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OZET

Bu arastirma Manisa ili Selendi ilcesinde bulunan ilk ve orta dereceli okullardaki
ogretmenlerin orgiit kiiltiirii ve onun alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma
derecelerini belirlemek amaciyla yapilmistir.

Arastirmanin evrenini 2005 yilinda Selendi ilcesinde bulunan ilk ve orta dereceli
en az iki 0gretmenli okullarda calisan (164) 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
anketi, arastirma orneklemine alinan 164 6 gretmene uygulanmis, 148 arastirma anketi
degerlendirmeye alinmstir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, orgiit kiiltiirii ile orgiit kiiltiiriiniin alt
boyutlarinda yer alan uygulamalar1 6l¢meye yarayan likert tipi derecelendirme o6lcegi
kullanilmustar.

Verilerin analizinde, veri gruplarinin tiiriine gore t testi ve tek yonlii varyans
analizi testleri kullamlmistir. Tek yonlii varyans analizi testi sonucunda farkin 6nemli
ciktig1 durumlarda, farkin hangi grup ya da gruplarin ortalamasindan kaynaklandigini
bulmak i¢cin LSD testi kullamilmistir.

Arastirmanin bagimh degiskenleri olan “ érgiit kiiltiirii ve onun alt boyutlarinda
yapilan uygulamalara katilma dereceleri” ile bagimsiz degiskenleri 6@retmenlerin
ozellikleri (cinsiyet, medeni halleri, Milli Egitimde gorev yapma siireleri, branslar, idari
gorevleri, sendikal olup olmamalar ) arasindaki iliski ele ahnmstir.

Yapilan istatistiksel ¢oziimlemede “orgiit kiiltiirii ve onun alt boyutlarinda
yapilan uygulamalara katilma dereceleri” ile bagimsiz degiskenleri 6gretmenlerin
ozellikleri (cinsiyet, medeni halleri, Milli Egitimde gorev yapma siireleri, branslar, idari
gorevleri, sendikali olup olmamalari ) arasindaki iliskilerin analizinde yonetim alt
boyutunda yapilan uygulamalara, cinsiyete gore katilma derecelerinde onemli fark
bulunurken, diger alt boyutlarin bagimsiz degiskenlerle katilim arasinda anlamh
farkhihk bulunmamistir.

Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiiriin “yonetim, 6rgiite baghlk, érgiitle 6zdeslesme,
calisma ortami, degisikliklere uyum, 6diil sistemi, isbirligi-iletisim, torenler, toplantilar,
dil, maddi kiiltiir 6geleri” boyutlarina iliskin algilar “ orta diizeyde” gerceklesmektedir.
Bu durumda ilk ve orta dereceli okullarda giiclii 6rgiit kiiltiiriiniin olusmadig1 sonucuna

varilmistir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Orgiit Kiiltiirii, Ogretmen, ilkégretim Okulu, Lise



ABSTRACT AND KEYWORDS

This survey was carried on to clarify to what degree the teachers working in
primary and high schools in Selendi, Manisa join in organizational culture and the
applications applied to its lower dimensions.

The universe of the survey comprises 164 teachers working in the primary and
high schools with at least two teachers in Selendi in 2005. The survey questionnaire
was applied to 164 teachers and 148 questionnaires were assessed.

In this survey as a mean of data collecting, the likert type scale, which is used to
scale organizational culture and the applications in the organization’s low dimension,
was applied.

In the analysis of data, t and One Way ANOVA tests were used according to the
type of data groups. In cases of significant difference at the end of One Way ANOVA
test, LSD test was applied in order to find out which group’s average caused the
difference.

In the survey, the relation between the survey’s dependent variables “to what
degree they participate the applications done in organizational culture and its lower
dimensions” and independent variables “the teachers’ properties (sex, marital status,
how long they have been working for the National Education Ministry, branches,
administrative missions and being a member of a syndicate)” was dealt with.

The statistical analysis was made. In the analysis of relations between the
degrees of joining in organizational culture and the applications applied to its lower
dimensions and their independent variables, “the teachers’ properties (sex, marital
status, how long they have been working for the National Education Ministry, branches,
administrative missions and being a member of a syndicate)” in the applications made
in the administrative dimension an important difference was found. There was no
meaningful difference between the participations of other lower dimensions to
independent variables.

Teachers’ perception related to the dimensions of organizational culture
“administration, loyalty to the organization, becoming identical with the organization,
workplace environment, adaptation to changes, prize system, cooperation-
communication, ceremonies, meetings, language, elements of physical culture” became
real in medium level. According to these facts it was understood that in the primary and
high schools a strong organizational culture didn’t form.
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Organizational Culture, Teacher, Primary Schools, High Schools



Yiiksek Lisans Tezi Olarak Sundugum “ilk Ve Orta Dereceli Okullarda Gorev Yapan
Ogretmen Ve Yoneticilerin Orgiit Kiiltiirii Algilar1 ” adli calismanin, tarafimdan
bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima basvurmaksizin yazildigini ve
yararlandiZim eserlerin bibliyografya da gosterilen eserlerden olustugunu, bunlara atif
yapak yararlanmis oldugumu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.
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ONSOZ

Her toplum ihtiya¢larimi karsilayabilmek, ilerlemek, biinyesinde olusan
sorunlarini1 ¢6zmek, refahini artirabilmek icin bir takim kurumlara ihtiyac duyar.
ihtiyac;larln sorunlarin cesidine gore olusan bu toplumsal kurumlarin kurulus amaclarini
gerceklestiren birimler orgiitlerdir.

insanlarin tek baslarina gerceklestiremedikleri isleri ve iistesinden gelemedikleri
sorunlari giderebilmek icin olusturulan orgiitler, toplumun isleyis bicimini belirleyen
temel araclardir.

Orgiit; Is ve islev boliimii sonucu, bir yaptirim giicii ve sorumluluk sira diizeni
icinde ortak ve acik bir amacin gerceklesmesi icin bir insan toplulugunun
etkinliklerinin koordinasyonu olarak tammlanabilir.

Orgiitler, insanlarin tek baslarina gerceklestiremedikleri amaclarina ulasmalarim
daha etkili bir sekilde saglayan sosyal bir arac niteligindedir. Orgiit, insanlardan ve
onlarin esgiidiimlenmis eylemlerinden olusur. Orgiitlerde yer alan insanlarin
eylemlerini belirleyen 6ge, orgiitiin kurulus nedeni olan orgiitsel amaclardir.

Orgiitsel amaclar, 6rgiit etkinlikleri i¢in bir dayanma noktasi, esgiidiimlii
etkinlikler icin bir gereklilik ve ayn1 zamanda yontemlerin, stratejilerin ve ilkelerin
saptanmasinda on bilgiler saglayan bir islev goriirler.

Anketlerin dagitilmasi ve toplanmasinda yardimei olan Selendi flge Milli Egitim
Miidiirii Sayin Oktay AKYUZ’e ve tiim okul miidiirii arkadaslarima yardimlarindan

dolay: tesekkiir ederim.

Bu ¢alismada benden yardimlarini esirgemeyen cok degerli Yrd. Dog. Dr. T.
Hakan YENAL’ a, Ogretim Gérevlisi Nejat IRA’ ya, Okul Miidiiriim Emiullah
YAVUZ’ a, Nadir Sayim Erden’e, esim Mukaddes OZKAN’ a katkilarindan ve

yardimlarindan dolay: tesekkiirii bir borg¢ bilirim.

YILDIRIM OZKAN
Manisa
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BOLUM I
GIRIS

1. Orgiit Kavrami ve Yénetim Kavram

Orgiitiin degisik tammlar1 yapilmistir. Barnard (1994), orgiitii, “iki veya daha
fazla bireyin bilin¢li olarak koordine edilmis etkinliklerinin veya giiclerinin bir sistemi”
olarak tanimlamis ve bir orgiitiin, ortak bir amaci1 basarmak icin aksiyona katkida
bulunmaya goniillii, birbirleriyle iletisime girebilen bireyler oldugunda ortaya ¢iktigini
one siirmiistiir. Schein (1970) orgiitii; “is ve is boliimii yapilarak, bir otorite ve
sorumluluk hiyerarsisi icinde, ortak amac ya da amacin gerceklestirilmesi icin bir araya
gelen insanlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerinin ussal esgiidiimii”, Etzoni (1964),
“belirli amaclara ulagsmak icin kurulmus toplumsal birimler”, Marc ve Simon (1958) ise,
“iiyeleri arasinda iliskiden olusan toplumsal bir yap1” olarak tammmlamislardir. Genis
anlamyla orgiit; belirli amaclar dogrultusunda Kisilerin ¢abalarinin esgiidiimlendigi bir
yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarimin etkilestigi bir sistem; Kisiligini
belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri, calisanlari ve aralarindaki
yetki ve iletisim iliskilerini gosteren bir yapidir(Giiclii, 2003).

Tiirk Dil Kurumu orgiitiin tammmim su sekilde vermistir: Ortak bir amaci veya isi
gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurumlarin veya Kkisilerin olusturdugu birlik,
tesekkiil, teskilat.

Ronald B. Adler(1989) “isyerinde Iletisim” adh kitabinda 6rgiit kiiltiiriinii soyle
tanimlar. Uyeleri tarafindan paylasilan Kiiltiiriin kisiliginin nispeten dengeli bir resmi.
Kiiltiirler genellikle orgiitiin ilk giinlerinde, cogunlukla da 6rgiitiin ilk liderleri
tarafindan sekillendirilir. Giinliik adet ve usullerin her ikisi de kiiltiirii yansitirlar ve onu
sekillendirmeye devam ederler( p.40). S.P. Robbins 1984 yilinda yayimladig1 “Orgiit
Davramsinin Temel Ihtiyaclar1” adh kitabinda érgiit Kiiltiiriinii su sekilde tanimlar
“Buradaki islerin islenis sekli”(p.171).(Akt: Burkhart, 1995: 5)

Toplum yasami zorunlu olarak orgiitlenmeyi ya da en azindan yonlendirmeyi
gerektirmektedir. Birden ¢ok Kisinin bir araya geldigi toplu ¢caba girisimleri, 6zii geregi
yonlendirmesiz ya da orgiitsiiz olmaz. Yapilan tarih incelemelerinde ilk insansi
yaratiklarda bile insanlarin toplu ¢cahsma dérneklerine rastlanmaktadir. Insanhk tarihinin

her doneminde “orgiit” olgusunun bulundugunu ve gereksinildigini kesinlikle



soyleyebiliriz. Orgiit en bilinen ve benimsenen yaklasimla, “iki ya da daha ¢ok Kisinin
biling¢li bicimde esgiidiimlenmis eylem ya da giiclerinden olusan etkinlikler sistemi”
olarak tammmlanabilir(Fisek, 1995:135).

Toplumsal yasamimizin her evresinde bulunan orgiit, bir yapidir. Bu yapimn iyi
kurulabilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla olanakhidir. Yapiyi isleten siirec ise
yonetimdir. Orgiit, iiyeleri ve kendisi ile ilgili, diger orgiitlerle olan iliskilerin bir
orgiisiidiir. Bu iligkiler ne kadar giiclii olursa 6rgiit o kadar verimli olur. Orgiit, iiyeleri
tarafindan bir koalisyon olarak kurulabilir. Bu koalisyonun kosullari, uzlasma, uyma ve
kontroldiir(Bursahoglu, 1994:14).

Insanlarin tek baslarna gerceklestiremedikleri isleri ve iistesinden gelemedikleri
sorunlari giderebilmek icin olusturulan orgiitler, toplumun isleyis bicimini belirleyen
temel araclardir( Terzi 2000: 1).

Orgiit is ve islev boliimii sonucu, bir yaptirim sira diizeni icinde ortak ve acik bir
amacin gerceklesmesi icin bir insan toplulugunun etkinliklerinin koordinasyonlar:
olarak tammmlanabilir(Schein, 1977:11, Akt: Terzi 2000: 1).

Orgiitler, bireylerin sinirh fakat farkh yeteneklerinden yararlamr. Bireyler, farkl
ve sinirh olan diisiinme ve kavrama yeteneklerini orgiitler araciigl ile biitiinlestirerek,
bireysel gii¢ ve yeteneklerini asan amaclarim gerceklestirirler. Orgiit, bireysel
yetenekleri artiran bir aragtir(Aydin, 1994:1).

Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan ve madde
kaynaklarini en verimli bicimde kullanmakla gerceklesir(Bursahoglu, 2002: 4).

Rasyonel bakis acisindan yaklasildiginda orgiitler, belirli amacglar:
gerceklestirmek icin olusturulmus yapilar, bir baska ifade ile de 6nceden belirlenmis
ortak amaglar tarafindan olusturulan araclar olarak goriilmektedir. (")rgiitler acisindan
rasyonalite, kisaca orgiitsel amaclarin maksimum diizeyde etkililikle
gerceklestirilmesini ifade etmektedir. Bu bakis acisindan orgiitlerin amaclan ile cevresel
talep ve beklentilerin arasindaki uyuma da dikkat cekmekte, dolayisiyla so6z konusu
talepleri karsilayacak ideal orgiit yapilarimin olusturulmasi geregi iizerinde durulmaktadir.
Rasyonel bakis acisina, yapisalci yaklasim da denilmektedir(Sisman, 2002: 27).

Sosyolojik acidan yaklasildiginda da orgiitlerin formal ve informal insan
gruplarindan olustugu, kiiciik birer toplum olduklari kabul edilmektedir. Bu haliyle

orgiitler, icinde gelistikleri biiyiik toplumun kiiciik birer ornegi olarak goriilmekte ve bir



toplum olarak ele alinip coziimlenebilecegi kabul edilmektedir. Dolayisiyla bu durumda
bir toplumu ¢éziimlemede kullanilan bazi yaklasim ve yontemler orgiite de
uygulanmaktadir(Sisman, 2002: 27).

Orgiitlerde insansal yoniin zamanla 6nem kazanmasl, sosyal ve siyasal insancil
degerlerin on plana ¢ikarilmasi ve uluslar arasi oérgiitlenmenin gelismesi, kiiltiiriin
yonetim acisindan 6nemini artirmistir. Giiniimiizde yonetim bilimcilerin bircogu,
yonetimin kiiltiire bagh oldugunu ileri siirmektedir. Bu da farkh toplum ve farkh
cevrede Orgiit yapilanmasinin ve yonetim uygulamasinin degisik olacagi anlamina
gelmektedir. Bir anlamda orgiitii etkileyen Kkiiltiiriin yaratici bir yapiya kavusturulup
yonetilmesi gerekir. Orgiitlerin ¢cagin gereklerine uygun olarak yasatilmasi icin
yoneticilerin basaril yonetimsel eylemlerde bulunmalari gerekmektedir. Bu da orgiit
yoneticisinin her seyden dnce, bazi yeteneklere, niteliklere ve yonetim kuram ve
siirecleri konusunda, en azindan temel bilgilere kisaca yoneticilik yeterliliklerine sahip
olmasina dayamr(Tas, 2002: 537).

Toplumsal ve kurumsal bazda, koklii bir transformasyonun gerekliligi sikca
ifade edilmesine karsin bu yaklasimda kiiltiir, kiiltiirel direnc, kiiltiirel farkhilasmalar ve
alt kiiltiirler goz ard1 edilmektedirler. Bugiin diinya giindeminde si1k sik
kiiresellesmeden, evrensel degerlerden s6z edilirken toplumsal ve orgiitsel yasamla
ilgili olarak da giderek artan diizeyde kiiltiirel farkliliklar ve bunlarin bir arada
yasatilmasi ortak amaclara doniik olarak orgiitlenmesi sorunu tartisilmaktadir. Ayrica
uluslar arasi iliski ve etkilesimlerin, ¢cok uluslu érgiitlenmelerin artmasi, farkh etnik
koken ve Kkiiltiirlere sahip insanlarin bir arada uzlasma icinde yasamaya ¢alismasi
sonucunu giindeme getirmektedir. Bu yoniiyle her diizeydeki gelecegin 6nderlerinin en
cok ilgilenecekleri konularin basinda da bu kiiltiirel farkhilagsmalar gelmektedir. Bu
noktada onderlerin uzlastirici, arabulucu, giivenilir bir rehber rolii iistlenmeleri
gerekmektedir(Sisman, 1995: 10).

Isletmeler, bir takim amaclar gerceklestirmek icin bir araya gelen hammadde,
makine, insan ve organizasyon gibi iiretim araclarinin uygun bir bilesiminden olusmus
kuruluslardir. Yonetim ise, belirli hedefleri gerceklestirmek icin bir araya gelmis iki
veya daha fazla kisinin meydana getirdigi bir grup faaliyeti ya da bir sosyal olaydir. Bu
iki tanimdan ¢ikaracagimiz sonug su olmalidir: isletmeler cogu kez belirli amaclar:

gerceklestirmek icin diger iiretim etmenleriyle birlikte bir grup insandan olusmaktadar.



Dolayisiyla bu iki kavram, yani isletme ve yonetim, birbirlerini tamamlayan bir bilim
dalinin dogmasina yol agmistir. Yonetim, bir faaliyeti iceren dolayisiyla insan
davramslan ile ilgili bir bilimdir. Bilindigi gibi, insam belirli hedeflere yoneltmek ve
yonlendirmek oldukc¢a zordur. Ciinkii insan davramislarinin sibernetik ve organik yonii
oldugu gibi hi¢ ihmal edilmemesi gereken bir psisik yonii de vardir. Bir¢cok yonetim
bilimcilerinin vurguladig: gibi “Insan, hisleriyle hareket eden bir varhktir.”(Eren,
2000:1).

Yonetim ve Kiiltiir, evrensel iki olgudur. Yonetim ve Kkiiltiir insana ozgiidiir.
Toplumun yasam bicimi olarak ifade edilen kiiltiir, toplumdan topluma farkhihk
gosterir. Toplumlar kiiltiir yapilariyla birbirlerinden ayrilir. Her toplum kendi
geleneklerini, adetlerini, degerini ve Kiiltiiriinii olusturur. Orgiitler de toplumda
yasamim siirdiirmeye ¢alisan sosyal sistemlerdir. Bir baska deyisle toplumdan girdiler
alan, topluma c¢iktilar sunarak hizmet eden ve kendilerine 6zgii kiiltiirleri olan a¢ik
sistemlerdir. Her toplumun kendine gore nasil bir Kiiltiirii varsa, o toplumda yer alan
orgiitlerin de kendilerine 6zgii bir Kiiltiirleri vardir. Orgiitler tarafindan olusturulan bu
kiiltiir, isgorenlerin davranisina 6nemli etkide bulunur(Celik, 2002: 37).

Yonetim alaninda sik sik kullanilan iki kavram vardir: Yonetici ve lider. Bu
kavramlar bazen es anlamli, bazen de farkhh anlamda kullanilmaktadir. Yonetici, bir
orgiitiin amaclarim gercgeklestirebilmek icin, var olan o6rgiit yapisini ve prosediirii
kullanan kisidir(Aydin, 1984, s.145). Bir yoneticinin ayn1 zamanda bir lider olarak
kabul edilmesi ya da edilebilmesi icin, orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif,
kararname), mekanik olarak uymanin iistiinde ve otesinde bir etkileme giiciine sahip
olmasi gerekmektedir (Katz, Kahn, 1966: s.302). Baska bir deyisle bir orgiitiin
amaclarini gerceklestirmek ya da bu amaclar degistirmek icin yeni bir yapi ve prosediir
baslatma, orgiitsel bir lider olarak kabul edilmesi icin yonettigi personelin
diisiincelerini, duygularim, deger yargilarini, inanclarim ve davramslarim etkilemede ve
yonlendirmede, alisilmis uygulamalar ve belirli otorite kaynaklarim asabilmesi gerekir.
Boyle bir etkilemeden yoksun Kisi, sadece yonetici olarak nitelendirilebilir(Aydin,
1994: 272).

Liderligin kisisel 6zellikler ile olan ilgisinin azalmasi ve karizma ile olan
ilgisinin zayiflamasi, dogustan lider olma anlayisin1 yikmus, liderligin 6grenilebilecegi

kanisimi yayginlastirmistir(Ozden, 1998: 117). Nitekim Alkire (1996:1) ilkokullarin



orgiitsel kiiltiiriinii bicimlendirmede katkida bulunan unsur ve araclari inceledigi,
orgiitsel kiiltiir konusunda egitimden gecmis 200 yonetici iizerinde gerceklestirdigi
arastirmanin sonucunda yoneticilerin orgiitsel kiiltiir uygulama diizeylerinin oldukc¢a

yiiksek oldugunu saptamistir(Aksu, Firat ve Sahin, 2003:494).

2. Kiiltiir Kavram
Tiirk Dil Kurumu, kiiltiiriin tanimim su sekillerde vermistir:
1- Tarihsel, toplumsal gelisme siireci icinde yaratilan biitiin maddi ve manevi
degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin

dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin olciisiinii géosteren araclarin

biitiinii,
2- Bir topluma veya halk topluluguna 6zgii diisiince ve sanat eserlerinin biitiinii,
3- Muhakeme, zevk ve elestirme yeteneklerinin 6@renim ve yasantilar yoluyla

gelistirilmis olan bicimi,
4- Bireyin kazandig bilgi,
5- Tarmm (Tiirk Dil Kurumu, 2006).

Kiiltiir kisaca “Insanligin yarattig1 her seydir.” biciminde tanimlanabilir ve tiim
degerleri icerir. Kiiltiir genis anlamiyla toplumsal yapi, doga ve insanlar arasi
iliskilerden dogar. Kiiltiir doganin yarattiklarina karsi insan tarafindan yaratilan her sey
olarak tanimlanabilir(Cecen, 1996: 25).

Kiiltiir, orgiitleri saran toplumsal ¢evre sartlarinin en 6nemli 6gelerinden biridir.
Bu nedenle 6rgiitlerin yasama ve gelismelerini genis él¢iide etkiler. Orgiit kiiltiirii, orgiit
gerceginin goriilmesine imkan veren diisiinsel bir yap1 yani bir paradigmadir. Bir
degerler dizisi kisilere kategoriler, rutin siirecler, iyi ve kotii ¢6ziim onerileri sunar ve
iiyelerin orgiitte nasil davranacaklarim bilme yeteneklerini arttirir. Kiiltiir, insanlara
yapmak zorunda olduklar: seylerin neler oldugu ve nasil davranmalari gerektigi
konusunda duygu ve sezgi kazandirir. Baska bir ifade ile orgiit kiiltiirii, orgiit iiyelerinin
diisiince ve davranislarini sekillendiren hikim deger ve inan¢lardir. Tiirk kamu
sektoriinde hikim olan biirokratik Kiiltiir, tiim isgorenlerin belli sembollere, degerlere,
davrams kaliplarina ve varsayimlara uygun davranmasimi gerekli kilmaktadir. Ornegin

yoneticinin odasindan geri geri ¢ikilmasi; protokole asir1 6zen gosterilmesi; iistlerin



goriildiigii anda ayaga kalkilip ceket diigmelerinin iliklenmesi gibi davranmislar
biirokratik kiiltiiriin getirdigi tipik davramslardir(Giiclii, 2003).

Ulkemizde kiiltiirii, sistemli bir sekilde ilk tanimlayan Ziya Gokalp olmustur.
Gokalp’e gore Kkiiltiir: “Bir cemiyetin biitiin fertlerini birbirine baglayan, yani aralarinda
dayanisma husule getiren miiesseseler, kiiltiir miiesseseleridir. Bu miiesseselerin
toplami, o cemiyetin kiiltiiriinii olusturur”. Bu tamimda da goriildiigii gibi Gokalp;
kiiltiirii, bir toplumun fertlerini birbirine baglayan, aralarinda dayanisma saglayan
kurumlarin toplami olarak diisiinmiistiir(Erdogan,1975). Kiiltiir, toplumlarin
tarihlerinden devraldiklar1 maddi ve manevi miraslarin toplamidir(Kongar,1972). Genis
kapsamh olarak bakildiginda kiiltiir, bir toplumun tiim yasam bi¢imidir. Toplumun
duygu, diisiince ve hareketlerinden olusan kahplar, kiiltiirii olusturur. Kiiltiir, insanlarin
fiziksel ve toplumsal cevrelerine uyum saglayabilmeleri icin yarattiklar1 maddi ve
manevi eserlerin tiimiidiir(Tezcan, 1993). Kozlu (1986) ise, kiiltiirii: “Bir toplumun tiim
alanlarinda ortak olan dini, ahlaki, estetik, teknik ve bilimsel nitelikteki tiim toplumsal
olaylarin bir biitiinii.” seklinde tanimlamaktadir. Kiiltiir: Bilgiyi, inanci, sanat ve ahlaki,
orf ve adetleri kisinin icinde yasadig1 toplumun bir iiyesi olmasi nedeniyle kazandig:
deger, yetenek ve aliskanhklari icine alan karmasik bir biitiindiir(Erdogan, 1997). Kiiltiir
maddi ve manevi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. insanin yarattig biitiin arac ve
gerecler maddi kiiltiire; yine insanin yarattig: biitiin anlaml, degerler, kurallar manevi
kiiltiire ornektir(Giiglii,2003).

Insan toplumlarim diger canh topluluklarindan ayiran bashca dge kiiltiirdiir.
insanlarm toplum biciminde yasamasindan ortaya cikan karmagsik biitiin kiiltiirii
olusturur(Cecen,1996: 25).

Kiiltiir, antropoloji dilinde ve eserlerinde su temel kavramlar karsihginda
kullanilan soyut bir sozciiktiir:
1- Kiiltiir, bir toplumun ya da biitiin toplumlarin birikimli uygarhgidir.
2- Kiiltiir belli bir toplumun kendisidir(Giivencg, 1996: 95).

Kiiltiir, grup icinde davranis icin normatif bir yol gosterici islevi goriir. Bireyler
toplumsal etkilesimde bulundukga, istenilen ve onaylanir nitelikteki davramislarla ilgili
ortak kavramlar gelistirirler. Ortak degerler ve toplumsal normlar olustururlar. Degerler,

insan davranislarinin sonu¢larini tanimlar, norm ise izlenecek yollardir(Aydin, 1994:

197).



3. Orgiit Kiiltiirii Kavraminin Tanimi ve Gerekliligi

Orgiitler farkl kimlik mozaigine sahip bireylerden olusmaktadir. Bu bireyler,
gorevsel ve mesleksel norm ve dlciitlerle bir araya gelmis, bir arada bir grup
olusturmanin dogal bir sonucu olarak diger orgiitlerden farkhh ama kendi icinde nispeten
ortak inanc ve degerler sistemi olusturmuslardir. Olusan bu sistem, orgiit icinde degisik
inang, deger, tutum, diisiince sekli ve ahlak anlayisinin bir arada var olmasina yardim
eder ve bu da “orgiit kiiltiirii” olarak bilinir(Eren, 2000: 119).

Son yirmi yilda Amerika’daki yiiksek egitim bircok reform yapma girisiminde
bulunmustur. Reform cabalari gelenekler ve var olan kiiltiirii devam ettirme egilimine
ragmen kolejlerde ve iiniversitelerdeki inisiyatifi ele alan kasith degisim ¢abalarinin
basarih olabilecegi varsayimi iizerine oturtulmustur. Kiiltiir, giiniimiizde kolejlerde ve
iiniversitelerde planlanan degisim ve doniisiimiin islemini anlamada kritik bir unsur
oldugunu kanitlar. Orgiit kiiltiiriiniin 6nemi, biz kurumsal déniisiimii harekete
gecirdigimiz zaman acikc¢a ortaya ¢ikar. Tamimlanan doniisiim kavrami Ekcel, Hill &
Green(1998)’in, calismalarindan alinmistir. (")rgiit kiiltiiriiniin degisiminde etkili olan
dort unsura isaret ederler.

Kurumsal doniisiimiin:

1-  Onde gelen varsayimlari ve kurumsal davramslari, islemleri ve iiriinleri
degistirerek kurumun Kkiiltiiriinii degistirdigini,

2-  Derin ve yayllmis tilm kurumu etkilemekte oldugunu,

3-  Maksath oldugunu,

4-  Zaman icerisinde ortaya ciktigini ifade ederler (Keup, J.R., Walker, A.A.,
Astin, H.S., Lindholm, J. A.(2001: 1).

Kiiltiir insanlar tarafindan olusturulan belli amaclara sahip sosyal sistemler kadar
eski bir olgu olmasina ragmen orgiit kiiltiiriiniin kavramlastirilmasi ve ¢calisiimasi goreli
olarak daha yenidir. Giiniimiizde, “kiiltiir” kavramimin tammminda cok biiyiik farkhhklar
gozlenmektedir. Ozellikle 6rgiit kiiltiirii iizerinde yapilan calismalarda, kiiltiir
kavramindaki farkhhiklar dikkat ¢cekicidir. Asagida orgiit kiiltiirii konusunda yapilms
bazi tammlar siralanmaktadir(Gizir, 2003:376):

1-  Sosyal gerceklik hakkindaki degerler ve sayithlar(Alvenson,1993),
2-  Orgiitiin tarihsel gelisimi icerisinde bicimlenmis gelenekler, inanclar ve

degerler oriintiisii (Deal ve Peterson, 1991),



3-  Paylasilmis degerler, inan¢lar, kahramanlar, merasimler ve oykiiler (Kozlu,
1986),
4-  Bir orgiitte yapilan her seyin yapihs bicimi(Deal ve Kennedy, 1982).

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel davramisin analizinde genel bir cerceve olusturmaktadir.
Orgiit kiiltiirii, aym1 zamanda Kiiltiirel farkhh@mn uluslar arasi diizeyde karsilastirilmasina
olanak saglamaktadir. Orgiitsel davranis bir toplumun Kkiiltiiriiyle yakindan ilgilidir.
Ornegin: Bir Japon isletmesinin kiiltiirii Amerikan isletmesinin kiiltiiriinden farkhdir.
Bu kiiltiirel farkhiligin orgiitsel davranislari nasil etkiledigi orgiitlere iliskin yapilacak
kiiltiirel coziimlemelerle belirlenebilir(Celik, 2002: 1).

Orgiitsel kiiltiiriin 6rgiite dogrudan veya dolayh olarak sagladig bir ¢ok etki
vardir. Bu etki ve ozellikler gozle goriiniip hemen hissedilen tiirden olmamakla birlikte,
orgiitiin yapilanmasinda, kisiliginde, etkinliklerinde bu etki ve 6zellikleri gormek,
hissetmek ve yasamak olanakhdir. Bu baglamda orgiitsel kiiltiiriin o6zellik ve islevleri
arasinda; orgiitii digerlerinden ayiran farklari belirleme, orgiitsel baghhg: gelistirme,
davramslarda tutarhihigi artirma, anlam yaraticisi ve denetim mekanizmasi olma,
calisanlara kimlik duygusu kazandirma, orgiitsel ¢cikarlari iistiin tutma, dogruyu-yanhsi,
neyin nasil yapilacagini ve neyin énemli oldugu konusunda uygun standartlar
saglayarak, sosyal bir yapistiricilik roliiyle sistemin dengesini giiclendirme gibi 6geler
yer almaktadir(Newstrom ve Davis, 1997,Masland, 1985, Yildirim, 1997, Haris, 1985,
Akt: Sahin, 2004:460- 461).

Orgiit kiiltiiriine olan giiniimiizdeki ilgi, sirketlerin yiiksek performans
seviyesini siirdiirebilmekle ilgilenenen Japonya’dan kaynaklanmaktadir. Teorik olarak
kiiltiir ve performans arasindaki iliski asagidaki sekilde anlamini bulmustur: Eger Kkiiltiir
giiclii baglar yaratirsa ve bir orgiitiin biitiin iiyeleri tarafindan paylasilan ortak bir
vizyona yol acar ve amaclar icin daha biiyiik destek ortaya cikarirsa yiiksek performans
beklenebilir(Deblois, C., Corriveau, L.1994: 4).

Endiistri otesi toplum asamasina ve bilgi ¢agina gecildigi 2000°1i yillarda,
orgiitlerin rekabet giicii artik yalmizca verimlilik artisina ve kaliteye bagh degildir.
Rekabet iistiinliigiiniin belirleyici faktorii yeniliktir. Orgiitlerin basarilari, yeniligi bir
deger olarak benimseyen Kkiiltiirel yapiya baghdir ve bunu saglayacak temel etken ise,

yaratici bir orgiit kiiltiiriidiir(Tas,2002: 534).



Orgiit Kiiltiirii, o rgiitte calisan yoneticiler ve personeller acisindan bazi yararlar
saglamaktadir. Bunlar alti bashk altinda incelemek miimkiindiir(Eren, 2000: 153) :

1-  Orgiit kiiltiirii, calisanlarin belirli standartlari, normlar1 ve degerleri
anlamalarina ve boylece kendilerinden beklenen basariya ulagsmalari
konusunda daha kararh ve tutarhh olmalarina, yonetici ile daha uyum i¢inde
calismalarina yardimci olur.

2-  Orgiit Kiiltiirii, yeni yoneticilerin bilgi, beceri ve davramslar kazanmalarina
yardimeci olarak yetisme ve gelismelerine olumlu katkida bulunur. Boylece
yoneticileri organizasyonun temel deger ve dinamiklerine uygun bi¢cimde
gelistirilir.

3-  Orgiit ici haberlesmede ve bireyler arasi iliskilerde 6rgiit kiiltiiriiniin oldukca
onemli rolii vardir. Kiiltiir, personel arasindaki birlikteligi saglar, biz
duygusunu ve takim ruhunu gelistirir.

4-  Orgiitlerde cesitli nedenlerle ortaya ¢ikan catismalar, 6rgiit kiiltiiriiniin
gelistirdigi bazi standart uygulamalar ve siire¢ler yardimu ile azaltilarak
yumusatilabilir.

5- f)rgiit kiiltiirii sembollerle, seremonilerle, kahramanlarla, sloganlarla,
hikayelerle nesilden nesile aktarilarak orgiitsel yasam siirekli kilar.

6-  Kiiltiir, tanmitic1 bir kimlik gibidir. Bir 6rgiit hakkinda degerlendirmeler o
kurumun kiiltiiriiyle yapilir. Davrams, tutum, orgiit ici ve orgiit dis iliskilerde

kurum Kiiltiiriiniin izlerine rastlamhr (Eren, 2000: 152-153).

3.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu

Orgiit Kiiltiiriiniin olusumu iizerinde konusurken oncelikle kiiltiire iliskin bakis
acis1 onemlidir. Kiiltiiriin 6rgiit disinda, orgiite tasinan bir degisken ya da girdi olarak
kabul edilmesi ya da orgiitiin kendisinin bir kiiltiir olarak goriilmesi, orgiit kiiltiiriiniin
olusumuna iliskin tezlerin de temel dayanagini olusturmaktadir(Sisman 2002: 104).

Orgiit kiiltiiriiniin olusumu, olduk¢a karmasik bir siirectir. Konu iizerinde
calisan baz1 arastirmacilar, orgiit kiiltiiriine daha ¢cok yonetim ve yoneticiler acisindan
yaklasmakta, orgiit kiiltiiriiniin olusumunda yoneticilerin rollerine dikkat cekmektedir.
Oysa bu siirecte ¢ok cesitli faktorlerin etkilerinden soz edilebilir. Antropolojide genel

olarak kiiltiirii olusturan mekanizmalar ya da giicler olarak sosyallesme, ritiieller,



kiiltiirii giiclendirici olaylar ve sosyal uygulamalardan soz edilmektedir. Dil, otorite,
ekonomi, teknoloji gibi degiskenler de Kkiiltiirii yasatma, bazen de degistirme
mekanizmalari olarak tammlanmaktadir(Sisman 2002: 105).

Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda degisik faktérlerin etkisi oldugu séylenebilir. Bu
olusum siirecinde orgiit kurucularmin 6nemli bir rolii vardir. Ciinkii kurucular daha
onceki felsefeler ve ideolojilerle kisitlanmadigindan sahip olduklar: degerler ve
inanclarim yapilandiracaklar: orgiit iizerinde etkilerinin olmasi dogaldir (Terzi, 2000).
Orgiit kiiltiiriiniin olusumu sadece kurucularin rolii ile sinirh degildir. Cahsanlar da,
orgiitsel ortamda kendilerine 6zgii deger ve normlardan olusan bir Kkiiltiir olustururlar.
(")rgiit kiiltiiriiniin gelismesi ¢calisanlarin toplu yasamasinin sonucudur (Basaran, 1991).
Orgiit kiiltiirii pek cok yolla olusturulabilir. Ancak genel olarak su asamalar
icermektedir (Dogan, 1997: 63—64):

1- Birinci asamada, tek bir Kisi, yani orgiitiin veya organizasyonun kurucusu,
yeni bir girisim fikrine sahip olur.

2- ikinci asamada, érgiitiin kurucusu bir ya da daha ¢ok anahtar Kkisiyi érgiite
getirir ve goriislerini bu grupla paylasir. Bu getirilen kisiler, isletme
kurucusunun bakis acisim tagirlar. Tiim grup elemanlar: boyle bir fikrin dogru
ve iyi, degerli olduguna, biraz risk tasidigina, zaman, para ve enerji
harcamaya degecegine inanirlar.

3- Uciincii asamada, kurucunun olusturdugu bu grup, érgiit i¢in bina, yer, fon
vb. bulmaya cahsir.

4- Son asamada ise, pek cok kisi orgiite dahil edilir ve genel orgiit Kiiltiirii
hikayesi insa edilmeye baslanmis olur.

Goriildiigii gibi, orgiitiin kurucusunun, orgiit Kiiltiiriiniin olusturulmasina olan etkisi
cok biiyiiktiir. Ciinkii o, 6ncelikle kendisi ile benzer degerlere sahip olanlari bir araya
getirmek icin ¢aba sarf etmistir. Bu kisiler de ona yardimci olurken kendi
benimsedikleri inanc¢larla onlari islemekte ve onlar1 da bu degerleri kabule dogrudan
veya dolayh olarak zorlamaktadirlar. Boylece, yeni kurulan bir orgiitiin kiiltiirii
sekillenmeye baslamakta, orgiite yeni katilan bireylerle de farkhilasmaktadir(Giiclii,
2002).

Bir orgiit ortaminda birlikte olan insanlar her seyden dnce geldikleri toplumun,

bu toplum i¢inde yer alan cesitli alt gruplarin ve kiiltiirlerin birer iiyesidir. Dolayisiyla



bu insanlar, toplumdan orgiite gelirken bir takim kiiltiirel 6zellikleri de beraberinde
orgiite tasir. Ulusal ve bolgesel kiiltiirlerin orgiit kiiltiirleri iizerindeki etkisi
kacimilmazdir. Zira bireysel acidan kiiltiir aileden baslayarak okul, sosyal yasam ve is
yasaminda kazamilmaktadir. Orgiitiin yakin ve uzak cevresi, sosyal ekonomik siyasal
etkenler orgiit kiiltiiriinii etkilemektedirler. Kiiltiir kisa siirede olusan bir sey degildir.
Bu nedenle bir orgiitiin Kkiiltiiriiniin olusumu da bir zaman dilimi icerisinde
gerceklesir(Sisman,2002: 105).

Orgiit Kiiltiiriiniin degisimle catismamasi gerekliligine ise Connor ve Fiol’un
“Degisim I¢cin Organizasyonel Destek Yaratmak” adh calismalarinda su sekilde aciklik
getirmislerdir: Iki seyin ayn1 anda olmas1 demek, birbirinin sebebi olabilmesi demek
degildir. Gecmiste ise yaramis olan bir ¢6ziim giiniimiizde hala ise yarar anlamina
gelmez. Fakat baz sirket liderleri eski ¢oziimlerde 1srar ederler. Bu da giiniimiiz
cevresinin ihtiyaci olan degisimi engeller. Bir genis goriisliiliik icin destek yaratmak,
olaganiistii uzun-donem performansi kurmak icin gereklidir. Fakat organizasyon kiiltiirii
cogunlukla sistemleri ve yapilar: bu vizyona dogru hareket etmek icin gerekli degisimi,
basarih bir sekilde gerceklestirmenin karsisinda engel olarak durmaktadirlar. (")rnegin:
Gecmisteki biitceler gelecek icin stratejik diisiinme rehberi olarak kullanilirsa yenilige
cok acik olmayan bir goriis ortaya cikar. Sonucunda da ilerleme sinirh

kalacaktir(O’Connor, E., Fiol, C.M.: 2000).

4. Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Ogeler

Orgiit kiiltiiriiniin tanim konusunda goriis birligi olmamakla birlikte, bu konuda
yapilmis tanimlar incelendiginde, orgiit kiiltiiriinii, paylasilmis inanclarin, degerlerin ve
normlarin ve bunlarin tasiyicisi olan sembollerin olusturdugunu sdoylemek yaniltici

olmaz.

4.1 Degerler

Inanclar, neyin ne oldugunu aciklarken, degerler de bir bakima neyin ne olmasi
gerektigini aciklar. Baska bir ifadeyle degerler, neyin dogru ve neyin yanls, neyin iyi
ve neyin kotii oldugunu belirlemeye yarayan olciitlerdir. Degerler inanclara gore
olusmaktadir. inanclar Kkiiltiiriin en derin yoniinii olustururken degerler, inanclara gore

daha somut yoniinii olusturmaktadir. Ancak degerler de esas itibariyle soyut 6gelerdir



ve disardan gozlenilmesi giictiir, ancak davramslar icinde sezilebilir. Kisacasi degerler,

bir Kiiltiir icinde 6nem verileni ve tercih edileni ifade etmektedir(Sisman,2002: 3—4).
“Miisteri velinimetimizdir.”, “Bu orgiitte en 6nemli kaynak insandir.” seklindeki

diisiince bicimleri bir orgiitiin sahip olabilecegi deger oriintiilerine érnek olarak

verilebilir(Terzi, 2000: 42).

4.2. Normlar

Normlar insanlarin nasil davranmasi gerektigini tanimlayan ve degerlere gore
olusan yazih olmayan kurallar ve standartlardir. Bir baska ifadeyle normlar, belirli bir
durumla ilgili olarak insanlarin ne yapmasi ya da ne yapmamasi, ne soylemesi ya da ne
soylememesi gerektigini gosteren kurallardir. Normlar, kaynagim degerlerden almakta,
degerlere gore bicimlenmektedir. Degerlere gore normlar daha somut 6gelerdir.
Dolayisiyla normlar insanin giindelik hayatta her tiirlii eylem ve faaliyetlerine yol
gosterir, tercihlerini belirler. Kiiltiir aym1 zamanda normatif (Kural koyucu) bir sistem
olarak da goriilebilir(Sisman,2002: 46).

Normlar, davranisi dogrudan etkileyen genellikle yazilmamis ve informal
beklentilerdir. Normlar temel varsayimlardan ve degerlerden ¢ok daha fazla belirgin
olduklarindan orgiitsel yasamin kiiltiirel goriiniimiiniin anlasilmasinda daha somut
araclardir. Normlar isgorenin giyim, konusma ve davranis sekillerini belirleyerek, is-
gorene orgiit icerisinde neyi ne nicelikte ve ne nitelikte yapmasi gerektigini

gosterirler(Hoy ve Miskel, 1991: 217; Basaran, 1991: 224; Akt: Terzi, 2002;46).

4.3. Inanclar

Inanclar, diinyanin nasil isledigine iliskin olarak bir Kiiltiiriin insanlar tarafindan
paylasilan ortak goriisleridir. Bunlar gecmisin yorumlanmasina, simdinin a¢iklanmasina
ve gelecegin Kkestirilmesine yarar. Ayrica bunlar gozle goriilen nesnelere ve gozle
goriilmeyenlere iliskin olabilir Bu inanclar gelenek, din, veya bilim ya da bunlarin bir
kombinasyonu iizerine insa edilir. Inanclar, Kiiltiiriin en derin soyut yoniinii olusturmakta
ve diger Kkiiltiirel 6gelere bicim vermektedir. inanclar kisaca insanlarin ya da sosyal
gruplarin, icinde yer aldiklar cevreye karsi tavrim belirlemektedir(Sisman, 2002: 3).

Inanglar, gercegin simdi ve ge¢miste nasil olduguna iliskin bireyin bilgilerinden
olusur(Bozkurt, 1996: 91). inanclar bir seyin ifade ettigi anlamlarinin toplamu, bireyin

esyaya iliskin esyaya ait bilgisinin tamam olarak ifade edilebilir(Erdogan, 987: 147).



Owens(1998:165), orgiitsel acidan paylasilmis inan¢ kavramini, “Diisiindiigiimiiz sey

dogrudur.” seklinde ifade etmektedir(Terzi, 2000: 45).

4.4. Semboller

Sembol, insanlar icin herhangi bir anlam ifade eden eylem, davrams, isaret, renk,
nesne vb.dir. Semboller bir Kkiiltiir icindeki en kapsamh olan 6gelerdir. Kiiltiir biiyiik
olgiide bir semboller sistemidir. Benzer semboller, farkh kiiltiirdeki insanlar i¢in farkh
anlamlar ifade edebilir. Semboller icindeki en onemli 68elerden biri de dildir. Kiiltiir
biiyiik dlciide dil aracihigiyla iiretilmekte, paylasilmakta ve aktarilmaktadir(Sisman,
2002: 3).

Sembolleri, orgiit icerisindeki bir takim fikirleri, degerleri ve duygusal
anlatimlarin iletilmesini miimkiin kilan ve gordiiklerinden daha fazla anlam yiiklii

nesneler, objeler veya eylemler olarak ifade edebiliriz(Terzi, 2000: 55).

5. Orgiit Kiiltiiriiyle Olusturulmus Olan Kuram ve Modeller

Kiiltiirleri iyi-kotii kiiltiirler olarak siniflandirmak etik yonden uygun
goriilmedigi gibi kiiltiirleri birbirleriyle yaristirmak da s6z konusu olamaz. Ancak,
kiiltiirler birbirleriyle karsilastirilabilir, farkhilik ve benzerlikleri belirlenebilir. Orgiit
kiiltiirleri de cesitli iilke ve orgiitlerde yapilan arastirmalarin sonuglarina gore, bazi
degiskenler ya da 6geler acisindan simiflandirilip karsilastirilabilir. Her ne kadar
kiiltiirlerin iyi ya da kotii yonlerinden s6z etmek etik yonden uygun olmasa da bir
orgiitiin kiiltiirii, gerek orgiit gerekse iiyeler acisindan arzu edilen sonug¢lara hizmet
ediyorsa bu Kkiiltiir arzu edilen kiiltiir, bunlar1 saglamiyorsa arzu edilmeyen Kiiltiir olarak
nitelendirilebilir(Sisman,2002:141).
Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi adl kitabinda érgiit Kiiltiir modellerini

su sekilde aciklamistir(Eren,2000: 126-145):
5.1.1 Parsons Modeli

ABD’ li Sosyal Psikolog T. Parsons, orgiit kiiltiiriiniin incelenmesinde ve
olusturulmasinda sosyal degerlerin katkilar: iizerinde durmustur. Parsons, sistem
yaklasiminda sosyal sistemlerin karmasikhi@ini, isleyis mekanizmasini ve alt sistemlerin

st sistemlere baghhg: konusunu inceler ve kuram gelistirir.



Parsons’ un modelinde dort fonksiyon vardir.
Bunlar: uyum (adaptation), amaca ulagsma (goal attainmen), biitiinlesme (
integration) ve yasallik (legitimacy) adlarim tasimaktadir. Bu dért fonksiyon Ingilizce

isimlerinden dolay1 model “ AGIL” adlariyla anilmaktadar.

Sistemin degisen cevreye ve
diger sistemlere uyumu

Sistemin tutarh olmasi, . . Toplum tarafindan
cevre kosullarina uygun Sirket i¢i olusturulan sistemin kabulii
Amac Degerler Bitiinii yasama hakki taninmasi
belirlemesi ve (Orgiit Kiiltiirii )

amaclarina ulasmasi

Sistemin Kendisini Olusturan Kisimlarin
Biitiinlesmesi

Sekil 1. Parsons Modeline Kiiltiirel Degerlerin Fonksiyonlar:

Sistemin kendisini olusturan
kisimlarin biitiinlesmesi

5.1.2 Schein Modeli
Schein’e gore orgiitsel kiiltiiriin ii¢ ana islevi vardir:
a) Orgiitiin dis cevreye uyumu ve varhgm devam ettirebilme sorunlarim ¢6zme

b) Biitiinlesme (entegrasyon) sorunlarimi ¢cézme icin yapilacak faaliyetler
¢) Endiseyi azaltma

Orgiit kiiltiiriiniin cok 6nemli bir gorevi cevredeki belirsizliklere kars bir filtre
rolii oynamasi, bu belirsizlikleri azaltmasi veya en azindan etkilerini hafifletmesidir.
Birey cevreden gelebilecek tehdit veya tehlikelerin 6nemli veya 6nemsiz oldugunu
diisiinmeden korku veya endiseye kapilabilir. Ama birey oncelikle gorevlerini,
hedeflerini, amaclarim, amaclarina ulastiracak araclar1 ve bunlar arasindaki oncelik ve
iliskileri bildigi zaman kendine gelen uyarilar tehditleri ayiklar ve basa ¢ikmak icin
varsayimmlar gelistirir. Kiiltiiriin temelini olusturan bu kriterler / varsayimlar, ¢evrenin

birey icin anlam ifade eden boliimlerini algilamasinda bir filtre rolii gormekte ve bu



sayede bireyin belirsizlikler karsisinda endise ve korkularimi azaltmaktadir. Kiiltiirel
degisimlere karsi olan tutumlarda endiseyi azaltma, korkulari yenme i¢giidiisii ve

egiliminden kaynaklanmaktadir.

5.1.3 Kilmann Modeli
Kilmann, orgiit kiiltiiriiniin gorevini her seyi harekete geciren sosyal bir enerji

olarak tamimlar. Orgiitsel kiiltiir, bicimsel olarak aciklanan ile gercekte fiilen yapilan
arasindaki boslugu doldurur. Kilmann’a gére kiiltiir, “Orgiitsel biirokrasiyi yorumlama
islerini de yerine getirmektedir”. Boylece, orgiit Kiiltiirii, tiim karar sistem ve
mekanizmalari ile calisanlarin is gorme arzularim ve is verimlerini de etkilemektedir.
Ciinkii orgiit kiiltiirii, 6rgiite hikim olan inanclarin ve orgiit ikliminin davramslara

yansimasidir.

5.1.4 Byars Modeli

Organizasyon Kkiiltiirii konusunda cesitli diisiiniirler tarafindan bir takim
siniflamalar yapilmistir. Bunlardan en ilging olanm1 Byars tarafindan gelistirilen orgiitsel
kiiltiir dl¢egi teknigidir. Bu 6l¢ek iki boyutludur. Boyutlardan biri katilimeilik
niteliginin belirlenmesine, ikincisi ise ¢evreye karsi gosterilen faaliyetin ozelligine
iliskindir. Asagida sekil 3’te katilhmciligi insanlar, cevreye karsi gosterilen faaliyetleri
de kisaca faaliyetler olarak gosteriyoruz. Faaliyetler isletmenin karar verme, diizenleme

yapma ile planlarin yiiriitiilmesi ve fikirlerin yaratilmasinda kullanilan siirec¢lerdir.

i Katihmel Sistematik Miitesebbis
N olmayan
S
A
N
L
A
R
Katihmel Etkilesim Biitiinlesik
Tepkisel Etkisel

Sekil 2 - Orgiigseh KT Qlgesi



5.1.5 Quinn ve Cameron Modeli

Orgiitsel basari ile 6rgiit kiiltiirii arasindaki iliskileri inceleyen Quinn ve
arkadaslar1 *“ Rekabetc¢i Degerler “ adim verdikleri bir model gelistirmislerdir. Bu
modelin temelinde o6rgiitsel etkinlik icin bireylerin sahip olduklar: deger yargilarimin
ampirik analizi yatmaktadir.

Rekabetci degerler modelinde 4 Kiiltiir tipi tamimlanmistir( Klan, Adhokris,
hiyerarsi, piyasa ). Her Kkiiltiir tipi altinda yer alan ortak degerler de yine dort bashk
altinda toplanmistir(Baskin orgiitsel nitelikler, liderlik sitilleri, kaynastirma

mekanizmalar, stratejik 6nem).

Organik Siirecler ( Esneklik, kendiliginden olma)

TiP: Klan

BASKIN NITELIKLER

Birlestiricilik, katilomcilik,

takim ¢ahismasi, aile bilinci
LIDER STIiLi

Danisman, kolaylastirici, atalik rolii

KAYNASTIRMA

Sadakat, gelenek, kisileraras1 baghhk

STRATEJIK ONEM

Insan kaynaklarim gelistirmeye,

Baghhiga, morale yonelik

icsel Koruma

(Internal maintenance)

(Diizenleme faaliyetleri entegrasyon)
TiP: Hiyerarsi
BASKIN NITELIKLER
Diizen, kurallar ve diizenlemeler
yeknesaklik
LIDER STiLi
Koordinator, idareci
KAYNASTIRMA
Hedefe yonelim,
STRATEJIK ONEM
Dengeye, tahmin edilebilirligi

diizenli islere yonelik

TiP: Adhokrasi
BASKIN NiTELIKLER
Girisimcilik, yaraticilik,
uyum saglama
LIDER STILi
Girisimci, yaratici risk alici
KAYNASTIRMA
Girisimcilik, esneklik, risk
STRATEJIK ONEM
Yaraticii@a, biiyiimeye,

yeni kaynaklara yonelik

Di1s Konumlandirma

(External Positioning)

(Rekabet, Farkhilasma)

TiP: Piyasa

BASKIN NITELIKLER

Rekabet amaca ulasma

LIDER STILI1
Kararl, is bitirici
KAYNASTIRMA
iiretim, rekabet
STRATEJIK ONEM
Rekabet giiciine ve pazar

iistiinliigiine yonelik

Mekanik Siirecler ( kontrol, diizen, denge )



5.1.6 Deal ve Kennedy Modeli

Deal ve Allan Kennedy ¢evrenin yalnizca orgiit yapisi iizerinde degil ayni
zamanda orgiit kiiltiirii iizerinde de biiyiik etkisi oldugunu ileri siirmiislerdir. Orgiitleri
dort kiiltiirel siniflandirmaya ayirmislardir. Bu siniflandirmayi yaparken iki kriter
iizerinde durmuslardir. ilki, isletmenin stratejik kararlarina iliskin cevresel belirsizlik
derecesi, ikincisi ise, isletmenin aldig1 kararlarin basarisina iliskin ¢evreden edinilen
geri bildirim hiz1 iki arastirmaci ve isletme Kkiiltiirii konusunda damismanhk yapan
diisiiniirler, cevre ve orgiit kiiltiirii arasindaki iliskileri iki boyutlu degisken iizerinde

dort degisik kiiltiir bicimi olusturarak izah etmektedirler.

Hizh Yavas
Yiiksek risk kararlari sert erkek, maco Kkiiltiir sirketin iizerine iddiaya gir
yapi, kozmetik, film, kiiltiirii havacilik, uzay,
reklam sektorleri arastirma, gelistirme,

yenilik projeleri sermaye
yogun projeler

Diisiik risk kararlari cok cahs/sert oyna Siireg kiiltiirii hiikiimet,
kiiltiirii moda, pazarlama, kamu hizmetleri, sigorta,
tiiketici tiriinleri, finansal hizmetleri

elektronik sektorler

Sekil 4 — Cevre — Stratejik Kararlar ve dort degisik tip kiiltiir.

Sekil 4’de goriilecegi iizere burada dort tip kiiltiir ortaya ¢ikmaktadir.

a) Sert erkek, maco kiiltiirii

b) Cok calis / sert oyna Kkiiltiirii

c) Sirketin iizerine iddiaya gir kiiltiirii
d) Siireg kiiltiirii

5.1.8 Ouchi’nin “Z” Kiiltiri Modeli

William Ouchi, “Z Yonetim Teorisi” adin1 tasryan kitabinda once kendine 6zgii
ve katilimer bir Kkiiltiir olan Japon yonetim uygulamalarim acikladiktan sonra bu

yonetim biciminin Amerikan tarzina nasil uyarlanabilecegini de izah etmistir.



TOPLUMUN DEGER YARGILARI

JAPON ABD
*MUSTEREKLIK *BIREYSELLIK
*NITELiK VE YETENEKLER *NITELIiK VE YETENEKLER
TOPLUMDAN KAYNAKLANIR BiREYDEN KAYNAKLANIR
*BIREYSEL MAKSIMiZASYON *BIREYSEL MAKSIMIiZASYON

HER ZAMAN iYi DEGILDIR. iYIDIR.

*YASLIYA HURMET *GENCE HURMET
*HOMOJENLIK *HETEROJENLIK
*KAPALI DEGERLEME *YASAL VE KURALCI TOPLUM
* «BjZ” KULTURU * «“BEN” KULTURU

Sekil — 5 Japon ve Amerikan Toplumlarinin Temel Deger Yargilari

Agisindan Karsilastirilmasi

Uygulama sonucu (Z) kiiltiiriinde ¢calisan personel, Japon yonetim sistemlerinde
oldugu gibi tiim cevreye bagimliliklar ve ailesi ile birlikte ele alnmaktadir. Ornegin:
Calisanlar arasinda ayin ve yilin iscisi secilmekte, kendilerine, aile ve ¢cocuklarinin da

katildig1 ortamda o6diil ve plaketler verilmektedir.

5.1.9. Peters ve Waterman’in Miikemmellik Modeli

Ouchi, Japon isletmeleri, Z modeli Amerikan isletmeleri ve tipik Amerikan
isletmelerini karsilastirarak aralarindaki kiiltiirel farkhhklar: vargulamistir. Peters ve
Waterman ise basarih Amerikan sirketleri iizerinde yaptiklar1 arastirmada bu sirketlerin
basarilarinin nedenini arastirmislar ve bunu sekiz 6nemli nedene baglamislardir. Bu
sekiz faktor ayrica bu basarih sirketlerin temel kiiltiirel 6zelliklerinin bir parcasidirlar.
Bu sekiz faktor; eylemden yana olmak, miisteriye yakin olmak, 6zerklik ve girisimcilik,
insanlar araciligiyla verimlilik, isin icinde olmak ve degerlerle yonetmek, en iyi
becerilen ise bagh kalmak, yalin bicim, az kurmay ve gevsek ve siki yap1 o6zelliklerinin

bir arada bulunmasidir.

6. Okul Kiiltiirii ve Okul Yonetimi

Okul, kiiltiir degisimini saglayan orgiitlerin basinda gelir. Bu konuda catisan iki
fikir vardir. Birinciye gore, okul ancak sosyal mirasi asilayan bir orgiit olarak eylem
gostermelidir. ikinciye gore, okul sosyal diizende gerekli diizeltmelerin yapilmasina

yardimei olmahdir. Birinci durumda, egitim programinin amaci ¢ocuga kiimelesmis



bilgileri kazandirmak olacaktir. ikincide ise, her gelisen memlekette oldugu gibi degisen
kiiltiirii degerlendirip, toplum icin en uygun yone sokabilecek giicte vatandaslar
yetistirmek olacaktir(Bursahoglu,2002: 35).

Orgiit ve yonetim olgusu, birlikte olusur. Bu birlikte olusum, ikiz kardeslerin
birbiri ardindan diinyaya gelmeleri gibidir. ikizlerden ilk diinyaya gelen érgiittiir, ancak
ikizi olan yonetim hemen ardindan birlikte dogar. Orgiitiin kurulus asamasinda ilk
elden, simirh gegici de olsa bir is béliimii yapilir. Orgiitiin kurulusunda iiyeler, baz isleri
iistlenir. Bu boliisme sirasinda ashinda eylemin ”boliisme” degil, “ boliistiirme” oldugu
hemen hissedilecektir. Bu ilk asamada isleri iiyeler arasinda bdéliistiiren iiye,
digerlerinden farkhilagsmakta, yonetici rolleri oynamaya baslamaktadir. Bu iiyenin
digerlerinden temel farkliligi, s6z ve hareketleri ile digerlerinin eylemlerini
etkilemesidir. Orgiitte yoneticinin baskalarim etkilemesi, onda bir giiciin varhgim

kamitlamaktadir (Ac¢ikalin,1998: 2).

6.1. Okulun Orgiit Ozellikleri

Orgiit ve yonetimin cesitli tammlari, bunlar arasidaki iliskiye yon vermektedir.
Ashinda orgiit bir yapidir. Bu yapinin iyi kurulabilmesi iyi bir modele dayanmasiyla
olanakhdir. Yonetimin tiimii ise, bu yapiy1 isleten bir siirectir. Diger yandan orgiit,
iiyeleri arasindaki iliskilerin bir orgiisiidiir. Bu iliskiler ne kadar iyi olursa, orgiit o kadar
verimli olur(Bursahoglu, 2002: 15).

Deblois, C., Corriveau, L..1994 yilinda yaptiklar: bir arastirmada okul

kiiltiirii ile ilgili su tespitlerde bulunmuslardir:

Arastirma okullarin, 6grencilerin akademik performansina katkisinin yani sira
okullarin iklimi ve etkililigini inceledi. Ogrencilerin, en iyi performansi, biitiin
seviyelerde “katilime1” ortami olan ve 6grenciler i¢in yiiksek fakat gercekci
beklentilerin bulundugu okullarda gosterdikleri gozlendi. Bu gozlem, 6grencilerin
olumlu davranislarinin cesaretlendirildigi, idarenin giiclii liderlik gosterdigi, asil
konularin iizerinde agirhkla durulan ve amaclanan hedeflerin iizerinde uzlasma saglanan
okullar icin de gecerlidir. Diger faktorler de bir okulun etkililigini artirabilir. Belirlenen
faktorler sunlardir:Yiiksek ve net bir sekilde tanimlanmis amaclarin gerceklestirilmesine
biitiin personelin dahil olmasi; okul idaresi ve yonetim kurulundan cesaretlendirme;

farkl personel gruplarinin iiyeleri arasindaki aciklhik, saygi ve giivenle karakterize



edilen ortam. Arastirmalar acik bir sekilde gostermistir ki, daha iyi 6grenci sonug¢lari
okullarin etkililigi ve miikemmelliginin bashca gostergesidir. Iyi okullara 6zgii sartlarin
“ daha az iyi” okullarda olusturulmasi makbul goriiniir. Fakat bu belirli sartlarin derin,
temel ve var olan grup dinamiklerinden geldigi ortaya ¢ikmistir. Bunlar bir gece
icerisinde baska bir yere kopyalanamaz. O, “gruba 6zgii kiiltiir”iin iiriiniidiir. Degerler,
inanclar, adetler ve normlara dayanan bir dinamiktir. Buna “orgiit kiiltiiri”
denir(Deblois, C., Corriveau, L.1994: 3).

Okuldaki her tiirlii uygulamaya érgiit felsefesi yon verir. Ornegin: Bir okulda
yeni bir programin uygulanmasi, yeni bir 6gretim yonteminin degerlendirilmesi ya da
yeni bir verimlilik arttirma yonteminin kullanilmasi okulun orgiit felsefesiyle yakindan
ilgilidir. Okulun orgiit felsefesi bu yapilan girisimi destekler nitelikte oldugu zaman
basarili olabilir. Her seyden 6nce yapilacak yenilige inanan ve diisiinsel baglamda
yeniligi destekleyen 68retmen ve yonetici, yeniligi basariya ulastirabilir(Celik, 2000:
63-64).

Okul dedigimiz orgiitiin en onemli ve acik 6zelligi, iizerinde calistig:
hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur. Boylece, okulun birey
boyutu kurum boyutundan daha duyarh , informal yanm1 formal yanindan daha agir etki
alam yetki alanindan daha genistir.Gercekten sosyal bir sistem olarak kurulmasi ve
calismasi gereken okul ortaminda,davrams bilimleri ve insan iliskilerinin yeri bu
bakimlardan biiyiik 6nem tasir. Boylece okul yoneticisi daha ¢ok informal bir ortam
icinde caliymak, yetkiden fazla etki yollarina basvurmak ve davranis bilimlerinde iyi
yetismis olmak zorundadir(Bursahoglu, 2002:33).

“Okul ¢ok boyutlu bir olaydir, iilkenin gelisimi, ilerlemesi, kalkinmasi ile
dogrudan ilgilidir’(MEB,1993: 85). Toplumun egitim kavrami ve hizmeti ile
0zdeslestirdigi kurum okuldur. Bu nedenle toplumun egitim hizmetinden yakinmasiyla,
okuldan yakinmasi es degerdir. Okulun diger egim kurumlarindan ayiran temel ozellik,
insan iizerinde calismasi ve onu farkhlastirabilme yetenegidir(Acikalin,1998: 2).

Okul 6zel bir cevredir. Ancak ¢evrenin kotii etkilerini o kulun iyi etkileri ile
karsilayabilmek gerekmektedir. Okul ¢evreden yahut ¢evre okuldan tiim ayr1 kalinca,
birinin iiriini digerine uymakta giicliik ¢ceker. Okul yoneticisi, ¢evresi ile ilgili iyi

iliskiler kurarak, hem okul ile ¢cevre arasindaki acikhigr kapatacak, hem bu uygunlugu



saglamis olacaktir. Ciinkii hicbir orgiit, ¢cevresine okul kadar yakin olamaz(Bursahoglu,
2002: 34).

Dikkate deger ozelliklerinden diger biri, okulun biirokratik bir kurum olusudur.
Okulun bu 6zelligine karsi ¢cikanlarin davranisi, okulu kendi yararlarina arac etmelerine
biirokrasinin engel olusundan dolayidir. Bu ozellik, boyle yarar gruplar: ve onlarin

baskilarina karsi bir giivenlik saglamaktadir(Bursalhioglu,2002: 35).

1.2. Okulda Orgiit iklimi

Okul iklimi, 6gretmenlerin genel is ¢evresine iliskin algilarim kapsayan genis bir
kavramdir. Okul iklimi, formal ve informal orgiit, katilanlarin kisilik yapilari ve
orgiitsel liderlik iizerinde etkide bulunmaktadir. Basit bir ifade ile okulun orgiitsel
iklimi, tiyelerin davranislarini etkileyen ve bir okulu diger okuldan ayirt eden i¢
ozellikler biitiiniidiir. Bir takim i¢ 6zellikler seti olarak orgiitsel iklimin belirlenmesi,
once Kisiligin tanimlanmasim gerektirir. Okul iklimi hemen hemen okulun bir Kisiligi
olarak goriilebilir. Bir baska deyisle okul iklimi okulun bireysel kisiligidir(Celik, 2002:
43).

6.3. Okulun Orgiit Felsefesi

Okulun orgiit felsefesi, yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin bakis acisini
yonlendirmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin kendine 6zgii bir deger sistemi ve yasam
felsefesi vardir. Okul personelinin sahip oldugu bu yasam felsefesi ayn1 zamanda
okulun orgiit felsefesini de etkileyecektir. Okulun o6rgiit felsefesi, yonetici ve

ogretmenlerin diinya goriisiiyle biitiinlestigi zaman, daha huzurlu bir ¢calisma ortam

olusabilir(Celik,2002: 62).

6.4. Okul Kiiltiiriiniin Degismesi

Orgiit kiiltiiriiniin degismesi ii¢ evrede gerceklesir. I1k evrede geleneksel
degerlerin ortadan kaldirilmasina calisilir. i1k evreninin temel amaci, is gorene
geleneksel deger ve diisiince tarzinin hatali oldugunun benimsetilmesidir. Orgiit
kiiltiiriin degistirtmesindeki ikinci evre, yeni degerleri kabul eden is gorenlerin, bu
degerlere uygun olarak degisimi gerceklestirmeleridir. Bu evrede, is gorenler yeni

degerlere gore yetistirilir. Yeni orgiit felsefesi, biitiin orgiit iiyelerine kabul ettirilir. Yeni



deger ve felsefe sistemini benimseyen is gorenler daha istekli olarak degisimin
gerceklesmesine yardimci olur. Ugiincii evrede degisimin yerlesik hal almasina ve
yayllmasina ¢ahsihir(Celik, 2002: 71).

Bireyin cevre sartlarim1 kontrol edilebildigimiz oranda, istedigimiz 6zelliklere
sahip insam yetistirme sansimiz artacak demektir. Bu da bizi etkili ve verimli bir egitim
icin planh olma gerekliligine gotiiriir. Bu gereklilik egitimde program kavramini
gerektirir(Tan, 2000:103).

Tan, bu ifadesiyle de okullarin, planl bir egitimle istedigimiz insanlari
yetistirebilecegimiz kurumlar oldugunu belirtmektedir.

Egitimsel degisme, toplumun duyarh oldugu bir konudur. Egitimde orgiitsel
degisme egitimin iiriiniine yansir. Ogrencinin davramslarinda meydana gelen degisme,
toplumun Kkiiltiiriine ve beklentilerine uygun olmak zorundadir. Bu bakimdan diger
orgiitlerden farkh olarak, egitim orgiitleri degisme siirecine girdiklerinde, hem kendi
orgiitsel kiiltiiriine hem de toplumsal kiiltiire kars1 daha ¢ok duyarh olmahdir. Egitimsel
degisme, okul kiiltiirii ve toplumsal kiiltiir ¢cignenerek gerceklestirilemez. Izlenecek

degisme stratejisi, okul kiiltiiriinii odak noktas1 almahdir(Celik, 2002: 80).

6.5.0kul Yonetimi

Bu konuya girmeden once, egitim yonetimini, yonetimin bir dalh yapan
ozelliklerini kisaca aciklamak yararh olacaktir. Egitim yonetimi, yeni dogmus bir
meslek degil; gelismekte ve yerlesmekte olan bir meslektir. Ozellikle belirli kuruluslarin
yonetiminden meydana gelmektedir. Bu 6zellikler bir toplumdaki egitimin
gorevlerinden, egitim girisiminin nitelig¢inden, okul yonetiminin iliskin oldugu bashca
grubun dinamiginden, egitim yonetiminin ¢ok yanli roliinden
dogmaktadir(Halpin,1967:166—-168). Bu 6zelliklerin ¢cogu, egitimin kendisine 6zgii
bulunmaktadir. Okul yonetimi, bir bakima, egitim yonetiminin sinirh bir alanda
uygulanmasidir. Bu alanin sinirlarini, genellikle, egitim sisteminin amaclari ve yapisi
cizer. Egitim yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasiyla meydana geliyorsa, okul
yonetimi de egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir. Egitim
yonetimi iizerinde yazilan yapitlar, her tiirlii okul diizeyine kadar inmekten cok, biitiin
okullar icine alan sistemlerin céziimleme ve birlesimini konu yapar. Bir toplumdaki

egitim sisteminin amac, yap1 ve gorevlerini gozden gecirir. Bu sistemin, eger varsa,



felsefesini ve bu felsefenin iizerine kuruldugu degerleri inceler. Bu degerler
cercevesinde, egitim yoneticisinin davramis bicimlerine 151k tutmaya calisir. Boylece
ortaya koydugu genel kavram ve siireclerin ¢cevre ve okul diizeyinde uygulanmasina
okul yoneticisine ve onun okul yonetimi hakkindaki bilgi ve becerisine birakir. Zaten bu
uygulama, bir dereceden sonra, Okul yoneticisinin kendi yetki ve sorumlulugu
olmahdir(Bursahioglu, 2002: 4).

Acikalin(1995: 23)’a gore, “Okul yoneticisi okuldaki farkh kiiltiir 6bekleri
arasinda bir denge kurabilmeli ve tiim ¢alisanlarin ortak orgiitsel kiiltiir ¢cercevesinde
biitiinlesmesini saglayabilmelidir.”( Terzi 2000: 107).

Okul yoneticisinden, yetki, sorumluluk ve gorevlerinin yaralanmay1 gerektirdigi
cesitli bilim ve alanlarda derinlesmis olmasini beklemek insafsizlik olur; ancak kendine
verilen yetkileri kullanabilmesi ve yiiklendigi gorevlerini yerine getirebilmesi icin, bu
bilim ve alanlara yabanci olmamasi gerekir(Bursahoglu, 2002: 4).

Okullardaki basarili yenilik ve degisim uygulamalari, yoneticinin liderlik
davramsi ile iliskilidir(Ingram, 1997). Son yillarda egitim yonetiminde giicii paylasma,
genis temsil etme, is birligi ve katilimci yonetim onerilmektedir. Bir¢ok yazar isbirlikli
yonetim sitilinin 6nemini vurgulamaktadirlar ve isbirlikli yonetim son yillarda egitimde
en biiyiik uluslar arasi egilimlerden biridir(Brown ve Boyle, 1999; Akt. Sahin,2003:
590).

Okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen degismeler, kuskusuz okulu yoneten
yoneticinin rollerini de 6nemli 6l¢iide degistirmistir. Okul yoneticisi kiiresellesme,
enformasyon teknolojisi, orgiitsel 6grenme ve toplam kalite yonetimi gibi yeniliklerin
karsisinda yeni roller iistlenmek zorunda kalmistir. Bu da her seyden dnce yeni bir
misyon, vizyon ve liderlik davramsim gerektirir(Celik,2000, 142).

Okul yoneticisinin geleneksel yonetim anlayis1 cagin gereklerini
karsilamamaktadir. Ustelik iilkemizdeki okul yéneticilerinin cogu egitim yénetimi
alaninda hizmet oncesi bir egitimden ge¢cmemistir. Egitim yonetimi alaninda bir
egitimden gecmeyen okul yoneticilerinin rollerini gerektigi gibi oynamalar1 miimkiin
degildir. Okul yoneticisinin okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin beklentilerini karsilaya
bilmesi ve okulun verimliliginin artirabilmesi icin siirekli olarak kendini yetistirmesi

gerekir. Okul yoneticisi, oncelikli olarak okulun misyon ve vizyonunu belirlemelidir.



Aslinda gelecegin okul yoneticisi ii¢ kritik soruyu cevaplandirmak zorundadir: Ne?
Ni¢in? ve Nasil?

e Vizyon, ne sorusunun cevabidir. Okul yoneticisinin olusturmaya ¢ahstig
gelecegin resmidir.

e Misyon, nicin sorusunun cevabidir. Bir baska ifade ile 6rgiitiin biz ni¢in
variz sorusuna verdigi cevaptir.

e Temel degerler, misyonumuzla tutarh olarak vizyonumuza ulasmak icin
ciktigimiz yolda nasil davranmak istiyoruz sorusuna cevap verirler. Bir
orgiitiin degerleri dogrudan ayrilmazhk, acikhk, diiriistliik, 6zgiirliik,
firsat esitligi, liyakat ve baghhgi icerebilir.

Okul yoneticisine diisen gorev bu cekirdek degerlerin daha giiclii bir sekilde
paylasilmasini saglamaktir. Okul yoneticisinin degisimin yonetimindeki rolii giderek
artacaktir. Okul yoneticisinin degisimin yonetiminde yeni bir liderlik roliinii iistlenmesi
gerekmektedir. Bu yeni rol, vizyoner liderliktir. Vizyoner liderlik, okulun misyon ve
vizyonunu bicimleyen ve gelecege iliskin kestirimlerde bulunmayi gerektiren bir
liderlik bicimidir(Celik, 2000:142-143).

Okul yoneticisi gelistirecegi torenler, degerler ve felsefe ile, okulu ¢ekici bir
kiiltiir haline getirmelidir. Zayif okul kiiltiirleri, ne 6gretmenleri ne de égrencileri okula
baglayabilir. Kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisi, orgiitsel Kiiltiiriin giiciinden

yararlanabilmelidir(Celik, 2000:144).

7. Orgiit Kiiltiirii Modelleri
Orgiit kiiltiirii tiplerine iliskin bir simiflandirma da Herrison’un simflandirmasidir. Bu
siniflandirma aym1 zamanda bu alanda ¢alisma yapan Carles Hendy ve Diana Pheysey’in

siniflandirmalarina temel olusturmustur. Bunlar: Gii¢ kiiltiirii, Rol kiiltiirii, Gorev

kiiltiirii ve Birey kiiltiiriidiir(Sisman, 2002: 141).

7.1. Giig Kiiltiiri
Giiciin denetim merkezinde toplandig: orgiit ya da kiiltiir tipidir. Bu kiiltiir
egemenlik ve cikar temeline dayah bir kiiltiir tipi olarak tammlanmaktadir. Orgiitte giicii

elinde bulunduranlar digerleri iizerinde bir egemenlik kurarlar(Sisman, 2002: 142).



7.2. Rol Kiiltiirii:

Biirokratik o6zellik ve ilkelerin 6n planda oldugu bir kiiltiir tipi olup bu kiiltiirde
rasyonellik, kurallar, hiyerarsi, rol, statii, makam sorumluluk gibi konulara 6nem verilir.
Giiciin kaynagimi1 uzmanhk ve orgiitsel islevler olusturmaktadir. Orgiitte islerin ve
rollerin tamimina 6nem verilir. Giiciin kaynagi makamdir. ise gore adam secilmesine

onem verilir(Sisman, 2002: 142).

7.3. Gorev Kiltiiri:

Bu kiiltiirde temel ilgi noktasi orgiitsel amaclar olup bu Kkiiltiiriin egemen oldugu
orgiitler, is veya gorev merkezli oérgiitler olarak nitelendirilebilir. Orgiitte 6nemli olan
orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesi, islerin yapilmasidir. Orgiitte hemen her sey,
amaclara hizmet etmesi dogrultusunda degerlidir. Bireysel amac¢lardan c¢ok orgiitsel
amacglar on plandadir. Giiciin kaynagi uzmanhktir. Karar yetkileri ekiplere

verilmistir(Sisman, 2002: 141).

7.4. Birey Kiiltiirii

Bu kiiltiir, orgiitler bireyler icindir anlayisina dayali olarak olusturulan
orgiitlerde egemen bir Kiiltiir tiirii olarak nitelendirilmektedir. Oncelik bireysel amaclar
ve cikarlara verilmistir. Gorev merkezli orgiitlerde bireyler, orgiit ve orgiitsel amaclar
icin bir arac olarak goriiliirken, birey merkezli orgiitlerde de orgiitler, bireyler ve
bireysel amaclarin gerceklestirilmesi i¢cin birer arac olarak goriilmektedir.(Sisman,

2002: 142).



BOLUM 11

1. ARASTIRMANIN ONEMI

Ulkemizdeki, ilk ve orta dereceli okullarda bulunan érgiitsel Kiiltiirii belirlemek
icin yapilan bu arastirma, Selendi ilcesindeki okullarin orgiitsel kiiltiiriinii ortaya
koyarken ilgili kurumlarin 6rgiit kiiltiirii acisindan giiclii ve zayif yonlerini,
ogretmenlerin, orgiit kiiltiirii ile onun alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma
derecelerini belirleyerek, yoneticilere okullarin yonetiminde gerekli uygulamalar yapip,
etkililigi saglama ve giiclii bir orgiit Kiiltiirii olusturma konusunda katkilar: olmasi
beklenmektedir.

Yiiksekogretim yasasi bugiinlerde yogun bir sekilde iilkemizde tartisiimaktadir.
Tek parti hiikiimeti tarafindan yiiksekogretim ile ilgili hazirlanan taslak iizerinde
uiniversiteler goriis bildirmekte, medyada konu ile ilgili bir¢cok program yapilmakta,
ogretim elemanlar goriislerini bildirmekte, gazetelerde ve bilimsel dergilerde de konu
ile ilgili bir¢ok makale yayimlanmaktadir. Bu arastirmanin boyle 6nemli bir donemde
olmasi ile birlikte ilk ve orta dereceli okullarda gii¢lii bir orgiit kiiltiirii olusturularak,
daha nitelikli egitim, arastirma ve insan giiciiniin topluma kazandirilmasinda da olumlu

katkilar getirecegi umulmaktadir.

1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; ilk ve orta 6 gretimde ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin,
orgiit kiiltiirii ile onun alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerini
belirleyerek, ilk ve orta dereceli okullardaki orgiit kiiltiiriiniin mevcut durumunu
belirlemek, benzer ve farkl yonlerini bulmaktir. Boylece, nitelikli bir insan giicii
yetistirmekle gorevli olup egitim sisteminin temelinde yer alan ilk ve orta 6gretimde
gorevli 6gretmen ve yoneticilerin orgiit kiiltiirii ile onun alt boyutlarinda yapilan
uygulamalara katilma derecelerine gore nasil bir drgiitsel kiiltiir sergilendigini ortaya
koyacaktir.

Arastirma, Manisa Selendi Il¢esinde, ilkogretim ve orta 6gretim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerle sinirli olmakla birlikte yeniden yapilandirma
siirecinin siirdiigii okullarimizda yoneticilerin etkinligini artirici oneriler gelistirmek

amaclanmstir.



3. PROBLEM

Selendi Ilgesinde gérev yapan 6gretmenlerin, 6rgiit kiiltiiriiniin alt
boyutlarina yonelik yapilan uygulamalara katilma dereceleri nelerdir? Katilma

dereceleri 6gretmenlerin bazi 6zelliklerine gore 6nemli farkhhklar gostermekte midir?

3.1. Alt Problemler

1- Ogretmenlerin orgiitsel Kiiltiiriin yonetim, 6rgiite baghlik érgiitle 6zdeslesme,
calisma ortami degisikliklere uyum, odiil sistemi, isbirligi-iletisim, torenler-toplantilar,
dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
nelerdir?

2- Orgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara, 6 retmenlerin
katilma dereceleri, onlarin bazi 6zelliklerine gore 6nemli bir farklihk gostermekte
midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlari, 6gretmenlik gorevindeki ¢alisma siireleri,
isyerindeki unvanlari, yonetsel gorevlerinin olup olmamasi, sendikali olup olmama,
gorev yerleri).

3- Orgiitsel kiiltiiriin 6rgiite baghhk-6rgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan
uygulamalara, 6gretmenlerin katilma dereceleri, onlarin bazi 6zelliklerine gore 6nemli
bir farklilik gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlari, 6gretmenlik
gorevindeki ¢alisma siireleri, isyerindeki unvanlari, yonetsel gorevlerinin olup
olmamasi, gorev yerleri).

4- Orgiitsel kiiltiiriin calisma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan
uygulamalara, 6gretmenlerin katilma dereceleri, onlarin bazi 6zelliklerine gore 6nemli
bir farklilik gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlari, 6gretmenlik
gorevindeki calisma siireleri, isyerindeki unvanlari, yonetsel grevlerinin olup olmamasi,
gorev yerleri).

5- Orgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara,
ogretmenlerin katilma dereceleri onlarin baz1 6zelliklerine gore 6nemli bir farklihk
gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlari, 6gretmenlik gorevindeki ¢alisma
siireleri, isyerindeki unvanlari, yonetsel gorevlerinin olup olmamasi, gorev yerleri).

6- Orgiitsel kiiltiiriin isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara,

ogretmenlerin katilma dereceleri onlarin baz 6zelliklerine gore 6nemli bir farkhihk



gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlari, 6gretmenlik gorevindeki calisma
siireleri, isyerindeki unvanlari, yonetsel gorevlerinin olup olmamasi, gorev yerleri).

7- Orgiitsel Kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda
yapilan uygulamalara, 6@retmenlerin katilma dereceleri onlarin bazi 6zelliklerine gore
onemli bir farkhilik gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlary, iiniversitedeki
calisma siireleri, isyerindeki unvanlari, yonetsel gorevlerinin olup olmamasi, gorev

yerleri).

4. VARSAYIMLAR

1- Okullardaki orgiit kiiltiiriinii belirlemeye yonelik olarak, ankette alt1 alt
boyutta yer alan maddeler Selendi ilce merkezindeki ilk ve orta dereceli okullardaki
orgiit kiiltiiriiniin mevcut durumunu belirlemek icin yeterlidir.

2- Ogretmenlerin, 63retmenlerin bireysel 6zellikleri anketi ile okullarin érgiit
kiiltiirii anketine verdikleri yanitlar varolan durumu yansitmaktadir.

3- Secilen arastirma yontemi bu arastirmanin amacina, konusuna ve sorunlarin
coziimlenmesine uygundur.

4- Arastirmada kullanilan ¢6ziimleme yontemleri verilere ve arastirmanin

amacina uygundur.

5. SINIRLILIKLAR

1- Arastirmada, arastirma kapsamina Selendi Ilcesinde ¢alisan 6gretmenler
aliInmstir.

2- Ortaya konulmaya calisilan Selendi Ilcesindeki okullardaki mevcut orgiit
kiiltiirii, okullardaki 6gretmenlerin arastirmanin yapildig: tarihteki orgiitsel
uygulamalara katilma dereceleri ile simrhdir.

3- Bu arastirma Selendi flcesindeki ilk ve orta dereceli okullarda calismakta olan
ogretmenlerin, orgiit kiiltiirii ile onun alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri ile simirhdir.

4- Ogretmen sayisi ikiden az olan okullara anket verilmemistir.



BOLUM II1

ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boéliimde ilgili arastirmalar ve yayinlar bashg: altinda orgiit kiiltiirii ile ilgili
yurt icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalardan ulasilan bazilan tanitilmaktadar.

1.Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Balc1 (1993), etkili okulda Kkiiltiirii soyle aciklamaktadir: Okul personelinin
birikimleri, karsilikh etkilesimleri zamanla okulda o okula 6zgiin bir kiiltiiriin
gelismesine neden olmaktadir. Bu Kkiiltiir norm, inanc, tutum, beklenti, davranis ve
egilimlerden olusmaktadir. Sonunda okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz
bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda personel arasinda bir ortaklasma
dogmaktadir.

Acikgoz (1994), egitim yoneticisinin dort onemli sorumlulugundan birinin
okulun kiiltiirel havasini, oriintiilerini yasatmak, okulun ve cevresinin kiiltiirel
kurallarini ve geleneklerini gii¢clendirmeyi ve beslemeyi saglamak oldugunu
belirtmektedir.

Sisman (1994), tarafindan yapilan doktora tezinde Eskisehir il merkezindeki
ilkokullarda orgiit kiiltiirii arastirilmistir. Arastirmanin bazi sonuc¢lari sunlardir,

1- insanin cevresiyle iliskileri konusunda ilkokullarda gorevli yonetici ve
ogretmenler arasinda farkh sayiltilar egemen olup bu konuda grup icinde ortak ve giiclii
bir alg1 dayanagi olusmamstir.

2- Ilkokullarda egemen olan Kiiltiiriin gelisme ve uzlasmadan yana bir Kkiiltiir olma
ozelligi agir basmaktadir. Bunun yaninda soz konusu kiiltiir cevreyle iliskilerde cevreyi
etkileme ve degistirme konusunda fazla etkin goriinmemektedir.

3- Yonetici ve 6gretmenler, genel olarak mesleki yonden gelisme ve ilerleme
istegi icinde olup bu konuda kendilerine firsat verilmesinden yanadir.

4- 1Insan dogas1 konusunda giiclii, ortak bir alg1 dayanag gelismemis olup
farkh egilimler egemen olmasina karsin bu konudaki genel egilim, insan dogasiyla
ilgili olarak ileri siiriilen iki temel karsit tezden daha ¢ok iyimser olan cagcil

yaklasima uygun diismektedir.



Demir (1999), yapmis oldugu arastirmanin sonucunda orgiitiin iletisimle varhgini
siirdiirebilecegi goriisiinden hareketle fakiiltelerde saghkh bir iletisim kurulmasi ve
insan iliskilerinin gelistirilmesinin onemli bir yonetimsel gorev olarak ele alinmasi
gerektigini belirtmistir.

Arslan Ve Doyuran (1999), yapmis olduklar arastirmada iiniversitelerin iyi bir
sekilde yonetilebilmeleri icin yoneticilerin yonettikleri iiniversitelerin orgiitsel kiiltiirii
hakkinda bilgi sahibi olmalar gerektigini belirtmislerdir.

Sakin (2000)’in Eskisehir merkezinde yer alan iki ilkogretim okulunda yaptig:
"Okul Yoneticisinin Sembolik Liderlik Davramslar1' adl tez caliymasinda, arastirma
orneklemini 1998-1999 6gretim yilinda Eskisehir merkez ilkogretim okullarindan
Adalet Tlkogretim Okulundan 58 ve Pilot Binbasi Ali Tekin ilkégretim Okulundan 30
olmak iizere toplam 88 6gretim elemani olusturmaktadir. Arastirma sonucunda, elde
edilen sonuclar1 sunlardir:

1- Okul yoneticisinin sembolik liderlik kapsaminda yer alan davramislardan bir

kismimi kullanmakta, fakat 6nemli bir boliimiinii kullanmamaktadar.

2- Okul yoneticilerinin okul aciklamada basariy1 6n planda tutmakta fakat

bunu nasil yapacaklarim: bilmemektedirler.

3- Okul yoneticilerinin okulu bir aile gibi gordiigii soylenebilir. Fakat okul

icinde aile ortaminin nasil olusturulacagi konusunda sikintilarinin oldugu

soylenebilir.

Atay (2001), tarafindan Erzurum merkezindeki ilkogretim okullarinda yapilan
"(")gretmen Yonetici ve Denetmenlerin Bakis Ac¢isindan Okul Kiiltiirii ve (")gretmen
Verimliligine Etkisi'" adli arastirmada, 6rneklem olarak 50 ilkogretim okulu ve
buralarda calisan 150 6gretmen ve yonetici ile birlikte denetmen olarak da Erzurum il
merkezinde bulunan 43 denetmenin tamami alinmistir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik roliinii oynamada basarili olamadiklari ortaya cikmistir. Arastirma kapsamina
aliman okullarda giiclii bir orgiit kiiltiiriiniin olmadigi sonucu belirlenmistir.

Tozkoparan ve Susmus (2001)’un "Uretim ve Hizmet isletmelerinde Orgiit
Kiiltiiriine liskin Karsilastirmali Bir Arastirma” adh ¢ahsmasinda, 6rneklem olarak her
iki sektorden orta ve iist diizey yonetici ile idari personel olarak calisan toplam 140 kisi

alinmistir. Uygulama kapsaminda olan isletmelerin kiiltiirel degerleri birbirine esit



cikmistir. Sonug olarak, yapilan arastirmada giiclii bir orgiit kiiltiiriine sahip olan
orgiitlerin daha basarili olduklari, orgiit icinde hissedilir bir uyum ve koordinasyonun
oldugunun ortaya ciktigim belirlemislerdir. Orgiit Kiiltiirii, orgiit ve calisanlar arsinda
goriinmez bir manevi bag yaratmakta ve bunun sonucunda calisanlar daha huzurlu ve
doyumlu olduklarindan is veriminin de dogal olarak yiikseldigini belirtmistir.

Celep (2002)’in "lIkégretimde Ogrenme Kiiltiirii” adh arastirmasinda, okulda
ogrenme kiiltiiriinii olumsuz yonde etkileyen en 6nemli etkenlerden birisi de grup
biitiinliigiinii ve grup kimligini olumsuz bicimde etkileyen yaklasim, yonetimin
ayricalikh davranma bicimi oldugu belirtilmis, 6gretimde miikemmellik ile ayricalikli
davranma arasinda olumsuz bir iliski bulunmustur. Genel olarak, arastirmanin yapildig:
okullarda 6gretmenler, ayricalikl1 davranmanin 6nemli 6lciide olmadigini
belirtmislerdir.

Tas (2002), isgorenlerin karar verme siirecine yaratici yetenekleriyle katilmalari
icin yonetici tarafindan bir giiven ortaminin olusturulmas: gerekir. Orgiitte yaratic1 bir
orgiit kiiltiiriiniin olusmasi i¢in, yoneticinin orgiitte yiizeysel bir katilim degil,
isgorenlerin goriislerinin 6nemsenip degerlendirildigi gercek bir katihhm saglanmasi ve
bunu da isgorenlere hissettirmesi gerektigini belirtmektedir.

Aksu, Firat ve Sahin(2003), yapmis olduklari arastirmanin sonucunda
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini1 orta diizeyde
algiladiklarim belirtmislerdir. Ogretmenler en yiiksek diizeyde, okul miidiirlerinin
okulun gorevlerini yeterince yorumlama; en diisiik diizeyde ise 6gretmenlerin okulun
tarihini anlamalarma yardimei olma Kkiiltiirel liderlik davranmisimi gosterdigi goriisiinde
olduklar1 sonucuna ulasmislardir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davramslarini genel olarak orta diizeyde algilamalari, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davramslarini yeterince sergilemediklerini gosterdigini ve bu durumda okullarin

kiiltiirel islevlerini yeterince yerine getirdiklerinin tartismah oldugunu ileri siirmektedir.

ira ve Yilmaz (2003), tarafindan yapilan " Orgiit Kiiltiirii Baglaminda Sosyal
Sermaye ve Etik " adli caliymada orgiit Kiiltiiriiniin icinde yer alan deger ve normlarin
etik siirecleri icermesinin yaninda insan iliskilerinde de bunun vurgulanmasi gerektigi
belirtilip, orgiit icerisinde gelistirilen etik bilincin insanlik onurunu tasiyan bir goriis

olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.



Uygur (2003)’un "Cahisma Ahlakinin Kiiltiirel Goreliligi: Nitel Bir Arastirma"
adh ¢cahsmasinda, 6rneklem olarak 36 6zel sektor ¢calisan1 almmustir. ise ve ortama
iliskin degerlerden "'maddi getiri" temasinin, calismaya yiiklenen degerlerden "'maddi
boyut " temasi ile ilgili oldugu ortaya ¢ikmistir. Her iki temada da insan iliskilerini 6n
planda tutan ifadeler sikhikla kullanilmistir. Bu durum, toplumumuzun birebir insani
iliskilere daha ¢cok 6nem veren yapisi ile aciklanmistir.

Sahin (2004), 6gretmen okulu 6n lisans ve egitim enstitiisii mezunu olan okul
miidiirleri, okul kiiltiiriinii lisans ve lisansiistii mezunlara gore daha olumlu
algiladiklarini belirtmistir. Bu bulguya Cinar’in (1999), iiniversite mezunu olmayan
yoneticilerin orgiitlerindeki kiiltiirii daha olumlu algiladiklar: sonucunu veren
arastirmasiyla tutarhhk gostermektedir. Bu sonuca gore lisans ve lisansiistii mezunu
olan okul miidiirleri okullarindaki kiiltiire iliskin cok yiiksek bir beklenti gelistirdikleri
halde mevcut okul kiiltiiriiniin bunu karsilamadigi yoniinde goriis bildirmis olabilirler.
Diger bir bakisla 6gretmen okulu, 6nlisans ile egitim enstitiisii mezunu olan okul
miidiirlerinin 6@retmenlerle ders aralari ve diger zamanlarda daha c¢ok birlikte olmalar1
ve goriis alis verisinde bulunmalarinin bu sonucu vermis olabilecegini belirtmektedir.
Ayni calismasinda kadin 6gretmenlerin erkeklere gore okullarini daha olumlu
degerlendirdiklerini bunun nedeni olarak ise toplumsal olarak 6gretmenligin kadinlara
uygun bir meslek olarak algilanmisi, aym1 zamanda kadinin eve maddi kazan¢ saglamada
erkekler kadar on planda olmayisi, kadin 6gretmenlerin mesleklerinden memnun olarak
gorev yapmalarina ve bununda etkisiyle okullarina daha ¢ok baglanmalarina neden
olabilecegini vurgulamistir.

Sagnak (2004), tarafindan “Orgiitlerde Degerler Yoniinden Birey-Orgiit Uyumu
ve Sonuc¢lar1” adli ¢calismasinda; insanlarin 6miirlerinin biiyiik bir kismim orgiitlerde
gecirdiklerini belitmis ve nitelikli bir orgiitsel ve okul yasami icin, bireylerin sahip
olmasi gereken en 6nemli yeterliliklerden biri de iletisim oldugunu belirtmistir.
Orgiitlerde anlam képriisii kurabilmek i¢in, yazil, sézlii ve beden dilini etkili bir
bicimde kullanabilme yeterliligine sahip olunmasi gerektigini belirtmistir.

Erdogan ve arkadaslarinin (2006), yapmis oldugu arastirmada orgiit Kiiltiiriiniin
adalet kavramiyla lider-iiye degisimi iliskisinde arabulucu oldugunu varsaymislar.
Tiirkiye’de 30 lisede 516 6gretmenle yaptiklar1 arastirmada orgiitsel kiiltiir profilinin bir

boyutunu olusturan insanlara sayginin etkilesimsel adalet ve lider-iiye degisimi iliskisini



giiclendirdigini ve orgiit kiiltiiriinde adaletin ¢ok 6nemli oldugunu belirmislerdir. Sonug
olarak takim yonlendirmeli okullarda lider-iiye degisiminin daha yiiksek olduguna isaret
etmislerdir.

2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Aydin (1993)’mn aktardigina gore, Hoy ve Miskel, egitim kurumunda gorevli bir
bireyin performansini belli 6l¢iide Kisiligi, belli ol¢iide de orgiitsel ortam tarafindan
bicimlendirildigini, ortamin kiiltiir, atmosfer, duygu, nitelik ya da iklim ile ifade
edildigini belirtip, bu terimlerin, orgiitiin iiyeleri tarafindan yasanilan i¢ niteligini ifade
ettigini belirtmektedir.

Balc1 (1993)’mm aktardi@ina gore Michigan State Oniversitesinde Brookover ve
digerlerinin, "Etkili Okul Yaratma Projesi" arastirmasinda, etkili okulun yeni bir
ogrenme cevresi gerektirdigi goriilmiistiir. Bu degisimde informal liderligin 6nemi
belirtilmistir. Informal liderlik 6gretim beklentilerinden hareket ederek olumsuz
beklenti, inan¢ ve normlar olumluya doniistiirmeyi basarmistir. Bu amacla "okul iklimi
gozleme sureci" yaklasimi uygulanmistir. Ogretmenlerin bir aradaki konusmalari
dinlenerek 6gretmenler olumlu yone yonlendirilmislerdir. Bu degisme stratejisi tiim
okuldaki tutum ve uygulamalarin degismesine dayahdir. Sonuc¢ta grup normu bireylerin
davrams ve inan¢larim etkilemektedir. Ortak normlarin degismesi bireyin degismesi
icin grup destegini almasim saglamaktadir.

Deblois, C. ve Corriveau, L.1994 yilinda yapmis olduklar: arastirmada
ortaokullarin 6rgiit kiiltiirii ve 6@rencilerin gelismesi arasindaki iliskiyi ortaya cikaran
bir calismanin sonuclarim bildirmislerdir. Bu arastirmada ii¢ ortaokul incelemisler ve
sonuclar okullar “yasayan bir cevre” olarak anlamak i¢in okullarin orgiit kiiltiiriiniin
yararh bir kavram oldugu belirtilmistir. Bu ii¢ vaka calismasi paylasilan degerler ve
amaclar, dinamizm, baghhk ve katilim iceren giiclii bir orgiit kiiltiiriiniin daha iyi
akademik sonuclara ve daha diisiik okulu birakma oranlan ile ilgili baslangictaki
varsayim destekledigini soylemislerdir.

Joseph A. Raelin (1999), orgiitsel kiiltiirii profesyonellerin bakis acisindan ele
almakta, yonetici ve profesyonellerin temel sosyal degerlerini su sekilde
siniflamaktadir;

Yoneticiler: 1- Hiyerarsi 2- Otoriteye Sayg: 3- Orgiit Verimliligi 3- Ekibe Uyum
4-Kariyer



Profesyoneller: 1- Katilim 2- Otoriteye Bas Kaldirma 3- Sosyal Adalet 4- Bireysel
inisiyatif 5- Yasam Kalitesi

Celik (2000)’in aktardigina gore Rouche ve Baker tarafindan liderlik niteligi ve
orgiitsel iklim algilarim belirlemeye yonelik olarak kolejlerde yapilan arastirmada,
sonug¢ olarak is gorenin orgiitsel degerlerinin orgiitsel kiiltiir biiyiik ol¢iide etkiledigi
ortaya cikmustir.

Sisman (2002)’in aktardigina gore, J.Martin 'in yaptig1 simiflamada, kiiltiir
merkezli arastirmalar ii¢ grupta toplanmistir. Gerek ulusal diizeyde, gerekse orgiitler
diizeyinde Kkiiltiir merkezli olarak yapilan arastirmalarda, kiiltiir ii¢ diizeyde arastirma
konusu olmaktadir. Birinci grup arastirmalarda, kiiltiiriin genel 6zellikleri belirlenmeye
calisiimaktadir. Gerek ulusal, gerekse orgiitsel diizeyde yapilan bu arastirmalarda baskin
(dominant) kiiltiiriin 6zellikleri bazi1 boyutlarda, yapilan arastirmalara bagh olarak
aciklanmaya cahisilmistir. Bu yaklasimda, kiiltiiriin biitiinlestirici islevi 6n plana
cikmaktadir.

ikinci grup aragtirmalarda ise gerek ulusal, gerekse orgiitsel diizeyde alt kiiltiirler
iizerinde yogunlasmaktadir. Orgiitle ilgili bu yaklasimla, yapilan arastirmalarda orgiit
icinde cesitli bolge, meslek, boliim ve statii farkhiliklarina dayal olarak olusabilecek alt
kiiltiirler calisma konusu yapilmaktadir. Bu calismalarda, s6z konusu alt kiiltiirler
arasida olabilecek uyum, farkhilasma ya da ¢atisma gibi konulara dikkat ¢ekilmektedir.

Uciincii bakis acis1 ise, kiiltiire iliskin daha ¢ok postmodern bir bakis acisimi
benimsemekte, kiiltiiriin bir biitiinliik tasimadigini, kiiltiir konusunda genelde
belirsizligin egemen oldugunu, soz konusu kiiltiirlerin birbiriyle yansimasindan soz
edilebilecegini ileri siirmektedir.

Gofee ve Jones (2002), sosyallesme ve dayanisma 6Zelerini temele alarak orgiit
kiiltiiriinii aciklamaktadirlar. Bu dogrultuda is, calisma ve yonetim 6geleri ile dogrudan
ilintili sebekelesmis, kar amaci giiden, boliimlenmis ve topluluksal olmak iizere dort
cesit kiiltiir tammlamaktadirlar.

Vural(2003)’1n aktardigina gore, Robbins'a gore bir orgiitiin Kiiltiirii varsa,
tammmlanip 6lciilebilen belirli boyutlarinin olmasi gerektigi belirtilmektedir. Bir araya
geldiginde orgiitiin 0ziinii olusturan ve orgiitten orgiite farklihik gosteren on boyuttan

s0z etmektedir.



Bunlar: 1. Bireysel inisiyatif, 2. Risk toleransi 3. Yon, 4. Biitiinlesme, 5.
Yénetimin destegi, 6. Kontrol 7. Kimlik, 8. Odiil sistemi 9. Fikir ayriiklarina verilen
tolerans, 10. fletisim modelleri.

Ayni calismada Vural; Luthans'a gore, giiclii kiiltiiriin olusmasinda, giiclii bir
liderligin yaninda, kiiltiirlerin paylasiimasi ve bunun yogunlugunun da énemli oldugunu
belirtmistir. Paylasma derecesi, orgiit ityelerinin ne kadarimin aym temel degerlere sahip
oldugunu gostermektedir. Paylasma derecesi de iki faktorden etkilenmektedir:
Oryantasyon ve édiillendirme. Orgiit iiyelerinin temel degerleri paylasmasi icin
oncelikle bunlarin neler oldugunu bilmesi gerekir. Oryantasyon, yeni gelenlere orgiitiin
felsefesini ve is yapma metotlarini gostermektedir. Bu oryantasyon, yoneticilerin ve
diger calisanlarin hem sozde hem de davranista temel degerleri paylastiklari is yerinde
verilmektedir. Paylagsmay etkileyen bir diger faktor de odiillendirmedir. Temel
degerlere bagh olanlara, orgiitiin verecegi cesitli odiiller, digerlerinin de bu temel
degerleri anlamasina yardime olacaktir. Odiillendirme sisteminin bir sonucu olarak
yogunluk ise, orgiit iiyelerinin ne kadarnin bu degerlere bagh oldugunu gostermektedir.
Isleri, orgiitiin istedigi gibi yaptiginda, édiillendirileceklerini anlayan is gorenlerin,
bunlar gerceklestirme isteginin daha da artacagim belitmistir.

Parry, C. (2006), Personel Today dergisi mayis ayindaki arastirmasinda farkhhk
calismasinin bir parcasi olarak bir yatirinm bankasindaki bir grup erkek yonetici,
sirketlerindeki kadinlarin yiiksek kademeli seviyelere ulasamadiklarina inandiklarim
belirtmistir. Bunun nedeni olarak aralarinda olusan ortak kanaat ise isyerinde bir¢ok
kadin icin kabul edilebilir davranis araliginin ¢ok dar oldugu ve kadinlar, bu kabul
edilebilir davranisin dar tanimi disinda kalirsa ¢ok ciddi incelenmekte ve agir sekilde
elestirilmesi oldugunu belirtmistir. Bu sebepledir ki kadinlar kendilerine esit sansin
verilmedigi erkeklerle birlikte calismak yerine kendi islerini kurmayi tercih etmekte
olduklarini belirtmistir.

Biitiin bu aciklamalar ve arastirmalar dikkate alinarak bu arastirmada, Manisa ili
Selendi Il¢cesinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiit Kiiltiirii ile onun alt
boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerinden, ilcede bulunan ilk ve orta
dereceli okullarda nasil bir orgiit kiiltiirii oldugu tanimlanmaya calisilmistir. Bu
yapilirken, orgiite pozitivist paradigmadan yaklasilarak, kiiltiir islevsel olarak ele

alimmistir. Kiiltiiriin orgiitte biitiinlestirici islevi lizerinde durularak, 6gretim



elemanlarinin katilma derecelerine ve bazi 6zelliklerine gore okullardaki kiiltiiriin, giiclii
ya da zayif bir Kkiiltiir mii oldugu, orgiitsel kiiltiiriin, alt1 alt boyutunda incelenerek

arastirilmistir. Bununla ilgili olarak asagidaki sorun ve alt sorunlar olusturulmustur.



BOLUM IV

YONTEM

1. Arastirmanin Modeli
Bu arastirmada, var olan bir durum, var oldugu bi¢imi ile betimlendigi icin
“tarama” modeli benimsenmistir. Tarama modelleri ge¢miste ya da hala var olan
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. (Karasar,
1999: 77; Akt. ira, 2004: 43) Alan yazin taramasi yapilarak, elde edilen veriler
istatistiksel yontemlerle analiz edilmistir.
2. Evren
Arastirmanin ¢calisma evreni; 2004/2005 egitim 6gretim yilinda, Manisa Ili
Selendi Tlcesinde ilk ve orta dereceli okullarda gérev yapan 210 6gretmenden
olusmaktadir.
Evrenin secilmesinde;
1- Ogretmen ve idarecilerin aragtirmaya gore tutumlar,
2- Ekonomik imkanlar,
3-  Selendi Ilcesinde gorev yapan 6gretmenlerin arastirmaciya yakinhg,
4- Adi gecen ilgede arastirmaya goniillii katilacak 6gretmenlerin olmasi gibi
faktorler etkili olmustur.

Tablo 4.2.1.” de arastirmaya katilan okullardaki 6gretmen sayilar1 verilmistir.

Tablo 4.2.1. 2004/2005 Egitim Ogretim Yilinda Selendi Ilcesinde Bulunan Ilk ve
Orta Dereceli Okullardaki (")gretme“n Sayis1

Okulun Ad1 Ogretmen sayisi

1.Saghk Meslek Lisesi 5

2.Cok programh Lise 26
3.imam Hatip Lisesi 6

4.Atatiirk i0.0. 16
5.U¢ Eyliil 10.0. 17
6.YIBO 21
7.Cumhuriyet 17

8.Pinarlar i0.0. 11



Tablo 4.2.1. 2004/2005 Egitim Ogretim Yilinda Selendi il¢esinde Bulunan ilk ve
Orta Dereceli Okullardaki Ogretmen Sayis1 (Devami)

Okulun Ad1 Ogretmen sayisi
9.Sehirlioglu 10.0. 11
10.Camhica i0.0. 14
11.Rahmanlar 10.0.
12.Tepeynihan i0. O.
13.Terziler i0.0.
14.Cikrikg1 10.0.
15.Yenice 10.0.
16.Satilmis 10.0.
17.Cortak 10.0.
18.Yildiz i0.0.
19.Kiirkeii 10.0.
20.Tavak 10.0.
21.Eskin 10.0.

[S
w
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Toplam 164

Tablo 4.2.1.° de belirtilen calisma evreni olusturan okullardan Selendi Cok
Programl Lise 26 6gretmenle en kalabalik okulu olustururken, kéylerde bulunan ve
birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan on okul, iki 6gretmen ile en az 6gretmen sayisina

sahip okullar olmuslardir.

3. Orneklem

Arastirmanin 6rneklemini ise, evrende ad1 gecen okullardaki 6gretmenlerden
anket uygulama veri toplama zamaninda okulda mevcut olan ve ankete goniillii
katilanlar olusturmaktadir. Daha sonra arastirmaci tarafindan yapilan incelemeler
dogrultusunda bazi anketler, ayni soruya birden fazla isaret konulmasi, silintinin ¢cok

olmasi gibi nedenlerden dolay1 arastirma disinda tutulmustur.



Tablo 4.3.1. Toplam Ogrenci Sayilar1 ile Arastirmaya Katilan Ogretmen Sayisi

OKkulun Ad1 Toplam Ogretmen Ara}.stlrmaya Katilan
Sayis1 Ogretmen sayisi
1.Saghk Meslek Lisesi 5 5
2.Cok programh Lise 26 24
3.imam Hatip Lisesi 6 5
4.Atatiirk 10.0. 16 14
5.U¢ Eyliil i0.0. 17 15
6.YIBO 21 18
7.Cumhuriyet 17 13
8.Pmarlar i0.0. 11 8
9.Sehirlioglu 10.0. 11 9
10.Camhica i0.0. 14 10
11.Rahmanlar i0.0. 13 9
12.Tepeynihan i0. O. 2 2
13.Terziler 10.0. 2 2
14.Cikrikg1 10.0. 2 2
15.Yenice i0.0. 2 2
16.Satilmis 10.0. 2 2
17.Cortak i0.0. 2 2
18.Yildiz i0.0. 2 2
19.Kiirkeii 10.0. 2 2
20.Tavak 10.0. 2 2
21.Eskin 10.0. 2 2
Toplam 164 148

Tablo 4.3.2. Ornekleme Alinan Ogretmenlerin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Cinsiyet n %
Kadin 49 33,1
Erkek 99 66,9

Toplam 148 100




Tablo 4.3.2°e bakildiginda, orneklem kapsamina alinan 6gretmenlerin
cinsiyetlere gore dagihminda erkek ogretmenlerin bayan 6gretmenlerin sayisindan daha

fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.3.3. Ornekleme Alinan Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore
Dagilim

Medeni Hali n %

Evli 100 67,6
Bekar 48 32,4
Toplam 148 100

Tablo 4.3.3.’ye bakilarak ornekleme alinan égretmenlerin medeni haline gore

dagiliminda evli olanlarin daha ¢ok olduklarim soyleyebiliriz.

Tablo 4.3.4. Ornekleme Alinan Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Calisma Siiresi n %

0-5 57 38,5
6-15 58 39,2
16 ve Uzeri 33 22,3
Toplam 148 100

Tablo 4.3.4.°e gore 6rneklem kapsamina alinan 6gretmenlerin ¢calisma siireleri
dagilimi 0-5 ve 6-15 arasi ¢calisanlarin oranimin birbirine yakin oldugu, 16 yil ve iizeri

cabisan 6gretmenlerin sayllarinin daha az oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.3.5. Ornekleme Alinan Ogretmenlerin Milli Egitimdeki Gorevi

Gorevleri n Y%
Sinif Ogretmeni 97 65,5
Brans Ogretmeni 51 34,5
Toplam 148 100

Tablo 4.3.5.°e bakilarak 6rnekleme alinan 6@retmenlerin branslara gore

dagihmda sinif 6gretmenlerinin daha fazla oldugu goriilmektedir.



Tablo 4.3.6. Ornekleme Alinan Ogretmenlerin idari Gérevde Bulunup

Bulunmama Durumlari

Idari Gorev n %

Idareci 36 24,3
Ogretmen 112 75,7
Toplam 148 100

Tablo 4.3.6.” e gore ornekleme alinan 6gretmenlerin idari gorevde bulunanlarin

sayllarinin daha az oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.3.7. Ornekleme Alinan Ogretmenlerin Sendikali Olup Olmama Durumlari

Sendika n %

Sendikah 84 56,8
Sendikasiz 64 43,2
Toplam 148 100

Tablo 4.3.7.° ya gore ornekleme alinan 6gretmenlerin sendikalilarin sayilarinin

sendikasizlardan daha ¢ok oldugu goriilmektedir.

4. Veri Toplama Araci

I1k ve orta dereceli okullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerin érgiit
kiiltiirii ve onun alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerini 6l¢mek i¢in
Giiven (1996), tarafindan gelistirilen likert tipi “Orgiit Kiiltiirii” 6lcegi kullanilmstir.

Veri toplama aracinin gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi Giiven (1996),
tarafindan yapilmistir. Gecgerlilik icin benzer arastirmalarda kullanilan anket
sorularindan yararlanilmak suretiyle 60 maddelik bir soru havuzu hazirlanmistir. Daha
sonra bu sorular igerik ve ifade yoniinden degerlendirilmek iizere, iiniversite akademik
personelinden olusan bir gruba sunulmustur. Ayrica uzman goriisii alinmis, biitiin
bunlarin sonucunda baz sorular ¢ikarilmis, bazilar da ifade yoniinden degistirilmistir.
Veri toplama araci ilk olarak uygulanan akademik personel disinda baska bir gruba
yeniden uygulanmis ve bu uygulamada da bazi ifadeler icerik yoniinden degistirilmistir.

Boylece ankete son degisikligi verilmis ve kapsam gecerliligi verilmistir.



Son sekli verilen veri toplama araci(Anket), her fakiilteden dorder Kisilik,
yiiksek okul ve enstitiilerden ise ikiser Kisilik olmak iizere toplam 20 kisilik bir gruba
iki hafta arayla iki kez uygulanmstir. Yapilan kontrollerde, verilen cevaplarin birbiriyle
tutarh oldugu gozlenmistir. Cronbach Alfa katsayisina bakilmis, 96 olarak
belirlenmistir. Ozdamar (2002)’ a gére “ Alfa Katsayisi 0.80- 1.00 ise dlcek yiiksek
diizeyde giivenilir bir olcektir.” Bu nedenle anketin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu

soylenebilir.

5. Ol¢me Aracinin Gecerliligi Ve Giivenilirligi

Arastirmanin veri toplama araci olarak kullanilan anket, iki boliimden
olusmaktadir. 1. boliimde, katihmcilarin cinsiyet, medeni hal, milli egitimdeki calisma
siireleri, idari gorevde bulunup bulunmadigl, bransina iliskin olan bireysel 6zellikleri
belirleyen bilgileri toplayan sorular bulunmaktadir. 2. béliimde ise Selendi ilcesindeki
ilkogretim ve orta 6gretimdeki orgiit kiiltiiriinii belirlemeye yonelik olarak hazirlanms

alti boyuttan olusan alt 6lcek maddeleri bulunmaktadir.

Alt1 boyuttan olusan alt 6l¢ekler sunlardir:
1-  Yonetim
2-  Orgiite baghlik — Orgiitle 6zdeslesme
3- Cahsma ortami — Degisikliklere uyum
4-  Odiil sistemi
5-  Isbirligi-Tletisim

6- Torenler, Toplantilar, Dil maddi kiiltiir 6Zeleri

Arastirmada kullanilan bu dlcek, egitim yonetimi alanindaki uzman Kisilere
verilerek orgiit Kiiltiiriiniin alt boyutlarina yonelik durumlar 6l¢iip- 6lcemeyecegi
konusunda goriisleri alinmistir. Bu ¢calismanin sonucunda 6l¢me aracinin kapsam
gecerliligi saglanmustir.

Olgek 120 Kisilik gruba uygulanmus ve élcegin alt boyutlariyla ilgili giivenilirlik
analizi yapilmistir. Buna gore, 6lcegin alt boyutlariyla ilgili yapilan giivenilirlik
analizinin sonuclari, yonetim alt boyutunda Cronbach Alfa 0.79, érgiite baghhk- orgiitle

0zdeslesme alt boyutunda Cronbach Alfa 0.73, calisma ortami-degisikliklere uyum alt



boyutunda Cronbach Alfa 0.69, Odiil sistemi alt boyutunda Cronbach Alfa 0.60,
Isbirligi-iletisim alt boyutunda Cronbach Alfa 0.89, térenler, toplantilar dil, maddi
Kiiltiir 6geleri alt boyutunda Cronbach Alfa 0.81 olarak bulunmustur. Ozdamar (2002)’a
gore, “Alfa kat sayis1 0.60-0.80 ise oldukc¢a giivenilir, Alfa Katsayis1 0.80-1.00 ise 6lcek
yiikksek diizeyde giivenilir bir 6l¢ektir.” Buna gore 6l¢egin alt boyutlarinin oldukg¢a
giivenilir oldugu soylenebilir.

Alt boyutlarin faktor yiikleri hesaplanmis ve faktor yiikleri yiiksek bulunmustur.
Boylelikle alt boyutlarin bu bicimde kullanilmasina karar verilmistir.
Biiyiikoztiirk(2002)’e gore maddelerin yer aldiklar: faktorlerdeki yiik degerlerinin
yiiksek olmasi, bir faktorle yiiksek diizeyde iliski veren maddelerin olusturdugu bir
kiime var ise bu bulgu, o maddelerin birlikte bir kavrami-yapiyi-faktorii ol¢tiigii
anlamina gelir. Faktor yiik degerinin, 0.45 ya da daha yiiksek olmasi se¢im icin iyi bir
olciidiir. Anacak uygulamada az sayida madde i¢cin bu sinir deger, 0.30° a kadar
indirilebilir.

Hazirlanan “Orgiit Kiiltiirii” 6lceginde toplam 52 madde bulunmaktadir. Olcekte
“Hi¢c Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “ K atihyorum”, “Tamamen
Katillyorum” se¢enekleri kullanilmistir. Olumlu ifadeler aym sirayla “5” ten , “1” e
dogru, olumsuz ifadeler ise tersine puanlandirilmaktadir. Buna gore ol¢ekten alinan
yiiksek puan, olumlu tutumu yansitmaktadir.

Hazirlanan anketin alt dlceklerini olusturan boyutlarinda sorularin dagilimi ve
siralamasi soyledir: Yonetim boyutunda 1-9 arasi, 9 soru, Orgiite baghhk- Orgiitle
o0zdeslesme boyutunda 10-22 arasi 13 soru, Calisma ortam - Degisikliklere uyum 23—
32 ars1 10 soru, Odiil Sistemi 33-36 arasi 4 soru, Isbirligi-iletisim 3746 aras1 10 soru,
Torenler, Toplantilar Dil, Maddi kiiltiir 6geleri 47—54 arasi 8 soru bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve idarecilerin orgiit Kkiiltiirii ile onun alt
boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerini ve onlarin bazi ézelliklerine
gore onemli farkhiliklar gosterip gostermedigini saptamaya ¢alisan arastirmanin,

degiskenlerinin neler oldugu tablo 4.4.1° de verilmistir.



Tablo 4.4.1. Arastirmanin Degiskenleri

Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degiskenler
Ogretmenlerin Ozellikleri Orgiitsel Kiiltiire Ve onun alt boyut-
a- Cinsiyetleri larinda yer alan uygulamalara;

b- Medeni halleri Ogretmenlerin;

c- Milli egitimde Gorev Yapma Siireleri a- Katilma Dereceleri

d- Unvanlan
e- idari Gorevleri
f- Branslan

g- Sendikali Olma Olmama

5. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aracinin uygulanabilmesi i¢in 2004 Kasim ayinda Manisa ili
Selendi Ilce Kaymakamhigindan izin alindiktan sonra, anketler, ilgili okullarda
arastirmaci tarafindan uygulanmis olup, gerek anketlerin dagitilmasi, gerekse
toplanmasi asamasinda, 6gretmenlerle goriisiilerek anketler verilmis ve aciklama
yapilmistir. Dagitimda goriisiilemeyen 6gretmenlere ise anketlere bir not eklenerek okul
miidiirleri aracilig: ile ulasilmaya calisilmis ilgili anketlerin okul miidiirliiklerine
birakilmasi yoluyla, arastirmaci tarafindan teslim alimmstir.

Koy okullarina ise Selendi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii araciigiyla ulagilmus,
anketler 6gretmenlerce doldurularak yine il¢e Milli Egitim Miidiirliigiine teslim
edilmistir. Arastirmaci, anketleri Selendi Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden teslim
almistir.

Elde edilen veriler yine arastirmaci tarafindan kontrol edilmis, eksik ya da hatah

kodlanmis anketler ayrilarak degerlendirme kapsamina alinmamstir.

Tablo 4.4.2. Dagitilan ve Geri Dénen Anketlere iliskin Veriler

Anketlere Iliskin Bilgiler n %
Anket Verilen Ogretmen 164 100
Geri Donen Anket 148 82,22

Gecerli Anket 148 82,22




2.7. Verilerin Coziimlenmesi

Bu arastirmada kullanilan besli degerlendirme 6lcegindeki arahiklar icin (5-1)
hesaplanan arahik katsayis1 (4/5=0.80) ile 1°’den — 5’ e kadar degerlendirme olcegi bes
esit parcaya boliinerek secenek araliklar: soyle belirlenmistir(Sisman,1994;

Akcadag,2003);

4.5.1. Seceneklere Verilen Puanlar Ve Puan Araliklar:

Secenekler Verilen Puanlar Puan Arahg
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00 - 1.79
Katilmiyorum 2 1.80 — 2.59
Kararsizim 3 2.60 — 3.39
Katilryorum 4 3.40 -4.19
Tamamen Katiliyorum 5 4.20 - 5.00

Elde edilen veriler arastirmaci tarafindan bilgisayara aktarilmis ve puanlar SPSS
9.0 for Windows paket programina yiiklenmistir. Analizler, arastirmaci, Ihsan Yilmaz
ve Necat Ira ile birlikte yapiulmstir. Verilerin ¢coziimlenmesinde, frekans, aritmetik
ortalama, yiizde, t testi, anova, LSD testi, giivenirlik testi ve faktor analizi

uygulanmustir.



BOLUM V

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, yaptigimiz arastirmada elde ettig¢imiz bulgular ile s6z konusu
bulgulara dayanarak yapilan yorumlar birlikte sunulmaktadir.

5.1. Birinci Alt Problemle Ilgili Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt sorunu “Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiiriin yonetim,
orgiite baghhk- orgiitle 6zdeslesme, calisma ortami-degisikliklere uyum, odiil sistemi,
isbirligi-iletisim, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutlarinda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri nelerdir?” seklinde ifade edilmisti.

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma dereceleri ile ilgili X ve Ss’lar tablo 3.1..1.’de goriilmektedir.

Tablo 5.1.1. Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara
Ogretmenlerin Katilma Dereceleri

No Yonetim Boyutu X Ss
1. ik ve Ortadgretimdeki yoneticiler kurumla ilgili gorevlerinde 3,21 0,95
basarihdir.

2. Yoneticiler, gorevlerinin insan iliskileri yoniinde basarihdir. 3,14 1,04
3. Yoneticiler, 6gretmenler arasinda olabilecek goriis ayrihiklarim 3,11 1,10

uzlastirip sonuca ulasmada basarihdir.

4. Yoneticiler, 6gretmenleri Milli Egitim amaclar1 dogrultusunda 3,41 1,08
caba gostermeye tesvik etmektedir.

5. Yoneticiler, 6gretmenlere gorevleriyle ilgili konularda 3,49 1,01

her tiirlii yardim saglar.

6. Yoneticiler, personeli grup halinde cahsmaya tesvik eder. 3,28 1,05
7. Yoneticiler, 6gretmenin cahismalarimi yakindan denetler. 2,48 0,90
8. Yoneticiler, hatalara kars1 hosgoriiliidiir. 3,39 1,09
9. Yoneticiler, 6gretmenleri caliymalarinda risk iistlenme 3,03 1,09

konusunda tesvik eder.

ORTALAMA 3,17 1,03

Tablo 5.1.1°deki bulgulara gore, “ Yoneticiler 6gretmenlere gorevleriyle ilgili

konularda her tiirlii yardim saglarlar”. Bu durum, é6gretmenlerin en yiiksek (X= 3,49)



katilma derecelerine sahip olduklari bir durum olarak gozlenmekte ve ortalama olarak
“katillyorum” arahiginda bulunmaktadir. Ortanin iizerinde bir katilmanin oldugunu
gostermektedir.

Bu veriler; 6gretmenlerin, yoneticilerden kendi gorevleri ile ilgili her tiirlii
yardimi almalar: konusunda olumlu bir goriiste olduklarini diisiindiirse de, iist
diizeylerde bir katilhmin olmamasi da 6gretmenlerin, yoneticilerinden ¢ok yeterli bir
destek alamyor olduklarim diisiindiirebilir.

Tablo 5.1.1.°deki bulgulara gore, “ Yoneticiler 6@retmenlerin ¢calismalarim
yakindan denetler” seklindeki diisiince, (X=2,48) ile en diisiik katilma puanina sahip
olarak gozlenmektedir. Ortalama olarak *“ katilmryorum” arah@inda bulunmaktadir.

Diisiik bir diizeyde katilmanin olmasi, yoneticilerin 6gretmenleri yeterince
denetlemediklerini diisiindiirebilir.

Tablo 5.1.2. Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghlik-Orgiitle Ozdeslesme Alt
Boyutunda Yapilan Uygulamalara Ogretmenlerin Katilma Dereceleri

No  Orgiite Baghhk-Orgiitle Ozdeslesme X Ss

10. Diger okullarla karsilastirinca, okulumu ¢ahlisilacak ideal bir 3,34 1.34
yer olarak bulurum ve baskalarina da tavsiye ederim.

11. Okulumun basarili olmasi beni ilgilendirir ve memnun eder. 4,61 0.61
12. Okulumun bir iiyesi olmanin bana sagladigi statii ve manevi 3,99 1,05
tatmin, her zaman 6n plandadir

13. Okuluma kuvvetli bir baghlik duyuyor ve kendimi onun bir 4,14 1,02
parc¢asi olarak goriiyorum.

14. Tum ogretmen arkadaslar eldeki kaynaklarla, en yiiksek 3,78 1,06
ciktiy1 saglama yoniinde caba gosterir.

15. Okulda formalite, prosediir ve kurallar cok 6nemlidir, 3,02 1,29
tilm 6gretmenler de buna uyar.

16. Okulda yazih kurallardan ¢ok, yazil olmayan kurallar ve 3,45 1,04
ulasilan sonuclar 6nemlidir.

17. Okulun amaclar, ortak inang, deger yargilar: ve normlar 3,58 1,05

tiim 6gretmenlerce benimsenir.



Tablo 5.1.2. Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baglhilik-Orgiitle Ozdeslesme Alt

Boyutunda Yapilan Uygulamalara Ogretmenlerin Katilma Dereceleri (Devami)

No  Orgiite Baghhk-Orgiitle Ozdeslesme X Ss

18. Okulda egemen kurumsal degerler ve yonetim stratejisi, 3,77 0,94
okul biitiinliigiiniin ve kendine 6zgii niteliklerinin

korunmasina yoneliktir.

19. Toplumda egemen olan Kkiiltiirel degerlerle,okulumuza 3,53 1,03
egemen olan Kiiltiirel degerler benzerdir.

20. Okuldaki 6gretmenler gorevleriyle ilgili sorumluluk 3,60 1,08

almaktan kacinmazlar.

21. Okuldaki 6gretmenler arasinda birlik ve beraberlik 3,64 1,05
vardir.

22. Okulda insan unsuruna onem verilir. 3,88 0,98
ORTALAMA 3,72 1,05

Tablo 5.1.2°deki bulgulara gore, “ Okulda insan unsuruna énem verilir.”
diisiincesi (X= 3,88) en yiiksek katilma puanina sahip olup, ortalama olarak
“katilyorum” arali@ginda bulunmaktadir.

Orta derecenin iizerinde bir katilmanin olumlu oldugu diisiiniilse de, okullarda
gorev yapan 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin olumsuz goriiste olmasi, yoneticilerin,

insan unsuruna énem verdikleri goriisiine katilmadiklarim diisiindiirebilir.

Tablo 5.1.2.’deki bulgulara gore, “Topluma egemen olan kiiltiirel degerlerle
okulumuza egemen olan kiiltiirel degerler benzerdir.” Goriisii (X=3,53) ile en diisiik
katilma derecesine sahiptir. Bu durum, ortalama olarak “ katihyorum” arahginda
bulunmaktadir.

Bu durum ortanin iizerinde bir katilim oldugunu gostermektedir. Bu verilere
gore Selendi llcesinde gorev yapan d6gretmenlerin, drgiite baghhk- orgiitle 6zdeslesme
alt konusunda katilmalarinin olumlu oldugu goriilmekte olup, 6gretmenlerin orgiitlerine

bagh ve 6zdeslesmis olduklar, orgiitii benimsedikleri soylenebilir.



Tablo 5.1.3. Orgiitsel Kiiltiiriin Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum Alt

Boyutunda Yapilan Uygulamalara Ogretmenlerin Katilma Dereceleri

No Calisma Ortamlari-Degisikliklere Uyum X Ss
23. Okulda esnek bir ¢calisma ortanm vardir. 3,62 1,02
24. Okul, ¢calisma zamam ve tempoyu ayarlamada ogretmenlere 3,52 0,94

tamdigr ozgiirliik yeterlidir.
25. Ogretmenler, calisma yasaminda bagimsiz diisiinebilme ve 3,24 1,10

hareket serbestisine sahiptir.

26. Ogretmenler okulla ilgili diisiincelerini cekinmeden ve 3,64 1,11
acikca soyleyebilir.

27. Genel olarak iist yoneticilerin okulun isleyisi iizerinde 2,72 1,21
etkisi fazladir.

28. Ogretmenlerin kendi gorevlerini ilgilendiren konularda, 3,93 0,96

karar verme siirecine katilma haklar vardir.
29. Kanun ve yonetmeliklerde yer almayan konularda karar 3,52 1,02
verilirken gecmisteki uygulamalara bakilr.
30. Okulda grup kararlar, bireysel kararlardan daha ¢ok 3,82 0,93

tercih edilir.

31. Ogretmenler, kendi calisma bicimlerini etkiyebilecek 3,43 0,91
degisiklikleri siiratle benimseyip onlara ayak uydurur.
32. Ogretmenler. kurum ici ve kurum cevresindeki degisimlere 3,40 1,00

kolayca uyum saglar.

ORTALAMA 3,48 1,02

Tablo5.1.3’deki bulgulara gore, “ Ogretmenlerin, kendi gorevlerini ilgilendiren
konularda karar verme siirecine katilma haklar vardir.” goriisii (X= 3,92) ile en yiiksek
katilma derecesine sahip olan bir durum olup, ortalama olarak “katiliyorum” arah@inda
bulunmaktadir.

Bu veriler dogrultusunda okullarda gorev yapan 6gretmenlerin, kendi
gorevleriyle ilgili karar verme siirecinde etkili olma konusuna ortanin iistiinde bir

seviyede katildiklar: goriilebilir.



Tablo 5.1.3.deki bulgulara gore, “Genel olarak iist yoneticilerin okulun isleyisi
iizerindeki etkisi fazladir.” goriisii (X=2,72) en diisiik katilma derecesine sahip durum
olup, ortalama olarak “ kararsizim” araliginda bulunmaktadir. Bu durum orta diizeyde
bir katihm oldugunu gostermektedir. Bu durumda yoneticilerin okulun isleyisi iizerinde
cok etkili olmadiklar soylenebilir.

Ogretmenlerin 6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri tablo5.1.4°de X ve Ss’lar verilmistir.

Tablo 5.1.4. Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutunda

Yapilan Uygulamalara Ogretmenlerin Katilma Dereceleri

No  Odiil Sistemi X Ss

33. Okulda kurumsal amaclara ulasilmasi yam sira, 6gretmenlerin 2,82 1,18

gelismesine ve amaclarina ulasmalarina da hizmet eden bir o6diil

sistemi vardir.

34. (")gretmenler icin unvan degisikligi, hem maddi hem manevi 3,64 1,13
odiildiir.

35. (")gretmenin basarisinin degerlendirilmesinde mesleki idealler, 3,44 1,13

meslek tutumlary, isgérenin performansi ve isindeki becerisi
dikkate alinir.
36. (")gretmenler arasimnda mesleki konularda siirekli olarak, 3,27 1,09

yapicl yonde rekabet vardir.

ORTALAMA 3,29 1,13

Tablo5.1.4’deki bulgulara gore, “Ogretmenler icin unvan degisikligi, hem maddi
hem manevi odiildiir.” goriisii (X= 3,64) en yiiksek katilma derecesine sahip olan durum
olup, ortalama olarak “katilhyorum” arahginda bulunmaktadir. Bu durum ortanin
iizerinde bir katilmanin oldugunu gostermektedir.

Bu veriler dogrultusunda 6gretmenler icin unvan degisiklig¢inin ve bir iist
kadroya ge¢cmenin olduk¢a 6nemli oldugu soylenebilir.

Tablo 5.1.4.°deki bulgulara gore, “Okulda kurumsal amaglara ulasilmasi yanm

sira, 6gretmenlerin gelismesine ve amaclarina ulasmalarina da hizmet eden bir odiil



sistemi vardir.” goriisii (X=2,82) en diisiik katilma derecesine sahip durum olup,
ortalama olarak “ kararsizim” araliginda bulunmaktadir. Bu goriise orta diizeyde bir
katilim oldugu goriilebilir. Bu duruma gore, okuldaki 6diil sisteminden 6gretmenlerin

memnun olmadiklari soylenebilir.

Tablo 5.1.5. Orgiitsel Kiiltiiriin Isbirligi-iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Ogretmenlerin Katilma Dereceleri

No Isbirligi Tletisim X Ss
37. Aym boliim ve brans 6gretmenleri arasinda isbirligi ve 3,41 1,05
yardimlasma vardir.

38. Farkh boliim ve brans 6gretmenleri arasinda isbirligi ve 3,28 1,00

yardimlasma vardir.
39. Okulumuz égretmenleri arasindaki iligkiler uyumludur. 3,97 0,88
40. Okulumuzdaki farkh branslardaki 6gretmenler arasinda 3,74 0,89

karsihikh giiven duygusu vardir.

41. Okulumuz 6gretmenleri arasindaki catismalar uzlasilarak 3,70 0,82
coziimlenir.
42. Okulda islerin en iyi sekilde yapilmasi i¢in yoneticiler 3,74 1,09

ogretmenlere bilmeleri gereken her seyi soyler.
43. Yoneticiler ile 6gretmenler arasinda siirekli bir goriis ahs 3,81 1,03

verisi vardir.

44. Is ile ilgili konularda yoneticilere ulasmak ve iletisim 3,75 1,04
kurmak kolaydir.
45. Okulda her kademede, yukaridan asagi ve asagidan yukari 3,60 1,06

capraz iletisim kanallan aciktir.

46. Okulda islerin yiiriitiillmesi ve kurumsal amaclara 3,61 0,87
ulasmada geribildirim mekanizmasi yapici bir bicimde islemektedir.

ORTALAMA 3,66 0,97

Tablo 5.1.5’deki bulgulara gore, “Okulumuz 6gretmenleri arasindaki iliskiler

uyumludur.” goriisii (X= 3,97) en yiiksek katilma derecesine sahip olan durum olup,



ortalama olarak “katihyorum” arahi@inda bulunmaktadir. Bu durumla ilgili ortanin
iistiinde bir katilm oldugu soylenebilir.

Bu veriler dogrultusunda 68retmenler arasindaki iliskinin cok iyi oldugu
diisiiniilebilir.

Tablo 5.1.5.’deki bulgulara gore, “Farkh boliim ve brans 6gretmenleri arasinda
isbirligi ve yardimlasma vardir.” goriisii (X=3.28) en diisiik katilma derecesine sahip bir
durum olup, ortalama olarak “ kararsizzm” arali@inda bulunmaktadir. Bu durum da orta
diizeyde bir katihhm oldugunu gostermektedir.

Bu duruma gore, 6gretmenlerin farkh boliim ve branslar1 arasinda yardimlasma

ve isbirliginin yeterince olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 5.1.6. Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir
Ogeleri Alt Boyutunda Ogretmenlerin Katilma Dereceleri

No Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir X Ss

47. Okulda diizenlenen torenler ve toplantilar, egemen olan 3,74 0,99
kiiltiirel degerlerin pekismesini saglar.
48. Yapilan toplant1 ve torenlere davet edilmeleri, 6gretmenlerin 3,95 0,99

kurum icinde 6nemli goriildiikleri duygusunu uyandirir.

49. Okulun kendine 6zgii dili, kurum varhgi ve devamhhgina 3,71 0,89
katkida bulunur.
50. Okulda fiziksel mekan, arac ve gerecler yeterlidir ve her 3,16 1,32

o0gretmenin kullanimina agiktir.
51. Okulda fiziksel mekéanlarin diizenlenisi, oray1 kullanan 3,61 1,01

ogretmenler icin bir statii semboliidiir.

52. OKkulun ortak kullanima a¢ik mekanlarina tiim 6@retmenler 3,85 0,96
sahip cikar.
53. Okullarda fiziksel mekanlarin diizenlenisi 0 mekam kullanan 3,61 1,01

ogretmenler icin birer statii semboliidiir.

54. Okullarin ortak kullanima a¢ik mekanlarina tiim 6gretmenler 3,70 0,80
sahip ¢ikar.

ORTALAMA 3,67 0,80




Tablo 5.1.6’daki bulgulara gore, “Yapilan toplanti ve torenlere davet edilmeleri,
ogretmenlerin kurum icinde 6nemli goriildiikleri duygusunu uyandirir.” goriisii (X=
3,95) en yiiksek katilma derecesine sahip bir durum olup, ortalama olarak “katilryorum”
araliginda bulunmaktadir. Bu durumla ilgili ortanin iistiinde bir katilim oldugu
soylenebilir.

Bu veriler dogrultusunda 6gretmenlerin yapilan toren ve toplantilara davet
edilmelerinin kendileri icin 6nemli oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 5.1.6.’daki bulgulara gore, “Okulda fiziksel mekan, ara¢ ve gerecler
yeterlidir ve her 6gretmenin kullanimina aciktir” goriisii (X=3,16) en diisiik katilma
derecesine sahip bir durum olup, ortalama olarak “ kararsizim” araliginda
bulunmaktadir. Bu durum orta diizeyde bir katilimin oldugunu gostermektedir.

Bu duruma gore, okulun fiziksel mekan, arag¢ ve gereclerin her 6gretmenin

kullanimina acik olmadigi soylenebilir.

5.2. ikinci Alt Problemle Tlgili Bulgular ve Yorum
Arastirmanin ikinci alt sorunu; yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara

ogretmenlerin ve idarecilerin katilma dereceleri onlarin bazi 6zelliklerine gore 6nemli
farkhlik gostermekte midir? (Cinsiyet, medeni durum, milli egitimdeki ¢aliyma siireleri,
branslari, idareci olup olmamalari, sendikah olup olmamalari) seklinde ifade edilmisti.
Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma derecelerinin cinsiyetlerine gore farklhilik gosterip gostermediklerini belirtmek

icin yapilan t-testi tablo 5.2.1°de goriilmektedir.

Tablo 5.2.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutunda Yapilan
Uygulamalara Katilma Derecelerinin Cinsiyete Gore Dagilimlar: ve t istatistigi
Sonuglari

Cinsiyet N ! SS SD T Onem
Denetimi

Kadin 49 26.93 5.47 146 -2.594 p=0,010

Erkek 929 29.30 5.08 Fark

Toplam 148 28.52 5.31 onemli




Tablo 5.2.1. incelendiginde 6gretmenlerin, cinsiyet degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalarina katilma derecelerinin

birbirinden farkh oldugu gozlenmistir(to.os.146= -2.594).
Buna gore erkek 6gretmenlerin tutum dﬁzeyleri(!=29.30), kadin

ogretmenlerden (! =26.93) daha yiiksektir. Erkek 6gretmenlerin tutumlarinin, kadin
ogretmenlere gore daha olumlu oldugu diisiiniilebilir(p<0.05).

Bu durumla ilgili olarak Arslan, Kurum ve Satic1(2005)’1n yaptig1 arastirmada,
kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilmalarinda 6nemli fark bulunmadigim gostermektedir.

Ogretmen ve idarecilerin 6rgiitsel Kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin medeni durumlarina gore farklilik gosterip

gostermediklerini belirtmek icin yapilan t-testi tablo 3.2.2°de goriilmektedir.

Tablo 5.2.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutunda Yapilan
Uygulamalara Katilma Derecelerinin Medeni Hale Gore Dagilimlar ve t Istatistigi
Sonuclari

Medeni N ! SS SD T Onem
Durum Denetimi
Evli 100 28,15 4,84 146 -1,224 p=0,223
Bekar 48 29,29 6,17 Fark

Toplam 148 28.52 5.31 Onemli Degil

Tablo 5.2.2. incelendiginde 6gretmenlerin medeni hal degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda

onemli bir fark bulunmamstir. (p>0.05).

Bu durumla ilgili olarak Arslan, Kurum ve Saticr’nin 2005 yilinda yaptig:
arastirmada, evli ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel Kiiltiiriin yonetim alt boyutunda

yapilan uygulamalara katilmalarinda 6nemli fark oldugunu bulmustur.



Tablo 5.2.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutunda Yapilan
Uygulamalara Katilma Derecelerinin Calisma Siirelerine Gore Varyans Analizi
Sonuclari

Kaynak KT sd KO F Onem
Denetimi
Cahsma G.A. 86.914 2 43.457 1.547 p=0.216
Siiresi G.l. 4072.025 145 28.083 Fark
Toplam  4158.939 147 Oonemsiz

Tablo 5.2.3 *de, Ogretmenlerin calisma siireleri ile 6rgiitsel Kiiltiiriin yonetim alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin diizeyleri arasinda tek yonlii
varyans analizi karsilastirilmasi yapilmistir. Gruplar arasinda anlamh bir farkhlasmanin
bulunmadig1 gozlenmistir(p>0.05).

Ilgili Arastirmada Arslan, Kurum ve Satici’nmin arastirmasinda da érgiitsel
kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara calisma siirelerine gore

katihminda 6nemli bir fark bulunmadig: gosterilmistir.

Tablo 5.2.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutunda Yapilan
Uygulamalara Katilma Derecelerinin Branslara Gore Dagilimlar: ve t Istatistigi
Sonugclari

Brang N ! SS SD T Onem
Denetimi
Smif. Ogret. 87 28,65 5,25 146 0,367 p=0,714
Brans. (")gret. 61 28,32 5,45 Fark
Toplam 148 28,52 5,31 Onemli Degil

Tablo 5.2.4. incelendiginde 6gretmenlerin, brans degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin birbirinden

farklh oldugu goriilmektedir(to,os:146= 0,367). Ancak, sinif 6gretmenlerinin tutum

diizeyleri(! =28,65) ile brans 6gretmenlerinin (! =26.93) tutum diizeyleri arasinda

onemli bir fark gozlenmemektedir (p>0.05).



Tablo 5. 2. 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutunda Yapilan
Uygulamalara Katilma Derecelerinin Idari Gérev Olup Olmama Durumuna Gére
Dagihimlari ve t Istatistigi Sonuclar:

Gorev N SS SD T Onem
Denetimi
Idareci 53 28,18 5,71 146 -0,565 p=0,573
Ogretmen 95 28,70 5,10 Fark
Toplam 148 28.52 5.31 Onemli Degil

Tablo 5.2.5. incelendiginde 6gretmenlerin, idari gorevlerinin olup olmama
degiskenine gore, orgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara

katilma derecelerinin birbirinden énemli bir farkimin olmadig goriilmektedir(to.os.146=
-0,565). Buna gore idarecilerin tutum dﬁzeyleri(! =28,18), 6gretmenlerin tutum
diizeyleri (! =28,70) ve (p>0.05)’tir

Tablo 5.2.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutunda Yapilan
Uygulamalara Katilma Derecelerinin Sendikali Olup Olmama Durumlarina Gore
Dagilimlar: ve t Istatistigi Sonuclar

Sendika N ] SS  SD T Onem
Denetimi
Sendikah 84 28,38 4,84 146 -0,364  p=0,729
Sendikasiz 64 28,70 6,17 Fark
Toplam 148  28.52 5.31 Onemli Degil

Tablo 5.2.6. incelendiginde 6gretmenlerin, sendikah olup olmama durumlarina
gore, orgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma

derecelerinin birbirinden farkh olmadig: gozlenmektedir(ty.os:146= -0,364).
Buna gore sendikalir 6gretmenlerin diizeyleri( ! =28,38), sendikasiz

ogretmenlerin ( ! =28,70) oldugu goriilmektedir. (p>0.05)

5.3. Ugiincii Alt Problemle Ilgili Bulgular ve Yorum
Arastirmanin iigiincii alt sorunu; orgiite baghhk-orgiitle 6zdeslesme alt

boyutunda yapilan uygulamalara 68retmenlerin ve idarecilerin katilma dereceleri



onlarin bazi ozelliklerine gore onemli farklihk gostermekte midir? (Cinsiyet, medeni
durum, milli egitimdeki ¢alisma siireleri, branslari, idareci olup olmamalari, sendikah
olup almamalar) seklinde ifade edilmisti.

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin 6rgiite baghhk-orgiitle 6zdeslesme alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin cinsiyetlere gore farkhihik
gosterip gostermediklerini belirlemek icin yapilan t-testi tablo 3.3.1°de goriilmektedir.

Tablo 5.3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriiniin Orgiite Baghlhk-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Cinsiyete Gore Dagilhimlar ve t Istatistigi Sonuclari

Cinsiyet N ! SS SD T Onem
Denetimi
Kadin 49 48,28 7,39 146 -0,527 p=0,599
Erkek 99 48,90 6,43 Fark
Toplam 148 48,70 6,75 Onemli Degil

Tablo 5.3.1 incelendiginde 6gretmenlerin, cinsiyet degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinde 6nemli

farkhliklar olmadig gozlenmektedir(tp os:146= -0,527; p>0,05).

Tablo 5.3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baglhilik-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Medeni
Hale Gore Dagilimlari ve t Istatistigi Sonuclar

Medeni Hal N B SS  SD T Onem
Denetimi
Evli 100 48,73 7,15 146 0,071 p=0,940
Bekar 48 48,64 5,89 Fark
Toplam 148 48,70 6,75 Onemsiz

Tablo 5.3.2. incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin o6rgiite baghhk-
orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin medeni

hal degiskenine gore dagilimlari arasinda 6nemli bir fark olmadig: goriilmektedir.



Bu durumla ilgili olarak Arslan, Kurum ve Satici da 2005 yilinda yaptig:
arastirmada, evli ve bekar 68retmenlerin orgiitsel kiiltiiriin orgiite baghhk-orgiitle
0zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilmalarinda onemli fark

bulamamislardir.

Tablo 5.3.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baglilik-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Calisma
Siirelerine Gore Varyans Analizi Sonuclari

Kaynak KT sd KO F Onem
Denetimi
Cahisma G.A. 187,455 2 93,728 2,086 p=0.128
siiresi G.L 6515,464 145 44,934 Fark
Toplam  6702,919 147 onemsiz

Tablo5.3.3 *de, 6gretmenlerin ¢alisma siireleri ile orgiitsel kiiltiiriin orgiitsel
kiiltiiriin orgiite baghhk-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
derecelerinin diizeyleri arasinda tek yonlii varyans analizi karsilastirilmasi yapilmistir.
Gruplar arasinda anlamh bir farkhlasmanin olmadig1 gozlenmistir(p>0.05).

flgili arastirmada Arslan, Kurum ve Satic1’ nin arastirmasinda da orgiitsel
kiiltiiriin orgiitsel kiiltiiriin orgiite baghhk-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan
uygulamalara calisma siirelerine gore katiliminda onemli bir farklar olmadig:

gosterilmistir.

Tablo 5.3.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghilik-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin

Branslara Gore Dagilimlan Vit Istatistigi Sonuclar

Brans N SS SD T Onem
Denetimi

Smf Ogret. 87 47,93 6,67 146 -1,670 p=0,097

Brans 61 49,80 6,76 Fark

Ogret.

Toplam 148 48,70 6,75 Onemsiz




Ilgili Arastirmada Arslan, Kurum ve Satic’ nin arastirmasinda da orgiitsel
kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara branslara gore katihminda énemli

bir fark olmadigi belirtilmistir.

Tablo 5.3.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baglilik-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin idari
Gorev Olup Olmama Durumuna Goére Dagilimlari ve t Istatistigi Sonuclar:

Idareci N ! SS SD T Onem
Denetimi
Idareci 53 47,75 6,41 146 -1,278  p=0,203
Ogretmen 95 49,23 6,91 Fark
Toplam 148 48,70 6,75 Onemli Degil

Tablo5.3.5. incelendiginde 6gretmenlerin, idari gorevlerine gore, orgiitsel
kiiltiiriin orgiite baghhk-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
derecelerinin birbirinden anlamh farklarmmin olmadig: goriilmiistiir(to.os:146= -1,278).
Buna gore erkeklerin tutum dﬁzeyleri(! =47,75) ile kadin 6gretmenlerin(! =49,23)

tutum diizeylerinin bir birine yakin oldugu tespit edilmistir(p>0,20).

Tablo 5.3.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baglilik-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Sendikali Olup Olmama Durumlarina Gére Dagilimlari ve t Istatistigi Sonuclar

Sendika N ] SS  SD T Onem
Denetimi
Sendikah 84 48,65 6,91 146 -0,099  p=0,922
Sendikasiz 64 48,76 6,58 Fark
Toplam 148 48,70 6,75 Onemli Degil

Tablo 5.3.6. incelendiginde 6gretmenlerin, sendikal olup olmama degiskenine
gore, orgiitsel kiiltiiriin orgiite baghhk-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilma derecelerinin birbirinden anlamli bir farkinin olmadigi

gorilmiistiir(tg.os:146= -0,099). Buna gore erkeklerin tutum diizeyleri( ! =48,65) ile kadin



6gretmenlerin(!=48,76) tutum diizeylerinin bir birine yakin oldugu tespit

edilmistir(p>0,92).

5.4. Dérdiincii Alt problem ile ilgili Bulgular ve Yorum
Arastirmanin dordiincii alt sorunu; ¢calisma ortami-degisikliklere uyum alt

boyutunda yapilan uygulamalara 6gretmenlerin ve idarecilerin katilma dereceleri
onlarin bazi 6zelliklerine gore onemli farklilik gostermekte midir?(Cinsiyet, medeni
durum, milli egitimdeki calisma siireleri, branslari, idareci olup olmamalari, sendikal

olup almamalari) seklinde ifade edilmisti

Tablo 5.4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriiniin Calisma Ortam — Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Cinsiyete
Gore Dagilimlar ve t Istatistigi Sonuclar

Cinsiyet N | SS  sD T Onem
Denetimi
Kadin 49 34,04 4,96 146 -1,332 p=0,185
Erkek 99 35,19 4,93 Fark
Toplam 148 34,81 4,95 Onemli Degil

Tablo 5.4.1. incelendiginde 6@retmenlerin, cinsiyet degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin calisma ortami — degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara

katilma derecelerinin birbirinden anlamh fark olmadig goriilmektedir(to.os.146= -1,332).

Buna gore erkeklerin tutum diizeyleri(! =34,04), kadin 6gretmenlerin(! =35,19)’dir.
Anlambh bir farki yoktur(p>0.185).

Tablo 5.4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Calisma Ortami — Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Medeni Hale
Gore Dagilimlari ve t Istatistigi Sonuglar

MedeniHal N B SS  SD T Onem
Denetimi

Evii 100 3515 4,88 146 1,203 p=0,231

Bekar 48 34,10 5,09 Fark

Toplam 148 34,81 4,95 Onemli Degil




Tablo 5.4.2. incelendiginde 6gretmenlerin, medeni hal degiskenine gore,
orgiitsel kiiltiiriin calisma ortami — degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin birbirinden anlamh farki olmadig:

bulunmustur(ty.os:146= 1,203). Buna gore evli olan 6gretmenlerin tutum diizeyleri

(! =35,15), bekar olan 6gretmenlerin(! =34,10) dur.
Bu durumla ilgili olarak Arslan, Kurum ve Saticr’nin 2005 yilinda yaptig:
arastirmada, evli ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin cahisma ortami-degisikliklere

uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katilmalarinda 6nemli fark bulmamslardir.

Tablo 5.4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Calisma Ortami — Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Calisma
Siirelerine Gore Varyans Analizi Sonuclar:

Kaynak KT sd KO F Onem
Denetimi
Calisma G.A. 165,867 2 82,934 3,487 p=0.033
Siiresi G.i 3448,835 145 23,785 Fark
Toplam 3614703 147 onemsiz

Tablo 5.4.3’de, 6gretmenlerin calisma siireleri ile orgiitsel kiiltiiriin ¢alisma
ortami — degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin
diizeyleri arasinda tek yonlii varyans analizi karsilastirilmasi yapilmistir. Gruplar
arasinda anlamh bir farklilasmanin oldugu saptanmstir(p<0.05).

Bunun nedeni olarak da mevcut egitim sisteminde hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine 6gretmenlerin yeterince 6nem vermemesi gosterilebilir. Kendini

yenilemeyen 6gretmenler yeniliklere kars1 uyum zorluklari cekmektedir.

Tablo 5.4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Calisma Ortam — Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Branslara
Gore Dagihmlari ve t Istatistigi Sonuclar

Bransi N ! SS SD T Onem Denetimi
Simf 87 34,42 5,29 146 -1,131  p=0,260

Ogret.

Brans 61 35,36 4,42 Fark

Ogret.

Toplam 148 34,81 4,95 Onemli Degil




Tablo 5.4.4. incelendiginde 6gretmenlerin, brans degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin calisma ortami — degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma derecelerinin birbirinden anlamh bir farkinin olmadig1 goriilmektedir. (t.0s:146=

-1,131). Buna gore sinif 6gretmenlerinin tutum dﬁzeyleri(!=29.30), brans
6gretmenlerinin(! =26.93) ‘tiir.
Tablo 5.4.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriiniin Calisma Ortami — Degisikliklere

Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Idari Gorev
Olup Olmama Durumuna Goére Dagilimlari ve t Istatistigi Sonuclar

Gorev N N SS  SD T Onem
Denetimi
Idareci 53 34,33 5,59 146 -0,863 p=0,390
Ogretmen 95 35,07 4,57 Fark
Toplam 148 34,81 4,95 Onemli Degil

Tablo 5.4.5. incelendiginde 0gretmenlerin, idari gorev degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin caliyma ortami — degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara

katilma derecelerinin birbirinden anlamh bir farkinin olmadigi goriilmiistiir(to,os:146= -
0,863). Buna gore erkeklerin tutum dizeyleri( !=34.33) ile kadin

6gretmenlerin(!=35,07) tutum diizeylerinin bir birine yakin oldugu tespit

edilmistir(p>0,39).

Tablo 5.4.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Calisma Ortami — Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Sendikal
Olup Olmama Durumlarina Gére Dagihmlar ve t Istatistigi Sonuclar:

Sendika N | SS  sD T Onem
Denetimi
Sendikah 84 35,13 4,73 146 0,899 p=0,370
Sendikasiz 64 34,39 5,24 Fark
Toplam 148 34,81 4,95 Onemli Degil

Tablo 5.4.6.incelendiginde 68retmenlerin, sendika degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin calisma ortami — degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara

katilma derecelerinin birbirinden 6nemli bir farkinin olmadig: goriilmektedir (to.0s.146=
0,889). Buna gore sendikali olan 6@8retmenlerinin tutum diizeyleri (!=35,13),

sendikasiz 6gretmenlerin ise (! =34,39)’dur ve (p>0.05)’ tir.



5.5. Besinci Alt problem 1le lgili Bulgular ve Yorum
Arastirmanin dordiincii alt sorunu; odiil sistemi alt boyutunda yapilan

uygulamalara 6gretmenlerin ve idarecilerin katilma dereceleri onlarin bazi 6zelliklerine
gore onemli farklihik gostermekte midir?(Cinsiyet, medeni durum, milli egitimdeki
calisma siireleri, branslar, idareci olup olmamalari, sendikah olup almamalar) seklinde

ifade edilmisti.

Tablo 5.5.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriiniin Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Cinsiyete Gore Dagilimlar: ve t
Istatistigi Sonuclar

Cinsiyet N ! SS SD T Onem
Denetimi
Kadin 49 12,71 3,21 146 -1,312  p=0,191
Erkek 99 13,40 2,90 Fark
Toplam 148 13,17 3,01 Onemli Degil

Tablo 5.5.1. incelendiginde 6@retmenlerin, cinsiyet degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin odiil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin

birbirinden anlamh fark olmadig: goriilmektedir(to os:146= -1,332). Buna gore erkeklerin

tutum diizeyleri(! =12,71), kadin 6gretmenlerin(! =13,40)’dir. Anlamh bir farka
yoktur(p>0.191).

Ilgili arastirma olan Arslan ve arkadaslarimin(2005) yapmis olduklari ¢cahsmada
da odiil sistemi alt boyutuna yapilan uygulamalara cinsiyetlere gore katilim dereceleri

arasinda onemli bir fark bulunmadig belirtilmistir.

Tablo 5.5.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Medeni Hale Gore Dagilimlari ve t
Istatistigi Sonuclar:

MedeniHal N W SS  SD T Onem
Denetimi
Evli 100 13,31 2,88 146 0,781 p=0,4,36
Bekar 48 12,89 3,29 Fark
Toplam 148 13,17 3,01 Onemli Degil

Tablo 5.5.2. incelendiginde 6@retmenlerin, medeni hal degiskenine gore,

orgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin



birbirinden anlamh farki olmadigi bulunmustur(ty os.146=0,781). Buna gore evli

ogretmenlerin tutum diizeyleri (! =13,31), bekar 6gretmenlerin(! =12,89)’ dur.
Bu durumla ilgili olarak Arslan, Kurum ve Satici’nin 2005 yilinda yaptig:
arastirmada, evli ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda

yapilan uygulamalara katilmalarinda 6nemli fark olmadigin belirtilmistir.

Tablo 5.5.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Calisma Siirelerine Gore Varyans
Analizi Sonuclari

Kaynak KT sd KO F Onem
Denetimi
Calisma G.A. 3,828 1 3,828 0,419 p=0.518
Siiresi G.L 1333,604 146 9,134 Fark
Toplam  1337,432 147 Onemli
Degil

Tablo 5.5.3’de, 6gretmenlerin ¢caliyma siireleri ile orgiitsel kiiltiiriin odiil sistemi
alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin diizeyleri arasinda tek yonlii
varyans analizi karsilastirilmasi yapilmistir. Gruplar arasinda anlamh bir farkhlasmanin
olmadig: goriilmektedir(p<0.05).

Bu durumla ilgili olarak Arslan, Kurum ve Satici’nin 2005 yilinda yaptigi
arastirmada, calisma siirelerine gore 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin odiil sistemi uyum

alt boyutunda yapilan uygulamalara katilmalarinda énemli fark bulmamislardir.

Tablo 5.5.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Branslara Gore Dagilimlar: ve t
Istatistigi Sonuclar:

Brang1 N ! SS SD T Onem
Denetimi
Simif Ogret. 87 13,31 3,10 146 0,647 p=0,518
Brans Ogret. 61 12,98 2,89 Fark
Toplam 148 13,17 3,01 Onemli Degil

Tablo 5.5.4. incelendiginde 6gretmenlerin, brans degiskenine gore, orgiitsel

kiiltiiriin odiil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin



birbirinden anlaml bir farkinin olmadig: goriilmektedir. (to.0s:146= 0,647). Buna gore

sinif 6gretmenlerinin tutum diizeyleri( ! =13,31), brans 6gretmenlerinin( ! =12,98)’ dir.

Arslan ve arkadaslarinin (2005) yapmis olduklar: arastirmada ilkogretimde
gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinde 6nemli bir farkin olmadig1 ancak orta 6gretim
kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma derecelerinde anlamh bir farklilasmanin oldugunu
belirtmektedirler. Bunun nedenini ise iicretli 6gretmelerin 6diil sistemini yeterince

algilayamadiklar: olarak aciklamislardir.

Tablo 5.5.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriiniin Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin idari Gérev Olup Olmama
Durumuna Gére Dagilimlari ve t istatistigi Sonuclari

Gorev N ! SS SD T Onem
Denetimi
Idareci 53 13,52 2,89 146 1,063 p=0,290
Ogretmen 95 12,97 3,04 Fark
Toplam 148 13,17 3,01 Onemli Degil

Tablo 5.5.5. incelendiginde 6gretmenlerin, milli egitimdeki gorev degiskenine
gore, orgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
derecelerinin birbirinden anlamh bir farkinin olmadig gorilmiistiir(to.os.146= 1,063).

Buna gore yonetim gorevi olanlarin tutum diizeyleri (! =13,52) ile 6gretmenlerin

(! =35,07) tutum diizeylerinin birbirine yakin oldugu tespit edilmistir(p>0,39).

Tablo 5.5.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Sendikali Olup Olmama
Durumlarina Gére Dagihmlar: ve t Istatistigi Sonuclari

Sendika N N SS  SD T Onem
Denetimi

Sendikah 84 13,46 2,99 146 1,337 p=0,183

Sendikasiz 64 12,79 3,01 Fark

Toplam 148 13,17 3,01 Onemli Degil




Tablo 5.5.6.incelendiginde 6gretmenlerin, sendika degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin odiil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin

birbirinden dnemli bir farkinin olmadig: goriilmektedir (to.os:146= 1,337). Buna gore
sendikali olan 6gretmenlerinin tutum diizeyleri(! =13,46), sendikasiz 6gretmenlerin

ise(! =12,79) ‘dur ve (p>0.05)’ tir.

5.6. Altinc1 Alt problem {le flgili Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dordiincii alt sorunu; isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara 6gretmenlerin ve idarecilerin katilma dereceleri onlarin baz 6zelliklerine
gore onemli farklilik gostermekte midir? (Cinsiyet, medeni durum, milli egitimdeki
calisma siireleri, branslari, idareci olup olmamalari, sendikah olup almamalar) seklinde

ifade edilmisti.

Tablo 5.6.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin isbirligi- Iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Cinsiyete Gore Dagilimlar: ve t
Istatistigi Sonuclar

Cinsiyet N ! SS SD T Onem
Denetimi
Kadin 49 12,71 3,21 146 -1,818 p=0,071
Erkek 99 13,40 2,90 Fark
Toplam 148 13,17 3,01 Onemli

Tablo 5.6.1. incelendiginde 6gretmenlerin, cinsiyet degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin isbirligi- iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin
birbirinden anlamh fark olmadig: goriilmektedir(to os.146= -1,818). Buna gore erkeklerin
tutum diizeyleri(! =12,71), kadin 6gretmenlerin(! =13,40)’dir. Anlamh bir farki
yoktur(p>0,071).

ilgili arastirma olan Arslan ve arkadaslarimin(2005) yapmis olduklari ¢calismada
da odiil sistemi alt boyutuna yapilan uygulamalara cinsiyetlere gore katilim dereceleri

arasinda 6nemli bir fark bulunmadig belirtilmistir.



Tablo 5.6. 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Isbirligi- Iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Medeni Hale Gore Dagilimlar: ve t
Istatistigi Sonuclar:

MedeniHal N W SS  SD T Onem
Denetimi
Evli 100 13,31 2,88 146 -0,148  p=0,883
Bekar 48 12,89 3,29 Fark
Toplam 148 13,17 3,01 Onemli Degil

Tablo 5.6.2. incelendiginde 6gretmenlerin, medeni hal degiskenine gore,
orgiitsel kiiltiiriin Isbirligi iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma

derecelerinin birbirinden anlaml farki olmadig1 goriilmektedir(tg ¢s.146=0,781). Buna

gore evli 6gretmenlerin tutum diizeyleri (! =13,31), bekar iigretmenlerin(! =12,89)’
dur.

Bu durumla ilgili olarak Arslan, Kurum ve Satic1(2005) yilinda yaptigi
arastirmada, evli ve bekar 6gretmenlerin drgiitsel kiiltiiriin Isbirligi iletisim alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilmalarinda 6nemli farklar oldugunu soylemislerdir.
Bunun nedeni olarak ise evli 6gretmenlerin daha kidemli olmalar1 ve okuldaki iliskileri
informal yonlerle siirdiirmeleri, bekiar 6gretmenlerin deneyimsiz olmalar: ve
ogretmenlerle iliskilerini daha formal olarak siirdiirmeleri seklinde aciklamistir.

Arastirmanin yapildig1 Manisa Ili Selendi ilgesi kiiciik bir ilce oldugu igin
ogretmenlerin 6nemli bir ¢ogunlugu zamanlarini1 6gretmen evi lokalinde
gecirmelerinden dolay1 okul disinda da bir araya gelmektedir. Bu da Arslan ve
arkadaslarinin iletisim ve isbirligi konusunda medeni hal degiskenindeki anlamh farkin

bu arastirmada olmamasinin bir nedeni olabilir.

Tablo 5.6.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Isbirligi- Iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Calisma Siirelerine Gore Varyans
Analizi Sonuclari

Kaynak KT sd KO F Onem
Denetimi
Calisma G.A. 21,24 2 10,621 0,249 p=0.780
Siiresi G.L 6187.804 145 42,675 Fark
Toplam  6209,047 147 Onemli

Degil




Tablo 5.6.3’de, 6gretmenlerin calisma siireleri ile 6rgiitsel kiiltiiriin Isbirligi-
fletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin diizeyleri arasinda tek
yonlii varyans analizi karsilastirilmasi yapilmistir. Gruplar arasinda anlamh bir
farkhlasmanin olmadig: goriilmektedir(p>0.05).

Bu durumla ilgili olarak Arslan, Kurum ve Satic1(2005) yilinda yaptig:
arastirmada, calisma siirelerine gore 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin Isbirligi iletisim alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilmalarinda 6nemli fark bulmamislardir.

Tablo 5.6.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Isbirligi- Iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Branslara Gore Dagilimlari ve t
Istatistigi Sonuclar:

Brans N ! SS SD T Onem
Denetimi
Simif Ogret. 87 13,31 3,10 146 -0,989 p=0,324
Brans Ogret. 61 12,98 2,89 Fark
Toplam 148 13,17 3,01 Onemli Degil

Tablo 5.6.4. incelendiginde 6gretmenlerin, brans degiskenine gore, orgiitsel
Kiiltiiriin Isbirligi- Iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin

birbirinden anlamh bir farkinin olmadig goriilmektedir. (to.0s:146= -0,989). Buna gore

sinif 0gretmenlerinin tutum dﬁzeyleri(! =13,31), brans 6gretmenlerinin(! =12,98) ‘dir.
Bu durumla ilgili olarak Arslan, Kurum ve Satic1(2005) yilinda yaptig:
arastirmada, branslara gore 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin isbirligi iletisim alt

boyutunda yapilan uygulamalara katilmalarinda 6nemli fark bulmamislardir.

Tablo 5.6.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Isbirligi- Iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Idari Gérev Olup Olmama
Durumuna Goére Dagilimlar ve t istatistigi Sonuglar

Gorevi N N SS  sD T Onem
Denetimi
Idareci 53 35,79 6,82 146 -1,151  p=0,252
Ogretmen 95 37,07 6,29 Fark
Toplam 148 36,61 6,49 Onemli Degil

Tablo 5.6.5. incelendiginde 6@retmenlerin, idari gorev degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin isbirligi- iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin

birbirinden anlamh bir farkinin olmadigi goriilmiistiir(to,es:146= -1,151). Buna gore



yonetim gorevi olanlarin tutum dﬁzeyleri(! =35,79) ile 6gretmenlerin(! =37,07)
tutum diizeylerinin bir birine yakin oldugu tespit edilmistir(p>0,252).

flgili arastirma olan Arslan ve arkadaslarinin bulgularinda da érgiitsel kiiltiiriin
isbirligi- iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin birbirinden

anlamh bir farkinin olmadigi belirtilmistir.

Tablo 5.6.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutunda Yapilan
Uygulamalara Katilma Derecelerinin Sendikali Olup Olmama Durumlarina Gore
Dagilimlar ve t Istatistigi Sonuclar

Sendika N | SS  sD T Onem
Denetimi
Sendikalh 84 37,01 6,26 146 0,851 p=0,396
Sendikasiz 64 36,09 6,81 Fark
Toplam 148 36,61 6,49 Onemli Degil

Tablo 5.6.6.incelendiginde 6gretmenlerin, sendika degiskenine gore, orgiitsel
Kiiltiiriin Isbirligi- iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin

birbirinden dnemli bir farkinin olmadig: goriilmektedir (to.os:146= 1,337). Buna gore
sendikali olan 6gretmenlerinin tutum diizeyleri(! =37,01), sendikasiz 6gretmenlerin

ise(! =36,09) ‘dur ve (p>0.05)’ tiir.

5.7. Altinc1 Alt problem {le flgili Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dordiincii alt sorunu; torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri
alt boyutunda yapilan uygulamalara 6@retmenlerin ve idarecilerin katilma dereceleri
onlarin bazi 6zelliklerine gore onemli farklilik gostermekte midir?(Cinsiyet, medeni
durum, milli egitimdeki calisma siireleri, branslari, idareci olup olmamalari, sendikal
olup almamalarn) seklinde ifade edilmisti.

Tablo 5.7.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler-Toplantilar, Dil, Maddi
Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Cinsiyete Gore Dagihimlar ve t Istatistigi Sonuclar:

Cinsiyet N | SS  SD T Onem
Denetimi

Kadm 49 30,16 4,76 146 1454 p=0,148

Erkek 99 28,81 5,53 Fark

Toplam 148 29,26 5,31 Onemli degil




Tablo 5.7.1. incelendiginde 6gretmenlerin, cinsiyet degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilma derecelerinin birbirinden anlamh fark olmadig:
goriillmektedir(to,os:146= 0,148). Buna gore erkeklerin tutum dﬁzeyleri(! =30,16), kadin

6gretmenlerin(! =28,81)’dir. Anlamh bir farki yoktur(p>0,071).
Ilgili arastirma olan Arslan ve arkadaslarimin(2005) yapmis olduklari ¢cahsmada
da torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutuna yapilan uygulamalara

cinsiyetlere gore katihm dereceleri arasinda 6nemli bir fark bulunmadigi belirtilmistir.

Tablo 5.7. 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler-Toplantilar, Dil, Maddi
Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Medeni Hale Gére Dagihimlar ve t Istatistigi Sonuclari

MEDENI N | SS  SD T Onem
HAL Denetimi
Evli 100 29,72 4,81 146 1,514 p=0,169
Bekar 48 28,31 6,17 Fark

Toplam 148 29,26 5,31 Onemli Degil

Tablo 5.7.2. incelendiginde 6gretmenlerin, medeni hal degiskenine gore,
orgiitsel kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin birbirinden anlaml farki olmadig1 bulunmustur
(t0.05:146=0,169). Buna gore evli 6@retmenlerin tutum diizeyleri (!=29,72), bekar
ogretmenlerin( ! =28,31)’ dir.

Bu durumla ilgili olarak Arslan, Kurum ve Satici’nin 2005 yilinda yaptigi

arastirmada, medeni hal degiskenine gore orgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda

yapilan uygulamalara katilmalarinda 6nemli fark olmadigim belirtilmistir.

Tablo 5.7.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler-Toplantilar,Dil, Maddi
Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Calisma Siirelerine Gore Varyans Analizi Sonug¢lari

Kaynak KT sd KO F Onem
Denetimi

Cahsma G.A. 3,985 2 1,993 0,070 p=0,933

Siiresi G.i 4150,738 145 28,626 Fark

Toplam  4154,723 147 Onemli Degil




Tablo 5.7.3’de, 68retmenlerin ¢alisma siireleri ile orgiitsel kiiltiiriin torenler-
toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6Zeleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
derecelerinin diizeyleri arasinda tek yonlii varyans analizi karsilastirilmasi yapilmistir.
Gruplar arasinda anlamh bir farkhlasmanin olmadigi goriilmektedir(p<0.05).

Bu durumla ilgili olarak Arslan, Kurum ve Satic1 (2005) yaptig1 arastirmada,
calisma siirelerine gore 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil, maddi
kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilmalarinda anlamh bir farkhihk
oldugunu belirmislerdir. Bunun nedeni olarak, brans 6gretmenlerinin farkli zaman
dilimlerinde derslerinin olmasindan dolay: toren ve toplantilara katilmak istememeleri

olarak gosterilmistir.

Tablo 5.7.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler-Toplantilar,Dil, Maddi
Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Branslara Gore Dagilimlari ve t Istatistigi Sonuclar:

Brans N ! SS SD T Onem
Denetimi
Smif Ogret. 87 28,87 5,29 146 -0,066 p=0,288
Brans (")gret. 61 29,81 5,33 Fark
Toplam 148 29,26 5,31 Onemli Degil

Tablo 5.7.4. incelendiginde 6gretmenlerin, brans degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 68eleri alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin birbirinden anlamh bir farkinin olmadig:
goriilmektedir(to,os:146=-0,066).Buna gore sinif 6gretmenlerinin tutum
diizeyleri(! =28,87), brans iigretmenlerinin(! =29,81) ‘dir.

Bu durumla ilgili olarak 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil,
maddi Kkiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilmalarinda anlamh bir
farklilik olmadig soylenebilir.

Tablo 5.7.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler-Toplantilar, Dil, Maddi
Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin idari
Gorev Olup Olmama Durumuna Goére Dagilimlari ve t Istatistii Sonuclari

Gorevi N N SS  SD T Onem

Denetimi
idareci 53 28,66 512 146 -1,031  p=0,304
Ogretmen 95 29,60 5,41 Fark

Toplam 148 29,26 5,31 Onemli Degil




Tablo 5.7.5. incelendiginde 6gretmenlerin, idari gorev degiskenine gore, orgiitsel
kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 68eleri alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin birbirinden anlamh bir farkinin olmadig:
goriilmiistiir(to.os:146= 1,063). Buna gore yonetim gorevi olanlarin tutum
diizeyleri(! =28,66) ile iigretmenlerin(! =29,60) tutum diizeylerinin bir birine yakin
oldugu tespit edilmistir(p>0,05).

Bu durumla ilgili olarak ogretmenlerin milli egitimdeki gorev degiskeninin
orgiitsel kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6Zeleri alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilmalarinda anlamh bir farkhihk olmadig: soylenebilir.

Tablo 5.7.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler-Toplantilar, Dil, Maddi
Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Sendikali Olup Olmama Durumlarina Gére Dagilimlar ve t Istatistigi Sonuclar

Sendika N | SS  SD T Onem
Denetimi
Sendikahh 84 29,03 5,68 146 -0,596 p=0,552
Sendikasiz 64 29,56 4,82 Fark
Toplam 148 29,26 5,31 Onemli Degil

Tablo 5.7.6.incelendiginde 6@retmenlerin, sendika degiskenine gore, orgiitsel
Kiiltiiriin Torenler-Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin birbirinden 6nemli bir farkinin olmadigi

goriilmektedir (to0s5:146= -0,596). Buna gore sendikali olan 6gretmenlerinin tutum

diizeyleri(! =29,03), sendikasiz 6gretmenlerin ise(! =29,56) ‘dur ve (p>0.05)’ dir.

Bu durumla ilgili olarak 6gretmenlerin sendikali olup olmama degiskeninin
orgiitsel kiiltiiriin Torenler-Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilmalarinda anlamh bir farkhilik olmadig: sdylenebilir.

4.1. SONUC

Orgiit iiyelerini ortak inanclar, degerler, normlar ve gelenekler etrafinda
birlestiren ve ayn1 zamanda orgiitiin dis ¢cevreye uyum saglamasinda temel rol oynayan
orgiit kiiltiirii olgusunun énemini géz ardi etmek imkansizdir. Orgiit Kiiltiiriiniin

belirlenmesinde etkili olan kriterlerden biri de yonetimdir. Kiiltiiriin gerek kurucularin,



gerekse yoneticilerin ideoloji, goriis ve uygulamalarindan etkilenerek sekillendigi
gercegi de goz oniine alinacak olursa, orgiit kiiltiirii ile yonetim kavramlari arasinda
dogrudan bir iliski s6z konusudur.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve onun alt boyutlarinda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri incelenmeye cahsilmistir.

Arastirmanin evrenini Manisa Ili Selendi Ilcesinde en az iki 6gretmenli
okullarda gorev yapan égretmenler olusturmaktadir.

Ogretmenlerden, érgiitsel Kiiltiiriin yonetim, orgiite baghlik-orgiitle 6zdeslesme,
calisma ortami- degisikliklere uyum, odiil sistemi, iletisim isbirligi, torenler, toplantilar,
dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
istenmistir.

Arastirma verilerinin ¢coziimlenmesiyle asagida belirtilen sonuclar elde
edilmistir:

1-Cinsiyete gore 6@retmenlerin orgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli farklhihik gosterirken, medeni hal,
calisma siireleri, idari gorev, brans ve sendikali olup olmama degiskenlerinde 6nemli
farkhlk goriilmemektedir.

2-Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin 6rgiite baghhk-6rgiitle 6zdeslesme alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma derecelerinin arastirilan tiim degiskenlerde anlaml bir
farkinin olmadigi goriillmiistiir.

3-Ogretmenlerin érgiitsel Kiiltiiriin ¢alisma ortam — degisikliklere uyum alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin ¢aliyma siirelerine gore anlamh
farkhihk gosterirken, cinsiyet, idari gorev, medeni hal, brans ve sendikal olup olmama
degiskenlerinde anlamh bir fark bulunamamistir.

4-Ogretmenlerin érgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma derecelerinin cinsiyet, idari gorev, medeni hal, brans ve sendikali olup olmama
ve ¢calisma siireleri degiskenlerinde anlamh bir farkinin olmadig: goriilmiistiir.

5-Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin cinsiyet, idari gorev, medeni hal, brans ve sendikah
olup olmama ve ¢alisma siireleri degiskenlerinde anlamh bir farkinin olmadig:

goriilmiistiir.



6-Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil, maddi Kiiltiir 6geleri alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin cinsiyet, idari gorev, medeni hal,
brans ve sendikali olup olmama ve calisma siireleri degiskenlerinde anlamh bir farkinin
olmadigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiiriin “ydonetim, 6rgiite baghlik, orgiitle 6zdeslesme,
calisma ortami- degisikliklere uyum, odiil sistemi, isbirligi-iletisim, torenler, toplantilar,
dil, maddi kiiltiir 6geleri” boyutlarina iliskin algilar1 “ orta diizeyde” gerceklesmektedir.
Bu durumda ilk ve orta dereceli okullarda giiclii o6rgiit kiiltiiriiniin olusmadigi sonucuna
varilabilir.

4.2. ONERILER

Okullarda orgiitsel Kiiltiiriin hangi boyutlarindaki uygulamalarda giiclii
hangilerinde zayif olduklar: tespit edilmeli ve zayif oldugu boyutlardaki gii¢lendirici
calismalar yapilabilir. Yoneticiler ortak inanc, deger yargilari etrafinda birleserek birlik
ve beraberligi saglayacak ortamlari olusturulabilir.

Okul Miidiirleri 6gretmenlerin gosterdikleri performansa gore degerlendirilip
hak eden ddiillendirilebilir.

Ogretmenlerin fikirlerini rahatca ifade edebilecekleri bir drgiit kiiltiirii ortami
olusturulabilir.

Okuldaki fiziksel imkanlar tiim 6@retmenlerin kullanimina her zaman adil ve esit
bicimde acik olmasi saglanabilir.

Okulda giiglii bir orgiit kiiltiirii olusturabilmek icin torenler, toplantilar, dil ve
maddi kiiltiir 6gelerine gereken 6nem verilmesi saglanabilir.

Arastirma bulgularina gore, su anda mevcut ddiil sisteminin isleyisinden
ogretmenlerin memnun olmadigi goriilmektedir. Bu hususta, Milli Egitim Bakanh@inin
ogretmenleri motive edecek, objektif kistaslarla secimin yapilacag: bir 6diil yonetmeligi
cikarilabilir. Milli Egitim Miidiirliiklerinde ve okullarda da bu konuda yerel bazda
calismalar yapilmali, bu konuda eldeki imkén ve olanaklar kullamlarak basaril ve is

performansi yiiksek olan 6gretmenler odiillendirilmeleri saglanabilir.
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Konu: Anket izni.

KA YMAKAMLIK MAKAMINA
SELENDi

Ilcemiz, Satilmis [1kégretim Okulu Miidiir Yetkili Simif Ogretmeni Yildirnrm OZKAN
halen Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Yiiksek lisans yapmaktadir.
flcemizde gérev yapan 63retmenlerin érgiit kiiltiirlerini belirlemeye yonelik arastirma
yapmaktadir. Ilcemiz okullarinda goérev yapmakta olan ilkégretim ve Orta Ogretim
okullarimizda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere ekli anket formu uygulamak istedigine dair
dilekcesi ile eki anket formu ilisikte sunulmustur.

Ekli anket formu Il¢emizdeki Ilkégretim ve Orta 6gretim okullarinda gorevli yonetici ve
ogretmenlere yukarida adi gecen 6gretmen tarafindan uygulanmasi miidiirliigiimiizce uygun
miitalaa edilmektedir.
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EKLER
Degerli Meslektaslarim,
Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Yiiksek Lisans Ogrencisiyim. Ilcemizde gorev
yapan Ogretmenlerin érgiit kiiltiiriinii belirlemeye yonelik bir arastirma yapmaktayim. Arastirma verileri
yalmizca tez calismasiyla ilgili olarak kullamlacaktir. Anketlere isim yazilmasina gerek yoktur.
Anketi doldurarak saglayacagimiz katkilardan dolayi tesekkiir ederim.
Yildirnm OZKAN
Her bir ifadeyi okuduktan sonra, anket iizerindeki ilgili yeri “X” isareti ile isaretleyiniz.

1- Cinsiyetiniz () Kadin () Erkek
2- Su anda ( ) Evliyim () Bekarim
3- Milli Egitimde Kag yildir ¢cahsiyorsunuz?
() 0-5 () 6-15 () 16 yil ve iizeri
4- Milli Egitimdeki Goreviniz: ( ) Smf Ogretmeni () Brans Ogretmeni
5- Lisansiistii calismasi yaptiniz mi? () Evet ( ) Hayrr
6- Su anda idari goreviniz var m? () Evet ( ) Hayir
7- Herhangi bir sendikaya iiyeliginiz var m? ( ) Evet ( ) Hayir

ilcemizde gorev yapan Ogretmenlerin, Orgiit Kiiltiiriine doniik tutumlarim ortaya cikaracag
diisiiniilen, asagidaki uygulamalara katilma derecelerini belirlemeye yonelik 52 madde yer almaktadir.
Liitfen her ciimlede ifade edilen uygulama ya da durum hakkindaki 5 6nerme arasindan goriisiiniizii en iyi
yansitan secenegi isaretleyiniz. Bu bes 6nerme, en olumsuzdan baslayarak derece derece en olumlu
cevaba dogru siralanmstir.
Secenekler: Hi¢ katilmiyorum — Katilmiyorum — Kararsizim — Katihlyorum — Tamamen Katihyorum.

YOTUTT

Ira

= g £ 3
1 ilk ve ortadé@retimdeki yoneticiler kurumla ilgili gorevlerinde basarihdir. 5 5 g 3
Yoneticiler, gorevlerinin insan iliskileri yoniinde basarihdir. g g £ E
3 Yoneticiler, 6gretmenler arasinda olabilecek goriis ayriliklarim uzlastirip E E = Z
sonuca ulasmada basarihdir. o
4 Yoneticiler, 6gretmenleri Milli Egitim amaclar1 dogrultusunda ¢aba =

gostermeye tesvik etmektedir.

)}

Yoneticiler, 6gretmenlere gorevleriyle ilgili konularda her tiirlii yardim
saglar.

Yoneticiler, personeli grup halinde calismaya tesvik eder.

Yoneticiler, 6gretmenin calismalarim1 yakindan denetler.

Yoneticiler, hatalara kars1 hosgoriiliidiir.

Yoneticiler, 63retmenleri calismalarinda risk iistlenme konusunda tesvik eder.
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0 | Diger okullarla karsilastirinca, okulumu c¢ahsilacak ideal bir yer olarak
bulurum ve baskalarina da tavsiye ederim.

11 | Okulumun basarili olmasi beni ilgilendirir ve memnun eder.

12 | Okulumun bir iiyesi olmanin bana sagladig statii ve manevi tatmin, her zaman
on plandadir.

13 | Okuluma kuvvetli bir baghlik duyuyor ve kendimi onun bir parcasi olarak
goriiyorum.

14 | Tiim 6gretmen arkadaslar eldeki kaynaklarla, en yiiksek ¢iktiy1 saglama
yoniinde ¢caba gosterir.

15 | Okulda formalite, prosediir ve kurallar cok 6nemlidir, tiim 6gretmenler de
buna uyar.

16 | Okulda yazih kurallardan ¢ok, yazih olmayan kurallar ve ulasilan sonuclar 6nemlidir.

17 | Okulun amaglari, ortak inang, deger yargilar: ve normlar tiim égretmenlerce
benimsenir.




18 | Okulda egemen kurumsal degerler ve yonetim stratejisi, okul biitiinliigiiniin ve
kendine 6zgii niteliklerinin korunmasina yoneliktir.

19 | Toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerle, okulumuza egemen olan Kiiltiirel
degerler benzerdir.

20 | Okuldaki 6gretmenler gorevleriyle ilgili sorumluluk almaktan kacinmazlar.

21 | Okuldaki 6@retmenler arasinda birlik ve beraberlik vardir.

22 | Okulda insan unsuruna énem verilir.

23 | Okulda esnek bir calisma ortam vardir.

24 | Okul, cahsma zaman ve tempoyu ayarlamada 6gretmenlere tamdid1 6zgiirlitk
yeterlidir.

25 | Ogretmenler, cahsma yasaminda bagimsiz diisiinebilme ve hareket
serbestisine sahiptir.

26 | Ogretmenler okulla ilgili diisiincelerini cekinmeden ve acikca soyleyebilir.

27 | Genel olarak iist yoneticilerin okulun isleyisi iizerinde etkisi fazladir.

28 | Ogretmenlerin kendi gorevlerini ilgilendiren konularda, karar verme siirecine
katilma haklar vardir.

29 | Kanun ve yonetmeliklerde yer almayan konularda karar verilirken gecmisteki
uygulamalara bakilir.

30 | Okulda grup kararlar, bireysel kararlardan daha ¢ok tercih edilir.

31 | Ogretmenler, kendi calisma bicimlerini etkiyebilecek degisiklikleri siiratle
benimseyip onlara ayak uydurur.

32 | Ogretmenler. kurum ici ve kurum cevresindeki degisimlere kolayca uyum
saglar.

33 | Okulda kurumsal amaglara ulasilmasi yam sira, 6gretmenlerin gelismesine ve
amaclarina ulasmalarina da hizmet eden bir 6diil sistemi vardir.

34 | Ogretmenler icin unvan degisikligi, hem maddi hem manevi 6diildiir.

35 | Ogretmenin basarisimn degerlendirilmesinde mesleki idealler, meslek
tutumlari, isgorenin performansi ve isindeki becerisi dikkate alinir.

36 | Ogretmenler arasinda mesleki konularda siirekli olarak, yapici yonde rekabet
vardir.

37 | Aym boliim ve brans égretmenleri arasinda isbirligi ve yardimlasma vardir.

38 | 38. Farkh boliim ve brans dgretmenleri arasinda isbirligi ve yardimlasma
vardir.

39 | Okulumuz 6gretmenleri arasindaki iliskiler uyumludur.

40 | Okulumuzdaki farkh branslardaki 6gretmenler arasinda karsihkh giiven
duygusu vardir.

41 | Okulumuz dgretmenleri arasindaki catismalar uzlasilarak ¢oéziimlenir.

42 | Okulda islerin en iyi sekilde yapilmasi icin yoneticiler 6gretmenlere bilmeleri
gereken her seyi soyler.

43 | Yoneticiler ile 63retmenler arasinda siirekli bir goriis alis verisi vardir.

44 | 44.Is ile ilgili konularda yéneticilere ulasmak ve iletisim kurmak kolaydir.

45 | Okulda her kademede, yukaridan asag: ve asagidan yukari ¢apraz iletisim
kanallan acgiktir.

46 | Okulda islerin yiiriitiilmesi ve kurumsal amaglara ulasmada geribildirim
mekanizmasi yapici bir bicimde islemektedir.

47 | Okulda diizenlenen torenler ve toplantilar, egemen olan Kkiiltiirel degerlerin
pekismesini saglar.

48 | Yapilan toplanti ve torenlere davet edilmeleri, 6gretmenlerin kurum icinde
onemli goriildiikleri duygusunu uyandirir.

49 | Okulun kendine 6zgii dili, kurum varhg: ve devamhhgina katkida bulunur.

50 | Okulda fiziksel mekan, arac ve gerecler yeterlidir ve her 6gretmenin
kullanimina aciktir.

51 | Okulda fiziksel mekanlarin diizenlenisi, orayr kullanan 6gretmenler icin bir
statii semboliidiir.

52 | OKulun ortak kullanima ac¢ik mekanlarna tiim 6gretmenler sahip cikar.




