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OZET
Son yillarda teknoloji ve ekonomide ¢ok c¢esitli gelismeler

yasanmaktadir. Bu gelismelerin hizi giin gegtikce daha da artmakta ve
isletmelere bir¢ok yonde etki etmektedir. Her sektorde oldugu gibi iiretim
sektoriine de bu gelismelerin etkisi yansimustir.

Onceleri isletmelerce gesit bakimindan az, miktar bakimindan ise ¢ok
fazla iiretim yaparak kar elde etmek amaglaniyordu. Giin gegtikce ortaya ¢ikan
rekabet unsuru, isletmelerin birbirleriyle yaris halinde olmalarina neden olmakta
ve rekabet Ustiinliigii elde etmek, isletmeler agisindan 6nemli bir ihtiyac haline
gelmesine neden oldu. Bununla birlikte isletme amacglar1t da zaman, kalite,
maliyet yoniinde degisim gosterdi. Bunun sonucunda {iretim i¢in daha az zaman
harcanarak daha kaliteli ve daha fazla cesidi barindiran mamulleri olabildigince
minimum maliyetlerle iiretmek isletmelerin temel hedefleri arasinda yer
almaktadir. Bilgisayar kullanim1 yayginlasmadan once isletmelerde var olan tiim
islemler el emegi ile yapilmakta daha az verim saglanmakta idi. Bilgisayar
kullanim1 sayesinde zaman, hiz, kalite ve maliyet agisindan bir¢ok avantaj elde
edildi. Teknolojinin gelismesi ile birlikte bir mamuliin {iretimi i¢in var olan
faaliyetlere yenileri eklenmistir. Bu durum yeni faaliyetlere bagli olarak mamul
maliyet hesaplamalarinda degisikliklere sebep olmustur. Maliyet hesaplarinda
geleneksel yontemin kullanilmasi yaniltici sonuglar ortaya c¢ikarmis ve
yoneticilerin hatali kararlar almalarina neden olmustur. Bu durum gittikge biiyiik
bir sorun haline gelmis ve bu biiyiik sorun yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikma
ihtiyacin1 vazgegilmez hale getirmistir. Ik kez Staubus tarafindan 1971 yilinda
ortaya atilan ve daha sonra Robert Kaplan ve Robin Cooper’in onciiliigiinii ettigi
Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi de bu yeni yaklasimlar arasinda yer almaktadir.
Bu calismamiz da mamule maliyetlerinin yiiklenmesinde geleneksel sistemin
yetersiz kaldigi alanlardan hareket ederek, geleneksel sistemlerle FTMS’nin
karsilagtirmasinin yapilip FTM’nin yOnetime daha giivenilir veriler sundugu
belirtilerek ve karsilastirma sonucunda olusan farkliliklarin, isletmenin temel
mali tablolari lizerinde meydana getirdigi etkileri yansitilmaktadir.

Key Words: FTM, Maliyet Muhasebesi, Geleneksel Maliyet Sistemleri
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ABSTRACT
In recent years, a great variety of developments has been seen in

tecnology and economics. The effect of these developments has been increasing
day by day and this affects the companies in many ways. We see the effects of
these developments also in manufacturing sector as in all sectors. Before the
computers began to be used widely, all the work in companies used to be done
manually and due to this, little profit could be gained. Thanks to computers, a lot
of advantages have been gained in terms of timing, speed, quality and cost.
Before, the companies aimed to make profit by making production more in
quantity and less in variety. The element of rivalry which increased day by day
caused the companies to compete with each other. The companies valued the
superiority in this competition over each other. Besides this, the purposes of
manufacturing have changed in terms of timing, quality and cost. The companies
have considered producing the products which are more qualified and various
through spending less time with a minimum cost as their basic goal.

With the development of technology, the activities included in
manufacturing have varied. And this variation has caused changes in the cost
accounting of the product. The use of traditional methods in cost accounting has
caused mistakes in accounts and has caused the directors to make wrong
decisions. This situation has become a major problem in time and made the
emerging of new approaches inevitable. Activity Based Cost System (ABC),
which has first suggested by Staubus in 1971 and later supervised by Robert
Kaplan and Robin Cooper, is amoung this new approaches. The aim of this
study is to prove that ABC presents more reliable data to the management by
comparing ABC with the traditional methods through acting from the point
where the traditional methods are inefficient and to reflect the effects of these
differences (provided by the comparision of ABC and traditional methods) on
the basic financial report.

Key Words: Avtivity Based Costing, Cost Accounting, Traditional Cost
Systems, Job Order Costing, Process Costing.
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ONSOZ

Var olan ve giin gectikge artan teknolojik gelismelere paralel olarak isletmelerin
imalat yapilarinda da degisiklikler meydana gelmistir. Teknolojik gelismelerin varligi
isletmeler arasinda rekabeti olusturmus, bu da isletmelerin en 6nemli amaci olan
“Maksimum kar i¢in malimi daha ucuza nasil iiretebilirim?”” sorular ile karsilagsmalarina
sebep olmustur. Rekabet unsurunun giderek isletme hayatina girmesi ile maliyet
kontrollerine daha da 6nem verilmistir. Bu sekilde isletmeler rekabet {istilinliigii elde
edebilmek icin de dogru maliyet verilerine gereksinim duyulmustur. Geleneksel
sistemin maliyet bilgilerini olmasi gerekenden az ya da daha fazla hesaplamasi
isletmelerin yeni yontemler bulmak istemelerini giindeme getirmis ve sonug olarak daha
dogru maliyet hesaplama yontemi olarak Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi
gelistirilmistir.

Bu calismanin amaci Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin tanitilip
benimsenmesine yardimci olmak ve uygulama yapilan isletme gibi isletmelerde Faaliyet
Tabanli Maliyet Yontemi kullanilmasi durumunda temel mali tablolardan hareket
ederek Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Geleneksel Sistemlere gore ydneticilere
daha dogru veriler sundugunu ortaya koymaktir.

Bu ¢alismami hazirlarken bana her konuda yardim eden, yol gosteren ilk basta
Saym Hocam ve Danismanim Prof. Dr. SEMRA ONCU ¢ ye ¢ok tesekkiir ederim.
Calisgmamin ortaya cikmasinda ilgilerini ve bilgilerini benden esirgemeyen kiymetli
hocalarim Yrd. Dog. Dr. AYSE YERELI ve Yrd. Dog. Dr. CEVDET A. KAYALI ‘ ya
tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Ayrica ¢alismamin her asamasinda sikintilarimi paylasan
maddi ve manevi her anlamda daima yanimda olan aileme, bana yardimi dokunan tiim

arkadaslarima ayr1 ayr tesekkiir ederim.

LALE DEMIRLIOGLU

OCAK-2009
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GIRiS

Bir isletmenin kendi gelecegine ait kararlar almasinda en 6nemli etkenlerden biri
dogru maliyet bilgilerini saglayacak maliyet sistemine sahip olmalaridir. isletmelerin
tirettikleri mallar1 ne kadara mal etmeleri gerektigini bilmeleri rekabet iistiinliigii elde
etme acisindan bir baslangi¢ sayilabilmektedir. Hizla degisen ve gelisen diinyamizda,
isletmelerin ayakta kalabilmesi i¢in isletmelerin imalat faaliyetlerini en disilik
maliyetlerle karsilamalar1 olmazsa olmaz 6zellik olusturmaktadir. Giiniimiizde rekabetin
giderek artmasindan Gtiirii verimlilik, rekabet giiclinlin belirlenmesinde kullanilan en
onemli unsurlardandir. Eldeki kaynaklarla, azami iiriiniin elde edilmesi ya da belirli bir
tirlinlin miimkiin olan en az kaynakla saglanmasi iiretim diinyasinda ¢ok biiyiik 6neme
sahiptir. Isletmelerin birbirleri ile rekabet edebilmeleri ve arzuladiklar1 ekonomik
gelisme diizeyine ulasabilmeleri ig¢in gelisen teknolojik kosullara ayak uydurmalari
gerekmektedir. Teknolojinin siirekli degismesi ve gelismesi, firmalari mevcut yonetim
ve uygulama stratejilerini siirekli gézden gecirmeye ve yenilemeye zorlamaktadir. Bu
degisen kosullara paralel olarak bir isletmede strateji yenileme ve gelistirme islemi
ertelendigi anda maliyet artiglart ile karsi karsiya kalinmaktadir. Maliyetlerin artisi,
isletmeleri kullanmis olduklar1 geleneksel maliyet sistemlerinden daha etkili, maliyetleri
tirlinlere daha hassas dagitabilen, siirece dnem veren, yeni maliyet sistemlerine yonelme
durumunda birakmustir. Iste Faaliyet Tabanli Maliyetleme, giiniimiiziin giderek zorlasan
global ve ulusal rekabet kosullar i¢inde, isletmelerin yonetim muhasebesi sistemlerinde
ihtiya¢ duyduklari kolayligi ve mitkemmelligi karsilamada oldukga etkili olmaktadir.

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi; ABD’de gelistirilmis olan, faaliyetlerin
maliyetlerini hesaplayan ve hesapladigi maliyetleri iiriinlere yansitan bir maliyet
hesaplama sistemidir. Sistemin temel prensibi “Uriin veya hizmetler, faaliyetleri;
faaliyetler ise kaynaklar1 tiiketir.” seklindedir. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi,
Geleneksel Sistemin bir¢ok eksigini gidermekte ve yonetime daha c¢ok detay igeren,
dogru, giivenilir bilgiler sunmaktadir.

Calismamiz ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik béliimde konunun daha iyi bir
sekilde anlasilmasi i¢in maliyet ve maliyet muhasebesinin tanimi yapilmis, 6zelliklerine
deginilmis ve genel olarak Geleneksel Maliyet Sistemlerinden s6z edilmis ve geleneksel
maliyet sistemleri i¢inde yer alan Saftha Maliyet ve Siparis Maliyet Sistemleri ayrintili

olarak ele alinmistir.



Ikinci béliimde ise ileri maliyetleme sistemlerinden biri olan Faaliyet Tabanli
Maliyet Sisteminin tanmimi, &zellikleri, sagladigi fayda, yapisi, olusturulmasi gibi
konular hakkinda ve mali tablolar hakkinda detayli olarak bilgi verilmistir.

Ucgiincii béliimde; Safha Maliyet, Siparis Maliyet ile Faaliyet Tabanli Maliyet
Sistemi, iplik liretimi yapan bir tretim igletmesinde uygulanmistir. Bu uygulamanin

temel mali tablolar iizerindeki etkisi incelenmis ve ulasilan sonug bildirilmistir.



1.BOLUM

1. GENEL OLARAK MALIYET MUHASEBESIi VE GELENEKSEL
MALIYET SISTEMLERI

1.1.Maliyet Muhasebesi ve Amaclari
Calismamizin ilk baslangi¢c kismi olan bu baslik altinda maliyet muhasebesinin
detayli olarak tanimi yapilmis, Finansal Muhasebe ve Yonetim Muhasebesi ile olan

iligkisi belirtilmis ve amagclarina deginilmistir.

1.1.1. Maliyet Muhasebesinin Tanimi

Genel olarak Maliyet Muhasebesi denildigi zaman en basit sekli ile aklimiza ilk
gelen tanim; Maliyet hesaplamalari ile hesaplanan maliyetlerin muhasebe kayitlarinin
tutulmasidir. Maliyet hesaplamalar1 ise bir maliyet donemi i¢inde maliyet belirleme
islemine verilen isimdir.

Maliyet hesaplamalarinda; asagida yer alan sorular1 cevaplandiriimaya

calisilir(Isiklilar ve Kishali; 1999;5:15).

1. Hangi maliyet giderlerine katlanilmistir?

2. Bu maliyet giderlerine isletmede nerede katlanilmigtir?
3. Bu maliyet giderlerine neden katlanilmigtir?

Maliyet Muhasebesinin genel tanimi, planlama ve kontrol, yonetim kararlari ve
iretim maliyeti i¢in gerekli olan bilgiyi tanimlama, Ozetleme ve yorumlama
stirecidir(Polimeni and the others; 1993,;p:4).

Maliyet Muhasebesi i¢in daha fazla ayrinti iceren su sekillerde tanimlamalar
yapilabilmektedir:

Maliyet Muhasebesi, liretim faktorlerinin mal ve hizmetler sekline doniismesi
icin yapilan, biitiin faaliyetleri takip eden ve bu faaliyetler i¢in katlanilan fedakarliklarin
para ile Olciilen degerlerini, elde edilen iiriinler {izerindeki maliyet birikimleri halinde
tespit ve hesap etme teknigidir(Atamanalp ve digerleri ; 2001;s:51).

Maliyet muhasebesi, bir isletmede iiretilen mal veya hizmet birimlerinin elde
edilmesi ve bunlarin alicilara ulagtirillip paraya cevrilmesi i¢in, isletmenin yaptigi

fedakarligin parasal Olciisiinii gdsteren maliyetlerin hangi giderlerden olustugunu



belirleyen, so6z konusu giderleri, tiirleri, fonksiyonlar1 ve gider yerleri bakimindan hesap
planindaki smiflandirma dogrultusunda kaydedip izleyen ve bu bilgilerle inceleme ve
yorumun yapilmasina imkan verecek raporlarin hazirlanmasin1i ve maliyetlerin
kontroliinii amag bilen islemler biitiinlidiir(Akdogan,2006;,s:5).

Tiim bu tanimlamalar1 6zetlememiz gerekirse; Maliyet Muhasebesi denildiginde
herhangi bir isletmenin iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi, kontrolii ve raporlanmasi
islemlerinin tiimiidiir denilebilir.

Bu tanimlamalardan sonra belirtilmesi gereken noktalardan biri; maliyet
muhasebesinin gerektirdigi islemler yapilmadigi takdirde Donem Sonu Gelir-Gider
Tablosu ve Donem Sonu Bilangosunu diizenlemek miimkiin degildir. Bu nedenle
maliyet muhasebesi, “Finansal muhasebenin alt kiimesidir.” denilebilir. Burada kisa ve
0z olarak finansal muhasebenin tanimini yapmakta yarar vardir. Finansal Muhasebe;
isletme faaliyetleri ile ilgili olan finansal 6zellikteki olay ve islemlerin sonuglarim
isletme dis1 {iglincii kisilere bildiren muhasebe dalina verilen isimdir.

Belirtilmesi gereken bir diger nokta ise maliyet muhasebesinden elde edilen
veriler sayesinde yoneticilerin yonetimde kullanacagi kararlarin 6nemli bir kismi olusur.
Bu agidan bakildiginda maliyet muhasebesi ile yonetim muhasebesi i¢ igedir. Maliyet
hesaplari, yonetim hesaplarimin bir parcasi olmasina ragmen konu bakimindan
birbirlerinden ayrilabilirler. Maliyet hesaplart ge¢mis maliyet rakamlar ile ilgilidir.
Yonetim hesaplart gegmisteki ve su an ki maliyet hesaplarin1 goz Oniine alarak
gelecekteki maliyet rakamlar ile ilgilenirler. Gegmis ve su an ki rakamlar, tahmin
edilen gelecek rakamlar i¢inde degerlidir ki onlar yonetim hesaplarinin ger¢cek ham
bilgileridir(Harper;1987;s:6). Burada yonetim muhasebesinin kisa bir tanimini
yapmamiz gerekirse; Yonetim Muhasebesi, Muhasebe Sisteminin yoneticilerin
planlama kontrol fonksiyonlarini saglamaya yonelik islemlerinin timiini kapsayan

muhasebe dalidir.

1.1.2. Maliyet Muhasebesi Amaclar

Maliyet Muhasebesinin amagclar1 su sekilde oOzetlenebilir: (Bursal ve Yiicel;
1987;s:14-18)

Temel amag; isletmenin iirettigi mamul veya hizmetlerin tam olarak isletmeye

kaga mal oldugunu miimkiin oldugu kadar iyi bir sekilde saptayabilmektir. Mamul ya da



hizmetlerin birim maliyetinin bilinmesi s6z konusu isletme i¢in su yararlarn
saglamaktadir:

e Maliyetler, fiyat saptanmasina veya var olan fiyatlarla karsilagtirma yapmaya

yarayabilir.

e Maliyetlerin bilinmesinin diger O6nemli bir yarar1 da isletme icindeki

stoklarin degerlendirilebilmesidir.

e Maliyet hesaplari ile bir isletmenin faaliyetlerinin sonucu saptanabilir.

e Maliyetlerin bilinmesi isletmelerin, isletme digina verecekleri bilgiler

bakimindan da énemli olabilir.

Maliyet Muhasebesinin ikinci gorevi ve islevi; isletme i¢in dnemi gittikge artan
bir kontrol araci olmasidir. Uretim teknigi geregi olarak birim maliyetlerin saptanmasi
kolaylikla miimkiin olsa bile isletme yonetimine yardimci olmak amaciyla ve kontrol
araci olarak yinede ayrmtili bir maliyet hesaplar1 yapilmasi gerekir. Onceden planlanmus
bir maliyet sistemi uygulanan isletmelerde maliyet muhasebesinin kontrol islevi kendini
daha iyi gosterir. Bu sayede isletme yoneticileri daha oOnceden planlanmis olan
maliyetler ile gerceklesen maliyetleri birbiriyle karsilagtirarak isletmenin gelecege
yonelik hareketlerini yakindan kontrol edebilirler.

Maliyet Muhasebesinin bir diger dnemli amaci planlamaya yardimci olmaktir.
Bir maliyet donemi icinde hazirlanan planlar, programlar ve biitceler, maliyet
muhasebesinin gecen donemler hakkinda vermis oldugu rakamlara dayanir. Bu rakamlar
daha oOnceden saptanmis olan biitgeler veya standartlarla karsilastirilir. Bu
karsilagtirmalardan elde edilen bilgilere dayanilarak tahminler yapilarak gerekli hesap
donemlerine iliskin iiretim ve maliyet planlar1 hazirlanir.

Maliyet Muhasebesinin dordiincii 6nemli amaci ise isletmelerin alacaklari

kararlara yardimci olmaktir.

1.2. Temel Maliyet Kavramlan

Maliyet Muhasebesinde maliyet, gider, harcama ve zarar kavramlart ¢ok sik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen bilgilerin,
isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesine veya isletme yOneticilerinin isletmenin
gelecegine yonelik olarak alacaklari kararlara ne Olgiide destek olacagi bu temel

kavramlarin agiklanmasini gerektirmektedir. Baska bir degisle; maliyet ve maliyet ile



ilgili kavramlar1 iyi bir sekilde analiz etmek basarili bir maliyet sisteminin temelini
olusturmaktadir. Bu nedenle bahsedilen kavramlarin tanimlarinin ve 6zelliklerinin iyi
bir sekilde bilinmesi ortaya ¢ikabilecek her tiirlii anlam karmasalarina engel olacaktir.

Maliyet Muhasebesinin temel kavramlarindan ilki harcama kavramidir. Harcama
kavrami genellikle isletmelerde nakit olarak yapilan ya da yapilacak olan ddemeler
olarak bilinmektedir. Oysa literatiirde harcama kavraminin tanimi, bir varlik elde etmek
ya da bir hizmet saglamak ya da bir zarar1 6nlemek amaci ile bir bor¢lanma, para 6deme
veya bir varligin aktarimini gergeklestirmektir. Ornek olarak; demirbas alimina yapilan
O0demeler verilebilir.

Ikinci olarak ele almacak temel kavram gider kavrammdir. Maliyet Muhasebesi
yoniinden gider; isletmenin faaliyetini ve varligini siirdiirebilmesi ve bir ekonomik yarar
saglamasi i¢in belli bir donemde kullandig1 ve tiikettigi girdilerin faydasi tiikkenmis
maliyetlerin hasilattan diisiilen kismidir(Adkdogan;2006,s:7). Diger bir ifade ile gider,
isletmenin hesabina, onun hedefine uygun olarak veya olmayarak ihtiyari ve gayri
ihtiyari tarzda isletmenin i¢inde veya disinda tiiketilen isletme giderlerinin alis maliyeti
ile isletme girdisi girisine yol agmayan ddemeler ve varliklarda ortaya ¢ikan deger
diismeleri gider olarak adlandirilir(Isiklar ve Kishali; 1999;s:20). Ornek olarak; enerjiye
O0denen miktarlar verilebilir.

Gider kavramimin tanimini yaptiktan sonra temel unsurlarina da deginmek
gerekir. Giderin temel unsurlari kisaca su sekildedir:

1. Gider, isletme faaliyetleri ile ilgili olmalidir.

2. Gider, belli bir doneme iliskin olmalidir.

3. Gider, donem sonunda dogru olarak belirlenmelidir.

4. Giderin olusmasi i¢in mutlaka bir harcamanin olusmasi beklenmemelidir.

Bir harcamanin gider 6zelligine sahip olmasinin genel olarak {i¢ dl¢iitii vardir.
Bunlardan ilki; bir harcamanin gider olarak kabul edilebilmesi icin isletme
faaliyetlerinin devami amaci ile yapilmis olmasi gerekir. Isletme sahiplerinin &zel
seyahatleri i¢in isletmeden cektikleri paralar gibi harcamalar isletme sahiplerinin 6zel
ihtiyaglarii karsilama amacina yoneliktir ve bu sebeple gider kapsami disinda
tutulurlar. Ikincisi; harcamanin isletme sermayesini azaltmis
olmasidir(Caliskan;2005,s:9). Baska bir degisle; personel {icretleri, kirtasiye

harcamalar1 gibi yapilan harcamalarin geriye doniis 06zelliginin bulunmamasidir.



Ucgiinciisii ise; isletmenin is yasaminda karsilasabilecegi riskler i¢in ddenen sigorta
primleri gibi harcamalar isletmenin 6z sermayesini korumak amaciyla yapilmasindan
otiirti gider niteligi kazanmaktadir.

Maliyet Muhasebesinin iigiincii temel kavrami zarardir. En genel tanimu ile
zarar; belirli bir doneme ait giderler toplaminin o donem hasilatindan fazla olan kismi
seklindedir. Isletme faaliyetlerinin devam etmesi amaciyla yapilan gider niteligi tasiyan

harcamalarin belirli bir dénem igerisinde kayiba doniigsmesidir.

Harcama ve tiikketim

Gerekli
ve
normal

Gereksiz
ve
Anormal

GIDER ZARAR

Sekil 1.1: Gider ve Zarar Ayrimi

Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan ve normal dlgiiler igerisinde
yapilan tiim harcamalar ile varlik ve hizmet tiiketimleri gider adini alirken, igletme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olmayan veya normal Ol¢iileri agan harcama ve
tikketimler zarar adi alir(Biiyiikmirza,;2000,s:54). Gider ve zarar ayrimi sadece ilgili
harcama ve tiikketimlerin yapilmasi sirasinda degil amaclanan sonuglar alinincaya kadar
her agsamada s6z konusudur. Bu climle ile anlatilmak istenen su dur ki, baslangigta gider
Ozelligini tagiyan bir harcama veya tiiketimden amaglanan yarar saglanmamis ise ya da
saglanamayacagi teyit edilmisse bu harcama ya da tiiketim giderden zarara doniismiis
olur. Ornek olarak; iiretimde kullanilacak olan hammadde, malzeme, isgiicii gibi
faktorler birer girdi olarak iiretilen iiriiniin maliyetine girer. Uretilen ({iriin
tamamlandiktan sonra bunun yararsiz bir iirlin oldugu meydana ¢ikarsa bu harcama ve
tilketim giderden zarara donlismiis olur. Baska bir degisle; isletme varliklar1 gelir elde
etmek ic¢in tliketilmigse donem gideri, iiretim ig¢in tiiketilmigse iiretim gideri, bosa

tilkketilmis ise zarar ismini alir.



Temel maliyet kavramlarinda son olarak ele alinacak kavram maliyettir.
Maliyet; belirli bir amaca ulasmak i¢in katlanilan fedakarliklarin toplamina verilen
isimdir. Bu tanima gore; birey ve isletmelerin her ¢esit faaliyetlerinin bir maliyeti s6z
konusudur. Ornegin bir égrencinin dgrenim gdrmesinin ya da kimsesiz ¢ocuklarin giysi
veya kitap ihtiyaglarini karsilamanin bir maliyeti vardir.

En genel tanimi ile Maliyet; belirli bir amaca ulasmak i¢in katlanilan, parasal
olarak ifade edilebilen ve bir deger birikiminin olugsmasina olanak veren fedakarliklarin
timi olarak ifade edilir(4/tug, 1999;s:15). Maliyet hesaplamasinin iiretilen mamul ya
da hizmetlerin tamamlandigi asamada yapilmasi durumunda tiretim maliyeti (diger adi
ile sinai maliyet), satis faaliyetleri asamasinda yapilmasi durumunda da ticari maliyet
(diger adi ile satis maliyet) olarak isimlendirildigini belirtmekte yarar vardir.

Isletmelerde ulasilmasi gereken amaca yonelik olarak birden fazla maliyet
hesaplama noktas1 bulunmaktadir. Isletme faaliyetlerinin 6zelliklerine gore maliyet

hesaplama islemleri yapildiginda cesitli maliyet kavramlar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Fabrika Giderleri Diger Uretim Gid. Fabrika Kayiplari
| [
Direkt Ik Madde Genel Uretim Direkt Iscilik
ve Malzeme Gid. Giderleri Giderleri
Fabrika Maliyeti
AR-GE Tagra Ambealaj Tesis ve
Giderleri Orgiiti Kutulama Yerlestirme
Giderleri Giderleri Giderleri
I | I |
Uretim Maliyeti

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Satis Maliyeti

Sekil 1.2: Maliyet Olusumu Semast
Kaynak: Caliskan;2005;s:12



Fabrika Maliyeti; direkt is¢ilik ve direkt ilk madde ve malzeme ile endirekt
iiretim giderleri ve kayiplardan meydana gelir. Uretim Maliyeti; fabrika maliyetleri
lizerine ar-ge giderleri, tasra Orgiitii giderleri, ambalaj ve kutulama giderleri, tesis ve
yerlestirme giderlerinin de eklenmesiyle meydana gelir. Uretim maliyetine pazarlama,
satig ve dagitim giderlerinin de eklenmesi sonucu ortaya ¢ikan maliyet kavraminin adi

satis maliyetidir.

1.3. Maliyeti Olusturan Ogeler

Daha oncede belirttigimiz gibi maliyet muhasebesi, maliyetlerin iiriinlere ve
hizmetlere dagitilmasi stirecidir(Kinsella;,2002;p:51). Bu baglamda maliyeti olusturan
Ogelerin net bir sekilde bilinmesi gerekir. Toplum ihtiyaglarina cevap veren hangi tiir
mal veya hizmet olursa olsun hepsinin olusumunda madde ve malzeme, isgiicii veya
emek, genel iretim giderlerinin payr biiyiiktiir. Calismamizin bu kisminda iiretim
maliyetini olusturan 6geleri temel alarak 3 grupta incelemekteyiz. Bunlardan ilki direkt
ilk madde ve malzeme giderleri, digeri direkt is¢ilik giderleri ve iigilinciisii genel {iretim

giderleridir(4kdogan;2006,199).

1.3.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Uretim maliyeti olusumunda ilk madde ve malzeme giderleri mamul ile olan
iliskisine gore ya direkt ya da endirekt gider olarak siniflanmaktadir(Lazol;2004,s:88).

Bilindigi gibi iiretim maliyetlerinin ilk temel unsurunu direkt ilk madde ve
malzeme giderleri olusturmaktadir. Direkt ilk madde ve malzemede kullanilan direkt
deyimi malzeme unsurlarinin miktar ve deger olarak iirlinle birebir iligkisini
belirtmektedir. Bu ac¢idan bakildiginda direkt madde ve malzemeler, iiretime dahil
edilen ve belli bir mamulle veya mamul grubuyla iliskisi kolay bir sekilde
kurulabildiginden bunlar i¢in yapilan harcamalarda herhangi bir dagitim anahtarina
gerek kalmadan mamullere direkt olarak yiiklenebilen maddelerdir(Polimeni and
others;1994,;p:18). Pantolon yapiminda kullanilan kumas gibi, mobilya yapiminda
kullanilan kereste gibi maddeler direkt ilk madde ve malzemeye verilebilecek
orneklerdir.

Endirekt madde ve malzemeler icin kullanilan endirekt deyimi maliyet

unsurlarini olusturan elemanlarin miktar ve deger olarak iiretilen mamulle dogrudan



degil de dolayl olan iligkisini belirtmektedir. Endirekt madde ve malzemeler; direkt
madde ve malzeme disinda kalan; nihai mamullerin tamamlanabilmesi i¢in gereksinim
duyulan direkt maddelere oranla ¢cok daha az kullanilan ve her nihai mamul i¢in ne
kadar kullanildiklarinin saptanmasi olduk¢a gili¢ olan ve mamuliin temel yapisini
olusturmayan hammaddelerdir (Ustiin; 1988;s: 117). Ornek olarak; mobilya sanayinde
tutkal ve ¢ivi, isletmelerde kullanilan yakit ve temizlik malzemeleri verilebilir.

Uretilen mamulle iliskileri a¢isindan ilk madde ve malzemelerin bir kismini
direkt, diger kismini endirekt olarak iki gruba ayrildigin1 daha 6ncede belirtmistik. Bu
noktadan hareketle ilk madde ve malzemelerin direkt olan kismi direkt ilk madde ve
malzeme giderleri, endirekt olan kismi ise GUG kapsaminda yer almaktadir. Baska bir
deyisle, endirekt madde ve malzeme maliyetleri, farkli maliyet yerleri ve maliyet

tastyicilart ile iliskili olmasi sebebiyle genel iiretim maliyetleri i¢inde yer almaktadirlar.

1.3.2. Direkt Iscilik Giderleri

Gerek mamul iiretiminde gerekse hizmet iiretiminde en Onemli maliyet
Ogelerinden ikincisi direkt iscilik giderleridir. Teknolojik gelismeler ne kadar ileri
diizeyde olursa olsun iiretim faaliyetlerinin olugsmasinda ve tamamlanmasinda iggiicii ve
emek faktorii mutlaka yer almalidir. Bilindigi gibi is¢ilik giderleri bedensel olarak
yapilan caligsmalarin, zihinsel olarak yapilan ¢calismalarin ya da her ikisine dayal1 olarak
yapilan ¢alismalarin fiyatlandirilmis seklidir. Iscilik giderlerini iiretim ile iliskileri
dogrultusunda direkt is¢ilik giderleri ve endirekt iscilik giderleri olarak iki sekilde
siniflandirabiliriz.

Direk is¢ilik giderleri, {iretilen iirlinler ile dogrudan iliskisi kurulabilen, hangi
iiriin i¢in ne kadar calisildig1 izlenebilen iscilikler direkt nitelikli olup bunlara iliskin
yapilan 6deme ve tahakkuklar olarak ifade edilir(Karakaya;2007;s:58)(Polimeni and
others; 1994,p:18).

Direkt iscilik giderleri esas iiretim gider yerleri ile ilgilidir. Belli bir mamul ya
da hizmetin {liretim maliyetine direkt olarak etki etmektedir. Bir insaat santiyesinde
tugla oren veya kum tasiyan isgilere Odenen iicretler direkt iscilik maliyetine
verilebilecek drneklerdir.

Endirekt iscilik giderleri ise, nihai mamullerin {iretiminde kullanilan, direkt

is¢ilik disinda kalan ve s6z konusu mamullere direkt olarak yiiklenmeleri olanaksiz olan
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isciliklere endirekt is¢ilik adi verilir. Endirekt iscilikler, yardimci iscilik ve yonetici
iscilik olmak tizere ikiye ayrilir. Yardimci iscilik; iiretim faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde siirdiiriilmesine yardim eden isgilikler olup bakim-onarim isgileri, kapic1 ve
cirak vb. personele Odenen is¢ilik giderlerinden olusur. Yonetici iscilik de tiretim
faaliyetlerini yoneten ustabagi, gozlemci vb. kisilere 6denen giderlerden olusur.
Endirekt is¢ilik maliyetleri, farkli maliyet yerleri ve maliyet tasiyicilar ile iligkili

olmasi sebebiyle genel iiretim maliyetleri icinde yer almaktadirlar.

1.3.3. Genel Uretim Giderleri

Bilindigi gibi genel iiretim maliyetleri direkt ilk madde ve malzeme ve direkt
is¢ilik yaninda mamul maliyetlerinin ii¢lincii temel elemani olarak yer alir. Direkt ilk
madde ve direkt is¢ilik disinda kalan tiim iiretim maliyetleri genel liretim maliyetleri
baslhigr altinda toplanabilir. Bagka bir degisle; genel iiretim maliyetleri, iiretilen
tirtinlerle dogrudan baglanti kurulamayan her tiirlii iretim giderlerini teskil etmektedir.
Genel iiretim giderlerini direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik disinda kalan,
endirekt madde ve endirekt isciliklerden amortismanlara kadar farkli nitelikteki gider
cesitleri olusturur.

Yukarida yapmis oldugumuz agiklamalardan sonra genel iiretim maliyetlerinin
tekrar tanimini yapmamiz gerekirse; “Genel iiretim giderleri, direkt ilk madde ve direkt
is¢ilik disinda kalip iiretime yardimci olan endirekt malzeme ve endirekt isgiliklerle
diger biitlin endirekt liretim harcamalarinin toplamidir(Harper,; 1987,;p:67).

Genel iiretim maliyetleri (GUM) ile ilgili genel ozellikler asagidaki sekilde

siralanabilir:

e Genel iiretim maliyetleri tiretim ile ilgili harcamalardir. Ancak bu maliyetlerin
iretim ile var olan iligkisi dogrudan degil dolayl bir sekildedir.

e Genel iretim maliyetleri; iretilen mamullere dolayli bir sekilde yardimci
anahtarlar vasitasiyla ve dagitim yoluyla yiiklenirler. Genel iiretim maliyetleri
icinde yer alan g¢ogu maliyet cesitleri ile gider yerleri direkt
iliskilendirilemeyebilir. Ornegin; fabrika binasi kiras1 gibi.

e Bu maliyetler farkli farkli isletme faaliyetleri sonucu ortaya ciktiklari igin
homojen olmayan ve birbirinden c¢ok farkli birgcok endirekt harcama

kalemlerinden olusur. Mesela; is¢ilik, amortisman, sigorta giderleri gibi.
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e Bu maliyetler iiretim miktar ile iligkileri agisindan farkli karakterde olurlar. Bir
kismi degisken (endirekt malzeme, endirekt is¢ilik gibi) , bir kismi1 yar1 degisken
(ustabas1 iicretleri gibi), fakat biiylik bir kismi da sabittirler. (amortismanlar,
sigorta primleri, 6denen kiralar gibi.)

GUG genel olarak mamullere yiiklenmeleri acisindan endirekt o6zellik
gosterirler. Ancak mamullere gore endirekt olan bir gider, gider yerlerine yiiklenmeleri
agisindan hem direkt hem endirekt 6zellik gosterebilmektedir. Ornek olarak, herhangi
bir liretim bolimiinde calisan formenin iicreti, ¢esitli mamullerin tiretimi s6z konusu
oldugunda mamullere gore endirekt 6zellik gosterirken iiretim gider yeri icin direkt

ozellik gdstermesi verilebilir.

1.4. Genel Olarak Maliyet Hesaplama Sistemleri

Maliyet sistemlerinin en temel fonksiyonu bir parganin, {rilinlin, servisin,
faaliyetin veya bagka bir maliyet nesnesinin elde edilmesi sirasinda tiiketilen
kaynaklarin degerini dogru bir sekilde hesaplamaktir. Bir iiriin {iretim sirasinda gesitli
asamalardan geger. Her bir asamada isletmenin degisik kaynaklari kullanilir. Cesitli
asamalarda kullanilan kaynaklarin degerleri toplandiginda iiretilen iirliniin maliyeti
hesaplanmis olur. Isletmelerin tek bir cesit {iriin {iretmemesi ve iiretim siireglerinin
karmasik olmasi maliyet hesaplamalarini zorlastirir. Bu nedenle isletmeler finansal
muhasebenin kurallar1 i¢cinde kalmak sart1 ile kendi iiretim ortamlarina uygun maliyet
sistemleri gelistirmislerdir(Oker;2003;s: 7).

Isletmelerin  Maliyet Muhasebesi  Sistemleri  cercevesinde, maliyet
muhasebesinden, maliyet bilgilerinin elde edilmesi, kayit altina alinmasi, 6zetlenmesi
ve raporlanmasi i¢in yararlanildigini daha 6nce de belirtmistik. Bu agidan bakildiginda
maliyet sistemleri, maliyet bilgilerinin siniflandirilmasi, gruplandirilmasi, kontrollerinin
yapilip belirli faaliyetlerle iligkilendirilmesi islemlerini kapsamaktadir.

Maliyet muhasebesi bir gider dagitim sistemidir ve temel amaci {retim
gerceklestirebilmek i¢in katlanilan fedakarliklarin gider yerlerine dagitimi, s6z konusu
gider yerlerinde islem géren mamullere bu giderleri yiikleyerek mamullerin birim ve
toplam maliyetini saptamaktir. Bu sebeple iiretim yapan igletmeler {irettigi mamullerin
birim maliyetini hesaplarken ¢esitli maliyet sistemlerinden yararlanmak durumundadir.

Ozetle ifade etmek gerekirse; bir isletmede maliyet sistemleri ¢ok ¢esitli maliyet
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bilgilerini ve isletme faaliyetlerinin etkinligi ile ilgili olan bilgileri saglamak amaci ile
kurulmaktadir.

Geleneksel Maliyet Sistemlerini ele alip incelemeden 6nce aralarinda yakin iliski
s06z konusu olan sistem ve yontem kavramlarinin ¢ok kisa olarak tanimlarinin yapilmasi
yararli olacaktir. Sistem; en basit tanim1 ile bir sonug elde etmeye yarayan yontemler
diizenidir(TDK;1992;s:1315). Yontem ise bir isi sonuglandirmak i¢in kullanilan
usuldiir. Bilimde belli bir sonuca ulasabilmek i¢in, bir plana goére izlenen
yoldur(TDK;1992; s:1643). Yapilan bu tanimlamalar iizerine ydntemlerin bir biitlin

olarak birlesmesi sonucunda sistemlerin olustugunu sdyleyebilmekteyiz.

1.4.1. Geleneksel Anlamda Maliyet Hesaplama Sistemleri

Genel tiretim ortamlarinda iiretim yapan sanayi igletmelerinin kullandig1 maliyet
yontemleri Geleneksel Maliyet Sistemleri olarak adlandirilir. Genel iiretim ortamlari
genellikle, standart mamullerin tretildigi, otomasyonun fazla olmadigi, liretimin daha
cok emege dayali olarak yapildigi ortamlardir. Bu ortamlarda maliyet muhasebesinin
temel gorevi; stok degerleme ve finansal tablolarin hazirlanmasi amaciyla iretilen
mamullerin maliyetlerinin hesaplanmasidir(Cabuk;2003;s:110).

Mamul maliyetlemesi yapilirken {i¢ temel maliyet unsuru olan direkt hammadde
maliyetinin, direkt is¢ilik maliyetinin, genel iiretim maliyetinin esas alindigini tekrar
belirtmekte yarar vardir.

Geleneksel anlamada  maliyet hesaplama  sistemleri su  sekilde
gruplandirilmaktadir(Oker;2003;s:7):

1. Kapsamina Gore Maliyet Sistemleri

a. Tam Maliyet Sistemi
b. Degisken Maliyet Sistemi
¢. Normal Maliyet Sistemi
2. Saptama Zamanina Gore Maliyet Sistemleri
a. Fiili Maliyet Sistemleri
b. Tahmini Maliyet Sistemi
¢. Standart Maliyet Sistemleri
3. Uretim Bigimine Gére Maliyet Sistemleri
a. Siparig Maliyet Sistemleri
b. Safha Maliyet Sistemi

13



Maliyet muhasebesinde tek c¢esit yontem kullanilarak yonetimin isteklerine
cevap verilememekte bunun icinde isletmede en az iki yontemin gelistirilmesi
gerekmektedir(Kaplan, 1988,p:63). Baska bir anlatim bi¢imiyle, bir iiretim isletmesinin
mamul maliyetini tek bir ana grupta yer alan maliyet sistemine gore hesaplamasi
olanakli degildir. Bu baglamda 6rnegin bir maliyet sistemi bir isletmede;

Tam Maliyet + Fiili Maliyet + Siparig Maliyet

Tam Maliyet + Fiili Maliyet + Satha Maliyet

Degisken Maliyet + Fiili Maliyet + Siparis Maliyet

Degisken  Maliyet+  Standart  Maliyet+  Satha  Maliyet  seklinde
olusturulabilmektedir.

Calismamizin bu kisminda yukarida basliklar halinde gruplandirdigimiz maliyet

sistemlerini ve 6zelliklerini agiklamaya ¢alisalim.

1.4.1.1. Kapsamina Gore Maliyet Sistemleri

Kapsamina gore maliyet sistemlerinde hangi giderlerin maliyet kapsamina

alinacagi lizerinde durulmakta ve bu baglik altinda {ic yontem bulunmaktadir.

1.4.1.1.1. Tam Maliyet Sistemi

Tam Maliyet Sisteminde imalat ile ilgili tiim maliyetler; bunlarin igerigine ve
degiskenlik derecesine bakilmaksizin tamaminin {iretim maliyetine dahil edilir.
Yonetim, pazarlama, satis ve dagitim ile finansman giderleri gibi iiretim disinda kalan
giderler mamul maliyetine yiiklenmeyip direkt olarak donem gideri sayilirlar ve
donemin gelir —gider tablosunda yer alirlar.

Bu yontem 6zellikle fiyatlama, envanter belirleme ve isletmenin normal
faaliyetleri sonucu elde ettigi kar veya katlandigi zarar1 hesaplamak icin
kullanilir(Lazol;2004,s:152). Baska bir deyisle; bu sistemin en Onemli yarari; her
mamuliin satig fiyatina gore tiim giderlerden sonra isletmeye birakabilecegi kar tutarinin
ne oldugunun yoéneticilerin gormesini saglamaktir. Uygulamada ¢ok sik olarak
kullanilan bu yontemin sakincast da endirekt giderlerin {iretim maliyetine
yiiklenmesinde kullanilan dagitim 6l¢iilerinin kimi zaman 6znel olmasidir. Ayrica sabit

tiretim giderlerinin iiretim miktart ile baglantis1 olmadigi i¢in bu giderlerin mamul
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basina diisen payi; lretimin fazla oldugu dénemlerde az, iiretimin az oldugu donemlerde

de ¢cok olmasina neden olmaktadir.

1.4.1.1.2. Degisken Maliyet Sistemi

Degisken Maliyet Sistemi Tam Maliyet Sisteminin alternatifi olarak
gelistirilmistir. Bagliktan da anlasilacagi gibi maliyetlerin degisken giderlerin dikkate
almarak hesaplandig1 sisteme verilen isimdir. Bagka bir degisle, Degisken Maliyet
Sistemi, mamul maliyetinin hesaplanmasinda sadece degisken giderlerin {iriin
maliyetlerine eklendigi ve sabit genel iiretim maliyetlerinin de donem gideri olarak
kabul edildigi bir maliyet sistemidir. Degisken Maliyet Sisteminin igleyisinde ilk olarak
yapilan, iiretim giderlerinin degisken ve sabit olarak ayrilmasi islemidir. Bu yontemde
giderler degisken ve sabit olarak ayrildiktan sonra maliyeti bulacak olan birime sadece
degisken giderler yiiklenmektedir(Akdogan,;2006,s:41).

Degisken Maliyet Sisteminin amaci; bir {iriinlin liretim miktarina bagl olarak
artan ya da azalan degisken maliyetler dikkate alinarak s6z konusu {iriiniin sabit
maliyetlere katkisinin ne oldugunun 6Sl¢iilebilmesidir. Yoksa {iriine ya da maliyet yerine
yiiklenebilen maliyetlerin izlenmesi degildir. Bu husus Degisken Maliyet YOntemini
Direkt Maliyet Yonteminden aywran en Onemli farktir(Adtamanalp  ve
digerleri;2001;s:34).

Degisken Maliyet Sistemi, bir mamul {retilirken meydana gelen maliyet
degiskenligini belirtmesinden Otiirli isletmenin {iretim faaliyetlerinin sonuglarini izleme
ve analiz etmesini saglamaktadir. Bunun sonucunda da isletme yoneticilerinin rasyonel
kararlar almalar1 i¢in gerekli olan bilgiler elde etmis olmaktadir. Ayrica sabit giderlerin
dagitimi s6z konusu olmadig: i¢in bu giderlerin dagitimindaki eksiklikler sonucu ortaya
cikabilecek hatalar 6nlenmis olmaktadir. Bu sistem; kar planlamasina yardimci olmakta
ve maliyet-hacim—kar analizlerinin yapilmasini saglamaktadir. Ayrica; maliyetlerin
sabit ve degisken olarak ayrilmasi, ¢esitli hacimlerde maliyetlerin nasil bir degiskenlik
gosterdiginin kolayca anlasilmasina yardimci olmaktadir. Stok degisiklikleri, kar
tizerindeki etkilerinin giderilmesini sagladigindan isletme icin gereken analizlerin
yapilmasinda da kolaylik saglamasi sistemin ortaya koydugu yararlar olarak karsimiza

cikmaktadir.
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Sistemin en Onemli sakincasi ise Degisken Maliyet Sistemini uygulayan
isletmelerin finansal tablolarin1 bu sisteme gore diizenleyip yayinlayamamalaridir.
Dolayisiyla; Direkt Maliyet Sistemini uygulayan isletmeler finansal tablolari1 Tam
Maliyet Sistemi dogrultusunda diizenlerler. Ayrica, maliyetleri degisken ve sabit olarak
ayirmak kolay bir iglem degildir. Kimi zaman hatali siniflandirmaya yol acabilir.

Isletme yoneticilerinin Degisken Maliyet Sistemi verilerinden yararlanabilecegi
baslica konular sunlardir:
e Basa-bas noktasinin saptamasinda,
e Fiyat koyma kararlarinda,
e Bir mamuliin liretiminde devam edilmesi ve son verilmesi kararlarinda,
e Belli bir mamuli iiretme veya disaridan satin almasi karalarinda Degisken

Maliyet Sistemi verilerinden yararlanilabilir.

1.4.1.1.3. Normal Maliyet Sistemi

Normal Maliyet Sisteminde, degisken maliyet unsurlar1 (Direkt ilk madde ve
iscilik, degisken G.U.G.) yaninda kullanilan kapasite oraninda sabit G.U.G. de
maliyetine dahil edilir(Lazol;2004,s:152). Bir baska degisle; bu sistem kullanilarak
hesaplanan tiretim maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik, degisken genel
imalat giderleri ile kapasite kullanim orani dikkate alinarak belirlenmis sabit genel
tiretim giderlerinden meydana gelir.

Normal Maliyet Sisteminde iiretilen mamullerin birim liretim maliyeti iiretim
hacmine bagli olarak ortaya ¢ikan maliyet dalgalanmalarin1 dnleyerek iiretim donemleri

arasinda karsilastirma olanagi saglamaktadir(Erdogan;2002,s:59).

1.4.1.2. Saptama Zamanina Gore Maliyet Sistemi
Maliyet saptanma zamanina gore maliyet sistemleri; fiili rakamlara dayanan ve

dayanmayan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.4.1.2.1. Fiili Maliyet Sistemi (Tarihi Maliyet Sistemi)
Uretim iglevi tamamlandiktan sonra maliyetlerin esas verilere dayanilarak
hesaplandig1 sistem, Fiili Maliyet Sistemi olarak isimlendirilir. Bu sistemin diger adi

Tarihi Maliyet Sistemidir. Bu sistemde, belirli bir donemde {iretilen bir grup mamuliin,
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o donem iginde gerceklesen maliyetlerinin tiimii, o donem ig¢inde iiretilen mamullere
yuklenir. Fiili maliyet sisteminde maliyetlerin donem iginde imal edilen mamullere
yiiklenmesinde, sadece direkt maliyetlerin ve genel imalat maliyetlerinin saptanmasi
yeterli olmaktadir(Ustiin;1988;s:109 ). Ayrica bu sistem diger sistemlerin dogruluk
derecelerini 6lgmek ve ¢oziimlemek agisindan her isletmenin belirli donem sonlarinda
uygulamasi gereken bir sistemdir. Fiili Maliyet Sisteminin tek basina kullanilmasi
halinde bu sistem igletmeye sadece yasal muhasebe kayitlarinin yapilmasi ve izlenmesi
yonlinde yarar saglar. Maliyet muhasebesinin geride kalan diger amaclarinin

gergeklesmesinde bu sistemin higbir rolii bulunmamaktadir.

1.4.1.2.2. Tahmini Maliyet Sistemi

Imalat sektoriinde yer alan isletmelerde maliyet muhasebesinin amaglar iginde
bulunan planlama ve kontrol islevleri 6nem kazandikga, isletmelerce Fiili Maliyet
Sisteminin yetersizligi goriiniir hale gelmistir. Bunun sonucu olarak da maliyetlerin
cesitli hesaplamalarla 6nceden saptanmasi yoluna gidilmistir. Bu sekilde isletmenin
basarisini belirlemek; mamuliin satis fiyatin1 saptamak ve maliyetlerin kontroliinii
yapmak miimkiin olabilmektedir.

Gegmis faaliyet donemlerindeki iiretim maliyet sonuglariyla gelecekteki var
olabilecek degisiklikler dikkate alinarak mamul maliyetinin ne olacaginin tahmin
edildigi sisteme Tahmini Maliyet Sistemi adi verilir. Bu yontemde kullanilacak
rakamlar gerceklesmesi beklenen rakamlardir ve 6zellikle siparis edilen mamullere fiyat
vermek i¢in kullanilan bir yontem olmasi bu sistemin belirgin bir 6zelligi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

1.4.1.2.3. Standart Maliyet Sistemi

Standart Maliyet Sisteminin tanmimini yapmadan once ilk olarak, Standart
kelimesinin ve Standart Maliyet kavramimin ne anlama geldiklerini aciklamaya
calisalim. Ingiliz dilinin Amerikan koékenli szliigii Standart kelimesini “ kalite ve
miktar bakimindan kiyaslama yapilmasi, kriter, 6l¢ii, norm” olarak tanimlamaktadir.
Daha anlasilir bir tanim yapmak gerekirse “belirli bir amaci igeren ve bu amaca

ulasabilmek icin belirlenen 6l¢iit ve esaslardir. Bunlar, miktar, zaman ya da deger
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Olctitleri bi¢iminde ifade edilebilir(Karakaya,;2007;s:628). S6z konusu Ol¢iitler; miktar
degiskenligine bagh olarak verimliligin 6l¢iilebilmesi olanagini saglamaktadir.

Standart Maliyetin tanimi ise belirli bir {iretim siirecinde ve normal kosullar
altinda ulasilmasi beklenen maliyetlerdir(4/tug; 1999,5s354). Standart maliyet bir
mamuliin tretimi i¢in dikkatli bir sekilde planlanmis maliyetleri bagka bir degisle,
olmas1 gereken maliyetleri temsil etmektedir. Bu baglamda Standart Maliyet Sistemi ise
bilimsel tekniklere dayanilarak belli kosullar icinde olmas1 gereken iiretim maliyetinin
belirlendigi sistemdir. Cok kisa bir sekilde ifade etmek gerekirse; bu yontemde olmasi
gereken maliyetler kullanilir.

Standart Maliyet Sisteminde iiretime konu olan mal ve hizmetlerin gercek
maliyetleri hesaplanir. Boylece standart maliyetler, fiili maliyetlerin ne olmasi
gerektigini gosterir. Standart Maliyetlerle Fiili Maliyetler arasinda ¢ikacak sapmalarin
analizi yapilir ve Fiili Maliyetlerin yanilgili oldugu kabul edilir ve standartlara gore
diizeltici onlemler almir(Uragun, 1993; s:396). Bu durum, maliyet kontroliine olanak
saglamasi nedeniyle bu sistemin genel 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Standart Maliyet Sistemi kullanan bir isletme, isletmenin Orgiit yapisini
gelistirmek ve isletme faaliyetlerinin yeterliligini 6lgmek, maliyetleri kontrol altinda
tutabilmek, maliyet sapmasi islemlerini basit hale getirmek, isletmede maliyet bilincinin
olugmasint saglamak, mal ve hizmetlerin satis fiyatlarin1 belirlemek gibi birtakim
amaglar1 biinyesinde bulundurmaktadir. Tiim bunlara ek olarak, isletmede planlama
calismalarina katkida bulunup, yoneticilerin isletmeye uygun planlar hazirlanmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, Standart Maliyet Yontemi, hem {iretim maliyet
muhasebesinde hem de pazarlama maliyet muhasebesinde kullanilabilen, isletme
yoneticilerinin planlama ve kontrol fonksiyonlariin yerine getirilmesinde etken bir ara¢
olarak,  gelismis  ilkelerde  yaygmm  bir  kullannom  alan1  bulan  bir
yontemdir(Akdogan, 2006,s:46).

Standart Maliyet Sistemini uygulayan bir isletmenin saglayacag: yararlar su
sekilde siralanabilir(Zimmerman,;2005;632):

a. Standart maliyetler iretim maliyetlerinin diizenli ve etkin bir sekilde kontrol

edilmesini saglar.

b. Isletmenin planlama islevlerini kolaylastirir.

c¢. Mamul maliyet hesaplamalarinda hiz ve kolaylik saglar.
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d. Planlama ve kontrol islevi sayesinde iiretim verimliligini artirarak
maliyetlerde bir diisiis saglayabilir.
e. Isletmede etkin bir performans degerlemesi yapilmasini ve ¢alisanlara adil

bir ticret politikas1 uygulanmasini miimkiin kilar.

Yukarida yararlarini siraladigimiz Standart Maliyet Sisteminin bir¢ok giigliikleri
de mevcuttur. Bunlar su sekilde 6zetlenebilir:
a. Standartlarin eski ya da iyi bir sekilde belirlenmemis olmasindan dolay1 bu
sistemin uygulanmasi sonucu elde edilen analizler yanlis sonuglar verebilir.
b. Bu sistem personel {izerinde baski olusturup olumsuz etkilere yol agabilir.
Sistemin kurulma gii¢liigiinden dolay1 her isletme elverisli olmayabilir.
d. Maliyet hesaplamalarinda standartlara gereken Onemin verilmemesi fiili

maliyetlerin izlenmesinde ihmallere neden olabilir.

1.4.1.3. Uretim Bicimlerine Gore Maliyet Sistemleri

Uretim isletmelerinde iiriin maliyetlerinin hesaplanmasini etkileyen faktdrlerden
bir digeri, Uretimin teknik Ozelligidir. Buna dayanarak iiretim maliyetleri Siparis
Maliyet veya Satha Maliyet Sistemlerinden birinin kullanimi  sonucunda
hesaplanmaktadir. Uygulama bdliimiinde yapilan maliyet hesaplamalarinda, tekstil
sektoriinde yaygin bir sekilde bu yontemleri kullanmasina baglantili olarak Safha ve

Siparis Maliyet Sistemleri ¢alismamizin bu kisminda ayrintili olarak ele alinmaktadir.

1.4.1.3.1. Siparis Maliyet Sistemi

Uretim isletmelerinde, herhangi bir mamul ya da mamul grubunun maliyetinin
hesaplanmasinin zorunlu olmasi veya izlemek istenmesi halinde, s6z konusu mamul ya
da mamul grubu ile ilgili olarak ger¢eklesen giderler 6zel olarak takip ve tespit
edilir(Ahmet; 2005,5:259). Siparis Maliyet Sisteminin baslica amac1 serbest olarak her
bir is i¢in maliyetleri toplamaktir(Moscove and Wright; 1976).

Siparis Maliyet Sistemini agiklarken ilk olarak iizerinde duracagimiz nokta,
siparis kavraminin Siparis Maliyet Sistemi i¢in de ne anlama geldigidir. Sistemde
kullanilan siparis kelimesinin anlami, miisterilerden alinan siparis, yani mal satin alma

talebi kavramindan farkli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmenin iiretim departmanina
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verdigi is emirleri olarak adlandirilan siparis kavrami dirlin ¢esitlerini ifade
etmektedir(Atamanalp ve digerleri;2001,s:237). Bir baska degisle “siparis” kelimesi
sOzliik anlamindan farkli olarak, siparis alinan {iretim miktar1 ve iiretimine baglanan
mamul miktar1 anlamlarina tekabiil etmektedir.

Is Emri Maliyeti veya Ismarlama Maliyet olarak da adlandirilan Siparis Maliyet
Sistemi; partiler halinde iiretim yapan ve her partide diger partilere gore oldukca farkl
tir ve Ozellikte mamuller iireten isletmelerde, her bir mamuliin veya grubunun
maliyetlerini ayr1 ayr1 belirleyebilmek i¢in kullanilan bir yontemdir.

Siparig Maliyet Sistemi i¢in yapilabilecek bir diger tanim ise; birbirinden fiziksel
acidan farkli her is ya da iiretim grubu i¢in katlanilan iiretim maliyetlerinin ayr1 ayri
izlenip siparis kartlarinda biriktirildigi yontem seklindedir(A/tug,; 1999, s:291).

Siparis Maliyeti Sisteminde maliyetler; katlanilan fedakarliklarin zaman veya
donemleri dikkate alinmadan mamullere yansitilmakta ve dolayisiyla giderlerin sabit
veya degisken olmasinin bu sistemde hi¢bir onemi bulunmamaktadir.

Siparis Maliyet YOnteminin amaci; isletme tarafindan alinan her bir siparisin ya
da her bir parti liretimin maliyetini ayr1 ayr1 hesaplamak ve denetlemektir. Bu nedenle
diger yontemlerde maliyetlerin iiretim donemleri itibariyle hesaplanmasi seklinde
gerceklestirilen uygulamalar, Siparis Maliyet Yonteminde her bir iiriin partisi ya da
iriin cesidi ile ilgili maliyetlerin ayr1 ayr1 hesaplanmasi seklinde bir uygulamaya
doniismektedir. Yani belirli bir liretim evresinin maliyetini kisa siirede hesaplamaya
yonelik bir sistemdir.

Siparis Maliyet Yontemi ile bir biriktirme ifade edilmektedir. Siparis Maliyet
Yonteminde direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt is¢ilik maliyetleri ve genel
tiretim maliyetleri iretim tamamlanincaya kadar siparis maliyet kartlarinda
biriktirilmekte ve imalat faaliyetini tamamlanmasi durumunda iiretilen {iriin ya da

tirlinlere yiiklenmektedir.
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Direkt 1k Madde ve 1
Malzeme Maliyetleri

Kullanilan miktar x Birim Maliyet

2
Direkt Iscilik — MAMUL
Maliyetleri - 5
Kullanilan zaman x Birim saat iicret SIPARIS MALIYET
3 =]+2+3

Genel Uretim
Malivetleri

Sekil 1.3: Siparis Maliyet Sistemi

Bir isletmede; iiretilen her birimin diger birimlere gore ayricalikli 6zellikleri var
ise, bu var olan farkli 6zellikler cogu kez miisteriler tarafindan belirleniyor ise,
isletmede c¢ogu kez miisteriler tarafindan yapilan siparislere gore iretim
gerceklestiriliyor ise isletmenin imalat faaliyetlerinin muhasebeye yansitilmasinda
Siparis Maliyet Y ontemini uygulamasi gerekmektedir(Larson and
Chiappetta; 1996,p:729).

Bu sistem; isletmeye kar saglayan iglerin, karsiz olan islerden ayirt edilmesini,
gelecekte alinabilecek siparislerin daha 6nce alinanlara benzemesi durumunda siparis
maliyetinin tahmin edilebilmesini, ger¢ek ile tahmini maliyetlerin karsilagtirilmasi
sonucu verimliligin denetlenmesini, isletmede c¢alisan is¢ilerin randimanlarinin
Ol¢iilmesini ve zamanlarint rasyonel kullanip kullanmadiklarinin = 6grenilmesini
saglamaktadir. Ayrica, siparislerin ve gider yerlerinin dokiimiinii, gider kontroliiniin
yapilmasimm da kolaylastirmaktadir. Uretimde kullamlan ilk madde ve malzeme
miktariin kontroliinii yapmasi da bu sistemin yararlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu saydigimiz yararlaria karsilik bu sistemin birtakim sakincalari da bulunmaktadir.
Bu sistemde, gider kontrollerinin 6zel olarak ve ayrintili bir bicimde yapilmasi personel
giderlerinin artisina sebep olmakta bu yiizden olduk¢ca masrafli bir sistem olarak
literatiirde yer almaktadir. Islemlerin ¢ok fazla olmasindan dolay:r da zaman alic1 bir

sistemdir. Ayrica gelecekte yapilacak olan iiretimin maliyet tahmininde, ge¢miste
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yapilan iiretimin maliyet bilgilerinden yararlanildig: i¢in kimi zaman hatali tahminler
yapilabilmektedir.

Siparis Maliyet Sistemi uygulayan isletmelere 6rnek olarak; endiistri isletmeleri,
beyaz egya iireten isletmeler, makine sanayi, ugak ve gemi sanayi gosterilebilir.

Son olarak; Siparis Maliyet Sisteminde kullanilan belgelere deginmekte yarar
vardir. Siparis Maliyet Sisteminde kullanilan belgeler su sekilde siralanabilir:

e Siparis maliyet karti

e [lk madde ve malzeme istek fisi

e [lk madde ve malzeme istek fisleri 6zeti
e Iscilik zaman kart:

e Iscilik zaman kartlarimnin 6zeti

e Genel Uretim Giderleri dagitim tablosu

Siparis Maliyet Sistemi denildiginde akla ilk gelen ve 6nemli olan belge Siparis
Maliyet Kartlaridir. Siparis Maliyet Kartlari, i emirleri ile karigtirlmamalidir. Her bir
siparig i¢in iretim sd6z konusu olmadan Once is emirlerinin yazilmasi ve is emirleri
yazildiktan sonra iiretimin gergeklestirilebilmesi icin yetkili bir kisi tarafindan
onaylanmasi gerekir. Her is emri bir siparise denk gelse de is emirlerinin amac1 tiretimi
baslatmaktir. Siparis maliyet kartlarinin diizenlenmesindeki amag ise iiretim maliyetini
saptamaktir. Siparis maliyet kartina, her liretim yerindeki o siparis ile ilgili tiretim
faaliyetleri ile ilgili bilgileri kaydedilir. Her bir iiretim yerinde s6z konusu partiye
yiiklenen giderler bu karta islenir. Uretim partisi tamamlandigi zaman o partiye ait
siparis maliyet kartinda biriktirilmis giderler toplanir ve partinin toplam maliyeti bu
partide tamamlanmig birim sayisina bdliinerek partide iretilen birim mamuliin
maliyetine ulasilir ve ulasilan bu maliyet kart iizerinde gosterilir. Ayrica, siparis maliyet
kart1 kontrol islevi agisindan oldukga yararlar saglamaktadir. Ek 1°de siparis maliyet
kartina bir 6rnek verilmistir.

Belli bir siparisin igletmeye mal olan tutarini siparis maliyet kartina kaydetmek
icin ilk madde ve malzeme istek fisleri kullanilmakta ve bu fisler sayesinde hangi gider
yerinin, hangi siparis icin, ne kadar miktarda ve ne tutarda IMM isteginde bulundugunu
gormek olasidir. Ek 2°de ik madde ve malzeme istek fisi ve dzeti belgesine bir drnek

verilmigtir.
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Iscilik Zaman Kart1 Siparis Maliyet Sisteminin ikinci temel belgesidir. Siparis
maliyet kartindaki iscilik maliyetinin hesaplanmasinda yardimci olan bir belgedir.
Iscilik zaman kartlar1 sayesinde, is¢inin hangi siparis icin hangi gider yerinde ne kadar
stire ¢alistigin1 saptamak miimkiindiir. Ek 3’te is¢i ¢aligma kart1 6zeti belgesine 6rnek
verilmigtir.

Yukarida maddeler halinde siralamis oldugumuz belgelerin standart bir bi¢imi
bulunmamaktadir. Her isletme kendisi icin yararli olacak wverileri igeren belgeler

diizenleyebilmektedir.
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Sekil 1.4: Siparis Maliyet Sisteminde Kullanilan Belgelerin Iliskileri (Erdogan;2002,315).

flk Madde ve Malzeme , . . .
Istek Fisi Ik Madde ve Malzeme SIPARIS MALIYET KARTI
| Istek Fisi Ozeti
| |-
>
Iscilik Zaman Kart1
Iscilik Zaman Kart: >
[ Ozeti
| >
GUG Dagitim Tablosu
S, .

\ 4
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1.4.1.3.2. Safha Maliyet Sistemi

Safha Maliyet Sistemi temelde Ortalama Maliyet Sistemi olarak anlasilmaktadir.
Uretimin devamlilik gosteren dogasi ve iiretimin istikrarlihigindan dolay, belli bir
tiretim  birimini  iretim zamaniyla tanimlamak gereksiz ve imkéansizdir
(Wald; 1984,p:166). Belirli herhangi bir birimin maliyeti bundan dolay1 belli bir siire
icindeki ortalama iiretim maliyeti olarak kabul edilir. Bu sistemde iiretim giderleri ait
oldugu sathalarda toplanarak, iiretilen mamul sayisina yani es iiriin sayisina boliinerek
birim mamul maliyeti hesaplanir.

Satha Maliyet Sistemi, benzer mamullerin kitle halinde tretildigi isletmelerde
kullanilan, birim maliyeti hesaplama sistemidir(Hatiboglu,1993;s:347). Satha Maliyet
Sistemindeki saftha sézciigii; liretim eyleminin devam ettigi atdlye, departman, gider
yeri gibi birimlere karsilik gelmektedir. Evre Maliyet Yontemi olarak da bilinen bu
yontem, iiretim maliyetlerinin zaman ve yer olarak bir arada toplanmast ve bu
maliyetlerin {iretilen mamullerle iligkilendirilmesi bi¢iminde mamul maliyetlerinin
hesaplanmasi esasina dayanmaktadir(Growka and Lawson;2007,p:22).

Satha Maliyet Sisteminde liretilecek olan mamul, nihai mamul olasiya kadar
bir¢ok gider yerinde islem gérmekte ve bu gider yerlerinin her biri satha olarak kabul
edilmektedir. Bir gider yerinin satha olarak kabul edilebilmesi i¢in ilk olarak girdi-¢ikt1
iligkisinin kurulmas1 ve ¢iktinin 6l¢iilebilir olmasi gerekmektedir.

Bu yontemin temeli, sathalarin belirlenmesidir. Safhalar arasindaki ayrimin
belirlenebilmesi i¢in bir takim esaslar bulunmaktadir. Bunlar (4/tug; 1999; s -314)

e Benzer veya ortak faaliyetlerin yapilip yapilmadigi,

e Uretim faaliyetinde kullanilacak makine-techizat ve isgiiciiniin yer alarak bir
arada toplanip toplanmadigi,

e Ortak izlenme, karar verme, kontrol yapilip yapilmadigi.

Satha Maliyet Sistemi, kiitle halinde iiretim yapan, tirettikleri mamullerin ayni
olmas1 sebebiyle tek tek tanima ve ayirma sansi bulunmayan, liretim sathalarinin ve
mamullerinin tam bir standardizasyonu olan isletmeler i¢cin uygundur. Ayrica bu
ozellikleri blinyesinde barindiran igletmeler de mamul ¢esidi fazla degildir ve mamuliin
tiretimini gergeklestiren {iretim birimlerinin nitelik ve nicelik 6zellikleri aynidir. Satha

Maliyet Sistemini uygulayan belli basli isletme tiirlerine ornek olarak; c¢imento,
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otomotiv, seker, kagit, sabun, tekstil, gaz, cam, petrol, zeytin yagi, elektrik, lastik,

plastik iireten isletmeler verilebilir.

Satha Maliyet Sisteminin yararlar su sekilde maddelestirilebilir:

Maliyet her ayin sonu gibi belli bir zaman araliklarinda diizenli olarak
hesaplanir. Bu sayede de yoneticilere gerektiginde diizenli bilgiler
sunulabilmektedir.

Uretilen iiriinlerin homojen olmasi daha dogru ve kolay bir sekilde birim

maliyet hesaplamalarini saglamaktadir.

Safha Maliyet Sisteminin yararlarinin yaninda birtakim sakincalar1 da mevcuttur.

Sistemin sakincalar1 asagidaki sekilde siralanabilir:

Mamullerin homojen olmamasi halinde ortalama birim maliyetlerin
hesaplanmasi zor olur ve bunun sonucunda hatali sonuglar verebilmektedir.
Fiili Maliyetler s6z konusu oldugunda dénem sonunda maliyet hesaplamasi
yapildigt i¢in bu durum birim maliyetlerin hesaplanmasint ve maliyet
raporlarinin diizenlenmesini geciktirmektedir.

Isletmede yart mamul stoklarinin  bulunmasi durumunda bunlarin
tamamlanma maliyetlerinin  hatali  saptanmasi, birim  maliyetlerin
hesaplanmasina yansir ve bu durum da stok degerlemesini ve satilan mamul

maliyetini etkilemektedir.

D.iM
D..
GUM

- - Uretimi -
Maliyet Yeri ”| Maliyet Yeri ”| Tamamlanan | SM.M
A B Mamuller o

Sekil 1.5: Safha Maliyet Sistemi Stireci

Satha Maliyet Sisteminde maliyet hesaplama asamalari(Erdogan,;2002;351);

Sathalarin olugturulmasi

Safhanin miktar hareketlerinin belirlenmesi

Esdeger mamul miktarinin belirlenmesi

Safhanin toplam tliretim maliyetinin hesaplanmasi

Birim maliyetin hesaplanmasi

Safhanin toplam maliyetinin; tamamlanmis, tamamlanmamis mamuller ve

firelere dagitilmasi

26



e Maliyet tablosunun ve satha raporunun diizenlenmesi

e Muhasebe kayitlariin gergeklesmesi.

Yukarida yer alan asamalar1 pratikte gormek pek miimkiin olmadigi i¢in Satha
Maliyet Sisteminde maliyetler genellikle asagida siralayacagimiz bes asamada
hesaplanabilmektedir. Bu asamalar su sekildedir(Wald; 1984,165)(Karakaya;2007;529):

o Miktar Hareketlerinin Saptanmasi: Saptanan miktar hareketi, belli bir
donemde iiretime giren miktar ile liretimden c¢ikan miktarin esitlendigi
tablodur. Bu tablo ile mamullerin nereden geldigi ve nereye gittigi
izlenmektedir.

e Esdeger Mamul Miktarimn Saptanmasi: Herhangi bir safhada iiretimi
tamamlanmamis mamullerin, {iretimi tamamlanmis mamuller agisindan ifade
edilmesine esdeger mamul miktar: denir. Uretimi tamamlanmanus
mamullerin, tamamlanmis mamul olarak degerinin bulunmasi igin
tamamlanma derecelerinin bilinmesi gerekir. Yari mamuliin tamamlanmis
mamul agisindan degeri; YM miktarinin tamamlanma orani ile ¢arpilmasi
sonucu bulunur. Bulunan deger tamamlanip devreden miktara eklenerek
esdeger mamul miktarina ulagilir.

Esdeger Mamul miktarinin formiil olarak ifadesi su sekildedir:
EMM = Tamamlanip devreden miktar + ( DS YM miktari x Tamamlanma
orant)

e Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi: Bu asamada iiretimde kullanilan direkt
ilk madde, direkt iscilik ve iiretim ile ilgili diger maliyetler her bir safha icin
ayr1 ayr tespit edilerek sathalara yiiklenir. Bir departmanda tipik olarak
islenen birimler dogasi geregi homojendir ve ortalama birim maliyeti,
maliyetler bir departmandan digerine aktarilmadan 6nce hesaplanir. Her bir
safhada toplanan toplam maliyetler ise esdeger mamul miktarina boliinerek
esdeger mamul birimi basina birim maliyetler hesaplanir.

e Tamamlanan Mamuller ve Yar1 Mamullerin Maliyetlerinin Saptanmasi:
Hesaplanan esdeger birim maliyet ile tamamlanan mamul miktar1 ¢arpilarak

tamamlanan mamullerin maliyetleri hesaplanir. DS YM’lerin tamamlanma
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dereceleri maliyet unsurlarina gore farkli oldugundan, her bir maliyet
unsuruna gore hesaplama yapilir. Bulunan tutarlar toplanir.

e Maliyet Tablosunun Hazirlanmasi: Elde edilen sonuglar Maliyet Tablosu
denilen tabloda toplu olarak gosterilir. Bu tablo maliyet hesaplamalarinin

Ozetidir denilebilir.

1.4.1.3.2.1. Safha Maliyet Sisteminde Donem Bas1 Yar1 Mamul Stoku

Bulunmasi Durumu

Sathalarda donem basinda yar1 mamul stoku bulunmasi halinde, bu stokun
maliyetlerinin sathanin donem i¢inde meydana gelen maliyetleriyle birlestirilmesi
gereklidir. Siirekli ve seri {iretim yapan isletmelerde, isletmede bulunan yar1 mamuller,
miktar ve tutar olarak tespit edilir ve bu tespitlere gére de maliyet hesaplamalari
gercgeklestirilir.

Yeni iretim doneminin baslangicinda donem basi yart mamul stoklarinin
isletmede bulunmast durumunda, bu yeni donemde {iretimlerine baslanacak olan
tirtinlerle birlikte donem basi yart mamullerinde {iretimine devam edilecektir. Bu
durumda iiretim i¢in yapilacak olan harcamalar, donem basi yar1 mamuller ile iiretimine
yeni baslananlari kapsayacaktir. Isletmede dénem bas1 stoklarimin  bulunmasi
durumunda, mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda asagida maddeler halinde siralanan
ic yontem kullanilmaktadir.

e Agirlikli Ortalama Maliyet Yontemi

e Ik Giren Ilk Cikar ( First In First Out )

e Son Giren Ilk Cikar ( Last In First Out )

1.4.1.3.2.1.1. Agirhkh Ortalama Maliyet Yontemi

Uygulamada en c¢ok kullanilan yontem olarak bilinen ortalama maliyet
yonteminde, dénem bast yar1 mamullerle ilgili olarak bir dnceki iiretim doneminde
gergeklesen iiretim harcamalarinin, i¢inde bulunulan doneme ait oldugu varsayilarak

maliyet hesaplamalar1 yapilmaktadir(Horngren and the others; 2005;640).
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Bu yontemin uygulanmasinda, belli bir donem i¢inde her sathanin toplam
maliyetleri su ayirima tabi tutulur(Bursal ve Ercan;2001s:237):
e Maliyeti hesaplanan safthaya 6zgii maliyetler:
= DB YM Stokundakiler
» Dénem Iginde Eklenen Maliyetler.
e Onceki safhaya 6zgii maliyetler:
= DB YM Stokundakiler
* Do6nem Iginde Onceki Sathadan Devralman Uretim Maliyeti

Uretim raporunda, ilk olarak nceki satha maliyetlerinin ortalamas1 hesaplanir.
Onceki safha maliyetinin ortalamasi, donem bas1 yart mamul stokundaki onceki safha
maliyeti ile Onceki sathadan donem iginde devralinan iiretim maliyeti birlestirilerek
hesaplanir. Bu hesaplama yapildiktan sonra maliyeti hesaplanan safthanin kendi
maliyetlerinin hesaplamasi yapilir.

Doénem bast yart mamuller i¢in bir 6nceki iiretim doneminde gergeklesmis olan
tiretim harcamalar ile i¢inde bulunulan donemin iiretim harcamalarinin toplami alinir.
Es tiriin sayis1 da, donem bas1 yart mamuller ve iiretimlerine yeni baglamis olan tirlinleri
kapsayacak sekilde hesaplanir(Caliskan,;2005;s:239). Ortalama maliyet ydnteminin

uygulanmasi ile ilgili olarak yapilan agiklamay1 asagida su sekilde formiil edebiliriz.

AOMY = (DB YM Ur. Harc. + Dénemin Ur. Harc. )/ Es Uriin Sayist

1.4.1.3.2.1.2. iIk Giren ilk Cikar (FIFO) Yéntemi

FIFO yontemi dikkatini maliyetin zaman boyutu iizerinde tutmaktadir.
Dolayisiyla bu yontemde donem basinda bulunan yari mamul miktarinin ilk olarak
tretime alindig1 kabul edilmektedir. Donem basi yar1 mamuller agisindan FIFO
yontemi, tiretim donemlerinin farklili§1 esasina dayanmaktadir. Bu baglamda her iiretim
dénemine ait birim ve toplam maliyetler birbirinden bagimsiz olarak hesaplanir. Uretim
donemleri arasindaki fiyat degisimlerinin izlenebilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
Bu yontemde, donem basi yarit mamullerden tamamlananlar ile donem iginde
tamamlananlarin maliyetleri ayr1 hesaplanir. Yontem ilk olarak donem bas1 yari

mamullerin daha sonra donemde baslananlarin tamamlandigini varsayailir.
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Es {iriin sayis1 hesaplamalarinda, donem bas1 yar1 mamullerin onceki iiretim
donemine ait olan yar1 mamul tamamlanma dereceleri dikkate alinmamaktadir. Sadece
icinde bulunulan dénemde kalmis olan tamamlanmayan kisimlar esas alinmaktadir.
Tamamlanmayan kisimlarin hesaplanmas1 su sekilde anlatilabilir. Uretimi %100
tamamlanmig bir iriiniin katsayist 1’dir. (100/100 = 1) Bu durumda onceki liretim
donemine ait yar1 mamul tamamlanma derecesi %60 olursa, icinde bulunulan iiretim
donemine kalan tamamlanma derecesi (1 — 60 = 40) %40 olacaktir. Es iiriin Sayisi

hesaplamalarinda %40 orani dikkate alinacaktir.

1.4.1.3.2.1.3. Son Giren i1k Cikar (LIFO) Yontemi

Doénem basi yart mamuller agisindan LIFO yontemi, FIFO yonteminin tersi
olarak karsimiza cikmaktadir. Bagka bir degisle, bu yontemde tamamlanan mamul
miktari, liretim doneminde iiretime baglanan miktardan, geri kalan1 da donem bas1 yar1
mamul stoklarindan olustugu varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle donem sonu yar1
mamul stoklart donem bas1 yar1 mamul stoklarindan olugmaktadir.

LIFO yontemi, teorik olarak uygulanabilmesine karsilik pratikte uygulanmasi
hem ¢ok karigik bir hal alabilmekte hem de kimi zaman mantiksiz uygulamalara neden

olabilmektedir(Caliskan;2005,s:239). Bu sebeple ¢ok tercih edilmeyen bir yontemdir.

1.4.1.3.2.2. Safha Maliyet Sisteminin Siparis Maliyet Sisteminden Farki

Yukarida ismi gecen iki maliyet sisteminin birbirleri arasinda benzerlikler
oldugu kadar bir takim farkliliklarda mevcuttur. Kisa bir sekilde benzerligine deginmek
gerekirse; her iki sistemde ayni amaca sahiptir. Bu amag; direkt madde, direkt is¢ilik ve
genel iiretim maliyetini mamullere yiiklemek, birim maliyeti hesaplamak, planlama ve
kontrole yardime1 olacak bilgileri tiretmektir(Weygandt, 1999,90).

Tim bu bahsettigimiz benzerlikler yaninda 6nemli derecede farkliliklarda su

sekildedir:

30



SIPARIS MALIYET SiSTEMI SAFHA MALIYET SISTEMi

e Birbirinde farkli mallar ayr1 is | e Birbirine ¢ok benzeyen ya da
partileri seklinde tiretilir. aynt olan mamuller kesiksiz

olarak ve biiyiikk miktarlarda
uretilir.

e Uretim siparislere |  Uretim stok igin yapilir.
dayanmaktadir.

e Uretim maliyetleri siparislerde | ¢ Uretim maliyetleri kisimlarda
toplanir. toplanir.

e Belirli bir igin iiretim giderleri | ¢ Bir hesap doneminin iiretim
izlenir. giderleri izlenir.

e Toplam maliyetin hesaplanmasi | e Toplam maliyetin hesaplanmasi
siparisin ~ tamamlanmas1 ile maliyet ¢ikarma donemlerinde
yapilir. yapilir.

e Uretim boliimleri arasinda | ¢ Uretim safhalar1 arasinda
herhangi bir maliyet transferi maliyet transferleri s0z
s0z konusu degildir. konusudur.

Tablo 1.1: Siparis ve Safha Maliyet Sistemleri Arasindaki Farklar

Son olarak; bu iki sistem arasinda kullanilan temel belgeler agisindan da énemli
farkliliklar bulunmaktadir.  Siparis Maliyet Sisteminde Maliyetler siparis maliyet
kartlarinda izlenirken, Satha Maliyet Sisteminde maliyetler hesaplamalar sonunda her
bir satha i¢in hazirlanan maliyet tablolarinda izlenir(Weygandt, 1999,91).

Satha Maliyet Sistemi ve Siparis Maliyet Sistemi arasindaki farki bir 6rnekle
pekistirelim. Bir kumas fabrikasi diisiinelim. Bu kumas fabrikasina hammadde olan
pamuk cok ¢esitli islem safhalarindan gegerek once ip halini alir. Elde edilen ip farkhi
sathalarda dokunarak kumas haline doniigiir. Ayni kumas bir bagka isletme icin
hammadde olarak algilanip ¢esitli sathalar sonucunda ¢ok farkli tip ve modellerde etek,
elbise gibi kiyafetlerin olusmasini saglar. Bu 6rnekte kumasin {iretimi (yani pamugun
ipe donlismesi, boyama sathasinda ipe renk verilmesi, ipin dokunarak kumas haline
gelmesi) Satha Maliyet Sistemine, kumasin farkli tip ve modellerde kesilip dikilip

kiyafet haline gelmesi ise Siparig Maliyet Sistemine 6rnek olusturmaktadir.
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1.5. Geleneksel Maliyet Sistemlerinin Uygulanmas1 Sonucu Ortaya Cikan

Sorunlar

Geleneksel Maliyet Sistemlerini kullanan isletmeler, kendi biinyelerinde var
olan gelisme ve biliylimeler nedeniyle ¢ok ¢esitli konularda birtakim problemlerle
karsilagmakta ve bu problemlere ¢oziim yollar1 ararken tirlii tirlii tikanikliklar
yasamaktadirlar.

Maliyet ve yoOnetim muhasebesini etkileyen en Onemli gelisme, iiretim
teknolojileri i¢inde kendini gosteren ve direkt iscilik paymin azalmasina neden olan
otomasyondur(Hedricks,; 1988,p:25). Otomasyonun kullanimi sonucunda direkt
is¢iligin toplam maliyetler i¢indeki payinin azalmasiin nedeni; aym islerin daha az
calisanla gerceklestirilmesidir. Otomasyon gibi gelismeler genel iiretim giderlerinin
artisina sebep olmus bunun sonucunda da endirekt 6zellik gdsteren GUG’leriyle direkt
iligki kurmaya c¢alisan Geleneksel Sistemler yaniltict ve eksik bilgiler ortaya
sunmustur.

Geleneksel olarak adlandirilan maliyet sistemleri iirlin ¢esitliliginin daha az
oldugu, biiyiilk miktarlarda iretimin yapilmadigi ve piyasanin talep ettigi {iriinlerin
degil iireticinin belirledigi {iriinlerin iiretildigi ortamlar i¢in tasarlanmustir. Isletmenin
biitlinlinii esas olan ve gerceklesen faaliyetlerin sonuglarini aktaran sistemler olarak
tasarlanan Geleneksel Maliyet Sistemleri bu ortamda gereksinmeleri karsilamakta
yetersiz kalmakta ve bu da bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir(Oker; 2003;s:14).

Bir isletme igin, ihtiya¢ sahiplerinin kullanimi i¢in ortaya sundugu mamul ya
da hizmetin maliyetini dogru bir sekilde hesaplamak c¢ok onemlidir. Farkli tiir ve
nitelikte ve ¢ok sayida mamul iiretimi gergeklestiren isletmeler, ne miktar mamul
tiretip satacaklarini planlarken, daima iirettikleri bu mal veya hizmetin satisindan
minimum diizeyde de olsa mutlaka kar elde etmeyi isterler. S6z konusu bu amag
dogrultusunda da isletmenin dogru maliyet belirlemesi ve bunun sonucunda
yoneticilerce kar elde edebilecek satis fiyatinin saptanmasi saglanacaktir. Iste bu
noktada geleneksel modeli uygulayan igletmeler iirettikleri mal ya da hizmetlerin karlt
olup olmadigini bilememekte buna bagli olarak da karli olan ile olmayan miisterilerini
belirleyememektedir. Bu durum Geleneksel Sistemin uygulanmasi sonucu karsilagilan

sorunlardan biridir.
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Geleneksel Maliyet Sistemlerinin en 6nemli problemlerinden birisi de direkt
iscilik ya da makine saati ile liretim ortaminda kullanilmasidir. Bu problem iscilik ve
makine saatinin diistiigli zamanlarda bile direkt giderlerin artmasi dolayisiyla dikkate
alimmamasi yiiziinden de gittikce bliylimiistiir(Demir, 2007,s:54-55).

Maliyet Muhasebesi Sistemlerinin ¢ogunda tiretim faaliyetlerinin Ozetini
bulmak c¢ok giictlir. Bugiline kadar kullanilan Geleneksel Maliyet Sistemi anlayisi
yaklasik yiizy1l once etkili olan bilimsel yonetim hareketlerince gelistirilmistir. Boyle
bir sistem giinimiiz imalat faaliyetlerinin ~ verimliligi konusunda
yetersizdir(Pekdemir, 1998,s:14). Bunun nedeni bu sistemlerde kalite, stoklar,
iiretkenlik, yenilik ve calisan gruplar hakkinda bilgi
saglanamamaktadir(Kaplan, 1984,p:96-98).

Tiim bunlar Geleneksel Maliyet Sistemlerinin bugiinkii iiretim faaliyetleri
diinyasina ait bilgi ihtiyaglarini karsilayamadigini ortaya koymaktadir. Bu durumun
giderilebilmesi i¢in Geleneksel Maliyet Sistemlerinin yetersiz kaldig: biitiin alanlarda
kokli bir degisiklik yapilmasi gerekmekte hatta yepyeni bir sistemin kurulmasi
ihtiyaclara daha iyi cevap verebilecegi goriisii 6ne siiriilmektedir.

Geleneksel Maliyet Sistemini uygulayan igletmelerde ortaya ¢ikan
olumsuzluklara ¢6ziim yollar1 arayan, daha saglikli kararlar vermek i¢in tam ve dogru
sonuclara ulagsmay1 amaclayan yeni yaklasimlardan biriside Faaliyet Tabanli Maliyet
Sistemleridir. FTM Sistemleri bir sirketin stratejik kararlar alirken kullanabilecegi
dogru iiriin ve miisteri maliyet hesaplamasi saglamaktadir. Ayrica, faaliyetlerle
maliyetlerin rapor edilmesi ve toplama alinmasi yoneticilerin giinden giine yapilan
faaliyetler arasindaki sebep-etki iligkisini anlamalarina ve bu sekilde de maliyet yonetim
sistemlerinin islevsel kontrol amacina yardimci olmaktadir(Hongren and the others;
2005, 140). FTM ile Geleneksel Sistemler sonucu ortaya ¢ikan bircok yanilticilik
diizeltilebilmekte daha gergekei bilgiler 15181nda isletme is hayatina devam etmektedir.

Calismamizin ikinci boliimiinde bu sisteme detayli olarak yer verilmistir.
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IKiNCi BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYET SiISTEMi VE TEMEL MALI
TABLOLAR

Calismamizin bu kisminda Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi detayli olarak ele
almmig ve ardindan uygulamamizin daha net bir sekilde anlasilabilmesi i¢in Mali

Tablolar ile ilgili genel bilgilerden hareket ederek Temel Mali Tablolara deginilmistir.

2.1. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMI

Isletmelerin teknolojik gelismelere paralel olarak siirekli degisim gostermeleri,
tirettikleri mamullerin maliyetlerini hesaplarken kullandiklar1 maliyet hesaplama
yontemlerini yenilemeye ve gelistirmeye zorlamistir. Kullanilan Geleneksel Sistemlerin
isletmelerin ihtiyaglarina net olarak cevap verememesi ve kimi zaman yaniltici
sonuclara itmesi, isletmeleri maliyet 6gelerini daha hassas dagitabilen FTM gibi cagdas
maliyet hesaplama yontemlerine yonelmeleri durumunda birakmistir. Calismamizin bu
ana bash@ altinda FTMS, temelini olusturan varsayimlardan baslayarak tanimi,
kavramlari, yapisi, olusturulmasi ve degerlendirilmesine kadar detayli olarak ele

alimmustir.

2.1.1. Faaliyet Tabanl Maliyet Sisteminin Temelini Olusturan Varsayimlar

“Faaliyet Tabanli Maliyet” kavrami temel olarak ydnetim muhasebesinde
gelisen “Faaliyet Tabanli Bilgi” ve “Faaliyet Tabanli Yonetim” kavramlarina
dayanmaktadir. Faaliyet Tabanli Bilgi kavram olarak Oliver Williomsan ‘in
“Piyasalarda Hiyerarsi” kavrami ile Michael Porter’in “Deger zinciri” yaklasimi sonucu
ortaya ¢ikmistir (Karacan ve Aslanoglu,; 2005, s:19).

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi asagida maddeler halinde siralanan alt1
varsayima dayanmaktadir. Bunlar: (Karacan;2000;s:47)

1. Faaliyetler kaynaklar tiiketir ve tiikenen kaynaklar maliyeti olusturur.

2. Mamuller ve siparisler faaliyetleri tiiketir.
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3. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemine gore maliyetleri azaltmak i¢in harcama
degisikliginin olmasi gereklidir.

4. Siire¢ degerleme analizi kapsaminda yapilan faaliyet analizi ile Onemli
faaliyetler belirlenir. Daha sonra ¢oklu faaliyet Olciitleri kullanilarak, faaliyetlerinin
tiketmis oldugu kaynaklarin maliyetlerinin 6nce maliyet gruplari ile oradan da
mamullerle izlenmesi saglanir.

5. Her maliyet grubu i¢in tek bir faaliyet bulunur ve bu maliyet gruplarinin da
homojen oldugunu gosterir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme modeli geleneksel maliyet
modellerinden ¢ok daha fazla maliyet gruplarina sahip olmaktadir.

6. Her bir maliyet grubundaki genel iiretim maliyetleri uzun donemde dikkate
alindiginda degiskendir. Ayrica bu varsayim klasik anlamda sadece sabit olarak dikkate
alinan maliyetlerin isletme diizeyli faaliyet olarak nitelenebilecegini kabul eder.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme siirekli gelisme lizerine yogunlasmis bir maliyet
planlama  sistemidir.  Deger  yaratmayan  faaliyetleri  elimine  etmeye
dayalidir(Demir,2007,s:55). Faaliyet Tabanli Maliyet, koordineli olarak bir isletmenin
faaliyetleri ile maliyetlerini diizenleyen bir teknik olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
sistem sayesinde bir isletmede herhangi bir mamul {iretimi ig¢in gerekli olan tiim
faaliyetler tanimlanir ve mamullere yiiklemesi yapilir. S6z konusu mamul tiretimi igin
gereken faaliyetlerin maliyetleri toplanir ve bu toplanan maliyet de mamul maliyetini

olusturmaktadir.

2.1.2. Faaliyet Tabanl Maliyet Sisteminin Tarihcesi ve Gelisimi

Bir isletme tiim is yasami boyunca teknolojik gelismeleri ¢ok yakindan takip
ederek yeniliklere ¢cok ¢abuk adapte olmak durumundadir. Meydana gelen degisimlere
isletmelerin hemen uyum saglayabilmeleri i¢cin de olduk¢a esnek bir yapiya sahip
olmalar1 gerekmektedir.

Gilinlimiizde igletmeler birbirleriyle yasanan degisimlere paralel olarak yogun bir
rekabet yarig1 halinde bulunmaktadirlar. Rekabet iistiinliigli elde etmek bir isletme igin
varligr ve hedefleri acisindan ¢ok Onemlidir. Bir isletmenin rekabet listlinliigii elde
etmesi maliyetleri azaltmasina, liretimde daha az zaman harcamasina ve kaliteden 6diin
vermemesi gibi durumlara baglhdir. Bu durumlar isletme agisindan deger artisi

demektir. Bu agidan bakildigin da isletmeler ilgi ve dikkatlerini imalat faaliyetleri
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lizerine yogunlagtirmislardir. Buna bagli olarak, yeni siire¢ teknolojileri, yeni stok
sistemleri ve malzeme bulundurma teknikleri, iiretim, ulasim, iletisim, miihendislik ve
mamul dizayninda yeni bilgisayar uygulamalar1 gibi yeni yaklagimlar kesfedilmeye
baslanmigtir. Maliyet muhasebesini etkileyen, yeni imalat teknolojileri arasinda yer alan
otomasyon en Onemli teknolojik gelisme 6zelligini tasimaktadir. Gegmiste en yiiksek
katma deger yaratan unsur olan direkt is¢ilik giderleri giinlimiizde yerini imalat
isletmelerinde otomasyona gidilmesinden dolay1 genel imalat giderlerine birakmustir.

Tam zamaninda {iretim sistemi gibi yeni ve ileri imalat sistemlerindeki var olan
degismeler maliyet muhasebesi sistemlerini bir¢ok yonde etkilemistir. Bu yeni ve ileri
imalat sistemlerindeki degismeler daha oncede belirtildigi gibi direkt is¢iligin 6neminin
azalmasina neden olmustur. Bu da isletmelerin genel iiretim giderleri imalat dagitim
anahtar1 olarak makine saatlerinin kullanilmasi gerektigini ve mamul maliyetlerini
belirleyen birden cok faktdriin var olabilecegini gostermektedir. Mamul maliyetini
belirleyen ¢ok sayida faktoriin olmast da birden fazla maliyet belirleyicisinin
kullanilmas1 gerektigini ifade etmektedir(Karcioglu, 1994,s:80). Bu acgidan bakildiginda
Faaliyet Tabanli Maliyet yonteminin uygulanmasi, genel imalat giderlerini belirleyen
cok sayida faktoriin bulunmasindan dolayi ideal bir yontem olarak anlagilmaktadir.

Son yillarda FTM yalniz maliyet muhasebesi agisindan degil isletme yonetimi
acisindan da &nemli hale gelmistir. Isletmeler iirettikleri mamulleri minimum
maliyetlerle iireterek maksimum kar elde etmek amaciyla iiretim giderlerini daha
dikkatli izleyip daha dogru bir sekilde belirleyerek stirekli olarak kontrol altinda tutma
cabasi i¢indedirler. Ekonomik ve teknolojik agidan yasanan gelismeler sonucunda var
olan maliyet sistemlerinde bazi sorunlarin oldugu fark edilmis, yeni bir sistem
arayislarina yonelinmis ve bu yondeki arayiglara FTM liderlik etmistir. Dolayisiyla
FTM bir alternatif olarak degil ihtiyac olarak ortaya ¢ikmis bir sistemdir.

Yeni maliyet sistemleri arayislari, 1980°li yillarda Harvard’daki bir grup
profesoriin  diinyadaki kiiresellesmenin  Amerikan sanayii iizerindeki etkilerini
arastirmastyla baslamustir(Oker; 2003;27).

Faaliyete dayali maliyet kavrami ilk kez Staubus tarafindan 1971 yilinda ortaya
atilmis ve teorik olarak agiklanmistir. Ancak 1980°li yillarin sonlarina kadar, bu

kapsamda teori ile uygulama arasinda yeterli baglanti kurulamamustir(Oncii, 1999;S:19).

36



Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, 1980°li yillarin baglarinda isletmelerin
dikkatini, daha etkin bir mamul ve hizmet maliyetleme yontemi olarak g¢ekmistir.
1980’lerin kaynak maliyeti ile ilgili kesin bilgiye ulagsma ihtiyacim1 karsilamak icin
ortaya ¢ikmistir(Kaplan and Cooper,; 1997,s.3).

Literatiirde Faaliyet Tabanli Maliyet ilk olarak 1987°de Robert kaplan ve Robin
Cooper tarafindan yonetim ve muhasebe adli kitaplar1 iginde bir boliim olarak

tamtilmistir(www. findarticles.com). Yaklagimin, maliyet dagitimi ve yiikleme siirecinde

daha gerceke¢i ve daha dogru sonuglar sunan bir yontem oldugu savunularak igletmelerin
maliyet sistemlerinde yer almaya baslamistir(Haciriistemoglu ve Sakrak;2002;s:27).

Ik yillarda Faaliyet Tabanli Maliyet mamul maliyetlerinin dogrulugunu
gelistiren bir yontem olarak tasarlanmaistir, sonraki yillarda ise bircok amaci destekleyen
kapsamli yonetim siireci ile baglantili bir performans Olglim sistemi haline
gelmistir(Erdogan; 1995;s:35).

1980’11 yillarin basindan itibaren, Geleneksel Sistemler i¢in yapilan
elestirilerdeki dogru noktalar1 dikkate alarak yapilan ¢alismalar sonucunda, ihtiyaglari
tam olarak karsilayacak bilgilerin elde edilebilecegi yeni sistem arayiglar1 baslamis ve
tiretimdense faaliyetler baz alinarak maliyetlerin faaliyetlere yiliklenmesini saglayan
FTM gelistirilmistir.

Rekabet artis1 ve teknolojik geligsmelere paralel olarak Geleneksel Sistemden
kaynaklanan problemler gittikce hat sathalara ulagmis elde edilen maliyet bilgileri
yetersiz oldugu icin Geleneksel Maliyet Sisteminden uzaklasilmaya baslanmis bunun
sonucunda da Faaliyet Tabanli Maliyete olan ilgi cogalmistir.

[k y1llarinda bu yonteme ABD is cevrelerinde cok olumlu yaklagimlar olmustur.
Ancak; Ingiltere is ¢evrelerinde yontem ilk yillarinda kusku ile karsilanmis ve ¢ok fazla
uygulama alani bulamamistir(Karaduman;2004;s:23). Bugiin ise Faaliyet Tabanl
Maliyet Ydntemi bir¢ok banka, hastane gibi hizmet isletmesinde kabul gérmiis tiretim
isletmelerinde de giin gegtikce tercih edilen bir yontem olmustur. Sistemin ilk
uygulamalari, ¢cok uluslu bir sirket olan Deere’ de goriilmiistiir. FTM adi da Deree
sirketinin muhasebecilerince kullanilmistir(Giirdal; 2007,s:112).

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi zamanla degismis ve olgunlagsmistir. Faaliyet
Tabanli Maliyet Sisteminin gecirdigi asamalart dort kusak halinde ele almak

mimkiindiir(Pekdemir, 1998,;s:46-48).
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Birinci Kusak

Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin birinci kusak donemi 1980 Oncesini
kapsamaktadir. Bu doneme kadar hemen hemen tiim diinyada Geleneksel Maliyet
Sistemleri kullanilmakta, bu sistemlerin isleyisinde genel imalat maliyetlerinin
dagitilmasinda ¢ok az sayida maliyet siiriiclileri kullanilmaktadir. Bu yillarda Faaliyet
Tabanli Maliyet kavrami heniiz kullanilmaya baslanmamistir ve Geleneksel Maliyet
Sistemlerine gore daha karmasik ve daha ayrintili sistemler olarak algilanmistir. Bu
doneme kadar Geleneksel Maliyet Sistemleri ise daha ziyade finansal muhasebe
amacma yonelik olarak kullanilmig ve stratejik amaglara yonelik olarak

yararlanilmamustir.

Ikinci Kusak

Faaliyet Tabanli Muhasebe veya Maliyet Sistemi kavram olarak, bu kusakta yani
1980’11 yillarin basina dogru kendini hissettirmeye baglamistir. Bu donemin basinda
Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin genel karakteristikleri ve Geleneksel Sistemlerden
olan farkliliklar1 tanimlanmaya ¢alisilmistir. Yine bu donemde Faaliyet Tabanli Maliyet
Sistemi ile ilgili olarak genel bir yapmin genellestirilemedigi, ortaya ¢ikan
uygulamalarin birbirinden farkli goriiniimlerde oldugu goriilmektedir. Bu konuda
yapilan caligmalar birinci kusak doneminde de oldugu gibi kendini finansal muhasebe

amacindan kurtaramamustir.

Uciincii kusak

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi veya kavraminin {igiincii kusak caligmalarinda
Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin genel amaglari ve bu konuda gelistirilen sistemlerin
genel yaklasimlari tanimlanmis durumdadir. Dolayistyla Geleneksel Maliyet Sistemleri
ile Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemleri arasindaki farklar giinlimiizde daha iyi bir
sekilde ortaya konabilmektedir. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemlerinin gelistirilerek
uygulanmasinda ve bu sistemlerin popiilaritesinin artmasinda, Harvard Business School
Profesorlerinden Robert S.Kaplan, Robin Cooper, Portland State University Profesorii
Peter B.B.Turney ve Stanford University Profesorii George Foster’in onemli katkilar

olmustur. Ayrica, Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemlerinin yaygm bir sekilde

38



kullanilmaya baslanmasinda, isletmelerde kisisel bilgisayarlarin yaygin bir sekilde
kullanilmalarina baghdir. Bu ise daha ¢ok yaklasik son on yilda kendini gostermistir.
Uciincii kusak FTMS’leri birinci ve ikinci kusak FTMS’lerinin yetersiz

kaldiklar1 ve ihmal ettikleri bosluklari tamamlamaktadir.

Dordiincii Kusak

Birinci, ikinci ve iigiincii kusak FTMS’lerinde sonra dordiincii kusak FTMS
anlayis1 ortaya cikmistir. FTMS kusaklart gelistikce, mamulden siirece, siirecten is
birimine dogru bir ilerleme kaydedilmistir. Dordiincii kusak FTMS kiiresellesme
ekseninde gelisme gostererek makro diizeyde gelisme gostermistir. Bir yerde diger ii¢
kusaktaki eksikliklerin giderilmesi ile ortaya ¢ikan bir sistemdir(Bengii; 2002;s:11).

FTM gelisen kusak silirecinde kusaklar birbirini ikame eden tamamlayan

durumundadir. FTM her kugakta farkli bir boyut kazanmis ve gelismistir.

2.1.3. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Tanimi

FTM kavrami daha oOncede belirtildigi gibi temel olarak Yonetim
Muhasebesinde gelisen Faaliyet Tabanli Bilgi ve Faaliyet Tabanli Yonetim
kavramlarina dayanmaktadir. Faaliyet Tabanli Bilgi kavramsal olarak Oliver
Williamsan’in “Piyasalarda Hiyerarsi” kurami ile Michael Parter’in “Deger Zinciri”
yaklagimi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu esastan hareket ile Faaliyet Tabanli Maliyetleme,
firma faaliyetlerine yonelik bilgi tabani {izerine kurulu modern maliyet yonetim teknigi
olarak tanimlanabilir(www.mu.edu.tr). Bu agidan bakildiginda FTM son elli yil i¢inde
en Oonemli Yonetim Muhasebesi gelismesi olarak tanimlanmaktadir(Nachtmann and
Needy,2003).

FTM, isminden de anlasilacag1 gibi temel olarak faaliyetlere odaklanan ve bu
faaliyetlerin maliyetlerini diger maliyet birimlerinin maliyetlerini hazirlamak amaci ile
olusum parcalar1 olarak kullanan bir yontemdir(Horngren and Foster;1991;p:150).
Mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda faaliyetler {izerinde yogunlasmasi nedeniyle
Faaliyet Tabanli Maliyetleme olarak adlandirilan bu sistem i¢in gelisim siireci i¢inde

farkli kullanim amaglar1 dogrultusunda c¢ok cesitli tanimlamalar yapilmistir.
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Artivity Based Cost (ABC) olarak adlandirilan ve ABD’de gelistirilmis olan
maliyet hesaplama yontemi; faaliyet maliyetlerini hesaplayan ve bu maliyetleri {irtinlere
ve miisterilere yansitan bir muhasebe yontemidir(Gokgen, 2004,s:61).

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi; {riinlerin igletmenin kaynaklarini faaliyetler
bazinda siniflandirilmasi gerektigi anlayisi ile hareket eden ve iiriin ile en direk giderler
arasinda sadece iiretim hacmine bagli olmaksizin ¢esitli seviyelerde dogrusal iliski
kuran bir maliyet ve yonetim anlayisidir(Oker;2003;5:32).

FTM bir isletmeye ait faaliyetler ve tirlinlerle ilgili veri tabanini olusturan onu
isleyen ve koruyan bir sistemdir. FTMS var olan faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetler ile
ilgili olan maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere dagitilmasinda
triinlerle ilgili  faaliyet tliketimlerini yansitan c¢esitli maliyet siiriiciileri
kullanmaktadir(Turney, 1990;s:40).

islem Bazinda Maliyetleme olarak da isimlendirilen Faaliyet Tabanl
Maliyetleme; bir isletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri tabanm olusturan,
isleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidir(Karacan ve Aslanoglu;2005;s:19).

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi Geleneksel Maliyet Sistemlerinin bir alternatifi
olmay1p farkli bir bakis agis1 getiren ve deger yaratan faaliyetleri mercek altina alan ve
onlar1 1iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amaglayan iist yonetim diizeylerine stratejik
kararlarinda yardimei olan bir maliyetleme sistemidir(Ulgen ve Mirze;2004;s:153).

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi {riinlerdense faaliyetleri dikkate alan bir
maliyetleme sistemidir. Geleneksel Maliyet Sistemlerinin eksikliklerini tamamlamaya
calisan, geleneksel yontemden kaynaklanan hatalar1 6nlemeye calisan bir yaklagim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu yontem bazi muhasebe c¢evrelerince endirekt giderlerin ussal olarak
dagitilmasinda kullanilan yeni bir yontem, bazilarima gore ise geleneksel muhasebe
sistemi yaklasimlarinin yeni bir olusumu olmayip isletmenin gelismesine yardimci
olacak wverileri saglayan tamamen farkli bir maliyetleme yontemi olarak kabul
edilmektedir(Eker;2002,s:240).

Son olarak; Faaliyet Tabanli Maliyetleme faaliyetlerin, kaynaklarin ve maliyet
tagtyicilarinin maliyet ve performansin1 Glgen kaynaklar1 faaliyetlere, faaliyetleri

maliyet tasiyicilarina, kullanimlarim1i baz olarak yiikleyen, maliyet siiriiciilerinin
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faaliyetlerle olan baglantisini taniyan bir metodolojidir seklinde
tanimlanabilmektedir(Demir; 2007 ;s:56).

Muhasebe yazininda iizerinde en ¢ok yazilip uygulanmasi konusunda ornek
caligmalar iretilen yaklasimlardan biri olarak Faaliyet Tabanli Maliyet yOntemi
faaliyetlerin kaynaklarin ve maliyet siiriiciilerinin maliyet ve performanslarini 6lgme
yontemidir(www.mu.edu.tr).

Faaliyet Tabanli Maliyet sisteminin temel ilkesi; bir organizasyonun
faaliyetlerini tanimlamak ve her bir faaliyetin maliyetini ve sonra faaliyetlerin
tilkketimine dayali iirin maliyetlerini hesaplamaktir(Cabuk;2003;s:113).

FTM sistemleri yeni bir diisiince tarzina ihtiya¢ duyar. Geleneksel maliyet
sistemleri “Organizasyon bdliimiine ait maliyet kontrolii ve mali rapor i¢in maliyetler
nasil paylastirilabilir?” sorusuna verilen yanittir. FTM sistemleri tamamen farkli tarzda
sorular1 ortaya koyar. Bunlar:

e Organizasyona yonelik kaynaklar tarafindan ne tir faaliyetler
yuritilmektedir?

e Organizasyona ait faaliyetleri ve is siireclerini gerceklestirmek ne kadara
mal olur?

e Organizasyon neden faaliyetler ve ig siireclerini gerceklestirme ihtiyaci
duyar?

e Organizasyonun Uriinleri, hizmetleri ve miisterileri i¢in her bir faaliyet ne
kadar gereklidir?

Diizgiin bir sekilde olusturulmus bir FTM yontemi bu sorulara yanit
saglamaktadir. Buna gore bir FTM modeli organizasyon harcamalarinin ve
organizasyon faaliyetlerine bagli gelirin ekonomik bir haritasidir(Kaplan and

Cooper,; 1997;s:79).

2.1.4. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi ile Ilgili Kavramlar

Faaliyet Tabanli Maliyet; maliyet aktarimi siirecini tanimlamak igin birkag
teknik terim kullanir(Turney, 1991;s:97). Sistemde kullanilan kaynak, faaliyet, maliyet
havuzu gibi kavramlarin ne oldugunun ve ne anlama geldiginin bilinmesi sistemin daha
iyl anlagilmasini saglamak a¢isindan ¢ok onemlidir. FTM sisteminde s6z konusu olan

bu temel kavramlar bagliklar halinde su sekildedir:
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Sekil 2.1: Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin U¢ Ana Bileseni
Kaynak: Alkan;2005,s:44

2.1.4.1. Faaliyetler

Faaliyet; bir calismayr ortaya c¢ikaran siire¢ ya da islemler
biitiiniidir(Rayburn, 1996,s:120). Tanimda gegen islem ise bir amag birligi olmaksizin
bagimsiz olarak yapilan detay ¢alismalar tanimlamak igin kullanilir(Oker;2003;s:32).
Faaliyetler; kaynaklarin kullanimini saglayan ve tiiketimine neden olan spesifik bir
hizmetin tamamlanmasi1 veya mamuliin bir durumundan baska bir duruma fiziksel
degisimi sonucu veren gorevler kiimesidir(Demir;2007,s:59). Faaliyet i¢in daha farkl
bir tanim yapmak gerekirse; belirli bir iirlin veya hizmeti liretmek i¢in gerekli olan
insan, teknoloji, hammaddeler, yontemler ve ¢evrenin bir
bilesimidir(Erdogan;2007,;s:60). Yapilan bu tanimlamalardan sonra verilebilecek
faaliyet oOrnekleri su sekilde olabilir: Bir iiretim isletmesi diisiinelim Uretim
isletmesinde var olan ilk madde ve malzemenin siparisi, teslim alinmasi, iiretiminin
planlanmasi, kalite kontroliiniin yapilmasi, isletmenin temizliginin yapilmast gibi
faaliyetler ilk akla gelen 6rnekler arasindadir.

Faaliyetler; alaninda uzmanlasan kisilerin gruplandirdigi kisiler tarafindan
yapilan is ve gorevlerdir(Romano;1988,p:73). Bir isletmede is ve gorevlerin yerine
getirilmesi sirasinda hem kaynak hem de zaman harcanmaktadir. Buna bagl olarak da
faaliyetler maliyetlemenin temelini olusturmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken
nokta, maliyetleme agisindan dnemli olan isler faaliyet olarak algilanmalidir.

Bir faaliyetin s6z konusu maliyeti faaliyeti olusturan biitiin kaynaklarin

toplamina esittir. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin bir isletmede uygulanabilmesi
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icin yapilmasi1 gereken ilk is, biitlin isletme faaliyetlerinin faaliyet gruplarina
ayrilmasidir (4Arzova,;2002;s:18). Faaliyetler bir¢cok alt faaliyeti iginde barindirir.
Isletmenin temel faaliyetlerinin belirlenmesinde en ¢ok kullanilan yontem siire¢ akis
cizelgesidir. Bu cizelgede yer alan kutular faaliyetleri temsil ederler, oklar ise sistemin

akis yoniinii belirtirler.

£ SUREC 32
FAALIYET .| FAALIYET .| FAALIYET
»  Alt Faaliyet > Alt Faaliyet »  Alt Faaliyet
»  Alt Faaliyet »  Alt Faaliyet »  Alt Faaliyet
»  Alt Faaliyet »  Alt Faaliyet »  Alt Faaliyet

Sekil 2.2: Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi i¢in Siire¢ Akis Semast
Kaynak: (Arzova;2002;s:18)

Bir isletmede faaliyetleri katma deger yaratan faaliyetler ve katma deger
yaratmayan faaliyetler olarak ikiye ayirmak Faaliyet Tabanli Maliyet anlayisinin odak
noktasidir.

e Katma Deger Yaratan Faalivetler: Miisteri tarafindan elde edilen

hizmete ya da satin alinan iiriine arti deger katan faaliyetlerdir. Katma
deger yaratan faaliyetler i¢in bir mamul ya da hizmetin {iretilmesinde
olmazsa olmaz faaliyetlerdir denilebilir. Ornegin; salonumuza almak
istedigimiz bir koltuk takiminin dizayni, désemesi, kumasinin kalitesi,
rengi ve saglamligr icin yapilan faaliyetler katma deger yaratan
faaliyetlerdir.

e Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler: Bir mamul ya da hizmete

maliyet yiikii getiren ancak bu mamul ya da hizmetin pazar degerini

attirmayan yani misteri tarafindan gereksiz goriilen faaliyetlere katma
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deger yaratmayan faaliyetler denir. Ornek olarak; makinelerin temizligi
verilebilir.

Yukarida bagliklar halinde tanimi yapilan her iki faaliyet tiirii de isletmede
performansin 6l¢iilmesi ve katma deger yaratmayan faaliyetlerin isletmeden elenmesi
amacina ulasilip ulasmadiginin anlasilmasi agisindan ¢ok 6nemlidir.

Son olarak, faaliyet ve fonksiyon kavramlar1 genelde birbiri ile karistirildigi i¢in
bu kavramlar arasindaki iliskiyi kisa ve 6z olarak belirtmekte fayda vardir. Fonksiyon
denildiginde genel anlamda bir isletmenin amaglarin1 gergeklestirmesi i¢in faaliyetler
akla gelmelidir. Faaliyet denildiginde ise fonksiyonlarin gerceklestirmek istedigi
hedefler igin gerekli olan hareketler olarak diisiiniilmelidir. Ornek olarak belirtmek
gerekirse; bir isletme i¢in pantolon iiretimi fonksiyon olarak, dikim eylemi faaliyet

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.4.1.1. Faaliyetlerin Siniflandiriimasi
Bir isletmede ¢ok cesitli faaliyetler yapilmaktadir. Bu faaliyetlerin bazilar1 ortak
ozellik tasimaktadir. Bu sebeple faaliyetleri gruplara ayirarak faaliyet havuzlarinin
olusturmak bu sistemin kullanimimi daha kolay hale getirecektir. Faaliyetler
gruplandirilirken iki noktaya dikkat edilmelidir(Oker;2003;s:39). Birincisi; ortak
havuza atilacak faaliyetler belli bir maliyet nesnesi i¢in tiiketiliyor olmalidir. Bagka bir
sekilde sdylenecek olursa bu havuzda gruplandirilacak faaliyetlerin her biri belli bir
iirtin grubu tarafindan kullaniliyor olmalidir. Faaliyetlerin gruplandirilmas: ile ilgili
olarak ikinci nokta ise faaliyetlerin ayni maliyet etkenini kullanip kullanmadigidir.
FTMS’ nin hareket noktas1 olan faaliyetler; genel olarak dort farkli grupta
toplanmaktadir. Sistemde hiyerarsik siniflandirma faaliyetlerin mamuller tarafindan
kullanilma esaslar1 dikkate alinarak yapilmaktadir( Kaygusuz;2007;s:140).
Faaliyetler basliklar halinde su sekilde siniflandirilmaktadir(Cooper, 1990;s5:6):
e Birim Diizeyindeki Faaliyetler
e Parti Diizeyindeki Faaliyetler
e Mamul Diizeyindeki Faaliyetler

e Tesis Diizeyindeki Faaliyetler
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Genel Uretim Giderleri

Faaliyetler
A 4 A 4
Birim Parti Mamul Uretim Yeri
diizeyinde Diizeyinde Diizeyinde Diizeyinde
A 4 A 4 A 4 A 4
Enerji Makine Uriin Giivenlik
Hazirlama Gelistirme
) Malzeme T )
Mak.lne Hareketleri Urlin gmbu Tesis Bakim
Amortisman testleri
Malzeme
Alimi
Parti
Diizeyinde
Kalite
Kontrol

Sekil 2.3: Faaliyetlerin Gruplandiriimasi
Kaynak: Oker;2003;s:40

2.1.4.1.1.1. Birim Diizeyindeki Faaliyetler

Belirli bir mamul iretilirken her defasinda gergeklestirilen
faaliyetlerdir(Zimmerman;2005,p:571). Bu faaliyetler her birim i¢in yapilir ve {iretilen
miktara bagl olarak degisirler dolayisiyla, bu faaliyetlerin maliyetleri de tiretim miktari
ile dogru orantiidir (Ozkan ve Aksoylu;2002;s:55). Mamul birimleri diizeyindeki
faaliyetlere 6rnek olarak; direkt ilk madde ve malzeme kullanimlari, direkt iscilik saati

kullanimlari, enerji kullanimlar1 ve bakim iglemleri verilebilir.
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2.1.4.1.1.2. Parti Diizeyindeki Faaliyetler

Uretilen birimden ziyade iiretilen parti sayisi ile ilgili
faaliyetlerdir(Erden;2004;s:21). Belirli bir parti mamuliin iiretilmesi ile ortaya ¢ikan
faaliyetleridir(Kaygusuz,;2007,s:140). Parti icindeki mamul sayis1 yapilan faaliyeti
etkilememekte, bundan Otirli s6z konusu faaliyetlerin maliyetleri mamullere
yuklenirken parti icindeki mamul sayis1 arttikca birim basimma maliyet diismektedir.
Parti diizeyindeki faaliyetlere Ornek; satin alma siparisleri, makinelerin ayarlanmasi,
malzemelerin taginmasi, miisteriyle gonderimi, ilk birimin kalite kontrol islemi

verilebilir.

2.1.4.1.1.3. Mamul Diizeyindeki Faaliyetler

Her hangi bir mamuliin {iretimini desteklemek i¢in gerektiginde gerceklestirilen
faaliyetlerdir(Zimmerman,;2005,;p:573). Bu faaliyetler; mamullerin {iretilmesini ve
satilmasin1 saglayan faaliyetlerden meydana gelirler(Kaygusuz,2007;s:141). Kalite
testleri, mamul tasarimi ve gelistirilmesi gibi faaliyetler mamul diizeyinde faaliyetlere
verilebilecek akla ilk gelen 6rneklerdir. Bu faaliyetlerin maliyetleri her bir mamul ¢esidi

ile ayr1 ayr iligkilendirilebilir.

2.1.4.1.1.4. Tesis Diizeyinde Faaliyetler

Bu tiir faaliyetler ise isletmenin genelinde ortak olan ve ¢esitli iiretim ¢iktilar
itibari  ile  ancak  genel  bazda  yiiklenebilecek  maliyetleri  tasirlar
(HaciriistemogluveSakrak,;2002;s:40). Daha farkli bir sekilde agiklamak gerekirse
fabrika diizeyindeki faaliyetler ne fabrikanin calisir durumda olmasiyla; ne {iretim
partileri ile ne de mamul gruplan ile iliskisi kurulamayan genel faaliyetlerdir. Bu
faaliyetler ile bir tesisin genel iiretim islemleri desteklenir ve {iiretimin strekliligi
saglanir. Bu tiir faaliyetlere Ornek olarak; Uretim yeri kirast ve sigortasi,

amortismanlari, vergileri, giivenligi ve sosyal tesis faaliyetleri verilebilir.
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FAALIYETLER MALIYETLER

TESIS Fabrika Y 6netimi
SEVIYESI < Bina ve Arazi
FAALIYETLER Isitma ve Aydinlatma
MAMUL Siire¢ Gelistirme
SEVIYESI < Mamul Tasarimi
FAALIYETLER Mamul Gelistirme

PARTI Hazirlik

SEVIYESI § Malzeme Hareketleri
FAALIYETLER

Satin Alma ve Muayene

BIRIM Direkt Iscilik
SEVIYESI § Direkt Hammadde
FAALIYETLER Enerji

Sekil 2.4: Faaliyet ve Maliyet Hiyerarsisi (Bengii;2002;s:25)

Yukaridaki sekilde faaliyet seviyeleri ve bunlarla ilgili maliyet unsurlarini iceren
bir hiyerarsi gormekteyiz. Bu hiyerarsi, faaliyetlerle bu faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar
arasindaki iligki hakkinda isletme yOnetimine yapisal bir yol ¢izmektedir. Bu yap,
direkt iscilik direkt hammadde maliyetlerini, parti veya fabrika seviyesinde tiiketilen
kaynak maliyetlerinden ayirt edilmesi agisindan yoneticilerin ihtiya¢ duydugu
hiyerarsik bir yapidir(Bengii; 2002;s:25).

Siniflandirmasin1  yaptigimiz faaliyetlerden birim diizeyindeki faaliyetlerin
ozellikleri diger ii¢ faaliyet ¢esidinden farkli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Faaliyetler
arasindaki bu farklilik su sekilde 6zetlenebilir.

Birim diizeydeki faaliyetler, ihtiya¢ duyulduklar1 zaman tedarik edilen
kaynaklar1 kullanmaktadir. Bu durumda birim diizeydeki faaliyetlerin 6zelliklerini

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir(Kaygusuz; 2007, 143).
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e Ihtiya¢ duyulduklar1 zaman tedarik edilirler,

e (Cikt1 miktarma gore degisme gostermektedirler,

e Esnek kaynaklar1 kullanmaktadirlar. Cikti hacmindeki degisiklikleri
aninda karsilama esnekligine sahiptirler.

Parti, mamul ve tesis diizeyindeki faaliyetler ise ihtiya¢ duymadan once tedarik
edilen kaynaklar1 kullanmaktadirlar. Bu durumda da parti, mamul ve tesis diizeyindeki
faaliyetlerin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

e Ihtiyac duyulmadan once tedarik edilirler,
e (iktr miktarina gore degisme gostermemektedirler,
e Bagimli kaynaklar1 kullanmaktadirlar. Ciktt hacmindeki degisiklikleri

aninda karsilama esnekligine sahip degillerdir.

2.1.4.2. Kaynaklar
Kaynaklar; FTMS’nin ilk finansal girdilerini saglayan
unsurlardir(Bengii; 2002;s:68). Kaynak icin yapilan diger bir tanim ise; faaliyetleri
yerine getirebilmek ig¢in tiiketilen {retim faktorleridir(Erdogan;1995,s:17). Bir
faaliyetin amacinm1 gergeklestirilebilmesi i¢in kaynaklara gereksinimi vardir. Diger bir
degisle kaynaklar; faaliyetler tarafindan tiiketilmektedir. Bu agidan bakildiginda;
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemleri orgiitsel siireclerde mamul tiretmek amaciyla
kullanilan kaynaklar1 ve bu kaynaklarin iligkilendirilecegi siiriiciileri belirleyen ve bu
kaynaklarin maliyetini tahmin eden sistemlerdir denilebilir(4rzova,2002;s:16). Diger
bir degisle, FTM faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin  maliyetini
degerlendirmektedir(Dowless, 1997).
Bir {iretim isletmesinde kaynaklar asagida siralanmis olan {lic maddeyi
kapsamaktadir:(Erdogan; 1995;s:40)
e Direkt iscilik ve direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri
e Uretime iliskin endirekt maliyetler

e Uretim disindaki maliyetler
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Faaliyet merkezi kaynak siiriicii

Faaliyet KAYNAKLAR
Faaliyet havuﬁ:u aliyet elemani
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Sekil 2.5: Maliyet Aktariminin Figiirleri.
Kaynak: Turney,;1991;s:97

2.1.4.3. Faaliyet Merkezi

Faaliyet merkezleri, maliyetlerin toplandig1 yerlerdir. Burada dikkat edilmesi
gereken konu; benzer faaliyet veya faaliyet gruplarimin maliyetlerinin ayni faaliyet
merkezlerinde toplanmasidir. Boylece ayni kiimede yani merkezde toplanan maliyetler,
ayn1 maliyet kaynagi kullanilarak dagitilabilirler. Isletmede gergeklestirilen ¢ok
sayidaki faaliyetin merkezlerde toplanmasindaki amag; raporlama, kontrol gibi
amaglarin  gergeklestirilmesinde kolaylik saglanmasidir. Bu agidan bakildiginda
geleneksel yontemlerde kullanilan maliyet merkezleri ve sorumluluk merkezleri gibi
diisiintilebilirler. Ancak faaliyet merkezlerinin ¢ok daha esnek bir yapiya sahip olduklari
sOylenebilir ciinkii gerektiginde bir sorumluluk merkezi kadar genis veya tek bir

faaliyeti i¢erecek kadar dar kapsamli olarak kullanilmaktadirlar(Giirdal;2007;s:114).
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FAALIYET MERKEZLERI

Uretim Direkt is¢ilik disinda kalan tiretim siireci ile ilgili
tiim faaliyetler
Tedarik Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi icin

gerekli olan madde ve malzemeleri saglamaya
yonelik tiim faaliyetler

Kalite-Kontrol Uretim siirecleri, madde ve malzemelere yonelik
kalite ile ilgili tiim faaliyetler

Bakim-Onarim Makinelerin, mevcut ara¢ ve gereclerin bakimi,
onarimi ve yenilenmesi ile ilgili tiim faaliyetler

Tablo 2.1: Uretim Isletmelerde Kullanilabilecek bazi faaliyet Merkezleri

2.1.4.4. Maliyet Tasiyicis1 (Maliyet Objesi)

Bir faaliyet ya da faaliyet gruplarin gerceklestirilmesi sonucu yaratilan mal ve
hizmettir. Maliyeti bulunacak olan seydir, bu bir iiriin, hizmet, miisteri, dagitim kanali
v.b. olabilir(Erdogan,;2007,s:61). Maliyet tastyicist bir isin ne veya kim i¢in yapildigini
gosterir (Onder;2004;s:16).

Maliyet objesi olarak da bilinen maliyet tasiyicisi, iizerinde maliyetlerin
toplandig1 son maddedir. Maliyet tasiyicis1 iki sekilde diisiiniilebilir. Ilk durumdaki
maliyet tasiyicisi isletme icinde gorev yapar. Bunlar isletmenin bir boliimiinden digerine
maliyetlerin aktarilmasinda rol oynarlar. Ikinci durumda ise, maliyetleri isletme disina
tagimak icin toplayan maliyet tastyicilari s6z konusudur. Bu tasiyicilar, genellikle,

isletmenin tiiketicilere sundugu mamul ya da hizmetlerdir(Giirdal; 2007;s:114).

2.1.4.5. Maliyet Siiriiciisii

Maliyet siiriiciisii; Faaliyet tabanli Maliyet Sistemi ile maliyet muhasebesi i¢inde
yer alan bir kavramdir. Maliyet siiriiciisii; bir faaliyetin ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli olan
cabay1 belirleyen faktdre verilen isimdir. FTMS i¢inde en 6nemli unsurlardan biridir.
Son maliyet tastyicilart ile kaynaklarin kullanimi faaliyetlerin performansi arasindaki
mantiksal ve Olciilebilir neden ve etkileri gosteren bir degiskendir(Demir,2007;5:59 ).
Baska bir degisle maliyet siiriiciileri bize bir faaliyetin ni¢in meydana getirildigini

anlatir ve gelisime yonelik firsatlar1 agiga ¢ikardigi icin yararlidir (Turney,; 1991,5:88).

50



Bizim burada tanimin1 yapmaya c¢alistigimiz maliyet siiriicii bagka kaynaklarda
maliyet dagitim anahtari, maliyet etkeni, faaliyet slriiclisii olarak da ifade
edilebilir(Cooper,; 1988;p:46). Genellikle maliyet siirliciisii ile faaliyet siiriiciisii
kavramlar birbiriyle esanlamli olarak kullanilmaktadir. Bir faaliyetin dogmasina neden
olan faktor ayn1 zamanda bir maliyetin de dogmasina neden oldugu i¢in bu iki kavram
literatiirde birbirleri yerine kullanilabilmektedir.

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi de her bir faaliyete bir maliyet siiriiciisii
belirlenir. Ornegin iscilik ile ilgili faaliyetlerde iscilik saati makine ile ilgili faaliyetlerde
makine saati gibi.

Maliyet siiriiciilerinin belirlemesi; 6l¢iilmesi ve kontrolii Faaliyet dayali Maliyet
Sistemlerinin temelidir. Faaliyete Dayali Maliyet Sistemleri farkli tiplerde maliyet
siiriiciileri kullanilabilir. Islem faktorleri bir faaliyetin yapilma sayisim gosterir. Siire
faktorleri faaliyetin yapilmasinin ne kadar zaman aldigini gosterir(Erdogan,;2007,s:61).

Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminde c¢ok asamali bir yiikleme yaklagimi
kullanilir. 1lk asamada faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda tiiketilen kaynaklari
kaynak maliyet siiriiciileri kullanan faaliyetlere yiiklenmekte, izleyen agamada faaliyet
merkezlerinde toplanan kaynak maliyetleri, faaliyet maliyet siirticiileri kullanan son
maliyet tagiyicilarina atanmaktadir.

Isletmede maliyet siiriiciisii secilirken;

1. Maliyet siiriiciilerinin gerektirdigi verilerin toplanmasi ne kadar kolaydir?

2. Faaliyetin kullandig1 maliyet, maliyet siiriiciisiiyle uyusuyor mu?

3. Maliyet siiriiciisiiniin davranis1 nasil?

sorularina cevap aranmalidir(Cooper, 1990;s:78).

2.1.4.6. Maliyet Havuzu

Her bir Faaliyetin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetlerce
belirlenmesine ~ “maliyet =~ havuzu  olusturma”  adi  verilir(Larson  and
Chiappetta; 1996,p:821). Faaliyetlerin belirlenmesi islevi tamamlandiktan sonra sira bu
faaliyetlerin maliyetlendirilmesine gelir. Maliyet havuzunun saglikli olusturulabilmesi
icin temel sart isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi

kaynaklarin neler oldugunun iyi belirlenmesidir (Arzova,;2002;s:26).
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2.1.4.7. Performans Olgiileri

Performans olg¢iileri, yapilan isi ve bir faaliyette basarilan sonuglar1 tanimlar. Bu
Olciiler, bir faaliyetin ne kadar iyi bir sekilde icra edildigini ve varolan ihtiyag¢larin nasil
karsilandigini ortaya koyar. Ayni zamanda, faaliyetin i¢ ve dis miisterilerin ihtiyaglarini
ne derece karsiladigini gosteririr (Turney; 1991,s:88)(Kaplan and Cooper,;1997,113).

Performans olgiileri asagidaki gibidir(4rzova,;2002;31) :

Kalite: Bir miisterinin, belli bir mamulle ilgili toplam tecriibesine kalite adi
verilir(Kobu,;1987;514). Baska bir degisle kalite; lirlinlerin ya da hizmetlerin onlar1
kullananlar agisindan en iyi nitelikte olmasi olarak ifade edilebilir ( Ceran,;2004,s:38).
Miisterilere kaliteli mal ve hizmetler saglamak, etkin ve maliyeti az bir sekilde gerekli
faaliyetleri icra gerektirir.

Malivet: Ureticiler ve bunlarin tedarikgileri ve aracilar gibi destek islemleri
tarafindan harcanan kaynaklara maliyet adi verilir. Faaliyetler, is¢ilik teknolojisi,
sermaye techizati, madde-malzeme ve arag-gere¢ gibi kaynaklar1 kullanir ve bu
kaynaklarin da bir maliyeti vardir.

Zaman: Zaman ile anlatilmak istenen, mevcut mamullerin miisteri istedigi an
hazir olma zorunlulugudur. Zaman kavraminin bir baska boyutu ise, isletmenin yeni
Ozelliklere ya da yeni teknolojiye sahip mamulleri ¢ok ¢abuk gelistirmesi ve pazara
sunmasidir. Faaliyetlerin yapilis sekli, bunlar i¢in kullanilan kaynaklar ve faaliyetlerin

isletme i¢indeki uyumlar1 miisterilere sunulan hizmetin zamanlamasini etkiler.

2.1.5. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Amaglar:

Herhangi bir maliyet yonteminin amaci yonetim igin gerekli bilgileri, dogru
zamanda, dogru olarak ve eksiksiz bir bi¢cimde elde edilmesidir. Buraya kadar
anlatilanlardan da anlasilacagi gibi Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin amaci en basit
sekliyle dogru mamul maliyetlerinin saglanmasidir denilebilir.

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, baslangicta mamul maliyetlerinin
Olctimlenmesine yonelik bir sistem olarak gelismis, ancak daha sonra {iretim planlamasi,
deger analizi, performans degerleme gibi ¢esitli amacglar i¢inde kullanilabilecegi
goriilmiistiir(Oncii; 1999;s:19). Cokins’e gore ise Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin

asil ve oncelikli amaci karlilik analizidir(Cokins, 1996,s:40).
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Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin gerekliligi, Geleneksel Maliyet
Yontemlerinde maliyetlerin mamullere yiiklenmesi i¢in kullanilan hacim tabanh
anahtarlar nedeni ile ortaya c¢ikan yaniltici sonuclarin giderilebilmesi temel amacina
dayanmaktadir(Haciriistemoglu ve Sakrak;2002s:30). Bu agidan bakildiginda Faaliyet
Tabanli Maliyetleme Sisteminin baslica amaglari sunlardir(Cokins, 1996,p:9):

e Mamul ve hizmet iiretiminde deger yaratmayan yani diisiik katma degere
sahip faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da minimum
diizeye indirmek,

e Karlilig: arttirmak icin gerceklestirilmesi diisiiniilen katma degeri yiiksek
faaliyetlerin kolaylastirllmasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabam
olusturmak,

e Problemlerin temel nedenlerinin belirlenmesini ve diizeltilmesini
saglamak,

e Yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan lar1 ortadan kaldirmak,

e Yoneticilerin kararlarin1 dogru verebilmeleri i¢in dogru maliyet bilgileri

saglayabilmek.

Uygulamada, Faaliyet Tabanli Maliyetlenin ¢ok degisik amaglarla kullanildigini
gormekteyiz. Ornegin; Ingiltere’de  CIMA(Chartered Instilute of Management) {iyeleri
arasinda yapilan bir aragtirmaya gore, son yillarda Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin
kullanim amaci, mamul maliyetlemenin yani1 sira maliyet diisiirme iizerinde
calisilmaktadir. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin bir igletmede birden fazla amag i¢in
kullanildig1 goriilmektedir. Arastirma sonuglarina gore Faaliyet Tabanli Maliyetlemeyi
kullanim amaglar1 soyle siralanmaktadir: (Bengii; 2005,s:188)

e Maliyet diislirme ve maliyet yonetimi,

e Faaliyet, performans dl¢limii ve iyilestirme,
e Mamul ve hizmet ¢iktilar ile ilgili kararlar,
e Mamul ve hizmet maliyetleme,

e Biitceleme,

e Miisteri karlilik analizi,

e Stok degerleme,

e Yeni mamul ve hizmet tasarimi.
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Calismamizin bu kisminda “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemini uygulayacak
olan isletmelerin 6zellikleri nedir?” gibi soru aklimiza gelebilir. Bu sistemi uygulayan
veya uygulayacak olan bir isletmede s6z konusu ozellikler su sekilde siralanabilir:

(Iskender ve Ulker ;1993)

e Isletmenin imalat siireglerinde yiiksek miktarlarda endirekt kaynak kullaniyorsa,

e Rekabet ortaminda mevcut maliyet verilerinin dogrulugundan siiphe
duyuluyorsa ,

e Isletmede birbirinden farkli bir ¢ok faaliyet gergeklestiriliyor ve iiriin
tiretiliyorsa,

e Imalat siireci karmasik ve farkl: tiirde birgok maliyet kalemi varsa,

e Zamanla faaliyetlerdeki degisiklige isletme muhasebe sistemi cevap vermiyorsa,

e Isletme gelismis bir bilgisayar teknolojisine sahipse.

Yukarida saymis oldugumuz ozelliklere sahip isletmeler i¢in Faaliyet Tabanli
Maliyetle Sistemi idealdir. Bu isletmeler Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemini
uygulayarak maliyetlerini minimum diizeyde tutabilir ve stratejik acidan daha rasyonel

kararlar verebilirler.

2.1.6. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Ozellikleri
Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin o6zelliklerinin su sekilde siralamasi
yapilabilir (Pekdemir;1998;s:45)(Yazic1;2007;5s:52-53):

1. Genel iiretim giderlerinin yiiklenmesinde, otomasyona bagli olarak direkt
is¢ilik saati yerine makine saatleri kullanilmaktadir.

2. Uretici is yerlerinin belirlenmesinde daha kiiciik birimler esas alinmaktadir.

3. Mamul maliyetleri ile faaliyet maliyetleri birlikte hesaplamakta bunun
sonucu olarak da stoklarda olugabilecek tiim kayiplar dikkate alinmaktadir.

4. Uretim giderlerinin sabit-degisken ayrimi yapilmakta tiimii degisken kabul
edilmekte ya da degisken giderler tiretim gideri olarak ele alinmaktadir.

5. Maliyetler 6nce faaliyetlere daha sonra mamullere gore izlenmekte bunun
icinde satin alma siparisleri, harekete gecirme, kalite kontrolleri, iiretim

planlamasi, yiiklemeler tamir bakim tutarlar1 sayis1 hammadde alimlari,
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kullanilan enerji miktar1 ve makine saatleri genel iiretim maliyetlerinin
dagitiminda birlikte dagitim anahtar1 olarak kullanilmaktadir.

6. Kapasite fazlast sonucu olusan maliyetler mamul gruplarina
yliklenmektedirler.

7. Yeni mamullere ait aragtirma gelistirme ( AR-GE ) maliyetleri AR-GE ile

ilgili olmayan mamullerin maliyetleri ile ilgilendirilmemektedir.

2.1.7. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminde Maliyetler
FTMS’de maliyetler Faaliyet maliyetleri ve Sabit - degisken maliyetler olmak

tizere iki grupta incelenmek tlizere asagida ele alinmistir.

2.1.7.1. Faaliyet Maliyeti

Bir mamuliin s6z konusu maliyeti, faaliyeti olusturan biitiin kaynaklarin
toplamina esittir. Faaliyet maliyetleri ise mamullerin faaliyetleri kullanmasina bagh
olarak faaliyet etkenleri araciligi ile mamullere yiiklemektedir (Kaygusuz;2007;s:141).
Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi maliyetleri kendi icerisinde siniflandirilirken isletmede
gerceklesen faaliyetleri dikkate almakta ve dort adet faaliyet diizeyine gore maliyetleri
de dort grup altinda siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma asagidaki sekildedir:

e Birim diizeyinde Faaliyetleri Maliyetleri

e Parti diizeyinde Faaliyet Maliyetleri

e Mamul diizeyinde Faaliyet Maliyetleri

e Tesis diizeyinde Faaliyet Maliyetleri

2.1.7.1.1. Birim Diizeyinde Faaliyetleri Maliyetleri

Bir birim mamuliin {iretilmesi i¢in yapilmasi gereken faaliyetlerin toplami birim
diizeyde faaliyet maliyetlerini olusturmaktadir. Daha basit bir dille bu tiir faaliyet
maliyetleri dogrudan ¢ikt1 ile ilgilidir. Maliyetler ¢iktt miktarindaki degigsmeye baglh
olarak degisme gostermektedir. Direkt ilk madde ve malzeme kullanimlari, enerji veya

bakim giderleri gider tiirleri birim diizeyde faaliyet maliyetlerini olusturur
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2.1.7.1.2. Parti Diizeyinde Faaliyet Maliyetleri

Partiler seklinde iiretim yapilmasi durumunda olusan maliyetlerdir. Uretime
hazirlanma amagh olarak yapilan makinelerin ayarlanmasi gibi hazirlik giderleri parti
diizeyinde faaliyet maliyetlerine drnek olarak verilebilir. Bu tiir faaliyetlerin maliyetleri

maliyet etkenlerine gore degisme gostermektedir.

2.1.7.1.3. Mamul Diizeyinde Faaliyet Maliyetleri

Uretilen mamul ¢esidi ile ilgili olan faaliyet maliyetleridir. Bu tiir maliyetler
mamul ¢esidine gore artig gostermektedir. Mamul tasarimi ve mamuliin gelistirilmesi
icin yapilan giderler mamul diizeyindeki faaliyet maliyetlerini olusturmaktadir. Bu tiir
faaliyetlerin maliyetleri parti diizeyinde oldugu gibi maliyet etkenlerine gore degisme
gostermektedir. Ancak bu maliyetler, mamullerin {iretilen parti sayist veya birim

sayisindan bagimsiz olarak olusan maliyetlerdir(Erden,;2004,s.: 22).

2.1.7.1.4. Tesis Diizeyinde Faaliyet Maliyetleri

Isletmenin geneli iizerinde etkisi bulunan, tiim isletme icin ortak olarak yapilan
faaliyet maliyetleridir. Bu maliyetler {iretimin devam etmesi agisindan destek niteligine
sahiptirler. Bu tiir faaliyetlerin maliyetleri, doneme baglh olarak degisme
gostermektedir. Uretilen mamul birim, parti miktar1 ve mamul g¢esidindeki degismeler
bu diizeyde maliyetlerin degismesine neden olmaktadir. Uzun donemli stratejik
degisikliklere gore degisme gosterebilir(Kaygusuz;2007;142). Tesise 6denen kira gideri,
tesisin giivenligi i¢in yapilan giderler bu tiir faaliyet maliyetlerine Ornek olarak

gosterilebilir.

2.1.7.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminde Sabit ve Degisken Maliyetler

Faaliyet Tabanli Maliyet de her bir faaliyet merkezinde, tesis diizeyindeki
faaliyetler disindaki tiim faaliyetlerin maliyetlerinin degisken oldugu ifade edilmektedir.
Sabit ve degisken maliyet ayrimi maliyet havuzunda bulunan faaliyet hacmi ve maliyet
arasindaki degismeye iliskili olarak degismektedir.

Baz1 kaynaklar ise isletme tarafindan ihtiyag duyuldugu en temin edilmektedir.
Ornegin; Malzeme ihtiyaci ya da enerji ihtiyaci. Enerji, ihtiyac duyuldugu an tedarik

edileceginden enerji giderleri aninda kullanilan kaynak maliyet olarak mamullere
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yansitilir(Cooper ve Kaplan;1992:4). Bu tiir kaynaklarin maliyeti kaynak kullanimina
gore degisme gosterecedi i¢cin degisken maliyet olarak ihtiya¢ duyduklar1 zaman tedarik
edildigi i¢in bu tiir kaynaklarda kullanilmayan kapasite s6z konusu degildir
(Kaygusuz;2006,s:156).

Diger bir yandan baz1 kaynaklar ise kullanilmadan tedarik edilme durumundadir.
Isletme bina, techizat gibi sadece cari donemde degil ilerideki donemlerde de
kullanilmak {iizere tedarik edecegi kaynaklar i¢in 6demeler yapacaktir. Bunlar birer
harcama kalemini olusturur ve kaynagin kullanim1 gerceklestigi anda gidere
dondsiirler(Cooper ve Kaplan;1992;s:5). Bu kaynaklar i¢in yapilan harcamalar faaliyet
hacmine gore degil s6z konusu olan déneme gore degisiklik gostermektedir. Isletmenin
faaliyetlerinde kullanacag1 kaynaklari, kullanmadan 6nce elde bulundurmasi nedeniyle

bu kaynaklar i¢in yapilan 6demeler, kaynaklarin kullanimindan bagimsizdir.

2.1.8. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Yapisi

Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin felsefesinin “Faaliyetler kaynaklan tiiketir,
maliyetler faaliyetleri tliketir.” seklinde olduguna daha 6ncede deginmistik. Faaliyet
Tabanli Maliyet Sistemi bu felsefeden hareket etmektedir. 1987 yilinda Johnson ve
Kaplan Geleneksel Sistemlerin, yoneticilerin planlama ve kontrol kararlar1 almasinda;
cok gec ve yaniltict veriler sundugunu ileri siirmiislerdir. Bu ileri siirme, endiistrinin
faaliyete dayali maliyetlemeye yonelmesini saglamigtir. Ayni yillarda Cooper literatiire
faaliyete dayali maliyetleme adiyla gececek olan iki asamali bir maliyet dagitimi
lizerinde ¢alismaya baglamistir(Kose,; 2005;s:128). Boylece Faaliyete Tabanli Maliyet
Sistemleri, iiriin maliyetlerini Geleneksel Maliyet Sistemlerinde daha dogru hesaplayan
bir yaklasim olarak algilanmig ve ortaya sunulmustur.

FTMS bir maliyet diizeltme modelidir. Belirlenen amaglar ve iirtin maliyeti i¢in
maliyet belirlemede geleneksel dagitimdan daha ¢ok dogruluk saglamak igin
tasarlanmistir(Brown and Klein;1999). Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin yapis1 iki
asamali silire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

[lk asamada kaynak maliyetler, birinci asama maliyet siiriiciileri kullanilarak
faaliyet merkezleri arasinda paylastirilir  ve bodylece maliyet havuzlan
olusturulur(Bengii; 2005,s:190). Asagidaki sekilde de goriildiigii gibi birinci agamada

faaliyetler tanimlanir ve endirekt faaliyetlerin maliyetleri maliyet havuzlarina
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paylastiritlir. Bu amagla faaliyetler ilk olarak kategorilere ayrildiktan sonra homojen
maliyet havuzlar1 tanimlanir. Dolayisi ile endirekt faaliyetlerin bir maliyet havuzunda
yer alabilmek icin bu faaliyetlerin mantiksal olarak bir biri ile iliskisi olmasi ve bu
faaliyetlerin ~ tim mamuller i¢in aym tiketim oranina sahip olmasi
gerekmektedir(Alkan,;2005,s:45). Maliyet havuzu i¢in maliyet degisimleri tek bir
maliyet siirliciisii ile agiklanabilir olmali ve bir maliyet havuzu tanimlandiktan sonra o

havuz i¢in maliyet siiriiciisii basina diisen birim maliyet hesaplama islemi yapilmalidir.

M Kaynaklar
A
L
I
.. . A 4
Birinci Y —— :
Asama E Kaynalf Maliyetini < Faaliyet
T Yiikleme tastyicilar
D 4
A Faaliyetler
G
I
T
I F ‘1" t
_ aaliye _
Ikinci M maliyetlerini < Maliyet
Asama S yiikleme tastyicilari
U
R
E A 4
¢ Maliyet objeleri
I

Sekil 2.6: Faaliyete dayali iki agamali siire¢
Kaynak: Alkan;2005;s:6

Birinci asamada yapilan islemleri 6zetlersek;
e Faaliyetler tanimlanir,
o Faaliyetler kategorilere ayrilir,
e Maliyetlerle faaliyetler iliskilendirilir,
e Homojen maliyet havuzlari olusturulur

e Yiikleme oranlari hesaplanir.
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Ikinci asamada ise maliyet havuzlarinin her birinde toplanan giderler ikinci
asama maliyet siirliciileri ile mamullere paylastirilirlar. Bu paylagimin yapilabilmesi i¢in
oncelikle yapilmas1 gereken sey, her mamuliin tlikettigi kaynak miktarinin dl¢tilmesidir.
Bu 6l¢ii, her mamuliin kullandig1 maliyet siirliciisiiniin miktar olarak belirlenmesidir.
Daha sonra her mamul ile ilgili maliyet siiriici miktarlar ile birinci agamada hesaplanan
ylkleme orani carpilip, mamullere yiiklenecek faaliyet maliyetleri bulunacaktir. Bu
islemler sonucunda bir mamuliin tim faaliyetlerden aldigi maliyetlerin toplami, o
mamul i¢in genel imalat maliyeti olarak yansiyacak ve maliyetlerin mamullere
yiiklenme islevi gerceklesmis olacaktir. Bu iki agama siirecinde olusan duruma iki

asamal1 maliyet dagitim stireci ad1 verilir.

2.1.9. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Olusturulmasi

FTM, tiretim hakkinda daha kesin bilgi saglamak ve yonetim dikkatini, kari
arttirabilmek i¢in irlinler ve siliregler iizerine yogunlastirabilsin diye faaliyetleri
desteklemek i¢in tasarlanmistir(Cooper and Kaplan; 1988;103). Bir isletmede Faaliyet
Tabanli Maliyet Sistemi kullanilarak tam ve dogru maliyet bilgilerine, dogru zamanda
detayli olarak ulagilabilmek amaclanmistir(Crance;2001;p:27). Bu amacin
gerceklesebilmesi i¢cin modelin isletmede olusturulmasi gerekmektedir. Bu sistemin ilk
defa olusturulma ve uygulamaya gecilmesinde 6nemli adimlardan biri, tasarlanmasidir.
Turney’ e gore, FTM tasarlamak uygulama siirecinin en kritik evresidir. Bu evre,
sistemin yapisinin olusturuldugu zekanin 6n planda tutuldugu yerdir.

Turney modeli olusturmay1 satrang oynamaya benzetir. Modelin her bir
pargasinin belli bir amaci ve izlenecek, net sekilde tanimlanmis bazi kurallar1 oldugunu
belirtir. Sistem, yeterli detaylar1 igeren, yeterli seviyede bilgiyi saglamalidir. Bu, FTM
modelinin stratejik siireci gelistirmeye yoOnelik yonetim kararlarin1 saglamasinda
gereklidir. Model miimkiin oldugunca basit olmali, ancak ¢ok da basite kagmamalidir.
Eger ¢ok basit olursa, eksik maliyet sunulabilir. Ayrica modelin faaliyet bilgisi gelisme
stirecini karsilamada yetersiz kalabilir. Ayn1 zamanda model gerektigi kadar detay
icermeli ¢ok da detayli olmamalidir. Eger ¢ok detayli olursa, modeli tasarlamak
uygulamaya gecirmek ve korumak ¢ok pahaliya mal olur. Bu, aym1 zamanda
kullanicilar1 gereksiz detaylarla yorar ve kavramalarini zorlastirir. Modeli olustururken

anahtar bir kelime, uygun dengeyi saglamaktir (Turney; 1991,;s:261).
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Daha dogru maliyet bilgisine sahip olmanin sagladig1 yararin net simdiki degeri,
yeni maliyet sistemi tasariminin net simdiki degerini asarsa, isletmenin mevcut maliyet
sistemi eskimis demektir ve yenilenmesi gerekmektedir(Erdogan;1995;s:54).
Uyguladig1 sistemin yetersiz olduguna karar veren bir isletmenin sistemi olusturmadan
once yapacagi ilk islem planlama grubu tarafindan isletmenin yapisi ve ihtiyaglari ile
iliskili cesitli kararlar1 almaktir. FTM’nin isletmede basarili bir sekilde gelismesi igin
ilk olarak iyi planlanmis gelisim stratejileri olusturulmalidir(7aney, 1998). FTMS’nin
bir isletmede uygulanmasi asagida belirtilen asamalar ile
gerceklestirilebilmektedir(Oncii; 1999,s:22):

e (Calisanlarin Egitimi

e Faaliyetlerin Belirlenmesi

e Faaliyet Maliyetlerinin Izlenmesi

e Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi

e Maliyet Davraniglarinin Degerlendirilmesi.

2.1.9.1. Cahisanlarin Egitimi

Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminde calisanlarin bu sistem hakkinda egitilmesi
isletmede olusturulmast i¢in yapilacak olan ilk islemdir. Calisanlarin ne igin
calistiklarin1 bilmeleri, hangi amacin gergeklesmesinde katki sagladiklarini bilmeleri
isletmede motivasyon olusturma agisindan dnem arz etmektedir. Calisanlara ilk olarak
FTM ile Geleneksel Maliyet Sistemleri arasindaki farkliliklarin detayli olarak
anlatilmas1 gerekmektedir. Baska bir degisle; isletmede uygulanmakta olan maliyet
sisteminin, tUretilen mamullerin maliyetini, gercek tutarindan diisilk veya yiiksek
hesapladiginin, bu yiizden yaniltict sonuglar ile hatali karalara neden oldugunun ve
isletmede daha uygun bir yontemin gelistirilmesine gerek duyuldugunun agikca
belirtilmesi ve anlagilmasinin saglanmasi gereklidir. Daha sonra katma degeri diistik
faaliyetlerin ¢alisanlarca taninmasi, anlasilmasi ve isletmeden elimine edilmesi gerektigi
tizerinde durulmalidir.

Faaliyete Dayali Maliyet Sisteminin bir isletmedeki basar1 diizeyi biiytlik dlciide
isletmede  ¢alisanlarin  bu  sistemi  benimsemeleri  ve  desteklemelerine
baghdir(Cokins,; 1992;49). Dolaysiyla isletmede yeni bir sisteme ge¢ilmeden Once

calisanlara eski sistemin yetersiz kaldigi tim durumlar iyi bir sekilde aciklanmali,
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Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin tiim Ozellikleri anlatilip c¢alisanlarin tam olarak

egitilmesi saglanmalidir.

2.1.9.2. Faaliyetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin igletmede olusturulmasi sirasinda
faaliyetlerin belirlendigi bu adim ¢ok 6nemlidir. Bu asamada destek faaliyetler sirasinda
ortaya  c¢ikan  endirekt  giderleri  {riinlerle  iliskilendirecek  faaliyetler
belirlenir(Oker,2003,5:37).  Faaliyetlerin belirlenmesinde en temel noktalardan biri,
faaliyetlerin birbiri ile ¢akismayacak bi¢imde dikkatli bir sekilde belirlemesidir. Bu
durum sistemin dogru bir sekilde islemesi agisindan énemlidir. ikinci temel nokta ise,
isletmeye deger katan ve katmayan faaliyetlerin ayrimlanmasidir. Deger katmayan
faaliyetlerin elimine edilmesi isletmenin hesaplamalar sonucunda daha dogru maliyet
verileri elde etmesini saglayacaktir.
Sistemin saglikli kurulmasi agisindan faaliyetlerin belirlenmesinde birtakim kurallar
s0z konusudur. Bu kurallar:(A4lkan;2005,s,46)
1. Faaliyetler, sisteminin amacina uygun olarak detaylandirilmali
2. Makro faaliyetler kullanilmali
3. Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmeli
4

. Faaliyetler acik ve tutarli bir sekilde tamamlanmalidir.

Kalite
Kontrol

Uretim
Planlama

Stoklama
ve Dagitim

Siparis Kaynak Uretim Miisterilere VK:ydetme
Ge}el} . Alma Tedariki N islemleri N Dagitim Raporlam
Bilgi Islemleri .

Miihendislik
Hizmetleri

Uretime
Hazirlik

Sekil 2.7: Faaliyetler Ozeti
Kaynak: Oncii; 1999;5:23

(] Temel Islemler
Q Destek Islemler
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Bu adimda ilk asama, yukarida yer alan kurallardan hareket ederek isletmenin
fiziksel faaliyetlerin dokiimii olan faaliyet 6zetini elde etmektir. Faaliyet 6zeti ayrintili
bir faaliyet analizi sonucun da olusturulmaktadir. Faaliyet 6zeti olusturulduktan sonra
her faaliyet ele alinarak kapsadigi zaman kaydedilir. Faaliyet analizi i¢in gerekli veriler
calisanlarin zamanlarint nasil kullandiklarini gosteren zaman tablolarindan elde
edilebilir(Oncii; 1999;s:24). Daha sonraki asama, belirlenecek faaliyetlerin say1 olarak
siralamasinin yapildigi asamadir. Siralamanin yapilmasi i¢in diizenlenecek faaliyet
listesi ayrint1 igermeli fakat asiriya da kagmamalidir. Clinkii ¢ok fazla ayrinti veren bir
faaliyet listesinde faaliyet ¢ikti arasindaki iligkiyi 6lgmek isletme acisindan ¢ok kiilfetli
ve ¢ok da maliyetli olacaktir. Bu nedenle birbiri ile ilgili birkag faaliyetin tek bir

havuzda toplanmasi ortak bir maliyet kaynaginin kullanilmasinit miimkiin kilacaktir.

2.1.9.3. Faaliyet Maliyetlerinin izlenmesi

Cok sayida faaliyet tanimlandiktan sonra, bu asamada Maliyetler mamullere
yiiklenmek tiizere faaliyet merkezlerinde toplanir. Her bir maliyet havuzu, faaliyet
merkezlerinde yapilan bir faaliyet ya da faaliyet grubunu temsil etmektedir. Maliyetler
faaliyetlere ya direkt olarak ya da uygun bir 6l¢ii ile yani maliyet siiriiclisii ile
dagitilmalidir.

Faaliyete Dayali Maliyet Sisteminde amag; keyfi dagitimin miimkiin oldugunca
onlenmesidir. Bu nedenle Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminde faaliyet diizeyinde
maliyetlerin agik¢a taninmasini saglayacak bir yapimin olusturulmasi ¢ok onemlidir
(Oncii; 1999;5:26). Faaliyet ve faaliyet maliyetlerinin béliimlenme diizeyi sistemin sahip
oldugu ayrint1 diizeyi ile alakalidir. Faaliyetlerin asir1 bir sekilde ayrintili olarak
boliimlenmesi maliyetlerin kolay bir sekilde takip edilmesini ayn1 zamanda faaliyetlerin
homojenligini saglayabilir. Ancak bu durum faaliyet sayisi ¢ok fazla oldugu icin daha
fazla veri toplanmasini gerektirecek, sonug olarak da 6l¢climleme maliyetlerinin artigsina
sebep olacaktir.

Daha oncede belirtilen faaliyet havuzlarinin olusturulmasinda dikkat edilmesi
gereken iki noktayr calismamizin bu kisminda tekrar hatirlatmakta yarar vardir.
Faaliyetlerin gruplandirilmasinda dikkat edilmesi gereken noktalardan ilki, faaliyet

havuzunda toplanan faaliyetler, belirli bir maliyet nesnesi i¢in tiiketiliyor olmalidir.
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Ikincisi ise, grubu olusturan faaliyetlerin aym maliyet etkenini kullanip
kullanmadigidir(Oker;2003;40-41).

Maliyetlerin mamullere dagitilmak {izere faaliyet merkezlerinde toplanmasi
sonucunda isletme i¢in bir maliyet 6zeti olugsacak bu da isletmede maliyet kontrolleri

acisindan yararl olacaktir.

2.1.9.4. Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi

Faaliyet merkezleri ile mamuller arasinda bir bag olusturabilmek i¢in her bir
maliyet havuzunda bir maliyet siirliciisiiniin saptanmasi gerekmektedir. Maliyet
stirliciisii, bir faaliyetin tiikettigi kaynaklarin miktar1 ve dolayisiyla onun maliyeti i¢in
bir dogrulama saglamakta ve boyle bir sebep-sonug iliskisi nedeniyle maliyet siiriiciisti,
faaliyet  maliyetlerinin  anlamli  bir  Ol¢iisii  olmaktadir(4lkan;2005;s:47)
(BabadandBalachandran; 1993;p:563-575).

Faaliyetlere yliklenecek maliyet siiriiciilerinin dogru olarak belirlenmesi maliyet
hesaplamalarinin da dogrulugunu yansitacak olmasi nedeniyle bir isletmede maliyet
stiriciisii secilirken iki noktaya dikkat edilmelidir. Bu noktalardan ilki, maliyet
yiiklemede ka¢ adet maliyet siiriiciisiiniin kullanilacagidir. Maliyet siiriiciilerinin say1
olarak belirlenmesinde mamul cesitliligi, faaliyetlerin maliyet biiyiikliigli ve mamul
tiretim miktarlarn etkili olmaktadir. Kullanilacak maliyet siiriiclisii sayisinin miimkiin
oldugunca minimize edilmesi ortaya c¢ikabilecek karmasikliklar1 giderilebilmesi
agisindan ¢ok onemlidir.

Kullanilacak maliyet siiriicli sayisinin minimize edilmesinde sonra yapilmasi
gereken maliyet siirliciiniin faaliyetlere uygunlugunun belirlenmesi islemidir ki bu islem
maliyet sliriiclisii se¢ciminde dikkat edilecek ikinci nokta olarak literatliirde yer
almaktadir. Maliyet siiriiciisiiniin faaliyetlere uygun olup olmadiginin belirlenmesinde
lic faktdr goz dniinde bulundurulmalidir. Bunlar(Oker;2003,49):

e Olgme Maliyeti: Maliyet siiriiciisiiniin dl¢iimlenmesi igin gerekli olan
verilere kolayca ulasilabilmesidir. Ornegin; kalite kontrol faaliyeti i¢in
maliyet siiriiclisli segilirken kalite kontrol siiresinin 6l¢iimlenmesi daha
zor oldugu i¢in maliyet siirliciisii olarak kalite kontrol sayisi segilebilir.
Ancak bu secimin yapilabilmesi i¢in kontrol siiresi ile kontrol sayisi

arasinda dogrusal bir bag s6z konusu olmalidir.
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e Korelasyon Derecesi: Maliyet siiriiciisii ile faaliyetin kullanimi arasinda
dogrusal bir bag kurulabilmesidir.

e Davranigsal Etkiler: Secilen maliyet siiriiclilerinin uygulamacilar
acisindan kabul edilebilir olmasi ve kisiler tizerindeki etkilerinin olumlu

olmasidir.
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Faaliyetler
Birim Diizeyinde
Faaliyetler

Parti Diizeyinde
Faaliyetler

Uretim Yeri
Diizeyindeki
Faaliyetler

Mamul
Diizeyinde
Faaliyetler

Faalivet Merkezleri

Malivet Siiriiciileri

Makine ile Ilgilin
Faaliyetler
Iscilikle lgili
Maliyetler

Siparis Verme Islemi
Uretim Emri Islemi
Malzeme Hazirlik
Malzeme Yiikleme

Fabrika Yeri
Personel YOnetim ve
Egitim

Kalite Kontrol
Mamul Testleri

Parca Envanter
Y 6netimi
Mamul Dizayn1

Makine Saati
Iscilik Saati

Uretilen Birim Sayis1

Siparis Verme Sayisi
Malzeme Alma Sayisi
Hazirlik Sayist
Hazirlik Siiresi

Makine Sayisi
Iscilik Saati
Calisan Sayisi
Egitim Saati

Kontrol Sayis1
Kontrol Saati

Test Sayis1

Test Saati

Parca Sayisi

Dizayn Siiresi
Miihendislik Degisim
Emri

Direkt Malivetler
Enerji Maliyetleri

Onarim Maliyetleri

Iscilik Maliyetleri,
Makine ve Malzeme
Amortismanlari,
Onarim Techizati
Amortismani

Tiiketilen Malzeme
Iscilik Hazirlama
Maliyeti Biiro,
Hazirlik Malzeme
Yikleme Aletleri
Amortismani

Fabrika Y onetici
Ucretleri

Fabrika
Amortisman Vergi
ve Sigorta Personel
Y onetim
Maliyetleri

Calisan Egitim
Maliyetleri

Kalite Kontrol
Maliyeti

Test Maliyeti

Parca Yonetim
Maliyeti

Parga Tasima Maliyeti
Mamul Miihendislik
Maliyeti

Dizayn Maliyeti

Tablo 2.2: Faaliyetlerin Faaliyet Diizeyleri Itibari ile Faaliyet Merkezleri ve Faaliyet
Siiriiciileri Iliskileri Cer¢evesinde Olusan Direkt Giderler
Kaynak: Oncii; 1999;5:33
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2.1.9.5. Maliyet Davramslarinin Degerlendirilmesi

Sirketler kendi yonetim felsefeleri ve iiretim teknolojilerine uygun olan maliyet
hesaplama sistemlerini benimsemektedirler. Teknolojilerde goriilen degisiklikler
genelde maliyet hesaplama sistemlerindeki  degisiklikleri de  beraberinde
getirir(Horngren and others;2005,;p:140). Teknolojinin hizli bir sekilde ilerlemesi
maliyet sistemleri {izerinde ¢ok biiyiik etkilere yol agmis dolayisiyla; teknolojik degisim
otomasyon diizeyini de oOnceki diizeyine gore artirmistir. Bu durum direkt iscilik
maliyetlerinin toplam maliyetler ig¢indeki paymni azaltmis buna karsilik sabit gider
yaratan donanim maliyetlerinin biiylik bir hizla artis gostermesine neden olmustur. ve
isletmelerde geleneksel maliyet yonteminin kullanilmasi sonucu elde edilen yaniltict ve
eksik verilerle yoneticiler hatali sonuglar1 analiz etmis, bunun sonucunda yd&netici
kararlarinda yanlishklar meydana gelmistir. Boylece {iretim hacmiyle iliskili
bulunmayan sabit gider artiglarinin, her an analizi ve karalar1 etkileme bigiminin

belirlenmesi geregi ortaya ¢ikmstir(Oncii; 1999;5:29).

2.1.10. Geleneksel Maliyetleme ile Faaliyet Tabanhh Maliyet Maliyetlemenin

Karsilastirilmasi

Geleneksel Maliyet Sistemleri ve Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemleri dikkatli bir
sekilde incelendiginde her iki sistemde gerek yogunlastiklari kavram gerekse maliyet
dagitimi agisindan bir¢ok yonde farkliliklar tespit edilmistir. Bu farkliliklardan ilki,
GMS’leri maliyetlerin ger¢cek nedeninin mamuller oldugunu savunarak maliyetlendirme
siirecinde mamuller {lizerinde yogunlagsmaktadir. Buna karsilik FTMS’i ise isletmenin
cok ¢esitli amaclarinin oldugunu ve bu amaclara ulasabilmek icin faaliyette
bulunduklarini, faaliyette bulunurken de kaynaklarin tiiketildigini ve bunun sonucunda
da maliyetlerin olustugunu baska bir degisle; maliyetlerin ger¢ek nedenlerinin
faaliyetler oldugunu ileri siiren dolayisiyla mamuller iizerinde degil faaliyetler iizerinde
yogunlasan bir yaklagim olarak literatlirde yer almaktadir. Ayrica GMS’ler maliyetlerin
asil nedeninin iiretim hacmi oldugunu belirtirken, FTMS ise maliyetlerin sadece bir
nedeninin liretim hacmi oldugunu bunun yaninda iiretime hazirlik sayisi, siparig sayisi
gibi pek ¢ok neden bulundugunu kabul etmektedir.

GMS ve FTMS’de giderlerin dagitimi iki asamali siiregte gergeklesmektedir. i1k

asamada giderler maliyet merkezlerinde toplanmakta, ikinci asamada toplanan giderler
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mamullere aktarilmaktadir. Burada her iki sistem arasinda iki ag¢idan farklilik
olusmaktadir. Bu farkliliklardan ilki, maliyet merkezlerinin her iki sistem arasinda ne
anlama geldigidir. Maliyet merkezleri, GMS’inde iiretim birimleri olarak anlasilirken,
FTMS’de makinelerin bakim onariminin yapilmasi, mamullerin kalite kontrollerinin
yapilmasi gibi ¢ok ve ¢esitli faaliyetler olarak tanimlanmaktadir.

Ikinci ve en bu iki sistem arasindaki en temel farklilik; GUG’lerinin mamullere
paylastirilmasinda  kullanilan yontem acisindan olusmaktadir. GMS Maliyetleri
mamullere yiiklerken iiretim hacmine dayali makine saati, is¢ilik saati gibi az sayida
dagitim anahtarlarin1 kullanmakta, buna karsilik FTMS ise siparis sayist liretime
hazirlik sayis1 gibi liretim hacmiyle ilgili veya ilgisiz ¢ok sayida dagitim anahtari
kullanmaktadir.

FTM’de dagitim anahtarlarinin sayisint belirleyen tek unsur faaliyetlerin
sayisidir. Faaliyetlerin sayisi bir isletmenin {iretim siirecindeki islemlerin karmasikligi
ile orantilidir. Bir isletmede karmasiklik artikca islemler fazlalagsmakta buna bagl
olarak da faaliyet sayis1 artmaktadir. Maliyet belirleme artan faaliyet sayilar1 dikkate
alinarak yapildiginda dogru maliyet sonuglarina ulagilmaktadir. Ornegin, bir isletmede
az sayida fakat cok islem gerektiren ve ¢ok sayida digerine gore daha basit yani az islem
gerektiren iki mamul tiretildigini diisiinelim. Bu iki mamuliin maliyetlendirilmesinde az
sayida liretilen mamul i¢in yapilan ek faaliyetler dikkate alinmadan sadece tiretim hacmi
dogrultusunda dagitim anahtar1 belirlenir ve hesaplamalar yapilirsa maliyetlendirme
sonucunda yaniltici bilgilere ulagilacaktir. Bunun nedeni tiretim miktar1 azdir fakat daha
fazla islem gerektirmekte dolayistyla GUG’lerinin biiyiik bir kismini {istlenmemektedir.
Az sayida iiretilen mamulle aktarilmas1 gereken fakat aktariimayan GUG’leri basit
islem gerektiren ¢ok sayida {iiretilen mamule sirf iiretim miktar1 fazla oldugu igin
aktarilmustir. Iste burada FTMS bu sekilde ortaya cikan yailticiliklar: diizelterek daha
dogru maliyet hesaplamalar1 ortaya sunmaktadir. FTMS faaliyetlerin kullanimlarindan
hareket ederek az sayida liretilen mamuliin gerektirdigi islemler icin olusan faaliyet
maliyetlerini az sayida iiretilen iiriine aktararak kullanicilarca dogru ve giivenilir maliyet
bilgilerinin elde edilmesine ve dolayisiyla dogru kararlarin verilebilmesine olanak
saglamaktadir(Horngren and Others;2005,145).

GMS ile FTM arasindaki bir diger farklilik maliyet havuzlarinin sayisi
bakimindan kendini goéstermektedir(Larson and Chiappetta; 1996,p:824). GMS,
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GUG’inin tiimiinii bir maliyet havuzunda toplarken, FTMS’de ise maliyet havuzu
sayis1 kaynak kullanimina neden olan her bir faktor i¢in bir tane olmak kaydiyla ¢ok
sayidadir(Morgan; 1993;p:11).

FTMS ile GMS’de belirtilmesi gereken bir diger 6énemli farklilik da katma deger
yaratan faaliyetlerin belirlenmesi yoniindedir. FTMS, GMS’den farkli olarak katma
degeri yiiksek olan ve olmayan faaliyetlerin ayirt edilebilmesini saglamasi yoniinde
bilgi ortaya koymakta, GMS’den ise bu sekilde bir bilgi elde edilememektedir. Diger
taraftan GMS’nin sagladigi maliyet bilgileri ile rekabet, tiretimin iyilestirilmesi gibi
konularda yeterli bilgi saglanamazken, FTMS ile kullanicilar tiim konularda yeterli
bilgiye ulagsabilmektedir. Bu gibi her iki sistem arasinda var olan farkliliklar daha net bir

sekilde anlasilabilmeleri agisindan 6zet seklinde tablo 2.5°te sunulmustur.
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Geleneksel Maliyet Sistemleri

1.Asama: Uretim Departmanina 2. Asama: Uriinlere Paylastirilan Endirekt
Atanan Endirekt Giderler Giderler
Boliime Ait Endirekt Giderleri Uriinler

Paylastirma orani
Uretim Departmanlari

S >
/ i —_—
Endirekt L, _ _é _________ > -
Giderler !
G — .
Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi
1.Asama: Maliyet Merkezlerine 2. Asama: Uriinlere Paylastirilan
ya da Maliyet Havuzlarina Endirekt Giderler

Atanan Endirekt Giderler

Kullanilan Maliyet Siiriiciisii

Yiikleme Orani ile Atanan Uriinler
Faaliyet Maliyet Havuzlar i Endirekt Giderler
I
SRR EEEETEEPE > R
:
/ R g '
/v :
Endirekt » J: >
et U I EEPEE PR RPEPR _
Giderler \ .
Rk REEEEEEEE > e
|
|
S ERREEERE > —
1
1
1
1

Sekil 2.8 : Geleneksel ve Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemlerinin Karsilagtirtimasi
(Drury;1996,5:299)
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Geleneksel Maliyetleme

Faaliyet Tabanh Maliyetleme

1. GMS’leri maliyetleme siirecinde
mamul iizerinde yogunlagirlar. Birim
mamul maliyetinin hesaplanmasina
yonelik olarak tasarlanmustir.

2. Maliyet havuzu sayisi birdir.

3. Dagitim anahtar1 sayis1 azdir. Direkt

iscilik saati, makine saati gibi.

4. GMS’de maliyet merkezleri

denilince isletmedeki tiretim birimleri

anlagilmaktadir.
5. GMS’lerin sagladigi  maliyet
bilgileri rekabet, imalatin

iyilestirilmesi gibi konularda yetersiz
kalmaktadir.

6. GMS’de deger katmayan faaliyetler
konusunda da yeterli bilgi elde
edilememektedir.

7. GMS’de hedeflere yonelik yonetim
anlayis1 hakimdir.

8. Miisteri ihtiyaclar1 belirsizdir. Bu
nedenle anlasilmaz.

9. GMS’de yonetici planlayan,
organize eden, paylastiran ve kontrol

edendir.

1. FTM ise maliyetleme siirecinde
faaliyetler iizerinde yogunlagirlar. FTM
mamulii olugturan faaliyetleri
maliyetlendirmektedir.

2. Maliyet Havuzu sayisi ¢ok sayidadir.
3. Dagitim anahtar1 sayist coktur.
Hazirlik sayisi, siparis sayisi gibi pek
cok faaliyetlerden olusan dagitim
anahtarlar1 kullanilmaktadir.

4. FTM’DE ise maliyet merkezleri
makinelerin {iretime hazirlanmasi yani
bakim onarimi, mamullerin  kalite
konrollerinin yapilmas1 gibi pek ¢ok
faaliyet anlagilmaktadir.

5. FTM’de ise siirekli bilgilerin takip
edilebilmesi icin

yeterli bilgi

saglanmaktadir.

6. FTM ise deger katmayan faaliyetlerin
saptanmasinda bagar1 saglayan bir yapiya
sahiptir.

7. FTM’de ise siirekli gelisme anlayist
hakimdir.

8. FTM’de ise i¢ ve dis miisterileri
anlamak ve tatmin etmek ¢ok onemlidir.
9. FTM’de ise yonetici iletisim kuran,
katilan ve karsilikli giiven anlayigimni

getirendir.

Tablo 2.3: Geleneksel Maliyet Sistemleri ile FTM 'nin Karsilastirilmast
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2.1.11. Faaliyet Tabanh Maliyetle Sisteminin Degerlendirilmesi
Calismamizin bu kisminda FTMS’nin degerlendirilmesi bashigi altinda bu
sistemin sagladig1 yararlar, isletmede yararli oldugu alanlar, sistemin yetersiz kaldig

durumlar ve bu sisteme kars1 yapilan elestiriler hakkinda bilgi verilecektir.

2.1.11.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Yararlar

Glinlimiizde isletmeler agisindan rekabet avantajim elde bulundurmak c¢ok
onemlidir. Bir isletmenin rekabet acisindan lider konumda olabilmesi i¢in biinyesinde
bulundurdugu faaliyetlerini siirekli iyilestirmesi gerekmektedir. Soziinii ettigimiz bu
tyilestirme cabalarinin da gerceklestirilmesi i¢in uygun ve yeterli bilginin gerektigi
unutulmamalidir. Iste bu noktada isletmeye uygun ve yeterli bilgi de Faaliyet Tabanl
Maliyet Sistemi tarafindan saglanmakta ve bu sistem yOneticilerin yanlis karar alma
olasiliklarin1 tamamiyla azaltmaya calismaktadir. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi,
irlin fiyatlandirmas1 kararlari, misteri karlilik analizi, performans Olgiimii gibi
konularda strateji ve tasarim amacina yonelik olarak uygun kararlarin verilebilmesi i¢in
isletme yoneticilerine dogru maliyet verileri saglayarak rekabet agisindan istenilen
tistiinliigii elde edebilmeyi miimkiin kilmaktadir.

Ayrica Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi isletmeye daha dogru iiretim maliyeti,
gelistirilmis karar alma, genisletilmis stratejik planlarnt ve aktiviteleri daha iyi
yonetebilmek gibi ¢cok dnemli yararlar sunmaktadir(Atik; 2005,s:154).

Faaliyet Tabanli Maliyet ile elde edilen verilerin sagladigi bazi yararlar
asagidaki sekillerde siralanabilir: (Ozcan ve digerleri;2003)

e Mamul hizmet maliyetlerinin daha dogru bir sekilde nicelik olarak 6l¢iilmesi
saglar.

e (Genel liretim maliyetlerinin sebeplerinin anlagilmasini saglar.

e Maliyetlerin ortaya ¢ikma sebeplerinin belirlenmesine yardimct olur(Zttner and
others;2002;714).

e Maliyet belirleyicilerine neler oldugunun agiklamasina yardimci olur.

e Organizasyon i¢indeki siireclerin etkinlik ve etkililiklerin iyilestirilmesini saglar.

e Yapilan analizler sonucunda siire¢ igerisinde maliyet dogrudan fakat deger

katmayan faaliyetlerin elimine edilmesini saglar.
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Biitgeleme, siirekli iyilestirme programlari, miisteri ve satici iliskileri gibi
konularda dogru ve zamaninda maliyet bilgisi saglar.

Maliyetlere sebep olan faaliyetleri yoneterek siireglerde spesifik iyilestirmeler
saglar.

Uriin hattinda, pazar béliimlerinde ve miisteri iliskilerinde etkin kararlar
alinmasini saglar.

FTM yoneticilere sirketlerin nasil iiretim yaptig1 ve liriinlerini nasil dagittig
konusunda bilgi vermektedir(Kaplan and Cooper;1992;131).

Miisterilerin tiikettigi mamul / hizmetlerden elde ettigi degerin arttirilmasini
saglar.

Organizasyonlarin kalite ile ilgili maliyetlerin 6l¢lilmesini saglayarak, kalite
tyilestirme ¢abalarina destek olur.

FTM firsatlar ve problemler hakkinda o©Onemli bilgiler saglamaktadir
(Turney,;1991;s:71).

Iyi yonetilen Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemleri operasyonel personel ile
iletisimi kolaylastirir ve calisanlar1 cesaretlendirilir (4rzova;2002:s:79) .
Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, yoneticilerin ¢ikt1 karakter iligkileri ile faaliyet
arasindaki iligkiyi daha iyi kavramlarini, dolayisi ile maliyet rakamlar1 olmadan

bile dogrudan mamul karar1 alabilmelerini saglayabilir(Pekdemir; 1998;s:51).

Tiim anlatilanlara ek olarak Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin yararli oldugu

alanlar agagidaki gibi siralanabilir: (Okyay:2006,s:70)

Mamuliin isletme tarafindan {iretmesi, disaridan alinmasi veya fason iiretim
yapanlara yaptirilmasi kararinin verilmesi,

Yeni teknolojilerin degerlendirilmesi,

Farkli mamul tasarim ve mevcut mamullerin gelistirilmesi,

Stirekli gelismeyi saglayacak bilgilerin saglanmasi

Basar1 degerlemesi,

Davranigsal degisim,

Toplam iiretim siiresinin azaltilmast
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2.1.11.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Yetersizlikleri

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi mamul ve faaliyetler ile ilgili olarak elde edilen

verileri isleyen ve saklayan bilgi sistemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sistem

mamullerin iretilmesinde gergeklestirilen faaliyetlere gore yiiklenmesini kapsar. Her

sistemde oldugu gibi Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi de bazi konularda yetersiz

kalmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir: (Tekiner ve Albayrak;2005;s:225)

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi genel iiretim giderlerinin tiimiinii ele
alamamakta sadece belirli bir kismin1 kapsamina almaktadir. Denetim iicretleri,
yoneticilerin ayliklar1 ve yonetim kurulu giderleri gibi bazi maliyetleri
mamullere yiiklemede geleneksel maliyetleme yontemi daha bagarilidir.
Uygulanmasi, boliimsel yapiyr etkileyecegi icin 6nemli bir personel sorunun
ortaya ¢ikmasina neden olur.

Uygulanmasi gii¢ olabilir ve o6zellikle faydalarin baslangigta saptanamamasi
durumunda personelin motivasyonu saglanamaz.

Faaliyet olgiitlerinin belirlenmesi masrafli oldugu i¢in, yoneticiler olgiitleri
kontrol edebilsin ve gelismelerle ilgilensinler diye biitgelerde faaliyet Olciitlerine
6zel onem verilmesi gerekmektedir.

Yeni bir fikirdir ve her yeni fikir gibi direncgle karsilagmas1 miimkiindiir.

2.1.1.3. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemine Yoneltilen Elestiriler

Faaliyet Tabanli Maliyetleme mamuller ve faaliyetler ile ilgili verileri islemek,

bir mamul veya hizmetin gercek maliyetini saptamak i¢in uygun bir yontem olarak

gosterilmistir. Ancak bu sisteme kars1 da pek ¢ok elestirinin varligir s6z konusudur.

Bunlar1 maddeler halinde su sekilde aktarilabilir: (Arzova,2002;5:80-82)

Turney tarafindan Faaliyet Tabanli Maliyet yonetimine yoneltilen -elestiri,
Faaliyet Tabanli Maliyet yonetimin kullanilmas1 ve uygulanmasindaki zorluktur.
Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemine en ¢ok bu yonde elestiri yapilmaktadir.
Farkli yapisal ozelliklere sahip ve farkli verileri kullanan yeni bir maliyet
sisteminin tasarlanmasi, uygulanmasi ve kullanimi ayr1 ayr1 maliyet demektir.

Faaliyet tabanli verilerin derlenmesi ve bunlarin kullanirma hazir hale
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getirildikten sonra bilgisayar destegi ile uygulamaya ge¢ilmesi hem zaman hem
de maliyet agisindan isletmelere biiyiik kiilfet getirmektedir.

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemlerine yoneltilen elestirilerden bir diger
Oonemlisi, bu sistemlerin ¢ok karmasik oldugudur(Pekdemir;1998;s:54). Bu
uygulamanin

yoneticiler tarafindan tam olarak kavranmasi hem zaman hem de maliyet
acisindan cesitli giigliikleri yaratabilmekte ve ayn1 zamanda bu durum Faaliyet
Tabanli Maliyet Sisteminin yetersizlikleri arasinda gosterilmektedir.

Johson ve Boer ise yonetimin yeni bir diisiince olmadigi noktasinda elestiri
getirmektedirler. Boer, 1960’lh yillarda, pazarlama ve dagitim maliyetleri
hakkinda pek c¢ok makale yazildigin1 ve bu makalede yazarlarimin Faaliyet
Tabanli Maliyet yonetimine iliskin diisiincelerin aynilarinin o giinde
kullanildigint ama admin Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi olarak
konulmadigin1 soylemektedir. Johsan’a gore Faaliyet Tabanli Maliyet yonetimi
mevcut muhasebe bilgilerini tekrar diizenlemekten baska bir yontem degildir.
Boer’in en 6nemli elestirilerinden biri de maliyet siiriicli se¢imi lizerinedir. Boer;
Faaliyet Tabanli Maliyet yontemi savunucularinin, ne kadar ¢ok maliyet siiriicii,
maliyet hesaplamada kullanilirsa elde edilecek maliyetlerinde o oranda daha
dogru olacagini savundugunu sdylemektedir. Ancak, Boer’in elestirisi; higbir
Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi savunucusunun, maliyet siiriicli seciminde tist
smirin - ne  oldugunu sdylemedigi konusundadir. Boer; birinin maliyet
hesaplamasini dort maliyet siiriicii ile yaparken, ayni hesaplamay1 bir digerinin,
yliz maliyet siiriicii ile yapabilecegini soyleyerek, list smir getirilmemesini
elestirmektedir. Eger herhangi birisi bin adet maliyet siiriicii belirlerse, Faaliyet
Tabanli Maliyet Yonetiminin temel mantig1 olan faaliyetlerin basitlestirilmesi
felsefesine ters diisecegini sdyleyerek, yontemin kendi i¢inde ¢esitli ¢eliskiler
bulundugunu vurgulamaktadir.

Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemine yoOneltilen elestirilerden biri de miisteri
Ozellikli mamuller i¢in Faaliyet Tabanli Maliyet yonteminin yiiksek maliyet
ortaya c¢ikardigi, miisterilerini Ozellikli mamullerden standart mamullere
cevirdigi, miisterileri kabul edebileceklerinden daha fazla miktarda satin almaya

zorladig1 ve boylece miisteri tatmini felsefesi ile bir ¢eligki yarattigi yoniindedir.
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2.2. Mali Tablolar ile lgili Genel Bilgiler Ve Temel Mali Tablolar

Mali Tablo kavramini tam olarak agiklayabilmek i¢in dncelikle muhasebenin
tanmmmin1 iyl bir sekilde yapmak gerekir. Muhasebe, bir isletmenin varlik ve
kaynaklarinda degisime neden olabilen, parayla olgiilen, ticari olaylar1 toplayan,
belgeleyen, kaydeden, siniflayan, 6zetleyen, ¢esitli kararlarin alinmasina yonelik analiz
ve yorum yapabilmesi i¢in mali tablolar hazirlayan bilim dalina verilen isimdir(Wood
and Sangster;2005;p:3)(Black;2005;p:3). Tanimdan da anlasildig1 iizere muhasebe
bilgilerinin ilgilenenlerce kullanilabilmesinde mali tablolarin rolii ¢ok biiytiktiir.

Glinlimiizde isletmelerinin en 6nemli amagclarindan biri, siireklilik ¢ergevesi
icinde eldeki var olan imkanlar1 rasyonel bir sekilde kullanarak biiylime egilimidir.
Biiylime gibi isletmede nitelik ve nicelik olarak gerceklesen degisimlerle, mali
tablolarda ilgililere aktarilan bilgilere olan gereksinim, degismeye paralel olarak artis
gostermektedir. Isletmelerin tek kisi isletmelerinden sermaye sirketleri seklinde degisim
gostermesi organizasyon yapisinin biiylimesine, isletmeye sermaye koyan ortak
sayisinin fazlalasmasina yol agmis ve bu durumda isletme ortaklarinin isletmenin mali
durumu ve faaliyet sonuglarini izleyebilmeleri i¢in mali tablolara ihtiya¢ duymalarina
neden olmustur.

Teknolojinin gelismesi ile liretimlerin biiyiik 6lgekli yapilabilmesi isletmelerin
topluma kars1 kendini sorumlu hissetmesine sebep olmus, bdylece toplumun dikkati
isletmeler tizerinde toplanmis, bunun sonucunda da isletmeler, mali durumlarini ayrintil
bir sekilde agiklamak zorunda kalmistir(dkdogan ve Tenker;2007;s:4). Bu var olan
zorunluluk sliphesiz mali tablo teriminin gelismesine pozitif yonde biiyiik etki olarak
yansimistir. Ayrica isletmelerin calisma hayatinda siirekliligi esas almasi1 mali tablolar
ile ilgilenen taraflarin belirli donemler itibari ile bilgilendirilmesini 6n gérmiis ve bu
sayede mali tablolarin kullanim alan1 giin gegtik¢e genislemistir.

Muhasebe bilgisinin temel amaci ise, muhasebe bilgi kullanicilarinin tiimiine
yonelik olarak hazirlanip, onlarin dogru karar vermelerini saglamak olmustur (Hongren
and Others;2005,;p:5). Muhasebenin raporlama gorevi ise mali tablolar kavrami ile
anlam kazanmaktadir. Mali tablolar, belirli donem araliklariyla isletme sahiplerine,
kredi verenlere ve diger ilgilenenlere, bir isletmenin mali durumu, gerceklestirdigi
faaliyetlerin sonuglari, finansal agidan gelisip gelismedigi yoniinde ¢ok 6nemli bilgiler

saglamaktadir. Bu agidan Mali Tablolar; Muhasebe Sistemi i¢inde toplanan ve
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kaydedilen bilgilerin, belirli donemler itibariyle 6zetlenip ilgilenenlere bu bilgilerin
aktariminm1 saglayan finansal araclardir seklinde tanimlanabilir. Bu tanimdan da
anlasildig1 lizere Mali Tablolar; isletmelerin is yasaminda ¢ok onemli bir paya sahip
olmakta, bu tablolarin analizi ve yorumlanmasi igletmeler acisindan giin gegtik¢ce daha
da 6nem kazanmaktadir.

Mali Tablo kullanicilari muhasebe literatiiriinde su sekilde
stralanmaktadir(Miller; 1992;824)(Wood and Sangster;2005;p:7)(Black;2005;p:3):

e Isletme sahipleri (Ortaklar),

e Yoneticiler,

e Potansiyel Yatirimcilar,

e Miisteriler,

e Kredi kurumlari ve sirkete borg veren diger kuruluslar,

e Tedarikgiler gibi isletmeyle is iligkisinde bulunanlar,

e Isletmeden alacakli olanlar,

e Isci ve isci kuruluslari,

e Devlet,

e Mali Analistler.

Mali Tablolarin genel amaci tiim kullanicilarin isletme hakkinda ihtiyaglari
dogrultusunda elde etmek istedikleri bilgileri saglamaktir(Mcdaniel —and
Others;2002;p:139). Maliye Bakanlig: tarafindan 1992 yilinda yayimlanan Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde mali tablolarin amaglar1 iic maddede su sekilde
toplanmustir(Miller; 1992,p:825):

e Yatirimcilar, kredi verenler ve diger kullanicilarin karar almalarinda yararh

bilgiler saglamak.

e Yatirimcilar, kredi verenler ve diger kullanicilara gelecekteki nakit

akimlarin1 degerlendirmelerinde yararl bilgiler saglamak.

e Varliklar, kaynaklar ve bunlarda meydana gelen degisiklikler ile isletme

faaliyet sonuglar1 hakkinda bilgi saglamak.
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Mali Tablolarin ilgili kullanicilara yararl olabilmesi i¢in asagida yer alan dort

0zellige sahip olmasi gerekmektedir. Bunlar:

Mali Tablolarda yer alan bilgiler, isletmenin is kolu ve ekonomik faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi olan, muhasebeden anlayan ve makul diizeyde bir
dikkatle inceleme yapan kullanicilarin tam olarak anlayabilecegi diizeyde
raporlanmalidir(Orten ve digerleri; 2008;s:6).

Mali Tablolarda yer alan bilgilerin faydali olabilmesi i¢in kullanicilarin karar
verirken ihtiyaglarmma uygun bir nitelik tagimalar1 yani ihtiyaclarini tam
olarak karsilayabilmeleri ¢cok onemlidir.

Mali Tablolarda yer alan bilgiler herhangi bir hata igermemeli, 6nyargi teskil
etmemeli, belirli bir konuyu mantikla uyum gostererek agiklamali, dogruluk
ozelliklerini tagiyarak gilivenilir olmalidir.

Mali Tablo kullanicilarinin bir isletmenin belli bir zaman i¢inde mali durum
ve icra ettigi faaliyetlerinde var olan degisiklikleri izleyebilmeleri i¢in
isletmenin mali tablolarim1 karsilastirmasi ve diger isletmelerle mukayese

edebilmeleri icinde degerlendirebilmesi gerekmektedir.

Mali Tablolar birer bilgi sunum araglaridir(dkyol ve Kiiciik;2001;s:1985).

Isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen kisi ve kurumlar ilk

olarak isletmenin finansal yapisini, karlilik durumunu ve kaynaklar1 hakkinda bilgi elde

etmek istemekte ve bu bilgilerin her biri ayr1 ayr1 mali tablo ile agiklanmaktadir(Young

and Guenther;2003,;p:554). llgilenenlerin gereksinim duydugu bilgiler, asagida

basliklar halinde yer alan ve igletme tarafindan diizenlenmesi zorunlu olan mali tablolar

ile elde edilmektedir(Orten ve digerleri;2008;s:14).

Bilango (Mali Durum Tablosu, Hesap Vaziyeti, Aktif-Pasif Tablosu)
Gelir-Gider Tablosu (Kar-Zarar Tablosu, Isletme Tablosu)

Nakit Akim Tablosu

Oz Kaynaklar Degisim Tablosu

Dipnotlar

Yukarida siralamig oldugumuz bu tablolardan Bilango ve Gelir-Gider Tablosu

dipnotlar1 ve ekleri ile birlikte temel mali tablolar1 olusturmaktadir. Muhasebe
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bilgilerinin yoneticilere, mali ¢ikar1 bulunan ortaklara ve isletme dis1 {igiincii kisilere
Ozetlenmesi temel mali tablo olarak bahsedilen bilanco ve Gelir-Gider Tablolar1 ile
yapilmakta ve s6zii gegen tablolar ¢ok kisa olarak su sekilde tanimlanmaktadir:

Bilango; belirli bir isletmenin belirli bir andaki varlik-kaynak yapisim
dolayisiyla finansal durumunun fotografini ¢eken tabloya verilen isimdir(Wood and
Sangster;2005,p:9). Gelir-Gider Tablosu ise; bir isletmenin belirli bir donemdeki
gerceklesen gelir ve giderlerini, sonu¢ olarak kar ve zararimin tespit edildigi mali
tabloya verilen isimdir(Smith and Others; 1989;p:26).

Temel mali tablolar isletmelerde belirli bir faaliyet doneminde meydana gelen
mali olaylarin muhasebe kurallarina gore kaydedilmesi sonucu
diizenlenmektedir(Lazol;2005;s:1). Bu tablolarin giivenilir bilgiler sunarak gergegi
yansitabilmeleri i¢in bir takim esaslara uyulmasi gerekmektedir. Temel mali tablolar
olarak benimsenen bu tablolarin diizenlenmesi i¢in gerekli olan bu kurallar, muhasebe
uygulamalarina genis Ol¢iide yon veren ve bir disiplin getiren muhasebe temel
kavramlar1 ve muhasebe ilkeleridir.

Bir firmada mali c¢ikar1 bulunan ortaklar, mali tablolarda yer alan soyut
rakamlardan ¢ok, bu rakamlarin anlami, yorumu ve ¢Oziimlenmesi ile
ilgilenmektedir(Akgii¢c; 1995,s:5). Bilanco ve Gelir-Gider Tablosunda yer alan bilgiler
ilk bakista hicbir anlam ifade etmemekte, isletmenin belirli bir déonemi icin mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini genel hatlar itibariyle bildirmektedir. S6z konusu bu
tablolardan ayrint1 alip gelismeleri gormek miimkiin degildir. Ayrint1 ve gelismeler igin
s0z konusu bu tablolarin analizinin ve yorumlanmasinin yapilmasi gerekmektedir.

Mali tablolarda yer alan verilere dayanilarak yapilan mali analiz; bir isletmenin
mali bilgilerinin belirli teknikler yardimi ile analiz edilmesi, raporlanmasi ve bu
raporlarin yorumlanarak isletme hakkinda bir yargiya varilmasi faaliyetlerinin tiimii
olarak tanimlanabilir(Cabuk ve Lazol;2008;s:135).

Mali analizin anlamli sonuglara ulasmasi agisindan baska bir degisle;
yorumlanabilmesi agisindan mali analistin isletme faaliyetlerini etkileyen faktorler
hakkinda da bilgiye sahip olmasi gerekir. Ayrica ekonomide goriilen degisikliklerin
isletme faaliyetleri iizerindeki etkileri, isletmenin aktiflerinin doniis hizi, iiretim
dénemlerinin uzunlugu gibi isletmenin 6zelligi ile ilgili faktorler, isletmenin yonetimi

ile ilgili faktorler dikkate alinmalidir. Yapilan analiz sonucunda muhasebe bilgileri,
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varlik dagilimi ve varliklarin verimli kullanilip kullanilmadi§i, kaynak dagilimi ve

kaynaklardan yararlanma derecesi, kisa ve uzun vadeli bor¢ 6deme giicii, ana faaliyet

konusundaki ve donemin karliligi ve hisse basina diisen kazang gibi isletmenin

gecmisine, icinde bulundugu doneme ve gelecegine ait pek cok sayida yeni bilgiler

sekline donlismiis olur(Bektore ve digerleri; 1998;s:2). Elde edilen bu yepyeni bilgiler

var olan ilgili taraflarca ortakliligin devam ettirilip ettirilmemesi, isletmeye kredi verilip

verilmemesi, ekonomik kararlarin alinmasi gibi benzer yonlerde cesitli kararlarda

kullanilacaktir. Kullanicilarin mali tablolardan yararlanarak elde etmis olduklar1 bilgiler

asagidaki sekildedir(dkdogan ve Tenker;2007;s:32):

Ekonomik kararlarin alinmasini saglayacak bilgiler

Isletmenin kazanma giiciinii 6ngdrmek, karsilastirmak ve degerlendirmek
icin gerekli bilgiler

Isletmenin hedeflerine ulasmada ve kaynaklarinin etkin kullanilmasinda
yoneticilerin basarisin1 6lgmek i¢in gerekli bilgiler

Isletmenin parasal olanaklarindaki artis1 ve yeterli kar dagitimi yapilip
yapilmadigina iliskin bilgiler

Devlet pay1 olan vergi tutariin belirlenmesini saglamak iizere gerekli
bilgiler

Makro ekonomik kararlara yardimei olacak istatistiksel bilgiler

Isletmenin denetlenmesine olanak verecek bilgiler

Halka acilmalarda potansiyel yatirimcilara sunulacak bilgiler

Isletme yoneticilerinin ileriye doniik karar almasina olanak verecek bilgiler.
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UCUNCU BOLUM

3.1. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ TEMEL MALI

TABLOLAR UZERINDEKI ETKISI

Herhangi bir isletmede mamul ya da hizmet iiretilecegi zaman tiim dikkatlerin
iizerinde toplandig1 konu maliyet bilgileridir. Isletmelerde bir mamul ya da hizmetin
maliyeti ¢esitli maliyet yontemleri kullanilarak hesaplanmakta ve ihtiya¢ duyulan iiriin
ya da hizmet maliyet bilgilerine kavusulmaktadir. S6z konusu olan maliyet bilgileri gibi
ilgilenenlerin gereksinim duydugu isletmeye ait bilgiler, isletmece diizenlenen mali
tablolarda belirli donem araliklariyla sunulmakta, bu sayede isletmenin iiretim hizi,
karlilikk durumu, verimliligi gibi konularda 6zet bilgiler ortaya konmakta ve sonug
olarak isletmenin gelecegine yonelik karar verme siirecinde yonetimin tam olarak
ihtiya¢ duydugu bilgilere ulasilmaktadir.

Mali tablolarda yer alacak bilgileri hesaplamada secilen maliyet sisteminin
Oonemi cok biiyliktiir. Maliyet sistemlerinin en 6nemli islevi bir mamul veya hizmetin
olusturulmasi sirasinda kullanilan kaynaklarin degerini dogru bir sekilde belirlemek ve
bu dogru bilgileri yoneticilere mali tablolar araciligiyla sunarak, yoneticilerin igletme
gelecegiyle ilgili daha rasyonel kararlar almalarin1 saglamaktir. Uretim siireci karmasik
olan, iiretim siirecinde yiiksek miktarda endirekt kaynak kullanan ve birbirinde farkli bir
cok faaliyeti bilinyesinde bulunduran bir igletme icin FTMS, maliyet hesaplama
sistemleri i¢ginde dogruluk ve gilivenilirlik agisindan uygun bir sistem olarak
nitelendirilebilinir. Bu baglamda, FTMS’ leri kullanilarak yapilan hesaplamalar
sonucunda diger sistemlere gore maliyet yiiklemede yapilan yanilticiliklar 6nlenmekte,
daha dogru maliyet bilgilerine ulasilmakta ve mali tablolarda maliyet, stok degerleme,
karlilik ve performans degerleme gibi konularda gerceke¢i bilgiler sunulmakta ve
kullanicilarin ihtiyaglarina net bir sekilde cevap verebilen, dogru ve gilivenilir bilgiler
ortaya konmaktadir.

Bilindigi gibi mali tablolar Tiirk Vergi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu gibi kanunlar tarafindan tutulmasi zorunlu olan, bir sirketin
faaliyetleri ile ilgili olarak performansini gosteren standardize edilmis muhasebe
kayitlaridir. Bu kayitlarda yer alan bilgiler kesinlikle hata icermeyen, acik, anlasilir

dogru ve giivenilir olmali, ilgilenenlerin ihtiyaglarini tam olarak karsilayabilmelidir. Bu
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acidan bakildiginda iiretim yapan bir isletmenin ilk olarak dikkat edecegi husus maliyet
hesaplamalarin1  gerceklestirirken  kullanacagi  yontemin dogru bir sekilde
belirlenmesidir. Toplam ve birim maliyet hesaplamalarinda kullanilan yéntem
yanlishgindan dolayr iiriin maliyetlerinin gereginden az ya da ¢ok hesaplanmasi
yaniltict sonuglar doguracak, bu yanilticilik mali tablolara yansiyacak ve sonu¢ olarak
isletme ici ve dis1 kullanicilarin yanhs kararlar almalarina neden olacak, isletmeyi
olumsuz yonde etkileyecektir. Ayrica Mali Tablolara yansiyan yanilticilik, bu tablolarin
hatali bilgiler sunmasina sebep olacak ve mali tablolarda ulasilmasi gereken amag ve
ozellikleri tamamiyla yok edecektir.

Giiniimiizde Gelir-Gider Tablolarinin 6nemi gittikce artmakta ve isletmelerce bu
tablolarin kullanimi giin gectik¢e yayginlagsmaktadir. Bunun baslica nedeni ekonomik
degisme ve gelismelere paralel olarak isletmelerin hizli bir sekilde biiyiimesi ve isletme
sahipligi ile yoneticiliginin birbirinden ayrilmasidir. Baska bir degisle; isletmenin
finansal giiclinii ortaya koyan Bilanconun yaninda, isletmenin i¢inde bulundugu
donemdeki kazang giiciinii eksiksiz ve gercek olarak yansitan bilgiler sunmasi nedeniyle
Gelir-Gider Tablosu isletmelerce faaliyetlerinin basar1 derecesini mali yonden 6zet bir
rapor olarak tanimlanmaktadir.

Bir isletmenin maliyet hesaplamalarinda ulasacagi yaniltic1 sonug ilk olarak
kendini Gelir-Gider Tablosunda satiglarin maliyeti kalemi altinda gosterecektir.
Bilindigi gibi Gelir-Gider Tablosunun en onemli gider kalemi Satiglarin Maliyeti
kalemidir. Satiglarin Maliyeti kalemi, donem i¢inde alicilara satilan mal veya
hizmetlerin {iretimi veya satin alinmasi i¢in yapilan tiim giderleri kapsamaktadir. Gelir-
Gider Tablosunda Net Satiglardan Satislarin Maliyetinin ¢ikarilmasi sonucu Briit Satis
Kar1 veya Zarar1 kalemine ulagilmaktadir. Briit Satis Kari, isletmenin tiim giderlerini
karsilayarak isletme sahiplerine de belirli bir kar birakabilmelidir. Bu nedenle briit satis
kar1 her zaman kullanicilar tarafindan bilinmek istenmekte ve Gelir-Gider Tablosunda
da hem isletme agisindan hem de Tiirk Ticaret Kanunlar agisindan daimi dogrulugunu
korumalidir. Satiglarin maliyetinde kaynaklanan hata briit satis kar1 tutarimi da
yanilticiliga itecektir. Ticari karin yanlis hesaplanmasi Vergi kanunlar1 agisindan
isletmenin devlete kars1 sorumlulugu olan ve caligma hayati boyunca yerine getirmesi

gereken vergi 6deme tutarlarina da yanstyacaktir.
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Maliyet hesaplamalarinin yanmilticiligi, iiretildigi donemde satilmayan mamuller
nedeni ile Bilangoda yer alan stoklar kalemini olumsuz ydnde etkileyecektir. Uretilen ve
tiretildigi donemde satilmayan, stoklara aktarilan mamuliin bir sonraki donemde
satilmas1 durumunda bilangodaki stok tutarina gore hareket edilecek ve stok tutarinin
maliyet hesaplamalarindan kaynaklanan yanilticiligi Bilangonun dogru ve giivenilir
bilgi sunma 6zelligini zedeleyecektir. Tiim bu durumlar, hem isletme i¢i hem de isletme
dis1 kullanicilarin, isletmenin s6z konusu Gelir-Gider Tablosu ve Bilangosunda yer alan
yaniltict bilgilere dayanarak, ge¢misi ve bugiinii degerlendirip ileriye doniik kararlar
alip uygulamalarinda yaniltict durumlarla karsilagsmalarina ve yanlis kararlar almalarina

sebep olacak bu da isletme i¢in olumsuz sonuglar doguracaktir.

3.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminin Temel Mali Tablolar Uzerindeki

Etkisine Yonelik Uygulama

Calismamizin bundan sonraki kisminda iplik iiretimi yapan bir isletmede Siparis
Maliyet, Satha Maliyet ve FTM yontemleri kullanilarak ayr1 ayrt mamul maliyet
hesaplamalar1 yapilacak, elde edilen sonuglar temel mali tablolar olarak Bilango ve
Gelir-Gider tablosu lizerinde analiz edilecek ve s6z konusu tablolarda ortaya cikan
farkliliklar degerlendirilecektir. Baska bir degisle; uygulama bdéliimiimiiz; Geleneksel
Sistemlerden Safha ve Siparis Maliyet Sistemleri ile FTMS kullanilarak mamul i¢in
birim ve toplam maliyet hesaplamalarinin yapilmasi ve ulasilan sonuglarin temel mali
tablolar agisindan incelenmesi seklinde planlanmistir. Burada Geleneksel Sistemler
icinden Safha ve Siparig Maliyet Sisteminin se¢ilmesinin nedeni uygulamamizin tekstil
sektoriinde yapilacak olmasi, dolayisiyla bu sektdrde maliyet hesaplamalart agisindan

cok sik kullanilan yontemler olarak literatiirde yer almasidir.

3.2.1. Uygulama Hakkinda Genel Bilgiler

Calismamizin bu kisminda o6nceki boliimde teorik olarak acgiklanan Faaliyet
Tabanli Maliyet Sisteminin pratikte uygulanma sekline yer almaktadir. Caligmamizda
FTM’nin Geleneksel Sistemlerle olan farkliligi net bir sekilde belirtebilmek adina Satha
Maliyet, Siparis Maliyet Sistemleri kullanilarak hesaplamalar yapilmistir. Uygulamamiz

iplik iiretimi yapan bir isletmede gergeklestirilmis olup yukarida adi gecen sistemlerin
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nasil isledigi ii¢ ¢esit iplik iiretimi iizerinde yapilan hesaplamalar sayesinde somut

olarak ortaya koyulmaya ¢alisilmistir.

3.2.2. Arastirmanin Amaci

Isletmeler iirettikleri mamullerin maliyet hesaplamalarimi yaparken daha 6ncede
belirttigimiz gibi Geleneksel Sistemlerden yararlanmaktadir. Geleneksel sistemler
kullanilarak yapilan hesaplamalarda maliyet 6geleri iginde 6nemli bir paya sahip genel
tiretim giderleri makine saati, iscilik saati gibi dagitim anahtarlart kullanarak
maliyetleri, ¢cok ya da az tiikettiklerini dikkate almadan tim {iriinlere yansitmaktadir.
Baska bir degisle; genel {iiretim giderleri bazi mamullere gereginden fazla, bazi
mamullere ise gereginden az dagitilmakta bunun sonucunda da mamul maliyetleri
gerceklikten uzaklagsmaktadir. Bu acidan bakildiginda FTM, isletmelerde temel faaliyet
bilgileri ve bu faaliyetlerin ortaya koydugu maliyet bilgilerinden hareket ederek en
temel amaci olan, iiriinlerin gergcek maliyet tiiketimlerini tespit ederek, iirlinlerin gercek
maliyetlerini belirlemek, elde ettigi ger¢ek maliyet bilgilerini yonetime tam ve dogru bir
sekilde sunmak i¢in kullanilmaktadir. Bu amaglar1 yerine getiren FTM nin Geleneksel
Maliyetleme Sistemlerinden Siparis Maliyet ve Satha Maliyet Sistemleri ile
karsilastirilmali olarak incelenmesini saglamak, FTM Yonteminin s6z konusu
isletmelerde dogru maliyet bilgisi tespit etme ve bunlar1 isletme mali tablolarina
yansitma gliciinii degerlendirmek, muhasebe bilgi kullanicilarinin dogru maliyet

bilgisinden hareketle dogru kararlar almasina yardimc1 olmaktir.

3.2.3. Arastirmanin Yontemi

Calismamiz i¢in iplik tiretimi yapan bir isletmeye gidilerek yoneticilerle ve
calisanlarla yiiz yiize gortisiilerek gerekli olan veriler toplanmistir. Mamullerin maliyet
verilerini elde etmeden 6nce ilk olarak iplik mamuliiniin iiretim siireci isletmede calisan
bir mithendis esliginde tek tek incelenmis ve kullanilan makineler hakkinda bilgi elde
edilmistir. Daha sonra maliyet verileri isletmede ilgili departman tarafindan
saglanmistir. Rakamlar s6z konusu isletme tarafindan ger¢ege cok yakin olarak
verilmistir. Isletmeden elde edilen bu verilerle Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin
Geleneksel Sistemlerden farkliligi belirtmek agisindan hesaplamalar, ilk olarak Siparis

Maliyetleme ile daha sonra da Satha Maliyetleme ile yapilmustir. Isletmemizde dénem
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sonu stoku bulunmasi nedeniyle Satha Maliyet Sisteminde hesaplamalar pratikte ¢ok
fazla kullanilmasi, FIFO’ya gore hemen hemen her sektorde rastlanmasi, FIFO’ya gore
daha kolay ve anlasilir olmasi1 nedeniyle Agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanilarak
yapilmigtir.

Geleneksel Sistemlerle yapilan hesaplamalardan sonra ayni veriler kullanilarak
Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ile birim mamul maliyet hesaplamalar1 yapilmistir. ilk
olarak, isletmede var olan is akis1 ve liretim silireci gbz Oniline alinarak Harman-Hallag
Faaliyeti, Ring Faaliyeti ve Bobin Faaliyeti olmak {iizere iic adet ana faaliyet
belirlenmistir. Isletmemizde faaliyetlerin bu sekilde azaltilmasi sistemin daha iyi
anlasilmasi agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu belirlenen ii¢ ana faaliyetin her biri bir faaliyet
merkezine tekabiil etmektedir. Bu merkezler faaliyet maliyetlerini toplandigi maliyet
havuzlarini olusturmaktadir. Faaliyet merkezleri ile iliskileri direkt olmasindan dolay1
kaynaklar faaliyetlere direkt olarak yiiklenerek faaliyet merkezlerinin direkt kaynak
maliyetlerini olustururlar. Faaliyet merkezlerine direkt olarak yiiklenemeyen isletmenin
her kesiminde tiiketilen kaynak maliyetleri ise belirlenen dagitim anahtarlar ile faaliyet
merkezlerine yliklenmeleri saglanmaktadir. Yapilan tiim islem ve hesaplamalar1 net bir
sekilde gorebilmek i¢in her iiriiniin ayr1 ayr1 6n maliyetlerini ve faaliyetlerden aldiklari
maliyetleri gosteren maliyet tablolar1 olusturulmustur. Daha sonra {i¢ sistemin
karsilagtirilmasinin kolay bir sekilde analiz edilebilmesi i¢in elde edilen tiim birim
maliyetlerin yer aldign bir tablo diizenlenmistir. Isletmeden elde edilen satis
bilgilerinden hareketle farkli maliyetleme yontemlerine gore yapilan hesaplamalar
isletmenin kar/zarar ve bilango yapisi lizerinde de farkli etkiler yaratmaktadir. Bu
baglamda, her ii¢c yontemin temel mali tablolar {izerindeki etkilerini gérmek acisindan
isletmenin Gelir-Gider Tablosu ve Bilangosu diizenlenmis ve sistemler arasindaki s6z

konusu farkliliklar gézler 6niine serilmistir.

3.2.4. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Daha oOncede belirtildigi gibi uygulama yaptigimiz isletmemiz iplik {retimi
yapmaktadir. Kapasitesi 30.000 ig olan iplik isletmesinin giinliik tiretimi 10.020kg’dur.
Rekabet gibi bir ¢cok etkenden dolay1 isminin agiklanmasini istemeyen isletmede yirmi

cesit iplik iiretimi yapilmakta uygulamamiz agisindan sadece tigii ele alinmaktadir. Ele
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aldigimiz ii¢ ¢esit iplik, asagida tablo 4.1°de iplik kalitesine gore smiflandirilmis ve

sektore has kodlarla kodlandirilmustir.

MAMULLER MAMUL OZELLIKLERI

10.01.30/1 Daha Kalin
10.01.40/1 Daha Ince
10.01.50/1 En Ince

Tablo 3.1: Mamul Kodlar: ve Cesitleri

10.01.30/1 mamuliinden giinde 4.770kg, 10.01.40/1 mamuliinden 3.230kg,
10.01.50/1 mamuliinden de 2.200kg iiretim yapilmaktadir.

Sirket biinyesinde 184 kisi caligmaktadir. Calisanlardan 101 kisi direkt iscilik,
83 kisinin de endirekt iscilik oldugu yapilan incelemeler sonunda belirlenmistir. Sirket

icinde {ist kurul Fabrika miidiiriidiir. Sirket organizasyon yapisi Ek 5 sunulmustur.

Harman-Hallag Faaliyetindeki Endirekt Iscilik Sayisi 124
Ring Faaliyetindeki Endirekt Is¢ilik Sayisi : 30
Bobin Faaliyetindeki Endirekt Is¢ilik Sayisi : 29
Harman-Hallag Faaliyetindeki Direkt Iscilik Sayist 057
Ring Faaliyetindeki Direkt Iscilik Sayisi : 28
Bobin Faaliyetindeki Direkt Iscilik Sayisi 116
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3.2.4.1. Isletmenin Is Akis Semasi
Isletmenin is akis semas1 asagida sekil 3.1 de verilmistir.

Sekil 3.1: Isletmenin Is Akis Semasi
TELFEF PRESE DAIRESI

) Harman
Ustiibii Pnomofil Penye Sapka Alt1

A A A A A Hammadde

A 4

Harman

\ 4

(% 1) Harman
Hallag

(%7) v

1. Pasaj Cer

(%18)

A 4

2. Pasaj Cer

(%1) Ring

(%) i

Ambalailama

A

Ambar

86



Uretim asamamizda ¢esitli safhalarda fireler olusmaktadir. Bu firelerin olustugu

asamalar ve ylizdeleri yukarida sekil 3.1’de gosterilirken bu asamalarda olusan firelerin

miktarlar1 da tablo 3.2°de gosterilmistir.

3.2.4.2. Isletmede Kullanilan Makinelerin Isimleri ve Yaptig: Isler

1.

10.

11.

Unifloc : Hammadde olan pamugun ilk temizleme isleminin yapildigi
makinedir.

Uniclean: Hammadde olan pamuk unfloc makinesinden ¢ikip uniclean
makinesine girer ve pamuga bu makine de ikinci bir temizleme yapilir.

Jossi: Uniclean’de temizlenen pamuk jossi makinelerine girer. Jossi
makinelerinin gérevi yabanci maddeleri yakalamak ve temizleme yapmaktir.
Unimix: Jossi makinelerinde ¢ikan pamuk unimix makinelerine girer. Bu
makinenin gorevi pamugu homojen bir sekilde karigtirmaktir. Bdylece
karistirilan pamuk acilip kabarir.

Uniflex: Unimix makinesinin kabarttig1 pamugu tekrar temizleme isleminin
yapildig1 makinedir.

Tarak: Elyaf tutamlar1 tek lif haline kadar taraklarda agilir. Kisa elyaf ve
yabanc1t maddeler burada ayrilir. Taraklar lifleri birbirine pararlel hale
getirmektedir. Istenilen numarada bant elde edilmektedir.

Cer Makineleri: Dublaj ve ¢ekim sayesinde bandin diizgiinsiizligii azaltilir
ve farkli bantlar1 harmanlar. Ayrica bu makineler her iki yondeki lif
kancalarini agar. Cekim yénleri ile lifleri paralellestirir. Istenilen numarada
bant elde edilir.

Vatka Makinesi: Vatkalar1 ¢ekerek inceltir. Inceltilen vatkalar1 cekerek
diizgiinslizliglinii azaltir. Vatkalar1 harmanlar. Lifleri kismen paralel hale
getirir ve inceltilen vatkay1 tekrar vatka haline getirir.

Penye Makineleri: Pamuk i¢inde var olan tiim yabanci maddeleri temizler
ve istenilen uzunluktan kisa olan lifleri ayirir.

Fitil: Cer bandin1 ¢ekerek, incelterek istenilen numarada fitil elde edilirve
Fitili masura diizgiin bir sekilde bu makinelerce sarilir.

Ring: Fitili cekerek ve incelterek istenilen numarada iplik elde edilir.
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12. Bobin: Ring makinelerinden gelen kopslar1 birlestirerek bobinlere konik
sarim iglevini gergeklestirir. Bu islem esnasinda iplik iizerindeki hatalar

keserek havali diigiim yapmak sureti ile birlestirir.

Hammadde ambarindan alinan pamuk yukarida isimleri tek tek belirtilen
makinelerden gecirilmektedir. Fitil makinelerine kadar ¢esitli makinelerde temizlenen
pamuk fitilden sonra ring makinelerinde iplik haline doniismekte ve bobin
makinelerinde de iplik olarak sarilmaktadir. Bobinde ¢esitli masuralara sarilan iplik

ambalajlandiktan sonra mamul ambarina gonderilmektedir.

Sekil 3.2: Isletmenin Uretim Siireci

Hammadde Ambari

h 4

Harman-Hallag

A

Ring

v
Bobin

A

Ambalaj

h 4

Mamul Ambari

3.2.5. isletmeden Elde Edilen Veriler
Uygulama yapilan isletmenin iiretim yapabilmek ic¢in gereken kaynaklara

Odedigi tutarlar asagidaki gibidir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri;

Isletmeye alinan ilk madde ve malzeme miktar olarak 370.000kg’dir.
Isletmeye alinan ilk madde ve malzemenin birim fiyat: 2,218 TL/kg’dur.
Isletmeye alinan ilk madde ve malzemenin toplam tutar1 820.660 TL/Ay’dir.
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Endirekt Malzeme Gideri;
Ambalaj Giderleri isletmede 26.525 TL/Ay olarak hesaplanmustir.

Iscilik Gideris
Calisan personele 6denen tutarlar : 226.641 TL/Ay (Tablo 3.3’te gosterilmistir.)

Enerji Gideri;
Kullanilan kapasite 1.200.000 kwh/Ay’dir.
Aylik enerji gideri 189.681 TL/Ay olarak elde edilmistir.

Ambalaj Gideri;
Isletmenin ambalaj gideri 26.525 TL/Ay’dur.

Bakim Onarim Gideri;

Isletmenin bakim onarim gideri 25.000 TL/Ay’dur.

Amortisman Gideri;

Isletmenin amortisman gideri olarak sundugu veri ise 19.818 TL/Ay’dur.

Genel Yonetim Gideri;

Isletmenin genel yonetim gideri 24.845 TL/Ay’dur.
Isletmeden elde ettigimiz veriler 1s13inda maliyet hesaplamalarini daha iyi

anlamamiz acisindan her sistemin ihtiyacina gore bu veriler ayr1 ayri tekrardan

diizenlenecektir.
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Tablo 3.2: Isletmede Bulunan Ilk Madde ve Malzeme (kg)

Donem
icinde Isletmede |DS Kirli
Allnan | Mevcut Kalan DB Yan DS Yan Penye Iplik | H. Halla¢ | Tarak Sapka | Penye Meydan
Pamuk | Pamuk Pamuk | Mamul Mamul Uretimi dokiintiisii | dokiintiisii Dékiintiisii | dokiintiisii | Ustiibii
370.000 0 80.600 79.490 265.253
Kullanilan Pamuk | 370.000 3.700
H.Halla¢ Pamuk
Cikis1 366.300 12.747
Taraklara Pamuk
Girisi 353.553 7.071
Taraklardan
Pamuk Cikisi 346.482 2.827
Kirli Meydan
Dokiintiisii 343.655
Penye 61.858
2. pasaj Cerlere
Yar1 Mamul Girisi | 282.241
Ringe Giren Yan
Mamul 282.241 2.822
Bobine Giren Yari
Mamul 279.863 2.798
Uretilmesi gereken
Iplik 277.287
Toplam toz ve
goriinmez kayip 12.034
Toplam toz ve
goriinmez kayip % 3,30
Harman
Randimani (%) 71,69
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Kisi Normal Hafta Fazla | Ucretli | Sosy. | TOPLAM | SSKisv. | Yemek | Servis | Odenen Kid. | Od.ihb. | TOPLAM
Boliimler Sayisi Kazang Tatili Mesai Izin Odm. | Ikramiye | KAZANC Primi Mly. Mly. Taz. Taz. MLY.

Fabrika Midiirii 1 2.040 313 2353 572 59 55 3.039
Isletme Miihendisi 2 2.564 395 2.959 660 118 109 3.846
Depo Memuru 1 994 153 1.147 256 59 55 1.517
Miihendis 2 3.469 534 4.003 893 118 109 5.123
Teknisyenler 2 3.364 518 3.882 903 118 109 5.012
Satig/Pazarl. Sorm. 2 3.742 576 4318 963 118 109 5.508
Pers. Miidiirligii 3 2328 358 2.686 566 177 164 3.593
Muh. Miidiirliigi 2 1.956 301 2257 735 118 109 3219
id. Bina Hizmetl. 1 886 136 1.022 228 59 55 1.364
TOPLAM 16 21.343 3.284 0 0 0 0 24.627 5.776 944 874 0 0 32.221
Satig/Pazarl. Mem. 1 507 81 588 131 0 0 719
Isyere Hekimi 1 1.560 240 1800 405 0 0 2205
TOPLAM 2 2.067 321 0 0 0 0 2.388 536 0 0 0 0 2.924
Har-Hallag 12 3.374 498 605 972 5.449 1215 708 654 8.026
Tarak 13 5.103 842 728 94 6.767 1.509 767 709 9.752
Cer 8 4.194 781 615 98 5.688 1.268 472 436 7.864
Penye 8 4.696 781 640 76 6.193 1.380 472 436 8.481
Fitil 16 8.716 1.488 1.274 151 547 12.176 2715 944 872 16.707
Ring 28 21.516 3.706 3.276 2680 197 31.375 6.997 1.602 1.485 41459
Bobin 16 7.664 1.336 1.001 42 371 118 10.532 2.348 944 872 14.696
Ambalaj 10 4.229 756 686 18 353 75 6.117 1.364 590 545 8.616
Telef 3 1.726 288 232 5 2.251 502 177 164 3.094
Formen 4 4516 758 644 48 5.966 1.431 236 218 7.851
Isl. Ustas1 9 7.263 1.238 1.108 128 300 10.037 2.253 531 491 13.312
Depo Iscisi 4 2.557 434 405 46 3.442 767 236 218 4.663
Mak. Bakim 10 7.078 1.230 1.177 152 309 9.946 2218 590 545 13.299
Klima 4 2223 371 315 176 67 3.152 688 236 218 4.294
Elektrik 6 4.928 833 768 310 6.839 1.540 354 327 9.060
Laboratuar 4 3.441 600 574 21 277 4913 1.096 236 218 6.463
Usta (Bakim) 3 1.743 288 269 63 2363 527 177 164 3.231
Giivenl. Gor. 4 2.680 431 428 120 3.659 816 236 218 4.929
Sofor 1 803 124 115 1.042 232 59 55 1.388
Temizl-Bahg. 3 2.538 426 282 3.246 724 177 164 4311
TOPLAM 166 | 100.988 17.209 | 15.142 1.548 5.809 457 141.153 31.590 9.744 9.009 0 191.496
GENEL TOPLAM 184 | 124.398 20.814 | 15.142 1.548 5.809 457 168.168 37.902 | 10.688 9.883 0 226.641

Tablo 3.3: Isletmede Calisanlarina Odenen Maas Tablosu
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3.2.5.1. Siparis Maliyet Yontemi Kullanilarak Yapilan Maliyet
Hesaplamalar

Isletmeden elde edilen verilerden hareket ederek maliyet hesaplamalarimizi
Geleneksel Sistemlerden biri olan Siparig Maliyet Yontemini kullanarak hesaplayalim.

fsletme 10.01.30/1, 10.01.40/1 ve 10.01.50/1 kodlu mamullerin iiretimi
yapmaktadir. Bu mamuller birbirlerinden daha oncede belirtildigi gibi incelik olarak
farlilik gostermektedir. Bu iic mamuliin maliyet hesaplamasinda isletmenin Siparis
Maliyet Yontemini uyguladigi varsayillmakta ve hesaplamalar asagidaki sekilde
yapilmaktadir.

Isletmede 10.01.30/1, 10.01.40/1 ve 10.01.50/1 kodlu mamuller I No’lu, II No’lu
ve III No’lu Esas Uretim Gider Yerlerinde iiretilmekte olup bu gider yerlerine iliskin
bilgiler asagida verilmistir. I No’lu esas Uretim gider yeri olarak Harmanlama, II No’lu
esas iiretim gider yeri Ipliklestirme, III No’lu esas iiretim gider yeri olarak da Bobine
sarma belirlenmistir. Direkt Iscilik ve DIMM giderleri gider yerleri itibariyle asagida

yer almaktadir.

I No’lu Esas Uretim Gider Yeri

10.01.30/1 mamulii i¢in DIMMG 383.870 TL
DIG 16.942 TL
10.01.40/1 mamulii i¢in DIMMG 259.864 TL
DIG 16.944 TL
10.01.50/1 mamulii i¢in DIMMG 176.926 TL
DIG 16.944 TL

II1 No’lu Esas Uretim Gider Yeri

10.01.30/1 mamulii i¢in DIMMG 0TL
DIG 13.819 TL
10.01.40/1 mamulii igin DIMMG 0TL
DIG 13.820 TL
10.01.50/1 mamulii igin DIMMG 0TL
DIG 13.820 TL
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III No’lu Esas Uretim Gider Yeri

10.01.30/1 mamulii i¢in DIMMG 0 TL
DIG 4.898 TL
10.01.40/1 mamulii i¢in DIMMG 0TL
DIG 4.899 TL
10.01.50/1 mamulii i¢in DIMMG 0 TL
DIG 4.899 TL

Isletmede meydana gelen GUG’leri toplami 405.525 TL’dir. Dagilimu ise su sekildedir:
Mamuller arasinda 10.01.30/1 mamulii i¢in %33,34,

10.01.40/1 mamulii i¢in %33,33,

10.01.50/1 mamulii i¢in %33,33 olarak dagitilacaktir.
EUGY arasindaki dagilimi; I No’lu Esas Uretim Gider Yerinde %40,

II No’lu Esas Uretim Gider Yerinde %40,

I1I No’lu Esas Uretim Gider Yerinde %20 seklindedir.

Isletmede 10.01.30/1 mamuliinden 124.074kg, 10.01.40/1 mamuliinden
83.993kg, 10.01.50/1 mamuliinden 57.186kg mamuliin {iretimi tamamlanmasi
planlanmaktadir.. Satis fiyatlar1 %8 KDV hari¢ 10.01.30/1 mamuliiniin 5 TL, 10.01.40/1
mamuliiniin 6 TL, 10.01.50/1 mamuliiniin 7,5 TL dir.

Yukarida verilen tiim bilgilerden hareketle mamullere iliskin siparis maliyet
kartlar1 asagida gosterilmis ve {iriinlerin birim maliyetler ayr1 ayr1 bu kartlar iizerinde

hesaplanmustir.
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Tablo 3.4: 10.01.30/1 Mamulii i¢in Diizenlenen Siparis Maliyet Karti

Mamuliin Tipi: 10.01.30/1

Mamuliin Miktari: 124.074 kg

MALIYET KARTI
I NO'LU ESAS URETIM GIiDER YERI
DIMM DIG GUG
Tarih istek Fisi No Tutar Tarih | is¢c. KaruN.| Tutar Tarih | Yiik. Oram | Tutar
383.870 16.942 13,336 54.080
Toplam 383.870 16.942 54.080
II NO'LU ESAS URETIM GIDER YERI
DIMM DIiG GUG
Tarih istek Fisi No Tutar Tarih | isc. Karti N. Tutar Tarih | viik. Oram | Tutar
0 13.819 13,336 54.080
Toplam 0 13.819 54.080
III NO'LU ESAS URETIM GiDER YERI
DiMM DiG GUG
Tarih istek Fisi No Tutar Tarih | isc. KaruN.| Tutar Tarih | viik. Oram | Tutar
0 4.898 6.668 27.040
Toplam 0 4.898 27.040
INo'lu IINo'lu IIINo'lu TOPLAM
Satig Fiyati 5TL
Maliyetler
DIMM 383.870 0 0  383.870
DIG 16.942  13.819 4.898 35.659
Yiiklenen GUG 54.080  54.080 27.040  135.200
Top. Ure. Maliyeti 454.892  67.899 31.938 554729 (4.5TL)
Briit Satis Kart 0,5 TL

Birim
Maliyet

Top Ur. Mlyt / Ur. Mik. = 554.729 / 124.074kg

=45 TL/kg
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Tablo 3.5: 10.01.40/1 Mamulii i¢in Diizenlenen Siparis Maliyet Karti

Mamuliin Tipi: 10.01.40/1
Mamuliin Miktari: 83.993 kg

MALIYET KARTI
I NO'LU ESAS URETIM GIiDER YERI
DIMM DIG GUG
Tarih istek Fisi No Tutar Tarih | is¢c. KaruN.| Tutar Tarih | Yiik. Oram | Tutar
259.864 16.944 13,332 | 54.064
Toplam 259.864 16.944 54.064
II NO'LU ESAS URETIM GIDER YERI
DIMM DIiG GUG
Tarih istek Fisi No Tutar Tarih | isc. Karti N. Tutar Tarih | viik. Oram | Tutar
0 13.820 13.332 | 54.064
Toplam 0 54.064
III NO'LU ESAS URETIM GiDER YERI
DiMM DiG GUG
Tarih istek Fisi No Tutar Tarih | isc. KaruN.| Tutar Tarih | Yiik. Oram | Tutar
0 4.899 6.666 | 27.032
Toplam 0 4.899 27.032
INo'lu IINo'lu IIINo'lu TOPLAM
Satis Fiyati 6 TL
Maliyetler
DIMM 259.864 0 0  259.864
DIG 16.944  13.820 4.899 35.663
Yiiklenen GUG 54.064  54.064 27.032  135.160
Top. Ure. Maliyeti 330.872  67.884 31.930  430.687 (5,13 TL)
Briit Satis Kan 0,87 TL

Birim
Maliyet

Top Ur. Mlyt / Ur. Mik. = 430.687 / 83.993
=5,13TL/kg
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Tablo 3.6: 10.01.50/1 Mamulii i¢in Diizenlenen Siparis Maliyet Karti

Mamuliin Tipi: 10.01.50/1

Mamuliin Miktari: 55640 kg

MALIYET KARTI
I NO'LU ESAS URETIM GIiDER YERI
DIMM DIG GUG
Tarih istek Fisi No Tutar Tarih | is¢c. KaruN.| Tutar Tarih | Yiik. Oram | Tutar
176.926 16.944 13,332 | 54.066
Toplam 176.926 16.944 54.066
II NO'LU ESAS URETIM GIDER YERI
DIMM DIiG GUG
Tarih istek Fisi No Tutar Tarih | isc. Karti N. Tutar Tarih | viik. Oram | Tutar
0 13.820 13.332 | 54.066
Toplam 0 54.066
III NO'LU ESAS URETIM GiDER YERI
DiMM DiG GUG
Tarih istek Fisi No Tutar Tarih | isc. KaruN.| Tutar Tarih | Yiik. Oram | Tutar
0 4.899 6.666 | 27.033
Toplam 0 4.899 27.033
INo'lu IINo'lu IIINo'lu TOPLAM
Satis Fiyati 7,5 TL
Maliyetler
DIMM 176.926 0 0 176.926
DIG 16.944  13.820 4.899 35.663
Yiiklenen GUG 54.066  54.066 27.033  135.165
Top. Ure. Maliyeti 247936  67.886 31.932  347.754 (6.08 TL)

Briit Satis Kan

Birim
Maliyet

Top Ur. Mlyt / Ur. Mik. = 347.754/57.186
6,08 TL/kg

1,42 TL
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Yukarida yer alan {i¢ maliyet kartindan da goriildigii gibi 10.01.30/1
mamuliiniin birim maliyeti 4,5 TL/kg, 10.01.40/1 mamuliiniin birim maliyeti 5,13
TL/kg, 10.01.50/1 mamuliiniin birim maliyeti 6,08 TL/kg’dir.

Bu sistemde son olarak belirtilecek olan nokta, liretim sirasinda olusan firelerin
maliyetlere nasil yansidigidir. Uretim sirasinda olusan firelere diisen maliyet Siparis
Maliyet Sisteminde saglam mallarin maliyetine dagitilmakta yani iiretime verilen ilk
madde ve malzemenin tamami iiretime eklenerek fire maliyeti iiretilen mamullere

yansitilmaktadir.
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3.25.2. Safha Maliyet Yontemi Kullanilarak Yapilan Maliyet

Hesaplamalar:

Daha 6nceden vermis oldugumuz verileri sistemin ve islemlerin anlasilmasini
kolaylastirmak icin yinelemekte fayda vardir. Safhalarda gerceklesen GUG ve DIG
dokiimii asagida yer alan tablolarda gosterilmigtir. Burada 1. satha hammadde olan
pamugun temizlendigi harmanlama sathasidir. 2. Satha ile kastedilen temizlenip gelen
pamugun ipliklesmesidir. 3. ve son satha olarak kastedilen de ipligin bobine sarilma

sathasidir. Sathalarda gerceklesen giderler asagida tablo 3.7’de oldugu gibidir.

Tablo 3.7: Iplik Uretimi Yapan isletmenin GUG Dokiimii (YTL)

ACIKLAMA I. Saftha II. Saftha II1. Safha TOPLAM
Endirekt Iscilik Gideri 35.995 35.995 17.998 89.988
Elektrik Gideri 75.872 75.872 37.937 189.681
SSK Gideri 8.188 8.188 4.094 20.470
Servis Gideri 1.767 1.767 883 4419
Yemek Gideri 1.912 1.912 955 4.779
Bakim-Onarim Gideri 10.000 10.000 5.000 25.000
Amortisman Gideri 7.927 7.927 3.964 19.818
Ambalaj Gideri 0 0 26.525 26.525
Genel Yonetim Gideri 9.938 9.938 4.970 24.845
TOPLAM 151.600 151.600 102.325 405.525
Tablo 3.8: Iplik Uretimi Yapan igletmenin DIG Dékiimii (YTL)

ACIKLAMA I. Safha II. Safha II1. Saftha TOPLAM
Direkt Is¢ilik Gideri 50.830 41.459 14.696 106.985

Doénem bas1 yart mamul miktarlar1 da safhalar itibariyle veri olarak asagida verilmistir.

Tablo 3.9. Iplik Uretimi Yapan igletmenin Yart mamul Miktarlar

Yar1 mamullerin Miktarlar (kg)

I. Safha I1. Saftha I11. Safha TOPLAM
DB YM Miktari 32.240 32.240 16.120 80.600
DB YM Miktari 31.796 31.796 15.898 79.490
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3.2.5.2.1. Isletmenin Onceki Dénem Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Isletme verilerinden hareketle DB YM 1. Sathada %20 oraninda, II. safhada %60

oraninda, II1. safhada %80 Oraninda ipliklesmis bulunmaktadir. isletmeden elde edilen

bu bilgiye gére DB YM’iin 6nceki donem {iiretim maliyetleri direkt iscilik agisindan ve

genel {iretim giderleri agisindan su sekillerde hesaplanmaktadir:

Direkt iscilik Acisindan:

DIG / Uretim Miktar1 = 106.985 TL / 265.253 kg = 0,403 TL/kg

1. Satha
II Saftha
III Satha

1. Satha
II. Satha

III. Satha

GUG Acisindan:

0,403 x 0,20 = 0,081 TL/kg
0,403 x 0,60 = 0,242 TL/kg
0,403 x 0,80 = 0,3224 TL/kg

0,081 x32240kg=2.611TL
0,242 x 32240kg =7.802 TL
0,3224 x 16120kg =5.197 TL

GUG / Uretim Miktar1 = 405.525 TL / 265.253 kg = 1,53 TL/kg

1. Satha
II. Satha
III. Saftha

1. Satha
II. Satha
II1. Saftha

1,53x 0,20 = 0,31 TL/kg
1,53 x 0,60 = 0,92 TL/kg
1,53x 0,80 = 1,224 TL/kg

0,31 x32.240kg= 9.994 TL

0,92 x32.240kg = 29.661 TL
1,224 x 16.120kg = 19.731 TL
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Isletmeden edinilen verilere ve hesaplamalara dayanarak ilgili déneme ait
safthalarda gerceklesen verilerin diizenlenmesi gerekmektedir. isletmemizde ii¢ safha
halinde gerceklesen liretim verileri ii¢ safha halinde ayr1 ayr1 asagidaki sekildedir:

Tablo 3.10: I No'lu (I. Safha) Esas Uretim Gider Yerlerindeki Uretim Donemine Iliskin

Veriler
DB YM Stok Miktar1 32.240 kg
DB YM Onceki Dénemden Maliyet Gideri
IMM Agisindan (32240kg x 2.218) 71.508 TL
DIG Acisindan (32240kg x 0,0812) 2.611 TL
GUG Agisindan (32240kg x 0,3084) 9.994 TL
DB YM Tamamlanma Derecesi
IMM Acisindan % 100
DI Acisindan % 20
GUG Agisinda % 20
Uretim Doneminde Uretime Baslanan Miktar 370.000 kg
Tamamlanip II. Safthaya Devir Edilen Miktar 282.241 kg
DS YM Miktari 31.796 kg
DS YM Tamamlanma Derecesi
IMM Acisindan % 100
DI Agisindan % 20
GUG Agisinda % 20
Uretim Déneminin Maliyet Giderleri
DIMMG 820.660 TL
DIG 50.830 TL
GUG 151.600 TL
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Tablo 3.11: II No’lu (II. Safha) Esas Uretim Gider Yerlerindeki Uretim Donemine
liskin Veriler

DB YM Stok Miktar1 32.240 kg
DB YM Onceki Satha Maliyeti 84.146 TL
DB YM Onceki Dénemden Maliyet Gideri
DIG Acisindan (32240kg x 0,2436) 7.802 TL
GUG Agisindan (32240kg x 0,9606) 29.661 TL
DB YM Tamamlanma Derecesi
DI Acisindan % 60
GUG Agisinda % 60
II. Safthadan Devreden Miktar 282.241 kg
Tamamlanip III. Sathaya Devir Edilen Miktar 279.863 kg
DS YM Miktari 31.796 kg
DS YM Tamamlanma Derecesi
DI Ac¢isindan % 60
GUG Ac¢isinda % 60
Uretim Déneminin Maliyet Giderleri
DIG 41.459 TL
GUG 151.600 TL

Donem sonu yart mamuliin 6nceki satha yani birinci sathadaki maliyet
hesaplanmasi asagidaki sekilde formiile edilebilmektedir:
DS YM Onceki Satha Maliyeti = DIMM + DIG + GUG
2,218 +0,081 + 0,31 =2,61 TL/kg
2,61 x 32.240kg = 84.146 TL
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Tablo 3.12: Il No’lu (III. Safha) Esas Uretim Gider Yerlerindeki Uretim Dénemine
liskin Veriler

DB YM Stok Miktar1 16.120 kg
DB YM Onceki Satha Maliyeti 54.486 TL
DB YM Onceki Dénemden Maliyet Gideri
DIG Acisindan (16120kg x 0,3248) 5.197 TL
GUG Agisindan (16120kg x 1,2808) 19.731 TL
DB YM Tamamlanma Derecesi
DI Acisindan % 80
GUG Agisinda % 80
II. Safthadan Devreden Miktar 279.863 kg
Tamamlanan Miktar 265.253 kg
DS YM Miktari 15.898 kg
DS YM Tamamlanma Derecesi
DI Ac¢isindan % 80
GUG Ac¢isinda % 80
Uretim Déneminin Maliyet Giderleri
DIG 14.696 TL
GUG 102.325 TL

Doénem sonu yart mamuliin II safha maliyeti hesaplanmas1 asagidaki sekilde
formiile edilebilmektedir:
DS YM Onceki Satha Maliyeti = DIMM + DIG + GUG
2,218+ 0,242 + 0,92 = 3,38 TL/kg
3,38 x 16.120kg = 54.486 TL
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3.2.5.2.2. Saftha Maliyet Sisteminde Agirhkh Ortalama Maliyet Yontemine

Gore Yapilan Hesaplamalar

1. Safha
e Miktar Hareketleri

DB YM Stok Miktar1 32.240kg

Dénem I¢i Ur. Alinan Miktar 370.000kg

URETIME GIREN TOPLAM MIKTAR 402.240kg —
Uretimi Tamamlanan Miktar 282.241kg > =
DS YM Miktari 31.796kg

Fire 88.203kg
URETIMDEN CIKAN MIKTAR 402.240kg

IIk olarak iiretime giren toplam miktar daha sonra iiretimden cikan toplam
miktar hesaplanir. Burada Onemli olan iiretime giren ile iiretimden ¢ikan miktar
birbirine esit olmak zorundadir. Burada iiretime giren 370.000kg’dur. Uretimin harman-
hallag faaliyeti sirasindan cesitli evrelerde fireler olugsmakta {iretimi tamamlanan miktar

282.241kg olarak hesaplanmaktadir.

e Esdeger Mamul Miktar:

Miktar hareketleri hesaplandiktan sonra esdeger mamul miktarinin hesaplanmasi
yani; herhangi bir safhada iiretimi tamamlanmamig mamullerin, {iretimi tamamlanmis
mamuller agisindan ifade edilmesi gerekmektedir. Bu daha 6ncede belirtildigi gibi su
sekilde hesaplanmaktadir:

EMM = Tamamlanip devreden miktar + ( DS YM miktar: x Tamamlanma orani)

MM Iscilik GUG
Uretimi Tamamlanan Miktar 282.241kg  282.241kg 282.241kg
DS YM Miktari 31.796kg 6.35%g 6.359kg
ESDEGER MAMUL MIKTARI 314.037kg  288.600kg 288.600kg

103



Bu hesaplamada esdeger mamul miktar1 IMM agisindan DS YM %100 oldugu igin
toplam 314.037kg, iscilik acisindan DS YM %20 oldugu icin toplam 288.600kg, GUG
acisindan ise %20 oldugu i¢in toplam 288.600kg olarak hesaplanmustir.

e Birim Esdeger Mamul Maliyeti
DIMM birim maliyet = (71.508 + 820.660) / 314.037kg = 2.841 TL/kg
DIG  birim maliyet = (2.611 + 50.830) / 288.600kg = 0,19 TL/kg
GUG  birim maliyet = (9.994 + 151.600) / 288.600kg = 0,56 TL/kg
TOPLAM BiRIM MALIYET = 3,6 TL/kg

Birim esdeger mamul miktar1 hesaplandiktan sonra birim esdeger mamul
maliyetine ulagilmaya calisilir. Bu su sekilde olmaktadir:

DIMM igin s6z konusu olan &nceki donem gideri ile ilgili dSnemde yapilmis
olan gider toplami DIMM esdeger mamul miktarina béliiniir. Elde edilen sonug bir
kg’lik DIMM basina diisen TL tutaridir. Daha sonra aym islem Di ve GUG igin
tekrarlanir. Elde edilen sonug bu safthada islem goren bir iirliniin bir kg’nin TL tutaridir.

Yapilan hesaplamalarda bu tutar yukarida da gorildigii gibi 3,6 TL/kg olarak

hesaplanmustir.

e Mamullerin ve YM’lerin Toplam Uretim Maliyeti

Tamamlanan Mamul Mlyt (282.241 x 3,6) 1.016.068 TL

DS YM Maliyeti 95.101 TL
DIMM agisindan (31.796 x 2,841 = 90.332)
Di agisindan (6.359 x0,19 = 1.208)
GUG agisindan  (6.359 x 0,56 = 3.561)

MAMULLERIN ve YM’LERIN TOPLAM UR. MLYT. 1.111.169 TL

Elde edilen birim maliyet bu safthada tamamlanan miktar ile carpilarak
tamamlanan mamul maliyeti olan 1.016.068 TL’ye ulasilmaktadir. Daha sonra DS YM
maliyetine ulasabilmek icin es liriin miktar hesaplamasinda belirtildigi gibi tamamlanma

derecelerine gore tiim 6geler ilgili birim maliyetler carpilir ve toplanir. En son olarak
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tamamlanan mamul maliyeti ile DS YM maliyeti toplami olan 1.111.169 TL bu

safhadaki mamullerin ve yar1t mamullerin toplam maliyetini olusturmaktadir.

II. Saftha
e Miktar Hareketleri

DB YM Stok Miktar1 32.240kg

Dénem I¢i Ur. Alinan Miktar 282.241kg
URETIME GIREN TOPLAM MIKTAR 314.481kg —
Uretimi Tamamlanan Miktar 279.863kg > =
DS YM Miktari 31.796kg

Fire Miktar1 2.822kg
URETIMDEN CIKAN MIiKTAR 314.481kg —

Ikinci safhanmn baslangicinda da birinci sathada oldugu gibi ilk olarak iiretime
giren toplam miktar daha sonra iiretimden ¢ikan toplam miktar hesaplanir. Burada
Oonemli olan iiretime giren ile iiretimden ¢ikan miktar birbirine esit olmak zorundadir.
Burada iiretime giren 282.241kg’dur. Uretimin ring faaliyeti sirasindan gesitli evrelerde

fireler olugmakta iiretimi tamamlanan miktar 279.863kg olarak hesaplanmaktadir.

e Esdeger Mamul Miktan
Bu safthada YM tamamlanma oran1 %60 olarak belirtildigi i¢in iscilik ve GUG
acisindan hesaplandiginda 19.077kg’a ulasilmaktadir. Bu ulasilan miktar ile bu sathada
tiretimi tamamlanan miktar toplandiginda elde edilen esdeger mamul miktar

298.940kg’dir.

Iscilik GUG
Ur. Tamamlanan Miktar 279.863kg 279.863kg
DS YM Miktari 19.077kg 19.077kg

ESDEGER MAMUL MIKTARI 298.940kg  298.940kg
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e Birim Esdeger Mamul Maliyeti
[k sathada birim maliyet hesaplamalar1 igin yapilan agiklama bu sathada gegerlidir

ve elde edilen toplam birim maliyet bu sathada tamamlanan {iriin basina 4,28 TL/kg’dir.

Devreden Maliyet = (1.016.068 + 84.146) / 314.481kg = 3,5 TL/kg

DIG  birim maliyet=( 7.802 +41.459) / 298.940kg = 0,17 TL/kg

GUG  birim maliyet = (29.661 + 151.600) / 298.940kg = 0,61 TL/kg
TOPLAM BIRIM MALIYET = 4,28 TL/kg

e Mamullerin ve YM’lerin Toplam Uretim Maliyeti

Ikinci safhada ortaya c¢ikan 2.822kg fireye iliskin maliyetin ayrica
hesaplanmasina gerek yoktur. Ciinkii 2.822kg’lik fire miktar1 bu safhada meydana
gelmistir ve esdeger mamul miktarinin hesaplandigi iiglincii asamada bu fire miktari
dikkate alinmamistir. Boylece firenin maliyetlere etkisi, DS YM’lere ve diger safthaya
devredilen mamullere yansitilmistir. Buna karsilik bir 6nceki sathadan devir alinan
birim maliyetin diizeltilmesi gerekmektedir. Uretimin birden fazla safhada
gerceklesmesi durumunda olusan firelerin bir 6nceki sathadan devir alinan maliyetlere

etkisinin hesaplanmasi su sekildedir:
FM =(Fire Mik. x Bir On. Safh. Devir Al. Birim Mlyt) / Devr. Sag. Mamul Mik.

[.Safhadan devir edilen 1.016.068 TL’lik {iretim maliyeti 282.241kg’lik mamule
iliskindir. II. Safhada ortaya ¢ikan 2.822 kg’lik fire nedeniyle 1.016..068 TL toplam
tiretim maliyeti (282.241-2.822) 279.419kg’lik mamule iligkin olacaktir. Bu
durumda I. Sathadan devreden birim maliyet ;

1.016.068 TL /279.419kg = 3,64 TL/kg olmaktadir. Fire nedeni ile olusan;

3,64 TL/kg - 3,5 TL/kg = 0,14 TL/kg bu fark II. satha birim esdeger mamul

maliyetlerine eklenmesi gerekir. Bu durumda toplam birim maliyet asagidaki gibi

degismektedir:
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DIG Brm Mlyt = 0,17 TL/kg
GUG Birim Mlyt = 0,61 TL/kg
I. Sath. Devr. Brm Mlyt = 3,5 TL/kg
Fire Farki = 0,14 TL/kg
TOPLAMBrm Mlyt 4,42 TL/kg
Tamamlanan Mamul Mlyt (279.863 x 4,42) 1.236.995 TL
DS YM Maliyeti 130.617 TL

I. satha maliyeti (31.796 x (3,5 + 0,14) = 115.737)

Di agisindan (19.077 x 0,17 = 3.243)

GUG agisindan  (19.077 x 0,61 = 11.637)
MAMULLERIN ve YM’LERIN TOPLAM UR. MLYT. 1.367.612 TL

I11. Safha
Yukaridaki safhalarda yapilan hesaplama ve agiklamalar bu sathada da aym
sekildedir.

e Miktar Hareketleri
DB YM Stok Miktar1 16.120kg
Dénem I¢i Ur. Alman Miktar 279.863kg
URETIME GIREN TOPLAM MIKTAR 295.983kg
Uretimi Tamamlanan Miktar 265.253kg > =
DS YM Miktar1 15.898kg
Fire Miktar1 14.832kg
URETIMDEN CIKAN MIKTAR 295.983kg —

e Esdeger Mamul Miktar

Iscilik GUG
Ur. Tamamlanan Miktar 265.253kg 265.253kg
DS YM Miktari 12.718kg 12.718kg

ESDEGER MAMUL MIKTARI 277.971kg 277.971kg
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e Birim Esdeger Mamul Maliyeti
Devreden Maliyet = (1.236.995 + 54.486) / 295.983kg = 4,363 TL/kg

DIG  birim maliyet = (14.696 + 5.197 )/ 277.971kg = 0,072 TL/kg
GUG  birim maliyet = (102.325 + 19.731) / 277.971kg = 0,44 TL/kg
TOPLAM BiRIM MALIYET = 4,875 TL/kg

e Mamullerin ve YM’lerin Toplam Uretim Maliyeti
II. Safha Devir Edilen Miktar  : 279.863kg
Fire Miktar1 . 14.832kg

265.031kg

I1. Safha Devir Edilen Ur. Mlyt :1.236.995 TL
1.236.995 TL /265.031kg =4,667 TL/kg
4,667 TL/kg — 4,363 TL/kg = 0,304 TL/kg (Fire Farki)

DIG Brm Myt = 0,072 TL/kg
GUG Birim Mlyt = 0,44 TL/kg
I. Sath. Devr. Brm Mlyt = 4,323 TL/kg
Fire Farki = 0,304 TL/kg

TOPLAM BRM MLYT 5,18 TL/kg

Tamamlanan Mamul Mlyt (265.253 x 5,18) 1.374.011 TL
DS YM Maliyeti 80.072 TL
II. satha maliyeti (15.898 x (0,304 + 4,323) = 73.560)
Di agisindan (12.718 x 0,072 = 916)
GUG agisindan (12.718 x 0,44 = 5.596)

MAMULLERIN ve YM’LERIN TOPLAM UR. MLYT. 1.454.083 TL
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e Maliyet Tablosu
Tablo 3.13: Agirlikli Ortalama Maliyet Yontemi Kullanilarak Olusturulan Maliyet
Tablosu

1. SAFHA II. SAFHA II1. SAFHA
ACIKLAMA Toplam Birim Toplam Birim Toplam | Birim
Miktar
DB YM Stoku 32.240 32.240 16.120
Uretime Alinan 370.000 282.241 279.863
URETIME GIREN TOP. 402.240 314.481 265.983
Ur. Tamamlanan 282.241 279.863 265.253
DS YM Stoku 31.796 31.796 15.898
Telef 88.203 2.822 14.832
URETIME GIREN TOP. 402.240 314.481 265.983
Satha Giderleri
DIMMG 892.168 | 2.841
DIG 53.441 0,19 49.261 0,17 19.893| 0,072
GUG 161.594 0,56 181.261 0,61 122.056 0,44
SAFHA GIDER TOP: 1.107.207 3,6 230.522 0,78 141.949 | 0,512
Maliyetler
DB YM Stoku 84.146 54.486
Devir Alinan 1.016.068 3,64 1.236.995| 4,667
SAFHA MALIYETi 1.107.207 3,6 1.100.214 4,42 1.291.481 5,18
Maliyet Dagitimi
Tamam. Devir Edilen 1.016.068 1.236.995 1.374.011
DS YM Stoku
Bir Onceki Safha Mlyt. 115.737 73.560
IMMG 90.332
DIG 1.208 3.243 916
GUG 3.561 11.637 5.596
YM Maliyeti 95.101 130.617 80.072
DAGITILAN TOP.
MLYT 1.111.169 1.286.547 1.454.083

Uc satha icin yapilan ayri ayri hesaplamalardan sonra ii¢ cesit iiriin igin
1.454.083 TL birlesik gider meydana gelmistir. Bu tablodan hareketle 1.454.083 TL /
265.253kg = 5,5 TL/kg her bir mamuliin birlesik giderden aldig1 pay bulunur. Buna
gbre, mamuller arasindaki dagitim su sekildedir:

10.01.30/1 mamuli  124.074kg x 5,5 TL/kg = 682.407 TL

10.01.40/1 mamuli.  83.993kg x 5,5 TL/kg =461.961 TL

10.01.59/1 mamuli.  57.186kg x 5,5 TL/kg =314.523 TL
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3.2.5.3. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Iplik Isletmesinde Uygulanmasi
Calismamizin bu kisminda hesaplamalar FTM Yontemi ile yapilmis Gelir-Gider

Tablosu ve Bilangosunda kullanilacak iiriin maliyet rakamlarina ulasilmistir.

3.2.5.3.1. Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi

Faaliyet maliyetleri bilindigi gibi iki asamada tamamlanmaktadir. ik asamada
kaynak faaliyet maliyetleri olusturulur ve faaliyet maliyet yiikleme orani bulunur. Ikinci
asama ise faaliyet maliyetleri bulunmasi ve iiriinlere dagitilmasi islemlerinden

olusmaktadir.

3.2.5.3.1.1. Birinci Asama Islemler

Daha oncede belirttigimiz gibi bu asamada faaliyetler tanimlanir, kategorilere
ayrilir, maliyetlerle iligkilendirilir, homojen maliyet havuzlart olusturulup yiikleme
oranlar1 hesaplanir. S6z konusu isletmede yaptigimiz incelemede ilk olarak yemek

gideri gibi igletmenin tiimiinde tiiketilen kaynaklar belirlenmistir.
3.2.5.3.1.1.1. isletmenin Tiimiinde Tiiketilen Kaynaklarin Belirlenmesi
Faaliyet merkezlerine direkt olarak yiiklenemeyen bu kaynaklar uygun maliyet

stiriictileri ile faaliyetlere dagitilmistir.

Tablo 3.14: Isletme Biitiiniinde Tiiketilen Kaynaklar ve Maliyet Siiriiciileri

isletmenin Tiimiinde Toplam Kaynak

Tiiketilen Kaynaklar Maliyeti Maliyet Siiriiciisii | Yiikleme Oram
Yemek Gideri 4779 TL| Kisi Sayisi(81) 59 TL/kg
Servis Gideri 4.419 TL Kisi Sayis1(81) 54,5 TL/kg

Tablo 3.15: Isletmede Kaynak Dagitimi

Kaynaklar Harman-Hallac Ring Bobin

Kisi Sayisi 24 30 27
YEMEK 1416 TL 1.770 TL 1.593 TL
SERVIS 1.309 TL 1.637 TL 1.473 TL

TOPLAM 2.725 TL 3.407 TL 3.066 TL
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Isletmenin tiimiinde tiiketilen kaynaklar faaliyet merkezlerine yukaridaki tabloda
yer aldig1 gibi kisi sayisi ile ilgili yiikleme oraninin ¢arpimi sonucu dagitilmakta ve

faaliyetlerin tiikettigi kaynak maliyetlerine ulagilmaktadir.
3.2.5.3.1.1.2. Faaliyet Maliyetlerinin Olusturulmasi
Harman-Hallag, ring ve bobin faaliyetinin direkt olarak tiikettigi kaynaklar

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.16: Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kaynak Maliyetleri Toplam Harman-Hallac Ring Bobin
Endirekt Iscilik Ucretleri 89.988 TL 35.995 TL 35.995 TL 17.998 TL
Genel Yonetim Giderleri 24.845 TL 9.938 TL 9938 TL 4.969 TL
SSK Giderleri 20.470 TL 7.074 TL 8.164 TL 5232 TL
Yemek Giderleri 4.779 TL 1.416 TL 1.770 TL 1.593 TL
Servis Giderleri 4419 TL 1.309 TL 1.637 TL 1.473 TL
Bakim-Onarim Giderleri 25.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 5.000 TL
Ambalaj Giderleri 26525 TL|  seemem | memeeee 26.525 TL
TOPLAM 196.026 TL 65.732 TL 67.504 TL 62.790 TL

3.2.5.3.1.1.3. Faaliyet Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi
Isletmede yapilan incelemeler ve dlgiimler dogrultusunda asagidaki tabloda yer
alan veriler elde edilmistir.

Tablo 3.17: Kaynak Faaliyet Maliyet Stiriiciilerinin Biitcelenmesi

) Uretim Mak. isl.

Uriinler Miktar (kg) | Zamani (ms/kg) | Toplam (ms)
10.01.30/1 124.074 0,05 6.240
10.01.40/1 83.993 0,74 6.240
10.01.50/1 57.186 0,109 6.240
TOPLAM 265.253 18.720

Tablodan da gorildiigii tizere 10.01.30/1 kodlu mamuliin {iretim miktari
124.074kg, makinede islem zamani ise iiriin bagina 0,05; toplam makine saati 6240’tir.
10.01.40/1 kodlu mamuliin {iretim miktar1 83.993kg, makinede islem zaman ise iiriin

basina 0,74; toplam makine saati 6.240’tir. 10.01.50/1 kodlu mamuliin iiretim miktar1

111



57.186kg, makinede islem zamani ise iiriin basia 0,109; toplam makine saati 6240’tir.

Sonug olarak 265.253kg tliretim miktarinin toplam makine saati 18.720’tir.

3.2.5.3.1.2. ikinci Asama Islemler

Bu agmada, mamuller icin belirlenen yiikleme oranlart yardimi ile tim

faaliyetlerin tiiketim Olgiileri ile iirlinlerin her bir faaliyetten aldiklari maliyetler

hesaplanacaktir.

3.2.5.3.1.2.1. Harman Hallag Faaliyeti i¢in Uriin Maliyeti

Harman Hallag¢ Faaliyeti Maliyet Siiriiciisii: Makine Saat (ms)
Aylik Harmanlama Faaliyet Maliyeti: 65.732 TL/Ay

Aylik Faaliyet Kapasitesi: 18.720 ms/kg
Harmanlama Faaliyet Maliyet Yiikleme Orani: 65.732/ 18.720 = 3,5 TL/ms

3,5 her bir saat bagina iirliniin harmanlama faaliyeti maliyetinden alacagi maliyet

tutaridir.

Uriiniin Harmanlama Maliyeti= Kull. Mak. Saat x Har. Faa. Mal. Yiik. Orani

Tablo 3.18: Harman Hallag¢ Faaliyeti Maliyeti

. Kull Mak Saa.|Yiikleme Oram|Mamuliin H-H
Uriinler (ms/kg) (TL/kg) Mliyti (TL/kg)

10.01.30/1 0,05 3,5 0,17
10.01.40/1 0,074 3,5 0,26
10.01.50/1 0,109 3,5 0.38

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi her mamul i¢in kullanilan makine saat

ile faaliyet maliyetleri yiikleme oranlar1 ¢arpilmis ve her bir kg {iriiniin harman hallag

faaliyetinde tiikettigi maliyet hesaplanmistir. 10.01.30/1 mamuliiniin harman-hallag
faaliyetinden iiriin basina aldig1 pay 0,17 TL/kg, 10.01.40/1 mamuliiniin 0,26 TL/kg,
10.01.50/1 mamuliiniin 0,38 TL/kg’dur.
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3.2.5.3.1.2.2. Ring Faaliyeti icin Uriin Maliyeti

Ring Faaliyeti Maliyet Siiriicilisii: Makine Saat (ms)
Aylik Ring Faaliyet Maliyeti: 67.504 TL/Ay

Aylik Faaliyet Kapasitesi: 18.720 ms/kg

Ring Faaliyet Maliyet Yiikleme Orani: 67.504 / 18.720 = 3,6 TL/ms

3,6 her bir saat basmna iirliniin ring faaliyeti maliyetinden alacagi maliyet

tutaridir.

Uriiniin Ring Maliyeti= Kull. Mak. Saat x Ring Faa. Mal. Yiik. Oran1
Tablo 3.19: Ring Faaliyet Maliyeti

. Kull Mak Saa. Yiikleme Oramm | Mamuliin Ring

Uriinler (ms/kg) (TL/kg) Miyti (TL/kg)
10.01.30/1 0,05 3,6 0,18
10.01.40/1 0,074 3,6 0,26
10.01.50/1 0,109 3,6 0.39

Yukaridaki tabloda her {iriiniin ring faaliyetinden her bir kg basina diisen TL
tutart hesaplanmistir. 10.01.30/1 mamuliiniin ring faaliyetinden iirlin basina aldig1 pay

0,18 TL/kg, 10.01.40/1 mamuliiniin 0,26 TL/kg, 10.01.50/1 mamuliiniin 0,39 TL/kg’dir.

3.2.5.3.1.2.3.Bobin Faaiyeti I¢cin Mamul Maliyeti

Bobin Faaliyeti Maliyet Siirliciisii: Makine Saat (ms)

Aylik Bobin Faaliyet Maliyeti: 62.790 TL/Ay

Aylik Faaliyet Kapasitesi: 18.720 ms/kg

Bobin Faaliyet Maliyet Yiikleme Orani: 62.790 / 18.720 = 3.35 TL/ms

3,36 her bir saat bagina iirliniin bobin faaliyeti maliyetinden alacagr maliyet
tutaridir.

Uriiniin Bobin Maliyeti= Kull. Mak. Saat x Bobin Faa. Mal. Yiik. Oran1

Tablo 3.20: Bobin Faaliyet Maliyeti

Mamuliin
. Kull Mak Saa. Yiikleme Oram Bobin Mlyti
Uriinler (ms/kg) (TL/kg) (TL/kg)
10.01.30/1 0,05 3,35 0,16
10.01.40/1 0,074 3,35 0,24
10.01.50/1 0,109 3,35 0.36
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Yukaridaki tabloda her {iriiniin bobin faaliyetinden her bir kg basina diisen TL
tutar1 hesaplanmigtir. 10.01.30/1 mamuliiniin bobin faaliyetinden {iriin basina aldig1 pay

0,16 TL/kg, 10.01.40/1 mamuliiniin 0,24 TL/kg, 10.01.50/1 mamuliiniin 0,36 TL/kg’dur.

3.2.5.3.1.2.4. Uriinlerin Faaliyetlerden Alms Olduklar1 Maliyetlerin

Diizenlenmesi (Sabit Maliyetler)

Mamullerin faaliyetlerden almis olduklar1 faaliyet maliyetleri yani sabit
maliyetleri asagidaki sekilde tablolastirilmistir.

Tablo 3.21: Uriinlerin Faaliyet Maliyetleri (TL/kg)

Uriinler Harman Hallag Ring Bobin TOPLAM
10.01.30/1 0,17 0,18 0,16 0,51
10.01.40/1 0,26 0,26 0,24 0,76
10.01.50/1 0.38 0.39 0.36 1,13
3.2.5.3.2. Direkt Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi

Bu asamada isletmedeki direkt kaynak maliyetleri tespit edilerek iirtinlerin bu
kaynaklardan almis oldugu maliyetler belirlenecektir. Bu maliyetler ayni zamanda
mamullerin degisken maliyetleri de denilebilmektedir. isletmede bulunan direkt kaynak
maliyetleri su sekildedir:

Direkt Hammadde Maliyeti

Direkt Iscilik Maliyeti

Elektrik Maliyeti

Amortisman Maliyeti

3.2.5.3.2.1. Uriinlerin Tiikettizi Hammadde Miktarmin ve Maliyetinin
Belirlenmesi

Hammadde Maliyet Siiriiciisii: KG

Aylik Hammadde Maliyet Tutari: 820.660 TL/Ay

Aylik Hammadde Kapasitesi: 370.000 kg/Ay

Hammadde Maliyeti : 820.660/370.000=2.218 TL/kg
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Uriiniin tiiketmis oldugu hammadde ise isletmeye alinan briit hammaddenin elde

edilen net iiretim miktarina boliinmesi ile bulunmaktadir. Boylece 1 kg iirliniin

tiikettigi hammadde miktarina ulagilir.

370.000/265.253 = 1,39

Tablo 3.22: Hammadde Miktar Tiiketimi

. Briit Hammaadde | Net Hammadde | Birim Hammadde
Uriinler (kg) (kg) tiiketimi
10.01.30/1 173.070 124.074 1,39
10.01.40/1 117.162 83.993 1,39
10.01.50/1 79.768 57.186 1,39
TOPLAM 370.000 265.253
Uriinlerin kg basma tiikettizsi hammadde maliyeti ise su

hesaplanmaktadir:

seklide

Uriin Hammadde Maliyeti= Hammadde Tutar1 X Uriiniin Tiikettigi Hammadde

Tablo 3.23: Hammadde Birim Maliyeti

Uriiniin Uriiniin
) Hammadde Tutan Tiik. Birim Hammadde Birim
Uriinler (TL/kg) Hammadde Mal. (TL/kg)
10.01.30/1 2,218 1,39 3,08
10.01.40/1 2,218 1,39 3,08
10.01.50/1 2,218 1,39 3,08
3.2.5.3.2.2. Uriinlerin Tiikettigi isgilik Miktarinin ve
Belirlenmesi

Iscilik Maliyet Siiriiciisii: Iscilik Saati

Aylik Is¢ilik Maliyet Tutar1: 106.985 TL/Ay

Aylik Iscilik Kapasitesi: 61.409 is/Ay

iscilik Maliyeti : 106.985 /61.409 = 1,74 TL/kg
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Tablo 3.24: Iscilik Miktar Tiiketimi

. Uriiniin Birim isg:. Uretilen Miktar l"Jr'iinﬁn Toplam

Uriinler Saat. (Brm/kg) (kg) Iscilik Saati
10.01.30/1 0,17 124.074 21.093
10.01.40/1 0,24 83.993 20.158
10.01.50/1 0,37 57.186 20.158
TOPLAM 265.253 61.409

Iscilik Birim Maliyeti

= Uriiniin tiikettigi iscilik saati x iscilik Maliyeti. Bu

hesaplama asagidaki tabloda iirlinler i¢in ayr1 ayr1 yapilmistir.

Tablo 3.25: Is¢ilik Birim Maliyeti

) ) . . Uriiniin iscilik
Uriinler Uriiniin Is¢. Saati | Tiik. Birim Iscilik(TL/kg) | Birim Mal. (TL/kg)
10.01.30/1 0,17 1,74 0,29
10.01.40/1 0,24 1,74 0,41
10.01.50/1 0,37 1,74 0,63
3.2.5.3.2.3. Uriinlerin Tiikettigi Enerji Miktarinin ve
Belirlenmesi

Isletmede elektrik olgiimleri klowatt saat olarak tespit edilmistir. Isletmeden

kullanilan enerji ile ilgili elde edilen bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.26: Enerji Miktar Tiiketimi

Uriiniin Birim | Uriiniin Toplam
) Enerji Tiik. Uretilen Miktar | Enerji tiikketimi
Uriinler (Brm/kwh) (kg) (kwh)
10.01.30/1 3,22 124.074 400.150
10.01.40/1 4,76 83.993 400.050
10.01.50/1 6,99 57.186 399.800
TOPLAM 265.253 1.200.000
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Enerji Maliyet Stiriiciisii: Klowatt Saat (kwh)
Aylik Enerji Maliyet Tutar1: 189.681 TL/Ay
Aylik Enerji Kapasitesi: 1.200.000 kwh/Ay

Enerji Maliyeti : 189.681 /1.200.000 = 0,158 TL/kg

Birim Enerji Maliyeti = Uriiniin Tiikettigi Enerji x Enerji Maliyeti
Tablo 3.27: Enerji Birim Maliyeti

) Tiik. Enerji Saati | Enerji Maliyeti Uriiniin Birim

Uriinler (kwh) (TL/kwh) Enerji Mal. (TL/kg)
10.01.30/1 3,22 0,158 0,51
10.01.40/1 4,76 0,158 0,75
10.01.50/1 6,99 0,158 1,1
3.2.5.3.2.4. Uriinlerin Amortisman Tiiketim Miktarinin ve Maliyetinin
Belirlenmesi

Maliyet Siirticiistii: Makine Saat
Aylik Amortisman Maliyet Tutar1: 19.818 TL/Ay
Aylik Enerji Kapasitesi: 18.720 ms/Ay

Enerji Maliyeti : 19.818 /18.720 = 1,058 TL/kg

Uriinlerin amortisman tiiketim miktarlar1 belirlenirken iiriinlerde 6l¢iilen makine

saatlert kullanilmaktadir.

Uriinlerin tiiketmis oldugu makine saatleri ile tutarlar

carpilarak 1 kg bagina diisen amortisman maliyetine ulasilmaktadir.

Tablo 3.28: Amortisman Birim Maliyeti

Uriiniin Birim
Tiik. Mak. Saat | Amortisman Mal.
Uriinler Kull. Mak. Saati | Tutar (TL/ms) (TL/kg)
10.01.30/1 0,05 1,058 0.05
10.01.40/1 0,074 1,058 0,08
10.01.50/1 0,109 1,058 0,12
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3.2.5.3.2.5. Uriinlerin Direkt Kaynak Maliyetleri

Yukaridan yapilan hesaplamalardan hareketle iirlinlerin direkt kaynak
maliyetlerinin tiimii asagidaki tabloda diizenlenmistir.
Tablo 3.29: Uriinlerin Direkt Kaynak Maliyetleri(TL/kg)
Brm ) Brm
Hammadde | Brm Iscilik | Brm Enerji | Amortisman
URUNLER Mal. Mal. Mal. Mal. TOPLAM
10.01.30/1 3,08 0,29 0,51 0.05 3,9
10.01.40/2 3,08 0,41 0,75 0,08 4,3
10.01.50/3 3,08 0,63 1,1 0,12 4,9
3.2.5.3.2.6. Uriinlerin Tiiketim Miktarlarin Olusturulmasi
Tablo 3.30: Uriinlerin Tiiketim Miktarlar:
Harman
URUNLER Halla¢ Ring Bobin Hammadde | iscilik | Enerji | Amortisman
10.01.30/1 0,05 0,05 0,05 1,39 0,17 3,22 0,05
10.01.40/2 0,074 0,074 0,074 1,39 0,24 4,76 0,074
10.01.50/3 0,109 0,109 0,109 1,39 0,37 6,99 0,109
3.2.5.3.2.7. Uriinlerin Fiyat Tablosunun Olusturulmasi
Tablo 3.31: Uriinlerin Fiyat Seti(TL/kg)
Harman
URUNLER | Hallag Ring Bobin Hammadde | iscilik | Enerji | Amortisman
10.01.30/1 3,5 3,6 3,36 2218 1,74 | 0,158 1,058
10.01.40/2 3,5 3,6 3,36 2,218 1,74 0,158 1,058
10.01.50/3 3,5 3,6 3,36 2,218 1,74 0,158 1,058
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3.2.5.3.2.8. Uriinlerin Maliyet Tablosunun Olusturulmasi

Tablo 2.32: Uriinlerin Maliyet Seti(TL/kg)

Harman
URUNLER | Hallag Ring Bobin Hammadde | iscilik | Enerji | Amortisman
10.01.30/1 0,17 0,18 0,16 3,08 0,29 0,51 0.05
10.01.40/2 0,29 0,26 0,24 3,08 0,41 0,75 0,08
10.01.50/3 0.38 0.39 0.36 3,08 0,63 1,1 0,12
3.2.5.3.3. Uriinlerin On Maliyet Tablolarimin Diizenlenmesi ve Toplam
Birim Maliyetlerinin Tespit Edilmesi
Tablo 3.33: 10.01.30/1 Uriiniiniin On Maliyet Tablosu
Maliyet Birim
Uriin Adi : 10.01.30/1 Siiriiciisii | Brm Tiiketim | Birim Fiyat Maliyet

Hammadde Kg 1,39 2.218 3,08

Iscilik Isc Saati 0,17 1,74 0,29

Enerji Kwh 3,22 0,158 0,51
Amortisman Ms 0,05 1,058 0,05

Degisken Maliyetler: 3,93
Tablo 3.34: 10.01.30/1 Uriiniiniin Faaliyet Maliyetleri
Maliyet Birim
Uriin Ad : 10.01.30/1 Siiriiciisii | Brm Tiiketim | Birim Fiyat Maliyet

Harman Hallag¢ Faaliyeti Ms 0,05 3,5 0,17

Ring Faaliyeti Ms 0,05 3,6 0,18

Bobin Faaliyeti Ms 0,05 3,36 0,16

Sabit Maliyetler 10,51

TOPLAM MALIYET: 4,44 TL/kg
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Tablo 3.35: 10.01.40/1 Uriiniiniin On Maliyet Tablosu

) Maliyet Birim
Uriin Adi : 10.01.40/1 Siiriiciisii | Brm Tiiketim | Birim Fiyat Maliyet
Hammadde Kg 1.39 2.218 3,08
Iscilik Is¢ Saati 0,24 1,74 041
Enerji Kwh 4,76 0,158 0,75
Amortisman Ms 0,074 1,058 0,08
Degisken Maliyetler : 4,31
Tablo 3 .36: 10.01.40/1 Uriiniiniin Faaliyet Maliyetleri
) Maliyet Birim
Uriin Adi : 10.01.40/1 Siiriiciisii. | Brm Tiiketim | Birim Fiyat Maliyet
Harman Halla¢ Faaliyeti Ms 0,074 3,5 0,26
Ring Faaliyeti Ms 0,074 3,6 0,26
Bobin Faaliyeti Ms 0,074 3,36 0,24
Sabit Maliyetler 0,76

TOPLAM MALIYET: 5,07 TL/kg
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Tablo 3.37: 10.01.50/1 Uriiniiniin On Maliyet Tablosu

) Maliyet Birim
Uriin Adi : 10.01.50/1 Siiriiciisii | Brm Tiiketim | Birim Fiyat Maliyet
Hammadde Kg 1,39 2.218 3,08
iscilik Is¢ Saati 0,37 1,74 0,63
Enerji Kwh 6,99 0,158 1,1
Amortisman Ms 0,109 1,058 0,12

Degisken Maliyetler: 4,92
Tablo 3.38: 10.01.50/1 Uriiniiniin Faaliyet Maliyetleri
) Maliyet Birim
Uriin Adi : 10.01.50/1 Siiriiciisii. | Brm Tiiketim | Birim Fiyat Maliyet
Harman Halla¢ Faaliyeti Ms 0,109 3,5 0,38
Ring Faaliyeti Ms 0,109 3,6 0,39
Bobin Faaliyeti Ms 0,109 3,36 0,36
Sabit Maliyetler 01,13

TOPLAM MALIYET: 6,05 TL/kg
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3.2.6. Geleneksel Sistemlerle Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminde Uriin
Maliyetlerinin Karsilastirilmasi
Bu kisimda ii¢ sistem kullanilarak yapilan hesaplamalardan elde edilen birim

maliyetlerin analizinin daha kolay yapilabilmesi i¢in asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 3.39: Geleneksel Sistemlerle Faalivet Tabanli Maliyet Sisteminde Uriin

Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

Faaliyet
B Safha Siparis | Tabanh FTM ile Siparis FTM ile Safha
. Uretim Maliyet Maliyet | Maliyet Mlyt Sisteminin | Mlyt Sisteminin
Uriinler Miktarlar1 | Sistemi Sistemi | Sistemi Karsilastiriimasi | Karsilagtirilmasi
10.01.30/1 124.074 5,5 4,5 4,44 - 0,06 -1,06
10.01.40/1 83.993 5,5 5,13 5,07 - 0,06 -0,43
10.01.50/1 57.186 5,5 6,08 6,05 -0,03 +0,55

Tablodan da gorildiigii gibi her ii¢ maliyet yonteminde de birim mamul
maliyetlerinin tamaminin farkli oldugu goriilmektedir.

Satha Maliyet Sisteminde yapilan mamul maliyet hesaplarinda her {i¢ {iriin
icinde ayni birim maliyet s6z konusudur. S6z konusu olan bu sistemi FTM ile
karsilastirdigimizda 10.01.30/1 kodlu iiriiniin maliyeti FTM maliyetlemede 1,06 TL/kg
daha diisiik hesaplanmaktadir. Ayni1 sekilde 10.01.40/1 kodlu iriiniin maliyeti Satha
Maliyet Sistemine gére FTM’de 0,43 TL/kg daha diisiik hesaplanmaktadir. 10.01.50/1
kodlu tiriinde yukaridaki iki {iriiniin tersi bir durumla karsilasilmaktadir. Bu tirtin FTM
yontemi kullanilarak hesaplandiginda Satha Maliyet Sistemine gore 0,55 TL/kg artis
gostermektedir. Bunun nedeni safha maliyet sisteminde GUG’lerinin mamuliin tiiketip
tiikketmedigine bakilmaksizin gelisi giizel yiiklenmesidir.

Siparis maliyet yontemi ile satha maliyet yontemini karsilastirdigimizda her {i¢
lirlinlin tiretiminde siparis maliyet yontemindense FTM yontemini uygulamak daha

olumlu maliyetleri minimize eden bir sonug saglamaktadir.

3.2.7. Satha, Siparis ve Faaliyet Tabanhh Maliyet Yontemlerinin Temel Mali
Tablolar A¢isindan Degerlendirilmesi
Yukarida farkli maliyetleme yontemlerine gore yapilan hesaplamalardan elde

edilen sonuglar dogal olarak isletmenin kar veya zararina, Bilango ve Gelir-Gider

122



Tablosu yapisina ve isletmenin vergi yiikiine de etki edecektir. Cok farkli tiirde
mamullerin iiretildigi isletmelerde, GUG’lerin sadece makine saati veya iscilik saati gibi
maliyet siirliciileri ile dagitilmast mamuller arasinda higbir farkin olmadigi anlamina
gelmektedir.

Yukarida yapmis oldugumuz hesaplamalar ¢ergcevesinde geleneksel yontemlerle
Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi arasindaki farkliliklarin temel mali tablolara

yansimasi agagida verilmistir.

Tablo 3.40: Isletmenin Satisina Iliskin Veriler

10.01.30/1 10.01.40/1 10.01.50/1
Satis Fiyatlar 5TL/kg 6TL/kg 7,5 TL/kg
Uretim Miktarlan 124.074kg 83.993kg 57.186kg
Satis Miktarlari 114.074kg 78.993kg 51.186kg
Mamul Stoku 10.000kg 5.000kg 6.000kg
Vergi Oram %38

Bu bilgilerde hareketle geleneksel yontemlerde Satha ve Siparis Maliyet
yontemine ve ileri maliyetleme yontemlerinden FTM’ye gore Gelir-Gider Tablolar

asagidaki sekilde diizenlenebilir.
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SAFHA MALIYET YONTEMINE GORE
DUZENLENMIS GELiR-GiDER TABLOSU

SiPARIS MALIiYET YONTEMINE GORE
DUZENLENMIS GELIiR-GiDER TABLOSU

FAALIYET TABANLI MALIYET

YONTEMINE GORE DUZENLENMIS
GELIR-GIDER TABLOSU

BRUT SATISLAR 1.428.223 | BRUT SATISLAR 1.428.223 | BRUT SATISLAR 1.428.223
10.01.30/1 570.370 10.01.30/1 570.370 10.01.30/1 570.370
10.01.40/1 473.958 10.01.40/1 473.958 10.01.40/1 473.958
10.01.50/1 383.895 10.01.50/1 383.895 10.01.50/1 383.895
SATISLARIN MALIYETI (-) 1.343.392 | SATISLARIN MALIYETI (-) 1.230.827 | SATISLARIN MALIYETI (-) 1.216.657
10.01.30/1 627.407 10.01.30/1 513.333 10.01.30/1 506.488
10.01.40/1 434.462 10.01.40/1 405.284 10.01.40/1 400.494
10.01.50/1 281.523 10.01.50/1 312.210 10.01.50/1 309.675
BRUT SATIS KARI 84.831 | BRUT SATIS KARI 197.396 | BRUT SATIS KARI 211.566
10.01.30/1 (57.037) 10.01.30/1 57.037 10.01.30/1 69.482
10.01.40/1 39.496 10.01.40/1 68.674 10.01.40/1 78.114
10.01.50/1 102.372 10.01.50/1 71.685 10.01.50/1 82.920
VERGI (-) (6.787) | VERGI (-) (15.792) | VERGI () (16.925)
DONEM NET KARI 78.044 | DONEM NET KARI 181.604 | DONEM NET KARI 194.641

Tablo 3.41: Geleneksel Maliyet ve Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemlerine gore Diizenlenmis Geli-Giderr Tablosu (TL)
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Geleneksel yontemlere ve FTM yontemine gore diizenlenen Gelir-Gider
Tablolarinda, Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemine gore yapilan hesaplamalar
sonucunda dénem net karinda, briit satis karinda ve vergi yiikii tutarlarinda farkliliklar
goriilmektedir. Saftha maliyet yontemi kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucu elde
edilen donem net kar1 78.044 TL iken siparis maliyet yontemi kullanilarak yapilan
hesaplamalar sonucu elde edilen donem net kar1 181.604 TL, FTM yontemi kullanilarak
yapilan hesaplamalar sonucu elde edilen donem net kari1 ise194.641 TL’dir. Bu
farkliliklar, genel imalat giderlerinin iiriinlere Faaliyet Tabanli Maliyet YOnteminde
nedensellik ilkesi ¢ercevesinde yiiklenmesinden kaynaklanmaktadir. Gelir-Gider
Tablosunda meydana gelen bu tiir farklihlk donem sonu Bilangosunda mamul
stoklarinda fark edilecektir. Asagida her iki yonteme gore Stoklar kalemi gergevesinde

Donem Sonu Bilangolar diizenlenmistir.
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Tablo 3.42: Geleneksel Maliyetleme ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemine Gore Diizenlenmis Bilango

SAFHA MALIiYET YONTEMINE GORE

SIPARIS MALIiYET YONTEMINE GORE

FAALIYET TABANLI MALIYET
YONTEMINE GORE DUZENLENMIS

DUZENLENMIS BILANCOSU DUZENLENMIS BILANCOSU BILANCOSU

STOKLAR STOKLAR STOKLAR STOKLAR STOKLAR STOKLAR
10.01.30/1 55.000 | 10.01.30/1 45.000 | 10.01.30/1 44.400
10.01.40/1 27.500 | 10.01.40/1 25.650 | 10.01.40/1 23.350
10.01.50/1 33.000 | 10.01.50/1 36.480 | 10.01.50/1 36.300
TOPLAM 115.500 | TOPLAM 107.130 | TOPLAM 104.050
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Safha Maliyet Yontemine gore diizenlenmis Bilangoda stok maliyeti 115.500TL
iken Siparig Maliyet Yontemine gore diizenlenmis Bilangoda stok maliyeti 107.130TL,
FTM Maliyet Yontemine gore diizenlenmis Bilangoda stok maliyeti ise 104.050TL
olarak yer almaktadir. Sonraki faaliyet doneminde Onceki dénem bulunan stoklarin
satilmas1 halinde bu yeni doneme iliskin Gelir-Gider Tablolar1 her iki yonteme gore

asagida gosterilmistir.
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SAFHA MALIYET YONTEMINE GORE
DUZENLENMIS GELIiR-GiDER TABLOSU

SiPARIS MALIYET YONTEMINE GORE

DUZENLENMIS GELIiR-GiDER TABLOSU

FéALiYET TABANLI MALIYET
YONTEMINE GORE DUZENLENMIS
GELIiR-GIiDER TABLOSU

BRUT SATISLAR 125.000 | BRUT SATISLAR 125.000 | BRUT SATISLAR 125.000
10.01.30/1 50.000 10.01.30/1 50.000 10.01.30/1 50.000
10.01.40/1 30.000 10.01.40/1 30.000 10.01.40/1 30.000
10.01.50/1 45.000 10.01.50/1 45.000 10.01.50/1 45.000
SATISLARIN MALIYETI (-) 115.500 | SATISLARIN MALIYETI (-) 107.130 | SATISLARIN MALIYETI (-) 104.050
10.01.30/1 55.000 10.01.30/1 45.000 10.01.30/1 44.400
10.01.40/1 27.500 10.01.40/1 25.650 10.01.40/1 23.350
10.01.50/1 33.000 10.01.50/1 36.480 10.01.50/1 36.300
BRUT SATIS KARI 9.500 | BRUT SATIS KARI 17.870 | BRUT SATIS KARI 20.950
10.01.30/1 (5.000) 10.01.30/1 5.000 10.01.30/1 5.600
10.01.40/1 2.500 10.01.40/1 4.350 10.01.40/1 6.650
10.01.50/1 12.000 10.01.50/1 8.520 10.01.50/1 8.700
VERGI (-) (760) | VERGI () (1.430) | VERGI () (1.676)
DONEM NET KARI 8.740 | DONEM NET KARI 16.440 | DONEM NET KARI 19.274

Tablo 3.43: Stoklarin Satilmasi Durumunda Geleneksel Maliyet ve Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemlerine gére Diizenlenmig
Gelir-Gider Tablosu (TL)
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SONUC

Giiniimiizde global rekabet, yiiksek kalite, minimum maliyet tim sektorlerde
oldugu gibi tekstil sektoriinde de faaliyet gosteren isletmeler acisindan 6nemli konular
olarak algilanmaktadir. Son yillarda kendini ¢ok hizli bir sekilde hissettiren teknoloji
degisimi isletmelerin birbirleri ile rekabet savasi vermelerine neden olmaktadir.
Isletmeler giin gectikce gelisen teknolojiye uyum gosterebilmek igin biinyelerini
stirekli yenilemekte ve dikkatlerini mamul i¢in daha dogru birim maliyet hesaplamaya
yoneltmektedir.

Isletmeler ge¢misten bu yana iiretim dénemi boyunca katlanmis olduklari
maliyetleri geleneksel anlamda ¢esitli maliyet sistemleri kullanarak hesaplamaktadir.
Sozli edilen bu yontemlerde maliyeti olusturan 6gelerden direkt ilk madde ve
malzeme, direkt ig¢ilik giderleri mamullere direkt olarak yiiklenmektedir. Genel tiretim
giderleri ise iscilik saati veya makine saati gibi sinirl sayidaki dagitim anahtarlar ile
mamullere paylastirilmakta ve iiretilen Uriiniin maliyetlerine direkt iscilik saati olarak
yiiklenmek istenmesi yanlis maliyet bilgilerinin elde edilmesine ve bunun sonucunda
da Geleneksel Sistemlerden siiphe duyulmasina neden olmustur.

Uretim isletmelerinde ileri diizeyde otomasyonun kullanilmasi ve teknolojik
gelismelerdeki artis nedeniyle maliyetlerdeki is¢ilik pay1 azalmis, buna karsilik genel
liretim giderlerinin pay1 da oldukga iist seviyelere tirmanmistir. Giiniimiizde GUG nde
meydana gelen s6z konusu bu artislarin mamullere yliklenmesinde birtakim sorunlarla
karsilagilmakta ve isletmeler daha dogru maliyet hesaplama yontemleri arayislarina
yonelmektedir.

Baslangigta Geleneksel Maliyet Sistemlerinin bir alternatifi olarak algilanan
Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi 1980’11 yillarda ortaya atilmig, giiniimiiz literatiirtinde
ileri tiretim teknolojileri kullanan isletmelerce yogun bir uygulama alani olan bir
yontem olarak yer almaktadir.

FTM, Geleneksel Sistemlerin aksine GUG’lerinin dagitimimni nedensellik ilkesi
cergevesinde mamul {iretiminde s6z konusu olan faaliyetleri esas alarak yapmaktadir.
Bu acidan bakildiginda GUG’leri mamuller iizerinde yogunlasmakta, FTM ise
mamuliin tiretimi i¢in gerekli olan faaliyetler iizerinde yogunlagsmaktadir. Bagka bir
degisle; Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Geleneksel Sistemlerden {istiin olmasinin

nedeni, faaliyetleri baz alarak mamullerle ilgili her tiirlii maliyeti dikkate almas1 ve
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faaliyetler kaynaklari tiiketir, tiikenen kaynaklar da maliyetleri olusturur felsefesinden
hareketle mamullere kaynaklar tiikettikleri oranda maliyet paylastirmasindandir.

Geleneksel Sistemlerin yetersiz kaldig1 durumlara bir ¢oziim tiretmek amaciyla
gelistirilen FTM, daha fazla maliyet siirliciisii kullanarak daha ger¢ek¢i maliyetler
hesaplamasinin yaninda yeni teknolojilerin degerlendirilmesi, basar1 degerlemesi gibi
bircok konuda yararlar saglamasi1 nedeniyle Geleneksel Sistemlerden oldukca farkli ve
cok daha yararli bir sistem olarak kendini gostermektedir. Bu sistem isletme
maliyetlerinin ortaya ¢ikma sebeplerinin anlagilmasi, yapilan analizler sonucunda
deger katmayan faaliyetlerin elimine edilmesi, kalite iyilestirmeleri gibi isletmeye ¢ok
cesitli konuda yararli olmus, muhasebe departmanlarinin yonetime tam, zamaninda ve
dogru maliyet bilgileri sunarak isletme maliyetlerinin iyi bir sekilde yoOnetilmesini
saglamaktadir.

Bu ¢alismada teorik olarak sunulan FTM’nin iplik iiretimi yapan bir isletmede
uygulamasi yapilmis ve ortaya ¢ikan tiim durumlar degerlendirilmistir. Calismamizda
Isletmenin iiriin maliyet hesaplamalarinda geleneksel yontemlerdense FTM
yonteminin kullanilmasinin isletme agisindan hem gercek¢i hem de olumlu sonuglar
elde edilecegi kanisi desteklenmektedir.

Uygulamada isletmenin iirlin maliyet hesaplamalarinda geleneksel yontemlere
gbre maliyetini daha da minimize ettigi yontem olarak FTM ydntemi oldugu acik bir
sekilde belirtilmistir. Hesaplamalar {i¢ sistem kullanilarak ayr1 ayr1 yapilmis ve birim
maliyetlerde en diisiik maliyet 10.01.30/1 ve 10.01.40/1 mamulleri i¢in FTM yontemi
kullanilarak elde edilmistir. 10.01.50/1 mamuli i¢inse en diisiik maliyet agirlikli
Ortalama Maliyet Yontemi kullanilarak yapilan Satha Maliyet Yontemi hesaplamalari
sonucu elde edilmistir. Fakat 10.01.50/1 mamulii i¢in ulagilan bu sonug¢ genel liretim
maliyetlerinin dogru bir sekilde dagitilmamasi sonucunda olusmustur. Daha 6ncede
belirtildigi gibi maliyet 6gelerini tilketen bu ii¢ iiriin arasinda GUG’leri tiiketip
tilketmediklerine bakilmaksizin her ii¢ {irline de gerektiginden az ya da fazla bir
yiikleme yapilmakta bunun sonucunda da gercgeklikten uzak ve sagliksiz diger bir
degisle bir bilgiye ulasilmaktadir.

Calismamizda birim maliyetler hesaplandiktan FTMS’nin temel mali tablolar
tizerindeki etkisi incelenmistir. Farkli maliyet hesaplamalar1 sonucunda Gelir-Gider

Tablosunda briit satig kari, briit satis kar1 lizerinden hesaplanan vergi yiikii ve tiim bu
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hesaplamalar sonucunda ulagilan donem net kar tutarlarinda farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Incelenen ii¢ sistem iginde mali tablo amagclarma FTMS ile
ulagilmaktadir. Bu sistemle elde edilen kar iizerinden iizerinde hesaplanan vergi yiikii
ile igletme Vergi Kanunlarinin 6ngordiigii devlete karst olan sorumlulugunu dogru bir
sekilde yerine getirmektedir. Bu calismada FTMS ile olusturulan Gelir-Gider
Tablosuna bakan bir kullanicinin verdigi karar, isletme i¢in diger iki sisteme gore
optimum karardir.

Gelir-Gider Tablosunda donem kari, Siparis Maliyet Yontemi ile 181.604 TL,
Satha Maliyet Yontemi ile 78.044 TL iken en yiiksek donem kar1 FTM kullanilarak
yapilan hesaplamalar sonucunda 194.641 TL olarak elde edilmistir. Burada Safha
Maliyet icin belirtilmesi gereken onemli bir nokta vardir ki o nokta, 10.01.30/1
mamuliiniin maliyet hesaplamasinda Satha maliyet yontemi kullanilmas1 halinde kar
degil zarar edilecegidir. Bunun sebebi, ilgili tablolardan da goriilecegi gibi satis fiyati
5 TL/kg olan iiriiniin 5,5 TL/kg’ye mal edilmesidir. Ayn1 {liriin FTM’de 4,44TL/kg
olarak maliyetlendirilmektedir. Diger iki iiriinde satha maliyet sistemi kullanilarak
yapilan hesaplamalarda az da olsa bir kar edilebilmektedir; fakat bu {iriinden zarar
edildigi i¢cin donem kar1 FTM’ye gore asagi seviyelerde seyir etmektedir.

Bilancgolar agisindan Stoklar iizerinde incelemeler yapilmis ve en diisiik stok
maliyetine 104.050 TL olarak FTM ile ulagilmistir. Isletme Bilancosunda FTM’nin
104.050 TL olarak hesapladig1 stok maliyetleri Siparis Maliyetleme de 107.130 TL,
Satha Maliyetleme de ise 115.500 TL olarak tespit edilmistir. En yiiksek stok maliyeti
bir dnceki climleden de anlasilacagi gibi Saftha Maliyet Sistemindedir. Bilango, belirli
bir donemde isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi vermesi nedeniyle
calismamizdaki gibi stoklar kaleminde Satha Maliyet Sisteminin olumsuz etkisinin
bulundugu bilangoya bakan bir kullanicinin verdigi karar yararli olmayacaktir. Ayrica
isletmenin s6z konusu stoklarini bir dahaki donem elden ¢ikarmasi yanmilticiligr elden
¢ikardig1 donemin Gelir-Gider Tablosuna tasiyacaktir.

Calismamizda isletmenin elinde bulundurdugu stoklarini satmasi durumunda
incelenen Gelir-Gider Tablosunda en yliksek karin FTM tarafindan saglandig1 yapilan
hesaplamalar sonucunda gdsterilmistir. Ilgili yillar itibari ile de olusan vergi yiikleri

acisindan sistemler arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
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Sonug¢ olarak ortaya c¢ikan tiim bu durumlar geleneksel yontemlere gore
FTM’nin bu gibi veya benzeri isletmeler acisindan ¢ok daha olumlu ¢ok daha yararli
oldugu yoniindedir. Her ne kadar uygulama acisindan FTM; diger iki yonteme gore
daha fazla detay iceren bir yap1 teskil etse de gergege en yakin maliyet hesaplamalari
yapan, rekabet yoniinden olumlu sonuglar igeren ve FTMS kullanilarak elde edilen
bilgilerle olusturulan mali tablolarin kullanicilara yonelik amag ve 6zelliklerini tam

olarak yerine getiren dogru ve giivenilir bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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EK:1 Siparis Maliyet Karti
.................... ISLETMESI SiPARiS MALIYET KARTI

Mamuliin Tipi oo, SIPARISNo .

Mamuliin Miktart ... Tamamlama Tarihi ...l

Stok iqiq .......................... Tahmini Tamamlama  :........................

Miisteri I¢in =~ . Tarthi

Baslama Tarihi ...l

Miisterinin Adt ..

(A) ESAS URETIM GIiDER YERIi

DIREKT iLK MADDE DIREKT ISCILIK GENEL URETIM GIDERLERI
Tarih Istek Fisi No| Tutar Tarih Iscilik Kart1 No| Tutar Tarih Yiikleme Orani | Tutar
Toplam

(B) ESAS URETIM GiDER YERIi
Direkt Ik Madde Direkt Iscilik Genel Uretim Giderleri
Tarih Istek Fisi No| Tutar Tarih | Iscilik Kart:1 No Tutar Tarih | Yiikleme Orani1 | Tutar
Toplam
MALIYET OZETi
N2 771 Pt XX
Maliyetler (A)Gid. Yeri (B)Gid. Yeri  Toplam
Direkt ilkmadde XX XX XXX
Direkt Is¢ilik XX XX XXX
Yiiklenen GUG XX XX XXX
Toplam Uretim Maliyeti XXX XXX
Briit Sat1 K AT, ...ttt e XX
Birim Maliyet= Toplam Uretim Maliyeti =XX
Siparis Maliyet
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EK 2

ILK MADDE VE MALZEME ISTEK FiSI VE OZETi

ABC Isletmesi

11k Madde ve Malzeme Istek Fisi Ozeti

ik Madde ve Borglu Uretim Borglu Uretim Borglu Uretim Alacakl Direkt
Malzeme Hesab1 Hesab1 Hesab1 Ik Madde ve
Istek Fisi no. (Gider Yeri) (Gider Yeri) (Gider Yeri) ~ Malzeme
A B C Giderleri Hesabi
Toplam
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EK 3 ISCi CALISMA KARTI OZETi
ABC Isletmesi
Isci Calisma Kart1 Ozeti
Borglu Borglu-Genel Uretim
ISQi Direkt Iscilik Giderleri Hesabi Giderleri Hesab1 Endirekt Iscilik Alacakli
Iscilik
Caligma Gider Yeri | Gider Yeri Gider Gider Yeri Giderleri
Karti No. A B Toplam Yeri B Toplam Hesab1
A
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; EK 4: Isletmenin Organizasyon Yapisi
FABRIKA 3 & yon xap
ISLETME MAK ENR. PERSONEL .BiLGT TICARET MUHASEBE
SORUMLUSU MUDURU ISLEM MUDURU MUDURU
ISLETME
M%HENDiSi Elektrik — Ticaret |
bakim Makine Bakim Personel Sorumlusu
| Tek. Memuru Muhasebe Muhasebe
- | | Sorumlusu
FORMENT Gindi Amb
mbar
| Hazirlama Santral Sefi
| Memuru
| I I Vardiya Bakilll |
Hazirlama Ring isl. Bobin Bekei Ambar
isl. Ustas1 Isl. Ring Tem. Hazirlama Memuru
- Rakime
— Harman Cayci
- Ring Bakim Temizlikgi
Ustasi
Harman Forkliftgi Ambar
F—  Gozcii Fenial
Is¢isi
Tarake1 1 Ringci Bobinci Bahgrvan ¥
Ring
Bakimci
I Cerci
| | Fitil takic Bobin yd.
yrd. Iscisi Bobin Bakim
F— Penyeci Ustas1
Masura
Fitilci | | Kops. Bobin Bobin
1 Nak. meydanci Biikiim
Bakimcist
—  Fitil L .. Ambalaj
Ring Nak.
meydanci
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