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OZET

Bir ekonominin merkezini olusturan bankalar, temelde fon fazlasi olanlardan fon
aci81 olanlar arasinda aracilik gérevini yerine getiren en dnemli finansal kurumlardir. Bu
nedenle bankacilik sektoriinde karsilasilabilecek bir sorun, ekonominin tiimiinii olumsuz
bir sekilde etkilemektedir. Bu acidan bakildiginda, ge¢miste onemli krizler atlatmig olan
bankacilik sektoriiniin hem genel olarak, hem de banka bazinda etkinliginin ve
verimliliginin Ol¢iilmesinin finansal sistemin saglikli olup olmadiginin anlasilmasi
bakimindan 6nemli oldugu tartigmasizdir. Son yillarda bir yandan artan rekabet kosullar
ve diger yandan yabanci bankalarin yogun bir sekilde sektore girisleri nedeniyle verimlilik
ve etkinlik arastirmalar1 da daha fazla glindeme gelmeye baslamistir.

Bu calismada; Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalarin karsilastigi sorunlarin
yan1 sira bankalarin verimlilikleri ve etkinlikleri incelenerek etkinlik dereceleri ve
verimsizliklerinin kaynaklar tizerinde durulmustur.

2001-2008 yillar1 arasinda iilkemizdeki ticari bankalarin verimliliklerinin
incelenmesi sonucunda, genel olarak kamusal sermayeli ve biiyiik 6l¢ekli bankalarin diger
bankalara gore teknik etkinlik acisindan daha verimli olduklari, 6lgek biiyilidiikce banka
etkinliginin arttig1 ortaya konulmustur. Bu durumda kiigiik 6l¢ekli bankalarin 6lgek sorunu
ile kars1 karsiya kaldiklar1 anlagilmaktadir.

Bankalarin verimliliklerinde meydana gelen degisimi ve bu degisimin kaynaklarini
arastirmak amaciyla uygulanan Malmquist toplam faktor verimliligi endeksi analizi, banka
verimliliklerinin 6zellikle 2005 yilindan sonra attigin1 ve bunda da teknolojik gelismenin
belirleyici oldugunu gostermektedir.

Calismada ayrica birden ¢ok bagimli ve birden ¢ok bagimsiz degisken arasindaki

iliskinin yapisini ortaya koymak amaciyla kanonik korelasyon analizi de yapilmistir.




ABSTRACT

The banks which constitute the foundation of the economy is a financial institution
which is a mediator between the funds in deficit and the funds in excess. For this reason,
any problem encountered in this sector effects the whole economy negatively. From this
point, it is vital to evaluate the efficiency and productivity of the banking sector as
individual and the whole sector which overcomes the significant crises in the past. This
argument is important in terms of whether this financial system is healthy or unhealthy.
Recently the investigation of productivity and efficiency is on the agenda much more
because of the rising competition conditions and the involvement of the foreing banks in

this sector intensively.

In this study besides the problems of the commercial banks which is active in this
sector, it is also emphasized the reasons of unproductivity of the banks by analyzing the

efficieny and productivitiy of them.

Between the years 2001 and 2008 as a result of investigation of the productivity of
the commercial banks in our country, it is proved that publicly funded and large scale
banks are more efficient than the other banks. When the scale is getting larger, it is
revealed that the efficiency of the bank is rising more. In this case it is recognized that the

small scale banks have the problems with the scale.

As a result of Malmquist Total Factor Productivitiy Analysis, the efficiency of
banks has been rising especially since 2005 and it is suggested that technological progress

is a determinig factor.

In this study, Canonical Correlation Analyzing is applied to exhibit the structure of

the relation between dependent and independent variables which are more than one.
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GIRIS
Arastirmanin Konusu

Tiirkiye’de 1980’li yillardan itibaren uygulanmaya baslanan liberallesme egilimleri,
finansal kesimde de bazi yeniliklerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu donemden itibaren
gelismis ve saglikli bir sekilde isleyen finansal yapi, ekonominin itici giicii olmaya
baslamistir. Finans sektoriiniin odak noktasi konumundaki bankacilik sektoriiniinde toplam
verimliligin artmasinin, ekonomideki kaynaklarin etkin bir sekilde dagilimma ve

kullanimina olanak saglayacag asikardir.

Bankacilik sisteminin ekonomideki gelir ve kaynak dagilimi1 ve ekonomik istikrari
etkilemesinin yani sira bu sektordeki olumsuzluklarin tiim ekonomiye yayilabilmesi
nedeniyle, bankacilikta etkinligin ve verimliligin izlenmesi ve artirilmasina yonelik ¢cabalar
da yogunlasmistir. Ozellikle son yillarda bankacilik sektoriinde sunulan hizmetlerin
kalitesinin ve ¢esitliliginin artmasi, gelisen teknolojinin avantajlarindan faydalanarak yeni
tirtinlerin sunulmasi, bir yandan yabancilarin da girisiyle hizla artan rekabet ortamina uyum
saglanmas1 gibi olgularla kars1 karsiya kalan bankacilik sektoriiniin en 6nemli sorunu,
sahip oldugu kaynaklari en etkin ve optimal bicimde kullanip kullanmadigidir. Etkin
bicimde c¢alisan bankalar, hem rekabet gli¢clerini, hem de karliliklarin1 artirarak

faaliyetlerini siirdiirme sansina sahip olabileceklerdir.
Arastirmanin Onemi

2000’1li yillarin baslarinda Tiirk bankacilik sektorii, temel ekonomik kosullarin bir
uzantis1 olarak, 1980’li yillarin baglarina gére ¢ok daha istikrarsiz ve dalgali bir donem
yasamistir. Tirk bankacilik sektorii yillar boyunca az sayida firmanin, fakat cok sayida
subenin bulundugu bir gelisim gdstermistir. Sektdrde kamu, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalar faaliyette bulunurken, son yillarda kamu banka sayilarinin azalmasina ragmen

sektordeki agirliklar: halen devam etmektedir.
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Makroekonomik dalgalanmalar ve enflasyondan kaynaklanan belirsizlik ortamina
bagh olarak Tiirk bankaciligi 6nemli sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Yasanan ekonomik
krizler sonrasi sektoriin 6zkaynaklari, kullandirilan krediler ve toplam mevduat hacmi
kiigiilmiis, sik sik doviz kuru riski yasanmis ya da banka sahipligine bagl olarak kotii
yonetilen bankalar ortaya ¢ikmistir. Yasanan bu olumsuz gelismelerin Tiirk ekonomisine

yansimasi ise, ¢ok yiliksek maliyetleri beraberinde getirmistir.

Tiirkiye’de 2000’li yillarin basindan itibaren yasanan banka olaylari, insanlarin
bankacilik sektoriine zaman zaman gilivensizlik i¢inde bakmalarina neden olmustur. Bu
nedenle, ekonomik yasamin vazgecilmez unsurlari olan bankalara giivenin tekrar artmasi,
uluslararas1 finansal iliskilere daha rahat girebilmesi gibi amaclarin gerceklestirebilmesi
icin bankalarda gesitli dnlemleri almak ve bunlari yaymak zorunlu hale gelmistir. Bu
baglamda bankalarin etkinlik derecelerinin belirlenmesinin ve etkinsizliklerinin kaynaginin

bulunmasinin énemli yararlar saglayacag diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Tiirk bankacilik sisteminin tanitilmasi, Tirkiye’de bankacilik
sektoriiniin  durumu, bankalarin karsilagtigi risklerin ve sorunlarin neler oldugunun ortaya
konulmasinin yani sira, bankacilik sektoriinde yasanan kriz déneminin ardindan 2001-2008
yillarin1 kapsayan sekiz yillik donemde, Tiirk bankacilik sektoriiniin bireysel ve konsolide
bazda etkinliginin gelisimi, kaynaklarinin analitik olarak ortaya konulmasi ve

verimliliklerinin arttirilmasina yonelik olarak alinmasi gereken dnlemlerin arastiriimasidir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmamizda Tiirk bankacilik sektorii ayrintili bir sekilde ele alinacak, sektoriin
glinlimiizdeki durumuna detayli bir sekilde yer verilecektir. Bankacilik sektoriiniin
faaliyetlerini siirdiirlirken karsilastigt sorunlara ve risklere de deginilecektir. Banka
verimliliklerinin incelenmesi amaciyla, ¢esitli girdi ve c¢iktilar belirlenerek veri zarflama

analizi ve Malmquist toplam faktdr verimliligi analizi kullanilmistir.

Bankacilikta yasanan biiyiik kriz doneminin ardindan 2001-2008 yillarin1 kapsayan

sekiz yillik donemde, 31 adet mevduat bankasinin verimliliklerinin incelenmesi amaciyla
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belirlenen girdi ve ¢iktilar arasindaki iligkinin derecesini belirleyebilmek icin, birden ¢ok
bagimli ve birden ¢ok bagimsiz degisken kullanimina olanak veren kanonik korelasyon
analizi uygulanarak hangi girdi-¢ikt1 kiimesi arasindaki iliskinin daha kuvvetli oldugu

saptanmistir.

Ticaret bankalar1 sermaye yapilar1 bakimindan kamu, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalar olmak iizere li¢ gruba, 6l¢ek biiyiikliiklerine goére ise biiyiik, orta ve kii¢iik olmak
lizere yine 1ii¢ gruba ayrilarak incelenmistir. Cikti odakli yaklagimin benimsendigi
calismada, etkinlik ve tiretkenlik degisimleri 6l¢ege gore sabit ve degisken getiri varsayimi
altinda Veri Zarflama Analiz yontemi kullanilarak dl¢iilmiistiir. Bankalarin etkinliklerinin
ve liretkenliklerinin dl¢ililmesinde, bankalarin fon arz edenler ile fon talep edenler arasinda
aract oldugu varsayimiyla bir yandan “aracilik” yaklasimindan, kar elde etmeyi amaclayan
ticari kurumlar oldugu kabul edilerek diger yandan “kar” yaklagimlarindan yararlanilmistir.

Bankacilik sektoriiniin verimliligine iligskin bir yazin taramasi da yapilmstir.

Arastirmanin Diger Cahismalardan Farki

Tirk bancilik sektoriiniiniin - verimliligi iizerine yapilan bu ¢alisma, diger
calismalardan Oncelikle kapsadigi donem ve igerigi yoniinden farklilik arz etmektedir.
Diger calismalar, genellikle 4-5 y1l gibi bir donemi igerirken, 2001-2008 yillarindan olusan
toplam sekiz yili i¢erdiginden diger g¢aligmalardan daha uzun bir donemi ele almaktadir.
Bunun yani sira, ¢alismanin teorik yapisi da diger ¢alismalardan farklidir. Diger ¢alismalar
genellikle kuramsal agidan dar bir cergevede iizerine olusturulmusken, bu c¢alismada
bankacilik sektoriiniin  karsilagtigi  risklerin ve sorunlarin irdelenmesi ve Basel
Komitesi’nin c¢aligmalarina da yer verilmesi bu calismay1 digerlerinden ayirmaktadir.
Ayrica ¢alismada banka verimlikleri incelenirken aracilik ve kar yaklagimi olmak tizere iki
farkli yaklagimdan yararlanilmistir. Yani sira her iki yaklasimda kullanilan girdi ve ¢iktilar
arasindaki iligkinin, ¢ok sayida degisken arasindaki iliskiyi agiklamaya yarayan kanonik
korelasyon analizi ile incelenmesi bankacilik sektorii agisindan ilk kez yapilan bir

uygulamadir.
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Arastirmanin Planm

Calismanin birinci boliimiinde, oncelikle, bankacilik sistemi genel anlamiyla ele
aliacak bu kapsamda, bankanin tanimi, fonksiyonlari, tiirleri ve banka sistemlerine yer
verilecektir. Yine birinci boliimde, Tiirk bankacilik sektorii incelenecek, Tiirkiye’de
bankaciligin gelisimi, yeniden yapilandirilmasi ve giiniimiizde bankacilik sektdriiniin

durumuna yer verilecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde, bankacilik sektoriiniin karsilastigi riskler ve sorunlar
irdelenecektir. Ilave olarak Tiirk bankacilik sektdrii BASEL kriterleri cercevesinde ele

alinacak, BASEL I ve BASEL II’nin bankacilik sektoriine etkileri incelenecektir.

Son boliimde verimlilik ve etkinlik kavramlarina aciklik getirilerek bankacilik
sektoriinde verimlilik ve etkinlik kavramlari yorumlanacaktir. Ardindan, bankacilik
sektoriinde kullanilan etkinlik ve verimlilik 6l¢iim yoOntemlerine deginilecektir. Bu
yontemlerden Veri Zarflama Analizi’nin, bankacilikta verimliligi 6l¢en en uygun yontem
olmasi nedeniyle bu yontem ayrintilar1 ile acgiklanacak, VZA modelleri ve bu yontemde

kullanilan yaklasimlara yer verilecektir.

Calismanin son asamasinda ise, Tirkiye’deki bankalarin verimlilikleri, yukarida
bahsedilen VZA yontemi ve Malmquist faktor verimliligi endeksi analizi ile arastirilarak
bankalarin verimliliklerinin ne sekilde artirilabilecegi lizerinde durulacaktir. Ayrica segilen
bagimli ve bagimsiz degisken kiimelerinin birbirleriyle olan iligkilerini ortaya koymak
amaciyla ¢cok degiskenli ¢oklu regresyon analizi tiirlerinden biri olan kanonik korelasyon

analizi uygulanmstir.
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BIRINCi BOLUM: BANKACILIK SISTEMINE GENEL BiR
BAKIS VE TURK BANKACILIK SISTEMI

Bir disa acik ekonomiyi olusturan dort temel karar birimi olan hane halki,
firmalar, devlet ve dis alemi (dis diinya) etkileyebilme ve yine bu unsurlardan etkilenme
durumunda olan sektér bankacilik sektoriidiir. Bankalar, ekonomide tasarruflarin
degerlendirildigi, yatirnmcilara kaynak tahsis edebildigi, bireylere tiiketime yonelik
finansman saglayan ve bunlarin yani sira dig alim ve satim islemlerinde doviz ve para

aktarimi gibi aracilik faaliyetlerini de yiiriiten kurumsal yapilardir.

1.1-GENEL OLARAK BANKACILIK SISTEMIi

1.1.1-Bankanin Tanimi

Banka terimi, Tiirkce karsihig1 masa, sira veya tezgah anlamma gelen Italyanca
“Banco” kelimesinden gelmektedir. Tarihgiler bankanin ilk ¢ikis noktasi olarak
zamanimizdan altt bin yil Oncesini gdstermektedir. Gergekten Siimerlerin ilk
uygarliklarindan birinde milattan 6nce 3500 yilinda kurulan mabet, bilinen ilk banka
kurulusudur. Daha sonraki yiizyilda, bankacilik hizmetleri mabetlerin tekelinden ¢ikarak

" Yillar boyunca biiyiik

ticaretle ugrasan bazi zengin ailelerin tekeline ge¢mistir.
degisikliklere ugrayan bankacilik, giiniimiizdeki halini almistir.

Bankanin tanimi konusunda ekonomi yazininda c¢ok farkli fikirler One
stiriilmektedir. Banka; mevduat kabul eden, bu mevduati en verimli sekilde cesitli kredi
islemlerinde kullanmak amac1 giiden veya kisaca, faaliyetlerinin esas konusu diizenli bir
sekilde kredi almak ya da vermek olan bir ekonomik kurulustur. Bankanin bagka bir
tanimi; para, kredi ve sermaye konularina giren her ¢esit igslemleri yapan ve diizenleyen,

0zel veya kamusal kisilerle isletmelerin bu alandaki her tiirlii gereksinimlerini karsilama

faaliyetlerini temel ugras konusu secen bir ekonomik birimdir.>

! OCAL, Tezer, O.Faruk COLAK: Finansal Sistem ve Bankalar, Nobel Yayin Dagitim, Yaym No:131,
Ankara 1999, s.14.

2 TAKAN, Mehmet: Bankacilik Teori, Uygulama ve Yonetim, Nobel Yaym Dagitim, 1.Basim, Ankara,
2001, s.2.



Banka; mevduat toplayan, topladigit mevduat ve 6z kaynaklar1 araciligiyla
ihtiyac sahiplerine kredi veren, aracilik islemleri yapan, istiraklerde bulunan, genel
olarak para ile ilgili biitiin konularda faaliyette bulunan bir igletmedir.

Bankayi, halkin belli bir zaman i¢inde harcamadigi paralar1 kabul ederek,
bunlar1 nema getirecek sekilde ikraz ve plase eden, 6demelerde aracilik, para nakli,
senet tahsili, emanet kabulii gibi ¢esitli, hizmetler goren bir isletme seklinde tanimlamak
da miimkiindiir.’ 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nda ise bankanmn tanimina, mevduat
bankalar1 ve katilim bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalar1 girmektedir.

Gliniimiizde bankalarin faaliyet alanlar1 o kadar genislemistir ki, bugiinki
Ozelliklerini tam anlamiyla kapsayan bir tanim vermek ¢ok giictiir. Bankalar mevduat
toplar, kredi verir, fatura dder, fatura tahsil eder, sanayi kuruluslarina ortak olur. Borsa
faaliyetlerine fiilen katilir, lilkenin kalkinmasini destekler, yonlendirir. Bugiinkii ¢cagdas
banka islemleri, genel ekonomideki etkinligi ve yoOnetimdeki ozellik ve giicliik
nedeniyle klasik caglarin bankalarindan ¢ok degisik ve seckin bir kurum niteligi

kazanmig bulunmaktadir.*

1.1.2-Bankalarin Faaliyetleri

Bankalarin islev konulari, islev gosterilen iilkenin ekonomik geligsmislik
diizeyine ve uluslararasi iliskilerin genisligine bagl olarak farklilik gosterebilir. Farkl
nitelikteki bankacilik islemlerini degisik Olgiitlere gore yine farklt bigimlerde
boliimlemek miimkiindiir. Gliniimiizde bankalarin ekonomik agidan en 6nemli faaliyeti
sermaye ile girisimciyi karsilagtirmalaridir. Bankalar, isletmelere kisa vadeli kredi
kullandirarak onlarin fon ihtiyaglarini karsilamaktadir. Boylece, mevduat ve diger
kaynaklardan sagladigi fonlari, isletmelere kredi olarak vermekte bir koprii gorevi

gorerek, iilkenin ekonomik hayatinin gelismesine katkida bulunmaktadir.’

3 OCAL, Tezer: Para Teorisi, Banka, Kredi, Para, Gazi Universitesi Yayini, Yayin No: 157, Ankara,
1990, s.12.

* SEZAL, Levent: “Banka isletmelerinde Etkin Bir i¢ Denetim ve Risk Ydnetim Sisteminde Karsilagilan
Sorunlar ve Céziim Onerileri”, Cukurova Universitesi, S.B.E., Yaymlanmamis Doktora Tezi, Adana
20006, s.50.

> TAKAN: a.g.e., 5.60.



Bunun yani sira bankalar {ilkenin para politikasinin etkinligini artirmakta, para
politikasinin  yiiriitilmesinde gerekli araglarin kullanimina zemin hazirlamaktadir.
Ayrica bankalar, uyguladiklar1 cesitli 6deme ve kredilendirme yontemleri ile
uluslararas1 ticaretin artmasina da katkida bulunmakta ve izledikleri kredilendirme
politikas ile ekonomide gelir ve servet dagilimimi etkilemektedirler.®

Bankalarin dort temel islevinden s6z etmek miimkiindiir:

1.1.2.1-Kaynak Saglama Islevi

Bankalar, bir ekonomide genel olarak iki kaynaktan fon temin ederler. Bunlarin
ilki dzkaynaklar, ikincisi ise yabanci kaynaklardir. Ozkaynaklar, bankalarin kendi
biinyelerinden sagladiklar1 kaynaklardir. Bir bankanin 6zkaynaklarini, 6denmis sermaye
ve yedek akce gibi unsurlar olusturmaktadir. Yabanci kaynaklar ise bor¢lanmak yolu ile
ticlincii kisilerden elde ettikleri kaynaklard1r.7 Ozel kisilerden, kamu kurumlarindan ve
diger bankalardan temin edilen mevduat bankalarin en 6nemli fon kaynagidir. Ayrica
bankalarin yurt i¢i ve yurt disindaki diger kredi kurumlarindan kredi kullanmalar1 da
yabanci kaynak saglayabilecekleri bir bagka yoldur. Mevduat toplanmasi ve toplanan
mevduatin kredi olarak kullandirma islemleri, bankalarin asil fonksiyonu olarak

degerlendirilmektedir.

1.1.2.2-Kredi Kullandirma fslevi

Bankalarin belirli bir maliyetle (6denen faiz, komisyon vb) sagladiklar1 fonlari,
belirli bir gelir karsiliginda kredi olarak kullandirma yoluna gitmeleri, bu kurumlarin
ekonomideki en Onemli islevlerini olusturmaktadir. Fon fazlasi olanlardan yani
tasarrufculardan fon toplayip, bunlari1 fona ihtiyaci olanlara yani yatirimeilara aktarmak
suretiyle mali sistemde aracilik roliinii {istlenen bankalarin temel islevlerinden biri de
kaynaklarin kullandirilmasina yardimer olacak sekilde kredi verme islevidir. Bankalar
miisterilerine ya para vererek yani nakit olarak, ya da miisterilerin banka itibarindan

yararlanmasini  saglamak suretiyle kredi acarlar.® Bdylece ekonomide iiretimin

6 FREIXAS, Xavier, Jean Charles ROCHET: Microeconomics of Banking, Cambridge and London, The
MIT Pres, Second Printing, 1998, s.2.

! AVERY, Robert, Ailen N.BERGER: “Risk-Based Capital and Deposit Insurance Reform”, Journal of
Banking and Finance, 1991, s.15.

¥SEZAL, a.ge., 5.52.



aksamasinin, durmasinin veya kesilmesinin Oniine gecilerek ekonomik faaliyetlerin

devam etmesi saglanmis olur.

1.1.2.3-Hizmet Verme islevi

Bankalarin fon temin etme ve kullandirma gibi temel islevlerinin yani sira,
giiniimiizde giderek daha fazla 6nem kazanan ve 6zellikle gelismis lilkelerde onemli bir
islev olarak hizmet fonksiyonu karsimiza c¢ikmaktadir. Ekonomik hayatta ve ticari
alanda meydana gelen gelismeler bankalarin yeni hizmetler gelistirmesini zorunlu hale
getirmistir. Bankalar miisterilerine sundugu cok ¢esitli hizmetler karsiliginda gelir elde
edebilmekte ve boylece rekabet giiglerini de artirabilmektedirler.”

Bankacilikta Ozellikle bilgisayar teknolojisinin yaygin olarak kullanilmaya
baslamasiyla birlikte iiriin gesitleri artmis ve bu cesitlilik en ucuz kaynak olarak kabul
edilen vadesiz mevduattaki artis1 da beraberinde getirmistir.

Bankalarin miisterilerine sunduklar1 hizmetleri Ozetle sOyle siralamak
miimkiindiir:

-Miisteri adina para saklama (mevduat hesab1 agma),

-Yurt icine ve disina para transferi gerceklestirme (EFT, Havale vb),

-Kiralik kasa saglamak,

-Kambiyo ve dis ticaret islemlerine aracilik etmek,

-Cek ve ticari senetlerin tahsiline aracilik etmek,

-Bireysel bankacilik hizmeti vermek, (kredi karti, seyahat ceki, ¢ek karnesi
vermek vb.)

-Istihbarat hizmeti vermek,

-Hisse senedi ve tahvil satisina aracilik etmek,

-Teminat mektubu vermek,

-Miisterilerine finansal konularda danismanlik yapmak,

-Elektrik, su, dogal gaz, telefon vb. faturalarin tahsilini yapmak,

-Bagkur, Sosyal Sigortalara Kurumu primi ve vergi tahsilati islemlerini

yapmak, "

? ALTAN, Mikail: Fonksiyonlar ve islemler Agisindan Bankacilik, Beta Yayinevi, Istanbul, 2001,
5.173.
' PARASIZ, ilker: Para Banka ve Finansal Piyasalar, Ezgi Kitabevi, 7. Baski, Bursa, 2000, 5.201-201.



1.1.2.4-Kaydi Para Yaratma Islevi

Modern ekonomilerde 6deme ve tahsilatlarin biiyiik kismi ¢ekle yapilmaktadir.
Bunun i¢in de vadesiz mevduat hesabir agilmis olmalidir. Bu durum da kaydi paranin
olusumuna zemin hazirlamaktadir.'' Yatirilan vadesiz mevduat hesabindan yasal
karsilik oran1 diisiildiikten sonra kalan kismin tekrar ekonomiye kredi olarak aktarilmasi
ve bu kayith paranin siirekli olarak bu sekilde bankacilik sektoriine geri donmesi ile
kaydi para yaratilmaktadir. Nakdi para olmadan sadece bankalarin hesaplarina bor¢ ya
da alacak kaydi diislilerek yaratilan kaydi para giiniimiizde para arzinin en Onemli

unsurunu olusturmaktadir.

1.1.3-Banka Tiirleri

Ulkemizde gok farkli kaynaklarda bankalarin farkli sekillerde siniflandirildigina
rastlanmaktadir. Genel olarak bankalar miilkiyetine, islevine ve biiyiikliigline gore
tiirlere ayrilabilmektedir.

Biiytiikliigiine gore bankalar;

-Kiigiik 6l¢cekli bankalar,

-Orta 6l¢ekli bankalar

-Biiyiik 6l¢ekli bankalar

olmak {izere {i¢ tiirde incelenebilir. Bu ayrimda bankalarin 6zkaynak biiytikliigii,
aktif biiytikliigl, sube ya da personel sayilari kriter olarak aliabilir.

Bankalarin sermayesinin kamu kurumuna ya da 6zel gercek veya tiizel kisiye ait
olmast durumunda miilkiyete gore banka ayrimi yapilmaktadir. Miilkiyete gore
bankalar;

-Kamusal Sermayeli Bankalar,

-Ozel Sermayeli Bankalar

olarak ikiye ayrilmaktadir. Ancak banka sermayesinin bir kisminin kamuya, bir
kisminin 6zel sektore ait olabilecegi de unutulmamalidir.

Ozel bankalari da;

-Yerli Sermayeli Bankalar,

""EROL, ibrahim: Para-Banka Teori ve Politika, Emek Matbaacilik, 4. Basim, Manisa, 2002, s.18.



-Yabanci Sermayeli Bankalar

seklinde bir ayrima tabi tutmak da miimkiindiir.

Tiirkiye Bankalar Birligi’nin ayrimina gore tiim bankalar asagidaki sekilde
siniflandirilmaktadir:'?

1-Mevduat Bankalar

-Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari,

-Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari,

-Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar.

2-Yabanci Bankalar

-Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar,

-Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar,

3-Kalkinma ve Yatirnm Bankalar:

-Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari,

-Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari,

-Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari.

1.1.3.1-Merkez Bankasi

Cumbhuriyet doneminde bankacilik alaninda atilan en 6nemli adim, 30.06.1930
tarih ve 1715 sayili Kanunla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB)
kurulmasidir.”” Tiirk bankacilik sistemi iginde klasik merkez bankasi islevlerini
tistlenmis bulunan banka, 03.10.1931 tarihinde ¢alismaya baglamistir. T.C. Merkez
Bankasi, banknot ihraci imtiyazina sahip bir anonim sirket olarak kurulmus ve bu yetki
stiresiz olarak uzatilmustir. 26.01.1970 tarihinde 1211 Sayili Yasa ile T.C.Merkez
Bankasi yeni bir yapi ile yeni gérev ve yetkilere kavusturulmustur.*

Merkez Bankasi’nin temel amaci, fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmektir."

Bu amacim1 gergeklestirmek iizere, uygulayacagi para politikas1 ve kullanacagi para

2 http://www.tbb.org.tr/v12/asp/bankalar].asp, Erigim Tarihi: 20.07.2008.

BAYDEMIR, Namik: “Diinden Bugiine Bankacilik”, Yiiksek Denetleme Kurumu Dergisi, Temmuz —
Eyliil 2002, Yil:1, Say1:3.

" PARASIZ: a.g.e., s.257.

' www.temb.gov.tr



politikasi araglarin1 dogrudan kendisi belirlemektedir. Ayrica Merkez Bankasi bankalara
son kredi veren mercii gorevini de iistlenmis bulunmaktadir.

Merkez Bankasi’nin gorevleri igerinde, ulusal paranin miktar ve tedaviiliinii
diizenlemek, iilkenin altin ve doviz rezervlerini yonetmek, acik piyasa islemleri
yapmak, hiikiimetle birlikte milli paranin i¢ ve dis degerini korumak amaciyla gerekli
Onlemleri almak, para ve kredi politikasin1 ylriitmek, finansal sistemde istikrari
saglamak amaciyla para ve doviz piyasalari ile ilgili diizenleyici tedbirleri almak,

reeskont ve avans islemlerini gergeklestirmek sayilabilir.

1.1.3.2-Ticaret (Mevduat) Bankalar

5411 sayili Bankacilik Kanuna gore, kendi nam ve hesabina mevduat kabul
etmek ve kredi kullandirmak esas olmak {izere faaliyet gdsteren kuruluslar ile yurt
disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subeleri, ticari banka olarak
tanimlanmaktadur.'®

19.yy ikinci yarisindan itibaren ekonomideki gelismelerle birlikte ticaret
bankalar1 da ortaya ¢ikmustir. Ticari bankalar, genel olarak mevduat kabul eden kredi
kurumlar1 olarak adlandirilir. Ticari bankalarin bor¢ almak ve bor¢ vermek iizere iki
temel islevi vardir. 7

Giliniimiizde bankacilik sektdriinde ticari bankalar ciddi bir 6neme sahiptir. Bu
bankalar kar amaci ile kurulmuslardir ve ¢agimizda ekonomik hayatin gerektirdigi pek
cok hizmeti vererek ekonomik yasami kolaylastirmaktadirlar. Ticari bankalar genel
olarak vadeli ve vadesiz mevduat toplar, kredi verir ve ekonominin gerektirdigi diger
bankacilik faaliyetlerini yaparlar.'®

Ticaret bankalarinin, bireylere yasamlarini kolaylastirict hizmetler sunmalari 20.
yy’in son ¢eyreginde oldukca yogunlagmistir. Daha dnceki donemlerde miisterilerine
cek hesab1 agarak, kasa kiralayarak, onlarin iiclincli sahislardan olan alacaklarina ait
bor¢lanma senetlerini tahsil ederek hizmet sunan bankalar son yillarda, miisterilerinin

portfoylerini yonetmek, kredi kart1 hizmeti sunmak, resmi ve 6zel kurumlara olan su,

'©01.11.2005 tarih, 25983 say1 Resmi Gazete’de (Miikerrer) yaymlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu,
md.3.

""OCAL ve COLAK: a.g.e., s.37.

" EROL: a.g.e., s.72.



elektrik, vb. donemsel 6demelerini yapmak veya taksitli bor¢larini 6demek gibi gesitli

alanlarda da hizmet vermeye baslamislardir. Ozellikle elektronik bankaciligin

yayginlagsmasi, banka hizmetlerini, nakit ¢cekme hari¢ miisterinin evine veya is yerine

kadar gotiirmiistiir."”

Is ve kredi bankalari, halk bankalari, tarim ve kredi bankalari, dis ticaret

bankalari, emlak bankalar1 gibi uzmanlasmis bankalar genellikle ticari bankalar

grubunda toplanmaktadir.

Ulkemizdeki ticari bankalar sunlardir:

Tablo 1: 31.12.2008 Tarihi itibariyle Tiirkiye’deki Mevduat Bankalar

Yerli Bankalar Yabanci Bankalar
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar1 | Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar
1 | T.C.Ziraat Bankas1 A.S. 1 Arap Tiirk Bankas1 A.S.
2 | Turkiye Halk Bankas1 A.S. 2 | Citibank A.S.
3 | Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 3 | Denizbank A.S.
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalan 4 | Deutsche Bank A.S.
1 | Adabank A.S. 5 Eurobank Tetken A.S.
2 | Akbank T.A.S. 6 Finans Bank A.S.
3 | Alternatif Bank A.S. 7 | Fortis Bank A.S.
4 | Anadolubank A.S. 8 HSBC Bank A.S.
5 | Sekerbank T.A.S. 9 ING Bank A.S.
6 | Tekstil Bankas1 A.S. 10 | Millennium Bank A.S.
7 | Turkish Bank A.S. 11 | Turkland Bank A.S.
8 | Tiirkiye Ekonomi Bankasi A.S. Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar
9 | Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 1 ABN AMRO Bank N.V.
10 | Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 2 | Bank Mellat
11 | Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 3 | Habib Bank Limited
T.M.S.F.’ye Devredilen Bankalar 4 | JPMorgan Chase Bank N.A.
1 | Birlesik Fon Bankas1 A.S. 5 Societe Generale S.A.
6 | West LB A.G.

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/v12/asp/bankalarl.asp, Erisim Tarihi: 31.12.2008

Ulkemizde ticari bankalarin fon kaynaklarini; 6zkaynaklar (6denmis sermaye,

yedek akge ve diger karsiliklar), mevduat ve doviz tevdiat hesaplari, menkul deger

ihraci, kullanilan krediler (sendikasyon kredileri vb.), euro piyasalardan bor¢lanma, yurt

disinda sube / temsilcilik agma, diger fon kaynaklar1 (reeskont kredileri, tortu fonlar,

faiz gelirleri vb.) ve hizmet karsilig1 elde ettikleri fonlar olusturmaktadir. Bankalar

' SARIKAMIS, Cevat, Nurhan AYDIN ve Giiven SEVIL: Sermaye Piyasalar1 ve Finansal Kurumlar,
Anadolu Universitesi Yayinlar1 No: 957, Eskisehir, 2002, s.173.




topladiklar1 bu fonlan ise; kredi vermek, yatirim fonu ve menkul kiymet yatiriminda
bulunmak, istirake katilmak, kamu menkul kiymetleri satin almak ve gayrimenkul
edinmek i¢in kullanirlar.*

Tablo 1°den de goriilecegi iizere, 31.12.2008 tarihi itibariyle iilkemizdeki yerli
mevduat bankalarindan 3 tanesi kamusal sermayeli iken, 11 tanesi 6zel sermayelidir.
Bunun yani sira Ulkemizde kurulmus 11 adet yabanci banka ve 7 tane de yabanci banka

subesi faaliyet gostermektedir.

1.1.3.3-Kalkinma ve Yatirim Bankalar

5411 Sayili Bankacilik Kanunu, kalkinma ve yatirim bankalarini, mevduat veya
katilim fonu kabul etme disinda; kredi kullandirmak esas olmak {izere faaliyet gosteren
ve/veya 0zel kanunlarla kendilerine verilen gorevleri yerine getiren kuruluslar ile yurt
diginda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin subeleri seklinde tanimlamaktadir.’

Yatirim bankalari, piyasada fon fazlasina sahip kisi ive kuruluslardan, fon agig1
olan kisi ya da kuruluslara dogru yapilacak transferlere aracilik yapan, isletmelerin orta
ve uzun vadeli fon ihtiyaglarinin karsilanmasina yardimci olan mali kurumlar olarak
tanimlanabilir. Bu kuruluslar, sermaye piyasasi senetlerini halka satmak suretiyle uzun
vadeli fon saglar. Yatirnm bankalarinin 6zellikle sermaye piyasasinin gelismis oldugu
tilkelerde basarilt olduklar1 goriilmektedir. Bu tiir bankalar, halkin kisa veya uzun bir
siire kullanmayacagi tasarruflari ile isletmelerin ve devletin orta ve uzun vadeli
finansman ihtiyacim karsilamaktadir.*

Yatirim bankalari; menkul kiymet ihra¢ etmek suretiyle uzun vadeli fon
saglamak ihtiyacinda olan firmalarla, tasarruflarini menkul kiymetlere yatirmak isteyen
gercek veya tiizel kisiler arasinda aracilik yaparak, tasarruflarin; firmalarin ¢ikarmis
oldugu tahvil ve hisse senetlerine akmasina katkida bulunan araci kurumlardir.”
Yatirim bankalari, sermaye piyasasinda faaliyet gostermek, sermaye piyasasi araglarini

kullanarak sagladiklar1 kaynaklarla yatirnrm yapmak, isletmelerin etkin bir yonetime ve

2 PARASIZ: a.g.e. 193-214.

101.11.2005 tarih, 25983 say1 Resmi Gazete’de (Miikerrer) yayinlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu,
md.3.

22 ZARAKOLU, Avni: Para ve Kredi Bilgisi, Ankara 1993, s.85.

2 OCAL ve COLAK: a.g.e., s.41-44



saglikli bir mali yapiya kavusmalar1 amaciyla devir ve birlesme konular1 dahil gesitli
konularda danigsmanlik hizmetleri vermek {izere kurulmaktadirlar.

Kalkinma bankalar1 ise, yatirim bankalarinin aksine, sermaye piyasalarinin
gelismedigi, sermayenin kit oldugu iilkelerde ortaya ¢ikmistir. Kalkinma bankalar1 bu
tilkelerde halkin kisa ve uzun siire kullanmadig1 paralarin, ekonominin uzun vadeli
finansmana ihtiya¢ olan yatirimlara aktarilmasini saglayarak, bu iilkedeki iiretim
kapasitesinin genisletilmesini ve hizli bir ekonomik kalkinmanin saglanmasina katkida
bulunmaktadir. Kalkinma bankalar1 genellikle devlet dnciiliigiinde ve bazi 6zel ¢abalarla
faaliyet gostermektedir. Kalkinma bankalar1 kaynaklarini, i¢ ve dig kamu fonlarinin
yaninda, uluslararasi kuruluglar, hiikiimet yardimlari ve i¢ borglanmalar yoluyla

saglamaktadir.”*

Ulkemizdeki kalkinma ve yatirm bankalarini asagidaki gibi siralamak

mumkuindir:

Tablo 2: 31.12.2008 Tarihi Itibariyle Tiirkiye’deki Kalkinma ve Yatirim
Bankalan

Kamusal Sermayeli Kalkinma ve | Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim

Yatirnm Bankalan Bankalan

1 | Iller Bankas1 1 Aktif Yatirirm Bankas1 A.S.

2 | Tiirk Eximbank 2 Diler Yatirnm Bankas1 A.S.

3 | Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 3 GSD Yatirim Bankas1 A.S.

Yabanc1 Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm | 4 | IMKB Takas ve Saklama Bankast
Bankalarn A.S.

1 | Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma |5 Nurol Yatirim Bankas1 A.S.
Bankas1 A.S.

2 | Caylon Yatirim Bankas: Tiirk A.S. 6 | Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

3 | Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.

4 | Taib Yatirim Bank A.S.

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/v12/asp/bankalarl.asp, Erisim Tarihi: 31.12.2008

Tablodan da anlasilacag lizere, 31.12.2008 tarihi itibariyle iilkemizde toplam 13

adet kalkinma ve yatirim bankasi faaliyet gostermektedir.

#* ZARAKOLU: a.g.e., 5.86-87.
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1.1.3.4-Katiim Bankalan

5411 Sayili Bankacilik Kanunu, katilim bankalarini, 6zel cari ve katilma
hesaplar1 yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak esas olmak iizere faaliyet
gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluglarin Tiirkiye’deki
subeleri olarak tanimlamigtir.”

Ozel finans kurumlar1 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle
katilim bankasi adii almustir. Ticaret bankalar ile katilim bankalar1 Bankacilik Kanunu
acisindan ayni hiikiimlere tabi tutulmustur. Katilim bankalari mevduat toplamak yerine
katilim fonu satmak suretiyle fon toplamakta yani faizsiz bankacilik yapmaktadirlar. Bu
sekilde topladiklari fonlar1 da ticari bankalar gibi krediye doniistiirmektedirler.

Ulkemizde 31.12.2008 tarihi itibariyle Albaraka Tiirk, Bank Asya, Kuveyt Tiirk ve

Tiirkiye Finans olmak iizere toplam dort adet katilim bankas: faaliyet gostermektedir.*®
1.1.3.5-Kiy1 (Off-Shore) Bankalar

5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na goére kiy1 bankalari; bankacilik faaliyetleri,
kurulu bulunulan iilke harici ile sinirli tutulan veya iilke genelinde uygulanan ekonomik
ve mali mevzuata tabi olmayan ya da kurulu bulunulan iilkede yerlesik olanlardan
mevduat ve fon kabuliiniin yasaklandig1 bankacilig: ifade eder.”’

Ana tlkenin bankalar {izerine koydugu karsilik bulundurma zorunlulugu,
vergiler ve faiz simiflandirilmas: gibi hiikiimet miidahaleleri nedeniyle bankalar, yurt
disinda subeler acarak islemlerini bu subeler {izerinden yiiriitmeye baslamiglardir.
Boylece banka, islemleri dolayli olarak gerceklestirmekte ve i¢ mevzuatin yarattigi
maliyet arttirici kisitlamalardan kurtulabilmektedir.

Kiy1 bankaciligi islemlerinin temel Ozelligi, ana iilkedeki bankanin
yabancilardan mevduat toplamasi ve yine diger yabancilara bu fonlardan kredi

kullandirilmasidir.?®

301.11.2005 tarih, 25983 say1 Resmi Gazete’de (Miikerrer) yayinlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu,
md.3.

26 www.tkbb.org.tr

*701.11.2005 tarih, 25983 say1 Resmi Gazete’de (Miikerrer) yayinlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu,
md.3.

 PARASIZ: a.g.e., s.618-619.
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Kiy1 bankalari, genellikle serbest bolgelerde faaliyette bulunurlar. Kiy1
bankalarinin faaliyet gosterdigi en bilinen yerler Panama, Liiksemburg, Bermuda,

Liechenstein, Cayman Adalari, Malta ve Bahreyn'dir.

1.1.4-Ticari Banka Sisteminin Yapisi

Banka sistemi, birden fazla bankanin birbiriyle iligki i¢inde bulundugu bir diizen
ve iligkileri ifade eder. Bankacilik sistemi, bazen istege bagl bir sekilde kuruldugu gibi,
bazen de devlet ¢esitli kanunlarla bir banka sistemi kurar ve ¢esitli bankalar arasindaki
iliskiyi belirler. Farkli iilkelerdeki banka sistemleri karsilastirildiginda birbirlerinden
ok az farkliliklar gosterdigi goriilmektedir.” Bankacilik sisteminde asagidaki yapilarda
bankalar bulunmaktadir.

1.1.4.1-Sube ve Unite Bankacihg

Unite bankaciligi, bir bankanmn tek bir subesi veya merkezinin olmasidir.
Ozellikle bu sistem Amerika Birlesik Devletleri'nde uygulanmaktadir. Bu uygulamanin
goriildiigii iilkelerde ¢ok sayida banka vardir ve bunlar iilkede daginik sekilde
yayilmiglardir. Bu bankalarin birbirleriyle iliskileri sinirhidir ve bu bankalarin biiyiik bir
kismuinin yalniz bir faaliyet yeri vardir.*®

Sube bankacilig1 ise; bir kag biiyiik bankanin bir tilkedeki bankacilik sistemini
olusturmasindan so6z edilir. Bu sistemde bankalar subeleriyle iilkenin her tarafina
yayllmis durumdadir. Bankalar bu yolla, iilkede biiyiik bir kredi ve d6deme orgiitii
olusturmaktadir. Giiniiniizde iilkemizdeki bankalar sube aglarin1 genisleterek iilke

genelinde ticari faaliyetlerini siirdiirme egilimindedirler.

29 RIVARE, J, (Cev. Diindar MURADOGLU), Diinyada Bankacilik Sistemleri, Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi, Ocak 1981, s.65.
3 OCAL ve COLAK: a.g.e., 5.36.
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1.1.4.2-Holding Bankacihig:

Holding bankaciligini, dogrudan ya da dolayli olarak bir ya da daha fazla
bankaya bir bankanin sahip olmasi ya da kontrol etmesi olarak tanimlayabiliriz. Ayni
zamanda holding bankaciligi, bir bankanin belirli bir grup veya holdinge bagl olarak
faaliyet gostermesidir. Batidaki anlamda holding bankaciligi, bankalarin etkin finans
glicleri nedeniyle, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek suretiyle,
bu sirketlerin yonetiminde s6z sahibi olmalar1 ve bir tiir holding kurulusu seklinde
faaliyette bulunmalaridir. Ulkemizde ise, holdingler bankalarm hisselerini almak

suretiyle, onlar1 kendi biinyeleri altina almaktadir.

1.1.4.3-Uzmanlasmis ve Uzmanlasmamis Bankalar

Uzmanlagsmis bankalar, bankacilik hizmetlerinin sadece bir kismini yapan
bankalardir. Ozellikle gelismis iilkelerde uzmanlasmis banka tipi yaygindir. Bu tiir
bankalara kalkinma ve yatirim bankalar1 6rnek gosterilebilir. Uzmanlasmamis bankalar
ise, her tiirlii bankacilik hizmeti vermektedirler. Gelismekte olan iilkelerde bankalar
biiylik Olclide perakende bankacilik olarak isimlendirilen ¢ok sube ile her tiirlii
bankacilik faaliyetini ger¢eklestirmeyi amaclamaktadirlar.’’

Giliniimiizde her tilkede banka sistemi kendine 6zgli yapisal 6zellikler tasimasina
karsin, bankalar aras1 yogun bir rekabetin olmasi nedeniyle, bankacilik hizmetlerinde
uzmanlagma yerine her tiirlii bankacilik hizmeti yapma anlayisinin daha yaygin oldugu

gozlenmektedir.

1.1.4.4-Perakende ve Toptanci Bankacilik

Perakende bankalar, genis bir alana yayilmis, kiigiik, orta ve biiyiik olgekli
firmalarin yogun kredi taleplerini karsilamak {izere kurulurlar. Mevduat bankaciligi,
sube bankacilif1 ve ticari bankacilik olarak da adlandirilmaktadir. Perakende bankalar,

vadeli ve vadesiz mevduat hesabi, acik kredi, kisa vadeli kredi, akreditif, ¢cek tahsilati,

' OCAL ve COLAK: a.g.e, s.36, PARASIZ: a.g.e., s.122.
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kredi karti, tiiketici kredisi, kambiyo islemleri, menkul kiymet alim-satim1 ve kambiyo
islemleri gibi genis bir alana dagilmis ancak kii¢iik hacimli islemler gerceklestirirler.

Toptanci bankacilik ise, miisterilerinden aldiklar1 biiyiik tutarl kredi taleplerini
karsilamak {izere diger firmalardan ve uluslararasi para ve sermaye piyasalarindan
biiylik tutarli fon temin eden, ¢ok genis bir is alanina sahip olan, miisterileriyle ¢cok
yakin iliskiler icerisinde bulunan, hizli karar alip uygulayabilen az sayida sube ve
uzmanla ¢alisan bankacilik tiirii olarak tanimlanabilir. Toptanci bankalar, uluslararasi
niteliktedir ve rekabet giicleri yiiksektir.

Toptanci bankalar, perakende bankalardan farkli olarak, yiiksek riskli sermaye
yatirimlarina girigebilirler, islemler toptanci niteliktedir, bazi alanlarda uzmanlasirlar,
fonlar1 genellikle uluslararast mali piyasalardan saglarlar, fon maliyetleri diisiiktiir,
kararlar hizli aliir, birka¢ sube ve uzman ile genis uluslararasi Orgiitlenme agina
sahiptir, cok uluslu sirketler, biiyiik firmalar ve hiikiimetle is yaparlar ve rekabet giicleri

yiiksektir.”?

1.2-TURK BANKACILIK SISTEMIi

1.2.1-Tirkiye’de Bankacihigin Tarihsel Gelisimi

Tiirk bankaciliginin gegmisi 19. yiizyi1lda Osmanli Imparatorlugu’nun finansman
ihtiyaclarii1  karsilamak amaciyla kurulan Istanbul Bankasi’nin  kurulusuna
dayanmaktadir. Faaliyetleri ¢ok smnirli olan ve 1852°de faaliyetine son veren Istanbul
Bankasi’ndan c¢ok, bankaciligin genellikle 1856 yilinda Osmanli Bankasi’nin
kurulmasiyla basladigr goriisii daha yaygindir. Bu agidan bakildiginda iilkemizde
bankaciligin yaklasik 150 yillik bir tarihi oldugu s6ylenebilir.*®

Bu baglamda Tiirk bankacilik sisteminin tarihsel gelisimini;

-Cumbhuriyet Oncesi Tiirk Bankaciligi (Osmanli Dénemi-1856-1923),

-Ulusal Bankacilik Dénemi (1923-1932),

-Kamu Bankacilig1 Donemi (1933-1944),

32 BALAK, Deniz, Dilek SEYMEN: Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Giimriik Birliginin Tiirk
Bankacilik Sistemi Uzerine Muhtemel Etkileri, TBB, Yaym No:201, 1996, s.18., PARASIZ: a.g.e.,
s.123-124.

3 TBB: 40. Yihnda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirk Bankacihik Sistemi 1958-97, Ekim 1998, s. 1.
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-Ozel Bankacilik Dénemi (1945-1960),

-Planli Dénem (1960-1980),

-Serbestlesme ve Disa A¢ilma Donemi (1980-1999),
-Yeniden Yapilandirma Donemi (1999 Sonrast)

seklinde farkli agamalarda incelemek miimkiindiir.

1.2.1.1-Cumhuriyet Oncesi Tiirk Bankacilig1 (Osmanh Donemi 1856-1923)

Tanzimat’a kadar gecen siirede, Tlilkemizde bankaciliga ait izlere
rastlanmamaktadir. Bunun nedeni Ozellikle askerlik ve yoneticilik gibi iglerle
ugragmalari, ticaret ve sarraflik gibi meslekleri Tiirk ve Miisliiman olmayanlara
birakmalaridir. Ancak, lilkemizde bankaciligin gelisememesinin asil nedeni, Osmanl
ekonomisinin Bat1 Avrupa’da gerceklestirilen Sanayi Devrimi’ne ayak uyduramamasi
ve kapali bir ekonomik diizen i¢inde olmasidir. Yine de Osmanli devrinde, bankacilik
benzeri caligmalar yapan sarraf ve galata bankerleri adi verilen bazi kisiler
bulunmaktaydi.

Ulkemizde kurulan ger¢ek anlamda ilk banka, iki galata bankeri tarafindan 1847
yilinda kurulan Istanbul Bankas1 (Banque de Constantinople)’dir. Bu banka 1852 yilina
kadar faaliyetini siirdiirmiistiir.>*

Cumhuriyetten 6nce Ulkemizde faaliyet gdsteren bankalarin daha gok yabanci
sermaye ile kuruldugu goriilmektedir. Ancak merkezi dis lilkede bulunan bazi1 bankalar
da Osmanli Imparatorlugu’nda faaliyet gdstermistir. Bunlarin ilki ve en 6nemlisi Bank-
Osmani’dir. Osmanli Bankasi, imparatorlugun dis bor¢lanmalarima aracilik etmek,
avans vermek ve ticari kredi vermek gibi faaliyetlerde bulunmak iizere 1856 yilinda
Londra merkezli olarak kurulmustur. Banknot ihra¢ edebilecek bir bankaya ihtiyag
duyulmus ve bu baglamda bankanin sermayesi 1863 yilinda Fransiz sermayedarlarin
katimliyla arttirilmis ve adi Bank-1 Osmani-i Sahane olarak degistirilmistir. Banka hem
devlete hizmet verip, devletin vergi alacaklarini topluyor, altin karsiliginda banknot
cikartiyor, hem de ayni zamanda ticari bir banka gibi faaliyetine devam etmistir. 1875
yilinda Osmanli Bankasi’nin sermayesi tekrar arttirilmis, imtiyaz siiresi uzatilmis ve

imparatorluk simirlar1 i¢ginde hazine islemlerini yapma hakki taninmistir. Banka bu

 PARASIZ: a.g.e., s.109.
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konumunu 1930 yilinda T.C. Merkez Bankasi kurulana dek siirdiirmiistiir. Daha sonra
ise ticari bir banka olarak faaliyetine devam etmistir.>

Ozellikle, Kirtm Savasi'ndan sonra Osmanli Imparatorlugu’nun tamamen
yabanci sermayeye agik bir duruma gelmesi ve dis bor¢lanmalarin da gittikge artmasi
nedeniyle 1856—1875 yillar1 arasinda yabanci sermayeli 11 banka kurulmus, ancak

cogunlugu 1876 Osmanli-Rus Harbi’nden sonra faaliyetlerine son vermislerdir.

Tablo 3: 1856-1875 Doneminde Kurulan Bankalar

Banka Adi Kurulus Tarihi
Bank-1 Osmani 1856
Ittihad Mali 1859
Tiirkiye Bankasi 1860
Bank-1 Osmani Sahane 1863
Sirket-i Umumiye-i Osmaniye Bankasi 1864
Sirket-1 Maliye-i Osmaniye Bankasi 1865
Itibar-1 Umumi Osmanli Bankasi 1869
Avusturya-Osmanli Bankasi 1871
Avusturya-Tiirk Bankasi 1872
Ikinci Istanbul Bankasi 1872
Kambiyo ve Esham Sirket-i Osmaniyesi 1872

Kaynak: BOLAY, H.C.: Tiirk Bankacilik Tarihi, Bankacilar Dergisi, 1985, Say1: 5. s.51

1863 yilinda kurulan Ziraat Bankas1 lilkemizde ulusal bankacilik doneminin ilk
bankasidir. Ziraat Bankasi’nin temeli Mithat Pasa’nin Nis Valiligi sirasinda Rusguk-
Pirot kasabasinda kurdugu “Memleket Sandiklari” ile atilmustir.’® Daha sonra bu
sandiklar “Menafi Sandiklar1” haline doniistiiriilmiis ve 1888 yilinda ¢ikarilan bir
nizamname ile Menafi Sandiklar tasfiye edilerek, yerine Ziraat Bankasi kurulmustur.
Bankanin yetkileri, tarim kredisi vermek, mevduat kabul etmek ve tarimla ilgili her ¢esit
bankacilik hizmetini vermekti. 1916’da sermayesi yiikseltilerek bir devlet bankasi
haline doniistiiriildii. 316 subesi ile Cumhuriyet donemine gecen en kokli banka

olmustur.

3 OZTURK, Zeynep: “AB’ye Entegrasyon Agisindan Bankacilikta Etkinlik: AB ve Tiirk Bankacilik
Sektorlerinin Karsilastirmali Analizi”, Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii,
Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul, 2007, 5.99.

3¢ AKGUC, Oztin: 100 Soruda Tiirkiye Bankaciligi, Gergek Yaymnevi, Istanbul, 1989, s.10.
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Donemin ikinci bankasi da yine Mithat Pasa tarafindan 1868 yilinda kurulan
[stanbul Emniyet Sandigi’dir.’’ Bu bankamin amaci, halkin tasarruf aliskanligin
gelistirmek olup, kiiciik tasarruf sahiplerinden topladigi mevduati ihtiya¢ sahiplerine
kredi olarak vermektir. 1984 yilinda Ziraat Bankasi’na devredilene kadar faaliyetini
stirdiirmiistiir.

1881°de Duyun-u Umumiye Idaresi’nin kurulusu ile Osmanli gelir kaynaklarinin
kontrol ve yoOnetimi uluslararasi bir kuruma birakilmis ve bu tarihten sonra
Imparatorluga yabanci sermaye akigi artmustir. 1875 yili ile 1922 yili arasinda yabanci
sermayeli 7 banka kurulmus ve 18 yabanci banka da sube agmistir. Bu donemde

bankacilikta yabanci hakimiyetinin oldugu sdylenebilir.

Tablo 4: I1.Mesrutiyet (1908) Sonras1 Kurulan Bankalar

Banka Adi Kurulus Tarihi
Istanbul Bankas1 1911
Konya Iktisadi Milli Bankasi 1911
Adapazari islam Ticaret Bankas: 1913
Karaman Milli Bankas1 1913
Milli Aydin Bankasi 1913
Emvali Gayrimenkul ve iktisat Bankast 1914
Emlak ve Ikrazat Bankas: 1914
Asya Bankas1 1914
Aksehir Bankasi 1916
Kayseri Milli iktisad Bankas1 1916
K&y iktisat Bankasi -
Itibar-1 Milli Bankas1 1917
Iktisad-1 Milli Bankas1 1917
Manisa Bagcilar Bankasi 1917
Konya Ahali Bankas1 1917
Ticaret ve Itibar-1 Umumi Bankasi 1918
Tiirkiye Umumi Bankasi 1918
Eskisehir Ciftciler Bankasi 1919
Adapazari Emniyet Bankasi 1919
Konya Tiirk Ticaret Bankasi 1920
Iktisat Tiirk Bankas1 1920
Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi 1922
Dersaadet Kiigiik istikrar Sandig 1923

Kaynak: BOLAY, H.C.: Tiirk Bankacilik Tarihi, Bankacilar Dergisi, 1985, Say1: 5. s.53

7 ERKAN, Hiisnii ve digerleri: Milli Aydin Bankas1 T.A.S. Tarisbank Tarihi, Tiirkiye Ekonomik ve
Toplumsal Tarih Vakfi Yayinlari, Izmir, 1993, s. 8.
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1908 yilinda II. Mesrutiyet’in ilam1 ve milliyetgilik egilimlerinin artmasi ile
birlikte ulusal sermaye ile pek ¢ogu yerel ve tek subeden olusan bankalarin kurulmasi
stireci baglamis, bu siire¢ 1914 yilinda 1. Diinya Savast’nin ¢ikistyla hizlanmistir. Ulusal
bankalarin biiyiikk bir boliimii bolgesel ihtiyaglara cevap veren tek subeli bankalar
halinde kurulmustur. Ulusal bankacilik hareketinin ortaya ¢ikmasindaki temel neden ise,
iilke icinde birikmekte olan sermayeyi yabanci ve azinlik bankalarinin elinden
kurtarmak ve bu sermayeyi ulusal ticareti gelistirmek amaciyla kullanmaktir. II.
Mesrutiyet’le birlikte hiz kazanan ulusal bankalarin kredilendirmeleri genellikle ticari
kredi, esnaf kredisi, tarimsal kredi, emlak kredisi ve tiiketim kredisi bigiminde
olmugtur.*®

Bu dénemde kurulan bankalarin ¢ogunlugu I. Diinya Savasi déneminde veya
sonrasinda kurulmus, ancak bir kismi Uiilkemizde faaliyette bulunan bankalarin
rekabetine dayanamayarak faaliyetlerine son vermiglerdir. Nitekim 1911-1922 yillar
arasinda kurulan bankalardan 14’i Cumhuriyet donemine geg¢mis ve bunlardan ancak
2’si (Tiirk Ticaret Bankas1 A.S. olarak faaliyetini siirdiiren Adapazar1 Islam Ticaret
Bankasi ve Milli Aydin Bankasi T.A.S. Tarigbank) gilinlimiize yakin donemlere kadar

faaliyetlerini siirdiirmiislerdir.”

1.2.1.2-Ulusal Bankacilik Donemi (1923-1932)

Bankacilik sektorii Cumhuriyet donemine 13’1 yabanci sermayeli, 22’si ise
ulusal sermayeli olan 35 banka ile girmistir. Ulusal bankalarin ¢ogu tek subeli yerel
platformda hizmet veren bankalardir. Ulusal sermayeli bankalarin biiyiik bir kisminin
savastan yeni c¢ikmis ekonominin ihtiyaclarin1 karsilayabilecek kredi potansiyeli
bulunmamaktaydi. Bu durumda yabanci sermayeli bankalar sektére egemen
olmusglardir. Merkez Bankasi’nin islevlerini yerine getiren bankanin da yabanci sermaye
kokenli olmasi, ekonominin gelisimi agisindan biiyiik bir olumsuzluk yaratmaktaydi.
Iktisadi kalkinmay1 saglamak icin gerekli kredi mekanizmasinin bulunmamasi,

Cumbhuriyet yoOnetimini; bankacilik sektoriinde devlet destegi ile diizenlemelere

38 ARTUN, Tuncay: islevi, Gelisimi, Ozellikleri ve Sorunlaryla Tiirkiye’de Bankacihk, Tekin
Yayinlar1 2. Basim, Istanbul, 1983, s.39.
¥ ERKAN: a.g.e., s.8.
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gidilmesi ve kalkinmay1r destekleyecek bir ulusal bankacilik sektoriiniin
yapilandiriimasina yoneltmistir.*"

Cumhuriyet donemi Tiirkiye’sinde bankaciligin ya da diger bir ifade ile ulusal
bankaciligmn temelleri 17 Subat 1923’te Izmir Iktisat Kongresi'nde ortaya
konulmustur.*' Bu kongrede; ekonomik kalkinmanin bankaciligin gelismesiyle
saglanabilecegi, bankalarin gelistirilmesi i¢in de devletin banka kurulmasina yardimci
olmas1 gerektigi ve ulusal bankacilik sisteminin kurulmamasi durumunda, Tiirk
ekonomisinin yabanci sermayenin baskisi altinda ezilecegi goriisleri benimsenmistir. Bu
goriisler bankaciligin ekonomik hayattaki 6nemini ortaya koymasinin yani sira, izleyen
yillarda Tiirk bankaciligindaki gelismelere yon verir nitelikte olmustur.*

Nitekim 1923 Izmir Iktisat Kongresi'nde alinan bu kararlar kagit iizerinde
kalmamus, izleyen yillarda Tiirk ticari ve sanayi hayatin1 finanse edecek bircok banka
kurulmustur. Cumhuriyet déneminde 6zel sermaye ile kurulan ilk banka, Tiirkiye Is
Bankast'dir.* 1924 yilinda kurulan is Bankasi’nin sermayesinin 250 bin TL's1 Atatiirk’e
aittir. Bankanin basma eski Iktisat Vekili Celal Bayar getirilmistir. Bankada gesitli
nedenlerle uzun siire devletin egemen giicii hakim olmustur. Bir anonim sirket olan Is
Bankasi’nin ana sodzlesmesinde, Bankanin her tiirli bankacilik islemleri yapmak, tarim,
sanayi, madencilik, enerji tiretim ve dagitimi, baymdirlik isleri, nakliyecilik, sigortacilik,
turizm ve ihracat alanlarinda her tiirlii tesebbiis kurmak veya istirak etmek, mallarin {iretim
ve tedariki i¢in ortaklik kurmak veya bu amagla ortakliklara katilmak, sinai veya ticari
islemleri gerek kendi adina ve hesabina gerek yerli ve yabanci miiesseselerle birlikte veya
bu miiesseseler adina ve hesabina yapmak iizere kuruldugu belirtilmektedir. 1 Milyon TL
itibari sermayeyle kurulan ve devlet destegi géren Tiirkiye Is Bankasi, ticaret bankaciligmin
sinai ve ticari yatirnmlara katilmistir.

[zmir Iktisat Kongresi’nde ayrica, bir sanayi bankasinin kurulmasi &nerisine
uygun olarak, 1925 yilinda Tiirkiye Sinai ve Maadin Bankasi kurulmustur. Bu banka
iilkemizde kurulan ilk kalkinma bankasi olarak kabul edilmektedir.* Bu bankanin

kurulus amaci, sanayi istiraklerini yonetmek, maden isletmek ve bu konuda faaliyet

¥ OZTURK: a.ge., s.101.
* GUVEN, Ozcan: Bankacihk ve Mali Kurumlar, Savas Yaymlari, 1984, 5.49.

2 Bankacilik Calisma Grubu, Tiirk Bankacihk Sektoriiniin Bugiinkii Durumu, Sorunlar1 ve
Onerileri, 3. Izmir iktisat Kongresi Tebligleri, 1992, 5.27.

# ZARAKOLU: a.g.e., s.21.

# AKGUC, Oztin: Cumhuriyet Déneminde Bankacihk Alaninda Gelismeler, TBB Yaymlari, Yaymn
No:47,1975,s. 17.
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gosteren girisimcilere kredi saglamaktir. 1932 yilinda bankanin igletmecilik fonksiyonu
Devlet Sanayi Ofisine, bankacilik fonksiyonu ise, Sanayi Kredi Bankasi’na
devredilmistir. Ancak, Sanayi Kredi Bankas1 da uzun 6miirlii olmamis ve 1933 yilinda
aktif ve pasifi ile Siimerbank'a devredilmistir.*

1926°da Ziraat Bankasi anonim sirket statilisiine dondiiriilmiis ve tarim kesiminin
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla bankanin iyilestirilmesine ¢aba gosterilmistir.

1927 yilinda yapim ve onarim islerine kredi vermek ve konut ihtiyaglarini
finanse etmek amaciyla kurulan Emlak ve Eytam Bankasi, devlet tarafindan kurulan
diger bir bankadir. Bu banka 1946 yilinda biitiin hak ve yiikiimliiliikleriyle birlikte
Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi'na devredilmistir.*

Bu déneme damgasini vuran en 6nemli gelisme, 30 Haziran 1931 yilinda T.C.
Merkez Bankasi’nin kurulmasidir. 1715 sayili Kurulus Kanunu’na goére Merkez
Bankasi, para basmak, paranin degerini korumak, ekonominin genel likiditesini
ayarlamak ve bankalara 6diing para vermekle gorevli bir emisyon bankasidir.
Baslangicta banknot ¢ikarilmasina iliskin olarak getirilen siki sinirlar kisa siire sonra
genisletilmis, bankanin temel islevi etkin bir para politikasi yiiriitmekten ¢ok, kamu
kesiminin finansman agiklarini kapatmak olmustur.*’

1924-1933 yillar1 arasinda 29 tane yerel banka kurulmustur. Ulusal banka sayisi
1923 yilinda 18 iken, 1932 yili sonunda 44’e ¢ikmis, 18 olan yabanci banka sayisi da
10’a diigmiistiir. Toplam olarak ifade edilirse, 1923’te 36 olan banka sayis1, 1933 yili
sonunda 57 olmustur.*®

Genel bir degerlendirme yapildiginda, 1923-1932 arasindaki 10 yillik donem,
yeni Tiirk Devleti’nin yeniden yapilanma donemi olup, bankacilik sektorii de buna bagl
olarak gelistirilmistir.“9 Bu donemde iilke ekonomisinin diizenlenmesi ve iktisadi
kalkinma i¢in gerekli kurumlarin olusturulmasi hedeflenmistir. Bankacilik alaninda hem

devlet hem de 6zel sermaye ile ¢ok ve tek subeli yerel bankalar kurulmustur. Boylece

* ZARAKOLU: a.g.e., s. 25.

*® AKGUC: a.g.e., 1989, s. 25.

47 KORUKCU, Unal: “40.Y1linda TBB ve Tiirk Bankacilik Sistemi ‘1958-97°”, TBB Dergisi, [stanbul,
Ekim 1998, s.4.

*® YUZGUN, Aslan: Cumhuriyet Déneminde Bankacihik, istanbul, 1982, s.18.

* ERKAN: a.g.e., s.10.
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sektorde yogun faaliyet goOsteren yabanci bankalarin karsisinda ulusal bankalarin

payinin artmasina énem verilmistir.”’
1.2.1.3-Kamu Bankacilig1 Donemi (1933-1944)

Bu dénemin en belirgin 6zelligi, 6nemli devlet bankalarinin faaliyete gegirilmis
olmasidir. 1930'Iu yillarin baglarinda 6zel kesimin 6zendirilmesi ile kalkinma ilkesi
birakilarak, kamu iktisadi tesebbiisleri araciligi ile sanayi yatirimlarinda bulunarak,
ekonomik kalkinmay1 hizlandirma ilkesi benimsenmistir. Bu donemde devlet, sanayi
alaninda yapacagi yatirimlar1 planh bir sekilde yiiriitmek amaciyla 1931 yilinda Birinci
Bes Yillik Sanayi Plani'n1 hazirlayip, 1934 yilinda uygulamaya koymustur.”'

Bu donemde ekonomik kalkinma i¢in politika degisikligi, bankacilik sistemine
de yansimistir. Bu dogrultuda 1933-1944 doneminde 6zel kanunlarla bir takim bankalar
kurulmustur. Bunlarin en 6nemlisi Stimerbank’tir.

Stimerbank, birinci bes yillik planin uygulanmasinda onemli rol oynayarak
1939'a kadar 13 adet yeni tesisin kurulusunu saglamigtir. Siimerbank'in gérevleri devlet
sermayesiyle kurulmus fabrikalar1 isletmek, 6zel kuruluslardaki devletin katilma paylarmi
yonetmek, devlet sermayesiyle kurulacak sinai kuruluglarinin etiit ve projelerini hazirlamak,
bu sanayileri kurmak ve yonetmek, sermayesinin imkanlari 6lgiisiinde kalkinma igin gerekli
sinai kuruluslara yardim etmek, sanayi kuruluglarina kredi saglamak ve her tiirlii bankacilik
islemleri yapmak, sanayi i¢in eleman yetistirmek, sanayinin gelismesi icin tedbirler
gelistirmek olarak belirlenmistir. Bankanin yapacagi yatirimlarda ana hammaddesi
Tiirkiye'de iiretilen ve iiretimi i¢ tiiketime yetigmeyen mallara oncelik verilmis, diger
secenekler icin de 6rnekler belirtilmistir.

1933’de kurulan Belediyeler Bankasi, belediyelerin yatirim harcamalarinin ucuz
fonlarla finansmanin1 amaglanus ve bu bankanin ad1 1945 yilinda Iller Bankas1 olarak
degistirilmigtir. Belediyeler bankasi, sehir ve kasabalarda su, elektrik, havagazi ve
kanalizasyon gibi alt ge¢it hizmetlerini gergeklestirmek ve imar planlar1 hazirlamak igin
belediyeler tarafindan ihtiya¢ duyulan kredi ve teknik yardimlar1 saglamak amaci ile

kurulmustur.

>0 PEKKAYA, S.: “Tiirk Mali Sistemi I¢inde Bankacilik Sektoriiniin Gelisimi ve Finansal Yapisinin
Analizi”, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Arastirma ve Planlama Miidiirliigli, Ankara 1994, s. 9.
' ZARAKOLU: a.g.e, .38, AKGUC: a.g.e. 1989, 5.28.
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Ayrica aragtirma enstitiilerinin maden cevherlerinden ve enerji kaynaklarindan
isletmeye uygun bulduklarini isleterek girisimlerinde bulunmak ve bu girisimleri
finanse etmeyi amaglayan Etibank, 14 Haziran 1935 yilinda kurulmustur.

Yine bu donemde Ziraat Bankas1 1937 y 1linda yeniden diizenlenerek T.C. Ziraat
Bankasi unvanmi almistir. Ziraat Bankasi 1930’lu yillarda, bugday fiyatlarinin
desteklenmesi ve kiiclik iireticilere kredi verilmesinde Onemli islevleri yerine
getirmistir. 1937 yilinda bankanin sermayesi yeniden artirilmis ve banka iktisadi devlet
girisimine doniistiiriilmiistiir. Bu sermaye artisina ragmen II. Diinya Savasi sirasinda
askeri harcamalar1 karsilamakta ciddi giicliik ¢eken hiikiimete, Ziraat Bankasi’nin biiyiik
Olctlide bor¢ vermek durumunda kalmasi, tarimsal kredilerde, 1940-1944 yillar1 arasinda,
onemli bir daralma olmasina neden olmustur.>>

Devlet bankaciliginin gelistigi bu donemde devletin bankaciliga miidahalesinin
hukuki gercevesi olusturulmaya baslanmis, bu cergevede; 1933 tarihinde 2243 sayili
Mevduati Koruma Kanunu kabul edilmistir. Bu kanunu yine 1933 yilinda 2279 sayili
Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun izlemis ve 1936 yilinda da 2999 sayili Tiirk
Bankalar Kanunu kabul edilmistir.”

1937 yilinda, deniz yollar1 isletmelerinin olusturulmast ve finansman
ihtiyaclarinin saglanmasi amaciyla Denizbank kurulmustur. Bu banka 1940 yilinda
faaliyetlerini sona erdirmis ve gorevlerini 1952 yilinda kurulan Denizcilik Bankasi
istlenmistir. Bu banka da 1992 yilinda T. Emlak Bankasi'na devredilmistir.

1938 yilinda ise esnaf ve kiigiik sanayi erbabina ucuz vermeyi amaglayan Halk
Bankas1 ve Halk Sandiklar1 kurulmustur.

Devlet Bankaciliginin giderek yayginlastigi 1933-1944 déneminde sanayilesme
icin gerekli olan ve 0zel sektor tarafindan yapilmayan yatirimlarin devlet tarafindan
gerceklestirilmesi, bu yatirimlarin finansmanlarmin biit¢e olanaklar1 zorlanarak ve bazi
zorunlu tasarruf imkanlarina bagvurularak karsilanmasiyla miimkiin olabilmistir. Bu
donemde, hem devlet isletmelerinin finansman ihtiyacinda, hem de II. Diinya Savasi

nedeniyle savunma harcamalarinda meydana gelen artislara bagli olarak, hiikiimetin

52 TEZEL, S.Yahya: Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), Yurt Yaymlari, 2. Baski,
Ankara, 1986, s.351.

3 AKGUC, Oztin: “Cumhuriyet Doneminde Bankacilik Alaninda Kurumsal Gelismeler”, Tiirk
Bankaciliginda 50. Y1l Semineri, Banka ve Ekonomik Yorumlar, 1974, s.87.
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bankacilik sektoriinden kredi talepleri artmig, uzun vadeli i¢ bor¢lanmaya gidilmis ve
Merkez Bankasi reeskontundan yararlanilmistir.>

1930'lu yillarla birlikte tek subeli yerel banka agma egilimi azalmis ve yerel
bankalar donemi kapanmigtir. 1938—-1944 yillar1 arasindaki donem bankacilik agisindan
durgunluk donemi olarak kabul edilir. 1933-1944 doneminde toplam 18 banka
faaliyetine son vermistir. 1933 yili sonunda iilkemizde T.C. Merkez Bankasi dahil
olmak tiizere 47'si ulusal, 10'u yabanci olmak {lizere toplam 57 banka faaliyette
bulunurken, bu say1 1943 yili sonunda 43’e inmistir. Ayrica, bankalarin sube sayilarinda
da azalma olmasma karsin, 6z sermayelerinde bir yiikselme gozlenmektedir. T.C.
Merkez Bankasi harig, ulusal bankalarin 6z sermayesi 1933 yilinda 68 Milyon TL'den,
1943 yili sonunda 220 Milyon TL'ye yiikselmistir.>

1.2.1.4-Ozel Bankacilik Dénemi (1945-1960)

Bu donemde Tiirkiye’de 6zel bankalarin gelistigi goriilmektedir. 1945-1960
doneminin en dnemli 6zelligi; sanayilesme stratejisi olarak iktisadi devletciligin yerini,
0zel sektoriin desteklenmesi ile ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi politikasinin
almasidir. Politika degisikliginin nedeni de, savas yillarinda yasanan yiiksek enflasyon
ve spekiilasyon ortaminda tarim ve ticaret sektorlerinde varlikli bir 6zel kesimin ortaya
¢ikmig olmasi ve 1950 yilinda iktisadi liberalizm ilkesini benimsemis olan Demokrat
Parti’nin iktidara gelmesidir. Demokrat Parti’nin iktidara geldigi 1950 yilindan sonra
cok sayida yeni 6zel banka kurulmustur.

1945-1960 yillar1 arasinda yatirimlarin, modern isletmelerin, milli gelir ve
niifusun hizla artmasi, sehirlerin biiylimesi, sanayi sektoriiniin milli gelirden daha ¢ok
pay almaya baslamasi ve piyasa i¢in liretimin genislemesi, ekonomide para ve kredi
ihtiyacinin artmasina neden olmustur.>®

Bankacilik alaninda yapilan yatirnmlarin getirisi yiikselmis ve 6zel bankacilik
hizla 6nem kazanmaya baglamistir. Yap1 ve Kredi Bankasi (1944), Garanti Bankasi
(1946), Akbank (1948), Pamukbank (1955) ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (1950)

bu dénemde kurulmustur. 1944—1960 doneminde ayrica, 6zel kanunla 3 yeni banka

> KORUKCU: a.g.m., s. 6.
> AKGUC: a.g.e., 1975, 5. 27.
* KORUKCU: a.g.m., s.7.

23



daha kurulmustur. Bunlar; Denizcilik Bankas1 (1951), Tiirkiye Vakiflar Bankasi (1954)
ve Tiirkiye Ogretmenler Bankas1 (1959)'dur.

Bu donemde, faiz oranlar1 ve bankacilik islemlerinden alinacak komisyon
oranlarinin hiikiimet tarafindan belirlenmesi ve dovize dayali islem yapma yetkisinin
sadece Merkez Bankasi’nda bulunmasinin da etkisiyle, sube bankaciligina ve mevduat
toplamaya dayali bir rekabet onem kazanmistir. Sube bankaciligimin yayginlagsmasi
yerel bankalarin tasfiyesi siirecini hizlandirmis, banka ve sube sayisinda énemli bir artis
gerceklesmistir. 1944 yili sonunda 43 olan banka sayist 1960 yili sonunda 59’a
yiikselmigtir. 1958 yilinda ise 62 banka ile cumhuriyet tarihinin en yiiksek sayisina
ulagilmigtir. 1945-60 yillar1 arasinda 4'i yabanci olmak iizere 14 banka tasfiye
edilmistir.”’

1958 yilinda; bankacilik mesleginin gelismesi, bankalar arasinda dayanismanin
saglanmast ve haksiz rekabetin Onlenmesi amaciyla Tiirkiye Bankalar Birligi
kurulmustur. Bu donemde ¢ikarilan 7129 sayili yeni Bankalar Kanunu da dénemin
ekonomik politikasina uygun olarak hazirlanmistir. 7129 Sayili yasa ile devlet,
bankalar1 kendi alaninda tamamen serbest birakmistir. Yasanin yiiriirliige girmesini
izleyen yillarda, serbest rekabet sartlara dogru bir gidis olmustur.”®

Ayrica, 1960 yilinda tasarruf sahibini giivence altina almak amaciyla, T.C

Merkez Bankasi biinyesinde Bankalar Tasfiye Fonu kurulmustur.*

1.2.1.5-Planh Donem (1960-1980)

Tiirkiye'de 1950'li yillarda goriilen ekonomik durgunluk nedeniyle 1958 yilinda
bir istikrar programi uygulamaya konmustur. Bu program 1960'l1 yillarin baslarinda
etkisini bankacilik sektorii lizerinde hissettirmistir.

1960-1980 doneminde bankacilik agisindan en belirgin 6zellik, 1960 yilinda
kurulan Devlet Planlama Teskilati’nin hazirladig1 ve hiikiimetin de onayladig1 bes yillik
kalkinma planlar1 dogrultusunda bankalarin kaynak kullanimina yon verilmesidir. Bu

dénemde plan ilkelerine uygun olarak; farkli kredi ihtiyaclarini karsilayabilecek ihtisas

" AKGUC: a.g.e. 1975, s. 30-33.
** TAKAN: a.g.e., s.6.

> EREN, Kasim: Avrupa Birligi'nde ve Tiirkiye'de Bankacilik, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., 1.
Baski, Istanbul, 1996, s. 98.
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bankalari faaliyete gegirilmistir. Bunlar; T.C. Turizm Bankas1 (1962), Sanayi Yatirim ve
Kredi Bankas1 (1963), Devlet Yatirim Bankasi (1964), Tiirk Dis Ticaret Bankas1 (1964),
Tiirkiye Maden Bankasi (1968) ve Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi (Tiirkiye
Kalkinma Bankasi-1975)'dir. Bu donemde ihtisas, kalkinma ve yatirnm bankalarina
Onem verilmesi ticaret bankalarinin kurulmasimni sinirlandirmigsa da az da olsa ticaret
bankalar1 kurulmustur. Bunlar; Anadolu Bankasi (1962), Amerikan Tiirk Dis Ticaret
Bankasi (1964), Arap Tiirk Bankasi (1977)'dur.*°

Bu donemin bankacilik acgisindan en 6nemli 6zelliklerinden birisi, 6zel ticaret
bankalarinin biiyiik bdliimiiniin holding bankas1 haline gelmesi olmustur. Ticari
bankacilik agisindan uygulanan politikalar, sisteme yeni girigleri 6nlemis, oligopolistik
yapiyr giiclendirmistir. Tiim bunlarin sonucunda, boélgesel bankalarin biiyiik bir
cogunlugu kapanmistir. Buna karsin mevcut bankalarin sube sayilari ¢ok hizli bir
bicimde artmistir. ®

Bu donemde bankacilik mevzuatinda bazi diizenlemeler de yapilmistir. Bu
baglamda Merkez Bankasi islemlerini diizenleyen 1211 sayili yeni Kanun 26 Ocak 1970
tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu diizenleme ile Merkez Bankasi’na acik piyasa islemleri
yapma yetkisi verilmistir.

Banka sermayesini halka agmak ve banka kredilerinden daha genis bir kesimin
yararlanmasin1 saglamak amaciyla 7129 sayili Bankalar Yasasi 1979 yilinda
degistirilmis, ancak istenilen amaca ulasilamanustir.®*

Ozetlenecek olursa 1960 sonras1 déneminin en énemli 6zellikleri sunlardar:

-Kalkinma planlar1 ile mali orgiitlenmeye ve bankalarin kullanimlarina yon
verilmesi,

-Ihtisas bankalart ile kalkinma ve yatirim bankaciliginin éne ¢ikmast,

-Yeni ticaret bankalar1 kurulmasinin sinirlandirilmasi ve yeni kuruluslara izin
verilmemesi,

-Holding bankaciligimin gelismesi.®’

Planli donemde, mevduat ve banka kredi faizleri, kredi limitleri, komisyon

oranlari, devlet tarafindan belirlenmis ve ithal ikamesi politikas1 dogrultusunda

% AKGUC: a.g.e., 1989, 5.60.

ol ERTUGRUL, Ahmet ve Osman ZAIM: Tiirk Bankacihi@inda Etkinlik: Tarihi Gelisim Kantitatif
Analiz, Isletme ve Finans Yaynlari, Bilkent Universitesi, Ankara 1996, s.23.

2 PARASIZ: a.ge., s.111.

8 AKGUC, Oztin: Tiirkiye’de Bankacihk, Gergek Yayinevi, 3. Baski, 1992, s. 52.
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bankalarin temel islevi kalkinma planlarinda 6ngoériilen yatirimlarin finansmani olarak
benimsenmistir. 20 senelik planli doneme bakildiginda 1960 yilinda faal banka sayis1 60
iken 1980 yilinda bu say1 44’e inmistir. Buna paralel olarak sube bankacilig1 gelismis,
ticari bankalarin sube sayisi artmistir.**

1970°1i yillarin sonunda 6demeler dengesi problemleri nedeniyle yasanmaya
baslanan ekonomik durgunluk, sanayinin déviz gereksinimini de karsilayabilecek yeni bir

sanayilegme stratejisinin benimsenmesi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir.

1.2.1.6-Serbestlesme ve Disa A¢cilma Donemi (1980-1999)

24 Ocak 1980 tarihinde alinan ekonomik istikrar ve doniisiim programiyla
birlikte ithal ikameci sanayilesme stratejisi terk edilerek, yerine disa agik, serbest piyasa
ekonomisine gecilmigtir. Ekonominin reel kesiminde disa agik biliylime modelini
benimseyen, finansal kesimde ise finansal serbestlesme yoluyla sistemin bir biitlin
olarak islem ve tahsis etkinligini artirmay1 hedefleyen bir dizi 6nlem uygulamaya
konulmustur.®

Bu programda; ekonomi yonetiminde biitlinliigii ve uyumu saglamak i¢in makro
kararlar alinmasina, imalat sanayinde ve ihracatta 6zel sektdrden en {list diizeyde
yararlanilmasina, oncelikle enflasyonun kontrol altina alinmasina ve daha sonra
ekonomik biliylimenin amaglanmasina, enflasyonu kontrol altina almada uygulanacak
olan para ve kredi politikalarinin titizlikle takibine ve ayrica kamu sektorii finansman
acigimin zamanla tamamen ortadan kaldirilmasina, yeni yatirimlar yapilmasi yerine
mevcut atil kapasitenin kullanilmasina, ihracatin arttirilmasi i¢in diger Onlemlerle
beraber esnek doviz kuru politikasina gecilmesine, tasarruflarin arttirilmasi ve mali
kurumlarca yonlendirilmesi i¢in gerg¢ekgi bir faiz politikast uygulanmasina, i¢ ve dis
finansman aciginin kapatilmasi i¢cin 6zel yabanci sermayenin tesvik edilmesine yer

e . 66
verilmistir.

% BOLAY, H.C.: “Tiirk Bankacilik Tarihi”, Bankacilar Dergisi, Say1:5, 1985, 5.62.

65 TOPRAK, Metin: Tiirk Ekonomisinde Yapisal Doniisiimler 1980-1995, Turhan Kitabevi Yaymlari,
Ankara 1996, s.71.

66 PARASIZ, ilker: Tiirkiye Ekonomisi: 1923’ten Giiniimiize iktisat ve istikrar Politikalari, Ezgi
Kitabevi, 1.Baski, Bursa, 1998, s.197.
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Serbest piyasa sartlarinin islerlik kazanmasi ve mali piyasalarin serbestlesmesi,
bankacilik sistemi iizerinde 6nemli etkiler yaratmistir. Sektore yeni yerli ve yabanci
bankalarin girisine izin verilmesi ve faiz oranlarinin serbest birakilmasiyla birlikte
sektorde rekabet artmustir.

Bu donemde bankacilik sektoriine girisler de olmustur. Bank of Credit and
Commerce (Aralik 1980), Bank of Melland (Mart 1981), Tiirk Bankas1 Ltd (Aralik
1981), Habib Bank (Nisan 1982), The First National Bank of Bostan (Ocak 1984),
Manufacturers Hanover Trust Company (Mayis 1984), Suudi American Bank (Aralik
1984), Bank of Bahrain and Kuwait BSC (Ocak 1985), Standard Chartered Bank
(Haziran 1985), Kibris Kredi Bankas1 Ltd. (Ekim 1988) ve Socrete Generale, SA’nin
(Nisan 1989), Tiirkiye’de faaliyet gdstermesine izin verilmistir.®’

Faizlerin serbest birakilmasi ve rekabet ortami, bankalarin faizlerini birdenbire
yiikseltmelerine neden olmustur. Ancak faiz oranlar1 enflasyonun altinda seyrettiginden,
bankalar mevduat toplamada zorlanmis ve kredi verirken geri doniisii kesin olan
kurumlarn tercih etmislerdir. Kredi ihtiyaci olan kolaylikla kredi alamaz hale gelirken,
parasi olan icin de banka faizleri cazip olmaktan ¢ikmistir Tiim bu gelismeler kredi
ihtiyac1 duyanlart ve mevduat sahiplerini banka disi kurumlara, yani bankerlere
yonlendirmistir.®®

Verilen kredilerin tahsilatinda sorun yasamaya baslayan bankerlik sisteminde,
toplanan paralarin faiz 6demeleri de aksamaya baslamisti. Eyliil 1981'de bankerlerin
mevduat toplanmasmin yasaklanmasi nedeniyle dért ayda 250 banker iflas etmistir.””
Bu durum dogal olarak bankacilik sistemini de etkilemistir. Yasanan bu kriz, alt1 milli
bankanin faaliyetine son vermesine yol agmustir. 1983 yilinda Istanbul Bankas,
Hisarbank ve Ortadogu Iktisat Bankasi (ODIBANK)’in y&netimleri devralinmis ve
1983 yili sonunda da Ziraat Bankasi'na devredilmistir. Ayrica, ayn1 yil Is¢i Kredi
Bankasi'nin faaliyetine son verilmistir. 1984 yilinda ise istanbul Emniyet Sandig1 Ziraat
Bankasi'na devredilmis ve Tiirkiye Bagcilar Bankasi'nin faaliyetine de son verilmistir.”

Yasanan krizin olumsuz etkileri sonucunda, gozetim ve denetimle ilgili yeni

diizenlemelere ihtiya¢ oldugu anlasilmis ve 1985 yilinda 3182 sayili Bankalar Kanunu

" ERTUGRUL ve ZAIM: a.g.e., s.27.

% UYAR, Secil: Bankacilik Krizleri, Ankara, 2003, ss.101-102.

Y UYAR: a.g.e.s.102.

" KARACAN, Ali Ihsan: Bankacilik ve Kriz, Creative Yaymecilik, Istanbul, 1997, 5.177.
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cikarilmistir. Yani sira uluslararast denetim ve gozetim sistemi ile uluslararasi
bankacilik standartlar1 sisteme tanitilmis, tek diizen hesap plani uygulamasi getirilmis,
bilangolar dis denetime tabi tutulmus ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
kurulmustur.”!

Ayrica Sermaye Piyasast Kanunu cikartilmis (1982), 1986 yilinda Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB), 1988’de Bankalararas1 Para Piyasasi ve Déviz
Piyasasi kurulmustur. Merkez Bankasi 1987°den itibaren acik piyasa islemlerine
baslamistir. Bu siirecin hemen ardindan Hazine ve TCMB’nin yayinladigi tebligler
bankacilik sisteminin uluslararasi piyasalara agilmasiin yolunu agan 32 sayili karara
hazirlik niteligi tasimaktadir. 1989 yilinda yiirtirliige giren bu karar ile aym1 zamanda
Tiirk Lirasina konvertibilitenin de yolu acilmistir. Nitekim 1990 yilinda ise TL
konvertibl hale gelmistir. Ayrica mevduat faiz oranlar1 serbestlestirilmis, Altin Borsasi
da yine bu donemde kurulmustur. Yurtdiginda yerlesik kisilere Tiirkiye’de menkul kiymet
yatirimi yapma, TL ve doviz mevduati agma izni verilmistir. 1992 yilinda, elektronik fon
transfer sistemine islerlik kazandirlmistir.”

Tiim bu gelismeler, Tiirk bankalarini, operasyonlarini siiratle modernize etmeye
yoneltmistir. Sektorel yenilikler ve hukuki diizenlemeler Tiirk bankaciligi i¢in yeni
olanaklar yaratmis, sektor kendi i¢ dinamiklerinin ve dis etkenlerin yol actig1 rekabetci
bir piyasa ortamina girmistir. Finansal tiirevler (options, futures, forwards, swaps)
ATM’ler, kredi kartlar1, leasing, factoring hizmetleri, subesiz bankacilik uygulamalari
(internet bankaciligi, call center ve WAP) gibi yenilik ve gelismeler Tiirk bankacilik
sektoriindeki yerini almaya baglamistir.

Bu donemde, 8'i yabanct olmak iizere 19 ticari banka ve 4'li yabanci sermayeli
olmak iizere 8 yatirrm ve kalkinma bankasi kurulmustur.”

1994 yilina gelene kadar bankalar yurt disindan bor¢lanmay1 arttirip, doviz
pozisyonlarinda biiyiikk aciklar yaratarak hem faiz hem de kur riskine maruz
kalmislardir. Tiirkiye ekonomisinde 1994 yili ekonomik sorunlarin kriz boyutuna
ulastig1 ve ciddi kisa ve orta vadeli istikrar programinin kagmilmaz hale geldigi bir

donem olmustur. Bu y1l mali sektor ve bankalar agisindan risklerin zarara doniistiigii bir

"I TBB: 40. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirk Bankacilik Sistemi 1958-1997, istanbul, 1998,
s.12.

2 TBB: a.g.e.,s. 12, PARASIZ: a.g.e., 2000, s.112-113.

73 GUNAL, Mehmet: Tiirk Bankacihk Sektoriiniin Sorunlari ve Gelecegi, A.T.O Yaynlari, Ankara,
2001, s.13.
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yil olmustur. Kamu agigindaki biiylimeye karsin, genisleyici politika uygulamasinin
stirdiiriildiigii bir ortamda faiz oranlarmin diisiiriilmesi yoniindeki 1srarc1 yaklasim
nedeniyle mali sektoérde tansiyon yilikselmistir. Bankacilik kesiminde ortaya c¢ikan
likidite krizi sonucu, 6zellikle doviz borcu yiiksek olan 3 banka, Marmara Bank, TYT
Bank ve Impex Bank’1n faaliyetleri durdurulmustur. Tiirkiye’nin uluslararasi kredi notu
cok hizla distrilmistiir. Gelismeler, bankalarin yurtdisindan borglanmalarin1 da
olumsuz yonde etkilemistir. Dis kaynaklar sinirlaninca kaynak talebinin tiimii i
piyasaya donmiistiir. Bu donemde Tiirkiye, net dis bor¢ 6deyen bir konuma gelmistir.
Sonugta faizler cok daha yiiksek bir diizeye ¢ikmustir. *

5 Nisan 1994 kararlar1 ile Hiikiimet, sigortaya tabi tasarruf mevduati siirin 50
Milyon TL’den 100 Milyon TL’ye yiikseltilmis, bir siire sonra {ist sinir 150 Milyon TL
olmustur. Daha sonra hiikiimet tasarruf mevduatinin tamanuni giivence altma almistir.”

1995 yilindan sonra ekonomide hizli bir toparlanma siireci yasanmis ve bu
durum, tiim sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de hissedilmistir. Ancak;
1996-1998 doneminde, hiikiimetlerin kisa siirelerde iktidar olmalar1 ve ekonomik
belirsizlik sektorii olumsuz etkilemis, yapisal Onlemlerin almamamas: ve kamu
aciklarinin azaltilamamasi, agiklarin tahvil ihraci ile bankalarca finansmanini ve
bankalarin acik pozisyonlarinda artist meydana getirmistir.’®

Bu dénemde yatirimcilarin talebi ¢ok kisa vadeli mali araglarda yogunlagmaistir.
Yurt disindan borglanmaya vergi getirilmis, TL ve yabanci bor¢lanma iizerindeki
parasal yikler artirilmistir. Bu gelismeler repo ve vadeli doviz islemlerinin hizla
bliylimesine neden olmustur. Bankacilik sektoriinde vadesiz ve vadeli mevduatin biiytlik
boliimii giinliik vadeli ve ¢ok yiiksek faizli repoya yonelmistir. Gayri nakdi krediler
tizerinden acik pozisyonlar biiylimiistiir. Para ve mali yiiklerin maliyetler lizerindeki
olumsuz etkisi nedeniyle kaynaklarin bir boliimii kiy1 bankalarina yénelmistir.”’

Yerli ve yabanci girisimcilere uygulanan kisitlamalarin  kaldirilmasiin
yansimasi olarak 1981-1996 yillar1 arasinda 31 ticari banka sisteme giris yapmuistir.
Bunun 18’1 yabanci banka iken 13’1 yerli bankadir. Citibank (1981), American Express
(1981), Bank of Boston (1986) ve Chase Manhattan (1986) gibi Amerikan bankalar

* KARACAN: a.g.e,s.179,UYAR: a.g.e., s.107, PARASIZ: a.g.e., 2000, s.113, 444.

> PARASIZ, ilker: Enflasyon, Kriz, Ayarlamalar, Ezgi Kitabevi, 2. Baski, Bursa, 2002, s.398.
% GUNAL: a.g.e., s.15.

"KORUKCU: a.g.m., s.14.
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sisteme giris yapan ilk bankalar olmuslar, ardindan bunlar1 Banque Indosuez (1986),
Standard Charterred Bank (1986), BNP-AK-Dresdner (1986) ve Credit Lyonnaise
(1988) gibi Batt Avrupa bankalan takip etmistir. 1996 yilina kadar Tiirk bankacilik
piyasasinin yarisi, yeni ticari bankalarin girisi ile olusmustur. 1980 yilinda ilan edilen
mali reform, sektdre bu tiir yeni girisleri tetiklemistir.”®

1997 yilinda yasanan Asya Krizi, bankacilik sektoriinii ¢ok Onemli oranda
etkilememistir. 1997 yilinda Hazine ile Merkez Bankasi arasinda yapilan protokol,
faizlerin gerilemesine neden olmus, ama sektorle ilgili olarak gerekli diger 6nlemler
almmadig1 i¢in sektoriin agik pozisyonlari artmaya devam etmistir. Ayni yil Tiirk
Ticaret Bankasi (Tiirkbank) TMSF’ye devredilmistir. 1998 yili Agustos ayinda ortaya
¢ikan Rusya Krizinin hem reel sektdr hem de finans sektdrii lizerinde olumsuz etkileri
olmus, Rusya'dan yabanci sermaye kacist baslamis ve bu kacis Tiirkiye i¢in de gecerli
olmustur. Alt1 hafta i¢inde 6 milyar dolar tutarinda yabanci finansal yatirim tilkeyi terk
etmistir.”

1998 yilinda IMF (Uluslararas1 Para Fonu) ile yapilan anlagmay: takiben
bankalarin vadeli islemlerine ve agik pozisyonlarina smirlama getirilmistir. Sermaye
gelirlerinin vergilendirilmesi, gecici vergi uygulamasi ve bankalararasi igslemlere stopaj
getirilmesi mali piyasalarca olumlu degerlendirilmemistir. Merkez Bankasi, faiz
oranlarin1 yiikselterek disariya sermaye ¢ikisini azaltmaya caligmistir. Bu donemde,
artan kamu harcamalar1 nedeniyle kamu kesiminin bor¢lanma gereksinimi artmis ve
devlet tahvili faiz oranlar1 hizla yiikselmistir. 1998 yilinda da TMSF tarafindan
Interbank ve Bank Ekspres’e el konulmustur.

1999 yil1 baglarinda Brezilya'da yasanan kriz nedeniyle Tiirkiye’deki bankalarin
belli bir siire yurtdisindan bor¢lanma olanaklar1 azalmistir. Ozellikle kiiciik ve orta
biiylikliikteki bankalar TL ve doviz mevduatlarina agirlik vermis ve tasarruflara
getirilen smirsiz garantiyle birgok banka kaldirabilece§inden fazla faiz yiikii altina
girmistir. 1999 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun (BDDK)
yetkileri arttirllmig; Yasarbank, Esbank, Egebank, Siimerbank ve Yurtbank TMSF’ye

" ISIK, Thsan: “Productivity, Technology and Efficiency of de Novo Banks: A Counter Evidence from
Turkey”, Journal of Multinational Financial Management, 18 (2008), USA, 5.429-430.
" GUNAL: a.g.e., s. 15.

30



devredilmis ve bdylece fondaki banka sayisi 8'e ¢ikmistir. Ayrica, Birlesik Yatirim

Bankasi'nin faaliyetine de bu dénemde son verilmistir.*

1.2.1.7-Yeniden Yapilandirma Donemi (1999 Sonrasi)

Tiirkiye ekonomisinde kamu finansman dengesinin bozulmasi ve reel faizlerin
yiiksek diizeyini korumasi nedeniyle bor¢ stokunun yiikselmesi, enflasyonun artma
egilimine girmesi ve ekonomideki daralmanin devam etmesi, 2000 yilinda orta vadeli
kapsamli yeni bir istikrar programinin uygulanmasini gerektirmistir.*’

1 Ocak 2000 tarihinde uygulamaya konulan Enflasyonu Diistirme Programi’nin
temel amaglar1 sunlardir: *

-Tiiketici enflasyonunu, yapisal reformlarla desteklenen, birbirleriyle tutarl,
giiclii, itibarh ve siireklilik arz eden maliye, gelir, para ve kur politikalarinin eg glidiimlii
uygulanmasi ile 2000 yili sonunda %25, 2001 y1l1 sonunda %12 ve 2002 yil1 sonunda da
%7’ye indirmek,

-Reel faiz oranlarini makul diizeylere indirmek,

-Ekonomideki kaynaklarin daha etkin ve adil dagilimini saglamak,

-Ekonominin biiyiime potansiyelini arttirmak,

Bu amaglar dogrultusunda hazirlanan Enflasyonu Diisiirme Programiyla 1998
yilinin son g¢eyreginde baslayan ve 1999 yilinda da devam eden yiiksek reel faizlerin
etkisiyle, hizla bozulan kamu maliyesinin saglikli bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmistir.

Programin sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, istikrar Programi’nin ilk
yil hedeflerine genel olarak ulasildig1 sdylenebilir. Programin “6zellestirme” hedefleri
ve tarim, bankacilik gibi bazi1 alanlardaki “yapisal” nitelikli reformlarin daha tam
anlamiyla gergeklestirilememis olmasina karsin, maliye ve para politikalar1 hedefler ile

uyum icinde ¢alstirilmstir.*

% GUNAL: a.ge.,s. 17.

1 YILDIRIM, Oguz: “Kura Dayal istikrar Politikas1 Cercevesinde Enflasyonu Diisiirme Programi ve
Tiirkiye Ekonomisinde Yeni Istikrar Arayislar1”, Dig Ticaret Dergisi, Say1:27, Ankara, 2003.

2 DOGAN, S: “2000-2002 Dénemi Stand-By Programunin Tiirkiye Ekonomisi Hedefleri-Politikalari”,
Banka-Mali Ekonomik Yorumlar Dergisi, Y1l:37, Say1:5, 2000, s.23., YELDAN, Ering: “Birinci
Yilinda 2000 Enflasyonu Diisiirme Programinin Degerlendirilmesi”, Miilkiyeliler Birligi Dergisi,
Say1:226, s.157-158., PARASIZ: 2002, 5.428, GUNAL: a.g.e., s.36-37.

% Devlet Planlama Teskilat1 (DPT): Katilim Oncesi Ekonomik Program, 2001 5.10-12.
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Programin uygulanmaya konulmasiyla birlikte kur belirsizliginin ortadan
kalkmasi, kamu maliyesine iliskin 6nlemlerin yiiriirliige konulmasi ve Hazine’ nin dis
bor¢clanma olanaklarindaki hizli artis sonucunda olumlu bir etki yaratilmis ve reel
faizlerde beklenenden daha fazla bir diislis yasanmistir. Bu durumda kredilere olan talep
ve tiketim harcamalar1 artmig, bdylece toplam talep de arttigindan enflasyon,
beklenenden daha az diigmiistiir. Artan banka operasyonlar1 ve yasanan siyasi
gelismeler sonucunda giivensizlik piyasadaki tedirginligin artmasina yol agmistir.**

2000 yilinin basinda uygulamaya konulan enflasyonla miicadele programi
bankacilik sisteminin bilanco yapisinin sekillenmesinde de Onemli Olgiide etkili
olmustur. Programin uygulanmaya baglamasi ve faiz oranlarindaki diisiis ile birlikte
bankacilik kesimi;

-Faiz oranlarimin daha da diisecegi beklentisi altinda, yiikiimliiliiklerinin vade
yapisini diisiirme yoniinde bir politika izlerken, varliklarda 6zellikle devlet i¢ bor¢glanma
senetlerine (DIBS) daha fazla yatirrm yapmustir,

-Yiiksek faizli kaynaklara uzun siire bagimli kalmamak yoniinde hareket etmis,
doviz sepetinin hedeflenen enflasyona gore belirlenerek onceden agiklanmis olmast,
Yabanci Para cinsinden kaynaklar1 Tiirk Lirasi cinsinden kaynaklara gére daha cazip
hale getirmistir.*

Bu c¢ercevede, bankalarin bir boliimii kaynaklarmin kisa vadeli ve doviz
cinsinden, kullanimlarinin ise uzun vadeli ve TL cinsinden gelismesi yoniinde bir egilim
icine girmeye baglamigtir. Bunun yani sira, bankacilik sektoriiniin aktif ve pasif
yapisinda baz1 degisiklikler olmus ve bunlarin sonucunda bankacilik kesiminin likidite,
kur ve faiz risklerine karsi1 duyarliligi daha da artmistir. Kisaca, bankacilik sektorii
bilangolarinin tasidigi risk ve kirilganliklar hizla artmistir.*® Bunun sonucunda 2000
yilinin Agustos ayinda Etibank ve Bank Kapital TMSF’ye devredilmistir.

2000 yilinin Kasim ay1 baglarinda bankacilik kesimine yonelik yeni olusumlar
ve bankalarin agik pozisyonlarini1 kapatmak i¢in hassas davranmaya baslamalar1 ve bu
nedenle likidite talepleri, faizleri yukariya dogru itmistir. Faizlerdeki bu artis, ciddi

oranda DIBS bulunduran ve bunlari repo islemlerinde kullanan bankalar1 sikintiya

84 SERDENGECTI, Siireyya: “2001 Yili Para Politikasi Raporu” TCMB, s.2, UYAR: a.g.e., s.123-126,

% ALPYIGIT, Pelin: “Diisiik Enflasyon Ortamuinda Bankacilik ve Tiirk Bankacilik Sektorii”, TCMB
Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Miidiirliigii, Uzmanhk Yeterlilik Tezi, Ankara, 2005, s.21.

% KOGAR, C.: “Fiscal Sustainability, Banking Fragility&Balance Sheets: 2000-2001 Financial Crises in
Turkey”, Orta Dogu Teknik Universitesi Doktora Yeterlik Tezi, Ankara, 2004, s. 12.
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sokmustur. Likidite sikintis1 ¢ceken ve ellerindeki DiBS’leri fonlamak zorunda olan
bankalar biiyiik zararlarla karsilasmislardir. Bu arada TMSF’nin bazi bankalara el
koyacagina dair ¢ikan sdylentiler nedeniyle bankalar birbirlerine olan kredi limitlerini
daraltmisg, hatta tamamen iptal etmislerdir. Bu geligsmelerin yarattig1 ek likidite darligi,
bankalar1 giderek daha yiiksek faizle bor¢ bulmaya yoneltmistir.”’

Faizlerdeki bu yiikselis, ciddi miktarda Hazine kagidi bulunduran ve bunlari
repo islemlerinde kullanan Demirbank't zor duruma sokmustur. Demirbank, 2000
yilinda yapilan devlet tahvili ihracinin %15'ini, toplamda ise %10'unu elinde
bulundurmakta ve bunun finansmani i¢in de kisa vadeli i¢ ve dis bor¢lanma
yapmaktaydi. Once dis daha sonra da i¢ finansman yollar1 kapaninca banka, elindeki
stokun bir miktarin1 satmak istemistir. Nitekim Aralik 2000°de Demirbank da TMSF’ye
devredilmis ve Fon’daki banka sayisi 11°¢ ¢iknustir.*® Bunun yani sira Park Yatirim
Bankasi’nin bankacilik yapma izni de kaldirilmistir.

21 Kasimm 2000 tarihi Tiirkiye'de ekonomik ve siyasi agidan onemli bir donemeg
olmustur. Yillarin verdigi tiiketim aligkanliginin faizlerin diismesini firsat bilen bankalar
tarafindan siirekli koriikklenmesi, diger yandan siyasiler tarafindan {ilkenin yapisal
reformlarin gercgeklestirilememesi 21 Kasim 2000'de kriz seklinde ortaya ¢ikmustir. Her
onemli mali krizde oldugu gibi bu krizde de mali kesimde baglayan sarsint1 kisa siire sonra
reel kesimin de derinden etkilenmesine neden olmustur.

Kara Carsamba olarak adlandirilan 22 Kasim 2000 giinii gecelik repo faiz
oranlar1 yiizde 250'ye ulasmis ve borsa hizla diigmiistir. Merkez Bankasi, likidite
ithtiyacimi karsilamak i¢in repo ihalesi ile piyasaya 380 Trilyon TL sunmustur. Krizin
baslangicinda Net I¢ Varliklar hedefinden sapma gdstermek istemeyen Merkez Bankasi
piyasaya ek likidite vermemekte direndiyse de, ek likidite saglamak zorunda kalmistir.”’

Tiirkiye, Kasim aymnda dovize yonelen yogun spekiilatif saldiriyr ¢ok yiiksek
faizle, onemli doviz rezervi kayiplariyla ve ek IMF kredisiyle asabilmistir. Ancak, daha
sonra olabilecek benzer bir krize karst savunma giicii de biiyiik dl¢lide azalmstir.

Kasim krizi esasinda, bankacilik kesimindeki likidite sorununun bir uzantisidir.

Bankacilik kesiminde yeterli doviz fazlasinin olmamasi, yurt digina sermaye ¢ikislarinin

7 PARASIZ: a.g.e., 2002, 5.479.
88 UYGUR, Ercan: Krizden Krize Tiirkiye: 2000 Kasim ve 2001 Subat Krizleri, Tiirkiye Ekonomi

Kurumu Tartisma Metni, Tiirkiye Ekonomi Kurumu Yaynlari. 2001, s.16-18.
¥ UYAR: age.,s. 128.
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arttigr bir ortamda piyasalarda giivensizlik yaygilasmis ve bir panik havasina
dontismiistiir. Kasim 2000’de yasanan likidite krizinin nedeni, sadece piyasalarin nakit
talebine cevap vermeyisi degil, aym1 zamanda likidite talebindeki olaganiistii
artislardir.”

Kasim krizinin etkilerinin nispeten azaldigi Subat 2001°de, Cumhurbagkan1 ve
Basbakan arasinda yasanan tartisma, Subat 2001 Krizi olarak adlandirilan yeni bir krizi
tetiklemistir. Bu donemde kamu bankalarinin gérev zararlarindan dolay1 yaklasik 20
milyar dolar alacaklari nedeniyle ortaya ¢ikan aciklar1 zamaninda kapatilamayinca
piyasalar iizerinde baskilar artmustir. Ozellikle bu bankalarin iginde bulunduklari likidite
sikintis1 interbank piyasalarinda faizlerin asir1 yiikselmesine neden olmus ve genel
olarak piyasadaki faizler lizerindeki baskiy1 arttirmistir. 21 Subat’ta gecelik faiz %
6200'e firlamig, 23 Subat'a kadar bir haftalik siirede Merkez Bankasi'nin rezervinde
yaklagik 5,5 Milyar dolarlik azalma olmustur.

Ozellikle faizlerdeki bu hizli yiikselis kamu bankalar1 ve baz1 6zel bankalarin
mali yapilari1 bozmus ve bankacilik sisteminin mevcut yapisal sorunlarin1 daha da
agirlastirmigtir.  Subat 2001°e  gelindiginde Hazine ihalesinden Onceki olumsuz
gelismeler daha Once uygulanan programa olan gilivenin tamamen kaybolmasina yol
acmis ve Kasim ayindan sonra artan mali kirllganligin da etkisiyle Tiirk lirasina karsi
onemli bir atak olugmustur. Ekonomide yasanan likidite sikisikligi, 6zellikle kamu
bankalarinin asir1 diizeydeki giinliik likidite ihtiyaglari nedeniyle 6demeler sisteminin
stkismasina neden olmustur.”’

Onceki krizde sadece yabancilarin saldirdigi ddvize, bu kez yerli bankalar da
katilmistir. TCMB, kuru 21 Subat tarihinde serbest birakmig ve 2000 yili Enflasyonu
Diislirme Programi’nda ongoriilen para ve kur politikalar: terk edilerek 22 Subat 2001
tarihinde dalgali kur sistemine gecilmistir.”

Dalgali kur rejimine gegilmesiyle birlikte para ve kur politikasi uygulamasi ve
kriz yonetimi yeni bir boyut kazanmis ve kriz ortamindan c¢ikis tedbirleriyle birlikte

Tiirkiye ekonomisinde yeni istikrar arayislar1 baglamistir.

% YILDIRIM: a.g.e., s.7.

! KEYDER, Nur: “Tiirkiye’de 2000-2001 Krizleri ve Istikrar Politikalari”, iktisat, isletme ve Finans
Dergisi, Say1:183, 2001, s.45.

2 UYGUR: a.ge.,s. 22.
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Kasim ve Subat krizlerinden sonra “Gii¢lii Ekonomiye Gegis Programi” baghigi
altinda yine IMF destekli, yeni bir program hazirlanmis ve 14 Nisan 2001°de
kamuoyuna agiklanmigtir. Bu program 1999 sonunda IMF ile yapilan Stand-By
anlagmasinin bir uzantis1 olmakla beraber, yeni programda enflasyonla miicadele
oncelikli hedef olmaktan ¢ikmig, mali istikrarin saglanmasi1 daha oncelikli hedef haline
gelmistir.

Nisan 2001 Gii¢lii Ekonomiye Gegis Programi’nin temel hedefi; sabit doviz kuru
sisteminin terk edilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan giiven bunalimi ve istikrarsizlig siiratle
ortadan kaldirarak, kamu ydnetiminin yeniden yapilandirilmasina yonelik altyapinin
olusturulmasi ¢ergevesinde, kamu borglarinin siirdiiriilemez boyutlara varmasina neden
olan “bor¢ dinamigini kirmak” olarak aciklanmistir. % Bu hedeflerin ti¢lii bir yaklagima
dayandirilarak gergeklestirilmesi ongdriilmiistiir. Bunlar1 soyle siralayabiliriz:

-Bankacilik sektoriindeki bozulmalar basta olmak iizere, son finansal krizin
dogrudan temelinde yatan bozulmalarin diizeltilmesi ve ekonomi yOnetiminin
seffafliginin ve 6zel sektoriin ekonominin yeniden yapilandirilmasi stirecindeki roliiniin
gelistirilmesine yonelik yapisal politikalar,

-Finansal istikrar1 saglamaya ve enflasyonla miicadeleye devam edilmesine
iliskin maliye ve para politikalari,

-Makroekonomik istikrar, bliylime ve toplumun en muhta¢ kesimlerini koruma
hedefleri ile ortiisen licret ve maas politikalar1 olusturulmasi yoniinde gelistirilmis
sosyal diyalog.”*

Programin ana hedefi olan kamu kesimi bor¢lanma dinamiginin kirilmasi igin
gerekli olan kosul ise bankacilik kesimine yeniden islerlik kazandirmak olmustur. Bu
amagla Giicli Ekonomiye Gegis Programi’nin ana unsurlarindan birisi bankacilik
sektorliniin yeniden yapilandirilmasi olarak belirlenmis ve BDDK tarafindan Mayis
2001°de uygulamaya konmustur.

Enflasyonla miicadele ve siyasetten bagimsizlik gerekceleriyle Merkez Bankast
Kasim 2001°den itibaren dogrudan ve dolayli olarak kamu kesimine 6diing kaynak

sunamaz duruma getirilmig, bdylece para otoritesinin reel ekonomiye miidahale

% DERVIS, Kemal: Toplumsal Destek Basarinin On Kosuludur”, iso Dergisi, Say1:421, 2001, s.10,
EKONOMIK FORUM: “Giiclii Ekonomiye Gegis Programi”, Yil:8, Sayt:5, 2001, s.8, HAZINE
MUSTESARLIGI: “Giiglii Ekonomiye Gegis Programui Politika Metinleri”, Cilt:1, 2001, s.3.

* EKONOMIK FORUM: a.g.e., 5.4.

35



edebilecegi onemli bir politika araci elden ¢ikarilmistir. Programla kamu kesimi sosyal
harcamalar1 biliyiik bir daralma i¢ine itilmis ve kamu kesimi maliye politikas1 “faiz dis1
fazla” hedefine ulasmaktan ibaret kilinmis ve basarili olunmustur. Faiz dis1 fazla hedefi,
kamu yatirnmlarinin olaganiistii daraltilarak tiim sosyal nitelikli harcamalarin
kisitlanmast ve 2000 yilina 6zgii (1999 depreminin yarattii toplumsal dayanismayi
kullanan) olagandisi vergilendirme sayesinde tutturulmustur.”

Yasanmaya baslayan krizle birlikte, 2001 yili i¢inde Ulusal Bank, Iktisat
Bankasi, EGS Bank, Bayimndirbank, Kentbank, Tarigbank, Sitebank ve Toprakbank
TMSF'ye devredilmistir. TMSF biinyesindeki, Egebank, Yurtbank, Yasarbank ve Bank
Kapital Ocak 2001'de, Ulusal Bank ise Nisan 2001'de Siimerbank ile birlestirilmis ve
daha sonra Oyak Grubu'na satilmistir. TMSF biinyesindeki Interbank ve Esbank,
Etibank ile birlestirilmis ve daha sonra Etibank'in bankacilik lisansi iptal edilmistir.
Ayrica, lIktisat Bankasi ve Kentbank'in bankacilik lisanslart da iptal edilmistir.
Demirbank, HSBC Bank'a satilmis, Okan Yatirim Bankasi ve Atlas Yatirirm Bankasi'nin
faaliyet izinleri iptal edilmis ve Tiirkiye Emlak Bankasi, T.C. Ziraat Bankas1 biinyesine
dahil edilmistir. Ayrica, Korfez Bank, Osmanli Bankasi ile Osmanli Bankas1 da Garanti
Bankasi ile birlesmistir. 2001 yil1 sonuna gelindiginde tiim sistemdeki banka sayist bu
gelismeler neticesinde 79'dan 61'e gerilemistir.”® Toplam sube sayis1 da 929 adet
azalarak 6.908e, calisan sayisi ise %19 azalarak 137.495’e diigmiistiir. Toplam aktifler
TL bazinda %060 artarak 166,4 katrilyon TL’ye ulagmis; dolar bazinda ise %26
kiictilerek 115 milyar dolara gerilemistir. Toplam aktiflerin milli gelire oran1 %93
olmustur.”’

Kamu bankalar1 acisindan bakildiginda ise, T. Emlak Bankasi, 1 Temmuz 2001
tarihi itibariyle T.C. Ziraat Bankas1 biinyesine dahil edilmistir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan bankacilik sisteminin saglikli bir
yapiya kavusturulmast amaciyla Mayis 2001'de Bankacilik Sektorii  Yeniden
Yapilandirma Programi uygulamaya konulmustur. Temmuz 2003 itibariyle yeniden

yapilandirmanin toplam maliyeti 47,2 milyar dolar1 bulmustur. Bu miktarin 21,9 milyar

9 Bagimsiz Sosyal Bilimciler-iktisat Grubu, “Niyet Mektubu ve 2002 Basinda Tiirkiye Ekonomisi”
iktisat isletme ve Finans Dergisi, Y11:17, Say1:192, Mart 2002, s.88-90.

UYAR: a.ge., s4l.

°7 Bankacilar Dergisi, TBB Yayinlar: istanbul, Say1:42, s.5.
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dolar1 kamu bankalarinin, 17,3 milyar dolari TMSF biinyesindeki bankalarin ve 7,9
milyar dolarlik kismi da yeniden yapilandirmanin maliyeti olmustur.”

19.06.2002°de Pamukbank’in yonetim ve denetimi TMSF’ye devredilmistir.
09.08.2002 tarihinde Tiirk Ticaret Bankasi’nin tasfiyesine karar verilmis ve bu karar
14.08.2002°de Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'na tescil edilmistir. Toprakbank, 30
Eyliil 2002 tarihi itibariyle Bayindirbank ile birlestirilmis ve bankacilik islemi yapma ve
mevduat kabul etme izni iptal edilmistir.

Milli Aydin Bankasi T.A.S. Tarigbank, Denizbank A.S.'ye tiim hak alacak, borg
ve yiikiimliiliikleri ile devredilmis, tiizel kisiligi 27.12.2002 tarihinde Izmir Ticaret Sicil
Memurlugu'na tescil ettirilerek sona ermistir.

BDDK’nin 03.04.2003 tarihli karar1 ile Fiba Bank A.S., Finansbank’a
devredilmis ve 09.04.2003’te tiizel kisiligi sona ermistir. 01.05.2003 tarihinde BDDK,
ING Bank NV’nin tasfiyesine karar vermistir. 04.07.2003 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanan BDDK karar ile Tiirkiye Imar Bankasi’nin bankacilik islemi yapma ve
mevduat kabul etme izni kaldirilmistir. 10.04.2004 tarihli BDDK karar1 ile Citibank
A.S.’ye mevduat kabul etme ve bankacilik yapma izni verilmistir.

Daha o6nce Fon’a devredilen Pamukbank’in, 12.11.2004 tarihinde Halk Bankasi
A.S.’ye fiili devri gergeklestirilmis ve 17.11.2004 tarihinden itibaren birlesik tek banka
olarak faaliyet gdstermeye baglamistir.

4 Temmuz 2005 tarihinde Tiirk Dig Ticaret Bankasi A.S.nin 6denmis
sermayesinin % 89,34'linii Fortis Bank NV-SA'ya devredilmis ve Bankanin ticari
unvani 28 Kasim 2005 tarihi itibariyle "Fortis Bank A.S." olarak degismistir.

Rabobank International Holding BV tarafindan BDDK'ya yapilan basvuru ve
BDDK'nin 15.09.2005 tarihli karar1 ile Sekerbank T.A.S. hisselerinin %51 inin,
Rabobank Nederland'in %100'ine sahip oldugu Rabobank International Holding B.V.
tarafindan devralinmasi uygun goriilmiistiir.””

Yine 2005 yilinda T.Garanti Bankasi A.S$.’nin hisse senetlerinin %26’s1 GE

Capital Corporation Finans Sirketi tarafindan satin alinmistir.'®

98 ISERI, Miige: Son Finansal Krizler Ertesinde Bankacihk Sektorii, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul,
2004, s.36

% http://www.tbb.org.tr/v12/asp/bankalarl.asp,  www.bddk.org.tr/turkce/duyurular/basinaciklamasi,
Erisim Tarihi: 30.08.2008.

190 AKGUC, Oztin: 2005 Yilinda Bankacilik Sistemimiz, Cumhuriyet Gazetesi, 9 Haziran 2006.
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1 Ekim 2006 tarih ve 26306 sayili Resmi Gazetede yayinlanan BDDK karari ile
Kogbank A.S., tim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri ile birlikte ve tlizel kisiligi
tasfiyesiz sona ermek suretiyle Yapt ve Kredi Bankasi A.S.'ye devredilmistir.
BDDK'nin 28 Temmuz 2006 tarih ve 1944 sayili karar1 ile Finans Bank A.S.
hisselerinin % 46's1 National Bank of Greece S.A.'ya devredilmistir. Yine BDDK'nin 28
Eyliil 2006 tarihli karar1 ile Denizbank A.S. hisselerinin % 74.99'u Dexia Participation
Belgique S.A.'ya devredilmistir.

Rekabet Kurulu’nun 6 Eyliil 2007 ve BDDK'nin 12 Aralik 2007 tarihli karart ile
verilen izinler ¢er¢evesinde; Ordu Yardimlagsma Kurumu uhdesinde bulunan ve
sermayesinin %100’line tekabiil eden Oyak Bank A.S. hisseleri 24 Aralik 2007 tarihi
itibariyle ING Bank N.V.’ye devredilmistir. Bankanin ticari unvani 7 Temmuz 2008
tarihi itibariyle "ING Bank A.S." olarak degismistir.101

Tim bunlarin yanm sira, PTT'ye, mevduat toplamamak sartiyla, banka ismini
kullanma izni verilmis ve 2004 yilinda tasarruf mevduatina taninan tam giivence
kaldirilmis ve sigorta kapsami 50 Milyar TL ile sinirlandirilmustir.'®

Son olarak, bankalarin faaliyetlerinin diizenlenmesi ve denetimine iligkin yasal
cer¢evenin uluslararasi diizenlemelere uyumlu hale getirilmesinin yani sira uygulamada
goriilen eksikliklerin de giderilmesini amaglayan 5411 sayili Bankacilik Kanunu
01.11.2005 tarihinde kabul edilmistir.

Tiirkiye’de Subat 2001°de yasanan mali kriz kamu sektoriinden baslayarak mali
sektorlin yani sira reel sektordeki firmalarda da derin izler birakmistir. Krizden tiim
firmalar etkilenmekle birlikte, mikro kuruluslar ve kiiciik 6lcekli isletmeler, biiytlik
olcekli isletmelerden daha énce ve daha derinden etkilenmistir.'” Kriz, ayni zamanda,
reel sektorlin yani sira finans sektoriiniin temel tasi olan bankacilik kesiminde ise
kapanmasi zor yaralar agmuistir.

Ozetleyecek olursak, 2003 yilinda baslayan ekonomik performanstaki diizelme
hizla devam etmis, biiyiime hizlanirken, enflasyon gerilemis, genel ekonomideki bu
iyilesme bankacilik kesiminde de kendini gostermistir. Finansal sektore ve bankalara

duyulan giiven artmig, bankalarin uluslararasi kredi degerliligi yiikselmistir. Rekabet

1 http://www.tbb.org.tr/v12/asp/bankalarl.asp, www.bddk.org.tr/turkce/duyurular/basinaciklamasi,

Erigim Tarihi: 30.08.2008.

192 TBB, Bankalarimiz 2004, TBB Yayinlari, istanbul, 2005, s.14-15.

' ERDONMEZ, Pelin Ataman: “Tiirkiye’de 2001 Yilindaki Mali Kriz Sonrasinda Kurumsal Sektorde
Yeniden Yapilanma”, Bankacilar Dergisi, TBB, Say1:47, 2003, s.38.
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kosullarindaki iyilesme, faaliyetini siirdiiren bankalarin bilango yapilarint ve 06z
kaynaklarini gii¢lendirmis, TL cinsinden finansal araglara olan talep artmaya devam
etmistir. Enflasyon ve faiz oranlarinin diismesinin yani sira doviz pozisyonundaki
iyilesme nedeniyle temel bazi riskler daha makul diizeye ¢ekilebilmistir. Kamunun
finansal piyasalar tizerindeki baskisinin goreli olarak azalmasi karsisinda hem kurumsal
hem de bireysel kredi talebi artmaya devam etmistir. Beklentilerin iyilesmesinin bir
sonucu olarak, kurumsal miisteriler iiretim ve yatinm amagli, bireysel miisteriler ise
tiketim amaglhi kredi taleplerini artirmiglardir. Banka sisteminde siiregelen yogun
rekabetin de etkisiyle mevduat ve kredi faiz oranlar1 diismiistiir.

Bankacilik sisteminde, 2005 yilindan itibaren goriilen en onemli gelismelerden
biri de, yabanci yatirimcilarin Tiirk bankacilik sistemine dogrudan veya ortakliklar
yoluyla yaptiklar1 yatirimlarin artmasi olmustur.

1990’1 yillarin baslarindan itibaren Tiirk bankacilik endiistrisi, oligopolistik
rekabetten dolay1 ¢esitli sikintilar yasamis, 6zellikle finansal reformlardan sonra Tiirk
bankalar1 rekabetci piyasalarda ¢alismaya baslamistir. Rekabetci bir yapinin oldugu
bankacilik piyasasinda etkin bankalar, etkin olmayanlar1 piyasadan disladigi igin,

bankalarin etkin bir sekilde ¢alismasi bir zorunluluk haline gelmistir.'™

1.2.2-Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Yeniden Yapilandirilmasi

Gelismekte olan iilkelerin bankacilik sektorlerinde yasanan krizler sonrasinda,
uluslararas1 finans c¢evrelerinde bankacilik diizenlemeleri, denetim sistemlerinin
etkinligi ve sektorde yeniden yapilandirma konular tartisilmaya baglamistir. Krizlerin
nedenleri ve gelismelerle ilgili edinilen deneyimlerden yola c¢ikilarak yapilan
calismalarda, finansal sistemlerde istikrarin korunmasi ve bankalarin etkin ve giivenilir
bicimde varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in en uygun diizenleme, politika ve yeniden
yapilandirma ile ilgili yaklasimlarin ne olmas gerektigi sorusuna yanit aranmaktadir.'®

Bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi, bankacilik sektoriine giivenin

tekrar saglanmasi1 ve sektoriin iyilestirilmesi amaciyla yapisal ve diizenleyici

14 ISIK, ihsan, M. Kabir HASSAN: “Technical, Scale and Allocative Efficiencies of Turkish Banking
Industry”, Journal of Banking & Finance, 26 (2002), s. 721-722.

19 ALPARSLAN, Melike: “Bankacilik Sistemlerinde Diizenleyici Rejim ve Temel ilkeler”, Bankacilar
Dergisi, Say1:34, Eyliil 2000, s.1.
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programlarin uygulamaya konulmasi olarak tanimlanmaktadir. Bankacilik sektoriiniin
yeniden yapilandirilmasinda, devlet tarafindan uygulamaya konulan programlar;
makroekonomik ¢oziimler ile bankacilik denetiminin arttirilmasi, yasal muhasebe ve
diizenleyici ¢ergevenin gelistirilmesine yonelik c¢abalar igermektedir. Bankacilik
sektoriinde yeniden yapilandirmanin basarili ya da basarisiz olmasi, biiyiik 6l¢iide biitiin
bu sorunlara ¢dziim getirme oranina baglidir.'®

Diinya tizerindeki her iilke bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasinda,
farkli yontemler kullanmaktadir. Bu yontemler o iilkenin sosyo-politik ve
makroekonomik yapisina bagli olarak 0Ozenle se¢ilmelidir. Buna karsin tim
yontemlerde, bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasinda yararlanilan temel
ilkeler aynidir. Bu temel ilkeler genel olarak dort asamadan olusmaktadir. Bankacilik
sektoriinde yeniden yapilandirma ve diizenlemelerde birinci agsama olarak; bankacilik
sektoriine giivenin yeniden kazandirilmasi amaglanmalidir. Tkinci asamada; yapilacak
yasal diizenlemeler ile bankalarin daha giiclii ve daha saglam bir yapiya kavugmalari
saglanmahidir. Boylece, bankalarin sermaye yeterlilikleri ve sektordeki faaliyetleri
yeniden diizenlenecektir. Ugiincii asama olarak; bankalara kaynak aktarmmi seklindeki
mali dnlemlerin ardindan, bankalarin mali yapilar1 giiclenecek ve ddemeler sisteminin
diizenli ¢alismasi temin edilecektir. Son asama ise, yapisal 6nlemlerin alindig1 asamadir.
Bununla, kriz sonrasi iyice bozulan bankacilik sektdriinlin yapisi, alinacak yapisal
6nlemler ile daha verimli ve saglikl bir hale getirilebilecektir.'"’

Tiirkiye ekonomisinde bankacilik sektoriinii yeniden yapilandirmaya yonelten
iki 6nemli finansal kriz yasanmistir. Bu krizler; yani Kasim 2000 ve Subat 2001
Krizleri, Tiirk bankacilik sektoriiniin yapisal sorunlarini kalict bir bigimde ¢dzmek ve
bankacilik sektoriinii saglikli ve diinya ©Ol¢eginde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturmak bakimindan, kapsamli bir yeniden yapilandirma programinin bir an 6nce
uygulanmas: gerektigini ortaya koymustur.'® Tiirk bankacilik sektdriindeki yeniden
yapilandirma ve diizenlemelere bakildiginda, bu iki krizden 6nce Tiirk bankacilik

sektoriinde akademik anlamda bir yeniden yapilandirma programi gergeklesmemistir.

% ERDONMEZ, Pelin Ataman: “Sistemik Banka Yeniden Yapilandirmasina Teorik Yaklasim”, TBB
Bankacihk ve Arastirma Grubu, Haziran 2001, s.74-75. DZIOBEK, C.:. “Market-Based Policy
Instruments for Systemic Bank Restructuring”, IMF Working Paper, 1998.

' ERDOGAN, Niyazi: “Diinya ve Tiirkiye’de Finansal Krizler (Tiirk Bankacilik Sektériinde Yeniden
Yapilandirma Uygulamalari-Kamu Bankalar1 Deneyimi), Yaklasim Yayinlari, Haziran 2002, s.13-14.

1% AKCAKOCA, Engin: “Bankacilik Sektorii (Soru-Cevap)”, iktisat Dergisi, Istanbul Universitesi,
IFMC Yayin Organi, Say1:413, Kasim 2001, 5.23.
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Tiirk bankacilik sektoriiniin  yeniden yapilandirilmasi ¢ercevesinde BDDK
tarafindan Mayis 2001 yilinda “Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi”
hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Bu program IMF ve Diinya Bankasi ile
yiriitiilmekte olan makroekonomik ve yapisal reform programinin da 6nemli bir
parcasini olusturmustur. Programin temel hedefi; etkin, uluslararasi 6lgekte rekabet
edebilir ve saglikli bir bankacilik sistemine gecisi saglamak olarak belirlenmistir.
Programda; bankacilik sektoriiniin mali ve operasyonel yapisinin gii¢lendirilmesine
yonelik uygulamalar ile bankacilik sektdriinde gozetim ve denetimin etkinligini
arttiracak, sektorii daha etkin ve rekabetci bir yapiya kavusturacak, yasal ve kurumsal
diizenlemelere yer verilmistir.

Bankacilik  sektoriiniin  yeniden yapilandirilmast siireci  ¢ercevesindeki
gelismeler, bankacilik sektdriinde giiven ortaminin yeniden saglanmasi, yasal altyapiyla
ilgili diizenlemelerin yapilmasi, mali onlemlerin alinmasi ve son olarak da yapisal

onlemlerle sektoriin yapisinin giiclendirilmesi bagliklari altinda incelenebilir.

1.2.2.1-Giiven Ortaminin Yeniden Saglanmasi

Krizin biliylimesini onlemek ve yeniden yapilandirma programinin diger
asamalarinin bagarili bir sekilde sonuglanmasini saglamak agisindan sektére olan
glivenin yeniden kazandirilmasi gerekmektedir. Bunun birkag yontemi vardir. Bu
anlamdaki en 6nemli adim, bankalarin mevduatlar1 geri ddeyeceklerine dair giivence

vererek kamuoyunu rahatlatmaktir'®”’

Mevduatlarin %100 gilivence altina alinmasi,
gerek bankalarin, gerekse mevduat sahiplerinin daha yiiksek kazang elde etmek
amaciyla yiiksek risk iistlenmelerine neden olmaktadir. Tasarruf sahipleri yiiksek getiri
saglamaya calisirken, sectikleri kurumla ilgili riskleri g6z ardi edebilmektedirler.''”
Giliven ortamimin saglanmasina yonelik olarak kullanilan ydntemlerin ikincisi,

merkez bankasinin bankalara mali destek saglamasidir. Kriz donemi ve sonrasinda,

1% Tasarruf mevduati ve katilim fonu sigortasi; mevduat ve katilim fonu toplamaya yetkili mevduat ve
katilim bankalarinin (kredi kuruluslarinin) BDDK tarafindan faaliyet izinlerinin kaldirilmasi durumunda,
mevduat ve katilim fonu hak sahiplerinin maruz kalacagi kayiplarin devlet veya bu amagla kurulmus 6zel
bir kurum tarafindan kismen ya da tamamen 6denmesinin garanti edilmesidir. Tiirkiye'de mevduatin ve
katilim fonlarmin sigortalanmasi yetki ve gorevi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSF) aittir. Su
anda iilkemizde tasarruf mevduatinin 50.000 (ellibin) TL’lik kismi1 giivencededir.

"9 ERCEL, Gazi: “Tiirk Bankacilik Sistemi”, Tiirk Amerikan Konseyi Basin Toplantisi, TCMB,
Ankara 18 Mart 1999, MESUTOGLU, Berk: “Bankacilikta Giivenin Tesis Edilmesi ve Mevduat
Sigortas1”, http://ekutup.dpt.gov.tr/banka/mesutogb/sigorta.html, Erigim Tarihi: 26.08.2006.
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likidite sikisikligr igindeki bankalarin ilk basvuracaklari kurum merkez bankasidir.
Merkez bankalarinin bankalara 6deme yapacagina dair verecegi garanti, 6demeler
sistemini rahatlatacak ve krizin ileri boyutlara tasmmasim 6nleyecektir.''' Uciincii adim
ise, bankalarim etkin ve ihtiyatli yoOnetilmesini engelleyen yasal ve diizenleyici
cergevedeki zayiflik ile carpikliklarin giderilmesi, yani diizenleme yapisinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda; yeni muhasebe standartlarinin uygulanmasi, asgari
sermaye sartlarinin yerine getirilmesi, kredilerin siniflandirilmasi ve zorunlu karsiliklar
icin kurallar getirilmesi gerekebilmektedir. '

Tiirk bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirildigi 1999 yili ve sonrasinda
yasal, mali ve yapisal pek c¢ok diizenlemeler yapilmis ve sektdr yeniden
sekillendirilmeye calisgilmigtir. Giiven ortaminin yeniden saglanmasi baglaminda
asagidaki onlemler alinmistir.

-Oncelikle 18 Haziran 1999 tarihinde yiiriirliige giren 4389 sayili Bankalar
Kanunu ile sektorii diizenleme, goézetim ve denetim isleri Ozerk statiide kurulan
BDDK’ya verilmistir. 19 Aralik 1999 tarihli 4491 sayili yasa ile bankalarin
kurulugundan tasfiyesine kadar olan siirecte alinmasi gereken kararlarin tamami bu
kuruma birakilmistir. BDDK, 31 Agustos 2000’de fiilen calismaya baslamistir.
Kurumun amaci; bankacilik diizenleme, gozetim ve denetim sistemini uluslararasi
kriterlere ve AB normlarina uydurmak, bankalarin mali yapilarin1 giiglendirmek,
istismar1 Onlemek, sektoriin piyasa disiplini igerisinde saglikli, etkin ve diinya 6lgeginde
rekabet edebilir bir yapida isleyisi i¢in uygun ortami yaratmak, iilkenin uzun vadeli
ekonomik bityiimesine ve istikrarina katk: saglamaktir.'”

-5 Mayis 2001°de yayinlanan ve TCMB Kanununda degisiklik yapan 4651 say1li
yasayla; TCMB’nin bagimsizliginin artirilmasi, Bankanin temel hedefinin fiyat
istikrarin1 saglamak olmasi, bu hedefle g¢eligmezse hiikiimetin biiylime ve istihdam
politikasin1 desteklemesi, enflasyon hedefini belirlemede hiikiimetle ortak yetkiye sahip
olmas1 ve Merkez Bankasi1 Para Politikast Kurulu olusturulmasi hiikme baglanmstir.

TCMB, net i¢ varliklarin biiyiime oranini kontrol edecek, doviz piyasasina sadece gecici

" YILDIRIM, Oguz: “Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yeniden Yapilandirma ve Diizenlemelerin Tiirkiye
Ekonomisine Etkileri”, Finans-Politik&Ekonomik Yorumlar, Sayi:480, 2004, s.42.

"2 DAIEL, M.J.: “Fiscal Aspects of Bank Restructuring”, IMF Working Paper, 1997, ERDONMEZ:
a.g.e., 2001, s.76-77.

'3 TOPRAK, Metin, Osman DEMIR: “Tiirk Bankacilik Sektérii: Sorunlar, Krizler ve Arayslar”, C.U.
Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 2, Say1:2, 2001, 5.17-18.
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dalgalanmalar1 hafifletmek i¢in miidahale edecek, beklenmedik ve ciddi dalgalanmalar
halinde para ve doviz piyasalarini stabilize etmek {izere program c¢ergevesinde
kullamlacak dis finansman imkanlarindan ve faiz oranlarindan yararlanacaktir.''*
-Bankalarin mali tablolarinda saydamligin saglanmasi ve iglemlerin mahiyetine
uygun olarak muhasebelestirilmesi i¢in 1 Ocak 2002°de yiiriirlige girmek {iizere
Muhasebe Uygulama Yonetmeligi’nin (MUY) c¢ikarilmasi, bu yonetmelikle repo
islemlerinin  bilango  kapsamina alinmasi, finansal araglarin  degerlemesi,
siiflandirilmast ve riske karsi korunmasi amacina yonelik esaslart iceren 39 nolu
standart da dahil olmak {iizere uluslararasi muhasebe standartlarinin temel ilkelerinin

benimsenmesi amag¢lanmuistir.

1.2.2.2-Yasal Diizenlemeler

Bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi siirecinde ikinci 6nemli unsur;
devletin hizli bir sekilde yasal diizenlemeler yaparak, iflas eden bankalara miidahale
etmesidir. Banka yeniden yapilandirma programina yasal bir dayanak olusturabilmesi
icin, bu siirecin 6zellikle, mevcut yasal ¢erceveyle olan uyumunun saglanmasi veya yeni
kanunlarin ¢ikarilmasi ya da mevcut kanunlarin degistirilmesi gerekmektedir. Ayrica
yasal diizenlemelerin, adil sekilde olusturulmus yazili standart ve prosediirlere, eksiksiz
bir belgeleme sistemine ve seffaf devlet kararlarina dayandirilmas: gerekmektedir.'"

Tiirk bankacilik sektoriinde uygulamaya konulan yasal diizenlemeler sunlardir:

-4603 Sayili Kanun ile Kamu Bankalari’nin 6zellestirilmeye hazirlanacak
sekilde yeniden yapilandirilmalar1 ¢aligmalart baslatilmis, bu g¢ergevede TC. Ziraat
Bankas1 anonim sirket statiisiine gegirilmistir. Bakanlar Kurulu’nun 2001 tarihli karar1
ile Kamu Bankalari’nin (T.C. Ziraat Bankasi, T.Halk Bankas1 ve T.Emlak Bankasi)
yonetimleri bir ortak yonetim kuruluna devredilmis ve bu kurula da, yeniden
yapilandirma ve 6zellestirme yetkileri verilmistir. (T. Emlak Bankasi, 1 Temmuz 2001
tarihi itibariyle T.C. Ziraat Bankasi ile birlestirilmistir.) Ayrica kamu bankalarinin yasal

ve idari diizenlemelerden kaynaklanan gorev zararlarinin onlenmesi amaciyla gerekli

" TOPRAK ve DEMIR: a.g.e., 5.19.
' YILDIRIM: a.g.e., 2004, 5.43.
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degisiklikler yapilmis, bu bankalarin kisa vadeli bor¢lanma piyasalari lizerindeki baskisi
ortadan kaldirilmig ve fon alacaklar1 da ayrintili olarak belirlenmigtir.''°

-4389 sayili yasada Ongoriildiigii gibi, Subat 2001°’de “i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemleri hakkinda yonetmelik” ve “bankalarin sermaye yeterliliginin
Olciilmesine ve degerlendirilmesine iliskin yonetmelik” ¢ikarilmigtir. Avrupa Birligi
(AB) direktiflerindeki 6z kaynak tanimina paralel olarak “konsolide 6z kaynak™ tanimi
getirilmis ve konsolide esasa gore uygulanacak kredi sinirlari ile standart oranlarin
hesaplanmasinda bu tanimin esas alinmasi gerektigi diizenlenmistir. Boylece, konsolide
ve konsolide olmayan bazda sermaye yeterliliginin degerlendirilmesi ve bilangolarda
tasian likidite, kur ve faiz risklerinin, sermaye yeterliligi hesaplanmasina dabhil
edilmesi saglanmistir.''” Vadeli islemler, opsiyon sozlesmeleri ve benzeri diger tiirev
tiriinler kredi tanimina dahil edilmistir.

-Bankacilik sektoriindeki kotii aktifler sorununun ¢oziimlenmesi ve 0Ozel
bankalarin erozyona ugrayan sermaye yapilarinin giliclendirilmesi amaciyla, 74743
Sayili Mali Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi” ile ilgili Kanun
hazirlanmis ve Ocak 2002 yilinda yiirlirlige girmistir. Bu kanun kapsaminda,
yasayabilir firmalarin kredi bor¢larinin yeniden yapilandirilarak ekonomiye yeniden
kazandirilmasi, aktiflerine akiskanlik kazandirmak amaciyla varlik yonetim sirketlerinin
kurulmasinin desteklenmesi, finansal kurumlarin daha saglikli bir bilango yapisina
kavusturulmast ve reel sektoriin mali kesime olan borglarinin goniilliliikk esasi
cercevesinde yeniden yapilandirilmasmin (Istanbul Yaklasimi) tesvik edilmesi
amaglanmistir. Ayrica Icra ve Iflas Yasasi'nda degisikliklere gidilmesi, kotii aktif
sorununun ¢ézlimiine yonelik diger cabalardir.

-“Bankalarin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmis ve
boylece bankalarin organizasyon yapilart yeniden diizenlenmistir. Ayrica, diger
iilkelerin denetim organlar1 ile isbirligi yapilmasi1 kapsaminda gerekli anlagmalar
imzalanmis ve bu sayede yabancit subelerin ve offshore bankalarin denetimi
saglanmustir.''®
-Bagimsiz denetim kuruluslarimin kurulus ve faaliyet esaslarinin yeniden

diizenlenmesi, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemleri ile kredi portfoyii ve piyasa

'"® ERDOGAN: a.g.e., 138-140, AKCAKOCA: a.g.e., 5.23-24.
"' BDDK: “Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi”, 15 Mayis 2001.
"8 ERDOGAN: a.g.e., 138-140, AKCAKOCA: a.g.e., 5.23-24.
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risklerinin dis denetime acgilmasi, diger iilkelerin denetim birimleri ile yapilan
anlagsmalar ve saglanan isbirligi ile bankalar veya hakim ortaklar1 tarafindan kurulan
off-shore bankalarin denetim altina alinmasi, yurtdisi subelerin yerinde denetlenmesi,
bankalarin davraniglarini izleyebilmek ve gerekli 6nlemleri zamaninda alabilmek igin
BDDK ve T.C.Merkez Bankasi’nin isbirligi igerisinde olmalari, likidite sorunlarinin
asilmast i¢in BDDK, Hazine Miistesarligt (HM) ve TCMB arasinda etkili bir

. 119
koordinasyon kurulmasi amaglanmistir.

1.2.2.3-Mali Onlemler

Bankacilik reformu ile ilgili diinya ekonomisindeki uygulamalara bakildiginda,
yapilan uygulamalar genellikle kamu kaynaklarinin bankalara aktarilmas: seklindedir.
Bu alandaki arastirmalar, devletin bankalara yapacagi mali yardimlarin, bankalarin
iflasina izin verilmesinden daha faydali oldugunu gostermektedir. Banka iflasinda biitiin
diger sektorler zarar gormekte ve sonug¢ olarak hem finans sistemi hem de
makroekonomik istikrar tehlikeye girmektedir. Ozellikle mevduat sigortasi garantisi
altinda, kamu kesimi, zarar1 tanzim etmek durumundadir. Buna gore {i¢iincii adimda
devletin, bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasi i¢in kaynak aktarimi seklinde
mali 6nlemler almasi gerekmektedir.'*

Tiirk bankacilik sektdriinde olusturulan yasal altyapinin destegi ile asagidaki
mali ¢oziimler getirilmistir.121

-Tirkiye Halk Bankasi ile T.C.Ziraat Bankasi’na sermaye yapilarinin
gliclendirilmesi amaciyla hem nakit hem de menkul kiymet aktarimi yapilmis ve bu iki
bankanin gorev zararlar1 ve faiz borglar tasfiye edilmistir. Alinan yasal 6nlemler ile de
Kamu Bankalari’nin bundan bdyle gorev zararlar1 yasamamasi giivence altina alinmus,
bu sekilde bu bankalarin gelecekteki faaliyetlerinde gorev zararlariyla karsilagmalart ve
daha fazla magdur olmalar1 6nlenmistir.

-Hazine, 2001 yil1 boyunca nakit 6deme, kagit degistirme, erken itfa yollar ile

Kamu Bankalari’nin nakit girisleri ile likidite pozisyonlarinin diizenlenmesine kaynak

" TOPRAK ve DEMIR: a.g.e., s.18.

120 ERDOGAN: a.g.e., 5.36.

2l ERDOGAN: a.g.e., 141-142, AKCAKOCA: a.g.e., s.24, TOPRAK ve DEMIR: a.g.e., s.19, BDDK:
a.g.e., 2001.
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aktarmistir. Ayrica Hazine TMSF kapsamindaki bankalarin finansal agidan yeniden
yapilandirilmasi i¢in DIBS ihrag etmis, ek kaynak aktarimiyla bu bankalarin kisa vadeli
yiiklimliiliikleri sifirlanmis ve bu bankalarda bulunan mevduatin 6nemli bir boliimii
ihale yoluyla, karsiiginda DIBS verilmek suretiyle, diger bankalara devredilmistir.

Bu cer¢evede kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasina iligkin ilk adim
olarak, kisa wvadeli (giinlik) bor¢lanmalarinin azaltilmasina yonelik bir program
uygulamaya konulmustur. Bu amagcla; Hazine tarafindan kamu bankalarina goérev zarari
alacaklar1 karsilig1 olarak degisken faizli menkul kiymet verilmistir. Bu ¢ergevede kamu
bankalarina 2001 yil1 iginde verilen tahvillerin tutar1 23 katrilyon liradir. Bdylece, kamu
bankalarinin gorev zararlar1 ve bu zararlara tahakkuk etmis faiz tutarlarinin tamami
tasfiye edilerek kamu bankalarinin bilangolarinin kiigiiltiilmesi ve etkin bir bigcimde

caligsmasi yoniinde 6nemli bir adim atilmistir.

Tablo 5: Kamu Bankalarina Gorev Zararlar1 Karsihgi Ihrac¢ Edilen Senetler*

Ziraat Halk Emlak Toplam
2000 Sonu 2.034 863 - 2.897
2001 Ocak 2.333 2.167 -.- 4.500
Subat -.- 1000 -.- 1.000
Mart 550 1750 -.- 2.300
Nisan 4.500 1750 -.- 6.250
Mayis 4.730 4130 45 8.905
2001 Toplam 12.113 10797 45 22.955
Genel Toplam 14.148 11.659 45 25.852

Kaynak: BDDK: 2001.
*Doviz Cinsinden 3 Ocak 2001°de verilen 750 milyon dolarlik kagitlar ihrag tarihindeki Merkez
Bankas1 doviz alig kuruna gore TL’ye ¢evrilmistir.

Kamu bankalar1 bu yolla elde ettikleri DIBS karsiligt TCMB’den repo yaparak
veya onlar1 satarak likidite temin edip diger bankalara ve banka dis1 kesime olan gecelik
yukiimliiliiklerini azaltmiglardir. Gorev zararlarina iliskin 1984’den beri ¢ikarilan 97
adet kararname ytrirliikten kaldirilmistir. Gerekli oldugu durumlarda kamu bankalar
kanaliyla saglanacak destekler i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar bu bankalara dnceden

aktarilacaktir. Bu amagla 2001 yil1 biitgesine 400 Trilyon TL denek ayrilmustir.'?

122 Hazine Miistesarligi: www.hazine.gov.tr, Eyliil 2001, (Erigim Tarihi: 05.09.2008)
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1.2.2.4-Yapisal Onlemler

Bankacilik sektoriinde yeniden yapilandirmanin son asamasi yapisal
onlemlerdir. Banka yeniden yapilandirmasinda alinan yapisal 6nlemler mali sektdrdeki
problemlerin ¢ézlimiine yonelik olup, genel amag, sektoriin giivenilirligini tesis etmek
ve sektorii tekrar rekabete agmaktir.

Bankacilik sektoriinde alinabilecek yapisal Onlemlerin ilki, tasfiye-kapatma
islemidir. Odeme giicliigii icinde olan ve mali durumu zayif olan bankalar,
yiikiimliiliiklerini  yerine getiremediklerinden o6demeler sistemini siirekli zora
sokmaktadirlar. Dolayisiyla yeni krizlerin onlenmesi i¢in sermayesi yeterli olmayan
bankalar tasfiye ya da kapatma yoluyla sektérden cikarilmalidir. Yapisal onlemlerin
ikincisi, birlesme-kiiciilmedir. Banka birlesmeleri, kapatmalar1 Onlemek amaciyla
yapilmakta ve boyle durumlarda otoriteler banka birlesmelerini zorlamaktadir. Kii¢tilme
ise, bankalarin risk tastyan faaliyetlerinden arindirilmalar i¢in tercih edilen bir yoldur.
Yapisal onlemlerin digeri de, ézellestirmedir. Boylece, kamu bankalarinin sistemdeki
ayricaliklarinin giderilmesini amacglamaktadir. Yapisal onlemlerin sonuncusu da, kotii
aktiflerin yonetilmesidir. Krizde 6deme gii¢liigii ¢eken bankalarin, piyasada yeniden
giiven kazanmalar1 ve asil faaliyetleri ya da daha karli faaliyetler {izerinde
yogunlasmalar i¢in aktiflerini iyilestirmeleri sarttir.

Yeniden yapilandirma baglaminda Tiirk bankacilik sektoriinde alinan yapisal
Onlemler ise sunlardir:

-Ekim 2001 yilinda bankacilik sektoriindeki kalitesiz ve sorunlu aktiflerin
¢Ozlimii ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar sonucunda, bilgi aligverisi i¢cin Giiney Kore
kokenli bir aktif yonetim sirketi ile BDDK arasinda bir anlagma imzalanmustir.

-Kamu bankalarinin ticarilestirilmesi ve kurumsal anlamda gelistirilmesi
kapsaminda, 2001 yili sonunda yeniden yapilandirma programi ve yol haritalar
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Kamu bankalarinda yeniden yapilandirma
calismalar1 dogrultusunda, organizasyon semasi hizmet islevi cercevesinde yeniden

diizenlenmistir.
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-Kamu bankalar1 ve 6zel bankalar yeni diizenlemeler g¢ercevesinde, sube ve
personel sayilarini rasyonalize etme c¢aligmalarina yogunlagsmislar, ayrica otomasyon ve
subeler arasi igbirligi calismalarini da arttirmiglardir.'?

-Yeniden yapilandirma siirecindeki yapisal diizenlemeler baglaminda Tiirk
bankacilik sektoriinde birlesmeler de yasanmistir. Asagida Tablo 6’da 2001 yilindan

itibaren giliniimiize kadar sektorde gerceklesen banka birlesmelerine yer verilmektedir.

Tablo 6: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yeniden Yapilandirma Sonras1 Gerg¢eklesen Banka

Birlesmeleri

Banka Aciklama Tarih
Egebank, Yasarbank, Yurtbank, | Siimerbank ile birlestirilmistir Ocak 2001
Bank Kapital
Ulusal Bank Siimerbank ile birlestirilmistir. Nisan 2001
Interbank ve Esbank Etibank ile birlestirilmistir. Haziran 2001
Bank Ekspres Tekfen Grubu’na satilmistir. Haziran 2001
Emlak Bankasi T.C. Ziraat Bankasi’na devredilmistir. | Temmuz 2001
Birlesik Tiirk Korfez Bank Osmanli Bankasi’na devredilmistir Agustos 2001
Demirbank HSBC Bank’a satilmistir. Eyliil 2001
Sitimerbank Oyakbank tarafindan satin alimmigtir. | Ekim 2001
Osmanli Bankasi ve Garanti | Garanti  Bankast  adi  altinda | Ekim 2001
Bankasi birlestirilmistir.
Morgan  Guaranty ve Chase | J.P. Morgan Chase Bank adi altinda | Kasim 2001
Manhattan birlestirilmistir.
EGS Bank Bayindirbank’a devredilmistir. Ocak 2002
Sinai Yatirim Bankasi Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ile | Mart 2002

birlestirilmistir.
Toprakbank Bayindirbank’a devredilmistir. Eyliil 2002
Milli Aydin Bankasi Tarigbank Denizbank’a satilmistir. Ekim 2002
Fibabank Finansbank ile birlestirilmistir. Nisan 2003
Pamukbank Halk Bankasi’na devredilmistir. Kasim 2004
Ak Uluslararasi1 Bankasi Akbank’a devredilmistir. Eyliil 2005
Ko¢ Bank Yapi1 Kredi Bankasi’na devredilmistir. | Eyliil 2006

Kaynak: http://www.bddk.org.tr/turkce/Duyurular/BDDK_Kurul Kararlari/BDDK_Kurul Kararlari.aspx

TMSF biinyesindeki bankalarla ilgili olarak alinan 6nlemler ise sunlardir:

-TMSF’nin varlik yonetim sirketi ile ilgili olarak eylem planm1 kamuoyunun
bilgisine sunulmus, bu eylem plan1 ¢ercevesinde Eyliil 2002 tarihinde varlik yonetim
sirketi faaliyete gegmistir.

-TMSF biinyesindeki bankalarin satilmasma iliskin girisimler baslatilmus,
bazilarmin sube sayilar1 azaltilmig, personel sayilart yeniden diizenlenmis ve bazi

bankalar da satis Oncesi birlestirilmistir.

12 ERDOGAN: a.g.e., 143, AKCAKOCA: a.g.e., s.24.
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TMSF kapsamindaki bankalarin durumunun satis veya tasfiye yolu ile en kisa
siirede ¢oziimlenmesi, bankacilik sektoriinde yeniden yapilandirma c¢abalarinin énemli
bir boliimiinii olusturmaktadir. Subat Krizi ardindan uygulanmaya baslanilan yeni
programda TMSF bankalarin ¢oziim stratejileri i¢in ongoériilen stire 2001 yili sonu
olarak belirlenmigtir. Mevduatin ve uygun aktiflerin baska bir bankaya devredilmesi ve
gontlli tasfiye uygulamasi da dahil olmak iizere tasfiye prosediirleri ile ilgili degisik
yontemler belirlenmistir.

1997 yilinin basindan itibaren toplam 22 banka Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na devredilmistir. Tiirk Ticaret Bankasi’nin 06.11.1997 tarihinde TMSF’ye devri

ile baslayan siire¢, Imar Bankasi’nin 03.07.2003 tarihinde Fona devri ile son bulmustur.

Asagida Tablo 7°de TMSF’ye devredilen bankalar ve bu bankalarin akibeti

ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 7: TMSF’ye Devredilen Bankalar ve Mevcut Durumlari

Banka Adi TMSF’ye Mevcut Durumu
Devir Tarihi
Tiirk Ticaret Bankas1 | 06.11.1997 Bankacilik yapma ve mevduat kabul etme lisansi
01.07.2001 tarihinde kaldirilmgtir.
Bank Ekspres 12.12.1998 30.06.2001 tarihinde Tekfen Grubu’na satilmis ve
Tekfenbank ile birlestirilmistir.
Interbank 07.01.1999 15.06.2001 tarihinde Etibank ile birlestirilmigtir.
Egebank 22.12.1999 26.01.2001 tarihinde Siimerbank ile birlestirilmistir.
Yurtbank 22.12.1999 26.01.2001 tarihinde Siimerbank ile birlestirilmistir.
Stimerbank 22.12.1999 10.08.2001 tarihinde Oyak Grubu’na satilmis ve
02.01.2002 tarihinde Oyakbank ile birlestirilmistir.
Esbank 22.12.1999 15.06.2001 tarihinde Etibank ile birlestirilmistir.
Yasarbank 22.12.1999 26.01.2001 tarihinde Siimerbank ile birlestirilmistir.
Kibris Kredi Bankasi | 27.09.2000 23.08.2004 tarihinde iflasina karar verilmistir.
Etibank 27.10.2000 20.03.2002 tarihinde Bayindirbank’a devredilmistir.
Bank Kapital 27.10.2000 26.01.2001 tarihinde Siimerbank ile birlestirilmigtir.
Demirbank 06.12.2000 11.12.2001 tarihinde HSBC Bank’a satilmistir,
Ulusal Bank 27.01.2001 17.04.2001 tarihinde Siimerbank ile birlestirilmistir.
Iktisat Bankasi 15.03.2001 04.04.2002 tarihinde Bayindirbank ile birlestirilmistir.
Sitebank 09.07.2001 16.01.2002 Novabank’a satilmigtir.
Tarigbank 09.07.2001 27.12.2002 tarihinde Denizbank’a satilmigtir.
Bayindirbank 09.07.2001 Varlik yonetimi islevini yiiriitecek gecis bankasi olarak
belirlenmistir. Daha sonra adi Birlesik Fon Bankasi
olarak degistirilmistir.
Kentbank 09.07.2001 04.04.2002 tarihinde Bayindirbank ile birlestirilmistir.
EGS Bank 09.07.2001 18.01.2002 tarihinde Bayindirbank ile birlestirilmistir.
Toprakbank 30.11.2001 30.09.2002 tarihinde Bayindirbank ile birlestirilmistir.
Pamukbank 19.06.2002 12.11.2004 tarihinde T.Halk Bankasi’na devredilmistir.
Imar Bankasi 03.07.2003 08.06.2005 tarihinde iflasina karar verilmistir.

Kaynak: TMSF 2001-2007 Faaliyet Raporlar1
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Hazirlanan eylem planinda bankalarin aktiflerinin kalitesinin belirlenmesi ve

TMSF biinyesinde kurulan Aktif YoOnetim Birimi’nce devralinacak aktiflerin
niteliklerinin ve devir kosullarinin BDDK tarafindan belirlenmesi esasi agiklanmustir.
TMSF’deki bankalarin hisselerinin satisindan 6nce mali biinyelerinin gli¢lendirilmesi ve
sermaye yeterliligi rasyosunun tutturulmasi i¢in gerekli olan kaynagin Hazine
Miistesarlig1 tarafindan borg olarak TMSF’ye verilmesi ongdriilmiistiir.'**

Tiim bunlarin yam1 swra TMSF biinyesindeki bankalarin mali yapilarinin
giiclendirilmesi amaciyla bu bankalara fon aktarilmasi s6z konusu olmustur. 31.12.2001
tarihi itibariyle TMSF bankalarinda bulunan mevduat, sermaye ve ihtiyatlarin dokiimii

bankalar itibariyle asagida Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: TMSF Biinyesindeki Bankalara Aktarilan Kaynaklar (31.12.2001-Milyon TL)

BANKA ADI MEVDUAT SERMAYE IHTIYAT TOPLAM

[Tiirk Ticaret Bankasi A.S. - 101.428.608 353.801.903 455.230.511
Birlesik Etibank - 175.000.000 4.344.142.000 4.519.142.000
iktisat Bankasi T.A.S. . 30.000.000 2.126.352.952 2.156.352.952
Birlesik Bayindirbank 277.655.760 30.000.000, 571.118.588 878.774.348
Kentbank A.S. E 50.000.000, 1.358.353.808 1.408.353.808
Milli Aydin Bankas1 A.S. . 55.000.000 . 55.000.000
EGS Bank A.S. . 87.500.000 352.370.387 439.870.387
Sitebank A.S. 25.000.000 9.000.000 5.035.000 39.035.000
Toprakbank A.S. 790.452.227 45.522.000 224.000.000 1.059.974.227
TOPLAM 1.093.107.987 638.450.608 9.335.174.638  11.011.733.233

Kaynak: TMSF 2001 Y1li Faaliyet Raporu

Tablodan da goriilecegi iizere, 2001 yili sonunda TMSF kendi bilinyesinde

bulunan fon bankalarina toplam 11.011 Trilyon TL kaynak aktarmustir.

Tablo 9:Yonetim ve Denetimi TMSF’ye intikal Eden Bankalarin Genel Durumu

Birlestirilenler

Stimerbank catis1 altinda; Egebank, Yurtbank, Yasarbank,
Bank Kapital, Ulusal Bank.

Bayindirbank ad altinda; Etibank, Interbank, Esbank, EGS
Bank, Toprakbank, iktisat Bankasi, Kentbank

Kamu Bankasina Devredilen

Pamukbank

Satis1 Yapilan

Tarigbank, Bank Ekspres, Stimerbank, Demirbank, Sitebank

Tasfiye/iflas Davasi Siirecinde Olan

Tiirkbank, Imar Bankast

Halen TMSF Biinyesinde Bulunan

Bayindirbank

Kaynak: TMSF 2001-2007 Faaliyet Raporlari

124 1B; Tiirkiye Bankalar Birligi Bankacilik Arastirma Grubu: “Son Dénemde Bankacilik Alaninda
Gergeklestirilen Yasal ve Diizenleyici Degisiklikler 1999-2001°°, Aralik 2001.

50




TMSF bankalarinin sube ve personel sayilart agisindan degerlendirme
yapildiginda ise, bu bankalarin devir tarihinde 1454 olan sube sayilar1 yaklasik %27
oraninda azaltilarak 31.07.2001 tarihinde 1059’a, 30.087 olan personel sayist da
yaklagik %35 azaltilarak 19.485 kisiye diisiiriilmiistiir. Bu durumu Tablo 10°da gérmek

mumkindiir.

Tablo 10: TMSF Biinyesindeki Bankalarin Sube ve Personel Sayilari

Sube Sayisi Personel Sayisi

Banka Ad1 Devir Tarihinde 31.07.2001 Devir Tarihinde 31.07.2001
Tarihinde Tarihinde

Demirbank 198 199 4.241 3.724
Etibank (1) 283 210 6.171 4.156
Iktisat Bankasi 62 62 1.305 1.235
Tarigbank 41 41 528 528
Sitebank 13 13 253 251
Bayimdirbank 22 20 381 384
Kentbank 86 86 1.422 1.405
EGS Bank 48 48 918 907
Tiirkbank 274 218 4.790 3.082
Bank Ekspres(2) 401 135 9.357 3.198
Sitimerbank (3) 25 26 721 615
Toplam 1.454 1.059 30.087 19.485

Kaynak: BDDK: TMSF’deki Bankalar: Performans ve Gelisme Raporu, Agustos 2001
(1)Interbank ve Esbank dahil, (2)30.06.2001 tarihi itibariyle, (3)Egebank, Bank Kapital, Yurtbank,
Yasarbank ve Ulusal Bank dahil.

TMSF bankalarinin alacaklarinin, 6zellikle hakim hissedarlarin ve yoneticilerin
istismarindan dogan kayiplarin takip ve tahsilini hizlandirmak amaciyla, alacaklarin
dava veya takip yoluyla tahsilinde karsilasilan sorunlar1 ve gecikmeleri onlemek igin
bazi usul kanunlarindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerden muafiyet saglanmistir. Hukuki
uyusmazliklarin hizla sonuclandirilabilmesi icin ihtisas mahkemelerinin kurulmasi
istenmis, geri donmeyen kredilerin takibinin bankalar tarafindan yapilmasi yerine

TMSEF tarafindan yiiriitiilecek tahsilatin hizlandirilmast istenmistir.'*’

' BDDK: a.g.e., 2001, s.21.

51




1.2.3-Giiniimiizde Bankacilik Sektoriiniin Durumu

Bankacilik sektoriiniin giiniimiizdeki durumunun incelenmesinde 2008 yilsonu
verileri dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir. Tiirk bankacilik sektori, farkl

acilardan ele alinarak degerlendirilebilir.

1.2.3.1-Tiirk Bankacilik Sektorii Piyasa Yapisi

Tiirk bankacilik sektoriiniin piyasa yapisini; bankalarin ¢esitli piyasa gostergeleri

ve banka, sube ve personel yapisindaki gelismeler agisindan incelemek miimkiindiir.

1.2.3.1.1-Piyasa Yapisindaki Temel Gostergeler

I-Toplam Aktifler: 2008 yilinda toplam aktifler i¢inde biyik olgekli'*®
bankalarin payinin artmast dikkati ¢ekmektedir. Fonksiyonel acidan bakildiginda
katillm bankalarimin payinda artis yasandigir goriilmektedir. 2001 yili sonrasinda
bankacilik sektoriindeki yeniden yapilandirma faaliyetlerinde alinan mesafe, kiiresel
finansal ortamin belirgin bi¢imde iyilesmesi, saglanan siyasal ve ekonomik istikrar
ortami ve Tiirkiye’nin AB {iyeligi miizakere surecine dahil olmasi, Tiirk bankacilik
sektoriine kiiresel sermayenin ilgisini 2005 yili sonrasinda belirgin bir bi¢imde

artirmigtir. Bu siirecte Tiirk bankacilik sektoriiniin sermaye yapisi da degismistir.

Sektorde yasanan yeniden yapilanma, birlesme ve devirler, artan rekabet ve
ekonomik biiyiimeye paralel olarak degisen piyasa kosullari neticesinde, bankalarin

aktif yapilar ciddi 6l¢iide etkilenmistir.

126 Aktif biiyiikliigiiniin sektor toplami icindeki pay1 %1’in altinda olan bankalar kiigiik 6lgekli banka,
%1-%5 arasinda olan bankalar orta dlgekli banka ve %5’in iizerinde olan bankalar ise biiyiik Slgekli
bankalar olarak siniflandirtlmistir.
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Tablo 11-Toplam Aktife Gore Yogunlasma Gostergeleri

2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008
Olcege Gore Dagilim
Biiyiik Olcekli 74,0 73,4 71,6 71,8 75,2 74,0 | 74,3
Orta Olcekli 16,0 16,2 18,0 17,5 14,9 16,5 16,4
Kiiciik Olgekli 10,0 10,4 10,4 10,7 9,9 9,5 9,3
Toplam 100 100 100 100 100 100 100
Fonksiyonel Dagilim
Mevduat Bankalari 94,4 94,4 94,2 94,2 93,9 934 | 934
Kalkinma ve Yatirim Bankalanr 32 3,2 3,2 3,1 3,1 33 3,1
Katilim Bankalari 24 2.4 2,6 2,7 3,0 33 3,5
Toplam 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: BDDK: “Bankacilikta Yapisal Geligsmeler”, Say1: 3, Aralik 2008, s.1.

Sektordeki aktif paylart siralamasi degerlendirildiginde biiyiik 6l¢ekli bankalarin

2002 yilindan beri degismedigi ve orta Olcekli bankalarla arasindaki oransal pay

farkinin arttig1 goriilmektedir. En diisiik sektorel paya sahip biiyiik 6l¢ekli banka ile en

yiiksek paya sahip orta 6lgekli banka arasindaki fark 2002 yilinda toplam aktiflere oran

olarak 2,8 puanken 2008 yilinda 3,4 puana yiikselmistir. S6z konusu oran en biiyiik orta

Olcekli bankanin ancak payim iki katina g¢ikarmasi halinde biiyiik 6lgekli bankalar

kategorisine gecebilecegini gostermektedir. 2002 yilinda 59 bankanin 11 tanesi orta

Olcekli iken, 2008 yilinda 49 bankanin 8 tanesi orta dlgeklidir. Kiigiik olgekli banka
sayist 2002’de 41°’den 2008’de 34’e inmistir. Dolayisiyla sektordeki kiigiik olgekli

bankalarin paylarinin yani sira sayilar1 da azalmistir.
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Tablo 12-Bankacilik Sektoriinde Aktif Paylar:

% | 2002 Pay | 2004 Pay | 2006 Pay 2008 Pay

1 Ziraat B. 17,4 | Ziraat B. 18,16 | Is Bankasi 15,07 Ziraat B. 14,25
2 Akbank 11,3 | Is Bankasi 12,27 | Ziraat B. 14,54 Is Bankasi 13,36
3 Is Bankas1 11,0 | Akbank 11,12 | Akbank 11,46 Garanti B. 12,14
4 Garanti B. 9,0 | Garanti B. 8,37 | Garanti B. 10,06 Akbank 11,69
5 Yapi Kredi 8,7 | Halk Bank. 8,19 | Yapi Kredi 9,78 Yapi Kredi 8,69
6 Halk Bank. 8,0 | Yap1 Kredi 7,84 | Vakiflar B. 7,40 Vakiflar B. 7,14
7 Vakiflar B. 5,9 | Vakiflar B. 7,71 | Halk Bank. 6,91 Halk Bank. 7,00
8 Kogbank 3,0 | Kogbank 3,30 | Finansbank 3,59 Finansbank 3,62
9 Pamukbank 2,7 | Finansbank 2,75 | Oyakbank 2,36 Denizbank 2,63
10 | Finansbank 2,3 | Fortisbank 2,27 | Denizbank 2,30 ING Bank 2.25
11 Eximbank 2,1 | Denizbank 2,13 | HSBC Bnk 2,05 HSBC Bnk 2,01
12 | Fortisbank 1,8 | Oyakbank 1,96 | Fortisbank 1,72 TEB 2,01
13 | Oyakbank 1,6 | HSBC Bnk 1,68 | TEB 1,65 Fortisbank 1,62
14 | Birl.Fon B. 1,6 | Eximbank 1,42 | Citibank 1,22 Asya Kat.B. 1,10
15 | Denizbank 1,5 | TEB 1,13 | iller Bank. 0,88 Sekerbank 1,10
16 | HSBC Bnk 1,4 | Sekerbank 0,99 | Asya Kat.B. 0,84 Tiirkiye Fin. 0,97
17 | TEB 1,1 | Iller Bank. 0,96 | Eximbank 0,82 Iller Bank. 0,94
18 | Sekerbank 1.0 | T.Smai KB 0,72 | Tirkiye Fin. 0,82 T.Smai KB 0,84
19 | iller Bank. 0,8 | Anadolu B. 0,62 | T.Sinai KB 0,81 Kuveyt T. 0,78
20 | T.Sinai KB 0,7 | Birl.Fon B. 0,61 | Sekerbank 0,80 Citibank 0,74
21 Citibank 0,7 | AsyaKat.B. 0,61 | Kuveyt T. 0,58 Eximbank 0,67
22 | Alternatif B 0,6 | Citibank 0,60 | Tekstil B. 0,55 Albaraka T. 0,65
23 | Imar Bank. 0,5 | Kuveyt T. 0,52 | Anadolu B. 0,55 Alternatif B 0,51
24 | Anadolu B. 0.5 | Albaraka T. 0,47 | Albaraka T. 0,49 Eurobank 0,47
25 | Albaraka T. 0,5 | Tekstil B. 0,43 | Alternatif B 0,39 Anadolu B. 0,46
26 | Tekstil B. 0,5 | Family Fin. 0,40 | Birl.Fon B. 0,24 Tekstil B. 0,40
27 | Kuveyt Tiirk 0,5 | Alternatif B 0,37 | Tekfen B. 0,22 Bank Pozitif 0,22
28 | AsyaKat.B. 0,4 | Tirkiye Fin. 0,32 | Millenium B 0,20 IMKB Takas 0,19
29 | Tekfen B. 0,3 | Tekfen B. 0,19 | T.Kalkinma 0,17 ABN Amro 0,17
30 | Family Fin. 0,2 | T.Kalkinma 0,16 | Deutsche B. 0,17 Millenium B 0,16
31 Tiirkiye Fin. 0,2 | ABN Amro 0,14 | ABN Amro 0,14 T.Kalkinma 0,14
32 | T.Kalkinma 0,2 | JP Morgan C 0,13 | West LB 0,13 Turlkand B. 0,13
33 | Ak Uluslar. 0,2 | Turkish B. 0,13 | Societe G. 0,13 Birl.Fon B. 0,11
34 | ABN Amro 0,1 | Societe G. 0,12 | Turkish B. 0,13 West LB 0,11
35 | Turkish B. 0,1 | Turlkand B. 0,11 | Takasbank 0,11 Turkish B. 0,11
36 | Arap Tirk B 0,1 | Deutsche B. 0,11 | Turlkand B. 0,10 Arap Tiirk B 0,10
37 | West LB AG 0,1 | Ak Uluslar. 0,11 | Bank Pozitif 0,09 Deutsche B. 0,09
38 | Adabank 0,1 | Arap Tiirk B 0,10 | Arap Tiirk B 0,07 Societe G. 0,06
39 | Calyon B. 0,1 | Takasbank 0,10 | Calyon B. 0,05 Bank Mellat 0,04
40 | Deutsche B. 0,1 | Millenium B 0,08 | Bank Mellat 0,04 Aktif Yat.B. 0,03
41 Takasbank 0,1 | Calyon B. 0,08 | JP Morgan 0,04 JP Morgan 0,03
42 | Societe G. 0,07 | West LB AG 0,07 | Nurol Yat.B. 0,03 Diler Yat. 0,02
43 | Turlkand B. 0,06 | Bank Mellat 0,05 | Diler Yat. 0,01 Nurol Yat.B. 0,02
44 | Cr.Suis First 0,05 | Bank Pozitif 0,04 | GSD Yat.B. 0,01 Merill Linch 0,01
45 | Bank Mellat 0,05 | Banca Roma 0,03 | Banca Roma 0,01 Habib Bank 0,01
46 | JP Morgan C 0,04 | Nurol Yat.B. 0,02 | Calik Yat.B. 0,01 GSD Yat.B. 0,01
47 | Nurol Yat.B. 0,03 | Calik Yat.B. 0,02 | Adabank 0,009 Calyon B. 0,01
48 | Banca Roma 0,03 | GSD Yat.B. 0,02 | Habib Bank 0,009 Adabank 0,007
49 | GSD Yat.B. 0,03 | Adabank 0,02 | Merill Linch 0,005 Taib Yat.B. 0,003
50 | Calik Yat.B. 0,03 | Diler Yat. 0,01 | Taib Yat.B. 0,004

51 | Fiba Bank 0,03 | Habib Bank 0,008

52 | ING Bank 0,02 | Taib Yat.B. 0,002

53 | Bank Pozitif 0,02 | Merill Linch 0,001

54 | Habib Bank 0,02

55 | Millenium B 0,01

56 | Taib Yat.B. 0,01

57 | Merill Linch 0,005

58 | Cr.Lyonnais 0,004

Kaynak: BDDK: a.g.e. 2008, s.3.
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-Aktif Biiyiikliigiinde Tiirkiye-AB Karsilagtirmasi: Tiirk bankacilik sektoriintin
toplam aktif biliytikligii 2006 yili itibariyla 269 milyar €’ya ulagsmistir. 2006 yihi
itibariyla toplam aktif biiyiikliigii AB’nin 13 {iyesinden biiylik olmakla birlikte AB
geneli itibariyla degerlendirildiginde kiiciik kalmaktadir. AB 25 ortalamasi 1,5 trilyon €
iken Tirkiye’deki toplam aktif biiyiikliigiiniin 0,3 trilyon € civarinda oldugu
goriilmektedir. 2007 yilinda AB’ye iiye 27 {lilkenin bankacilik sektorlerinin toplam
aktifleriyle kiyaslandiginda Tiirkiye’nin 15. sirada oldugu gozlenmektedir.

Tablo 13-Aktif Biiyiikliigii AB-Tiirkiye Karsilastirmasi (Milyar €)

2002 2003 2004 2005 2006 2007
AB-27 25312 [ 26.519 |29.038 |32.898 | 36.820 | 41.072
PB*-13 18.069 18.888 | 20.430 | 22.641 |24.938 | 28.313
Ingiltere 5.856 6.171 6.932 8.319 9.652 10.093
Almanya 6.370 6.394 6.584 6.827 7.123 7.562
Fransa 3.832 3.999 4419 5.073 5.728 6.682
Italya 2.024 2.125 2.276 2.509 2.793 3.332
Ispanya 1.342 1.503 1.717 2.149 2.516 2.945
Hollanda 1.356 1.474 1.678 1.695 1.873 2.195
Irlanda 475 575 723 942 1.186 1.337
Belgika 774 829 914 1.055 1.122 1.298
Danimarka 534 569 629 746 822 978
Liiksemburg 663 656 695 792 840 915
Avusturya 555 586 635 721 790 891
Isveg 487 519 600 653 774 846
Portekiz 310 349 345 360 397 440
Yunanistan 202 213 230 281 315 383
Tiirkiye 127 146 172 255 268 340
Finlandiya 166 186 212 235 255 288
Polonya 125 112 142 163 190 236
Cek Cum. 79 78 87 101 115 140
Macaristan 44 55 68 78 94 109
Kibris 41 42 47 60 74 91
Romanya 13 15 23 35 51 72
Slovakya 24 24 31 38 42 50
Slovenya 20 22 24 30 35 43
Malta 16 18 21 27 31 38
Letonya 7 8 11 16 23 31
Bulgaristan 8 9 13 17 22 31
Litvanya 5 6 9 13 17 24
Estonya 5 6 9 12 15 21

*Parasal Birlik, Kaynak: BDDK: a.g.e. 2008, s.4.

S6z konusu yilda AB-27 iilkelerinin ortalama toplam aktif biiyiikliigii 1,5 trilyon
€ dur. Aktif biliytikliigii gérece kiigiik olan Tiirkiye’ nin yiiksek aktif biiytime hizin1 2007
yilinda da devam ettirdigi goriilmektedir. AB genelinde aktif biiyiikliigliniin yiliksek
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olusunda uzun siireli makro ekonomik ve siyasi istikrar, sermaye birikimi, uygun
diizenleme ve denetim ¢ercevesi, GSMH’ nin biiyiik olusu ve AB 0lceginde saglanan
entegrasyonun yarattig1 sinerji gibi faktorler rol oynamaktadir.

Toplam aktiflerin biiylime hiz itibartyla Tiirkiye 2007 yilinda AB-27 {ilkeleri ile
kiyaslandiginda altinci hizli biiyiimeyi gostermistir. En hizli biiyiliyen tilkeler sirasiyla
Bulgaristan, Romanya, Litvanya, Letonya ve Estonya’dir. Ilgili yilda Tiirkiye
Yunanistan, Polonya, Fransa ve Ispanya’dan daha hizli bir biiyiime performansi

gostermistir.

2-Likit Aktifler: Bilangonun likit olan kismini yansitan likit aktifler kalemi,
ozellikle dalgalanmalar doneminde sektoriin soklara karsi direncini artiran bir
bilesendir. Olcek acisindan biiyiik dlgekli bankalarm agirhikli oldugu likit aktifler
kaleminde fonksiyonel agidan ise mevduat bankalarinin pay1 daha fazladir. 2008 yili
dikkate alindiginda, biiyiik 6l¢ekli bankalarin likit aktiflerdeki piyasa pay1 artarken, orta

ve kiiciik 6l¢ekli bankalarin piyasa payinin azaldigi goriilmektedir.

Tablo 14-Likit Aktifler Yogunlagsma Gostergeleri

2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Olcege Gore Dagilim
Biiyiik Olcekli 53,7 57,1 55,4 66,9 60,2 65,6 68,2
Orta Olgekli 31,0 28,2 28.4 15,3 21,3 14,1 13,7
Kiiciik Olcekli 15,4 14,7 16,2 17,8 18,5 20,3 18,0
Toplam 100 100 100 100 100 100 100
Fonksiyonel Dagilim
Mevduat Bankalari 86,2 87,0 86,4 89,5 88,8 86,1 88,6
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 11,5 10,8 10,6 7,3 7.9 9,6 7,3
Katihm Bankalar: 2.2 2,2 3,0 32 33 4,2 4,1
Toplam 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008,s.6.
3-Krediler: Temel gorevi finansal aracilik olan bankacilik sisteminin topladigi

fonlar sayesinde yarattig1 kredilerdeki gelismeler takip edilmesi gereken diger 6nemli

bir gostergedir.
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Tablo 15-Toplam Kredi Hacmi Yogunlasma Gostergeleri

2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Olcege Gore Dagilim
Biiyiik Olcekli 62,0 62,6 63,4 63,9 68,8 68,2 70,4
Orta Olcekli 245 | 24,0 23,7 25,9 19,8 21,5 20,1
Kiiciik Olcekli 13,5 13,4 12,9 10,2 11,4 10,2 9,5
Toplam 100 100 100 100 100 100 100
Fonksiyonel Dagilim
Mevduat Bankalar 87,6 88,4 90,2 90,4 92,5 91,9 92,0
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 8,3 7,1 5,1 3,7 3,3 3,1 32
Katihm Bankalar: 4.1 4.5 4.7 5,9 43 4.9 4.8
Toplam 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008,s.8.

Toplam krediler biiyiikliigii incelendiginde, 2002 yilindan itibaren mevduat
bankalarinin kredileri artis gostererek 2008 yilindaki pay1r %92’ye yiikselmistir. Ayni
yil, biiylik 6l¢ekli bankalarin krediler icindeki payr %70,4’e yiikselmis, orta 6lcekli
bankalarin pay1 %?20,1’e diismiistiir. Kiiciik 6lgekli bankalarda ise 1limli bir azalma
goriilmektedir.

2008 yilindaki kredi hacmi gostergeleri, son yedi yilin en yiliksek degerleri,
olmustur. Olgek biiyiikliikleri agisindan degerlendirildiginde, biiyiik 6lgekli bankalarin
paymi arttirdig1 goriilmektedir. Fonksiyonel dagilima gére yogunlasma gostergelerinde

kiigiik oynamalar disinda pek degisiklik olmadigi goéze ¢arpmaktadir.

-Kredilerde AB-Tiirkiye Karsilagtirmasi: Bankacilik kesiminin acgtigi krediler
son yillarda 6nemli bir biiylime trendi yakalamis olmakla birlikte AB iiyesi iilkelerin
gerisinde kalmaktadir. 2007 yilinda Tiirkiye AB-27 iilkeleriyle kiyaslandiginda toplam
kredilerin artis hiz1 siralamasinda 5. siradadir. Ortalama kredi hacmi, AB-27 iilkelerde
714 Milyar € iken, Tiirkiye’de yiiksek biiylime hizina ragmen 167 Milyar € olmustur.
Tiirkiye nin gorece kiiciik kredi piyasasi, ciddi bir bilylime potansiyelinin igareti olarak
algilanmaktadir.

Toplam krediler kaleminde 6zellikle bireysel kredilerdeki artis dikkat cekmekle
beraber kredi hacminin AB iilkelerine gore biiyiime agisindan daha biiyiik bir

potansiyele sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 16-Kredilerde AB-Tiirkiye Karsilastirmasi (Milyar €)

2002 2003 2004 2005 2006 2007
AB-27 11.076 | 12.673 13.679 15.447 | 17.144 19.299
PB*-13 8.169 8.502 9.013 9.889 10.854 12.069
Ispanya 760 863 1.010 1.278 1.602 1.860
Almanya 3.022 3.026 3.009 3.023 3.053 3.142
Italya 1.066 1.129 1.189 1.280 1.424 1.724
Fransa 1.370 1.432 1.531 1.701 1.887 2.157
Ingiltere 2.195 3.440 3.846 4.551 5.090 5.815
Hollanda 704 762 851 947 1.035 1.083
Isveg 272 284 303 345 404 444
Irlanda 199 208 262 333 404 481
Danimarka 275 292 338 390 447 504
Avusturya 273 277 296 328 349 378
Belgika 279 287 304 363 389 417
Portekiz 183 186 195 209 231 258
Yunanistan 95 110 128 148 167 199
Liiksemburg 132 119 120 145 159 192
Tiirkiye 30 40 57 100 118 167
Finlandiya 86 94 104 117 131 148
Polonya 61 57 67 78 96 134
Cek Cum. 29 31 33 41 52 67
Macaristan 26 32 40 47 56 66
Romanya 5 7 11 17 28 42
Slovenya 9 10 14 17 21 29
Giiney Kibris R. | 22 22 25 28 31 41
Slovakya v.y. v.y. 11 15 19 25
Bulgaristan v.y. v.y. 7 9 12 19
Letonya 3 4 5 9 15 21
Litvanya 3 4 5 9 12 18
Estonya 3 4 6 8 11 15
Malta 7 8 9 11 14 20

*Parasal Birlik, **Veri Yok. Kaynak: BDDK: a.g.e.2008, s.9.

4-Mevduat: 2008 yili itibariyle toplam mevduatin %78,6’s1 biiyiik 6l¢ekli,
%15,2°si orta dlgekli ve %6,3°1 kiicliik Olgekli bankalardadir. Fonksiyonel dagilim
itibartyla mevduat bankalarinin agirlikli yapisi 2008 yilinda da devam etmekle birlikte
katilim bankalar1 piyasa paylarini 1,4 puan artirarak %35,6’ya ylikseltmistir.
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Tablo 17-Mevduat Yogunlasma Gostergeleri

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Olcege Gore Dagilim
Biiyiik Olcekli 78,6 78,4 76,6 76,9 79,5 78,3 78,6
Orta Olgekli 14,6 15,0 16,3 15,7 13,8 15,7 15,2
Kiiciik Olcekli 6.8 6,6 7.1 7,4 6,7 6,0 6,3
Toplam 100 100 100 100 100 100 100
Fonksiyonel Dagilim
Mevduat Bankalari 96,7 96,8 96,6 96,5 96,4 95,8 94,4
Kalkinma ve Yatirom | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankalar
Katilim Bankalari 3,7 3,2 3,4 3,5 3,6 42 5,6
Toplam 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008,s.13.

-Mevduatta AB-Tiirkiye Karsilagtirmasi: 2007 yili itibariyla Tirk bankacilik
sektoriince toplanan mevduat tutari, AB-27 diilkeleriyle karsilastirildiginda, onceki

donemlerde oldugu gibi, orta siralar civarinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 18-Mevduatta AB-Tiirkiye Karsilastirmasi

Mevduat (Milyar €) Mevduat / Toplam Aktif (%)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 200 | 200 | 200 | 2005 | 2006 | 200
2 3 4 7

AB-27 9.104 10.971 | 11.841 | 13.469 | 14.854 | 16.680 | 36,0 | 41,4 | 40,6 | 40,6 | 40,0 40,6
PB*-13 6.844 | 7.141 7.530 | 8250 | 8979 |9.969 | 379 | 37,8 | 369 | 364 | 36,0 35,2
Ingiltere 3347 | 3.395 3.815 | 4.581 5.156 | 5.857 | 57,2 | 55,0 | 55,0 | 55,1 | 52,2 58,0
Almanya 2446 | 2.448 | 2.511 2.593 2.705 2.882 | 38,4 | 383 | 38,1 | 38,0 | 38,0 38,1
Fransa 1.078 1.198 1.270 1.367 1.420 1.579 | 28,1 | 30,0 | 28,7 | 26,9 | 24,8 23,6
Ispanya 765 818 887 1.084 1.320 1.507 | 57,0 | 544 | 51,7 | 504 | 52,5 51,2
Italya 764 768 807 873 931 1.122 | 37,7 | 36,1 | 35,5 | 34,8 | 33,3 33,7
Hollanda 539 571 599 684 794 878 39,7 | 38,7 | 35,7 | 404 | 424 40,0
Belgika 348 371 409 463 466 513 45,0 | 44,8 | 44,8 | 43,8 | 41,6 39,5
Irlanda 148 164 187 236 290 328 31,2 | 28,5 | 25,8 | 25,1 | 24,6 24,5
Avusturya 214 225 235 254 269 301 38,6 | 38,4 | 37,0 | 352 | 34,1 33,8
Liiksemburg 200 207 222 241 288 296 30,2 | 31,6 | 31,9 | 30,5 | 343 32,3
Yunanistan 134 140 160 188 211 249 66,3 | 65,7 | 69,6 | 66,8 | 67,0 64,8
Tiirkiye 83 91 108 158 166 209 65,4 | 62,3 | 62,8 | 62,0 | 61,9 61,4
Portekiz 135 139 148 164 177 193 43,5 | 39,8 | 42,9 | 45,6 | 44,6 43,8
Isveg 119 127 130 153 183 190 244 | 245 | 21,7 | 23,5 | 23,6 22,4
Danimarka 94 107 122 143 154 181 17,6 | 18,8 | 19,5 | 19,2 | 18,8 18,5
Polonya 81 72 89 106 122 147 65,3 1 643 | 62,9 | 64,9 | 64,1 62,4
Finlandiya 72 77 81 86 89 101 434 | 414 | 38,2 | 36,8 | 35,0 35,2
Cek Cum. 52 53 59 68 78 93 65,8 | 67,9 | 67,7 | 66,8 | 67,5 66,4
Giiney Kibris 28 28 30 38 43 53 68,3 | 66,7 | 63,8 | 63,3 | 57,7 57,6
Macaristan 31 30 35 41 47 51 70,0 | 56,7 | 51,5 | 52,8 | 50,3 47,1
Romanya v.y. v.y. 15 22 20 39 vy. | vy. | 654 | 61,8 | 389 53,6
Slovakya vy ¥ | vy 20 22 27 31 vy. | vy. | 634|576 | 64,7 62,5
Slovenya 14 14 15 16 18 20 70,0 | 63,6 | 59,0 | 53,5 | 50,4 45,6
Bulgaristan V.y. V.y. 9 12 15 20 vy. | vy. | 69,2 | 659 66,7 63,5
Malta 9 8 9 11 11 14 56,3 | 454 | 42,9 | 41,6 | 36,8 37,1
Letonya 5 3 3 9 11 14 71,4 1 33,1 | 31,2 | 55,7 | 48,7 46,7
Litvanya 3 4 6 8 10 12 60,0 | 66,7 | 62,4 | 60,0 | 55,0 48,9
Estonya 3 3 4 6 8 9 60,0 | 56,9 | 39,7 | 504 | 533 44,1

*Parasal Birlik, **Veri Yok, Kaynak: BDDK: a.g.e.2008, s.15.
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2007 yili itibariyle AB-27’de ortalama mevduat tutar1 618 Milyar € iken
Tirkiye’de 209 Milyar €’dur. AB tilkeleriyle kiyaslandiginda Tiirk bankacilik sektorii
mevduat agirlikli bir bankacilik yapisina sahiptir. 2007 yilinda toplam kaynaklar i¢inde
mevduatin pay1 AB-27’de %41 iken, Tiirkiye’de %61 dir.

AB tlkeleriyle karsilastirildiginda Tiirk bankacilik sektoriiniin mevduat agirliklt
bir kaynak yapisina sahip oldugu goriilmekle beraber son donemde disaridan saglanan
finansmanlarin da etkisinde mevduatin payinda kismi bir azalmanin var oldugu
goriilmektedir. Mevduatin biiyiime hizi karsilastirildiginda Tiirkiye nin, Ispanya,

Fransa, Italya, Polonya ve Yunanistan’in iizerinde artis gdsterdigi anlasilmaktadir.

5-Ozkaynak: Bankacilik sektoriinii finansal dalgalanmalara karsi koruyan en
onemli unsurlardan biri olan 6zkaynaklarin yogunlagmasina bakildiginda, son yillarda
azalma egiliminde oldugu goriilmektedir. 2002-2008 doneminde, sektoriin toplam
O0zkaynaklarinin biiyiik Olgekli bankalarda yogunlastigi, bu grubu kiiclik ol¢eklilerin
takip ettigi tespit edilmektedir. Benzer bir dagilim fonksiyon siniflamasina gore de
mevcuttur. Bununla birlikte, 2002-2008 doneminde biiylik 6l¢ekli bankalarin payi
%71,5’den %62,8’e, mevduat bankalarmin payr %87’den %83,4’e¢ inmistir. Ayni
donemde katilim bankalarinin pay1 %1,5’den %4,3’e yiikselmistir.

Tablo 19-Ozkaynak Yogunlasma Gostergeleri

2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Olcege Gore Dagilim
Biiyiik Olcekli 71,5 86,6 67,7 63,7 66,1 65,7 62,8
Orta Olcekli 14,9 11,6 15,9 16,3 13,1 15,3 16,6
Kiiciik Olgekli 13,6 1,8 16,5 20,0 20,8 19,0 20,6
Toplam 100 100 100 100 100 100 100
Fonksiyonel Dagilim
Mevduat Bankalar 87,0 86,6 87,0 86,8 84,7 85,1 83,4
Kalkinma ve Yatirim Bankalar 11,5 11,6 11,0 11,5 12,7 11,8 12,3
Katilm Bankalari 1,5 1,8 2,0 1,7 2,6 3,1 43
Toplam 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008,s.20.
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6-Karlilik: Bankacilik sektoriinde karlilik siirdiirtilebilir bir finansal istikrar
acisindan 6nem arz etmektedir. Aktif getirisi ve 6zkaynak getirisi karliligi 6lgmek igin

yaygin olarak kullamilan baslica iki rasyodur.'?’

Tablo 20-Karhhgin Olgcege Gore Dagilimi

2005 2006 2007 2008
Olcege Gore Dagilim
Biiyiik Olcekli 50,7 70,6 75,6 73,9
Orta Olcekli 25,5 14,5 12,7 12,9
Kiiciik Olcekli 23,9 15,0 11,7 13,3
Sektor 100 100 100 100
Fonksiyonel Dagilim
Mevduat Bankalar 85,8 90,2 90,6 88,3
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 11,6 6,4 5,8 6,9
Katihm Bankalar: 2,6 3.4 3,5 4.8
Toplam 100 100 100 100

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008,s.24.

2008 yilinda, sektoriin elde ettigi toplam kérm %73,9’u biiyiik olgekli
bankalarca elde edilmistir. %12,9’u orta 6lgekli bankalar ve %13,3’1 de kiiciik 6lgekli
bankalar tarafindan paylagilmaktadir. Aktif getirisi ve 6zkaynak getirisi rasyolar1 2008
yilinda sektér genelinde ve Olgekler itibariyle bir oOnceki yila gore azalmistir.
Fonksiyonel dagilim olarak toplam kardan alinan payda mevduat bankalarinin agirligi

devam etmis ve 2008 yilinda bu bankalarin pay1 %88,3 olmustur.

1.2.3.1.2-Banka, Sube ve Personel Yapisindaki Gelismeler

-Banka Sayisindaki Gelismeler: Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
banka sayisi, 2000-2001 yillarinda yasanan finansal krizlerle birlikte 6nemli Slgiide
azalmistir. Sektorde faal olan banka sayist 2002-2008 yillar1 arasinda sektorde
gerceklesen birlesmelerin de etkisiyle Aralik 2008 itibariyla 49’a inmistir.

127 Aktif Getirisi = Dénem Net Kar1 / Toplam Aktifler, Ozkaynak Getirisi = Donem Net Kari / Toplam
Ozkaynaklar
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Tablo 21-Banka Sayisindaki Gelismeler

Bankalar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008
Mevduat Bankalari 40 36 35 34 33 33 33
-Kamu Sermayeli Mevduat 3 3 3 3 3 3 3
Bankalar1

-Ozel Sermayeli Mevduat 20 18 18 17 14 12 11
Bankalar1

-TMSF 2 2 1 1 1 1 1
-Yabanci Sermayeli Mevduat 15 13 13 13 15 17 16*
Bankalari

Katilim Bankalari 5 5 5 4 4 4 4
Kalkinma ve Yatirom 14 15 13 13 13 13 13
Bankalan

Toplam Banka Sayisi 59 55 53 51 50 50 49*

*Tasfiye siirecinde olan bir banka toplama dahil edilmemistir. Kaynak: BDDK: a.g.e.2008,s.26.

Bankalarin fonksiyonlar1 itibariyla dagilimina bakildiginda, sektérde en fazla
mevduat bankalarimin faaliyet gosterdigi (%65), bu grubu kalkinma ve yatirim
bankalarinin (%27) takip ettigi goriilmektedir. Sektdrde faaliyet gosteren 4 adet katilim
bankasinin toplam banka sayis1 i¢indeki pay1 %8 dir.

-Sube Sayisindaki Gelismeler: Ekonomik biiylimeye paralel olarak gelisen
sektorde, hizmet sunum birimi olan sube sayisi 2004 yilindan itibaren artig egilimi
gostermektedir. Nitekim Aralik 2004°te 6.474 olan sube sayist Aralik 2008’de 9.304’e
ulagsmigtir. S6z konusu artigta, sektore birlesme/satin alma yoluyla giren stratejik
yatirimlarin organik biiyiimesiyle sube sayilarini artirma ¢abalar1 ve mevcut bankalarin
ekonomik biliylimeye paralel olarak sube aglarin1 genisletme yoniindeki politikalari

etkili olmaktadir.

Tablo 22-Sube Sayisinin Gelisimi ve Yiizde Dagilimi

Bankalar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
SAYI 6.351 6.267 6.474 6.568 7.296 8.117 | 9.304
Mevduat Bankalari 6.169 6.046 6.186 6.241 6.898 7.653 | 8.724
Katihm Bankalar: 148 189 255 292 356 422 536
Kalkinma ve Yatirim | 34 32 33 35 42 42 44
Bankalari

YUZDE

Mevduat Bankalari 97,2 96,5 95,6 95,0 94,5 94,3 93,8
Katihm Bankalar: 2.3 3,0 3,9 4.5 49 52 5,8
Kalkinma ve Yatirim | 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5
Bankalarn

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008,s.52.
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Sube sayisinin banka fonksiyon gruplarina gére dagilimina bakildiginda, 2002
yilinda mevduat bankalarinin %97,1 olan payr 2008 yili itibariyla %93,8’e inmistir.
Ayni1 donemde kalkinma ve yatirim bankalarimin payr pek degismezken, katilim

bankalarinin toplam sube sayis1 i¢indeki pay1 %2,3’ten %5,8’e yilikselmistir.

-Sube Sayilarinda Avrupa Birligi (AB)-Tiirkiye Karsilastirmasi: Tiirkiye sube
sayilar1 agisindan AB iilkeleri ile birlikte degerlendirildiginde 2007 yilinda 7. sirada yer
almaktadir. Tirkiye’de bankacilik yaygin bir sube agi ile yapilmakla birlikte heniiz
niifusun tamamina erisilemedigi i¢in miithig bir biiyiime potansiyeli bulunmaktadir. Bu
nedenle benzer Olgekteki iilkelere gére daha az olan sube sayisi, artan ekonomik

biiylimeye paralel olarak biiyiiyebilecektir.

Tablo 23-Sube Sayillarinda AB-Tiirkiye Karsilastirmasi

2002 2003 2004 2005 2006 2007
AB-27 v.y 206.956 | 211.442 214.925 228.601 | 233.581
PB*-13 v.y. 168.730 168.476 169.644 181.499 183.981
Ispanya 39.009 39.750 40.603 41.979 43.691 45.500
Almanya 50.868 47.244 45.331 44.044 40.282 39.777
Fransa 26.162 25.789 26.370 27.075 40.013 39.560
Italya 29.948 30.501 30.950 31.504 32.334 33.227
Ingiltere 13.867 13.646 13.386 13.130 12.880 12.425
Polonya v.y. 8.688 8.301 10.074 10.934 11.607
Tiirkiye 6.203 6.078 6.219 6.537 7.296 8.117
Romanya v.y. 3.387 3.031 3.533 4.470 6.340
Portekiz 5.34 5.397 5.371 5.422 5.618 6.030
Bulgaristan v.y. v.y. 5.606 5.629 5.569 5.827
Belcika 5.550 4.989 4.837 4.564 4.574 4.425
Avusturya 4.466 4.395 4.360 4.300 4.258 4.266
Yunanistan 3.263 3.300 3.403 3.543 3.699 3.850
Hollanda 4.269 3.883 3.798 3.748 3.456 3.604
Macaristan 2.992 3.003 2.987 3.125 3.243 3.387
Danimarka 2.128 2.118 2.119 2.122 2.152 2.194
Cek Cum. 1.722 1.670 1.785 1.825 1.877 1.862
Isveg 2.054 2.069 2.018 2.003 2.004 1.846
Finlandiya 1.572 1.564 1.585 1.616 1.709 1.638
Slovakya 1.020 1.057 1.113 1.142 1.175 1.169
irlanda 926 924 909 910 935 1.158
Litvanya v.y. 723 758 822 892 970
Kibris 993 983 977 951 941 921
Slovenya 721 725 706 693 696 711
Letonya 567 581 583 586 610 682
Estonya 198 197 203 230 245 266
Liiksemburg 271 269 253 246 234 235
Malta 99 104 99 109 110 104

*Parasal Birlik, **Veri Yok. Kaynak: BDDK: a.g.e.2008, s.54.
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2007 yilinda bir 6nceki yila gore Tiirkiye’de sube sayist 821 adet artarken,
Ispanya’da 1.809 adet yiikselmistir. S6z konusu yilda Tiirkiye’de yeni agilan sube

sayist, AB liyesi olan Polonya, Portekiz ve Bulgaristan’dan daha fazla gergeklesmistir.

-Personel Sayisindaki Gelismeler: Kiiresel finansal krizin tiim diinyada
istthdam iizerindeki olumsuz etkilerine karsin, 2008 yilinda Tiirk bankacilik sektorii
biiylimeye devam etmis, calisan sayist bir 6nceki yila gore %8,9 artarak 182.667 kisiye
ulasmustir. Istihdamdaki bu gelisme, bankacilik sektdriiniin genel ekonomiye olumlu

katkisini igaret etmektedir.

Tablo 24-Personel Sayisinin Dagilim

Bankalar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
SAYI 126.539 | 127.532 | 132.734 | 138.724 | 150.793 | 167.760 | 182.667
Mevduat Bankalari 118.321 | 118.603 | 122.592 | 127.851 | 138.426 | 153.212 | 166.328
Katilim Bankalari 2.530 3.502 4.790 5.747 7.112 9.187 11.032
Kalkinma ve Yatirim

Bankalari 5.688 5.427 5.352 5.126 5.255 5.361 5.307
YUZDE

Mevduat Bankalar 93,5 93,0 92,4 92,2 91,8 91,3 91,1
Katilim Bankalari 2,0 2,7 3,6 4.1 4,7 5,5 6,0
Kalkinma ve Yatirnm | 4,5 473 4,0 3,7 3,5 32 29
Bankalar

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008,s.55.

Fonksiyonel olarak bakildiginda, 2002-2008 yillar1 arasinda mevduat ile
kalkinma ve yatirim bankalarinin sektoriin toplam personel sayisindaki pay1 azalirken,
katilim bankalarinin paymnn arttig1 goriilmektedir. ilgili donemde mevduat bankalarinin
payr %93,5’ten %91,1’e diiserken, katilim bankalarinin payr %?2’den %6’ya
yiikselmistir. Kalkinma ve yatirim bankalarinin personel sayilarimin 2002 yilina gore
azalmis olmasi, bu bankalarin toplam personel sayis1 i¢cindeki payinin azalmasinda etkili

olmustur.

-Personel Sayilart AB-Tiirkiye Karsilagtirmasi: Tirkiye’de 2007 yilsonu
itibariyla bankacilik sektoriinde istihdam edilen kisi sayis1 167.760’dir. S6z konusu say1
itibartyla Tiirkiye, AB bolgesinde ilk 10°da yer almustir. AB iilkeleri bankacilik

sektorlindeki istihdam artis1, yeni kurulus ve/veya subelerin acgilmasiyla saglanmistir.
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Tirk bankacilik sektoriinde yasanan biiyiime ve sektdriin yaygin bir sube agiyla

caligmasi istihdam edilen personel sayisinda artisin en 6nemli nedenleridir.

Tablo 25-Personel Sayilar1 AB-Tiirkiye Karsilastirmasi

Adet 2002 2003 2004 2005 2006 2007
AB-27 v.y. 3.130.447 3.129.775 3.124.757 | 3.181.304 | 2.787.038
PB*-13 v.y. 2.220.876 2.197.112 2.204.486 | 2.250316 | 2.276.572
Almanya 753.950 725.550 712.300 705.000 692.500 690.900
Fransa 430.178 435.725 432.326 434.354 474.566 478.615
ingiltere 501.787 487.772 490.436 461.654 453.045 v.y.
ftalya 340.440 336.661 336.354 335.726 339.683 341.538
ispanya 243.429 243.462 246.236 252.831 261.890 275.506
Polonya 161.814 154.569 150.037 158.130 162.125 173.955
Tiirkiye 124.009 124.030 127.944 138.724 150.793 167.760
Hollanda 125.911 120.539 118.032 120.165 116.500 114.424
Avusturya 74.048 73.308 72.858 75.303 76.323 77.731
Belgika 75.370 73.553 71.347 69.481 67.957 67.080
Romanya v.y. 46.567 49.702 52452 58.536 66.039
Yunanistan 60.495 61.074 59.337 61.295 62.171 64.713
Portekiz 55.679 54.350 53.230 54.035 58213 60.975
Danimarka 47.613 46.443 46.372 47579 46.394 49.644
fsveg 45.961 44.389 44242 44.943 47.069 44.056
Macaristan 35.045 35.725 35.558 37.527 39.302 41.905
irlanda 36.585 35.658 35.564 37.702 39.154 41.865
Cek Cum. 40.534 39.658 38.666 37.943 37.825 40.037
Bulgaristan vy, vy, 22.467 22.945 26.738 30.571
Liiksemburg 23.300 22513 22.549 23.224 24.752 26.139
Finlandiya 27.190 26.667 25.377 23.644 24.769 25.025
Slovakya 20.532 19.812 19.819 19.773 19.633 19.779
Letonya 8.267 8.903 9.655 10.477 11.656 12.826
Slovenya 11.855 11.816 11.602 11.726 11.838 12.051
Kibris 10.613 10.480 10.617 10.799 10.845 11.286
Litvanya 8.420 7.557 7.266 7.637 8.624 10.303
Estonya 3.934 4.280 4.455 5.029 5.681 6319
Malta 3.459 3.416 3.371 3.383 3.515 3.756

*Parasal Birlik, **Veri Yok, Kaynak: BDDK: a.g.e.2008, s.57.

AB Bolgesi iilkeleri bankacilik sektdriinde 2007 yilinda istihdam edilen personel
says1 verileri, 2002 yili verileri ile kiyaslandiginda; Ingiltere, Almanya, Hollanda,
Belgika, Isveg, Finlandiya, Slovakya ve Cek Cumhuriyeti personel sayis1 azalan iilkeler
grubunu, Portekiz, Malta, Polonya, Yunanistan, Kibris, Avusturya, Danimarka,
Slovenya ve Italya personel sayisim koruyan iilkeler grubunu, Irlanda, Ispanya,
Liiksemburg ve Fransa personel sayisi artan iilkeler grubunu ve Tirkiye, Letonya,
Estonya, Romanya, Bulgaristan, Litvanya ve Macaristan ise personel sayisindaki artista
sigrama yapan iilkeler grubunu olusturmaktadir. 2007 yili itibariyle bir 6nceki yila gore
AB Bolgesinde istihdama katkisi en fazla olan ilk 5 iilke sirasiyla Fransa, Tiirkiye,

Ispanya, Romanya ve Polonya’dir.
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1.2.3.2-Aracilik Faaliyetleri

Bankalarin mevduat toplayan ve bu mevduati kredi olarak kullandiran araci
kuruluglar oldugu gerceginden hareketle, bu bolimde kredi ve mevduatla ilgili

gostergelere yer verilmistir.

-Kredilerin Gelisimi: Bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikligi 2008 yili sonu
itibariyla 732,8 milyar TL olarak gerceklesirken, toplam kredi hacmi ise 2007 sonuna
gore %28,7 oraninda artigla 367,6 milyar TL’ye ylikselmistir. 2008 sonu itibariyle
belirginlesen olumsuz ekonomik konjonktiire ragmen kredi hacminde goriilen sayisal
artis, toplam aktiflerdeki gelismeyle birlikte degerlendirildiginde, krediler/aktif oranini
2007 sonu diizeyini korudugu anlasilmaktadir. Benzer sekilde krediler/mevduat orant,
2007 yilsonu degerini 2008 sonu itibariyle koruyup, orantisal olarak, duragan bir
goriinim ortaya koymaktadir. Kredi hacminin gelisiminde gozlenen bu yavaslama,
kredilerin ticari ve bireysel kullanim arasinda dagilimi anlaminda da etkili olmus, 2007
yilinda bir onceki yila gore artan bireysel krediler payi, 2008 yili sonunda 2006
oranlarina gerilemistir.

a)Ticari Krediler: 2008 yilsonu itibariyle sektoriin toplam kredi hacmi igerisinde
%68,1 paya sahip olan ticari kredilerin, %89,4’u mevduat bankalar1 tarafindan
saglanirken, %4,6’s1 kalkinma ve yatirim bankalar1 tarafindan 9%6,1°1 ise katilim
bankalar1 tarafindan plase edilmektedir. Ticari kredilerin 6l¢ek gruplari itibariyla
dagilimi ise, orta Olgekli bankalardan, biiyiikk Olgekli bankalara bir yonelime isaret
etmektedir.

b)Bireysel Krediler: Tiiketici kredileri ve kredi kartlarindan olusan bireysel
kredilerin 2004 yilinda %76,6 olan biiylime hizi, 2008 yilinda %23,3’e gerilemistir.
Bireysel kredilerin gelisme hizindaki yavaglama, toplam krediler igerisinde bireysel
kredilerin paymin diigmesine yol a¢gmustir. Bu pay, 2007 yilinda %33,3 iken 2008
yilinda %31,9’a diismiistiir. Mevduat bankalarinin bireysel kredilerdeki agirliginin
devam etigi, katilim bankalarinin ise 2004 ve 2005 yillarinda yakaladig: gelismeyi 2008

yilinda siirdiiremedikleri goriilmektedir.
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-Mevduatin Geligimi: Bankacilik sektoriiniin toplam mevduat ve toplanan fonlar
biiytikliigii, 2008 yil1 sonu itibariyla, bir 6nceki yila gore %27,4 artarak 454,6 milyar
TL’ye yiikselmistir. Yabanci para cinsinden mevduat ve toplanan fonlar biiyiikliigiiniin,
toplamdaki payinin gerileme egilimi 2008 yilinda da devam etmistir.

a)Tasarruf Mevduati: 2008 yilinda tasarruf mevduatinin %74,2’sinin biiyiik
Olcekli bankalarca, %16,8’inin orta Olgekli bankalarca toplandigi, toplam tasarruf
mevduatinin %90’ 1min mevduat bankalarina, kalanin da katilim bankalarina ait oldugu
goriilmektedir.

b)Ticari ve Resmi Mevduat: Ticari ve resmi mevduatin toplam mevduattaki
pay1, 2008 yilinda, orta 6l¢ekli bankalarda artarken, biiyiik ve kiigiik 6l¢ekli bankalarda

azalma egilimi gostermistir.

-Kredi Mevduat Orani: Bankacilik sektoriiniin aracilik faaliyetlerine iligkin en
temel gostergelerden biri olan kredi/mevduat orani sektoriin aracilik faaliyetlerindeki
yogunlasmanin degerlendirilmesinde de yardimci olabilmektedir. Kredi/mevduat orani
acisindan sektoriin geneline bakildiginda s6z konusu oranin 2007 yilinda da son
yillardaki artis egilimini korudugu ve %77,5’e kadar ylikseldigi goriilmektedir. S6z
konusu donemde kredi/mevduat orani mevduat bankalar1 ve katilim bankalar1 ig¢in
sirastyla, %76,6 ve %94,9 olarak gerceklesmistir.'”® 2007 yilina kadar olan dénemde
daha fazla oranda mevduatin krediye doniismesi yoniindeki diizenli egilim 2008 yilsonu

itibariyle yavaslamistir.

Tablo 26-Kredi/Mevduat Orani

2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008
Olcege Gore Dagilim
Biiyiik Olgekli 29,7 35,1 42,7 51,5 61,6 69,7 72,4
Orta Olcekli 48,5 65,9 84,9 97,1 102,5 | 109,3 107,0
Kiiciik Olgekli 78,9 88,0 101,2 111,7 1199 | 96,7 81,7
Sektor 36,2 43,5 52,9 62,2 71,2 77,5 78,3
Fonksiyonel Dagilim
Mevduat Bankalanr 32,4 39,5 49,2 59,2 68,3 76,6 77,6
Katihhm Bankalari 65,5 76,3 81,8 77,4 83,6 94,9 92,6
Sektor 36,2 43,5 52,9 62,2 71,2 77,5 78,3

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008,s.48.

128 Katilim bankalar1 tarafindan toplanan fonlar (cari ve katilim fonlarr) mevduat rakamlarina dahil
edilmistir.
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Olgek gruplar1 ve fonksiyon gruplari itibariyle bir yavaslama gdzlenmekle
birlikte, orta ve kiiclik 6lgekli bankalar grubu ile katilim bankalar1 grubunda, mevduatin
krediye doniisiim oraninda nispeten bir gerileme dikkati cekmektedir.

2008 yilsonu itibariyla kredi/mevduat orani biiyiik 6lgekli bankalarda 2,7 puan
artarken, orta 6l¢ekli bankalarda 2,3, kiiclik 6l¢ekli bankalarda ise 15 puan azalmustir.

-Bankacilik Islemleri: Geleneksel aracilik islevinin yani sira bankacilik
sektorliniin sundugu bazi diger hizmetler ve islemler de finansal piyasalarin isleyisine
katkida bulunduklarindan dolayi, genis anlamda finansal aracilik tanimi igerisinde
degerlendirilmektedir. Tiirk bankacilik sektoriiniin sundugu bankacilik islemlerine ve
diger hizmetlerine, elde edilen se¢ilmis hizmet gelirleri acisindan bakildiginda 2002
yilindan bu yana yillik ortalama %28,5 oraninda artarak 2008 yilsonunda 9,6 milyar
TL’ye ulastigi goriilmektedir. Bankacilik islem ve hizmet gelirlerini goreli olarak
ylksek diizeyde elde eden banka gruplari, dlgek itibartyla biiyiik bankalar, sahiplik

acgisindan ise 6zel bankalardir.

Tablo 27-Secilmis Bankacilik Hizmet Gelirleri* (Milyon TL)

2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008
Olcege Gore Dagilim
Biiyiik (")l(;ekli 1.613 2.252 2.954 3.828 5.127 | 6.106 7.175
Orta (“)lg:ekli 378 525 763 991 1.060 | 1.547 2.041
Kiiciik Olcekli 137 168 193 255 182 | 326 361
Sahiplik Grubuna Gére**
Kamu 610 637 739 886 1.207 | 1.342 1.542
Ozel 1.238 1.875 2.925 3.724 4203 | 5.182 6.057
Kiiresel 280 433 245 463 959 1.455 1.977
TOPLAM 2.129 2.945 3.911 5.074 6.369 | 7.979 9.576

*[thalat akreditifi komisyonlari, mal mukabili ithalat komisyonlar1, vesaik mukabili ithalat komisyonlar

ve tahsil senedi komisyonlar1 harigtir. **Sermayenin %51 ve lizerine gore siniflandirma. Kaynak: BDDK:
a.g.e., 2008, s.48-49.

Secilmis bankacilik islemleri ve hizmet gelirleri 6lgek itibariyla incelendiginde
biiyiik bankalarm 2008 yilinda da agirlikli paya sahip oldugu goriilmektedir. Sahiplik
acisindan incelendiginde de 06zel bankalarin agirliklarin1 koruduklart ve kiiresel

sermayeli bankalarin son donemde paylarini artirdiklar1 gézlenmektedir.
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1.2.3.3-Verimlilik Gostergeleri

Bankacilik sektoriinde artan rekabet, bankalarin siirdiiriilebilir biiylime ig¢in
verimlilik olgusuna daha fazla 6nem vermelerine neden olmaktadir. Ayrica kiiresel
boyutta yasanan ekonomik durgunlugun farkli kanallar araciligi ile tiim iilkeleri ve bu
tilkelerin finansal kesimlerini farkli diizeylerde de olsa etkiledigi gézlenmektedir. Bu
cercevede, ulusal bankacilik sektorlerinin karliliklarini stirdiirebilmeleri veya en azindan
pozisyonlarni koruyabilmeleri 6nem kazanmistir. Bu ortamda saglikli yapisini
muhafaza edebilen Tiirk bankacilik sektoriine, ¢esitli verimlilik performansi gostergeleri
acisindan bakildiginda ana egilimlerini korudugu goriilmektedir. Yami sira, Tirk
bankacilik sektoriiniin, 6zellikle biiylimesine paralel bir bigimde, personel giderlerinin
toplam isletme giderleri icerisindeki pay1 artarken, artan aracilik fonksiyonuna bagl
olarak, net komisyon gelirlerinin toplam isletme giderlerine paymnin ve net faiz

gelirlerinin toplam gelirlerdeki paymin da arttig1 goriilmektedir.

-Toplam Isletme Giderleri/Toplam Gelirler

Sektor genelinde isletme giderlerinin toplam gelirlere'® orani, 2006 yil
sonrasinda istikrarli bir seyir izlemistir. 2006 yilinda sektor genelinde %50,5 olan
toplam isletme giderleri/toplam gelirler oram1 2008 yili sonunda 9%52,6 olarak
gerceklesmistir. Genel olarak biiyilik dlgekli bankalar icin isletme giderlerinin gelirler
icindeki payimin daha diisiik oldugu, fonksiyon gruplart itibariyla bakildiginda ise,
kalkinma ve yatirim bankalarinin gorece toplam gelire oranla isletme giderlerini diisiik
tuttuklar goriilmektedir. Katilim bankalar1 i¢in s6z konusu oran 2002-2007 déneminde
istikrarli bir sekilde diismekle birlikte 2008 yilsonu itibariyla %58,3 ile nispi bir artis

gostermistir.

12 Toplam Isletme Giderleri = Faiz Dis1 Giderler-Genel Karsilik Provizyonu; Toplam Gelirler = Net Faiz
Gelirleri+Faiz Dig1 Gelirler
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Tablo 28-Toplam Aktiflere Gore ilk 10 Bankanin T.isletme Giderleri/T. Gelirleri

2002 2004 2007 2008

ilk 10 Banka | Oran ik 10 | Oran | ilk 10 | Oran | ilk 10 Banka Oran

(%) Banka (%) Banka (%) (%)
Ziraat Bnk. 443 Ziraat Bnk. 34,0 Ziraat Bnk. 35,7 Ziraat Bnk. 39,2
Akbank 48,1 Isbankas: 67,2 | Isbankasi 58,1 | Isbankas: 56,7
Isbankasi 65,1 Akbank 40,7 Akbank 41,3 Garanti Bnk. 55,2
Garanti Bnk. 82,5 Garanti Bnk. | 70,3 Garanti Bnk. | 42,6 Akbank 45,7
Yapi1 Kredi 56,2 Halk Bank 37,0 Yap1 Kredi 74,7 Yapi Kredi 59,2
Halkbank 28,0 Yapi Kredi 1104 | Vakif B. 48,5 Vakifbank 55,6
Vakifbank 87,7 Vakiflar B. 499 Halk Bank 36,0 Halk Bank 39,7
Kogbank 69,6 Kogbank 56,8 Finansbank | 46,0 Finansbank 49,1
Pamukbank -202,3 Finansbank 53,0 Denizbank 63,6 Denizbank 56,6
Finansbank 35,7 Fortisbank 73,9 HSBC Bank | 66,2 ING Bank 63,2

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008, s.66.

Aktif biiytikliigii acisindan en biiyiik 10 bankanin toplam isletme giderlerinin
toplam gelire orani incelendiginde, Ziraat Bankasi’nin ve Halk Bankasi’nin diger biiyiik
bankalara ve sektor geneline gore 2008 yilinda oldukca diisiik bir orana sahip olduklari
goriilmektedir. Ancak, s6z konusu oran, bankalarin biiyiime stratejileri ¢ercevesinde de

dalgalanma gostermektedir.

-Personel Giderleri/Toplam isletme Giderleri

Isletme giderleri i¢inde en onemli paya sahip personel giderlerinin toplam
isletme giderleri i¢cindeki pay1 sektoriin biiylimesine paralel olarak 2005 yilinda girdigi
artis egilimini 2008 yilinda da gostermistir. 2005 yilsonunda %28,9 olarak ger¢eklesen
oran 2007°de %37,2’ye, 2008 yilsonunda %38,5’¢ yiikselmistir. Bankacilik
sektoriindeki organik biiyiimeye bagli olarak personel sayisinda ve {icretlerde goriilen
artisin bu yiikseliste etkili oldugu diisiiniilmektedir. Olgek biiyiikliikleri itibartyla kiigiik
ve orta Ol¢ekli bankalar, fonksiyon gruplari itibariyla ise kalkinma ve yatirim bankalar1
icin personel giderlerinin isletme giderleri i¢indeki pay1 goreli olarak yiiksek olup,
sektor ortalamalarinin {izerinde seyretmistir. 2008 yilinda kiiciik ve orta Olgekli
bankalarda s6z konusu oran sirasiyla, %40,5 ve %45,5 ancak sektor ortalamasi %38,5
diizeyindedir. Ayni1 oran kalkinma ve yatinm bankalarinda ise %S51,7 diizeyinde

gergeklesmistir.
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Tablo 29-T.Aktiflere Gore ilk 10 Bankanin Personel Giderleri/T. isletme Giderleri

2002 2004 2007 2008

ik 10 Banka | Oran | ilk 10 Banka Oran | ilk 10 Banka Oran | ilk 10 Banka Oran

(%) (%) (%) (%)
Ziraat Bnk. 44,7 Ziraat Bnk. 47,3 Ziraat Bnk. 48,6 Ziraat Bnk. 47.6
Akbank 19,7 | Isbankasi 31,6 | Isbankasi 33,5 | Isbankasi 37,5
Isbankas1 38,0 Akbank 27,2 Akbank 31,7 Garanti Bnk. 31,6
Garanti Bnk. 19,9 Garanti Bnk. 23,1 Garanti Bnk. 30,6 Akbank 33,9
Yapi Kredi 19,7 Halk Bank 48,1 Yapi Kredi 25,2 Yapi Kredi 32,5
Halkbank 54,1 Yapi Kredi 23,6 Vakif B. 36,5 Vakifbank 34,0
Vakifbank 31,0 Vakiflar B. 32,4 Halk Bank 50,0 Halk Bank 45,3
Kogbank 24.4 Kogbank 35,7 Finansbank 38,9 Finansbank 37,7
Pamukbank 13,6 Finansbank 34,8 Denizbank 44,3 Denizbank 41,2
Finansbank 27,0 Fortisbank 29,6 HSBC Bank 42,8 ING Bank 47,6

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008, s.67.

Aktif biiytikliigli agisindan en biiyiik 10 bankanin personel giderlerinin toplam isletme
giderleri i¢cindeki pay1 incelendiginde, Ziraat Bankasi, Halk Bankas1 ve ING Bank’m sektor
ortalamasinin yaklagik 6-8 puan iizerinde bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Diger biiyiik

bankalarin ise sektdr ortalamasinin 2-5 puan altinda seyrettigi gdzlenmektedir.

-Komisyon Gelirleri/ Toplam Isletme Giderleri

Bankacilik sektoriiniin faiz dis1 gelirlerini artirma yoniinde izledigi politikalar ve
kredi portfoyiindeki genislemeye paralel olarak komisyon gelirlerini artirmasi sonucu
yiikselen komisyon gelirlerinin toplam isletme giderlerine'*® orani artis egilimini 2008
yilinda da sirdirmiistiir. Sektor genelinde 2002 yilinda %28,1 olan komisyon
gelirlerinin toplam isletme giderleri i¢indeki pay1, 2006 yilinda %46’ya, 2007 yilinda
%48,2’ye, 2008 yilinda %49,3’e yiikselmistir. Komisyon gelirlerinin toplam isletme
giderlerini yiiksek oranli bir sekilde karsilayabilmesi, bankacilik sektoriiniin faiz

marjlarinin daraldig: bir ortamda karliliklarin siirdiirebilmelerine katki saglamaktadir.

1% Komisyon Gelirleri = Kredilerden Alinan Komisyonlar + Bankacilik Hizmet Gelirleri
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Tablo 30-T.Aktiflere Gore flk 10 Bankanin Komisyon Gelirleri/T. islet. Giderleri

2002 2004 2007 2008

ik 10 Banka | Oran | ilk 10 Banka Oran | ilk 10 Banka Oran | ilk 10 Banka Oran

(%) (%) (%) (%)
Ziraat Bnk. 18,4 Ziraat Bnk. 29,6 Ziraat Bnk. 48,0 Ziraat Bnk. 43,8
Akbank 31,2 | Isbankasi 36,1 Isbankas1 40,4 | Isbankasi 435
Isbankas1 27,9 Akbank 47,6 Akbank 63,3 Garanti Bnk. 67,3
Garanti Bnk. 452 Garanti Bnk. 48,8 Garanti Bnk. 74,4 Akbank 57,2
Yapi Kredi 41,3 Halk Bank 22,9 Yapi Kredi 41,1 Yapi Kredi 60,8
Halkbank 12,0 Yapi Kredi 39,8 Vakif B. 41,1 Vakifbank 38,7
Vakifbank 40,2 Vakiflar B. 38,2 Halk Bank 42,8 Halk Bank 41,8
Kogbank 37,1 Kogbank 47,7 Finansbank 61,3 Finansbank 66,7
Pamukbank 14,0 Finansbank 53,3 Denizbank 38,6 Denizbank 34,8
Finansbank 62,7 Fortisbank 422 HSBC Bank 449 ING Bank 36,4

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008, s.68.

2008 yili itibariyla, biiylik Olcekli bankalarin komisyon gelirlerinin toplam
isletme giderlerine oraninda sahip olduklar yiiksek diizeyi koruduklar1 goriilmektedir.
Ancak, bu durum toplam aktif biiyiikliigii acisindan en biiyiik 10 bankaya bakildiginda
farklilagmaktadir. En biiyiik 10 banka agisindan 2008 yili itibariyla; Ziraat Bankasi, s
Bankasi, Halk Bankasi, Vakiflar Bankasi, Denizbank ve ING Bank’in s6z konusu
oranlar1 sektor ortalamasinin belirgin bir bigimde altinda ger¢eklesmistir. Bu donemde,
Garanti, Akbank, Yap1 ve Kredi Bankasi ile Finansbank’in ise goreli olarak yiiksek
“komisyon gelirleri/toplam isletme giderleri” oranina ulastiklar1 goriilmektedir. Ancak
bu durumun ortaya ¢ikmasinda, toplam isletme giderlerinin diizeyinin ve (iirlin
fiyatlamasindaki (faiz orani ve komisyon gelirlerinin ikame edilmesi gibi) tercihlerin de
etkili olabilecegi dikkate alinmalidir. Fonksiyon gruplar itibartyla degerlendirildiginde
ise, katilim bankalar1 i¢in 2002 yilinda komisyon gelirlerinin isletme giderlerine orani
%14 diizeyinde iken, hizli bir yiikselis gostererek, 2007 yilinda %64,1 oranina ulagmis,

2008 yilinda da %61,8 olarak gerceklesip, sektor ortalamasinin tizerine ¢ikmustir.

-Net Faiz Gelirleri/Toplam Gelirler

2002-2008 doneminde, sektoriin genelinde net faiz gelirleri/toplam gelirler oram
%359 araliginda seyretmektedir. 2002 yilinda %62,7 olan bu oran, 2004 yilinda %68’e
yiikselmis, 2006 yilinda %59,1’e diismiig, 2007 ve 2008 yillarinda yeniden yiikselerek
stirastyla %61,9 ve %64 olarak gerceklesmistir. 2002-2007 déneminde bankacilik

sektoriinde nominal faiz oranlarindaki diisiis, artan rekabet sonucu faiz marjlarinda
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yasanan daralma ve komisyon geliri artisi, bankalarin faiz gelirlerinin toplam i¢indeki
paymin azalmasina neden olurken, kiiresel dalgalanmanin da etkisiyle nispi bir artis

yasayan nominal faiz oranlar1 2008 yilinda bu oranin artmasinda belirleyici olmustur.

Tablo 31-T.Aktiflere Gore Ilk 10 Bankanin Net Faiz Gelirleri/Toplam Gelirler

2002 2004 2007 2008

ik 10 Banka | Oran | ilk 10 Banka Oran | ilk 10 Banka Oran | ilk 10 Banka Oran

(%) (%) (%) (%)
Ziraat Bnk. 86,5 Ziraat Bnk. 84,5 Ziraat Bnk. 78,5 Ziraat Bnk. 75,7
Akbank 76,9 | Isbankasi 60,6 | Isbankasi 51,2 | Isbankasi 59,4
Isbankas1 53,7 Akbank 75,0 Akbank 68,1 Garanti Bnk. 55,6
Garanti Bnk. 53,1 Garanti Bnk. 56,8 Garanti Bnk. 51,1 Akbank 64,0
Yapi Kredi 32,7 Halk Bank 82,0 Yapi Kredi 492 Yapi Kredi 51,4
Halkbank 63,2 Yapi Kredi 48,5 Vakif B. 64,9 Vakifbank 67,0
Vakifbank 38,1 Vakiflar B. 64,7 Halk Bank 66,3 Halk Bank 69,9
Kogbank 65,8 Kogbank 70,3 Finansbank 61,1 Finansbank 60,3
Pamukbank 143,5 | Finansbank 62,4 Denizbank 63,7 Denizbank 68,0
Finansbank 71,9 Fortisbank 55,6 HSBC Bank 65,7 ING Bank 71,9

Kaynak: BDDK: a.g.e.2008, s.69.

Aktif blyiikliigli acisindan en biiylik 10 bankaya bakildiginda, net faiz
gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki payinin sektor ortalamasi %64 iken, %75,7 ile
%51,4 arasinda degistigi goriilmektedir. Ozellikle, Ziraat Bankasi ve T.Halk Bankasi
gibi bankalarin yiiksek net faiz geliri/toplam gelirler oranina sahipken, Yap1 ve Kredi
Bankas1 ve T. Garanti Bankasi gibi bankalarin ise daha diisiik net faiz geliri/toplam
gelirler oranina sahip olduklar1 goériilmektedir. Bu durum, s6z konusu bankalarin faiz
geliri digindaki gelirlerinin diger bankalara gore daha fazla olmasinin da bir sonucu

olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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IKINCi BOLUM: TURK BANKACILIK SEKTORUNUN
TEMEL SORUNLARI ve BASEL KOMITESI CALISMALARI

Bu béliimde Tiirkiye’de bankacilik sektoriinlin karsilastigi sorunlar ve Basel

Komitesi’nin bankacilik sistemi ile ilgili ¢caligmalarina yer verilecektir.

2.1-Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Temel Sorunlari

Ozellikle 1980°li yillarin baslarindan itibaren Tiirk bankacilik sektorii ¢ok gesitli
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Sektoriin karsilagtigi bu sorunlart asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir.
2.1.1-Ekonomik Istikrarsizhktan Kaynaklanan Sorunlar

Makroekonomik istikrarsizlik, bankacilik sektorii sorunlarinin  en temel
sebebidir. Faiz oranlarinda degismeler, doviz kurundaki oynamalar ve piyasalarin
durgunlugu, bankacilik sektoriinii olumsuz yonde etkilediginden, 6demeler sisteminin
bozulmasina ve gorevlerini yapamamasina neden olacaktir. Keza arz ve talepteki ani
degismeler, yiiksek enflasyon ve temel istikrarsizlik, ekonomik istikrarsizligin devamini
getiren faktorlerdir.

Tiirk bankacilik sektoriiniin, 6zellikle 1980 sonras1 uygulamaya konulan istikrar
politikalar1 sonrasinda karsilastigi  baslica temel sorunlardan biri ekonomik
istikrarsizliktir. Tiirk ekonomisinde yasanan istikrarsizligin sebepleri de, genellikle
siyasi istikrarsizliga, yanlis politika uygulamalarina, yurtdisi olumsuz gelismelere,
yillardir yasanan yiiksek enflasyon siirecine ya da biitiin bunlarin sonucu olarak ortaya
cikan ekonomik krizlere baglidir. Sektorde ortaya ¢ikan bir kriz; emisyonda artisa, kredi
hacminin daralmasina, faizlerin yiikselmesine, harcama ve talebin diismesine, diger
sektorlerdeki liretim ve isttihdamin azalmasina, tasarruf ve yatirimin azalmasina, kamu

. .. . . 131
maliyesinin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir.

131 KARACAN, A.1.: Bankacilik ve Kriz, Tiitiinbank Finans Diinyas1 Yayinlari, Ankara, 1996, s. 72.
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Ekonomik istikrarsizlik konusu, enflasyon ve istikrarsizliktan ortaya ¢ikan

riskler baglaminda incelenmistir.

2.1.1.1-Enflasyon

Tiirk ekonomisi 1980°den itibaren serbest piyasa mekanizmasina gecis ve disa
acilma yoniinde bir asama kaydetmis olmakla birlikte, kamu finansman agiklarinin
artmasi nedeniyle kroniklesen yiiksek enflasyonun etkisi altinda kalarak istikrarli bir
gelisme siirecine girememistir. Ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalarla birlikte
yiiksek enflasyon, doviz kuru ve faiz riskini arttirmis ve bankacilik sektérii 6z
varliklarini enflasyona kars1 korumada ciddi zorluklarla karsilagsmustir. 132

Bankalar, bir taraftan enflasyonun zararli etkilerinden kurtulmaya calisirken,
diger taraftan belirsizliklerin tiistesinden gelme ve risk alma yontemlerini yeniden
gozden gecirdikleri i¢in, banka islem ve stratejileri, yliksek enflasyon ortaminda
farkliliklar arz etmektedir. Bunun yani sira, bankalar en basit yatirim araci olarak kamu
sektoriine yonelmisler ve bu durum onlarin en temel gorevleri olan fonlara aracilik etme
islevinden uzaklagmalarina yol agmistir.'*?

Ozellikle yiiksek enflasyon dénemlerinde bankalarin nominal olarak artmis
goriinen karlari, reel olarak azalmakta ve oOzkaynaklari reel olarak diismektedir.
Enflasyonist kosullar, bankalarin kaynak maliyetlerini ve diger isletme giderlerini
arttirmakta, ylikselen kaynak maliyetlerinin etkisiyle artan kredi faizleri, 6zellikle diisiik
riskli yatirim olanaklarimi daraltmaktadir.

Ekonomik istikrarsizlik ve kronik enflasyon donemlerinde, sektorlii olumsuz
etkileyen bir diger unsur da, sorunlu kredilerdeki artistir. Ozellikle faiz yiikiiniin
artmasi, banka alacaklarinin tahsilini sinirlandirmaktadir. Vadesinde tahsil edilemeyen
alacaklar, banka kaynaklarinin akigkanligin1 azaltarak maliyetlerin artmasina yol
acmaktadir.”**

Ulkemizde son zamanlarda enflasyon oranlarinda hizli bir diisiis meydana
gelmis olsa da, gelismis iilkelere gore yiiksek bir oranda seyretmektedir. Bankacilik
sektoriiniin global bir ortamda faaliyet gdstermesi nedeni ile lilkemizde halen yiiksek

sayilabilecek enflasyonun banka isletmeleri iizerindeki etkisi kiiglimsenemez.

B2 pARASIZ: a.g.e. 2000, s.125.
13 ERCEL, Gazi: Konusmalar-1999, Tiirk Bankacilik Sektorii, TCMB, Ankara, Subat 20004, s.72.
13* PARASIZ: a.g.e. 2000, 5.126.
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2.1.1.2-Bankalarin Karsilastig1 Riskler

Ekonomik istikrarsizligin bankacilik sektdriindeki en 6nemli unsurlarindan birisi
de bankalarin kars1 karsiya olduklar risklerdir. Risk, genellikle negatif veya istenmeyen
bir durumu ifade eder. Bu riskler ekonomik kosullardan kaynaklanabilecegi gibi,
sektorilin kendi igindeki yapisindan da kaynaklanabilmektedir.

Risk, bankanin ve yatirimlarinin zarara ugrama ihtimalini belirtir. Bankacilik
sektorii risklerle i¢ igedir. Bankalar bir yandan likit kalmaya calisirken, diger yandan da
karlilig1 getirecek ve zarar olugsmasini engelleyecek tedbirleri almali ve politikalarini
onceden belirlemelidir. Bankacilik sektorii riskleri bertaraf edici tedbir ve plan ortaya
koyamadig1 her durumda sikintilarla ve krizlerle kars: karstya kalacaktir.'*

Bankalarda cesitli kaynaklardan elde edilen fonlar, yatirim alternatifleri arasinda
dagitilir. Dagitim yapilirken dikkat edilen kriter, her alternatifin risklilik derecesi ve
buna karsilik getiri miktaridir. Bankacilik sektoriinde riskler, genelde likidite
yetersizliginden, faiz oranlarmmin ya da doviz kurlarinin dalgalanmasindan, borg¢larin
geri 6denmemesinden ve ekonomik degismelerden kaynaklanabilir. Aktif yonetiminde,
bir bankanin karsilasacagi riskleri ¢ok iyi bilip, ona gore aktif dagilimi yapmasi
gerekmektedir.

Bankacilik sektoriinde karsilasilabilecek riskler, i¢sel ve dissal riskler olmak
tizere iki baslik altinda incelenebilir. Sektoriin kendi yapisindan kaynaklanan risklere
“igsel riskler” denilirken, sektoriin disindaki olaylardan meydana gelen risklere ise,

“digsal riskler” denilmektedir.
Bankalarin karg1 karsiya oldugu riskleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:
2.1.1.2.1-Kredi Riski
Kredi riski, kredinin vadesinde tahsil edilememe olasiligin1 ortaya koyar ve

miisterilerin geri 6deme sikintisina diismelerinden kaynaklanir. Kredi vermek,

bankaciligin en basta gelen islevi olmakla birlikte, ayn1 zamanda bir bankanin en riskli

3 KARACAN: a.g.e. 1996, 5.19.
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faaliyetidir. Kredi borglularinin borglarinin  anaparasini  ve faizini zamaninda
0dememeleri ihtimali, kredi riskini olusturur.

Tiirk bankalarinin yonetimine en c¢ok dikkat ettigi risk, kredi riskidir. Sektdr,
yillardir kredi riskine gerekli 6nemi vermesine karsin, artan rekabet, risk alma agisindan
da bazi sonuglar dogururken, bankalarin kredi stratejilerini yeniden gdzden
gecirmelerinin geregi de ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak, kredi riskinin bir biitlin olarak
ele alinmasi bankacilik sektoriintin giderek daralan uluslararasi finansman ortamina
karsin, donuk alacaklarinin tutarini diislik diizeyde tutarak kredi riskini yonetebilecegini
ortaya koymustur.'*°

Kredilerin sinirli sayidaki kisiler, sektorler ve iilkeler {izerinde yogunlagsmasi ve
onemli miktarda kredinin belli bir ekonomik gruba kullandirilmast seklindeki
uygulamalar kredi riskini arttiran en 6nemli unsurlardir.

Kredi riskini azaltan uygulamalar ise;

-Belli sektorler ve kisiler lizerinde yogunlagsmanin énlenmesi,

-Kredi kullandirilacak miisterilerin detayl olarak incelenmesinin saglanmasi,

-Bir kisiye veya gruba verilecek kredilere limit getirilmesi,

-Kredi verme kararlarinin banka yonetiminin gézetimi altinda gergeklestirilmesi
ve kredi karar1 verilmeden oOnce verilecek krediye iliskin detayli bir degerlendirme

yapilmasi seklinde dzetlenebilir.'”’

2.1.1.2.2-Faiz Oram Riski

Faiz orami riski, nominal ve reel faiz oranlarindaki hareketlenmelerden
kaynaklanir. Aktif ve pasiflerden herhangi birisinin vadesinin, digerinden daha kisa
veya uzun olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

Faiz oranlarmin degismesi sonucunda, bir yatirimdan elde edilecek getiri,
yatirim doneminin baslangicindaki getiriden farkli olmaktadir. Bankalar, faaliyetleri
geregi siirekli faiz riskine agik olan kurumlardir. Faiz oranlarinda olusabilecek ani
dalgalanmalar nedeniyle, bankalarin nakit akimlarinda ve gelir/giderlerinde degisiklikler

olabilmektedir.

1 ERCEL: a.g.e. 2000a, 5.67-68.
BTSEZAL: a.g.e.,s.55.
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Sektorde, faize duyarli pasiflerin faize duyarl aktiflerden daha fazla olmasi
nedeniyle, yabanci kaynaklarin varliklara gore yeniden fiyatlandirilmasi gerekmektedir.
Varlik ve yiikiimliliklerdeki bu uyumsuzluk, aktif ve pasiflerin faiz orani
degisikliklerine karsi olan hassasiyetini yiikseltir. Bunun yami sira bankalar, faiz
oranlariin yiikseldigi donemlerde, repo yoluyla diisiikk faiz getirisine sahip kamu
menkul kiymetlerini, daha yiiksek getirili olanlarla degistirerek, faiz riskine karsi
kendilerini korumaya ¢alismaktadirlar. Ayrica sektorde, swap gibi bazi tiirev
enstriimanlar da, bu amaca yonelik olarak kullanilmaktadir."®

Faiz oranindaki dalgalanmalar ve varliklar ile yiikiimliilikkler arasinda yukarida
anlatildig1 gibi vade farki olusmasi, faiz orani riskini arttiran baslica faktorlerdir. Faiz
orani riskini azaltmaya yonelik uygulamalar ise; uzun vadeli ve siirekli varliklarin uzun
vadeli kaynaklarla, kisa vadeli ve gecici varliklarin kisa vadeli fonlarla karsilanmasi ve

net faiz marjin1 yeterince yiiksek tutmaya yonelik bir politika izlenmesidir.

2.1.1.2.3-Piyasa Riski

Bu risk, bankalarin sahip olduklar ticari varliklarin isleme tabi tutulabilecegi
siire icerisinde, piyasada olusabilecek beklenmeyen olumsuz dalgalanmalarin neden
oldugu kayip veya beklenenden diisiik diizeydeki kar durumunu ifade eder. Piyasa riski
herhangi bir zamanda olusabilir.'*’

Piyasa riski, sabit getirili bor¢clanma araglarinda, kurlarda, mal ve hisse
fiyatlarinda alinan pozisyonlarda yasanan dalgalanmalardan kaynaklanir. Piyasa likitse
ve uzun vadeli beklentiler olumluysa, faiz oranlari diisebileceginden, sabit fiyath
bor¢lanma araglari tutan bankalar bu faiz disiislerinden, alacakli iseler karli, borglu
iseler zararli ¢ikacaklardir.

Piyasa disiplinin saglanmasi, piyasa riskinin en aza indirilmesini
saglayabilmektedir. Piyasa disiplini; piyasadaki kurumlarla ilgili bilgilerin zamaninda

dogru ve seffaf sekilde alinmasimi igerir. Bankacilik sektoriinde piyasa disiplinin

8 ERCEL: a.g.e. 2000a, 5.68-69.
9 CELIK, Faik: “Tiirk Bankacihginda Risk Yénetimi Yonetmeligi Donemi ve Piyasa Riski Olgiim
Metodlar1”, Iktisat Dergisi, Eyliil 2001, s.62.
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saglanmasiyla birlikte, piyasadaki ilgili birimler, ¢cok daha saglikli degerlendirmeler

yaparak riskleri en aza indirebileceklerdir.'*

2.1.1.2.4-Likidite Riski

Bankalar, yukiimliiliklerini zamaninda yerine getirebilmek amaciyla,
kasalarinda nakit degerler ya da likit finansal araglar bulundurmak durumundadirlar.
Aksi taktirde banka, likidite riski ile karsilasabilir. Bu risk, bankanin 6zellikle kisa
vadeli varliklarinin, kisa vadeli taahhiitlerini karsilayamamasi durumunda ortaya
cikar.'"!

Likidite riski a¢isindan degerlendirme yapildiginda, mevduat sahipleri kisa
vadeleri tercih ederken, yatirim sahiplerinin yiiksek enflasyon beklentileri ve
belirsizligin yonlendirmesiyle daha uzun vadeleri aramasi, Tiirk bankacilik sektoriiniin
aktif ve pasiflerinin vade yapilarinda farkli yansimalara neden olmaktadir. Dolayisiyla
sektordeki bankalar, likidite riskine daha duyarli hale gelmislerdir. Ozellikle, son
donemlerde diinya ekonomisindeki sikintilar ve global mali krizler sonrasinda,
gelismekte olan ekonomilerin birgogunun riskli oldugu kabul edilmistir. Bu durumda,
uluslararas1 yatinmcilar Tiirkiye gibi gelismekte olan piyasalara yatirim yapma
konusunda daha temkinli yaklagmislar ve bu piyasalara kredi kullandirirken daha secici
olmaya baglamislardir. Bunun sonucunda Tiirk bankacilik sektorii de likit kalmay1 tercih
etmistir.'**

Bankacilik sektorii incelendiginde, genellikle biiyiik bankalarin kiigiik bankalara
oranla daha az likidite riski ile karsilastigi goriilmektedir. Bu durumun iki nedeni
oldugu sdylenebilir: Bunlardan birincisi, bilyiik bankalarda ¢ekilen mevduatin toplam
mevduat i¢indeki payinin kii¢iik olmasidir. Clinkii biiylik bankalarin mevduatlar, kiigiik
bankalara gore daha genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Diger bir neden ise, biiylik
bankalarin, genellikle bankalararas1 piyasaya daha iyi bir faiz oraniyla ve daha elverisli

donemlerde girme sansina sahip olmasidir."*

0 ERCEL, Gazi: Konusmalar-1999, Bankaciliktaki Son Gelismeler, TCMB, iktisadi Kalkinma Vakfi-
AKDENET, istanbul, Eyliil 2000b, s.135.

"I CELIK: a.g.e., 5.62.

'“> ERCEL: a.g.e. 20004, 5.68.

45 OZKAN, Turgut: “Ulusal ve Uluslararas1 Bankacilikta Rekabet”, iktisat Dergisi, Say1: 387, Subat-
Mart 1999, s.43.
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Piyasada bankaya olan giiven eksikligi, finans piyasalarinin istikrarsiz olusu ve
kisa vadeli bor¢lanma politikas1 izlenmesine karsin uzun vadeli kredi kullandirilmasi
likidite riskini arttiran baslica unsurlardir.

Likidite riskini azaltan uygulamalar ise;

-Bankaya girmesi ve ¢ikmasi muhtemel fon tutarlarinin yakindan takip edilmesi
ve nakit akiminin siirekliligini saglamaya yonelik tedbirlerin alinmasi,

-Yeterli olciide likiditesi yiiksek diizeyde olan varliklara sahip olunmasi,

-Bankanin varliklart ile yikiimliiliiklerinin vade yapisinin birbirine yakin
olmasinin saglanmasi,

-Piyasada istenildigi zaman yeni fon bulabilme imkaninin bulunmasi,

seklinde 6zetlemek miimkiindiir.'*

2.1.1.2.5-Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarindaki degismelerden kaynaklanan kazang¢ ve kayiplarla
ilgilidir. Bu risk, yabanci para iizerinden yapilan islemlerde, yabanci paralarin yerli para
ya da yerli paranin yabanci para karsisindaki degerinin degismesi durumunda ortaya
cikar. Bir bankanin yabanci para yiikiimliiliikleri, yabanci para varliklarindan fazla ise
acik pozisyonda, tam tersi bir durum ise kapali pozisyondadir. A¢ik pozisyonda doviz
kurundaki bir artig, kapali pozisyonda ise bir azalig, bankanin zarar etmesine sebep
olacaktir.

Kur riskine iliskin olarak, Tiirk Liras1 faiz oranlar ile Tiirk Lirasi’nin nominal
deger kaybi arasindaki fark, bankalarin doviz cinsinden kaynaklarint Tiirk Lirasi veya
alternatif yatinm arag¢larina doniistiirmesinin en biiyiik nedenidir. Tiirkiye’de kur riskine
bagli agik pozisyon izleme uygulamasi 1985 yilinda baglamistir. Aradan gecen bu
zaman zarfinda, sektor, kur riski konusunda yeterince bilgi ve deneyim sahibi olmustur.
Ayrica TCMB de yaptig1 bir¢ok yasal diizenlemeyle, bu riski azaltma yoniinde 6nlemler

almis ve uygulamaya koymustur.145

1% FRASER, R. Donald and Others: Commercial Banking, West Publishing Company, San Francisco,
1995, s.11.
'S ERCEL: a.g.e., 2000a, s.69.
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2.1.1.2.6-Operasyonel Risk (Faaliyet Riski)

Faaliyet riski, bir bankanin maliyetlerinin gelirlerini asan bir bicimde faaliyette
bulunmasi ve bu nedenle 6z kaynaklarini yitirmesi ihtimalidir. Yukarida anlatilan tim
riskler de bir Sl¢iide faaliyet riski olarak degerlendirilebilir. Ornegin, kredilendirme
faaliyetleri yeterince kontrol edilemez ve c¢esitlendirilemezse, banka i¢in Onemli
sorunlar dogurabilir. Risklerin hemen hemen hepsinin faaliyet yonii vardir ve risklerin
maliyeti de faaliyetlerin kontrolii ile azaltilabilir.

Faaliyet riskinin i¢inde teknoloji riski, yasal risk, ahlaki risk ve itibar riski de yer
almaktadir. Bu risk, bankanin bilgi sistemlerinin raporlama sistemlerinin igsel risk
izleme kurallarinin kotiilesmesi sonucu maruz kalinan risk tiiriidiir.

Faaliyet riski, list yonetimin stratejik bir hatasi veya daha alt kademedekilerin
yaptiklar1 uygulama hatalarindan meydana gelebilir. Dolandiricilik, yetki karmasasi
hatalarindan ortaya c¢ikan gecikmelerin yol acacagi zararlar ile mevzuata bilerek veya
bilmeyerek ters davranilmis olmasi da bu riskin i¢indedir. Bilgisayar sistemlerindeki
hatalarin da bu gruba dahil edilmesi miimkiindiir.'*°

Bankalardaki iglemlerin yogunlugu ve islemlerin yeterince kontrol edilememesi,
harcamalarin kontrol altinda tutulamamasi, teknolojik yeniliklerin maliyet tasarruflarini
saglayamamalar1 ve yeni banka {iriinlerinin hizmete sunulmasi hususlar faaliyet riskini
yiikselten faktorlerdir. Faaliyet riskini azaltan faktorler ise; bankalarda iyi bir i¢ kontrol
sisteminin bulunmasi ile tiim islemlerin kontrole tabi olmas1 ve bankalardaki teknolojik
yeniliklerin  ve yeni {riinlerin uygunlugunun ydnetim tarafindan ciddiyetle

degerlendirildikten sonra uygulamaya gegilmesidir.'*’

2.1.1.2.7-Sermaye Y etersizligi Riski

Bu risk, bankalarin sermayeleri ile gerceklesen risklerden dolayi olusan
kayiplarim1 karsilayabilme giiciinii ifade eder. Eger mevcut sermayesi, s6z konusu
risklerin sebep oldugu kayiplar1 karsilamaya yeterliyse, risk diisilk demektir. Eger

mevcut sermaye, kayiplari karsilayamayacak durumda ise, risk biiyiik olacaktir.'**

" UYAR: a.g.e, 5.26.
“TSEZAL: a.g.e., s.60-61.
8 CELIK: a.g.m. 5.62.
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2.1.1.2.8-Suiistimal Riski

Suiistimal riski, banka yoneticilerinin, calisanlarin ve diger kisilerin usulsiiz
kayit yapma, hile vb. yontemler kullanarak banka varliklarin1 haksiz olarak kendilerine
mal etmeleri olasiligidir. Suiistimaller, hem mevduat sahipleri hem de sigorta kurumlari
acisindan maliyeti en yiiksek olan iflas nedenleri arasinda yer almaktadir.

Suiistimalin ¢ok c¢esitli bigimleri bulunmaktadir. Bankacilikta kasalardan para
almak c¢ok nadir rastlanan bir durumdur. Bankalarda suiistimalin en popiiler
yontemlerinden birisi, igbirligi yapilan bazi kisilere kredi agmaktir. Bu yontemle ¢ekilen
kredi geri donmediginde calma amaci gizlenebilir ve yapilan igslemin hatali bir kredi

acilmast ya da sansizliktan kaynaklanan olumsuzluk olarak degerlendirilmesi de

. v 1. 149
miumkindiir.

2.1.1.2.9-Ulke Riski

Ulke riski genel olarak uluslararas1 kredi islemlerine, kredi alan kisi ya da
kurulusun faaliyette bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle
yukiimliiliigiinii tamamen ya da kismen yerine getirememesi anlamina gelir. Yani tilke
riski, bir iilkenin c¢esitli nedenlerden dolayr i¢ ve dis yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi veya getirmemesi ve iilkenin kendine 6zgii kosullarindan kaynaklanan

biitiin risklerin toplam1 olarak tanimlanabilir.'*

2.1.2-Yiiksek Kaynak Maliyeti

Kaynak maliyeti kavrami, mevduatin yansira diger fon kaynaklar1 olan repo,
kullanilan krediler, bankalararasi para piyasasindan saglanan kaynaklar ve diger
pasifleri i¢eren bir havuzun maliyeti anlamina gelmektedir.

Ticari bankalarin fon kaynaklarimin en Onemlisi mevduatlardir. Sektorde
mevduata uygulanan faiz oranlari, enflasyon oranlar ile yakin iliski i¢indedir. 1980°1i

yillardan itibaren faizlerin serbest birakilmasi sonucunda, faiz oranlar1 enflasyon

' KARACAN: a.g.e., 21.
% ALOGLU, Ziya Tung: “Bankacilik Sektoriiniin Karsilastigi Riskler ve Bankacilik Krizleri Uzerindeki
Etkileri”, TCMB Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Miidiirliigii, Ankara, 2005, s. 40.
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paralelinde seyretmeye baslamig, mevduatin bilesiminin vadeli mevduat yoOniinde
gelismesiyle, mevduatin maliyeti ciddi 6l¢lide artmistir.

Bankalarin disponibilite ve mevduat munzam karsilig1 ayirma zorunlulugu ve
TMSF primleri yiiziinden de kaynak maliyetleri artmaktadir. Ayrica Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi (BSMV), diger giderler, Kaynak Kullanim Destekleme Fonu
(KKDF) primleri, gider vergisi kesintilerinden olusan vergi yiikleri, kaynak maliyetini
yiikselten diger unsurlardir. Bu kalemler, bankalarin plase edilebilir kaynaklarini
azalttig1 icin, kredi faizlerini arttirici unsurlar olarak géze ¢arpmaktadir.

Bankalarin isletme maliyetleri de kaynak maliyetini arttiran bir unsurdur. Burada
en onemli payi, personel giderleri olusturmaktadir. Tiirk bankacilik sektoriinde, 1980
oncesi kosullarinda mevduat toplayabilmek i¢in sube agini genisletmek ve yeni personel
istihdam etmek rasyonel kabul edilirken, 1980°’li yillardan itibaren reel pozitif faiz
politikas1 ve otomasyondaki gelismeler, bircok subeyi karli olmaktan ¢ikarmistir. Bunun
sonucunda, bankalar isletme giderlerini azaltmak amaciyla, sube kapatma ve personel
sayisini azaltma politikasi izlemiglerdir. Ancak son donemlerde bankalar, sube sayilarin
yeniden arttirma politikasi izlemeye baslamis ve bu da sektdrdeki maliyetlerin yeniden
artmasina yol agmistir.

Yiiksek kaynak maliyetine neden olan bir diger etken de, bankacilik sektdriinde
yasanan otomasyon alanindaki gelismelerdir. internet bankaciligi ile birlikte banka
subelerinin bilgisayar ag1 ile donatilmas1 ve ATM sayisindaki hizli artislarda, sektordeki
maliyetlerin artmasima neden olmustur."!

Giliniimiizde bankalar kaynak maliyetini azaltmak amaciyla ¢esitli kaynak
olusturma arayislar1 igerisine girmis ve farkli bankacilik enstriimanlar1 ile yeni
kaynaklar olusturmaya baslamislardir. (Ornegin, otomatik 6deme talimatlari, kurum
maas 0demeleri, baska banka ¢ek tahsilatlari, ihracat-ithalat islemlerine aracilik etme
vb.) Yeni bankacilik enstriimanlarinin olusturulmasi, banka faaliyetlerinin kompleks bir

yapiya biiriinmesine neden olmustur.

I PARASIZ: a.g.e., 2000, 5.126-127.
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2.1.3-Ozkaynak Yetersizligi

Bir bilangonun aktif toplamindan yiikiimliilikler diisiildiikten sonra kalan kismi1
ozkaynag1 verir. Ozkaynak; O6denmis sermaye, yedek akge, dagitilmayan kar ve
varliklarin (menkul, gayrimenkul) deger artisindan olusur. Ozkaynagi giiglii olan
bankanin piyasa risklerine kars: direnci de yiiksek olur.'>

Tirk bankacilik sektoriiniin  karsilastigi  sorunlardan biri de yetersiz
Ozkaynaklardir. Sermaye ve aktif biiyiikligli acisindan kiicliik bankalarin sektorde
onemli bir payr olusturmasi bu duruma neden olmaktadir. Ozsermaye ve aktif
blyiikliigli acisindan yetersiz olan bu kiiciik Olgekli bankalar, sadece interbank
piyasalar1 ile uluslararas1 finansal piyasalardan fon temin edebilmektedir. Ayrica bu
bankalarin hem i¢ hem de dis piyasalarda rekabet giicleri de azdir. 133

Bankacilik sektoriinde, getirisi diisliik istiraklere ve sabit kiymetlere biiyiik
miktarda kaynak aktarilmasi da 6zkaynak yetersizligine neden olmaktadir. Gegmiste,
sermaye birikiminin yetersiz olmasi nedeniyle, bankalar istirakler yoluyla
sanayilesmeye Onemli katkilarda bulunmuslarsa da giinlimiizde, istirakler sektordeki
bir¢ok banka i¢in biiylik bir yiik olusturmaktadir. Bu agir yiikten kurtulmanin tek yolu,
sermaye piyasalarinda derinligin saglanmasiyla birlikte, basta istirakler olmak iizere
gelir getirmeyen aktiflerin tasfiyesi ve menkul kiymetlestirilmesidir.'>*

Ozkaynak sorunu ile ilgili olarak, iilkemizde 1987 yilinda sermaye yeterliligi
standardi taslagi yayinlamistir. Standardin giris boliimiinde, uygulamada dikkat
edilmesi gereken iki konu &n plana ¢ikarilmstir. I1ki, sermaye standardinin uluslararasi
bankalarin giivenirliligini ve istikrarim1 saglamak i¢in gelistirilmis oldugu ve yerel
bankalarin sermaye yeterlilik standartlarina iligkin bir baglayiciliginin bulunmadigidir.
Ayrica, ilkeler arasindaki uygulama farkliliklarini azaltmayr amaglayan boyle bir
standardin uygulanmasinda, adalet ve tutarliligin Onemine deginilmistir. Komite,
standardin, G-10 iilkeleri disindaki iilkeler tarafindan da benimsenmesini, bu alandaki

entegrasyonu hizlandiracagi icin oldukg¢a 6nemsemektedir.'>

32 TOPRAK ve DEMIR: a.g.m., s.3.

'3 PARASIZ: a.g.e., 2000, 5.128.

1 OZKAN: a.g.m. s. 43.

'3 BIS: Basel Committe on Banking Supervision, International Convergence of Capital Measurement
And Capital Standarts, 1988, s.2.
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Bu agidan bakildiginda, bankalarin 6zellikle krizlere kars1 dayanabilmeleri i¢in
0zkaynaklarinin gii¢lii olmasi gerekmektedir. Bu nedenle Basel Bankacilik Denetleme
Komitesi mali istikrar1 saglamak iizere bankacilik alaninda etkin bir diizenleme
yapilmasint gerekli kilarak, bir sermaye yeterliligi ol¢iitii belirlemistir. SYR (Sermaye
Yeterliligi Rasyosu) olarak tanimlanan ve minimum % 8 olarak belirlenen bu oran,
bankalarin sahip olmasi gereken en az sermaye miktaridir. Sermaye Yerlilik Rasyosu;
Ozkaynaklar / (Kredi + Piyasa + Operasyonel Riske Esas Tutar) formiilii ile
hesaplanmaktadir. Son olarak BDDK, bankalarin sermayelerini gii¢lendirmeleri

gerektigini basim bildirileriyle sik¢a dile getirmektedir.'®

Tablo 32: Tiirk Bankaciliginda Sermaye Yeterliligi Rasyosu (2002-2008)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Sektor 242 30,9 28.8 242 22.0 19,1 18,1
Mevduat Bank. 23,1 28,1 26,2 21,6 19,8 17,4 16,5
Kalk.ve Yat.Bank | 40,2 78,4 90,4 1043 | 86,2 66,7 59.4
Kamu 50,2 56,3 37,1 37,7 29,1 20,1 16,4
Ozel 19,7 23,5 22,3 17,2 17,5 17,2 16,4
Yabanci 32,6 36,2 26,9 17,4 16,0 14,5 16,7

Kaynak: TBB: Istatistiki Raporlar, 2007 ve www.bddk.org.tr/turkce/Istatistiki
derlenmistir. (Erisim Tarihi: 30.10.2009)

Veriler/Istatistiki_Veriler.aspx ‘den

Sektoriin sermaye yeterliligi rasyosu, halen yasal sinir ve hedef rasyonun
tizerindeki yiiksek diizeyini korumaktadir. Ayrica, BDDK’ca alinan, bankalarin 2008
yilt karlarinin dagitimini izne baglama karari, bankalarin gii¢lii sermaye yapilarinin

sturdiiriilmesine katkida bulunacaktir.

2.1.4-Haksi1z Rekabet Kosullar:

Bankacilik sektoriinde rekabet, fiyatlar1 dogrudan etkileyen en Onemli
unsurlardan biridir. Ozellikle son on yilda finansal piyasalarda yasanan hizli teknolojik
ilerlemelerin bir sonucu olarak, uluslararasi piyasalar ile yerli piyasalar arasinda
engeller ortadan kalkmaktadir. Sonugta, sektoriin rekabet giiciinii kullanma yetenegi
zamanla artmaktadir.

Giliniimiizde diinyanin hemen hemen her yerinde, bankacilik sektorii yalniz

kendi i¢inde degil, banka dis1 kurumlarla da ¢ok ciddi bir rekabet ortami igerisindedir.

P UYAR: a.g.e., 5.58-59.
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Finansal kurumlar, arac1 kurumlar, sigorta sirketleri, emekli sandiklari, biiyiik otomobil
ve diger dayanikli tiikketim mallar {ireticileri, 6nceden yalnizca ticari bankalarca verilen
hizmet alanlarina girmis ve finansal hizmetler sektdriinde bankalarla rekabet etmeye
baslamiglardir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak iilkemizde de benzer bir gelisme
gozlenmis, Ozellikle dayanikli tiikketim mallar1 {ireten ve pazarlayan bu biiyiik
kuruluslar, kurduklar finans sirketleri kanaliyla, tiiketici kredilerinde, bankalara 6nemli
bir rakip olabileceklerinin isaretini vermislerdir."”’

Bankacilik sektoriinde fiyat, rekabet agisindan 6nemli bir etken olmakla birlikte,
rekabet giiclinii belirleyen tek etken degildir. Hizmet kalitesi, hizmetin ¢esitliligi, yapist,
miisterinin ihtiyacim1 karsilayan hizmetlerin sunulmasi, teknoloji, reklam vb. gibi
faktorler de rekabet giiciinii etkilemektedir. Rakiplerin sunduklari hizmetlerin bilinmesi,
pazara yeni girenlere kars1 verilecek olasi tepkiler ve alinabilecek onlemler, hizmet
satmak isteyen her bankanin dikkate almasi gereken unsurlardir.

Tirkiye’de faaliyette bulunan yabanci bankalar, bankacilik sektoriinde rekabet
ortaminin gelistirilmesine ve rekabetin artmasina Onemli katkilar saglamislardir.
Yabanci bankalarin, Tiirk bankacilik sektoriine 6zellikle yonetim, pazarlama, miisteri
iligkileri gibi alanlarda ciddi katkilar1 olmus, artan rekabet ortami sayesinde sektorde
seffafligin yerlesmesine de yol acilmistir.

Yabanct sermayeli bankalar, 6l¢ek ekonomileri, riski yayma ozellikleri ve
uluslararas1 finansman merkezleriyle dogrudan baglantilar1 sayesinde, en son kredi
araclarin1 ve teknolojisini hizla iilkemize transfer edebilmekte ve diger yabanci
bankalarin gelisini kolaylastirarak fiyat rekabetine neden olmaktadirlar. Bankacilik
sektoriindeki rekabetin artmasi da, marjinal bankalarin piyasadan c¢ekilmesine ya da

hizmetlerin daha kaliteli sunulmasina yol agacaktir."”®

2.1.5-Teknolojideki Hizhh Gelismeler

Hizli teknolojik gelisme ve diinya finans piyasalari ile entegrasyon siirecinde

olan bankacilik sektorli, gelismis iilkelerde yogun bir sekilde kullanilan leasing,

7 OZKAN: a.g.m. s.40.
'8 BERK, Niyazi: Bankaciigin Disa Acilmasi ve Dis Kredi iliskisi, YKB A.S. Yayimlari, No: 4, 1999,
s. 116.
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factoring, forfaiting gibi mali hizmetler; swap, forward, future, option gibi risk yonetim
iiriinleri ve internet bankacilig1 hizmetlerini vermeye baslamstir.'*’

Ozellikle son yillarda iilkemizdeki bankacilik sektoriinde yogun bir sekilde
teknoloji kullanimi artmistir. Bankalar, uzun siiredir sunduklart ATM, POS, telefon ve
bilgisayar bankaciligi gibi hizmetlerin yani1 sira yeni iiriin ve hizmet arayisina girmisler,
miisterilerine daha iyi ve uzun siire hizmet verebilmek amaciyla ¢agri merkezleri,
internet bankaciligi, miisteri iliskileri yonetimi gibi yeni uygulamalar1 kullanmislardir.
Ayrica, elektronik ticaret kapsamindaki caligmalar da bankalar tarafindan biiyiik bir
Ozenle gergeklestirilmekte ve diinyada bu alandaki gelismeler yakindan takip
edilmektedir.'®

Bankacilik sisteminde elektronik bankaciligin yayginlagmasi, bir yandan
bankacilik iglemlerini hizlandirirken, diger yandan yeni hizmetlerle miisteri karsisina
cikan bankalarin iglem hacimlerinin ve pazar paylarinin artmasina yol agmaktadir. Yan
sira self-servis birimleri ile getirilen yenilikler, banka ¢alisaninin islemlerini azaltirken
miisterinin, calisma saatlerinin disinda da bankacilik hizmetlerini gerceklestirebilmesi
olanagini yaratmaktadir.

Teknolojideki hizli gelismeler sonucunda, bankacilik sektorii amaglarina uygun
olarak planlama, enformasyon ve muhasebe diizenine iliskin sorunlar1 c¢ok kisa
stirelerde ¢oziimleyebilecektir. Boylece gelecekteki karlilik, risk ve likidite durumunda
ortaya ¢ikabilecek degismeleri, onceden ortaya koyma olanag1 da dogmustur. !

Teknolojik gelismelerin yarattigi tim bu olumlu gelismelere karsin, yukarida
s0zli edilen finansal tekniklerin ve friinlerin uygulamasinda devlet organlarn ile
koordineli bir sekilde calisilamamasi ve konuyla ilgili yasal altyapisinin heniiz tam

olarak olusturulamamis olmas1 bazi sorunlar1 beraberinde getirmektedir.

2.1.6-Bankacilik Sektoriiniin Diizenlenmesinden Kaynaklanan Sorunlar

Ulkemizde kamusal sermayeli bankalarin ana statiilerinin, &rgiitlenme

bicimlerinin, personel kadrolarimin ve sermayelerinin ancak belirli biirokratik

%9 PARASIZ: a.g.e., 2000, 5.129.

190 KESKIN, Ekrem: “1999 Yilinda Tiirk Bankacilik Sistemindeki Gelismeler”, Bankacilar Dergisi,
Say1: 33, 1999, s.13.

' BERK, Niyazi: Avrupa Topluluguna Tam Uyelik Agisindan Tiirk Bankacihk Sisteminin Uyum
Gereksinmeleri, iITU Yayinlari, 2. Baski, 1998, s.10-11.
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asamalardan gegilerek degistirebilmesi, hizla de§isen ekonomik yapiya uyum
saglanmasini, gerekli tedbirlerin ve kararlarin hizla alinmasin1 ve rasyonel bir

isletmecilik zihniyetinin uygulanmasini zorlastirmaktadir.'®

Bu nedenle bu bankalar,
0zel sermayeli bankalardan daha az etkin ¢alisma durumu ile karsilagabilmektedir.
Bunun yani sira bir takim yasal ve yonetsel diizenlemeler kamu bankalarina,
bankacilik faaliyeti olarak degerlendirilemeyecek bircok gorevler de yiiklemektedir. Bu
durum, bu bankalarin kaynaklarinin ve faaliyetlerinin kismen de olsa rantabl olmayan
alanlara kaymasina yol agmakta ve rekabet giiclinlin azalmasina neden olmaktadir.
Gilinlimiizde bankacilik sektdriine giris ve ¢ikisin da zorlastirilmis olmasi serbest

piyasa kosullarini bozan onemli bir faktérdiir. Zira piyasaya giris ve ¢ikis serbestisi

rekabetci piyasalarm en 6nemli kuralidir.'®

2.1.7-Ac¢ik Pozisyon Sorunu

Yabanct para cinsinden pasif kiymetlerle aktif kiymetler arasindaki fark
bankalarin pozisyon durumlarini ifade eder. Bu farkin pasif lehine olarak ortaya ¢ikmasi
agik pozisyonu gostermektedir. Ozellikle diisiik kur, yiiksek faiz uygulamalarma bagh
olarak 1994 krizinin yasandig1 donem disinda 1990’11 yillarda bankacilik sektorii onemli
karlar elde etmistir. Yiiksek faiz diisiik kur nedeni ile yabanci para cinsinden
kaynaklarin belirli bir boliimii TL cinsinden kredilerde kullanilmistir.

01.11.2006 tarihli “Yabanci Para Net Genel Pozisyon (YPNGP) / Ozkaynak
Standart Oraninin Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Hesaplanmasi
ve Uygulanmas: Hakkinda Yonetmelik”in 4. maddesinde; “is giinleri iizerinden
hesaplanan yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin mutlak
degerlerinin haftalik basit aritmetik ortalamasi yiizde yirmiyi asamaz” seklinde hiikiim
bulunmaktadur.'**

Bankacilik sektorii 2006 ve 2007 yillar1 yabanci para net genel pozisyonlari
acisindan degerlendirildiginde;

-2006 yilsonu itibartyla 140,6 milyon USD fazla olan net pozisyon tutari, 2007

yilsonu itibartyla 219 milyon USD tutarinda agik pozisyona doniigmiistiir.

12 PARASIZ: a.g.e., 2000, 5.127.
1 PARASIZ: a.g.e., 2000, 5.128.
1%401.11.2006 tarih, 26333 say1li Resmi Gazete.
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-Sektoriin YPNGP’si 2006 yilinin ikinci yarisinda -Kasim ay1 ortasindan Aralik
ay1 ortasina kadar siiren dort hafta disinda- genel olarak pozitiftir. 2007 yilinin ilk
yarisinda (6zellikle Nisan ayindan Haziran ay1 ortasina kadar olan dénemde) bankalar
net pozisyonlarint hacmini de biiyliterek agmislar, sonraki donemde ise bazi haftalarda
kapal1 pozisyona da gegilerek, daha diisiik hacimde bir net genel pozisyon acig1 ile yil

kapanmustir.

Tablo 33: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yabanci Para Net Genel Pozisyonun

Gelisimi (Bin USD)
Tarih YP Net Genel | Ozkaynak YPNGP /
Pozisyon Ozkaynak
07.07.2006 26.776 27.972.981 0,1 %
29.12.2007 140.649 42.016.038 0,3 %
30.03.2007 - 612.003 46.689.433 -13%
26.06.2007 - 598.709 50.574.308 -12%
28.09.2007 70.497 59.017.314 0,1 %
28.12.2007 -219.160 64.299.650 -0,3%

Kaynak: BDDK: “Tiirk Bankacilik Sektorii Kur Riski Degerlendirme Raporu-IV Temmuz 2006-
Aralik 20077, Mayis 2008.

Sektoriin yabanci para net genel pozisyonunu Onemli Olgiide etkileyen ozel
bankalar grubu genel olarak acik pozisyonda calisirken, yabanci bankalar 2007 Mart
ayindan itibaren agik pozisyonda ¢alismistir. Kamu bankalar1 ile kalkinma ve yatirim
bankalar1 genel olarak fazla pozisyonda bulunmuslar, katilim bankalar1 ise 2006 yil

Aralik ve 2007’nin ilk iki ay1 disinda genel olarak kapali caligmislardir.'®

2.1.8-Denetim ve Gozetimin Yetersizligi ve Etkin Olmamasi

Denetim, bir isin olmasi1 gerektigi gibi yapilip yapilmadiginin kontroliidiir.
Denetim, is bitimindeki gézden gegirme gibi statik bir yapr olmayip, is yapilirken her
bir asamada hatalar1 ortaya ¢ikaran ve onlarin giderilmesini saglayan geri beslemeli
(feed-back) dinamik bir siirectir. Bu sekilde denetlenmeyen ya da eksik denetlenen
sistemler zamanla etkinliklerini kaybederler. Bankacilik faaliyetlerinin her bir

asamasinda dogabilecek hatali davranislara etkin bir denetimle firsat vermemek gerekir.

19 BDDK: “Tiirk Bankacilik Sektorii Kur Riski Degerlendirme Raporu-IV Temmuz 2006-Aralik 20077,
Mayis 2008, http://www.bddk.org.tr/turkce/Raporlar/Kur Riski Degerlendirme Raporlari, Ankara, 2008,
s. 11-13.
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Eger bu basarilirsa, bankalarin risk yiizdesi, yolsuzluklar ve krizler onemli 6lcilide azalir,
uzun vadeli ekonomik istikrar ve etkinlik artar.

Kamu bankalarinin yiiksek gorev zararlart ve BDDK’nin baz1 6zel bankalara el
koymak zorunda kalmasi bu sektdrde ciddi bir denetim eksikligi sorunu oldugunu
gostermektedir. Genel kabul gérmiis muhasebe prensiplerinin uygulanmamasi ve mali
tablolarin bagimsiz dis denetim firmalarinca denetlenmemesi, sektorde yayinlanan mali
tablolarin seffafligini kuskulu kilmaktadir. Dolayisiyla, bazen bankalarca yayinlanan ile
dis denetim sonucu elde edilen mali tablolar arasinda 6nemli farklar olmaktadir.'®

Mali sektor tlizerinde yeterli denetimin olmamasi, finansal riskleri degerlendirip
erken uyarida bulunacak mekanizmalarin eksikligi, finansal sistemin yeterince seffaf
olmamasi, bankacilarin kredi agmada ve kriz yonetiminde tecriibesiz olmalari, finansal
krize girisi ve krizin yayilmasini kolaylastirir. Sektorde etkin bir denetimin olmasi igin;
denetim elemanlarinin bilgi, teknik donanim ve sayica yeterli olmasi, denetim igin
gerekli veri tabaninin olusturulmasi, denetimi etkinsizlestirecek yasal ve siyasal
engellerin kaldirilmasi ve yolsuzluklara yonelik cezalarin caydirict olmasi gerekir. Etkin
bir denetimin olmadig1 bir ortamda cezalarin ve ahlak kurallarinin caydiriciligi azalir,
yolsuzluklar daha hizli yayilir.

Tiirk bankaciliginda denetim eksikliginin sektor iizerindeki olumsuz etkisi
ozellikle 2001 yili krizinin ardindan hissedilmistir. Banka denetimlerinin siklig1 ve
raporlarin dikkate alinmasi, ileride ortaya ¢ikabilecek olasi olumsuzluklarin 6nceden
belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasinda ¢ok 6nemlidir. Uzun yillar Tiirk bankacilik
sektorii aktif bir denetim mekanizmasinin olmayisinin eksikligini yasamistir. Ozellikle
yiiksek kamu bankas1 gorev zararlar1 ve 2001 krizi sonras1 bazi banka ydnetimlerinin
TMSE’ye gegmesi bu sektdrde ciddi bir denetim eksikligi oldugunu gostermistir.'®’

Ulkemizde bu konuda yasal altyapiy1 olusturacak mevzuat ¢alismalarina 2001
yilinda baglanmis ve daha sonra cesitli degisiklerle gelistirilmistir. Giinlimiizde,
01.11.2006 tarihli “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarda
Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin  Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik” yiirtirliige konularak bankacilik sektoriinde bankalarin hem ig,

hem de dis denetimlerinin etkin bigimde yapilabilmesi i¢in gerekli adimlar atilmistir.

' TOPRAK ve DEMIR: a.g.m., s.10.
'” TOPRAK ve DEMIR: a.g.m., s.11.
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2.1.9-Devletten Kaynaklanan Sorunlar

Devletten kaynaklanan sorunlart;

-Girisimciligi zayiflatan siyasal istikrarsizliklar ve zayif koalisyon hiikiimetleri,

-Yasal ve kurumsal diizenleme hatalari,

-Tasarruf mevduatina devlet giivencesinin uzun siire devam etmesi,

-I¢ borglanmanin agirlikli olarak bankalardan yapilmast,

-Hatal1 kur ¢ipasi politikasi,

-Hiikiimetlerin kamu bankalarin1 popiilist politikalarin finansman araci haline
getirme egilimleri,

seklinde siralamak miimkiindiir.

Ulkemizde 1946 yilina kadar tek parti iktidar1 hiikiim siirmiis ve ideolojik
kamplasmalar ciddi bigimde artmistir. 1960 yilindan itibaren toplam ii¢ darbe (27 Mayis
1960, 12 Mart 1971 ve 12 Eylil 1980) ve 27 Subat 1997 Post-modern darbesi
yasanmigtir. 27 Mayis 1960 sonrasinda 40 yil boyunca 13 koalisyon hiikiimeti
kurulmus, toplam oylarin %10’undan azin1 alan siyasi partiler meclise giremedigi halde
giiclii hiikiimetlerin ¢ikmamas1 ve siyasal alana yapilan miidahaleler, halkla politikaci
arasindaki bagi ve hiikiimetlerin ekonomik etkinligini azaltmistir. Girisimcilerin
gelecege yonelik saglikli 6ngoriide bulunmalarini engelleyen zayif hiikiimetler, uzun
vadeli reel yatirimlar1 ve bankacilik sektoriinti olumsuz etkilemistir.

Teknolojideki hizli gelismeler ve diinya finans piyasalart ile entegrasyon
siirecinde Tiirk bankacilik sektorii gelismis {ilkelerde yaygin bir sekilde kullanilan
leasing, factoring, forfaiting gibi mali hizmetler; swap, forward, future, option gibi risk
yonetim iirlinleri ve internet bankaciligi hizmetlerini sunma asamasina gelmesine
karsin, mevzuata iliskin altyapinin zayifligi ve ekonomik istikrarsizliklar bu teknik ve
iiriinlerden yararlanmay1 zorlastirmistir. Ornegin, uluslararasi sermaye hareketlerini
serbestlestiren 32 sayili karar 1989’da yiiriirliige girdigi halde, 4389 sayili Bankalar
Kanunu ancak 18 Haziran 1999’da yiiriirliige girebilmis; BDDK, 31 Agustos 2000°de
fiilen gdreve baslayabilmistir.'®®

Uluslararas1 sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesine karsin, yabanci

yatirimcilarin oniindeki biirokratik engeller nedeniyle yabanci sermaye girisi ¢ok diisiik

1% PARASIZ: a.g.e., 2000, s.119.
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diizeyde kalmis, llkeye gelen sinirli miktardaki sermaye de genellikle kisa vadeli
portfoy yatirimlarina yonelmistir. Ornegin 1992-2000 déneminde yiikselen ekonomilere
yonelik sermaye girisinin %48’1 net dogrudan yatirim, %27’si net portfoy yatirimi
olmusken, Tiirkiye’ye giren dogrudan yatirimlar %10’un altinda kalmis, hatta son
yillarda yurt disina ulusal sermaye ¢ikislar artmustir.'®

5 Nisan 1994 istikrar programi gergevesinde bankacilik sektoriinde olasi bir
toplu ¢okiisii onlemek amaciyla tasarruf mevduatina saglanan devlet gilivencesinin
sonraki yillarda da devam etmesi nedeniyle bankalar tasarruf sahiplerinin denetiminden
uzaklagmig, fon kullaniminda risk faktorii yeterince dikkate alinmamus, ahlaki risk
dogmus, banka ve sube sayilar1 hizla artarak optimal Olgekten uzaklasilmis, 6zel
kesimin fon kaynaklar1 daralmis, faiz oranlar1 artmis ve 6zel yatirimlar bundan olumsuz
etkilenmis, bankalardan bor¢lanma olanagi bulan hiikiimetler savurganliklarini ve kamu
aciklarint siirdiirmeye devam etmislerdir. Gliniimiizde halen tasarruf mevduatinin
50.000 TL’lik kism1 TMSF giivencesi altindadir.

Kamu Kesimi Bor¢lanma Geregi (KKBG) arttikca devlet gittikce daha fazla
bor¢lanmak zorunda kalmis, dis bor¢lanma olanaklar1 azaldik¢a i¢ bor¢lanma artmistir.
I¢ bor¢lanma artis1 faiz oranlarim artirmis ve bankalar acisindan devlete bor¢ vermek
diisiik riskli, yiliksek karl bir is haline gelmistir. 1987-1999 déneminde bankalardan
yapilan i¢ bor¢lanma toplam i¢ bor¢lanmanin %72-93’{i arasinda degismistir. En diisiik
deger %72 ile 1994°de, en yiiksek deger ise %93 ile 1991°de gerceklesmistir.'”
DIiBS’lerin mevduat bankalarmin toplam aktiflerin icindeki payr 1990°da %10 iken
1999°da %23’e cikmistir. Aym1 donemde 6zel sektore acilan kredilerin toplam aktifler
icindeki pay1 ise %36°dan %24’e inmistir.'”!

Tim bunlarin yani sira, kamu bankalarinin sektor i¢indeki payinin yiiksek
olmasi da sektorii ciddi sorunlarla kars1 karsiya birakmaktadir. Kamu bankalarinin,
sektoriin toplam aktif ve mevduatlarindan bliyiik bir pay almasi, 6zel bankalarin
mevduat toplama ve kredi verme faaliyetlerini sinirlandirict bir rol oynamaktadir. Bu
durum, kaynaklarin serbest piyasa kosullarinda rasyonel dagilimi ve kullanimin

kisitlamaktadir.

1 GUVEN, Semih: “Sermaye Hareketlerinin Nedenleri, Etkileri ve Tiirkiye Ornegi”, iktisat, isletme ve
Finans Dergisi, Agustos 2001, s.5.

" HAZINE MUSTESARLIGI: Hazine Istatistikleri, 1980-1999, Ankara, Kasim 2000, s.68.

"I DERVIS, Kemal: “Tiirkiye’nin Giiglii Ekonomiye Gegis Programi”, 14 Nisan 2001 Tarihli Basin
Agiklamasi, www.hazine .gov.tr.
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2007 yilsonu itibariyle Ziraat Bankasi, Halkbank ve Vakifbank’tan olusan kamu
bankalar1 grubu, bankacilik sektoriinde belirleyici konumdadir. Sektordeki toplam
aktiflerin %29’u, toplam kredilerin %22,5’u, toplam mevduatin ise %35’1 kamu
bankalarina aittir.

Ayricaliklara sahip kamu bankalar1 bankacilik sektoriinde rekabeti olumsuz
etkilemektedir. Etkin sekilde calismayan ve Onemli Olgiide gorev zararlari bulunan
kamu bankalar1 siibvanse edilmektedir. Bu bankalar c¢ogunlukla kurulus amaclari
disinda kamu agiklarmin finansmani i¢in de kullamlabilmekte ve DIBS satin almaya
zorlanmaktadir. Bu bankalarin siyasi nedenlerle niteliksiz elemanlarla doldurulmasi da
performanslarini etkileyen bir bagka husustur. Bu nedenlerden dolayr kamu bankalar

bankacilik sisteminde yapisal bozukluklara yol agmaktadir.

2.1.10-Grup ya da Holding Bankacihigindan Kaynaklanan Sorunlar

Tiirkiye’deki 6zel bankalarin birgcogu yonetim ve sermaye yapist agisindan belli
kisiler, gruplar veya holdinglerin kontroliindedir. Bu durum 6zellikle birkag y1l dncesine
kadar bariz bir bi¢imde iken, giiniimiizde bankalarin bir kisminin yabancilarin eline
gecmesi nedeniyle bu durum biraz daha degismistir. Ornegin, Dogus, Fiba, Sabanci,
Zorlu, Ko¢ v.b. Hatta baz1 gruplarin iki veya daha fazla bankasinin bulundugu
donemleri de {ilkemiz yasamistir. Bu durum bankalarin gercek bankacilik
faaliyetlerinden uzaklasarak, sadece bagli oldugu grubun sirket ve istiraklerine kredi
verir hale gelmesine neden olmustur. Ayrica, bankalarin bu yapisi, son yillarda birgok
bankanin i¢inin bosaltilmasina da yol agmistir. Bankalarin sermayelerinin genis tabana

yayilmamasi, yonetim ve denetimin etkinligini de azaltmaktadir.

2.1.11-Bankacilik Sektoriinde Yabanci Sahipliginin Artmasi

Tiirk bankacilik sektoriine yabanci girisi yeni bir olgu olmamakla beraber
yabanct bankalarin Tiirk bankacilik sistemi i¢indeki payr “smrl’” kalmistir. 1980
oncesinde ithal ikamesine dayanan, yurti¢gi mal ve hizmet liretiminin korundugu bir
ortamda yerli bankalar finans sisteminde baskin bir rol oynarken, yabancilarin girisi

diisiik diizeyde gerceklesmistir. 1980°den sonra finansal sistemde rekabetin ve
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etkinligin artmasi i¢in uygulanan liberalizasyon politikalar1 ¢ercevesinde yabanci banka
girisi kolaylastirllmis ve sisteme daha fazla yabanci girisi olmustur. Ancak, giris
oniindeki engellerin azalmasina ragmen, Tiirkiye’de uzun siireli yiliksek enflasyon ve
istikrarsizliklar sebebiyle yabanci bankalarin sistem igindeki payr pek fazla
degismemistir. Nitekim 1990’11 yillardan itibaren aktif toplami iginde yabanci
bankalarin pay1 ylizde 5’1 gegmemistir. Ancak, 2004 yilindan bu yana sektore olan
yabanci ilgisi sonucunda bu bankalarin sistem i¢indeki pay1 yiikselmektedir.'”
Bankacilik sektoriinde yabancilagsma Tiirkiye icin yeni bir olgu degildir. Tarihsel
olarak bakildiginda, Tirkiye Cumhuriyetinin kurulmasindan o6nce de yabancilarin
varligin1 gérmek miimkiindiir. Kamuoyunda muhtemelen en ¢ok bilinen 6rnek Osmanli
Bankasidir. 1863°de “Bank-1 Osmanii Sahane (Ottoman Bank)” adiyla kurulan banka
1923’ten itibaren “Osmanli Bankasi A.S.” ismiyle faaliyetlerine devam etmis ve 2001
yilinda T. Garanti Bankasi1 A.S.’ye devredilmistir. Ote yandan, 31.12.2008 itibarryla
Tirkiye’de faaliyet gdsteren toplam 45 banka igerisinde yabanci sermayeli banka sayisi

(kalkinma ve yatirim bankalar1 da dahil, katilim bankalar1 harig) 21°dir.

Tablo 34: Tirkiye’de Faaliyet Gosteren Yabanci Sermayeli Bankalar
(31.12.2008)

Banka Ad1 Statiisii | Banka Ad1 Statiisii

Arap Tiirk Bankas1 A.S. | Banka ABN AMRO Bank N.V. Sube
Citibank A.S. Banka Bank Mellat Sube
Denizbank A.S. Banka Habib Bank Limited Sube
Deutsche Bank A.S. Banka JPMorgan Chase Bank N.A. Sube
Eurobank Tetken A.S. Banka Societe Generale (SA) Sube

Finans Bank A.S. Banka WestLB AG Sube

Fortis Bank A.S. Banka Bank Pozitif Kalk.ve Yat. Bank. Kalk.Yat.Ban
HSBC Bank A.S. Banka Caylon Yatirnm Bankasi Tiirk AS | Kalk.Yat.Ban
ING Bank A.S. Banka Merrill Lynch Yatinm Bank A.S. | Kalk.Yat.Ban
Millennium Bank A.S. | Banka Taib Yatirim Bank A.S. Kalk.Yat.Ban
Turkland Bank A.S. Banka

Kaynak: TBB, BDDK

Bu ¢ercevede, yabanci girisinde en fazla fayda ve en az maliyet yaklasim
saglanmalidir ve reel ekonomiyle olan baglar dikkate alinmalidir. Tiirkiye’ye giris

yapmak isteyen yabanci bankalarin mali biinyelerinin saglam ve kendi alanlarinda

2 YAYLA, Miiniir, Yasemin T. KAYA, Ibrahim EKMEN: “Bankacilhik Sektoriine Yabanci Girisi:
Kiiresel Gelismeler ve Tiirkiye”, BDDK, ARD Calisma Raporlar1 2005/6, 2005, s.12-13.
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ylksek itibara sahip olmalarinin 6ncelikli kosullar olarak g6z Oniinde tutulmasinda
fayda goriilmektedir. Sadece yiiksek kari1 hedefleyen degil, ayn1 zamanda ana iilkenin
sanayi faaliyetleriyle ulusal ekonomi arasinda koprii olabilecek yabanci bankalarin

sektore girmesi Tiirkiye agisindan 6nem tagimaktadir.'”

2.2-BASEL KOMITESI ve TURK BANKACILIK SEKTORU

Bankacilik sektoriinde yapilan diizenleme ve denetimler tasarruf sahiplerini
korumayi, finansal sistemde giiven ve istikrart saglamayr ve bankalar arasinda
olusabilecek rekabet esitsizliklerini gidermeyi amaclamaktadir. Hizla gelisen finans
sektoriinde bankalarin mevcut diizenleme ve denetimlerden kaginmak igin yeni finansal
araclar gelistirmeleri, otoritelerin de yeni diizenlemeleri glindeme getirmelerine yol
agmaktadir.

Bankacilik sektorii 1980°li yillardan bu yana kiiresellesme ve teknolojik
gelismelere uyum saglama cabalari nedeni ile hizli bir degisim siireci yasamistir.
Bankacilik sektoriinde yasanan degisim siirecinde, sisteme yeni finansal {iriinler
katilmis ve bankalarin risk yapisinda degisiklikler meydana gelmistir.

1970’li wyillarin  ortasinda diinya Olgeginde bankacilik, doviz ve para
piyasalarinda olusan dalgalanmalar nedeniyle olusan krizler sonucunda, uluslararasi
alanda yeni regiilasyon yOntemi arayisina girilmistir. Bu arayis, karsilifini kurumsal
gecmisi bir hayli eskiye uzanan Uluslararast Odemeler Bankas: (Bank For International
Settlements - BIS) goézetiminde olusturulan Basel Komitesi’nin diizenlemelerinde

bulmustur.'™

2.2.1-BASEL Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 (BASEL I)
Son donemde Tiirk bankacilik sektoriinlin giindemindeki en énemli konulardan

biri risk yonetimidir. Ozellikle uluslararasi finans piyasalarindaki krizlerin pek ¢cogu icin

etkin bir risk yonetim sisteminin bulunmayis1 neden olarak gosterilmektedir. Gelisen

' YAYLA, Miiniir, Yasemin T. KAYA, ibrahim EKMEN: a.g.e. s.38.

' KARABULUT, Gékhan: “Bankacilik Sektoriinde Sermaye Karlilik iliskisi: Tiirk Bankacilik Sistemi
Uzerine Bir Inceleme”, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Say1:28, Mart 2003,
s.6.
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piyasalarin tiim diinya piyasalar1 ile entegre olmasi sonucu bir finansal piyasada
yasanan krizin diger piyasalar1 da kisa siirede etkileyebilmesi nedeniyle, uluslararasi
tarafsiz bir diizenleyici kurulun gézetiminde diinya ¢apinda kabul géren bazi standart
yaklagimlarin gelistirilmesi geregi ortaya c¢ikmistir. Bu konuda bilinen en genis
diizenleme Basel Komitesi tarafindan olusturulan Basel kriterleridir. Tiim diinyada mali
sermayenin yeniden yapilanmasi anlamina gelen Basel kriterlerinin 6ykiisii 1974 yilinda

baslamaktadir. '

2.2.1.1-Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS)

Uluslararas1  Odemeler Bankasi (BIS), 1.Diinya Savasi’nin ardindan
Almanya’nin Versaille Anlagsmasi ile belirlenen yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini
kolaylastirmak i¢in 1930°da Young Plani gergevesinde kurulmustur. Isvigre’nin Basel
kentinde kurulan BIS, diinyanin en eski finansal organizasyonu olarak faaliyete
baslamugtir.'’®

BIS, uluslararas1 6demeler sistemini diizenlemek amaciyla faaliyetlerde
bulunmus olup, uluslararas1 merkez bankalarina yol gosterici nitelikte ilkeler
belirlemistir. BIS’in temel amaclar1 ve islevleri sunlardir:

1-Merkez bankalar1 i¢in bir isbirligi forumu olusturmak,

2-Uluslararas1 piyasalarda istikrar1 saglamaya yonelik aragtirmalar yapmak ve
Onerilerde bulunmak,

3-Merkez bankasi miisterileri ve uluslararast organizasyonlar i¢in temel
bankacilik faaliyetlerinde bulunmak.'”’

BIS Yonetim Kurulu'nun 17 iiyesi bulunmaktadir. 6 temel iiye'”® ve bu iiyelerin
kendi iilkelerinden segecekleri 6 ek iiyenin yani sira, segimle is basmna gelmis 5 iiyesi'”

vardir.

!> BESINCI, Murat: “Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Basel I1I’'ye Uyum Siireci”, Activefinans Dergisi,
06.06.2005, s.1.

176 BIS: Basel Committee on Banking Supervision, BIS History, Bank For International Settlements,
June 2003, s.1-5.

177 BIS, http://www.bis.org/about/history.htm. Erigim Tarihi: 20.12.2008.

'78 Belgika, Fransa, Almanya, Italya, Ingiltere Merkez Bankalar1 Baskanlar1 ve ABD Merkez Bankalar1
Kurulu.

17 Kanada, Japonya, Hollanda, Isveg, Isvigre.
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BIS, iilkelerinin merkez bankalarmmin bir araya gelerek olusturduklar
uluslararas1 bir kurulustur. Bankalarin diinya capinda ortak standartlarda ¢aligsmasini
saglamak tizere, 1974 yilinda BIS biinyesinde “Basel Komitesi” olusturulmustur. Basel
Komitesi tarafindan 1988’de yayinlanan “Basel I Standartlar1” ile bankalarin uymalar1
gereken calisma kriterleri belirlenmis ve bankalarin krizlere karsi dayanikliligini
artirmak {izere, banka sermayelerinin, riskli aktiflere oranmmin ylizde 8’den az
olamayacagimi ifade eden sermaye yeterlilik rasyosu getirilmistir. Zamanla mali
piyasalarin daha da gelismesi ve islemlerin karmasiklasmasi sonucu, Basel-I
kriterlerinin yetersiz kaldig1 goriilmiis, yeni standartlar i¢in c¢alisma baslatilmis ve

boylece “Basel-II Standartlari® ortaya ¢ikmustur.'™

2.2.1.2-BASEL Bankacilik Denetim Komitesi

Basel Bankacilik Denetim Komitesi (BCBS - The Basel Commitee on Banking
Supervision) Isvigre’nin Basel kentinde yerlesik, Uluslararasi1 Odemeler Bankasi
nezdinde 1974 yilinda bankacilik denetim, gozetim ve diizenleme kalitesini iyilestirici
calismalarda bulunmak {izere G-10 Ulkelerinin Merkez Bankasi Baskanlari’nca
olusturulmugtur.'®’

Basel Komitesi, tiye iilkelerin denetleme teknikleri ve ¢alismalarini ayrintili bir
sekilde belirlemekten cok, ortak ve standart yaklasimlar ortaya koyarak, belirli bir
vizyonu diinyaya yayabilmeyi amaclamaktadir. Bu baglamda, Komite’nin 6nemli
amaglarindan biri de, uluslararasi denetim sistemindeki bosluklar1 doldurmaktir. Bu
kapsamda iki Onemli prensip benimsenmistir. Birinci prensip, higbir bankacilik
kurulusunun denetlemeden kagmamas: gerektigi, ikinci prensip ise, yapilan
denetlemelerin yeterliligidir. Bu amagla, Komite 1975 yilindan beri ¢ok sayida ¢alisma
yayimlamistir. Son yillarda komite c¢alismalarinin 6nemli boliimiinii  sermaye
yeterliligine iliskin diizenlemeler olusturmaktadir.'™

Basel Komitesi resmi olarak kanun ve kurallar koyma yetkisine sahip

olmamakla birlikte, bankacilik sektorii diizenlemeleri ile ilgili tasar1 ve teklifler tireterek

180 TBB: “Risk Yo6netimi ve Basel II’nin KOBI’lere Etkileri”, Yaym No: 228, Eyliil 2004, s.6.

81 ALTINTAS, M. Ayhan: Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitabevi,
Ankara, Mart 2006, s. 59.

'8 ARAS, Giiler: “Basel II Uygulamalarinin Kobilere Etkisi ve Gegis Siireci”, Y1ldiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, s.3, www.sbe.yildiz.edu.tr/BASEL%20I1.pdf, (Erisim Tarihi: 16.12.2008)
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bunlar1 tartismaya agabilmektedir. Komite’nin diizenlemeleri tavsiye niteligi
tasimaktadir, ancak dilizenlemelerine uymayan iilkelerin bankacilik sistemleri
uluslararas1  platformda dislanabilmekte, risk primleri de olumsuz yonde
etkilenebilmektedir. Komitenin karar ve tavsiyelerinin giicli, Komite’nin aldig1
kararlarin Komite tiyesi iilkeler ve Avrupa Birligi’nce kisa siirede ulusal ve uluslararasi
mevzuata doniistiiriilmesinden kaynaklanmaktadir.'®

Basel Komitesi’nin 1997 yilinin Eyliil ayinda yayinladigi “Etkin Bankacilik
Denetimi Igin Temel ilkeler” isimli dokiimani, giiniimiizde iilkelerin bankacilik
denetim, gdzetim ve diizenleme cergevelerinin, bankalarin uluslararasi standartlara

uygunlugunun Sl¢iimiinde esas alinan temel bir kaynak niteligindedir.

2.2.1.3-BASEL Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 (BASEL I)

1980’11 yillarin baslarinda uluslararas1 bankalarin tasidig: riskler borglu iilkeler
nedeniyle artmis, bunun sonucunda bankalarin sermaye oranlar1 gerilemeye baglamistir.
Bu gelismeler dogrultusunda Basel Komitesi, 1988 yilinda uluslararasi bankacilik
sisteminin istikrarini giiglendirmek amaciyla Basel Sermaye Uzlasisi’ni yayinlamistir.
Uzlasi, G-10 Ulkeleri merkez bankasi baskanlarinca kabul edilerek yiiriirliige
konmustur. 1988 Basel Sermaye Uzlasisi, dncelikle G-10 iilkelerindeki uluslararasi
bankalar i¢in tasarlanmistir. Ancak bu standart yalnizca G-10 iilkelerindeki uluslararasi
bankalarca degil, diger iilkelerdeki yerel bankalar tarafindan da kabul edilmistir.
Standart, yayinlanmasini takiben diinya capinda 100°den fazla iilke tarafindan
benimsenmistir.'>*

Komite’nin ¢alismalar1 sonucunda olusturulan Basel-I’in iki 6nemli amaci
bulunmaktadir: Bunlardan birincisi; uluslararasi bankacilik sisteminin istikrarini
giiclendirmek ve saglamligini arttirmak, ikincisi ise; farkl tilkelerde faaliyet gosteren
bankalar arasinda mevcut olan uygulama farkliliklarim gidermektir.'®

1988 yilinda Basel Bankacilik Denetim Komitesi’nin yaymladig1 ve kiiresel

finans sektoriinde birgok lilkenin yiiriirliige koydugu Basel I, bir bankanin batmasi

'8 ATIKER, Mustafa: “Basel I-Basel 1I”, Konya Ticaret Odas1 Etiid Arastirma Servisi Bilgi Raporu,
Say1: 2005-41, Konya, 2005, s.1.

'8 BIS: Basel Committee on Banking Supervision, “A New Capital Adequancy Framework”,
Consultative Paper, 1999, s.19.

'3 BIS: a.g.e., 1988, s.3.
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halinde mevduat sahiplerinin karsilasabilecegi maliyetleri en aza indirgemek i¢in asgari
olarak tutulmasi gereken sermaye iizerinde odaklanmstir.'*®

Basel Komitesi’nin belirledigi ilk sermaye yeterliligi standardinin amaci,
sermaye yeterliligi diizenlemelerinin yeknesaklastirilmasi ve bankalar arasindaki
rekabet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasidir. Standart, uluslararasi diizeyde islem
yapan bankalarin, en az % 8 yasal sermaye yeterlilik orani ile calismasi esasini
getirmistir. 1992 yilindan itibaren yiiriirlikte olan bu standart, sermaye yeterlilik
oranlarinin hesaplanmasinda yalnizca kredi riskini géz oniine almaktadir ve bircok tilke
tarafindan benimsenmistir.'®’
Basel I’de yer alan “Cooke Rasyosu” olarak da bilinen sermaye yeterlilik

rasyosu (SYR) su sekilde formiile edilmistir:

Toplam Sermaye
SYR = > %8
Risk Agirlikli Varliklar ve Gayrinakdi Krediler (Kredi Riski)

Yukarida belirtilen sekilde hesaplanan sermaye yeterlilik rasyosu, bankanin
saglikli olup olmadigi konusunda dikkate alinacak gostergelerden sadece biri
olmaktadir.

Basel I kriterlerini ti¢ baslik altinda incelemek miimkiindiir:

2.2.1.3.1-Sermayenin Bilesenleri

Standart, sermayeyi ana sermaye ve katki sermaye olmak iizere iki grupta ele
almaktadir. Ana sermaye (birinci kusak), sermayenin temel bilesenidir ve esas olarak
banka hissedarlariin  tamami O6denmis ortaklik sermayeleri ile tim vergi
yikiimliiliiklerinden armndirilmis ve kamuya agiklanmig, dagitilmamig karlardan
olusmaktadir. Standarda gore, bir bankanin sermayesinin yiizde 50’si ana sermaye
formunda olmaldir."™®

Katki sermaye, ana sermaye bilesenleri disinda kalmasina ragmen, tasidig

nitelikler nedeniyle sermaye kapsammna almabilecek kalemlerden olusmaktadir. Ikinci

186 YAYLA, Miiniir, Yasemin T. KAYA: Basel II Ekonomik Yansimalar1 ve Gegis Siireci, BDDK
Arastirma Dairesi Calisma Raporlart, 2005/3, Mayis 2005, s:4

'87 PARASIZ, ilker: Basel II Yoniinde Calismalar: Yalin, Nicel Kontrollerden, Nitel Kontrollere
Yonelim, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Agustos 2004, s.1.

'8 BIS: a.g.e., 1988, s.4.
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kusak sermaye olarak da adlandirilan katki sermayenin, banka sermayesi i¢indeki pay1
en fazla ana sermaye kadar olabilecektir. Basel standardina gore katki sermaye grubuna,
ihtiyari rezervler, varliklarin yeniden degerlemesi ile elde edilen fonlar, genel
karsiliklar, sermaye ve borg¢ niteligi tasiyan ortak araglar (sermaye benzeri kredi) ile
siirli da olsa ikincil borglar dahil edilmistir.

Uzlasi, sermayenin bilesenlerini yukaridaki sekilde ana ve katki sermaye olarak
ele aldiktan sonra sermayeden diisiilmesi gereken kalemleri de incelemistir. Bu, risk
agirlikli bir sermaye oraninin hesaplanabilmesi i¢in gerekli bir adim olarak kabul
edilmektedir. Standartta, serefiye ve mali istirak kalemlerinin sermayeden indirilmesi

gerektigi vurgulanmustir.

2.2.1.3.2-Risk Agirhiklar

Uzlas1, uluslararasi diizeyde faaliyet gdsteren bankalarin varliklart ile sermaye
biiytlikliigii arasinda risk esasina dayali bir iliski kurmaya calismistir. Bilango icinde ve
disinda yer alan tiim kalemler, tasidiklari riske gore bir katsay1 ile agirliklandirilir.
Sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda kredi riski dikkate alinmaktadir. Risk agirligi,
bilanco kalemlerin muhtemel risklerine gore smiflandirilmasidir. Risk agirliginin
saptanmasinin nedeni, bazi kalemlerin daha riskli olmalar nedeniyle daha fazla sermaye
ayrilmasini gerektirmesidir. Komite tarafindan bilanco i¢i ve dis1 varliklara uygulanmak
tizere belirli risk agirliklart saptanmustir. Bilango i¢i kalemlere uygulanacak risk
katsayilar1 dort gruba ayrilmustir.'®’

-Yiizde 0 Risk Agirligr Uygulanacak Bilan¢o Kalemleri: Banka bilancosunda
yer alan nakit degerler, ulusal para cinsinden merkez bankalarina ve merkezi
hiiklimetlere verilen ve ulusal para ile tahsil edilecek borglar bu smifa dahil
edilmektedir. OECD (Ekonomik Isbirligi Kalkimma Teskilati) iiyesi iilkelerin merkez
bankalarina ve merkezi hiikiimetlerine verilen tiim diger borg¢lar ile OECD iilkelerinin
merkezi hiiklimetlerince teminat altina alinan aktif kalemleri SYR hesaplanirken risksiz
kabul edilerek yiizde O risk katsayis1 ile agirliklandirilir.

-Yiizde 20 Risk Agwrhig1 Uygulanacak Bilango Aktifleri: Basel standardina gore,

uluslararas1 kalkinma bankalarindan olan veya bu bankalarca teminat altina alinan

' BIS: a.g.e., 1988, 5.21.
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varliklar, OECD i¢inde yerlesik bankalardan olan ya da bu bankalarca teminat altina
aliman aktifler, OECD disindaki iilkelerde yerlesik bankalara kullandirilan veya bu
bankalarca garanti altina alinan vadesi 1 yila kadar olan krediler, OECD i¢inde yer alan
yerel yonetim ve KiT’lere (kamu iktisadi tesebbiisiine) verilen borglar ve tahsil
edilmekte olan nakit aktifler yiizde 20 ile agirlandirilarak SYR’nin hesaplanmasina
dahil edilmektedir.

-Yiizde 50 Risk Agwrligr Uygulanacak Bilang¢o Aktifleri: Sahibi tarafindan
kullanilan veya kiraya verilen bir gayrimenkul ile teminat altina alinan banka kredileri
yiizde 50 risk katsayisi ile agirlandirilmaktadir.

-Yiizde 100 Risk Agwhg Uygulanacak Bilanco Aktifleri: Ozel sektore
kullandirilan krediler, OECD disindaki bankalara kullandirilan vadesi bir yildan uzun
krediler, OECD disindaki {ilkelerin merkezi hiikiimetlerine yabanci para cinsinden
kullandirilan krediler, miilkiyeti kamu kuruluslarina ait ticari firmalara kullandirilan
krediler, bankanin kullandig1 binalar, araziler tiim arag¢ gerecler ve diger sabit varliklar,
gayrimenkul yatirimlari, diger bankalardan saglanan sermaye araglar ile tiim diger
varliklar yiizde 100 ile agirlandirilmaktadir.

Yukarida yer alan risk agirliklart Basel Komitesi’nin caligmalar1 sonucu
olusturulmustur. 1988 Basel Uzlasisi, lilkelerin merkez bankalarinin ve diger bankalarin
yiikiimliiliiklerinin ~ degerlendirilmesinde OECD iiyesi olup olmama kriterine
bakmaktadir. Bu degerlendirmede OECD iiyesi olan iilkeler dogrudan daha az riskli
olarak goriilmektedir. Bu durum OECD iilkesi olan, ancak kredi degerliligi diisiik
bulunan iilkeler agisindan avantaj, buna karsilik OECD f{iyesi olmayan ancak kredi

degerliligi yliksek bulunan iilkeler i¢cin dezavantaj olusturmaktadir.

2.2.1.3.3-Standart Oran

Uzlasi, uluslararasi finansal sistemin saglikli ve giivenli bir sekilde islemesi i¢in,
uluslararas1 bankalara %4’li ana sermaye bileseni olmak tizere, %8 risk agirlikli
sermaye yeterlilik oran1 belirlemistir. Buna gore, 1992 yili sonuna kadar {iye iilkelerin
uluslar arasi1 bankalarmin bu %8’lik standart oranini saglamalar1 istenmistir. Bu gecis

takvimi agagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 35: Basel Standardinin Gec¢is Donemi Takvimi

Baslangicta 1990 Yili Sonunda 1992 Yih Sonunda
Minimum Sermaye | 1987 yilinda gegerli | %7.25 %38.0
Yeterlilik Oram olan diizey
Hesaplama Ana sermaye + % Ana sermaye + katki | Ana sermaye + katki
Yontemi 100 katki sermayesi | sermayesi (%3.6 | sermayesi

+%3.6) (%4 +%4)

Ana sermaye icinde | Toplam ana Toplam ana | Hi¢
yer alabilecek katki | sermayenin sermayenin
sermayesi orani maksimum % 25’1 maksimum %10’u
Katki sermaye icinde | Ust limit yok %1.5 (Istisnai olarak | %1.25 (istisnai ve
yer alabilecek %2 orania kadar) gecici  olarak %2
karsiliklarin oram oranina kadar)
Katki sermayesi | Ust limit yok (iilke | Ust limit yok (iilke Ana sermayenin
icinde yer alabilecek | otoritesinin otoritesinin %50’si oraninda
ikincil sermaye oram | inisiyatifine acik) inisiyatifine agik)
Serefiyenin sermaye | Ana sermayeden | Ana sermayeden Ana sermayeden
tabanindan diisiiriilecek  (lilke | diistiriilecek (iilke diisiiriilecek
diisiiriilmesi otoritesinin otoritesinin

inisiyatifine agik) inisiyatifine agik)

Kaynak: BIS: a.g.e., 1988, s. 28-30.

Yukarida da bahsedildigi gibi, 1988 Uzlasis1 ¢ergevesinde risk agirlikli sermaye

yeterlilik rasyosu asagidaki formiile gore hesaplanmaktadir:

Toplam Sermaye
SYR = > %8
Risk Agirlikli Varliklar ve Gayrinakdi Krediler (Kredi Riski)

Sermaye Yeterlilik Rasyosu formiiliinde yer alan toplam sermaye miktari ise su sekilde
hesaplanmaktadir:

I : Ana Sermaye (Odenmis Sermaye + Dagitilmamis Karlar)

II: Katki Sermaye (Karsiliklar + Rezervler + Fonlar)

III: Ugiincii Kusak Sermaye (sadece piyasa riski i¢in kullamlabilen Sermaye Benzeri
Krediler)

IV: Sermayeden Indirilen Degerler (Aktiflestirilmis Giderler + Mali Istirakler)
TOPLAM SERMAYE =1+11+1II - IV

Komite, iiye iilkelerin bankalarinin 1992 yili sonuna kadar yiizde 8 standart

oranini saglamalarin1 istemektedir. Buna gore iilkelere dort buguk yillik bir gegis
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donemi taninmaktadir. Buna gore, iiye iilkelerin bankalarinin, yiizde 8 minimum
standart oranina asamali bir sekilde gecis yapmalar1 gerekmektedir. Bankalarin
SYR’lerini 1990 yili sonunda yilizde 7,25’¢ ve 1992 yili sonunda da yilizde 8’e

cikarmalar istenmistir.

2.2.1.4-BASEL I’in Piyasa Riskine Genisletilmesi

Basel standardi, uluslararasi finansal sistemde yasanan degisimlere paralel bir
sekilde finansal kuruluglarin tagidiklar: riskleri daha iyi yansitabilmesi amaciyla siirekli
gelistirilmektedir. Bu ¢ergevede yapilan en 6nemli degisiklik, 1996 yilinda standardin
piyasa riskini igerecek sekilde genisletilmesidir. Bu konuda yaymlanan degisiklik
metnine gore, standart kapsamindaki bankalarn, 1997 yilinin sonundan itibaren
SYR’nin hesaplanmasinda kredi riskinin yan1 sira piyasa risklerini de dikkate almalar1
gerekmektedir.'””

Piyasa riski, bankalarin bilango i¢i ya da dis1 pozisyonlarinda piyasa fiyatlarinda
goriilen degisiklikler nedeniyle karsilastiklar1 kayiplar olarak tanimlanmaktadir. Faiz
oranina bagl enstrimanlar ve hisse senetleri ile doviz kurundaki degisikliklerden
etkilenebilecek her tiirli bilango i¢i ya da dis1 kalem, bankalar agisindan piyasa riski
tasimaktadir.

Basel standardina gore piyasa riskinin Olgiilebilmesi i¢in Oncelikle ticari
defterlerde bulunan tiim kalemler piyasa degerleriyle ifade edilmelidir. Kur riski igin,
sermaye gerekliligi hesaplanirken, bankanin toplam yabanci para pozisyonu esas
alimmaktadir.  Piyasa riskinin  hesaplanmasinda bankalar konsolide bazda
degerlendirilirler.""

Piyasa risklerinin ol¢limiinde bankalara iki yaklasim sunulmaktadir. Birincisi
standart yaklasim, digeri i¢sel modellerin kullanilmasi yaklasimidir. Standart yaklasim,
faiz orani, hisse senedi, yabanci para, ticari mal pozisyonlari ve opsiyonlarin tasidigi
piyasa risklerinin 6lgiilmesine dayanmaktadir. Ig¢sel derecelendirme yaklagimiin

kullanilmast i¢in ise, banka tarafindan belirli kosullarin saglanmasi ve gozetim

0 SEZAL: a.g.e.,s. 159.
"1 BIS: Basel Committe on Banking Supervision, Amendment to The Capital Accord The Incorporate
Market Risks, January 1996,s.11.

103



otoritesinin ag¢ik onaymin alinmasi gerekmektedir. Bu yaklasim, bankalara risk
6lciimiinde kendi risk modellerini kullanma imkani saglamaktadir.'”

Komite ayrica 1997 yilinda “Etkin Bankacilik Denetimi I¢in Basel Temel
Ilkeleri’ni yayinlamistir. Bu ilkeler, bir iilkenin bankacilik sisteminin saglam ve
istikrarli olmas1 i¢in tasimasi gereken temel Ozellikleri icermektedir. Bunlar yeni
sermaye uzlasisina gegiste oldukca dnemli referans belgesi olarak kabul edilmektedir.
Sozii edilen temel ilkelere uyum ne kadar giiclii ise Basel-II’ye ge¢isin o derece kolay

olacagi soylenmektedir.

2.2.2-Yeni BASEL Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 (BASEL II)

Son yillarda tiim diinyada goriilen krizler sonucunda, gelismis ve gelismekte
olan {ilkelerin bankalarinin sermaye yeterliligi sorunu tekrar 6n plana ¢ikmistir. Bu
dogrultuda BIS daha Once baglattigi calismalar1 gelistirerek 1988 Basel Sermaye
Uzlasisi’mn yerini alacak yeni bir taslak metin hazirlamugtir.'?

Basel Standardi, uluslararast bankacilik sisteminin saglamliginin ve risk
istikrarinin  giiclendirilmesine katkida bulunmus ve uluslararast diizeyde faaliyet
gosteren bankalar arasindaki rekabet esitligini giiglendirmistir. Ancak, Komitenin
sermaye standardini yayinladigi 1988 yilin sonra gecen siirede bankacilik, risk yonetimi
yaklagimlari, finansal piyasalar ve gézetim uygulamalari 6nemli bir degisim geg¢irmistir.
Finansal araglardaki cesitlilik artmis, finansal sistem daha dinamik ve karmasik hale
gelmistir.'**

1988 Basel Sermaye Uzlasisi, sermaye standartlarindaki uluslararas: biitiinligt
ve bu standartlarin pek c¢ok iilkede uygulanmasimi saglamaktadir. Ancak zamanla,
finansal yeniliklerle birlikte sermaye yeterliliginin etkinliginin azaldig1 goriilmiistiir. Bu
etkinlik azaligi, sermaye standardinin diizenlenmesini tartisilir kilmis ve diizenleyici
otoritelerin uzlasty1 yeniden gozden gegirmelerine neden olmustur.'*’

Basel Komitesi, finansal piyasalardaki gelismeleri ve Basel-I’in sermaye

yeterliligi dl¢timiine iliskin eksikliklerini de dikkate alarak, Haziran 1999°da Yeni Basel

Y2 BIS: a.g.e., 1996, 5.3-5.

19 TBB: Sermaye Yeterliligi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni Oneriler ve Degerlendirmesi,
Ankara, 2004, s.1.

" TBB: Yeni Bir Sermaye Yeterliligi Cergevesi, Ceviri, Haziran, 1999, s.2.

"% SANTOS, Joao A.C.: “Bank Capital Regulation in Contemporary Banking Theory: A Review of the
Literature”, BIS Working Papers, No:90, September 2000, s.17.
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Sermaye Uzlasisi’na yonelik ilk taslak metni yaynlamistir. Ardindan Ocak 2001’de
ikinci taslak metin, Nisan 2003’te ise lgiincii taslak metin yaymlanmistir. Taslak
metinler, gerek iilke denetim otoritelerinden gerekse bankalar ve diger ilgili taraflardan
yapilan yorum ve elestiriler dogrultusunda revize edilerek yenilenmis ve Basel-1I’ye

iliskin nihai metin Haziran 2004’te yaynlanmstir.'*®

2.2.2.1-BASEL II Uygulamalarimin Temel Amaci

Basel-II'nin en temel amaci, sermaye gereklerini banka aktiflerinin gergek
risklerine karsi daha duyarh hale getirmektir.'”’ Bunun yami sira piyasa disiplinini
gelistirme, bankalar arasinda mevcut olan rekabet esitsizliklerini ortadan kaldirma ve
finansal istikrara katkida bulunma amagclar1 da bulunmaktadir.

Basel Komite, bankacilik sisteminde daha iyi risk yoOnetimi, giicli sermaye
yapisi ve finansal istikrar gelistirici seffaf uygulamalar getirmeyi amaclamaktadir.'”®
Basel II diizenlemesi ile temel olarak risk duyarliligi daha fazla ve daha esnek bir
yapmin olusturulmasi, sermaye yeterliligi hesaplamasinda risk duyarliliginin
arttirilmasi, diizenleyici yiikiimliiliikklerde tesviklerin ve uyumlulugun arttirilmasina
calisilmaktadir."”” Bir bagka deyisle Basel II’'nin amaci, beklenen riskler i¢in karsilik
ayrilmasina ilave olarak beklenmeyen riskler icin de asgari sermaye bulundurulmasini
saglamak, denetim otoritelerinin denetim ve gdzetim standartlarini gelistirmek suretiyle,
bankalarin sermayelerini, yiiklendikleri risk 6l¢iitinde tutmalarini saglamaktir.**

1988 Basel Uzlasis1 bankanin sahip oldugu sermaye miktar1 iizerine
odaklanirken, Basel-II bankacilik risklerinin dl¢limiine ve yOnetimine vurgu
yapmaktadir.*"'

Basel Komitesi 0Ozellikle bankalarda risk yoOnetimine odaklanmakta ve

dolayisiyla da bankacilik sisteminde bilingli bir risk yonetimi kiiltiirii olusturmaya

% BDDK: “10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasisi (Basel —II)”, Ankara, 2005, s.2.

7 WEDER, Beatrice and Michael WEDOW: “Will Basel-II Affect International Capital Flows to
Emerging Markets?”, OECD Development Centre Technical Papers, 2002, s.9.

19 CARUANA, Jaime: “Overview of Basel II and Its Reflections on Financial Stability,” International
Conference on Financial Stability and Implications of Basel II, Central Bank of the Republic of
Turkey, Istanbul, 2005, s.3.

199 (OZINCE, Ersin: “Implications for Banks in Turkish,” Financial Stability and Implications of Basel
II, Central Bank of the Republic of Turkey, Istanbul, 2005, s.2.

% TUNCER, Ebru: “Basel II Sadece Yeni Bir Sermaye Yeterlilik Hesaplama Yontemi Degildir”, Aktive
Bankacilik ve Finans Dergisi, Nisan, 2005, s.2.

201 HIMINO, Ryozo: Basel-II- Towards a New Common Language, BIS Quarterly Review, 2004, s.41.

105



caligmaktadir. Risk yonetimi kiiltiirii olusturulduktan sonra, bankacilik sistemi ¢ok daha
verimli hale gelecek, piyasanin korunmasi amaciyla daha dogru bir yapiya biiriinecek,
niteliksel ya da sayisal herhangi bir sorun ortaya c¢iktiginda, bu sorun risk yonetimi
tarafindan hizli bir sekilde belirlenebilecektir. Basel II ile bankalar sermaye yapilarini
yeniden gozden gecirmek zorunda kalmiglardir. Eger bankalar, Basel II Onerisinde
aciklanan gelismis yontemleri risklerinin Ol¢limiinde kullanmiyorlarsa, bankalarin
sermaye ihtiyaglar1 katlanarak artacaktir. Bunu da, firmalara kullandirdiklar1 kredi
maliyetlerine yansitacaklardir.””

Basel II, minimum sermaye gereksinimleri, denetim ve piyasa disiplini olmak
lizere li¢ asamadan olusmaktadir. Bu kriterler, nasil bir uygulamaya gidilecegini,
sorunlarla nasil bas edilecegini gosterip, esnek ve riske duyarli bir sermaye yonetimi
kurmay1 saglamaktadir. Basel II'de yer alan minimum sermaye gereksiniminin; piyasa
riski, kredi riski ve operasyonel risklere maruz degerlerin ylizde 8'ine esit oldugu
goriilmektedir. Piyasa riski; faiz orani, doviz kurlar1 gibi piyasa gostergelerindeki
hareketlerden dogup, bilango pozisyonlari iizerinde etkili olmaktadir.”®

Sonug¢ olarak, Basel II, risklerin daha duyarli Olgiilmesi, her bankanin risk
profilinin ayr1 ayr1 belirlenmesi, banka st yonetimine diisen sorumluluklarin
arttirilmasi ve finansal tablolarin bankalarin ger¢ek durumunu en iyi bi¢imde yansitacak
sekilde agiklanmasi suretiyle finans sektoriiniin oyuncular1 arasindaki asimetrik bilginin
minimize edilmesi ve bu sayede daha rekabetci, saglam ve istikrarli bir finans sektdriine
ulasilmasini hedeflemektedir. Basel II ilk etapta, uluslararasi faaliyet gosteren bankalari
hedeflese de, yeni diizenlemenin bu bankalarla finansal iliski igerisinde olan diger
bankalar1 da etkileyecegi ve uygulamanin yayginlasacagi beklenmektedir.”** Basel II
uygulamas1 daha cok liberalizasyon siirecinde gelismekte olan piyasalarin rekabet
giiciinii azaltmaktadir. Bu da gelismis iilke firmalart ile rekabeti oldukca

zorlagtiracaktir.”*

202 TBB: a.g.e., 2004, s.2.

2 RAJASHEKHAR, H.S.: “Basel II Uygulamasi-Onemli Noktalar ve Pratik Yaklasimlar,” Active
Academy, Aralik, 2004, s.1.

M YAYLA ve KAYA: a.ge., s.4.

25 BAILY, Robert: “Basel II and Development Countries: Understanding The Implications”,
Development Studies Institute, 2005, s.7.
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2.2.2.2-Birinci Yapisal Blok: Minimum Sermaye Yeterliligi

Yeni diizenlemenin en Onemli bileseni minimum sermaye yeterliligidir. Bu
bilesen, bankalarin risklere kars1 bulundurmak zorunda olduklar1 asgari sermaye oranini
belirlemektedir. Yeni diizenlemede mevcut sermaye tanimi ve sermaye yeterliligi
oraninin %8 olmas1 kosulu degismemistir. Asgari sermaye yiikiimliiliiklerinin
belirlenebilmesi i¢in, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk ¢ercevesinde, farkli
Ol¢iim yontemleri ve bulundurulmasi gereken asgari sermaye miktar1 bu boliimde
belirtilmektedir. Kredi riski daha ayrintili tanimlanmis, piyasa riskinde herhangi bir

degisiklik olmamus, ilk defa “operasyonel risk kavrami ele alinmstir.

Buna gore Basel-I1I"deki SYR asagidaki gibi ifade edilmektedir:

Toplam Sermaye
SYR = > %38
Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk

SYR’nin hesaplanmasinda getirilen dikkat ¢ekici degisiklik ise, bankalara risk
Olctimiinde alternatif yaklagimlarin sunulmasidir. Bunun nedeni, iilkelerin bankacilik

sistemlerinin gelismis risk yonetim sistemlerine doniik beklentilerinin farkli olmasidir.

Tablo 36: BASEL II’de Risk Ol¢iim Yoéntemleri

Kredi Riski | Standart Yaklasim I¢sel Derecelendirmeye Dayal1 Yaklasim

Temel Yaklasim Ileri Yaklasim
Piyasa Riski | Standart Yaklagim I¢csel Modeller Yaklasimi
Operasyonel | Temel Gosterge | Standart Yaklagim Icsel Olciim Yaklasimi
Risk Y aklagimi

Kaynak: TBB: “Basel Komite Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi”,2002, s.4.

Basel-II’de kredi riskinin Ol¢iimii konusunda bankalara iki farkli yaklagim
onerilmektedir. Bunlar standart yaklasim ve igsel derecelendirmelere dayali
yaklagimlardir. Standart yaklasimin icerigi Basel-I ile ayni, ancak risk hassasiyeti daha
yiiksektir. Mevcut uygulamada bireysel risk agirliklari, bor¢lunun dahil oldugu

kategoriye (iilkeler, bankalar ya da sirketler) dayanmakta iken, yeni diizenleme ile
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uluslararast bir derecelendirme kurulusunun kriterlerine gére belirlenmektedir.**

Komite, degisik uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin cesitli ve farkli
degerlendirmeler  yapabileceklerini ve bunlarin yeni sermaye yeterliligi
diizenlemelerinde nasil kullanilmalar1 gerektigi hususunda caligmalarin siirdiiriilmekte
oldugunu ifade etmektedir.””’

Mevcut uzlas1 ile karsilagtirildiginda, igsel derecelendirme yaklagimlari
tamamiyla yeni ve farklidir. Komite’nin amaclari ile tutarl olarak icsel derecelendirme
yaklagimi, sermaye gereklerini bankalarin gergek kredi riskleri ile daha baglantili hale
getirmeyi amaglamaktadir. Ornegin, diisiik kaliteli krediler yiiksek sermaye yiikii ile,
yuksek kaliteli krediler diisiik sermaye yikii ile karsilasirlar. Bu tiir bir yaklagim,

208 fesel

bankalarin kendi risk 6l¢iim yontemlerini gelistirmesini tesvik etmektedir.
derecelendirme yaklasiminda bankalar, portfoy risklerini bes farkli varlik kategorisine
ayirmaktadirlar. Bu kategoriler kurumsal krediler, hazine ve merkez bankasi kredileri,
banka kredileri, perakende krediler ve sermaye yatirimlaridir. Kurumsal krediler
kategorisinde, ihtisas kredilerine iliskin bes alt sinif, perakende kredilere iligkin olarak
da ii¢ ayr alt sinif belirlenmistir.””

Icsel derecelendirme yaklasiminda standart yaklasimdan farkli olarak bankalar
temerriide diisme olasiliklarim kendileri belirlerler. I¢sel derecelendirme yaklasimini
kullanan bir bankanin tekrar standart yaklasima donmesi olaganiistii durumlarda ve
denetim otoritesinin izniyle miimkiindiir.

Piyasa riskinin hesaplanmasinda Komite, 1997 yilindan beri uygulanmakta olan
yaklagimda herhangi bir degisiklik ongérmemistir.

Operasyonel risk ise; sermaye yeterliliginin hesaplanmasina ilk kez dahil
edilmistir. Operasyonel riskin Ol¢limii i¢in Komitenin Onerdigi yaklasimlar; temel
gosterge yaklasimi, standart yaklasim ve igsel dlgme yaklasimidir. {1k yaklasimdan son
yaklagima gecildik¢e riske duyarlilik artmakta, ayrilmasi gereken sermaye tutari ise

azalmaktadir. Bankalarin bu yaklagimlar1 kullanabilmelerinin sarti ise, asgari kosullari

saglamalaridir. Bankalarin, operasyonel riskin 6l¢iimiinde uzmanlasmalartyla birlikte,

206 TBB: “Basel Komite Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi”,2002, s.4.

27 TBB: “Sermaye Yeterliligi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni Oneriler ve Degerlendirmesi”,
2004, s.4.

2% SAIDENBERG, Marc and T.SCHUERMAN: “The New Basel Capital Accord and Questions for
Research”, Financial Institutions Center, Vol:5, 2003, s.11.

29 HILLS, Simon: “Explaining the Credit Risk Elements in Basel-II”, The Basel Handbook A Guide
for Financial Practitioners, Edited by Michael K.Ong, 2005, s.40.
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daha gelismis modelleri kullanmalar1 beklenmektedir. Bankalar, operasyonel riskin
bilesenleri icin farkli yaklagimlar benimseyebilirler, ancak, daha karmasik olan
yaklagimlart benimsediklerinde, daha basit olan yaklasimlara doénmelerine izin
verilmemektedir.

Basel Komitesi, bir bankanin sermayesinin yeterli olmasinin, karsilasilan her
riskle basa ¢ikilabilecegi anlamina gelmedigine inanmaktadir. Bunun tam olarak
gerceklesebilmesi, bankanin siirekli olarak daha etkin risk 6l¢lim, izleme ve yontem
tekniklerini uygulamaya sokmasi ile miimkiin olacaktir. Taslak metnin ikinci bileseni
olan gozetim uygulamalari bu noktayr vurgulamayi amaglamaktadir. Buna gore,
gozetim slireglerinde bankanin gerekli sermaye yapisina sahip olmasinin yaninda, risk
Olciim tekniklerinin yetkinliginin de incelenmesi, i¢sel kontrol mekanizmalarinin

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2.2.2.3-ikinci Yapisal Blok: Denetim Otoritesinin Gézden Gecirilmesi

Basel-II Uzlasisinin ikinci bilesenini denetim otoritesinin incelemesi siireci
olusturmaktadir. Uzlagida yer alan bu siire¢, sadece bankalarin kendi faaliyetlerindeki
tim risklerin yeterli sermaye ile desteklenmesini degil, aym1 zamanda bankalarin
risklerini izlemeleri ve yonetmeleri sirasinda daha iyi risk yonetim tekniklerini
gelistirmelerini ve kullanmalarini tesvik etmeyi amaglamaktadir.*'

ikinci yapisal bileseni olusturan denetim otoritesinin incelemesi siireci, bankanin
risk yaklasiminin incelemesini kapsar. Bankanin sermaye yeterliliginin degerlendirmesi,
asgari sermaye sinirinin gerektiginde yukari cekilmesi, riskin artmasi durumunda
sermaye smir1 disinda diger dnlemlerin alinmasinin saglanmasi temeline dayanir. Ote
yandan bu siirecte bankanin i¢ kontrol sistemi, yonetsel yapist ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu agisindan denetiminin de yapilmasi ve bu alanlarda gii¢lendirici
Onlemlerin alinmas1 amag¢lanmaktadir.

Bu bilesenin dort temel ilkesi bulunmaktadir. Birinci ilkeye gore, bankalar risk

profillerine gore olusturduklar1 bir yontemle sermaye yeterlilik diizeylerini tespit etmeli

219 BIS: Basel Committee on Banking Supervision, International Convergence of Capital
Measurement and Capital Standarts, A Revised Framework,” Bank for International Settlements,
2004, s.158. (BDDK: Sermaye Olciimii ve Sermaye Standartlarmin Uluslararasi Diizeyde
Uyumlagtirilmasi, Yeni Basel Sermaye Uzlasisi-Gozden Gegirilmis Diizenleme, Tiirkge Ceviri, 2004,
s.15.)
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ve sermaye diizeylerini korumaya doniik bir strateji gelistirmelidirler. Bu ilkenin hayata
gecirilmesi i¢in, bankanin risk 6l¢lim tekniklerinin var olan tiim riskleri 6lgebilecek
gelismislikte olmasi, sermayenin riskli varliklarla dogru bir sekilde iliskilendirilmesi, i¢
denetim ve bankanin diger birimlerinin entegrasyonun saglanmas: gerekmektedir.*''
Diger ilkeler, gézetim otoritelerinin sorumluluklari konusunu ele almaktadir. Bu
dogrultuda, murakiplar bankanin sermaye gerekliligini 6l¢cme tekniklerini, stratejilerini
incelemeli, risk izleme konusundaki kapasitesini degerlendirmeli ve bu konudaki
diizenlemelerin yerine getirilip getirilmedigi konusunda bir kanaate varmalidir.
Murakiplarin, banka yoneticileri ile yaptiklar1 toplantilar ve uzaktan gozetim ve yerinde
denetimler sonucunda, bankanin riskleri ve sermaye tabani konusunda tatmin edici bir
sonuca ulasamamalar1 durumunda, gerekli yasal islemleri uygulamalar1 gerekmektedir.
Gozetim otoriteleri, bankalarin beklenmedik risklerle de karsi karsiya olduklari
gerceginden hareketle, minimum sermaye gerekliligi olan yiizde 8’in {izerinde oranlarla
caligmalarim1  saglayacak diizenlemeler yapmalidirlar. Ayrica, bankalarin siirekli
izlenmesi ve sermaye tabaninin minimum oranin altina diismesi durumunda, miidahale
edilerek sermaye tabaninin yeniden yiikseltilmesi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasi

saglanmalidir.

2.2.2.4-Uciincii Yapisal Blok: Piyasa Disiplini

Basel II standardinin son bileseni, piyasa disiplinidir. Piyasa disiplini, giivenli ve
etkili ¢alismalar i¢in bankalara gii¢lii tesvikler yl'iklemektedir.212 Bu dayanak temelde
seffafligi, diger bir ifade ile bankalarin kamuya agiklamalar1 gereken hususlar1 belirten
ve bu agiklamalarin kapsamini, seklini ve periyotlarimni ortaya koyan bélimdiir.*"

Piyasa disiplininin amaci, asgari sermaye yiikiimliiliiklerini ve denetim
otoritesinin inceleme silirecini tamamlamaktir. Komite, piyasa katilimcilarinin
uygulamanin kapsami, sermaye, maruz kalinan riskler, risk degerlendirme siireci ve bu
sekilde bankanin sermaye yeterliligi hakkinda 6nemli bilgilere sahip olmalarina olanak

veren kamuyu bilgilendirme sorumlulugunu, bankalara ve denetim otoritesine

211 BIS: Basel Committe on Banking Supervision, A New Framework on Capital Adequacy, 2001, s.14.
*12 BIS: Basel Committee on Banking, Consultative Document, Pillar 3 (Market Discipline), Bank for
International Settlements, Supervision, 2001, s.5.

213 BDDK: a.g.e., 2004, 5.225.
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ylkleyerek piyasa disiplinini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Komite, bu tiir bilgi
aciklamalarimin, ozellikle Uzlasi’nin igsel yontem ve degerlendirmelerle sermaye
gereksiniminin belirlenmesinde bankalara daha fazla inisiyatif tanindig1 durumlarda ¢ok
daha énemli oldugunu diisinmektedir.*"

Piyasa disiplini, seffaflik ve bilgi sunumu standartlarinin gelistirilmesini tesvik
ederek bankalarin yeterli sermaye tutmalarinin saglanmasinda piyasa katilimcilarinin
roliinii genisletmektedir. Piyasa disiplini, bir bankanin sermayesinin yeterli diizeyde
olmasinda onemli rol oynamaktadir. Kamuoyu bilgilendirmeleri piyasa disiplinini
arttirdig1 gibi piyasa katilimcilarinin bankanin sermaye yeterliligini degerlendirmelerine
de imkan tanimakta ve bunun yaninda bankalarin faaliyetlerini giivenilir, saglam ve
etkin sekilde yiiriitmeleri i¢in tesvik etmektedir.”"

Piyasa oyuncularinin bankanin sermaye yeterliligini degerlendirebilmeleri igin,
bankanin sermaye yapist ve risk profili konusunda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.
Bu nedenle sermaye yapisi, riske maruz olma ve sermaye yeterliligi konusunda
bankalarin saydamliliginin saglanmasinin piyasa disiplini agisindan ¢ok énemli oldugu
vurgulanmaktadir.*'®

Muhasebe standartlar1 kurullari, sermaye piyasasi otoriteleri veya diger otoriteler
tarafindan olusturulan yiikiimliiliikler ¢ercevesinde aksi 6ngdriilmedigi siirece piyasa
disiplini cergevesinde aciklanan bilgilerin dis denetimden geg¢mesi gerekmeyecektir.
Uciincii  Yapisal Blok’ta belirtilen agiklamalar istisnai durumlar disginda 6 aylik
periyotlarda kamuya agiklanmalidir. Bankalarin, yonetim kurullarinca onaylanmis,
resmi bir kamuyu aydinlatma politikasi olmalidir. Ayrica, bankalar (agiklanan bilgilerin
gecerliliginin saglanmasi ve agiklamalarin sikligin1 da kapsamak {izere) agiklamalarin

uygunlugunu degerlendiren bir siirece de sahip olmalidir.?"’

214 BDDK: Basel Bankacilik Denetim Komitesi: Sermaye Olgiimiiniin ve Sermaye Standartlarmm
Uluslararas1 Diizeyde Birbiriyle Uyumlastirilmas1 (Yeni Basel Sermaye Uzlasis1), Ugiincii Yapisal Blok-
Piyasa Disiplini, 2004, s.5.

21> ERDONMEZ, Pelin Ataman: “Yeni Sermaye Yeterliligi Cercevesi: Piyasa Disiplini”, Basel Komite,
Bankacilar Dergisi, Say1 34, 2000, s.117.

1 TBB: a.g.e., 2004, s.6.

2" BDDK: a.g.e., 2004, 5.242-243.
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2.2.3-BASEL I ve BASEL II Standartlarinin Tiirk Bankacilik Sektoriine
Etkileri

1988 yilinda uygulamaya konulan Basel I Uzlasisi’nin hiikiimlerine Tiirkiye
kolaylikla uyum saglayabilmistir. Ancak bu hizli uyumda, oncelikle Uzlasi’nin kolay
uygulanabilir nitelikte olmasi en Onemli etken olmustur. Ayrica Basel I'in temel
belirleyicilerinden olan OECD iiyesi olma durumu Tiirkiye’nin uyum siirecini oldukca
kolaylastirmistir. Basel I’in kiiresel bankacilik sisteminin gelisen ihtiyaclarina yeterince
hizli cevap verememesi ve yeni sorunlar karsisindan yetersiz kalmasi, bu diizeyde yeni
bir diizenleyici standarda olan ihtiyaci giindeme getirmistir. Basel Komitesi, bu ihtiyaca
ve piyasalarin dinamik yapisina uygun olarak 1990’larin sonundan itibaren yeni bir
standart icin ¢aligmalarini yogunlastirmis ve bu dogrultuda 2004 yilinda Yeni Uzlast
yaymlanmigtir. Yeni Uzlasi, ilkine gore risklere cok daha duyarli olmakla birlikte,
uygulama siireci agisindan ¢ok daha karmasik, maliyetli ve zaman alic1 bir yapidadir.
Ancak Yeni Uzlasi, ilk Uzlasida kapsanmayan riskleri de kapsayarak kiiresel ¢apta etkin
bir bankacilik sisteminin olusturulmasini hedeflemektedir.

Basel 1 Uzlagisi, Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde, bu Uzlasi’nin
eksikliklerinin zamanla belirgin bir sekilde ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Sadece sermaye
yeterliligi diizenlemesini kapsamasi, her ne kadar bankacilik sisteminin yapisini
giiclendirmede etkili olsa da, bankacilik krizlerini dnlemek i¢in yeterli degildir. Nitekim
Tiirkiye’de yasanan krizler de bunu dogrular niteliktedir. Tek bir diizenlemeyle krizleri
Oonlemenin miimkiin olmadig1 da ortadadir. Bunun i¢in belirli diizenlemelerin yani sira,
makro ekonomik kosullarin ve krizlerde ¢ok dnemli bir unsur olan giiven unsurunun
saglanmas1 gerekmektedir. 2004 yilinda hazirliklar baglayan ve 2008 yilinda tilkemizde
uygulanmaya baslanan Basel II’nin beklenen bu giiven ortamini saglamada daha etkin
oldugu diisiiniilmektedir.

Basel II Yeni Sermaye Uzlasisi, daha hassas risk 6l¢iimiine imkan tanimakta
olup, bankalarin kredi riski tastyan aktiflerini, yeni bir kars1 taraf siniflandirmasina tabi
tutarak, karsi taraflarin kredi degerliligini 6n plana ¢ikarmig, ulusal denetim
otoritelerinin denetimlerinin 6nemi vurgulanmis ve kamuyu aydinlatma gereklilikleri

belirlenerek seffaflik saglama yolunda adimlar atilmistir.
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Basel II siirecinin Tiirk bankacilik sektériine muhtemel etkileri asagidaki gibi
siralanabilir.

-Basel-II daha etkin ve disipline edilmis bir Bankacilik sistemini beraberinde
getirecektir.

-Risk yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasina katki saglayarak, ¢cagdas risk
yonetimi tekniklerini gelistirecektir. 2'®

-Basel II ile birlikte iilke risk agirligmin %100 olmasi sebebiyle hazine
tarafindan ihra¢ edilen ayni risk agirhigina sahip tahvil, bono, eurobond ve diger
bor¢lanma senetlerine yatirim yapan yerli ve yabanci bankalara asgari %8 oraninda
sermaye yukiimliiliigiinii de beraberinde getirecektir.

-Etkin bir risk yonetimi anlayis1 gercevesinde “Risk Odakli Denetim” siirecine
katki saglayarak bankalarin saglikli biiyiimesine yardimci olacaktir. Bu anlamda toplam
risk faktorleri i¢inde %20’lik bir agirliga sahip olan i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve
etkinligi de son derece 6nem kazanacaktir.

-Basel II kararlari; etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin yerlesmesiyle
birlikte bankalarimizda “Kurum i¢i Risk/Kontrol Kiiltiirii niin olusturulmasina da katki
saglayacaktir.”"”

-Basel II hiikiimleri kapsaminda etkin bir risk yonetimi uygulamasi ancak giiclii
bir 6zkaynak yapisi ile miimkiin olacagindan bankalarin sermaye gereksinimleri de
artacaktir. Basel II’ye uyum siirecinde zorluk yasayan, uyum saglayamayan bankalarin
birlestirilmesi ya da tasfiyesi yaninda finansal yapisin1 giiclendirmeyi planlayan
bankalarin bu konuda bir adim 6nde ve sermaye yapilar1 ¢ok daha giiclii olan yabanci
bankalarla birlesme siirecini de hizlandiracaktir.

-Bankalarin maruz kaldiklar risklere duyarli bir sermaye yeterliligi ihtiyacini
beraberinde getirecektir.**’

-Bankalarin pazarlama, operasyon ve tahsis gruplari arasindaki “Kuvvetler
Ayrilig1 Prensibi” daha etkin sekilde kullanilacaktir.

-Bankalardaki organizasyonel yapilar ve orgiit semalar1 Basel II’ye uygun hale

getirilecektir.

B YAYLA ve KAYA: a.g.e., 2005, s.14.

219 OZINCE, Ersin: “Finansal Istikrar, Basel II ve Bankalar Acisindan Etkileri”, Bankacilar Dergisi,
Say1: 53, 2005, s.20-25.

2 BDDK: 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II), Ocak 2005, s.4.

113



-Bankalarin aracilik fonksiyonlarinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesine katki
saglayacaktir.

-Kredi ve operasyonel risk yaklagimlarinin gézden gecirilerek oOzellikle de
operasyonel risk Olgiimleri ile bankalarin olusturulmasinda en fazla zorlandiklari
operasyonel risk veri tabani iizerinde yogunlagsmalarini beraberinde getirecektir. Ayrica
her bankanin kendi yapisina uygun “Risk Gostergeleri Listesi”nin etkin bir sekilde
kullanilmasina katki saglayacaktir.

-Kredi vade yapis1 6nem kazanacak, vadeye daha az siiresi kalmis krediler igin
digerlerine gore daha az sermaye ayrilacaktir.

-Aktif-pasif yonetiminin etkin sekilde uygulanmasi suretiyle piyasa riski
yonetimi ile arasindaki baglant1 ve bilgi akis1 giiclii hale gelecektir.

-Bankalarin kamuya agiklanmas1 gereken bilgiler dolayisiyla piyasa disiplinin
saglanmasina katki saglayacaktir.

-Bankalarin kriz yonetimine verdikleri 6nemi artiracak, ¢esitli kriz senaryolarina
uygun risk yonetimi anlayisini gelistirmelerine de yardimci olacaktir.

-Basel-II kararlar1 bankalardaki problemlerin etkin sekilde ¢oziimlenmesine
yonelik prosediirlerin gdzden gegirilmesi ve ¢oziim odakli diisiinen insan kaynagina ve
bilgi islem alt yapi unsurlarima 6nemli diizeyde yatirim yapilmasi sonucunu ortaya
cikaracak, bu da bankalara kisa vadede ek bir yatirim maliyeti yiikleyecektir.

-Bankalarin risk istah1 ve risk algilamalarinda 6nemli degisiklikleri beraberinde
getirecektir.

-Bankalardaki teknolojik yeniliklerin asgari risk diizeyinde etkin sekilde
kullanilmasi ve bu risklerin kontrol altina alinmasi daha da 6nem kazanacaktir.

-Bankalarin ticari ve kurumsal nitelikteki miisterilerinin kurumsallagma
stirecinde olumlu bir gelisme yasanmasina yardimci olarak, bankalarin aktif kalitesinin
tyilestirilmesine destek olacaktir.

-Kurumsal krediler iginde kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelere (KOBI) iliskin
farkl: risklerin g6z oniinde bulundurularak, bu isletmelere kullandirilan kredilerin diger
bliylik firma kredilerinden ayrilmasit ve biyiik firmalara gore daha az sermaye
ayrilmasini giindeme getirecektir.

-Basel II kararlarinin uygulanmaya baglamasiyla birlikte bankalarin

kullandiracagi kredilerin teminat ve risk diizeyi, dogrudan kredi maliyetini
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etkileyeceginden s6z konusu siireg, bankacilik sektoriinii ve reel sektorii ciddi sekilde
etkileyecektir. Bu asamada kredili firmalara bagimsiz denetim kuruluslar1 ve bankalar
tarafindan verilen derecelendirme notlar1 6nem kazanacak, ilgili firmanin
derecelendirme notu diistiikge bankanin risk diizeyi de yiikselecek, karsilik olarak daha
cok sermaye ayrilmasi gerektiginden kaynaklarin etkin sekilde kullanim sorununu
ortaya cikaracaktir. Dolayisiyla kredi notu diisiik olan bir firmaya kullandirilacak
kredinin maliyeti de artacaktir.”*'

-Bankalarin miisteri portfoy tercihleri, kredibilitesi yiiksek, derecelendirmesi iyi,
saglam firmalar yoniinde degisecek, kredi derecelendirmesi iyi olan firmalara ortalama
kredi faiz oranindan daha diisiik oranda kredi kullandirilmasi s6zkonusu olabilecektir.

-Kredibilitesi yiiksek, risk diizeyi ve maliyeti diisiik kredili firmalara bankalarin
ilgisinin yogunlagmasi da, fiyatlama, itibar riski ve yasal sermaye arbitraji agisindan
bankalar arasi rekabeti daha da artiracaktir.

-Basel II hiikiimlerinin uygulanmasi ile birlikte bugiine kadar kredi teminati
olarak kabul edilen miisteri ¢ek-senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletlerinin teminat
degerligi kalmayacaktir.

-Bankalarin skoring, kredi tahsis ve fiyatlama siirecinin gézden gecirilerek daha
efektif hale getirilmesine yardimci olacaktir. Bununla birlikte Basel II siirecinde
ozellikle KOBI’lerin mali verilerinin uluslararasi muhasebe standartlarma uygun ve
saglikli bir sekilde kayit altina alinmasiyla baglantili olarak kredi degerlendirme
siirecinde kisa vadede sorunlar yasanabilecektir.”*?

Olumlu ve olumsuz etkileri birlikte degerlendirildiginde Basel II iilkemiz
acisindan daha saglam ve daha etkin bir bankacilik sistemi i¢in sunulmus bir firsat
olarak goriilmektedir. Esasen, uluslararasi diizeyde yapilan cesitli anket sonuglarina
gore ylizden fazla iilkenin Basel II'yi uygulamaya hazirlandigr goriilmekte ve bu
cercevede Basel II'nin kisa siire igerisinde yaygin uygulama alant bulmasi
beklenmektedir. Bu husus dikkate alindiginda, Basel II hiikiimlerini uygulamamanin,

Basel II ile ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz etkileri ortadan kaldirmayacagi, aksine

2! KUCUKOZMEN, C.Coskun, Murat MAZIBAS, Ayhan YUKSEL: Yeni Basel Sermaye Yeterliligi
Uzlasisi, BDDK, Aralik 2004, s.11-12.

m TASPINAR, Gokhan: “Basel II  Siirecinin  Tiirk Bankacilik Sistemine Yansimalari”,
http://www.emakale.com/articles/24/1/Basel-1I-Surecinin-Turk-Bankaclk-Sistemine-Yansmalar/ Sayfal. html.
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Basel II’ye makul bir slirede gegmemenin ilave bir takim maliyetleri olabilecegi de
degerlendirilmektedir.

Basel II ile birlikte ortaya cikacak etkilerin bir kismi, iilkemiz bankalarinin
Basel II kurallarina tabi tutulup tutulmamasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilecektir.
Ornegin, iilkemiz Hazinesine veya bankalarimza fon saglayicist konumunda olan veya
bankalarimiz ile islem yapan yabanci bankalarin Basel II kurallarina tabi olmasi, Basel
II’nin bir takim sonuglarinin ortaya ¢ikmasi icin yeterli olacaktir.

BDDK, Basel II ile birlikte ortaya g¢ikabilecek olumsuzluklarin asgariye

indirilmesi i¢in ¢esitli calismalar yapmakta ve kararlar almaktadir.
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UCUNCU BOLUM: TURK BANKACILIK SEKTORUNDE
VERIMLILIK ve ETKINLIK

Bu boliimde oncelikle, verimlilik ve etkinlik kavramlari, bu kavramlarin
bankacilik sektorii acisindan ne anlama geldigi iizerinde durulacak, verimlilik ve
etkinlik 6l¢im yontemleri agiklanacak ve ayrica daha once bankacilik sektorii {izerine
yapilmis olan etkinlik caligmalarina yer verilecektir. Daha sonra, Tiirk bankacilik

sektoriiniin verimliligi lizerine bir uygulama yapilacaktir.

3.1-BANKACILIK SEKTORUNDE VERIMLILIK ve ETKINLIK
KAVRAMLARI ve OLCUM YONTEMLERI

3.1.1-Verimlilik ve Etkinlik Kavramlari

Glinlimiiziin kiiresellesen diinyasinda ekonominin kalbi finansal kuruluslaridir.
Finansal kuruluslarin en oOnemli ogelerinden biri de bankalardir. Gelisen siireg
icerisinde, bankalar fon transferini saglayan aract kurumlar olmalarinin yani sira,
ekonomi igerisinde ¢ok daha dnemli role sahip kurumlar haline gelmislerdir.223

Ulkemizde bankacilik sektdriinde verimliligin - saglanmasi  ve 6lgiilmesi
konularina son yillarda 6nem verilmeye baslanmistir. Bu donemde verimlilik diistincesi
karliliga gore ihmal edilmis ve karlilik, rekabetin itici unsuru olarak kabul edilmistir. Bu
da, Tiirk bankacilik sisteminde verimlilik diisiincesinin 6n plana ¢ikmasini engellemis
goziikmektedir.**

Ancak Tiirkiye ekonomisinde, 2001 yilinda uygulamaya konulan ekonomik
programin siirdiiriilmesi ve AB’ye tam iiyelik siirecinde gergeklestirilen gelismeler
sonucunda makroekonomik istikrarin saglanmasi konusunda ciddi bir asama

kaydedilmistir. Ekonomik biiylimede uzun siireli kesintisiz bir donem yakalanmis,

enflasyon orani tek haneye indirilmistir. Makroekonomik ortamdaki olumlu gelismeler

22 CUKUR, Sadik: “Tiirk Ticari Bankacilik Sisteminde Etkinlik Analizi”, iktisat isletme ve Finans,
Agustos 2005, s.18.

% INAN, E. Alpan: “Banka Etkinliginin Olgiilmesi ve Diisiik Enflasyon Siirecinde Bankacilikta
Etkinlik”, TBB, Bankacilar Dergisi, Say1:34, 2000, s.82.
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bankacilik sektoriiniin performansini da ayni yonde etkilemistir. 2000-2001 doneminde
yasanan krizde onemli bir kii¢iilme yasayan bankacilik sektorii, 2001-2007 doneminde
biiylik oranda biiylimiistiir. Bu siirecte, bankacilik sektoriiniin temel fonksiyonu olan
aracilik islevi one ¢ikmaya baglamis, kredilerin toplam aktifler ig¢indeki payr ve
mevduatin krediye doniisiim orani hizla yiikselmistir.**’

Girdilerin c¢iktilara doniistiiriilme siireci iiretim olarak tanimlanmaktadir. Bu
siirecin etkin olabilmesi i¢in, mevcut teknoloji ve teknolojik degisme cercevesinde,
belirli bir girdi bilesiminin kullanilarak maksimum ¢iktinin elde edilmesi veya belirli bir
¢ikt1 bilesiminin en az girdi kullamlarak iiretilmesi gerekmektedir.”*® Yazinda etkinlik
ve verimlilik kavramlari sik¢a birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Verimlilik kavrami,
bir liretim ya da hizmet siirecinin belli bir donem sonunda firetilmis olan iirlin ve
hizmetlerle (¢ikt1), bu iiretimi gergeklestirmek amaciyla kullanilan iiretim kaynaklarinin
(girdi) birbirine oranlanmasi ile elde edilir ve ¢iktilarin girdilere orani olarak tanimlanir.
Eger iiretim birimi bir tek girdi kullamiyor ve bir tek ¢ikti elde ediyorsa bu rasyoyu
hesaplamak kolay olacaktir. Ama gercek diinyada, ¢ok sayida girdi kullanilip ¢cok sayida
cikti elde edilir. Bu yiizden verimlilik, girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin oranlandig1 bir
vektor halini alir. Bankacilik sisteminde verimlilik; bankalarin tasarrufcularla
yatirimcilar arasindaki finansal aracilik islevini yerine getirirken, en az girdi kullanarak
en fazla ¢ikt1 liretmesi olarak tanimlanabilir. Bu tanim, “Verimlilik = Cikt1 / Girdi”
seklinde formiilize edilebilir. Bu kavram bir birimlik girdi ile ne diizeyde ¢ikt1 elde
edilebildigini gostermektedir.**’

Bir tek girdi ve tek c¢ikti durumu dikkate alindiginda, herhangi bir karar
biriminin verimliligi, ¢iktinin girdiye oramidir. Baska bir deyisle, (0,0) noktasindan
baslayan ve karar verme birimini temsil eden noktadan gegen dogrunun egimi, bu karar
verme birimi i¢in verimlilik degerini vermektedir. Sekil 1’de tek girdi — tek ¢ikti
durumu i¢in gozlenen ¢esitli karar birimleri verilmistir. Bu karar birimleri igerisinde en
yiiksek verimlilige F karar verme biriminin sahip oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni
ise, diger karar verme birimlerine nazaran daha az kaynak (girdi) kullanmasina karsin

daha cok iirlin ya da hizmet (¢ikt1) liretmesidir. Bu karar verme biriminden gecen ve

25 KAYA, Yasemin Tiirker ve Ela DOGAN: “Dezenflasyon Siirecinde Tiirk Bankacihik Sektoriinde
Etkinligin Gelisimi”’, BDDK ARD Caligma Raporlar1 2005/10, Kasim 2005, s.1.

226 CINGI, Selguk ve S. Armagan TARIM: “Tiirk Banka Sisteminde Performans Olgiimii DEA-
Malmquist TFP Endeksi Uygulamas1”, TBB Arastirma Tebligleri Serisi, Say1: 2000-01, s.2.

2TKAYA ve DOGAN: a.g.e., s.3.
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egimi verimlilik diizeyini gosteren dogru kesiksiz ¢izgi ile gosterilmistir. Gézlemler
arasinda en diisik verimlilige A karar verme birimi sahiptir. B ve C karar verme
birimleri birbirinden c¢ok farkli Olgekte ¢alismalarmma ragmen aymi verimlilik
diizeyindedirler. Benzer sekilde, D ve E karar verme birimleri de ayni verimlilik

diizeyinde olup, verimlilik degeri F’den kiiciik, digerlerinden biiytiktiir.

Sekil 1: Verimlilik

Y (ciktn)

A

» X (girdi)

Az girdi kullanarak c¢ok ¢ikt1 iiretebilen F karar verme birimi en yiiksek
verimlilige yani “en verimli 6l¢ek biiyiikliigii"ne sahiptir. Optimum olan bu 6l¢ek
biiylikliigiiniin {izerine ¢ikinca veya altinda kalinca karar verme birimlerinin
verimliliklerinin distigi gozlenmektedir.

Etkinlik, girdilerin ve ¢iktilarin cari degerlerinin optimal degerlerine oranini

gostermektedir.??®

Etkinlik, mevcut girdileri kullanarak en fazla ¢iktiy1 iiretmek veya

belirli bir ¢ikty1 iiretmek igin en az girdiyi kullanmak olarak da tanimlanabilir. isletme

diizeyinde kaynaklarin, yani miisteriye ulasacak mal ve hizmetlerin {iretilebilmesi i¢in

kullanilan girdilerin belirli standartlarla karsilastirilmasi sonucu bulunan bir gostergedir.
Etkinlik = Fiili Miktar / Standart Miktar

ile ifade edilir.

22 TARIM, Armagan: Veri Zarflama Analizi-Matematiksel Programlama Tabanh Géreli Etkinlik
Ol¢iim Yaklasimi, Hacette Universitesi Yaymlari, Ankara 2001, s. 11.
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Oran sonucunun “1” olmas istenir. “1” degerine sahip olan karar birimlerinin
performanslar1 digerlerinden daha iyidir ve “etkin karar verme birimi” olarak
nitelendirilir. Oranin bu degere ulasamamasi durumunda, sdz konusu faaliyetin
gerceklestirilmesinde hedefin iizerinde veya altinda bir performans sergiledigi
diisiiniiliir. Ayn1 zamanda bu sonug, isletmenin davranigsal amaglarina ulagamadigini da
gosterir. Performansi digerlerine gore iyi olmayan karar verme birimlerinin her biri ise
“etkin olmayan karar birimi” olarak tanimlanmaktadir. Sonugta, etkinlik Sl¢iimiiniin
konusu, kullanilan kaynaklarin belirli bir zamanda ve bigimde kullanimi ile gerceklesen
sonuglarin, hedeflenen sonuglara gore degerlendirilmesidir. Buna gore etkinligi, goreli
olarak en iyi uygulama smiriyla gozlenen girdi — ¢ikti bilesimleri arasindaki uzaklik
olarak tanimlamak miimkiindiir. Etkinlik saglanmadan yiiksek verimlilik diizeyine
ulagsmak miimkiin degildir.

Karar biriminin, zaman ig¢inde istenilen sonuglar1 gergeklestirmekteki basarisini
kiyaslamay1 konu alan kavram ise goreli etkinlik olarak tanimlanir. Etkinlik 6l¢iimiinde,
etkin bulunan karar verme biriminin digerlerine gore neden etkin oldugu veya nasil
etkin oldugu gorelidir. Bunun nedeni, etkin karar verme biriminin digerlerine gore
hesaplanmasindan kaynaklanmaktadir..

Bir tiretim biriminin etkinligine ise, girdi ve ¢iktinin gozlemlenen degerleri ile
optimal degerlerinin karsilastirilmasi sonucunda ulasilmaktadir. Bu karsilagtirma, veri
bir girdiden elde edilen ¢iktinin, maksimum potansiyel ¢iktiya orani ya da veri bir ¢ikt1
icin gerekli girdinin minimum potansiyel girdiye orani seklinde olabilir. Bu iki
karsilastirma optimum iiretim olanaklar1 agisindan tanimlanir ve buna “teknik etkinlik”
adi1 verilir. Bu dogrultuda, veri bir liretim teknolojisinde, belli bir ¢ikti miktarimni
minimum girdi miktarmin veya tersinin gosterildigi liretim smir1 tizerinde bulunan
firmalar etkin olmasma karsin, bu firmalarin verimlilikleri birbirinden farklilik
gosterebilir. Diger yandan iiretim sinirinin altinda bulunan bir firmanin verimliligi etkin
bir firmanin verimliliginden yiiksek olabilir.”*’

Modern anlamda etkinlik 6l¢timii ile ilgili calismalarda kendisinden en ¢ok soz
edilen yazar olan Farrell, bir firma i¢in s6z konusu olan etkinligi, teknik ve tahsis
etkinligi olmak tizere iki bilesene ayirmistir. Teknik etkinlik, belirli bir girdi diizeyinde

miimkiin olan en ¢ok ¢iktiy1 elde etme ya da belirli bir ¢iktiyr miimkiin oldugunca az

2 TARIM: a.g.e., s.11-15.
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girdi kullanarak iiretmeyi ifade etmektedir. Bu yiizden teknik etkinlik analizi, ¢iktiy1
maksimize etmeye yonelik ya da girdiyi minimize etmeye yonelik olarak yapilabilir.
Tahsis etkinligi ise gecerli fiyatlarda, girdi ve ¢iktilar1 en uygun oranda bir araya
getirme kabiliyeti olarak tanimlanabilir. Bu iki etkinlik bir araya getirilerek ekonomik
etkinlik elde edilmektedir.**

Tek girdi ve tek ¢iktt durumu dikkate alinarak yapilan analize gore elde edilen
sonuclar Sekil 2°de verilmistir. Bu sekilde, A ve C karar birimleri {iretim sinirinda yer
almakta ve teknik etkin olarak tanimlanmaktadir. G karar verme birimi ise, A ile aym
cikt1 diizeyini daha fazla girdi kullanarak gerceklestirmektedir. Ote yandan, G karar
verme birimi, C ile ayni miktarda girdi kullanmis olmasina karsin daha az ¢ikti

tiretmistir. Bu nedenle, G’nin teknik olarak etkinsiz oldugu sdylenebilir.

Sekil 2: Teknik Etkinlik ve Verimlilik

Y (Cikt1)
A
E .
-
—
7
| P F
| Pid
-
-
| P
I/ c 7
___________ - ®°
] -
P D
B /1
. |
< |
-
- I
- ——— A= — ——® G
7 A |
- |
-
- |
z I

» X (Girdi)

Bu ii¢ gozlemin verimlilikleri, ¢ikt1 / girdi oranindan hesaplanmakta ve sonugcta
Cnin G ve A karar verme birimlerine kiyasla daha verimli oldugu, G’nin ise en
verimsiz oldugu sonucuna varilmaktadir. A ve C karar verme birimleri teknik etkin

olarak degerlendirilmelerine karsin, A, C’ye kiyasla daha verimsizdir.

2% Farrell’in terminolojisinde bu kavramlar farkli isimlendirilmistir. Farrell, tahsis etkinligi yerine fiyat
etkinligi ve ekonomik etkinlik yerine toplam etkinlik kavramlarini kullanmistir. Bu analizde ise yazinda
kullanilan terminoloji tercih edilmistir.

121



G karar verme birimi C’ye dogru kayarak teknik etkinligini ve verimliligini
artirabilir. Clinkli iiretim simirina yaklasmakta ve ¢ikt1 / girdi orami biiyiimektedir. A
karar verme birimi ise C karar verme birimine dogru kayarak teknik etkinligini korurken
Ol¢ekten kaynaklanan avantajla verimliligini arttirabilir. Cilinkii hala {iretim sinirinda
bulunmakta ve ¢ikti / girdi orani biiylimektedir. Goreli olarak verimli olan E karar
verme birimi en verimli 6l¢ek biiyiikliigiine sahiptir. E ile D karar verme birimleri
karsilastirildiginda, D karar verme birimi tiretim sinir1 lizerinde yer almadigi i¢in teknik
olarak etkinsiz ve ayn1 zamanda verimsizdir. Ciinkii ayn1 diizeyde girdi kullanarak daha
az ¢ikt1 iiretmekte, girdilerini iyi kullanmamaktadir.

Ekonomik (toplam) etkinlik ii¢ alt bilesene ayrilabilir. Bunlar; teknik etkinlik,
fiyat (tahsis) etkinligi ve Olgek etkinligidir. Bir {iretici, iretim imkanlar1 egrisi
cizgisinde liretimde bulunuyorsa teknik olarak etkin, iiretim imkanlar1 egrisinin i¢inde
iiretimde bulunuyorsa teknik olarak etkinsizdir.>®' Eldeki girdi bilesiminin en uygun
bi¢imde kullanilarak miimkiin olan maksimum ¢iktinin iiretilmesindeki basar1 "teknik
etkinlik", girdi ve ¢ikt1 fiyatlarinin g6z Oniine alinarak en uygun girdi bilesiminin
secilmesindeki basar1 "fiyat (tahsis) etkinligi" ve uygun Olgekte iliretim yapmadaki
basar1 da "Olgek etkinligi" olarak tanimlanmaktadir. Bu bilesenlerin hepsi birden
"ekonomik (toplam) etkinligi" belirler. Teknik etkinlik ve Olcek etkinligi birlikte
"toplam etkinlik" veya "DEA etkinligi" olarak adlandirilir: Toplam Etkinlik = Teknik
Etkinlik x Olgek Etkinligi.

Teknik ve tahsis etkinligini basit bir es lirtin egrisi iizerinde gorebilmek igin, tek
bir ¢ikt1 (Y), iki girdi (X1, X2) ve Glgege gore sabit getirili bir {iretim teknolojisi ile
tiretim yapildig1 varsayilmaktadir. Burada tiretimin girdi odakli oldugu kabul edilmistir.
Ancak ayni analiz ¢ikt1 odakli da yapilabilir. Ayrica, yatay eksende bir birim ¢ikt1 elde
edebilmek i¢in kullanilmasi gereken X1 miktarinin, dikey eksende bir birim ¢ikt1 elde
edebilmek icin kullanilmasi gereken X2 miktarmin yer aldigi kabul edilmektedir.
Sekilde etkin simirin “EE’” (es iiriin egrisinin) bir sekilde belirlendigi, girdi fiyat
oranlarinin bilindigi ve PP’ dogrusunun (es maliyet dogrusu) eklendigi durumda
sekilde gozlemlenen S noktast S1 firmasinin 1 birim ¢ikti elde edebilmek igin

bulundugu iiretim noktasini1 gostermektedir.

! ERTUGRUL ve ZAIM: a.g.e., s.37.
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Sekil 3: Teknik ve Tahsis Etkinligi

Xo/Y

XY

S noktasit etkin sinirin {stiinde kaldigi icin bu firmanin etkin olmadigi
sOylenebilir. Firmanin etkin ¢aligmasi i¢in, ¢ikti miktarin1 azaltmadan girdi miktarin1 T
noktasina kadar azaltmasi gerekmektedir. Burada OT/OS orani teknik etkinligin bir
Olgiitidiir. Bu olclit 'Y kadar iriinii iiretmek i¢in kullanilmasi gereken girdilerin,
gergekte kullanilan girdilere oranimi gostermektedir. Sekilden de goriildiigii gibi, bu
oran 1’den kiicliktiir ve firmanin teknik etkinsizligine isaret etmektedir.

T noktasinda iiretim faaliyetinde bulunan bir firmanin teknik olarak etkin
oldugu, ancak tahsis etkinligine sahip olmadig1 goriilmektedir. S noktasinda faaliyet
gosteren S1 firmasi i¢in tahsis etkinligi OR/OT bi¢iminde hesaplanabilir. Burada RT
uzakligi, S1 firmasinin teknik olarak etkin oldugunu, ancak tahsis etkinligine sahip
olmayan T noktasinda iiretim yapmak yerine hem teknik hem de tahsis etkinligine sahip
T’ noktasinda iiretim yapmasi durumunda maliyetlerinde meydana gelecek azalma
oranin1 gostermektedir. Bu iki etkinlik orani kullanilarak toplam ekonomik etkinlik de

hesaplanabilir.

Ekonomik Etkinlik = OR/OS = (OT/OS)x(OR/OT) = Teknik Etkinlik x Tahsis Etkinligi

Yukaridaki analizde etkin simirin bilindigi varsayilmaktadir. Ancak gergek

diinyada optimal smir1 belirleyemedigimiz i¢in, sadece gozlemlenen degerleri
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kullanarak etkin siir1 bulmaya calisiriz. Gozlemlenen degerler arasinda en etkin calisan
firmalarin bulundugu noktalarin birlestirilmesi sonucunda bir sinir elde ederiz. Bu
nedenle, buldugumuz siir yukaridaki sekilde oldugu gibi farksizlik egrisi biciminde
degil, Sekil 4’deki gibi kirik ¢izgilerden meydana gelecektir. Ayrica bu etkin sinira en
iyi performans gosteren firmalarin bulundugu noktalarin birlestirilmesi sonucunda
ulasildigir i¢in, daha etkin bir firmanin dahil edilmesi durumunda etkin sinirin

degisebilecegi unutulmamalidir.

Sekil 4-Etkin Sinir

Xo/'Y
. F
/
/
/ _- D
F -
C -
/ \< B A
- E
0~ XY

Sekilde 5 firmanin nispi etkinlikleri belirlenmistir. Firmalardan ii¢ tanesi (A, B
ve C) etkin sinir lizerinde yer alirken, diger iki firma (D ve F) etkin sinirin yukarisinda
yer almaktadir. Bu asamada iki yeni kavramdan bahsetmek gerekmektedir. Bu
kavramlardan birincisi “referans (gosterge)”dir. Etkin olarak calismayan firma, {liretim
yapisi kendisine en ¢ok benzeyen firma (referans-gosterge firma) ya da firmalar1 6rnek
alir. Sekilde F firmasi C ve E firmalarini kendisine 6rnek almali, {iretim bilesimini ona
gore degistirmelidir. Yani etkin sinir iizerinde ona yakin bir yerde yer almalidir. Etkin
siir tizerinde faaliyette bulunmayan bir firmanin hangi firmay1 kendine gosterge olarak
alacagina, etkin olmayan firmanin bulundugu noktadan 0 noktasina uzattigimiz bir
dogru (sekildeki kesikli ¢izgiler) yardimu ile karar verebiliriz. Yani F firmasi, sekildeki
kesikli ¢izginin etkin sinir ile kesistigi F’ noktasina ulasacak bigimde girdi miktarlarini

azaltmalidir. Bu noktaya ulastiginda ise ikinci kavram olan “bosluk™ ile karsilasiriz. F’
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noktasinda faaliyet gosteren bir firma, etkin smir iizerinde yer almaktadir ancak C
firmasi ile karsilastirildiginda, aymi miktarda X1 girdisi kullanmasma karsilik, X2
girdisinden daha fazla kullanmaktadir. Dolayisiyla bu girdi miktarin1 biraz daha
azaltmas1 gerekmektedir. Bu hareketin miktarini bize “bosluk”u verecektir. >

Burada dikkat edilmesi gereken iki énemli nokta vardir. Oncelikle girdi miktar:
ile ¢ikt1 miktar1 arasinda dogrusal bir iliski oldugu kabul edilmistir. Ikinci nokta ise,
biitiin etkinlik dlg¢iitleri sifir ile bir arasinda degismektedir. Farrell tarafindan gelistirilen
bu ¢oziimlemenin gergeklestirilebilmesi icin tek bir ¢iktinin olmasi gereklidir.233

Bankacilik sektoriinde verimliligin Ol¢lilmesinde en ¢ok sorun yaratan ve
lizerinde anlagsmazliga diisiilen noktalardan biri, girdilerin ve ¢iktilarin ne oldugudur.
Girdilerin ve ¢iktilarin belirsiz olmasi, bankacilik faaliyetinin niteligi ile ilgili ig
nedenden kaynaklanir:

-Bankalar hizmet iiretirler, fiziki bir mal iiretmezler. Uretilen hizmetin 6l¢iilmesi
ve hesaplanmasi oldukga sorunludur.

-Bankalar ¢ok sayida girdi ve ¢ikt1 kullanirlar.

-Bankalarin temel fonksiyonunun tanimlanmasinda bir ¢ok giicliik vardir.

Bankacilik sisteminin bu nitelikleri banka girdi ve ¢iktilarinin 6lg¢lilmesinde iki
ayr1 yaklagimin gelismesine olanak vermistir. Bunlar {iretim ve aracilik yaklasimlari
olarak adlandirilir. Ancak bazi kaynaklarda bu iki yaklasima ilaveten {igiincii bir
alternatif olarak da kar yaklagiminin kullanildig1 goriilmektedir.

Uretim Yaklasimi: Bu yaklasim bankalari, sermaye, isgiicii ve diger malzemeyi
(sube, demirbaglar v.s) girdi olarak kullanir. Mevduat, kredi, menkul degerler clizdani
ve diger bilanco kalemlerini ‘lireten’ birimler olarak ele alir. Bu yaklagimda mevduat,

kredi v.b ¢iktilarin dlgiilmesinde hesap sayist baz alir. **

Baz1 c¢alismalarda bu
yaklasimm miihendislik mantigs ile ortiistiigii ifade edilmektedir.>

Aracihk Yaklasimi: Bu yaklasimda mali kuruluglarin tasarruf sahipleriyle
yatirimcilar arasindaki geleneksel aracilik islevinden hareket edilmektedir. Bankalar

mevduat ve diger yabanci kaynaklarini kredilere doniistiirmek icin sermaye ve isgiicii

32 COELLI: a.g.e., s.4-9.

23 Tek bir girdi ile iki farkli ¢ikt1 tiretildigini kabul ederek benzer bir analiz yapilabilir. Bu durumda amag
1 birim girdi ile {iretilebilen ¢ikt1 miktarlarin1 artirmak olacaktir.

P4 INAN: a.g.e., 5.86-87.

5 ISIK, ihsan ve Emin AKCAOGLU: “An Empirical Analysis of Productivity Developments in
Traditional Banks: The Initial Post-Liberalization Experience”, Central Bank Review, Central Bank of the
Republic of Turkey, 2006, s.13.
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kullanan kurumlar olarak kabul edilmektedir. Bu yaklasimda, girdileri bankanin yabanci
kaynaklar1 (mevduat ve diger yabanci kaynaklar veya bunlara yapilan faiz 6demeleri),
isglicii 6demeleri, fiziksel sermaye (sabit varliklar), ¢iktilar1 ise krediler ve diger gelir
getiren aktifler veya bunlara ait faiz gelirleri olusturmakta ve girdi/ciktilar parasal
biiyiikliikleri ile ol¢iilmektedir. Aracilik yaklasimiyla iiretim yaklagimi arasindaki en
onemli farklilik, aracilik yaklasgiminda gelir getiren aktifler c¢ikt1 olarak
degerlendirilirken, iiretim yaklagiminda yiikiimliilik kalemleri de ¢ikt1 olarak
degerlendirilmektedir.**®

Uretim yaklasimi genelde sube etkinligini degerlendirmede ve subeler arasi
karsilastirmalarda, aracilik yaklasimi ise tiim sisteme yonelik degerlendirmelerde ya da
sistemler arasi karsilastirmalarda yaygin olarak kullanilmaktadir.”*’

Kar Yaklasimi: Bu yaklagim, bankalarin temel amacinin kar maksimizasyonu
olmasindan hareket etmektedir. Bunun saglanmasi igin bankalar gelirlerini artirmaya ve
maliyetlerini azaltmaya g¢alismaktadir. Bu yaklasimda girdi olarak faiz dis1 giderler
(isletme giderleri ve diger faiz dis1 giderler), ¢ikt1 olarak ise net faiz geliri ve faiz dist
gelirler alinmaktadir.*®

Her tii¢ yaklasimda da etkinlige iliskin degerler, yayilim ve bankalarin
siralamalar1 arasinda farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ancak her yaklasimda, sektorel
etkinlik degeri ve bankalarin etkinlik degerleri araciligiyla bankalar arasi
karsilagtirmalar yapilabilmektedir. Bunun yaninda devir ve birlesmelerin s6z konusu
olup olamayacagi, bankalarin mevcut etkinlik performanslariyla varliklarini stirdiiriip
siirdiiremeyecegi gibi konular da irdelenebilmektedir.**’

Yukarida belirtilen yaklagimlarin herhangi birinin kesin dogru oldugunu
sOylenemez. Yoneticiler, edinmek istedikleri bilgiye gore, yukarida sayilan {i¢
yaklagimin her birini de kullanabiliriler. Hatta ayni ¢oziimleme iginde birden fazlasinin
kullanilmasinda da bir sakinca olmayacaktir. Ornegin bir analiz kapsaminda hem kar

yaklagimi hem de aracilik yaklasimi kullanilabilir. Boylelikle isletme verimliligine

farklr acilardan yaklasilarak daha iyi bir ¢6ziimleme yapilmis olur.

36 DRAKE, L. M. HALL. ve R. SIMPER: “Bank Modelling Methodologies: A Comparative Non-
Parametric Analysis of Efficiency in the Japanese Banking Sector”, 2005.

»7 BERGER, A. ve D. HUMPREY: “Efficiency of Financial Institutions: International Survey and
Directions for Future Research”, Wharton School, Financial Institutions Center, Working Paper No:97-
05, 1997.

¥ KAYA ve DOGAN: a.g.e., s.5.

% DRAKE ve digerleri: a.g.e., 5.30.
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Bu yaklagimlardan hangisinin segilecegi sorunu arastirmacinin ¢oziiminii
arastirdig1 problemle dogrudan ilgilidir. Ornegin iiretim yaklasimi bankalarin maliyet
etkinligini arastirmay1 amaglayan ¢alismalarda benimsenmekte®*’, aracilik yaklagimi ise
tiim bankacilik sektoriiniin maliyet toplami ile bankalarin iktisadi rekabet giiciiniin®*'

arastirildigr durumlarda kullanilabilecek uygun bir yontem olmaktadir.
3.1.2-Bankacihk Sektoriinde Verimlilik Ol¢iim Yontemleri

Bankacilik sektoriinde verimlilik 6l¢iim yontemlerini; rasyo analizi, parametrik
yontemler ve parametrik olmayan yontemler olmak iizere ii¢ baslik altinda incelemek
miimkiindiir. Bu yontemlerin tasidig1 6zellikler nedeniyle baz1 avantaj ve dezavantajlari
bulunmaktadir. Sozii edilen yontemler, avantaj ve dezavantajlar1 ile asagida

agiklanmaktadir.

3.1.2.1-Rasyo (Oran) Analizi

Rasyo analizi, parametrik ve parametrik olmayan verimlilik analizi yontemleri
ile karsilastirildiginda en yogun olarak kullanilan verimlilik 6l¢gme yontemidir. Bu
yontemde bir tek girdi ile bir tek ¢iktinin birbirleriyle oranlanarak bulunan bir rasyonun
(oranin) zaman i¢inde izlenmesi s6z konusudur.

Rasyo analizinin uygulanmasi ve yorumlanmasi kolay oldugundan yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir, ancak bu yontem 6nemli bir dezavantaja da sahiptir. Ozellikle
bankacilik sistemi gibi ¢cok sayida girdi ve ¢ikti igeren karar birimlerinde bir tek rasyoya
bakarak karar vermek ve bankanin veya subenin verimlili§i konusunda fikir sahibi
olmak miimkiin degildir. iste bu sakincanin ortadan kaldirilabilmesi igin genellikle
birden ¢ok rasyo ayni anda incelenmektedir. Ancak ele alinan rasyolar anlamli bir grup
halinde bir araya getirilemediginden sonuglarin degerlendirilmesi ve yorumlanmasinda

sorunlar yasanmaktadir.

0 FERRIER, G.D., C.A.K. LOVELL: “Measuring Cost Efficiency in Banking: Econometric and Linear
Programming Evidence”, Journal of Econometrics, Vol.46, 1990, s. 235.

! BERGER, AN., G.A. HANWECK ve D.B. HUMPHREY: “Competitive Viability in Banking”,
Journal of Monetary Economics, Vol.20, 1987, 5.508.
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Bankacilik sektoriiniin verimliliginin incelenmesinde c¢ok sayida girdi ve c¢ok
sayida ¢ikti bulunmasina karsin, bu girdi ve ¢iktilarin ne oldugu konusunda bir fikir
birligi bulunmamaktadir. Baz1 yaklasimlara gore girdi olarak kabul edilen bir degisken,
bir baska yaklasimda ¢ikt1 olarak kabul edilebilmektedir. Ayrica girdi ve ¢ikt1 olarak
belirlenen degiskenler birimler bakimindan da homojen degildir. Verimlilik analizinde
rasyo analizi yonteminin kullanildig1 ¢alismalarin degerlendirilmesinde bu sakincalarin
g6z 6niinde bulundurulmasi énem arz etmektedir.**

Rasyo analizinde, sadece oranlar1 hesaplamak ve mali tablolarda yer alan
kalemler arasinda basit matematik iliskileri gostermek tek basina yeterli degildir.
Onemli olan hesaplanan oranlarin yorumlanmasi ve degerlendirilmesidir. S6zii edilen
bu rasyolar degerlendirilirken belli Olciilere ihtiya¢c vardir. Hesaplanan bu oranlarin
degerlendirilmesi  ve  yorumlanmasinda  genellikle  asagidaki  Olgiitlerden
yararlanilmaktadir:

-Hesaplanan oranlarin, bankanin ge¢mis faaliyet donemlerindeki oranlar ile
karsilastirilmasi,

-Oranlarin, aynm isleve sahip bankalar kolundaki tipik oranlar veya sektor
ortalamasi ile karsilastirilmast,

-Oranlarin, deneyimler sonucu bulunmus oranlar ile kargilastirilmast.**

3.1.2.2-Parametrik Yontemler

Parametrik yontemler etkinlik sinirmin 6l¢iimii i¢in kullanilan ekonometrik
araclardir. Parametreli yontemlerle etkinlik Ol¢limiinde, genel olarak regresyon
teknikleri ile tahmin yapilirken, genel olarak regresyon teknikleri ile tahmin yapilirken,

iretim fonksiyonu genellikle bir tek c¢ikt1 ile birgok girdiyi iligkilendirerek

22 INAN: a.ge., 5.83.
23 AKGUC, Oztin: Finansal Yonetim, Yenilenmis 7. Baski, Muhasebe Enstitiisii Yaymn No: 65, Avciol
Basim, Istanbul, 1998, s. 20-22.
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244

tanimlanmaktadir. Ayrica, kanonik korelasyonlar™ gibi birgok girdi ile bir¢cok ¢iktinin

iliskilendirildigi parametreli yontemlerde mevcuttur.”*

Parametrik yontemlerde genellikle bir gozlem kiimesi bulunmaktadir ve bu
kiimedeki en iyi performansin regresyon ¢izgisi (etkinlik siniri, efficiency frontier)
tizerinde oldugu varsayilarak, bu cizgiden sapma gostermeyen gozlemler etkin
(efficient); bu gozleme gore basarisiz olan diger gozlemler de etkinsiz (inefficient)
olarak tanimlanir. Hi¢ bir gozlemin tam olarak uyusmadigi bir etkinlik sinirinin her
zaman miimkiin olacagi aciktir. Ayni ¢ikt1 diizeyinde yliksek maliyet veya aymi girdi
diizeyinde diistik ¢ikt1 elde edilmesi etkinsizligi ifade etmektedir ve gdzlemlenen iiretim
birimlerinin homojen olduklar1 varsayilmaktadir. Ayrica yontem her zaman bir rassal
hatanin olacagini da varsayar. Tam etkin olan goézlemler zaten hatanin sifir oldugu
gozlemlerdir. Dolayisiyla bir gozlemin etkinsiz oldugu, ancak Ol¢lim hatalari
giderildikten sonra anlasilacaktir.**°

Bu yaklagim, ¢iktidaki teknik etkinlik ve girdi diizeyleri arasindaki parametrik
iligkiyi  icermektedir. =~ Parametrik yOntemlerin  avantaji; etkinlik  degerinin
gelistirilmesinde hata terimini igermesidir. Fakat hata terimine yer verilince de
etkinsizlikten kaynaklanan hata teriminin ayristirilmasi gibi yeni bir problem ortaya
cikmaktadir.**’

Parametrik yaklagimin genel olarak ii¢ eksikligi bulunmaktadir. ilk olarak, ¢oklu
regresyonun sadece tek bir ¢iktiy1 dikkate almasi nedeniyle tiim ¢iktilarin ortak birim
tizerinden tek bir degere indirgenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, bankacilik gibi
cok sayida ciktinin bulundugu, hatta ¢iktinin ne oldugu konusunda bile uzlagsmanin
olmadig1 bir sektérde bu yontemi kullamgsiz hale getirmektedir. ikinci olarak,
regresyon analizi etkinlik Ol¢limiinde en verimli birimi referans alarak digerlerinin
etkinligini buna gore bulmak yerine, etkinlik 6l¢iitii olarak ortalama degeri almaktadir.
Boylece, inceleme sonucu etkin olarak bulunan birimler aslinda sadece ortalamanin

tizerinde verime sahip olan birimler konumundadir. Son olarak, regresyon analizi {iretim

24 Kanonik korelasyon, ¢ok sayida girdi degiskeni ile ¢ok sayida ¢ikti degisken arasindaki iliskiyi
aciklamak i¢in kullanilir. Kanonik korelasyonun amaci, bireysel degiskenleri modellemek degil, iki dizi
degisken arasindaki iliskiyi agiklamaktir. Bu konuya dniimiizdeki boliimde yer verilecektir.

5 YOLALAN, Reha: “isletmelerarasi Goreli Etkinlik Ol¢iimii”, Milli Prodiiktivite Merkezi
Yayinlari: 483, Ankara 1993, s.5.

0 INAN: a.g.e., 5.83.

7 WEILL, Laurent: “Banking Efficiency in Transition Economies: The Role of Foreign Ownership”,
The European Bank for Reconstruction and Development, Vol.11(3), 2003, s.579.
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fonksiyonunu parametrik olarak tanimlamaya caligmaktadir. Gergekte farkli karar
birimleri farkli teknolojiler kullanarak farkli girdi kombinasyonlariyla {iretim
yapabilmektedir. Diger bir ifadeyle, iiretim fonksiyonunun tek bir sekilde tanimlanmasi
varsayimi, bankacilik sektoriinde etkinlik analizine konu olan karar birimlerinin
dogasina uymamaktadir.

Parametrik yontemde 3 farkli yaklasim bulunmaktadir:

1-Stokastik Simir Yaklasimi (SFA-Stochastic Frontier Approach): Stokastik
sinir yaklasimi modeli Aigner, Lovell ve Schmidt; Meeusen ve Van Den Broeck
tarafindan 1977°de gelistirilmistir.**® Bu yaklasim, bankacilik piyasasinda maliyet
etkinsizligini arastirmada kullanilmaktadir. SFA yaklasiminda maliyet, kar ve {iretim
gibi agiklanan degiskenlerle; girdi, ¢ikt1 ve cevresel faktorler gibi agiklayici degiskenler
arasinda islevsel bir iligki kurulur ve hata payina modelde yer verilir. Olusturulan hata
modelinde etkinsizlikler negatif olamayacagi i¢in asimetrik (genelde yar1 normal), hata
terimi ise simetrik dagilim (genelde standart normal) gostermektedir**

2-Serbest Dagilim Yaklasimi (DFA-Distrubution Free Approach): Bu
yaklasimda hata teriminin ve etkinsizliklerin dagilimi iizerinde stokastik yaklasimda
olan gii¢lii varsayimlar kaldirilmigtir. Etkinligin istikrarli olmasi, etkinsizliklerin negatif
olmayan herhangi bir dagilim gostermesi ve rassal hatanin ise ortalamasi sifir olacak
sekilde dalgalanmasi yaklasima iliskin temel varsayimlardir. Serbest dagilim yaklagimi
her firmanm/bankanin herhangi bir noktadaki etkinsizliginden ziyade en iyi
uygulamadan ortalama sapmasim gdstermektedir.”>°

Panel verinin varlig1 altinda kullanilabilen DFA yonteminde, her firmanin uzun
vadede verimliligi sabittir, en azindan istikrarhidir ve 6l¢lim hatalar1 da yine uzun
vadede sifira yakinsar. Bu varsayimlar etkinsiz gdzlemlerin pozitif olmalari sartiyla

gecerlidir. Bu yontem bankalara uygulanacagi zaman, ¢ok diisiik ve / veya ¢ok yiiksek

hata terimine sahip gézlemler dislamir. Bu isleme kisaltma ad1 verilir. **!

28 MOLYNEUX, Philip, Yener ALTUNBAS, Edward GARDENER: Efficiency in European Banking,
Printed and Bound Great Britain 1996, s.169.

¥ BERGER ve HUMPREY: a.g.¢., 5.7.

29 BERGER ve HUMPREY: a.g.¢., s.8.

! MAGGI, Bernardo, Stefania P.S. ROSSI: An Efficiency Analysis of Banking Systems, A
Comprasion of European and United States Large Commercial Banks Using Different Functional Forms,
Published by The United Nations University, Institute for New Technologies, Keizer Karelplein 19, 6211
TC Maastricht, The Netherlands, 2003, s. 19.

130



3-Genel Simir Yaklasimi (TFA-Thick Frontier Approach): : TFA yontemi
SFA ve DFA yontemlerinden 6zellikle dagilim iizerine yaptig1 varsayimlarla farklilasir.
SFA ve DFA yontemlerinde gozlemlenen degerlerle varsayilan degerler arasindaki fark:
olusturan etkinsiz gozlem (inefficiency) ve rassal hata (random error) unsurlarinin
dagilimlarina iligkin varsayimlar1 iki yontem arasindaki temel farki ifade etmektedir.
Buna karsilik TFA yonteminde bu iki unsurun beklenen dagilimlarina iligkin herhangi
bir varsayim yoktur. Sadece gozlemlenen ve beklenen degerler arasindaki farklarin en
biiyiik ve kii¢iik degerlerinin rassal hatayi, geri kalan degerlerin ise etkinsiz gozlemleri
olusturdugu varsayilir. Boylece TFA yoOntemi bir tek liretim biriminin etkinliginin
tahmini i¢in uygun olmayan bir yontem durumuna gelir. TFA yonteminde en yiiksek ve
diisiik degerlerin rassal hata sayilarak ayiklanmasi, aslinda SFA ve DFA
yontemlerindeki kisaltma islemine benzemektedir.>*

Yukarida sayilan ii¢ yontemden hangisinin digerlerine gore daha iyi ya da daha

elverisli olduguna dair yazinda bir anlagsma saglanamadig1 anlagilmaktadir.
3.1.2.3-Parametrik Olmayan Yontemler

Parametrik olmayan yontemler dogrusal programlama kokenli teknikler (kisit
altinda optimizasyon) kullanarak etkinlik sinirina olan uzaklig1 6lgmeye calisirlar. Bu
yontemler, parametrik yoOntemlerde oldugu gibi {iiretim biriminin yapist ile ilgili
davranigsal varsayimlara girmek zorunda olmadiklar1 igin, gorece avantajhidirlar.
Ayrica, soz konusu yontemlerin birden fazla aciklayici ve agiklanan degisken
kullanabilme gibi bir {iistiinliikleri daha vardir. Buna karsin bir rassal hata terimi
icermedikleri i¢in, veri ve Ol¢iim hatalari, sans ya da diger nedenlerle olusan hatalari
modele aktarir ve etkinlik sinirim yanlis tespit edebilirler.”>

Parametresiz yontemler bircok girdi ve bir¢ok ¢iktili iiretim ortamlarinda
etkinlik 6l¢liimii i¢in olduk¢a uygun bir yapiya sahiptirler. Bu yontemler parametrik
yontemlerde oldugu gibi iiretim biriminin yapist ile ilgili davramigsal varsayimlara
girmek zorunda olmadiklari i¢in, goreceli olarak avantajhidirlar.

Parametrik olmayan yontemler genel olarak parametrik yontemlere gore su

iistiinliikleri biinyesinde barindirmaktadirlar:

2 BERGER ve HUMPREY: a.g.e., s.8.
3 INAN: a.g.e., 5.85.
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-Ordinal ve nominal verilerle kullanilabilirler.

-Kiiciik 6l¢ekli orneklemlerde kullanilabilirler.

-Anlagilmasi,  hesaplanmasi  ve  parametrik  olmayan  yOntemlerle
karsilagtirilmalarda uygulanmasi kolaydir.

-Verilerin normal olmadig1 durumlarda kullanilabilirler.

Parametrik olmayan yontemde iki farkli yaklasim bulunmaktadir.

1-Veri Zarflama Analizi-VZA (Data Envelopment Analysis-DEA):
Parametrik olmayan yontemler arasinda en fazla kullanilanidir. Bu teknikte lineer
programlama kullanilarak en iyi davranan gézlemlerden olusan etkinlik sinir1 ¢izilmekte
ve tlim gozlemlerin bu sinira uzakligi (yani gorece etkinligi) 6l¢iilmektedir. Dolayisiyla
etkin birimler 1 degeri alirken etkin olmayan birimlerin degeri 1’den kiiciik olmaktadir.
Tam etkin (etkinlik degeri 1) ile etkin olmayan (etkinlik degeri 1°den kiigiik) birimlerin
etkinlik degerleri arasindaki fark, ayn1 miktar ¢iktinin s6z konusu fark nispetinde daha
az girdiyle elde edilebilecegini gostermektedir.”*

Bir karar biriminin goreli etkinliginin toplam agirlikli ¢iktilarinin toplam
agirlikli girdilerine oran olarak tanimlanmaktadir. DEA, her karar birimine girdi ve
ciktilarin1 agirliklandirmada esneklik tanimaktadir. DEA, karar birimlerinin ¢ikti veri

iken en az kullandiklar1 girdilere ve girdi veri iken en ¢ok iirettikleri ¢iktilara en yiiksek

agirliklarim verdikleri lineer programlama teknigidir.*>

2-Serbest Atilabilir Zarf Yaklasimi (Free Disposal Hull): Bu yaklasim, veri
zarflamanin 6zel bir hali olup bu yaklasimda etkinlik sinir1 ilizerindeki farkli noktalar
arasinda bir ikame olmayacagi varsayimiyla bu noktalar sinira dahil edilmemektedir.

Calismamizda, verimlilik 6l¢iimiiniin degerlendirilmesi i¢in veri zarflama analizi
kullanilacagindan bu yonteme daha genis yer verilecektir. Ancak, daha 6nce yazindaki

calismalara bakmak faydali olacaktir.

P KAYA ve DOGAN: a.g.e., s.4.
33 BERGER ve HUMPREY: a.g.e., 5.6.
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3.2-BANKACILIK SEKTORU UZERINE YAPILMIS ETKINLIK
ARASTIRMALARI

Bu boliimde bankacilik sektorii tizerine 6zellikle 1990’11 yillari igeren ve bu
yillarin sonlarina dogru yogunlasan yazindaki ¢aligmalara yer verilecektir. Bankacilik
sektorii iizerindeki caligsmalari incelerken, yurt disinda yapilmis caligmalar1 ve Tiirk
bankacilik sektorii lizerine yapilmis ¢alismalari ayr1 ayri ele almak daha dogru olacaktir.

Yurt disinda giinlimiize yakin tarihlerde bankacilik tizerine yapilan caligmalara
bakildiginda, bunlarin en kapsamlilarindan birinin Berger ve Humprey’in 1997 yilinda
yaptiklar1 ¢alisma oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada, diinya ¢apinda 21 iilkede
bankacilik sektoriinde etkinlik iizerine yapilmis 130 calisma incelenmistir. Arastirma
sonucuna gore, parametrik olmayan yontemlerle yapilmigs calismalarda bulunan
ortalama etkinlik degerleri ile parametrik yontemlerle bulunan degerler arasinda
yakinlik bulunmaktadir. Ancak, parametrik olmayan yontemlerle bulunan degerlerin
ortalamasi, parametrik yontemle bulunanlara gore biraz daha diisiik ¢ikmakta ve daha
yaygin bir dagilim gdstermektedir. Tiim sonuglarin ortalamasi alindiginda %77’lik bir
etkinlik degeri bulunmustur.>>®

Pastor, Perez ve Quesada tarafindan 1997 yilinda yapilan bir bagka calismada
ABD, Avusturya, Ispanya, Almanya, Ingiltere, italya, Belcika ve Fransa’daki bazi
bankalarin etkinlikleri karsilastirilmistir. Bu c¢alismada girdi olarak faiz dis1 giderler
(personel gideri harig) ve personel giderleri, ¢ikti olarak da krediler, diger getirili
aktifler ve mevduat verileri kullanilmistir. Calismanin sonucunda; Fransa’nin en etkin
(%95) bankacilik sistemine sahip iilke oldugu tespit edilmistir. Bu iilkeyi Ispanya
(%82), Belgika (%81), Italya (%77), Almanya (%65), ABD (%62), Avusturya (%61) ve
ingiltere (%54) izlemektedir.>’

Canhoto ve Dermine 2000 yilinda yaptiklar1 ¢alismada 1990-1995 déneminde,
Portekiz bankacilik sistemindeki 20 bankay1 veri zarflama analizi yontemiyle incelemis,
bu bankalar1 da eski ticari, eski tasarruf ve yeni bankalar olmak {iizere ii¢ gruba

ayirmistir. Aracilik yaklasiminin kabul edildigi ¢aligmada teknolojiden kaynaklanan

236 BERGER, Allen N. ve D. B. HUMPHREY: “Efficiency of Financial Institutions: International Survey
and Directions for Future Research”, European Journal of Operational Research 98, 1997, s.175-212.
»7 PASTOR, Jose Manuel, F.PEREZ, J.QUESADA: “Efficiency Analysis in Banking Firms: An
International Comparison” European Journal of Operational Research 98, 1997, 5.395-407.
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degisme Malmquist verimlilik indeksi ile 6l¢iilmiistiir. Calismada girdi olarak personel
sayis1 ve fiziksel sermaye, cikti olarak ise krediler, mevduatlar, menkul degerler ve
bankalararas1 para piyasast alinmistir. Analiz sonucunda ortalama etkinlikler 6lcege
gore sabit getiri varsayimi altinda %69, dlgege gore degisken getiri varsayim altinda %
80 olarak saptanmistir. 6 yillik dénemde etkinlikteki artisin yiizde 59’unun teknolojik
degismeden kaynaklandig: tespit edilmistir.”®

2000 yilindaki ¢aligmasiyla Avkiran, 1986-1995 yillarin1 kapsayan 10 yillik bir
donemde, Avustralya’da 10 ticari bankanin (4 tanesi biiyiik ticari banka, 6 tanesi kii¢iik
bolgesel banka) verimliliklerinin gelisimini incelemistir. DEA yontemi ile yapilan
analizde, zaman boyutu nedeniyle, teknik etkinligin ve teknolojik degismenin etkisinin
ayirt edilebilmesi icin Malmquist verimlilik endeksi kullamilmistir.  Aracilik
yaklagiminin kullanildig1 ¢aligmada girdi olarak faiz giderleri ve faiz dis1 giderler, ¢ikt1
olarak ise net faiz gelirleri ve faiz dis1 gelirler alinmistir. Cikt1 odakli bu ¢alismada, 10
yillik donemde toplam faktdr verimliliginin yillik ortalama % 3,2 oraninda, saf teknik
etkinligin yillik ortalama % 0,7 oraninda ve teknolojik degisimin yillik ortalama % 2,8
oraminda arttig1 goriilmiistiir.>>

Bir bagka calisma da, Fernandez, Gascon, ve Gonzalez’in Avrupa, Kuzey
Amerika kitas1 ve Japonya da dahil olmak {izere 18 iilkeden 142 ticari bankanin nispi
etkinliklerini inceledikleri 2001 yilindaki ¢alismadir. VZA yonteminin kullanildig:
calismada, 10 yillik donemdeki teknolojik degismenin etkisi Malmquist verimlilik
indeksi yoluyla hesaplanmistir. Céziimlemede girdi olarak, net emlak ve teghizatlar,
maaglar ve yan 6demeler, diger operasyonel giderler ve toplam mevduatlar, ¢ikti olarak,
toplam yatirimlar, toplam krediler, faiz dis1 gelirler ve diger operasyonel gelirler
kullanilmigtir. Teknik etkinlik, dlgege gore sabit ve degisken getiri varsayimi altinda
hesaplanmis, ayrica 6lgek etkinlik degeri bulunmustur. Calisma sonucunda, ortalama
olarak teknik etkinlik, Avrupa ve Japon bankalar1 i¢in Kuzey Amerika bankalarina gore

daha yiiksek hesaplanmistir. Yine ortalama olarak en iyi yonetilen bankalarin Avrupa

¥ CANHOTO, Ana ve Jean DERMINE: “A Non-Parametric Evaluation of Banking Efficiency in
Portugal”, New vs Old Banks, 2000.

% AVKIRAN, Nevin: Rising Productivity of Australian Trading Banks Under Deregulation 1986-1995,
Journal of Economics and Finance, Vol: 24, 2002.
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bankalar1 oldugu goriiliirken, Olgek etkinligi en yiiksek bankalar Japon bankalar
olmustur.?®

Tiirk bankacilik sektorii tizerine yapilmis etkinlik calismalarinin incelenmesinde,
bu c¢alismalarin amaclarmin farkli oldugu, homojen bir grup olusturmadigi, kullanilan
yontem ve yaklasimlar ile ele alinan donemlerin her ¢alismada farklilik arz ettigi
gozlenmistir. Tiirk bankacilik sektoriiniin verimliligini inceleyen bu ¢alismalara agsagida
yer verilmistir:

D)Cilli, 1993 yilindaki ¢alismasinda 1989-1991 donemi itibariyle 25 6zel ticari
bankanin verilerini kullanarak ¢ok {iriinlii bir maliyet fonksiyonu araciligiyla Tiirk
bankacilik sisteminde 6l¢ek ve kapsam ekonomilerinin varligini incelemistir. Calismada
girdi olarak mevduat, yurtdis1 krediler ve isgiicii, ¢ikti olarak ise kredi ve menkul
degerler cilizdani kullanilmistir. Calisma, bankacilik sisteminde Ol¢ege gore azalan
getiriler oldugunu, dolayisiyla bir 6l¢ek avantajinin —maliyet agisindan- bulunmadigini
gostermistir. Ayrica, girdilerin fiyat-talep esnekliginin birden biiylik oldugu ve girdi
fiyatlariin diger girdi fiyatlarindaki degisikliklerden etkilenmedigi de c¢alismanin
sonuglar1 arasindadir.”®!

2)Zaim, 1995 yilindaki ¢alismasinda, finansal serbestlesmenin Tiirk bankacilik
sektoriine etkilerini incelemistir. Aracilik yaklagimin kullandig1 ¢calismada, girdi olarak
personel sayisi, faiz ve amortisman giderleri ve kullanilan sarf malzemeleri; ¢ikt1 olarak
da mevduat ve kredi biiytikliikleri ele alinmistir. Finansal serbestlesme Oncesini ifade
eden 1981-1989 donemi igin 42 banka, serbestlesme sonrasi 1990 yili i¢in de 56 banka
secilmistir. Calisma 1981-1990 donemi arasinda Tiirk bankacilik sektoriinde teknik
etkinligin artis hizinin ortalama % 10 oldugunu, ayrica zaman i¢inde bankalarin kendi
aralarindaki etkinlik farklarinin da azaldigini ortaya koymustur. Bankacilik sisteminin
optimal 0l¢ek biiyilikliigline hizla uyum sagladigin1 gosteren ¢alismada, kamu

bankalariin genel olarak daha etkin oldugu sonucuna ulasilmistir.”*?

200 FERNANDEZ, Ana, Fernando GASCON, Eduardo GONZALEZ: “Economic Efficiency and Value
Maximization in Banking Firms, 7th European Workshop on Efficiency and Productivity Analysis,
Oviedo, 2001.

21 CILLI, H.: “Economies of Scale and Scope in Banking: Evidence From the Turkish Commercial
Banking Sector”, TCMB Tartisma Tebligleri, No:9308, 1993.

62 7ZAIM, Osman: “The Effect of Financial Liberalization on the Efficiency of Turkish Commercial
Banks”, Economic Research Forum for the Arap Countries, Workshop on Financial Market
Development, 1995.
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3)Altunbas ve Molyneux c¢alismalarinda, Tiirk bankacilik sektoriintin 1988-1993
yillar1 arasindaki performansin1 toplam dokuz rasyonun gelisimini inceleyerek ele
almiglardir. Bunlardan ii¢li etkinligi 6l¢en rasyolardir (toplam giderler/toplam gelirler,
toplam giderler/ toplam aktifler ve personel giderleri/ toplam giderler). Calisma Tiirk
bankacilik sisteminin AB bankalarina gore daha karli, fakat daha az etkin oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica Tiirk bankalarinin daha emek-yogun c¢alistiklart ve
Olceklerinin AB bankalarina gore cok kiiciik olmasinin da dezavantaj yarattigi
¢alismanin diger bulgulari arasindadir.*®

4)Yolalan, 1996 yilindaki calismasinda, banka bilangolarindan tiirettigi bes
rasyoyu kullanmis ve banka gruplar itibariyle, goreli performansi arastirmistir. Bu
calismada 1988-1995 arasi kamu, yabanci ve 6zel bankalar olarak gruplanan gdzlem
degerleri ciddi bir sapma gostermemis; 24 gdzlemden 5 tanesi etkinlik sinir1 lizerinde
yer almistir. Calisma, yabanci ve 6zel bankalarin, kamu bankalarina gore biiyiik oranda
bir goreli etkinlik sergiledigini gostermistir.”**

5)1998 yilinda Giinay’in yaptig1 klasik ve karigik translog fonksiyonlarinin
kullanildig1 ¢aligmada, Tiirk bankacilik sisteminin maliyet yapist ve maliyet yapisi
tizerinde finansal serbestlesmenin etkisi, 1981-1985 ve 1989-1993 donemleri
karsilastirilarak incelenmistir. Girdi olarak isgiicii, sermaye ve mevduat; ¢ikt1 olarak da
kisa vadeli krediler ile toplam diger krediler ele alinmistir. Calisma klasik ve karigik
translog fonksiyonlar i¢in ayr1 sonuclar vermistir. Klasik translog fonksiyonuyla yapilan
Olcimde, her iki donem icin bankacilik sektoriiniin tamaminda 6l¢ek kazanglarinin
onemli Olgiide arttig1 goriiliirken; karisik translog fonksiyonu ile yapilan oOlgiimde,
kiigiik dlgekli bankalarin 6lgeklerinden kazang sagladigi; buna karsin orta ve biiyiik
6lgekli bankalarin Slgeklerinden dolay: kayba ugradigi sergilenmistir.*®

6)Mahmud ve Zaim ¢aligmalarinda genellestirilmis Leontief maliyet fonksiyonu
kullanarak sermaye hareketlerinin serbestlesmesinin Tiirk bankacilik sektoriiniin

maliyet yapisina etkisini aragtirmislardir. Calisma 1991 ve 1992 yillar1 verileri

kullanilarak yapilmis ve girdilerle ¢iktilar aracilik yaklagimina uygun olarak se¢ilmistir.

23 ALTUNBAS, Y. ve P. MOLYNEUX: “Giimriik Birligine Giris Siirecinde Tiirk Bankacilik Sisteminin
Degerlendirilmesi”, Uzman Goziiyle Bankacihk Dergisi, Say1 11, 1995.

2% YOLALAN, R.: “Tiirk Bankacilik Sektorii icin Goreli Mali Performans Olgiimii”, TBB Bankacilar
Dergisi, Say1 19, 1996.

5 GUNAY, E.N.Ozkan: “Economies of Scale and Scope in the Turkish Banking Industry”, The Journal
of Economics, Vol: 24, No: 1, 1998.
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Bankacilik sisteminin girdisi olarak isgiicii, sermaye, toplam mevduat ve diger tiim
O0diing alinmis fonlar kullanilmis; ¢ikti olarak sadece kredi hacmi kabul edilmistir.
Caligsma, ilgili donem itibariyle Tiirk bankacilik sektoriinde kisa donemde biitiin girdiler
icin talebin esnek olmadigini ortaya koymustur. Uzun dénemde sermaye, mevduat harig
biitlin girdileri ikame edebilirken; kisa donemde biitiin girdiler birbirlerini ikame
edebilmektedir.”

7)Y1ldirim ¢alismasinda, 1988-1996 donemi itibariyle Tiirk bankacilik sektoriinii
incelemistir. Toplam vadesiz ve vadeli mevduat ile faiz ve faiz dis1 giderlerin girdi,
toplam krediler, faiz ve faiz dis1 gelirlerin ¢ikt1 olarak kabul edildigi ¢alismada, veri
zarflama analizi yontemi kullanilmistir. Calisma, donemin biitiini itibariyle Tiirk
bankacilik sektoriinde dlgege gore azalan getiri oldugunu, etkin bankalarin daha karh
oldugunu ve aktif kalitesi ile verimlilik arasinda bir iliski olmadigin géstermistir.267

8)Mercan ve Yolalan 2000 yilindaki calismalarinda, performans ile 6lgek ve
miilkiyet yapilar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. VZA yontemi kullanilarak yapilan
calisma, Camel yaklasiminin unsurlarina karsilik gelen bir dizi rasyonun veri olarak
kullanilmastyla olusturulmustur. Calisma, Tiirk bankacilik sisteminin bir biitiin olarak
1993’e kadar performansinin arttigint ve 1993’ten sonra da belirgin bir sekilde
geriledigini ortaya koymustur. Ayrica, miilkiyet iliskileri agisindan bakildiginda yabanci
ve Ozel bankalarin kamu bankalarina oranla daha etkin oldugu; o6l¢ek acisindan
bakildiginda da 1994 yilindan sonra orta ve kiiciik dlgekli bankalarin performansi hizla
gerilerken; biiylik 6l¢ekli bankalarin goreli olarak daha iyi bir performans sergiledigi
tespit edilmistir.*®®

9)1989-1996 yillar1 i¢in 21 Tiirk bankasini inceleyen Cing1 ve Tarim, bankalarin
goreli performansint Toplam Faktor Verimliligi yaklasimi ile arastirmislardir.
Arastirmada, bankalar mevduatin krediye doniistiiriilmesi sonucu kar saglayan
kuruluslar olarak kabul edilmektedir. Mevduat c¢ikt1 olarak ele alinmis ve iiretim

yaklagiminin benimsendigi bir varsayim yapilmistir. Fakat verilerin hesap adetleri ile

degil, parasal degerler itibariyle hesaplanmasi da, aracilik yaklagimina uygundur. Yani

26 MAHMUD, S ve O. ZAIM: “Cost Structure of Turkish Private Banking Industry: A GL Restricted
Cost Function Approach”, ODTU Gelisme Dergisi, 1998, Say: 3.

27 YILDIRIM, C.: “Evaluation of the Performance of Turkish Commercial Banks: A Non-Parametric
Approach in Conjunction with Financial Ratio Analyses”, International Conference in Economics III,
ODTU, 1999.

% MERCAN, M. ve R. YOLALAN: “Tiirk Bankacilik Sisteminde Ol¢ek ve Miilkiyet Yapilari ile
Finansal Performansn iliskisi, YKB Tartisma Tebligleri Serisi, 2000/1, 2000.

137



calisma, yeni ve ‘karma’ bir yaklasim Onermektedir. Arastirmacilar, 6zel sektore ait
bankalarin goreli performansinin genelde kamu bankalarindan daha iyi oldugunu ve
etkinlik farklarinin biiytlik olciide, 6lgek etkinligindeki farklilagsmadan kaynaklandigini
tespit etmislerdir.”®

10)Denizer, Ding ve Tarimcilar’in 2000 yilindaki calismalarinin en 6nemli
Ozelligi, daha once yapilan caligmalardan farkli olarak bankanin hem {iretim hem
aracilik fonksiyonlarini incelemeyi kolaylastiran iki asamali bir VZA olmasidir. Ayrica,
incelenen donem, diger calismalara gore ¢ok daha uzun olup, 1970-1994 arasindaki 25
yillik donemi kapsamaktadir. CCR ve BCC modellerinin kullanildig1r ¢aligsmada,
bankacilik sektoriiniin ortalama etkinliginin 1970-1984 arasinda c¢ok biiyiik degisimler
gosterdigi tespit edilmistir. 1980 Oncesi bankacilik sektoriinlin iiretim etkinligi
liberalizasyon sonrasina gore daha etkin ve sabittir. Etkinlik 1984°e kadar artmis, ancak
daha sonraki yillarda liberalizasyon oncesi performansi yakalayamanustir. Incelenen
donemde devlet bankalar1, devlet kaynaklarindan yararlandiklar1 ve devlet giivencesi
nedeniyle kamuoyunun giivenini kazandiklarindan dolayi, diger ticari ve yabanci
bankalara oranla daha iyi performans gostermislerdir. Ozellikle inceleme donemi
icindeki krizler sonrasinda devlet bankalarinin mevduatlarinin arttig1 ortaya
konulmustur.?”

11)Bozdag, Altan ve Atan, yaptiklar1 caligmada, 2000 yilina ait verileri
kullanarak 21 bankanin verimliliklerini 6l¢gmiislerdir. Bu bankalara ait 6 adet girdi ve 3
adet ¢ikt1 kullanilarak ¢iktt maksimizasyonu modeli kurulmustur. Calisma sonucunda 8
bankanin etkinlik sinir1 iizerinde oldugu belirlenmistir. Bu bankalarin tiimiiniin 6zel
sermayeli banka olmasi dikkat ¢ekicidir.””!

12)Y1ldirim, ¢calismasinda 1988-1999 arasindaki bankacilik sektoriine ait verileri
ele alarak VZA yontemini kullanmig ve bankalarin teknik ve ol¢ek etkinliklerini
hesaplamistir. Ampirik sonuglar, goézlem periyodunda etkinlik degerlerinin biiytlik

degisimler gosterdigini ve sektoriin istenilen etkinlik diizeyini tutturamadigini

gostermektedir. Tiim sektorde donem iginde Olcek etkinsizliginin mevcut oldugunu

289 CINGI ve TARIM: a.g.e., 2000.

2 DENIZER, C., M. DINC ve M. TARIMCILAR: “Measuring Bank Efficiency in the Pre-and Post-
Liberalization Environment: Evidence from the Turkish Banking System”, World Bank Working
Papers, Nr. 2476, 2000.

" BOZDAG, Nihat, S. ALTAN ve M. ATAN: “Toplam Etkinlik Olgiimii: Tiirkiye’deki Ozel ve Kamu
Bankalari i¢in Bir Uygulama”, V. Ulusal Ekonometri ve istatistik Sempozyumu, Eyliil 2001.
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belirten Yildirim, bunun O6lgege azalan getiriler seklinde oldugunu belirtmektedir.
Bulgularindan en 6nemlisi devlet bankalarinin saf teknik etkinlik agisindan 6zel ve
yabanci bankalara gore ve dlgek etkinligi bakimindan ise 6zel bankalara gére daha iyi
performans gdstermeleridir. Yildirim, bunun nedenini devlet bankalarinin devlet
kaynaklarindan ucuz finanse edilmelerine ve elde olan verilerin getirdigi kisitlamalara
baglamaktadir.*”

13)Calismalarinda, hem parametrik, hem de parametrik olmayan analiz metotlari
kullanan Isik ve Hassan, 1988-1996 doneminde Tiirk bankalarinin etkinliklerini
Olemiislerdir. Bulgulari, bankalarin farkli karakterlerinin etkinlikleri iizerinde etkili
oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda maliyet ve kar etkinlikleri zaman iginde
kotiilesmistir. Tirk bankalarinda incelenen donemde paylastirma etkinliginden cok
teknik etkinsizlik goriilmektedir. Bu donemde bankalarin maliyet etkinligi %72, kar
etkinligi ise %83 olarak gerceklesmistir. Bu baglamda banka kaynaklarinin %40’ min ve
potansiyel banka karlarinin %20’sinin bankalarin {iretim siirecinde bosa harcandigi
ortaya konulmustur.*”

14)Bir onceki ¢aligmalarinin devami olarak Isik ve Hassan, bu ¢alismada VZA
ve Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi kullanmaktadirlar. Girdi olarak
personel sayisi, sabit aktiflerin ve gayrimenkullerin defter degeri, mevduat ve mevduat
dist fonlar; cikti olarak ise kisa vadeli krediler, uzun vadeli krediler, riske duyarh
bilango dis1 kalemler ve diger getirili aktifler kullanilmistir. Incelenen 1980-1990
doneminde, tiim bankalarin performanslarinin deregiilasyondan sonra biiyiikk gelisme
gosterdigi belirlenmis, ancak teknolojileri beklenen ilerlemeyi gerceklestirememistir.
Bulgular, yerel bankalarin incelenen donemin sonuna dogru dlgek etkinsizligi
yasadiklart ve bunun iiretim fazlasindan kaynaklandigini gostermektedir. Arastirmada
bilango dis1 kalemlerin incelenmesiyle ortaya ¢ikan diger bir sonug¢ da, bu kalemler
hesaba katilmadan yapilan etkinlik ¢6ziimlemesinin sonucunda sektoriin ortalama

etkinlik ve verimlilik degerlerinin 6nemli derecede diistiigiidiir.*™

22 YILDIRIM, C.: “Evolution of Banking Efficiency Within an Unstable Macroeconomic Environment:
The Case of Turkish Commercial Banks”, Applied Economics, Vol: 34, 2002, s. 2289-2301.

23 ISIK ve HASSAN: a.g.e., 2002.

2 ISIK, 1. ve M.K. HASSAN: “Financial Deregulation and Total Factor Productivity Change: An
Empirical Study of Turkish Commercial Banks”, Journal of Banking & Finance, Vol: 27, 2003, s.1455-
1485.
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15)Atan ve Catalbas yaptiklar1 ¢alismada, toplam 33 bankanin Aralik 2002-
Eyliil 2004 araliginda {iger aylik donemler i¢in girdi yonelimli sabit getirili etkinlik
degerleri hesaplanmistir. Daha sonra bu veriler Tobit modelinde bagimli degisken
olarak kullanilmigtir. Caligmanin sonucunda, banka biiyiikligiiniin gostergelerinden biri
olarak kullanilan toplam aktiflerin, getiri saglayan kalemleri igermesi nedeniyle teknik
etkinlik iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu, sermaye yeterliligi rasyosunun teknik
etkinlik tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Karlilik degiskeninin
teknik etkinlik {lizerinde pozitif bir etkisi mevcutken, sube sayisinin teknik etkinligi
olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir. Bankalarin miilkiyet durumuna iligkin olarak
kullanilan 6zel ve yabanci sermayeli degiskenlerin katsayilarina gore, gerek ozel
gerekse yabanci sermayeli bankalarin, kamusal sermayeli bankalara goére teknik
etkinliklerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.”””

16)2005 yilindaki ¢alismasinda Cukur, 33 banka i¢in 1997-2000 donemine ait
etkinlik degerleri hesaplamistir. Modelde 3 girdi ve 3 c¢ikti kullanilmis, bu veriler
aracilik yaklasimina uygun olarak secilmistir. Calismanin sonucunda, en etkin grup
olarak yabanci sermayeli bankalar grubu bulunmustur. Kamu bankalarinin ortalama
performanst 2000 yili hari¢ 6zel bankalarin istiindedir. Tim donemlerde etkin olan
banka sayisi, 2’s1 0zel 1’1 kamu bankasi olmak iizere sadece 3’tlir. Calismanin dikkat
cekici sonuglarindan biri de, krizden 6nceki son dénem olan 2000 yilinda tiim gruplarda
ve ortalama olarak etkinlik degerlerinde bir azalmanin goriilmesidir. Gerilemenin en
radikal yasandig1 grup ise kamu bankalaridir.>’®

17)Kaya ve Dogan yaptiklar1 c¢alismada, dezenflasyon siireci olarak
nitelendirdikleri 2002-2004 doéneminde Tiirk bankacilik sektoriintin  etkinligini
Olgmislerdir. Caligmada 2002-2004 yillarinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 33 mevduat
bankasi ele alinmis, genel olarak bankacilik sektoriiniin degerlendirilmesinin yani sira,
bankalar Olgek biiyiikliikklerine gore gruplanarak ayr1 ayri incelemeye tabi tutulmustur.
Veri zarflama analizi kullanilan ¢alismada, hem iiretim hem de aracilik yaklagimina
gore degerlendirme yapilmis, liretim yaklasimina gore girdi olarak personel giderleri,
diger faiz dis1 giderler ve sube basina personel sayis1 alinmis, ¢ikti olarak ise krediler ve

mevduat belirlenmistir. Aracilik yaklasiminda ise, mevduat, mevduat disi yabanci

% ATAN, Murat ve Gaye K. CATALBAS: “Bankacilikta Etkinlik ve Sermaye Yapisinin Bankalarm
Etkinligine Etkisi”, iktisat, isletme ve Finans, Aralik 2005.
7 CUKUR: a.g.e., 2005.

140



kaynaklar, faiz giderleri ve faiz dis1 giderler girdi olarak, krediler ve faiz gelirleri ise
¢ikt1 olarak kullanilmistir. Calismanin sonucunda, incelenen donemde bankacilik
sektorlinlin  etkinliginin olumlu bir seyir izledigi goézlemlenmis, biyiik Olcekli
bankalarin kii¢iik 6l¢ekli bankalara gore daha etkin oldugu tespit edilmistir. Ayrica
calismada Malmquist verimlilik endeksi analizi de kullanilmig, bu baglamda ilgili
donemde bankalarin toplam faktér verimliliginde teknolojik de§ismede saglanan

iyilesmeden kaynaklanan bir artis yasandigi gézlemlenmistir.””’

3.3-VERI ZARFLAMA ANALIZi-VZA (Data Envelopment Analysis-DEA)

Veri zarflama analizi, Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan, iiretilen mal ve
hizmet acisindan birbirine benzer ekonomik karar birimlerinin goreli etkinliklerinin
Olciilmesi amaciyla gelistirilmis olan parametresiz bir etkinlik 6lgme yéntemidir.278
VZA, birden ¢ok ve farkli 6lgeklerle 6l¢iilmiis girdi ve ¢iktilarin karsilagtirma yapmayi
zorlastirdigi durumlarda, karar birimlerinin goéreli performansini Olgcen dogrusal

279

programlama tabanli bir tekniktir. VZA, statik bir yontem olup, tek bir déonemde

karar birimlerinin verilerini kullanarak bir yatay kesit ¢oziimlemesi yapmaktadir.”*
VZA, ozellikle ¢ok sayida girdi ve ¢iktinin s6z konusu oldugu durumlarda
iiretim etkinliklerini 6lgmekte son yillarda yaygin olarak kullanilan ve homojen birimler
arasinda kiyaslama yapan bir yontemdir. Coziimlemeye konu olacak karar birimlerinin
ayn1 hedefe yonelik benzer islevler gérmesi, ayn1 pazar sartlarinda ¢aligmasi ve gruptaki
biitiin birimlerin verimliliklerini etkileyen faktorlerin, yogunluk ve biiyiikliiklerindeki

farkliliklar harig, ayn1 olmasi sart1 aranir.

VZA’nin goreli etkinligi 6l¢me sekli iki agamali olarak gerceklesmektedir. 281

2T KAYA ve DOGAN: a.g.e, 2005.

™ CHARNES, A., W.W. COOPER ve E. RHODES: “Measuring the Efficiency of Decision Making
Units”, Europen Journal of Operational Research, Vol.2, s.429-444, 1978, CHARNES, A., W.W.
COOPER ve E. RHODES: “Short Communication: Measuring the Efficiency of Decision Making Units”,
Europen Journal of Operational Research, Vol.3, s.339-361, 1979, CHARNES, A., W.W. COOPER
ve E. RHODES: “Evaluating Program and Managerial Efficiency: An Application of Data Envelopment
Analysis to Program Follow Through”, Managemenet Science , Vol.27, No:6, 668-697, 1981.

2 TARIM: a.g.e, 5.48-49.

0 KILICKAPLAN, Serdar ve Gaye KARPAT: “Tiirkiye Hayat Sigortas: Sektoriinde Etkinligin
Incelenmesi”, Dokuz Eyliil Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Cilt:19, Say:: 1, 2004, s.4.

1 YOLALAN: a.g.e. s. 46.
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I-Herhangi bir gézlem kiimesi i¢inde en az girdi bilesimini kullanarak en ¢ok
c¢ikt1 bilesimini {ireten “en 1yi” gézlemleri belirlemek,

2-S6z konusu smirt “referans” olarak kabul edip, etkin olmayan karar
birimlerinin bu sinira olan uzakliklarini (etkinlik diizeylerini) “radyal” olarak 6lgmek.

VZA, homojen olduklar1 varsayilan tiretim birimlerini kendi aralarinda kiyaslar.
En 1yi gozlemi etkinlik sinir1 olarak kabul ettikten sonra, diger gézlemler bu en etkin
gbzleme gore degerlendirilir. Dolayistyla, VZA’da etkinlik sinir1, varsayilan bir durum
degil; gergeklesen bir gozlemdir. Etkinlik sinir1 bu sekilde tespit edildigi i¢in de, bu
yontemde rassal hata kullanilmaz. Ancak, gézlemler arasinda ¢ok u¢ degerleri temsil
ettigi diisiiniilen gozlemleri ayiklamak miimkiindiir.”*

VZA’nin sahip oldugu en onemli ozellik, her karar birimindeki etkinsizlik
miktarint ve kaynaklarini tanimlayabilmesidir. VZA’nin sonuglar1 yonetsel acidan son
derece onemli bilgiler igerir. Boylece, etkinligi diisiik olan karar birimleri belirlenir ve
bunlarin etkinliklerinin ne O6lgiide artabilecegine iliskin yoneticilere yol gosterebilir.
Eger bir karar birimi etkin degilse, VZA bu birimin etkinligini arttirabilmek i¢in gerekli
olan stratejileri etkin karar birimlerine referans vererek Onerir. Bu bilgiler 1s181nda
yonetim, etkin olmayan karar biriminin hangi girdileri gereginden ne kadar fazla
kullandig1, hangi ¢iktilar agisindan ne 6lglide yetersiz iiretim yaptig1 ve etkin olmasi igin
ne yapmasi gerektigi konusunda degerlendirme yapabilir.**

VZA, ozellikle bankacilik alaninda yapilacak etkinlik 6lgimlerinde parametrik
yontemlere kiyasla bazi avantajlara sahiptir. VZA yénteminin parametrik yontemlere olan
Ustunliklerini su sekilde siralamak mimkindir:

o VZA modellerinde ¢ok sayida girdi ve ¢ikti kullanmak miimkiindiir. Bu 6zellik
cok sayida girdi ve ¢iktiya sahip olan bankacilik sektorii agisindan 6nem tasimaktadir.

o Parametrik yontemlerde oldugu gibi, girdi ve ¢ikt1 arasinda bir fonksiyonel iliski
kurgulamak zorunda degildir. Gergekte, boyle bir iliskiyi, istelik tek c¢iktiya bagh
kalarak kurgulamak sorun yaratmaktadir. Ustelik bu iligki yanlis kurulursa biitiin model

bundan etkilenecektir.

22 INAN: a.g.e, s.85.
2 TARIM: a.g.e, s.176.
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. Ayni nitelikte (homojen) olan birimleri kendi aralarinda kiyaslar. Belki reel
sektorde kiyaslanan iiretim birimlerinin homojen oldugu varsayimi tartismali olabilir;
ama bankacilik sektorii s6z konusu oldugunda bu varsayim nispeten anlamlidir.

. Girdi ve ¢iktilarin fiziksel iiretim, parasal biiylikliik veya rasyo vb gibi ¢ok farkli
birim degerleri ile ifade edilebilmesi miimkiindiir.

Ozellikle bankacilik sektdrii igin énemli olan bu avantajlarinin yaninda VZA
yonteminin bazi sakincalar1 da vardir. Bu sakincalar da soyle siralanabilir.

o DEA yonteminde rassal hataya yer olmadigi i¢in, dSlgme ydntemleri ve
verilerdeki kirlilik-giiriiltii (noise) ayiklanamaz ve bu nedenle verilerle ilgili problemler
sonuglara dnemli oranda yansir.

Ornegin, ele alman verilerden birinin 6l¢gme hatasi, giiriiltii veya benzer herhangi
bir nedenle diger verilerden ¢ok daha iyi bir performansi isaret ettigini ve veri kiimesi
ortalamasinin oldukg¢a {istiinde oldugunu varsayalim. Eger bu veri ayiklanmazsa,
etkinlik sinirim1 belirleyecek ve geri kalan biitiin veriler, belki ortalama verimlilikte
goziikkmesi gerekirken, oldukca verimsiz goziikecektir. Bu hatayr gidermenin kesin bir
yolu yoktur. Bu nedenle arastirmay1 yapan kisinin ele aldig1 veri kiimesini ve bu kiimeyi
etkileyen nedenleri, alinan zaman aralifina 6zgii spesifik durumlar1 ¢ok iyi bilmesi ve
eger gerekiyorsa verilerini ‘ayiklamasi’ gerekmektedir.

. VZA yontemiyle yapilan en sorunsuz arastirmada dahi bulunan verimlilik
rakamlar1 gorelidir. Mutlak bir verimlilik 6lgiitii yoktur. Bu nedenle veri kiimesinin
kapsayicilig1 6zel bir 6nem kazanmaktadir.

. DEA parametrik olmayan bir teknik oldugu i¢in istatistiki hipotez testleri i¢in
cok uygun degildir. Dolayisiyla modelin sonuglarini test etmek parametrik yontemlere
gore daha sikintilidir.***

VZA modelleri ile ayn1 girdi ve ¢iktiya sahip karar birimlerinin karsilagtirmali
Olctimii yapilir. Her karar birimi i¢in model ¢oziiliir. Sonugta amag fonksiyonu 1’e esit
ise, o karar birimi “etkin” olarak kabul edilir. Ama¢ fonksiyonu 1’e esit olmayan karar
birimleri etkin olan karar birimlerine benzetilmeye calisilir. Bu sekilde etkin olmayanlar

etkin hale getirilir.”®

2 INAN: a.g.e. 5.85-86.
2 KILICKAPLAN, Serdar ve Feride H. BASTURK: “Tobit Modeli Kullamlarak Tiirk Sigorta
Sektoriinde Etkinlik Degismesinin Olciilmesi”, Mevzuat Dergisi, Y11:8, Say1: 88, 2005, s.3.
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VZA yontemi, girdiye ve ¢iktiya yonelik olarak iki yonli kullanilabilmektedir.
Girdiye yonelik VZA modelleri, belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin sekilde iiretebilmek
amactyla kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil olmas1 gerektigi {izerinde durur.
Ciktiya yonelik VZA modelleri ise, belirli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikti
bilesimi elde edilebilecegini arastirir.

Veri Zarflama Analizi baslig altinda farkli yontem ve modeller gelistirilmistir.
Bunlardan baslica ikisi, CCR (Charnes, Cooper, Rhodes) ve BCC (Banker, Charnes,
Cooper) modelleridir.

CCR modeli, olgege gore sabit getiri varsayimi altinda toplam etkinligi
6lcmektedir. Banker ve digerleri®®, 1984’de CCR modeline, Slgege gore degisken getiri
varsayimini eklemislerdir. BCC modeli, dlcege gore degisken getiri varsayimi altinda
benzer olgekteki birimleri birbiriyle kiyaslayarak sadece teknik etkinligi 6lgmektedir.
Toplam etkinlik (CCR etkinligi), teknik etkinlik (BCC etkinligi) ile 6lgek etkinliginin
carpimindan olugmaktadir. BCC modelinin ¢dziimii, karar biriminin 6lgek etkinliginin
artan yonde mi azalan yonde mi oldugu konusunda da bilgi vermektedir.

Problemde her birinin m adet girdisi ve s adet ¢iktis1 olan » adet karar-birimi

bulunsun. X; >0 parametresi j karar birimi tarafindan kullanilan i girdi miktarini
gostermektedir. Benzer sekilde Y, >0 parametresi j karar-birimi tarafindan tretilen r

ciktt miktarin1 gostermektedir. Bu karar problemi i¢in degiskenler, £ karar biriminin i

girdi ve r ¢iktilart i¢in verecegi agirliklardir. Bu agirliklar sirastyla v, ve u,, olarak
gosterilmektedir. Bu asamada problem » tane karar birimi icin n tane kesirli dogrusal
programlama modelinin formiilasyonu olarak ifade edilebilir. Kesirli dogrusal
programlama modelinin amag¢ fonksiyonu, verimlilik tanimindan hareketle, k& karar
birimi i¢in toplam agirhiklandirilmis c¢iktilarin toplam agirliklandirilmis  girdilere
oraninin maksimizasyonudur:

S
ZurkYrk

max h, == (1)

m
Z Vi Xy
i-1

2% BANKER, R.D., A. CHARNES, W.W. COOPER: “Some Models for Etimating Technical and Scale
Inefficiencies in Data Envelopment Analysis”, Management Science, Vol.30, 1984, s. 1078-1092.
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Karar birimi k£ agirliklarimi diger karar-birimleri de bu secgilen agirliklari
kullandig1 zaman etkinlikleri 1.0'in iizerine ¢ikmayacak bi¢imde se¢melidir. Aksi halde
karar-birimi & etkinlik degeri olarak 1.0 yakalarken diger baz1 karar birimleri 1.0'm

tizerinde etkin olurlar. Bu kisit su sekilde ifade edilebilir:

N

Z“rkYa

r=1 < 1

m -
Z Vi X
i=1

s J=Lloun )

Ayrica karar birimi £ tarafindan kullanilacak girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin negatif

olamayacag1 agiktir:

Yukarida verilen kesirli programlama modeli dogrusal programlama modeline
dontistiirilerek Simplex algoritmasi ile ¢dziimlenebilmektedir. Sonucta ortaya ¢ikan

modele CCR modeli ad1 verilmistir:

CCR MODELI
CCR modeli, tiim etkinliklerin degerlendirilmesi ile ilgilenir, girdileri tanimlar ve

tanimlanmis etkin olmamanin miktarini belirler.

-CCR Primal Modeli

Amagc Fonksiyonu

S
max h, = ZurkYrk
r=1
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Kisitlar

S m
ZurkYrj —Zvile.j <0 ; j=L..,n
r=l1 i=1

ZvikXik =1 3)
i=1

u, 20 ; r=1L.,s

v 20 5 i=1..m

VZA’nin sonuglarmi alabilmek i¢in CCR modeli her karar biriminin kendi
parametreleriyle yeniden ¢oziilmelidir. Dikkat edilecek olursa, bu dogrusal
programlama modelleri birbirine ¢ok benzemektedir. ilk kisit tiim modeller i¢in aynidir.
Parametre degisikligine sadece ama¢ fonksiyon ve ikinci kisitlamada ihtiyag

duyulmaktadir.
-CCR Dual Modeli:

Amagc Fonksiyonu

min w, =gq,

Kisitlar

14
DAY, 2V, =l
Jj=1

_ZﬂkiXii—'—quik >0 ; i=1,...m @

j=1
Ay 20 5 j=ln

-0 g, <+

Dual modelde ¢ degiskeni ve her karar birimine karsilik gelen bir 4 degiskeni
tanimlanmistir. Bu her iki degisken de yonetsel agidan onemi bilgiler igermektedir. ¢
degiskeninin yorumlanmasi son derece kolaydir. ki model arasindaki dualiteden dolay1

q, ile h, esit degerler almalidir. %, degiskeni primal model i¢in karar birimi £’nin

etkinligini verdigine gore, ¢, ’da karar birimi £’nin etkinligini verecektir.
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Dual degisken A i¢in yapilacak yorum biraz daha karigiktir. “Ttmleyici aylaklik

teoremi” 4, ’nin, sadece karar birimi A’nin primal CCR modelinde karsilik geldigi

esitsizligin esitlik olarak da saglanmasi durumunda, pozitif deger alabilecegini soyler.
Bu durum ise, karar birimi j nin etkin oldugunu ifade eder.

Dolayisiyla, karar birimi &’nin primal modelinde pozitif degerler verilen tiim 4,

dual degiskenlerin karsilik geldikleri karar birimleri etkindir. Bu karar birimlerinin
olusturdugu kiimeye, karar birimi &’nin “referans kiimesi” ad1 verilir. Genellikle, eger £
verimli ise, o zaman referans kiimesindeki tek karar-birimi kendisi olacaktir ve dual

degisken A, ’nin degeri 1.0'a esit bulunacaktir. Etkin olmayan karar-birimleri i¢in

referans kiimesi, etkinliin yakalanabilmesi icin neler yapilmasi gerektigi konusunda,
yoneticiye fikir vermektedir.

CCR modeli, olgege gore sabit getiri varsayimi altinda toplam etkinlik
olgmektedir. Olgege gore getirinin ydniiniin CCR modeli kullanilarak bulunabilecegi

Banker™ tarafindan gdsterilmistir.

BCC MODELI

1984 yilinda, Banker ve digerleri, CCR modeline dlgege gore degisken getiri
varsayimi ¢ercevesinde konvekslik kisitin1 eklemislerdir. CCR modeli 6l¢ege gore sabit
getiri varsayimi altinda toplam etkinligi dlgerken, BCC modeli olgege gore degisken
getiri varsayimi altinda benzer Olgekteki birimleri birbirleriyle kiyaslayarak sadece

teknik etkinligi 6lgmektedir. Ozetle, E etkinligi gdstermek tizere, Eccr=Esicer X Epcc.
-BCC Primal Modeli:

Amagc Fonksiyonu

max h, = zurkYrk —Uy (5)
r=I1

7 BANKER, R.D.: “Estimating Most Productive Scale Size Using Data Envelopment Analysis”,
European Journal of Operational Research, Vol:17, 1984, s.38.
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Kisitlar

Zslu,kYrj —u, —ZvikX” <0 ; j=L.,n
r=1

zvikXik =1

i=1

u, =20 ; r=1..,s (6)
v, 20 ; i=L...m

U, urs

BCC modelinin optimal ¢6ziimiinde u, degiskeninin pozitif deger almas: karar
biriminin dlgege gore azalan getirili, negatif deger almasi dlgege gore artan getirili ve

sifir degerini almasi ise dlgege gore sabit getirili oldugunu gostermektedir.

-BCC Dual Modeli:

Amag Fonksiyonu:
min w, =q,

Kisitlar
Zlijrj 2Y, r=L..s
Jj=1

Y A X, +q X, 20 i=l..,m

Jj=1

Ay =1 (7)
j=1

/”t,g, >0 j=1L..,n

—0< g, <+w

BCC modeli etkin olmamanin teknik ve oOlgek ayrimini yapar ve verilen

operasyon diizeyinde tam teknik etkinligi belirler.*®

28 CINGI ve TARIM: a.g.e, 5.6-9.
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3.3.1-Veri Zarflama Analizinin Temel Amaclari

Homojen karar birimleri arasindaki goreli etkinligi 6lgen VZA’ nin kullaniminin
temel amaglarini agsagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:
. Karsilagtirllmak istenilen her bir “karar birimi” i¢in girdi-¢ikt1 boyutlarindan

herhangi birinde goreli etkinsizligin kaynaklarini ve miktarini belirlemek,

. Bulunan etkinlik degerlerine gore birimleri siniflandirabilmek,

. Karsilagtirilan her bir karar birimini degerlendirilebilmek,

o Karar birimlerinin kontrolleri disindaki program ve politikalarin verimliliklerini
degerlendirebilmek,

o Sinirli  kaynaklart istenilen miktarda ¢iktiyr iiretebilmek icin daha etkin

kullanabilecek birimle degistirerek yeniden atamalar ile niceliksel bir temeli
olusturabilmek,

. Birimler arasindaki karsilagtirma ile dogrudan dogruya iligkili olmayan amaglar
icin etkin birimleri ya da etkin girdi-¢ikt1 iligkilerini belirlemek,

o Spesifik girdi-¢ikt1 iligkileri i¢in yiirtirliikteki standartlara gore incelemek,

o Onceki calismalardan elde edilen sonuglar ile karsilastirilabilmek.*

3.3.2-Veri Zarflama Analizinin Uygulama Asamalar

VZA’nin uygulanabilmesi ic¢in bir takim islemlerin yerine getirilmesi

gerekmektedir. VZA’da uygulanacak adimlari su sekilde siralamak miimkiindiir:

3.3.2.1-Karar Birimlerinin Secilmesi

VZA uygulamasinda ilk asama, birbirleriyle karsilastirilmali etkinlik Slgiimii
yapilacak olan karar birimlerinin se¢imini igerir. Bu birimlerin iiretim teknolojisi
acisindan birbirine benzer olmalari, yani gézlem kiimesinin “homojen” olmasi, elde
edilecek sonuglarin anlamli olabilmesi agisindan ¢ok 6nem tasimaktadir. Bu grubun

homojen olmasi, s6z konusu grubu olusturan karar birimlerinin ayni girdi-¢cikti

ERKUT, H. ve S. POLAT:“Tirk Sanayinde Verimlilik Analizi I¢in Simiilasyon Modeli”,
Yaymlanmamis Arastirma Projesi Raporu, iTU, 1993, istanbul.
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bilesimine sahip olmalar1 ve dissal etkenlerin birbirinden ¢ok farkli olmadig1 anlamina
gelir.

Ayrica gozlem kiimesinin homojen bir yapiya sahip olmasi kadar, gozlem
kiimesinin igerdigi karar birimi sayis1 da dnemlidir. Anlamli ve dogru sonuglar elde
edilebilmesi bakimindan genel kural olarak, her bir girdi ve ¢ikt1 degiskeni basina en az
li¢c karar biriminin se¢ilmesi gerektigi sOylenebilir. Ancak burada, karar birimi sayisinin
artirtlmas1 ile goézlem kiimesinin homojenliginin bozulmamasina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gozlem kiimesinin igerdigi karar birimi sayisinin belirli bir degerin iistiinde
olmasi ile tiiretilecek etkinlik olgiitlerinin birbirinden farkli olmasi olasilig1 saglanir.
Aksi halde, herhangi bir ¢ikt1 / girdi oraninda avantajli olan karar birimi tiim agirliklari
kendi agisindan en coklar ve etkinlik sinirina erisir. Bu edenle, etkinlik 6l¢limiiniin

anlamli olabilmesi i¢in gézlem kiimesinin seciminde ¢ok titiz davranilmas: gerekir.”°

3.3.2.2-Girdi ve Cikt1 Kiimelerinin Secilmesi

VZA uygulamasinda ikinci asama, girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin belirlenmesidir.
Bu asama, etkili yorumlarin yapilabilmesi ve VZA sonuglarinin yoneticiler ve diger
ilgilenenler tarafindan kabul gérmesi agisindan son derece énemlidir. VZA ile yapilacak
Olctimiin saglikli olabilmesi, kullanilacak girdi ve c¢iktilarin anlamli olmasi ile
miimkiindiir. Bu asamadaki amag, iiretim teknolojisini en iyi sekilde ifade edebilecek
girdi ve ciktilarin se¢ilmesidir. Aksi takdirde gercekte etkin olan bir karar birimi i¢in
etkin olmadig seklinde bir sonugla karsilasilmasi olasidir.

Her ne kadar bu konuda fonksiyonel bir varsayim bulunmasa da, iiretim siirecine
nedensel olarak bagl girdi ve ¢ikti se¢imi 6nemlidir. Ayni karar biriminde farkl girdi-
cikti gruplari kullanilarak farkli verimlilik degerleri elde edilebilir. Bu kapsamda énemli
bir degiskenin gbéz ardi edilmesi, bu degiskeni verimli kullanan karar biriminin
verimliligini ters yonde etkileyecektir.

Girdilerle c¢iktilar arasinda ayni yonde bir iligkinin bulunmasi da gereklidir.
Genel kabul gérmiis ve analizciler ile yoneticiler tarafindan yapilan degerlendirmelerde
siklikla kullanilan bazi girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinden yararlanmak suretiyle genellikle

olumlu sonuglar elde edilebilmektedir. Ayrica, bu asamada uzmanlarin ve yoneticilerin,

¥ YOLALAN: a.g.e., s.25.
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iiretim teknolojisini en 1iyi sekilde ifade eden girdi ve c¢iktilarin neler oldugu
konusundaki goriisleri de onemlidir. Ayrica bazi 6n istatistik yontemleri yardimiyla
birbiri arasinda ¢ok yiiksek derece korelasyon bulunan ve iiretime direkt etkisi olmayan
degiskenlerin elenmesi yoluna da gidilebilmektedir. Girdi ve ¢ikt1 sayilarinin
azaltilmasiyla VZA’nin ayristirma teknigi artar.

Calismanin giivenilirligi agisindan, secgilen girdi sayisi ile ¢iktt sayisinin
toplaminin bir fazlasi kadar karar biriminin ele alinmas1 gerekmektedir. Bu nedenle, bir
VZA calismasina dahil edilecek girdi ve ¢ikt1 sayisinin miimkiin oldugunca az olmasi,
ancak bu girdilerin, karar birimlerinin gergeklestirdigi iiretimi dogru olarak
yansitabilmesi 6nem tasimaktadir.

Girdi ve c¢ikt1 kiimelerinin olusturulmasinda, daha 6nce anlatilan {iretim ya da
aracilik yaklasgimlarindan herhangi birisi kullanilabilecegi gibi, VZA yonteminin farkl
birimlere sahip verileri isleyebilme o6zelligi sayesinde, bu ikisinin karmasi olan
yaklagimlar (6rnegin kar yaklagimi) da kullanilabilmektedir. Nitekim yazinda,
bankacilik sektoriine yonelik olarak karma yaklasimla olusturulmus ¢ok sayida etkinlik

arastirmasi bulunmaktadir.

3.3.2.3-VZA ile Goreli Etkinlik Ol¢iimii

Karsilagtirmali analizi yapacak olan karar birimlerinden olusan gézlem kiimesi
ve ilgili girdi- ¢ikt1 kiimeleri sec¢ildikten sonra, mevcut {iretim ortami i¢in en uygun olan
VZA modeli segilir. Bu kapsamda girdiye ve ¢iktiya yonelik olmak tizere iki yonlii
VZA metodundan hangisinin segilecegine karar verilir. Her bir karar birimi i¢in ilgili

dogrusal program ¢oziilerek ¢oziim kiimelerine ulasilir.

3.3.2.4-Her Bir Karar Birimi I¢in Detay Analizi

Belirlenen VZA modeli ¢oziildiikten sonra elde edilen ¢oziim kiimelerindeki
sonuclar/bilgiler 1s18inda “1” degeri alanlar etkin ve digerleri etkin olmayan karar
birimleri olarak tespit edilir. Daha sonra etkin olmayan her bir karar birimi ayr1 ayri
incelenerek, bunlarin etkin hale gelebilmesi i¢in ne tiir dnlemlerin alinmasi gerektigi
tizerinde durulur.

VZA, verimsiz karar birimlerinin girdi-¢ikti degerlerinde yapilabilecek

degisikliklerle verimli hale getirilebilecegini varsayar. Bu kapsamda her bir verimsiz
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karar birimi i¢in yetkili bir grup karar birimi “Referans Grup” olarak belirlenir.
Referans Grup; ¢oziimleme sonucunda etkin olmayan karar verme biriminin etkin
konuma gelebilmesi icin Ol¢iit olarak alinacak etkin karar birimlerinin olusturdugu
kiimeye denir. Bu kiime belirlendikten sonra, etkin olmayan karar birimlerinin nasil

etkin hale getirilebilecegi konusunda alternatifler olusturulur.

3.3.2.5-Sonug¢larin Degerlendirilmesi

VZA uygulamasinin son asamasinda, gozlem kiimesine ait etkin olan ve
olmayan karar birimleri i¢in ortak bulgular arastirilir. Ayrica, gozlem kiimesini
olusturan karar birimlerinin ait oldugu endiistri dalinin genel durumu hakkinda

degerlendirmeler yapilir.

3.3.3-Malmquist TFP Endeksi

VZA kullanmak suretiyle her donem ig¢in sadece teknik etkinlik degerleri
hesaplandigindan, incelenen dénem igerisinde karar birimlerini karsilastirma yapma
olanagi bulunmamaktadir. VZA, statik bir yontemdir, bir tek donemdeki karar birimi
verileri arasinda bir kesit analizi yapar. Ayrica VZA ile etkinligi belirlenmis bir karar
birimi daha sonraki donemlerde etkinligini yitirebilmekte ve referans olma 6zelligini
kaybedebilmektedir. Oysa etkinlik degerlendirme siirecinde, zaman icinde etkinligin
nasil gelismekte oldugunu incelemek de Onem tagimaktadir. Bunun ig¢in, zaman
boyutunu da igeren Malmquist Toplam Faktor Verimliligi (Total Factor Productivity)
indeksi gelistirilmistir.

Malmquist TFP endeksinin degeri toplam faktor verimliligindeki degisme olarak
yorumlanmakta, degerin 1’den biiyiikk olmasi toplam faktdr verimliliinin arttigini,
1’den kiiglik olmasi ise azaldigin1 géstermektedir.

Malmquist TFP endeksi, verimlilikteki degismeyi; teknik etkinlikteki degisme
ve teknolojideki degisme olmak iizere iki bilesen araciligiyla Slgmektedir. Teknik
etkinlikteki degisme ve teknolojideki degisme miktarlarinin ¢arpimi, toplam faktor
verimliligindeki degisimi vermektedir. Teknik etkinlik, saf teknik etkinlik ve 6lgek
etkinliginden olusmakta ve bu iki endeksin carpilmasiyla elde edilmektedir. Saf teknik

etkinlik yonetsel etkinligi, dlcek etkinligi ise bankalarin kendilerine uygun olgekte
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calisip calismadigin1  sorgulamaktadir. Teknolojideki degismeyi kullanarak, ayni
girdiyle iiretilen cikti miktarindaki degismenin yonii belirlenebilmektedir.*”’

Toplam faktor verimliligindeki degisme, teknik etkinlikteki degisme ve
teknolojik degisim endekslerinin 1’den biiylik olmasi performanstaki iyilesmeyi
gosterirken, 1’den kii¢iik olmasi ise performansin kétiilestigini ifade etmektedir. Diger
bir deyisle, teknik etkinlik degisim endeksinin 1’den biiyiik olmasi, karar biriminin en
1yi liretim siirin1 yakalama etkisini, teknolojik degisme endeksinin 1’den biiylik olmasi
ise {iretim sinirmi yukari kaymasim veya yeniligi ifade etmektedir.**?

Malmquist toplam faktor verimliligi endeksi iki gozlemin toplam faktor
verimliligindeki degismeyi ortak bir teknolojiye olan uzakliklarin orani olarak dlger. Bu
olgiim igin "uzaklik fonksiyonu" kullanilmaktadir. Caves ve digerleri*” tarafindan
gelistirilen bu endekse, uzaklik fonksiyonlar1 yardimiyla endeks kurma fikrini ilk ortaya
atan Sten Malmquist'in ardindan, Malmquist ismi verilmistir. Uzaklik fonksiyonu ¢ok-
girdili  ¢ok-ciktili  iiretim  teknolojilerini, maliyet minimizasyonu veya kar
maksimizasyonu gibi hedefleri belirtmeden tanimlamada kullanilmaktadir. Girdi
uzaklik fonksiyonu, ¢ikti vektorii verildiginde, oransal olarak en ¢ok biiziilen girdi
vektoriine bagli olarak iiretim teknolojisini tanimlamaktadir. Benzer bigimde, ¢ikti
uzaklik fonksiyonu, girdi vektorii verildiginde, oransal olarak en cok genisleyen girdi
294

vektoriine bagl olarak {iretim teknolojisini ifade etmektedir.

Ciktrya gore uzaklik fonksiyonu d(x,y) =min{o : (y/d) € S} olarak tanimlanir.

Uzaklik fonksiyonu d(x,y)'nin alacagi degerler, y vektorii S sinir1 (liretim sinir1) tizerinde
ise 1.0; y vektorii S i¢indeki teknik etkin olmayan bir noktay1 tanimliyorsa >1.0; ve y
vektoril S disindaki miimkiin olmayan bir noktay1 tanimliyorsa <1.0'dir.

Esas alinan s donemi ve izleyen ¢ donemi arasindaki ¢iktiya gére Malmquist TFP

degisim endeksi, "uzaklik fonksiyonu" ¢ergevesinde,

PIKAYA ve DOGAN: a.ge., s.1011.

2 DELIKTAS, Ertugrul: “izmir Kiigiik, Orta ve Biiyiik Olgekli imalat Sanayinde Uretim Etkinligi ve
Toplam Faktor Verimliligi Analizi”, Ege University Working Paper in Economics 2006, Working
Paper No:06/03, izmir, 2006, s.16-17.

2 CAVES, D.W., LR. CHRISTENSEN ve W.E. DIEWERT: “Multilateral Comparisons of Output,
Input and Productivity Using Superlative Index Numbers”, Economic Journal, Vol:92, 1982, 5.73-86. ve
CAVES, D.W., L.R. CHRISTENSEN ve W.E. DIEWERT: The Economic Theory of Index Numbers
andthe Measurement of Input, Output and Productivitiy”, Econometrica, Vol:50, 1982, s.1393-1414.

¥ TARIM: a.g.e. s.152-153.
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(1, X)) d'(Y,X,)
(Y, X)) d'(Y,X,)

m(Ys’Xs’Yz’Xz):\/{ )

seklinde hesaplanmaktadir. Bu ifadede d4°(X,,Y,), ¢ donemi gozleminin s

donemi teknolojisinden olan uzakligini ifade eder. m(.) fonksiyonunun degerinin 1.0'den
bliyiik olmasi s doneminden ¢ donemine TFP'de biiylime oldugunu, 1.0'den kiiclik
olmasi ise ayn1 donemler dikkate alindiginda TFP'de azalma oldugunu gostermektedir.

Yukaridaki esitlik agagidaki gibi yazilabilir.

m(YS’XS’ t’Xt)

_ df(x,)m\/{dﬁ(x,Xdes(’@’Xs)} ©

AL, X))\ 4, X)) d'(Y,,X,)

Esitligin sag tarafindaki ilk terim s donemi ve ¢ donemi arasindaki toplam teknik
etkinlik degismesinin 6l¢iisiidiir. Parantez i¢indeki ifade ise teknik degismeyi ifade eder.

Malmquist toplam faktdr verimliligi endeksinin teknik etkinlikteki degismeye ve
teknolojik degismeye ayristirilmasi, her iki faktoriin toplam faktor verimliligine olan
katkisini belirlenmesine yardimci olur. Bu durumda bir istteki denklem iki kisma
ayrilirsa etkinlikteki ve teknolojideki degismeyi ayr1 ayr1 6lgmek miimkiin olabilecektir.

Olgege gore sabit getiri varsayimi altinda tek-girdi ve tek-cikt1 durumunda, s
doneminde teknoloji /; altinda 4 gézlemi yapilmisken, ¢ doneminde teknoloji /, altinda
B gozlemi yapilmas ise;

V5! Vi

Etkinlik degisimi = ———
Vil Vu

P
/Yy /'y,
TeknikdegiSVme:{yB Y Va y“}
Vel Ve YalVu

olacaktir. Bir ampirik ¢aligmada ardisik iki donem igin hesaplama yapabilmek
icin dort uzaklik fonksiyonunun da bulunmasi gerekmektedir. Bu hesaplama ise

matematiksel programlamayla veya ekonometrik tekniklerle gergeklestirilebilir.?*

5 CINGI ve TARIM: a.g.e., 5.10.
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3.4-KANONIK KORELASYON ANALIZi

Uygulamali bilim dallarinda istatistik modeller genellikle sebep-sonug iligkisi
lizerine kurulmaktadir. Ozellikle, tek degiskenli yontemlerin kullammi ve sonuglarm
yorumlanmasinin kolay olmasindan dolayi, bu tiir teknikler aragtiricilar tarafindan ¢ok
fazla tercih edilmektedir. Giiniimiizde karsilasilan en 6nemli sorun, iki ya da daha fazla
degisken arasinda bir iliskinin olup olmadiginin arastirilmasidir. Bir arastirmada ele
alan sonucu, c¢ok sayida degisken etkileyebilmektedir ve bunlar birbiriyle iliskili cok
sayida degisken olabilmektedir. Bu durumda, degiskenler arasi iliskinin incelemeye
dahil edilmesi gerekmektedir. Arastirmanin saglikli ve giivenilir olmasi agisindan iki
veya daha fazla degisken kiimesi arasindaki iligkinin ortaya konulmasi ile cok
degiskenli analiz teknikleri 6n plana ¢ikmistir. Cok degiskenli istatistik yontemlerinden
yaygin olarak kullanilanlara; ¢ok degiskenli varyans analizi, Hotelling” in T2 testi,
kiimeleme analizi, temel bilesenler analizi, ayirma analizi, faktor analizi, kanonik
korelasyon analizi ornek olarak verilebilir. Birden cok iligkili degisken oldugunda,
bunlar arasindaki iligski yapisini bozmadan ve iliski yapisini ortaya koyarak ¢oziimleme
yapmak en dogru yontem olacaktir. Bu gibi durumlar i¢in, Hotelling tarafindan 1936
yilinda iki degisken grubu arasindaki iliskileri belirleyebilmek i¢in ¢ok degiskenli analiz
tekniklerinden biri olan Kanonik Korelasyon Analizi (KKA) gelistirilmistir.

Arastirmaci, derledigi veri kiimelerinin birden ¢ok bagimli ve bagimsiz degisken
gruplar arasindaki dogrusal ya da dogrusal olmayan iligkinin yapisini inceleyebilir. Tek
bir bagimli degisken ve birden ¢ok bagimsiz degisken olmasi durumunda kullanilan ¢ok
degiskenli regresyon yonteminden farkli olarak, iki ayr1 bagimlhi ve bagimsiz degisken
kiimesi arasindaki iliski kanonik korelasyon yontemi ile arastirilmaktadir. Kanonik
korelasyon analizinden elde edilen sonuglar; ¢coklu degiskenlerin iki kiimesinin iliskili
oldugu, iligkinin etkinligi (giicliliigii-yonii), iliskinin yapist konusundaki sorulara cevap
vermektedir. Arastirmaci bagimli ve bagimsiz degisken kiimelerini secerken
birbirleriyle iliskili oldugunu diisiindiigii degiskenleri ele almaktadir. Uzun yillardir
kanonik korelasyon analizinin teorisi iyi bilinmesine ve c¢ok degiskenli analizlerin
birgogu ile yapisal bagi olmasina karsin, yontem, kullanim zorlugu ve elde edilen

sonuglarin zorlugu nedeniyle akademik ¢aligmalarda ¢ok sik yer almamustir.
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Hem bagimli degisken, hem de bagimsiz degiskenin birden fazla oldugu
durumda, yani iki degisken kiimesi arasindaki iliskiyi belirlemede, degisken kiimeleri
ya da kiimelerini, bu kiimelerde yer alan degiskenlerin dogrusal bilesenlerinden olusan
kanonik degiskenlere doniistiirerek, bu kanonik degiskenler arasindaki iliski yapisini
bulma temeline dayali kanonik korelasyon analizi kullanilir. Kanonik analiz, ¢oklu
regresyon analizinin 6zel bir halidir. Coklu regresyon analizi bir bagimli, birden fazla
bagimsiz degisken arasindaki iligkiyi arastirmasina karsin kanonik analizde p tane
bagimli, q tane bagimsiz degisken bulunmaktadir.

Calismamizda, dogrusal kanonik korelasyon analizine yer verilecektir. Bunun
yani sira, dogrusal olmayan ve kismi kanonik korelasyon analizleri de
yapilabilmektedir. Dogrusal olmayan kanonik korelasyon, farkli 6l¢lim diizeylerine
sahip olabilen degiskenlerin dagilimi veya iliskilerin dogrusallig1 hakkinda herhangi bir
varsayimda bulunmadan, iki veya daha fazla kiime degisken arasindaki iligkileri inceler.
Kismi kanonik korelasyon ise, c¢ok degiskenli normal bir kitleden rastlanti
degiskenlerinin bir tigiincii kiimesinin daha olmasi durumunda kullanilan yontemdir. Bir
kiimenin degiskenlerinin etkisi, diger iki kiimedeki degiskenlerin etkisinden
arindirildiginda elde edilen kismi korelasyonlarin bulunmasi kismi kanonik korelasyon
olarak adlandirilir. Ancak calismada sadece dogrusal kanonik korelasyon analizi ile

aciklanabilirlik (redundancy) analizi ele alinacaktir.

3.4.1-Dogrusal Kanonik Korelasyon Analizinin Tanimi ve Amaclari

Dogrusal kanonik korelasyon analizi ¢ok degiskenli istatistiksel yontemlerin
icerisinde birden c¢ok bagimli ve birden ¢ok bagimsiz degisken oldugu durumda
iligkileri inceleyen ¢ok degiskenli bir ¢oziimleme yontemidir. Her iki degisken kiimesi
icin de kiimelerde yer alan degiskenlerin dogrusal kombinasyonlarindan yeni
degiskenler elde edilir ve bu yeni degiskenler arasindaki korelasyonun maksimum
olmast amaglanir. Elde edilen yeni degiskenlere ‘“kanonik degiskenler”, bunlar
arasindaki korelasyonlara da “kanonik korelasyonlar” denir.

Kanonik analizin genel formunu s6yle yazmak miimkiindjir:

Yi+Yo+Ys+....... +Y, = Xi+Xo+ X5+ + Xa

metrik, metrik olmayan metrik, metrik olmayan
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Sekil 5: Degisken Kiimelerini Temsil Eden Kanonik Degiskenlerin Korelasyonu

Maksimum
T Korelasyon T
u v
/%xs x4 s/r'z/ y3| v4

Goriildigii gibi KKA coklu bagimli degiskenler ile ¢coklu bagimsiz degiskenler
arasindaki iliski iizerine calisma olanagi veren ¢oklu istatistiksel bir modeldir.**®

KKA’da amag her bir kiimenin rastlant1 degiskenlerinin maksimum korelasyonlu
ve birim varyansh birer dogrusal bilesenlerini elde etmektir. Diger amaglar ise sdyle
siralanabilir.””’

1-iki degisken kiimesinin bagimsiz olup olmadigim belirlemek veya iki kiime
arasinda olabilecek iliskinin biiyiikliigiinii belirlemek,

2-Her kiime dogrusal kombinasyonlarini maksimum bir sekilde iliskilendirip,
bagimli ve bagimsiz degisken kiimesinin her biri i¢in agirliklar: tiiretmek,

3-Bagimli ve bagimsiz degisken kiimeleri arasindaki mevcut iliskinin dogasinin
ne sekilde oldugunu agiklamak. Bu genellikle, her bir degiskenin kanonik fonksiyonlara
(iliskilere) yaptig1 goreli katk: dlgtilerek gerceklestirilir.

Kanonik korelasyon, iki dizi degisken arasindaki iliskiyi aciklamaya calisir,
bireysel degiskenleri modellemek icin kullanilmaz.**®

KKA’da elde edilen en yiiksek iliskili ve birim varyansli dogrusal bilesen
ciftinden sonra ikinci en biiylik varyansl dogrusal bilesen ¢ifti bulunur. Bu islemlere
kiigiik degisken kiimesindeki degisken sayist kadar yeni dogrusal bilesim cifti elde

edilinceye kadar devam edilmektedir.””

296 AL Peilig, Colin FYFE: “Kernel and Non-linear Canonical Correlation Analysis”, Computing and
Information Systems 7, University of Paisley, 2000, s.43-44.

7 HAIR, J. F., R.E. ANDERSON, R.L. TATHAM, W.C.BLACK: Multivariate Data Analysis, 5th
Edition, Copyright Prentic Hall, 1998.

% GARSON, G.David: Topics in Multivariate Analysis, 2008, http//:faculty.chass.ncsu.edu/garson,
Erisim Tarihi: 15.03.20009.

% TATLIDIL, Hiiseyin: Uygulamah Cok Degiskenli istatistiksel Analiz, Akademi Matbaas1, 2002.
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3.4.2-Dogrusal Kanonik Korelasyon ile ilgili Kavramlar

Kanonik korelasyon analizinin daha iyi anlasilmasi i¢in asagidaki kavramlarin
aciklanmasinda yarar vardir.

Kanonik Degisken (Rastlanti Degiskeni): Kanonik degisken, orijinal
degiskenler kiimesinin dogrusal bir kombinasyonudur. Her bir kanonik fonksiyon i¢in
iki ayr1 kanonik degisken vardir, biri bagimli kanonik degisken iken, digeri kovaryans
degiskeni olarak adlandirilan ve bagimsiz degiskenleri temsil eden kanonik degiskendir.

Kanonik Korelasyon: iki degisken kiimesinin korelasyon seklidir. Faktor
analizinde oldugu gibi, her biri orthogonal kaliba ayrilabilen iki gizli degiskenin
aralarindaki iligkiyi gosterir, birden fazla anlamli boyutta birden fazla kanonik iligki
olabilir. Iki degisken kiimesi arasindaki kanonik korelasyonlarin maksimum sayisi, en
kiigiik kiimedeki degiskenlerin sayis1 kadardir. ilk kanonik korelasyon, genellikle
iliskinin ¢ogunlugunu agiklar. Kanonik korelasyonlar da Pearson’un 1’si ile ayn1 sekilde
yorumlanir: Bunlarin karesi, kanonik rastlanti degiskeni tarafindan aciklanan bir

degisken kiimesini temsil eden kanonik rastlanti degiskenin varyansidir.

Sekil 6: Kanonik Korelasyon Grafigi
y -

N oW

Qo =

-1
-2
-3

=3 2 -1 0 1 2 3 y

Kanonik korelasyonun sekli, tek bir kanonik korelasyonu (genellikle ilkini)
gosterir. X ekseni, kovaryans kanonik degiskenidir ve bu da bagimsiz degiskenler
kiimesidir. Y ekseni ise, bagimli degiskenleri gosteren kanonik degiskeni ifade eder.
Eksenlerdeki isaretlenmis izler, birimleri standartlastirmaktadir. Orijin, her iki eksen
icin -4 ve -4’ten baslar, 0,0 konumu seklin merkezidir. Noktalar, iki kanonik degiskenin
her biri i¢in, kanonik degerleri ifade eder. Regresyon ¢izgisi, noktalarin dagilimini

gosterir. Kanonik korelasyon drnegin %5 6nem diizeyinde regresyon c¢izgisi lizerinde
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yayilmistir. Kanonik korelasyon yiiksek oldugunda, noktalar, regresyon ¢izgisi iizerinde
farkli noktalarda iki demet halinde bir araya gelecektir.

Ozdegerler: Kanonik korelasyonun karesine esittir. Bu, iki degisken kiimesi ile
ilgili kanonik korelasyon tarafindan agiklanan kanonik rastlanti degiskenindeki
varyansin oranini yansitir. Bu birden ¢ok kanonik korelasyon ve birden ¢ok 6z deger
oldugunda kullanigh olur. Her bir ardisik 6zdeger, sonuncusundan daha kiigiik olacaktir,
¢linkii her bir ardigrtk kok, verileri giderek daha az agiklayacaktir. Ozdegerler,
aragtirmactya kanonik degisken varyanslarinin oranini agiklar, ancak iki degisken
kiimesindeki degiskenlerin varyanslari i¢in bir ayrim yapmaz.

Kanonik Katsayi: Genellikle “kanonik fonksiyon katsayisi” olarak da
adlandirilir. Kanonik katsayilar, belirli bir kanonik korelasyon i¢in, orijinal
degiskenlerin katkilarinin goreli Onemini degerlendirmede kullanilir. Kanonik
katsayilar, kanonik degiskenleri olusturan degiskenlerin dogrusal denkleminde
standartlagmis agirliklardir. Regresyon analizindeki beta katsayilarina karsilik gelir.

Kanonik Korelasyon Yiikleri: “Kanonik faktor yiikleri” veya “yapisal
korelasyon” olarak da adlandirilir. Faktor yiikleri, kendi kiimesindeki orijinal bir
degisken ile kanonik degiskenin korelasyonudur. Yani, yapisal korelasyon,
standartlastirilmis orijinal veri de8iskenleri ile belirli bir kanonik degisken i¢in kanonik
degiskenler degerinin korelasyonudur. Kanonik yiiklerin karesi, kanonik rastlanti
degiskeninin agiklayici giiciine belirli bir degiskenin yaptig1 katkiy1 gosterir.

Aciklanabilirlik (Redundancy) Katsayisi: Ry ile gosterilir.  Orjinal
degiskenlerden tahmin edilen kanonik degiskenlerin varyansini ifade eder. Yiiksek
degerli olmasi, tahminin yiiksek diizeyde oldugunu gosterir. Arastirmacilar, 6zellikle,
bagimhi kiimedeki varyansin tahmininde, bagimsiz kanonik rastlanti degiskeninin
fazlalilig: ile ilgilenmislerdir.’®

Redundancy indeksi, bir degisken kiimesinin diger degisken kiimesine gore ne
kadar yiiksek oranda aciklandigini belirtmeye yarayan kavramdir. Bu indeks,
kiimelerden birindeki varyansin digeri ile agiklanabilen kismini belirtir. Ag¢iklanabilirlik
indeksi, her kanonik korelasyon igin hesaplanabilir. Ancak, genellikle ilk kanonik
korelasyon dikkate alindig1 i¢in sadece ilki i¢in hesaplanir. Ui ve Vi kanonik degisken

kiimeleri arasinda hesaplanan i. kanonik korelasyon i¢in redundancy indeksi, iki

30 ALPERT, Mark I, Robert A. PETERSON: “On the Interpretation of Canonical
Analysis”, Journal of Marketing Research 9(2), 1972, s.187-192.
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asamada hesaplanir. Birinci asamada; Y degisken kiimesindeki varyasyonun i. kanonik
degisken ile (Vi) ortalama agiklanabilen kismi bulunur. Bu deger;
N 2
>,

RI(Y /Vi)=L—r0
q

ifadesi ile hesaplamir. Bu esitlikte; RI(Y/V), Y degisken kiimesinde i. kanonik degisken
ile agiklanabilen ortalama varyans, LYij; Y degisken kiimesindeki j. degisken ile i.

kanonik degisken arasindaki yapisal korelasyon (j. degiskenin yiikii) ve q ise Y

degisken kiimesindeki degisken sayisidir. ikinci asamada ise redundancy indeksi; RI ...

2
=RI(Y/ Vi) x C iesitligi ile hesaplanir.

Agiklanabilirlik analizi, kisaca c¢oklu regresyondan elde edilen bagimli
degiskenin tahmin degerlerine, temel bilesenler analizi uygulanmasiyla gelistirilen bir

istatistiksel metottur. Yapisi bakimindan kanonik korelasyon analizine ¢ok benzer

ancak, Y deki X in kullandig1 a¢iklanan varyans maksimum yapilmistir.>"’
3.4.3-Dogrusal Kanonik Korelasyonun Teorisi

X degisken kiimesi; X* = [ X, X, ..., Xp] ve Y degisken kiimeside Y’ =[ Y,
Y,,.. .,Yp] olarak gosterildiginde bu degisken kiimelerine ait ortalama vektorii;

O, Op

U= {'ul } ve kovaryans matrisi de X = { } olarak gosterilir.
Hy

O, Op

Ortalama vektorii ve kovaryans matrisi 6rneklemden hesaplandiginda;

_ X S S
X={_l} ve S={ ! 12}olur.
XZ S21 S22

X degisken kiimesinden hesaplanan U= o ’X dogrusal kombinasyonu ile Y
degisken kiimesinden hesaplanan V=Y dogrusal kombinasyonu arasinda korelasyon

hesaplanabilir ve amag bu korelasyonun maksimum olmasinin saglanmasidir.

2
Oy=a'S,a E(U)=E(a’X)=a’EX)=0

' STEWART, Douglas, Love WILLIAM: “A General Canonical Correlation Index”, Psychological
Bulletin 70, 1968.
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2
Oy=y'Sypy EV)=E(y’Y)=y E(Y)=0
doniigiimleri yapildiginda; U ve V kanonik degiskenleri arasindaki kanonik korelasyon;
Ty~ @ S, 7=p
olarak hesaplanir. Yukarida belirtilen sartlara bagli olarak, bu ifadenin maksimum
yapilmas1 gerekmektedir. A, ve A, Lagrange carpanlar1 olmak iizere Lagrange
fonksiyonu;
l=a’ S,7 =05 A4(a’S  a-1)-054,(y’ S,y -1)
seklinde yazilir. Bu fonksiyonun o ve y’ ne gore tiirevleri alinip sifira esitlendiginde

elde edilen degerler yukaridaki kosullar1 saglayacaktir.

oL
%28127 - /118110520

oL
5—81205 -4, 8,7 =0

Birinci esitlik « ile ikinci esitlik de p ile carpilirsa;

a’S,y-A4a’S a=0

7’8120( - 4, 7/’8227/ =0

olur. ’ S11 a=y’ 822 y=1 oldugundan, 4, = 4, = a’ 812 y=y’ S12 a olur ve her
ikisi de p korelasyon katsayisina esittir. S n = S2 . oldugundan tiirevi almip sifira
esitlenen ifadeler; - 4, S LaatS, y=0vesS «a -4, S,r=0 olarak yazilir. Bu ifade

matris gosterimi ile;

- PS5 Sp e o e
=0 olarak yazilir. Daha Once belirtilen sartlara uygun olarak bu
Sy —PSy |y

-1 2 -1 -1 2
matrisin ¢6zimil i¢in | S,S ,,S,-p S11| =0ve|S uS,LS LS, - |=0
olmalidir. Bu determinant, p. dereceden polinom olup, A 2 kz >...> Xp olacak sekilde p
adet koke sahiptir. Boylece p = a’ 812 y; U= a’ X ve V= y"Y kanonik

degiskenleri arasindaki korelasyondur. En biiylik korelasyon istendiginden A= p

almir. Bu sekilde hesaplanan kanonik korelasyonlar azalan siradadir. Buradan p adet

kanonik korelasyon elde edilir. Diger bir ifade ile X ve Y degisken kiimelerinde
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degisken sayilan farkli ise az olan degisken kiimesindeki degisken adedi kadar kanonik
korelasyon elde edilir.

Kanonik korelasyon analizi, boyut indirgeme i¢in de kullanilabileceginden;
orijinal degisken kiimeleri arasindaki korelasyonun, elde edilen yeni degisken
ciftlerinden kag tanesi ile biiyiik dl¢iide agiklanabileceginin, diger bir ifade ile p adet
kanonik korelasyondan kag¢ tanesinin istatistik olarak onemli oldugunun belirlenmesi

gerekir. Bunun icin bir kac test yontemi gelistirilmistir. Bunlardan yaygin olarak

kullanilan1 Bartlett tarafindan onerilen test yontemidir. Bu testte hesaplanan istatistik, xz
istatistigi olup,

x2= [n-05(V +V +1]xLog(A)

olarak hesaplanir. Bu esitlikte n; gozlem sayisi, V ¥ birinci kiimedeki (bagimsiz

degisken kiimesindeki) degisken sayisi ve v, de ikinci kiimedeki (bagimli degisken
2 2 2
kiimesindeki) degisken sayisidir. A ise A = (I- R kl)(1- R k2) ... (1I-R kp) olarak

2 2
hesaplanir. Buradan hesaplanan y istatistigi, p x q serbestlik dereceli y tablo degeri ile

karsilagtirilir. Eger H :%p adet kanonik korelasyon sifira esittir” seklindeki test hipotezi
ret edilirse, en biiylik olan katsayi ¢ikarilarak yeniden test yapilir. Bu isleme H, hipotezi

kabul edilene kadar devam edilir ve sonunda kag tane korelasyon katsayisinin dnemli

oldugu belirlenir.’"*

3.5-TURK BANKACILIK SEKTORUNUN VERIMLILIGI UZERINE
UYGULAMA

Ozellikle son yillarda bankacilik sektdriiniin verimlilik ve etkinlik agisindan
degerlendirilmesinin 6nem kazanmasinda, i¢inde bulundugumuz ve etkileri halen
devam etmekte olan kiiresel krizin yani sira bankacilik sektoriiniin, diger sektorlerden
farklt olarak yogun rekabetin etkili oldugu sdylenebilir. Bankalarin etkin c¢alisip
calismadigimin belirlenmesi ve daha etkin ¢alismalari i¢in alinmasi gereken 6nlemlerin
ortaya konulmasi, finansal sistemin giliglenmesine katkida bulunacak, boylece iilkenin

ekonomik bakimdan gelismesi i¢in de gerekli ortami1 hazirlayacaktir.

32 TATLIDIL: a.g.e., 5.20-24.
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Bunun yani sira, sistemdeki etkin olan ve etkin olmayan bankalarin belirlenmesi
ve etkin olmayanlarin etkinsizliklerinin giderilmesi icin alinacak oOnlemlerin neler
oldugunun da saptanmasi, 6zellikle bankacilik denetim otoritelerine de 1s1k tutacaktir.
Bu nedenle Tiirk bankacilik sektoriinde de etkin ¢alisan ve ¢alismayan bankalarin ortaya
konulmasi ve etkin olmayan bankalarin etkin olabilmesi i¢in ne tiir 6nlemler almalari
gerektigi konusu 6nem tagimaktadir.

Uygulama ve sonuglarinin degerlendirilmesinden énce 6nemli bir konuya dikkat
cekmekte fayda vardir. Veri Zarflama Analizi uygulanmasindan elde edilen sonuglari
degerlendirirken g6z Oniinde bulundurulmasi gereken Onemli konu, ¢Oziimlemede
etkinlik degerleri tahmin edilen birimlerin, gézlem kiimesini olusturan birimlere gore
etkinliklerinin 6l¢iilmiis olmasidir. Burada sektoriin aracilik ve karlilik fonksiyonlari
tahmin edilmeye calisilmaktadir. Bu fonksiyonlarin tahmininde de en etkin calisan
birimlerin olusturdugu siir kullanilmaktadir. Bu smirin tamamen 6rneklem kiimesini
olusturan birimlere, yani c¢alismaya dahil edilen bankalara bagli oldugu

unutulmamalidir.

3.5.1-Materyal

Calismada, 2001-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye ekonomisinde faaliyet gosteren
3’1 kamusal sermayeli, 11’1 6zel sermayeli ve 17°si de yabanci sermayeli olmak iizere
toplam 31 ticari banka kullanilmistir. Inceleme déneminin ilk yillarinda ¢ok sayida
ticari banka faaliyet goOstermekte iken, bunlarin bir kisminin bagka bir bankaya
satilmasi, kapatilmast ya da birlestirilmesi nedeniyle, c¢oziimlemenin yapilacagi
donemde siirekli olarak faaliyet gostermedikleri anlasilmis ve ¢alismaya dahil
edilmemistir. Kullanilan 31 banka, 2008 yilinda calisan ticari bankalarin tamamini
kapsamaktadir.

VZA yapilirken segilecek karar birimlerinin homojen bir yapiya sahip olmalar
gerektiginden, katilim bankalari, kalkinma bankalar1 ve yatinm bankalarindan
calismada yararlanilmamistir. TMSF biinyesindeki Birlesik Fon Bankasi da ticari bir
banka gibi faaliyet gostermediginden c¢alismaya katilmamistir. Toplam aktifler
acisindan degerlendirme yapildiginda kalkinma ve yatirim bankalarinin bankacilik

sektoriindeki payr %3,2, Birlesik Fon Bankasi’'nin payr ise 9%0,1 oldugundan,
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kullandigimiz bankalarin toplam aktifleri sektoriin %96,7’sini olusturmaktadir. Yani
calismada sadece mevduat bankalarinin (ticari bankalarin) verimlikleri incelenmistir.

Ayrica, bankacilik sektoriiniin 2008 yili verileri dogrultusunda, bankalar aktif
paylan1 dikkate alinarak olgek biiylikligi acisindan da siniflandirilmistir. Daha 6nce
yapilan ¢aligmalar dogrultusunda, tiim sektor igerisindeki toplam aktiflerinin pay1 %1’in
altinda olanlar “kiiciik 6lcekli”, %1 ile %5 arasinda olanlar “orta Olgekli” ve %5’in
tizerinde olanlar “biiyiik 6l¢cekli” bankalar olarak degerlendirilmistir.

(Calismada kullanilan bankalara iliskin liste asagidadir.

Tablo 37-Calismada Kullanilan Bankalar

BANKALAR OLCEK BUYUKLUGU
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari

1 | T.C.Ziraat Bankasi A.S. Biiyiik
2 | Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Biiyiik
3 | Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. Biiyiik
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalan

4 | Adabank A.S. Kiigiik
5 | Akbank T.A.S. Biiyiik
6 | Alternatifbank A.S. Kii¢iik
7 | Anadolubank A.S. Kiiciik
8 | Sekerbank T.A.S. Orta

9 | Tekstil Bankas1 A.S. Kiigiik
10 | Turkish Bank A.S. Kii¢iik
11 | Tiirkiye Ekonomi Bankas1 A.S. Orta
12 | Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Biiyiik
13 | Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Biiyiik
14 | Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Biiyiik
Yabanci Sermayeli Bankalar

15 | Arap Tiirk Bankasi A.S. Kiiciik
16 | Citibank A.S. Kiigiik
17 | Denizbank A.S. Orta
18 | Deutsche Bank A.S. Kiigiik
19 | Eurobank Tekfen A.S. Kii¢iik
20 | Finans Bank A.S. Orta
21 | Fortis Bank A.S. Orta
22 | HSBC Bank A.S. Orta
23 | ING Bank A.S. Orta
24 | Millennium Bank A.S. Kii¢iik
25 | Turkland Bank A.S. Kiiciik
26 | ABN AMRO Bank N.V. Kiigiik
27 | Bank Mellat Kiigilik
28 | Habib Bank Limited Kiigiik
29 | JP Morgan Chase Bank N.A. Kiiciik
30 | Societe Generale S.A. Kiigiik
31 | West LB A.G. Kiiciik
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Calismada kullanilacak olan girdi ve ¢iktilarin se¢iminde bir yandan yazindaki
caligmalardan yararlanilirken, diger yandan bankacilik agisindan da degerlendirme
yapilmistir. Kullanilacak girdi ve c¢iktilarin en iyi sekilde tespit edilmesi, ¢aligmanin
giivenilirligini ve gegerliligini artirmasinin yani sira karar birimlerine Onerilecek
iyilestirmelerin ne sekilde ve nasil yapilacagi konusunda daha dogru yonlendirme
yapilmasini saglamasi bakimindan énem tagimaktadir.

Bankalarin, sahip olduklar1 mevduat ve diger yabanci kaynaklari krediye
doniistiiren aract kurumlar olarak kabul edilmeleri ve bunu da kar elde etmek amaciyla
yaptiklar1 gergeginden hareketle, c¢alismada sadece aracilik ve kar yaklagimlar
dogrultusunda inceleme yapilmistir. Ticari bankalar, mevduat ve kredi pazarinda
rekabet ederek mevduatin krediye doniistiiriilmesi sonucunda kar saglayan finansal
kurumlar olarak kabul edilmektedir. Tiirk bankacilik sisteminde gerek kamu sermayeli
bankalarin gerekse 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin amag fonksiyonlar itibariyle
aykiriliklar tagimadiklar1 sOylenebilir. Nitekim kamu bankalarinin da 6zel ve yabanci
sektor kuruluslar gibi karlilik ve verimlilik ilkelerine uygun goérev yapmalar1 gerektigi
yasal bir zorunluluk olarak bilinmektedir. Bu baglamda ¢alismada sadece aracilik ve kar
yaklagimlart ele alinmistir. Bankalar fiziki mal iireten bir firma olmadiklarindan ve
genellikle sube etkinligini degerlendirmede ve subeler arasi karsilastirma yapmak
amaciyla kullanilan tiretim yaklagimindan bu ¢aligmada yararlanilmamastir.

Aracilik ve kar yaklagimi icin belirlenen girdi ve ¢iktilar asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 38-Kullanilan Girdi ve Ciktilar

YAKLASIM GIRDILER CIKTILAR

Toplam Mevduat / Toplam Aktif Toplam Krediler / Toplam Aktif

Sermaye Yeterlilik Rasyosu Faiz Gelirleri / Toplam Aktif
ARACILIK Faiz Giderleri / Toplam Aktif
YAKLASIMI Diger Faaliyet Giderleri / Toplam

Aktif

Faiz Giderleri / Toplam Aktif Faiz Gelirleri / Toplam Aktif
KAR (Personel Gideri +Kidem Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktif
YAKLASIMI Tazminat1) / Toplam Aktif

Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Net Kar / Toplam Aktif

Aktif

Net Kar / Ozkaynaklar
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Dikkat edilirse, calismada kullanilan tiim girdi ve ¢ikt1 degiskenleri oran (rasyo)
olarak alinmistir. Sistem igerisindeki tiim mevduat bankalarinin ¢alismada kullanildigi
diisiiniiliirse, degiskenlerin tutar ya da adet olarak kullanilmasi, farkli biiytikliikteki
bankalarin karsilastirilmasina neden olacak, bu da c¢alisma sonuglarinin giivenilirligini
zedeleyecektir.  Degiskenlerin  rasyo olarak kullanimiyla ashinda bir ¢esit
standartlagtirma yapilmis ve bankalarin birbirleriyle karsilagtirilabilmesine olanak
saglanmigtir. Ancak, veriler i¢in bunun disinda herhangi bir doniistiirme islemi (In veya
log alma gibi) uygulanmamagtir.

Coziimleme i¢in gerekli veriler Tirkiye Bankalar Birligi’nin internet
sitesindeki (http//www.tbb.org.tr) mali tablo ve secilmis rasyolar verilerinden
derlenmistir. Veri zarflama analizinin gergeklestirilmesinde DEAP Version 2.1
kullanilmustir. Girdiler ve ¢iktilar arasindaki korelasyonlar ile kanonik korelasyonlarin
belirlenmesinde SPSS 15 paket programindan yararlanilmistir.

Aracilik ve kar yaklasimlarinda kullanilmak {izere secilen girdi ve ¢ikti

degiskenlerinin 2001-2008 yillarina iligkin verileri EK’te sunulmustur.

3.5.2-Metot

Calismanin amaci, Tiirkiye’de 2001-2008 yillar1 arasinda siirekli olarak faaliyet
gosteren 31 mevduat bankasinin sermaye yapilar1 ve Olgek biiyiikliiklerine gore
etkinliklerini karsilagtirmak ve 2008 yili i¢in ayrintili inceleme yaparak, bu yilda etkin
olmayan bankalarin etkinliklerini artirmak ve performanslarini iyilestirebilmek
amactyla uyulmasi gereken hedefleri belirlemektir. Bu amagla karar birimlerinin goreli
etkinliklerini aragtiran dogrusal programlama teknikli ve parametrik olmayan yontem
olan veri zarflama analizi uygulanacaktir. Toplam 31 ticari bankanin verimlikleri ve
etkinlikleri Veri Zarflama Analizi kullanilarak belirlenmistir. Ayrica yillik bazda
teknolojik  de@ismenin etkisini ayristirabilmek i¢in Malmquist Indeksi’nden
faydalanilmustir.

Ancak etkinlik analizine ge¢cmeden oOnce, son yil olan 2008 igin, girdiler ile
ciktilar arasindaki bireysel iliskileri ortaya koymak amaciyla Pearson korelasyonlari ile
degiskenler arasindaki iliskiler aciklanacaktir. Yam1 sira bu calismanin diger

calismalardan farklilik yaratmasi agisindan 2008 yili i¢in girdi ve ¢iktilar arasindaki
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iliski yapisini ortaya koymak tizere ¢ok degiskenli bir yontem olan kanonik korelasyon
uygulanmistir. Ozetle ¢alismada, oncelikle girdiler ve ¢iktilar arasindaki iliskinin
yapisini belirlemek amaciyla parametrik bir yontem olan kanonik korelasyon analizi,
ardindan banka etkinliklerinin belirlenmesi amaciyla da parametrik olmayan bir yontem
olan veri zarflama analizine yer verilmistir.

Bankacilik sektorii i¢in segilecek girdi ve ciktilarin ne olacagi konusunda
yazinda net bir kanaat olugsmus olmadigindan farkli girdi ve ¢iktilar1 kullanmamiza
olanak saglayacak sekilde caligmada, aracilik ve kar yaklasimlarina ayri ayri yer
verilmigtir.

Bankalarin goreli etkinliklerinin degerlendirilmesinde, dlgege gore sabit getiri
varsayimi altinda toplam etkinlik 6l¢iimii yapan CCR modeli ile dlgege gore degisken
getiri varsayimi altinda teknik etkinligi agiklayan BCC modeline gore ayri ayr1 dlgiim
yapilmistir.

Bankalarin verimliklerini artirmak amaciyla ¢iktilarda degisiklikler yapmalari
gerektigi diisiincesinden dolay1 ¢alismada ¢iktiya yonelik (¢ikt1 odakli) yaklasim tercih
edilmistir. Girdi odakli yaklasimda belirli bir ¢iktiyr liretmede kullanilacak en az girdi
miktar1 (girdi minimizasyonu), ¢ikti odakli yaklasimda ise belirli bir girdiyle en fazla

tiretilecek ¢ikti miktar1 (¢ikt1 maksimizasyonu) baz alinmaktadir.

3.5.3-Bulgular ve Tartiymalar

3.5.3.1-Aracilik Yaklasimina iliskin Bulgular

Calismada aracilik yaklasimi ile yapilan ¢oziimlemede kullanilacak girdi ve

c¢iktilar sunlardir:
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Tablo 39-Aracilik Yaklasiminda Kullanilan Girdi ve Ciktilar

Girdiler (Bagimsiz Degiskenler)

Ciktilar (Bagimh Degiskenler)

(X4) Toplam Mevduat / Toplam Aktif

(Y,) Toplam Krediler / Toplam Aktif

(X;) Faiz Giderleri / Toplam Aktif

(Y») Faiz Gelirleri / Toplam Aktif

(X;) Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktif

(X4) Sermaye Yeterlilik Rasyosu

3.5.3.1.1-Tammlayic1 istatistikler

Arastirmada kullanilan degiskenlere ait 2008 yili verileri ile hesaplanan

tanimlayici istatistik degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 40-Degiskenlerin Tanimlayici Istatistik Degerleri

Degiskenler Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
(X;) Toplam Mevduat / 10,03 81,72 55,12 19,71
Toplam Aktif

(X,) Faiz Giderleri / 1,28 11,66 6,63 2,61
Toplam Aktif

(X;) Diger Faaliyet 1,43 11,11 4,35 2,25
Giderleri / Toplam Aktif

(X4) Sermaye Yeterlilik 13,76 186,44 33,53 37,38
Rasyosu

(Y,) Toplam Krediler / 0,00 73,25 44,96 21,42
Toplam Aktif

(Y;) Faiz Gelirleri / 6,12 22,00 12,45 2,96
Toplam Aktif

Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki karsilikli iligkileri agiklayan

Pearson korelasyonlarina iligkin sonuglar sdyledir:

Tablo 41-Bagimh ve Bagimsiz Degiskenler Arasindaki iliskiler

Toplam Mevduat | Faiz Giderleri / Diger Faaliyet Sermaye
Degiskenler / Toplam Aktif Toplam Aktif Giderleri / Toplam | Yeterlilik
Xy Xy) Aktif (X;) Rasyosu (X4)
Toplam Krediler /
Toplam Aktif (Y;) 0,417* 0,416* -0,385* -0,722%*
Faiz Gelirleri /
Toplam Aktif (Y;) 0,098 0,311 0,709** 0,200

*Korelasyon, %5 onem diizeyinde anlamlidir
** Korelasyon, %1 6nem diizeyinde anlamlidir
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Yukarida belirlenen korelasyon degerlerine ait 6nem testleri sonucunda, 0,05
onem diizeyinde Y ile X, X, ve X3 arasindaki iliski anlamli, 0,01 6nem diizeyinde ise
Y, ile X4 arasindaki iligki ve Y, ile X3 degiskenleri arasindaki anlamli bulunmustur.

X; ile Y, arasindaki iliskinin pozitif yonlii olmasi, toplam aktifler i¢inde
mevduatin pay1 artarken, yine toplam aktifler i¢indeki kredilerin payinin artacagini yani
iki degisken arasindaki iliskinin ayn1 yonli oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde X,
degiskeninin ifade ettigi faiz giderleri/toplam aktif orani ile Y, degiskeninin ifade ettigi
toplam krediler/toplam aktif orani arasinda da pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
Ancak bu degisken ile diger faaliyet giderleri/toplam aktif orani ve sermaye yeterlilik
rasyosu arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu géze ¢arpmaktadir.

Y, degiskeninin ifade ettigi faiz gelirleri/toplam aktif oraninin tiim bagimsiz
degiskenler ile ayn1 yonlii iliskide oldugu anlasilmaktadir. Ancak bu degiskenin diger
faaliyet giderleri/toplam aktif orani ile %70,9 oraninda giiclii ve anlaml bir iliskiye

sahip olmasi dikkat ¢ekicidir.

3.5.3.1.2-Kanonik Korelasyon Analiz Sonuclari

Kanonik korelasyon analizinin temel ¢ikis noktasi, degisken kiimeleri arasindaki
korelasyon matrisinden hesaplanan o6zdegerlere (ki bunlarin karekokleri kanonik
korelasyon katsayilarini vermektedir) dayanmaktadir.

Degiskenlere iliskin kanonik korelasyonlarin ¢oziim kiimesi olan korelasyon

matrisinin 6zdegerleri asagida verilmistir.

Tablo 42-Kanonik Korelasyon Miktarlar1 ve Ozdegerler

Kanonik Degiskenler Kanonik Ozdegerler Miktari
Korelasyonlar
1 0,874 1 0,763
2 0,652 2 0,425

Aracilik yaklagiminda girdileri ve ¢iktilar temsil eden iki ¢ift kanonik degisken
hesaplanmustir. {lk kanonik katsay1 olusturulduktan sonra, artik (residual) degerlerinden
ikinci bir kanonik ¢ift olup olmadig: arastirilir ve kanonik korelasyon hesaplanir. Bu

islem, en kiiciik kiimedeki degisken sayisi kadar tekrarlanir. Calismamizda en az
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degisken sayisi1 bagimli degiskenler icin 2 oldugundan, 2 kanonik degisken
hesaplanmistir. Kanonik iliski X’leri (girdileri) temsil eden U ile Y’leri (¢iktilar1) temsil
eden V kanonik degiskeni arasindaki iliskinin miktarini verir. Bu degerlerin kareleri ise
kanonik degisken varyanslarinin oranini agiklayan ozdegerleri verir. Bu deger de
kanonik degiskenlerin birbirlerini agiklama miktarlarmi (agiklama katsayis1 R* gibi)
ifade eder.

Calismada kullanilan 4 bagimsiz ve 2 bagimlhi degisken arasindaki korelasyon
miktart %87,4 olmustur. Yani girdileri temsil eden U ve ¢iktilar1 temsil V kanonik
degiskenleri arasindaki iligki miktar1 %87,4’tiir. Kanonik korelasyon degerlerinin
kareleri olan 6zdegerler ise, kanonik degiskenlerin varyans aciklama orani olarak
yorumlanir. {lk ¢ift kanonik degiskenin varyanslari, yani girdilerin ¢iktilar1 agiklama
orant ise %76,3 tir.

Ikinci ¢ift kanonik degiskenler arasindaki iliski miktar1 ise %65,2, varyans
aciklama orani ise %42,5 olmustur.

Hesaplanmis olan kanonik katsaymin 6énem kontrolii Tablo 43°de verilmistir.

Tablo 43-Kanonik Iliskilerin Anlamhhk Testi

Kanonik Degisken N .
Ciftleri Wilk's Khi-kare DF p
UV, 0,135 53,008 15 0,000
U,V, 0,575 14,674 8 0,002

Bagimsiz degiskenleri temsil eden U kanonik degiskeni ile bagimli degiskenleri
temsil eden V kanonik degiskeni arasinda hesaplanan iki kanonik katsayinin da
(p=0,000 < a=0,05) istatistiki olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle iki
kanonik ¢ift i¢in U;V; ve U,V; i¢in kanonik fonksiyonlar Tablo 44’deki katsayilar

kullanilarak yazilabilir.
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Tablo 44-Standartlastirilmis Kanonik Katsayilar

Toplam Mevduat Faiz Giderleri/ Diger Faaliyet Sermaye
Degiskenler / Toplam Aktifler Toplam Aktifler Giderleri / Yeterlilik
(X)) (Xy) Toplam Aktif (X;) Rasyosu (Xy)
U 0,233 0,560 0,594 0,828
1
U -0,172 -0,290 -0,459 0,723
2
Desiskenler Toplam Krediler / Faiz Gelirleri /
818 Toplam Aktif (Y;) | Toplam AKtif (Y,)
v, -0,447 0,832
Vv, 0,907 0,573

Tablo 44°’de wverilen kanonik degisken ciftlerine ait kanonik katsayilar
kullanilarak iki farkli U ve V dogrusal bilesenleri olusturulmaktadir. Yapilan kanonik
korelasyon katsayilarinin 6nem kontrollerinde, her iki kanonik degisken arasindaki
korelasyon katsayilarinin anlamli oldugu tespit edildiginden her iki kanonik degiskene
iliskin dogrusal bilesen fonksiyonu yazilabilir. Buna gore birinci kanonik degiskene
(Uy’e) ait dogrusal bilesen fonksiyonu yazilmak istenirse;

U;=0,233X,+0,560X,+0,594X5+0,828X4

seklinde olmalidir. Katsayilar, isaretleri dikkate alinmaksizin incelendiginde, U,
kanonik degiskenine sirasiyla sermaye yeterlilik rasyosunun (X4) ve diger faaliyet
giderleri / toplam aktif oraninin (X3) en ¢ok katki yaptig1 goriilmektedir. U,’e tek basina
X4’lin %37,4, X53’in de %26,8 oraninda katki yaptig1 sdylenebilir.

Bagimli degiskenleri temsil eden kanonik degisken V; i¢in kanonik fonksiyon;

V,=-0,447Y,+0,832Y

seklinde yazilir. V; kanonik degiskenine %65 ile en yliksek katkiy1 faiz
gelirleri/toplam aktif oraninin (Y>) sagladigi sdylenebilir.

Buna gore kanonik degiskenlere ait katsayilar incelendiginde, aktif toplami
icinde krediler ile faiz gelirlerinin pay1 ile mevduatin, faiz giderlerinin ve diger faaliyet
giderlerinin toplam aktifler i¢cindeki oran1 ve sermaye yeterlilik rasyosu arasinda pozitif
yonlil bir iliski mevcuttur.

fkinci kanonik degiskene ait dogrusal bilesen fonksiyonu ise sdyledir:

U,=-0,172X,-0,290X,-0,459X3+0,723X4

171



U, kanonik degiskenine, katsayilarin katkisi da aym sekilde olmus en cok
katkiy1 X4 saglamstir.

Bagimli degiskenleri gésteren V5 icin kanonik fonksiyon ise;

V,=-0,907Y-0,573Y>

bicimindedir. V, kanonik degiskenine %61,2 ile en yiiksek katkiyr Y;’in
sagladigi sOylenebilir.

Kanonik korelasyon analizi neticesinde, kanonik degiskenler ile kendi kiimeleri

arasinda yer alan orijinal degiskenler arasindaki kanonik ytiikler Tablo 45°te verilmistir.

Tablo 45-Kanonik Degisken Ciftlerine Ait Kanonik Yiikler

Toplam Mevduat Faiz Giderleri/ Diger Faaliyet Sermaye
Degiskenler / Toplam Aktifler Toplam Aktifler Giderleri / Yeterlilik
(X)) (Xy) Toplam Aktif (X;) Rasyosu (Xy)
U -0,119 0,084 0,872 0,559
1

U, -0,666 -0,852 -0,088 0,827

Desiskenler Toplam Krediler / Faiz Gelirleri /
gls Toplam Aktif (Y;) | Toplam Aktif (Ys)
vV, -0,567 -0,897
v, 0,824 -0,442

Tablo 45°te kanonik degiskenler ile kendi degisken kiimeleri igerisinde yer alan
orijinal degiskenler arasindaki kanonik yiikler incelendiginde; U; kanonik degiskene en
bliyiik katkiy1, en bliyiik kanonik yiike sahip olan diger faaliyet giderleri/toplam aktif
oraninin (X3) sagladiglr ve bunu sermaye yeterlilik rasyosu (X4) degiskeninin izledigi
goriilmektedir. V; kanonik degiskenine ise en ¢ok faiz gelirleri/toplam aktifler (Y>)
degiskeni katki saglamistir.

Ikinci kanonik degisken olan U, kanonik degiskenine ise en ¢ok toplam
aktiflerdeki faiz giderlerinin pay1 (X;) degiskeni katki saglamis, bunu sermaye yeterlilik
rasyosu (X4) izlemistir. V, kanonik degiskeni ise en ¢ok toplam krediler/toplam aktif
orani (Y) orijinal degiskeni ile iligkili bulunmustur.

Kanonik degiskenler ile diger kiime igerisinde yer alan orijinal degiskenler

arasindaki kanonik yiikler (¢apraz yiikler) asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 46-Kanonik Degisken Ciftleri ile Diger Degisken Kiimesinde Yer
Alan Orijinal Degiskenlere Ait Kanonik Yiikler (Capraz Kanonik Yiikler)

Toplam Mevduat / Faiz Giderleri/ Diger Faaliyet Sermaye
Degiskenler Toplam Aktifler Toplam Aktifler | Giderleri/ Toplam Yeterlilik
(0. 9)) (Xy) AKktif (X3) Rasyosu (Xy)
v -0,104 0,073 0,762 0,489
1
Vv, -0,434 -0,555 -0,058 0,539
Faiz Gelirleri /
<. Toplam Krediler / .
Degiskenler Toplam Aktif (Y) Toplam Aktif
(Y2)
U, -0,496 0,784
U, -0,537 -0,288

Arastirmacilarin 6zellikle c¢apraz kanonik yiikler ile kanonik degiskenin ait
olmadig1 kiimedeki orijinal degisken varyansini agiklamaya calistiklar1 bilinmektedir.
Bu degerlerin yiiksek olmasi istenilen sonuctur, ¢iinkii bu degerler kars1 kiimedeki
orijinal degisken ile capraz kanonik degiskenlerin iligkisini vermektedir. Bu degerlerin
yiiksek olmasi ise yliksek aciklanabilirlik (redundancy) sonucunu dogurmaktadir.

Tablo 46°da kanonik degiskenler ile diger degisken kiimesi igerisinde yer alan
orijinal degiskenler arasindaki kanonik yiikler incelendiginde; V; kanonik degiskenine
en fazla katkiy1r %76,2 ile diger faaliyet giderleri/toplam aktif oraninin (X3) yaptig1 ve
bunu %48.,9 ile sermaye yeterlilik rasyosunun izledigi (X4) goriilmektedir. V, kanonik
degiskeninde en etkin kanonik yiikler ise %55,5 ile faiz gelirleri/toplam aktif oran1 (X5)
ve %53,9 ile sermaye yeterlilik rasyosu (X4) olmustur.

Bagimli degiskenlerin kanonik degiskenler ile iligkileri incelendiginde, U;’in
faiz gelirleri/toplam aktif oran1 (Y;) ile %78,4 ve U, kanonik degiskeninin aktifler
icindeki kredilerin orani (Y;) ile %53,7 oraninda iligkili oldugu goriilmektedir.

Tablo 46’da verilen kanonik degiskenler ile diger kiime igerisinde yer alan
orijinal degiskenler arasindaki kanonik yiiklerin kareleri, her bir orijinal degiskenin,
dahil olmadig1 kanonik degisken ile arasindaki ¢oklu korelasyon katsayisinin karesini,
dolayist ile belirtme katsayilarin1 vermektedir. Bu degerler her bir kanonik degiskenin
temsil etmedigi diger (capraz) degisken kiimesindeki varyansin ne kadarini agikladigin
(belirtme katsayis1 R> gibi) ortaya koymaktadir. Bu katsayilar ise Tablo 47°de

verilmigtir.
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Tablo 47-Kanonik Degisken Ciftleri ile Diger Degisken Kiimesinde Yer Alan Orijinal
Degiskenler Arasindaki Coklu Korelasyon Katsayilarimin Kareleri
(Capraz Kanonik Yiiklerin Kareleri)

Toplam Mevduat / Faiz Giderleri/ Diger Faaliyet Sermaye
Degiskenler Toplam Aktifler Toplam Aktifler | Giderleri/ Toplam Yeterlilik
(0. 9)) (Xy) AKktif (X3) Rasyosu (Xy)
v -0,011 0,005 0,580 0,239
1
0,188 0,308 0,003 0,290
vV,
Degiskenler | LoPlam Krediler/ F;;Z Sﬁf‘ﬂﬁﬁf/
g1 Toplam Aktif (Y)) P
(Y2)
U, 0,249 0,614
U 0,288 0,083

Tablo 47°de kanonik degiskenler ile diger degisken kiimeleri igerisinde yer alan
orijinal degiskenler arasindaki ¢oklu korelasyon katsayilarinin kareleri (veya belirtme
katsayilar;, R?) incelendiginde, V; kanonik degiskeni tarafindan diger faaliyet
giderleri/toplam  aktif  oramindaki  (Xs’deki)  varyasyonun = %58,0’1  izah
edilebilmekteyken, U; kanonik degiskeni tarafindan faiz gelirleri/toplam aktif
oranindaki (Y, deki) varyasyonun %61,4’li agiklanabilmektedir.

3.5.3.1.3-Redundancy Analizi ile Varyans A¢iklama Oranlan

X ve Y degisken kiimelerinde belirlenen toplam varyanslarin kanonik
degiskenler tarafindan ne kadarinin agiklanabildigi, aciklanabilirlik (Belirleme-
Redundancy) analizi ile belirlenmis ve sonuglar Tablo 48°de verilmistir.

X degisken kiimesindeki toplam varyasyonun U; kanonik degisken tarafindan
aciklanan kismi, kanonik yiikler yardimiyla hesaplanir.

U, tarafindan agiklanan varyans;

[(-0,019)%+(0,084)*+(0,872)*+(0,559)*]/4=0,273

X degisken kiimesindeki toplam degisimin %27,3’ti U, tarafindan
aciklanmaktadir. U ile ifade edilen kanonik degiskenlerin tamami tarafindan agiklanan

kismi ise %73,9 olmustur.
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X degisken kiimesindeki toplam degisimin V; tarafindan agiklanan kismi, yani
aciklanabilirlik katsayis1 ise c¢apraz kanonik yiikler yardimiyla benzer sekilde
hesaplanmaktadir.

V, tarafindan agiklanan varyans;

[(-0,104)*+(0,073)*+(0,762)*+(0,489)*]/4=0,209

X degisken kiimesindeki toplam degisimin  %?20,9’u V; tarafindan
aciklanmaktadir. V ile ifade edilen kanonik degiskenlerin tamamu tarafindan agiklanan
kismi ise %40,7 olmustur.

Y degisken kiimesindeki toplam varyasyonun V; kanonik degisken tarafindan
aciklanan kismi, kanonik ytikler yardimiyla hesaplanir.

V tarafindan agiklanan varyans; [(-0,567)*+(-0,897)*1/2=0,563

Y degisken kiimesindeki toplam degisimin %56,3’ti 'V, tarafindan
aciklanmaktadir. V ile ifade edilen kanonik degiskenlerin tamami tarafindan agiklanan
kismi ise %100 olarak hesaplanmistir.

Y degisken kiimesindeki toplam degisimin U; tarafindan agiklanan kismi yani
aciklanabilirlik katsayist ise capraz kanonik yiikler yardimiyla benzer sekilde
hesaplanmaktadir.

U, tarafindan agiklanan varyans; [(-0,496)*+(0,784)*]/2=0,431

Y degisken kiimesindeki toplam degisimin %43,1’1 U; tarafindan
aciklanmaktadir. U ile ifade edilen kanonik degiskenlerin tamami tarafindan agiklanan
kismi ise %61,7 olmustur. Hesaplanan bu degerler Aciklanabilirlik (Redundancy)
Analizi sonuglari olup asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 48: Varyans A¢iklama Oranlari

Kanonik Orijinal Kanonik Aciklanan Kiimiilatif
degisken degisken kiimesi degisken Varyans Varyans
1 X U, 27,3 273
2 X U, 46,5 73,9
1 X \ 20,9 20,9
X V, 19,8 40,7
1 Y U, 43,1 43,1
Y U, 18,6 61,7
1 Y \4 56,3 56,3
2 Y V, 43,7 100,0
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Kanonik degiskenlerden U, ile V; arasindaki iliskiyi ve U, ile V, arasindaki
iliskiyi gostermek iizere asagidaki grafikler elde edilir.

U, ile V, arasindaki ilk kanonik iliski daha once %87,4 bulunmustu. Kanonik
degisken degerlerinden elde edilen sekilde de bu iliskinin dogrusal oldugu goriilebilir.

Sekil 7: Kanonik Degiskenler Arasindaki Mliskinin Dagilim (U{V,)

Scores Plot of X1 vs Y1
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U, ile V, arasindaki ikinci kanonik iliski miktar1 daha once %65,2 bulunmustu.

Bu iliskinin dagilimi da asagidaki sekilde goriilmektedir.

Sekil 8: Kanonik Degiskenler Arasindaki iliskinin Dagilimi (U,V,)

Scores Plot of X2 vs Y2
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Kanonik degiskenlerin artiklarindan olusan ikinci kanonik degiskenlere ait
iliskinin daha az olmasinin nedeni, grafikteki degerlerin daginik olmasi ile agiklanabilir.

Girdileri ve c¢iktilar1 temsil eden kanonik degiskenler arasindaki iligkinin yani
sira, kanonik degigkenlerin orijinal degiskenleri aciklayabilme diizeylerinin de
degerlendirilmesinin degiskenler arasindaki iligski yapisinin ortaya konmasi agisindan
onemli oldugu disiiniilmektedir. Bu amagcla, calismada uygulanan aciklanabilirlik
(redundancy) analizi sonuglarina da yer verilmistir.

Sonug olarak ifade edilmek istenirse; aracilik yaklagiminda ¢iktilari temsil eden
kanonik degiskeninin orijinal degisken kiimesindeki degiskenlerin varyasyonunun
tamamint (%100) acikladigi, bu nedenle bu yaklagimda kullanilan ¢iktilarin (bagiml

degiskenlerin) iyi se¢ilmis oldugu sdylenebilir.

3.5.3.1.4-Veri Zarflama Analizi Sonuclari

Calismanin bu boliimiinde ilk asamada 2001-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye
ekonomisinde faaliyet gdsteren 3’1 kamusal sermayeli, 11’1 6zel sermayeli ve 17’si de
yabanc1 sermayeli olmak tlizere toplam 31 ticari bankanin etkinlikleri aracilik yaklagimi
ile incelenmistir. CCR ve BCC modelleri kullanilarak her yil i¢in Toplam Etkinlik
Degerleri ve Teknik Etkinlik Degerleri hesaplanmustir.

Ardindan Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Analizi ile Malmquist Endeksi,
Teknik Etkinlik, Teknolojideki Degisme, Saf Teknik Etkinlik ve Olgek Etkinligi
degerleri hesaplanmis ve yillar itibariyle tablolastirilmistir. Bdylece bankalarin

verimliligindeki degismelerin kaynaklar1 ortaya konulacaktir.
Asagidaki tablolarda sermaye yapilarina gore ve 6lgek biiylikliigline gore ayrima

tabi tutulan mevduat bankalarinin 2001-2008 yillar1 i¢in toplam ve teknik etkinlik

degerleri ele alinmustir.
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Tablo 49-2001-2008 Yillar1 icin Sermaye Yapisina Gore Ticaret Bankalarinin Toplam
Etkinlik (CCR) Degerleri

Bankalar Sermaye | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yapisi

Ziraat Bankas1 Kamu 0.967 | 0.953 | 0.991 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
T.Halk Bankas1 Kamu 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Vakiflar Bank. Kamu 0.562 | 0.693 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Kamusal Sermayeli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.843 | 0.882 | 0.997 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Etkin Bulunan Banka Sayisi 1 1 2 3 3 3 3 3
Adabank A.S. Ozel 0.275 | 0.753 | 1.000 | 0.547 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Akbank T.A.S. Ozel 1.000 | 0.919 | 0.954 | 1.000 | 1.000 | 0.972 | 1.000 | 0.949
Alternatifbank Ozel 1.000 | 0.804 | 0.705 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Anadolubank Ozel 1.000 | 0.796 | 1.000 | 0.969 | 0.898 | 0.839 | 1.000 | 0.997
Sekerbank Ozel 0.537 | 1.000 | 0.891 | 1.000 | 0.969 | 0.919 | 0.981 | 1.000
Tekstil Bankasi Ozel 0.872 | 0.761 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Turkish Bank Ozel 0.715 | 0.874 | 0.863 | 0.875 | 0.801 | 0.869 | 0.723 | 0.776
T.Ekonomi Bnk. Ozel 0.638 | 0.997 | 1.000 | 0.904 | 0.954 | 0.935 | 0.901 | 0.864
Garanti Bankasi Ozel 0.646 | 0.883 | 0.861 | 0.899 | 0.873 | 0.916 | 0.900 | 0.946
T. Is Bankasi Ozel 0.630 | 0.739 | 0.796 | 0.861 | 0.933 | 0.889 | 0.888 | 0.898
Yapi ve Kredi B. Ozel 0.456 | 0.841 | 0.945 | 0.829 | 1.000 | 0.828 | 0.858 | 0.898
Ozel Sermayeli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.706 | 0.851 | 0.910 | 0.898 | 0.948 | 0.924 | 0.931 | 0.938
Etkin Bulunan Banka Sayisi 3 1 4 4 5 3 5 4
Arap Tiirk Bnk. Yabanci 0.971 | 1.000 | 1.000 | 0.818 | 0.969 | 1.000 | 0.973 | 1.000
Citibank A.S. Yabanci 0.715 | 0.741 | 0.820 | 0.894 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Denizbank A.S. Yabanci 0.570 | 0.764 | 0.951 | 0.875 | 0.909 | 0.981 | 1.000 | 1.000
Deutsche Bank Yabanci 1.000 | 0.549 | 1.000 | 0.705 | 0.337 | 0.259 | 0.600 | 0.935

Eurobank Tekfen Yabanci 0928 | 0.771 | 0.921 | 0.717 | 0.651 | 0.770 | 0.986 | 1.000

Finans Bank A.S. Yabanci 0.857 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.986 | 1.000 | 1.000

Fortis Bank A.S. Yabanci 0.521 | 0.793 | 0.961 | 0.984 | 0.936 | 0.905 | 1.000 | 1.000

HSBC Bank A.S. Yabanci 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000

ING Bank A.S. Yabanci 0.657 | 0.849 | 1.000 | 1.000 | 0.902 | 0.936 | 1.000 | 1.000
Millennium Bank Yabanci 1.000 | 0.635 | 0.524 | 0.502 | 0.742 | 0.868 | 1.000 | 1.000
Turkland Bank Yabanci 0.593 | 0.876 | 1.000 | 0.743 | 0.794 | 0.725 | 0.901 | 0.827
ABN AMRO Bank | Yabanci 0.842 | 0.722 | 0.610 | 0.596 | 0.503 | 0.780 | 0.833 | 0.848
Bank Mellat Yabanci 0.887 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000

Habib Bank Ltd Yabanci 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000

JP Morgan Chase Yabanci 1.000 | 0.894 | 1.000 | 0.503 | 0.820 | 0.933 | 1.000 | 1.000

Societe Generale Yabanci 0.996 | 1.000 | 1.000 | 0.848 | 0.786 | 1.000 | 1.000 | 0.832

West LB A.G. Yabanci 1.000 | 1.000 | 0.810 | 0.933 | 1.000 | 0.835 | 0.813 | 0.952
Yabanci Sermayeli Bankalarin

Etkinlik Ortalamasi 0.855 | 0.858 | 0.917 | 0.830 | 0.844 | 0.881 | 0.950 | 0.964
Etkin Bulunan Banka Sayisi 6 7 10 5 6 6 11 12
Tiim Bankalar Icin

Etkinlik Ortalamasi 0.801 | 0.863 | 0.941 | 0.909 | 0.930 | 0.935 | 0.960 | 0.967
Etkin Bulunan Banka Sayisi 10 9 16 12 14 12 19 19

Tablo 49’dan da goriilecegi iizere, inceleme doneminde ticari bankalarin
sermaye yapilart dogrultusunda toplam etkinlik degerleri (CCR) incelendiginde;

kamusal sermayeli 3 bankadan sadece Halk Bankasi’nin tiim dénemlerde etkin oldugu,
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Ziraat Bankast’nin ilk ii¢ yil, Vakiflar Bankasi’nin ise ilk iki y1l disinda etkin olduklar
gozlenmektedir. Tiim donemler icin kamusal sermayeli bankalarin toplam etkinlik
degeri ortalamasi 0.965°dir. 2004-2008 yillar1 arasinda tiim kamu bankalarmin etkin
calistig1 anlagilmaktadir.

Ayn1 donem icin Ozel sermayeli bankalarin toplam etkinlik degerleri
karsilastirildiginda ise, tiim donemlerde etkin olan bankaya rastlanmazken, Garanti
Bankasi, Is Bankas1 ve Turkish Bank hicbir donemde etkin bulunmamistir. Tekstilbank
ilk iki y1l disinda tiim donemlerde etkin bulunmus, 2005 ve 2007 yillarinda en fazla 5
bankanin etkin ¢alistig1 goriilmiistiir. Yapt ve Kredi Bankasi ile T.Ekonomi Bankasi
sadece bir yil etkin calismistir. Tiim 06zel sermayeli bankalarin toplam etkinlik
degerlerinin ortalamasi ise 0.888’dir.

Yabanci sermayeli bankalarin toplam etkinlikleri incelendiginde ise, HSBC
Bank ve Habib Bank Limited’in tiim donemlerde etkin c¢alistigi anlasilmaktadir. Buna
karsin ABN Amro Bank’in hi¢bir donemde etkin olmadigr gézlenmektedir. Bank
Mellat’in bir donem, Finansbank’1n ise iki donem disinda tiim donemlerde etkin oldugu
goriilmektedir. Arap Tiirk Bankasi, Citi Bank, ING Bank, JP Morgan Chase Bank ve
Societe Generale Bank’in 4 donem etkin calistiklarina rastlanmaktadir. 2008 yilinda 12
banka, 2007 yilinda ise 11 banka etkin bulunmustur. Tiim yabanc1 sermayeli bankalarin
tiim donemdeki toplam etkinlik degerlerinin ortalamasi ise 0.887 dir.

Tiim bankalarin etkinlik ortalamalar1 degerlendirildiginde; 2007 ve 2008
yillarinda toplam 19 bankanin etkin olmasina karsin, en az 2002 yilinda 9 banka etkin
bulunmustur. Tiim bankalarin inceleme donemindeki ortalama toplam etkinlik degeri
ise 0.913 bulunmustur. Toplam etkinlik degeri ortalamasinin en yiiksek oldugu banka
grubu kamusal sermayeli bankalardir. Bunun en biiylik nedeninin, 2001 krizi sonrasi
donemde kamu bankalarina 6nemli bir mevduat yonelmesinin olmasi, ayrica kamu
bankalarinin yeniden yapilandirilmasi programi ¢er¢evesinde bu bankalarin, sube ve
personel sayisint azaltma yoluna gitmeleri, bilangolarinin daha likit hale gelmesi gibi
unsurlarin oldugu diisiiniilmektedir.

Yabanci sermayeli bankalarin toplam etkinlik degeri ortalamasi ise ii¢ banka

grubu i¢inde en diislik diizeyde gerceklesmistir.
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Tablo 50-2001-2008 Yillar1 I¢in Sermaye Yapisina Gore Ticaret Bankalarinin Teknik

Etkinlik (BCC) Degerleri

Bankalar Sermaye | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yapis1

Ziraat Bankasi Kamu 0.980 | 0.977 | 0.991 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
T.Halk Bankasi Kamu 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Vakiflar Bank. Kamu 0.688 | 0.777 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Kamusal Sermayeli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.889 | 0.918 | 0.997 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Etkin Bulunan Banka Sayisi 1 1 2 3 3 3 3 3
Adabank A.S. Ozel 0.278 | 0.847 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Akbank T.A.S. Ozel 1.000 | 0.944 | 0.962 | 1.000 | 1.000 | 0.988 | 1.000 | 0.984
Alternatifbank Ozel 1.000 | 0.935 | 0.721 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Anadolubank Ozel 1.000 | 0.849 | 1.000 | 1.000 | 0.901 | 0.847 | 1.000 | 0.998
Sekerbank Ozel 0.591 | 1.000 | 0.896 | 1.000 | 1.000 | 0.938 | 1.000 | 1.000
Tekstil Bankasi Ozel 0.931 | 0.881 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Turkish Bank Ozel 0.717 | 0.879 | 0.900 | 0.891 | 0.845 | 0.870 | 0.734 | 0.781
T.Ekonomi Bnk. Ozel 0.744 | 1.000 | 1.000 | 0.916 | 1.000 | 0.937 | 0.908 | 0.901
Garanti Bankasi Ozel 0.720 | 0.900 | 1.000 | 0.903 | 0.949 | 1.000 | 1.000 | 1.000
T. is Bankasi Ozel 0.735 | 0.808 | 0.798 | 0.864 | 1.000 | 0.986 | 0.890 | 1.000
Yapi ve Kredi B. Ozel 0.528 | 0.996 | 0.946 | 0.831 | 1.000 | 1.000 | 0.869 | 0.907
Ozel Sermayeli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.749 | 0.912 | 0.929 | 0.945 | 0.972 | 0.960 | 0.945 | 0.961
Etkin Bulunan Banka Sayisi 3 2 5 6 8 5 7 6
Arap Tiirk Bnk. Yabanci 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.975 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Citibank A.S. Yabanci 0.748 | 0.857 | 0.980 | 0.923 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Denizbank A.S. Yabanci 0.593 | 0.767 | 1.000 | 0.878 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Deutsche Bank Yabanci 1.000 | 0.684 | 1.000 | 1.000 | 0.450 | 0.317 | 0.903 | 0.959
Eurobank Tekfen Yabanci 0.946 | 1.000 | 0.940 | 0.754 | 0.699 | 0.779 | 1.000 | 1.000
Finans Bank A.S. Yabanci 0.951 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.987 | 1.000 | 1.000
Fortis Bank A.S. Yabanci 0.610 | 0.886 | 1.000 | 1.000 | 0.951 | 0.923 | 1.000 | 1.000
HSBC Bank A.S. Yabanci 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
ING Bank A.S. Yabanci 0.661 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Millennium Bank Yabanct 1.000 | 1.000 | 0.583 | 0.560 | 0.823 | 0.886 | 1.000 | 1.000
Turkland Bank Yabanct 0.717 | 0.980 | 1.000 | 0.765 | 0.898 | 0.821 | 0.932 | 0.882
ABN AMRO Bank | Yabanci 0.881 | 1.000 | 0.659 | 0.704 | 0.515 | 0.840 | 0.837 | 0.861
Bank Mellat Yabanct 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Habib Bank Ltd Yabanct 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
JP Morgan Chase Yabanct 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.515 | 0.852 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Societe Generale Yabanci 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.869 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.857
West LB A.G. Yabanci 1.000 | 1.000 | 0.856 | 1.000 | 1.000 | 0.914 | 0.911 | 1.000
Yabanci Sermayeli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.888 | 0.951 | 0.942 | 0.879 | 0.893 | 0.909 | 0.975 | 0.974
Etkin Bulunan Banka Sayis1 9 12 12 8 10 9 13 13
Tiim Bankalar i¢in
Etkinlik Ortalamasi 0.842 | 0.927 | 0.956 | 0.941 | 0.955 | 0.956 | 0.973 | 0.978
Etkin Bulunan Banka Sayisi 13 15 19 17 21 17 23 22

Ticari bankalarin inceleme donemindeki

teknik etkinlik (BCC) degerleri

incelendiginde; kamu sermayeli bankalardan yine Halk Bankasi’nin tiim donemlerde

etkin oldugu, Ziraat Bankasi’nin ilk ii¢ y1l, Vakiflar Bankasi’nin ilk iki y1l disinda etkin
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calistiklar1 belirlenmistir. 2004-2008 yillar1 arasinda ise tiim kamu bankalar1 etkin
calismiglardir. Tiim donem itibariyle kamu bankalarinin teknik etkinlik degerlerinin
ortalamasi ise, 0.975 olarak hesaplanmistir.

Teknik etkinlik acisindan 6zel sermayeli bankalara bakildiginda ise, tim
donemlerde etkin g¢alisan bir bankaya rastlanmamistir. En az 2002 yilinda 2 o6zel
sermayeli banka, en fazla 2005 yilinda 8 6zel sermayeli banka etkin olarak caligmistir.
Toplam 8 donem icinde Adabank, Alternatifbank ve Tekstilbank en fazla 6 yil etkin
calismiglardir. Turkishbank’m ise hicbir yil etkin olmadigi belirlenmistir. Ozel
sermayeli bankalarin tim donemlerdeki teknik etkinlik degerlerinin ortalamasi ise 0.921
olarak hesaplanmustir.

Yabanci sermayeli bankalarin teknik etkinlik agisindan degerlendirilmesinde;
HSBC Bank, Bank Mellat ve Habib Bank Limited’in tiim donemlerde etkin calistigi
ortaya konulmaktadir. Arap Tiirk Bankasi ve ING Bank 1 donem, Finansbank, JP
Morgan Chase ve Societe Generale ise 2 donem disinda etkin ¢alismislardir. Turkland
Bank ve ABN Amro Bank ise sadece bir donem etkin olabilen bankalardir. Yabanci
sermayeli bankalarin 2004 yilinda 8 tanesi, 2007 ve 2008 yillarinda ise 13 tanesinin
etkin oldugu goriilmektedir. Tiim donemler boyunca yabanci sermayeli bankalarin
teknik etkinlik degerlerinin ortalamasi ise 0.926 olarak gerceklesmistir.

Teknik etkinlik baglaminda tiim bankacilik sektoriiniin degerlendirilmesinde,
2001 yilinda toplam 31 bankadan sadece 13 tanesinin etkin oldugu, en az etkin banka
sayisinin da bu yil gerceklestigi anlasilmaktadir. Sistemdeki etkin banka sayisi 2003
yilinda 19’a, 2005 yilinda 21°e ve 2007 yilinda da 23’e ¢ikmustir. Ancak son dénem
olan 2008 yilinda 22 adet bankanin etkin oldugu ortadadir. Tiim bankacilik sektoriiniin
ele almman donem i¢in teknik etkinlik degerlerinin ortalamasit ise 0.941 olarak
gergeklesmistir.

2001-2008 yillar1 arasinda faaliyet gosteren 31 bankanin aktif blytikligi
acisindan yapilan olgek biiyiikligli siniflamasi yapilmis ve 6lcek biiytikliiklerine gore
bankalarin toplam ve teknik etkinlikleri degerlendirilmistir. Bu siniflama yapilirken
bankalarin aktif biiyiikliiklerinin sektor igindeki payina bakilmis ve tiim bankacilik
sektorii icerisinde aktif biiyiikliigii %1’in altinda olan bankalar “kiiciik 6lcekli”, aktif
pay1 %1 ile %5 arasinda olan bankalar “orta 6l¢ekli” ve aktif pay1 %5’in {lizerinde olan

bankalar ise “bliytlik 6l¢ekli” bankalar olarak kabul edilmistir.
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Tablo 51-2001-2008 Yillar1 i¢in Olgek Biiyiikliigiine Gére Ticaret Bankalarimn Toplam
Etkinlik (CCR) Degerleri

Bankalar Sermaye | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yapisi

Ziraat Bankasi Biiyiik 0.967 | 0.953 | 0.991 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
T.Halk Bankasi Biiyiik 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Vakiflar Bank. Biiyiik 0.562 | 0.693 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
AKkbank T.A.S. Biiyiik 1.000 | 0.919 | 0.954 | 1.000 | 1.000 | 0.972 | 1.000 | 0.949
Garanti Bankasi Biiyiik 0.646 | 0.883 | 0.861 | 0.899 | 0.873 | 0.916 | 0.900 | 0.946
T. is Bankasi Biiyiik 0.630 | 0.739 | 0.796 | 0.861 | 0.933 | 0.889 | 0.888 | 0.898
Yapi ve Kredi B. Biiyiik 0.456 | 0.841 | 0.945 | 0.829 | 1.000 | 0.828 | 0.858 | 0.898
Biiyiik Olgekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.751 | 0.861 | 0.935 | 0.941 | 0.972 | 0.943 | 0.949 | 0.955
Etkin Bulunan Banka Sayisi 2 1 2 4 5 3 4 3
Sekerbank Orta 0.537 | 1.000 | 0.891 | 1.000 | 0.969 | 0.919 | 0.981 | 1.000
T.Ekonomi Bnk. Orta 0.638 | 0.997 | 1.000 | 0.904 | 0.954 | 0.935 | 0.901 | 0.864
Denizbank A.S. Orta 0.570 | 0.764 | 0.951 | 0.875 | 0.909 | 0.981 | 1.000 | 1.000
Finans Bank A.S. Orta 0.857 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.986 | 1.000 | 1.000
Fortis Bank A.S. Orta 0.521 | 0.793 | 0.961 | 0.984 | 0.936 | 0.905 | 1.000 | 1.000
HSBC Bank A.S. Orta 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
ING Bank A.S. Orta 0.657 | 0.849 | 1.000 | 1.000 | 0.902 | 0.936 | 1.000 | 1.000
Orta Olgekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.682 | 0.914 | 0.971 | 0.966 | 0.952 | 0.951 | 0.983 | 0.980
Etkin Bulunan Banka Sayisi 1 3 4 4 2 1 5 6
Adabank A.S. Kiiciik 0.275 | 0.753 | 1.000 | 0.547 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Alternatifbank Kiiciik 1.000 | 0.804 | 0.705 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Anadolubank Kiiciik 1.000 | 0.796 | 1.000 | 0.969 | 0.898 | 0.839 | 1.000 | 0.997
Tekstil Bankasi Kiiciik 0.872 | 0.761 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Turkish Bank Kiigiik 0.715 | 0.874 | 0.863 | 0.875 | 0.801 | 0.869 | 0.723 | 0.776
Arap Tiirk Bnk. Kiiciik 0.971 | 1.000 | 1.000 | 0.818 | 0.969 | 1.000 | 0.973 | 1.000
Citibank A.S. Kiigiik 0.715 | 0.741 | 0.820 | 0.894 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Deutsche Bank Kiiciik 1.000 | 0.549 | 1.000 | 0.705 | 0.337 | 0.259 | 0.600 | 0.935
Eurobank Tekfen Kiiciik 0.928 | 0.771 | 0.921 | 0.717 | 0.651 | 0.770 | 0.986 | 1.000
Millennium Bank Kiiciik 1.000 | 0.635 | 0.524 | 0.502 | 0.742 | 0.868 | 1.000 | 1.000
Turkland Bank Kiiciik 0.593 | 0.876 | 1.000 | 0.743 | 0.794 | 0.725 | 0.901 | 0.827
ABN AMRO Bank | Kiiciik 0.842 | 0.722 | 0.610 | 0.596 | 0.503 | 0.780 | 0.833 | 0.848
Bank Mellat Kiiciik 0.887 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Habib Bank Ltd Kiiciik 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
JP Morgan Chase Kiiciik 1.000 | 0.894 | 1.000 | 0.503 | 0.820 | 0.933 | 1.000 | 1.000
Societe Generale Kiigiik 0.996 | 1.000 | 1.000 | 0.848 | 0.786 | 1.000 | 1.000 | 0.832
West LB A.G. Kiiciik 1.000 | 1.000 | 0.810 | 0.933 | 1.000 | 0.835 | 0.813 | 0.952
Kiiciik Olcekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.870 | 0.833 | 0.897 | 0.802 | 0.841 | 0.875 | 0.931 | 0.951
Etkin Bulunan Banka Sayisi 7 5 10 4 7 8 10 10

Olgek biiyiikliikleri agisindan bankalarm toplam etkinlikleri incelendiginde, 7

biiytik o6lgekli bankadan, 2001 yilinda 2 bankanin, 2008 yilinda ise 3 bankanin etkin

oldugu, en fazla 2005 yilinda toplam 5 biiyiik 6lgekli bankanin etkin calistig

goriilmektedir. Biiyiik 6lgekli bankalardan Halk Bankasi tiim donem itibariyle etkin

calismis, Vakiflar Bankasi 2 donem, Ziraat Bankasi ise 3 donem disinda etkin olarak
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faaliyet gostermistir. Biiyiik ol¢ekli bankalardan Garanti Bankas1 ve Is Bankasi higbir
donem etkin olamamis, Yap1 ve Kredi Bankasi ise sadece bir donemde (2005 yilinda)
etkin caligabilmigstir. Biiylik 6lcekli bankalarin tiim donem boyunca toplam etkinlik
degerlerinin ortalamasi 0.913 olarak gerceklesmistir.

Orta Olcekli bankalarin toplam etkinlikleri degerlendirildiginde, 7 bankadan
sadece HSBC Bank’in tiim donemlerde etkin oldugu, Finansbank’in 2 donem disinda
etkin calistig1 anlagilmaktadir. T.Ekonomi Bankasi sadece 1 donemde, Denizbank ve
Fortis Bank 2 donemde, Sekerbank 3 donemde, ING Bank ise 4 donemde etkin
olabilmiglerdir. Etkin banka sayisinin en az oldugu yillar ise 2001 ve 2006 yillar1 iken
(1’er banka), orta Olgekli bankalarin en fazla etkin oldugu yil, 6 banka ile 2008 yili
olmustur. Orta 6lgekli bankalarin tiim donem boyunca toplam etkinlik degerlerinin
ortalamas1 0.924 olmustur.

Kiigiik olgekli bankalarin ilgili donemde toplam etkinlik degerlerinin diger
bankalara gore nispeten disiik oldugu oncelikle goze carpmaktadir. Bu ozellikteki
toplam 17 bankadan sadece Habib Bank Limited tiim donemlerde etkin bulunmusken,
Bank Mellat ise bir donem disindaki tiim yillarda etkin bulunmustur. Turkishbank ve
ABN Amro Bank higbir donemde etkin olamazken, Eurobank Tefken ve Turkland Bank
sadece bir donemde etkin olabilmislerdir. Etkin olan kii¢iik 6l¢ekli banka sayisinin en az
2004 yilinda 4 adet oldugu, en fazla 2003, 2007 ve 2008 yillarinda 10 bankanin etkin
bulundugu goriilmektedir. Kiiclik 6l¢ekli bankalarin tiim donem i¢in toplam etkinlik
degeri ortalamasi ise, 0.875 olarak hesaplanmugtir.

Toplam etkinlik degerlerini gbz Oniinde tutularak bankacilik sistemi Olgek
acisindan degerlendirildiginde, toplam etkinlik degeri ortalamasi en yiiksek olan
bankalarin orta dlgekli bankalar oldugu, etkinlik degeri en diisiik bankalarin ise kii¢lik
Olgcekli bankalar oldugu anlasilmaktadir. Buradan da, bankanin aktif biiylikligliniin

artmasinin, banka etkinligine olumlu yonde katkida bulunacagi sonucu ¢ikarilabilir.
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Tablo 52-2001-2008 Yillar1 i¢in Olgek Biiyiikliigiine Gore Ticaret Bankalarinin
Teknik Etkinlik (BCC) Degerleri

Bankalar Sermaye | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yapis1

Ziraat Bankasi Biiyiik 0.980 | 0.977 | 0.991 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
T.Halk Bankasi Biiyiik 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Vakiflar Bank. Biiyiik 0.688 | 0.777 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Akbank T.A.S. Biiyiik 1.000 | 0.944 | 0.962 | 1.000 | 1.000 | 0.988 | 1.000 | 0.984
Garanti Bankasi Biiyiik 0.720 | 0.900 | 1.000 | 0.903 | 0.949 | 1.000 | 1.000 | 1.000
T. is Bankasi Biiyiik 0.735 | 0.808 | 0.798 | 0.864 | 1.000 | 0.986 | 0.890 | 1.000
Yapi ve Kredi B. Biiyiik 0.528 | 0.996 | 0.946 | 0.831 | 1.000 | 1.000 | 0.869 | 0.907
Biiyiik Ol¢cekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.808 | 0.916 | 0.957 | 0.943 | 0.992 | 0.996 | 0.966 | 0.984
Etkin Bulunan Banka Sayisi 2 1 3 4 6 5 5 5
Sekerbank Orta 0.591 | 1.000 | 0.896 | 1.000 | 1.000 | 0.938 | 1.000 | 1.000
T.Ekonomi Bnk. Orta 0.744 | 1.000 | 1.000 | 0.916 | 1.000 | 0.937 | 0.908 | 0.901
Denizbank A.S. Orta 0.593 | 0.767 | 1.000 | 0.878 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Finans Bank A.S. Orta 0.951 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.987 | 1.000 | 1.000
Fortis Bank A.S. Orta 0.610 | 0.886 | 1.000 | 1.000 | 0.951 | 0.923 | 1.000 | 1.000
HSBC Bank A.S. Orta 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
ING Bank A.S. Orta 0.661 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Orta Olgekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.734 | 0.949 | 0.984 | 0.970 | 0.993 | 0.967 | 0.986 | 0.984
Etkin Bulunan Banka Sayisi 1 5 6 5 6 3 6 6
Adabank A.S. Kiiciik 0.278 | 0.847 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Alternatifbank Kiiciik 1.000 | 0.935 | 0.721 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Anadolubank Kiiciik 1.000 | 0.849 | 1.000 | 1.000 | 0.901 | 0.847 | 1.000 | 0.998
Tekstil Bankasi Kiiciik 0.931 | 0.881 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Turkish Bank Kiiciik 0.717 | 0.879 | 0.900 | 0.891 | 0.845 | 0.870 | 0.734 | 0.781
Arap Tiirk Bnk. Kiiciik 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.975 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Citibank A.S. Kiiciik 0.748 | 0.857 | 0.980 | 0.923 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Deutsche Bank Kiiciik 1.000 | 0.684 | 1.000 | 1.000 | 0.450 | 0.317 | 0.903 | 0.959
Eurobank Tekfen Kiiciik 0.946 | 1.000 | 0.940 | 0.754 | 0.699 | 0.779 | 1.000 | 1.000
Millennium Bank Kiiciik 1.000 | 1.000 | 0.583 | 0.560 | 0.823 | 0.886 | 1.000 | 1.000
Turkland Bank Kiiciik 0.717 | 0.980 | 1.000 | 0.765 | 0.898 | 0.821 | 0.932 | 0.882
ABN AMRO Bank | Kiiciik 0.881 | 1.000 | 0.659 | 0.704 | 0.515 | 0.840 | 0.837 | 0.861
Bank Mellat Kiiciik 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Habib Bank Ltd Kiiciik 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
JP Morgan Chase Kiiciik 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.515 | 0.852 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Societe Generale Kiiciik 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.869 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.857
West LB A.G. Kiiciik 1.000 | 1.000 | 0.856 | 1.000 | 1.000 | 0.914 | 0.911 | 1.000
Kiiciik Ol¢ekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.895 | 0.936 | 0.919 | 0.879 | 0.881 | 0.898 | 0.959 | 0.961
Etkin Bulunan Banka Sayis1 10 9 10 8 9 9 12 11

Olgek biiyiikliigii agisindan siniflandirdigimiz bankalarin teknik etkinlikleri

incelendiginde elde edilen sonuglarin toplam etkinlik sonuglariyla benzer oldugu goze

carpmaktadir. Biiyiikk 6l¢ekli bankalardan Halk Bankasi yine tim donemlerde etkin

bulunmus, Vakiflar Bankasi ve Ziraat Bankasi i¢in toplam etkinlik Ol¢limii ile ayni

sonuclara ulagilmistir. 7 biiyiik 6l¢ekli bankadan 6 tanesi 2005 yilinda etkin iken takip

184




eden yillarda 5 biiyiik 6l¢ekli bankanin etkin oldugu goriilmektedir. Biiyiik bankalarin
tiim donemler i¢in teknik etkinlik degeri ortalamasi 0.946 olmustur.

Orta dlgekli bankalarin teknik etkinlik sonuglart da toplam etkinlik degerleri ile
benzerlik gostermektedir. Teknik etkinlik agisindan yine HSBC Bank’in tiim
donemlerde etkin oldugu, toplam 6 orta 6l¢ekli bankanin 2003, 2005, 2007 ve 2008
yillarinda etkin oldugu goriilmektedir. Orta 6lgekli bankalarin tiim donemlerdeki teknik
etkinlik degerlerinin ortalama degeri 0.945 olmustur.

Kiigiik olcekli bankalar i¢in de durum pek farkli degildir, yine toplam etkinlik
degerlerine yakin sonuglar elde edilmistir. Bank Mellat ve Habib Bank Limited tiim
donemlerde etkin ¢ikmistir. Kiicilik 6lgekli bankalardan 8 tanesi 2004 yilinda etkinken,
en fazla 12 tanesi 2007 yilinda etkin bulunmustur. Kiigiik 6lgekli bankalarin teknik
etkinliklerinin ortalama degeri de 0.916 hesaplanmustir.

Her ii¢ grup banka igin degerlendirmek gerekirse, teknik etkinlik degeri
ortalamas1 en yiiksek bankalar biiyiik Olcekli bankalar olmustur. Teknik etkinlik
acisindan kiigiik bankalarin en diisiik etkinlik degerine sahip oldugu sonucu
cikmaktadir. Bu durum, aktif pay1 diisiik olan bankalarin etkin olamadiklar1 yoniindeki
goriisti desteklemektedir.

Aracilik yaklagimi ile gercgeklestirilen analizin bu asamasinda, zaman boyutu
nedeniyle teknik etkinligin ve teknolojik degismenin etkisinin ayirt edilebilmesi igin
Malmquist Uretim Endeksinden yararlanilmistir. Malmquist Endeksi, verimliligin
zaman igerisinde gelisimini 6lgmek ve nedenlerini incelemek lizere kullanilan bir
yontemdir.

Asagidaki tabloda 31 ticari bankanin 2002-2008 yillar1 arasindaki verimliliginin

gelisimi sunulmaktadir.

Tablo 53-Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeks Degerleri

Yillar Teknik Teknolojideki | Saf  Teknik | Ol¢ek Malmquist
Etkinlikteki Degisme Etkinlikteki Etkinligindeki Endeksi
Degisme Degisme Degisme
2002-2003 1.076 0.807 1.006 1.069 0.869
2003-2004 0.936 1.104 0.965 0.969 1.033
2004-2005 1.026 0.941 1.016 1.010 0.965
2005-2006 1.014 1.016 1.004 1.010 1.030
2006-2007 1.060 1.154 1.047 1.012 1.222
2007-2008 1.016 0.938 1.005 1.010 0.953
Ortalama 1.021 0.809 1.007 1.013 0.839
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Malmquist endeksi degeri toplam faktor verimliligindeki degisme olarak
yorumlanmaktadir. Bu degerin 1°den biiylik olmasi toplam faktor verimliliginin
arttigmi, 1°den kiiciik olmasi ise azaldigim ifade etmektedir. Ornegin, 2003 yilinda bir
onceki doneme gore bankalarin toplam faktor verimligi %13,1 oraninda azalmis, 2004
yilinda 2003 yilia gore %3,3 artmistir. Yine 2007 yilinda bir 6nceki yila gore banka
verimlilikleri %22,2 oraninda artis géstermistir. Tiim donemlerin ortalamasi alindiginda
ise toplam faktor verimliliginde %16,1 oraninda bir diisiis oldugu gozlenmektedir.

Malmquist endeksinde meydana gelen degismeyi aciklayan 4 ayr1 endeks
tabloda verilmistir. Oncelikle teknik etkinlikteki degisme ve teknolojideki degismenin
etkilerini degerlendirmek daha dogru olacaktir. Bu degisimlerde, endeks degerinin
1’den biiyiikk olmasi olumlu katkiy1, 1’den kiigiik olmasi ise olumsuz katkiy1 ifade
etmektedir. Bu baglamda, 2003 yilinda toplam faktor verimliligine teknik etkinlikteki
degismenin %7,6 oraninda olumlu katkist olurken, teknolojik degismenin 9%19,3
oraninda olumsuz katkisi olmustur. Teknolojideki negatif yonlii degisme, bankalarin
girdi-cikt1 bilesimlerinin olumsuz yonde degistigini gosterir. 2003, 2005 ve 2008
yillarinda teknolojik degismenin etkisi olumsuz yonde gerg¢eklesmigken, diger yillarda
teknolojideki degisme, banka verimliliklerine olumlu katki saglamistir. Teknolojinin bu
sekilde verimlilige olumlu katki saglamasi, ayn1 miktarda girdi kullanilarak, iiretilen
cikti miktarinda artis oldugu anlamina gelir. Yani 2004, 2006 ve 2007 yillarinda
teknolojideki degismenin verimlilige olumlu yonde katki yapmasi nedeniyle, bankalar
aynt miktarda girdi ile daha fazla miktarda ¢ikti elde edebilme olanagina sahip
olabilmislerdir.

Teknik etkinlikteki degismenin de iki temel kaynag1 vardir. Bu bilesenlerden biri
saf teknik etkinlikteki degisme, ikincisi de 6l¢ek etkinligindeki degismedir ve bu iki
degerin carpimi da teknik etkinlikteki degismeyi vermektedir. Saf teknik etkinlik
derecelerinin yonetsel etkinligi gosterdigi belirtilmektedir. Bu durumda, 2004 yili
disinda, saf teknik etkinlikteki olumlu gelisme, bankalarin yonetsel etkinliklerinin
arttigim ortaya koymaktadir. Ornegin 2003 yilinda teknik etkinlikte gerceklesen artisa,
saf teknik etkinlikteki degismenin %6, Ol¢ek etkinligindeki degismenin ise % 6,9
oraninda olumlu katkis1 gerceklesmistir.

Malmquist endeksi tiim yillar i¢in degerlendirildiginde, bankalarin 2004, 2006

ve 2007 yillarinda bir 6nceki doneme gore toplam verimliliklerinin arttigi goze
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carpmaktadir. inceleme déneminin tiimii degerlendirildiginde, toplam faktor verimliligi
ortalama olarak %16,1 oraninda diismiistiir. Bu degere, teknik etkinlikteki degismenin
ortalama %2,1 olumlu katkis1 olurken, teknolojideki degisme ise %19,1 oraninda
olumsuz katki saglamigtir. Teknik etkinlikteki degismeye ise, %0,7 oraninda saf teknik
etkinlikteki degismenin, %1,3 oraninda Ol¢ek etkinligindeki degismenin olumlu katkisi
olmustur.

Sonu¢ olarak bankalarin toplam verimliliginin artis gosterdigi yillarda,
verimlilikteki bu artisa daha ¢ok teknolojideki degigsmenin etkili oldugu sdylenebilir. Bu
acidan bakildiginda, bankalarin ayn1 miktarda girdi ile daha fazla ¢ikt1 elde edebildikleri

sonucuna ulasilabilir.

3.5.3.2-Kar Yaklasimina iliskin Bulgular

Calismada kar yaklasimi ile yapilan ¢oziimlemede kullanilacak girdi ve ¢iktilar

sunlardir:

Tablo 54-Kar Yaklasiminda Kullanilan Girdi ve Ciktilar

Girdiler (Bagimsiz Degiskenler) Ciktilar (Bagimh Degiskenler)
(X,) Faiz Giderleri / Toplam Aktif (Y,) Faiz Gelirleri / Toplam Aktif
(X3) (Personel Gideri+Kidem Tazminati)/Toplam Aktif | (Y,) Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktif
(X;) Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktif (Y3) Net Kar / Toplam Aktif

(Y4) Net Kar / Ozkaynaklar

3.5.3.2.1-Tamimlayici istatistikler

Aragtirmada kullanilan degiskenlere ait 2008 yili verileri ile hesaplanan

tanimlayici istatistik degerleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 55-Degiskenlerin Tamimlayici Istatistik Degerleri

Degiskenler Minimum | Maksimum | Ortalama Standart Sapma
(X)) Faiz Giderleri / Toplam Aktif | 1,28 11,66 6,63 2,61
(X;) (Personel Gideri+Kidem 0,79 3,76 2,08 0,90
Tazminat1)/ Toplam Aktif

(X3) Diger Faaliyet Giderleri / 1,43 11,11 435 2,25
Toplam Aktif

(Y,) Faiz Gelirleri / Toplam Aktif | 6,12 22,00 12,45 2,96
(Y,) Faiz Dis1 Gelirler / Toplam -1,66 12,67 1,91 2,35
AKktif

(Y;) Net Kar / Toplam Aktif -3,89 8,65 1,94 2,15
(Y,) Net Kar / Ozkaynaklar -47.36 28,99 10,48 12,66

Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki karsilikli iliskileri acgiklayan

Pearson korelasyonlarina iligkin sonuglar sdyledir:

Tablo 56-Bagimh ve Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Iliskiler

Faiz Giderleri/ | (Personel Gideri+Kidem | Diger Faaliyet
Degiskenler Toplam Aktif Tazminatr)/Toplam Giderleri /

Xy AKktif (X;) Toplam Aktif (X3)
Faiz Gelirleri / Toplam Aktif 0,311 0,583** 0,709**
(Yo
Faiz Dis1 Gelirler / Toplam 0,323 0,110 0,404*
Aktif (Y,)
Net Kar / Toplam Aktif (Y;) -0,415%* 0,061 0,360*
Net Kar / Ozkaynaklar (Y ) -0,050 -0,508** -0,298

*Korelasyon, %5 6nem diizeyinde anlamlidir
** Korelasyon, %1 6nem diizeyinde anlamlidir

Yukarida belirlenen korelasyon degerlerine ait 6nem testleri sonucunda, 0,05
onem diizeyinde Y, ile X3 arasindaki iliski, Y3 ile X; ve X3 arasindaki iliski anlamli,
0,01 6nem diizeyinde ise Y; ile X, ve X; arasindaki iligski ve Yy ile X, degiskenleri
arasindaki anlamli bulunmustur.

Y, ile ifade edilen faiz gelirleri/toplam aktif oranm ile X, ve X; degiskenleri
arasindaki iliskiye bakildiginda, her iki iliski de ayn1 yonlii ve anlamli, fakat bagimh
degiskenin Xj ile iligkisi daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durumda, diger faaliyet giderlerinin
toplam aktif i¢indeki payi arttik¢a faiz gelirlerinin toplam aktiflere oran1 da artacaktir.

X; ile Y3 arasindaki iligkiler degerlendirildiginde, faiz giderleri/toplam aktif
orani ile aktif karlilig1 arasinda ters yonli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu durum

faiz giderlerindeki artigin aktif karliligin1 azalttig1 sonucunu ortaya koymaktadir. X, ve
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X3 bagimsiz degiskenlerinin Y, ile pozitif yonlii iligki icinde olmasi ise, toplam aktifler
icinde personel giderlerinin ve diger faaliyet giderlerinin pay arttik¢a, aktif karliliginin
da artacagini ifade etmektedir.

Y, ile ifade edilen 6zkaynak karliligi incelendiginde, bu degiskenin (personel
gideritkidem tazminati)/toplam aktif orani ile diger degiskenlere gore daha giiglii ve
anlamali fakat ters yonlii bir iliski i¢inde oldugu goriilebilir. Bu durumda personele
yapilacak harcamalarin 6zkaynak karliligin1 azalttig1 sdylenebilir. Yine toplam aktifler
icindeki faiz giderlerinin ve diger faaliyet giderlerinin pay1 ile 6zkaynak karlilig1 negatif
yonlii iligki i¢indedir. Bankalarin faiz giderleri ve diger faaliyet giderlerindeki artislar,

banka 6zkaynak karliliklarini olumsuz yonde etkileyecektir.

3.5.3.2.2-Kanonik Korelasyon Analiz Sonuclari

Kanonik korelasyon analizi, degisken kiimeleri arasindaki korelasyon
matrisinden hesaplanan 6zdegerleri esas almaktadir.

Degiskenlere iliskin kanonik korelasyonlarin ¢6ziim kiimesi olan korelasyon
matrisinin 6zdegerleri asagida verilmistir. Kar yaklagiminda girdileri ve ¢iktilar1 temsil
eden ii¢ cift kanonik degisken hesaplanmistir. 3 bagimsiz ve 4 bagimli degisken
bulundugundan en az degisken sayis1 kadar kanonik degisken hesaplanmistir. Kanonik
iliski X’leri (girdileri) temsil eden U ile Y’leri (ciktilar1) temsil eden V kanonik
degiskeni arasindaki iligkinin miktarmi verir. Bu degerlerin kareleri ise kanonik
degisken varyanslarinin oranmi agiklayan 6zdegerleri (agiklama katsayis1 R? gibi) ifade

eder.

Tablo 57-Kanonik Korelasyon Miktarlari ve Ozdegerler

. <. Kanonik L .
Kanonik Degiskenler Korelasyonlar Ozdegerler Miktar:
1 0,990 1 0,980
2 0,844 2 0,712
3 0,635 3 0,403

Girdileri temsil eden U ve ¢iktilart temsil V kanonik degiskenlerinin U, ile V;
arasindaki iliski miktar1 %99,0, U, ile V, arasindaki iliski miktar1 ise %84,4 ve U3 ile

V3 arasindaki kanonik iliski miktari ise %63,5 olmustur.
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U ile V arasindaki iligkinin agiklama miktarmi ifade etmek iizere Ozdeger
hesaplanir. Bu baglamda girdilerin (U;’in) ¢iktilar1 (V,’1) aciklama miktar1 %98, U,’nin
V,’yi aciklama miktart %71,2 ve Us’lin V3’li agiklama miktar1 ise %40,3 olarak
hesaplanmustir.

Hesaplanmis olan kanonik katsayinin 6nem kontrolii Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 58-Kanonik iliskilerin Anlamhhk Testi

Kanonik Degisken R .
Ciftleri Wilk's Khi-kare DF p
UiV, 0,004 146,689 12 0,000
U,V, 0,172 45,828 6 0,000
U3V; 0,597 13,398 2 0,001

Bagimsiz degiskenleri temsil eden U kanonik degiskeni ile bagimli degiskenleri
temsil eden V kanonik degiskeni arasinda hesaplanan ii¢ kanonik katsayinin da
(p=0,000 < a =0,05) anlamli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle ii¢ kanonik ¢ift icin U,
ile Vi, Uy ile V; ve Us ile V3 igin kanonik fonksiyonlar asagidaki katsayilar kullanilarak

yazilabilir.

Tablo 59-Standartlastirilmis Kanonik Katsayilar

(Personel Gideri Diser Faalivet
<. Faiz Giderleri / +Kidem Tazminat) . g aaly
Degiskenler . . Giderleri/Toplam
Toplam Aktif / Toplam Aktif AKHif (X3)
(X (X2) ?
-0.727 0.128 -0.834
U,
U 0,662 0,904 -1,409
2
U -0,199 1,940 -1,380
3
Faiz Gelirleri / Faiz Dis1 Gelirler / Net Kar / Toplam | Net Kar /
Degiskenler Toplam Aktif Toplam Aktif AKktif (Y3) Ozkaynaklar (Y,)
(Y) (Y2)
\' -0,778 -0,689 0.517 0.101
V, 0,102 0,091 -1,295 0,631
V3 0,132 -0,507 0215 -0,850
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Tabloda verilen kanonik degisken ciftlerine ait kanonik katsayilar kullanilarak
tic farklt U ve V dogrusal bilesenleri olusturulmaktadir. Yapilan kanonik korelasyon
katsayilarinin 6nem kontrollerinde, her ii¢ kanonik degisken arasindaki korelasyon
katsayilarinin anlamli oldugu tespit edildiginden her ii¢ kanonik degiskene iliskin
dogrusal bilesen fonksiyonu yazilabilir. Buna gore birinci kanonik degiskene (U;’e) ait

dogrusal bilesen fonksiyonu yazilmak istenirse;

U;=-0,727X; + 0,128X; - 0,834X;3

seklinde olmalidir. U; kanonik degiskenine katsayilarin etkisi isaretler dikkate
alimmadan incelendiginde, sirasiyla X3 ve X;’in en ¢ok katkiy1 yaptigi sdylenebilir.
U’e tek basmma X3'iin %49,3 oraninda, X;’in ise %43,0 oraninda katki yaptigi
sOylenebilir.

Bagimli degiskenleri temsil eden kanonik degisken V| i¢in kanonik fonksiyon;

Vi=-0,778 Y- 0,689 Y, + 0,517 Y3+ 0,101Y4

yazilir. V; kanonik degiskenine en yiiksek katkiyr sirasiyla Y; ve Y;’nin
sagladig1 sOylenebilir.

Ikinci kanonik degiskene ait dogrusal bilesen fonksiyonu ise;

U,=0,662 X; + 0,904 X, - 1,409 X3

seklindedir. U, kanonik degiskenine en ¢ok katkiy1 sirasiyla X3 ve X; yapmustir.

Bagimli degiskenleri temsil eden kanonik degisken V; i¢in kanonik fonksiyon;

V,=0,102 Y;+ 0,091 Y, - 1,295 Y5 + 0,631 Y4

seklinde yazilir. V, kanonik degiskenine en yiiksek katkiy1 sirastyla Y3 ve Y4'iin
sagladigi sOylenebilir.

Ugiincii kanonik degiskene ait dogrusal bilesen fonksiyonu ise asagidaki gibi

olacaktir.
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Us=-0,199 X; + 1,940 X, - 1,380X3

U; kanonik degiskenine en ¢ok katkiyr sirasiyla X, ve X3 yapmustir. V3 igin

kanonik fonksiyon;

V3=0,132Y;-0,507 Y, + 0,215 Y3 - 0,850 Y4

Bi¢iminde yazilabilir. V; kanonik degiskenine en yiiksek katkiy1 sirasiyla Y4 ve

Y nin sagladig1 soylenebilir.

Kanonik korelasyon analizi neticesinde, kanonik degiskenler ile kendi kiimeleri

arasinda yer alan orijinal degiskenler arasindaki kanonik yiikler Tablo 45°te verilmistir.

Tablo 60-Kanonik Degisken Ciftlerine Ait Kanonik Yiikler

(Personel Gideri Diser Faalivet
<. Faiz Giderleri / +Kidem Tazminati) . g aaty
Degiskenler . . Giderleri/Toplam
Toplam Aktif / Toplam Aktif AKtif (X5)
(0.9 (Xz) ’
U, -0,692 -0,556 -0,681
0,671 -0,390 -0,645
U,
-0,267 0,734 0,346
U;
Faiz Gelirleri / Faiz Dis1 Gelirler / Net Kar / Toplam | Net Kar /
Degiskenler Toplam Aktif Toplam Aktif Aktif (Y3) Ozkaynaklar (Y,)
(Yo (Y2)
\2 -0,751 -0,563 0,009 0,222
vV 0315 0,302 -0,860 -0,086
V; 0,143 -0,642 -0,467 -0,889

Tabloda kanonik degiskenler ile kendi degisken kiimeleri icerisinde yer alan

orijinal degiskenler arasindaki kanonik yiikler incelendiginde; U; kanonik degiskene en
biiylik katkiyi, en biiyiik kanonik yiike sahip olan faiz giderleri/toplam aktif oran1 (X;)
ve diger faaliyet giderleri/toplam aktif oranimin (X3) sagladigi goriilmektedir. V;
kanonik degiskeni en ¢ok faiz gelirleri/toplam aktif orani (Y;) ile iliskili bulunmustur.
Ikinci kanonik degisken olan U, degiskenine ise en ¢ok faiz giderleri/toplam
aktif orani (X;) katki yapmis ve bunu diger faaliyet giderleri/toplam aktif oran (X3)
izlemistir. V, kanonik degiskeni ise en ¢ok aktif karlilig1 (Y3) ile iligkili bulunmustur.
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Us kanonik degiskeni ise en ¢ok (personel gideri+kidem tazminati)/toplam aktif

(X3) degiskeni ile iligkilidir. V3 kanonik degiskeni en ¢ok 6zkaynak karliligi (Y4)

orijinal degiskeni ile iligkili bulunmustur.

Kanonik degiskenler ile diger kiime igerisinde yer alan orijinal degiskenler

arasindaki kanonik yiikler (capraz yiikler) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 61-Kanonik Degisken Ciftleri ile Diger Degisken Kiimesinde Yer Alan Orijinal
Degiskenlere Ait Kanonik Yiikler (Capraz Kanonik Yiikler)

(Personel Gideri Diser Faalivet
<. Faiz Giderleri/ | +Kidem Tazminati) _ser raatly
Degiskenler . . Giderleri/Toplam
Toplam Aktif / Toplam Aktif AKHf (X3)
(0.9)) (X2) }
-0,684 -0,550 -0,674
Vi
Vv, 0,567 -0,329 -0,545
-0,169 0,466 0,219
Vs
Faiz Gelirleri / Faiz Dis1 Gelirler / Net Kar / Toplam | Net Kar /
Degiskenler Toplam Aktif Toplam Aktif Aktif (Y3) Ozkaynaklar (Y,)
(Y1) (Y2)
U, -0,743 -0,558 0,009 0219
U, -0,266 0,255 0,726 -0.072
Us 0,091 -0,407 -0,296 -0,564

Tabloda kanonik degiskenler ile diger degisken kiimesi igerisinde yer alan
orijinal degiskenler arasindaki kanonik yiikler incelendiginde; V; kanonik degiskenine
en cok sirayla faiz giderleri/toplam aktif orani (X;) ile diger faaliyet giderleri/toplam
aktif oranm1 (X3) katki saglamistir. V; kanonik degiskeninde en etkin kanonik yiikler ise
yine ayni degiskenler olmustur. V3 kanonik degiskeninde en etkin kanonik yiikler
sirastyla (personel gideri+kidem tazminati1) / toplam aktif oran1 (X;) ve diger faaliyet
giderleri/toplam aktif oran1 (X3) olmustur.

U, kanonik degiskenine en ¢ok faiz gelirleri / toplam aktif oran1 (Y), U, kanonik
degiskenine aktif karlilig1 (Y3) ve Us kanonik degiskenine de 6zkaynak karlig1 (Y4) en
fazla katkiy1 saglamstir.

Yukaridaki tabloda verilen kanonik degiskenler ile diger kiime icerisinde yer
alan orijinal degiskenler arasindaki kanonik yiiklerin kareleri, her bir orijinal

degiskenin, dahil olmadigi kanonik degisken ile arasindaki c¢oklu korelasyon
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katsayisinin karesini, dolayisi ile belirtme katsayilarini (R?) vermektedir. Bu katsayilar

ise asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 62-Kanonik Degisken Ciftleri ile Diger Degisken Kiimesinde Yer Alan Orijinal
Degiskenler Arasindaki Coklu Korelasyon Katsayilarinin Kareleri
(Capraz Kanonik Yiiklerin Kareleri)

(Personel Gideri

Diger Faaliyet

Degiskenler Faiz Glderle.rl / +Kidem Tazmln‘atl) Giderleri/Toplam
Toplam Aktif / Toplam Aktif AKHf (X3)
(0.9)) (X2) }
0,467 0,302 0,454
Vi
Vv, 0,321 0,108 0,297
0,028 0,217 0,048
Vs
Faiz Gelirleri / Faiz Dis1 Gelirler / Net Kar / Toplam | Net Kar /
Degiskenler Toplam Aktif Toplam Aktif Aktif (Y3) Ozkaynaklar (Y.)
(Y1) Y2
U, 0,552 0,311 0,001 0,048
U, 0,070 0,065 0,527 0,005
Us 0,008 0,165 0.087 0,318

Yukaridaki tabloda kanonik degiskenler ile diger degisken kiimeleri igerisinde

yer alan orijinal degiskenler arasindaki ¢oklu korelasyon katsayilarinin kareleri (veya

belirtme katsayilar;, R?) incelendiginde, V, kanonik degiskeni tarafindan faiz

giderleri/toplam

aktif

oranindaki

(X, *deki)

varyasyonun

%46,7’s1

1izah

edilebilmekteyken, U; kanonik degiskeni tarafindan faiz gelirleri/toplam aktif (Y;)

degiskenindeki varyasyonun %355,2’s1 aciklanabilmektedir.

3.5.3.2.3-Redundancy Analizi ile Varyans A¢iklama Oranlan

X ve Y degisken kiimelerinde belirlenen toplam varyanslarin kanonik

degiskenler tarafindan ne kadarinin agiklanabildigi,

Redundancy) analizi ile belirlenmis ve sonuglar Tablo 63’de verilmistir.

aciklanabilirlik (Belirleme-

X degisken kiimesindeki toplam varyasyonun U; kanonik degisken tarafindan

aciklanan kismi, kanonik ytikler yardimiyla hesaplanir.

U, tarafindan agiklanan varyans;

[(-0,692)*+(-0,556)*+(-0,681)*]/3=0,417
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X degisken kiimesindeki toplam degisimin %41,7°si U; tarafindan
aciklanmaktadir. U ile ifade edilen kanonik degiskenlerin tamami tarafindan agiklanan
kismi ise %100 olmustur.

X degisken kiimesindeki toplam degisimin V; tarafindan agiklanan kismi yani
aciklanabilirlik belirleme katsayisi ise ¢apraz kanonik yiikler yardimiyla benzer sekilde
hesaplanmaktadir.

V, tarafindan agiklanan varyans;

[(-0,684)*+(-0,550)*+(-0,674)*1/3=0,408

X degisken kiimesindeki toplam degisimin %40,8’i V; tarafindan
aciklanmaktadir. V ile ifade edilen kanonik degiskenlerin tamami tarafindan agiklanan
kismi ise %74,8 olmustur.

Y degisken kiimesindeki toplam varyasyonun V; kanonik degisken tarafindan
aciklanan kismi, kanonik yiikler yardimiyla hesaplanir.

V, tarafindan acgiklanan varyans;

[(-0,751)*+(-0,563)*+(0,009)*+(-0,222)*]/4=0,233

Y degisken kiimesindeki toplam degisimin %23,3 V,; tarafindan
aciklanmaktadir. V ile ifade edilen kanonik degiskenlerin tamamu tarafindan agiklanan
kismi ise %83,7 olarak hesaplanmustir.

Y degisken kiimesindeki toplam degisimin U, tarafindan agiklanan kismi yani
aciklanabilirlik belirleme katsayisi ise ¢apraz kanonik yiikler yardimiyla benzer sekilde
hesaplanmaktadir.

U, tarafindan agiklanan varyans;

[(-0,743)*+(-0,558)*+(0,009)*+(0,219)*]/4=0,228

Y degisken kiimesindeki toplam degisimin 9%22,8’i U; tarafindan
aciklanmaktadir. U ile ifade edilen kanonik degiskenlerin tamamu tarafindan agiklanan

kismi ise %54 olmustur.

Hesaplanan bu degerler Agiklanabilirlik (Redundancy) Analizi sonuglar1 olup

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 63-Varyans Ac¢iklama Oranlari

Ka'l'mmk Ol:l} mal Kanonik Aciklanan Kiimiilatif
degisken degisken ..
numarasi kiimesi degisken Varyans Varyans
1 X U, 41,7 417
2 X U, 34,0 75.7
3 X U, 24,3 100
L X Vi 40,8 408
2 X \%) 242 65,0
3 X Vs 9.8 74,8
L Y U, 22,8 08
2 Y U, 16,7 39.5
3 Y Us 14,5 54.0
L Y Vi 23,3 2323
2 Y Vs 234 46.7
3 Y Vs 36,0 83.7

Kanonik degiskenlerden U, ile V;, U, ile V; ve U; ile V3 arasindaki iliskiyi
gostermek tlizere asagidaki grafikler elde edilebilir.

U, ile V; arasindaki ilk kanonik iliski %99 olarak hesaplanmisti. Kanonik
degisken degerlerinden elde edilen grafikte bu iliskinin kuvvetli dogrusal oldugu

goriilebilir.

Sekil 9: Kanonik Degiskenler Arasindaki iliskinin Dagilim (U{V,)

Scores Plot of Y1 vs X1

2,00 - o
i Oo
- o
0,75 65? ©
] S S
- . O
T 050 A < %
7 (@]
] o &
1,75 1
'3,00 ] T T T(_) T T T T T T T T T T T T T T T T 1
4,00 2,50 -1,00 0,50 2,00
X1

196




Aracilik ve kar yaklagimlarina uygulanan kanonik korelasyon analizi ve
redundancy (agiklanabilirlik) analizi sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde, kanonik
korelasyonlar acisindan, en yiiksek kanonik iligkinin kar yaklagiminda kullanilan girdi
ve ¢iktilar arasinda %99 oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde aracilik yaklagiminin
girdi ve ciktilar1 arasindaki kanonik iligki miktar1 %87,4 bulunmustur. Yine kar
yaklagimia agiklanabilirlik analizi baglaminda bakildiginda, girdileri temsil eden
kanonik degiskenin orijinal degisken kiimesindeki degiskenlerin varyasyonunun
tamamint (%100) agikladigi da goriilmektedir. Bu nedenle, kanonik iligkiler ve
belirleme diizeyi agisindan degerlendirildiginde, kar yaklagiminda kullanilan girdiler ile
ciktilarin arasindaki kanonik iliskinin yiiksek olmasi nedeniyle, her iki yaklasim
icerisinde en iyi degisken kiimesinin kar yaklasiminda belirlenmis oldugu sonucu ortaya

cikmaktadir.

3.5.3.2.4-Veri Zarflama Analizi Sonuclari

Calismanin bu asamasinda, incelemeye alinan 3’ii kamusal sermayeli, 11°1 6zel
sermayeli ve 17’si de yabanci sermayeli olmak iizere toplam 31 ticari bankanin 2001-
2008 yillar1 arasindaki etkinlikleri bu kez kar yaklasimi ile incelenmistir. CCR ve BCC
modelleri kullanilarak her yil i¢cin Toplam Etkinlik Degerleri ve Teknik Etkinlik
Degerleri hesaplanmustir. Tekrara hatirlatmak gerekirse, kar yaklasiminda girdiler; Faiz
Giderler/Toplam Aktif, (Personel Gideri + Kidem Tazminat1) / Toplam Aktif ve Diger
Faaliyet Giderleri / Toplam Aktif oranlari, c¢iktilar ise; Faiz Gelirleri / Toplam Aktif,
Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktif, Net Kar / Toplam Aktif ve Net Kar / Ozkaynaklar

oranlar1 kabul edilmistir.

Asagidaki tabloda sermaye yapilarmma goére mevduat bankalarinin 2001-2008

yillar1 i¢in toplam etkinlik degerleri ele alinmistir.
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Tablo 64-2001-2008 Yillar1 icin Sermaye Yapisina Gore Ticaret Bankalarimin Toplam

Etkinlik (CCR) Degerleri

Bankalar Sermaye | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yapisi

Ziraat Bankas1 Kamu 0.990 | 0,928 | 0.992 | 1.000 | 1,000 | 1.000 | 1,000 | 1.000
T.Halk Bankas1 Kamu 1.000 | 1,000 | 1.000 | 1.000 | 0,868 | 1.000 | 0,994 | 0.962
Vakiflar Bank. Kamu 0915 | 0,816 | 0.746 | 1.000 | 0,986 | 1.000 | 0,951 | 0.918
Kamusal Sermayeli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.968 | 0.914 | 0.912 | 1.000 | 0.951 | 1.000 | 0.981 | 0.960
Etkin Bulunan Banka Sayisi 1 1 1 3 1 3 1 1
Adabank A.S. Ozel 0.436 | 0.584 | 0,951 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Akbank T.A.S. Ozel 1.000 | 1.000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Alternatifbank Ozel 1.000 | 0.780 | 0,755 | 0,899 | 0,863 | 0,970 | 0,968 | 0,795
Anadolubank Ozel 1.000 | 0.771 | 0,734 | 0,855 | 0,775 | 0,834 | 0,808 | 0,710
Sekerbank Ozel 1.000 | 0.609 | 0,628 | 0,846 | 0,933 | 0,928 | 0,776 | 0,725
Tekstil Bankasi Ozel 1.000 | 1.000 | 0,625 | 0,731 | 0,771 | 0,822 | 0,738 | 0,655
Turkish Bank Ozel 0.887 | 0.851 | 0,845 | 0,835 | 0,789 | 0,798 | 0,661 | 0,604
T.Ekonomi Bnk. Ozel 0.558 | 0.645 | 0,668 | 0,764 | 0,833 | 0,819 | 0,717 | 0,626
Garanti Bankasi Ozel 0.649 | 0.806 | 0,648 | 0,814 | 0,923 | 0,941 | 1,000 | 0,904
T. is Bankasi Ozel 0.595 | 0.630 | 0,679 | 0,921 | 0,999 | 0,920 | 0,991 | 0,837
Yapi ve Kredi B. Ozel 1.000 | 1.000 | 0,606 | 0,815 | 0,766 | 0,862 | 0,822 | 0,819
Ozel Sermayeli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.829 | 0.788 | 0.739 | 0.861 | 0.877 | 0.899 | 0.861 | 0.788
Etkin Bulunan Banka Sayisi 6 3 1 2 2 2 3 2
Arap Tiirk Bnk. Yabanci 0,886 | 1,000 | 1,000 | 0,890 | 0,935 | 0,809 | 0,575 | 0,703
Citibank A.S. Yabanci 0,578 | 0.746 | 0,581 | 0,704 | 1,000 | 0,851 | 0,738 | 0,657
Denizbank A.S. Yabanci 0,833 | 0,738 | 0,712 | 0,743 | 0,897 | 0,895 | 0,734 | 0,715
Deutsche Bank Yabanci 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,885
Eurobank Tekfen Yabanci 0,780 | 0,730 | 0,647 | 0,658 | 0,668 | 0,771 | 0,829 | 0,878
Finans Bank A.S. Yabanci 1,000 | 1,000 | 0,739 | 0,835 | 1,000 | 1,000 | 0,837 | 0,832
Fortis Bank A.S. Yabanci 0,592 | 0,646 | 0,628 | 0,721 | 0,818 | 0,771 | 0,656 | 0,634
HSBC Bank A.S. Yabanci 1,000 | 0,752 | 0,914 | 0,756 | 0,945 | 0,868 | 0,723 | 0,670
ING Bank A.S. Yabanci 0,817 | 0,695 | 0,650 | 0,793 | 0,883 | 0,822 | 0,737 | 0,716
Millennium Bank Yabanci 0,817 | 0,556 | 0,571 | 0,451 | 0,562 | 0,637 | 0,684 | 0,520
Turkland Bank Yabanci 1,000 | 0,707 | 0,668 | 0,755 | 0,770 | 0,664 | 0,611 | 0,478
ABN AMRO Bank | Yabanci 0,710 | 0,636 | 0,610 | 0,738 | 0,931 | 0,676 | 0,723 | 0,652
Bank Mellat Yabanci 0,770 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,939 | 1,000 | 1,000
Habib Bank Ltd Yabanci 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,778 | 1,000 | 1,000
JP Morgan Chase Yabanci 1,000 | 1,000 | 0,735 | 0,774 | 1,000 | 0,974 | 1,000 | 1,000
Societe Generale Yabanci 0,816 | 0,727 | 0,868 | 0,885 | 0,862 | 0,702 | 0,560 | 0,470
West LB A.G. Yabanci 0,542 | 0,699 | 0,705 | 0,874 | 0,977 | 0,804 | 0,853 | 1,000
Yabanci Sermayeli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.831 | 0.801 | 0.766 | 0.798 | 0.896 | 0.821 | 0.780 | 0.753
Etkin Bulunan Banka Sayisi 6 6 4 3 6 2 4 4
Tiim Bankalar Icin
Etkinlik Ortalamasi 0.876 | 0.834 | 0.805 | 0.886 | 0.908 | 0.906 | 0.874 | 0.833
Etkin Bulunan Banka Sayisi 13 10 6 8 9 7 8 7

Tablo 64’den de goriilecegi iizere, inceleme doneminde ticari bankalarin

sermaye yapilar1 dogrultusunda toplam etkinlik degerleri incelendiginde; kamusal

sermayeli 3 bankadan Ziraat Bankasi ve Halk Bankasi’nin toplam 5 donemde etkin
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oldugu, Vakiflar Bankasi’nin ise sadece iki yil etkin calistigi gozlenmektedir. 2004-
2006 yillarinda tiim kamu bankalarinin etkin calistigi anlagilmaktadir. Tiim donemler
icin kamusal sermayeli bankalarin toplam etkinlik degeri ortalamasi1 0.960°dur.

Ayni donem igin kar yaklagimiyla 6zel sermayeli bankalarin toplam etkinlik
degeri karsilastirildiginda ise, Akbank’in tiim donemlerde etkin oldugu, Adabank’in ise
ilk ti¢ y1l disinda etkin ¢alistig1 goriilmektedir. Alternatifbank, Anadolubank, Sekerbank
ve Garanti Bankasi sadece bir donem etkin olmusken, Yapi1 Kredi Bankasi ve
Tekstilbank 2 dénem etkin calisabilmislerdir. Turkishbank, T.Ekonomi Bankas: ve Is
Bankasi ise hicbir donemde etkin bulunmamistir. En fazla 2001 yilinda 6 banka etkin
calismis, diger yillarda etkin banka sayisinda diisiis olmustur. Tiim 06zel sermayeli
bankalarin toplam etkinlik degerlerinin ortalamasi ise 0.830’dur.

Yabanci sermayeli bankalarin toplam etkinlikleri incelendiginde ise, tiim
donemlerde etkin calisan bankaya rastlanmamistir. Denizbank, Eurobank Tefken, Fortis
Bank, ING Bank, Millenium Bank, ABN Amro Bank ve Societe Generale hi¢cbir donem
etkin olamamisglardir. En fazla 2001, 2002 ve 2005 yillarinda 6 banka, en az 2006
yilinda ise 2 banka etkin bulunmustur. Tiim yabanci sermayeli bankalarin tim
donemdeki toplam etkinlik degerlerinin ortalamasi ise 0.805dir.

Tiim bankalarin etkinlik ortalamalar1 degerlendirildiginde; 2001 yilinda toplam
13 bankanin etkin olmasina karsin, etkin ¢alisan banka sayis1 giderek azalmis ve son yil
olan 2008’de sadece 7 banka etkin bulunmustur. Tiim bankalarin inceleme dénemindeki
ortalama toplam etkinlik degeri ise 0.865 bulunmustur. Toplam etkinlik degeri
ortalamasimin en yliksek oldugu banka grubu kamusal sermayeli bankalardir. Bu
bankalar1 yabanci sermayeli bankalar izlemektedir. Etkinlik degeri bakimindan en diisiik
ortalamaya sahip olan banka grubu 6zel sermayeli bankalardir. Kamu bankalarin karlilik
yoniinden de etkin olabilmesinin nedeninin daha 6nce de deginildigi gibi, 2001 krizi
sonrasinda yeniden yapilandirilmalari, mevduatlarinda artis olmasi, sube ve personel

sayisinin azalmasi ve daha likit olmalar1 gibi unsurlarin oldugu diisiiniilmektedir.
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Tablo 65-2001-2008 Yillar1 I¢in Sermaye Yapisina Gore Ticaret Bankalarinin Teknik

Etkinlik (BCC) Degerleri

Bankalar Sermaye | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yapisi

Ziraat Bankas1 Kamu 0,992 | 0,964 | 0,995 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
T.Halk Bankas1 Kamu 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Vakiflar Bank. Kamu 0,915 | 0,839 | 0,787 | 1.000 | 0,988 | 1.000 | 0,964 | 0,960
Kamusal Sermayeli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.969 | 0.934 | 0.927 | 1.000 | 0.996 | 1.000 | 0.988 | 0.986
Etkin Bulunan Banka Sayisi 1 1 1 3 2 3 2 2
Adabank A.S. Ozel 0,436 | 0,611 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Akbank T.A.S. Ozel 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Alternatifbank Ozel 1,000 | 0,815 | 0,805 | 0,969 | 0,867 | 0,970 | 0,997 | 0,896
Anadolubank Ozel 1,000 | 0,812 | 0,742 | 0,920 | 0,835 | 0,841 | 0,935 | 0,929
Sekerbank Ozel 1,000 | 0,774 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,921 | 1,000
Tekstil Bankasi Ozel 1,000 | 1,000 | 0,670 | 0,735 | 0,785 | 0,833 | 0,864 | 0,922
Turkish Bank Ozel 0,887 | 0,859 | 0,853 | 0,842 | 0,790 | 0,810 | 0,665 | 0,721
T.Ekonomi Bnk. Ozel 0,558 | 0,695 | 0,719 | 0,772 | 0,857 | 0,823 | 0,830 | 0,862
Garanti Bankasi Ozel 0,649 | 0,810 | 0,648 | 0,856 | 0,934 | 0,974 | 1,000 | 0,936
T. is Bankasi Ozel 0,595 | 0,660 | 0,701 | 0,922 | 1,000 | 0,934 | 1,000 | 0,921
Yapi ve Kredi B. Ozel 1,000 | 1,000 | 0,641 | 0,815 | 0,830 | 0,863 | 0,844 | 0,895
Ozel Sermayeli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.829 | 0.821 | 0.798 | 0.893 | 0.899 | 0.913 | 0.914 | 0.916
Etkin Bulunan Banka Sayisi 6 3 3 3 4 3 4 3
Arap Tiirk Bnk. Yabanci 0,886 | 1,000 | 1,000 | 0,916 | 1,000 | 0,818 | 0,597 | 0,714
Citibank A.S. Yabanci 0,578 | 0,829 | 0,786 | 0,966 | 1,000 | 0,984 | 0,945 | 0,861
Denizbank A.S. Yabanci 0,833 | 0,741 | 0,745 | 0,756 | 0,914 | 0,898 | 0,815 | 0,874
Deutsche Bank Yabanci 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Eurobank Tekfen Yabanci 0,780 | 0,931 | 0,740 | 0,724 | 0,692 | 0,783 | 1,000 | 0,980
Finans Bank A.S. Yabanci 1,000 | 1,000 | 0,837 | 0,877 | 1,000 | 1,000 | 0,904 | 0,918
Fortis Bank A.S. Yabanci 0,600 | 0,805 | 0,751 | 0,792 | 0,865 | 0,811 | 0,818 | 0,844
HSBC Bank A.S. Yabanci 1,000 | 0,968 | 1,000 | 0,940 | 0,956 | 0,943 | 0,812 | 0,891
ING Bank A.S. Yabanci 0,817 | 0,848 | 0,771 | 0,943 | 1,000 | 0,834 | 0,903 | 0,900
Millennium Bank Yabanci 0,817 | 1,000 | 0,620 | 0,554 | 0,581 | 0,640 | 0,783 | 0,664
Turkland Bank Yabanci 1,000 | 0,794 | 0,740 | 0,757 | 0,812 | 0,747 | 0,749 | 0,719
ABN AMRO Bank | Yabanci 0,710 10,994 | 0,775 | 0,925 | 0,948 | 0,828 | 0,826 | 0,864
Bank Mellat Yabanci 0,770 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Habib Bank Ltd Yabanci 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
JP Morgan Chase Yabanci 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,905 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Societe Generale Yabanci 0,889 | 1,000 | 1,000 | 0,895 | 0,863 | 0,704 | 0,689 | 0,747
West LB A.G. Yabanci 0,549 | 0,748 | 0,762 | 1,000 | 1,000 | 0,914 | 0,965 | 1,000
Yabanci Sermayeli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.837 | 0.921 | 0.854 | 0.879 | 0.919 | 0.876 | 0.870 | 0.880
Etkin Bulunan Banka Sayisi 6 8 7 4 9 5 5 5
Tiim Bankalar Icin
Etkinlik Ortalamasi 0.878 | 0.892 | 0.859 | 0.924 | 0.938 | 0.929 | 0.924 | 0.927
Etkin Bulunan Banka Sayisi 13 12 11 10 15 11 11 10

Ticari bankalarin ele alinan donemindeki teknik etkinlik (BCC) degerleri

incelendiginde; kamu sermayeli bankalardan yine Halk Bankasi’nin tim ddnemlerde,

Ziraat Bankasi’nin ilk ii¢ yil disindaki donemlerde, Vakiflar Bankasi’nin ise sadece
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2004 ve 2006 yillarinda etkin oldugu goriilmiistiir. 2004 ve 2006 yillarinda her ii¢ kamu
bankasi da etkin ¢alismislardir. Tiim dénem itibariyle kamu bankalarinin teknik etkinlik
degerlerinin ortalamasi ise, 0.975 olarak hesaplanmustir.

Teknik etkinlik agisindan 6zel sermayeli bankalara bakildiginda ise, sadece
Akbank’in tiim donemlerde etkin calistigi goriilmektedir. Turkishbank ve T.Ekonomi
Bankasi’nin ise higbir yil etkin olmadig: belirlenmistir. En fazla 2001 yilinda 6 6zel
sermayeli banka etkin calismis, 2008 yilinda ise etkin olan banka sayis1 3 olmustur.
Ozel sermayeli bankalarin tiim dénemlerdeki teknik etkinlik degerlerinin ortalamasi ise
0.872 olarak hesaplanmustir.

Yabanci sermayeli bankalarin teknik etkinlik acisindan degerlendirilmesinde;
Deutsche Bank ve Habib Bank Limited’in tim donemlerde etkin g¢alistigi ortaya
konulmaktadir. Bank Mellat ve JP Morgan Chase ise bir donem disindaki tiim yillarda
etkin bulunmustur. Denizbank, Fortisbank ve ABN Amro Bank’in ise hi¢gbir donem
etkin olmadiklar1 anlagilmaktadir. Yabanci sermayeli bankalarin 2005 yilinda 9 tanesi
etkin iken 2008 yilinda etkin banka sayis1 5’e diigmiistiir. Tiim doénemler boyunca
yabanci sermayeli bankalarin teknik etkinlik degerlerinin ortalamasi ise 0.879 olarak
gergeklesmistir.

Teknik etkinlik baglaminda tiim bankacilik sektoriiniin degerlendirilmesinde,
2001 yilinda toplam 31 bankadan sadece 13 tanesi etkin iken 2005 yilinda 15 banka
etkin bulunmugstur. 2004 ve 2008 yillarinda etkin banka sayis1 10’a diiserek en diigiik
diizeyde gerceklesmistir. Son donem olan 2008 yilinda yine 10 ticari bankanin etkin
oldugu goriilmektedir. Tiim bankacilik sektoriiniin ele alinan dénem igin teknik etkinlik
degerlerinin ortalamasi ise 0.908 olarak ger¢eklesmistir.

Teknik etkinlik bakimindan da en yiiksek etkinlik degeri ortalamasina sahip olan
banka grubu kamusal sermayeli bankalardir. Bunu, yabanci sermayeli bankalar ve 6zel
sermayeli bankalar izlemektedir. Bu durum, kamu bankalarin her ne kadar devletten
kaynaklanan sorunlari olsa da, karlilik hedeflerini tamamen goz ardi etmedikleri
diisiincesine yol agmaktadir.

Olgek biiyiikliigii agisindan yapilan smiflama dogrultusunda elde edilen

sonuglara asagida yer verilmistir.
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Tablo 66- 2001-2008 Yillar1 i¢cin Ol¢ek Biiyiikliigiine Gore Ticaret Bankalarinin Toplam
Etkinlik (CCR) Degerleri

Bankalar Sermaye | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yapisi

Ziraat Bankasi Biiyiik 0.990 | 0,928 | 0,992 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
T.Halk Bankasi Biiyiik 1.000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,868 | 1,000 | 0,994 | 0,962
Vakiflar Bank. Biiyiik 0915 | 0,816 | 0,746 | 1,000 | 0,986 | 1,000 | 0,951 | 0,918
AKkbank T.A.S. Biiyiik 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Garanti Bankasi Biiyiik 0,649 | 0,806 | 0,648 | 0,814 | 0,923 | 0,941 | 1,000 | 0,904
T. is Bankasi Biiyiik 0,595 | 0,630 | 0,679 | 0,921 | 0,999 | 0,920 | 0,991 | 0,837
Yapi ve Kredi B. Biiyiik 1,000 | 1,000 | 0,606 | 0,815 | 0,766 | 0,862 | 0,822 | 0,819
Biiyiik Olgekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.878 | 0.882 | 0.810 | 0.935 | 0.934 | 0.960 | 0.965 | 0.920
Etkin Bulunan Banka Sayisi 3 3 2 4 2 4 3 2
Sekerbank Orta 1,000 | 0,609 | 0,628 | 0,846 | 0,933 | 0,928 | 0,776 | 0,725
T.Ekonomi Bnk. Orta 0,558 | 0,645 | 0,668 | 0,764 | 0,833 | 0,819 | 0,717 | 0,626
Denizbank A.S. Orta 0,833 | 0,738 | 0,712 | 0,743 | 0,897 | 0,895 | 0,734 | 0,715
Finans Bank A.S. Orta 1,000 | 1,000 | 0,739 | 0,835 | 1,000 | 1,000 | 0,837 | 0,832
Fortis Bank A.S. Orta 0,592 | 0,646 | 0,628 | 0,721 | 0,818 | 0,771 | 0,656 | 0,634
HSBC Bank A.S. Orta 1,000 | 0,752 | 0,914 | 0,756 | 0,945 | 0,868 | 0,723 | 0,670
ING Bank A.S. Orta 0,817 | 0,695 | 0,650 | 0,793 | 0,883 | 0,822 | 0,737 | 0,716
Orta Olgekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.828 | 0.726 | 0.705 | 0.779 | 0.901 | 0.871 | 0.740 | 0.702
Etkin Bulunan Banka Sayisi 3 1 0 0 1 1 0 0
Adabank A.S. Kiiciik 0,436 | 0,584 | 0,951 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Alternatifbank Kiiciik 1,000 | 0,780 | 0,755 | 0,899 | 0,863 | 0,970 | 0,968 | 0,795
Anadolubank Kiiciik 1,000 | 0,771 | 0,734 | 0,855 | 0,775 | 0,834 | 0,808 | 0,710
Tekstil Bankasi Kiiciik 1,000 | 1,000 | 0,625 | 0,731 | 0,771 | 0,822 | 0,738 | 0,655
Turkish Bank Kiiciik 0,887 | 0,851 | 0,845 | 0,835 | 0,789 | 0,798 | 0,661 | 0,604
Arap Tiirk Bnk. Kiiciik 0,886 | 1,000 | 1,000 | 0,890 | 0,935 | 0,809 | 0,575 | 0,703
Citibank A.S. Kiiciik 0,578 | 0,746 | 0,581 | 0,704 | 1,000 | 0,851 | 0,738 | 0,657
Deutsche Bank Kiiciik 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,885
Eurobank Tekfen Kiiciik 0,780 | 0,730 | 0,647 | 0,658 | 0,668 | 0,771 | 0,829 | 0,878
Millennium Bank Kiiciik 0,817 | 0,556 | 0,571 | 0,451 | 0,562 | 0,637 | 0,684 | 0,520
Turkland Bank Kiiciik 1,000 | 0,707 | 0,668 | 0,755 | 0,770 | 0,664 | 0,611 | 0,478
ABN AMRO Bank | Kiiciik 0,710 | 0,636 | 0,610 | 0,738 | 0,931 | 0,676 | 0,723 | 0,652
Bank Mellat Kiiciik 0,770 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,939 | 1,000 | 1,000
Habib Bank Ltd Kiiciik 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,778 | 1,000 | 1,000
JP Morgan Chase Kiiciik 1,000 | 1,000 | 0,735 | 0,774 | 1,000 | 0,974 | 1,000 | 1,000
Societe Generale Kiiciik 0,816 | 0,727 | 0,868 | 0,885 | 0,862 | 0,702 | 0,560 | 0,470
West LB A.G. Kiiciik 0,542 | 0,699 | 0,705 | 0,874 | 0,977 | 0,804 | 0,853 | 1,000
Kiiciik Olcekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.836 | 0.811 | 0.782 | 0.826 | 0.876 | 0.825 | 0.808 | 0.765
Etkin Bulunan Banka Sayisi 7 6 4 4 6 2 5 5
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Olgek biiyiikliikleri agisindan bankalarin toplam etkinlikleri incelendiginde, 7
biiyiik &lgekli bankadan, sadece Akbank’in tiim donemlerde etkin oldugu, Is
Bankasi’nin higbir donemde etkin olmadig1 anlagilmaktadir. 2004 ve 2006 yillarinda 4
bankanin, 2008 yilinda ise sadece 2 biiyiik 6l¢ekli bankanin etkin oldugu goriilmektedir.
Garanti Bankasi1 bir yil, Yap1 ve Kredi Bankasi ise iki donemde etkin calisabilmistir.
Biiytlik 6lgekli bankalarin tiim donem boyunca toplam etkinlik degerlerinin ortalamasi
0.910 olarak gergeklesmistir.

Orta 6l¢ekli bankalarin toplam etkinlikleri degerlendirildiginde, 7 bankadan hig
biri tim donemde etkin olamamustir. Finansbank 4 déonem, HSBC Bank ve Sekerbank
ise birer donem etkin olabilmistir. 2001 yilinda her {i¢ banka da etkin ¢ikmistir. Diger
bankalar ise hicbir yil etkin bulunmamislardir. Orta 6lcekli bankalarin tim dénem
boyunca toplam etkinlik degerlerinin ortalamasi 0.781 olmustur. Karlilik yaklasimi
cercevesinde orta Olgekli bankalarin etkinlik degerlerinin oldukca diisiik olmast goze
carpmaktadir.

Kiiciik 6lgekli bankalarin ilgili donemde toplam etkinlik degerlerinin, orta
Ol¢ekli bankalar gibi, nispeten diisiik oldugu goriilmektedir. Bu 6zellikteki toplam 17
bankadan sadece Habib Bank Limited ve Deutsche Bank bir donem disinda etkin
¢ikmislardir. Turkishbank, Eurobank Tekfen, Millennium Bank, ABN Amro Bank ve
Societe Generale bankalar1 hi¢cbir donemde etkin olamamuslardir. Kiigliik oOlgekli
bankalardan 7 tanesi 2001 yilinda etkin iken, bu say1 2008 yilinda 5 olmustur. Kii¢iik
Olcekli bankalarin tiim donem igin toplam etkinlik degeri ortalamasi ise, 0.816 olarak
hesaplanmustir.

Olgek agisindan degerlendirildiginde, etkinlik degeri en yiiksek olan bankalarmn
biiyiik 6l¢ekli bankalar oldugu, etkinlik degeri ortalamasi en diisiik olan bankalarin ise
orta dlgekli oldugu anlagilmaktadir. Kar yaklagimindan yola ¢ikildigi i¢in, 6zellikle orta

Olcekli bankalarin karliliklarinin artirilmasi konusunda sorunlar yasadigi diistiniilebilir.
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Tablo 67- 2001-2008 Yillan: i¢in Olg¢ek Biiyiikliigiine Gore Ticaret Bankalarinin
Teknik Etkinlik (BCC) Degerleri

Bankalar Sermaye | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yapisi

Ziraat Bankasi Biiyiik 0,992 10,964 | 0,995 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
T.Halk Bankasi Biiyiik 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Vakiflar Bank. Biiyiik 0,915 10,839 | 0,787 | 1,000 | 0,988 | 1,000 | 0,964 | 0,960
AKkbank T.A.S. Biiyiik 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Garanti Bankasi Biiyiik 0,649 | 0,810 | 0,648 | 0,856 | 0,934 | 0,974 | 1,000 | 0,936
T. is Bankasi Biiyiik 0,595 10,660 | 0,701 | 0,922 | 1,000 | 0,934 | 1,000 | 0,921
Yapi ve Kredi B. Biiyiik 1,000 | 1,000 | 0,641 | 0,815 | 0,830 | 0,863 | 0,844 | 0,895
Biiyiik Olgekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.878 | 0.896 | 0.824 | 0.941 | 0.964 | 0.967 | 0.972 | 0.958
Etkin Bulunan Banka Sayisi 3 3 2 4 4 4 5 3
Sekerbank Orta 1,000 | 0,774 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,921 | 1,000
T.Ekonomi Bnk. Orta 0,558 10,695 | 0,719 | 0,772 | 0,857 | 0,823 | 0,830 | 0,862
Denizbank A.S. Orta 0,833 | 0,741 | 0,745 | 0,756 | 0,914 | 0,898 | 0,815 | 0,874
Finans Bank A.S. Orta 1,000 | 1,000 | 0,837 | 0,877 | 1,000 | 1,000 | 0,904 | 0,918
Fortis Bank A.S. Orta 0,600 | 0,805 | 0,751 | 0,792 | 0,865 | 0,811 | 0,818 | 0,844
HSBC Bank A.S. Orta 1,000 | 0,968 | 1,000 | 0,940 | 0,956 | 0,943 | 0,812 | 0,891
ING Bank A.S. Orta 0,817 10,848 | 0,771 | 0,943 | 1,000 | 0,834 | 0,903 | 0,900
Orta Olgekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.829 | 0.833 | 0.831 | 0,868 | 0.941 | 0.901 | 0.857 | 0.898
Etkin Bulunan Banka Sayisi 3 1 2 1 3 2 0 1
Adabank A.S. Kiiciik 0,436 | 0,611 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Alternatifbank Kiiciik 1,000 | 0,815 | 0,805 | 0,969 | 0,867 | 0,970 | 0,997 | 0,896
Anadolubank Kiiciik 1,000 | 0,812 | 0,742 | 0,920 | 0,835 | 0,841 | 0,935 | 0,929
Tekstil Bankasi Kiiciik 1,000 | 1,000 | 0,670 | 0,735 | 0,785 | 0,833 | 0,864 | 0,922
Turkish Bank Kiigiik 0,887 10,859 | 0,853 | 0,842 | 0,790 | 0,810 | 0,665 | 0,721
Arap Tiirk Bnk. Kiiciik 0,886 | 1,000 | 1,000 | 0,916 | 1,000 | 0,818 | 0,597 | 0,714
Citibank A.S. Kiigiik 0,578 10,829 | 0,786 | 0,966 | 1,000 | 0,984 | 0,945 | 0,861
Deutsche Bank Kiiciik 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Eurobank Tekfen Kiiciik 0,780 | 0,931 | 0,740 | 0,724 | 0,692 | 0,783 | 1,000 | 0,980
Millennium Bank Kiiciik 0,817 | 1,000 | 0,620 | 0,554 | 0,581 | 0,640 | 0,783 | 0,664
Turkland Bank Kiiciik 1,000 | 0,794 | 0,740 | 0,757 | 0,812 | 0,747 | 0,749 | 0,719
ABN AMRO Bank | Kiiciik 0,710 1 0,994 | 0,775 | 0,925 | 0,948 | 0,828 | 0,826 | 0,864
Bank Mellat Kiiciik 0,770 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Habib Bank Ltd Kiiciik 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
JP Morgan Chase Kiiciik 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,905 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Societe Generale Kiigiik 0,889 | 1,000 | 1,000 | 0,895 | 0,863 | 0,704 | 0,689 | 0,747
West LB A.G. Kiiciik 0,549 | 0,748 | 0,762 | 1,000 | 1,000 | 0,914 | 0,965 | 1,000
Kiiciik Olcekli Bankalarin
Etkinlik Ortalamasi 0.841 | 0.907 | 0.852 | 0.888 | 0.892 | 0.874 | 0.883 | 0.883
Etkin Bulunan Banka Sayisi 7 8 7 5 8 5 6 6

Olgek biiyiikliigii acisindan siiflandirdigimiz bankalarin teknik etkinlikleri

incelendiginde elde edilen sonuglarin toplam etkinlik sonuglariyla benzer oldugu

sOylenebilir. Biiytlik 6l¢cekli bankalardan Halk Bankasi ve Akbank tiim donemlerde etkin

bulunmus, en fazla 2007 yilinda 5 biiyiik 6l¢ekli banka etkin c¢ikmistir. Biiyiik

bankalarin tiim donemler i¢in teknik etkinlik degeri ortalamasi 0.925 olmustur.
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Orta 6lcekli bankalarin teknik etkinlikleri incelendiginde, 7 bankadan 3 tanesinin
hi¢gbir donem etkin olmadig1 goriilmektedir. 2001 ve 2005 yillarinda 3 banka etkin
bulunmusken, 2007 yilinda orta 6l¢ekli bankalarin higi etkin olamamistir. Orta 6lgekli
bankalarin tiim donemlerdeki teknik etkinlik degerlerinin ortalamasi 0.946 olmustur.

Kiigiik olcekli bankalar i¢in de durum pek farkli degildir, yine toplam etkinlik
degerlerine yakin sonuglar elde edilmistir. Bank Mellat ve Habib Bank Limited tiim
donemlerde etkin ¢ikmistir. Kiiglik 6lcekli bankalardan 8 tanesi 2004 yilinda etkinken,
en fazla 12 tanesi 2007 yilinda etkin bulunmustur. Kiigiik 6lgekli bankalarin teknik
etkinliklerinin ortalama degeri de 0.869 olarak hesaplanmustir.

Her iic grup banka icin degerlendirmek gerekirse, teknik etkinlik agisindan
kiigiik bankalarin en diislik etkinlik degerine sahip oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Bu
durum, aktif payr diigsiik olan bankalarin etkinliklerinin de diisiik oldugu yoniindeki
goriisti desteklemektedir.

Kar yaklasimi ile gergeklestirilen analizin bu asamasinda, zaman boyutu
nedeniyle teknik etkinligin ve teknolojik degismenin etkisinin ayirt edilebilmesi i¢in
Malmquist Uretim Endeksinden yararlanilmustir.

Asagidaki tabloda 31 ticari bankanin 2002-2008 yillar1 arasindaki verimliliginin
gelisimi sunulmaktadir.

Tablo 68-Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeks Degerleri

Yillar Teknik Teknolojideki | Saf  Teknik | Ol¢ek Malmquist
Etkinlikteki Degisme Etkinlikteki Etkinligindeki Endeksi
Degisme Degisme Degisme
2002-2003 0.953 1.018 0.946 1.008 0.971
2003-2004 1.023 0.904 1.049 0.975 0.925
2004-2005 1.146 0.851 1.047 1.095 0.975
2005-2006 0.968 0.983 0.981 0.987 0.951
2006-2007 0.949 1.147 0.994 0.955 1.089
2007-2008 0.941 1.065 1.009 0.933 1.003
Ortalama 0.996 0.994 1.004 0.992 0.985

Malmquist endeksi degeri toplam faktor verimliligindeki degisme olarak
yorumlanmaktadir. Bu degerin 1°den biliylikk olmasi toplam faktor verimliliginin
arttigini, 1’den kiigiik olmasi ise azaldigini ifade etmektedir. Yukaridaki tabloya gore,
bankalarin toplam verimligi 2003 yilinda 2002 yilina gore %2,9, 2004 yilinda bir dnceki
yila gore %7,5, 2005 yilinda 6nceki yila gore %2,5 ve 2006 yilinda da yine 6nceki yila

gore %4,9 oraninda azalmistir. Ancak 2007 yilinda banka verimlilikleri %8,9 oraninda
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ve 2008 yilinda da %0,3 oraninda artis gostermistir. Tiim donemlerin ortalamasina
bakildiginda ise toplam faktor verimliligi %1,5 oraninda bir diisiis gostermistir.

Malmquist endeksinde meydana gelen degismeyi agiklayan 4 ayr1 endeks
bulunmaktadir. Oncelikle teknik etkinlikteki degisme ve teknolojideki degismenin
etkilerini degerlendirmek daha dogru olacaktir. Bu degisimlerde, endeks degerinin
I’den biiyiikk olmasi olumlu katkiy1, 1’den kii¢iik olmasi ise olumsuz katkiy1 ifade
etmektedir. Ornegin, 2007 yilindaki toplam faktor verimliligine, teknik etkinlikteki
degismenin %5,1 oraninda olumsuz katkis1 olurken, teknolojik degismenin %14,7
oraninda olumlu katkis1 olmustur. Teknolojinin bu sekilde verimlilige olumlu katki
saglamasi, aym1 miktarda girdi kullanilarak, iretilen ¢ikti miktarinda artis oldugu
anlamma gelir. Yine 2003 ve 2008 yillarinda teknolojideki degismenin verimlilige
olumlu yonde katkis1 bulunmustur. Bu nedenle bankalar sézii edilen donemlerde aym
miktarda girdi ile daha fazla miktarda c¢iktt elde edebilme olanagna sahip
olabilmislerdir.

2004, 2005 ve 2006 wyillarinda ise teknolojideki degismenin verimlilik
degisimine olumsuz yonde etkisi olmustur. Teknolojideki negatif yonlii degisme,
bankalarin girdi-¢ikt1 bilesimlerinin olumsuz yonde degistigini gosterir.

Teknik etkinlikteki degismenin de iki temel kaynagi vardir. Bu bilesenlerden biri
saf teknik etkinlikteki degisme, ikincisi de dl¢ek etkinligindeki degismedir ve bu iki
degerin ¢arpimi da teknik etkinlikteki degismeyi vermektedir. Yazinda, saf teknik
etkinlik derecelerinin yonetsel etkinligi gosterdigi belirtilmektedir. Bu durumda, 2004,
2005 ve 2008 yillarinda saf teknik etkinlikteki olumlu gelisme, bankalarin yonetsel
etkinliklerinin arttigin1 ortaya koymaktadir. Ornegin 2004 yilinda teknik etkinlikte
gerceklesen artisa, saf teknik etkinlikteki degismenin %4,9 oraninda olumlu katki
saglarken, 6l¢ek etkinligindeki degisme ise %2,5 oraninda olumsuz katki yapmustir.

Inceleme déneminin tiimii degerlendirildiginde, toplam faktdr verimliligi
ortalama olarak %]1,5 oraninda diismiistiir. Bu degere, teknik etkinlikteki degismenin
ortalama 9%0,4 oraninda, teknolojideki degismenin ise %0,6 oraninda olumsuz katkisi
olmustur. Teknik etkinlikteki degismeye ise, %0,4 oraninda saf teknik etkinlikteki
degisme olumlu katki saglarken, ol¢ek etkinligindeki degisme ise %0,8 oraninda

olumsuz katki saglamistir.
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Sonug olarak 2007 yilina kadar diisiis gosteren bankalarin toplam verimliligi, bu
yildan itibaren artis gostermeye baslamistir. Bankalarin verimliliginde goriilen bu artisin
en Onemli nedeninin de teknolojideki degisme oldugu soylenebilir. Bu agidan
bakildiginda, bankalarin ayni miktarda girdi ile daha fazla c¢ikt1 elde edebildikleri
sonucuna ulasilabilir. Olgek etkinliginde goriilen gerilemeden ise bankalarin Slgek

sorunu yasadiklar1 da sdylenebilir.

3.5.3.3-Veri Zarflama Analizi ile 2008 yili Ayrintih CCR Analizi Sonug¢lari

Aracilik ve kar yaklagimlarinda belirlenen girdi ve ¢iktilar iizerine uygulanan
kanonik korelasyon analizi sonucunda, kar yaklagiminda kullanilan girdi ve ¢iktilar
arasindaki iligki daha yiiksek bulundugundan ve girdileri temsil eden kanonik degisken,
orijinal girdilerdeki degisimi tam olarak agikladigindan 2008 yili ayrintili VZA’da kar
yaklagiminin uygulanmasi benimsenmistir. Bu baglamda 2008 yili i¢in 31 bankanin
verimliliklerinin analizinde kar yaklasimina iligkin girdi ve ¢iktilar kullanilarak, toplam
etkinligi 6lcen CCR ydnteminden yararlanilmisgtir.

Calismada ele alinan bankalardan etkin olanlarin referans olma sayilari, etkin
olmayanlarin ise referans aldig1 bankalar ve referans alma oranlar1 asagidaki Tablo 69°’da
gosterilmektedir.

Tablodan da goriilecegi iizere, Ziraat Bankasi, Adabank, Akbank, Bank Mellat,
Habib Bank Limited, JP Morgan Chase Bank ve West LB AG’nin etkin oldugu
anlagilmaktadir. Etkin olan Ziraat Bankasi 19 kez, Adabank 1 kere, Akbank 11 kere,
Bank Mellat 8 kere, Habib Bank Limited 22 kere, JP Morgan Chase Bank’in 1 kere
etkin olmayan bankalara referans oldugu goriilmiistiir. West LB A.G. bankasi etkin
olmasina ragmen hicbir bankaya referans olmamistir. En ¢ok referans olan banka Habib
Bank Limited, yabanci sermayeli ve kii¢iik dl¢ekli bir bankadir. Bunu takip eden Ziraat
Bankasi ise biiyiik 6l¢ekli ve kamusal sermayeli mevduat bankalarindan biridir.

Bankalarin etkinlik degerlerine bakildiginda, Halkbank, Vakifbank ve Garanti
Bankast’nin etkinlik sinirna en yakin bankalar oldugu, ancak Societe Generale,
Turkland Bank ve Millennium Bank’1n en etkinsiz bankalar oldugu goriilmektedir.

Etkin olmayan bankalarin referans almalar1 gereken etkin bankalar ve hangi

oranda referans almalar1 gerektigi asagidaki tabloda ayrintili olarak verilmistir.
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Tablo 69-Bankalarin Referans Olma Sayilari, Referans Alinan Bankalar ve Oranlar

Kodu | BANKALAR Referans Referans Alinan | Referans Alma Oranlari
Olma Sayisi Bankalar

1 T.C.Ziraat Bankasi 19 1 1,000

2 Tiirkiye Halk Bankasi 0 28 127 | 5 1 | 0,081 | 0,021 | 0,069 | 0,945
3 T.Vakiflar Bankasi 0 28| 1 5 0,090 | 0,448 | 0,595

4 Adabank A.S. 1 4 1,000

5 AKkbank T.A.S. 11 5 1,000

6 Alternatifbank A.S. 0 28 | 5 1 0,772 | 0,195 | 0,400

7 Anadolubank A.S. 0 28 | 1 1,290 | 0,528

8 Sekerbank T.A.S. 0 1 |28 0,582 | 1,517

9 Tekstil Bankasi A.S. 0 28| 1 1,340 | 0,655

10 Turkish Bank A.S. 0 51271 | 280,111 | 0,198 | 0,162 | 0,966
11 T.Ekonomi Bankasi 0 5 1 |28 0,526 | 0,209 | 1,264

12 T. Garanti Bankasi 0 5128127 1 (0,701 | 0,094 | 0,203 | 0,120
13 T. is Bankasi 0 1 |27 5 |28]0,066 | 0,314 | 0,707 | 0,220
14 Yap1 ve Kredi Bankasi 0 5 |28 27 0,771 | 0,255 | 0,355

15 Arap Tiirk Bankasi 0 28 | 4 0,796 | 0,161

16 Citibank A.S. 0 27| 5 | 28 0,364 | 0,166 | 1,695

17 Denizbank A.S. 0 28 | 1 1,141 | 0,448

18 Deutsche Bank A.S. 0 27 3,759

19 Eurobank Tekfen A.S. 0 1 5 1,043 | 0,144
20 Finans Bank A.S. 0 28 | 1 0,877 | 0,623
21 Fortis Bank A.S. 0 5 1 |28 0,170 | 0,343 | 1,517
22 HSBC Bank A.S. 0 28 | 1 1,828 | 0,341
23 ING Bank A.S. 0 1 |28 0,706 | 0,960
24 Millennium Bank A.S. 0 28 | 1 1,527 | 0,217
25 Turkland Bank A.S. 0 28 | 1 2,241 | 0,212
26 ABN AMRO Bank 0 29 | 27 | 28 0,357 | 1,110 | 0,397
27 Bank Mellat 8 27 1,000
28 Habib Bank Limited 22 28 1,000
29 JP Morgan Chase B. 1 29 1,000
30 Societe Generale S.A. 0 1 |28 0,267 | 2,410
31 West LB A.G. 0 31 1,000

Calismada c¢iktiya yonelik model tercih edildiginden, etkin olmayan bankalarin
etkinliklerinin yiikseltilebilmesi i¢in girdilerin sabit tutulup, c¢iktilarin ne oranda
artirllmas1 gerektigi arastirilmistir. Tablo 70°te etkin olmayan bankalar i¢in bazi
ciktilarin  belirli oranda artirilmas: ile diger bankalara gore etkin ve verimli
olabilecegine iliskin iyilestirme Onerileri sunulmustur.

Buna gore, ilgili bankalarin girdilerini sabit tutup, ¢iktilarini artirarak hedeflenen
rakamlara ulagmasi gerekmektedir. Bunun i¢in, etkin olmayan bankalara referans
gosterilen bankalarin ¢ikt1 degerleri, referans biriminin yogunluk degeri ile carpilarak,

hedeflenen ¢ikti degerleri hesaplanir.
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Ornegin, Vakiflar Bankasi’nin referans kiimelerini 28 nolu karar birimi Habib
Bank Limited, 1 nolu karar birimi Ziraat Bankasi ve 5 nolu karar birimi Akbank
olusturmaktadir. Referans bankalarin aldig1 yogunluk degerleri Habib Bank Limited
i¢in 0,090, Ziraat Bankasi i¢in 0,448 ve Akbank i¢in 0,595°dir.

Hedeflenen Ciktilar:

HC =1 (10,04 ; 1,70 ; 5,51 ; 12,28) x 0,090] + [ (12,80 ; 0,85 ; 2,04 ; 28,99) x
0,448]+1[(11,32;2,23;1,99;15,21)x 0,595] = (13,385; 1,862 ;2,597 ; 23,162 )

Bu sonuglar 151¢inda Vakifbank i¢in potansiyel iyilestirme Onerileri asagidaki
gibi olacaktir:

Potansiyel Iyilestirme Orani = (Hedeflenen Cikti Oram - Gergeklesen Cikt1
Orani) / Gergeklesen Cikt1 Orani

Vakifbank I¢in Potansiyel lyilestirme Onerileri:

Faiz Gelirleri / Toplam Aktif ¢iktis1 igin,

(13,816 —13,29) / 13,29 = 0,09

Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktif ¢iktist i¢in,

(1,862 -1,71)/ 1,71 = 0,09

Net Kar / Toplam Aktif ¢iktisi i¢in,

(2,597 -1,44)/ 1,44 =0,80

Net Kar / Ozkaynaklar ¢iktis1 igin,

(23,162 -13,28) / 13,28 = 0,74

Vakifbank goreli etkinliginin artirllmasi i¢in birinci ¢ikti olan Faiz
Gelirleri/Toplam Aktif degiskeninde 13,29 iken, hedeflenen 13,816 oldugundan, bu
ciktinin % 9 oraninda, ikinci ¢ikt1 olan Faiz Dis1 Gelirleri/Toplam Aktif degiskeninde %
9 oraninda, ti¢lincii ¢ikt1 olan Net Kar/Toplam Aktif degiskeninde %80 oraninda ve son
¢ikt1 olan Net Kar/Ozkaynaklar degiskeninde %74 oraninda artis yapilmasi gerektigi
belirlenmistir.

Tablo 70’ten yararlanilarak etkin olmayan diger bankalar i¢in de ayni yontemle
degerlendirme ve Oneriler yapilabilir. Coziimleme sonucunda etkin olmadig1 belirlenen

bankalar i¢in iyilestirme Onerileri su sekildedir:
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Tablo 70-Etkin Olmayan Bankalar icin Potansiyel Iyilestirme Onerileri

GIRDILER

CIKTILAR

(Personel Diger
Faiz Gideri Faaigi ot Faiz Faiz Dis1 Net Kar /
BANKA ADI Giderleri / +Kidem aaliyet Gelirleri / Gelirler / ctra Net Kar /
. Giderleri / Toplam -
Toplam Tazminatr) / Toplam Toplam Toplam AKGF Ozkaynaklar
Aktif Toplam A‘l’( ot Aktif Aktif
Aktif
Gergeklesen 9,13 1,08 1,96 13,29 1,13 1,99 23,74
Halk Bankast | Hedeflenen 9,13 1,08 1,96 13,816 1,175 2,599 29,968
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,30 0,26
Gergeklesen 8,50 1,12 2,53 12,29 1,71 1,44 13,28
Vakiflar Hedeflenen 8,50 1,12 2,53 13,385 1,862 2,597 23,162
Potansiyel Iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,09 0,09 0,80 0,74
Gergeklesen 6,73 1,60 3,29 11,99 1,66 1,42 14,13
Alternatifbank | Hedeflenen 6,73 1,60 3,29 15,081 2,088 5,459 24,043
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,26 0,26 2,86 0,70
Gergeklesen 7,64 2,64 3,98 13,99 1,50 2,57 17,06
Anadolubank | fedeflenen 7,64 2,64 3,98 19,712 2,642 8,184 31,155
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,41 0,76 2,19 0,83
Gergeklesen 8,64 2,58 5,32 16,44 1,88 1,79 14,80
Sekerbank | pedeflenen 8,64 2,58 5,32 22,684 3,074 9,546 35,512
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,38 0,64 4,32 1,40
Gergeklesen 8,88 2,79 4,31 14,31 0,84 0,43 2,80
Tekstil Bankast | predeflenen 8,88 2,79 431 21,838 2,835 8,719 35,448
Potansiyel Iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,53 2,38 19,47 11,68
Gergeklesen 5,04 1,71 3,16 8,60 1,68 1,22 6,88
Turkish Bank | fedeflenen 5,04 1,71 3,16 14,233 2,78 6,717 23257
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,66 0,65 4,52 2,38
Gergeklesen 8,56 2,40 4,76 13,34 2,19 1,11 11,53
Tiirkiye Ekonomi
Bankast Hedeflenen 8,56 2,40 4,76 21,316 3,50 8,44 29,57
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,60 0,60 6,57 1,56
Gergeklesen 6,97 1,08 2,86 10,54 2,35 1,97 18,49
Tiirkiye Garanti
Bankas Hedeflenen 6,97 1,08 2,86 11,665 2,60 3,03 20,46
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,11 0,10 0,54 0,11
. Gergeklesen 7,15 1,29 2,89 10,86 2,68 1,55 15,97
Tiirkiye I
Bankas: Hedeflenen 7,15 1,29 2,89 12,974 3,20 4,09 23,33
Potansiyel Iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,19 0,20 1,64 0,46
Gergeklesen 7,23 1,37 3,70 11,02 2,87 1,64 15,21
Yap1 ve Kredi
Bankast Hedeflenen 7,23 1,37 3,70 13,459 3,51 4,46 23,87
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,22 0,22 1,72 0,57
Gergeklesen 2,03 2,10 3,20 7,31 -1,34 0,34 1,05
Arap Tiirk
Bankas Hedeflenen 2,03 2,10 3,20 10,399 148 5,28 10,84
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,42 -2,10 14,54 9,32
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GIRDILER

CIKTILAR

. (Pe.rson‘el Diger . .
BANKA ADI . Faiz ' Gideri Faaliyet Ealz ‘ Falz. Dist Net Kar /
Giderleri / +K{dem Giderleri / Gelirleri / Gelirler / Toplam ) Net Kar /
Toplz_im Tazminatr) / Toplam Toplz_im Toplz_im Aktif Ozkaynaklar
Aktif Toplqm Aktif Aktif Aktif
Aktif
Gergeklesen 6,17 2,72 6,41 13,89 3,05 1,49 10,22
Citibank Hedeflenen 6,17 2,72 641 21,125 4,64 11.23 32,58
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,52 0,52 6,53 2,19
Gergeklesen 6,59 1,95 3,58 12,29 0,96 1,45 13,67
Denizbank | Hedeflenen 6,59 1,95 3,58 17,192 2,32 7,20 27,01
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,40 1,42 3,97 0,98
Gergeklesen 11,66 2,97 9,14 14,43 12,67 4,95 10,06
Deutsche Bank | pedeflenen 11,66 2,97 9,14 23,008 14,32 16,05 95,42
Potansiyel Iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,59 0,13 2,24 8,48
Gergeklesen 10,88 112 2,24 13,15 1,06 0,36 4,54
Eurobank Tekfen | predeflenen 10,88 1,12 2,24 14,979 121 241 3243
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,14 0,14 5,80 6,15
Gergeklesen 7,53 1,76 4,16 13,96 1,56 1,36 12,77
Finans Bank | fedeflenen 7,53 1,76 4,16 16,771 2,02 6,10 28,82
Potansiyel fyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,20 0,29 3,47 1,26
Gergeklesen 7,75 2,52 538 13,66 2,06 121 8,01
Fortis Bank | fedeflenen 7,75 2,52 5,38 21,546 3,25 9,40 31,16
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,58 0,58 6,74 2,89
Gergeklesen 7,21 2,77 6,27 15,21 2,26 1,70 11,00
HSBC Bank | fedeflenen 721 2,77 627 22,717 3,40 10,77 32,33
Potansiyel Iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,49 0,50 5,34 1,94
Gergeklesen 8,46 1,95 3,61 13,38 0,63 0,85 8,70
ING Bank Hedeflenen 8,46 1,95 3,61 18,674 2,23 6,73 3225
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,40 2,57 6,93 2,71
Gergeklesen 5,42 2,25 4,17 9,42 0,56 0,24 1,95
Millennium Bank | fedeflenen 542 2.25 417 18,106 2,78 8,86 25,04
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,92 3,95 36,30 11,87
Gergeklesen 7,01 3,54 5,75 12,06 1,50 0,08 0,40
Turkland Bank | fedeflenen 7,01 3,54 5,75 25,209 3,99 12,78 33,66
Potansiyel Iyilestirme 0,00 0,00 0,00 1,09 1,65 155,01 82,46
Gergeklesen 526 3,18 6,51 12,14 3,87 2,64 16,87
ABN AMRO
Bank N.V. Hedeflenen 526 3,18 6,51 18,634 5,94 10,02 38,11
Potansiyel lyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,53 0,53 2,80 1,26
Gergeklesen 7,89 3,56 6,25 12,98 -1,66 -3,89 -47,36
Societe Generale
S.A. Hedeflenen 7,89 3,56 6,25 27,621 433 13,83 37,35
Potansiyel Iyilestirme 0,00 0,00 0,00 1,13 -3,60 -4,55 -1,79

211




2008 yilina iligkin kar yaklagimi dogrultusunda yapilan toplam etkinlik
analizinde, 31 ticari bankadan 7’sinin etkin, 24’{iniin de etkinsiz oldugu belirlenmistir.
Etkin olan bankalardan 1’1 kamusal sermayeli, 2’si 6zel sermayeli ve 4’ii de yabanci
sermayelidir, yine bunlardan 2’si biiylik 6l¢ekli iken 5°1 de kiigiik 6l¢ekli bankalardir.

Calismanin  sonuglart genel olarak degerlendirildiginde, etkin olmayan
bankalarin goreli olarak verimliliklerini artirabilmeleri igin, en ¢ok “Net Kar”
kaleminde artis saglamalar1 gerektigi ortaya konulmustur. Bankalarin karliliklarinin
kaliciligimi saglamak i¢in dncelikle giiclii bir sermaye yapisina sahip olmalar1 gerektigi
gozden uzak tutulmamalidir. Ayrica bankalarin operasyonel olarak yeniden
yapilandirilmasi, basarili bir likidite yonetiminin olmasi, personel harcamalar1 ve diger
giderlerinde etkinligin saglanmasi, yabanci kaynaklarin ve 0&zellikle mevduatin
maliyetinin digiiriilmesi de banka karliliklarini artirict unsurlardir. Etkin olmayan
bankalara getirilebilecek iyilestirme oOnerileri degerlendirildiginde, bankalarin aktif
karlilig1 ve 6zkaynak karliliginda artis saglamalar1 durumunda, verimliliklerinin 6nemli
derecede yiikselecegi sdylenebilir.

Bunun yani sira, bankalarin faiz dis1 gelirlerinde de gelisme gostermeleri, bu
amagla da oOzellikle verilen hizmetlerden saglanan bankacilik hizmet gelirlerinin
arttirtlmas1  gerektigi de soOylenebilir. Bunun igin {icret ve komisyon gelirlerini
yiikseltmeleri, operasyonel maliyetlerini ise asagi dogru cekmeleri faydali olacaktir.
Banka verimliliklerinin artirilmasi i¢in getirilebilecek onerilerden bir digeri de faiz
gelirlerinin  yiikseltilmesidir. Bu amagla 0Ozellikle verilen kredilerin toplam aktif
igerisindeki paymin artirilmasi gerekmektedir. Bu da ancak bankalarin geleneksel

aracilik fonksiyonlarini etkin bir sekilde yerine getirebilmesiyle gerceklestirilebilecektir.
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SONUC ve ONERILER

Tiirkiye ekonomisinin en O6nemli kurumsal yapilarindan biri olan bankacilik
sistemi, ekonomi ile karsilikli ve siirekli bir etkilesim igerisindedir. Tirkiye
ekonomisinde son yillarda yasanan krizler ve istikrarsizliklar dogal olarak bankacilik
sistemine de yansimaktadir. Bankacilik sisteminin genel ekonomik yapidan
kaynaklanan sorunlarini en aza indirmesi, mali yapisinin giicliiliigii ve saghiklilig: ile

yakindan iligkilidir.

Gecmisten beri yapisal sorunlara sahip olan Tiirk bankacilik sektorii, i¢ ve dig
soklara karsi oldukca duyarli ve kirilgan hale gelmistir. 1994 yilinda Tirkiye
ekonomisinde yasanan kriz nedeniyle bankacilik kesimi 6nemli kayiplarla kars1 karsiya
kalmis ve iic banka TMSF’ye devredilmistir. Akabinde yasanan Uzakdogu ve Rusya
krizleri ile ekonomide ortaya ¢ikan ciddi daralma, bankacilik sektoriinii de olumsuz
yonde etkilemistir. Bu siiregte, mali biinyeleri bozulan sekiz banka 1997-1999 yillar
arasinda TMSF’ye devredilmistir. Bankacilik sektdriiniin piyasa risklerine karst
duyarliligimin daha da arttig1 bir yapida, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonucunda
bankacilik sektoriiniin i¢inde bulundugu sorunlar daha da agirlasmistir. Kasim krizi
sonrasinda likidite ve faiz riski nedeniyle ciddi sorunlar yasayan bankacilik sektorti,
Subat krizi sonrasinda ilave olarak kur riskinden kaynaklanan kayiplarla kars1 karsiya
kalmistir. 1997-2003 yillar1 arasinda toplam yirmi iki bankanin yoénetim ve denetimi
TMSF’ye devredilmistir. Ciddi boyuttaki bankacilik krizinin ardindan sektorde
kapsamli bir yeniden yapilandirma stirecine girilmis ve sektoriin ¢ok daha saglikli bir

yapiya kavusturulmasi amacglanmistir.

Bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilir bir biiyiimeye katki saglayabilmesi ve
kaynak dagiliminda {stlendigi rolii yerine getirebilmesi icin, sektorde etkinligin
saglanmasit konusu 0n plana ¢ikmaktadir. Tiirk bankacilik sistemi, 2000-2001 krizi ile
baslatilan ve kesintisiz olarak devam ettirilen yeniden yapilandirma ¢abalar1 sonucunda,
cok onemli gelismeler kaydetmis ve aracilik fonksiyonunu daha etkili bir sekilde yerine

getirmeye baglamistir.
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Yeniden yapilandirma programi sonrasinda, enflasyona bagl gelir ve giderler
azalmis, kredilendirme faaliyetleri artmis, kar marjlar1 daralmaya baslamistir. Bu yeni
ortamda faiz marjlarinin yani sira faiz dis1 gelirlerin, miisteri aglarinin, pazarlama
stratejilerinin ve islem hacimlerinin 6nemi artmigtir. Bankalar da karliliklarim
artirabilmek i¢in daha yogun bir rekabet i¢ine girmislerdir. Artan rekabet ve diisen kar
marjlar1 sonucu sistemde devir/birlesmeler yoluyla konsolidasyonlar da yasanmistir. Bu
durumda kaynaklarin1 daha etkin kullanan bankalarin, rekabet acisindan etkin

kullanamayan bankalara iistiinliik saglayacagi agiktir.

Calismada 2001-2008 doneminde siirekli olarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren 31
mevduat bankasinin verimliligi Veri Zarflama Analizi Yontemi ve Malmquist Toplam
Faktor Verimliligi Analizi ile incelenmistir. Calismada bankalarin kar amaci ile ¢alisan
ve mevduat toplayip bunlar kredi olarak plase eden kurumlar oldugu gerceginden
hareketle “kar” ve “aracilik” yaklagimlarindan yararlanilmistir. Ayrica bir yandan
Olcege gore sabit getiri varsayimiyla toplam etkinlik 6l¢iimii yapan CCR modeli, diger
yandan da 6l¢ege gore degisken getiri varsayimi ile teknik etkinligi 6lcen BCC modeli

de kullanilmistir.

(Calismada ayrica bankalar, sermaye yapilari bakimindan kamusal, 6zel ve
yabanci sermayeli bankalar olarak, 6l¢ek biiyiikliikleri bakimindan da kiiciik, orta ve

biiylik 6l¢ekli bankalar olarak siniflandirilmistir.

Veri zarflama analizine ge¢cmeden Once, belirlenmis olan girdi ve ¢ikti
degiskenleri arasindaki bireysel iligkileri aciklayan Pearson korelasyonlarina yer
verilmigtir. Ayrica bankacilik alaninda bir ilk olarak, birden ¢ok bagimli ve birden ¢ok
bagimsiz degiskenin bulunmasi durumunda her iki degisken kiimesini temsil eden
kanonik degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla da Kanonik Korelasyon
Analizi uygulanmistir. Bu analiz sonuglarina gore, aracilik yaklasiminda belirlenen girdi
ve ciktilar arasindaki iliskinin %87, kar yaklagimi igin belirlenen girdi ve ¢iktilar
arasindaki iliskinin ise %99 oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda, kar yaklasiminda

kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin iyi sec¢ilmis oldugu anlasilmistir.
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Veri zarflama analizi sonuglarma gore, aracilik yaklasimiyla yapilan analizin
bulgular1 su sekildedir. Toplam etkinlik acisindan degerlendirildiginde, 2004 yilindan
itibaren tlim kamusal sermayeli bankalarin verimli oldugu, 2003 yilindan itibaren 6zel
ve yabanci sermayeli bankalarin etkinliklerinin arttig1 belirlenmistir. 2007 ve 2008
yilinda 19 banka etkin bulunurken, etkin bankalar incelemeye dahil edilen bankalarin
%61’in1 olusturmaktadir. En verimli bankalarin kamusal sermayeli bankalar oldugu,

bunlar1 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin takip ettigi sdylenebilir.

Yine aracilik yaklagimu ile teknik etkinlik 6l¢iimii sonucunda, hemen hemen ayni
bulgulara ulagimistir. Son yilda 22 banka etkin bulunmusken (tiim bankalarin %71°1),
kamu bankalarinin yine en etkin banka grubu oldugu kanitlanmistir. Bunun en biiyiik
nedeninin, 2001 krizi sonrasi donemde kamu bankalarinin énemli bir mevduat artisi
yasamasl, ayrica kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasi programi ¢ergevesinde bu
bankalarin, sube ve personel sayisini azaltma yoluna gitmeleri, bilancolarinin daha likit

hale gelmesi gibi unsurlarin oldugu diistintilmektedir.

Olgek biiyiikliigii acisindan degerlendirildiginde, teknik etkinlik degeri
ortalamas1 en yiiksek bankalar biiyiik Ol¢ekli bankalar olmustur. Teknik etkinlik
acisindan kiigiik bankalarin en diisiik etkinlik degerine sahip oldugu sonucu
cikmaktadir. Bu durum, aktif pay1 diisiik olan bankalarin etkin olamadiklari, banka
Olcegi biiylidiikce etkinligin de artacagi yoniindeki goriisii desteklemektedir.

Malmquist toplam verimlilik endeksi analizi sonucunda, bankalarin toplam
faktor verimliliginde teknolojik degismede saglanan iyilesmeden kaynaklanan bir artig
yasandigin1  ve bankacilik  sektOriiniin  teknoloji  alaninda uzun donemdir
gerceklestirmekte oldugu yatirimlarin  performanslarini  olumlu yodnde etkiledigi
goriilmektedir. inceleme donemi boyunca &lgek etkinliginde goriilen azalistan
sektordeki bankalarin  Olgek sorunu yasadiklari anlagilmaktadir. Bu baglamda,
Oniimiizdeki dénemde Olgek ekonomilerinden faydalanmak icin de sektérde devir ve
birlesmeler yasanabilecektir. Ancak inceleme doneminin son yil1 olan 2008’de toplam
verimlilikte az da olsa bir diisiis kaydedildigi de asikardir. Bunun nedeninin 6zellikle
son iki yildir i¢inde bulundugumuz kiiresel krizin yarattigi durgunluk oldugu

sOylenebilir.
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Karlilik yaklagimi sonuglarinin diger yaklasimin sonuglariyla paralellik
gosterdigi sdylenebilir. Yine kamusal sermayeli bankalarin daha verimli oldugu, 6lgek
acisindan ise kiigiik 6lcekli bankalarin en etkinsiz bankalar oldugu anlasilmaktadir.
Malmquist toplam faktér verimliligi endeksi ise son yilda artig gostermis, bunun da

temel nedeninin teknolojik gelisme oldugu gorilmiistiir.

Genel olarak makroekonomik ortamdaki olumlu gelismelere bagli olarak
ekonomik bekleyislerin iyilesmesi, faiz oranlarinda yasanan hizli gerilemeye bagh
olarak bankalarin aracilik islevini daha etkili bir sekilde yerine getirmelerinin ve
sektorde artan rekabetin etkinlik derecelerinin yiikselmesinde etkili oldugu
diistiniilmektedir. Ancak son donemde yasanan global ekonomik krizin banka

verimliliklerine az da olsa olumsuz yonde yansimalarinin oldugu da kabul edilmelidir.

Tiirkiye’de bankalarin  verimliklerini artirabilmeleri i¢in  getirilebilecek
Onerilerin en basinda karliliklarini arttirmak ve bu durumu siirdiirebilmek i¢in ¢aba
gostermeleri gerektigi soylenmelidir. Bankalarin karliliklarinin kaliciligimi saglamak
icin Oncelikle giliclii bir sermaye yapisina sahip olmalar gerektigi gézden uzak
tutulmamahidir. Bu amagla 0Ozellikle net faiz disi1 gelirlerini artirmalar1 6nem
tasimaktadir. Bankalarin oniimiizdeki donemde iicret ve komisyon gelirlerini yukari,
operasyonel maliyetlerini ise asagiya ¢ekme yoOniinde c¢abalarmmi artiracagi
diisiiniilmektedir. Bu baglamda, bankalarin operasyonel maliyetlerini asagi c¢ekme
hususunda c¢esitli alanlarda isbirligine gitmelerinde yarar goériilmektedir. Bu baglamda,
banka kartlar1 ve kredi kartlarinda POS ve ATM sistemlerinin ortak olmasi, ortak bir
kurumsal kredi derecelendirme merkezi olusturulmasi, etkin biitgeleme sisteminin
yerlestirilmesi, ortak veri merkezi kurulmasi, kredi kart1 basim-dagitim islemlerinin tek
merkezden yiiriitiilmesi gibi faaliyetler bankalarin operasyonel maliyetlerini diisiirmede
etkili olacaktir. Ayrica basarili bir likidite yonetiminin olmasi, personel harcamalari ve
diger giderlerinde etkinligin saglanmasi, yabanci kaynaklarin ve 6zellikle mevduatin
maliyetinin diisiirilmesi de banka verimliligini artirict unsurlardir. Bunun yani sira
bankalarin {iriin ve hizmet ¢esitliligini artirarak miisteri nezdinde farklilik yaratmalar1 da

beklenmektedir. Bu baglamda, miisteri iliskileri yonetiminin daha da 6nem kazanacagi
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diisiiniilmektedir. Bankalarin oniimiizdeki donemde miisteri portfOyiinii genisleterek
elde edilecek bankacilik hizmet gelirlerinde artis saglamalart muhtemeldir.

Artan rekabet ve diisen kar marjlar altinda bankalar ayakta kalabilmek i¢in daha
fazla ¢aba harcamak durumunda kalacak, devir ve birlesmeler giindeme gelebilecektir.
Bu siirecte, bankalarin aracilik islevine yogunlasmalari, net faiz dis1 gelirlerini
artirmalari, Uriin ve hizmet c¢esitlendirmesine gitmeleri yaninda faaliyetlerinde
kaynaklarini optimal kullanmaya daha fazla 6nem vermeleri beklenmektedir. Etkin bir
calisma yoluyla, bankalarin rekabet giiclerini ve karliliklarin1 koruyabilecekleri
distiniilmektedir.

Ozellikle Basel II calismalariyla Avrupa Birligi standartlarma yaklasan
bankacilik mevzuati ile Yeniden Yapilandirma Programi sonucunda yasanan biiyiik
krizin etkilerini énemli oranda asan ve mali yapilar1 daha saglikli hale gelen Tiirk
Bankacilik sektoriiniin, Tiirk ekonomisinde kalici bir biiylime ve istikrarin saglanmasi
halinde, etkinliginin ve verimliliginin, dolayisiyla ekonomiye katkisinin daha da hizh
artabilecegi diistiniilmektedir. Nitekim yasanan kiiresel krizden bankacilik sektoriiniin
cok ciddi yaralar almamis olmas: da bu diisiinceyi desteklemektedir. Oniimiizdeki
donemlerde bankacilik sektorii daha saglam ve saglikl bir yapida faaliyet gosterecek ve
temel fonksiyonlarini daha etkin bir sekilde yerine getirerek ekonomik biiyiimenin itici

giicli olabilecektir.
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EK 1: Aracihk Yaklasimina fliskin 2008 Y1l Verileri

GIRDILER CIKTILAR
. Diger .

Toplam 1(:}Eililzerleri Faagliyet Sermaye E(r)g(li?lrgr / gaellzirleri /
ARACILIK YAKLASIMI | Mevduat / Giderleri | Yeterlilik

Toplam Aktif |/, L™ |/ Toplam |Ras Toplam | Toplam

Aktif ; YOSU | Aktif Aktif
Aktif

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi A.S. 80,34 8,87 1,65 20,08 29,53 12,80
Turkiye Halk Bankasi A.S. 78,81 9,13 1,96 14,49 50,56 13,29
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 71,12 8,50 2,53 14,30 58,44 12,29
Adabank A.S. 13,62 1,28 7,95 186,44 0,00 14,92
Akbank T.A.S. 60,92 7,25 2,55 18,20 51,81 11,32
Alternatif Bank A.S. 70,86 6,73 3,29 14,11 63,30 11,99
Anadolubank A.S. 61,67 7,64 3,98 18,46 57,87 13,99
Sekerbank T.A.S. 73,76 8,64 5,32 14,70 59,69 16,44
Tekstil Bankasi A.S. 48,57 8,88 4,31 17,94 54,39 14,31
Turkish Bank A.S. 50,21 5,04 3,16 34,49 24,51 8,60
Tiark Ekonomi Bankasi A.S. 62,92 8,56 4,76 17,65 57,71 13,34
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 59,27 6,97 2,86 16,14 56,11 10,54
Tirkiye is Bankasi A.S. 65,13 7,15 2,89 15,19 48,81 10,86
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 65,45 7,23 3,70 15,75 60,69 11,02
Arap Tirk Bankasi A.S. 12,26 2,03 3,20 34,09 40,73 7,31
Citibank A.S. 77,58 6,17 6,41 17,85 46,10 13,89
Denizbank A.S. 52,01 6,59 3,58 17,18 66,37 12,29
Deutsche Bank A.S. 40,57 11,66 9,14 40,68 20,06 14,43
Eurobank Tekfen A.S. 51,58 10,88 2,24 17,89 31,36 13,15
Finans Bank A.S. 59,98 7,53 4,16 16,05 67,28 13,96
Fortis Bank A.S. 45,83 7,75 5,38 14,78 60,75 13,66
HSBC Bank A.S. 62,49 7,21 6,27 15,36 66,17 15,21
ING Bank A.S. 60,58 8,46 3,61 13,76 66,92 13,38
Millennium Bank A.S. 81,72 5,42 4,17 22,34 73,25 9,42
Turkland Bank A.S. 56,62 7,01 5,75 21,87 58,28 12,06
ABN AMRO Bank N.V. 50,84 5,26 6,51 34,45 15,33 12,14
Bank Mellat 21,80 2,98 1,43 51,63 55,43 6,12
Habib Bank Limited 10,03 2,29 2,41 86,79 25,79 10,04
JPMorgan Chase Bank N.A. 34,47 2,92 11,11 121,84 0,00 22,00
Société Générale (SA) 52,99 7,89 6,25 23,23 22,20 12,98
WestLB AG 74,85 1,91 2,35 71,83 4,46 8,29

219




EK 2: Aracilik Yaklasimna fliskin 2007 Y1l Verileri

GIRDILER CIKTILAR
. Diger .

g/ﬁglgfgt / g?iizerleri anliyet . Serma.y.e E(r)g(lieillr:r / gaellzirleri /
ARACILIK YAKLASIMI Giderleri | Yeterlilik

Top}am / Toplam /Toplam | R Top}am Top}am

Aktif Aktif ; asyosu | Aktif Aktif

Aktif

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
A.S. 84,32 9,30 1,85 25,44 26,69 13,79
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 76,65 9,83 2,11 20,03 45,04 14,19
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 68,06 8,67 2,35 15,35 55,34 12,62
Adabank A.S. 13,90 1,34 8,23 177,85 0,00 15,61
Akbank T.A.S. 60,18 7,68 2,49 18,91 54,27 12,44
Alternatif Bank A.S. 65,62 6,58 2,73 14,56 71,76 12,51
Anadolubank A.S. 61,27 7,70 3,81 14,28 58,23 13,85
Sekerbank T.A.S. 68,25 7,81 5,30 16,84 59,37 15,02
Tekstil Bankasi A.S. 52,18 7,77 3,81 13,19 71,77 12,84
Turkish Bank A.S. 48,92 5,68 2,73 31,92 17,26 8,36
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 60,02 7,58 3,90 14,88 58,17 12,31
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 57,86 6,53 2,70 15,38 55,07 10,68
Tirkiye is Bankasi A.S. 60,53 7,70 2,69 20,53 42,38 11,39
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 63,88 7,82 5,43 13,67 56,62 12,03
Arap Tirk Bankasi A.S. 23,98 3,89 5,83 26,97 35,99 7,62
Citibank A.S. 77,53 8,04 7,57 16,84 46,55 16,44
Denizbank A.S. 61,81 6,57 3,84 13,20 69,77 11,57
Deutsche Bank A.S. 30,27 17,91 10,96 43,82 23,10 13,81
Eurobank Tekfen A.S. 41,90 7,51 2,01 21,78 32,07 9,97
Finans Bank A.S. 62,05 6,65 4,26 12,99 67,88 13,24
Fortis Bank A.S. 57,09 7,39 5,71 14,00 55,89 13,49
HSBC Bank A.S. 57,05 6,35 5,45 13,75 69,57 12,18
ING Bank A.S. 70,99 9,07 3,88 12,76 67,86 13,95
Millennium Bank A.S. 82,36 4,96 4,20 16,87 63,50 10,67
Turkland Bank A.S. 52,08 8,01 5,08 18,90 65,82 12,12
ABN AMRO Bank N.V. 46,81 7,76 7,61 34,99 32,07 12,99
Bank Mellat 19,87 3,19 2,08 49,30 48,21 6,88
Habib Bank Limited 6,81 1,54 3,62 109,15 24,35 11,04
JPMorgan Chase Bank N.A. 21,52 4,09 13,47 122,98 0,00 22,23
Société Générale (SA) 0,36 11,24 3,44 11,75 12,54 10,37
WestLB AG 64,46 4,43 2,21 76,74 4,63 8,20
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EK 3: Aracihk Yaklasimina iliskin 2006 Yih Verileri

GIRDILER CIKTILAR
. Diger .

g/;?\}zg;t / g?iizerleri anliyet . Serma.y? TKrog(liaillrgr / gaellzirleri /
ARACILIK YAKLASIMI Giderleri | Yeterlilik

Top.lam / Toplam /Toplam |R Top.lam Top.lam

Aktif Aktif . asyosu | Aktif Aktif

Aktif

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
A.S. 82,96 8,39 1,97 39,55 24,16 13,12
Turkiye Halk Bankasi A.S. 78,98 9,28 2,10 31,95 33,83 13,26
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 67,08 7,62 2,53 19,72 48,72 11,91
Adabank A.S. 14,83 1,39 8,50 261,95 0,00 13,37
Akbank T.A.S. 59,72 7,07 2,75 20,73 49,48 11,50
Alternatif Bank A.S. 57,20 6,78 3,34 12,74 68,15 12,31
Anadolubank A.S. 60,77 6,86 3,68 15,19 49,81 10,62
Sekerbank T.A.S. 76,05 6,71 6,47 16,74 49,80 12,55
Tekstil Bankasi A.S. 44,00 5,78 3,03 14,21 60,79 9,11
Turkish Bank A.S. 46,18 6,54 2,62 50,15 19,65 9,15
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 65,52 6,09 3,59 14,27 59,79 9,78
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 59,93 6,29 2,91 14,08 54,39 10,07
Turkiye is Bankas! A.S. 61,70 6,72 2,47 23,87 39,65 10,07
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 63,67 6,60 4,09 12,31 46,03 10,20
Arap Tirk Bankasi A.S. 24,68 4,81 5,94 35,23 28,46 8,59
Citibank A.S. 87,89 3,31 4,23 13,03 28,95 7,66
Denizbank A.S. 62,82 5,69 4,09 15,51 59,38 10,61
Deutsche Bank A.S. 59,86 13,29 4,69 71,31 9,20 4,77
Eurobank Tekfen A.S. 68,18 6,79 3,96 16,90 51,69 9,83
Finans Bank A.S. 64,05 6,11 4,21 16,79 62,44 11,50
Fortis Bank A.S. 54,41 6,41 5,83 15,30 56,00 11,53
HSBC Bank A.S. 57,51 6,88 6,09 11,83 73,25 13,48
ING Bank A.S. 66,86 7,79 3,48 12,65 61,95 11,54
Millennium Bank A.S. 85,30 6,39 5,50 20,81 62,41 8,36
Turkland Bank A.S. 64,13 8,58 5,36 16,72 58,15 10,90
ABN AMRO Bank N.V. 58,21 8,18 7,47 35,07 22,40 12,12
Bank Mellat 16,12 3,52 2,20 48,96 54,38 6,15
Habib Bank Limited 2,86 2,48 3,80 74,91 5,43 5,33
JPMorgan Chase Bank N.A. 48,98 13,13 10,00 251,33 0,00 23,19
Société Générale (SA) 16,03 7,95 2,15 14,96 14,81 8,87
WestLB AG 85,40 10,16 3,16 104,20 0,29 13,35
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EK 4: Aracihk Yaklasimina fliskin 2005 Yih Verileri

GIRDILER CIKTILAR
. Diger .

g/;?\}zg;t / g?iizerleri anliyet . Serma.y? TKrog(liaillrgr / gaellzirleri /
ARACILIK YAKLASIMI Giderleri | Yeterlilik

Top.lam / Toplam /Toplam |R Top.lam Top.lam

Aktif Aktif ! asyosu | Aktif Aktif

Aktif

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
A.S. 79,60 7,79 1,96 47,68 20,64 12,18
Turkiye Halk Bankasi A.S. 77,25 10,32 2,59 49,64 22,99 13,74
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 70,86 7,02 2,26 25,39 36,76 11,09
Adabank A.S. 16,82 2,35 21,57 473,74 0,00 15,39
Akbank T.A.S. 60,04 5,17 2,53 21,41 42,20 10,12
Alternatif Bank A.S. 48,44 5,25 3,47 14,42 59,73 9,34
Anadolubank A.S. 64,74 7,02 4,20 14,12 45,79 11,03
Sekerbank T.A.S. 78,66 7,70 7,96 20,23 36,16 17,06
Tekstil Bankasi A.S. 54,19 4,89 3,40 12,01 61,63 8,13
Turkish Bank A.S. 46,50 5,35 3,13 30,91 18,71 8,65
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 59,80 4,70 3,65 12,33 54,20 8,74
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 64,65 4,92 3,71 15,10 46,44 9,51
Turkiye is Bankas! A.S. 58,70 4,42 2,61 25,01 32,57 8,48
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 70,71 7,20 14,39 7,24 47,37 11,66
Arap Tirk Bankasi A.S. 19,52 2,46 6,04 40,01 23,89 6,91
Citibank A.S. 74,75 4,99 7,75 20,62 44,59 13,04
Denizbank A.S. 55,94 4,66 4,01 14,12 48,72 9,52
Deutsche Bank A.S. 35,79 26,87 10,16 112,35 20,80 5,17
Eurobank Tekfen A.S. 71,27 6,09 5,67 22,61 41,88 9,22
Finans Bank A.S. 49,66 5,47 4,25 13,52 61,85 12,23
Fortis Bank A.S. 52,16 6,31 6,61 15,08 50,82 12,09
HSBC Bank A.S. 60,73 5,50 6,12 13,16 65,17 12,51
ING Bank A.S. 67,20 6,99 4,62 17,21 60,79 12,57
Millennium Bank A.S. 79,19 5,99 6,42 14,03 53,63 7,69
Turkland Bank A.S. 57,57 6,73 4,99 17,68 55,14 11,35
ABN AMRO Bank N.V. 68,99 6,39 4,76 51,00 11,65 7,08
Bank Mellat 17,18 3,07 1,82 62,72 53,34 5,25
Habib Bank Limited 3,81 1,90 8,40 105,56 10,67 9,00
JPMorgan Chase Bank N.A. 78,08 7,96 5,21 217,66 0,00 13,79
Société Générale (SA) 44,38 7,70 2,96 24,70 7,85 8,17
WestLB AG 80,05 12,34 5,30 92,65 2,62 22,41
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EK 5: Aracilik Yaklasimina iliskin 2004 Y1l Verileri

GIRDILER CIKTILAR
. Diger .

g/gz/lgﬁ;t / g?ilzerleri Fgaliyet. Serma.y? ;cr)g(liail{l;r/ g:lzirleri /
ARACILIK YAKLASIMI Giderleri | Yeterlilik

Top}am / Toplam /Toplam |R Top}am Top}am

Aktif Aktif ! asyosu | Aktif Aktif

Aktif

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
AS. 79,63 9,39 2,40 50,61 16,03 15,85
Turkiye Halk Bankasi A.S. 75,67 10,87 2,05 58,90 16,88 15,90
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 72,67 7,78 2,98 17,34 33,32 12,68
Adabank A.S. 26,59 4,75 23,38 263,46 1,36 19,56
Akbank T.A.S. 57,05 5,37 3,29 36,24 37,06 12,64
Alternatif Bank A.S. 53,21 10,01 4,79 15,90 49,71 14,71
Anadolubank A.S. 63,73 7,68 3,43 14,99 37,19 12,17
Sekerbank T.A.S. 73,65 9,97 6,93 15,76 41,78 19,54
Tekstil Bankasi A.S. 56,87 6,70 4,56 12,68 54,32 10,37
Turkish Bank A.S. 60,21 8,33 3,22 40,91 10,25 12,50
Tiurk Ekonomi Bankasi A.S. 63,38 6,37 4,42 14,29 44,44 11,45
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 67,05 6,70 4,13 16,80 39,98 11,61
Tiirkiye is Bankasi A.S. 63,15 6,23 3,94 29,03 32,33 11,67
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 58,05 8,67 4,42 18,32 40,84 11,67
Arap Tirk Bankasi A.S. 13,55 1,74 5,70 59,75 21,20 8,83
Citibank A.S. 69,00 6,71 9,88 26,54 42,23 14,85
Denizbank A.S. 62,05 6,18 4,38 18,90 39,21 11,28
Deutsche Bank A.S. 3,91 21,12 5,76 148,17 2,99 6,21
Eurobank Tekfen A.S. 65,08 7,55 6,24 26,58 38,47 11,92
Finans Bank A.S. 59,00 5,94 4,41 14,07 60,15 12,09
Fortis Bank A.S. 48,56 6,99 5,33 13,54 42,98 11,92
HSBC Bank A.S. 66,52 4,37 7,93 19,86 66,65 12,58
ING Bank A.S. 75,40 10,10 4,90 16,73 56,61 16,31
Millennium Bank A.S. 64,69 5,39 14,37 35,89 32,52 7,97
Turkland Bank A.S. 52,47 5,88 4,61 22,54 44,05 8,96
ABN AMRO Bank N.V. 40,67 8,92 9,69 68,70 19,76 11,95
Bank Mellat 16,81 1,71 2,11 39,92 56,87 4,22
Habib Bank Limited 5,89 1,76 6,57 77,09 22,45 13,26
JPMorgan Chase Bank N.A. 86,66 4,65 3,19 51,51 0,00 5,79
Société Générale (SA) 66,04 7,98 3,18 20,72 9,69 11,00
WestLB AG 67,17 6,26 8,12 62,06 0,52 17,88
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EK 6: Araciik Yaklasimina iliskin 2003 Yili Verileri

GIRDILER CIKTILAR
. Diger .

g/?ep\:glr?at / E}ilzerleri Fgaliyet. Serma.y.e E(r)g(li?lrzr/ E}aellzirleri /
ARACILIK YAKLASIMI Giderleri | Yeterlilik

Top}am / qulam /Toplam |R Top}am Top}am

Aktif Aktif : asyosu | Aktif Aktif

Aktif

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
AS. 72,56 15,15 3,16 95,06 11,79 22,64
Turkiye Halk Bankasi A.S. 71,38 18,16 2,91 99,31 13,01 25,20
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 74,18 11,63 4,03 14,93 27,54 13,54
Adabank A.S. 31,22 29,67 10,85 181,20 14,90 53,63
Akbank T.A.S. 64,79 6,79 3,97 44,51 29,57 12,67
Alternatif Bank A.S. 61,99 12,58 8,22 16,65 33,68 9,31
Anadolubank A.S. 73,51 9,43 3,61 14,34 32,24 12,52
Sekerbank T.A.S. 80,81 13,74 6,53 16,54 29,07 16,35
Tekstil Bankasi A.S. 63,73 9,68 5,04 12,23 43,74 12,71
Turkish Bank A.S. 79,70 9,21 3,38 67,44 3,87 14,82
Tiurk Ekonomi Bankasi A.S. 69,41 6,60 4,41 14,88 40,99 11,40
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 64,31 9,13 3,87 16,63 30,68 9,38
Tiirkiye is Bankasi A.S. 62,97 8,27 4,70 28,35 27,62 11,80
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 64,14 12,26 4,61 18,56 38,18 11,94
Arap Turk Bankasi A.S. 12,00 1,42 6,05 58,02 13,28 8,91
Citibank A.S. 64,00 8,66 11,82 30,84 46,60 17,39
Denizbank A.S. 64,89 8,73 3,83 18,24 31,87 11,57
Deutsche Bank A.S. 0,00 37,91 8,28 68,92 9,20 22,28
Eurobank Tekfen A.S. 71,85 13,14 6,82 26,71 27,22 19,07
Finans Bank A.S. 63,42 8,19 6,55 12,74 45,94 13,16
Fortis Bank A.S. 52,57 7,31 5,77 17,12 38,94 11,85
HSBC Bank A.S. 58,79 3,64 10,67 32,59 51,21 14,04
ING Bank A.S. 78,08 13,13 6,60 16,27 48,46 18,33
Millennium Bank A.S. 58,35 1,92 23,53 53,14 3,31 5,97
Turkland Bank A.S. 61,24 6,21 6,19 32,01 49,59 13,27
ABN AMRO Bank N.V. 40,57 10,57 9,67 66,68 12,66 17,93
Bank Mellat 26,20 1,94 2,51 52,53 24,02 7,25
Habib Bank Limited 4,55 2,02 4,37 64,20 14,82 12,91
JPMorgan Chase Bank N.A. 9,93 19,43 18,56 384,20 0,00 37,85
Société Générale (SA) 24,71 6,65 8,37 28,92 34,15 21,79
WestLB AG 20,69 5,72 6,01 77,08 23,43 5,05

224




EK 7: Aracilik Yaklasimna fliskin 2002 Y1l Verileri

GIRDILER CIKTILAR
. Diger .

g/gz/lgﬁ;t / g?ilzerleri / Fa'taliyet' Serma.y.e ;cr)g(liail{l;r/ g:lzirleri /
ARACILIK YAKLASIMI Giderleri | Yeterlilik

Top}am Top}am /Toplam | R Top}am Top}am

Aktif Aktif ; asyosu | Aktif Aktif

Aktif

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
AS. 74,18 22,46 4,07 72,01 12,64 30,93
Turkiye Halk Bankasi A.S. 65,87 29,71 3,26 101,98 6,93 37,58
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 74,25 14,82 4,94 14,86 26,61 17,31
Adabank A.S. 65,50 8,79 4,51 109,53 32,48 12,84
Akbank T.A.S. 67,87 7,66 3,36 39,07 25,69 14,39
Alternatif Bank A.S. 68,22 17,98 6,88 12,02 24,07 22,00
Anadolubank A.S. 85,28 12,29 4,46 13,86 28,87 18,04
Sekerbank T.A.S. 84,70 19,80 6,79 10,38 22,51 23,87
Tekstil Bankasi A.S. 69,42 14,70 5,19 13,35 29,78 19,58
Turkish Bank A.S. 80,07 15,27 3,93 61,30 3,64 22,33
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 71,28 7,20 4,77 15,40 33,79 13,73
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 67,29 12,14 3,71 12,71 28,93 15,59
Tiirkiye is Bankasi A.S. 70,46 9,28 4,48 25,34 30,49 14,05
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 68,99 13,14 5,00 15,07 37,64 17,27
Arap Turk Bankasi A.S. 72,87 1,73 5,36 52,05 13,25 9,83
Citibank A.S. 27,04 10,14 9,74 18,65 33,20 16,62
Denizbank A.S. 19,37 10,67 3,84 18,98 24,89 15,05
Deutsche Bank A.S. 71,72 22,92 6,63 31,22 10,69 19,82
Eurobank Tekfen A.S. 77,35 18,80 7,10 30,46 23,34 27,68
Finans Bank A.S. 0,00 10,06 4,02 8,65 35,19 19,54
Fortis Bank A.S. 77,19 11,18 6,87 10,77 31,88 17,32
HSBC Bank A.S. 74,26 5,43 6,55 31,67 44,56 18,90
ING Bank A.S. 57,54 22,77 6,34 22,56 30,54 27,91
Millennium Bank A.S. 59,75 10,90 27,39 316,08 0,45 33,93
Turkland Bank A.S. 78,83 6,92 9,92 47,24 44,98 16,75
ABN AMRO Bank N.V. 12,52 19,30 12,23 68,22 7,36 33,76
Bank Mellat 59,46 1,97 2,40 23,31 25,16 6,14
Habib Bank Limited 20,39 2,87 4,33 61,42 9,97 15,95
JPMorgan Chase Bank N.A. 28,97 7,89 20,58 286,88 0,00 29,44
Société Générale (SA) 8,58 6,67 7,58 23,52 16,98 21,41
WestLB AG 6,50 17,91 6,20 86,13 55,96 12,30
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EK 8: Aracilik Yaklasimina iliskin 2001 Y1l Verileri

GIRDILER CIKTILAR

Toplam ngz ' ?;gﬁ;e ¢ Tople}m Fai; '
ARACILIK YAKLASIMI Mevduat / | Giderleri Giderleri / Krediler / Gelirleri /

Top'larn / qulam Toplam Top}am Top}am

Aktif Aktif AKGF Aktif Aktif
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 70,0 33,4 6,17 14,6 55,3
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 66,2 59,0 7,98 7,6 73,8
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 76,5 24,7 7,52 27,5 27,2
Adabank A.S. 62,1 15,8 10,41 0,4 16,2
Akbank T.A.S. 69,3 9,4 3,41 28,2 30,3
Alternatif Bank A.S. 80,2 26,8 6,90 20,1 63,6
Anadolubank A.S. 92,2 19,8 4,80 19,3 46,3
Sekerbank T.A.S. 91,3 28,1 6,73 14,6 33,1
Tekstil Bankasi A.S. 85,7 18,0 6,53 8,7 47,4
Turkish Bank A.S. 78,8 20,3 5,39 2,0 35,7
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 66,3 17,5 5,94 27,5 22,5
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 62,5 13,5 5,91 24.6 17,7
Tirkiye is Bankasi A.S. 69,7 12,3 7,63 241 19,3
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 76,2 15,1 4,85 17,7 16,6
Arap Tirk Bankasi A.S. 24,7 14,4 11,51 18,0 49,7
Citibank A.S. 46,7 13,0 10,24 22,1 26,0
Denizbank A.S. 73,7 12,6 3,63 17,0 18,4
Deutsche Bank A.S. 0,0 54,5 15,80 12,1 127,7
Eurobank Tekfen A.S. 80,3 6,0 6,50 17,8 18,7
Finans Bank A.S. 711 20,2 5,95 27,8 42,6
Fortis Bank A.S. 59,0 20,8 9,86 21,9 33,5
HSBC Bank A.S. 59,6 7,3 1,98 30,1 13,7
ING Bank A.S. 83,2 15,7 3,95 6,9 24,8
Millennium Bank A.S. 64,0 0,0 0,00 6,2 0,0
Turkland Bank A.S. 62,3 22,0 33,08 234 44,5
ABN AMRO Bank N.V. 33,3 19,5 14,27 27,6 48,2
Bank Mellat 32,0 4,8 4,52 8,8 15,0
Habib Bank Limited 5,4 12,5 6,96 14,6 43,8
JPMorgan Chase Bank N.A. 24 21,6 17,96 0,0 86,8
Société Générale (SA) 29,2 26,5 12,14 39,2 69,4
WestLB AG 15,9 44,0 12,74 59,3 45,2
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EK 9: Kar Yaklasimina iliskin 2008 Yili Verileri

GIRDILER CIKTILAR
Diger

F'“Tiz . gfiresr?nel 2?3231121 Fai; . | Faiz Dis1

Giderleri +Kidem ) Gelirleri Gelirler / Net Kar | Net Kar/
KAR YAKLASIMI / . / / Toplam | Ozkaynak

Toplam Tazminatr) Top}am Toplam Top'l M| Aktif lar

Aktif |/ ToPlam AkGE | e | AKGE

Aktif

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
A.S. 8,87 0,94 1,65 12,80 0,85 2,04 28,99
Turkiye Halk Bankasi A.S. 9,13 1,08 1,96 13,29 1,13 1,99 23,74
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 8,50 1,12 2,53 12,29 1,71 1,44 13,28
Adabank A.S. 1,28 3,55 7,95 14,92 0,75 5,56 6,56
Akbank T.A.S. 7,25 0,97 2,55 11,32 2,23 1,99 15,21
Alternatif Bank A.S. 6,73 1,60 3,29 11,99 1,66 1,42 14,13
Anadolubank A.S. 7,64 2,64 3,98 13,99 1,50 2,57 17,06
Sekerbank T.A.S. 8,64 2,58 5,32 16,44 1,88 1,79 14,80
Tekstil Bankasi A.S. 8,88 2,79 4,31 14,31 0,84 0,43 2,80
Turkish Bank A.S. 5,04 1,71 3,16 8,60 1,68 1,22 6,88
Tiark Ekonomi Bankasi A.S. 8,56 2,40 4,76 13,34 2,19 1,11 11,53
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 6,97 1,08 2,86 10,54 2,35 1,97 18,49
Tirkiye is Bankasi A.S. 7,15 1,29 2,89 10,86 2,68 1,55 15,97
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 7,23 1,37 3,70 11,02 2,87 1,64 15,21
Arap Tirk Bankasi A.S. 2,03 2,10 3,20 7,31 -1,34 0,34 1,05
Citibank A.S. 6,17 2,72 6,41 13,89 3,05 1,49 10,22
Denizbank A.S. 6,59 1,95 3,58 12,29 0,96 1,45 13,67
Deutsche Bank A.S. 11,66 2,97 9,14 14,43 12,67 4,95 10,06
Eurobank Tekfen A.S. 10,88 1,12 2,24 13,15 1,06 0,36 4,54
Finans Bank A.S. 7,53 1,76 4,16 13,96 1,56 1,36 12,77
Fortis Bank A.S. 7,75 2,52 5,38 13,66 2,06 1,21 8,01
HSBC Bank A.S. 7,21 2,77 6,27 15,21 2,26 1,70 11,00
ING Bank A.S. 8,46 1,95 3,61 13,38 0,63 0,85 8,70
Millennium Bank A.S. 5,42 2,25 4,17 9,42 0,56 0,24 1,95
Turkland Bank A.S. 7,01 3,54 5,75 12,06 1,50 0,08 0,40
ABN AMRO Bank N.V. 5,26 3,18 6,51 12,14 3,87 2,64 16,87
Bank Mellat 2,98 0,79 1,43 6,12 3,81 4,27 25,38
Habib Bank Limited 2,29 1,34 2,41 10,04 1,70 5,51 12,28
JPMorgan Chase Bank N.A. 2,92 3,76 11,11 22,00 2,90 8,65 14,16
Société Générale (SA) 7,89 3,56 6,25 12,98 -1,66 -3,89 -47,36
WestLB AG 1,91 1,18 2,35 8,29 -0,55 2,51 16,64
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EK 10: Kar Yaklasimina iliskin 2007 Yili Verileri

GIRDILER CIKTILAR
Faiz (Personel FDigle‘:r ‘ Faiz
. . | Gideri aallyet | paiy Dis1 Net Kar

Giderleri Giderleri L . Net Kar /
KAR YAKLASIMI ) +K1d§m  Toplam Gelirleri | Gelirler |/ Ozkaynak

Toplam Tazminati) ALif / Toplam / Top.lam lar

Aktif / Toplam Aktif Top.lam Aktif

Aktif Aktif

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi A.S. 9,30 1,08 1,85 13,79 1,32 2,90 32,57
Turkiye Halk Bankasi A.S. 9,83 1,19 2,11 14,19 1,80 2,81 25,80
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 8,67 1,13 2,35 12,62 2,23 2,43 19,72
Adabank A.S. 1,34 3,98 8,23 15,61 0,63 1,86 2,19
Akbank T.A.S. 7,68 0,90 2,49 12,44 2,40 2,92 18,81
Alternatif Bank A.S. 6,58 1,77 2,73 12,51 1,09 2,44 25,91
Anadolubank A.S. 7,70 2,41 3,81 13,85 1,21 2,39 19,75
Sekerbank T.A.S. 7,81 2,86 5,30 15,02 3,51 2,02 14,21
Tekstil Bankasi A.S. 7,77 2,18 3,81 12,84 0,89 1,46 11,16
Turkish Bank A.S. 5,68 1,50 2,73 8,36 0,40 0,20 1,54
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 7,58 2,08 3,90 12,31 1,15 1,10 14,31
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 6,53 1,04 2,70 10,68 3,15 3,43 33,64
Tirkiye is Bankasi A.S. 7,70 1,36 2,69 11,39 3,64 2,12 16,05
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 7,82 1,57 5,43 12,03 3,75 1,41 14,46
Arap Tirk Bankasi A.S. 3,89 4,29 5,83 7,62 3,14 0,77 3,07
Citibank A.S. 8,04 3,53 7,57 16,44 5,54 3,95 24,26
Denizbank A.S. 6,57 2,07 3,84 11,57 1,43 1,42 14,52
Deutsche Bank A.S. 17,91 3,60 10,96 13,81 22,12 5,45 11,98
Eurobank Tekfen A.S. 7,51 0,98 2,01 9,97 0,92 0,67 6,81
Finans Bank A.S. 6,65 1,88 4,26 13,24 2,03 2,65 21,05
Fortis Bank A.S. 7,39 2,80 5,71 13,49 2,01 1,52 9,10
HSBC Bank A.S. 6,35 2,51 5,45 12,18 3,67 2,71 18,04
ING Bank A.S. 9,07 2,16 3,88 13,95 0,80 1,08 10,61
Millennium Bank A.S. 4,96 2,12 4,20 10,67 -1,58 -0,33 -3,58
Turkland Bank A.S. 8,01 3,04 5,08 12,12 1,90 0,09 0,57
ABN AMRO Bank N.V. 7,76 3,57 7,61 12,99 7,06 2,96 15,88
Bank Mellat 3,19 1,09 2,08 6,88 3,19 3,88 20,56
Habib Bank Limited 1,54 1,85 3,62 11,04 0,08 4,66 7,06
JPMorgan Chase Bank N.A. 4,09 4,26 13,47 22,23 11,02 12,50 17,21
Société Générale (SA) 11,24 2,02 3,44 10,37 2,11 -2,60 -66,31
WestLB AG 4,43 1,05 2,21 8,20 0,32 1,45 12,19
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EK 11: Kar Yaklasimna iliskin 2006 Yili Verileri

GIRDILER CIKTILAR

Faiz (Rersqnel FDigle*:r t | Faiz Faiz

Giderleri | G19¢T | (3 00 | Gelirteri | D51 | Net
KAR YAKLASIMI ) +K1d§m / Toplam |/ Gelirler | Kar / Net Kar/

Toplam Tazminatr) ALtif Toplam / Top.lam Ozkaynaklar

Aktif / Toplam Aktif Top'lam Aktif

Aktif Aktif

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
AS. 8,39 1,12 1,97 13,12 1,37 2,92 31,92
Turkiye Halk Bankasi A.S. 9,28 1,22 2,10 13,26 1,95 2,51 22,84
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 7,62 0,98 2,53 11,91 1,88 2,08 17,15
Adabank A.S. 1,39 4,30 8,50 13,37 0,66 3,35 4,03
Akbank T.A.S. 7,07 0,96 2,75 11,50 2,45 2,79 22,65
Alternatif Bank A.S. 6,78 1,63 3,34 12,31 1,41 1,50 16,26
Anadolubank A.S. 6,86 1,98 3,68 10,62 2,66 1,73 16,38
Sekerbank T.A.S. 6,71 3,56 6,47 12,55 6,31 1,30 11,90
Tekstil Bankasi A.S. 5,78 1,76 3,03 9,11 1,33 0,54 4,54
Turkish Bank A.S. 6,54 1,31 2,62 9,15 1,21 0,89 5,89
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 6,09 1,81 3,59 9,78 1,96 1,28 19,15
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 6,29 1,07 2,91 10,07 2,42 2,12 22,78
Tirkiye is Bankasi A.S. 6,72 1,25 2,47 10,07 2,50 1,47 11,79
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 6,60 1,33 4,09 10,20 2,64 1,05 15,32
Arap Tirk Bankasi A.S. 4,81 4,16 5,94 8,59 4,25 1,34 5,77
Citibank A.S. 3,31 1,88 4,23 7,66 2,42 0,98 11,99
Denizbank A.S. 5,69 1,93 4,09 10,61 2,69 2,40 22,35
Deutsche Bank A.S. 13,29 1,06 4,69 4,77 19,40 5,13 23,50
Eurobank Tekfen A.S. 6,79 1,93 3,96 9,83 2,97 1,11 10,58
Finans Bank A.S. 6,11 1,53 4,21 11,50 5,53 4,14 34,39
Fortis Bank A.S. 6,41 2,61 5,83 11,53 2,38 0,87 6,77
HSBC Bank A.S. 6,88 2,63 6,09 13,48 3,62 2,73 22,00
ING Bank A.S. 7,79 1,67 3,48 11,54 1,36 0,89 10,71
Millennium Bank A.S. 6,39 1,88 5,50 8,36 1,09 -2,66 -24,72
Turkland Bank A.S. 8,58 2,47 5,36 10,90 3,53 -0,49 -3,66
ABN AMRO Bank N.V. 8,18 3,83 7,47 12,12 4,93 1,42 7,77
Bank Mellat 3,52 0,98 2,20 6,15 2,46 2,03 12,28
Habib Bank Limited 2,48 1,89 3,80 5,33 1,93 -1,61 -7,50
JPMorgan Chase Bank N.A. 13,13 2,69 10,00 23,19 3,33 2,37 4,96
Société Générale (SA) 7,95 1,11 2,15 8,87 -1,26 -2,40 -41,87
WestLB AG 10,16 1,57 3,16 13,35 0,09 0,02 0,17
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EK 12: Kar Yaklasimna iliskin 2005 Yili Verileri

GIRDILER CIKTILAR
(Personel | Diger . Faiz

Faiz Gideri Faaliyet gaellzirleri Dis1 Net
KAR YAKLASIMI Giderleri | +Kidem /G%cci)erllerl ) Gelirler | Kar/ | Net Kar/

/ Toplam | Tazminati) plam / Toplam | Ozkaynaklar

Aktf |/ Toplam | AKtf i‘l’(lt’ilﬁm Toplam | Aktif

Aktif Aktif

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi A.S. 7,79 1,17 1,96 12,18 1,94 2,77 31,09
Turkiye Halk Bankasi A.S. 10,32 1,56 2,59 13,74 2,36 1,97 16,64
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 7,02 1,00 2,26 11,09 1,86 1,65 12,56
Adabank A.S. 2,35 11,98 21,57 15,39 2,02 -28,25 -34,50
Akbank T.A.S. 5,17 0,81 2,53 10,12 2,13 2,75 22,64
Alternatif Bank A.S. 5,25 1,69 3,47 9,34 2,67 1,41 13,59
Anadolubank A.S. 7,02 2,00 4,20 11,03 2,83 1,91 19,82
Sekerbank T.A.S. 7,70 3,94 7,96 17,06 5,40 1,18 10,58
Tekstil Bankasi A.S. 4,89 1,83 3,40 8,13 1,54 0,52 6,11
Turkish Bank A.S. 5,35 1,62 3,13 8,65 0,70 0,84 5,97
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 4,70 1,89 3,65 8,74 1,91 1,45 16,79
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 4,92 1,24 3,71 9,51 2,90 1,94 18,17
Tirkiye Is Bankasi A.S. 4,42 1,29 2,61 8,48 2,73 1,50 9,87
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 7,20 1,84 14,39 11,66 3,27 -12,55 -178,64
Arap Tirk Bankasi A.S. 2,46 3,95 6,04 6,91 2,82 1,23 5,50
Citibank A.S. 4,99 3,07 7,75 13,04 7,49 4,50 24,20
Denizbank A.S. 4,66 1,82 4,01 9,62 2,31 2,14 19,16
Deutsche Bank A.S. 26,87 2,35 10,16 517 43,98 8,23 16,80
Eurobank Tekfen A.S. 6,09 2,77 5,67 9,22 3,19 0,29 2,23
Finans Bank A.S. 5,47 1,72 4,25 12,23 2,63 2,85 25,08
Fortis Bank A.S. 6,31 2,28 6,61 12,09 2,65 1,19 7,58
HSBC Bank A.S. 5,50 2,54 6,12 12,51 4,57 3,02 20,71
ING Bank A.S. 6,99 1,89 4,62 12,57 2,20 3,67 30,48
Millennium Bank A.S. 5,99 2,35 6,42 7,69 3,31 -1,19 -14,65
Turkland Bank A.S. 6,73 2,67 4,99 11,35 2,57 1,64 10,39
ABN AMRO Bank N.V. 6,39 2,44 4,76 7,08 8,45 2,77 17,47
Bank Mellat 3,07 0,99 1,82 5,25 2,57 2,34 21,99
Habib Bank Limited 1,90 3,11 8,40 9,00 3,13 -2,08 -5,34
JPMorgan Chase Bank N.A. 7,96 1,53 5,21 13,79 6,00 4,76 24,98
Société Générale (SA) 7,70 1,88 2,96 8,17 5,30 1,88 15,61
WestLB AG 12,34 2,56 5,30 22,41 -1,58 1,93 14,06
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EK 13: Kar Yaklasimna iliskin 2004 Yili Verileri

GIRDILER CIKTILAR

Faiz (Bersqnel FDigf:r t | Faiz Faiz

Giderleri | G196t | (3 00 | Gelirteri | D51 | Net
KAR YAKLASIMI / +K1d§m / Toplam |/ Gelirler | Kar / Net Kar/

Toplam Tazminat1) ALtif Toplam / Top.lam Ozkaynaklar

Aktif / Toplam Aktif Top'lam Aktif

Aktif Aktif

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi A.S. 9,39 1,38 2,40 15,85 1,61 2,69 30,33
Turkiye Halk Bankasi A.S. 10,87 1,20 2,05 15,90 1,35 2,05 17,54
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 7,78 1,22 2,98 12,68 2,55 2,58 31,01
Adabank A.S. 4,75 10,60 23,38 19,56 -1,11 -63,24 -87,82
Akbank T.A.S. 5,37 1,00 3,29 12,64 2,62 2,92 16,39
Alternatif Bank A.S. 10,01 1,85 4,79 14,71 4,58 0,44 3,91
Anadolubank A.S. 7,68 1,84 3,43 12,17 2,32 2,22 26,99
Sekerbank T.A.S. 9,97 3,42 6,93 19,54 4,47 2,65 27,83
Tekstil Bankasi A.S. 6,70 2,17 4,56 10,37 2,94 0,31 3,13
Turkish Bank A.S. 8,33 1,56 3,22 12,50 1,17 0,33 2,12
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 6,37 2,20 4,42 11,45 2,21 0,95 8,57
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 6,70 1,41 4,13 11,61 3,28 1,72 14,22
Tirkiye is Bankasi A.S. 6,23 1,91 3,94 11,67 4,20 1,65 8,32
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 8,67 1,62 4,42 11,67 2,77 -0,24 -1,27
Arap Tirk Bankasi A.S. 1,74 3,99 5,70 8,83 2,30 1,82 7,87
Citibank A.S. 6,71 3,86 9,88 14,85 7,21 1,50 8,02
Denizbank A.S. 6,18 1,79 4,38 11,28 2,08 1,83 14,36
Deutsche Bank A.S. 21,12 2,66 5,76 6,21 43,18 12,15 35,45
Eurobank Tekfen A.S. 7,55 3,39 6,24 11,92 3,51 0,83 5,30
Finans Bank A.S. 5,94 1,82 4,41 12,09 2,69 2,22 18,30
Fortis Bank A.S. 6,99 1,95 5,33 11,92 3,40 1,50 10,84
HSBC Bank A.S. 4,37 3,09 7,93 12,58 5,73 2,05 10,66
ING Bank A.S. 10,10 2,16 4,90 16,31 2,12 1,87 16,12
Millennium Bank A.S. 5,39 4,48 14,37 7,97 4,25 -4,50 -21,70
Turkland Bank A.S. 5,88 2,48 4,61 8,96 5,02 1,34 7,52
ABN AMRO Bank N.V. 8,92 4,76 9,69 11,95 13,63 3,03 12,38
Bank Mellat 1,71 0,96 2,11 4,22 2,95 1,73 16,66
Habib Bank Limited 1,76 1,90 6,57 13,26 4,26 1,70 4,29
JPMorgan Chase Bank N.A. 4,65 1,39 3,19 5,79 4,31 0,19 1,63
Société Générale (SA) 7,98 2,08 3,18 11,00 4,55 1,56 11,96
WestLB AG 6,26 4,00 8,12 17,88 -1,11 0,16 1,02
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EK 14: Kar Yaklasimna iliskin 2003 Yili Verileri

GIRDILER CIKTILAR
(Personel | Diger . Faiz

Faiz Gideri Faaliyet gaellzirleri Dist1 Net
KAR YAKLASIMI Giderleri | +Kidem ?}C(l)erllerl ) Gelirler | Kar/ | Net Kar /

/ Toplam | Tazminati) plam / Toplam | Ozkaynaklar

Aktif |/ Toplam | Aktif 1‘1’(1:}?“‘ Toplam | Aktif

Aktif Aktif

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
AS. 15,15 1,68 3,16 22,64 2,20 2,30 18,39
Turkiye Halk Bankasi A.S. 18,16 1,63 2,91 25,20 3,12 2,51 18,92
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 11,63 1,50 4,03 13,54 5,71 1,36 19,78
Adabank A.S. 29,67 5,03 10,85 53,63 -14,61 -17,69 -26,52
Akbank T.A.S. 6,79 0,93 3,97 12,67 6,82 4,49 26,27
Alternatif Bank A.S. 12,58 1,53 8,22 9,31 13,91 1,07 11,28
Anadolubank A.S. 9,43 1,41 3,61 12,52 3,22 1,04 15,68
Sekerbank T.A.S. 13,74 3,08 6,53 16,35 7,92 2,32 33,36
Tekstil Bankasi A.S. 9,68 2,08 5,04 12,71 4,32 0,54 5,38
Turkish Bank A.S. 9,21 1,70 3,38 14,82 1,05 1,38 8,46
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 6,60 2,04 4,41 11,40 3,09 1,79 15,59
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 9,13 1,24 3,87 9,38 5,31 1,35 12,30
Tirkiye is Bankasi A.S. 8,27 2,01 4,70 11,80 5,51 1,36 7,55
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 12,26 1,63 4,61 11,94 5,19 0,78 4,61
Arap Tirk Bankasi A.S. 1,42 4,20 6,05 8,91 3,69 2,11 10,30
Citibank A.S. 8,66 5,24 11,82 17,39 11,31 2,96 13,15
Denizbank A.S. 8,73 1,59 3,83 11,57 4,34 1,99 18,35
Deutsche Bank A.S. 37,91 3,88 8,28 22,28 60,86 21,52 46,45
Eurobank Tekfen A.S. 13,14 3,23 6,82 19,07 4,39 1,27 9,69
Finans Bank A.S. 8,19 1,75 6,55 13,16 7,27 2,67 19,92
Fortis Bank A.S. 7,31 1,89 5,77 11,85 4,64 3,28 19,60
HSBC Bank A.S. 3,64 3,78 10,67 14,04 7,72 2,65 10,69
ING Bank A.S. 13,13 2,51 6,60 18,33 3,75 1,40 11,92
Millennium Bank A.S. 1,92 8,72 23,53 5,97 2,85 -17,61 -49,37
Turkland Bank A.S. 6,21 2,72 6,19 13,27 5,81 1,55 6,65
ABN AMRO Bank N.V. 10,57 3,90 9,67 17,93 9,93 1,08 5,37
Bank Mellat 1,94 1,22 2,51 7,25 4,42 4,15 26,28
Habib Bank Limited 2,02 1,57 4,37 12,91 2,96 3,81 13,61
JPMorgan Chase Bank N.A. 19,43 10,14 18,56 37,85 29,50 14,66 20,03
Société Générale (SA) 6,65 4,13 8,37 21,79 10,94 9,39 26,29
WestLB AG 5,72 2,35 6,01 5,05 8,06 0,52 5,85
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EK 15: Kar Yaklasimna iliskin 2002 Yili Verileri

GIRDILER CIKTILAR
Faiz (Bersqnel FDigﬁr Faiz Faiz
. . | Gideri aaliyet .. | Dist Net Kar

Giderleri Giderleri | Gelirleri . Net Kar /
KAR YAKLASIMI / HRadem | T | Gelirler \/ Ozkaynak

Toplam Tazminat) Aktil; Toplam / Top.l M ar

Aktif / Toplam Aktif Top}am Aktif

Aktif Aktif

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
AS. 22,46 2,11 4,07 30,93 1,71 0,41 3,76
Turkiye Halk Bankasi A.S. 29,71 1,98 3,26 37,58 4,95 3,41 32,49
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 14,82 1,78 4,94 17,31 4,28 2,40 40,33
Adabank A.S. 8,79 1,88 4,51 12,84 0,99 -2,30 -9,15
Akbank T.A.S. 7,66 0,83 3,36 14,39 4,01 2,80 21,10
Alternatif Bank A.S. 17,98 1,57 6,88 22,00 -1,53 0,81 24,86
Anadolubank A.S. 12,29 1,63 4,46 18,04 1,11 1,49 25,65
Sekerbank T.A.S. 19,80 2,68 6,79 23,87 3,80 0,47 9,96
Tekstil Bankasi A.S. 14,70 1,65 5,19 19,58 3,24 5,40 61,77
Turkish Bank A.S. 15,27 1,66 3,93 22,33 1,53 0,85 5,52
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 7,20 1,91 4,77 13,73 2,04 0,78 7,24
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 12,14 1,08 3,71 15,59 1,66 0,63 7,33
Tirkiye Is Bankasi A.S. 9,28 2,22 4,48 14,05 2,78 1,31 7,32
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 13,14 1,41 5,00 17,27 7,20 5,85 40,21
Arap Turk Bankasi A.S. 1,73 3,55 5,36 9,83 3,23 0,99 6,00
Citibank A.S. 10,14 3,91 9,74 16,62 13,01 2,24 15,19
Denizbank A.S. 10,67 1,28 3,84 15,05 2,57 0,51 4,32
Deutsche Bank A.S. 22,92 2,90 6,63 19,82 26,41 4,42 19,26
Eurobank Tekfen A.S. 18,80 3,20 7,10 27,68 2,63 2,99 27,55
Finans Bank A.S. 10,06 1,27 4,02 19,54 0,08 3,82 35,21
Fortis Bank A.S. 11,18 1,91 6,87 17,32 5,97 2,10 14,40
HSBC Bank A.S. 5,43 2,78 6,55 18,90 3,10 0,95 4,07
ING Bank A.S. 22,77 2,51 6,34 27,91 2,07 1,06 9,04
Millennium Bank A.S. 10,90 10,23 27,39 33,93 2,17 -12,26 -14,43
Turkland Bank A.S. 6,92 3,55 9,92 16,75 9,69 1,75 5,35
ABN AMRO Bank N.V. 19,30 5,41 12,23 33,76 10,57 -0,30 -1,27
Bank Mellat 1,97 1,09 2,40 6,14 4,10 1,80 18,32
Habib Bank Limited 2,87 1,28 4,33 15,95 5,04 1,43 6,02
JPMorgan Chase Bank N.A. 7,89 8,76 20,58 29,44 26,67 2,43 6,26
Société Générale (SA) 6,67 3,87 7,58 21,41 2,42 0,02 0,10
WestLB AG 17,91 2,96 6,20 12,30 14,85 1,69 17,84
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EK 16: Kar Yaklasimna iliskin 2001 Yili Verileri

GIRDILER CIKTILAR

Faiz (Personel }]?)E{cir ot | Faiz Faiz

Giderleri Gideri GideZleri Gelirleri D1$1' Net Kar Net Kar /
KAR YAKLASIMI ) +K1d§m / / Gelirler |/ Ozkaynak

Toplam Tazminat) Toplam | Toplam / Top} AM | ar

Aktif |/ Toplam Aklt)if Aktif | Toplam | Aktif

Aktif Aktif

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi A.S. 33,38 2,37 6,17 55,31 -7,46 -0,24 -2,06
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 58,98 1,84 7,98 73,83 -2,49 -5,83 -95,61
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 24,72 2,51 7,52 27,21 3,15 -6,71 -175,61
Adabank A.S. 15,83 3,60 10,41 16,23 5,87 -3,33 -11,93
Akbank T.A.S. 9,41 0,94 3,41 30,30 -9,65 -0,09 -0,75
Alternatif Bank A.S. 26,75 2,21 6,90 63,63 -42,68 -18,27 682,94
Anadolubank A.S. 19,83 1,70 4,80 46,34 -25,82 -6,52 -162,25
Sekerbank T.A.S. 28,14 2,50 6,73 33,05 -3,39 -8,40 -339,00
Tekstil Bankasi A.S. 18,02 2,23 6,53 47,43 -31,69 -13,42 | -1.727,41
Turkish Bank A.S. 20,33 1,82 5,39 35,68 6,52 4,72 46,86
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 17,51 2,19 5,94 22,47 5,33 -0,83 -7,33
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 13,50 1,10 5,91 17,65 1,27 -1,40 -18,63
Tiirkiye is Bankasi A.S. 12,32 2,71 7,63 19,27 -0,19 -4,65 -26,22
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 15,07 1,54 4,85 16,57 -0,59 -5,84 -58,78
Arap Tirk Bankasi A.S. 14,44 5,85 11,51 49,68 -8,32 -2,44 -12,52
Citibank A.S. 13,01 3,83 10,24 26,00 16,34 1,75 13,84
Denizbank A.S. 12,62 1,05 3,63 18,38 -3,36 -3,55 -34,16
Deutsche Bank A.S. 54,48 5,49 15,80 127,67 16,32 -3,40 -5,23
Eurobank Tekfen A.S. 5,97 2,74 6,50 18,70 0,34 0,96 10,81
Finans Bank A.S. 20,16 1,68 5,95 42,55 -18,77 -9,20 -116,14
Fortis Bank A.S. 20,76 2,44 9,86 33,53 1,95 -1,92 -13,33
HSBC Bank A.S. 7,30 0,84 1,98 13,71 3,68 1,92 9,98
ING Bank A.S. 15,75 1,10 3,95 24,84 1,04 4,24 80,48
Millennium Bank A.S. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Turkland Bank A.S. 22,04 9,70 33,08 44,46 -6,32 -41,48 -171,29
ABN AMRO Bank N.V. 19,52 7,42 14,27 48,21 27,97 4,03 13,94
Bank Mellat 4,83 2,29 4,52 14,95 6,77 3,17 32,88
Habib Bank Limited 12,47 2,47 6,96 43,79 11,43 0,28 0,82
JPMorgan Chase Bank N.A. 21,59 5,26 17,96 86,75 49,61 -4,20 -7,59
Société Générale (SA) 26,48 6,85 12,14 69,36 7,26 0,93 3,50
WestLB AG 44,00 5,57 12,74 45,16 9,59 -3,22 -29,08
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