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OZET

Isletmeler, kendilerini bulunduklar1 sektdrdeki rakiplerinden ayiran
olumlu veya olumsuz 6zel nitelikleri ve farkliliklar1 géz oniinde bulundurarak
verimlilik elde etmeye calisirlar.

Bu durum isletmelere rasyonel karar alma zorunlulugunu getirmektedir.
Bir isletme acgisindan karar siireclerindeki rasyonelligin ilk sart1 girdi
maliyetindeki bilginin saglikli ve gercekei olmasidir. Saglikli ve gergekei bilgiye
ulagma zorunlulugu isletmeleri kendi 6zel niteliklerine uygun bir maliyet sistemi
belirlemeye itmektedir.

Isletmeler tarafindan, kullanilan maliyet sistemleri, isletmenin,
hedefledigi bir sonuca ulasmak icin Odedigi bedelleri parayla Glgmesini
saglamasinin yaninda, isletme sahiplerine ve yoneticilerine isletme ile ilgili
aliacak her tiirlii kararda 151k tutarak yardime1 olmaktadir.

Isletmeler, maliyet sistemini belirlerken iginde bulunduklar1 sektdriin
gerceklerini, faaliyet alanlarmi, tliretim araclarinin kapasite ve verimliligini,
iiretim bigimlerini, istthdam kabiliyetlerini ve c¢alisan performanslarini, tedarik
yontemlerini, yOnetim gerceklerini, pazar verilerini ve tabi oldugu hukuki
kurallar1 dikkate alirlar. Maliyetlerin yonetim kararlarint nasil etkilediklerini
belirleyen ara¢ ve tekniklerin toplami olan maliyetleme sistemleri de
“mamullere, hangi giderler, ne zaman, nasil yiiklenecektir?”’ sorularinin cevabini
verir.

Isletmelerde, gelecege doniik saglikli kararlar verebilmek, verimli {iretim
ve pazarlama stratejileri ve politikalar1 belirleyebilmek, saglikli ve olgiilebilir
planlamalar yapabilmek, mevcut durumunu finansal agidan goriinebilir
kilabilmek, karliligini artirarak devamhiligin1 saglayabilmek icin kendi 6zel
yapisina uygun bir maliyet sistemi belirler.

Yaptigimiz bu caligmada da siit sektoriinde faaliyet goOsteren bir
isletmenin, kendi 6zel yapisi igerisinde nasil bir maliyet sistemi uyguladig1 ve
nasil bir maliyet sistemi kurmasi gerektigine karar vermesi konusunu ele alinip;
isletmenin sagladig1 verilerine dayanarak siparis ve birlesik maliyet
yontemlerinin uygulamasi yapilmistir.

Anahtar Sozciikler: Maliyet Muhasebesi, Siit ve Siit Uriinleri, Geleneksel Maliyet

Sistemleri, Siparis Maliyet Sistemi, Maliyet Dagitimi: Birlesik ve Yan Uriinler
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SUMMARY

The business enterprises try to gain productivity considering the positive
and negative special features that distinguishes them from their competitors in
the sector.

That condition imposes obligation for the business enterprises to give a
rational decision. In terms of a business enterprise, the first condition of the
rationality of the decision periods, the input cost should be right and realistic.
The obligation to reach the right and realistic information forces the business
enterprises to determine a cost system which is convenient with their special
features. The cost systems which are used by the business enterprises not only
provides the enterprise to measure the values paid to reach the target by money,
but also sheds light on the business enterprises and assists to the owners and the
managers in every decision to be taken.

The business enterprises take into consideration the reality of the sector,
facility areas, the capacity and the productivity of the product vehicles,
production type, employment ability, employees’ performances, supply method,
management reality, market data and the legal rules that are bound by. The cost
system which is the total of the vehicles and the techniques that determine the
management decisions, gives the reply of “which costs, when, how will be
loaded” questions.

The enterprises determines a cost system which is convenient for the
special features, to give the right decisions, to determine productive production
and marketing strategies, to make right and measurable plans, to appear the
existing state financially, to increase the profit and provide persistance.

In that study that we made, what kind of a cost system does a business
enterprise which displays activity in dairy products- apply and what kind of a
cost system should be set, are considered; based on the information that is
provided by the enterprise, order and joint cost methods are applied.

Key words:
Cost accounting, Dairy Products, Traditional Cost Systems, Job Order Costing,
Cost Allocation: Joint Products and Byproducts
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ONSOZ
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sekilde hesaplanmasi ve giderlerin kontrol altina alinmasi ancak ve ancak etkin bir
maliyet muhasebesi sistemi islerligi ile miimkiindiir.
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GIRIS

Bir isletmenin, gelecege dontik saglikli kararlar verebilmesi, verimli iiretim ve
pazarlama stratejileri ve politikalar1 belirleyebilmesi, saglikli ve dlgiilebilir planlamalar
yapabilmesi, mevcut durumunu finansal agidan goriinebilir kilabilmesi, karliligini
artirarak devamliligini saglayabilmesi i¢in kendi 6zel yapisina uygun bir maliyet sistemi
belirlemesi gerekmektedir.

Bu calismamizda siit sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin, kendi 6zel
yapist igerisinde nasil bir maliyet sistemi uyguladig1 incelenmis ve isletmenin sagladigi
verilerine dayanarak siparis ve birlesik maliyet yontemlerinin uygulamasini yapilmstir.

Ug béliimden olusan ¢alismamizin ilk béliimde, maliyet muhasebesi ve maliyet
muhasebesine iliskin temel kavramlar konunun daha iyi anlasilmasi amaciyla ele
alimmustir.

Ikinci boliimde geleneksel maliyet sistemleri ve birlesik maliyetler detayli bir
sekilde acgiklanmis ve calisma yapilan siit isletmesinin maliyet sistemine karar
verebilmesi i¢in maliyet yontemleri arasinda kiyaslamalar yapilmistir.

Ucgiincii boliimde ise Siparis Maliyet ile Birlesik Maliyet Yontemi, peynir
tiretimi yapan bir siit isletmesinde uygulanmistir. Ayrica uygulamalar sonucunda elde
edilen veriler kiyaslanarak isletmenin ulastigi birim maliyetler ortaya konulmaya

calisiimustir.



BIRINCIi BOLUM
TEMEL KAVRAMLAR

1.1. Muhasebe Kavraminin Ortaya Cikisi

Insanoglu var oldugu giinden bu yana, diinya {izerindeki varligmi siirdiirebilmek
icin ihtiya¢ duydugu seyleri edinmeye ¢alismaktadir. Bu edinim faaliyeti, insanin bir
bedel 6demesini gerekli kilmaktadir. Bu dogal zorunluluk, var oldugu giinden bu yana
insan1 bir alim-satim faaliyetine itmistir. Bu alim-satim faaliyeti, paranin icadindan 6nce
tiretilen mal veya hizmetlerin ayni olarak karsilikli degis-tokusu seklinde yiiriirken;
paranin icadindan sonra nakdi degis-tokusa doniligsmiistiir.

Giinlik yasam igerisinde, dogas1 geregi ihtiyaclarmin karsilifinda bir bedel
O6demek zorunda kalan insan, var oldugu gilinden bu yana sistematik ve yazili olmasa
dahi bir tiir “muhasebe” faaliyetinin i¢indedir. Muhasebenin tarihi hakkinda yazilmis
mevcut eserlerin geneli, muhasebe tarihinin Asurlulardan bagladigini ve buradan Misira
ve asirlarca sonra da Pacioli zamaninda Italya'ya gectigini yazmaktadir
(Webster,1937;s:101). Para muameleleri hakkinda bilinen en eski kayitlar, milattan
yaklasik olarak 2600 sene énce Babil Imparatorlugu devrine ait ve o devirde ¢ok ileri
gitmis olan tecim evlerinin' bilgilerinden bahseden kitabelerde goriilmektedir. Bu
kitabelerin icerdigi kayitlarda gecen “tecim” kelimesi bugiin ifade ettigi manaya gore
‘hesap’ diye tarif edilemez ise de, 5000 sene evvel bir nevi muhasebe ve kayit
metodunun kullanilmis olduguna bir vesika sayilabilir (Matthews; 1998;s:137).

Bu tarihi verilerden de anlasilacagi gibi, alim-satim faaliyetlerinin kayit altina
alinmasi, insanin dogasinin bir gerekliligi olarak ortaya ¢ikmis ve binlerce yil icerisinde

bu giinkii modern halini almigtir.

1.2. Muhasebe Kavram
Isletmeler mal veya hizmet iiretmek igin satin alma, iiretim, pazarlama gibi
cesitli faaliyetlerde bulunurlar. Bu faaliyetleri gerceklestirebilmeleri i¢inde muhasebe

verilerine ihtiya¢ duyarlar. Bahsi gecen faaliyetlerin her biri ile muhasebe arasinda

" ingilizce “commerce” kelimesi ile karsilanabilecek olan fecim sozciigii, “Bireylerin, toplumsal
kiimelerin ya da toplumlarin kdr elde etme amaciyla giristikleri her tiirlii mal degigimi” anlamima
gelmektedir. (Kaynak: Biiyiik Tiirkge Sozliik, Tecim Maddesi, TDK Yayinlari, Ankara, 1975) Tecim Evi
kelimesi ise ticarethane anlaminda kullanilmaktadir.



siirekli bir bilgi akist mevcuttur. Isletmenin aldig1 kararlar dogrultusunda 6deme ve
tahsilatlar olusurken; yapilan eylemler isletmenin sahip oldugu varliklarda ve
kaynaklarda degismeler meydana getirir.

Muhasebe, karar vermede yetkili olan kisilere, daha dogru kararlar vermelerine
yardimci olacak finansal bilgiyi sunar (Larson ve Miller,;1994;s:10).

Genel olarak muhasebe “kismen veya tamamen mali nitelikteki ticari islemlerin
saptanmasi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenerek, raporlanmasi ve s6z konusu
raporlarin yorumlanarak ilgililere iletilmesi” seklinde tanimlanir (Erdogan;2002;s:4).

Ekonomik agidan ele alindiginda muhasebe; “finansal (mali) 6zellik tasiyan
ticari iglemler ile kismen de olsa benzeri ekonomik olaylari, para cinsinden sistemli bir
bicimde, saptama, toplama, kaydetme, siniflandirma ve anlamli olarak Ozetleme
islemleriyle, ulasilan sonucglar1 yorumlayarak ticari kisiligin sahip ya da ortaklarina,
yoneticilere ve bu kisilikle iligkisi bulunan diger kimselere, gereksinme duyduklari
uygun ve yararh bilgileri saglayan sanat, bilim ve uygulama diizenidir” (Altug;2001;
s:5).

Ticari olaraksa muhasebe ekonomik kararlar vermede kullanilacak ekonomik
varliklar hakkinda, Oncelikle finansal ve sayisal bilgi toplama isi olarak

tanimlanmaktadir (Diamond ve digerleri; 1994,s:4).

1.3. Muhasebenin Boliimleri
Muhasebe sisteminin, finansal olaylarin kayitlanmasi, belirli donemler itibariyle
sonuglarin saptanmasi, yorumlanmasi ve ilgililerin kullanimina sunulmasi yoénlerinden

bakildiginda, ii¢ ana bdliimden olustugunu sdyleyebiliriz (A/tug; 2001 ;s:5-6).

o Finansal Muhasebe
. Maliyet Muhasebesi

° Y onetim Muhasebesi

1.3.1. Finansal Muhasebe
Ticari muhasebe ayrica mali muhasebe olarak da anilan finansal muhasebe;
isletmeye disaridan veya disaridan isletmeye akan mal ve hizmetlerin deger

hareketlerini izler. Isletme kaynaklarinin nereden saglandigimi ve bunlarin nerelerde



kullanildigin1 izleyen, objektif belgelere dayanan muhasebe tiirli, daha ¢ok isletme

disindaki ilgililere bilgi vermeyi amaglar ve kesin sonuglari belirler.

1.3.2. Maliyet Muhasebesi

Maliyet Muhasebesi, liretilen mal yada hizmetlerin maliyetini olusturan maliyet
tiirlerinin, olus yerleri ve ilgili olduklar1 mal yada hizmet cinsleri bakimindan
belirlenmesi ve izlenmesine olanak saglayan bir hesap ve kayit sistemidir (Kartal ve
digerleri;2006;s:3).

Maliyet Muhasebesi sistemi maliyetlerin tespitinin yapildigi, kaydedildigi ve
raporlandig sistematik bir stiregtir (Heitger ve digerleri; 1992;s:17-18).

Bagka bir ifade ile liretilen mal veya hizmetlerin maliyetlerini hesaplamak,
gelecege iligkin isletme politikalarin1 ve faaliyetlerini planlamak, karar verme stirecinde
maliyetlerin ve karin kontroliinde duyulan gecmis ve gelecege iliskin verileri
olusturmak ve bunlar1 raporlamak igin ydnetim araci olan bir muhasebe tiiriidiir
(Erdogan; 2002;s:5).

Maliyet Muhasebesi isletmenin daha c¢ok i¢ yapisinin islerligi ile ilgilidir. Bu
sebeple bu muhasebe dalina Analitik Muhasebe ve Isletme Muhasebesi isimleri de
verilmistir. Ote yandan bu muhasebe dali endiistri isletmeleri ile yakindan ilgili
oldugundan Endiistri Muhasebesi, Imalat Muhasebesi ya da Smai Muhasebesi adlartyla
da anilmaktadir.

Maliyet Muhasebesini; iiretilen mal veya hizmetlerin maliyetini belirleyerek,
maliyet kontrolii saglamaya yonelik islemleri igeren ve isletme ydneticilerinin karar
almasia yardimci olacak bilgileri sunan bir muhasebe tiiri olarak tanimlamamiz
mimkiindiir (Uslu, 1991;s.4).

Genel muhasebede tutulan kayitlarin temel amaci, isletmenin belirli bir andaki
genel durumunu ve kaynaklarim1 gdstermek, belirli bir doneme iligkin faaliyet
sonuglarin1 ortaya koymaktir (Yiik¢ii; 1999;s:4). Genel muhasebe islerligini maliyet
muhasebesinden aldig1 bir takim verilerle tamamlar. Maliyet muhasebesi, genel
muhasebe fonksiyonunun bir parcasidir (Ertuna; 1974;s:1).

Maliyet muhasebesi, mal ve hizmetlerin iiretildigi ve satildig1 ortamlarda; ortaya
cikarilan mamul ve hizmetlere ait tiiketilen cesitli giderleri maliyet unsurlarina gore

toplaylp degerlendirme, toplam ve birim maliyetleri 6lgme ve raporlama ayrica



analiziyle ugrasir. Maliyet muhasebesi sisteminin ana amaci; planlama, kontrol ve
kaynak gelistirme siirecinde yonetime gerek finansal, gerekse finansal olmayan
bilgilerin sunulmasidir (Haciriistemoglu;2002;s:2).

1980’11 yillardan itibaren isletmelerin siire¢ ve uygulamalarinda ortaya ¢ikan
teknolojik ve sosyal degisimler, isletmelerin muhasebe bilgi sistemlerinin, yonetici
kararlarina etkileri, finansal bilgi sistemine uyumu ve finansal sonuglarin sagligi
konularinda sorgulamalarina sebep olmustur (4/tug,2001;s:434).

fleri iiretim ve yogun rekabet ortaminda, geleneksel maliyet ydnetim
sistemlerinin giiniimiiz kosullarina bagli olarak ihtiya¢ duyduklar1 bilgileri saglamanin
gerisinde kalmasinin nedenlerini bulmak amaciyla yapilan ¢alismalar sonucunda, yeni
maliyetleme yaklagimlart ve yontemler olusturulmustur. Bugiliniin ileri iiretim ve
kiiresel rekabet ortamina Ozgili bilgi iiretebilecek maliyet yoOnetim sistemlerinin

olusturulabilmesi de miimkiin hale gelebilmistir (Erden,2004,s:260).

1.3.2.1. Maliyet Muhasebesi Sisteminin Tiirkiye’deki Gelisimi

1980’11 yillara kadar isletmeler tarafindan gerceklestirilen maliyet muhasebesi
uygulamalari ile bu donemde ana referans kabul edilen muhasebe kitaplarinda yer alan
teknikler 1925’11 yillarn {irtiniidiir (Var ve Bolak;2008,s.28). Bununla beraber Giirsoy
1980’11 yillardan sonra da bu alandaki gelismelerin pek de dyle hizli olmadiginin altini
cizmektedir. Giirsoy, yonetim muhasebesi uygulamalarinin gelisme ivmesinde yasanan
diisiisiin bahse konu disiplinin sinirlarina dayanildigi seklindeki yoruma kars1 ¢ikarken;
icinde bulundugumuz bilgi ¢ag1 ve kiiresel pazar ekonomisi isterlerini fikri dayanak
olarak agiklamakta ve Oniimiizdeki doneme dair umutlu beklentileri oldugunu ifade
etmektedir (Var ve Bolak;2008,s:29).

Ulkemizde muhasebe uygulamalarindaki gelismeler oldukca yavas ilerlemistir.
Bu konuda 1957 yilindan itibaren Amerikan Kongresinin karariyla Tiirkiye’ye
muhasebe alaninda teknik yardimda bulunulmasi dikkat c¢ekicidir. New York
Universitesi tarafindan Ankara Universitesi ve Milli Egitim Bakanligma Uluslararasi
Isbirligi Idaresi ad1 verilen sézlesme kapsaminda yapilan teknik yardim gergevesinde
kamu idaresi, muhasebe, hukuk ve ticari bilimler dallarinda akademik yardimda

bulunulmustur (Brookner, 1960;s:33).



Bahsi edilen teknik yardim Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankasinin
(International Bank for Reconstruction and Development) 1951 yilinda yayinladig: bir
rapora dayandirilmistir. Raporda Tiirkiye’nin ¢ok acil olarak sertifikali kamu
muhasebecilerinin egitimi ve lisanslanmasi i¢in sistem tesisine ihtiyaci oldugu
belirtilerek; tesisi ongoriilen sistemin hem kamu hem de 6zel sektor ihtiyacina yonelik
olmas1 gerektigi bildirilmistir. Tirkiye’nin pek ¢ok kamu tesekkiiliine sahip oldugu ve
bu nedenle kamu muhasebesinin ¢ok onemli oldugunun alt1 ¢izilmistir. Hatta 6zel
sektorde verimsizligin ya da etkinlikten uzak faaliyet profilinin sadece sirket bazinda
etkisi olacagli; ancak kamu tesekkiillerinde verimsizligin enflasyonist iktisadi
yansimalara yol agacagi belirtilmistir. Raporda belki de en anlamli ifadenin ulusal
ekonomi agisindan kamu muhasebesinin ¢ogunlukla 6zel sektér muhasebesine goreceli

Ooneminin vurgulanmasi oldugu degerlendirilmektedir (Brookner; 1960;s:36).

1.3.2.2. Maliyet Muhasebesinin Icerigi

Maliyet muhasebesi sistemi bir igletmenin mamul maliyetlendirme c¢aligmalarini
icerir. Bu yoniiyle maliyet muhasebesi sistemi ile mamuliin satig fiyat1 belirlenebilir,
gelir Slgtimii saglikli yapilabilir, envanter degerlemesi (dokiim kontrolleri) kolaylasir
ve isletme digindaki kisi ve kuruluglara kolay veri saglama imkani ortaya ¢ikar (Var ve
Bolak;2008;s:26-35).

Maliyet muhasebesi isletme ydneticilerine, isletme ile ilgili alacaklar1 kararlarda
gerekli olan bilgi ve belgeleri diizenlemekte, yorumlamaktadir. Ayrica biitge ve standart
uygulamalar ile yoneticilere kontrol imkani saglar. Yoneticilere sagladigi bu faydalar
yoniliyle modern maliyet muhasebesi giliniimiizde bazi1 kimseler tarafindan yonetim
muhasebesi olarak da adlandirilmaktadir (Hongren, 1987;s:1).

Maliyet muhasebesi sistemi, maliyetlerin dl¢iilmesi, maliyetlerin kaydedilmesi
(Bursal;2002;s:486), maliyetlerin raporlanmasi (Susmugs,;1999;s:94) ve maliyetlerin
analizi (Biiyiikmirza;2003;s:82) faaliyetlerini igerir.

Isletme yonetiminin temel islev ve sorumlulugunun karar verme ya da diger bir
ifade ile alternatif se¢enekler arasinda rasyonel se¢cim yapmak oldugu gercegi; bilingli
tercih (Gordon;1951,5:209-220) konusunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Bilingli tercihlerin
dayandig1 nihai nokta ise bilgidir. Stocken, P.C. ve Verrechia’nin dedigi gibi “Bilgi,

isletme biinyesinde karar siireclerinin ana girdisidir. Bilginin ger¢ekeiligi, alinan



kararlarmn dogrulugunun ve kalitesinin belirleyicisidir.” Iste tam bu noktada, bir
isletmenin mevcut maliyet muhasebesi sisteminin yonetimi destekleme giicli giindeme

gelmektedir (Stocken ve Verrechia;2004,s:1181-1203).

1.3.2.3. Maliyet Muhasebesi Onemi ve Amaclar1
Maliyet muhasebesinin  6nemini su sekilde siralanmasi olanaklidir
(Erdogan;2002;s:9):
e Giderlerin tiirlerine iliskin hesaplarin yiiriitiilmesi
e Uretim ¢alismalar1 sonuglarinin hesaplarda gosterilmesi
e Sorumluluk merkezlerinin denetlenmesi

e Diger boliimlere bilgi saglanmasi

Uretimi yapilan maddelerin isletmeye kaga mal oldugunun belirlenmesi, birim
basina diisen maliyet giderlerinin hesaplanmasi, buna gore iiretilen mamullere iliskin
satig fiyatinin hangi diizeyde saptanacaginin belirlenmesi ve satiglar sonucunda elde
edilecek kazancin ne olacagini tespit edilmesi Maliyet Muhasebesinin amaglarindandir.

Bunun yani sira Maliyet Muhasebesi isletmenin sorumluluk merkezlerinin (gider
yerlerinin) ¢aligma potansiyellerinin bilinmesine, verimlilik ilkelerine uyum derecesinin
saptanmasimna ve benzer isletmelerin {iretim maliyetleri ile mukayese edilmesine

yardimci olur.

Maliyet Muhasebesinin amaclarint su sekilde siralayabiliriz (Adkinct  ve
Erdogan;1995,5:9):
¢ Birim maliyetlerin hesaplanmast
e Isletme faaliyetlerini kontrola yardimci olmak
¢ Planlamaya yardimci olmak

e Alinacak kararlara yardimci olmak

Gortildiigi tizere maliyet muhasebesi glinlimiizde iiretilen mal ve hizmetlerin
birim maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan bir yontem olmasinin yani sira igletme

sahiplerine ve yoneticilerine isletme ile ilgili alinacak her tiirlii kararda 151k tutmaktadir.



1.3.3. Yonetim Muhasebesi

Yonetim muhasebesi, isletme icinde kullanilmasi i¢in yonetime Olgiilmiis,
yorumlanmis ve islenmis bilgileri saglamaktadir (Needles ve digerleri; 1993,s:9).

Diger bir ifade ile gelisen ekonomik ve teknik kosullara paralel olarak
isletmelerin daha bilingli yonetilmesi olanaklarin1 saglamast amaciyla isletme
yoneticilerinin  ayrintili  bilgi  edinerek alacaklar1 kararlara dayanak olma

gereksiniminden dogan muhasebe tiiriidiir (Erdogan;2002;s:5).

1.4. Temel Maliyet Kavramlan

Maliyet Muhasebesinde maliyet, gider, gelir, zarar ve harcama kavramlar sik
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Maliyet ve de maliyet ile ilgili kavramlar iyi sekilde
analiz etmek basarili bir maliyet sisteminin temelini olusturur. Bahsi gegen kavramlarin
tanimlarinin ve de Ozelliklerinin iyi sekilde anlasilmasi ortaya c¢ikabilecek her tiirlii

anlam kargasasini onleyecektir.

1.4.1 Maliyet

Maliyet kavrami isletme biliminde ¢ok sik kullanilan bir terimdir. Genellikle
maliyet, bir fedakarlig1 ifade etmesine karsin, maliyetin tiim durumlara uygulanabilen,
baska bir deyisle tiim amaclara uygun gelen dogru tek bir siniflandirmasi yoktur
(Ustiin; 1996,5:22).

Insanin, hayatinda attig1 her adimin ve gidermesi gereken tiim ihtiyaglarmin bir
bedeli vardir. Ister kar amagli bir organizasyon, ister kar amagcsiz bir organizasyon ya da
kamu kurumu olsun, bir mal veya hizmet {ireten her yap1 manevi bir sahis hilkkmiindedir.

Insanin ihtiyaglarinin karsiliginda maddi veya manevi bedeller 6demesi gibi, bu
kurumlarda; planlama, iiretim, yonetim ve pazarlama siireglerindeki ihtiyaglari
karsiliginda bir bedel 6deyeceklerdir. Iste, manevi bir sahis hiikmiindeki yapilarin,
amaglar1 dogrultusunda faaliyette bulunduklar1 planlama, iiretim, yonetim ve pazarlama
alanlarindaki ihtiyaglar1 karsiliginda odedikleri, para ile 6lgiilebilen bu bedel veya
bedellere maliyet denmektedir.

Tiirkiye’deki arastirmalarin birgogunda maliyet kavrami “fedakarlik” kelimesi
ile agiklanmaya calisilmaktadir. Ornegin; bir tanimda “maliyet, isletmenin, hedefledigi

bir sonuca ulagsmak icin katlanmasi gereken fedakarliklarin parayla 6lgiilen toplami



olarak tanimlanabilir.” (Biiyiikmirza;2007;s:44). Baska bir tanimda ise: “En genis
anlami ile maliyet bir amaca ulagmak, bir nesneye sahip olabilmek i¢in katlanilan
fedakarliklarin timidir” (Yiikeii;2007;s:25). Yine diger bir tanmimda: “maliyet, bir
fedakarlig: ifade etmesine karsin, maliyetin tiim durumlara uygulanabilen, baska bir
deyisle tiim amaglara uygun gelen dogru tek bir siniflandirmasi yoktur.” (Ustiin; 1996;
s:22) seklinde ifade edilmistir.

Bu noktada su soruyu sormak gerekir: fedakarlik kelimesinin, kendini ve kendi
cikarlarini feda etmekten ¢ekinmemek ve 6zverili olmak® anlamina geldigi diisiiniiliirse,
bir ¢ikar karsiliginda iiretilen mal veya hizmet icin bir maliyete katlanmak gercekten
fedakarlik midir?

Bu sorudan sonra maliyet tanimini, yukaridaki tanimlarin 1s18inda soyle
yapabilirizz Maliyet, bir isletmenin, hedefledigi bir sonuca ulagsmak icin Odedigi

bedellerin parayla olgiilebilen toplamidir.

1.4.2. Gider

Mal kullanildiginda ya da satildiginda s6z konusu malin iiretim maliyeti gidere
doniigiir. Bu nedenle gider maliyetin kullanilmasi, tiiketilmesi olarak tanimlanir
(Kiigiiksavag, 2002, s:17). Diger bir ifade ile gider, isletmelerin faaliyetini ve varligini
stirdlirebilmesi ve bir gelir elde etmesi i¢in belirli bir donemde kullandig1 ve tiikettigi
mal ve hizmetlerin faydas1 tliikenmis maliyetlerinin gelirden disiilen kismidir
(Akdogan;199; s:7).

Kisacas1 gider, belirli bir donemin hasilatinin elde edilmesi amaciyla
kullanilmig, tiikenmis maliyetlerdir (i Ustiin; 1 996,5:25). Maliyet tilkenmesi, “bir
maliyetin maliyet olma niteligini kismen ya da biitlinliyle yitirmesi siirecine denir”
(Ustiin; 1979;s:118).

Varlik ve hizmet tliketimlerinin gider olarak nitelendirilmesi i¢in {i¢ dnemli
unsur s6z konusudur (Karakaya,; 2007; s:15-16):

e Varlik veya hizmetin tilkenmis olmasi gerekir.
e Tiiketimin ikinci bir fayda saglamasi gerekir.

¢ Tiiketimin belli bir doneme ait olmasi gerekir.

% Bkz. Biiyiik Tiirkge Sozlik TDK; 1975, fedakarlik maddesi



Giderler ilgili olduklar isletme faaliyetlerine karsi gosterdigi hassasiyete yani

tiretim hacmiyle olan iligkilerine gore su sekilde siniflandirilirlar:

1.4.2.1. Sabit Giderler

Belirli bir faaliyet donemi igersinde iiretim hacmindeki artig veya azalisa karsin,
toplam olarak degismeyen sabit kalan giderlerdir. Kira giderleri, sabit giderlere 6rnek
verilebilir.

flgili oldugu isletme faaliyetine kars1 hi¢ bir hassasiyet gdstermeyen giderlere
sabit giderler adi verilir. S6z konusu faaliyet hangi diizeyde olursa olsun bu tiir
giderlerde degisme ortaya c¢ikmaz (Kishali ve Isiklilar;1999;s:33). Sabit giderlerin
grafiksel ¢izimi Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1.1: Sabit Giderler

Giderler Giderler

Tonlam Sabit

Birim Basina Sabit

Kaynak: Cetiner;2001;s:14

1.4.2.2. Degisken Giderler

Uretim miktarindaki degismelerle dogrudan dogruya iliskili olan degisken
maliyetler, liretim miktar1 arttiginda artar ve iiretim miktari sifir oldugunda sifir olurlar
(Kartal;2006;5:80). Ve iretim miktar1 azaldiginda azalirlar. Direkt ilk madde ve
malzeme giderlerini degisken giderlere 6rnek verebiliriz. Degisken giderlerin grafiksel

cizimi Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 1.2: Degisken Giderler

Giderler Giderler

Degisken

Degisken

Toplam Degisken Birim Bagsina Degisken

Kaynak: Cetiner;2001;s:14

1.4.2.3. Toplam Giderler
Karma giderler ya da yar1 degisken giderler olarakta adlandirilan bu giderler,

sabit giderler ile degisken giderlerin toplamini ifade eder. Bakim onarim giderleri, enerji

giderleri karma giderlere ornektir. Yari sabit yar1 degisken giderlerin grafiksel ¢izimi

Sekil 3’de gosterilmistir.
Sekil 1.3: Yar: Sabit Yar: Degisken Giderler

Giderler (TL) Giderler (TL)

Y.S/Y.D Giderler \ Y.S/Y.D Giderler

\

Toplam Y.S / Y.D Giderler

Toplam Y.S / Y.D Giderler

Kaynak: Cetiner;2001;s:14
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1.4.3. Gelir, Zarar ve Harcama

Gelir satilan {iriiniin veya sunulan hizmetin fiyatidir. Zarar dar anlamda, faaliyet
sonucunun olusumunda etkili olan olumsuz akimlar ifade etmektedir. Bir donemin satis
hasilatlar1 toplam1 giderlerden az ise; aradaki fark zarar terimi ile tanimlanir. Bir baska
anlatimla zarar, isletme faaliyetlerinin geri getirilmesi sirasinda yapilan gereksiz veya
gereginden fazla (verimsizligin sonucu olarak) yapilan tiikketimlerdir (Karakaya,;2007;
s:18).

Harcama ise isletme tarafindan iiretim faaliyetleri disinda herhangi bir nedenle
para veya benzeri araglarla yapilan 6demelerdir. Demirbas satin alimini harcamaya
ornek verilebilir.

Isletmenin biitiin dmrii dikkate alindiginda maliyet ve gider kavramlari arasinda
ekonomik bir fark olmamakla birlikte donem karinin bulunabilmesi amaci ile bu iki
kavram birbirinden ayrilir. Bu ayrima gore maliyet, bir muhasebe doneminde {iretim
faktorleri i¢in yapilan harcamalarin toplami olarak tanimlanir. Harcama ise, elde edilen
bir varlik veya harcama karsilifinda, isletmenin 6demelerinin, transfer ettigi varligi,
bor¢lanmasini ve verdigi hizmetlerin para cinsinden degerini ifade eder (Lazol;2004;
s:8). Bir mamul ya da hizmeti elde etmek i¢in yapilan her harcama, bir maliyet dogurur
(Ustiin; 1996,5:24).

Bir harcamanin maliyet sayilabilmesi i¢inse; harcamanin isletmenin maliyet
konusunu olusturan mamul veya hizmeti elde etmesi i¢in yapilmis olmasi gerekir.
Ayrica harcamanin para ile dlgiilebilecek bir degerinin olmasi da gerekmektedir.

Bir harcamanin gidere doniismesi i¢in baglica ii¢ sart aranir. Bunlardan birincisi
harcamanin isletme faaliyetlerinin devami amaci ile yapilmis olmasi gerekmektedir.
Ikincisi; harcamanin isletme sermayesinde azalisina yol agmasi gerekmektedir.
Ucgiinciisii ise; harcama isletmenin 6zsermayesini korumak amaci ile yapildiysa gider
sayilmaktadir.

Gider ve zarar arasindaki ayrimi su sekilde ifade edebiliriz:

“Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli olan ve normal &lgiiler igerisinde
yapilan tiim harcamalar ile varlik ve hizmet tiiketimleri gider adimi alirken, isletme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olmayan veya normal 6l¢iileri asan harcama ve

tilkketimler zarar adini alir” (Biiyiikmirza; 2000,s:54).
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1.4.4. Gider, Maliyet ve Zarar iliskisi
Gider, maliyet ve zarar kavramlar1 bir varlik veya hizmetin tiikketimine
dayanirken, harcama kavramu ise tiiketilen varlik ya da hizmetin ve ya faydasinin satin

alinmasi i¢in yapilan 6deme ve bor¢lanmalarla ilgilidir (Karakaya,;2007;s:19).

Sekil 1.4: Gider, Maliyet, Zarar Iliskisi

Harcama
ve/veya
Tiiketim

Varhk

edinmek _— >
icin mi?

VARLIK
MALIYETI

Donemin isletme ﬁre?im. - 3
faaliyetleri icin faaliyeti URETIM

mi? icin mi? MALIYETI

Gereksiz yapilan tiiketim ||

|| Doénem gider

|| Normal olmayan tiiketim ﬂ

Kaynak: Karakaya;2007;s:20
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1.5. Maliyet Objeleri

Muhasebede maliyeti hesaplanmak istenen birimlere(seylere) ‘maliyet objeleri’
denir (Horngren ve Foster;1991;s:25-26). Maliyet objesi, maliyeti ayr1 hesaplanmak
istenen bir mal veya hizmet olabilir. Satin alinan bir mal, {iretilen bir mamul, kiralanan
bir bina, bir yolcunun Adana’dan Istanbul’a ugusu gibi (Kiiciiksavas;2002;s:16).
Maliyet objesi bir aligveris merkezinin insas1 gibi bir proje yada iiretim departmani gibi

bir departman da olabilir.

Tablo 1.1: Maliyet Objeleri

MALIYET OBJELERI

Y A 4 \ 4 Y \ 4

|| Mal veya Hizmet

| || Faaliyet veya s || || Projeler |

Departmanlar || || Programlar

Kaynak: Kiigiiksavag;2002;s:16

(13

Ayrica maliyet objelerini “ arzulanan maliyet Sl¢limlerinin arasinda bulunan
faaliyet ve unsurlar ” seklinde tanimlayabiliriz (Staubus,;2003,s:1). Kisaca, maliyeti ayr1
ayr1 hesaplanmak istenen birim olarak ifade edilebilir.

Bir maliyet aym anda birden ¢ok maliyet objesi ile iliskili olabilir. Ornegin

is¢ilik maliyeti bir {iriinlin veya projenin maliyeti olabilir.

1.6. Maliyeti Olusturan Ogeler

Bir iirlinlin maliyeti, o {riiniin tretimi i¢in kullanilan diret ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetleri toplamindan olusur. Bu noktada
hangi ilk madde ve malzemenin, hangi is¢iligin direkt oldugunun saptanmasi gerekir.

Belirli bir mal veya hizmet iiretim siirecinde ortaya cikan giderler, {iriinle

dogrudan dogruya iligkili ise direkt olarak {iriine yiiklenebilirler. Bazi giderlerin ise
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direkt olarak iirtinle iliskilendirilmesi olduk¢a zordur, bu durumda giderlerin {iriine bir

takim dagitim anahtarlar1 araciligi ile yiiklenmesi gerekir.

Kisacasi, giderler iiretilen iiriine ya da gider yerlerine yiiklenmesi agisindan su

sekilde siniflandirilir:
e Direkt (dolaysiz) giderler
e Endirekt (dolayli) giderler

Sekil 1.5: Uriin Agisindan Direkt Endirekt Gider Ayrimi

— Havyir
Uriinle dogrudan iliskisi ENDIREKT
kurulabiliyor mu? GIiDER

Evet

A 4

Parasal 6nemi iiriinle
olan iligkisinin

izlenmesini *

gerektiriyor mu?

Evet

DIREKT GIiDER

Havir

Kaynak: Karakaya,; 2007, s:40

Gider ile giderin yiiklenecegi liriin ya da gider yeri arasinda dogrudan bir iliski
kurulabiliyorsa, gider direkt niteliklidir. Dogrudan bir iliski kurulamiyorsa, gider
endirekt niteliklidir. Kisaca, direkt-endirekt ayrimda giderin mamule gore takip
edilebilirligi kriter olarak alinmaktadir. Direkt giderlerin hangi {iriin i¢in ne kadar
kullanildigr tam olarak belirlenebilir, {iriin ile dogrudan iligkisi kurulabilir. Endirekt
giderler ise iirlin ile dogrudan iliskisi kurulamayan, hangi {iriin i¢cin ne kadar

kullanildiklar1 belirlenemeyen giderlerdir. Ancak belirli anahtarlar kullanilarak mamul
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maliyetine yiiklenebilirler.

Tablo 1.2: Mamul Maliyeti

ilk Madde ve Malzeme |

Fiili Tutar |
| Uretim M.

iscilik Giderleri | Standart T.
Fiili Tutar | | Fark (+) (-)

Genel Uretim Giderleri l

Fiili Tutar | Mamul Maliveti

Kaynak: Cetiner;2001;s.20

1.6.1. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Uretim maliyeti olusumunda ilk madde ve malzeme giderleri mamul ile olan
iliskisine gore ya direkt ya da endirekt gider olarak siniflandirilmaktadir(Lazol; 2004,
5:88).

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri; {iretilen mamuliin 6ziinii olusturan,
mamuliin biinyesine giren, hangi mamul veya mamul grubu i¢in ne kadar tiiketildigi
kolayca hesaplanabilen ve toplam iiretim maliyeti icersindeki nispi 6nemi yliksek olan,
ilk madde ve malzemelerdir. Daha basit bir ifade ile liretilen mamuliin biinyesine esas
madde olarak katilan ve o mamul i¢in ne kadar kullanildig1 herhangi bir dagitim aracina
gerek duymaksizin hesaplanabilen ilk madde ve malzemelerdir. Ornegin, iplik
tiretiminde kullanilan pamuk, masa iiretiminde kullanilan sunta direkt ilk madde ve
malzemeye 6rnektir. Uretilen mamulle olan iliskisine gore ilk madde ve malzemelerin
bir kismmnin direkt, diger kismmin endirekt olarak iki gruba ayrilir. ilk madde ve
malzemelerin direkt olan kismi direkt ilk madde ve malzeme giderleri, endirekt olan
kismi genel iiretim giderleri kapsaminda yer almaktadir.

Endirekt malzemeler temel olarak yardimci malzemeler ve isletme malzemeleri

olmak {izere iki ana grupta ele alinir:
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a. Yardimc1 Malzemeler
Isletme malzemeleri, iiretilen mamuliin biinyesine girmeyen ancak mamuliin
olusumuna yardimcr olan, iiretimin eksiksiz akisini saglayan maddelerdir. Ornegin

cesitli yaglar, dogalgaz, mazot (Yiik¢ii; 1999;s:75).

b. isletme Malzemeleri

Isletmenin cesitli béliimlerinde tiiketilen, ancak mamuliin yapisina girmeyen,
sadece ¢alismalara ve iiretime yardimci olan maddelere verilen addir. Isletmenin tiim
boliimlerinde isletme malzemesi tiketimi s6z konusu olabilir (Kishali ve

Isiklilar,; 1999;5:99).

1.6.2. Direkt Iscilik Giderleri

Iscilik giderleri iiretim ile iliskisi dogrultusunda direkt iscilik giderleri ve
endirekt is¢ilik giderleri olarak iki sekilde siniflandirilabilir.

Uretilen iiriinler ile dogrudan iliskisi kurulabilen, hangi {iriin i¢in ne kadar
calisildigr izlenebilen iscilikler direkt nitelikli olup bunlara iliskin yapilan 6deme ve
tahakkuklar direkt ig¢ilik gideri olarak ifade edilir (Karakaya;2007;s:58).

Uretimde kullanilip, direkt is¢ilik maliyetleri disinda kalan ve iiretilen iiriin ya
da hizmetlere dogrudan dogruya yiiklenemeyen isciliklere endirekt is¢ilik denir (Kartal,
Sevim ve Giindiiz;2004,s:53).

Uretimde yardimci nitelikte olan  isciliklerin  mamullerle  dogrudan
iliskilendirilmesi miimkiin degildir. Bu tiir is¢iliklere ait olan giderler direkt is¢ilik
giderleri kapsaminda yer almamaktadir. Direkt iscilik disinda kalan tiim iscilik
maliyetleri daha 6nce de bahsettigimiz gibi endirekt iscilik maliyeti olarak tanimlanir.

Endirekt isgilikler ise, yardimer isgilik ve yonetici iscilik olmak iizere ikiye
ayrilir. Yardimer is¢ilik; tiretimin kesintisiz siirdiiriilmesinde gorev alan iscilik olup
giivenlik gorevlileri, bakim-onarim is¢ileri vb. gibi personele 6denen is¢ilik iicretleri
yardimer is¢ilik giderleridir. Yonetici iscilik ise iiretim ile ilgili faaliyetlerde yer alan,
ustabasi, mithendis vb. dir. Yonetici is¢ilik giderleri de bu bireylere 6denen ticretlerden

olusur.
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1.6.3. Genel Uretim Giderleri

Literatiirde ve uygulamada; genel iiretim giderleri, “genel imalat giderleri,
iiretim genel giderleri, iiretim genel maliyet giderleri” gibi isimler ile karsimiza ¢ikabilir
(Yiiketi; 1998;s:164).

Isletmenin faaliyet konusu mal ve hizmetlerin iiretimi i¢in yapilan, ayn1 zamanda
direkt ilk madde ve malzeme ve direkt is¢ilik giderleri disinda kalan giderlerdir.
Uretilen iiriinlerle dogrudan baglanti kurulamayan her tiirlii iiretim giderlerini tegskil
etmektedir. Yani, mamullere veya hizmetlere dogrudan yiiklenemeyen, ancak dagitim
anahtar1 veya faaliyet dl¢iitii araciligr ile yiiklenebilen maliyetlerdir.

Isletmede tek tip mamuliin tek bir asamada iiretilmesi halinde genel iiretim
giderlerinin maliyetlendirme calismalarinda pek sorun yasanmazken; birden fazla
mamul birden fazla asama(satha) olmasi durumunda genel tiretim giderleri bir takim
dagitim anahtarlar1 ve dagitim yontemleri ile ancak mamule yiiklenebilirler.

Gegmiste isletmelerin liretim bi¢gimi daha ¢ok emek yogun iiretim bi¢imine
dayanmasina karsin, giiniimiiz isletmeleri daha ¢ok tam veya yar1 otomatik makineler ile
iiretim yapmakta ve makine yogun bir iiretim bi¢imi kullanilmaktadirlar. Bu nedenle,
genel iiretim giderlerinin toplam {iretim maliyeti i¢cindeki pay1 ylizde olarak artmaktadir.
Baz1 endiistri kollarinda ise, genel iiretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme ve
direkt iscilik giderleri ile karsilastirildiginda toplam maliyet igerisinde en yiiksek paya
sahip maliyet gideri durumuna geldigi anlasilmaktadir  (Horngren ve

Foster; 1987,s:444-445).

Genel iiretim giderlerinin 6zelliklerini su sekilde siniflandirabilmek miimkiindiir
(Bursal; 1980;s:174):

J Genel fretim giderleri, iirlin maliyetlerine Onceden saptanan bazi
kriterlere gore dagitilir.

. Bu giderlerle, tiriinler arasinda direkt bir iliski yoktur.

. Bu giderlerin bir boliimii faaliyet donemi i¢inde, bazi aylarda yiiksek bazi
aylarda diislik olur (1sinma giderleri ve tatil iicretleri gibi).

. Genel iiretim giderleri isletmenin ¢alisma kapasitesi ile iiretim, satis ve
fiyat politikasinda etkinligi goriilen sabit, degisken ve yar1 degisken giderler bigiminde

ayrilarak isletme yOnetimine, faaliyetlerinin 6l¢iilmesine olanak saglar.
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J Genel tretim giderlerinin bir kisminin kesin tutarlari, ancak faaliyet
donemi sonunda belli olabilir (bakim-onarim giderleri gibi).

. Yillik tutari belli olan baz1 giderlerin bir kisminin maliyetlere yiliklenmesi
istenmeyebilir. Ancak bu kismmin ne kadar oldugu faaliyet donemi sonunda

belirlenebilir (¢alismayan makinelerin amortisman giderleri gibi).
GUG genel olarak mamullere yiiklenmeleri agisindan endirekt o6zellik

gosterirler. Fakat mamullere gore endirekt olan bir gider, gider yerlerine yiiklenmeleri

acisindan direkt veya endirekt 6zellik gosterebilmektedirler.
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IKiNCi BOLUM
GELENEKSEL MALIYET SISTEMLERI VE BIRLESIK MALIYETLEME
YONTEMI

2.1. Maliyet Sistemi Belirlemenin Gerekliligi

Her isletme, kendisini bulundugu sektordeki rakiplerinden ayiran olumlu veya
olumsuz 6zel niteliklere ve farkliliklara sahiptir. Bu farkliliklar isletmenin planlama,
yonetim, iiretim ve pazarlama siire¢lerinde kendini gostermektedir. Ayrica bu
farkliliklar, isletmenin iizerine farkli maliyetler yiiklemekte ve toplam maliyet® ve birim
maliyeti® etkilemektedir. Bu sebeptendir ki bir isletmenin kendine 6zgiin, verimli bir
maliyet muhasebesi sistemi kurmasi isletmenin devamliligi, verimliligi ve gelecegi
acisindan dnemlidir.

Verimlilik tiretim sistemlerinin performans degerlendirilmesinde sik kullanilan
bir ol¢lidiir. Verimlilik ortaya koyamamis bir isletme ya verimliligini yiikseltecek ya da
iflas edecektir (Brookner ve Heilman,1960,s:34). Bu durum beraberinde rasyonel karar
alma zorunlulugunu getirmektedir. Karar siireclerinde rasyonelligin ilk sart1 ise girdi
maliyetindeki bilginin saglikli olusudur.

Herhangi bir maliyet muhasebesi sisteminin amaci yonetim kademelerine zaman
ve iliski boyutunda dogru bilgiyi vermektir (Demski ve Kreps;1982;s:121). Bu bilgi,
mamullerin iiretim ve pazarlanmasinda, kaynaklarin daha iyi ydnetilmesine imkan
saglayarak, maliyet, kalite ve karlilik noktasinda isletmeninin rekabet giiclinii
arttiracaktir. Bu baglamda Berliner maliyet yonetim sistemini ayni zamanda planlama
ve kontrol yonetim sistemi olarak adlanmistir.

Daha 6nce Maliyet Muhasebesinin Onemi ve Amaglar1 bashg: altinda kisaca
bahsettigimiz tiizere; maliyet muhasebesi isletme yoOneticilerine, isletme ile ilgili
alacaklar1 kararlarda gerekli olan bilgi (bkz. Sherwood; 1985; s:627-631 ve Stocken,
Verrechia; 2004; s:1181-1203) ve belgeleri diizenler ve yorumlar. Ayrica biitge ve
standart uygulamalar ile yoneticilere kontrol imkéani saglar. Yoneticilere sagladigi bu

faydalar yoniiyle modern maliyet muhasebesi giiniimiizde, bazi kimseler tarafindan

3 Toplam maliyet: bir miktar mamul iiretmek icin harcanan mal ve hizmetlerin parasal toplamidir.
(Yiikeii;2007;s.6)

* Birim maliyet: toplam maliyetin iiretilen birim sayisina boliinmesiyle elde edilen maliyettir.
(Yiikeii;2007;s.6)
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yonetim muhasebesi olarak da adlandirilmaktadir (Hongoren ve Foster;1987;s:1).
Yukaridaki agiklamalarimiza dayanarak diyebiliriz ki: bir isletme, gelecege doniik
saglikli kararlar vermek, verimli {iretim ve pazarlama stratejileri ve politikalar
belirlemek, saglikli ve olgiilebilir planlamalar yapmak (A4/tug,; 1996,;s:181), bulundugu
durumu finansal agidan goriinebilir kilmak, karliligin1 artirarak devamliligini saglamak
icin kendi 6zel yapisina en uygun maliyet sistemini belirlemelidir.

Isletmenin belirleyecegi maliyet sistemi vergi kanunlarina ve sermaye piyasast
kanunlarina uymali, yoneticilerin karar ve kontrol siireclerine katkida bulunmalidir
(Yiikgii; 2007;5:341).

Isletme, maliyet sistemini belirlerken icinde bulundugu sektdriin gerceklerini,
faaliyet alanini, iiretim araglar1 kapasite ve verimliligini, iiretim bicimlerini, istthdam
kabiliyetini ve ¢aligan performansini, tedarik yontemlerini, yonetim gergeklerini, pazar

verilerini ve tabi oldugu hukuki kurallari® dikkate almalidur.

Maliyetleme sistemleri, maliyetlerin yonetim kararlarini nasil etkilediklerini
belirleyen ara¢c ve tekniklerin toplamidir (Horngren ve digerleri;2001;s:130) ve

“mamullere, hangi giderler, ne zaman, nasil yliklenecektir?”” sorularini cevaplandirir.

Ayrica her isletme, temel calisma konusu, iiretim teknigi ve girdilerinin
Ozellikleri yoniiyle birbirinden farkhidir. Eger bir isletme kendine isletme hedefleri
noktasinda kullanilabilir bir maliyet sistemi olusturmak istiyor ise igletmenin c¢alisma
konusunu, iretim teknigini ve girdilerinin 6zelliklerini géz Oniinde bulundurmali ve

bunlar arasinda bir esgiidiim kurmalidir (Yelken ve Akinci; 1982,s:85).

Isletmeler maliyet sistemlerini olustururken iiretim bicimlerini, maliyetlerinin
saptanma zamanini, maliyetlerinin kapsamini, maliyetlerin hesaplanma zamaninm
dikkate alirlar (Akdogan;2000;s:38 ve Cashin ve Polimeni; 1978,s:2). Bu nedenle ayni
sektor icerisinde olsalar bile isletmelerin maliyet sistemleri birbirinden farlilik
gosterebilir. Bir maliyet sisteminin asil belirleyici (Giingormiis;2007,s:114) hususlari
isletmenin tabi oldugu kanunlar, isletme yonetim politikalari, beklentileri ve isletmenin

tiretim sekli ve asamalaridir.

> Burada bahsi gegen kanun 213 ve 275 sayili Vergi Usul Kanunu, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu, 5422
say1l1 Kurumlar Vergisi Kanunu ve MSUGT (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi) dir.
“26.12.1992'de MSUGT'nin Resmi Gazetede yayinlanmasi, muhasebeciler ve akademisyenler tarafindan
bir devrim olarak nitelendirilmistir” (Pekdemir, 1995,s:120) .
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Yukaridaki agiklamalarimiza dayanarak diyebiliriz ki: bir igletme, gelecege
dontik saglikli kararlar vermek, verimli iiretim ve pazarlama stratejileri ve politikalar
belirlemek, saglikli ve 6l¢iilebilir planlamalar (4ltug,; 1996,s:181) yapmak, bulundugu
durumu finansal agidan goriinebilir kilmak, karliligim1 artirarak devamliligini saglamak
icin kendi 6zel yapisina en uygun maliyet sistemini belirlemelidir.

Isletmenin belirleyecegi maliyet sistemi vergi kanunlarina ve sermaye piyasasi
kanunlarima uymali, yoneticilerin karar ve kontrol siireclerine katkida bulunmalidir

(Yiikcii; 2007:s:141).

2.2. Genel Olarak Maliyet Hesaplama Sistemleri

Maliyet sistemi, {retilen mal ve hizmetlerin ne kadara mal oldugunu
hesaplamaya yarayan bir tekniktir. Bir maliyet sistemi, maliyetlerin kapsam, nitelik ve
hesaplanis sekli ile ilgili bir takim maliyet hesaplama yontemlerinin bir arada
kullanilmasindan  olusur (4kdogan,1995;s:38). Maliyetlerin hesaplanmasi i¢in
gelistirilen yontemler ve teknikler Maliyetleme Sistemleri olarak tanimlanmaktadirlar
(Tektiifek¢i ve Selek; 2009, s:149-174).

Maliyet sistemleri farkli kaynaklarda farkli sekilde siniflanmigtir. Yiik¢ii Maliyet
sistemlerini, tiretim bigimleri, maliyetlerinin saptanma zamani, maliyetlerinin kapsama,
maliyetlerin hesaplanma zamani bagliklar1 (bkz. Tablo-1) altinda siniflarken; Karakaya
(Karakaya;2004;s:258-274), giderlerin kapsami, giderlerin ger¢eklesme durumu,
giderlerin dagitim esasi, mamul maliyetinin hesaplanma sekli basliklar1 altinda
siniflandirmistir. Uslu ve Bursal (Acar;1998;5:84) ise geleneksel yontemler ve ileri
yontemler basliklar1 altinda maliyet sistemlerini siniflamislardir. Biiylikmirza ise,
Maliyetin Kapsamimi Belirleyen Yontemler, Maliyetleme Zamanini Belirleyen
Yontemler, Maliyetleme Tiiriinii Belirleyen Yontemler olarak siniflandirmistir (Tablo-

2.2).
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Tablo 2.1: Maliyetleme Yontemlerinin Siniflandirilmast

Maliyetlerin Saptanmast
Amacina Yonelik Maliyetleme

(Uretim Bigimine Gore)

Siparis Maliyetleme

Satha Maliyetleme

Tam Zamaninda Uretim Maliyetlemesi

Planlama Ve Gider Kontrolii
Amacina Yonelik Maliyetleme
(Maliyetlerin Saptanma

Zamanina Gore)

Fiili Maliyetleme

Normal Maliyetleme

Gelecege Yonelik Maliyetleme
Tahmini ve Standart Maliyetleme

Karar Verme Amacina YoOnelik
Maliyetleme (Maliyetlerin

Kapsamina Gore Maliyetleme)

Tam Maliyetleme

Direkt Maliyetleme
Degisken Maliyetleme
Kismi
: Sorumluluk Muhasebesi
Maliyetleme

Direkt Malzemeye Dayal1
Maliyetleme

Maliyet Yonetimi A¢isindan
Maliyetleme

Faaliyete Dayali Maliyetleme

Mamul Yasam Dénemi Maliyetleme

Hedef Maliyetleme

Kaizen Maliyetleme

Hesaplamanin Yapildigi Zamana

Gore Maliyetleme

On Maliyetleme

Ara Maliyetleme

Kesin Maliyetleme

Kaynak: Yiik¢ii;2007;s:343
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Tablo 2.2: Maliyetleme Yontemlerinin Siniflandiriimasi

Tam Maliyet
Yontemi

Fiili Maliyet
Yontemi

Siparis Maliyet
Yontemi

Normal Maliyet
Yontemi

Tahmini Maliyet
Yontemi

Safha Maliyet
Yontemi

Degisken Maliyet
Yontemi

Standart Maliyet
Yontemi

N D!_rekt-A_saI Maliyet
Yontemi

Kaynak: Biiyiikmirza;2003;s:238

Bir maliyetleme sisteminin gelistirilebilmesi i¢in yukaridaki Tablo 2.2’ de yer
alan {i¢ grubun her birinden en az bir maliyet hesaplama yOnteminin bir araya

getirilmesi gerekmektedir (Cherrington ve digerleri; 1985; s:577).

Ornegin;

tam maliyet + fiili maliyet + siparig maliyet,

tam maliyet + fiili maliyet + satha maliyet,

tam maliyet + standart maliyet + siparig maliyet,

tam maliyet + standart maliyet + saftha maliyet,
degisken maliyet + fiili maliyet + siparis maliyet,
degisken maliyet + fiili maliyet + satha maliyet,
degisken maliyet + standart maliyet + siparis maliyet,

degisken maliyet + standart maliyet + safha maliyet
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vb. gibi olusabilir. Bilesimleri ¢ogaltmak miimkiindiir (4kdogan,2009,s.39).

Bir tiretim isletmesinin mamul maliyetinin tek bir ana grupta yer alan maliyet
sistemine gore hesaplanmasi olanakli degildir. Kullanilan sistem ne olursa olsun,
degisken tiretim giderleri iiretilen mamullerin maliyetine mutlaka yiiklenir. Sabit {iretim
giderlerinin yiiklenmesi konusunda ise Tam Maliyet Yontemi, Normal Maliyet
Yontemi, Degisken Maliyet Yontemi ve Direkt-Asal Maliyet Yontemi (bkz. Kaygusuz,
2009;s:105-115) gibi sistemler mevcuttur. Bu tiir siniflamaya “Cikti-Siiper Degisken
Maliyetleme ”(Bayazitli ve digerleri;200;s:6-7) sistemi de eklenebilir.

2.2.1. Kapsamina Gore Maliyet Sistemleri
Uretilen mal ve hizmetlerin maliyeti hesaplanirken hangi giderlerin maliyet

kapsamina alinacag belirtilir.

2.2.1.1. Tam Maliyet Sistemi

Uretimle ilgili ortaya ¢ikan biitiin maliyetlerin iiriinlere yiiklendigi maliyet
sistemidir. Uretim disinda kalan giderler mamul maliyetine eklenmeyip dogrudan
donem gideri olarak diigtiniiliir. Mamul birim maliyeti; direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderlerinin tamamindan olusmaktadir.
Tam maliyetleme, isletmeler tarafindan dis raporlama i¢in kullanilir.

Tam Maliyet Yontemi sabit ve degisken ayrimi gézetmeksizin, donemin iiretim
giderlerinin tamamin1 o donemde yapilan iiretimin maliyetine yiikleyen maliyetleme
sistemi olarak tanimlanmaktadir. Uygulamada c¢ok kullanilan bu sistemin en 6nemli
yarart; her mamuliin satis fiyatina gore tiim giderlerin ardindan isletmeye birakabilecegi
kar tutarinin ne oldugunu yoneticilerin gérmesini saglamasidir.

Bu yontemin sakincasi, endirekt giderlerin iiretim maliyetlerine yliklenmesinde
yararlanilan dagitim Olgiilerinin bazen siibjektif olmasidir. Ayrica sabit iiretim
giderlerinin ¢aligma hacmiyle baglantis1 olmadigr i¢in, bu giderlerin mamul birimi
basina diisen payin; liretimin fazla oldugu dénemlerde az, liretimin azaldig1 donemlerde

ise ¢cok olmasina neden olur (4kinct ve Erdogan;1995;s:218-219).
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2.2.1.2. Degisken Maliyet Sistemi
Maliyetlerin ayriminda, maliyetlerin iiretim miktari ile olan iligkileri temel alinir.
Kisacast degisken giderler dikkate alinarak maliyetler hesaplanir. Sabit nitelikteki

maliyet unsurlar1 ise o donemin gideri kabul edilir ve sonu¢ hesabina aktarilir.

2.2.1.3. Normal Maliyet Sistemi

Normal Maliyet Yontemi degisken iiretim giderlerinin tamamini, sabit {iretim
giderlerinin ise yalnizca kullanilan kapasiteye diisen kismini iiretim maliyetlerine
yiikleyen bir maliyetleme sistemidir.

Bagka bir ifade ile bu sisteme gore liretim maliyeti; direkt ilk madde ve
malzeme, direkt is¢ilik, degisken genel iliretim giderleri ve kapasite kullanim oranina
gore sabit genel iiretim giderlerinden olusur.

Normal Maliyet Sisteminde iiretilen mamullerin birim iiretim maliyeti {iretim
hacmine bagh olarak ortaya ¢ikan maliyet dalgalanmalarini 6nleyerek tiretim donemleri

arasinda karsilastirma olanagi saglamaktadir (Erdogan;2002,s:59).

2.2.1.4. Direkt Maliyet Sistemi
Mamullerin tiretim maliyetini direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt
is¢ilik giderleri olusturur. Genel iiretim giderlerini tiimiiyle donem gideri sayan bu

yontem uygulamada pek kullanilmaz.

2.2.2. Saptama Zamanina Gore Maliyet Sistemi

Mamul maliyetleri fiili(gerceklesmis) liretim giderlerine gore belirlenebilecegi
gibi, dnceden belirlenmis tiretim giderlerine gore de hesaplanabilir. Bagka bir deyisle,
mamul maliyetleri tiretim yapildiktan sonra da saptanabilecegi gibi, iiretimden 6nce de

saptanabilir.

2.2.2.1. Fiili Maliyet Sistemi
Uretim igin yapilan gercek giderler toplam1 fiili maliyet olarak
tanimlanmaktadir. Gergeklesmis maliyet verilerine gore mamul maliyetlerini hesaplayan

sistem fiili maliyet sistemidir.
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Bagka bir anlatim big¢imi ile Fiili Maliyet Yontemi iiretilen mamul maliyetlerini,
iiretim yapildiktan sonra, iiretim giderlerinin fiili-gergeklesmis tutarlarini esas alarak
saptayan maliyetleme sistemidir (Peker;1983,;s:217). Tarihi maliyet sistemi ya da
gercek maliyet sistemi gibi isimlerle de anilmaktadir.

Fiili maliyet verileri ancak {retim faaliyetlerinin tamamlanmasi ve tiim
giderlerin gerceklesmesi halinde elde edilebilir. Fiili maliyet sistemine gore hesaplanan
mamul maliyetleri, gercek maliyettir ve tamami belgeye dayalidir (Karakaya;2006;
5:258). Uygulamada kullanilan en yaygin yontemdir.

Bu sistemde maliyetlerin ger¢cege en yakin olarak bulunmasina karsin, maliyet
tablolarinin  hazirlanmasi {iretim ¢alismalarimin tamamlanmasindan ¢ok sonra
yapilabilir. Gergek giderlerin toplanmasi ile bulunan maliyetler fiyat dalgalanmalarinin
etkisi altinda kalacagindan, ayni miktar ve kalitedeki mallarin maliyetleri farkl

olacaktir (Cetiner;2001,s:12).

2.2.2.2. Tahmini Maliyet Sistemi
Tahmini Maliyet Yontemi; mamul maliyetlerini, liretim giderlerinin 6nceden
tahmin edilmis tutarlarina dayanarak saptayip, kaydeden maliyetleme sistemidir.

Tahmini maliyetleme bir bakima 6n maliyet hesaplamasidir.

2.2.2.3. Standart Maliyet Sistemi

Standart Maliyet Yontemi; iretilen mamul maliyetlerini, giderlerin bilimsel
esaslarla iiretimden once belirlenmis “olmas1 gereken” tutarlarina dayanarak saptayan
ve maliyet kontroliinde dnemli bir rol oynayan maliyetleme sistemidir (Biiyiikmirza;
2003; 5:240).

Bir mamul i¢in, gergek maliyet siiphesiz fiili maliyetlerdir. Mamul maliyetinin
standart verilere gore belirlenmesinin temel nedeni maliyet kontroliidiir. Bu yontemin
uygulanmasiyla, “olmasi gereken” maliyetler yani standart maliyetler ile gerceklesen
maliyetlerin karsilagtirilma imkani elde edilmis olur. Standart maliyetlerden sapmalar
hesaplanir. Sebepleri arastirilir ve gerekli dnlemler alinir (Karakaya,;2007,5:330).

Bagka bir ifade ile standart maliyetler, belirli bir iiretim siirecinde ve normal

kosullar altinda ulasilmas1 beklenen maliyetlerdir (4/tug, 1999;s:354).
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Standart Maliyet Sistemi maliyet hesaplamasi sirasinda tablo ve raporlarin
hazirlanmasinda  biiylik  kolaylik saglarken, standart rakamlarin bulunmasi,
hesaplanmasi olduk¢a uzun zaman almaktadir. Ayrica standart verilerin kontroliiniin

yapilmamasi1 yanlis kararlarin alinmasina sebebiyet verebilir.

2.2.3. Uretim Bicimlerine Gore Maliyet Sistemleri
Uretim siparislere gore yapiliyorsa, her siparisin maliyetinin ayr1 olarak
hesaplanmas1 gerekir. Eger {iretim seri halde ve birbirini takip eden sathalarda

gergeklestiriliyorsa, her sathanin maliyetinin ayr1 olarak hesaplanmasi gerekecektir.

2.2.3.1. Siparis Maliyet Sistemi

Fars¢a kokenli olan siparis kelimesinin sozliik anlami (Biiyiik Tiirk¢e Sozliik;
2004, bkz. Siparis Maddesi) “bir seyin yapilmasini, gonderilmesini, getirilmesini isteme,
1smarlama; yapilmasi 1ismarlanan sey” olarak ge¢cmektedir. Siparis maliyet sisteminde
ise bir kavram olarak kullanilan siparis kelimesi, “belirli 6zellikte bir mamulden, belirli
miktarda imal etmek i¢in isletmenin {iretim birimlerine verilen iiretim emri ya da stok
i¢in verilen ig emri”” anlaminda kullanilmaktadir (Seyidoglu,; 1992; Siparis Maddesi).

Siparis emri miisterilerden alinan siparisler {izerine verilirken, is emri igletmenin
gecmis donemlerdeki pazar payima ve is hacmine uygun olarak iiretimini belli bir siire
stoka yonlendirmesi ic¢in verilir. Miisteri i¢in verilen siparis emirlerinde iiretilecek
mamuliin miisterisi hazirdir. Stok i¢in verilen siparig emrinde ise mamuliin alicis1 hazir
olmayip kisa bir stoklama isleminden sonra mamuliin satis1 i¢cin ¢aba harcanacaktir
(Yiik¢ii; 2007 ;5:399).

Birbirinden fiziksel ac¢idan farkli her is ya da {iretim grubu (iiretim partisi) igin
katlanilan iretim maliyetlerinin ayr1 ayri izlenip, siparis kartlarinda biriktirildigi
(toplandig1) yonteme Siparis Maliyet Sistemi denir.

Siparis maliyet sisteminde maliyetler, belirli bir zaman siiresine bakilmaksizin
her {iretim i¢in ayr1 ayr1 hesaplanir. Her partinin liretim ile ilgili giderleri siparis maliyet
kartt adi verilen kartlar iizerinde toplanir. Her partinin iretimi farkli siirelerde
tamamlanabilir.

Siparis maliyet sisteminde 6nemli olan muhasebe donemi degil, bir igin ya da

{iretim partisinin kendisidir. Bu is {i¢ giinde, ii¢ ayda ya da ii¢ senede bitebilir. Is bitene

28



kadar bu is i¢in yapilan iiretim maliyetleri devamli olarak izlenecek, kayit edilecek ve is
bittiginde toplami1 alinacaktir.

Siparis maliyet sistemi, liretilen mallarin farkli derecelerde dikkat ve Ozen
gerektirdigi ve bu nedenle farkli is partileri halinde birbirinden ayrilabildigi liretim
alanlarinda uygulanir. Mobilya iiretiminde, insaat isletmelerinde bu sistem
uygulanabilir.

Herhangi bir iiretim partisi veya siparisin maliyetini saptamak icin, igin basladig1
andan bitirildigi ana kadar, bu siparis i¢in harcanan direkt ilk madde ve direkt is¢iligin
cok yakindan izlenerek kaydedilmesi, is bittigi anda s6z konusu siparige iiretim genel

maliyetlerinden bir pay yiiklenmesi gerekir.

Sekil 2.1: Siparis Maliyet Sistemi

Siparis Maliyet Sistemi

Direkt ilk Madde Direkt Iscilik
Maliyeti ‘ ‘ Maliyeti
Siparis A
A 4
- 4
Siparis B . Siparis C
2 : T

Genel Uretim

Giderleri

= Her bir mamule dogrudan yansitilir.
------ Her mamule belli bir oranda dagitilarak yansitilir

Direkt iiretim maliyetleri (direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik) her bir
siparis i¢in belirlenir ve o siparisin maliyeti olarak kaydedilir. Genel iiretim giderleri

onceden belirlenen bir oran kullanilarak her bir siparise yiiklenir.
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Sistemde siparisle dogrudan ilgili olan direkt ilk madde ve direkt is¢ilik
maliyetleri o siparise aynen yliklenir. Genel iiretim maliyetleri ise, siparise gotiiri
usullerle yiiklenir. Siparisler isletme icerisinde ne kadar farkli yollar izlerse, yiiklemede
giiclik o derecede artar. Bu bakimdan maliyet yerleri ayrimi ve maliyet yiikleme
anahtarlar1 se¢imi isabetli olmalidir.

Imalattaki her siparisin maliyetini ayr1 izleyebilmek igin her siparise ait
maliyetlerin ayr1 bir siparis kartina islenmesi gerekir. Bu kartta direkt malzeme, direkt
is¢ilik, genel iiretim gideri olmak iizere {i¢ esas maliyet unsurunu ayrica yazabilecek
stitunlar da bulunmalidir.

Direkt maddelerin siparigle iliskisi madde istek fisleri yardimiyla, direkt isciligin
siparisle iliskisi is¢ilik zaman kartlariyla kurulur.

Donem sonlarinda yapilacak karsilagtirmalarda, siparis hesaplarindaki maliyet

tiirleri toplamlari ile tiretimdeki ilgili maliyet tiirleri toplamlar1 birbirini tutmalidir.

2.2.3.2. Safha Maliyet Sistemi

Satha Maliyeti evre maliyeti olarak da adlandirilir. Satha Maliyet Yontemi; tek
bir mamuliin {iretimini yapan veya birbirine ¢ok yakin olduklarindan tek mamul gibi
kabul edilebilecek birka¢ degisik mamul iizerinde c¢alisan isletmelerde {iretim
maliyetlerinin saptanmasi i¢in gelistirilmis maliyetleme sistemidir (Biiyiikmirza;2003;
5:241).

Bu sistemde maliyet unsurlari, iiretimin gerektirdigi her teknik sathada ayr1 ayr
hesaplanir. Belirli zaman siireleri sonunda her teknik sathanin maliyetleri toplanir ve
siire igerisinde liretimi tamamlanan mamul sayisina bdliinerek birim maliyet bulunur
(Cetiner;2001;s:12). Bir boliimiin saftha maliyeti, ondan sonra gelen bdliimiin baslangi¢

degeridir.

Sekil 2.2: Safha Maliyet Sistemi Stireci

D.iM Uretimi

D.i. i " > i i > >

GiM Maliyet Yeri Maliyet Yeri Tamamlanan S M.M.
A B Mamuller

Kaynak: Demiroglu; 2009; s:13
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Safha Maliyet Sistemi, tek tip benzer iirlinlerin y1gin halde siirekli iiretiminde
mamul birim maliyetinin hesaplanmasinda kullanilir.

Mamul maliyetinin siparis veya Uretim partilerine gore izlenmesine gerek
yoktur. Ciinkii liretim giderlerinin mamul tiirleri ve partileri ile iliskilendirilmesi s6z
konusu degildir. Dolayisi ile birim maliyet hesaplanmasi olduk¢a kolaydir. Petro-kimya,
lastik, tekstil, cam, seker, gida v.b. gibi {iretim isletmelerinde uygulanabilir.

Toplam {iretim giderlerinin, o donemdeki {iretim miktarmma bdoliinmesi ile
tiretilen mamul birim maliyeti bulunur.

Satha maliyet sisteminde esas ama¢ mamul birim maliyetlerinin {iretim sathalar
itibar1 ile olusumudur. Oncelikle iiretim sathalar1, yani mamuliin iiretilmesinde birbirini
izleyen liretim asamalar1 belirlenir. Mamullerin islem gordiigii tiretildigi gider yerlerinin
her biri bir safhadir. Ornegin dograma, boyama... Uretim asamalariin her biri birer

uretim sathasidir.

Sekil 2.3: Safha Maliyet Sistemi Agisindan DIMM ve GUG

Sathalar Acisindan

DIMM —»  Direkt nitelikte: giderlerin safthalar itibari ile izlenmesinde

herhangi bir sorun yok

GUG —»  direkt nitelikte: saftha icinde ne kadar olduklan belirli

N\

ortak nitelikte: safthalarla bag1 dogrudan dogruya kurulamiyor,

uygun dagitim Olciileri ile sathalar arasinda

paylagtirilir.

2.2.3.2.1 Saftha Maliyet Sisteminde Maliyetlerin Hesaplanmasi
Do6nem sonu yart mamuliin olmasi halinde sathada toplanan tiretim giderlerinin

tamamlanan {riin ile donem sonu yar1 mamuller arasinda dagitilmasi gerekir

(Karakaya;2007;s:5006).
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Satha Maliyet Sisteminde maliyetler hesaplanirken asagidaki islemler

yapilmaktadir: (Erdogan;2002;s:351):

Safhalarin olusturulmasi

Safhanin miktar hareketlerinin belirlenmesi

Esdeger mamul miktarinin belirlenmesi

Safhanin toplam tiretim maliyetinin hesaplanmasi

Birim maliyetin hesaplanmasi

Safhanin toplam maliyetinin; tamamlanmis, tamamlanmamis
mamuller ve firelere dagitilmasi

Maliyet tablosunun ve satha raporunun diizenlenmesi

Muhasebe kayitlarinin gerceklesmesi.

Uygulanan Safha Maliyet sisteminde maliyetleri hesaplama dort asamada

gergeklestirilir (Karakaya;2007;s:506):

- Miktar hareketlerinin belirlenmesi

- Esdeger liriin miktarlarinin hesaplanmasi

- Birim maliyetlerin hesaplanmasi

- Maliyet dagilimi

2.2.3.2.1.1 Miktar Hareketlerinin Belirlenmesi

Miktar hareketleri, belirli bir donemde bir sathaya giren iiriin miktarlari ile ¢ikan

iirtin miktarlarin1 gosterir. Buradaki en 6nemli sart, belirlenen donemde bir safthaya

giren ve ¢ikan {riinlerin dlgiilebilmesidir.

Belirlenen donemde, bir sathaya giren ve ¢ikan {iriinlerin birbirine esit olmasi

gerekir. Miktar dengesi genel formiilii iiretimde fire olup olmamasma gore sdyle

yazilabilir:

Firenin olmadig1 durumdaki miktar dengesi formiilii s6yledir;

DBYMS + Dénem Icerisinde Uretime Alinan = Dénemde Tamamlanan + DSYMS

| v

Uretime Giren Miktar Uretimden Cikan Miktar
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Firenin olmas1 durumunda miktar dengesi formiilii ise sOyledir;

DBYMS + DiUA = DSYMS + Dénemde Tamamlanan + Fire

v |

Uretime Giren Miktar Uretimden Cikan Miktar

Tablo 2.3 : Miktar Hareketleri Tablosu

Giren Miktar Cikan Miktar
DBYM XXX Tamamlanan Mamul XXX
Doénemde Baslanan XXX DSYM XX
Uretim Kayiplari (Fire) X
Toplam XXXX Toplam XXXX

Kaynak: Karakaya;2007;s:507

2.2.3.2.1.2 Esdeger Uriin Miktarlarinin Hesaplanmasi
Esdeger iiriin miktar1, bir sathadaki yar1 mamullerin tam mamul cinsinden ifade
edilmesidir (Kog¢ Yiiksel;1975;s:46). “Esdeger iirlin miktarinin hesaplanmasi, birim

maliyetlerin dogru hesaplanmasi agisindan sarttir” (Karakaya;2007;s:507).

Esdeger iiretim miktar1 su formiille hesaplanir:

Esdeger Uretim Miktar1 = Yart Mamul Miktar1 + Tamamlanma Derecesi

Esdeger iiretim miktar1 belirlenirken tamamlama derecesi dikkat edilmesi
gereken bir konudur. Bu konu teknik boliimleri ilgilendirmektedir. Tamamlanma
derecesi belirlenirken, hammadde, iscilik ve GUG’nin ayr1 ayr1 ele alinmasi ve her birisi

icin ayr1 ayr1 tamamlama derecesi hesaplanmalidir (Alpugan ve Demir; 1987;s:319).

33



Tablo 2.4: Esdeger Uriin Miktar: Tablosu

Giren Miktar Esdeger Uriin Miktari

Tamamlanan Miktar X 1 XXX

DSYM Miktar X Tamamlanma Derecesi XX
Toplam XXX

Kaynak: Karakaya;2007;s:508
2.2.3.2.1.3 Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi
Birim maliyetler, maliyet unsurlarinin toplam maliyetlerinin, maliyet unsurunun

esdeger iirlin miktarina boliinmesiyle elde edilir (Savci; 1999;s:192).

Birim maliyetler su formiiller yardimiyla bulunur:

Ham. Br. Mal. = Dénemin Toplam Ham. Gideri / Ham. Esdeger Uriin Miktar1

Iscilik Br. Mal. = Dénemin Toplam Iscilik Gideri / Iscilik Esdeger Uriin Miktar1

GUG Birim Maliyeti = Dénemin Toplam GUG / GUG Esdeger Uriin Miktar1

2.2.3.2.1.4. Maliyet Dagilimi
Birim maliyetler hesaplandiktan sonra safhada toplanmis olan giderler,
tamamlanan mamuller ve yar1 mamul birimlerine dagitilir (Karakaya;2007;s:511).

Tamamlanan mamullerin ve yart mamullerin maliyetleri asagidaki gibi hesaplanir:

Tamamlanan Br. Mal. = Tamamlanip Devrolunan Birimler X Sathanin Toplam Br. Mal.

DSMYS’ nun Mal. = DSMYS Ham. Esdeger Uriin Miktar1 X Ham. Br. Mal.

DSMYS’ nun Mal. = DSMYS Iscilik Esdeger Uriin Miktar1 X Iscilik Br. Mal.

DSMYS "nun Mal. = DSMYS GUG Esdeger Uriin Miktar1 X GUG Br. Mal.
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2.2.3.2.2. Donem Bas1 Yar1 Mamul Stoku Bulunmasi Durumunda Maliyet
Hesaplamasi
Satha maliyet sisteminde maliyetler donemsel olarak hesaplanirlar. Bir sathanin
donem sonu yart mamulii, sonraki donemde ayni safthanin dénem bast yar1 mamulii
olarak islem gortir.
Do6nem basi yart mamul stoklarmin bulunmasi durumunda bunlarin izlenmesi
icin karsimiza ii¢ yontem ¢ikmaktadir:
e Agirlikli Ortalama Maliyet Yontemi
e Ik Giren Ilk Cikar Yontemi (FIFO)
e Son Giren Ilk Cikar Yontemi (LIFO)

2.2.3.2.2.1. Agirhkh Ortalama Maliyet Yontemi

Agirlikli ortalama maliyet yonteminde, donem basi yart mamul stoklari, tiretim
doneminin bir pargasi olarak kabul edilirler. Dolayisiyla donem basi yart mamul
stoklarina iliskin Onceki Ttretim doneminde tiiketilen giderler, tretim donemi
giderleriyle toplanirlar.

Esdeger mamul miktar1 bulunurken ise donem basi mamul stoklarina onceki
donemde yapilan iiretim iglemleri, cari liretim doneminde yapilmis gibi kabul edilirler
(Akinci ve Erdogan; 1995,5:262).

Agirlikl ortalama birim maliyet ise, donem bas1 yart mamullerin dnceki doneme
ait maliyetleri, cari donemde yapilan giderlere ilave edilip, esdeger iiriin miktarma
boliinmesi ile bulunur (Karakaya;2007;s:515). Agirlikli ortalama maliyet yonteminde,
maliyetin zaman boyutu dikkate alinmaz (Savci,;1999;s:197). Birim maliyetler

asagidaki formiillerle bulunurlar:
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Ham. Br. Mal. = (DBYMS’nun Ham. Mal. + Don. Ham. Mal. )
(DBYMS’nun Ham. Egdegeri + Donem Ham. Esdegeri)

Sek. Br. Mal.= (DBYMS’nun Sek. Mal. + Don. Sekillendirme Mal.)
(DBYMST un Sekillendirme Esdegeri + Sekillendirme Esdegeri)

Ortalama Br. Mal.= (DBYM Onceki Dénem Mal. + Dénem Mal.)

Esdeger Uriin Miktar

2.2.3.2.2.2. iIk Giren Ilk Cikar Yéntemi (FIFO)

flk giren ilk cikar yonteminde, dénem basi yar1 mamul stoklari, iiretim
doneminde baglanip tamamlanan mamullerden tamamen ayr1 kabul edilir. Bu nedenle
dénem bast yart mamul stoklarina ait onceki iiretim doneminden devreden giderler,
esdeger mamul maliyetinin hesaplanmasinda dikkate alinmazlar (Savci; 1999;s:197).

S6z konusu dayandigi varsayima gore, “lretim doneminde tamamlanan
miktarin, ilk Once donem bas1t yar1 mamullerin tamamlanmasiyla, geri kalan
tamamlanan miktarin ise, liretim doneminde {liretime baglanan miktardan oldugu kabul
edilir. Bu nedenle 6nce donem basi yar1t mamul stok maliyeti, daha sonra ise {iretim
doneminde iiretime baslanan mamullerin maliyeti hesaplanir” (dkinct  ve

Erdogan;1995,5:264).

2.2.3.2.2.3. Son Giren ilk Cikar Yéntemi (LIFO)

“Son giren ilk ¢ikar yonteminde tamamlanan mamul miktarinin, {retim
doneminde lretime baglanan miktardan, geri kalanin ise donem basi yar1 mamul
stoklarindan oldugu varsayimina dayanir. Bu agidan FIFO yénteminin tersi varsayim
gecerlidir. Bu nedenle donem sonu yari mamul stoklar1 genellikle donem basi yari

mamul stoklarindan olusur” (4kinct ve Erdogan; 1995;s:264).
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2.2.3.3. Saftha Maliyet Sisteminin Siparis Maliyet Sisteminden Farki

Bir igletme {iiretim bigimine gore bir maliyetleme yaparken siparis maliyet
sistemi veya safha maliyet sistemi kullanacaktir. Kullanacagi sistemin ne olacagi
konusunda saglikli karar verebilmek i¢in iiretim kosullarin1 gozden gecirecek olan
isletme asagida yapilan kiyaslama tablosuna (Tablo 2.5) (Moriarity ve Allen;1991;
5:571 ve Garrison ve Noreen;2003;s:151 ve Yiik¢ii;2007;s:344) gore daha saglikli bir
karar verebilir.

Tablo 2.5: Siparis ve Satha Maliyetleme I¢in Uretim Kosullart

Satis/Uretim

ilk Madde Stoku

Direkt iscilik

Genel Uretim

Gideri

Uretim Siireleri

Uretim Cesitliligi

Maliyetleme

Zamani

Maliyet Belirleme

Temel Belge

Birim Maliyetler
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Bu kiyaslama tablosunda bulunan kiyaslama unsurlarina goére, bir isletme iiretim

bi¢cimine en uygun maliyetleme sistemini tercih eder.

2.3. Birlesik ve Yan Mamul Maliyetinin Hesaplanmasi

Birlesik ve yan mamul maliyetinin hesaplanmasindan O6nce birlesik {iretim,

birlesik mamul ve yan mamulu su sekilde tanimlayabiliriz:

2.3.1 Birlesik Uretim

Bir tiretim boliimiinde birden ¢gok mamul veya ara mamul istege bagli olarak
degil zorunlu olarak birlikte {iretiliyorsa bu iiretim tarzi birlesik iiretim olarak
adlandirilir. Mesela canli hayvandan kiymalik et, pirzola, bonfile veya kavurmalik et
elde etmek istiyorsaniz, sakatat gibi diger et {irlinleri de zorunlu olarak ortaya ¢ikar.

(Civelek ve Ozkan; 2004,s:229)

Bagka bir deyisle, birlesik iiretim tek bir ilk madde ve malzemeden ve iiretim
tekniginin zorunlu bir sonucu olarak, ayni anda zorunlu olarak birden ¢ok iiriiniin

tiretildigi tiretim seklidir (Kiigiiksavas;2002;s:340).
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Sekil 2.4: Birlesik Uretim

Ana Uriinler

Mamul

Dep. 1

Ik Madde ve -~ Uretim :
Malzeme "] Siireci ! | Mallar

Ambari

Birlesik Maliyet

Yan Uriinler

(DIMM, DiS, GUM)

Ayrim Noktasi
(liriinlerin ortaya ¢iktig1 nokta)

Kaynak: Kiiciiksavas;2002;s:341

2.3.2. Birlesik ve Yan Mamul Kavrami

Bazi iiretim isletmelerinde iiretim teknolojisinin getirisi olarak {iretim siirecinde
birden ¢ok mamuliin ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Isletmenin iiretmeyi amagladig1
mamul veya mamuller hangisi ise, 0 mamul veya mamuller birlesik mamul, digerleri

yan mamul olarak tanimlanir (Akinci; 1995; s:229).

Baska bir ifade ile iiretim siireci sonucunda ayni zamanda bir arada elde edilen
mamullerden nispi satis degeri yiiksek mamuller birlesik mamul ve birlesik mamullerle
mukayese edildiginde satis degeri diisiik olan mamuller de yan mamul olarak

adlandirilir.

Ham petrolden cesitli petrol iirlinlerinin imal edilmesi, tas komiiriinden kok
komiirli ve havagazi iiretilmesi, siitten (yag, peynir, yagsiz siit) siit lirlinlerinin, canl
hayvanlardan (koyun, sigir, pilic gibi) et {riinlerinin elde edilmesi birlesik {iretim

alanlarma 6rnek olarak verilebilir (Civelek ve Ozkan; 2004; s:229).
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2.3.2.1 Birlesik Mamullerin Ozellikleri

Birlesik tiretimde imal edilen mamuller birlesik mamul olarak tanimlanir. Petro

kimya sanayilerinde benzin ve plastik hammaddeler birlesik mamul 6rnegidir.

Su sekilde siralayabiliriz (Akinci ve Erdogan; 1995, s:300):

J Ayn1 iiretim siirecimde ortaya ¢ikar.

J Satis degerleri birbirine yakindir.

. Isletmenin {iretmek istedigi mamullerdir.

. Belirli bir piyasasi ve siirekli satis olanagi vardir.
. Yan mamullere gore satis fiyat1 daha yiiksektir.

Birlesik iirtinler zorunlu olarak ana tiriinle birlikte elde edilmekle beraber, asagi
yukar1 ayni 6neme sahip ve cogu kez benzer dagitim kanali ile pazara sunulabilen iiriin

tirleridir. (Peker,; 1983, s:365)

2.3.2.2 Yan Mamul Ozellikleri

Birlesik tiretim sirasinda asil birlesik mamullere gore miktar ve/veya degeri
diisiik mamul veya ara mamuller elde ediliyorsa bunlara yan mamul(tali mamul) denir

(Civelek ve Ozkan; 2004, §:229).

2.3.2.3 Birlesik ve Yan Mamul Ayirimi

Hangi mamiillerin asil birlesik mamul, hangilerinin yan mamul olacagi isletmece

belirlenen bir husustur.

Birlesik ve yan mamul ayiriminda nispi satig degeri yam sira, isletmenin ana
faaliyet konusu, ortaya ¢ikan mamullerin belirli bir piyasasi ve siirekli satis olanaginin

olup olmamasi v.b. dl¢iilerin de géz oniine alinmas1 miimkiindiir (Kartal; 2006, s:128).
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2.3.3 Birlesik ve Yan Uriinlerde Maliyetler

Birlesik ve yan {riinlerde maliyetlerin hesaplanmasi i¢in Oncelikle ayrim
noktasinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu belirlemeden sonra maliyetleri, ortak

maliyetler ve ek maliyetler olarak ayirabiliriz.

2.3.3.1. Ayrim Noktasi ve Ek Maliyetler

Boliinme Noktast iki veya daha fazla iirlinlin birbirinden ayrilabilir hale geldigi

iretim siireci noktasina verilen isimdir (Horngren ve digerleri; 2003, s:556).

Birlesik ya da yan mamullerin ayr1 birimler olarak ayrilabildigi iiretim siireci
noktasina ayrim noktasi denir (Kartal;2006;s:128). Diger bir ifade ile ayrim noktasi
birlesik iiretimde f{iriinlerin belirgin olarak birbirinden ayrilabildigi noktaya verilen

addir.

2.3.3.2. Birlesik Maliyetler ve Ortak Maliyetler

Birlesik giderler, ayrilma noktasinda elde edilen her bir mamuliin maliyetinin
saptanmasinda dagitilacak giderlerdir. Ayrica, birlesik maliyetler es zamanli olarak
coklu tretim siireclerinde ortaya c¢ikan maliyetlerdir (Horngren ve digerleri;2003;

5:556).

Ayrim noktasindan Onceki iiretim maliyetleri belirli iirlinler itibariyle
izlenemediginden, bu noktaya kadar olugsmus iiretim maliyetleri toplamina birlesik
maliyet adi verilir. Ayrilma noktasindan sonra gerekli ise mamullerin iiretimine,
islenmesine devam edilir. Ayrilma noktasindan sonra iiretimine devam edilen her
mamul ayr1 olarak iiretime alindigi i¢in, katlanilan iiretim giderlerinin mamullere
yiiklenmesinde bir sorun yoktur; katlanilan giderler her bir mamule ayr1 ayr
yiiklenebilmektedir. Baska bir ifade ile ayrilma noktasindan sonra birlesik mamullerin

her biri ayr1 bir mamul 6zelligi tagir.

Ayrilabilir maliyetler boliinme noktasinin ardindan tiim {iriinler i¢in ayr1 ayri
tanimlanan toplam maliyetleri (liretim, pazarlama, dagitim vs. maliyetleri)

kapsamaktadir. Boliinme noktasinda veya bu noktanin sonrasinda her bir {iriin ile ilgili
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satis ya da daha fazla isleme gibi kararlar {iriine gore ayr1 ayr1 alinmaktadir (Horngren

ve digerleri; 2003; 556).

2.3.4. Birlesik Maliyet Temel Prensipleri

“Birlesik tliretim siirecinin ¢iktilari iki genel kategoride toplanabilir: pozitif deger

yaratan ¢iktilar ile sifir degere sahip olan ¢iktilar.

Uriin terimi, pozitif degeri olan ¢iktilara veya bir organizasyonun maliyetlerden

kaginmasini saglayan ¢iktilara verilen addir. Satis degeri yiiksek ya da diisiik olabilir.

Birlesik tiretim siireci, degeri siiregte ortaya ¢ikan diger yan lriinlere gore daha
ylksek olan tek bir iirlin ortaya ¢ikardiginda bu iirline ana {iriin ad1 verilmektedir.
Birlesik {iretim siireci, degeri siirecte ortaya ¢ikan diger yan iirlinlere gére daha yiiksek

olan iki farkl {iriin ortaya ¢ikardiginda bu iirlinlere birlesik tiriinler ad1 verilir.

Bunlar haricinde siirecte ortaya ¢ikan satis degeri diisiik olan {irtinlerde yan
iiriinleri olusturur. Ornegin kereste, standart ahsap ve tahta olarak islenirse; standart
ahsap temel tirlinii tahtalarda yan tirlinleri olusturur. Cilinkii standart ahsap daha yiiksek
bir satis degerine sahipken tahta parcalarinin satis degeri ona kiyasla daha diisiiktiir.
Diger yandan, eger keresteler ile iyi kalitede ahsap, standart ahsap ve tahta pargalari
seklinde islenirse bu kez iyi kalitede ahsap ile standart ahsap birlesik iirlinler, tahta
pargalar1 da yan iriinler olacaktir. Ciinkii iyi kalite ahsap ve standart ahsap tahta

pargalarina gore daha fazla satis degerine sahip olan iiriinlerdir.

Birlesik iiretim siirecin bazi ¢iktilar1 da sifir satis degerine sahiptir. Ornegin,
hidrokarbonlarin off-shore seklinde islenmesi sonucunda yag ve gaz elde edilirken,
ayn1 zamanda sifir satis degeri olan ¢camur ortaya ¢ikar ve o da topraga karisir. Sifir satis
degeri olan ciktilar i¢in muhasebe defterine herhangi bir giris yapilmaz. Ciinki

kaydedilecek bir maddi deger yoktur.” (Hongren ve digerleri; 2003; 556-557).

2.3.5. Birlesik Uriinlerde Maliyet Hesaplamalar1

Birlesik mamullerin maliyetinin hesaplanmasinda ana sorun ayrilma noktasina

kadar yapilan tiretim giderlerinin birlesik mamiiller arasinda ne sekilde dagitilacagidir.
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2.3.5.1. Birlesik Maliyetlerin Birlesik Mamullere Dagitiminda Bashca

Kullanilan Yontemler

Hongren, Datar ve Roster asagidaki basliklar altinda birlesik maliyetlerin
birlesik mamullere dagitiminda kullanilan yontemleri simiflamiglardir (Hongren ve

digerleri; 2003; s:558).
Birlesik tiriinlerin maliyetlerinin dagitimi konusunda iki yaklagim mevcuttur:

Birinci Yaklasim: Birlesik maliyetler ciro gibi piyasa temelli veriler kullanarak

dagitilir.
a.Boliinme noktasinda satig degeri yontemi
b.Net reelize edilebilir deger (NRV) yontemi
c.Sabit briit maliyet marj1 yiizdesi NRV yontemi

fkinci Yaklasim: Birlesik maliyetleri birlesik {iriinlerin agirlik (kilogram
cinsinden) ya da hacim (metrekiip) gibi fiziksel 6zelliklerinden faydalanarak dagitma

yontemi.

Savei; birlesik maliyetlerin birlesik mamullere dagitiminda baslica kullanilan
yontemleri iiretim miktarini temel alan - basit bolme- yontemi ve agirlikli ortalama
yontemi seklinde smiflandirirken; Akinci, fiziksel Olgiiler yontemi, katsayili bolme
yontemi, piyasa degeri yontemi, net satis hasilatt yontemi seklinde bir siniflandirmaya
gitmistir. Kiigiiksavas ise iiretim miktarini esas olan yontem, ayrim noktasindaki piyasa
fiyat1 veya satis hasilati yontemi, net satis hasilati yontemi, briit kar marj1 yontemi

seklinde tasnif etmistir.

2.3.5.1.1. Birinci Yaklasim

Dagitimi yapilacak birlesik maliyet, birlesik mamullerin toplam satig tutarina
boliinerek dagitim orani belirlenir. Bu oran her bir birlesik mamuliin satig tutari ile
carpilarak birlesik maliyetten alacagi pay hesaplanacaktir. Bu yontemde piyasada olusan
satig degerleriyle ilgili mamuliin birlesik maliyetten alacagi payin dagitilmasiyla her bir
mamule kaldirabilecegi kadar maliyet yiliklenmektedir (Kartal ve Digerleri;2005;
5:130).
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Daha anlagilir bir ifade ile birinci yaklagim olan Satis Degeri Yontemi satis fiyati
daha yiiksek olan mamullerin birlesik maliyetten daha yliksek pay almalar1 gerektigi

varsayimina dayanmaktadir.

“Ayrilma noktasindan sonra ortaya ¢ikan birlesik mamullerden bir kisminin
dogrudan satis olanagi yoksa ya da ek isleme tabi tutup satmak isletme i¢in daha
avantajl oluyorsa, satis degeri yonteminin uygulanmasinda biraz degisiklik olacaktir.
Ciinkii boyle bir durumdaki satis degerleri ek isleme tabi tutulanlar ile tutulmayan
mamuller agisindan farklilik arz edecektir. Baska bir deyisle ek isleme tabi tutulan
mamul i¢in yapilan ek maliyetlerin, ek islem sonrasi satis degerinden ¢ikarilmasi
gerekir. Cilinkii dagitimda kullanacagimiz birlesik maliyet/toplam satis tutar1 oraninin
hesaplanmasinda payday1 olusturan toplam satis tutar1 ayrilma noktasi diizeyindeki satig

tutarlar1 niteliginde olmalidir” (Kartal ve Digerleri; 2005, s:131).

2.3.5.1.1.1. Boliinme Noktasinda Satis Degeri Yontemi

Bu yoOntem ayni1 zamanda Satis Degerini Esas Alan YoOntem olarak da

adlandirilmaktadir.

Birlesik maliyetleri birlesik iirlinlere, bu {iriinlerin muhasebe periyodu boyunca
toplam tretiminde gerceklesen boliinme noktasindaki relatif toplam satis degerlerini

atama yoluyla uygulamaktadir. (Horngren ve digerleri; 2003; s:560)

Sadece mevcut donemde satilan {iriinlerin yiizdesinde degil, iiretilen tiim iiriinler
tizerinde birlesik maliyet bulunuyor olmasi nedeniyle bu yontem muhasebe periyodu

boyunca tiim liretimin satig degerini temel almaktadir.

Maliyetler iiriinlere sagladiklar1 ciro yiizdesine bakilarak dagitilir. Bu yontem
hem dogrusal hem de girisimseldir. Maliyet- dagitim tabani(bdliinme noktasinda toplam
satig degeri) ortak bir paydada ifade edilerek(ciro miktarlari), muhasebe sistemi
icersinde sistematik olarak kaydedilmektedir. Bu yontemi kullanmak i¢in, sirketin tiim
iriinleri icin boliinme noktasinda fiyat koyabilecegi bir pazara ihtiyact vardir.

(Horngren ve digerleri; 2003, 5:560)
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Boliinme noktasinda iirlinlerden en az birisi igin piyasa fiyati mevcut olmayabilir
ya da piyasa fiyatlar1 boliinme noktasindan sonraki isleme siirecinde olusuyor olabilir.

Bu sebeple bu yontem her zaman uygulanabilir degildir.

Mamullerin piyasa degeri ile maliyetleri arasinda bir iliski oldugunu ve her
mamuliin birlesik giderlerden tasiyabilecekleri kadar pay almalar1 gerektigini savunan,
Piyasa Degeri Yontemi olarak da adlandirilan yontem; birlesik mamullerin piyasa
degerleri var oldugunda ve de biiyiik dalgalanmalara rastlanmadiginda uygulamada yer
almaktadir. Toplam satis hasilati mamuliin birim satis fiyati ile satis miktar1 ¢arpilarak
elde edilir. Birlesik giderlerin toplam satis hasilatina bdliinmesi ile de birim basina
birlesik gider hesaplanmis olur. Birim basina birlesik gider ile her bir mamul miktarinin

carpimui ile birlesik giderler mamullere dagitilmis olmaktadir.

2.3.5.1.1.2. Net Reelize Edilebilir Deger (NRV) Yontemi

Bu yontem ayni zamanda Net Gergeklesebilir Deger YoOntemi olarakta

adlandirilmaktadir.

Pek ¢ok igletmede {iriinler boliinme noktasindan sonrada islenmeye devam edilir
ve pazarlanabilir bir bicime sokulur. Ya da bolinme noktasinda yapilan islemlerle

tirlinlerin satis degerlerinin arttirilmasi hedeflenir.

Net reelize edilebilir deger (NRV) yontemi, tipik olarak bir veya birden fazla
iiriiniin  bolinme noktasinda piyasadaki satig fiyatinin bilinmedigi durumlarda
kullanilmaktadir. NRV yontemi c¢ogunlukla basitlestirici varsayimlar esliginde
uygulanir. Ornegin, boliinme noktasi sonrasindaki isleme adimlarmimn sayismi sik
sekilde degistiren sirketlerde, bu tip adimlarin belirli bir dizide oldugu varsayilir. Ayni
zamanda, eger birlesik iriinlerin satig fiyatlar1 sik sekilde degisim gdsteriyorsa,
muhasebe periyodu boyunca bir dizi satis fiyati istikrarli olarak kullanilabilir (Horngren

ve digerleri; 2003; s:561).

Boliinme noktasinda satis degeri yontemi boliinme noktast sonrasindaki igleme
stirecleri ile ilgili bilgilere gerek duymadigindan, net reelize edilebilir deger (NRV)

yontemine gore daha az kompleks olan bir yapidadir.
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Net Satis Hasilati Yontemi olarak da adlandirilan bu ydnteme gore birlesik
mamullere, ayrilma noktasindan sonra ek iiretim islemleri yapiliyorsa, bu ek islemler
mamullerin satig olanaklarini arttirdig1 i¢in ek giderlerin satis hasilatindan diisiilerek
birlesik giderlerin dagitilmasi gerekir. Piyasa degeri yontemine benzer bir yontem olan
bu yontemin tek farki, net satig hasilatinin esas alinmasidir (4kincit ve Erdogan; 1995;

5:303).
2.3.5.1.1.3. Sabit Briit Maliyet Marj1 Yiizdesi NRV Yontemi
Bu yontem ayn1 zamanda Briit Kar Oran1 Y6ntemi olarak da adlandirilmaktadir.

Birlesik maliyetleri birlesik iiriinlere bireysel tirtinler i¢in toplam briit kar marj

ylizdeleri ayni olacak sekilde dagitmay1 hedeflemektedir.
e Tiim birlesik iirlinlerin toplam briit kar marj1 yiizdeleri birlikte hesaplanir.

e Toplam briit kar marj1 yiizdesi her bir iiriinlin satis degeri ile ¢arpilarak, her bir
iirlin i¢in toplam briit marj hesaplanir. Her bir iiriin i¢in briit marj, tirlinlerin satis
degerinden cikarilir. Bdylelikle her bir iiriin i¢in ayri ayr1 toplam maliyet

hesaplanmis olur.

e Ayrilabilir maliyetler toplam maliyetlerden ¢ikarilarak her bir iirliniin birlesik

maliyet dagitiminda dayanabilecegi miktar bulunur.

Belirli bir {irline atanan toplam maliyetler bu yontem altinda negatif ¢ikabilir.
Bazi iiriinler toplam averaja kiyasla briit kar marj1 ylizdelerinden dolay1 negatif maliyet

dagitimina maruz kalabilir (Hongren ve digerleri; 2003, 563).

Briit kar oran1 yontemi, daha dnce anlatilan piyasa bazli birlesik maliyet dagitim
yontemlerinden bir temel yapisal 6zelligi ile ayrilmaktadir. Boliinme Noktasinda Satig
Degeri Yontemi ile Net Reelize Edilebilir Deger (NRV) yontemi sadece birlesik
maliyetleri birlesik iirlinlere dagitmaktadir. Yontemlerden hi¢ biri birlesik maliyetlerin
dagitimmi yaparken bdliinme noktasindan Once veya sonra kazanilan karlari hesaba
katmamaktadir. Tiim {riinlerin iiretiminin satis degeri ile tiim iriinlerin ayrilabilir
maliyetleri arasindaki toplam fark; birlesik maliyetler ve toplam briit kar marjim
icermektedir. Briit kar marj1 birlesik iirlinlere sabit briit kar marj1 yontemi ile dagitilarak
ayni briit kar marj1 ylizdesine sahip her bir lirline ne kadar maliyet dagitilacagin tespit

etmeyi amagclar (Hongren ve digerleri; 2003; s:563).
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2.3.5.1.2. ikinci Yaklasim: Fiziksel Ol¢iit Yontemi
Bu ydntem ayn1 zamanda Fiziksel Olgiiler Yéntemi olarak da adlandiriimaktadir.

Birlesik giderler tiretilen birlesik mamullere bir takim fiziki dlgiiler esas alinarak

dagitilir (Akinct ve Erdogan; 1995; s:301).

Uretim Miktarini Esas Alan Yontem olarak da adlandirilan Fiziksel Olgiiler
Yontemi ayrim noktasindan sonra ortaya ¢ikan mamullerin metre, litre, kilogram gibi

ortak bir 6l¢ii birimi ile ifade edilebilmesi gerekmektedir.

Saglanan fayda kriteri altinda, fiziksel 6l¢iit yontemi boliinme noktasinda satis
degeri yontemine gore uygulamada daha az tercih edilmektedir, yontemin uygulanmasi
ise oldukg¢a kolaydir. Birlesik mamullerin bir kisminin agirlik, bir kisminin hacim

Olciisii ile dl¢iilmesi durumunda bu yontemin uygulanmasi séz konusu olamaz.

Dagitim1 yapilacak toplam maliyet, {iretimi yapilan birlesik mamullerin toplam
miktarina bdoliinerek bir birim i¢in birlesik maliyet pay1 hesaplanacaktir. Veya mamul
miktar1 toplam birlesik mamuller miktarina boliinerek belirlenecek oran, dagitimi

yapilacak maliyet ile ¢arpilacaktir (Kartal ve Digerleri; 2005, s:129).

Ortak fiziki 6l¢ii birimine gore; 6rnegin kg. ya da m. basina, her bir mamule esit
maliyet yiiklendiginden bu yontem karar vericiyi yaniltabilir. Bu sebeple her mamul
icin katsayilar belirlenip, bu katsayilara gére her bir mamuliin fiziki 6l¢ii birim degerini
diizeltip, diizeltilmis fiziki O6l¢ii birimleri baz alinarak birlesik maliyet dagitimina

gidilebilir. Yontemin basarisi, katsayilarin dogru belirlenmis olmasiyla ilintilidir.

Gortldugt iizere fiziksel Olcililer yonteminde gerektiginde katsayilar
kullanilarak, istedigimiz birlesik {irtine istedigimiz Ol¢lide maliyet yiiklemesi

yapabilmekteyiz (Kartal ve Digerleri; 2005, s:130).

Birbirinden {iretim giicliigli, satis fiyat1i gibi nedenlerle farklilik gosteren
mamullerin elde edilmesinde kullanilan Katsayili Bolme Yontemi ya da Agirlikh
Ortalama Yontemi adi verilen yontemde her mamule bir katsayr verilir. Boylelikle
mamullerin esdeger miktar1 saptanmis olur. Birlesik giderler toplam esdeger miktarina
boliiniir, mamullerin birim esdeger gider pay1 bulunur. Bu pay mamul esdeger miktari

ile carpildiginda mamuliin birlesik gider tutar1 elde edilir.
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2.3.5.2. Birlesik Uriinlerde Maliyet Hesaplamalari icin Yontem Se¢imi

Satig fiyati verileri mevcutsa boliinme noktasinda satis fiyati yontemi kullanilir.

Bu yontemin kullanilma sebeplerini kisaca su sekilde Ozetleyebiliriz(Hongren ve

digerleri; 2003, s:564):

Birlesik {iriiniin degerini birlesik iiretim siirecinin hemen sonunda
6lgmektedir. Boliinme noktasinda satig degeri yontemi saglanan faydalarin
Olgiimii bakimindan birlesik isleme silirecinin ardindan birlesik
maliyetlerin dagitimin1 konu alan diger yontemlerle karsilastirildiginda en

iyi yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Eszamanli yontem kararlarinin tahmini gerekli degildir. Bdliinme
noktasinda satig degeri yonteminde boliinme noktasindan sonra yapilan
isleme siireci ile ilgili bilgiye ihtiyagc duyulmaz. Bunun aksine, NRV
yontemi ve sabit briit kar marj1 ylizdesi NRV yonteminde ise ileri isleme
kararlarinin spesifik ¢evrimleri, ileri islemede ki ayrilabilir maliyetlemeler
ve bireysel Triinlerin satildigt nokta hakkinda bilgiye ihtiyag
duyulmaktadir.

Birlesik maliyetlerin iirlinlere dagitiminda anlamli bir taban olusturma sz
konusudur. Boliinme noktasinda satis degeri yontemi ve diger piyasa
tabanli yontemlerin birlesik maliyetlerin iirlinlere dagitiminda anlamli bir
taban olarak ciroyu kullandiklar1 goriilmektedir. Bunun aksine fiziksel
o6l¢iit yonteminde birlesik maliyetlerin bireysel iiriinlere dagitimi agisindan

anlaml1 bir taban bulunmamasinin eksikligi hissedilebilir.

Boliinme noktasinda satig degeri yontemi uygulamasi basit bir yontemdir.
Bunun aksine NRV ve sabit briit kar marj1 yiizdesi NRV Yontemleri diger
yontemlere gore ¢ok sayida {iriin ve ¢oklu boliinme noktalar1 i¢eren isleme
operasyonlar1 agisindan fazla kompleks bir yap1 arz edebilirler. Bu yap1
yontemin boliinme noktast sonrasinda igleme kararlarinda izlenen spesifik
¢evrim veya bireysel Urlinlerin satildigi nokta iizerinde sik¢a degisim

yapmasi halinde daha da artmaktadir.
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Boliinme noktasinda tiim iirlinlerin satis fiyatlart mevcut degilse, diger birlesik

maliyet dagitim yontemleri kullanilmaktadir.

NRYV yonteminin hedefi boliinme noktasindaki satis degerini; satis fiyatlarindan
her bir {irlin i¢in bdliinme noktas1 sonrasinda olusan ayrilabilir maliyetleri ¢ikarmak
sureti ile yaklasik olarak tahmin etmektir. NRV yontemine gore tim kar marj1 birlesik
siireclerle ilgilidir. Yontem, ayrilabilir maliyetlere herhangi bir kar marj1 dagitiminin
yapilmamas1 gerektigini varsayar. Ancak kar, {iiretimin ve pazarlamanin tiim
asamalarina dagitilmaktadir; sadece birlesik siireclere dagitim s6z konusu degildir.
NRYV yontemi kompleks yapisina ragmen boliinme noktasinda satig fiyatlarinin mevcut

olmadig1 durumlarda kullanilmaktadir.

Saglanan faydalar agisindan sabit briit kar marj1 ylizdesi, NRV ydntemine ve

fiziksel 6lgiit yontemine kiyasla daha iyi bir yontemdir.

Sabit briit kar marj1 ylizdesi NRV ydnteminin en biiyiik avantaji uygulamasinin
kolay olmasidir. Bu yontem birlesik iirlinlere toplam briit kar marjin1 hesaplamak
amactyla sanki tek bir iirlinmiis gibi davranir. Daha sonra briit kar marj1 yiizdesini her
bir liriine uygulayarak, her bir {iriine dagitilan birlesik maliyetleri tespit etmektedir. Bu
yontem, NRV yonteminde boliinme noktasinda her bir birlesik iirlin tarafindan saglanan
faydanin ol¢iimiinde mevcut olan uygulama karmasikligindan kaginir. Sabit briit kar
marj1 ylizdesi NRV yontemindeki temel sorun tiim iirlinlerin ayn1 maliyet satis oranina
sahip oldugunun varsayilmasinda yatmaktadir. Maliyetlerin satiglara oraninin tiim
tiriinler i¢in ayn1 olmasi olduk¢a ender rastlanan bir durumdur. Ayrica birgok sirkette

birlesik maliyetleri icermeyen c¢ok sayida {iriin iiretilmektedir.

Her ne kadar fiziksel 6l¢iit yonteminin kullaniminda bazi zorluklar olsa da tercih

edildigi durumlar olabilir.
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2.3.6. Isletme Kararlar1 A¢isindan Birlesik Maliyet Dagitimi Yéntemleri

Mamul maliyetinin dogru olarak belirlenmesi, dogru fiyatlama kararlarinin
alimmas1 ve mamullere iliskin performansin 6l¢iilmesi agisindan isletme kararlarinin

alinmasinda birlesik maliyetlerin dagitilmasi1 6nemli rol oynamaktadir.

Birlesik Maliyet Dagitim1 Yontemlerinde, ortaya ¢ikan mamuller ile birlesik
maliyeti olusan {iretim maliyeti unsurlar1 arasinda, direkt iliskinin kurulmasinin
miimkiin olmadig1 ve dolayisiyla mamullerin ger¢cek maliyetinin hesaplanmasinin

anlamsiz oldugu goriilmektedir (Kartal ve Digerleri;2005;s:132).

Bununla beraber iiretim isletmelerinde tiretim siirecinde kullanilan ilk maddenin
ozelligi geregi ve kullanilan teknolojinin getirisi olarak birden fazla mamul elde
edilmesi, mamullerden bir ya da birkagimni iiretmeme seklinde bir alternatifimizin

olmamasi durumu isletme kararlarinin alimi sirasinda goz ardi edilmemelidir.

Birlesik maliyet dagitimi yontemleriyle elde edilen maliyet verileri, ayrim
noktasindan sonra mamulii ek isleme tabi tutup tutmama ya da fiyatlandirma gibi
isletme kararlarinda yoneticileri yonlendirebilir. Bu yontemlerden elde edilen maliyet
verilerini bilango ve gelir tablosu hazirlanmasinda (stok degerlemede) kullanabiliriz.
Ancak isletme kararlarinda bu verilerden ziyade, ek maliyete katlanip katlanilmamasi
konusunda oldugu gibi ek maliyetlerle ek gelirlerin karsilastirilmas1 yontemi esas

alinmalidir.

Ek maliyeti kisaca bu noktada tanimlamak istersek bir segenegin diger bir

secenege tercih edilmesi durumunda toplam maliyetlere yansiyan artistir diyebiliriz.

2.3.7. Isletme Agisindan Yan Mamullerin Degerlendirilmesi

Birlesik iiretim siirecleri sadece birlesik ve ana {iriinleri kapsamakla kalmaz ayni1
zamanda yan tirlinleri de icerir. Her ne kadar yan {iriinlerin satis degeri birlesik ve ana
tirinlere kiyasla oldukga diisiik olsa da bir birlesik iiretim siirecinde yan {iriinlerin

varlig1, birlesik maliyetlerin dagitimini etkileyebilmektedir.

Yan mamullerin maliyetlendirme ¢aligmalari, maliyet hesaplamasina yonelik
olmayip, bu tiir mamullerin satilmasi halinde elde edilen satis hasilatinin gelir

tablosunda nasil gosterilecegine iliskindir (Akinci ve Erdogan: 1995; s:304).
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Yan mamul olarak belirlenen mamullere genellikle diger mamuller gibi maliyet
paylastirilmas1 yapilmaz. Bunlar piyasa degeri hesaplanarak stoklara kaydedilir ve

birlesik maliyet toplamindan diisiiliir (Civelek ve Ozkan; 2004;233).

Yan mamullerin maliyetlendirilmesi bu mamullerin 6zellikleri nedeniyle isletme
acisindan cesitli sorunlar yaratmaktadir. Bazi yan mamuller dokiintl niteliginde olup
isletme i¢in bir deger tasimazlar. Bazilar ise ek isleme tabi tutulmadan satilmalarina

ragmen bazilar1 ise ancak ve ancak ek islem gordiikten sonra satilabilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

ORNEK SUT ISLETMESINDE SiPARIS MALIYET SiSTEMI VE
BIiRLESIK MALIYET SISTEMi UYGULAMASI

3.1. Uygulama Yapilan isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Uygulama yapilan isletmenin trettigi mamullerin hammaddesini olusturan taze
stit; Akhisar, Soma ve Balikesir yorelerinde yaklasik olarak 4800 miistahsilden, aksam
ve sabah ayr1 ayr1 olmak {izere giinde iki kez, termos kasali tankerlere toplanmakta ve
+4 °C’ye sogutularak iiretim tesisine tasinmaktadir. Toplanan siitler, sagimi takiben 24
saat icerisinde iirtinlere doniistiiriilmektedir.

Uretiminde diinya teknolojisini kullanan uygulama yaptigimiz isletme, biitiin
mamullerini yiiksek hijyenik altyapiya sahip olan tesislerinde, H.A.C.C.P. normlarina
uygun olarak olusturdugu temizlik ve dezenfeksiyon kurallar1 c¢ergevesinde
tiretmektedir. Ayrica hijyen kontrolil i¢in tesis igerisinde 97 ayri noktadan numune
alinarak mikrobiyolojik analizleri yapilmaktadir. Uriinler piyasaya sunulmadan énce her
partiden birer numune alinarak hem mikrobiyolojik hem de kimyasal analizleri yapilip,
son kontrolleri de tamamlandiktan sonra piyasaya sevk edilmektedir. Uriin
ambalajlarinin da yine analizleri yapilarak yeterli kaliteye sahip olanlar1 kalite kontrol
departmani tarafinca onaylandiktan sonra kullanilmaktadir.

Dogallik ilkesinden asla taviz verilmeyen isletme mamullerinde, gida miihendisi
ve siit teknologlar1 tarafindan siit alimdan baslayarak {iretimin her asamasi
denetlenmekte ve higbir katki maddesi kullanilmamaktadir.

Taze siitlin dogasinda bulunan vitamin ve mineraller uluslararasi normlarda
yapilan pastorizasyon iglemi ile korunmakta ve yiiksek teknolojiye sahip iiretim

tesisinde mamul madde haline getirilmek {izere islenmektedir.
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3.2.  Uriinler ve Genel Uretim Nitelikleri
3.2.1. Peynir Uretim Siireci Ana Hatlar1

Biitiin mamuller asagidaki iiretim siire¢lerinden ge¢mektedir.

Sekil 3.1: Peynir Uretim Siireci

Siit Toplama
l
Cig Siit Alim
l
Kaynama
(birden fazla islem icermektedir)
!
Mayalama
(birden fazla islem icermektedir)

!

Teleme

!

Kesim

!

Paketleme

!

Depolama

l
Sevkiyat

e Siit Toplama: Kasar ve tulum peynirinin hammaddesini olusturan taze siit; Akhisar,
Soma ve Balikesir yorelerinde yaklasik 4800 miistahsilden aksam ve sabah ayri ayri
olmak iizere giinde iki kez, termos kasali tankerlere toplanmakta ve +4 °C’ye

sogutularak iiretim tesisine taginmaktadir.

e Cig siit alimi: Kasar ve tulum peyniri inek, koyun, ke¢i ve manda siitlerinden

yapilabildigi gibi, bu siitlerin karisimindan da yapilmaktadir.
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Peynire islenecek siit taze olmali ve i¢inde yabanct madde bulunmamalidir.

Clinkii:

- Siitte bulunan antibiyotik ve koruyucu maddeler siitiin pihtilasmasini dnlerler.

- Siitiin mastitisli® olmas1 ve bakteri icerigi yiiksek olmasi peynir yapmunin degisik

asamalarinda kusurlara neden olur.

- Onceden 1s1t1lmus siitler yavas ve zayif piht1 olusturacag i¢in peynirde kaliteyi etkiler.

Bunlarin yaninda peynire islenecek siitlin bilesim yoniinden zengin olmasi, kuru
madde miktarinin yliksek olmasi kalite yoniinden oldugu kadar, randiman bakimindan
da 6nemlidir.

e Standardizasyon: Peynire islenecek siit, uygun yag oranina indirilir. Siitiin yag
oraninin yuksek olusu, peynir randimani ve kalitesini ayni oranda artirmaz. Ciinkii
kazan siitlinde yag orani arttikca peynir alt1 suyu ile kayiplar artmaktadir. Bu
nedenle peynir siitlinde yag orani standardizasyon islemi ile belli bir diizeyde
tutulmalidir.

e Pastorizasyon: Tiirkiye'de peynir siitiinde pastdrize mevzuatlarda belirtildigi iizere
63-65°C  de 30 dakika veya  72-75°C de  15-20  saniyedir.
Siitin ~ pastorize edilmesinin baslica iki amaci bulunmaktadir.
- Hijyenik amag¢: Zararli mikroorganizmalarin  ortadan  kaldirilmasi
- Teknik amag¢: Diger mikroorganizmalarin  sayisinin  azaltilmasi
Ayrica pastorizasyon ile % 1-10 oraninda randiman artist da saglanmaktadir.
Oysa ¢ig siitten yapilan peynirlerde patojen mikroorganizmalar uzun siire canli
kalabilmektedir. Bu nedenle iiretimden hemen sonra tiiketime sunulacak peynirler
icin siitiin pastorize edilmesi tiiketici sagligi’ agisindan 6nemlidir.

e Sogutma: Pastorizasyondan sonra siitiin 1sis1 mayalama sicakligi 28-32°C ye
sogutulur.

Mayalama: 28-32°C ye sogutulan siitlere mayanin kuvvetine gore 60-80 dakikada

pihtilagma olacak sekilde maya ilave edilir.

6 Mastitis, mikroplarin siit ineklerinde yol agtig1 bir meme iltihabidir. Isletmecilerin deyisiyle “Siit ve siit ineginin en
biiyiik diigmanidir.”

7 Cig sitten imal edilen beyaz peynirlerin 90 giin olgunlastirildiktan sonra tiiketilmesi, taze tiiketilmemesi
gerekmektedir. Siitlin pastdrize edilmesiyle brusella ve tiiberkiiloz gibi hastalik etmenleri yok edilmektedir.
Pastorizasyon ile ayrica arzu edilmeyen tad ve gaz olusturan mikroorganizmalarda imha edilerek peynir kalitesine
olumlu etki saglanir. Ancak 1s1 arttikga siitlin maya ile pihtilasma yetenegi azalmaktadir. Bdylece elde edilen pihti
daha az siki olmakta ve peynir suyunun ayrilmasi zorlagsmaktadir. 75°C nin tizerindeki sicakliklarda bu sakincalar
gidermek i¢in mayalama 1sisindaki 10 kg. siite 20 gr. CaCl2 katilabilir.
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e Siitiin pithtilasmasi: Mayalanan siit pihtilagsmaya baslar. Pihtt kesim olgunlugu
geleneksel yontemlerle parmak daldirilarak veya bigak gibi keskin bir seyle piht1 sikilig
kontrol edilerek yapilir.

Baskili siizme isleminden sonra peynir suyu tamamen ayrilmis pihti, biiyilik
pargalar halinde kesilerek fermantasyona birakilir. Fermantasyonda amag¢ telemenin
haslama asamasinda kolay islenebilmesi ve peynir hamurunun piiriizsiiz olmasini
saglamaktir.

Fermantasyonun tamamlanip tamamlanmadig1 genellikle yaprak agma ve sicim
cekme muayenesiyle anlagilmaktadir. Yaprak agmada bir miktar teleme kaynar suda
haslanip yogrularak hamur haline getirildikten sonra yirtilmadan ac¢ilip acilmadigi
kontrol edilir. Tam Fermente olmus teleme yirtilmadan acilir, piiriizsiiz ve parlaktir.
Sicim ¢ekmede ise yaprak agma muayenesinde oldugu gibi, haslanip yogrulan
telemenin sicim gibi uzayip uzamadig1 kontrol edilir. Tam fermente olmus teleme 2- 3
m. uzayabilmektedir. Tam fermantasyon i¢in gecen siire dzellikle sicakliga bagli olarak
degismektedir. Genellikle bu siire 2-4 saat siirdiigii gibi 10-12 saati de bulabilmektedir.
Fermantasyonu tamamlamis telemelerde asitlik derecesi genel olarak 63-68 SH
olmaktadir.

e  Pihtinin islenmesi: Peynirin niteligine gore telemenin gecirdigi islem farklidir.

e  Tuzlama®: Peynirin niteligine gore telemenin gegirdigi islem farkhidir.

e Ambalajlama: Uriiniin pazarlama sekline gore farkliliklar gostermektedir.

e Depolama: Firmalarin g¢alisma sekillerine gore siire ve miktar bakimindan
farkliliklar gostermektedir.

e Sevkiyat: Firmalarin ¢alisma sekillerine gore siire ve miktar bakimindan
farkliliklar gostermektedir

Uretimde teleme asamasina kadar aymi iiretim ydntemleri uygulanmakta bu

asamadan sonra ise farkli teknikler uygulanmaktadir. Fakat tiriinlerin farkli nitelikler

8 Tuzlama isleminin birgok etkileri bulunmaktadir. Bunlar:

1. Istenmeyen mikroorganizmalara kars1 koruyucu bir rol oynamaktadir. Su orani yiiksek olan peynirlerde daha cok
gerek duyulmaktadir. Peynirlerin yiizeyinde goriilen bozulmalara karsi da ¢ok yarar saglamaktadir. Tuz ayni zamanda
gaz cikaran ve kokugma yapan bakterilerin gelismesini de engeller.

2. Tuzun higroskopik niteliginden 6tiirii serumun akmasi ve tam bir siiziilme saglanir. Tuz, dzellikle dig1 tuzla ovulan
peynirlerde kabuk olusumuna neden olur.

3. Peynirin tadi iizerinde olumlu etkisi bulunur.

4. Tuzun agirilig1 olgunlasmay1 yavaglatmakta, pihti sert bir yapi kazanmaktadir.

5.Taze peynirlerin proteinlerinin suda erimesini az bir oranda arttirmaktadir.

Tuzlama bigimi peynirlerin niteligi ve goriiniimii {izerine de etkili olmaktadir.
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kazanmasimi ve farkli isimlendirilmesini saglayan sey iiretim silirecine sokulan ilk

madde cinsi farkliliklaridir. Uygulama yaptigimiz isletmede mamul niteliklerine baglh

olarak asagidaki ilk madde giris oranlar1 kullanilmaktadir.

Tablo 3.1: [Tk madde giris oranlar:

Mamul A Mamul B Mamul C
Koyun siitii %1,00 %9,30 %0,01
Kegci siitii %2,50 %21,70 %0,03
Inek siitii %97,50 %068,00 %99,06

3.2.2. Tulum Peyniri ve Uretim Siireci

Tulum peyniri Tiirkiye’de karakteristik tat ve aromasi nedeniyle tercih edilen
0zel bir peynirdir. Olgunlagma sirasinda dogal kontaminant mikroorganizmalar 6zellikle
kiifler geliserek olgunlagma prosesine katkida bulunur. Olgunlastirma islemi obruk,
magara, mahzen ya da son yillarda yayginlastifi gibi soguk hava depolarinda
bekletilerek saglanmaktadir. Tulum peyniri geleneksel olarak kec¢i ya da koyun
derisinden yapilan tulumlarda olgunlastirilir. Uretimde genellikle ¢ig koyun siitii veya
kegi siitii kullanilir. Tulum peyniri genelde yaygin olarak tiretildigi yorelere gore farkli
isimlerle an1lmakta olup bilinenleri Erzincan (Savak), Divle, Cimi ve Izmir (salamuralr)
tulum peynirleridir (Sert ve Akin; 2008;s:21).

Tiirkiye’nin bir¢ok bolgesinde iiretimi yayginlasan tulum peyniri, genellikle
kiigiik aile isletmelerinde ve ilkel mandiralarda geleneksel metotlarla iiretilmektedir.
Uretim siitiin bol oldugu mart-temmuz aylarinda artmaktadir (4kin; 2002;s:5).

Giliniimiizde tulum peyniri, her kesim tiiketicinin begenisini kazanmasi nedeniyle
yoresel peynirler icinde ¢ok miktarda iiretilen ve yliksek fiyatlarda satilan peynirler
arasinda yer almaya baglamistir (Dagdemir,;2000,s:58 ve DPT;2001). Buna ragmen
tiretiminde heniiz standart bir teknik uygulanmamaktadir (Aygun ve digerleri; 2005;
5:402 ve Oksﬁztepe ve digerleri;2005,5:877).

Tiirkiye’de, ge¢mis yillardaki kayitlar ve kayda girmeyen kiigiik isletmelerdeki
tiretim dikkate alindiginda, yilda 45-50 bin ton tulum peynirinin iretildigi tahmin
edilmektedir (Tekinsen ve Ugar;2007;5.57).
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Tulum peyniri; ham peynirin (teleme) ufalanip, tuzlandiktan sonra tulumlara
basilmast ve belli bir siire olgunlasmast sonucu elde edilen peynir olarak
tanimlanmakta, duyusal ve kimyasal 6zellikleri dikkate alinarak yapilan bir tanimda ise
beyaz ve krem renkte, kuru madde ve yag orami yiiksek, kolay dagilmayan (plastik
ozellikte), agza alindiginda eriyerek kendine has tereyagi aromasi kolaylikla hissedilen,
yar1 sert, homojen tek tiirde ve belirgin asidik tat da olan bir peynir ¢esidi olarak
belirtilmektedir(Dagdemir;2000;s:59)..

Randiman, 6zellikle yapim tekniginin ilkelligi ve hammaddenin degisik nitelikte
olmasi nedeniyle azdir. Randiman karisik yagl siitten yapilanlarda ortalama % 12,
yavan siitten yapilanlarda da % 9 civarindadir (Tekinsen ve Tekinsen;2005;5:58).
Zengin protein, kalsiyum, yag ve fosfor kaynagi olan tulum peyniri insanlarin dengeli
beslenmesi ve saglhigi agisindan biiyiik énem tasimaktadir (Ozalp ve digerleri;1978;

s:57 ve Sert ve Kivang, 1984;s:81).

3.2.3. Kasar Peyniri ve Uretim Siireci

Sert tip peynirler ailesinin bir {iyesi olan kasar peyniri, Tiirklerin Anadolu’ya
gelislerinden sonra tattiklar1 ve yapmasini1 6grendikleri zengin bilesimli dilimlenebilen
yar1 sert bir peynir ¢esididir. Zengin bilesimi, sevilen lezzeti, Balkanlara ve bize ait
olma 6zelligi ile lilkemizde olduk¢a yaygin olarak tiiketilen bir siit iiriiniidiir.

Kasar peynirleri taze ve yliksek kaliteli inek siitiiniin pastorize edilip, modern
araglar kullanilarak mayalanmasi, elde edilen pihtinin (teleme) kesilip preslenmesi,
ardindan rendelenip sicak salamura suyunda haslanmasi, kaliplanmasi ve
olgunlastirildiktan sonra ambalajlanmasi sonrasinda tiiketiciye ulastirilmaktadir.

Kasar peyniri kahvaltilarin yani sira tost ve burgerlerde ayrica rendelenmek
suretiyle makarna, pizza ve ¢orbalarda kullanilmaktadir.

Nisan 1999 tarihinde yeniden yayimlanan TS 3272 sayilh “Kasar Peyniri”
standardinda kasar peynirinin tanimi yapilmis, taze ve eski kasar olarak iki ceside
ayrilmistir. Bu iki ¢esit arasindaki en énemli fark ise eski kasar peynirinde geleneksel
tiretim yontemlerinin kullanilip belirli kosullar altinda en az 90 giin olgunlastirildiktan
sonra; taze kasar peynirinin ise pastorize siit kullanilmasi sartt ile 30 giin

olgunlastirildiktan sonra satisa sunulabilecegidir.
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Taze kasar peynirinde pastorize siit kullanilmast TS 3272 Kasar Peyniri
Standardinda ge¢mektedir. Sekli ne olursa olsun taze kasarin da eski kasar gibi
tiretilmesi gerekmektedir (Karagozlii ve Ergoniil; 2006,s:13).

Kasar peyniri haslanarak ve yogrularak yapilan, deliksiz ve bakterilerle
olgunlastirilan peynirlerin tipik bir 6rnegidir. Yapimi ve bilesimi yoOniinden
Caciocavallo, Provolone, Mozzerella ve Kaskaval peynirlerine benzer
(Anar;1999;5:60).

Kasar peyniri yapiminin genel prensipleri:

* Preslenmis piht1 kitlesi asitlesmeye terk edilir.

* Plastik bir hamur elde edilmesi i¢in yeterli asitli§e ulasmis piht1 kitlesi sicak
suya (72/75(C) daldirilir.

* Kaliplara aktarilarak sekil verilir ve olgunlastirilir. Kullanilan siitiin 6zellikleri,
fermentasyonun akisi, peynir kitlesinin haslanmasi, yogurma isleminin yapimi, ayrica
tuzlama ve depolama kosullar1 kasar peynirinin kalitesini etkileyen faktorlerdir

(Tekinsen,; 1997,s:34).

Tablo 3.2:Peynir Ogeleri

BESIN OGELERI TABLOSU

Kasar Peyniri 100g i¢in

Enerji 381 kcal
Protein 25 g
Yag 27 g
Karbonhidrat 11,7 g
Kalsiyum 720 mg
Fosfor 518 mg
Vitamin A 954 U
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3.3. Peynir Uretiminde Hammadde Randimani’ ve Verim

Peynir iiretiminde kullanilan siit tiirlerinin peynir cesitlerine gére % verimleri ve
mayalama siireleri asagida gosterilmistir. Ancak randimanlarda yoresel farkliliklarin
eksper tarafindan tespiti yapilir.

K (peynir)= K (peynir siitii) x Verim/100= Ton/y1l Peynir

Tablo 3.3: Peynir Verimlilik Oranlari

Peynir Cesitleri |[Siit cinslerine gore peynir verimleri (%) |Mayalama
Inek siitii Koyun siitii |Kegi siitii |Siiresi (Dak)
Beyaz Peynir  |12,5-17 18-24 16-17 60-90
Kasar Peyniri  |7,5-11 12,5-18 10-11 45-60
Tulum Peyniri  |8,5-12 12,5-16 10-12 79-90
Mihali¢ Peyniri  |[10-14 13-18 11-14 60-70
Dil Peyniri 7,5-11 12,5-18 10-11 45-90

Tabloyu bilimsel yoldan agiklamak gerekirse;
Verim %= (A x C) / B formiilii ile hesaplanir.
A:Peynir Siitiindeki Kuru Madde %’sidir

Inek Siitiinde: 12

Koyun Siitiinde: 15

Kegi Siitiinde: 12

Manda Siitiinde: 17 olarak kabul edilir.
B: Peynirin Kuru Madde %’sidir

Beyaz peynirde: 40

Kasar peynirinde: 60

Tulum peynirinde: 60

C: Siitteki Kuru Maddenin Peynire Gegis Oran1 %’sidir
Beyaz peynirde: 55
Kasar peynirinde: 40

® Bu randiman hesaplar1 Sanayi Midiirliigii Siit ve Siit Uriinleri ( B.Y K. Karari: 1994/36)’ya gore yapilmistur.
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Diger peynirlerde yaklasik: 45
Ornek: Inek siitiinden iiretilmis beyaz peynir igin;
Randiman= (12 x 55) / 40= 16,5 100 It. inek siitiinden 16,5 kg. beyaz peynir

uretilir.

3.3.1. Uygulama Yapilan Isletmenin Uretiminde Verim
Imren Siit Uriinleri Isletmesinde kullanilan siit, her mamul i¢in toplanan degisik
tiirdeki siitlerin karisimindan olusmaktadir. Uretimde kullanilan ilk maddenin randimani

karisim oranlarina bagli olarak asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

3.3.1.1. Mamul A Uretiminde Verim:
Mamul A’nin {retimi i¢in kullanilan siit cinsi ve oranlar1 Tablo 3.4’te
verilmigtir.

Tablo 3.4: Mamul A Siit Tiiketim Oranlar:

Toplam Siit Tiiketimi

Inek %97,50
Koyun %1,00
Keci %2,50

Verim %=(AxC)/B

Peynirin (Tulum) Kuru Madde %’si: 60

Siitteki Kuru Maddenin Peynire (tulum) Gegis Oran1 %’si: ~ 45
Peynir Siitlindeki Kuru Madde %’si:

(97,50/100X12 + 1,00/100X15 + 2,50/100X12 ) = 12,15
Peynir Siitlindeki Kuru Madde %’si: 12,15

A: 12,15

B: 60

C:45

Verim % = (12,15X45) / 60

Verim % = 9,1125

~Verim% =9.1

K (peynir) = K (peynir siitii) x Verim/100 = Ton/y1l Peynir oldugundan; 100 It
siitten 9,1 kg Mamul A iiretilir.
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3.3.1.2. Mamul B Uretiminde Verim

Mamul B’nin iiretimi i¢in kullanilan siit cinsi ve oranlar1 Tablo 3.5°te verilmistir.

Tablo 3.5: Mamul B Siit Tiiketim Oranlar:

Toplam Siit Tiiketimi
Inek 268,00
Koyun %9,30
Keci %21,70

Verim %=(AxC)/B

Peynirin (Tulum) Kuru Madde %’si: 60

Siitteki Kuru Maddenin Peynire (tulum) Gegis Oran1 %’si: ~ 45
Peynir Siitlindeki Kuru Madde %’si:

(68,00/100X12 +9,30/100X15 + 21,70/100X12 ) = 12,159
Peynir Siitiindeki Kuru Madde %’si: 12,159

A: 12,159

B: 60

C:45

Verim % = (12,159X45) / 60
Verim % =9,11925
~Verim% =9.1

K (peynir) = K (peynir siitii) x Verim/100 = Ton/y1l Peynir oldugundan; 100 It.
siitten 9,1 kg Mamul B iiretilir.
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3.3.1.3. Mamul C Uretiminde Verim
Mamul C’nin {retimi i¢in kullanilan siit cinsi ve oranlar1 Tablo 3.6’da

verilmistir.

Tablo 3.6: Mamul C Siit Tiiketim Oranlar:

Toplam Siit Tiiketimi

Inek %99,06
Koyun %0,01
Keci %0,03

Bu yiizden randiman hesaplari agagidaki gibi yapilmaktadir:

Verim %=(AxC)/B

Peynirin (Kasar) Kuru Madde %’si: 60

Siitteki Kuru Maddenin Peynire (kasara) Gegis Orant %’si: 40
Peynir Siitiindeki Kuru Madde %’si:

(99,06/100X12 + 0,01/100X15 + 0,03/100X12 ) = 11,8923
Peynir Siitlindeki Kuru Madde %’si: 11,8923

A: 11,8923

B: 60

C:40

Verim % = (11,8923X40) / 60

Verim % = 7,9282

~Verim% =7.9

K (peynir) = K (peynir siitii) x Verim/100 = Ton/y1l Peynir oldugundan; 100 It.
siitten 7,9 kg Mamul C iiretilir.
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3.4. Uygulama Yapilan isletmeye Ait Veriler

Calismamizda 6rnek olarak aldigimiz isletmenin;

- Satiglan tiretimden 6ncedir.

- Uretimi bir siparise yoneliktir.

- Siparis i¢in gereken ilk madde stoku yoktur.

- Farkl iiretimler yapabilecek vasifli is¢iler ¢alistirmaktadir.

- Maliyetlerinin cogu direkttir.

- Mamul iiretim siireleri kisadir.

- Her defasinda siparise bagli sinirli tiretim yapmaktadir.

- Donem igerisinde farkli iiretim yontemlerine sahip farkli mamuller iiretir.

- Birim maliyetleri her bir siparis tamamlandiginda belirlemektedir.

- Maliyetleri siparisler lizerinde toplamaktadir.

- Kullandig1 temel belge siparis maliyet kartidir.

- Birim maliyetler, siparisler T{izerinden siparis maliyet kartinda

belirlenmektedir.

Bu verileri géz onlinde bulundurdugumuzda uygulama yaptigimiz igletmenin
iretim bigimine gore Siparis Maliyet Sistemine uygun bir maliyetleme sistemi kurmasi
gerektigi ortaya cikmaktadir. Uygulama yaptigimiz isletmenin tercih ettigi Siparis
Maliyet Sistemi, isletmenin karar siireclerine olumlu etkilerde bulunacag: gibi, ileriye
yonelik planlamalarinda da fayda saglayacak aynmi zamanda isletmenin mevcut
durumunu goriiniir kilacaktir.

Uygulama yaptigimiz isletme peynir iiretimi yapmaktadir. Isletme, aylik 80.000
kg. peynir iiretim kapasitesine sahiptir. Isletme 3333,33 kg giinliik {iretim
yapabilmektedir. Isletmenin iiretimini yapti§1 mamuller Tablo3.7’de mamul &zelligi ile

birlikte aktarilmistir.

Tablo 3.7: Mamul ve Mamul Ozellikleri

Mamul Mamul Ozelligi

Mamul A Inek Siitii Agirlikli Tulum Peyniri
Mamul B Koyun Siitii Agirlikli Tulum Peyniri
Mamul C Kasar Peyniri
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Uygulama yaptigimiz isletmede iretilen mamuller satisa sunum sekli Tablo

3.8’de verilmistir.

Tablo 3.8: Mamullerin Satisa Sunum Sekli

Uriin Ad1 Satisa Sunumu
Mamul A 10 kg Teneke
Mamul A 18 kg Teneke
Mamul B 18 kg Teneke
Mamul C 2 kg Vakumlu Ambalaj

Uygulama yaptigimiz isletmenin incelenen donem igerisinde gergeklesen aylik

tiretim miktar1 Tablo 3.9’daki gibidir.

Tablo 3.9: Gerceklesen Aylik Uretim Miktarlar:

Mamul Miktar
Mamul A 23562 kg.
Mamul B 9972 kg.
Mamul C 35708 kg.
Toplam 69243 kg.

Uygulama yaptigimiz  isletmenin  giinlik mamul {retim miktarlan

Tablo3.10’deki gibidir.

Tablo 3.10: Giinliik Mamul Uretim Miktarlar

Mamul | Miktar(kg/giin)
Mamul A 906,3
Mamul B 383,5
Mamul C 1373,3

Toplam 2663,1
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Uygulama yaptigimiz isletmede 18 kisi ¢alismaktadir. Calisanlardan 12 kisinin
direkt iscilik, 6 kisinin ise endirekt iscilik faaliyetinde bulundugu goriilmiistiir.

Calisanlarin ve faaliyet alanlarinin verileri Tablo 3.11°deki gibidir.

Tablo 3.11: Calisan Faaliyet Alanlar: ve Sayilar:

Uretim Birimi Iscilik Tiirii | Calisan Sayis
Direkt Iscilik 2 Kisi
Uretim Birimi 1 Endirekt
Iscilik 1 Kisi
Direkt Iscilik 4 Kisi
Uretim Birimi 2 Endirekt
Iscilik 2 Kisi
Direkt Iscilik 4 Kisi
Uretim Birimi 3 Endirekt
Iscilik 2 Kisi
Direkt Iscilik 2 Kisi
Uretim Birimi 4 Endirekt
Iscilik 1 Kisi
Direkt Iscilik 12 KiSi
TOPLAM | Endirekt
Iscilik 6 KisSi

Uygulama yaptigimiz isletmenin aylik direkt iscilik maliyetleri toplam
12.150,00 TL’dir. Aylik Direkt Is¢ilik Maliyetleri Tablo 3.12°de verilmistir.

Tablo 3.12: Direkt Iscilik Maliyetleri

Direkt iscilik Maliyetleri

Direkt Iscilik Siiresi )
Mamul Miktar(kg) | (Saat/Ay) Saat Ucreti(TL) Toplam(TL)
Mamul A 25.000 972 3,75 3.645,00
Mamul B 15.000 648 3,75 2.430,00
Mamul C 40.000 1620 3,75 6.075,00
Toplam(TL) |80.000 3240 3,75 12.150,00
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Uygulama yaptigimiz isletmenin aylik 6.075,00 TL endirekt is¢ilik gideri vardir.

Aylik Endirekt Is¢ilik Maliyetleri Tablo 3.13’te verilmistir.

Tablo 3.13: Endirekt Iscilik Maliyetleri

Endirekt Iscilik Maliyetleri

Endirekt Iscilik Siiresi i
Mamul Miktar(kg) |(Saat/Ay) Saat Ucreti(TL) Toplam(TL)
Mamul A 25.000 486 3,75 1.822,50
Mamul B 15.000 324 3,75 1.215,00
Mamul C 40.000 810 3,75 3.037,50
Toplam (TL) |80.000 1620 3,75 6.075,00

Yukarida yer alan mamuller ayni isgiler tarafindan, ayni tesis igerisinde, ayni

iiretim makinelerinde iiretilmektedirler. Isciler birden fazla mamulii iiretebildikleri icin

nitelikli iscilerdir.

Uygulama yaptigimiz isletmede iiretilen mamullerin {iretim siiregleri birbirine

benzemekle beraber her bir mamul i¢in liretime giren ilk madde oranlar birbirinden

farklidir. Bu farklilik peynir tiretim teknigi ve {iriin nitelikleri ile ilgilidir.

Uygulama yaptigimiz isletme, donem igerisinde pesin olarak aylik 412.387,69

TL’lik direkt ilk madde ve malzeme almistir. Donem igerisinde tiiketilen direkt ilk

madde ve malzeme miktarlar1 Tablo 3.14°deki gibidir.

Tablo 3.14: Tiiketilen Direkt Ilk Madde Miktarlar: Ve Tutarlar:

Tiiketilen Direkt ilk Madde Miktarlar1 Ve Tutarlar

Mamul | Hammadde | -\ p.p o 1) | Birim Fiyan Toplam
Tiirii Cinsi (TL) Tutar1 (TL) (TL)
Hammadde A 264.179,0 0,55 145.298,45
Mamul A | Hammadde B 2.916,30 1,00 2.916,30 | 153.658,60
Hammadde C 6.804,70 0,80 5.443,76
Hammadde A 66.450,00 0,55 36.547,50
Mamul B | Hammadde B 8.981,40 1,00 8.981,40162.294,18
Hammadde C 20.956,60 0,80 16.765,28
Hammadde A 356.920,00 0,55 196.306,00
Mamul € |y, 1madde B 45,00 1,00 45,00 | 196:435,00
Hammadde C 105,00 0,80 84,00
TOPLAM MiKTAR 727.358,00 TOPLAM TUTAR 412.387,69
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Uygulama yaptigimiz isletmede donem igerisinde pesin olarak aylik 10.816,40
TL yardimci malzeme alimmistir. Donem igerisinde tiiketilen yardimci malzeme

tutarlar1 Tablo 3.15’te su sekilde verilmistir:

Tablo 3.15: Tiiketilen Yardimci Malzeme Miktarlar: ve Tutarlar:

Tiiketilen Yardimci Malzeme Miktarlar: Ve Tutarlar

Siparis Hammadde
Tiri Hammadde Cinsi Miktan Br. Fiyati(TL) [ Toplam (TL)
Katki Maddesi 7670 gr. 0,20 1534
Mamul A | Ambalaj Maddesi 1 1309 adet 4,00 5236
Katki Maddesi 2700 gr. 0,20 540
Mamul B | Ambalaj Maddesi 1 554 adet 4,00 2216
Katki Maddesi 5030 gr. 0,20 1006
Mamul C | Ambalaj Maddesi 2 17.853 adet 0.01593 284,40
Katki Maddesi 15.400 gr. 0,20 3.080,00
TOPLAM | Ambalaj Maddesi 1 1863 adet 4,00 7.452,00
Ambalaj Maddesi 2 17.853 adet 0.01593 284,40
TOPLAM 10.816,40
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Uygulama yaptigimiz isletmenin saatlik enerji tiikketimi 38,5 KW/saat’tir.
Isletme 270270 KW/saatlik bir tiiketime sahiptir. Ayhk enerji gideri 48.648,6
TL/ay’dir.

Tablo 3.16: Toplam Enerji Sarfiyati

Cinsi ve teknik ozelligi Adet Gii¢c (KW)
Buhar Kazan 50m” Isitmali 1
Yiikleme Helezonu 1 0,75
Fan Motoru 1 2,2
Kazan Kondense Pompasi 4 4,4
Siit Karigtirict Mikser 7 5,25
Santrifiij Pompa-Basmak Igin 4 1,2
Santrifiij Pompa-Basmak I¢in 1 4
Separator 1 5,5
Kompresor 1 4
Sicak Hava Ufleme Fam 10 3,7
Ambalaj Makinesi 2 2,2
Santrifiij Pompa-Devir Cin 2 2,2
Sogutma Cihazi 1 2
Pigirme Kazani-Cift Cidarli 1350 LT 3 0
Pigirme Kazani-Cift Cidarli 1050 LT 1 0
Plakali Sogutucu - 6750 LT 1 0
Kostik Asit Tanki1 - 1000 LT 1 0
Olgiim Tank1 - 1000 LT 3 0
Mayalama Kazan1 - 600 LT 18 0
Soguk Hava Deposu 100 M3 1 0
Dizel Jenerator - 35 KW 1 0
Buhar Kazan1 100 M2 Isitmali 1 0
Plastik Vakumlu Ambalaj Makinesi 1 1,1
Eritme Peynir Kazani1 800 LT 1 0
Toplam Enerji Sarfiyati 38,5 KW/saat
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Uygulama yaptigimiz isletmenin amortisman gideri konusunda sundugu veri
852,00 TL/ay’dr.

Bakim-Onarim Giderleri 6.450,00 TL/ay’dir.

Genel Yonetim Gideri 16.870,00 TL/ay’dur.

Genel Uretim Giderleri Toplami 89.712,00 TL’dir.

3.5. Uygulama Yapilan Isletme icin Siparis Maliyet Yontemi Uygulanmasi
Uygulama yaptigimiz isletmenin 4 Esas Uretim Gider Yeri bulunmaktadir. Esas

tiretim gider yerlerine ait veriler Tablo 3.17’de verilmistir.

Tablo 3.17: Esas Uretim Gider Yerleri

Esas Uretim Gider Yerleri

Veriler EUGY1 |EUGYII |EUGY Il |EUGY IV
Normal Kapasite Seviyesi (DIS/AY) 540 1080 1080 540
Pratik Kapasite Seviyesi (DIS/AY) 540 1080 1080 540

Caligan Sayisi (Kisi) 2 4 4 2
Direkt Iscilik Saat Ucreti (TL) 3,75 3,75 3,75 3,75
A/08.09.A1 Mamulii I¢in Calisma Saatleri 162 324 324 162
B/08.09.B1 Mamulii I¢in Calisma Saatleri | 108 216 216 108
C/08.09.C1 Mamulii I¢in Calisma Saatleri 270 540 540 270

Uygulama yaptigimiz isletmede;
A/08.09.A1 Mamulii i¢in dénem igerisinde ¢alisilan aylik toplam Direkt Iscilik Saati,

972 saattir.

B/08.09.B1 Mamulii icin dénem icerisinde calisilan aylik toplam Direkt Iscilik Saati,

648 saattir.

C/08.09.C1 Mamulii i¢in donem icerisinde ¢alisilan aylik toplam Direkt Iscilik Saati,

1620 saattir.

Uygulama yaptigimz isletmenin normal i{iretim kapasitesinde sabit Genel Uretim
Giderleri’nin mamuller arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

A/08.09.A1 i¢in % 30

B/08.09.B1 igin % 20

C/08.09.C1 i¢in % 50
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Isletmede;

EUGY I’ de dénem icerisinde ¢alisilan Direkt Iscilik Saati 540 saattir.
EUGY II’ de donem icerisinde ¢alisilan Direkt Iscilik Saati 1080 saattir.
EUGY III’ de donem igerisinde ¢alisilan Direkt Iscilik Saati 1080 saattir.
EUGY IV’ de dénem icerisinde ¢alisilan Direkt Iscilik Saati 540 saattir.

Uygulama yaptigimiz isletmenin normal {iretim kapasitesinde sabit Genel Uretim
Giderleri’nin EUGY arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

EUGY L % 16,6

EUGY II: % 33,4

EUGY III: % 33,4

EUGY IV: % 16,6

Uygulama yaptigimiz isletmenin EUGY DIMMG ve DIG dagilimi Tablo3.18’de

gosterilmistir.

Tablo 3.18: EUGY DIMMG ve DIG dagilim:

MAMUL GIDER |EUGYI EUGYII |EUGY NI |EUGYIV | TOPLAM
A/08.09.A1 DFMMG 153.658,60 0 0 0 153.658,60
DiG 605,07 1217,43 1217,43 605,07 3645
B/08.09.B1 D¥MMG 62.294,18 0 0 0 62.294,18
DiG 403,38 811,62 811,62 403,38 2430
C/08.09.C1 DFMMG 196.435,00 0 0 0 196.435,00
DiG 1.008,45 2029,05 2029,05 1.008,45 6075

Uygulama yaptigimiz isletmede, Direkt Iscilik Saat Ucreti 3,75 TL dir.

Isletme dénem igerisinde A/08.09.A1 kodlu mamulden 1309 adet (23564 kg.),
B/08.09.B1 kodlu mamulden 554 adet (9972 kg.) ve C/08.09.C1 kodlu mamulden
17.854 adet (35708 kg.) liretmeyi planlamaktadir. Mamullerin satis kosullar1 Tablo

3.19°da sunulmustur.
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Tablo 3.19: Siparis Satig Fiyatlar: Ve Miktarlari

Siparis Satis Fiyatlar1 Ve Miktarlari

Siparis | Mamul Siparis Uretim Toplam Satis
Satis Birim Fiyati Aciklama
Kodu Tiirii Niteligi Adedi Fiyati
Mamul
A/08.09.A1 (A 18 Kg Teneke [1309 149,90 TL 196.219,10 TL [+% 8 KDV
B/08.09.B1 |[Mamul B|18 Kg Teneke [554 169,90 TL 94.124,60 TL [+% 8 KDV
C/08.09.C1 [Mamul C|2 Kg Ambalaj [17854 15,90 TL 285.656,00 TL [+% 8 KDV
TOPLAM MIKTAR (69242 kg TOPLAM TUTAR 575.999,70 TL [+% 8 KDV

Yukarida verilen tiim bilgilerden hareketle mamullere iliskin siparis maliyet
kartlar1 asagida gosterilmis ve tirlinlerin birim maliyetleri ayr1 ayr1 bu kartlar iizerinde

hesaplanmastir.
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Tablo 3.20: A/08.09.A1 Mamulii I¢in Diizenlenen Siparis Malivet Kart:

Mamuliin Tipi: A/08.09.A1
Mamuliin Miktar:: 23.562 kg

MALIYET KARTI
INO'LU ESAS URETIM GIDER YERI
DIMM DIiG GUG
Istek Fisi . Yiik.
Tarih No Tutar Tarih Is¢. Karti N. | Tutar Tarih Orani Tutar
153.658,60 605,07 16,60 4.467,6576
Toplam 153.658,60 605,07 4.467,6576
11 NO'LU ESAS URETIM GIDER YERI
DiMM DiG GUG
Istek Fisi . Yiik.
Tarih No Tutar Tarih Isc. Kart1 N. | Tutar Tarih Orani Tutar
0 1217,43 33,40 8.989,1424
Toplam 0 1217,43 8.989,1424
111 NO'LU ESAS URETIM GIDER YERI
DiMM DiG GUG
Istek Fisi . Yiik.
Tarih No Tutar Tarih Isc. Kart1 N. | Tutar Tarih Orani Tutar
0 1217,43 33,40 8.989,1424
Toplam 0 1217,43 8.989,1424
IV NO'LU ESAS URETIM GIDER YERI
DiMM DiG GUG
Istek Fisi ] Yiik.
Tarih No Tutar Tarih Isc. Karti N. | Tutar Tarih Orani Tutar
0 605,07 16,60 4.467,6576
Toplam 0 605,07 4.467,6576
INo'lu II No'lu III No'lu IV No'lu TOPLAM
Satis Fiyat1 8,327 TL
Maliyetler
DIMM 153.658,60 0 0 0 153.658,60
DIG 605,07 1217,43 1217,43 605,07 3.645,00
Yiiklenen GUG 4.467,6576 8.989,1424 8.989,1424 4.467,6576  26.913,60
Top. Ure. Maliyeti 158.731,3376  10.206,5724 10.206,5724 5.072,7276 184.217,21 7,818 TL
Briit Satis Kan 0,509 TL

Birim Maliyet | Top Ur. Mlyt/ Ur. Mik. = 184.217,21 TL/23.562 kg

=7,818 TL/ kg
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Tablo 3.21: B/08.09.B1 Mamulii Icin Diizenlenen Siparis Maliyet Karti

Mamuliin Tipi: B/08.09.B1
Mamuliin Miktari: 9972 kg

MALIYET KARTI
I NO'LU ESAS URETIM GIDER YERI
DIMM DiG GUG
istek Fisi Isc. Karti Yiik.
Tarih No Tutar Tarih N. Tutar Tarih Oram Tutar
62.294,18 403,38 16,60 2.978,4384
Toplam 62.294.18 403,38 2.978,4384
II NO'LU ESAS URETIiM GiDER YERI
DIMM DiG GUG
Istek Fisi Isc. Karti Yiik.
Tarih No Tutar Tarih N. Tutar Tarih Oranm Tutar
0 811,62 33,40 5.992,7616
Toplam 0 811,62 5.992.7616
111 NO'LU ESAS URETIM GiDER YERI
DIMM DIG GUG
Istek Fisi Isc. Karti Yiik.
Tarih No Tutar Tarih N. Tutar Tarih Oram Tutar
0 811,62 33,40 5.992,7616
Toplam 0 811,62 5.992,7616
IV NO'LU ESAS URETIM GiDER YERIi
DIiMM DiG GUG
Istek Fisi Isc. Karti Yiik.
Tarih No Tutar Tarih N. Tutar Tarih Oram Tutar
0 403,38 16,60 2.978,4384
Toplam 0 403,38 2.978,4384
I No'lu IINo'lu IIINo'lu IVNo'lu TOPLAM
Satis Fiyati 9,4388 TL
Maliyetler
DIMM 62.294,18 0 0 0 62.294,18
DIG 403,38 811,62 811,62 403,38 2.430,00
Yiiklenen GUG 2.978,4384 5.992,7616 5.992,7616 2.978,4384 17.942,40
Top. Ure. Maliyeti 65.675,9984 6.804,3816 6.804,3816 3.381,8184 82.666,58 8,2898 TL
Briit Satis Kar1 1,149 TL
Birim Top Ur. Mal / Ur. Mik. = 82.666,58 TL/ 9972 kg
Maliyet = 8,2898 TL/ kg
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Tablo 3.22: C/08.09.C1 Mamulii Icin Diizenlenen Siparis Maliyet Karti

Mamuliin Tipi: C/08.09.C1

Mamuliin Miktari: 35.708 kg

MALIYET KARTI
I NO'LU ESAS URETIM GIDER YERI
DIiMM DIiG GUG
istek Fisi Isc. Karti Yiik.
Tarih | No Tutar Tarih N. Tutar Tarih Oram Tutar
196.435,00 1.008,45 16,60 7.446,096
Toplam 196.435,00 1.008,45 7.446,096
11 NO'LU ESAS URETIM GIDER YERI
DIMM DIiG GUG
Istek Fisi Isc. Kart Yiik.
Tarih | No Tutar Tarih N. Tutar Tarih Orani Tutar
0 2.029,05 33,40 14.981,904
Toplam 0 2.029,05 14.981,904
III NO'LU ESAS URETIM GIiDER YERI
DIMM DIG GUG
Istek Fisi Isc. Karti Yiik.
Tarih | No Tutar Tarih N. Tutar Tarih Orani Tutar
0 2.029,05 33,40 14.981,904
Toplam 0 2.029,05 14.981,904
IV NO'LU ESAS URETIM GIiDER YERI
DIMM DIiG GUG
Istek Fisi Isc. Karti Yiik.
Tarih | No Tutar Tarih N. Tutar Tarih Oram Tutar
0 1.008,45 16,60 7.446,096
Toplam 0 1.008,45 7.446,096
I No'lu II No'lu III No'lu IV No'lu TOPLAM
Satis Fiyati 7,95 TL
Maliyetler
DIMM 196.435,00 0 0 0 196.435,00
DIG 1.008,45 2.029,05 2.029,05 1.008,45 6.075,00
Yiiklenen GUG  7.446,096 14.981,904 14.981,904 7.446,096 44.856,00
Top. Ure. Mal.  204.889,546 17.010,954 17.010,954 8.454,546 247.366,00 - 6,927 TL
Briit Satis Kan 1,023 TL
Birim Mal.t Top Ur. Mlyt / Ur. Mik. = 247.366,00TL/ 35.708 kg
=6,927TL/ kg
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Yukarida yer alan ii¢c maliyet kartinda da goriildigi gibi;
A/08.09.A1 kodlu mamuliin birim maliyeti 7,818 TL/ kg,
B/08.09.B1 kodlu mamuliin birim maliyeti 8,2898 TL/ kg
C/08.09.C1 kodlu mamuliin birim maliyeti 6,927TL/ kg’ dir.

Siparis Maliyet Sisteminde, iiretim sirasinda olusan firelere ait maliyet, saglam
mamullerin maliyetine eklenmektedir. Yani iiretime verilen ilk madde ve malzemenin
tamam1 iretime eklenerek fire maliyeti {retilen mamullere yansitilmaktadir.

(Demiroglu,;2009,s:93)

3.6 Uygulama Yaptigimiz Isletme I¢in Birlesik Maliyet Yontemi Uygulamasi
Uygulama yaptigimiz isletme donem igerisinde ayrim noktasindan sonra

A/08.09.A1, B/08.09.B1 ve C/08.09.C1 birlesik mamullerini liretmistir.

Sekil 3.2: Birlesik Maliyet Ayrim Noktasi

Ayrim Noktasi A/08.09.A1 Kodlu Mamul

N
>

Birlesik Maliyetler B/08.09.B1 Kodlu Mamul

\ 4

C/08.09.C1 Kodlu Mamul

N
>
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Tablo3.23: Isletmenin Birlesik Maliyet Hesaplamasina Gére Verileri

. MAMULLER
VERILER TOPLAM
A/08.09.A1 B/08.09.B1 ([ C/08.09.C1

Ayrim  noktasmma  kadar

birlesik maliyet

463.318,69 TL 463.318,69 TL

Ayrim noktasindan sonra

maliyetler

15.279,30 TL | 10.186,20 TL | 25.465,50 TL 50.931,00 TL

Ayrim noktasindan sonra

iretilen mamul miktarlarn

23.562 kg. 9.972 kg. 35.708 kg. 69.242 kg

Ayrim noktasindan sonra

fiyatlar

iiretilen mamullerin satis| 196.219,10 TL | 94.124,60 TL | 285.656,00 TL | 575.999,70 TL

Yukaridaki tabloya bakarak uygulama yaptigimiz isletme ile ilgili olarak sunlar

sOyleyebiliriz:

Uygulama yaptigimiz isletmenin dénem igerisinde ayrim noktasindan sonra
tirettigi mamuller ve miktarlar1 su sekildedir:

A/08.09.A1 kodlu mamulden 23562 kg.

B/08.09.B1 kodlu mamulden 9972 kg.

C/08.09.C1 kodlu mamulden 35708 kg.

Isletmede toplam 69.242 kg. mamul iiretilmistir. Uretilen mamuller toplam

575.999,70 TL’ye satilmistir.

Uygulama yaptigimiz isletme donem igerisinde iiretimini yaptigt mamulleri
asagidaki fiyatlardan satmistir:

A/08.09.A1 kodlu mamulii 196.219,10 TL+ % 8 KDV

B/08.09.B1 kodlu mamulii  94.124,60 TL+ % 8 KDV

C/08.09.C1 kodlu mamulii 285.656,00 TL+ % 8 KDV
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Uygulama yaptigimiz isletmede Birlesik Maliyetlerin Toplami: 463.318,69 TL

3.6.1. Uygulama Yaptigimz Isletmede Uretim Miktarim Esas Alan Yonteme Gore
Birlesik Maliyetin Dagitilmasi

Ayrim noktasina kadar birlesik maliyet: 463.318,6899 TL
Uretilen toplam mamul miktari: 69.242 kg

A/08.09.A1 B/08.09.B1 C/08.09.C1 TOPLAM
Uretim Miktar1 23.562 kg 9.972 kg. 35.708 kg. 69.242 kg
Birlesik Maliyet  157.660,3069 TL  66.725,5997 TL ~ 238.932,7833 TL  463.318,69 TL
Dagitimi

Mamul I¢in Birlesik Maliyet:

Birlesik Maliyet Toplami (TL) X Mamul Miktar: (kg) / Toplam Mamul Mik. (kg)
A/08.09.A1 i¢in: 463.318,69 TL X 23.562 kg / 69.242 kg = 157.660,3069 TL
B/08.09.B1 i¢in: 463.318,69 TL X 9.972 kg./ 69.242 kg = 66.725,5997 TL
C/08.09.C1 igin: 463.318,69 TL X 35.708 kg./ 69.242 kg = 238.932,7833 TL

GELIR TABLOSU
(Uretim Miktarina Gore)

A/08.09.A1 B/08.09.B1 C/08.09.C1 TOPLAM
Satislar 196.219,10 TL  94.124,60 TL 285.656,00 TL 575.999,70 TL
Birlesik Maliyet 157.660,3069 TL 66.725,5997 TL 238.932,7833 TL  463.318,69 TL
Briit Kar (zarar) 38.558,7931 TL 27.399,0003 TL 46.723,2167 TL  112.681,01 TL
Briit Kar Oram  %19,65 %29.1 %16.35 %19,56
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3.6.2. Uygulama Yaptigimiz isletmede Satis Degerini Esas Alan Yénteme
Gore Birlesik Maliyetin Dagitilmasi

A/08.09.A1 mamuliiniin toplam satig degeri: 196.219,10 TL
B/08.09.B1 mamuliiniin toplam satis degeri: 94.124,60 TL
C/08.09.C1 mamuliiniin toplam satis degeri: 285.656,00 TL
Toplam: 575.999,70 TL

Birlesik maliyet dagitildiginda;

A/08.09.A1 B/08.09.B1 C/08.09.C1 TOPLAM
Satis Degeri 196.219,10 TL 94.124,60 TL  285.656,00 TL 575.999,70 TL
Birlesik Maliyet 157.833,3745 TL  75.711,3004 TL 229.774,0150 TL 463.318,69 TL

Dagitimi

Mamul icin Birlesik Maliyet:

Birlesik Maliyet Toplami (TL) X Satis Degeri (TL / Toplam Satis (TL)

A/08.09.A1 icin: 463.318,69 TL X 196.219,10 TL / 575.999,70 TL =157.833,3745 TL
B/08.09.B1 i¢in: 463.318,69 TL X 94.124,60 TL /575.999,70 TL =75.711,3004 TL
C/08.09.C1 i¢in: 463.318,69 TL X 285.656,00 TL / 575.999,70 TL =229.774,0150 TL

GELIR TABLOSU
(Satis Degerine Gore)

A/08.09.A1 B/08.09.B1 C/08.09.C1 TOPLAM
Satislar 196.219,10 TL 94.124,60 TL 285.656,00 TL  575.999,70 TL
Birlesik Maliyet: 157.833,3745 TL 75.711,3004 TL 229.774,0150 TL  463.318,69 TL
Briit Kar (zarar) 38.385,7255 TL 18.413,2996 TL 58.881,985 TL  112.681,01 TL
Briit Kar Oram %19,56 %19.56 %20,61 %19,56
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3.6.3. Uygulama

Yaptigimiz

Isletmede Net Gergeklesebilir Deger

Yontemine Gore Birlesik Maliyetin Dagitilmasi
A/08.09.A1 kodlu mamulii 15.279,30 TL ek maliyet ile satisa sunulmaktadir.
B/08.09.B1 kodlu mamulii 10.186,20 TL ek maliyet ile satisa sunulmaktadir.
C/08.09.C1 kodlu mamulii 25.465,50 TL ek maliyet ile satiga sunulmaktadir.

Mamuller toplam 50.931,00 TL’lik bir maliyetle satisa sunulmaktadir.

Yukaridaki verilere gére uygulama yaptigimiz isletmede iiretilen mamullerin

tahmini net gergeklesebilir degeri ve birlesik maliyetlerin dagitimi soyledir:

A/08.09.A1 B/08.09.B1 C/08.09.C1 TOPLAM
Satis Degeri 196.219,10 TL  94.124,60 TL 285.656,00 TL 575.999,70 TL
Ek Maliyet 15.279.30 TL 10.186.20 TL 25.465.50 TL 50.931,00 TL
Tahmini Net 180.940,00 TL.  83.938,40 TL 260.190,50 TL 525.068,70 TL
Gerceklesebilir Deger

Birlesik Maliyet 159.660,7906 TL 74.066,9354 TL 229.591,1403 TL 463.318,69 TL

Mamul icin Birlesik Maliyet:

Birlesik Maliyet Toplami (TL) X T.N.G.D (TL / Toplam T.N.G.D (TL)

A/08.09.A1 icin: 463.318,69 TL X 180.940,00 TL /525.068,70 TL =159.660,7906 TL
B/08.09.B1 i¢in: 463.318,69 TL X 83.938,40 TL /525.068,70 TL = 74.066,9354 TL
C/08.09.C1 i¢in: 463.318,69 TL X 260.190,50 TL /525.068,70 TL =229.591,1403 TL

GELIR TABLOSU

(Net Gergeklesebilir Deger Yontemine Gore)

A/08.09.A1 B/08.09.B1 C/08.09.C1 TOPLAM
Satislar 196.219,10 TL  94.124,60 TL  285.656,00 TL  575.999,70 TL
Satilan Malin Maliyeti:
Birlesik Mamul: 159.660,79 TL ~ 74.066,80 TL ~ 229.591,10 TL  463.318,69 TL
Ek Maliyet: 15.279.30 TL 10.186,20 TL 25.465.50 TL 50.931.00 TL

174.940,09 TL 84.253,0 TL 255.056,6 TL 514.249,69 TL
Briit Kar (zarar) 21.279,01 TL 9.871,464 TL 30.599,364 TL 61.750,01 TL
Briit Kar Orani %10,84 %10,48 %10,71 %10,7205
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3.6.4. Uygulama Yaptigimiz isletmede Briit Kar Oram Yontemine Gore
Birlesik Maliyetin Dagitilmasi
Birinci Asama:
Toplam Satis Degeri: 575.999,70 TL
Birlesik Ek Maliyetler:

Ayrim Noktasina Kadar Birlesik Maliyetler + Ayrim Noktasindan Sonra Birlesik
Maliyetler
463.318,69 TL + 50.931,00 TL = 514.249,69 TL
Briit Kar: Toplam Satis Degeri - Birlesik Ek Maliyetler
575.999,70 TL - 514.249,69 TL = 61.750,01 TL
Briit Kar Orani: Briit Kar/ Toplam Satig Degeri
61.750,01 TL / 575.999,70 TL = %10,7205

A/08.09.A1 B/08.09.B1 C/08.09.C1 TOPLAM

Beklenen Satis
Degeri: 196.219,10 TL 94.124,60 TL  285.656,00 TL  575.999,70 TL

Ikinci Asama:
Briit Kar (%10,7205) 21.035,67 TL 10.090,6 TL 30.623,74 TL 61.750,01 TL

Satisa Hazir Mal 175.183,43 TL 84.034,0 TL  255.032,26 TL  514.249,69 TL

Uciincii Asama:

- Ek Maliyet 15.279,30 TL  10.186,20 TL 25.465,50 TL 50.931,00 TL

Dagitilan
Birlesik Maliyet: 159.904,13 TL  73.847,80 TL  229.566,76 TL 463.318,69 TL

Mamul i¢in Birlesik Maliyet:

Satisa Hazir Mal Miktan (TL) — Ek Maliyetler (TL)

A/08.09.A1 icin: 175.183,43 TL - 15.279,30 TL =159.904,13 TL
B/08.09.B1 i¢cin: 84.034,0 TL - 10.186,20 TL = 73.847,80 TL
C/08.09.C1 i¢in: 255.032,26 TL - 25.465,50 TL =229.566,76 TL
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GELIR TABLOSU

(Briit Kar Oram1 Yontemine Gore)

A/08.09.A1 B/08.09.B1 C/08.09.C1 TOPLAM
Satislar 196.219,10 TL 94.124.60 TL.  285.656.00 TL  575.999.70 TL
Birlesik Maliyet:  159.904,13 TL 73.847,80 TL  229.566,76 TL ~ 463.318,69 TL
Ek Maliyet: 15.279,30 TL 10.186,20 TL 25.465,50 TL 50.931,00 TL

Satisa Hazir Mal  175.183,43 TL 84.034,00 TL  255.032,26 TL 514.249,69 TL
Satilan

Malin Maliyeti 175.183.43 TL.  84.034.00 TL. 255.032.26 TL.  514.249.69 TL
Briit Kar (zarar) 21.035,67 TL  10.090,60 TL 30.623,74 TL 61.750,01 TL
Briit Kar Oram %10,72 %10,72 %10,72 %10,72

3.6.5. Uygulama Yaptigimiz Isletmede birlesik Maliyetleri Dagitmaksizin

Briit Kar1 Hesaplama Yontemine Gore Briit Kar

GELIR TABLOSU
(Birlesik Maliyetleri Dagitmadan)

A/08.09.A1 B/08.09.B1 C/08.09.C1 TOPLAM
Toplam
Satis Degeri 196.219.10 TL 94.124,60 TL  285.656,00 TL ~ 575.999.70 TL
Ek Maliyet: 15.279.30 TL 10.186,20 TL ~ 25.465.50 TL 50.931.00 TL
Katki Pay1 175.183.43 TL 84.034,00 TL  255.032.26 TL.  514.249,69 TL
Birlesik Maliyet 463.318.69 TL
Briit Kar (zarar) 61.750.01 TL
Briit Kar Orani %10,72
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3.6.6. Uygulama Yaptigimz Isletmede Uretim Miktarim Esas Alan

Yonteme Gore Birim Maliyet

Mamuller  Toplam Uretim (kg)
A/08.09.A1 23.562
B/08.09.B1 9.972
C/08.09.C1 35.708
Toplam 69.242 kg

Bir birim i¢in birlesik maliyet = Toplam Birlesik Mal. (TL) / Toplam satis miktar1 (kg)
=463.318,69 / 69.242 kg
= 6,691295601 TL/kg

3.6.6.1. Mamullere Diisen Birlesik Maliyet Pay1

Mamuller Toplam Uretim (kg)  Br. Mal. (TL/kg)  Birlesik Maliyet Dagitimi
A/08.09.A1 23.562 6,691295601 157.660,306950762
B/08.09.B1 9.972 6,691295601 66.725,599733172
C/08.09.C1 35.708 6,691295601 238.932,783320508
Toplam 69.242 kg 6,691295601 463.318,69
3.6.6.2. Mamullerin Birim Maliyeti
Mamuller Birl. Mal. Ek Mal. Top. Malivet Uretim Mik. Birim M.
Dag.(TL) (TL) (TL) (kg)
A/08.09.A1 157.660,306950762 + 15.279,30 = 172.939,607 /23.562 = 7,339767719
B/08.09.B1 66.725,599733172 + 10.186,20 = 76.911,800 / 9.972 = 7,712775772
C/08.09.C1 238.932.,783320508 + 25.465.50 = 264.398.283 /35.708 = 7,404455108
Toplam 463.318,69 50.931,00 514.249,69  69.242
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3.6.6.3. Satilan Mallarin Maliyeti

Mamuller  Miktar Birim Maliyet Sat. Mal. Maliyeti
A/08.09.A1 23.562 7,339767719 172.939,607
B/08.09.B1 9.972 7,712775772 76.911,800
C/08.09.C1  35.708 7.,404455108 264.398.283
Toplam 69.242 kg. 514.249,69 TL

3.6.7. Uygulama Yaptigimiz isletmede Tahmini Net Gerceklesebilir Deger

Yontemine Gore Birim Maliyet

Mamuller  Uretim Mik. Hasilat Ek Maliyet T.N.G.D.
A/08.09.A1 23.562 196.219,10 15.279,30 175.183,43
B/08.09.B1 9.972 94.124,60 10.186,20 84.034,00
C/08.09.C1  35.708 285.656.,00 25.465.50 255.032.26
TOPLAM 69.242 kg. 575.999,70 TL  50.931,00 TL 514.249,69 TL

3.6.7.1. Birlesik Maliyet Dagitim Yiizdesi
Birlesik Maliyet Dagitim Yiizdesi = Birlesik Maliyet / Toplam T.N.G.D.

Birlesik Maliyet Dagitim Yiizdesi
Birlesik Maliyet Dagitim Yiizdesi

463.318,69 / 514.249,69
%90.096056256

3.6.7.2. Her Bir Birimdeki Birlesik Maliyet Pay1

Mamuller T.N.G.D. B.M.D.%’si Birl. Mal. Dag. Bir.Birl.M.(TL/kg)
A/08.09.A1 175.183,43  %90,096056256  157.833,3616439903808  6,698640253119
B/08.09.B1 84.034,00  %90,096056256 75.711,31991416704 7,592390685335
C/08.09.C1 255.032.26  9%90.,096056256  229.774,0084405481856  6,434804761973
TOPLAM 514.249,69 TL 463.318,69
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Birim Birlesik Maliyet = Birlesik Maliyet Dagitimi / Uretim Miktar

A/08.09.A1 Bir. Birl. Mal. =157.833,3616439903808 / 23.562 kg = 6,698640253119 TL/kg
B/08.09.B1 Bir. Birl. Mal. = 75.711,31991416704 / 9.972 kg = 7,592390685335 TL/kg
C/08.09.C1Bir. Birl. Mal. =229.774,0084405481856 / 35.708 kg = 6,434804761973 TL/kg

3.6.7.3. Mamullerin Birim Maliyeti

Mamuller Birl. Mal. Dag. Ek Maliyet Toplam Mal. Urt. Mik.
A/08.09.A1 157.833,3616439903808 15.279,30 173.162,6616439903808 23.562
B/08.09.B1 75.711,31991416704 10.186,20 85.897,51991416707 9.972
C/08.09.C1  229.774,0084405481856 25.465,50 255.239,5084405481856 35.708
TOPLAM 463.318,69 TL 50.931,00 TL 69.242 kg.

Mamul Birim Fiyat1 = Toplam Maliyet / Uretim Miktar

A/08.09.A1 Bir. Birl. Mal.=173.162,6616439903808 / 23.562 =7,349234430 TL/kg
B/08.09.B1 Bir. Birl. Mal.= 85.897,51991416707 / 9.972 = 8,613870829739978941 TL/kg
C/08.09.C1Bir. Birl. Mal.=255.239,5084405481856 / 35.708 = 7,147964278048 TL/kg
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Calismamizda da ortaya koydugumuz gibi her isletme, kendisini bulundugu
sektordeki rakiplerinden ayiran olumlu veya olumsuz 6zel niteliklere ve farkliliklara
sahiptir. Bu farkliliklar igletmenin planlama, yonetim, iretim ve pazarlama siireclerinde
kendini gostermektedir. Ayrica bu farkliliklar, isletmenin iizerine farkli maliyetler
yiiklemektedir. Iste tam bu noktada Maliyet sistemleri, “mamullere, hangi giderler, ne
zaman, nasil yiiklenecektir?” sorularini cevaplandirmaktadir. Bu sebeptendir ki bir
isletmenin kendine 6zgiin, verimli bir maliyet sistemi kurmasi isletmenin devamliligi,
verimliligi ve gelecegi agisindan 6nemlidir.

Maliyet sisteminin amacinin isletmenin yonetim kademelerine zaman ve iliski
boyutunda dogru bilgiyi vermek oldugu diisiiniildiiglinde, ayn1 zamanda bu bilginin,
mamullerin iiretim ve pazarlanmasinda, kaynaklarin daha iyi ydnetilmesine imkan
sagladigr ve isletmeninin rekabet giicinii katki sagladigi g6z Oniine alindiginda, bir
isletmenin maliyet sistemi olusturma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismamizin sonucunda diyebiliriz ki: bir isletme, gelecege doniik saglikli
kararlar vermek, verimli liretim ve pazarlama stratejileri ve politikalar1 belirlemek,
saglikli ve Olciilebilir planlamalar yapmak, bulundugu durumu finansal ag¢idan
goriinebilir kilmak, karliligin1 artirarak devamliligini saglamak i¢in kendi 6zel yapisina
en uygun maliyet sistemini belirlemelidir.

Isletme, maliyet sistemini belirlerken iginde bulundugu sektériin gergeklerini,
faaliyet alanini, liretim araglar1 kapasite ve verimliligini, liretim bigimlerini, istihdam
kabiliyetini ve calisan performansini, tedarik yontemlerini, yonetim gerceklerini, pazar

verilerini ve tabi oldugu hukuki kurallar1 dikkate almalidir.

Calismamizda da ortaya koydugumuz gibi, isletmeler maliyet sistemlerini
olustururken {iiretim bigimlerini, maliyetlerinin saptanma zamanini, maliyetlerinin
kapsamini dikkate alirlar. Bu nedenle aymi sektor igerisinde olsalar bile isletmelerin
maliyet sistemleri birbirinden farlilik gosterebilir.

Bizim ¢alismamizda 6rnek olarak uygulama yaptigimiz isletmede de, satiglarin
tiretimden Once olmasi, liretimin bir siparise yonelik olmasi, siparis icin gereken ilk
madde stokunun bulunmamasi, farkli iiretimler yapabilecek vasifli is¢ilerin
calistiritlmasi, maliyetlerinin ¢ogunun direkt olmasi, mamul {iretim siirelerinin kisa

olmasi, her defasinda siparise bagli sinirli iiretim yapilmasi, donem igerisinde farkl
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tiretim yontemlerine sahip farkli mamullerin {iretilmesi, birim maliyetlerin her bir
siparis tamamlandiginda belirlenmesi ve maliyetlerin siparisler iizerinde toplanmasi
isletmeyi iiretim bicimine gore siparis maliyet yOntemine uygun bir maliyetleme
yapmaya itmistir.

Ayrica uygulamanin yapildigi isletmenin, tek bir direkt ilk madde ve malzemeyi
iiretime sokuyor olmasi, mamul iiretim silirecinde, iiretime soktugu direkt ilk madde ve
malzemeyi EUGY II’den sonra farkli islemlere tabi tutulmak suretiyle ayri nitelik ve
niceliklerde 3 farkli mamul iiretiyor olmasi, ayrim noktasina kadar mamullerin tek tek
belirlenememesi, bizi, bu ¢alismamizda, birlesik maliyet yontemini de uygulamaya
itmistir.

Uygulama yaptigimiz isletmede ayrim noktasina kadar olan maliyetlerin
birbirinden ayrilmasi, direkt ilk maddenin islenme 6zelligi ve sektordeki teknolojik
yapinin yetersizligi sebebi ile miimkiin olmamaktadir. Su noktay1 6zellikle belirtmek
gerekir ki; tiretim miktarlari, giderlerin sabit olmasi sebebiyle uygulanan yontem ne
olursa olsun birim maliyetlere dogrudan yansimaktadir.

Calismamizin ilgili bolimlerinde teorik olarak sundugumuz siparis ve birlesik
maliyet yOntemlerinin siit {riinleri lireten ornek igletmede uygulamasi yapilmis ve
ortaya ¢ikan tiim durumlar degerlendirilmistir.

Birlesik maliyet yontemi uygulanmasi sonucunda, A/08.09.A1 mamulii i¢in 7,35
TL/kg, B/08.09.B1 mamulii i¢in 8,61 TL/kg, C/08.09.C1 mamulii i¢in ise 7,158 TL/kg
birim maliyet elde edilirken; Siparis maliyet yontemi uygulanmasi sonucunda,
A/08.09.A1 mamuliiniin birim maliyeti 7,818 TL/ kg, B/08.09.B1 mamuliiniin birim
maliyeti 8,2898 TL/ kg ve C/08.09.C1 kodlu mamuliin birim maliyeti 6,927TL/ kg elde
edilmistir. Tablo 3.24’te mamullerin siparis ve birlesik maliyet uygulamalarina gore
hesaplanan birim maliyetlerinin kiyaslamalar1 verilmistir.

Tablo 3.24: Siparis ve Birlesik Maliyet Birim Maliyetler Kiyaslamasi

Siparis ve Birlesik Maliyet Birim Maliyetler Kiyaslamasi

Mamul Siparis Maliyet Yontemine Birlesik Maliyet Yontemine Gore
Gore Birim Maliyet Birim Maliyet
A/08.09.A1 7,818 TL/ kg 7,35 TL/kg
B/08.09.B1 8,2898 TL/ kg 8,01 TL/kg
C/08.09.C1 6,927TL/ kg 7,158 TL/kg
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A/08.09.A1 mamulii i¢in en diisiik maliyet birlesik maliyet yontemi ile elde
edilirken, B/08.09.B1 ve C/08.09.C1 mamulleri i¢in siparis maliyet yonteminde elde
edilmistir.

B/08.09.B1 mamuliiniin birlesik maliyet yoOnteminde maliyetinin yliksek
cikmasinin sebebi iiretim miktar1 az oldugu halde EUGY ’ndeki iscilik ve GUG nin sabit
olarak kalmasidir.

Sektordeki rakiplerinden farkli olarak uygulama yaptigimiz isletmenin belirli
sayida {iriinii iretmeye yonelmis olmasi, direkt ilk maddeden elde edecegi diger iiriinleri
tiretmemesine dolayisi ile birlesik maliyetlerin {irlinlerin iizerine yiikledigi maliyetlerin
artmasina sebep olmaktadir.

Bu calismamiz gostermistir ki uygulama yaptigimiz isletme, mevcut liretim
kosullarinda maliyetlerini diisiirmek i¢in, ya ayrim noktasindan sonraki {iretim
stirecinde yan mamullere yonelmeli ya da piyasa satis fiyatlarim1i goz Oniinde

bulundurarak mamullerin iiretim miktarlarin1 gézden gegirmeli ve planlamalidir.
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EKLER

Siparis Maliyet Kart1

Mamuliin Tipi
Mamuliin Miktar1

...... SIPARI

S No

...... Tamamlama Tarihi

ISLETMESI SiPARIS MALIYET KARTI

Stok 1giq .......................... Tahmini Tamamlama  :........................

Misteri Igin Tarihi

Baslama Tarihi ...l

Miisterinin Adi ..

(A) ESAS URETIM GIDER YERI

DIREKT iLK MADDE DIREKT ISCILIK GENEL URETIM GIDERLERI
Tarih Istek Fisi No| Tutar Tarih | Iscilik Kart1 No| Tutar Tarih Yiikleme Orani| Tutar
Toplam

(B) ESAS URETIM GIiDER YERI
Direkt {1k Madde Direkt Iscilik Genel Uretim Giderleri
Tarih Istek Fisi No| Tutar Tarih | Iscilik Karti No|  Tutar Tarih | Yiikleme Oram | Tutar
Toplam
MALIYET OZETi

SIS FIYatl. ..o XX
Maliyetler (A)Gid. Yeri (B) Gid. Yeri  Toplam
Direkt ilkmadde XX XX XXX
Direkt Iscilik XX XX XXX
Yiiklenen GUG XX XX XXX
Toplam Uretim Maliyeti XXX XXX
Briit Sat1 K ar. ... e e XX

Birim Maliyet=

Toplam Uretim Maliyeti

Siparis Maliyet
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EK 2

ILK MADDE VE MALZEME ISTEK FiSI VE OZETI

ABC isletmesi

IIk Madde ve Malzeme Istek Fisi Ozeti

ik Madde ve Borglu Uretim Borglu Uretim Borglu Uretim Alacakh Direkt
Malzeme Hesab1 Hesab1 Hesab1 Ik Madde ve
Istek Fisi no. (Gider Yeri) (Gider Yeri) (Gider Yeri) ~ Malzeme
A B C Giderleri Hesab1
Toplam
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EK 3 iSCI CALISMA KARTI OZETI

ABC Isletmesi
Isci Cahsma Karti1 Ozeti

Borglu Borglu-Genel Uretim
Is@i Direkt Is¢ilik Giderleri Hesab1 Giderleri Hesab1 Endirekt Iscilik Alacakli
Calisma Iscilik
$ Gider Yeri | Gider Yeri Gider Gider Yeri Giderleri
Karti No. A B Toplam Yeri B Toplam Hesab1
A
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