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OZET

ISTANBUL DENIiZ ULASIMINDA MARMARAY  ETKILERININ
DEGERLENDIRILMESI VE COzZUM ONERILERI; SEHIR  HATLARI
ORNEGI

Nihat CIRIT
KENTSEL SISTEMLER VE ULASTIRMA YONETIMI
Tez Danismani: Dog¢. Dr. Tung BOZBURA

Ocak 2016, 100 Sayfa

Tiirkiye’nin ekonomik ve kiiltiire] merkezi olan Istanbul en yogun niifusun yasandig
metropol bir kenttir. Asya ve Avrupa arasinda konumlanmis tarihi gegmisi olan bir yer
olmasi, liretim, turizm ve ticaret alanlarinda hizli gelismeyi getirmistir. Hizli gelisen
biiyiiyen kentlerin sorunlarinin basinda ulasim problemi yer almaktadir. Istanbul’un
ulasim tarihgesine baktigimizda ilk Once iki yaka arasinda denizyolu seferleri ile
baslamistir. Bunu daha sonra 1977 ve 1988’de yapilan kopriiler izlemistir. Gliniimiizde
13 km’lik uzunluga sahip Marmaray su alt1 tiinel projesi rayli sistemi ile Asya ile
Avrupa’yi birbirine baglamstir.

Bu calismayla Marmaray Projesinin hizmete girdigi 2 yillik donem iginde Sehir
Hatlarinin iizerinde etkilerinin degerlendirilmesi incelenmistir. Istanbul i¢in yapilacak
toplu ulagim ana plan calismasinda deniz yolunun geleceginin dogru planlanmasi

amaciyla ortaya ¢ikan bulgular neticesinde ¢6ziim onerileri olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Marmaray, Deniz Ulasimu, Istanbul, Sehir Hatlar



ABSTRACT

EVALUATION OF THE EFFECTS OF ISTANBUL SEA TRANSPORTATION AND
SOLUTIONS IN MARMARAY; ISTANBUL CITY LINE FERRY SAMPLE

Nihat CIRIT
Urban System and Transportation Managment
Thesis Supervisor: Dog. Dr. Tung BOZBURA

January 2016, 100 Pages

Istanbul, which is located between Asia and Europe, is one of the most populous
metropolitan in the world because of the fact that it has a rich history, rapidly growing
production, tourism and economy. Transportation is one of the major problems that
metropolitan cities have to solve. In Istanbul’s history, transportation began with ferries.
Two bridges that were built in 1977 and 1988 followed ferries in transportation.
Nowadays, Asia and Europe are connected by 13 km long underwater rail system which

is called Marmaray.

This work analyses effects of the Marmaray project within two years on ferry lines of
Istanbul Sehir Hatlari Inc., which is a waterway public transportation company. It is
written with the intent of helping to properly plan the future of waterway transportation
as part of master plan study of Istanbul public transportation. In the light of findings,

solutions to the problem are constituted.

Keywords: Marmaray, Waterway Transport, Istanbul City Line Ferry
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1. GIRIS

Biiylik kentlerde ¢oziim bekleyen sorunlarin ilk siralarinda ulasim yer almaktadir.
Ulasmmin sorununun kentlerde ¢6ziimiine yonelik yapilmis yatirimlara tarihsel olarak
baktigimizda, celik endiistrisindeki ve miihendislikteki gelismelerle birlikte tim
diinyada 1900 yillarin ortasindan itibaren tiineller, kopriiler ve bunlar1 birbirine
baglayan yollar ulasim yatirimlari i¢in yapilan projelerinin biiylik bir kismim
olusturmustur. Ulkelerin sahip oldugu ekonomik giic ve gelismislikle beraber bu
altyapilarin hayata gegirilme tarihleri arasinda dogal bir bag vardir. Bilinen ilk celik
kopriisii Ingiltere Coalbookdale’deki Severn, nehri iizerinde 1779 yilinda yapilmisken,
Istanbul’un ilk ¢elik kopriisii Alman firmast MAN AG tarafindan 1912'de Halig iizerine
yapilmistir.

Glinlimiizde toplumu olusturan bireylerin, ulasim tercihlerindeki karar verme
asamasinda birinci Onceligi yolculuk siiresi olusturmaktadir. Kara trafiginde yasanan
sorunlar nedeniyle bir yerden diger bir yere ulasmak artik kabul edilebilir siireleri
icermemektedir. Bu yiizden metropol kentlerde ¢oziim bekleyen konularin basinda

ulasgim yer almaktadir.

Bir metropol olan istanbul’da diger biiyiik metropollerde oldugu gibi ulasim sorunu
yasamaktadir. Istanbul’un ulasim sorunlarina ¢dziim olarak toplu tagima sistemlerinin
gelistirilmesi yoniinde altyapi yatirimlari yapilmaktadir. Toplu tasimayr olusturan
sistemlere baktigimizda deniz ve karasal sistemler olmak iizere ikiye ayirabiliriz.
Istanbul da karasal toplu ulasim yatirimlar: her gecen giin artarak devam etmektedir. Bu
yatirimlar ayn1 zamanda Istanbul halki tarafindan yogun talep almaktadir,17 Eyliil 2007
tarininde hizmete giren Metrobiis sistemini giinliikk 800.000 kisi kullanmaktadir.
Denizsel ulasim tarafina baktigimizda, Istanbul’u Avrupa ve Anadolu olmak iizere
Istanbul’u iki parcaya ayiran bogaz ici, ve bir dogal liman olan hali¢ bdlgesi icinde
bulunan ticari bélgeler Istanbul’un deniz ulasiminda yolculuk talebi olusumunda ana rol

oynamaktadir.



Deniz ulasiminin tarihsel baskenti durumunda olan Istanbul ,1800 yillarin ortalarinda
kurulan kamusal deniz tasimacilik sirketleriyle deniz ulasim planlamasi ve yoOnetimi
anlaminda merkezi idare diyebilecegimiz yOnetimsel bir yapi ile yillarca Avrupa’dan
temin edilen vapurlarla saglanmistir. Gegmisten giiniimiize kadar gecen siirede Istanbul
icin deniz ulasimi denince akla ilk gelen hep vapurlar ve Sehir Hatlar1 isletmesi (SHI)
olmustur. Yillarca deniz ulasimindan yeterince faydalanmadigimiz ve bunun sebebi
olarak ta giinlimiize ayak uyduramayan, yenilenemeyen vapurlar gerekce gésterilmistir.l
Bu nedenle Merkezi idare yerine yerel idarelere yonetimin devredilmesinin agirlik
kazandigr 1950 1i yillarda deniz ulagimi belediyeye devredilmeye calisilsa da,
belediyelerin o donemde biitgelerinin ¢ok diisitk olmasi1 ve vapur isletmeciliginin ¢ok
masrafli olmas1 nedenleriyle basarili olunamamustir. Ilerleyen yillarda ise Istanbul
Belediyesi devralamadigi vapurlardan vaz ge¢mis ancak deniz ulagiminin
gelistirilmesinden vaz gecilmeyerek denizde yeni bir isletmecilik tiirii ortaya
cikarilmistir. Istanbul’u belediyesini yoneten o désnemim yoneticileri 1987 yilinda iDO
A.S.’yi kurarak Istanbul deniz ulasiminda mevcut deniz vasitalarinin hizin1 Norveg’ten
gelen deniz otobiisleriyle 2-2,5 katina ¢ikararak, uzun sayilabilecek mesafelerde siire

avantaj1 saglanmistir.

Giiniimiiz Istanbul’unda yapilan ve gelecekte yapilmasi planlanan ulagim altyapilarmin
basta Marmaray olmak iizere Istanbul ulasim taleplerini degistirmeye basladigi ¢ok
aciktir. Marmaray sonrast denizde toplu tasimacilik yapan kurumlarin mevcut
durumlariyla Marmaray’in devreye girmesiyle ortaya ¢ikan etkinin arastirilmasi, bu
etkiler sonrasinda yasanabilecek olumsuzluklarin simdiden ongoériilerek ileriye yonelik
kaynak ve yatirim planlamalarinin dogru yapilabilmesine 151k tutmasi planlanmaktadir.

Istanbul’da 163 yillik mazisi bulunan vapurlarla siirdiiriilmeye ¢aligilan  deniz
ulasiminda Istanbul halkina hizmet sunmaya devam eden Sehir Hatlar1 isletmesinin
Istanbul da ulasim parametrelerini degistiren Marmaray ‘in hizmete girmesiyle deniz
ulasiminda sehir hatlarinin nasil etkilendiginin  belirmesini amaclamaktadir. Sehir
hatlarinin mevcut hat ve gemilerini Marmaray sonrasi verimlilik ve siirdiiriilebilir

isletmecilik acisindan irdelenmesi de bu ¢alismada yer verilecektir, mevcut durumun
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ortaya konmasindan sonrasinda gelecegi yonelik ¢6ziim Onerileri olusturulmasi da

ayrica planlanmaktadir.

Bugiine kadar Istanbul deniz ulasimiyla ilgili  yapilmis olan calismalar da yiizeysel
bilgiler kullanildig1, deniz ulasiminda en fazla paya sahip SHI incelenmedigi, bu
sebeple yapilmis olan calismalarin gergeklerden ¢ok uzak noktalarda kalinmistir. Bu
calismayla Istanbul kent i¢i deniz ulasimi konusunda daha kalic1 ve detayl: bilgilerin ve
verilerin ortaya ¢ikarilmasina ihtiyag¢ vardir. Bu nedenle sehir hatlar1 6rnegi se¢ilmistir.
Istanbul kent i¢i deniz ulasiminda faaliyet gosteren SHI ve diger kurum ve kuruluslarin
tarihgeleri ile faaliyet gosterdikleri hat ve kapasitelere yer verilerek tanitilmasi
amagclanmustir. Bu tanitimla kent ici deniz tasimaciliginda Istanbul a hizmet iireten diger
firmalarin ne kadarina sahip oldugu fikrine sahip olmas1 amag¢lanmistir. Marmaray’in bu
firmalar tzerindeki etkileri bu g¢alismanin konusu olmadigi i¢in kapsam disinda
birakilmistir.

Marmaray’in devreye girdigi tarih itibariyle sehir hatlari isletmesinin hatlarinda taginan
yolcu sayilarinda meydana gelen degisimler incelenecek, bu incelemede sefer tarifeleri,
sunulan kapasite ve kapasite kullanim oranlar1 vb. kriterler bazinda mevcut durum
tespiti yapilarak, Marmaray’in etkileri detayli bir sekilde ortaya g¢ikarilmasi

amaclanmastir.

Bu galismanin diger bir amaci da Istanbul genelinde anket ydntemiyle yapilan talep
arastirmasi sonuglaria gore yeni hatlarin hangi giizergahlar arasinda olugmasi gerektigi,

bu hatlarin giinliik alacagi talep miktarinin arastirilmasini hedeflemektedir.



2. LITERATUR TARAMASI

Marmaray’in Istanbul toplu ulasimiyla etkilesimini irdeleyen 2014 yilinda Sn.
Necmettin Mert KESKI tarafindan yapilmis olan “Marmaray ve Istanbul Toplu Ulasim
Ag1 ile Etkilesimi” konulu yiiksek lisans tezinde Marmaray’in hizmete girdigi 24
haftalik dilim igerisinde 20 haftalik geriye doniik kiyaslama verileriyle ¢aligma yapilmis
ve Marmaray’in deniz ulasimina etkileri analiz edilirken deniz hatlar1 bazinda detay bir
calisma yapilmadan, Belbim A.S. verileri esas almarak yiizde 27,7 oraninda yolcu

sayisinda azalma tespit edilmistir.?

Marmaray projesinin inga asamasinda Sn. Giilhan SEZGIN ARSLAN tarafindan 2011
yilinda yapilmis olan “Marmaray Projesinin Istanbul Yolcu Tasgimacihigina Etkisi”
konulu yiiksek lisans tez ¢alismasinda deniz ulasimiyla ilgili nasil bir etkinin olacagi
yoniinde bir &ngdritye rastlanamamisken, Istanbul ulasiminda rayli sistem paymin

yiizde 27,7 ye ¢ikacag1 ongoriisiinde bulunulmustur.

Marmaray’1n Istanbul da hizmete girmesiyle beraber Istanbul’da toplu deniz tasimacilik
tarthine bakarak gecmisle gelecek arasinda saglikli bir koprii olusturmak, her ne kadar
Istanbul’da deniz toplu ulasiminin baslama noktasi olarak buharli gemilerin referans
olarak alinsa da, istanbul’da Buharli vapurlardan énce bu isle istigal eden ve sayilari
binleri bulan kayik¢1 esnafi Istanbullun bir cok degisik noktalarinda hizmet sunulmasi
gdz Oniine alindiginda kayik¢r esnafinin ge¢misi ve mevcut durumu irdelenmesi
amactyla Murat Koraltiirk tarafindan yazilan “buharli vapurlardan deniz otobiislerine
Istanbul’da deniz ulagimi “ kitab1 incelenmis ve tarihsel kaynak olarak faydalamlmlstlr.4
Sehir i¢i deniz toplu tasimacilig1 yoniinde 2007 yilinda yiiksek lisans tezi hazirlayan Sn.
Hasan MISIR tezinin sonug¢ kisminda Istanbul’un deniz ulasiminda Marmaray etkisini
gbz Oniine almadan yaptig tespit ile soyle demektedir;” Istanbul, sahip oldugu Istanbul
Bogaz1 ve Halig¢ gibi iki dnemli su yolunun cografi konumlar itibariyla da etkin deniz
ulagimina son derece uygun bir durumda bulunmaktadir. Cografi durumun ulagim

agisindan akiler bir sekilde planlama yapilarak kullanilmamasi nedeni ile Istanbul’da

2 Marmaray ve Istanbul Toplu Ulasim Ag; ile Etkilesimi. M.KESKI
¥ Marmaray Projesinin istanbul Yolcu Tagimaciligina Etkisi G.SEZGIN ARSLAN
* Buharli vapurlardan deniz otobiislerine Istanbul’da deniz ulasim. M. KORALTURK



toplu tasima sistemi ig¢inde deniz tagimaciligi sadece ylizde 3.3’liik bir paya sahiptir.
Ulagim sorununun koklii bir sekilde ¢oziime kavusturulabilmesi i¢in, deniz ulagiminin
toplu tasima igerisindeki paymin mutlaka artirilmasi gerekmektedir. Bu paymn kisa

vadede yiizde 6 ve orta vadede yiizde 10’lara ¢ekilmesi gerekmektedir.”

Marmaray hayata gectikten sonra hatlarda meydana gelen degisimler gz oniine alinarak
yapilacak bir calismanin Istanbul’un gelecegine 151k tutacaktir. Bu yonde daha dnce Sn.
Melike ORAL tarafindan 2008 yilinda yapilmis olan yiiksek lisans tezinde Istanbul’un

Marmaray sonrast deniz toplu tagima sayilariyla ilgili yorumu ise soyledir;

“Sonuglara gore, mevcut durumda tiim toplu tasima sistemi i¢erisinde %4 pay alan
denizyolu toplu tasima sisteminde, oneri hatlar ile birlikte %10 artis gézlenmigtir.
Banliyé sisteminin 2008 yili sonunda 2 sene boyunca iyilestirme nedeniyle
kapatilacak olmasi, denizyolu ulasimimin kullamim oraminda %25°lik bir artis
saglasa bile, bu artis gecici olacaktir. Marmaray’in hizmete girmesiyle denizyolu
kullanim oraninin model sonuglarina gére %1 e diismesi beklenmektedir. 6

Istanbul Ticaret odasi tarafindan 1998 yilinda Yildiz Teknik {iniversitesine yaptirilan
“Istanbul un Ulasim Sorunlarinin Céziimii I¢in Kisa Ve Orta Vadeli ¢dziim Onerileri -
1998” calismada Istanbul deniz ulasimiyla ilgili olarak yapilan tespitlerde Sehir Hatlari
isletmesinin hatlarindaki kapasite kullanim oranlarinin ¢ok diigilk oldugu, vapurlarin
hantal olmasi nedeniyle yanasma ve kalkis manevralarinin zaman aldigi, dolayisiyla
zaman kaybina neden olmalari sebebiyle Istanbul halki tarafindan tercih edilmemeye
baslandig1 yoniinde tespitleri bulunmaktadir. Yine ayni ¢alismada Istanbul’un cografi
yapisina uygun bogaz i¢ine sahile paralel deniz hatlarinin bulunmadig: iddia edilerek

bunun biiyiik bir eksiklik olarak gosterildigini gérmekteyiz.’

> Sehir ici deniz toplu tagima politikas: :Istanbul Ornegi H.MISIR
® [stanbul Denizyolu Ulagimimin degerlendirilmesi ve Oneriler M.ORAL
" Istanbul un Ulagim Sorunlarinin Céziimii igin Kisa Ve Orta Vadeli ¢6ziim Onerileri -1998 -ITO



3. ISTANBULDA DENIZ ULASIMI

Istanbul’da Deniz ulasiminin diin {inii Ve bu giinii iyi anlayabilmek amaciyla tarihsel
gelisimini  bilmemiz gerekmektedir. Geg¢miste hangi nedenlerle baslayan deniz
tasimaciligl glinlimiizde hangi yenilikleri igermekte, hangi kurumlar tarafindan bu

hizmetler liretilmekte bunlara konu basliklari olarak ayr1 ayr1 yer verilmistir.
3.1 DENIZ ULASIMININ TARIHCESI

Ik yerleskesi M.O. 5000 yilina dayanan istanbul’da ilk denizyolu yolcu tasimacilig
M.O. 1535 yilinda kayiklarla karsi kiyidaki Pazar ve ticaret yerlerini ziyaret amagl
baslatilmistir. Bir ¢ok degisik uygarliklara besiklik yapmis olan Istanbul’un toplu
ulasimindan ilk defa bahsedildiginde bu ulasim tiiriiniin deniz ulasimi oldugunu
goriiyoruz. Istanbul’u birbirinden ayran dogal bir su yolu olan Bogazici nedeniyle
Anadolu ile Avrupa dan olusan iki yaka arasinda ulastm Osmanli doneminde 1830
yillarinda halkin kullanimina sunulan kayiklar ve sandallarla toplu ulasimin basladigi

kabul edilmektedir.

Cografi konumu itibariyle tarih boyunca bir deniz kenti olan Istanbul’da vapur
isletmeciliginin gelismeye bagladigi 19.yy ortalarina kadar, denizyolu ulagiminin
yegane araglari kayiklardi. Kayik¢ilik yasal diizenlemelerle belirli kurallar ¢ergevesinde
gerceklestirilen orgiitlii bir is koluydu. Osmanli déneminde Istanbul’un i¢i ve yakin
cevresinde Istanbul — Mudanya, Istanbul — Uskiidar, Eminonii — Karakdy arasinda,
Hali¢c ve Bogazi¢i'nde kayik, pereme ve mavnalarla yolcu ve yiik tasimacilig

yapilmistir.

Osmanli Devleti’nde ilk buharli gemi 1827°de satin alinarak isletilmeye baglandi. II.
Mahmut déneminde Tersane-i Amire tarafindan satin alinan, Ingiliz Kaptan Kelly’nin
yonetimindeki Swift adli vapur, halk arasinda Bug Gemisi adiyla amlmustir.® Sekil 3.1

de Bugu gemisi i¢in 2010 yilinda bastirilmis olan pul yer almaktadir.

8 http://www.sehirhatlari.com.tr/tr/kurumsal/halic-tersanesi-458.html , 08.12.2014
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Sekil 3.1: Bugu gemisi gorseli
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Kaynak: http://www.gemimodelciligi.com/
buggemisi.pdf ,11.11.2015

19. ylizyllda Osmanli toplumsal ve ekonomik yapisindaki doniisim ve tiikketim
aligkanliklarindaki degisime paralel olarak sayfiye aligkanliginin gelismesi ve
yayginlasmasi, 6zellikle Istanbul ile hemen yani basinda bulunan Bogazici arasindaki
ulagim gereksinimini artirdi. Hem seyir giivenligi bulunmayan, hem de toplu ulastirma
araci niteligi olmayan kayiklar, giderek artan kent i¢i ulagim talebini karsilayamaz oldu.
Bu siirecte Bogazigi’nde artan ulagim talebini karsilamak iizere, 6nce yabancilar buharl
gemi isletmeye basladi. 1844’te Bahriye Nezareti’ne bagli olarak Hazine-i Hassa
Vapurlar1 Idaresi’nin, Istanbul, izmit, Gemlik ve Tekirdag iskelelerinin yani sira
Istanbul’da Sirkeci — Adalar, Sirkeci — Pendik, Sirkeci — Yesilkdy arasinda vapur

isletmeye baglayarak Marmara hattinin temellerinin atildig1 goriiliir.

3.2 ISTANBULDA GUNUMUZDE DENiZ ULASIMI

Istanbul da her ne kadar toplu ulasimin temelleri deniz ulasimiyla atilmis olsa da,
tarihler boyunca Istanbul da etkili olmus olan toplumlarm ,bu toplumlarin ortaya
koymus olduklart kiiltiirlerin, cagin gereksinimleri ve gelismeleriyle paralellik arz eden
diger kriterler olan yerlesim ve niifus yapisi her zaman Istanbul ‘un ulagim taleplerinin
olusumunda ana rol oynamistir. Gelisen ve degisen Istanbul da ulasim mod’larmin 1830
yillardan bu giiniimiize kadar bir ¢ok kere agirlik oranlarmin yatirimlarla beraber
degismis olmasi da kaginilmaz bir sonuctur. Marmaray’in hizmete girdigi 2013 yili
sonu sonrasinda 2014 yili verilerine gore Sehir hatlar1 isletmesi 126.000 yolcu/giin

ortalama sayisiyla Istanbul halkina hizmet sunmustur. Asagidaki tabloda 2010 yilina ait


http://www.modelteknikleri.com/attachment/gemiler-ve-modellerimizin-tarihceleri-genel-bilgiler/24721d1335070052-bug-osmanlinin-ilk-buharli-gemisi-2.jpg
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IETT web sayfasinda paylasilmis olan Istanbul deniz ulasim paylarin1 gdsteren tablo yer

almaktadir.

Sekil 3.2: Istanbul deniz ulasim hizmet iiretim dagihm

Mido Mgzeldeniz sehir hatlan
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Kaynak: http://www.iett.gov.tr/tr/main/pages/istanbulda-toplu-tasima,11.11.2015

Bu etkenler dogrultusunda Istanbul deniz ulasiminda ana rol iislenen Sehir hatlari
isletmesinin yani sira toplu deniz ulasiminda hizmet sunan Deniz Otobiisleri ve yolcu
motoru kooperatifleri de bulunmaktadir. Bunlarin tarihgelerine de kisa bir goz atarak

sunduklar1 hizmetlere de yer verilmistir.

3.2.1 istanbul Deniz Otobiisleri A.S

Metropol kent olma yolunda 1980’ler den sonra hizli adimlar atan Istanbul da yerlesim
yerlerinin kentin dogu-bat1 aksinda gelismeye baglamasiyla trafik ve ulasim basli basina
bir sorun olarak ortaya c¢ikmaya baslamistir. Bununla birlikte 1 ekim 1987 yilinda
aligveris ve eglence merkezi olan ilk biiylik 6lcekli AVM’nin de Bakirkdy’de agilmasi
deniz ulasiminda uzun mesafelerin daha hizli bir sekilde gidilmesi talebini ortaya
cikarmustir. Istanbul Belediyesi o dénemde bu konuda arastirmalar yapmis ,Norveg te
bulunan deniz otobiisleri incelenmis, bu inceleme sonucunda deniz otobiisii hizlarinin
mevcut vapur hizlarima oranla 2-2,5 kat daha hizli olmalar1 nedeniyle bu projeyi
Istanbul’a kazandirmaya karar vermislerdir. Bu amagla 1986 yilinda kurulmus olan
ancak faaliyet gostermeyen deniz tagimacilik sirketinin ismi degistirilerek 1987 yilinda
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil ettirilmis ve ilk olarak
Bostanci-Bakirkoy Hattinda yolcu tagimaciligina baslamstir.

Yillar buyunca Istanbul’da vapur ve motor harici deniz tasitlartyla tanismamis olan

Istanbul halki, bu yeni deniz araglarmnin tasima iicretlerinin yiiksek olmasma ragmen



zaman tasarrufu saglamalari nedeniyle biiyiik ilgi gdstermislerdir. Istanbul kara
trafiginde yasanan sorunlar nedeniyle deniz otobiisleri bir kurtarici gibi goriilmiis,
halkin hakli talepleri dogrultusunda Bostanci-Kabatas, Bostanci-Karakdy, Bostanci-
Emindnii hatlar1 da kisa siirede hizmete alinmistir. O yillar da Istanbul’un bir ilgesi olan
Yalova’ya da Kartal ve Kabatag’tan seferler yapilmaya baslanmistir. istanbul’dan
Yalova gibi uzun mesafeye onceleri 2-2.5 saat siiren yolculuk, 32 knot’a ulasan
hizlartyla deniz otobiisleri ile 1 saate diismiistiir. 1997 yilina gelindiginde IDO’ ilk
ara¢ tasiyan feribotlar1 biinyesine katarak araba tasimaciligina Yenikapi-Yalova
arasinda baslamistir. Daha sonrasinda biinyesine katmig oldugu 2 adet hizli feribotlarla
Yenikapi-Bandirma hattinda ara¢ ve yolcu tasimaciligi yaparak hizmet agim
genisletmistir. Gene ayni dénemde Istanbul bogaz ilgelerinden Uskiidar, Besiktas,
Istinye, Beykoz, Sariyer ‘ede iskele yaparak sehir ici deniz otobiisii seferi bogaz i¢inde

de baslatmistir.

Istanbul’a yeni bir soluk ve anlayis getiren IDO 2000’1 yillara gelindiginde hizmet
agin1 biiyiiterek sektorde s6z sahibi, sektoriin yoniinii belirleyen bir kurulus olmustur.

2005 yilinda koklii bir mazisi olan Sehir hatlar1 énce IBB’ ye ardindan da ,iDO’ya
devredilmistir. IDO bu devir asamasinda ge¢mis yillarin aksine Sehir Hatlar Isletmesini
devralma iradesini ortaya koymustur. Devralma islemleri Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1 adina IDO tarafindan yiiriitiilmiistiir. Devralma islemiyle birlikte Istanbul’da
deniz ulasimindan sorumlu tek otorite Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig

olmustur.

Bu birlesme sonrasinda IDO’ diinyanin sayili yolcu ve arag tasiyan isletmecileri
arasmnda yer almasini saglamigtir. Bu konuda “Uluslararasi Feribot Isletmecileri Birligi
(Interferry) Baskan1 Len Rouche, IDO'nun yolcu sayis1 ve filosuyla diinyada birinci
sirada bulundugunu, Bagkanlar Konseyi'ne segilen Genel Miidiir Ahmet Paksoy'un ise
2009 bagkanlik se¢imleri i¢in en giiglii bagskan aday1 oldugunu agiklamistir. Interferry
Kongresi'nde konusan Len Rouche, deniz tagimaciliginda ¢ok 6nemli bir konuma sahip
olan Tiirkiye'nin ,yillardir bu firsat1 degerlendiremedigini, ancak IDO' yla Tiirkiye'nin

deniz tasimacilifinda hizli atilimlar yaptigini, Yilda 91 milyon yolcu ve 100 ulasim



aracinin ¢ok dnemli bir diizeyi temsil ettigini vurgulayan Rouche, "Diinyada tek basina
bu kadar yolcu tastyan baska bir kurulus yok" ifadesini kullanmistir.”
Amerika’da faaliyet gosteren Washington eyaleti feribot isletmesinin yaptigi

arastirmada IDO’nun siralamada birinci sirada oldugu Sekil 3. 3 de goriilmektedir.

Sekil 3.3: Diinya feribot isletmecilerinin siralamasi

e b Ferarn Swes Eerew = F Wi s seds
a I=stambul Drenids Obtobuslert DA
= Fiora 1 =
= Jadrolimija ==
= Transtejo & Soflu== ==
= B Ferries == N =
= Hellenic Seawsrayw = =
- Stena Limnes =
= Swod new Ferrie=s ==
= W' aE el mes Sanefartoye=s =

-] Morth Carclimna Ferries = =

Kaynak : A Comparison of Operational Performance: Washington State Ferries to Ferry
Operators Worldwide resarch report . Michael Dean Bennion 2010,pp.52

IBB tarafindan 2011 Haziran itibariyle hisse satis1 ydntemiyle IDO dzellestirilmistir.

2011 yilinda Tepe Insaat Sanayi A.S.(“Tepe Insaat”), Souter Investment LLP (“Souter”)
ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. (“Sera”) ortak girisim grubu ile IDO’nun
ozellestirme ihalesini kazanan Akfen Holding, IDO’yu 861 milyon ABD dolar1 ihale

bedeliyle alarak deniz yolu tagimaciligina adim atmustir.

Faaliyetlerini Istanbul sehir i¢i ve Marmara Denizi bolgesindeki 35 iskele iizerinden
gergeklestiren IDO filosunda yaz dénemi igin 36.221, kis dénemi icin 30.707 yolcu ve
her iki dénem i¢in 2.790 arag kapasitesine sahip 25 deniz otobiisii, 10 hizl1 feribot ve 18
arabali vapur bulunmaktadir. IDO, uluslararas: kalite standartlarin1 karsilayan modern
filosu ile diinyanin deniz yolu yolcu ve ara¢ tagimacilik sirketleri arasinda 6n siralarda
yer almaktadir.™

Kuruldugu giindem giiniimiize kadar gegen siirede yer alan IDO igin 6nemli olaylarin

yer aldigi tarihge ile ilgili gorsel Sekil 3.4° de yer almaktadir.

% http://www.yenisafak.com/politika/ido-yolcu-ve-filoda-dunya-birincisi-oldu-73395
19 http://www.akfen.com.tr/wp-content/uploads/2012/11/TR.pdf . Tepe Faaliyet raporu
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Sekil 3.4 : IDO tarihcesi gorseli

ido #

> |

TARIHCE
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1987 plinda 449 yolou
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DliyOhgesr Belediyes Pagh fe ot inge prgereh internet feribon satm alinarad SebirNatlarinin 1 Mk Feviboty 100
bOryevndo Nimete ethicflevek arag Oaevinden kredi Pendik - Yalova yOnetunl, vapuet ve Hosuns hatdarak yen!
beslads, 1996 yihe Tapemacihfsna baylads Rartryla ik biteting satta,  hatimda sefere keloter il achan Yenikags Bursa
kadar denlz otobOsd konudau biare 1DO'ya hattinda sefere
sayvns 14 AT devredids baylad

-

Mir
a.mn

o (3
»

2010 Kavmn 'da Ulusad
Calte DUy OOl

2007 Aralik ta Tork 2040 A0l de, 34 2011 Maziran'da 10O 2041 o' 2042 Mart'ta IDOB0S

Vervanesing de inys adet yolou vapuru ve Oredieyti il ve Borcasda Araba Vapury  Seferiert baglad,
edilen Suhulet arsba A9 hele, 180 iytiraki ohde yOoetini TASS (Tepe 100 filosuna katdarak
vapuny 100 Mosuna olan $ehir Matlan Abfen Sonuter Seva) flodaki germi sayrni 53
hatdd, AY'ye deviedididi Ovtak Girlghon Grubsy kel
et atis

Kaynak: www.ido.com.tr/tarihce,11. 8.2014

2008 yili igin hazirlanmis olan IDO faaliyet raporunda Tablo 3. 1’de tasinan arag
sayilar1 yer almaktadir. 2005 yili 6ncesinde araba vapurlar: ile tagimacilik olmadigi,
Sehir hatlar1 isletmesinin 2005 yil1 itibariyle IDO’ya devredilmesi sonrasinda Harem —

Sirkeci ile Eskihisar-Topgular arasinda yapilan seferlerdeki arag sayilarin

gostermektedir.

Tablo 3.1 : IDO’nun tasidig arac sayisi
YIL | ARABA VAPURLARI FERIBOT

TOPLAM

2003

517,066

517,066

2004

955,806

955,806

2005

3,137,584

1,291,561

4,429,145

2006

4,322,267

1,314,571

5,636,838

2007

4,616,902

1,310,637

5,927,539

2008

5,397,008

1,266,037

6,663,045

Kaynak: IDO-Operasyon miidiirliigii, 2008
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Tablo 3.2 : 2011 Yih itibariyle IDO filo bilgileri

Gemi Tipi Adet Yolcu Kapasitesi (Kisi) Arac Kapasitesi (Adet)
17 449 -
Deniz Otobiisi 5 400 .
3 350 -
. 800 200
Feribot 4 588 12
. 490 04
2 1200 205
8 1434 n2
Araba Vapuru 5 738 62
4 600 80
Hizmet Gemileri 1 - -
TOPLAM 53 7.049 885

Kaynak:http://www.ibb.gov.tr/tr/BilgiHizmetleri/Yayinlar/FaaliyetRaporlari/Documents/2011/iBB_CD_
PDF/UlasimHizmetleri_denizulasimi.pdf,11.11.2015,s5.102

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan 2011 y1l1 faaliyet raporunda yer alan Tablo
3.2 de IDO’nun filo bilgilerine yer verilmistir. IDO bu tabloya gére 25 adet Deniz
Otobiisii, 10 adet Feribot ve 17 adet araba vapuru olmak iizere 52 deniz araciyla yolcu ve

ara¢ tagimaciligi yapmaktadir.

3.2.2 S.S Turizm ve Yolcu Deniz Tasiyicilar Kooperatifi (TURYOL)

Istanbul deniz ulasiminda yolcu tasimacilig1 alaninda faaliyet gosteren kamu kurumlari
haricinde kooperatiflerde bulunmaktadir. Karadeniz’den istanbul’a go¢ eden ailelerin
genel gecim kaynaklari deniz is kollarinda is¢i olarak g¢alismak olmustur. Burada
edindikleri tecriibe ile 20. yiizyilin baslarinda Kadikdy yakasinin niifus yogunlugunun
artmast sonucu Haydarpasa'ya ilaveten Kadikdy yakasina da kayiklar1 ile yolcu
tasimaya baglayarak ilk islerine tutunmaya baglayan kisilerden gilinlimiize kalan bir
kismi esnafin bir araya gelerek 1993 yilinda olusturduklar bir kooperatiftir.

Kuruldugu yil olan 1993 den kérfez krizi ¢iktign doneme kadar Istanbul’da turizm
tasimacilig1 alaninda faaliyet gosteren kooperatif kriz nedeniyle turist sayisinda ciddi
azalma yasanmasi iizerine maddi olarak zor giinler gecirmeye baslamustir. Iginde
bulunduklar1 bu zor durumdan ¢ikmak icin Esnaf odas1 marifetiyle Istanbul i¢i Hatlar da

sefer yapmaya baglamistir.
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Kooperatif bu giin itibariyle halen ¢alisan gemilerinde tek vardiya usuliine uygun
olarak calisan 180 personeli, Merkez ofis, sube ve iskelelerde calisan toplam 78

personel istthdamina da sahiptir.11
3.2.3 Dentur Avrasya Turizm. A.S. (DENTUR)

Istanbul’daki yolcu tasimaciliginda en etkin rol alan ilgelerin ilk siralarinda geg¢mis
yillarda da Uskiidar gelmektedir. Uskiidar dan yapilan ilk sandalla tasimacilik Avrupa
ana karasinin toplu tasima baslangic noktasi olan Sirkeci olmustur. Bu nedenle Uskiidar
da sandallarla ilk yolcu tasimaciligi Uskiidar —Sirkeci arasinda yapilmistir. Bu
giizergahta tagimacilik faaliyeti yapan esnaf ilk olarak kurumsal bir cati1 olusturmak
amactyla 1930 yilinda Istanbul Yolcu Tasiyan Deniz Nakil Vasitalar1 Esnaf Odasi'ni
40 katilimcei ile kurar. Esnaf odasi bulunmasina ragmen 1997 yilina gelindiginde diger
esnafin kooperatif kurmus olmalar1 nedeniyle Uskiidar Besiktas arasinda faaliyet
gosteren 40 esnafin bir araya gelmesiyle kooperatiflesme siirecini tamamlar ve S.S.

Dentur Avrasya Deniz ve Turizm Motorlu Tastyicilar Kooperatifi kurulmustur.*?
3.2.4 S.S Mavi Marmara Den. Yol. Tur. Mot. Tas. Koop.

Mavi Marmara'nin temelleri, Bostanci-Adalar Vapur Iskelesinin hemen yaninda 10
denizcinin tagimacilik hizmeti vermesiyle atilmistir. 10 gemiyle baglayan yolculuk,
1995'lerde motorlu teknelerle devam ettirilmis, 1960-1970 yillar1 arasinda ise yiik
mavnalartyla yapilan seferler daha sonra 8-9 metrelik yolcu motorlartyla
gerceklestirilebilir hale gelmistir.

Zaman iginde yasanan bu biiylimenin ardindan Mavi Marmara, 19.09.2002 tarihinde 21
denizcinin kooperatiflesmesi ve 2006 yilinda da adalardaki 11 gemi sahibinin
katilimiyla kurumsal bir ¢at1 altinda toplanmustir.

Mavi Marmara; Bostanci-Adalar, Kabatag- Adalar, Bostanci-Tesvikiye ve Yesilkoy-
Adalar karsilikli seferleri ile yolcu tasimak ve turizme katkida bulunmak amaciyla 32

yolcu gemisi, 2 hizli bot ve 1 yiik gemisi ile faaliyetine devam etmektedir.

Y http://turyol.com/tarihce.asp 08.12.2014
12 http://www.denturavrasya.com/sayfaDetay.asp?Sayfal D=103&UstSayfalD=99, 08.12.2014
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Mavi Marmara, Ulusal Sefer Yapan Hat iznine Sahip yolcu gemilerinde “Emniyetli
Yonetim Sistemi” (EYS) uygulamaktadir. EYS Sistemi, emniyetli isletmecilik sistemi
denetimi uygulamalari, sonuglar1 ve etkinligi, bagimsiz denetciler tarafindan sistemli
olarak denetlenmektedir.

Mavi Marmara; gevreye ve denize gelebilecek zararin 6nlenmesine yonelik tedbirlerini
stirekli gelistirerek uygular, ¢evre kirliligini énleme ve emniyet i¢in gereken titizligi
gosterebilecek personel ve geminin teminini kendisine politika edinmistir.

Mavi Marmara'nin tiim kooperatif iiyeleri, IBB Ulastirma Koordinasyon Merkezi'nin
1995/9-3 karariyla hat izinlerini aldiktan sonra IBB Toplu Ulasim Hizmetleri

Miidiirliigii tarafindan ruhsatlandirilmigtir. ™

3.2.5 Sehir Hatlar Isletmesi

Calismanin konusu SHI igerdigi i¢in SHI ile ilgili olarak kapsamli bir arastirma
yapilmistir. Sehir hatlarinin tarihgesi, diinii, bugiinii ve projeleriyle ilgili detaylari iceren

konu bagliklar1 olusturulmustur.

3.2.5.1 Sehir Hatlar1 isletmesi tarihcesi

Bugiin istanbul ve Tiirkiye’de deniz de yolcu tasimaciligi denince akla ilk gelen SHI
tarafindan isletilen vapurlardir. Istanbul deniz ulasimimin kurumsal anlamda yapilmaya
baslanmasiyla beraber Sehir hatlar1 isletmesinin de tarihi ayni1 donemlerle 1851 yilinda
kurulan Sirketi Hayriye ile basladigini soyleyebiliriz. O tarihlerden giinlimiize gelene
dek bir ¢ok isim ve ad degistirmesine ragmen ayni temelden gelen koklii bir deneyimi
temsil etmis, ismi ne olursa olsun hep gegmisini yasatan kiiltiirel miras olarak Istanbul
kent kiiltiiriinlin 6nemli bir par¢asi olmustur.

Cumbhuriyetin kurulusundan sonraki yakin tarthimize baktigimizda Tiirkiye’deki kamu
tarafindan idame ettirilen politikalarin Sehir hatlar isletmesinin de kaderini belirlemis
oldugunu gérmekteyiz. Cumhuriyet 6ncesi donemden gelen kurum ve kuruluslar deniz
isletmeciligi alanlarin dada farkli isim ve unvanlarda yeniden kurulmus sirketlere

baglanmistir. Sirketi Hayriye’nin yliriitimiinde bulunan vapurlar “1944 yilinda 4571

13 http://www.mavimarmara.net/tarince.htm 08.12.2014
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sayill Kanunla, yeni bir hiiviyet kazanan Devlet Denizyollar1 ve Limanlari Isletme
Umum Miidiirliigi, K1yt Emniyeti Isletmesi ismi altinda Fenerler ve Cankurtaran
Teskilati'n1 biinyesine almis ve Sirket-i Hayriye'nin de 94 yillik miistakil faaliyetine son
verilmistir. Ayrica,1945 yilinda Sehir hatlar1 Isletmesi de bu Umum Miidiirliige dahil
edilmistir.” . 1

Bu birlesme sonrasinda 1952 yilinda Denizcilik bankasinin kurularak tiim denizcilik
faaliyeti yapan kamu kurumlarinin tekbir ¢at1 ve ydnetim altina alinmasiyla SHi de bu
yapinin i¢inde yer almistir. Y1l 1983 1 gosterdiginde kamu iradesiyle bu sefer yiik
,yolcu ve bankacilik faaliyetlerini yiiriiten kurumlar ayristirilarak olusturulmus olan
Tiirkiye Denizcilik Isletmesi (TDI) Sehir hatlariin baglandig1 yeni idari bir kurum
olmustur. Ancak Tirkiye de kamu eliyle yapilan yolcu tasimaciligi faaliyetleri her
gecen giin gelisen teknolojiye ayak uyduramamasi nedeniyle verimsizlik hale gelmis,
¢ok ciddi kamu zararlar1 olusturmasi nedeniyle “10.08.1993 tarih ve 93/4693 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile ozellestirme kapsamma almarak Ozellestirme Idaresi
Bagkanhigina baglanmistir. Ozellestirme idaresine bagli bulundugu siire boyunca
Tiirkiye Denizcilik Isletmesinin bir cok faaliyetleri ayr1 ayr1 6zellestirilmis ancak Sehir
hatlar1 isletmesi bir ¢ok kez ihale edilmesine karsin oOzellestirilme siireci
tamamlanamamigtir. Sehir hatlar1 Isletmesinin 1950 yillardan itibaren bir ¢ok kere
Istanbul ‘a tasima faaliyetinin sorumlulugunu yiiklenmis olan Belediye tarafindan
denizde yapilan bu tasimacilik faaliyetinin devir alinarak yapilmasi gerektigi ongoriisii
tizerine ,bu islemleri yiiriitmek iizere yapilan toplantilarda vapurlarin ¢ok zarar etmesi
ve filo olarak tamir ve bakima ihtiyagc duymalari nedeniyle 2005 yilina kadar

gerceklestirememistir.

Sehir hatlarinin 6zellestirememesinin baglica sebepleri olarak zarar etmesi, verimlilik
esasina gore isletmecilik yapilmiyor olmasi, kendini ve deniz araglarinda kapsamli bir
iyilestirme yapamiyor olmasini gosterebiliriz. Bu nedenle Istanbul ulasim problemi ve
¢Oziin Onerilerine yonelik yapilmis olan bir¢cok degerlendirme ve raporlar da bunlari
gormek miimkiindiir. Bu konudaki toplumda yaygin kanaati yansitan 1987 yilinda

milliyet gazetesinde bu konuyla ilgili yayimlanan bir yazida;

“Istanbul’'un yolcu vapurlar: yilda 110 milyon kiginin istiflenerek tasindig, agir
giden, buna/tan ve pis birer ulasim aracina doniistirildiigii ,tipki belediye

¥ http:/iwww.tdi.gov.tr/ Tarih%C3%A7e.php,11.11.2015
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otobiisleri gibi. Istanbul vapurlar: iizerine ¢ok siirler yazildi, ¢ok sarkilar séylendi.
Istanbul’u uzaktan sevenlerin icinde hep bir ézlem vardir. Bogazda bir vapur
gezintisi yapabilmek. Oysa, artik Sehir Hatlart vapurlarimin ne eski keyfi var, ne de
Istanbullular icin 6zel bir yeri. Simdilerde kimse vapurlara eskiden yasanan
heyecanla bakamiyor. Ankara gibi denize hasret sehirlerden gelenler bile vapurlara
bindiklerinde biiyiik hayal kuirikligina ugruyorlar. Istanbul vapurlar artik gezinti
vapuru olmaktan ¢ikti. Sadece her yil 110 milyon kisinin istiflenerek tasindigi bir
ulagim aract olarak goriiliiyor. Bogaz'in bir yakasindan diger yakasina gecmek
eskisi gibi keyif vermiyor. Vapurlar giderek belediye otobiislerine doniistiyor. Deniz
ulasimint iistlenen Sehir Hatlarina ait gemilerin hizi Sirket-i Hayriye déneminden
pek farkl degil. Bakin, 1910'li yillarda vapurlarin ortalama hizi saatte 10.6 mil idi.
Opysa, bugiinlere gelindiginde vapurlarin ortalama hizi saatte ancak 3.3 millik bir
artisla 13.9 mile ¢ikartilabildi. Eger kisa siirede vapurlarin hizi artirdmasina ve
belirlenmis kapasiteye uygun yolcu vapuru alimina gidilmedikge Istanbullular
giderek vapurlardan sogutulacaktir. Sehir Hatlart hiz yéniinden Istanbul daki
gelisime ve degisime ayak uyduramadik¢a, Istanbul halkinin da giderek daha pahali,
ama saglikly ve hizli ulagim sistemlerini tercih etmesi kaginilmazdir." 15

Istanbul ulagimiyla ilgili 1998 yilinda iTO tarafindan YTU’ne yaptirilan bir calismada

deniz ulagimiyla ilgili kisimda sehir hatlariyla ilgili su tespitler yer almaktadir;

“Deniz ulasiminda yolculuk siirelerinin énemli bir kismi, tasitlarin iskelelerden
ayrilma ve iskelelere yanasma asamalarinda harcanmaktadir. Iskelelerin durumu,
iskele ve tasit boyutlari arasindaki uyum ve tasitlarin manevra yetenekleri, bu
konuda etkili faktorlerdir. TDi Sehir Hatlar isletmesi (SHi)'ne ait bazi hatlarda
kullanilan gemilerin kapasitelerinin talebe gore fazla ve manevra yeteneklerinin
diigiik olmasi, bu hatlardaki ulasim siirelerinin artmasina ve yolcu kaybina yol
acmaktadir.”™®

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesinin Istanbul genelinde yiiriitiimiinii yaptig1 toplu
tasimada bilet entegrasyonuyla tekrar Sehir Hatlar1 isletmesinin Belediyeye
devredilmesi glindeme gelmistir.2004-2005 yillarinda yapilan bir dizi ¢alisma
sonrasinda IBB *ye Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 31.01.2005 tarih ve 2005/03 sayili
Karar1 uyarmnca Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.'nin Sehir hatlar1 Isletmesi ve
Denizyollar1 Isletmesine ait bazi hatlarda faaliyet gosterdigi yolcu ve arag tasima
hizmetlerinden cekilmesi ve Hali¢ Tersanesinin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 'ne
devrine karar verilmistir. IBB daha sonra devir aldig1 gemi ve personelleri kendi istiraki
olan IDO’ya devretmistir. Bdylelikle Sehir hatlarmin &zellesme siireci kamudan

kamuya seklinde gergeklesmistir.

2005 yilinda TDI biinyesindeki Sehir Hatlar1 Isletmesi, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesine devri ile Sehir Hatlarinda yeni bir dénemin baslangict olmustur.

Tasarrmini Istanbullularin halk oylamas ile segtigi 5 yeni yolcu vapuru, yeni nesil

!> Esra Arsan-Ruh naz Kirag-milliyet-20.04.1987
18 fstanbul un Ulasim Sorunlarimin Coziimii i¢in Kisa Ve Orta Vadeli ¢oziim Onerileri -1998 -iTO
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modern araba vapurlar1 ve panoramik goriis agisina sahip 3 yeni Hali¢ vapuru inga
edilmis ve hizmete alinmistir. Ayn1 donemde, eski nesil yolcu vapurlari ile tarihi 6nem
ve degere sahip vapur iskelelerinin renovasyonu gerceklestirilmis ve bazi iskeleler
yeniden insa edilmistir.

SHi’nin IDO’ya devri her ne kadar bir 6zellestirme olmasa da IDO’nun 2011 yilinda
ozellestirilme/satis siirecine alinmas1 ile SHI zarar ettigi gerekcesiyle IDO’nun
ozellestirmesine engel teskil etmemesi amaciyla 2010 yilinda IBB ’'nin ve IBB
sirketlerinin sermayedar olarak kurduklar1 “Istanbul Sehir Hatlar1 Turizm San. Tic. A.S”
adi altinda bir sirket kurulmustur. Glinimiizde vapurlar bu yeni sirket tarafindan

isletilmekte ve Istanbul halkina hizmet sunmaya devam etmektedir.

3.2.5.2 Giiniimiiz Sehir Hatlar1 isletmesi

Vapurlarin var olmasiyla baslayan Sehir hatlar1 isletmesi yiiz y1l1 asan siiredir Istanbul’a
toplu tasima alaninda hizmet iiretmistir. Gegmiste bir ¢ok degisik kurum ve kurulusa
bagl olarak faaliyet gosterirken Sehir Hatlar1 Isletmesi 2010 yili itibariyle sadece

vapurlarin temsil edildigi bir genel miidiirliik olarak IBB istiraki olarak kurulmustur.

3.2.5.2.1 Sehir Hatlar1 insan kaynaklar

Kurum biinyesinde kadrolu 765 kisi ve 167 taseron personel olmak iizere iki ayri
kategori ile personel istihdami saglanmaktadir. Isletmenin asli islerinde kadrolu
personeller gorev yaparken temizlik ve gilivenlik hizmetleri belirli siireli hizmet alim
ihaleleri ile dis kaynak kullanilarak personel temin edilmektedir. Kurum biinyesinde

kadrolu ve tageron c¢alisanlarin sayisal envanteri Sekil 3.6 ve Sekil 3.7 de goriilmektedir.

Sekil 3.6: Sehir Hatlar1 kadrolu personel dagilim

600 Kadrolu Personel Sayisi1 765 kisi

403
400

224
200 98
40
o [ |
Gemi iskele Ofis Atdlye
Personeli Personeli Personeli Personeli

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden almmustir, 2015
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Sekil 3.7: Sehir Hatlari taseron personel dagilimi

Taseron Personel Sayisi 167 kisi
100 83 84
50
0 - . .
Temizlik Hizmeti Guvenlik Hizmeti

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015

3.2.5.2.2 Sehir Hatlar1 iskeleleri

Sehir hatlar1 isletmesi IBB belediyesi miilkiyetinde bulunan iskelelerden Anadolu
yakasinda 19 adet, Avrupa yakasinda 17 adet, Hali¢ bolgesinde 8 adet ve Adalarda 5
adet olmak iizere toplam 49 adet iskele 01.03.2011 tarihinde IBB tarafindan Intifa hakki
sozlesmesiyle Sehir hatlarma devredilmistir. Daha sonrasinda Uskiidar -Karakdy
Seferlerinin yapilabilmesi i¢in Karakdy de liskele alami olusturularak IBB tarafindan
sehir hatlarina verilmistir. Mevcut iskelelerden 2015 itibariyle aktif olanlarin sayisal

dagilimimi Sekil 3.8 de goriilmektedir.

Sekil 3.8: Sehir Hatlar: iskele dagilim

e 17 iskele e 20 iskele
o Aktif:12 * Aktif:18
Merkez Bogaz
Ada Halig
e 5 iskele e 8 iskele
e Aktif:5 e Aktif:6

Kaynak : SHI-Operasyon miidiirliigiinden almmugtir, 2015

Sehir hatlar1 isletmesi  kullanim hakki kendinde bulunan 50 adet iskeleden 41
adedinden yolcu tagimaciligt hizmeti sunmaktadir. Biiyilikdere, Yenikdy, Moda
iskeleleri yolcu sayisinin yetersiz olmasindan dolay1 yolcu tasimaciligi maksatli olarak
kullanilmamaktadir. Bu ¢alismanin yapildigi 2015 yili itibariyle =~ Haydarpasa, Fener,
Balat iskeleleri kapsamli bakim da olduklar1 i¢in kullanilmamaktadir. Uskiidar IDO
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iskelesi TURYOL koop. tarafindan yolcu tasimaciligi maksath olarak, Emindni Katip
Celebi iskelesi Kiiltir A.S. tarafindan  hediyelik esya ve kitap satist amaciyla
kullanilmaktadir. Uskiidar Balaban iskelesi yolcu bekleme salonu ve alt yapisi
bulunmadigr i¢in kullanilamamaktadir. Kurumun filosunda bulunan gemilerin baglama
ve barmma ihtiyac1 elindeki imkanlarla giderilemedigi icin, IDO ‘nun Sirkeci arabali
alami ile SHI Kabatas iskelesinin karsilikli kullanimi yéniinde bir protokolle iki kurum

arasinda baglama ve barinma maksatl olarak karsilikli olarak kullanilmaktadir.

3.2.5.2.3 Sehir Hatlar1 isletmesinin filosu

Sehir hatlar1 isletmesi tiretmis oldugu hizmetleri 3 farkli kaynaktan elde ettigi vapur ve
yolcu motorlartyla gerceklestirmektedir. Bu kaynaklardan  birincisini  kendi
miilkiyetinde bulunan 5 yeni nesil vapur ile 3 yolcu motoru ulusturmaktadir. ikinci
kistmda IBB’si miilkiyetinde olup ancak Sehir hatlar1 isletmesi tarafindan belediyeden
kiralanmak suretiyle isletmeciligi yapilan 20 adet TDI déneminden kalma vapurlar

olusturmaktadir. Sekil 3.9 da SHI filo dagilimi yer almaktadir.

Sekil 3.9: Sehir Hatlari islettigi filo dagilim

IBB Toplam
* 5 Yolcu Vapuru ¢ 19 Adet Yolcu Motoru
¢ 3 Yolcu Motoru
¢ 16 Yolcu Vapuru .
+ TOPLAM 8 ADET [ ey * 47 Gemi
¢ TOPLAM 20 ADET
Sehir Hatlari Dis Kaynak

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Sehir hatlar1 tiretmis oldugu hizmetlerin bir kismimi da Turyol, Dentur ve Mavi
Marmara gibi kooperatiflerden kiralamis oldugu yolcu motorlariyla dis kaynak

kullanarak tiretmektedir.
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Sekil 3.10: Sehir Hatlari&iBB miilkiyetli filo yas bilgileri

A Sinifi Gemiler in;a Tarihi Yasi D Sinifi Gemiler in$a Tarihi Yasi E Sinifi Gemiler insa Tarihi Yas!
SH-Fatih 2008 7 Caddebostan 1980 35 SH-Kasimpasa 2009 6
SH-Kadikdy 2009 6 Sami Akbulut 1985 30 SH-Sutluce 2009 6
SH-Beyoglu 2009 6 Istanbul 9 1977 38 SH-Haskoy 2010 5
SH-Beykoz 2009 6 Besiktas 1 1986 29 Ortalama 6
SH-Saryer 2009 6 Kalamig 1981 34 C Sinifi Gemiler insa Tarihi Yagi

Ortalama 6 ilker Karter 1987 28 Emin Kul 1988 27
N. Alptogan 1985 30 Fahri Korutirk 1989 26
B Sinifi Gemiler  inga Tarihi Yasi M. Aydogdu 1987 28 Ortalama 26,5
Baris Mango 1973 42 Metin Siilis 1986 29 F Sinifi Gemiler insa Yasi
Aykut Barka 1973 42 i. Hakki Durusu 1985 30 Tarihi
A. Hulusi Yildirm 1974 a1 Moda 1986 29 ;:gggf}‘;ji:‘éﬁ”nﬁ‘;su 2015 0
Ortalama 42 Ortalama 31 Ortalama 0

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Sehir hatlar1 isletmesinin kendi igletimi altinda bulunan vapur ve yolcu motorlarinin 6
smif altinda tasnif etmistir. Bu tasnifin kriterlerini es gemi 6zellikleri olusturmaktadir.
Sehir hatlar1 isletmesinin IDO’ya bagli oldugu donemde insa ettirilen vapurlar A simifi
gemileri olusturmakta ve bunlarin yas ortalamasi 6 y11,2100 yolcu tasima kapasitesi
bulunan es gemilerde B sinifin1 olusturmakta ve yas ortalamasi 42 yil, gene 2100 tasima
kapasitesine sahip ancak makine giicleri itibariyle diger 2100 yolcu tasima kapasiteli
vapurlardan ayr1 olarak C smifini teskil eden 2 vapurun yas ortalamasi 26,5 yil, filodaki
es gemi olarak en fazla adedi olusturan D simifi 1500 yolcu tasima kapasiteli vapurlarin
yas ortalamast 31 yil, hali¢c hattinda c¢alistirilmak {izere insa edilmis olan E sinifi
gemilerin yas ortalamasi 6 yil, F simifin1 olusturan 700 yolcu tagima kapasiteli 4 adet
double ended yolcu motoru formunda insa edilen ve filoya 2105 yilinda katilan

gemilerin yas ortalamasi sifir olarak sekil 3.10 de yer almaktadir.

3.2.5.2.4 Sehir Hatlar1 isletmesinin iirettigi hizmetler

Sehir hatlar1 isletmesi Istanbul liman smirlar icinde deniz ticareti, deniz turizmi ve
deniz isletmeciligi alanlarinda cesitli gemilerle yolcu tasimaciligi ve turizm seferleri
yaparak Istanbul’a hizmet {iretmektedir. Tasima hizmeti {ireten kurumun 2014 yili igin
giinliik yolcu sayis1 yaz ortalamasi 137.878 kis ortalamast 121.841 kisidir. 2014 yilinda
toplam 46.156.122 yolcu tasinmistir. Yaz tarifesinde giinde maksimum 670, kis

tarifesinde ise giinde maksimum 650 adet tarifeli sefer yapilmaktadir.
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Sehir hatlar1 tarafindan ¢ok uzun yillar boyunca yapilmakta olan 10:35 Uzun Bogaz turu
yurt i¢i ve yurt dis1 tur rehberleri tarafindan bilinen ve tavsiye edilen bir seferdir. Bu
tura yogun ilgi olmasi nedeniyle yaz ve kis aylarinda her giin uzun bogaz turu seferi

yapilmaktadir.

Sekil 3.11: Yillar bazinda tasinan yolcu sayisi

Gergeklesen Tahmin (3 Ay)
=60 -
g 45 50 i 46 155
c
_g_40 - 11
2
320 1 345
3
w
3 0 T T T T 1
§ 2011 2012 2013 2014 2015

Yillar

Kaynak : SHI-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015

Sekil 3.12: Yillar bazinda kat edilen mesafesi

750 o5 723 720 719
£ 700 7 653

5 650

:

600 - . . . . .
z 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015

Sekil 3.13: Yillar bazinda sefer sayisi

240 - 517 225 228 54
s 5 220 -
$ € 200 | 192
€2 180 l
= > 160 - —- ...
> ©
n 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
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Yukarida sehir hatlar tarafindan iiretilen hizmetlere karsilik gelen sefer sayilart ve kat
edilen mesafeyi gosteren mil cetveli Sekil 3.11 ve 3.12°de grafik olarak yer almaktadir.

Bu yillara denk gelen yolcu tasimacilig grafigi de Sekil 3.13’de  yer almaktadir.

Tablo 3.3: Sehir Hatlar1 yillar bazinda doluluk orani

YILLAR YILLIK ARZ EDILEN TASIMA KAPASITESI YILLIK TASINAN YOLCU SAYISI | DOLULUK ORANI (%)
2011 268.212.600 45.096.275 16,8

2012 290.995.410 50.217.708 17,3

2013 272.316.112 53.537.675 19,7

2014 256.014.001 46.156.122 18

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Yukarida Tablo 3.3° de 2014 yilinda yapilan seferlere denk gelen 255.763.135 kapasite
arzina karsilik tasinan 45.984.715 yolcunun kapasite kullanim oranini gostermektedir.
Kapasite kullanim oraninin 2014 yili i¢in diisiik denilecek bir deger olan yilizde 18
olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 3.4: Sehir Hatlar: sefer bazh yolculuk sayilar: kirilim

2014 YILI R A TOPLAM SEFER | TOPLAM SEFER

SAYISI SAYISINA ORANI
2100-1250KiSi YOLCU ARALIGINDAKI SEFER SAYILARI 800 %0,36
1250-750KiSi YOLCU ARALIGINDAKI SEFER SAYILARI 2.577 %1,16
750-500KiSi  YOLCU ARALIGINDAKI SEFER SAYILARI 10.902 222188 %4,9
500-0 Ki§i YOLCU ARALIGINDAKI SEFER SAYILARI 208.019 %93,62

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Tablo 3.4’ de 2014 yilli bir seferde taginan yolcu sayilarinin kiitlesel biiyiikligiini ve
sefer adedini gostermektedir. Yolcu sayisinin 1250 den biiylik oldugu seferlerin tiim
seferlere oram1 ylizde 0,36 gibi cok kiigiik bir degerdir. Bu seferleri ya sezonunda
Kabatas —adalar hattinda hafta sonu gerceklesen yolculuklar bu bolimi

olusturmaktadir.

3.2.5.2.5 Sehir Hatlar1 isletmesinin mali durumu

Sehir hatlar1 Isletmesi TDI'ne bagh oldugu dénemi de dahil olmak iizere Istanbul igi
yolcu tasimaciligi faaliyetlerinden zarar etmistir. Kurum o donemler Eskihisar-Topgular

arabali hatt1 geliri ile siibvanse edilmistir. IDO ile SHI birlesmesi ve IDO’nun

ozellestirme siirecinde Sehir Hatlarinin gegmiste gelir elde ettigi Eskihisar-Topgular ile
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Harem-Sirkeci hatlarinin IDO uhdesinde kalmasi nedeniyle Istanbul yolcu hatlardaki
yolcu tasimacilik faaliyetinden gelen zararlar direk olarak kurumun zarar hanesinde
goziikmeye baslamistir. Mali durumu yillar itibariyle gosteren tablo Sekil 3.14” de yer

almaktadir.

Sekil 3.14: Yillar itibariyle mali durum tablosu

= Net Satiglar = Satislarin Maliyeti = Net Zarar
Planlanan Net Satislar Planlanan Satislarin Maliyeti Planlanan Net Zarar
120 Milyon &

%
Sl
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N 5 o
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60 Milyon &
40 Milyon & o PN
- & S
& < 3

% Y

20 Milyon & o
. \-\

o : .

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

Net Satislar satislarin Maliyeti

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015

Net Zarar

3.2.5.2.6 Sehir Hatlar1 tarafindan yapilan iyilestirmeler

Kurum IDO’ dan ayrildiktan sonra gelir getirici faaliyetlerini artirma yoniinde gdstermis
oldugu cabalarin yani1 sira verimligi artirmak, kurum zararimi minimize etmek amactyla
bir siirli iyilestirmeler yapmustir. Hizmet liretim altyapisini olusturan vapurlarin daha
etkin ve verimli kullanilmasina yonelik gemi sayilar ile sefer sayilar1 ve mil {iretimi
optimize edilerek 2011 yilinda yaz tarifesinde 26 adet vapur ile yapilan seferler ve
miller 2015 yilinda 22 adet vapur ile yapilir hale getirilmistir. Yillar itibariyle vapur
sayilarin1 gosteren grafik tablosu Sekil 3.15°de yer almaktadir.

Sekil 3.15: Yillar itibariyle seferde kullanilan vapur sayisi

30

N
Ll

22

26 25 26 25
23 23
22 22 21
Yaz Tarifesi
m Kis Tarifesi

Gemi Sayisi (Adet)
2 =) N
o 0 ©

w

o]

2011 2012 2013 2014 2015
(653.011 mil) (705.229 mil) (722.988 mil) (719.853 mil) (716.019 mil)
Yillar

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
Uzun yillar verimsiz oldugu sdylenen vapurlarla ilgili 2011 yilinda Verimlilik iizerine

baslatilan caligmalarin donemsel olarak verimlilik oranlarini1 gosteren veriler Sekil 3.16

de yer almaktadir. Buradan goriilecegi gibi 2011 yilinda vapurlarin sefer ve mil iiretim
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verimlilikleri ylizde 72 seviyesindeyken yapilan iyilestirmeler sonrasinda 2015 yili
itibariyle yiizde 85 oranma ¢ikarilmistir. Ilerleyen dénem icin yiizde 15°lik alanda

yapilacak iyilestirmeler sonrasinda yiizde 100 verimlige ulasma hedeflenmistir.

Sekil 3.16: Yillar itibariyle iyilestirme grafigi

= 26 25
= 24 23
33 | 22 22 21
§ 20 L | |
O 18 T
2011 2012 2013 2014 2015
(%72) (%678,2) (%81,8) (%681,8) (%85)

Verimlilik

Mevcut Verimlilik %85 Hedeflenen Verimlilik %100 ]7
- 21 Gemi * 18 Gem/
* 10,3 saat/gemi sl saat/_geml A
” * 72,16 mil/ (gemi x giin)

= 61,85 mil/ (gemix gin) iizsggariti’\'?;;n

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Bu calismalar yapilirken mevcut durumun tespitinde vapurlarin sefer yapamama
nedenleriyle ilgili olusturulan kayit defterlerinde ger¢eklesen sapmalarin nedenleri ile
beraber Sekil 3.17°de grafiksel olarak gosterilmistir. En biiylik sapmay1 yiizde 51 ile
teknik arizalar olustururken vapurlarin belirli yillarda yapilan biiyiik bakimlarindan
kaynaklanan sapmalarinda ylizde 41 oldugu goriilmektedir. Vapurlarin eski olmalar1 ve

ekonomik Omiirlerini doldurmus olmalarinin bu sapmalarda ¢ok biiyiik bir rolii

bulunmaktadir.
. . ] H we
Sekil 3.17: Yillar itibariyle sapma grafigi
Sapma Siireleri Toplami Yillik Kinlim -
25.000 2015 Yili Sapmalarin Yiizdesel Orani
22.670 1%
20.000 1838 Arizalar Nedeniyle
Sapma
15.000 14.125 Tersane Planli
-] Bakim Sapmalar
a
10.000 41% 51% | m Yakit Operasyon
Sapmalan
5.000 ! Sintine Operasyon
Sapmalar
o
2013 2014 2015

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Teknik nedenlerle sapmalarin toplami yiizde 92’ yi olustururken, operasyonel sapmalar
yizde 8 mertebesinde kalmistir. Bu veriler bizlere uzun yillar boyunca glindeme
getirilen ancak bir tiirlii iyilestirilemeyen vapurlarin sadece manevra ve yanasma
yonlerinden hantal olmalarinin yani sira tamir ve bakim i¢in teknik nedenlerle de hantal

ve verimsiz bir deniz araci oldugunu gostermektedir.
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Sehir hatlarinda kaynaklarin daha verimli kullanilmasi amaciyla yapilan bir diger
calisma da gider kalemlerinden en biiyiik ikinci kismi yiizde 23 olarak yakit sarfiyati
olusturmaktadir. Sekil 3.18 de yillar bazinda tiiketilen yakitin litre olarak
gostermektedir. Her sinif gemilerin yakit sarfiyatlar: farkli oldugundan sefer planlamasi
yapilirken en minimum yakit sarfiyatini olusturacak gemi secimleri ve atamalar
yapilarak yakit sarfiyatinda optimizasyon gerceklestirilmistir. Bu optimizasyon
iyilestirmeleri 2014 yilli i¢inde kuruma yillik olarak 2.300.000 T.L. bir tasarruf
saglamaktadir.

Sekil 3.18: Yillar itibariyle yakit tiiketimi

mYillik Yakit Taketimi Tahmini Yakit Taketimi
20
17,37
18 16,75 15,50 1ava
= e ’ 14,14
8 o 14
}=4 3,30
g £ 12
°a § 10
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-
£ = 6
>
4
2
o
2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Kurum gider kalemlerinin birinci sirasinda yiizde 27 lik boliimiinii gemi personel
giderleri olusturmaktadir. Kurumun isletiminde bulunan 2011 yilinda 37 adet toplam
gemi ve 577 gemi personeli bulunurken, 2015 yili itibariyle 28 gemi ve 403 gemi
personeli ile isletmecilik devam ettirilmektedir. Yillar bazinda iiretilen hizmet(mil) ,
gemi ve personel Sekil 3.19°de gosterilmektedir. Gemi sayisinin azalmasi ile gemi
personeli sayisi da diismiis tiretilen hizmet de c¢ok biiyiik bir degisiklik olmamuistir.
Yapilan bu iyilestirme ile kuruma 2014 yili i¢inde yillik olarak 12.500.000 T.L.

tasarruf saglanmistir.

Sekil 3.19: Yillar itibariyle gemi adami sayisi

W Gemi Personeli Sayisi
600 544
500 448
430 403
400
Y
= 300
200
100
o T T T
2011 2012 2013 2014 2015
IGemi Sayisi 37 36 31 28 28
Yillik Mil 556.073 561.645 524.507 510.193 509.250

Kaynak : SHI-Operasyon midirliigiinden alinmustir, 2015
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3.2.5.2.7 Sehir Hatlar isletmesi projeleri
Bu boliimde Sehir Hatlari isletmesi tarafindan yakin zamanda hayata gegirilmis veya

tizerinde caligilmis projelerin tanitimi yapilmaktadir.

3.2.5.2.7.1 Istinye —Cubuklu projesi

Istanbul’da ¢6ziim bekleyen en ciddi sorunlarm basinda kara trafigi gelmektedir. Her ne
kadar rayl sistem altyapit yatinmlar1 yapilarak sehre Marmaray gibi yeni rayl
sistemlere eklense de, bu altyap1 yatirimlarinin bireysel ara¢ kullanimin yiiksek oldugu
Istanbul’da kara trafiginin rahatlamasi yoniinde etkisinin fark edilebilir diizeyde
olmadig1 bilinmektedir. Bu amagla Sehir hatlar1 isletmesi ara¢ tasimaciligi yapilabilecek
geri sahasi bulunan ve mesafe olarak ta bir birine denizden ¢ok yakin lokasyonlardan
Istinye ile gubuklu arasinda arag ve yolcu tasimacilig1 baslatmay: hedefleyen bir projesi

bulunmaktadir. Sekil 3.20° de cografi konum olarak proje alan1 goriilmektedir.

Sekil 3.20: Hat h hava fotografi

iNYE HATTI
=y "

Planlanan
CUBUKLU
ISKELESI

Ay & e
alinmustir, 2015

Kaynak : SHI-Operasyon miidiirliigunen

Istanbul kent i¢i ulastminda ana hatlardaki arag yogunlugunun deniz yolu ile farkl

noktalara kaydirilarak rahatlatilmasi projenin temel amacini olusturmaktadir.

Bu projenin hayata gecirilmesi i¢in 2015 yili sonu hedeflenmektedir. Proje’nin bir
ayagini eski Istinye tersanesinin bulundugu alan, diger ayagm da ¢ubukludaki eski
petrol ofisi arazisi olusturmaktadir. Baslangi¢ olarak iki gemiyle pik saatlerde 20
dakika arayla sefer yapilmasi ve giinliik 3600 ara¢ tasima kapasitesi arz edilmesi

planlanmaktadir.
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3.2.5.2.7.2 Yandan ¢arkl vapur projesi

Istanbul’un mevcut olan turizm potansiyeline katki saglamak iizere gegmis dénemlerde
Istanbul’da yolcu tasimaciliginda  kullanilmis olan yandan ¢arkli vapurlar tekrar insa
ederek gelismis metropol kentlerde oldugu gibi gezi ve restoran hizmeti sunulmasi
planlanmaktadir. Insa edilmesi diisiiniilen taslak projenin dis ve i¢ gorselleri Sekil 3.21

ve Sekil 3.22 de yer almaktadir.

Sekil 3.21: Projenin dis goriintiisii

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015

Sekil 3.22: Projenin i¢ goriintiisii

"

!
0t

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
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3.2.5.2.7.3 Sadabad kancabas projesi

Istanbul’un tarihinde &nemli bir yeri olan Osmanli déneminde, Istanbul halkinin
kayiklarla gezmek ve piknik yapmak igin gittigi mesire yeri olan hali¢ i¢indeki Sadabad
bolgesi cumhuriyet donemiyle sanayilesen bir bolge haline donmiis, bu sanayilesmenin
negatif etkisi olarak g¢evre kirliligi ve dogal giizelliklerin yok olmasi takip etmistir.
Bolgede bulunan sanayi kuruluslarimin bolge disina g¢ikarilmasina 1980-1990 yilari
arasinda baslanmis olmasina ragmen bir tiirlii arzu edilen seviyede halicin su temizligi
ve kokusu biiylik yatirimlar yapilmis olmasina ragmen saglanamamistir. 2000°1i yilara
gelindiginde kolektdr caligmalar: bitirilmis olmasina ragmen koku 2010°1lu yillara kadar
devam etmistir. IBB’nin 2012 yilinda “Hali¢’e can suyu” projesini hayata gecirmesiyle
hali¢ i¢inde koku kalmamis ve Sadabad bolgesinin tekrar eski giinlerine donmesi igin
bir baslangi¢ olmustur.

Temizlik ¢aligmalar1 devam ederken ayni zamanda bu tarihi alanlarda tekrar eski
giinlerin yasatilmast ve bu bdlgenin turizm g¢ekim merkezi olusturulmasi amaciyla
Osmanli doneminde kullanilan tarihi kancabag sandallar ile tekrar bu bolgede gezi
seferleri yapilmak iizere Sehir hatlar1 tarafindan giiniimiiz enerji verimliliginin getirdigi
teknolojik yenilikleri igiren “kancabas sandallar” projelendirilmis ve imalati
gerceklestirilmistir. Kancabas projesiyle ilgili Sekil 3.23’de tasarim kriterleri
gozikmektedir.

Sekil 3.23: Kancabas tamitim gorselleri

U Tasarim
U Turizm
U Teknoloji

U Sifir karbon ayak izi
O Sifir giirtilta
U Sifiratik

[l Osmanli dénemi
U Ortakakil
Ul Optimizasyon

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
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Sekil 3.24: Kancabas gorseli

—— - T s
e R

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Eylip ve Siitliice de tagimacilik yapan kiiclik esnafin bagli oldugu Esnaf Odas1 ve
esnafin katilimiyla yapilan toplantilarda, kancabas projesinin uygulama esaslarinda
mutabakat agustos 2015 tarihi itibariyle saglanmistir. Bu mutabakat ¢ergevesinde ilk
etapta imalati bitirilmis olan 20 adet KANCABAS sandallar eyliil 2015 sonu itibariyle
ithale edilmek suretiyle 10 yilik siire i¢in ihale yontemiyle islettirilmesi planlanmigtir.

Imalat1 bitirilmis olan ilk kancabas tekne test edilirken Sekil 3.24 ‘de goriilmektedir.

3.2.5.2.7.4. Hibrit feribot projesi

SHI Sadabad kancabas projesinde elde ettigi elektrik enerjisinin verimliligi konusundaki
bilgi birikimini yayginlastirmak amaciyla Istinye-Cubuklu feribot hatt1 igin konsept
feribot tasarimi gergeklestirmistir. Sekil 3.25’de hibrit feribot projesinin detaylari
gorilmektedir.

Sekil 3.25: Hibrit proje detaylar

O Siluete uygun tekne formu
3s Q) Seri manevra kabiliyeti
Q) sardurilebilirisletmecilik

GEMI BOYU : 49.90 MTR
GEMI ENi :15.30 MTR
DiZAYN DRAFT : 2.60 MTR
ARAG SAYISI : 48 ADET
YOLCU SAYISI :300 Kisi

mﬁdﬁgﬁnden almmustir, 2015

_é’vﬂ e
Kaynak : SHi-Operasyon

Bu proje de bilindik arabali vapur projelerinden farkli olarak yolcu salonu gemin yan
tarafinda yer almakta, araclarin gemi i¢inde parklandiklar1 boliiniin {istii agik olarak

dizayn edilmistir. istinye-Cubuklu arasindaki seyir mesafesi cok kisa denebilecek bir
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mesafe olan 1.1 mil olmasi nedeniyle ara¢ taginmasini efektif kilmak i¢in genis arag
rampalar1 tasarlanmigtir. Kurumun mali yapis1 zarar da olmasi nedeniyle oncelik isletme

maliyetlerinin minimize edilmesi lizerine proje temellendirilmistir.

3.2.5.2.7.5 Double ended projesi

Sehir hatlar1 isletmesinin 1950’lerden giiniimiize kadar gegen zamanda vapurlarin
manevra kabiliyetlerinin ve verimliliginin diisiik olmasi1 gerekceleriyle zarar ettigi,
gelisen teknolojik yeniliklere kendini adapte edemedigi i¢in deniz yolcu tasimaciliginda
istenen yerlerde olunamadigi yoniinde hakli elestirilere bu c¢aligmada sehir hatlar
isletmesinin tarihge kisminda da yer verilmisti. Bu gerekgeleri arastiran ve projeye
dontistiiren Sehir hatlar1 isletmesi “Double ended yolcu tekne” projesini gelistirmistir.
Ayrica bu projeyle deniz tasimaciliginda hizmet kalitesinin arttirilmasi, sefer sikligi
arttirilmasi, sefer emniyeti ve yolcu giivenliginin en Uist diizeyde saglanmasi, engelli ve
yasl vatandaslarm gemiye engelsiz ulasiminin saglanmasi, yolcularin gemiye Inis ve
binislerde en iist diizeyde emniyetinin saglanmasi, diisiik karbon salinimi , enerji
tasarruflu ve ¢evreci gemilerle istanbul halkina hizmet etmektir.

Projede mevcut gemi ve motorlardan farkli olarak her iki yonde de tekneye inme ve
binme yerleri bulunmaktadir. Bu 6zellik manevra siiresinin kisalmasini ve yakit
sarfiyatinin minimize edilmesini saglamistir. Sekil 3.26’de bastan yanasan yolcu

motorlariyla manevra karakteristigi ile kiyaslanmasini1 gostermektedir.

Sekil 3.26:Manevra karakteristigi&siireleri kiyaslamasi

MANMEVRA SURELERI

YENI NESiL DOUBLE ENDED TEKMNE MAMNEVRA KAREKTERISTIGI

Kalkis ve yanasmalarda doniis yapmavyarak seferlerde 2625
zaman ve yakit tasarrufu saglanmaktadir.

MEVCUT GEMILERIN MANEVRA KAREKTERISTIGI

Y — B

(‘77—]——4’.______ N

Her kalkis manevrasinda 1dk 30 sn stre kaybl yasanmaktadir.

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden almmugtir, 2015
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Sehir hatlarinin isletmesinin yolcu tasimaciligi faaliyetleri igin {rettigi hizmetlerin
koltuk basina kiyaslama Tablosu 3.5°de yer almaktadir. isletme biinyesinde bulunan
vapurla ile ve kiralama yontemiyle 6zel sektorden temin ettigi tekneler i¢inde koltuk
basina en verimli projenin “Double Ended” oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.5: Gemilerin maliyet kiyaslamasi

SH FiLODAKI ML BASINA ACIK ALAN | KAPALI ALAN TOPLAM
YAKIT KOLTUK KOLTUK KOLTUK
GEMI TiPi GEMI SAYISI SARFiYATI SAYISI SAYISI SAYISI KATSAYISI

KOLTUK BASINA DUSEN
YAKIT SARFiYATI

2100 YoLcu KAPASITELI
B.MANCO TIPi GEMILER

36 LT/MIiL 37.15

1800 YOLCU KAPASITELI GEMI 43 LT/MIL 33.51

OZEL SEKTOR MOTORLARI | | 10 LT/MiL | 200 ADET | 300 ADET 500 ADET 20

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015

Tablo 3.5°deki veriler bizlere gegmis donemde yapilan elestirilerin ne kadar hakli
oldugunu gostermektedir. Bu projenin uygulamaya gegmesiyle sehir hatlar1 isletmesinin
verimlilik yolunda atilmis 6nemli bir adim oldugunu sdyleyebiliriz. Sekil 3.27°de

projenin sefer yaparken ¢ekilmis fotografi goriilmektedir.

Sekil 3.27: Double ended gorseli

SSEESI IR ETe

4 AT

Sl
Kaynak: http://www.ulasimdunyasi.com/forumv2/index.php?topic=464.15 11.06.2015
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Tablo 3.6: Hat bazinda double ended yilhik tasarruf

Gosterge Vapur Double-Ended

Calisan gemi sayis| 3 2

Sabit gider (TL) 1.703.706 756.800

Degisken gider (TL) 3.840.606 1.230.150 Gider Degisimi
Toplam gider (TL) 5.544.312 1.986.950 %64
Tasarruf Miktan 3.557.362 TL

Kaynak : SHI-Operasyon miidirliginden alinmistir, 2015

Sehir hatlar1 tarafindan insa ettirilen Double Ended gemi projesinin hat bazinda tasarruf
etkisi Tablo 3.2.5.2.7.5.2’de goriilmektedir. Proje tasarruf kiyaslamasi i¢in Marmaray
giizergahi olan Uskiidar-Emindnii hatt1 secilmistir. Double Ended gemiler planlanmadan
bu hatta O6nceden 3 adet vapur ile seferler yapilmakta ve bu hattin operasyonel
maliyetleri 5.544.312 TL. iken ayn1 hatta manevra dan dolay1 zaman tasarrufu saglayan
Double Ended gemiler ile 2015 yili igin operasyonel maliyet 1.986.950 TL. oldugu
goriilmektedir. Bu projeyle sadece Uskiidar-Eminénii Hattinda yillik olarak 3.557.362

TL ile ylizde 64 maliyetlerde iyilestirme ve tasarruf saglanmustir.
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4, MARMARAY PROJESI

Giliniimiizde Marmaray projesinin projelendirme islemelerine 2000 yilinda baglandigini
projenin hayata gegcirilmesi i¢in gerekli olan ihale vb. konularin bitirilmesiyle 9 mayis
2004 yilinda insa ¢aligmalarina baslandigi ve 29 Ekim 2013 yilinda projenin sadece bir
kismi agilabilmis olmasi ¢ok uzun bir zamanmis gibi gelebilir, ancak Marmaray
projesinin bu giinkii kullandig1 alanlar1 birebir ayn1 olmamasma ragmen Istanbul’un
Anadolu ve Avrupa yakalarini denizi altindan birbirine baglamak i¢in 153 y1l 6nce 1860
da Sultan Abdiilmecit doneminde hayal edilen ve bu hayalden 32 yil sonra donemin
padisah1 Sultan Abdiilhamit Han tarafindan 1892 yilinda sekil 4.1 de yer alan
Fransizlara proje haline getirilmis oldugu yoniiyle bakarsak Istanbul icin bu projenin
baslangi¢ asamasindan bu giine kadar gegen toplam 121 yili bulan bir siire oldugunu
sOyleyebiliriz.

Sekil 4.1: Osmanh dénemi proje gorseli

PONT TOBULLIRE ey Sk R0
Dladogusrons Fedwel] oy Tttt -~
dr I Bppimicar Amvérevai Frcam & Srace \‘.‘.‘.‘/I T
o
Brrrietd Furgicde e monse g

Frealmile KStrams, Pk T8 Fngmn, ol / — -——-————:.\.- R
o~ - - -

L T

Kaynak: http://tarihgundem.com/Home/Detay/marmarayin-atasi-tuneli-bahri,09.10.2015

Osmanli doneminde yapilan c¢aligmalarda;1891°de Fransiz miihendis S. Preault
tarafindan “Deniz Alt1 Celik Tiineli” basliiyla sunulan projede Sarayburnu ile Uskiidar
arasinda rayli sistemle isleyecek bir tiip gecit Oneriliyordu. Denizin altinda, tabana 13
slitlin sabitlenmesini de iceren projeye arsivlerde rastlanmistir.

1902°de ABD’lilerin sundugu diger bir projeye Tiinel-1 Bahri (Deniz Tiineli) adi

verilmisti. Bu proje de bir rayli sistem tiipgegit projesiydi. Yenikapi’yla Harem
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arasinda, denizin ic¢ine sabitlenmis 16 siitun {izerinden gegirilen {i¢ vagonlu bir tren
tasarlanmls‘u.17

1892 den 2000 yilina kadar gegen siirede Istanbul’un ihtiyact olan bu proje bir ¢ok
donemde giindeme gelmis olsa da, tilkemizin ekonomik kaynak yetersizligi sebebiyle
adim atilamadig1 bir gergektir. Ciinkii bu denli kapsamli bir projenin hayata gecirilmesi
icin gerekli olan kaynak glinimiizde hayata gecirilen projede 2.5 milyar dolar
mertebesini bulmustur.

4.1 MARMARAY PROJESININ DETAYLARI

Marmaray projesinin iki yaka kesitli animasyon seklinde hazirlanmis olan istasyon ve

tiinel gecis glizergahi sekil 4.2° de goriilmektedir.

Sekil 4.2: Marmaray iki yaka geg¢isi animasyon goriintiisii

. ) e ey =

Pt T L S5 SR R L S
R TPal s A TR
i T e e
LT e B 3 =
0§ R T T e
\ —
KAZLICESME YENIKAPI SIRKECI USKUDAR AYRILIK CESMES!

Kaynak: http://www.marmaray.gov.tr/

Marmaray projesi sadece Istanbul’'un Anadolu ve Avrupa yakalarmi denizin altindan
birlestirmekle kalmamaktadir. Istanbul un ulasim talebinin trafik sikisiklig1 olmaksizin
deniz ulagimindan hari¢ tutulursa 6nemli bir kismin1 metro ve tramvay isletmelerinden
olusan rayli sistemlerle karsilanmaktadir. Istanbul’a hizmet iireten diger rayli sistemlerle
entegre olacak sekilde projelendirilmistir. Istanbul’daki rayli sistem ulasim aginin ana

omurgasini olusturmaktadir. Entegre oldugu rayl sistem baglantilar1 asagidaki gibidir.

i.  Ayrilik Cesme’de Kartal-Kadikoy metrosu ile
ii.  Uskiidar’da Umraniye metrosu ile
lii.  Sirkeci’de Kabatag-Bagcilar tramvayi ile
iv.  Yenikapi’da Aksaray-Otogar-Bagcilar metrosu ile

V.  Yenikapi’da Sishane-Taksim-Haci Osman metrosu ile

7 Sultan II. Abdiilhamit Han’n Tiip Gegit Projeleri, Hazirlayan: O. Faruk Yilmaz, Camlica Basim Yayin,
2010
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Sekil 4.3: Istanbul rayh sistem ag haritasi
®

»»»»»»
,,,,,

% Cavial
) Prvan

........

Ca

YENIKAPI

Kaynak:http://www.istanbul-ulasim.com.tr/media/4007 1/istanbul-ulaisim-ag-haritasi.jpg,11.11.2015

Marmaray’in deniz ulasimina entegre oldugu lokasyonlar ise Sekil 4.3’de Yenikapi’da

Hizli feribot-deniz otobiisii ile Uskiidar ve Sirkeci’de Sehir hatlar1 vapurlari olarak

gozikmektedir.

4.1.1 Marmaray Projesinin Ana Hedefleri

UDHB tarafindan merkezi biitceden karsilanarak Istanbul ‘a kazandirilan Marmaray

projesinin ana hedefleri soyle siralanabilir;

Vi.

Vil.

viii.

Biiyiik bir metropol olan Istanbul’daki yasanan ¢ok ciddi boyuta ulagsmis olan
ulasim sorununa orta ve uzun vadede katki saglamak

Istanbul’a uzun yillar hizmet sunmus olan ve rehabilitasyon zorunlulugu
bulunan demiryolu hizmetlerindeki iyilestirmeler

Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda arabali gemilerle gecirilen vagonlarin , rayh
sistemle direk iki kita arasinda dogrudan bir baglantinin kurulmasi

Banliyd demiryolu hizmetlerinde, kapasite, giivenilirlik, erisilebilirlik, dakiklik
ve giivenligin arttirilmasi

Banliy0 trenlerini kullanan ¢ok sayida yolcu i¢in yolculuk siiresinin kisaltilmasi
ve konforun arttirilmasi

Istanbul Bogaz1 iizerinden kesintisiz yiik ve yolcu tasimaciliginin saglanmasi
Egzoz gazlarindan kaynaklanan hava kirliliginin azaltilmas: ve bdylece hava
kalitesinin iyilestirilmesi

Istanbul’un merkezinde havayla tasinan trafik giiriiltiisiiniin azaltilmasi
Istanbul'un eski merkezindeki ara¢ sayisini azaltma olanagi sunularak, tarihi

binalar ve sit alanlar1 tizerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasi
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4.1.2 Marmaray Projesi Istasyon Tasarim Hedefleri

K&klii bir tarihi mirasi biinyesinde barindiran Istanbul’un Marmaray projesinde yer alan

istasyonlar i¢in tasarim kriterleri belirlenmis ve bu kriterler géz oniline alinarak proje

planlar1 gerceklestirilmistir. Bunlar;

Vi.
Vii.

viii.

Sehir Halki, Yolcular ve Isletme acisindan yarar saglayacak tasarimlarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir

Kentsel tasarima olan etkisi (yakin ¢evredeki yapilarin 6zellikleri dahil olmak
lizere) diistiniilmiis

Tarihi yapilarla baglantili ve bu kavramlardan etkilenmis olan bir tasarim

Diger ulasim sistemlerine yeterli ve elverigli baglantilar,

Tasarimda 6zel bir konsept olusturulmasi,

Kolay algilanabilir, giivenli ve kolay erisilebilir Istasyon giris yapilart

Otopark tesislerine ve duraklara yeterli ve elverisli baglantilar

Erisim — Yasli, Engelli ve saglik problemi olan yolcularin sokak seviyesinden
peron seviyesine kolaylikla erisebilmeleri

Istasyon ve peron diizeylerinde ek gelir getirebilecek reklam alanlarmin temin

edilmesi

4.1.3 Marmaray Projesi Yolcu Tasima Hedefleri

Marmaray projesinin hizmete girdigi yil olan 2013 dahil olmak {izere 2023 yilina kadar

tasiyacagi yolcu sayilarina iliskin olarak yapilan ¢alismada iyi, orta ve kotii olmak tizere

3 farkli senaryo calismasi yapilmigtir. Sekil 4.4’de yer alan grafik projenin iyi

senaryoda 2023 yilinda yillik 300 milyon yolcunun taginabilecegini gostermektedir.

Sekil 4.4: Marmaray Yolcu tasima senaryosu

2SO.000
2OO. 000
250.000
200,000
1%0.000
100.000

50.000

x1000 yolcu

o
2013 2014 2015 2016 2017 2015 2019 2020 2023 2022 202>

Iyvi Senaryo ——Orrta Senaryo KT Saenaryo

Kaynak:ttp://www.pglobal.com.tr/upload/ MARMARAY %20NL%20%20tr%2011%2012%2013.pdf
11.11.2015
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Kotii senaryoda projenin 2014 yilinda ulasmis oldugu 50 -100 milyon bandindaki yillik
yolcu sayisinda hafif bir artis trendi oldugunu gostermektedir.

2014 yilinda Marmaray’in yillik bazda tasimis oldugu yolcu sayist 43.651.135 kisi
olarak gergeklestigi Tablo 4.1’ de goriilmektedir. 2014 yil1 yolcu sayilari itibariyle kotii

senaryo Ongoriilerinin altinda gergeklesmistir.

Tablo 4.1:Marmaray ayhk /giinliik yolculuk sayilari

AY/YIL 2014 GUNLUK 2015 GUNLUK | ARTIS ORANI
OCAK 2.726.577 87.954 4.664.353 | 150.463 71.07%
SUBAT 2.911.302 | 103.975 | 4.563.552 | 162.984 56.75%
MART 3.426.503 | 110.532 | 5.104.739 | 164.669 48,98%
NISAN 3.631.401 | 121.047 | 5.223.180 | 174.106 43,83%
MAYIS 3.739.488 | 120.629 | 5.370.192 | 173.232 43.61%
HAZIRAN | 3.529.293 | 117.643 | 4.850.880 | 161.696 37.45%
TEMMUZ 3.201.091 | 103.261 | 4.487.870 | 144.770 40,20%
AGUSTOS | 3.346.286 | 107.945 | 4.591.193 | 148.103 37,20%
EYLUL 3.724521 | 124.151 | 4.728.150 | 157.605 26.95%
EKIM 3.991.241 | 128.750 | 5.846.104 | 188.584 46,47%
KASIM 4.441.020 | 148.034 | 5.738.760 | 191.292 29.22%
ARALIK 4982413 | 160.723 | 5.789.169 | 186.747 16,19%
TOPLAM 43.651.135 | 119.554 | 60.958.142 | 167.021 39,65%

Kaynak: http://www.marmaray.gov.tr/icerik/hakkimizda/Yolcu-Istatistik/41
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5. VERI VE YONTEM

Bu calismanin amaci iki farkli konuyu analiz etmeyi igermesi hedeflemis olmasi
nedeniyle , her bir konuyu ayri bir alt baslik hainde hangi yontemlerle nasil veri
toplandig1 ve analiz edilecegi detaylandirilmistir. Tk boliimde Marmaray’m etkilerinin
Sehir Hatlar1 isletmesi hatlar1 iizerindeki etkileri arastirilacaktir. Ikinci kisimda ise
Istanbul genelinde toplu tasimay1 kullanan ve deniz ulasimini tercih etme potansiyeli
olan yerlerde yliz yiize anket teknigi kullanilarak yeni hat ihtiyaglarinin belirlenmesi

amactyla deniz ulagimi talep arastirmasi sonuglar1 degerlendirilmistir.

5.1 MARMARAY’IN SEHIR HATLARINA ETKILERIi

SHI 2010 yilinda tekrar IBB istiraki olarak kurulmus bir sirket olmasi nedeniyle
sistemlerinde bulunan 2011,2012 ve 2013 yili verileri bu g¢aligmada kullanilmistir.
Hatlarda gerceklesen giinliik yolculuk verileri hat bazli olarak tasnif edilmis ve aylik
toplam yolculuk verileri olusturulmustur.

Marmaray’m SHI hatlarindaki etkilerinin arastirilmasi igin ilk 6nce basit bir yontem
olan Marmaray devreye girmeden oneki 3 yillik periyodu kapsayan aylarda gerceklesen
yolculuk sayilar1 ile Marmaray devreye girdikten sonraki hatlardaki yolculuk sayilar
analiz edilerek, hangi hatlarda degisimin oldugu ve bu degisimin Marmaray kaynakli
olup olmadig: tespit edilecektir.

Bu tespit ¢alismasini ortaya konabilmesi amaciyla 3 durum olusturulmustur. Bu
durumlarin birincisini 2011-13 yillarinin ortalama yolcu sayilar1 olusturmaktadir. Ikinci
durumu ise 2014-15 yillarindaki yolculuk sayilari  olusturmaktadir. Marmaray
acildiktan sonraki {iglincli durumu eger Marmaray olmasaydi hatlardaki trende gore
2014 ve 2015 yillart i¢in tahmin edilecek yolculuk sayilar1 olusturmaktadir.
2011,2012,ve 2013 yil1 yolculuk verilerine gore hatlardaki trendin ne yonde oldugu ve
bu trend dogrultusunda eger Marmaray agilmasaydi o hatlarda gerceklesmesi beklenen
yolculuk sayilart ne olacagini SHI hat uzmanlari tarafindan kullanilan trend egrisi ile
belirlenecektir. Mevcut yillara ait verilerle trend egrilerinden kullanilacak olan bu
modelle hatlarda olusan Marmaray kaynakli gercek sapma degerleri bulunmasi

hedeflenmektedir.
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Istanbul i¢in yapilmis olan Ulasim Ana Plani-mayis 2011 de yolculuk sayilarinin artis
oranlarinda logaritmik regresyon modeli kullanilmistir. bu g¢alismada da Hatlarda
Marmaray olmasaydi gergeklesecek olan yolcu sayilarinin  tahmin edilmesinde
logaritmik regresyon yontemi kullanilacaktir
Bu formiilii kullanarak 2014 ve 2015 tahmini yolculuk sayilarin1 bulacagiz. Bu sayilar
ile tekrar 2014 ve 215 yolculuk sayilarimin aritmetik ortalamasi alinarak ticiincii bir
durum olusturulacak ve 1 durum ile 3 durum karsilastirilmasi yapilarak hattin trendine
gore Marmaray’1n etkisi bulunacaktir.
Marmaray’in etkisi altinda kalan hatlar tespit edildikten sonra etkinin ne kadar
oldugunu tespit etmek i¢cin Mevsimsel Dalgalanmalar ve Trende Oranlama Yo6ntemi
kullanilacaktir. Bu yontemle, hatlarda aylik olarak gergeklesen yolcu sayilarinin ilk
olarak donemsel ayirima gitmeksizin trend analizine tabi tutularak, bu sekilde, yolcu
sayisindaki degisimin genel olarak mevsimlik etkiler hesaba katilmaksizin nasil bir
trend igerisinde oldugu belirlenecektir. Daha sonra, mevsimlik etkiler dikkate alinarak
her mevsim i¢in ge¢mis yolculu sayilart verileri trendin ne kadar altinda yada tistiinde
gerceklestigi ortalama olarak hesaplanacaktir.
Hipotez olusturulmast;

H, — Ortalama yolcu say1s1(2011-13) = Ortalama yolcu sayis1 (2014-2015)

H; — Ortalama yolcu say1s1(2011-13) # Ortalama yolcu sayis1 (2014-2015)

H, — OYS(1) - OYS (2)=0, Degisim yoktur,

H; — OYS(1) -OYS(2) £0 , Degisim vardir,

5.2 ISTANBUL DENIZ ULASIM TALEP ARASTIRMASI

Marmaray’m hizmete basladign 29 ekim 2013 tarihinden sonra Istanbul genelinde
ulasim mod’lar1 arasinda yolcu gecisleri bazt mod’lar da artmalar , bazi mod’lar da
azalmalar olmasi beklenen bir sonugtur. Marmaray’in diger ulasim mod’larini
kullanarak ihtiyaglarin1 goren Istanbul halkina zamandan tasarruf saglamasi nedeniyle
yeni bir alternatif olusturmas: tercih sebebi olmustur. Bunun i¢in Istanbul genelinde ve
belirli aktarma noktalarinda yiiz yiize anket teknigi kullanilarak deniz ulasimiyla ilgili
talep arastirmasi yapilmistir. Bu arastirmada Arastirma Yontemi olarak Kantitatif

Aragtirma yontemi kullamlmistir. Veri Toplama Teknigi olarak Onceden hazirlanmus
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soru formuna bagl yiiz yiize anket goriismesi yapilarak ,aragtirmanin saha ¢alismast 15
Agustos -30 Eylil 2014 tarihleri arasinda arastirma anketorleri tarafindan
gerceklestirilmistir. Toplanan verilerin kontrol siirecinde , yapilan anketlerin %30 ‘u
telefonla %20’si saha esnasinda yerinde kontrol edilmistir. Tiim anketler mantik
kontroliinden gegirildikten sonra degerlendirmeye alinmstir.
Talep oranini belirlemek i¢in kullanilacak olan formiil ;

Toplam Katilimc1 = (N)

Bolge Katilimer = (n)

Bolge Katilim oran1 = %

Bolge olumlu sayisi = (P)

Bolge olumlu Beklentisi oran1 = %

Bélge olumlu Katilim % =100*Alt Katilimi (n)/Toplam Katilim (N)
Bolge olumlu Beklentisi orant % =Alt Katilim (n) %*Alt olumlu (P)/100
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6. BULGULAR

Istanbul i¢in yapilmis olan ulasim ana planinda yer alan 2009 yili verilerine gére
hazirlanmis olan Sekil 6. 1 deki tablo Sehir hatlar1 IDO biinyesinde faaliyet gdsterirken
mevcut tasima verilerini igermektedir. Sehir Hatlar1 2010 yilinda iDO’dan ayrilirken
Harem-Sirkeci-Harem arabali vapur hatlar1 IDO tarafinda kalmistir. Bu nedenle bu
verilerde diizeltme yapilarak 2009 yil1 verileri giincellenerek 2009 yilinda Sehir Hatlar

tarafindan tasinan giinliik yolculuk sayilar1 bulunmustur.

Tablo 6.1: IDO dénemi Sehir Hatlar1 yolculuk sayilar

Hat Adi Giinliik Oran
Eminénii-Uskiidar 14.144 8%
Uskiidar-Eminénii 14.493 8%
Kadik6y/Emindnii-Karakoy 24591 14%
Haydarpasa/Eminonii-Karakdy 1.938 1%
Emindnii/Haydarpaga-Kadikdy 17.200 10%
Karakdy/Haydarpasa-Kadikoy 11.538 %
Kabatag-Kadikoy 1.273 1%
Kadikoy-Kabatag 2.065 1%
Kadikdy-Besiktas 9.538 5%
Besiktas-Kadikoy 9.702 6%
Emirgan-Kanlica-A.Hisari-Kandilli-Bebek-A.Koy 1.186 1%
Eminonii-Kasimpasa-Fener-Balat-Ayvansaray-Siitliice-Eylip 3.162 2%
Kabatag-Kadikoy-Bostanci/Adalar-Yalova-Cinarcik 17.795 10%
Bogaz 4.862 3%
Bogaz ozel gezi 1.086 1%
*Sirkeci-Harem 6.083 3%
*Harem-Sirkeci 5.383 3%
*Sirkeci-Harem arag igiyolcu 13.825 8%
*Harem-Sirkeci arag i¢i yolcu 11.676 7%
Genel toplam 174.286 100%

Kaynak : IDO-Operasyon miidiirliigii,2009
* [DO tarafinda kalan hatlar
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Tablo 6.2: IDO ayrismasi sonrasi diizeltilmis yolculuk sayilari

Hat Ad:

Giinliik Oran

Emindnii-Uskiidar

14.144 10,51%

Uskiidar-Emindnii

14.493 10,77%

Kadikdy/Eminonii-Karakdy

24.591 18,27%

Haydarpasa/Eminonii-Karakdy

1.938 1,44%

Emindnii/Haydarpasa-Kadikoy

17.200 12,78%

Karakdy/Haydarpasa-Kadikoy

11.538 8,57%

Kabatag-Kadikdy 1.273 0,95%
Kadikdy-Kabatag 2.065 1,53%
Kadikdy-Besiktas 9.538 7,09%
Besiktas-Kadikoy 9.702 7,21%
Emirgan-Kanlica-A.Hisari-Kandilli-Bebek-A.K o6y 1.186 0,88%
Eminénii-Kasimpaga-Fener-Balat-Ayvansaray-Siitliice-Eyiip 3.162 2,35%
Kabatas-Kadikoy-Bostanci/Adalar-Yalova-Cmarcik 17.795 13,22%
Bogaz 4.862 3,61%
Bogaz ozel gezi 1.086 0,81%

Genel toplam

134.573 100,00%

Kaynak: IDO —Operasyon miidiirliigii 2009 yil1 verileri kullanilarak olusturulmustur.

Tablo 6.2°deki

hesaba katildiginda giinde 134.573 yolcu taginmigstir.

Tablo 6.3: 2009 Yih denizyolu tasimacilik verileri

degerlere gore 2009 itibariyle Sehir Hatlar1 tarafinda kalan hatlar

Gunluk

N Genel Genel
Ulasim Tiirii GRnlik T383N | cindeki | 1 | igindeki
olcu Sayilan orani Arag orani
Sayllan
Deniz otobisleri - IC HAT 17.597 6% -
ipo Deniz otobiisleri - DIS HAT 1.856 1% -
Hizli Feribot 17 697 6% 3.254 7%
Diger” 25500 8%| 15.800 83%
Sehir hatlan AS. | Sehir hatlan 148 786 49% : -
TURYOL 45.892 15% -
DENTUR 46.342 15% - -
TOPLAM 303.670 100%|  19.054 100%

Kaynak: IDO-Operasyon miidiirliigii,2009

Ulasim ana planinda yer alan tablo 6.3’deki verilerine gére 2009 yili ig¢in denizyolu ile

taginan giinliik yolcu sayis1 303.670 kisidir.
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Tablo 6.4: Marmaray sonrasi yolculuk dagilim

Giinliik yolcu sayisi Tiirii icerisindeki pay1 (%)
Metrobiis 800.000 8,27
IETT 927.546 9,59
OHO 1.441.334 14,90
OAS 795.504 8,22
Minibiis 2.100.000 21,71
Taksi Dolmus 110.000 1,14
Taksi 1.100.000 11,37
Servis (kayitl) 2.400.000 24,81
TOPLAM 9.674.384 100
RAYLI
Metro 613.062 8,27
Hafif Metro 308.420 9,59
Tramvay 497.230 14,9
Tiinel-Fiinikiiler 48.837 8,22
Nostaljik Tramvay 1.983 21,71
Teleferik 5.966 1,14
TCDD (Marmaray) 129.895 11,37
TOPLAM 1.605.393 100
DENIZ
iDO 20.610 78
Sehir Hatlar1 106.357 40,2
Ozel Tekne/Motor 137.285 52,0
TOPLAM 264.252 100

Kaynak: http://www.iett.gov.tr/tr/main/pages/istanbulda-toplu-tasima/95 08.12.2015

Marmaray sonrasi tasima modlar1 arasindaki yolculuk dagilimi asagidaki Tablo 6.4 de
yer almaktadir. Marmaray sonrasi denizin payr ylizde 2,29 olarak hesaplanmistir.
Yukarida Marmaray sonrast dagilim da tiim yolculuklar toplami 11.544.028 kisidir.
Marmaray’in hizmete girmesinden sonra rayl sistemlerin payr yizde 13,9 olarak

hesaplanmastir.
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Tablo 6.5: Marmaray éncesi yolculuk dagilimi

|iSLETME |Filo | |Yolculuksgiin[%  |GZEL [KaMU

| IETT Met robiis | 134 0,02 | 715.000 | 5,28

[IETT Otobiis 2279 (0,12 [1.324.837 (9,79

||jH|3 2.107  [0,11 |1.4?5.2?4 10,90

|istanbul Otobils A.5. |240 0,01 |106.797 0,79 |KARA: 87,30

t i 21.694 96,79 7 23,52

|D.:-r:-|:-|l |1.E_1.u';'4|-;-,.._.?';' |3.1E_.534 23,52 | 5 7,03

| Dotmug Taksi |572 0,03 |110.000 0,81 |Kamu: 15,07

Minibiis 6361 (0,34 [1.850.000  [13,67

|Taksi [17.395 (0,92 [1.100.000 (8,13

Servis oto 30.159 |1,a: |1 950.000 |14,41

|TcoD |58 |0,003 |144.801 1,07

|Harirmetm |ED |D,DD4 789,470 2,14

\etro 124 |0,007 |268.659 1,99

|cacceTram-.ra-_.r| |155 |D,DDB |55?.443 434 |RAYLINO,17

IETT Tramvay 4 0,0002 |5.000 0,04 | .

| B | |0.0002 ™ | Gzet: 0,00

\oda Tramvay |E |D,DDD4|3.11 0,02 |Kamu: 10,17

|ETT Fuinikiier 2 |0,0001 14.000 0,10

Kabatas Fiinikiier |4 |D,DDDE 54,808 0,41

|Teteferik E |0,0004 9,039 0,07

|§Ehir Hatlar A5 |34 0,002 |145.?9& |1,-:-E DENIZ :2,53

IDI:I 5'4 U ‘g"q'-E'u'ﬁ 'l\.p',:'r'u' Dz{-l_:"l.‘q.q.

Deniz Motorlan 393 0,02 10:0. 250 0,74 | Kamu :1,08
Ozel:73,67

TOPLAM 1.882.065 100  [13.532.745 [100 |
Kamu: 26,33

Kaynak : www.iett.go.tr/tr/main/ulasim-dagilimi-istanbul 12.2.2015

Marmaray O6ncesi tasima modlar1 arasindaki yolculuk dagilimi asagidaki tablo 6.5 de
yer almaktadir. Marmaray oncesi denizin pay1 yiizde 2,54 olarak hesaplanmistir. Bu ikKi
tabloya bakinca giinliik denizyoluyla tasiman yolcu sayis1 341.854 kisi iken Marmaray
sonrast 264.252 kisiye diistiigli goriilmektedir. Bu diislisiin  oran1 yiizde 24,65 “dir.
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6.1 MARMARAYIN SEHIR HATLARINA ETKIiLERI
Marmaray’in Sehir hatlarindaki etkilerinin arastirilmasi amaciyla ilk 6nce yillar bazinda

yolcu sayilarinda bir degisim olup olmadigma bakilmistir. Tablo 6.6 ’de Sehir

Hatlarinin 2011 -2015 yillar1 taginan yolcu sayilar1 bulunmaktadir.

Tablo 6.6: Yolcu sayis1 degisim tablosu

YILLAR | YOLCU | DEGISIM | DEGISIM
SAYISI ORANI

2011 45.096.275

2012 50.217.708 | 5.121.433 | 11,36%

2013 53.537.045 | 3.319.337 | 6,61%

2014 46.156.122 | -7.380.923 | -13,79%

2015 45.304.932 | -851.190 | -1,84%

Kaynak : SHI-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Sekil 6.0: Yolcu sayilari trend degisim tablosu

55.000.000

50.000.000 /\

45.000.000 / \\

40.000.000 | | | | |
2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 6.1.1 grafikte 2011 yilindan itibaren yillar bazinda yolcu sayisinda bir artig
gozleniyorken Marmaray’in ag¢ildigr 2013 yili sonu itibariyle Sehir hatlarinda 2014 ve
2015 yillarinda tekrar 2011 yilina yakin bir yolcu sayisina diistiigii goriilmektedir.
Buradaki veriler bize genel olarak sadece yolcu sayisin1 vermektedir. Yillik baz da bu
sayilara bakilarak direk hangi hatlarin Marmaray’dan nasil etkilendigini Kiritlhmh
calismayla ortaya cikarilabilecektir. Marmaray Oncesi ve Marmaray sonrasi ortalama

yillik bazda yolcu sayilarmin degisim oranina tablo 6.7°de yer verilmistir.

Ortalama yolcu sayis1(2011-13)=(YS(2011)+YS(2012)+YS(2013))/3=49.617.009
Ortalama yolcu sayis1(2014-15)=(YS(2014)+Y S(2015))/2=45.730.527

45



Tablo 6.7: Ortalama degisim tablosu

YILLAR | YOLCU | DEGISIM | DEGISIM
SAYISI ORANI
2011-13 | 49.617.009
2014-15 | 45.730.527 | -3.886.482 | -7,83%

6.1.1 Bogaz Turlan ve Ozel Geziler

SHI tarafindan yapilan hatlardan biri olan Bogaz turlar1 ve Ozel geziler toplu tasima
faaliyetleri icinde yer almamaktadir. Bu hatlarda yapilan tagimaciligin amaci diger
hatlardan farkli olarak turizm maksathidir. Bu nedenle s6z konusu bogaz turlar1 ve 6zel
gezilerin yer aldig1 hatlarda, bu hatlarda yillar itibariyle tasinan yolcu sayilar1 Tablo 6.8
de bu sayilarin grafik gosterimi Sekil 6.1’ de verilmistir. Ancak bu hatlarin toplu ulagim

hatlar1 olmas1 nedeniyle Marmaray’1n etkisinin arastirilmasi yapilmamuistir.

Tablo 6.8: Yillar bazinda bogaz ve 6zel geziler yolcu sayilari

AY/YIL 2011 2012 2013 2014 2015
OCAK 12.977 10.809 11.080 10.956 | 9.705
SUBAT 10.217 8.370 11.688 10.836 | 9.188
MART 20.569 18.026 28.477 23.355 | 20.893
NISAN 38.207 56.040 52.795 48.501 | 38.724
MAYIS 49.901 57.954 65.959 58.588 | 58.763
HAZIRAN 51.285 70.514 47.909 45.703 | 41.135
TEMMUZ 64.695 70.608 40.328 45.393 | 46.810
AGUSTOS 58.680 76.028 68.875 53.232 | 57.719
EYLUL 61.788 70.859 54.580 39.656 | 45.821
EKIiM 40.573 56.565 42.608 35.975 | 30.386
KASIM 20.816 22.853 18.689 18.572 | 19.686
ARALIK 12.985 12.983 12.904 11.270 | 11.946
TOPLAM 442.693 | 531.609 | 455.892 | 402.037 | 390.776

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Sekil 6.1: Yillar bazinda yolcu sayilar grafigi
600 - 532

500 | 443 456

402 390
400 -
300 -
200 -

100 -

0 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

Yolcu Sayisi x Bin
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6.1.2 Uskiidar-Besiktas — Uskiidar Hatt1

Tarihi bir ge¢mise sahip olan Sehir Hatlarinin IDO ile entegre edildigi 2005-2010
yillar1 arasinda  Uskiidar ile Besiktas arasindaki yillar boyu var olan tarifeli yolcu
tastmacilig1 yapan hat zarar ettigi i¢in kapatilmisti. SHi’nin Ekim 2010 yil1 itibariyle
IDO’ dan ayrilmasindan sonra 2011 yil1 haziran ayi itibariyle tekrar seferler yapilmaya
baslanmustir. Asagidaki yolcu sayilarini gosteren tabloda 2011 yili Ocak ,Subat, Mart,
Nisan ve Mayis ay1 yolcu sayilart bu yiizden sifir olarak géziikkmektedir.

Tablo 6.9: Yillar bazinda USK-BSK yolcu sayilar:

AY/YIL 2011 2012 2013 2014 2015
OCAK 0 84.141 129.689 128.094 115.971
SUBAT 0 95.921 130.839 123.201 95.989
MART 0 120.042 149.087 139.757 130.444
NISAN 0 137.135 151.229 146.152 142.588
MAYIS 0 138.436 139.091 140.488 143.645
HAZIRAN 27.101 148.355 125.464 134.156 137.978
TEMMUZ 85.984 145.992 118.686 118.421 139.332
AGUSTOS 67.337 165.109 116.122 133.786 147.798
EYLUL 94.053 196.205 137.549 147.004 147.936
EKIM 91.659 168.588 117.900 143.520 155.175
KASIM 81.805 151.802 131.783 133.787 127.817*
ARALIK 93.180 138.679 125.047 133.971 128.612*
TOPLAM 541.119 | 1.690.405 | 1.572.486 | 1.622.337 | 1.613285

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Sekil 6.2: Usk-Bsk yolcu sayilari grafigi

2.000
1690 o5 1622 1613

1.500 -

1.000 -

=

3 541
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a

= 0 T T T T 1

‘—é 2011 2012 2013 2014 2015

Yukaridaki tablo 6.9°da yillar itibariyle tasinan yolcu sayilarini gostermektedir.2011
yilinda hattin haziran ay1 itibariyle agilmis olmasindan dolayir sadece 541 bin yolcu
tasinmigtir. Bu nedenle 2011 yili olusturulan 2013 yilina kadar ki hat ortalamalarinda
haziran ayina kadar olan ge¢mis 2 yillik veri ortalamasi alinarak veriler olusturulmustur.
Ortalama veriler Tablo 6.10° de yer almaktadir. Sekil 6.2 de yillar bazinda yolculuk

sayilar yer almaktadir.
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Tablo 6.10: USK-BSK ORT yolcu sayilari

Marmaray 6ncesi | Marmaray sonrast
AYLAR ORT.2011-13 | ORT.2014-15
OCAK 106.915 122.033
SUBAT 113.380 109.595
MART 134.565 135.101
NISAN 144.182 144.370
MAYIS 138.764 142.067
HAZIRAN 136.910 136.067
TEMMUZ 132.339 128.877
AGUSTOS 140.616 140.792
EYLUL 166.877 147.470
EKIM 143,244 149.348
KASIM 141.793 130.802
ARALIK 131.863 131.292
TOPLAM 1.631.446 1.617.811

Tablo 6.11: USK-BSK ORT yolcu sayilarimin T-Testi

t-Test: Ortalamalar igin

Marmaray oncesi Marmaray sonrasi
Ortalama 135.953,7917 134.817,5833
Varyans 229.662.196,4 12.8711.275,6
Gozlem 12 12
Pearson Korelasyonu 0,834314258
Ongpriilen Ortalama Farki 0
df 11
t Stat 0,465522167
P(T<=t) tek-u¢lu 0,325319293

t Kritik tek-uglu

1,795884819

Tablo 6.11°de ortalama yolcu sayilarina gore hesaplanan t-testi tablosu yer almaktadir.

Uskiidar —Besiktas-Uskiidar hattindaki elde edilen verilerin Marmaray Oncesi ve

sonrasindaki yolculuk sayilarin ortalamalari t-testinde ;

H, — OYS(1) - OYS (2)=0 hipotezinin %5 yanilma pay1 degerlendirilmesinde tek uglu
kuyruk i¢in p =0,32 degeri bulunmustur. p > 0,05 oldugundan yiizde 95 giiven

araliginda H, kabul edilir ve bu hatta bir degisimin olmadig: kabul edilir.
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Tablo 6.12: USK-BSK ORT yolcu sayilariin degisim oram

AYLAR ORT.2011-13 ORT.2014-15 | DEGISIM DEGISIM %
OCAK 106.915 122.033 15.118 14,14%
SUBAT 113.380 109.595 -3.785 -3,34%
MART 134.565 135.101 536 0,40%
NISAN 144.182 144.370 188 0,13%
MAYIS 138.764 142.067 3.303 2,38%
HAZIRAN 136.910 136.067 -843 -0,62%
TEMMUZ 132.339 128.877 -3.463 -2,62%
AGUSTOS 140.616 140.792 177 0,13%
EYLUL 166.877 147.470 -19.407 -11,63%
EKIM 143.244 149.348 6.104 4,26%
KASIM 141.793 130.802 -10.991 -1,75%
ARALIK 131.863 131.292 -572 -0,43%
TOPLAM 1.631.446 1.617.811 -13.635 -0,84%

Tablo 6.12 de ortalama yolcu sayilarmin degisim oranlari aylik ve yillik olarak

goriilmektedir.

6.1.2.1 Marmaray olmasaydi hat trendi ile degerlendirme

Uskiidar —Besiktas-Uskiidar hattinda 2011 yilinda haziran itibariyle yolcu tasimacilig
faaliyete gecmis olmasi nedeniyle bu yila ait veriler diger yillarla aym1 6zellikleri
tasimadigi i¢in kullanilmamistir. Excel programi ile 18 aylik verilerin analizi sonucu
olusturulan logaritmik trend egrisi kullanilarak 2014 ve 2015 yolcu sayilar1 tahmininde
bulunulmustur. Trend egrisinin formiilii ve yolculuk sayilarinin tahmini tablo 6.13° de

sunulmustur.

Tablo 6.13: USK-BSK hat trend veri degerleri
Trend egrisi formiilii y = 22185In(x) + 70689

AY/YIL 2011 2012 | MEVSIM | 2014T 2015T
DONEM 1 2 3 INDEKSI 4 5
OCAK 0 84.141 129.689 | 0,7864069 | 115500 | 120.799
SUBAT 0 95.921 130.839 | 0,8339598 | 123.072 | 128.538
MART 0 120.042 149.087 | 0,0897811 | 146.743 | 153.060
NISAN 0 137.135 151229 | 1,0605221 | 157.933 | 164.528

MAYIS 0 138.436 139.091 | 1,0206666 | 152.654 158.843
HAZIRAN | 27.101 148.355 125.464 | 1,0070297 | 151.244 157.201
TEMMUZ | 85.984 145.992 118.686 | 0,9734116 | 146.787 152.408
AGUSTOS | 67.337 165.109 116.122 | 1,0342889 | 156.579 162.412

EYLUL 94.053 196.205 137.549 | 1,2274538 | 186.529 193.295

EKiM 91.659 168.588 117.900 | 1,0536227 | 160.705 166.837

KASIM 81.805 151.802 131.783 | 1,0429463 | 159.648 165.587

ARALIK 93.180 138.679 125.047 | 0,9699104 | 148.986 154.394
TOPLAM | 541.119 | 1.690.405 | 1.572.486 12 1.806.380 | 1.877.902
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Tablo 6.13 de Hattin 2014T ve 2015T tahmini degerleri hattin logaritmik trend egrisi ile
gecmis aylara gore olusturulmus mevsimsellik indeksi degerleriyle carpilarak aylik
bazda degerler olusturulmustur. Marmaray o©ncesi donemin ortalama degerleriyle
kiyaslanabilmesi i¢in 2014T ve 2015T degerlerinin aritmetik ortalamasi aliarak
degisimin degeri ve yiizdesini gosteren Tablo 6.14 de yer almaktadir. Bu tabloya gore
Marmaray agilmamis olsaydi bu hatta ortalama deger olarak yiizde 12,91 daha fazla
yolcu taginmasi tahmin edilmektedir.

Tablo 6.14: USK-BSK hatti Marmaray olmasaydi degisim oram

AYLAR ORT.2011-13 ORT-T-2014-15 | DEGISIM(T) | DEGISIM(%)
OCAK 106.915 118.149 -11.234 -10,16%
SUBAT 113.380 125.805 -12.425 -10,77%
MART 134.565 149.901 -15.337 -12,78%
NISAN 144.182 161.231 -17.049 -13,70%
MAYIS 138.764 155.749 -16.985 -13,18%
HAZIRAN 136.910 154.223 -17.313 -13,01%
TEMMUZ 132.339 149.597 -17.258 -12,57%
AGUSTOS 140.616 159.496 -18.880 -13,36%
EYLUL 166.877 189.912 -23.035 -15,85%
EKIM 143.244 163.771 -20.527 -13,61%
KASIM 141.793 162.617 -20.825 -13,47%
ARALIK 131.863 151.690 -19.827 -12,53%
TOPLAM 1.631.446 1.842.141 -210.695 -12,91%

6.1.3 Uskiidar -Eyiip - Uskiidar Hatt1

Uskiidar dan Karakdy, Halic Eminénii ,Kasimpasa, Haskoy, Ayvansaray ugrakli olarak
Eyiip’e kadar karsilikli olarak birer saat araliklarla giinde ortalama 13 sefer
yapilmaktadir. Bu hatta degisim olup olmadigina yonelik t-testi Tablo 6.15” de verilere
gore yapilmstir.

Tablo 6.15: USK-EYP yillar bazinda yolcu sayilar

AY/YIL 2011 2012 2013 2014 2015
OCAK 96.943 79.607 93.798 111.766 107.997
SUBAT 106.579 79.166 109.024 108.853 96.458
MART 117.740 101.635 131.488 132.436 130.525
NISAN 119.318 127.515 147.222 157.695 157.940
MAYIS 135.059 115.798 154.690 170.272 176.340
HAZIRAN 141.508 150.288 148.177 148.462 150.415
TEMMUZ 134.757 57.926" 135.235 144.133 169.475
AGUSTOS | 125.919 60.177" 151.789 145.836 153.602
EYLUL 107.766 63.213" 148.390 138.693 151.085
EKiM 98.908 114.051 132.274 143.563 127.635
KASIM 83.208 105.476 131.306 117.326 125.034*
ARALIK 94.397 93.741 99.484 119.874 127.738*
TOPLAM 1.362.102 | 1.148.593 | 1.582.877 | 1.638.909 | 1.674.244

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
* Sehir hatlar tarafindan tahmin edilen veriler .
** ortalamalarda kullaniimamigtir.
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Tablo 6.16: USK-EYP T-Testi degerleri

t-Test: Ortalamalar Igin

Marmaray oncesi | Marmaray sonrasi
Ortalama 113.710,33 138.048,04
Varyans 282.426.036,85 443.725.151,48
Gozlem 12 12
Pearson Korelasyonu 0,743700903
df 11
t Stat -5,967414525
P(T<=t) tek-uclu 0,00
t Kritik tek-uglu 1,795884819

Tablo 6.16°de ortalama yolcu sayilarina gére hesaplanan t-testi tablosu yer almaktadir.

Uskiidar-Eyiip-Uskiidar hattinda, elde edilen verilerin Marmaray &ncesi ve sonrasindaki
yolculuk sayilarinin ortalamalari t-testinde ; H, — OYS(1) - OYS (2)=0 hipotezinin %5
yanilma pay1 degerlendirilmesinde p =0,00 degeri bulunmustur. p < 0,05 oldugundan
yizde 95 giliven araliginda H, red edilir ve bu hatta bir degisimin oldugunu kabul

edilir.

Tablo 6.17: USK-EYP ORT yolcu sayilari ve degisim dagilimi
AYLAR ORT.2011-13 ORT.2014-15 DEGISIM DEGISIM %
OCAK 90.116 109.882 19.766 21,93%
SUBAT 98.256 102.656 4.399 4,48%
MART 116.954 131.481 14.526 12,42%
NISAN 131.352 157.818 26.466 20,15%
MAYIS 135.182 173.306 38.124 28,20%
HAZIRAN 146.658 149.439 2.781 1,90%
TEMMUZ 109.306 156.804 47.498 43,45%
AGUSTOS 112.628 149.719 37.091 32,93%
EYLUL 106.456 144.889 38.433 36,10%
EKIM 115.078 135.599 20.521 17,83%
KASIM 106.663 121.180 14.517 13,61%
ARALIK 95.874 123.806 27.932 29,13%
TOPLAM 1.364.524 1.656.577 292.053 21,40%

Uskiidar-Eyiip —Uskiidar hattinda kabul edilen degisimin aylik ve yillik bazda ne kadar
oldugu Tablo 6.17 de gosterilmistir. Bu tabloya gére Marmaray’in agiligindan sonra bu

hatta yillik yiizde 21,40 yolcu sayisi artist oldugu goriilmektedir.

6.1.3.1 Marmaray olmasaydi hat trendi ile degerlendirme

Uskiidar-Eyiip —Uskiidar hattinda Excel programi ile 36 aylik verilerin analizi sonucu
olusturulan logaritmik trend egrisi kullanilarak 2014 ve 2015 yolcu sayilar1 tahmininde
bulunulmustur. Trend egrisinin formiilii ve yolculuk sayilarinin tahmini Tablo 6.18” de

asagida sunulmustur.
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Tablo 6.18: USK-EYP hat trend veri degerleri

Trend egrisi formiilii y = 4264,5In(x) + 102371
AY/YIL 2011 2012 2013 MEVSIM | 2014T 2015T
DONEM 1-12 13-24 25-36 | INDEKSI 37248 49-60
OCAK 96.943 79.607 93.798 0,7779 91.608 92.540
SUBAT 106.579 79.166 109.024 0,8481 99.980 100.973
MART 117.740 | 101.635 131.488 1,0095 | 119.118 | 120.273
NISAN 119.318 | 127515 147.222 1,1338 | 133.904 | 135.172
MAYIS | 135059 | 115.798 154.690 1,1669 | 137.932 | 139.209
HAZIRAN | 141508 150.288 148.177 1,2659 149.771 | 151.127
TEMMUZ | 134 757 57.926 135.235 1,1653 | 137.978 | 139.202
AGUSTOS | 1250919 60.177 151.789 09722 | 115212 | 116.212
EYLUL 107.766 63.213 148.390 0,9189 108.986 | 109.913
EKIM 98.908 114.051 132.274 0,9933 117.906 | 118.888
KASIM 83.208 105.476 131.306 0,9207 | 109.369 | 110.262
ARALIK | 94 397 93.741 99.484 0,8276 98.380 99.168
TOPLAM | 1362.102 | 1.148.593 | 1.582.877 12 1.420.145 | 1.432.938

Tablo 6.18” de Hattin 2014T ve 2015T tahmini degerleri hattin logaritmik trend egrisi
ile gegmis aylara gore olusturulmus mevsimsellik indeksi degerleriyle ¢arpilarak aylik

bazda degerler olusturulmustur. Marmaray oOncesi donemin ortalama degerleriyle

kiyaslanabilmesi

degisimin degeri ve yiizdesini gosteren Tablo 6.19 yer almaktadir. Bu tabloya gore

Marmaray ac¢ilmamis olsaydi bu hatta ortalama deger olarak yiizde 0,80 yolculuk artisi

i¢in

tahmin edilmektedir.

Tablo 6.19: USK-EYP Marmaray olmasaydi degisim orani

2014T ve 2015T degerlerinin aritmetik ortalamasi alinarak

AYLAR ORT.2011-13 | ORT-T-2014-15 | DEGISIM(T) | DEGISIM(%)
OCAK 90.116 89.011 -1.105 -1,23%
SUBAT 98.256 97.133 -1.123 -1,14%
MART 116.954 115.713 -1.242 -1,06%
NISAN 131.352 130.062 -1.290 -0,98%
MAYIS 135.182 133.960 -1.222 -0,90%

HAZIRAN 146.658 145.443 -1.214 -0,83%

TEMMUZ 134.996 133.979 -1.017 -0,75%

AGUSTOS 138.854 137.909 -945 -0,68%
EYLUL 128.078 127.298 -780 -0,61%
EKIM 115.078 114.457 -620 -0,54%
KASIM 106.663 106.162 -502 -0,47%

ARALIK 95.874 95.488 -386 -0,40%

TOPLAM 1.438.061 1.426.614 -11.447 -0,80%
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6.1.4 Bogaz Gidis-Gelis Hatt1

Bogaz i¢inde yapilan seferler bu hat altinda gruplandirilmistir. Bu gurubun icinde
Beykoz —Besiktas-Eminonii, Sariyer-Eminonii, Kiigiiksu-Besiktas ,Cengelkdy-
Beylerbeyi- Kuzguncuk seferleri yer almaktadir. Tablo 6.20 ‘de yolcu sayilarinin yillik
ve aylik degerleri goriilmektedir.

Tablo 6. 20: BGZ yillar bazinda yolcu sayilari

AYIYIL 2011 2012 2013 2014 2015

OCAK 188.408 165.147 188.460 210.800 184.316
SUBAT 179.728 165.224 179.585 183.401 168.560
MART 204.504 182.734 | 200.343 204.580 | 204.847
NISAN 194.642 196.568 221.220 219.659 | 227.230
MAYIS 214131 206.826 229.760 216.121 | 225.369

HAZIRAN | 198.676 243.200 206.893 215.799 223.381
TEMMUZ 177.669 290.719 211.790 190.636 211.145
AGUSTOS | 154.732 263.660 181.032 201.457 222.067

EYLUL 174.655 233.424 226.267 220.402 213.606
EKIM 187.352 219.119 189.326 196.336 255.622
KASIM 156.566 221.705 220.211 204.110 203.908*

ARALIK 188.248 200.117 203.258 220.446 220.197*
TOPLAM 2.219.311 | 2.588.443 | 2.458.145 | 2.483.747 | 2.560.248

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
* Sehir hatlari tarafindan tahmin edilen veriler.

Tablo 6.21: BGZ T-Testi degerleri

t-Test: Ortalamalar Igin
marmaray oncesi | marmaray sonrasi
Ortalama 201830,5278 210166,4583
Varyans 218717530,2 205529051,4
Gozlem 12 12
Pearson Korelasyonu 0,55565524
Ongoriilen Ortalama Farki 0
df 11
t Stat -2,102540174
P(T<=t) tek-uclu 0,03
t Kritik tek-uglu 1,795884819

Tablo 6.21°de ortalama yolcu sayilarna gére hesaplanan t-testi tablosu yer almaktadir.
Bogaz Gidis —Gelis hattinda, elde edilen verilerin Marmaray Oncesi ve sonrasindaki
yolculuk sayilarmin ortalamalar1 t-testinde ; H, — OYS(1) - OYS (2)=0

hipotezinin %35 yanilma pay1 degerlendirilmesinde iki uclu kuyruk i¢in p =0,03 degeri
bulunmustur. p < 0,05 oldugundan yiizde 95 giiven araliginda H, red edilir ve bu hatta

bir degisimin oldugunu kabul edilir.
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Tablo 6.22: BGZ ortalama yolcu sayilari ve degisim dagilim

AYLAR ORT.2011-13 | ORT.2014-15 | DEGISIM DEGISIM %
OCAK 180.672 197.558 16.886 9,35%
SUBAT 174.846 175.981 1.135 0,65%
MART 195.860 204.714 8.853 4,52%
NISAN 204.143 223.445 19.301 9,45%
MAYIS 216.906 220.745 3.839 1,77%
HAZIRAN 216.256 219.590 3.334 1,54%
TEMMUZ 226.726 200.891 -25.836 -11,40%
AGUSTOS 199.808 211.762 11.954 5,98%
EYLUL 211.449 217.004 5.555 2,63%
EKIM 198.599 225.979 27.380 13,79%
KASIM 199.494 204.009 4.515 2,26%
ARALIK 197.208 220.322 23.114 11,72%
TOPLAM 2.421.966 2.521.998 100.031 4,13%

Bogaz Gidis-Gelis Hattinda kabul edilen degisimin aylik ve yillik bazda ne kadar

oldugu Tablo 6.22° de gosterilmistir. Bu tabloya gére Marmaray’in agilisindan sonra bu

hatta yillik yiizde 4,13 yolcu sayisi artig1 oldugu goriilmektedir.

6.1.4.1 Marmaray olmasaydi hat trendi ile degerlendirme

Bogaz Gidis —Gelis hattinda Excel programi ile 36 aylik verilerin analizi sonucu
olusturulan logaritmik trend egrisi kullanilarak 2014 ve 2015 yolcu sayilar1 tahmininde

bulunulmustur. Trend egrisinin formiilii ve yolculuk sayilarinin tahmini Tablo 6.23 de

asagida sunulmustur.

Tablo 6.23: BGZ hat trend veri degerleri

Trend egrisi formiilii y = 10342In(x) + 174331

2011 2012 2013 MEVSIM 2014T 2015T
DONEM 1-12 13-24 25-36 INDEKSI 37-48 49-60
OCAK 188.408 165.147 188.460 | 0,8951652 | 189.484 | 192.085
SUBAT 179.728 165.224 179.585 | 0,8662994 | 183.613 | 186.072
MART 204.504 182.734 200.343 | 0,9704198 | 205.942 | 208.634
NISAN 194.642 196.568 221.220 | 1,0114591 | 214.916 | 217.661
MAYIS 214.131 206.826 229.760 | 1,0746921 | 228.627 | 231.480
HAZIRAN | 198.676 243.200 206.893 | 1,0714748 | 228.209 | 230.994
TEMMUZ | 177.669 290.719 211.790 | 1,1233484 | 239.531 | 242.390
AGUSTOS | 154.732 263.660 181.032 | 0,9899791 | 211.328 | 213.797
EYLUL 174.655 233.424 226.267 | 1,0476545 | 223.883 | 226.444
EKIiM 187.352 219.119 189.326 | 0,9839889 | 210.502 | 212.861
KASIM 156.566 221.705 220.211 | 0,9884233 | 211.670 | 213.995
ARALIK 188.248 200.117 203.258 | 0,9770953 | 209.457 | 211.712
TOPLAM | 2219.311 | 2.588.443 | 2.458.145 12 2.557.162 | 2.588.124
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Tablo 6.23’de hattin 2014T ve 2015T tahmini degerleri hattin logaritmik trend egrisi ile
gecmis aylara gore olusturulmus mevsimsellik indeksi degerleriyle carpilarak aylik
bazda degerler olusturulmustur. Marmaray Oncesi donemin ortalama degerleriyle
kiyaslanabilmesi i¢in 2014T ve 2015T degerlerinin aritmetik ortalamasi aliarak
degisimin degeri ve ylizdesini gosteren Tablo 6.24’de yer almaktadir. Bu tabloya gore
Marmaray acilmamis olsaydi bu hatta ortalama deger olarak yiizde 6,22 yolculuk artisi

tahmin edilmektedir.

Tablo 6.24: BGZ Marmaray olmasaydi degisim oram

AYLAR | ORT.2011-13 | ORT-T-2014-15 | DEGISIM(T) | DEGISIM(%)
OCAK 180.672 190.784 10.113 5,60%
SUBAT 174.846 184.842 9.997 5,72%
MART 195.860 207.288 11.428 5,83%
NISAN 204.143 216.288 12.145 5,95%
MAYIS 216.906 230.053 13.147 6,06%

HAZIRAN 216.256 229.602 13.345 6,17%

TEMMUZ 226.726 240.961 14.235 6,28%

AGUSTOS 199.808 212.563 12.755 6,38%
EYLUL 211.449 225.164 13.715 6,49%
EKIM 198.599 211.681 13.082 6,59%
KASIM 199.494 212.832 13.338 6,69%

ARALIK 197.208 210.584 13.377 6,78%

TOPLAM | 2.421.966 2.572.643 150.677 6,22%

6.1.5 Kadikoy-Kabatas - Kadikoy Hatti
Bu hatta degisim olup olmadigina yonelik t-testi Tablo 6.25 de yer alan verilere gore

yapilmistir.
Tablo 6.25: KAD-KAB yillar bazinda yolcu sayilar:

AY/YIL 2011 2012 2013 2014 2015
OCAK 92.017 100.352 243.706 340.395 277.236
SUBAT 89.478 93.962 243.084 302.020 269.052
MART 106.780 109.093 284.111 342.858 350.050
NISAN 98.194 102.309 285.081 351.922 356.982
MAYIS 99.174 110.959 296.424 335.949 355.628
HAZIRAN | 98.544 110.907 320.279 315.949 315.153
TEMMUZ 83.967 111.902 279.799 265.788 280.642
AGUSTOS | 73.271 107.082 252.673 287.718 291.327
EYLUL 92.874 210.347 337.324 350.002 301.831
EKIM 108.738 231.646 324.167 351.516 370.342
KASIM 93.514 275.622 367.581 358.723 358.668*
ARALIK 110.881 266.290 343.113 358.526 362.111*
TOPLAM 1.147.432 1.830.471 | 3.577.342 | 3.961.366 | 3.889.022

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
* SHI tarafindan tahmin edilen veriler
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Tablo 6.26: KAD-KAB T-Testi degerleri

t-Test: Ortalamalar Igin
marmaray oncesi | marmaray sonrast
Ortalama 182090,1389 327099,5
Varyans 1428241105 1020949609
Gozlem 12 12
Pearson Korelasyonu 0,693429741
Ongoriilen Ortalama Farki | 0
df 11
t Stat -18,04998223
P(T<=1) tek-uclu 0,00
t Kritik tek-uglu 1,795884819

Tablo 6.26°de ortalama yolcu sayilarina gére hesaplanan t-testi tablosu yer almaktadir.
Kadikdy-Kabatag - Kadikdy Hattinda elde edilen verilerin Marmaray oOncesi ve
sonrasindaki yolculuk sayilarinin ortalamalar t-testinde ; H, — OYS(1) - OYS (2)=0
hipotezinin %5 yanilma pay1 degerlendirilmesinde iki uglu kuyruk i¢in p =0,00 degeri
bulunmustur. p < 0,05 oldugundan yiizde 95 giiven araliginda H, red edilir ve bu hatta
bir degisimin oldugunu kabul edilir.

Tablo 6.27: KAD-KAB ORT yolcu sayilari ve degisim dagilim

AYLAR ORT.2011-13 ORT.2014-15 DEGISIM | DEGISIM %
OCAK 145.358 308.816 163.457 112,45%
SUBAT 142.175 285.536 143.361 100,83%
MART 166.661 346.454 179.793 107,88%
NISAN 161.861 354.452 192.591 118,98%
MAYIS 168.852 345.789 176.936 104,79%
HAZIRAN 176.577 315.551 138.974 78,70%
TEMMUZ 158.556 273.215 114.659 72,31%
AGUSTOS 144.342 289.523 145.181 100,58%
EYLUL 213.515 325.917 112.402 52,64%
EKIiM 221.517 360.929 139.412 62,94%
KASIM 245.572 358.696 113.123 46,07%
ARALIK 240.095 360.319 120.224 50,07%
TOPLAM 2.185.082 3.925.194 1.740.112 79,64%

Kadikoy-Kabatas - Kadikoy hattinda kabul edilen degisimin aylik ve yillik bazda ne
kadar oldugu Tablo 6.27 de gosterilmistir. Bu tabloya gére Marmaray’in agilisindan
sonra bu hatta yillik yiizde 79,64 yolcu sayisi artist oldugu goriilmektedir.
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6.1.5.1 Marmaray olmasaydi hat trendi ile degerlendirme

Kadikdy-Kabatag-Kadikdy hattinda Excel programai ile 36 aylik verilerin analizi sonucu
olusturulan logaritmik trend egrisi kullanilarak 2014 ve 2015 yolcu sayilar1 tahmininde
bulunulmustur. Trend egrisinin formiilii ve yolculuk sayilarinin tahmini, Tablo 6.28. de

sunulmustur.

Tablo 6.28: KAD-KAB hat trend veri degerleri
Trend egrisi formiilii y = 82966In(x) - 38505

2011 2012 2013 MEVSIM 2014T 2015T
DONEM 1-12 13-24 25-36 INDEKSI 37-48 49-60
OCAK 92.017 100.352 243.706 0,7982768 208.413 227.017
SUBAT 89.478 93.962 243.084 | 0,780792785 | 205.576 223.354
MART 106.780 109.093 284.111 | 0,915268308 | 242.954 263.325
NISAN 98.194 102.309 285.081 | 0,888907737 | 237.824 257.173
MAYIS 99.174 110.959 296.424 0,92730081 | 249.996 269.746

HAZIRAN | 98.544 110.907 320.279 | 0,969721193 | 263.371 283.590
TEMMUZ 83.967 111.902 279.799 | 0,870755555 | 238.192 255.974
AGUSTOS | 73.271 107.082 252.673 | 0,792695315 | 218.351 234.212

EYLUL 92.874 210.347 337.324 | 1,172578599 | 325.178 348.175
EKIM 108.738 231.646 324.167 | 1,216523868 | 339.583 362.979
KASIM 93.514 275.622 367.581 1,3486306 378.866 404.309
ARALIK 110.881 266.290 343.113 1,31854843 | 372.718 397.129
TOPLAM | 1.147.432 | 1.830.471 | 3.577.342 12 3.281.022 | 3.526.982

Tablo 6.28” de Hattin 2014T ve 2015T tahmini degerleri hattin logaritmik trend egrisi
ile gecmis aylara gore olusturulmus mevsimsellik indeksi degerleriyle c¢arpilarak aylik
bazda degerler olusturulmustur. Marmaray oOncesi donemin ortalama degerleriyle
kiyaslanabilmesi icin 2014T ve 2015T degerlerinin aritmetik ortalamasi alinarak
degisimin degeri ve ylizdesini gosteren Tablo 6.29°da yer almaktadir. Bu tabloya gore
Marmaray agilmamis olsaydi bu hatta ortalama deger olarak yiizde 55,78 yolculuk artisi
tahmin edilmektedir.

Tablo 6.29: KAD-KAB Marmaray olmasaydi degisim orami

AYLAR ORT.2011-13 | ORT-T-2014-15 | DEGISIM(T) | DEGISIM(%)
OCAK 145.358 217.715 72.357 49 78%
SUBAT 142.175 214.465 72.290 50,85%
MART 166.661 253.140 86.478 51,89%
NISAN 161.861 247.499 85.637 52,91%
MAYIS 168.852 259.871 91.019 53,90%

HAZIRAN 176.577 273.481 96.904 54,88%

TEMMUZ 158.556 247.083 88.527 55,83%

AGUSTOS 144.342 226.281 81.939 56,77%
EYLUL 213.515 336.676 123.161 57,68%
EKiM 221.517 351.281 129.764 58,58%
KASIM 245572 391.587 146.015 59,46%

ARALIK 240.095 384.923 144.829 60,32%

TOPLAM 2.185.082 3.404.002 1.218.920 55,78%
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6.1.6 Kabatas-Adalar - Kabatas Hatti
Bu hatta degisim olup olmadigina yonelik t-testi Tablo 6.30 de yer alan verilere gore

yapilmustir.

Tablo 6.30: KAB-ADA yillar bazinda yolcu sayilari

AY/YIL 2011 2012 2013 2014 2015

OCAK 112.443 105.653 116.742 147.219 132.165
SUBAT 112.987 110.170 129.625 148.342 122.721
MART 158.356 196.458 201.839 215.732 189.108
NISAN 192.000 344.812 338.409 326.377 310.062
MAYIS 300.154 362.487 429.126 441.547 522.083

HAZIRAN | 511.510 760.895 624.966 647.226 570.317
TEMMUZ 881.744 858.784 672.479 776.067 875.468
AGUSTOS | 505.148 705.933 872.195 897.500 847.589

EYLUL 505.382 501.318 479.137 452.719 583.528
EKIM 215.669 304.474 257.565 268.246 251.712
KASIM 161.014 154.639 168.778 176.754 183.824*

ARALIK 135.553 125.683 130.550 150.200 156.208*
TOPLAM 3.791.960 | 4.531.306 | 4.421.411 | 4.647.929 | 4.744.785

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
* Sehir hatlart tarafindan tahmin edilen veriler.

Tablo 6.31: KAB-ADA T-Testi degerleri

t-Test: Ortalamalar Igin

marmaray oncesi marmaray sonrasi
Ortalama 354018,8056 391363,0833
Varyans 59921258145 70920938708
Gozlem 12 12
Pearson Korelasyonu 0,980268241
Ongoriilen Ortalama Farki | 0,01
df 11
t Stat -2,347896097
P(T<=t) tek-u¢lu 0,01

Tablo 6.31°de ortalama yolcu sayilarina gore hesaplanan t-testi tablosu yer almaktadir.
Kabatag-Adalar - Kabatas Hattindan elde edilen verilerin Marmaray Oncesi ve
sonrasindaki yolculuk sayilarin ortalamalari t-testinde ; H, — OYS(1) - OYS (2)=0
hipotezinin %5 yanilma pay1 degerlendirilmesinde iki uglu kuyruk i¢in p =0,01 degeri
bulunmustur. p < 0,05 oldugundan yiizde 95 giiven araliginda H, red edilir ve bu hatta
bir degisimin oldugu kabul edilir.
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Tablo

6.32: KAB-ADA ORT yolcu sayilarinin degisim orami

AYLAR ORT.2011-13 | ORT.2014-15 | DEGISIM DEGISIM %
OCAK 111.613 139.692 28.079 25,16%
SUBAT 117.594 135.532 17.938 15,25%
MART 185.551 202.420 16.869 9,09%
NISAN 291.740 318.220 26.479 9,08%
MAYI1S 363.922 481.815 117.893 32,40%
HAZIRAN | 632.457 608.772 -23.686 -3,74%
TEMMUZ | 804.336 825.768 21.432 2,66%
AGUSTOS | 694.425 872.545 178.119 25,65%
EYLUL 495.279 518.124 22.845 4,61%
EKIM 259.236 259.979 743 0,29%
KASIM 161.477 180.289 18.812 11,65%
ARALIK 130.595 153.204 22.609 17,31%
TOPLAM 4.248.226 4.696.357 448.131 10,55%

Kabatas-Adalar - Kabatas hattinda kabul edilen degisimin aylik ve yillik bazda ne kadar

oldugu tablo 6.32°de gdsterilmistir. Bu tabloya gére Marmaray’in agilisindan sonra bu

hatta yillik yiizde 10,55 yolcu sayis1 artis1 oldugu goriilmektedir.

6.1.6.1 Marmaray olmasaydi hat trendi ile degerlendirme

Kabatas-Adalar - Kabatag hattinda Excel programi ile 36 aylik verilerin analizi sonucu
olusturulan logaritmik trend egrisi kullanilarak 2014 ve 2015 yolcu sayilar1 tahmininde

bulunulmustur. Trend egrisinin formiilii ve yolculuk sayilarinin tahmini tablo 6.33” de

sunulmustur.
Tablo 6.33: KAB-ADA hat trend veri degerleri
Trend egrisi formiilii y = 58913In(x) + 197377
2011 2012 2013 MEVSIM 2014T 2015T
DONEM 1-12 13-24 25-36 INDEKSI 37-48 49-60
OCAK 112.443 105.653 116.742 0,31527327 129.296 134513
SUBAT 112.987 110.170 129.625 0,33216879 136.747 142.117
MART 158.356 196.458 201.839 0,52412752 216.574 224.857
NISAN 192.000 344.812 338.409 0,82408146 341.747 354.484
MAYIS 300.154 362.487 429.126 1,02797458 427.796 443.344
HAZIRAN | 511.510 760.895 624.966 1,78650679 745.999 772.450
TEMMUZ 881.744 858.784 672.479 2,27201396 951.884 984.829
AGUSTOS | 505.148 705.933 872.195 1,96154928 | 824.469 852.337
EYLUL 505.382 501.318 479.137 1,3990189 589.881 609.364
EKIM 215.669 304.474 257.565 0,73226618 | 309.700 319.700
KASIM 161.014 154.639 168.778 0,45612549 193.489 199.599
ARALIK 135.553 125.683 130.550 0,36889377 | 156.943 161.792
TOPLAM | 3.791.960 | 4.531.306 4.421.411 12 5.024.524 | 5.199.387
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Tablo 6.33” de Hattin 2014T ve 2015T tahmini degerleri hattin logaritmik trend egrisi
ile gegmis aylara gore olusturulmus mevsimsellik indeksi degerleriyle ¢arpilarak aylik
bazda degerler olusturulmustur. Marmaray oOncesi donemin ortalama degerleriyle
kiyaslanabilmesi i¢cin 2014T ve 2015T degerlerinin aritmetik ortalamasi alinarak
degisimin degeri ve ylizdesini gosteren Tablo 6.34’de yer almaktadir. Bu tabloya gore
Marmaray agilmamis olsaydi bu hatta ortalama deger olarak yiizde 20,33 yolculuk artis1
tahmin edilmektedir.

Tablo 6.34: KAB-ADA Marmaray olmasaydi degisim oram

AYLAR ORT.2011-13 | ORT-T-2014-15 | DEGISIM(T) | DEGISIM(%)
OCAK 111.613 131.904 20.292 18,18%
SUBAT 117.594 139.432 21.838 18,57%
MART 185.551 220.716 35.165 18,95%
NISAN 291.740 348.115 56.375 19,32%
MAYIS | 363.922 435.570 71.648 19,69%

HAZIRAN | 632.457 759.225 126.768 20,04%

TEMMUZ | 804.336 968.357 164.021 20,39%

AGUSTOS | 694.425 838.403 143.978 20,73%
EYLUL | 495.279 599.622 104.343 21,07%
EKIM 259.236 314.700 55.464 21,40%
KASIM 161.477 196.544 35.067 21,72%

ARALIK | 130.595 159.367 28.772 22,03%

TOPLAM | 4.248.226 5.111.955 863.730 20,33%

6.1.7 Kadikoy-Besiktas — Kadikoy Hatti

Bu hatta degisim olup olmadigina yonelik t-testi Tablo 6.35 yer alan verilere gore

yapilmustir.
Tablo 6.35: KAD-BSK yillar bazinda yolcu sayilari
AY/YIL 2011 2012 2013 2014 2015
OCAK 513.860 448.788 565.426 639.558 589.439
SUBAT 503.388 451.546 594.214 610.345 551.072
MART 567.465 562.691 700.585 681.952 710.214

NISAN 568.910 589.703 721.712 726.281 765.110
MAYIS 611.323 572.037 698.145 700.166 785.511
HAZIRAN | 570.345 615.335 603.220 656.871 670.094
TEMMUZ | 506.622 558.838 562.111 544.474 615.641
AGUSTOS | 423.170 534.549 541.102 604.018 667.118
EYLUL 541.337 672.167 734.180 694.288 667.636
EKiM 592.752 694.992 691.060 736.531 773.243
KASIM 502.639 668.534 741.953 721.663 707.230*
ARALIK 545.956 630.143 658.972 706.241 692.116*
TOPLAM | 6.447.767 | 6.999.323 | 7.812.680 | 8.022.388 | 8.194.424

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alimustir, 2015
* SHI tarafindan tahmin edilen verilerdir
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Tablo 6.36: KAD-BSK T-Testi degerleri

t-Test: Ortalamalar Igin

marmaray oncesi

marmaray sonrasi

Ortalama 590549,1667 675700,5
Varyans 3329666114 3804505176
Gozlem 12 12

Pearson Korelasyonu 0,860338368

Ongoriilen Ortalama Farki | 0

df 11

t Stat -9,281658916

P(T<=t) tek-uglu 0,00

t Kritik tek-uglu

1,795884819

Tablo 6.36’de ortalama yolcu sayilarina gére hesaplanan t-testi tablosu yer almaktadir.

Kadikoy-Besiktas — Kadikdy Hattindan elde edilen verilerin Marmaray Oncesi ve
sonrasindaki yolculuk sayilarinin ortalamalar t-testinde ; H, — OYS(1) - OYS (2)=0
hipotezinin %5 yanilma pay1 degerlendirilmesinde iki uglu kuyruk ic¢in p =0,00 degeri
bulunmustur. p < 0,05 oldugundan yiizde 95 giiven araliginda H, red edilir ve bu hatta

bir degisimin oldugu kabul edilir.

Tablo 6.37: KAD-BSK ORT yolcu sayilarimin degisim orani

AYLAR ORT.2011-13 | ORT.2014-15 | DEGISIM DEGISIM %
OCAK 509.358 614.499 105.141 20,64%
SUBAT 516.383 580.709 64.326 12,46%
MART 610.247 696.083 85.836 14,07%
NISAN 626.775 745.696 118.921 18,97%
MAYIS 627.168 742.839 115.670 18,44%
HAZIRAN | 596.300 663.483 67.183 11,27%
TEMMUZ | 542.524 580.058 37.534 6,92%
AGUSTOS | 499.607 635.568 135.961 27,21%
EYLUL 649.228 680.962 31.734 4,89%
EKIM 659.601 754.887 95.286 14,45%
KASIM 637.709 714.447 76.738 12,03%
ARALIK 611.690 699.179 87.488 14,30%
TOPLAM | 7.086.590 8.108.406 1.021.816 14,42%

Kadikdy-Besiktas — Kadikdy Hattinda kabul edilen degisimin aylik ve yillik bazda ne
kadar oldugu tablo 6.37°de gosterilmistir. Bu tabloya gore Marmaray’in agilisindan

sonra bu hatta yillik yiizde 14,42 yolcu sayisi artigi oldugu goriilmektedir.
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6.1.7.1 Marmaray olmasaydi hat trendi ile degerlendirme

Kadikdy-Besiktas — Kadikdy hattinda Excel programi ile 36 aylik verilerin analizi
sonucu olusturulan logaritmik trend egrisi kullanilarak 2014 ve 2015 yolcu sayilar
tahmininde bulunulmustur. Trend egrisinin formiilii ve yolculuk sayilarinin tahmini
Tablo 6.38’de sunulmustur.

Tablo 6.38: KAD-BSK hat trend veri degerleri
Trend egrisi formiilii y = 51290In(x) + 454175

2011 2012 2013 MEVSIM 2014T 2015T
DONEM 1-12 13-24 25-36 INDEKSI 37-48 49-60
OCAK 513.860 448.788 565.426 0,8625158 | 551.474 | 563.901
SUBAT 503.388 451.546 594.214 0,874411 560.276 | 572.584
MART 567.465 562.691 700.585 1,0333551 | 663.496 | 677.714
NiSAN 568.910 589.703 721.712 1,0613426 | 682.844 | 697.126
MAYIS 611.323 572.037 698.145 1,0620087 | 684.618 | 698.601

HAZIRAN | 570.345 615.335 603.220 1,0097381 652.170 665.185
TEMMUZ | 506.622 558.838 562.111 0,9186765 594.464 606.061
AGUSTOS | 423.170 534.549 541.102 0,8460041 548.436 558.900

EYLUL 541.337 672.167 734.180 1,0993632 713.947 727.276
EKIM 592.752 694.992 691.060 1,1169287 726.614 739.893
KASIM 502.639 668.534 741.953 1,079857 703.688 716.282
ARALIK 545.956 630.143 658.972 1,0357992 676.096 687.951
TOPLAM | 6.447.767 | 6.999.323 | 7.812.680 12 7.758.121 | 7.911.475

Tablo 6.38’de Hattin 2014T ve 2015T tahmini degerleri hattin logaritmik trend egrisi ile
gecmis aylara gore olusturulmus mevsimsellik indeksi degerleriyle carpilarak aylik
bazda degerler olusturulmustur. Marmaray oOncesi donemin ortalama degerleriyle
kiyaslanabilmesi icin 2014T ve 2015T degerlerinin aritmetik ortalamasi alinarak
degisimin degeri ve ylizdesini gosteren Tablo 6.39°de yer almaktadir. Bu tabloya gore
Marmaray agilmamis olsaydi bu hatta ortalama deger olarak yiizde 10,56 yolculuk artis1
tahmin edilmektedir.

Tablo 6.39: KAD-BSK Marmaray olmasaydi degisim oram

AYLAR | ORT.2011-13 | ORT-T-2014-15 | DEGISIM(T) | DEGISIM(%)
OCAK 509.358 557.688 48.330 9,49%
SUBAT 516.383 566.430 50.047 9,69%
MART 610.247 670.605 60.358 9,89%
NISAN 626.775 689.985 63.210 10,08%
MAYIS 627.168 691.609 64.441 10,27%

HAZIRAN 596.300 658.677 62.377 10,46%

TEMMUZ 542.524 600.262 57.739 10,64%

AGUSTOS 499.607 553.668 54.061 10,82%
EYLUL 649.228 720.612 71.384 11,00%
EKIM 659.601 733.253 73.652 11,17%
KASIM 637.709 709.985 72.276 11,33%

ARALIK 611.690 682.023 70.333 11,50%

TOPLAM | 7.086.590 7.834.798 748.208 10,56%
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6.1.8 Kadikoy-Karakoy —-Kadikoy Hatti

Bu hatta degisim olup olmadigina yonelik t-testi Tablo 6.40°de yer alan verilere gore

yapilmustir.

Tablo 6.40: KAD-KRK yillar bazinda yolcu sayilari

\ AY/YIL 2011 \ 2012 \ 2013 \ 2014 2015
OCAK 662.381 599.987 | 627.074 563.844 502.761
SUBAT 646.434 599.612 | 635.331 502.499 442.723
MART 730.198 708.720 | 717.838 559.772 558.251
NiSAN 710.210 705.999 | 721.997 586.173 583.035
MAYIS 740.121 713.056 | 713.721 569.663 597.757
HAZIRAN 715.319 722.060 | 826.490 532.969 552.159
TEMMUZ 689.013 677.430 | 605.513 483.082 518.141
AGUSTOS | 619.248 651.840 | 548.958 496.227 508.307
EYLUL 667.087 706.281 | 656.025 549.009 530.193
EKIM 690.689 697.985 | 636.921 555.048 576.293
KASIM 669.061 679.548 | 643.592 553.219 576.636*
ARALIK 711.122 657.356 | 576.377 579.353 602.527*
TOPLAM 8.250.883 | 8.119.874 | 7.909.837 | 6.530.858 | 6.548.783

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
* SHI tarafindan tahmin edilen verilerdir

Tablo 6.41: KAD-KRK T-Testi degerleri

t-Test: Ortalamalar Igin

marmaray oncesi

marmaray sonrasi

Ortalama 674460,9444 544985,0417
Varyans 2006861558 1400604467
Gozlem 12 12

Pearson Korelasyonu 0,542032748

Ongoriilen Ortalama Farki 0

df 11

t Stat 11,24823176

P(T<=t) tek-uglu 0,00

t Kritik tek-uglu 1,795884819

Tablo 6.41’de ortalama yolcu sayilarina gore hesaplanan t-testi tablosu yer almaktadir.

Kadikoy-Karakdy —Kadikoy Hattindan elde edilen verilerin Marmaray oOncesi ve
sonrasindaki yolculuk sayilarin ortalamalari t-testinde ; H, — OYS(1) - OYS (2)=0
hipotezinin %35 yanilma pay1 degerlendirilmesinde iki u¢lu kuyruk i¢in p =0,00 degeri
bulunmustur. p < 0,05 oldugundan yiizde 95 giiven araliginda H, red edilir ve bu hatta

bir degisimin oldugunu kabul edilir.
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Tablo 6.42:

KAD-KRK ORT yolcu sayilarinin degisim Orani

AYLAR ORT.2011-13 ORT.2014-15 | DEGISIM DEGISIM %
OCAK 629.814 533.303 -96.512 -15,32%
SUBAT 627.126 472.611 -154.515 -24,64%
MART 718.919 559.012 -159.907 -22,24%
NISAN 712.735 584.604 -128.131 -17,98%
MAYIS 722.299 583.710 -138.589 -19,19%
HAZIRAN | 754.623 542.564 -212.059 -28,10%
TEMMUZ | 657.319 500.612 -156.707 -23,84%
AGUSTOS | 606.682 502.267 -104.415 -17,21%
EYLUL 676.464 539.601 -136.863 -20,23%
EKIM 675.198 565.671 -109.528 -16,22%
KASIM 664.067 564.928 -99.140 -14,93%
ARALIK 648.285 590.940 -57.345 -8,85%
TOPLAM | 8.093.531 6.539.821 -1.553.711 -19,20%

tablo 6.43’de sunulmustur.

6.1.8.1 Marmaray olmasaydi hat trendi ile degerlendirme

Tablo 6.43: KAD-KRK hat trend veri degerleri

Kadikoy-Karakoy —Kadikdy Hattinda kabul edilen degisimin aylik ve yillik bazda ne
kadar oldugu Tablo 6.42’de gosterilmistir. Bu tabloya gére Marmaray’in agilisindan
sonra bu hatta yillik ylizde 19,20 yolcu sayist azalmasi oldugu goriilmektedir.

Kadikdy-Karakoy —Kadikdy hattinda Excel programi ile 36 aylik verilerin analizi
sonucu olusturulan logaritmik trend egrisi kullanilarak 2014 ve 2015 yolcu sayilari

tahmininde bulunulmustur. Trend egrisinin formiilii ve yolculuk sayilarinin tahmini

Trend egrisi formiilii y = -10125In(x) + 701385
2011 2012 2013 MEVSIM 2014T 2015T

DONEM 1-12 13-24 25-36 INDEKSI 37-48 49-60
OCAK 662.381 599.987 627.074 | 0,933803514 | 620.815 | 618.160
SUBAT 646.434 599.612 635.331 | 0,929817615 | 597.340 | 615.331
MART 730.198 708.720 717.838 | 1,065915933 | 708.079 | 705.184
NiSAN 710.210 705.999 721.997 | 1,056748117 | 701.718 | 698.911
MAYIS 740.121 713.056 713.721 | 1,070928331 | 710.866 | 708.083
HAZIRAN | 715.319 722.060 826.490 | 1,118853517 | 742.405 | 739.558
TEMMUZ | 689.013 677.430 605.513 | 0,974583735 | 646.444 | 644.015
AGUSTOS | 619.248 651.840 548.958 | 0,899506495 | 596.436 | 594.239
EYLUL 667.087 706.281 656.025 | 1,002970356 | 664.811 | 662.411
EKIM 690.689 697.985 636.921 | 1,001093301 | 663.344 | 660.995
KASIM 669.061 679.548 643.592 | 0,984589257 | 652.194 | 649.927
ARALIK 711.122 657.356 576.377 | 0,961189829 | 636.489 | 634.318
TOPLAM | 8.250.883 | 8.119.874 | 7.909.837 12 7.940.943 | 7.931.131
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Tablo 6.43 de Hattin 2014T ve 2015T tahmini degerleri hattin logaritmik trend egrisi
ile gegmis aylara gore olusturulmus mevsimsellik indeksi degerleriyle carpilarak aylik
bazda degerler olusturulmustur. Marmaray oOncesi donemin ortalama degerleriyle
kiyaslanabilmesi i¢cin  2014T ve 2015T degerlerinin aritmetik ortalamasi alinarak
degisimin degeri ve ylizdesini gosteren Tablo 6.44’de yer almaktadir. Bu tabloya gore
Marmaray agilmamis olsaydi bu hatta ortalama deger olarak yiizde 1,95 yolculuk

azalmas1 tahmin edilmektedir.

Tablo 6.44: KAD-KRK Marmaray olmasaydi degisim oram

AYLAR | ORT.2011-13 | ORT-T-2014-15 | DEGISIM(T) | DEGISIM(%)
OCAK 629.814 619.487 -10.327 -1,64%
SUBAT 627.126 606.335 -20.790 -3,32%
MART 718.919 706.631 -12.287 -1,71%
NISAN 712.735 700.314 -12.421 -1,74%
MAYIS 722.299 709.474 -12.825 -1,78%

HAZIRAN 754.623 740.982 -13.641 -1,81%

TEMMUZ 657.319 645.230 -12.089 -1,84%

AGUSTOS 606.682 595.338 -11.344 -1,87%
EYLUL 676.464 663.611 -12.853 -1,00%
EKIM 675.198 662.170 -13.029 -1,03%
KASIM 664.067 651.061 -13.006 -1,96%

ARALIK 648.285 635.404 -12.881 -1,09%

TOPLAM | 8.093.531 7.936.037 -157.494 -1,95%

6.1.9 Uskiidar — Eminonii — Uskiidar Hatti

Bu hatta degisim olup olmadigina yonelik t-testi Tablo 6.45 yer alan verilere gore

yapilmistir.
Tablo 6.45: USK-EMN yillar bazinda yolcu sayilar

AY/YIL 2011 2012 2013 2014 2015
OCAK 801.516 784.061 865.173 581.441 495.355
SUBAT 766.073 749.326 877.547 544.997 422.129
MART 881.988 925.955 998.388 584.560 530.428
NiSAN 875.711 960.216 1.023.705 | 647.451 626.574
MAYIS 951.987 958.358 1.005.460 | 665.863 669.530
HAZIRAN | 926.060 1.037.085 | 1.019.037 | 674.791 614.269
TEMMUZ 954.961 928.061 970.535 683.402 729.436
AGUSTOS | 903.005 1.031.733 | 1.039.845 | 716.305 715.247
EYLUL 929.762 1.032.620 | 1.034.150 | 633.106 657.760
EKIM 885.108 1.015.188 | 976.917 640.839 525.390
KASIM 831.326 931.155 893.661 527.321 523.521*
ARALIK 905.141 921.232 561.431 544.562 539.116*
TOPLAM 10.612.638 | 11.274.990 | 11.265.849 | 7.444.638 | 7.048.755

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

* SHI tarafindan tahmin edilen veriler,
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Tablo 6.46: USK-EMN T-Testi degerleri

t-Test: Ortalamalar Igin
marmaray éncesi | marmaray sonrast
Ortalama 920.929,92 603.891,38
Varyans 5.957.427.698,99 | 5.721.471.134,82
Gozlem 12 12
Pearson Korelasyonu 0,81
Ongoriilen Ortalama Farki | 0
df 11
t Stat 23,54
P(T<=1) tek-uclu 0,00
t Kritik tek-uglu 1,80
P(T<=t) iki-uglu 0,00
t Kritik iki-uglu 2,20

Tablo 6.46°de ortalama yolcu sayilarina gére hesaplanan t-testi tablosu yer almaktadir.

Uskiidar — Eminénii — Uskiidar Hattindan elde edilen verilerin Marmaray oncesi ve
sonrasindaki yolculuk sayilarinin ortalamalar t-testinde ; H, — OYS(1) - OYS (2)=0
hipotezinin %5 yanilma pay1 degerlendirilmesinde iki uglu kuyruk i¢in p =0,00 degeri
bulunmustur. p < 0,05 oldugundan yiizde 95 giiven araliginda H, red edilir ve bu hatta

bir degisimin oldugunu kabul edilir.

Tablo 6.47: USK-EMN ORT yolcu sayilarinin degisim oran

AYLAR ORT.2011-13 | ORT.2014-15 | DEGISiM | DEGISIM %
OCAK 816.917 538.398 -278.519 -34,09%
SUBAT 797.649 483.563 -314.086 -39,38%
MART 935.444 557.494 -377.950 -40,40%
NISAN 953.211 637.013 -316.198 -33,17%
MAYIS 971.935 667.697 -304.239 -31,30%
HAZIRAN 994.061 644.530 -349.531 -35,16%
TEMMUZ 951.186 706.419 -244.767 -25,73%
AGUSTOS 991.528 715.776 -275.752 -27,81%
EYLUL 998.844 645.433 -353.411 -35,38%
EKIiM 959.071 583.115 -375.957 -39,20%
KASIM 885.381 525.421 -359.960 -40,66%
ARALIK 795.935 541.839 -254.096 -31,92%
TOPLAM 11.051.159 7.246.697 -3.804.463 -34,43%

Uskiidar — Eminénii — Uskiidar Hattinda kabul edilen degisimin aylik ve yillik bazda ne
kadar oldugu tablo 6.47°de gosterilmistir. Bu tabloya gore Marmaray’in agilisindan

sonra bu hatta yillik yiizde 34,43 yolcu sayisinda azalmasi oldugu goriilmektedir.
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6.1.9.1 Marmaray olmasaydi hat trendi ile degerlendirme

Uskiidar — Eminénii — Uskiidar hattinda Excel programi ile 36 aylik verilerin analizi
sonucu olusturulan logaritmik trend egrisi kullanilarak 2014 ve 2015 yolcu sayilari

tahmininde bulunulmustur. Trend egrisinin formiilii ve yolculuk sayilarinin tahmini

Tablo 6.48 de asagida sunulmustur.
Tablo 6.48: USK-EMN hat trend veri degerleri

Trend egrisi formiilii y = 38983In(x) + 817279

2011 2012 2013 MEVSIM 2014T 2015T
DONEM 1-12 13-24 25-36 INDEKSI 37-48 49-60
OCAK 801.516 784.061 865.173 0,887056 | 849.838 859.552
SUBAT 766.073 749.326 877.547 0,866134 | 830.694 839.961
MART 881.988 925.955 998.388 1,015760 | 975.227 985.849
NiSAN 875.711 960.216 1.023.705 1,035052 | 994.771 1.005.357
MAYIS 951.987 958.358 1.005.460 1,055384 | 1.015.327 | 1.025.889
HAZIRAN | 926.060 | 1.037.085 | 1.019.037 1,079410 | 1.039.455 | 1.050.030
TEMMUZ | 954.961 928.061 970.535 1,032853 | 995.569 1.005.480
AGUSTOS | 903.005 | 1.031.733 | 1.039.845 1,076659 | 1.038.759 | 1.048.881
EYLUL 929.762 1.032.620 | 1.034.150 1,084604 | 1.047.374 | 1.057.369
EKIM 885.108 | 1.015.188 976.917 1,041416 | 1.006.561 | 1.015.971
KASIM 831.326 931.155 893.661 0,961399 | 930.027 938.550
ARALIK 905.141 921.232 561.431 0,864273 | 836.780 844.298
TOPLAM | 10.612.638 | 11.274.990 | 11.265.849 12 11.560.383 | 11.677.186

Tablo 6.48’de Hattin 2014T ve 2015T tahmini degerleri hattin logaritmik trend egrisi ile
gecmis aylara gore olusturulmus mevsimsellik indeksi degerleriyle carpilarak aylik
bazda degerler olusturulmustur. Marmaray Oncesi donemin ortalama degerleriyle
kiyaslanabilmesi icin 2014T ve 2015T degerlerinin aritmetik ortalamasi alinarak
degisimin degeri ve ylizdesini gosteren Tablo 6.49°de yer almaktadir. Bu tabloya gore
Marmaray ac¢ilmamis olsaydi bu hatta ortalama deger olarak yiizde 5,14 yolculuk artist
tahmin edilmektedir.

Tablo 6.49: USK-EMN Marmaray olmasaydi degisim orani

AYLAR ORT.2011-13 | ORT-T-2014-15 | DEGISIM(T) | DEGISIM(%)
OCAK 816.917 854.695 37.779 4,62%
SUBAT 797.649 835.327 37.679 4.72%
MART 935.444 980.538 45.094 4,82%
NISAN 953.211 1.000.064 46.853 4,92%
MAYIS 971.935 1.020.608 48.673 5,01%

HAZIRAN 994.061 1.044.742 50.682 5,10%

TEMMUZ 951.186 1.000.525 49.339 5,19%

AGUSTOS 991.528 1.043.820 52.292 5,27%
EYLUL 998.844 1.052.371 53.527 5,36%
EKIM 959.071 1.011.266 52.195 5,44%
KASIM 885.381 934.289 48.908 5,52%

ARALIK 795.935 840.539 44.605 5,60%

TOPLAM 11.051.159 11.618.784 567.625 5,14%
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6.1.10 Kadikéy- Eminénii —Kadikdy Hatti
Bu hatta degisim olup olmadigina yonelik t-testi Tablo 6.50° de yer alan verilere gore

yapilmustir.
Tablo 6.50: KAD-EMN vyillar bazinda yolcu sayilar:

AY/YIL 2011 2012 2013 2014 2015
OCAK 815.506 772.545 930.417 761.527 603.625
SUBAT 778.542 732.847 963.855 719.844 534.436
MART 888.913 912.792 1.092.340 786.508 690.092
NISAN 874.170 936.529 1.107.696 852.974 787.675
MAYIS 918.640 922.794 1.069.816 834.426 792.780
HAZIRAN | 882.663 958.102 1.037.809 798.849 723.943
TEMMUZ 797.734 846.626 1.029.141 762.569 803.910
AGUSTOS | 723.439 1.033.467 | 1.128.294 833.825 791.838
EYLUL 873.075 1.145.599 1.175.299 801.121 773.801
EKIM 928.347 1.163.509 | 1.142.852 816.772 733.681
KASIM 874.221 1.038.279 | 1.013.782 696.270 682.345*
ARALIK 925.120 1.039.605 | 789.225 737.228 722.483*
TOPLAM 10.280.370 11.502.694 | 12.480.526 9.401.913 | 8.640.609

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
* SHI tarafindan tahmin edilen veriler

Tablo 6.51: KAD-EMN T-Testi degerleri

t-Test: Ortalamalar I¢in
marmaray oncesi | marmaray sonrasi
Ortalama 951.766,39 751.771,75
Varyans 5.807.652.319,15 | 3.640.207.903,34
Gozlem 12 12
Pearson Korelasyonu 0,61
Ongérﬁlen Ortalama Farki | 0,00
df 11,00
t Stat 11,23
P(T<=t) tek-uglu 0,00
t Kritik tek-uglu 1,80

Tablo 6.51’de ortalama yolcu sayilarina gore hesaplanan t-testi tablosu yer almaktadir.

Kadikdy- Eminonii —Kadikdy Hattindan elde edilen verilerin Marmaray Oncesi ve
sonrasindaki yolculuk sayilarin ortalamalari t-testinde ; H, — OYS(1) - OYS (2)=0
hipotezinin %35 yanilma pay1 degerlendirilmesinde iki u¢lu kuyruk i¢in p =0,00 degeri
bulunmustur. p < 0,05 oldugundan yiizde 95 giiven araliginda H, red edilir ve bu hatta

bir degisimin oldugunu kabul edilir.
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Tablo 6.52: KAD-EMN ORT yolcu sayilarimin degisim oram

AYLAR ORT.2011-13 ORT.2014-15 DEGISIM | DEGISIM %
OCAK 839.489 682.576 -156.913 -18,69%
SUBAT 825.081 627.140 -197.941 -23,99%
MART 964.682 738.300 -226.382 -23,47%
NISAN 972.798 820.325 -152.474 -15,67%
MAYIS 970.417 813.603 -156.814 -16,16%
HAZIRAN 959.525 761.396 -198.129 -20,65%
TEMMUZ 891.167 783.240 -107.928 -12,11%
AGUSTOS 961.733 812.832 -148.902 -15,48%
EYLUL 1.064.658 787.461 -277.197 -26,04%
EKIM 1.078.236 775.227 -303.010 -28,10%
KASIM 975.427 689.308 -286.120 -29,33%
ARALIK 917.983 729.856 -188.128 -20,49%
TOPLAM 11.421.197 9.021.261 -2.399.936 -21,01%

tablo 6.53°de asagida sunulmustur.

6.1.10.1 Marmaray olmasaydi hat trendi ile degerlendirme

Tablo 6.53: KAD-EMN hat trend veri degerleri

Kadikoy- Eminonii —Kadikoy Hattinda kabul edilen degisimin aylik ve yillik bazda ne
kadar oldugu tablo 6.52’de gdsterilmistir. Bu tabloya goére Marmaray’in acilisindan
sonra bu hatta yillik ylizde 21,01 yolcu sayist azalmasi oldugu goriilmektedir.

Kadikdy- Eminonii —Kadikoy hattinda Excel programi ile 36 aylik verilerin analizi
sonucu olusturulan logaritmik trend egrisi kullanilarak 2014 ve 2015 yolcu sayilar

tahmininde bulunulmustur. Trend egrisinin formiilii ve yolculuk sayilarinin tahmini

Trend egrisi formiilii y = 90374In(x) + 711474

2011 2012 2013 MEVSIM 2014T 2015T

DONEM 112 1324 25-36 INDEKSI 37-48 49-60
OCAK 815.506 772.545 930.417 0,882033 915.380 937.772
SUBAT 778.542 732.847 963.855 | 0,8668948 | 901.759 923.260
MART 888.913 | 912.792 | 1.092.340 | 10135698 | 1.056.712 | 1.081.285
NISAN 874.170 936.529 | 1.107.696 | 1,0220978 | 1.067.942 | 1.092.177
MAYIS 918.640 922.794 | 1.069.816 | 10195954 | 1.067.602 | 1.091.258
HAZIRAN | 882.663 958.102 | 1.037.809 | 1,0081515 | 1.057.815 | 1.080.713
TEMMUZ | 797.734 846.626 | 1.029.141 | 0,9363296 984.446 | 1.005.274
AGUSTOS | 723439 | 1033467 | 1128294 | 1,010472 | 1.064.498 | 1.086.521
EYLUL 873.075 | 1145599 | 1.175.299 | 11186124 | 1.180.692 | 1.204.590
EKIM 928.347 | 1.163.509 | 1.142.852 | 11328788 | 1.198.001 | 1.221.733
KASIM 874.221 1.038.279 | 1.013.782 1,02486 1.085.765 | 1.106.826
ARALIK 925120 | 1.039.605 | 789.225 | 0,9645049 | 1.023.658 | 1.043.108
TOPLAM | 10.280.370 | 11.502.694 | 12.480.526 12 12.604.271 | 12.874.516
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Tablo 6.53’de Hattin 2014T ve 2015T tahmini degerleri hattin logaritmik trend egrisi ile
gecmis aylara gore olusturulmus mevsimsellik indeksi degerleriyle carpilarak aylik
bazda degerler olusturulmustur. Marmaray oOncesi donemin ortalama degerleriyle
kiyaslanabilmesi i¢in 2014T ve 2015T degerlerinin aritmetik ortalamasi aliarak
degisimin degeri ve ylizdesini gosteren Tablo 6.54’de yer almaktadir. Bu tabloya gore
Marmaray agilmamis olsaydi bu hatta ortalama deger olarak yiizde 11,54 yolculuk artisi

tahmin edilmektedir.

Tablo 6.54: KAD-EMN Marmaray olmasaydi degisim orani

AYLAR | ORT.2011-13 | ORT-T-2014-15 | DEGISIM(T) | DEGISIM(%)
OCAK 839.489 926.576 87.087 10,37%
B AT 825.081 912,509 87.428 10,60%
" " 964.682 1,068.999 104.317 10,81%
NISAN 972.798 1.080.059 107.261 11,03%
' 970.417 1.079.430 109.013 11,23%

HAZIRAN | 959 525 1,069.264 109.739 11,44%

TEMMUZ | 891 167 994.860 103.693 11,64%

AGUSTOS | 961733 1.075.510 113.776 11,83%
skttt 1.064.658 1,192,641 127.983 12,02%
EKIM 1.078.236 1.209.867 131,631 12,21%
KASIM 975.427 1,096,295 120.868 12,39%

ARALIK 917.983 1,033.383 115.400 12,57%

TOPLAM | 11 421107 12.739.393 1.318.197 11,54%

6.1.11 Tiim Hatlarin Kiimiilatif Degerlendirilmesi

Marmaray’in agilmasi sonrast Sehir Hatlarinda meydana gelen degisim senaryo 1 ile,
Marmaray agilmamis olsaydi tahmini yolculuk sayisi senaryo 2 ile Tablo 6.55 de
gosterilmistir. T-testi degerlerine gore Marmaray kaynakli bir degisimin olmadigi kabul

edilen Uskiidar-Besiktas hatt: 1.senoryo i¢in degerlendirmeye alinmamistir.
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Tablo 6.55: Her iki senaryonun Karsilastirmasi

DEGISIM | SN DEGISIM | S AN FARK | O
HAT ISMI
ggggﬁﬁsmms -13.635 -0,84% -210.695 -1291% | 197.060 | 12,07%
USKUDAR -EYUP-0USKODAR | 2929583 21,40% -11.447 -0,80% | 303500 | 22,20%
BOGAZ GIDIS-GELIS 100.031 413% 150677 6,22% 50646 | -2,09%
%iggg'mmm& 1.740.112 79,64% 1.218.920 55,78% | 521192 | 23,86%
%ﬁﬁg'ADALAR' 448131 10,55% 863.730 2033% | -415599 | -9,78%
%{Eg&BESH{TAS' 1.021.816 14,42% 748.208 1056% | 273608 | 3,86%
%{Eg‘;‘KARAKOY' -1.553.711 -19,20% -157.494 1,95% | -1.396.217 | -17,25%
ggggﬁ‘EMm‘jNU' -3.804.463 -34,43% 567.625 514% | -4.372.088 | -39,57%
ﬁg{ﬁgz-wmc}m}- -2.399.936 -21,01% 1.318.197 11,54% | -3.718.133 | -32,55%
TOPLAM DEGIiSiM -4.155.967 4.487.721 8.670.958

Marmaray agildiktan sonraki yillik yolcu kaybi tiim hatlarda 4.169.602 yolculugu
tekabiil etmektedir. Eger Marmaray acilmamis olsaydi 2014-2015 ortalama yolcu
sayisina ilave olarak 8.670.958 yolcu sayisinda artis olmasi tahmin edilmektedir. Bu
tablo bizlere Marmaray’in devreye girdigi 2 yillik siire i¢inde yaklasik olarak Sehir
Hatlarinin gecmis ve gelecek donemlerinden esit miktarda yolcu eksilttigini

gostermektedir.

6.2 DENIZYOLU TOPLU TASIMA TALEP ARASTIRMASI

Marmaray hizmete girmesinden sonra deniz ulagiminin tekrardan planlanmasi amaciyla
mevcut seferlerin disinda yeni hat ve giizergahlarda Istanbul halkinin beklentisinin
arastirilmasi amaciyla deniz ulasimi talep arastirmasi yapilmistir. Bu ¢alismada Istanbul
deniz ulagimi yapilabilir alanlart 5 bolgeye ayrilmistir. Bes bolgede toplam 3401
potansiyel yolcu ile anket yapilmistir. Tablo 6.56 de bolgelere gore drneklem dagilimi

detaylar1 yer almaktadir.

'8 Bu hat tizerinde Marmaray etkisi olmadig1 kabul edilmistir.
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Tablo 6.56: Bolgeler bazinda dagilim

BOLGELER ORNEKLEM
ADA BOLGESI 401
BOGAZ BOLGESI 886
HALIC BOLGESI 502
DIS BOLGE 804
iC BOLGE 808
TOPLAM 3.401

Kaynak : Sehir Hatlar1 isletmesi 2014

6.2.1 Katihmcilarin Demografik Yapilar:

Anket caligmasmna katilan 3401 kisinin demografik yapilar1 cinsiyet, yas dagilimi,
egitim dagilimi, meslek dagilimi ve gelir dagilimi olusturmaktadir. Sekil 6.3 grafik
tablosunun gosterdigi gibi ankete katilan 3401 kisinin yiizde 58,3 linii erkekler ,yiizde

41,7’sini kadinlar olusturmustur.

Sekil 6.3: Katilimer demografik gostergesi

Kaynak : SHI-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Sekil 6.4: Katihmc1 Yas Dagilinm

43,6
31,3
20,6
== I

65 Ve U=zeri 45-64 25-a49 15-24a

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015
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Sekil 6.4 grafikte ankete katilanlarmn yas dagilimi ve bu yas dagilimmin TUIK istanbul
verileriyle karsilastirilmasi yer almaktadir. ankete katilanlardan en biiytlik yiizdeyi 43,6
ile 25-44 yas gurubu olustururken ,ylizde 4,5 ile 65 ve lizeri yas gurubu en kii¢iik
gurubu olusturmustur.

Sekil 6.5: Katilimer egitim durumu

Ilkokul Mezunu
tikogretim/orta MMM 5.3
okul Mezunu
30,8

Lise Mezunu

Universite
Mezunu

N
0
=

Kaynak : SHI-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Ankete katilanlarin egitim durumlart sekil 6.5 grafik de ylizdesel dagilimlart ile

verilmistir. Ilkokul mezunlar1 yiizde 31,8 ile ilk sirada yer almustir.

Sekil 6.6: Meslek dagilim

Ozel Sektorde Isci |3 5, 8
Ogrenci | 23,4
Devlet Memuru/Kamu Iscisi |l 10,9
Uzmanlik Gerektiren Meslek [ 10,5
Ev Hanimi [ 5,3
Kiiclik ve Orta Olgekli Ticaret [l 4,9
Emekli [l 4,6
issiz il 2,4
Ust Duzey Yonetici | 0,9
Buyuk Olgekli Ticaret |0,3
Diger B 1,0

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Sekil 6.6 grafik tablosu ankete katilanlarin meslek dagilimlarini géstermektedir. Ankete
katilanlarin ytlizde 35,8’ lik kismi1 6zel sektorde isci olarak calismaktadir.

Sekil 6.7: Gelir diizeyi

0-999 TL I 3,6

3000-4999 TL - 22,1

5000 TL ve uzeri i s,2

Kaynak : SHI-Operasyon miidiirliigiinden almmustir, 2015
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Ankete katilan 3401 kisinin ylizde 66,9 luk biiyiik bir kism1 1000-2999 TL araliginda
gelir elde etmektedirler. Katilimeilarin yiizde 1,2° gelir beyan etmek istememislerdir.

Sekil 6.7 de grafik olarak gelir diizeyi dagilimi goriilmektedir.

6.2.2 Toplu ulasim tercihleri dagilim

Sekil 6.8 de goriildiigii gibi ,katilimcilarin yiizde 36,9 kisminda yer alan 1256 kiside
ara¢ sahipligi bulundugu, geri kalan 63,1°lik kisminda arac¢ sahipligi bulunmadig
beyan etmisleridir. Bizlere ara¢ sahibi olan ylizde 36,9 dilimin sehir i¢i yolculukta sahsi
aracint kullanma yiizdelerini gostermektedir. Arag¢ sahiplerinin yiizde 71,1 lik kismi

sehir i¢i ulasimda sahsi araglarini kullanmaktadir

Sekil 6.8: Arac sahipligi dagilim

P e

63,1%

Hayir; > Evet

28,9% / 71,1%
g

rd

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015

Sekil 6.9 de sehir i¢i ulasimda yiizde 71,1 oranla sahsi araglarini kullanan katilimcilarin
sahsi araglarinmi tercih etmek nedenlerini gostermektedir. Katilimeilarin yiizde 37’si

rahat ve konforlu oldugu i¢in sahsi araglarini kullandiklarini ifade etmektedirler.

Sekil 6.9: Sahsi arac tercih etme nedenleri

Rahathk-Konfor

is amacgh kullaniyorum

Gezi amacgh kullaniyorum

Hizli olmasi

Geg saatte otobls olmamasi

Acil ihtiyaclar igin

Ailecek kullaniyoruz

Toplu tasimanin kalabalik olmasi
Trafigin yogun olmasi

Toplu tasimanin olmadig yerlere ulasmak igin
Ucuz olmasi

Guvenli olmasi

Fikrim yok

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

74



Sekil 6.10 de toplu tasima araglarini1 kullanim sikligini1 gosteren tablo yer almaktadir.
Toplu tasima araglarin1 kullananlarin kullanim sikligi ylizde 71,9 ile her giin olarak

oldukea yiiksek bir oranda bulunmaktadir.

Sekil 6.10: TTA kullamim sikhgi

Hergun 71,9

Genelde Hafta ici o.8
(Haftada 3-4 kez) ’

Genelde Hafta Sonu
(Haftada 1-2 kez)

Arasira 14,6

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Toplu tasimay1 kullanan katilimcilarin toplu tagima araglarmi kullanim ylizdeleri sekil
6.2.9 de yer almaktadir. Katilimcilarin yiizde 85,45 ‘i otobiis kullanmakta iken yiizde

15’1 toplu tagima araci olarak deniz araglarini tercih etmektedir.

Sekil 6.11: Toplu tasima araglarinin kullanilma dagilim

|
Otobiis 85,45%
Metrobus _ 51,13%
Metro 50,25%

Dolmus/Minibus 30,40%
Tramvay
Deniz Araclari
Taksi

Ozel Arag

Servis Araci

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
Toplu tagima araglarimin tercih edilme sebeplerini gosteren tablo sekil 6.12 de yer

almaktadir. Burada gilizergah uygunlugu, hiz ve yaygin ulagim agi ilk ii¢ tercih sebebini

olusturmaktadir.
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Sekil 6.12: Toplu tasima araclarini tercih etme nedenleri

Glizergahmn uygun olmasi 22,05%
Hizli olmasi _ 18,44%
Yaygin ulasim adi 16,85%
10,38%
7,50%

Zorunluluktan/Alternatif olmamasi

Rahat olmasi

Duradin yakin olmasi 6,73%

Ucuz olmasi 6,35%

Trafik olmamasi 5,91%
Indirimli olmasi 1,09%
Giivenli olmasi 0,82%
Seferlerin sik olmasi 0,74%
Klimah olmasi 0,18%

Fikrim yok 2,91%

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alimugtir, 2015

Deniz toplu tagima araglarinin kullanim sikligr ile ilgili katilimeilarin verdigi cevaplar
yiizdesel olarak sekil 6.13 de yer almaktadir. Deniz ulasimini her giin kullanan
katilimcilarin yiizdesi 5,5 de kalirken ara sira kullanirim diyenlerin ¢gogunlukta olmasi
bu ulagim tiiriiniin mevcut durumda daha c¢ok gezme amach tercih edildigini
gostermektedir. Deniz ulagiminin nadir kullanilma nedenleri soruldugunda Sekil 6.14
de yer alan tabloda birinci sirada yiizde 45,4 gezmek i¢in tercihi yiiksek ¢ikmasi bu iki

tablonun birbirini teyit ettigini gostermektedir.

Sekil 6.13: Denizyolu kullanma sikhig

Hergun 5.5
Genelde Hafta ici 7.3
Cenelde Hafta Sonu 7.6
Arasira 59,8
Hig 19,8

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015
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Sekil 2.14: Deniz tercih etme nedenleri

Gezmelk igin

Ihtivac olmamasi
Guzergahmmimn disinda
Sefer saatlerinin uymamasi
Marmaray't kullanmyorum
Ziyaret amach kullamlimasi
Hizh olmamasi

Yakin hat olmamasi
Iskelenin uzak olmasi
Rahat olmamasi

Heryere gitmemesi

Pahah olmasi

Cevap yok

45,4

1.8

1.5
1,3
1.1
0,9
0.4
0,3
0,2
0,1

P 247

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

Deniz ulagimmin gelistirilmesi sorulan soruya katilimcilarin yiizdesel olarak vermis
oldugu cevaplar sekil 6.15 grafikte goriilmektedir. Beklentim/tavsiyem yok diyenlerin

cogunlukta olmasi deniz ulagimini kullanim yeterli diizeyde olmadig: i¢indir.

Sekil 6.15: Deniz ulasim gelisimi icin 6neriler

Beklentim/ tavsiyem yok 47,6
Sefer sayilaninin arttirilmasi
Hatlann arttirilmasi 5.8
Tarifelerde indirim yapilmasi 54
Geg saatlere sefer konulmasi 4,5
Daha hizh olmasi 3,0
Her ilgeye iskele yapilmas 2,4
Arac bakimina dnem verilmesi 1,9
Deniz ulasiminin yayginlastinlmasi 1,9
Givenligin arttinimasi 1,2
Vapurann yenilenmesi 1,2
Sigara bolimlerinin olmasi 1,0
Diger 2,6

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
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6.2.3 Adalar Bolgesi Tercihleri

Ada bolgesi icin ankete katilan 401 katilimcinin adaya ulasim igin kullandiklar1 arag
sayisini yiizdesel dagilimini gosteren tablo sekil 6.16 de yer almaktadir. Adaya ulagsmak
icin ¢ogunlugun yiizde 68,6 oranla 2 ara¢ kullandiklar1 goriilmektedir.

Sekil 6.16: Ulasimda kullamlan arac sayisi

1

arac 9,2

2

arac 68,6

arac 20,7

arac I 15

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alimugtir, 2015

Katilimcilar adaya bolgesi i¢in yolculuklarinda tercih ettikleri toplu tasima tercihlerini
gosteren ¢oklu yilizdesel dagilim tablo sekil 6.17 de yer almaktadir. Adalara deniz

ulagimi ylizde yiiz ¢ikmasinin sebebi alternatif bir ulagim tiiriiniin bulunmayisidir.

Sekil 6.17: Toplu tasima arag tercihleri

Deniz Ulagimi 100,0
Otobiis
Tramvay
Minibis
Ozel Arag
Metro

Metrobils

Taksi

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015
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Katilimcilara sorulan alternatif hatlarin agilmasi durumunda kullanim sikliklari, kullanip
kullanmayacaklar1 yoniindeki soruya Tablo 6.57°de yer alan yiizdesel dagilimda cevap

vermiglerdir.

Tablo 6.57:Adalar bolgesi talep dagihim verileri

1. KUME | 2. KUME| 3.KUME
GENEL Oran(%) | Oran(%) Oran(%)

Hat Oran(%) | 0-10 KM [11-20 KM| 21 KM USTU
1 |Adalar-Kabatas 73,5 40,2 19,4 13,9
2 |Adalar-Kartal 66,3 32,7 25,8 7,8
3 |Adalar-Kadikoy 63,4 18,6 24,9 19,9
4 |Adalar-Eminénii 61,7 24 26,4 11,3
5 |Adalar-Besiktas 58,7 35,3 10,1 13,3
6 |Adalar-Uskiidar 48,8 14,1 11,5 23,2
7 |Adalar-Bakirkoy 46,9 10,2 27,5 9,2
8 |Adalar-Yenikap1 43,9 22,3 13,3 8,3
9 |Adalar-Zeytinburnu 41,8 15,7 16,8 9,3
10 |Adalar-Maltepe 38 16,6 11,7 9,7
11 |Adalar-Pendik 36,6 17 44 15,2
12 |Adalar-Avcilar 33,7 10,7 6,6 16,4
13 |Adalar-Biiyiik¢ekmece 27 6,7 25 17,8
14 |Adalar-Tuzla 25,4 7,8 0 17,6
15 |Adalar-Yesilkoy 21,4 4,6 7,1 9,7

Kaynak : SHI-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

6.2.4 Bogaz Bolgesi Tercihleri

Bogaz bolgesinden 886 katilimcinin yolculuk amaglart Sekil 6.18 grafikte yiizdelik
olarak gosterilmektedir. Bu bolgede birinci onceligi ylizde 54,44 ile is maksatl yolculuk

olusturmaktadir.

Sekil 6.18: Yolculuk amaci

Evden Ise-Isten Eve | 54,4

Edlence ve Sosyal Faaliyetlericin |0 17,9
Evden Okula-Okuldan Eve [ 16,1
Akraba/Arkadas Ziyareti Icin B2 6,0
Alisveris icin B8 4,0

Saglk Hizmetleri Icin | 1,6

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
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Bogaz bolgesi icin ankete katilan 886 katilimcinin ulagim i¢in kullandiklar1 arag
sayisini yiizdesel dagilimini1 gosteren tablo sekil 6.19 de yer almaktadir. Ulasim igin
yiizde 48,8 oranda tek ara¢ kullandiklar1 goriilmektedir.

Sekil 6.19: Ulasim i¢in kullanmilan arag sayisi

I arag 48,8
2 arag 38,3

3 arag 12,3

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alimustir, 2015

Katilimeilar bogaz bolgesi i¢in yolculuklarinda tercih ettikleri toplu tagima tercihlerini

gosteren coklu yiizdesel dagilim tablo Sekil 6.20 de yer almaktadir.

Sekil 6.20: Tercih edilen toplu tasima araci
|

Otobiis 95,5
Metrobiis
Deniz ulagimi
Minibis
Metro
Tramvay
Marmaray
Ozel Arag
Taksi

Dolmus

Servis araci

Kaynak : SHI-Operasyon miidiirliigiinden almmugtir, 2015

Katilimcilara sorulan alternatif hatlarin agilmas1 durumunda kullanim sikliklari, kullanip
kullanmayacaklar1 yoniindeki soruya Tablo 6.58 de yer alan yiizdesel dagilimda cevap

vermiglerdir.
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Tablo 6.58:Bogaz bolgesi talep dagilim verileri

1. KUME| 2. KUME| 3.KUME
GENEL | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%)
Hat Oran(%) | 0-10 KM (11-20 KM|21 KM USTU
1 Ortakoy-Uskiidar 45,5 28,9 9,8 6,8
2 Dolmabahge-Kadikoy 43,1 19 21,2 2,9
3 Beykoz-Besiktas 42,3 17,3 11,7 13,3
4 Dolmabahge-Uskiidar 41,3 25,7 7.8 7.8
5 Beykoz-Emindnii 39,2 13 14,3 11,9
6| Harem-Kabatas-Besiktas 38,5 17,6 18,7 2,2
7 Eminénii-Beylerbeyi 36,5 16,5 14,2 5,8
8 Istinye-Emindnii 36,1 14,4 5,1 16,6
9| Harem-Sirkeci-Emindnii 36,1 15 19,4 1,7
10 Beykoz-Sariyer 34,7 14,1 12,1 8,5
11 Cengelkoy-Eminonii 31,6 12,6 12,4 6,6
12 Kiiciiksu-Besiktas 28,7 18,6 6,2 5,7
13 Kii¢iiksu-Eminonii 27,7 15,8 6,1 5,8
14 istinye-Anadoluhisan 26,1 11,3 11,7 3,1
15 Beykoz-Tarabya 25,8 9,8 10,3 5,7
16 Kanlica-Emirgan 25,1 17,3 52 2,6
17 Beykoz-Kire¢burnu 22,9 9,4 8,4 51
18 istinye-Pasabahg:e 22,5 10,2 9,7 2,6
19 Istinye-(;ubuklu 22,1 9,9 9,8 2,4
20 Kiigiiksu-Istinye 21,8 13,2 6,2 2,4
21| Harem-Persembepazari 20,7 10,8 9,8 0,9
22 Kiigtiksu-Cubuklu 19,1 8,4 3 7,7

Kaynak : SHI-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
6.2.5 Hali¢ Bolgesi Tercihleri

Hali¢ bolgesinden 502 katilimcinin yolculuk amaglart sekil 6.21 grafikte yiizdelik
olarak gosterilmektedir. Bu bolgede birinci dnceligi ylizde 60,4 ile is maksatl yolculuk

olusturmaktadir.

Sekil 6.21: Yolculuk amaci

Evden ise-isten Eve | 60,4
Evden Okula-... 251
Eglence ve Sosyal... | 10,6

Saglik Hizmetleri icin 2,4
Aligverisicin J| 1,6

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
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Hali¢ bolgesi i¢in ankete katilan katilimcinin ulasim icin kullandiklar1 ara¢ sayisinm

yiizdesel dagilimin1 gosteren tablo sekil 6.22 de yer almaktadir. Katilimcilar1 ulagim

igin yilizde 63,5 oranla 1 ara¢ kullandiklar1 goriilmektedir.

Sekil 6.22: Ulasim i¢in kullanilan arag sayisi

|
1 arag

2 arag

3 arag

4 arag

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015

Katilimeilarin yolculuklarinda tercih ettikleri toplu tasima tercihlerini gosteren goklu

yiizdesel dagilim tablo sekil 6.23 de yer almaktadir.

Sekil 6.23 : Tercih edilen toplu tasima araci

Otobis
Metro
Metrobiis
Deniz Ulasimi
Minibas
Tramwvay
Marmaray
Servis
Dolmus

Ozel Arag

Taksi

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015

Katilimcilara sorulan alternatif hatlarin agilmasi durumunda kullanim sikliklari, kullanip

kullanmayacaklar1 yoniindeki soruya tablo 6.59’de yer alan ylizdesel dagilimda cevap

vermislerdir.
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Tablo 6.59: Hali¢ bolgesi talep dagilim verileri

1. KUME| 2. KUME| 3. KUME
GENEL | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%)
Hat Oran(%) | 0-10 KM |11-20 KM|21 KM USTU

1 |Eyiip-Uskiidar 53,4 43,5 5 4,9
2 [Kadikoy-Eyiip 51,8 41,1 54 5,3
3 |[Kadikdy-Emindnii 51,6 38,3 7,2 6,1
4 [Kadikoy-Miniatiirk 49,8 40,3 5,2 4.3
5 |Bostanci-Eyiip 48 37,6 3,2 7,2
6 |Eyiip-Emindnii 47,6 39,1 3,2 5,3
7 |Eyiip-Harem 46,4 37,9 4 45
8 [Emindnu-Miniatiirk 42,4 33,3 3 6,1
9 [Emindnu-Siitliice 37,1 30,3 2 4.8
10|Eminonii-Balat 34,3 26,3 2 6

11|Emindnii-Ayvansaray 33,1 26,1 2,4 46
12|Emin6nii-Harem 32,9 24,8 54 2,7
13|Kasimpasa-Eyiip 32,7 24,5 3 52
14|Eminonii-Haskoy 32,5 25,3 2,2 5

15|Emindnii-Kasimpasa 32,5 25,7 2 4.8
16|Karakéy-Miniatiirk 32,3 24,9 2 54
17|Kasimpasga-Miniatiirk 31,5 24,9 1,8 4.8
18|Karakoy-Teleferik 29,9 24,3 1,6 4

19|Kasimpasa-Bilgi Universite 29,5 241 1,4 4

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015
6.2.6 Dis Bolge Tercihleri

Dis bolge alanindan ankete katilan 804 katilimcinin yolculuk amaglar sekil 6.25
grafikte yiizdelik olarak gosterilmektedir. Bu bolgede birinci dnceligi yiizde 57,7 ile is

maksatli yolculuk olusturmaktadir.

Sekil 6.25: Yolculuk amaci
Evden ise-isten Eve | 57,7

Evden Okula-Okuldan Eve | 22,0

Edlence ve Sosyal Faaliyetler...__J 9,2
Akraba Veya Arkadas Ziyareti... _| 5,7
Algverigigin || 2 4
safghik Hizmetleri igin | 2.4

Diger 0.6
Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden almmustir, 2015
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Di1s bolge icin ankete katilan katilimcinin ulasim icin kullandiklar1 ara¢ sayisini
yiizdesel dagilimini1 gdsteren tablo sekil 6.26 de yer almaktadir. Adaya ulagmak i¢in
cogunlugun yiizde 45,9 oranla 1 arag¢ kullandiklar1 goriilmektedir.

Sekil 6.26: Ulasim i¢in kullanilan arac sayisi
I

1 arag 45,9
2 aracg

3 arag

4 arag

Kaynak : SHI-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015

Katilimeilarin yolculuklarinda tercih ettikleri toplu tasima tercihlerini gdsteren goklu

yiizdesel dagilim tablo sekil 6.27 de yer almaktadir.

Sekil 6.27: Tercih edilen toplu tasima araci
Otobiis |

Metrobis

75,1

Metro
Minibiis
Marmaray
Deniz Ulasimi
Dolmus
Tramvay
Ozel Arag
Taksi

Servis

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alimustir, 2015

Katilimcilara sorulan alternatif hatlarin agilmasi durumunda kullanim sikliklari, kullanip
kullanmayacaklar1 yoniindeki soruya tablo 6.60’de yer alan ylizdesel dagilimda cevap

vermiglerdir.
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Tablo 6.60: Dis bolge talep dagihim verileri

1. KUME| 2. KOME| 3.KUME
GENEL | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%)
Hat Oran(%) | 0-10 KM |11-20 KM |21 KM USTU

1 Kadikoy-Bakirkoy 41,5 17,6 17 6,9
2 Matepe-Bakirkdy 29,1 16,8 8,9 34
3 Kadikdy-Yenikapi 28,7 14,6 6,6 7,5
4| Zeytinburnu-Beylikdiizii 28,1 17,9 3,3 6,9
5 Pendik-Kadikoy 26,9 17,1 1,9 7,9
6 Maltepe-Yenikap1 26 16 3,9 6,1
7 Bakirkoy-Bostanci 25,6 13,6 8,6 3,4
8 Kadikoy-Kazlicesme 24,1 13,3 51 5,7
9 Zeytinburnu-Sirkeci 22,8 9,7 2,5 10,6
10 Harem-Bostanci 21,4 7,4 3,8 10,2
11 Pendik-Yenikap1 20,9 12,5 2,7 57
12 Yenikapi-Bostanci 17,3 75 2,4 7,4
13 Yenikapi-Harem 16 7,6 3,6 4.8

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

6.2.7 ¢ Bolge Tercihleri

Ic bolge alanindan ankete katilan 808 katilimcinin yolculuk amaglari sekil 6.28
grafikte yiizdelik olarak gosterilmektedir. Bu bolgede birinci onceligi yiizde 60,4 ile is

maksatli yolculuk olusturmaktadir.

Sekil 6.28: Yolculuk amaci

Evden Ise-Isten Eve 60,4

Evden Okula-Okuldan Eve 25,1

Eglence ve Sosyal Faaliyetler

icin J 10,6

Saghk Hizmetleri Igin ] 2,4

Alisveris icin J 1.6

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015
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Ic bolge igin ankete katilan katilmcinin  ulasim icin kullandiklar1 arag sayisini
yiizdesel dagilimini gdsteren tablo sekil 6.29 de yer almaktadir. Adaya ulagmak igin
cogunlugun yiizde 59,9 oranla 1 ara¢ kullandiklar1 goriilmektedir.

Sekil 6.29: Ulasim i¢in kullanilan arac sayisi

|
e ——

2 Arag 33,0

3 Arag 6,7

4 Arag 0,4

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmustir, 2015

Katilimcilar adaya bolgesi i¢in yolculuklarinda tercih ettikleri toplu tagima tercihlerini

gosteren ¢oklu ylizdesel dagilim tablo sekil 6.30 de yer almaktadir.

Sekil 6.30: Tercih edilen toplu tasima araci

Otobiis | 86,9
Minibis 10,3
Metro 8,2
Tramvay 7.8
Metrobus 6,1
Deniz araclan 5,7
Ozel Arag 5.0
Marmaray 2.7
Dolmus 2.2
Taksi 1,9
Servis 0,5

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmugtir, 2015

Katilimcilara sorulan alternatif hatlarin agilmasi durumunda kullanim sikliklari, kullanip
kullanmayacaklar1 yoniindeki soruya tablo 6.61°de yer alan ylizdesel dagilimda cevap

vermislerdir.
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Tablo 6.61: i¢ bolge talep dagilim verileri

1. KOME| 2. KUME| 3.KUME
GENEL | Oran(%) | Oran(%) Orang%) )
Hat Oran(%) |0-10 KM |11-20 KM|21 KM USTU
1 [Bostanci-Kadikdy 35 13,7 59 15,4
2 [Bostanci-Besiktas 30,8 17,5 7,7 5,6
3 [Bostanci-Emindnii 30,2 14,6 95 6,1
4 |Bostanci-Kabatas 27,2 14,5 6,7 6
5 [Bostanci-Ortakdy-Bebek 24,8 13 9 2,8
6 [Yenikapi-Uskiidar 24,6 114 6,6 6,6
7 [Maltepe-Emindnii 23,8 13,4 51 53
g [Bostanci-Karakdy 23 11,1 6,8 51
g |Caddebostan-Emindnii 22,4 13,1 4,2 51
10[Bostanci-Istinye 213 10,3 5,8 5,2
11/|Pendik-Sirkeci 21 8,4 52 7,4
12Maltepe-Kabatas 20,2 12,1 4 4,1
13|Caddebostan-Kabatas 20,2 11,6 4,6 4
14|Maltepe-Sirkeci 19,8 115 4,6 3,7
15|Caddebostan-Karakoy 18,6 10,8 4 3,8
16/Kabatas-Suadiye 18,1 10,4 3,7 4

Kaynak : SHi-Operasyon miidiirliigiinden alinmistir, 2015

6.2.8 Talep /Hat Degerlendirilmesi

Gelen talepler
yaklagim olusturulmustur. Bu yaklagimda bir hattin acilabilmesi igin gerekli olan

kriterlerin atama degerleriyle ortaya ¢ikarilmistir. Bu degerlendirme asagidaki formiille

hesaplanmaktadir.

Hat olusturulabilmesi amaciyla altyap1 degerlendirmesi Tablosu 6.62 de yer almaktadir.
Talep edilen bolgede alt yap1 var ise AYD degeri 1 olarak alinir, eger cografi olarak o
noktada bir iskele yapma imkadni yok ise AYD degeri O olarak atanir, cografi

degerlendirme olumlu ve iskele yapilabilir bir durum i¢in ise ADY degeri -1 olarak

segilir.

HDS=AYD x HTO x HUM x ADH
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Tablo 6.62 : Alt Yapi degerleme sayilar:

ALTYAPVISKELE | VAR YOK COGRAFI
(AYD) DEGERLENDIRME
ATAMA DEGERI 1 -1 0

Yapilan talep arastirmalar1 sonucunda HTO orani tablo 6.63 den segilir. HTO oran1 5’11

skaladan secilerek atama yapilir.

Tablo 6.63: Hattin talep Oram1 Degerleme sayilari

HATTIN TALEP
ORANI (HTO) 0-%20 9020-%40 | %40-%60 %60-%80 %80-%100
ATAMA DEGERI 1 2 3 4 5

Hattin uzunlugunun isletmecilik ve sefer siklig1 ve tercih edilme sebepleri agisindan

onem arz etmektedir. HUM degerleri Tablo 6.64 de secilerek atama yapulir.

Tablo 6.64: Hattin uzunlugunu degerleme sayilari

HATTIN UZUNLUGU MIL 0-1 1--3 3--6 6--10 | 10--15-
(HUM)
ATAMA DEGERI 5 4 3 2 1

Denizyolu toplu tasimacilik faaliyetlerinde alternatif deniz hatlar1 veya rayli sistemlerin

bulunmasi tercih edilmeyi direk etkilemektedir. Tablo 6.65 mevcut iskele ve benzeri

sistemlere uzakliga gore deger atama tablosu yer almaktadir.

Tablo 6.65: Alternatif deniz ulasim degerleme sayilari

ALTERNATIF DENiZ

HATTI YAKINLIGI 0-300 | 300-600 | 600-900 | 900-1200 | 1200-
(METRE) (ADH)

ATAMA DEGERI 0 1 2 3 4

Tablo 6.66: Hat degerleme sayilari

(HDS) Hat Degerleme sayisi

0-24 aras1 Hat Degerlendirilmeye alinmaz.
25-50 aras1 Hat pik saatler i¢in degerlendirilir.
51-75 aras1 Hat giinliik olarak degerlendirilir.

76-100 aras1

Hat sefer frekansiyla degerlendirilir.
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Denizyolu toplu tagima talep arastirmasi sonucunda ortaya ¢ikan 85 hat veya giizergah
excel ¢ belirlenmis degerler lizerinden otomatik olarak hesaplanmistir. HDS degerleme
sayilar1 Tablo 6.66° de yer almaktadir. Ortaya ¢ikan HDS pozitif ve negatif degerlerin
mutlak 24 den biiyiik olanlar1 degerlendirilmeye alinir. Pozitif degerler i¢in deneme
seferleri planlanabilirken, negatif degerler i¢in altyapr ¢alismalari en biiylik degerden
asagiya dogru baglatilir. Tablo 6.67 ‘de degerlendirme yapilan 85 hat sonucunda olusan
HDS dagilimi tablosu yer almaktadir.

Tablo 6.67: Anket tercihlerine gore degerleme sonucu

HAT ISMI HDS | HAT isMi HDS
Ortakdy-Uskiidar 60 Adalar-Maltepe -32
Istinye-Pasabahce 40 Beykoz-Kire¢ burnu -32
Kanlica-Emirgan 40 Beykoz-Tarabya -32
Kadikoy-Eyiip 36 Harem-Kabatas-Besiktas | -32
Adalar-Eminonii 32

Beykoz-Sartyer 32

Degerlendirme sonucunda en yiiksek deger Ortakoy-Uskiidar giizergahi igin olusmustur.
Bu giizergahta hat olusturulmasi icin giinliik bir dagilimla sefer planlamasi yapilabilir.
Istinye — Pagabahge, Kanlica-Emirgan, Kadikdy-Eyiip , Adalar-Eminonii , Beykoz-
Sariyer arasinda yapilacak olan seferlerle alakali yogun saatler i¢in planlama yapilabilir.

Tablo 6.68 : Hat uzmanlari tarafindan 6ngoriilen yolcu sayilari

HAT Y.SAYISI | HAT Y.SAYISI
Ortakoy-Uskiidar 2240 Adalar-Maltepe 750
Istinye-Pasabahge 250 Beykoz-Kire¢burnu 75
Kanlica-Emirgan 300 Beykoz-Tarabya 50
Kadikdy-Eyiip 200 Harem-Kabatag-Besiktag 250
Adalar-Eminénii 750

Beykoz-Sariyer 100

GUN.TOPLAM SAYI | 3840 1125

Sehir Hatlar1 hat ve sefer konusunda tecriibe sahibi uzmanlarin 6ngoriilerinin
ortalamasiyla olusturulmus olan hatlarda gerceklesmesi tahmin edilen yolculuk sayilar

Tablo 6.68 de bulunmaktadir.

89



7. TARTISMA

Istanbul deniz ulasimindan yeterince faydalanmadigimiz yoniinde yapilmakta olan
elestirilere bakildiginda deniz ulasim oraninin yiizde 2,29 oraninda olmasi1 nedeniyle
¢ok hakli bir elestiri gibi durmaktadir. Istanbul Deniz ulasimi1 konularinda yapilmis olan
tez ¢alismalarinda hep bu oranm artirilmasi ydniinde arastirmalar yapilmistir. Ornegin
Sn. Melike Oral tarafindan yapilan ¢alismada denizyolu kullanim oraninin Marmaray
oncesi yiizde 4 olan payin ylizde 1 e diisecegi, banliyo hatlarina paralel denizyolu hatlari
ile denizyolu paymin Marmaray sonrasi ylizde 1’den yiizde 1,5’e ¢ikacagi Ongoriisii
bulunmaktadir. Marmaray’in hizmete girdikten iki y1l sonra yapilmis olan bu ¢alisma
bizlere SHi’nin deniz ulasimimin yaklasik yiizde 50’sini olusturdugu ve giinliik taginan
yolcularin Marmaray’dan sonra minimum 2014-2015 ortalamasinin 125.000 yolcu
oldugu goz oOniine alindiginda heniiz Marmaray’in etkisinin deniz ulagimini yiizde 1’

lere diisiirecek diizeyde olmadigi goriilmektedir.

Marmaray’in deniz ulasiminda etkilerinin azaltilmasi ve Istanbul deniz ulasimiin
gelistirilmesi yoniinde Sn. Hasan MISIR tarafindan yapilan calismada Istanbul’un
cografi yapisinin uygun oldugu yeni agilacak hatlarla ilk etapta deniz ulasim payinin
yizde 6 seviyesine ¢ikarilabilecegi yoniinde tespiti, yakalanabilir bir hedef olarak
durmamaktadir. Bunun nedeni yaptigimiz talep arastirmasi sonrasinda yapilan
degerlendirme ile ortaya cikan yeni hatlar i¢in tahmini yolculuk sayilariyla ilgili hat
uzmanlariyla yapilan anket sonuglart ,yeni hatlarin ancak ilave olarak giinliik sayilara
3840 kisi ilave olabilecegi, diger giizergahlar i¢in altyap1 yatirimlar1 yapilmasi sartiyla
giinliik bazda 1125 yolcu ilavesiyle toplam giinliik 4964 yolcunun 125.000 yolcuya
ilave olacagini hesaplarsak bunun toplu ulagim igindeki etkisi yiizde 0,03 seviyesinde
kalacagi goriilmektedir. Toplu tasimanin i¢cinde deniz ulasimi i¢in yiizde 6’lik bir degere
karsilik gelen toplam yolculuk sayis1  yaklasik giinlik 810 bin 720 yolcuya karsilik
gelmektedir. Bu denli yiiksek sayilardaki yolculuklarm denizyolunda talep edilmesini
saglayacak bir yerlesim ve imar planini Istanbul icermemektedir. Deniz ulagimi icin en
uygun potansiyeli olan bogaz bdlgesi kara alanlarinda i¢inde yerlesime miisaade

edilmemesi ,koruma altinda olmasi nedenleriyle deniz ulasimina yeterli sayilarda talep
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olusmamaktadir. Kadikdy, Besiktas, Uskiidar, Emindnii ve Kabatas gibi ana toplanma

merkezi olabilecek bir yap1 olusmamaktadir.

Marmaray’in deniz ulasiminin iizerindeki olumsuz etkilerine Marmaray yolcu tasima
senaryosunda en diisiik senaryo modelinin altinda kalmustir. Ilerleyen zaman iginde orta
senaryo dogru tagima sayilarinin artmasi beklenmektedir. Bu artis 2014 ve 2015
yillarinda ortalama yiizde 45,25 olarak goriilmektedir. istanbul ulasim ana planinda yer
alan Istanbul éngdriilmiis olan rayli sistemlerinin hayata gecirilmesi ile denizin pay1 ne
olacag: tiim bu sektorde faaliyet gosteren isletmeci kurum ve kuruluslar tarafindan tam
anlamiyla tahmin edilememekte bu nedenle gelecekle ilgili biiyiik ticari endiseler

tasimaktadirlar.

Marmaray sonrasinda 2023 hedefleri dogrultusunda Istanbul’a kazandirilmasi planlanan
rayli sistem yatirimlari, deniz yolunu kullanan mevcut yolcularin rayl sistemleri tercih
etmeleri nedeniyle deniz yoluyla yapilan toplu tasima firmalarin1 mali olarak biiyiik
Olciide zarara ugratacagi kesindir. Daralan yolcu tasima talebiyle beraber 6zel sektor

yolcu motorlarinin da etkilenmesi kagmilmazdir.

SHI ve diger 6zel sektdr kooperatiflerinin faaliyet gosterdikleri hatlarm ortak olmasi
nedeniyle, Uskiidar-Eminénii, Kadikdy-Karakdy ,Kabatas-Adalar, Bostanci-Adalar
Uskiidar-Besiktas gibi giizergahlarda isletmeciler tarafindan yapilan seferler gizli bir
rekabeti beraberinde getirmektedir. Aymi gilizergahta farkli  kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilan seferlerin fizibilitesine bakildiginda diisen yolcu sayis1 ve geliriyle a
siirdiiriilebilir bir gelecekten bahsedilemez. Bunun yerine Istanbul’da tiim denizyolu
seferlerinin tek bir merkezden yonetildigi, tarifelerin diizenlendigi bir model
olusturulmas1 yakit maliyetini %50 azaltacaktir. Bu tiir isletmecilikte %30-%40
arasinda olan yakit maliyetindeki azalma, Marmaray veya rayli sistemler nedeniyle

yolcu sayisinda ve gelirde meydana gelecek azalmalari telafi edebilir.
Vapurlarin yaslarmm bir hayli fazla olmast SHI maliyet kalemlerinde tamir bakim

kismindaki ciddi bir yiik olusturdugu goriilmektedir. SHI tarafindan yapilan iyilestirme

calismalarina devam edilmeli, uzun yillardir gergeklestirilemeyen vapur filosunun
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yenilenmesi sonrasi tamir bakim maliyetlerinin azalmasi beklenmelidir. Istinye-
Cubuklu arasindaki ara¢ tasimasmna yonelik proje Istanbul ulasimi igin ciddi bir etki
olusturmayacaktir. Ancak bu bolgede yogun kara trafigini géz ontline aldigimizda talep

gormemesi beklenmemektedir.

Istanbul’da deniz ulasimmin planlama ve kontroliiniin bir ¢at1 altinda yonetilmesinin
kaynak ve maliyet yonetimi agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir. Bilindigi gibi
ilkemiz yakiti yurt disindan almakta iilke kaynaklar1 6zel ve kamu verimsiz
kullanmaktadir. Bunun i¢in verimlilik ve siirdiirebilirlik odakli yapilacak ¢aligmalarla
deniz yolu toplu tasima faaliyeti gosteren kuruluslarin ayakta kalabilmesine imkan

vardir.

Marmaray’in tagima senaryolarindan en diisigli olan “kétii senaryodaki degerlerle bile
deniz yolu toplu tasima faaliyeti gosteren kurulusglarin mali tablolarina negatif olarak
yansimaktadir. Marmaray’in orta veya iyi senaryo degerlerinde tasima yapmasiyla bu
negatif etki daha da artacaktir.

Maliyetler artarken gelirde meydana gelen bu diisiis SHI icin biiyiik bir risk
olusturmaktadir. Zarar eden vapur isletmeciliginin siirdiiriilebilmesi igin siispanse
edilmesi ilk akla gelen ¢6ziim yoludur. Ancak 1950’lerden beri kentsel bir yapiya sahip
oldugundan sikayet edilen vapurlar i¢in giliniimiiz gercekleri ile birebir Ortiigen,
giinlimiiz ihtiya¢ ve standart gereksinimlerini karsilayan verimliligi yiiksek projelerle

revize edilmesi gerekmektedir.

Rayl sistemleri gelismis metropol kentlerde rayli sistemlerin gelisimi ile kent i¢i deniz
yolu tasimaciligr arasinda ters bir orant1 vardir. Ornegin koklii bir deniz kiiltiiriine sahip
olan Ingiltere’de gelismis metropol kentlerin tipik ozelligini gdsteren kara trafik
sikisikligr cok ciddi sorun olarak yasanmaktadir. Ancak bu sorunu ¢oziimiine yonelik
akla ilk gelen rayli sistemlerin gelistirilmesi olmustur. Bu ylizden deniz yoluyla ilgili bir
tasimacilik servis, gezi ve eglence maksatli olarak yapilmaktadir. Deniz ulasim
diinyanin hi¢bir yerinde kara trafiginin ¢O6ziimiine dair bir ydntem olarak
uygulanamamistir. Deniz tasimaciliginin karakteristik 6zelligi her zaman yavas ve sefer

sikliginin 5 dk. altina diisiiriilmesinin ¢ok imkani1 bulunmamasidir.
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8. SONUC VE ONERILERI

Marmaray Istanbul i¢in vaz gecilmez bir ulasim alternatifi olmustur. A¢ildig1 ilk giinden
beri yogun sekilde Istanbullu tarafindan kullanilmaktadir. Yillar bazinda bakildiginda
kullanim sayisinda her gegen giin artis gézlenmektedir. Deniz ulagiminda yasanan sis,
tipi ve lodos gibi hava muhalefeti nedenleriyle sefer yapilamadigi giinlerde

Marmaray’da izdiham yasanmaktadir.

Marmaray Sehir Hatlarinin Uskiidar —Eminénii, Kadikdy-Eminénii, Kadikdy-Karakdy
hatlarinda ciddi diisiislere sebep olurken Uskiidar-Eyiip, Bogaz gidis-gelis ,Kadikdy —
Kabatas, Kabatas-Adalar, Kadikoy-Besiktas seferlerinde artisa sebep oldugu kiimiilatif
olarak tiim hatlara bakildiginda ge¢mis 3 yillik ortalama yolculuk sayisinda 4.169.602
yolculuk azalmasi oldugu ve bunun yiizde 8.40 oraninda yolculuk azalmasina sebep

oldugu ortaya ¢cikmustir.

Marmaray hi¢ yapilmamis olsaydi hatlarda meydana gelen yolculuk trendine bakarak
yapilan tahminle ortaya c¢ikan rakamlarla Marmaray’in etkisi analiz edildiginde

yolculuk sayisindaki azalmaya etkisi ylizde 17,45 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Istanbul’da her gecen giin kara trafiginde sahsi arag sahipligi ve kullanimi artarken toplu
tasima araglarinin kara trafiginde hizinin artirilabilmesine olanak bulunmamaktadir.
Kara trafigi artik ¢ekilmez bir hale geldiginde ilk akla gelen deniz ulagimi olmaktadir.
Denizyolu toplu ulasiminin Istanbul i¢in bir ¢ikis ve alternatif olmasi miimkiin
gozilkkmemektedir. Bunun baslica sebebi  deniz ulasimmi Istanbul genelinde
yayginlagsmasina olanak saglayacak bir yerlesim planm1 ve diizeni bulunmamaktadir.
Deniz ulagimi i¢in uygun olan yerlerde imar ve yerlesim bulunmamakta ve sehir dogu
bat1 aksinda gelisime acik olmast  nedeniyle deniz ulagiminin paymin artirilmasi

miimkiin goériinmemektedir.
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Marmaray’mn Istanbul kent i¢i deniz ulasiminda ve Sehir Hatlar1 i{izerinde yolcu

sayilarinda yasanan diismeler nedeniyle olumsuz bir etkisi bulunmaktadir.

Sehir hatlarinin yillar bazinda yapilan sefer ve tasinan yolcuya yillar itibariyle

bakildiginda 2014 yilinda bir sefer i¢in ortalama 200 yolcu taginmistir. 200 yolcu

kapasite kullanim oranina bakildiginda yiizde 16’ya tekabiil etmektedir. Isletmeciligi

yapilan vapur ve gemilerin yolcu kapasiteleri ile isletme maliyetleri arasinda dogal bir

bag vardir. Yolcu sayisi arttikga personel donatimi, makine giigleri artmakta dolayisiyla

isletme maliyetleri de artmaktadir. SHI bunun i¢in mevcut seferlerin analiz edilerek

yapilmis olan double ended projesi ve benzerlerinin hayata gegirilmesiyle ancak

stirdiiriilebilir bir mali yapiya sahip olabilecektir.

Oneriler;

Istanbul i¢in hazirlanmis olan Ulasim Ana Planinda dngériilmiis olan toplu
ulasim ana plan1 hazirlanirken deniz ulagimi i¢in model olusturulmasi
gerekmektedir. Olusturulacak bu model deniz ulagiminin gelecegi konusunda
tiim herkesin ayni verilerle ortak hedefe bakabilmesini saglayacaktir.

SHI mali tablolarina bakildiginda yillar bazinda siirekli zarar etmektedir.
Kapasite kullanim oranit ylizde 16-18 arasinda bulunmasi ve Marmaray
nedeniyle yolcu sayisinda meydana gelen diismeyi yeni hatlar agarak telafi etme
imkan1 bulunmamaktadir. Bu nedenle kapasite kullanim oranmi yiikseltecek
hatta ve yolculuk talep verilerine dayali bir filo sistemi olusturmalidir.
Isletmecilik maliyetlerini minimize ederek basa bas noktay1 yakalayabilir.

SHI isletme maliyetlerinin minimize edilmesi amaciyla alternatif enerji
kaynaklartyla ilgili ARGE g¢aligmalarin1 genisleterek toplu tasima araglarina da
yayginlagtirmalidir.

Daha ufak gruplarin toplu tasinmasina yonelik yapilacak ¢aligsmalar deniz araci
modelleri kullanim aligkanligini degistirecektir. Deniz yolu sadece trafik
yogunlugu olunca aklimiza gelen bir ulagim kara trafik sikisikligina alternatif
olusturabilir bir yapiya kazanmasi gerekmektedir. Bogaz i¢i yerlesim olarak
yogun bolge olmadigindan bu alanda 40-50 kisilik gruplarin taginmasina miisait

deniz araglar1 modellenmelidir.
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V.

Vi.

Sehir Hatlar1 tarafindan aragtirma ve gelistirmesi yapilmis olan Sadabat
Kancabas Projesi enerji verimliligi agisindan onemli gelismeleri igermektedir.
Projede kullanilan elektrikli sevk sisteminin ¢evreci bir teknoloji igermesi, enerji
maliyetlerini diisiirmesi gibi olumlu etkileri goz Oniine alindiginda, Sehir
Hatlarinin isletme maliyetlerinin ylizde 30-40 Ik kismimi olusturan yakit
maliyetlerinde ciddi bir iyilesme s6z konusu olabilir. Bu alanda calismalar
yapilmasi gerekmektedir.

Istanbul genelindeki ulasim verileri ile deniz ulasim pay1 oransal dagilimi
hesaplamalarindaki oran artis1 yerine, deniz ulagiminin yayginlastirilmast ana
hedef olarak belirlenmeli , mevcut durumdan farkli olarak verimlilik ve

stirdiiriilebilir isletmecilige yonelik plan ve projeler iiretilmelidir.
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OZGECMIS

1971 yilinda Giresun’da diinyaya gelen Nihat CIRIT, 1992 yilindan iTU Denizcilik
Fakiiltesinden mezun oldu. 2007-2008 yillar1  arasinda  Istanbul ~ Universitesi
Isletme Enstitiisii Pre-MBA programini basariyla tamamladh.

Meslek hayatina  ge¢miste Kamu kurumu olan D.B. Deniz Nakliyat A.S." de
baslad1.1992-1997 yillar1 arasinda kamu ve 6zel sektdr denizcilik sirketlerinde goérev
aldi. 1997 yilinda Istanbul Biiyiik Sehir biinyesinde faaliyet gosteren IDO. A.S de
goreve baslayan Nihat CIRIT , 1997-2010 yillar1 arasinda IDO. A.S. tarafindan
Istanbul’a kazandirilan bir ¢ok denizle ilgili projelerinin hayata gegirilmesinde farkli
pozisyonlarda aktif olarak gorev aldi. Kurum i¢i deniz araglarinin karistigi kazalarin
incelendigi Tahkikat komisyonlarinda, kazalarin incelenmesi ve onlenmesine yonelik
diizenleyici faaliyet gelistirilmesi projesini yiriitti.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi biinyesinde Marmaray’in ingas1 boyunca
Istanbul da olusturulan Deniz Giivenligi Komisyonunda yerel deniz trafik temsilcisi
olarak gorev aldi. IBB tarafindan hazirlanan Ulasim Ana Plan c¢alismalarina katildi.

2010 yilindan itibaren Istanbul Sehir Hatlar1 A.S biinyesinde Operasyon miidiirii ve

Yetkilendirilmis kisi (DPA) olarak gorev yapmaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babast olan
Nihat CIRIT Ingilizce bilmektedir.

Katildigr Egitimler ve Sertifika Programlari:

i.  -Uluslararast Emniyetli Isletim Sistemi Kodu (ISM Code) Denetci - Basar
Sertifikasi - Tiirk Loydu Vakfi

ii.  -Sertifikali Kamu Alimlar1 Egitimi — Basar1 Sertifikas1 — TOBB ETU-SEM ve
[HALE KURUMU

iii.  -ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi Kurulus I¢i Kalite Denetcisi — Katilimei
Sertifikas1 — TL Vakfi

iv.  -Deniz Sigortalart Egitimi — Basar1 Sertifikas1 — Institute Of Maritime Trade
V.  -Liderlik Doniistimii Programi — Katilim Sertifikasi -MARE Egitim

vi. -Yerel Deniz Trafigi Rehberi Tanitici Egitim Semineri — Katilim Sertifikas1 —
ITU Denizcilik Fakiiltesi

vii. -Yonetim Becerilerini Gelistirme — Basar1 Sertifikasi — Istanbul Kiiltiir
Universitesi

99



Deniz kazalariyla ilgili Raporlar:
i.  -Bilirkisi Raporu - Kadikdy 1. Is Mahkemesine — Deniz Kazas1
ii.  -Bilirkisi Raporu - Istanbul 5. Is Mahkemesine — Deniz Kazas1

lii.  -Bilirkisi Raporu - Sultanahmet 7. Agir Ceza Mahkemesine — Deniz Kazasi
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