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OZET

Farkli unsurlarin tesirinde niifus ve iktisadi etkinlikler devletlerin az ve belli
sayidaki belli sehirlerinde ve bolgelerinde toplanmakta ve kiimelesmektedir.
Isletmelerin belli bir cografik alanda kiimelesmesindeki en 6nemli faktdrlerden
birinin pozitif harici ekonomilerden faydalanma gayreti oldugu giiniimiizde

ekonomistler arasinda genel olarak benimsenmistir.

Bir rekabet araci olarak kiimelerin rolii, Diinya ve Tiirkiye’de uygulanan
kiimelesme politikalar1 aciklamasidir. Pazardaki biitiin aktorleri icinde bulunduran
kiimelesme teorisi, stratejik rol haritasindaki tiim aktorlerin bu teoriyle iktisadi ve

toplumsal yararlar edinmesini hedeflemektedir.

Bu calisma, iktisadi etkinliklerin yeni yer se¢imini belirten kiimelesme
konusuna odaklanmaktadir. Calismada Michael E. Porter’in calismalari esas
alimmistir. Calismada Salihli'deki tugla ve kiremit fabrikalarinda sektor incelemesi

yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelesme, rekabet, tugla, kiremit, kiime.




ABSTRACT

Under the influences of multivariate factors, population and economic
activities have concentrated and clustered within a few certain cities and urban
regions of nations. The fact that as one of the vital factors that cause firms to cluster
within a geographic region is that they tend to benefit from positive external
economies has a widespread common acceptance by many economists at the present

time.

The role of clusters as policy tools are addressed in lights of clustering
policies taking place in World and Turkey. Cluster theory which includes all actors
in market, purpose all actors in strategic road maps abtain aconomical and social

utilies.

This study focuses to industrial clustering processes and industrial clusters
themselves which expresses new geographies and locations of economic activities.
This is based on mainly the works of Michael E. Porter. In this study, there are

sector search for brickyards and tile factories in Salihli.

Key Words: Aggregate, competition, brick, tile, cluster.
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ONSOZ

Kiimelesen sektorlerin uluslararasi rekabet¢iligin gelismesine olan etkileri
giiniimiizde 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda  Salihli'deki  tugla ve  kiremit
fabrikalarinda sektor incelemesi yapilarak kiimelesmenin rekabetgiligin tizerindeki
etkileri arastirilmistir. Bu tez ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde; kiime
kavram1 ve igerigi, kilme tanimi ve etimolojisi, kiimelerin yapis1 ve olusma sartlari,
kiimelesme kavraminin ortaya ¢ikisi, kiimelesme ozellikleri ve asamalari, kiimelesme
tipleri, kiimelesme yonetimi, kiimelesme politikasi, kiimelesmenin 6nemi, diinyada ve
Tirkiye’de kiimelesmeye iliskin ¢alismalar, miisterilerin pazarlik giicii, rekabet gilictiniin
belirleyicileri ve uluslararasi rekabet giicii konularina deginilmistir. Ikinci boliimde;
Porter’in rekabet¢i avantajlari ve yaklasimi, diisik maliyet¢i avantajlar yaklagimi,
farklilasma stratejisi, odaklanma stratejisi, kaynak tabanli strateji ve kiimelesme ve
rekabet gibi konular islenmistir. Uciincii boliimde ise; Salihli ilgesi hakkinda genel
bilgilerin yaninda, tugla ve kiremit sektoriiniin Salihli’deki yeri ve ilgenin genel durumu
ile ilgili yapilan goriismeler dikkate sunulmustur. Sonu¢ ve degerlendirme kisminda
ise; biitlin boliimlerde anlatilan konularin genel bir kritigi yapilarak, problemlere

yonelik genel tavsiyeler aktarilmistir.
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GIRIS

Devletlerin iktisadi durumlar1 bazi zamanlarda kendi yapilarindaki toplumsal
farkliliklardan, pazar dinamiklerindeki olumsuz hareketlerden, istikrarsizliklardan ya da
baglantili olduklar1 bagka devlet ekonomilerinde var olan problemlerden etkilenerek
belirsizlik igine girmektedir. Bu belirsizlik durumu pazarin sabit kalmasina sebep
olmakta ve birlikteliginde kriz ortami olusturmaktadir. Ekonomilerle birlikte

isletmelerde kriz ortamlarinda daha yogun bir rekabetle karsi karsiya kalmaktadirlar.

I¢inde bulunulan yiizyilda biiyiik diinya ekonomileri ve sik¢a yasanan krizlerde
en rekabetgi sektorler ele alindiginda, arkalarinda birbiri ile baglantili isletmelerin
cografi yogunluguna bagl kiimelesmeler goriilmektedir. Ornek olarak; Almanya'dan
bahsedilince bir¢ok insanin aklina otomotiv, Norve¢'ten bahsedildiginde deniz
tasimaciligi, Japonya'dan bahsedildiginde elektronik esya, Italya'dan bahsedildiginde ise
ayakkabi ve hazir giyim akla gelmektedir. Bu iilkeler {iretim ile alakali olarak isgiicti
maliyetleri basta olmak tizere ¢ok sayida maliyet dezavantaji barindirmalarina kargin bu
sektorler basarili bir sekilde rekabet edebilmeyi gelismis kiimelesmeleri sayesinde

gergeklestirebilmistir.

Kiimelesme; belli bir alandaki birbiriyle alakali organizasyonlarin ve birbirine
bagl isletmelerin meydana getirdikleri cografi yakinliktir. isletmelerin ya da kurumlarin

birbirlerini tamamlamalar1 ve isbirligi yapmalaridir.

Bir pazarda tiiketicilerin ilgisini ¢cekmek iizere saticilarin birbiri ile yarisa
girdikleri bir miicadele bi¢cimi olarak rekabet, i¢inde bircok taraf kit kaynaklar, giic,
bagimhilik ya da baska amaglar i¢in aktif olarak yaristiklari durum olarak

tanimlanmaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde kiime ve kiimelesme kavramlart detayli bir sekilde
incelenerek; kiime kavraminin tanimi, kiimelerin yapist ve olusma sartlari, Porter'in
kiime kavrami, kiimelesmenin tanimi, kavramin ortaya cikisi, ozellikleri, asamalari,

tipleri, yonetimi, politikasi, onemi, Tiirkiye'de ve diinyada kiimelesmeye iliskin



calismalar incelenmistir. Ayrica; rekabet kavram ve igerigi incelenerek rekabet
kavraminin tanimi, gostergeleri, genel rekabet stratejileri, olumlu ve olumsuz yonleri
hakkinda detayli aciklama ve ifadelere incelenmistir. Bu boliimiin son kisminda ise;
rekabet giicli kavrami ele alinarak, rekabet giicliniin tanimi, belirleyicileri, rekabet
giiciine etki eden faktorler ve uluslararasi rekabet giicti kavramlari ayrintili olarak

incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde kiimelesme ve rekabet kavramlar1 arasindaki iliski
arastirilarak; kiimelesme ve rekabet giicii kriterlerinden verimlilik, inovasyon (yenilik)
olgular1 incelenmis ve Porter''ln rekabet¢i avantaj yaklasimlarindan; diisiik maliyet
liderligi stratejisi, farklilasma stratejisi, odaklanma stratejisi ve kaynak tabanli strateji
yaklasimlar1 degerlendirilmistir. Bu boliimiin son kisminda ise taranan literatiir bilgileri

dogrultusunda kiimelesme ve rekabet iliskisine yer verilmistir.

Calismanin {iclincii bolimii olan son bolimde ise; kiimelesen sektorlerin
uluslararasi rekabetciligin gelismesine katkilar: ile ilgili Salihli uygulamasi baglikli
konu arastirilmistir. Oncelikli olarak Salihli ilgesinin popiilasyon, sosyal gevre ve
ekonomisi hakkinda genel bilgiler verilmis olup, devaminda kiremit ve tugla sektorii
aciklanmistir. Sektoriin gelen durumu agiklandiktan sonra Salihli Kiremit ve Tugla
Fabrikalar1 Mensuplar1 Dayanisma ve Yardimlagsma Dernegi'nden edinilen kaynaklarla
birlikte, Salihli kiremit-tugla fabrikalarinin ve sektoriin  yasadigr sikintilardan
bahsedilmis, dernegin giincel ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilmis ve Salihli ilgesinin
sektordeki konumundan s6z edilmistir. Bu boliimiin son kisminda ise sektdriin genel
durumu ve Salihli ilgesi Tugla ve Kiremit sektoriindeki yasanan sorunlarla ilgili detayli
bilgi alabilmek amaciyla Salihli S.S. Toprak Sanayi Mensuplari, Maden Tedarik Temin
ve Dagitim Tiiketim Kooperatifi ve Salihli Kiremit ve Tugla Fabrikalar1 Mensuplar1
Dayanisma ve Yardimlasma Dernegi miidiiri Yasar Akcan ile yapilan goriismeden

aktarilan notlar derlenmistir.



BIRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Rekabet Olgusu

Bu bolimde rekabet kavraminin tanimi, stratejileri ve olumlu-olumsuz yonleri

incelenmektedir.

1.1.1. Rekabetin Tanimlari

Rekabet dolayli ve dogrudan isletmenin yer almis oldugu pazara mal veya

hizmet sunmaya c¢alistiklar1 isletmelerin faaliyet biitiinii olarak tanimlanmaktadir.'

Bir bagka tanima gore ise rekabet, isletmelerin varligin1 koruyabilmesi agisindan
ve siirdiirebilmesi amaciyla yapmis ya da yapacak oldugu faaliyetlerin tamamin

kapsamaktadir.”

Rekabet Islamoglu'na gore; "bir pazarda tiiketicilerin ilgisini cekmek iizere
satictlarin birbiri ile yarisa girdikleri bir miicadele bicimidir. Rekabet, icinde bir¢ok
taraf kit kaynaklar, giic, bagimhilik ya da baska amaclar icin aktif olarak yaristiklar:

durum olarak" tanimlanabilir.’

Rekabetin  ekonomik ve toplumsal yonden degisik gorlis agilarindan
degerlendirilmektedir. Bazi arastirmacilar, rekabetin gereksiz yikimlara yol actigini,
rekabet nedeniyle pek ¢ok isletmenin yasamini yitirmis oldugunu ve bu yiizden de ¢ok
sayida insanin issiz kalmis oldugunu ileri siirmektedirler. Ik bakista, dogru gibi goriilen
bu goris, rekabetin yoklugunda israf edilen kaynaklar dikkate alindiginda gecersiz
olabilmektedir. Ancak burada, haksiz rekabet sonucu elde edilebilecek avantajli

durumun rekabet anlayisi disi tutulmasi gerektigi belirtilmelidir. Bu nedenle,

" Eren, E, isletmelerde Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi, Istanbul: Der Yaymlari, 1997, s. 47.

* Papatya, N., Siirdiiriilebilir Rekabette Stratejik Yonetim ve Pazarlama Odagi, Kaynak Tabanlilik
Gortsti, Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2003, s. 9.

? [slamoglu, H., Pazarlama Yénetimi. istanbul: Beta Yaymmlari, 2008, s. 203.



demokratik mekanizmalarin ve gii¢ odaklarimin haksiz rekabeti ortadan kaldirmalar

gerekmektedir.*

1.1.2. Rekabetin Gostergeleri

Bu boliimde rekabet kavraminin gostergeleri olarak; pazara giris tehdidi, ikame
irtin, misterilerin pazarlik giicti, tedarik¢ilerin pazarlik giicli, mevcut isletmeler

arasindaki rekabet konularindan bahsedilmektedir.

1.1.2.1. Pazara Giris Tehdidi

Sektorlerin  ¢ekiciligi acisindan pazara yeni giriglerin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Pazara yeni kurulan isletmelerle pazara olan yeni girisler olabilecegi
gibi, mevcut sektorlerde bulunan isletmelerin de birleserek veya onlar1 satin alarak da
pazara girisler s6z konusu olabilmektedir. Pazara yeni girislerin olmasinin tehdidi,
sektore giris engellerine oldukca baglidir. Sektor yapisinin bir 6zelligi olarak da sektore
giris engelleri agisindan sektor karliliginin 6nemli belirleyicileri konumundadir. Genel
olarak sOylemek gerekirse, sektore girmekteki engelleri ne kadar yiiksek ise, sektor
karlilig1 da derece yiiksek olacaktir. Giris engellerinin yiiksekligi ise cogu zaman giris
maliyetlerine baghdir. Giris maliyetleri ne kadar yiiksek ise, giris engelleri de o

derecede yiiksek olacaktir.’

Yeni bir pazara, ozellikle yabanci pazara girmek isteyen bazi isletmelerin
uyguladiklar1 stratejilere giris stratejileri olarak adlandirilir. Bu stratejiler oldukca
farklilik gosterebilmektedir. Bazi isletmelerin, yeni bir pazara girmenin riskini azaltmak
icin, o pazarda faaliyet goOsteren isletmeyi ya da pazarlanan mali satin aldiklar
goriilmektedir. Bu yolla basar1 saglamak amaciyla da satin alan isletmenin, satin

alinandan beseri ve finansal kaynak bakimindan daha giicli olmasi gerekir. Bu

* fslamoglu, a.g.e., s. 203.
> Barney, J., Gaining and Sustaining Copatitive Advantage, 2. Baski, New Jersey: Prentice Hall, 2002,
s. 69.



stratejinin izlenme nedeni; pazara bir an 6nce girmenin gerekli olmasi ya da girilecek

pazar hakkinda yeterli deneyime sahip olunmamasidir.®

Bir sektorde faaliyet gostermekte olan isletmeler yliksek kar oranina sahip bir
durumdaysa, bu durum sektore dahil olmus olan diger isletmeler tarafindan da ¢ekici bir
pazar olarak algilanmaktadir. Bu durum karsisinda da igletmeler ¢ogu zaman muhtemel

olan rakiplerin pazara girmelerini engellemeye ¢alistiklar1 goriilmektedir.’

Yeni bir pazara girmis olan isletmelerin izledikleri pazarlama politikalar1 farkl
olabilir. Ornegin; Japonlar yabanci bir pazara girerken, gii¢lii rakipler karsisinda
olduklarini bilerek, her pazar boliimiinde giiglii bir pazar elde etmeyi amagclarlar.
Yabanci1 bir pazara girmek i¢in, her zaman miikemmel bir {irline sahip olmak
gerekmemektedir. S6zgelimi, Japonlarin dis pazarlarda sattiklar1 tiim mallar mitkemmel
degildir. Her pazarda, farkli pazarlama bilesenlerini satin alan tiiketici gruplarmin ol-
dugu gerceginden hareket eden Japonlar, etkinlik ve verimlilik kosullarinda iyilestirme

yaparak, mallarmim maliyetlerini azaltip diisiik fiyatlarla satis yapmaktadirlar.®
1.1.2.2. ikame Uriin

Akin'a gore ikame olarak adlandirilan mal veya hizmet, "bir sanayi kolunda
bulunan isletmelerin benzer olan miisteri ihtiyaglarina hitap edecek bir sekilde tiretmis

olduklart mal veya hizmetler" olarak tanimlanmaktadirlar.’

Farkli alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin iiriinlerinin birbirine yerine tercih
edilmesi isletmelerde rekabeti arttirabilmektedir. Ornegin tiiketiciler haberi gazeteden
okumak yerine televizyondan izlemek, sinemada film seyretmek yerine televizyonda
filimin gosterimini bekleyip izlemek gibi birbirinin yerine gececek tercihlerde

bulunabilmektedirler.'°

¢ fslamoglu, a.g.e., s.196.

" Porter, M. E., Rekabet Stratejisi, 2. Baski, Istanbul: Sistem Yayncilik, 2003, s. 176.

¥ [slamoglu, a.g.e., 5.196.

? Akin, B., Yeni Ekonomi, Konya: Cizgi Kitapevi, 2005, s. 8.

10 Sayilgan, E., Medya isletmelerinde Pazarlama Yonetimi, [stanbul: Beta Basim, 2010, s.80.



Bir mal ve hizmetin yerini alabilecek olan diger bir ikame olarak adlandirilan
lirlin pazara siirildiigii zaman o pazar boliimiiniin cazibesini kaybetmeye baslamasinin
tehdidi ile yiiz ylize gelecegi goriilmektedir. Bu tiir iirtinler ise, fiyatlara ve pazarda

ulasilacak diizey i¢in bir siirlayici etkiye sahiptir."!

1.1.2.3. Miisterilerin Pazarhk Giicii

Satin almakta olan kisiler pazarda gii¢li bir konumda yer aliyorsalar veya
pazarlik giicleri oldukca artiyorsa, boyle bir durum acisindan isletmelerin avantajlari
azaliyor denilmesi miimkiindiir. Ciinkii alicilar, fiyatlarin indirilmesine ¢alisacaklar ve
ayn1 zamanda daha fazla kaliteli iiriin ve hizmet talep edeceklerdir. Boylece daha kiigiik
bir rekabet giicli yaratma ihtiyaci ortaya ¢ikacagi goriilmektedir. Alicilar iyi bir sekilde
organize olmuslarsa, pazarlik giicleri de oldukg¢a artacaktir. Saticilar daha fazla
kazanmak igin pazarlik giici en az olan alicilar1 se¢mek isteyeceklerdir. Isletmeler
acisindan benzer bir alternatif tedarik¢ileri kolayca degistirmeyecek, alicilari se¢cme
yaklagimi olarak kabul edilmektedir. Yani, gii¢lii olan alicilarin reddedemeyecekleri

cazip teklifler gelistirmektir.'?

Porter asagidaki durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi halinde,

miisterilerin pazarlik giilerinin olustugunu ifade etmektedir:"

a. Isletmenin satislar1 agisindan, miisteriler biiyiik miktarlarda alimlarda bulundugu
zamanlar olmaktadir. Bu durumlarda, miisteriyi kaybetmek olduke¢a riskli ve
tehlikesi biiyiik olacaktir. Ozellikle de, sabit maliyetlerin yiiksek oldugu
sektorlerde, biiyiik miktarlarda alimlar yapan miisteriler, 6nemli pazarlik giictine
de sahiptir. Sektorde satin alinmakta olan iirtinler farklilastirllmamistir. Boyle
bir durumda, miisterilerin degistirme maliyetleri olduk¢a diisiik olacagindan

dolay1, kolayca bagka isletme bulurlar ve igletmeleri birbirine dusgiirtirler.

' Kotler, P., Soru ve Cevaplarla Giiniimiizde Pazarlamanin Temelleri, Istanbul: Optimist Yaymevi,
2006, s. 218.

12 Kotler, a.g.e., s. 218.

13 Porter,M. E., The Competitive Advantage of Nations, New York: The Free Press, 1990, ss.30-33.



b. Sektorden satin alinmakta olan {iriinler, miisterilerin maliyetleri agisindan
O6nemli bir boliimiinii olusturdugu goriilmektedir. Bu durumda da, miisteriler
daha iyi fiyatlar elde etmek amaciyla arastirma yapma egiliminde olacaklardir.
Sektor tirtinlerinin de miisterilerin maliyetinin kiiclik bir boliimiinii olusturmasi
durumunda ise miisteriler genel olarak fiyata karst daha az duyarl
davranmaktadirlar.

c. Miisterilerin geriye dogru dikey biitiinlesme firsatlar1 bulunmaktadir. Bu
durumda da, misteriler kendi ihtiyaclarin1 kendileri karsilayabilecekleri
durumda olabilecekleri i¢in, pazarlikta bir takim ayricaliklar talep edebilirler.

d. Misteriler genel olarak, sektor {irtiniinlin kalitesi, maliyeti, pazar fiyati vb.
hakkinda yeteri kadar bir bilgiye sahip degillerdir. Bu durumda da, miisteriler,
isletmeyi pazarda bulunan en iyi fiyati vermeye zorlayacaklar1 barizdir. Eger
miisterilerin yukarida anlatilan konularda yeteri kadar bir bilgiye sahip degiller

ise pazarlikta bir duruma diisecegi goriilmektedir.
1.1.2.4. Tedarikgilerin Pazarhk Giicii

Bir pazarda bulunmakta olan tedarikgiler, pazar giicii olarak oldukc¢a kuvvetli
ise, pazar daha az cazip bir duruma gelecektir. Bunun nedeni; bu ortamda tedarikgiler,
tirinlerin kalitesini diisiiriir. Uriinlerin fiyatlarm artirarak rekabet iistiinliigiinii de elinde

bulundurmaktadirlar.'*

Asagidaki kosullardan herhangi birisinin  ger¢eklesmesi durumunda ise,

tedarikgilerin pazarlik giiciiniin oldugu s6ylenebilir:"

e Tedarikgilerin trtinleri farklilagtirilmistir veya 6nemli degistirme maliyetlerine
sahiptir.

e Tedarikgilerin bulundugu sektordeki satiglar birkag¢ biiyiik isletme tarafindan
kontrol edilmekte ve bu sektordeki yogunlasma derecesi isletmenin bulundugu

sektordeki yogunlagsma derecesinden daha yiiksektir.

" Altunisik, R., Ozdemir, S. ve Torlak, ., Modern Pazarlama, Sakarya: Degisim Yayinlari, 2001, s.
145.
" Porter, The Competitive Advantage of Nations, ss. 33-36.



e Isletmenin igerisinde bulundugu sektorde, tedarikciler i¢in onemli bir miisteri
degildir.

e Tedarikgilerin iriinleri isletme i¢in 6nemli bir girdidir.

e Tedarikcilerin trtinleri diger ikame triinleriyle miicadele etmek zorunda
degildir.

e Tedarikgiler grubu ileriye dogru dikey biitiinlesme imkanlarina sahiptir.

Tedarik¢iler acisindan, bir arada toplanmis olduklari ve organize olduklari
zaman onlara kars1 en 1y1 savunma, tedarik¢i ve tedarikeiler ile yakin ve giiclii iliskiler
kurmak olacagi goriilmektedir. Bu felsefe dogrultusunda ise "kazan-kazan" (win-win) ,

yani her iki tarafta kazanacaktr.'

1.1.2.5. Mevcut isletmeler Arasindaki Rekabet

Pazar igerisinde, rekabeti belirlemekte olan ve rekabet diizeyinin olugsmasinda
rol oynamakta olan temel faktorler; maliyetlerdeki artislar, sektor biiyiime hizi, tirlin
farkliliklar, araliklarla olusan atil kapasite, rakip isletme sayisi, arz&talep dengesi, sabit
maliyetler/toplam maliyetler, yogunlasma ve denge, sektorden c¢ikis engeli,

rekabetgilerin farklilasmasi ve atil kapasite diizeyi olarak siralanabilir.'”

Bir sektérde bulunmakta olan mevcut isletmeler arasinda olusan rekabetin
cesitliligi ve yogunlugu agisindan sektoriin kar potansiyeli de oldukea etkilenmektedir.
Isletmelerin arasinda rekabet genel olarak fiyat ve fiyat digi rekabet olarak ikiye
ayrilmaktadir. Fiyat rekabeti, isletmelere ait gelirlerini azaltmasina; fiyat dis1 rekabet
(reklam, yeni iirtin gelistirme, hizmetler, garantiler vb.) ise maliyetlerini ylikselterek
karlarin azalmasina yol agmaktadir. Ancak, bazi isletmeler maliyet artislarini da belirli
Olciilerde yiiksek fiyatlar seklinde miisterilere yansitabileceklerinden dolayi, fiyat disi
rekabetlerin karlar1 azaltma potansiyellerinin, fiyata dayali rekabetten az olacagi

sdylenebilmektedir.'®

' Kotler, a.g.e., s. 218.

'7 Porter, M. E., Rekabet Stratejisi: Sektor ve Rakip Analizi Teknikleri, Istanbul: Sistem Yaymncilik,
2000, s. 178.

'8 Porter,The Competitive Advantage of Nations, s. 21.



Eger bir sektorde faaliyet gostermekte olan isletmelerin arasindaki rekabet diisiik
ise isletmeler fiyatlar1 arttirma yollar ile ve ayn1 zamanda daha fazla kar elde etme
imkanin1 bulabilmektedirler. Yani, bir sektordeki isletmeler arasindaki giiclii rekabet,

karlilik acisindan dnemli oranlarda tehdit olusturabilmektedirler.'

1.1.3. Genel Rekabet Stratejileri

Isletmeler amaglarma ulasmalar1 agisindan bazi yaklasimlar: benimsemekte ve
bazi stratejileri takip ettikleri goriilmektedir. Isletmelerin amagclarma ulasabilmeleri
amaciyla da c¢esitli stratejiler izlemesi, rekabet avantaji kazandiracak olan temel
faaliyetlere odaklanilmasi rekabet edebilmek icin gerekli ozelliklerdir. Buradan da

hareketle, isletmeler var olduklar1 her dsnemde rekabet gabalart i¢inde olmalidirlar.*®

Rekabet konusunda literatiirde yer alan calismalari taniman Porter; rekabet
stratejisini “sektorde avantajli bir rekabet¢i pozisyon igin yapilan arastirma” olarak

tammladig1 goriilmektedir.”'

Isletmelerin birbirleriyle rekabet etmelerinde uygulamis olduklari stratejilerin
neler oldugunu konu almis olan yonetim ve pazarlama kaynaklari, bu stratejileri
birbirlerinden olduk¢a farkli siniflandirmalara tabi tuttuklar1 goriilmektedir. Burada,
siiflandirma tizerinde bir tartismaya girmeden, rekabet uygulamalarinda kullanilan bazi
stratejiler tanitilacaktir. Bu arada, bundan 20-30 yil once, 6zellikle Tirk isletmelerinin
uyguladiktan stratejileri de basliklar halinde vermek yararli olacaktir. Boylece, diiniin
anlayisinin neden degismesi gerektigi daha iyi anlagilacaktir. Diiniin stratejileri

sunlardir’:

e Muhasebe ve finans oyunlari: Isletmeler ya da ekonomik gruplar(holdingler)
vergileri oldukea erteleyerek, ucuz krediler bularak ya da 6zel tesvikler alarak

basarili olmuslardir. Krizle karsilasilinca da devlete ¢ikilmistir.

¥ Akin, a.g.e., s. 6.

20 Eren, a.g.e., s. 141.

2l Cetinkaya, O., “Rekabet Stratejilerinin Belirlenmesinde Portfdy Analizi ve Taris Uzerinde Bir
Arastirma”, Gazi Universitesi ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, vol.8, No.3, 2006, s. 58.

2 fslamoglu, a.g.e., 5.207.



e Fiyata ve standart iiriinlere dayanma: Rekabet fiyat rekabetine ve standart
tiriinlere dayandirilmustir. Isletmeler ise bir nevi maliyetin esiri konumundadir.
Mal farklilagtirmasina, farkli pazar boliimlerine yonelmelerinle ise gerek
duyulmamustir.

e Taklit: Uretim kit oldugu ve ekonomide ithal ikamesine dayali sanayilesme
politikas1 uygulandig1 i¢in, yabanci pazarlarda bulunan {iriinleri taklit etmek
yeterli olmustur.

e Yabanc ortak bulma: Uretim teknolojisinin olduk¢a diisiik olusu, arastirma
gelistirme kapasitesinin de ¢ok az olusu, iiretim sorununun yabanci ortaklarla
asilmasini, gerektirmistir. Bir yabanci ortak bulan isletme, giimriik duvarlarina
da sig@inarak basarili olabilmistir.

e Genis yelpazeli faaliyet alanlarina yonelme: Ucuz kredi, 6zel tesvik ve
yabanci ortak bulabilen isletmeler, degisik alanlara yatirim yaparak hizla

biiytiyebilmistir.

Yukaridaki yontemler geg¢miste basarili olmusturlar. Bazilar1 hala daha pazar
ortaminda gecerliliklerini korumaktadir. Fakat artik bu yontemlerin eskidigi
goriilmektedir. Bu maddelerin birgogu is géremez hale gelmistir. Bugiin gegerli olanlar
da yarin gecerliligini yitirecekleri ortadadir. Bu nedenden dolay1 da strateji gelistirmek
her seyden once bir zihniyet degisikligini gerektirmektedir. Bu eski aliskanliklardan

vazgecme anlamina gelmektedir.*

Isletmenin basarili olarak pazarda yer alabilmesi icin alict veya tiiketicilerini
rakiplerinden daha 1yi bir sekilde memnun etmesi gerekmektedir. Rakip analizlerinde,
baslica rakiplerin belirlenmesi de, bu rakiplerin amaclarinin, uygulamis olduklari
stratejilerin  giicli ve zayif yanlarinin 6grenilmesi ve degerlendirilmesi bunlarin
isletmeye karst vermis olduklari reaksiyon bicimlerinin saptanmasi ve rakiplerin
hangilerinden nasil kagilacagi ve hangilerine nasil bir saldir1 i¢ine girileceginin karar

verilmesi gerekmektedir.**

> Islamoglu, a.g.e., s.10. .
24 Tek, O.M., Pazarlama Ilkeleri, Istanbul: Beta Basim Yayimn Dagitim A. S., 1999, s. 102.
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Rekabet stratejisi acisindan isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet {istlinliigiini
saglamak ve karliligin daha da arttirilmasmin saglanmasi igin, sektor {izerine oldukga
yogunlasarak analizler yapmalar1 ve stratejiler gelistirmeleri gerektigi agiktir. Rekabetci
strateji, bir isletme acisindan rekabetci etkilesimlerin  yapisinin  eylemlere

doniistiiriilmesi ve dl¢iilmesini saglamaktadir.”

Bir sektor icinde rekabet etmekte olan firmanin, acik bir sekilde tanimlanmis
olsun ya da olmasin, mutlaka bir rekabet stratejisi bulunmaktadir. Bu strateji de bir
planlama siireci ile acikca gelistirilmis veya agikca gelistirilmeksizin, isletmenin ¢esitli

islevsel boliimlerinin etkinlikleri ile cevrilmis olabilir.®

Uluslararas1 pazarlarda meydana gelen yapiin kendi dogasi ve rakiplerin de
cesitliligi, isletmenin rekabet avantajini etkilemektedir. Rekabet avantaji temelleri,
uluslararas1 pazarlarda genislemeyi ¢esitlendirirken ayni zamanda isletme, stratejik
giivenlik duygusunu gelistirebilmek i¢in, kiiresel genisleme acisindan rekabet
avantajini, kaynak ve varlik yaratma/ azaltma segenekleri ile gerekli yatirimlar

belirlemektedir.?’

Isletmelerin pazarlama stratejisi ve pazarlama planin1 olusturmadan once
isletmenin tiim birimlerinde uygulayacagi bir stratejik isletme planlamasi yapmasi
gerekmektedir. Stratejik planlama ile kastedilmekte olan isletmenin biitiin birimlerini
oldukca ilgilendiren, isletmenin sahip oldugu olanaklari, pazar firsatlar1 ve tehditleri

cercevesinde olusturdugu programdir.”®

1.1.4. Rekabetin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Rekabet kavraminin olumlu yonleri incelendiginde ilk olarak rekabetin
ekonomik fayda yaratabilme giictidir. Cilinkii rekabet, piyasa aktorlerini aktif rol

oynamaya zorlayarak piyasalarin ekonomik verimlilige erismesini saglamaktadir.

» Syan, C.S., “How does Strategic Competition Affect Firm Values? A Study of New Product
Announcments”, Financial Management Association, Summer, 2011, s. 1.

%% porter, The Competitive Advantage of Nations, s. 23.

" Douglas, S. ve Craig, S., Global Marketing Strategy, McGrawHill International Editions, 1995, s.
106.

* Sayilgan, a.g.e., 5.80.
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Ekonomik bakimdan beklenen yararlar, {iretimde ve kaynak dagiliminda verimlilik ve
teknolojik gelisme seklindedir. Rekabet, isletmelerin sektorde yer edinebilmeleri ya da
daha ¢ok kar ve pazar payr edinebilmeleri i¢in, onlar1 daha az kaynakla daha ucuza
iretmeye zorlamaktadir. Boylelikle maliyet avantaji saglayan isletmeler, rakip

isletmelerin baskilarina karsilik verebilir hale geleceklerdir.*’

Glinltimiizde rekabetin getirmis oldugu en onemli yararlardan birisi de kaynak
dagiliminda verimliligi saglanmasidir. Hammadde, isgiici ve sermaye gibi ekonomik
kaynaklarin kisitli oldugu iilkelerde, belli bir malin ne miktar {iretilecegi ve sosyal
degerlerin nasil tahsis edilecegini belirten kaynak dagiliminda verimlilik, kaynaklarin
toplum tarafindan etkili degerlendirilmesi bakimindan oldukc¢a 6nemli bir yere sahiptir.
Rekabetin, toplumsal acidan incelendiginde goriilen olumlu yonlerinde birisi de, se¢gme
ve firsat Ozgilrligiinii yaratiyor olmasidir. Rekabetin sinirlandirildigir piyasalarda
tiketicilerin se¢cme Ozgiirlikleri de reel olarak sinirlanirken, giris engellerinin
bulundugu piyasaya girmek isteyen isletmelerin de firsat ozgiirlikkleri smirlanmis

olacaktir.*

Bir sektorde rekabetin ¢ok fazla yasanmasiyla bir takim olumsuz durumlar

meydana gelmektedir. Bu olumsuz durumlarla ilgili iki goriis bulunmaktadir. Bunlar:®'

e Ters secim ve ahlaki tehlike sonuclarini meydana getirecek asimetrik bilgi. Ters
se¢cim herhangi bir islemin taraflarindan birinin karsi taraf agisindan olumsuz
sonuclar meydana getirebilecek faaliyetlerde bulunma potansiyeline sahip
olmasi; islem sonucunda karsi tarafa zarar verme olasiliginin bulunmast
sorunudur. Ahlaki tehlike ise; kisilerin yaptiklar1 hatadan zarar gérmeyecegini
distinenlerin normalde alacaklarindan daha fazla risk alma egilimidir.

e Marka degeri (franchise value) seklindedir. Marka degeri, isletmenin,

tirtine/hizmete, marka adinin/semboliiniin eklemis oldugu degerler setidir.

¥ Aktas, C., Gelismekte Olan Ulkelerde Rekabet Politikasi: Bir Cerceve Cahsmasi, Ankara: Rekabet
Kurumu Yaynlari, 2003, s. 16.

30 Aktas, a.g.e., s. 16-17.

31 Yagcilar, G.G., "Turk Bankacilik Sektoriiniin Rekabet Yapisinin Analizi", Doktora Tezi, Stileyman
Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010, s. 56.
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Temelde arz ve talebin pazar sartlarinda ozgiir bir bi¢gimde bulusmasini
saglayarak, toplumun kisitl kaynaklarinin en etkili bigimde dagilmasini ve en verimli
bicimde degerlendirilmesini, mal ve hizmetlerin miimkiin mertebe en diisiik fiyatta ve
iyi kalitede tiiketicilere sunulmasini, rekabet¢i sartlarinda KOBI (Kiiciik ve orta
buytikliikteki isletmeler) niteligindeki isletmeler rahat bir bigimde pazarda yer almasini
saglamasi ve ayrica, yenilikleri ve teknolojik gelismeyi de tesvik ederek devletin
uluslararasi rekabet giicline katkida bulunarak, ekonomik gelisme ve kalkinmada énemli
bir role rahip olan rekabet kavramimin olumsuz yénleri de bulunmaktadir.’* Rekabetin

olumsuz yonleri asagidaki gibi siralanabilmektedir:>®

e Rekabet ortaminin kendiliginden yok olabilmesi,
e Yikici etkileri neticesinde meydana gelen maliyetleri,
e Miyopik etkileri,

e Toplumu sosyo-kiiltiirel bakimdan fakirlestirici etkisi.
1.1.5. Rekabet Giicii Kavram

Bu bolimde rekabet giictiniin tanimi, temel ve digsal belirleyicileri, rekabet

giiciine etki eden faktorler ve uluslararasi rekabet giicii kavramlari incelenecektir.
1.1.5.1. Rekabet Giiciiniin Tanim

Isletmelerin i¢ ve dig pazar ortamlarinda kars1 karsiya kalmis olduklar1 rekabet
kosullar kiiresellesmekte olan diinya ile birlikte giderek agirlastigir goriilmektedir. Bu
rekabet ortaminda varliklarini stirdiirmeye ¢alisan olan bir isletme hem i¢ pazarda hem

de dis pazarda rakipleri karsisinda bazi avantajlar elde etmek istemektedir.**

32 Rekabet Kurumu, Rekabet El Kitabi, Ankara: Rekabet Kurumu Yayinlari, 2010, s. 11.

33 Altay, B., "Avrupa Birligi'nde Rekabet Politikalari, Tiirkiye ve Avrupa Birligi'nin hracatta

Rekabet Giiciiniin Olgiilmesi", Doktora Tezi, Afyonkarahisar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2006.

3 Dogan, 0., Marangoz, M., ve Topoyan, M. "isletmelerde i¢ ve Dis Pazarda Rekabet Giiciinii Etkileyen
Faktorler ve Bir Uygulama", Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:2,
Say1:1, Ocak-Subat-Mart, 2003, s. 114.
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Colakoglu'na gore rekabet giictinden genel olarak anlasilmakta olan ise; "bir
isletmenin veya iilkenin diger bir isletme veya iilkelerle belirli alanlardaki yarisma

giiciinii veya mukayeseli olarak distiinliigiinii" ifade etmektedir.”

Rekabet bir isletmenin, miisterilerden gelen istekleri, diger isletmelerden daha
hizli ve etkin olarak yerine getirmesi, mal ve hizmetleri daha kaliteli ve ucuz olarak

e 1 36
sunma ¢abalarimin biittintidiir.

Isletmelerin i¢inde bulunduklar1 rekabet giiciiniin yiikseltilmesi acisindan,
irtinlerde ve ayni zamanda rekabet siireclerinde yenilik ve teknolojik gelisme hizinin
artirtlmas1 biiyiikk 6nem tasimaktadir. Rekabet giicii yiiksek isletmelerin agirlik

verdikleri 6nemli konular ise sunlardir:*’

i. Pazar arastirmasi: pazarlama konusunda herhangi bir problemin
belirlenmesi ve belirlenen bu problemin ¢o6ziilmesi amacma yonelik ve
bilimsel yonteme uygun gegerli ve gilivenilir bilgilerin toplanmasi, analiz
edilmesi,yorumlanmasi ve gerekli 6nerilerde bulunulmasidir.

ii. Uriin tasarnm ve gelistirilmesi: Uriiniin fiziki yapisini bugiin ki
gorliniisiinden ve islevinden farkli hale getirmek, maliyetini azaltmak,
kalitesini yiikseltmek demektir.

iii. Siire¢ gelistirme: Siire¢ performans hedefleri dogrultusunda gerekli
tyilestirmelerin ve otomasyonun hayata ge¢irilmesidir.

iv. Insan kaynaklar1 yonetimi: Herhangi bir organizasyonda insan
kaynaklarmin organizasyona, bireye ve cevreye yararli olacak sekilde,
bulunulan yerin yasalarina ters diismeyecek sekilde, etken yonetilmesini
saglayan fonksiyon ve calismalarinin timiidiir.

v. Bilgi organizasyonu: Isletmeyi gelecege hazirlayacak yenilenmenin
anahtar1 olarak kullanabilmek i¢in organizasyonlar ve calisanlarin basarili

olmak icin hangi bilgilere ihtiya¢ duyduklarini belirlemesidir.

3% Colakoglu, M., KOBI Rehberi, Ankara: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Nisan 2002, s. 37.
36 ]?ren, a.g.e., s. 141. )
37 Uziin, C., Stratejik Yonetim Ve Halkla Iliskiler, [zmir: Eyliil Yaylari, 2000, s. 28.
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Rekabet konusunu irdelerken ayrica su sorulara dikkat etmek gerekir:>®

e Hangi isletme daha once kurulmussa, once kurulan isletme daha saglam
stratejilere dayaniyor demektir.

e Isletmenin sahip oldugu miisteri avantajlar1 nelerdir? Mal ya da hizmetin isletme
acisindan sahip oldugu teknik avantaj anlamli degildir. Anlamli olan, o teknik
ozelligin miisteri a¢isindan tasidig1 avantajdir.

e Temel rakipleriniz kimlerdir ve gelecekte kimler olacaktir?

e Isletmenin rekabet avantajlari nelerdir?

e Isletme gelecekte hangi alanlarda miisteri avantaji1 saglayabilecektir?

e Donem sonundaki basar1 hangi 6l¢iitlere gore nasil 6l¢iilecektir?

1.1.5.2. Rekabet Giiciiniin Belirleyicileri

Mikro isletme seviyesindeki rekabetin yapisini, isletmelerin géz Oniinde
bulundurduklar1 maliyetler (isgiicli, hammadde, faiz kredi ve pazarlama maliyetleri),
tespit ettikleri fiyatlar, tirlin ya da tiretim kalitesi, sektor, isletme, imaj ve hizmet gibi
fiyat-dis1 rekabet faktorlerini etkileyen biitiin belirleyicilerdir. Bununla birlikte,
devletlerin ihracati tesvik edici veya ithalati sinirlayici ya da kotalar ve giimriik tarifeleri
gibi yapay rekabet giici meydana getiren tedbirleri dikkate alinmazsa, rekabet
yogunlugunun yapisal belirleyicileri tistiinde, birbirileri ile ¢akisan veya ¢elisen, etkili
olan ve dahasi kendi aralarinda da karsilikli etkilesim durumunda olan bir takim faktor

sayilabilmektedir. Bunlar:*

e [lgili pazardaki rekabetin yogunlugu,

e Isletmenin fiyat, daha dogrusu kar marj1 tespit etme giicii ve aliskanligs,
o Sektordeki ortalama isletme biiytikligi (olcek ekonomileri)

e Kapasite kullanim orant,

e Aktif piyasalarindaki girdi fiyatlarindaki gelismeler,

e Sermaye piyasalarindaki finansal sartlar,

3 fslamoglu, a.g.e., 5.204.
39 Papatya, a.g.e., s. 19.
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e Isletmeye girdi temin eden yerli ya da yabanci sirketlerin fiyat ve fiyat disi
bakimlardan uluslararasi rekabet giicii,

e Yurt i¢indeki yerli ve yabanci yatirimlar,

e Yerli isletmenin yurtdisindaki pazar paymi koruma veya genisletme amaclh
yatirimlari,

e Uretim etkenlerinin iiretkenligi veya verimliligi,

e Zaman ya da tecriibe ekonomileri,

e Cogunlukla iiretim siireciyle, tiriinlin kendisiyle, pazarlama ve hizmet ag:1 ile
ilgili yenilikler,

e Kurulus yerinden (bdlge ve iilkeden) kaynaklanan tstiinliikler,

e Isletmenin &rgiit yapist seklindedir.

1.1.5.3. Rekabet Giiciine Etki Eden Faktorler

Rekabet giicline etki eden ¢ok sayida faktér bulunmaktadir. Bu faktorlerden
baslicalari; makro ekonomik diizen, kisi basina diisen milli gelir, doviz kurlar1 ve kur
politikalar1, dis ticarette korumaciligin olup olmamasi durumu, dis ticaret ve
kompozisyonu, halkin egitim diizeyi is giicli maliyeti, liretim maliyetleri, vergiler, faiz
oranlari, altyapi, tiretim faktorlerinin verimliligi ve kapasitesi, devletin ekonomideki
yeri, kalite, lilkenin ekonomik 6zgiirliik seviyesi, i¢ talep yapisi, demografik ve kiiltiirel
yap1 bi¢imindedir.

Isletmelerin i¢ ve dis pazarda rekabet giiciinii etkileyen baslica faktorler ise

asagidaki gibidir:*’

e Maliyetler,

e Yatirim yapabilme giicii,

e Siparis teslim stiresi,

e Kapasite esnekligi,

e Kalite ve standartlara uygunluk,
e Giivenilirlik,

e Teknoloji ve AR-GE,

40 Dogan, Marangoz ve Topoyan, a.g.e., ss. 115-121.
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o Nitelikli iggiicti,

e Firma imaji,

e Pazar pay,

e Satis sonrasi hizmetler,

e Envaner yonetimi uygulamalari,

e Uretim zamani.

1.1.5.4. Uluslararasi1 Rekabet Giicii

Ulusal ya da uluslararast rekabet giicti anlatimlar genellikle ayni anlamda
kullanilmakta ve her iki anlatim da isletme ya da endiistri seviyesinden farkli olarak,
daha genis kapsamda, bir devletin uluslararas1 piyasalardaki rekabet giiclinii

belirtmektedir.*!

Uluslararas1 alanda rekabet edebilirlik ya da bir baska deyisle uluslararasi
rekabet giicli, su sekilde tanimlanabilmektedir: Bir isletme ya da devletin veya sektoriin
diinya piyasalarindaki satis becerisidir. Giiglii ekonomi olusturulabilmesinin esas sarti
rekabet giiclinli ¢ogaltmaktan ge¢mektedir. Rekabet giicli, bir devletin {iretim
becerisinin ve kapasitesinin sistemli bir bi¢gimde ¢ogalmasini belirtmektedir. Farkli bir
deyisle, ulusal seviyede rekabet giicii, bir devletin tirettigi mal ve hizmetlerin devaml
ve sistemli ylikselisler gostererek ekonomik refah seviyesini artirmast ve bunun
neticesinde ililke vatandaslarinin hayat kalitelerinin artirilmasi manasina gelmektedir.
Devletlerin rekabet giicli, isletmelerin toplam rekabet giictiniin diginda bir kavram
olarak incelenmektedir. Isletmelerin rekabet giicii ile ulusal seviyedeki rekabet giicii
arasinda birbirini tamamlayan baglar oldugu gozlemlenmektedir. Diinyadaki
globallesme egilimlerinin meydana getirdigi genel kosullara uygun olarak, isletmelerin
tirettikleri mal ve hizmetlerde rakiplerine kars1 avantaj edinmeleri, devletlerin ise bu tiir
isletmelerin kurulmasi i¢in gerekli ortam1 saglamada baska devletlere kiyasla bir takim

6zel kosullara sahip olmasidir.*

! Ekodialog, Ulusal (Uluslararasi) Diizeyde Rekabet Giicii, http://www.ekodialog.com/Makaleler/
ulusal-uluslararasi-rekabet-gucu.html, Erisim Tarihi: 26 Ocak 2013.
“2 Altay, a.g.e., s.51.
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Uluslararasi rekabet giicii asagidaki niteliklere sahip bulunmaktadir:*

e Rekabet giicii edinebilmenin temel hedefi, devletin hayat kalitesini artirmak ve
vatandaglarina daha refahli bir ortam yaratabilmektir. Bu gelismelerin
gerceklesebilmesi i¢in de ilgili devletin {iretim, yatirim ve ticaret gibi ekonomik
etkinliklere ©nem vermesi, bu ekonomik etkinlikleri yiiriitebilecek ve
destekleyebilecek kurumlari arasinda koordinasyon saglamasi gerekmektedir.

e Uriin ve hizmetlerin {iretilmesi, sunulmasi ve satis sonrasi desteklerin
saglanmas1 hususunda devletin rakipleri karsisinda rekabet¢i bir avantaj elde
edebilmesi i¢in devletin kendine ait nitelik, beceri ve potansiyeline odaklanmasi
gerekmektedir.

e Bir devletin rekabet¢i avantaj edinebilme giicliniin incelenmesinde uluslararasi
piyasa payi, verimlilik, ekonomik gelisim, istthdam ve dis ticaret bilancosu gibi

ekonomik gostergeler degerlendirilebilmektedir.

1.2. Kiime ve Kiimelesme Olgusu

Bu boliimde kiime kavraminin tanimi, etimolojisi, kiimelerin yapisi, kiimelerin

olusma sartlari, nedenleri ve Porter'in kiime kavramindan bahsedilecektir.

1.2.1. Kiime ve Kiimelesmenin Tanimi

Kiime kavramini ilk kez matematikte Alman bilim adamlar1 Cantor ve Dedekind
1870’lerde “‘acik¢a tanimlanmis nesneler toplulugu” oldugu ifade edilmigtir.**
Kiimelesme sdzciigiiniin kokeni incelenirken Ingilizce "cluster" sozciigiiniin anlami da
dikkate alinmalidir. Clinkii bu sozciik sadece "kiime" anlamina gelmemekte, ayni

zamanda "demet, salkim" anlamma da gelmektedir.*

* Ekodialog, Ulusal (Uluslararasi) Diizeyde Rekabet Giicii, http:/www.ckodialog.com/Makaleler/
ulusal-uluslararasi-rekabet-gucu.html, Erisim Tarihi: 26 Ocak 2013.

* Jech, T., “Set Theory”, Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2002, http://plato.stanford.edu/
entries/set-theory/ Erisim Tarihi: 16 Kasim 2012.

* Tuglaci, P., An English- Turkish Illustrated Dictionary, inkilap and Aka Publishing House, 1973,
s.123.
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Tiurk Dil Kurumu'na gore ise kiime; "birbirine benzer ya da ayni cinsten olan
olgularin meydana getirdigi biitiin, 6bek, takim, grup" bigiminde ifade edilmektedir.
Kiimenin egitim bilimlerindeki tanimi ise; bir sinifta 6grencilerin, belirli bir egitim ve
O0gretim amaci ile gecici bir slire i¢in meydana getirdikleri takim ya da oObek

seklindedir.*®

OECD tarafindan yapilan tanima gore kiime; "birbirlerine katma deger saglayan
bir iiretim zincirinde, birbirlerine kuvvetli bir bigimde bagli olan isletmelerin, bilgi

iireten ajanslarin ve miisterilerin iiretim agidir" biciminde belirtilmektedir.*’

2007 yilinda gergeklestirilen "Kiiresel Rekabet Icin KOBI'lerin Stratejik
Ishirligi: Kiimelesme Modelleri" konulu toplantida kiimeler, belli bir alandaki firmalarin
ve kurumlarin bagimsizliklarint  koruyarak birbirleri1 ile isbirligi iizerinde

yogunlasmalar1 seklinde tanimlanmustir.*®

Ingiltere’de bulunan, "The Department of Trade and Industry" (DTI)'ya gore
kiime; "ilgili sanayi sektoriinde birbirleriyle karsiliklt olarak bagh, ortak isler
gerceklestirebilen, fakat aralarinda rekabet de bulunan isletmelerin, hizmet saglayan
firmalarin, uzman tedarikg¢ilerin ve 6zel bir alandaki tiniversiteler, enstitiiler, ticaret

odalari gibi birlegik kurumlarin cografik yogunlagsmasi" seklinde tanimlanmaktadir.

Avrupa Komisyonu Isletmeler Genel Miidiirliigi uzman grubu tarafindan
hazirlanan "Isletme Kiimeleri ve Aglar1 Nihai Raporu" ile ise kiimeler asagida yer alan
ozelliklere sahip bagimsiz igletmeler ve kurumlardan meydana gelen gruplar olarak
ifade edilmistir. Birer kiime olarak isletmelerin 6zelliklerini asagidaki sekilde siralamak

miimkiindiir:*’

“TDK (Tirk Dil Kurumu), Giincel Tiirkce Sozliik, http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com
_ gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.512b37352a0a73.57999136, Erisim Tarihi: 16 Kasim 2012.

" Alsag, F., "Bolgesel Gelisme Araci Olarak Kiimelenme Yaklasimu ve Tiirkiye I¢in Kiimelenme Destek
Modeli Onerisi", Planlama Uzmanh@ Tezi, DPT Miistesarhigi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum
Genel Midiirliigii, Ankara, 2010, s. 8.

o Gengyilmaz, G., Kiiresel Rekabet i¢cin KOBI'lerin Stratejik isbirligi: Kiimelenme Modelleri
Toplantisy, istanbul Kiiltiir Universitesi, 2007.

¥ Akarsoy Altay, T., Kiime ve Kiimelesme, Ocak 2011, http://www.inovasyon.org/yazardetay.asp?
YazarID =2, Erigim Tarihi: 17 Kasim 2012.
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e Hem isbirligi saglayarak, hem de rekabet ederek,

e Cografi bakimdan bir veya daha fazla bolgede yogun yerleserek, bazen global
uzantilara sahip olarak,

e Belli bir alanda uzmanlasarak,

e Ortak teknolojiler ve/veya yetenekler vasitasi ile birbirlerine baglanarak,

e Bilim tabanli olarak ve/veya geleneksel alanlarda da geliserek, bir kiime
yonetimi yapist kapsayacak bicimde kurumsallagsmasi ya da gayri resmi temelde

gelismesidir.

Literatiirde yer alan bazi kiime tanimlar1 asagida yer almaktadir:™

e Enright'e gore bolgesel kiime, iiye isletmelerin birbirine yakin oldugu sinai
kiimedir.

e Feser'e gore; ekonomik kiimeler yalnizca ilgili ve birbirine destek olan isletme
ve kuruluslar degildir. Birbirleriyle iliskilerinden 6tiirti daha rekabet¢i olan, ilgili
ve birbirine destek olan kuruluslardir.

e Simmie ve Sennett'e gore yenilik¢i kiime, genellikle tedarik zinciri araciligiyla
yiiksek seviyede isbirligi icinde olan ve ayni piyasa kosullari altinda ¢alisan, ¢ok
sayida, baglantili sinai ve/veya hizmet sirketleri olarak ifade edilmektedir.

e Swann'a gore; kiime belli bir yerde ilgili sanayilerdeki biiyiik isletme grubudur.

e Swann ve Prevezer'e gore; kiimeler, bir sanayi icinde belli bir cografi alanda
olusturulmus isletme gruplar1 olarak ifade edilmektedir.

e Roelandt ve den Hertog'e gore; kiimeler, birbirleriyle katma deger olusturan
iretim zinciri iginde baglantili, kuvvetli bir bigimde bagimli olan isletmelerin
(uzmanlagmus tedarikgiler dahil) ve tireticilerin ag1 olarak ifade edilmektedir.

e Van den Berg, Braun ve van Winden'e gore popiiler bir tanim olan kiime en

fazla yerel ve bolgesel aglarla alakalidir.

Kiimeyle ilgili yapilan tanimlarin ortak yonleri incelendiginde; benzer piyasa
sartlar1 altinda calisan, rekabet¢i ve genellikle sanayilerdeki isletme gruplari olarak

ifade edildikleri goriilmektedir.

%0 Alsag, a.g.e., s. 9.
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AR-GE ve yenilesim i¢in Avrupa Birligi (4B) devlet destekleri kapsaminda yer
alan ifadeye gore kiime, "yogun ve karsilikli etkilesimi tegvik ederek, ortak tesisleri
degerlendirerek, bilgi ve uzman takasi gerceklestirerek, teknoloji transferini yaparak,
kiimedeki isletmeler arasinda bilgi iletimi ve sebekelesmenin dagilimini saglayarak
venilesimci faaliyetleri harekete gegirmek icin dizayn edilmis ve belirli bir bélgede ve
alanda c¢alisan, yenilesimci baslangic isletmeleri (start-up’lar), kiiciik, orta, biiyiik
isletmeler ve arastirma kurumlarindan meydana gelmis bagimsiz isletmeler

grubudur",”! bigiminde tanimlanmaktadir.

Alsa¢ ise kiimeleri; iiretim stirecleri, mal, hizmet ve/veya bilginin degisimi
aracilifiyla yakindan iligkili, uzmanlasmis kuruluslarin yerel agi bi¢iminde ifade

etmektedir.>”

Gilintimiizde kiiresellesme, iletisim ve bilgi teknolojilerindeki hizli farklilagim ve
yogun rekabet sartlari, isletmelerin dogru zamanda dogru sektorlere yatirim yapmasini,
inovasyona dnem gostermelerini, {iriin ve hizmetlerinde farklilagmasini rekabet avantaji
elde etmelerinde gerekli kilmaktadir. Rekabet avantaji elde etmenin 6n sartlar1 arasinda
AR-GE calismalarina 6nem verilmesi, inovasyon yatirimlarinin ¢ogalmasi,
markalasmaya yogunlasilmast ve aktif pazarlama ve satis tekniklerinin
degerlendirilmesi sayilabilmektedir. Fakat biitiin bu unsurlarin etkinligini ¢ogaltacak ve
bahsi gegen siirecleri hizlandiracak en 6nemli unsur, Porter’in 1990l senelerde ortaya

atti1 "kiimelesme" stratejisidir.>

Guiniimiize kadar gegen siirecte kiimelesme ile ilgili ¢ok sayida tanim yapilmis,

ancak genel kabul gormiis tek bir tanim olusturulamamustir.

Tiurk Dil Kurumu (7DK) Giincel Tiirkge Sozliigi'nde kiimelesme; "yigilma,

biriktirme, toplanma ve kiimiilasyon" seklinde ifade edilmistir™*.

°! Akarsoy Altay, a.g.e., s. 4.

2 Alsag, a.g.e., s. 9.

> Nasir, A., "Kiimelenmeler ve Pazarlama", Cergeve Dergisi, Cilt: 17, Sayr: 51, 2009, s. 98.

* TDK (Tirk Dil Kurumu), Giincel Tiirk¢e Sézliik, http:/www.tdk.gov.tr/index.php?option=
com_gts&arama =gts&guid=TDK.GTS.51320c0f7¢8215.18965587, Erisim Tarihi: 29 Kasim 2012.
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Kiimelesme kavrami ile ilgili yapilan diger tanimlar ise su sekildedir:

Kiimelesme bir bagka ifadeyle ayn1 cografi alanda sektorel olarak yogunlasmis
kuruluslarin bir araya gelmeleri olarak ifade edilebilmektedir. Bu sektérel yogunluk,
tipik olarak birbirleri ile ilgili ve birbirlerini destekleyen firmalarin saglam altyapi
varlig1 ve teknolojik bilgi kaynaklar1 olarak faaliyet gosteren {iniversiteler ve aragtirma

merkezlerinin bu kuruluslari destekleme sistemleri ile ilgilidir.>

Malmberg ve Power'a gore kiimelesme; belli bir alandaki birbiriyle alakali
organizasyonlarin ve birbirine bagli isletmelerin meydana getirdikleri cografi yakinliktir
ki igletmeler ya da kurumlar birbirlerini tamamlamalar1 ve isbirligi yapmalaridir. Buna
gore; ayni iiretim ya da hizmet alaninda yer alan ve birbirine rakip olan isletmelerin ayn

kiimelesme icerisinde bulunmasi s6z konusudur.”®

Bagka bir tanima gore kiimelesme; birbirine katma deger saglayan tiretim zinciri
ile bagl, karsilikli bagiml sirketler, bilgi tireten kurumlar, destekleyici kurumlar ve

miisteriler araciligiyla meydana getirilmis bir agdir.”’

Birlesmis Milletler Kalkinma Orgiitii (UNIDO) ise kiimelesmeyi; "birbirleri ile
iligkili ya da birbirlerinin tamamlayicisi olan iiriinleri iireten ve satan isletmelerin

sektirel ve cografi temelde yogunlagmalaridir" olarak ifade etmektedir.”®

Pyke ise, kiimelesmeleri, birbirine bagl isletme gruplarinin meydana getirdikleri
cografi birliktelikler seklinde tanimlamaktadir. Bu cografi birliktelikler, firmalarin

iriinleri iiretebilmek i¢in organize olmalarindan kaynaklanmaktadir.”

> Baptista, R., "Productivity and the Density of Regional Clusters", International Workshop Innovation
Clusters and Interregional Competition November 12-13, Kiel Institute of World Economics Institute
of Regional Research Organization for Economic, 2001, ss. 3-8.

*% Caglar, E., "Tiirkiye'de Yerellesme ve Rekabet Giicii: Kiimelesmeye Dayali Politikalar ve Organize
Sanayi Bolgeleri, Bolgesel Kalkinmada Yeni Agilimlar", TEPAV (Tiirkiye Ekonomi Politikalar:
Arastirma Vakfi), 13 Eylil 2006, s. 308.

°7 Caglar, a.g.e., s. 308.

* (Ozkan, B., "Adiyaman Tekstil Kiimelenmesindeki Isletmelerin Pazarlama Faaliyetlerine iliskin
Yonetici Algilar1”, Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2009, s. 8.
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Gorildiigii tizere kiimelesme tizerine ¢ok fazla tanim yapilmis ve her bir
aragtirmaci, kiimelesme kavraminin degisik Ozelliklerine vurgu yaparak, farkli
tanimlamalar yapmustirlar. Yapilan bu tanimlar arasinda herkes tarafindan genel kabul

gbérmiis olan ise Porter'in kiimelesme tanimidir.

Porter’a gore kiimelesme; ayni sektorde faaliyet gosteren, aralarinda iligkiler
bulunan ancak ayni zamanda rekabet icerisinde de olan pek ¢ok sirketin, onlara mal
saglayan tedarikcilerin ve hizmet satanlarin, ilgili kurumlarin (éiniversiteler, meslek
kuruluslari, sektorle ilgili standartlar: belirleyen ve kontrol eden kurumlar) ayni cografi

bolgede yogunlasmalaridir.®

Icinde bulunulan yiiz yilda global piyasalarda iyi bir yerde olabilmek igin
kaynaklar1 daha verimli ve etkili degerlendirmek bir gerekliliktir. Kiimelesme de bu
gerekliligi saglayabilmenin yontemlerinden birini meydana getirmektedir. Bolgesel bir
ekonomik kalkinma modeli olan kiimelesme; sirketlerin bir araya gelerek meydana
getirdikleri sinerji sayesinde faktdr sartlarin1 ve piyasalarini gelistirmeyi, iiye
kuruluglarin ve kiime biitiiniiniin etkililigini ve verimliligini ¢ogaltmayi, inovasyonu
gelistirmeyi, endiistriyel girdilere daha ucuza erismeyi, maliyetleri azaltmay:
saglamakta ve boylelikle rekabet giictinii yiikseltmektedir. Bu modelin insas1 ve gelisimi
Tirkiye'deki sirketlerin ve sektorlerinin daha da kuvvetli bir duruma gelmesi

bakimindan biiyiik bir firsat saglamaktadir.®’

1.2.2. Porter'in Kiime ve Kiimelesme Kavrami

Kiime kavramindan stratejik bir sekilde ilk defa bahseden kisi Porter’dir. 1990
senesinde yaymlamis oldugu "The Competitive Advantages of Nations" isimli kitabinda,
Porter; diinyadaki gelismislik seviyesindeki farkliliklar1 "kiime" sozciigiiyle ifade
etmistir. Porter, basarili kiimelesme ve bolgesel yenilesim sistemlerinin bolgelere ve

bolgelerin iclerinde yer aldiklari {ilkelere rekabet¢i istiinlikkler sagladigini, global

* Bulu, M. ve Eraslan, I.H., "Kiimelenme Yaklasimi", Cagdas Yoénetim Yaklasimlari ilkeler,
Kavramlar ve Yaklasimlar, Ed: Ismail Bakan, Istanbul, Beta Bastm Yayim Dagitim A.S., 2004, ss. 159-
160.

5 porter, a.g.e. s. 63.

o1 Yilmaz, A., "Giris Sayfas1", Kalkinmada Anahtar Verimlilik Dergisi, Cilt: 24, Say1: 281, 2012, s. 1.
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pazarlarda rekabet edebilirligi yiiksek olan devletlerin ise refah diizeylerinin arttigini
iddia etmistir. Porter’a gore kiime; cografik olarak birbirine yakin, belirli bir alanda
ortak noktalar ve tamamlayic1 faktorler ile birbirine baglanan isletmeler ve ortak

- 62
organizasyonlar grubudur.

Porter’in kiime tanimi, geleneksel yigilma kuramindan dinamik digsalliklardan
dolay1 ayrilmaktadir. Dinamik digsalliklardan anlasilmasi gereken, etkilesimlerden
meydana gelen yararlardir. Uge ayrilabilen bu etkilesimler kalite menseli ortaklasa
rekabet, firmalar aras1 baglar ve deger yaratan aglardir. Kiimelerde rekabetle eszamanli

olarak isbirligi de tesvik edilmektedir.®’

Porter bir devletin uluslararasi seviyede rekabet giicline sahip oldugu sektorleri
ve bu sektorlerin meydana gelmesinde tesirli olan dinamikleri saptamak i¢in bir
arastirma gerceklestirmis ve bu arastirmayr 1990 senesinde "Uluslarin Rekabet
Ustiinliigii" isimli kitabi ile yaymlamistir. Yapilan arastirmada A.B.D. (dmerika Birlesik
Devletleri), Almanya, Danimarka, Giiney Kore, Ingiltere, Italya, Isvec, Isvicre, Japonya
ve Singapur’daki 100’den fazla sektor incelenmis ve bu devletlerin ihracat verileri baz
almarak devletlerin rekabet avantajina sahip olduklar1 sektorler tespit edilmistir. Daha
sonra belirlenen sektorler ayrintili olarak incelenmis ve bu inceleme neticesinde Porter,
rekabet giictiniin belirleyicileri olarak bir takim faktorler tespit etmistir. Bu faktorler

asagidaki gibidir:**

Girdi (faktor) kosullari,
Talep kosullari,

Igili ve destekleyici sanayilerin durumu,

e

Firma yapisi, stratejisi ve rekabet durumu.

Kiimeler, esasinda yerel bir boyuta dayandigindan dolayr cografi sinirlar
oldukca onemlidir. Porter cografi sinirlarin, degisim ya da kiimeyle ilgili ekonomik

etkinliklerin hacmine gore sekil aldigin1 ifade etmektedir. Fakat daha oncede ifade

62 Akarsoy Altay, a.g.e., ss. 3-4.
63 Porter, a.g.e., s. 79.
5 Alsag, a.g.e., s. 15.
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edildigi gibi bu yaklasim kesin bir ifade olmadigindan dolayi elestirilmektedir. Bundan
dolay1 farklh goriis kiimeleri ekonomik ve cografi olarak ikiye ayirmayi énermektedir.
Bu bakis agisiyla degerlendirildiginde ekonomik kiimeler, birbirleriyle ekonomik ya da
teknolojik baglari olan isletme ve kurumlar grubudur, cografi kiime ise ekonomik

kiimenin cografi olarak yigilmis seklidir.®’

Porter arastirmalarinda tilkelerdeki rekabet¢i sektorlerin yerlesiminin {ilke
genelinde cografi olarak daginik bir yapida olmadigini saptamistir. Bu baglamda "e/mas
modeli" olarak adlandirdigi modeli gelistirmistir. Elmas modeli ve modelin unsurlari

Sekil 1'de gosterilmektedir:*

Sekil: 1 Elmas Modeli

Firma Stratejisi
ve Rekabet

AN

Faktor (girdi)

kosullar1 Talep Kosullar

N

Tgili ve
Destekleyici
Kuruluslar

Kaynak: Alsag, a.g.e., s.17.

Porter, gelistirmis oldugu elmas modeli ile isletmelerin rekabet avantaji
saglamalarinda etkisi olan dort temel unsuru ifade etmektedir. Elmasin dort kosesinde

"girdi kosullart", "talep kosullari", firma yapisi stratejisi ve rekabet durumu" ve "ilgili

ve destekleyici sanayiler" bulunmaktadir.’

% Feser, E.J., Sweeney, S.H., "A test for the Coincident Economic and Spatial Clustering of Business
Enterprises”, Journal of Geography Systems , Vol: 2, No:4, 2000, s. 352.

5 Alsag, a.g.e., ss. 15-17.

57 Alsag, a.g.e., s. 17.
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1.2.3. Kiime ve Kiimelesmenin Etimolojisi

Kiimeler farkli kosullar, 6geler ve c¢evresel unsurlardan meydana gelmekte ve
canli bir yap1 olarak degisik asamalardan gecmektedir. Porter bu konuda ii¢ asama ifade

etmektedir. Bu asamalar asagidaki gibi siralanabilmektedir;®®

i.  Dogum: Kiimenin olusum asamasi,
ii.  Evrim: Kiimenin gelisimi asamast,

ili.  Gerileme: Kiime yasam dongiisiiniin son asamasi.

Aslinda ekonomik agidan kiimeler ilk olarak Marshall'in (1920) gergeklestirmis
oldugu yerellesme ekonomilerine iliskin arastirmalarinda yer almaktadir. Marshall,
belirli bir alanda faaliyetlerini siirdiiren isletmelerin ni¢in birbirlerine yakin yerleserek
daha verimli olduklarina iliskin ti¢ neden ifade etmistir. Bunlar, "Marshall Dissalliklart"
olarak da ifade edilen isgiicli havuzu, uzmanlagmis tedarik¢iler ve bilginin yayilmasidir.
Marshall; benzer firmalarin bir yerde yogunlasmalarinin; ortak niteliklere sahip
isgiiclinii buraya cekecegini ve gelistirecegini gozlemlemistir. Isgiicii ise kendi
becerilerine uyum gosteren kimseleri arayan isverenlerin oldugu bir mekanda yerleserek
kisisel olarak ekonomik risklerini minimum seviyeye cekmektedir. Marshall, bu
yogunlagsmanin tedarikg¢iler i¢in de iyi bir pazar yarattigini ve onlarin da uzmanlagsmak
icin gereksinim duyduklar1 6lgegi sagladigini ifade etmektedir. Bolgedeki uzmanlasmis
tedarik¢iler ve cogalan uzmanlagsma uzun siirede girdi fiyatlarin1 azaltmakta ve
iretkenligi ¢ogaltmaktadir. Boylelikle ¢ogalan verimliligin saglamis oldugu avantajlar
misterilere de yansimaktadir. Marshall bunlara ilave olarak sanayi bolgelerinde yeni
diisiincelerin ve bilginin de "digsal ekonomi" yoluyla firmalar arasinda ¢ok basit bir

sekilde yayildigini belirtmistir.%’

% porter, M. E., Clusters and the Economics of Competition, Harvard Business School Pres, 1998, s.
82.
69 Marshall, A., Principles of Economics, 8. Edt., Londra, Macmillan and Co., 1920, s.269.
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Isletmeleri kiimelesmeye siiriikleyen en bilindik sebeplerden birisi fiziksel
sartlardir. Ornek olarak; metal isletmeleri yakitin ucuz oldugu ya da madene yakin

yerlere yigilma gostermektedirler.”

Son zamanlarda kiimelerin meydana gelisinde bir takim kolaylastiric1 faktorler
etkisini gostermektedir. Bunlar arasinda (van sanayi sebebiyle) bazi biiyiik sanayi
isletmelerinin, kamu birimlerini, meslek odalarin1 veya sivil toplum o6rgiitlerini gérmek
miimkiindiir. Ancak kiimelerin dogal olusumunda bilhassa tarihsel ve ¢evresel kosullar
onemli olciide belirleyicidir. Ornek olarak; yakin ¢evrede hammadde olarak
degerlendirilebilecek toprak cesitlerinin olmasi ve lojistik kosullarin 1yiligi, seramik
kiimelesmeleri icin yogunlastirict ve kolaylastirict etkiler saglamaktadir. Bolgede var
olan hammaddelerin varliginin yanm1 sira akademik faktorler ile AR-GE
organizasyonlariin bolgesel agirligi, kiimelesmeye yol acan unsurlar arasinda dikkat
cekmektedir. Bundan dolay1 bu siiflandirmaya dahil olan bolgesel ve yerel isletmelerin
bulunulan cografi alanin is diinyasinin gereksinimlerine odaklanmalar1 6zel bir 6nem

tasimaktadir.”’

Bir kiimenin olugsmasinda direkt olarak etkili olmayan diger faktorler asagida

belirtilmistir: ">

e Bir sonraki teknolojik gelismeyi hizlandiracak kurumsal yapi,
e Bolgenin tipi (sehirsel ozellikleri ve benzeri),

¢ Finansal ve teknolojik kaynak saglayacak altyapi,

e Kiimeyi kalifiye emek adina ¢ekici kilan yasam kalitesi,

e Ucretler,

e Yerel ve ulusal politikalar.

0 Alsag, a.g.e., s. 10.

' Banger, G., Kiimeler de Dogar, Ocak 2012, Biiyiir, http://www.duyguguncesi.net/?p=6892, Erisim
Tarihi: 21 Kasim 2012.

72 Brenner, T., Miihlig, A., "Factors and Mechanisms Causing the Emergence of Local Industrial Clusters
- A Meta-Study of 159 Cases", Papers on Economics and Evolution, Evolutionary Economics Group,
Germany, 2007, ss. 4-8.
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Sektorel, yerel ve bolgesel rekabet giictinii artiran, bolgesel ve ulusal bir
kalkinma modeli olarak da diistiniilen kiimelesme yaklagimi son yillarda giderek artan
onem kazanmaktadir. Ozellikle gelismis devletlerde son derece yogun bir kullanim alani

bulan bu kavram gelismekte olan devletlerin bazilarinda da uygulanmaya baslamustir.”

Global ekonomide yer se¢menin énemi, sanayi birimlerinin bir araya gelmesiyle
meydana gelen firsatlarla zamanla daha da fazla 6nem kazanmaktadir. Endistriyel
kiimelesmenin meydana gelisini ifade etmeye ve analiz etmeye yonelik arastirma
cabalarinda 1970, 1980 ve 19901 yillar boyunca yogun bir yiikselme yasanmuistir.
Marshall ile baslayan endiistri bolgelerine ilgi, 1980'li yillarda yogun "post-fordizm
(sosyo-ekonomik dontisiim stireci)" tartigmasinin uyanisini izleyerek oldukca ¢ogalmis
ve 1990 yillarin ilk donemlerinden giintimiize bu alanda Porter''n miidahalelerini

izleyerek kiimelesme dinamiklerinde bir yenilenme gerg:eklesmigtir.74

Kiimelesme, diinyanin en biiyiik ekonomisine sahip olan ve 6zellikle Diinya
Ekonomik Forumu Kiiresel Ekonomik Raporlari’nda da 6n sirada bulunan A.B.D.nin
bu alanda 6ncii bir rol oynadig1 gézlemlenmektedir. Gelismis devletlerdeki kiimelesme
caligmalarina yonelik olarak gerceklestirilen en genis icerikli arastirma 1990’11 yillarda
Enright tarafindan yapilmistir. Enright c¢alismasinda; Almanya, Ingiltere, italya,
Japonya, Isvigre ve A.B.D.'de cografik olarak biitiinlesmis ve uluslararasi boyutta
rekabet eden sektorlere yer vermistir. Porter'in yapmis oldugu bir bagka arastirmada ise
A.B.D. ile ilgili kiimelesme uygulamalar1 yer almaktadir. A.B.D.'de kiimelesmenin

oldugu bazi alanlar asagidaki sekilde gosterilmektedir:”

3 Bulu ve Eraslan, a.g.e., s. 159.

™ Karatas, N., "Firma Kiimelesme Egilimleri Uzerine Ampirik Bir Arastirma: izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Ornegi", Planlama Dergisi, Say1: 3, 2006, s. 49.

5 Oz, O., Clusters and Competitive Advantage, New York, Palgrave Macmillan, 2004, s. 6.

28



Sekil: 2 Amerika Birlesik Devletlerinde Kiimelesmenin Oldugu Baz1 Alanlar

Denver, CO )
Petrol ve Gaz Chicago
Islenmis Gida Elle""':@ Gida Boston
ti Loston
Seattle-Bellevue-Everett, WA asti Efjikn Ve At
Balikgilik Aualtib
Savunma ve Havacilik ¥

: )
o
:H.lﬁ

San Francisco- i ;
Oakland-San Jose ~_ i
= 3

Bay Area "
Bilisim Teknolojileri o : : N_ew York 'Clg
lletigim Hizmetleri g : Finansal Hzmetler
- ST Basin'Yayin
Muce hverat

.\ Atlanta, GA

Eglence
Ingaat Malzemeleri

Los Angeles Area Houston
Eglence Petrol ve Gaz
Giyim Kimyasal Urtinler

Kaynak: Oz, a.g.e., s.6.

Sekil 2'de goriildiigii lizere; A.B.D'de kiimelesmenin goriildiigii bolgeler sektorel
olarak ayrilmis ve balik¢ilik, savunma ve havacilik sektoriinde Seattle-Bellevue-Everett,
WA, petrol ve gaz, islenmis gida sektoriinde Denver, CO, plastik ve islenmi gida
sektoriinde Chicago, ayakkabi, egitim ve arastirma sektoriinde Boston, bilisim
teknolojileri ve iletisim hizmetleri sektoriinde San Francisco-Oakland-San Jose Bay,
eglence ve giyim sektoriinde Los Angeles, petrol ve gaz, kimyasal triinler sektoriinde
Houstan, eglence ve insaat malzemeleri sektoriinde Atlanta, GA, finansal hizmetler,
basin/yayin ve miicevherat sektoriinde ise New York City bolgelerinin 6ne ¢iktigr ifade

edilmistir.

Gelismekte olan devletlerdeki kiimelesmeler, gelismis devletlere gore daha ¢ok
olmas1 gerekirken daha az arastirilmaktadir. Bu konuda gergeklestirilen arastirmalar,
gelismis devletlerdeki kiimelesmelerden, gelismekte olan devletlerin nasil faydalanmasi

gerektigi ve oralarda uygulanan politikalardan neler 6grenmesi gerektigi tizerine
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odaklanmaktadir.”® Kavram, 1998 yilindan beri tiim diinyada hizla popiiler bir hal almis
ve isletmelere digsal kaynaklar vasitasiyla rekabet avantaji kazanmalari hususunda

gerekli altyapinin yaratilmasini saglamistir.”’

Tirkiye'de ise hem ekonomik kriz hem de "7999 Depremi" etki ve yaralarinin
sarilmaya basladigt donemlerde kiimelesme c¢aligmalart baslamistir. Bu baglamda
organize edilen karar verme yetkisi olan Competitive Advantage of Turkey (CAT)
grubu, oOzellikle Tirkiye'nin uluslararasi rekabetcilik giicliniin yiikselmesine yonelik
arastirmalara onciiliik etmis, bu dogrultuda, kiimelesme pilot ¢alismalar1 baglatmistir.
Kiimelesme arastirmalarini kendi inisiyatifinde goniillii bir kurum olarak yiiriiten CAT
grubu daha sonra Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK) altinda bir sivil
toplum kurulusu niteligi kazanmistir. Onciiliigiinii URAK 1n yapti§1, hem teorik hem de
uygulamal1 arastirmalar daha sonra gergeklestirilen arastirmalara da 1sik tutmus ve
Tiirkiye'nin ¢ok sayida ilinde kiimelesme temelli ekonomik kalkinma calismalar
baslatilmistir. Bu caligmalarin biiyiikk bolimiinde URAK’mn 6ncii rolii oynadigi

goriilmektedir.”®

[lerleyen boliimlerde Tiirkiye'de yapilan kiimelesme ¢alismalarina daha ayrintili

olarak yer verilecektir.

1.2.4. Kiime ve Kiimelesmenin Nitelikleri ve Temel Ozellikleri

Bir araya toplanma ve beraber ¢alismak, genellikle her zaman ve her konuda
verimli bir yontemdir. Bu sebeple, herkes egitim veya calisma yasaminda bir kiime,
grup veya takim calismasi i¢inde olmaktadir. Giuinimiizde ise, bu tiir calismalari
yalnizca kisilerin degil, sirketlerin de degerlendirdigi gozlemlenmektedir. Bir takim
icinde bulunan sirketler, kendi gii¢lerinin yan1 sira grubun giiciinden de

faydalanmaktadir. Cuinkii, hizli bir sekilde gelisen teknoloji ve ticaretin farklilasan

76 ~
Oz, a.g.e., s. 6.

7 Bulu, M., "Tiirk KOBI'leri icin Rekabet Stratejileri", Organize Sanayi Gazetesi OSTIM, Haziran

2005, s. 10.

" URAK (Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu), Kiimelesme Calismalari, http://www.urak.org/

uluslararasi-rekabet-arastirmalari-kurumu/index.php/component/search/?searchword=k%C3%BCmelenm

e&ordering=&searchphrase=all, Erisim Tarihi: 25 Kasim 2012.
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kurallan sirketleri de daha iyi, daha yenilik¢i, daha verimli olmaya zorlamaktadir. Bu

noktada en énemli problem, farklilagimi yonetebilmektir.”

Kiimelesmeler, belirli niteliklere sahip olan olusumlardir. Ilk olarak
kiimelesmeler, isletmeler arasindaki sistemli baglantilar tizerine kurulmaktadir. Bu
baglantilar genel ya da tamamlayict bir iiriin tiretmek {izerine, {iretim siireci iizerine,
cekirdek teknolojiler tizerine, dogal kaynak ihtiyaglari, beceri ihtiyaclar1 ya da dagitim
kanallar tizerine kurulu olabilmektedir. Ikinci olarak kiimelesmeler, cografi olarak belli
bir alanda toplanmaktadir. Baska bir deyisle kiimelesmeler, cografi yakinliga dayali ve
mekansal smirlara sahip olusumlardir. Insanlarin istihdam icin yolculuk yapmak
istedikleri ve isletme sahipleri ile isverenlerin-¢alisanlarin toplanma/bulugsma ve
networklesme i¢in uygun gordiikleri uzaklik ve zaman ile bu sinirlar ifade edilmektedir.
Kiimelesmelerin tglincii 6zelligi ise; bir takim asamalardan ge¢meleri ve bir hayat

déngiisiine sahip olmalaridir. Bu asamalar asagidaki gibidir:*’

e Embriyonik Asama: Kesif ve buluslarin yapildigi donemdir.

e Biiyiime Asamasi: Bu doénemde isletmeler yeterince biiylimistir ve
girisimciligi desteklemektedir.

e Olgunluk Asamasi: Bu donemde hizmetler ve siiregler rutin hale gelmekte ve
maliyetler rekabet¢i avantajin anahtar1 konumuna gelmektedir.

e Diisiis Asamasi: Uriinlerin daha diisiik maliyetlerle yerlerinin doldurulabildigi

donemdir.

Genel olarak kiimelerin ii¢ temel 6zelliginden séz etmek miimkiindiir:®'

1. Yakinlhk oézelligi, isletmelerin sagladiklart uzman isgiicii ve bilgiye ulagsma
avantajlar1 gibi digsal ekonomiler sebebiyle, birbirlerine yakin yerlerde bulunma
egiliminin bir neticesidir. Yakinlik, fiziksel veya cografi olabilecegi gibi sosyo-

ekonomik 6zelliklere de sahip olabilmektedir.

” Bilir, B., "Inovasyon I¢in Etkili Bir Yol: Kiimelenme", izmir Ticaret Odast AR&GE Biilten, 2010, s.
10.

% Rosenfeld, S.A., "Creating Smart Systems A Guide To Cluster Strategies in Less Favoured Regions",
European Union-Regional Innovation Strategies, April 2002, s. 6.

¥ Akarsoy Altay, a.g.e., ss. 10-11.
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2. Sebekelesme ozelligi, kimeyi monoton bir grup isletmeden ayiran, kiimenin
icinde meydana gelen iliskilerdir. Bu iliskiler tedarik¢iler ve miisteriler arasinda
oldugu gibi isletmeler arasinda, arastirma laboratuarlar1 ve egitim kurumlari gibi
bilgi kurumlariyla isletmeler arasinda ya da yatirnmcilari, ticari hizmet
saglayicilarini, kiime igindeki igletmeleri bir araya getiren kamu kuruluslarinin
da bulundugu "igbirligi kurumlari" gibi yapilarla bagka oyuncular arasinda
ortaya ¢ikmaktadir.

3. Uzmanlasma oézelligi, kiime {yelerinin, dolayisiyla kiimenin son derece
uzmanlasmasinin kiimeye kazandirmis oldugu bir 6zelliktir. Kiimeler icinde
uzmanlasma, isgiiciiniin paylasilmasinin bir yansimasidir. Boyle isletmeler, ana
faaliyetlerine odaklanmakta ve daha az rekabetci olduklar1 islerle ilgili

sorumlulugu ilgili bagka isletmelere ve kisilere birakmaktadirlar.

Etkin bir kiime i¢inde bazi ortak baglantilarin yer almasi son derece énemlidir.
Bu tiir baglantilarin sayis1 ve ekonomik degerleri; kiimelerin rekabet giiclerinin bir

gostergesi olarak kabul edilebilmektedir. Bu baglan‘ular;82

o Ortak miisteriler (hem sirketler, hem kisiler),

e Ortak tedarikci ve hizmet saglayicilari,

e Ulasim, iletisim ve tesisler gibi ortak alt yap1 sistemleri,

e Yetenekli profesyoneller ve uzmanlagsmis is¢i gibi insan kaynaklarindan
meydana gelen ortak havuz,

e Ortak 6gretim, egitim calisma tesisleri ve ortak is¢i havuzu i¢in yaklagimlar,

e Ortak tiniversite, arastirma merkezleri ve teknoloji kurumlari,

e Ortak risk ve sermaye piyasalaridir.
Gelismis bir kiime ise asagidaki faktorleri yapisinda bulundurmaktadir:**

e Bilgi treten kurumlar, (zéiniversiteler, meslek yiiksek okullari, enstitiiler, AR-GE

merkezleri gibi egitim, arastirma ve standart belirleyici kuruluslar vb.),

82 Aliiftekin, N., Bayraktar, F., Cakar, G., Tas, A. ve Yiiksel, O., "Kiiresel Krizden Cikista Kiimelenme
Modeli: Tekstil Ve Hazir Giyim Sektérii Ornegi", ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Say1: 10, 2009,
s. 14.

¥ Akarsoy Altay, a.g.e., s. 10.
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e Iliskileri saglamlastiran, diyalog sistemleri olusturan sivil toplum kuruluslar
(odalar, sektor dernekler gibi),

e Ham madde iireticisi isletmeler,

e Girdi tireticilerini ve uzmanlagmis tedarikei isletmeler,

e Uzmanlagmis hizmet saglayici isletmeler,

e (Ciktist nihai {iriin olan sanayi isletmeler,

e Ortak faaliyetleri, ortak teknolojileri olan, ortak dagitim kanallarini
degerlendiren, birbirleriyle baglantili sanayiler,

e Mali kurumlar (bankalar, sigorta ve leasing firmalar: gibi),

e Altyap1 saglayicilar1 (organize sanayi bolgeleri, internet servis saglayicilar
gibi),

e Lojistik destek veren yerler (dagitim isletmeleri gibi).

Yapilan bir baska ¢alismada, endiistriyel kiimelesmelerle ilgili olarak asagidaki

noktalara dikkat ¢ekilmektedir:™*

e Kiimelesme, kiimelesme icerisinde faaliyet goOsteren oyuncularin yeni ve
tamamlayici teknolojiye ulagimini saglamaktadir,

e Kiimelesme, sinerji ekonomisini veya karsiliklt bagiml faaliyetler ekonomisini
saglamaya vesile olmaktadir,

e Kiimelesme, riskleri yaymaktadir,

e Kiimelesme, tedarik¢iler ve kullanicilar ile ortak AR-GE c¢alismalar yapmayi
gerceklestirmektedir,

e Kiimelesme, rekabeti diistirebilmek i¢in savunmaci bir yaklasim gostermektedir,

e Kiimelesme, tamamlayict varlik ve bilginin birlestirilmis kullaniomindan
saglanacak karsilikl1 yararlari ortaya ¢ikarmaktadir,

e Kiimelesme, 6grenme siirecini hizlandirmaktadir,

e Kiimelesme, islem maliyetlerini (transaction costs) azaltmaktadir,

e Kiimelesme, pazar icerisinde giris bariyeri meydana getirmektedir.

84 Eraslan, I.H., Kasimoglu, M. ve Kiling, I, Mugla ili Turizm Sektoriiniin Kiimelenme Analizi ve
Makro Diizey Stratejik Plani, T.C. Mugla Valiligi, Mugla, 2010.
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1.2.5. Kiimelesme Tipleri

Kiimelesme ile ilgili genel olarak benimsenmis bir siiflandirma mevcut
degildir. Baz1 yazarlar tarafindan ortaya atilmig farkli kiimelesme tiirleri vardir.

Kiimelesmeler genelde asagidaki gibi simiflandirilmaktadir:®

1. Dikey Kiimelesmeler: isletme gruplarinda ve deger zincirinde, alicilarin ve
aracilarin birbirleriyle iligkileri devamlidir, yogundur ve saglamdir.

2. Yatay kiimelesmeler: Yakin sektorlerin irtinlerin tamamlayicilik veya ikame
iligkileri sebebiyle ag digsalliklar1 yaratmasi ve tek bir sektoriin isletmelerinin
birbirine baglanmasi ile meydana gelen isletme gruplaridir.

3. Kompleks Kiimelesmeler: Isletme gruplarin ayn1 zamanda hem yatay hem de
dikey olarak birbirleri ile baglantili iliskilerinden meydana gelmektedir.

4. Kapsayicr Kiimelesmeler: Karmasik kiimelesmelerin sanayi ve hizmetleri
bunlara ilaveten hem 06zel altyapiyr hem de Onemli toplumsal aktorleri ve

kamuyu icerdigi iligskilerden meydana gelmektedir.

Gliniimiize kadar gecen siire¢ icerisinde kiimeler ile ilgili literatiirde ¢ok sayida

calisma eklenmis ve yazarlar kiime kavramina farkli anlamlar eklemislerdir.

% Mercan, B., Baltac1, N. ve Halici, N.S., "Kiiresel ve Bélgesel Rekabet Avantaji Saglayicisi Olarak
Sanayi Odaklarmin (Clusters) Olusumu ve Gelisimi", 3. Ulusal Bilgi Ekonomi ve Yonetim Kongresi,
Osman Gazi Universitesi, 25-26 Kasim 2004, Eskisehir, s. 173.
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Tablo: 1 Kiimeler Uzerine Yapilan Calismalarin Smirlar

YAZARLAR KONU
Marshall, endiistriyel bolge,

Bol 1 1
bolgesel yonelimler (hiikiimetle) Olgesel unsuriar

Alman Ekonomik Sorunlar | Tedarikg¢iler ve miiteahhitler agi,

Bakanlig1, Praat alt yapi bilgileri ile baglanti
Dikey baglar tizerine vurgu, metodolojik
Filiere yaklagimi temel formiilasyon denemesi, endiistriyel

cevresel politikalar ile baglanti

Igili endiistri, tarim ve hizmet uzmanliklar
tizerine bulusturma yaklasimi

Kiimeleri bulmak i¢in standartlastirilmis bir
Porter metot, bir son kullanic1 perspektifi
vurgulama

Uluslararasi rekabette orta diizeyde bir
yaklagima baglanti

Kusters ve Mine Farkl1 cografik kiimelesme konularinin

tanimlanmasi

TNO-STB Yogunlagmada ¢ekirdek elementlerin
arastirilmasi

Nooteboom Ayni sektorler arasinda baglanti olacak

teknolojik benzerlik
Kaynak: Ard Jacobs, Ard-Pieter de Man, "Clusters, Industrial Policy and Firm

Strategy: A Menu Approach", Technology Analysis Strategic Management, Vol: 8,
No: 4, 1996.

Tablo 1.'de gorildiigi tizere her farkli fikrin yaratmis oldugu yeni bakis agisi

kiime kavramina yeni anlamlar eklemektedir:™

Markusen, 1996 senesinde yapmis oldugu bir ¢alismada kiimelesme tiplerini ve
ozelliklerini aragtirmistir. Markusen’e gore bes tip kiimelesme bulunmaktadir. Bunlar:®’

1. Marshall Tipi Endiistri Bolgeleri,

2. ltalyan Tipi Kiimelesme,

% Jacobs, A., Man, A.P., "Clusters, Industrial Policy and Firm Strategy: A Menu Approach", Technology
Analysis Strategic Management, Vol: §, No: 4, 1996.

87 Keskin, H. ve Dulupgu, M.A., "Kiimelenmeler: Bir Literatiir Incelemesi", Siileyman Demirel
Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Cilt: 15, Say1: 1, 2010, s. 447.
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3. Gobek ve Ok Modeli Kiimelesmeler,
4. Uydu Sanayi Bolgeleri (Kiimelesmeleri)
5. Devlet Agirlikli Kiimelesmelerdir.

Roelandt, Hertog, Sinderen ve Vollard ise kiimelesmeleri; mikro (firma
seviyesi), mezo (endiistri seviyesi) ve makro seviye (ulusal seviye) olmak lizere lige
ayirmaktadir. Incelenen seviyelere gére kiimelesmenin yapisi ve kiimelesme analizinin

odag asagidaki tabloda gosterilmektedir:®®

Tablo: 2 Mikro-Mezo-Makro Diizeyde Kiimelesmeler

gggﬁ% KUMELESME YAPISI ANALIZ ODAGI
Ulusal Diizey Ekonomik yapinmn i¢indeki Ulusal ekonominin §zellesmis yapilari
(Makro) endiistri gruplari Ulusal kiimelesmelerde {irtin ve siiregler i¢in yenilikgilik

ve gelistirme ihtiyact

Benzeri son iirlin veya iirlinler i¢in | Endiistrilerin SWOT ve kiyaslama analizi

Dal ve Endiistri o .
al ve Endstri olusan enddistri i¢i ve enduistriler

Seviyesi (Mezo) aras1 tedarik zinciri Yenilik ihtiyacinin kesfedilmesi
Firma Seviyesi Bir ya da birkag firma etrafinda | Stratejik is gelistirilmesi
(Mikro) ozellesen tedarikgiler Tedarik zinciri analizi ve yonetimi

Ortak yenilik projelerinin gelistirilmesi

Kaynak: Bulu ve Eraslan, a.g.e., s. 161.

Tablo 2'ye gore; makro diizey; ekonomik yapinin i¢indeki endiistriyel gruplar
kapsamakla birlikte, analiz odag1 olarak ulusal ekonominin 6zellesmis yapilari, ulusal
kiimelesmelerde {iriin ve siire¢ler i¢in yenilik¢ilik ve gelistirme ihtiyacini igermektedir.
Mezo seviye son lirlin veya iriinler i¢cin olusan endiistri i¢i ve enddistriler arasi tedarik
zinciri kapsamakla birlikte yenilik ihtiyacinin kesfedilmesi ve endiistrilerin SWOT
analizi ile degerlendirilmesini igermektedir. Mikro seviye ise; bir ya da daha fazla
isletme etrafinda 6zellesen tedarikgileri kapsayip, stratejik is gelistirme, tedarik zinciri

analizi ve ortak yenilik projelerinin gelistirilmesini hedeflemektedir.

8 Bulu ve Eraslan, a.g.e., s. 161.
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Kiimeler, etkinlik ve kendini gerceklestirme seviyelerinde de farklilik

gostermektedir. Kiimelerin gelisme durumunu nitelendirmek i¢in asagidaki kategoriler

degerlendirilebilmektedir:®

ii.

il.

iv.

Calisan (Giiglii) Kiimeler: Yerel bilgi, uzmanlik, personel ve kaynak yiginini,
sirketlerin dis topluluklarla rekabette firsat olarak degerlendirdikleri yigilma
ekonomisi olusturmaktadirlar.

Gizli (Kismi) Kiimeler: Kiimelesmenin kazanglarindan yararlanmak icin yeterli
fakat ayn1 bolgede olmalarindan otiirti gergekte yararlanilabilecek gerekli
etkilesim ve bilgi akis1 seviyesini gelistirmemis iliskili sanayilerdeki 6nemli
isletmeler kitlesidir.

Potansiyel Kiimeler: Basarili kiimelerin gelisimi i¢in gerekli faktorlerin bazilar
mevcuttur, fakat bu faktérler yigilma etkisinden faydalanmak ig¢in
derinlestirilmeli ve genisletilmelidir. Gelismis ag yapilari, girisimcilerin rekabet
becerisi ve odagin baska kisimlari ile biiytitiilebilmektedir.

Politik Giidiimlii Kiimeler: Devlet tarafindan destek icin secilen fakat organik
gelisme i¢in 6nemli isletme veya kosullarin yeterince bulunmadigi kiimelerdir.
lIyi Niyetli Diisiince Kiimeleri: Yalnizca énemli bir kitle degil ayrica organik
gelismeyi destekleyebilecek her hangi bir firsat kaynaginin da eksik oldugu

politik giidiimlii kiimelerdir.

1.2.6. Kiimelesme Yonetimi

Kiime takimi kiimelesmenin verimliliginden sorumludur. Kiimelesme yonetimi

ve takim tyeleri onlarin giinliik islerindeki girisimciligini desteklemektedir. Bu birlesik

bir siire¢ oldugundan 6tiirti, kiimelesmenin genel performansi, kiimelesme yonetimi ve

kiime takimindan oOnemli Ol¢iide etkilenmektedir. Kiimelesme yonetiminin temel

% Enright, M.J., The Globalization of Competition and the Localization of Competitive Advantage:
Policies Toward Regional Clustering, Paper Presented at the Workshop on the Globalization of
Multinational Enterprise Activity and Economic Development University of Strathclyde Glasgow,
Scotland, May 1998, s. 5.
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gorevleri, bilgi- iletisim, egitim, igbirligi, pazarlama-halkla iligkiler ve uluslararasi

nitelik kazanma olmak tizere bes faaliyet alanina ayrilabilmektedir:”

Tablo: 3 Kiimelesme Yonetiminin Faaliyet Alanlar

- {letisim platformu olusturulmast:

- Paylasim toplantilari1 diizenleme

- Diizenli sirket ziyaretleri

BILGi VE ILETiSiM - Devaml Etkinlikler

- Haber biilteni, aylik boliim ve iletisim ag1 haber giincellemeleri
- Ktime veri tabani / tedarik¢i katalogu / sanayi bilgisi

- Ana sayfa

- {leri diizey mesleki egitim toplantilar1
ECITIM - Cahgtaylar'v'e sefr'li'nerler .

- Calisanlar i¢in egitim gezileri
- Sirketler aras1 6grenme

- AR&GE

- Nitelik

- Uretim

iSBIRLIGI - Organizasyon
- Pazarlama

- Bilgi Teknolojisi
- Lojistik

- Uluslararasi nitelik kazanma

- Bolgesel bir kimligin olusturulmasi

- Tanitim ve pazarlama malzemeleri, sunular ve tanitim brostirleri
PAZARLAMA VE - Reklamlar, ulusal ve uluslararasi halkla iliskiler

HALKLA ILISKILER - Sube imajimi giiglendiren 6nlemler

- Ticaret fuarlari, sirket ziyaretleri, 6nemli miisteriler i¢in tanitimlar

- Lobi faaliyetleri

- Ticaret engellerinin kaldirilmasi

ULUSLAR ARASI - Ulasim ve iletisim sistemlerinin gii¢lendirilmesi
NITELIK KAZANMA - Gelismis kaynak akisi kosullarini ve sinirlar arast deger zincirlerinin
gelistirilmis uzmanligini sunma

Kaynak: Kiimelenme Yo6netimi Rehberi, "Kiimelenme Temel Prensip ve Ilkeleri", Is ve

Insaat Makineleri Kiimesi (ISIM), Say1: 2, Aralik 2007.

Etkili bir kiimelesme icin ise, basarty1 yakalamak i¢in kiimelesme yonetim ve
gelisiminde bir takim ana bakis acilar1 vardir. Bu bakig agilarinin yer aldigi kiimelesme

girisiminin yonetimi asagidaki sekilde gosterilmistir:”!

% Kiimelenme Yonetimi Rehberi, "Kiimelenme Temel Prensip ve ilkeleri", is ve insaat Makineleri
Kiimesi (ISIM), Say1: 2, Aralik 2007.

! CLOE (Clusters Linked Over Europe), "Guidelines for the Development and Management of Cluster
Initiatives", Cluster Management Guide, 2000, s. 9.
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Sekil: 3 Kiimelesme Girisiminin Yonetimi

s Masa bas: arastirmasi (Fizibilite incelemesi) Kitmelenme Siireci Tgin Thtiyacin
¢ Meveut ckonomik duruma ve kiimelenme Belirlenmesi

politikasimn incelenmesi.
* Ekonomik agidan giiclii ve zayf yonlerin < 1

analizi

o 1lgili enduistrilerin tanimlanmasi. l l
¢ Firmalann analizi- Katihmeilarm analizi
¢ Firma ihtiyaglarinmn analizi

Katihmeilar ile Bolgedeki stratejik konumlandirma
cok yonlii L_o_r—P

goriismeler
L‘L ! H

1
Igili katilimerlar i¢in anketler ml—é—pl Amaglarin, gorevlerin, faaliyetlerin belirlenmesi |
hazirlanmasi (Firmalar, Ar-Ge, '

A 4

Akademik) I S I ' 1
h 4 | | Proje ckibinin kurulmas: | | Finansal biitcenin hazirlanmas: |
Géstergelerin |
tammlanmast A 2 k 4 lﬁ
| Kiimelenme damsma kurulunun kurulmas: Enformasyon ve iletisim -
konseptinin kurulmasi Finansal yapmm
| tanumlanmast

Bir izleme sisteminin

Sorumlu birligin tammlanmasi | |

kurulmas:

rl | Kiimelenme girisiminin baglamas: |
1zlenimlerin T
siirdiiriilmesi

| Bes faaliyet alamnm standart calismasa |
I

| Enformasyon ve iletisim | Egitim ve uzmanlik | Isbirigi | Pazarlama Halkla [liskiler | | Enternasyonal Hareket Etme

Sekil 3'te gortldiigi tizere; kiimelesme girisiminin yonetiminde ilk olarak
kiimelesme siireci i¢in ihtiyaglar belirlenmektedir. Sonrasinda ise c¢ok sistemli bir
calisma gerektirip; katilimecilar ile cok yonli gortigsmeler, bolgedeki stratejik
konumlandirma, firma ziyaretleri, amaglarin, gorevlerin ve faaliyetlerin belirlenmesi,
ilgili katilimcilar i¢in anketler olusturma, proje ekibinin kurulmasi, finansal biit¢enin
hazirlanmasi, kiimelesme danigma kurulunun kurulmasi, enformasyon ve iletisim
konseptinin kurulmasi, finansal yapinin ve sorumlu birligin tanimlanmasi, izleme
sisteminin kurulmasi, izlenimlerin devam ettirilmesi ve kiimelesme girisiminin
baslamasi gibi asamalarin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Kiimelesme girisiminin
baglamasindan sonra ise; enformasyon ve iletisim, egitim ve uzmanlik, isbirligi,
pazarlama halkla iliskiler, uluslararas1 hareket etme gibi faaliyet alanlarmin standart

caligmalar1 yapilmaktadir.
Kiimelesme politikasi, son yillarin en giincel konularindan birisi haline gelmistir.

Cok sayida iilkedeki politika yapicilar kiiresel yarista rekabetci olabilmek i¢in ulusal ve

bolgesel bazda kiimelesmeler yaratmay1 desteklemek gerektigine inanmaktadir.
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Kiimelesmeye dayal politikalarin 6zellikleri asagidaki gibidir:”

e Kiimelesme politikalari, sanayi politikalari1i ve bu konuda gelistirilecek
faaliyetleri tekrar diizenlemektedir.

e Ozel sektoriin, devletin, sivil toplum kuruluslarmin ve iiniversitelerin sanayinin
rekabet gilicii alanindaki rollerini tekrar bi¢imlendirmekte ve farkindalik
yaratmaktadir.

o Ozel sektor ve kamu arasinda etkili ve yapici bir iletisim meydana gelmesini
saglamaktadir.

e Farkl ol¢ek biiyiikliigiindeki firmalar1 bir araya getirmektedir.

e Yalnizca genel problemlere yonelik ¢oziimler degil ayrica rekabet giiciiniin
ontindeki engelleri yok edecek ¢oziimler de meydana getirmektedir.

e Kiimelesme politikalar1  yalnizca  problemlere  degil firsatlara da

odaklanmaktadir.

Kiimelesme politikalarinin basarili olabilmesi i¢in ise dikkat edilmesi gereken
hususlar bulunmaktadir. Oncelikle; kamunun kiimelesme politikalari, makro-ekonomik
politikalara ilaveten rekabet giictinii artiracak, rekabet¢i avantaj saglayacak, mikro
diizeye inebilen ve etkili olan, bunu gergeklestirirken de kaynaklar1 bos yere
kullanmayan politikalar olmalidir. Genellikle kamunun politikalar1 kiimelesmeleri
desteklemeli, kiimelesmenin gereksinimlerini karsilayabilmeli, mevcut avantajlari
yakalayabilmelerine ve kullanmalarina imkéan saglayacak sekilde tasarlanmalidir. Ayni
zamanda kamu politikalar1 yalnizca gelismis kiimelesmeleri degil biitiin kiimelesmeleri
icerecek bigimde yaratilmali ve biitiin kiimelesmelere odaklanmalidir. Devletin
kiimelesme politikalar1 ve bu husustaki rolii kolaylastiric1 ve katilimer olmalidir. Cok
sayida tilke 6rnegi incelendiginde kiimelesme girisimlerinde basarinin 6zel sektor ve
kamu sektorii ortakligi ile meydana geldigi gortilmektedir. Ayrica kiimelesme ile ilgili
olarak her iilkeye uyan standart bir politika olmadigr da unutulmamalidir. Basarili
orneklerin incelenmesi, benzer uygulamalarin uygulanmaya baslanmasi yararh

olabilmekle beraber, her iilke kendi sanayisinin mevcut durumunu, risklerini ve

2 Caglar, a.g.e., s. 310.
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firsatlarin1 analiz ederek kendi kiimelesmelerini ve kiimelesme politikalarint meydana

getirmelidir.”

1.2.7. Kiimelesme Faydalari

Kiimelesme Tiirkiye'de de yogun bir sekilde ilgi gosterilen bir kavramdir.
Kiimelesme, belirli bir bolgede yogunlasmis olan sektorel etkinlikler arasinda ag
yapilarinin meydana getirilmesi ve saglamlastirilmasidir. Ayrica yeni bir kalkinma
modeli olarak nitelendirilmektedir. Bu model, belirlenen sektorlere odaklanarak, bu ag
yapist igerisinde birbirini destekleyen firmalardan meydana gelen iiretim bolgeleri
yaratmay1 amaclarken model icerisinde bulunan isletmelere de rekabet avantaji
saglamaktadir. Tiirkiye'de KOBI'ler, uluslararas1 rekabet giicii fazla olan ¢ok uluslu
sirketler ile rekabet edebilmek i¢in kiimelesme bi¢iminde bir isbirligi saglamalidir.
Tiirkiye’deki kiimelesme c¢aligmalarinda oncelikle turizm, tekstil, bilisim, gida,

otomotiv, finans ve insaat sektdrlerinin 6n plana ¢iktigi gézlemlenmektedir.”

Isletmelerin dil birligi saglamak acisindan faaliyetlerini devam ettirebilmeleri ve
ayakta kalabilmeleri amaciyla, gliniimiiz rekabet ortaminda kiime ve benzeri kavramlar
ve olgular daha da o6n plana gelmektedir. Ulkeler de bu olgu ve kavramlara destek
vererek isletmelerin rekabet¢i yapilarini saglamlagtirmaya calismaktadirlar. Bu acidan
kiimelesmeler zamanla daha da fazla 6nem kazanmaktadir. Kiimelesmelerin 6nemi pek

cok bakimdan kendini gostermektedir.”
Kiimelesmenin faydalari ise asagidaki gibi siralanabilir:”

e Kiimede bulunan isletmeler var olan bir uzmanlagsma diizeyine erismis ve
tecriibeli is¢i  havuzuna erisebilmekte, ise alimlardaki maliyetleri

dustirebilmektedir. Kiumeler, is firsatlar1 sagladigi ve calisan devri riskini

% Caglar, a.g.e., ss. 310-311.

* Giiltekin, S., "Kiiresellesme Caginda Dis Ticarette Rekabet I¢in Kiimelenme Stratejisi: Tiirkiye'nin
Tarim Kiimelenmesi Gerekliligi", Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 2, Say::
22,2011, s. 36.

% Ozkan, a.g.e., s. 17.

% Yiiksel, O., Aliiftekin, N., Bayraktar, F., Erenler Cakar, G. ve Tas, A., Tekstil ve Hazir Giyim
Sektoriinde Kiimeleme Potansiyeli ve Kiimelemede Karar Verme Olgiitlerinin Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHS) Yontemi ile Belirlenmesi, TUBITAK Projesi, Proje No:108K351, Ankara, Kasim 2010,
ss. 56-57.
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distirdiigii icin uzman calisanlar1 daha kolay ¢ekmektedir, bu durum da bazi
sanayiler i¢in 6nemli bir avantajdir.

Kiimelesme isletmelere uzmanlagmis bir tedarik zinciri saglamaktadir. Uzak
mesafedeki tedarikgiler yerine yerel tedarikgilerden faydalanmak nakliye
masraflarii ve stok gereksinimini diistirmekte, ithalat masrafini ve gecikmeleri
yok etmekte ve tedarik¢ilerin fiyati sisirme ve verilen sozlerden vazgegcme
riskini yok etmektedir.

Bir kiimenin parcasi olmak isletmelere girdi kaynaklarini bulmada, bilgiye
teknolojiye ve gerekli kurumlara erismede, ilgili isletmelerle koordinasyonda,
gelismeyi O6lgmede ve motivasyon saglamada daha verimli calisma olanagi
saglamaktadir.

Her tiirlii bilgi kiime igerisinde biriktirmekte ve her tiye bunlara erisme hakkina
sahip olmaktadir. Buna ek olarak bireysel iligkiler ve topluluk baglari, giiven
saglamakta ve bilgi akisim1 basitlestirmektedir. Bu kosullar isletmeler arasinda
bilgi transferini miimkiin kilmaktadir.

Kiimenin tiyeleri karsilikli olarak bagimli olduklarindan birinin iyi performansi
baskalariin basarilarin1 da etkileyebilmektedir.

Bir arada olan isletmeler birbirlerini tamamlama nitelikleri sayesinde zamaninda
iretim gerceklestirmektedirler. Siparisten sevkiyata kadar biitiin stiregler
hizlanmaktadir. Destek etkinliklerini yakinen temin etmektedirler. Nakliye,
stoklama gibi fonksiyonlar ekonomik bi¢imde ger¢eklesmektedir.

Ozel altyap: veya egitim programlari igin gergeklestirilen kolektif yatirimlar
hem isletmelerin verimliligini artirmakta hem de bu tiir yatirimlarin maliyetlerini
azaltmaktadir (ortak test laboratuart gibi).

Bolgesel kiimeler daha ¢ok yeni is faaliyetleri ve yatirimlar i¢in odaksal gelisim
saglamaktadirlar. Yerel endiistri kurumlar1 yabanci pazarlarda ticari arastirmalar
gerceklestirebilmektedirler. Yerel yonetimler sik sik endiistri 6zel yatirimlari
icin destek almakta, yerel iniversiteler daha ¢ok endiistri i¢in caligsmalar ve
uzmanlasmis egitim vermektedirler.

Seckin alicilar da toplulugun bir boliimii oldugundan dolayi topluluk igerisindeki
isletmeler, yalniz rakiplere gore pazara daha iyi bir bakis giiciine sahiptir. Ornek

olarak; Silikon Vadisi ve Austin, Teksas’daki bilgisayar sirketleri, baska
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yerlerde yerlesmis olan isletmelerin izleyemeyecegi hizda miisteri
gereksinimlerini ve egilimlerini izlemektedirler. Kiime icerisindeki bagka
birimler ile siiren iligki de isletmelerin, gelisen teknoloji, par¢a ve makine elde
edilmesi, hizmet ve pazarlama kavramlar1 gibi konular hakkinda bilgi almalarina

yardimci1 olmaktadir.

1.2.8. Diinyada ve Tiirkiye'de Kiimelesme

Cok uzun yillardan beri diinyada kiimelesme olusumlar1 goriilmektedir. Ornek
olarak; Italya'da 1600'li yillarda, Massachusetts'te 1750-1800'l1 yillarda meydana
gelmeye baslamis kiimelesmeler bulunmaktadir. Benzer bigimde, italya, Finlandiya,
Iskogya gibi devletlerde de 1900-1950'li senelere dayanan kiimelesmelere
rastlanmaktadir. Asagida tabloda ise yillar itibariyle bazi iilkelerde meydana gelen

kiimelesmelere yer verilmektedir:”’

Kiimelesme ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde oncelikle akla Micheal
Porter gelmektedir. Porter’in kiimelesme ile ilgili ¢ok sayida calismasindan bahsetmek
miimkiindiir. 1990'da yaymlanan "Uluslarin Rekabet Ustiinliigii" isimli ¢alismasinda
kiime elemanlarini ifade eden "Ulusal Ustiinliik Karosu" kavramimi gelistirmistir. 1998
senesindeki calismasinda ise kiimelesmeleri ve yeni ekonomik diizende rekabeti
aragtirmigtir. Porter’e gore paradoksal olarak global bir ekonomide siiregelen rekabetei
avantajlar ¢ogalan bir bicimde uzaktaki rakiplerin erisemeyecegi yerel unsurlara, 6rnek
olarak bilgi, iliskiler ve motivasyona bagl olarak meydana gelmektedir.”® 2003
senesindeki calismasinda ise Porter, bolgesel ekonomik performans hakkindaki temel
faktorleri aragtirmigtir. Porter, A.B.D. ekonomisinde 1990-2000 donemi igin
kiimelesmelerin roliinii ve bolgesel ekonomilerin bilesimini incelemistir. Porter’in
kiimelesme arastirmalarindan sonra ornek olay c¢alismasi (case study) yoOntemi

kiimelesme analizlerinde biitiin diinyada genis 6lcekte degerlendirilmeye baslanmustir.”’

°7 Stuart A. Rosenfeld, "Creating Smart Systems A Guide To Cluster Strategies in Less Favoured
Regions", European Union-Regional Innovation Strategies, April 2002, s. 12.

% Porter, Competitive Advantage of Nations, ss. 73-79.

9 Porter, The Economic Performance of Regions, ss. 549-578.
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Tablo: 4 Baz1 Ulkelerde Kiimelesmeler ve Olusum Tarihleri

K khik Teskil Cezbedici
Bilge Sektor vil aynatdie e czbediat Biiyiime
Eden Faktorler Faktorler
Aalborg, Mobil Denizcilik Ana sirketten ayrilarak
Danimarka Tletisim 1948 SP Radyo Endiistrisi kurulan yeni kiigiik isletmeler,
teknoloji, tiniversite
baglantilari
Dalton, GA Halicilik 1918 Elsanat1 Halilar1 Sans Eseri Otomasyon, yan liriin
(Serendipity) rakipleri
Castel Dokuma Noemi'de yerlesen Tesisler kapandi, ¢alisanlar
Goffredo, (corap, i¢ 1923 tesisler Piyasalar ekipmani satin ald1
Italya camasiri)
. Paya H
Ibi, Ispanya Oyuncak 1915 aya Tetmanos Yerlesim Yeri Farkli tirtinlerin yan trtinleri
S.C.V.L.
Los Angeles | Oyuncak Sehri | 1968 Gogmen Dagitim merkezleri, | Yeni gé¢men girisimcileri
Toptancilar duisiik maliyet ¢cekmek, dizayn kolejleri
North Central Noyes, deniz kabugu Sans eseri Girisimsel ciraklar, seliilozdan
Massachusetts Plastik 1760 taragi iretimi (Serendipity) yapilan plastik maddeler,
yeni Urtinler
San Diego | Biyoteknoloji, Scripps, Scripps Deniz kuvvetleri Yeni riinlerin yan trtinleri,
ilag ilag 1950 Esntitiisti, UCSD temelli girisimei sermayesi
Hybritech
Salolssoulo, Seramik 1600 Rubbiani Kil Inovasyonlar, rakipler, katma
Italya Tuglalar deger zincirleri
. Ingiliz askeri Hiicumdan f¢sel yatirim, hiikiimet
Iskocya Elektronikler | 1940
elektronikleri izolasyon AR-GE'si
Lahti, Asko Mobilya Oy | Hus agaci, yetenekler
Finlandiya Mobilya 1918 (1981), & Isku el sanati egitimi, Uzmanlagma, modenizasyon
Oy(1928) ulasim
Futorian'da yerlesen Girisimci ¢alisanlar, arz
Tupelo, MI Mobilya 1948 tesisler Emek, Kereste edicilerin iyilestirilmesi
Springfield, Springfield Silah Su giicti, lojistiklerin Yeni tiretim metodlart
MA Metal 1816 Deposu kolaylastirilmast

Tablo 4'e gore bazi iilkelerdeki kiimelesmelere bakildiginda, ilk olarak 1600'da

Italya kentlerinden Saussoulo'da seramik ve tugla sektoriinde bir kiimelesme hareketi

baslamis olup, katma deger zincirleri ve yapilan inovasyonlarin bitytimede etkili oldugu

belirlenmistir. Benzer sekilde devam eden yillarda diinyanin pek ¢ok bolgesinde gesitli

sektorlerde goriilen kiimelesme ¢alismalariyla isletmelerin biiylimeleri devam etmistir.
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Diinyada kiimelesme oOrnekleri incelendiginde Tayland da dikkat ¢ekmektedir.
Tayland’da turizm ¢esitlerinden tedavi amacgli seyahati iceren medikal turizm
kiimelesmesi basarili olarak pazarlanmaktadir. Tayland, medikal turizmin iilkede
gelismesinden Once, cekicilige sahip bir bolgeyken daha sonra 6zellikle hastanelerin
acilmasi ve saglik hizmetlerinin diisiik isgiicii maliyeti ve doviz kurunun avantajlari ile
birlikte diistik {icretle sunulabilmesi ile medikal turizm bakimindan da cazip bir bolge
olarak dikkat ¢ekmeye baslamistir. Jamaika Ornegi incelendiginde ise, Jamaika’da
turizmin ¢ok Onemli ekonomik getiri saglayan bir sektér oldugu fark edilmektedir.
Turizm sektorii bir mega kiimelesme olarak Jamaika’nin 2010 yili thracat planina dahil
edilmistir. Bu baglamda biiyiik mega kiimelesmesi ile ilgili olarak tiim firmalarin ortak
ithracat stratejisine yonelik olarak faaliyet gostermesi saglanmistir. Jamaika Mega
Turizm Kiimelesmesi ile turizm {riintiniin degerinin ylikseltilmesi, bu baglamda,
uluslararasi rekabet giiciine sahip bir turizm sektorii, turistlerin memnuniyet seviyesinin

cogaltilmasi, turizm ihracatinin ¢ogalmasi planlanmaktadlr.100

Solvell, Ketels ve Lindqvist araciligiyla gerceklestirilen arastirmada ise 38
sektor incelenmis, AB’ye yeni iiye olan 10 iilkede tekstil sektoriinii de kapsayan
geleneksel kiimelerin A.B.D.’deki yogunlagma diizeylerinden ¢ok daha asagida oldugu
ifade edilmektedir. Solvell, Ketels ve Lindqvist'e gore, giyim ve tekstil kiimeleri biitiin
bolgelerde yer almaktadir, 10.000° den fazla personele sahip biiyiik giyim kiimeleri
Polonya’da bulunmaktadir, diger kiimeler ise Litvanya’da ve Slovakya’da
bulunmaktadir. Litvanya’da biiylik bir tekstil kiimesi vardir, AB’ye yeni {iye olan 10
iilke arasinda ikinci bliyiik tekstil kiimesi Lodz’da (Polonya) ve uglinciisii ise Cek

Cumbhuriyeti’nin Liberc kentindedir.'"'

OECD'min yapmis oldugu bir c¢alismada ise, Slovenya'da sanayi
yogunlasmalarinin haritas1 ¢ikarilmis ve bolgelerdeki onemli kiimelesmeler tespit
edilmistir. Yine benzer bir bicimde Slovakya kiimelesme caligmasinda uzun siireli

endiistriyel yapilarin dagilmasinin Slovakya'da yeni sanayi kiimelesmelerinin meydana

% pirnar, i., "Rekabet Giicii Yaratmada Turizm Kiimelenmeleri", III. Balikesir Ulusal Turizm
Kongresi, 17-19 Nisan 2008, s. 3.

1ot Sélvell, O., Ketels, C., Lindqvist, G., "Industrial Specialization and Regional Clusters in the Ten New
EU Member States", DRUID Summer Conference, 2006, ss. 1-20.
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gelmesinde oynadigi rol ve bu durumun yeni bolgesel sanayi kiimelesmeleri ile dig
yatirimlar arasinda mevcut bir iliski olup olmadigini incelenmistir. Daha sonra secilen
dort kiimelesme (otomotiv, elektronik, kimya ve giyim) tizerinde firmalarin kendi ulusal
ve bolgesel ekonomilerinde yerlesme ve kiimelesme etkinliklerini meydana ¢ikarmak
icin detayli ¢alismalar gergeklestirilmistir. Yapilan c¢alismada ayni zamanda
Macaristan'da farkli ekonomi tiirlerinde faaliyet siirdiiren ve devlet tarafindan
desteklenen kiimelesmelere ait veriler belirtilmis, tilkenin kiimelesme haritasi
olusturulmustur. Macaristan'da kiimelesme gelisimini saglayan itici giiclin direkt olarak
yabanci yatirimlar ve uluslar arasi rekabet baskisi oldugu tespit edilmistir. Macaristan'in
mevcut kiimelesme politikalar1 arastirilmis ve cesitli bolgelerdeki ekonomik kalkinmaya
bir ara¢ olarak kiimelesme kavramindan faydalanilmas: gerektigi dnemle belirtilmistir.
Cek Cumbhuriyeti'nin kiimelesmeleri tanimlanmis ve iretim sanayilerinde bolgesel
yogunlasmalar tespit edilmistir. Ayrica Cek Cumbhuriyeti'nin kamu politikasi
kapsaminda KOBI'leri, firma kiimelesmeleri ve aglari saglamlastirma hususunda tesvik

ederek genisletme islemi hususundaki politikalar ifade edilmistir.'*

Tirkiye'de kiimelesme ile ilgili calismalar ilk defa Porter'in 1990'da yayinlanan
"Uluslarin Rekabet Ustiinligii" isimli calismasindan 9 sene sonra baslatilmistir.
Kiimelesme yaklasiminin Tirkiye'de uygulanmasma yonelik olarak ilk calisma;
kiimelesme yaklagimini gelistiren kisi olarak bilinen Michael Porter'in ekibi liderliginde
baglatilan Tiirkiye'nin Rekabet Avantaji (Competitive Advantage of Turkey-CAT)
platformudur. Ozel sektoriin de yardimiyla baslayan bu projeye, zaman iginde tiirlii
devlet kurumlari, tiniversiteler ve sivil toplum orgiitleri de istirak etmislerdir. Platform,
Tiirkiye'nin rekabet tstiinligii olan sektorler tespit edilmis ve bu sektorlerden segilen
kisilere profesyonel sektor liderleri atanarak calismalara baslanmigtir. Platforma olan
destegin hem kamu hem de 6zel sektorde zamanla ¢ogalmasiyla beraber, platformun
kurumsallastirilmas1 diisiincesi meydana gelmis ve 2004 senesinde Ulusal Rekabet
Arastirmalart Kurumu Dernegi (URAK) kurulmustur. URAK, kamu sektorii, 6zel sektor
ve tiniversitelerden katilimcilarin bulundugu biiytik bir takim ile Tiirkiye'de kiimelesme

calismalari ile ilgili faaliyetlerini siirdiirmektedir.'®®

12 OECD, isletme Kiimelenmeleri Orta ve Dogu Avrupa'da isletmelerin Desteklenmesi, KOSGEB,
2007, ss. 51-75-141-167.
19 Bulu, a.g.e., s. 10.
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Bu baglamda Tirkiye’de URAK araciligiyla ve diger kurum/kuruluslar

tarafindan gergeklestirilen kiimelesme ¢alismalar1 asagidaki gibi siralanabilmektedir:'®

b=

® A0

10.

11

13.

14.
15.

URAK Sultanahmet Bo6lgesi Turizm Sektorii Kiimelesme Gelistirme Calismast,
Bartin Ili Kiimelesme Gelistirme Calismas,

URAK ve OSTIM OSB Rekabetgilik ve Kiimelesme Analizi Calismast,

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Savunma Sanayi Sektorii (SSS) Kiimelesme
Analizi,

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Is ve Insaat Makineleri Kiimelesmest,

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Yenilenebilir Enerji Kiimelesmesi,

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi Medikal Sanayi Kiimelesmesi,

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP) ve GAP- GIDEM GAP Bolgesi
Kiimelesme Calismalart,

Dis Ticaret Miustesarligt (DTM) Tirkiye’de Kiimelesme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi,

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatc1 Birlikleri (/7KIB) Tiirkiye’de Moda ve

Tekstil Is Kiimesi Olusturulmasi Projesi,

. Konya Sanayi Odas1 Kiimelesme Caligsmalari,

12.

Elazig 1li Valiligi ve Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) Kiimelesme
Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi,

Tekirdag ili Valiligi, KOSGEB, Tekirdag-Corlu-Cerkezkoy-Malkara Ticaret ve
Sanayi Odalar1 Kiimelesme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi,
AGFORIS- Tarim Gida Sektoriinde Kiimelesme Projest,

AKIP Anadolu Kiimeleri isbirligi Platformu.

AKIP Anadolu Kiimeleri Isbirligi Platformu kapsaminda ise asagidaki

kiimelesme girisim ve ¢alismalar1 yapilmistir:

e Ebiltem-Inoviz Saglik Kiimelesmesi Girisimi,
e Esbas (Havacilik ve Uzay Kiimelesmesi),

e Denizli Kiimelesmeleri,

1 URAK, a.g.e.
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Adiyaman Tekstil Kiimelesmesi,
Eskisehir Seramik Kiimelesmesi,
Bodrum Yat Kiimesi,

Konya Otomotiv Yan Sanayi Kiimesi,
Urak,

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimesi,
OSTIM s ve insaat Kiimelesmesi,
OSTIM Medikal Sanayi Kiimelesmesi

OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimesi.
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IKiNCi BOLUM
KUMELESME VE REKABET ILiSKiSi

2.1. Porter'in Rekabetci Avantajlar Yaklasim

Isletmelerin gerek i¢, gerekse dis pazarlarda rekabet edebilmesini etkileyen

birden ¢ok faktor bulunmaktadir. Porter’a gore rekabet stratejileri su sekildedir:'*

2.1.1. Diisiik Maliyet Liderligi Stratejisi

Diisiik maliyetli olan konum, genel itibariyle isletmeyi ikame triinler karsisinda
sektor icinde bulunan rakipleri agisindan daha avantajli bir duruma getirecektir.
Dolayisiyla da diisiik maliyetli olan bir konum, isletme agisindan tiim rekabetci
giiclerine karst korumaktadir. Ayni1 zamanda da uzun vadede karlar getirdigi
goriilmektedir. Isletmelerin bu konuma ulasabilmesi agisindan cogu kez rakipler
acisindan yiiksek bir pazar payi, biiyiik sermaye miktarlar:i ve hammaddelere daha kolay

erisim gibi avantajlarinin olmasi géze ¢arpmaktadir.'®

Porter, maliyet liderligi stratejisini bes rekabet¢i glic acisindan su sekilde

ozetlemistir:"”

a. lIsletmeler agisindan diisiik maliyetli olan konum, fiyatlama politikalar1 yolu ile
isletmeyi sektordeki mevcut rakiplerine karsi gelebilecek rekabete kars
koruyabilmektedirler. Ciinkii isletme de bulunan karlarinin rekabet nedenleri ile
azalmasina ragmen, isletme diisitk maliyetleri nedenleriyle de hala kar etmeye

devam edecektir.

b. Diisiik maliyet konumuna yol agmakta olan sebepler maliyete dayali olan bir
takim giris engelleri olusturarak, isletmeyi pazara yeni girislerin olmasi

tehdidinden korumaktadir.

1% Dogan, Marangoz ve Topoyan, a.g.e., ss. 115-116.

1% porter, The Competitive Advantage of Nations, ss. 44-45.
197 Porter, Rekabet Stratejisi: Sektor ve Rakip Analizi Teknikleri, s. 45.
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¢. Bu konum ayni zamanda da isletme acisindan alicilarin ve saticilarin pazarlik
gliclerine de karsi koruyabilmektedirler. Giiglii alict konumunda olan kisilerin
yiiksek kaliteli ve diisiik fiyat taleplerine cevaplar verme de isletmeye daha fazla

bir esneklik saglayabildikleri goriilmektedir.

d. Ayrica bu konumda olan bir isletme iirtinlerini fiyat/performans o6zellikleri iyi

olan ikame tirlinlerine kars1 da koruyabilir.

Bazi isletmeler icinde bulunduklar1 sektorde toplam maliyetleri en diisiik diizeye
indirerek rahiplerine gore avantajlar elde ederler. Maliyet avantaji rakiplerin
saldirilarina kars1 giiclii bir savunma olusturur. Biiylik rakiplerin varliina ragmen,
isletmenin ortalamanin istiinde bir karlhilikla calismasini saglar, giiclii alicilara karsi
isletmenin pazarlik ve satis kapasitesini artirir. Ciinkii isletmenin teklif edebilecegi
fiyat, rakiplerinin teklif edebilecegi fiyatin altindadir. Isletmenin ikame mallara kars:
glictinli artirtr, diisiik maliyetle ¢alisan bir isletme pazara girislere kars1 gilicli bir
savunma olusturur. Bir isletmenin sektérde maliyet liderligine yiikselebilmesi, 6grenme
ve deneyim egrilerinden yararlanmasi, giiglii bir maliyet ve genel gider denetimi
kurmasi; AR-GE, hizmet, satis giicii, reklam vb. alanlarda maliyetleri en aza indirmesi
ile saglanabilir. Bu nedenle isletmenin yiiksek bir pazar payma ulagmasi, girdileri daha
ucuza elde etmesi, birbiri ile baglantili mallara yayilmasi, daha biiyiikk miisteri
gruplarina ulagmasi, tekrarlanan faaliyetleri ortadan kaldirmasi, verimlilik ve etkin,
kosullarinda iyilesmesi ile miimkiindiir. Uretim sistemleri ve yontemlerini, Orgiit

yapisini, dagitim kanallar1 sistemini basitlestirerek kiictimsenmeyecek olciilerde maliyet

avantaji saglayabilir.'®

Glintimiizdeki kosullar ile pek ¢ok sektorlerde iiretim bigimlerinde sik sik
degismeler yasanmakta, 6zellikle de bazi yabanci firmalarin tasarim ve tiretim hazirlik
asamasinda da siire ve maliyetleri 6nemli 6l¢lide azaldig1 goriilmektedir. Kullanilmakta
olan maliyetleme teknikleri agisindan genel olarak "hedef maliyetleme", "deger
miihendisligi" (value engeneering), "kaizen maliyetleme", "faaliyete dayali maliyetleme"

(activity based costing) sistemi gibi maliyetleme teknikleri kullanilmaktadir. Bu siiregte

1% {slamoglu, a.g.e., s. 216.
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de rekabet etmek isteyen kisiler ve isletmeler bu degisime ayak uydurmak zorunda

kalmiglardir.'”

2.1.2. Farkhilasma Stratejisi

Uriin gelistirme siirecinde diger firmalardan farklilasmanin en iyi yolu miisterini

ihtiyaglarini tam bir sekilde karsilamaktir.'*

Bir isletmenin hedef pazarini belirlemis oldugunu varsayarsak, bu isletme
belirlemis oldugu hedef; pazarda tek bir durumda ise, fiyatin1 1yi bir kér saglayacak bir
diizeyde tayin edebilir. Ancak, pazara giris engelleri yok ise, cazip fiyat1 gormekte olan
rakip isletmeler pazara girerler ve bu yiizden fiyatlar diismektedir. Eger ¢ok sayida
isletme bu yolu izler ve sunduklar1 mal ve hizmetleri birbirlerine gore farklilastirmazlar
ise tiiketiciler genelde en diisiik fiyatli markaya yonelirler. Bu durum karsisinda, yiiksek
fiyatla mal satan isletmeler en diisiik fiyatla faaliyet gostermek i¢in kendilerini
zorlayacaklar ve ister istemez bir fiyat rekabeti ortaya cikacaktir. iste pazara girmekte
olan isletmeler, fiyat rekabeti ile karsilasmamak amaciyla, mallara farklilagtirmaya ve
farklilasmanin yarattig1 yiiksek fiyatla satis yapabilme olanagindan yararlandiklar
isletmelere yonelirler. Malin, 6teki rakipler karsisinda farklilagtiran isletme, rakiplerine
gore malmi da yiiksek fiyatla fiyatlandirma sansina sahiptir. Ciinkii tiiketiciler o

isletmenin markasini 6teki markalara gore farkl algilayacaklardir.**

Geleneksel bakis agisiyla bakip rekabet etmek, stratejiler gelistirmek glintimiiz
rekabet kosullarinda pek miimkiin olmamaktadir. Geleceklerin firsatlar1 ve zorluklari
hakkinda iyi diisiiniilmiis bir ¢erceve olusturmadan farkli bakis agilar1 gelistirmeyen

isletme ve farkli bir bakis acis1 gelistirmeyen isletmeler yollarina devam edemezler.'"

Mal farklilastirmasi, bir isletmenin kendi markasini rakip markalar karsisinda

mal nitelikleri, imaj bakimindan farkli bir pazar pozisyonunda konumlandirmasini ifade

' Dogan, Marangoz ve Topoyan, a.g.e., s. 33.

1o Cooper, R., ve Kleinschmidt, E., "An Investigation Into The New Product Process - Steps,
Deficiencies, And Impact", Journal Of Product Innovation Management, No: 3, 1986, ss. 71-85.

" islamoglu, a.g.e., s. 208.

12 Pino, R., isletmelerde Aikido (Cev:Yazicioglu D.), Istanbul: Alkim Yayinlari, 1998, ss. 36-38.
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etmektedir. Mal farklilastirmas iki farkli yolla saglanabilmektedir. ilkinde isletmeler,
markalarin1 rakip markalardan farkliymis gibi gosterirler. Burada isletmenin mal
nitelikleri itibari ile rakiplerden farkli olup olmamasi 6nemli degildir. Onemli olan,
mala farkli bir imaj yaratmaktir. Farklilastirma kaynaklarindan biri de mala iliskin
hizmetlerde farklilik yaratmaktir. Bu farklilagtirma hizmet tiirlerini artirma ve sunulan
hizmetlerin diizeylerini yiikseltme bi¢iminde uygulanir. Hizmet tiirlerini artirma ve
diizeylerini yiikseltme, mal tlirlinden mal tiiriine degisik bicimlerde gerceklestirilir. Baz1
mallarda malin miisteriye teslim bi¢imi 6nem kazanirken, bazi mallarda iade ya da
tamir-bakim hizmetleri 6nem kazanir. Hedef tiiketiciler ve mal acisindan hangi

hizmetler anlamli ise farklilik bu alanlarda yogunlastirilir.**®

2.1.3. Odaklanma Stratejisi

Globellesme ile birlikte, iilke icerisinde ve uluslararasi ortamlarda rekabetin var
olmas1 ayn1 zamanda yeni ortaya ¢cikmakta ya da ¢ikmasi beklenmekte olan pazarlara
niifuz ederek rakiplere iistiinlik saglamanin olduk¢a zorlasmasi sonucunda pazarlama
yoneticilerini igletmelerin yaratmis olduklar1 degere ve pazarlamaya ¢alismis olduklari
tirtinlerin nitelikleri izerinde odaklanmaya zorlandiklar1 goriilmektedir. Dolayisi ile de
odaklanma stratejisi, isletmelerin sadece belli bir faaliyet lizerinde yogunlagsmasini ve
boylece bu faaliyetler {lizerinde uzmanlasarak pazar sohreti elde etmesini ifade
etmektedir. S6z konusu olan uzmanlagsma ve sohret, belli faaliyet konular1 veya iiriin
segmentleri giindeme geldiginden miisteriler nezdinde isletmenin akla gelmesi ve dogal

olarak rakiplerinin 6niine gegmesi anlamina gelecektir.™**

2.1.4. Kaynak Tabanh Strateji

Gliniimiizde rekabet ve isletmecilik alaninda gelisen yeni kavramlarla bir
degisim gozlenmektedir. Geleneksel olarak kabul edilen yaklagim isletmenin dissal
konumlandirilmasiyla olusmakta olan karlilig1 vurgularken, kaynak tabanli rekabet ise

rekabetc¢i tstlinliigiin bir kaynagi olarak isletmenin ig¢sel kaynaklarinin roli tizerinde

' islamoglu, a.g.e., s. 213.

14 Elmaci, O., Stratejik Yonetim A¢isindan Yonetim Muhasebesi, Kiitahya: Ekspres Matbaasi, 2002,
s. 121.
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durmaktadir. Basarili bir konum ortaya ¢ikarmada esit bir sekilde tstiinliikler 6nem
tasimaktadir. Bunlarin bazilar1 isbirligini gerektiren digsal-sektorel, bazilar1 igsel-

isletmenin sahip oldugu kaynaklari, yetenekleri ve temel yeteneklerdir.*

Kaynak tabanli strateji agisindan bir isletmenin tistiinliik ve zayifliklarinin analiz
edilmesiyle 1ilgili olarak bir bakis ag¢is1 sunuldugu goriilmektedir. Bu bakis agisi,
isletmenin rekabet istiinliiglinii gosterirken, isletmenin 6zel durumu ve kontrol

edilebilirligi kaynaklara bagli oldugu da vurgulanmaktadir.™*

2.2. Kiimelesme ve Rekabet Giicii Kriterleri

Kavramsal ¢er¢evede onceki boliimlerde kiimelesme ve rekabet giicii kavramlari
incelenmisti. Buna gore kiimelesme; belli bir alandaki birbiriyle alakal
organizasyonlarin ve birbirine bagli isletmelerin meydana getirdikleri cografi yakinliktir
ki igletmeler ya da kurumlar birbirlerini tamamlamalar1 ve isbirligi yapmalaridir. Buna
gore; ayni liretim ya da hizmet alaninda yer alan ve birbirine rakip olan isletmelerin ayni

"7 Rekabet giicili ise; bir isletmenin

kiimelesme igerisinde bulunmasi s6z konusudur.
veya lilkenin diger bir isletme veya iilkelerle belirli alanlardaki yarisma giiciinii veya

mukayeseli olarak iistiinliigiinii ifade etmektedir.™®

Rekabet giictiniin belirlenmesinde ¢ok sayida degisik tipte kriteri rekabet giicii
kriteri olarak degerlendirmek miumkiindiir. Asagida en Onemli rekabet giici
kriterlerinden verimlilik ve inovasyon (yenilik) kavramlarina yer verilecektir.

2.2.1. Verimlilik

Verimlilik kavraminin ¢ok sayida tanimi bulunmakla beraber, bolgelerarasi

rekabet edebilirlik dogrultusunda verimlilik yaklasimi, bolgelerin amaglanan hedeflere

'3 Papatya, N., Papatya, G. ve Besirov, 1., "Kiiresel Rekabetci Strateji Olarak Ayirt Edici Yeteneklerin
Rolii: Azerbaycan Alkollii Igecekler Sektorii Isletmelerine iliskin Model Onerisi Tartigmast", Ulkiimiiz
Tiirk Diinyasi isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 2, Say1: 4, Bakii, 2006, ss.148-149.

'° Barney, J., Gaining And Sustaining Copatitive Advantage, 2. Baski, New Jersey: Prentice Hall,
2002, s. 155.

"7 Caglar, a.g.e., s. 308.

8 Colakoglu, a.g.e., s. 37.
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erismede kaynaklarini ne seviyede verimli degerlendirdigi hususunu incelemektedir.™*
Genel olarak, tiretim stirecine dahil edilen c¢esitli etkenlerle (girdiler), bu siirecin
sonunda saglanan iriinler (¢iktilar) arasindaki iliskiyi ifade eden verimlilik, tutumlu,
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanarak iiretmek anlamina gelmektedir. Dolayisiyla teknik
anlamda verimlilik, "diretilen mal ve hizmet miktar: ile bu mal ve hizmet miktarinin
tiretilmesinde kullanilan girdiler arasindaki oran" seklinde ifade edilmekte ve

cogunlukla bu 6l¢ii, ¢ikti/girdi seklinde formiile edilmektedir.**

Verimlilik  bircok ekonomik biiyiiklik ile baglantilidir. Herhangi bir
ekonomideki ihracat, istthdam seviyesi, licretler gibi ekonomik biiyiikliikler verimlilik
ile iliskili durumdadir. Ekonomik biiytikliiklerle baglantis1 bakimindan verimlilik, bazi
durumlarda bagimli  degisken, bazi durumlarda bagimsiz degisken olarak
incelenebilmekte ve degerlendirilebilmektedir. Ornek olarak; ihracat verimliligin
cogalmasina sebep olabildigi gibi, verimliligin c¢ogalmasi da ihracatin gelismesine
imkan saglamaktadir. Thracatta farkli sebeplerle yiikselmeler saglandiginda, bir taraftan
dis piyasa ile olan rekabetin, ekonomideki maliyet yapisinin rasyonellestirilmesi
hususunda bir baski meydana getirmesi sebebiyle, ote taraftan ise iilke i¢indekinden
daha biiyiik bir pazarin agilmasi sebebiyle yeni teknolojilerin degerlendirilmesi ve
Olcegin biiyiitiilmesi neticesinde verimliligin ¢ogalmasi beklenmektedir. Diger taraftan,
pazarin biiyiik oldugu bir ekonomide, 6lgek ekonomisi sebebiyle diisiik maliyet ve
yiiksek verimlilik ile iretim yapilmakta iken bu {ilke, dis ticaret hususunda, diisiik
verimlilikle iiretim yapan bir {ilkeye oranla daha fazla rekabet tistlinliigline sahip

olmaktadir.**

Verimlilik pek ¢ok isletmede kolay bir sekilde kullanilabildiginden ve basit bir

kriter olmasi sebebiyle yogun bir bicimde degerlendirilen bir performans kriteridir.

"9 Aydemir, Z.C., "Bolgesel Rekabet Edebilirlik Kapsaminda illerin Kaynak Kullanim Gorece
Verimlilikleri: Veri Zarflama Analizi Uygulamast", DPT Uzmanhk Tezi, Devlet Planlama Teskilati,
Ankara, 2002, s. 35.

120 yiikeii S., Atagan, G., "Etkinlik, Etkililik ve Verimlilik Kavramlarinin Yarattigi Karigiklik", Atatiirk
Universitesi iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Say1: 4, 2009, s. 4.

2! Unal, I., "Verimliligin Onemi ve Egitim ile iliskisi", A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Cilt:
22, Sayt: 1-2, 1989, s. 436.
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Verimlilik degisik bilim dallar1 araciligiyla farkli bigimlerde tanimlanmakta ve

algilanmaktadir. Bu goriislerin bazilar agagidaki gibidir:***

o Iktisatcilarin goriisii: Verimlilik, ¢ikti ve girdi fiziksel miktar seklinde
belirtildiginde, ¢ikti ve bunu tretmek icin degerlendirilen girdiler arasindaki

iligkidir.

e Miihendislerin goriisii: Verimlilik bir makinenin aktif bir sekilde ¢alismasidir.

e Muhasebecilere gore: Muhasebeciler, finansal oranlar ve finansal tablolarin

analizi yontemiyle isletmelerin performansi ile ilgilenmektedirler.

e Yoneticilerin goriisii: Yoneticiler verimlilik kavramini degisik bakimlardan
incelemektedirler. Kalite ve miktar, saat bas1 ¢ikti, aktiflik, is tatmini, hiikiimet,
kar, isten ayrilma, rekabet seviyesi, tesvikler, ise devamsizlik gibi durumlar

yoneticiler i¢in 6nemli parametrelerdir.

Verimlilik, tiretim girdilerinin ne diizeyde rasyonel kullanilabildiginin, ne derece
iiretken olunabildiginin bir gostergesidir. Bundan dolay1 verimliligi etkileyen faktorler,
bahsi gecen rasyonel kullanimin nasil yapilabildiginin degerlendirilmesi ile ortaya
konulabilmektedir. Verimliligin isletme seviyesinde asagidaki faktorlerden etkilendigi

iddia edilmektedir:**

Uriiniin tasarimi ve bilesimi,

Uretim siirecinin &zelligi (iiretim siirecinin teknik nitelikleri),
Uretim siirecinin igerigi (hammadde ya da yar1 mamul isleme),
Orgiit ve yonetim,

Uretimde degerlendirilen sabit sermaye kapasitesi (makine, donatim),

AU S o

Girdilerin 6zelligi.

122 yiik¢ii ve Atagan, a.g.e., s. 4.
12 Unal, a.g.e., ss. 437-438.
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Bir kiimeye katilmak, isletmelere girdi saglamalarinda, bilgi ve teknolojiye
ulagsmalarinda ve etkinlik alanlarindaki baska isletmelerle es giidiimlii olmalarinda
kolaylik saglamaktadir. Kiime i¢indeki bireysel baglantilar ve aglar giiven duygusunu
gelistirerek, bilgi iletimini ve bilgiye ulasimi daha basit bir hale getirmektedir. Ornek
olarak; miisterilerin var olan gereksinimleri hakkinda bilgiler kiime i¢indeki isletmeler
arasinda daha hizli bir sekilde yayilmaktadir. Boylelikle, isletmeler yeni gereksinimler
dogrultusunda 6nlemlerini zamaninda alma sansina sahip olmaktadir. Bu durum kiime
icindeki isletmeleri etkinliklerinde gerek daha verimli gerekse daha yenilik¢i olmalari
dogrultusunda isteklendirmekte ve 6zendirmektedir. Ozel altyapilarin ingas1 veya egitim
programlar1 saglanmasi gibi kamu araciligiyla gergeklestirilen bir takim yatirimlar da
isletmelerin verimliliklerine tesir edebilmektedir. Ornek olarak, mesleki egitim ile belli
bir uzmanlikk edinmis bireyleri istihdam etmek kurum i¢i egitim masraflarini
diisirmektedir. Benzer bicimde kiime katilimcilart da toplu yarar saglamak tizere egitim
programlari, kalite merkezleri ve test laboratuarlari gibi verimliligi ¢ogaltacak yatirimlar

gerceklestirebilmektedir. ™

Verimlilik artist ¢ok sayida faktére bagli olarak gerceklestirilebilir.
Degerlendirilen kaynaklar1 sabit tutarak ciktiyr yiikseltmek veya ¢iktinin sabit kalip,
degerlendirilen kaynaklarm diisiiriilmesi verimdeki yiikselmenin gostergeleridir. Uretim
stirecinin niteligindeki gelismelerle ya da icerigindeki farkliliklarla (degerlendirilen
teknolojinin yenilenmesi, AR-GE faaliyetleri neticesinde bulunacak yeni yontemlerin
stireclere eklenmesi gibi), triintin yapisindaki farkliliklar, yonetimdeki ve isletme
icerisindeki farkliliklar, girdi kalitesinin durumu (ucuz enerji kullanimi, yetigmis
nitelikli isgiicti kullanim1 ve kaliteli hammadde kullanimi, birim ¢ikt1 basina daha az

maliyetli girdi saglamaktadir) verimliligin cogalmasini saglayabilmektedir.'*

Kisacasi, kiime icinde bulunacak unsurlarin kendi etkinlik alanlarinda

uzmanlasarak saglayacaklar1 verimlilik artisgindan bir biitlin olarak tiim kiime

12 Alsag, a.g.e., ss. 48-50.

12 Ervural, S., "Kii¢iik Ve Orta Boy isletmelerde Rekabet Giicii Uzerine Bir Arastirma Ve Eskisehir
Mobilya Sektortinde Bir Arastirma", Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2005, s.46.
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yararlanmaktadir. Oyle ki, ortak gereksinimlerin saglanabilmesi i¢in de ortak hareket

edilmesi, alinacak kisisel 6nlemlere oranla daha ¢ok netice saglamaktadir.**®

2.2.2. inovasyon (Yenilik)

Turk Dil Kurumu'na goére inovasyon, yenilesim olarak tanimlanmis olup,
Tiirkcede inovasyon, Ingilizce bir sézciik olan "innovation" sézciigiiniin karsiligidir.'”
Inovasyon, bilim ve teknoloji araciligiyla bir diisiincenin ekonomik bakimdan yarar ve
kar saglayan, pazarlanabilir ticari bir mal durumuna gelmesidir, yani yalnizca bir yenilik
degil, yeni diisiincenin yeni driine seklinde devam ettigi siire¢ olarak

degerlendirilmelidir.**®

Alsag'a gore ise inovasyon; "giiniimiiz hizla farklilagan rekabet ortaminda
orgiitlerin pozisyonlarint koruyabilmeleri, fakat tiriinlerini, hizmetlerini ve is yapma
sekillerini devamli olmak suretiyle gelistirmelerine, degistirmelerine ve yenilemelerine

bagh olup, bu siire¢ inovasyon (yenilik)" seklinde tanimlanmaktadir."”

En genis anlamiyla inovasyon, bilginin ekonomik ve sosyal bir yarar haline
getirilmesi seklinde ifade edilebilmektedir. Dolayisiyla teknik, ekonomik ve toplumsal
stirecler biitintidiir. Farklilagsmaya olan istek, yenilige agiklik ve girisimcilik ruhuyla
ozdeslesen bir kiiltiiriin {iriiniidiir. Inovasyon, siire¢ olarak bir bilgiyi veya diisiincesi
pazarlanabilir bir {irlin veya hizmete, yeni veya gelistirilmis bir imalat veya dagitim
yontemi haline getirmeyi belirtmektedir. Ayn1 zamanda, bilginin iriinlere, siireglere
(iiretim yontemlerine), sistemlere ve hizmetlere doniistiiriilmesi siiregleridir. Uretim
sistemlerinin globallesmesi, yerel tiretim ve girisimcilik kiiltiirti, giivene ve karsilikliliga

dayali yerel aglar yerelliklerin rekabet edebilir olmalarmi saglamaktadir.™

126 Alsag, a.g.e., s. 50.

" TDK (Tiirk Dil Kurumu), Giincel Tiirkge Sozliik, http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&
arama=gts&guid=TDK.GTS.51827e4b48b316.59417165, Erisim Tarihi: 22 Subat 2012.

28 Erarslan, I.H., Bulu, M. ve Bakan, 1., "Kiimelesmeler ve Inovasyona Etkisi: Tiirk Turizm Sektériinde
Uygulamalar", Seyahat ve Otel isletmeciligi Dergisi, Cilt: 5, Say1: 3, 2008, ss. 9-10.

129 Alsag, a.g.e., s. 50.

B0 Devrim, F., Idikurt Ozpenge, A., "Rekabet Giiciiniin Arttirlmasinda Kiimelesmeye Dayali KOBI
Politikalar1", KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi, [stanbul, 7-8 Aralik 2007, s. 67.
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Kiimelerin temel bir niteligi olan mekansal yakinlik, yenilik stire¢lerine iki farkli
acidan tesir edebilmektedir. Oncelikle, isletmeler arasindaki ekonomik ve toplumsal
aglar, yenilik¢i bilginin meydana gelmesinde ve verimli uygulama Orneklerinin
yayginlagsmasinda o6nemli bir role sahiptir. Bu iliskiler, isletmelerin ortak AR-GE
caligmalar1 gibi resmi yontemlerle veya ortak is giicti havuzu aracilifiyla bir takim
hususlardaki uzmanligin transferi biciminde gayri resmi yontemlerle olabilmektedir.
Ikinci olarak, yeniligin sadece ©nemli kaynaklar1 olan biiyiik isletmelerin fiiriinii
olmadig1 disiiniilerek, kiictik isletme gruplarmin asamali olarak gergeklestirdikleri
kiicik farkliliklar yerel ekonomide biiyiikk o6lgekli yenilik¢i farklilagimlarla
neticelenebilmekte ve bolgedeki KOBI’lerin  tiimiiniin  gelismesine  fayda

saglayabilmektedir.”

1980’lerden gilinlimiize kadar gecen siire¢ igerisinde ileri teknoloji sanayi
bolgelerinde gerceklestirilen arastirmalar, biiytime ve kalkinmada yerel bilgi birikimi ve
yerel inovasyon kapasitesinin énemini agik bir sekilde gostermektedir. Bilgi, yenilik ve
toplumsal sermaye gelisme i¢in 6nemli etkenler olarak ifade edilirken, isletmeler bu
etkenlerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi agisindan yerel kalkinmanin bas mimarlari
olarak desteklenmektedir. Inovasyonun ana kaynag: oldugu diisiiniilen yerel aglar, yerel
bilgi tiretim ve dagitim siiregleri destegiyle isletmeler, isletmeye dissal, yerele i¢sel olan
olumlu dissalliklardan faydalanabilmektedir. Boylelikle bilgi ve kaynak eksigini belirli
bir noktaya kadar giderebilmektedir. Ote taraftan, miisteriler de talepleri ve
diistinceleriyle isletmelerin inovasyon etkinliklerinde 6nemli bir yaptirim giiciine

sahiptir. Burada 6nemli olan meydana gelen olumlu digsalliklarin igsellestirilmesidir.™

Kiimeler ve inovasyon baglantisinda ti¢ farkli teoriden bahsedilmektedir.

Bunlar:**?

i.  Teknolojik Teori: Ekonomik cografya ve inovasyon, teknolojik 6grenmenin

mekansal boyutunu agiklamaktadir.

Bl Alsag, a.g.e.,s. 51
132 Devrim, Idikurt Ozpenge, a.g.e., s. 67.
133 Erarslan, Bulu ve Bakan, a.g.e., ss. 14-15.

58



ii. Paylasimc1 Teori: Bilginin ve ortak bir goriiniim paylasilmasini saglayan
kurumlar ve etkilesimler, inovasyonun motoru durumundadir. Kiimelerdeki

inisiyatifler ve kamu kurumlar1 bu gorevi tistlenmektedir.

iii.  Entegre Teori: Isletmeler, bilgi iiretimini ve kullanimini disariya agmaktadir.

Kiimelesme, kiimelesmeye katilan isletmelere ¢ok sayida avantaj saglamaktadir.
Herhangi bir kiimelesmeye katilan isletmelerin, kiimelesmeye katilmayan isletmelere
oranla daha rekabet¢i, yenilik¢i ve daha basarili olduklar1 ifade edilmektedir.
Kiimelesmelerin  meydana  getirdikleri  avantajlar  ise  asagidaki  gibi

siralanabilmektedir;***

e Kiimelesmeler, isletmelerin pazar alanindan daha biiyiikk oranda pay almasim
saglamaktadir.

e Kiimelesmeler, kaynaklar1 bir araya getirerek ve paylasarak maliyet-etkinligi
meydana getirmektedir.

e Kiimelesmeler, uygun is (ticari) kalkinma stratejilerinin paylastmini meydana
getirmektedir.

e Kiimelesmeler, pazar bilgisinin ve diisiincelerin paylasilmasi ortamint meydana
getirmektedir ve ortak 6grenme i¢in uygun ortami saglamaktadir.

e Kiimelesmeler ve kiimelesmedeki isletmeler, pazar zorlugu sartlarina daha az
oranda maruz kalmaktadir.

e Kimelesmeler, baska isletmelerin uzmanliklarindan faydalanma kabiliyeti
kazandirmaktadir.

e Kiimelesmeler, inovasyon oranlarinda artis yaratmaktadir.

e Kiimelesmeler, ortak sorunlara ortak ¢oziimler getirmeyi saglamaktadir.

e Kiimelesmeler, rekabetcilik i¢cin sorunlar1 yok etmede rol oynamaktadir.

Kiimelesmelerin isletmelerin inovasyon yapma kapasiteleri tizerinde ¢ok farkl

pozitif tesirleri vardir. Bunlar tesirler asagidaki gibidir:**®

134 Karatas, a.g.e., s. 49.
135 Alsag, a.g.e., ss. 51-52.
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e Her zaman kaliteyi isteyen bilgili miisteriler kiimelesmenin bir pargasidir ve
kiime i¢indeki isletmelerin gelecege doniik penceresi disaridakilere gére daha
genistir. Misterilerin yeni gereksinimleri hakkindaki hizli ve dogru bilgi, kiime
icinde cok daha basit bir sekilde elde edilmektedir. Boylelikle, bir kiimede
bulunmak, isletmelerin, iirtin ve hizmetlerinde miisteri gereksinimleri

dogrultusunda yenilik yapmalari i¢in imkan saglamaktadir.

e Kiimeye giren isletmeler, yeni ya da gelisen teknolojik ve operasyonel olanaklar
ya da dagitim olanaklarinin, hizmet ve pazarlama yaklasimlarinin fark
edilmesinde daha avantajli durumda olmaktadir. Ozellikle {iniversitelerle
devamli is birligi halinde olan kiimelerde bunun tesiri ¢ok daha fazla
gozlemlenmektedir. Kiime icinde olmak, yerel tedarikgileri ve ortaklar1 da
yenilik¢ilik siirecine sokacagindan, bir isletmenin gereksinim hissedecegi
hizmetleri, araglar1, makineleri daha hizli edinmesini saglamaktadir. Ote yandan,
karsilastirma ve rekabet baskisi karsisinda isletmeler yenilik¢i yontemler

kullanmaya mecbur hale gelecektir.

Aynmi zamanda kiimelesmeler, ekonomik faaliyetlere odaklanma hususunda ve
gelisim i¢in hazirlanmig giris sanayilerine yarar gostermede destek olmaktadir.
Kiimelesmeler, tecriibelerin paylasilmasina ve daha tecriibeli isletmelerin
tecriibelerinden faydalanmasina destek olmaktadir. Kiimelesme ile birlikte isletmeler
iretkenligini ¢ogaltarak, verimliligini artirarak ve yeni {irlinlerin meydana getirilmesini
saglayarak yenilik¢i etkinliklerin oranini artirmaktadir. Boylelikle isletmeler rekabetei
avantaj elde etmektedirler. Kiimelesmeler, girdilere sahip olma, bilgi ve teknolojiye
erismede isletmelere avantaj saglamaktadir. Kiimelesmeler, tecriibeli/uzmanlasmis
isglici havuzu meydana gelmesini saglayarak, isletmelerin tecriibeli personel
gereksinimini daha az zamanda temin etmelerini olanakli hale getirmektedir. Boylelikle,
isletmelerin personel aliminda islem maliyetleri de azalmis olmaktadir. Kiimelesme ile
birlikte isletmeler, uzak mesafeden kaynak saglamak yerine, kiimelesme i¢indeki yerel
tedarik¢ilerle isbirligi yapmak kaydiyla islem maliyetlerini de azaltma imkanina

kavusmaktadirlar. Tedarik¢ilerle igbirliginin yaninda kiimelesmeler; isletmeler, egitim-
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bilim kurumlari, sivil toplum kurumlar1 arasinda da isgbirliginin meydana gelmesini

kolaylagtirmaktadir.

Kisacasi, kiime icinde bulunmak inovasyon yapma dogrultusunda firsatlarin
daha erken fark edilmesinde bir avantaj saglamaktadir. Bu firsatlara gore Onlemler
alinmasinda yerel tedarik¢ilerin ve tiniversitelerin veya arastirma merkezlerinin siirece
katilmast bolgenin inovasyon yapma kapasitesini cogaltmaktadir. Kiime i¢inde
isletmeler, kamu kurumlari, tiniversiteler, meslek kuruluglari gibi aktorler arasinda
meydana gelecek yerel ag yapilanmasi, bilginin iiretim ve dagitim siireclerini daha
kolay bir hale getirecek, boylelikle meydana gelecek olumlu digsalliklar sistemin
tamamina yarar saglayacaktir. Misteriler de istekleri dogrultusunda bu siirecte

yonlendirici rol oynayabilmektedir.*

2.3. Kiimelesme ve Rekabet

Son kirk yildir diinyada etkisini siddetli bir bigimde gosteren kiiresel rekabetin
meydana getirdigi ortamda, KOBI'ler (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler) rekabet
giiclerini ¢ogaltmak ve diinyadaki tiim pazarlarda faaliyet gosterebilmek icin pek ¢ok
girisimde bulunmuslardir. Globallesme isletmeler i¢cin yasami giiglestirirken pek ¢ok
sey daha zor kestirilebilir duruma gelmistir. Zamanla kompleks ve karmagik bir durum
alan ortamlarda isletmeler basariy1 yakalayabilmek i¢in; ¢ogunlukla uzak olan ve pek
cok kez tartisilan biiyiimekte olan pazarlarda yeni ve daha iyi tirtinler sunmak, kalite ve
teknolojilerde 6ncii olmak ve rekabetei fiyatlarla iiretim ve satis yapabilmek durumunda
olmaktadirlar. Bu dogrultuda kiimelesme hem iilke i¢i hem de tiim diinya genelinde
rekabetcilik politikalarinda oncelikle gelismis tilkeler olmak tizere biitiin tilkelerde
sektorel ve bolgesel kalkinma politikalarinda yaygin bir uygulama alani yakalamastir.
1970"erde meydana gelen "Bdlgesel Kalkinma" kuramimin en 6nemli araglarindan biri
olan kiimelesme, 1990'larin sonuna dogru is gelistirme, girisimcilik, alt yapinin ve yerel
ortakliklarin gelistirilmesi gibi aktif ve biitiin bolgesel ekonomiyi igeren stratejik

yaklasimlar ile beraber benimsenmeye baslamistir. Bu stratejilerin degismesinde gelir

136 Bulu, a.g.e., s. 10.
137 Alsag, a.g.e., s. 52.
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dagilimlarindaki istikrarsizliklar ile bolgeler arasinda hizli bir sekilde c¢ogalan
esitsizlikler gibi ¢ok sayida unsur etkili olmustur. Bununla birlikte kiiresellesme siireci
ile ekonomilerin bagdasik ve tiimlesik bir yap1 sergiliyor olmast bolgesel ekonomik
kalkinma teorilerinde kiimelesme gibi degisik goriislerin meydana gelmesine sebep

olmustur.**®

Kiimelesmeler, icerisinde kurulmus olan isletmelerin {iretkenligini ¢ogaltarak,
ileride verimliligi artiracak ve yeni {riinlerin meydana gelmesini saglayacak
yenilik¢iligi besleyerek, kiimelesmenin kendisini biiyliten ve kuvvetlendiren yeni is
alanlarinin meydana gelmesini isteklendirerek ve Ozendirerek rekabet avantaji
saglamaya katkida bulunmaktadirlar. Diger taraftan kiimelesmeler, kiimelesmeye
katilan isletmelere, kendi esnekliklerinden vazge¢meden, biiyiik oOlcekli bagka
isletmelerle resmi iliskilere sahip isletmelermis gibi yarar saglamalarini miimkiin

kilmaktadir.*®

Kiimelesme projelerinin ilk basamagi, tercih edilen sektoriin rekabetgilik
seviyesinin tespit edilmesidir. Bu safhada, rekabet edebilirlik agisindan sektoriin iyi ve
kotii taraflar1 ortaya konulmaya calisilmaktadir. Is kiimelerinin rekabet giiglerinin
analizi hususunda en popiiler analiz yontemi, daha 6nce de bahsedildigi tizere Porter'in
"Elmas Modeli"dir. Kiimenin mevcut rekabet edebilirligi tespit edildikten sonra bunu
yiikseltebilmek icin kiime tiyeleri arasindaki igbirligi potansiyelinin en iist seviyede

degerlendirilebilmesinin yollari arastirilmaktadir.'*°

Rekabet giictinii artiran proje modelleri; "kiimelesme", "inovasyon destek
hizmetleri" ve "rehabilitasyon projeleri"dir. Ayn1 zamanda "bdlgesel kalkinma planlart"
ve "master planlar" ile bunlari uygulamalar1 da rekabet giiciinii artiran proje modelleri
arasinda bulunmaktadir. Kiimelesme, rekabet giiciiniin ¢ogaltilmasina yonelik proje

modellerinden yalnizca bir tanesidir. Son zamanlarda kiimelesmenin bu kadar popiiler

5% Timurgin, D., "Kiimelesme Kavrami Ve Kobi'lerde Rekabet Giiciine Etkisi", Cankaya University
Journal Of Humanities And Social Sciences, Cilt: 8, Say1: 1, Mayis 2011, ss. 22-23.

139 Bulu, M., "Rekabet i¢in Kiimelesme Temelli Yaklasimlara Ihtiyacimuz Var", Cergeve Dergisi, Cilt:
17, Say1: 51, Haziran 2009, s. 18.

10 Celen, A., Yeni Bir Kalkinma Modeli: Isbirligi icerisinde Rekabet ve Kiimelenme,
http://www.rekabet.gov.tr/default.aspx?nsw=p AxbJYZ6yZkhhPTsew12eQ==-H7deC+LxBI8=,  Erisim

Tarihi: 17.06.2013.
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olmasinin nedenlerinden bir tanesi de rekabet giiclinii meydana getiren her fakt6riin ve
bunlara yonelik altyapinin hizli bir sekilde gelismesini saglayacak bir ortam
yaratmasidir. lyi bir kiimelesme c¢alismasi; isletmelerin iiretebilme, satabilme ve
yenileyebilme becerilerini ¢ogaltirken, ayrica bahsi gecen becerileri ¢ogaltici altyapi

projelerinin de faaliyete gegmesini saglamaktadir.**!

Kimelesmeyle birlikte isletmeler girisimcilik ve inovasyon kapasitelerini
eksiksiz bir sekilde degerlendirerek pazardaki firsatlar1 yakalamakta, ayrica mevcut
faaliyetlerini ¢ok daha etkili bir sekilde gergeklestirme olanag: edinmektedirler. Ornek
olarak, ortak satin alma ve ithalat/ihracat faaliyetleri gerceklestirmek, isgiici havuzlar
yaratmak, rekabet edebilirlik bakimindan énemli olan bazi yatirimlar: (laboratuar kurma
gibi) beraber gerceklestirmek kaydiyla isletmeler onemli maliyet avantajlar1 elde
edebilmektedirler. Diger taraftan, isletmelerin kendi rekabet edebilirliklerini
yiikseltebilmek i¢in meydana getirdikleri bu tiir kiimelesme girisimleri, isletmeleri,
rekabet hukuku agisindan ihlal niteligindeki faaliyetlere yoneltme riskini de yapisinda
bulundurabilmektedir. Ciinkii, kiimelesmenin temelini meydana getiren "igbirligi
icerisinde rekabet" kavramina, Tiirkiye’deki igletmeler genel olarak alisik degillerdir.
Diger taraftan, kiimelesmenin temelini giiven ve goniilliilik meydana getirdigi dikkate
alindiginda, rekabet hukukunun, bu tiir kiimelesme girisimlerinde bulunacak isletmeleri
caydirict bir bigimde algilanmasiin 6ntine gecilmelidir. Nitekim, Rekabet Kurulu’nun
gecmis donem i¢inde herhangi bir kiimelesme faaliyetine yonelik olarak bir incelemesi

bulunmamaktadir.'*?

Kiiresellesme ile birlikte rekabetin ortaminin biiyiimesi ve bolgeselligi arka
planda birakmasi ile beraber gecmiste degerlendirilen rekabet giiclerinin iginde
bulunulan zamanda hala etkili bir ara¢ olup olmayacag: tartismas: stirmektedir. Gerek
gelismis lilkelerde gerekse gelisen ¢ok sayida iilke analizinde, bu donemde ekonomik
gelismeye faydasi ve performanslari bakimindan kiimelesmeler, arastirmalarin merkezi
durumundadir. Ge¢mis zamanlarda maliyet minimizasyonu dogrultusunda dissal

ekonomilere etki ederek yerel orgiitlenmeyi One cikaran endiistriyel bolgeler olarak

! Merzifon Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii, Ankastre Uriinler Sektoriinde Kiimelesme Projesi:

Merzifon Ankastre Kiimelesmesi, Amasya: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2010, s. 18.
12 Celen, a.g.e.
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degerlendirilen yaklagimlar zamanla bliyimiis ve kiimelesmeler dogrultusunda
degerlendirilmeye baslanmistir. Artik ekonomik gelisme ve kalkinmada yalnizca
ekonomik faktorlere degil ayrica toplumsal faktorleri belirten sosyal sermayeye de
biiyiik 6nem verilmektedir. Bundan dolay1 yerellesmis bilgi ve yetkinligin transferinde
ve bagka yerlere uygulanmasinda yasanan giigliikler, kiimelesmelere avantaj saglayan en
onemli faktorler olarak degerlendirilmektedir. Bundan dolayr her kiimelesmenin

kendine ve bolgeye 6zel avantajlarmin oldugu ifade edilmektedir.***

I¢inde bulunulan yiizyilda biiyiik diinya ekonomileri ve bu ekonomilerdeki en
rekabetci sektorler ele alindiginda, arkalarinda birbiri ile baglantili isletmelerin cografi
yogunluguna bagli kiimelesmeler goriilmektedir. Ornek olarak; Almanya'dan
bahsedilince bir¢cok insanin aklina otomotiv, Norve¢'ten bahsedildiginde deniz
tasimacilig1, Japonya'dan bahsedildiginde elektronik esya, Italya'dan bahsedildiginde ise
ayakkab1 ve hazir giyim gelmektedir. Ttiim bu {tilkeler iiretim ile alakali ncelikli olarak
isglicti maliyetleri olmak tiizere ¢ok sayida maliyet dezavantaji barindirmaklarina
karsina soz edilen sektorlerde basarili bir sekilde rekabet edebilmeyi gelismis
kiimelesmeleri sayesinde gerceklestirebilmektedirler."* Ancak rekabetci avantaj

yakalamada kiimelesebilmek i¢in bazi politikalar uygulamak gerekmektedir.

Bu baglamda; kiime isletmeleri ve ilgili isletmeler arasindaki isbirligini ve ag
yaratmay1 tesvik etmek ve kuvvetlendirmek i¢in Kiime Rekabet Edebilirlik (KRE)
programi uygulanmaktadir. Kiime Rekabet Edebilirlik Programi, kiime i¢inde ve
isletmelerle dis pazar arasindaki isbirliginin saglanmasina direkt olarak odaklanmas1 ve
cok sayida degisik sektorde faaliyet gostermesi Ongoriillen bir programdir. Buna ek
olarak, kiime gelisimi i¢in uygun olan ve kiime oncesi safhasindaki dinamikleri harekete
gecirmek tizere faaliyette bulunabilecek olan uygun dis ortamin ve unsurlarin
gelistirilmesi ya da yaratilmasi amaglanmaktadir. KRE’nin temel gorevleri asagidaki

gibi siralanabilmektedir:'*

" Ocal, T., Ugar, H., "Kiimelesmelerde Yapisal Degisim ve Rekabet Giicii", Sosyal Siyaset
Konferanslari, Cilt: 1, Say1: 60, 2011, s. 316.

% Buly, a.g.e., s. 17.

143 Beyaz Kitap, Tiirkiye i¢in Kiimelesme Politikasimin Gelistirilmesi, Ankara: Tiirkiye'de Kiimelesme
Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, 2008, s. 68.
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e Kiime 6ncesi etkinlikler,

e Isletmeler aras1 isbirligi,

e Kiime girisimine destek,

e Yerel rekabet edebilirlik faaliyet planlari,
e Kiime seviyesinde dgrenme siirecleri,

e Program i¢in teknik destek (yonetim, takip ve degerlendirme, bilgi ve iletisim).

Kiimelesme politikalari; bilim/teknoloji ve yenilik politikasi, sanayi ve ticaret
politikasi ile bolgesel gelisme politikalarinin kesisim kiimesinde bulunmaktadir. Fakat,
son 10-15 yillik stirec icerisinde bolgesel rekabet edebilirligi gelistirmede kiimelesme
kurammin bir ara¢ olarak degerlendirilmesi hususuna verilen 6nem c¢ogalmis ve
kiimelesme bolgesel kalkinma stratejilerinin en onemli boliimlerinden birisi haline
gelmistir. Mekanin gelisme bakimindan 6nemine dikkat ¢eken kiimelesme kuraminin
temel hedefi rekabet edebilirligin ve yenilik kapasitesinin artirilmasi  olup
kiimelesmelerin, rekabet edebilirligi ¢ogaltici bir ara¢ olarak goriilmelerinin ve tesvik

edilmelerinin esasinda asagida ifade edilen konular bulunmaktadir. Bunlar:**°

e Isletmelerin verimliligini yiikseltir.

e Yenilik¢iligi tesvik eder ve gelistirir.

e Yeniliklerin ticarilesme siirecini daha kolay bir hale getirir.
e Tek tek isletmeleri degil, biitiin ag1 desteklemeye yoneliktir.

e KOBI’leri destekleyerek yerelin rekabet giiciinii ¢ogaltir.

Kiimelesmeye bagli bir teori, rekabet giiciinii degerlendirirken, isletmeleri
birbirinden ayr1 birimler olarak degil, birbirleriyle iligski halinde olan birimler olarak
degerlendirmekte  ve  bu iligkileri  kuvvetlendirmeye  yonelik  Oneriler
gergeklestirmektedir. Bu teori deger zinciri analizleri ile desteklenerek maliyetlerin
fazlaliginin hangi safhalardan, hangi oyuncularin verimsizliginden ve hangi politika

hatalarindan kaynaklandig1 gibi problemleri ¢oziimleyip, kiimelesmedeki oyuncularinin

146 Kara, M., Bolgesel Rekabet Edebilirlik Kavrami ve Bolgesel Kalkinma Politikalarina Yansimalari,

DPT Uzmanhk Tezi, Ekonomik Modeller ve Stratejik Arastirmalar Genel Mudurligt, Ankara, Agustos
2008, ss. 83-85.

65



kapasitelerini ve performanslarin1 yiikseltmeye yonelik onlemler alinabilmektedir.
Bundan dolayi, politika oncelikleri tespit edilebilmekte ve bununla birlikte kaynaklar

daha aktif bir bicimde degerlendirilmektedir.'*’

Kiimelesmenin temelinde sektére odaklanmak bulunmaktadir. Her sektoriin
gereksinimleri farklilik gostermektedir. Bir projeyle biitiin devlet kalkinamayacagi gibi,
rekabet giicli politikalarinin her biri de degisik sorunlarin ¢oziimiidiir. Kiimelesme
calismalarinda kritik basar1 faktorlerinden birisi de dogru kiimenin, dogru sektoriin
tercih edilebilmesidir. Sektor analizleri, rekabet analizleri gibi ¢alismalar, sektorlerin
gelecek perspektifleriyle de beslenmelidir. Kiimelesme c¢aligmasi yapan bolgelerin
gerceklestirmesi gereken minimum analizler arasinda pazar payr — pazarin biiytime

orani analizi en ¢ok dikkat ¢eken ve kullanilandir.'*®

Sekil: 4 Pazar Pay1 - Pazar Biiyiime Oran1 Analizi
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7 Caglar, a.g.e., ss. 309-310.
148 Yilmaz, A., Rekabet Yolculugunda Yeni Pusulamiz: Kiimelenme, http://www.yenilesim.org/index.
php?option=com_content&view=article&id=60:rekabet, Erisim Tarihi: 17.06.2013.
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Sekil 4'te yildizlarin kiimelesme calismast yapilan bolgedeki sektorleri temsil

ettigini diisiiniilecek olunursa:

e A sektoriiniin pazar pay1 dusiik, fakat pazarin biiyiime oran1 yiiksek,

e B sektoriiniin hem pazar payr hem de pazarin biiylime orani yiiksek (yildiz
sektor),

e (C sektorliniin pazar payi yliksek ama pazarin biiylime orani diisiik,

e D sektoriiniin hem Pazar pay1 hem de pazarin biiylime orani diisiiktiir.

Bu gibi degerlendirmelerle bolgenin yildiz sektorii, yatirim yapilarak
gelistirilmesi gereken sektorleri ve gelecek vaat etmeyen, yatirim alani ancak iilke
ekonomisine geri doniisiimii olduk¢a az olan, katma deger olusturmayan sektorlerin de
ortaya konulmas1 mecburdur. Bu tiir analizler daha ¢ok karar vericiler, politika yapicilar
tarafindan beslenilmeli, bolgesel kiimelesme calismalarinda odaklanilacak sektorler

belirlenirken yon gostericilik rolii tistlenilmelidir.'*’

Son yillarda rekabet avantaji daha 6nce oldugu gibi yalnizca dogal kaynaklara
ulasma veya Olcek ekonomisine bagli olarak degil, verimlilige, teknolojinin
degerlendirilmesine ve bilhassa inovasyon kapasitesine bagli olarak gelismektedir.
Isletmeler gelismis yontemler ve ileri teknolojiler degerlendirerek veya &zgiin {iriin ve
hizmetler saglayarak faaliyet alanlarinda verimliliklerini ve rekabet giiglerini
cogaltabilmektedir. Bir bolgedeki isletmelerin yakalayabilecekleri rekabet avantajinin
diizeyi yerel is ortamindan etkilenmektedir. Ornek olarak, bir yerde iyi derecede bir
ulagtirma ag1 bulunmuyorsa, buradaki isletmelerin ileri lojistik tekniklerini
degerlendirmeleri pek giigtiir. Benzer bi¢cimde iyi egitimli ve kalifiye personelin
olmadigi bir yerde isletmeler kaliteli ve degisik hizmetler sunamamaktadirlar. Bu
dogrultuda; kiimelesme yaklasimi yerel ekonominin sinirlarini ve temel avantajlarini
meydana c¢ikarmasi yonleri ile bolgesel gelisme politikalarinda 6nemli bir yere

sahiptir.™°

' Yilmaz, a.g.e.
150 Alsag, a.g.e., s. 48.
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getirmekte,

Isletmeler arasindaki iliskiler isletmelerin is yapmalarmi daha kolay bir hale

hizlarim1  yiikseltmekte ve  bilgiyi daha aktif bir bigimde

degerlendirebilmelerine olanak saglamaktadir. Kiimelesmeler, igerisinde barindirdig:

isletmelerin rekabet giiciinii ii¢ ana yoldan etkilemektedir. Bunlar:**

. Isletmelerin iiretkenligini ve verimliligini yiikseltmektedir.

Ozellesmis girdilere, hizmetlere, isgiiciine, bilgiye olan erisimi
kuvvetlendirmektedir.

Isletmeler aras1 koordinasyonu daha kolay bir hale getirmektedir.

Islem maliyetlerini (transaction costs) azaltmaktadir.

En iyi uygulamalarin isletmelere hizli yayilmasini saglamaktadir.
Devamli bir sekilde performans karsilastirmasi gergeklestirerek, yerel

rakiplere kiyasla gelismek i¢in tegvik yaratmaktadir.

. Inovasyonu tesvik etmekte ve gelistirmektedir.

Ilerleyen dénemlerde verimliligi artiracak ve yeni iiriinlerin meydana
gelmesini saglayacak avantajlar1 algilamayr daha kolay bir hale
getirmektedir.

Isletmelerin birbirleriyle olan baglantilar1 (pek ¢ok kez gayri resmi)
sektoriin gereksinimlerini ve egilimleri yakindan ve daha Onceden
gormelerini saglamaktadir.

Cok sayida tedarik¢inin ve kurumun varligi, bilgi tretimine destek
olmaktadir.

Yerel kaynaklarin nispi bollugu yeni iiriin ve denemelerin maliyetini

distirmektedir.

151

Caglar, a.g.e., s. 309.
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3. Ticarilestirme siirecini hizlandirmaktadir.

e Kiimelesmeler, kendilerini genisleten ve kuvvetlendiren yeni is
alanlarinin meydana gelmesini tesvik etmektedir.
e Var olan isgiicli ve tedarikg¢iler sayesinde yeni {iriinleri ticarilestirmek ve

yeni isletmeler kurmak daha kolay bir hale gelmektedir.

Gelismis tilkelerdeki endiistriyel kiimelesmeler incelendiginde, iki zit
biliylimenin oldugu goriilmektedir. Bunlardan birisi gelismis yol (high road) digeri ise
disiik yoldur (low road). Gelismis yol Avrupa'daki basarili endiistriyel boélgelerin
ntelikleri dogrultusunda barindirmakta ve inovasyon, yiiksek kalite, islevsel esneklik ve
iyl ¢alisma sartlar1 ile 6zdeslesmistir. Diisiik yol ise ucuz fiyat, ucuz materyal, sayisal
1s¢1 esnekligi ve ucuz isgiicii temelli rekabet tizerine tasarlanmistir. Avrupa literatiiriinde
her iki yol birbirinden bagimsiz ve kendine has yontemler olarak benimsenmekte ve
diismanca rekabet vasitasiyla diisiik yolun gelismis yola zarar verdigi kabul

edilmektedir.*

Kiimelesme neticesinde yalnizca kiimedeki isletmeler degil, bolgesel
ekonominin hepsi de hem yerel hem de kiiresel olarak pazara olan reaksiyonlarinda
daha aktif ve etkili olmaktadirlar. Ustelik mikro-ekonomik seviyede belirlenen
unsurlarin  makro-ekonomik seviyede bir araya gelmesi kiimelerin rekabet
edebilirliginin cogalmasina neden olarak yerel rekabet giicline de katkida
bulunmaktadir. Ayrica, kiimelerin faaliyetlerinin bir neticesi olarak milli rekabet

giiciiniin cogalmas1 da miimkiindiir."?

Devletlerin devam ettirilebilir ve global rekabet ortaminda diinyada rekabet
edebilir teknoloji ve sanayi politikalarmin varligi gelismenin 6n sartt olarak
gozlemlenmektedir. Kiiresellesme, ayrica ¢cok sayida uluslararasi dev isletmenin rekabet
ettigi diinya pazarlarindan pay alma miicadelesidir. Halbuki Tiirkiye’nin i¢ pazar ve

isletme yapisi, teknolojisi, sermaye birikimi, otomasyona bagli, ¢ok sayida mali, varlig

2 Timurgin, a.g.e., ss. 47-48.

'3 Tiilay Akarsoy Altay, Kiime ve Kiimelesme, Ocak 2011, http://www.inovasyon.org/yazardetay.asp?
%20 yazarlD%20=2, Erigsim Tarihi: 17 Kasim 2012.
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mechul pazarlar i¢in iireten sanayilesmeye izin verecek kapasiteye sahip degildir.
Bundan dolayi, Tiirkiye’de isletmeler, dev uluslararasi isletmelerin dis rekabetinden
korunmak, ihra¢ mallarina giivenli dis pazarlar bulabilmek ve i¢ pazar darligim
yenebilmek i¢in igbirligi icerisinde bulunmak durumundadir. Bunun ¢6ziim yolu ise
kiimelesmedir. Eger kiimelesme politikalar1 gerektigi gibi tasarlanip uygulanamazsa,

global gelismeler Tiirkiye’de kiigiik isletmeciligin sonunu getirecektir.™*

Glintimiizde, isletmelerin kendi ig¢lerinden ¢ikardiklar1 ¢ok sayida diisiince,
isletmeler aras1 etkilesimle meydana gelmeye baslamaktadir. Bu baglamda
kiimelesmelerdeki gercek basarinin, karsilikli giiven duygusu ve ekip calismasi ile
miimkiin olabilecegi goriilmektedir. Kisacasi; isletmelerin birbirlerini i¢ pazarlarda
rakip olarak degerlendirmelerindense, kiiresel pazarda stratejik ortak olarak

degerlendirebilmesi iilkelerin rekabet giiciinii bilyiik oranda yiikseltecektir."

Kiimelesme iiyeleri karsilikli olarak bagimhidirlar ve bunlardan birinin
gosterecegi 1yi performans digerlerine de iyi bir sekilde tesir edecektir. Yine, altyapi
veya egitim programlart gibi hiikkimet veya diger kamu kuruluslar1 tarafindan
gergeklestirilen yatirimlar, isletmelerin performanslarini gelistirebilmektedir. Ise alinan
personellerin yerel programlarda egitilmeleri, egitim maliyetlerini azaltacaktir. Yalnizca
devletin degil, 6zel sektor icerisindeki isletmelerin egitim programlari, altyapi, kalite
merkezleri, test laboratuarlart gibi yapmis olduklart yatirnmlarda kiimelesme
icerisindeki bagka isletmelerin performanslarini da ¢ogaltacaktir. Diger taraftan, yerel
rekabet olduk¢a motive edicidir. Benzer isletmelere olan yakinligin meydana getirdigi
baski, rekabet¢i olmayan veya direkt olarak rekabet etmeyen isletmeler arasinda olmaya
kiyasla rekabetc¢i bir baski yaratmaktadir. Gurur ve toplum igerisinde iyi goézle bakilmak
istegi kiimelesme igerisindeki isletmelere baska isletmeleri yarista geride birakma
arzusu kazandirmaktadir. Kiimelesmeler ayn1i zamanda, isletme performanslarinin

degerlendirilmesini kolaylastirmaktadir. 136

15 Giltekin, a.g.e., s. 39

155 Tonkal, M. C., Testik, M. C., "Kiiresel Rekabet Edebilirlikte Kiimelesme", Kalkinmada Anahtar
Verimlilik Dergisi, Cilt: 24, Say1: 281, May1s 2012, s. 15.

156 Erarslan, I.H., "Rekabetcilik, Kiimelenme ve Elmas Model Yaklasimlar1", Workcube Entire Solution
For E-Business, 2012.
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Globallesmenin de etkisiyle yerel kaynaklarin sagladigi bilginin ilave bir
secenek yaratarak rekabette 6nde olmayi sagladigi bir yontem olan kiimelesme, temel
bir politika araci olmustur. Rekabette 6ncii olmaya programlanmis giiniimiiz ekonomisi
global trendlerin izlendigi, yerelden faydalanma diizeninin dogru yoOnetimlerle
desteklenmesi onemli agilimlar yaratmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye'de goriilen basarili
kiime ornekleri tlke, tiniversite ve arastirma kurumlari, girisimciler ve finansal
kurumlarin igbirligi ile dogru neticeleri saglamaktadir. Kiimenin bilesenleri arasinda
o0grenme ve etkilesim ortaminin saglanmasi, nitelikli isgiicline erisimin kolaylagmasi,
ortak AR-GE faaliyetleri neticesi arastirma faaliyeti maliyetlerinin azalmasi, sektorle
ilgili biitlin tedarik¢ilerin bir arada bulunmasini sagladigi zaman ve maliyet avantaji

onemli yararlar saglayarak zorlu global rekabet sartlarinda bir agilim saglamaktadir."”’

Kiimelenmelerin gelismesi, i¢inde bulunduklari ekonomik ortamla iliskilidir.
Gelismekte olan iilkelerdeki kiimelenmeler fazla gelismemistir, faaliyetleri ¢ok 6zel
nitelikler tasimamaktadir. Firmalarin rekabet¢iligi ucuz isgiiciine ve yereldeki dogal
kaynaklara dayali olarak sekillenmektedir. Ayn1 zamanda iiretimde, ithalata dayali
girdiler yogun olarak kullanilmaktadir. Makine ekipmanlar1 ve teknoloji gelismis
iilkelerden ithal edilmektedir. Yereldeki altyapir imkanlar1 ve destekleyici kurumlarin
kiimelenmedeki firmalar {izerindeki etkileri son derece zayiftir. Ulke ekonomisi
gelistikce, kiimelenmelerde buna paralel olarak gelisme gostermektedirler. Tedarikgiler
miisterilerine daha nitelikli tirtinler, makineler ve hizmetler sunmaktadirlar; altyapinin
gelistirilmesinde gerek kamu gerekse ©6zel sektoriin destegi s6z konusudur. Ar-Ge
faaliyetlerinde ve teknolojik destek bakimindan destekleyici kuruluslar etkin bir sekilde

faaliyet gostermektedirler.'®

Globallesmenin yogun olarak yasandigi giliniimiiz diinyasinda, isletmelerin
dretimlerini degisik bolgelere tasiyabildikleri goriilmektedir. Bu bakimdan yerelin
isletmeler bakimindan 6nemsiz hale geldigi diistiniilmektedir. Ancak Porter’in da ifade

ettigi gibi her devletin kendine has toplumsal, kiltiirel ve ekonomik bir yapisi

57 Hobikoglu, E.H., Hacioglu D.M., "Kiimelenme Modeli ve Politikalar1 Cer¢evesinde Bilgi Yapilanmasi
ve Rekabet Iliskisi", International Conference On Euroasian Economies, 2011, ss. 236-237.

'8 Tutar, F., Tutar, E. ve Eren, M.V., "Bolgesel/Yerel Ekonomik Kalkinmanin Popiilerlesen Yeni Aktorii:
Kiimelenme", Akdeniz Universitesi Uluslararasi Alanya isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 3, Say: 2,
2010, s. 103.
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bulunmaktadir ve bu degisiklikler endiistrilere dolayisiyla da isletmelere firsatlar
sunmaktadirlar. Benzer degisiklik bir tilkedeki yerel cografik yapilar i¢cin de gecerlidir.
Farkli yerel ozelliklere sahip bolgeler ya da kentler, endiistrilere kendi yerellerine has
olanaklar saglamaktadirlar. Isletmelerin bahsi gegen firsatlardan faydalanmak hedefiyle
bir araya gelmeleri birlikteliginde kiimelesmeleri meydana getirmektedir.
Kiimelesmelerin kendi i¢ dinamikleri ile kiimelesmis olan sektoriin ve bundan dolay1 da

isletmelerin uluslararasi rekabetciligi tizerinde etkileri s6z konusudur.'”

Kiimelesme modelinin ana mantigi, aym: bolgedeki isletmelerin yalniz olarak
yapamayacaklar1 ¢ok sayida faaliyetin beraber yapilabilecegi gercegidir. Bu modelde
hedef, aynm1 sektorde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet giictinii ve verimliliklerini
yiikseltmektir. Boylelikle bu isletmeler, maliyetlerini azaltarak rekabet stiinliigi
saglayacaklar ve karli bicimde biiyiiyeceklerdir. Tiirkiye'deki KOBI'ler, rekabetin ve
verimliligin dikkat cektigi, iilkelerin korumacilig1 kaldirdig: bir diinyada faaliyetlerini
devam ettirme ve biiylime miicadelesi vermektedirler. Giliniimiizde ekonomik yasam,
gliciinii birlestirenlerin, ayn1 amaca beraber yliriiyenlerin hayatta kalacag: bir istikamete
dogru gitmektedir. Bu baglamda isletmeler, rekabet avantaji saglayan ve verimligi
yiikselten kiimelesme modeli gibi is ve kalkinma modelleri hakkinda bilgi ve goriis
sahibi olmali, bu modellerin uygulandig1 yer ve sektorleri aragtirmali, isletmelerini bu

organizasyonlara gore konumlandirmali, bunlara dhil olmalidirlar.'®

Isletmelerin rekabet iistiinliiklerini devam ettirebilmeleri ciddi bir problemdir.
Isletmelerin rekabet konumlarinin her an, varlik ve becerilerinin iyilestirilmesi ya da
mevcut bu becerilerin rakiplerine gore yetersiz kalmasi neticesinde farklilasabilecegi
ifade edilmektedir. Bundan dolayi, isletmeler belli bir zaman aralifinda rekabet
tstiinliigli saglamis olsalar bile, bu durumun her zaman benzer bicimde devam
ettirilebilmesi miimkiin olmamaktadir. Rekabet tistiinliigii devam ettirilmezse isletmeler,

ilerleyen donemlerde kendi varliklarimi siirdirmekte giicliik ¢ekebilirler. Bu durumda

%9 Arg, K.H., "Ulusal ve Uluslararasi Rekabetin Gelistirilmesinde Kiimelenme Politikasi: Kayseri
Mobilya Sektdriinde Bir Uygulama", Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 2, Say1: 33, 2012, s. 152.
160 Keles, Y., "KOBI'ler I¢in Yeni Bir Rekabet Stratejisi: Kiimelenme Modeli", Dinamik KOBI, Agustos
2012.
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rekabet Ustiinliigiiniin devam ettirilmesi, isletmelerin faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi

o . . -1+ 161
icin 6nemlidir.'®

Isletmelerde rekabet {istiinliigii elde etmenin ve onu siirdiirebilmenin etkili
yollarindan biri de kiyaslama (benchmarking) yonetim teknigidir. Kiyaslama teknigi ile,
isletmeler kendi sektorlerinde ya da farkli sektorlerde faaliyet gosteren en basarili
isletmeleri saptamaktadirlar ve onlar1 deger olusturan, basari saglayan faaliyetlerini
degerlendirerek, aynilarim1 kendi isletmelerinde uygulamaya c¢alismaktadirlar.
Kiyaslama, isletme faaliyetlerinde (uygulama kiyaslamasi) ve yonetim sekillerinde
(yonetim kiyaslamasi) uygulanabildigi gibi, basarili isletmelerin uyguladig stratejilerin
ve temel stratejik faktorlerin degerlendirilmesi ve karsilastirilmasi (stratejik kiyaslama)
ile de gergeklestirilebilmektedir. Kiyaslama (uygulama kiyaslamasi) teknigi ile isletme
faaliyetlerinin rakiplerle goreceli olarak incelenmesi ¢ok basit bir bigimde asagida

belirtilmektedir: '

Sekil: 5 isletmelerarasi Kiyaslama Cizelgesi
Dagdk 1 2 3 4 5 6 7 Yiksek

Kalite

Fiyat

Marka bagimlilig
Isletmenin imaj
Teslim sdresi

Satig 6rgota

Satis sonrasi

Kaynak: Ulgen ve Mirzer, a.g.e., s. 275.

ol I:Jlgen, H. ve Mirzer S.K., isletmelerde Stratejik Yonetim, Istanbul: Literatiir Yayinlari, 2004, s. 272.
12 UUlgen ve Mirzer, a.g.e., ss. 274-275.
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Sekil 5'e gore; A, B ve C isletmeleri, birbirleriyle rakip olup kilit basar, unsurlari
bakimindan incelenmistir. Basar1 unsurlar1 ve egriler tiimiiyle hayali olarak ve egitim
amacli ¢izilmistir. Isletmeler, kiyaslama (benchmarking) ile, kilit basar, unsurlarindaki

en basarili olanlar, saptanip, kendi isletmelerinde aynisini uygulamaya calismaktadirlar.
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UCUNCU BOLUM
KUMELESEN SEKTORLERIN ULUSLARARASI REKABETCILIiGIN
GELiISMESINE KATKILARI ILE iLGILI SALIHLI UYGULAMASI

3.1. Salihli Tlcesi Hakkinda Genel Bilgiler

Bu boliimde Salihli ilgesinin popiilasyonu, sosyal ¢evresi ve ekonomisi ile ilgili

genel bilgiler verilmistir.

3.1.1. Popiilasyon ve Sosyal Cevre

Manisa kenti sinirlar1 igerisinde bulunan Salihli ilgesi, Bozdaglar’in kuzey
yamagclari ve Dibek Dagi’nin giiney yamagclar1 arasinda yer almaktadir. Salihli ilge
merkezi ve ilgeye bagl yerlesim alanlarinin énemli bir boliimii Gediz Ovasi Ustiinde
bulunmaktadir. Salihli ilge merkezinin alandaki tek yerlesim alant meydana getirmesine

karsilik, bolgede kirsal yerlesme olarak 72 kdy ve 8 belde vardir.'®

Cografi durum ve topografik yapinin uygun olmasi sebebiyle Salihli hem
kendine bagli yerlesmelerle hem de komsu ilge ve sehirlerle gii¢lii bir ulasim agina
sahiptir. Sehir dis1 ulasimda en ciddi payr Izmir-Ankara E- 96 devlet karayolu
almaktadir. Sehrin bat1 ve dogu tizerindeki yolcu ve yiik akimi birinci derecede bu yol
tizerinden gergeklesmektedir. Izmir-Usak demiryolu ikinci 6nemli ulagim aksidir. 1875
yilinda Manisa'dan Salihli'ye ulasan demiryolu 17. yiizyilda bolgeyi koy olmaktan
cikarip hizli bir sekilde gelismesini saglamistir. Dogu ve Giineydogu ile iliskili olan
demiryolu giiniimiizde intibalara gore hem yolcu hem de yiik tasimaciliginda pay1 azdir.
Salihli'nin izmir-Ankara E-96 karayolu iizerinde olmasi sebebiyle iilkenin her bir
tarafina rahat bir sekilde ulasildigr goriilmektedir. Salihli'nin sehir merkezine baglh
koyler ve beldelerin uzakligr 10 ile 25 km. arasinda degismekle birlikte ilce merkezine

en uzak yerler Gokeyiip, Akcakdy, Oraklar, Mamatli ve Hacikosali yerlesimleridir.'®

19 Akis, A. ve Baskan, H. O., "Salihli'nin (Manisa) Niifus Ozellikleri", Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1: 18, 2008, s. 23.

1% Salihli Kaymakamligi, Salihli'nin Konumu, http://www.salihli.gov.tr/default_B0.aspx?content=1020,
Erisim Tarihi: 21 Nisan 2013.
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Asagidaki sekilde Salihli il¢esinin lokasyon haritasi incelendiginde Ege

Bolgesi’nin Asil Ege Boliimii’nde bulunan ilgeyi kuzeyden Gordes, Kopriibasi, dogudan

Kula ve Alasehir ilgeleri, giineyden Izmir iline bagli Odemis ilgesi batidan da Ahmetli

ilgesinin cevreledigi gozlemlenmektedir:'®

Sekil 6. Salihli Tlgesinin Lokasyon Haritasi
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Kaynak: Akis ve Bagkan, a.g.e., 25.

Salihli ilgesinin niifusu Cumhuriyetin ilanindan sonraki senelerde, hizli bir
artmistir. 1927 yilinda 28.328 olan niifusu 1935 yilinda 36.431 kisi, 1960 yilinda 77.464
kisi, 1980 yilinda 111.228 kisiyi bulmus ve 2000 yilinda ise bu say1r 149.151°e kadar

yiikselmistir. 2011 yilinda ise ilgenin niifusu 155.446 olarak belirlenmistir. Bu niifusun

76.857'sini erkekler, 78.589'unu ise kadmlar olusturmaktadir.'®

195 Akis ve Bagskan, a.g.e., s. 25.
1% Akis ve Baskan, a.g.e., s. 20.
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1965 yilindan giiniimiize Salihli ilgesinin niifusu asagidaki tabloda

gosterilmistir:'®’

Tablo 5. 1965 Yilindan Giiniimiize Salihli Il¢esinin Niifusu

Yillar Sehir Koy Toplam
1965 28.909 58.857 87.766
1970 34.478 59.561 94.099
1975 45.514 57.888 103.402
1980 51.826 59.462 111.288
1985 63.759 62.198 125.957
1990 70.861 61.874 132.735
1995 83.860 60.123 143.983
2000 83.137 66.104 149.241
2011 97.810 57.636 155.446

3.1.2. Ekonomi

Salihli ilgesinin ekonomisi 1950 yili 6ncesi yalnizca tarimsal calismalara ve
tarimsal ticarete bagl iken, 1950 yili sonrasi iktisadi faaliyetler ¢esitlilik kazanmistir.
Tarim iirtinlerine bagl olarak un ve yem, pamuk isleyen ¢ir¢ir, zeytinyag: fabrikalarinin
yaninda toprak sanayisine baslangic yapilmis, kiremit fabrikalar1 da acilmaya
baslamisti. 1952 senesinde, geng girisimciler liderliginde Salihli ilgesinin iktisadi ve
toplumsal yapisina yaklasik kirk sene damgasim vuracak Iplik-Dokuma Fabrikasinin
baslangict olan Iplikhane agilmistir. Cevre daglarda yer alan mese palamudunu
kullanmak tizere zamanin hiikiimetince 1953 senesinde insaatina baslanan Valex
Fabrikas1 da 1955 yili sonlarina dogru iiretime baslamistir. Cumhuriyet yillarinda
yapilan bazi iktisadi atilim ve imar ¢alismalar1 neticesinde, Salihli il¢esi kisa zamanda

eski canlihigina tekrar sahip olmustur.'®®

Salihli il¢esinde niifusun biiytik bir kismimin ge¢im kaynagi tarim ve hayvancilik

olmakla beraber ilce merkezinde yasayan niifusun temel gecim kaynagi hizmet

17 Bagkan, H. O., "Salihli'nin (Manisa) Beseri ve Ekonomik Cografyast", Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006.

18 SASIAD  (Salihli Sanayici ve Isadamlari Dernegi), Gec¢misten, Gelecege Salihli,
http://www.sasiad.org/ ilcemiz_salihli.asp, Erisim Tarihi: 22 Nisan 2013.
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sektortidiir. Salihli ilgesinde on sene oncesinde 31 adet tugla-kiremit fabrikasinda yogun
bir tretim gerceklestirilirken giintimiizde yalnizca 5 adet tugla-kiremit fabrikasi
faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu diististeki temel sebep Turgutlu ilgesinde kurulan
tugla-kiremit fabrikalarmin Izmir piyasasinda Salihli ilgesindeki tugla-kiremit

. . . - 1
fabrikalarma gore avantaj saglamasidir.'®

3.2. Kiremit ve Tugla Sektorii

Tugla ve Kiremit sektorii yogun bir sekilde insaat alaninda degerlendirilen, ham
maddesi kil olan geregler tiretmekte, emek yogun bir alan olmasinin yaninda yan sanayi
tirleri ile de 6nemli derecede istihdam olusturmakta ve ingaat sektoriintin "o/mazsa
olmaz" seklinde tabir edilen birimleri arasinda bulunmaktadir. Biitiin iilke geneline
dagilmis bir sanayi kolu olmakla beraber, ham maddenin basit bir sekilde bulunabildigi
bolgelerde kiimelesme egilimi gostermektedir. Tugla ve kiremidin tarihsel ge¢misi
incelendiginde, insanoglunun varolusuna kadar gitmek gerekmektedir. Fakat teknolojik
gelismelere kosut bir sekilde, piyasaya sunulan alternatif geregler, sektorii yeni arayislar
icerisine sokmustur. Uretim teknolojilerini yenileme gereksinimi giindeme gelmis,

kalite kavramu her seyden 6nce gelmis, sistem ¢oziimlerine yonelmislerdir.'”

Turkiye'deki tugla ve kiremit fabrikalarinin bolgesel olarak dagilimi
incelendiginde Tiirkiye geneline dagimishgm yan1 sira bolgeler igerisinde
yogunlasmalar bulunmaktadir. Bu yogunlasmalar bu yerleskeleri Tugla ve Kiremit
dretim alanlar1 durumuna getirmistir. Tekirdag. Turgutlu, Salihli, Burdur, Afyon,
Corum, Boyabat, Erbaa, Yozgat, Osmancik, Avanos gibi sehir ve il¢eler Tiirkiye'deki
onemli ana {retim alanlar1 olarak bilinmektedir. Bu tiretim bolgelerinde farkli sanayi
alanlariin agirlig1 olmazsa yan sanayilerin meydana gelisi, nakliye rejimi, ticari yasam,
tugla ve kiremit diinyasina bagimli kalmaktadir. Bundan dolayr bu yerleskelerin
gelisimi, tugla-kiremit sektoriine dayali olarak stirmektedir. Tiirkiye'de Tugla ve kiremit

ana {rlnleri bazinda faaliyetlerini stirdiiren 417 adet tugla ve kiremit tesisi

1 Akis ve Baskan, a.g.e., s. 24.
" TUKDER (Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi), "Tugla ve Kiremit Sektorii ve Sektor
Degerlendirmesi", Standart, Temmuz 2009, s. 41.
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bulunmaktadir. Bu tesislerden 49 tanesi kiremit (8 tanesi hem tugla hem kiremit) diger

368 adet tesiste ¢esitli standartta tugla iiretiminde bulunmaktadir.'”"

Tugla ve kiremit iiretimi insaat sektoriindeki faaliyetlerle yakinen baglantilidir.
Dolayisiyla ne kadar c¢ok insaat yapilirsa o kadar ¢ok tugla ve kiremit tiretimine
gereksinim hissedilmektedir. Tiirkiye’de insaat sektorii ozellikle 1950°1i yillardan
sonraki kentlesme hareketleri ile beraber hizlanmistir. Boylelikle tugla ve kiremit
iretimi de Tiirkiye'de bu yillardan sonra ¢ogalmaya baslamis 6zellikle 1980°lerde daha

da ilerlemistir.'”

Tiirkiye'nin cografik durumu, tuglanin hacimli ve agir yapisi nedeniyle ithalat ve
ithracati durumu pek miimkiin olamamaktadir. Fakat degisik ekonomik sartlar bunu
saglayabilmektedir. Kiremitlerin kalitelerinin artis1 ihra¢ olanaklarini ¢ogaltacaktir. Ana
rekabet, Tiirkiye'de yatirim yapacak yabanci sermaye ile yerli sermaye ve alternatif
tirtinlerle tugla-kiremit {riinleri arasinda gerceklesecektir. AB'ye giris siireci ve
sonrasinda biiyiik yabanci sermaye Tiirkiye'de yatirim yapmayi planlayacaktir. Yabanci
sermayenin sahip olduklar1 teknoloji ve yatirim yapabilme gii¢leri, yerli sermaye i¢in
oldukgca biiyiik tehlikedir. Ciinkii yerli sermayenin herhangi bir hazirhig
bulunmamaktadir. Bu siirecte sektére makine ve teknoloji iireten yerli makine
fabrikalarmin sektordeki sermaye ile siki igbirligine ihtiyaci bulunmaktadir. Sektoriin
beton, celik, tahta, panel, prefabrik, gazbeton, shingle, bitiimlii ortiiler, ¢at1 kaplama
malzemeleri gibi farkli tirtinlerle rekabetinde pismis kil gibi saglikli bir {irlinii 6n plana
cikarmasi rekabet giiclinii ¢ogaltacaktir. Ancak daha da 6nemlisi tugla ve kiremidin
bagka tiim firiinlerden 6nde olmasi i¢in, fonksiyonlar: ilgi ¢eken, ekonomik, kaliteli
iiriinlerin imalatii 6n plana ¢ikarmasidir.'” Bu baglamda yerli iireticilerin yabanci
isletmelerle rekabet edebilir seviyeye gelebilmesi icin, ilgili teknolojik gelismeleri

yakinen takip etmesi ve kiimelesme faaliyetlerinde bulunmasi gerekmektedir.

' DPT (Devlet Planlama Teskilati), "Tas ve Topraga Dayali Sanayiler", Dokuzuncu Kalkinma Plami
2007-2013 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Cilt: 1, 2008, s. 264.

172 Sahin, S., "Tiirkiye'de Tugla Kiremit Sanayiinin Genel Gériiniimii ve Corum ili Ornegi", G.U. Gazi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 21, Say1: 2, 2001, s. 23.

' DPT, a.g.e., ss. 278-279.
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3.3. Salihli Kiremit ve Tugla Fabrikalar1 Mensuplar1 Dayanisma ve Yardimlagsma

Dernegi Calismalari ve Salihli'nin Sektordeki Yeri

Tiirkiye'de sektoriin halen dis piyasalarla rekabet edebilir seviyede olamamasi
dolayistyla ilgili dernekler bu konuda ¢alismalarini siirdiirmekte ve kendi bolgelerinin
sektorde yer alabilmesi icin ugras gostermektedirler. Bu kapsamda "Salihli Kiremit ve
Tugla Fabrikalar1 Mensuplar1 Dayanisma ve Yardimlagsma Dernegi" 14 Ocak 2013
tarihi itibariyle konuyu Manisa milletvekili Muzaffer Yurttag'im bilgisine sunmus ve
yasanan sikintilara karsi devlet tesvik ve destegini talep etmislerdir. Konuyla iliskin

yazilan mektupta verilen bilgiler soyledir:'™*

"1977 yilmdan bu yana Salihli'de faaliyette bulunan Kiremit ve Tugla
Fabrikalar: Dernegimize iiye 27 sanayicimizin girigimleri ile ve de 1985
vilinda  faaliyete gecen S.S. Toprak Sanayi Mensuplari Tiiketim
Kooperatifimize tiye 9'u tugla, 7'si hem kiremit hem de tugla fabrikasi olmak
iizere toplam 16 fabrikamizla faaliyet gostermekledir. Ancak, her yonden
tugla ve kiremit sektoriimiiz ¢ok biiyiik sikintilar icersinde kendi
imkdnlariyla,  Salihli  Ilcemizde  ortalama 2000  kisive istihdam
saglamaktadir. Bu istihdam edilen 2000 kisinin aile niifuslar:, makine
sanayi, nakliyat, akaryakit ve yedek parca gibi yan sanayi kollari ile
birlikte, yaklasik 15000 kisive gecim imkdnt saglamaktadir. Ulke kiremit
tiretiminin % 8.36's1, tugla iiretiminin ise % 6.12'si ilcemizden
karsilandigint diisiinecek olursak, iilkemiz ekonomisine ne kadar ¢ok katki
sagladigi bir gercgektir. Kiremit ve tugla sektorii highir ithal girdisi olmadig
icin, tilkemizin en biiyiik sorunlarindan birisi olan cari a¢ik icin en biiyiik
katma degeri veren sektorlerden birisidir. Tugla ve kiremit iiretimi
bolgemizin en onemli sanayi ve ekonomik faaliyetini teskil etmektedir. Bu
nedenle Toprak Sanayi Sektoriimiiz ile ilgili bir¢ok sanayi kolu ortaya

ctkmaktadwr."

7% Salihli TKD (Salihli Kiremit ve Tugla Fabrikalari Mensuplari Dayanisma ve Yardimlasma Dernegi),
"Manisa Milletvekili Muzaffer Yurttas'a Yazilan Mektup", 14 Ocak 2013.
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Salihli Kiremit ve Tugla Fabrikalar1 Mensuplar1 Dayanisma ve Yardimlasma

Dernegi'nden edinilen bir kaynaga gore Salihli'de faaliyetlerini siirdiiren fabrikalarin

iretim kapasiteleri cetveli asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 6. Salihli Kiremit ve Tugla Ureten Fabrikalarin Uretim Kapasiteleri Cetveli

.NO FABRIKA ADI TUGLA (MiLYON) |KIiREMIT (MiLYON)

1 Akcaakya Kiremit 5.4 2,3

2 Cevik Kiremit 7,3 7.3

3 Kismet Kiremit 8,9 3,0

4 Ozkahraman Kiremit 3,6 6,7

5 Servet Blok 7,9 1,0

6 Ugur Kiremit 6,4 6.4

7 | Ulki Kiremit 8,7 13,0

8 Se¢ Blok 7,9 0,0

9 Kale Blok 7,8 0,0

10 Vatan Blok 7,2 0,0

11 Celen Blok 10,7 0,0

12 Efes Blok 8,0 0,0

13 Sart Blok 8,3 0,0

14 Volkan Blok 6,0 0,0

15 |Giiven Blok FAALIYETTE DEGIL

16 |Ozservet Blok FAALIYETTE DEGIL
TOPLAM (MILYON/ADET) 104,1 39,7

30 Mart 2012 tarihli Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi'nin Ankara Dedeman

Otel'de gergeklestirilen toplantisina katilan AKP Manisa Milletvekili Muzaffer Yurttas

sektoriin genel durumu ve yasanan sikintilarla ilgili olarak sunlari ifade etmistir:

"Tugla ve kiremit sanayisinde Tiirkiye'de 50-60 bin insamimiz ¢alisiyor. Yan

sektorler ve tasiyicilarla birlikte 150 bine yakin insan bu konuda sektorden

gelir sagliyor. Bu da aileleri ile birlikte 500-600 bin insan demektir. Manisa

bu sektoriin ilklerindendir ve onemli bir paya sahiptir. Zaman zaman

sanayicilerimizle bir araya geliyoruz. Sorunlarmin ¢oziimii i¢in gayret sarf

ettigimiz herkesce malumdur. Sorunlarmizin takipg¢isi oldugumuzu bir kez

daha belirtmeliyim."
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Sektordeki kalite ve istthdami artirmak {izere 19 Aralik 2011 tarihi ile Salihli'de,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kiremit ve Tugla Fabrikalart Mensuplar1 Yardimlasma ve
Dayanisma Dernegi ile Mesleki Egitim Merkezi Mudiirliigii arasinda "Mesleki Egitim
Isbirligi" faaliyeti esaslarini diizenleyen protokol imzalandi. Protokoliin amag¢ ve

icerigiyle ilgili konusan Salihli Kaymakami Ertan Peynircioglu sunlari ifade etmistir:

"Her alanda hizla kalkinmakta olan iilkemizde bilim ve teknolojideki
gelismelere paralel olarak nitelikli isgiicti gereksinimi de artmaktadir. Bu
gereksinim, geleneksel teknik becerilere sahip bireyler yerine daha yiiksek
niteliklere sahip, sorun ¢ozebilen, karar verebilen, sorumluluk alabilen,
farkl iiretim ve ¢alisma kosullarina kolayca uyum saglayabilen insan
giiciiniin yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu protokoliin amaci; mesleki
ve teknik egitim alanlarinda oOgrenim goren genglerimizin, teknolojik
gelismeleri takip ederek, kazandigi bilgi ve becerileri iiretimde
kullanabilecek, is hayatinin ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman olarak
vetismeleri amaciyla isletme ortam ve imkanlarindan faydalanmalarin
saglamakla birlikte halen calismakta olanlarin niteliklerinin gelistirilmesi,
agwr ve tehlikeli islerde ¢alisanlarin ve c¢alisacaklarin bu iglerde
calisabilmeleri icin egitim ve belgenin verilmesini saglamak tizere Salihli
Kaymakamligi Iice Milli Egitim Miidiirliigii, Salihli Mesleki Egitim Merkezi
Miidiirliigii  ile Salihli  Kiremit ve Tugla Fabrikalar1 Mensuplari
Yardimlasma Dayanisma Dernegi Baskanligi'nin imkanlarini birlestirerek
nitelikli is giicii yetistirme konusundaki esas ve usulleri ile taraflarin
yiikiimliiliiklerini belirlemektir. Bu protokol; Salihli Kaymakamligi Iice Milli
Egitim Miidiirliigii ile Salihli Kiremit ve Tugla Fabrikalart Mensuplari
Yardimlasma Dayanmisma Dernegi Baskani Stileyman Oral ve Salihli
Mesleki  Egitim  Merkezi  Miidiirliigii'niin  tesislerinden ve egitici
personelinden faydalanilarak, "Gelistirme ve Uyum Kurslart" egitim
faaliyeti ile ilgili isbirligi faaliyetlerini ve bu isbirligine iliskin esaslar

kapsar."
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Sektoriin gelisimi adina yapilan c¢alismalar dogrultusunda Bolgesel Tugla ve
Kiremit Fabrikalar1 Yoneticileri, 01-02 Mart 2013 tarihlerinde, Salihli Kiremit ve Tugla
Fabrikalar1 Mensuplar1t Dayanisma ve Yardimlagsma Dernegi'nin ve Tukder'in birlikte
organize ettigi Tugla Kiremit Zirvesine Lidya Sardes Otel'de 2 giinliik seminere
katilmistir. Seminere, Tukder Baskani1 Kadir Basoglu, Salihli Belediye Baskan1t Mustafa
Ugur Okay ve ¢evre il ve ilgelerin tugla ve kiremit fabrikalar1 yoneticileri de istirak

etmistir.

Son yillarda oldukga sik bir sekilde meydana gelen is kazalariyla miicadele ve
daha nitelikli personele sahip olabilmek amaciyla Salihli Kiremit ve Tugla Fabrikalar
Mensuplar1 Dayanisma ve Yardimlagsma Dernegi'nin egitim salonunda 16-21 Eyliil 2011
tarihlerinde, {iye fabrikalardan gelen 60 personelin katilimiyla, "Ilkyardim Egitimi"

verilmistir.

Tugla ve kiremit iiretiminin yogun olarak yapildigi Turgutlu'da sanayicinin,
pisirmede toz kullandigmi, bunun da TKi Ege Linyitleri Isletmesi'nden temin ettigini
kaydeden Salihli Kiremit ve Tugla Fabrikalar1t Mensuplari Dayanisma ve Yardimlasma
Dernegi, Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in cevaplandirmasi istemiyle TBMM
Baskanligi'ma yazili onerge verdi. llgili onergede "Son donemde yasanan bazi
olumsuzluklar tugla-kiremit ~sektoriinii olumsuz etkilemektedir. TKI Ege Linyit
Isletmeleri (ELI) toz komiir alimlart cok yiiksek olan ¢imento fabrikalarina oncelik
saglamaktadir. Manisa'daki diger igletmelerin kapasite rapor|armmda yer alan komiir
tiiketim miktarlarindaki talep|eri karsilanmadigi icin bu isletmeler zor durumda
kalmaktad" ifadeleri yer almigtir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 Taner Yildiz, su

bilgileri vermistir:

"TKI Genel Miidiirliigii Eli Miiessesince iiretilen ve sanayi sektériine arz
edilen Kisrakdere 0,5-10 mm lave komiir fiyatlari;, piyasa sartlari,
maliyetler, kar, zarar ve Hazine Miistesarligi'min belirlemis oldugu yillik
biitce hedefleri, enflasyon degerleri ve ithal komiir fiyatlarmin durumu
dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu kapsamda, sanayi sektoriine yapilan,

0,5-10 mm lave komiir satiglarimda 2009 yiindan énce uygulanan pesin
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bedelli satisa yontemine gec¢ilmistir. Manisali sanayicilerin Kisrakdere 0,5-
10 mm lave komiir talebi 156 bin ton iken 2011 yilinda Manisall
sanayicilere 138 bin ton komiir verilmistir. 2012 yilinda Manisall
sanayicilerin talebi 292 bin tondur. 2012 yilinda Manisali sanayicilere
172bin ton komiir tahsis edilmistir. Manisali tugla-kiremit sanayicilerin
Kisrakdere 0,5-10 mm lave komiir talebi 2011 yilinda 103 bin ton iken
tugla-kiremit sanayicilerine 98 bin ton komiir verilmistir. 2012 yilinda
Manisalr tugla-kiremit sanayicilerin Kisrakdere 0,5-10 mm lave komiir
talebi 182 bin ton iken Manisali tugla-kiremit sanayicilerine 98 bin ton
komiir tahsis edilmistir. Stok omrii en fazla 2-3 ay olan 0,5-10 mm lave
komiirlerin tiretim programlanmas: arz-talep durumuna gorve yapilmakta
olup, iiretimin artirilmasi icin madencilik sartlari geregi 2-3 yillik hazirlik
donemine ihtiva¢ duyulmaktadir. 20L2 yili i¢in Eli Miiessesi 0,5-10 mm lave
komiir idiretim programimin ¢ok tizerinde yaklasik 4 kati talep olugmasi
nedeniyle belirlenen ilkeler dogrultusunda tahsisatlarint yapmistir, Bununla
birlikte ELI  Miiessesinde iiretimin  artirilmast  icin  ¢alismalar

yvapilmaktadir."

Salihli Kiremit ve Tugla Fabrikalar1 Mensuplar1 Dayanisma ve Yardimlasma

Derneginin 4 Mart 2012 tarihli kongresinde ise su ifadeler yer almistir:

"35 yil once kurulan ve Salihli'nin istihdamina ve ekonomik sosyal ve
kiiltiirel kalkinmasina katki saglayan dernegimiz 2011 yilinda okul, kamu
kuruluglarma 40 bin TL nakdi yardim ve ayni yardimlarda bulunmustur.
Isyeri ve fabrikalarimiza yonelik ilk yardim kurslart ile birlikte 2000 kigiye
yonelik mesleki egitim kurslari ve sertifikalar: verilmistir. Sektoriimiizde de
artik markalasmaya verilen 6nemin giinden giine artmasi sadece tugla ve
kiremidi satmakla isimizin bitmedigi, tiiketicilerin bilinglenmesi hak ve
isteklerinin yerine getirildiginde iiriinlerimize olan talep artislarinin oldugu
ve bu talep ve girdilerin artisindan dolayr da maliyetlerin artacagim, 2012
yilinda fiyat seviyelerinin istikrarli bir seyir izleyecegini diisiinmekteyiz. Bu

nedenle kooperatifimize ve dernegimize iiye fabrikalarimizin mevcut
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tirtinlerinin niteligini yiikseltmeleri, kalitelerini arttirmalari, tanitim ve
pazarlamalarint iyi yapmalari, ¢evre konularinda duyarli olmalart marka
giivenilirligini ve itibarmi ispatlayacag: iginde iiriinlerine olan talebi
artiracagi gibi, tugla ve kiremide alternatif iiretilen iiriinlerin pazar

paylarmi da daraltacag: goriisiinii de tagimaktayiz."

Bolgedeki toprak sanayinin sorunlarini bildirmek tizere CHP Manisa

Milletvekili Sakine Oz konuyu mecliste sunmustur. Oz'iin ifadeleri su sekildedir:

"Bir béolgede fabrikalar: zor durumda birakmak, aslinda o bolgedeki biitiin
halki sikintiya sokmak demektir. Tugla ve kiremit fabrikalar: bu iki ilgedeki
en onemli is alanlarindan biridir. Tiirkiye'de issizlik rakamlari
diistiniildiigiinde, bu fabrikalarin bacalarimin hala tiitiiyor olmast ¢ok
onemlidir. Bu iki ilcemizde, toprak sanayi, ge¢cmisten beri onemli bir sektor
oldugu icin insanlarimizin bir¢ogu, emeklilik haklarim tugla ve kiremit
fabrikalarinda ¢alisarak elde edebilmistir. Dolayisiyla Enerji ve Tabi

Kaynaklar Bakaninin bu konuda daha duyarli olmasi beklenmektedir."

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nca, 30 Kasim 2012 giinii
diizenlenen Is Saghig1 ve Is Giivenligi Kanunu tanitim seminerine Salihli Kiremit ve
Tugla Fabrikalar1 Mensuplar1 Dayanisma ve Yardimlasma Dernegi de her fabrikadan bir

temsilci gondererek 18 kisilik bir grupla seminere istirak etmistir.

3.4. Sektoriin ve Tlcenin Genel Durumu ile Tlgili Yapilan Goriismeler

Sektoriin genel durumu ve Salihli il¢esi Tugla ve Kiremit sektoriindeki yasanan
sorunlarla ilgili detayli bilgi alabilmek amaciyla Salihli S.S. Toprak Sanayi Mensuplari,
Maden Tedarik Temin ve Dagitim Tiketim Kooperatifi ve Salihli Kiremit ve Tugla
Fabrikalar1 Mensuplar1 Dayanisma ve Yardimlasma Dernegi miidiirii Yasar Akcan ile
gorlistilmustiir.  Yapilan gortismede konusmasina dernegin tarihgesiyle baslayan

Akcan'in ifadeleri soyledir:
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Dernek 1977 yilinda Manisa'min Salihli ilgesinde "Salihli Kiremit ve Tugla
Fabrikalar1 Mensuplart Dayanisma ve Yardimlagsma Dernegi" ad1 altinda kurulmustur.
Kurucu iiyeler; Resat Oziitok, Fethi Giilbagi, Serif Ali Yagcikose, Metin Akgakaya,
Serif Ali Kocabiyik, Ayhan Adigiizel, Osman Ugur ve Ibrahim Civgin'dir.

Yaklagik 3 yil stiren faaliyetlerinin ardindan tim Tiurkiye'deki derneklerde
oldugu gibi, Salihli Kiremit ve Tugla Fabrikalari Mensuplar1 Dayanisma ve
Yardimlagma Dernegi de 1980 yilinda gerceklesen ihtilal nedeniyle faaliyetlerine ara
vermek durumunda kalmistir. 1981 yilinda faaliyetlerine tekrar baslayan dernegin ilk
yonetim kurulu baskanmi olarak, Ugur Kiremit Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklarindan
Resat Oziitok segilmistir. 1978-1979 yillarinda gorevini basarili bir sekilde yiiriiten
Oziitok'ten sonra yénetim kurulu baskani olarak Fethi Giilbag: géreve getirilmistir. 14
Mart 2009 tarihine kadar gegen siire¢ icerisinde yaklasik 28 yil boyunca goérevini
stirdiiren Giilbag1 dernegin genel kurulunda oy birligi ile alinan karar geregince yonetim
kurulu baskanligini Cevik Blok Tugla ve Kiremit Sanayi Ticaret A.S. ortaklarindan
Cetin Canidar'a devretmistir. 5 Mart 2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda oy birligi ile alinan karar geregince yonetim kurulu baskanligima Ugur

Kiremit ve Tugla A.S. hissedarlarindan Siileyman Oral getirilmistir.

2000 yillarda insaat sektoriinde yasanan sikintilar nedeniyle, Salihli'de faaliyet
gosteren ve dernege iiye fabrikalardan pek c¢ogu faaliyetlerine son vermek zorunda

kalmislardir. Giintimiizde Salihli'de halen 16 fabrika tiretimlerine devam etmektedir.

Konusmasina sektoriin yasadigi siireglerden bahsederek devam eden Yasar;
glinimiizde her agidan tugla ve kiremit sektoriiniin ¢ok biiyiik sikintilar igersinde
oldugunu, yaklasik 40 sene kadar dncesinde tugla ve kiremit fabrikalarinin Salihli'de 50
adet kadar oldugunu ve tugla ve kiremit tiretimine yetisemediklerini, hatta birkac¢ hafta
sonraya siparis aldiklarini ifade etmistir. Bu donemlerde fabrika sahiplerinin oldukca
onemli gelirler edindigini, ancak edinilen gelirlerin higbir sekilde fabrikalarin
yenilestirilmesinde ve teknolojilerinde degerlendirilmedigi, farkli is kollarinda ve
fabrika sahiplerinin yazlik-kislik, ev, araba ve benzer yerlere yatirim yapildigini ifade

etmistir. Ayrica o yillarda fabrikalarin bir kiimelesme faaliyetinden ziyade, bagimsiz
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olarak hareket ettiklerini, ham madde bulmada ¢ok 6nemli sikintilar yagsamadiklarini ve
rekabet olgusunun s6z konusu olmadigini; is¢ilik, tasima, vergi, KDV ve buna benzer
maliyetlerde ¢cok problem yasanmadigini belirtmistir. Sonraki yillarda ise ham madde
temin etmede yasanan sikintilar dogrultusunda kooperatifin kuruldugunu, sektérde
faaliyet gosteren fabrikalarin ortak hareket etmeleri ve topragi temin konusunda

kiimelesmeye ihtiya¢ duyduklarini ifade etmistir.

Kooperatif kurulmus olmasina karsin fabrika sahiplerinin bagimsiz hareket
etmeleri; yasanan rekabetle birlikte tasimaciliga ve maliyetlere de olumsuz etki etmistir.
Her fabrikanin farkli kalitede oldugu dis piyasada Tiirkiye igerisinde Salihli tuglasi ve
kiremitinin birka¢ firmadan baska tercih edilmemekte, Izmir bolgesi olarak alici
firmalar Turgutlu ilcesindeki fabrikalar1 tercih etmekte, gerek kalite gerekse fiyat
bazinda Salihli fabrikalarinin iriinlerini talep etmemektedirler. Ankara bolgesinden
gelen alict firmalar ise ulasim maliyetlerini de g6z 6niinde bulundurarak Corum, Afyon
ve Eskisehir bolgelerinde iiretim yapan fabrikalari tercih etmektedir. Bu baglamda
fabrika sahipleri devletin bu sektore tesviklerde bulunmasini talep etmekte olup, is
saghg ve giivenligine iliskin isyeri "tehlike" smifinda iken "¢ok tehlikeli" sinifa

yiikseltmesinin sektore ¢ok daha biiyiik sikintilar yasatacagini ifade etmektedirler.

Sektorde ve bolgede yasanan sikintilarla birlikte fabrika sahiplerinin isyerleri
icin 6nemli yatirimlar yapamadiklart ve mevcut durumda yalnizca kendi ihtiyaglarini
zorlanarak karsiladiklari, hatta bircok fabrikanin bu ihtiyaglarimi karsilayamayip

kapatildig1 bu zor sartlarda sektoriin "can cekistigi" ifade edilmektedir.

Gee¢mis yillarda Salihli ekonomisinin lokomotifi olan tugla ve kiremit

sektoriiniin bugiinkii duruma gerilemesinde baslica sebepler ise soyle siralanmaktadir:

e Her fabrikanin pastadan pay alirken dilimine raz1 oldugu ve "az olsun benim
olsun" mantig1 igerisinde hareket etmesi,

e Daha biylik yatinmlar yapmak i¢in sektoriin onilinli agma miicadelesinde
bulunulmamasi,

e Yurti¢i ve yurt dis1 pazarlarda rekabet etme ¢abasi igerisinde olunmamasi,
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Kalite ve teknolojiye uygun yatirimlarin yapilmamasi,

Herkes tarafindan tercih edilen bir iiriin liretme amaci taginmamasi.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Glintimiizde kiimelesme tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de oldukc¢a 6nemli
bir yer sahip olan ve zamanla gelismekte olan bir kavramdir. Kiimeler olduk¢a énemli
yapilardir. Ciinkii cogunlukla sirketler kiimeler dahilinde iken tek baslarina olduklari

durumlara gore daha yaratici, verimli ve basarili olmaktadirlar.

Ulusalararasi ve ulusal rekabetcilik davranis yapilarinda 6nemli bir kuram olarak
degerlendirilen kiimelesme, sektdrel ve bolgesel kalkinma politikalart ile oncelikle
gelismis devletler olmak {izere, tiim diinya genelinde son derece yaygin bir uygulama

alanina sahiptir.

Ucretler, bolge tipi, finansal ve teknolojik kaynak saglayacak altyapi, yerel ve
ulusal politikalar, olusacak yasam kalitesi ve kurumsal yapilar bir kiimenin olugsmasinda
etkili olabilecek &n sartlar olarak degerlendirilmektedir. Icinde bulunulan yiiz yilda
global piyasalarda iyi bir yerde olabilmek icin kaynaklar1 daha verimli ve etkili
degerlendirmek bir gerekliliktir. Kiimelesme de bu gerekliligi saglayabilmenin
yontemlerinden birini meydana getirmektedir. Cok sayida tilkedeki politika yapicilar
kiiresel yarista rekabetci olabilmek i¢in ulusal ve bolgesel bazda kiimelesmeler

yaratmay1 desteklemek gerektigine inanmaktadir.

Kiimelesme politikalarinin basarili olabilmesi i¢in ise dikkat edilmesi gereken
bir takim durumlar bulunmaktadir. Oncelikle; kamunun kiimelesme politikalari, makro-
ekonomik politikalara ilaveten rekabet giiclinli artiracak, rekabetci avantaj saglayacak,
mikro diizeye inebilen ve etkili olan, bunu gerceklestirirken de kaynaklar1 bos yere

kullanmayan politikalar olmalidir.

Kiimelesme hem iilke i¢ci hem de tim diinya genelinde rekabetgilik
politikalarinda oncelikle gelismis tilkeler olmak iizere biitiin {ilkelerde sektorel ve
bolgesel kalkinma politikalarinda yaygin bir uygulama alan1 yakalamistir. Isletmeler
amaclarina ulagmalar1 agisindan bazi1 yaklasimlar1 benimsemekte ve bazi stratejileri

takip ettigi goriilmektedir. Isletmelerin amaglarma ulasabilmeleri amaciyla da cesitli
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stratejiler izlemesi, rekabet avantaji kazandiracak olan temel faaliyetlere odaklanilmasi
rekabet edebilmek icin gerekli ozelliklerdir. Buradan da hareketle, isletmeler var

olduklar1 her donemde rekabet ¢abalar1 i¢inde olmalidirlar.

Tirkiye’de isletmeler, dev uluslararasi isletmelerin dis rekabetinden korunmak,
ihra¢ mallarina gilivenli dis pazarlar bulabilmek ve i¢ pazar darligim1 yenebilmek i¢in
isbirligi i¢erisinde bulunmak durumundadir. Bunun ¢6ziim yolu ise kiimelesmedir. Eger
kiimelesme politikalar1 gerektigi gibi tasarlanip uygulanamazsa, global gelismeler

Tirkiye’de kiigiik isletmeciligin sonunu getirecektir.

Yapilan saha arastirmasiyla Salihli ilgesindeki tugla-kiremit fabrikalarinin
sektordeki yeri ve kiimelesme egilimleri incelenmistir. Tiirkiye'de Tugla ve kiremit ana
irtinleri bazinda faaliyetlerini siirdiiren 417 adet tugla ve kiremit tesisi bulunmaktadir.
Bu tesislerden 49 tanesi kiremit (8 tanesi hem tugla hem kiremit) diger 368 adet tesiste
cesitli standartta tugla {retiminde bulunmaktadir. Son yillarda sektorde rekabet
diizeyinin artmasiyla, teknolojik gelismelere paralel olarak, sektdr yeni arayislar
icerisine girmistir. Uretim teknolojilerini yenileme gereksinimi giindeme gelmis, kalite

kavrami1 her seyden dnce gelmis, isletmeler sistem ¢oziimlerine yonelmislerdir.

Bu baglamda Salihli il¢esindeki tugla-kiremit fabrikalarmin sektdrdeki durumu
incelenmis ve yasadiklari sikintilar dile getirilmistir. Salihli il¢esindeki kiremit ve tugla
ireten fabrikalarin tretim kapasiteleri incelendiginde yillik toplam 104,1 milyon
kiremit, 39,7 milyon tugla iiretimi yapildig1 gézlemlenmistir. Ulke kiremit iiretiminin
%8,6'sinin, tugla iretiminin ise %6.12'sinin  Salihli bolgesinden karsilandig:
diistintildigtinde, bolgenin iilke ekonomisine yapmis oldugu katki ve azzimsanmayacak

bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir.

Sektoriin genel durumu ve Salihli ilgesi Tugla ve Kiremit sektoriindeki yasanan
sorunlarla ilgili detayl bilgi alabilmek amaciyla Salihli S.S. Toprak Sanayi Mensuplari,
Maden Tedarik Temin ve Dagitim Tiiketim Kooperatifi ve Salihli Kiremit ve Tugla
Fabrikalar1 Mensuplari Dayanisma ve Yardimlasma Dernegi miidiirii Yasar Akcan ile

gortgiilmustir.  Yapilan goriismeler sonucu sektoriin i¢ginde bulundugu sikintili
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durumlar belirlenmistir. Oyle ki; yaklasik 40 yil énce boélgede 50 kadar fabrikanin
iretimde bulundugu, bu donemlerde fabrika sahiplerinin olduk¢a ©nemli gelirler
edindigini, ancak edinilen gelirlerin higbir sekilde fabrikalarin yenilestirilmesinde ve
teknolojilerinde degerlendirilmedigi ifade edilmistir. Ilgili dénemde fabrikalarin bir
kiimelesme faaliyetinden ziyade, bagimsiz olarak hareket ettiklerini, rekabet olgusunun
heniiz s6z konusu olmadigini; is¢ilik, tasima, vergi, KDV ve buna benzer maliyetlerde
cok problem yasanmadig1 belirtilmistir. Sonraki yillarda ise ham madde temin etmede
yasanan sikintilar dogrultusunda kooperatifin kuruldugunu, sektorde faaliyet gosteren
fabrikalarin ortak hareket etmeleri ve topragi temin konusunda kiimelesmeye ihtiyag

duyuldugu bildirilmistir.

Giintimiizde sektorde ve bolgede yasanan sikintilarla birlikte fabrika sahiplerinin
isyerleri icin Onemli yatirnmlar yapamadiklari ve mevcut durumda yalnizca kendi

ithtiyaclarini zorlanarak karsiladiklar1 goriilmektedir.

Salihli Kiremit ve Tugla Fabrikalar1 Mensuplari Dayanisma ve Yardimlagma
Dernegi ile yapilan goriismeler ve degerlendirmeler sonucu, Salihli bolgesinde faaliyette
bulunan tugla-kiremit fabrikalariin ulusal ve uluslararasi boyutta rekabet edebilir
diizeye ulasabilmesi i¢in bazi Oneriler getirilmistir. Bu Oneriler asagidaki gibi

siralanabilmektedir:

e Bolgedeki her isletme bagimsiz hareket etmeden, bir kiimelesme siireci igerisine
girerek sektordeki yerini korumali ve saglamlastirmalidir.

e Daha biyiik yatirimlarda bulunulabilmek amaciyla sektoriin Oniinii agma
miicadelesinde bulunulmalidir.

e Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet etme ¢abasi igerisinde olunmalidir.

e Egitimli ve uzman personel bulundurulmali, sektordeki gelismeler takip
edilmelidir.

e Kiiresellesen ve gelisen diinyaya ayak uydurulmali, kalite ve teknolojiye uygun
yatirimlar yapilmalidir.

e Yalniz belli bir ziimreye degil, herkes tarafindan tercih edilen bir iiriin iiretme

amaci taginmalidir.
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llgili oneriler uygulandigy takdirde bir takim kazanimlar ve avantajlar elde
edilecek, isletmeler tiim iilke genelinde ve diinyada rekabet edebilir diizeye ulasacaktir.

Genel olarak kazanilacak diger avantajlar ise sdyledir:

e Kiimede bulunan isletmeler var olan bir uzmanlagsma diizeyine erismis ve
tecriibeli  is¢i  havuzuna  erisebilecek, ise alimlardaki  maliyetleri
azaltabileceklerdir.

e Uzak mesafedeki tedarikeiler yerine yerel tedarik¢ilerden faydalanarak nakliye
masraflarini ve stok gereksinimini dustirebilecek, gecikmeleri
engelleyebilecektir.

e Koordinasyonda, gelismeyi O0lgmede ve motivasyon saglamada daha verimli
calisma olanagina sahip olunacaktir.

e Kiimenin iiyeleri karsilikli olarak bagimli olduklarindan birinin iyi performansi
baskalariin basarilarini da etkileyebilecektir.

e Siparisten sevkiyata kadar biitiin siire¢ler hizlanacaktir.

e Yapilacak yatirimlarla hem isletmelerin verimliligini artacak hem de bu tiir
yatirimlarin maliyetlerini azalacaktir.

e Kiime igerisindeki diger birimler ile siiren iliski de isletmelerin, gelisen
teknoloji, par¢a ve makine elde edilmesi, hizmet ve pazarlama kavramlar1 gibi

konular hakkinda bilgi almalarina yardimct olacaktir.
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