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OZET

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Yonelik Goriislerinin incelenmesi.
Emel DURMUS
[Ikogretim Anabilim Dali Smif Ogretmenligi Bilim Dali
Danisman: Yrd. Dog. Dr. Abdurrahman ILGAN
Ekim-2013

Bu arastrma, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin mesleki gelisimine yonelik
goriiglerini betimlemek ve Onerilerde bulunmak amaci ile yapilmistir. Calismada Milli
Egitim Bakanligi tarafindan yiirtitiilmekte olan hizmet i¢i egitim programlarinin
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarin1 karsilama agisindan nicelik ve nitelik

yoniiyle ne derece yeterli oldugu degerlendirilmistir.

Bu arastirmada, MEB’in 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarina
katilmis, farkli okullarda gorev yapan, Manisa ilinin Kirkagag ilgesinde ¢alisan 20
ogretmen ile bu giine kadar katildiklar1 mesleki gelisim programlarinin niteligine iliskin
goriislerini almak iizere, “Goriisme” yapilmustir. Ogretmenlerin goriislerini almak igin,
“Yar1 yapilandirilmis goriisme formu” kullanilmistir. Goriisme formunda toplamda 23
soru sorulmustur. Bulgularin analizinde ise goriisme analizlerinde sik¢a kullanilan
“Betimsel analiz” teknigi kullamilmistir. Ayrica goriisler nicel olarak tablolarda

gruplandirilmistir.

Arastirma sonuglarma gore; ilkdgretim okullarinda gbérev yapan ogretmenlere
yonelik mesleki gelisim programlarinin; planlama, igerik, uygulama ve katilim
yoniinden diizenlenmesi Onerilmistir. Ogretmen goriislerine goére uygulanmakta olan
mesleki gelisim faaliyetlerinin igerik olarak dgretmenlerin ihtiyaglarini karsilamadigi,
bundan dolayi iceriginin planlanmasinda 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi gerektigi
sOylenebilir. Okul merkezli ¢agdas mesleki gelisim faaliyetlerinin verimli bir sekilde

yapilmadig1 ve bunlarm amaca uygun bir sekilde degerlendirilmedigi; uzaktan egitim ile



yapilan mesleki gelisim seminerlerinin yararli olmadigi; hizmetici egitimlerin
ogretmenlerin entelektiiel gelisimini ve liderlik yonlerinin gelisimini saglamadigi ortaya
cikmustir. Ogretmenlere diizenlenecek olan mesleki gelisim programlarmin niteligi
egitim Ogretim mekanlary, katilimcilarin konaklama imkanlari, egitim programinin
siiresi, egitim Ogretim materyalleri, egitimi veren Ogretim elemanlarinin uzmanligi,
egitim konusunun igerigi, 6gretim yontem ve teknikleri, programin sonunda yapilan
degerlendirme agisindan daha yeterli bir seviyeye getirilmelidir. Ogretmenler mesleki
gelisim programina alinmadan 6nce mesleki gelisim ihtiyaclarmin tespiti asamasinda;
mezun olduklar1 hizmet 6ncesi kurumlara, ¢alistiklar1 okul tiirlerine, kidem durumlarina
gore belirlenerek, farkli 6gretmen profillerine ve ihtiyaglarma yonelik ayni statiideki ve
ayn1 profildeki Ogretmenlerin bir arada alabilecegi programlar ayrmtili olarak
planlanmalidir. Bu planlama mesleki gelisim programlarinda 6gretmenlerin seviye ve

ihtiyag farkliligindan kaynaklanan olumsuzluklari ortadan kaldirabilir.



ABSTRACT

Investigation of Teachers 'Professional Development' Opinions
Emel DURMUS
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Advisor: Yrd. Do¢. Dr. Abdurrahman iILGAN

October-2013

This research for the professional development of primary school teachers
describe their views and suggestions were made with the purpose of. In this study,
carried out by the Ministry of Education in-service training programs for teachers'
professional development needs of sufficient quantity and quality to be assessed to what
extent across the board.

In this research, professional development programs for teachers participated in
the Ministry of National Education, working in different schools, with 20 teachers
working in the district of Manisa Kirkagac to this day, to get their views on the nature
of participation in professional development programs, "Interview" was made. Teachers
to obtain their views, "the semi-structured interview form" is used. A total of 23
questions were asked in the form of a call. Frequently used in the analysis of the
findings of the analysis of the interview "descriptive analysis" technique was used. In
addition, the tables are grouped quantitative opinions.

In conclusion, renovation of the in-service teacher training program was
recommended to expand them in planning, content, application and enrollment as well
as to provide on going professional development for music teachers. Teacher
professional development activities are implemented according to the views of teachers
meet the needs of content, so content can be said to be taken in the planning of the
views of teachers. Contemporary school-based professional development activities done

in an efficient manner and assessed in accordance with their purpose, is not useful in



distance education courses for the professional development;-service training of
teachers provide intellectual development and leadership aspects of the development
have emerged. The quality of education in professional development programs for
teachers will be held, the participants accommodation, duration of the training program,
training, teaching materials, training of the teaching staff who, expertise and training
subject content, teaching methods and techniques, in terms of the evaluation at the end
of the program should be brought to a sufficient level. Teachers' professional
development program prior to taking the stage of determining professional development
needs; graduated pre-service institutions, work, school types, determined according to
their seniority, teacher profiles and needs of different teachers for the same status and
the same profile is a combination of programs that can be planned in detail. This level
of planning, professional development programs and the need for teachers to eliminate

differences arising from the negative.



13

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum * Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Y&nelik
Goériiglerinin Incelenmesi ” adli c¢alismanin, tarafimdan bilimsel ahlak ve geleneklere
aykir1 diisecek bir yardima basvurmaksizin yazildigint ve yararlandigim eserlerin
bibliyografyada gosterilen eserlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanmis

oldugumu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

Tarih
../.../2013
Ad1 Soyadi



21+ EKT 2013 9:45 HPF LASERJET FAKS 5.1

TEZ SAVUNMA SINAV TUTANAGI

Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti 08/10/2013 tarih ve 25/5 sayill toplantismda
olugturulan jlirimiz tarafindan Lisans Ustti 8gretim Yénetmelizi’nin 24, Maddesi geregince Enstitiimiz
[ikdgretim Anabilim Dali Sinf Ogretmenligi Yiiksek Lisans Programi Sgrencisi Emel GURLEK
DURMUS'un “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Yé8nelik Gériislerinin Incelenmesi” Konulu tezi
incelenmiy ve aday 21/10/2013 tarihinde saat 14.00’de jliri 6ntinde tez savunmasing alinmigtie,

Adayin kigisel caligmaya dayanan tezini savunmasindan sonra.A2® dakikalik siire iginde gerek tez
konusu, gerekse tezin dayanag olan anabilim dallanndan jiri tiyelerine sorulan sorulara verdigi cevaplar

degerlendirilerek tezin,
BASARILI olduguna 5 QY BIRLIGT
DUZELTME yapilmasina * QY COKLUGU
[ O
RED edilmesine " A ile karar verilmistir.

* Bu halde adaya 3 ay slire verilir.
** Bu halde adayin kayds silinir.

UYE
Yrd. Dog. Dt. Murfd AKYILDIZ

Evet Havir
e T, bérs, 4diil veya Tegvik prog, (Tiiba, Fullbright vb.) aday olabilir
a

Tez, mutlaka bastmalidir
[z [}
Tez, meDvcut haliéle basilmalidir
Tez, gﬁéden gegiéildikten gonra basilmalidir.

Tez, baﬁlm geregizdir.




ONSOZ

Egitim Ogretim siirecini gelistirmenin basinda, dgretmenlere nitelikli mesleki
gelisim deneyimleri yasatmak vardir. Ogretmenlere siirekli 6grenme ve mesleki gelisim
olanaklar1 saglanmadik¢a egitimde yenilesmeden soz edilemez. Mesleki gelisim
etkinlikleri Ogretmenlere, Ogretme ve Ogrenme alaninda siirekli gelisen, degisen,
yenilenen bilgilere uyum saglamasina yardimci olmalidir. 21. Yiizyilin cagdas egitim
anlayiginda siirekli egitimin 6nemi biiyiiktiir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi alaninda
da siirekli egitimin gerekliligi ve dnemi her gecen giin artmakta ve bu konuya iligkin
arastirmalar diinya genelinde Onem kazanmaktadir. Siirekli egitimin en Onemli
sathalarindan birini de mesleki gelisim faaliyetleri olusturmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimi ile ilgili arastirmalarin yapilmasina diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu arastirma, iilkemizde oOgretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik goriislerinin incelenmesini hizmet i¢i ve 6gretmenlerin giincel hizmet i¢i egitim
ihtiyaclarini belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan
mevcut durum degerlendirilerek, tespit edilen sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri ortaya
konulmustur. Arastirmanm, iilkemiz genelindeki 6gretmenlerin mesleki gelisimine
olumlu katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.

Lisansiistii egitimim boyunca, bu zorlu siirecte tiim birikimlerini bizlerle
paylasan ve bizi aydmlatan Celal Bayar Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Siif
Ogretmenligi bdliimiindeki tiim hocalarima tesekkiirii bir borg¢ biliyorum. Arastirmanin
planlanmas1 ve gergeklestirilmesi asamasinda, bilgi ve tecriibeleri ile bana yol gosteren,
danigman hocam saym Yrd. Do¢. Dr. Abdurrahman ILGAN’a, arastirmay1 resmi
olarak destekleyen Kirkaga¢ Milli Egitim Miidiirliigii'ne, goriisme uygulamasinda bana
destek saglayan tiim Ogretmen arkadaslarima, arastirma boyunca biiyiik sabir ve
destegini gordiigiim, yardimlarin1 benden esirgemeyen sevgili esim Murat DURMUS a,
destekleri ve anlayislar1 ile hep yanimda olan degerli anne ve babama sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.
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BOLUM 1

OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMLERINE YONELIK
GORUSLERININ INCELENMESI

1.1 Problem Durumu

Bu boliimde, arastrmanin problem durumu, problem ciimlesi ve alt
problemlerine yer verilmistir. Arastirma ile ilgili sayiltilar, sinirliliklar belirtilmis ve
terimlerin tanimlar1 yapilmstir.

Ekonomideki kiiresellesme siirecinin sermaye, isgiicli ve bilgi hareketliligi
iizerindeki etkileri yasadigimiz yiizyilda ¢esitli sosyal degisimlere yol agmistir. Artik
bugiiniin 6gretmenlerinin karsilastigi 6grenci profili yasanti, etnik koken, beklenti ve
hazir bulunusluk diizeyi bakimindan ge¢mistekinden bir¢ok yoniiyle farklhidir. Okullar
ve 0gretmenlerin de 6grencilerle birlikte gelen bu kadar ¢ok degisiklik ve cesitlilik i¢in
hazirlikli ve onlarla basa ¢ikacak 6lgiide donanimli olmas1 beklenmektedir (Shapiro ve
Levine; 1999).

Eger meslek igerisinde O6gretmenler kendilerini yenilemiyorlarsa, baska bir
deyisle yasam boyu O6grenmeyi benimsememisler ve bunu devam ettiremiyorlarsa
bircok konuda giicliikle karsilasacaklardir (Kisakiirek, 2003). Bundan dolayi, hizmet
oncesi Ogretmen egitimi kadar 6gretmenlerin hizmet igindeki mesleki gelisimleri de
onemli goriilmektedir.

Temel Ogretmen egitimi, stajyerlik ve mesleki gelisim asamalarinin
ogretmenlerin gelisimi icin iliskilendirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin siirekli
mesleki gelisimi i¢in mesleklerinin farkli asamalarindaki yeterlikler ve performans
standartlar1 bir cer¢eve olusturabilir. Bunun bir pargasi olarak, stirekli gelisimde
ogretmenlerin kendi sorumluluklar1 hakkindaki beklentilerinin agik¢a ifade edilmesi de
gerekmektedir (OECD, 2005).

Ogretmenlerin mesleki gelisiminin pek c¢ok iilkede karmasik bir yapis1 vardir.
Bunun en az ii¢ nedeni oldugu belirtilmektedir (Cros, Duthilleul, Cox ve Kantasalmi,

2004) Bunlar:



* Bilgi ve arastirmalarin ilerleyisi ile birlikte icerigi degisen ama somut ve teorik temeli
olmayan bir 6gretmen egitimi diisiiniilemez.

« Ogretmen egitimi uygulamadan ayr diisiiniilemez. Yaparak 6greniriz ve dgretmenlik
giderek daha ¢ok bilgi temelli bir meslek olarak diisiiniilse de smif, bu meslegin
ogrenildigi yerdir.

« Ogretmen egitimi duragan olarak algilanamaz. Ogretmenlik meslegi sosyal
degisikliklerin odak noktasindadir. Bundan dolay1 6gretmenler, 6grencilerine yasamlari
boyunca nasil 6greneceklerini 6gretmek zorunda olduklar1 gibi, kariyerleri boyunca
kendilerini gelistirmeye ve gelistirici etkinliklere devam etmelidirler.

Day (1997) o6gretmenin meslekte uzmanlasmasinin stirekli mesleki gelisimle
miimkiin olabilecegini belirtmekte; ayrica 1yi 6gretmen olmanin kosullarindan esneklik
ve iletisim becerilerinin de ancak 6gretmenin hem mesleki hem de bireysel gelisimini
tamamlamasiyla miimkiin oldugunu 6ne siirmektedir.

Ogretmenlere siirekli 6grenme ve mesleki gelisim olanaklar1 saglanmadikca
egitimde yenilesme veya etkililikten so6z edilemez. Mesleki gelisim de siirekli olarak
Ogretmeni gelistirmeye ve O0gretme ve Ogrenme alaninda stirekli gelisen, degisen,
yenilenen bilgilere uyum saglamasina yardimc1 olmalidir. Levin ve Rock’a gore, (2003)
ogretmenler icin mesleki gelisim, degisim ile ayni anlama gelmektedir. Dahasi
ogretmenin gelisimi, sadece d6gretmenlik meslek bilgisine ait tekniklerin gelistirilmesi
degil, “yasam boyu 6grenme” kiiltiiriinii besleyici ve gelistirici olmalidir.

Villegas-Reimers ve Reimers (2000), 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini siirekli
mesleki gelisim ile arttirmanin etkili 6grenmeler saglamada 6nemli bir asama olugunu
belirtmektedir. Mesleki gelisim genellikle, 6gretmenlere saglanan siirekli 6grenme
firsatlar1 olarak agiklanmaktadir. Etkili bir mesleki gelisim, O8renci basarisi ve
ogretmen doyumu icin gittikgce daha da onemli goriilmektedir (“What is Professional
Development”, 2008). Mesleki gelisim, resmi deneyimleri (¢alistaylara, toplantilara
veya izleme etkinliklerine katilma, vb. gibi) ve informal deneyimleri (meslekle ilgili
yayinlar1 okuma, akademik disiplinle ilgili televizyon programlarini izleme, vb. gibi)
icermektedir (Ganser, 2002). Dolayisiyla mesleki gelisim kavrami, kariyer gelisimi
(6gretmen mesleki kariyer basamaklarinda ilerlerken olusan gelisim) ve personel
gelisimi (bir grup 6gretmenin gelismesini saglamak i¢in organize edilmis hizmetici

egitim programlar1) kavramlarindan daha genis kapsamlidir (Reimers, 2003).



Arastirmalar, etkili mesleki gelisim programlarinin yedi ortak 6zelligi oldugunu
belirtmektedir. Bunlar; mevcut reform ¢abalarma uyum saglama, uzun siireli olma,
katilimcilarin igbirligine dayali ¢alismasi, 6gretmenlerin etkinliklere yiiksek oranda
katilimi, sorgulamaya dayali 6grenme ile igerige odaklanma, izleme caligmalar1 ve
ogretmenlerin diger mesleki gelisim deneyimleri ile uyum gostermedir (Smith, 2008).

Arastirmalarda nitelikli mesleki gelisim programlarinda asagidaki o6zelliklerin
bulunmasi gerektigi belirtilmektedir (Mayers, 2008):
e Daha fazla etkilesim saati igermesi,
e Uzun siireli olmasi ve uzun siireye yayilan etkinlikler igcermesi,
e Aym seviyede Ogretim yapan, ayni alanin 6gretimini yapan veya ayni okulda

calisan 6gretmen gruplarina yonelik olmasi,

Tim katilimcilara etkin 6grenme firsatlar1 sunmasi,

Cok genel bilgiler sunmak yerine, alana odaklanmasi.
Kiiresellesme, hizli gelisim ve teknolojik ilerlemelerin yasandigi cagimizda
ogretmenlerin mesleki gelisimini egitim sistemindeki degisiklikleri yakalamak icin
kolaylastirict bir siire¢ olarak goriilmektedir. Sistem degisikligine potansiyel saglamanin
yani sira mesleki gelisim, 6gretmenlere bilgi ve yeterliklerini gelistirme ve giincelleme
becerisi saglayarak sistemi giiglendirme yolu olarak goriilmektedir (Ling ve Mackenzie,
2001).

Mesleki gelisimi gercek sinif uygulamalarina gore yapilandurmak etkili
ogretmenler yetistirmenin énemli bir yolu olarak goriilmektedir (Fernandez, 2002). Cok
sayida arastirma bulgusu, mesleki gelisim okul yasaminin biitiinlesik bir pargasi olarak
goriildiiglinde, okullarm mesleki gelisimin giiciinii daha 1yi fark ettigini belirtmektedir
(Jeanpierre, Oberhauser ve Freeman, 2005).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, cogunlukla i¢ ice ge¢mis iic etkinin sonucu
olarak reforma ihtiya¢ duyulan bir alan olarak One ¢ikmaktadir. Bunlar: yenilik,
politikalar ve pedagojidir. Ornegin, son on yildir e-6grenme ve e-dgretim uygulamalari
merkeze almmistir. Teknoloji ilerlemekte ve daha kolay ulasilabilir hale gelmektedir.
Ogretmenlerin bu yeniliklere uyum saglayabilecek beceri ve deneyimleri gelistirmeleri
icin mesleki gelisimleri saglanmalidir. Bilgi, 6grenme-6gretme siiregleri, degerlendirme

gibi acilardan 6grenme ve 0gretim anlayis1 degistikge, 6gretmenlere yonelik mesleki



gelisim programlarinin da bu degisime cevap verebilmesi gerekmektedir (Rodrigues,
2005).

Arastirmalar, 14 saat veya daha kisa siireli mesleki gelisim programlarinin
ogrencilerin O0grenmeleri lizerinde hicbir etkisi olmadigini gdstermektedir. Diger
taraftan, uzun siireli programlarin 6grenci basarisi iizerinde olumlu yonde, anlamli
katkist vardir (Darling-Hammond, Wei, Andree, Richardson ve Orphanos, 2009).
Arastirmalar, mesleki gelisim programlarmma yogun ve siirekli katilimin G6gretmen
davraniglarm1  ve Ogretmenlerin smifta kullandiklar1  6gretim uygulamalarini
degistirebildigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin bu yonde degismesi,
Ogrenci basarisinin artmasini saglamaktadir (Banilower ve digerleri, 2005; Garet ve
digerleri, 2001; Guskey, 2003).

Stirekli Mesleki Gelisim kavrami egitim diinyasimin farkli c¢evrelerinde ayni
anlamda yorumlanmayabilir. Farkli yorumlar sunlar1 icermektedir (Neil ve Morgan,
2003):

e Ogretmenin kendi siirekli mesleki gelisim versiyonu, drnegin bir dgretmen
neleri kendi mesleki ihtiyaci olarak goriiyor?

e Okulun yorumu, Ornegin siirekli mesleki gelisimi uygulamak icin gerekli
politika ve diizenlemeler,

e Resmi diizenlemeler ve Oneriler,

e Diger 6gretmenlerin (kendi okulundaki ve diger okullardaki) yorumlari.

Nasil 6gretilecegini 6grenmek ve mitkemmel 6gretmen olmak uzun zaman alan
bir siirectir. Bu siireg, sadece uzmanlarm goézetimi ve rehberliginde karmasik becerilerin
gelistirilmesine degil, ayn1 zamanda belli bilgilerin edinilmesi ve temel etik degerler ve
davraniglarin gelistirilmesine de dayanir. Bundan dolayi siirekli mesleki gelisim temel
ogretmenlik egitiminde baslayan ve emeklilige kadar devam eden yasamboyu bir siire¢
olarak kabul edilmektedir (Reimers, 2003).

Ogretmenlerin hizmet icinde egitilmesine ve mesleki agidan gelistirilmesine
gereken oOnem verilmelidir. Ulkemizin egitim alaminda yiiriittiigii ~ gelistirme
calismalarmin yeniden basarisizliga ugramamasi igin HIE etkinliklerine agirlik verilmeli
ve Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerileri, c¢agin gereklerine gore siirekli
gelistirilmelidir (Tekin ve Ayas, 2005: 2). Bu kapsamda; 6gretmenlerinin de 6ncelikli

mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve miimkiin olan en kapsamli, etkin ve



nitelikli  sekilde mesleki gelisim imkanlarma kavusturulmasi gerekmektedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi adma iilkemizdeki en bilyiik sikint1 da budur.
Ogretmenlerin ihtiyaglarina cevap veremeyen mesleki gelisim calismalar1 amacma
hizmet etmemektedir.

Bugiinkii sistemimizin icerisinde d6gretmenlerimize yeterli dlgiide bir yardim ve
rehberlikte bulunulamadigi bir gergektir. Onlarin karsilagtiklar1 egitim G6gretim
problemlerinin ¢dzlimiinde egitim-6gretim faaliyetlerinin daha verimli bir hale
gelmesinde bir¢ok yonlerden yardima ihtiyaglar1 vardr (Yalginkaya, 2003,s.160).
Modern egitim anlayisinda 6gretmene mesleki gelisimlerinde bu yardimi sistemli bir
sekilde uygulanan mesleki gelisim faaliyetleri saglamalidir. Modern egitimde mesleki
gelisim  faaliyetlerinden beklenen baslica niteliklerin  gozler Oniine serilmesi
gerekmektedir. Bu nedenlerden dolay1; “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Yonelik

Gériislerinin Incelenmesi” bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

1.2 Amag

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim programlarinm, nitelik agisindan mevcut
durumun tespit edilmesi ilk amaci olusturmaktadir. Milli Egitim Bakanligi’na bagl
ilkdgretim ve orta 6gretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin gliniimiizdeki hizmet
ici egitim ihtiyaglarinin hangi alan ve konularda ne diizeyde yogunlastigi ve bu
ihtiyaclarin 6gretmenlerin kisisel Ozelliklerine gore ne tiir farklhiliklar gdsterdiginin
belirlenmesi ikinci amaci olusturmaktadir. Bu arastrmadan elde edilen verilerden
yararlanarak, 6gretmenlerin mesleki gelisim ile yetistirilmelerine katki saglanmasi ve
ogretmenlerin niteliklerinin arttirilmasi, arastirmanin temel amacini olusturmaktadir.

Bu arastirma Ogretmenlere yonelik uygulanan mesleki gelisim faaliyetlerine
yonelik goriislerinin  incelenmesi ve mesleki gelisim programlar1t i¢in Oneriler
gelistirilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmanin alt amaclarimi su sekilde betimlemek
miimkiindir:

1. Hizmet i¢i egitim programlarina kursiyer olarak katilan 6gretmenlerin,

programlarin niteligine dair goriislerini,

2. Ogretmenlerin mesleki gelisim iizerine goriis ve tutumlarini,

3. Formal vyollarla yapilmakta olan mesleki gelisim faaliyetlerinin

degerlendirilmesi ait bulgulari



4. Okul merkezli ¢agdas mesleki gelisim faaliyetlerinin yapilma diizeyi ve
bunlarin degerlendirilmesine iliskin yorumlar ortaya koymaktir.
Bu alt amaglar dogrultusunda da asagida verilen sorulara yanit aranmustir.
1. Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarmin siireleri ne kadardir?
2. Ogretmen goriislerine gore diizenlenen mesleki gelisim programlarinmn niteligi
ne diizeydedir?
3. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarr;
a. Alan ve alan egitimine iliskin konularda,
b. Ogretmenlik meslek bilgisine iliskin konularda,
c. Genel kiiltiire iliskin konularda nasil bir dagilim géstermektedir?
4. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari mesleki gelisimi uygulayan kurum
veya kuruluslar tarafindan gozetilmekte midir?

5. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 farklilik gdstermekte midir?

1.3 Onem

Bu arastirma ile uygulanmakta olan veya uygulanabilecek, 6gretmenlere yonelik
mesleki gelisim programlar1 {izerinde diisiinme ve tartisma yaratabilecegi igin
onemlidir. Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlar1 ile ilgili yapilacak
bilimsel ¢alismalara yol gdsterebilecegi icin dnemlidir. Ogretmenlere ydnelik mesleki
gelisim programlarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili fikir verilecegi ve bu
konuda yapilacak uygulamalara kilavuzluk etmesi umulmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi Mesleki Gelisimi Destekleme Grup Baskanligi’nin hizmeti¢i egitimin
planlanmas1 ¢aligmalarina katkida bulunabilecegi, Tiirkiye’ deki 6gretmenlere yonelik
mesleki gelisim programlarinin eksikliklerinin saptanabilecegi ve bu konuda
yapilabilecek ¢alismalara katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Hizmet Oncesi alman egitim, zamana karst her ne kadar direng gosterse de
gelismeler ve ilerlemeler karsisinda bir siire sonra etkinligini yitirmektedir. Bu nedenle
mesleki gelisime ihtiyag duyulmas: kaginilmazdir. Tiirkiye’de Milli  Egitim
Bakanligi’na bagl resmi okullarda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve bu ihtiyaclar dogrultusunda planlanacak olan hizmet i¢i egitim

programlarinin uygulanmasi, hi¢ siiphesiz Milli Egitim Bakanligi’nin gérevleri arasinda



yer almaktadir. Ayrica Tirkiye’de ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik yeterli
calisma bulunmadigindan, ¢aligmanin alandaki bu bosluga katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Egitimin her sathasinda oldugu gibi mesleki gelisim egitimlerinin
gergeklestirilmesinde de oncelikle iyi bir planlamaya ihtiyag vardir. Ogretmenlere
yonelik mesleki gelisim programlarinda planlamanin ilk asamasi mesleki gelisim
ithtiyaciin belirlenmesidir.

Bu arastirma:

1. Ogretmenlere yonelik diizenlenmis olan mesleki gelisim faaliyetlerinin nitelik
yoniinden incelenerek mevcut durumun ortaya konulmasi,

2. Ogretmenlerin ve okullarm mesleki gelisim ihtiyaglarinin tespit edilmesi,

3. Bundan sonra Ogretmenlere yoOnelik planlanacak olan mesleki gelisim
etkinliklerinin i¢erigini ve kapsamini belirlemede destek saglamasi,

4. Ogretmenlerin, mesleki gelisimi ile ilgili yapilacak arastirmalara destek olmasi

5. Mesleki gelisim c¢aligmalarmnin siiresi, mesleki gelisim adma yeterli maddi
kaynak ayrilmasi, mesleki gelisim faaliyetleri bitiminde faaliyetlerin
degerlendirilmesinin i¢erige uygun yapilmasi

6. Ogretmenlerin; mesleki gelisim faaliyetlerinden esit bir sekilde yararlanabilme
durumlari, mesleki ¢aligsmalar ve projeler liretmesinin desteklenmesi bakimindan

Onemlidir.

1.4 Varsayimlar

Bu arastirma:

1. Gorlisme yapilan calisma grubunun anket sorularini igtenlikle ve gergegi
yansitacak bigimde cevapladigi,

2. Arastrmada goriislerine basvurulan kisilerin goriislerinin  gergek durumu

objektif sekilde yansittigi,

temel sayithlarina dayanmaktadir.



1.5 Stmirhhiklar

1. Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlart ile,
2. Tirkiye’deki 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim uygulamalari ile,

3. Manisa Kirkagag ilgesinde gorev yapan dgretmen gorisleri ile smirhdir.

1.6 Tamimlar

Hizmet Oncesi Egitim: Goreve veya memurluga girilmeden o6nce, genel
ogrenim kurumlarinda verilen genel formasyon ve genel kiiltiir kazandirici tiim

etkinliklerin yer aldig1 egitim agamasidir.

Hizmetici Egitim: Para karsiligi herhangi bir meslek icra eden personelin
mesleki gelisimi igin planlanan etkinliklerin tiimiidiir. Ozel ve tiizel kisilere ait
igyerlerinde belirli bir maas veya lcret karsiliginda ise alimmis ve c¢alismakta olan
bireylerin gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarini saglamak

iizere yapilan egitimdir (Taymaz,1997).

Mentor: Mentor sozciigii Yunan mitolojisinden gelmektedir. Odyssey’de
mentor Odysseus’un oglunu egitme gorevi verilen deneyimli ve bilgili bir adamdir
(“Mentor”, 2009). Mentorluk deneyimsiz birinin, gorevi digerine rehberlik etme ve
onun gelisimini besleme olan, deneyimli biri ile eslestirilmesidir. Mentor 6gretmenlerin
gorevi deneyimsiz Ogretmenlerin olabilecegi en iyi 6gretmen olabilmeleri i¢in onlara
yardim etmektir. Mentor, bir rehber, destekleyici, arkadas, avukat ve rol modelidir

(Pitton, 2000).

Ogretmen: Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
iizerine alan kisidir. Ogretmenler Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine

uygun olarak mesleklerini ifa etmekle yiikiimliidiir.



Ogretmen  Yetistirme Programm: Ogretmen yetistiren kurumlarin
programlaridir. Bu programlarin amaglar1 saptanirken, hem gilinlimiizde toplumun
ogretmenlerden beklentileri, hem de tiim egitim sistemindeki gelismeler gbz Oniinde

bulundurulur.
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BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmanin konusuna ve problemine iliskin kuramsal gergeveye

iligkin literatiir taramasma yer verilmistir.

2.1 Yasam Boyu Egitim

Meslege girdigi andan baglayarak Ogrenimi sirasinda 6grendigi bilgilerin
yetersiz oldugunu, ya da calistigi alanla ilgili yeterli bilgiye sahip olmadigini veya
ogrenimi sirasinda edindigi bilgilerin ve becerilerin meslek yasaminda hizla degistigini
ve gelistigini goéren meslek sahipleri, yasam boyu, siirekli bir egitime ihtiyag
duymaktadirlar.

Yiizyilimizdaki hizli gelismeler bir yandan var olan bilgilerin bir kismini
gecersiz hale getirirken, diger yandan bilinmeyen pek ¢ok seyi agiga kavusturmaktadir.
Diinyamizdaki otomasyon iletisim araglari, bilgisayarlar, uluslar arasi iligkiler, yeni
buluslar, fen ve teknik alanlardaki ilerlemeler gibi faktorler, kisileri bu dinamizme ayak
uydurmaya zorlamaktadir. Bu hizli gelismelere ayak uydurmanin en etkin ve temel arac1
siiphesiz egitimdir (Kanli, 2001:31).

“Stirekli Egitim”, “Devamli Egitim” veya “Yasam Boyu Egitim” kavramlari,
cagdas egitimim temel ilkelerinden biri olup, 6nemi her gecen giin artmaktadir. Biiyiik
bir ivme gostererek hizla ilerleyen teknolojiye ayak uydurabilmek i¢in biitiin diinyada,
devamli egitim, yasam boyu egitim deyimleri ile belirtilen tiniversite sonrasi egitim, her
alan i¢in giderek artan bir hizla kurumsallagsmaktadir. Bugiin 06zellikle gelismis
iilkelerde siirekli egitimden yararlanan {niversite mezunlarinin sayisi, neredeyse
iiniversitelerde kayith 6grencilerin sayisia yaklagmastir.

“Glinlimiizde bir slogan haline gelen yasam boyu egitim, egitim sdzciigiiniin
kapsaminda esasen vardir. Yeni olan, egitimin yasam boyu siirmesi degil, fakat
cagimizda boyle bir gereksinimin duyulmasi ve egitimin yasam boyu siirmesi igin

kurumsallasmadir”(Varis, 1998:7). Toplumun hizli  teknolojik  gelismelere
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yabancilasmamasi, siirekli egitimle yani yagsam boyu egitimle saglanabilir. Yasam boyu
egitimin ne kadar disinda kalinmaya c¢alisilirsa calisilsin, ¢evre kosullari, yasam
kosullar1 degistikge, bireye egitimi dayatmaktadir. Yasam boyu egitimin en Oonemli
asamalarindan biri de mesleki egitimdir. Birey i¢in aldigi okul egitimi, meslegini
gelistirmesi i¢in yeterli degildir. Gerek hizmet Oncesi egitim eksiklikleri gerek yasanan
teknolojik degisiklikler, bireyin igini geregiyle yapmasina engeldir (Arslan, 2000:32).
Ogrenilen bilgi o kadar cabuk eskimektedir ki okulda 6grenilen bilgi mezun
olduktan sonra yenilenmezse gecerliligini ¢ok cabuk yitirmektedir. 21. yiizyilin cagdas
egitim anlayisinda Onemli bir yeri olan siirekli egitimin, Ogretmenlerimizin
yetistirilmesinde onemli bir etkiye sahip oldugu unutulmamalidir. Siirekli egitimin en
onemli sathalarindan birini de hi¢ siiphesiz ki; hizmet i¢i egitim olusturmaktadir.
Hizmet i¢i egitim is goren kisinin mesleki yasami icerisinde mesleki acidan yeni

davranislar1 kazanmasi stirecidir.

2.2 Kavram Olarak Mesleki Gelisim

Taymaz (1997:4) hizmet ici egitimi; 0zel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde belirli
bir maas veya iicret karsiliginda ise alinmig ve calismakta olan bireylerin, gorevleri ile
ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarini saglamak iizere yapilan egitim
seklinde tanimlarken, Tezcan (1992:13) hizmet i¢i egitimin; belli bir kurumda goérevli
kisilere, kisa siireli olarak bilgi vermek i¢in yapilan, kisilerin hizmetteki verimlilik ve
etkinliklerinin arastirilmasina, gelismeye yol acan bilgi, beceri ve anlayislarinin
zenginlestirilmesine yonelik bir egitim olarak tanimlamaktadir.

Hizmet i¢i egitime yonelik diger bazi tanimlar su sekildedir:

* Kisinin hizmette bulundugu stirece gordiigii egitimdir (Kiiglikahmet, 1999:3)

* Kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin arttirilmasini, gelismeye yol acan bilgi,
beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini amag¢ edinen ve kurumlarm genel ¢aligma
diizenini stirekli olarak etkileyen egitimdir ( Tirk Dil Kurumu, 1974:86).

* Belli bir goreve atanan kisiler, ise basladiklar1 giinden emekli oluncaya kadar
mesleklerinin gerisinde kalmamak ve etkin bir hizmet saglamak icin siirekli egitim

gormek zorundadir. Kisilerin goreve basladiklar1 giinden emekli oluncaya kadar gegen
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zaman i¢inde siirekli olarak egitilmeleri “Hizmet i¢i egitim” kapsamima girmektedir
(Ozyiirek, 1981:13).

Yukarida verilen hizmet i¢i egitim tanimlarinda ortak olan noktalar1 su sekilde

ozetlemek miimkiindiir:

- Hizmet i¢i egitim, belli bir kuruma dahil ¢calismalara yonelik bir faaliyettir.

- Hizmet i¢i egitim, calisanlarin bilgi beceri ve tutumlarin1 hem dahil oldugu kurum
hem de kendi yararlar1 dogrultusunda gelistirmelerine yardimci olabilmeyi hedefler.

- Hizmet i¢i egitim, kisinin eksik yoOnlerini tamamlamayi, yeniliklere uyumu
kolaylastirmay1 veya onu daha ileri seviyeye tasimayi amaglar.

Mesleki gelisim, Ogretmenlerin yiiksek standartlarda Ogretim yapmasini
saglamak i¢in kapasitesini arttirmak amacli reform cabalarmin sistemik bir kosetasi
durumundadir (Smith ve O’day, 1991; akt. Desimone ve dig., 81, 2002). Ogretmenlerin
iiniversitede aldiklar1 egitim, 6gretmen olmak i¢in yeterli olsa da bilim ve teknolojide,
ozellikle de egitim biliminde meydana gelen degismeler Ogretmenlerin siirekli
kendilerini gelistirmelerini yani hizmet icinde Ogrenmeye devam etmelerini
gerektirmektedir. Ogretmenlerin degisen egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda, yeni bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazanmasi i¢in hizmeti¢i egitim 6nemlidir (Goziitok, 2006).
Ogretmenlerin uzman 6gretmen kimligi kazanmalar1 ve niteliklerinin gelismesi i¢in
hizmet Oncesi ve hizmeti¢i egitim siireclerinin biitiinlesmesi gerekmektedir (Karakiictik,
1987; Saban, 2000).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini tanimlamak iizere kullanilan gesitli
kavramlar vardir. Stirekli egitim, mesleki gelisim, mesleki 6grenme, hizmetigi egitim,
sirekli mesleki gelisim, siirekli kariyer gelisimi, yasam boyu 6grenme bunlardan
bazilaridir (Woolls, 1991; Turbill, 1993; Hoban, 1996; George ve Lubben, 2002).
Bunlarin  hepsinde, oOgretmen niteliklerini arttirarak 6grencilerin  grenmelerini
gelistirmek amaglanmaktadir.

Yapilan arastirmalar, Ogretmenlerin ¢agdas Ogretim yontem ve tekniklerini
kullanma, Ogrenci merkezli 6gretim gerceklestirme konularinda hizmetigi egitime
ihtiya¢ duydugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, XII. Milli Egitim Surasi’nda tiim
ogretmenlerin en az ii¢ yilda bir kez hizmeti¢i egitim almasi Onerilmistir. Tiirkiye’de
1974ten itibaren Ogretmen egitiminde yasanan sarsintilarin ve Ogretmen egitimi

sistemindeki Onemli degisikliklerin, hizmeti¢i egitimin temel gerekgesi oldugu
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belirtilmektedir. 1974 ten sonra mektupla 6gretim, hizli 6gretim, okul digindan 6gretim,
gece Ogretimi, yaz 0gretimi, agikogretim gibi farkli yollarla 6gretmen yetistirilmistir. Bu
sekilde yetistirilen Ogretmenler, zaten hizmet Oncesinde 1iyi yetistirilememistir
(Egitimsen, 2006). Bundan dolay1, hizmetigi egitim ayr1 bir dnem tasimaktadir.

Ogretmenlerin hizmet icinde egitilmesine ve mesleki agidan gelistirilmesine
gereken oOnem verilmelidir. Ulkemizin egitim alaninda yiiriittiigii ~ gelistirme
calismalarmin yeniden basarisizliga ugramamasi igin HIE etkinliklerine agirlik verilmeli
ve Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerileri, c¢agin gereklerine gore siirekli
gelistirilmelidir (Tekin ve Ayas, 2005: 2).

Kiiresellesen diinyada, kalkinmig bir toplum olabilmek ve diger iilkelerle
rekabet edebilmek i¢in 1iyi bir egitim sistemine ve bu sistemi isletecek nitelikli
ogretmenlere gereksinim vardir. Giinlimiizde okullardaki fiziki egitim sartlari,
miifredatlar, ders ara¢ gerecleri, okullar ve d6grenciler ile ilgili ¢evresel sartlar ne kadar
tyilestirilirse iyilestirilsin, nitelikli ve bilgilerini siirekli glincellestirebilen 6gretmenler
olmadan, yapilan degisikliklerin egitim kalitesinde istenilen etkiyi yaratamadigi, bu
durumun da Ozellikle tlilkemizdeki egitim sisteminin en biiyiik sorunlarindan biri
oldugu, egitimciler tarafindan kabul edilmektedir. Ogretmenlerin branslar1 konusundaki
yeterliliklerinin yaninda, teknoloji veya yeni yaklagimlar: takip etmeleri ve kendilerini
stirekli bir egitime tabi tutmalarmin gerekli oldugu ve bu anlamda 6gretmenlere Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yeterli ve etkili diizeyde hizmet i¢i egitim imkanlarinin
saglanmas1 gerektigi, egitim bilimi ve 6gretmen yetistirme alaninda yapilan “Tiirkiye,
ABD, Japonya, Ingiltere ve Avustralya’da Fen ve Fizik Ogretmenlerine Yonelik
Mesleki  Gelisim  Programlarinin ~ Karsilastirilmas1  adli  doktora  tezinde
onerilmektedir(Bayram, 2010:175). Yapilan egitim arastirmalarmin bu soruna ¢dziim
arayict nitelikte olmasi ve bilimsel verilere dayanan somut Oneriler getirmesi
gerekmektedir.

Ogretmenlere gorevlerini devam ettirirken, kendilerini gelistirme firsatlar:
saglanmasi da ancak hizmet ici egitimle miimkiin olmaktadir. Ulkemizde dgretmenlerin
hizmet ici egitimlerine son yillarda daha fazla 6nem verilmektedir. Ogretmenler icin
daha fazla segenek sunulmakta, il ¢apmnda diizenlenen Hizmeti¢ci Egitim (HIE)
etkinlikleri sayesinde Ogretmenler diizenlenen kurslara katilabilmektedir. Fakat bu

kurslarin yine de yetersiz sayida oldugu ve bu programlarin gerek planlanmasi, gerekse
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uygulanmasi asamalarinda verilen hizmet ici egitimin verimliligini diisiiren bir¢ok
eksiklik ve aksakligm oldugu 6gretmenler tarafindan diisiiniilmektedir (akt. CIFTCI,
2008). Ogretmenlerin giincel HIE ihtiyaglarinm, genis katilimli bir alan taramasi ile
bilimsel yontemler kullanilarak tespit edilmesinin, bundan sonra Ogretmenler i¢in
yapilacak olan HIE programlarmin planlanmasi acismndan biiyiikk 6nem tasidigi
diistiniilmektedir. Yeni 6gretim programlarinin tanitilmasi, 6gretmenlere yeni beceriler
kazandirilmasi vb. ¢calismalar mesleki gelisim etkinlikleri sayesinde olmaktadir.

Mesleki gelisim programlar1  ogretmenlere farkli sekillerde sunulabilir.
Ogretmenlerin ihtiyaclarini karsilamak ve okullarin haftalik ders programlartyla uyumlu
mesleki gelisim programlar1 sunmak i¢in, O6gretmenlere farkli mesleki gelisim
etkinlikleri sunmak gereklidir. Ornegin bunlar (Mayers, 2008);

e Okul saati sonrasinda mesleki gelisim etkinlikleri planlamak,

e Kisa siireli egitimler sunmak,

e Ogretmenlere mesleki gelisim etkinliklerine katilmalar: icin kii¢iik maddi
destekler saglamak,

e Yaz doneminde mesleki gelisim etkinlikleri sunmak,

e Uzaktan egitim firsatlar1 saglamak olabilir.

Anderson (2000) mesleki gelisimde bireysel performans diizeyinin gelismesini
ve sosyal degisime cevap vermek icin bilginin giincellenmesini birlestirmektedir.
Stirekli mesleki gelisim, 1§ doyumu, isle ilgili niteliklerin gelistirilmesi, mesleki
amagclara ulagma, bireysel bilgi ve niteliklerdeki olumlu gelismenin giincel tutulmasi
olarak tanimlanmaktadir.

Ryan (1987, Aktaran: Hickox ve Musella, 1992) hizmet i¢i egitim etkinlikleri ve
benzeri mesleki gelisim ¢alismalarint 6gretmenler icin ya da Ogretmenler tarafindan
egitim hedeflerinin etkili ve verimli olarak planlanmasi ve gerceklestirilmesi slirecinde
destek saglamak amaciyla hazirlanmig etkinlikler olarak tanimlamaktadir. Guskey de
(1986, Aktaran: Hickox ve Musella, 1992) hizmet i¢i egitim ve benzer ¢aligmalari,
ogretmenlerin tutum ve disilincelerinde, smif i¢i etkinliklerinde ve Ogrenci
kazanimlarinda hedeflenen degisikliklerin gergeklestirilmesi igin takip edilen bir
yaklagim olarak tanimlamaktadir. Hizmetici egitimin temel amaci; 6gretmenleri degisen
ve gelisen egitim anlayislar1 konusunda bilgilendirmek ve onlara, daha etkili ve verimli

olabilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmaktir (Aytag, 2000).
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2.3 Tiirkiye’deki Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Ogretmen egitiminde merkezi bir sisteme sahip olan Tiirkiye’de dgretmenlerin
hizmetigi egitimleri ile ilgili olarak Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde Hizmeti¢i Egitim
Grup Bagkanligi bulunmaktadir. Bu baskanligi gorevi, “657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu, 1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu, 3797 Sayili Milli Egitim
Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ¢ergevesinde verilen gorevleri
planlayip yiirlitmek” olarak aciklanmaktadir. Ayrica, Mesleki Gelisimi Destekleme
Grup Baskanligi’nin gérev tanimi1 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 35.maddesinde “Bakanlik personelinin yurt i¢inde veya
yurt disinda hizmetici egitim yoluyla ve diger usullerle yetistirilmeleri ile ilgili biitiin
gorev ve hizmetleri yiiriitiir.” seklinde belirtilmektedir (HEDB, 2009). Mesleki Gelisimi
Destekleme Grup Baskanligma bagli Ankara, Aksaray, Erzurum, Mersin, Rize Cayeli,
Van ve Yalova-Esenkdy Hizmeti¢ci Egitim Enstitiileri bulunmaktadir. Milli Egitim
Bakanligr'nin hizmeti¢i egitim programlari, okul yodneticilerine, miifettislere ve
ogretmenlere yonelik olarak diizenlenmektedir. Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim
programlari, iilke, il veya okul bazinda yapilabilecegi gibi farkli kademelere (ilkogretim
ya da ortadgretime kademeleri) doniik olarak da diizenlenmektedir (Sisman, 1999). il
Milli Egitim Midiirliikklerince de mahalli Y1illik Hizmetici Egitim Planlar1 hazirlanmakta
ve uygulanmaktadir. Bu planlar mali yil i¢in yapilmakta ancak ihtiya¢ duyuldugunda ek
faaliyetler de plana almarak diizenlenmektedir (HEDB, 2010a). Tirkiye’de
ogretmenlere yonelik hizmetici egitim faaliyetleri merkezi olarak yiiriitiilmekteydi.
Ancak, karsilasilan sorunlar1 ¢dzebilmek, egitim ihtiyacini yerinde ve zamaninda
kargilayabilmek i¢in 1993 yilinda Hizmetici Egitim Dairesi Baskanligi, merkezi
hizmetici egitim faaliyetlerine ek olarak, tasra teskilatlarina hizmetici egitim faaliyetleri
diizenleme yetkisi vermistir. Boylece Hitmetici Egitim Dairesi Bagkanliginca
diizenlenen hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin yani sira, illerde yerel hizmeti¢i egitim
uygulamasina da baslanmistir. Ayrica, 1994 yilinda yiirlirliige giren Hizmeti¢i Egitim
Y 6netmeliginin 23. maddesinde, Milli Egitim Miidiirliiklerince yerel ihtiyaglara yonelik

olarak yillik egitim plan1 hazirlanmasi ve valilik onay1 alindiktan sonra planin yiiriirliige
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konulmasi gerektigi belirtilmektedir. Boylece, yerel hizmetici egitim faaliyetleri zorunlu
duruma getirilmistir (HEDB, 2010a).

Milli Egitim Bakanligi tarafindan O6gretmenlere yonelik, belli bir periyodu
olmayan hizmeti¢ci egitim seminerleri diizenlenmektedir. Ancak, bu seminerler,
ogretmenlerin ihtiyaclar1 ve farkliliklar1 dikkate alinmadan diizenlenmektedir (Gokdere
ve Cepni, 2004). Arastirmalar, hizmeti¢i egitim faaliyetlerinde karsilasilan c¢esitli
sorunlar oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlar; egitim ihtiyaclarmin bilimsel olarak
saptanmamasi, hizmeti¢ci egitim faaliyetler1 i¢in yeterli yatirimin yapilmamasi,
kurumlarda uzmanlik kadrolarmin yanlis kullanilmast ve hizmeti¢i egitim
faaliyetlerinde etkin degerlendirme yapilmamasi olarak belirtilmektedir (Pehlivan,
1997).

Seferoglu (2001) “Smif Ogretmenlerinin Kendi Mesleki Gelisimleriyle Ilgili
Goriigleri, Beklentileri ve Onerileri” adhi  arastrmasinda calismaya katilan
ogretmenlerin, okullarda daha sik mesleki gelisim toplantilar1 diizenlenmesini, mesleki
yayinlarin 6gretmenlere ulastirilmasint ve Ogretmenler arasinda etkili bir iletisim
sisteminin kurulmasini oOnerdiklerini belirtmektedir. Ayni calismada Ogretmenler,
ogretim siirecinde karsilastiklar1 sorunlar1 ve diger konular1 birbirleriyle tartigarak,
birbirlerinin smiflarinda 6gretim yaparak birbirlerinin mesleki gelisimlerine katkida
bulunabileceklerini belirtmislerdir.

Tonbul (2004) “iIlkdgretim Okullarindaki Mesleki Calisma Uygulamalarmin
Etkililigi ile Tlgili Goriisler” adl1 calismasinda, gretmenlerin ¢cagdas dgretim yontem ve
teknikleri, aktif 6grenme-coklu zeka kurami ve egitim teknolojileri konularinda mesleki
calisma yapmak istedikleri bulgusunu elde etmistir.

Ogretmenlere yonelik farkli hizmetici egitim faaliyetleri olmasma ragmen,
mevcut faaliyetlerin nitelikleri ve uygulanma bigimleri tartisma konusudur (Kaya,
Cepni ve Kiiclik, 2004). Tirkiye’de Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim
faaliyetlerinde yasanan sorunlar su sekilde ifade etmistir (Yagici, 2003, 145-146):

* Sistemdeki 6gretmen sayisinin fazlaligi,

* Hizmetici egitim etkinliklerini ytiriiten personel sayisinin yetersizligi,

* Hizmetici egitim faaliyetlerinin gelisim ve ilerlemelerin gerisinde kalmasi,
* Egitim programlarmna uygun egiticilerin se¢ilememesi,

* Faaliyetlerin yapildig1 merkezlerin yeterince donanimli olmamasi
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* Egitim etkinliklerine ayrilan 6deneklerin yetersizligi,

* Egitim programlarmin katilimcilarin gereksinimlerine gére hazirlanmamasi,
« Ogretim arag- gereclerinin yetersizligi,

* Degerlendirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde yapilamamasidir.

Tiirkiye’de, “Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi” 13.08.2005 tarih
ve 25905 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiiriirlige girmistir. Boylece
ogretmenlik; “Aday Ogretmen”, “Ogretmen”, “Uzman Ogretmen” ve “Basdgretmen”
basamaklarina ayrilmistir. “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi” ile
ogretmenlerin kendilerini stirekli olarak yenilemeleri ve siirekli mesleki gelisimlerini
saglamalar1 amaclanmaktadir. Bu yOnetmelikte, kariyer basamaklarma yiikselme
sinavina bagvurabilmek i¢in gerekli sartlar su sekilde belirtilmektedir:

* Uzman 6gretmenlik i¢in 6gretmenlikte 7 yil,
* Bagogretmenlik i¢in uzman 6gretmenlikte 6 yil ¢alismis olmak gerekmektedir.

Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora yapmis
olanlar, dgretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme smavindan muaftir. Sinavdan
muaf olanlarin kariyer basamaklarinda yiikselmelerinde;

* Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans yapmis olanlardan uzman
ogretmenlik i¢in 6gretmenlikte 7 yil,

* Alaninda veya egitim bilimleri alaninda doktora 6grenimini tamamlayanlardan
basdgretmenlik i¢in dgretmenlikte 7 yil ¢alismis olma sart1 aranmaktadir (Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi, 2012).

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sistemiyle birlikte dgretmenlerin,
kariyer yapma firsat1 yakalayacaklar1 belirtilmektedir. Bu sistemin 6gretmenleri,
duraganliktan kurtaracagi ve siirekli mesleki gelisime 6nem vermelerini saglayacagi
ifade edilmektedir. Bu sistemle birlikte Ogretmenlere basarilari, lretkenlikleri ve
verimlilikleri esas almarak, mesleklerinde yiikselme firsati sunulmaktadir (Ozan ve
Kaya, 2009). Bu uygulama, cesitli agilardan elestirilmektedir. Bu elestirilerden biri;
unvant ne olursa olsun, biitiin 6gretmenlerin ayni isi yapmalar1 sadece aldiklar:
iicretlerin farkl olmasidir (Celikten, 2005).

Gilimiiseli’ye (2005) gore ise, olusturulan kariyer basamaklari, i¢i bos bir unvan

ve sinirl bir ticret artis1 diginda bir anlam tasimamaktadir. Bu durum, esit ise esit licret
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ilkesine aykirilik iddialarmni giiglendirebilecek ve 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda
ilerleme isteklerini de olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in, MEB Mesleki Gelisimi Destekleme
Grup Baskanhigi tarafindan c¢esitli branglardaki Ogretmenlere yonelik kurslar
diizenlenmektedir. Mesleki Gelisimi Destekleme Grup Baskanligi her yil diizenlenecek
kurslar1 hazirladig1 egitim plani ile duyurmaktadir. Mesleki Gelisimi Destekleme Grup
Bagkanligi1 tarafindan diizenlenen hizmetici egitim faaliyetleri (HEDB, 2010a):

e Yabanci dil egitimleri

e Bilgisayar egitimleri

e Adaylik (stajyerlik) egitimleri

e Pedagojik formasyon egitimi

e (Gorevde yiikselme egitimi

e  Miifettis yardimcilarinin egitimi

e Aile, toplum ve egitim ortamlarinda sug¢ ve siddeti 6nleme egitimleri

e (evreye uyum egitimleri

e Isitme ve zihinsel engelliler smif 6gretmenligi egitimleri

e Formatdr 6gretmen egitimleri

e  Ust 6grenim programlari

e  Yurt dis1 egitim faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler
alanlaridaki egitimleri kapsamaktadir.

Bu egitimlere katilmak i¢in 6gretmenlerin bagvuru yapmasi gerekmektedir ve bir
ogretmen, yil icinde en ¢ok 5 faaliyet i¢in bagvuru yapabilmektedir. Ogretmen; projeli
faaliyetler, birbirinin devami niteliginde olan veya gorev degisikligi nedeniyle katilma
zorunlulugu olan faaliyetler ile bir giinliik faaliyetler disinda yilda en fazla bir hizmetigi
egitim faaliyetine katilabilmektedir. Ogretmenlerin hizmetici egitim faaliyetlerinden esit
oranda faydalanabilmesi i¢in son iki yil igerisinde ayni kapsamda kursa katilan
ogretmenlerin basvurulary, okul/kurum miidiirliikklerince reddedilmektedir (HEDB,
2009).

Tirkiye’de ilkdgretim okullarinda, 6gretmenlere yonelik diger hizmeti¢i egitim
etkinliklerinin yani sira, ikinci donem derslerin bitiminden Temmuz’un ilk is gliniine
kadar ve Eyliil’iin ilk is giiniinden derslerin baslamasina kadar olan donemde mesleki

calisma yapmakla yiikiimlidiir. Bu donem, 6gretmenler arasinda seminer dénemi olarak
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adlandirilmaktadir. Bunun yaninda, 6gretim yili icerisinde de yillik planda belirtilen
zamanlarda mesleki g¢aligmalar yapmalar1 gerekmektedir (MEB, 2003). Mesleki
Gelisimi Destekleyen Grup Bagkanligi tarafindan diizenlenen hizmeti¢i egitim
kurslarmin farkli alanlarda ve smirli sayida Ogretmenin katilimina ydnelik oldugu
belirtilmektedir. Ayrica, hizmeti¢i egitim programlarinin bolgesel ve yerel farkliliklar
dikkate almadigi, farkl bolgelerden, farkli okullardan gelen 6gretmenlerin hepsinin bu
programlardan yeterince yararlanamadigi da vurgulanmaktadir (Kaya ve digerleri,
2004).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik yeni bir uygulama “Okul Temelli
Mesleki Gelisim”dir. Okul Temelli Mesleki Gelisim, “okul icinde ve disinda
ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarmin gelisimini destekleyen, etkili
o0grenme ve 0gretme ortamlar1 olusturmada 6gretmene destek saglayan siiregler biitlinii”
olarak tanimlanmaktadr (MEBOYGM, 2008). Okul Temelli Mesleki Gelisim,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerin iligkin yeni bir yaklagimdir. Okul Temelli Mesleki
Gelisim, kapsaminda 6gretmenin kendi gelisim modelini kendisinin olusturmas: ve bu
plan1 uygulamasi beklenmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde Okul Temelli Mesleki Gelisim yaklasimi ile
(MEBOYGM, 2008);

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinimn okul ortaminda karsilanmasi,

* Okuldaki 6gretim ve 6grenim niteliginin artirilmas,

+ Ogretmenlerin kendi mesleki gelisim sorumlulugunu iistlenmeleri ve Mesleki Gelisim
Planini hazirlamalar1 ve uygulamalari,

+ Ogretmenlerin meslektaslar1 ile deneyimlerini paylasmalar1 ve daha az deneyimli
olanlara rehberlik etmeleri,

« Ogretmenlerin dgrenme- dgretme stratejileri ile ilgili yeni yaklasimlari takip etmeleri,
« Ogretmenlerin yeni yaklasim ve stratejileri kendi uygulamalarma yansitmalari,

« Ogretmenlerin deneyim ve uzmanligindan yararlanilmas,

* Okulun ¢evre ile etkilesiminin arttirilmasi okul sorunlarmin ¢oéziimiinde ¢evre
olanaklarindan yararlanilmasi beklenmektedir.

Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine ydnelik uygulamalardan biri de,
"Ogretmenin Smir1 Yok" projesidir. Proje, Milli Egitim Bakanligi ile Garanti
Bankas/Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) arasinda yapilan protokol kapsaminda
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devam etmektedir. Milli Egitim Bakanligi'yla 20 Haziran 2008 tarihinde imzalanan
protokol ¢ercevesinde, 5 yilda ilkogretimde goérev yapan 100 bin O68retmen, okul
yOneticisi ve miifettise, hizmeti¢ci egitim verilmesinin hedeflendigi belirtilmektedir
(OSY, 2010).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayan bir diger uygulama da
“Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi Ogretmenler Portali’dir. Bu portalda,
ogretmenlerle, 6gretim programlari, kararlar, etkinlik ornekleri, plan Ornekleri gibi
cesitli materyaller internet ortaminda paylasilmaktadwr (TTKB, 2010). Tirkiye’de
ozellikle, Ogretmen yetistirme programlar: ile ilgili elestiriler yapilmaktadir. Bu
elestirilerden en Onemlisi, mevcut Ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri i¢in yeteri
kadar kaynagin ayrilmamasidir (Kisakiirek, 2003).

Mesleki gelisimin temel amaclarindan biri egitim sisteminde ve sistemi
olusturan bireylerin teorik ve uygulamali bilgi ve davraniglarinda ortaya c¢ikan pozitif
degisimi hizlandirmaktir. Degisim potansiyeli saglamanin yani sira mesleki gelisim,
ogretmenlere ve yoneticilere bilgilerini ve niteliklerini giincelleme ve gelistirme firsati
da sunmaktadir (Ling ve Mackenzie, 2001).

Planli yapilacak tiim etkinlikler i¢in amaclarin 6nceden saptanmis olmasi
zorunludur. Hizmet ici egitim etkinlikleri planlanirken once genel amaglar saptanur.
Hizmet i¢i egitimin amagclar1 ¢ok sayida olmasina karsin Taymaz (1997:6) bunlar1 su
sekilde ozetlemistir:

1. Personelin yapmakta oldugu isin daha 1yi yapilmasini saglamak i¢in gerekli bilgi ve
yetenegi kazandirmak ve gelistirmek.

2. Personele daha iist gorevlere gecebilecek yeterliligi kazandirmak.

3. Personelin ¢alismakta olduklar teskilat ve yapmakta olduklar1 ise karsi davraniglarini

olumlu yonde degistirmek.

2.4 Hizmet I¢i Egitimin Gerekliligi / Onemi

Mesleki gelisimin, O6gretmenin alan bilgisini derinlestirmede ve 0Ogretim
uygulamalarmi gelistirmede temel bir mekanizma oldugu diisiiniilmektedir. Buna gore
ogretmenin mesleki gelisimi mevcut egitim reformu girisimlerinin énemli bir odak

noktast olmustur (Corcoran, 1995; Corcoran, Shields ve Zucker, 1998; Sykes, 1996).
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A.B.D. ‘de Ogretmen Liderlik Ag1 (2005) ve Ogretim Kalitesi i¢in Giineydogu
Merkezi’nin (2002) bastirdig1 arastirma raporu, oldukca basarisiz okullardaki 6grenci
O0grenmesini arastirmasi konusunda mesleki gelisim kritik roliinii desteklemektedir.
Basitge soylemek gerekirse, 6gretmenler daha iyi hazirlanirsa, 6grenci basarisii daha
olumlu bi¢imde etkileyebilirler ( Lieberman ve Wilkins, 2006).

ABD’de oOgretmenlerin mesleki gelisiminde, d8retmenlerin ¢esitlilik gdsteren
ogrencilerden (8zellikle 6zel ihtiyaglari olanlar, Ingilizceyi yeni dgrenmekte olanlar ve
okul oncesi egitim diizeyindeki 6grenciler) olusan simiflarda etkili 6gretim yapabilme
becerilerini gelistirmeye onem verilmektedir. Bu ihtiyaglara cevap verebilmek ve
O0gretmenin tiim Ogrencilere ulasabilmesini saglamak i¢in, etkili bir mesleki gelisim
gerekmektedir. Mesleki gelisimin de siirekli, 6gretmenin 6gretim ihtiyaglarina dayali ve
isbirligine dayal bir yapida olmas1 6nemlidir (Killion ve Williams, 2009).

Insan yasamini etkileyen dgeler, cagm getirdigi ekonomik, sosyal ve teknolojik
gelismelerle birlikte her giin artis gostermektedir. Bireyin yasadigi topluma uyum
saglayabilmesi i¢in, 6gretim kurumlarinda kazandigi bilgi ve beceriler uzun vadede
yeterli olmamaktadir. Ayrica kurumlarin yap1 ve islevlerindeki siirekli degismeler de
calisan bireylerin isleriyle ilgili bilgilerinin eskimesine ve yetersizlesmesine neden
olmaktadir (Glimiiseli, 1986: 11). Bu durum is gorenlerin hizmet i¢inde egitilmelerini
gerekli kilmaktadir. Bu gerekliligi ii¢c maddede 6zetlemek miimkiindiir:

1. Kigsilerin gordiikleri egitim yaptiklar1 hizmetle ilgili degildir. Bu gibi kimselerin
kendilerinden beklenen hizmeti yerine getirebilmeleri, bir hizmet i¢i egitimden
gecmelerine baglhdir.

2. Kisi hizmet 6ncesi egitimini gérdiigli bir alanda hizmet vermektedir. Ancak aldigi
egitim, yaptig1 hizmeti nitelikli yapmasma yetmemektedir. Bu durumda eksikliklerini
giderecegi bir hizmet i¢i egitimden gegmesine ihtiya¢ vardir.

3. Kisi yaptig1 isle ilgili yeterli bir egitim goérmiistiir. Alman egitim giin gectikce
eskimektedir. Bilim ve teknolojideki gelismeler yeni bilgi ve araglarin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Bu durumda da is gorenlerin gelismelerden haberdar edilip
kendilerini yenileme imkani vermek gerekir. Bu da hizmet i¢i egitimle miimkiindiir

(Kiigiikahmet, 1992: 3).
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2.5 Hizmet I¢i Egitimin Ozellik ve ilkeleri

Tiim hizmet i¢i egitimlerde su 6zellikler bulunmaktadir:
1. Hizmet i¢i egitimin amaglartyla kurumun amag ve politikalar1 uyum i¢indedir.
2. Hizmet i¢i egitim, ihtiya¢ duyuldugunda planlanarak ilgili personelin kisa siirede
egitilmesini saglar.
3. Hizmet i¢i egitime katilacak personel yas, 6grenimlerinin alan1 ve diizeyi ¢alisma
siireleri bakimindan durumlarda olan yetigskinlerdir. Bu nedenle hizmet i¢i egitim,
yetigkin egitiminin 6zelliklerini de tasir.
4. Hizmet i¢i egitim personelin ¢alisma alanina yonelik oldugundan, genel olarak
uygulamali ve gorev basinda yapilir.
5. Hizmet ici egitime katilan personelin 6zellikleri, konularin uygulamali islenmesi
durumu goz 6niinde bulundurularak kii¢iik ve homojen gruplar olusturulur.
6. Hizmet i¢i egitim, personelin gérevini istenilen bigimde gergeklestirilmesi ve basaril
olmasin1 amagladigindan meslek egitimi niteligi tasir.
7. Hizmet i¢i1 egitim etkinliklerinin degerlendirilmesi ve programlarin gelistirilmesi i¢in,
egitime katilan tiim gruplarin goriislerinden yararlanilir (Glimiiseli, 1986: 23).

Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani, {ilke diizeyinde hizmet i¢i egitime yon
veren ilkeler ve Onlemleri, egitim faaliyetlerinin niteligini, egitim godrecek personel
gruplarina uygulanacak hizmet i¢i egitim programlarinin uygulamasina iliskin esaslar1
diizenlemistir. (Resmi Gazete, 19 Ekim 1983, say1, 18196).

Hizmet i¢i egitimin kendine 6zgli nitelikleri olmasi nedeniyle ilkelerinin
aciklanmasi1 gerekmektedir. Ilke, sistemin isleyisine yon veren teorinin bir parcasi,
belirli bir alanda yapilacak caligmalara, degerlendirmelere ve gelismelere yol gésteren
bir dayanak niteligindedir (Alkan, 1973:83). Hizmet ici egitim etkinliklerinde asagida
belirtilen ilkelerin dikkate alinmas1 gerekir:

1. Hizmet ici egitimin amaglar1 saptanip planlar1 hazirlanirken, kurumun politika ve
amagclarina uygunluguna 6nem verilir.

2. Hizmet i¢i1 egitim programlari, personelin 6zellikleri dikkate alinarak hazirlanilir.

3. Hizmet ic¢i egitim programlary, katilan personelin psikolojik ve sosyolojik
gereksinimlerini, is yasamindaki sorunlarmni ve beklentilerini karsilayacak sekilde

gelistirilir.
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4. Hizmet i¢i egitim programlari, personelin gerekli duydugu davranis degisikligini
saglamali ve yeni davraniglar kazandiracak nitelikte olmali.

5. Ogretim programi, katilan personeli hizmet ici egitimin gerekliligine inandiracak
sekilde ve kisa siirede uygulanir.

6. Ogretim programlari, kurumun her kademesinde calisan personelin yetistirilmesi
amaciyla, birey ve birimlerin isbirligini saglayacak sekilde diizenlenir.

7. Hizmet i¢i egitimde uygulanacak Ogretim yontemi ve kullanilacak arag, gereg
personelin ve kurumun durumu dikkate alinarak saptanir.

8. Hizmet i¢i egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda ve program sonunda 6l¢me-
degerlendirme yapilir, sonuglar yorumlanir. Elde edilen sonuglar sistemin

gelistirilmesinde kullanilir ( Taymaz, 1992: 12).
2.6 Hizmet i¢i Egitim Ihtiyacinin Saptanmasi

Egitim ihtiyaci; bir hizmet veya iste calisan personel tarafindan, isin veya
hizmetin yerine getirilmesinde gerekli olan bilgi, beceri ve davranislar bakimindan
duyulan eksiklik ve gerekliliktir. Yani hizmet i¢i egitim ihtiyaci, bireyin karsilastigi
sorunlar1 ¢ozerek amaca ulagsmasimni saglamada eksiklik ve gerekliligini duydugu bilgi,
beceri ve davraniglar yada personelin kendi roliinii oynayabilmesi i¢in noksanligini
duydugu yeterliklerdir (Taymaz, 1992: 25)

Hizmet i¢i egitim ihtiyacini1 saptama islemi, programli bir hizmet i¢i egitim
calismasinin ilk agamasini olusturur. Ciinkii bir kurumda hizmet i¢i egitim programlari,
saptanan ihtiyaclar1 karsilamak tizere hazirlanir ve uygulanir. Yeterlikleri gelistirilmesi
istenen personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaci, yapmakta oldugu isin gerektirdigi
yeterlikler ile sahip oldugu yeterlikler arasindaki farkin belirlenmesi ile tespit edilir. Bu

durum asagidaki gibi formiile edilebilir:

Isin Personelin Personele
gerektirdigi sahip kazandirilmast
yeterlilikler oldugu gereken

- yeterlilikler = yeterlilikler
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Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin tespitinde kullanilan baslica teknikler su sekilde
siralanabilir (Jones, 1985:14);
- Kayit ve raporlarin incelenmesi.
- Grup toplantilarmin diizenlenmesi.
- Goriisme (miilakat) yapilmasi.
- Anket uygulanmas.

- Gozlem yapilmasi

2.7 Ogretmenlere Yonelik Hizmet I¢i Egitim

Her alandaki bilgi birikiminin ¢ok hizli artis gosterdigi giinlimiizde, 6gretme
ogrenme siirecleriyle ilgili arastirma sonuclarmin 1siginda olusan bilgiler her giin
literatiire eklenmektedir. Bu artig, 68retmenlerin bilgi ve becerilerinin zaman iginde
cagin gerisinde kalmasma sebep olmakta; Ogretmenlerin mesleklerinde glindemi
yakalaylp daha verimli olabilmeleri i¢in hizmet ici egitime (HIE) tabi tutulmalar:
gerekmektedir. Ogretmenler bir defalik gerceklestirilen cahistaylar1 sikici ve ilgisiz
olarak nitelemekte ve bu yolla 6grendiklerinin %90’ m1 unuttuklarmi belirtmektedirler
(Sandholtz, 2002).

Mesleki gelisim, eger lic 0ge arasinda dinamik iligkiler varsa 6gretmenlik
uygulamalarinda degisikliklere yol acabilir. Bu ii¢ 68e; mesleki gelisim programi ve
saglayicilar, kurulus olarak okul ve birey olarak 6gretmendir (Mackenzie, 1997).

21. ylizyilda 6gretmenlerin profesyoneller, egitim programi planlayicilari, karar
vericiler, arastirmacilar, entelektiieller ve 6grenenler olarak, toplumla, okulla ve sinifla
ilgili cok sayida sorumlulugu vardir. Ogretmenlerin pek ¢ok alanda beceri sahibi olmasi
gerekmektedir: Program gelistirme, degerlendirmedeki degismeler, 6grenme-6gretme
siirecini gelistirme, okul gelisiminde karar verme siireclerine katilma, kendini yoneten
okul siirecine katilma ve benzerleri gibi (Arani ve Matoba, 2006).

Cagimizda diinya niifusu ile birlikte okul ¢agi niifusu da artmis, egitime olan
gereksinim biiylik boyutlara ulagmis, ¢agin getirdigi gelismeler 6gretmenlik meslegini
de etkilemistir. Bu nedenle yeterli sayida ve nitelikte 68retmen yetistirilmesinin yani
sira, gorev basindaki 6gretmenlerin hizmet i¢inde, ¢agin gelismelerine uygun bilgi ve

beceriler ile donatilmalarmin gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Tanyel, 1999:17).
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Ulkelerin gereksinimi olan nicelikte ve nitelikte insan giiciinii egitme ve
yetistirme sorumlulugunu yiiklenen 6gretmenlerin e§itim kurumlarmmda daha verimli
calismalary, cagin gerektirdigi teknolojik gelismelere uygun Og8retme ve egitme
sireglerini  silirdiirebilmeleri i¢in kisa veya wuzun siireli egitim gormeleri ve
mesleklerinde yetkinlesmeleri gerekmektedir (Ustiiner vd., 2000, Aktaran: Azar ve
Karaali, 2004). Giinlimiiz 6gretmenlerinin etkililik, verimlilik ve kalite baglaminda en
onemli endisesi, bilgi ve teknolojinin bas dondiiriicli bir hizla akmasina dayali gelisim
ve degigsmelere uyum saglamada yasadiklar1 zorluklardir (Ayaokur, 1998 ).

Egitimin her zaman onemli oldugu ve hatta 21. yiizyilda daha da O6nem
kazandigmi disiiniirsek, O6gretmenler, topluma ve topluma yon verecek bireyleri
yetistirme gdrevini iistlenen, egitim siirecinin dnemli iiyeleridir. Ogretmenler, bu son
derece dnemli gorevi; toplumu bilingli, sorumlu ve ayn1 zamanda beden, zihin, ahlak ve
duygu bakimindan dengeli, yeni nesiller yetistirmekle yerine getirebilir (Kanli,
Yagbasan, 2002). Bu baglamda, 6gretmenlerinin devamli olarak kendini yenilemeleri,
yetistirmeleri kisacasi profesyonel bir 6gretmen kimligi kazanmalar1 gerekir (Erdem
vd., 2002; Azar ve Cepni, 1999). Ogretmenlerin niteliklerinin gelismesi ve profesyonel
bir kimlik kazanmalar1 sadece hizmet dncesi egitim ile degil hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i
egitim siire¢lerinin biitiinlesmesi ile miimkiin olabilir (Saban, 2000).

Ogretmen olmaya hak kazanan aday Ogretmenler, cesitli bilgi ve becerileri
kazanmig olarak Ogretmenlik meslegine baslamaktadir. Hizmet Oncesi O0grenimleri
sirasinda ogrendiklerini uygulamaya ¢alisan 6gretmenlerin mevcut bilgi birikimleri bir
siire sonra yeterliligini kaybetmektedir. Ogretmen nitelikleri cergevesinde kendini
yenileme ve gelistirme becerisi 6nde gelen kazanimlar arasinda olmakla beraber,
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerinde sahsi ¢cabalarinin her zaman yeterli olmadigi
disiiniildiigiinde, isbasindaki 6gretmenlere gorevlerini devam ettirirken kendilerini
gelistirme  firsatlar1  saglanmasi gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda,
ogretmenlerin gorevlerini devam ettirirken kendilerini yenilemelerini saglamay1
amaclayan hizmet ici egitim(HIE) etkinlikleri egitim sistemlerinde yerini almustur.

Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmen istthdaminda iistlendigi rol, sadece hizmet
oncesi egitimle Ogretmenligin gerektirdigi niteliklere sahip elemanlarin yetistirilip,
hizmete baslatilmas: ile smirl degildir. Ayrica, hizmet i¢i egitim (HIE) yoluyla

ogretmenlerin goreve basladiklar1 okula uyumlarinin saglanmasi, kalite i¢in okul i¢inde
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isbirligi; kurum igerisinde rekabet ortaminin olusturulmasi, egitimde biitiinkigiin
saglanmas1 ve goOreve heniiz baslayan Ogretmenlere iletisim ve teknik becerilerin
kazandirilmasi saglanmalidir (Bagc1 ve Simsek, 2003).

Cherubini, Zambelli ve Boscolo (2002) tarafindan yapilan bir c¢alismada,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik olarak olusturulan arastirma
gruplarmdan ve bu gruplarin calismalarindan s6z edilmektedir. Bu c¢aligmada
vurgulanan noktalardan biri, 6gretmenlerin siirekli olarak aktif bir sekilde diisiinme ve
planlama yollar1 olusturan ve mesleki deneyimlerinin verdigi tecriibeyle mesleklerini
yiiriitmede degisiklikler yapan kisiler olduklar1; yeni ve daha etkili 6gretme-6grenme
yaklagimlarmi1 uygulama konusunda cesaretlendirildikleri siirece bunu daha kolay
basaracaklaridir. HIE sayesinde, 6gretmenler ¢agin gereklerine uygun bilgi ve becerileri
kazanabilirler, yeni Ogretim programlarini ve egitim sisteminde meydana gelen
degisiklikleri dogru bir sekilde wuygulayabilirler. Bir egitim reformu ancak
ogretmenlerin yeni rollerini aktif olarak ve dogru bir sekilde yerine getirdiklerinde
basarili olabilir (Anderson, R.D.,1996). Ge¢miste, bir ¢ok ililkede 6nemli dlgiide basarili
olmus Ogretim programlarmin, ilkemizde basarisizlik sonucu uygulamadan
kaldirilmasmin bir sebebi de, bu programlar1 uygulama konusunda yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmayan 6gretmenlerdir ( Ayas, Cepni ve Akdeniz, 1993).

HIE etkinliklerinin belirlenmesinde esas nokta, dgretmenlerin yetersiz olduklar:
noktalar1 tespit etmek, kendi mesleki gelisimlerini saglama konusunda 6gretmenlerin
goriiglerini almak ve bu cercevede bir program olusturmak olmalidir ( O’ Sullivan ,
2001) . Zaten HIE programlarinmn etkili olabilmesi igin dgretmenlerin ihtiyaglarinin
belirlenmesi 6ncelikle gereklidir ( Ruba, 1985).

Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin ve benzeri mesleki gelisim caligmalarinin
merkezde alinan kararlarin hemen ardindan ¢ok sayida O0gretmenin zorunlu olarak
katildig1, aktarilan teorik bilginin katilimcilar tarafindan basariyla uygulanmasinin
beklendigi geleneksel yaklasimdan uzaklasarak Ogretmenlerin goriis, diislince ve
deneyimlerinin temel almarak bireysellestirilmesi geregi savunulan giliniimiizde
ogretmenlerin mesleki etkilesimlerinin ve bu siirecte okul yoneticilerinin roliiniin 6nemi
cok biiytktiir.

Clement ve Vandenberghe (2000, Aktaran: Oztiirk Akar, 2005:5) okul

yoneticilerinin 6gretmenlerin yenilesme ¢alismalarinda yer almalarini desteklemelerinin
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ve Ogretmenlerin mesleki girisimlerini  ve baghliklarin1  ddiillendirmelerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine olan olumlu etkilerini rapor etmektedir.

Geleneksel hizmet i¢i egitim kurslarmnimn Ogretmenlerin mevcut ihtiyaglarini
karsilamak konusundaki yetersizligi iilkemizde yapilan “Tiirkiye’de Milli Egitim
Bakanlig1 Tarafinda Miizik Ogretmenlerine Verilen Hizmet I¢i Egitimin Incelenmesi ve
Miizik Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaclarmin Belirlemesi® adli doktora
tezinde de belirlenmistir. Calismalarin 6grenme gereksinmelerine dayali olarak
gelistirilmeyen hizmet i¢i egitim programlarinin etkili olmasi beklenemez. Programin
bu asamasi gerceklestirilmeden diger asamalara gecilmesi, kaginilmaz olarak programin
basarisiz olarak sonuglanmasina neden olur (Unal, 2001, Aktaran: Miser vd. 2006:20).

Hizmet ici egitim etkinlikleri ve benzeri mesleki gelisim caligmalariyla ilgili
yeni yaklasimlar konuyla ilgili bilimsel arastirmalar yapilmasi gerektigini boylece uzun
vadede egitimde hedeflenen yeniliklerin basariyla uygulanabilecegini ve 6gretmenlerin
siif i¢ci Ogretim davraniglarinda istenilen degisikliklerin gozlenebilecegini de
savunmaktadir (Hofstein ve Lunetto, 2003).

Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin hizmet ici egitim etkinlikleri ve benzeri
mesleki gelisim ¢alismalariyla ilgili goriis ve diisiincelerinin, katilimla ilgili tutum ve
beklentilerinin incelenmesi gerektigi belirtilmektedir. Béylece hazirlanacak etkinliklerin
ogretmenlerin istek ve beklentilerini basariyla karsilayacag: diisiiniilmektedir (Oztiirk
Akar, 2005:7).

Gwimbi ve Monk (2003, Aktaran: Oztiirk Akar, 2005:6) geleneksel hizmet ici
egitim kurslarinin etkili ancak almman kararlarin gereklilikleri s6z konusu oldugunda
yetersiz oldugunu savunmaktadir. Gwimbi ve Monk’a gore bu tiir kurslar 6gretmenlerin
pedagojik bilgilerinin artmasina katkida bulunabilir, ancak sinif i¢i uygulamalarda bu
kurslara katilimm etkileri gézlemlenmeyebilir. Bunun nedeni bu kurslarin 6gretmenlerin
gercek calisma ortamlarindan ve uygulamalarindan kopuk ve uzakta gergeklestirilmesi

sik ve stirekli yapilmamasidir.

2.8 Tiirkiye’de Ogretmenlere Yonelik Hizmet I¢ci Egitim

Tiirkiye’de 0gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimden Milli Egitim Bakanligi

sorumludur. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun amir hiikiimleri geregince Milli
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Egitim Bakanligi’'na bagli o6gretmenlerin iste verimliliklerini arttirmak, bilgi ve
gorgiilerini  yenilemek, hizmet i¢i faaliyetlerini diizenlemek, yiriitmek ve
degerlendirmek gorevi, Milli Egitim Bakanligr’'nmin 30.11.1960 tarih ve 17891 sayili
emriyle Ogretmen Okullar1 Genel Miidiirliigii'ne bagl olarak “Ogretmeni Isbasinda
Yetistirme Biirosu”na verilmistir.

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun yiiriirliige girmesinden sonra
01.07.1966 tarih ve 40698 sayili onayla bu biiro miistakil Egitim Birimi Miidiirligi
haline getirilmistir. Hizmetin ¢esitliligi ve genisligi dikkate alinarak Egitim Birimi’nin,
1974 yilinda Basbakanligin da olumlu goriisii ile “Personel ve Organizasyon Gelistirme
Genel Miidiirliigii” olarak teskilatlanmasi kararlastirilmis ve o yil biitce kanununa
girmigse de gerekli kadro saglanamadigindan, sonu¢ almamis ve genel miidiirliik
olamamustir.

Personelin hizmet i¢inde yetistirme islemlerinin gesitli dairelerce yapilmasi,

657 Sayili Kanun’un 215. maddesinde istenen biitlinliige uymadigindan, hizmet i¢i
egitim faaliyetlerinin merkezi bir birim tarafindan yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Bakanlik
makaminin 27.11.1975 tarih ve 43088 sayil1 onay1 ile 657 Sayili Kanun’un 78. maddesi
kapsamina giren, yetistirilmek amaciyla yurt disina gonderileceklerin, merkezi bir
sinavla belirlenmesi kararlastirilmistir.

Hizmet I¢i Egitim Genel Miidiirliigii 26.02.1982°de ve bagimsiz daire baskanlig1
statlistine doniistiirilmiistiir. 179 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 29.
maddesine gore Hizmet I¢i Daire Baskanlig;

(a) Bakanlik personelinin yurt icinde veya yurt disinda hizmet ici egitim yoluyla ve
diger usullerle yetistirilmeleriyle ilgili biitiin gorev ve hizmetleri yapmak,

(b) Diger kurum ve kuruluslarin hizmet i¢i egitim merkezlerinin faaliyet ve
hizmetlerinin diizenlenmesini yonlendirmek ve yardimci olmakla gérevlendirilmistir.

30.04.1992 tarih ve 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin teskilat ve gorevleri
hakkinda kanun ile Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi, Bakanlik Merkez
Teskilati’nin yardime1 birimleri arasinda gosterilerek; Bakanlik personelinin yurt i¢inde
veya yurt disinda hizmet i¢i egitim yoluyla ve diger usullerle yetistirilmeleri ile ilgili
biitiin gérev ve hizmetleri yiirtitmekle yiikiimli kilinarak 2011 yilinda 652 sayili kanun

hiikmiinde kararname ile bugiinkii yapisina kavusturulmustur.
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Milli Egitim Bakanlig1 yillik merkezi hizmet i¢i egitim plani, Milli Egitim
Bakanlig1 Hizmet I¢i Egitim Ydnetmeliginin 8. maddesinde tanimlanan “Egitim
Kurulu”nun belirledigi esaslara gore; merkez ve tasra teskilatinin goriisleri alinarak
Hizmet I¢i Egitim Dairesi Bagkanlig1 Planlama Kurulu tarafindan hazirlanmaktadir.

Bu plan Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilati, iiniversiteler, diger kamu
kurum ve kuruluslari ile isbirligi yapilarak uygulanmaktadir.

1993 yilinda bir bakanlik genelgesi ile valiliklere mahalli olarak kendi illerinde
gorevli 6gretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimlerini planlama ve uygulama
yetki ve sorumlulugu vermistir. Bu hususta yapilacak c¢alismalar daha sonra 1994
yilinda ¢ikarilan “Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi” ile belirli
esaslara baglanmistur.

Hizmet I¢i egitim faaliyetleri, Milli Egitim Bakanlig1i’na bagl hizmet ici egitim
enstitlileri, 6gretmen evleri, pansiyonlu okullar, iiniversiteler ile gerektiginde diger
kamu kurum ve kuruluslarinda “Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi’ne gore gergeklestirilmektedir. Bu yoOnetmeligin amaci, Milli Egitim
Bakanligi’'nin merkez ve tasra teskilatinda gorevli personelin her tiirli hizmetigi
egitimlerini saglamak maksadiyla yapilacak egitim faaliyetlerinin hedefleri, ilkeleri
planlanmasi, uygulanmasi degerlendirilmesi ve yonetimi ile ilgili esaslar1 belirlemektir.
Yonetmeligin kapsami ise Milli Egitim Bakanligi’nin merkez ve tasra teskilatinda
gorevli personelin hizmeti¢i egitimlerini saglamak maksadiyla yapilacak egitim
faaliyetlerinin yOnetimini, bu faaliyetlerde gorevlendirilecek ydneticiler ve egitim
gorevlilerinin gorev yetki ve sorumluluklari ile egitim faaliyetlerine katilanlarin hak ve
ylikiimliiliklerine ait esaslardir (Tebligler Dergisi 24.10. 1994/2419, Diizeltme:
21.111994/2419).

Hizmet i¢i egitime katilmak, egitim faaliyetlerinin amag ve 6zelligine gore istege
bagl veya zorunludur. Ancak katilimcilarin listesi onaylandiktan sonra ¢agrilanlar ilgili
egitim faaliyetlerine katilmak zorundadir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 yoOneticilerinden hizmet i¢i egitime
katilanlarla ilgili mevzuata gore degerlendirme puani verilmektedir. Baz1 durumlarda
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim gérmiis olmasi nakil ve atama islerinde emsallerine

gore avantaj saglamaktadir.
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Hizmet i¢1 egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde, bakanlik merkez ve tasra
teskilati, liniversiteler, diger kamu ve 6zel kurum/kuruluslariyla is birligi yapilmaktadir.
Yabanct dil konularinda yabanci kiiltir —merkezlerinin teknik desteginden

yararlanilmaktadir (MEB, 2006: 7-8).

2.9 Secilmis Bazi Ulkelerde Ogretmenlere Yonelik Hizmet i¢i Egitim

2.9.1 Amerika Birlesik Devletleri

Amerikan egitim sisteminin temel Ozellikleri olarak biuyiikliik, Orgiitlenme
yapisi, merkezi olmayan diizeni ve gittikge artmakta olan cesitliligi belirtilmektedir.
Okul oncesi egiti kurumlarindan yliksekégretim kurumlarina kadar, cesitli nitelik ve
boyutlardaki egitim kurumlar1 Amerika’nin egitim zeminini olusturmaktadir.
Mahallelerin yoksul veya zengin yapisina, sehirde veya kirsalda bulunmalarma
bakilmaksizin, devlet okullar1 Amerika Birlesik Devletleri’nde ortak payda olarak kabul
edilmektedir (BIIP, 2009).

Uzmanlar 6gretmenlerin meslekten ayrilmasini onlemek i¢in yliksek nitelikli
Ogretmen egitimi, stajyerlik ve mentorluk programlarinin gerekli oldugu konusunda
fikir birligindedir (Berry ve Hirsch, 2005; Darling- Hammond, 1997; Fielder ve
Haselkorn, 1999; Ganser, 2002; Ingersoll, 2001; Ingersoll ve Smith, 2003; Johnson ve
Birkeland, 2003; Villani, 2002).

ABD’de mesleki gelisim, 1980’ler ve 1990’larin bagslarinda eyaletler, standart
temelli reform programlarimi uygulamaya basladiklarinda, egitim tartismalarinda 6ne
cikmaktaydi (Mayers, 2008). Standarda dayali reformlarin islemesi i¢in egitimcilerin
ogrencilerinin temel bilgilerini, list diizey diislinme becerilerini ve problem ¢dzme
becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Desimone, Smith ve Ueno, 2006). Federal
hiikiimet siirekli egitimin 6nemini fark etmis ve 1984’te Eisenhover Mesleki Gelisim
Programini (EMGP) gelistirmistir. Bu program, 1988 ve 1994°de Ilkdgretim ve
Ortadgretim Kanunu kapsaminda yiiriitiilmiistiir. Eisenhover Mesleki Gelisim Programi
baslangicta, matematik, fen bilgisi ve fen bilimleri Ogretmenlerine odaklanmistir.
Ancak, 1999°da program, diger alan 6gretmenlerini de kapsayacak sekilde genisletilerek

yeniden uygulanmistir (Mayers, 2008).
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Cesitli eyalet raporlari, ulusal raporlar ve arastirma raporlarinda, okulun
gelisimini  saglamak i¢in mesleki gelisimin Onemi vurgulanmaktadir. 1994 de
yayimlanan Zaman ve Ogrenme Konusunda Ulusal Egitim Komisyonu Raporunda,
ogretmenlerden beklentilerin arttigt ve karmasiklastigi belirtilmektedir. Ulusal
igverenler dernegi raporunda, 6gretmenlerin alan bilgilerini ve pedagojik becerilerini
arttrmalari, 6grenmeyi etkileyen kiiltiirel ve psikolojik faktorleri anlamalari, egitim
programi, degerlendirme, yonetim gibi alanlarda daha fazla ve bazen yeni sorumluluklar
almalarma yonelik ihtiyaclara dikkat ¢ekilmektedir (Corcoran, 1995). Indiana Egitim
Boliimii Raporunda, Bull, Buechler, Didley, and Krehbiel (1994) bu beklentileri
karsilamanin Amerika’nin yaslanan 6gretim kadrosu (ortalama 6gretmenlik siiresi 14,5
yil olan) icin stresli bir siire¢ olabilecegini belirtmektedirler. Bu 6gretmenlerin ¢ogu,
belirtilen becerilere ihtiya¢ duyulmayan bir dénemde yetistirilmislerdir. Ogretmenlerden
beklentilerin degismesi; mesleki gelisimin tekrar tanimlanmasi ve mesleki gelisimin
roliine saygmin artmasimi saglamistir (Kentucky Education Association, 1993).
Amerikan Ogretmenler Federasyonu, etkili mesleki gelisim programlar: gelistirebilmek
icin asagidaki kilavuz ilkeleri hazirlamistir (AFT, 2002):

e Mesleki gelisim alan bilgisini derinlestirmeli ve genisletmelidir,

e Mesleki gelisim, alanin 6gretiminde giiglii bir temel olusturmalidir,

e Mesleki gelisim, 6grenme ve 6gretme siirecine iligkin bilgi saglamalidir,

e Etkili mesleki gelisim programlari, bu alandaki arastirma sonuclarina gore
gelistirilmelidir,

e Mesleki gelisimin icerigi, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken standartlar ve
egitim programia gore diizenlenmelidir,

e Mesleki gelisim, 06grenci basarismin  gelistirilmesine  Olgiilebilir  katki
saglamalidir,

e Mesleki gelisim 6gretmenlere, yeni icerik ve pedagojide uzmanlasmalari, bunlar1
kendi uygulamalar: ile biitlinlestirmeleri i¢in yeterli zaman, destek ve kaynak
saglamalidir,

e Mesleki gelisim programlari, 6gretmenler ve alandaki uzmanlarin isbirligi ile
gelistirilmelidir,

e Mesleki gelisim, degisik yollarla sunulmalidir,
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e Mesleki gelisim, 68retmenlik mesleginin igine yerlestirilmeli, ¢alisma saatleri
icinde yer alacak sekilde planlanmalidir.

Her meslegin baslangi¢ asamasi zorluklar ve stresle doludur. Bu durum,
iniversiteden okula, ogretmenlik 6grencisi olmaktan 6grencilerin 6gretmeni olmaya
basarili bir gecis yapmak isteyen yeni 0gretmenler icin daha da gecerlidir (IALEI,
2008). Stajyer Ogretmenlerin rehberlige (mentoring) gereksinim duydugu, literatiirde
paylasilan ortak bir goriistiir. ABD’de stajyer 6gretmenlige baslayanlarin {igte biri ilk
bes yil iginde meslekten ayrilmaktadir (Street, 2004). Dolayisiyla, 6gretmenlerin hem
meslege yeni basladiklarmda hem de tiim meslek yasamlar1 boyunca mesleki
gelisimlerinin saglanmas1 6nemlidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi egitim sistemini gelistirmek i¢in anlamli bir
unsur olarak goren pek ¢ok iilke dgretmenlerin mesleki gelisimi konusunda ¢esitli
reformlar yapmaya caligmaktadir. Cogu durumda Ogretmenler kisisel mesleki
gelisimleri ile ilgilenseler ve ¢esitli mesleki gelisim programlaria aktif olarak katilsalar
da, pek cok tilkede 6gretmenlerin mesleki gelisimi standartlar, nitelikler, sorumluluklar
ve sonugta verilen belge ile sekillendirilmektedir (Rodrigues, 2005).

Amerika’da 6gretmen egitimi ile ilgili iki rapor yayimmlanmistir. Bu iki raporda
(The Carnegie Task Force on Teaching as a Profession, 1986 and the Holmes Group,
1986) ogrencileri egitmek ve okullar1 gelistirmek i¢cin 1yi yetistirilmis 6grenmelere
ithtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir. Day, Pacheco, Flores, Hadfield ve Morgado (2003)
okullarin 6grenci gelisimi ve basarisini saglamada dgretmenlerin mesleki gelisiminin
onemini fark etmeleri gerektigini belirtmektedir (Cook and Fine, 1997).

Ogretmenlere yonelik farkli mesleki gelisim etkinlikleri vardir. Bu etkinlikler ii¢
baslik altinda gruplanabilir (“NSF”, 2002):

e Alana iliskin bilgi ve becerilerin derinlestirilmesine yonelik etkinlikler
e  Ogretim yontemleri ile ilgili etkinlikler ve
e Bilgisayarmn 6gretimde kullanilmasima yonelik etkinlikler.

ABD’de 6gretmenlerin mesleki gelisimi konusunda yapilan aragtirmalar gittikce
artan sayida okul ve bolgenin Ogretmenlere nitelikli destek sagladigimi ortaya
koymaktadir. Ancak, nitelikli mesleki gelisim programlarinin hala say1 olarak ¢ok fazla

olmadigi da belirtilmektedir (Darling-Hammond ve digerleri, 2009).



33

Ogretmenlerin nitelikli dgretim yapabilmeleri icin siirekli Ogrenmeleri ve
kendilerini gelistirmeleri gerektigi genel olarak kabul edilen bir gercektir. Stirekli
kendini gelistirme, Ogretmenlik uygulamasini igeren temel Ogretmen egitimini,
stajyerlik egitimini ve mesleki gelisim programlarma katilimi kapsamaktadir (Abell ve
digerleri, 2009). Siirekli mesleki gelisimin normal okul giliniiniin bir parcasi olmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Pek ¢ok eyalet 6§retmenlerin siirekli mesleki gelisimlerini
gerektiren politikalar olusturmustur. Bunun sonucu olarak, 6gretmenler kendi mesleki
gelisimleri i¢cin daha fazla firsat aramakta, bu deneyimlerin kendi mesleki
sorumluluklar1 ve 6grencilerin 6grenme ihtiyaclar1 ile daha yakindan ilgili olmasmni
istemektedir (Killion ve Williams, 2009).

Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlar1 eyaletten eyalete farklilik
gostermektedir. Tiim Ogretmenlerin katildig1 calistaylar ve konferanslarin yani sira,
iiniversitede Ogretmenlikle ilgili programlara devam eden Ogretmenler de vardir.
Ogretmenler bu programlara, sertifika yenilemek veya daha iist diizey sertifika almak
icin katilmaktadir. Bunlarin yami sira, 6gretmenler diger okullara gdzlem gezisi de
yapmaktadir (Darling Hammond ve digerleri, 2009).

Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarma katilimi yaygmdir (NFS, 2008).
Ogretmenler ¢ogunlukla, &gretimini yaptiklar1 alan, bilgisayarlarm &gretimde
kullanilmasi, okuma 6gretimi, 6grenci disiplini ve smnif yonetimi konularinda mesleki
gelisim programlarma katilmaktadir (Darling-Hammond ve digerleri, 2009).

Amerika’da 6gretmen egitimi alanindaki en basarili girisimlerden birinin
Mesleki Gelisim Okullar1 oldugu belirtilmektedir. Bu okullar 6gretmen adaylarina staj
yapabilecekleri bir klinik gorevi gormektedir. Birlesik Devletler’de 6gretmenlere
yonelik klinik egitimi anlayisinin tarihi John Dewey tarafindan tasarlanan laboratuar
okullarina dayanmaktadir (Stallings ve Kowaski, 1990). Bu anlamda okul iiniversite
isbirligi, gesitli isimler altinda uygulanmaktadir. Ornegin; mesleki gelisim akademileri,
mesleki uygulama okullari, es (partner) okullar, klinik okullar ve 6gretim okullari.
Bunlarin icinde en c¢ok kabul goéreni, mesleki gelisim okullaridir (Hallinan ve
Khmelkov, 2001). Mesleki gelisim okullarindaki, mesleki gelisim etkinliklerinin
format1 farkli olmasina ragmen, hepsi eylem arastirmasina daha fazla aktif katilim ve

yansitma firsatlari sunmaya ¢alismaktadir.
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ABD okul bolgelerinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ortak ve cesitlidir ve
bazen sertifikalarin yenilenmesi i¢in kullanilir. Bazi eyaletlerde verilen 6gretmenlik
sertifikas1 yasam boyu gecerlidir. Ancak, bazilarinda verilen sertifikanin diizenli
araliklarla yenilenmesi gerekmektedir. Cogu eyalette, O0gretmenlik sertifikasinin
yenilenmesi i¢in mesleki gelisim programlarmma katilimin  belgelendirilmesi
istenmektedir. Delaware, Hawaii, Nebraska, New Mexico ve New York eyaletlerinde,
mesleki gelisim programlarina katilma zorunlulugu yoktur (Wang ve digerleri, 2003).

Bazi eyaletlerde belli saat ek egitim alan 6gretmenlere ek 6deme yapilmaktadir.
Ornegin, Washington eyaletinde Ogretmenlerin aldiklar1 ek egitimler belli saatin
iizerinde ise, bu durum maaslarmin hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir (Harding ve
digerleri, 1999).

Ogretmenlerin alacagi hizmet ici egitimi eyaletler kendi bdlgelerine gore
belirlemektedir. Alinacak hizmet ic¢i egitimler resmi nitelikte kurslar ve seminerler
seklindedir. ABD’de 6gretmenlerin aldigi seminer ve kurslar, ticretlerinde artis olmasini
sagladigindan katilimlar da yogun olmaktadir. Seminerler, normal siniflarda 6ziirli
ogrencileri egitme, alt gelir grubundaki 6grencilerin egitimi, ana dili Ingilizce olmayan
ogrencilerin egitimi gibi konularda diizenlenmektedir. Ayrica diger okullarin ziyaret
edilmesi, okullarda 6gretmenler i¢in uzmanlarin getirilip konferanslar verilmesi, kisisel
sikintilar icin de damigsmanlar saglanmasi seklinde hizmet i¢i egitimler verilmektedir.
Hizmet i¢i egitimler genellikle yiiksek Ogretim kurumlarinca yapilmaktadir. Ayrica
yerel okul bdlge idarelerinin danigmanlari tarafindan da diizenlenmektedir. ABD’de
ogretmenlerin hizmet ic¢i egitimi alabilecekleri Ogretmen egitimi merkezleri
bulunmaktadir. Bu merkezlerde kapsamli bir bigimde egitilebilecekleri; gorsel isitsel
kaynaklar kismi, 6gretim materyallerini kullanma gelistirme salonlari, referans kitapligi,
sempozyum ve konferans salonlar1 bulunmaktadir. Okul idareleri, 6gretmenlerin hizmet
ici egitim alanindaki yapacaklar1 masraflar1 karsilayip onlar1 resmi izinli saymaktadirlar.
Ayrica egitimle ilgili baska birimlerdeki ¢aligmalarini da tesvik etmektedirler. ABD’de
hizmet ici egitimine katilim orani oldukc¢a yiiksektir. Bunun nedeni hem iicretlerindeki
artis hem de sozlesmelerinin devam edebilmesi i¢in gerekli olmasidir (MEB, 2006: 86).
Hizmet ici egitime katilip basarili olan 6gretmenlerin maaslar1 arttirilmaktadir. Birgok
okul kurslara katilimi 6zendirmek i¢in harcamalar1 kendisi karsilamaktadir

(Ozyiirek,1981:45).
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2.9.2 Almanya

Almanya’da hizmet i¢i egitim devlet tarafindan desteklenen birimler
tarafindan(Devlet yiiksek okullar;, Hizmet I¢i Egitim Enstitiileri, 11 Egitim
Midiirliikleri) gerceklestirildigi gibi vakiflar ,yaym evleri, sendikalar ve kiliseler
tarafindan da diizenlenmektedir. Hizmet i¢i egitimler zorunlu olabildigi gibi istege bagl
olarak da gerceklesmektedir. Bagvurular belirli tarihlerde gerceklesir. Egitimler ders
saati ile cakistigi durumlarda okul midiirliiklerinden izin alinir. Zorunlu hizmet ici
egitimler; egitim alanindaki yeni gorevlerde, yeni uygulanan &gretim programinin
tanitimi i¢in bir de din egitimi i¢in gergeklesir. Alinan hizmet ici egitimler terfilerde
onemli bir yere sahiptir ve 6gretmenlerin egitimdeki gelismeleri takip edebilmesi ve
uygulamasi i¢cin de 6nemlidir. Almanya’da hizmet i¢1 egitim farkli kurum ve kuruluslar
tarafindan gergeklestiginden masraflarin karsilanmasinda da farkliliklar olmaktadir.
Sendikalar, dernekler, sosyal kuruluglar masraflar: tistlenmezken, kilise ve yaym evleri
masraflarm bir kismini ya da tamamini iistlenirler (MEB, 2006:147- 148).

Hizmet i¢ci egitim faaliyetleri uzmanlagmis enstitiiler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Uzun siireli kurslarda, kalacak yer ve diger masraflar enstitiiler
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ogretmenlerin gelisme ve degisimlerden haberdar
olmas1 ve kendilerini yenileyebilmeleri i¢in diizenlenen hizmet i¢i programlarina
katilim oldukg¢a yiiksektir.Bunun nedeni, zorunlu egitimin olmasi, istege bagli egitimin
de Ogretmenlere sagladigi teftis puanlari, terfi durumlar1 gibi resmi yararlardir

(MEB, 1995:27).

2.9.3 Fransa

Hizmet i¢i programlar kisisel ve mesleki ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte
hazirlanmaktadir. Programlar bolge Milli Egitim Midiirliigii tarafindan yapilip kitapgik
halinde duyurulmaktadir. Her bdlge kendine ait illerdeki personeli kabul etmektedir.
Hizmet i¢i egitim; Fransizca’nin Ogretimi, Ogrenci basarisini arttrrmaya yonelik
programlar, vatandaslik egitimi veren programlar, bilim ve teknolojik egitim veren

programlar, bilgisayar egitimi, yabanci dil egitimi, mesleki egitim veren programlar,
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okul idarecilerine yonelik programlar, kiiltiir ve sanat alanlarinda ger¢eklesmektedir.
Egitim programlar1 bolge Milli Egitim Miidirliklerinin bulundugu merkezlerdeki
enstitiiler ve iiniversitelerle is birligi yapilarak verilmektedir. Istege bagli hizmet ici
egitim uygulamas:t gerceklestirilmektedir. Alman belgeler maddi bir kazang
saglamamaktadir. Maaglarda ¢ok az  farklillk  sagladigi  belirtilmektedir
(MEB,2006:284).

“Hizmet i¢i egitim, yasalarla Fransa’da zorunlu hale gelmistir. Her ilkokul
ogretmeni meslek yasami boyunca, toplam 36 haftalik hizmet i¢i egitim etkinliklerine
katilmak zorundadir. Bu siire bir yillik egitime denktir. 1969-1980 yillar1 arasinda 200
bin dgretmenin hizmet i¢i egitimi gerceklesmistir” (Ozyiirek, 1981:38).

2.9.4 ingiltere

Ogretmenler goreve baslarken yaptiklar1 sdzlesme ile hizmet ici egitim almay1
kabul etmislerdir. Hizmet i¢i egitimi, yerel yOnetimler belirledigi gibi okullar da
ihtiyaclar1 dogrultusunda belirleyebilir. Ulkemizdeki Hizmet I¢i Dairesi Ingiltere’de
yoktur. Hizmet i¢i egitim almak kademe ilerlemelerinde, &gretmenlerin
performanslarinin degerlendirilmesinde etkilidir. Hizmet i¢i egitimleri, liniversiteler ve
alanlarinda kendini ispatlamig egitim kurumlar1 tarafindan gergeklestirilmektedir
(MEB,2006:331).

Ingiltere’de  hiikiimetin amaci, Ozellikle egitim reformlarinin  1s131nda
profesyonel Ogretmenlerin yeteneklerini gelistirmek ve giincellestirmek i¢in egitim
gormelerine yonelik olarak yeterli firsatlar1 ele gecirmelerini
saglamaktir.(MEB,1995:79).

Daha etkili okullar olusturmak ve O6grencilerin basar1 standardini yiikseltmek
gibi ulusal hedeflere ulagsmak i¢in, O6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimi Birlesik
Krallik hiikiimeti tarafindan gittikce daha onemli bir konu olarak goriilmektedir
(O’Brien ve MacBeath,1999). istihdam, mesleki gelisim ajandasinin  giiglii
tetikleyicisidir. Yaslanan 6gretim kadrosu (Ingiltere’de dgretmenlerin yiizde 50°si 45
yasin iizerindedir) ve gelecek 15 yilda cok sayida Ogretmenin emekli olmasi
beklendiginden, bir yandan 6gretmenlere mesleki gelisim olanaklar1 sunulurken diger

yandan da yeterince deneyimli 6gretmene sahip olundugundan emin olunmas1 gerektigi
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diisiiniilmektedir. Ingiltere’de dgretmen olmak iizere yetistirilenlerin %50’sinden ¢ogu
bes yil sonra Ogretmenlikten ayrilmaktadir. Bu durum ogretmen sayisi ile ilgili
endiselere sebep olmakta, mesleki gelisim olanaklar1 ve kariyerin basmnda saglanan
rehberligin etkililigi ile ilgili birtakim sorular1 akla getirmektedir (HCESC, 2004).

Ingiltere’de 6gretmen egitimi ve mesleki gelisimde ¢esitli yasal kurumlar gérev
almaktadir. Egitim Bakanliginin, yeterli 6gretmen statiislinlin standartlarin1 ve yeterli
Ogretmen statiisii veren programlarin sartlarini belirleme sorumlulugu vardir. Ogretmen
Egitimi Ajansi, temel O08retmen egitimine odaklanir ama ayni zamanda stajyerlik
donemi i¢in rehberlik saglar. Egitim Bakanligimin, Ogretmenligin tiim yanlarmi
ilgilendiren yasalarla 1ilgili genel sorumlulugu vardir. Stajyerlik donemi igin
diizenlemelere rehberlik eder (Neil ve Morgan, 2003).

Mesleki gelisme degisik sekillerde gerceklestirilebilir. Liderler, farkli mesleki
gelisim firsatlarini tanimali, her birinin olumlu ve olumsuz yanlarini ve ihtiyaglara
uygunlugunu géz 6niinde bulundurmalidir. Dinamik bir egitim sistemi olusturma ve tiim
cocuklarin ihtiyaglarin1 karsilama yoniindeki vaat ve beklentilere dayali hiikiimet
girisimleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimini temel dayanak olarak gormektedir. Bu
durum, mesleki gelisim ile kariyerde ilerleme arasinda giiclii baglar kurma ile ilgilidir.
Stirekli olarak uzmanliklarint ilerleten ve diger meslektaslarinin uzmanliklarmi
ilerletmelerine yardimci olan dgretmenlerin okul GELISIMLERINE sagladiklar1 katki
g6z oniinde bulundurulmali ve ddiillendirilmelidir (DfES, 2005).

Ogretmenlik mesleginin yeniden yapilandirilmasinda anahtar rol hizmetici
egitimden stlirekli mesleki gelisime kadar, Ogretmenlerin mesleki gelisimindedir
(“Teacher Training”, 2004). Her asamada, 68retmenin mesleki bilgi ve becerilerinin
siirekli olarak gelismesine onem verilmektedir. Birlesik Krallik sistemlerinde, belli
asamalarda yetenegin sertifikalandirilmasinda degisen sadece terminolojidir (Neil ve
Morgan, 2003).

Ingiltere’de 6gretmenlere yonelik farkli pek cok mesleki gelisim programi vardir
ancak, sertifikalandirma ve taninmada ulusal bir sistem yoktur (Osborne ve Dillon,
2008). Ingiltere’de dgretmenlerin siirekli mesleki gelisimindeki sorumluluk merkezi
hiikiimet, hiikiimet organlari, yerel egitim otoriteleri, okul yonetim organlari, okul

miidiirleri ve 68retmenler arasinda paylasilmistir. (Luukkainen, 2000b).
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Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimini saglamak icin hiikiimet ve diger
kuruluslar tarafindan saglanan ¢esitli finansal destek olanaklar1 vardir (Neil ve Morgan,
2003). Hiikiimetin standartlar fonundan yerel egitim otoriteleri ve okullara
ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek i¢cin gonderdigi bir fon vardir. Okullar,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin bedelini 6demek i¢cin bu fonlar ile kendi
biitgelerinden harcayabilecekleri kaynaklar1 birlestirmelidir. Ogretmenlerin yaklagik
yaris1 yerel egitim otoritelerinin mesleki gelisim etkinliklerine ticretsiz katilmaktadir
(OECD, 1998).

Yerel otoriteler Ogretmenlerin  mesleki gelisim  programlarinin  temel
planlayicilar1 olmasalar da, bu programlarin sunulmasinda rol almaktadirlar.
Etkinliklerin yilizde 48’1 yerel egitim otoriteleri, yiizde 40’1 ise okullarin kendileri
tarafindan organize edilmektedir. Bu resmin tiimiine bakildiginda, yerel egitim
otoritelerinin mesleki gelisim programlarinin sunulmasindaki rolii ilke capinda
degisiklik gostermektedir. Bazi durumlarda, okullarin yerel otoritelerin actigi kurslara
ogretmenleri gondermesi zorunlu tutulmakta, baz1 durumlarda da yerel otoriteler bu tiir
kurslar1 agmamaktadirlar. Sonu¢ olarak, Ogretmenlere sunulan egitim firsatlarinin
niteligi ve tiirii Ingiltere ve Galler’in farkli bodlgelerinde degisiklik gdstermektedir
(OECD, 1998).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin planlanmasinda dgretmenlerin etkin rolii
vardir. Bireysel etkinliklerin yaris1 (%54) 6gretmenler, %6°s1 yerel egitim otoritesi ve
kalan1 da (%59 ilkogretim okullarinda, %43 ortadgretim okullarinda) okul idarecileri
tarafindan  belirlenmektedir. Bu durum, ogretmenlerin mesleki gelisiminin
planlanmasmin 6gretmenler, okullar ve yerel otoritelerin (kii¢iik destekleyici bir rolii

vardrr) ortak girisimleriyle yapildigini gostermektedir (OECD, 1998).

2.9.5 Japonya

Japonya’da ikinci diinya savasindan sonra egitim sisteminde biiyiik degisiklikler
olmustur. Savas sonrasi ekonomi hizla gelisirken, ortadgretim ve yliksekogretim de
hizla ilerlemistir. Japonlar icin egitim geleneksel olarak oOnemli goriilmekte ve
ogretmenlere saygi duyulmaktadir. Japon dgretmenler, Japonya’nin basarili olmasinda

temel unsurdur. Japon toplumu Ogretmenlere 6nemli sorumluluklar yiiklemistir ve
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onlardan ¢ok sey beklemektedir. Ogretmenlerin ahlak egitimi, karakter gelisimi, Japon
degerlerinin, davranislarinin, yasam aligkanliklariin 6grencilere kazandirilmasinda
onemli sorumluluklar1 vardir. Ogretmenlerin bu sorumluluklari, §grenci motivasyonunu
arttirma, 0grencilerin ortadgretimde ve liniversite giris sinavinda basarili olabilmeleri
icin yiiksek akademik standartlara ulastirilmasi gibi sorumluklar1 ile esit derecede
onemli goriilmektedir (“The Teaching Profession”, 2008).

Il Egitim Komitesi hizmet i¢i egitimle ilgilenmektedir. Ogretmenlige yeni
baslayanlar i¢in, okul miidiirleri i¢cin bir de 10 yili askin siiredir 6gretmenlik yapan
ogretmenler icin ayr1 hizmet i¢i programlar1 diizenlenmektedir. Egitimler il Egitim
Komitelerinin kendilerine ait tesislerinde gegeklestirilmektedir. Egitimlere katilmak
zorunludur. Smif Ogretmenleri egitime katildiklarinda onun yerine kimsenin
gorevlendirilememesi okul sisteminde aksakliklarin olmasma neden olmaktadir.
Seminerler tiniversitelerle isbirligi icinde gerceklestirilmektedir (MEB,2006:386).

Bakanlik, 6gretmenlerin niteliginin arttirilmasina 6nem vermektedir. Egitim
Bakanlig1 tarafindan Ogretmenlerin niteligini arttirmak i¢in yapilanlardan bazilari
sunlardir: Ogretmenlik uygulamasi ile 6gretmen egitimini gelistirme, bolgesel egitim
kurulusunda sosyal deneyim egitimi, 6gretmenlerin kendi kendilerini egitmelerini,
gelistirmelerini tesvik etmektir. Bunun yaninda, 2001 yilinda Ibaraki / Tsukuba sehrinde
Ulusal Ogretmen Gelisim Merkezi kurulmustur. Bu merkez, hiikiimet adina 6gretmen
egitimini yonetmektedir. Merkez, bdlgelerinde liderlik rolii istlenmeleri beklenen
ogretmenlere, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarina egitim programlar: sunmaktadir
(MEXT, 2001). Ayrica, bakanlik yerel egitim kuruluglarim1 6gretmen degerlendirmeyi
gelistirme konusunda ¢aba gostermeleri i¢in tesvik etmektedir (MEXT, 2007a).

Japonya’da oOgretmenlerin hizmeti¢i egitimleri onlar1 ise alan yerel egitim
otoritesi tarafindan planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Uzun ve kisa donemli
egitimler vardwr. Gergekten verimli ve faydali egitim programlar1 sunabilmek icin
iniversiteler ve ilgili yerel egitim kuruluslarmnin igbirligi yapmasi gerekli goriilmektedir
(Tokita, 2006). Ogretmen dernekleri de egitim ve arastirma etkinliklerini
desteklemektedir (“The Teaching Profession”, 1990).

Ogretmenlere deneyimlerine gore cesitli egitim programlar1 sunulur. Yeni ise
alman Ogretmenlere yonelik baslangic egitiminin ardindan bes, on ve yirmi yillik

ogretmenlere ek egitim programlar1 sunulur. Bes ve on yillik 6gretmenlere sunulan
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egitim programlar1 tiim bolgesel yonetimler ve yonetim tayin edilmis sehirlerde vardir.
Egitimin odag1 katilimc1 6gretmenlerin deneyimine gore degisir. Ornegin, bes yillik
ogretmenlerin egitimi akademik Ogretime odaklanir. On yillik 6gretmenler, 68renci
rehberlik ve damigmanligi konusunda egitim alir. Yirmi yillik Ogretmenler, yakin
gelecekte yonetim pozisyonlarina yiikselebileceklerinden okul ydnetimi konusunda
egitim alirlar (Tokita, 2006). Bu egitimlerde, ayni1 kariyer basamagmda olan farkli
okullardaki 6gretmenler birbirleriyle etkilesimde bulunma firsatina sahip olur. Ayni
zamanda, ayn1 branstaki 6gretmenler de bir araya gelir (Kinney, 1998).

Japonya’da 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimi ¢ok boyutlu, siirekli ve sistematik
bir sistemdir. Ulusal diizeyde Egitim Bakanlig1 tarafindan tanimlanmis bes seviyede
hizmetici egitim gerceklestirilmektedir. Bunlar: Bolgesel egitim kurulusu diizeyi (yerel
yonetim birimleri), belediye egitim kurulusu diizeyi, okul diizeyi, gonilli egitim
kuruluslari, gruplar1 ve 68retmenlerin bireysel egitimi (Fujita, 2007).

Japonya’da Ogretmenlerin mesleki gelisimi egitimin gerceklestigi yere gore
asagidaki gibi simiflandirilabilir (“The Teaching Profession”, 1990) :

e Okulda gerceklestirilen egitim
e Ogretmenlerin  kendileri  tarafindan  bolgedeki calisma  gruplarinda

gerceklestirilen informal egitim

Yerel egitim merkezinde gerceklestirilen egitim

Okul miidiirleri, miidiir yardimcilari, egitim programi danismanlarmna ulusal

egitim merkezinde egitim bakanlig tarafindan verilen egitim

Deneyimli 6gretmenlere, li¢ ulusal kurumda verilen egitim.

Japonya’da {iniversitelerin Ogretmenlere hizmeti¢i egitimi saglamaya yonelik
programlar1 vardir. 1lkégretim ve ortadgretim 6gretmenleri iiniversitelerde hizmetici
egitim alabilirler. Brans ogretmenlerinin 1lgili alanda {iniversite veya endiistri
firmalarinda egitim almasina olanak taniyan programlar da vardir. Bunun yaninda,
iniversitelerde herkese agik, 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimlerinde de yararl olabilecek
genel kurslar da bulunmaktadr (MEXT, 2009). Ayrica, O6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini  desteklemek amaciyla Nisan 2001 yilinda Lisansistii Egitim igin
Ogretmenlige Ara Verme sistemi baslatilmistir. Bu sistem, dgretmenlerin lisansiistii
egitim almak i¢in belli bir siire 6gretmenlige ara vermelerini miimkiin kilmaktadir. 1

Nisan 2002’ye kadar bu sistemden 348 6gretmen yararlanmigtir (MEXT, 2002).
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Japon 6gretmenlerin mesleki gelisiminde arastirmanin 6nemli bir yeri vardir. Her
yil ulusal veya bdlgesel otoriteler, belli okullar1 ¢esitli konularda arastirmalar yapmak
iizere secerler. Bu arastirmalari sonuclar1 raporlastirilir ve bazen de basilir (Hooghart,
2005).

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilmasi kanunla gereklilik olarak
getirilmistir. Mesleki gelisim etkinlikleri y1l boyunca, okul saatlerinde ve okul dis1
saatlerde devam eder. Baz1 eyaletlerde bazi programlara katilim zorunludur. Ornegin,
Shizuoka eyaletinde, bes ve on yillik 6gretmenlerin hizmetici egitime katilmis olmalar1
zorunludur (Stoel ve Thant, 2002).

Diinya {ilkelerine bakildiginda; oOgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitime,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli olarak siirdiirmeleri agisindan biiyiik 6nem

verildigi goriilmektedir.
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BOLUM -3

YONTEM

Bu béliimde, arastrmanin yontemi ve modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
araglar1 ve gelistirilmesi, verilerin toplanmasi, toplanan verilerin ¢dziimlenmesinde
kullanilan istatistiksel yontem ve teknikler ayrmtili olarak a¢iklanmistir.

Arastirmada genel olarak biitlinciil bir yaklasimla nitel ve nicel betimsel
arastirma yontemi izlenmistir. Nitel veriler tablolara aktarilarak nicel sekilde gozler

ontine serilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, yatay yaklasim, tanimlayici yaklasim ve degerlendirici yaklasim
kullamilmistir. Yatay Yaklagim: Yatay yaklasimda egitim sistemlerindeki tiim boyutlar, o
doneme ait tiim degiskenler bir araya getirilerek farkliliklar saptanmaya caligilir.
Sorunlar ayn1 doneme ait oldugu icin cagdastir, ¢dziimlerde benzer olabilir. Burada s6z
konusu olan boyutlar1 olusturan unsurlardir (Ultanir, 2000, s.24-27). Tammlayici
Yaklasim: Tanimlayic1 yaklasimda egitim sistemleri incelenirken o egitim sistemi ile
ilgili dokiimanlarin toplanmasi, gozlem ve benzerlik ile farkliliklarin tanimlanarak
gerceklerin karsilastirilmasidir ( Tiirkoglu, 1998, s.70). Degerlendirici Yaklasim: EZitim
sistemlerinin bazilarmnin ni¢in gelismis oldugunu ve bazilarinin ni¢in geride kaldigini,
baz1 sistemlerin ni¢in siyasal ideolojilerin baskisi altinda kaldigmi, digerlerinin nasil
ozgiirlik ve degisiklige tesvik ettigini kesfetmeye calisan yaklagimdir ( Erdogan, 2003,
s.7). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ydnelik goriisleri bu yaklasimlarla analiz
edilip ortaya konulmustur.

Bu arastirma; Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1960-2012 yillar:
arasinda Ogretmenlere yoOnelik diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarinin,
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarim1 karsilama agisindan nicelik ve nitelik
yoniiyle ne derece yeterli oldugu, giiniimiiz sartlarinda Milli Egitim Bakanligi’na bagh

ilkdgretim ve ortadgretim okullarnda gorev yapan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim
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ihtiyaclarinin hangi alan ve konularda ne derecede yogunlastigini, 6§retmenlerin kisisel
ozelliklerine gore ne tiir farkliliklar gosterdigini belirlemek ve mevcut duruma gore
¢Ozlim Onerileri ortaya koymak i¢in gerceklestirilmistir. Bu amaca gore, aragtirmaya en
uygun modeli olusturmak i¢in 6ncelikle, arastirma konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1
kaynaklar taranmistir. Arastrmanm modeli ‘Tarama Modeli’dir. Tarama modeli,
gecmiste ve halen var olan durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan bir
arastirma yaklagimidir (Karasar, 1995: 77).

Arastirmaya Oncelikle kaynak ve literatiir taramasi ile baslanmistir. Arastirma
konusu ile ilgili yapilan 6n alan arastirmasi ve kaynak taramasi, arastirmada veri
toplama i¢in kullanilmas1 planlanan araglarda yer alabilecek temel boyutlara ve
sorularin olusturulmasima 151k tutmustur. Bu sekilde taslak olarak ortaya g¢ikan veri
toplama araci alanla ilgili uzmanlarin goériisiine sunulmus ve bu uzmanlarin goriisleri
dogrultusunda araclar yeniden sekillendirilmistir ve veri toplama aracina son hali
verilmistir.

Bu arastrma halihazirda Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkdgretim ve
ortadgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarmin hangi
alan ve konularda, ne derecede yogunlastigini ve bu ihtiyaglarin 6gretmenlerin kisisel
ozelliklerine gore ne tir farkliliklar gosterdigini belirlemek amacma yoneliktir.
Ogretmenlerin katildiklar1 mesleki gelisim programlarmnin niteliine yonelik goriislerini
almaya yoneliktir. Arastirmanm bu kismi yapilan goriismelerden ve bu goriismelerin
analizi sonras1 betimlenmesinden olugmaktadir.

Elde edilen veriler nitel analiz yontemleri ile degerlendirilmis ve sonuglar yine
nitel olarak sunulmustur. Elde edilen sonuclarin yorumlar: literatiirdeki ilgili aragtirma
sonuglar1 dikkate almarak yapilmis ve bu ¢ergevede gerek uygulama gerekse daha sonra
yapilacak ilgili arastirmalar i¢in 6neriler gelistirilmistir.

Arastirma modeli ¢ergevesinde asagidaki agsamalar izlenmistir:

1. Tlgili yurt ici ve yurt dis1 kaynaklari igeren bir kaynak taramas.

2. Kaynak taramasindan 6l¢me aracglarinda yer alabilecek temalarin belirlenmesi.

3. Olusturulan temalardan yola ¢ikarak,“Goriisme” formunun olusturulmasi.

4. Veri toplama araglarimm uzman goriisiine sunulmasi ve sonuglara gore gerekli
degisiklik ve eklemeler yapilmasi.

5. Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesi.
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Olgme araglarmin uygulanmas.
Acik uclu verilerin nitel ¢dziimlenmesinin yapilmasi.

Sonuglarin tanimlanmasi ve yorumlanmasi.

A S

Aragtirmanin raporlastirilmasi.

Arastrmanm kapsaminda veriler, nitel arastirmalarda kullanilan “Goriisme
(Miilakat)” teknigi ile toplanmistir. Gorlisme (interview) teknigi, bir konu hakkinda,
ilgili kisi(ler)den hazirlanan sorular ¢ergcevesinde bilgi almaktir. Bu kisilerin kag kisi ve
konularin neler olacagi, arastrma konusuna, amaca baghdir ve diger arastirma
teknikleri icerisinde arastirmaciya ve goriisme yapilan kisiye esneklik, derinlik saglayan
bir arastirma teknigidir (Aziz, 1994: 84). Nitel arastirmalarda goriisme iki amagla
kullanilmaktadir. Ik olarak gériisme, veri toplamak icin ana ydntem olabilir. ikinci
olarak da gozlem, dokuman analizi ya da diger teknikler ile birlikte kullanilabilir
(Bogdan ve Biklen, 1998: 94). “Derinlemesine goriisme, nitel arastirmalarin ayirt edici
bir ozelligidir. Goriisme, katilimcilarin diinyaya bakis agilarini anlamak igin gereklidir’
(Rossman ve Rallis, 2003: 180). Goriisme yoluyla deneyimler, tutumlar, diisiinceler,
niyetler, yorumlar, zihinsel algilar ve tepkiler gibi gozlenemeyen unsurlar anlagilmaya
calisiimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005). Bu arastirmada, MEB’in dgretmenlere
yonelik mesleki gelisim programlarma katilmig, farkli okullarda gorev yapan, Manisa
ilinin Kikagag ilgesinde ¢alisan 20 6gretmen ile bu giine kadar katildiklar1 mesleki
gelisim programlarinin niteligine iligkin goriislerini  almak {izere, “Goriigme”
yapilmistir. Ogretmenlerin  goriislerini almak icin, “Yar1 yapilandirilmis gdriisme
formu” kullanilmigtir. Bulgularin analizinde ise goriisme analizlerinde sik¢a kullanilan
“Betimsel analiz” teknigi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek’e (2005) gore, bu analiz

tekniginde, elde edilen veriler belirlenen temalara gore 6zetlenerek yorumlanir.

3.2 Veri Toplama Araclarimin Gelistirilmesi

Arastirmanin alt problemlerini yanitlamak i¢in farkli veri toplama ydntemleri
kullanarak c¢esitleme yapilmistir. Cesitleme, arastrma sorularma yodnelik toplanan
verilerin farkli yontemlerle elde edilmesi ile saglanan bulgularin inandiriciligmin test
edilmesi i¢in kullanilmakta bu da arastrma sonuglarmin farkli boyutlarda

degerlendirilmesine ve anlamlandirilmasina yardime1 olmaktadir (Yildirim ve Simsek,
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2005: 94). Alt probleme iliskin verilerin toplanmasinda “Yar1 yapilandirilmis goriisme”
formu kullanilmistir.

Belge analizi kapsaminda, 1960-2012 yillar1 arasinda 6gretmenlere yonelik
gergeklestirilen mesleki gelisim programlar1 hakkinda nicel verilere ulasmak amaciyla,
MEB Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanlig1’nin arsivleri taranmistr.

Kadrolu olarak gorev yapan Ogretmenlere uygulanan goriisme formunun
gelistirilmesi i¢in Oncelikle arastirmanin belirlenen alt problemini en iyi yansitabilecek
sorular olusturulmustur. Arastirmanin alt problemi ile ilgili agik ve anlasilir soru havuzu
hazirlanmistir. Daha sonra soru havuzundan uzman goriisler dogrultusunda gériismenin
amacina en uygun olanlaria karar verilmistir. Bununla birlikte her bir sorunun veri
setine derinlemesine ulasmay1 saglayacak bicimde a¢ik uglu olmasma, farkl bireyler
icin farkli anlam tasimamasina 6zen gosterilmis ve gerekli olan sorularda alternatif soru
ifadeleri (sonda) kullanilarak soru derinlestirilmistir. Sondalar goriisiilen bireye hangi
noktalarda ek bilgi verilmesi gerektigi, verilen ayrintinin yeterli olup olmadig1 ve tam
olarak anlagilmayan aciklamalara ek agiklamalar getirmesi gerektigi konusunda bir geri
bildirim 6zelligi tasimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005: 133, Balci: 2005). Gorlisme
sorularmin hazirlik asamasinda ilgili kaynaklar incelenerek temalar belirlenmis, alan
uzmanlarinin goriisleri almarak kapsam gecerliligi saglanmis ve gdriisme formu yeniden
yapilandirilmistir. Yapilandirilan goriisme formu pilot uygulamadan sonra belirlenen
calisma grubuna uygulanmistir. Arastirmada kullanilan goriisme formunun 6rnegi Ek-
2’de verilmistir.

Manisa ili Kirkagac¢ ilgesi resmi ilkdgretim ve orta 6gretim okullarinda gorev
yapmakta olan Ogretmenlere, katildiklar1 mesleki gelisim programlarinin niteligi
hakkindaki goriislerini ve giincel mesleki gelisim ihtiyaclarmi belirlemek amaciyla,

arastirmaci tarafindan gelistirilen gériisme uygulanmaistir.

3.3 Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verilerinin toplanmasinda nitel arastirma yontemlerinden goriisme
yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirma, “gdzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel

veri toplama yontemlerinin kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekci ve
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biitlinctil bir bigcimde ortaya konmasma yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma”
(Yildirim ve Simsek, 2005, s.39 ) olarak tanimlanmaktadir.

Veriler, 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim programlari ile ilgili ¢esitli basilt
bilimsel kaynaklardan ve internetten yararlanilarak elde edilmistir. Ogretmenlere
yonelik mesleki gelisim programlarmma iligkin bilgiler bakanlik ve hiikiimet
dokiimanlarindan, Ogretmen Orgiitleri gibi kuruluslarin raporlari, yaymlar1 ve web
sayfalarindan elde edilmistir. Tirkiye’de gorev yapan ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda kadrolu olarak c¢alisan Ogretmenlerinin  goriislerine basvurmustur.
Gorlisme yontemi ile Ogretmenlerin mesleki gelisim hakkindaki diisiinceleri gozler
ontine serilmistir.

Arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme form, pilot uygulamalar sonrasinda,
uzman gorisleri dogrultusunda arastrmada kullanilacak bi¢ime doniistiiriilerek
uygulanmistir. Pilot uygulamadan sonra goriisme yapilacak ogretmenlerin calisma
programlar1 dogrultusunda goériismelerin yapilabilecegi calisma takvimine gore en
uygun yer ve zaman secilerek c¢alisma grubundaki O6gretmenler ile goriismelere
baslanmistir. Goriisme islemleri 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 ve ders programlari
dikkate almarak, Onceden alman randevular ile genis zaman dilimlerinde
gerceklestirilmeye calisilmistir. Her gorlismeden Once arastirmaci; arastirmanin
amacini, verilerin nasil ve nerede kullanilacagini, bu islemin ortalama ne kadar
siirecegini ve goriisme yapilan kisilere ait bilgilerin gizliligi konularmi ozellikle
aciklamistir. Yapilan goriismelerin tiimii goriisme yapilan 6gretmenlerin izni alinarak
video-kamera ile kaydedilmistir. Sorularin bitiminde, goriisiilen kisinin diger
diisiinceleri de almarak konu ile ilgili ayrintilar saptanmaya calisilmistir. Orneklem
grubundaki 20 6gretmen ile yapilan ve ortalama 30 ile 50 dakika siiren goriismelerin
kayitlari, daha sonra dinlenerek desifre edilmistir. Yapilan goriismelerde 6gretmenlerin
icten ve samimi davraniglar1 ve arastirma konusuna olan ilgileri ¢alismaya 6nemli
Olctide katki saglamistir. Desifre edilen goriisme kayitlar1 yaziya aktarilarak goriisme
yapilan her Ogretmene ait bir goériisme metni olusturulmus ve bu metin daha sonra
yeniden diizenlenerek biitiin goriisme sonuglarinin ayni ortamda goriilebilecegi bir veri
seti haline doniistiirilmiistiir. Elde edilen verilerin analizi ve yorumlanmasi bu

islemlerden sonra gergeklestirilmeye baslanmistir.
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3.4 Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, betimsel analiz yaklasimima gore ¢alisilip alt problemler goz
oniinde bulundurularak diizenlenmistir. Ogretmenlere ydnelik mesleki gelisim
programlar;; ayni alt basliklarda incelenmistir. Ogretmenlere goriisme ydntemi
uygulanmistir, mesleki gelisim hakkindaki goriisleri aragtirilmistir.

Okuyucularin elde edilen bulgulari, biitiinciil bir bicimde algilayabilmelerini
saglamak amaciyla alt problemlerle ilgili basliklar olusturulmustur. Her kod belirlenen
yaklagimla irdelendiginde ilgili temanin biitiinciil resmine ulasilmaya ve bodylelikle

bulgular tiimevarimci yaklasimla okuyucuya sunulmaya ¢aligilmistir.

3.5 Cahisma Grubu

Calisma grubu, 2012-2013 egitim ve Ogretim yilinda Manisa ili Kirkagac
ilcesinde resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerden
olusturmustur.

Calisma grubunun olusturulmasinda Manisa ilinin cografya, niifus ve gelismislik
ve ulasilabilirlik 6zellikleri dikkate alinmis ve bu ozelliklerine gore ilge belirlenmistir.
Secilen ilgedeki ilkogretim kurumlar: tespit edilmistir ve calisma grubuna girecek
okullar da bu ilgedeki toplam okul sayisinin yiizde 20’sinden az olmayacak sekilde,
yansiz olarak saptanmistir. Buna gore, ¢alisma grubunu olusturan Kirkagag ilgcesinden
secilen 18 ilkdgretim ve ortadgretim okulu ve bu okullarda gorev yapan 20 smif ve

brang 6gretmeni de calisma grubuna alinmistir.

3.6 Gegerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanm modeli, katilimcilari, veri toplama araclari, veri toplama siireci,
verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi ve bulgularin nasil diizenlendigi ayrmtili bir
bigimde acgik, tutarli ve baska arastirmacilar tarafindan da kullanilabilecek,
incelenebilecek diizeyde tanimlanmustir. Arastirmada gegerligi arttirmak i¢in farkli veri
kaynaklarindan yararlanilarak veri ¢esitlemesi yapilmistir. Veriler degisik kaynaklardan

toplanirken farkli veri toplama yoOntemleri izlenmistir. Bu kapsamda goriisme
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yapilmistir. Arastirmanin tiim asamalarinda, nitel ve nicel c¢aligmalar konusunda
deneyimli uzmanlarin goriislerinden yararlanmilmigtir. Arastirmaci tarafindan, arastirma
konusu ile ilgili literatiir taramasi sonucunda hazirlanan veri toplama araclari,
alanlarinda uzman kisilerin goriisleri alinarak yeniden yapilandirilmis, sorularda gerekli
diizenlemeler yapilarak gegerlik ve giivenirlik caligmasi yapilmasi yoluna gidilmistir.

Goriisme sorularmin hazirlik asamasinda ilgili kaynaklar incelenerek temalar
belirlenmis, alan uzmanlarinin goriisleri alimarak kapsam gecerligi saglanmis ve
goriisgme formu yeniden yapilandirilmistir. Yapilandirilan goriisme formu pilot
uygulamadan sonra belirlenen c¢alisma grubuna uygulanmistir. Gorlismeler
tamamlandiktan sonra desifre edilerek sorulara gore veri seti haline getirilen goriisme
kayitlari, alanlarinda uzman olan kisilere dagitilmistir. Bu kisilerden, veri setini
okumalar1 ve goriisme yapilan 6gretmenlerin belli temalar ¢ergcevesinde dikkati ¢ceken
diisiincelerini ve dnemli ifadelerini belirlemeleri istenmistir. Arastirmacinin kendisi de
veri setini titizlikle okuyarak, belirledigi kodlardan temalara ulagsmis, bu temalardan da
ana temalara ulasarak ayrintili bir betimsel analiz gergeklestirmistir. Arastirmaci, son
asamada kendi belirledigi kod ve temalar1 diger uzman okuyucunun belirledikleri ile
karsilagtrmis ve bu sayede eksik kalan ayrintilara ulasarak, bir anlamda betimsel
analizin saglamasini da yapmistir. Betimsel analiz sonucunda ulasilan ana temalar,
uzman gorlslerine sunularak netlestirildikten sonra tablolastirilmis ve yorumlanmistir.
Arastirmaci, calismanm veri toplama araclarinin hazirlanmasinda, gelistirilmesinde,
uygulanmasinda ve ¢ozliimlenmesinde nesnel tutum ve davraniglar sergilemeye ¢alismas;
ortama yonelik verileri elde ederken yanli davranmamaya 6zen gostermistir. Buna
ragmen arastirmacit nitel arastirmada arastrmacmin da bir veri kaynagi oldugunu
diistinerek, kendi 6znel algilarin1 nesnel bir agiklikla arastirma raporuna yansitmaya
calismistir. Bu durum, arastrmacinin tiim siireclerdeki rolii ayrmtili bir bigimde
tanimlandiginda sorun olarak goriilmemis; istelik gecerligi ve giivenirligi arttiran bir
etmen olarak degerlendirilmistir.

Giivenlik acisindan veri toplama araglarinda bulunan sorular uzman kisilere
okutulmus ve tiim okuyucular tarafindan ayni sekilde algilanmistir. Sorularin net ve

giivenilir oldugu bu sekilde ortaya konulmustur.
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3.7 Bulgularin Sunulmasi ve Yorumlanmasi

Arastirmada; kullanilan veri toplama araglar1 ile elde edilen bulgular ve
yorumlar alt problemlerin sirasina gore yapilmistir. Her alt problemin altina 6ncelikle o
alt probleme yoOnelik olarak elde edilen bulgular tablo halinde verilmistir. Bulgular
verilirken her soru i¢in bir tablo olusturulmamais, sorulara iligkin bulgular ait olduklari
alt problemlere gore gruplandirilarak bir tabloda toplanmistir. Tablolarin altindaki ilk
paragraflarda tablonun s6zel agiklamalar1 yapilmis, sonraki paragrafta ise yorumlara yer
verilmigtir. Nitel verilerde ilgili alt problemler dogrultusunda bulgular gerekli goriilen

yerlerde nicel halde ifadelendirilerek tablolarla a¢iklanmaya ¢alisilmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirma sonunda toplanan nicel ve nitel verilerin istatistiksel
analiziyle elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.
Bulgular, arastirmanin alt problemlerine goére Once swralanip diizenlenerek tablolar
halinde verilmis, sonra sozel olarak ag¢iklanmis ve yorumlanmistir. 20 68retmen ile
yapilan goriisme degerlendirmeye alinmistir.

Bu boliimde, 6gretmenlere uygulanan goriisme sonucunda, mesleki gelisim
programlarina kursiyer olarak katilmis olan 6§retmenlerin, katildiklar1 mesleki gelisim
programlarinin niteligine dair goriislerine yonelik sorulara verdikleri cevaplardan elde
edilen bulgulara ve yorumlarmma yer verilmektedir. Nitel arastrma teknigine uygun
olarak hazirlanmis olan goriisme formundaki sorulara verilen cevaplarin agiklanmasina
yer verilmektedir. Her soruya verilen cevaplar igerik analizi sonucunda smiflandirilmis
ve elde edilen bilgiler nicel veriler haline getirilerek tablolastirilmistir. Tablolarda yer
alan sayisal veriler sozel olarak aciklanmis ve yorumlanmistir. Bulgular 6gretmenlerin
kodlar1 ile belirtilmis ve yiizde (%) olarak ifade edilmistir.

Gorlisme yapilan tiim 6gretmenler kadrolu bulunduklar1 okullarda yapilan
mesleki gelisim seminerlerine katilmislardir. Adaylik egitimi sirasinda zorunlu olan
temel egitim, hazirlayici egitim ve uygulamali egitim seminerlerine katilmiglardir. Fakat
merkezi seminerlerden herhangi bir seminere yalnizca 2 6gretmen katilmistir. Geriye
kalan 18 Ogretmenin tiimii merkezi seminer i¢in basvuruda bulunmuglar fakat
basvurular1 onaylanmamistir. Merkezi mesleki gelisim seminerlerine, goriisme yapilan
20 ogretmenden sadece 2 Ogretmenin katilmis olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu 2
ogretmen de “Izcilik* seminerine katilmugtir. Tiirkiye’de MEB tarafindan dgretmenlere
yonelik gerceklestirilen merkezi mesleki gelisim programlarmin hem sayica hem de
katilimc1 kontenjani agisindan ¢ok diisiik seviyede oldugu ve bu durumun yansimasinin
orneklem grubunda da ortaya ciktigi1 goriilmektedir. Adaylik egitimi adi altinda ve
okullarda uygulanan mesleki gelisim programlarina katilimin 6gretmenlerinin istegine
bagli olmadigi, baska bir anlatimla MEB tarafindan zorunlu olarak katilimin saglandig:

sOylenebilir.
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4.1 Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Uzerine Goriis ve

Tutumlarina iliskin Bulgu ve Yorumlar:

Gorlisme yapilan dgretmenlerin bu konuda ifade ettikleri goriislerin analizinden
elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma sikligi asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Tablo 1’de goriisme sorularindan 1. soru olan “Mesleki gelim ¢aligmalar1 siirekli

olmali midir?* sorusuna verilen goriigler bulunmaktadir.

Tablo 4.1.1 Mesleki Gelisim Caligmalart Siirekli Olmali Midir Sorusuna Verilen

Goriislerin Nicel Durumu

Soru:1 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Siirekli Olmalidir. 01, 02, 03, 04, 05, | 16 80
07, 08, 09, 010, 012,
Mesleki gelisim caligmalari 014, 015, O16, 018,
sirekli olmali midir? 019, 020
Neden? Siirekli Olmamalidir. | 06, 011, 013, O17 4 20
TOPLAM 20 100

Tablo 4.1.1’de goriildiigii gibi mesleki gelisim c¢aligmalarmnin siirekli olmali
midir sorusuna Ogretmenlerin %80’1 siirekli olmalidir, %?20°si stirekli olmamalidir
seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

..... Kesinlikle diizenli olmalidir. 2 veya 3 ayda bir mesleki gelisim seminerleri
verilmelidir.....(02) *

“....Diizenli olabilir. 3 ayda bir olmasi bence uygundur. Ciinkii stirekli vyapilan

isler verin getirir. Ozellikle de egitim alaminda siireklilik cok oOnemlidir. Siirekli

olmayan egitimin katkist azdir.....(03)




52

“....Diizenli ve uygun zamanda olmalidir. Uygun zamanda olmayan mesleki
gelisim programindan verim alinamaz. Katilim az olur. Katilim zorunlu tutulursa da
kursun verimliligi diiser....(O19)

Ogretmenlerin goriislerine bakildiginda; mesleki gelisim programlarmnin diizenli
olmas1 gerektigine inandiklar1 goriilmektedir. Ogretmenler mesleki gelisim
programlarinin zamanini 6gretmenlerin goriisiine basvurularak planlanmasi gerektigini
diisinmektedir. 2 veya 3 aylik zaman dilimleri mesleki gelisim programlarinin
diizenlenmesi i¢in yeterli olacagi sdylenmektedir.

Mesleki gelisim programlarinin siirekli olmamasi gerektigini diisiinen bazi
ogretmenler asagidaki ifadeleri kullanmislardir:

“.... Mesleki gelisim programlar: ihtivaca gére olmalidir. Bu yiizden kisi ne
zaman boyle bir programa ihtiya¢ duyarsa o zaman programa katilmalidir. Zamanlama
agisindan bireyin se¢imine birakilmalidir. Bu yiizden siireklilik kavrami kisisel olmali,
kisiye birakilmalidir... (06)

“... Mesleki gelisim programlart birbirinin aynisi oluyor. Fakli konular yok.
Hep aymi seylerden bahsediliyor. Programlarin igerik yoniinden igi bos. Bu yiizden
mesleki gelisim programlarimin siirekli olmasina liizum yok... (O11)

“....Stirekli olmamalidir. Zaman kaybi. Ayrica devlet i¢in de maddi bir yiik.

Kokten degisimler olmadigi siirece mesleki gelisimin stirekli yapilmasinmin anlami

Bu ifadeler 15181nda, MEB tarafindan uygulanan mesleki gelisim programlarmnin
icerik bakimindan katilimci 6gretmenlerin bir kismi, kendilerini tatmin etmedigini; bu
sebepten dolay1 siireklilik arz etmemesi gerektigini savunmaktadir. Ogretmenler
mesleki gelisim programlarinin icerik bakimindan ¢esitlilik gostermedigi ve kendini
tekrarladig1 goriisiindedir.

Ogretmenlerin birgogu mesleki gelisim programlarinm siirekliliginden ve
cesitliliginden yana oldugu goriilmektedir. Siirekli egitim basar1 getirir. Siirekli ve
diizenli olmayan egitimlerin, programlarin etkileri kalic1 degildir. Birtakim uluslar arasi
dergiler mesleki gelisimi ¢alisma alani olarak gérmiis ve bu dergiler egitimin kendine
Ozgii seviyesi veya calisma alani olarak silirekli mesleki gelisime odaklanmislardir
(CDEST, 18). Meslegin baslangicinda ogretmenlere siirekli destek saglanmayinca,

ogretmenlerin meslekten ayrilma egilimleri iki katina ¢ikmaktadir (Henke, Chen, Geis,
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Knepper, 2000). Ayrica siirekli mesleki gelisim ile 6grenci basaris1 arasindaki dogru
orant1 vardir. Mesleki gelisim faaliyetlerinde yol kat eden okul bolgelerinde 6grenci
basarisinda artis goriilmiistiir. Birlesmis Ilk Ogrenme (BiO) smavi, dgrenci basarisinda
artis kaydettigi ortaya ¢ikan bes yoksul okul bdlgesini incelemistir. BIO smavinda okul
bolgeleri seciminde; etkili mesleki gelisim uygulamalarinda basarili olma ve tiim sinif
diizeylerinde, tiim derslerde ve tiim etnik gruplarin smav sonuglarinda basar1 artis1 géz
oniinde bulundurulmustur. Finans Projesi tarafindan yapilan arastirmada, mesleki
gelisimde; planlama ve yetistirmeye yol gosteren arastirma temelli ilkeler ve 6gretim
liderligi takimlarmin beslenmesi; yeni Ogretmenler i¢in destek sistemleri; finansal
kaynaklarin akillica kullanimi ve kararlara rehberlik yapmasi i¢in 68renci verilerinin
anlagilmas1 ve kullanilmas1 gibi yenilik¢i yaklasimlar bulunmustur (Togneri ve

Anderson, 2003).

Glinlimiizde Ogretmenlerin branglar1 konusundaki yeterliliklerinin yaninda,
teknoloji veya yeni yaklasimlar1 takip etmeleri ve kendilerini siirekli bir egitime tabi
tutmalarmin gerekli oldugu ve bu anlamda Ogretmenlere Milli Egitim Bakanligi
tarafindan yeterli ve etkili diizeyde hizmet i¢i egitim imkanlarmnin saglanmasi gerektigi
onerilmektedir (Ciftci, 2008).  Cesitliligi bol olan mesleki gelisim programlari

ogretmenlerin ihtiyaglara gore karsilanarak, stireklilik saglanmalidir.

Mesleki gelisim adina yeterli maddi kaynak veya kaynak kisi saglandigini
diistinliyor musunuz sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve ylizdelik durumlari

Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 4.1.2 Mesleki Gelisim Admna Yeterli Maddi Kaynak veya Kaynak Kisi

Saglandigini Diisliniiyor Musunuz Sorusuna Verilen Goriislerin Nicel Durumu

Soru:2 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, yeterli maddi | 012, 014 2 10

kaynak veya kaynak

Mesleki  gelisim  adina kisi saglaniyor.

Hayir, yeterli maddi | O1, 02, 03, 04, 05, | 18 90
kaynak veya kaynak | 07, 08, 09, 010, Oe6,
kisi saglanmiyor. O11, 013, 017, O15,
016, 018, 019, 020

yeterli maddi kaynak veya
kaynak kisi saglandigini

diisiiniiyor musunuz?

TOPLAM 20 100

Tablo 4.1.2°de goriildigl gibi mesleki gelisim caligmalarina yeterli maddi kaynak
veya kaynak kisi saglandigin1 diisiiniiyor musunuz sorusuna Ogretmenlerin %90°1 hayir,
yeterli maddi kaynak veya kaynak kisi saglanmiyor, %10°u evet, yeterli maddi kaynak
veya kaynak kisi saglaniyor seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“...Kesinlikle hayir. Semineri veren kisiler ne ogretim elemani ne de
konularinda uzman kisiler. Maddi kaynak aywmadiklar: siirece bu boyle devam
edecek...(03)

“...Hayir. Ne konaklamada ne de yolluklarda yardimci oluyorlar. Kendimiz
gitmeye c¢aligsak idarecimiz engel oluyor. Basvurularimiz milli egitimden yada
bakanliktan onaylanmiyor. Okullarda yapilan seminerler ise bosa zaman kaybu.
Ogretmen arkadaglar ile sohbet ediyoruz sadece. Her okula uzman kisi génderecek
kadar maddi kaynak aywrmiyorlar....(O5)

“....Hayir. mesleki gelisim seminerlerine katilan 6gretmenlere seminerin stiresi
2 haftayr asinca ek ders vermiyorlar. Bu da 3 haftalik seminere katilmay:
azaltiyor...(07)“

012’in  bu konudaki goriisine bakildiginda katildigi mesleki gelisim
programlarinda maddi kaynak ve kaynak kisi bakiminda yeterli oldugunu ifade

etmektedir.
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“....Evet. turistlik yerlerde, otellerde seminerler veriliyor. MEB de buna iyi bir
maddi biit¢ce ayirryor. Fakat tiim 6gretmenler ayni sartlarda mesleki gelisim programi
almiyor. Buna hicbir devletin giicii yetmez ki....(O12)

Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu mesleki gelisim igin yeterli maddi kaynak
ve kaynak kisi ayrilmadigini diistiniiyor. Mesleki gelisim seminerlerinde yasanan birgok
aksakligin sebebinin de maddi kaynaklardaki yetersizlikten dolayr yasandigmni
diisiiniiyor. Bu konuda yapilan bir arastirmaya gore yaz aylarinda yapilan HIE
programlarinin verimlilik diizeyinin istenilen seviyede olmamasi, HIE programlarmin
diizenlendigi fiziki mekanlarin (dersliklerin) klimasiz olmasindan ve ders saatlerinin
giliniin en sicak saatlerine denk gelmesinden, egitimi veren kisilerin deneyimsiz ve
alaninda uzman kisiler olmayisindan kaynaklandigi tespit edilmistir (Akkas, 2008).

Amerika’da yapilan 1000°den fazla okul bolgesini kapsayan bir arastirmada,
ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in harcanan her paranin, 6grencilerin basarisinda diger
okul kaynaklarindan daha fazla iyilestirme saglamistir (National Research Council,
1999; akt, Kent, 2004). Amerikan Ogretmenler Federasyonu, basarili mesleki gelisim
programlar1  gelistirebilmek i¢in  Ogretmenlerin  yeni icerik ve pedagojide
uzmanlasmalari, bunlar1 kendi smif uygulamalar1 ile biitiinlestirmeleri i¢in yeterli
zaman, destek ve kaynak saglanmasi gerektigini bildirmistir (AFT, 2002).

Mesleki gelisim egitimi planlama faaliyetlerine 6gretmenlerin katilmalar1 gerekli
midir sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve yiizdelik durumlar1 Tablo 3’de

verilmistir.

Tablo 4.1.3 Mesleki Gelisim Egitimi Planlama Faaliyetlerine Ogretmenlerin

Katilmalar1 Gerekli Midir Sorusuna Verilen Goriislerin Nicel Durumu

Soru:3 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, katilmalidir. O1, 02, 03, 04, 05, 18 90

Mesleki  gelisim  egitimi 7. 08, 09, O10, O6,

O11, 013, 017, 015,
016, 018, 019, 020

planlama faaliyetlerine

Ogretmenlerin  katilmalari

gerekli midir? Neden? = =
Haywr,  katilmasmna | O12, O14 2 10

gerek yoktur.

TOPLAM 20 100
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Tablo 4.1.3°de goriildiigii gibi mesleki gelisim egitimi planlama faaliyetlerine
ogretmenlerin katilmalar1 gerekli midir sorusuna 6gretmenlerin %90°1 evet, katilmalidir,
%10’u hayrr, katilmasina gerek yoktur seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu konuda fikirlerini bildiren bazi Ogretmenlerin goriisleri asagida yer
almaktadir:

“....Kesinlikle ogretmenler katiimalidirlar. Tiirkiye geneli anket yapilabilir. Bu
anketler sayesinde ogretmenler de mesleki gelisim egitim planlama faaliyetlerine
katilmus olurlar...(O3)“

“...Evet, 6gretmenler planlama faaliyetlerine katilmalidir. Ogretmenlerin de
gortisleri alinmalidir. Planlama faaliyetleri sirasinda internet ortaminda anket veya
proje ¢alismasi yapilabilir. Proje tiretmek isteyen 6gretmen, projesini sunar, isterse de
anketi doldurur. Bu sekilde 6gretmenler planlama faaliyetlerine katilmus olur....(O19) “

Goriislerini bildiren Ogretmenler arasinda mesleki gelisim egitimi planlama
faaliyetlerine, 6gretmenlerin kesinlikle katilmalari gerekligini savunan 6gretmenlerin
disinda, planlama faaliyetlerine oOgretmenlerin katilmalarmin gereksiz oldugunu
diisiinen 6gretmenler de vardir. O14 adli gretmenlerin goriisleri sdyledir:

“....Her ogretmenin mesleki gelisim egitimi planlama faaliyetlerine katilmast
miimkiin degildir. Her 6gretmenin goriisiinii degerlendirmek ¢ok zaman alwr. Tiirkiye de
binlerce ogretmen gorev yapryor. Hangisinin istegini yerine getirilebilir ki. Bu yiizden
ogretmenleri bu faaliyetlere katmak gereksiz....(O12)

“...Tiim ogretmenlerin mesleki gelisim hakkinda bilgisi yok ki! Bilgisiz bir
ogretmen mesleki gelisim faaliyetlerini nasil planlar? FEn iyisi bu planlama
faaliyetlerini ogretmenlere degil de uzman kisilere birakmak. Onlar bu isin egitimini
almis ve yillardir bu tim faaliyetleri diizenleyen kisiler. O yiizden uzmanlarin bu
faaliyetleri planlamas: gerekli bence.....(014) “

Mesleki gelisimi planlama faaliyetlerine goriislerini bildiren 6gretmenlerin
%90’1 katilmak istediklerini belirtmislerdir. S6z konusu egitim dgretmenlere sunulacagi
icin 6gretmenlerin de goriisleri alinmalidir. Mesleki gelisim uygulamalarimi planlama
sirecinde Ogretmen tarafindan bildirilen ihtiyaglarin g6z Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir (Guskey, 2003; akt. Lauer, Dean, Martin-Glen ve Asensio, 2005).
Ogretmenlerin ihtiyaglari, istekleri dogrultusunda egitimler planlanmalidir. Bu sekilde

egitimlerin verimliligi ve katilma orani artacaktur.
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NCLB kanunu etkili mesleki gelisim konusunda, yiiksek nitelikli mesleki
gelisimin 6zelliklerini gosteren bir rehber sunmustur. Kanun, kaliteli mesleki gelisim
faaliyetlerinin, okul bdlgesi ve okul ¢evresindeki gelisim amagli planlama faaliyetleriyle
birlestirip bunun bir parcas: haline getirilmesini ve dgretmenlerin, okul miidiirlerinin
velilerin ve okul yoneticilerinin yogun katilimlar: ile gelistirilmesini ac¢ik bigimde ifade

etmektedir (NCLB, 2001, 1961; akt. Lauer, Dean, Martin-Glen ve Asensio, 2005).

Ogretmen kurul toplantilar1 bilgilerin paylasimi, isbirlik¢i ¢alisma ve mesleki
gelisim acisindan faydalar sagliyor mu sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve

yiizdelik durumlar1 Tablo 4.1.4’te verilmistir.

Tablo 4.1.4 Ogretmen Kurul Toplantilar1 Bilgilerin Paylasimu, Isbirlik¢i Calisma ve

Mesleki Gelisim Agisindan Faydalar Sagliyor mu Sorusuna Verilen Goriislerin Nicel Durumu

Soru:4 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, faydalidir. 07, 08, 09, 010, 06, | 13 65

Ogretmen kurul toplantilari O11, O13.014 . O15,

bilgilerin paylasimi, 016, 018, 019, 020

isbirlik¢i calisma ve mesleki Hayrr, fayda | O1, 02, 03, 04, 05,7 35
gelisim agisindan faydalar saglamiyor. O12, 617

sagliyor mu? Ne gibi

saydalar sagliyor? TOPLAM 20 100

Tablo-4.1.4’de goriildiigl gibi “6gretmen kurul toplantilar bilgilerin paylasima,
isbirlik¢i ¢alisma ve mesleki gelisim acisindan faydalar sagliyor mu? Sagliyorsa ne gibi
saydalar sagliyor?* sorusuna 6gretmenlerin %65°1 evet, faydalhdir, %35°1 haywr, fayda

saglamiyor seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Ogretmen kurul toplantilar1 bilgilerin paylasimi, isbirlik¢i ¢alisma ve mesleki
gelisim agisindan faydalar sagladigini diisiinen bazi1 6gretmenlerin goriislerine asagida

yer verilmistir:

“...Ogretmen kurul toplantilarinda tiim okulun 6gretmenleri bir araya geliyoruz

ve donem oncesi donem sonrasi yaptiklarimizi anlatiyoruz. Duymadigimiz yeni fikirleri
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ogreniyoruz bazen. Konular yetismediyse neden yetismedi, bu konu hakkinda neler
yvapabiliriz diye tartistyoruz. Bu tartismalar da bizi bilgi yoniinden daha ilerlememizi

saglyor...(011)

“...Donem basinda yapilan ogretmenler kurul toplantilarinda o donemde neler
yvapulabilir diye konusuyoruz. Bu da isbirligine tesvik ediyor bizi. Beraber isbirligi
icinde neler yapabilecegimizi konusuyoruz. Mesleki gelisi a¢isindan da faydalari var
tabi.  Meslegimizde  bilmedigimiz  seyleri  konusuyoruz, ilerliyoruz.  Mesleki
tecriibelerimizden yaralaniyoruz. Geng¢ arkadaglarimiza faydamiz dokunuyordur

umarim....(013)“

“...Ogretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerine tabi ki de katki sagliyor.
Hatta okulun kurum olarak da gelismesine katki sagliyor. Mesleki gelisim agisindan
baktigimizda  mesleki  bilgilerin  toplantida  paylasgimi  mesleki  gelisimi
saglamaktadir...(019)

Ogretmen kurul toplantilar1 bilgilerin paylasimi, isbirlik¢i ¢alisma ve mesleki
gelisim acisindan faydalar saglamadigini diisiinen bazi Ogretmenlerin goriislerine

asagida yer verilmistir:

“....10 yulik ogretmenim, meslek yasamimda 3 okul degistirdim, her yerde her
vil yapilan toplantilar hep aynmi. Hep aymi seyler konusuluyor. Ayni seylerden
bahsediyoruz. Bu toplantilar yapilmak zorunda oldugu igin yapiliyor. Zorunlulukla
yapilan bir isten ¢ok verim almak miimkiin degil...(03) “

“....Toplantilar ise yarar hi¢cbir sey konusulmuyor. Formaliteden toplant
yvapryoruz. Kimse faydali bir sey séylemiyor. Toplantiya katilan ogretmenlerin ilgisi
baska yonde oluyor hep. Bitse de gitsek diyorlar hep i¢inden. Boyle bir toplantida ne
mesleki gelisimden, ne isbirlikci calismadan bahsedilebilir...(05)

“...Baz1 6gretmen arkadaslarimdan duyuyorum, ozellikle de kéyde gorev yapan
arkadaslarimda; toplanti yapmadiklarini séyliiyorlar. Internetten bir tutanak bulup
yapmuis gibi gosteriyorlar. Boyle olunca da bu yapilmayan toplantilarin hi¢bir yarar
olmuyor. Biiyiik okullarda toplanti yapilsa da islevine uygun yapilmiyor. Genel
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konusmalar yapilyyor. Bu konusmalar da hep ayni. Okullar arasi bile hi¢chir degisim

Goriislerini  bildiren o6gretmenlerden % 65’1 6gretmen kurul toplantilarini
bilgilerin paylasimi, isbirlik¢i ¢alisma ve mesleki gelisim acisindan faydali buluyor.
Seferoglu (2001) “Smif Ogretmenlerinin Kendi Mesleki Gelisimleriyle Ilgili Goriisleri,
Beklentileri ve Onerileri” adl1 arastirmasinda ¢alismaya katilan dgretmenlerin, okullarda
daha sik Ogretmen toplantilar1 diizenlenmesini, mesleki yaymlarin bu toplantilarda
ogretmenlere ulastirilmasimi ve Ogretmenler arasinda etkili bir iletisim sisteminin
kurulmasint Onerdiklerini belirtmektedir. Ayni1 ¢aligmada Ogretmenler, Ogretim
siirecinde karsilastiklar1 sorunlar1 ve diger konular1 birbirleriyle tartisarak, birbirlerinin
smiflarinda  6gretim  yaparak  birbirlerinin  mesleki  gelisimlerine  katkida
bulunabileceklerini belirtmiglerdir.

Amacma ve islevine uygun toplantilar yarar saglarken; amagsiz, zorunlu oldugu
icin yapilan toplantilar fayda saglamamaktadir. Bu durumda idareye ve ogretmenlere
cok is diismektedir. Toplantilar1 faydali hale getirmek i¢in giindem maddelerinin 6zenle
secilmis olmast gerekir. Bu maddelerin i¢ci bos olmamalidir. Her bir madde
ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte olmalidir. Egitim 6gretim
islerini degerlendiren, sorunlara ¢6ziim Onerileri sunan toplantilar, 6gretmenlere oldugu
gibi okula ve 6grencilere de fayda saglayacaktir.

Zimre Ogretmenler kurulu toplantisinin mesleki gelisiminize katkist var mi
sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve yiizdelik durumlar1 Tablo 5’de

verilmistir.
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Tablo 4.1.5 Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantisinin Mesleki Gelisiminize Katkis1 Var

M1 Sorusuna Verilen Goriislerin Nicel Durumu

Soru:5 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, mesleki | O1, 07, 08, 09, O10, | 14 70
gelisimimize katkis1 | 06, O11, 013,014 ,
Ziimre Ggretmenler kurulu vardur. 015, 016, 018, 019,
toplantisinin mesleki 020
Hayrr, mesleki | 02, O3, 04, O5, 012, | 6 30

gelisiminize katkis1 var mi?
gelisimimize katkis1 | O17

yoktur.

TOPLAM 20 100

Tablo-4.1.5’de goriildiigii gibi ziimre 6gretmenler kurulu toplantisinin mesleki
gelisiminize katkis1 var mi1 sorusuna ogretmenlerin %70’1 evet, , mesleki gelisiminize
katkist vardir; %30’u haywr, mesleki gelisiminize katkist yoktur seklinde goriis

belirterek cevap vermislerdir.

Bu konuda fikirlerini bildiren bazi Ogretmenlerin goriisleri asagida yer

almaktadir:

“...Ziimre ogretmenler toplantisi 6gretmen kurul toplantilarina gore mesleki
gelisim agisinda ¢ok daha faydali. Ziimre ogretmenler toplantisinda ayni sinifi okutan
vada ayni branstan kisilerle bir arada oldugumuz i¢in meslegimiz adina daha ¢ok bilgi
icerikli konusmalar yapiyoruz. Birbirimizin fikirlerini aliyoruz. Tecriibelerimizi
anlatiyoruz, onlardan yararlantyoruz. Bu sekilde mesleki gelisim adina faydali oluyor

bu toplantilar. Birbirimizi anliyoruz kisacasi...(O1)

“...Ziimre Ogretmenler toplantisina ayni branstan ogretmenler katildigi icin
bilgi alisverisi ¢ok oluyor. Bu da mesleki gelisimi arttirtyor. Ayrica bu toplantilarda
daha az ogretmen katilmis oluyor. Bu sekilde az ve oz ogretmenle basarili bir toplanti

yapilyor...(020)
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Zimre Ogretmenler kurulu toplantismin mesleki gelisime katki saglamadigini

diisiinen bir 6gretmenin (O5) goriisleri asagida verilmistir:

..... Toplantilar formaliteden yapiliyor. Bos konusmalar var hep. Herkes
planlama yapryor ama herkes yine bildigi gibi ders isliyor. Bu toplantilarin mesleki
gelisime katkis1 yok bence. Hatta hi¢hbir seye katkist yok. Zorunluluktan yapilan seyler
iste...(05)“

“...Yararl bir toplant: degil. Bazen yapmuyoruz bile. Tutanagi hazirlayip yapmus
gibi gosteriyoruz. Her ogretmenin kendi sitili kendi tarzi var. Bu tarzi devam

ettiriyorlar...(012) “

Goriislerini  bildiren 6gretmenlerden % 70’1 ziimre Ogretmenler kurulu
toplantisinin mesleki gelisiminize katki sagladigmi diisiiniiyor. Ogretmenler kurul
toplantisinda da oldugu gibi amacma ve islevine uygun yapilan toplantilar yarar

saglarken, amacsiz zorunlu oldugu i¢in yapilan toplantilar fayda saglamamaktadir.

ABD’de ziimre 6gretmenler kurulu toplantisina olduk¢a 6nem verilmektedir.
Shallowford’da ziimre 6gretmen takimlary, 6grenci degerleme verileri temel alinarak
okul i¢in her ilkbaharda amaglar olustururlar. Ziimre 6gretmen takimlarina, takimin
kendine 6zgli amaglarin1 gelistirmek ve degerlemek i¢in yilda ii¢ kez iki saatlik zaman
dilimi verilmektedir. Ayrica her 6gretmen, yil boyunca basarilan 6grenci kazanimlarini
ve bireysel mesleki gelisim amaclarmi basarma durumunu tartigmak (degerlendirmek)
icin yilda bir okul miidiiriiyle toplant1 yapar (akt. ilgan, 2012). Seminerlerde
ogrendiginiz bilgiler giinliik 6gretim isinde uygulanabilir mi sorusuna verilen cevaplarin

sayisal verileri ve ylizdelik durumlar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 4.1.6 Seminerlerde Ogrendiginiz Bilgiler Giinliik Ogretim Isinde Uygulanabilir

Mi Sorusuna Verilen Goériislerin Nicel Durumu

Soru:6 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, uygulanabilir. | 02, 03, 04, 05, 012, | 6 30
017

Hayir, uygulanamaz. | O1, 07, 08, 09, 010, | 14 70
06, Ol11, 013,014
,015, 016, 018, 019,
020

Seminerlerde  &grendiginiz
bilgiler giinlilk  6gretim

isinde uygulanabilir mi?

TOPLAM 20 100

Tabloda-4.1.6’da goriildiigli gibi seminerlerde O6grendiginiz bilgiler giinliik
ogretim isinde uygulanabilir mi sorusuna Ogretmenlerin %70’1 haywr, uygulanamaz;

%30’u evet, uygulanabilir seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu konuda fikirlerini bildiren bazi Ogretmenlerin goriigleri asagida yer

almaktadir:

“...Seminerlerin i¢i bos oldugu i¢in etkili olmuyor. Etkili bir bilgi alimi olmadig
icin giinliik ogretim islerinde wygulanamiyor. Seminerlerden kisa siire sonra bilgiler

unutuluyor....(07)

“...Katilmak zorunlu oldugu icin 6gretmenler seminerlerde ilgisiz bir sekilde
katiliyor. Zaten seminerlerde verilen bilgiler pek uygulanabilir degil. Genel bilgiler
veriliyor. Genelden ézele inince bilgiler uygulanamaz oluyor. Ulke genelinde okullar
¢ok farklilik gosteriyor. Fiziki yapi, ogrenci ve veli profili seminerlerde 6grendigimiz

bilgileri uygulamamiza engel olabiliyor...(013) *

113

. Haywr uygulanamuyor. Verilen seminerlerde ornek okullar goz oniine
alinarak bilgiler toplaniyor. Her okul teknolojik ac¢idan tam donanmimli degil. Boyle
olunca da bilgiler uygulanamaz oluyor...(O 19)

Seminerlerde 6grendigimiz bilgileri giinliik 6gretim isinde uygulayabiliyorum

diyen bazi1 6gretmenlerin goriisleri asagida verilmistir:
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“...Evet, ben uygulayabiliyorum. Ogrendigim bilgiler yararli oluyor. Ama
ilgilendigim konulardaki seminerler daha ¢ok yararl oluyor. Ciinkii o konuda ilgi ve

yetenegin varsa bilgiler daha kalici oluyor....(0O5)“

“....Semineri veren kisi alaminda uzmansa bilgiler daha kalict oluyor. Akilda
kaliyor. Insan etkileniyor. Derslerde de uygulamaya calistyorsun tabi. Uzman kisilerin

verdigi bilgiler uygulanabilir de oluyor....(017) “

Goriislerini bildiren 6gretmenlerden % 70’1, seminerde O6grendikleri bilgileri
gilinliik 6gretim islerinde uygulayamadiklarini savunuyor. Seminerlerin bilgi agisindan
yeterli olmadigmni, seminerlerde verilen bilgilerin kalici olamadigmi ve her okulda
uygulanabilir olmadigmi diisiiniiyorlar. Lieberman ve Wilkins (2006) 6gretmenlerin,
katildiklar1 mesleki gelisim etkinliklerinin siniflarindaki giinliik 6gretim ve 6grenmeye
sinirhi diizeyde uygulayabildiklerini 6zellikle belirttiklerini soylemislerdir. Bu sorun iki
nedenden dolay1 problem olusturmaktadir. Birincisi, gegen 25 yilda mesleki gelisim
faaliyetleri 0gretmenler icin tercih olmaktan ¢ikip zorunluluk haline ge¢mistir (Holmes
Group, 1986; National Commission on Teaching and Amerika’s Future [NCTAF] 1996,
2003; U. S. DEpartment of Education, 1994, 2002). Ciinkii, mesleki gelisim
ogretmenler i¢cin zorunluluk olusturmustur, 6gretmenlik sertifikasi ile iliskilendirilmistir
(IITinous State Board of Education, n. d.; National Board for Professional Teaching
Standarts [NBPTS], 2002; Ross, 2005). Bu durum da, seminerlerin ve hizmeti¢i
egitimin daha 1yi tasarlanmasmi ve mesleki gelisim ile ilgisinin kurulmasini
gerektirmistir. ikincisi, mesleki gelisimin okul gelistirmenin anahtar olduguna ydnelik
goriigler bildirmektedir (Newmannn, King ve Youngs, 2000; Elmore, 2002; Frechting,
2001).

Mesleki gelisim seminerleri, Ogretmenlerin  ve okullarin ihtiyaclarini
karsilamadig1 siirece seminerlerde verilen bilgiler giinliik 6gretim islerinde iyi bir

sekilde kullanilamaz. Bilgilerin kalicilig1 ve uygulanabilirligi azalir.
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4.2 Formal Yollarla Yapilmakta Olan Mesleki Gelisim

Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi Ait Bulgu ve Yorumlar

Gorilisme yapilan 6gretmenlerin bu konuda ifade ettikleri goriislerin analizinden
elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma sikligi asagidaki tablolarda yer
almaktadir. Ogretmenler mesleki gelisim etkinliklerinden esit bir sekilde yararlanryor
mu sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve yiizdelik durumlar1 Tablo 7°de

verilmistir.

Tablo 4.2.1 Ogretmenler Mesleki Gelisim Etkinliklerinden Esit Bir Sekilde

Yararlaniyor Mu Sorusuna Verilen Goériislerin Nicel Durumu

Soru:7 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, esit bir sekilde | O3, 04, 05, 06, O12, | 6 30
yaralanyor. 017
Ogretmenler mesleki | Hayir, esit bir sekilde | O1, 02, 07, 08, 09, | 14 70
gelisim etkinliklerinden esit yararlanamryor. o10, O11, 013,014 ,
bir sekilde yararlaniyor mu? 015, 016, O18, 019,
020
TOPLAM 20 100

Tabloda-4.2.1°de goriildiigii gibi 6gretmenler mesleki gelisim etkinliklerinden
esit bir sekilde yararlaniyor mu sorusuna ogretmenlerin %70°1 hayrr, esit bir sekilde
yaralanamiyor; %30’u evet, esit bir sekilde yaralaniyor seklinde goriis belirterek cevap

vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“...Hayir. Ben siirekli merkezi seminerlere basvuruyorum ama bir tirlii
¢ctkmiyor. Meslek yagamim boyunca 6 defa merkezi seminerlere basvurdum, bir kere bile
gidemedim. Birkag defa gidenler var, ya da hi¢ gitmeyenler. Boyle olunca da herkesin
aklindan bu seminerlerden ogretmenler neden esit yararlanamiyor sorusu gegiyor.

Nedenini sormak lazim tabi....(O7) “
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“....Kesinlikle hayir. Ben hep bagvuruyorum bir kere bile onaylanip bir merkezi
seminere katilamadim. Mahalli seminerler zorunlu oldugu icin o seminerler ¢ikiyor ama
merkezi seminerler ¢ikmiyor. Bence merkezi seminerlere doniisiimlii gidilebilir. Mesela
5 yilda bir kesin merkezi seminer size ¢ikmali. Hep aym kisiler yararlanmamali bu

seminerlerden....(010) “

Mesleki gelisim etkinliklerinden 6gretmenlerin esit bir sekilde yararlandigini

diisiinen O6 nin goriisleri asagida verilmistir:

“....Evet, herkes esit bir sekilde basvurabiliyor. Hi¢bir kisitlama yok, tiim
ogretmenler basvurabiliyor. Internet ortamindan oluyor sonucta. Egsit bir secim var
yani. Tiim ogretmenler de katilamaz ki. Bagvuru yapan ¢ok, o yiizden ¢ikmiyor.

Herhangi bir art niyet oldugunu zannetmiyorum...(06)

“...Evet, herkes esit bir sekilde yaralaniyor. 4 defa basvuruda bulundum. 1
tanesine katilma sansim oldu. Erken basvuru yapamn sansi ¢ogaliyor. Izcilik
seminerine katildim. Orada bulunan 6gretmenlerde basvurularini yapmus, gelmisler.

Biraz sans faktorii vardir ama basvurunu takip etmen énemli...(O12)

“... Izcilik seminerine basvurdum ve katildim. Seminer sonucu sertifika aldim.
Bagsvurumu internet ortamindan yaptim. Her ogretmen internet ortamindan bu gibi
seminerlere basvurabilir. Bu yiizden mesleki gelisim etkinliklerinden 6gretmenler egit

bir sekilde yararlaniyor diyebilirim...(017) “

Goriislerini  bildiren O6gretmenlerin % 70’1 Ogretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerinden esit bir sekilde yararlanamadigini diisiiniiyor. Hizmeti¢i Egitim Dairesi
Bagkanlig1 O6gretmenler arasi esitligi saglamak i¢cin her yil diizenlenecek kurslari
hazirladig1 egitim plani ile duyurmaktadir. Bu egitimlere katilmak i¢in 6gretmenlerin
basvuru yapmasi1 gerekmektedir ve bir 6gretmen, yil icinde en c¢ok 5 faaliyet igin
basvuru yapabilmektedir. Ogretmen; projeli faaliyetler, birbirinin devami niteliginde
olan veya gorev degisikligi nedeniyle katilma zorunlulugu olan faaliyetler ile bir giinliik
faaliyetler disinda yilda en fazla bir hizmeti¢i egitim faaliyetine katilabilmektedir.
Ogretmenlerin hizmetici egitim faaliyetlerinden esit oranda faydalanabilmesi i¢in son
iki y1l icerisinde ayni1 kapsamda kursa katilan 6gretmenlerin basvurulari, okul/kurum

miidiirlikklerince reddedilmektedir (HEDB, 2009).
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Merkezi mesleki gelisim faaliyetlerine sinirlt sayida katilimeilar alinmaktadir.
Bu durum tiim 6gretmenlerin ihtiyaglarimi karsilamamaktadir. Sans faktorii devreye
girmektedir. Mesleki gelisim adma diizenli egitim verilmelidir ve bu egitimlerden tiim

ogretmenler sans faktorii olmaksizin esit bir sekilde yararlanmalidir.

2012 Eyliil ayinda yapilan 4+4+4 egitim sistemi konulu uzaktan egitim semineri
amacma hizmet etti mi, yararli bilgiler edindiginizi diislinliyor musunuz sorusuna

verilen cevaplarim sayisal verileri ve yiizdelik durumlar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 4.2.2 2012 Eyliil Ayinda Yapilan 4+4+4 Egitim Sistemi Konulu Uzaktan Egitim
Semineri Amacina Hizmet Etti Mi, Yararli Bilgiler Edindiginizi Diisliniiyor Musunuz Sorusuna

Verilen Goriiglerin Nicel Durumu

Soru:8 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, amacima hizmet | O3, O17 2 10

2012 Eyliil ayinda yapilan etti, yararl bilgiler

+ + -, . . 1
4+4+4  egitim  sistemi edindik.

konulu  uzaktan  egitim

Hayrr, amacma | O1, 02, 04, 05, 06, | 18 90
hizmet etmedi, yararh | 07, 08, 09, 010, O11,
bilgiler edinemedik. 012, 013,014 , 015,
016, 018, 019, 020

semineri amacina hizmet

etti mi?

Yararh bilgiler edindiginizi

distiniiyor musunuz? TOPLAM 20 100

Tablo-4.2.2°de goriildiigli gibi 2012 Eyliil ayinda yapilan 4+4+4 egitim sistemi
konulu uzaktan egitim semineri amacima hizmet etti mi; yararli bilgiler edindiginizi
diisiiniiyor musunuz sorusuna 6gretmenlerin %10’u evet, amacina hizmet etti, yararl
bilgiler edindik; %90’1 haywr, amacina hizmet etmedi, yararli bilgiler edinemedik

seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“...Kesinlikle hayw. Highir ige yaramadi. Bosuna zaman kaybiydi. Bizi oraya

zorla oturtturdular. Aklvmizdaki sorularin hi¢ birine saghklt cevap bulamadik.
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Internetten canli baglanti vardi. Yayin kopuyordu. Kimse dinlemiyordu. Seminerin
verildigi sinifta ugultu vardi. Herkes birbiriyle konusuyordu. Eger bu seminerin amact
yeni sistemi tanitmak ise bu kesinlikle amacina hizmet etmedi. Hi¢hir yararli bilgi

edindigimi diigiinmiiyorum. Sadece bosa zaman kaybuwyd: ...(O1) “

“...Seminerin konusuyla i¢eriginin hi¢bir alakas: yoktu. Milli Egitim Bakani’nin
konusmasiyla baslayan bir seminerdi. Bakanin konusmasi bilgi i¢ermiyordu, tehdit
iceriyordu. Ogretmenlere sunu yaparsaniz bu olur, bunu isterseniz bu olur diye tehditler
savurdu. Béyle bir seminer olur mu? Ogretmenleri asagilayan bir konusma ile baslayan
bir seminerden ne gibi bir verim alinabilir ki! Bir¢ok meslektasimi protesto igin
salonun terk etti. Kisacast hi¢bir anlami olamayan bosa zaman gegirdigimiz, sinirimizin
bozuldugu bir seminerdi. Yeni sistemden de hi¢bir sey 6grenmedik o seminerle. Boyle
bir konuda birebir hocalarla egitim verilmeliydi. Kursiyerler akillarina takilan sorulari
rahatlikla uzman kigiye sormalvydi, fakat sorularimizi soracak birini bulamadik

karsimizda ... .(02)“

2012 Eylil ayinda yapilan 4+4+4 egitim sistemi konulu uzaktan egitim
seminerinin yararli olugunu, amacma hizmet ettigini diisiinen O3’{in goriislerine asagida

yer verilmigtir:

“...Evet, amacina hizmet etti. Internet iizerinden yanilan seminere sorulari olan
ogretmenler telefon yardimiyla baglanip sorularimi sordular. Biz de bu sorulardan,

verilen cevaplardan yararlandik. Faydali oldu....(O3)

Goriislerini bildiren 6gretmenlerin %90°1 2012 Eylil ayinda yapilan 4+4+4
egitim sistemi konulu uzaktan egitim seminerinin yararli olmadigmi, amacma hizmet
etmedigini diisiinliyor. Egitimde sistem degisikligi 6nemli bir konudur. Bu gibi 6nemli
bir konuda uzman kisiler 6gretmenlere seminer vermelidir. Bu seminerler yiiz yiize
olmali, 6gretmenler akillarina takilanlar1 uzman kisilere sormali ve cevap almalidir. S6z
konusu egitim uzaktan oldugu i¢in 6gretmenlerin soru sorma haklar1 kisitlanmistir.
Baglantida sikintilar yasanmis, dikkatler baska yone kaymistir. Verilmis olan egitim bir
kisim 6gretmenler i¢in bilgi igeriginden ¢ikip zaman kaybina donmiistiir. Saglikli bir
uzaktan egitimin verilebilmesi i¢in egitim verilen ortamin fiziki kosullar1 egitime uygun

olmalidir. Baglantida sorunlar yasanmamalidir. Egitimi alan kisiler sorunlarla
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karsilastiklarinda, uzaktan egitim veren kisiye sorularimi iletebilmelidir. Doniit

saglanmalidir.

Mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken 6gretmen ihtiyaclar1 gdzetiliyor mu
sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve ylizdelik durumlar1 Tablo 4.2.3’de

verilmistir.

Tablo 4.2.3 Mesleki Gelisim Faaliyetleri Planlanirken Ogretmen ihtiyaglar1 Gozetiliyor

Mu Sorusuna Verilen Goriislerin Nicel Durumu

Soru:9 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, &gretmenlerin | O3, 017 2 10
Mesleki gelisim faaliyetleri ihtiyaclar1
planlanirken Ogretmen abzetiliyor.
ihtiyaglart gozetiliyor mu? Hayir, 6gretmenlerin | O1, 02, 04, 05, 06, | 18 90
ihtiyaglari 07, 08, 09, 010, O11,
gbzetilmiyor.. 012, 013,014 , O15,
016, 018, 019, 020
TOPLAM 20 100

Tablo-4.2.3’de gorildiigii gibi mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken
ogretmen ihtiyaclar1 gozetiliyor mu sorusuna 6gretmenlerin %90°1 hayir, 6gretmenlerin
ihtiyaglar1 gozetilmiyor; %10°u evet, 0gretmenlerin ihtiyaclar1 gozetiliyor seklinde

goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“...Mesleki geligim faaliyetleri planlanirken bize sorulmuyor ki! Ogretmenlerin
ihtiyaglari, yetenekleri hice sayiliyor. Bireysel farkliliklarimiz, bireysel ihtiyag¢larimiz
gormezden geliniyor. Herkese ayni seminer konusu, ayni seyler. Her yil ayni konularda
seminer yapiliyor...(04)

“...Hepimizin bireysel ihtiya¢lart var. Her gseyden once branslarumiz farkl,
okullarimiz, gorev yaptigimiz iller farkli. Bu kadar farkli yapilarda c¢alisiyoruz,

ihtiyaglarimiz da tabi ki farkli olmali. Ama seminerlerin tiimii ayni. Tiim iilkede ayni
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seminerler uygulaniyor. Mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken ogretmenlere higchir
sey sorulmuyor....(09) “
Mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken 6gretmen ihtiyaglarinin gozetildigini diisiinen

O17’nin goriisleri asagida verilmistir:

“...Farkli konularda merkezi seminerler diizenleniyor. Herkes istedigi semineri
segiyor. Ihtiyacina gore seminer secilebiliyor. Bu seminerler diizenlenirken uzman
kisiler ogretmenlerin ihtiyaglarini diistiniiyorlardir elbette. Merkezi seminerlerde

segilme sansin biraz diisiik ama seminer konulart ogretmenlerin ihtiyacin karsiliyor

bence...(017)

Goriislerini  bildiren 6gretmenlerin % 90’m1 mesleki gelisim faaliyetleri
planlanirken 6gretmenlerin ihtiyaglarinin gézetilmedigini diisiiniiyor. A. B. D. Capinda
son zamanlarda yapilan bir arastirmaya gore, ogretmenlerin % 70’e yakinmim kendi
mesleki gelisim faaliyetlerini sectikleri ortaya c¢ikmistir (Garet ve dig, 2001; akt.
Desimone, Smith ve Ueno, 2006). Milli Egitim Bakanligi tarafindan 6gretmenlere
yonelik, belli bir periyodu olmayan hizmeti¢i egitim seminerleri diizenlenmektedir.
Ancak, bu seminerler, ogretmenlerin ihtiyaglar1 ve farkliliklar1 dikkate almmadan
diizenlenmektedir (Gokdere ve Cepni, 2004). Ogretmenlerin istekleri, ihtiyaglar1 ve
becerileri géz Oniine alinarak mesleki gelisim programlar1 planlanmalidir. Bu sayede
mesleki gelisim programlar1 ilgi ve talep artnus olur. Ogretmenlerin bireysel
gelisimlerine katki saglanmus olur.

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanirken okulunuzun ihtiyacglar1 gozetiliyor mu
sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve yiizdelik durumlar1 Tablo 4.2.4’de

verilmistir.
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Tablo 4.2.4 Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri Planlanirken Okulunuzun Ihtiyaglari

Gozetiliyor Mu Sorusuna Verilen Goriislerin Nicel Durumu

Soru:10 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, okulumuzun | O3, 1 5
Hizmet ici egitim ihtiyaclart
faaliyetleri planlanirken abzetiliyor.
okulunuzun htiyaglar | e okulumuzun | O1, 02, 04, 03, 06, ] 19 95
gozetiliyor mu? ihtiyaglari 07, 08, 09, 010, O11,
gbzetilmiyor. 012, 013,014 , O15,
016, 017, 018, 019,
020
TOPLAM 20 100

Tablo-4.3.4’de goriildiigii gibi mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken gorevli
oldugunuz okulun ihtiyaclar1 gozetiliyor mu sorusuna oOgretmenlerin %95°1 hayrr,
okulun ihtiyaglar1 gozetilmiyor; %5°1 evet, okulun ihtiyaglar1 gozetiliyor seklinde goriis

belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“... Mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken ogretmenleri goriisleri alinmadigt
gibi kurum olarak okullarin da gériigleri alinmiyor. Bu durum da her okulda ayni
konuda seminerler diizenleniyor. Okulun ihtiyaglari gézetilmiyor. Okulun fiziki yapist,
sosyo-ekonomisi ve ogretmen sayisi bile gozetilmiyor. Bu durum da verimsiz seminerler

uygulaniyor...(06)

“...Kesinlikle okullarin ihtiyaglar: gozetilmiyor. Anket gibi goriisleri toplama
araglart ile fikrimiz sorularak mesleki gelisim faaliyetleri planlansa daha verimli

programlar yapilmis olur...(09)

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanirken okulun ihtiyaglarmin gozetildigini

diisiinen O3’ goriisleri asagidaki gibidir:
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“...Seminer doneminde okullarda ogretmen kurul toplantilar: yapiliyor. Bu
toplantilar her okulda, kendi biinyesinde yapiliyor. Ihtivaclar, istekler bu toplanti da
dile getiriliyor. Mesleki gelisim ac¢isindan da faydalari var. Bu gsekilde okullarin
ihtiyaclar: gozetilmis oluyor....(03)

Goriislerini  bildiren Ogretmenlerin % 95’1 mesleki gelisim faaliyetleri
planlanirken gorev yaptiklar1 okullarm ihtiyaglarmin gozetilmedigini disiiniiyor.
Bireysel farkliliklar ve ihtiyaclar oldugu gibi okullarin da kendilerine has ihtiyaglari
vardr. Her okulun fiziki, sosyal ve maddi yapist farklidir. Bu farkhiliklar g6z ardi
edilemez. Farkliliklara gore, okulun ihtiya¢larma gore mesleki gelisim seminerleri
planlanmalidir. Okulun ihtiyaglar1 gz oniinde bulundurulmaz ise seminerler verimsiz

olur, amacina hizmet etmez.

Yiriitiilmekte olan mesleki gelisim ¢alismalar1 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari
becerilerinin ve yeteneklerinin gelisimini sagliyor mu sorusuna verilen cevaplarin

sayisal verileri ve ylizdelik durumlar1 Tablo 4.2.5’de verilmistir.

Tablo 4.2.5 Yiiriitilmekte Olan Mesleki Gelisim Calismalar1 Ogretmenlerin Ihtiyag
Duyduklar1 Becerilerinin ve Yeteneklerinin Gelisimini Sagliyor Mu Sorusuna Verilen

Goriislerin Nicel Durumu

Soru:11 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, saglyor. 03 1 5

Yirutilmekte olan mesleki

Hayir, saglamiyor. 01, 02, 04, 05, 06, | 19 95
07, 08, 09, 010, O11,
012, 013,014 , 015,
016, 017, 018, 019,
020

gelisim caligmalari
Ogretmenlerin ihtiyag
duyduklar1 becerilerinin ve

yeteneklerinin gelisimini

sagliyor mu?

TOPLAM 20 100

Tablo-4.2.5’de goriildiigii gibi yiiriitiilmekte olan mesleki gelisim calismalar:
ogretmenlerin ihtiya¢c duyduklar:1 becerilerinin ve yeteneklerinin gelisimini sagliyor mu
sorusuna Ogretmenlerin %95°1 haywr, saglamiyor; %5’°1 evet, saghyor seklinde goriis

belirterek cevap vermislerdir.
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Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“...Benim bransim simif ogretmenligi. Sinif ogretmeni oldugumuz igin tiim
derslere giriyoruz. Tiim derslerde becerimiz olmayabiliyor. Ornegin benim resimim
kétiidiir. Ogrencilerime daha faydali olabilmek icin resmimi gelistirmek isterim.

Mesleki  gelisim programlarinda beceri ve yeteneklere yonelik konulara yer

verilmeli...(02)

“...Ogretmenlerin beceri ve yetenekleri iilkemizde malesef hice sayiliyor. Benim
mesela miizige karsi ilgim ve yetenegim var. Universite zamamnda gitar ¢calardim ama
ogretmenlige basladiktan sonra ona vakit ayiramadim. Mesleki gelisim seminerlerinde
miizikle ilgili konular olmasini isterdim. Miizige ilgi duyanlara miizik; resime ilgi
duyanlara resim; spora ilgi duyanlara sporla ilgili mesleki gelisim programi

uygulanabilir...(016)

“...Ben simif ogretmeniyim, miizige karsi ilgim var fakat becerim yok. Miizik

konulu seminerler olsa hemen katilirdim....(O17)“

“...Mesleki gelisim seminerlerin de ilgi, beceri ve yetenek goz oniine alinmiyor.
Tiim okullarda ayni seminerler uygulaniyor. Hatta her yil ayni seyler

uygulaniyor...(018)

Yiiriitilmekte olan mesleki gelisim ¢aligmalar1 6gretmenlerin ihtiyag duyduklari
becerilerinin ve yeteneklerinin gelisimini sagladigim diisiinen O3’iin goriisleri asagida

verilmigtir:

“...Bir¢cok konuda mesleki gelisim seminerleri yapiliyor, planlantyor bu iilkede.
Ornegin izcilik. Spora, kampa ilgi duyan ogretmenler bu seminerlere katilabilir.
Ogretmenlerin  kendi ilgilerini cekecek seminerler muhakkak vardir. Bu da

ogretmenlerin ilgi, beceri ve isteklerinin gozetildigini gosteriyor...(03)“

Goriislerini bildiren 6gretmenlerin % 95°1 yiiriitiilmekte olan mesleki gelisim
calismalarinin  6gretmenlerin ihtiyag duyduklar1 becerilerinin ve yeteneklerinin

gelisimini saglamadigm diisiiniiyor. Ogretmenler beceri, yetenek acisindan kendilerini
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gelistirmelidirler. Becerilerini gelistiren 6gretmenler 6grencilerine daha ¢ok yararl olur.
Kisisel gelisimleri yiliksek olan bireylerin mesleki gelisimleri de yiiksek olur.
Kendilerini farkli konularda da gelistirmek isteyen Ogretmenlere ilgi ve ihtiyaglari

dogrultusunda kurslar verilmelidir.

Stirekli mesleki gelisim 6gretmenlerde, 68retme ve 6grencilerin potansiyellerini
gelistirmek i¢in gerekli bilgi ve becerileri gelistirmekte ve Ogretmenlerin kisisel
ozelliklerini ortaya cikarmaktadir. Bunun yaninda 6gretmen egitimi, Ogretmenlerin
kariyerleri siiresince kisisel ve mesleki gelisimlerini de tesvik etmelidir. Profesyonel rol,
Ogretmenlerin i yasamlarmma yansitici ve analitik bir yaklasim getirmeleri
gerektirmektedir. Ogretmen egitiminin temel amaci, dgretmenlerin dzelliklerini, bilgi ve
becerilerini 6grencilerin gereksinimlerine cevap verecek sekilde gelistirmektir (ETUCE,
1995). Ogretmenlerin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetenekleri gelistirilmedikge
ogrencilerin gereksinimlerine cevap vermeleri giiclesecektir.

Hizmet i¢i egitimler tamamlandiktan sonra aldiginiz egitimin degerlendirilmesi
uygun bir sekilde yapiliyor mu sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve yiizdelik

durumlari Tablo 4.2.6’da verilmistir.

Tablo 4.2.6 Hizmet I¢i Egitimler Tamamlandiktan Sonra Aldigmiz Egitimin

Degerlendirilmesi Uygun Bir Sekilde Yapiliyor Mu Sorusuna Verilen Goriislerin Nicel Durumu

Soru:12 Goriisler Ifade Eden | F %
Ogretmenler
Evet, uygun bir | 03, 04, 015 3 15
Hizmet ici egitimler sekilde
tamamlandiktan sonra degerlendirme
aldiginiz egitimin yapiliyor,
degerlendirilmesi uygun bir 1= b | 61, 02, 05, 06, 67, 17 85
sekilde yapthyor mu? sekilde 08, 09, 010, O11,
degerlendirme 012, 013,014 016,
yapilmiyor. 017, 018, 019, 620
TOPLAM 20 100
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Tablo-4.2.6’da goriildiigli gibi hizmet i¢i egitimler tamamlandiktan sonra
aldigmiz egitimin degerlendirilmesi uygun bir sekilde yapiliyor mu sorusuna
ogretmenlerin %85°1 hayir, uygun bir sekilde degerlendirme yapilmiyor; %15°1 evet, ,

uygun bir sekilde degerlendirme yapiliyor seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“...Mesleki gelisim seminerlerinden sonra genelde degerlendirme yapiimiyor ki.
Degerlendirme yapilmayinca ogretmenler oraya sertifika almak igin gidebiliyor.
Gittikleri seminerleri dinlemiyor. Degerlendirme yapilsa bile amacina hizmet etmiyor,
formalite icab1 yapiliyor...(O5)

“...Adaylik egitiminde aldigimiz seminerlerden sonra yazili sinav yapmislardi,
kursu degerlendirmek icin. Cikacak sorulari séylemislerdi. Bu nasil bir
degerlendirmedir sizce. Iste tiim mesleki gelisim seminerlerinde béyle degerlendirme
yapiyorlar. Yani degerlendirme yapmiyorlar...(O7)

Hizmet i¢i egitimler tamamlandiktan sonra alinan egitimin degerlendirilmesinin
uygun bir sekilde yapildigini diisiinen O4’iin goriisleri asagida verilmistir:

“...Mesleki gelisim seminerlerinin degerlendirilmesi iyi bir sekilde yapiliyor.
Adaylik egitimin verilen hazirlayici  egitim, temel egitim gibi seminerlerin
degerlendirilmesi sinavla yapildi. Herkes not aldi. Gegemeyen yoktu ama eger olsaydi

kursu tekrar alirdl.... (04) “

Goriislerini bildiren 6gretmenlerin % 85’1 hizmet i¢i egitimler tamamlandiktan
sonra alinan egitimin degerlendirilmesinin uygun bir sekilde yapilmadigini diisiiniiyor.
Mesleki gelisim seminerlerinin degerlendirilmesi uygulamadan uygulamaya {ilkeler
aras1 farklilik gostermektedir. Fakat aymi seminerlerin degerlendirilmesi de ayni
olmalidir. Bu esitligi saglar. Ayrica tiim egitimlerin iyi bir degerlendirilmesi
yapilmalidir. Uygulamaya dayali kurslarin smavi uygulamali, bilgiye dayali kurslarin
siav1 yazili olmalidir. Degerlendirilmesi yapilmaya bir egitimin 6gretmenlere ne derece
yararli oldugunu 6lgmek giictiir. Olgme degerlendirmeden yoksun seminerler kendini

tekrar eder, ilerleyemez. Yeniliklere acik degildir.



75

Ciftei’nin (2008) tez calismasinda Beklentilerini belirten 6gretmenlerin yarisinin
HIE programlarinmn nasil yapilabilecegine iliskin beklentileri arsinda HIE
programlarinda katilimcilara 6n test ve son test uygulanarak bilgilenme diizeylerinin
belirlenmesine iliskin beklentilerin oldugu goriilmektedir. Goriisme yapilan 6gretim
elemanlarmimn goriislerinde de HIE programlarinda &lgme degerlendirmenin eksik
olduguna dikkat g¢ekilmektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikilarak HIE programlarinda,
O0lgme ve degerlendirme ile ilgili eksiklerin oldugu ve bu durumun programlarin
verimliligini olumsuz etkiledigi yargisina varabilir (Ciftci, 2008).

Hizmet ici egitimler 6gretmenlerin entelektiiel gelisimini ve liderlik yonlerinin
gelisimini sagliyor mu sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve yiizdelik

durumlari Tablo 4.2.7°de verilmistir.

Tablo 4.2.7 Hizmet I¢i Egitimler Ogretmenlerin Entelektiiel Gelisimini ve Liderlik

Yonlerinin Gelisimini Sagliyor Mu Sorusuna Verilen Goériislerin Nicel Durumu

Soru:13 Goriisler Ifade Eden | F %
Ogretmenler

Evet, saglyor. 03, 04, 015 3 15

Hizmet ici egitimler Hayir, saglamiyor. O1, 02, 05, 06, 07, | 17 85

oo w 1 . 1 k 1 1 . . o o
ogretmenlerin entelektue 08, 09, 010, O11,

012, 013,014 Ole,
017, 018, 019, 020

gelisimini ve liderlik

yOnlerinin gelisimini

sagliyor mu?

TOPLAM 20 100

Tablo-4.2.7°de goriildiigi gibi hizmet i¢i egitimler 6gretmenlerin entelektiiel
gelisimini ve liderlik yonlerinin gelisimini sagliyor mu sorusuna ogretmenlerin %85°1

hayir, saglamiyor; %15°1 evet, saghyor seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat c¢ekici ifadeler

asagidaki sekildedir:

113

. Hayw, entelektiiel gelisime ve liderlik gelisimlerine hi¢chir katkisi yok.
Seminer konularinda liderlikle ilgili bilgilerden bahsediliyor ama bunlarin hi¢ biri

akilda kalmiyor. Ciinkii seminerleri bize veren kisiler bu konuda uzaman kisiler
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degiller. Somut durumlardan bize bahsedemedikleri icin liderlik yoniinde bir geligimden

bahsetmek miimkiin degil...(05)

“...Seminerlerin bu konular hakkinda hi¢bir katkisi yok. Semineri veren kisiler
slayttan ag¢p bilgileri okuyup okuyup gegiyorlar. Bizlerin de dikkati dagiliyor.
Seminerler iglevine uygun bir sekilde uygulanmiyor. Ayrica bu konusu liderlik egitimi

olan seminerler ¢ok fkisith, az sayida. Boyle olunca da basvursak bile bize

ctkmiyor...(O11)

Hizmet ici egitimlerin 6gretmenlerin entelektiiel gelisimini ve liderlik yonlerinin

gelisimini sagladigini diisiinen O4’iin goriisleri asagida verilmistir:

“..Liderlik  konulu  seminerler  diizenleniyor.  Internet  ortamindan
basvurulabiliyor. Bu yénde kendini gelistirmek isteyen ogretmenler bu seminerlere
basvurabilir. Ayrica entelektiiel acidan da 6gretmenler bir araya geliyor. Sosyal bir
paylasim  oluyor. Entelektiiel a¢idan gelisim saglaniyor. Kisacast egitimler

ogretmenlerin liderlik yoniinde ve entelektiiel olarak geligimini sagliyor...(O4)

Entelektiielin anlami, birgok onemli konuda konusabilecek diizeyde, belli bir
bilgi birikimi ve kiiltlire sahip kisi olarak sdylenebilir. Bagka bir tanimi da hayat1 iyi
takip eden, caligmalarinda bilimsellige agirlik veren, bir¢ok konuda bilimsel acgidan
uzmanlik kazanmis kisilere denir (TDK Biiyiikk Tiirkce Sozliik;2009). Liderlik bir
kurum ya da kurulusun en basinda olan kisi degil o kurumda farklilasan, yaptig: islerle
on plana c¢ikan, arkasindan diger insanlarig¢ekebilen insanlardir. Liderlik o6lgiitii
biraktiginiz etkidir(Tuna, 2012). Entelektiiel gelisim ve liderlik yonlerinin gelisimi bir
ogretmen icin ¢ok Onemlidir. Donanimli bir 6gretmen mesleki agidan daha verimlidir.
Bu yilizden bu konulara, mesleki gelisim programlarinda siklikla yer verilmelidir.

Uzman kisiler tarafindan 6gretmenler bu konular hakkinda gelistirilmelidir.
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Ogretmen liderligi, dgretmenin smifta ve okulda formal ve informal egitimsel
etkinlik ve siireclerde istekli gorevler iistlenme, bagimsiz projeler olusturma, ¢evresini
etkileme, meslektaslarinin gelisimlerine destek olma ve giiven olusturma yeterliligidir.
Ogretmen liderliginde vizyon, yapi, zaman ve beceriler temel kosullardandir. Gergek
lider su ozelliklere sahiptir (Erciyes Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Say1 : 22
Yil : 2007/1):

* Uzun donemle ilgilidir, gelecegi goriir.
* Yenilik ve degisimi arastirr, risk almay1 ve yaraticilig: tesvik eder.
* Kendisini tiim kadro ile beraber degerlendirir, duyarli olmaya ¢alisir.

* Gortsleri, aligkanliklari, bir durumun belli bir kismimi degil, biitliniini

vurgular.
» Simdi ve gelecekte yapacaklar1 konusunda hirslidir.
* Digerlerini motive eder, mantik ve motivasyonun geregine inanir.
* Kalplere hitap etmeyi bilir, iyimser ve umutludur.
* Secenekleri ¢ogaltma egilimindedir ve ortak paydalarda birlesmeyi hedefler.
* Stratejik diistinmeyi tesvik eder ve dogru isler gerceklestirir.

Mesleki gelisimin amaci, egitimciler; biitlin 6grencilerin, 6grenmenin ve
gelismenin yiliksek basarilar saglamasina yardim etmek ig¢in, yetistirilmeleri ve
desteklenmeleridir. Mesleki gelisim, Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ve okul
toplulugundaki (paydaslarin) diger iiyelerin entelektiiel ve liderlik kapasitelerini
yiikseltir ve besler (WestEd. 2000, 2).

Mesleki gelisim faaliyetleri i¢in yeterli zaman ayriliyor mu sorusuna verilen

cevaplarin sayisal verileri ve ylizdelik durumlar1 Tablo 14’de verilmistir.
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Tablo 4.2.8 Mesleki Gelisim Faaliyetleri igin Yeterli Zaman Ayriliyor Mu Sorusuna

Verilen Goriiglerin Nicel Durumu

Soru:14 Goriisler Ifade Eden | F %
Ogretmenler
Evet, yeterli zaman | O1, 02, 04, 05, 06, | 18 90

Mesleki gelisim faaliyetleri ayriliyor. 7. 08, 09, 010, O11,

icin yeterli zaman ayriliyor 012, O13.014 016,

e 017, 018, 019, 020
Hayr, yeterli zaman | O3, O15 2 10
ayrilmiyor.
TOPLAM 20 100

Tablo-4.2.8’de goriildiigii gibi mesleki gelisim faaliyetleri i¢in yeterli zaman
ayriliyor mu sorusuna ogretmenlerin %90°1 evet, yeterli zaman ayriliyor; %10’u hayir,

yeterli zaman ayrilmiyor seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“...Evet, zaman yeterli. Okullar a¢iimadan 2 hafta, okullar kapandiktan sonra
iki hafta, yil boyunca toplan 1 ay. Zaman agisindan iyi bir zaman. Tabi donem arasinda

da seminerler oluyor. Katilmak isteyenler onlara da basvurabiliyor. Zaman agisindan

bir sikint1 yok bence...(0O13)“

“...Zaman agisindan bir sitkinti yok. Yil boyunca en az 1 ay zorunlu seminer
gortiyoruz. Bu siire bazi yillarda 5-6 haftaya ¢ikabiliyor. Zaman iyi giizel de bu zaman
iyi degerlendiriliyor mu orda sikinti var. Her giin okula gelip bos bos oturup, zaman
doldurup evimize gidiyoruz. Mesleki gelisim adina 1 ay boyunca bir seyler
yapmiyoruz...(016)

Mesleki gelisim faaliyetleri i¢in yeterli zaman ayrilmadigmi diisiinen O15’in

diistinceleri su sekildedir:

“...Hayir, bence zaman kisitli, az. Yil boyunca toplam 1 ay seminer goriiyoruz.
O da yilin basinda ve yilin sonunda olmak iizere 2 kisimda veriliyor. Dénem arasin da

da seminer olsa daha iyi olur bence. Zaman yetersiz kaliyor...(015)“
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Goriislerini bildiren 6gretmenlerin % 90’1 mesleki gelisim faaliyetleri igin
yeterince zaman ayrildigmi diisiinliyor. Zaman acisindan siire yeterli olabilir; fakat
zamanin nasil degerlendirildigi daha Onemli. Seminerlerin konu, bilgi, icerik ve

uygulama acgisinda zengin olmasi gerekir. Eger bu saglanirsa zaman yeterli olabilir.

Ogretmenler plan yapmak, materyaller gelistirmek, eylem arastirmalar:
yiiriitmek, birbirlerine doniit vermek, seminer ve konferanslara katilmak gibi konularda
zamana ihtiyaclar1 vardir. Bu tiir nitelikli zamanlarin saglanmas istenilen isbirliginin
gelistirilmesinde ¢ok 6nemlidir. Baz1 okullarda, ziimrelerde veya 6zel takimlarda yer
alan 6gretmenlere bu tiir hazirliklar1 i¢in zaman verilir. Baz1 okullar ise 6gretmenlere
zaman kazandirmak i¢in bazi gorevleri listlenebilecek kisileri ise alir veya goniilliilerden

yararlanirlar (Corcoran, 1990; akt. Glatthorn, 1997, 12; Hopkins ve Moore, 1993, 200).

4.3 Okul Merkezli Cagdas Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin
Yapilma Diizeyi ve Bunlarin Degerlendirilmesine iliskin Bulgu

ve Yorumlar

Gorlisme yapilan 6gretmenlerin bu konuda ifade ettikleri goriislerin analizinden
elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma sikligi asagidaki tablolarda yer

almaktadir. Tablolardan sonra 6gretmenlerin goriislerine yer verilmistir.

Mesleginizle ilgili farkl tecriibeler elde etme amaciyla farkli okullar1 ziyaret
eder misiniz, cevabmiz evet ise bu ziyaretler ne amaglidir sorusuna verilen cevaplarin

sayisal verileri ve ylizdelik durumlar1 Tablo 4.3.1°de verilmistir.
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Tablo 4.3.1 Mesleginizle Ilgili Farkli Tecriibeler Elde Etme Amaciyla Farkli Okullart

Ziyaret Eder Misiniz Sorusuna Verilen Goriislerin Nicel Durumu

Soru:15 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, ziyaret ederim. | O14 1 5

Mesleginizle ilgili farkh

Hayrr, ziyaret etmem | O1, 02, 03, 04, 05, | 19 95
06, 07, 08, 09, 010,
O11, 012, 013, 015,
016, 017, 018, 019,
020

tecriibeler elde etme
amaciyla farkli  okullar
ziyaret eder misiniz?

Cevabmiz evet 1ise bu

ziyaretler ne amaghdir?

TOPLAM 20 100

Tablo-4.3.1°’de goriildiigii gibi mesleginizle ilgili farkli tecriibeler elde etme
amaciyla farkl okullar1 ziyaret eder misiniz sorusuna dgretmenlerin %95°1 hayr, ziyaret

etmem; %5°1 evet, ziyaret ederim seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“...Hayir ziyaret etmen. Ziyaret etsem de bana bir kazanct olacagini

diigiinmiiyorum ...(0O7)

“...Hayir, ziyaret etmem. Ziyaret edecek zamanim yok. Okulum tam giin, yogun

calistyorum, kendine zaman aywramiyorum...(O18) “

Meslegimiz ilgili farkli tecriibeler elde etme amaciyla farkli okullar: ziyaret eden

014 ziyaret amacini asagidaki gibi belirtmistir:

“...Evet, ziyaret ederim. Ben de Balikesir Universitesi'nde yiiksek lisans
yapryorum. Sizin gibi ogretmenlerle anket ¢alismalarim oldu. O yiizden okullar
ziyaretlerde bulundum. Mesleki gelisim acisindan diger okullart ziyaret etmek,

ogretmenlere fayda saglayacaktir...(O14)

Goriislerini bildiren 6gretmenlerin % 90’1 meslekleriyle ilgili farkl tecriibeler
elde etme amaciyla farkli okullar1 ziyaret etmiyor. Bunun sebebinin de ziyaretlerin

onlara kazan¢ saglamayacagini diisiinmektir. Okul ziyaretlerini yararli bulmuyorlar.
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Halbuki okul ziyaretleri mesleki gelisim ve mesleki tecriibe paylasimi agisindan

onemlidir. Okul ziyaretleri mesleki acidan kendini gelistirmek i¢cin yapilmalidir.

Japonya’da Ogretmenler i¢in diizenlenen okul ziyaretleri vardir. Ogretmenler
farkli okullar1 ziyaret ederek bu okullardaki uygulamalar1 gézlerler. Bu okul ziyaretleri
farkli bir bolgedeki veya iilkenin baska bir tarafindaki okulu ziyaret etmek seklinde de
olabilir (Hooghart, 2005). 6gretmenin diger okullardaki bazi siniflar1 gozlemesi, o
okulun 6gretmenleri ile yeni 6gretim ve 6grenme desenleri hakkinda konusmak i¢in bu
okullar1 ziyaret etmesi ve kendi okuluna bir rapor yazmasi mesleki gelisimde 6nemli yer
kaplamaktadir (Arani ve Matoba, 2006).Bu da iilkede 68retmenlerin mesleki gelisimi
adina katk1 saglamaktadir.

Ogretmenlerin performanslarinin nasil artacagi iizerine George Redfern’iin
onerilerinde farkli okullar1 ziyaret etmek de vardir. Ogretmenlerin baska okullara
yapacaklar1 okul ziyaretleri ya da bir danismanin smifa yapacagi bir ziyaret, mesleki
acidan hatali yapilanlarin diizeltilmesine, begenilen ¢alismalarin alinmasina, etkilesim
yoluyla 0grenmeye uygun ortam saglar. Ziyaretler, 6gretmenler arasinda giiclii bir
etkilesim ortaminin dogmasma yol acar. Ziyaret Oncesi yapilacak caligmalarin
planlanmasi, ziyaretin amaglarma ulagsmasmi saglar. Ogretmenlere yonelik olarak
yapilacak seminerlerde, 6gretmenlerin kendilerini degerlendirmelerine firsat verilecektir

(Fox, W. Ve Schwartz, A.,1965, s.118).

Mesleginizde uzman olan kisiler ile goriislir miisiiniiz, cevabmiz evet ise ne
siklikta goriisiirsiiniiz sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve yiizdelik durumlari

Tablo 4.3.2°de verilmistir.
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Tablo 4.3.2 Mesleginizde Uzman Olan Kisiler ile Gorisiir Misiiniiz Sorusuna Verilen

Goriislerin Nicel Durumu

Soru:16 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, uzman kisilerle | 014 1 5
Mesleginizde uzman olan | . . . .
goriigirim.
IFICr TIe BOTUSUT MUSUtz Py v, uzman | O1, 02, 03, O4, 05, | 19 95

Cevabmz —evet ise  ne | o) e gorigmem. | 06, 07, 08, 09, O10,

O11, 012, 013, 015,
016, 017, 018, 019,
020

siklikta goriisiirsiiniiz?

TOPLAM 20 100

Tablo-4.3.2’de goriildiigli gibi mesleginizde uzman olan kisiler ile gorisiir
miisiiniiz sorusuna ¢gretmenlerin %95°1 hayir, uzman kisilerle goriismem; %5°1 evet,

uzman kisilerle goriisiirim seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“... Hayw, uzman kisilerle goriismem, daha dogrusu goriisemiyorum. Gorev
yaptigimiz yer egitim fakiiltesine uzak. Uzman kisi bulmak, onunla gériisme yapmak

olduk¢a zor...(016)

“..Uzman kisi bulmak, ona egitim hakkinda damsmak olduk¢a zor.
Seminerlerde uzman kigiler gelse, onlara sorular sorabiliriz. Universiteden mezun

olduktan sonra hichbir uzman kigi ile goriismedim...(O17)

“...Universiteden mezun olali yillar oldu. Uzman olarak tanidigim kisiler sadece
tiniversitedeki hocalarim. Bir ¢ogunun ben de numarast ya da mail adresi yok. Aklima
bir sey takildiginda damsabilecegim bir uzman tanimiyorum. O yiizden uzman kisilerle

goriisme yapamiyorum...(0O19)“

Goriisme yapilan dgretmenlerden sadece O14 uzman kisilerle goriistiigiinii

belirtti. Ne siklikla ve hangi konularda goriismeler yaptigini asagida belirtmistir:
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“...Evet, uzman kigilerle goriisme yapryorum. Yiiksek lisans yaptigim i¢in tez
damsmammla  siirekli diyalog halindeyim. Aklima takilan sorular oldugunda
sorabilecegim uzman kigiler oldugu icin ben oldukca sik bir sekilde uzman kisilerle

meslegim hakkinda gériismeler yapryorum..(O14)

Goriislerini bildiren 6gretmenlerin %95 gibi biiyiik bir kismi uzman kisilerle hig
goriismediklerini belirtti. Uzman kisilere danismak mesleki gelisim faaliyetlerinden
biridir. Egitim hakkindaki sorular1 veya smnif i¢inde yasadigi problemleri sorabilecek
uzman kisilere ulasamayan oOgretmenler mesleki agidan kendilerini 1yi bir sekilde
gelistirememektedir. Lisans egitimden mezun olduktan sonra, mesleki gelisim ile uzman

kisiler yardimiyla siirekli ilerlemelidir.

Mesleki gelisimin odagi, O6gretmenden Ogrenciye, okul c¢evresinden okula,
parcali bireysel planlardan uzun donemli kapsamli planlara degisime gecmelidir.
Uzmanlar tarafindan okul disinda verilen yetistirmeden okul temeli odak noktasi
alimmali, smiftaki 6grenme faaliyetlerinin i¢ine yerlestirilmeli ve icerik odakl bilgi ve

becerilere gegmelidir (Hutchens, 1998; akt. Kent, 2004).

Meslektaslarmizla mesleginize iligkin olarak ne siklikla konusup sohbet
edersiniz, bu sohbetlerin size yarar1 oluyor mu sorusuna verilen cevaplarin sayisal

verileri ve ylizdelik durumlar1 Tablo 4.3.3’de verilmistir.
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Tablo 4.3.3 Meslektaslarmizla Mesleginize Iliskin Olarak Ne Siklikla Konusup Sohbet

Edersiniz Sorusuna Verilen Goriislerin Nicel Durumu

Soru:17 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Siirekli sohbet | O14 1 5
Meslektaslarinizla ederim.
mesleginize iliskin olarak ne =g sohbet | O1, 03, 04, 05, 06, | 12| 60
siklikla ~ konusup  sohbet ederim. &7, 08, O11, 012,
edersiniz? Bu sohbetlerin 915, O16, O18
size yarari oluyor mu? Arada sirada sohbet | 02, 09, 010, O13, |5 25
ederim. 017,
Az sohbet ederim. 019, 020 2 10
Hig sohbet etmem. - 0 0
TOPLAM 20 100

Tablo-4.3.3’de goriildigli gibi meslektaslarinizla mesleginize iliskin olarak ne
siklikla konusup sohbet edersiniz sorusuna dgretmenlerin % 5’1 siirekli sohbet ederim;
% 60’1 siklikla sohbet ederim; % 25’1 arada sirada sohbet ederim; % 10’u az sohbet
ederim diyerek goriis bildirip cevap verirken hicbir 6gretmen hi¢c sohbet etmem

dememistir.

Ogretmenlerden O14 meslektaslar1 ile meslegine iliskin konularda siirekli sohbet
ettigini belirtmistir. O14 kodlu 6gretmenin bu konuya iliskin dikkat cekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“...Meslektaslarimla meslegime iliskin sohbetleri siirekli yaparim. Ciinkii esim
de ogretmen ve aym okulda gérev yapryoruz. Okulda diger ogretmen arkadaslarimla,
evde esimle siirekli okul, egitim ve ogretmenlik iizerine sohbetlerde bulunuyoruz. Bu
sohbetlerin tabi ki cok yarart var. Ogrencilerimiz aym, sorunlarimiz aym. Sorunlar
beraber ¢oziim getiriyoruz. Bazen ¢oziimii bile beraber uyguluyoruz. Bu da bizi mesleki

acidan ilerletiyor. Meslek bilgimiz ve tecriibelerimiz artiyor...(O14)
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Ogretmenlerden O1, 03, 04, 035, 06, 07, 08, O11, 012, , 015, 016, 018
meslektaslar1 ile meslegine iliskin konularda siklikla sohbet ettigini belirtmistir. Bazi

ogretmenlerin bu konudaki ifadeleri asagidaki sekildedir:

“..Tiim giin okuldayiz. Derse girdigimizde ders egitimle ilgili sikintilar
vasadigimizda ya da genel olarak meslegimiz hakkinda tenefiislerde bile konusuruz.

Yani siklikla meslegimize iligkin konularda sohbet ederiz. Bu sohbetlerin bize ¢cok yarart

dokunuyor...(04) “

“...Okul disinda bile o6gretmen arkadaslarimizla bir araya geldigimizde
okuldan, ogrencilerden, egitimden bahsediyoruz. Birbirlerimizin bilgilerinden
yvararlantyoruz. Bu sekilde herkesin meslegine karsi bilgileri artiyor, bu sohbetlerin

yarari oluyor..(O11)“

Ogretmenlerden 02, 09, 010, O13, O17 meslektaslar1 ile meslegine iliskin
konularda ara sira sohbet ettigini belirtmistir. Baz1 6gretmenlerin bu konudaki ifadeleri

asagidaki sekildedir:

“...Meslegimizle ilgili bir sorunumuz oldugunda birbirlerimizle konugsur, ¢oziim

yolu arariz. Bu nedenden meslegimiz ara sira sohbet ettigimizi soéyleyebilirim...(O13)

“...Ogrencilerimiz, okulumuz kisacasi meslegimiz hakkinda arkadaslarla
konusuruz. Bir derdimiz oldugunda paylasiriz. Coziimler bulmaya ¢alisiriz. Hiikiimetin
olusturdugu ogretmenlere gelen yeni uygulamalari birbirimize anlatiyoruz. Ama bu
sohbetler devamli  olmuyor. Arada sirada meslegimizle ilgili konusuyoruz

diyebilirim...(O17)

Ogretmenlerden O19 ve 020 meslektaslar1 ile meslegine iliskin konularda az

sohbet ettiklerini belirtmistir. O19’un bu konudaki ifadeleri asagidaki sekildedir:

“...Tiim giin okuldayiz. Okulda yogun calisiyoruz. Ogretmenler, ogrenciler,
dersler...Insan sikiliyor bir siireden sonra. Okul disinda da éSretmen arkadaslarla
sohbet ettigimizde meslegimizden az bahsetmek istiyorum. Tiim giin sikildigim icin

arkadas ortamindaki sohbetlerim farkli konularda oluyor. Meslegimizle ilgili
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konusmalarimiz az oluyor yani. Bu sohbetlerin yarart var tabi ama ben az

konusuyorum...(O19)

Ogretmenlerin meslektaslariyla mesleklerine iliskin konularda sohbet etmeleri
meslekleri icin fayda saglamaktadir. Ogrenme sohbeti, Ogretmenlerin sinif
uygulamalarma yansitmalar yapmalarint destekleyen sistematik ve planli bir
yaklagimdir. Sonug olarak 6gretmen yeni bilgiler edinir ve bunlar1 6gretimini gelistirme
amaciyla kullanir. Ingiltere’de Genel Ogretmenlik Konseyi’nin 2004 yilinda yaptig1 bir
arastirmada 4000 den fazla 6gretmen en etkili dersleri i¢in gerekli ilhami meslektaslari
ile gerceklestirdikleri sohbetlerden aldiklarin1 belirtmislerdir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin  %97’si meslektaslar1 ile profesyonel deneyimlerini ve bilgilerini
paylastiklar1 sohbetlere katildiklarini belirtmislerdir (GTC, 2008). Buradan hareketle
ogretmenlerin meslektaslar1 ile sohbet etmelerinin ve buna iliskin ortamin, isbirliginin

okul ortaminda 6gretmenlere saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Mesleginiz ile 1ilgili tasarladigimmiz ve/veya uyguladigmiz veya katilimci
oldugunuz bir proje oldu mu sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve yiizdelik

durumlari Tablo 4.3.4’de verilmistir.

Tablo 4.3.4 Mesleginiz ile Ilgili Tasarladiginiz ve/veya Uyguladigmiz veya Katilimei

Oldugunuz Bir Proje Oldu Mu Sorusuna Verilen Goriiglerin Nicel Durumu

Soru:18 Goriisler ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, oldu. 03, 014 2 10

esleginiz 1le gt Hayr, olmadi. 01, 02, 04, 05, 06, | 18 90

07, 08, 09, 010, O11,
012, 013, 015, 016,
017, 018, 019, 020

tasarladiginiz ve/veya
uyguladiginiz veya katilimci
oldugunuz bir proje oldu

mu?

TOPLAM 20 100

Tablo-4.3.4’de goriildiigii gibi mesleginiz ile ilgili tasarladiginiz ve/veya
uyguladiginiz veya katilimci oldugunuz bir proje oldu mu sorusuna Ogretmenlerin

%90’1 hayir, olmadi; % 10’u evet, oldu seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.




87

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“... Haywr, hi¢bir proje tasarlamadim, uygulamadim, katilimci olmadim. Olmak
isterdim. Bir proje yapmak isterdim fakat proje tasarlamak, uygulamak icin ¢cok zamana

ihtiyag var...(07)“

Proje tasarlamadig; fakat projeye uygulayici olarak katildiklarini belirten O3 ve

O14’iin ifadeleri asagidaki sekildedir:

“...Proje tasarlamadim fakat uygulayici olarak katildigim proje oldu. Doguda
gorev yaparken kizlar okula projesinde uygulayict olarak katildim. Okula gitmeyen
kizlart okula kazandirmak igin koy koy gezdim. Ailelerini ikna etmek igin giinlerce dil
doktiim. Bir 6grenci bile kazandirsak bizim icin biiyiik bir basariydi. Boyle bir projede
uygulayict olarak gérev almak giizel bir duygu...(03) “

“.. Diyarbakir’da gérev yaparken emniyetin diizenledigi liseli kizlar adli projede
katilimct olarak gérev aldim. Liseli kizlara Diyarbakir’da yurt agildi. Okullarinda geri
kalmasinlar diye bu yurtlarda kaldilar. Ben de bu yurtlarda ogrenci kizlara ogretmenlik

yaptim. Giizel bir projeydi...(O14)

Meslegimiz ile ilgili proje tasarlamak veya uygulamak mesleki gelisim agisindan
ogretmenti ilerletir. Mesleki gelisimini, bilgi gelisimini arttirir. Devlet de 6gretmenlerin

proje tasarlamasina ve uygulamasina destek vermelidir.

Zeki Demirkol (2008) tarafindan yazilan “ [lkdgretim Miifettislerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkilar1“ adli yiiksek lisans tezinde ilkdgretim
miifettislerinin okul gelisimine katki saglayacak projeler hazirlamalarina rehberlik
etmelerinde 25 ve alt yastaki 6gretmenlere daha fazla rehberlik yaptiklar: 31-35 yas
arasindaki 6gretmenlere en az diizeyde rehberlik yaptiklari sonucuna varilmigtir. Ayrica
goreve yeni baglamis Ogretmenlerin okul gelisimine katki saglayacak projelerin
iiretilmesinde st yas grubundaki 6gretmenlere oranla daha istekli ve idealist olduklar1

diisiiniilebilir sonucuna varilmaistir.
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Tecriibesiz meslektaslariniza mesleki konularda katki sagliyor musunuz,
cevabmiz evet ise bu katkilarin nasil oldugunu agiklar misiniz sorusuna verilen

cevaplarin sayisal verileri ve ylizdelik durumlar1 Tablo 4.3.5’de verilmistir.

Tablo 4.3.5 Tecriibesiz Meslektaglarmiza Mesleki Konularda Katki Sagliyor Musunuz

Sorusuna Verilen Goriislerin Nicel Durumu

Soru:19 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, katki | O3, 05, 06, Ol1, |6 30
Tecriibesiz meslektaslariniza sagliyorum, O14, O19,
mesleki konularda katkt = o katki | O1, 02, O4, 07, 08, | 14 | 70
saghyor mT.lsunuz? saglamadim. 09, 010, 012, 013,
Cevabiniz evet ise bu O15. O16, O17, O18,
katkilarimn  nasil  oldugunu 320
aciklar misiniz? TOPLAM 0 700

Tablo-4.3.5’de gorildiigii gibi tecriibesiz meslektaslarimiza mesleki konularda
katki sagliyor musunuz, cevabiniz evet ise bu katkilarin nasil oldugunu agiklar misiniz
sorusuna Ogretmenlerin %30°u evet, katki sagliyorum; % 70’1 hayir, katki saglamadim

seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“...Tecriibesiz meslektaglarimla karsilastyyorum ama onlar bana bir sey
sormuyor. Sormadan da sunu yap, bunu yapma diyemiyorum yanlis anlasilmamak igin.

Bu yiizden tecriibesiz meslektaglarima mesleki konularda katki saglamiyorum...(O4)

“...Okulumuzda tecriibesiz ogretmen arkadasim yok. Malum batida ¢alistyoruz,
buralarda gérev yapanlar en az 7-8 yillik ogretmenler. O yiizden tecriibesiz
meslektaslarima yardimci  olamiyorum. Yardimci olmak isterdim, seve seve

yapardim...(O8)

“...Ben de daha tecriibesiz bir ogretmenim. 2 yil oldu goreve baslayali. O

yiizden tecriibem kisith. Benden daha tecriibesiz bir 6gretmen arkadasla karsilagsmadim
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heniiz. Ama ilerleyen yillarda tecriibelerim arttik¢a, tecriibesiz meslektaslarima mesleki

konularda katki saglamak isterim...(O13)

Tecriibesiz meslektaslarma mesleki konularda katki saglayan O5’in goriisleri

asagidaki gibidir:

“... Donem donem tecriibesiz meslektaslarimla ile beraber ¢alistyoruz. Onlara
tecriibelerimle mesleki katkilarda bulunuyorum. Bu hem benim hosuma gidiyor, hem de
karsimdakinin yararina oluyor. Ogretmenler birbirlerine her konuda yardim etmeli.
Birbirlerine mesleki katkilarda bulunmal. Bu katkilar farkl sekilde olabilir. Ornegin
ben tecriibesiz arkadasima okulun durumu, okulun é6grencileri hakkinda bilgi veririm.

Idarecileri anlatinim. Aklma bir sey takilsa elimden geldigince yardimci olmaya

calisinm...(O11)“

Tecriibeli 6gretmenlerin tecriibesiz meslektaslarina mesleki konularda katk:
saglamalar1 gerekir. Bilgiler paylastikca cogalir. Mesleki gelisim ve ilerleme acisinda
mesleki tecriibelere basvurmak 1iyi bir yoldur. Tecriibesiz Ogretmenlerin bunu

kullanmasi gerekir.

Ogretmenlerin birbirlerine mesleki anlamda yardim ettikleri mentorluk ve
kocluk uygulamalar1 vardir. ABD’de uygulanan mentorluk iligkisi genellikle su
destekleyici faaliyetler ¢cercevesinde orgiitlenmistir (Alderman ve Milne, 1998; Gratch,
1998; Hawkley, 1998): a) Gozlem (birbirlerinin siniflarint ziyaret etme, b) gdsterme
(kogluk), c) goriisme (geri bildirim), ve d) ortak hazirlanma. Arastirmalar etkili
mentorlugun kisiler arasi iligkilere temellendirildigini gostermektedir. Fideler ve
Haselkorn’un sehirde yeni 6gretmenlerin ise alinmasi iizerine yaptiklar1 arastirmada,
mentorlugun yeni 6gretmenler iizerinde; 6gretmenlerin meslegi siirdiirmelerinde artis,
tutumlarinda iyilesme, yetkinlik ve kontrolde artis hissi ve daha fazla Ogretim
stratejisinin gosterilmesi gibi ¢arpici degisimler meydana getirdigini ortaya koymustur.
Mentorluga ve diger destek sistemlerine katilimi gerektiren okul bolgelerinde ¢aligan
ogretmenlere yonelik bulgular, milli standartlara oranla mentorluga ve diger destek
sistemlerine katilan Ogretmenlerin daha az yiprandiklarmi ortaya koymustur. Benzer
sekilde arastirmalar mentorlugun yalnizca yeni 6gretmenleri degil deneyimli ve kidemi

ogretmenleri de olumlu etkiledigini ortaya koymustur. PREL Stan Koki egitim
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laboratuari, deneyimli 6gretmenler i¢in verilen mentorluk rollerinin dgretmenlerin
kariyer basamaklarinda yeni bir pozisyon meydana getirdigini ve bunun egitimin

profesyonellesmesine de katki sagladigini bulmuslardir (akt. {13an, 2012).

Mentorluk yeni 68retmenin stajyerlik slirecinin bir kismudir. Mentor olarak
isimlendirilen deneyimli meslektas destegi ile stajyerlik programlarmin niteligini
yiikseltmek amaclanmaktadir. Yeni 6gretmenin mesleki uygulamalarii gelistirmek i¢in,
1yl mentorlarin ¢ok 6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Hudson ve Beutel, 2007). Bunun
icin, mentorlarin sagladig1r destegin siirekli ve yeni Ogretmenin ihtiyaglarina uygun
olmasi gerektigi belirtilmektedir (Wong, Sterling ve Rowland 2005).

Arastirmalar, mentorluk iligskisinin aday Ogretmenlerin meslegin kosullarina
uyum saglamada istiinliik getirdigini ortaya koymustur. Giiniimiizde ulus, eyalet ve
yerel diizeyde aktorlerin hem deneyimli hem de meslege giris diizeyindeki
ogretmenlerde mentorluk iliskisini desteklemeye yOnelik c¢abalar1 mevcuttur. Bu
destekleyici cabalar i¢inde literatiir, giris diizeyindeki 6gretmenlerin K-12 (lise diizeyi),
son zamanlarda artan smiflarda karsilastiklart meydan okumalarla bas edebilmeleri icin

daha 1y1 hazirlanabileceklerini belirtmektedir (Smith, 2002, 47).

Denetim amacgli (miifettis, idareci gibi) olmamak kaydiyla diger 6gretmenler
veya bir uzman tarafindan smifta gozlendiniz mi, bu gézlemin amaci ne idi sorusuna

verilen cevaplarm sayisal verileri ve yiizdelik durumlar1 Tablo 4.3.6’da verilmistir.

Tablo 4.3.6 Denetim Amach (miifettis, idareci gibi) Olmamak Kaydiyla Diger
Ogretmenler veya Bir Uzman Tarafindan Smifta Gozlendiniz Mi Sorusuna Verilen Gériislerin

Nicel Durumu

Soru:20 Goriisler Ifade Eden | F %
Ogretmenler
Evet, smifta | 014, 019, 2 10
Denetim amagl (miifettis, gbzlemlendim,
idareci  gibi) - olmamak e smifta | O1, 02, 03, 04, 05, | 18 90
kaydiyla diger Sgretmenler | .\ enmedim. a6, 07, 08, 09, 010,

veya bir uzman tarafindan O11, O12, O13, O15,

fta gozlendini i? B . . . .
smifta gozlendiniz mi? Bu O16, 017, O18, 020

gbzlemin amaci ne idi?
TOPLAM 20 100
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Tablo-4.3.6’da goriildiigii gibi denetim amacli (miifettis, idareci gibi) olmamak
kaydiyla diger 6gretmenler veya bir uzman tarafindan sinifta gézlendiniz mi, cevabini
evet ise bu gozlemin amaci ne 1idi sorusuna Ogretmenlerin  %90’1 hayrr,
gozlemlenmedim; % 10’u evet, gbézlemlendim seklinde goriis belirterek cevap

vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“... Hayir, swinifta denetim amaci olmadan gézlemlenmedim. Boyle bir seye
ihtiva¢ duymadim. Hatalarim eksiklerim olabilir tabi. Ama bagkasit beni izlerken ben
kendimi rahat hissetmiyorum. Boyle olunca da hatalar, eksikler artiyor. Highbir

meslektasimdan beni gézlemlemesini istemedim...(O1)“

“...Hayw, denetim amaci olmadan hi¢c gozlenmedim. Universiteden mezun
olmadan once, staj yaptigim okulda tiniversitedeki hocam tarafindan gozlemlendim.
Ama goreve basladiktan sonra ne ogretmen arkadasim ne de uzman bir kisi tarafindan

gozlemlenmedim...(012)“

Ders sirasinda denetim amaci olmadan diger 6gretmen arkadaslar1 tarafindan

gozlemlendigini belirten O14 ve O19’un goriisleri asagidaki verilmistir:

“...Evet, bir ogretmen arkadasim beni ders swrasinda gozlemledi. Ders
anlatirken, siirekli ‘sey’ dedigimi hissediyordum ama kendimi durduramiyordum. Bunu
yenmek i¢in kendim baya ¢abaladim Tiirk¢e 6gretmeni arkadasimi dersime davet ettim.
Beni gozlemlemesi icin. Diksiyon bozukluklarimi, ‘sey’ kelimesini ne siklikla kullanip

kullanmadigimi bana soylemesi i¢in dersime davet ettim. Bana onerileri oldu. Cok

faydali oldu...(014)

“...Ben beden egitimi ogretmeniyim. Bir ogretmen arkadasim beni ders
sirasinda, bahcede gozlemledi. Amaci tecriibe edinmekti. Ogretmen arkadasim meslege
veni baslamisti. Aklinda sorular vardi. Gel dersimi izle dedim. Cok faydasi oldugunu
soyledi. Benim i¢in de iyi oldu. Benim ders isleyisim hakkinda birkag tavsiyesi oldu.
Benim icin de arkadasim icin de iyi bir deneyim oldu...(O19) “
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Denetim amagli olmamak kaydiyla bir uzman veya bir baska meslektasin
ogretmenleri gdzlemesinin 6gretmenlerin eksiklerini gérmeleri acisindan c¢ok faydali
olacaktir. Kisinin mesleki gelisimine katki saglar. Sikintilari, ders i¢indeki egitim
faaliyeti sirasindaki 6gretmene bagli sorunlar1 ortaya koyar. Diizenli olarak dgretmenler

ders icinde gozlemlenmelidir.

Peterson (1995) meslektas denetimini, 6gretmen performansinin bir meslektas
veya akran tarafindan degerlendirildigi bir siire¢ veya sistem olarak tanimlamistir.
Meslektas denetimi slirecinin anahtar unsuru hem denetleyenin hem de denetlenenin
(farklt okullardan veya calisma mekanlarindan olmalar1) 6gretim yapilan alanda ve
Ogretim sanatinda benzer bilgi ve tecriibeye sahip olmalaridir. Bdylece egitim
performansimin iyilestirilmesi amaciyla saglanan yapisal geri bildirim yontemi nesnel
olacaktir. Formal bir meslektas denetimi programi egitimcilere tan1 koymak, dlgcmek ve
iyl Ogretimi desteklemek amaciyla araglar sunmanmn yaninda performanslari
standartlarin altinda olan Ogretmenlerin isten c¢ikarilmasi gibi Onemli kararlarin

verilmesine de katki saglar (Kerchner, Koppich ve Weeres, 1998; akt. Ilgan A., 2012).

Meslektas denetimi programi, 6gretmenin mesleki gelisimiyle de ilgilenmektedir
(Haefele, 1993). Formatif degerlendirme siireci, 6gretmende iyilestirici diizeltmenin
uygulanmasi amaciyla; meslektas gozlemini, mentorlugu, 6gretmenin giiclii ve zayif
taraflarmi kesin olarak belirlenmesini igerir. Lieberman (1998)’e gore meslektas
denetiminin ii¢ genel amaci vardir. Bunlar: 1) Mesleklerinin ilk yilinda olan
ogretmenlerin sdzlesmelerinin yenilenmesini gézeterek somut ve nesnel veri saglama
siirecidir. 2) Kidemli 6gretmenlerin performanslarini gézetmek suretiyle onlar hakkinda
bilgi saglar. 3) Meslektas denetimi siireci, olumsuz uygulamalar veya cezalandirici
Olglimler disarida birakilmak suretiyle, yardim ve mentorluk icin ihtiyaclari

tanimlayabilir (akt. Kumrow ve Dahlen, 2002).

Arastirmacilar meslektas denetimi siirecine yOnelik 6gretmen tutumlarmin
olumlu oldugunu ve silireci desteklediklerini fakat bunun devammin ve kabul
edilebilirliginin saglanabilmesi i¢in okul ¢evresi ve 6gretmen sendikalarinin siirecin
tasarlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasinda Ogretmen katilimini saglamalarinin
onemli oldugu belirtilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin meslektas denetim siireci ve

siirecin degerlendirilme yOntemleri hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri i¢in okul
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cevresinin gelistirilmesi ve egitim programlarmin planlanmas1 ve gelistirmesi

gerekmektedir (Kumrow ve Dahlen, 2002).

Ogretmenler bir meslektas ile ¢alismak icin secilebilirler. Meslektas koglugu
kalite meslektashigi gibi sosyal diyalog tizerine degil, profesyonellik {iizerine
temellendirilmistir. Bu, smif gozlemlerine katilmayr veya 0Ogrencilerin 6rnek
calismalarina beraber bakmay1 icerebilir. Kocluk faaliyetleri, smif kurgusunda veya
sinifin disinda da meydana gelebilir. Meslektas koclugu; arkadasca, rekabet igcermeyen
ve iki Ogretmenin bireysel uygulamalarimi iyilestirmeyi amagladiklar1 bir temele

dayanmaktadir (Howard, 2005, 59).
Meslektas koglugunun ti¢ temel ¢esidi vardir. Bunlar (Howard, 2005, 60):

1. Ayna tutma: Kog, basit olarak 6gretmenin talep ettigi biitiin verileri kaydeder.
Bunda ne verinin analizi ne de yorumlanmasi sozkonusudur.

2. Isbirligi: Kog, 6gretmen ile ortak bir plan yapar veya basit bicimde smnif
gozlemleri boyunca istenen verileri toplar, ardinda da gozledigi 6gretmenle beraber
topladig1 verileri isbirligi icinde analiz eder.

3. Uzman: Ogretmenin 6zel bir strateji veya beceride uzmanhgm gelistirmek
amaciyla bir kog’u siire¢ icin davet etmesidir. Bu siiregte, uzman kog¢ kendisini
davet eden Ogretmene Onerilerde bulunur, verilerini analiz eder ve ona geri

bildirimde bulunur.

Siz herhangi bir meslektasinizi ders sirasinda gozlediniz mi, bu gézlemin amaci
ne idi sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve yiizdelik durumlar1 Tablo 4.3.7°de

verilmistir.
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Tablo 4.3.7 Herhangi Bir Meslektasinizi Ders Sirasinda Goézlediniz Mi Sorusuna

Verilen Goriiglerin Nicel Durumu

Soru:21 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, sinifta | O19, 1 5
Siz herhangi bir gbzlemledim,
meslektaginizi ders sirasinda Hayrr, smifta | O, 02, 03, 04, 05, | 19 95
gozlediniz mi? Bu gbzlemin | o\ emedim. 06, 07, 08, 09, O10,

. 'r) v . . .
amaci ne idi? 011, 012, 013, 014,

015, O1e6, 017, 018,
020

TOPLAM 20 100

Tablo-21’de goriildiigii gibi herhangi bir meslektasinizi ders sirasinda gozlediniz
mi cevabmiz evet ise bu gozlemin amaci ne idi sorusuna ogretmenlerin %95°1 hayrr,

gozlemlemedim; % 5’1 evet, gozlemledim seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“...Hi¢bir 6gretmen arkadasim dersini gozlemlememi istemedi. Béoyle bir talep

olmayinca ben de hichir arkadasimin dersini gézlemlemedim...(O3) “

Goriisme yapilan &gretmenlerden sadece O19 meslektasini ders sirasinda

gozlemledigini belirtti. Ozleminin amaci ve agiklamalar1 asagida verilmistir:

“...Beni gozlemleyen tecriibesiz meslektasimin dersini gézlemledim. Bana
sordugu birka¢ soru vardi. A¢iklamalarim dogrultusunda ders islemeye baglamis. Bir
de benim gozlemlememi istedi. Aymi branstan oldugum beden egitimi ogretmeni
arkadasimi bahgede ders yaparken izledim, gozlemledim. Eksiklerini artilarini ders

bitiminde konustuk. Ikimiz icin de faydali bir deneyim oldu...(019)

Ogretmenlerin birbirini sinif i¢inde gdzlemlemesi mesleki gelisim acismdan
biiylik onem tagimaktadir. Hatalarin1 kendi géremeyen ogretmenlere meslektasi ayna

olmaktadir. Kendi hatalarmi meslektasinda izlemek de 6gretmenleri ilerletir.
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Dersinizi video kaydina alip izlediniz mi, cevabiniz evet ise sebebi nedir, size
yarar1 oldu mu sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve ylizdelik durumlar1 Tablo

4.3.8°de verilmistir.

Tablo 4.3.8 Dersinizi Video Kaydma Alip izlediniz Mi Sorusuna Verilen Gériislerin

Nicel Durumu

Soru:22 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, video kaydma | O10, 1 5

Dersinizi video kaydina alip alip izledim.

izlediniz mi? Evet ise sebebi

Hayir, video kaydma | O1, 02, 03, 04, 05, | 19 95
alip izlemedim. 06, 07, 08, 09, O11,
012, 013, 014, 015,
016, 017, 018, 019,
020

nedir? Size yarar1 oldu mu?

TOPLAM 20 100

Tablo-4.3.8’de goriildiigii gibi dersinizi video kaydina alip izlediniz mi, evet ise
sebebi nedir, size yarar1 oldu mu sorusuna 6gretmenlerin %95°1 hayr, video kaydina
alip izlemedim; % 5’1 evet, video kaydma alip izledim seklinde goriis belirterek cevap

vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri
asagidaki sekildedir:

“... Boyle bir seye ihtiya¢ duymadim. O yiizden dersimi videoya alip izlemedim.
Eger ders sirasinda dersimi videoya kaydetseydim rahat olamazdim. Bu da ger¢ekgi

sonu¢lart dogurmazdi...(018)
Dersini video kaydina alip izleyen O10° un gériisleri asagida verilmistir:

“... Goreve basladiktan sonra itiniversitedeki matematik hocam benden rica etti.
Kesirler konusu siifinda anlatip videoya ¢eker misin diye. TUBITAK 'tan proje almus.
Boyle videolara ihtiyact varmis. Ben de hocami kirmayip, sinifimda kesirler konusu
isledim ve videoya aldim. Videoyu izleyince hatalarumi anladim. Her sey gayet yolunda

gibiydi konuyu anlatirken fakat atladigim noktalar varmis. Videomu izleyince fark ettim.
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Videomu hocama génderdim. Ama iyi ki de boyle bir video ¢ektim. Yararimi gordiim.

Kendi hatalarimi gérdiim...(010)

Goriislerini bildiren 6gretmenlerin %95 gibi biiylik bir kismi dersini videoya
almadigini, izlemedigini belirtti. Ders sirasinda yapilan bir¢ok hatayr kisi kendisi
goremez. Videoya alip kendi dersini izlediginde, 6z degerlendirme daha kolay, daha
somut olur. Bu yiizden ogretmenler kendi derslerini videoya alip izlemesi, 6z

degerlendirmesini yapmasi mesleki gelisim agisindan katki sunacaktir.

Meslektas koc¢lugu her iki Ogretmenin Ogretim stillerine uyacak bicimde
degistirilmeli veya gelistirilmelidir. Ogretmenler kog ile birlikte derslerini daha iyi
gorebilmek i¢in siklikla derslerini videoya kaydederler. Video kaydmnin kullanilmasinin,
ogretmenin kaydettigi ilerlemenin belgelenmesini saglamak gibi bir yarar1 da vardir

(Howard, 2005, 60).

Baska meslektaslarinizin ders videolarmi izler misiniz, cevabiniz evet ise sebebi
nedir, size yarari oldu mu sorusuna verilen cevaplarin sayisal verileri ve ylizdelik

durumlari Tablo 4.3.9’da verilmistir.

Tablo 4.3.9 Baska Meslektaslarinizin Ders Videolarmi izler Misiniz Sorusuna Verilen

Goriislerin Nicel Durumu

Soru:23 Goriisler Ifade Eden | f %
Ogretmenler
Evet, baska | 010, 014, 015,019 | 4 20

Bask lektas]
agka  meslektaglarimzin meslektaglarimin ders

ders videolarim izler | . L
videolarini izlerim.

misiniz? Evet ise sebebi

Hayrr, baska | O1, 02, 03, 04, 05, | 16 80
meslektaslarimin ders | 06, 07, 08, 09, O11,
videolarini izlemem. 012, 013 016, 017,
018, 020

nedir? Size yarari oldu mu?

TOPLAM 20 100
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Tablo-4.3.9°da goriildiigli gibi baska meslektaslarinizin ders videolarni izler
misiniz, cevabmiz evet ise sebebi nedir, size yarar1 oldu mu sorusuna dgretmenlerin
%380’1 hayir, bagka meslektaglarimin ders videolarini izlemem; % 20’si evet, baska

meslektaslarimin ders videolarmni izlerim seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi 6gretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri

asagidaki sekildedir:

“...Haywr, baska ders video izlemedim. Izlemememin aslinda net bir sebebi yok.
Ihtiva¢  duymadim ~ diyebilivim.  Ya da takildigim  bir konu olsa, izlerdim
diyebilirim...(09) “

“...Hayir, baska meslektaslarimin ders videolarini izlemem, daha dogrusu
izlemedim. Ciinkii her ogretmenin ders anlatim tarzi farklidir. Her sinif, her ogrenci
farklidir. Bu yiizden izlediginiz video sizin tarziniza, sizin égrencilerinize uymayacagi
igin izlemenin bir faydasi olacagint diistinmiiyorum. O yiizden baska ders videolarini

izlemem...(020)

Baska meslektaslarinmn videolarini izleyen 010, O14, O15 ve O19’un goriisleri

asagida verilmistir:

“...Evet, baska meslektaglarimin ders videolarini izlerim. Hatta begendiklerimi
ogrencilerime de izletirim. Bazen izledigim videolardan farkli metodlar 6greniyorum.

Bilgi eksikliklerimi tamamlyyorum. Cok faydali oluyor benim icin...(O14)

“...Evet, baska meslektaslarimin videolarint izlerim. Bir arkadasim, ayni
zamanda branslarimiz da bir, videolar hazirlamis. Onlart izliyorum, d&grencilerime

izletiyorum. Cok faydasi oluyor benim icin...(O19)“

Gortiiglerini  bildiren o6gretmenlerin % 85’1 baska meslektaglarinin  ders
videolarin1 izlemedigini belirtti. Farkli kisilerin ders videolarmi izlemek, mesleki
gelisim agisindan ilerleme saglamaktadir. Farkli ders 6gretim yontemlerini fark etmeyi

kolaylastirir.
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BOLUM 5

SONUC VE ONERILER

Arastirma bulgular1 dogrultusunda elde edilen sonuclar1 su sekilde betimlemek

mumkiindiir:

e (Goriisme yapilan 6gretmenlerden %80°1 mesleki gelisim ¢alismalarmin siirekli
olmasini istiyor. Belirli araliklar ile diizenli bir sekilde yapilmasinin uygun

olacagini savunuyor.

e Ogretmenlerden %901 mesleki gelisim adma yeterli maddi kaynak veya kaynak
kisi saglanmadigmi diisiiniyor. MEB tarafindan bu sorunun giderilmesi

gerektigi diistiniiliiyor.

e Ogretmenlerin  %90’1,  mesleki gelisim egitimi planlama faaliyetlerine
ogretmenlerin katilmasi gerektigini diisiiniiyor. Bu sekilde mesleki gelisim

egitimlerinin daha verimli olacagini diisiiniiyor.

e (Gorlisme yapilan dgretmenlerin %65°1 6gretmen kurul toplantilarinin; bilgilerin
paylasimi, isbirlik¢i calisma ve mesleki gelisim acgisindan yararli oldugunu

disiiniiyor.

e Ogretmenlerin %70’i ziimre dgretmenler kurulu toplantilarinin mesleki gelisime
katkist oldugunu diisiiniiyor. Bu toplantilarin kagit iizerinde kalmamasi ve

uygulamaya dokiilmesi gerektigini belirtiyor.

e Ogretmenlerin %70’i mesleki gelisim seminerlerinde 6grendikleri bilgileri
giinliik 6gretim islerinde uygulayamadiklarini belirtiyor. Seminerdeki bilgilerin
tim okullarin sartlarma uymadigmni, bu yiizden gilinlik Ogretim islerinde

uygulayamadiklarmin belirtiyor.
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Gorlisme yapilan O6gretmenlerin - %70’1  Ogretmenlerin  mesleki gelisim

etkinliklerinden esit bir sekilde yararlanamadigini diisiiniiyor.

Ogretmenlerin %90°1 uzaktan egitim ile yapilan mesleki gelisim seminerlerinin
yararl olmadigini diistiniiyor. Uzaktan egitimde karsilikl1 bir etkilesim olmadigi

icin dikkat eksikli oldugunu belirtiyorlar.

Ogretmenlerin % 90’1 mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken 6gretmenlerin
ihtiyaclarmin  ve gorev yaptiklart okulun ihtiyaclarinin  gozetilmedigini

diisiiniiyor. Ihtiyag belirleme ¢alismalarmnin yapilmadigimi belirtiyor.

Gorlisme yapilan 6gretmenlerin %85°1 hizmet i¢i egitim tamamlandiktan sonra
aldiklar1 egitimin degerlendirilmesinin uygun bir sekilde yapilmadigini

diisiiniiyor.

Ogretmenlerden %85°i hizmet i¢i egitimlerin Ogretmenlerin entelektiiel

gelisimin ve liderlik yonlerinin gelisimini saglamadigini diisiiniiyor.

Ogretmenlerin % 95’1 mesleklerini gelistirmek igin farkli okullar1 ziyaret

etmedikleri ve mesleginde uzman olan kisilerle gériismedigini belirtiyor.

Gorlisme yapilan 6gretmenlerin %80°1 baska meslektaslarinin ders videolarini

izlemedigini sdyliiyor.

Ogretmenlerden % 95°i derslerini video kaydma alip izlemediklerini belirtiyor.

Bu uygulamanin yararli olmadigini diistindiiklerini vurguluyorlar.

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda asagidaki bulgular saptanabilir:

Ogretmenlere yapilan mesleki gelisim programlar tatil bodlgeleri disindaki
bolgelerde de diizenlenmelidir. Tatil bolgelerinde diizenlenen programlarda ise
katilimec1  6gretmenlerin  egitim programina aksatmadan devam etmeleri

saglanmalidir.



100

Etkili mesleki gelisim programlarinin 6ncelikle okul temelli olmasi, 6gretim ve
ogrencilerin 6grenmesi ile 1ilgili konulara odaklanmasi ve siirekli olmasi
gerektigi belirtilmektedir. Ogretmenler, 6grenmeye ihtiya¢ duyduklari konularin

tanimlanmasi siirecine dahil edilmelidir (IALEI, 2008).

Ogretmenlere diizenlenecek olan mesleki gelisim programlarmin niteligi egitim
ogretim mekanlari, katilimcilarin konaklama imkanlari, egitim programinin
siiresi, egitim Ogretim materyalleri, egitimi veren Ogretim elemanlarmin
uzmanligl, egitim konusunun igerigi, 6gretim yontem ve teknikleri, programin

sonunda yapilan degerlendirme agisindan daha yeterli bir seviyeye getirilmelidir.

MEB tarafindan, 6gretmenlere Oncelikli mesleki gelisim ihtiyaglar1 bilimsel
arastirma yontemleri ile diizenli araliklarla belirlenmeli, bu ihtiyaglar
dogrultusunda her yil mesleki gelisim ihtiyaci hisseden 6gretmenlerin, ihtiyag
duyduklar1 konularda egitim alabilecekleri cok merkezli ve bolgesel modele

dayali mesleki gelisim imkanlar1 6gretmenlere sunulmalidir.

Ulke genelinde dgretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarinin daha fazla
sayida 6gretmeni kapsamasi ve daha etkili olabilmesi i¢in MEB tarafindan;

- Bolgesel diizeyde,

- Cok merkezli anlayisla, 6gretmenlere birden fazla konuda mesleki gelisim
konular1 se¢cenegi sunularak,

- Universitelerin egitim fakiilteleri ile isbirligi yapalarak,

- Interaktif egitim teknolojilerinden yararlamlarak, mesleki gelisim programlari

planlanmali ve uygulamaya ge¢ilmelidir.

Ogretmenler mesleki gelisim programina almmadan 6nce mesleki gelisim
ihtiyaclarmin tespiti asamasinda; mezun olduklar1 hizmet 6ncesi kurumlara,
calistiklar1 okul tiirlerine, kidem durumlaria gore belirlenerek, farkli 6gretmen
profillerine ve ihtiyaclarina yonelik ayni statiideki ve ayni profildeki

ogretmenlerin bir arada alabilecegi programlar ayrintili olarak planlanmalidir.
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Bu planlama mesleki gelisim programlarinda 6gretmenlerin seviye ve ihtiyag

farkliligindan kaynaklanan olumsuzluklar1 ortadan kaldirabilir.

Mesleki gelisim programlar1 tim Ogretmenlere hemen hemen ayni igerigi
sunmaktadir. Oysa yerel, bolgesel ve ulusal diizeydeki beklentileri karsilamak
icin bakanlik yetkilileri, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin birlikte ¢alisarak her
Ogretmenin ihtiyacina uygun olarak mesleki gelisim programlarini gelistirmeleri

gerekmektedir.

Mesleki gelisim programlarinda c¢ok yonlii ve daha islevsel bir dlgme ve
degerlendirme yapilmalidir. Bu durum katilimc1  O8retmenlerin  egitim

programina kars1 algilarii ve dikkatlerini daha fazla arttirabilir.

Mesleki gelisim programlarinda Ogretici olarak gorevlendirilen O6gretim
elemanlarinin belirlenmesinde, MEB’in ilgili birimleri ve yetkilileri tarafindan
bilimsel Olciitler c¢ergcevesinde ve alan uzmanligina gore, objektif se¢cim

yapilmalidir. Bu agsamada tliniversitelerin danismanligindan yararlanilmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarmin belirlenmesi ve bu ihtiyaclar
dogrultusunda diizenlenecek olan egitim programlarmin tiiri ve igeriginin

belirlenmesi asamasinda tiniversitelerin danismanligindan yararlanilmalidir.

Bakanligin merkezi ve mahalli birimlerinde mesleki gelisim programlarini
tasarlayan ve uygulanmasindan sorumlu olan ydnetici ve personelin

iletisimindeki eksiklikten kaynaklanan aksakliklar giderilmelidir.

Mesleki gelisim programlarina katilan 6gretmenlerin, katildiklar1 egitimlerde
aldiklar1 sertifikalar MEB tarafindan degerlendirilerek, derecede ve kademede
ilerleme, yonetici 6gretmen olma, ders iicreti artigi, atamada okul segme v.b. gibi
avantajlar O6gretmenlere sunulabilir. Mesleki gelisim programimma katilacak

Ogretmenlere taninacak bu gibi Oncelikler, O0gretmenlerin mesleki gelisim
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programlarina katilmalar1 agisindan tesvik edici olmasmin yani sira diizenlenen

mesleki gelisim programlarinin verimliligini de olumlu olarak etkileyebilir.

Ogretmenlere  verilecek  mesleki  gelisim  programmin  kapsaminin
genisletilebilmesi ve iilke genelinde ayni anda ¢ok sayida Ogretmene
ulagilabilmesi i¢in, tek merkezli mesleki gelisim anlayisinin yerini, tek
merkezden yonetilen ¢ok merkezli mesleki gelisim programi anlayisinin almasi
gereklidir. Bu kapsamda, egitim fakiilteleri uzman ogretici kaynagi olarak
katkida bulunabilir. Akademik kadrosu ve fiziki imkanlar1 yeterli egitim
fakiilteleri yardimci olabilir. Egitim fakiiltelerinde mesleki gelisim programlari

ogretmenlere sunulabilir.

Universitelerde yapilacak olan mesleki gelisim programlari, hafta sonlari, hafta
ici mesai saatlerinden sonra, Ogretmenlerin gorevli izinli sayilacaklar1 3-5

giinliik kisa programlar bigiminde gergeklestirilebilir.

Mesleki gelisim egitimi planlama faaliyetlerine 6gretmenler aktif bir sekilde

katilmalidir.

Ogretmen kurul toplantilar1 ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilar1 daha etkili
bir hale getirilmeli. Bu toplantilarda alman kararlar aktif 6gretim hayatina

yansitilmalidir.

Ik olarak 2012 Eyliil seminer ddneminde uygulanan uzaktan egitim etkinliginin
yararl olamadig diistiniilmektedir. Bu etkinligin faydali olabilmesi i¢in siirenin
daha kisa tutulmasi gerekmektedir. Seminer verilen salonun teknik
eksikliklerinin olmamas1 gerekmektedir. Uzaktan egitim veren kisilerin daha

somut bilgiler vermesi ve bu bilgilerin tiim okullara uygun olmasi gerekir.
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Mesleki gelisim egitimleri planlanirken 6gretmen ve okul ihtiyaglar1 g6z oniine

alinmalidir.

Mesleki gelisim faaliyetleri 6gretmenlerin entelektiiel gelisimini ve liderlik
yonlerinin gelisimini  saglamast gerekir. Bu 0Ozellikleri uzman kisiler
ogretmenlere verebilir. Ogretmenlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda kisisel
entelektiiel gelisimleri ve liderlik yonlerinin gelisimleri saglanmalidir. Ciinkii

ogretmenler toplumu aydinlatan bilgili kisiler olmalidir.

Ogretmenler meslektaglarin1 ders sirasinda izlemeli, smifi gdzlemlemelidir.
Meslektasiin - olumlu  ve olumsuz davraniglarindan Ornekler almalidir.
Meslektasmnin  tecriibesinden  yararlanmalidir.  Mesleki  gelisim  adina
meslektaslarini ders srrasinda izlemek Ogretmene biiyiik katki saglayacaktir.
Ayrica dersi gozlenen Ogretmen de eksiklerini, gozlem yapan meslektasi
sayesinde fark edecektir. Denetim amaci olmadan bagka bir meslektasi
tarafindan dersi gozlemlenen kisi mesleki eksikliklerini, hatalarin1 meslektasimin
goziinden gorebilmelidir. Ders gozleminde notlar alinmali, dersi gozlenen

ogretmene rapor halinde sunulmalidir.

Ogretmenler mesleklerindeki uzman kisilere damismalidir. Egitim hakkindaki
sorular1 veya smif icinde yasadigi problemleri uzman kisilere danisan
ogretmenlere kendilerini mesleki agidan daha iyi gelistireceklerdir. Ogretmenler,
uzman kisiler ile mesleki sorunlar1 hakkinda belirli araliklar ile diizenli bir

sekilde goriismelidir.

Ogretmenler kendi derslerini videoya alip izlemelidirler. Ders sirasinda yapilan
hatalar1 kisi kendisi géremez. Dersinin videosunu izlediginde 6z degerlendirme
daha kolay, daha somut olur. Belirli araliklar ile ders videoya almmalidir.
Ogretmenin kaydettigi ilerleme videolar sayesinde gdzler dniine serilmelidir.
Farkli meslektaslarm ders videolar1 da mesleki tecriibeyi gelistirmek ig¢in

izlenmelidir.
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Ogretmenler okullar aras1 ziyaretlerde bulunmahdir. Bu ziyaretler mesleki
tecriibe paylagimi acisinda onemlidir. Ziyaretler, 6gretmenler arasinda giiclii bir
etkilesim ortaminin dog§masima yol agar. Ziyaret Oncesi yapilacak caligmalar

planlanmalidir. Bu sekilde ziyaret amacina ulasir.

Arastirmanin sonuglar1 ve bulgularina gore asagidaki dnerilerde bulunulabilir:

Arastirmaci calisma grubunu daha genis tutmalidir. Bu durum, arastirmanin

verilerini daha net ve somut olarak gézler oniine sermektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik goriislerinin incelendigi bu
arastirmada, calisma grubunda merkezi mesleki gelisim seminerine katilan
sadece 2 Ogretmen bulunmaktadir. Merkezi mesleki gelisim seminerlerine

katilan 6gretmenler arasinda da bu konu arastirilmalidir.
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EKLER

EK-1 Ogretmenlere Yénelik Goriisme Formu

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Uzerine Goriis ve Tutumlarma iliskin

Bulgu ve Yorumlar
Mesleki gelisim ¢aligmalari siirekli olmali midir? Neden?

Mesleki gelisim admna yeterli maddi kaynak veya kaynak kisi saglandigini

diisiiniiyor musunuz?

Mesleki gelisim egitimi planlama faaliyetlerine 6gretmenlerin katilmalar1 gerekli
midir? Neden?

Ogretmen kurul toplantilar1 bilgilerin paylasimu, isbirlik¢i ¢alisma ve mesleki
gelisim agisindan faydalar sagliyor mu? Ne gibi saydalar sagliyor?

Ziimre 6gretmenler kurulu toplantisinin mesleki gelisiminize katkist var mi?
Seminerlerde 6grendiginiz bilgiler giinliik 6gretim isinde uygulanabilir mi?
Formal Yollarla Yapilmakta Olan Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi Ait Bulgu ve Yorumlar

Ogretmenler mesleki gelisim etkinliklerinden esit bir sekilde yararlaniyor mu?
2012 Eyliil aymnda yapilan 4+4+4 egitim sistemi konulu uzaktan egitim semineri
amacma hizmet etti mi?

Yararh bilgiler edindiginizi diisiiniiyor musunuz?

Mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken 6gretmen ihtiyaglar1 gézetiliyor mu?
Hizmet ici egitim faaliyetleri planlanirken okulunuzun ihtiyaglar1 goézetiliyor
mu?

Yiriitiilmekte olan mesleki gelisim ¢aligmalar1 6gretmenlerin ihtiyag¢ duyduklar:

becerilerinin ve yeteneklerinin gelisimini sagliyor mu?
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Hizmet i¢i egitimler tamamlandiktan sonra aldiginiz egitimin degerlendirilmesi

uygun bir sekilde yapiliyor mu?

Hizmet ici egitimler 6gretmenlerin entelektiiel gelisimini ve liderlik yonlerinin

gelisimini sagliyor mu?
Mesleki gelisim faaliyetleri i¢in yeterli zaman ayriliyor mu?

Okul Merkezli Cagdas Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Yapilma Diizeyi ve

Bunlarin Degerlendirilmesine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Mesleginizle ilgili farkli tecriibeler elde etme amaciyla farkli okullar1 ziyaret

eder misiniz? Cevabiniz evet ise bu ziyaretler ne amaglhdir?

Mesleginizde uzman olan kisiler ile goriislir miisiiniiz? Cevabmiz evet ise ne

siklikta goriisiirsiiniiz?

Meslektaslarmizla mesleginize iligkin olarak ne siklikla konusup sohbet

edersiniz? Bu sohbetlerin size yarar1 oluyor mu?

Mesleginiz ile 1ilgili tasarladigmiz ve/veya uyguladigmmiz veya katilimci
oldugunuz bir proje oldu mu?

Tecriibesiz meslektaslarimiza mesleki konularda katki sagliyor musunuz?
Cevabiniz evet ise bu katkilarin nasil oldugunu aciklar misiniz?

Denetim amacli (miifettis, idareci gibi) olmamak kaydiyla diger ogretmenler

veya bir uzman tarafindan smifta gézlendiniz mi? Bu gézlemin amaci ne idi?

Siz herhangi bir meslektasinizi ders sirasinda gozlediniz mi? Bu gézlemin amaci
ne idi?

Dersinizi video kaydina alip izlediniz mi? Evet ise sebebi nedir? Size yarar1 oldu

mu?

Baska meslektaslarinizin ders videolarini izler misiniz? Evet ise sebebi nedir?

Size yarar1 oldu mu?
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