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OZET

TURKIYE’DE HALKA ACIK FUTBOL KULUPLERININ FINANSAL
SURDURULEBILIRLIGININ ANALIZi
Bu c¢alismanin amaci, Avrupa’da hizla gelisen ve Ozellikle son donemde onemli
boyutta ticarilesme doneminde olan futbol sektoriiniin, bu evreyi finansal agidan
saglikli idame ettirebilmesi adina UEFA tarafindan tasarlanmis ve bir siiredir de

uygulanmakta olan “Finansal Fair Play” adli denetim kriterlerine, Tiirk futbol

takimlarinin ne derece uyum sagladigini analiz etmektir.

“Tiirkiye’de Halka Acik Futbol Kuliiplerinin Finansal Siirdiiriilebilirliginin
Analizi” adli bu ¢alisma, gerek Tiirkiye Siiper Ligi’nde, gerekse Avrupa’da her
sezon basarili sonuglar almay1 hedefleyen ii¢ basarili futbol kuliibliimiiz iizerinden
olusturulmustur. Bu tezin birinci boliimiinde futbol kavrami, futbolun tarihsel
gelisimi, ekonomik boyutu ve bugiin biiyiik bir endiistri olarak karsimiza gelis siireci
yer almaktadir. Ikinci boliimde futbolun endiistriyel bir yapida konumlanmasiyla
UEFA’nin Avrupa’da futbol kuliiplerinden bekledigi belli kalite standartlarinin
saglanmasina yonelik olarak, “UEFA Kuliip Lisans Sistemi” ve “UEFA Finansal Fair
Play Kriterleri” olarak bilinen projeler hakkinda bilgiler verilmistir. Ugiincii boliimde
halka acik olan futbol kuliiplerimizden Besiktas, Galatasaray ve Fenerbahge nin
UEFA Finansal Fair Play Kriterleri’nden en Onemlisi olan “Basa Bas Hesab1”
temelinde, UEFA’nin her {i¢ kuliibiimiizle ayr1 ayr1 imzaladigi anlagmalar da goz
Oniine alinarak degerlendirme yapilmigtir. 2015/16 sezonunun ilk 6 aylik verileri
cercevesinde, Galatasaray’in taahhiitlerinin yerine getiremedigi ve bu sebeple UEFA
tarafindan verilebilecek bir ceza ile karsilagma ihtimalinin yiiksek oldugu
sOyleyebiliriz. Besiktas ve Fenerbahge ise, incelenen son verileriyle mali
dengelerinin olumlu ilerleyisi sonucuna istinaden, sezon sonuna kadar aksi bir durum
olmadik¢a verdikleri taahhiitlerini yerine getirerek sorunsuz bir sekilde yollara

devam edeceklerdir.

Anahtar Kelimeler: Futbolda Finansal Siirdiiriilebilirlik, UEFA Finansal Fair Play
Kriterleri, UEFA Kuliip Lisans Sistemi, Fenerbahge, Besiktas, Galatasaray.
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ABSTRACT

FINANCIAL SUSTAINABILITY ANALYSIS OF PUBLIC FOOTBALL CLUBS IN
TURKEY

This paper aims to investigate the current adaptation progress of Turkish football clubs to
“Financial Fair Play (FFP) Regulations” which are designed and applied by UEFA, in order
for rapidly emerging and commercializing European football industry to maintain its growth,
financially healthy.

In this study, “Financial Sustainability Analysis of Public Football Clubs in Turkey” is
demonstrated for the leading 3 football clubs of Turkey, all of which aims to achieve
success, both in “Turkish Super League” and European football tournaments at the same
time. The first part of our dissertation covers the concept, historical development, economic
dimension and emergence of football as an industry. In the second part, “UEFA Club
Licensing and Financial Fair Play Regulations” frameworks are considered due to
expectations of UEFA from clubs to meet the required quality standarts as a result of
football’s industrial positioning. Our third part offers the assessment of public football clubs,
“Besiktas J.K.”, “Galatasaray S.K.” and “Fenerbah¢e S.K.” in terms of “Break Even
Calculations” which is one of the major components of “UEFA Financial Fair Play
Regulations” by considering the negotations that are signed between UEFA and related
clubs. Considering the first 6 month data of 2015/16 season, we may easily notice that
“Galatasaray S.K.” hasn’t been able to fulfill its undertakings and has a high probability of
encountering a penalty that will be charged by UEFA. On the other side, “Besiktas J.K.” and
“Fenerbahge S.K.” show a positive progress of their financial balance due to the data
examined and are expected to meet their commitments and carry on stably till the end of the

specified season.

Key Worbs: Football Financial Substainability, UEFA Financial Fair Play Regulations,
UEFA Club Licensing, Fenerbahge S.K., Besiktas J.K., Galatasaray S.K.

Vi




TESEKKUR

Calismamin her asamasinda bana destek olan, bilgi ve deneyimleri ile yol
gosteren danigman hocam Sayin Prof. Dr. Hiiseyin AKTAS’a,

Yaymlamis oldugu eserlerinden siklikla yararlandigim ve yonelttigim
sorularim karsisinda beni aydinlatan futbol ekonomisti sayin Tugrul AKSAR’a,

Yaptigim goriismelerle zihnimde konuya ait yeni fikirler uyandiran TFF
Kuliip Lisans Miidiirliigii'nden Onur BASAR ile Tayfun NEIDIM’e,

Yogun is temposuna ragmen yardimini esirgemeyen Besiktas Futbol A.S.
yatirimet iligkilerinden sorumlu Sayin Doruk SAZER’e,

Hayatim boyunca sevgi ve desteklerini hissettigim, yine bu ¢alismamda da
hep yanimda olan Degerli Annecigim ve Biricik Kardesime,

Goniilden tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Salih MUTLU
Manisa-2016

viii



ICINDEKILER

OZET ..ot ettt Vi

ABSTRACT w.oooveeeeeee ettt s ettt st en s st aa st enae s, vii

TESEKKUR ........oooviiiiiiieeeeeeteee ettt sttt sen st nas s s s Viii

KISALTMALAR ..ottt n st an et s s aneeins Xii

TABLOLAR LISTESI ........c.coiviiiiiiciciceeeee et Xiii

GIRIS ..ottt ettt ettt ettt ettt et et et et et et et et esaranas 1
BiRINCI BOLUM

FUTBOLUN TiCARILESMESIi VE FINANSAL SURDURULEBILIRLIiGi

1.1. FUTBOL KAVRAMI VE TARIHSEL GELISIMI ...........ccccoovvviviiiinnne, 3
1.1.1. Futbol KavVIraml...........cccooiiiiiiiiiiiiie e 3
1.1.2. Diinya’da Futbolun Geligim SUreci...............cccoooooiiiieiiniiiicneeeeen 4
1.1.3. Tiirkiye’de Futbolun Gelisim Stireci............cccccooooniiiiiiiiinis 8
1.2. FUTBOLUN TICARILESMESI ........ccooviviiiiieiieceee e 12
1.2.1. Futbolda Endiistrilesme SUreci............c.cccoocveiiiiiiininiic e 12
1.2.1.1. Bosman Kararlart ..........ccccoouiiiiiiiiiiii s 13
1.2.1.2. Futbol Endiistrisinin Ekonomik Boyutu..........cccccoviiiiiiiiiiiiiice, 16
1.2.1.3. Endiistrilesmenin Futbol Uzerindeki Sosyolojik Btkisi ............c.cccevurnen. 17
IKINCI BOLUM

FUTBOLDA FiINANSAL SURDURULEBILIRLIGi AMACLAYAN

PROJELER
2.1. UEFA KULUP LISANS SISTEMI........coccovtviiiniiiiiincscenns 20
2.1.1. UEFA Kuliip Lisans Sistemi Kavrami...............cccoccooiii 20
2.1.2. UEFA Kuliip Lisans Sistemine Gegis SUreci .............ccccoccoevvnrinniinninnnnnnn 20
2.1.3. UEFA Kuliip Lisans Sistemi'nin Amaclari.................cccoccooiiiiiinnnnnnn, 21
2.1.4. UEFA Kuliip Lisans Sistemi'nin Kriterleri...................ccccooniiiinnnn, 22
2.1.4. 1. SPOItIT KITEEIIET ..o 22



2.1.4.2. Altyap1 KITterleTi ....ocvveviiiiiiiiiciiciecese e 23

2.1.4.3. Personel Kriterleri ve Idari KIiterler ........c.cocovveeeriveceeeieeeeceieeeneeeen, 23
2.1.4.4. HUKUKI KIEEIIET ..o 24
2.1.4.5. Mali KIEIIEN ..o 24
2.1.4.5.1. Yillik Mali Tablolar.........cccoooiiiiiiiieieiiee e 25
2.1.4.5.2.Ara Donem Mali Tablolar...........ccccooiiiiiiiiiiiiiie e 25
2.1.4.5.3. Diger Futbol Kuliiplerine Vadesi Ge¢mis Borcun Bulunmamasi ...... 26
2.1.4.5.4.Personele/Sgk/Vergi Dairesine Vadesi Gegmis Borcun Bulunmamasi
............................................................................................................................ 26
2.1.4.5.5. Lisans Karar1 Oncesinde Sunulmasi Gerekli Beyanlar....................... 26
2.1.4.5.6. Gelecek Déneme Iliskin Mali Bilgiler...........coocvvvieverireiinereninennne, 27
2.2. UEFA FINANSAL FAIR PLAY KRITERLERI ..........ccccooconninninniniininn, 27
2.2.1. UEFA Finansal Fair Play (FFP) Uygulamasi.................cccccccoiiiiininnnnnnne, 28
2.2.2. UEFA Finansal Fair Play'in Temel Amaclari.....................cccoooiiinnnn, 29
2.2.3. UEFA Finansal Fair Play Kurallari'na iliskin Kavramlar........................ 30
2.2.3.1. Izleme Dénemi Kavrami ...........cccccoveeuereisinecceeeissiseeeeeee e, 30
2.2.3.2. {lgili Gelitler KavIraml...........ccccouevevcueriieeiesiesesesssesesssiesesse s 30
2.2.3.2.1. GI$€ GOITICTL .. eeviiiiieiiie ettt 30
2.2.3.2.2. Sponsorluk ve Reklam Gelirleri .........c.cccoovveiieiiiiiiicie e, 31
2.2.3.2.3. Yaymn Haklart Gelirleri .........cccooveviiiiiiiiiiiiiiiic 32
2.2.3.2.4. Ticari Faaliyet Gelirleri ... 32
2.2.3.2.5. Maddi Duran Varlik Satig Gelirleri .........cccoovviiiiniiiniiniiee e 33
2.2.3.2.6. Diger Faaliyet Gelirleri........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiciccc 33
2.2.3.2.7. Futbolcu Lisans Gelirleri ... 33
2.2.3.2.8. FINANS Gelirleri......ccoiiiiiiiiiiiciee s 33
2.2.3.3. Tlgili Giderler KaVIamI...........cccevevviiriveieriiiiecreeeeseeeeie e, 34
2.2.3.3.1. Satis Malzeme Masraflart ..........ccoccceeriiiiniiiniiicneeee e 34
2.2.3.3.2. Personel Mastaflari.........cccceveiiiieiiiiiiiiiie e 34
2.2.3.3.3. Diger Faaliyet GIiderleri........cccooveiiiiiiiiiiiiiiiicicecsee s 34
2.2.3.3.4. Futbolcu Lisans Giderleri ve AmMOTItiSMAaNI ........cccovvrvververneenernnneene 35
2.2.3.3.5. Finansman Giderleri ve Temettiler ..........cccooovoveiiiniicicieccce 35
2.2.3.3.6. Genglik Gelistirme Faaliyetlerine Ait Giderler ............c.ccoeeeiirnnnee. 36
2.2.3.3.7. Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine Ait Giderler ............cccovviiievinnnne. 36
2.2.4. UEFA Finansal Fair Play Kurallari...................cccooiii 37



2.2.4.1. Basa Bas Noktas1 Kurali (Break Even Calculations) ..........c.cccoceevvennee 37
2.2.4.2. Diger Finansal Fair Play Kurallart ............cccocooiiiiiiiicn 40

UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DEKIi UC BUYUK FUTBOL KULUBUNUN “UEFA FINANSAL
BASA BAS KURALI” KAPSAMINDA INCELENMESI

3.1. ANALIZIN AMACI VE METODOLOJISI .....coooovniiininiiciins 42
3.1.1. ANAliZIin AMACE ......ooiiiiiiiiii e 42
3.1.2. Analizin Evreni ve OrneKIemi.................ccccooovvvvveiieriesieeeseceesee e, 42
3.1.3. Analizin YONteMU........cooooiviiiiiiiiiii i 43

3.2. BESIKTAS FUTBOL A.S.’NiN BASA BAS TABLOLARI VE ANALIZI 53
3.3. GALATASARAY SPORTIF A.S.’NiN BASA BAS TABLOLARI VE

ANALIZI......cooviiiiiceeeeeeeeeeee ettt 57
3.3. FENERBAHCE FUTBOL A.S.’NiN BASA BAS TABLOLARI VE

FN N 51 /.2 (TR 60
SONUC VE ONERILER ..........c.cooioiiiieiieee et en s 64
KAYNAKCA ......ooooiisiieeeeesee et s s st n st es et s st s st nsnsansa s 71

Xi



KISALTMALAR

A.S.
AB
ATAD
CAS
Cev.
FFP
FIFA
KAP

TFF
UEFA

yy.

: Anonim Sirket

: Avrupa Birligi

: Avrupa Topluluklar1 Adalet Divani

: Spor Tahkim Mahkemesi

: Ceviren

: Finansal Fair Play

: Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi
: Kamuyu Aydinlatma Platformu

: Sayfa

: Tiirkiye Futbol Federasyonu

: Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi
s Yiizyl

Xii



TABLOLAR LiSTESI

Tablo: 1.1. Avrupa’nin 2013/14 Sezonunda En Fazla Gelir Elde Eden 5 Ligi .. 17

Tablo: 2.1. izleme DEnemIeri TablOSU ...........cccveveveiecveiieeereiieeescre e, 38
Tablo: 2.2. Kabul Edilebilir Zarar TabloSu..........ccccooiiiiiiiiiiseeen 39
Tablo: 3.1. Basa Bas Kurali Hesaplama Tablosu .........cccccovieiiiiieniciiicnee, 43
Tablo: 3.2. Besiktas Futbol A.S. 1lgili Gelirler ve Giderler Tablosu................. 45
Tablo: 3.3. Galatasaray Ilgili Gelirler ve Giderler TabloSu..........c.ccccevevuevennnae. 48
Tablo: 3.4. Fenerbahge lgili Gelirler ve Giderler Tablosu .........ccccceevevevevennnae. 50
Tablo: 3.5. Besiktas 2013/14 Inceleme Sezonu Basa Basi ..........cccccvvevveeeceennn, 54
Tablo: 3.6. Besiktas 2014/15 Inceleme Sezonu Basa Basi ..........cccccvevvvvvveerenne,s 55
Tablo: 3.7. Besiktas 2015/16 Inceleme Sezonu Basa Basi..........ccccceeveveverennnee, 56
Tablo: 3.8. Besiktas 2015/16 Sezonu Ik 6 Ay Basa Bast ........ccccvvvvvevevrerennan. 56
Tablo: 3.9. Galatasaray 2013/14 Inceleme SeZoNU..........cccecevevvcrerererirereeenennne. 57
Tablo: 3.10. Galatasaray 2014/15 Inceleme Sezonu Basa Basi.............ccceuen.... 58
Tablo: 3.11. Galatasaray 2015/16 Inceleme Sezonu Basa Bast............c.cc......... 59
Tablo: 3.12. Galatasaray 2015/16 Sezonu Ilk 6 Ay Basa Basi............cccccvuenee. 59
Tablo: 3.13. Fenerbahce 2013/14 Inceleme Sezonu Basa Basi .........c.c.cceuee..... 60
Tablo: 3.14. Fenerbahce 2014/15 Inceleme Sezonu Basa Basi .........c.c.cceveee... 61
Tablo: 3.15. Fenerbahce 2015/16 Inceleme Sezonu Basa Basi ...........c.cceue...... 62
Tablo: 3.16. Fenerbahge 2015/16 Sezonu i1k 6 Ay Basa Basi .........c..c.ccvvnnne. 62

xiii



GIRIiS

Son derece hizli gelisen giiniimiiz kiiresel diinyasinda bir¢ok kavram,
degisime mevcut haliyle direnemeyip, ihtiyaglar c¢ercevesinde yenilenmek
durumunda kaliyor. Kesfedildigi cagdan bu yana “keyifli zaman gegcirilebilecek basit
bir oyun” olarak bilinen futbol da bu diizen kapsamindadir ve basit olma niteligini
giiniimiizde yitirmistir. Ornegin; onceleri sadece mag bileti almak sartiyla zevkine
statta varilabilen futbol, glinlimiizde televizyon sayesinde tiim evlere rahatlikla servis
edilebiliyor.

Dijital yaym platformlarinin gitgide geliserek yayginlagmasi, futbol
kuliiplerinin gelirlerinde ¢esitlenme saglayan dnemli etkendir. Mag giinii ile reklam
geliri gibi klasik gelir kalemlerine bu siirecte; yayin gelirleri, sponsorluk gelirleri ve
kuliip markali iiriinlerin satisindan elde edilen gelirler gibi ticari kalemler dahil
olmustur’. S6z konusu gelismelerle birlikte spor dallar1 arasinda tim diinyada ¢ok
genis bir kitle tarafindan takip edilen ve en yaygin dal olan futbol, bugiin sadece
sportif boyutuyla konusulmuyor, ayni zamanda ekonomik anlamda da hizli gelisen
bir endiistriyi temsil ediyor.

Yogun parasallasmanin etkisiyle hizli bir sekilde endiistriyel doneme giren
futbolda bu durumu kontrol edebilecek basarili idari kadrolar gerekliydi; ancak bu
degisim karsisinda kuliiplerin klasik anlamdaki yonetim ve organizasyon
yapilarindan siyrilamamalari kuliipleri en basta mali yonden biiyiik sikintilara itti. Bu
siirecte kuliipler sportif basariyr yakalayarak futbol pastasindan daha fazla pay
alabilme savasindayken kuliiplerin kontrolsiiz bor¢lanmalari, altyapilarini goz ardi
etmeleri ve yonetsel politikalarinda ciddi hatalar olustugu gozlendi.

Futboldaki kotii gidise son vermek, kuliipleri saglam bir temel iizerine adapte
ederek finansal acidan siirdiiriilebilir bir diizeye tasimak isteyen UEFA, 2000°1i
yillarin bagindan itibaren bu konuda ¢6zliim olabilecek projeler lizerinde calisti ve
2004 yilinda Kuliip Lisans Sistemi’ni olusturdu. UEFA Kuliip Lisans Sistemi,
Avrupa Futbolu’nun patronu UEFA ve yerel federasyonlar arasinda isbirligi ile
yiiriitiilen, futbolun her gecen giin daha da gelisen endiistriyel yapisi karsisinda, bu
gelisimin mali, sportif, sosyal, idari ve hukuki anlamda verimli bir sekilde
gerceklesmesini  temin etmek adma diizenlenmis kurallardan olugmaktadir.

Uygulama siirecinde kuliipler iizerinde saglanmasi planlanan, &zellikle finansal

! Tugrul Aksar, “Sponsorluk ve Reklam”, Diinya, 01.12.2008, http://www.dunya.com/sponsorluk-ve-
futbol-29485yy.htm, (04.01.2016).



http://www.dunya.com/sponsorluk-ve-futbol-29485yy.htm
http://www.dunya.com/sponsorluk-ve-futbol-29485yy.htm

stirdiiriilebilirlik hedeflerin tam anlamiyla gerceklesmemesi sonucunda, UEFA daha
kapsamli mali yapilanma {izerine bir sistem ile mevcut diizenlemenin
desteklenmesini kararlastirmistir. “UEFA Finansal Fair Play Kriterleri” olarak 2010
yilinda kabul edilen bu uygulama kapsaminda UEFA, 2011/12 sezonundan itibaren
futbol kuliiplerinin mali verilerini incelemeye baglamistir.

Calismamizin ilk boliimiinde; futbolun ne anlama geldigi, ne sekilde
kesfedilip yayginlastigini ve bu yayginlagsmaya paralel olarak da hangi asamalardan
gecerek ticarilesme seriivene dahil oldugunu ele alacagiz.

Ikinci béliimde; kontrolsiiz ve hizli bir sekilde biiyiiyerek dev bir endiistri
halini alan futbolda, ¢esitli sebeplerle gozlenen sagliksiz yapilanmalarin ileride
kuliiplerde agabilecek geri doniisii olmayan krizlere engel olmak adina UEFA’nin bir
siiredir kuliiplerden uymalarin1 bekledigi kuliip lisanslama ve finansal fair play
kriterlerinin detayina yer verecegiz.

Son boliimde; Tiirk Futbolu’nun siirdiirtilebilirliginin analizi amaciyla, halka
acik olan futbol kuliiplerimizden Besiktas, Galatasaray ve Fenerbahge’nin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden sunduklart mali verilerin “UEFA Finansal
Fair Play Kriterleri”nin en 6nemlisi olan “Finansal Baga Bas Kurali” ¢ergevesinde,

gecmis donemleri de kapsayacak bir yaklasimla degerlendirilmesi yapilacaktir.



BIRINCi BOLUM

FUTBOLUN TiCARILESMESi VE FINANSAL SURDURULEBILIRLiGI

1.1. FUTBOL KAVRAMI VE TARIHSEL GELISIiMi

Bugiin en c¢ok sevilen ve merakla takip edilen spor dali olan futbolun

kesfedilmeye deger nitelikte bir gelisim seriivenine sahip oldugundan bahsedebiliriz.

1.1.1. Futbol Kavram

Futbol, “saha sinirlar1 igerisinde on birer kisiden olusan iki takim arasinda
oynanan ve oyuncularin sigirilmis bir topu, (kaleci haricinde) el ve kollarini
kullanmadan rakip kalenin filelerine atmaya ¢alismasina dayanan oyun” seklinde
tanimlanmaktadir®. Basta Avrupa ve Giiney Amerika iilkeleri olmak iizere diinyanin
bir¢ok tilkesinde oldukga sevilir ve yaygin bir izleyici kitlesi tarafindan takip edilir.
Ingilizcede ayak topu anlamina gelen “football” kelimesinden dilimize yansimustir.

Futbol oyunun, diger spor dallarinda da oldugu gibi kendine 6zgii kurallari
vardir. Oyun kurallarinin yani sira, futbolda saha ve top ile ilgili olciiler de
standartlar ile belirtilmistir. Nizami boyutta bir futbol sahast 100-110 metre
uzunlugunda ve 64-75 metre genisliginde olmalidir. Futbol topunun cevresi 68-71
santimetre, agirlig1 ise 450-500 gram civarinda olmalidir. Yalnizca kaleciler kendi
ceza sahalar1 igende topa elle miidahalede bulunabilirken; diger oyuncular ta¢ atigi
disinda, elleri ve kollariyla topa dokunamaz ve vuramazlar®. 45° er dakikalik 2 devre
halinde oynanan oyunda bir orta, iki yardimeci ve dordiincii hakem olmak iizere
toplam dort hakem bulunmaktaydi. Ceza sahasi igerisindeki miicadelelerde ve topun
kale cizgisini gecip gegmediginin tespitinde orta hakemin kararina yardimci olmak
amaciyla FIFA ve UEFA tarafindan oncelikle denemesi yapilan besinci ve altinci

hakem uygulamasinin basarili bulunmasi sonucunda, son yillarla Tirkiye Siiper Ligi

% Mehmet Acet, Sporda Saldirganlik ve Siddet, Morpa Yaynevi, Istanbul, 2005, s.15.

% Nevzat inan, Popiiler Kiiltiir Ekseninde Futbol: Tiirkiye’de Televizyon Reklamlarindaki
Futbolcu Kimliklerinin Sunumu, Yiiksek Lisans Tezi, Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Genel Reklameilik Anabilim Dali, Izmir, 2013, 5.62.



misabakalarinda da uygulamaya alindigin1 sdyleyebiliriz. Bdylelikle bir futbol
miisabakasinda gorev yapan hakem sayisi altiya yiikselmistir.

Futbol, ortaya ¢ikmis oldugu ilk zamanlarda teknik beceriye dayali bir
sporken, giiniimiizde gii¢, teknik ve kolektivizmin 6nemli yer tuttugu bir oyun haline
gelmistir. Onceki donemlere ait klasiklesmis oyun sistemlerinin yerini giiniimiizde;
prese, miicadeleye, hiza dayali bir oyun diizeni almis ve saha iginde oyuncu
dagilimlar sistemlesmistir. Teknik yonden futbolcularin fiziksel gelisimi i¢in 6zel
diyet programlari, aletli viicut gelistirme egzersizleri, ileri teknoloji donanimli tibbi
kontroller ve ozel antrenman programlari yayginlik kazanmistir. Ozel yapim
formalar, kramponlar, toplar ve hatta saha ¢imleri futbolun gelismesine katkida
bulunan énemli unsurlar olmustur®.

Futbol bir oyun olmakla birlikte; ayni zamanda bir sanattir, kiiltiirdiir,
tanigmanin, birlikteligin ve toplumsallasmanin bir aracidir. Futbol, insanlarin ugruna
oldiigii ve oldiirdiigii bir ideolojidir, kitleleri siiriikleyen bir ¢ilginliktir, astronomik
paralarin dondiigli ekonomik ve endiistriyel bir sektordiir. Bu etkinlik, artik “oyun ve
seyir” kalibina sigmayacak niteliksel bir biitiinliige ve etki alanina erismistir. Futbol,
son zamanlarda gergeklestirilen gesitli teknik, taktik ve fiziksel gelismelerden dolay1
timiiyle degismis bir spor dalidir. Bugiin modern futbol ¢ok daha hizli, teknik ve
isbirligi konularinda 6n planda olan, bir hayli siireklilik kazanmis bir oyundur.
Bilimsel tarifi, “gol atmak ve gol yememek” olarak basitce yapilabilir®.

Futbol giinlimiizde diinyanin dort bir kdsesinden kendisinde destek¢i bulan
dev bir sektor konumuna gelmistir ve sektoriin her bir faaliyeti diinya lizerinde pek
cok insani yakindan ilgilendirmektedir. Dolayisiyla futbolun finansal boyutu bugiin

milyar dolarlarla ifade edilmekte ve her gecen giin siiratle artis gdstermektedir.

1.1.2. Diinya’da Futbolun Gelisim Siireci

Futbol oyunun diinyanin neresinde ve hangi zamanda dogdugu net bir
bicimde literatiirde yer almamaktadir; bununla birlikte, Antik Yunanistan’da
“Episkiros”, Roma’da “Harpastum”, Eski Tiirklerde ise “Tepiik” ad1 altinda futbol
benzeri oyunlarin oynandigi goériilmektedir. Cesitli kaynaklara gore Asya’da; Cin,

4 Derya Ocal, “Halkla liskiler Endiistrisi, Popiiler Spor ve Futbol”, Toplumbilim Dergisi, Say1:16,
2002, s.118.

® Vefa Tasdelen, “Futbol Tiyatrosu”, Bilim ve Akhn Aydmhgmnda Egitim Dergisi, Ankara Milli
Egitim Bakanlig1 Yayinlari, Y1l:5, Say1:57, 2004, s.307.



Japonya, Hindistan, Afrika’da; Misir, Amerika’da; Meksika, Avrupa’da; Yunanistan,
Italya, Fransa ve Ingiltere futbolun ilk oynanmis oldugu iilkeler olarak
gosterilmektedir. Uluslararasi Futbol Federasyonlar1 Birligi (FIFA) nin resmi internet
sitesinde ise, futbolun ilk olarak ortaya ¢iktig1 iilke Cin olarak belirtilmektedir. M.O.
2697 yilinda Cin Imparatoru Huang-Ti’nin, askerlerine futbol benzeri bir oyunu
oynattigi sdylenmektedir®. Cinliler bu oyunu “ts’u kii” olarak adlandirmuslardir.
Onlarin bu oyunu oynamalarinda temel amag, imparatorluk askerlerinin savunma
becerisini gili¢lendirmek olarak karsimiza ¢ikmustir. S6zciik anlam itibari ile “ts’u
kii”; topu (kii), ayakla oynamak (ts’u) seklindedir. Cinlilerin oynamis olduklar1 bu
oyun, yaklasik onar kisiden olusan iki takimin dort kdseli bir oyun sahasinda,
baslangicta i¢i tily dolu deriden yapilmis bir topun, bambu direklerinden yapilmis ve
fileyle oriilmiis olan yaklasik bes metre yiiksekligindeki bir kaleye sokulmaya
caligilmasi esasina dayanmaktad1r7.

Kisa zamanda popiilerlesen bu oyun, sadece askerlerin oynadigi bir oyun
olmaktan ¢ikmis; rahipler, generaller ve imparatorlar da bu oyunu benimseyenler
arasinda yer almistir. Asirlar gectikce oyunun kurallar1 sabitlesmis, T’ang
hanedanligr zamaninda bir tiir ansiklopedi olan “T’u Shu Tsi Ch’eng” de futbola
iligkin kurallar toplanmistir. Eski Cin futbolunun dikkat ¢ekici bir diger bir boyutu
ise galip takimin ¢esitli hediyeler ile miikafatlandirilmasi, maglup takimin ise azar
isitmesi ve hatta fiziksel olarak cezalandirilmasi olarak karsimiza glkmlstlrs.

Orta Asya Tiirklerinin oynamis olduklari, futbola benzeyen oyuna verdikleri
isim ise “Tepilik” olarak belirtilmektedir. Kasgarli Mahmut, {inlii eseri Divan-1
Lugati’t Tiirk’tin 1. cildinde Tiirklerin yiizyillar boyunca top oyunu oynadiklari ve bu
sporu nasil yaptiklar1 yazilidir. Tiirklerin futbol oyununa Tepilik adi vermeleri
“tepmek” kelimesinden gelmektedir. Cesitli kaynaklarda Tepiik’iin Timurlenk
déneminde de Tiirkler tarafindan oynandig: belirtilmektedir®.

Ozellikle Meksika basta olmak iizere, Amerika kitasinda da futbol benzeri
ayakla oynanan bir oyunun varlig1 bilinmektedir. Bu ayak topu oyununda kullanilan
kaucuk top, o zamanin (M.O. 1500) Meksika ve Orta Amerika Bolgesi’nde kutsal

torenlerin giinesi gibi kabul edilmistir. Amerika kitas1 halklarindan olan Mayalar ve

® Umit Urartu, Futbol: Teknik Taktik Kondisyon, Inkilap Yaymevi, istanbul, 1994, s.5.

" inan, 2013, 5.65.

® Theo Stemmler, Futbolun Kisa Tarihi, (Cev. Necati Aga), Dost Yayinlari, Ankara, 2000, ss.13-14.
% Urartu, 1994, s.6.



Aztekler, top sahalarini tapmaklariyla yan yana olusturmuslardir.’® Dolayisiyla, bu
saydigimiz toplumlarda topla oynamay1 din ile iliskilendirildigi i¢in bir ritiiel olarak
kabul edebilmekteyiz.

Orta Dogu’da da futbolun izlerine rastlamak miimkiindir. Eski Misir
hiyerogliflerinde top pesinde kosturan insan figiirlerine rastlanmaktadir. Yunan Sair
Homeros, Odisea adiyla bilinen {inlii eserinde futbola yakinligi bulunan oyunlardan
soz etmektedir.!’ Ayrica Jil Sezar donemindeki Romalilar ile Harun Resit
yonetimindeki Araplarin topla oyunlar oynadiklari ¢esitli belgelerde yer almaktadir.
Eski Yunan sehirlerinden Sparta’da, M.O. 100 yilinda futbolun belirli kurallar
cergevesinde oynandigr bilinmektedir. On beser kisilik takimlar arasinda oynanan ve
ozellikle askerler icin Onemli bir antrenman sporu olan bu oyuna, Yunanlilar
“Episkyres” adin vermektedir.?

Giliniimiiz modern futbolunun temeli olan “Harpastum” ise, Romal1 askerler
tarafindan oynanan ve Yunanlilarin ortaya ¢ikardigi “Episkyres” isimli oyundan
esinlenerek gelistirilmistir. Ayakla oldugu gibi elle de oynanabilen Harpastum’da
amag; once topu kapmak, sonra da el ve ayak vuruslar ile rakip savunma alanina
gotiirmektir. Seri kurallara sahip olan Harpastum, Romali askerlerin savas
taktiklerini daha kolay uygulama ve taktiksel anlamda manevra yeteneklerini
gelistirmelerini saglama amaci gl'itmektedir.13 S6z konusu oyuna bakildiginda elle de
oynanabilmesi bugiin futbolun kuralina uyumsuz olarak goziikse de, gerek
oyuncularin mevkilere gore taktiksel dagilimi, gerekse kendi aralarinda yaptiklar
gorev paylasimi olmasi gliniimiiz futboluyla benzerliklerini ortaya koymaktadir.

16. yiizyilda ortaya ¢ikan Ronesans ve Reform hareketleri dahilinde, Ortacag
boyunca skolastik diislincenin yapilandirmis oldugu kati, dogmatik ve degisime
kapali yapi, aydinlanma ekseninde gelisen hiimanistik yap: ile birlikte sosyal ve
siyasal kosullarda nispeten yumusamis, futbolun da bu noktada sosyal hayattaki
yerini iyilestirmesine ciddi katkilarda bulunmustur. Futbolun toplumun alt siniflarina
ait bir oyun olmadigi, sosyal ve siyasal kosullardaki bu iyilesme sonrasinda
gbzlemlenmistir. Aristokrat siniflar bile futbola kars1 kayitsiz kalamamislardir. Bu

donemde 16. yiizyil Italya’sinda ortaya ¢ikan ancak daha sonra rugby’ye déniisen

19 Cevdet Dogan, “Popiiler Kiiltiir ve Spor”, Sosyoloji Notlar1 Dergisi, Say1:4/5, 2008, s.16.

" Urartu, 1994, s.9.

2 T, Hakan Ongan ve D. Murat Demirz, Akademik Futbol-Futbolda Rekabet Basar: iliskisi,
Hiperlink Yaynlari, istanbul, 2010, ss.20-21.
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“Calcio” adli oyun, futbolun soylular tarafindan oynanan sekli olarak dikkat
cekmistir,

Ortagagda ise Fransizlar tarafindan oynanan ve futbolla ilgisinden s6z
edebilecegimiz “La Soule” oyununda oyuncu sayist sinirsizdir. Bu yiizden sadece iki
takim arasinda degil, bazen aralarinda biiyiik ¢cekismeler bulunan kasabalar, kdyler
arasinda da oynanabilme ozelligine sahiptir.’> Oynanis itibariyle sert oldugunu
sOyleyebilecegimiz bu oyun, siklikla sakatlanmalara yol agmustir.

Giiniimiizde futbolun besigi olarak kabul edilen Ingiltere’de ise futbol 12.
yiizyildan itibaren oynanmaya baslanmis, halk ve soylular tarafindan ¢ok sevilmistir.
Ancak zamanla kasabalar, koyler gibi belirli yerlesik merkezler arasinda biiyiik bir
rekabete doniisen futbol, kamusal diizeni bozmaya ve insanlar1 siddete
yonlendirmeye baslayinca 1314 tarihinde, Kral II. Edward’in emriyle biitiin iilkede
yasaklanmistir. Bu durum futbol oyunun kétii bir sekilde nitelenmesine ve futbol
oyuncularinin asagilanmasina sebep olmustur. Bu gelismeler sonucunda yasanan tiim
bu kisitlamalar, Ingiliz halkinin futbola olan sevgisini yine de ortadan
kaldlramamlstlr.16

Degisik toplumlarda farkli tarihler ve sekillerde ortaya g¢ikan futbolun ilk
evrelerine baktigimizda, askeri acidan gelisim saglamak, keyif almak ve bos
vakitlerini doldurmak gibi gayelerle kesfoldugunu gozlemlemek miimkiindiir. Ayni
siiregte  oyunun farkli kesimlerden takimlar olusturularak  oynanmasi,
yayginlagsmasini hizlandirmis, zamanla kiiltiirel bir sentez de meydana getirmistir.

Temeli milattan Oncelerine dayanan futbolun, Ingiltere’de oynanmasi
yukarida belirtildigi gibi 12. yy Sonralarinda goriilmiistiir. Ancak “futbolun besigi”
sOziinlin ada {ilkesi ile iliskilendirilmis olmasi, siiphesiz o doneme kadar fakli
sekillerde uygulanan oyunun kurallarinin Ingiltere’de tekdiize edilme girisimleri ve
bunun sonucunda daha kolay yayginlasmasi olarak gosterilebiliriz.

Modern futbola ge¢is asamasinda su Onemli gelismelerden bahsetmemiz
yerinde olacaktir'”:

e 19. yiizyll ile birlikte 6nde gelen Ingiliz okullarinda takimlar kurulmasi

sonrasiyla her okulda farkli kurallara yer verilince, bu kurallar

% Stemmler, 2000, s5.47-49.
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16 Ongan, Demirdz, 2010, s.40.
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standardize etmek adina Cambridge Universitesi’nde toplanilip, 1848
yilinda Cambridge Kurallar1 olusturuldu.

e Ik futbol kuliibii olarak, 1857°de Sheffield FC kuruldu.

e 1862’de Cambridge Kurallar1 revize edildi ve futbolcularin topa elle
miidahale etmeleri yasaklandi.

e 1863'de ilk federasyon olarak Ingiltere Futbol Federasyonu (FA) kuruldu
ve boylelikle futbolun kurallari tekrardan kaleme alindi.

e 1870’de kaleci eklenerek takim kadrolar1 11’er kisi olarak ayarlandi.

e 1871°de hakemler miisabakalara dahil oldu.

e 1872’de kaleciler ellerini kullanmaya bagladi. Aynm1 yil ilk Futbol
turnuvasi olan FA Cup diizenlendi ve sonrasinda futbol Ingiltere sinirlar:
disina tagsmaya basladi.

e 1873’de iskogya,

e 1876°da Galler Futbol Federasyonlar1 kuruldu.

e 1878’de hakemler diidiik kullanmaya basladi.

e 1904’te uluslararas1 miisabakalarin artmasi dolayistyla Uluslararasi Futbol
Federasyonu (FIFA) kuruldu.

e 1 Ocak 1923’te “Futbol Heyet-i Miittehidesi” adiyla Tiirk Futbol
Federasyonu kuruldu ve akabinde basvuru yapilarak 21 Mayis 1923’te
FIFA’ nn 26. iiyesi oldu.

e 1954°te ise 25 iilkenin federasyonlarinin katilimiyla UEFA (Union of
European Football Associations) kuruldu.

1.1.3. Tiirkiye’de Futbolun Gelisim Siireci

19. yiizy1l sonlarindaki ingiliz diinya hakimiyeti, Ingilizlerin ilgisinde olan
olgularin da diinyamin ilgisine girmesini sagladi. Ingilizlerin gdzbebegi olan ve
bulunduklar1 her yerde orgiitlenerek oynamaya calistiklar: futbol, yerel kesimlerde de
ilgi uyandird1 ve alternatif orgiitlenmeler ile Ingilizleri kendi oyunlarinda yenmek
biiyiik bir tutku haline geldi. Bu siiregte, tiitlin ve pamuk ticaretiyle ugrasan ve 19.
yiizyilm ikinci yarisinda Osmanli Imparatorlugu’na gelip, belli basl ticaret
limanlarindaki kentlere yerlesen Ingilizler yer almaktaydi. Once kendi aralarinda

takim kurup futbol oynayan Ingilizler, daha sonra bu ayak oyununu Tiirk



komgularina da tamitti. Béylelikle Ingiltere’den ¢ikip hizla diinyaya yayilan futbol,
Osmanli imparatorlugu’na liman kentlerine yerlesen ingiliz tacirler tarafindan
sokulmus oldu. Istanbul, izmir ve Selanik, futbolun oynandig1 ilk ii¢ sehir unvanini
kazandi. Ancak Miisliiman genglerin futbol oynamalarina pek sicak bakilmadigi i¢in
maglar genellikle ingilizler ve azihklar arasinda yapildi®®,

Tarihi kayitlara gore, Tiirk topraklarinda ilk mag¢ 1875 yilinda Selanik’te
oynanmustir. Daha sonra Istanbul ve Izmir’de de oynandig1 gériilmiistiir. Osmanlinin
o déneminde futbol genelde ingilizler ve Rumlar arasinda oynanirdi. Izmir’de ilk
futbol kuliibii 1894 yilinda “Football Club Smyrna” adiyla Ingilizler tarafindan
kuruldu. izmir’den Istanbul’a tasinan Ingilizler sayesinde 6zelikle Kadikdy ve Moda
semtlerinde futbolun popiilaritesi artti. Futbol oynayan ilk Tirk 1898 yilinda
Izmir’de Ingilizlerle beraber maca ¢ikan Selim Sirr1 Tarcan’dir. Ancak ilk Tiirk
futbolcusu olarak ise bagka bir isim kabul edilir. Arkadaslarini ikna ederek ilk Tiirk
futbol takimi Ingilizce bir isimle “Black Stocking” (Siyah Coraplilar) olarak kuran
Fuat Hiisnii Bey’in, daha sonralar1 ise Ingilizlerin kurdugu Kadikdy takiminda Bobby
takma adiyla oynadigi bilinmektedir®,

Olimpiyatlarin Atina’daki agilis giliniine rastlayan 6 Nisan 1896 tarihinde
Tatavla’da (Kurtulus) bir grup Rum vatandasin girisimi ile Tatavla-Heraklis
Jimnastik Kuliibii sasaal1 bir bigimde kurulurken, ondan iki yil sonra tamamen Tiirk
genglerinden olusarak kurulmaya calisilan Kadikéy Futbol Kuliibii baskict rejim
nedeniyle hemen kapatildi, kuruculari ise siirgiin edilmekten zor kurtuldu. Nitekim
Kadikdy Futbol Kuliibii’'niin mevcut rejim nedeniyle hemen kapatilarak
dagitilmasinin ardindan, 1902 yilinda James La Fontaine ile Horace Armitage isimli
kisiler, oyuncularinin hemen hemen tamamu Ingilizlerden olusan Cadikeuy Football
Club (Kadikdy Futbol Kuliibii) isimli futbol takimini kurdu. Bu gelismeyi, 1903
senesinde Moda’da oturan Ingiliz genclerin Moda Football Club’1, 1904 yilinda
Kadikdylii Rum vatandaslarin Elpis (Umit) Futbol Takimi’ni kurmalari izledi. Aym
yil Ingiliz elgilik gemisi personel takimi Imogene’in de Kkurulmasi iizerine,
topraklarimizda ilk lig organizasyonunu gerceklestiren James La Fontaine, 1904 yil
sonbaharinda Constantinople Football Liege (Istanbul Futbol Ligi) adi ile
Istanbul’daki ilk futbol ligini kurdu®.

18Tugrul Aksar ve Kutlu Merih, Futbol Ekonomisi, 1. Baski, Literatiir Yaynlari, Istanbul, 2006, s.70.
19 Aksar ve Merih, 2006, ss.70-71.
2 Aksar ve Merih, 2006, ss.72-73.



Gordigiimiiz lizere donemin baskici rejiminin Misliiman genglerin futbol
oynamamasi konusundaki tavri dolayistyla iilkemiz de futbol takimlar1 gibi ilk futbol
liginin kurulmasinda yabancilar rol oynamistir. Hatta 1900’li yillarin baslarinda
futbolun oynandigi saha olan “Papazin Cayiri’na zaman zaman baskinlar yapilmakta,
burada futbol oynayan Rumlar ve ingilizlerin arasina karistig1 tespit edilen Tiirklerin
stirgiin edildigi bilinmektedir.

Kuliiplerin hemen hemen hepsi futbol kuliibii olarak kurulsa da Besiktas
Jimnastik Kuliibii bir istisna olarak tarihe ge¢mistir. 1902 yilinda saray tarafindan
kusku ile karsilanan ve takibata ugrayan spor meraklist gengler, biraz da saraya olan
yakinliklar1 sayesinde hos goriiliiyorlardi. 1903 yilinda 6zel bir izinle Besiktas
Bereket Jimnastik Kuliibli adiyla kurulan kuliip, barfiks, paralel bar, halter, giires,
boks, aletli jimnastik ve eskrim dallarinda faaliyet gosteriyordu. Fuat Balkan ve
Mazhar Kazanci tarafindan siirdiiriilen girisimler sonucu, bir siire sonra adi1 Besiktas
Osmanli Jimnastik Kuliibii olarak degisen Besiktas’in futbola baglamasi ise 1910'Tu
yillarda gergeklesti. Tarihler 1905 yilim1 gosterirken, Mekteb-i Sultani (Galatasaray
Lisesi) talebeleri tarafindan okulun biinyesinde kurulan Galatasaray Futbol Takimi,
Kadikdy'deki Papazin Cayir1 mevkiinde Kadikdy Frerler Mektebi(Saint Joseph)
takimi ile maglarina basladi ve 1906 yilindan itibaren de Istanbul Futbol Ligi’ne
resmen katildi. 1907 yilmin ilk gilinlerinde ise Sultan II. Abdiilhamit, 33 yillik
saltanatinin baskili rejimine dayali son yilin1 yasarken, futbol seriiveni izinde
kosturanlarla ugrasmaya ayiracak zamami ve direnci kalmadigindan bu tiir
olusumlara karsi yasak¢1 politikayi, belli dlgiilerde yumusatti. I¢cinde bulunduklar
siiregten giic alan gencler, kurduklar1 yeni kuliibiin adim1 oturduklari semtin
giizelliginden esinlenerek Fenerbahge yapt11ar21.

II. Mesrutiyet donemiyle beraber yasanan Ozgiirlilkk ortamindan futbol da
nasibini almistir. Tiirk takimlart daha cesur bir sekilde faaliyetlerine etmeye basladig
bu dénemde yeni takimlarin da temeli atilmistir. izmir, Ankara, Eskisehir, Bursa,
Adana ve Trabzon illerinde istanbul’da oldugu gibi futbol siiratle yayginlik
kazanmaya baslamustir. Pazar Ligi, Cuma Ligi, Istanbul Tiirk idman Birligi Ligi ve

Istanbul Sampiyonlugu Ligi bu doénemin ©Onemli organizasyonlar: olarak

! Aksar ve Merih, 2006, s.76.
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gosterilebilir. Daha sonrasinda savaslarin araya girmesiyle futbol, yaklasik 11 senelik
bir sekteye ugramustir®,

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 1920’de faaliyete ge¢mesiyle Tiirk sporu
ve futbolu i¢in 6nemli adimlar atilmistir. 1923°te ilk spor teskilati olan Tirkiye
Idman Cemiyetleri ittifaki (T.I.C.I) ve buna bagli olarak Tiirkiye Futbol
Federasyonunun FIFA’ ya kabul edilmesiyle Tiirkiye bu alanda diinyadaki yerini
almistir. Cumhuriyetin ilanindan ii¢ giin dnce 26 Ekim 1923’te Tirk Milli Futbol
Takimi, Istanbul’da ilk milli magin1 Romanya ile oynamustir®.

Profesyonelligin 24 Eyliil 1951 tarihinde kabulii ile Tiirk Futbolu’nda yeni bir
donem baglamistir. 1954°te Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) nin
kurulmasindan sonra Tiirkiye bir Avrupa iilkesi olarak kabul edilme miicadelesine
girismis ve bu istegi FIFA tarafindan 10 Subat 1962’de alinan kararla kabul
edilmistir®®.

Ik milli lig (bugiinkii adiyla siiper lig) maglar1 1959 senesinde oynanmustir.
Istanbul'dan sekiz, Ankara ve Izmir'den dérder kuliibiin miidahil olmasiyla iki gruba
ayrilarak baslayan yarista, Fenerbah¢e ve Galatasaray kendi gruplarinin birincisi
olarak finale kalmiglardir. Iki ayakli olarak oynanan finalde Fenerbahge,
Galatasaray'a iistiinliik saglayarak ilk milli lig kupasini miizesine gotiirmiistiir.”> Bu
donemlerde tiim iilkede mevcut futbol sevgisi ve heyecani daha da artmis, futbol
ozellikle Anadolu da kadminda erkegine, gencinden ihtiyarina herkesin heyecanla
takip ettigi ve konustugu konu olmustur. Bu biiyiik ilgi ve destek kisa zamanda dise
dis bir rekabete dontisiirken, Tiirk Futbolunun yeni bir boyut kazandigi inkar
edilemez bir gergek olmustur. Bunun en biiyiik delili de, futbolun tiim iilke geneline

yayllma51d1r26.

22 TTF Resmi Internet Sitesi, “Ulkemizde futbolun Dogusu”, http://www.tff.org/default.aspx?page
1D=293 (30.04.2014).

% Murat Bozdemir, Futbol Fanatizminin Sosyolojik A¢idan Tahlili, (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi), Marmara Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim
Daly, Istanbul, 1998, s.24.

? Dogan Babacan, Futbol ve Hakem, TFF Egitim Yayinlari, Ankara, 1993, 5.75.

® Hakan S. Caglayan, Futbol Seyircisinin Sosyo-Ekonomik Kiiltiirel Yapismin Siddet
Egilimindeki Rolii, Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi, Saglik Bilimler Enstitiisii, Spor
Yoneticiligi Anabilim Dali, Konya, 2003, s.5.

% Caglayan, 2003, s.6.
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1.2. FUTBOLUN TiCARILESMESI

En basit haliyle, bir top ve bir de kale olusturmak i¢in iki parca da tas
kullanarak keyfine dahil olabilecegimiz futbol; zamanla bes kitada yaygimnlik
kazanmig ve milyonlar1 pesinden siiriikleyen bir endiistri olarak karsimiza ¢ikmustir.
Dolayisiyla bugilin futbolun sadece bir oyun oldugunu sdylemedigimiz gibi,

hayatimizin her alaninda karsimiza ¢iktigini belirtmemiz yerinde olacaktir.
1.2.1. Futbolda Endiistrilesme Siireci

Futbol her yerde; sokakta, bahgede, herhangi bir meydanda, otoparkta,
tarlada, plajda, ¢im olsun olmasin ger¢ek bir futbol sahasinda istenilen oyuncu
sayisiyla oynanabilir. Profesyonel anlamda on birer kisiyle kurulan takimlar yani
sira, eglence admna bir kag oyuncu ile dahi oynanabilmektedir®’. Futbol zamanla bu
basit tanima sigamayacak kadar gelismis, kendine ticari bir boyut kazandirarak
bugiin karsimiza dev bir endiistri olarak ¢ikmustir.

“Futbolun besigi” diye tabir edebilecegimiz Ingiltere’nin liderligini yaptig:
Avrupa’da 1980’ler ile birlikte, Tiirkiye de ise 1990’11 yillarin sonlarindan bu yana,
futbol kuliiplerinin daha biiylik kapasiteli stadyumlar insa ederek gelirlerini
yiikseltme istegiyle girisilen silire¢ sonrasinda kapiyr ¢alan sponsorluk ve reklam
gelirleri, ister istemez kuliiplerin i¢ine ¢ekildigi ticarilesme beraberinde lisansli iiriin
gelirleri, Ozellikle televizyon kanallar1 arasinda yasanan yogun rekabet ve bunun
sonucu kuliiplere akan 6nemli miktarda yayin haklar1 gelirleri g6z 6niine alindiginda
futbol, giizide sektorleri bile kiskandiracak nitelikte bir biiyiime trendine girmis ve
boylelikle endiistrilesmenin temellerini atmigtir®®,

Futbolun bugiinkii ticari boyutunu elde etmesi, kitleler tarafindan en cok
benimsenen spor dali olmasinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikar. Tam da bu
noktada futbolun kitleler tarafindan taninmasi ve yayginlasmasi siirecinde en biiylik
pay sahibi televizyondur. Ciinkii diislindiiglimiizde stadyumlarda yapilan kiyasiya
miisabakalar1 yalnizca tribiinlerde bulunan taraftarlarin izlemesi, futbolun bu denli

kiiresellesmesine ve ticarilesmesine firsat vermeyecekti. Televizyon ile birlikte

%7 pascal Boniface, Futbol ve Kiiresellesme, (Cev. ismail Yerguz), NTV Yaymlari, istanbul, 2007,
s.11.

% Mete ikiz, “Bir Endiistri Olarak Futbol”, 09.04.2010, http://www.futbolekonomi.com/index.php
[haberler-makaleler/yonetim/121-mete-ikiz/363-bir-enduestri-olarak-futbol.html (22.04.2014).
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diinyanin dort bir kosesinde ayni anda maglar1 takip edebiliyoruz. ARIK, “Top

Ekranda” adli kitabinda bu iliskiyi su sekilde ifade etmistir:
“Stiphesiz futbol endiistrisi, yillar boyunca atilan bazi stratejik ve
sistemli adimlarin  sonucunda meydana gelmistir. Bu baglamda
profesyonelligin kabul edilmesi, biiyiik stadyumlarin insa edilmesi,
iktidarlarin oyuna yonelik ilgisi, futbolun ulus devletlerin simgelerinden
birine doéniigmesi, futbolla baglantili olan yeni endiistrilerin gelismesi
gibi bir¢ok faktor oyunun ekonomik degerinin yiikselmesinin nedenleri
arasinda sayuabilir. Fakat, oyuna esas endiistriyel giiciinii veren
gelisme, siiphesiz ki, 1950°li yillarda tohumlar: atilan televizyonla girdigi
ortaklik iliskisidir” 29,

Bundan en fazla kirk elli y1l 6ncesine kadar, zengin kuliipler kaynaklarinin en
onemli kismini bilet alip takiminin magini tribiinde izlemek isteyen seyircilerden,
ikinci olarak televizyondan, sponsorlardan, hatta saygin unvanlarin getirdigi
odiillerden temin etmekteydi. Bugiin bilet satislarindan elde edilen gelirler artik
marjinallesmistir. Kuliipler cirosunu dolgun televizyon yayin haklari, eli acik sponsor
firmalar, katilim ve basar1 karsiliginda 6nemli parasal 6diil sunan turnuvalar yan1 sira
karl1 yan tirlinler (forma, kasket, kaskol, satislar1 ve kullip amblemini tagiyan bardak,

tisort hatta cep telefonu) satislarindan dogrultmaktadlr30.
1.2.1.1. Bosman Kararlari

Oncelikle Avrupa’da akabinde ise diinya futbolunda liberal bir devrim
hareketi meydana getiren kararlara vesile olan Bosman Hadisesi’nin kahramani, o
dénem 26 yasinda olan Belgikali futbolcu Jean Marc BOSMAN’dir.

Belgika’nin Royal FC Liege takiminda forma giyen Bosman’in, Temmuz
1990°da takimiyla olan sézlesmesinin sona ermesi iizerine sdzlesmesini tazelemek
icin takim yetkilileriyle goriistii. Yetkililerden kendisine 1 yillik imza karsiliginda
taban fiyat olan aylik 750 Euro onerildi. Bu durumu kabullenemeyen Bosman,

kendisine bagka bir kuliip arayisina girdi ve Fransiz kuliibii Dunkerque ile anlastlsl.

M. Bilal Arik, Top Ekranda, Salyangoz Yaynlari, istanbul, 2004, 5.197. )
%0 Christian Authier, Futbol A.S., (Cev. Ali Berktay), 1. Baski, Kitap Yaymevi, istanbul, 2002, s.14.
8 Tugrul Aksar, Endiistriyel Futbol, 1. Baski, Literatiir Yayinlari, Istanbul, 2005, s.12.
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S6z konusu donemde takimlarin sozlesmesi biten futbolcularindan dahi
bonservis bedeli talep etme hakki bulunmaktaydi. Iste bu noktada Royal FC Liege
takimi, FIFA, UEFA ve Belgcika Futbol Federasyonu’nun yonetmeliklerine
yaslanarak, sozlesmesi biten bu futbolcuyu, 400 bin Euro’ya satis listesine koydu. Ve
Royal FC Liege, Fransiz kuliibiinden bu tutar talep etmekteydi®’. Bu yiiksek bedeli
O0deyemeyecek durumda olan Dunkerque transferden vazgecti. Diger taraftan da
kuliibliniin sundugu teklifi reddetmis bulunan Bosman, kadro dis1 birakilarak
cezalandirildi. Bir futbolcunun en verimli olacagi yaslarda futboldan uzak kalmasina
sebep olan yonetmelik, Bosman’1 hukuki miicadeleye yoneltti.

Bosman, Liege kuliibiinii, Belgika futbol Federasyonunu ve Avrupa Futbol
otoritelerini Belgika’da mahkemeye verdi. Yerel mahkeme de konuyu Avrupa
Topluluklar1 Adalet Divani’na (ATAD) tasidi. ATAD’in 15 Aralik 1995 yilinda
aldig1 karar futbol diinyasinda bir déniim noktasidir™.

ATAD’1n almis oldugu ayn1 zamanda “Bosman Kararlar1” olarak tarihe gegen
kararlar su maddeleri kapsamaktad1r34:

e Oncelikle futbol ekonomik bir sektdr olarak kabul edilmelidir ve futbol
dahil tiim profesyonel spor dallar1 birer ekonomik alan ve aktivite olarak
goriilmek zorundadir.

e Avrupa Toplulugu vatandast futbolcularin, kontratlarinin bitiminin
ardindan bonservis gibi kisitlamalarla transferlerinin engellenmesinin
hi¢bir hukuki dayanagi yoktur.

e AB vatandasi futbolcularin milliyetlerine dayali herhangi bir kisitlamanin
(ligde oynatilabilecek yabanci oyuncu sayisinin  azami miktarla
kisitlamasi gibi) milli takimlar diginda yapilmasi yasadisidir.

e Bu konuda kuliipler tarafindan yapilacak rekabeti engelleyici centilmenlik
anlagmalart  Avrupa Komisyonu tarafindan en agir sekilde
cezalandirilacaktir.

e Bu hususlar bundan sonraki gelismelere de kaynak olacaktir.

ATAD tarafindan alinan bu kararlar ile o zamana dek futbol diinyasinda siire

gelen iki farkli uygulamaya son vermistir. Bunlar®:

%2 Tugrul Aksar, 2005, 5.12.

%% Aksar, Merih, 2008, 5.159.

% Tugrul Aksar, “Bosman Kararlar1 ve Futbolda Liberal Devrim”, Ntvmsnbc-Spor, 03.08.2004,
http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/280928.asp (18.05.2014).

% Deloitte Spor Serisi, “Avrupa Birligi Siirecinde Tiirk Futbolu”, Tiirkiye, 2007, s.5.
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e AB iilkelerinde uygulanan yabanci oyuncu kisitlamasi: ATAD’1n kararina
kadar federasyonlar, ulusal liglerinde miicadele eden takimlara yabanci
oyuncu kisitlamasi  getirebiliyordu. ATAD’in  kararindan sonra,
federasyonlar tarafindan belirlenen bu yabanci oyuncu kisitlamasinin AB
vatandasi futbolculara uygulanmayacagi ilkesi benimsenmistir. Yani,
kisitlama  sadece AB  iilkeleri disindan gelen  futbolculara
uygulanabilecektir. Fakat aradan gegen zamanda bu kararin kapsami
genisletilmistir. Tirkiye ile AB arasinda yapilan Ortaklik Konseyi
Kararlar1 uyarinca ve Rusya ile AB arasinda yapilan anlagsmalar geregi,
Tiirk ve Rus futbolcular AB iilkesi takimlarinda AB vatandasi statiisiinde
oynayabilmektedir.

e Bonservis sistemi: Bosman Karari’na kadar, kuliibii ile s6zlesmesi biten
futbolcular bonservisini almadan baska kuliiplere transfer olamiyordu.
ATAD bu sistemin, isgiiciiniin serbest dolasimini engelledigi i¢in AB
Hukukuna aykir1 bularak kaldirmigtir. Karardan sonra, kuliibiiyle
sOzlesmesi biten futbolcu ek bir licret 6demeden istedigi kuliibe transfer
olabilecektir. Bu sistemin degismesiyle, transfere dayali gelir politikasini
izleyen kuliiplerin gelirleri tehlikeye girmistir. 1995 yilinda verilen bu
kararlar FIFA’nin 2001 yilindaki genel kurulunda da kabul edilerek tiim
diinyada gecerlilik kazanmuigtir.

Hig siiphe yok ki futbol Bosman Kararlariyla birlikte liberal bir olusum igine
girmistir. Futbolcunun kuliip karsisinda pazarlik yapabilme giicli olusmus ve buna
paralel olarak transfer olma asamasindan futbolcu magdur ¢ikan kesim olmaktan
uzaklagsmistir. Ancak meseleye kuliipler agisindan baktigimizda sdzlesmesi biten bir
futbolcunun kuliibiiyle bedelsiz iliskisinin kesilebilecek olmasiyla, yetenekli
futbolculara biiyiik kuliipler tarafindan yapilan tekliflerin cazip gelecegini
sOyleyebiliriz. Bu durum ise s6z konusu kuliiplerin transfer yapmalarini
kolaylastirmig, zamanla diger takimlarla aralarindaki hem sportif hem de maddi
basar1 farkin1 daha da agmalarina sebep olusturmus ve bu konu birgok spor adami ve
kurumu tarafindan uzun siire elestirilmistir.

2001 yilina gelindiginde, temeli Bosman Kararlari’na dayanan ancak bu
kararlarin 1ilgili otoriteler tarafindan eksik goriilen kisimlar1 da (gen¢ oyuncu
yetistiren kuliipleri yetistirme tazminati ile Odiillendirmek gibi) FIFA tarafindan

tyilestirerek uluslar arasi transfer yonetmeligi ortaya konuldu.
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Bosman Kararlar1 tiim diinyada oyuncularin serbest dolagimina olanak
sagladi. Bunun yeni futbol ekonomisindeki anlami, futbol isgiiciiniin serbest hareket
edebilme imkanina kavusmasi demektir. Nitekim futbol sermayesinin hareketli

oldugu bir ortamda, futbol isgiiciiniin statik olmas1 dogal olarak diisiiniilemezdi®.
1.2.1.2. Futbol Endiistrisinin Ekonomik Boyutu

Spor dallar1 arasinda tiim diinyada ¢ok genis bir kitle tarafindan takip edilen
ve buna paralel olarak en yaygin dal olan futbol, bugiin sadece sportif boyutuyla
konusulmuyor, aynt zamanda ekonomik anlamda da ¢ok hizli gelisen bir endiistriyi
temsil ediyor.

Futbolun ekonomisi alaninda {ilkemizde 6nemli ¢aligmalar yiiriiten Tugrul
Aksar, bir internet sitesinin konugu olarak yaptig1 agiklamada; futbol endiistrisinin 1
birim gelir yaratirken ayni zamanda turizm, tekstil, medya, reklam, enerji gibi
sektorler lizerinden de 9 birimlik katma deger olusturdugunu belirtmektedir. Ayni1
aciklamanin devaminda diinyada futbol pastasinin {igte ikisinin Avrupa’daki paya
denk geldigi vurgulanmaktadir®’.

Tim Diinya’da futbol 30 Milyar Euro civarinda bir parasal biiyiikliik
olustururken, az 6nce bahsettigimiz denklem gbz 6niine alindiginda 270-300 Milyar
Euro’luk bir pastayi, iliskili oldugu sektorlerle paylastigini sdyleyebiliriz.

Futbol endiistrisi konusunda yirmi y1l1 agkin siiredir kapsamli ve veriye dayali
uluslararas1 ¢alismalarda bulunan Deloitte sirketinin, Haziran 2015 tarihinde
yayinlamis oldugu “Annual Review of Football Finance” adli raporuna gore 2013-14
sezonu itibariyle Avrupa futbol piyasasinin biiylikliigli, 20 milyar Euro bandinin
Otesine gecmeyi basarm1st1r38.

Raporda dikkat gekici olarak “bes biiyiik lig” diye adlandirilan; Ingiltere,
Almanya, Ispanya, Italya ve Fransa ligleri, Avrupa'daki 20 milyar Euro’luk pastanin
cogunluk paymi temsil ederken, bu pay 11,3 milyar Euro’ya denk gelen bir
bityiikliigii ifade etmektedir®®. Asagidaki tabloda, saydigimiz liglerin ayr1 ayr1 gelir
bliytikliglinii incelebilmekteyiz.

% Aksar, 2005, s.17.

37 http://www.uzmantv.com/dunya-futbol-endustrisinde-yilda-ne-kadar-para-donuyor, (08.06.2014).
®Deloitte Sports Business Group, “Annual Review of Football Finance”, Ingiltere, Haziran, 2015, s.8.
% Deloitte Sports Business Group, 2015, s.8.

16


http://www.uzmantv.com/dunya-futbol-endustrisinde-yilda-ne-kadar-para-donuyor

Tablo: 1.1. Avrupa’min 2013/14 Sezonunda En Fazla Gelir Elde Eden 5 Ligi

Sira Ligin Ad1 Toplam Gelir Degisim
(EURO) (%)
1 Ingiltere Premier Ligi 3,9 Milyar +32
2 Almanya Bundesliga 2,3Milyar +13
3 Ispanya La Liga 1,9 Milyar +3
4 Italya Serie A 1,7 Milyar +1
5 Fransa Ligue 1 1,5 Milyar +15

Kaynak: Deloitte Sports Business Group, “Annual Review of Football Finance”, Ingiltere, Haziran,
2015, s.8.

Avrupa’da 6nde gelen liglerin siralamasini yapan ¢alismada, 6zellikle Ingiliz,
Fransiz ve Alman liglerinde yasanan onemli biiylime oranlart Avrupa’da bir¢ok
sektorii kiskandiracak nitelikte olusu goze carpmaktadir.

Deloitte, Avrupa’nin 6nde gelen liglerinin ekonomik boyutlarini ele aldigi bu
son c¢aligmasinda, Avrupa’nin sadece en iyi bes ligini hesaplamaya dahil ettigini
gorebilmekteyiz. Oysaki bir sezon dncesi igin, yani 2012/13 yilina ait yapmis oldugu
caligmada, Onceki sezona gore gelirlerini yiizde 41 gibi bir artisla 896 milyon Euro
seviyesine tasiyan Rusya Ligi 6. sirada, gelirlerinde yiizde 24 yiikselis sonrast 551
milyon Euro ile Tiirkiye Siiper Ligi 7. sirada bulunmaktadir. 8. sirada Ingiltere
Premier Liginin bir alt seviyesi olan Football League Championship 508 milyon

Euro gelir ile yer alirken, listenin 9. sirasinda Hollanda Ligi gelmektedir®.

1.2.1.3. Endiistrilesmenin Futbol Uzerindeki Sosyolojik EtKkisi

Giliniimiizde artik futbol, spor olmanin otesinde anlamlar barindirirken,
gecmisteki o yesil sahalarin piir futbolu, bugiin ¢ok daha farkli bir alana dogru yol
aliyor. Sportiflikten endistriyellige dogru hizli bir devinim igine giren futbol, 1980°li
yillarin ikinci yarisina kadar “gosteri” 6zelligi ile 6n plana ¢ikarken, 19901arin
basindan itibaren bu kavrama bir de “is” kismi eklendi. Yani diinyada biiyiik bir
ilgiyle izlenen bu “show” artik, bugiin “show-business” oldu ¢ikti*".

Bahsettigimiz donemde 6zellikle televizyon gelirlerinin onemli derecede

artisiyla futbol kuliiplerinin kaynaklarima olumlu katki saglamaya baslamasi,

“ODeloitte Sports Business Group, “Annual Review of Football Finance”, Ingiltere, Haziran, 2014, s.6.
1 Aksar, 2005, s.2.
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futbolun kendi i¢inde ekonomi olusturmasma yol acti. Bu siirecin devaminda
“Bosman Kararlar1” adiyla literatiirde yerini alan ve futbolun iilkeler boyutundaki
mevcut siirlarini ortadan kaldirarak bu oyunu diinyaya agan bu kararlar, futbol
endiistrisinin kurdelesini kesmis bulunuyordu. Elbette ki bu reform, futbolun klasik
yapisi iizerinde dnemli degisimler gosterecekti.

Futbolun tarihi igerisinde bir gezinti yaptigimizda, giiniimiizde pek drnegine
rastlayamayacagimiz, maddi boyuttan ziyade manevi boyutu on planda tutan,
takimlarma goniilden bagli, takimlarinin en zor giiniinde formanin rengi askina
bliyiik fedakarliklar gostermis bir ¢ok futbolcu profiliyle karsilasabiliyoruz.
Baktigimizda italyan Milan kuliibiinde yetisen, parlayan, lider &zelligiyle takimin
zaferlere kosturan, takiminin sikeden ceza aldigi zorlu siiregte kendisine gelen
comert teklifleri gozli kapali geri g¢evirebilmis bir futbolcu olan Paolo Maldini,
taraftarinin kalbinde farkli bir yer edinmistir. Yine iilkemizde benzer futbolcu tarzina
verebilecegimiz en iyi orneklerden biri de “Baba” lakabini tasiyan Hakki Yeten
olacaktir.

“Yeten, Besiktas tarihinde bir¢ok alanda rekorlara ulasmig bir futbolcudur.
Futbol kariyerinin uluslararas: medya aginin olmadigi 1930’larda dénemin en
sohretli takimlarindan olan Arsenal’den ¢ok cazip bir transfer teklifi almasina
ragmen “Ben Besiktaglhyim, burada kalacagim” diyerek teklifi geri ¢evirir. O,
kuliibiine karst bu kadar sadik, hakem bir pozisyonda kararsiz kaldiginda
Hakla’min goriisiinii soracak kadar diiriist, tribiinlerden rakip takima yapilan
kiifiirlii tezahiirati tek bir el hareketiyle susturacak kadar lider, rakip takimin
kaptamina: “Séyle sizin takim oyuncularina maga biraz daha asilsinlar, boyle
zevki ¢tkmiyor” diyecek kadar sportmen olusuyla hatirlamir. Ve iste Baba Hakki
bu ozellikleriyle, basarili futbol kariyerinin istatistiklerini dahi golgede
birakabilmis olmasi sebebiyle efsane bir oyuncu olarak tarihte yerini

almistir ™.

Giiniimiizde futbol, yirmi kadar Avrupa kuliibliniin en basarili ordular
olusturdugu, ekonomik ve finansal bir savas dénemindedir. En yetenekli oyunculari,
en yiiksek teklif verene satildigi icin parali askerlere benzetebiliriz. Bugiin
futbolcular saha igindeki becerileri kadar, transfer bedelleriyle de hayranlik
uyandirtyorlar. Yakin bir gelecekte ise oyuncularin sirtindaki forma numaralarin

yerine, ticari degerlerinin yazilacagini ve ayn1 zamanda tipki televizyondaki finans

*2 http://www.ligtv.com.tr/haber/masal-gibi-bir-hikaye, (22.05.2014).
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kanallar1 gibi, degerlerin yiikselme ya da diigme egiliminde olmasini da, eklenecek
kiigiik bir okla gosterilebilecegini hayal edebiliriz*.

Futbolcularda oldugu gibi kuliiplerin taraftar anlayisinda da o©Onemli
degisiklikler yasandi. Soyle ki; yetmisli ve seksenli yillarin, sarkilar sdyleyip
cirpinan ideal taraftar profili yerini artik, yillik gelirinin belirli bir kismin kuliibiine
harcayan, daha yiiksek gelire sahip, konforlu localardan kiralayan, yillik ciddi tutarda
harcamayla kombine kart alan, orta ve list gelir grubu seyirci almistir. Bu baglamda,
klasik anlamda “taraftar”, bugiin “miisteri” olarak alg11anmaktad1r44.

Futbolun endiistriyellesmesiyle ortaya ¢ikan diger bir 6nemli husus, oyunun
kalitesinin, dolayisiyla da seyir zevkinin giderek diigmesidir. Nitekim Euro 2004’te
izledigimiz ve kimseyi tatmin etmeyen futbol bu konuda ilk 6rnek olarak akla gelir.
Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Portekiz takimlarini hari¢ tutarsak diger takimlarin ¢ok
fazla pragmatik bir anlayis i¢inde kaldigini soyleyebiliriz. Hatta en basta sampiyon
olmay1 basaran Yunanistan da bu ilkeyle hareket etmis, hiicumdan ziyade rakiplerin
tehlikeli hiicum organizasyonu karsisinda siki savunma yapmay1 temel strateji olarak
uygulamustir™.

Konunun buraya kadar ki kisminda her hamlesi parayla 6zdeslesen futbolun
eskiye nazaran olumsuzlasan yapisindan bahsettik. Elbette ki hakkaniyet
cergevesinde degerlendirildiginde bu gelinen nokta bircok 6nemli meseleye ¢oziim
olabiliyor. Mesela Afrika’da, aglik problemi dolayisiyla hayatini kaybeden cok
sayida ¢ocuk i¢in diinyanin en popiiler futbolcularinin katilimiyla zaman zaman
diizenlenen 6zel maglarla tiim diinyanin dikkati bu konuya cekilirken, 6nemli
diizeyde maddi manevi yardimlarin yapilmasi saglanabiliyor. Hatirlanacag: tizere;
2014 yilinin Mayis ayinda, Manisa'nin Soma il¢esinde meydana gelen ve 301 iscinin
hayatin1 kaybetmesine yol acan maden faciasi sonrasinda, yurt disindan dahi bir¢cok
kuliip Soma'daki ailelerin acisin1 paylastigini belirtmisler, lilkemizde ise kuliipler
oynadiklar1 miisabakalarda toplanan gelirleri bdlgeye gondermekten geri

durmamuislardir.

8 Authier, 2002, s.15.
* Aksar, 2005, s.5.
* Aksar, 2005, s.10.
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IKiINCi BOLUM

FUTBOLDA FiNANSAL SURDURULEBIRLiGi AMACLAYAN PROJELER

2.1. UEFA KULUP LISANS SIiSTEMi

Futbol kuliiplerinin saglikli bir sekilde yasam seriivenlerine devam
edebilmesi i¢in, UEFA 2000’11 yillarla birlikte bir¢ok formiil iizerine ¢alismis ve
bunlardan ilkini “Kuliip Lisans Sistemi” adiyla yerel federasyonlarla esgiidiimlii

olarak uygulamaya almstir.

2.1.1. UEFA Kuliip Lisans Sistemi Kavram

UEFA Kuliip Lisans Sistemi, futbolun her gegen giin daha da gelisen
endistriyel yapisi karsisinda, bu gelisimin sportif, sosyal, idari, hukuki ve mali
anlamda verimli bir sekilde gergeklesmesini temin etmek adina olusturulmus kurallar

butinudur.

2.1.2. UEFA Kuliip Lisans Sistemine Gegis Siireci

Futbolun kiiresel bir olgu olmasma yol acan Bosman Kararlari’yla birlikte
transfer piyasasindaki hareketlilik sonucu hem bonservis bedelleri hem de
futbolculara 6denen iicretlerde ¢ok 6nemli bir artis yasanmistir. Takimlar, miicadele
ettikleri alanlarda basarili olmak adina kadrolarimi oldukca kaliteli futbolcularla
kurmaya yoneldiler. Yayin gelirlerine paralel olarak kuliip gelirlerinin artmasi,
futbolu biiylik bir ekonomik olgu haline getirirken kuliipleri de biiyiik paralar
yonetmesi gereken sirketler haline getirdi46. Ancak bu degisim karsisinda kuliiplerin
klasik anlamdaki yonetim ve organizasyon yapilarindan siyrilamamalar1 kuliipleri en
basta mali yonden biiylik sikintilara itti. Bu siiregte kuliipler sportif basariy1

yakalayarak futbol pastasindan daha fazla pay alabilme savasindayken, kuliiplerin

*® Aksar ve Merih, 2006, 5.685.
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kontrolstiz ve disiplinsiz bor¢lanmalari, altyapilarini goz ardi etmeleri ve yonetsel
politikalarinda ciddi hatalar olustugu gozlendi.

Avrupa’da futbolun patronu olan UEFA, 2000’li yillarin basinda futbolun
dogasin1 korumak ve finansal agidan siirdiiriilebilirligini saglamak maksadiyla,
“UEFA Kuliip Lisans Sistemi” basligi altinda belli bash Kriterler getirmeye karar
verdi. Literatiirde kisaca “UEFA Kiriterleri” adiyla da karsimiza c¢ikabilen bu
uygulama Avrupa futbolunun hizli ve verimsiz bir sekilde ticarilesmesine engel
olmak icin 2004 yilindan bu yana peyderpey futbola enjekte edilmeye baslandi®’.
UEFA’ya iiye 54 ulusal federasyon ve dolayisiyla bu federasyonlarin futbol kuliipleri
tizerine her yil daha kapsamli bir bigimde uygulanan kriterler, 2014/15 futbol
sezonunda tam kapasite olarak uygulamaya alindu.

Tim yerel federasyonlar, UEFA tarafindan temeli olusturulan kuliip lisans
talimatini, kendi kanunlari dogrultusunda ve UEFA’nin belirledigi kosullart goz
Ontine alarak hazirlamak zorundadir. Dolayisiyla kuliiplerimiz ulusal ve uluslararasi
miisabakalara katilabilmek igin, bir yillik olarak verilen lisanslar1 Tiirkiye Futbol

Federasyonu’ndan temin edebilecektir.
2.1.3. UEFA Kuliip Lisans Sistemi’nin Amaclari

UEFA Kriterlerinin  uygulanmasinin  baslica amagclarint  su  sekilde
sayabiliriz*.

e Kuliiplerin ekonomik ve mali kapasitelerinin artmasina yardimci olmak,

e Kuliiplerin seffafliklarinin ve sayginliklarinin yiikselmesini saglamak,

e Kurumsallagmayi tesvik etmek,

e Yonetim yapilanmasinin profesyonellesmesini saglamak,

e Kuliiplerin yillik mali yapilarinin kontrolleri vasitasiyla gelecek sezonlarda

ayakta kalmalarini saglamak,
e Alacaklilarin korunmasini saglamak,

e Kuliiplerin ulusal ve uluslararasi rekabet giiglerinin artmasini saglamak.

* Emir Giiney, “UEFA'da Finansal Fair Play Kriterlerine Uymayan Yarisma Disi”, Kadir Has
Universitesi Panorama Dergisi, Say1:13, s.71.

*8 https://www.tff.org/default.aspx?pagel D=214, (20.05.2014).

9 Aksar ve Merih, 2006, 5.699.
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2.1.4. UEFA Kuliip Lisans Sistemi’nin Kriterleri

UEFA, ulusal futbol federasyonlari araciligiyla kuliiplerin lisans alabilmeleri
igin bes farkli alanda kriterler belirlemistir. Bu alanlardaki kriterleri sportif, personel

ve idari, altyapi, hukuki ve mali kriterler seklinde siralayabilmekteyiz.
2.1.4.1. Sportif Kriterler

Tiirkiye Futbol Federasyonunun resmi sitesinde yayimnlanan talimat
kapsaminda, kuliiplerin sportif imkanlarmin iyilestirilmesi, varsa eksiklerin
tamamlanmas1 adina bir takim kriterler sunulmustur. Kuliip buna gore; genclik
gelistirme programi, gen¢ takimlar, sporcularin saglik muayeneleri, sporcularin
tescili ile ilgili sartlara uymali, sporcularin futbol oyun kurallar1 hakkinda egitimi ve
irksal esitlik konusunda bilinglendirilmesi amaglanmustir™.

Genglik gelistirme programinda lisans adayi, TFF tarafindan kabul goren bir
gelisim programi olusturmus olmahidir. TFF, onayli s6z konusu programi tasdik
etmeli ve degerlendirmeye almalidir. Program genglerin temeli saglam bir sporcu
olarak yetistirilmesi amacini tagimalidir. Genglerin faydalanabilecegi altyapi tesisleri
ve bunlarin finansmaninin nasil olacagi, oyun kurallar1 ve anti-doping konusunda
bilinglendirici ne gibi egitimler verilecegi gibi konular net bir sekilde ortaya
konulmus olmalidir; ve tim bunlar1 yaparken sporcularin okul egitimine devam
edebilecegine dair taahhiit icermelidir™.

Geng takimlar maddesi altinda, genglerin futbol ile erken yaglarda bulusmasi
adina, lisans adaymin farkli yas gruplarinda geng¢ takimlara sahip olmas1 gerekliligi
Vurgulanmlstlrsz.

Kuliip, sporculariin saglik kontrollerini diizenli olarak inceleyecegi program
yiiriitmelidir®.

Hakemlik ve futbol oyun kurallar1 gergevesinde lisans adayi, lisans almak
adina bagvuru yapilan dénem 6ncesinde TFF tarafindan organize edilen veya TFF ve

bir kurulusun isbirligiyle diizenlenen hakemlik hakkindaki egitime, A takimi

%0 TFF, “Kuliip Lisans ve Mali Fair Play Talimati”, 2014, ss.19-20.
L TFF, 2014, 5.23.
2 TFF, 2014, s.24.
> TFF, 2014, s.24.
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kaptanini veya ikinci kaptanini ve A takimin teknik sorumlusunun bu etkinlige istirak
etmesini saglamalidir™,
Kuliip, 1rksal esitlik uygulamasi kapsaminda, kuliiple iliskilendirilebilecek

her ortamda rk¢iligin 6niine gecilebilecek politikalar gelistirmeli ve uygulamalidir.

2.1.4.2. Altyap1 Kriterleri

Altyap1 kriterleri kapsaminda lisans aday:1 lisans i¢in bagvurulan sezonda
kullanacagi stadyum ve altyap1 tesisleri ile ilgili sartlar1 tagimalidir.

Lisans adayi, UEFA/TFF maglar i¢in TFF’ nin kabul edecegi nitelikte bir
stadyuma sahip olmalidir. Kuliibe ait bir stadyumun bulunmamasi durumunda, kuliip
kullanilacak stadyum sahibiyle yaptigi anlasmasimi TFF’ye bildirmis olmalidir.
Stadin spor alani giivenlik sertifikas1 da beyan edilecekler arasindadir™.

Kuliibiin sezon siiresince yararlanabilecegi antrenman tesisleri bulunmalidir.
Kuliibe ait antrenman tesisi olmamasi durumunda ayn1 stadyum i¢in yapilan yontem
devreye girer, yani kullanilacak tesis sahibiyle yapilmis anlagma federasyona iletilir.

Antrenman tesislerinde aranan asgari sartlara lisans aday1 uymakla yiikiimliidiir °.
2.1.4.3. Personel Kriterleri ve idari Kriterler

Kuliip lisans alabilmek icin; genel miidiir, mali isler sorumlusu, medya
sorumlusu, doktor, fizyoterapist, masdr, giivenlik sorumlusu, taraftar irtibat
sorumlusu, A takim teknik sorumlusu, genglik gelistirme programi teknik sorumlusu,
geng takim teknik sorumlusu, stadyum sorumlusu ve bilet sorumlusu gibi
sayabilecegimiz personel kadrosuna sahip olmalidir®’.

Personel kriterleri ve idari kriterler bagliginda belirtilen gorevlerden birisinin
sezon igerisinde bos kalmasi durumunda, kuliip 15 giinliik siire zarfinda gorevin

yeterli vasfa sahip kisi tarafindan doldurulmasi taahhiit edilmelidir®®,

% TFF, 2014, s.25.
% TFF, 2014, s.26.
% TFF, 2014, s.26.
S TEF, 2014, ss.27-34.
% TEF, 2014, s.35.
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2.1.4.4. Hukuki Kriterler

UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans Sistemi’ne uyma taahhiitnamesi gergevesinde
lisans adaymn, Isvigre’de yer alan Spor Tahkim Mahkemesi’nin (CAS) yetkisiyle
birlikte, FIFA, UEFA ve TFF mevzuatinin, talimatlarinin, uygulamalarinin hukuksal
anlamda gecerliligini ve lisans sistemi ¢ergevesinde yiiriitiilen talimat ve yonetmelige
belirlenen siire zarfinda uymay1 kabul etmelidir. Ayrica, federasyon tarafindan
organize edilen lig ve turnuvalara katilmay1 ve federasyonun kurallarina siirekli itaat
edecegini beyan etmelidir. Uluslararasi diizeyde UEFA/FIFA’ nin tanidig1 ve hazirlik
maglarn statlisiinde bulunmayan faaliyetlere istirak edecegini, TFF Kuliip Lisans ve
Mali Fair Play Talimati’na uymay1 ve TFF’ye sunulan evraklarin dogru ve anlasilir
nitelikte oldugu beyan edilmelidir™.

Lisans aday1; gegerliligi devam etmekte olan dernek tiiziigiiniin yahut sirket
ana sozlesmesinin bir niishasini, kuliibiin tam tinvanini, merkez adresini, yasal
statiisi ve imza sirkiilerini asgari olarak verilmesi zorunlu hukuki bilgiler
kapsaminda sunmasi gerekmektedir. Lisans adayi, UEFA ve ulusal miisabakalara
katilan bir futbol sirketi statiisiinde ise, kayith bir iiye ile yaptig1 devir sézlesmesini
ayrica sunmalidir®.

Yerel federasyona, kuliip yonetim kurulu tarafindan mevzuata uygun sekilde
onaylanmis olan yasal grup semasi sunulmasi gerekmektedir. Bu sema, tiim yan
birimler, baglantili organizasyonlar da dahil, ortaklik iligkisi bulunan tiim kuruluglara

ait tiim bilgileri igermelidir®".
2.1.4.5. Mali Kriterler

Lisanslama kriterleriyle kuliiplerin genel anlamda kalite standardinin
arttirtlmasi1 hedeflenirken, bunun ayni1 zamanda finansal acidan siirdiiriilebilir
olmasi da gerekmektedir ve bu anlamda UEFA mali kriterlere ¢ok fazla 6nem

vermektedir.

% TEF, 2014, s5.35-36.
% TEF, 2014, s.36.
1 TEF, 2014, s.37.
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2.1.4.5.1. Yillik Mali Tablolar

Tiirkiye Futbol Federasyonu’na hem lisans son bagvurusu siiresinden once,
hem de lisans kararlar1 listesinin UEFA’ya bildiriminden 6nceki yasal hesap kapanis
tarihine gore, bagimsiz denet¢i tarafinca denetlenen yillik mali tablolar hazirlanmali
ve sunulmalidir. Futbol sezonu, iilkemizde 31 Mayis’ta sona erer, dolayisiyla
takimlarimizin yillilk mali tablolar1 1 Haziran-31 Mayis tarihleri kapsaminda
hazirlanir. Yillik mali tablolar; Bilango, gelir tablosu, nakit akis tablosu, dipnotlar,
yonetimce olusturulan mali rapor ve bagvuru dosyasinda belirtilen ek mali bilgileri
icerir. Bununla birlikte asgari bildirim yiikiimliiliklerini i¢ermeli, muhasebe
ilkelerine gore hazirlanmali ve bir sezon 6nceki mali hesap donemin kapanigina ait

karsilastirmali bilgilerle birlikte sunulmalidir®.
2.1.4.5.2.Ara Donem Mali Tablolar

Ara donem mali tablolar adindan da anlasilacag: {izere, bir tam yildan daha
kisa bir siire i¢in diizenlenen mali tablolardir. Belli bir standart olmamakla birlikte 6
aylik, 4 aylik, 3 aylik ve hatta aylik olarak da diizenlenebilir, {ilkemizde halka agik
futbol kuliipleri finansal tablolarni, 3-6-9 aylik ve yillik olarak KAP araciligi ile
aciklarlar.

Futbol kuliibline ait hesap kapanis tarihi, lisans hakki kazanan takimlarin
UEFA’ya bildirilecegi son tarihten en az 6 ay oOncesine denk gelmekteyse, ara
doneme iliskin olarak bagimsiz bir denet¢i tarafinca incelenen ek mali tablolar
olusturulmali ve bildirilmelidir. Ara donem mali tablolar; ara donem sonunda
diizenlenmis bilanco ve karsilastirma agisindan ayn1 donemin onceki yila denk gelen
bilancosu, ara donem karsilastirilabilir kapsamli gelir tablosu, ara donem
karsilastirilabilir nakit akis tablosu, dipnotlar ve basvuru i¢in istenen ek bilgilerden
olusur. Yillik mali tablolara uygulanan muhasebe politikalari, ara donem mali

tablolar1 i¢in de gegerlidir.63.

2 TEF, 2014,55.38-39.
8 TEF, 2014, s.39.
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2.1.4.5.3. Diger Futbol Kuliiplerine Vadesi Ge¢mis Borcun Bulunmamasi

Futbol kuliibii, lisans sezonundan 6nceki 31 Mart tarihine kadar, bir 6nceki
31 Aralik tarihinden evvel yapilan transfer faaliyetlerinden yansiyan vadesi ge¢mis
bir bor¢ olmadigini belgesiyle birlikte beyan etmelidir. Mevcut yurtigi transfer
yiikiimliiliikleri kapsaminda, TFF’ye bildirilmemis olmasi durumunda, TFF i¢in bir
transfer borglari listesi olusturulmali ve beyan edilmelidir. S6z konusu dénemde
herhangi bir transfer hareketliligi olmasa dahi bildirim s6z konusu olacaktir. Transfer
borglart tablosunda; Oyuncu kimlik bilgisi, transfer/kiralama sézlesmenin tarihi,
kars1 kuliip bilgileri, 6denen tutar ve tarihi, agiklayici notlar esliginde her bir
O6denmemis tutarin vade tarihi dahil olmak {izere 31 Mart itibariyle gegmise yonelik

dénemden kaynaklanan (31 Aralik’tan itibaren) 6denecek borclar yer alir®,

2.1.4.5.4 Personele/Sgk/Vergi Dairesine Vadesi Ge¢cmis Borcun

Bulunmamasi

Futbol kuliibiin, lisans sezonundan onceki 31 Mart tarihine kadar, bir 6nceki
31 Aralik tarihinden 6nce gergeklesen ve futbolcusuna, sgk/vergi dairesine vadesi

geemis borcunun olmadigint muhasebe kayitlariyla ispat etmelidir®.
2.1.4.5.5. Lisans Karar1 Oncesinde Sunulmas1 Gerekli Beyanlar

Kuliip lisans kurulu tarafindan nihai kararmin verilecegi donemin
baglamasindan onceki bir hafta icerisinde, kuliip TFF’ye sunmus oldugu tiim
belgelerin tam ve dogru oldugunu, Kkriterlere iliskin mihim bir degisikligin
yaganmadigini, bir onceki denetlenmis mali tablolarinin bilango itibaren futbol
kuliibiniin mali pozisyonu iizerinde olumsuz bir neticeye sebep verecek bir
ekonomik olaymm veya kosulun olugsmadigi seklinde teyit amagli beyanlarda

bulunmalidir®®.

® TFF, 2014, s.40.
% TEF, 2014, s.41.
% TEF, 2014, s.42.
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2.1.4.5.6. Gelecek Doneme iliskin Mali Bilgiler

Lisans aday1 kuliip, asagida gosterge 1 ve 2 olarak belirtilen durumlarin en az
birisini tasimasi durumunda, gostergeyi ihlal etmis olur. Thlal sonucunda, TFF’ye
isletmenin siirdiirebilir devamliligin1 beyan etmek adimna(asgari olarak iiger aylik
donem kapsaminda) gelecek doneme ait finansal tablolar1 olusturmali ve
bildirmelidir®’.

Gosterge 1; isletmenin devamliligi, beyan edilen yillik veya ara donem mali
tablolar1 ¢ergevesinde bagimsiz denetim raporu igletmenin siirdiiriilebilirligi
hakkinda sarth veya olumsuz gbriis icerir’.

Gosterge 2; negatif 6z sermaye, beyan edilen yillik mali tablolar bir 6nceki
yilin mali tablolarinda yer alan karsilagtirmali rakamlara nazaran artmig bir zarar
durumunu beyan eder veya bildirilen ara dénem mali tablolar1 bir onceki yasal
kapanis tarihindeki karsilastirma rakamina gore daha da artmis zarar pozisyonunun
bildirildigini ifade eder®®.

Gelecek doneme ait mali tablolar, yillik mali tablolarin yasal kapanis
tarihinden yahut imkan dahilinde ise, ara donem mali tablolarinin bilango tarihinden
hemen sonra baslayan siireci ve lisans sezonunun tamamini igermelidir. Bir onceki
mali yilin ve (olmasi halinde) ara donemin karsilastirmali rakamlar ile birlikte
biitcelenmis bir gelir tablosu, nakit akis tablosu, gelecek doneme ait finansal bilgileri
etkileyebilecek esasli risklerin yani sira, biitcelenmis gelir tablosu ve nakit akis
tablosu hazirlamak i¢in kullanilan her bir 6nemli varsayimin kisaca agiklamasi olan

notlar1 igerirm.
2.2. UEFA FINANSAL FAIR PLAY KRiTERLERI

Avrupa kupalarinda miicadele etme arzusu iginde tiim takimlarin, sportif
basar1 saglama perspektifi tasirken, mali agidan da siirdiiriilebilir bir yapiya
erismelerini temel hedef edinen UEFA, “finansal fair play” adinda yeni bir uygulama

hazirlamistir. Bu boliimde s6z konusu uygulama hakkinda bilgilendirme yapacagiz.

" TFF, 2014, 5.43.
8 TEF, 2014, 5.43.
% TEF, 2014, s.43.
" TEF, 2014, 5.43.
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2.2.1. UEFA Finansal Fair Play (FFP) Uygulamasi

Calismamizin dnceki boliimlerinde de iistiinde durdugumuz tizere gliniimiizde
futbol basit bir oyun olmaktan ¢ikmis, yogun finansallagsmanin yasandigi ve 6nemli
paralarin dondiigii bir sektdr halini almistir. Siire¢ igerisinde kuliiplerin kasalar
cesitli gelir kaynaklarindan beslenmeye baslarken, diger taraftan da biit¢elerini asan
giderlerinin olugsmast bu finansallagmanin temelini olusturur. Futbolun endiistriyel
bir yapiya biirinmesi sonucu biiyiiyen ekonomisinden kuliiplerin pay alma
miicadelesi giinden giine zorlasmis ve finansal refah i¢in sportif basar1 elde etmek
temel unsur olmustur.

Liglerdeki her kuliip, en iyi oyuncular1 transfer etmekte serbest oldugu igin
kuliipler arasindaki rekabet, iicret ve primler artmis, parasal imkanlar1 diger
kuliiplere nazaran daha iyt durumda olan kuliiplerin, istedikleri futbolcuyu
takimlarina transfer edebilmeleri, zaman i¢inde haksiz bir rekabetin de dogumuna yol
acmustir. Ortaya ¢ikan bu haksiz rekabet, kuliipler arasindaki parasal ugurumlarin
giderek daha da biiyiimesine neden olmustur’’. Yani liglerin ilk siralarinda yer alan
kimi takimlar rahat bir sekilde parasal dongiiye sahip oldugundan sampiyonluk
yariginda yer alirken, ¢ok sayidaki sinirli biitgeye sahip kuliipler, yaris igerisinde bir

sokak futbolu terimiyle “findik-fistik” goérevi gormeye baslamistir.

Diger bir yandan ise yukarida degindigimiz gibi gesitli gelir kaynaklarinin
olusmasi ile futbol kuliiplerin gelirlerinde gozlenen geometrik artis, dogal olarak
giderleri de aym1 hizda arttirdi ve finansal sorunlar da buna binaen belirdi. Artan
gelirlerin verimli ve etkili bir sekilde kullanilmamasi, kotii yonetimlerle de
birlesince, kuliiplerin mali disiplinleri zaman iginde yok olmaya basladi. Yitirilen

mali disiplin ise kuliipleri i¢inden ¢ikamayacaklari kisir bir déngiiye siiriikledi’?.

Avrupa futbolunda bu olumsuz tablonun olusmasiyla kuliiplerin;
geleceklerinin tehdit altina girmesi, finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
sebebiyle iflas etmesi, kiime diismesi hatta tarih sahnesinden ¢ekilmesi UEFA’y1
harekete gecirdi ve 2009 yilinda UEFA Yonetim Kurulu, Finansal Fair Play ve
Sosyal Sorumluluk Komitesi'ni olusturdu. Bu komite, tiim profesyonel futbol

kuliipleri finansal disiplin ve kontrol altina almak suretiyle, rekabetin yeniden

& Tugrul Aksar, Krizdeki Futbol, 1. Baski, Literatiir Yaymlar1, Istanbul, 2013, s.15.
7> Aksar, 2013, s.57.
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diizenlenmesi adma ¢alismaya gecti’®. S6z konusu komite profesyonel futbol
kuliiplerini ilgilendiren “finansal fair play kriterleri” adi ile olusturulan kararlar
biitliniinii belirli bir takvim dogrultusunda uygulamaya ge¢gmek adina hazirlik yapt.
Uygulamaya ilk kez 2012/13 sezonu ile birlikte baslanacagi planlanmis olsa da,
Ingiliz kuliiplerinin séz konusu siire zarfinda bu kriterlere uyumlarinin zor olacagi
beyan etmeleri lizerine, kriterlerin tam kapasite uygulanmasi1 2014/15 sezonuna

ertelendi’.

2.2.2. UEFA Finansal Fair Play'in Temel Amaclar

UEFA Finansal Fair Play ve Sosyal Sorumluluk Komitesi, kriterlerin su

amaglar dogrultusunda hazirlandigin belirtmistir’;

e Futbolun finansmaninda kuliip yonetimlerini daha rasyonel hareket etmeye
ve mali dengeleri saglamaya sevk etmek,

e Hizla artis gostermekte olan personel giderleri kalemi ile transfer
harcamalarinin kuliip biitceleri {izerindeki baskisini ve enflasyonist
etkisini azaltmak,

e Kuliip gelirlerini ve biit¢elerini yeni kaynaklar ile beslenmeye sevk edip,
kuliipleri rekabet etmeye cesaretlendirmek,

e Olusturulan tegviklerle, kuliipleri alt yap1 gibi 6nemli bir kaynak firsatina
ve yetenekli gen¢ sporcularin yetistirilmesine yonelik uzun doénem
yatirimlaria yonlendirmek,

e Avrupali futbol kuliiplerinin finansal yapilarimin siirdiiriilebilir olmasini
saglamak,

e Kuliiplerin kaynaklarini, onlarin tigilincii kisi ya da kurumlara karsi olan
yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmelerine imkan saglayacak bi¢imde

lyilestirmeyi saglamak.

7 Tugrul  Aksar, “Finansal Fair Play  Engellenebilir ~Mi 27,  24.06.2013,
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/122-tugrul-aksar/2660-finansal-
fair-play-engellenebilir-mi.html, (20.06.2015).

™ Aksar, 2013, s.58.

® UEFA Resmi Sitesi, http://www.uefa.org/protecting-the-game/club-licensing-and-financial-fair-

play/index.html, (28.06.2015)
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2.2.3. UEFA Finansal Fair Play Kurallari'na iliskin Kavramlar

UEFA tarafindan hazirlanan c¢alismanin daha iyi anlasilabilmesi i¢in bu

kisimda bazi1 kavramlardan bahsedecegiz.

2.2.3.1. izleme Déonemi Kavrami

Genel anlamda futbol kuliiplerinin mali disipline yoneltmek i¢in hazirlanan
kurallar belirli bir silire¢ icgerisinde ve asama asama kuliiplerin finansallarinda
aranacagindan dolay: ilk olarak karsimiza “UEFA kuliip izleme siireci” kavrami
cikiyor. S0z konusu siireg, muhasebenin donemsellik kavramina da atifta
bulunaraktan T+1, T, T-1, T-2, T-3 ve T-4 seklinde dénemler ile degerlendirmeye
tabi tutulacaktir.

T donemi ile, UEFA kuliip maclarinin basladigi takvim yilinda kapanan
raporlama donemi; T-1 ile, UEFA kullip maglarinin basladig: takvim yilindan 6nce
kapanan raporlama donemi; T-2 ile, T-1'den bir 6nceki raporlama doénemi temsil

edilir ve T siralamasinda bu sekilde devam edilir’®.

2.2.3.2. Tigili Gelirler Kavram

Bir futbol kuliibiiniin, UEFA finansal fair play kriterlerini saglayabilmesi
acisindan ilgili gelir kalemlerinin neler oldugu ve bu kalemlerin neleri igerdigi biiyiik
onem arz etmektedir.

Mlgili gelirler; gise hasilati, yayin haklari, sponsorluk ve reklam, ticari faaliyet
gelirleri, diger faaliyet gelirleri, bonservis gelirleri, sabit kiymet satig karlari ve
finansal gelirler olarak sayilabilirken, parasal olmayan kalemleri ve futbol dis1

faaliyet gelirlerini igermez”.

2.2.3.2.1. Gise Gelirleri

Yerel lig, kupa miisabakalari, Avrupa miisabakalar1 ve dostluk miisabakalari

cercevesinde, miisabaka giinii satilan biletlerden ve kombine kartlardan elde edilen

" UEFA, “UEFA Club Licensing and Finacial Fair Play Regulations”, Edition 2012, s.35.
" TFF, 2014, s.46.
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gelirlerdir. Kurumsal katilim sebebiyle elde edilen gelirler ve iiyelik iicretleri de bu

gelir bashgmin iginde yer almalidir’®. Gise gelirleri; indirimler, vergiler, KDV ve

diger satisla ilgili vergiler arindirildiktan sonra kaydedilmelidir™.

2.2.3.2.2. Sponsorluk ve Reklam Gelirleri

Sponsorluk ve reklam gelirleri, kuliiblin bir veya birden ¢ok kurulus ile

anlasarak kuliip biinyesinde saha i¢i reklamlari, forma reklami gibi farkli kanallar ile

tanitiminin yapilmasi karsiliginda elde ettigi ticret ve haklari icerir®.

Sponsorluk ve reklam gelirleri su detaylandirmalar esliginde takip edilebilir®:

Takimin malzemelerini (giysi, ayakkabi vs.) temin eden tarafla yapilan
anlasmadan kaynaklanan, ticari satislarla ilgili alinan 6demeler harig
(bunlar “ticari satiglar” boliimiine dahil edilmelidir.) tiim sponsorluk ve
reklam gelirleri, iiretici sponsorlugudur.

Forma sponsoru, takimin formalarinda tanitimi olan ana sponsorla yapilan
anlasmalardan elde edilen tiim 6demeler sponsorluk ve reklam gelirleridir.
Spor kuliibi yurt i¢i ve yurt dist miisabakalar1 kapsaminda farkli
kuruluslarla forma sponsorluk anlagsmalar1 yapabilir.

Stadyum sponsoru, kuliip maglarini oynadigi ve sahibi oldugu stadyumun
isim hakkinin satigina yonelik ilgili tarafla yapilan anlagsmalardan elde
edilen stadyum ile iliskili tiim hasilat sponsorluk ve reklam gelirleri bu
kalem dahilinde ele alinir.

Saha i¢i reklamlar ve reklam panolari, saha i¢inde yer alan panolar,
koltuklar basta olmak {iizere ¢esitli tiim reklam alanlar1 lizerinden elde
edilen gelirler bu kapsamda ele alinir. Stadyum i¢i kaynakli reklam ve
tanitimlar stadyum sponsoru ile yapilan anlasma kapsamindaysa, ayrica
bir gelir kalemi olarak diisiiniilmemelidir.

Diger sponsorluk ve reklam gelirleri, yukaridaki siniflandirmaya dahil

etmedigimiz diger kaynaklardan olusur.

"® TFF, 2014, 5.75.
® TFF, “UEFA Kuliip Lisansi ve Mali Fair Play-Kuliip izleme Siireci i¢in El Kitab1”, Cilt:3, 2011,

5.22.

8 TEF, 2014, s.75.
8 TFF, 2011, s5.22-23.

31



2.2.3.2.3. Yaymn Haklan Gelirleri

Yayin haklar1 gelirleri, kuliiblin lig, UEFA, kupa ve 6zel turnuva maglarina
ait yayin haklar1 satisindan kaynaklanan gelirlerdir. Yayin haklar1 gelirlerinin
muhatabi yayinci kurulus ya da miisabaka organizatorleridir®.

Eger Kuliip, hem yayin haklart hem de diger ticari haklarin satisindan dolay1
bir miisabaka organizatoriinden alacakli durumdaysa; ticari alacaklara ait tutarin
ayrica tamimli olmasi durumunda ticari faaliyetlere, bu iki farkli kaynakli gelir ayr
olarak belirtilmedigi takdirde ise alacakli olunan tiim hasilat yayin haklar1 baslig

altinda gosterilebilir™,
2.2.3.2.4. Ticari Faaliyet Gelirleri

Futbol kuliiplerinin siiregle paraya daha fazla ihtiya¢ duymalart ve bu
kapsamda sirketlesmeleri sonucunda gelir getirici her tiirlii faaliyet ile ilgilenmeye
baslamislardir. Gerek lisansh ticari iirlinlerin satisindan gerekse de yiyecek igcecek
satist ve bahis kaynakli elde edilen gelirler, ticari faaliyet gelirleri adi altinda
incelenir®”.

Ticari faaliyet gelirleri su maddeler gercevesinde incelenebilir®:

e Lig maglarindan saglanan ticari faaliyet gelirleri;

e Avrupa Kupasi maglardan saglanan ticari faaliyet gelirleri;

e Lisansh takim formalar1 ve diger giysi/ lrlinlerin satisindan saglanan

ticari satig gelirlert;

e Kuliibe ait stadyum ve diger tesislerden miisabaka giinii haricinde

kullanilmasindan saglanan gelirler (konserler ve diger etkinlikler gibi) ve

e Yukarida yapilan smiflandirmada yer almayan diger ticari faaliyet

gelirleri (0rnegin bahis, lisans iicretleri ve kuliip markasinin kullanim

haklari).

® TFF, 2011, 5.23.
8 TFF, 2011, 5.23.
* TFF, 2011, 5.23.
8 TEF, 2011, s5.23-24.
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2.2.3.2.5. Maddi Duran Varhk Satis Gelirleri

Maddi duran varliklarin tasfiyesine iliskin geliri ifade eden kalemdir.
Kuliiplerin parasal acgidan sikistigi donemlerde imkan dahilinde siklikla bagvurdugu

gelir kaynagidir.
2.2.3.2.6. Diger Faaliyet Gelirleri

Diger faaliyetleri gelirleri asagidaki maddeler kapsaminda incelenebilir®:

e TFF tarafindan gelen 6denekler ya da bagislar.

e Devlet veya yerel idari birimlerden alinan 6denekler, bagislar ve diger
O6demeler;

e UEFA tarafindan gelen 6denekler;

e TFF, devlet veya yerel idari birimler disindaki diger makamlardan elde
edilen bagislar;

¢ Yukaridaki maddelerde siniflandirilmamis tiim diger isletme gelirleri, kira
ve temettiiler.

Kuliiple iliskisi bulunmayan futbol disi faaliyetlerden saglanan gelirler

bulunmasi halinde bu gelirler titiz bir sekilde tespit edilip, yonetmelikte belirtildigi

lizere basa bas dengesi hesabindan hari¢ tutulmasi gerekmektedir.
2.2.3.2.7. Futbolcu Lisans Gelirleri

Futbolcu lisansinin elden c¢ikarilmasindan sonra kuliip biitgesine eklenen

katkiy1 ifade eden kalemdir®",
2.2.3.2.8. Finans Gelirleri

Finans geliri; isletme varliklarinin bagkalar1 tarafindan kullanilmasindan

kaynaklanan faiz geliri anlamina geliras.

% TEF, 2011,5.24.
¥ TFF, 2014, s.75.
8 TFF, 2014, s.75.
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2.2.3.3. ilgili Giderler Kavram

llgili giderler; satis masraflari, calisanlara yapilan ddemelerin giderleri, diger
faaliyet giderleri, amortisman ve oyuncu lisansinin alinmasi masraflari, finans
masraflar1 ve temettii dagitimlart olarak sayilabilir. Parasal olmayan kalemler, maddi
sabit varliklarin amortismani, maddi olmayan duran varliklarin (oyuncu itfa payi
disinda) amortismani, genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan harcamalar, sosyal
gelisim projelerine yapilan harcamalar, diger maddi olmayan unsurlar, maddi duran
varliklarin insasmna iligkin finansman giderleri, vergi giderleri ve futbol dis1

faaliyetlerden kaynaklanan giderler bu hesaplamadan haric tutulmalidir®.
2.2.3.3.1. Satis Malzeme Masraflar

Satis/ malzeme giderleri su alt hesap kalemleri altinda incelenebilir®:

e Takim formalar1 basta olmak iizere, lizerlerinde takim markasi olan ve
magazalarda satisi olan benzer iriinlerin satisiyla dogrudan ilgili
masraflar,

e Yeme igme, magaza, tibbi bakim, araglar ve spor malzemeleri gibi tiim

faaliyetlerin satis giderlerinden olusur.
2.2.3.3.2. Personel Masraflari

Sportif ve teknik kadro, yonetim, idari yetkililer gibi kuliip biinyesinde gorev
yapan tiim ticretli ¢alisanlar1 kapsar. Personele yapilan ddemeler; ayliklar, haftaliklar,

prim ve ikramiyeler, tibbi bakim, barinma gibi tiim katkilar1 igerir®".
2.2.3.3.3. Diger Faaliyet Giderleri
Miisabakaya ait giderleri, kiralama giderlerini, idari ve genel giderleri ayrica

futbol dis1 faaliyetlere ait giderler gibi diger tiim faaliyet giderlerini igerirken; duran

varliklarin yipranma payi, itfa payr ve deger disiikliigiinii kapsamaz ve gelir

¥ TEF, 2014, s.46.
 TEF, 2011, 5.24.
L TFF, 2014, s.77.
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tablosunda ayr1 olarak aciklanmalidir®®. Diger isletme giderleri asagidaki alt hesap
kalemleri altinda incelenebilir®:

e Miisabaka giinli meydana gelen harcamalar, yani ev sahibi takimin
stadyumunda polis ve memur bulunmas1 gibi masraflar;

e Sponsorluk ve reklam giderleri, sponsorluk ve reklam geliri olusturmak igin
yapilan masraflar;

e Ticari faaliyet giderleri, ticari gelir elde etmek igin yapilan faaliyetlerin
masraflari;

e Bina ve tesislere ait giderler, yani binalarin temizligi, yipranma pay1 ve
bakimi ile binanin genel masraflar1 (mesela Kira masraflari, bina ile ilgili
belediyeye yapilan 6demeler) dahil stadyumun, antrenman tesisleri ve diger
binalarin kuruluslar tarafindan giinliik kullanimu ile olusan giderler. Bu hesap
kalemine maddi duran varliklarin yipranma pay1 yer almamalidir;

e Futbol harici faaliyet giderleri ve

e Agiklamada belirtilmemis cesitli diger isletme masraflari.
2.2.3.3.4. Futbolcu Lisans Giderleri ve Amortismani

Kuliibiin mali tablolarinda izlenen muhasebe yontemi cergevesinde ilgili
doneme ait; oyuncu kayitlarinin yipranma payi, oyuncu lisansinin elden
cikarilmasiyla olusan giderler ve oyuncu lisansinin alinmasina dair giderler bu gider

kalemi igerisinde yer alir™.
2.2.3.3.5. Finansman Giderleri ve Temettiiler

Finansmana ait giderler; borglu cari hesaplar ve banka kredileri ve diger
krediler tizerindeki faiz ve finansal kiralamalar bakimindan finansman ticretleri de
kapsamak tizere, bir isletme tarafindan fon borcunun alinmasi ile olusan diger
giderleri ve faizleri igerir. Kar paylari, 6zkaynak araglarinin sahiplerine pay

edilmesidir. Temettiilerin finansal tablolarda belirtilmesi halinde, kar paylarinin kar-

2 TFF, 2011, s.25.
TFF, 2011, 5.25-26.
** TFF, 2014, s.78.
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zarar muhasebesinde veya alternatif niteligindeki bir beyanda sunulup sunulmadigina

bakilmaksizin, kar payr miktart ilgili giderler olarak hesaplanmalidir®,

2.2.3.3.6. Genclik Gelistirme Faaliyetlerine Ait Giderler

Genglik gelistirme faaliyetleri kapsaminda yapilan giderler; bir kuliibiin
genglik gelistirme programinda yer alan geng sporcularin egitimine katki saglamak,
onlar1 yetistirmek ve gelismelerine iligskin faaliyetlerle dogrudan baglantili masraflar
ve genglik gelistirme ile dogrudan baglantili, kuliip tarafindan alinan tiim gelirlerin
neti anlamma gelir. UEFA, genglik gelistirme giderlerinin baga bas sonucu
hesaplanmasindan muaf tutulabilmesi i¢in kuliiplere izin vermistir, bu izin ile
kuliibiin uzun vadeli fayda gormesi i¢in tesisler ve faaliyetler {izerine yapilan yatirim
harcamalarint cazip kilmak hedeflenmistir™. Altyap1 caligmalarin1 destekleyici
olarak su faaliyetlerden bahsedebiliriz®’.

e Ulusal, bolgesel veya yerel seviyede yapilan ve TFF tarafindan

desteklenen resmi mag¢ veya organizasyonlarda yer alan geng¢ takimlar
(altyap1 takimlar1),

e Cesitli yas gruplari igin egitsel futbol faaliyetleri (futbol becerileri, teknik,

taktiksel ve fiziksel),

e Futbol kurallari iizerine egitim programi,

e (Geng sporculara yonelik tibbi destek ve

e Futbol harici egitim programi.

2.2.3.3.7. Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine Ait Giderler

Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yapilan masraflar; toplumda spora katilimi
artirmak ve sosyal degerleri gelistirmek hedefiyle toplum yararina organize edilen
faaliyetlerle dogrudan iligkili masraflar anlamimna gelir. Sosyal sorumluluk

giderlerinin basa bas hesap sarti hesaplamasindan muaf birakilmasi adina uygun

* TFF, 2014, s.78.
% TFF, 2014, s.79.
% TFF, 2014, s.79.
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ayarlamalar yapilabilir®. Sosyal sorumluluk faaliyetlerine verilebilecek bazi1 6rnekler
asagidaki gibidir™:
e Egitim, saglik gibi konularda ilerleme,
e Sosyal katilimin ve esitligin gelismesi,
e Isbirligi ve yardimlasmanin yayginlasmast,
e Yoksullugun 6nlenmesi veya azaltilmasi,
e insan haklarina saygi bilincinin gelisimi, uzlas1 sebeplerinin, dini, irksal
uyumun veya esitligin ve cesitliligin artirilmasi,
e Amator sporun gelisimi ve daha fazla desteklenmesi
e Cevre korumasinin gelisimi veya yayginlastiriimasi,
e Genglik, yas, hastalik, engellilik, mali zorluk veya diger dezavantajlardan
dolayr muhtag olanlarin refaha kavusturulmasi ve bu bilincin

gelistirilmesi.

2.2.4. UEFA Finansal Fair Play Kurallar

Yerel federasyonlar iizerinden uygulanan lisanslama sisteminin yetersiz
kalarak mevcut finansal kurallarin futbol kuliiplerinin mali dengesini koruyamamasi

sebebiyle UEFA, finansal fair play kurallarin1 devreye almistir.

2.2.4.1. Basa Bas Noktas1 Kurah (Break Even Calculations)

UEFA Finansal Fair Play (FFP) Komitesi, kuliiplerin gelirleri ile giderleri
arasinda denge olmasi kosulunu getirmektedir. Yani, gelir-gider dengesi kuramayan
kuliiplerde, giderlerinin daha fazla olmasina paralel bilangoda zarar hesab1 olusacagi
i¢in, s6z konusu zarar miktarmi giderebilecek gelirlere ulagsmalarin1 kuliipler adina
bir zorunluluk olarak belirlemistir®. Nitekim Avrupa futbolunun gidisatina yonelik
UEFA tarafindan uygulanmasina gecilen FFP kurallarinin ¢ikis noktasina
baktigimizda, en Onemli kontrol hedefinin bu kural {izerinden tasarlandigini

diisiinebiliriz.

% TFF, 2014, s.80.
% TFEF, 2014, s.80.
1% Aksar, 2013, 5.66.
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Bir raporlama doneminde lisans alanin ilgili giderlerinin gelirlerinden az
olmasi durumunda kuliip basa bas agigina, fazla olmasi ise basa bas fazlasi anlamina
gelir. Lisans alanin mali tablolarinin Euro disinda bir para birimi ile hazirlanmasi
halinde, basa bas hesap sonucu Avrupa Merkez Bankasi’nin yayimladigi ortalama
raporlama dénemi déviz kuruna gére Euro'ya déniistiiriilecektir'®. Asagidaki tabloda
2013/14’ten 2017/18’e¢ kadar ilk bes lisans sezonundaki izleme donemlerinin

degerlendirmesi ile ilgili olan raporlama kurali verilmistir:

Tablo: 2.1. izleme Donemleri Tablosu

Raporlama Dénemi
Degerlendirilen T T-1 T-2 T-3 T-4
lisans sezonu
2013/14 2013 2012 - - -
2014/15 2014 2013 2012 - -
2015/16 2015 2014 2013 (2012) -
2016/17 2016 2015 2014 (2013) (2012)
2017/18 2017 2016 2015 (2014) (2013)

Kaynak: TFF, “UEFA Kuliip Lisans1 ve Mali Fair Play Kuliip izleme Siireci I¢in El Kitab 3.
Cilt”, Aralik, 2011, s. 11.

Calismanin analiz kisminda siklikla kullanacagimiz toplam basa bas sonucu
kavrami, tabloya gore kapsama giren her bir raporlama déneminin denk hesap
sonuglarinin toplamidir (yani; T, T-1, T-2 toplamlari).

Tabloda da gosterildigi gibi, hesaplanan lisans sezonlar, ilgili sezonlardan
once sona eren sirali ii¢ raporlama ddnemini kapsar. Ornegin; 2015/16 lisans
sezonunda degerlendirmeye 2015°te (T donemi), 2014°te (T-1 dénemi) ve 2013’te
(T-2 donemi) sona eren periyotlar alinacaktir. Bu kurala istisna olarak, 2013/14
lisans sezonunda degerlendirilen ilk izleme periyodu, T ve T-1 olmak {izere sadece
iki raporlama donemini kapsar. Ancak hemen belirtelim ki; incelenen donemlerin
basa bas sonucunda bir hesap acig1 bulunmasi halinde, lisans alan, toplam agigin T-
2'den o6nceki iki raporlama doneminden (yani; T-3 ve T-4) kaynaklanan denk hesap
sonuglarmin toplanmasiyla olusan fazla ile (varsa) azaltildigini gosterebilecektir'®.
FFP Kiriterleri, 2011 ve 2012 finansal donemlerinde kuliiplerin elde ettigi sonuglara
gore 2013/14 sezonunda uygulamaya bagsladi ve ilk men cezalar1 2014/15 sezonu

itibariyle yiiriirliige konuldu.

YL TEE 2014, 5.46.
192 TEE 2014, ss. 47-48.
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2009 yilimin Eyliil ayinda UEFA’nin agikladigi kurallara paralel, basa bas
degerlendirmesinin yapilacagi ilk sezon olan 2013/14 sezonu igin iki sezon
oncesinden yani 2011/12 sezonundan itibaren gelir gider dengesi sartina baslamistir
(Bkz. Tablo: 2.1). Ancak kuliiplerin iki yildan bile daha az bir siirede bu kurallara
hazirlanabilmesinin zor oldugu diisiiniildiigiinden, “basa bas dengesi” adl1 bu kurala
asamal1 bir ge¢is plani tayin edilmistir. Asagidaki tabloda ise, kuliiplere belirli siire

ve miktarlarda zarar edebilme hakki taniyan bu s6z konusu durum ifade edilmistir.

Tablo: 2.2. Kabul Edilebilir Zarar Tablosu

Kabul Edilebilir Sapma
iistiindeki agik katkilarla
durumunda
kapatiliyorsa
2013/14 5 milyon € 45 milyon €
2014/15 5 milyon € 45 milyon €
2015/16 5 milyon € 30 milyon €
2016/17 5 milyon € 30 milyon €
2017/18 5 milyon € 30 milyon €

Kaynak: TFF, “UEFA Kuliip Lisans1 ve Mali Fair Play Kuliip izleme Siireci I¢in El Kitab:
3. Cilt”, Aralik, 2011, s. 11.

UEFA lisanslandirma ve mali fair play diizenlemeleri, kabul edilebilir
sapmay1, “bir kuliibiin kar-zarar denkligi gerekligine uyum c¢ergevesinde
ugrayabilecegi azami toplam kar-zarar denkligi ag181” seklinde ifade etmektedir.

Kabul edilebilir zarar tablosundan goriilecegi tizere, kuliiplere 2013/14'ten
2017/18 lisans sezonuna kadar her bir sezon igin 5 milyon € agiga izin verilmistir.
Buna karsilik, bir kuliip (s6z konusu fazlaligin tamamin1 6z kaynak istirakg¢ilerinin
velveya ilgili taraflarin katkilariyla karsilanmasi sartiyla) bu seviyeyi asagidaki
meblaglar dahilinde asabilir’®*:

e ilk inceleme asamasi (2013/14 ve 2014/15 sezonlar1 igin) € 45 milyon;

e ikinci inceleme asamas1 (2015/16, 2016/17 ve 2017/18 sezonlar1) i¢in €

30 milyon;

e Gelecek inceleme donemleri i¢in ise daha diisiik bir tutar.

% Emin Ozkurt, “Kuliipleri Bekleyen Tehlikeler ve Cikis Yollar1”, Spor Hukuku Yazilari, istanbul

Barosu Yayinlari, Sayi: 243, 2014, s.104.
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Kuliipler ilgili yillarda zarar acgikliyorlar ve bu zarar tutar1 kabul edilebilir
zarar diizeyinin {lzerindeyse, takip eden yillarda bu zarar tutarmin azalip
azalmadigina bakilmaktadir. S6z konusu yillarda da zararda bir azalma
gozlemlenmiyorsa ya da 6zkaynak acigi giderilmemis ise, bu kuliip FFP testini
gecemeyeceginden UEFA lisansi alamayacaktir'®. Eger soz konusu zarar bir énceki

yila gére azaliyorsa UEFA, kuliibii turnuvalardan men etmez'®.

2.2.4.2. Diger Finansal Fair Play Kurallar

FFP kapsaminda en 6nemli diger uygulama ise gosterge ihlalleridir. Kuliipler,
yonetsel giderlerini azaltmak i¢in dort adet risk gostergesine gore degerlendirilir ve
bunlardan bir ya da birden fazlasini ihlal ederlerse ek detayli bilgiler istenir ve
detayli incelemeden gegirilirler. Bu durumdaki her kuliip mevcut finansal bilgilerini
ve ileriye doniik bir yillik giincel biitcelenmis finansal bilgilerini géndermekle

106 By dort gosterge sunlar olarak karsimiza Qlkar107:

yiikiimliidiir

e Gosterge 1; Isletmenin devamliigm konu alan bu gdsterge, TFF’nin
talimatnamesindeki ilgili maddede belirtildigi sekilde sunulan yillik veya ara
donem mali tablolar1 hakkindaki denet¢i raporu isletmenin devamlilig
hakkinda sarthi veya olumsuz goriis igermesi durumudur.

o Gosterge 2; Lisans aday1 kuliibiin finansallar1 igerisinde negatif 6z sermaye
thtimali iizerine hazirlanan bu gosterge, ilgili madde uyarinca sunulan yillik
mali tablolar(T-1 donemi), bir 6nceki yilin mali tablolarinda(T-2 donemi) yer
alan karsilastirma rakamina nazaran artmis zarar durumu beyan eder veya
sunulan ara donem mali tablolar (gerekli oldugu yerde ilave bilgiler dahil)
bir Onceki yasal hesap kapanis tarihindeki (T-1 donemi) karsilastirma
rakamina gore daha da artmis bir zarar pozisyonunu beyan eder.

o Gosterge 3; Basa bas kuralina atifta bulunan bu gosterge, T-1 ve T-2
raporlama donemlerinin biri veya her ikisi icin basa bas agig1 olmasi

durumunu ifade eder.

1% Aksar, 2013, s. 57.

19 yvavuz Semerci, “Tiirk Futbolu Neden Diisiiste?” , Habertiirk, 24.10.2014, http://m.haberturk.c
om/futbol/haber/1002341-turk-futbolu-neden-dususte, (05.07.2015).

1% hip://sporekonomi blogspot.com /201 4/02/uefafinancial-fair-play-kurallar-ve.himl (28,08 2015).

7 TFF, 2014, s, 48.
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e Gosterge 4; Vadesi gecmis borglarla ilgili olan son gosterge, kuliibiin son
ilgili yil 30 Haziran tarihinde vadesi ge¢mis ve Odenmemis borcu
(futbolculara, teknik direktorlere, diger kuliiplere, vergi dairesi ya da sosyal
giivenlik kurumlara) bulunmasi halini belirtir. (1 Haziran 2011°de

yiriirliige girdi ve 2011/12 sezonunda uygulandi, Besiktas Mayis 2012°de
108
)

vadesi ge¢mis borglar yiiziinden 1 yi1l UEFA kupalarina katilamamaisti

Lisans aday1 gosterge 1 veya 4’te tanimlanan kosullarin herhangi birini
sergilemesi halinde, gostergeyi ihlal etmis sayilirken, higbir ihlalin olmamasi halinde
lisans alan basa bas sartin1 yerine getirmis olur®®.

Yukarida saydigimiz dort tane gostergeye ilaveten, UEFA Kuliip Mali
Kontrol Kurulu, herhangi bir zamanda, 6zellikle yillik mali tablolarin; personele
yapilan 6demelerin toplam gelirin % 70’ini agsmasi ve net borcun toplam gelirin %
100’tinii agsmas1 halinde lisans sahibinden ilave bilgileri hazirlamasini ve sunmasini
talep edebilecektir'®.

Bir diger 6nemli unsur olarak burada belirtmeliyiz ki; yukarida saydigimiz
dort adet gostergenin birincisi ve yahut dordiinciisiiniin ihlalinde UEFA gosterge
ihlali saymayacag belli istisna halleri vardir ve su durumlardir***:

e Kuliibiin T-2, T-1 ve T raporlama donemleri kapsaminda basa bas denk

hesap soncuna gore olumlu seviyede olmasi;

e T-3 ve T-4 raporlama donemlerindeki hesap fazlasini goz Oniine alarak,

T-2, T-1 ve T raporlama donemleri ic¢in kabul edilebilir sapma

kapsaminda toplam basa bas agigina sahip olmasi.

198 ttp://sporekonomi.blogspot.com.tr/2014/02/uefa-financial-fair-play-kurallar-ve.html, (28.08.2015).
19 TEF, 2014, 5.49.
MO TEE 2014, 5.49.
UTRE 2014, 5. 49450,
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DEKIi UC BUYUK FUTBOL KULUBUNUN “UEFA FINANSAL
BASA BAS KURALI” KAPSAMINDA iNCELENMESI

3.1. ANALIZiN AMACI VE METODOLOJISI

Finansal fair play kurallar1 kuliiplerin mali yapilarinda belli bir gelir gider
dengesi aramaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda halka agik ii¢ biiyiik futbol kuliibiimiize

ait finansal verilerin s6z konusu kurala uygunlugu degerlendirilecektir.
3.1.1. Analizin Amaci

Diinyanin neresine gidersek gidelim, sportif basar1 hedefi ile yola c¢ikan
bircok futbol kuliibii iyi yoOnetilememe nedeniyle finansal agidan zorluklarla
karsilasabilmektedir. UEFA, futbol kuliipleri acgisindan bu tiir finansal sikintilarin
oniine gee¢mek istegiyle 2009 yilinda kararlagtirip yiiriirlige aldigi “finansal fair
play” uygulamasi gercevesinde, belli standartlar1 saglayamayan kuliiplerin bir takim
yaptirimlarla karsilasacagina dikkat ¢ekmistir. Avrupa’da miicadele etmekten men
etme, transfer yasagi, para cezasi, puan silme gibi cesitli yaptirimlar, UEFA’nin
futbol kuliiplerine verebilecegi kararlar arasindadir. Boyle giincel bir konuyu
calismayr ele almakla; Tirk futbol takimlarinin finansal yapisinin bu inceleme
siirecinde nasil oldugun tespitini yapmak, finansal dengeden uzaklasildigi noktalarda

olasi cezalar i¢in bir farkindalik uyarmay1 amagladik.
3.1.2. Analizin Evreni ve Orneklemi

Bu ¢aligmanin evreni, Tiirkiye Siiper Ligi’dir. Bu evren iizerindeki 6rneklem
ise, iilkemizde her yil sampiyon olmak ve Avrupa Kupalari’na katilip sportif
basarilar elde etmek parolasiyla sezona baglayan “li¢ biiyiikler” adiyla andigimiz
kuliiplerimiz; Besiktas Futbol A.S, Galatasaray Sportif A.S. ve Fenerbahce Futbol
A.S.dir.
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3.1.3. Analizin Yontemi

Bu calismada s6z konusu analiz 6rneklemleri iizerinde, bir dnceki boliimde
teknigine detayli bir sekilde degindigimiz UEFA’nin finansal fair play kurallar
icerisinde en 6nemlisi olan “basa bas kural1” testini uyguladik. Halka ag¢ik olan {i¢
kuliibiimiiziin, Kamuyu Aydmlatma Platformu?

oldugu 2011/12, 2012/13, 2013/14, 2014/15 ve 2015-16 sezonlarina ait verilerinden

(KAP) iizerinden yayinlamis

yararlandik.
Tablo: 3.1. Basa Bas Kuralh Hesaplama Tablosu
. oy 113
Sezon Incelenecek Sezonlar Kabyl Edlleblh(lé)z arar Tutar
2013/2014 - 2011/12 | 2012/13 45 milyon
2014/2015 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 45 milyon
2015/2016 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 30 milyon
2016/2017 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 30 milyon

Kaynak: Can Nizamoglu, “Finansal Fair Play”, 02.03.2012, http://www.milliyet.com.tr/a--
can-nizamoglu-finansal-fair-play-1510173-skorer-yazar-yazisi/, (19.09.2015).

Basa bas kurali hesaplamamiz igin ilk degerlendirme donemi olan 2013/14
icin ele aldigimiz veriler geriye doniik iki yilin mali donemini kapsamaktadir (Bkz.
Tablo: 3.1). ikinci inceleme sezonu itibariyle de, en son tamamlanan T dénemi ve
onun Oncesindeki iki donem (T-1 ve T-2) olmak iizere {i¢ ayri mali yil toplami
degerlendirilmektedir. S6z konusu yillar bazinda ilgili gelirler ve giderlerin tespiti
yapilmis ve UEFA basa bas kurali ¢ergevesinde beklenen mali dengenin kurulup
kurulamadig1 incelenmistir.

Ilgili gelirler; gise hasilati, yaym haklari gelirleri, sponsorluk ve reklam
gelirleri, ticari faaliyet gelirleri, futbolcu bonservis gelirleri, sabit kiymet satigina dair
gelirler ve finansal gelirler olarak ¢alisma kapsamina alinirken, parasal olmayan
kalemler ve futbol dis1 faaliyetlerden elde edilen kalemler analizden harig¢
tutulmustur.

Ilgili giderler; satis masraflari, personel giderleri (iicretler ve diger haklari

igerir), oyuncu lisans masraflar1 ve amortismani, finansmana ait giderler ile basa bas

12 hitp:/;www.kap.gov.tr/

Takimlarimizin inceleme sezonlar icerisindeki sermaye katkilarina istinaden 45 ve 30 milyon zarar
smiridir.

113
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hesabindan muaf tutulabilecek olan altyap1 ve sosyal sorumluluk giderleri tizerinden
degerlendirilmistir. Kuliibe iligskin olmayan futbol dis1 faaliyetlerden dogan masraflar
hari¢ tutulmustur.

[lk etapta sayilan ilgili gelir ve giderlerden yola cikilarak ilk inceleme
periyodu ¢ergevesinde geriye doniik dort sezonun verileri ele alinacak, daha sonra bu
verilerle basa bas kurali hesaplama tablosu (Bkz. Tablo: 3.1) kapsaminda uygunluk
tablolar1 olusturulacaktir. Ayrica c¢alismanin halen devam etmekte olan lig
maratonunun, sona eren ilk yarisindaki gelir gider dengesinin seyrine de yer
verilecek olup, bu sayede gelinen tarih itibariyle kuliipler adina daha saglikli bir

finansal tahlil elde edilecegi stiphesizdir.
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Tablo: 3.2. Besiktas Futbol A.S. ilgili Gelirler ve Giderler Tablosu

GELIRLER 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
(ilk 6 aylik)
Gise Gelirleri | 31.764.814 | 28.165.866 | 16.944.804 | 45.753.164 | 44.856.304
Sponsorluk Ve | ¢ 1es 017 | 24.888.815 | 10.632.317 | 35.731.011 | 21.743.148
Reklam Gelirleri
Yag;ﬁf:ila“ 67.536.463 | 54.225.929 | 60.828.637 | 76.457.577 | 42.051.955
T'Cgrél';?:::yet 22.081.449 | 38.407.372 | 39.872.306 | 64.463.896 | 42.252.084
Dlgg;“ﬁ‘]‘g:‘iye‘ 22.328.097 | 32.420.942 | 15.910.443 | 12.082.903 | 14.924.400
F“tbgéfﬁlgisans 3.323.259 | 1.175.500 | 4.481.808 | 2.136.188 | 55.420.916
Finansal Gelirler | 11.204.183 | 4.297.535 | 7.362.700 | 4.342.300 | 5.495.872
(Satig iadeleri/ | g/0 613 | 9492004 | -3.054.027 | -4.807.712 | -3.068.959
Indirimler)
Gelirler Toplami | 183.756.199 | 182.089.955 | 161.978.988 | 236.159.327 | 223.675.720
GIDERLER
Satis Malzeme | 5 993 437 | 15553786 | 16.482.849 | 26.018.659 | 20.511.850
Masraflari
Personel Giderleri | 146.364.570 | 97.171.479 | 139.025.961 | 164.929.211 | 89.978.923
D‘%ﬁzgﬁfr‘iyet 87.679.482 | 48.536.855 | 68.380.704 | 72.019.665 | 46.088.620
Lisans Giderleri | o0 ga6 205 | 4945005 | 29.379.917 | 27.002.119 | 35.505.365
ve Amortisman
Finansman
Gideri, 51.589.066 | 24.989.466 | 38.112.059 | 66.767.316 | 42.552.596
Temettiiler
(Altyapr -1.256.475 | -3.548.534 | -2.415.370 | -952.295 ;
Giderleri)
Giderler 329.306.465 | 230.948.077 | 288.966.120 | 355.784.675 | 234.637.354
Toplam

UEFA finansal fair play kurallari gergevesinde incelemeye alinan ilk iki
sezon olan 2011/12 ve 2012/13 sezonlarina ait gelirleri igin ¢ok ciddi bir diisme veya
yiikkselme trendi gdzlenmemesi, bu sezonlar i¢in yakin seviyede toplam gelir
rakamlari ile sonuglanmasina yol agmistir. Hemen burada belirtmekte fayda var ki;
Besiktas kuliibii 2011/12 sezonu kapsaminda UEFA lisansi i¢in bagvuruda bulunmus
ve s0z konusu bagvurunun UEFA yetkililerince hatali beyanlar i¢erdigi gerekgesiyle
disiplin kuruluna sevk edilmistir. UEFA Tahkim Mahkemesi, Besiktas kuliibiine bir

yil siireyle Avrupa Kupalari’ndan men ve 200 bin Euro para cezasi karar1 vermesi

45



tizerine, kuliip 2012/13 sezonuna UEFA’nin organizasyonlarina katilamadigi i¢in
onemli miktarda gelirden yararlanamamustir.

2013/14 sezonuna geldigimizde ise, Tiirk futbolunda sok etkisi yaratan 3
Temmuz 2011 ‘de baslayan ‘“sike sorusturmasi” ile karsilasildi; bu sorusturmanin
mahkeme kismi iilkemizde devam etmekteyken, UEFA Disiplin Kurulu kuliibiin
Avrupa Kupalari’'ndan 1 yi1l men edilmesi kararmi agikladi. Iki yil iist iiste UEFA
organizasyonlarina gidilememesi, kuliibli finansal zorluklar ile kars1 karsiya
birakmistir. Nitekim yukaridaki tablodan da izlenebilecegi iizere gise gelirleri,
sponsorluk ve reklam gelirleri ile diger faaliyet gelirleri kalemlerinde Onemli
kayiplar gbze carpmaktadir. Toplam gelir ise, 2013/14 sezonu sonunda bir 6nceki y1l
rakamina goére 20 milyon liranin iizerinde kayip sonucu 161 milyon lira diizeyine
inmistir.

2014/15 sezonu gelir kalemlerini inceledigimizde, buraya kadar olan
karamsar tablonun terse dondiigiinii sOyleyebiliriz. Avrupa kupalarindan men
cezasinin bitmesiyle UEFA Avrupa Ligi’nde miicadele eden siyah beyazlilar,
buradan elde ettigi 20 milyon lira ile gise gelirlerini 45,7 milyon lira diizeyine
tagsimay1 basarmistir. Bunun yani sira; sponsorluk-reklam, yayin haklar1 ve ticari
faaliyet gelirleri kalemlerinde 6nemli diizeyde artislar saglanmistir. S6z konusu
dénemde 236,1 milyon lira gelire ulasilirken, oncesindeki ii¢ finansal doneme ait
toplam gelir rakamlar1 6nemli dlciide asilabilmistir. Dolayistyla kuliip yoneticilerinin
gelir anlamindaki kisir yapidan uzaklagsma politikalarinin bagartya kavusmaya
bagsladigini soyleyebiliriz.

Yine tabloda yer verdigimiz kisa bir siire 6nce agiklanan Besiktas Futbol A.S’
nin 2015/16 sezonunun ilk 6 ayina ait finansal tablolarina da bakacak olursak, UEFA
Avrupa Ligi miisabaka gelirleriyle destekledigi gise gelirleri kalemi, 44,8 milyon
Euro ile hemen hemen 2014/15 sezonunun gise gelirleri rakamina yaklasmistir. Artis
pay1 ile goze carpan diger bir gelir kalemi ise, oyuncu lisans gelirleridir. Sezon
oncesinde Cin e transfer edilen Demba Ba ile 13 milyon Euro, Alman RB Leipzig
takimma gonderilen Ating Nukan’ dan 5 milyon Euro ve Galatasaray takimina
transfer edilen kaleci Cenk Gonen’den 600 bin Euro transfer bedeli elde edilmistir.
Dolayisiyla ilk alti aym lisans gelirleri kaleminin 55,4 milyon gibi onemli bir
diizeyde agiklanmasi gergeklesmistir. 6 ay toplaminda ise 223,6 milyon gelir
hesaplanmis olarak, bir 6nceki yillik doneminden sadece 12,4 milyon lira gelir

altinda kalinarak ilk devre i¢cin 6nemli gelir seviyesine erisildigini sdyleyebiliriz.
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Giderler acgisindan tabloyu inceledigimizde ise; ilk inceleme sezonunda,
yiiksek oranda sportif kanadin maaslarindan olusan personel giderleri kalemi, ilgili
giderler toplamin yiizde 44’iinii temsil etmesiyle dikkat ¢ekmistir. Hemen arkadan
87,6 milyon ile diger faaliyet giderleri ve 51,5 milyonla finansmana ait giderler
siralanirken, toplamda ise 329 milyon gibi yiiksek bir gider seviyesi hesapta yer
almistir. Artan kuliip bor¢lari, 6denmek zorunda olan yiiksek oyuncu iicretleri gibi
konular tam da finansal incelemelerin baslayacagi donemde yogunluk kazanmistir.

Mart 2012°de baskanlik gorevine segilen Fikret Orman ve ekibince 2012/13
“feda sezonu” ilan edildi ve taraftarlara maddi ve manevi destek duyurusu yapildi.
Ayn1 zamanda kuliibe yiik olan her tiirlii maliyet unsurlarinda sadelestirme politikas1
uygulanmaya basland1. Ilk etapta kadroda yer alan yiiksek iicretli futbolcular ile
goriisiilmily, Quaresma, Simao ve Ernst gibi yildiz oyuncular ile yollar ayrilirken
daha ziyade miitevazi iicretler alan gen¢ oyuncularla, maasinda indirim yapilarak
takimda kaymayi tercih eden Ersan Giiliim, Holosko gibi oyuncular da olmustur.
“feda sezonu” ad1 verilen bu sezonun sonunda maliyetlerde 98,3 milyon lira tasarruf
basarist gdzlenmistir.

2013/14 yilinda ise, bahsettigimiz maliyetlerde sadelesme politikasinda
¢oziilmeler olmustur. Ornegin iicret giderlerinde yiizde 43, diger faaliyet gelirlerinde
yiizde 40, finansman masraflarinda ylizde 52 diizeyinde artis gerceklesmesiyle,
donem sonu itibariyle giderler yaklasik 289 milyon lira olarak hesaplanmistir.

2014/15 sezonunda da genel yap1 ile bir onceki donem i¢in saydigimiz
kalemlerde artis trendi devam etmis, hatta buna ilave olarak satis malzeme
masraflarinda yilizde 57 gibi ciddi bir oranda yiikselisle 9,5 milyon lira bir fark
gozlenmistir. Toplam olarak da, 355,7 milyon lira gider ile inceleme donemlerinin en
yiiksek rakami elde edilmistir.

2015/16 sezonuna ait ilk 6 aylik gider rakami ise 234,6 milyon lira

seviyesinde goriilmektedir.
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Tablo: 3.3. Galatasaray Ilgili Gelirler ve Giderler Tablosu

GELIRLER 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
(6 aylik)
Gise Gelirleri | 28.661.798 | 81.251.542 | 87.762.969 |106.771.063 | 129.711.668
Sponsorluk Ve | o) 500 106 | 56.343.367 | 61.672.279 | 101.648.001| 48.627.388
Reklam Gelirleri
Yaymn Haklari | 73.580.777 | 68.109.762 | 76.845.435 |100.886.827 | 49.070.284
T'ng"FrT::;yet 59.416.659 | 110.561.506 | 117.924.946 | 67.583.551 ;
Dlggglffl‘gﬁyet 0.311.699 | 3.137.836 | 6.419.967 | 5.227.362 | 2.181.697
F“tléoe]ﬁ‘r’lgr'isans 35.079.401 | 7.233.642 | 7.378.493 | 5.852.684 | 14.210.339
Finansal Gelirler | 1.329.055 | 1.758.477 | 6.517.801 | 7.314.567 | 8.787.814
(Satig iadeleri/ | 5 539 154 | 5785852 ; ; ]
Indirimler)
Gelirler Toplamu | 258.472.151 | 322.610.280 | 364.521.890 | 395.284.055 | 252.589.190
GIDERLER
SATISLARIN
SatiMalzeme | 4 735 691 | 48.800.325 | 57.959.328 | 56.648.233 -
Masraflari
Personel Giderleri | 158.607.526 | 214.047.328 | 282.539.466 | 262.323.501 -
D%eirdzfl";lrliyet 34.847.013 | 49.720.710 | 74.777.530 | 59.842.670 | 15.632.869
Lisans Giderleri ve | g9 sec 401 | 48.120.835 | 60.250.266 | 72.117.281 | 5.588.499
Amortisman
Finansman
Masrafi, 45.045.253 | 47.327.934 | 65.492.465 | 76.115.952 | 56.382.076
Temettiiler
(Altyap: Giderleri) | -3.234.364 | -5.805.272 | -2.206.819 | -2.779.600 |-1.246.604™
Giderler Toplam | 298.363.680 | 402.211.860 | 538.812.236 | 524.268.037 | 299.666.017
Stiper lig 2010/11 sezonu sekizinci sirada tamamlayarak Avrupa

Kupalari’nda miicadele etmeye hak kazanamayan sar1 kirmizili takim boylelikle ilk
inceleme senesinde UEFA/Sampiyonlar Ligi katilim gelirlerinden yararlanamamustir.
2011/12 sezonunda Arda Turan’in Ispanyol kuliibii Atletico Madrid’e satisindan
dogan 29.299,199 liralik kazang, kuliibiin lisans gelirleri kaleminde ciddi bir

114

GS Sportif, KAP’a bildirdigi 2015/16 yil1 6 aylik satislarin maliyeti rakamini detaysiz, toplam
olarak sunmustur.
s Ilgili désnemde rakam ayrica sunulmamis bu sebeple dnceki 2 yil ortalamasi kabul edilmistir.
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sigrayigin temel unsurdur. Bunun haricindeki gelir kalemlerinin diisiik seviyelerde
kalmis olmasiyla Galatasaray Sportif adina 2011/12 mali yilsonunda 258,4 milyon
liralik toplam gelir hesaplanmuistir.

2011/12 sezonunu sampiyon olarak tamamlayan kuliip bir sonraki sezon i¢in
Sampiyonlar Ligi organizasyonuna direk katilma hakki kazanmis ve buradan elde
ettigi 57,6 milyon lira ile gise gelirlerini desteklemistir. Ticari faaliyet gelirleri
kaleminde 51,1 milyon lira artis gozlenmis ve bu artisin 9,6 milyon liras1 isim hakki
gelirlerindeki, 41,5 milyon liras1 da magaza satis gelirlerindeki olumlu farktan ileri
geldigini sdyleyebiliriz.

2012/13 yil1 toplaminda ise gelir seviyesi ylizde 25’e yakin bir artisla 322,6
milyon lira olarak gosterilebilir.

2013/14 yili itibariyle baktigimizda ise bu kez tiim kalemlerde miitevazi
derece de olsa artiglar gozlenmis, toplamda gelir seviyesi 364,5 milyon liralara
ulagmustir.

2014/15 sezonunda gise gelirlerinde ylizde 21 ve yayimn haklar1 gelirlerinde
yizde 31 artis meydana gelmistir. Galatasaray Sportif, ilgili sezonda isim hakki
gelirlerini sponsorluk ve reklam gelirleriyle birlestirerek sunmustur ve tablodaki
ticari faaliyetler ile sponsorluk ve reklam gelirleri kalemlerindeki keskin farklarin bu
sunus bi¢iminden ileri geldigini sdyleyebiliriz. Ticari faaliyet gelirlerinde yer alan
magaza satig gelirleri kaleminde yaklasik 8 milyon liralik diislis yasanirken,
toplamda bakildiginda gelirlerini incelenen dort donemin en st seviyesi olan 395,1
milyon liraya tagima basaris1 gosterilmistir.

2015/16 sezonuna ait ilk 6 ay verilerinde ise Sampiyonlar Ligi’nden
kazanilan 92,8 milyon lira destegi ile 129,7 milyon lira gise geliri ¢ekicidir. Kuliibiin
ilk yart itibariyle geliri 252,5 milyon liraya erigmistir.

2011/12 sezonunda Galatasaray, ylizde 53’1 lcret giderleri olmak iizere
toplamda 298,3 milyon lira gidere imza atmustir.

2012/13 sezonunda satig/malzeme masraflar1 yiizde 105, personele 6denen
ticretler yilizde 35, diger faaliyet giderleri ylizde 42, lisans giderleri ve amortisman
kalemi yiizde 22 artarken, toplam gider 402,2 milyon lira olarak goriilmektedir.

2013/14’te her bir gider kaleminde ciddi artislar meydana gelmis ve giderler
136,6 milyon gibi bir yiikselisle 538,8 milyon lira hesaplanmustir.

2014/15 sezonuna geldigimizde, yoOneticiler gider yiikselisinin devam

etmesinin biiylik problem acacaginin farkina varmis olsa ki; s6z konusu dénemin
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satig/malzeme masraflar1 1,3 milyon lira, personel giderleri 20,2 milyon lira, diger
faaliyet giderleri ise 14,9 milyon lira azalmistir. Lisans giderleri ve amortisman ile
finansman masraflar1 olarak iki kalemde yaklasik 22,5 milyon lira civarinda artis s6z
konusu olup toplamda baktigimizda ise 2014/15 giderleri 14,5 milyon lira
gerileyerek, 524,2 milyon olarak hesaba gegmistir.

Tablo: 3.4. Fenerbahce flgili Gelirler ve Giderler Tablosu

GELIRLER 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
(6 ayhk)
Gise Gelirleri | 64.064.670 |102.435.651 | 76.193.778 | 65.872.187 -
Sponsorluk ve
28.226.336 | 43.502.214 | 49.891.284 | 40.047.698 ;
Reklam Gelirleri
Yayin Haklar1 | 72.179.440 | 68.154.900 | 77.893.803 | 94.374.645 ;
Ticari Faaliyet |, 300 640 | 91295447 | 91.130.724 | 98.826.220 -
Gelirleri
Dlgg;fralzﬁyet 388.973 | 15.908.191 | 26.447.415 | 19.479.362 | 31.871.719
F”tté’éfi‘il'gr'isans 67.862.561 | 12.455.662 | 4.727.922 | 10.449.940 -
Finansal Gelirleri | 12.982.672 | 24.975.674 | 19.522.469 | 414918 | 3.497.841
BUTUNLESIK
L ASILATYS 255.124.941
Gelirler Toplam | 268.065.500 | 358.657.739 | 345.816.395 | 329.464.970 | 290.494.501
GIDERLER
SATISLARIN
VALY BT 224.847.579
Satiy Malzeme ] 33.356.680 | 34.953.376 | 37.663.868 i
Masraflari
Personel Giderleri | 117.345.898 | 183.431.904 | 222.257.129 | 226.170.743 -
D‘%eirdzflaelr?et 22.608.247 | 50.165.566 | 80.057.047 | 76.979.333 | 35.714.292
Lisans Giderleri | 2, /0 515 | 55525.943 | 64.202.767 | 56.004.140 -
ve Amortisman
Finansman
Masrafi, 12.137.145 | 23.462.932 | 52.239.246 | 101.195.520 | 58.283.243
Temettiiler
(Altyapt =1 53993364 | 2.196.252 | -2.196.252 | -2.196.252 | -1.098.126
Giderleri)
Giderler
226.491.805 | 345.943.025 | 451.513.313 | 495.817.352 | 317.746.988
Toplam

©2015/16 sezonuna ait 6 aylik gelirler birlesik yapida sunulmustur.

2015/16 sezonuna ait 6 aylik giderler birlesik yapida sunulmustur.

2011/12 ve 2012/13 sezonlarinda altyap: giderleri hali hazirda ayrica sunuldugundan tekrar
diistilmemistir. 2013/14 ve 2014/15 sezonlarinda gosterilmeyen altyap1 giderleri igin 2012/13 deki
rakam varsayilip diislilmiistiir. 2015/16 sezonunda yine bu kalem i¢in son yillarin ortalamasi esas
almmugtir.
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2010/11 sezonunda Siiper Lig ve TFF 1.Lig’in bazi
miisabakalarinda sike yapildig1 ve tesvik primi verildigi iddias1 tizerine, Tirkiye'nin
15 sehrinde es zamanli olarak gergeklestirilen operasyonla bir¢ok aktif yonetici ile
futbolcunun goézaltina alinmasi sonucu baglayan sike davasi, hi¢ siiphe yok ki Tiirk
futbol tarihinin en biiylik skandallarindan birisidir. Bu sirada sorusturmanin tam
merkezinde olan, hakkinda ¢ok biiyiik sike ve tesvik suglamasi bulunan, en basta
kuliip bagskani Aziz Yildirnm olmak iizere pek cok kidemli yoneticisi tutuklu
olan Fenerbahge kuliibii her ne kadar 2010/11 sezonunu sampiyon tamamlasa da
UEFA’nin uygun olmayacagini ilettigi TFF tarafindan Sampiyonlar Ligi
organizasyonuna gonderilmemistir. Takim, 2011/12 sezonu igerisinde Avrupa’da
miicadele edemeyeceginden, s6z konusu durum buradan elde edilebilecek ciddi gelir
kapisinin da kapanmis olmasi anlamina gelmekteydi. Sancili gecen bu sezonun
sonunda 64 milyon lira gise geliri elde edilirken, sponsorluk ve reklam geliri 28
milyon lira olarak aciklanmistir. 2011/12 sezonu i¢in Fenerbahge Futbol A.S.
finansal tablolarini konsolide olmayan yapida sunmus ve degerlendirmemiz bu kosul
g6z Oniinde tutularak yapilmistir; diger bir degisle, 2000 yilinda magazalarda lisansli
iriin satis yontemiyle mali kaynak saglanabilmesi i¢in olusturulan Fenerbahge Spor
Uriinleri San. ve Tic A.S. (Fenerium) 2011/12 sezonu itibariyle futbol A.S. den
bagimsiz olarak faaliyetini yiiriitmekte oldugundan dolayi, finansal verileri
Fenerbah¢e Futbol A.S.’nin acikladig: tablolarda yer almamaktaydi. Lisansl iiriin
satis gelirinin yansimadigi, sadece isim hakki gelirini igeren ticari faaliyet gelirleri
22,3 milyon lira diizeyinde kalmistir. Fenerbahce, 3 Temmuz’da patlak veren sike
davasinda adi gecen ve Tiirkiye’de kalmak istemedigini beyan eden Emmanuel
Emenike’yi Rus kuliibii Spartak Moskova’ya 10 milyon Euro bedel ile satmistir. S6z
konusu dava dolayisiyla Sampiyonlar Ligi’nde miicadele etme hakk: elinden alinan
Fenerbahge’den ayrilmak isteyen Uruguayli futbolcu Diego Lugano’yu agustos
ayinda Fransiz PSG kuliibline gondermekle 3 milyon Euro, yine agustos ayinda
Brezilyali Andre Santos’u Arsenal’e satan sari lacivertli takim bu transfer ile 7
milyon Euro elde etmistir. Eyliil basinda ise Niang transferi i¢in Katar kuliibii Al
Sadd ile 7,5 milyon Euro karsilifinda el sikisilmistir. Iste sezon dncesi transfer edilen
oyunculardan alinan bonservis bedelleri ilk inceleme sezonunda 67,8 milyon lira gibi
onemli bir gelir seviyesine ulagilmasinda rol oynarken, toplamda ise 268 milyon lira

gelir hesaplanmustir.
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2012/13 sezonunda UEFA Avrupa Ligi’nde miicadele eden Fenerbahce
burada yar1 finale yiikselme basaris1 gosterirken, 31,6 milyon lira gelir elde etmis ve
gise gelirleri kalemini dnceki sezona gore yaklasik ylizde 60 arttirmistir. Sponsorluk
ve reklam gelirlerinde ylizde 54 artis s6z konusu olmustur. Finansal tablolarin
konsolide bi¢ime donistiiriilerek sunulmasiyla beraber ticari faaliyetler kalemine
lisansl {iriin ve dergi satis gelirleri dahil edilmis, s6z konusu kalem Onceki yila gore
yiizde 300’{in {izerinde artisla kapatmistir. Yine 2012/13 sezonunda bazi kalemlerin
sunulusuna iliskin degisiklikler yapilmistir. Ornegin, kambiyo karlar1 ve reeskont
gelirleri finansman gelirleri hesabinda gosterilirken, esas faaliyetlerden diger gelirler
kelemi igerisinde tutulmustur. Dolayistyla diger faaliyet gelirlerinde karsimiza ¢ikan
15,9 milyon lira, temelde bu sunum degisimiyle agiklanabilir. 2012/13 sezonunda
toplam gelirin 358,6 milyon olarak hesaplanmasiyla, ilk inceleme sezonuna nazaran
yiizde 33’liik bir artigtan bahsedebiliriz.

2013/14 sezonunda sike davasinin sonucu olarak UEFA Disiplin Kurulu’ndan
gelen cezayla 2 yil Avrupa kupalarina katilamayan Fenerbahge’nin gise gelirleri,
2013/14 doénemi sonunda 26,2 milyon azalarak 76,1 milyon seviyesine gelmistir.
Diger faaliyet gelirleri kaleminde artis, futbolcu lisans gelirleri kaleminde ise azalig
trendi devam ederken, sezonun toplam geliri yiizde 3,5 erimis ve 345,8 milyon olarak
hesaplanmustir.

Analiz edilen son sezon olan 2014/15’in ilgili gelirlerine baktigimizda ise, en
dikkat ¢ceken kalemlerin, bir 6nceki sezona gore yiizde 21 artig gosteren yayin haklar
kalemi ve yaklasik ylizde 98 azalan finansal gelirler kalemidir. Toplam gelir rakami
bir 6nceki sezon rakamina goére 16,3 milyon diisiisle 329,4 milyon liradir.

2015/16 sezonunun ilk 6 aylik finansal tablolarindan ¢ikardigimiz verilerle
gelir toplami, bir onceki yillik dénemin gelir rakaminin yiizde 88’ine simdiden
erisildigini ortaya koymaktadir. Sar1 lacivertlilerde iki y1l aradan sonra dinen Avrupa
magclar1 hasretiyle beraber artan UEFA organizasyon gelirleri ve gise gelirleri,
sponsorluk ve reklam gelirlerindeki yiikselis, Moussa Sow’un 16 milyon Euro
karsiliginda Birlesik Arap Emirlikleri’ne satilmis ve Emmanuel Emenike’nin ise ayni
iilkeye 3,5 milyon Euro bedelle kiralanmis olmasi gibi gelismeler gelirlerde rakamsal
gelismenin baglica sebepleri arasinda gosterilebilir.

Fenerbahge Futbol A.S. giderlerine baktigimizda, ilk inceleme sezonu igin
yukarida da belirttigimiz gibi finansal tablolarin sunumuna iligkin konsolidasyon

uygulanmamis olmasiyla Fenerium sirketinde bulunan lisansli iirlin satis masraflari
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futbol A.S. biinyesinde sunulmamistir. Bu sezon toplaminda 226,4 milyon lira gelir
goriilmektedir. Ayrica UEFA tarafinca basa bas hesabindan muaf tutulabilecegi
belirtilen altyapiya ait giderler 23,2 milyon lira tutarinda olup hesaplama i¢inde yer
almamustir.

2012/13’te konsolidasyon ile birlikte 33,3 milyon liralik {irlin satis masraflar
yer tutmaktadir. Personel giderlerinde yilizde 56 artis oldugu gozlemlenmistir. Diger
faaliyetler baslig1 altindaki gelirlerde 33,5 milyon lira yiikselme olurken, bu rakamin
8,5 milyonunu, bir 6nceki sezonda finansman giderlerinde sunulan kambiyo zararlari
ve reeskont giderleri kalemlerinin, esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda
sunulmaya ge¢mesi olusturur. Finansal giderlerin alt kalem sayisinda ki azalmayla
gider rakaminda bir diislis beklenirken, bilakis banka borcu faizleri etkisiyle yiizde
93 artig goriilmiistiir.

2013/14 sezonunda personel giderlerinin yiizde 21, diger faaliyet
giderlerinde ylizde 59, lisans ve amortisman giderlerinde yiizde 15 ve finansman
giderlerinde ylizde 122 artis olmasiyla, gider toplaminda yaklasik 105,5 milyon lira
yiikselis olmustur.

Sonra ki sezonda da finansman masraflarinin katlanarak her yil artmasi
devam etmis ve 101,1 milyon liraya ulasmistir. Bu olumsuz gelisme, toplam giderin
44,3 milyon daha yiikselmesinde basrol oynamustir.

2015/16 sezonu ilk 6 aymda giderler 317,7 milyon lira ile dnceki bir yilin
yiizde 63’1 diizeyindedir. Devam etmekte olan sezonun basinda; Simon Kjaer, Sener,
Fernandao, Nani, Josef De Souza, Robin Van Persie, Ozan ve Volkan Sen gibi
birbirinden kaliteli ve bir o kadar da maliyetli transferler, gider artiginin temel unsuru

olarak ortaya ¢ikmistir.

3.2. BESIKTAS FUTBOL A.S’NIN BASA BAS TABLOLARI VE
ANALIZI

UEFA 2011 yilindan bu yana takibe aldig1 gelir gider denkligi kapsaminda

sirastyla 2013/2014, 2014/15 ve 2015/16 inceleme sezonlarma ait basa bas
caligmalar1 Besiktas Futbol A.S. i¢in asagida yer almaktadir.
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Tablo: 3.5. Besiktas 2013/14 inceleme Sezonu Basa Basi

[k inceleme Sezonu

(2011/12 + 2012/13 Sonucu) TL Euro (€)
2011/12 Sezonu Gelirler 183.756.199 79.987.898
2012/13 Sezonu Gelirler 182.089.955 76.426.499

flgili Gelir Toplamu: 365.846.184 156.414.397
2011/12 Sezonu Giderler 329.306.465 143.344.998
2012/13 Sezonu Giderler 230.948.077 96.933.150

Ilgili Gider Toplamu: 560.254.542 240.278.149

Basa Bas Sonucu: -194.408.358 -83.863.751
Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi: 45.000.000
Zarar Asim Tutar: -38.863.751

Besiktag’ta 2011/12 sezonu i¢in 79,9 milyon Euro gelir ve buna karsilik ise

gider 143,3 milyon lira olarak karsimiza ¢ikmasi sonucunda 63,3 milyon Euro

diizeyinde menfi bir fark ilk yildan gdzlenmistir. Inceleme kapsamina giren bir

sonraki sezon olan 2012/13’te gelir 76,4 milyon, gider ise 96,9 milyon Euro olarak

goriilmektedir. Her ne kadar ikinci yil Besiktas giderlerinde 46,4 milyon Euro

kisitlamaya gidebilmis olsa da, kural geregi iki sezon toplami olarak ele alinan ilgili

gelir ve giderler, 83.863.751 Euro zarar edildigini ortaya koymustur. UEFA

tarafindan s6z konusu inceleme yilinda izin verilecek 45 milyon Euro rakaminin

diisiilmesiyle dahi 38.863.751 Euro zarar asim tutar1 dedigimiz, olmasi istenemeyen

bir fark goriilmistiir.
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Tablo: 3.6. Besiktas 2014/15 Inceleme Sezonu Basa Basi

Ikinci Inceleme Sezonu

(2011/12 + 2012/13 + 2013/14 Sonucu) TL Euro (€)
2011/12 Sezonu Gelirler 183.756.199 79.987.898
2012/13 Sezonu Gelirler 182.089.955 76.426.499
2013/14 Sezonu Gelirler 161.978.988 60.837.179

Ilgili Gelir Toplamu: 527.825.142 217.251.576
2011/12 Sezonu Giderler 329.306.465 143.344.998
2012/13 Sezonu Giderler 230.948.077 96.933.150
2013/14 Sezonu Giderler 288.966.120 108.531.876

flgili Gider Toplam: 849.220.662 348.810.025

Basa Bas Sonucu: -321.395.520 -131.558.449
Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi: 45.000.000
Zarar Asim Tutart: -86.558.449

2014/15 degerlendirmesi i¢in ilk inceleme sezonlarina ilave olarak 2013/14

sezonu gelir ve giderleri de hesaplara alinmistir (Bkz. Tablo: 3.6.). S6z konusu yilda

gelire katki onceki yila gore ylizde 20 azalmis, {i¢ yil i¢in toplam gelir 217.251.576

Euro olmustur. Yine 2013/14 sezonunda olusan gider pay: bir yil dncesine nazaran

yaklasik yiizde 12 artmis ve ii¢ yil i¢in kiimilatif gider rakami 348.810.025 Euro

seviyesine yiikselmistir. Gelismelerin bu yonde olmasiyla zararda 6nemli bir artis

egilimi gozlenmis ve s6z konusu rakam 131.558.449 milyon Euro olarak

hesaplanmistir. Besiktas’in zarar asim tutar1 86.558.449 Euro olarak tespit edilmistir.
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Tablo: 3.7. Besiktas 2015/16 inceleme Sezonu Basa Basi

Ucgiincii Inceleme Sezonu
(2012/13 + 2013/14 + 2014/15 Sonucu) TL Euro (€)
2012/13 Sezonu Gelirler 182.089.955 76.426.499
2013/14 Sezonu Gelirler 161.978.988 60.837.179
2014/15 Sezonu Gelirler 236.159.327 81.631.292
flgili Gelir Toplam: 580.228.270 218.894.969
2012/13 Sezonu Giderler 230.948.077 96.933.150
2013/14 Sezonu Giderler 288.966.120 108.531.876
2014/15 Sezonu Giderler 355.784.675 122.981.222
Ilgili Gider Toplamu: 875.698.872 328.446.248
Basa Bas Sonucu: -295.470.602 -109.551.279
Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi: 30.000.000
Zarar Asim Tutari: -79.551.279

Yillik donem seklinde en son gectigimiz 31 Mayista sona eren finansal
tablolarini agiklayan kuliiplerimiz i¢in degerlendirmeye alabilecegimiz son inceleme
sezonu 2015/16 donemidir. Hali hazirda ilk iki yilin verilerine ek olarak, 2014/15 yili
finansal tablolarindan elde edilen 81.631.292 Euro gelirle toplam gelir rakami
218.894.969 Euro’ya erigmistir. Diger yandan séz konusu sezon gideri Euro
bandinda 6nceki yila gore yiizde 13 artis ile sonuglanirken, ti¢ yilin toplam gideri
328.446.248 Euro olmustur. Hem gelirde hem de giderde yiikselme egilime yol acan
son yil verileri sonrasinda basa bas rakami 109.551.279 Euro zarar meydana
gelirken, UEFA kabul edilebilir zarar miktarini ilk iki inceleme sezonlarindakine
gore 15 milyon Euro daha asagi ¢cekmistir. Sonug itibariyle Besiktas 79.551.279 Euro

fazladan zarar etmistir.

Tablo: 3.8. Besiktas 2015/16 Sezonu i1k 6 Ay Basa Basi

(01.06.2015-30.11.2015) TL Euro (€)

2015/16 Sezonu Gelirler 223.675.720 74.293.593

2015/16 Sezonu Giderler 234.637.354 77.934.485
FARK -10.961.634 -3.640.892

Besiktas, 2015/16 sezonun ilk yarisinda yukarida goriildiigii gibi basa bas
hesabina gore 3.640.892 milyon Euro olarak zarar rakamina sahiptir.
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3.3. GALATASARAY SPORTIF A.S.’NIN BASA BAS TABLOLARI VE

ANALIZI

Galatasaray Sportif A.S. i¢in hesap edilmis ii¢ ayr1 inceleme sezonuna ait

basa bas tablolar1 su sekildedir.

Tablo: 3.9. Galatasaray 2013/14 inceleme Sezonu

[lk inceleme Sezonu

(2011/12 + 2012/13 Sonucu) TL Euro (€)
2011/12 Sezonu Gelirler 258.472.151 112.511.275
2012/13 Sezonu Gelirler 322.610.280 135.405.461

flgili Gelir Toplamu: 581.082.431 247.916.735
2011/12 Sezonu Giderler 298.363.680 129.875.802
2012/13 Sezonu Giderler 402.211.860 168.815.706

Ilgili Gider Toplam: 700.575.540 298.691.508

Basa Bas Sonucu: -119.493.109 -50.774.773
Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi: 45.000.000
Zarar Asim Tutari: -5.774.773

2011/12 sezonunda 112.511.275 Euro gelir iireten Galatasaray, gider olarak

ise bu rakamin 17,3 milyon Euro {izerinde kaldigin1 goriiyoruz. Takip eden ikinci yil,

elde edilen gelir rakami ylizde 20 yiikselirken, giderdeki artis orani ilk yila nazaran

yaklasik yiizde 30 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla zarar rakamu, ilk yildan 17,3 ve
ikinci yildan 33,4 milyon olmak {izere 50.774.773 Euro olarak cikmistir. UEFA

tarafindan agamali bir gecis stireci diisiincesiyle ilk inceleme sezonu i¢in izin verdigi

45 milyon Euro zarar diisiildiigiinde ise tabloda 5,7 milyon Euro zarar asimindan s6z

edebiliriz.
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Tablo: 3.10. Galatasaray 2014/15 Inceleme Sezonu Basa Basi

Ikinci Inceleme Sezonu
(2011/12 + 2012/13 + 2013/14 Sonucu) TL Euro (€)

2011/12 Sezonu Gelirler 258.472.151 112.511.275
2012/13 Sezonu Gelirler 322.610.280 135.405.461
2013/14 Sezonu Gelirler 364.521.890 136.909.630
Ilgili Gelir Toplamu: 945.604.321 384.826.365
2011/12 Sezonu Giderler 298.363.680 129.875.802
2012/13 Sezonu Giderler 402.211.860 168.815.706
2013/14 Sezonu Giderler 538.812.236 202.370.793
flgili Gider Toplam: 1.239.387.776 501.062.301
Basa Bas Sonucu: -293.783.455 -116.235.936
Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi: 45.000.000
Zarar Asim Tutar: -71.235.936

2014/15 incele sezonu hesaplamasinda, bir 6nceki inceleme sezonuna ilave
olarak degerlendirmeye alinan 2013/14 sezonundan tabloda gozlenebildigi gibi 136,9
milyon Euro gelir rakami elde edilmistir. Bir dnceki sezonun geliri 135,4 milyon
Euro olarak 6l¢iildiigii igin, s6z konusu artisin yalnizca 1,5 milyon Euro oldugunu
belirtmeliyiz. 2013/14 sezonunda ilgili gider rakami bir 6nceki giderden yaklasik
olarak yiizde 20 artisla, 202,3 milyon olarak hesaplamaya dahil olmustur. Ug sezon
toplaminda gelir 384,8 ve gider 501 milyon Euro olarak hesaplanirken, 116.235.936
Euro gibi katlanmis bir zarar rakami yer almaktadir. Oyle ki; 45 milyon kabul
edilebilir zarar limitini diistiiglimiizde, 71,2 milyon Euro fazladan zarar edildigi

karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo: 3.11. Galatasaray 2015/16 inceleme Sezonu Basa Bas1

Ucgiincii Inceleme Sezonu

(2012/13 + 2013/14+ 2014/15 Sonucu) TL Euro (€)
2012/13 Sezonu Gelirler 322.610.280 135.405.461
2013/14 Sezonu Gelirler 364.521.890 136.909.630
2014/15 Sezonu Gelirler 395.284.055 136.634.654

flgili Gelir Toplam: 1.082.416.225 408.949.745
2012/13 Sezonu Giderler 402.211.860 168.815.706
2013/14 Sezonu Giderler 538.812.236 202.370.793
2014/15 Sezonu Giderler 524.268.037 181.219.508

Ilgili Gider Toplam: 1.465.292.133 552.406.007

Basa Bas Sonucu: -382.875.908 -143.456.262
Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi: 30.000.000
Zarar Asim Tutari: -113.456.262

Son ii¢ yilin gelir-gider rakamlarinin hesaplamasi yapilan ii¢lincli inceleme

sezonuna ait basa bas tablosu yukarida (Bkz. Tablo: 3.11) gortldigi gibidir.

Galatasaray da son yil elde edilen ilgili gelirler 136,6 milyon Euro ile bir dnceki

sezon rakaminin 275 bin Euro kadar altinda seyretmistir. Gider tarafinda ise, 2013/14

sezonundaki rakamin 21,1 milyon Euro altina indirilebilmis olan 181.219.508 Euro

gibi bir rakam ile karsilasmaktayiz. Ug sezonun gelirleri giderlerinin altinda kalmas:

sonu 143,4 milyon Euro biiyiikliigiinde basa bas farkindan diger bir deyisle zarardan

s0z edebiliriz. Ayrica kabul edilecek gider sezon itibariyle en fazla 30 milyon Euro

oldugundan Galatasaray Sportif A.S. 113,4 milyon Euro fazla zarar etmis ve bu

rakamin, 6nceki inceleme donemlerinden ¢ikan sonuca gore hayli yliksek oldugunu

sOyleyebilmekteyiz.

Tablo: 3.12. Galatasaray 2015/16 Sezonu Ilk 6 Ay Basa Bas1

(01.06.2015-30.11.2015) TL Euro (€)

2015/16 Sezonu Gelirler 252.589.190 83.897.163

2015/16 Sezonu Giderler 299.666.017 99.533.669
FARK -47.076.827 -15.636.505
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Galatasaray Sportif i¢in, 2015/16 sezonun ilk 6 aylik finansal tablolarina

gore 15,6 milyon Euro zarar hesap edilmistir.

3.3. FENERBAHCE FUTBOL A.S.’NiN BASA BAS TABLOLARI VE

ANALIZI

UEFA, 2011 yilindan bu yana takibe aldig1 gelir gider denkligi kapsaminda

strastyla 2013/14, 2014/15 ve 2015/16 inceleme sezonlarina ait basa bas ¢alismalari

Fenerbahge Futbol A.S. i¢in asagida yer almaktadir.

Tablo: 3.13. Fenerbahce 2013/14 Inceleme Sezonu Basa Basi

ilk Inceleme Sezonu

(2011/12 + 2012/13 Sonucu) TL Euro (€)
2011/12 Sezonu Gelirler 268.065.500 116.687.198
2012/13 Sezonu Gelirler 358.657.739 150.535.241

flgili Gelir Toplamu: 626.723.239 267.222.439
2011/12 Sezonu Giderler 226.491.805 98.590.434
2012/13 Sezonu Giderler 345.943.025 145.198.642

Tlgili Gider Toplamn: 572.434.830 243.789.077

Basa Bas Sonucu: 54.288.409 23.433.363

Zarar Asim Tutari:

Fenerbahge, 2011/12 finansal dénemi sonunda 116,6 milyon Euro gelir

rakami elde ederken, buna karsilik giderleri ise 98,5 milyon Euro olarak kayitlara

gecmistir. Boylelikle ilk inceleme yili sonrasinda 18 milyon gibi olumlu bir farktan

bahsedebiliyoruz. 2012/13 sezonu verilerini inceledigimizde gelir yiizde 29 artigla

150,5 milyon Euro, diger taraftan gider, ylizde 33 iin iizerinde bir yiikselisle 145,1

Euro seviyelerinde yer almustir. ilk yila gore karlilik makasinda bir daralma goriilse

de, toplam kar diizeyi 23.433.363 Euro hesaplara yansiyip, sorunsuz bir inceleme

sezonu ile finansal fair play kurallarina adim atilmistir.
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Tablo: 3.14. Fenerbahce 2014/15 inceleme Sezonu Basa Basi

Ikinci Inceleme Sezonu

(2011/12 + 2012/13 + 2013/14 Sonucu) TL Euro (€)
2011/12 Sezonu Gelirler 268.065.500 116.687.198
2012/13 Sezonu Gelirler 358.657.739 150.535.241
2013/14 Sezonu Gelirler 345.816.395 129.884.092

flgili Gelir Toplam: 972.563.900 397.106.531
2011/12 Sezonu Giderler 226.491.805 98.590.434
2012/13 Sezonu Giderler 345.943.025 145.198.642
2013/14 Sezonu Giderler 455.905.817 171.232.232

Ilgili Gider Toplam: 1.028.340.647 415.021.308

Basa Bas Sonucu: -55.776.747 -17.914.777
Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi: 45.000.000

Zarar Asim Tutari:

2014/15 yili incelemesi i¢in, ilk iki sezon verileriyle birlikte degerlendirmeye

tabi olan 2013/14 sezonunda 20,6 milyon Euro gerileyen gelir yani sira, giderde

mevcut artig trendi devam etmis ve rakam 171,2 milyon diizeyinde yer almistir.

Diger bir anlatimla, 2013/14 yilindan ilave olan 41,3 milyon zarar rakami soz

konusudur. UEFA degerlendirmesini ardisik ii¢ yilin toplami olan 17.914.777 Euro

basa bag zararina istinaden yaptigindan ve s6z konusu zarar kabul edilebilir olan 45

milyon Euro seviyesinin altinda kalmasi sebebiyle Fenerbahg¢e, UEFA’ya gelir gider

dengesi acisindan bir Onceki inceleme donemindeki gibi sorunsuz bir tablo

yansitmigtir.
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Tablo: 3.15. Fenerbahce 2015/16 inceleme Sezonu Basa Basi

Ucgiincii Inceleme Sezonu

(2012/13 + 2013/14 + 2014/15) TL Euro (€)
2012/13 Sezonu Gelirler 358.657.739 150.535.241
2013/14 Sezonu Gelirler 345.816.395 129.884.092
2014/15 Sezonu Gelirler 329.464.970 113.883.502
Tlgili Gelir Toplam: 1.033.939.104 394.302.835
2012/13 Sezonu Giderler 345.943.025 145.198.642
2013/14 Sezonu Giderler 455.905.817 171.232.232
2014/15 Sezonu Giderler 500.209.856 172.903.511
flgili Gider Toplam: 1.302.058.698 489.334.384
Basa Bas Sonucu: -268.119.594 -95.031.550
Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi: 30.000.000
Zarar Asim Tutar: -65.031.550

Fenerbahge, t¢iincii degerlendirme sezonu gergevesinde 2012/13 sezonunda
5,3 milyon Euro ile kar tarafinda iken, bir sonraki yil tablonun terse donerek 41,3
milyon Euro zarar seviyesindedir. 2014/15 sezonuna gelindiginde, gelirdeki dnemli
azalis ile giderdeki artis (6nceki yila gore azalsa da) devam etmistir. Oyle ki; sz
konusu y1l i¢in gelir gider ag181 59 milyon olarak hesaplanmistir. Tek basina 2014/15
sezonu verileri bile UEFA’nin zarar limitinin ¢ok iizerindedir. Sike davasi ile ilgili
olarak iki yil {ist liste Avrupa’da miicadele etmekten men edilen takim, onemli gelir
elde edilebilecek kaynaktan yararlanamamistir. Ayrica {icret artislarinda devamli bir
yiikselis ve bir Onceki doneme gore katlanarak artan finansal giderler bugiin

Fenerbahge’de boylesine karamsarlasan tablonun temel etkenleridir

Tablo: 3.16. Fenerbahge 2015/16 Sezonu ilk 6 Ay Basa Bas

(01.06.2015-30.11.2015) TL Euro (€)

2015/16 Sezonu Gelirler 290.494.501 96.487.362

2015/16 Sezonu Giderler 318.845.114 105.903.980
FARK -28.350.613 -90.416.618
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Stirmekte olan sezonun ilk 6 aymnda ilgili gelir ve giderleri
karsilastirdigimizda 9,4 milyon Euro tutarinda negatif yonli bir basa bas hesabindan
bahsedebiliyoruz. Ancak bir onceki seneye (2014/15) ait bu farkin 59 milyon Euro
oldugunu gbéz Oniine aldigimizda bdyle eriyen bir zarar rakamin UEFA nezdinde

takdirle karsilayacagini diisiinebiliriz.
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SONUC VE ONERILER

UEFA’nin futbol kuliiplerindeki finansal disiplinsizligi kontrol altina almak
amaciyla uygulamaya aldig1 finansal fair play kurallar igerisinde yer alan ve gelir-
gider kiyaslamasii temel edinen ayni1 zamanda belli sartlar1 arayan “bagabas kurali”
dedigimiz analiz sisteminin, li¢ biiyiik futbol kuliibiimiizle olan test sonuglarina
bakacagiz. Sirasiyla, Besiktas, Galatasaray ve Fenerbahge’nin siiregle geldikleri

nokta soyledir:

> Besiktag Futbol A.S. 'nin Finansal Stirdiiriilebilirligi

Besiktas Futbol A.S. 2011/12 sezonunda futbolcu 6demelerindeki aksamalar
ve gercek olmayan beyanlarda bulunmasi gerekgesiyle bir sonraki sezonda
Avrupa’dan 1 yil men edilmis ve 200 bin Euro cezaya carptirilmistir. UEFA nin
verdigi bu cezadan iki ay once Besiktas’ta yonetim degisikligi yasanmis ve Fikret
Orman baskanhga secilmistir. ilk inceleme déneminde 83,8 milyon Euro basa bas
acigint hesapladigimiz Besiktag Futbol A.S. i¢in, ikinci inceleme doneminde s6z
konusu zarara ilave olan 47,6 milyon Euro s6z konusudur. Diger bir deyisle, 2013/14
sezonu kapsaminda bir Onceki yila gore; gelirlerde 15,5 milyon Euro azalma,
giderlerde ise 11,5 milyon Euro artis etkisiyle donem basa bas acig1 131.558.449
olarak kayitlara geg¢mistir ki, bu rakam kabul edilebilir zarar rakaminin ii¢ katina
yakin bir diizeyi ifade etmektedir. Boyle bir tablo {izerine Avrupa Futbolu’nun
patronu olan UEFA, Besiktas Futbol A.S.’nin finansal verileri iizerinde inceleme
baslatmistir. UEFA yetkilileriyle ile konu i¢in goériisme yapan Besiktas yonetimi,
olas1 bir ceza alma riskine karsilik transfer harcamalarinin yillik 10 milyon Euro’yu
gecmeyecegi, takimda yer alan futbolcu ve teknik heyet maaglarinin 38 milyon Euro
sinirin1 agmayacagi taahhiitlerinde bulunurken, bir¢cok rapor sunmak durumunda da
kalmistir. 2014/15 sezonunda sona yaklasirken finansal gelismeleri yakindan takip
eden UEFA, hem 109,5 milyon Euro zarar edildigini hesapladigimiz 2015/16
inceleme sezonundan hemen 6nce anlasilan zarar fazlaligini, hem de sportif ve teknik
kadronun maaslarinin 38 milyon Euro diizeyinin altinda kalacak taahhiidiiniin
gerceklestirilemedigini tespit etmistir.

UEFA Kuliip Finansal Kontrol Komitesi tarafinca sirket {izerinde yiiriitiilen

basa bas hesab1 sorusturma siireci 2015 Mayis ayinda sonlanmis ve bu siireg
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sonrasinda taraflar arasinda bir yapilandirma anlagsmasi imzalanmistir. Bu anlagsmaya

gére“g:

2015/16 sezonu i¢in azami 20 milyon Euro, 2016/17 sezonu ig¢in ise azami
10 milyon Euro basa bas hesap agig1 verecegini,

2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda personel giderleri/toplam gelirler
oraninda ve futbolcu haklarina ait amortisman giderlerinde getirilen
sinirlandirmalara uymayi taahhiit etmektedir.

Takima, 25 kisilik UEFA A listesine 2015/16 sezonunda 22 oyuncu,
2016/17 sezonunda 23 oyuncu dahil edebilecektir. Oniimiizdeki
sezonlarda bu anlasmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum
gosterilmesi durumunda, 2017/18 sezonundan itibaren bu sinirlandirma
sona erecektir.

Sirket bu anlagsma siiresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni
oyuncu transferlerinde belirli bir sinirlandirmayr kabul etmektedir. Bu
smirlama, sezon bazinda net transfer dengesinin (transfer gelirleri-transfer
harcamalar1) pozitif olmast sartin1 igermektedir. Bu sinirlama,
ontimiizdeki sezonlarda bu anlasmada yer alan operasyonel ve mali
kriterlere  uyum  gosterilmesi  durumunda 2017/18  sezonunda
kaldirilacaktir. Mevcut durumda UEFA 2014/15 A listesinde yer alan
oyuncular ile sozlesmesi bitmis ve serbest oyuncular ile imzalanacak
sO0zlesmeler bu sinirlama kapsaminda degildir.

Besiktas toplam 5,5 milyon Euro tutarindaki UEFA katilim gelirlerine
tedbir konulmasini kabul etmekte olup, bu tutarin 1,5 milyon Euro kismu
2015/16, 2016-2017 ve 2017/18 sezonlarinda ii¢ esit taksit halinde
UEFA’ya 6denecektir. Kalan 4 milyon Euro {izerindeki tedbir sarta bagl
olup, 6ntimiizdeki sezonlarda bu anlasmada yer alan operasyonel ve mali

kriterlere uyum gosterilmesi durumunda UEFA tarafindan kaldirilacaktir.

Besiktas Futbol A.S, calismamizda yer verdigimiz 2013/14, 2014/15 ve 2015-

16 inceleme donemlerinde UEFA tarafindan beklenen basa bas dengesinin

saglanamamasi iizerine yukarida belirttigimiz iizere hem para cezasia garptirilmis

hem de UEFA’ya cesitli taahhiitler vermek zorunda kalmistir. Besiktas yOnetimi,

1 Besiktas Futbol A.S., 1 Haziran 2014-31 Mayis 2015 Mali Dénemi Yonetim Kurulu Faaliyet

Raporu,

2015, http://www.bjk.com.tr/media/uploads/2.%20Be%C5%9Fikta%C5%9F%20Futbol

%20A.%C5%9E.%2031.05.2015%20Y % C3%B6netim%20Kurulu%20Faaliyet%20Raporu.pdf,

(10.12.2015)
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gelecek yillarda mevcut finansal durumun iyilestirilecegi yoniinde vermis oldugu
taahhiitler g6z o6nline alindiginda, ilk etapta 2015/16 sezonunda en fazla 20 milyon
Euro zarar edecegi taahhiidii ile karsilasacaktir. Su anda devam etmekte olan sezonun
ilk 6 ayinda 3.640.892 milyon Euro basa bas zarar1 eden Besiktas, Ikinci 6 ay
16.359.108 milyon Euro’dan az zarar ettigi takdirde azami 20 milyon olarak verdigi
taahhiidii yerine getirmis olacaktir. Bu sonug iizerine Besiktas, ileri ki yillar igin
verdigi diger taahhiitleri yerine getirmeye ¢alisip, finansal tablolar1 saglikli bir yapida
faaliyetlerine sorunsuz bir sekilde devam edebilecektir.

Incelemelerin basladigi 2011/12 sezonundan itibaren Besiktas futbolcu
bonservis gelirleri miitevaz1 diizeylerde seyretmistir. Basarili transfer politikasi
izlenememesi ve altyapiya yatirim eksikligi bu durumun temel sebepleri arasindadir.
Mart 2012 de baskanlik gorevine gelen Fikret Orman hali hazirda maliyetlerde
tasarruf eden politikasina bir de altyapiy1r daha fazla destekleyen yonetim anlayisinda
olmali, boylece altyapidan yetisen futbolcularla kuliip buradan daha fazla gelir elde
edebilecektir. Bu sayede ileri ki yillarda Besiktas Futbol A.S. mali yapis1 UEFA

kriterlerine uygun hale gelebilecektir.

> Galatasaray Sportif A.S. nin Finansal Siirdiiriilebilirligi

Galatasaray Sportif A.S. i¢in, 2011/12 ve 2012/13 sezonlarina ait ilgili gelir
ve giderlerinin toplami ele alinarak hesaplanan ilk donem basa bas sonucuna gore,
50,7 milyon zarar hesap edilmistir. S6z konusu rakamdan, ilk yil i¢in UEFA tarafinca
izin verilen 45 milyon Euro zarar imkanimin dahi 5,7 milyon Euro ile asildig: tespit
edilerek, Galatasaray’in basa bas kurali testine basarili bir sekilde baslayamadigin
soyleyebiliriz. Takip eden inceleme sezonunda hesaplamaya dahil edilen 2013/14
sezonundan c¢ikacak kar rakami ile denkligi saglayabilir diisiincesiyle bekleyen
UEFA, giderlerin hizla arttigin1 goriince (¢calismamizda 2013/14 sezonunda 65,4
milyon zararla toplamda 116,2 milyon zarar hesapladik) kuliibiin finansal tablolariyla
ilgili inceleme baglatmis ve 2013/14 sezonunun bitmesine yakin (14 Mayis 2014’te)
kuliip ile UEFA arasinda anlagsmaya varilmistir. Iki yillik bir siireci kapsayan bu

w12
anlagsmaya gore; 0

129 http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=361910, (10.12.2015).
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e 2015/16 izleme sezonu bitimine kadar, UEFA Kuliip Lisans ve Finansal
Fair Play Diizenlemeleri biinyesinde belirlendigi sekliyle basa bas
kuralina uymayi,

e Personel giderleri kaleminin mevcut durumda yiiksekligi géz Oniine
alindiginda, takip eden iki sezon i¢in rakamin daha fazla arttirllmayacagi
taahhiit edilmistir.

e Finansal kriterlerde yasanan uyumsuzluk siireci sebebiyle, UEFA
tarafindan 200 bin Euro ceza verildigi ve bu cezanin 2013/14 sezonunda
Avrupa kupasi maglarindan elde edilen gelirlerden disiilecegi kabul
edilmistir.

Ayrica Galatasaray, bu maddelerin takibine yonelik olarak UEFA Finansal

Kontrol Komitesi’ne alt1 aylik siireler sonunda ilerleme raporlart sunacaktir.

UEFA ile yapilan anlasmanin ardindan, Galatasaray Futbol A.S.’nin 2015/16
inceleme sezonu kapsaminda, diger bir deyisle 2014/15 ve 6ncesindeki iki sezonun
dahil oldugu ii¢ donem sonucu toplaminda 143,4 milyon Euro (Bkz: Tablo 3.11)
zarar seviyesinde oldugunu hesapladik. Galatasaray yonetiminin UEFA yetkililerine
vermis oldugu 2015/16 sezonunun sonuglanmasiyla zarar seviyesinin kabul edilebilir
bir diizeye inecegi taahhiidiiniin UEFA tarafindan degerlendirilmesine bir yil kala
boyle bir zarar seviyesi isleri olduk¢a zorlastirmistir. Bu noktada tek ¢ikar yol ise,
2015/16 sezonu faaliyetlerinden yiiksek bir kar seviyesi elde edip, son ii¢ y1l seklinde
ele alinan basabas hesabinda 30 milyon Euro zarar seviyesinin altinda kalabilmektir.
Kisa bir siire 6nce KAP tarafinda aciklanan Sportif A.S. 2015/16 sezonuna ait ilk 6
aylik finansal verilerinden elde ettigimiz verilere gore tespit ettigimiz son durum
15,6 milyon Euro zarar diizeyindedir (Bkz: Tablo 3.12). Hal boyle olunca Avrupa
futbolunun patronuna verilen basa bas dengesi taahhiidiinii yerine getirmek miimkiin
olmayacaktir. Bu durumda UEFA Finansal Kontrol Komitesi, 2014 Mayis ayinda
finansal tablolar1 iyilestirmesi yoniinde ikaz yapilan, ancak aradan gecen siireyi iyi
degerlendiremeyen Galatasaray Sportif A.S.’yi UEFA organizasyonlarindan men
etme, transfer yasagi, para cezasi, puan silme gibi ¢esitli yaptirnmlara muhatap
tutabilecektir. Galatasay Sportif A.S$.’nin ilgili gelir gider kalemleri géz Oniinde
bulunduruldugunda Galatasaray Sportif A.S.’nin finansal yapisinin  UEFA
kriterlerine ve verilen taahhiitlere uymadig tespit edilmistir. Bu dogrultuda
Galatasaray Sportif A.S.’nin Avrupa Kupasi miisabakalarma katilimi noktasinda
sikint1 yasayabilecegini sOyleyebiliriz.
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Tiirk futbolunda sporcu transfer ederken son derece bonkoérliikle yiiksek
bonservis bedeli ddenir. Fakat dogru zamanda, dogru strateji ile futbolcu ihra¢ edip
para kazanmak pek yaygin degildir. Iste Galatasaray’da da bu kronik sorun
mevcuttur. Nitekim son yillarin transfer hareketlerine baktigimizda Arda Turan’in
Ispanya’ya transferi haricinde kuliibiin kasasin1 dolduracak nitelikte bir satisa
rastlanmamistir. Baga bag kurallarina uyumsuzluk gosteren Galatasaray, UEFA’ya
verilmis taahiitleri yerine getirme ¢abasiyla bu sezon basinda Melo, Amrabat, Telles
ve Bruma (Telles ve Bruma kiralik) gibi oyuncular1 gondermistir. Galatasaray,
sadece sikisildigi donemlerde degil, daimi bir kullip politikas1 olarak boylesine
onemli bir gelir kaynag: firsatin1 sonuna kadar degerlendirmelidir. Avrupa’da bunu
cok 1iyi yapan Porto takiminin bu konudaki sirrin1 6grenmek i¢in ekip

gorevlendirilebilir.

> Fenerbahge Futbol A.S. 'nin Finansal Siirdiiriilebilirligi

UEFA tarafindan kuliiplerin finansal yapilarinin takibe alindig: ilk inceleme
sezonu olan 2013/14’te Fenerbahge i¢in 23,4 milyon Euro basa bas kar1 (Bkz: Tablo
3.13) hesabin1 yapmistik. Ikinci inceleme periyodu olarak nitelendirilen 2014/15
sezonuna, ilave olan 2013/14 verilerinin etkisi negatif yonde olunca kuliip, 17,9
milyon Euro zarar etmis bir pozisyona gerilemistir. Bu noktada 45 milyon Euro’ya
kadar zararin UEFA tarafindan kabul ediliyor olmasi sorunsuz bir inceleme donemi
gecirildigini gostermektedir. 2014/15 finansal donem verilerinin verilerinin dahil
edilmesiyle degerlendirmeye aldigimiz 2015/16 inceleme sezonunda, Fenerbahge’nin
95 milyon Euro zarar rakami s6z konusudur. Basabas hesabinda ortaya ¢ikan bu
uyumsuzluk tizerine UEFA tarafindan inceleme bagslatildigini ve sirketin gelirlerinin
a’ondurulcmgunulz1 duyuran kuliip, konuyla ilgili 4 Aralik 2015 tarihinde UEFA’ya
bir sunum yapmustir. Fenerbahce yonetimi, Avrupa Kupalari’ndan st tiste iki yil
haksiz yere cezali oldugunu ve geride kalan siirede gereksiz harcamalarin
yapilmamis oldugu UEFA yetkililerine aktarmistir. Bu savunma, UEFA
yetkililerince kabul gormesi sonucu mevcut durum i¢in denetimli serbestlik karari
cikarken herhangi bir cezaya gerek goriilmemistir. Siire¢ gelecek yillar esliginde

mevcut zarar rakamiin asagiya ¢ekilmesinin takibiyle devam edecektir. Ayrica

121

https://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=482970 (Erisim: 20.12.2015).
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UEFA, iki yil i¢inde basa bas kuralina ait sartlarin saglanmasini arayacaktir. Bu
kararlarin {lizerine gegtigimiz gilinlerde agiklanan ve finansal verilerdeki son
durumunun takibi amagh olarak hesapladigimiz 2015/16 sezonu ilk 6 ay verilerine
gore, 9,4 milyon Euro zarar s6z konudur. Bu zarar rakamin, 2014/15 yilinda 59
milyon Euro oldugunu gbz oOniine aldigimizda, olumlu bir minimizasyon ile
karsilagtyoruz ki, yukarida belirttigimiz iizere UEFA’nin takibinde yer alan
Fenerbahce i¢in olumludur. Ikinci yari itibariyle Avrupa’da ve Tiirkiye Siiper
Ligi’nde de sportif basarilarini siirdiiren Fenerbahge de artis egilimi gosteren gelirler
esliginde, sezon sonunda daha da artis gosterebilecegi bir egilim ile birlikte
Fenerbahge Sportif A.S., UEFA basa bas hesab1 kuralina takilmadan yoluna devam
edebilecektir.

Fenerbahge Sportif A.S.’nin son inceleme sezonuyla birlikte, UEFA basa bas
hesab1 kuralina gore kabul edilebilir zarar miktarinin iistiinde oldugu goriilmiistiir.
Buna ragmen Fenerbahge Sportif A.S.’nin sike davasi neticesinde aklanmasiyla
beraber kuliip yetkililerinin UEFA’ya yapmis oldugu bagvuru neticesinde haksiz yere
aldigt iki y1l men cezast da goz Oniinde bulundurularak Avrupa miisabakalarina
katilmas1 denetimli serbestlikle birlikte uygun goriilmiistiir.

Iki yil iist iiste Avrupa’dan yasakli olmas1 elbette ki boyle bir gelisme igin
sebep olarak goriilebilecektir. Ancak dikkat ettigimizde, 2011/12 sezonunda itibaren
takip eden her sezon finansman masraflar1 kaleminde % 100 e yaklasan artislar s6z
konusudur. Bu sebeple ki, bor¢glanmalarda kontrol saglanip, faiz yiikii azaltilmalidir.

Ozellikle kur riskinin de gogiislendigi déviz cinsi borglanmalar diisiiriilmelidir.

> Genel Anlamda Mali Oneriler

Avrupa Futbolu’nun patronu olan UEFA, hali hazirda yiiriittiigii FFP kurallari
araciligiyla onceleri tek hedefleri sportif basar1 olan kuliipleri, hem sportif hem de
finansal performansi hedefleyen aktorler olarak doniistiirmeyi basarmistir. Bununla
birlikte, finansal fair play kurallar1 denildiginde akla hemen beklenen mali
performans gosterilmediginde UEFA tarafindan kuliiplere yoneltilebilecek cesitli
yaptirimlar akla geliyor. S0z konusu cezalarin yanina, futbol kuliiplerinin finansal
basar1 performansina endeksli bir takim ddiiller gelistirilerek futbol kuliiplerinin mali

anlamda ilerlemesi hizlandirilabilir. Ayriyeten, mevcut durumda yer alan altyapiy:
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tesvik eden diizenlemelerin daha da gelistirilerek oldukga temelli ve saglam bir kuliip
yapisina sevk edilebilir.

Tim sektorlerde oldugu gibi, futbolda da; vizyonu genis, gelisime agik ve
bireysellikten ziyade ekip ¢alismasina inanan baskan ve yoneticilerin gérev basinda
olmasi gerekir. Ulkemizde de 6rnegini gorebilecegimiz iizere, degisen yonetimler
ardindan hizla ivme kazanan sportif ve mali performanslar bunu agik¢a ortaya
koymaktadir. Hali hazirda UEFA koydugu kati kurallarla kuliip baskanlarinin takima
aktardig1 paralarin Oniiniin kesildigi bu siirecte, parast olan ama yonetim kabiliyeti
olmayan kisiler yerine yukarida 6zelliklerini saydigimiz yonetim becerilerine sahip

baskanlar desteklenmelidir.
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