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TESEKKUR

Gerek bu caligma siiresince gerek diger zamanlarda emegini benden hig
esirgemeyen olumlu tavirlari, yapici ve yonlendirici onerileri ile bana yol gosteren
tez danismanim saymn Yrd.Dog¢.Dr. Celal Teyyar Ugurlu’ya tesekkiirii bir borg
bilirim.

Yiiksek lisans egitimim boyunca emekleri gegen tiim bolim hocalarima ayri

ayr1 tesekkiir ederim.

Lisans egitimim ve yiiksek lisans egitimim boyunca her tiirlii sikintimda
kapisini ¢aldigim ve higbir zaman beni geri ¢evirmeyerek yardimlariyla ve yapici

Onerileri ile bana yol gdsteren saymn Yrd.Dog¢.Dr. Recep Ercan’a tesekkiir ederim.

Yabanci literatiirdeki caligmalarimda yardimlarin1 esirgemeyen Hatice
Aksoy’a ve bu siirecte emeklerini esirgemeyen calisma arkadaslarima tesekkiir

ederim.

Bu calismay1 hazirlamak amaciyla ¢ok degerli vakitlerini ayiran ilkégretim

okulu yoneticilerine tesekkiirii bir borg bilirim.

Hayatim boyunca maddi ve manevi fedakarliklarini benden hig¢ esirgemeyen
babama, yiiksek lisans egitimim boyunca her tiirli zorlugu birlikte astigim ve
anlayistyla siirekli yanimda olan sevgili esim Hakan Ertas’a arastirma siirecinde
destegini ve yardimimi hi¢ esirgemeyen enistem Evrim Cevik ve ablam Ozge

Dagdeviren Cevik’e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Bu caligma esnasinda ve hayatimda tesekkiirli en ¢ok hak eden iki insan var.
Canim annecigim; bunca y1l benim i¢in gostermis oldugun fedakarliklarin karsiligini
6demem imkansiz. Bu ¢alisma siirecinde sadece bana degil, kizima da bir anne ilgisi,
sefkati ve emegi gostermis oldugundan sana sonsuz minnettarim. Hayatima anlam
katan kizzim Miigenaz, bu tez sana gostermem gereken ilgiden ve birlikte
gecirecegimiz zamanlardan calinarak hazirlanmis bir ¢alismadir. Bu siirecte bana

gosterdigin anlayis ve fedakarlik i¢in ne kadar tesekkiir etsem azdir.
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OZET

ERTAS, Behiye, ilkdgretim Okullarinda Kurum Denetiminin Incelenmesi,
Yiiksek Lisans Tezi, Sivas, 2012.

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gergeklestirilen denetimlerde
yonetici goriislerine gore “kurum denetim boyutlarinin” ne diizeyde denetlendigini

ortaya koymaktir.

Arastirma betimsel bir arastirmadir. Bu dogrultuda veri toplama teknigi
olarak hem nicel hem nitel boyutlar1 igeren karma yontem kullanilmigtir. Aragtirma,

nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmistir.

Aragtirma kapsaminda, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Sivas il merkezinde
gorev yapan 285 ilkogretim okulu yoneticisinden 203 ilkdgretim okulu ydneticisi
calisma grubu olarak belirlenmistir. Ayrica nitel boyut i¢in, calisma grubu
icerisinden ‘maksimum cesitlilik 6rneklemesi’ esas alinarak 37 ilkdgretim okulu

miidiirii secilmistir.

Arastirma kapsaminda, veri toplama araci olarak nicel boyut icin “Ilkdgretim
Okullar1 Kurum Denetimi Boyutlar1 Anketi” gelistirilerek uygulanmistir. Anket
aragtirmaci tarafindan teftis yonergesi dikkate alinarak hazirlanmis ve 6 boyut ve 75
maddeden olugmaktadir. Nitel boyut igin ilkogretim okullarinda gergeklestirilen
denetimlerde kurum denetim boyutlarinin daha ¢ok hangi alanlarda yapildig:1 ve bu
denetimlere iliskin okul yoneticilerinin 6nerilerini agiga ¢ikarabilmek i¢in goriisme
formu gelistirilmis ve uygulanmistir. Goriisme formu nicel arastirma verilerini

desteklemek amaciyla 6 boyuttan olusmustur.

Arastirmanin nicel boyutuyla ilgili toplanan verilerde, kidem, gorev unvani ve
kurum tipi bagimsiz degiskenlerine gore algi diizeyinde bir iligki olup olmadigina
bakmak i¢in, SPSS veri analiz programi kullanilarak Cramer’s V analizleri
yapilmistir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir. Arastirmanin nitel

boyutuyla ilgili goriisme formlart kullanilarak elde edilen yazili veriler betimsel
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analiz teknigi ile ¢6ziimlenmistir.

Aragtirma sonucunda, okul yoneticilerinin kidem, gérev unvani ve kurum tipi
bagimsiz degiskenlerine gore egitim-6gretim ve degerlendirme, 6grenci isleri, biiro
ve personel isleri, hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri ve demirbas isleri

boyutlarinda anlamli bir iliski gériilmemistir.

Gorev unvani degiskenine gore fiziki durum boyutuna iligkin goriislerde
“Okul bahgesinin uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler i¢in diizenlenmesi ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” maddesinde anlaml
bir iligki bulunmustur. Okul yoneticilerinin kidem, gérev unvani ve kKurum tipi
bagimsiz degiskenlerine gore; fiziki durum boyutunda diger maddelerde anlamli bir

iliskiye rastlanmamustir.

Fiziki durum, egitim-68retim ve degerlendirme, Ogrenci isleri, biiro ve
personel isleri, hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri ve demirbas isleri boyutlarina

iliskin denetimlerin “¢ogunlukla” diizeyinde yapildigi goriilmiistiir.

Yapilan nitel gorigsmelerde ve nicel veriler sonucu elde edilen verilerde
ilkdgretim okullarinda gergeklestirilen denetimlerde fiziki durum denetiminin en ¢ok
“Wc temizligi ve genel temizlik” konularinda oldugu bulgusuna ulagilmistir. “Okul
bahgesinin uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler icin diizenlenmesi” ise fizik
durum boyutunun denetiminde en az denetimin yapildigi konu oldugu bulgusuna

ulasilmustir.

Yapilan nitel goriismelerde ve nicel arastirma sonucu elde edilen verilerde
ilkogretim  okullarinda  gerceklestirilen  denetimlerde  egitim-6gretim  ve
degerlendirme denetiminin “Unitelendirilmis yillik plan, giinliikk ve ders planlarinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi ve Ogretmenler, ziimre Ogretmenler ve sube
ogretmenler kurulu ¢aligmalar1” en yiliksek degeri almis olan yargisi olup bu boyutta

denetimin en fazla yapildigi konu bulgusuna ulagilmstir.

Hem nitel hem de nicel arastirma sonucunda Ogrenci isleri denetiminin
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“diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkiir, yoklama fisleri, sicil, rapor,
kayit silme, dosya isteme-gdnderme” isleri bu boyutta en yliksek degeri almis olan
yargi olup, denetimlerin en fazla bu konularda gerceklestigi bulgusuna ulasilmistir.
“Miizik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan 6grencilere iliskin islemler
ve Ogrenci istatistiklerinin izlenmesi” ise bu boyutun denetiminin en disiikk deger

alan yargisi ve bu boyutun en az denetlenen konusudur.

Hem nitel hem de nicel aragtirma sonucunda personel ve biiro islerinin
denetimi boyutunun “kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin
kuralina uygun tutulmasi” en yiiksek deger alan yargisi olup bu alanda denetimin en
fazla yapildig1 konu olduguna ulasilmistir. “Rehber 6gretmenlerin mevzuatina uygun
calistirilmas1” ise bu boyutta en diisilk deger alan yargidir ve bu boyuta ait en az

denetimin yapildig1 konudur.

Hem nitel hem de nicel aragtirma sonucunda hesap-ayniyat ve doner sermaye
isleri denetiminin “kooperatif veya kantin hizmetlerinin yiiriitiillmesi” en diisiik deger

almis olan yargisi olup bu boyutta en az denetim bu konuda yapilmaktadir.

Hem nitel hem de nicel arastirma sonucunda demirbas isleri denetiminin
“ortak kullanim alanlarmdaki (Ogretmenler odasi, B.T.S., kiitiiphane vs.) esyalarin
ortak kullanim alanima verilmis olmas1” en diisiik deger almis olan yargisi olup bu

boyutta en az denetim bu konuda yapilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Okul Yoneticisi, Denetmen, Kurum Denetimi
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ABSTRACT

ERTAS, Behiye, Analysis of Institutional Inspection in Elementary Schools,
Master Thesis, Sivas, 2012

The aim of this research is to prove the in the view of administrators, in the
inspections in elementary schools are monitored in what level checked according to

“dimensions for supervision of institution”.

This research is a descriptive one. In this direction, as data gathering
technique, an integrated method including both quantitative and qualitative
dimensions is used. Research is built up with qualitative data after quantities data is
gathered.

In the extent of research, 203 primary school administrators of 285 primary
school administrators working in 2011-2012 years, Sivas city centre are identified as
study group. In addition, for quantitative dimension, 37 school managers are chosen

from this study group as predicated on maximum variety sample.

In the extent of research, as data gathering device, “Survey to Dimension for
Supervision of Institutions” scales are used for quantitative dimension. The survey
was prepared by the researcher, taking into account the inspection mandate and
includes 6 dimensions and 75 items. For qualitative dimension, an interview form is
developed and applied to reveal how the controlling in supervision of most
institutions and interview forms was developed and implemented for suggestions of
schools managers in these supervisions problems. The interview form consists of 6

dimensions in order to support quantitative research data.

According to quantitative data collected in this study, Cramer's V analyzes
were performed using SPSS data analysis program for whether there is a relationship
at the level of perception and independent variables such as seniority, title and
institution type arguments. Written data was analyzed by analysis method through

using interview forms related to qualitative dimension of research.
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As a result of this research, (according to independent variables) there is no
significant relationship of school administrators seniority, title and institution type
arguments compared to education, evaluation, student affairs, office and personnel

affairs, accounting-office supply inventory, working capital works.

According to the title of the task about the variable size of the physical
condition in article “The school garden, playground and sports activities related to
the regulation application transactions checked to what extent do you think?” no
significant relationship was found. To the independent variables as school
administrator’s seniority, title and institution type, physical status were not related to

the size of other substances significantly.

Physical status, education-training and assessment, student affairs, office and
personnel affairs, accounting-office supply and rotary controls for the size of the

capital works and equipment works has been usually made in the level of 'mostly’

The qualitative data obtained from interviews and quantitative data, was
found to be done mostly about “toilet cleaning and general cleaning” on the physical
state control inspections in elementary schools. “The school garden for the
application garden and sporting events to arranging” subject was found to be

minimum of supervision of the physical situation.

To the data which was eliminated by the qualitative interviews and
quantitative research, the supervision in elementary schools were seen mostly in the
subject of, which is the highest judgment “annual plan, daily and lesson preparation
and implementation of plans, and teachers, class teachers and branch teachers board

work”.

As a result of both qualitative and quantitative research in control of student
affairs “grade, course certificate, gratitude, thanks, attendance slips, record, report,
record deletion, file request-sending” jobs are the highest value of this size judgment
and it was found that the inspection mostly occurred on these issues. “the

procedures about not responsible students about Music and Physical Education
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courses and observation of students' attendance,” the control of this dimension with

the lowest value judgment and this dimension is at least controlled.

As a result of both qualitative and quantitative research ,the inspection of the
staff and clerical tasks as “The institutions required to keep books, files and records
kept in accordance with the rule “was found to be given the highest value judgment
and the mostly inspected issue. "Have the guidance teacher work according to the
legislation of guidance teachers” is the lowest value judgment and least inspected

topic in this issue.

Taking in to account both qualitative and quantitative research works in
revolving fund account-property accounting and control “the execution of
cooperative or canteen services,” were the lowest value judgment and are at least

inspectional of this issue.

As a result of both qualitative and quantitative research the inspection of
inventory “in the public areas (teacher's lounge, BTS, library, etc)”. Had the lowest
value and was the least inspected issue.

Key words: School Manager, Supervisor, Instution Inspection



BIiRINCIi BOLUM
1. GIRIS

Bu béliimde, arastirmanin yapilma nedenini ortaya koymak iizere problem
durumu, problem cilimlesi, alt problemler, arastirmanin amact ve 6nemi, sayiltilar,

tanimlar ve smirliliklar tizerinde durulmustur.
1.1. PROBLEM DURUMU

Insan biyolojik bir organizma olarak diinyaya gelir ve toplumsal bir varlik
olarak hayatina devam eder. Ihtiyaclarmin diger insanlarla isbirligi yaptig1 zaman
daha iyi karsilandigin1 kesfettigi ilk caglardan itibaren toplumlar olusturularak
toplum iginde yasamayi tercih etmistir (Uras, 2008: 216). En biiylik orgiit olarak
toplum, c¢esitli bireylerin faaliyetlerinin isbirligi sayesinde, kendi {iyelerinin

ihtiyaclarini karsilayabilmektedir (Schein, 1976: 7).

Toplum, sinirlar1 belli bir dogal ¢evrede, ortaklagsa amaclar1 gerceklestirmek
i¢in bir araya gelen; birbiri ile 6rgiitlenmis iliski, isbirligi ve dayanigsma iginde olan;
kendilerini toplumun birer {iyesi olarak algilayan insanlardir (Basaran, 1994: 40).
Insan uzun bir toplumsal etkilesim siireci boyunca kendisini diger canlilardan ayirt
ederek toplumsal bir varliga donligmiistir (Uras, 2008: 216). Dogumla birlikte
fiziksel ve bedensel gelisim gosteren insan, toplumsal olarak da topluma uyum
cabasi i¢indedir. Insanin topluma uyum siireci belirli bir toplum ve ortamda meydana

gelir. Iste bu siire¢, toplumda egitime anlam kazandurir.

Egitim insan dogasmin zorunlulugudur. Dogdugu andan itibaren kendisini
egitim siirecinin i¢inde bulan insan, hayati boyunca bu siirecin i¢inde kalir. Egitim;
bireyin dogumu ile baslayan, biiyliylip gelismesi ile devam eden ve Olimi ile
sonuglanan bir siirectir. Diger bir deyisle egitim yagam boyu devam eden bir siirectir.
Basaran’a gore (1994: 11), “egitim; insanoglunun 6grenme yeteneginin olusmasi ile

baglamis ve onun yasamasi boyunca da siiriip gitmektedir. Egitimin konusu



insandir”. Ertiirk, egitimin tanimim1 su sekilde yapmistir: Kisinin davraniglarinda,
kendi yasantis1 yoluyla istendik yonde ve bir dereceye kadar kalici degismeler
meydana getirme siirecidir (Akt: Sonmez, 2005: 35). Egitimin konusu insan olunca,
insanin yasamis oldugu diinya iizerinde cevresi ile etkilesiminde, egitimin roliin ne

derece fazla oldugu tartisilamaz.

Toplum, simirlart belli bir dogal ¢evrede, ortak amaglar1 gergeklestirmek i¢in
bir araya gelen birbiri ile Orgiitlenmis iligki, isbirligi ve dayanisma iginde olan;
kendilerini toplumun birer iiyesi olarak algilayan insanlardir (Basaran,1994: 40).
Tanimdan da anlasilacagi gibi toplumun olusabilmesi i¢in amacg birligi etmis
insanlarin bir araya gelmis olmasi gerekir. Toplumsal kurumlarin yerine getirmeleri
gereken bir takim gorevleri vardir. Bu gorevlerin basinda toplumu olusturan insanlar
arasindaki iliskilerin, bazi kurallar yardimi ile saglikli bir sekilde yiirlimesini

saglamak gelmelidir. Bu da ancak egitim ile miimkiindiir.

Egitim, kendisine verilen egitme gorevi ile toplumu hem etkiler hem de
toplumun yapisindan biiyiik oranda etkilenir. Toplum bu etkilere karsilik egitimi
kendine uydurmaya caligir. Egitimin kendisini toplumsal yapiya uydurmasi demek;
bu yapiya uygun bicimde egitim programi yapmas: ve bunu gerceklestirmesi
demektir. Iste toplumun yapisindan gelen bu bilgiler ve etkiler, egitimin toplumsal
temellerini olusturur (Basaran, 1994: 13). Toplumsal yasam gelistik¢e vatandaslik
gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlerin herkese ayni sekilde verilmesi,
herkesin ortak bir egitim siirecinden gecirilmesiyle miimkiin olacagindan, egitim

orgiitlenmek zorunda kalmistir (Toprakei, 2008: 9).

Orgiitiin tanimina bakacak olursak; orgiit insanin isbirligi gereksiniminden
dogar, insanlar bireysel gii¢lerini asan amaglarini gergeklestirebilmek icin isbirligi
yaparlar. Ortak bir cabayir gerektiren bir amacin gerceklestirilmesi, birden fazla
bireyin gii¢c ve eylemlerinin birlestirilmesini, biitiinlestirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Isbirligi olmaksizin toplumsal yasamin olmayacagi artik anlasilmistir (Aydin, 2005:
13). Bir bagka tanima gore de orgiit; “is boliimii, fonksiyonlarin belirlenmesi, yetki

ile sorumlulugun basamaklastirilmasi yoluyla, agik¢a belirlenmis, ortak bir amacin



gergeklestirilmesi i¢in belli sayidaki kisilerin faaliyetlerinin ussal bir bigimde

koordine edilmesini” ifade eder (Schein, 1976: 10).

Orgiit Barnard’a gore iki ya da daha fazla kisinin bilingli olarak

esglidiimlenmis etkinlikleri sistemidir. Barnard orgiit igin;

e Birbirleriyle iletisimde bulunabilecek bireyler
e Amacin gergeklestirilmesine katkida bulunma istegi

e Ortak bir amag gereklidir (Akt: Aydin, 2007: 14).
March ve Simon’a gore ise

e Orgiitler bireylerden ve gruplardan olusur

e Belirli amaclar1 vardir

e Amaglar, ussal olarak esglidiimlenen ve yonlendirilen farklilastirilmis
islevler araciligi ile gerceklestirilir.

e Orgiitler zaman iginde belli bir siireklilige sahiptir (Akt: Aydin,
2007:16).

Orgiit bir yapidir. Bu yapinin iyi kurulabilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla
olanaklidir. Orgiit iiyeler arasindaki iligkilerin drgiisiidiir. Orgiitiin kendisiyle ilgili
diger orgiitlerle olan iliskileri, bu Orgiitiin baglarindandir. Bu iliski her ne kadar iyi
olursa orgiit o kadar verimli olur. Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir ortaklik olarak
gortlebilir. Bu ortakligin komsulari, uzlasma, uyma ve kontroldiir. Planl bir seklide
koordine edilmis gii¢ler ve eylemler toplulugu da bir orgiit meydana getirir. Bu
koordinasyon ne kadar yaratici olursa, orglit o kadar canli ve etkili olur. Son olarak,
orgiit bir iletisim ag1 olarak disiiniilebilir. Zaten sistemli bir iletisim olmadan verimli

bir isbirligi saglanamaz (Bursalioglu, 2002: 15).

Insan ihtiyaglarmin tiimiinii tek basina karsilayamamaktadir. Belki de insanin
ilk kesfettigi ihtiyaclarini bagkalariyla birlikte ve daha kolay karsilayabilmesidir.
Bunun sonucu olarak insanlar oOrgiitler icinde yasamis ve ortak ihtiyaclarin

karsilayabilmek i¢in gii¢ birligi yapmislardir (Varis vd., 1991:130).



Toplumlarin varliklarini siirdiirmek i¢in kiiltiiri aktarma ve gelistirme
gorevleri egitim Orgiitlerine devredilmistir. Bu gorevi iistlenen egitim Orgiiti,
amacin gerceklestirmek icin en 6nemli parca olan okul drgiitiinii meydana getirmek
zorunda kalmistir (Toprake¢i, 2008: 10). Okullar, egitim faaliyetlerinin planli ve
kapsamli olarak gergeklestirildigi birimlerdir. ~ Okullar o6rgiin egitim yapan
kurumlardir. Bagaran’in (2000: 54) belirttigi gibi:

Okulu alt sistemleriyle bir biitiin olarak isleten; amaglarina yonlendiren; egitimin
amaglarim gergeklestirmesini saglayan, okulun y6netim alt sistemleridir: (1) Okulun
bir yonetmeni ve yoOnetmen yardimcilar; (2) her smifin 6gretmeni; (3) okulun
denetmeni; (4) egitim is gorenleri ve Ogrenci disiplin kurullarinin bagkanlari; (5)
ogrenci derneklerinin, ¢aligma kollarinin, egitsel kollarin bagkanlari; (6) bdliimlerin
baskanlar1 ya da sefleri vardir. Bunlarin yonettigi birim, bolim, kiime ve benzerleri
okulun yonetim alt sistemlerini olustururlar.

Okul orgiitii, bulunulan bolgenin gereksinimlerini de dikkate alarak egitimin
amaglarimi gerceklestirmek {izere siif denilen daha kiigiik yapilarda bir araya gelen
Ogrenci, Ogretmen, diger personel ve ara¢ gereclerden olusan birim olarak
tanimlanabilir. Biitlin orgiitlerde olmas1 gereken gibi okulu da amaclan
dogrultusunda harekete gegiren ve yasatan bir olusuma ihtiyaci okul yonetimi olarak

ortaya ¢ikar (Toprakg1, 2008: 10)

Egitim kurumlarinda (okullarda) egitim programlarinin etkili bir sekilde
uygulanmasi, 6grenci hizmetleri, personel yonetimi, biitgeleme isleminin yiiriitiilmesi
bina arag ve gereclerin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir ve
yonetim siireclerinin (karar, planlama, orgiitleme, koordinasyon, iletisim, teftis ve
degerlendirme) etkili bir sekilde isletilmesi yollar1 aranir (Fidan ve Erden, 1998: 48).
Bu baglamda egitim kurumlarinda, egitim faaliyetlerinin amacina ulasip ulasmadigi
denetim sayesinde ortaya ¢ikar. Denetleme etkinliklerinde “ne yapildigi, nerede
bulunuldugu, nasil yapildigi, gelinen yere nasil ulasildigi ve bu gidise gore nereye
varilacagl” belirlenmeye caligilir. Bunlarin belirlenmesinin ise belli denetim
ilkelerine uyulmasiyla miimkiin olabilecegi sdylenebilir. Buradan hareketle Milli
Egitim Bakanhg Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis

Yonergesi’nde kurumlarda gerceklestirilen denetimlerde belirli boyutlar goze



carpmaktadir. Ilkogretim okullarinda gergeklestirilen denetimlerde ilgili yonergenin
denetim boyutlarinin okul yoneticilerinin géziinde ne diizeyde yapildig1 arastirmanin

gerekeesini olusturmaktadir.

Kurum denetim boyutlarinin ne diizeyde gergeklestigini belirlemek icin
bilimsel bir agiklama getirilmelidir. Bu baglamda asagidaki boliimlerde oncelikle
yonetim kavrami, egitim yonetimi kavrami, denetim kavrami, denetim yaklagimlari
Diinya’da egitim denetiminin nasil yapildigi, Tiirkiye’de egitim denetiminin tarihsel

gelisimi ve Tiirkiye’de ilkdgretim kurumlarinin denetimi agiklanmaya calisilacaktir.
1.2. YONETIM

Orgiit, is ve islev boliimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi
icerisinde, ortak bir amacin gerceklestirilmesi i¢in bir grup insanin etkinliklerinin
ussal esgiidiimiidiir. Bir orgiit kendiliginden amagclar dogrultusunda orgiitlii
davraniglar géstermez, bunun i¢in bir yonetsel ¢abaya gereksinim duyar. Bu ¢abanin
anlasilmast yonetim kavraminin tanimlanmasini gerektirir (Toprakei, 2004: 14-15).
Gigliiol’a gore (1985: 5); “yonetim toplumsal bir orgiitte yasami yoneltme ve
kontrol etme siirecidir”. Yonetim, orgiit amaglarini gergeklestirmek ig¢in, Orgiitiin

sahip oldugu madde ve insan kaynaklarini kullanma bilimi ve sanatidur.

Orgiit ile yonetim birbirinden soyutlanamaz. Orgiitsiiz bir yonetimden ve
yonetimsiz bir orgiitten s6z edilemez. Ama mutlaka bir baslangi¢ noktasinin olmasi
gerekiyorsa, Orgiit yonetimden dnce gelir. Clinkii yonetim, ancak bir 6rgiit ortaminda
s0z konusu olabilir (Toprakg1, 2004: 14-15). Yo6netim amaglarini gergeklestirebilmek
icin Orglitteki madde ve insan kaynaklarma yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol
eder. Boylece, amaglarin gerceklesmesi i¢in gerekli araclari saglamis olur. Bunu
yaparken yonetim, orgiit i¢inde ve disindaki farkli beceri ve yarart uzlastirmak
zorundadir. Bu ise, bilimsel bir koordinasyon giicii ister. Ayrica ortak amaclar
gergeklestirebilmek i¢in bu koordinasyonu igten gelen bir isbirligi izlemektedir.
Boyle bir isbirliginin dogusu, bir karar1 uygulayacak veya uygulanmasindan

etkilenecek kisilere o karar eylemine katilma firsatt verilmesiyle olanaklidir. Bu



gorlis, yonetimi bir karar sorunu olarak almakta ve yonetim siirecinin kararla
baslayip bittigi tezini savunmaktadir. Son yillarda, yonetim konusunda {izerinde en

¢ok yazilmis ve tartisilmis olan goriis budur (Bursalioglu, 2002: 15).

Yonetim bilimi, orgiit amaglarini gergeklestirmek i¢in bir takim alt siireglere
sahiptir (Ozdemir, 2001: 56). Bu siiregler birgok alan yazarina gére farkl sekillerde
siralanmaktadir. Basaran’a gore (2000); yonetim biliminin alt siiregleri; planlama,
orgiitleme, esgiidiimleme, iletisim ve denetlemedir. Aydin’a gore (2007) ise; karar
verme, planlama, orgiitleme, iletisim, esgiidiimleme, etkileme ve degerlendirmedir.
Kaya (1996) ise yonetim siireclerini; ; karar verme, planlama, orgiitleme, iletigim,
esgiidiimleme, giidiileme ve denetleme seklinde agiklar. Yonetim siireclerinin en son

basamaginin denetleme ya da degerlendirme oldugu agikga goriillmektedir.
1.3. EGITIM YONETIMI

Egitim yonetimi, bir toplumun egitim ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla
olusturulan egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitliin Orgiitlerin
yonetimini kapsamaktadir (Ilgar, 1996: 10). Buna gore egitim yoOnetimi, egitim
kurumlarmi saptanan amaglarina ulastirmak iizere insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar

uygulamaktir (Ag¢ikalin, 1994: 17).

Egitim yoOnetimini diger kurumlarin yonetiminden farkli kilan egitimin
kendine 6zgiiligidiir. Egitim bir toplumun sahip oldugu insani1 yeniden yaratarak
gelecegini kontrol etme girisimi olarak tanimlanabilir (Aydin, 2005: 179). Egitim
uzun bir zaman1 dngdéren amagclara yonelmistir. Bu amaglar, insan1 yagamdaki tim
sorunlar1  gogiisleyecek bilgi ve beceri ile donatarak onun kendisini

gerceklestirmesini saglamaktir.

Egitimin oldugu gibi, egitim yonetiminin de en 6nemli konusu insandir.
Egitim yoOnetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip,

zenginlestirmeyi amaglar. Her sistemdeki yoneticiler gibi, egitim yoOneticisi de



kurumunu amaglarima uygun olarak yasatmak zorundadir. Kurumun basarisi ve

stirekliligi saptanan amaglara ulasma derecesine baghdir (Giirsel, 1997: 40-41).

Egitimin amacinin niteligi, egitim ile diger toplumsal kurumlar arasinda igten
ve siirekli bir dayanisma ve isbirligi 6ngérmektedir. Bu bir islevsel zorunluluktur ve
egitim yonetimine Ozgiinlik kazandirmaktadir. Egitim dogrudan insana ydneldigi
icin toplumun tiim kesimlerinin ilgi merkezidir. Tim toplum kesimleri egitimin
etkileme giicliniin farkindadir ve bu nedenle de kendi degerleri ve egilimleri

dogrultusunda egitimi yonlendirmek ve egitimden yararlanmak isterler (Aydin, 2005:

180).

1.4. DENETIM

Y 6netim siirecinin kusursuz olugsmasi yonetimin her eylem ve islemine iliskin
doniit bilgilerin aninda toplanmasiyla olanaklidir. Yoénetimin amaglarin1 sapmasini
onlemek ise, Orgiitlin tirlinliniin niteligine ve niceligine iliskin doniit bilgilerin her
gerektiginde elde edilmesine baglidir. Bu yilizden denetleme siireci olmadan yonetim

iyi ¢caligmaz. (Basaran, 2000: 284).

Bursalioglu (2002: 126) denetimi (Teftis) “kamu yarar1 adina davranisi
kontrol etme yontemi” olarak tanimlamaktadir. Aydin ise (2007: 20) denetimi
“o0grenmeyi gergeklestirmeyi amaglayan etkinlikler biitliniiniin bir 6gesidir” seklinde
tanimlar. Basaran’a gore (2000: 283) denetim; planlanan orgiitsel, yonetsel ve
irtinsel amaglardan sapmasmi Onlemek icin orgiitiin islemesini izleyip diizeltme
stirecidir. Denetlemenin amaci Orgiitiin islemesini izleyip diizeltme siirecidir.
Denetlemenin amaci orgiitiin bu amaglarini gergeklestirmesini giiven altina almaktir.
Denetlemenin konusu is gorenler degil orgiitiin kendisidir. Denetimler kamu adina
yapilir. Oyle ki Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 42. maddesinde denetimle (teftis)
ilgili olarak, “Egitim ve dgretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplart dogrultusunda, ¢agdas
bilim ve egitim esaslaria gore, devletin gdzetim ve denetimi altinda yapilir.” ifadesi
yer almaktadir. 1739 sayili milli egitim temel kanununun 17. ve 56. maddelerinde

teftisle ilgili olarak su ifadeler yer alir:



“Milli egitimin amaglar1 yalniz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil, aym
zamanda evde, c¢evrede, igyerlerinde, her yerde ve her firsatta gergeklestirilmeye
caligilir. Resmi, 6zel ve goniillii her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, Milli
Egitim amaglarina uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanliginin denetimine
tabidir.”

“Egitim ve Ogretim hizmetinin, bu kanun hiikiimlerine gére Devlet adina
yiiriitiilmesinden, gézetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanlig1 sorumludur.”

Bu maddelerden de anlasilacag tizere Tiirk egitim sisteminde degerlendirme
denetim yolu ile yapilmaktadir. Bu nedenle denetim devletin, yani Milli Egitim
Bakanliginin en Onemli gorevlerinden birisidir. Yukaridaki ifadelerden de
anlagilacagi gibi egitim etkinliklerinin bir biitiinliik icinde yonetilmesi milli egitim

temel kanununda 6zel bir yerdedir.

Denetimin genel amaci, Orgiitin amaglarinin  gergeklesme derecesini
saptamak, daha iyi sonug¢ alabilmek i¢in gerekli Onlemleri almak ve siireci
gelistirmektir. Bu amagcla orgiitsel isleyisin bir biitiin olarak, planli ve programl
olarak izlenmesi, eksik yoOnlerin saptanmasi ve diizeltilmesi, hatalarin
tekrarlanmasinin  engellenmesi  ve Orgiit icin daha saghkli bir isleyis
gerceklestirilmesi saglanmaya g¢alisilir (Aydin, 2007: 11). Denetimin genel amaci
esas almacak olursa kisaca, kamu ve kurum yararma insan davranislarini kontrol

etme siireci olarak diistiniilebilir. (Taymaz, 1997: 1).

Aydin’a gore (2007: 11) her karmasik oOrgiitte var olan denetim sistemi,
orgiitsel ve yoOnetimsel bir zorunluluktur. Denetimin temel amaci, Orgiitiin
amaglariin gergeklestirilme derecesini saptamak, daha iyi sonug¢ alabilmek icin
gerekli onlemleri almak ve siireci gelistirmektir. Bu amagla, orgiitsel isleyis bir biitiin
olarak, planli ve programli bir bigimde siirekli olarak izlenir, eksik yonleri saptanir,
diizeltilir; hatalarin tekrarlanmasi engellenmeye calisilirken ve daha saglikli bir
isleyisin gerceklestirilmesine calisilir. islevsel bir yapiya ve saglikli bir isleyise sahip
olan bir denetim sisteminin, Olgiitlerinden sapma egilimlerini, daha sapmalar
meydana gelmeden ve orgiitte biiyiik kayiplara yol agmadan saptamasi ve
diizeltmeler yapmasi beklenir. Bu gii¢te olan bir denetim sistemine saglikli bir sistem

denebilir.



[lgan ve Kiranli (2007: 155), denetimin orgiitler icin dnemini su sekilde
ifade eder; Orgiitlerin amaglarini basarabilmesi, varliklarin1 devam ettirebilmelerinin
en temel kosuludur. Bundan dolay: biitiin orgiitler, eylem ve enerjilerini amaclarin
basarma dogrultusunda orgiitler ve yonlendirirler. Her Orgiitiin idealde basarmak
istedigi makul amaglar1 olmakla birlikte, bu amaglarin tiimiinii istegi dogrultusunda
basarmas1 her zaman miimkiin olmamaktadir. Orgiitiin amaglarina ulasamamasindaki
temel nedenler, amaclardan sapma veya eylemlerin dogru bigcimde yerine
getirilmemesidir. Iste orgiitiin amagclarindan saptif1 veya islerin dogru bicimde
yapilamamasi1 noktasinda denetim islevi ortaya c¢ikmaktadir. Denetim, Orgiitiin
amaglaria ulasma diizeyini ve yapilmakta olan islerin orgiitiin amaglarina katkisini
ortaya koyarak, eksik ve yanliglar1 diizeltici onlemler almak suretiyle orgiitiin daha
etkili olmasi i¢in vardir. Bu durum ise, denetimin orgiitler i¢in kacinilmaz bir 6neme

sahip oldugunun temel bir gostergesidir ( Ilgan ve Kiranli, 2007: 151-177).

Iyi yoOnetimin vazgecilemez parcasi da denetimdir; c¢iinkii ydnetim
siireclerinden biri denetimdir. Y6netim siire¢lerinin sonuncusu oldugundan, denetim,
yoneticinin gorevidir. Eski yonetim anlayisinda degerlendirme olarak verilen
yonetim siirecinin yerini ¢agdas yonetimde, degerlendirmeyi de igeren denetim
almistir.  Orgiit ¢ok genislemis veya bazi isler yoneticinin bilgisi &tesinde
derinlesmisse, yoneticiye denetim gorevlerinde yardim etmek icin denetciler
gorevlendirilebilir. Bu durumda bile yonetici, denetim gorevini timiiyle denetgilere

birakmamalidir (Basar, 2004: 147).

Denetim, egitimin amaglarina hizmet eden, amagli bir etkinliktir. Denetimin
etkililigini arttirmasi i¢in bu amaglarin taninmasi, bilinmesi gereklidir. Tiirkiye'de
egitimin amaglarinin gergeklesmesinin ve egitim orgiitlerinin etkililiginin saglanmast,
denetimin amaglarinin gerceklesmesi ve bu amaglarin gergeklesmesine katki
saglayacak denetim ilkelerine uyulmasiyla gerceklesebilir. Egitimin, okulun ve
derslerin amaglarinin gergeklestirilmesinde ve denetimin etkililigini arttirmada, son
derece 6nemi bulunan denetim ilkeleri; amaglilik, planlilik, durumsallik, agiklik,
demokratiklik, biitiinliik, stireklilik, bireysel farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurma ve

iyi insan iligkilerini temele alma olarak siralanabilir (Gokge, 1994: 78).
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1.4.1. Egitim Denetimi

Egitim denetimi, 6grenmeyi daha etkili kilmak amaciyla okulun isleyisini,
ogretme siirecini dogrudan etkileyecek bigimde diizenlemektir (Aydin, 1993: 6).
Egitim denetiminin diger bir tanimi ise sdyledir; Ogretme Ofrenme siirecinin
gelistirilmesi ve daha etkili bir hale getirilmesi i¢in okulun isleyisinin, dnceden tespit
edilmis amagclara ne derecede uygun oldugunu ve amagclara ulagilma derecesinin
belirlenmesi ve bu yolla okulun 6gretme siirecinin dogrudan etkileyecek bigimde

diizenlenmesidir (Demirtas ve Giines, 2002: 34).

Egitim denetiminin ii¢ énemli 68esi vardir. Bu 6geler kavrandik¢a denetimin
anlami daha iyi ortaya g¢ikacaktir. Denetimin ilk 6gesi durum saptamadir. Durum
saptama var olan durumun fotografini ¢ekiyormus gibi ortaya koymadir (Basar,
2000: 6). Denetimin ikinci Ogesi degerlendirmedir. Degerlendirme, 6l¢iim
sonuglarinin bir 6lgiitle karsilagtirilip deger yargisinda bulunulmasidir (Basar, 2000:
7). Degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in gerekli tiim bilgilerin toplanmis olmasi
gerekir. Denetimin {iglincii 6gesi olan diizeltme ve gelistirme etkinlikleri ig¢in zemin
hazirlanir.  Diizeltme ve gelistirme, degerlendirme sonucu ortaya ¢ikacak
segeneklerden karara doniisenlerin uygulanmasi etkinligidir (Basar, 2000: 7).
Denetimin asil amaci diizeltme ve gelistirmedir. Yani denetimin son 6gesi tamamen
denetimin amacin1 yansitmaktadir. Denetimde durum saptamayla toplanan bilgiler,
degerlendirmeyle olmasi1 gerenle karsilastirilir ve diizeltme ve gelistirmeyle kotii
giden yanlar diizeltilir, eksik olan yanlar gelistirilir ve iyi giden yanlar pekistirilir.
Denetim de yapilmasit gereken yargilama degil, gelistirmedir. Calisanlara yol

gosterme, rehberlik etme ve yardim etme denetimde en 6nemli davraniglardir.
1.4.2. Denetimin Gereklilik ve Onemi

Kurumlarin  amaglarina  ulasabilmeleri i¢in  sahip  olduklart  ve
yararlanabilecekleri kaynaklar1 en iyi bir sekilde kullanmalar1 gereklidir. Orgiitiin
amagclarina ulasma derecesi, bir bakima kaynaklar1 kullanabilme derecesine baglidir.
Bu nedenle, kurum c¢alismalarinin devamli olarak gozetim ve denetim altinda

tutulmasi, kaynaklarin kullanilma durumlarinin tespit edilmesi zorunludur. Bundan da
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Oonemlisi, iriin ve verimliligin yakindan izlenmesi ve siirekli olarak artigini
saglayacak tedbirlerin alinmasi gerekliligidir. Bu agidan bakildiginda denetim,
kurumlar igin yasamsal 6nem tasir (Taymaz, 1997: 3-4). Orgiitlerde denetimi gerekli
kilan unsurlardan biri Orgiitin gii¢ kaybetmesini (entropi) Onlemektir. Sistem
denetim araciligiyla parcalar1 arasinda agiklik egilimine girer. Sistem denetimsiz
kalirsa diizensizlik ve duraganliga gomiiliir ve gili¢ yitimi meydana gelir (Aydin,
2005: 3) . Bu yiizden orgiitlerin gii¢c kaybetmemeleri i¢in denetim mekanizmalarini

calistirilmalar1 gerekmektedir.

Okul sistemi, diger toplumsal sistemlerle etkilesim i¢indedir. Sistemler
aciklik, kapalilik, sinerji, yenilik¢ilik ve diger 6zellikleri agisindan birbirlerinden
farklilik gosterirler. Denetim silireci, Ogrenci basarisini iyilestirmeye yardim
konusunda aracilik eden bir islev goriir. Denetim bireylerle ve gruplarla calismayi

icerir (Aydn, 2005: 3).

Okullarin  egitsel amaglarinin  gerceklestirilme diizeyini bulmak igin,
ogrencilerin 0grenmedeki basarisin1 6lgmek gerekir. Okulun yonetimi, basarili
Ogrencilerin sayisini ve egitimin niteligini ne derece yiikseltmis ise egitsel amaglarini
o denli gerceklestirmis sayilmaktadir. Bu ylizden denetleme siireci, okulda
O0grenmeyi ve Ogretmeyi etkileyen degiskenlerin neler oldugunu; bunlarin egitim
siirecine ne degerde etkide bulundugunu ortaya c¢ikarabilmesi ve bu konudaki

sorunlar1 ¢6zebilmesi agisindan gereklidir (Basaran, 1996: 75).
1.4.3.Denetimin Amaci

Aydin’ a goére (2007: 11); denetimin temel amaci, orgiitiin amaglarinin
gerceklestirme derecesini saptamak, daha iyi sonug alabilmek i¢in gerekli onlemleri
almak ve siireci gelistirmektir. Denetimin amaci, yapilan etkinligin niteligini ve igin
verimini artirmaktir. Bu ac¢idan bakildiginda, ilkogretimde yapilan teftisin asil
amacimin sadece var olan durumu saptamak, sapmalar1 belirlemekten oOte egitim-
Ogretim siirecinin saglikl bir sekilde isleyisini ve gelisimini saglamak ve egitim-

ogretimde niteligin ve verimin artmasini saglamak oldugunu sdyleyebiliriz.
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Egitimde denetimin amaci, siireci gelistirmek oldugundan denetmen bu

amacin gerceklestirilmesinde kilit rol oynayan lider konumundadir (Dagl, 2001:

212). Cagdas ve bilimsel denetim anlayigina gore denetimin amaci, sadece kontrol

etmek degil, aym1 zamanda sistemi ve egitim - Ogretim siirecini gelistirmek ig¢in

yapilan yoneltme, rehberlik etme ve degerlendirmedir.

[kogretim Miifettisleri Kurulu 24 Haziran 2011°de 27947 sayili resmi gazete

ile yiiriirliige konulan Ilkdgretim Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi ve Tebligler
Dergisinin Subat 2001/2521 sayili MEB ilkogretim Kurumlart Rehberlik ve Teftis

Yonergesi’nin 6. maddesinde kurumlarin rehberlik ve teftisinde gz Oniinde

bulundurulmasi gereken ilkeler sdyle yer almaktadir:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Rehberlik ve teftis; kontrol, diizeltme ve gelistirme amacl yapilir.
Rehberlik ve teftis demokratik bir siiregtir.

Yetkiden ¢ok etkiyi, 6zendirmeyi, 6diili, igbirligini ve katilmay igerir.
Egitim, 6gretim ve yonetim etkinliklerinin biitiinii ile ilgilidir.

Sorunlart paylasma, belirleme ve c¢oziimlemede birlikte karar verme, planlama,

uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir gelisim plani yapmayi gerektirir.
Sorumluluklarm paylagilmasina ve insani iligkilerin gelismesine katkida bulunur.

Y onetici, 6gretmen ve diger personelin meslekteki yeterliligini gelistirmesine yardim

eder.

Biitlinliik ve devamlilig gerektirir.

Bireysel farkliliklar ve ¢evre kosullarini dikkate alir.

Milli egitim hizmetlerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine hizmet eder.

Egitim O6gretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak inceleme ve

arastirmalara 6nem verir.

Ogretme ve dgrenme siirecinin gelistirilmesini esas alir.
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m) Bilimsel ve objektif esaslara dayanur.

n)

0)

P)

Q)

10.

11.

Teftis etkinliklerini degerlendirir ve teftis sistemlerinin gelismesini saglar.

Aciklik ve gilivenilirligi gerektirir, miifettis 6gretmenin gereksinim duydugu konular

birlikte belirler, teftis sonrasi goriislerini 6gretmenle paylasir.
Ekonomiklik ve verimliligi gerektirir.

Sistemi amaglarma uygun olarak yasatmayi, madde ve insan kaynaklarinin en

verimli bir bigimde kullanilmasin1 esas alir.
Taymaz (1997: 56-57) denetimin amaglarini su sekilde siralamaktadir:

Kurumun ama¢ ve politikalarina acgiklik kazandirmak, gelistirme ve ulasma
yollarin1 bulmada ilgililere yardimci olmak,

Kurumun plan ve programlarinin amaglara uygunlugunu inceleyerek, politika ve
uygulamalar karsilagtirmak, farklari ortaya koymak,

Kurumda yapilan c¢aligmalarin hizmet ettigi ¢evre ve toplumun ihtiyaglarmi
karsilayacak sekle getirilmesine katkida bulunmak,

Kurumda {iretilen mal ve hizmetin nicelik ve niteligini belirlemek,hata ve eksikleri
ilgililere bildirmek,

Kurumda hizmetlerin yiiriitilmesindeki kusur ve eksiklikleri ortaya koymak,
diizeltme yollarin1 bulmak ve ilgililere 6nermek,

Kurumun etkinlik alani ile ilgili yenilik ve gelismeleri izlemek,

Kurumda bireyler ve birimler arasindaki iligkileri gelistirmek, iletisim ve
koordinasyon aksakliklarini gidermek,

Kurumda personelin giidiilenmesine, moralinin yiikseltilmesine yardimci olmak,
yapilan ¢aligmalara tiim ilgililerin katilmasini saglamak,

Kurumda teftisi egitim wvasitas1 olarak kullanmak, personelin hizmet i¢inde
yetistirilmesine yardimci olmak,

Kurumda c¢aligan personelin en 1iyi yapabilecegi isleri ve kapasitesini
saptamak, gelismesi i¢in dnerilerde bulunmak,

Kurum ¢alismalarmi objektif olarak degerlendirmek, basarili ve yetenekli
olanlarin yiikseltilmelerini 6nermek ve izlemek.
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Gokce (1994: 73-78) ise “Egitimde Teftisin Amag¢ ve Ilkeleri” adh

calismasinda teftisin amaglarini sdyle siralamaktadir:

» Derslerin, okulun ve egitimin amacglarina ulasma derecesini belirlemek,
degerlendirmek ve gerekli diizelteme ve gelistirme ¢alismalarina katkida
bulunmak,

* Derslerin  amaglarmin  gerceklestirilmesinde  okul etkinliklerinin  fiziksel
durumunun egitim ortamina uygunlugunu belirlemek,

* Gergeklestirilmesinde zorluk cekilen ders, okul, egitim ve teftis amaclarini tespit
etmek, degerlendirmek, bu amaglarin gergeklestirilebilir sekilde diizenlenmesine
yardime1 olmak,

* Ders konularinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygunlugunu belirlemek,
degerlendirmek, gerekiyorsa yeniden diizenlenmesine yardimci olmak,

* Kullanilan yontem ve tekniklerin ama¢ ve konulara uygun olma durumunu
belirlemek, uygulamalar1 degerlendirmek, gelistirilmesi i¢in ¢caba gostermek,

* Arac ve gereglerin zamaninda, ders konularinin  Gzelliklerine  gore
kullanilma durumunu belirlemek, degerlendirmek, varsa yanlis isleyisin
diizeltilmesi ve gelistirilmesine yardimci olmak,

« Ogrenci basarisimn  uygun Slgme-degerlendirme araglariyla ne diizeyde
degerlendirildigini belirlemek, degerlendirmek ve gelistirilmesine ¢cabalamak,

* Egitim ortaminin karsilikli sevgi, saygi ve demokratik iligkileri gelistirme esasina
gore isleyis durumunu belirlemek, degerlendirmek, gerekli ortamin olusturulmasina
yardime1 olmak,

«  Ogretmenin yeterlik, yetenek, caba, basar1 diizeyi ve ziimre dgretmenleriyle olan
isbirligini belirlemek, degerlendirmek, gelistirilmesi i¢in rehberlikte bulunmak,

» Egitim alanmindaki gelismelerin ve bilimsel ¢alismalarin egitim etkinliklerine yansima
durumunu belirlemek ve degerlendirmek,

* Egitim kurumlarinda gorevli is gorenlerin g¢abalarinin diizeylerini tespit etmek,
nesnel Olgiitlere gbre degerlendirilmeleri, yetisme ve gelismeleri igin hizmet-igi
egitim dahil gerekli tiim ¢aligmalara katkida bulunmak,

* Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde esgiidiime verilen ©6nemi belirlemek,
degerlendirmek ve gelistirilmesine yardim etmek,

+ Egitimle ilgili her diizeydeki sorunlari saptamak, degerlendirmek ve ¢6ziimiine
katkida bulunmak,

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Miifettisleri Baskanligi Rehberlik ve Teftis

Yonergesi’” nde (2001) ise denetimin amaglari su sekilde siralanmustir:
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1. Tirk Milli Egitiminin genel ama¢ ve temel ilkelerine uygun olarak, kurum
amaclarmin  gergeklestirilmesinde yOnetici, Ogretmen ve diger personelin
caligmalarini yonlendirmek,

2. Kurumlarin program ve diizenleyici kurallara uygun calisip c¢alismadiklarin
denetlemek, degerlendirmek, diizeltici ve gelistirici onlemler almak.

3. Kurum personelinin gorevi basinda yetigsmelerini saglamak, ¢aligmalarin1 objektif
olarak dlgmek ve degerlendirmek.

4. Kurum personeli arasinda birlik ve dayanigmaya, hizmetin yiiriitiilmesinde,
planlama, es giidiim ve uygulamaya katkida bulunmak.

5. Egitim 6gretimle ilgili sorunlar belirlemek ve ¢dziimiine yardime1 olmak.

6. Insan giicii, tesis, arag-gere¢ ve zamanm ekonomik ve verimli kullanilimasini
saglamak,

7. Kurumun gevreyle biitiinlesmesine, yonetici, 6gretmen ve veliler arasinda uyumlu
iligkiler kurulmasina katkida bulunmak.

8. Giidiilemeyi ve morali artirmak; is doyumu saglamak, iiretim ve verimliligi en tist
diizeye ¢ikarmak.”olarak belirtilmektedir.

Bu amaglar 15181nda denetimin amaglarina ulagabilmesi i¢in denetgilerin birtakim
rollere sahip olmalari, 6gretmen ve yoneticilere rehberlik yapabilmeleri ve objektif
degerlendirmelerle denetimlerini gergeklestirmeleri gerekmektedir. Bu konularin
eksikliginde denetim mekanizmas: olumsuz olarak etkilenecek ve Orgiitlerin

amaglarma ulasip ulagsmadiklar1 saglikli bir sekilde 6l¢iilemeyecektir.
1.4.4. Denetimin Islevleri

Denetimin islevlerine bakildiginda Taymaz’ a goére (1997: 27), bir §gretim
kurumunda denetimin temel islevi, dgretme-6grenme ortaminin analizi, ortamin
degerlendirilmesi ve siirecin gelistirilmesi, amaglara ulagilmasinin saglanmasidir.
Gokyer (1997: 3) ise denetimin islevini, egitim sisteminin etkililik ve verimliligini
degerlendirmek biciminde ifade ederek, “Insana yapilan yatirrmin en dnemli bir
yatirim oldugu diisiiniilecek olursa, gelisme ve ilerlemeye biiyiik katkis1 olan egitimin
etkililik ve verimliliginin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu da denetim yolu ile

saglanabilir.” seklinde agiklamaktadir.



16

Orgiitlerde calisanlar arasinda baglantiyl, iletisimi saglayan kilit insan
denetmendir. Denetmen, orgiitiin amaglar1 ile ¢alisanlarin amaglarini birbiri ile
birlestirip uyarlamada tamamlayici-birlestirici rol oynar. Bunun i¢in denetmenin
temel islevlerinden biri, etkilesimciliktir (Yalg¢inkaya, 1992: 211). Bir denetmen
orglitiin amaclarin1 gerceklestirmede basarili olabilmek i¢in Oncelikle iletisim ve

etkilesim konularinda uzman olmalidir.
1.4.5. Denetim Yaklasimlari

Denetim etkinlikleri farkli goriisler cergevesinde tarihsel gelisim ve yonetim
anlayislarina uygun bir bi¢imde egitim alaninda yer almislardir. Bu baglik altinda
sirasiyla bilimsel, sanatsal, 6gretimsel, kliniksel, gelisimsel, farklilagtirilmis denetim

yaklagimlar1 ve 6zellikleri agiklanmaktadir.
1.4.5.1. Bilimsel Denetim Yaklasim

Endiistri devriminin etkisiyle 19. Yizyil sonlar1 ve 20. Yiizyilin baglarinda
Frederick W. Taylor tarafindan gelistirilen bilimsel yonetim ilkeleri tiim oOrgiitleri
oldugu gibi egitim orgiitlerinin yonetim ve denetim mekanizmalarinda etkilemistir.
Bu yaklasimin temelinde orgiitler verimlilik i¢in belirlenmis ilkeleri izlerse {iretimin
biiyiik oranda artacag: fikri yatmaktadir. Denetgiler bu ilkelerin uygulanmasini siki

sikiya izlemelidir (Aydin, 2005: 17).

Max Weber ise etkililik ve verimliligi arttirmak igin orgiitlerde biirokratik
modelin ideal yollarin1 6ne ¢gikarmistir. Model en {ist yoneticiden en alt basamaktaki
is¢iye kadar bir yetki ve sorumluluk hiyerarsisi kazandirmistir. Biirokratik model
biitiin isletme, hiikiimet, toplumsal Orgiitler ve okul gibi biitiin insan orgiitlerini
kapsayan bir Orgiitsel yap1 insa etmistir. Felsefesi, tutumlar1 ve isleyis siirecleri bir
parca degisse bile biirokratik yapr okul sisteminde halen dnderligini siirdiirmektedir

(Aydin, 2005: 17).

Bilimsel yonetim anlayisinda 6gretmenler, yonetici ve denetgilerin belirledigi

siirecleri mekanik olarak yerine getiren araglar olarak goriilmektedir (Aydin, 2005:
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17). Boyle bir yaklasimin ancak iyi bir uygulayict yetistirecegi, 6gretmenin bir
meslek elemant olarak gelismesine fayda saglamayacagi aciktir. Ogretmenin yetersiz
oldugu sayitlisina dayali olan bu bilimsel denetim uygulamasinin, 6gretmenin
gelismesini engelleyici bir nitelikte olmasidir. Bu uygulamada, denetci yonlendiren,

ogretmen de yonlendirilen durumundadir (Aydin, 2007: 14).

Ebmeier ve Nicklaus’a gore (1999), Ogretmene yeterli katilim imkani
tanimayan bu yaklagimin temel amaci verimi artirmaktir. Olumsuz degerlendirmeye
sebep olacagt ve mesleki acgidan yetersizlik olarak algilanacagi korkusuyla
O0gretmenin denetmene soru sormaktan ve mesleki yardim almaktan c¢ekindigi
goriilmektedir. Bu durum ise 6gretmenin kisisel gelisimi agisindan engelleyici bir

faktordiir (Kunduz, 2007:8).

Ogretmenligin profesyonellesmesi, Ogretmenlik mesleginin
gerceklestirilmesinde vazgecilmez olan standartlarin  belirlenmesi ve bunlara
uygunlugun aranmasi agisindan bilimsel denetim egitime 6nemli katkilar saglamistir.
Fakat bu kadar katilagtirilmis bir mesleki uygulama, yaraticilik, insan iligkileri,
duygu ve algilarin son derecede etkili oldugu bir alan olan 6gretmenligi can sikici ve
anlamsiz bir meslek haline de getirebilir (Aydin, 2005: 23). Kisiler arasi iligkilerin
onemli rol oynadigi egitim oOrgiitlerinde yapandan ¢ok yapilan isin 6n planda
tutulmas1 ve dolayisiyla kisi veya grubun bir yana itilmesi problemleri azaltmaktan
¢ok ¢ogaltmaktadir (Bursalioglu, 2005: 22).

1.4.5.2. Sanatsal Denetim Yaklasim

Sanatsal denetim yaklasiminin yaraticisi Eliot W. Eisner’e gore hesap
verilebilir denetim modellerinin temel varsayimi olan “Onemli olan her sey
Olciilebilir” diislincesinin aksine sanatsal denetim biitiinciil bir nitelik tasimaktadir.
Bu yaklasim duyarlilik, anlayis ve denet¢inin siniftaki ayrintilar1 degerlendirme

becerisine baghdir (Aydin, 2005: 24).

Sanatsal denetim, denetmenin smifta meydana gelen O6nemli ayrintilari

degerlendirebilmedeki bilgi, algi, anlayis ve duyarligi ile gozlemlediklerini
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O0gretmene aciklamadaki yeterligine dayanan bir yaklasim olarak tanimlanabilmekte
(Yi1lmaz, 2004) ve geleneksel, hiyerarsik bir yaklasim yerine, diyalog, ortak amaclar
icin karsilikli caba, strateji ve yorumlar, mesleki gii¢ ve sorumluluklarin paylasilmasi

ile gerceklesmektedir (Seckin, 1998).

Her Ogretmenin Ogretme stili, Ogretim yoOntemlerini kullanma becerisi
birbirinden farklidir. Yilmaz’a gore (2004), sanatsal denetimde, 6gretmenin, 6gretim
siirecinde kullandig1 dil, beden dili, konusma, hitap ve anlatim sekli, smifi
yonlendirme durumu ile ilgili becerilerinden basarili yonlerini gelistirmesine yardim
edilir. Sanatsal denetim modelinde, denetmen 6gretmenlerin 6zel yonlerini bulmaya
calismalidir. Amag, o yonleri bulup giiclendirmek ve daha da gelistirmektir,
eksiklikleri bulup, bu eksiklikler ile 6gretmenleri elestirmek veya bir hakim gibi

yargilamak degildir.

Seckin’e gore (1998), denetimde sanatsal yaklagim, Ogretme-O0grenme
siirecinin karsilikli olarak algilanmasini; ayrica, tiim silire¢ disinda onu olusturan
parcalarin niteliklerinin ve ayirt edici 6zelliklerinin de bulunup degerlendirilmesini
amaglamaktadir. Denetmen: Bu 06gretmeni 6zel yapan nedir? Bu o6gretime deger
katan 6zellikler nelerdir? Bir denetmen olarak bu yonleri nasil kuvvetlendirebilirim?

sorularini cevaplayabilmelidir.

Eisner, degerlendirmede niceliksel Olgme araglarinin yerine “elestiri’yi
kullanmay1 6ngoriir. Elestiri, sinifta yasananlarin 6neminin, en ince ayrintilarinin,
karmasikliginin algilanmasi ve kaydedilmesi i¢in denet¢inin duyarhilik ve takdirlerini
gosteren bir dil kullanmasidir. Elestiri kavrami, olumsuz degerlendirme degil aksine
yapilan c¢alismalarin daha derinlemesine ve kapsamli olarak kavranmasini simgeler.
Denetci smifta itaatten ¢ok gorsel, isitsel vs. boyutlarin varligini arar ve farkliliklara

onem verir (Akt: Aydin, 2005: 25).

-----

olusturduktan sonra onu tekrar tekrar gozlemektedir. Bu da sanatsal denetim igin

uzun bir zaman dilimini gerekli kilmaktadir.
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Sanatsal denetim yaklasimi, 6znel oldugu ve net sonuglar ortaya koymadigi
icin elestirilmektedir. Bu elestirilerin gdz ard1 edilmesi imkansizdir. Ancak keskin bir
bicimde ortaya konmus verilerin, duyarli bir bigimde yorumlanmasi ve
anlamlandirilmas1 ile Ogretmenlere daha saglikli bir degerlendirme olanagi

sunulabilmektedir (Aydin, 2005: 36).

Sanatsal denetim modeli asagidaki dort temel unsurdan olusur (Aydin, 2005:
24-26):

1. Denetgiler sinif yasamimin 6nemli boyutlarin1 kavrama ve gérme yetenegine sahip
olmalidirlar. Yani simif yagaminin uzmani olmalidirlar.

2. Denetgiler gordiiklerini tanimlayabilmeli, deneyimlerin 6ziinii fark edebilmeli ve
etkili bir sekilde ifade yetenegine sahip olmalidirlar.

3. Denetgiler simf dinamiklerini agiklayabilecek model kavram ve kuramsal bilgilerle
yorum yapma yetenegine sahip olmalidirlar.

4. Denetgiler gdzlem ve yorumlarini gdzden gegirerek degerlendirmelidirler.

1.4.5.3. Ogretimsel Denetim Yaklasimi

Bu denetimde Ogrencinin amaglara uygun 68renim goérmesini saglayacak
gerekli ortam ve siireci gelistirmek lizere 6gretmen, yonetici, uzman, denetci ve diger
tiim 1 gorenlerin planl programli ortak bir eylemde bulunmasi gereklidir ( Taymaz,
1997: 155). Ogretimsel denetim bir kontrol ya da yargilama siireci degildir. Basarili
bir 6gretimsel denetim siireci bu iki islevden uzak kalmaya odaklanir (Aydin, 2005:
37). Taymaz’ a gore (1997: 155); 6gretimsel denetim yapan bir denetgi su kurallara

uymalidir:

1. Denetimin asil amaci1 6grenimi gelistirmek olmal, teftis ve kontrolden Gte yapici ve
kaynak teskil edici olmalidir.

2. Denetimde izleme sadece O6gretmen icin degil, 6gretim ve Ogrenim durumlarina
yonelik olmalidir

3. Denetimde sinif ziyaretleri ve simif dis1 etkinlikleri 6gretmenin gelismesine katki
saglamalidir.

4. Denetim sirasinda 6gretmene ve diger ilgili personele serbest katilma ve konusma
olanagi verilmelidir.
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5. Denetimde her alan ve seviyede 6gretim sonuglarinin tarafsiz olarak o6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi yapilmalidir.

Morris J. Cogan Ogretimsel denetim i¢in tanigsma, gézlem Oncesi goriisme,
smif gozlemi, gozlem sonrasi goriismeye hazirlik ve son olarak gozlem sonrasi
goriisme olmak tlizere bes kademeli dongiisel bir sistem olusturmustur (Akt: Aydin,

2005: 37).
1.4.5.4. Kliniksel Denetim Yaklasimi

Ogretmenin sinif ici 6gretmedeki yeterliligini artirmak ya da dgretmeni daha
yeterli kilmak amaciyla planlanmis bir program ve uygulamadir. Planli olmasi akilct
oldugunun ifadesidir. Kliniksel denetimde veriler sinif ortaminin gercek yasamindan
elde edilir. Klinik denetim etkilesimli, demokratik ve 6gretmen merkezli bir denetim
yaklasimidir. Burada kullanilan klinik sézciigii, 6gretmen ve denetci arasindaki yiiz
yiize iliskiyle 6gretmenin siniftaki davraniglarinin temel alindigini belirtmek ig¢in

kullanilmaktadir (Aydin, 2007: 38).

Kliniksel denetimde miifettisin 0gretmenin branginda, Ogretmenden daha
deneyimli, 6gretmen, yonetici ve diger personel ile isbirligi yapabilmesi i¢in teknik
ve insancil yeterliklere sahip olmasi, cevreyi, okulu, Ogrencileri iyi tanimasi,
denetime gerekli zamani ayirabilmesi gerekir. Kliniksel denetim bir bakima, bireysel,

yakindan, i¢, tam, siirekli ve teknik bir ders denetimidir (Taymaz, 1997: 164).

Basar’a gore (2000: 18-19) Kliniksel denetim, “denetim eylemlerinin
etkililigini artirmak amaciyla ve oOzellikle O6gretimde planli, isbirlik¢i, gozlem,
inceleme ve davranis degistirmeye yonelik etkinlikler biitiiniidiir. Ogretmenin
herhangi bir eksik veya yanlisina yonelik karsilikli ¢abalarla birlikte planlama ve

Ogretmenin uygulamasini, sonra da birlikte degerlendirip diizeltmeyi icerir”.

Planlama goriismesi, smif goézlemi ve geri bildirim goriismesi klinik
denetimin temel etkinlikleridir. Klinik denetimin temel amaglar1 sunlardir: (Aydin,

2007: 41-42).

1. Ogretimlerinin niteligi konusunda dgretmenlere objektif geri bildirim saglamak
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2. Ogretimsel sorunlarin saptanmasi ve ¢dziilmesi
3. Ogretmenlere dgretim stratejilerini kullanma becerileri konusunda yardim edilmesi
4. Ogretmenin yiikselmesi, gorev siiresinin uzatilmasi ve diger kararlarda temel olmasi

5. Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim konusunda olumlu bir tutum gelistirmelerine
yardim edilmesi

Pajak’a gore kliniksel denetimde miifettis ile 6gretmen gercek sinif ortaminda
kars1 karstya bulunur ve karsilikli iliskiye dayali bir etkilesim gergeklesir. Bu tiir
denetim bes asamada yapilan ¢alisma ile tamamlanir (Akt: Taymaz, 1997 :157):

1.Asama: Gozlem Oncesi goriisme: Bu asamada denetici 6gretmenle birlikte;

gézlemin nedeni ve amaglarini, goézlemde odaklanilmasi gereken hususlari,
kullanilacak gézlem yontemi ve gozlem formunu, gozlem zamanini, gézlem sonrasi
goriisme zamanini belirler (Aydin, 2005: 44). Bu asama denetim siirecinin en énemli
asamasidir. Denetimin basarili olmas1 bu asamanin basarisina baghdir. Ogretmenle
denetmen Arassinda karsilikli gliven ve destege dayali saglikli bir iliski kurulmalidir

(Aydin, 2007: 41).

2.Asama: Goézlem yapma: bu asamanin amaci Ogretmen tarafindan verilen

dersin dgretmen ve denetmen tarafindan birlikte analiz edilmesidir (Aydin, 2007:
42). Gozlem asamasinda su hususlar dikkatle izlenir; 6gretimin amag¢ ve konusuna
uygun fiziksel ortamin, ders ara¢ ve gereclerinin zamaninda kullanilabilecek sekilde
saglanmasi, 0gretime baslamadan 6nce ders amaglarinin 6grencilere aciklanmasi ve
benimsetilmesi, amaclara ulasilmasi i¢in kazandirilacak bilgiler beceriler ¢oziilecek
problemlerin belirlenmesi ve 6grencilerin giidiilenmesi, 6gretim amag¢ ve konusuna
uygun yontem secilmesi, Ogretim ilke ve prensiplerine uyulmasi, 6grencilerin
ogretime 1ilgi ve katkilarinin saglanmasi, bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi,
ogrencilere elestirel diisiinme, karar verme, kendini yonetme, yaraticit giicilinii
gelistirme firsatt verilmesi, konularin uygun bir sira ile dogru olarak G6gretilmest,
Ogretim sirasinda dilbilim kurallarima uyulmasi, ses tonunun ayarlanmasi ve goz
temasinin saglanmasi, 6gretmen ve Ogrenciler arasinda karsilikli saygr ve giiveni

yansitict iligki saglanmasi, karsilikli iletisim kanali kurulmasi, konularin
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islenmesinde ilgili giincel yenilik ve gelismelerle ilgili somut 6rnekler verilmesi,
tartisilmasi, sorularin cevaplandirilmasi, islenen konunun Ozetlenmesi, Ogretim
sonuglariin  Ogrencilerle birlikte degerlendirilmesi, amagclara ulasilmasinin

saglanmasi (Taymaz, 1997: 157-158).

3.Asama: Analiz yapma: Kliniksel denetimin kalbi olan asamadir. (Aydin,

2007: 48). Denetici smiftan kaydedilmis olan verilerle ayrilir ve tek basina veriler
izerinde calisacag bir ofise gecer. Denetici agik uclu, anket ya da form bi¢cimindeki
Olcme araci ile toplanmis olup olmadigina bakmaksizin, karsisindaki bilgi kiimesi

tizerinde ¢alismaya baslar (Aydin, 2005: 48).

4.Asama: Gozlem sonrasi goriisme: Ogretmen ve denetmen aym amaglarla

denetim sorumlulugunu paylasan kisiler olarak gozlem sonuglarimi birlikte
elestirirler. Gézlem sonrasinda yapilan goriisme; denetimsel uygulamanin gézden
gecirilmesini ve gergeklestirilen ilerlemenin saptanmasini, 6gretmenin 6z denetim ve
teknikleri konusunda yetistirilmesini saglar, kendi ¢alismalarini izleme ve gelistirme
aligkanligr kazandirir. Goriismede Ogretmenin giiclii ve zayif yonlerini tanimasi
saglanir, etken faktorler ortaya konur. Ogretmenin denetime kars1 giiveni ve yararl
olacagma inanci artar. Denetim planinin gelistirilmesi igin alternatifler belirlenir

(Taymaz, 1997: 158).

5.Asama: Degerlendirme: Bu asamanin temel islevi denetim uygulamasinin

verimli isleyip islemediginin saptanmasidir. Denetim uygulamasinin denetlenmesi de
onemli bir noktadir. Ogretimin denetimi kadar denetimin degerlendirilmesi de
onemlidir ve gereklidir. Denetimsel uygulamanin yeterli ve yetersiz yanlarmin
saptanmasinda ve denetim uygulamalarinin bulgulara gore yeterli ve yetersiz

yanlarinin diizenlenmesinde bu agama 6nemli rol oynar (Aydin, 2007: 51).
1.4.5.5. Gelisimsel Denetim Yaklasim
Glickman tarafindan gelistirilen olan gelisimsel denetim yaklasima gore,

denet¢i, 08retmenin gelisimsel seviyesini analiz etmek ve bu gelisim seviyesine

uygun bir denetim davranis1 sergilemekle yiikiimlidiir. Bu yaklagimin amaci
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denetimi Urkiitiicii bir siire¢ olmaktan ¢ikararak 6gretmenin ihtiyaclarina daha uygun

bir siire¢ haline getirmektir (Akt: Aydin, 2005: 47).

Ogretmenin gelisimi saglanirken {i¢ tiir yardim da bulunur; dogrudan yardim,
igbirligine dayali yardim ve dolayli yardim. Dogrudan yardim, alan bilgisi zayif olan
Ogretmenlere uygulanir. Daha ¢ok meslege yeni baslayan Ogretmenler i¢in uygun
olan bu yardim, denetmeni bir uzman olarak kabul etmektedir. isbirligine dayal:
yardim, denetmen ve dgretmenin her konuda karsilikli bir anlagsmaya dayali olarak
yiirlittigli yardim seklidir. Dolayli yardim ise, alan bilgisi ve d6gretim etkinliklerinde
basarili olan Ogretmenlere kontroliin tamamen ellerinde olmasini saglamak ig¢in
uygulanir. Bu yardim tiiriinde, denetmen daha pasif durumdadir (Pehlivan, 2007: 37—
38).

Ogretmenlerin bir yetiskin olarak gelisim asamalar1 kuramsal bir yap1 i¢inde
ele alindiginda baglica alt1 baslik altinda degerlendirilebilir. Gelisim kuramlarina
gore bu bagsliklar, bilissel, kavramsal, ahlaki, benlik, biling ve ilgi alanlarindaki

gelisim asamalarinda degerlendirmektedir (Aydin, 2005: 47-48).
1.4.5.6. Farkhlastirilmis Denetim Yaklasim

Allan H. Glatthorn tarafindan gelistirilen farklilastirilmis denetim, alacaklari
denetim ve degerlendirme hizmetlerinin tiirleri konusunda Ogretmene farklh
alternatifler sunan bir yaklasgimidir. Farklilagtirllmis denetim ¢ogunlukla aday
Ogretmenlere ve ciddi problemleri olan asil dgretmenlere, yogun gelisme imkanlar1
sunan bir denetim modelidir. Diger Ogretmenler ise mesleki gelisimlerini
giiclendirmek, takim halinde gelisimsel bir yaklagimla calismak ya da 6z yonelimli
yaklasimlar kullanmak istediklerinde bu seceneklerden faydalanirlar. Bu modelde
degerlendirme siireci de 6gretmenin yeterligine ve statlisiine gore farklilagir (Akt:

Aydin, 2005: 60).

Farklilagmis denetimin temelleri meslek, orgiit, denet¢i ve d6gretmen olmak

tizere dort bakis agisiyla agiklanmistir (Aydin, 2005: 60).
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1.5. DUNYADA EGIiTiM DENETIMI

Bu béliimde Fransa, Danimarka, italya, Avusturya, Ispanya, Hollanda,
Almanya, Ingiltere, ABD, Finlandiya, Japonya, Israil ve Rusya’nin egitim denetimi

sistemlerinden bahsedilecektir.
1.5.1. Fransa

Fransa egitim sistemi merkeziyetci bir yapidadir ve egitimden sorumlu en

yiiksek birim, Milli Egitim Bakanhgi’dir. Ancak 1982°de yiiriirliige gren bir kanunla
egitim bolgesellestirilmistir (Demirel, 2000: 41). Mili Egitim Bakanligindan sonra
gelen en yetkili birim Yiiksek Egitim Konseyidir. Bakanlik diizeyinde yetkili olan
baska kurum da Genel Denetleme kuruludur. Egitim sisteminin degerlendirilmesi ve
gozden gecirilmesi ¢aligmalarinda Genel Denetleme Kurulu, Milli Egitim
Bakanligi’na bilgi verir ve onerilerde bulunur. Genel denetleme kurulu Ulusal Egitim
Genel Denetmenleri ve Yonetsel Genel Denetmenlerinden olusur (Erginer, 2007:
180). Bu kurulda miifettisler gérev almaktadir. Miifettisler Paris’te Bakanlik ile
biitiin {lilke genelindeki okullar arasinda baglantiyr saglayarak, okullar1 ziyaret eder,

bakana ve miidiire bilgi verirler (Erdogan, 2003: 134).

Fransa, egitim ve 6gretim bakimindan 28 akademik bolgeye ayrilmistir. Her
akademik bolgenin baskani olan rektor, ilk ve orta dereceli okullarin denetiminden
de sorumludur. Rektdr, denetim sorumlulugunu kendisine bagli olan Bolge Egitim
Miifettisleri IPR-IA ve Milli Egitim Miifettisleri IEN araciligiyla yerine getirir.
Ulusal diizeyde dogrudan bakana bagl olan Milli Egitim Y6netim Genel Denetleme
Kurulu IGAEN ve Milli Egitim Genel Denetim Kurulu IGEN denetimden sorumlu
iist birimlerdir (Glimiiseli, 2004: 5-6). Fransiz egitim sisteminde denetim konusunda
Ogretmenler Onceden bilgilendirilmektedir. Denetim sirasinda 6gretmenin sinifini
nasil yonettiginin yan1 sira, sinifi ne kadar iyi hazirladig1 ne kadar siklikla alistirma
verdigi ve bunlar1 ne siklikla kontrol ettigi konular1 tizerinde durulurken denetmenler
simifin genel kosullarina ve simif iklimine de dikkat ederler (Sahenk, 2009: 209)

Fransiz devlet sistemine yerlesen anlayisa dikkat ¢ekerek; Ogretmenlerin devlet
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memuru oldugunu ve devlet memurlarinin da daima teftis edilmesi ve

derecelendirilmesi gerektigini soylemistir (Oktay, 1999: 59).
1.5.2. Danimarka

Danimarka’da egitim ve 6gretimin sorumlulugu; merkezi otorite, kantonlar,
belediyeler ve dzel kuruluslar tarafindan paylasiimistir. Egitim Ogretim kademe ve
kurumlarina gore paylasilmistir (Alkan, 2007: 141). Danimarka’da merkezi hiikiimet
adima denetlemeyi uzmanlik birimleri belediyeler ve Danimarka degerlendirme
enstitiisi  gerceklestirir. Belediyeler yaptiklar1 denetleme ve degerlendirme
sonuclarini uzmanlik birimlerine iletirler. Her okul belediyeler tarafindan atanmis ya
da aileler tarafindan secilmis bir miifettisin denetiminde ¢alisir (Giimiiseli, 2004: 6).
Danimarka’ da konu danigsmanlarinin ulusal bir teskilati bulunmasina ragmen, ulusal

bir miifettislik bulunmamaktadir (Ozmen ve Yasan, 2007: 206).
1.5.3. italya

1972 yilna kadar merkezi egitim sistemine sahip olan Italya’da yonetimin
egitim tizerindeki etkisi bolgelere, vilayetlere ve yerel yonetimlere devredilmistir
(Kasapgopur, 2003). Ancak genel politikalar merkezden saptanmaktadir. Ozel ve
resmi tiim okullar devlete baghdir ve egitimden iki bakanlik sorumludur. Bunlar
Anaokulu ilkogretim ve ortadgretimden sorumlu olan Kamu Egitim Bakanligi ve
yiiksek Ogretim ve arastirmadan sorumlu Teknoloji, Bilimsel Arastirma ve
Universiteler Bakanlhigidir (Yilmaz, 2007: 298). Italya’da egitimin denetimi ise
Teknik Egitim Teftis Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Teknik Egitim Teftis Kurulu
bir biitlin olarak egitim sistemini gozetler ve egitim bakanligina danigmanlik yapar
(Kasapgopur, 2003). Miifettisler bakana kars1 sorumludurlar ve merkezi veya bolge
koordinatorliiklerine atanirlar. Bazi miifettigsler merkezde bazilar1 bolgesel kademede
calisir, okul ¢esitlerine ve konu alanlarina gore gorevlendirilirler (Erginer, 2007:

143).
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1.5.4. Avusturya

Avusturya egitim sisteminde federal, eyalet ve yerel diizeylerdeki egitim
denetimi Federal Okul Denetimi Yasasina gore yapilir. Egitim denetiminden federal
diizeyde Egitim ve Sanat Bakanligi, alt diizeylerde ise eyalet ve bolge okul yonetim
kurullar1 sorumludur (Arici, 2009: 149). Avusturya egitiminde denetim sistemi iig
farkli diizeydeki birim tarafindan yiritilmektedir. En st diizeydeki denetim federal
bakanliga bagli deneticilerce yapilir. Bunun disinda eyalet egitim kurulu ve okul
bolgesi egitim kurullarina bagli denetim birimlerinde gorevli deneticiler gorev
yapmaktadir. Eyalet egitim kurulu deneticileri, okul bolgesi egitim kurulu
deneticilerinin iist amiri pozisyonundadirlar. Ayrica mesleki okullarin denetimi igin
okul bolgesi egitim kurullar1 biinyesinde uzmanlar goérev yapmaktadir (Memduhoglu,
2008: 553). Zorunlu egitimde il egitim miifettisleri, ilce egitim miifettislerince
desteklenir. Ortaokul ve liselerde ise denetim, uzman miifettislerce gergeklestirilir.

Ayrica tarim ve ormancilik alanindaki liseler, ormancilik alanindaki bir ortaokul ya

da Viyana’da mesleki egitim veren liselerin birkag1 gibi bazi okullar dogrudan

Federal Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin sorumlulugundadir (Erginer, 2007: 164).

Miifettisler okul denetiminde, dgretmen kalitesini ve okulun idari yoniinii denetler.
Miidiiriin ve 6gretmenlerin tiim faaliyetleri, sinif i¢i ¢alismalar1 denetlenir. Okullarin
cevre diizeni, malzemeleri incelenir. Denetim idareci ve 6gretmenlerle yapilan bir

toplant1 ile sona erer (Arici, 2009: 149).
1.5.5. ispanya

Ispanya egitim sisteminde, yiiksek ve teknik olmak iizere iki diizeyde denetim
yapilmaktadir. Yiiksek denetim, Yiiksek Denetleme Kurulu adi verilen bir bir kurum
tarafindan yapilir ve bu kurum, Kiiltiir Bakanligina kars1 sorumlu olarak calisir. Bu
kurul; yasa ve yonetmeliklere uyup uyulmadigini kontrol eder; egitim isteklerini, bir
egitim dilizeyinden diger egitim diizeyine gecis kosullarini, akademik ve mesleki
alanlarda diploma ve sertifika almanin yollarii belirler. Bu kurullarin hiikiimete
kars1 gorevleri; burs ve siibvansiyon saglamak, yetkili kurumlara kaynak ve personel

harcamalar1 hakkinda rapor sunmak, hiikiimetin amaglari dogrultusunda istatistiksel
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veriler toplamak, hiikiimet yetkililerine ¢esitli 6zerk topluluklarin egitim sistemleri

hakkinda yillik rapor sunmaktir (Erginer, 2007: 195).

Teknik denetim, kendi bolgelerinde kendilerine 06zgii denetleme isini
yapmaktadir. Bu islerin iki amaci1 bulunmaktadir; birincisi belirli bir ¢erceve i¢inde
egitim islerinin yiiriitilmesine yardim; ikincisi ise genel egitim amaglarina ulasmay1
saglayacak olan egitim sisteminin kontrol ve degerlendirilmesidir (Korkmaz ve

Karadag, 2009: 299).

Gerek bakanlik gerekse 6zerk bolgeler, kendi yetki bolgelerinde merkezi ve
bolgesel denetim gorevini, bolgelerdeki okul denetleme birimleri ile gerceklestirirler.
Bu birimler, hem okullara ve 6gretmenlere danigmanlik hizmeti verir, hem de
okullardaki egitim- Ogretimin denetlenmesi, gelistirilmesi ve egitim amagclarinin

gerceklestirilmesinin saglanmasinda sorumluluk iistlenirler (Korkmaz ve Karadag;

2009: 299).

Ispanya’da okul konseyleri kurulmus olup okul y®dnetimine toplumun
katilimimni saglamak i¢in kurulmustur. Bu konseyler iki yilda bir yenilenerek
Ogretmenler 0grenciler ve ailelerden olusarak okul sahibinin 6nerdigi miidiirii seger,
i¢ tiiziikleri onaylar ve denetler, 6grenci kayit gereklerini uygular yillik etkinlik
programini yapar ve 0gretmenlerin ise alimini ve isten ¢ikarilmalari gibi konularla

ilgilenir (Giiltekin: 251).
1.5.6. Hollanda

Hollanda parlamenter bir sisteme dayali anayasal bir monarsi ile
yonetilmektedir. Egitimden merkezi diizeyde Egitim Kiiltiir ve Bilim Bakanlig
sorumludur (Kasapgopur, 2007: 84). Hollanda’ da denetleme birimi, yiiksekdgretim
de dahil olmak {izere 6gretim diizeylerinin tiimiinii denetlemektedir (Erginer, 2006:
357). Anayasa geregince resmi ve 0zel okullar devlet denetimi sorumlulugundadir.
Bu gorev Egitim ve Kiiltiir Bakanligina bagli Okul Denetleme Dairesince yerine
getirilir. Denetimin kapsami ve bi¢imi yasal dayanaklardadir. Okul denetleme

dairesinin gorevleri soyledir; Egitim dairesinde yasal diizenlemelere uyulup



28

uyulmadigin1 denetlemek, okullarin diizenli isleyip islemedigini okul ortaminda
gormek, okul yoneticileri, 0gretmenle danigmanlik yaparak egitimin geligmesini
daglamak, egitim bakanini bilgilendirmek, her 6gretim yilinda okullarda yapilan

denetim faaliyetlerinin sonuglarini raporlastirmak ve yaymlamak (Saglam, 1999:
174).

1.5.7. Almanya

Almanya Cumhuriyeti’nde devlet giici federal devletlere boliinmiistiir.
Almanya’nin egitim sistemi de eyaletlere gore degisiklik gdstermektedir. Eyalet okul
oOrgiitleri arasinda ortaya c¢ikan farkliliklar1 ortadan kaldirmak amaciyla cesitli
orgiitler kurulmus olup bunlar; Kiiltiir Bakanlig1 Siirekli Konferansi, Federal Egitim
ve Bilim Bakanligi ve Alman Rektorleri Konferansidir (Demirel, 2000: 104).
Anayasa ve eyalet yasalarina gore biitiin egitim sistemi devletin denetimi ve

sorumlulugu altindadir (Erginer, 2007: 272).

Almanya’da her eyalette bulunan okul denetleme makamlar1 teftisten
sorumludur ve okul sistemi ic¢inde akademik, yasal ve personel denetimi
gerceklestirilir. Her okulda egitimle ilgili konulardan sorumlu olan bir 6gretmenler
kurulu ve okul yonetmeliklerine ve disiplin kurallarina karar veren bir okul konseyi
(bu konsey dgretmenleri, aileleri ve 6grencileri kapsar) mevcuttur (Ozmen ve Yasan ,
2007: 207). Okullar, yasal gozetim (Rechtsaufsicht), akademik gozetim
(Fachaufsicht) ve kamu okullar1 (Dienstaufsicht) gozetimi yonlerinden eyalet
yonetiminin gozetimi altindadir. Genel egitim ve mesleki egitim veren okullarin
denetimi ve yonetimi, en list resmi makam olan Eyalet Kiiltiir Bakanliklari’nca
yapilmaktadir (Erginer, 2007: 272). Akademik denetimi yapacak yetkili, yetkisini
Temel Egitim Kanunu'ndan almistir. Bu kanuna gore, biitiin okul sistemi eyaletin
denetimi altindadir. Miifettisler okulun belirlenmis olan miifredat ve sinav
kurallarina uygunlugunu, siiflar1 ziyaret ederek ve dersleri dinleyerek kontrol etmek
ve gerekli tedbirleri almak yetkisine sahiptir. Alman miifettisler bireysel kararlari
kendi baglarina alamazlar ve bu yilizden Ogretmenin pedagojik sorumluluklarina

miidahale edemezler (Ozeng, 2009: 110)
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1.5.8. Ingiltere

Ingiltere’de idari béliiniis bolgesel yonetimlerden olustugundan dolay: egitim
sistemi de yerel yonetim odaklidir (Demirel, 2000: 73). Ingiltere'de okul &ncesi,
ilkogretim, ortadgretim ve ileri egitim i¢in ulusal goérev yapan teftis kurumlari
bulunmaktadir. Yiiksekogretim igin ise tiim Birlesik Krallig1 kapsayan tek bir kurum
vardir (Korkmaz, 2009: 283). Egitim Kanunu ile okul denetimlerinin tiim
sorumlulugu Majestelerinin Bagmiifettisine (HCMI) 1992 yilinda verilmistir
(Kasapgopur, 2007: 36). Miifettisler bolgelerindeki egitim kurumlarinin durumu
hakkinda merkezi otoriteye bilgi vermekler yiikiimlidiirler (Erdogan, 2003: 161).
Egitim Standartlar1 Ofisi (OFSTED), bagimsiz olarak egitim standartlarinin ve
niteliginin gelismesini saglamak ve egitimden sorumlu devlet sekreterine bilgi
sunmak i¢in 1 Eylil 1992’de kurulmustur. OFSTED, okul teftis sistemlerinin
yonetiminden sorumlu olup sistem i¢in yapiyr olusturur; izler, diizenler ve gozetim
altinda tutar. Aym1 zamanda OFSTED, bagimsiz miifettislerin egitimini saglayarak
teftis grubunun bir iiyesi olarak g¢alismak isteyenlerin ve teftise bagkanlik etmek
isteyenlerin kayitlarini tutar. Ayrica bagimsiz okullarin kontrolii altinda ¢aligan teftis
grubunu izler 1998'den itibaren Yerel Yonetim Kurullarinin (LEA) teftisi,
Majestelerinin - Miifettisleri (HMI) tarafindan yiiriitilmektedir. Teftisin temel
prensibi; Yerel Yonetim Kurullarinin okul gelisimini, 6zel egitim ihtiyaglarini ve
hazirhiklarini yonetim stratejilerini gozden gegirmektir. Ug gesit teftis yapilmaktadir.
Egitim sisteminin yerel yonetiminden sorumlu olan Yerel Yonetim Kurullar tek bir
teftis cesidinden gegmeyip daha detayli ve igerikli olarak denetlenmektedir. Yerel
Yonetim Kurullar1 yonettikleri servisin isleyisinden alan bilgilerine kadar tek tek
teftisten gecirilmektedir (Korkmaz, 2009: 283-284). Ileri Ogretim kurumlarinin teftisi
ise bakanliga bagli olmayan bir kamu kurumu olan Yetiskin Ogretimi Teftis
Dairesi’nin (ALI) sorumlulugundadir. Yiiksek ogrenim diizeyinde bagimsiz bir
béliim olan Yiiksek Ogrenim I¢in Kalite Giivencesi Dairesi tiim Birlesik Krallik’ ta

kalite giivencesi saglamaktadir (EURYDICE, 2005).
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1.5.9. ABD

ABD egitim sistemi, reformlarini sorunlari ile iligkili olarak yapmakta,
kendisine 6zgii bir denetim sistemi bulunmadigi gozlenmektedir. Ancak 1992 yili
itibariyle Ingiliz denetim sistemine benzer bir olusuma gidilerek Egitimde Standartlar
Ofisi {The Office for Standards in Education-OFSTED) adi verilen bagimsiz bir
denetim sistemi kurulup, bu bagimsiz birim igerisinde egitim konusunda uzman,
yerel egitim otoriteleri ve iiniversiteden kisiler bulunmaktadir. Okullarin denetimi
egitim miifettisleri, brans, alan uzman miifettisler ve meslekten olmayan miifettisler
tarafindan yapilmaktadir. Okullar ziyaret edilmeden 6nce miifettigler okulun genel
durumu, amaglari, personel ve biitgesi gibi konularda On arastirma yaparlar.
Denetimlerde en 6nemli nokta yaklasik bir hafta siirecek ve ¢ogunlugunun simif
ziyaretleri ile gececegi okul denetimidir. Denetimi yapan grubun basinda bulunan
egitim miifettisi, denetimin tamamlanmasindan sonra alti hafta icerisinde denetim
raporunu ve raporun bir 6zetini hazirlar. Miifettis raporun kopyalarin1 ve 06zetini;
okulun yonetim kuruluna, Egitimde Standartlar Ofisi’ne ve ilgili yerel egitim
otoritesine gonderir. Denetim raporlari kamuya acik belgelerdir ve yonetim kurulu,
raporun tamaminin ve Ozetinin belirtilen sahislara ve kurullara duyurulmasi igin

gerekli hazirliklari yapar (Sahin, 2009: 129-130).
1.5.10. Finlandiya

Finlandiya’da egitim, Egitim Bakanligi’nmin sorumlulugu altindadir. Ulusal
Egitim Kurulu Bakanlikla birlikte egitim hedeflerini, igeriklerini ve metotlarini
gelistirir. Bunun yani sira, Finlandiya’daki 6 Eyaletin her birinde Egitim ve Kiiltiir
Bakanlig1 bulunmaktadir. Yerel yonetim, egitim verme hususunda ¢ok 6nemli roller
iistlenen yerel yetkililerin (belediyeler) sorumlulugu altindadir (Ozmen ve Yasan,
2007: 206). Finlandiya’da ayr1 bir okul denetimi mevcut degildir ve okullara yapilan
ve devlet yetkilileri tarafindan diizenlenen denetim  ziyaretleri artik
gerceklestirilmemektedir. Egitim verenlerin etkinlikleri yonetmelikler ve ana ulusal
Ogretim programinda belirtilen hedefler tarafindan idare edilmektedir (Erginer, 2007:
22; EURYDICE, 2005). Bugiin egitimde denetimi saglayan Egitim Denetimi
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Kurulu’nu destekleyen ii¢ kurum bulunmaktadir: Finlandiya Istatistikleri, Egitim
Bakanligi ve Finlandiya Ulusal Egitim Yonetim Kurulu’dur (Cakirer, 2010: 76).
Finlandiya Egitim Denetimi Sisteminde degerlendirme, bu kurumlarin yardimlariyla
ulusal/dis degerlendirme ve 0z/i¢ degerlendirme olmak iizere iki sekilde yapilir
(EURYDICE, 2005). Ulusal/dis degerlendirmeler genellikle Ulusal Egitim Y6netim
Kurulu tarafindan Egitim Bakanligi’nin kararlar1 dogrultusunda uygulanir. Ulusal/dig
degerlendirmenin genel amagclari, egitime karsi talep olusturma, egitim sisteminin
kurumlan arasinda esgiidiim saglama, eldeki kaynaklar1 kullanarak en iyi kalitede
egitim yapma, farkli egitim politikalar1 gelistirme, egitim kurumlar ve diger
kurumlar arasindaki iliskiyi diizenleme, miifredat ve Ogretimi gelistirme, dgretim
ciktilar1 ve egitimin etkililigi ile ilgili karara varmadir (Cakirer, 2010: 81). Oz
degerlendirme ise 1 Ocak 1999'dan itibaren yiiriirlilkte olan yeni egitim yasasina
gore, egitim kurumlan kendi c¢alismalarini ve etkilerini degerlendirmekle yiikiimlii
olduklar1 degerlendirme sistemidir. Bu degerlendirme kurumlarin kendi kendilerini
degerlendirmeleri temeline dayanir. Egitimin degerlendirilmesinin amaci, kanunda
belirtilen hedeflere ulasildigindan emin olmak ve egitimin gelisimini desteklemenin

yaninda 6grenme firsatlarini da gelistirmektir (Certel, 2009: 190).
1.5.11. Japonya

Japonya’da Egitim Kiiltir Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanligi
sorumlulugundadir. Merkezi Egitimin en iist yetkilisi olan Bakanlik iiniversiteler, lise
iistli okullar, teknik okullar, miizeler, genclik merkezleri ve aragtirma enstitiileri gibi
kurumlart yonetmektedir (Telci, 2007: 321). Japonya'da egitim denetiminde bakanlik
daha ¢ok dogrudan kendine bagli okullarla iiniversiteleri denetlemektedir. Diger
okullarin denetimi ise bagli oldugu egitim kurulunun denetim gorevlileri (genelde

miifettisler) tarafindan yapilmaktadir (Aksu, 209: 369).
1.5.12. Israil

Israil, okullarda yapilan uygulamalarin nasil gittigini denetlemek amaciyla

teftis sistemine O6nem veren iilkelerden biridir. Tiim okul seviyelerinde okul
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oncesinden baglamak tlizere miifredatlar, gelecek 6grenmelere saglam yap1 saglamak

i¢cin Bakanlik tarafindan yonlendirilir ve denetlenir (Ada ve Baysal, 2009: 312).
1.5.13. Rusya

Rusya’da 2004 yilinda yapilan bir diizenlemeyle Egitim ve Bilim Bakanligi
Egitim etkinliklerini kontrol ve koordine etme gorevini Egitim ve Arastirma
Denetimi  Federal Biirosu ve Egitim Federal Biirosuna devretmistir. Yeni
diizenlemeye gore Egitim ve Arastirma Denetimi Federal Biirosunun gorevleri

sunlardir (Balc1, 2007: 467):

» Egitim, arastirma ve teknoloji, genglik politikalarindaki uygulamalarin kanunlara
uygunlugunu denetlemek,

* Arastirmaci-egitimci personeli degerlendirmek,

* Doktora sonrasi ve diploma sonrasi alanlardaki aragtirma kurumlarina ruhsat ve onay
belgesi vermek,

* Rusya Federasyonu igerisinde ve {ilke disindan alinmis diplomalarin onayz,
taninmasi ve denklik islemlerini yapmak,

* Profesor ve dogent unvanlarimi vermek, bu unvanlar1 geri almak ve sahibine iade
etmek, bilim uzmanligi ve doktora derecelerini vermek ve

* Bilim uzmanligi ve doktora tez savunmalari i¢in tez kurallarini olusturmak de-
gerlendirmek.

Egitim Federal Biirosu ise, ulusal egitim hizmetleri alanindaki genel,
uzmanlik ve diploma sonrasi mesleki egitim calismalari sunan yiiksekogretim

kurumlarmin yoénetiminden sorumludur (Tanrikulu, 2009: 449).

Gortldiigii gibi incelenen iilkelerde denetim sisteminde denetleyen birimler
farklilik gosterse de gorev ve rolleri yerine getirme bigimleri anayasa, tiiziik

yonetmelik ve yonergeler gibi yasal hiikiimlere dayali olarak islevini siirdiirmektedir.
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1.6. TURKIYE’DE DENETIM

1.6.1. Cumhuriyetten Once

Basaran (2000: 37), M: O 4000’li yillarda Misir piramitlerinin yapiminda
iscilerin ¢alistirilmas1 sirasinda planlama Orgiitleme ve denetleme gibi yoOnetim

stireclerinin gelistirilmis oldugundan bahsetmektedir.

Egitim yonetimi, okul midiiri, egitim midiiri, miifettis ve teftis gibi
kavramlarin ilk kez eski Romalilar tarafindan kullanildigi ve ¢esitli toplumlarda,
egitim alaninda Orgiitlenmenin ve yoOnetim tarihinin ¢ok eski oldugu bilinmekle
birlikte egitim yonetiminin bir bilim dali olarak gelismesi, baslangi¢ tarihi ¢ok yeni
olan kamu ydnetimi ve genel yonetim bilimlerinden de sonra baslanmustir (lgar,

1996: 14).

Selguklularda Nizam’iil Miilk Siyasetname adli eserinde astlarin
yakinmalarina stlerin 6nem vermesini isteyerek yonetimde adalet halkla iligkiler
1sboliimii is gorenin nitelikleri denetim karar verme danisma bilgi toplama iletisim

gibi konularda kurallar géstermistir (Basaran, 2000: 43).

Osmanlilarda teftis hizmetinin ilk defa 1838 tarihinde, mahalle
mekteplerindeki ogretmenlerin mesleki yeteneklerini tespit etmek amaciyla, tesis
edilmis oldugu soOylenebilir (Su, 1974: 2). II. Mahmut zamaninda genel egitim
hizmeti gormek i¢in, Riistiye okullar1 agildig1 zaman, teftise gerek duyulmus, Riistiye
ve Sibyan okullarini denetlemek i¢cin muin adi verilen miifettigler tayin edilmistir
(Su, 1974: 3). Bin sekiz yiiz altmig iki tarihine kadar muin ve miifettis kelimeleri
birlikte kullanilirken, bu tarihten sonra, muin sozciigii birakilip, miifettis sézciigii

kullanilir olmustur (Su, 1974: 3).

1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti’ ne bagl olarak Vilayet Maarif
Meclislerinin ~ kurulmus ve bu meclislerde muhakkik ve  miifettisler
gorevlendirilmistir (Taymaz, 1997: 14). Bin sekiz yiiz yetmis yilinda Maarif-i

Umumiye Nizamndmesi geregince merkez maarif teskilati biinyesinde Meclis-i
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Kebir-i Maarif kurulmus ve burada iki miifettislige yer verilmisti. Anadolu yakasi
Mekatib-i Riisdiye ve Sibyaniye Miifettisligi (Erdem, 2009: 59), 1875 yilinda
hazirlanan bir yonetmelikle miifettislerin 6gretmenlere rehber ve yardimer olmalari
Ongoriilmis ve rlsdiyelerde teftis defteri bulundurulma zorunlulugu getirilmistir
(Unat, 1964: 187; Taymaz, 1997: 14). Bin sekiz yiiz seksen sekiz yilinda biitiin
miifettigliklerin 6grenim dairelerinin diginda birakilarak, “memurin-i teftisiye” adi

altinda ayr1 bir birim haline getirildigi goriillmektedir (Erdem, 2009: 61).

Teftis, 1900 tarihinden evvel, sadece ydnetimsel nitelikte uygulaniyor ve
Ogretmenler yonetim tarafindan kontrol edilen birer memur sayiliyordu. Yirminci
asrin baslangicinda, uzman egitimciler tarafindan teftis basladi, ¢iinkii yeni konular
uzman miifettislerin yetistirilmesini gerektiriyordu. Bununla beraber teftis, yonetimin

bir kolu olarak islemeyi siirdiirdii (Bursalioglu, 2002: 127).

Ikinci mesrutiyet doneminde teftise ait islemlerde basvurulacak makam
olarak Maarif-i Ummumiye Nezareti i¢inde asagi yukart bu giinkii Teftis Kurulu
Bagkaninin vazifesini goren ve onun yetkilerine sahip bir memuriyet s6z konusu idi

(Su, 1974: 13).

[Ikdgretim miifettislerinin gérev ve yetkilerinin belirlendigi ilk ydnetmelik
“Mekatib-i Iptidaiye Miifettislerinin Vezaifine Miiteallik Talimat” 1910°da yiiriirliige
konulmustur. Yonetmelikte sorusturma, teftis ve aydinlatma konularin yer aldig

goriilmektedir (Aydin, 2007, 143):

Sorusturma konusuna iligkin olarak, kdylerde yaptirilacak okullarin 6grenci
sayisina gore dershane sayisinin saptanmasi, okulun yaptirtlacagi yerin belirlenmesi,
yapim i¢in gerekli islemin yapilmasi ve yapimin kontrol edilmesi noktalari tizerinde
durulmaktadir.

Teftis konusunda da oncelikle okul binalarinin, demirbas esyalarin, 6gretim
ara¢ ve geregleri ile 6gretimin teftisi yer almaktadir. (Yonetmelikte ayrica, “Egitim
Biiyiik Kurulu'nun (Meclisi Kebire Maarif) onaylamadigi kitaplarin ilkdgretim
kurumlarinda okutulmasinin, engellenmesi de miifettislerin gorevi olarak yer
almaktadir.)

Miifettislerin teftis gezilerinde halki aydinlatmalari, onlara egitim ve 6gretim
konularim1 agiklamalari, bu konularda onlar1 bilgilendirmeleri de “aydinlatma”
boliimiiniin esasini1 olusturmaktadir.
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1911 yilinda yiiriirlige konulan Maarif-i Umumiye Nezareti merkez teskilati
hakkindaki yonetmelik ile merkez hizmetleri idare ve teftis olmak iizere ikiye
ayrilmistir. Miifettiglerin orta dereceli ve yliksek okullarda gorev yapmis 6gretmenler
arasindan Tiirk Dili, Arap Dili, Matematik, Tabiat, Felsefe, Tarih ve Cografya,
Ogretim Bilgisi, Ozel Egitim alanlarindan, ayrica bir mimar ve tip doktoru olmasi

sartlart getirilmistir (Unat, 1964: 187; Taymaz, 1997: 14).

MEB Orgiit Yonetmeligi 1912 yilinda yiiriirliige konularak merkez orgiitiinde
Genel Miifettislik Dairesi (Miifettisi Umumilik) kurulmustur. Bu birim, bakanliga
bagli okullarin ve diger kuruluslarin yasa, tiiziik ve yoOnetmeliklere gore
yonetilmelerinin saglanmasindan sorumludur (Oktay, 1998: 41). Bu ydnetmelik,
miinhasiran Milli Egitim Bakanligi genel teftisine yonelik ilk yonetmeliktir (Ada ve
Baysal, 2009: 80).

Tedrisat-1 Iptidaiye Kanunu Muvakkati (Gegici Ilkégretim Yasasi) 1913
yilinda yiiriirliige konularak, 6-14 yasindaki ¢ocuklarin okutulmasinin mecburi ve
meccani olusu ve bunlarin okuduklar1 okullarin ilkogretim miifettislerince teftis
edileceklerinin hiikme baglanmasi ile ilkogretim miifettigliginin kurumlasmasinin
temeli atilmistir (Altintag, 1992: 404). Miifettiglerin bu gorevi nasil yapacaklarini
belirten talimatnameye gore ilkdgretim miifettiglerinin gorevleri, feftis, tahkikat ve

irsad olmak lizere li¢ ana grupta toplanmistir (Taymaz, 1997: 14).

1914 yilinda hazirlanan Tedrisat-1 Ipdidaiye Kanunu Muvakkati ile ilkokul
ogretmenlerinin  teftisinin  ilkogretim  miifettisleri  tarafindan  yapilmasi
ongoriilmustiir. Teftisin nasil yapilacagini belirten talimatname 1916 yilinda
yaymlanarak; Ilkdgretim miifettislerinin gorevleri teftis, tahkikat ve talimat-irsat

olmak iizere ii¢ ana grupta toplanmistir (Koger, 1970: 187).

1914 yilinda yayimlanan Maarif Miifettislerinin Vazifelerine Dair
Talimatname, ortadgretime ve bakanliga bagli diger kurumlarin teftisinde dikkat
edilecek hususlar1 icermektedir (Su, 1974: 13). Yonetmeligin kapsami, denetimi
egitim sistemindeki yeri ve roliiniin 6neminin daha iyi anlasildigin1 géstermektedir

(Aydin, 2007: 144).
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Yonetmeligin “esas gorevler” bolimiinde teftis, sorusturma ve yol gosterme
gibi gorevler yer almaktadir. Okullarin maddi durumlan ile birlikte 6grencilerin
yetisme ve olgunluk diizeylerini, saglik durumlarini kontrol etmek, 6gretmenlerin
derslerindeki basarilarini, ahlaksal durumlarini  denetlemek ve gerektiginde
odiillendirmek ya da cezalandirmak gibi gorevler esas gorevler olarak
belirtilmektedir.

Yonetmelikte ayrica, miifettiglerin teftis bolgelerinin niifusu, ekonomik
durumu ve yasam bicimine iligkin bilgileri toplamalar1 ve bu bilgileri yillik
raporlarinda belirtmeleri de dngdriilmektedir.

Ogretmenlerin egitim ve 6gretim alanindaki eksikliklerinin tamamlanmast,
ormek dersler verilmesi, rehberlik edilmesi gibi gorevler de teftisin kapsamina
girmektedir.

Miifettiglerin, Ogretmenlere yol gosterirken, direktif verirken, duyarli
olmalar1 geregi de yonetmelikte yer almaktadir. Miifettislik gbrevinin, 6gretmenin
onurunu korunarak yerine getirilmesi istenmekte, 0gretmenin eksikleri {izerinde
durulurken teke tek iliskiler yeglenmektedir.

Ogretmenlere ve halka zaman zaman konusmalar yaparak onlar1 aydinlatma
gibi gorevler de teftis hizmetinin kapsaminda yer almaktadir. Okullarda kitapliklar
kurulmasi, bu kitapliklarda Bakanligin onayladigi kitaplarin bulundurulmasi, ders
kitaplariin zamaninda okullara ulastiritlmasi gibi konular da miifettis gorevi olarak
kabul edilmektedir.

Gortildiigii  gibi, miifettisler hem yonetici hem de denetmen olarak
algilanmakta ve goérevlendirilmektedir. Ogretmene ve 6grenme ile dogrudan iliskili
olmayan ve Ogretmeni dogrudan hedef almayan konular da miifettis gérevi olarak

belirlenmektedir (Aydin, 2007: 144).
1.6.2. Cumhuriyet Donemi

Tiirkiye Biylik Millet Meclisi agildiktan sonra 3 Mayis 1920 giinii milli
egitim hizmetleri birlestirilerek Maarif Vekaletine verilmistir (Akyiiz, 2005: 292).

Teftis siireci, 1920 ve 1930 arasinda bilimsel bir hal almistir. Orgiit ilkelerinin
teftise uygulanmasi sonucunda meydana gelen bu girisim, amaglarin kaybolmasina
kars1 bir protesto atilimiydi. Teftisin gorevi egitimin amag ve siire¢lerini bularak ve
bunlar1 6gretmenler vasitasiyla uygulamaktir. Arastirma ve Olgme, teftise ait haklar
olup, dgretmen bunlarn neticelerini uygulamakla gorevliydi (Bursalioglu, 2002:
127).
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1923 yilinda Maarif Miifettisleri Talimatnamesi ile Ilk Tedrisat
Miifettislerinin Vazifelerine Dair Talimatname yaymlanmigtir. Maarif miifettigligi
talimatnamesinde, miifettislik makaminin kurulusu, miifettiglik gorev ve yetkileri ile
teftis esaslar1 aciklanmistir. Ayni1 sene bir teftis heyeti miidiirii ile on miifettisten

meydana gelen bir Teftis Kurulu kurulmustur (Taymaz, 1997: 15).

3 Mart 1924 tarihli Tevhidi Tedrisat Kanunu ile tiim okullar Maarif
Vekaletine baglanmig ve medreseler kaldirilmistir. Bu durum, teftis kurulu

gorevlerinin yeniden gozden gegirilmesini gerekli kilmistir (Akytiz, 2005: 297).

1925 Mayis ayinda Konya’da ilk defa Maarif Umumi Miifettisleri kongresi
toplanmis ve bakanlar kurulunun onayladigi Maarif Miifettisleri Umumiyelerinin
yetki ve gorevlerine iliskin talimat hazirlanmistir. Bu yOnetmelikte miifettis-i
umumiye ve muavinlerin tiim egitim kuruluslarini kanun, tlizilk ve yonetmeliklere

uygun olarak denetlemek tizere atanmasi 6ngoriilmistiir (Su, 1970: 18).

1926 yilinda vyiiriirliige konulan Maarif Teskilati Kanunu ile maarif
miifettislerinin hak, yetki ve gorevlerine iliskin yonetmelik hazirlanmistir. Bu
yonetmeligin Oncekilerden farki miifettislere vekalet miifettisi unvani verilmis
olmasidir. Vekalet miifettisleri merkez ve mintika miifettisleri olarak ikiye
ayrilmistir. Merkez miifettisleri de gorevlerine gore Terbiye ve tedrisat miifettisleri,
idare miifettisleri, kiitliphane sanayi Nefise ve miize miifettisleri diye iice ayrilmistir
(Su, 1974: 22). Bin dokuz yiiz yirmi yedi yilina kadar miifettislerin herhangi bir
yetistirilme programindan gegirilmeden atandiklar1 goriilmektedir. Ancak, ilkogretim
miifettislerinin secimi ve yetistirilmesi hususunun ilk defa 1927 tarihli ilk Tedrisat
Miifettisleri Talimatnamesi’nde ele alindigi sdylenebilir. Bu talimatnameye gore
ilkdgretim miifettisi olacaklarda ilkdgretmen Okulu mezunu, 25-45 yaslar1 arasinda
olma, 5 yil ilkokul Ogretmenligi yapma, kidem ve ehliyet sahibi olma sartlar
aranmaktadir. Ayrica, 6gretmen okulu miidiir, miidiir yardimcilar1 ile egitim ve
Ogretim metotlar1 6gretmenleri ilkogretim miifettisligine dogrudan tayin edilme

hakkina sahiptiler (Basar, 2000: 117).
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1931 yilinda maarif emirliklerinin kaldirilmasi ile birlikte mintika miifettisleri

de vekalet miifettisi olarak géreve devam etmislerdir (Yavuz, 1995: 22).

Teftis kurulunun olusturulmasi 1933 yilinda 2287 sayili kanunla saglanmis ve
gorevleri yeniden diizenlenmistir (Ada ve Baysal, 2009: 80). Bu kanunun 10.
Maddesinde Teftis Kurulunun olusturulmasi ve gorevleri su sekilde belirlenmistir

(Taymaz, 1997: 21):

Teftis heyeti miifettis sifati ve selahiyetini haiz bir reis ve liizumu kadar
miifettisten tesekkiil eder. Reisin vazifesi, teftis ve tahkikat islerine ait talimat ve
emirleri izhar, miifettislerin calisma tarzlarinmi tayin, teftis faaliyetlerini takip, teftis
raporlarini tetkik ve tahlil etmek, neticeleri vekalet makamina bildirmektir.

1939 Yilinda yiiriirliige getirilen 3407 sayili {lk Tedrisat Miifettislerinin
Muvazene-i Umumiye i¢ine alinmasina dair kanunla ilkdgretim miifettisleri genel
biitge icine alinmis ve miifettisler arasindaki 6grenim siiresi bakimindan goriilen
farklilig1 gidermek tizere ilkogretim miifettisligine atanacak olanlarin Gazi Terbiye
Enstitiisii veya yabanci lilkelerdeki benzer okullardan mezun olma sart1 getirilmistir

(Y1ildirim, 2006: 720).

1940°dan sonra mantik ve zeka yontemleri ile teftis bagladi. Mantik, istenilen
sonuglart ve bunlarin saglanmasinda gerekli davraniglari, pratik zeka da egitimle
ilgili olanlara bu girisime katilma olanagi verilmesini 6ngoriiyordu (Bursalioglu,

2002: 127).

1949 wyilinda iilke genelinde “teftis bolgeleri olusturulmus, ancak bu
uygulamaya 1950 yilinda son verilmistir. Miifettisler Ankara, Izmir ve Istanbul

merkezlerinde toplanmistir (Oktay, 1998: 48; Taymaz, 1997: 16).

Milli egitim bakanligi kurulus ve gorevleri hakkindaki 2287 sayili kanunla
ilgili baz1 yasalarda degisiklik yapilmasini saglayan 6389 sayili kanun 1954 yilinda
cikarilarak bu kanunda bakanlik ve yabanci iilkelerdeki Ogrenci miifettislerinin
atanmasia iliskin hiikiimler getirilmistir (Taymaz, 1997: 16). Bu kanuna gore
miifettislerin atanmalarinda aranacak nitelikler sdyledir: 1) Universite ve bir yiiksek

okuldan mezun bulunmak. 2) Orta ve yiiksek dereceli okullarda en az sekiz yil



39

O0gretmen olarak calismak ve bu siire i¢inde en az ii¢ yil idari islerde g¢alismak;

ogretmenlikle birlikte idari iglerde {istiin basar1 gostermek (Su, 1974: 27).

Mevcut miifettigler ile ihtiyacin karsilanmamasi tizerine, 1958°de ilkokul
o0gretmenlerinden yeterli bulunanlar kursa tabi tutularak, ilkogretim miifettisi
yetistirilmesi karar1 almmistir. Bu uygulama 1966 yilina kadar devam etmistir

(Oktay, 1999: 49).

5 Ocak 1961 Tarihinde yiiriirlige konan 222 ilkdgretim ve Egitim
Kanunu'nda ilkdgretim miifettislerinin yetistirilmeleri ve gorevleri agiklanmis ve
buna dayali olarak cikarilan 1969 tarihli Ilkdgretim Miifettisleri Yonetmeligi 1990
yilina kadar yiriirliikte kalmistir (Altintag, 1992: 404). Yonetmelikte ilkogretim
miifettislerinin gorevleri dort grupta toplanmistir (Oktay, 1999: 51).

1- Teftis ve denetleme

2- Mesleki yardim ve igsbasinda yetistirme
3- Inceleme

4- Sorusturma

1971 yilinda ilk olarak grupla teftis uygulamalarina baslanarak 1978’de tekrar
vazgecilmis 1980-1981 yillarinda tekrar bu uygulamaya dontilmiistiir (Altintas, 1992:
404).

Egitim enstitiilerinin 1982°de egitim fakiiltelerine donlismesinden sonra da

bazi fakiiltelerde ilkdgretim denetgiligi programi stirdiiriilmistiir (Bagar, 2000: 119).

MEB’e bagl biitiin egitim kurumlari ile diger kurum ve kuruluslar1 kapsayan
“Denetleme Devamli Yonergesi” 1983’te hazirlanmistir. Buna gore ilkogretim
kurumlar1 ve buralarda gorevli 6gretmenlerin denetimi Ikdgretim Miifettisler Kurulu
Bagkanlar’’nin  sorumlulugundadir. Denetimler genel, 6zel ve sinav denetimleri

olmak iizere ii¢ grupta toplanmaktadir. Resmi-6zel ortaokullar, liseler ve diger
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kuruluglar ile burada goérevli 6gretmenlerin denetimini Bakanlhik Teftis Kurulu

Bagkanlig1 yapacaktir (Oktay, 1998: 54).

“Milli Egitim Bakanhg: [lkogretim Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi” 1990
yilinda 20678 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Daha sonra
1991 yilinda 2346 sayili Tebligler Dergisi’nde yayinlanan “Milli Egitim Bakanligt
Ilkégretim Kurumlar: Rehberlik ve Teftis Yonergesi” denetim anlayisina onemli
yenilikler getirmistir. Ornegin, ‘stajyer miifettis’ statiisii kaldirilmis, ‘ilkdgretim
miifettis yardimcisi’ statiisii  benimsenmis ve bu statiiye atanma kosullar
belirlenmistir. Yénetmelik, 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nun 6.maddesi
uyarinca, miifettis ve miifettis yardimcilarinin gérev alanlarini sdyle belirlemektedir
(Aydin, 2007: 146):

Ilkokullar, bagimsiz ortaokullar, ilkdgretim okullari, yetistirici ve
tamamlayici siiflar ve kurslar, 6zel egitime muhtag ¢ocuklar igin a¢ilmig okullar ve

smiflar, okul dncesi egitim kurumlari ile tamamlayici siniflar ve kurslarda rehberlik,
teftis, inceleme ve sorugturma hizmetlerini yiiriitmekle gorevlidirler.

Yonetmelikte, miifettis ve miifettis yardimcilarimin gérev ve yetkileri;
rehberlik ve isbasinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma
olarak belirtmis ve bu gorevlerin gergeklestirilmesi amaci ile il merkezlerinde
“likogretim Miifettisleri Kurulu”, “llkégretim Miifettisleri Kurulu Baskanhgi” ve
“Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu” olusturulmustur (Aydin, 2007: 147). Bu
yonetmelikle ekonomik, sosyal ve ulagim sartlar1 yoniinden birbirine benzerlik ve
yakinlik gosteren iller gruplandirilmis ve Tiirkiye 5 hizmet bolgesine ayrilmistir. Bu
gorevlerin yerine getirilebilmesi i¢in olusturulan komisyonlarla bireysel ve grupla

denetim esas1 getirilmistir (Oktay, 1998: 56).

Bu yonetmelik ve buna dayali olarak hazirlanmis yonergede, kliniksel
denetim esas alinmaktadir: Gozlem Oncesi goriisme, gozlem, analiz, denetim
goriismesi ve goriisme sonrast analiz dongiisiine dayali bir denetim yaklagimi

benimsenmistir (Aydin, 2007: 147).

“Milli Egitim Bakanlgi Teftis Kurulu Tiiziigii” ve bu tiiziige bagli olarak

cikarilan Yonetmelik ile 1993 yilinda teftis kurulunun gorevleri, ¢agdas bir
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yaklasimla yeniden diizenlemistir (Ada ve Baysal, 2009: 80). Bu tiiziige gore,
Miifettislere Bakan ve Bagkan disinda higcbir yerden emir verilemez. Miifettisler
Bakanin emri ya da onayi iizerine Bakan adina asagidaki gorevleri yaparlar (MEB,

1993-h):

* Bakanlik teskilatiyla bagl ve ilgili kuruluslarin her tiirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili
olarak denetim, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek,

* Mevzuatin uygulanmasindan dogan sonuglar iizerinde inceleme yaparak, goriilecek
yanliglik ve eksikliklerin giderilmesi ve diizeltilmesi yollarini aragtirmak ve islerin
istenen diizeyde yilriimesini saglamak icin alinmasi gereken Onlemleri ve
diisiincelerini raporla Bagkanliga bildirmek,

e Oprencilerin milli egitimin ama¢ ve ilkelerine uygun bicimde yetistirilip
yetistirilmedigini, yetenek, bilgi ve beceri kazandirilip kazandirilmadigini
incelemek, arastirmak ve sonuglarini rapor halinde Bagkanliga sunmak,

* Gorevlerini yaparken oOgrendikleri yolsuzluklar i¢in sorumlular hakkinda tabi
olduklar1 sorusturma usuliine uygun olarak gecikmeden sorusturmaya baglamak ve
durumu derhal Bagkanliga bildirmek,

* Bakanhig ilgilendiren konularda yurt i¢inde ve disinda inceleme ve aragtirmalar
yapmak, gorevlendirildikleri komisyon, seminer, toplantt ve benzeri mesleki
calismalara katilmak,

e Kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak .

Ayni yil yayimlanan yonetmelige gore miifettislerin, Bakanin emri veya onay1

tizerine Bakan adina yapacaklari islerin baslicalar1 sunlardir (MEB, 1993-a):

*  Okullarimizda, milli ilkiilerimizin yasatilmasi, birlik ve beraberligin devami;
genglerin, ahlak disiplini igerisinde miispet anlayish, caliskan hosgoriili, karakter
sahibi ve yararl yurttaglar olarak yetistirilmeleri yontinde alinmasi gerekli 6nlemlere
iligkin inceleme ve aragtirmalar1 yapmak,

* Bakanlik teskilatinin her tiirli faaliyet ve islemlerinin teftis, inceleme ve
gerektiginde sorusturmasini yapmak,

* Denetimler swrasinda tespit edilen yanhislhiklarin, eksikliklerin ve metot
aksakliklarinin giderilmesi igin gerekli gordiigii tedbirleri yerinde aldirmak,

* Denetlenen kurum ve kuruluglarin, Tiirk Milli Egitiminin amaglarin1 gergeklestirmek
icin yaptiklar1 c¢aligmalar ile etkinliklerinin yeterlik durumlarini arastirmak,
belirlenen noksanliklarla ilgili olarak mevzuata dayali agiklamalarla goérevlilerin is
basinda yetigsmelerine katkida bulunmak,

e Ogrencilerin, Milli Egitimin amag ve ilkeleri dogrultusunda yetistirilme derecelerini
belirlemek; ilgi, istek, bilgi ve becerileri yoniinde yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri
icin gerekli cabanin gosterilmesini desteklemek; 6gretim programlarinm biitiinliik
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icerisinde islenmesi ve seviye farkliliklarina sebep olabilecek degisik uygulamalara
yer verilmemesi icin ilgili 6gretmenler arasinda gerekli koordinasyonun saglanma
diizeyini kontrol etmek ve rehberlikte bulunarak, alinacak onlemleri belirlemek ve
Bakanliga bilgi sunmak.

e Opgrencilere, milli degerlerimizin kavratilmasi, &rf, adet ve geleneklerimizin
benimsetilmesi ve okulun, bulundugu ydrenin bir kiiltir merkezi konumuna
getirilmesi i¢in caligmalarin gelistirilmesi yoniinde rehberlik yapmak, 6gretmen ve
yoneticilerce gerekli planlama ve uygulamalarin yapilip yapilmadigini arastirmak,

e Teftis ve incelemeler sirasinda, mevzuattan sapma ve yolsuzluklarin belirlenmesi
halinde, sorumlular1 hakkinda tabi olduklar1 sorusturma usuliine uygun olarak
geregini yapmak ve durumu hemen Baskanliga bildirmek,

* Bakanlig ilgilendiren konularla ilgili olarak, yurt iginde ve yurt disinda inceleme ve
aragtirmalar yapmak; Baskanlik¢a gerek goriilmesi halinde kurs, seminer, konferans
gibi mesleki ¢aligmalara katilmak,

* Egitim-6gretim konular1 ile mevzuatin uygulanmasindan dogan sonuglar iizerinde
incelemeler yapmak, goriillecek yanlishk ve eksikliklerin giderilmesi yollarini
aragtirmak ve islerin diizen icerisinde yiiriitiilmesini saglamak i¢in alinmasi gereken
onlemleri belirlemek ve diisiincelerini bir raporla Bakanliga bildirmek,

e Okul ve kurumlardaki gorevlilerin, yeterlik, c¢alisma ve davraniglarin
degerlendirmek suretiyle basarilarini ve moral giiglerini artirici yardimlarda
bulunmak, {ist gorevlere layik olanlar1 belirlemek,

e (Degisik:  30.6.2001/24448 RG) Calisma sonuglarini; 6n inceleme raporu
diizenlenecek durumlar hari¢ rapor ile isin bitiminden itibaren 20 giin i¢inde, 6n
inceleme raporlarini ise 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanunda belirtilen siire iginde ve usuliine uygun sekilde
Teftis Kurulu Baskanligina sunmak,

*  (Degisik: 12.09.1998/23461 RG) Gorevli gidecekleri yerlere hareketlerini, bu
yerlere varis ve buradan ayriliglarini telgraf veya faksla Bagkanliga bildirmek,

* Kendilerine gelen yazilarla, diizenledikleri raporlar ve yazilarin birer 6rneklerini
saklamak ve bunlarin kaydi i¢in bir defter tutmak,

* Kanun, tiiziik, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak

“Ilkogretim  Miifettigleri  Baskanliklar:  Yonetmeligi” 1999  yilinda
yayinlanmis, her ilde dogrudan il milli egitim miidiiriine bagli olarak, rehberlik ve is
basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme, sorusturma hizmetlerini
yiirlitme amaciyla baskan, bagkan yardimcilari, miifettis ve miifettis yardimcilari ile
baskanlik biirosundan olusan ilkogretim miifettisleri bagkanligi kurulmustur. Ayni

yonetmelikte miifettislerin gorevleri, “Rehberlik ve is baginda yetistirme”, “ Teftis ve
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Degerlendirme”, ” Inceleme”, ”Sorusturma” olarak belirlenirken, yonetmelikte 2005
yilinda yapilan degisiklikle “Arastirma” gorevi eklenmis buna gore; (MEB, 1999)

1. Gorev alanlarindaki okul/kurumlarin egitim-6gretim, yonetim ve 6grencilerle ilgili
ihtiya¢ duyulan konularda arastirma yapmak,

2. Okul/ kurum personelinin yeterlik ve verimliliklerini arastirmak,
3. Bolgesinde okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebeplerini arastirmak,

4. Egitim sorunlarini belirlemek, ¢6ziim Onerileri gelistirmek ve egitimin niteligini
artirarak etkin ve verimli olarak gerceklestirilmesine yonelik aragtirma yapmak,

5. Okul ve gevre iligkisini giiclendirmek amaciyla arastirma yapmak,

6. Gorev alanlaryla sinirli olmak kaydiyla baskanlikca verilen diger konularda
arastirma yapmak.

miifettiglerin gorevleri arasinda sayilmistir.

“MEB Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklar: Yénetmeligi” 1999 yilinda
yayinlanmis olup, "gorev alanlar1" baslikli 42 inci maddesinde belirtilen kurumlarin
rehberlik, teftis, teftis gruplarmin gorev ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve
esaslarmni diizenlemek amaciyla “Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve

Teftis Yonergesi” yaymlanmistir (MEB, 1999).

Resmi Gazetede 13 Haziran 2010 tarihinde yayimlanan 5984 Sayili Kanunla
ilkogretim miifettisler1 "egitim miifettisi" olarak genel idare hizmetleri smifina

alimmistir (MEB, 2010).

“MEB Egitim Miifettisleri Bagskanligi Yoénetmeligi”’nin 2011 yilinda
yayinlanmasiyla birlikte, 1999 yilinda yayinlanan MEB Ilkogretim Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi yiirtirliikkten kaldirilmistir. Bu yonetmelige gore, miifettis
ve miifettis yardimcilarinin gorev ve yetkileri sunlardir (MEB, 2011-a):

1. Bagkanin Onerisi, il milli egitim miidiiriiniin uygun goriisii ve valinin onay1 ile
yapilacak gorevlendirmeler gergevesinde 54 iincli maddede belirtilen kurumlarda;

rehberlik, is basinda yetistirme; teftis, denetim, degerlendirme, arastirma, inceleme,
sorusturma ve benzeri konulara yonelik ¢alismalar1 yiiriitmek.
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2. Inceleme, sorusturma emirleri geregince, gorev alanlarma giren kurumlar ile bu
kurumlarda gbrev yapan yonetici, 6gretmen ve diger personel hakkinda inceleme ve
gerektiginde sorusturma yapmak.

3. Ilkdgretim ¢agindaki cocuklarn  zorunlu egitim kurumlarina devaminin
saglanmas1 konusunda veli yahut vasi veya aile baskanlarina ve okul idarelerine
teklif ve 6nerilerde bulunmak.

Milli Egitim Bakanlig1 teskilati, 14 Eyliil 2011 tarihli 652 Sayili Bakanlar
kurulu karariyla yeniden yapilandirilmis, egitim miifettislerine "Il Egitim denetmeni"
unvani verilmistir. Son haliyle il egitim denetmenlerine iliskin yasal diizenleme

asagidaki sekildedir (MEB, 2011-b).

MADDE 41 — (1) il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde olusturulan
Egitim Denetmenleri Baskanliginda Il Egitim Denetmenleri ve I Egitim Denetmen
Yardimcilar: istihdam edilir. Il egitim denetmen yardimcilari, en az dort yillik
yiikksek Ogrenimi ve Ogretmenlikte sekiz yil ve daha fazla hizmeti bulunan
Ogretmenler arasindan yarisma sinavi ile meslege aliirlar. Bu gorevde ii¢ yillik
yetisme donemini takiben yapilacak yeterlik sinavinda basarili olanlar il egitim
denetmeni kadrolarina atanir.

(2) 11 egitim denetmenleri ve denetmen yardimcilarmmn alanlarinda
uzmanlasmalar1 icin gerekli tedbirler alinir. Il egitim denetmenlerinin, her hizmet
bolgesinde iki yildan az olmamak iizere Bakanlikg¢a belirlenecek siireler kadar
caligmalari esastir.

(3) 11 egitim denetmenleri ve denetmen yardimcilari, ildeki her derece ve
tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim midiirliiklerinin
rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve
sorusturma hizmetlerini yiiriitiir.

(4) Hizmet bolgelerinin olugturulmas: ve bu bdlgelerdeki caligma siireleri;
Egitim Denetmenleri Bagkanliginin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢aligmalart; il
egitim denetmenleri ve denetmen yardimcilariin nitelikleri, smav ve yetisme
sekilleri, atanmalari, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile c¢alisma ve yer
degistirmelerine iliskin usul ve esaslar yonetmelikle diizenlenir.

(5) Denetime tabi olan gergcek ve tiizel kisiler, gizli dahi olsa biitiin belge,
defter ve bilgileri talep edildigi takdirde ibraz etmek, para ve para hiikmiindeki
evraki ve ayniyati ilk talep halinde gostermek, sayilmasina ve incelenmesine
yardime1 olmak zorundadir. 11 egitim denetmenleri, gorevleri sirasinda kamu kurum
ve kuruluslar1 ve kamuya yararli dernekler ile ger¢ek ve tiizel kisilerden gerekli
yardim, bilgi, evrak, kayit ve belgeleri istemeye yetkili olup kanuni engel
bulunmadikga bu talebin yerine getirilmesi zorunludur.

Teftiste buglinkii egilimlerden birincisi, egitimle ulusal strateji arasinda bir
bag kurulmasidir. ikincisi, egitim orgiitlerinin amaglar1 ile uygulama sonuglari

arasindaki bosluga verilmesi gereken énemdir. Ugiinciisii de, 6gretmenin mesleksel
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bagimsizligina olan tutucu gorislerin artmakta oldugu kanisidir. Bunlarin 1s18inda,
teftis kurumunun birini se¢gmek zorunda oldugu iki yol goriinmektedir. Ya okulu
toplumun yararlarina gore galistiran bir arag, yahut da bireysel 6grenme ve gelismeyi

saglayacak bir siire¢ olmak (Bursalioglu, 2002: 128).

1.7. TURKIYE’DE iLKOGRETIiM KURUMLARININ
DENETIMI

Milli Egitim Bakanlig Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar: Rehberlik ve
Teftis Yonergesi (MEB, 2001) kurumlardaki denetim gesitlerini iki baslik halinde

belirlemistir. Bunlar:
a) Kurum denetimi
1) Yonetici denetimi
2) Ogretmen denetimi
3) Diger personel denetimi
b) Seminer ve kurs denetimidir (Madde 13)
1.7.1. flk6gretim Kurumlarmn Denetimi

Kurum denetimi; bir egitim oOrgiitiiniin amaclar1 gergeklestirmede insan ve
madde kaynaklarinin saglanma, yararlanilma durumunun goézlenmesi, kontrol
edilmesi ve belli kriterlere gore degerlendirilmesidir (Taymaz, 1997: 24). Kurum
denetimi, okulun egitim ve yonetim siirecleri ile bunlarla ilgili kayit ve islemlerin
incelenerek, kurumun genel isleyisi hakkinda bir karara varmak tiizere yapilan
denetimdir (Taymaz, 1997: 136).

Milli Egitim Bakanhig ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve
Teftis Yonergesi (MEB, 2001) ‘nin 14. maddesinde kurum teftisi ile ilgili olarak:

“Kurum teftisi, kurumlarin sistemindeki vyeniliklerin ilgili kurumlara
iletilmesi, kurumun ¢aligmalarini giiglestiren veya zayiflatan nedenlerin belirlenmesi,
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gerekli  Onlemlerin  yerinde ve zamaninda alinmasi, kurumun amagclarim
gerceklestirmede insan ve madde kaynaklar: ile bunlardan yararlanilma durumunun
goOzlenerek yerinde ve etkili bir bicimde kullanilmasinin saglanmasi, egitim-6gretim
ve yoOnetim etkinliklerinin gelistirilmesi, 0gretme-6grenme ve yOnetim siirecinin
etkili duruma getirilmesi icin objektif verilere, yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge emir
ve kararlara dayali olarak gozlenmesi, kontrol edilmesi ve Olgiitlere gore
degerlendirilerek gelistirilmesidir.”

1.7.2. Ilkégretim Kurumlarimin Denetiminin flkeleri

Kurumlarin, rehberlik ve denetiminde asagidaki ilkeler g6z Oniinde
bulundurulur (MEB, 2001a: Madde: 6 ):

a) Rehberlik ve denetim; kontrol, diizeltme ve gelistirme amagli yapilir.
b) Rehberlik ve denetim demokratik bir siiregtir.

c) Yetkiden gok etkiyi, 6zendirmeyi, 6diilii, isbirligini ve katilmayi igerir.
d) Egitim, 6gretim ve yonetim etkinliklerinin biitiini ile ilgilidir.

e) Sorunlar1 paylagsma, belirleme ve ¢6ziimlemede birlikte karar verme, planlama,
uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir gelisim plani yapmayi gerektirir.

f) Sorumluluklarin paylasiimasina ve insani iligkilerin gelismesine katkida bulunur.

g) Yonetici, 6gretmen ve diger personelin meslekteki yeterliligini gelistirmesine yardim
eder.

h) Biitiinliik ve devamliligi gerektirir.
i) Bireysel farkliliklar1 ve gevre kosullarini dikkate alir.
J) Milli egitim hizmetlerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine hizmet eder.

k) Egitim O6gretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak inceleme ve
arastirmalara 6nem verir.

[) Ogretme ve 6grenme siirecinin gelistirilmesini esas alir.
m) Bilimsel ve objektif esaslara dayanur.
n) Teftis etkinliklerini degerlendirir ve teftis sistemlerinin gelismesini saglar.

0) Aciklik ve giivenilirligi gerektirir, miifettis 6gretmenin gereksinim duydugu konulari
birlikte belirler, teftis sonras1 goriislerini 6gretmenle paylasir.

p) Ekonomiklik ve verimliligi gerektirir.

g) Sistemi amaglarina uygun olarak yasatmayir , madde ve insan kaynaklarinin en
verimli bir bicimde kullanilmasini esas alir.
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1.7.3. Ilkégretim Kurumlarimin Denetiminde G6z Oniinde

Bulundurulacak Usul Ve Esaslar

S6z konusu yonergenin 15. maddesinde kurumlarin teftisinde asagidaki usul

ve esaslar goz oniinde bulundurulmaktadir.

a)

b)

c)
d)

e)

9)

h)

),

K)

Kurumun teftisi bir teftis grubu ya da bir alt grup tarafindan yapilir.

Yillik ve aylik ¢alisma programlarina ve yapilan arastirmalara dayali olarak
yuriitilir.

Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin tiimiinii kapsar.

Egitim-6gretim ve yonetimle ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde mesleki yardim, is basinda
yetistirme hizmetleri verilir.

Caligma programlarina uygun olarak kurumlara gidildiginde; grup baskani veya grup
sorumlusunun baskanliginda rehberlik ve teftis calismalar1 oncesi grup tyeleri ile
toplantt yapilir. Bu toplantida tutum, davranig, degerlendirme ve olasi gelismeler
hakkinda durum belirlenir.

Grubun rehberlik ve teftis galigmalarini rahat yiiriitebilmeleri i¢in kurumun uygun bir
odasi kurum yoneticisi tarafindan bu ¢alismalar i¢in ayrilir ve diizenlenir.

Grup baskani veya sorumlusu, grup lyelerinin yetisme alanlari veya katildiklar
hizmet i¢i etkinlikleri de dikkate alarak, kurum ¢aligmalariin rehberlik ve teftiginde
dengeli bir gérev dagilimi yapar.

Kurumlarm teftis defteri ve gegmis yillara iliskin kurum teftis raporu incelenerek
onceki rehberlik ve teftis ¢alismalarinda goriilen basari durumlarinin devam edip-
etmedigi ve belirlenen eksikliklerin tamamlanmasi i¢in ne gibi ¢aligmalarin yapildigi
kontrol edilir.

Kurum teftisi ile birlikte yoneticiler, ogretmenler ve diger personelin teftiginin
yapilmasi esastir. Ancak zorunlu hallerde ydnetici ve dgretmenlerin teftisi, kurum
teftisi disinda da yapilabilir.

Yonetici teftisi, en az iki miifettis veya bir miifettis ile yetkili kilinan bir miifettis
yardimcisi tarafindan yapilir.

Kurum rehberlik ve teftisi sonunda kuruma iliskin iki adet teftis veya rehberlik
tebligi hazirlanarak biri teftis defterine yapistirilir, digeri ise bagkanliga sunulur.

Kurum teftisi sonunda; egitim ve dgretim aksatilmadan teftisle ilgili degerlendirme
toplantisi yapilir.

Ogretmen sayisi ii¢ ve iigten az olan kurumlarin teftisi en az iki miifettis tarafindan
veya bir miifettis ve yetkili kilinan miifettis yardimeisi tarafindan yapilir.
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n) Aday ogretmenlerinin teftisi en az bir miifettis veya yetkili kilinan iki miifettis
yardimcisi tarafindan yapilir.

0) Teftis sirasinda stiin basar1 veya yetersizligi goriilen yonetici ve &gretmenlerin
teftisi, en az iki miifettis tarafindan veya bir miifettis ve yetkili kilman bir miifettis
yardimcisi tarafindan yapilir.

p) Grup Baskaninca; aylik calisma programinda planlanan rehberlik yapilacak
kurumlarin rehberlik tarihleri en az bir hafta 6nceden ilgili kurumlara bildirilir.

g) Kurumlarin, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin her yil rehberlik veya
teftis amaciyla en az bir defa goriilmesi esastir. Hi¢bir kurum, yonetici, 6gretmen ve
diger personel iki takvim yili {ist {iste teftigsiz birakilamaz. Ancak acgik ilkdgretim
okulunda goérevli olanlar ile Bakanlik merkez, tagra ve yurtdis1 orgiitii ve diger kamu
kurum ve kuruluglarinda gegici olarak gorevlendirilenlere bu fikra hiikmii
uygulanmaz.

r) Rehberlik ¢aligmalarinin; aday 6gretmenler ile bir 6nceki yilda yapilan teftise gore,
yetersiz veya orta diizeyde degerlendirilen Ogretmenlerden baslanarak yapilmasi
esastir.

S) Rehberlik ¢aligmalarina baslamadan o6nce kurum yoéneticisinden kurum ve
calisanlarinin hangi konularda rehberlige gereksinim duydugu konusunda bilgi alinir
ve ¢alismalarda g6z oniinde bulundurulur.

1.7.4. TIkégretim Kurumlarmn Denetiminde Dikkat Edilecek Hususlar

Yonergenin 16. maddesinde kurumlarin rehberlik ve denetiminde dikkat

edilecek hususlar sdyle aciklanir:

a) Genel ve 6zel amaglari,
b) Yonetim siiregleri ve yoneticilerin etkinlikleri,

¢) Kurumlarin yapilarindaki sosyal, yonetsel, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik ve egitim
politikalarinin gelistirilmeleri,

d) Gelismeyi engelleyen unsurlari,
e) Sorunlara yaklagimda yararli yontemleri,
f) Ozel yonetmelik ve yonergelerindeki hiikiimleri,

g) Egitim-6gretim ve yonetimdeki degisme ve gelisme sonucu uygulanacak yontem ve
teknikleri,

h) Personelin mesleki performansini gelistirmeleri,
i) Ogrencilerin say1 ve nitelik diizeyleri,

j) Fiziki durumlari,
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K) Insan ve madde kaynaklarinin etkili ve verimli kullanmalars,
1) Kurum ¢alisanlarinin kararlara katilma gorev yetki ve sorumluluklari,
M)Cevre ve toplum gereksinimlerini kargilamalari,

g6z 6niinde bulundurulur.
1.7.5. Tkégretim Kurumlarinin Denetiminin Yapihs

Kurum denetimi, ilke olarak kurumun yapisina gore sayilart degisen ve asgari
iki denetciden olusan bir grup tarafindan yapilir. Kurum denetiminin basarisi
planlama, wuygulama, degerlendirme ve raporlama siireclerinde karsilasilan

problemlerin uygun sekilde ¢oziimlenmesine baghdir (Taymaz , 1997: 131).

Taymaz’a gore (1997: 131-133); kurum denetiminde dikkat edilecek noktalar,

planlama, uygulama ve degerlendirme siireclerine gore ii¢ ana baslikta toplanabilir:

1. Planlama Asamasi: Denetim plani, amaglari, izlenecek politikayr ve
degerlendirmeyi icine alir. Iyi bir denetim plani i¢in; amagclarin saptanmasi, kurumun
taninmasi, gozlenecek faktdrlerin saptanmasi ve denetgiler arasinda gérev boliimiiniin
yapilmasi gereklidir.

2. Planin Uygulanma Asamasi: Kurum denetiminin basarili olabilmesi igin, etkili
denetimin 6zellikleri ve denetime esas olan ilkeler dikkate alinarak, genel kurallara
uygun bir bicimde yapilmasi gerekir. Bu kurallar; isbirliginin saglanmasi, gézlem ve
incelemenin yapilmasi, kurum denetim raporunun hazirlanmasi ve Onlemlerin
uygulanmasi ve izlenmesidir.

3. Degerlendirme ve Raporlama Agsamasi: Kurum denetimi, kurumun ¢esitli alanlarda
ve madde kaynaklari ile de iliskili olmasina karsin sonunda 6zellikle kurumun
yonetiminin degerlendirilmesi seklinde sonlanir. Degerlendirme ve raporlama siireci;
toplantinin diizenlenmesi, denetim raporunun diizenlenmesi ve denetim defterine
islenmesi seklinde bir sirayla yapilir.

1.7.6. Tlkogretim Kurumlarinin Denetiminde Incelenecek Durumlar

S6z konusu yonergenin 17. maddesinde kurum teftisi yapilirken kurumun

asagidaki durumlari incelenir.
a) Fiziki durum

Yonetim odalari, derslikler, laboratuarlar, atolye, (islik) okul kooperatifi, kantin, kitaplik,
konferans salonu, beden egitimi salonu veya ¢ok amacgh salon, egitici kol ¢alisma odalari,
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oyun sahalar1 ve spor tesisleri, okul bahgesi ve ayrilan oyun alani, lavabo-tuvalet,
aydinlatma, 1sitma ve su tesisleri ile yatili ve pansiyonlu okullarda bunlarla birlikte
yatakhane, revir, yemekhane, mutfak, bulasik yikama yeri, banyo-dus ve lavabolar,
camagirhane, depo, ambarlar, etiit salonlar ve garaj gibi yerlerin gereksinimi karsilar nitelik
ve nicelikte olmasi,

1.

2.

9.

Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerinin alinmast,
Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisiklikler igin gerekli iznin alinmasi,

Genel temizlige, mevcut esya, ders ara¢ ve gereclerinin bakimina ve diizenine
gereken ilginin gosterilmesi,

. Okul, smif ve boliimlerinin adlarinin levhalara yazilip uygun yerlere asilmasi,

Okul ¢evre duvari, bahgesinin aga¢landirilmasi, uygulama bahgesi ve sportif
etkinlikler i¢in diizenlenmesi,

Tirk Bayragi ile ilgili yasal gerekleri uygulama, Atatiirk ve seref kdselerini
hazirlama, derslik ve koridorlarin mevzuatina ve hizmetin niteligine gore
diizenlenmesi,

. Varsa motorlu araglarin bakim, kullanma ve onarim durumlari, gibi fiziki kosullarin

egitim ve dgretimi gelistirecek diizeyde olmasi,

Degerlendirilir.

b) Egitim ve 6gretim durumu

. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler,

Torenler, anma ve kutlama etkinlikleri,

Rehberlik ve egitici kol ¢aligmalari,

. Yillik, iinite, giinliik ve ders planlar1 ile ders dagitim ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmasi,

. Se¢meli derslerin belirlenmesinde okul ve ¢evre kosullarin dikkate alinmasi,

Ders ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, bakimi ve korunmasi yatili ve pansiyonlu
okullarda etiit saatlerinin program ve mevzuat dogrultusunda planlanmasi,

Okul ve smif kitapliklarinin olusturulmasi,

Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitiminde alinmasi gereken onlemleri ve 6zel
egitim uygulamalarina yer verilmesi,

Ogretmenler, ziimre dgretmenler ve sube dgretmenler kurulu calismalari,

10.0kul ¢evre iliskileri, okul aile birligi, okul, sinif ve veli toplantisinin yapilmast,
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Degerlendirilir.
¢) Biiro isleri

. Kurumlarda tutulmas1 gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina uygun tutulmasi,

. Yazigmalarda desimal dosya sisteminin kullanilmasi, resmi yazisma kurallarinin
uygulanmast,

. Duyurular dosyas1 tutulmasi

Degerlendirilir.
d) Ogrenci isleri

. Ogrenci kayitlar, kiinye defterleri, okullar arasi ogrenci yer degistirmeleri ve
yabanci 6grencilerin kayitlarinin mevzuatina uygunlugu,

. Ogrenci devam devamsizlik isleri, dgrenci gelisim dosyalarinin islenmesi,

. Smf gegme defteri, yilsonu ve agirlikli y1l sonu notlar1 ile yil sonu basari ortalamasi
ve agirlikli y1l sonu bagari ortalamalarinin islenmesi,

. Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkiir, yoklama fisleri, sicil, rapor,
kayit silme, dosya isteme-gonderme ile ilgili islerin geregince yiiriitiilmesi,

. Doénem ve sinav gizelgelerinin temiz ve dogru bir bigimde diizenlenmesi,

. Smifin1 gegen ve siif tekrarina karar verilen 6grencilerle ilgili is ve islemlerin
yiriitiilmesi,

. Zimre ve sube 0gretmenler kurulu tutanaklarimin kuralina uygunlugu, simif gegme
durumlarinin grencilere duyurulmasi,

. Miizik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan &grencilere iligkin iglemler
ve 0grenci istatistiklerinin izlenmesi,

. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilme durumu ve rehberlik hizmetleri verilen 6grenci
sayisi, degerlendirilir.

e) Personel isleri

Ogretmen, memur ve diger personel i¢in kuralina uygun devam- devamsizlik ve sicil
defterlerinin, kisisel dosyalarinin tutulmasi,

Ogretmenlerin, ydneticilerin ve diger personelin ise baslayis ve ayrilislarmn ilgili
makamlara bildirilmesi,
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12.

13.

14.
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Ders dagitim cizelgelerinin Kasim ay1 basinda, 6gretim yili igersinde yonetici ve
ogretmenlerin ders saatlerinde yapilan degisikliklerin il veya ilge milli egitim
midiirliigline zamaninda bildirilmesi,

Aday memurlarin yetistirilmelerinin ilgili mevzuata uygunlugu,

Yoneticiler, Ogretmenler ve diger personel arasinda is bolimii ve gorevlerin
degismesi durumunda devir teslim islerinin yapilmasi,

Mutfak, yemekhane, ¢amagirhane, kantin ve benzeri yerlerde ¢alisan personelin
kurum 6zelligine gore belirlenen araliklarla kontrollerinin yaptirilmast,

Yonetici tarafindan personelin ¢aligmalarini izleme defterinin tutulmasi,

Ogretmen, yonetici, memur ve hizmetlilerinin dzliikk ve atama islerinin zamaninda
kuralina uygun olarak yiiriitiilmesi,

Gorevlilerin haftalik ders saatlerine ve branglarina uygun bigimde calistirilmasi,

Yabanci uyruklu 6gretmen (varsa) gorevlendirilmeleriyle ilgili ¢alisma izinlerinin
olup olmadiginin izlenmesi,

Rehber 6gretmenlerin mevzuatina uygun ¢alistirilmast,

Ders saati karsiligi calistirilan O6gretmenlerin ders saatlerinin Bakanlar Kurulu
Kararina uygunlugu,

Personel nobet ¢gizelgesinin ve ndbet defterinin hazirlanmasi,
Kuruma gelen Tebligler Dergileri, genelge ve yazilarin zamaninda duyurulmasi,

degerlendirilir.

f) Hesap, ayniyat ve doner sermaye isleri

Kurumlarda; biitce 6nerilerinin yapilmis olmasi, 6denek defterlerinin tutulmasi,
Ihale yolu ile yapilan satin almalarin mevzuata uygunlugu,

Teslim alma, sayim komisyonlarinin ¢aligmalarinin kuralinca ytirtitiilmesi,

Milli Egitim Vakfi katki paylar ile ilgili islemlerin kurallara uygun yiiriitiilmesi,
Ucretli okutulan dersleri gdsteren aylik gizelgelerin kuralina uygun hazirlanmasi,

Aylik ve fcret bordrolart ile o©zel gider indirimi mevzuati dogrultusunda
diizenlenmesi,

Ana sinifi licretlerinin kuralina uygun toplanmasi ve harcanmasi,

Yatili ve pansiyonlu okullarda 6denek defteri, ambar kontrol defteri , temrinlik
malzeme sarf ve takim dagitim defterleri pansiyon taksit defteri, yatili 6grenci
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yoklama defteri, parasiz yatili 6grenci esya, kitap ve parasiz yatili 6grencilere verilen
aylik harglik defterlerinin usuliine uygun diizenli bir bigimde tutulmast,

9. Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
10. Revir, hasta kayit ve ilag defterlerinin zamaninda islenmesi,

11. Ozel egitim okul ve kurumlari, dzel yonetmeliginde belirtilen belge, defter ve
dosyalarin kuralina uygun olarak tutulmasi,

12. Ogrenci tasima ve beslenme hizmetlerinin mevzuatina uygun yapilmasi,

Degerlendirilir.

g) Demirbas

1. A, B, C, demirbas esya defterlerinin tutulmasi,

2. Demirbag esya iizerine demirbas numaralarinin yazilmasi ve bulundugu boliime
listenin asilmasi,

3. Demirbas esyanin kayittan diismesi ve Milll Emlak Dairesi'ne gonderilmesi,

4. Kullanilmaya ve yogaltilmaya 6zgii ara¢ ve gereclerin, ilgili defterlere kaydedilmesi
ve depo giris ¢ikis islemlerinin mevzuat dogrultusunda yapilmasi,

5. Demirbas esya sayim ve dokiimiiniin zamaninda yapilarak, gorevliler arasinda devir
teslim igleminin yapilmasi,

6. Doner sermaye islerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesi,degerlendirilir.

Bu degerlendirmelerin sonucunda kurum teftis raporu diizenlenir.
1.8. PROBLEM CUMLESI

[lkdgretim okullarinda gerceklestirilen denetimlerde yonetici goriislerine gore

“kurum denetim boyutlar1” ne diizeyde denetlenmektedir?
1.8.1. Alt Problemler

1.8.1.1 ilkdgretim okullarinda gerceklestirilen kurum denetimlerinde “fiziki

durum” boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

(19954

1.8.1.2 Ilkdgretim okullarinda gergeklestirilen kurum denetimlerinde “egitim

ogretim ve degerlendirme” boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?
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1.8.1.3 Ilkogretim okullarinda gergeklestirilen kurum denetimlerinde “dgrenci

isleri” boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

1.8.1.4 [Ilkdgretim okullarinda gergeklestirilen kurum denetimlerinde

“personel ve biiro” isleri boyutuna iligkin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

1.8.1.5 ilkdgretim okullarinda gergeklestirilen kurum denetimlerinde “hesap
ayniyat ve doner sermaye” isleri boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri

nelerdir?

1.8.1.6 1lkdgretim okullarinda gerceklestirilen kurum denetimlerinde

“demirbas isleri” boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?
1.9. ARASTIRMANIN AMACI

Calismanin  amaci, Tiirkiye’de, Ilkogretim okullarinda gergeklestirilen
denetimlerde yonetici goriislerine gore “kurum denetim boyutlar’” ne diizeyde
denetlenmektedir? sorusuna yanit aranmaktadir. Bu amagla nicel olarak olusturulan
anketten yararlanilarak bilgiler toplanmis ayrica nitel olarak elde edilen bilgiler i¢in
nicel boyutlari destekleyen su sorulara yanit aranmigtir: 1) Denetmenler tarafindan
yapilan denetimlerde; Kurumunuzun fiziki durum denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda
denetim  yapilmaktadir? 2) Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde;
Kurumunuzun egitim 6gretim durumu denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda denetim
yapilmaktadir? 3) Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde; Kurumunuzun biiro
ve personel islerinin denetimi daha c¢ok hangi alanlarda yapilmaktadir?
4)Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde; Kurumunuzun o6grenci islerinin
denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda denetim yapilmaktadir? 5) Denetmenler
tarafindan yapilan denetimlerde; Kurumunuzun hesap, ayniyat ve doner sermaye
isleri denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda denetim yapilmaktadir? 6) Denetmenler
tarafindan yapilan denetimlerde; Kurumunuzun demirbas isleri denetiminde daha ¢ok

hangi alanlarda denetim yapilmaktadir?
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Uygulama sahasinda durum tespit ¢alismasi i¢in okul yoneticileri (midiir ve

miidir yardimeilart) goriislerine bagvurulacaktir
1.10. ARASTIRMANIN ONEMI

Bu arastirma ilkdgretim okullarinda gerceklestirilen kurum denetimine ait
boyutlarin ne diizeyde yapildigini1 ve hangi alanlarda yapilmadigini ortaya koymak
icin yapilmistir. Egitimde nitelik sorununun giincelligini koruyor olmasi temel
egitimden baglayan bir verim artis1 saglama faaliyetini gerekli kilmaktadir. Egitimde
niteligin istenen diizeyde olmamasinin faturast ¢ogu kez okul yoneticilerine ve
Ogretmenlere ¢ikarilmaktadir. Egitim denetiminin O6gretmenlerin  ve egitim
kurumlarinin gelistirilmelerine katki saglayacak nitelikte olup olmamsinin bilinmesi
niteligin artirilmasinda dikkate almacak dncelikler bakimmdan nemlidir. ko gretim
kurumlar1 egitimin temelidir. Bu nedenle egitimde nitelik sorununun irdelenmesine
bu kademeden baslanilmas1 gerekmektedir. Ilkdgretimde egitim denetiminin gesitli
boyutlarda ele alinarak arastirilmasina ragmen, kurum teftisinin degerlendirilmemesi
egitimde denetim ¢aligmalarmin yeterince irdelenmemis olmasit anlamina
gelmektedir. Bu baglamda ilkdgretimde gergeklestirilen denetimlerde “kurum
denetimi boyutlar1” ne diizeyde dikkatle ve 6nemle incelenmektedir? Bu arastirma
gelecekte yapilacak olan kurum denetimlerinin niteliginin artirilmasi amaciyla

Onemlidir.
1.11. SAYILTILAR

1. Ilkogretim okullarinda kurum denetimde karsilasilan bazi sorunlar

vardir.

2. Okul yoneticileri anket sorularim1 0n yargisiz ve igtenlikle

cevaplamiglardir.
3. Bilgi toplama arac1 yeterince gegerli, giivenilir ve amacina uygundur.

4. llkégretim denetim raporlarinda karsilasilan sorunlara iliskin alan

yazinda ¢6zlim Onerileri bulunabilir.
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1.12. SINIRLILIKLAR

Calisma stire ve maliyet agisindan, yalnizca Sivas il smirlarinda gérev yapan

ilkogretim kurumu okul yoneticilerine uygulanacaktir.

Calisma ilkogretim okullarinda gérev yapan midiir ve miidiir yardimcilari ile
stnirhidir. Yatili ilkogretim bolge okullart ve ortadgretim kurumlart yoneticileri

calisma kapsamina alinmamislardir.

Calisma 2011-2012 egitim 0gretim yilinda elde edilen verilerle sinirlidir.
1.13. TANIMLAR

Ilkégretim okulu: Zorunlu egitim cagindaki cocuklarin egitim-6gretim

gordiikleri ve 6grenim siiresi 8 yil olan ilkogretim kurumu.

Okul yoneticisi: Arastirma kapsamin giren, Sivas ilinde bulunan ilkogretim

okullarinda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilari.

Denetmen: Egitim ve Ogretim kurumlarindaki caligmalarin yasalara ve
yonetmeliklere uygun olarak ylirliylip yilirimedigini incelemek ve denetlemekle

gorevli olan kimse.

Kurum denetimi: Ilkdgretim kurumlarinda her tiirlii egitim- 6gretim
etkinliklerini, yonetim ve biiro islerini gorevlilerin ¢aligmalarini tiimiiyle incelemek

ve degerlendirmek i¢in yapilan denetim.

Ilkégretim denetmeni: Kanun, tiiziik ve yonetmeliklerle belirlenen yetkiye

dayanarak ilkogretim okullarinda rehberlik ve denetim hizmetlerini yliriiten gorevli.
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IKINCI BOLUM
2. ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

Unal ve digerleri (2011) tarafindan yapilmis olan “Ilkdgretim Miifettislerinin
Ogretim  Yili  Sonu Raporlarina Gére Konya 1li Egitim  Sorunlarm
Degerlendirmeleri” isimli aragtirmanin amaci, ilkdgretim miifettislerinin 6gretim yili
icindeki ¢aligsmalarinda yaptiklar tespitlere dayali olarak yazdiklar1 6gretim yil1 sonu
raporlarina gore Konya ilindeki egitim sorunlarinin degerlendirilmesidir. Arastirma,
genel tarama modelindedir. Veriler, nitel arastirma tekniklerinden dokiiman
incelemesi yoluyla toplanmistir. Dokiimanlari, Konya ilkogretim miifettisleri
tarafindan 1999- 2000 6gretim yilindan itibaren on yillik dénemde hazirlanan
Ogretim yili sonu raporlart olusturmaktadir. Veriler, icerik analizi yOntemiyle
cozlimlenmistir. Coziimleme sonuglarmma gore, Konya ilinin egitim sorunlar
denetim, personel atama, personel egitimi, mevzuat, tasimali egitim, egitim, fiziki
durum ve donanim, 6gretmen yetistirme ve ders programlari olmak {izere dokuz
temaya ayrilmistir. En fazla belirtilen sorunlar, 6gretmen atama ve denetim yapisi ile
ilgilidir. Konya ilinin egitim sorunlar1 Tirkiye’nin genel egitim sorunlari ile
benzerlik gostermektedir. Ust yoneticiler ilkdgretim miifettislerinin sorunlarmin
¢oziimii igin getirdikleri onerileri yerine getirmemektedirler. Konya 11 Milli Egitim

Miidiirligi ve Milli Egitim Bakanligi bu yoniiyle kapali sistem 6zelligi tasimaktadir.

Jaffer (2010) tarafindan yapilmis olan “Pakistan’da Okul Denetimi:
Yaklagimlar ve Sorunlar” isimli ( School inspection and supervision in Pakistan:
Approaches and issues) arastirma egitim denetimi iceriginin Pakistan’da nasil
gelistigini izler. Siny eyaletinde Orneklem alimmistir. Su an kullanilan denetim
sisteminin  kaliteyi gelistirmeye yardimci olup olmadigmin gozlenebilirligi
yayinlanmistir. Bu makale bir¢ok bagimli degiskene dayanan egitim teftis ve
denetimin kalitesini gelistirebilmek ve hesaplanabilirli§inin ortaya konulabilme
stratejisini tartismaktadir. Egitim kalitesindeki gelismeler; fiziksel beseri ve mali

kaynaklarin yeterliliginin ve ilginin saglanabilmesi, etkili ve yetkili liderlik, okullar
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icin iglevsel izleme gelisme ve okullar i¢in profesyonel destek gibi ii¢ faktor

arasindaki dengeyi gerektirecektir.

Oztiirk (2009) tarafindan yapilmis olan “ilkdgretim Okullarinin  Kurum
Denetiminde Karsilasilan Sorunlara iliskin Miifettis Ve Okul Miidiirii Goriisleri”
isimli arastirmanin amaci Kiitahya ili ilkogretim okullarinin kurum denetiminde
karsilasilan sorunlari, okul miidiirlerinin ve ilkdgretim miifettislerinin gorislerine
dayali olarak tespit etmektir. Arastirma tarama modelindedir. Arastirmanin
sonucunda ilkogretim miifettisleri ve miidiirlerin denetim Oncesinde, denetim
sirasinda, denetim sonrasinda sorunlar yasadigi saptanmistir ve 6zetle Su sonuglara
ulasilmistir: (1) Okul miidiirleri ve ilkdgretim miifettisleri denetim dncesinde okulun
gevre kosullari ve olanaklarinin dikkate alinmamasi ve denetim etkinliklerini
miifettis ve yoneticinin birlikte planlamamasima iliksin sorun yasamaktadir. Bu
sorunlar1 okul miidiirleri daha ¢ok hissetmektedirler. (2) Denetim yapan ilkogretim
miifettisleri ortak Olgiitler kullanmamakta ve kurum denetiminde sadece durum
saptamayla yetinmektedirler.(3) Denetim sonrasinda Onerilen diizeltici ve gelistirici
Onlemler daha sonra izlenmemekte ve teftis teblig defterine yazilmig olanlar
yoneticiler tarafindan yerine getirilmemektedir.(4) Denetimle ilgili yonetmelik ve
genelgelerin  sik  degismesi ve milli egitim sisteminde ikili bir denetim
yapilanmasinin olmasina iliskin sorunlar yasandigi tespit edilmistir. Bu sorunlar
ilkdgretim miifettisleri tarafindan daha fazla hissedilmektedir.(5) Ilkégretim
miifettisleri ve okul miidiirlerinin denetim 6ncesinde denetim etkinliklerinin miifettis
ve yoneticinin birlikte planlamamasi, denetimin planli programli yapilmamasi,
denetim Oncesi miifettislerin gorev boliimii yaparak her birinin ayr1 alanlan
denetlemesi, denetim oncesinde okul yoneticileri hakkinda ilgililerden bilgi alinmis
olmasi, okulun fiziki durumunun 6nceden incelenip bilgi edinilmemesi okulun g¢evre
kosullar1 ve olanaklarinin dikkate alinmamasi sorunlarina iligskin degerlendirmeleri
anlamli  farklillk gostermektedir. Okul midirleri bu sorunlari ilkdgretim
miifettislerine gore daha cok hissetmektedir. (6) ilkdgretim miifettisleri ve okul

miidiirlerinin denetim sirasinda kurum denetiminin grup denetimi yOntemiyle
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yapiliyor olmasi, kurum denetiminde sadece durum saptamayla yetinilmesi,
miifettisin yoneticinin psikolojik durumunu bilmemesi, denetim yapan miifettislerin
ortak Olgiitler kullanmamasi, miifettisin yOneticinin makam masasina oturmasi,
miifettisin yoneticilere gerekli rehberligi saglayamamasi, okul midiirinin de
kurumdaki etkinlikleri izleme ve degerlendirme gorevinin olmasi, miifettisler
arasindaki is boliimii nedeniyle, farkli konularin gézlemlenmesi ve biitiiniin dikkatten
kagmasi, denetim sirasinda elestirilerin nesnel olmamasi, denetim sirasinda
elestirilere tepki gosterilmesi, denetim sirasinda &vgiilerin nesnel olmamasi
sorunlarina iliskin degerlendirmeleri anlamli farkliik gostermektedir. Okul
miidirleri bu sorunlar ilkdgretim miifettislerine gore daha cok hissetmektedir.(7)
[Ikdgretim miifettisleri denetim sirasinda yoneticinin mesleki yeterliliginin eksikligi
ve kurumun yillik ¢alisma programimin olmamasi sorunlarinin ilkégretim okulu
miidiirlerine gore daha 6nemli oldugu goriisiindedirler.(8) Baskanliga sunulan kurum
denetimi raporlarinin kisa zamanda degerlendirilerek gereginin yapilmamasi
sorununun ilkdgretim miifettisleri tarafindan okul miidiirlerine gére daha 6nemli

oldugu ifade edilmektedir.

Lee, Ding ve Song (2008) tarafindan yapilmis olan Shanghai’de (Cin)
Giiniimiizde Okul Denetimi Ve Degerlendirme (School Supervision And Evaluation
In China: The Shanghai Perspective) isimli arasgtirmanin amaci okulun gelisimsel
denetim degerlendirilmesinde son gelismeleri tartismaktir. Aragtirma yontemi nitel
olup belgesel analiz teknigi uygulanarak ve miifettis, miidir ve iki ilkogretim
okulunda ogretmen goriismeleri ile yapilmistir. Okulda denetleme ve
degerlendirmenin olumlu ve olumsuz etkileri oldugu algilanmigtir. Aragtirma egitim
reformu, denetim ve degerlendirme politikalar1 arasinda daha iyi bir uyum elde
etmek i¢in dinamik bir yaklagimi tesvik etmeyi, okulun denetleme ve
degerlendirilmesi igin ortak bir okul-devlet toplum tesvikinin etkilerini

vurgulamaktadir.
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Ece (2007) tarafindan yapilmis olan “Ilkogretim Kurumlari Kurum Teftis
Olgiitlerine Iliskin Bir Degerlendirme” isimli aragtrmada Tiirk Milli Egitiminin
ilkogretim basamagimi olusturan resmi ve oOzel ilkdgretim kurumlarinin kurum
teftislerinde halen kullanilmakta olun “kurum teftis form”larinda yer alan
degerlendirme Ol¢iitlerinin, bu kurumlarda calisan ydnetici ve Ogretmenlerle,
denetimi yapan ilkdgretim miifettislerince ne &lgiide benimsendigi ve onaylandigini
saptamak, “kurum teftis form™unu gelistirmek, denetlenen ve denetleyenlerin
onaylarin1 ve goriislerini almak, teftis sisteminin nesnel Olciitlere baglanmasina
katkida bulunmak amaglanmistir. Ankete yer alan sorular, resmi ve dzel ilkdgretim
okullarmin “kurum teftis form”unda yer alan bolimler ve altinda siralanan
maddelerden olusmaktadir. Bu boliimler; kurumun fiziki durumu, egitim-6gretim,
biiro isleri, 6grenci isleri, personel isleri, hesap—ayniyat ve doner sermaye ile
demirbas malzemelerine iliskin 6lgiitlerden olusmaktadir. Elde edilen veriler bilimsel
¢oziimlemeye tabii tutulmus, frekans, yiizde ve aritmetik ortalama degerleri
kullanilmistir. Sonugta; kurum teftis formlarinda yer alan bolim ve maddelerin
ilkdgretim miifettisleri, 6zel ve resmi okullarda gorevli yoneticiler ve dgretmenler

tarafindan benimsendigi ve onaylandig1 sonucuna ulasilmistir.

Kilig (2006) tarafindan yapilmis olan “Ilkdgretim Okullarinda; Yonetici
Teftisinde Kullamlmakta Olan Yonetici Teftis Formuna Eklenen Olgiitlerin
(yeterliklerinin), ilkdgretim Miifettisleri ve Okul Yoneticileri Tarafindan
Degerlendirilmesi” isimli arastirmanin amaci ilkdgretim okullarinda; yonetici
teftisinde kullanilmakta olan yonetici teftis formuna eklenen Olgiitlerin
(yeterliklerinin), ilk6gretim miifettisleri ve okul yoOneticileri tarafindan
degerlendirilmesidir. Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore; anket formunda
bulunan goézlenen davranislar, kurumun fiziki durumu denetim alaninda her {i¢ grup

3

tarafindan “yeterli”, egitim Ogretim ve degerlendirme denetim alaninda ilkdgretim
miifettigleri tarafindan “az yeterli”, okul yoneticileri ve okul yonetici yardimcilari
tarafindan “yeterli”, biiro isleri denetim alaninda her ii¢ grup tarafindan “yeterli”,

yonetim ve g¢evre iligkileri denetim alaninda ilkogretim miifettisleri tarafindan “az
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yeterli”, okul yoneticileri ve okul yonetici yardimcilari tarafindan “yeterli”, kendini
gelistirme denetim alaninda ilkogretim miifettisleri tarafindan “az yeterli”, okul
yoneticileri ve okul yonetici yardimeilar tarafindan “az yeterli” bulunmustur. Bunun
disinda okul yoneticilerinin, ilkogretim miifettislerinin  ve okul yonetici
yardimcilarinin gorevlerine, cinsiyetlerine, yaslarima, meslekteki kidemlerine ve
branglarina gore; anket formunda yer alan gozlenen davranislarin yeterliklerine

iligskin gruplarin gortisleri arasinda bazi maddelerde anlamli farkliliklar bulunmustur.

C1g (2006) tarafindan “Ilkégretim Miifettislerinin Denetim Sonunda Getirmis
Olduklar1 Onerilerin Yéneticiler Tarafindan Yerine Getirilme Diizeyi ve Engelleri”
yapilan isimli arastirmada ilkdgretim okulu kurum yoneticisine verilen kurum
denetimin raporlarinda ortaya ¢ikarilan eksikliklerin giderilmesine yonelik belirtilen
Onerilerin ne diizeyde yerine getirildiginin ve engellerinin ne oldugu ilkdgretim
miifettisi ve okul midirlerine sorularak anlasilmasi amaclanmistir. Ayrica,
sonuclarin miidiir ve mifettislerin ¢esitli 6zelliklerinden (okulun bulundugu
merkeze, okulun tiiriine, miidiirliik ve miifettislikteki kideme, gorev unvanina, egitim
durumuna ve miidiirlerin teftis gecirip gecirmeme) etkilenip etkilenmedigine de
bakilmistir. Arastirma, tarama modelindedir. Arastirma sonunda elde edilen bulgular
sunlardir: 1- ilkdgretim okulu miidiirleri ve miifettisler, kurum denetimi &nerilerinin
yerine getirilme diizeyini “Cogunlukla™ olarak algilamislardir. Bu Onerilerden en
yiiksek yerine getirilen “sinif gegme defterlerinin diizenlenmesi ile ilgili belirtilen
eksikliklerin ne derece giderildigidir”. En diisiigii ise “okul rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin yiiritilmesi ile ilgili belirtilen eksiklikleri ne derece
giderildigidir”. Onerilerin yerine getirilmesinde karsilasilan engellerin baslicalari;
okullarin fiziki, ekonomik, teknik ve yardimci personel yetersizligi, rehber 6gretmen
ve bilgi eksikligi, veli, 6gretmen ve idareci ilgisizligi, mevzuat degisiklikleri ve
biirokrasidir. 2-Onerilerin yerine getirilme diizeyinin miidiir ve miifettislerin cesitli
ozelliklerinden nasil etkilendigine iliskin su sonuclar elde edilmistir: [lkogretim
okul miidiirleri ve PIO/YIBO miidiirleri, BSIO miidiirlerine gore; kidemi 16 yil ve

tistii olanlar kidemi 0-5 yil olanlara gore; 6n lisanslilar, lisanshilara goére, miidiir
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unvanlilar midiir yetkili 6gretmenlere gore, onerileri daha fazla yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. 3-Boyutlarina gore Onerilerin yerine getirilmeleri ile ilgili olarak;
“Egitim-Ogretim”, “Fiziki Durum” ve “Hesap, Ayniyat, Demirbas ve Doner
Sermaye Isleri” alt boyutlarinda “Cogunlukla” ve “Biiro ve Ogrenci Isleri” ve
“Personel Isleri” alt boyutlarinda “Tamamen” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
“Egitim-Ogretim Durumu” alg: diizeyi en diisiik, “Biiro ve Ogrenci Isleri” ise alg
diizeyi en yiiksek alt boyut olarak saptanmustir. 4-Ilkogretim miifettisleri ve
miidiirlerin kisisel ve mesleksel 6zellikleri agisindan Onerilerin yerine getirilmesi
arasinda farklilik olup olmadigina iliskin sonuglar sunlardir: Gorev unvanlarina
gore, Onerilerin tiim alt boyutlarinda anlaml farkliliklar ¢ikmistir. Miidiir, miidiir
vekili ve miidiir yetkili dgretmenler, “Fiziki durum” ve “Egitim Ogretim Durumu”
alt boyutlarindaki Onerileri “Cogunlukla”, ilkogretim miifettisleri “Kismen”
diizeyinde yerine getirildigini belirtmislerdir. Miidiir, miidiir vekili ve miidiir yetkili
ogretmenler, “Biiro ve Ogrenci Isleri” ve “Personel Isleri” alt boyutlarindaki
Onerileri “Tamamen”, ilkogretim miifettisleri “Cogunlukla” yerine getirildigini
vurgulamislardir. “Hesap, Ayniyat, Demirbas Ve Déner Sermaye Isleri” alt
boyutundaki oOnerileri, miidiirler “Tamamen”, miidiir vekilleri, midiir yetkili
ogretmenler ve ilkogretim miifettisleri “Cogunlukla” diizeyinde yerine getirildigini

belirtmislerdir.

Mc Crone (2006) tarafindan yapilmis olan “Bes Bdlgenin Denetim
Sonuglarinin Degerlendirilmesi” (Evaluation Of Impact Of Section 5 Inspections)
1simli arastirmada, yeni denetim sisteminin okullarin gelisimi {izerinde etkisi olup
olmadigmi gérmek amaclanmigtir. Ingiltere’ de denetlenen 36 okulda dokiiman
inceleme yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda; 1- Cogu okul denetim
stirecinden memnun ve okul denetimini okul gelisimine katki saglayacak bir siire¢
olarak gormektedir. 2- Cogu okul gelisim alanlarindaki diizenleme onceliklerine,
degerlendirilmis onay ve denetimin tavsiyelerine katilmis ve de bu raporun ileriki
gelismelere hiz kazandirdigmi savunmuglardir. 3- Goriisme yapilan kisilerin

cogunlugu 0z degerlendirme formunu tamamlamanin zaman kaybi oldugunu
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soylemelerine ragmen okulun giiclii ve zayif yonlerini tanima anlaminda etkili
oldugu goriisiindeler.4-Bu aragtirmada denetim siireciyle ilgili genel bir memnuniyet
ve yapilandirict sozel geri bildirim arasinda pozitif bir iliskinin var oldugu
aciklanmistir. Hemen hemen goriismecilerin yaris1 oncelikle 6z degerlendirmenin
basitlestirilmesi, denetmenlerin dersi gozlemlemek i¢in daha fazla zaman ayirmasi ve
daha az teftis inceleme olmasi, teftig- inceleme ekipleri arasinda daha fazla tutarlilik

olmasi gibi konularda degisiklik olmasini tavsiye etmistir.

Sahin (2005) tarafindan yapilmis olan “Ilkdgretim Okullarinda Uygulanan
Ogretmen Teftis Formlarmin Yeterliliginin Degerlendirilmesi” isimli ¢aligmada
MEB tarafindan belirlenen O6gretmen teftis formlarinin 6gretmen, yoénetici ve
miifettiglerin goriisleri dogrultusunda genel bir degerlendirmesi amaglanmistir. Veri
toplamada bire bir goriisme teknigi uygulanmistir. Arastirma bulgularindan elde
edilen sonuglara gore Ogretmen teftis formundaki bircok davranig genel olarak
denetlenmelidir. Bunun yani sira bazi maddeler denetiminin yapilabilmesi i¢in daha
uzun bir denetleme siireci gerektigi bunun i¢inde bu maddelerin miidiir ya da miidiir
yardimcilar tarafindan degerlendirilmesi gerektigi ve denetim esnasinda miifettis ile

okul yonetiminin igbirligi icinde olmasi gerektigi belirtilmistir.

Olgun (2005) tarafindan yapilmis olan “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan
Miidiir ve Miidiir Yardimcilarmin Ilkdgretim Miifettislerinin  Yapnus Oldugu
Denetim Etkinliklerine iliskin Gériisleri” isimli arastirmada, okul y&neticilerinin
ilkogretim  miifettislerince  kendilerine  yapilan  denetim  etkinliklerinin
degerlendirilmesi, var olan durumun ortaya konulmasi, yoneticilerin denetiminin daha
nesnel, objektif ve bilimsel olarak yerine getirilmesi i¢in Oneriler sunulmasi
amaglanmistir. Arastirmada; egitim yoOnetimi ve denetimi, denetimin Onemi,
ilkdgretim okulu yoneticilerinin gérev ve sorumluluklari, ilkdgretim miifettislerinin
gorev ve yetkileri, kurum ve yonetici denetimi ve ilkégretim okulu yoneticilerinin
kendilerine uygulanan denetime iliskin goriislerine yer verilmistir. Arastirmada, tarama

modeli kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde
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ozetlenmistir: ilkdgretim okullarinda gdrev yapan miidiir ve miidiir yardimcilari;
ilkogretim miifettisleri tarafindan yapilan fiziksel denetim isleri ile yonetim islerine
dayali denetimin ilkdgretim okullarinda olduk¢a yapilabildigini diistinmektedirler.
[Ikogretim okullarinda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilar; ilkogretim
miifettisleri tarafindan yapilan egitim-6gretim siirecine iliskin denetimin ise orta
diizeyde yapilabildigini diisiinmektedirler. Okul yoneticilerinin; gorev, O0grenim
durumu, brans ve kidem degiskenleri yoOneticilerin denetim hizmetlerine iligskin
goriiglerinde anlaml fark olusturmamaktadir. Egitim-6gretim siirecinin, yonetim ve
fiziki denetime oranla biraz daha az denetlenebilmesi, egitim-6gretim siirecinin
karmagik yapr icermesine ve denetlenecek etkinliklerin somut bir sekilde aninda

gozlenememesine baglanabilir.

Demirtas (2004) tarafindan yapilmis olan “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin
Performanslarin1 Degerlendirme Olgiitleri” isimli aragtirmanin amaci, ilkdgretim
okulu yoneticilerinin performansinin degerlendirilmesinde kullanilacak dlgiitleri
belirlemektir. Yeni performans degerlendirme modeline gore, okul ydneticilerinin
performans degerlendirmesi Sicil Raporu ve Yonetici Teftis Formu ile ayr ayr
yapilmamali, bu ikisinin de yerini alacak Performans Degerlendirme Raporu ile
yapilmalidir. Performans degerlendirmesi, ilkogretim miifettisleri, milli egitim
miidiiri, diger yoneticiler, ziimre O&gretmenleri, okul gelisimi yonetim ekibi,
ogrenciler, veliler ve yoneticinin kendisinin olusturdugu veri kaynaklar: tarafindan
yapilmalidir. Okul yoneticilerinin gorev tanimlarinda yer alan 6lgiitler performans

degerlendirmede dikkate alinmalidir.

Barutcu (2003) tarafindan “Erzurum ili Merkez Ilkdgretim Okulu miifettis,
Yénetici ve Ogretmenlerinin Bakis A¢isindan 2Y6netici Teftis Formu’nda2 Yer Alan
Davraniglarin Onem Ve Gésterilme Diizeyi” isimli arasgtirmanin amaci, Erzurum ili
merkez ilkdgretim okulu miifettis, yonetici ve 6gretmenlerin bakis agisindan yonetici
teftis formunda yer alan davranislarin 6nem ve gosterilme diizeyini saptayarak analiz

etmek, analiz sonuglarina dayali olarak sistemin iyilestirilmesine yonelik cesitli
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oneriler gelistirmektir. Arastirma sonucunda, okul yoneticileri, miifettisler ve
ogretmenler “Yonetici Teftis Formu’ndaki” kriterleri ¢ok Onemli bulmalarina
ragmen; Bu kriterlerin gorev yaptiklart okullardaki uygulanma derecelerini

birbirlerinden farkli olarak degerlendirmislerdir.

Yalgin (2001) tarafindan yapilmis olan “Ilkogretim Okullarinda Kurum
Teftisinde Karsilagilan Sorunlar” isimli arastirmanin genel amaci, ilkogretim
okullarinda kurum teftisinde karsilasilan sorunlari miifettis goriisiine dayali olarak
degerlendirmektir. Bu arastirmada kurum teftisinde karsilasilan sorunlara iliskin
ilkdgretim miifettislerinin degerlendirmelerinin ortalama degerleri hesaplanmis ve
buna gore siralamalar yapilmistir. Arastirmada su sorulara cevaplar aranmustir. 1.
Miifettislerin yonetici teftisi ile ilgili fiziki durum, egitim 6gretim igleri ve biiro igleri
denetim alanlarmma iliskin problemleri(sorunlar1) nelerdir? 2. Ilkdgretim
miifettiglerinin cinsiyetleri, 6grenim durumlari, mesleki ve yoneticilik kidemleri ile
miifettiglerin denetim alanlarindaki teftis konularina iliskin ilkgretim miifettiglerinin
goriigleri arasinda anlamlt bir farklilik var midir? Arastirma sonucunda elde edilen
veriler sunlardir; ilkogretim miifettisleri yonetici denetiminde sorunlar yasadiklari
saptanmistir. Denetimde karsilasilan genel bir problem, ilkdgretim miifettislerinin
bizim egitim sistemimiz i¢in yetersiz olusudur. Baska bir problem ise teftis siiresinin
yetersizligidir. Okul midiirlerinin cinsiyetleri, egitim durumlari, mesleki ve
yoneticilik kidemleri ile miifettislerin yonetici denetim alanlarina iliskin goriisleri

arasinda bir fark yoktur.

Aslan (2000) tarafindan “iIlkdgretim Okullarinda Yéneticilerin Y 6netici
Teftisine Konu Olan Gorevlerin Degerlendirilmesi” isimli aragtirmanin amaci
[Ikdgretim miifettislerinin ve okul yoneticilerinin degerlendirmelerine gore
yoneticiler, yonetici teftisine konu olan fiziki durum, yOnetim-egitim-0gretim,
personel isleri, 6grenci isleri, biiro-hesap-ayniyat isleri ile ilgili gdrevlerini ne
diizeyde gerceklestirdiklerini belirlemek, teftis sisteminin gelismesine katkida

bulunmaktir. Arastirmanin sonuglarina gore; Miifettisler, okul yoneticilerinin fiziki
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durum, yonetim-egitim-0gretim, personel igleri ile ilgili gorevlerini "orta" diizeyde,
Ogrenci isleri, biiro-hesap ve ayniyat isleri ile ilgili gorevlerini "g¢ok" diizeyde
gerceklestirdiklerine inanmaktadirlar. Okul yoneticileri fiziki durum, ydnetim-
egitim-6gretim, personel isleri ile ilgili gorevlerini" ¢ok" diizeyde, 6grenci isleri,
bliro-hesap ve ayniyat isleri ile ilgili gorevlerini ise "pekcok" diizeyde
gerceklestirdiklerine inanmaktadirlar. Ilkdgretim okullarinda yonetim teftisine konu
olan gorevlerin yerine getirilmesinde ilkdgretim miifettislerinin degerlendirmeleri ile
okul yoneticilerinin degerlendirmeleri arasinda anlamli fark oldugu sonucuna

varilmstir.

Turan (1999) tarafindan yapilmis olan “Ilkogretim Okullar1 Miifettisleri
Kurum Denetimin Etkililigi” isimli arastirmanin genel amaci, Tirk Milli Egitim
Sistemi Teftis alt sisteminin, kurum denetimindeki etkililik diizeyini tespit etmektir.
Bu amagla, Milli Egitim Bakanhig ilkdgretim Miifettisleri Kurulu Ydnetmeligi ve
Milli Egitim Bakanhig Ilkogretim Kurumlan Rehberlik ve Teftis Yonergesi geregi,
ilkdgretim okullarinda yapilan kurum teftisinin etkililik diizeyi, ilkdgretim
miifettislerinin ve ilkdgretim okulu miidiirlerinin gruplandirilmis degiskenlere dayali
algilamalarina gore degerlendirilmistir. Arastirmanin, ilkdgretim okullarinda etkili
kurum denetiminin tiim boyutlar ile tartisilmasina ve c¢oziimler iiretilmesine katki
saglayacagi gibi, kurum denetiminin nesnel Olgiilere baglanmasi ve denetmenlerin
secilmesine, yetistirilmesine kaynaklik edebilecegi diisiiniilmektedir. Arastirma,
tarama modelindedir. Arastirma sonunda; ilkdgretim miifettislerinin %65.4'liniin
Ogretmen olarak il merkezi okullarda g¢alismadigi, %75'inin ise hi¢ yoneticilik
yapmadigi, %51.6 siin sinif 6gretmeni olup kisa siireli kurslardan gegerek miifettis
oldugu ve kurum denetiminde denetlenecek biitiin durumlarda; kidemli miifettigler
kidemsiz miifettislere, yoneticilik yapanlar yoneticilik yapmayanlara, dort yillik
fakiilte mezunlart 2 + 2 kurs mezunlarina gore ve ilkogretim okulu miidiirlerinden;
kidemli olanlar kidemi az olanlara, il merkezi okul miidiirleri koy-belde okul
miidiirlerine gore ilkégretim miifettislerim "kurum denetiminde" daha basarisiz

bulduklari goriilmektedir.
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Harman (1998) tarafindan yapilmis olan“Sinif Ogretmenlerine Uygulanacak
Teftis Form Onerisi” isimli arastirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda gérev yapan
smif dgretmenlerinin denetim siireglerini degerlendirmek, mevcut teftis formunun
yeterlilik diizeyini saptamak ve bilimsel denetim ilkelerine uygun yeni bir denetim
formu olusturmaktir. Arastirmanin temelini, Balikesir ilindeki 11k gretim okullarinda
gorev yapan smif 0gretmeni, yonetici ve ilkdgretim miifettisleri olusturmaktadir.
Bulgulara gore katilimcilarin yarist mevcut teftis sistemini yeterli bulmamakta ve
sistemin rehberlik agirlikli olmasindan ¢ok denetim agirlikli oldugunu ve bu
uygulamanin tersine doniistiiriilmesi gerektigi yoniindeki gorlislerini ifade
etmiglerdir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin alan 6gretmenleri ile birlikte ayn1 form ile
degil, kendilerine 6zgii smif 6gretmeni denetim formu ile degerlendirilmelerini
belirterek, formda yer alacak davranig 6zelliklerinin 6nem derecelerini de bir goriis

olarak ortaya koymuslardir.

Korkmaz’m (1998) hazirlamis oldugu “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin
Miifettislerin Yonetici Teftis ve Degerlendirme Etkinliklerine Iliskin Gorevleri”
isimli ¢alismasinda; miifettislerin, yonetici teftisindeki yeterlilik diizeyleri miidiir
goriisleri alinarak belirlenmesi, yonetici teftisi ile ilgili var olan durumun ortaya
konulmasi, yonetici teftisinin daha nesnel, objektif ve bilimsel olarak yerine
getirilmesi i¢in Oneriler gelistirilmesi amaglanmistir. Arastirmada, tarama modeli
kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular soyledir:  Ilkdgretim
miifettisleri "Yonetici Teftisi" ile ilgili fiziki durum, egitim-6gretim isleri, yonetim
isleri ve biiro isleri denetim alanlarindaki teftislerini tam olarak yerine
getiremedikleri, yonetici teftislerinde tam yeterli olmadiklari sonucuna varilmistir.
Okul miidiirlerinin; cinsiyetleri, branglari, 6grenim durumlari, mesleki ve yoneticilik
kidemlerine ile miifettislerin yonetici teftisi denetim alanlarindaki yeterliliklerine
iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Béylece; ilkdgretim
miifettislerinin yonetici teftisini tam olarak gerceklestirmede yeterli olmadiklari,
miidiirlerin ¢aligmalarini objektif nesnel ve bilimsel Olciitlerle ortaya koyamadiklari

sonucuna vartlmistir.
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Karabdork (1998) tarafindan  hazirlanmis  olan  “Ilkdgretim  Okulu
Yoneticilerinin Denetimi” isimli arastirma ilkdgretim okulu yoneticilerinin yonetici
denetimine iliskin miifettislerden beklentilerini belirlemeyi amaglanmaktadir.
Yoneticilerin miifettislerden Ogretim-yonetim, denetim-degerlendirme, rehberlik,
arastirmacilik ve liderlik alanlarina yonelik olarak beklentilerine ne derecede cevap
aldiklar1 test edilmeye calisilmistir.1- Yoneticiler, personel yonetimini degerlendirme
ve personeli ile aralarinda iyi iliskilerin kurulmasina katki saglamada miifettisleri
yetersiz gormektedirler. 2- Yoneticiler, denetim sirasindaki ihtiya¢ ve istekleriyle
miifettiglerin yeterince ilgilenmedigini diisiinmektedirler. 3- Yoneticiler, bir miifettis
grubu belli bir siire ayn1 okullarin denetimini yapmalidir, goriisiine ¢cok diizeyinde
katilmaktadirlar. 4- Yoneticiler, kendi okullart ile ilgili sorunlar1 ortaya koyma ve
uygulanabilir ¢ézlimler 6nermede miifettisleri yetersiz bulmaktadirlar. 5- Yoneticiler,
miifettiglerin egitim-6gretim, yonetim ve denetim konularinda yeterince arastirmalar
yapmadig1 gorisiindedirler. 6- Yoneticiler, miifettisleri orta diizeyde liderlik
ozelligine sahip bulurken yonetici sorunlarini ¢6zmede oynadiklari liderlik rollerini
yetersiz bulmaktadirlar. 7- Yoneticilerin miifettislerden beklentilerinde cinsiyet, yas,
kidem, 6grenim durumu ve bransa gore anlamli bir farklilhik bulunmamaktadir. 8-
Okul yoneticilerinin, yoneticilik gorevine iligkin  olarak  miifettislerden

beklentilerinde miidiir ve miidiir basyardimcilar1 arasinda farklilik vardir.

Cerit (1996) tarafindan yapilan“llkdgretim Miifettiglerinin Egitim-Ogretim
Faaliyetlerini Gelistirme Etkinlikleri” aragtirmada ilkdgretim miifettislerinin egitim-
Ogretim faaliyetlerini gelistirme etkinliklerinin neler oldugu ve bu faaliyetleri ne
derece yerine getirdiklerine iligskin ilkdgretim miifettisleri, ilkogretim yoneticileri ve
ilkokul ~ 6gretmenlerinin  algilart  tespit edilmesi amaglamistir.  {lkdgretim
miifettislerinin egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirme caligmalar1 bes boyut altinda
ele alinmistir. Bu boyutlardan “6gretim metotlarinin gelistirilmesi”, “ders arac-
gereglerinin gelistirilmesi”, “egitim-Ogretim” boyutlarinin orta ile hi¢ arasinda yerine

getirildigi, “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmas1”, “6gretim plan
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programlarinin gelistirilmesi” boyutlariin ise orta derecede yerine getirildigi tespit

edilmistir.

Okutan (1996) tarafindan yapilan “Ilkokullarda Kurum Teftisinin
Degerlendirilmesi” adli  doktora ¢alismasinda ilkégretim kurumlarimin 1.
kademesinde (ilkokul) “Kurum Teftisi’nin ne diizeyde gergeklestirildiginin ortaya
konulmasi amacglanmistir. Arastirma sonucunda; ilkdgretim miifettisleri, okul
isletmesi, 0gretim isleri ve egitim isleri boyutlarmi “orta” siklikta denetlediklerini
belirtmisler, personel islerini ise “¢ok™ siklikta denetlediklerini ifade etmislerdir.
Okul miidiirleri, miifettislerin biitiin boyutlarda “cok™ siklikta denetim yaptiklarin
belirtmiglerdir. Kurum teftisinin her boyutunda miifettislerle miidiirlerin
degerlendirmeleri arasinda anlamli fark bulunmustur.(P<0.05). Miifettislerin kurum
denetimine iliskin degerlendirmelerinde 6grenim ve kidem bakimindan farklilagan
bazi maddeler bulunmustur (P<0.05). Okul miidiirlerinin kurum teftisine iliskin
goriiglerinde O0grenim ve kidem durumlarina gore farklilasma oldugu ortaya

cikmaktadir (P<0.05).

Archie (1995), “Isko¢ Okul Denetimi Siirecinde Son Gelismeler” adli
aragtirmasinda; okul denetiminin egitimde kaliteyi arttirmada en Onemli arag
oldugunu vurgulayarak son yillarda denetim siirecinin daha karmasik hale geldigini
ve denetimin yeniden tanimlanmasi gerektigi lizerinde durmaktadir. Ayrica yapilan

denetimin egitimde kaliteyi arttirici nitelikte olmasi gerektigini savunmaktadir. (AKt:

Yildirim, 2009: 57)
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UCUNCU BOLUM
3. YONTEM

Bu béliimde, aragtirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama aracinin

gelistirilmesi, uygulanmasi, verilerin toplanmasi ve analizinden s6z edilmistir.
3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirma, nicel ve nitel arastirma yontemleri ile yapildigindan karma
yontemlidir. Calisma nicel verilerin elde edilmesinden sonra nitel verilerle

desteklenmistir.

Arastirmanin  modeli, nicel ve nitel boyutlar temel alinarak asagida

aciklanmugtir.
3.1.1. Nicel Boyut

Aragtirmalar, yOntemine ve zamanmna gore tarihi, betimsel ve deneysel
arastirmalar olarak adlandirilabilir (Kaptan, 1998: 45). Bu arastirmada, nicel agidan
betimsel arastirma modeli kullanilmistir. Betimsel arastirmalar, verilen bir durumu
olabildigince tam ve dikkatli bir sekilde tanimlayan arastirmalardir (Biiytikoztiirk,
2010: 21). Betimsel modelde, arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir. Onlari, herhangi bir sekilde
degistirme ve etkileme g¢abasi1 gosterilmez (Karasar, 1995: 77). Bu tiir arastirmalar
hem mevcut probleme ¢oziim yollar1 getirirken, hem de temel bilim arastirmalari
yoluyla varilan genel ilke ve yasalardan giinliik problemlerin ¢6ziimiinde ne dereceye

kadar yararlanabilecegini saptamaya, kanitlamaya ¢alisir (Kaptan, 1995: 48).
3.1.2. Nitel Boyut

Nitel arastirmalarda; kiltiir analizi, olgu bilim, kuram olusturma, durum

caligmasi ve eylem aragtirmasit modelleri kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu
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arastirmanin nitel kisminda nitel arastirmada ¢ok yaygin olarak kullanilan “durum
calismast modeli” kullanilmistir. Bu modelin amaci belirli bir duruma iliskin
sonuglar ortaya koymaktir. En belirgin 6zelligi ise bir ya da birkag durumun
derinligine arastirilmasidir (Yildirirm ve Simsek, 2008: 77). Durum c¢alismasi ile
toplanan bilgiler, yalnizca inceleme konusu iinite igin gegerlidir. Durumlar
birbirinden farkli oldugu igin sonuglarin genellenmesi s6z konusu degildir.
Sonuglarin  benzer durumlarin anlagilmasina yonelik o6rnekler ve deneyimler

olusturmasi beklenir (Yildirim ve Simsek, 2008: 77).
3.2. EVREN VE ORNEKLEM

3.2.1. Evren

Arastirma evrenini 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Sivas ili merkez ilgesi
sinirlart igerisindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiir ve midiir
yardimcilar1 olusturmaktadir. Sivas MEM 2011-2012 istatistik verilerine gore

ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin sayisal bilgilerine yer verilmistir.

Asagida Tablo 3.1 ‘de Sivas ili merkez il¢esinde bulunan ilkdgretim okulu

miidiir ve miidiir yardimeilarinin sayilari verilmistir.

Tablo 3.1 Sivas ili Merkez Ilcesinde Bulunan ilkégretim Okulu Okul Miidiirii
Ve Miidiir Yardimcisi Sayilari

llkogretim Okulu  Toplam Miidiir ~ Toplam Miidiir ~ Toplam Yonetici
Sayis1 Yardimecisi Sayisi Sayisi Sayis1

144 141 144 285

Tablo 3.1°de goriilebilecegi gibi evrende toplam 144 okul, 144 okul miidiiri

ve 141 miidiir yardimcis1 bulunmaktadir.

Sivas ili merkez ilgesinde bulunan ilkdgretim okulu midiir ve midiir

yardimcilarinin cinsiyete gore dagilimlari Tablo 3.2°de verilmistir.
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Tablo 3.2 Sivas ili Merkez Ilcesinde Bulunan ilkégretim Okulu Okul Miidiirii
Ve Miidiir Yardimcilarinin Cinsiyete Gore Dagilimlar:

Toplam Yonetici Bayan Erkek
Sayisi
285 18 267

Tablo 3.2°de gorildiigii gibi Sivas ili merkez ilgesine bagli okullarda gérev yapan
285 yoneticiden 18’1 bayan, 267’si erkektir.

Asagida Tablo 3.3’de Sivas ili merkez ilgesine bagli ilkogretim okullarinin

kurum tiplerine gore dagilimi verilmistir.

Tablo 3.3 Sivas Ili Merkez flcesinde Bulunan ilkégretim Okullarinin Kurum
Tiplerine Gore Dagilimi

Ilkégretim Okulu A Tipi Kurum B Tipi Kurum C Tipi Kurum
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1

144 71 40 33

Tablo 3.3’e gore Sivas ili merkez ilgesine bagl bulunan toplam 144 okuldan
71°1 A tipi kurum, 40’1 B Tipi Kurum ve 33’4 C Tipi kurumdur.

Aragtirmada, nicel boyut i¢in, ilkdgretim okullarinda gérev yapan 285 okul
yoneticisi c¢aligma grubu olarak belirlenmis, tiimiine ulasilmis gelen doniitlerle
‘ulagilabilir evren’ yaklasimi benimsenerek calisma yliriitiilmiistiir. Nitel boyut i¢in
1se, ‘maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi’ esas alinarak, Sivas ilinde gorev yapan
ilkogretim okul miidiirleri evreni igerisinde, arastirma problemine taraf olabilecek
bireylerin ¢esitliliginin olabildigince yansitilmasina 06zen gosterilmistir. Bu
dogrultuda calisilan bolge (kurum tipleri), brans, yil ve kidem agisindan heterojen bir

dagilim esas alinarak belirlenen 37 ilkdgretim okul miidiiri 6rnekleme alinmistir.
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3.3. VERI TOPLAMA ARACI

3.3.1. Nicel Veri Toplama Araclar

Arastirmada nicel boliim igin, veri toplama araci olarak 5°li likert tipi, iki
bolimden olusan bir anket formu kullanilmistir. Anket formu iki boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kisisel
Ozellikleri ikinci boliimde kurum teftisinde incelenen durumlar yer almaktadir.

Kurum teftisinde incelenecek durumlar alt1 boyutta ele alinmistir.
1. Kurumun fiziki durumu
2. Egitim 6gretim ve degerlendirme
3. Ogrenci isleri
4. Personel ve biiro isleri
5. Hesap ayniyat ve doner sermaye isleri

6. Demirbas isleri

Arastirmact  tarafindan  gelistirilen  ankette  ilkdgretim  miifettisleri
baskanliklar1 rehberlik ve teftis yonergesinde yer alan kurum teftisinde incelenecek
durumlar 6lgiit olarak kullanilmistir. Veri toplama araci olusturulurken, gelistirilen
taslak formla ilgili kurum tipleri dikkate alinarak 5 ayri okul yoneticisi, 2 egitim
denetmeni, 1 program gelistirme, 1 GSlgme-degerlendirme ve 1 egitim yoOnetimi
alanlarindan uzman goriisleri alinarak sorularin anlasilirh@i tartisilmistir. Sorulara
uzmanlarla birlikte karar verilmis olup, formun kapsam ve goriiniis gegerliligi
saglanmaya c¢alisilmis ve alinan doniitler dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yapilmistir. [lkdgretim miifettisleri baskanliklari rehberlik ve teftis yonergesinde yer
alan kurum teftisinde incelenecek durumlar; fiziki durum, egitim 6gretim, biiro isleri,

Ogrenci isleri, personel isleri, hesap ayniyat ve doner sermaye isleri ve demirbas
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isleri olarak 7 boyutta ele alinmisken; uzman goriisleri dogrultusunda biiro isleriyle
personel isleri boyutu birlestirilerek 6 boyut haline getirilmistir. Maddeler yonerge
igeriginden alindigr i¢in ¢eldirici olup olmama 6zelligine bakilmamistir. Her soru
birbirinden bagimsiz olarak diizenlenmistir. Anket formu baslangigta 80 maddeden
olusmaktayken 5 madde ¢ikartilarak 75 maddelik bir form haline getirilerek son
haliyle uygulamaya gecilmistir.

Veri toplama aract besli derecelendirme oOlcegi seklinde gelistirilerek
anketteki maddeler “Hi¢, Az, Kismen, Cogunlukla, Tamamen” seklinde
seceneklerden olusacak sekilde derecelendirilmistir. Bu seceneklere 1°den 5’e dogru

sayisal degerler verilerek puanlanmistir.

Tablo 3.4 Okul Yoneticilerinin Kurum Denetimi Alt Boyutlarina Gore
Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayilari

Alt Boyutlar Giivenirlik Katsayisi (r)
1.Fiziki Durum Boyutu ,835
2.Egitim-Ogretim ve Degerlendirme Boyutu ,923
3.0grenci Isleri Boyutu 928
4 Biiro ve Personel Isleri Boyutu 947
5.Hesap Ayniyat Ve Doner Sermaye Boyutu ,888
6.Demirbas Isleri Boyutu ,949

Genel 973

Tablo 3.4’te gorildiigii gibi, anketin geneline iliskin Cronbach’s Alpha
Giivenirlik katsayist r=,973 gibi oldukca yiiksek bir degeri gostermektedir. Veri
toplama arac1 kabul goren ,70’in (Biiyiikoztiirk, 2010: 171) tistiinde bir katsayiya
sahip oldugundan Olcegin giivenirliginin kabul edilebilir diizeyde oldugu
sOylenebilir. Her bir boyuta iliskin gilivenirlik katsayillarinin da yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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3.3.2. Nitel Veri Toplama Araclari

Nitel boliimde yapilan goriismeler icin, goriisme Oncesinde standartlastirilmis
actk uclu gorisme formu kullanilmistir. Standartlagtirilmis acik uglu goriisme
formunda dikkatlice yazilmis ve belirli bir siraya konulmus bir dizi sorudan olusur ve
her goriisiilen bireye bu sorular ayni tarz ve sirada sorulur (Yildirim ve Simsek,2008:
123). Formda yer alan sorular ve olusturulurken, ¢alismanin nicel bolimiinde yer
alan maddeler desteklenmistir. Boylelikle derinlik odakli veri toplama stratejisi
kullanilarak c¢alismanin giivenirligi artirilmaya calisilmistir. Derinlik odakli veri
toplama stratejisine gore, arastirmaci elde ettigi sonuglar birbirleriyle siirekli olarak
karsilastirarak, yorumlayarak ve kavramsallastirarak, arastirmaya katilanlarin bile
acik bir bi¢imde farkinda olmadiklar1 bazi oriintiileri ortaya ¢ikarmalidir. (Yildirim
ve Simsek, 2008: 267 ) . Goriisme formunun gegerlik ve giivenirligini saglama adina,
uzman goriigii alinmis ve uygulama oncesinde goriisme sorularinin amaca uygun
islerligini kontrol etmek amaciyla sinif 6gretmenligi brangindan bir 6gretmene ve 2
okul yoneticisine 6n uygulama yapilmis, alinan doniitler dogrultusunda form yeniden
bicimlendirilmistir. Go6riigme sorulart kurum denetim boyutlarini igeren 6 adet
sorudan ve her soruya ait yoneticilerin onerilerini igeren sorulardan olusmustur. Bu

sorular soyledir:

1.Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde;

a)Kurumunuzun fiziki durum denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda denetim

yapilmaktadir?
b)Fiziki durum denetlenmesine iligkin Onerileriniz nelerdir?
2.Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde;

a)Kurumunuzun egitim o6gretim durumu denetiminde daha ¢ok hangi

alanlarda denetim yapilmaktadir?

b) Egitim 6gretim durumu denetimlerine onerileriniz nelerdir?
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3.Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde;

a)Kurumunuzun biiro ve personel islerinin denetimi daha ¢ok hangi alanlarda

yapilmaktadir?
b) Biiro ve personel islerinin denetimine iliskin 6nerileriniz nelerdir?
4.Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde;

a)Kurumunuzun 06grenci islerinin denetiminde daha c¢ok hangi alanlarda

denetim yapilmaktadir?
b) Ogrenci islerinin denetimlerine iliskin 6nerileriniz nelerdir?
5.Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde;

a)Kurumunuzun hesap, ayniyat ve doner sermaye isleri denetiminde daha g¢ok

hangi alanlarda denetim yapilmaktadir?

b) Hesap,ayniyat ve doner sermaye isleri denetimlerine iliskin Onerileriniz

nelerdir?
6.Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde;

a)Kurumunuzun demirbas isleri denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda

denetim yapilmaktadir?

b)Demirbas isleri denetimlerine iliskin 6nerileriniz nelerdir?
3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmada kullanilan veri toplama araci 2011-2012 egitim 6gretim yilinda

Aralik ve Haziran aylar1 i¢erisinde uygulanmuistir.
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3.4.1. Nicel Verilerin Toplanmasi

Nicel veri toplama aract olarak kullanilan anket formu yasal izinler alindiktan
sonra Sivas ili merkez il¢elerinde bulunan okul yoneticilerine dagitilmistir. Asagida

tablolarda nicel verilerin galisma grubuna iliskin demografik 6zellikleri verilmistir.

Calisma grubunun gorev yaptiklarr okullarin kurum tiplerine gore dagilimlari

asagida Tablo 3.5’te verilmistir.

Tablo 3.5 Calisma Grubunun Goérev Yaptiklar1t Okullarin Kurum
Tiplerine Gore Dagilimi

Kurum Tipi N %

A Tipi 120 % 59,1
B Tipi 51 % 25,1
C Tipi 32 % 15,8
TOPLAM 203 % 100,0

Tablo 3.5‘te goriildigi lizere okul yoneticilerinin 120’si A tipi kurumda (%
59.1), 51’1 B tipi kurumda (%25.1) ve 32’si C tipi kurumda (%15.8) gorev

yapmaktadirlar.

Caligma grubunun gérev unvanlarina gore dagilimlart asagida Tablo 3.6’da

verilmistir.

Tablo 3.6 Calisma Grubunun Gorev Unvanlarina Gore Dagilimlari

Gorev Unvani N %

Miidiir 116 % 57,1
Miidir Yardimcisi 87 00429
TOPLAM 203 % 100,0

Tablo 3.6’da goriildiigi gibi ¢alisma grubunun 116’s1 miidiir unvaniyla (%

57,1) ve 87’si miidiir yardimcist unvaniyla (% 42,9) gorev yapmaktadirlar.

Calisma grubunun cinsiyete gore dagilimlart agagida Tablo 3.7°de verilmistir.
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Tablo 3.7 Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimlari

Cinsiyet N %
Erkek 188 % 92,6
Bayan 15 % 7,4
TOPLAM 203 % 100,0

Tablo 3.7’de goriildiigii gibi caligma grubunun118’i si erkek (% 92,6) ve 15°i
bayandir (% 7,4).

Calisma grubunun kidem yilina gore dagilimlari asagida Tablo 3.8’de

verilmistir.

Tablo 3.8 Calisma Grubunun Kidem Yilina Gore Dagilimlar:

Kidem Yili N %

0-5 Y1l 34 % 16,7
6-10 Yil 65 % 32,1
11-15 Y1l 48 % 23,6
16 Y11 Ustii 56 % 27,6
TOPLAM 203 % 100,0

Tablo 3.8’de goriildiigii gibi ¢alisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin
34’1 0-5 Y1l(% 16,7),65°1 6-10 yil (% 32,1) 48’1 11-15 yil (% 23,6) ve 56°s1 16 yil
uistli (% 27,6) kidem yilina sahiptir.

Caligma grubunun dgretmenlik alanina gore dagilimi Tablo 3.9°da verilmistir.

Tablo 3.9 Calisma Grubunun Ogretmenlik Alanina Gére Dagilimlar

Ogretmenlik Alam N %

Simf Ogretmeni 145 % 71,4
Sayisal Alanlar 10 % 4,9
So6zel Alanlar 40 % 19,7
Diger 8 % 3,9

TOPLAM 203 % 100,0
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Tablo 3.9’da goriildiigii gibi ¢alisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin
ogretmenlik alanlari145’i sinif 6gretmeligi (% 71,4), 10’u sayisal alanlar (% 4,9),
40’1 sozel alanlar (% 19,7) ve 8’1 diger alanlardir (% 3,9).

Anket formlar1 arastirmaci tarafindan okul okul dolastirilarak her okulda
bulunan yonetici sayilarina gore dagitilmis bir hafta sonra tekrar arastirmaci

tarafindan toplanmustir.
3.4.2. Nitel Verilerin Toplanmasi

Nitel veri toplama araci olarak kullanilan goriisme formu A tipi kurum
yoneticilerinden 19 okul miidiirti, B tipi kurum yoneticilerinden 10 okul miidiirii ve C
tipi kurum yoneticilerinden 8 okul midiirtine uygulanarak toplam 37 okul

miidiriiniin gorlisleri alinmistir.

Arastirma ile ilgili yasal izinler alindiktan sonra goériisme formu uygulanacak
okul miidiirlerinin belirlenmesinde uzman goriisii alinmistir. Goriisme yapilacak
yoneticiler Sivas ilinde bulunan okullarin kurum tipi sayilart dikkate alinarak
belirlenmigtir. Sivas ili merkez ilgesinden gorev yapan 37 okul miidiirii ile goriisme
yapilmasina karar verilmistir. Katilimcilar ile goniilliiliik esas1 dikkate alinarak
goriismeler yapilmistir. Yoneticilerle goriismelere 2012 yilimin Mart ayinda
baglanmig, her hafta 3 okul yoneticisi ile gorlisme yapilarak haziran ayinda biitiin

goriismeler tamamlanmistir.

Katilimeilara gériisme sorulari arastirmaci tarafindan yiiz yiize olacak sekilde
sorularak gerekli acgiklamalar yapilmistir. Gorligme Oncesinde arastirmaci kendini
tanitarak arastirmanin amaci ile ilgili okul yoneticilerine bilgiler vererek bir gliven
ortami saglamaya ¢alismistir. Goriismeye baslamadan 6nce yoneticilerden ses kaydi
alinmasi i¢in izin alinmig olup 22 yoneticiden ses kaydi alinirken 17 yonetici ses
kayd: alinmasina izin vermemistir. Ses kaydi alinan yoneticilerin hem ses kaydi
alimmis hem de gorislerinden notlar alinmistir. Ses kayit cihazi ile yapilan

goriismelere ait verilerin desifresi yapilarak yazili belgelere doniistiiriilmiistiir. On
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yedi okul yoneticisi kayit yapilmasina izin vermedikleri i¢in sadece goriisleri
arastirmaci tarafindan birebir sekilde not edilerek yoneticilerin kendileri ile birlikte
gbzden gecirilmistir. Yazili olarak alinan goriisler aninda, ses kayit cihazi ile alinan
gorlsler daha sonra katilimcilar ile paylasilarak c¢ikarilmasi istenen kisimlarin

metinden ¢ikarilmasi gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen goriismelerde okul yoneticileriyle rahat ve sicak bir ortam
kurulmasina 6zen gosterilmistir. Goriismelerden alinan yanitlarin sadece bilimsel bir
amagla kullanilacagi ayrica belirtilerek tarafsiz ve icten cevap vermeleri saglanmaya
calisilmigtir. Goriismeler yaklasik 40 dakika slirmiistir. Gorlismeler okul
yoneticilerinin odalarinda gergeklestirilmis ve goriisme siiresince bolinmemesi igin

gerekli onlemler alinmistir.
3.5. VERILERIN ANALIZzZi

Arastirma verilerinin analizine iligkin agiklamalar nicel ve nitel boyutlar

acisindan asagida yapilmistir.
3.5.1. Nicel Verilerin Analizi

Nicel aragtirma tekniklerine gore uygulanan anketler bilgisayar ortaminda
SPSS paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Degerlendirmelerde anlamlilik

diizeyi p.05 temel alinmastir.

Okul yoneticilerinin fiziki durum, egitim-6gretim ve degerlendirme, 6grenci
isleri, biiro ve personel isleri, hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri,demirbas isleri
boyutlarina iliskin goriis diizeyini saptamak icin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerlerine bakilmistir. Aritmetik ortalama sonuglarini degerlendirirken
kullanilan 6l¢iit “ Segeneklere Gore Kodlanan Puan Araligi”dir. Bunun i¢in Tablo
3.10°da verilen (5-1=4 4/5=0.80 hesabiyla) araliklar kullanilmistir.
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Tablo 3.10 Seceneklere Gore Kodlanan Puan Arahgi

Secenek Agirhk Smirlar
Hig 1 1.00-1.80
Az 2 1.81-2.60
Kismen 3 2.61-3.40
Cogunlukla 4 3.41-4.20
Tamamen 5 4.21-5.00

Ayrica ankette toplanan verilerde her boyuta iligskin; kidem, gérev unvani ve
kurum tipine gore goriislerde bir iligski olup olmadigini belirlemek amactyla Cramer’s

V testi yapilmistir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgular, arastirma alt problemlerine uygun

olarak tablolara doniistiiriilerek yorumlanmustir.

3.5.2. Nitel Verilerin Analizi

Nitel arastirma tekniklerine goére goriisme formu yaklagimiyla veriler
toplanmistir. Okul yoneticileriyle birebir gorlismeler yapilmistir. Gorlismelere katilan
yoneticilerin bir kism1 ses kayit cihazi kullanilmasinda sakinca gormezken bir kismi
ses kaydi alinmasina izin vermemislerdir. Ses kayit cihazi kullanilmadan alinan
veriler aragtirmaci tarafindan notlarin alinmasiyla elde edilmistir. Ses kayit cihazi
kullanilarak kaydedilmis veriler ayrintili bir halde yazili dokiiman haline
getirilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler betimsel analiz  yapilarak
¢oziimlenmistir. Yildirnm ve Simsek’e (2008: 227) gore, elde edilen veriler daha
onceden belirlenen temalara gore Ozetlenir ve yorumlanir. Veriler arastirma
sorularina gore siniflandirilacagi gibi, veri toplama asamalarinda elde edilen 6n
bilgiler 1s1831nda da diizenlenebilir. Bu analiz tiiriinde veri kaynaklarindan bazi
alintilar yapmak, ¢aligmanin giivenirligi acisindan yararli olabilir. Bu sekilde ¢arpici
goriislerin yansitilmasi da saglanmis olur. Elde edilen veriler dnce sistematik ve agik
bir bigimde betimlenerek, bu betimlemeler agiklanir ve neden sonug iliskileriyle

birtakim sonuglara ulasilir. Bu dogrultuda goriisme formlarinda yer alan her bir soru
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ve alt soru i¢in ayr1 ayri analiz tablolart olusturulmus ve kodlanan goriislerin aldigi
frekanslar tizerinden yoruma gidilmistir. Ayrica, gériisme formlarinda yer alan bazi
ifadeler, aragtirmaci tarafindan bulgu ve yorumlar1 desteklemek amaciyla dogrudan

alintilanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde elde edilen verilerin ¢oziimlenmesiyle ulasilan bulgular ve bu
bulgulara iliskin yorumlar {izerinde durulmaktadir. Nicel bulgular arastirma alt
problemlerinde belirlenen siraya uygun olarak bagimsiz degiskenlere gore tablolar
halinde gosterilmis ve yorumlanmistir. Arastirma kapsaminda “goriisme” yontemiyle
elde edilen nitel bulgular her bir alt problemin nicel bulgularindan sonra ele alinmus,
yorumlanmis ve nitel ve nicel bulgular arasindaki benzerlik ve farkliliklar ifade

edilmistir.

4.1. BIRINCI ALT PROBLEME AIT BULGULAR VE
YORUM

Birinci alt problem ilkdgretimde gergeklestirilen kurum denetimlerinde “fiziki
durum” boyutuna iligkin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?” seklinde
belirlenmisti. Buna gore okul yoneticilerinin nicel ve nitel goriislerine iliskin bulgular

asagida yer almaktadir.
Nicel Bulgular

Arastirmaya katilan yoneticilerin “Fiziki Durum” boyutuna iligkin goriislerin

aritmetik ortalama( K) , Standart sapma (Ss) ve SKPA degerleri Tablo 4.1°de

verilmistir.

Tablo 4.1 Okul Yéneticilerinin “Fiziki Durum” Boyutuna iliskin
Aritmetik Ortalama , Standart Sapma ve SKPA Degerleri

SI'\IFBA MADDELER b ss  SKPA

1 Okulun fiziki kosullarinin (yonetim odalari, derslikler, 3,7833 91322  Cogunlukla
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laboratuarlar lavabo vb. yerlerin) ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerinin
alinmas ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,6305

,96803

Cogunlukla

Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisiklikler i¢in
gerekli iznin alinmast ile ilgili yapilan iglemlerin ne
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,3941

1,05416

Kismen

Genel temizlige ve diizene gereken ilginin gdsterilmesi ile
ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?

4,3054

, 74815

Tamamen

Mevcut esya, ders arag ve gereglerinin bakimina ve
diizenine gereken ilginin gdsterilmesi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diislinliyorsunuz

3,6995

,85211

Cogunlukla

Okul, sinif ve boliimlerinin adlarinin levhalara yazilip
uygun yerlere asilmasi ile ilgili yapilan iglemlerin ne
derece denetlendigini diisliniiyorsunuz?

4,2069

2,13564

Tamamen

Okul ¢evre duvarmin diizenlenmesi ve okul bahgesinin
agaclandirilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,6355

1,05075

Cogunlukla

Okul bahgesinin uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler
icin diizenlenmesi ile ilgili yapilan igslemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,3744

1,06601

Kismen

Tiirk Bayrag: ile ilgili yasal gerekleri uygulama ile ilgili
yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

4,1330

,89942

Cogunlukla

10

Atatiirk ve seref koselerini hazirlama ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

4,2315

,83878

Tamamen

11

Derslik ve koridorlarin mevzuatina ve hizmetin niteligine
gore diizenlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,8768

,85574

Cogunlukla

12

Kurum teftis raporlarinin bulundugu teftis dosyasinin
tutulmasi, saklanmasi ile ilgili yapilan is ve islemlerin ne
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

4,1872

,80496

Cogunlukla

13

Koruyucu giivenlik dokumani hazirlatilmasi ile ilgili
yapilan is ve islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

3,6404

1,05481

Cogunlukla

Toplam

3,8519

,3286

Cogunlukla

Tablo 4.1°de gortldigi gibi anketi yanmitlayanlar fiziki durum boyutuna iliskin

goriisleri yer almaktadir. Genel olarak, ilkdgretim okul yoneticilerinin anketteki fiziki

durum boyutunu olusturan maddelerin toplamina iliskin gortisleri ( X =3,85;5SS=,3286)
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“Cogunlukla” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgu Okutan (1996)’nin
arastirmasindaki  “ilkogretim  okul miidiirleri  okul igletmesi ¢ok  siklikla
denetlenmektedir” bulgusuyla ve Aslan (2000)’in yaptigi c¢alismanin “okul
yoneticileri fiziki durum denetiminin ¢ok diizeyde gerceklestigine inanmaktadirlar”
ve Olgun (2005)’in yapmis oldugu ¢alismanin “ilkdgretim okullarinda goérev yapan
midiir ve miidiir yardimeilary; ilkogretim miifettisleri tarafindan yapilan fiziksel
denetim islerinin  olduk¢a yapilabildigini  diistinmektedirler”  bulgulariyla

ortiismektedir.

Okul yoneticilerinin kurum denetiminde “Fiziki Durum” boyutuna iliskin

yargilardan “Genel temizlige ve diizene gereken ilginin gosterilmesi ile ilgili yapilan

islemlerin ne derece denetlendigini diisliniiyorsunuz?” yargisiyla (E =4,30;
SS=,74815) “Tamamen ~ diizeyindeki goriisiin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu

goriilmektedir. “Atatiirk ve seref koselerini hazirlama ile ilgili yapilan islemlerin ne

derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” (X=4.23) “Tamamen” diizeyinde olup
ikinci derecede yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Barut¢u (2003)
tarafindan yapilmis olan arastirmanin bulgularinda da “Tirk Bayragi mevzuatini
uygulama, Atatiirk ve seref kdsesini hazirlama, koridorlar1 mevzuata ve hizmetin
niteligine uygun diizenleme” maddesinin en yiiksek oranda yeterli bulgusu, bu
arastirmanin bulgusuyla ortiismektedir. Buradan hareketle “genel temizlik ve Atatiirk
koselerinin diizeni” konularinin denetimi, denetim konularinda hassas davranilan

konular oldugu diisiiniilebilir.

Bununla birlikte “Okul bahgesinin uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler
icin diizenlenmesi 1ile 1ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?” yargisi (E = 3,3744 SS=1,06601) “Kismen” diizeyinde olup en
diistik aritmetik ortalamaya sahip olan madde olurken, ikinci derecede diisiikk olan

madde “Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisiklikler i¢in gerekli iznin alinmasi

ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” (’_& =3,3941)
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yargisiyla “kismen” diizeyindedir. Buradan hareketle bu konularda denetimin ¢ok

yapilmadig1 yargisina varilabilir.

Okul yoéneticilerinin “Fiziki Durum” boyutuna iliskin goriislerinin kidem

degiskenine gore Cramer’s V sonuglar1 Tablo 4.12°de yer almaktadir.

Tablo 4.2 Okul Yéneticilerinin “Fiziki Durum” Boyutuna iliskin Kidem
Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuclari

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V

Degeri V Degeri Degeri
M1 ,141 M6 ,163 M11 ,154
M2 ,151 M7 ,125 M12 ,145
M3 172 M8 ,080 M13 ,137
M4 ,143 M9 ,125
M5 ,113 M10 ,104

* p<.05

Tablo 4.2 incelendiginde kidem degiskenine goére fiziki boyuta iligkin
gorlslerde anlamli bir iligki goriilmemistir. Biitlin kidemlerdeki yoneticilerinin

goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin “Fiziki Durum” boyutuna iliskin goriislerinin gérev unvan

degiskenine gore Cramer’s V sonuglari Tablo 4.3’de yer almaktadir.

Tablo 4.3 Okul Yéneticilerinin “Fiziki Durum” Boyutuna iliskin Gérev
Unvam Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuglari

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V

Degeri V Degeri Degeri
M1 ,088 M6 177 M11 ,110
M2 242 M7 ,047 M12 ,069
M3 ,190 M8 ,106 M13 111
M4 ,108 M9 ,124
M5 ,123 M10 ,113

* p<.05
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Tablo 4.3 incelendiginde gorev unvani degiskenine goére fiziki durum
boyutuna iligkin goriislerde “Okul ¢evre duvarinin diizenlenmesi ve okul bahgesinin
agaclandirilmas1 ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz? maddesinde anlamli bir iligki bulunmustur. Gérev unvanina iligskin
anlaml iliskinin ortaya koydugu sonuca gore okul miidiirlerinin bu konuda ilk
muhatap alindigi ve denetmenlerin okul miidiirlerine karsi elestirilerde
bulundugundan dolay1 bu maddede iliskiye rastlandigi diisiiniilebilir.

Okul yoneticilerinin “Fiziki Durum” boyutuna iliskin goriislerinin kurum tipi

degiskenine gore Cramer’s V sonuglar1 Tablo 4.4’de yer almaktadir.

Tablo 4.4 Okul Yéneticilerinin “Fiziki Durum” Boyutuna Iliskin Kurum
Tipi Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuclar

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V

Degeri V Degeri Degeri
M1 ,182 M6 212 M11 ,132
M2 234 M7 ,163 M12 ,143
M3 227 M8 ,164 M13 ,187
M4 ,151 M9 ,234
M5 ,151 M10 ,168

* p<.05
Tablo 4.4 incelendiginde kurum tipi degiskenine gore fiziki durum boyutuna
iliskin goriislerde anlamli bir iliski goriilmemistir. A tipi, B tipi ve C tipi kurum

yoneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Nitel Bulgular

Nitel gortismelerde sorulan “Fiziki durum denetiminde daha ¢ok hangi alanda
denetim yapilmaktadir ?”” sorusuna ait frekans (f) ve yiizde (%) degerleri Tablo 5°te
verilmistir.

Tablo 4.5 “Fiziki Durum Denetiminde Daha Cok Hangi Alanda Denetim
Yapilmaktadir ?” Sorusuna Ait Bulgular.

Yonetici Goriisleri f %
Genel temizlik 27 72,97
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Wc temizligi 22 59,45
Atatlirk kosesinin diizeni ve temizligi 22 59,45
Yangin tiiplerinin dolum tarihi 21 56,75
Tiirk biiyiikleri kosesinin diizeni ve temizligi 18 48.64
Okulun i¢ ve dis boyasi 15 40,54
Siniflarin diizeni 13 35,13
Cevre temizligi 12 32,43
ithata duvarinin varlig1 ve bakimi 12 32,43
Okul koridorlarinda bulunmasi gereken panolarin 10 37
diizeni

Tiirk bayragimin yonetmeliklere uygunlugu 10 37
Arag-gereglerin temizligi ve bakimi 9 24,32
Kat yerlesim planlarinin katlarda asilt olma 9 24,32
durumlari

Kullanilan boéliimlerin amacina uygunlugu 9 24,32
Sivil savunma ekipmanlari 7 18,91
Kalorifer dairesinin bakimi ve temizligi 7 18,91
Laboratuarlarin temizligi ve diizeni 7 18,91
Dogalgaz ve elektrik sitemlerinin bakimi- kontrolii 7 18,91
Teftis rapor dosyalarinin olmasi 6 16,21
Ogretmenler odasimnin diizeni 5 13,51
Biitiin boliimler denetlenir 5 13,51
Oyun sahasinin amacina uygunlugu ve temizligi 4 10,81
Bahge diizeni 4 10,81
Okul bahgesinin agaglandirilmasi 3 8,10
Catilarin diizeni 3 8,10
Koridor diizeni 3 8,10
Arsivlerin diizeni 2 5,40
Baca temizligi 2 5,40
Giris ¢ikig kapilari 2 5,40
Okulun 1g1klandirilmasi 1 2,70
[k yardim dolabimin varlig1 ve iginde bulunan 1 2,70
malzemeler

Depo ve kiitliphane diizeni 1 2,70
Sivil savunma tedbirleri 1 2,70

Tablo 4.5te elde edilen bulgulara gore yoneticilerin “Fiziki durum
denetiminde daha c¢ok hangi alanda denetim yapilmaktadir?” sorusuna verilen

cevaplarda “genel temizlik (f=27), Wc temizligi (f=22), Atatiirk Kosesinin diizeni ve
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temizligi (f=22)” ifadelerinin yiiksek siklikla vurgulandigi goriilmektedir. . Bununla
birlikte “Okulun 1siklandirilmas1 (f=1), Ilk yardim dolabinin varligi ve iginde
bulunan malzemeler (f=1), depo ve kiitiiphane diizeni (f=1), sivil savunma
tedbirlerinin alinmas1 (f=1)” gibi ifadelerin ise en az vurgulanan ifadeler oldugu

gorilmektedir. .

Nicel ve nitel veriler birlikte incelendiginde; genel temizlik ve Wc temizligi
goriismelerde denetimlerin en ¢ok yapildigi alan olup nicel veriler de bu bulguyu
desteklemektedir. Tablo 4.1’e bakildiginda yoneticiler “Genel temizlige ve diizene
gereken ilginin gosterilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?” yargisina katilimcilarin en yiiksek katilim gosterdikleri ve nitel
verilerler nicel verilerin birbirlerini destekledikleri goriilmektedir. Denetmenlerin
kurum denetimi yaparken bir kurumda fiziki durum denetlemesinde en ¢ok temizlik

ve diizen konularina 6nem verdikleri sdylenebilir.

Ayrica nicel verilerden elde edilen bulgularda Tablo 4.1°¢ bakildiginda
“Atatirk ve seref koselerini hazirlama ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini disiiniiyorsunuz?” yargisi, denetmenlerin ikinci derecede Onem
verdikleri madde oldugu goriilmekte ve nitel goriismelerden elde edilen veriler bunu
“Atatiirk Kosesinin temizligi ve diizeni” yanitinin ikinci derecede siklikla verilen
ifade olmasiyla desteklemektedir. Bununla birlikte okulun 1siklandirilmasi, ilk
yardim dolabmin varligi depo ve kiitiiphane diizeni, sivil savunma tedbirlerinin
alinmasi1 gibi konularin denetlenmesi nitel verilerde ¢ok az frekansa sahip olan

maddelerdir.

Tablo 4.1 incelendiginde “Okul bahgesinin uygulama bahgesi ve sportif

etkinlikler i¢in diizenlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini

diisiiniiyorsunuz?”  yargisi (i: 3,3744 SS=1,06601) kismen diizeyinde olup en
diisiik aritmetik ortalamaya sahip olan madde olurken goriismecilerin “Oyun
sahasimin amacina uygunlugu ve temizligi” (f=4) seklindeki ifadelerin frekanslar1 az

oldugu goriilmekte nicel verilerle ortiismektedir.
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Tablo 4.1 incelendiginde aritmetik ortalama olarak ikinci derecede diisiik olan
madde “Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisiklikler i¢in gerekli iznin alinmasi
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargisiyla en
az katilimin oldugu goriilmekte ve nitel olarak yapilan goriismelerde de hi¢bir okul
yoneticisinin bu konuyla ilgili goriis belirtmemis olduklar1 goriilmektedir. Nitel
verilerle nicel veriler bu konuda ortiismektedir. Buradan hareketle fiziki yapida

degisikliklerin okullarda yapilmadig: ya da ¢ok az yapildigi diisiiniilebilir.

Nitel goriismelerde okul yoneticilerine sorulan “fiziki durum denetlemesine
iligkin Onerileriniz nelerdir”? Sorusuna ait frekans (f) ve yiizde degerleri Tablo

4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6 Fiziki Durum Denetlemesine Iliskin Onerileriniz Nelerdir?
Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici Goriisleri f %
Belirtilen eksiklikler MEM’de gerekli birimlere 11 29,72
iletilmeli

Maddi yonden okullara katki yapilmali. 7 18,91
(Coziim odakl1 denetimler yapilmali 5 13,51
Okullarn fiziki ve cevresel kosullar1 dikkate 5 13,51
aliarak denetim yapilmali

Okullarm hizmetli sayilar1 dikkate alinmali 3 8,10
Daha sik denetimler yapilmali 3 8,10
Okul miidiirlerinde de denetim yetkisi verilmeli 1 2,70
Fiziki durum eksiklikleri uzman kisilerce yapilmali 1 2,70
Derslikler bilimsel gelismelere uygun hale 1 2,70

getirilerek denetleme bu alanda yapilmali.

Okul yoneticilere nitel goriismelerde yoneltilen “fiziki durum denetimine
iliskin Onerileriniz nelerdir?” sorusuna verilen yanitlarin frekanslarina bakildiginda
“Belirtilen eksiklikler MEM” de gerekli birimlere iletilmeli” yaniti1 en ¢ok yapilmis
olan Oneri oldugu goriilmektedir. Bu bulgudan yapilan denetimlerde eksikliklerin
gerekli birimlere iletilmedigi sadece evrak {izerinde kaldig: diisiliniilebilir. Ayrica bir

yoneticinin yapmis oldugu “Fiziki durum eksiklikleri uzman kisilerce yapilmali”
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Onerisi goz Oniine alindiginda hayati 6nem tasiyan bazi durumlara sadece bakilip
gecildigi bu konuyla ilgili uzmanlarin goriislerine yer verilmedigi degerlendirilmesi

yapilabilir. Bu boyutla ilgili baz1 yonetici goriisleri su sekildedir.

Tespit edilen aksakliklar okulun kendi imkanlar: ile halledilebiliyorsa
halledilmeli. Halledilemiyorsa MEM’e gerekli aksakliklar bildirilerek

daha sonra eksikliklerin giderilip giderilmedigi kontrol edilmelidir.
(G10)

Yapilan ¢alismalarda okulun miidiirlerine de gereken denetim yetkisi
verilmelidir. (G18)

Eksiklikleri goriiyorum zaten. Bir baskasinin eksigimi soylemesi ¢ok
hosuma gitmiyor. Elestirmek yerine ¢oziim dnerileri soylenmeli. (G21)

Denetim sayist artirllarak eksikliklerin tamamlanip tamamlanmadigina
bakilmaldwr. Eger tamamlanmamis ise nedenleri iizerinde durularak
gerekli birimlerce tamamlanmasinin iizerinde durulmalidir. (G24)

Fiziki durum denetimi yapilirken uygundur denilip ge¢ilmemeli. Teknik
elemanlar ile birlikte denetim yapilmali. Ornegin elektrik panolari
denetleniyorsa bu alanda ¢alisan insanlarla denetim birlikte yapimall.
Eksiklikler yaziliyorsa bu mutlaka ilgili birimlerce giderilmeli. (G35)

4.2. IKINCi ALT PROBLEME iLiSKiN BULGU VE
YORUMLAR

Ikinci alt problem “Ilkogretimde gerceklestirilen kurum denetimlerinde
“egitim-0gretim ve degerlendirme” boyutuna iliskin okul yOneticilerinin goriisleri
nelerdir?”  seklinde belirlenmisti. Buna gore okul yoneticilerinin nicel ve nitel

gorlslerine iligkin bulgular asagida yer almaktadir.

Nicel Bulgular

Aragtirmaya katilan ydneticilerin  “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme”

boyutuna iliskin goriislerin aritmetik ortalama( X ) , standart sapma (Ss) ve SKPA

degerleri Tablo 4.7’ de verilmistir.
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Tablo 4.7 Okul Yoneticilerinin “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme” Boyutuna
Iliskin Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

SIRA
NO

MADDELER

SKPA

Sosyal, kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?

3,6158

,92284

Cogunlukla

Sportif etkinliklerin diizenlenmesi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,4335

,90612

Cogunlukla

Torenler, anma ve kutlama etkinlikleri ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?

3,8818

,89874

Cogunlukla

Rehberlik ve sosyal kuliip calismalar: ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?

3,8670

,87146

Cogunlukla

Unitelendirilmis ~ yillik  plan, giinlik ve ders
planlarinin  hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?

4,2660

,78864

Tamamen

Ders dagitim c¢izelgelerinin  hazirlanmas1  ve
uygulanmasi ile ilgili yapilan iglemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

4,0936

,86523

Cogunlukla

Se¢meli derslerin belirlenmesinde okul ve c¢evre
kosullarin  dikkate alinmasi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,6010

1,03091

Cogunlukla

Ders arag ve gereglerinin saglanmasi, bakimi ve
korunmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diistiniyorsunuz?

3,5419

1,00591

Cogunlukla

Okul ve simif kitapliklarimin olusturulmasi ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistinliyorsunuz?

3,7340

,96891

Cogunlukla

10

Ozel egitim gerektiren cocuklarin  egitiminde
alinmasi gereken onlemler ile ilgili yapilan islemlerin
ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,3202

1,06285

Kismen

11

Ozel egitim uygulamalarma yer verilmesi ilgili
yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini
diisiniiyorsunuz

3,2463

1,07096

Kismen

12

Ogretmenler, ziimre 6gretmenler ve sube dgretmenler
kurulu ¢aligmalar1 ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

4,1182

,94178

Cogunlukla
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Okul gevre iligkileri, aile ziyareti yapilmasi ile ilgili Kismen
13 yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 3,3744 1,05668
diistiniiyorsunuz?

Okul aile birligi, okul, smf ve veli toplantisinin Cogunlukla
14 yapilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 4,0345 88653
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

OGYE ekibinin kurulmasi ve faaliyetlerde bulunmasi Cogunlukla
15 ile ilgili yapilan is ve islemlerin ne derece 3,4778 ,86359
denetlendigini diisiinliyorsunuz

Toplam 37020 ,32081 Cogunlukla

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin  egitim-6gretim  ve
degerlendirme boyutuna iliskin goriisleri yer almaktadir. Genel olarak, ilkdgretim okul

yoneticilerinin anketteki egitim-6gretim ve degerlendirme boyutunu olusturan

maddelerin toplamina iliskin goriisleri ( X =3,70;SS=,32081) “Cogunlukla” diizeyinde
oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgu Okutan (1996) “égretim isleri ve egitim isleri ¢ok
stklikla denetlenmektedir” bulgusuyla ortiismekte iken ve Olgun (2005)’in yapmis
oldugu calismada “ilkégretim okullarinda gorev yapan miidiir ve miidiir
yvardimcilary, ilkégretim miifettisleri tarafindan yapilan egitim-ogretim siirecine
iliskin denetimin orta diizeyde yapilabildigini diisiinmektedirler” bulgusuyla

ortlismemektir.

Tablo 4.7 incelendiginde okul yoneticilerinin kurum denetiminde Egitim-
Ogretim ve degerlendirme boyutuna iliskin yargilardan “Unitelendirilmis yillik plan,

giinliik ve ders planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili yapilan islemlerin

ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargisiyla (X =4,2660 SS=,78864)
“Tamamen” diizeyindeki gorlis en yiliksek aritmetik ortalamaya sahip olurken bu

maddeyi, “Ogretmenler, ziimre 6gretmenler ve sube dgretmenler kurulu ¢alismalari

ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisliniiyorsunuz?” ( X =4,1182

SS=,94178) “Cogunlukla” diizeyinde olan maddenin takip ettigi goriilmektedir.
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Katilimeilari “Ozel egitim uygulamalarina yer verilmesi ilgili yapilan islemlerin ne

derece denetlendigini diiglinliyorsunuz?” ( X =3,2463 SS=1,07096) “Kismen”
diizeyinde cevap verdikleri madde en diisiik aritmetik ortalamaya sahipken “Okul

cevre iliskileri, aile ziyareti yapilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece

denetlendigini diistinliyorsunuz?” ( X =3,3744 SS=,88653) “Kismen” diizeyinde
gorls belirtmis olduklar1 yarginin diger bir diisiik madde oldugu goriilmektedir.

Okul ydéneticilerinin “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme” boyutuna iliskin
gorislerinin  kidem degiskenine gore Cramer’s V sonuglari Tablo 4.8’de yer

almaktadir.

Tablo 4.8 Okul Yéneticilerinin “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme” Boyutuna
Iliskin Kidem Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuclari

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V

Degeri V Degeri Degeri
M1 ,160 M6 ,160 M11 218
M2 ,113 M7 ,143 M12 ,123
M3 ,076 M8 ,132 M13 ,169
M4 ,138 M9 ,137 M14 ,145
M5 ,159 M10 ,160 M15 ,135

* p<.05

Tablo 4.8 incelendiginde kidem degiskenine goére egitim Ogretim ve
degerlendirme boyutuna iligskin goriislerde anlamli bir iliski goriilmemistir. Biitiin
kidemlerdeki yoneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Okul yoéneticilerinin “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme” boyutuna iliskin
goriislerinin gérev unvani degiskenine gore Cramer’s V sonuglart Tablo 4.9°da yer
almaktadr.

Tablo 4.9 Okul Yéneticilerinin “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme” Boyutuna
Iliskin Gorev Unvani Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuglari

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V
Degeri V Degeri Degeri
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M 1 147 M6 100 M11 171
M2 118 M7 140 M12 277
M3 228 M8 138 M13 129
M4 143 M9 096 M14 176
M5 146 M10 156 M15 212
* p<.05

Tablo 4.9 incelendiginde gorev unvani degiskenine gore egitim Ggretim ve
degerlendirme boyutuna iliskin goriislerde anlamli bir iliski goriilmemistir. Okul

midiir ve midiir yardimeilarinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin “egitim Ogretim ve degerlendirme” boyutuna iliskin
gorislerinin kurum tipi degiskenine gore Cramer’s V sonuglart Tablo 4.10°de yer

almaktadir

Tablo 4.10 Okul Yéneticilerinin “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme” Boyutuna
lliskin Kurum Tipi Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuglar

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V

Degeri V Degeri Degeri
M1 ,229 M6 ,225 M11 ,262
M2 ,249 M7 223 M12 ,210
M3 ,187 M8 ,209 M13 ,145
M4 ,153 M9 ,192 M14 ,201
M5 ,078 M10 ,285 M15 ,184

* p<.05

Tablo 4.10 incelendiginde kurum tipi degiskenine gore “egitim Ogretim ve
degerlendirme” boyutuna iliskin goriislerde anlamli bir iliski goriilmemistir. A tipi, B

tipi ve C tipi kurum yoneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Nitel Bulgular

Nitel goriismelerde sorulan “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme denetiminde
daha ¢ok hangi alanda denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait frekans (f) ve yiizde

(%) degerleri Tablo 4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11 “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme Denetiminde Daha Cok Hangi
Alanda Denetim Yapilmaktadir ?” Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici Goriisleri f %
Veli, ziimre sube d6gretmenler kurulu toplantt 19 51,35
tutanaklarinin mevzuata uygunlugu

Unitelendirilmis yillik planlar 18 48,64
Akademik basar1 Egitim seviyesi(6grenci 18 48,64
seviyeleri)

Egitsel calismalar faaliyet dosyasi 14 37,83
Belirli giin ve haftalar 9 24,32
Ozel egitim gerektiren dgrenciler ile ilgili islemler 8 21,62
Derslerin miifredata uygun islenme durumu 8 21,62
Basariy1 artirmak icin yapilmis olan ek ¢alisma 6 16,21
dosyalari

Okul kiitiiphanesini gelistirme ve 6grencilerin 6 16,21
bundan yararlanma durumlari

Ogrencilerin verilen kazanimlar1 alma durumlari 5 13,51
Rehberlik dosyasi 5 13,51
Bireysellestirilmis Egitim Planlar1 (BEP Planlar1) 5 13,51
Okuma yazma ve anlama durumlar1 -Anlama ve 5 13,51
anlatim becerileri

Evrak isleri 4 10,81
Ders arag gereglerinin ve materyallerin yeterli 4 10,81
diizeyde olma durumu

Okul aile birligi toplantilarinin yapilmasi 4 10,81
Is takvimi-Yillik caligma plani 3 8,10
Ogretmenin her temaya ait kazanim degerlendirme 2 5,40
tablosu olusturmasi

Se¢meli derslerin segilmesinde bolge sartlarina 2 5,40
uygun olmast

Problem ¢6zme ve kurma durumlari 2 5,40
Ogrencilerin kendilerini ifade etme becerileri 2 5,40
Ogretmenin siif ydnetimi 2 5,40
SBS basar1 durumlari 2 5,40
Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi Faaliyetleri 2 5,40
(OGYE)

Ders dagitim ¢izelgeleri 2 5,40
Torenler ve kutlama etkinlikleri 2 5,40
Davranis 2 5,40
Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin 2 5,40
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uygulanmasi

Ogretmenlerin tutmasi gereken biitiin evraklar 2 5,40
Okul veli igbirligi 2 5,40
Ogrencilerin kitap okuma durumlari 1 2,70
Ogretmenlerin ¢evre inceleme evraklari ve 1 2,70
inceleme sonuglarina gore yillik planlarinda yer

verilmis olmasi

Ders defterlerinin tam ve eksiksiz doldurulmus 1 2,70
olmalari

Okuma 6grenemeyen 0grenciler i¢in yapilmis olan 1 2,70
ek ¢aligsmalar

Okul ve sinif kurallarinin 6grencilerce 1 2,70
benimsenmis ve uygulaniyor olma durumlari

Milli degerleri algilama diizeyleri 1 2,70
Sinif diizeni 1 2,70
Okul 6ncesi egitimin gelistirilmesi 1 2,70
Istiklal mars1 ve genglige hitabeyi bilme durumlari 1 2,70
DYNET 1 2,70

Tablo 4.11 incelendiginde okul yoneticilerine nitel olarak yoneltilen “egitim-
ogretim ve degerlendirme denetiminde daha ¢ok hangi alanda denetim yapilmaktadir
?” sorusuna verilen cevaplari en sik tekrar edilen bulgulara gore; Veli,ziimre sube
ogretmenler kurulu toplanti tutanaklarinin mevzuata uygunlugu (f=19), Akademik
basart Egitim seviyesi(6grenci seviyeleri) (f=18), Unitelendirilmis yillik planlar
(f=18), Sosyal- Egitsel calismalar faaliyet dosyast (f=14) olarak siralamak
miimkiindiir. Nicel arastirma verileri sonucunda da elde edilen degerlere bakildiginda
en yiiksek degerleri alan ifadelerin benzer sekilde yliksek puanlandig1 goriilmektedir.
Tablo 4.17 incelendiginde “Unitelendirilmis yillik plan, giinliik ve ders planlarmin

hazirlanmas1 ve uygulanmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini

diisiiniiyorsunuz?” yargistyla ( X =4,2660 SS=,78864) “Tamamen” diizeyinde olup
bu maddeyi “Ogretmenler, ziimre oOgretmenler ve sube Ogretmenler kurulu

caligmalan ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”

(X =4,1182 SS=,94178) “Cogunlukla” diizeyinde goriisiin takip ettigi

goriilmektedir.
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Hem nitel hem de nicel arastirma sonucunda {initelendirilmis yillik plan,
giinlik ve ders planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ve Ogretmenler, ziimre
Ogretmenler ve sube Ogretmenler kurulu calismalari ile ilgili yapilan islemlerin
denetlenmesine iliskin yargilarin 6n planda oldugu goriilmektedir. Nitel
gorismelerde siklikla belirtilen ifadelerden ‘“akademik basar1 (egitim seviyesi)
denetim yoOnergesinde belirtilmeyen bir ifade oldugu halde okul yoneticilerinin %
48’1 bu alanda da denetim yapildigini ifade etmislerdir. Goriismelerde Ogrenci
seviyeleri ile ilgili baska ifadelerin de yer aldig1 goriilmektedir. Ogrencilerin verilen
kazammlart alma durumlar 1(f=5), Problem ¢ézme ve kurma durumlar:t (f=2),
Matematikte dort islem becerileri (f=1) Okuma ogrenemeyen o6grenciler icin
yapumuis olan ek ¢alismalar (f=1). Egitim-6gretim ve degerlendirme boyutunda en
diisiik diizeyde “Ozel egitim uygulamalarina yer verilmesi ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini  disiiniiyorsunuz?”  yargisiyken nitel veriler bunu
desteklememektedir. Nitel olarak yapilan goriigmelerde bu yargi en diisiik
frekanslara sahip degildir. Nicel verilerde “Okul c¢evre iliskileri, aile ziyareti
yapilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
yargisi bir diger diisiik deger almis olup nitel goriismelerden elde edilen veriler bu
yargiylr desteklemektedir. “Okul veli isbirligi” seklinde verilen cevaplar ikinci
derecede diisiik frekansa sahip olup nitel ve nicel veriler bu konuda birbirlerini

desteklemektedir.

Nitel gortiismelerde okul yoneticilerine sorulan “egitim-0gretim ve
degerlendirme denetlemesine iligskin Onerileriniz nelerdir”? Sorusuna ait frekans (f)

ve yiizde degerleri Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12 Egitim Ogretim-Degerlendirme Denetimlerine Onerileriniz Nelerdir?
Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici Goriisleri f %
Denetim sayilari ve siireleri uzatilmali. 13 35,15
Okulun bulundugu cevre ve sosyo-ekonomik 8 21,62




99

durumlar dikkate alinarak denetim yapilmali

Ogretmen denetimi okul miidiiriince yapilmal: 5 13,51
denetmenler bunlar1 incelemeli

Onyargisiz ideolojik bakis agis1 olmadan denetim 4 10,81
yapilmali.

Denetim yapilirken okul miidiiriiniin de 3 8,10
Ogretmenler ile ilgili goriisleri alinmali

Basarili bulunan 6gretmenler édiillendirilmeli 2 5,40
Nerden alinmis nereye getirilmis buna dikkat 2 5,40
edilmeli

Cagin gereksinimlerine uygun degerlendirme 1 2,70
yontemleri kullanilmali

Denetim yapilmamali. Denetmenler 6gretmenlere 1 2,70
rehber ve yol gosterici olmali.

Mukayese yapilmadan herkes kendi i¢inde 1 2,70
denetlenmeli

Eksiklik belirtilmesinden ¢ok motive amaglh 1 2,70

denetimler yapilmali

Tablo 4.12°de yoneticilere yoneltilen “egitim-6gretim ve degerlendirme
denetimine iligkin Onerileriniz nelerdir?” Sorusuna verilen yanitlardan frekanslara
bakildiginda Denetim sayilar yetersiz. Denetim sayilari ve siireleri uzatilmali (=13)
ifadeleri en sik vurgulanan ifadelerdir. Nitekim Yal¢in (2001)’in yapmis oldugu
calismada “feftis stiresinin yetersizligi denetimde karsilasilan bir problemdir”
bulgusu bu c¢alismanin bulgusuyla Ortlismektedir. Buradan hareketle okul
yoneticilerinin, denetim i¢in ayrilan siirenin yetersiz bulduklar sdylenebilir. Diger
bir siklikla vurgulana ifade Okulun bulundugu ¢evre ve sosyo-ekonomik durumlar
dikkate alinarak denetim yapimal (f=8)’dir. Nitekim Oztiirk (2009)’un yapmis
oldugu arastirmada “okul miidiirleri ve ilkogretim miifettisleri denetim oncesinde
okulun cevre kosullari ve olanaklarimin dikkate alinmamasi ve denetim etkinliklerini
miifettis ve yoneticinin birlikte planlanmamasina iliskin sorun yasamaktadir”
bulgusu bu ¢alismanin bulgusuyla ortiigmektedir. Buradan hareketle denetmenlerin,

denetimlerde okulun ¢evre kosullarini ve olanaklarini dikkate almadan denetim

yaptiklar1 sdylenebilir. Bu konuyla ilgili baz1 yonetici goriisleri su sekildedir:



100

Yapilan isler takdir edilmeli. Olagan iistii basari gosteren oOgretmenler
odiillendirilmeli. kurumun miidiiriiniin goriisii de dikkate alinarak denetleme
yapumal.. Isini iyi yapanla iyi yapmayan bir tutulmamal. Aym notu
almamali. (G1)

Osretmenlerin denetimleri okul idaresince yapilmali. Bu derinlik kazanmali.
Bir saatlik denetimlerle 6gretmen degerlendirilmemeli. (G2)

Cevre sartlart goz oniinde bulundurulmali. Merkezdeki okullarla diger
okullar kiyaslanmamali. Denetim yapilirken aile profilleri de dikkate
alimmal. (G4)

Denetim sayust az. Denetim sayilart artirllarak biitiin denetim sonuglart goz
ontinde tutularak degerlendirme yapilmali. Bir saatlik yapilan denetimle
biitiin bir yilin sonucuna varimamalr. (G6)

Her okula siirekli bakan siirekli igbirligi icinde olan bir denetmen verilmeli.
Senede bir defa gelmek yerine ayda bir defa okula gelen dgretmenlerle
birlikte ogretim faaliyetlerini gozleyen bir denetim anlayisi benimsenmell.
Béylece denetmen okuldaki biitiin ogretmenleri taniyarak yapilan isleri daha
iyi gozlemlemis olur. (G10)

Denetmenler daha nezaketli ve anlayisl olmalart yaminda highir ideoloji ve
sendikaya bakmaksizin adil davranmalidiriar. (G13)

Ogrencilerin ~ s0syo-ekonomik —durumlar géz oniinde  bulundurularak
degerlendirme yapilmali. (G18)

Objektif kriterler belirlenerek denetim yapilmali. Tek seferde yapilmasi yerine
diizenli zaman araliklarinda denetimler yapilmali. Siyasi goriisler dikkate
alinmamali. Evrak yiikii ortadan kaldiriimali. (G32)

Nerden alinmis nereye getirilmis bu dikkate alinmali. Denetim siireleri
uzatilmali. (G33)

4.3. UCUNCU ALT PROBLEME iLiSKiN BULGU VE
YORUMLAR

Ugiincii alt problem “Ilkdgretimde gergeklestirilen kurum denetimlerinde
“Ogrenci Isleri” boyutuna iliskin okul yéneticilerinin goriisleri nelerdir?” seklinde
belirlenmisti. Buna gore okul yoneticilerinin nicel ve nitel goriislerine iliskin

bulgular asagida yer almaktadir.
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Arastirmaya katilan yoneticilerin “Ogrenci Isleri” boyutuna iliskin goriislerin

aritmetik ortalama( K) , Standart sapma (Ss) ve SKPA degerleri Tablo 4.13 de

verilmistir.

Nicel Bulgular

SIRA
NO

Tablo 4.13 Okul Yéneticilerinin “Ogrenci Isleri” Boyutuna fliskin Gore

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

MADDELER

X

SS

SKPA

Ogrenci kayitlari, okullar arast ogrenci yer degistirme
islemlerinin mevzuatina uygunlugu ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

4,0246

,94627

Cogunlukla

Ogrenci ve 6gretmenlerin ndbet ¢izelgelerini ve gorev talimatini
hazirlama ve uygulama ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,9113

,95026

Cogunlukla

Sinif gecme defteri, yilsonu ve agirlikli yilsonu notlar1 ile yilsonu
basar1 ortalamasi ve agirlikli yilsonu basar1 ortalamalarinin
islenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?

4,3399

,70200

Tamamen

Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkiir, yoklama
fisleri, sicil, rapor, kayit silme, dosya isteme-gonderme ile ilgili
islerin geregince yiriitiilmesinin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?

4,2709

,80253

Tamamen

Doénem ve sinav g¢izelgelerinin temiz ve dogru bir bigimde
diizenlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diisiinliyorsunuz?

4,0542

,95026

Cogunlukla

Sinifin1 gegen ve simif tekrarina karar verilen 6grencilerle ilgili is
ve islemlerin yiiriitiilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

4,0049

,95180

Cogunlukla

Zimre ve sube Ogretmenler kurulu tutanaklarinin kuralina
uygunlugu, sinif gegme durumlarinin 6grencilere duyurulmasi ile
ilgili ~ yapilan  islemlerin ne  derece  denetlendigini
diistinliyorsunuz?

4,0493

,92679

Cogunlukla

Ogrencilerin simf gegme durumlarinin dgrencilere duyurulmasi
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diigtiniiyorsunuz?

3,8966

,89782

Cogunlukla

Miizik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan
ogrencilere iligkin islemler ve 6grenci istatistiklerinin izlenmesi
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diigtiniiyorsunuz?

3,2414

1,06048

Kismen

10

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi durumu ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

3,5369

,93996

Cogunlukla
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Rehberlik hizmetleri verilen &grenci sayisinin belirlenmesi ile Cogunlukla
ilgili  yapilan  islemlerin ne  derece  denetlendigini 3,4483 1,05822
diisiiniiyorsunuz?

BEP Planlarinin hazirlanmas1 ve uygulanmasi ile ilgili yapilan Cogunlukla
. . e e 3,5517 1,03457
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

Toplam 3,8558 ,343343 Cogunlukla

Tablo 4.13’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin 6grenci isleri boyutuna

iliskin goriisleri yer almaktadir. Genel olarak, ilkdgretim okul yoneticilerinin anketteki

ogrenci isleri boyutunu olusturan maddelerin toplamina iligskin goriisleri (i =3,85;

SS=,343343) “Cogunlukla” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.13 incelendiginde okul yoneticilerinin kurum denetiminde 6grenci
isleri boyutuna iliskin yargilardan “Sinif gegcme defteri, yilsonu ve agirlikli yilsonu
notlart ile yilsonu basar1 ortalamasi ve agirlikli yilsonu basari ortalamalarinin

islenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”

yargisinin ( X 43399 SS=,70200) “Tamamen ” diizeyinde ve en yiiksek aritmetik
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ikinci olarak yiiksek katilim
gosterdikleri “Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkiir, yoklama fisleri,

sicil, rapor, kayit silme, dosya isteme-gonderme ile ilgili islerin geregince

yiirlitiilmesinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”’( X 42709 SS=,80253)
maddesi “Tamamen” diizeyindedir.

Katilimeilarin goriislerine goére en diislik aritmetik ortalamaya sahip olan
madde “Miizik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan 6grencilere iliskin

islemler ve 6grenci istatistiklerinin izlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece

denetlendigini diisiinliyorsunuz?” ( X =3,2414 SS=1,06048) maddesi olup “Kismen”
diizeyindedir. En diisik aritmetik ortalamaya sahip diger bir madde “Rehberlik

hizmetleri verilen 6grenci sayisinin belirlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
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denetlendigini disiiniiyorsunuz?” (X =3,4483 SS =1,05822) olup “Cogunlukla”

diizeyindedir.

Okul yoneticilerinin “Ogrenci Isleri” boyutuna iliskin goriislerinin kidem

degiskenine gére Cramer’s V sonuglari Tablo 4.14’te yer almaktadir

Tablo 4.14 Okul Yoneticilerinin “Ogrenci Isleri” Boyutuna fliskin Kidem
Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuclari

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V

Degeri V Degeri Degeri
M 1 ,201 M5 ,138 M9 ,156
M2 A77 M6 ,159 M10 ,236
M3 147 M7 ,169 M11 214
M4 ,125 M8 ,140 M12 173

* p<.05

Tablo 4.14 incelendiginde kidem degiskenine gore “Ogrenci Isleri” iliskin
goriislerde anlamli bir iliski goriilmemistir. Biitiin kidemlerdeki yoneticilerinin

goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin “Ogrenci Isleri” boyutuna iliskin goriiglerinin gdrev

unvani degiskenine gore Cramer’s V sonuglar1 Tablo 4.15te yer almaktadr.

Tablo 4.15 Okul Yéneticilerinin “Ogrenci Isleri” Boyutuna iliskin Gérev Unvam
Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuclari

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V

Degeri V Degeri Degeri
M1 ,129 M5 ,109 M9 ,078
M2 ,168 M6 ,086 M10 ,152
M3 171 M7 ,151 M11 ,153
M4 ,073 M8 ,136 M12 177

* p<.05
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Tablo 4.15 incelendiginde gérev unvani degiskenine gore “Ogrenci Isleri”
boyutuna iliskin goriislerde anlamli bir iligski goriilmemistir. Okul midiir ve miidiir

yardimcilarinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin “Ogrenci Isleri ” boyutuna iliskin goriislerinin kurum tipi

degiskenine gére Cramer’s V sonuglar1 Tablo 4.16°da yer almaktadir.

Tablo 4.16 Okul Yéneticilerinin “Ogrenci isleri” Boyutuna iliskin Kurum
Tipi Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuclar

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V

Degeri V Degeri Degeri
M1 177 M5 ,185 M9 ,200
M2 ,200 M6 ,178 M10 ,200
M3 ,125 M7 ,240 M11 ,180
M4 174 M8 ,220 M12 272

* p<.05

Tablo 4.16 incelendiginde kurum tipi degiskenine gore “Ogrenci Isleri”
boyutuna iligkin goriislerde anlamli bir iligki goriilmemistir. A tipi, B tipi ve C tipi

kurum yoneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Nitel bulgular

Nitel goriismelerde sorulan “Ogrenci Isleri denetiminde daha c¢ok hangi
alanda denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait frekans (f) ve ylizde (%) degerleri

Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17 “Ogrenci Isleri Denetiminde Daha Cok Hangi Alanda Denetim
Yapilmaktadir ?” Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici Goriisleri f %
Devam devamsizlik durumlari 26 70,27
E-Okul  Sistemine bilgilerin  girilmesi ve 22 59,45
giincellenmesi

Kayaitlar ve nakiller 20 54,05

Not ¢izelgeleri 16 43,24
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Diploma ve karneler 7 18,91
Smif gegme defterleri 7 18,91
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi 6 16,21
Bireysellestirilmis Egitim Planlar1 (BEP planlari) 5 13,51
Bu alanda yapilmasi gereken her sey S 13,51
Diploma defterleri 4 10,81
Dosya isleri-evraklar 4 10,81
SBS OKS sonuglari 3 8,10
Sinif defterlerinin diizeni 3 8,10
Proje performans gostergeleri 2 5,40
Sinav tarihleri 2 5,40
Ogrenci kiyafetleri 2 5,40
Kitap okuma sayist 2 5,40
Sosyal faaliyetlere katilim 2 5,40
Smif dagilim durumlari 2 5,40
Takdir tesekkiir belgeleri 2 5,40
Ogrenci ndbet isleri 2 5,40
Ogrenci davranislarini izleme degerlendirme ve 2 5,40
odiillendirme

Yetersiz 6grencilerin yetistirilmesi 2 5,40
Siif basar1 durumu 1 2,70
Basaril1 6grencilerin ddiillendirilip 1 2,70
odiillendirilmedigi

Egzersiz ¢aligmalari 1 2,70
Okuyamamig 6grencilerle ilgili yapilan ¢aligmalar 1 2,70
Yoneltme-Yonlendirme igleri 1 2,70
Okul meclisi ve 6grenci kurulu isleri 1 2,70
Ogrencilere verilen belgelerin kayitlarinin 1 2,70

tutulmasi

Tablo 4.17°de elde edilen bulgulara gore yoneticilerin “6grenci isleri
denetiminde daha ¢ok hangi alanda denetim yapilmaktadir ?”” sorusuna ait bulgularda
en yiiksek siklikla tekrarlanan ifadeler soyle siralanmistir;, Devam devamsiziik
durumlart (f=26), E-Okul Sistemine bilgilerin girilmesi ve giincellenmesi (f=22),
Kayitlar ve nakiller(f=20), not ¢izelgeleri(f=16).

Nitel ve nicel arastirma verileri birlikte karsilastirildiginda; nicel arastirma

verileri sonucunda elde edilen degerlere Tablo 4.13’de bakildiginda; “Sinif gegme



106

defteri, yilsonu ve agirlikli yilsonu notlar1 ile yilsonu basar1 ortalamasi ve agirlikli

yilsonu basart ortalamalarinin islenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece

denetlendigini  diisiiniiyorsunuz?” yargisiyla (X 4,3399 SS=,70200) olup
“Tamamen” diizeyinde; “Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkiir,

yoklama fisleri, sicil, rapor, kayit silme, dosya isteme-gonderme ile ilgili islerin

geregince Yyiiriitiilmesinin ne derece denetlendigini diisliniiyorsunuz?”( X 4,2709
SS=,80253) maddesi “Tamamen” diizeyindedir. Hem nitel hem de nicel arastirma
sonucunda Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkiir, yoklama fisleri, sicil,
rapor, kayit silme, dosya isteme-gonderme ile ilgili iglerin denetime iligskin yargilarin
on planda oldugu gériilmektedir. Nitekim Kilig (2009)’un galismasinda da“Ogrenci
kayit, nakil, saglik, izin, rapor, belge, devam-devamsizlik, not gizelgeleri, karne, sinif
geeme, diploma vb. isleri yiirlitme denetimi en iist diizeyde gerceklesmektedir”
bulgusu bu arastirmanin bulgusuyla Ortiismektedir. Miizik ve Beden Egitimi
derslerinden sorumlu olmayan 6grencilere iliskin islemler ve 6grenci istatistiklerinin
izlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin denetlenmesi verisi nitel arastirmada elde edilen
en diisiik diizeyde goriis olup nicel arastirma verilerinde de bu ifadeye benzer bir
ifadeye rastlanmamig olup bu konuda nitel ve nicel veriler birbirlerini
desteklemektedir. Buradan hareketle okul yoneticilerinin diploma, karne kurs
belgesi, yoklama fisleri vs. gibi isleri ¢ok benimsedikleri bunlar1 eksiksiz yaptiklar

ve denetmenlerinde bu konudaki denetimlere agirlik verdikleri sdylenebilir.

Nitel gorismelerde okul yoneticilerine sorulan “6grenci isleri denetlemesine
iliskin Onerileriniz nelerdir”? Sorusuna ait frekans (f) ve yiizde degerleri Tablo

4.18’de verilmistir.

Tablo 4.18 “Ogrenci Islerinin Denetimine iliskin Onerileriniz Nelerdir?”
Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici goriisleri f %
Evrak takibinden ¢ok rehberlik yapilmali 3 8,10
E-okul sistemi gelistirilmeli 2 5,40
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Aile egitimine 6nem verilmeli 2 5,40
Ogrenci devamsizliginda biitiin yiik okul 2 5,40
yonetimine birakilmamali

Coziime yonelik denetleme yapilmali 1 2,70
Olumlu adil yapici denetimler yapilmali 1 2,70
Denetmenler E-okul sisteminde her seye ¢ok iyi 1 2,70
hakim olmali

Yonetmelik degisirken igin icindekilerin de 1 2,70
goriisleri alinmali

Internet baglantilarinin kalitesi artirilmali 1 2,70
Ogrencilerin tek tip insan olarak goriiliip 1 2,70
bireysel 6zellikleri dikkate alinarak denetimler

yapilmali

Ogretim denetiminden ¢ok egitim denetimi 1 2,70
yapilmali

Tablo 4.18 incelendiginde “6grenci isleri denetiminde daha ¢ok hangi alanda
denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait bulgularda en yiiksek siklikla tekrarlanan
ifadeler soyle siralanmustir; Evrak takibinden ¢ok rehberlik yapilmali(f=3), E-okul
Sistemi  gelistirilmeli(f=2), Aile egitimine onem verilmeli  (f=2)Ogrenci
devamsizliginda biitiin yiik okul yénetimine bwrakilmamali (f=2). Oztiirk (2009)
aragtirmasinda miifettislerin yOneticilere gerekli rehberligi saglayamadiklarin
belirtmis bunun bir sorun olarak saptamistir. Buradan hareketle okul yoneticilerinin,

miifettisleri rehberlik konusunda yetersiz bulduklar1 sdylenebilir.
Bu konuyla ilgili baz1 yonetici goriisleri su sekildedir.

Yazili seylerden ziyade saygi sevgi gibi evrensel degerlerin kazandirilmast
denetlenmeli. (G1)

Devam takip konusunda cok sikinti yasiyoruz. Ogrenci velilerimizin ev
telefonlart yok. Cep telefonlarimi okuldan arayamiyoruz. Cocugun okula
devamsizligindan birinci derecede sorumluyuz. Okuldan kag¢sa hafiye gibi
isimizi giictimiizii birakip pegsine diigiiyoruz. Okula gondermek konusunda
veliyi ikna etmek i¢in ugrasiyoruz. Gondermeyen zaten fakir aileler. Para
cezast bile caydirict olmuyor ¢iinkii verecek durumu yok. Bu konuda
denetmenler bize yol gdstermeli ¢éziim iiretici olmalilar. (G2)
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Oésrencilerin seviyelerinin nasil artirilacagi ne gibi calismalar yapilabilecegi
tizerine bilgilendirerek rehberlik yapilarak denetimler gerceklestirilmell.

(G16)

Yonetmelik degisirken yapilacak olan degisiklikler ile ilgili bu igin icinde olan

kisilere de danisilmali. (G28)

Aile egitimine onem verilmeli. (G31)

Beginci siniftan sonra dgrenciler yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmeli.
Sistem ¢ok agwr. Ogrenci okula gelmeyince biitiin sorumluluk okul yonetimine

devredilmis. Bu boyle olmamali.( G35)

4.4. DORDUNCU ALT PROBLEME ILiSKIN BULGU VE
YORUMLAR

Dérdiincii alt problem “Ilkogretimde gerceklestirilen kurum denetimlerinde

“Personel ve Biiro Isleri” boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?”

seklinde belirlenmisti. Buna gore okul yoneticilerinin nicel ve nitel goriislerine iligkin

bulgular asagida yer almaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Personel ve Biiro Isleri” boyutuna

iliskin goriislerin aritmetik ortalama( X ) , standart sapma (Ss) ve SKPA degerleri

Tablo 4.19’da verilmistir.

Nicel Bulgular

Tablo 4.19 Okul Yéneticilerinin “Personel ve Biiro isleri” Boyutuna iliskin Gore

Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

SII\:?)A MADDELER X SS SKPA
Kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina Tamamen
1 uygun tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 4,3547 ,75931
denetlendigini diisliniiyorsunuz?
Yazigsmalarda  desimal  dosya  sisteminin  kullanilmasi, Tamamen
2 uygulanmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 4,3448 ,90615
diisiintiyorsunuz?
3 Resmi yazigma kurallarinin uygulanmasi ile ilgili yapilan 4,2611 ,90423  Tamamen
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Duyurular dosyasi tutulmast ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,9606

1,02369

Cogunlukla

Ogretmen, memur ve diger personel i¢in devam- devamsizlik
defterlerinin kuralina uygun tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin
ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

4,1823

,85670

Cogunlukla

Personel izin defteri tutulmasi ile ilgili yapilan is ve islemlerin ne
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

4,0690

,93086

Cogunlukla

Ogretmen, memur ve diger personel i¢in kuralina uygun Kkisisel
(6zliikk) dosyalarmin tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

4,1527

,89627

Cogunlukla

Ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin ise baslayis ve
ayriliglarinin ilgili makamlara bildirilmesi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,9704

,99460

Cogunlukla

Ders dagitim ¢izelgelerinin Kasim ay1 basinda, 6gretim yili
icersinde yonetici ve Ogretmenlerin ders saatlerinde yapilan
degisikliklerin il veya ilge milli egitim midiirliigline zamaninda
bildirilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
disiiniiyorsunuz?

3,8768

,98484

Cogunlukla

10

Aday memurlarin yetistirilmelerinin ilgili mevzuata uygunlugu ile
ilgili  yapilan  islemlerin ne  derece  denetlendigini
disiiniiyorsunuz?

3,7389

1,04636

Cogunlukla

11

Yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel arasinda is bolimii ve
gorevlerin degismesi yapilmas: ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

3,8768

,95420

Cogunlukla

12

Kalorifer dairesi, kantin ve benzeri yerlerde g¢alisan personelin
kurum o&zelligine gore belirlenen araliklarla kontrollerinin
yaptirilmast ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diigiiniyorsunuz?

3,5813

1,16765

Cogunlukla

13

Yonetici tarafindan personelin c¢aligmalarini ders denetimlerini
izleme defterinin tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,7980

,99682

Cogunlukla

14

Ogretmen, yonetici, memur ve hizmetlilerinin 6zliik ve atama
islerinin zamaninda kuralina uygun olarak yiiriitiilmesi ile ilgili
yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,8079

1,00864

Cogunlukla

15

Gorevlilerin haftalik ders saatlerine ve branglarina uygun bigimde
calistirilmast ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

3,8079

,95831

Cogunlukla

16

Rehber 6gretmenlerin mevzuatina uygun calistirilmasi ile ilgili
yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3,4187

1,12446

Cogunlukla

17

Ders saati karsiligi calistirilan 6gretmenlerin ders saatlerinin
Bakanlar Kurulu Kararma uygun olmast ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisliniiyorsunuz?

3,7291

1,10377

Cogunlukla

18

Personel nobet cizelgesinin ve nobet defterinin hazirlanmasi ile
ilgili ~ yapilan  islemlerin ne  derece  denetlendigini
diigiiniyorsunuz?

3,9458

1,01573

Cogunlukla

Toplam

3,9376

,36323

Cogunlukla
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Tablo 4.19°da goriildiigii gibi anketi yanitlayanlar “personel ve biiro isleri”
boyutuna iliskin goriisleri yer almaktadir. Genel olarak, ilkogretim okul yoneticilerinin

anketteki “personel ve biiro isleri” boyutunu olusturan maddelerin toplamina iligkin

gortsleri (E =3,93; SS=,36323) “Cogunlukla” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Bu
bulgu Okutan (1996)’nin ¢alismasinda “okul miidiirleri miifettislerin personel islerini
cok siklikla denetlenmektedir” bulgusuyla ortiismektedir.

Okul yoneticilerinin kurum denetiminde personel ve biiro isleri boyutuna
iligkin yargilardan “Kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina

uygun tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini

diisiiniiyorsunuz?” yargisiyla ( X = 4,3547 SS =,75931) “Tamamen” diizeyindeki
goriisiin en yiliksek aritmetik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu soruyu
“Yazigmalarda desimal dosya sisteminin kullanilmasi, uygulanmas ile ilgili yapilan

islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” sorusu takip ederek

( X =4,3448 SS= ,90615) yoneticiler bu soruya “Tamamen” diizeyinde goriis

belirtmislerdir. “Resmi yazigma kurallarinin uygulanmasi ile ilgili yapilan islemlerin

ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”’ (X =4,2611 SS = ,90423) sorusu en
yiiksek aritmetik ortalamaya sahip diger bir madde olup “Tamamen” diizeyindedir.
Bununla birlikte en diisiik ortalamalara bakildiginda “Rehber 6gretmenlerin

mevzuatina uygun ¢alistiritlmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini

diisiiniiyorsunuz?” yargisi ( X =34187 SS=1,12446) “Cogunlukla” diizeyinde ve
“Ders saati karsiligi calistirllan 6gretmenlerin ders saatlerinin Bakanlar Kurulu

Kararma uygun olmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini

diistiniiyorsunuz?”’( X =3,7201 SS=1,10377) yargistmin  “Cogunlukla” diizeyinde

olduklar1 goriilmiistiir.

Okul yéneticilerinin “Personel ve Biiro Isleri” boyutuna iliskin gdriislerinin

kidem degiskenine gore Cramer’s V sonuglart Tablo 4.20°da yer almaktadir
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Tablo 4.20 Okul Yéneticilerinin “Personel ve Biiro Isleri” Boyutuna iliskin
Kidem Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuclari

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V

Degeri V Degeri Degeri
M1 ,164 M7 ,153 M13 ,074
M2 124 M8 ,141 M14 ,169
M3 ,132 M9 ,152 M15 ,142
M4 122 M10 ,148 M16 ,184
M5 ,182 M11 ,145 M17 ,123
M6 117 M12 ,189 M18 171

* p<.05

Tablo 4.20 incelendiginde kidem degiskenine gore “Personel ve Biiro Isleri”
iligkin  gorlislerde anlamli  bir iligki goriilmemistir. Biitin  kidemlerdeki

yOneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Okul yéneticilerinin “Personel ve Biiro Isleri” boyutuna iliskin goriislerinin

gorev unvani degiskenine gore Cramer’s V sonuglar1 Tablo 4.21°de yer almaktadir

Tablo 4.21 Okul Yéneticilerinin “Personel ve Biiro isleri” Boyutuna fliskin
Gorev Unvani Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuclari

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V

Degeri V Degeri Degeri
M1 ,092 M7 ,132 M13 ,252
M2 ,133 M8 ,235 M14 ,202
M3 ,188 M9 ,251 M15 ,158
M4 ,190 M10 ,128 M16 ,106
M5 ,144 M11 ,204 M17 147
M6 ,179 M12 ,245 M18 ,201

* p<.05

Tablo 4.21 incelendiginde gorev unvani degiskenine gore “Personel ve Biiro
Isleri” boyutuna iliskin goriislerde anlamli bir iliski goriilmemistir. Okul miidiir ve

miidiir yardimcilarinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin “Personel ve Biiro Isleri” boyutuna iliskin gériislerinin

kurum tipi degiskenine gore Cramer’s V sonuglart Tablo 4.22°de yer almaktadir

Tablo 4.22 Okul Yéneticilerinin “Personel ve Biiro Isleri” Boyutuna Iliskin
Kurum Tipi Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuglari

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s Maddeler Cramer’s V
Degeri V Degeri Degeri

M1 ,110 M7 ,153 M13 214

M2 ,105 M8 ,194 M14 171

M3 117 M9 ,225 M15 ,237

M4 ,189 M10 ,197 M16 ,232

M5 ,164 M11 ,202 M17 ,157

M6 ,232 M12 ,243 M18 ,225

*p<.05

Tablo 4.22 incelendiginde kurum tipi degiskenine gore ‘“Personel ve Biiro

Isleri” boyutuna iliskin gériislerde anlamli bir iliski goriilmemistir. A tipi, B tipi ve C

tipi kurum yoneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Nitel Bulgular

Nitel goriismelerde sorulan “Personel ve Biiro Isleri denetiminde daha ¢ok

hangi alanda denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait frekans (f) ve yiizde (%)

degerleri Tablo 4.23’de verilmistir.

Tablo 4.23 “Personel ve Biiro isleri Denetiminde Daha Cok Hangi Alanda
Denetim Yapilmaktadir ?” Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici Goriisleri f %
Resmi evraklarin tiimiiniin dosyalanmasi/ Kuruma 27 72,97
ait biitiin evraklar

Gelen-giden evrak 25 67,56
Desimal dosya 25 67,56
Personel izin defteri 15 40,54
Ekders ve maasg 11 29,72
Isboliimii ve gorev dagilimi 10 37
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Ozliik dosyalari 9 24,32
Nobet defteri 5 13,51
Genelge dosyasinin tutulmasi 5 13,51
Personelin ise baslama ve ayrilis isleri 4 10,81
Kurul tutanaklarinin kurul kara defterine islenmesi 3 8,10
Ucretli dersler 2 5,40
Vakit cizelgeleri 1 2,70
Hizmetlilerin atescilik belgesi 1 2,70
Ders denetimi izleme defteri 1 2,70
Brang ve smif tespiti 1 2,70

Tablo 4.23 incelendiginde “Personel ve biiro isleri denetiminde daha ¢ok
hangi alanda denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait bulgularda en yiiksek siklikla
tekrarlanan ifadeler sOyle swralanmistir, Resmi evraklarin tiimiiniin dosyalanmasi/
Kuruma ait biitiin evraklar (f=27) Gelen-giden evrak (f=25), Desimal dosya (f=25)
Personel izin defteri (f=15. Nicel arastirma sonucunda elde edilen verilere Tablo
4.19’a bakildiginda “”Kurumlarda tutulmas: gerekli defter, dosya ve kayitlarin

kuralina uygun tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini

diisiiniiyorsunuz?” yargisiyla ( X= 4,3547 SS =,75931) “Tamamen” diizeyindeki
goriisiin en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu soruyu
“Yazigsmalarda desimal dosya sisteminin kullanilmasi, uygulanmasi ile ilgili yapilan

islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” sorusu takip ederek

(E =4,3448 SS= ,90615) yoneticiler bu soruya “Tamamen” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Hem nitel hem de nicel aragtirma sonucunda kurumlarda tutulmasi
gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina uygun tutulmasi ile ilgili yapilan islemler
ve yazigsmalarda desimal dosya sisteminin kullanilmasi, uygulanmas: ile ilgili yapilan
islemlerin denetlenmesinin 6n planda oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan
hareketle kurumlarda tutulmasi1 gereken evraklarin ve yazisma kurallarinin

uygulamasinin denetmenlerce denetlenmesinin olduk¢a dnemli oldugu sdylenebilir.

Nicel olarak yapilmis olan anketlerde bu boyuta iligkin en diigik diizeyde

deger almis olan “Rehber O6gretmenlerin mevzuatina uygun calistirilmasi ile ilgili
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yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diistiniiyorsunuz?” yargisi nitel verilerle
ortiismektedir. Nitel olarak yapilmis olan goriigmelerde rehber Ogretmenlerin

mevzuata uygun calistirilmalari ile ilgili hi¢bir ifadeye rastlanmamustir.

Nitel goriismelerde okul yoneticilerine sorulan “biiro ve personel isleri
denetimine iligkin Onerileriniz nelerdir”? Sorusuna ait frekans (f) ve yiizde degerleri

Tablo 4.24’ te verilmistir.

Tablo 4.24 “Biiro ve Personel Islerinin Denetimine Iliskin Onerileriniz
Nelerdir?” Sorusuna ait bulgular

Yonetici Goriigleri f %
Evrak isleri azaltilmali 4 10,81
Memurlar hizmet i¢i egitime alinmali 4 10,81
Elestiri yapilirken nazik bir dil kullanilmali 3 8,10
Teknolojik gelismeler takip edilerek bilgisayar 2 5,40
iizerinden evrak takibi yapilmali
Empati kurularak 6nyargilardan armnmais bir 2 5,40
denetim yapilmal
Kendi aralarinda s6z birligi olmali. Herkes 1 2,70

denetimlerde ayni seyleri istemeli

Tablo 4.24 incelendiginde okul yoneticilerine nitel olarak yoneltilen
“Personel ve biiro isleri denetiminde denetimine iliskin Onerileriniz nelerdir?”
Sorusuna verilen yanitlarin frekanslarinda en siklikla ifade edilen goriisler Evrak
isleri azaltilmali (f=4),Memurlar hizmet i¢i egitime alimmali (f=4) seklindedir.
Buradan hareketle okullarda yoneticilerin evrak yiikiiniin fazla oldugu goriilmektedir.
Memuru olmayan okullarin biitiin evrak islerini okul yoneticileri yapmaktadirlar.
Ayrica memuru olan okullarda da nitel goriismecilerin sikayet ettikleri konu

memurlarin is bilmemeleridir.

Biirolarda ¢alisan elemanlar hizmetli kadrolarindan gectiler isi bilmiyorlar.
Bunlara hizmet i¢i egitim verilmeli ondan sonra denetimleri yapilmali. (G8)

Memuru olan okulla memuru olmayan okulu bir tutmamalilar. Memuru
olmayan okullarda biiro isleri de biitiin isler de okul yoneticilerinde. (G4)



115

Denetim yapilirken kullanilan dil daha nazik ve yapici olmali. Denetim
yvapilan ortamin sartlart dikkate alinmali. (G11)

Denetmenler kendi aralarinda séz birligi i¢inde olmalilar. Herke ayni seyi
istemeli. Her gelen farkl farkli seyler iizerinde yogunlasiyor. (G21)

Yazismalar internet ortamindan rahatlikla yapilabilecegi halde gereksiz
yere personel ve kirtasiye masrafi oldugu ortadadir. Bunun oniine gegilmesi
gerekir. (G26)

Acilen okullara yardimct hizmetli ve biiro personeli verilmeli. (G30)

Internetsiz ve merkeze ¢ok uzak olan okullarda evraklar her an ele
ge¢cmiyor. Denetim yapimasi bu alanda gerekli ancak biraz daha toleransh

olabilir. (G29)

4.5. BESINCI ALT PROBLEME ILiSKiN BULGU VE
YORUMLAR

Besinci alt problem “ilkogretimde gerceklestirilen kurum denetimlerinde
“Hesap Ayniyat ve D&ner Sermaye Isleri” boyutuna iliskin okul yoneticilerinin
goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmisti. Buna gore okul yoneticilerinin nicel ve

nitel goriislerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Nicel Bulgular

Arastirmaya katilan yoneticilerin“Hesap Ayniyat ve Déner Sermaye Isleri”

boyutuna iligkin goriislerin aritmetik ortalama( X ) , standart sapma (Ss) ve SKPA

degerleri Tablo 4.25te verilmistir.

Tablo 4.25 Okul Yéneticilerinin “Hesap Ayniyat ve Doner Sermaye Isleri”
Boyutuna Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

SII\IREDA MADDELER X SS. SKPA

1 {(ummlarda; bﬁt.(;e. Onerilerinin -yapl.lrm? olmasi, 37833 1,14853 Cogunlukla
Odenek defterlerinin tutulmasi ile ilgili yapilan
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islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

fhale yolu ile yapilan satin almalarin mevzuata Cogunlukla
2 uygunlugu ile ilgili yapilan iglemlerin ne derece 3,5813 1,23763
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

Teslim alma, sayim komisyonlarmin galigmalarinin Cogunlukla
3 kuralinca yiiriitiilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne 3,7340 1,10273
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

Ucretli okutulan dersleri gdsteren aylik gizelgelerin Cogunlukla
4 kuralina uygun hazirlanmas:1 ile ilgili yapilan 4,0000 1,03885
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

Ana simifi iicretlerinin kuralina uygun toplanmasi ve Cogunlukla
5 harcanmasi ile ilgili yapilan iglemlerin ne derece 3,7734 1,16801
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yiiriitilmesi ile Cogunlukla
6 ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 3,5369 1,35791
diistiniiyorsunuz?

Toplam Cogunlukla

3,7383 ,16886

Tablo 4.25te goriildiigi gibi anketi yanitlayanlar “hesap-ayniyat ve doner
sermaye isleri” boyutuna iliskin goriigleri yer almaktadir. Genel olarak, ilkogretim okul

yoOneticilerinin anketteki ““hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri boyutunu olusturan

maddelerin toplamma iliskin gortisleri  ( X =3,73; SS=,16886) “Cogunlukla”
diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgu Okutan (1996)’nin ¢alismasinda okul
miidiirleri miifettislerin hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri ¢ok siklikla

denetlenmektedir bulgusuyla ortiismektedir.

Tablo 4.25 incelendiginde okul yoneticilerinin kurum denetiminde hesap-
ayniyat ve doner sermaye boyutuna iliskin yargilardan “Ucretli okutulan dersleri

gosteren aylik ¢izelgelerin kuralina uygun hazirlanmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne

derece denetlendigini diisiinliyorsunuz?” yargisiyla (i = 4,0000 SS=1,03885)
“Cogunlukla” diizeyindeki goriisiin  en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte bu boyuta iliskin goriislerinde en diisiik aritmetik

ortalamaya sahip olan “Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili

yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diislinliyorsunuz?” (i 3,5369

SS=1,35791) yargis1 olup “Cogunlukla” diizeyindedir.
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Okul yoneticilerinin “Hesap Ayniyat ve Doner Sermaye Isleri” boyutuna
iliskin goriislerinin kidem degiskenine gore Cramer’s V sonuglar1 Tablo 4.26°da yer

almaktadir

Tablo 4.26 Okul Yoneticilerinin “Hesap-Ayniyat Doéner Sermaye Isleri”
Boyutuna iliskin Kidem Degiskenine Gére Cramer’s V Sonuclari

Maddeler Cramer’s V Degeri Maddeler Cramer’s V Degeri

M1 ,148 M4 177
M2 ,124 M5 177
M3 ,161 M6 ,122

* p<.05

Tablo 4.26 incelendiginde kidem degiskenine gore “Hesap Ayniyat ve Doner
Sermaye Isleri” iliskin goriislerde anlamli bir iliski goriilmemistir. Biitiin

kidemlerdeki yoneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir

Okul ydéneticilerinin “Hesap Ayniyat ve Déner Sermaye Isleri” boyutuna
iliskin goriislerinin gérev unvani degiskenine gore Cramer’s V sonuglar1 Tablo 4.27°de

yer almaktadir

Tablo 4.27 Okul Yéneticilerinin “Hesap-Ayniyat ve Doéner Sermaye Isleri”
Boyutuna lliskin Gorev Unvam Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuclari

Maddeler Cramer’s V Degeri Maddeler Cramer’s V Degeri

M1 ,150 M4 ,149
M2 ,151 M5 ,143
M3 ,119 M6 ,192

* p<.05

Tablo 4.27 incelendiginde gorev unvani degiskenine gore “Hesap Ayniyat ve
Déner Sermaye Isleri” boyutuna iliskin goriislerde anlamli bir iliski goriilmemistir.

Okul miidiir ve miidiir yardimeilarinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir
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Okul yoneticilerinin “Hesap Ayniyat ve Déner Sermaye Isleri” boyutuna
iliskin goriislerinin kurum tipi degiskenine gore Cramer’s V sonuglar1 Tablo 4.28’de

yer almaktadir.

Tablo 4.28 Okul Yéneticilerinin “Hesap-Ayniyat ve Déner Sermaye Isleri”
Boyutuna iliskin Kurum Tipi Degiskenine Gére Cramer’s V Sonuclari

Maddeler Cramer’s V Degeri Maddeler Cramer’s V Degeri

M1 ,233 M4 ,195
M2 ,228 M5 ,249
M3 ,219 M6 272

* p<.05

Tablo 4.28 incelendiginde kurum tipi degiskenine gore “Hesap-Ayniyat ve
Déner Sermaye Isleri” boyutuna iliskin gériislerde anlaml bir iliski goriilmemistir. A

tipi , B tipi ve C tipi kurum yoneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.
Nitel Bulgular

Nitel goriismelerde sorulan “hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri
denetiminde daha ¢ok hangi alanda denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait frekans (f)

ve ylizde (%) degerleri Tablo 4.29°da verilmistir.

Tablo 4.29 “Hesap-Ayniyat Ve Doner Sermaye Isleri Denetiminde Daha Cok
Hangi Alanda Denetim Yapilmaktadir ?” Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici goriisleri f %
Okul aile birligi hesaplari 20 54,05
Okul aile birligi toplant1 tutanaklari 12 32,43
Ana smifi ile ilgili tim hesaplar 9 24,32
Kantin ihale evraklar 6 16,21
Satin alma muayene-teslim alma-sayim-kiymet 6 16,21
takdir komisyonlarinin kurulmasi ve igleyisi

Makbuzlar 6 16,21
TEFBIS (Egitim harcamalari bilgi yonetim sistemi) 5 13,51
Karar defteri 5 13,51
Gelir gider defteri 5 13,51
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Okul spor kuliibiiniin gelir ve giderleri 4 10,81
Bagis toplanmasi 4 10,81
Ekders gizelgeleri 4 10,81
Hesap islerine okul yonetimi bakmiyor yeni 4 10,81
yonetmelige gore okul aile birligi bakiyor

Ders disi1 egitim caligmalari ile ilgili ticretler 3 8,10
Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar 2 5,40
Ucret onaylari 1 2,70
Kantinde hijyen temizlik 1 2,70
Kantinde satilan yiyeceklerin tarihleri 1 2,70
Kantin fiyat listesinin okul idaresince onaylanmas1 1 2,70

Tablo 4.29 incelendiginde “Hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri
denetiminde daha ¢ok hangi alanda denetim yapilmaktadir ?”” sorusuna ait bulgularda
en yliksek siklikla tekrarlanan ifadeler sdyle siralanmustir; Okul aile birligi hesaplart
(f=20), okul aile birligi toplant1 tutanaklar: (f=12), anaswmfi ile ilgili tiim hesaplar (f=9) .
Bununla birlikte Ucret onaylart (f=1), kantinde hijyen temizlik(f=1), kantinde satilan
yiyeceklerin tarihleri (f=1), kantin fiyat listesinin okul idaresince onaylanmast (f=1) gibi

ifadelerin en az vurgulanan ifadeler oldugu gériilmektedir.

Nitel ve nicel veriler birlikte incelendiginde nitel verilerden elde edilen
bulgulardan Tablo 4.25°da “Ucretli okutulan dersleri gdsteren aylik ¢izelgelerin

kuralina uygun hazirlanmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini

diisiiniiyorsunuz?” yargistyla ( X= 4,0000 SS=1,03885) “Cogunlukla” diizeyindeki
goriisiin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmekte iken nitel olarak en siklikla
tekrarlanan cevaplar Okul aile birligi hesaplari, okul aile birligi toplanti tutanaklart,
anaswnifi ile ilgili tiim hesaplar olup nitel ve nicel veriler birbirleriyle ortismemektedir.
Bununla birlikte nitel arastirma bulgularinda Ucret onaylari, kantinde hijyen temizlik(f=1),
kantinde satilan yiyeceklerin tarihleri kantin fiyat listesinin okul idaresince onaylanmasi gibi
ifadelerin en az vurgulanan ifadeler oldugu goriilmekte ve nicel verilerden elde edilen

bulgular Tablo 4.29°da yer alan “Kooperatif veya kantin hizmetlerinin ylriitiilmesi ile

ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”’( X 3,5369

SS=1,35791) yargisiyla “Cogunlukla” diizeyinde olup en az ortalamaya sahip olan
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goriisle bulgular birbirlerini  desteklemektedir. Okul yoneticileri ile yapilan
goriigmeler esnasinda bir¢cok okul miidiir okul aile birligi islerinin artik kendilerinin
sorumlulugunda olmadigin1 bu isleri okul aile birliginin yaptigini, okulun gelir ve
giderlerini artik okul aile birligi hesaplarinca karsilandigini sdylemis olmalarina
karsin gelir gider evraklarinin kurum denetimi esnasinda denetlendigini
belirtmiglerdir. Buradan hareketle okul aile birligince yapilan islerin de okul
midirliigiiniin sorumlulugu olmadig1 halde denetimlerinin kurum denetimi sirasinda

yapildigi sdylenebilir.

Nitel goriismelerde okul yoneticilerine sorulan “hesap ayniyat ve doner
sermaye isleri denetimine iliskin Onerileriniz nelerdir”? Sorusuna ait frekans (f) ve

yiizde degerleri Tablo 4.30°da verilmistir

Tablo 4.30 “Hesap-Ayniyat ve Doner Sermaye Isleri Denetimine fliskin
Onerileriniz Nelerdir?” Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici goriisleri f %
Okullarin 6denegi olmali 10 37
Okulun biitiin ihtiyaglarini devlet karsilamal 6 16,21
okulun parayla hi¢ isi olmamali
Okul idaresince harcama yapilmali hesabini 1 2,70
okul miidiirleri vermeli
Paralar okul aile birligince toplantyor 1 2,70
denetlenenler onlar olmali
Her okulda kantin olmali 1 2,70
Okul aile birliklerinin denetim bagimsiz 1 2,70

denetim organlarina verilmeli

Tablo 4.30 incelendiginde okul yoneticilerine yoneltilen “hesap- ayniyat ve
doner sermaye isleri denetimine iliskin Onerileriniz nelerdir?” Sorusuna verilen
yanitlarin frekanslarinda en siklikla ifade edilen goriisler Okullarin 6denegi olmali
(f=10), Okulun biitiin ihtiyaglarini devlet karsilamali okulun parayla hig¢ isi
olmamali(f=6) seklindedir. Bu konuyla ilgili baz1 yonetici goriisleri su sekildedir:
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Okullarin 6denekle desteklenmeleri sart. Bagis toplamak zorunda kalip
kimseye agiz egmeyiz. (G4)

Devlet okulun biitiin ihtiyacint A’dan Z’ye karsilamali. Okulun hi¢ paraya
ihtiyact olmamal. (G7)

Okulun parayla iliskisi tamamen kesilmeli. Harcanmayan toplanmayan
paradan hesap sorulmamali. (G19)

Osrenci bast odenek verilmeli. Okul aile birligi de para toplamamall.
Devlet dgrenci basina 15 Tl verse okulda her is hallolur. (G22)

Okul aile birliginin denetim isleri bagimsiz denetim organlarina verilmeli.
Denetimleri bunlar yapmal. (G34)

Harcamalart okul idaresi yapmali ve hesabini kendileri vermeli. (G5)

4.6. ALTINCI ALT PROBLEME iLISKiN BULGU VE

YORUMLAR

Altinct alt problem “ilkdgretimde gerceklestirilen kurum denetimlerinde

“Demirbas Isleri” boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?” seklinde

belirlenmisti. Buna gore okul yoneticilerinin nicel ve nitel goriislerine iliskin bulgular

asagida yer almaktadir.

Nicel Bulgular

Arastirmaya katilan yoneticilerin“Demirbas Isleri” boyutuna iliskin goriislerin

aritmetik ortalama( X) , standart sapma (Ss) ve SKPA degerleri Tablo 4.31’de

verilmistir.

Tablo 4.31 Okul Yéneticilerinin “Demirbas Isleri” Boyutuna lliskin Gore

SIRA
NO

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

MADDELER X SS. SKPA

Tasinir -lv\/.lall ) }./.115"0nu islemlerinin ne  derece 42512 79661 Tamamen
denetlendigini diisiinliiyorsunuz?
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Tasmir iglemlerinde oOzelliklerine goére defterlerin Cogunlukla
tutulmas1 (Tiketim malzemeleri defteri, Dayanikli
2 tasinirlar defteri, Miize defteri, Kiitliphane Defteri) ile 4,0985 ,87888
ilgili igslemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?
Okullardaki taginir iglemlerinde, ,islem tiiriine gore, Cogunlukla
yonetmelikte gecen belge ve cetveller tutulmasi(TIF
3 figleri, Zimmet Figleri, Tasinir istek belgesi vs. )ile ilgili  4,1330 ,90491
yapilan i3 ve iglemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?
Demirbaglar iizerine barkot numaralarinin Cogunlukla
4 yapistirilmasi iglemlerinin ne derece denetlendigini 4,0443 91360
diisiiniiyorsunuz?

Demi listelerinin ¢ikartil | islemlerini gunlukl
emirbas listelerinin ¢ikartilip asilmasi iglemlerinin ne 41281 94048 Cogunlukla

derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

Demirbag sayim islemlerinin  mevzuata uygun Cogunlukla
6 yapilmasi islemlerinin ne derece denetlendigini 4,1478 93757
diisiiniiyorsunuz?

Devir teslim islemlerinin mevzuata uygun yapilmasi
islemlerinin ne derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

40000 ogso4 osunlukla

Demirbaglarin kayit ve diisiim islemlerinin mevzuata Cogunlukla
8 uygun yapilmasi iglemlerinin ne derece denetlendigini 4,0296 ,98961
diisiiniiyorsunuz?

Siniflardaki esyalarin dgretmenlere zimmetlenmesi ile Cogunlukla
9 ilgili islemlerin ne derece denetlendigini  4,0640 ,90150
diistiniiyorsunuz?

Ortak kullanim alanlarindaki (Ogretmenler odasi, Cogunlukla
B.T.S., kiitiiphane vs.) esyalarin ortak kullanim alanina
verilmis olmasi islemlerinin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?

10 3,9507 ,98380

Tiketim malzemelerinin kullanilanlarimin  sistemden Cogunlukla
11 diisme  islemlerinin  ne  derece  denetlendigini 3,8719 1,10056
diisiiniiyorsunuz?

Toplam Cogunlukla

4,0527 ,10323

Tablo 4.31°de goriildiigii gibi anketi yanitlayanlar “demirbas isleri” boyutuna

iliskin goriisleri yer almaktadir. Genel olarak, ilkdgretim okul yoneticilerinin anketteki

demirbas isleri boyutunu olusturan maddelerin toplamina iliskin goriisleri (i =4,05;
SS=,10323) “Cogunlukla” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgu Okutan
(1996)’nin ¢alismasinda “okul miidiirleri miifettislerin demirbas isleri ¢ok siklikla

denetlenmektedir” bulgusuyla ortiismektedir.
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Tablo 4.31 incelendiginde okul yoneticilerinin kurum denetiminde demirbas

isleri boyutuna iliskin yargilardan “Tasinir Mal yilsonu islemlerinin ne derece

denetlendigini diislinliyorsunuz?” yargisiyla (i =4,2512 SS=,79661) “Cogunlukla”
diizeyindeki goriisiin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. “Demirbas

sayim islemlerinin mevzuata uygun yapilmasi islemlerinin ne derece denetlendigini

diistiniiyorsunuz?” (‘_‘ = 4,1478 SS=,93757) yargis1 “Cogunlukla” diizeyinde olup

ikinci derecede yiiksek ortalamaya sahip olan goriistiir.

Bununla birlikte “Tiiketim malzemelerinin kullanilanlarinin sistemden diisme

islemlerinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargisi (E = 3,8719
SS=1,10056) “Cogunlukla” diizeyinde olup en diisiik aritmetik ortalamaya sahip
olurken ikinci derecede diisiik deger almis olan “Ortak kullanim alanlarindaki

(Ogretmenler odas1, B.T.S., kiitiiphane vs.) esyalarin ortak kullanim alanima verilmis

olmast islemlerinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” (i =3,9507

SS=,98380) yargist “Cogunlukla” diizeyindedir.

Okul yoneticilerinin “Demirbas Isleri” boyutuna iliskin goriislerinin kidem

degiskenine gore Cramer’s V sonuglar1 Tablo 4.32’de yer almaktadir

Tablo 4.11 Okul Yéneticilerinin “Demirbas Isleri” Boyutuna iliskin Kidem
Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuclan

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s V

Degeri Degeri Degeri
M1 ,166 M5 ,152 M9 ,204
M2 ,136 M6 ,151 M10 ,129
M3 ,155 M7 ,153 M11 ,129
M4 ,139 M8 ,161

* p<.05

Tablo 4.32 incelendiginde kidem degiskenine gore “Demirbas Isleri”
boyutuna iligkin goriislerde anlamli bir iligki goriilmemistir. Biitiin kidemlerdeki

yoneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin “Demirbas Isleri” boyutuna iliskin goriislerinin gérev

unvani degiskenine gore Cramer’s V sonuglar1 Tablo 4.33’te yer almaktadir

Tablo 4.33 Okul Yéneticilerinin “Demirbas Isleri” Boyutuna Iliskin Gorev
Unvam Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuglari

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s V

Degeri Degeri Degeri
M1 ,141 M5 ,139 M9 ,159
M2 ,145 M6 ,178 M10 ,097
M3 ,122 M7 ,086 M11 ,123
M4 ,194 M8 ,163

* p<.05

Tablo 4.33 incelendiginde gorev unvam degiskenine gore “Demirbas Isleri”
boyutuna iliskin goriislerde anlamli bir iligski goriilmemistir. Okul miidiir ve miidiir

yardimcilarinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Okul yéneticilerinin “Demirbas Isleri” boyutuna iliskin goriislerinin kurum tipi

degiskenine gore Cramer’s V sonuglar1 Tablo 4.44’te yer almaktadir

Tablo 4.34 Okul Yéneticilerinin “Demirbas isleri” Boyutuna Iliskin Kurum Tipi
Degiskenine Gore Cramer’s V Sonuclan

Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s V Maddeler Cramer’s V

Degeri Degeri Degeri
M1 ,230 M5 ,184 M9 ,250
M2 ,175 M6 221 M10 ,233
M3 ,167 M7 ,155 M1l ,169
M4 ,153 M8 ,197

* p<.05

Tablo 4.34 incelendiginde kurum tipi degiskenine gore “Demirbas Isleri”
boyutuna iliskin goriislerde anlamli bir iligki goriilmemistir. A tipi, B tipi ve C tipi

kurum yoneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.
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Nitel Bulgular

Nitel goriismelerde sorulan “Demirbas Isleri denetiminde daha ¢ok hangi
alanda denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait frekans (f) ve ylizde (%) degerleri

Tablo 4.35’te verilmistir.

Tablo 4.35 “Demirbas isleri Denetiminde Daha Cok Hangi Alanda Denetim
Yapilmaktadir ?” Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici goriisleri f %
Okulda bulunan taginirlara barkod numarasini 24 64,86
yapistirilmasi

Siiflarda bulunan araglarin 6gretmenlere 23 62,16
zimmetlenmesi

Tasinir mallarin listelerinin ait oldugu béliime 23 62,16
astlmast

Taginirlarin E-taginir sistemine girilmesi 18 48,64
Taginir sayim tutanaklari 11 29,72
Diistim islemleri 11 29,72
TIF Fisleri(Tasimr islem Fisleri) 10 37
Modiildeki her seyin dosyalanmasi 9 24,32
Tasimurlarin giris ¢ikis ve deger artis fisleri 8 21,62
Okulda bulunan malzemelerin amacina hizmet edip 4 10,81
etmedigi

Okulda malzemelerin bulunup bulunmamasi 4 10,81
Yogaltim iglemleri 3 8,10
Komisyonlarin kurulup- kurulmamasi 3 8,10
Kitapliklar 2 5,40
Ortak kullanim alanindaki esyalarin ortak kullanim 2 5,40
alanina verilmesi

Ihtiyag fazlas1 malzemelerin iadesi 2 5,40

Tablo 4.35 incelendiginde “demirbas isleri denetiminde daha g¢ok hangi
alanda denetim yapilmaktadir ?” nitel gériisme sorusuna ait bulgularda en yiliksek
siklikla tekrarlanan ifadeler sOyle siralanmistir; Okulda bulunan tasimrlara barkod

numarasii  yapistirilmast  (f=24),  suuflarda  bulunan  araglarin  dgretmenlere
zimmetlenmesi(f=23), tasimir mallarin listelerinin ait oldugu boliime asimast (f=23).

Bununla birlikte ortak kullamim alamindaki esyalarmn ortak kullamim alanina verilmesi
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(f=2),ihtiyag fazlasi malzemelerin iadesi(f=2) ifadelerin ise en az vurgulanan ifadeler

oldugu goriilmektedir.

Nicel ve nitel veriler birlikte incelendiginde; nicel arastirmaya ait verilerde
“Tasinir Mal yilsonu islemlerinin ne derece denetlendigini diisliniiyorsunuz?”
yargisiyla (E =4,2512 SS=,79661) “Cogunlukla” diizeyindeki goriisiin en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. “Demirbas sayim islemlerinin mevzuata
uygun yapilmasi islemlerinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” (i =
4,1478 SS=,93757) yargis1 “Cogunlukla” diizeyinde olup ikinci derecede yiiksek

ortalamaya sahip olan goriis olup nitel veriler ile drtlismemektir.

Nicel verilerde en diisiik aritmetik ortalamaya sahip olan, “Tiiketim

malzemelerinin  kullanilanlarmin  sistemden diisme islemlerinin  ne derece

denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargist ( X= 3,8719 SS=1,10056) “Cogunlukla”
diizeyinde olup nitel verilerde ifade edilen “diisiim islemleri”’(f=11) bulgusuyla

ortiismemektedir.

Nicel verilerde en diisiik ikinci derecede “Ortak kullanim alanlarindaki

(Ogretmenler odas1, B.T.S., kiitiiphane vs.) esyalarin ortak kullanim alania verilmis

olmast islemlerinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” (i =3,9507
SS=,98380) yargis1 “Cogunlukla” diizeyinde olan goriis ile nitel verilerde “ortak
kullanim alanindaki esyalarin ortak kullanim alanma verilmesi” (f=2) yargisi en az
vurgulanan ifadelerden olup bu bulgular birbirleriyle ortiismektedir. Buradan hareketle
okullarda demirbas islerinin denetimi barkod numaralarinin yapistirilmis olmasi ve

ilgili kisilere zimmetlerin yapilmis olmasidir.

Nitel goriismelerde okul yoneticilerine sorulan “demirbas isleri denetimine
iligkin Onerileriniz nelerdir”? Sorusuna ait frekans (f) ve yiizde degerleri Tablo

4.36’da verilmistir.
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Tablo 4.36 “Demirbas Islerinin Denetimine iliskin Onerileriniz Nelerdir?”
Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici Goriisleri f %
Taginir islem modiilii kolaylastirilmali 10 37
Denetim yapilmadan once taginirlar ile ilgili 10 37
seminer- hizmet ici egitimler verilmeli
Demirbas diisiim prosediirleri 3 8,10
kolaylastirilmali
Herkes farkli seyler istememeli 1 2,70
Esyalar zamaninda yenilenmeli 1 2,70
Bu alanda denetim sistem iizerinde yapilmali. 1 2,70

Okullara sorunlar yasandiginda gidilmeli

Tablo 4.36’da okul yoneticilerinin demirbas denetimine iliskin &nerilerinde
“tasimir islem modiilti kolaylastiriimalr (f=10),Denetim yapilmadan oénce tasimirlar
ile ilgili seminer- hizmet i¢i egitimler verilmeli(f=10") ifadelerinin en sik vurgulanan
ifadeler oldugu gozlenmektedir. Bu bulgulara gore tasinir islem modiiliinii kullanmak
zor ve bunlarla ilgili yeterince egitimlere yer verilmemektedir. Bu konuyla ilgili bazi

yonetici goriisleri su sekildedir:

Bu konuyu iyice 6ziimsemis kisiler okullarda uygulamalr olarak yéneticilere

anlatmalidir. (G23)

Demirbasy isleri konusunda yeterli egitim verilmeden ¢ok fazla sorumluluk
yiikleniyor. Egitim yapilmadan denetim yapiliyyor. Bu konuda hizmet igi
egitim verildikten, konu iyice 6grenildikten ve sistem oturduktan sonra

denetlenmelidir. (G26)

Tagimir mal programi anlasilir agik kolay bir program haline getirilmeli.
Denetim buna gére yapilmalidir. (G22)

Bu sistem kolay ve anlasilir hale getirilmelidir. (G11-G29)

Demirbas diistim islemlerinin kolay yapilabilmesi gerekiyor. Eskiyen kirilan
bozulan esyalarin demirbastan diistimii icin milli egitim biinyesinde
komisyon kuruluyor gelip onlar diigiime karar veriyorlar. Bu uzun bir stireg.
Kurul kurulmasina gerek duyulmamalr bence. (G31)
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BESINCI BOLUM
5. SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde arastirmanin bulgularima gore sekillenen sonuglara ve bu

sonuclara bagli olarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

5.1. ARASTIRMANIN ALT PROBLEMLERINE ILISKIN
SONUCLAR

Bu boéliimde arastirmanin alt problemlerine iliskin sirada edinilen bulgulara

yonelik sonuglara yer verilmektedir.

5.1.1 TIlkégretimde Gerceklestirilen Kurum Denetimlerinde “Fiziki

Durum” Boyutuna iliskin Okul Yéneticilerinin Gériislerine iliskin Sonuclar
Nicel Boyut

[kogretim okulu ydneticilerinin fiziki durum boyutu ile ilgili tiim maddelerin
toplamina iligkin goriisleri “ ¢ogunlukla “ diizeyindedir. Bu durum arastirmanin
gorlis diizeyi en disiik lgiincii boyutu olarak saptanmistir. “Genel temizlige ve
diizene gereken ilginin gosterilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz? “maddesi ve “Atatiirk ve seref koselerini hazirlama
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diistiniiyorsunuz?”” maddesi fiziki
durumun goriis diizeyi en yliksek olan maddeleri olarak tespit edilmistir. “Okul
bahcesinin uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler i¢in diizenlenmesi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” maddesi ve “Kurumun fiziki
yapisinda yapilacak degisiklikler icin gerekli iznin alinmasi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diislinliyorsunuz?” maddeleri fiziki durum

boyutunun goriis diizeyi en diigiikk maddeleri olarak tespit edilmistir.
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Okul yoneticilerinin kidem degiskenine gore fiziki durum boyutuna iliskin
goriiglerinde anlamli bir iliski goriilmemistir. Biitiin kidemlerdeki yoneticilerin

goriisleri benzerdir.

Okul yoneticilerinin gérev unvani degiskenine gore fiziki durum boyutuna iliskin
gorlslerde “Okul bahgesinin uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler icin
diizenlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”
maddesinde anlamli bir iligki bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin bu konuda
ilk muhatap alindigit ve denetmenlerin okul miidiirlerine kars1 elestirilerde
bulundugundan dolayr bu maddede iliskiye rastlandigi disiiniilebilir. Okul
yoneticilerinin gorev unvani bagimsiz degiskenine gore; fiziki durum boyutunda
diger maddelerde anlamli bir iligkiye rastlanmamistir. Okul miidiirleri ve miidiir

yardimcilarinin goriisleri diger maddelerde benzerdir.

Okul yoneticilerinin kurum tipi degiskenine gore fiziki durum boyutuna
iliskin goriislerinde anlamli bir iligski gériilmemistir. A tipi, B tipi ve C tipi kurum

yoneticilerinin goriisleri benzerdir.
Nitel Boyut

Fiziki durum denetiminin daha c¢ok hangi alanlarda denetim yapildigina
iligkin verilerin incelenmesinde genel olarak genel temizlik, Wc temizligi Atatiirk
Kosesinin diizeni ve temizligi ifadeleri yiiksek siklikla vurgulanmistir. Bu durum

nicel verileri desteklemektedir.

Yoneticilere yoneltilen “fiziki durum denetimine iliskin Onerileriniz
nelerdir?” Sorusuna verilen yanitlardan frekanslara bakildiginda “Belirtilen
eksiklikler MEM’de gerekli birimlere iletilmeli” yanit1 en ¢ok yapilmis olan Gneri

oldugu goriilmektedir.
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5.1.2 Tlkégretimde Gerceklestirilen Kurum Denetimlerinde “Egitim
Ogretim Ve Degerlendirme” Boyutuna Iliskin Okul Yéneticilerinin Géoriislerine

fliskin Sonuglar
Nicel Boyut

[Ikogretim okulu yoneticilerinin egitim-6gretim ve degerlendirme boyutu ile

3

ilgili tiim maddelerin toplamina iligskin goriisleri “ ¢ogunlukla” diizeyindedir. Bu
durum arastirmanin  goriis diizeyi en disik boyutu olarak saptanmistir.
“Unitelendirilmis yillik plan, giinliik ve ders planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” maddesi ve
“Ogretmenler, ziimre dgretmenler ve sube 6gretmenler kurulu calismalari ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz? Maddeleri egitim-
Ogretim degerlendirme boyutunun goriis diizeyi en yliksek maddeleri olarak
saptanmugtir. “Ozel egitim uygulamalarma yer verilmesi ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini disilinliyorsunuz? ve “Okul ¢evre iliskileri, aile ziyareti
yapilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”

maddeleri egitim-6gretim ve degerlendirme boyutuna iliskin en diisiik diizeyde

goriislerin ifade edildigi maddeler oldugu tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin kidem degiskenine gore egitim 6gretim ve degerlendirme
boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir iligki goriilmemistir. Biitiin kidemlerdeki

yoneticilerinin goriisleri benzerdir.

Okul yoneticilerinin gorev unvani degigkenine gore egitim Ogretim ve
degerlendirme boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir iliski goriilmemistir. Okul

miidiir ve mudiir yardimcilarinin goriisleri benzerdir.

Okul yoneticilerinin kurum tipi degiskenine goére “egitim Ogretim ve
degerlendirme” boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir iliski goriilmemistir. A tipi,

B tipi ve C tipi kurum ydneticilerinin goriisleri benzerdir.
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Nitel Boyut

Egitim-0gretim ve degerlendirme denetiminin daha ¢ok hangi alanlarda
denetim yapildigina iligkin verilerin incelenmesinde genel olarak, Veli-ziimre sube
ogretmenler kurulu toplanti tutanaklarimin mevzuata uygunlugu, Akademik basart
Egitim seviyesi(ogrenci seviyeleri) Unitelendirilmis yillik planlar, Sosyal- Egitsel
calismalar faaliyet dosyast ifadeleri yiiksek siklikla vurgulanmistir. Bu durum nicel
verilerle kismen Ortlismektedir. Okullarda yapilan toplantt tutanaklari ve
tinitelendirilmis yillik planlarin denetlenmesi hem nicel arastirmada hem de nitel
arastirmada egitim-6gretim degerlendirme boyutunda en sik vurgulanan ifadelerdir.
Ancak nitel verilerde akademik basar1 diizeyleri (Ogrenci seviyeleri) yanitlar dikkat
¢cekmektedir. Nicel arastirmada yapilmig olan ankette boyle bir soruya rastlanmazken
ayrica teftis yonergesinde de akademik basarinin denetlenmesi gibi bir madde yer
almazken okul yoneticileri denetmenlerin bu alanlarda da denetim yaptiklarini ifade
etmislerdir.  Ayrica Ozel egitim uygulamalarina yer verilmesi ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” ve “Okul ¢evre iligkileri, aile
ziyareti yapilmas: ile 1ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz? Ifadeleri nicel verilerde en az katilimim oldugu gériisler olup nitel
verilerde de bu konularda hic¢bir katilimer herhangi goriis ifade etmemislerdir. Bu
sonuglardan 6zel egitim uygulamalarina yer verilmesi ve okul g¢evre iligkileri, aile
ziyareti yapilmasi gibi konularla ilgili denetimlere pek yer verilmedigi sonucuna

ulasilabilir.

Yoneticilere yoneltilen “egitim-6gretim ve degerlendirme denetimine iliskin
onerileriniz nelerdir?” Sorusuna verilen yanitlarin frekanslarinda “Denetim sayilar
yetersiz. Denetim sayilart ve siireleri uzatilmalr ve okulun bulundugu ¢evre ve sosyo-
ekonomik durumlar dikkate alinarak denetim yapiimali” ifadeleri en siklikla

vurgulanan ifadelerdir.
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5.1.3 Ilkoégretimde Gerceklestirilen Kurum Denetimlerinde “Ogrenci

Isleri” Boyutuna iliskin Okul Yoneticilerinin Gériislerine iliskin Sonugclar
Nicel Boyut

[Ikogretim okulu yoneticilerinin dgrenci isleri boyutu ile ilgili tiim

[3

maddelerin toplamina iligkin goriisleri “ c¢ogunlukla” diizeyindedir. . Bu durum
arastirmanin goriis diizeyi en yliksek l¢iincii boyutu olarak saptanmistir. “Siif
geeme defteri, yilsonu ve agirlikli yilsonu notlar1 ile yilsonu basari ortalamasi ve
agirlikli yilsonu basari ortalamalarinin islenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” ve “Diploma, karne, kurs belgesi,
takdirname, tesekkiir, yoklama fisleri, sicil, rapor, kayit silme, dosya isteme-
gonderme ile ilgili islerin geregince ylriitilmesinin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz? Maddeleri 6grenci isleri boyutunun goriis diizeyi en yiiksek
maddeleri olarak saptanmustir. “Miizik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu
olmayan Ogrencilere iliskin islemler ve 6grenci istatistiklerinin izlenmesi ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisliniiyorsunuz?” ve “Rehberlik
hizmetleri verilen 6grenci sayisinin belirlenmesi ile ilgili yapilan iglemlerin ne derece
denetlendigini diistiniiyorsunuz? Maddeleri 6grenci isleri boyutuna iliskin en diisiik

diizeyde goriislerin ifade edildigi maddeler oldugu tespit edilmistir.

Okul yéneticilerinin kidem degiskenine gore “Ogrenci Isleri” boyutuna iliskin
goriislerde anlamli bir iligki goriilmemistir. Biitiin kidemlerdeki yoneticilerinin

goriisleri benzerdir.

Okul yéneticilerinin gdrev unvani degiskenine gore “Ogrenci Isleri ” boyutuna
iliskin goriigslerinde anlamli bir iliski goriilmemistir. Okul miidiir ve miudiir

yardimcilarinin goriisleri benzerdir.

Okul yoneticilerinin kurum tipi degiskenine gore “Ogrenci Isleri” boyutuna
iliskin goriislerinde anlamli bir iliski gériilmemistir. A tipi, B tipi ve C tipi kurum

yoneticilerinin goriisleri benzerdir.
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Nitel Boyut

Ogrenci isleri denetiminin daha ¢ok hangi alanlarda denetim yapildigina
iliskin verilerin incelenmesinde genel olarak “Devam devamsizitk durumlari, E-Okul
Sistemine bilgilerin girilmesi ve giincellenmesi, Kayitlar ve nakiller, not ¢izelgeleri”
ifadeleri yiiksek siklikla vurgulanmistir. Bu durum nicel verilerle ortiismektedir.
Miizik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan 6grencilere iligkin iglemler
ve 0grenci istatistiklerinin izlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin denetlenmesi verisi
nitel arastirmada elde edilen verilerde en az tekrarlanan ifadeler olup nicel arastirma
verilerinde de bu ifadeye benzer bir ifadeye rastlanmamistir. Bu konuda nitel ve nicel
veriler birbirlerini desteklemektedir. Bu bulguya dayanarak Miizik ve Beden Egitimi
derslerinden sorumlu olmayan 6grencilere iliskin islemler ve 6grenci istatistiklerinin
izlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin denetlenmesi denetmenler tarafindan pek

denetlenmedigi sonucuna ulasilabilir.

Okul yoneticilerine yoneltilen “6grenci isleri denetimine iliskin Onerileriniz
nelerdir ?”” Sorusuna verilen yanitlarin frekanslarinda en siklikla ifade edilen goriisler
“Evrak takibinden ¢ok rehberlik yapiumali, E-okul Sistemi gelistirilmeli, Aile
egitimine onem verilmeli, Ogrenci devamsizliginda biitiin yiik okul yonetimine

birakilmamalidir” seklindedir.

5.1.4 ilkégretimde Gergeklestirilen Kurum Denetimlerinde “Personel ve
Biiro Isleri ” Boyutuna Iliskin Okul Yéneticilerinin Gériislerine Iliskin

Sonuclar

[Ikogretim okulu yoneticilerinin personel ve biiro isleri boyutu ile ilgili tiim
maddelerin toplamina iliskin goriisleri “cogunlukla” diizeyindedir. . Bu durum
arastirmanin goriis diizeyi en yiiksek ikinci boyutu olarak saptanmustir. “Kurumlarda
tutulmast gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina uygun tutulmasi ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini disliniiyorsunuz?” , “Yazigmalarda

desimal dosya sisteminin kullanilmasi, uygulanmas: ile ilgili yapilan islemlerin ne
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derece denetlendigini diistiniyorsunuz? ve “Resmi yazigsma kurallarinin uygulanmasi
ile ilgili yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” maddeleri
personel ve biiro isleri boyutunun goriis diizeyi en yiliksek maddeleri olarak
saptanmistir. Bununla birlikte en diisilk ortalamalara bakildiginda ‘“Rehber
O0gretmenlerin mevzuatina uygun calistirilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz? ve “Ders saati karsilig1 calistirilan 6gretmenlerin
ders saatlerinin Bakanlar Kurulu Kararina uygun olmasi ile ilgili yapilan iglemlerin
ne derece denetlendigini diistiniiyorsunuz?” maddeleri biiro ve personel isleri
boyutuna iliskin en diisiik diizeyde goriislerin ifade edildigi maddeler oldugu tespit

edilmistir.

Okul yéneticilerinin kidem degiskenine gore “Personel ve Biiro Isleri” iliskin
goriiglerinde anlamli bir iligki goriilmemistir. Biitiin kidemlerdeki goriisleri

benzerdir.

b

Okul yéneticilerinin gérev unvani degiskenine gére “Personel ve Biiro Isleri’
boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir iligki goriilmemistir. Okul miidiir ve miidiir

yardimcilarinin goriisleri benzerdir.

Okul yoneticilerinin kurum tipi degiskenine gore “Personel ve Biiro Isleri”
boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir iliski goriilmemistir. A tipi, B tipi ve C tipi

kurum yoneticilerinin goriisleri benzerdir.
Nitel Boyut

Personel ve biiro isleri denetiminde daha ¢ok hangi alanda denetim
yapildigina iliskin verilerin incelenmesinde genel olarak “Resmi evraklarin tiimiiniin
dosyalanmasi/ Kuruma ait biitiin evraklar, Gelen-giden evrak, Desimal dosya,
Personel izin defteri” ifadeleri yiiksek siklikla vurgulanmistir. Bu durum nicel
verilerle ortismektedir. “Kurumlarda tutulmas: gerekli defter, dosya ve kayitlarin
kuralina uygun tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini

diisiinliyorsunuz?” diizeyindeki goriisiin en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip
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oldugu goriilmektedir. Bu soruyu ‘“Yazismalarda desimal dosya sisteminin
kullanilmasi, uygulanmasi ile ilgili yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini
diistinliyorsunuz?” sorusu takip etmektedir. Hem nitel hem de nicel aragtirma
sonucunda kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina uygun
tutulmasi ile ilgili yapilan islemler ve yazigsmalarda desimal dosya sisteminin
kullanilmasi, uygulanmasi ile ilgili yapilan islemlerin denetlenmesinin 6n planda
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle kurumlarda tutulmasi gereken
evraklarin ve yazigsma kurallarinin uygulamasimin denetmenlerce denetlenmesinin

olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerine yoneltilen “Personel ve biiro isleri denetiminde
denetimine iliskin Onerileriniz nelerdir?” Sorusuna verilen yanitlarin frekanslarinda
en siklikla ifade edilen goriisler “Evrak isleri azaltilmali, Memurlar hizmet igi

egitime alinmali “oldugu belirlenmistir.

5.1.5 ilkogretimde Gergeklestirilen Kurum Denetimlerinde “Hesap
Ayniyat ve Déner Sermaye” Boyutuna Iliskin Okul Yéneticilerinin Goriislerine

Mliskin Sonuclar
Nicel Boyut

[Ikégretim okulu yoneticilerinin hesap ayniyat ve déner sermaye isleri

13 2

boyutu ile ilgili tim maddelerin toplamina iliskin goriisleri cogunlukla
diizeyindedir. . Bu durum arastirmanin goriis diizeyi en diisiik ikinci boyutu olarak
saptanmigtir. “Ucretli okutulan dersleri gdsteren aylik cizelgelerin kuralina uygun
hazirlanmas ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”
Maddesi hesap ayniyat ve doner sermaye isleri boyutunun goriis diizeyi en yiiksek
maddesi olarak saptanmustir. “Bununla birlikte “Kooperatif veya kantin
hizmetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini

diistintiyorsunuz? Maddesi hesap ayniyat ve doner sermaye isleri boyutuna iliskin en

diisiik diizeyde goriislerin ifade edildigi madde oldugu tespit edilmistir.
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Okul yoneticilerinin kidem degiskenine goére “Hesap Ayniyat ve Doner
Sermaye Isleri” iliskin goriislerinde anlamli bir iliski goriilmemistir. Biitiin

kidemlerdeki yoneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir

Okul yoneticilerinin gérev unvani degiskenine gore “Hesap Ayniyat ve Doner
Sermaye Isleri” boyutuna iliskin gériislerinde anlamli bir iliski goriilmemistir. Okul

miidiir ve miidiir yardimeilarinin goriislerinin benzer oldugu gortilmektedir

Okul yoneticilerinin kurum tipi degiskenine gore “Hesap-Ayniyat ve Doner
Sermaye Isleri” boyutuna iliskin gériislerinde anlaml1 bir iligki gériilmemistir. A tipi,

B tipi ve C tipi kurum ydneticilerinin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.
Nitel Boyut

Hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri denetiminin daha ¢ok hangi alanlarda
denetim yapildigina iliskin verilerin incelenmesinde genel olarak Okul aile birligi
hesaplari, okul aile birligi toplanti tutanaklari, anasimifi ile ilgili tiim hesaplar
ifadeleri yiiksek siklikla vurgulanmustir. Bununla birlikte Ucret onaylari, kantinde
hijyen temizlik, kantinde satilan yiyeceklerin tarihleri, kantin fiyat listesinin okul
idaresince onaylanmasi gibi ifadelerin en az vurgulanan ifadeler oldugu

goriilmektedir.

Nitel ve nicel veriler birlikte incelendiginde ise nitel verilerde siklikla
tekrarlanan birligi hesaplari, okul aile birligi toplanti tutanaklari, anasmifi ile ilgili
tiim hesaplar nicel verile ile drtiismemektedir. Kantinde satilan yiyeceklerin tarihleri,
kantin fiyat listesinin okul idaresince onaylanmasi gibi ifadeler en az tekrarlanan
ifadeler olup “Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz? ifadesi de hesap ayniyat ve
demirbas isleri boyutunun en az goriis belirtilen ifadesidir ve birbirleriyle Ortiistiigi
gozlenmektedir. Ayrica okul aile birliklerine artik okul yonetiminden kimsenin

katilmadig1 goriismeler esnasinda okul miidiirlerinden alinmis bilgilerdir. Ancak okul
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miidiirleri bu hesaplarin hala kurum denetimi esnasinda denetlendigini

belirtmislerdir.

Okul yoneticilerine yoneltilen “hesap- ayniyat ve doner sermaye isleri
denetimine iliskin Onerileriniz nelerdir?”” Sorusuna verilen yanitlarin frekanslarinda
en siklikla ifade edilen goriisler “Okullarin 6denegi olmali, Okulun biitiin
ihtiyaglarint  devlet karsilamali  okulun parayla hi¢ isi olmamali” oldugu

belirlenmistir.

5.1.6 ilkﬁgretimde Gergeklestirilen Kurum Denetimlerinde “Demirbas

Isleri” Boyutuna lliskin Okul Yéneticilerinin Gériislerine Iliskin Sonuclar
Nicel Boyut

[Ikdgretim okulu yéneticilerinin demirbas isleri boyutu ile ilgili tiim
maddelerin toplamina iliskin goriisleri “ cogunlukla > diizeyindedir. . Bu durum
arastirmanin goriis diizeyi en yliksek boyutu olarak saptanmistir. “Tasinir Mal
yilsonu islemlerinin ne derece denetlendigini disliniiyorsunuz?” maddesi ve
S6“Demirbas sayim islemlerinin mevzuata uygun yapilmasi islemlerinin ne derece
denetlendigini diislinliyorsunuz?” Maddesi demirbas isleri boyutunun goriis diizeyi
en yliksek maddeleri olarak saptanmistir. “Tiiketim malzemelerinin kullanilanlarinin
sistemden diisme islemlerinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz? Maddesi ve
“Ortak kullanim alanlarindaki (Ogretmenler odasi, B.T.S., kiitiiphane vs.) esyalarin
ortak kullanim alanina verilmis olmasi islemlerinin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?” maddesi demirbas isleri boyutunda goriis diizeyi en diisiik

maddeler olarak saptanmistir.

Okul yoneticilerinin kidem degiskenine gore “Demirbas Isleri” boyutuna
iligkin goriiglerinde anlamli  bir iligki goriilmemistir. Biitiin  kidemlerdeki

yoneticilerinin goriisleri benzerdir.
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Okul yoneticilerinin goérev unvam degiskenine gore “Demirbas Isleri”
boyutuna iligkin goriislerinde anlamli bir iliski goriilmemistir. Okul miidiir ve miidiir

yardimcilarinin gorisleri benzerdir.

Okul yoneticilerinin Kurum tipi degiskenine gére “Demirbas Isleri” boyutuna
iliskin goriislerinde anlamli bir iligski gériilmemistir. A tipi, B tipi ve C tipi kurum

yoneticilerinin goriisleri benzerdir.
Nitel Boyut

Demirbas isleri denetiminin daha ¢ok hangi alanlarda denetim yapildigina
iliskin verilerin incelenmesinde genel olarak “Okulda bulunan tasimirlara barkod
numarasini yapistirdmasi, siniflarda bulunan araglarin 6gretmenlere zimmetlenmesi,
tasimir mallarin listelerinin ait oldugu béliime asimas:” ifadeleri yiiksek siklikla
vurgulanmigtir. Bununla birlikte “ortak kullanim alamindaki egyalarin ortak kullanim
alamina verilmesi, ihtiya¢ fazlasi malzemelerin iadesi” ifadelerin ise en az

tekrarlanan ifadeler oldugu goriilmektedir.

Nicel ve nitel veriler birlikte incelendiginde en yiiksek almis olan degerler
birbirleriyle ortigmemektedir. Ancak ortak kullanmim alamindaki egyalarin ortak
kullamim alanina verilmesi, ihtiva¢ fazlast malzemelerin iadesi gibi ifadeler nitel
verilerde en az tekrarlanan ifadeler oldugu gibi nicel verilerde de en az aritmetik

ortalamaya sahip olan goriisler olarak saptanmistir.

Okul yoneticilerine yoneltilen “Personel ve biiro isleri denetiminde
denetimine iliskin Onerileriniz nelerdir?” Sorusuna verilen yanitlarin frekanslarinda
en siklikla ifade edilen goriisler tasinir islem modiiliinii kullanmanin zorlugu ve

bunlarla ilgili yeterince egitimlere yer verilmemesidir.
5.2.0neriler

Bu béliimde aragtirmanin sonuglarina yonelik onerilere yer verilmistir.
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5.2.1.Uygulayicilar i¢in Oneriler

. Kurum teftisleri gerceklestirilirken okul miidiirleri ve denetmenler
arasinda siki bir igbirligi olup denetim Onceden planlanarak uygulanmalidir. Bunun

icin denetmenler ve okul yoneticileri birlikte hizmet i¢i egitime tabi tutulmalidir.

. Okul c¢evresinin okulla etkilesiminin giiclendirilmesi ve okulun
yararina kullanilmasi i¢in okul miidiirleri iletisim ve isbirligi gibi konularda hizmet-

ici egitim kurslarindan gecirilmelidir.

. [Ikogretim  okullarinda  gerceklestirilen  denetimlerin  siireleri
uzatilmalidir. Denetimlerde o anin degerlendirilmesi degil siirecin degerlendirilmesi

yapilmalidir.

. Okullarin fiziki yetersizlikleri giderilerek, biitiin okullar standartlara

uygun hale getirilmelidir.
. Okullarin teknik ve yardimer hizmetli personel ihtiyaci giderilmelidir.

. [Ikdgretim okullarindaki maddi yetersizlikleri giderecek gelir yollar:

cogaltilmal1 ya da okullarin kapasitelerine gore uygun 6denek ayrilmalidir.

. Denetim yapan miifettigler ortak Oolgiitler kullanmalidir. Kurum
denetiminde sadece durum saptamayla yetinilmemeli, denetim bir gelistirme siirecine

doniasmelidir.

. [Ikdgretim okullarinda yapilacak olan denetimler igin denetmen
sayilar1 artirilmali her okulun siirekli goriis alisverisinde bulunabilecegi bir denetmen

olmalidir.

. MEB-YOK isbirligi saglanarak okullarin rehber 6gretmen ihtiyaglari

acil karsilanmalidir.
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. Biiro ve personel islerini yapan memurlar hizmet ici egitimler alarak

ise baslamalidirlar.

. Denetimler yapilirken okullarda biiro memuru olup-olmamasi

degiskeni goze alinarak denetimler yapilmalidir.

. Okullarda 6grencilerin ne yiyip ne igtikleri her acidan ¢ok 6nemli
oldugu icin kooperatif veya kantin hizmetlerinin denetimi saglik bakanhigmin ilgili

birimleri ile yapilmalidir.

. [Ikogretim okullarmna belirli bir biitce ayrilmali ve biitiin ihtiyaglar bu

biitgeyle karsilanmalidir.

. Tasmir islem modiilii biitin okul yoneticilerinin anlayabilecegi

seklinde basit bir bilgisayar programi haline getirilmelidir.
5.2.2.Arastirmacilar icin Oneriler

. Benzer calismalar okul Oncesi ve orta 0gretim kurumlari i¢in de

yapilabilir.

. Su anda yiiriirliikkte olan yonetici teftis formlarinda bulunan denetim
alanlar1 ve gozlenen davraniglara alternatif olarak yeni denetim alanlar1 ve gdzlenen

davraniglar lizerinde calisilabilir.

. Bu arastirmada Sivas il merkezindeki okullar evren olarak
belirlenmistir. Arastirma evreni daha da gelistirilerek ilgelere bagli belde ve

koylerdeki okullarda ¢alisma kapsaminda incelenebilir.

. Fiziki yetersizlikleri olan okullarda okuyan &grencilerle, fiziki
yetersizlik sorunlar1 yasamayan okullardaki ogrencilerin basar1 durumlarinin

karsilastirilmast seklinde aragtirmalar yapilabilir.
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. Arastirmacilar etkili okul-veli isbirliginin saglanmasi i¢in neler

yapilabilecegini arastirabilirler.

. [Ikdgretim okullarinda devamsizlik nedenleri bulmak ve devamsizlig

onlemeye yonelik ¢6ziimleri bulmak igin arastirmalar yapilmalidir
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Tarihli ve B.30.2.CUM.0.41.00-17 Sayih Yazsi.
¢)Valilik Makaminmm 26/08/2011 Tarihli ve B.08.4.MEM.0.58.20.02-605-20690
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EK-2 Anket Formu
Degerli Katilimet,

Bu bilgi toplama araci, bilimsel bir arastirma i¢in hazirlanmistir. Elde edilen bilgiler

baska bir amagla kullanilmayacaktir.

Calisma, Sivas il sinirlart igerisinde gorev yapan tiim okul miidiir ve miidiir

yardimcilariin goriisleri iizerinden yiiriitiilecektir. Bu ¢alismanin amaci, okul miidiirlerinin
goriislerine dayanarak, ilkdgretim kurumlarinda gergeklestirilen kurum denetimlerinin ne
diizeyde yapilmaktadir? ” sorusuna yanit almaktir.

[lginiz ve degerli katkilariniz igin tesekkiir ederim.

Cumbhuriyet Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Arastirmaci
Behiye ERTAS
I.BOLUM
Gorevli Oldugunuz Okul(*):
Okulunuzun Bulundugu Merkez:  ( YIlMerkezi  ilge merkezi( ) ( )Belde ( )Kéoy
Gorev Unvanmiz: () Miidiir () Miidiir yardimcist
Cinsiyetiniz: Bayan( ) Erkek ()

Su Andaki Gorevinizdeki Kideminiz: () 0-5yil () 6-10yil ( )11-15y11 () 16 yil ve tistii
Kag kez denetim gegirdiniz?

Ogretmenlik Alanmiz: ( )Smif 6gretmeni ( ) Sayisal Alanlar ( )Sozel Alanlar ( ) Diger
Kurum Tipiniz: () ATipi (_)BTipi () CTipi

Denetimin gerekliligine inantyor musunuz?( ) Evet  ( )Hayir

Mezunivyet alanimz: ( )Egitim Fakiiltesi ( ) Diger

Calistigimiz okuldaki Ogretmen sayist:

Calistigimz okuldaki dgrenci sayisi:
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(*)Gorevli oldugunuz okulu liitfen belirtiniz. Bu bilgi arastirmacinin veri toplama
kolaylig1 saglamasi amaciyla gereklidir. Bagka amag icin kullanilmayacaktir.

11. BOLUM

Hi

Az

K1

Co

Ta

Kurumun Fiziki Durumu

1)Okulun fiziki kosullarmin (yOnetim odalart,
derslikler, laboratuarlar lavabo vb. yerlerin) ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

2)Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerinin
alinmasi, ile ilgili yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

3)Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisiklikler
icin gerekli iznin alinmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

4)Genel temizlige ve diizene gereken ilginin
gosterilmesi, ile ilgili yapilan iglemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

5)Mevcut esya, ders arag ve gereglerinin bakimina ve
diizenine gereken ilginin gosterilmesi, ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz

6)Okul, simf ve bolimlerinin adlarinin levhalara
yazilip uygun yerlere asilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

7)Okul g¢evre duvarmin diizenlenmesi ve okul
bahgesinin agaglandirilmasi, ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

8)Okul bahgesinin uygulama bahgesi ve sportif
etkinlikler i¢in diizenlenmesi, ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

9)Tiirk Bayragi ile ilgili yasal gerekleri uygulama ile
ilgili ~ yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

10)Atatiirk ve seref koselerini hazirlama, ile ilgili
yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

11)Derslik ve koridorlarin mevzuatina ve hizmetin
niteligine gore diizenlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

12)Kurum teftis raporlarinin  bulundugu teftis
dosyasinin tutulmasi, saklanmasi ile ilgili yapilan is ve
islemlerin ne derece denetlendigini diisliniiyorsunuz?

13) Koruyucu giivenlik dokumani hazirlatilmas ile
ilgili yapilan is ve islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

giti

14)Sosyal, kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi ile
ilgili  yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?
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15) Sportif etkinliklerin diizenlenmesi ile ilgili
yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

16)Torenler, anma ve kutlama etkinlikleri ile ilgili
yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

17)Rehberlik ve sosyal kuliip ¢aligmalar1 ile ilgili
yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

18)Unitelendirilmis yillik plan, giinlik ve ders
planlarinin  hazirlanmas1 ve uygulanmasi, ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

19)Ders dagitim ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi, ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

20)Segmeli derslerin belirlenmesinde okul ve gevre
kosullarin dikkate alinmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

21)Ders arag ve gereglerinin saglanmasi, bakimi ve
korunmas: ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

22)Okul ve smuf kitapliklarmin olugturulmas: ile
ilgili ~ yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

23)Ozel egitim gerektiren g¢ocuklarin egitiminde
alinmast gereken Onlemler ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diigtiniiyorsunuz?

24)Ozel egitim uygulamalarma yer verilmesi ilgili
yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz

25)Ogretmenler, ziimre ogretmenler ve sube
ogretmenler kurulu ¢aligmalar ile ilgili yapilan iglemlerin ne
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

26)Okul ¢evre iligkileri, aile ziyareti yapilmasi ile
ilgili ~ yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
distiniiyorsunuz?

27)Okul aile birligi, okul, sinif ve veli toplantisinin
yapilmasi ile ilgili yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini
disiiniiyorsunuz?

28)OGYE ekibinin kurulmast ve faaliyetlerde
bulunmas1 ile ilgili yapilan is ve islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

Ogrenci isleri

29)Ogrenci kayitlari, okullar aras1 dgrenci

yer degistirme islemlerinin mevzuatina uygunlugu
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

30)Ogrenci ve dgretmenlerin nobet cizelgelerini ve
gorev talimatin1 hazirlama ve uygulama ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

31)Sinif ge¢me defteri, yil sonu ve agirlikl
yil sonu notlar1 ile yil sonu basar1 ortalamasi ve

agirlikli y1l sonu basar1 ortalamalarinin islenmesi ile
ilgili ~yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?
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32)Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname,
tesekkiir, yoklama fisleri, sicil, rapor, kayit silme, dosya
isteme-gonderme ile ilgili islerin geregince yiiriitiilmesinin ne
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

33) Donem ve sinav ¢izelgelerinin temiz ve dogru bir
bicimde diizenlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

34) Smifin1 gegen ve smf tekrarina karar verilen
ogrencilerle ilgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

35) Ziimre ve sube 6gretmenler kurulu tutanaklariin
kuralina uygunlugu, sinif ge¢cme durumlarmin 6grencilere
duyurulmas: ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisliniiyorsunuz?

36)Ogrencilerin smif  gegme durumlarmin
ogrencilere duyurulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisliniiyorsunuz?

37) Miizik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu
olmayan  Ogrencilere  iliskin  islemler ve  Ggrenci
istatistiklerinin izlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

38) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi durumu ile
ilgili ~ yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

39)Rehberlik hizmetleri verilen &grenci sayisinin
belirlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

40)BEP Planlarinin hazirlanmas: ve uygulanmasi ile
ilgili ~ yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini
distiniiyorsunuz?

Personel ve Biiro Isleri

41)Kurumlarda tutulmasi gerekli defter,

dosya ve kayitlarin kuralina uygun tutulmast ile ilgili
yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

42)Yazigmalarda desimal dosya sisteminin

kullanilmasi, uygulanmast ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

43)Resmi yazigma kurallarinin uygulanmasi
ile 1ilgili yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

44)Duyurular dosyast tutulmast ile ilgili

yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

45)Ogretmen, memur ve diger personel igin devam-
devamsizlik defterlerinin kuralina uygun tutulmasi ile ilgili
yapilan iglemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

46)Personel izin defteri tutulmast ile ilgili yapilan is
ve islemlerin ne derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

47)Ogretmen, memur ve diger personel icin kuralia
uygun kisisel (6zliikk) dosyalarmin tutulmas: ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

48) Ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin
ise baglayis ve ayriliglarimin ilgili makamlara bildirilmesi ile
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ilgili  yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

49) Ders dagitim ¢izelgelerinin Kasim ay1 basinda,
ogretim yili icersinde yOnetici ve Ogretmenlerin ders
saatlerinde yapilan degisikliklerin il veya ilce milll egitim
midiirligiine zamaninda bildirilmesi ile 1ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

50) Aday memurlarin yetistirilmelerinin ilgili
mevzuata uygunlugu ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

51) Yoneticiler, Ogretmenler ve diger personel
arasinda is boliimi ve goérevlerin degismesi yapilmasi ile
ilgili  yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
disiiniiyorsunuz?

52) Kalorifer dairesi, kantin ve benzeri yerlerde
calisan personelin kurum 6zelligine gore belirlenen araliklarla
kontrollerinin yaptirilmast ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

53) Yonetici tarafindan personelin ¢aligmalarini ders
denetimlerini izleme defterinin tutulmasi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

54) Ogretmen, yonetici, memur ve hizmetlilerinin
ozlik ve atama islerinin zamanmnda kuralina uygun olarak
yiriitilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

55) Gorevlilerin  haftalik ders saatlerine ve
branslarina uygun bigimde ¢alistirilmasi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

56) Rehber Ogretmenlerin  mevzuatina uygun
calistirilmast ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

57) Ders saati karsilig1 calistirilan 6gretmenlerin ders
saatlerinin Bakanlar Kurulu Kararina uygun olmas: ile ilgili
yapilan igslemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

58) Personel ndbet cizelgesinin ve nobet defterinin
hazirlanmas: ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

Hesap, Ayniyat ve Doner

Sermave Isleri

59)Kurumlarda; biitce Onerilerinin yapilmis olmast,
Odenek defterlerinin tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diigiiniiyorsunuz?

60) Thale yolu ile yapilan satin almalarin mevzuata
uygunlugu ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diislinliyorsunuz?

61)Teslim alma, saylim komisyonlarinin
caligmalarinin  kuralinca yiiriitilmesi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisliniiyorsunuz?

62) Ucretli okutulan dersleri gdsteren aylik
cizelgelerin kuralina uygun hazirlanmasi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

63) Ana sinifi ticretlerinin kuralina uygun toplanmasi
ve harcanmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
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64) Kooperatif veya kantin hizmetlerinin

yirlitilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

65) Tagiir Mal yil sonu iglemlerinin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

66) Tasinir islemlerinde 6zelliklerine gore defterlerin
tutulmasi (Tiketim malzemeleri defteri, Dayanikli tasinirlar
defteri, Miize defteri, Kiitiiphane Defteri) ile ilgili islemlerin
ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

67)Okullardaki taginir islemlerinde, ,islem tiiriine
gore, yonetmelikte gecen belge ve cetveller tutulmasi(TiF
fisleri, Zimmet Fisleri, Tasimr istek belgesi vs. )ile ilgili
yapilan ig ve islemlerin ne derece denetlendigini

distiniiyorsunuz?

68)Demirbaglar lizerine barkot numaralarinin
yapistirilmast  iglemlerinin - ne  derece  denetlendigini
disiiniiyorsunuz?

69)Demirbag  listelerinin ~ ¢ikartilip  asilmasi
islemlerinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

70)Demirbag sayim islemlerinin mevzuata uygun
yaptlmast  islemlerinin  ne derece  denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

Demirbas isleri

71)Devir teslim islemlerinin mevzuata uygun
yaptlmast  islemlerinin  ne derece  denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

72)Demirbaglarin  kayit ve diisim islemlerinin
mevzuata uygun yapilmasi iglemlerinin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

73) Siniflardaki esyalarin Ogretmenlere
zimmetlenmesi ile ilgili islemlerin ne derece denetlendigini
distiniiyorsunuz?

74)Ortak kullanim alanlarindaki (Ogretmenler odast,
B.T.S., kiitiphane vs.) esyalarin ortak kullanim alanina
verilmis olmasi islemlerinin ne derece denetlendigini

disiiniiyorsunuz?

75)Tiketim malzemelerinin kullanilanlarinin
sistemden diisme iglemlerinin ne derece denetlendigini
diistiniiyorsunuz?

Eklemek istediginiz goriis ve diislinceleriniz varsa liitfen belirtiniz.
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EK 3 : Katihme1 Goriisme Formu

Degerli Katilimci,
Bu bilgi toplama araci, bilimsel bir arastirma i¢in hazirlanmistir. Elde edilen bilgiler
baska amagla kullanilmayacaktir.

Calisma Sivas ili sinirlan igerisinde gorev yapan tiim okul midiirlerinin goriisleri
iizerinden yiiriitiilecektir. Bu c¢alismanin amaci ilkdgretim okullarinda gerceklestirilen
denetimlerde yonetici goriiglerine gore “kurum denetim boyutlar’” ne diizeyde
denetlenmektedir? sorusuna yanit almaktir. Bu sebeple gecirmis oldugunuz kurum
denetimlerini g6z oniinde bulundurarak cevaplamaniz beklenmektedir.

Ilginiz ve degerli katkilariniz icin tesekkiir ederim.

1. Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde;
a)Kurumunuzun fiziki durum denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda denetim yapilmaktadir?

b)Fiziki durum denetlenmesine iligkin Onerileriniz nelerdir?

2. Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde;
a)Kurumunuzun egitim O6gretim durumu denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda
denetim yapilmaktadir?

b) Egitim 6gretim durumu denetimlerine onerileriniz nelerdir?

3. Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde;
a)Kurumunuzun biiro ve personel islerinin denetimi daha ¢ok hangi alanlarda
yapilmaktadir?

b) Biiro ve personel islerinin denetimine iliskin 6nerileriniz nelerdir?
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4. Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde ;
a)Kurumunuzun 6grenci islerinin denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda denetim
yapilmaktadir?

b) Ogrenci islerinin denetimlerine iliskin dnerileriniz nelerdir?

5. Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde;
a)Kurumunuzun hesap,avniyat ve doner sermaye isleri denetiminde daha ¢ok hangi
alanlarda denetim yapilmaktadir?

b) Hesap,avniyat ve doner sermaye isleri denetimlerine iliskin onerileriniz nelerdir?

6.Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde ;
a)Kurumunuzun demirbas isleri denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda denetim
yapilmaktadir?

b) Demirbas isleri denetimlerine iliskin onerileriniz nelerdir?



