T.C.

CUMHURIYET UNiVERSITESI
EGITiM BILIMLERIi ENSTITUSU
EGIiTiM BILIMLERIi ANA BiLiM DALI
EGITIM YONETIMI, TEFTiSi, PLANLAMASI
VE EKONOMISI BILIM DALI
YUKSEK LiSANS TEZI

ORGUT KULTURU VE EGITIM-OGRETIM
ORTAMLARININ FiZIKSEL-MEKANSAL KOSULLARI
ARASINDAKI ILiSKI

Sultan TOKAT

Tez Danismam

Yrd. Do¢. Dr. Suna ARSLAN

2013
SiVAS






T.C.

CUMHURIYET UNIVERSITESI
EGITiM BILIMLERIi ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BIiLiM DALI
EGITIM YONETIMI, TEFTiSi, PLANLAMASI
VE EKONOMISI BILIM DALI
YUKSEK LISANS TEZi

ORGUT KULTURU VE EGITIM-OGRETIM
ORTAMLARININ FiZIKSEL-MEKANSAL KOSULLARI
ARASINDAKI ILiSKi

Sultan TOKAT

Tez Danismani

Yrd. Do¢. Dr. Suna ARSLAN

2013
SiVAS



Yemin Metni

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Orgiit Kiiltiirii ve Egitim-Ogretim Ortamlarinin
Fiziksel-Mekansal Kosullar1 Arasindaki {liski” adli calismamin, tarafimdan
akademik kurallara ve etik degerlere uygun olarak yazildigini ve yararlandigim
eserlerin  kaynakcada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak

yararlanilmig oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

Sultan TOKAT



CUMHURIYET UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

Sultan TOKAT tarafindan hazirlanan “Orgiit Kiiltiiri ve Egitim-Ogretim Ortamlarinin Fiziksel-
Mekansal Kosullar1 Arasindaki ligki” baslikli bu galigma, 13/09/2013 tarihinde Sivas Cumhuriyet
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nin ilgili maddesi uyarinca yapilan Tez
Savunma Smavi sonucunda basari bulunarak, jurimiz tarafindan

Egitim Yénetimi ve Tef Planlamasi ve Ekonomisi bilim dalinda yiiksek lisans tezi olarak kabul edilmistir.

Imza

Jiiri Bagkani : Yrd. Dog. Dr. Suna ARSLAN (\D\M‘OW
Damsman:  Yrd. Dog. Dr. Suna ARSLAN QM

Uye: Yrd. Dog. Dr. Celal Teyyar UGURLU Q\/WW

Uye: Yrd. Dog. Dr. Muhamet Cevat YILDIRIM M‘“’\

Uye: Ad1 Soyadi

Prof. Dr.(Mustafa Hilmi BULUT
Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii



Ulusal Tez Merkezi | Tez Form Yazdir

Sayfal/1

T.G
YUKSEKOGRETIM KURULU
ULUSAL TEZ MERKEZ]

TEZ VERI GIRiSI VE YAYIMLAMA iZIN FORMU

Referans No

10018439

Yazar Ad1 / Soyadi

SULTAN TOKAT

Uyrugu / T.C.Kimlik No

ITURKIYE / 18263388582

Telefon

5079479295

E-Posta

tokat_sultan@hotmail.com

Tezin Dili

ITlrkce

Tezin Ozgiin Adi

Orgit kilturd ve egitim-6gretim ortamlarinin fiziksel-mekansal kosullari
arasindaki iligki

Tezin Terciimesi

[The relationship between organizational culture and the physical-spatial
conditions of educational-instructional environments

Konu

Egitim ve Ogretim

Universite

ICumhuriyet Universitesi

Enstitli / Hastane

Egitim Bilimleri Enstitisu

Bolim

Anabilim Dali

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Bilim Dal

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali

Tez Turld

lYiksek Lisans

Yil

2013

Sayfa

224

Tez Danigsmanlari

IYRD. DOC. DR. SUNA ARSLAN 45388235996

Dizin Terimleri

Onerilen Dizin Terimleri

6rgut kulttrd, egitim-6gretim ortamlar, fiziksel-mekansal kosullar

Kisitlama

24 ay siire ile 09.10.2015 tarihine kadar kisith

Tezimin Yiksekégretim Kurulu Tez Merkezi tarafindan gogaltiimasi veya yayiminin tarihine kadar
ertelenmesini talep ediyorum. Bu tarihten sonra tezimin, internet dahil olmak tzere her tirli ortamda
codaltiimasi, 6diing verilmesi, dagitimi ve yayimi igin, tezimle ilgili fikri mulkiyet haklarim sakh kalmak
izere higbir tcret (royalty) talep etmeksizin izin verdigimi beyan ederim.

NOT: (Erteleme stiresi formun imzalandidi tarihten itibaren en fazla 3 (tig) yildir.)

09.10.2013

imza:.

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezFormYazdir. jsp?sira=0 09.10.2013



TESEKKUR

Tesekkiir sayfas1 yaziyor olmak oOzellikle tez gibi uzun soluklu caligmalarda
sanirim basli basina mutluluk kaynagi. Buglin bu mutlulugu hissediyorum ve
mutlulugumu paylasan onlarca kisi oldugunu da biliyorum. O onlarca kisinin ismini
bu bir ka¢ satira nasil sigdiracagimi, birilerini unutursam nasil af dileyecegimi
diistintirken, diger taraftan bdyle bir giris yapiyor olmanm da dogru mu yanlis m1
oldugu aklimdan geciyor. Ama ben yazmanin da diisiinmek gibi serbest olanini

sevdigim i¢in okuyucumun affina sigimarak dogaglama yazmak istiyorum.

Oncelikle bu c¢aligmaya yaptigi bilimsel katkinin yam sira,  entelektiiel
birikimiyle de bana c¢ok sey Ogreten; siirecin basindan sonuna kadar emegini,
zamanini ve bilgisini benimle kosulsuz paylasan, hocam Sayin Yrd. Dog. Dr. Suna

ARSLAN'a sonsuz tesekkiirlerimi iletiyorum.

Bu c¢aligmadan once orgiit kiiltiirii ve fiziksel-mekansal kosullarla ilgili ¢aligma
yapan ya da ayrim yapmadan, bilimle ugrasan insanlara katkilarindan dolay1; nefes
almak istedigimde okudugum kitaplari, siirleri yazan, dinledigim miizikleri

besteleyen kisacasi lireten herkese tesekkiir ediyorum.

Her zaman yamimda olan aileme, tim Ogretmenlerime, arkadaslarima,
kuzenlerime, kuzenlerimin arkadaslarina, eski ve yeni Ogrencilerime, Pinar’a,
Zilal’e, Ahmet Turan’a, Ali’ye ve Yasin’e hayatima yapmis olduklar1 katkilardan

dolay1 tesekkiir ediyorum.

Ayrica bu ¢aligmanin uygulama kismina katki saglayan 6gretmen arkadaslarima,
zamanlarim1 ve bilgilerini esirgemeyen Saym Yrd. Do¢. Dr. Arzu TASDELEN
KARCKAY hocama ve juri liyelerine tesekkiir ediyorum.



Son olarak, umudunu biiyiiten; hayati giizellikleriyle daha yasanilabilir ve

anlamli kilan herkese tesekkiirler. Iyi ki varsmniz...

"Su basinda durmusuz

¢inarla ben..."

ST.
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OZET

Tokat, Sultan, Orgiit Kiiltiirii ve egitim-6gretim ortamlarinin fiziksel-mekansal

kosullar arasindaki iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Sivas, 2013

Bu arastirmanin amaci, YOnetim, Egitimbilim, Egitim Yonetimi, Ekolojik
Psikoloji ve Mimarlik bilimlerinin kesistigi alana katki saglamak; bu anlamda
okullarda 6gretmen davramiglarini etkileyen oOrgiit kiiltiiri boyutlarim1 ve fiziksel-
mekansal kosullar1 saptamak; okullarin orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullari
arasinda bir iligki olup olmadigin1 yordayarak, bu iliskiyi betimlemektir.
Arastirmanin problemi ise okullarda 6gretmen algisina gore, davraniglan etkileyen
orgiit kiiltiiri boyutlarinin ve fiziksel-mekansal kosullarin neler/nasil oldugu; bu ikisi

arasinda bir iligkinin var olup olmadig1 ve varsa iliskinin nasil/ne yonde oldugudur.

Arastirma olgubilim deseninde nitel bir arastirma olup; 6rneklemini, kiigiik bir
ilde gorev yapan ve S'er kisiden olusan 10 grup yani toplam 50 Ogretmen
olusturmustur. Veriler aragtirmaci tarafindan hazirlanan 3 agik uglu soru yardimiyla,
odak grup goriismesi teknigiyle toplanmistir. Verilere, belirlenen tema ve alt temalar

dogrultusunda igerik analizi uygulanmistir.

Arastirmada Oncelikle odak grup goriismesine ait bulgular orgiit kiiltiirti, fiziksel-
mekansal kosullar ve aralarindaki iliski ile ilgili olmak {lizere ayr1 bagliklar altinda
incelenmis, daha sonra orgiit kiiltiirii ve fiziksel-mekansal kosullar literatiiriine iliskin

bulgulara yer verilmistir. Bulgular tablo ve grafik yardimiyla sunulmustur.

Arastirma sonucundan orgiit kiiltiirii ve fiziksel-mekansal kosullar arasinda bir
iligki oldugu ve orgiit kiltiiriniin egitim-6gretim ortamlarinin fiziksel-mekansal
kosullarin1 olusumunda/degisiminde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonug
baglaminda, Orgiit kiiltlirline ait kuramsal g¢ercevenin fiziksel-mekansal kosullar
acisindan tekrar ele alinmasi; okullarda fiziksel-mekansal kosullarla ilgili sorunlarin
¢ozlimiinde oOrgiit kiiltiirliniin, istenilen bir orgilit kiiltlirii gelistirilebilmesi icin de

fiziksel-mekansal kosullarin etkisinin goz oniinde bulundurulmasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Fiziksel Sembol, Egitim-Ogretim Ortamlari,
Fiziksel-Mekansal Kosullar
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ABSTRACT

Tokat, Sultan. The relationship between organizational culture and the
physical-spatial conditions of educational-instructional environments. Master of
Thesis, Sivas, 2013

The purpose of this research is to contribute to the area where the sciences of
Administration, Pedagogy, Educational Administration, Ecological Psychology,
Architecture coincide and to detect the extend of organizational culture and
physical-spatial conditions which affect the teacher behavior at schools, and to
decscribe the relationship questioning if there is a relationship between the
organizational culture and physical-spatial conditions of schools. The problem is
what and how the the conditions the extent of organizational culture and physical-
spatial conditions that effect the behaviors acording to teacher perception at schools
are, if there is a correlation between these two and if there is any, in what ways and

what they are.

The reseacrh is a quantitave resarch in terms of phenomenology; and the sample
is 50 teachers in 10 groups formed by 5 people who work in a small city. Data is
acquired with the help of 3 open-ended questions prepared by the researcer and using
the focus group discussion technique. Content analysis has been applied to the data

in terms of the determinated theme and sub-theme.

In the research, firstly, findings concerning focus group discussion are analysed
under separate headings. These are organizational culture and physical-spatial
conditions and the relationship between them. Then findings related to organizational
culture and physical-spatial conditions literature are included. Findings are presented

with the help of table-graph.

At the end of the research, it has been concluded that there is a relationship
between organizational culture and physical-spatial conditions and it has also been
concluded that organizational culture affects the physical-spatial conditions of

educational-instructional enviorenment during their forming or changing. With
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regards to that conclusion, it is suggested that the theoric frame of organizational
culture should be re-approached in terms of physical-spatial conditions; resolving
problems related to the physical-spatial conditions in schools, to develop an
organizational culture that desired organizational culture, it is also suggested to

consider the effect of physical-spatial conditions.

Keywords: Organizational Culture, Physical Symbol/Artifact, Educational-

Instructional Environments, Physical-Spatial Conditions



BIRINCi BOLUM

1.GIRiS

Insanin toplumsal bir varlik haline gelmesinde, is boliimiine dayali iiretim
iliskileri etkili olmustur. Bu iligkiler, ilkel toplumlarda daha basit gérev paylagimlari
seklindeyken; gittikce karmasiklasan toplumsal yapi, is bolimiiniin en makro
diizeydeki gostergeleri olan ekonomi, hukuk, saglik, egitim, sanat, din, spor gibi
sistemleri yaratmistir. Bu sitemlerin geregi olan faaliyetler modern toplumlarda 6rgiit
denilen olusumlar araciligiyla ger¢eklesmektedir. Orgiit, en basit anlatimiyla ortak
bir amaci1 gergeklestirmek igin bir araya gelen birden fazla insanin esgiidimlenmis
faaliyetlerini ifade etmektedir (Aydin, 2005; Schein, 1976; Toprake1, 2002). Orgiitler
toplumsal yasamin her alaninda kargilagilan, iliski kurulan, {iiyesi olunan
olusumlardir. Sirketler, fabrikalar, mahkemeler, hastaneler, okullar tipik orgiit

ornekleridir.

Egitim YoOnetimi, kuramsal temellerini Yonetim ve Egitim Bilimlerinin
olusturdugu bir alan olarak, egitim orgiitlerini inceler. Okullar, egitim amaglarinin
gerceklestirildigi, bireyin ise bilgi, beceri ve deneyimler kazandigi, birer egitim
orgiitleridir. Elbette okullarin gorevleri ya da okullardan beklenenler bu iki ifadeyle
sinirlandirilamaz. Toplum, bilim, ekonomi, devlet ve birey agisindan bir ¢cok gorev
ve beklentiyi okullar, egitim ve dgretim faaliyetleri araciliiyla gergeklestirirler. Bir
egitim Orgiitii olarak okullarin egitim-0gretim faaliyetlerindeki etkililigi, ayn1 amaci
paylasan 6grenci, 6gretmen, yonetici ve diger personel ile amaci gergeklestirmek i¢in

gerekli madde kaynaklarinin esgiidiimlenmesine baglidir.

Okullar yapisi, amaci ve tiyeleri geregi informal iliskilerin daha yogun oldugu,
bu nedenle de orgiitsel davranisin dnemli oldugu orgiitlerdir. Orgiitsel davranisa
kaynaklik eden, paylasilan inanglari, degerleri, normlar1 ve sembolleri ifade eden

orgiit kiiltiiri de bu anlamda egitim yonetiminin konular1 arasindadir. Okullar da



dahil tiim orgiitlerde gelismis ve istenilen bir orgiit kiiltiirii, iiyelerin kendilerini
Orgiite ait hissettiklerinin, catismalara ve belirsizlige karst hem iiyelerin hem de
orgiitiin uygun ¢dziim yollar1 bulabileceginin gostergesidir. Orgiit kiiltiirii, Egitim
Yonetiminin yani1 sira Isletme, Yonetim, Sosyal Psikoloji, Orgiit Psikolojisi,
Sosyoloji gibi pek ¢ok bilimin ortak ilgi alanidir. Ancak disiplinlerarasi bir kavram
olarak oOrgiit kiiltiirii, alanlarin konularina da paralel olarak farkli yaklagimlarla ele

alinmustir.

Okullar, egitsel faaliyetlerin gerceklestirildigi yerler olarak ayni zamanda egitim-
Ogretim ortamlaridir. Egitim ve oOgretimin niteligi ortamin fiziksel ve sosyal
kosullarma ve bu kosullarin bireyler tarafindan nasil algilandifma baghdir. Orgiit
literatiirinde madde kaynagi kavrami olarak ifade edilen okulun fiziksel-mekansal
kosullar1, okulun dis ve i¢ ¢evre ozelliklerinden, arag-gere¢ durumuna kadar pek ¢ok
Ogeyi kapsamaktadir. Fiziksel-mekansal kosullarin bireyin davranislar tizerindeki
etkisi Egitimbilim, Ekolojik Psikoloji/ Cevresel Psikoloji ve Mimarlik gibi alanlarda
da incelenmistir. Orgiit {iyesi olarak bireylerin, gevre ile etkilesimlerinde arzu edilir
fiziksel-mekansal kosullar1 tercih edecekleri; bu kosullara uyum saglama ya da

degistirme davranisina yonelecekleri agiktir.

Kiiltiirin, maddi ve manevi boyutlarinin oldugu dikkate alindiginda orgiit
kiiltirtiniin fiziksel-mekansal kosullar1 etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Baska bir
acidan bakildiginda ise fiziksel ¢cevrenin insan davranisi tizerindeki etkisinden dolay1
fiziksel-mekansal kosullarin orgiit kiiltiirinii ve orgiitsel davranisi etkiledigi de

diistiniilebilir.

1.1. PROBLEM

Okullar kurulusu ve isleyisi belli yasal dayanaklara bagli olan orgiitlerdir. Bu
yasal dayanaklar, egitimin toplumsal amaclara uygun Dbir big¢imde
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Tim okullar, ayn1 yasal dayanaklara bagh
olmakla birlikte fiziksel-mekansal kosullar bakimindan birbirinden farklidir.

Fiziksel-mekansal kosullar arasindaki yapisal farkliligin yani sira fiziksel-mekansal



kosullarin kullanimu ile ilgili de farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin, bazi okullarda
spor salonu bulunmazken, bazi okullarda bulunan spor salonu amacma uygun
kullanilmamaktadir. Bazi1 okullarda hem laboratuar hem derslik olarak kullanilan
mekanlar varken, bazi okullarda kapist kilitli tutulan laboratuarlarin varhigi
bilinmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerini, kisith imkanlara ragmen etkili bir
sekilde yiirlitmeye c¢alisan okullar ile yeterli imkana sahip ama bu imkanlardan

faydalanamayan bir ¢ok okuldan da s6z edilebilir.

Bir okula disaridan bakildiginda okullar arasindaki farkliliklar genel olarak
fiziksel-mekansal kosullar gergevesinde algilanir. Ancak bir 6gretmen, veli ya da
okulla iligkisi bulunan herhangi bir kisi i¢cin okullar arasindaki farkliliklar, islerin
nasil yapildigini da kapsamaktadir. Ornegin ayn1 kutlama programi aym diizey iki
okulda cok farkli sekilde yapilabilmektedir. Ogrencisine nakil yaptiran bir veli ya da
baska bir okula atanmig olan bir 6gretmenin okullar arasindaki farklilig1 ifade eden
climleler kurdugu gozlemlenmektedir. Bu farklilik bir okulda islerin nasil
yiiriidiigiinii gdsteren orgiit kiiltiiriiyle ilgilidir. Orgiitiin fiziksel-mekansal kosullari
arasindaki farklilasma ise ekonomik nedenlere baglanabilir ve fakat bireyin algisi
g6z ardi edilerek tamamen ekonomik gostergelerle de aciklanamaz. Orgiit kiiltiirii ve
fiziksel-mekansal kosullar aragtirmanin ikinci boliimii olan Kuramsal Cergevede

ayrintili olarak ele alinacaktir.

Bir arastirmanin ilk asamasi problemin hissedilmesidir. Yukarida belirtilen
fiziksel-mekansal kosullar ve orgiit kiiltiirii ile ilgili durumlar problemin hissedilme
asamasidir. Egitim Yonetimi cergevesinde, okullarin fiziksel-mekansal kosullari
arasindaki farkliligin 6rgiit kiiltlirlinden mi kaynaklandig1 ya da orgiit kiiltiiriiniin bu
farkliligin bir sonucu mu olustugu tlizerinde diigiiniilmesi, arastirma probleminin

netlesmesini saglamistir.

Bu arastirmanin ana problemi, “okullarda O@retmen algisina gore,
davramislar1 etkileyen orgiit Kkiiltiirii boyutlarinmin ve fiziksel-mekansal
kosullarin neler/nasil oldugu; bu ikisi arasinda bir iliskinin var olup olmadig: ve

varsa iligkinin nasil/ne yonde oldugu” dur.



1.1.1. Alt Problemler

Bu calismada, ana problemin ¢o6ziimiine yardimci olmasi ve konunun daha
kapsamli aragtirilmasina olanak saglamasi acisindan asagidaki alt problemlere yanit

aranacaktir;

1. Okullarda o6gretmen algisina gore, 6gretmen davramislarim etkileyen
orgiit kiiltiirii boyutlar: nelerdir/nasildir?

a) Okullarda ogretmen algisina gore, 6gretmen davramslarim etkileyen
inanglar nelerdir/nasildir?

b) Okullarda 6gretmen algisina gore, 6gretmen davramslarim etkileyen
degerler nelerdir/nasildir?

c) Okullarda 6gretmen algisina gore, 6gretmen davramslarimi etkileyen
normlar nelerdir/nasildir?

d) Okullarda 6gretmen algisina gore, 6gretmen davramislarim etkileyen

semboller nelerdir/nasildir?

2. Okullarda ogretmen algisina gore, 6gretmen davramislarim etkileyen
fiziksel-mekansal kosullar nelerdir/nasildir?

a) Okullarda o6gretmen algisina gore, 6gretmen davramslarimi etkileyen
fiziksel-mekansal kosullardan dis mekan o6zellikleri nelerdir/nasildir?

b) Okullarda 6gretmen algisina gore, égretmen davramislarim etkileyen
fiziksel-mekansal kosullardan i¢ mekan ozellikleri nelerdir/nasildir?

c) Okullarda o6gretmen algisina gore, 6gretmen davramslarimi etkileyen
fiziksel-mekansal kosullardan egitim arac-gerecleri/esyalar

nelerdir/nasildir?

3. Okullarda o6gretmen algisina gore, 6gretmen davramslarimi etkileyen
orgiit kiiltiirii boyutlar1 ve fiziksel-mekansal kosullar arasinda bir iliski var

mudir ve varsa iliski nasildir/ne yondedir?



a) Okullarda 6gretmen algisina gore, ogretmen davramislarim etkileyen
orgiit kiiltiirii boyutlan ve fiziksel-mekansal kosullar1 arasinda bir iliski
var midir?

b) Okullarda o6gretmen algisina gore, 6gretmen davranislarim etkileyen
orgiit kiiltiirii boyutlan ve fiziksel-mekansal kosullar1 arasinda bir iliski

varsa nasildir/ne yondedir?

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, Yonetim, Egitimbilim, Orgiit Psikolojisi, Egitim
Yonetimi, Ekolojik Psikoloji ve Mimarlik bilimlerinin kesistigi alana katki saglamak;
bu anlamda okullarda 6gretmen davraniglarini etkileyen orgiit kiiltiirii boyutlarini ve
fiziksel-mekansal kosullar1 saptamak; okullarin 6rgiit kiilttirii ile fiziksel-mekansal

kosullar1 arasinda bir iliski olup olmadigin1 yordayarak, bu iliskiyi betimlemektir.

Arastirmada yukarida belirtilen amaca ulasabilmek igin:

“Okullarda o6gretmen algisina gore, 0gretmen davramslar: etkileyen orgiit
kiiltiirii boyutlar1 (inan¢, deger, norm ve semboller) nelerdir/nasildir?” alt
problemi ile 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriinden ne anladiklari; inang, deger, norm ve
sembol olarak neleri gordiikleri/6nemsedikleri ve bunlarin 6gretmen davranisini

nasil/ne yonde etkiledigini 6grenmek amaclanmaktadir.

“Okullarda ogretmen algisina gore, o6gretmen davramslarimi etkileyen
fiziksel-mekansal kosullar nelerdir/nasildir?” alt problemi ile Ogretmenlerin
davraniglar lizerinde fiziksel-mekansal kosullarin etkisinin olup olmadigini; en ¢ok

hangi fiziksel/mekansal alan-kosulun 6nemsendigini 6grenmek amaglanmaktadir.

Son olarak “Okullarda o6gretmen algisina gore, 68retmen davramslarin
etkileyen orgiit kKiiltiirii boyutlar1 ve fiziksel-mekansal kosullar1 arasinda bir
iliski var midir ve varsa iliski nasildir/ne yondedir?” alt problemi ile de 6gretmen

algisina gore orgiit kiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullar arasinda bir iliskinin olup



olmadig; orgiit kiiltiiriiniin mii fiziksel-mekansal kosullar1 etkiledigi yoksa fiziksel-
mekansal kosullarin m1 6rgiit kiiltiiriinii etkiledigi ve oncelikli olarak hangisinin ele

alinmasi gerektigini 6grenmek amaglanmaktadir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Literatiirde Orgiit kiltiirii ve orgiit kiiltliriinlin ¢esitli degiskenlerle iliskisinin
incelendigi ¢ok sayida c¢alisma bulunmaktadir. (Altunay, 2006; Arslan vd.,
2005; Arslan vd., 2007; Aslan vd., 2009; Bakan vd., 2004; Bakan, 2008; Bektas,
2010; Bilir vd.,2003; Biiyiik, 2010; Celik, 2007; Celik, 2009; Celikten, 2006; Cetin
ve Evcim, 2009; Demir, 2007a; Dénmez, 2009; Ercil vd., 2006; Erdem ve Isbasi,
2001; Erdem, 2007; Esinbay, 2008; Evcim, 2008; Fidan, 2011; Fis ve Wasti, 2009;
Firat, 2007; Firat, 2010; Gizir, 2007; Gizir, 2008; Giiglii, 2003; Giines, 2011; Isik ve
Giirsel, 2009; Ipek, 1999; ira ve Sahin, 2011; Karahan, 2008; Karatas, 2009; Kaya,
2008; Kocaoglu, 2007; Mamatoglu, 2006; Oguz ve Yilmaz, 2006; Ozdemir, 2012;
Sarpkaya, 2011; Sonmez, 2006; Siizer, 2010; Sahin S., 2010; Simsek, 2003; Simsek
ve Altinkurt, 2010; Sirin, 2011; Sisman, 2007; Tas, 1999; Toprak, 2003; Varol,
1989; Vural ve Bat, 2008; Vural, 2010; Wasti ve Fis, 2010; Yagmurlu, 1997;
Yahyagil, 2004). Bu ¢alismalarin 6zellikle orgiitlerdeki is doyumu, verim, degisim,
etkililik, imaj ve vatandaslik davranisi ile iletisim, baglilik, yonetim ag¢isindan 6nemi
ve oOrgiit iklimi ile iligkisi gibi konularda yogunlastigi goriilmektedir. Yilmaz ve
Zayim (2011) ise ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde orgiit kiiltiirii ¢aligsmalarini
incelemigler Orgiit kiiltiiriiniin tiim boyutlart agisindan incelenmedigini ifade
etmiglerdir. Elsbach ve Pratt (2008) ise oOrgiitlerin fiziksel g¢evrelerinin 6nemli

oldugunun bilinmesine ragmen yeterince arastirilmadigini belirtmislerdir.

Literatiirde ulasilan ¢alismalar degerlendirildiginde kiiltliriin, maddi kiiltiir;
orgiitiin, madde kaynagi boyutunu ifade eden fiziksel-mekansal kosullarin, orgiit
kiltirti ¢alismalarinda yeterince arastirtlmadigi goriilmistiir. Fiziksel-mekansal
kosullar, ¢aligmalarda orgiitlerdeki arag-gere¢ ya da teknolojik yapiyr ifade etmek
lizere ya Orgiit kiiltiirlinlin sembol/artifakt boyutuna dahil edilmis ya da ayr1 bir

baslikla ¢ok kisa bir sekilde deginilmistir. Literatiirde orgiit kiltiirii ile fiziksel-



mekansal kosullarin iligkisinin arastirildig: bir calismaya ulagilamamaistir. Bu ¢alisma

bu eksikligi giderebildigi oranda énemlidir.

Genel ifadesiyle fiziksel ¢evrenin davranig lizerindeki etkisi ise 1950'li yillarda
aragtirmacilarin dikkatini ¢ekmeye baslamis; 6zellikle, sosyal psikolog olan Barker
ve Wright'in ¢alismalariyla ekolojik psikoloji alani, arastirmacilarin uzun yillar
boyunca sabit bir degiskenmis ya da etkisi fazla yokmus gibi goz ardi ettikleri
fiziksel c¢evreye olan ilgiyi artirmistir. Ancak Giirkaynak (1979) ¢alismasinda bu
alanda yeterince uygulama yapilmadigini; Clitheroe vd. (1998) ise ¢evre-davranis
iliskisinin yeterince arastirilmadigini belirtmistir. Bu calisma, fiziksel gevre-insan

davranis1 arasindaki karsilikli etkilesime dikkat ¢ekebildigi oranda dnemlidir.

1.4. SAYILTILAR

1. Bu arastirmada 0gretmenlerin rgiit kiiltiirii ve fiziksel-mekansal kosullara dair

algilarin1 gercege uygun olarak yansittiklar varsayilmaktadir.

2. Bu arastirmada orgiit kiiltiirii ve fiziksel-mekansal kosullar arasindaki iliskinin

betimlenmesi i¢in okulun uygun bir 6rgiit oldugu varsayilmaktadir.

1.5. SINIRLILIK

1. Bu aragtirmanin kuramsal cercevesi ulasilabilen orgiit kiiltiirii ve fiziksel-

mekansal kosullar ile ilgili kaynaklarla sinirhdir.

2. Bu arastirmanin érneklemi 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Yalova Il Milli

Egitim Miidirliigiine bagh okullarda gérev yapan 50 6gretmen ile sinirhidir.

3. Bu arastirmada orgiit kiiltiiriiniin boyutlar1 inanglar, degerler, normlar ve

semboller ile sinirhidir.



4. Bu arastirmada fiziksel-mekansal kosullar kavrami i¢ mekan, dis mekan, semt,
cevre, ulasilabilirlik, genel goriinlim, gozlemlenen Ozellikler, algilanan 6zellikler,

esyanin diizeni, esyanin kullanighligi, esyanin ulasilabilirligi ile sinirhidir.

1.6. TANIMLAR

Orgiit Kiiltiirii: Bir orgiitte iiyelerce paylasilan inanglar1, degerleri, normlar1 ve
sembolleri ifade etmektedir (Bakan vd., 2004; Celik, 2009; Demir, 2007a; Dogan,
2007; Erkmen, 2010; Sisman, 2007; Tiirk, 2007; Unutkan, 1995; Vural, 2010).

Egitim-Ogretim Ortamlar:: Egitim-dgretim  faaliyetlerinin  gergeklestirildigi
mekanlar1 ve bu mekanlardaki her tiirlii arag-gereg, esya ve kosullar1 ifade etmektedir

(Alkan, 1979; Donmez, 2008; Karakiiciik, 2008).

Fiziksel-Mekansal Kosullar: Insan davranisini etkiledigi diisiiniilen dis mekan, i¢
mekan ve esya ile ilgili Ozellikleri/degiskenleri ifade etmektedir ve yer/ulasim
kolayligi, boyutlar, esya/arag-gereg, 1sik/aydinlatma, 1s1, temizlik/havalandirma,
goriintim/estetik kosullar, ses/gurultu, koku, duvar rengi, esya diizeni, bahge, oturma
yerleri, gilivenlik vd. olarak siralanabilir (Celik vd., 2012; Karakiiciik, 2010;
Karaman, 2011; Tuncer vd., 2012; Tiire, 2010; Y1lmaz, 2012).



IKiINCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmanin kuramsal gercevesi ortaya konulmaya caligilmis ve
literatiirde arastirma konusu ile ilgili oldugu diisliniilen yayin ve aragtirmalara yer

verilmistir.

2.1. INSAN

Bilim soru sormakla baglar ve bilgi de suje (bilen) ile obje (bilinen) arasindaki
iligkinin iirintidiir. Bilginin {retilmesi bir Bilen'i zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla
bilimin insandan bagimsiz diisiiniilmesi miimkiin degildir. Insanin bu seckin
konumu, siireci kendi lehine isletmesi ya da bunun bir zorunluluk olmasi ile
aciklanabilir. Ancak Insan'in tam anlamiyla kendini tanima-tanimlama yani "kendini
bilme" ¢abasi c¢ok eski tarihlere dayanmaktadir. Insanmn varolusuna paralel
felsefenin seriiveninin de baslamasi insanin kendini tanima cabasinin sonucudur.
Giliveng'in (2011) belirttigi gibi, insanin, her sozliikte en az bir tanimi olmasina

ragmen kendini tanimlama ¢abas1 da devam etmektedir.

Tiirk¢e "insan", Arapga linsiyet (yakinlik, tanislik, asinalik) kokiinden tiiretilmis
ve cevresiyle iliski, iletisim kuran, konusup anlasan, yakin olan varlik anlamina
gelmektedir (Giiveng, 2011: 413). Genel anlamda ise insan, biyolojik, kiiltiirel,
sosyal, bilingli bir varlik; yani akilli insandir. Hangerlioglu'nun (1993) ifadesiyle
insan, sadece dogadan yararlanmakla kalmayip, dogayi yararina uygun olarak
degistirip ona egemen olmaya baslaymca insanlagsmistir ve diger canlilardan farkl
olarak hem kendi kendini hem de dogay: iiretmistir. Ancak bu iiretim siirecinde
insan, bulundugu g¢evreden yani dogadan etkilenmis ayni zamanda ¢evresini de
etkilemistir. Insan etkileyen ve etkilenen, degisen ve degistiren, gevreye uyum

saglayan bir varlik olarak, ¢evre ile iliskilerini birikimli bir sekilde devam ettirmekte
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ve atalarindan aldigi mirasi, kendisi de bir seyler katarak gelecek kusaklara

aktarmaktadir.

2.1.1. Kiiltiir

Kiiltiir insan-gevre etkilesiminin bir sonucudur ve disiplinleraras1 bir kavram
olarak bat1 dillerinde; tarim anlamma gelen “cultura” kokiinden gelmistir
(Hangerlioglu, 1993). Tiirk¢ede "ekin" olarak da kullanilmaktadir. Kiiltiiriin kavram
olarak ilk dillendirildigi alan olan Antropolojide, 6zellikle Sosyal Antropolojide,
kiiltiir ile ilgili diisiinceler biiyiik dl¢lide Tylor’in 1871°de yapmis oldugu, kiiltiiriin
bilgi, inang, sanat, ahlak ve gelenek olarak 6grenilmis yapiyr gosterdigi seklindeki
tanimina dayanmaktadir (Aydin, 2011; Marshall, 2009). Dogan’in (2007) aktardigina
gore ise kiiltiir kavrami, ilk kez Fransiz yazar Voltaire tarafindan insan zekasinin

olusumu, gelisimi, gelistirilmesi ve yiiceltilmesi anlaminda kullanilmistir.

Felsefe, Sosyoloji, Antropoloji, Isletme ve Yonetim gibi bilim alanlarinda kiiltiir
kavrami, 6ziinii de ¢ok kaybetmeden bilimlerin igerigine goére anlamsal agidan
farklilagsmistir. Materyalist filozof Marx kiiltlirli, doganin yarattiklarina karst
insanoglunun yarattig1 her sey; Rasyonalist filozof Kant ise bir ulusun, bir halkin ya
da bir toplulugun yasama bi¢imi olarak tanimlamistir (Dogan, 2007: 19). Daha
giiniimiizden bir tanimda Schein’e(2002) aittir; kiiltiir, grup, bir dis ¢evre igerisinde
yasamsal sorunlarini ve igerideki biitiinlesme problemlerini ¢ézerken, o grubun bir

zaman dilimi siiresince 0grendigi seylerdir.

Sosyolojideki anlamiyla kiiltiir, insanlarin toplumsal ve tarihsel gelisimi i¢inde
yarattiklar1 biitlin - 6zdeksel ve tinsel ogelerin toplamidir; halk yiginlarinin
etkinliklerinin {riiniidiir (Ozankaya, 1982). Kiiltiir, insanin belli bir erege gore
meydana getirdigi iiretimin tiimiidiir. Insan dogay: iiretirken kendi kendisini de
tiretir. Kiiltiir biitiin bu {iretimin toplamidir (Hangerlioglu, 1993: 232). Insanin
irettigi davranislar, inanglar, degerler kadar mimari yapilar, sanat eserleri, aletler de
kiiltiirii olusturmaktadir. Bu agidan kiiltlirin neden egitim, estetik ya da iiretim

anlaminda da kullanildig1 anlasilacaktir.
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Kiiltiir kelimesi yerine milli kiiltiir anlamindaki "hars" kelimesini kullanan Ziya
Gokalp, kiiltiiri, bir milletin baska milletlerden almadiklar1 din, ahlak, hukuk,
estetik, dil, ekonomi ve bilimin uyumlu bir biitlinii; medeniyeti ise milletlerarasi
kavram ve tekniklerin biitlinii olarak tanimlamistir (Celkan, 1990; Gdokalp, 2010).
Sorokin’in de belirttigi gibi kiiltiir, her seyi kapsayacak bir yap1 kazanabildigi oranda
medeniyetlesmektedir (Aydin, 2011). Latince "civitas"/"civis" sézciiklerinden gelen,
kent ve kentte oturan demek olan "uygar"/"uygarlik" kavrami da kiiltiire yakin bir
kavramdir (Fichter, 2002: 138-139). Uygar kiiltiirler ve uygarlik oncesi kiiltiirler

olarak diistintildiigiinde bu ayrim netlesecektir.

Insanin yaptig1 her sey kiiltiiriin bir parcasidir.Bu anlamda tiim grup yasaminin
ve tiim toplumun birer kiiltiirel {irtin oldugu sdylenebilir (Fichter, 2002: 136). Kiiltiir,
insan1 kusatmakta ve insan, i¢inde yer aldigi kiiltiire gore bigimlenmektedir. Bu
yoniiyle kiiltiir, hem sosyal davranisin olusumunda etkili bir faktor, hem de sosyal
davranigin iirlintidiir (Sisman, 2007). Sonug olarak, Sisman’in (2007) aktardigina
gore her kiiltiir i¢in, inanglar, degerler, normlar, semboller, dil ve teknoloji gibi

ortak, evrensel bazi 6gelerden s6z edilebilir.

Kiiltiir kendisini olusturan dgelere gore maddi ve manevi kiiltiir olarak ikiye
ayrilir. Bir toplumsal yapida, teknolojik, tarihsel, sanatsal yapitlar ve iiretim araglari
maddi kiiltiirti; dil, ahlak, sanat, egitim, din, ideoloji, norm ve degerler ise manevi
kiltlirii olusturur. Giigli’niin (2003) belirttigine goére ise insanin yarattig biitiin arag
ve geregler maddi kiiltiire; yine insanin yarattii biitiin anlamlar, degerler, kurallar
manevi kiiltiire Ornektir. Maddi kiiltiir, ona yliklenmis anlam ve degerlerden
soyutlanarak salt fiziksel nesneler olarak algilanmamalidir (Koktiirk, 2011). Celik’in
(2007) 1ifadesiyle maddi kiiltiir, insan emeginin toplumsal gelisme siirecinde
gerceklestirdigi, ortaya cikardigr biitlin nesneleri anlatmaktadir. Diger taraftan
manevi kiiltir de bu maddi kiiltiirin {izerinde insan-insan ve insan-nesne

etkilesiminin {irlinii olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Somut kiiltiirel miras yani maddi kiiltiir tarihsellik barindiran, bir kere nesnede
varlik kazanip onunla adeta Ozdeslesmis, ilk algilamada ve ilk basta nesne
karakteriyle fiziksel olarak karsimizda duran, i¢inde soyutu gizleyen eserdir. Somut
olmayan kiiltiirel miras yani manevi kiiltlir ise, gegmisten duyusal formlar iginde
devralinmis, fakat kalic1 degil adeta gidip gelen, kullanildik¢a varlik kazanan yasama
bi¢imi, sozli tretimler vd. kapsar. Her ikisinin de temel benzerligi, kendilerinde bir

mesaj, bir deger tasimalaridir (Koktiirk, 2011: 23).

Maddi ve manevi kiiltlir insanin ¢evre i¢inde yarattigi/yapilandirdigi mekansal
yapida  bir araya gelmektedir. insan, c¢evre ile olan bu etkilesimi i¢inde zorunlu
olarak mekan yaratan-tasarlayan bir roldedir. Her kiiltiirel uzanti, mekani1 kavramay,
anlamay1 ve kullanmayi yakindan etkilemektedir. Mekan kullaniminda fiziksel ¢evre,
icinde yasayanlarin degerlerini, yargilarini, hayat goriislerini ileten bir ortamdir

(Erdonmez ve Aki, 2005: 69).

Kiiltiir evrensel boyutlar tasimakla birlikte toplumdan topluma hatta toplum
icerisindeki sinifsal ve orgiitsel yapilar icerinde de farklilik gdstermektedir. Ornegin
Tiirkiye’de herhangi iki ilin kiiltiirii arasinda farklilik olabildigi gibi ayni ildeki iki
okulun kiiltiirii arasinda da farkliliktan sz edilebilir. Iste bu farklilik orgiit kiiltiirii

kavramini olusturmaktadir.

2.1.2. Orgiit

Orgiitler, kiiltiirel farkliligin en gdzlemlenebilir oldugu alanlardir. Orgiit, alann
onemli isimlerinden Schein’e (1976: 10) gore is boliimii, fonksiyonlarin belirlenmesi,
yetki ile sorumlulugun basamaklastirilmast yoluyla, agik¢a belirlenmis, ortak bir
amacin gerceklestirilmesi i¢in belli sayidaki kisilerin faaliyetlerinin akile1 bir
bicimde esgiidiimlenmesidir. Aydin’in (2005: 14) aktardigina gore bir Orgiitiin var
olabilmesi icin li¢ Ogenin varligi zorunludur. Bunlar, 1) Birbiriyle iletisimde
bulunabilecek bireyler, 2) Amacin gergeklestirilmesine katkida bulunma istegi ve 3)

Gergeklestirilmesi gereken ortak bir amag seklindedir
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Orgiitte Schein’in (1976) is boliimii, fonksiyonlarin belirlenmesi, yetki ile
sorumlulugun basamaklastirilmasi olarak agikladigi; Bursalioglu (2005) ve Hicks’in
(1979) yap1, Aydin’in (2005) ise farklilasmis islevler olarak kavramlastirdigi
mekanizmanin da kurulmus olmasi gerekir. Tiim bunlarin yanmi sira her orgiitte
esgiidimii saglayacak bir yonetim kademesinin olmasit ve en azindan amaglari
gerceklestirene kadar Orgiitiin siirekliliginin saglanmasi, olusumun Orgiit olarak

tanimlanmasinda kilit 6nem tagimaktadir.

Orgiit konulu calismalarda, genellikle orgiitlerin informal (dogal) ve formal
(bigimsel) orgiitler olarak simiflandirildigma yer verilmistir. Oncii (1976: 25)
bicimsel oOrgiit dendiginde, yazili kurallarla planlanan ve verilmis amaglar
gerceklestirmek icin On goriilen is bolimi, bildirim ag1 ve otorite hiyerarsisi
kastedildigini; dogal orgiitte ise kendiliginden olusan, bigcimsel olarak diizenlenmis
kaliplar etrafinda gelisen kisisel iligkiler diizenine isaret edildigini belirtmektedir. Bu
tanimlamanin sadece iki Orgiit tipinin kutuplari oldugunu ve tam anlamiyla formal
veya informal orgiitlere rastlamanin miimkiin olmadigin belirten Hicks’e (1979: 20)
gore, bir formal Orgiit, onun yetkisini, kuvvetini, hesap verme ve sorumluluk
iliskilerini gdsteren iyi tamimlanmis bir yapiya sahiptir. informal 6rgiit ise bir formal
orgilit icerisinde bireyler arasinda meydana gelen ve faaliyet planinda belirlenmemis

koordinasyon sekillerini ifade eder( Schein, 1976: 11).

Birey bir orgiitii meydana getiren en temel unsurdur. Orgiit tek tek bireylerin
toplamina indirgenemeyen daha karmasik bir yapidadir. Orgiitii olusturan bireylerin
demografik ozellikleri, ihtiyaclari, beklentileri, egitim durumlari, yetenekleri,
zekalari, degerleri ve kisilik 6zellikleri, bunlar dogrultusunda sekillenen ve bir orgiite
dahil olmasini saglayan amaglar1 bir orgiitiin yapisini anlamak agisindan oldukga
onemli ipuclar1 igermektedir. Aydin (2005: 30) bireylerin orgiite soyut varliklar
olarak degil, bir grubun pargasi olarak tepkide bulunduklarini ifade etmektedir. Su
halde bir grubun, bir toplumun pargasi olan birey, en basta orgiite kendi inanglarini,

degerlerini, normlarin1 ve sembollerini yani kiiltiiriinii tastyacaktir.
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2.1.3. Orgiit Kiiltiirii

Her orgiitlin, orgiitsel biitiinlesmeyi saglayabilmek icin orgiite katilan tyelerini
ortak bir kiiltiir iginde sosyallestirmesi gereklidir (Sisman, 2007). Orgiitte yine iiyeler
tarafindan yaratilan bu ortak kiiltiire, orgiit kiiltiirii denilmektedir. Demir’in (2007a:
13) aktardigmma gore bu kavrami ilk defa literatiire kazandiran Pettigrew, orgiit
kiiltiirini, bir grup tarafindan ortaklasa paylasilan anlamlar sistemi olarak
tanimlamig ve bunu, sembol, dil, ideoloji, inang, toren ve mitlerin olusturdugunu
belirtmistir. Aradan gegen 30 yil1 askin siirede sosyal bilimlerin degisik alanlarinda
kurum kiltiirti, igletme kiltiirti, firma kiltirt, ortak kiltiir gibi adlarla anilmaya
baslanmig ve ¢ok sayida makale ve kitap yayinlanmistir (Bakan vd., 2004; Sisman,
2007; Vural, 2010).

Orgiit kiiltiirii, pek c¢ok bilimin ortak ilgi alamdir ve temelinde &rgiitsel
davranistan kaynaklanan ve orgiitsel davranisi sekillendiren, bu nedenle de etkili bir
orgiit icin gelistirilebilecek ve degistirilebilecek bir faktordiir. Orgiit kiiltiirii ile bu
kadar ¢ok ilgilenilmesinin nedeni, Sisman’a(2007: 73) goére, "moda olarak"
nitelendirilemez ve bu ilginin arkasinda 6zellikle batili toplumlarda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, ekonomik alanlarda meydana gelen bazi degismelerin ve yasanan krizlerin
onemli bir etkisi vardir. Schein'in (2002) belirttigine gore orgiit kiiltiirii kavrami
orgiitsel davranistaki degismeler ve daha once ilizerinde durulmamis olan grup ve
orgiitsel davranigtaki istikrarin diizeylerini agiklama gereksinimi ile ortaya ¢ikmustir.
Yine Schein'in (2002) belirttigine gére gercekte kavrami on plana iten, Amerikan
sirketlerinin  6zellikle Japonya’daki, esde§er sirketler kadar iyi performans
gostermediklerini agiklamaya calisan vurgudur; orglitler arasinda ayrim yapmaya
izin verecek kavramlara gereksinim duyulmustur ve orgiit kiiltiirii kavrami bu amaca
¢ok iyi hizmet etmistir. Orgiit kiiltiiriine olan ilginin sagladig1 pek ¢ok faydadan da
s6z edilebilir. Istenilen ve iiyelerce paylasilan bir drgiit kiiltiiriiniin, érgiite baglilig,

tiyelerin moral, motivasyon ve i§ tatminini artirdigi soylenebilir.



15

Yurtdist literatiirde birbirinden farkli orgiit kiiltiirii tanimlarina rastlanmigtir. Bu
orgiit kiiltliri tanimlarindan bazilart (Bakan vd., 2004; Celik, 2007; Demir, 2007a;
Erkmen, 2010; Firat, 2007; Giiler, 2005; Sisman, 2007; Tiirk, 2007) kaynaklardan
aktarilarak soyle siralanabilir:

Hofstede: Bir grup insam1 digerlerinden ayiran  kolektif  zihinsel
programlamalardir.

Morgan: Orgiitsel anlamlar iceren uygulayici bir aragtir.

Louis: Paylasilan deger, inang, norm ve semboller sistemidir

Deal ve Kennedy : Bir davranis diizenleyicisi, orgiitte yapilan her seyin yapilis
bigimidir.

Peters ve Waterman: Baskin ve paylasilan degerlerden olusan, calismalara
sembolik anlamlarda yansiyan Orgiit i¢indeki hikayeler, inanglar, sloganlardan
meydana gelmis bir yapidir.

Killmann: Paylasilan filozofiler, ideolojiler, degerler, inanglar, beklentiler,
tutumlar ve normlarin bir biitiin olarak olusturulmasidir.

Schein: Bir grubun iyeleri tarafindan paylasilan inang, sayilti, degerler sistemi,
grup yasantisinin dgrenilen sonuglari, herhangi bir grubun igsel biitiinlesme ve dissal
uyum sorunlarin1 ¢6zmek amaciyla 6grenme (sosyallesme) siireci i¢inde gelistirmis
oldugu temel sayiltilar Sriintiistidiir.

Knights ve Willmott: Sembol, dil, ideoloji, toren ve efsaneleri iceren bir
kavramlar biitliniidiir.

Deal ve Peterson: Orgiitiin, tarihsel gelisimi icerisinde bigimlenmis gelenekler,

inanglar, degerler Oriintiistidiir.

Goriildugi tizere yazarlar, oOrgiit kiiltiiriine farkli acilardan yaklagsmislardir. Ayni
farklilik Orgiit kiiltlirii analizine de yansimis, Biiyiik’iin (2010) aktardigina gore
toplamda 114 farkli 6l¢iit tanmimlanmistir. Hatta analiz sirasinda kullanilan Slgiitler,
orgiit kiltiiriiniin Ogeleri, esaslari, boyutlart vd. gibi farkli kavramlarla da ifade
edilmistir. Orgiit kiiltiiriiniin de kiiltiirden hareketle (maddi-manevi Kkiiltiir),
maddi/somut —manevi/soyut yonlerinin olmasi gerektigi sdylenebilir. Baz1 yazarlarin
orgiit kiiltiiri boyutlarin1 belirlerken sadece soyut yonleriyle; bazi yazarlarin da

soyut ve kismen somut yonleriyle ele alma egiliminde olduklar1 goriilmiistiir. Bu
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nedenle orgiit kiiltlirii boyutlarin1 belirlemek konusunda yazarlari, soyut yonlere

vurgu yapan ve kismen somut yonlere vurgu yapan yazarlar olarak ikiye ayirabiliriz.

Orgiit kiiltiirii boyutlarin1 soyut ydnlere vurgu yaparak ifade eden bazi yazarlarin
goriigleri soyledir:

Gordon ve Cummins: Kurumsal agiklik, kurumsal kavrayis, karar verme,
kurumsal birlesme, yoOnetim big¢imi, performans yonelimi, organizasyon ruhu,
tazminat ve insan kaynaklar1 geligimi.

French ve Bell: Organizasyonda hakim olan model degerler, davranislar,
inanglar, varsayimlar, beklentiler, aktiviteler, karsilikli etkilesimler, standartlar ve
fikirler.

Kilmann vd.: Grubun iiyelerini birbirine baglayan ve grup iiyelerince paylasilan
normlar, tutumlar, beklentiler, inanglar, sayitlilar, degerler, ideolojiler ve felsefeler.

Robbins: Bireysel girisim, risk toleransi, yon (istikamet), birlesme, yOnetim
destegi, kontrol, kimlik, édiillendirme sistemi, ¢6ziim toleransi ve iletisim modelleri.

Hofstede: Ulusal kiiltiirlerin boyutlar1 ya da temel unsurlarindan olan toplumun
belirsizlige toleransi, giic mesafesine yonelik degerleri, topluluk¢u (kollektivist) ya
da bireyci degerleri ve feminen veya maskiilen 6zellikleri

O’Reilly, Chatman ve Caldwell: Sonuca yonelik, insana yonelik, takima yonelik,
saldirganliga kars1 uysallik, detaya yonelik, dengeli yenilige yonelik.

Denison ve Mishra: Dahil olma, baglilik, uyum saglayabilirlik, misyon.

Van Muijen vd.: Amag yonelimi (oryantasyon), destek yonelimi, kural yonelimi,
yenilik yonelimi.

Aycan ve Kanungo: Degistirilebilirlik, proaktivite, yiikiimliiliklerini yerine
getirme, sorumluluk isteme ve katilimcilik. bazi yazarlarin goriisleri (Biiytik, 2010:
227-228)

Orgiit kiiltiirii boyutlarin1 soyut ve kismen somut ydnlere vurgu yaparak ifade
eden bazi yazarlarin goriisleri de soyledir:

Louis: Artifaktlar, semboller ve paylasilan anlamlar

Lundberg ve Dyer: Artifaktlar, perspektifler, degerler ve sayiltilar.

Schein: Temel sayiltilar, temel degerler ve artifaktlar
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Stoner, Wankel ve Sathe: Uyelerce paylasilan nesneler, sozler,
eylemler/davranislar, duygular/diisiinceler.

Meek: Semboller, ideoloji ve térenler

Duncan: Gozle goriilen(objektif) ve gozle goriilmeyen(somut) dgeler. Objektif
boyut: Orgiitle ilgili fiziksel 6zellikler, semboller, torenler, hikayeler. Subjektif
boyut: Sayiltilar, inancglar, degerler ve anlamlar.

Stoner: Sayilti, deger ve gozle goriilen davranissal dgeler (Sisman, 2007: 82-83)

Orgiit kiiltiiriiniin boyutlarin1 belirlerken ortaya ¢ikan bu ikili goriiniim, bu kadar
net olmasa bile oOrgiit kiiltlirii tanimlarinda da goriilmektedir. Bir yaklasim farki
olarak degerlendirilebilecek olan bu duruma, yazarlarin orgiit kiiltiiriing, ilgili

olduklar1 bilimsel yaklasimla ele almis olmalarinin neden oldugu diisiiniilebilir.

Burada tizerinde durulmasi gereken nokta, orgiit kiiltiirliniin belirli dlgiitlerle ya
da boyutlarla analiz edilebiliyor olmasinin gelistirilebilir ve degistirilebilir olmasin
da sagladigidir. Schein (2002: 8) orgiit kiiltiirii analiziyle ilgili olarak, fiziksel
diizen, giyinme kurallari, konusma tarzi, o yerin duygusal yogunlugu ve diger
olaylar, sirket kayitlar, iiriinler, felsefe bildirgeleri ve yillik raporlar gibi daha
siirekli arsivsel kamitlara kadar her seyin, dogru olarak desifre edilmelerinin
zor oldugunu ifade etmektedir. Belki de bu zorluk nedeniyle orgiitlerin fiziksel-
mekansal kosullar1 ozellikle orgiit Kiiltiirii cahsmalarinda yeterince dikkate

alinmamstir.

Orgiit kiiltiiriiniin somut ydnlerine vurgu yapan yazarlar bile cogunlukla dil,
hikaye ve orgiitsel davranis iizerinde durmuslardir. Halbuki kiiltiir daha 6nce de
deginildigi gibi maddi kiiltiir boyutlar1 da igermektedir. Diger taraftan tipik davranis
tizerinde etkili olan fiziksel ¢evrenin oOrgiitsel davranis lizerinde etkili olamayacaginm
sOylemek de imkansizdir. Cakin’a (1990) gore gergekte, cevresel degiskenler
davranigsal degiskenleri sadece is verimi yoniinde degil, bir ¢ok baska yonlerden de
etkileyebilmektedir ve gerek ¢evresel, gerek davranigsal degiskenler, kendi i¢lerinde

birbirleriyle iligkili durumdadir.
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Orgiit kiiltiiriiniin boyutlarin1 aciklarken pek cok yazar fiziksel-mekansal
kosullar1 semboller boyutuna dahil etmekte ya da ayr1 bir baslikla 6rgiitiin teknolojik
ozellikleri seklinde ifade etmektedir. ilgili literatiirde orgiit kiiltiirii ile fiziksel-
mekansal kosullarin ilintisi belki de Schein’in belirttigi zorluklardan dolay1 heniiz bu
asamay1 gegememistir. Sisman(2007) orgiit kiiltiiriinlin boyutlarin1 Schein’in orgiit
kiiltiiri modeline de bagli kalarak aciklamistir. Bu ¢alismada da orgiit kiiltiirii
boyutlan olarak, daha anlasilir ve sade bulunan Schein’in ve Sisman’in modeli
dikkate alinacaktir. Ancak Schein'in (2002) gozlemlenebilir nesneler
(artifaktlar), degerler ve temel altta yatan varsayimlar, Sisman'in (2007) ise
temel sayiltilar (inanclar), temel degerler ve normlar; orgiitsel semboller ve
yonetsel uygulamalar olarak Kkategorize ettigi orgiit Kkiiltiirii boyutlar

arastirmaci tarafindan uyarlanarak kullanilmistir.

Arastirmada  verilerin analizi sirasinda daha ayrintili bulgular saglayacagi
diisiincesiyle "deger" ve "norm" boyutlar1 ayri bagliklar altinda incelenmistir.
Schein'in modelinde yer almayan ancak Sisman (2007) tarafindan yonetsel
uygulamalar olarak eklenen boyut, arastirmaci tarafindan bir boyut olarak ele

alinmamustir.

2.1.3.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Boyutlar

2.1.3.1.1. inanc¢ (Temel Sayilti-Varsayim)

Inang, bir san1 ya da bir kaniya dayanarak benimseme anlamindadir; bilginin
bittigi yerde baslar ve inang¢ alami bilgidis1 bir alandir (Hangerlioglu, 1993: 186).
Orgiit kiiltiirii agisindan, diinyanin ve hayatn nasil bir sey olduguyla ilgili iiyelerin
olusturdugu goriisleri ifade eden inanclar, baz1 yazarlar tarafindan temel varsayim-
sayilti olarak da adlandirilmakta, Bakan vd.(2004: 46) aktardigina gére de bazi
yazarlar tarafindan inang ve sayiltinin farkli anlamlara geldigi de ifade edilmektedir.

Inanglar, genellikle sorgulanmadan kabul edilir. Ipek'e (1999) gore orgiit iiyelerinin,
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algi, diisiince ve davraniglarini yonlendiren ve dogru, yanlis, anlamli, anlamsiz,

olanakli ya da olanaksiz gibi 6n kabullerini olusturan tartismasiz dogrulardir.

Inang, &rgiit kiiltiiriiniin en derin ve soyut yoniidiir. Kabul edilen inanglar,
genellikle tarihsel olarak degerler seklinde baslar, ancak zamanla yavas yavas
olduklar1 gibi kabul edilmeye baslarlar ve inanglarin ozelliklerini istlenirler,
sorgulanmazlar (Schein, 2002). inang, insan mu cevreyi sekillendirir, cevre mi
insani; insan iliskilerinde pasif midir aktif midir; insan dogustan iyi midir kotii
miidiir; gercege ulasma yollar1 nelerdir gibi konular ifade eder (Sisman, 2007).
Ayrica Dogan (2007: 52) orgiit kiiltiirii ile ilgili tanimlayic1 ve varoluscu inanglar
(dogru-yanlis); degerlendirici inanglar (iyi-kotii); orf ve adetlere yerlesmis inanglar

(norm koyucu) olarak ii¢ tip inangtan bahsetmektedir.

Demir'in (2007a: 31-32) ifade ettigine gore inanglar1 agiga ¢ikarmada iig
sorundan séz edilmektedir: 1) Insanlar inanglar hakkinda dogrudan konusmak yerine
onlar1 somut 6rneklerle ifade ederler 2) Baz1 inanglar acgikca belirtilen normlara tezat
teskil eder; bu yiizden insanlar bunlar1 kabul etmek konusunda isteksizdirler. 3)
Orgiitlerin farklilig1 ve biiyiikliigii, bir kiiltiire iliskin bulgularin o kiiltiirii ve
inanglar1 temsil etmede ne kadar yeterli ve iyi bir 6rnek oldugunu dikkate almay1

gerektirmektedir.

2.1.3.1.2. Degerler

Deger kavrami, benimsenen, {istiin tutulan, ulasilmak ve gerceklestirilmek
istenen, 6nem verilen, 1yi, dogru, gilizel gibi anlamlar1 ifade etmekle birlikte ¢esitli
durumlart degerlendirme ve yargilamada temel algi dayanagimi olusturmaktadir.
Caliskanhik, basari, sorumluluk, esitlik, bagimsizlik, giiven, baghhk, o6zerklik,
hirs, dogruluk, cesaret, saygi, kendine giiven, hosgorii, yardimseverlik,
diiriistliik, sevgi, itaat gibi degerler orgiit kiiltiirii ile ilgilidir (Sisman,2007: 93-
94). Inangtan daha yiizeyde olmasina ragmen yine inang gibi érgiit kiiltiiriiniin soyut
yoniinii ifade eder. Anlagilmasi inangtan daha kolaydir ve kaynagii inangtan alir.

Inancin degismesi oldukca zorken degerler degisebilir nitelige sahiptir. Orgiitte
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tiyelerce paylasilan ve uzun siire de§ismeyen degerler ise bir siire sonra inang

durumuna gelir.

Deger, nesne, olay ve olgularin bireysel ve 6znel onem tasiyan niteligini dile
getirmekle birlikte ani, yarar ve kullanma degeri olarak da siniflandirilabilir
(Hangerlioglu, 1993). Deger, c¢esitli disiplinler tarafindan incelenen ve farkli
sekillerde de smiflanan bir kavramdir (Dogan, 2007). Degerlerin hem igerik hem
yogunluk nitelikleri vardir. Igerik tutumlari, yogunluk ise igerigin ne kadar 6nemli
oldugunu gosterir ve degerler yogunluk cercevesinde ele alindiginda deger
sistemi tamimlanabilir (Demir, 2007a: 33). Sisman'in (2007) aktardigina gore
inanclar, neyin dogru/gercek olarak kabul edildigini, degerler ise neyin onemli
olarak gorildiigiinii gostermektedir ve degerler kaynagimi orgiit iiyelerinin
insan, ¢evre ve bu ikisinin etkilesimi sonucunda ortaya c¢ikan ve kabul edilen

inanclar olusturmaktadir.

2.1.3.1.3. Normlar

Normlar, iiyelerin orgiitte nasil davranmasi gerektigini tanimlar. Kaynagim
degerlerden alan Kurallar ya da standartlardir. Uyelere belirli bir durumda ne
yapmasi ya da yapmamasi gerektigini anlatan normlar, degerlere gore daha
somuttur ve giindelik faaliyetler i¢in yol gostericidir (Bakan vd., 2004; Sisman,
2007). Bakan vd. 'nin (2004) aktardiina gore bazi yazarlarin normla ilgili tanimlari
sOyledir:

Tolan: igerikleri farkli olsa da toplumda bulunan, olay ve durumlar1 agiklamada
ve yorumlamada toplum iiyelerine yol gosteren ve sosyal olarak olusturulan
kurallardir.

Sathe: Beklenen davranis standartlaridir.

Killman vd.: Oyunun ya da davranigin yazili olmayan kurallaridir.

Bagaran: Orgiitiin kiiltiirel degerlerine uygun olarak gelistirilen, is gdrenlerin
cogunlugunca benimsenen davranis kurallar ve dl¢iitleridir.

Allen: Orgiitteki gruplar tarafindan beklenen, kabul edilen ve desteklenen

davraniglar1 kapsayan Olctitlerdir.
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Uyelerin nasil davranacagini, nasil iliskilerde ve etkilesimde bulunacagmi, hangi
rolleri oynayacagini gosterir ve bazilar1 yasalarda uyulmasi1 gereken kurallar olarak
da yer alabilir (Taymaz, 2003). Normlar, orgiitsel davranislarla ve sembollerle tiyeler
tarafindan yeni gelenlere aktarilirlar. Normlarin inang ve degerlerden farki, daha
somut olmalari, sézel ya da davramigsal olarak gosterilebilmelerinin yaninda
uyulmadigi takdirde bir takim yaptirnmlar1 da beraberinde getirmeleridir. Normlar
tiyeler tarafinda uymayanlarin diglanmasi ya da uyanlarin onaylanmasi gibi 6diil ve
ceza yontemiyle korunurlar (Bakan vd., 2004; Sisman, 2007). Ayrica normlar, orgiit
acisindan diistiniildiigiinde informal ve formal iligkiler baglaminda formal normlar

ve informal normlar olarak gruplandirilabilir.

2.1.3.1.4. Semboller

Sembol, en genelde, baska bir seyi temsil eden edim ya da sey demektir
(Marshall, 2009). Orgiit kiiltiiriiniin en kapsamli boyutudur. Sembol, &rgiit kiiltiirii
acisindan lyeler i¢in anlam ifade eden her tiirlii eylem, davranis, isaret, renk ve
nesnelerdir. Diger adiyla artifaktlar, orgiitsel anlami olan her seydir. Sisman'a
(2007) gore orgiitsel sembolizm, orgiit kiiltiirii konusundaki ¢alismalara paralel
olarak onem kazanmakta; dayanaklarim tarih, antropoloji, sosyoloji, iletisim
arastirmalar1 gibi disiplinlerden almakta ve wuzun siirecli bir c¢alismay:
gerektirmesine ragmen sembolik analiz, orgiit kiiltiirii acisindan bash basina
bir ¢oziimleme bicimi olarak gorillmektedir. Demir'in (2007a: 91) aktardigina
gore semboller, sadece bir seyin yerine kullanilmaktan veya onu temsil
etmekten daha fazlasimi1 ifade etmekte, onlar1 kullananlara anlamlarinin bir
kismini verme imkani saglamakta ve yalin anlaminin é6tesinde, semboliin nesnel
anlaminin ¢ekirdegini kusatan bir tiir gizemli hava olusturmaktadir. Orgiitiin
sembolik diinyasimin bilinmesi, orgiitiin diiniinii, bugiiniinii ve yarmni
yorumlamaya yardimci olmaktadir (Celik, 2009). Semboller, fiziksel semboller ve

sozel-davranigsal semboller olarak ikiye ayrilir.
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Fiziksel Semboller: Fiziksel semboller, gozle goriilen nesnelerdir. Mimari
ozellik, caligma yerlerinin diizenlenmesinde kullanilan esyalar, araglar, gerecler,
teknoloji, kiyafet, etiket, logo, amblem, rozet, poster, afis, yOnetici odalarinin
bulundugu yerler, renkler ve esyalarin diizenlenisi vd. ifade eder (Sisman, 2007).
Erkmen'in (2010) aktarimiyla o6zel park yerleri, 6zel yemek yeme mekanlari,
otomobiller, ofisin yerlesme diizeni, biiyiikligli ve esyalar1 gibi pozisyon ve giice
isaret eden pek cok seyi kapsamakla birlikte, orgiit i¢cinde giiciin hiyerarsi

basamaklarin1 gosterir ve iiyelerin ortak goriislerine baglhdir.

Bir c¢ok yazarmm (Bakan vd.,2004; Celik, 2009; Demir, 2007a; Dogan, 2007,
Erkmen, 2010; Sisman, 2007; Tiirk, 2007; Unutkan, 1995; Vural, 2010) Kkisaca
degindigi fiziksel sembollerle ilgili, yukarida ifade edilenden daha fazla
ayrintiya ulasilamamistir. Ancak yurtdisinda yapilan az sayida calismada
artifaktlarin 6nemi iizerinde duruldugu goriilmiistir (Breckenridge-Sproat, 2001;
Higgins ve McAllaster, 2004; Higgins vd., 2006; May, 2001; Rafaeli ve Vilnai-
Yavetz, 2003; Rafaeli ve Vilnai-Yavetz, 2004). Yazarlar, fiziksel sembollerin,
orgiit kiiltiiriiniin semboller boyutuna dahil oldugunu yadsimamakla birlikte,

orgiit kiiltiirii analizlerinde fazla dikkate almamslardir.

Sozel-Davranigsal Semboller: Orgiit kiiltiiriiniin semboller boyutuyla ilgili olarak,
bazen de ayri ayr1 boyutlar olarak kabul edilen, orgiit dili, efsane-mit-hikaye,
kahramanlar ve torenler, bu arastirmada Sigsman'in (2007) modeline de uygun olarak

so0zel-davranigsal semboller olarak ele alinmistir.

Orgiit Dili: Her 6rgiitiin kendine 6zgii bir dili vardir ve bu dil orgiitiin faaliyet
alani ile ilgilidir. Orgiit dili, iiyeler arasindaki iletisimi saglayan ve orgiit kiiltiirii
hakkinda bilgi veren, yeni tiyelere kiiltiiriin aktarilmasinda rol oynayan bir aractir.
Her orgiitlin faaliyet alanina uygun bir dili oldugu gibi, 6rgiit icindeki alt kiiltiirlerin
de kendine 6zgii bir dili olabilir (Bakan vd., 2004). Bir o6rgiitiin iiyelerinin, orgiit
icindeki farkli birim ve meslek gruplarinin, kullandiklari terminoloji, mecazlar,
deyimler, sakalar, argo ifadeler, sloganlar, sarki ve marslar, selamlasma bi¢imi ve

ifadeleri orgiit dili hakkinda bilgi vermektedir (Sisman, 2007).
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Hikayeler (Efsane-Mit): Mit, Hangerlioglu'nun (1993) ifadesiyle, Tirk Dil
Kurumunca yayimlanan Toplumbilim Terimleri Sozliigli'nde masal, Budunbilim
Terimleri Sozligli'nde efsane, Felsefe Sozliigli ile Tarih Terimleri Sozliigii'nde
sOylence olarak yer almistir. Bu nedenle hikaye, efsane ve mit bu arastirma
kapsaminda es anlamli olarak kabul edilmistir. Celik'in (2009) aktardigina gore
hikayeler, gecmisin 6nemli moral derslerini, kisisel degerlerle agiklayarak, yasamin
zengin yapisin1 degerlendirme ve paylasmada bir arag olarak kullanilabilirler. Orgiit
kiiltiiri agisindan hikayeler gegmise yonelik olay ve olgularin aktarilmasina, bazen
dramatize de edilerek Orgiitsel degerlerin yayilmasima ve yerlesmesine katkida
bulunurlar (Taymaz, 2003). Resmi toplantilarda veya resmi olmayan kahve
sohbetlerinde anlatilan hikayelere, Orgiitiin brosiirlerinde, mektuplarinda veya

yoneticilerin konugma kayitlarinda da rastlanabilir (Vural, 2010: 165).

Kahramanlar: Orgiit agisindan ideal 6zelliklere sahip olarak goriilen, gergek ya da
hayali tyeler olarak, orgiitiin iiyeleri i¢in deger ve ideallerin canli olarak yasandigi,
gozlendigi ve agiklandigi ornekleri ve rolleri olustururlar ve genellikle hikayeler
araciligi ile Ogrenilirler (Sisman, 2007: 99). Demir'in (2007) aktardigina gore
kahramanlar sembolik olma o6zellikleriyle iletisimi kolaylagtirirlar, ¢alisanlarin
izleyecegi bir Ornek, bir model olustururlar ve siradisi insanlar olmakla birlikte,

calisanlar tarafindan ulasilabilecek, erisilebilecek niteliktedirler.

Torenler: Geleneksellesmis etkinlikler olarak diizenlenen toplantilari, yemekleri,
caylari, partileri ve yarigmalari kapsar. Erkmen'in (2010) aktardigina gore bazi
yazarlar tarafindan ayin olarak da nitelendirilen torenler, orgiite girme ve ayrilma
torenleri, terfi torenleri, yenilesmeye yonelik torenler ve birlesme torenleri olarak
siniflandirilabilmektedir. Sigsman'a (2007) gore orgiitsel yasamda genis bir yer tutan
bazi1 gilinler, haftalar, bayramlar, kutlamalar, merasimler, ritiieller, partiler, kabul
giinleri, karsilama-ugurlama toplantilari, balolar, kokteyller, piknikler, emeklilik -

mezuniyet torenleri, spor karsilasmalar: gibi etkinlikleri kapsar.
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2.1.3.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Orgiit kiiltiirii tipk1 kiiltiir gibi yazarlarm alanlariyla da baglantili olarak cok
farkli sekilde ele alinmis olmasina ragmen pek ¢ok yazarin (Demir, 2007a; Erkmen,
2010; Tirk, 2007; Unutkan, 1995; Vural, 2010) iizerinde uzlastig1 6zelliklere de

sahiptir. Bu 6zelliklere gore orgiit kiiltiirii:

e  Orgiitiin kendine 6zgii yonlerini ifade eder ve bu nedenle ayirt edicidir.
o Siireklilik arz eder ve kararli bir yapiya sahiptir

e Degistirilebilir ve gelistirilebilir.

e Sosyal bir nitelik tasir, iiyelerce paylasilir, kolektiftir.

e Sembolik ve normatif yanlar1 vardir.

e Zaman icerisinde olustugundan tarihsellik gosterir.

e  Orgiitiin her kademesindeki iiyeleri de kapsadigindan biitiinciildiir.

e Ogrenilmis ya da sonradan kazanilmis bir olgudur.

e Yazili bir metin degildir ancak ifade edilebilir, gdzlenebilir, anlagilabilir.
e Dinamik bir nitelige sahiptir.

e Upyeler acisindan birlestirici ve biitiinlestiricidir.

2.1.3.3. Orgiit Kiiltiirii Stniflamalary/Tiirleri ve ilgili Yaklasimlar/Modeller

Orgiit kiiltiiriiniin siniflandirilmasi ile ilgili yaklagimlar, tipki boyutlarda oldugu
gibi farkli olciitler igerdigi i¢in ¢ok farkli siniflamalarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Genel olarak orgiitte iiyelerce paylasilan, benimsenen deger ve inanglarin
Olclit olarak kabul edildigi orgiit kiiltiiri siniflamalari, bu arastirmanin konusuna ¢ok
fazla hizmet etmemekle birlikte Orgiit kiiltiirii kavraminin daha 1yi anlasilmas: igin
baz1 yazarlarin (Bakan vd, 2004; Demir, 2007a:66; Dogan, 2007; Erkmen, 2010;
Sisman, 2007; Tiirk, 2007; Unutkan, 1995; Vural, 2010) ¢alismalarindan derlenerek
Tablo 2. 1.'de verilmistir.
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Tablo 2. 1. : Bazi yazarlara gore 6rgiit kiiltiirti siniflamalari

Yazarlar

Siniflamalar

Olgiitler

Handy

Gii¢ kiiltiirti, rol kiiltiirii, gorev kiiltiirii, birey

kiiltiiri

Yonetim bigimleri

Miles ve Snow

Koruyucu Kkiiltiir, gelistirici kiiltlir, analizci

kiiltiir, tepki verici kiiltiir

Gelenek ve aligkanliklar

Cameron ve | Girisimei kiiltiir, isbirligi kiiltiirti, yapilasmus | Orgiitsel basar1 ve etkinlik
Quinn kiiltiir, pazar odakli kiiltiir
Schneider Kontrol kiiltiirii, igbirligi kilttrii, yetenek | Baskin olan orgiit kisiligi

kiiltiird, gelismeci kiiltiir

Deal ve Kennedy

Ataklik kltiirii, eylem kdltiirii, yetki kiiltiiri,
kapali hiyerarsi kiiltiirii

Cevre ve Orgiit kdiltiirii

arasindaki iligki ve risk

Byars

Etkilesen kiiltiir, biitlinlesik kiiltiir,

miitesebbis kiiltiir, sistematik kiiltiir

Uyelerin katilimcilig1

Toyo Hiro Kono

Dinamik kiiltiir, lideri izleme ve dinamik
kiiltiir, biirokratik kiiltiir, hareketsiz kiiltiir,

giiclii lider ve hareketsiz kiiltiir

Lider ve yenilige gore

Hofstede

Gilic  uzakligi, belirsizlikten  kaginma,

bireysellik, erkeksilik

Ulusal kiiltiiriin orgiitler tizerine

etkisi

Tablo (Bakan vd, 2004; Demir, 2007a: 66; Dogan, 2007; Erkmen, 2010; Sisman, 2007; Tiirk, 2007;

Unutkan, 1995; Vural, 2010) yazarlarin ¢alismalarindan derlenerek hazirlanmistir.

2.1.3.4. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Davrams iliskisi

Tiim davranislar bireysel olmakla birlikte oOrgiitsel davranis,

bireylerin

baskalarinin bulunduklar1 zamanda gosterdigi davranig olarak bireysel davranisin
ozel bir kategorisidir (Hicks, 1979). Orgiitsel davranis, iiyelerin drgiitteki faaliyetleri
sirasinda gosterdikleri davraniglardir (Basaran, 1988). Aydin'in (2005: 19) ifadesiyle
orgiitsel davranist incelemek 6nemlidir; tiim Orgiitler ve kiiltiirel ortamlar i¢in ortak,

genel bir orgiit olayidir.

Orgiit kiiltiirii kaynagim orgiitsel davranisin olusturdugu orgiitte paylasilan inang,
deger, norm ve sembolleri ifade ettiginden, olusum asamasinda orgiitsel davranistan

etkilenip sonucunda da orgiitsel davranisi etkileyen bir yapiya sahiptir. Celik'e (2009:
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1) gore ise Orgiit kiiltlri, Orgilitsel davranigin analizinde genel bir ¢ergeve
olusturmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel davranis iizerindeki etkisi, orgiit igin
yararlarinda ya da fonksiyonlarinda ifadesini bulmaktadir. Baz1 yazarlarin (Bakan
vd., 2004; Demir, 2007a; Erkmen, 2010; Tiirk, 2007; Unutkan, 1995; Vural, 2010)
aktarimiyla Orgiit kiiltlirlinlin fonksiyonlari, temelde biitiinlestirme, koordinasyon ve
motivasyon fonksiyonlar1 olarak siniflandirilmakla birlikte genel olarak sdyledir:

e Uyelere kimlik duygusu kazandirmak.

e Orgiitsel bigimlendirme saglamak.

e Uyeler icin bir kontrol mekanizmasi olmak.

e Orgiitsel verimliligi artirmak.

e Orgiitsel sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak.

e C(Cevre-orgiit iliskilerini diizenlemek.

o Belirsizlikleri azaltmak.

e Orgiitsel sosyallesmeye yardime1 olmak

e Uyeleri motive etmek.

e Orgiit ve iiyelerin biitiinlesmesini saglamak.

e Orgiitsel istikrarmn korunmasina yardimci olmak.

e Uyelerin 6rgiite bagliligini artirmak.

e Orgiitsel verimliligin ve etkililigin saglanmasina yardime1 olmak.

2.1.4. Okul Kiiltiirii

Glinlimiiz toplumlarinda egitim 6rgiitii birgok alt sistemden meydana gelir, fakat
onun meydana gelmesinde, etkinliklerin degerlendirilmesinde ve varligim
stirdiirmesinde en etkili alt sistem okul orgiitiidiir. Okul 6rgiitii, egitimin amaglarini
gerceklestirmek ilizere bir araya gelmis O0grenci, 0gretmen, diger personel ve arag
gereclerden olusan bir Oriintii olarak tanimlanabilir (Toprakei, 2002: 18). Okulu bir
orgiit olarak diger Orgiitlerden ayiran en Onemli Ozellik, iizerinde c¢alistig
hammaddenin insan olusudur. Diger taraftan etkiye ag¢iklig1, iiriiniinii yani 6grenciyi
degerlendirmenin gii¢liigii ve kiiltiir degismesini saglamak gibi bir gérevinin olmasi,

okulu diger orgiitlerden ¢ok daha farkli bir yere oturtmaktadir.
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Okulun bu kendine 6zgii yapisini1 Bursalioglu (2005: 33), okulun birey boyutunun
kurum boyutundan daha duyarli, informal yaninin formal yanindan daha agir, etki
alaniin yetki alanindan daha genis oldugunu ifade ederek agiklarken, ayn1 zamanda
sosyal bir sistem olarak kurulmasi ve g¢alismasi gereken okul ortaminda, davranis

bilimleri ve insan iligkilerinin yeri lizerinde durmaktadir.

Okullar informal iliski yogunlugu nedeniyle orgiitsel davranisin ¢ok daha 6nemli
oldugu orgiitlerdir. Celik’e (2009) gore okuldaki orgiitsel davraniglarin iyi
anlagilmasi i¢in okulun sembolik diinyasinin yani kiiltiiriinlin taninmasi gerekir.
Okul kiiltirii Firat'm (2007: 50) aktardigina gore 1980'lerin sonunda bir okulun
kapsamli1 karakterini tanimlamak tizere kullanilmis bir kavramdir ve literatiirde pek
cok sekilde tanimlanmis olup "Okulun dis ¢evresine uyum ve kendi iginde
biitiinlesme siirecinde ortaya c¢ikan sorunlar1 ¢ozme cabasi sirasinda gelisen, icat
edilen ya da kesfedilen, gercekligi ve siirekliligi belli bir dénem i¢inde kanitlanmis
olan, okula yeni gelenlere en dogru algilama, diisiinme ve hissetme big¢imleri olarak
aktarilan, bilingli olarak tasarlanan veya farkinda olunmayan sayiltilarla bu
sayithilarin fiziki ¢evre ve insan etkilesimine yansiyan ifadelerinin tamami1" olarak
ifade edilmektedir. Kisacas1 okul kiiltiirti kavrami, orgiit kiiltiirii kavraminin egitime

aktarilmasi ile ortaya ¢ikmis bir kavramdir .

Okul kulttiri kavrami oOrgiit kiiltiirii tanimindaki Orgiit kelimesi yerine okul
kelimesi getirilerek yapilabilir. Okul Kiiltiirii, okul iiyeleri tarafindan paylasilan
egemen degerler, normlar, varsayimlar, inancglar, hikayeler, torenler ve
sembolleri ifade etmektedir (Celik, 2004). Ipek'in (2012: 406) aktardigina gore ise
okullarin sahip oldugu fiziksel 6zellikler, okullarda paylasilan degerler ve okulun ne
olduguna iliskin temel varsayimlar okullarda kendilerine 6zgii bir okul kiiltiiri
olustururlar. Bir kavram karmasasina yer vermemek adina bu ¢alismada okul kiiltiiri

kavrami yerine orgiit kiiltiirii kavrami kullanilacaktir.
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2.2. CEVRE

Insan bir ¢evre iginde yasayan onu degistiren, sekillendiren; ayn1 zamanda iginde
yasadig1 cevreden de etkilenen bir varliktir. Cevre ve insan farkli alanlarca farkli
yaklasimlarla incelenmistir. Ama tiim bilimlerin bir sekilde ¢evre, insan ve ¢evre-

insan etkilesimi tizerine kuruldugunu séylemek de miimkiindiir.

Cevre, Hangerlioglu'na (1993) gore, bir canli varligin bagiti kurdugu olaylarla
varliklarin tiimiidiir ve herhangi bir varligin belirlenmesinde dis etkenleri dile getirir.
Sozliik anlamiyla bir seyi kusatan ya da saran demektir (Marshall, 2009). Cakin’a
(1990) gore ise Fransizca "environ" teriminden gelmekte, herhangi bir kisinin
etkilendigi ve i¢inde bulundugu yasadigi kosullar veya etkenler olarak
tanimlanmaktadir. Egitim yonetimi agisinda c¢evre, bir orgiitii, bir sistemi ¢evreleyen
onun disindaki her sey olarak ifade edilmektedir (Balci, 2010). Cevrebilim agisindan
ise Ulug (1992: 17) cevreyi soyle ifade etmistir: Organizmayir kapsayan yani
insanlart ve diger canlilart etkileyen bir ¢ok etken vardir, igsel ve digsal etkenlerin
karisimi "gevre"yi yapar. Goriildiigi tizere ¢evre de tipki insan ve diger pek cok

kavram gibi bilim alanina ya da konuya gore farkli tanimlanmaktadir.

Cevre, birbirinden bagimsiz olmamakla birlikte genel olarak sosyal cevre ve
fiziksel gevre olarak ikiye ayrilarak incelenmektedir. Insan, dogdugu andan itibaren
bu iki cevre tarafindan kusatilmis durumdadir. Insanin yasama giidiisii, fiziksel
¢evreye hakim olma, degistirme, doniistiirme ¢abasina neden olmakta; toplumsal bir
varlik olmasiyla ayni ¢cabay1 sosyal ¢evre icin de ise kogsmaktadir. Sosyal ¢evre, insan
tarafindan icat edilmis insanlar arasi iliskiler oriintiisii olarak, elbette ki fiziksel

cevreden ¢ok daha fazla insan etkisine agiktir.

Insan1 etkileme diizeyi ve boyutsal sartlar dikkate alindiginda cevre, tam bir
sinirdan bahsedilemese de yakin ve uzak c¢evre olarak incelenebilir. Uzak c¢evre ve
yakin ¢evrenin insan iizerindeki etkisi, etkililik derecesi bakimindan farklidir. Bu

anlamda yakin ¢evrenin ¢ok daha etkili oldugu sdylenebilir. Yakin ¢evredeki insan
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cevre iliskisini, yakin ¢evreyi iklimsel ¢evre, gorsel ¢evre, isitsel ¢evre, toplumsal
cevre ve mekansal ¢gevre olmak tizere 5 boyuta ayirarak inceleyen (Bkz: Sekil 2. 1.)
Cakin (1990), mekansal ve toplumsal ¢evrenin davranis tizerindeki etkilerine iligkin
cok fazla kaynak olmadigini belirtmektedir. Burada (Bkz: Sekil 2. 1.) iklimsel,
gorsel, mekansal ve isitsel cevre boyutlar1 fiziksel ¢evre kavramiyla da ifade
edilebilir.

Iklimsel
Cevre

Insan
Davranis:

Tgitsel
Cevre

Toplumsal
Cevre

Sekil 2. 1. : Yakin Cevrede Insan-Cevre iliskileri (Cakin, 1990: 7)

Bunlarin haricinde dogal ve yapay g¢evre ayrimi da s6z konusudur. Dogal ¢evre
daha ¢ok insan etkisi olmaksizin var olan her seyi ifade ederken, yapay g¢evre ise
insan tarafindan iretilen ¢evre olarak tanimlanmaktadir. Diger taraftan ¢evrenin de
insan iizerinde pek c¢ok etkisi mevcuttur. Bu caligmanin sonraki kisimlarinda
ayrintili olarak deginilecek olan g¢evre-insan etkilesimi konusu, bir Edip Cansever

siiriyle anlatilabilir:

“insan yasadig1 yere benzer
0 yerin suyuna, o yerin topragina benzer
suyunda ylizen baliga
topragini iten ¢icege

daglarinin tepelerinin dumanl egimine”
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Tiim bu ayrimlar ve c¢evre-insan etkilesimi dikkate alinarak bu ¢alismada,
biitiinciil bir yaklasimla fiziksel cevre lizerinde durulacaktir. Ancak bundan 6nce

cevre ile ilgili paradigma/yaklasim doniisiimleri hakkinda bilgi verilecektir.

2.2.1. Cevre Yaklasimlarindaki Degisim

Bilim alanlarinin herhangi bir konuyu belli agilardan ele almalari, kendi
alanlariyla ilgili boliimlere yogunlagmalari anlagilabilir bir durumdur. Diger tiirliisii
yani her konuyu tiim acilardan ele almaya calismak, yilizyillar 6ncesinden kendi
cabasiyla riistiinii ilan etmis bilim alanlarina haksizlik olacak ve bu sartlarda pek de
miimkiin gériinmediginden gereksiz bir caba olarak kalacaktir. Ne var ki evrendeki
herhangi bir olay ya da olguyu diger her seyden soyutlayarak/indirgeyerek
incelemeye calismak bazen gerekli olsa bile ¢cok da verimli bir ¢aba olarak
degerlendirilemez. Bilim tarihi incelendiginde Giirkaynak'in (1979: 1-2) aktardigina
gore incelemeye konu olan varliklar1 ¢evrelerinden soyutlayarak ele almak, 3 asama
olarak degerlendirilebilecek bilim dallarinin gelisme siirecinde ilk asamadir ve diger
iki asama da varliklar arasindaki etkilesimin ve etkilesim siirecinin analiz edilmesi

olarak ifade edilmektedir.

Bilimlerin c¢evreye yaklasimlarimi, insanin "dogaya egemen olma" ideali
belirlemistir. Bu yaklagimin baslangi¢ noktasini Ertiirk (2009: 11) Rénesans olarak
ifade etmektedir. Insanin, cevreyi sekillendirmeye, degistirmeye, doniistiirmeye
baslamasindan ve giderek bunu birikimli bir sekilde devam ettirmesinden itibaren,
kendini dogaya-cevreye karsi bir "erk" olarak gérmesinin nedenleri arastirilabilir.
Oyle ki insan ve toplum iizerindeki etkisi yadsmamayacak olan dinler bile, tiim
yaratilanlarin insan emrine verildiginin sik sik altmi gizmislerdir. Ozerkmen'in
(2002) belirttigi gibi  Eski Misir, Mezopotamya ve Antik Yunan g¢agindan beri
evrenin sirrin1 ¢ézmeye c¢alisan insanin gelistirdigi bilim ve tek tanrili dinlerin doga
anlayisi, insanda doganin tartismasiz efendisi oldugu fikrini gelistirmis ve Eski
Yunan'da Protogoras'in sofistik gorlisiine dayanan "her seyin Olciisii insandir”
yaklagiminin dogal bir sonucu olarak, ¢evre karsisinda insan merkezli bir diisiince

olusmustur.
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Dogaya egemen olma diisiincesinin ¢agdas diinya goriisii iizerinde kalict bir etki
yapacak sekilde belirginlik kazanmasmin 17. yilizyillda gergeklestigini ifade eden
Ertiirk (2009), bu goriisiinii temelde Descartes'in mekanik diinya goriisiine, Bacon'in
"teknigin dogaya tstiin oldugu" inancina ve Newton'cu hareket yasalari ve
mekanigine yani klasik fizige dayandirmaktadir. "Egemen Bati Diinya Goriisi"
olarak ifade edilen insan merkezci diisiince tarzi dort temel ilke ile agiklanmaktadir
(Ozerkmen, 2002: 173-174).

e Asil olarak, insanlar iizerlerinde egemenlige sahip olduklar1 biitiin diger

yaratiklardan farklidir.

e Insanlar kendi kaderlerine hakimdir; onlar hedeflerini secebilir ve onlari

basarmak i¢in gerekli olan seyleri yapmay1 6grenebilirler.

e Diinya cok genistir ve bu nedenle insanlar i¢in sinirsiz firsatlar saglar.

e Insanlik tarihi bir ilerlemedir; her bir problem igin bir ¢dziim vardir ve bu

nedenle ilerleme geregi asla bitmeyecektir.

Bu insan merkezci, iyimser ancak ¢evreci olmayan goriis destegini az niifus ve
s6zde sinirsiz dogal kaynaktan almis olmasina ragmen, farkinda olarak ya da

olmayarak gevreyi otekilestirmis, insan1 ayricalikli bir yere oturtmustur (Ozerkmen,

2002: 173-174).

Egemen bati diinya goriisiiniin etkisi tim bilim alanlarin1 etkilemis ancak
Sosyolojideki etkisi uzun siire devam etmistir. Darwin'in dogal ayiklanma tezinin
toplumbilimlerine uygulanmasi ile "Toplumsal Darwinizm" dogmus, sonug olarak,
yalniz ¢evrenin, dogal degerlerin, yer alti ve yeriistii zenginliklerin degil, aym
zamanda insanin insani somiirmesinin de dogal karsilandigi bir anlayis gelismistir
(Ozerkmen, 2002: 171). Durkheim'n bir toplumsal olgunun ancak bir diger
toplumsal olgu ile agiklanabilecegi goriisii; Weber'le baslayan bireyin eylemini
aciklarken fiziksel faktorlerin ihmal edildigi goriisii; Marx'in dogaya faydalanilacak
bir kaynak goziiyle bakmasi en nihayetinde de ¢evreyi yalnizca sosyo-Kkiiltiirel ¢evre
olarak algilama egilimi bir tabu halinde uzun siire devam etmistir (Kasapoglu, 1997).
Hatta bu durum toplumbilim agisindan geleneksellesmis ve toplumun ¢evreye bakis

acisin1 da kokli bir sekilde etkilemistir.
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Insanin istisnalig1 paradigmasimi ve egemen bati diinya kiiltiiriinii agiklayan
Ozerkmen'in  (2002: 175-176) aktardigina gore Sosyolojinin 6zel disipliner
geleneklerinden miras kalan " gegmis varsayimlar" soyledir:

e Insanlar genetik kalitimlarina ek olarak kiiltiirel bir mirasa sahiptirler ve bu

nedenle, diger biitiin hayvan tiirlerinden oldukca farklidirlar.

e Toplumsal ve kiiltiirel faktorler insan iligkilerinin temel belirleyicisidirler.

e Toplumsal ve kiiltiirel ¢evre insan iliskileri i¢in 6nemli kosuldur ve biyofizik

cevre genis Olcilide insan iligkileri i¢in ilgisizdir.

e Kiiltilir birikimseldir; bu nedenle teknik ve toplumsal ilerleme eninde sonunda

biitiin toplumsal sorunlara ¢6ziim getirerek, belirsiz bir bicimde siirebilir.

Bu gecmis varsayimlar dikkate alindiginda o6zellikle kiiltiir arastirmalarinda
fiziksel cevrenin ve dolayisiyla maddi Kkiiltiir boyutunun neden yeterince

onemsenmedigi de anlasilacaktir. (Bkz: Sayfa 17)

Fiziksel ¢evrenin bu sekilde diglanmasi, dolayisiyla insanin fazlaca yiiceltilmesi
ve indirgemeci yaklasim her bilim alaninda farkli problemlere neden olmustur.
Ornegin Klasik Fizikte gdzlemci sorunu yeni bir bilim alaninin dogmasina neden
olmus ve Kuantum Fizigi bu sekilde ortaya ¢ikmistir. Diger taraftan diinyada insanlar
i¢cin smirsiz kaynak oldugu varsayimi dogrultusunda, teknolojik gelisme ve siirekli
artarak devam eden tiiketimin, ¢evre lizerindeki tahribati dikkate alinmadigi i¢in
cevre kirliligi ve bununla ilgili problemler ortaya ¢ikmistir. Ancak dogada sinirsiz
kaynak oldugu varsayiminin gegerliliginin olmadiginin anlasilmasi, hizli niifus artisi,
cevre kirliginin insan saghigmi etkileyecek boyutlara ulasmasi, insan davraniginmi
"monist” ve "indirgemeci" yaklagimlarla agiklamanin ortaya ¢ikardigi sorunlar vd.

giderek ¢evrenin 6nemini artirmistir.

Her bilim alaninda farkli olmak {izere Sosyal Bilimler acisinda "yeni ekolojik
paradigma" ve "biitlinsellik yaklagimi" olarak ifade edilen yaklagimlarin ortaya
cikmasiyla bu bunalimm asilmaya baslandigi sdylenebilir. Ozerkmen (2002),

1970'lerdeki ekolojik krizlerin sosyologlarin ¢evre sorunlarina dikkat etmelerine ve
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bu sorunlarla ilgili kavramsal siirece karsilik vermelerine neden oldugunu;
Kasapoglu (1997) ise yine 1970'lerde sosyologlarin biyo-fiziksel ¢evre iizerinde
durmaya bagladigini ifade etmistir. Cevrenin 6neminin anlagilmasiyla birlikte de
¢ogu bilim alaninda "ekoloji" 6n adli alt disiplinler-alanlar gelismeye baglamustir.
Ekolojik Sosyoloji, Ekolojik Antropoloji, Ekolojik Psikoloji, Orgiit Ekolojisi vd. bu
sekilde ortaya ¢ikan disiplinlerdir.

2.2.2. Sosyal Psikoloji ve Ekolojik Psikoloji/Cevre Psikolojisi

Sosyal Psikoloji, kokeni 17. ve 18. yiizyillarda Ingiliz filozoflarin sosyal
davranisi etkileyen giidiiler iizerinde yaptiklar1 ¢aligmalara dayanan, sosyoloji ve
psikolojinin birlesme noktasinda bulunan bir ara disiplindir. Bilimsel anlamda Sosyal
Psikolojinin baslangici olarak Ingiliz psikolog Mc Dougall ve Amerikali sosyolog
Ross'un Sosyal Psikoloji kitabinin yayimlandigi 1908 yili kabul edilmektedir. Genel
anlamda Sosyal Psikoloji, bireyin toplum i¢indeki davranisini (kisi-cevre etkilesimi
icinde) inceler; "sosyolojik sosyal psikoloji” ve "psikolojik sosyal psikoloji" olmak
lizere birey-¢evre etkilesimi agisindan birisi distan-ige digeri igten-digsa olmak tiizere

farkli bakig acilarin1 yansitan iki gelenege sahiptir (Kagit¢ibasi, 2012).

Sosyal Psikoloji, Psikoloji ve Sosyolojiye gore insan-¢evre iliskisi a¢isindan bir
gecis bilimi olarak degerlendirilebilir. Ozellikle Sosyolojinin ¢evreyi dislayan
gelenegine ve Psikolojinin de tamamen bireye yogunlagan tutumuna karsin Sosyal
Psikoloji bir orta yol olarak kabul edilebilir. Kagit¢ibasi (2012: 23-24) bu durumu,
Sosyal Psikolojinin ¢alistigi olaylara Sosyoloji ve Psikoloji tarafindan kolayca
gelistirilemeyen bir bakis acis1 getirmesi ile agiklamakta ve kisi-toplum iligkisi s6z
konusu oldugunda Psikolojinin, kisinin belirli bir sosyal ortamda yasadigini;
Sosyolojinin ise kisilerin bulundugu ortama kendi 6zelliklerini getirdigini gozden

kagirmasinin neden oldugunu ifade etmektedir.

Sosyal Psikolojinin insan-cevre iliskisine getirdigi bu yaklasim, bilimsel anlamda
cok Onemli gelismeler saglamistir. Ancak Gilirkaynak'in (1979: 4) belirttigi gibi

sosyal psikologlar, davramisin cevreden etkilendigini siirekli yinelemelerine
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karsin, giinliilk yasamda bu etkinin hangi kaynaklardan geldigini ve ne siklikta
oldugunu, dahasi1 '"cevre" kavrammmin kendilerince ne anlama geldigini
cogunlukla acik secik ortaya koyamamuslardir. Iste Sosyal Psikolojinin yeterince
aciklayamadig1 bu sorunlar Ekolojik Psikoloji ve Cevre Psikolojisi tarafindan ele

alinmaktadir.

Ekolojik Psikoloji ve Cevre Psikolojisi baslangigta sosyal psikoloji igerisinde
ekolojik bir yaklasim olarak algilanmistir (Dénmez, 1980; Girkaynak, 1979;
Freedman, 1993). Ancak yoOntembilimsel calismalarin da agirlik kazanmasiyla
giderek bir disiplin olma yolunda ilerlemektedir. Ekolojik Psikoloji ve Cevre
Psikolojisi kavramsal agidan birbirinin yerine kullanilmakla birlikte aslinda yaklagik
olarak ayni seyleri ifade eden ancak farkli yazarlar tarafindan ortaya atilmis
kavramlardir. Allesch (2003) bu durumu Alman ve Amerikan ekolii olarak ele almig
ve bilinenin aksine Cevre Psikolojisini, Ekolojik Psikolojiden daha eski bir kavram
olarak aciklamistir. Isikpmar (2004) da Ekolojik Psikolojiyi Cevre Psikolojisinin bir
alt alam1 olarak ifade etmis ve Kentsel Psikoloji, Mimari Psikoloji, Psikiyatrik
Mimari, Kentsel Kriminoloji alanlarimin da c¢evre psikolojisi semsiyesi altinda

toplandigini ifade etmistir.

Cevre Psikolojisi ya da Cevresel Psikoloji ile ilgili 6ncii ¢alismalari, Jakob von
Uexkiill (1864-1944) ve Willy Hellpach'in (1877-1955) yaptigi1 ve Cevre
Psikolojisi kavramini ilk kullananin da Hellpach oldugunu ifade eden Allesch (2003),
Kurt Lewin ve Egon Brunswik'in de alanin gelismesinde etkili oldugunu belirtmistir.
Wicker (1979) ise Lewin ve Brunswik'in 6ncii calismalariyla Kansas Universitesi
sosyal psikologlarindan Roger Barker ve Herbert F. Wright'in Ekolojik Psikoloji

alanini ortaya ¢ikardigini vurgulamistir.

Cevre Psikolojisi ve Ekolojik Psikoloji arasindaki farki Giirkaynak (1979: 5)
Cevre Psikolojisini psikolojinin bir alt dal, Ekolojik Psikolojiyi ise Sosyal
Psikoloji icerisinde bir yaklasim olarak ifade etmistir. Ciiceloglu (1991: 39) Cevre
Psikolojisinin, yeni gelisen bir dal olarak, bireyin veya grubun, davranigini etkileyen

cevresel degiskenleri inceledigini; cevresel degiskenlerin ise renk, mekanin
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boyutlari, 1s1, 151k gibi fiziksel degiskenler olabilecegi gibi, bireylerin belirli
toplumsal olaylar1 (cenaze, diiglin, cinayet, evlenme, kiz kagirma vd.) yasadig
boyutlar1 belirten degiskenler de olabilecegini belirtmistir. Freedman vd. (1993: 613)
de cevresel psikolojinin ¢evredeki degisik etmenlerin insanlar1 nasil etkiledigiyle
ugrastigini; her seyin ¢evrenin parcasi sayilabilmesiyle birlikte, ¢cevresel psikolojinin
daha c¢ok giiriiltiinlin etkileri, mekanin kullanilmasi, binalarin tasarimi ve genel
olarak kentler iizerinde yogunlastigini ifade etmistir. Son olarak Goregenli (2010) de
Cevre Psikolojisi kavramini kullanmayi tercih edip Sosyal Psikolojinin bir alt alani

oldugunu belirtmistir.

Cevre Psikolojisi ve Ekolojik Psikoloji arasinda fark olup olmadig: tartigmalari
elbette bu ¢alismanin konusu degildir. Ancak calismanin bu asamasindan sonra
bilimin yontem oldugu, Barker'in da Ekolojik Psikoloji kavramini kullanmayi tercih
ettigi gergeginden hareketle ve birbirlerinden ¢ok da ayirmadan Ekolojik Psikoloji

kavraminin kullanilmasina karar verilmistir.

2.2.2.1. Ekolojik Psikoloji ve Ilgili Kavramlar

Ekolojik Psikoloji ¢aligmalar1 1947 yilinda Roger Barker ve Herbert F. Wright'in
organizmanin dogal ortaminda incelenmesi gerektigi dislincesiyle Midwest
Psikolojik Alan Arastirma Merkezi'ni kurmalariyla ve deneklerin psikoloji
laboratuarinda  degil gercek yasam  durumlarinda nasil  davrandiklarini
incelemeleriyle baslamistir Barker ve Wright, Kurt Lewin ve Egon Brunswik'in
caligmalarindan ama oOzellikle de Kurt Lewin'in c¢alismalarindan etkilenmislerdir.
Lewin, ¢evrenin gorgiil olarak arastirilmasi gerektigini savunmus ve davranisin kisi
ve ¢evrenin bir fonksiyonu oldugunu ifade etmis; Brunswik ise algida ikili bir ayrim
yapmis ve nesnenin fiziksel yapisi ile algilanan sekli arasinda islevsel bir iligki
onermistir. Her iki yazar da, cevre sistemlerini incelememenin psikoloji kuramlarin
yanlis yola gotiirecegini belirtmistir (Barker ve Wright, 1949; Barker, 1963; Barker,
1965; Giirkaynak, 1979: 5; Giirkaynak, 1988: 2; Wicker, 1979: 3; Wright, 1956).
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Ekolojik Psikoloji, ¢evre-davranig etkilesimini temel alan ve davranigla ilgili

" n

ne

nn

, nasil", "nerede" "ne zaman" "hangi ortamda" ,"nasil kosullarda" vd. gibi
sorularin cevaplarina ancak davranisin ortaya ¢iktigi dogal ortamda arastirildigi
zaman ulasilabilecegi gerekgesiyle ve bir davranisin olustugu g¢evreden bagimsiz
degerlendirilemeyecegi varsayimi iizerine kurulmus bir alandir.  Yildiz ve Sener
(2006: 116) Ekolojik Psikolojinin “eko-davranigsal” yaklasim olarak da bilindigini
ve “ckolojik” sozciigiindeki analojiye gonderme yaparak, geleneksel psikolojinin
tersine laboratuarda degil, davranis1 dogal ortaminda gergeklesen sekliyle inceleyen
bir yaklasim oldugunu ifade etmislerdir. Isikpinar (2004: 81) Ekolojik Psikolojinin,
insan-gevre iligkilerini bir soganin =zarlar1 gibi igige Vve hiyerarsik diizende
karsilastirmali olarak sosyo-ekonomik potansiyeli irdeleme olanagi saglayici nitelikte

oldugunu belirtmistir.

Ekolojik Psikolojinin 6zellikle Barker ve Wright tarafindan gelistirilen "Davranis
Alan1 Kuraminin" ¢evre kavramini nasil tanimladigina bakmak yararl olacaktir.
Davranisin sadece sosyal ¢evreden degil fiziksel ¢cevre kosullarindan da etkilendigini
belirten bu kuram sOyle Ozetlenebilir: Davranis alanlari davranig iiretirler; insan
davraniglarin1 bicimlendirmede c¢evreye 0Ozgii rollerin 6grenilmesinde etkili ve
zorlayicidirlar.  Davranis  alanlarinin gdzlemlenmesi,  betimlenmesi  bu
bi¢cimlendirmenin 6ziine iligkin bilgiler verebilir. Barker ve Wright davranis alam
kuramim gelistirirken dncelikle " spesimen kayitlamas1" yontemini gelistirmislerdir.
Spesimen kayitlamasinda amag, davranmigin giinliik yasam igerisinde gézlenmesidir
ve davranisin olustugu ortam ile davranisin olugsmasinda etkili olan diger kisilerin
davraniglarinin da kaydedilmesini icerir. Spesimen kayitlamasindan sonra "davranis
tiniteleri"-"birim"lerin belirlenmesi asamasi gelir. Davranig iiniteleri, amaca yonelik
bir davranis yani "molar davranis" ve bu molar davranisa ait ortamdan olusur;
bireyin davraniglarim1 kategorize ederek derecesini, siiresini, igerigini, temposunu,
mekansal davramig farkliliklarini belirlemeyi amagclar. Boylece belli mekanlarda
olusabilecek davranislar Onceden kestirilebilir. Ayrica davranig alanlarinin
sinomorfik oldugunu yani davranis alaninin fiziksel yapisi ile olusan davranigin bir

birinden bagimsiz olamayacagimi belirtmislerdir. (Barker ve Wright, 1949; Barker,
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1963; Barker, 1965; Clitheroe Jr., 1998; Donmez, 1980; Giirkaynak, 1979; Popov,
2010; Wicker, 1979; Wright, 1956).

Sonraki yillarda ekolojik psikolojiye Proshansky, Ittelson ve Rivlin'in (1970)
katkilarindan s6z edilebilir. Proshansky vd. (1970) ¢evrenin barindirdigr psikolojik
stirecleri gevresel orgiitlemelerde géz ontline alinmasi gereken birey gereksinmelerini
ve cevresel tasarim konularin1 ¢evresel psikoloji cercevesinde arastirmislar ve
insanin ¢evresel uzami kullanmasiyla ilgili; proksemi (proxemics-sabit ozellikli
informal alan), fiziksel c¢evre fenomenolojik yaklasim, alancilik (territory-
hayvanlarin smir ¢izmesi), fiziksel ¢evrenin islevselligi/anlami, fiziksel ¢evrenin
secim Ozglirliigli ve buna baglh davranis, kisisel alan/mahremiyet, kalabalik, yasam
tarzlari, yerlesim doyumlari, uzamsal semalar, insa edilmis(yapay) g¢evre, sosyal
kontrol, mekan goriingli bilimi gibi konular1 caligmiglardir. Ayrica Amerikali
psikolog James J. Gibson (1904-1979) da gorsel algi, affordance (karsilama-
saglarlik-elverirlik) gibi kavramlar gelistirmistir (Hochberg, 1994; Lang, 1987).

Ekolojik psikolojiye 6nemli bir katki da Cherulnik (1993) tarafindan yapilmistir.
Cherulnik (1993) fiziksel alanlarin insanlarin bir yazgisi olup olmadigini sorgulamis
ve davranigsal harita, ortak yasam alanlari, yasayan caddeler, korumali alanlar,
cevresel yonetim, sehir merkezi, mekanin iklimi vb. gibi kavramlar1 kullanmis ve
gelistirmistir. Son olarak ¢evre, tasarim, mimari, ¢ocuk ortamlar1 vd. gibi alanlarda
yapilan arastirmalart desteklemek i¢in 1968'de kurulan EDRA 'nin (Environmental
Design Research Association) ekolojik psikoloji calismalarini  6nemli bir sekilde

destekledigi soylenebilir.

Cevre yaklasimi ve kullandig1 kavramlar acisindan ekolojik psikolojinin sosyal
bilimler agisindan getirdigi en biiyiik yenilik yontembilim adina olmustur. Ekolojik
psikolojinin kullandig1 yontem ve tekniklerden bazilari, davranig alanlari tarama
yontemi, etkinlik alani tarama yontemi, spesimen kayit yontemi, sosyo-mekansal
sema, zihinsel haritalama yontemidir (Donmez, 1980; Tirksoy, 1986). Ekolojik
psikolojinin 6zellikle mimarhkla ilgili alanlarda isevuruk bir sekilde kullanildig

soylenebilir. Ancak sosyal bilimlerin diger alanlarinda heniiz yeterince
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uygulama yapilmamistir. Giirkaynak (1979) bunun nedenini ekolojik psikoloji
yontemlerinin, Amerikan sosyal psikologlarinin alismadig1 bicimde karmasik
istatistiksel analizlere dayanmamasina ve ¢ok zaman-insan giicii gerektirmesine
baglamistir. Orgiit kiiltiirii cahsmalarinda fiziksel-mekansal kosullarin dikkate
alinmamasi da benzer nedenlere dayandirilabilir. Bu nedenle bu arastirmanin
kuramsal cercevesinde gerek kullandigi kavramlar gerekse yontemleriyle
ekolojik psikoloji yaklasimi anahtar rol oynamaktadir. Giirkaynak (1979) da
okuldaki o6grenci davramslarinin, orgiitlerde cevresel etmenlerin etkisinin ve

orgiitsel davranislarin ekolojik psikolojiyle incelenebilecegini belirtmistir.

2.2.3. Ortam-Fiziksel Ortam-Mekan

Kuramsal Ortam

Ne zaman ora’s1 dense,
Aklima bura’s1 gelir.
O bunu benimce bilse;
Yer nasil oraya gider,

Oras1 kiminle gelir.

Bosalir bir zaman yer’den,
Bir yasam iki yon verir.
Ikiye bosalan yerden
Burasi oraya gider,

Orasi buraya gelir.

Ozdemir Asafin siirinde de ifade ettigi gibi "ortam", yer ve zamanla da
iliskilendirilebilecek ve bir yasamsal alan olarak iki yonden (fiziksel ortam-sosyal
ortam) ve belki daha ¢ok yonden incelenebilecek bir kavramdir. Hangerlioglu (1993:
293), ortam1 iginde bulunulan O6zdeksel kosullarin timii olarak tanimlamis;
kapsamina toplumsal yasam, iklim, besin, egitim, psikoloji vb. gibi dogal ve

0zdeksel biitlin etkilerin girdigini ifade etmistir. Alkan (1979) i¢inde bazi objelerin
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bulundugu veya bir giiciin iletildigi alan; kanal, araglar; bireyin veya bireylerin
yasamlarin1 etkileyen etkinliklerin meydana geldigi mekan olarak tanimlamistir.
Donmez (2008) ise ili¢ boyuta vurgu yaparak ortami, davranisin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli fiziksel, sosyal ve psikolojik etkenlerin tiimiinii kapsayan genel bir
kavram olarak ifade etmistir. Ortam yaygin olarak fiziksel ortam, sosyal ortam,
hastane ortami, cografyasal ortam, 6rgiit ortami, okul ortami1 vd. gibi sinirlandirilarak
kullanilmaktadir. Belli bir 0zellikle yani fiziksel-maddi-somut olmasiyla
sinirlandirilmis bir ortam olarak fiziksel ortam, davranisi etkiledigi diisiiniilen her

tiirlli esya, arag-gereg, maddi kosul vd. i¢inde barindiran yer-mekan anlamindadir.

Mekan, Arapca "kevn" yani olma-olus kokiinden tiireyen (Goka, 2001) ve
giinliik dilde kullanim1 yaygin bir kavramdir. Cografyadan, matematige, sosyolojiye,
felsefeye, mimarliga kadar ¢ogu alanda kullanilan mekan kavrami, genellikle zaman,
yer, insan ve kiiltiirle birlikte ele alinmakta, nerede bir mekan kelimesi kullanilsa bu
dortliiden herhangi birine ve bazen hepsine atifta bulunulmaktadir. Ayn1 zamanda
mekan kelimesi boyutsal birtakim anlamlar da cagristirmaktadir. Oyle ki Tiirkge
karsilig1 olarak "uzam" kelimesinin Onerilmesinin de bu cagrisimdan kaynaklandigi
sOylenebilir. Mekandan bahsederken Aristoteles'in "topos"una (yer; bir yerde
bulunma), Platon'un "chora"sina (i¢ ice-ard arda mekanlar; her seyi sarip sarmalayan,
kusatan) (Hisarligil, 2008) deginmek de kavramin zengin igerigi hakkinda bilgi

verecektir.

Mekan kavraminin tarihsel gelisimine bakildiginda Locke, Descartes, Leibniz,
Newton ve Kant''ln 6nemli katkilar1 oldugu sdylenebilir (Avar, 2009; Firat, 2002).
Heidegger ise mekan saf yapi olarak gorme egilimini doniistlirerek bir etkilesim ve
deneyim yeri olarak tanimlamis ve mekana biitiinciil yaklasimin bir anlamda
onciliginii yapmustir (Hisarligil, 2008). Altan'in (1993) aktardigina gore, Alman
mimarlik kuramcist Joedicke, algilanabilecek sinirli 6gelerin yoklugu séz konusu
oldugunda mekanin bosluk, buna karst sinirlayict  Ogelerin  araliklan
algilanamayacaklar1 kadar kii¢ilkse mekanin yerini cismin aldigini, dolayisiyla
boslugun ve cismin mekan kavraminin alt ve {ist sinirlar1 olarak diisiiniilebilecegini

ifade etmistir.
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Mekan kavrami gevre, alan, yer, ortam gibi kavramlarla yakin anlamlar icerse de
etkinligi/eylemi ve insan1 vurgulamasi bakimindan bu kavramlardan ayrilir. Mekana,
O0znenin Ozneyle ya da nesnelerle bulustugu/eylemlendigi yer olarak tanimlayan
Karakiiciik (2004: 78) baslangicta fiziksel bir gereksinme olan, giderek toplumsal
konum/kontrol araci ve kiiltiirel 6ge haline gelen mekanin, daha ¢ok kentsel cevre,
cevre tasarimi, mimarlik, toplumsal/cevresel psikoloji tartismalarinin konusu olmaya
dontstiigiini belirtmistir. Bachelard (2008), imge ve mekan arasindaki iliskiye vurgu
yaparken mekan arastirmalarinin etnografin, cografyacinin, fenomenologun,
ruhbilimcinin, mimarin, edebiyatginin vd. ortak ilgi alan1 oldugunu; temsil
mekanlari, mekanlarin temsili, mekan uygulamalari, mekansal {iretim gibi
kavramlartyla mekana farkli bir bakis ag¢is1 kazandiran Lefebvre ise mekanin,
algilanan, tasarlanan ve yagsanan mekan olarak ticlii diyalektikle biitiinciil bir sekilde

ele alinmasi ile anlasilabilecegini ifade etmistir (Avar, 2009; Lefebvre, 1991).

Kendisi gibi zaman igerisinde degisen bir kavram olarak mekan, soyut-somut, ig-
dis, dogal-yapay/insa edilmis, agik-kapali, kamusal-yar1 kamusal, kentsel mekan,
cocuk mekani, kadin-erkek mekanlari, dini mekanlar, zihinsel mekanlar vb. gibi pek
cok cesit, tlir, siniflama ile birlikte kullanilagelmistir. Mekanin her degisimi ashinda
insanlarin ve o insanlarin olusturdugu Kkiiltirin degisimini gostermektedir.
Mekan, algilamisindan kullanilisina, iiretimine kadar o yerin ya da o toplumun
kiiltiiriinii yansitmaktadir ve aym zamanda bir Kkiiltiirel aktarim aracidir.
Kiiltiir ve mekan iligkisinin en somut 6rnegi elbette mimaride goriilmektedir.
Mimarinin "mekan sanati" oldugunu aktaran Altan (1993), her Kkiiltiir
sisteminin zaman icinde yasam bicimini mekan anlayisina ve kullanimina
yansittigimi belirtmistir. Ayrica Jack (2010) mekan ve yer kullaniminda Kiiltiirel
faktorlerin etkili oldugunu; Broadbent vd. (1980) ise yapili ¢evrede anlamn,

kiiltiiriin en onemli gostergesi oldugunu ifade etmislerdir.
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2.2.3.1. Mekansal Davranis ve Tlgili Kavramlar

Mekanin insan iizerindeki etkisi giinliik yasamda fark edilen bir durumdur.
Insanlar bir mekandan bahsederken "bogucu, sikici, ferah, rahatlatict vb." gibi algiya
dayali gesitli sifatlar kullanirlar. Ayrica her yerde ayni davranilamayacagi genel bir
kan1 durumundadir. Ornegin insanlarin  mezarlikta, hastanede, okulda ve sokakta
sergiledikleri davraniglar ile ev gibi 6zel mekanlarda sergiledikleri davranislar
farklidir. Her ne kadar bunun sebebi uzun zaman toplumsal ve psikolojik arka planda
aranmi§ olsa da mekanin ve Ozelliklerinin insan davranisini etkiledigi ve edilgen
olmadig1 arastirmalara konu olmaya baglamistir. Bu baglamda ekolojik psikoloji,

cevre-davranis arastirmalarina yeni bir bakis acis1 kazandirmay1 basarmstir.

Mekanin simirlari, sekli, bilyiikliigi, rengi, dokusu, i¢indeki esyalar-nesneler, vs.
yani tiim mekansal degiskenler insanlarin davranisini etkilemektedir. Mekan ve
mekansal ozelliklerle ilgili yapilmis aragtirmalara bakildiginda, mekanmin i¢-dis veya
acik-kapali mekan olmasi, alan olarak biiyiikliigii, dokusu, rengi, aydinlatmasi,
giiriiltiic yalitkanhgi, giivenlik, temizlik, saghk kosullar1 vb. gibi konularin
calisildig goriilmektedir (Aytug, 1989; Basar, 2003; Edgii ve Unlu, 2003; Erkan,
1996; Gok ve Giirol, 2002; Gii¢ vd., 2012; Manav, 2003; Manav ve Kii¢iikdogu,
2006; Ozdemir, 2005; Ozyaba ve Ozyaba, 2002; Polat ve Bulus-Kirikkaya, 2004;
Sirel ve Sirel, 2005; Tire ve Karakiigiik, 2011; Yildiz ve Sener, 2006; Yilmaz ve
Bulut, 2003). Diger taraftan davramisin mekansal olarak farkliligi yani mekana
goreliligi, viicudun mekan icersindeki konumunu (proksemi), alancihgi
(territory), mahremiyeti, kendilemeyi, sosyal alani, zihin-bilis haritalar1 vb.
konularin da arastirildig1 calismalar bulunmaktadir (Goéregenli, 2010; Lang, 1987,
Proshansky vd., 1970). Tiim bu arastirmalardan hareketle mekansal davranis
(spatial behaviour), Kisinin fiziksel cevreden etkilenmesini ve fiziksel cevreyi
etkilemesini kapsayacak sekilde insan-cevre arasindaki iliskiden kaynaklanan

davranis olarak tanimlanabilir.

Davranig, cevreden bagimsiz olarak elbette diisiiniilemez. Mekansal davranis

acisindan ise ¢evre ¢ok daha etken bir role sahiptir. Mekansal davranis ve ¢evre
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iligkisi baglaminda, davranisin, insan ile ¢evresi arasindaki iligskinin bir fonksiyonu
oldugunu belirten; gergek ¢evre- algilanan ¢evre ayrimi yapan; algilanan g¢evrenin
onemini vurgulayan Kurt Lewin'in ¢alismalar1 ile cografi ¢evre/nesnel gevre ve
davranigsal ¢evre/6znel ¢evre yaklasimiyla nesnel ve 6znel ¢evre ayrimi konusunda
temel bir yaklasim olusturmay1 saglayan Koffka'nin caligmalari 6zel bir dneme
sahiptir. Bu iki bilim insaninin diigiincelerinden etkilenen Barker ise davranisin kendi
ortamindan ayrilamayacagin1i ve davranis ile ortamin O&zellikleri arasinda bir
uygunluk olmas1 gerektigi lizerinde durmustur. (Biter, 2008; Freedman vd., 1993;

Goregenli, 2010; Karakiiciik, 2005; Lang, 1987; Yaski vd., 2012).

Goregenli'nin (2010) aktardigina gore, ayn1 davranis ortamlarinda bulunan
bireyler arasindaki tutarhhk, farkhh davranis ortamlarinda bulunan ayni birey
icindeki tutarhliktan daha fazladir; mekansal davranis mekansal algi,mekansal
imge ve mekansal imajla ilgilidir ve imaj olusumunda da Kiiltiirel faktorler
etkilidir. Giig¢ vd."in (2012: 60) aktardigina gore ise mekansal bilig; imaj ve biligsel
harita kavramlariyla agiklanmakta; mekansal imaj, mekansal davranigin insanin
gevreye iliskin imajinin iglevi olarak tamimlanmakta ve bilissel haritalama da
mekandaki bilginin nasil kullanildigi, bunun davranisa nasil yansidigi ile ilgili olup,
alginin kagit kalem olmadan zihinde olusturulabilen 6zel bir seklini  ifade
etmektedir. Insanlarn eylem mekanlarmi gosteren bu haritalar, mekana iliskin
bilgiler, sosyal iliskilerin dogas1 ve mekamn tasidigi anlam acisindan veri
kaynag olarak kullanilmaktadir (Ding ve Onat, 2002; Erkan, 1996; Tiirksoy, 1986).
Mekanin tasidigi anlam daha once de belirtildigi tlizere Kiiltiiriin en 6nemli

gostergesidir.

Mekansal davranmig arastirmalarinin temel kavramlarindan biri de Amerikali
Antropolog  Hall'un proksemi-proxemics kavramidir ve bu kavram, sosyal
etkilesimlerin, insanlar arasindaki mesafe tarafindan belirlendigini vurgular.
Proksemi kavramui, kisinin mikro mekanini yeniden yapilandirmaya ¢aligmasini, yani
mekanin oOrgiitlenmesinde bina ve evlerde hatta kent planlarinda insanlar arasi
mesafeyi yeniden yapilandirma bi¢imini ifade eder. Kiiltiirler ve altkiiltiirler

arasindaki mesafe kurallarindaki farkhlagsmalar pek cok deneysel calismayla
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karsilastinnlmistir.  Ayrica Hall'a gore mekansal davrams Kkiiltiirel
sartlanmalarin sonucudur (Goregenli, 2010: 100). Ciiceloglu'nun (1991: 553)
aktardigma gore Hall, bireylerin birbirlerinden farkli dort mekani oldugunu ileri
stirer: Mahrem mekan (0 -50 cm); kisisel mekan (50 -125 cm ); sosyal mekan (125
cm - 4 m) ve Hall'un topluma ag¢ik mekan (4 - 10 m) adim verdigi kamusal
mekandir. Mekansal davranigt anlatmak i¢in siklikla kullanilan kisisel mekan kisinin
viicudunu goriinmez bir smirla saran bir alan olarak ifade edilmektedir. Kisisel
mekanin, iletisim ve koruyucu olmak {izere iki islevi vardir. Kisisel mekan normlari
ve davramislarl,, gecmis deneyimler ve Kkiiltiirel pratikler aracihig: ile kazanilir
(Goregenli, 2010: 101-102). Ozetlemek gerekirse genel olarak mekansal davrams
ozel olarak proksemi ve kisisel mekan kavramlar: da kiiltiirle dogrudan ilgili

kavramlardir.

Alancilik (territory), mekana duyulan gereksinim ve mekanin savunulmasi
anlaminda kullanilan ve kokeni hayvan davranislarina dayanan bir kavramdir.
Hayvanlarda belli bir alanin algilanmasi, isaretlenmesi ve savunulmasi hayatta
kalmalart i¢in gereklidir. Alancilik, insanlarda kigisel esyalarla alana isaret
konulmak suretiyle gergeklesir ve kisisel mekan kavramiyla yakindan ilgilidir.
Bunlarin haricinde kendileme kavrami da mekansal davranis arastirmalarinin temel
kavramlarindandir. Kendileme (appropriation), kisinin bir esyayr veya mekan
kendinin kilmasi, diizenlemesi ve diger mekana-esyaya gore farklilagtirmasini ifade
etmektedir. Egya, esyanin diizenlenisi, kullanilisi, ulasilabilirligi vd. 6zellikleri de
mekansal davranis agisindan oOnemlidir (Bilgin, 2011; Freedman vd., 1993;

Goregenli, 2010).

Tim bunlarin disinda mekansal davranisla ilgili en 6nemli kavram hi¢ kuskusuz
algidir. Algi, duyu organlar1 yoluyla aliman uyaranlarin organizmanin beklenti,
gereksinim ve dikkat siireglerinin kilavuzlugunda yorumlanma ve anlamlandirma
stirecleri olarak tanimlanabilir ve basit bir goriintiileme olgusu degildir (Aydin, 2000:
155). Eren'in (2006: 69) tanimlamasiyla algilama, insanlarin ¢esitli duyular (gérme,

isitme, koklama, dokunma ve tatma) yardimiyla ¢evrelerinden elde ettikleri bilgileri
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biraraya getirip organize ederek kendileri i¢in anlama ya da yoruma

kavusturmalarina iliskin siire¢lerdir.

Algi, nesnel diinyayr duyular yoluyla 6znel bilince aktarmadir ve Alman
diisiiniir Leibniz'e gore de bilingdist bir islevdir (Hangerlioglu, 1993: 9). Bir bilginin
bellekte anlamli bir kategori olarak kiimelenmesi, salt nesnel gercekligi tanimlayan
dis uyaranlarla agiklanmaz ve bu bakimdan isleyen bellekteki bilgi, nesnel gercekten
cok algilanan gergektir. Ornegin giizel kelimesini anlamli kilan herhangi bir nesnenin
fiziksel ozellikleri degil bireyin giizellik kavramina iligkin algi ve degerlendirmesidir
(Aydin, 2000: 156). Alginin temel yasalar1 sekil-zemin, yakinlik, benzerlik, basitlik,
tamamlama, devamlilik olarak ifade edilebilir. Alg ile ilgili arastirmalar genel olarak
Wertheimer, Kohler ve Koffka gibi Gestalt¢1 psikologlarin ¢aligmalarina dayalidir.
Gestaltcilara gore algi sistemi, uyaranlar1 bir araya getiren Orgiitleme, kiimeleme,
yapilagtirma, yorumlama ve biitiinlestirme etkinlikleri ile bu etkinliklerin isleyisini

belirleyen ilkelerle agiklanabilir (Aydin, 2000: 230-231).

Gibson'n  goriis alaninin, goriis diinyasin1 besledigi ancak belirlemedigi;
gereksinim, deger ve tutumlarin etkiledigi deneyim, bilgi ve beklentilerin algiy
etkiledigi 1ile 1lgili disiinceleri, Gestaltgilarin alg1 yasalarindaki eksikligi
tamamlamigtir. Tim bu gelismeler mekansal algi kavraminmi ortaya c¢ikarmustir.
Isvecli mimar Hesselgren mekanimn algilanmasini, gorsel, haptik (fiziksel temas ile
diisleyerek imgeye doniistiirme), dokunsal, isitsel ve kinestetik duyulanma ve
algilamalar ile algilama olmayan zihinsel biitiinliiklerin (anilar, imgeler) karmasik bir
kombinasyonu olan bir deneyim olarak kabul etmektedir (Altan, 1993).
Goregenli'nin (2010) aktardigina gore, ittelson algisal boyutlari, insanin varhginin
bireysel oldugu kadar, Kkiiltiirel olarak da bagimh oldugu temel degiskenler
olarak ifade etmistir. Bu anlamda kiiltiiriin mekansal algiy1 ve dolayisiyla

mekansal davramsi etkileyecegi sonucuna ulasilabilir.

Sonu¢ olarak, aymm mekam paylasan orgiit iiyelerinin mekansal
davramislarindan orgiite, orgiitiin fiziksel-mekansal kosullarina ve orgiit

kiiltiiriine iliskin bilgilere ulasilabilir. Diger taraftan orgiitiin fiziksel-mekansal
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kosullarinin  ve dolayisiyla mekansal davramgin  orgit  Kiiltirini
etkileyebilecegi ve mekansal davrams ile orgiitsel davramisin aym gercekligin
farklhh yonlerden goriiniisii oldugu da diisiiniilebilir. Bu nedenle mekansal
davramis tipki orgiitsel davramis da oldugu gibi orgiit ve orgiit Kkiiltiirii

calismalarinda arastirilmaya degerdir.

2.2.4. Egitim-Ogretim Ortamlar:

Egitim, kendi yasantis1 ve kasith kiiltirleme  yoluyla istenilen davranis
degisikligini meydana getirme siireci (Demirel, 2000: 5); 6gretim ise yine yasantisal
deneyimler yoluyla davranislarda olusan kalici ve izli degisimler olarak
tanimlanmaktadir (Aydin, 2000: 185). Her iki tanimda da ortak en temel konu
istendik davranis degisimidir ve bu durum egitim-6gretim faaliyetlerinin
olabildigince rastgelelikten uzak, amagli ve planli yapilmasi gerektiginin de
ifadesidir. Kiigiikoglu ve Ozerbas (2004) 6grenmeyi, birey ile ¢evresi arasindaki
karsilikli etkilesim sonucu meydana gelen kalici izli yasanti iiriinlerinin bireyde
olusturdugu davranis degisimi olarak tanimlamakta; egitimin de okullarda bulunan
sira, masa, tahta, tebesir, kitaplar, basili kaynaklar, fiziki donanim ve bina,
O6grenmenin meydana geldigi cevrenin Onemli bir boyutunu olusturdugunu ifade

etmektedir. Bu anlamda gerek egitim gerek 6gretim ¢evreden bagimsiz diisiiniilemez.

Egitim-0gretim ortamlar1 denildiginde elbette ilk akla gelen ortam okullardir.
Doénmez'in (2008) belirttigi gibi davranis degisikligi i¢in gerekli kosullardan olan
ortam ya da tam ifadesiyle egitim-6gretim ortami, davranisin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli fiziksel, sosyal ve psikolojik etkenlerin tiimiinii kapsayan genel bir
kavramdir. Alkan (1979: 21) egitim ortamuini, egitsel etkinliklerin meydana geldigi;
Ogretme-O0grenme siireglerindeki iletisim ve etkilesimin olustugu, personel, arac-
gereg, tesis, organizasyon gibi dgelerin olusturdugu g¢evre olarak tanimlamaktadir.
Egitim-6gretim  siireglerinin  iginde yer aldig1 ortamlar, Ogrenme-6gretme
etkinliklerinin meydana geldigi, katilimcilarinin  birbirleriyle ve  bilgiyle

iletisim/etkilesim kurdugu ¢evredir ve personel, fiziksel mekan, donanim, 6grenme
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arag-gerecleri, Ozel diizenlemeler gibi alt Ogelerden olusan dinamik bir yapidir

(Karakiigiik, 2008).

Bu arastirma agisindan iizerinde durulan, egitim-6gretim ortamlarinin fiziksel-
mekansal kosullaridir. Uludag (2008) fiziksel ortamin egitim etkinlikleri i¢in ayrilan
mekanin Ozelliklerini belirttigini; sira, masa, dolap v.b. araglarla, bos alanlar,
mekanin 1s1, 151k ve renk diizeni gibi bir dizi etkenin, ortamin fiziksel degiskenlerini
olusturdugunu; bu yiizden egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortam (mekan) diizeninin
onemli oldugunu belirtmistir. Uludag ve Odaci (2002) ise fiziki ¢evrenin, 0grenci
tizerinde psikolojik etkilerinin oldugunu; fiziksel ortamla ilgili olan her degiskenin,
egitime destek veya engel olabilecegini ve sadece mekanda var olanlarin degil,
bunlarin diizenlenisinin, goriintiisliniin, estetik durumunun da egitim ag¢isindan etkili

oldugunu vurgulamistir.

Egitim-6gretim ortamlarinin fiziksel-mekansal kosullarinin diizenlenmesiyle
ilgili Montessori Yaklagimi, Reggio Emilia Yaklasimi ve Koy Enstitiileri (Demiriz
vd., 2003; Given vd., 2010; Karakiigiik ve Tiire, 2010; Temel, 2005; Tugluk vd.,
2010) ornek olarak verilebilir. Ayrica yine literatlirde, insan ile fiziksel kosullar
arasindaki iliskinin ¢evrenin insan i¢in diizenlenmesini ifade eden ve egitime de
uyarlanmig bir kavram olarak ergonomi ile ilgili ¢aligmalar da bulunmaktadir
(Alkan, 1982; Dénmez, 2008; Gok ve Giirol, 2002; Kiigiikoglu ve Ozerbas, 2004;
Parlak, 1990; Vilnai-Yavetz ve Rafaeli, 2006). Ancak bu ¢aligmalar da oOrgiit
kiiltiiri calismalarinda oldugu gibi cevre-insan etkilesimini tek tarafli ele alan

caligmalar olarak degerlendirilebilir.

Egitim-6gretim ortamlarinin fiziksel-mekansal kosullarini yalnizca egitim-
ogretim faaliyetlerine yardimci birer unsur olarak gdérmek ve bunu da yalnizca
kosullarin insana gore diizenlenmesi olarak diistinmek bu kosullarin etkisini hafife
almak olacaktir. Alkan (1979), ortamlarin sagladiklarmin, yasantilarin etkinlik
dereceleri, duyu organlarini etkileme big¢imleri, 68retme-08renme siire¢lerindeki
islevleri, yapr nitelikleri, kullanma siireleri, sagladiklar1 yasant1 bi¢imleri ve iletisim
etkilesim bi¢imleri gibi yonlerden incelendigini ve siniflandirildigini ifade etmistir.

Uludag'in (2008) da belirttigi gibi mekan ve insan arasindaki iligki sosyo-Kkiiltiirel,
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ekonomik, bilimsel, teknolojik ve egitim agisindan olmak tlizere farkli sekillerde

degerlendirilebilir.

Egitim-68retim ortamlar1 ve birer orgiit olarak okullarin verimlilikleri,
etkililikleri, basarilari, iiyelerinin -ki bu iiyeler sadece oOgrenciler degildir-
motivasyonu, orgiite baghhiklar: vd. acisindan yani orgiit kiiltiirii acisinda da
fiziksel-mekansal Kkosullar onemlidir.(Bkz: Sayfa 22) Kiiltiiriin mekansal
davranis yarattig1 ve mekanin da Kkiiltiirle bire bir iliskili oldugu da daha once
ifade edilmistir. Burada iizerinde durulmasi gereken nokta okulun bir biitiin
olarak basarisimin bir tarafta orgiit kiiltiiriine ve orgiitsel davramsa; diger
tarafta da fiziksel-mekansal kosullarin insan iizerindeki etkisine, kullanimina,

olusturulmasina, tasidig1 anlama ve mekansal davramisa bagh olmasidir.

2.2.4.1. Okullarin Fiziksel-Mekansal Kosullari

Fiziksel-mekansal kosullar ile ilgili arastirmalar incelendiginde yazarlarin
fiziksel-mekansal kosullar1 (degisken, ozellik) yer/ulasim kolayhgi, boyutlar,
esya/arag-gerec, 1sik/aydinlatma, 1s1, temizlik, havalandirma, goriiniim/estetik
kosullar, ses/gurultu, koku, duvar rengi, esya diizeni, bahce, oturma yerleri,
giivenlik vd. olarak ele aldiklarn1 goriilmektedir (Celik vd., 2012; Karakiigiik,
2010; Karaman, 2011; Tuncer vd., 2012; Tire, 2010; Yilmaz, 2012). Giinlik
yasamda da bir yerin fiziksel-mekansal kosullar1 denildiginde hemen hemen benzer
kavramlar akla gelmektedir. Altan (1993) her yapinin iki ¢esit mekan yarattigini,
birisinin yapinin kendisi tarafindan sinirlanan i¢ mekan, digerinin ise s6z konusu
yapinin dis ylizeylerinin etrafindaki baska yapilarinkilerle beraber olusturduklar dis
mekan oldugunu ifade etmis ve gercekte mekansal yasantinin i¢ mekanlarda baslayip

sehirde, meydanlarda ve oyun alanlarinda devam ettigini vurgulamistir.

Bu arastirmada da okullarin fiziksel-mekansal kosullari, mekansal davranis
olciit alinarak mekansal anlamda okul acisindan en bilyiik birim olan semt-
cevreden en kiiciik birim olan nesneye dogru bir sira gozetilerek belirlenmis; dis

mekan, i¢c mekan ve arac-gerec¢/esya olmak iizere siniflandirilarak ele alinmistir.
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2.2.4.1.1. D1s Mekan

Okullar i¢cin dis mekan, binanin disinda kalan mekan olarak sinirlandirilabilir.
Okul cevresi olarak ifade edebilecegimiz dis mekan, okulla ilgili algiyr ve okul
icerisindeki yasami etkiledigi diisiintilen kosullardir. Yildiz ve Sener'in (2006)
aktardigma gore dis mekanlarin ¢evresel kalitesi fiziksel-ekolojik kalite, davranigsal-
fonksiyonel kalite ve estetik gorsel kalite olmak iizere ii¢ bilesenden olusur. Bu ii¢
bilesen yani fiziksel-ekolojik,  davranigsal-fonskiyonel ve  estetik-gorsel
simiflandirmast ayni siralamayla okulun bulundugu semt-gevre, okulun konumu-
ulagilabilirligi ve okulun goriiniimii olarak ifade edilebilir. Yine Yildiz ve Sener'in
(2006) aktardigina gore bir kamusal mekanin kullanimi ve popiilaritesi cogunlukla o
mekanin konumuna, ulagilabilirligine ve tasarimindaki detaylara baglidir. Dolayistyla
okullarin dis mekan 6zellikleri olarak oncelikle semt-¢evre sonrasinda bunlarla direk
iliskili olarak ulagilabilirlik ve son olarak da estetikten yani okulun genel

goriinlimiinden bahsedilebilir.

Okulu etkileyen dis mekanlar olarak ilk basta okulun bulundugu semt-gevre akla
gelmektedir. Okul dis mekan kosullari ile ilgili 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim
Kanununun 61. maddesinde okul binalarinin saglik, egitim-6gretim ve ulasim
bakimindan elverigli bir yerde olmasi; meyhane, kahvehane, kiraathane, bar,
elektronik oyun merkezleri gibi yerler ile agik alkollii igki satilan yerlerin, okul
binalarindan kapidan kapiya en az 100 metre uzaklikta bulunmasinin zorunlu oldugu
belirtilmektedir. Yasal durumlar haricinde okulun bulundugu semt-cevre, ¢cok fazla
rizgar almasi, giin 1s1gindan yararlanilamamasi, carst ya da pazar gibi yogun
kullanilan mekanlara yakin olmasi, yakininda fabrika, isletme vs. bulunmasi,

ulagiminin kolay olmasi gibi pek ¢ok 6zellik bakimindan 6nemlidir.

Giir ve Zorlu (2002) egitim yapilarini, ¢cocuklarin yer aldigi ilk toplumsal orgiitler
olarak ifade etmisgler; egitim veren, kiiltiir iireten ve aktaran kurumlar oldugunu
belirtmisler ve okul bahgelerinin (teneffiis alanlar1) agik ve kapali ¢ok amagli alanlar
olarak pek ¢ok gereksinimi karsiladigimi vurgulamiglardir. Okul bahgeleri

sosyallesmenin, iletisimin, Orgiit kiltiriinin  ve  mekansal davranisin
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gozlemlenebilecegi bir dis mekan 6gesidir. Ayni sekilde okulun genel goriinimdii,
hem orgiitsel imajla hem mekansal imajla direk ilgili olarak fiziksel-mekansal
kosullardan dis mekan kosullar1 arasindadir. Bu arastirmada orgiit Kiiltiirii ile ilgili
oldugu diisiiniilen dis mekan kosullar1 semt-cevre-ulasilabilirlik ve genel

goriiniim olarak iki kategoride ele alimmistir.

2.2.4.1.2. i¢ Mekan

Antik ¢aglarda kamusal dis mekanlar toplumsal hayati daha ¢ok barindirirken
daha sonra giderek i¢ mekanlar 6n plana ¢ikmaya baslamis, gercek anlamda da
kamusal etkinliklerin i¢ mekanda oldugu ilk yapilara Antik Misir'da rastlanmis ve
Ronesansla birlikte i¢ mekan kurgusunda matematiksel oranlar, ritim ve diizen
kendini gostermistir (Onay, 2007). Yar1 kamusal mekanlar olarak okullarin (Giir ve
Zorlu, 2002) da mimari tarihi ¢ok eski ¢aglara dayanmaktadir. Giir (2005) Kramer'in,
Isa’dan ii¢ bin y1l énce Mezapotamya’da egitim amacli kurumlarin varligindan sdz
ettigini ifade etmis; Silimerler’de okullarin tapinaklarin icinde yer aldigim ve
Stoalarda ise bazi diikkanlarin bezle ¢evrilerek bu amagla kullanilmasinin yaygin

oldugunu belirtmistir.

Okullar genellikle bir sinir-duvarla ¢evrilen, bu simirin i¢inde kalan mekanin i¢
mekan olarak ifade edilebilecegi ve daha c¢ok da insanlar tarafindan i¢c mekan
ogelerinin hatirlandig1 ve 6nemsendigi mekanlardir (Karakiigiik, 2005; Karakiiciik ve
Tiire, 2010). Ic mekan denildiginde okul iginde bulunan derslik, laboratuar,
kiitiiphane, koridor, tuvaletler, idare ve personel odalari, spor salonu gibi birimlerin
yan1 sira yazarlarin daha ¢ok 1sik/aydinlatma, 1s1, temizlik, havalandirma,
goriiniim/estetik kosullar, ses/gurultu, koku, duvar rengi, esya diizeni, doseme gibi
Ogeler lizerinde durduklar1 goriilmektedir (Celik vd., 2012; Demiriz vd. ,2003;
Karakiiciik, 2010; Karaman, 2011; Tuncer vd., 2012; Tire, 2010; Oldham ve
Rotchford, 1983; Yilmaz, 2012). Bu i¢ mekan dgeleri gézlemlenen ve algilanan

ozellikler olarak ikiye ayrilarak incelenebilir.
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Arastirmada "gozlemlenen ozellikler" yine algiya dayali olmakla birlikte daha
objektif 6zellikleri ifade etmektedir ve empirik olarak da dlgtilebilecek nitelikler goz
oniinde bulundurularak "is1, aydinlatma, havalandirma, renk, boyut, giivenlik, ses-
giirtiltl, yalitim, koku gibi" 6zellikler olarak belirlenmistir. "Algilanan 6zellikler" ise
daha cok subjektif 6zellikleri ifade etmek tizere kullanilmistir ve "sevimli, rahatlatici,
onemli, itici, ¢ekici, giizel gibi " 6zellikler olarak belirlenmistir. Okullarin i¢ mekan

kosullarina iligkin bu 6zelliklerin egitim-6gretim faaliyetlerini etkiledigi agiktir.

Gozlemlenen ve algilanan ozellikler, bir tarafta saglikli yasam kosullari diger
tarafta estetik kaygilar tasiyan oOzelliklerdir. Bu ozelliklerin o6rgiit Kiiltiiriinii
etkiledigi ya da orgiit kiiltiiriinden etkilendigi diisiiniilebilir. Ornegin renkler
kiiltiiriin bir parcasi ya da sembolii olarak kullanilabilir ya da tam tersi soguk
renklerin kullanildig1 bir mekanda insanlarin mekansal davramslan ve
dolayisiyla orgiitsel davramislar: degisebilir. Bu ozellikler agisindan olumlu ve
istenilen kosullar saglandiginda orgiit kiiltiiriiniin de olumlu ve istenilen sekilde
olabilecegi ya da tam tersi orgiit kiiltiirii olumlu ve istenilen sekilde ise bu

kosullarin da olumlu ve istenilen sekilde olusabilecegi sonucuna ulasilabilir.

2.2.4.1.3. Egitim Arac- Geregleri/Esyalar

Bir okulda masalardan, siralardan tutun da akilli tahtaya, tabletlere kadar pek ¢ok
esya, egitim arag-gereci olarak kabul edilir ve hatta Ogretmenin yaraticiligina,
programa, ¢evresel kosullara bagli olarak bu arag-gerecler cesitlenebilir. Bu nedenle
Egitim Fakiiltelerinde 0Ozellikle iizerinde durulan derslerden biri Materyal
Gelistirmedir. Egitim-0gretim faaliyetleri agisindan Oneminin yani sira okuldaki
esyalar, orgiit kiiltlirlinlin orgiitsel artifaktlar/semboller boyutu igerisinde yer alir.
Orgiit kiiltiiriiniin en 6nemli gostergelerinden biri olan artifaktlar, orgiit kiiltiirii

analizinde yeterince dikkate alinmamaktadir.

Etimolojik olarak esya, disimizda varolan, Onilimiize ve/veya karsimiza
yerlestirilmis, goze goriinen, duyular etkileyen, algi alanimiz1 zorlayan, 6zneye kars1

duran "seyler" anlamina gelmektedir. Esya, cesitli konum ve islevlere sahip;



51

insanlararas1 iletisim ve etkilesimin araci; kiiltiirel degerlerin ve yasam tarzinin
tastyicisi, kiiltlirlin  lizerine yansidigi, kayit edildigi iriin; psisik ve fiziksel
yatirimlarin nesnesi; yasamin dekor Ogesi, insanin dis diinyaya olan uzantisidir
(Bilgin, 2011: 8-9). Esya, yapili-insa edilmis g¢evre Ogesi olarak, bizzat insan
tarafindan tretilir, tasarlanir ve kullanilir. Bu anlamda iireticisinin, tasarlayicisinin ve
kullanicisinin 6zelliklerini, doneminin kiiltiiriini tasidig1 da gayet aciktir. Bunun en
acik 6rnegi Arkeolojide goriiliir. Binlerce yil oncesinin esyalari o donemle ilgili pek
cok bilginin giinisigina ¢ikmasini saglar. Insanlarin nasil yasadiklari ile ilgili bilgiler
esyalarin dilinden ogrenilir. "Egyanin dili" kavrami biraz iitopik ve belki dil
bilimcilerin karst ¢ikacagi bir kavram olmakla birlikte, esyadan kiiltiire iliskin
bilgiler edinilmesi olarak ifade edilebilir. Ayrica oldukg¢a dikkatli bir calisma
gerektirdigi de aciktir. Bachelard (2008: 141) bu durumu sdyle aktarir:

"Mobilyalarin gizini kesfetmek i¢in, markdterinin sundugu perspektiflerin ardina
gecebilmek, kiiciik aynalar kullanarak imgesel diinyaya ulasabilmek icin, gozlerin

hizli, kulaklarin agik, dikkatinin ¢ok keskin olmas1 gerekmisti."

Esyanin degerlendirilmesinde c¢esitli ozellikler dikkate alinmaktadir. Bilgin
(2011: 293-294) bu Ozelliklerin onem sirasina gore saglamlik, giizellik-goriiniis,
modelin yeniligi, kullaniglilik, ucuzluk ve marka olarak ya da modern, saglam,
orjinal, giizel, kullanigli, bakimi kolay olarak siralandigini ifade etmistir. Her iki
siralama da dikkate alinarak bu arastirmada esyanin lic temel 6zelligi {izerinde
durulmaktadir. Bunlar diizen, kullanishilik ve ulasilabilirliktir. Esyamin diizeni,
esyanin mekan icerisindeki konumu ve estetik konularini; esyanin kullamishhg
kullanim ve bakim kolayhg ile saglamhig1 ve son olarak esyanin ulasilabilirligi
de ucuz olmasi ile kullannma hazir olma durumunu ifade etmek icin
kullamilmistir. Esyanin bu ii¢ ozellik cercevesinde mekansal davramsi ve

orgiitsel davranisi etkiledigi diisiiniilebilir.
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2.3. ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

Aragtirma konusu ile ilgili yurticinde yapilan yaym ve arastirmalardan kitap,
doktora tezi, yliksek lisans tezi, makale ve bildiri gibi ¢ok sayida c¢aligmaya
ulagilmistir. Yurtdis1 yayin ve aragtirmalarda ise bu calismanin konusuyla ilgili
oldugu diisiiniilen ¢alismalara yer verilmistir. Yayin ve arastirmalar Once Orgiit
kiiltiirti sonrasinda fiziksel-mekansal kosullarla ilgili olmak {izere tarih ve alfabetik

sira gozetilerek sunulmustur.

2.3.1. Orgiit Kiiltiirii ile lgili Yayin ve Arastirmalar

2.3.1.1. Orgiit Kiiltiirii ile Tlgili Yurtici Yayin ve Arastirmalar

Varol (1989) "Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Iklimi" adli makalesinde, 6rgiit kiiltiirii ve
orgiit iklimi kavramlarini incelemis ve o donem itibariyle orgiitle ilgili caligmalarda

nelerin 6n plana ¢ikmaya basgladigini agiklamistir.

Unutkan (1995) "Isletmelerin Yonetimi ve Orgiit Kiiltiirii" adli kitabinda 6rgiit
kiiltiirti kavramini incelemis; orgiit kiiltiiriiniin artan 6nemi {izerinde durmus ve rgiit

kiiltliriiniin orgiit teorisi acgisindan temellerini agiklamistir.

Yagmurlu (1997) "Orgiit Kiiltiirii: Tanmimlar ve Yaklagimlar" adli makalesinde
orgiit kiiltlirlinii tanimlamanin zorlugu iizerinde durmus ve orgiit kiiltiiri ile ilgili
tanim ve yaklagim farkliliklarimi aciklamistir. Kiiltlirtin yapis1 geregi etkilesimsel

olarak ele alinmasi gerektigini ifade etmistir.

Ipek (1999) "Resmi Liseler ile Ozel Liselerde Orgiit Kiiltiirii ve Ogretmen-
Ogrenci liskisi" adli doktora tezinde, 6rgiit kiiltiiriinii konum (yonetici, dgretmen,
Ogrenci) ve okul tiirli acisindan, gelistirdigi Olcek ile incelemistir. Resmi liselerle
Ozel liseler arasinda orgiit kiiltiirli ve 0gretmen-0grenci iligkisi agisindan anlamli
farkliliklar; destek kiiltiirii ve basari kiiltiirii ile 6grenci-0gretmen iliskisi arasinda

cok yiiksek korelasyon oldugu sonucuna ulagmustir.
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Tas (1999) "Yaratici Orgiit Kiiltiirii ve Y&netim" adli yiiksek lisans tezinde,
yoneticinin yonetimsel siireclerdeki yeterliginin yaratic1 orgiit kiiltiiriine etkilerini

literatiir taramasi ile betimlemeye calismistir.

Erdem ve Isbasi (2001) "Egitim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiirii ve Ogrenci Alt
Kiiltiiriintin Algilamalar1" adli makalelerinde, orgiitsel yapi-isleyis, giic mesafesi,
iletisim-iligkiler, semboller, aidiyet gibi temel orgiit kiiltiiri degiskenlerinin yer
aldig1 bir anket uygulamiglardir. Arastirmada G6grencilerin, aidiyet, semboller ve
Ogretim tiyeleri ile olan iletisim boyutunda olumlu algilamalara sahip olduklar;
orgiitsel yapi-isleyis boyutunda daha ¢ok olumsuz algilamalarinin oldugu ve egitim
siirecinin etkililigi ~ konusunda ise ortak algilamalarin olusmadigi sonucuna

ulagsmiglardir.

Kose vd. (2001) "Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Faktorler” adli makalelerinde orgiit
kiiltiirinli olusturan faktorleri degerler, lider ve kahramanlar, torenler ve simgeler,
Oykii ve efsaneler, dil, orfler, normlar ve orgiitsel sosyallesme olarak ifade etmisler
ve orgit kiltiriniin farkli orgiitlerde gergekten farkli sekillerde ortaya ¢ikip
c¢itkmadigimi test etmeyi amaglamiglardir. Bu nedenle iki farkli orgiitte yaptiklari
calisma sonucunda, iki Orgiit arasinda Orgiit kiiltiirii agisindan farkliliklar oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Schein'in (2002) "Orgiit Kiiltiirii" adli makalesinin Atilla Akbaba tarafindan
yapilan gevirisidir. Aym makalenin Ingilizcesi (Schein, 1990) orgiit kiiltiirii ile ilgili

Yurtdist Yayin ve Arastirmalar boliimiinde verilmistir.

Aydinli (2003) "Orgiit Kiiltiiriiniin Y6netim Agisindan Onemi" adli makalesinde
orgiit kiiltiiriiniin ne oldugu ile ilgili bilgi vermis ve orgiit kiiltiiriiniin  Orgiitsel

etkinlik, insan kaynaklar1 yonetimi gibi alanlarla olan iliskisini anlatmistir.

Bilir vd. (2003) "Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda Orgiit Kiiltiirii" adl
makalelerinde Giineydogu Anadolu Bélgesi’nde yer alan Universitelerin biinyesinde

bulunan Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullar1 calisanlarindan tesadiifii olarak
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secilmis Oorneklem tizerinde Sisman'in(1994) orgiit kiiltiirii 6lgegini uygulamislardir.
Arastirma sonucunda 5 iiniversitenin bazi temel sayiltilar ve uygulamalar agisindan
algilama farkliliklar1 olmasina karsin, birbirine benzer olarak zayif bir orgiit kiiltiir

Oriintiistine sahip olduklar1 sonucuna ulagmislardir.

Giiclii (2003) "Orgiit kiiltiirii" adli makalesinde 6rgiit kiiltiirii kavraminin gelisim
siirecine deginmis ve orgiit kiiltiiriinii ile ilgili baz1 kavramlar1 agiklamistir. Orgiit
kiiltiiriiniin temel ogelerini degerler, normlar ve varsayimlar olarak;
goriilebilen ifade bicimlerini de seremoniler ve torenler, adetler (ritiieller),
hikayeler, mitler, semboller, dil ve kahramanlar olarak ifade etmis ve

aciklamstir.

Simsek (2003) "Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki Iliski" adli doktora tezinde okul kiiltiiri ve okul miidiirii iletisim
becerileri 6l¢egini uygulamis ve okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii

arasinda yiiksek diizeyde olumlu bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir.

Toprak (2003) "flkogretim Okullariin Sahip Olduklart Orgiitsel Kiiltiir
Ozelliklerinin Ogretmen Gériislerine Gore Belirlenmesi" adli yiiksek lisans tezinde
orgiit kiiltiirinlin 6gelerini deger, dil ve semboller, toren ve toplantilar ile normlar
olarak ifade etmistir. Elde ettigi bulgulara gore Ogretmenlerin okul kiiltiirii
Ogelerinden deger, téren ve toplantilarin okullarinda "cok" gerceklestigini ifade
ettiklerini belirtmis; okul kultirii i¢in dil ve sembol ile normlarin daha fazla

gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulagmustir.

Acuner vd. (2004) "Yaratict Orgiit Kiiltiirii Faktorlerinin Belirlenmesi Uzerine
Bir Arastirma" adli makalelerinde bir firmanin sahip oldugu yaratici orgiit kiiltiirii
seviyesini Ol¢en faktorleri bulmayi amaglamiglar ve yaraticiligr etkileyen (1) egitim
ve gelisim, (2) motivasyon ve 0diil, (3) katilimc1 yonetim ve terfi, (4) yOnetim
destegi, (5) etkilesim, iletisim ve esneklik olmak {izere bes faktor oldugu sonucuna

ulagmiglardir.
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Aydogan (2004) "Orgiit Kiiltiirii ve Iklimi" adli makalesinde 6rgiit kiiltiirii ile
orgiit ikliminin tarihsel gelisimlerine deginerek, bu kavramlari tanimlamay1 ve
aralarindaki iligkiyi agiklamay1 amaglamis ve farkli bilim, teori ve metodolojilerden
tiiremis olmalarina ragmen iki kavramin ¢cogunlukla birbirinin yerine kullanildigini,

ancak iklimin 6rgiit kiiltiirii icinde belirli bir kismi1 kapsadigini ifade etmistir.

Bakan vd. (2004) "Orgiit Sirlarinin Coziimiinde Orgiit Kiiltiirii: Teorik ve
Ampirik Yaklasim" adli kitaplarinda orgiit kiiltiiriiniin tanimi, kapsami, olusumu,
fonksiyonlar1, ogeleri, siniflamalar1 ve modelleri iizerinde durmuslar; daha sonra
orgiit kilttrt ile ilgili 40 tniversite lizerinde yapilmis bir alan arastirmasina yer
vermisgler; oOrgiit kiiltiirli lizerinde Orgiitlin varlik siiresinin ve yoneticilerin oldukca

onemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasmislardir.

Celik (2004) "Orgiitsel Hikayeler ve Okul Kiiltiiriiniin Analizi" adl1 bildirisinde
nitel bir yontem olarak hikaye analizi kullanmis ve 11 okuldan toplam 158 hikayeyi
incelemistir. Arastirmada, ilkdgretim okullarinin ortadgretim okullarna goére daha

olumlu bir okul kiiltiirli yansittigi sonucuna ulagilmstir.

Hasanoglu (2004) "Tiirk Kamu Yo6netiminde Orgiit Kiiltiiri ve Onemi" adl
makalesinde Tirk kamu yonetiminde temel sorunlar ve kamu yonetiminde Orgiit

kiiltiiri ve 6nemi lizerinde durmustur.

Yahyagil (2004) makalesinde Denison Orgiit Kiiltiirii Olgme Aracinin gegerlik

ve glivenirlik calismasini yapmustir.

Arslan vd. (2005) ilkogretim okullari ile ortadgretim okullarinda gorev yapan
O0gretmenlerin, orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarinda (yonetim; orgiite baglilik- orgiitle
0zdeslesme; calisma ortami-degisikliklere uyum; odil sistemi; isbirligi-iletisim;
torenler, toplantilar, dil, maddi Kkiiltiir 6geleri) yapilan uygulamalara katilma
derecelerini belirlemeyi amacladiklar1 makalelerinde, ilkogretim okullarinda daha

giclii bir orgiit kiltlirii oldugu ve oOrgiit kiiltlirliniin baz1 alt boyutlarinda da
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ilkogretim okullar1 ile ortadgretim okullar1 arasinda farkliliklar oldugu sonucuna

ulagsmiglardir.

Giiler (2005) "Orgiit Kiiltiirii Icinde Cinsiyet Ayrimciligi ve Kadinlarin Isyerinde
Karsilagtiklart Mesleki Baskilar" adli doktora tezinde orgiit kiiltiirii tiirlerini klan,
adhokrasi, hiyerarsi ve pazar kiiltiirii olarak belirlemis ve klan kiiltiirii ile cinsiyete

dayal1 baski arasinda dogru orantili bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir.

Polat ve Goktiirk (2005) "Avrupa Birligine Katilim Siirecinde Okul Miidiirlerinin
Ulusal Kiiltiir Profili" adl1 bildirilerinde okul miidiirlerinin kendilerini, gli¢ mesafesi
diisiik, belirsizlikten kacinma egilimi ve ortaklasa davranis ile kadinsi kiiltiirel
ozelliklere sahiplik acisindan orta diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulagmislardir.
Ayrica ilkogretim okulu mudiirleri, ortadgretim okulu miidiirlerine gore kendilerini

daha fazla ortaklasa davranig gosterir olarak algiladiklari sonucuna ulagilmistir.

Altunay (2006) "Orgiit Yapisindaki Degisimlerin Orgiit Kiiltiirii Uzerindeki
Etkilerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma" adli  yiiksek lisans tezinde
orgiitteki isgorenlerin orgiit kiltliriinii benimsemeleri ile egitim diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski oldugu ve yine 6rgiit yapisindaki denetim alani, farklilasma diizeyi,
yetki yapisi ve faaliyetler yapisi ile rgiit kiiltiirii arasinda anlaml bir iliski oldugu

sonucuna ulagmustir.

Celikten (2006) "Kiiltiir ve Ogretmen Metaforlar1" adli bildirisinde orgiit kiiltiirii
icin degisim diizenleyicisi, pusula, sosyal yapiskan, kutsal inek ve yonetici kontrollii
ayinler; Ogretmen i¢in de anne-baba, bahgivan, inci istiridyesi ve doktor gibi

metaforlar1 tanitmis ve metaforlarin 6nemi tizerinde durmustur.

Durgun (2006) "Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Iletisim" adli makalesinde &rgiit
kiiltiiriiniin iletilmeden var olamayacagi, fakat Orgiit kiiltiirii olmadan da Orgiitsel

iletisimin kendi basina gelisemeyecegi sonucuna ulagmastir.
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Ercil vd. (2006) "Organizasyon Kiiltiiriiniin ve Bireyler Uzerindeki Etkilerinin
Aciklanmasinda Kaotik Bir Yol" adli makalelerinde bireysel bakis agisinin kiiltiirel
etmen olarak degerleri nasil yarattifin1 incelemisler, bu amagla bireysel bilis
farkliliklarin1 ortaya koyabilmek i¢in katilimcilardan 1 dakika igerisinde etkileme
kavramlart olarak belirledikleri korku, kizginlik, kiskanglik, haset ve iiziintiiniin
kendilerinde cagristirdiklart kavramlar1 siralamalarini istemislerdir. Kavramlarin
farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip insan gruplari tarafindan ayni1 kapsamda kullanildig:
sonucuna ulagsmiglar ve bunu kavramlarin kiiltiirel gecgirgenlik ozelligiyle
aciklamuslardir. Orgiit kiiltiiriiniin de bu kapsamda ele almip degerlendirilebilecegini

belirtmislerdir.

[lhan (2006) orgiitii, kiiltiirel bakis acisiyla ele aldign makalesinde ydntem
tartigmalar1 lizerinde durarak, farkli yonetim ve 6rgiit kuramlariin benimsedikleri

farkli aragtirma stratejilerini ele almigtir.

Mamatoglu (2006) makalesinde c¢alisanin Orgiit i¢i iletisim ve performans
degerlendirme sistemine iligkin algilarinin  Orgiit kiltiiri  algist  iizerindeki
yordayiciligini incelenmistir. Yapilan analizler sonunda; orgiit ici iletisim algisinin
basar1, destek ve hiyerarsi kiltiirii algilar1 i¢in pozitif ve gii¢ kiiltiirti algis1 i¢in

negatif yonde yordayici oldugu sonucuna ulagsmstir.

Oguz ve Yilmaz (2006) "ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine
Iliskin Algilar1" adli makalelerinde Ali Riza Terzi'nin gelistirdigi okul kiiltiirii
6l¢egini uygulamiglar ve ilkogretim okullarinda var olan kiiltiirel yapida daha ¢ok

destek kiiltiirli boyutunun 6ne ¢iktig1 sonucuna ulagsmislardir.

Ozdemir (2006) "Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmas1 ve Cevreye Tanitilmasinda
Okul Miidiirlerinden Beklenen ve Onlarda Gozlenen Davranislar" adli makalesinde
okul kiiltiiriiniin tanitilmasinda okul miidiirlerinden beklenen davranislar ile gézlenen

davraniglar arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagmaistir.
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Ozkalp vd. (2006) makalelerinde Eskisehir'de secilen bir isletmedeki mevcut
orgiit kiiltiri yapisim1 katilimli gézlem yoluyla inceleyerek, yenilik¢i, katilimei,
destekleyici bir Kkiiltiirel yapinin yaraticiligin gelismesini tesvik ettigi sonucuna

ulagmuslardir.

Sénmez (2006) makalesinde, meslek liselerindeki oOrgiit kiltiirliniin
arastirilmasini amacglamis; arastirmanin sonucunda, meslek liselerinde basat orgiit
kiltirii boyutunun rol kiltiirii oldugunu, farkli genel miidiirliiklere bagli meslek

liselerinde oOrgiit kiiltlirtintin farklilik gosterdigini belirlemistir.

Arslan vd. (2007), resmi ve ozel ilkogretim okullarinin kiltir ve etkililik
diizeylerinin, 6gretmen algilarina gore degerlendirilmesi ile 6zel okullarin resmi

okullara gore daha gii¢lii bir 6rgiit kiiltiiriine sahip oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Celik (2007) "Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Vatandaslik Davranist " adli doktora
tezinde orgiit kiiltiirii boyutlar1 (bireysel 6zerklik, Orgiitsel yapi, orgiitsel destek,
orgiitsel kimlik, orgiitsel adalet, ¢atismada hosgorii ve risk istlenmeyi tesvik) ile
orgiitsel vatandaslik alt boyutlar1  (6zgecilik, vicdanlilik, nezaket, sivil erdem ve
centilmenlik) arasindaki iligkiyi 6lgmeyi amaclamis ve Orgiit kiiltiirii boyutlarinin

orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagmistir.

Demir (2007a) "Orgiit Kiiltiirii ve Is Tatmini" adli kitabinda orgiit kiiltiirii ve is
tatmini lizerinde durmus; Orgiit kiiltiirli, 15 tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki
iligkileri belirlemek amaciyla plastik sektoriindeki bir isletmede gergeklestirdigi
aragtirmaya yer vermistir. Orgiit kiiltiiriinii "tanimlayic1”, is tatminini "degerleyici"
bir kavram olarak ifade eden arastirmaci orgiitsel baglilik, is tatmini ve orgiit kiiltiiri

arasinda karsilikli bir etkilesim oldugu sonucuna ulagmistir.

Demir (2007b) "Orgiit Kiiltiirii ve Strateji Uyumu" adli makalesinde orgiit
kiiltiirii ile strateji uyumunu cesitli yonlerden incelemistir. Orgiit kiiltiirii ile strateji

kavramlarmin karsilikli olarak birbirini etkileyen kavramlar oldugunu ve orgiit
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kiiltiiriiniin stratejiye gore degistirilmesi yaklasiminin daha fazla taraftar buldugunu

belirtmistir.

Demirel ve Karadal (2007) "Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiit I¢i Bireysel Becerilerin
Kullannmina Etkisi Uzerine Bir Arastirma" adli makalelerinde ydnetim
stratejileri/politikalar1 ve tam katilim/problem ¢6zme ile bireysel yeteneklerin
kullanimi1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski; sorumluluk ve inisiyatif ile
bireysel becerilerin kullanimi arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu sonucuna

ulagsmiglardir.

Dogan (2007) "Orgiit Kiiltiirii" adl1 kitabinda énce "kiiltiir" kavramii incelemis
daha sonra ise "rgiit kiiltiiri" kavramini ele almustir. Orgiit kiiltiiriiniin olusumu,
boyutlari, tipleri vd. hakkinda bilgi veren arastirmaci son boliimde Tiirkiye'de orgiit

kiiltiirii ile ilgili yapilmis 10 arastirmaya yer vermistir.

Erdem (2007) hastanelerin orgiit kiiltlirii tipinden (klan, hiyerarsi, adhokrasi ve
pazar) hangisine yakin oldugunu belirlemeyi ve orgiit kiiltiirii tipleri ile hastane
calisanlarinin orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iligkileri incelemeyi amacladig:
makalesinde, hastane calisanlarmin kurumlarini en ¢ok hiyerarsi kiiltiirii ve pazar
kiltiri ile, en az ise klan kiiltiirii ve adhokrasi kiiltiirti ile iliskilendirdikleri; klan
kiiltiiriiniin ¢alisanlar1 daha ¢ok kurumlarina bagladigi ve pazar kiiltiirii ile orgiitsel

baglilik arasinda negatif bir iligki oldugu sonucuna ulagmistir.

Firat (2007) "Okul Kiiltiirii ve Ogretmenlerin Deger Sistemleri" adli doktora
tezinde, okul midiirleri ile 6gretmenlerin "hazcilik", "6zyonelim", "giivenlik" ve
"tyilikseverlik" deger boyutlarina farkli 6nem yiikledikleri, diger deger boyutlarini
benzer diizeyde onemsedikleri; okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine iligkin algilarinin

da 6gretmenlerinkinden yliksek diizeyde oldugu sonucuna ulagsmistir.

Gizir (2007) makalesinde, iiniversitelerin kiiltlirel perspektiften yararlanilarak
incelenmesine yonelik kuramsal bir temel olusturmayr amacglamistir. Ayrica orgiit

kiiltiiri ve orglit-i¢i iletisim arasindaki etkilesimi dikkate alarak, iiniversitelerin



60

kiiltiirel perspektiften incelenmesinde oOrgiit-i¢i iletisim siirecinin yeri ve Onemi

tizerinde durmustur.

Giimiistekin ve Emet (2007) "Giiglendirme Algilarindaki Degisimin Orgiitsel
Kiiltir ve Baglilik Uzerinde Etkilesimi" adli makalelerinde, orgiit kiiltiiriiniin

giiclendirme tizerindeki etkisinin sinirh diizeylerde kaldig1 sonucuna ulagmislardir.

Iscan ve Timuroglu (2007) "Orgiit Kiiltiiriiniin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi ve
Bir Uygulama" adli makalelerinde, klan ve adhokrasi kiiltiirlerinin, is tatmini ile
dogru yonlii bir iliskiye sahipken, hiyerarsi ve pazar kiiltiirlerinin is tatmini ile ters
yonli iligkisi oldugu, c¢alisanlarin kidem ve egitimlerindeki artisin is tatminini

artirdig1 sonucuna ulagsmislardir.

Kocaoglu (2007) "Toplumsal Kiiltiir Degerlerinin Orgiit Kiiltiiriine Etkisi:
Tiirkiye-italya Degerlendirmesi" adli yiiksek lisans tezinde, drgiit kiiltiiriiniin italya
ile kiyaslandiginda Tiirkiye'de pek oOnemsenmedigi; Tiirkiye'de calisanlarin
kurumlarma giiven ve baglilik duymadiklari; Tiirkiye'de yonetimlerin rasyonaliteden

uzak bir duygusallik sergiledikleri gibi sonuglara ulagmistir.

Murat ve A¢ikgdz (2007) "Yoneticilerin Orgiit Kiiltiirii Algilamalarina Iliskin Bir
Analiz: Zonguldak Karaelmas Universitesi Ornegi" adli makalelerinde &rgiit kiiltiirii
ile ilgili olarak gelistirilmis olan tipolojilerin kiiltiirleri anlamak, yorumlamak ve
gerekli hallerde oOrgiitlere yol gosterici olmak agisindan oldukg¢a yararli oldugunu
belirtmis;  kurumun pozitif kiiltiire ve rekabetci degerler yaklasimi uyarinca
gelistirilen tipolojiler agisindan saglikli bir orgiit kiiltiiriine sahip oldugu sonucuna

ulagmiglardir.

Ozmutaf (2007) liderligin drgiit kiiltiirii icindeki degisimsel boyuta etkisini cesitli
acilardan degerlendirdigi makalesinde, lider ydneticinin, katilimci anlayisi
cercevesinde empati yetenegini gelistirmesi ve egitim siirecleriyle, alt kiiltiirel
degerlere Onem vererek bireylerin entegrasyonunu saglamasi gerektigini ifade

etmistir.
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Sisman (2007) "Orgiitler ve Kiiltiirler" adli kitabinda orgiit kiiltiiriinii kiiltiir,
orglit ve yonetim ekseninde ele almig; Orgiit kiiltliriiniin teorik temellerini ortaya
koyarak, orgiit kiiltiirii ile ilgili siniflamalara da yer vermistir. Bir bagvuru kaynagi

olarak, bu ¢aligmanin 6rgiit kiiltiirii ile ilgili boliimiinde sik¢a yararlanilmistir.

Tirk (2007) orgtt kiiltiirti; is tatmini; orgit kiiltiirii ve is tatmini iliskisi olmak
lizere lic boliime ayirdigr kitabinda orgiit kiiltiirlinii is tatmini kavramiyla iligkisi

baglaminda ele almistir.

Bakan (2008) makalesinde yoneticilerin demografik ozellikleri ile “liderlik
tarzlar1” (katilimei, destekleyici ve yonlendirici liderlik) ve “orgiit kiiltiirii tiirleri”ne
(yenilikei, rekabetgi ve toplumcu) iliskin algilamalar1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirma sonucunda, c¢alisanlar yonetim konusunda egitildikge; egitim seviyeleri,
calisma siireleri, is deneyimleri ve yoneticilik tecriibeleri arttik¢a; orgiit kiiltiirii
acisindan daha yenilik¢i, rekabet¢i ve toplumcu, liderlik tarzlari agisindan da daha
katilimci, destekleyici ve yonlendirici liderligi savunmaya basladiklari sonucuna

ulagmustir.

Esinbay (2008) "Ilkdgretim Okullarinda Orgiit Kiiltiirii" adli yiiksek lisans
tezinde Ali Riza Terzi tarafindan gelistirilen dlcegi kullanmisg, yonetici ve 6gretmen
gorlslert dogrultusunda en basat kiiltiirel boyutun goérev kiiltiirii oldugu sonucuna

ulagmustir.

Evcim (2008) "Orgiit Kiiltiiriiniin Algilanmasinda Metaforlarm Roli" adh
yiiksek lisans tezinde, Oncelikle orgiit kiiltliriiniin kiiltiirel boyutlarmi “catisma,
otorite, Orgiitsel giiven, “yaraticilik, orgiitsel rekabet, giiclendirme" olarak tespit
etmis ve kiiltiirel boyutlarin klasik anlayistan modern anlayisa dogru nasil bir
gelisme gosterdigini incelemistir. Arastirma sonucunda Orglitsel ortamin modern

orgiit kiiltiiriine, klasik orgiitsel yapidan daha yakin oldugunu ortaya koymustur.
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Gizir (2008) "Orgiitsel Degisim Siirecinde Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Ogrenme"
adli makalesinde orgiit kiiltliriinlin temel 6geleri olan artifaktlar, degerler, inanclar
ve temel sayithlar ile 6rgiitsel 6grenme diizeyleri ve orgiitsel degisim tiirlerini teorik

olarak incelemistir.

Karahan (2008) "Calisanlarm Orgiit Kiiltiiriinii Algilamalarma Yo6nelik Ampirik
Bir Calisma" adli makalesinde, hastanede ¢alisan personelin kisisel bilgileri, orgiit
kiltlirii ve yoneticilerin orgiit kiiltiirii olusturmadaki yeterlilik derecesini dikkate
almis; calisanlar tarafindan benimsenmis bir Orgiit kiiltiiriiniin varligindan soz
edilebilecegi, ancak oOrgiit kiiltiiri olusturmada yoneticilerin yeterli katkiyi

saglayamadig1 sonucuna ulagsmistir.

Kaya (2008) kamu ve ozel sektor kuruluslarmin orgiitsel kiiltiirlerini analiz
ederek kamu kurumunda calisanlarla 6zel sektorde c¢alisanlar arasinda oOrgiitsel
baglilik agisindan farklilik olup olmadigini ortaya koymay1 amagladigi makalesinde,
kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin “gelisme egilimi”, “profesyonalizm egilimi” ve
“biirokrasi egilimi” kiiltlir boyutlar1 agisindan farkli oldugu ve ayrica orgiit kiiltiiri

ile orgiitsel baghlik arasinda onemli ve anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna

ulagmustir.

Vural ve Bat (2008) "Kurum Kiiltiirii Analizi: Reklam Hizmet Ajansina Y6nelik
Bir Arastirma" adli makalelerinde kurum kiiltiirii boyutlarinin demografik faktorlerle
iliskisinin olmadig1 sonucuna ulasmislar ve ¢alisanlarin 6zellikle kararsiz kaldiklar
konularda yoneticiler tarafindan desteklenmesinin kiiltiirel degerlerin korunmasi

acisindan vazgec¢ilmez bir husus oldugunu belirtmislerdir.

Zeytin (2008) "llkdgretim Okullarinda Biirokratiklesme ve Okul Kiiltiirii" adli
yiiksek lisans tezinde, 6gretmenlerin okullardaki biirokratiklesme diizeyi ile okul
kiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda olumlu ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna

ulagmustir.
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Aslan vd. (2009) "Okul Kiiltiiriine Iliskin Yénetici ve Ogretmen Goriisleri" adli
makalelerinde katilimcilarin okul kiltiiriinii tanimlarken agirlikli olarak okuldaki
insan iliskilerinin niteligine ve degisime agik olma, adil kurumsal isleyis gibi olumlu
bazi kurumsal 6zellikleri vurguladiklarini; yine katilimcilarin giliven, sevgi-saygi,
isbirligi ve hedef birlikteligini paylasilan ortak degerler olarak belirttiklerini ifade
etmiglerdir. Arastirmanin yiirtitiildigii okullarda statii ve tesvik torenlerinin
diizenlendigi, ancak biitiinlesmeyi saglayabilecek torenlerin bazi nedenlerden dolay1
(orn. fiziki mekanlar ve biitce yetersizligi) dilizenlenemedigi sonucuna

ulagsmiglardir.

Celik (2009) "Okul Kiiltiirii ve Yonetimi" adl1 kitabinda 6ncelikle orgiit kiiltiirii
kavrami iizerinde durmus, daha sonra okul kiiltiiriinii ¢esitli acilardan ele almis ve

incelemistir.

Cetin ve Evcim (2009) "Orgiitsel Kiiltiiriin Algilanmasinda Metaforlarin Rolii"
adli makalelerinde giiclii bir orgiit kiiltiiriinliin ingasinda ve calisanlar tarafindan

algilanmasinda metaforlarin rolii izerinde durmuslardir.

Donmez (2009) orgiit kiiltiirii ile orgilit ikliminin kendi aralarinda ve alt
Ol¢eklerindeki iliskiyi agiklamayr amagladig: yiiksek lisans tezinde, orgiit kiiltiirii ile
orgiit iklimi arasinda bir iliskinin var oldugu ve Orgiit kiiltlirii ne kadar iyi

benimsenmis ise Orgiit ikliminin de o denli gii¢lii oldugu sonucuna ulagmastir.

Eski (2009) "Stratejik Ydénetim ve Orgiit Kiiltiirii " adli makalesinde bir 6rgiitiin
stratejilerinin, degerler, inanglar, ritiieller, seremoniler, hikayeler, semboller, dil ve
kahramanlar gibi kiiltiirel tiriinler tarafindan desteklendiginde o orgiitte benimsenen
stratejilerin uygulamaya gecirilmesinin hem kolay hem de kisa bir siirede olacagini

ifade etmistir.

Eroglu ve Ozkan (2009) "Orgiit Kiiltiirii ve Iletisim Doyumu ile Bireysel
Ozellikler Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi" adli makalelerinde incelenen

kavramlarin yas, cinsiyet, egitim ve gorev siiresi Ozelliklerine gore farklilik
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gostermedigi, ancak kurumda idareci olarak c¢alismanin anlamli fark yarattigi
sonucuna ulagsmiglardir. Ayrica oOrgiit kiiltiiriinii olusturan tiim boyutlarla iletisim

doyum faktorleri arasinda anlamli ve olumlu bir iliski oldugunu ifade etmislerdir.

Fis ve Wasti (2009) makalelerinde kaynak temelli goriisiin 6ne ¢ikardigi degerli,
nadir, kopyalanmas1 ve ikamesi zor bir kaynak olmaya en uygun aday olan Orgiit
kiltiriiniin girisimcilik yonelimi {lizerindeki etkisini incelemeyi amaclamiglardir.
Diisiik gii¢ araligi degerlerinin benimsendigine isaret edecek insan kaynaklar
uygulamalarin1 6ne ¢ikaran firmalarin, kurumsal girisimcilik faaliyetlerinde daha

etkin olabilecegini ifade etmislerdir.

Isik ve Giirsel (2009) Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesinde varolan kiiltiirii
cesitli degiskenler agisindan inceledikleri makalelerinde, gelistirdikleri 6rgiit kiiltiiri

Olceginde “olumlu sebekelesmis 7, “olumsuz sebekelesmis”, “olumlu kar amaci

29 ¢¢ 2 ¢ 99 ¢¢

giiden” “olumsuz kar amaci giiden” “olumlu bdliimlenmis” “olumsuz bdliimlenmis”,
“olumlu topluluksal” ve “olumsuz topluluksal” boyutlar1 yer almistir. Olumlu
boliimlenmis orgiit kiiltiirii boyutu disinda diger boyutlarda degiskenler arasinda

anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagmiglardir.

Ipek ve Topsakal (2009) Kosova’da Tiirkge egitim yapilan ortadgretim
kurumlarinda 6grenim gdérmekte olan &grencilerin, okullarinda algilamis olduklar:
orgiitsel kiiltiir egilimlerini belirlemeyi amagladiklari makalelerinde, 6grencilerin
orgiitsel kiiltiir egilimlerini gii¢ kiiltiirii, rol kiltiirti, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii
olmak tizere toplam dort boyutta betimlemeye calismislardir. Arastirma sonucunda,
ogrencilerin 6grenim gordiikleri okullarda en ¢ok gii¢ kiiltiirli egilimi algiladiklar ve
orgiitsel kiiltiir algilar1 arasinda cinsiyetlerine bagh olarak istatistiksel agidan anlamhi

bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Karakigla (2009) "Kiiltiir-Yoénetim iliskileri Baglaminda Orgiitsel Degisim
Siirecine Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetsel Etkinlik Agisindan Etkisi" adli yiiksek lisans
tezinde Orgiitsel degisime ayrintili bir sekilde deginmis; kiiltlir, orgiit kultliri
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kavramlar1 ve degisim yOnetiminde orgiit kiiltiiriiniin ne dl¢iide etkili oldugunu ifade

etmeye caligmistir.

Karatas (2009) "Egitim Yonetiminde Is Degerleri ve Orgiit Kiiltiirii" adl1 yiiksek
lisans tezinde, egitim kurumlarinda Orgiit kiltiirii tiplerinden klan kiiltliriniin,

sonrasinda da hiyerarsi kiiltiiriiniin baskin ¢iktig1 sonucuna ulagmaistir.

Leblebici ve Karasoy (2009) makalelerinde orgiit kiiltiiriinii degerlendirmis,
kamu ve 6zel sektor tarafindan isletilen 6grenci yurtlarinda yapilan karsilastirmali bir
saha c¢alismasi ile Orgiitin mal/hizmetlerinden yararlanan miisterilerin  hizmet
kalitesini algilamalar1 ile orgiit kiltiiri arasinda bir iliski olup olmadigini
sorgulamislardir. Orgiit kiiltiiriiniin algilanan hizmet kalitesi iizerinde etkili oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Bektas (2010) makalesinde, orgiitsel imajin orgiit kiiltiiriine olan etkisinin
Ogretmen aday:1 algilarina dayali olarak belirlemeyi amaglamis ve Orgiitsel imaj
faktorlerinin (akademik cevre, fiziksel-sosyal ¢evre, toplumsal algilanma) birlikte
orgiit kiiltiirtinliin %57’sini yordadigi; ayrica, orgiit kiiltiiriinii en yiiksek yordayan

degiskenin %44 diizeyinde akademik ¢evre faktorii oldugu sonucuna ulagmistir.

Biiyiikk (2010) "Stratejik Performans Yonetiminin Unsuru Olarak Orgiit
Kiiltiiriinii Olgiimleme Uzerine Kavramsal Bir Calisma" adli makalesinde stratejik
performans yonetiminin yaygin kullanim araglarindan biri olan Balanced

Scorecard’in boyutlarinin altinda 6rgiit kiiltiirtiniin 6l¢iimlenmesini dnermistir.

Celik ve Kuyumcu (2010) Elaz1g il merkezindeki devlet ilkdgretim okullarinda
okul kiiltiiri ve takim liderligi arasindaki iligkiyi belirlemeyi amacgladiklari
makalelerinde, okul kiiltiiriiyle takim liderligi arasinda pozitif yonde bir iliskinin var

oldugu sonucuna ulagmislardir.

Demirtas (2010) "Liselerde Okul Kiiltiirii Ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki Iliski"

adli makalesinde okul kiiltiirli ile 6grenci basaris1 arasinda anlamli bir iligskinin var
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oldugu ve Ogrenen oOrgiitlerin 6zelligine uygun olarak, dgretmenlerin kendilerini
Ogrenen bireyler olarak algiladiklart sonucuna ulasmistir. Genel liseler ile meslek

liselerinin kiiltiirleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Erkmen (2010) "Orgiit Kiiltiirii" adl1 kitabinda 6rgiit kiiltiirii kavramimi1 ¢ok yonlii
ve ayrintili bir sekilde ele alip incelemis; orgiit kiiltiiriiniin olugumu, fonksiyonlari,
Ogeleri, boyutlari; Orgiit kiltiirii ile ilgili modeller ve yaklasimlar iizerinde

durmustur.

Firat (2010) makalesinde ilkogretim okullarinda gorev yapan okul midiiri ve
ogretmenlerin okul kiiltiiriine ve deger sistemlerine iliskin algilarini ortaya ¢ikarmay1
amaglamislar, okul miidiirlerinin okul kiltliriinii 68retmenlerden daha olumlu
algiladiklar;; okul miidiirlerinin “lyilikseverlik” deger boyutuna Ogretmenlerden,
ogretmenlerin de “Hazcilik”, “Ozydnelim” ve “Giivenlik” deger boyutlarina okul
miidiirlerinden daha fazla 6nem yiikledikleri sonucuna ulagsmistir. Ayrica arastirmaci
hem okul miidiirlerinin hem de Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile deger

sistemleri algilar1 arasinda iliski oldugunu ifade etmistir.

Giizel (2010) yiiksek lisans tezinde A ve D smifi hizmet bdlgesinde bulunan
ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin, okullarindaki orgiit kiiltliriine
yonelik algilarin1 6lgmeyi amaglamig; orgiit kiiltiirii boyutlarin1 degerler, inanclar
ve normlar, orgiit kiiltiirii ifade bicimleri olarak belirlemistir. Arastirmada A
sinift hizmet bolgesinde orgiit kiiltiirii ifade bigimlerinin daha ¢ok Onemsendigi;
orgiit kiiltlirii algisina genel olarak cinsiyet, brans ve kidemin etkili olmadig1 ancak

alt boyutlarda bazi farklilagmalar oldugu sonucuna ulagilmstir.

Isik (2010) bir okulla sinirlandirilmis olmasi agisindan durum g¢alismasi, okulun
betimlenmesinde kiiltiirel bir igerik kullanmasi agisindan da etnografik bir ¢alisma
olarak "Basarili Bir Ilkdgretim Okulunda Orgiit Kiiltiirii: Etnografik Bir Durum
Calismas1 "adli doktora tezinde, basarili bir okulun Kkiiltiiriinii derinlemesine
betimlemeyi amaglamistir. Veri toplama teknigi olarak yapilandirilmamis goézlem,

yar1 yapilandirilmig goriisme ve hikayeler kullanilan ¢alismada, okulun olumlu bir
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okul kiiltiirtine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmaci, farkli goriislere sahip
Ogretmenlerin olumlu iligkilere sahip olmalari, problemlerin ¢dziimiinde ortak tavir
sergilenmesi ve okul yoneticisinin liderlik vasiflarina sahip olmasi gibi olumlu 6rgiit

kiltiirii 6zelliklerinin, okul basarisini etkiledigini ifade etmistir.

Kantek vd. (2010) hemsirelik egitimi veren kurumlarda ogrencilerin bakis
acisindan Orgiit kiiltliriinii belirlemeye yonelik okul kiiltiirii 6lgeginin gelistirilmesini
amacladiklar1 bildirilerinde, 6lgegin 8 alt boyuta ayrildigi (okul yoneticileriyle
iliskiler, baglilik, Ogretim elemanlariyla iligkiler, 6diil sistemi/degisime aciklik,
yapt/isleyis, 6gretim elemanlar1 arasindaki iliskiler, 6grenciler arasindaki iliskiler ve
katilim/destek), Cronbach’s alfa katsayisinin dlgekte .93, alt boyutlarda .69 ve lizeri

oldugu sonucuna ulagmislardir.

Kutanis ve Tung (2010) "Giiney Kore Orgiit Kiiltiirii: Konfiicyanizm’in Etkileri
Agcisindan Bir Degerlendirme" adli makalelerinde istikrar, diizen, hiyerarsi, liderlik,
kolektivizm, uzun donemli egitim ve gelistirme, i¢e bakis, maneviyat, denge ve
mikkemmeliyet¢ilik gibi oOrgiit kiiltiirii karakteristiklerinin Konfiicyan degerlerle

paralellik gosterdigi sonucuna ulagsmislardir.

Sezgin (2010) "Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligimin Bir Yordayicis1 Olarak Okul
Kiiltiiri" adli makalesinde 6gretmenlerin duygusal ve normatif baglilik bi¢cimlerinin
okul kiiltiiriiniin destek, basar1 ve gérev boyutlar ile pozitif iliskili oldugu, devam
bagliliginin ise biirokratik okul kiiltiirii ile pozitif yonde ve anlamli diizeyde iligkili
oldugu sonucuna ulagsmis ve basari kiiltiiriiniin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin

anlamli bir yordayicisi olmadigin ifade etmistir.

Siizer (2010) "Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiirii"
adli yiiksek lisans tezinde genel liselerde, anadolu liselerinde ve meslek liselerinde
yonetici ve Ogretmen goriislerine gore basat kiiltiirel boyutun gorev kiiltiirii, daha
sonra sirastyla biirokrasi kiiltiirii, bagart kiiltiirii ve destek kiiltiirli oldugu sonucuna

ulagmustir.
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Sahin A. (2010) "Orgiit Kiiltiirii-Yonetim iliskisi ve Yonetsel Etkinlik" adl
makalesinde Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiit hedeflerini destekledigi fikri orgiit iiyelerince
genis Olclide paylasildiginda ve benimsendiginde, orgiit etkinligine pozitif katki

sagladigini ifade etmistir.

Sahin S. (2010) makalesinde ilkdgretim okulu Ogretmenleriyle miidiirlerinin
bireysel, mesleki ve okullarmin bazi Ozelliklerine gore okul Kkiiltiiriine iliskin
algilarmin farklilik gosterip gostermedigini saptamayr amaglamis; ilkégretim okulu
Ogretmenlerinin yaslarina, branglarina, okul miidiirlerinin yoneticilik egitimi alma
durumlaniyla c¢alistiklar1 okuldaki gorev siirelerine gore algi ortalamalar1 arasinda
onemli bir farklilik olmamakla birlikte, okullarin yasina ve biiyiikliigline gore algilar

arasinda onemli bir farklilik ortaya ¢iktigini ifade etmistir.

Simsek ve Altinkurt (2010) makalelerinde, endiistri meslek liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin okul kiiltiirline iliskin goriislerini belirlemeyi amaglamislar ve

okul kiiltiiriiniin bir¢ok boyutta “vasat” diizeyde oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Tascioglu (2010) makalesinde, yerel yonetimlerde bir biitiin olarak ele alinmasi
gereken Orgiit kiiltiiriiniin dnemini vurgulamay1 ve personelin orgiit kiiltiirii algilarini
belirlemeyi amaglamig; Orglitte basari ve destek kiiltiirii boyutlarinin 6n planda
oldugu, oOrgiitiin gen¢ bir kiiltlire sahip olmasma ragmen calisanlar tarafindan

benimsendigi sonucuna ulasildigini ifade etmistir.

Wasti ve Fis (2010) "Orgiit Kiiltiiriinde Sikilik-Esneklik Boyutu ve Kurumsal
Girisimcilige Etkisi" adli makalelerinde, baskin olan degerler yaklasimindan styrilip,
kurallarin davranislar tizerindeki etkilerini sorgulayan ve kiiltlir yazininda yeni olan
sikilik-esneklik boyutu ile ilgili bir 6lgegin Tiirkiye ortamindaki gecerlik ve
giivenirligini degerlendirmeyi amaclamiglardir. ilk analizler sonucunda, Onerilen
Olcegin faktor yapist dogrulanmis ve Tirkiye'de kullanilabilecegi sonucuna

ulasilmistir.
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Vural (2010) "Kurum Kiiltlirii" adli kitabinda 6ncelikle yonetim teorilerini ele
almis, kurum kiiltiiriinii ayrintili bir sekilde agiklamis, daha sonra kurum kiiltiiriiniin

yonetimi ve kurum kiiltiirii ile orgiitsel iletisim lizerinde durmustur.

Bayazit ve Kogas (2011) makalelerinde Tiirk isletmelerinde farkli 6rgiitsel kiiltiir
yaklagimlar1 ile oOrgiitlerin pazar odaklilik performansi arasinda nasil bir iligki
oldugunu bulmay1r amaglamislar ve Onermeleri hiyerarsik dogrusal modelleme
yontemi kullanarak test etmislerdir. Arastirmacilar, sonuglarin biitiin 6nermeleri

kismen destekledigini ifade etmislerdir.

Demir ve Oztiirk (2011) "Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi ve
Bir Uygulama" adli makalelerinde orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel baghilik {izerinde

olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagmislardir.

Fidan (2011) yiiksek lisans tezinde yeni kurulan Bilecik Universitesi
calisanlarinda varolan kiiltiirii ¢esitli degiskenler (yas, cinsiyet, kadro, egitim durumu
ve kurumda ¢alisma siiresi) agisindan incelemistir. Orgiit kiiltiiriinii test etmek igin
belirlenen alt boyutlar (Yonetim, Maddi Kiiltiir Ogeleri-Torenler, Toplantilar ve
Dil, Orgiite Bagllik, Calisma Ortami ve Degisikliklere Uyum, Isbirligi-iletisim, Odiil
Sistemi) ile yas, kadro ve egitim durumu degiskenleri arasinda anlamli fark oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Giines (2011) "Ogrencilerin Universite Orgiit Kiiltiirii Algilamalar1" adli yiiksek
lisans tezinde genel olarak Orgiit kiiltiirli boyutlar1 agisindan &grencilerin orta
diizeyde bir algilamaya sahip olduklar1 ve demografik ozelliklerle orgiit kiiltiirii

boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ira ve Sahin (2011) makalelerinde Ipek (1999) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Kiiltiir Olgeginin egitim fakiiltelerinde gecerlilik ve giivenirliligini saglamayi
amaglamuslar; Orgiit Kiiltiirii Olgeginin egitim fakiiltelerinin rgiitsel kiiltiiriinii “giic
kiltliri”, “basan kiiltlirii” ve “destek kiiltiirii” boyutlarinda belirlemede kullanilabilir

oldugunu ifade etmislerdir.
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Kosar ve Calik (2011) makalelerinde ilkogretim okulu 6gretmenlerinin algilarina
gore okul yoneticilerinin kullandiklar1 giic stilleri ile Orgiit kiltiirii arasindaki
iliskileri belirlemeyi amaglamiglar; arastirma sonucunda, kisilik giici ve 6diil
giiciiniin okul kiltiiriinii destekleyen 6nemli gii¢ tipleri oldugu ve bununla birlikte

zorlayict giiciinde 6nemli goriildiigli sonucuna ulagmislardir.

Ozan ve Demir (2011) lise tiirlerine gore 6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiirii
ile ilgili algilarin1 belirlemeyi amacladiklar1 makalelerinde metaforlar1 11 imge
altinda toplamislardir. Arastirmada, en fazla metaforun Aile ve Bilgi imgesinde, en
az metaforun ise Bilisim ve Inan¢ imgesinde yer aldigi; ayrica Eglence imgesi

altinda 6gretmenlerin hi¢ metafor kullanmadiklari sonucuna ulagmislardir.

Polat ve Meyda (2011) "Orgiit Kiiltiirii Baglaminda Gii¢ Egilimi ve Orgiitsel
Baglilik Iliskisinde Orgiitsel Ozdeslesmenin Aracilik Rolii" adli makalelerinde
bireylerin hiyerarsi ve giice yonelik orgiit kiiltlirii algilarinin artmasinin orgiite
baghliklar1 {izerinde olumlu etki yapti§i, ayni zamanda bireylerin Orgiitsel

0zdeslesme diizeylerinin bu iliskiye aracilik ettigi sonucuna ulagsmislardir.

Sarpkaya (2011) "Fakir Baykurt'un Goziiyle Koy Enstitiilerinde — Orgiit
Kiiltiiriiniin Degigsimi" adli makalesinde Orgiit kiiltiirii boyutlarindan degerler,
yaratilar ve yonetsel uygulamalar1 ana kategoriler olarak belirlemis; simgeler, dilin
kullanimi1 ve torenleri de yaratilarin alt kategorileri olarak ele almistir. Biitiinciil tek
durum deseni olarak gergeklestirilen arastirmada, veriler Fakir Baykurt’un sekiz
ciltlik 6zyasam Oykiisiiniin ikincisi olan Gonen Koy Enstitiistindeki ogrencilik
yiullarini anlattig1 “Koy Enstitiilii Delikanli” kitabindan yararlanilarak elde edilmis ve
igerik ¢ozlimlemesi yapilmistir. Arastirmaci, dis ¢evrenin, siyasal iktidarin enstitiileri
degistirme isteginin ve programlarin degistirilmesi gibi etmenlerin bu enstitiide orgiit

kiiltiirti degisimini hizlandirdigini ifade etmistir.

Sirin (2011), yiiksek lisans tezinde ilkdgretim okullarinda ¢alisan sinmif ve brans

ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilar ile orgiitsel sinizm tutumlart arasindaki iliskiyi
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ortaya koymayr amaclamistir. Arastirmada, giiclii okul kiiltiirline sahip okullarda
calisan Ogretmenlerin, okullarmma karst olumsuz tutumlarinin azaldigi sonucuna

ulasilmstir.

Yilmaz ve Zayim (2011) "[Ikdgretim ve Ortadgretim Diizeyinde Yapilan Orgiit
Kiiltiirti Calismalarina Elestirel Bir Bakis " adli bildiri 6zetlerinde (Bu arastirmanin
yazildig1 tarihte basimi yapilmamistir.) Tirkiye’de ilkdgretim ve ortadgretim
diizeyindeki okullarda yapilan Orgiitsel kiiltiir, liderlik ve orgiitsel baglilik
calismalarina kuramsal anlamda elestirel bir bakis getirmeyi ve eksikliklerden yola
cikarak yeni ¢aligmalar i¢in alternatif bakis agilar1 saglamay1 amaglamislar, 21 orgiit
kiiltiirii caligmasin1 Schein tarafindan ortaya konan kiiltiir diizeyi modeli, Smircich
tarafindan ortaya konan orgiitsel kiiltiir cergevesi ve Hofstede tarafindan ortaya atilan
kiiltiir gostergelerini kullanarak incelemislerdir. Arastirmacilar, Tiirkiye’de egitim
orgiitlerinde yapilan orgiitsel kiiltiir caligmalarinda ilkdgretim ve lise diizeyindeki
okullarda, orgiit kiiltiiriiniin gozlenebilen davramslar (artifakt), degerler ve
temel sayiltilar diizeylerinin hepsi goz oniinde bulundurularak ele alinmadigim
ve Orgiit kiiltiiriinii incelerken temel sayiltilara dayanan sinirli sayida c¢aligmaya

ulasildigini ifade etmislerdir.

Arslan (2012) makalesinde Robins’in 7 boyutlu (Kisisel Ozerklik, Yap1, Destek,
Kimlik, Performans Odiil, Catisma Toleransi, Risk Tolerans1) kiiltiir 6lceginden
yararlanmig ve arastirma sonucunda Orgiit kiiltliriiniin “bireysel 06zerklik ve
sorumluluk iistlenilmesinin tesviki ve karsilik verilmesi”, “orgilitsel yap1 ve misyonda
biitlinlesme” ve “Orgiitsel destek ve performans—odiil iligkisi” faktorleri altinda

toplandig1 sonucuna ulagmustir.

Cetin vd. (2012) orgiitsel vatandaslik davranislarina odaklanarak, bu davraniglara
etkisi olan ortamsal ve tutumsal faktdrlerin dogrudan ve dolayli etkilerini ortaya
¢ikarmay1 amagladiklar1 makalelerinde, c¢alisanlarin rol 6tesi olumlu davranislarindan
vicdanlilik ve nezaket davranislarinda klan ve gelisme egiliminin, centilmenlik ve
sivil erdem davraniglarinda ise yalnizca gelisme egiliminin etkileri oldugunu ifade

etmislerdir.
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Giil ve Aykanat (2012) makalelerinde karizmatik liderlik ve orgiit kiiltiirii
arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amaclamislar; karizmatik lider 6zelliklerinin Grgiit

kiltiirii ile pozitif yonde iligkili oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Ipek (2012) "Ogretmen Algilarina Gére Ortadgretim Kurumlarinda Orgiitsel
Kiiltir ve Orgiitsel Vatandaslik Davranist" adli makalesinde dgretmenlerin Orgiit
kiltliri algilarinin geleneksel orgiit kiiltiirii boyutunda cinsiyetlerine (kadinlar Iehine)
ve gorev yaptiklart okul tiirline gore (meslek liseleri lehine); orgiitsel vatandaslik
davranig1 algilarinin ise bireysel sorumluluk boyutunda cinsiyete gore farklilastig
sonucuna  ulagsmistir. Ayrica  arastirmaci, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
davranisi algilariin orgiit kiiltlirii algilarindan istatistiksel olarak kestirilebildigini

ifade etmistir.

Karcioglu vd. (2012) oOrgiit yoneticileri tarafindan c¢ogunlukla tercih edilen
catisma yoOnetim stratejisi ile Orgiit calisanlar1 tarafindan baskin olarak algilanan
orgiitsel kiiltiir tipi arasindaki iliskiyi incelemeyi amagladiklart makalelerinde, firma
calisanlar1 tarafindan baskin olarak algilanan orgiitsel kiiltiir tipinin "pazar kiltiri"
oldugunu ve firma yoneticileri tarafindan cogunlukla tercih edilen ¢atisma yonetim
stratejisinin ise "problem ¢6zme" oldugunu ifade etmisler ve yoneticilerin, ¢atisma
yonetim stratejisini belirlerken, ¢alisanlarin algiladiklar1 Orgiitsel kiiltlir tipinden

etkilendikleri sonucuna ulagsmislardir.

Nisanci (2012) "Toplumsal Kiiltiir-Orgiit Kiiltiirii Iliskisi ve Yonetim Uzerine
Yansimalar1" adli makalesinde toplumsal kiiltiir ve orgiit kiiltiirii iligkisini ele almas,
toplumsal ozellikler ile orgiit kiiltiirii lizerinde yapilmis uygulamali caligmalar
incelemistir. Arastirmaci orglitsel kiiltiir ile yonetim tutumlarinin toplumsal kiiltiiriin

izlerini tagidigini ifade etmistir.

Onal ve Ekici (2012) "Okul Kiitiiphanecilerinin Gériislerine Gore Okul Kiiltiirii

Degerlendirmesi" adli makalelerinde, okullarin en giiclii oldugu kiiltiir boyutunun
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“etkili iletisim”, en zayif oldugu kiiltiir boyutunun ise “demokratik yonetim ve

katilim” oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Ozdemir (2012) ilkdgretim okulu dgretmenlerinin okul kiiltiiriine iliskin algilari
ile orgiitsel saghk algilar1 arasindaki iliskiyi inceledigi makalesinde, ilk&gretim
okullarinda goérev kiltliriiniin baskin oldugu, okul kiltiiriiniin destek ve basari
boyutlarinin okul sagliginin mesleki liderlik ve kaynak destegi boyutlar ile pozitif

iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tiitiincii ve Akgiindiiz (2012) "Seyahat Acentelerinde Orgiit Kiiltiirii ve Liderlik
Arasindaki Iliski" adli makalelerinde, korelasyon analizine gore; yenilikgi kiiltiir ve
rekabetci kiiltiir arasinda; destekleyici liderlik ve yenilik¢i kiiltiir arasinda;
yonlendirici liderlik ve toplumcu kiiltiir arasinda; katilimer liderlik ve yenilikei kiiltiir
arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu, katilimci liderlik ve biirokratik kiiltiir

arasinda ise anlamli fakat negatif yonlii bir iligski oldugu sonucuna ulasmiglardir.

Yavuz ve Yilmaz (2012) makalelerinde resmi ve 0Ozel ilkogretim okullarinin
kiiltiirinii, 6gretmen ve 6grenci algilarina gore degerlendirmeyi amaglamislar, okul
kilttiriine iliskin 6zellikleri 6zel okulda c¢alisan Ogretmenlerin devlet okulunda
calisan Ogretmenlerden daha ¢ok oOnemsedikleri ve Ggrencilerin okul kiiltiiri

algilarinda ise durumun tam tersi oldugu sonucuna ulagmislardir.

Yildirmaz (2012) "Kurum Kiiltiirii ve Halkla Iliskiler Faaliyetleri" adli
makalesinde kurumsal kiiltlirii olusturan unsurlar1 ve olusan kiiltiirtin halkla iliskiler
faaliyetlerini nasil etkiledigini agiklamis, kurum kiiltiiriiniin 6gelerini ¢evre, degerler,

toplant1 ve torenler, kahramanlar/liderler ve kurumun ge¢misi olarak ifade etmistir.

Zembat vd. (2012) makalelerinde okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul
kiiltlirii arasinda iliski olup olmadigini belirlemeyi amacglamislar ve liderlik stillerinin
tiim alt boyutlar ile okul kiiltiiriiniin tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml

bir iligki oldugunu saptamislardir.
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Koker ve Alemdar (2013) Ege Universitesi Iletisim Fakiiltesi 6grencilerinin okul
kiiltiirtine yonelik algilarinin {iniversite 6grenciligi boyunca degisim yoniinii ortaya
koymay1 amagladiklar1 makalelerinde, 2009-2010 egitim Ogretim yilinda birinci
siifta olan 6grencilerden, dort yil boyunca ayni soru formu ile veri toplamiglardir.
Arastirmada Ogrencilerin kurum kiiltiirii boyutlarina iliskin algilamalarinda anlaml
degisimler oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica arastirmacilar, arastirma siirecinde
kurum Kkiiltiirliniin bir unsuru olan semboller ile ilgili olarak mevcut fakiiltede bina
ve derslik anlaminda degisimler yasandigini, dolayisiyla bu degisimlerin kurum

kiiltiirii lizerinde de yansimalarinin oldugunu ifade etmislerdir.

Ozden ve Najimudinova (2013) makalelerinde, 6rgiit kiiltiiriiniin isletmelerde
yeterli 6l¢iide degerlendirilmedigini diistindiikleri Kirgizistan igletmeleri 6rneginde,
orgiit kiiltiiri tastyicilar olarak calisanlarin i¢inde bulunduklart 6rgiit kiiltiirii gorsel
Ogelerini nasil algiladiklarini incelemislerdir. Arastirma sonucunda, gii¢lii bir orgiit
kiiltiirtine sahip olmak i¢in isletmelerde ilk olarak, Kiiltiiriin gorsel ogelerinin
dogru ve yeterli bir bicimde yasama gecirilmesi, iletisim aginin kurulmasi ve
etkin bir bicimde isletilmesi gerektigi sonuglarina ulagilmistir. Ayrica arastirmacilar,
orgit Kkiiltiriniin maddi ve maddi olmayan iiriinlerini, degerlerini oOrgiit
iiyelerine kabul ettirebilmek ve benimsetebilmek amaciyla kurum logo ve slogan

kullaniminin artirllmasinin da 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

2.3.1.2. Orgiit Kiiltiirii Tle Tlgili Yurtdis1 Yayn ve Arastirmalar

Oldham ve Rotchford (1983) "Ofis Ozellikleri ve Calisan Tepkileri Arasindaki
Iliski: Bir Fiziksel Cevre Arastirmasi" adli makalelerinde ofis tasariminin orgiit
iiyeleri iizerine etkisinin orgiitsel davranis alaninda en cok ihmal edilen ¢alisma
alanlarindan biri oldugunu belirtmisler, objektif ofis o6zellikleri olarak
belirledikleri aciklik-genislik, ofis yogunlugu, isyeri yogunlugu, erisilebilirlik ve
ofis aydinlatmasi ile memnuniyet, istemli davrams periyotlar1 ve mekansal
isaretler olarak belirledikleri calisan tepkileri arasindaki iliskiyi ve bu iligkiyi
acikladig1 dlgiide de kisileraras1 deneyimler, is deneyimleri ve ¢evre deneyimlerini

degisken olarak incelemislerdir. 19 ofisten toplam 114 biiro ¢alisanin1 6rnekleme
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dahil etmisler ve verileri anket teknigiyle toplamislardir. Arastirma sonunda ofis

Ozelliklerinin calisanlarin tepkileri tizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Schein (1983) "Orgiit Kiiltiirii Olusturmada Kurucu Rol" adli makalesinde bir
orgiit kiltliriiniin kurucular/girisimciler tarafindan nasil olusturuldugu ve kiiltiiriin
nasil analiz edilebilecegi iizerinde durmus, kurucular/girisimcilerin baslangicta
kafalarinda bir paradigma oldugundan bahsetmis ve sonraki agamalarda da grubun
kendi deneyimlerinden 6grendigini ifade etmistir. Arastirmaci, dis ve i¢ problemler;
temel varsayimlarin hangi kiiltiir paradigmalar1 etrafinda sekillendigi; kiltiir ve
kiiltiir elemanlarinin nasil gomiilii hale getirildigi, nasil aktarildigi ve son olarak da
kurucular/girisimciler ile profesyonel yoneticiler arasinda nasil farklar oldugu

sorularina aciklik getirmeye caligsmistir.

Schein (1984) makalesinde temel varsayimlar, degerler ve artifaktlar olarak
orgiit Kkiiltiiriiniin boyutlarim belirlemis ve bunlar arasindaki dinamizmi
aciklayarak bir model sunmustur. Temel varsayimlar {izerinde duran arastirmaci,
kiiltiirel paradigmanin, diizen ve tutarlilik i¢in bir ihtiya¢ oldugundan; orgiit
kiiltiirintin bir bulus, kesif ya da gelistirme olup olmadigindan ve ayni zamanda
algilama, diisiinme ve hissetme ile ilgisinden; digsal uyum ve igsel biitiinlestirme
problemlerinden ve Orgiit kiiltiirii boyutlarinin nelerle nasil iligkili oldugundan
bahsetmistir. Kisaca arastirmaci olusturdugu orgiit kiiltiirii modelini ayrintilariyla ele

almistir.

Schein (1990) "Orgiit Kiiltiiri" adli makalesinde &nceki makalelerinin
paralelinde Orgiit kiiltiirlinii tarihsel bir yaklasimla ele almig ve artan ilgiden
bahsetmistir. Arastirmaci,  Oncelikle Orgiit kiltlirii arastirmalarinda kullanilan
yontem ve teknikler iizerinde durmus; bu yontem ve teknikleri survey, analitik,
etnografik, tarihsel ve klinik aragtirmalar basliklar1 altinda incelemis; daha sonra

orgiit kiiltiirii tanimindan ve boyutlarindan bahsederek iki vaka 6rnegi sunmustur.

Schein (1991)  "Orgiit  Kiiltiirii  Calismalarinda  Klinik  Arastirmalar

Mesrulastirmak" adli ¢aligmasinda klinik aragtirma yontemi hakkinda bilgi vermistir.
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Kurt Lewin'in yaraticist oldugu eylem arastirma kavraminin uzantisi oldugunu ifade
eden arastirmaci, arastirmact rolii agisindan eylem arastirmalarindan farkli olarak
klinik arastirmalarda arastirmacinin kendi ihtiyaglar1 i¢in veri toplamadigmni bir
yardim siirecinin s6z konusu oldugunu belirtmis ve orgit kiiltiirii ¢alismalar1 igin
klinik yaklagim Onerilirken yardim siirecinde orgiit ile ilgili daha fazla bilgiye
ulagilabilecegi ifade edilmistir. Arastirmada, klinik arastirmalarda veri toplama,

verilerin gegerliligi gibi konulara da yer verilmistir.

Fuller ve Clarke (1994) "Kiiltiir ihmal Ediliyorken Okulun Etkililigi Artirilabilir
mi? Sif Arag-Geregleri ve Kurallarinin Etkisi, Yerel Kosullar ve Egitbilim" adli
makalelerinde, okul etkililigini artirma ile ilgili "politik mekanik¢iler" ve "smnif
kiiltiirciileri" olarak ifade ettikleri iki yaklasimdan s6z etmisler her iki yaklagiminda

eksik yoOnlerini ortaya koymuslardir.

Stolp ve Smith (1995) egitimcilerin okul kiiltlirinii tanimasina ve gerekirse
degistirmesine yardimct olmayr amagladiklart "Okul Kiiltiiriinli Déniistiirme:
Hikayeler, Semboller, Degerler ve Liderin Rolii" adli kitaplarinda birinci bolimde
genel bir ¢erceve ¢izip kiiltiir ve iklimi tanitmislar; ikinci bolimde orgiit kiiltliriiniin
O0grenciye, Ogretmen motivasyonuna, okul gelistirmeye, akademik basariya ve
liderlige etkisini ortaya koyarak orgiit kiiltlirlinlin 6nemine vurgu yapmuslar; tiglincii
boliimde Schein tarafindan ortaya konulan orgiit kiiltiiriiniin {i¢ diizeyini ele almislar;
dordiincii boliimii okul kiiltiirtinii belirlemeye ve ol¢gmeye yonelik agiklamalara
ayirmislar ve diger boliimlerde de okul kiiltiiriiniin doniisiim siirecini ve bu siiregte

liderin roliinii agiklamislardir.

Weese (1995) orgiit kiiltiirii ve liderlik arasindaki iligkiyi inceledigi makalesinde,
nicel ve nitel yontemleri birlikte kullanmistir. Arastirmada doniisiimcii liderlik
tizerinde,  giiclii oOrgiit kiiltiiriiniin, misteri odakliligmm ve kiiltiir geligtirme

faaliyetlerinin diger liderlik tiirlerine goére daha etkili oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Schein (1996) "Kiiltiir: Orgiit Calismalarinda Kaylp Kavram" adli makalesinde

aragtirmacilarin sosyal sistemlere dikkat etmemelerinin kiiltiirii hafife almalarma
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neden oldugunu belirtmis, orgiit kiiltiirii kavramlarinin mantikli, tanimlanabilir ve
gercek davranist gozlemleyerek elde edilen veriler oldugu siirece degerli oldugunu
ifade etmistir. Arastirmada, orgiit kiiltliriinlin 6rgiit psikolojisi iizerine yansimalari,
kavram ve yontem tartismalari, meslek kiiltiirleri ve orgiitsel 6grenme zayifliklar

gibi konulara deginilmistir.

Vesilind ve Jones (1998) "Bah¢e ve Mezarliklar: Bilim Egitim Reformu ve Okul
Kiiltiiri" adli makalelerinde eyalet ¢apinda matematik ve fen bilimleri 6gretme
projesi kapsaminda hizmetig¢i egitim alan iki bilim lideri 6gretmenin okullarina geri
dondiiklerinde okul kiiltiiriine nasil katki sagladiklarini incelemislerdir. iki bilim
lideri Ogretmenin hazirladiklar1 okul gelistirme planina paralel olarak ilgili
Ogretmenlerin okullar1 ve ¢calismalariyla ilgili pek ¢cok gozlem, goriisme kaydi, belge
ve alan notlar1 toplayan arastirmacilar ozellikle liderlik ve okul kiiltlirii iligkisi
tizerinde durmuslardir. Aragtirma sonunda okullarla ilgili ¢alismalarda erken degisim

isteniyorsa daha sabirli ve duyarh ¢alismak gerektigi ifade edilmistir.

Colley (1999) doktora tezinde bir ilkdgretim okulunun kimligi ve isleyisi
hakkinda bilgi verecegini diisiindiigii belirli kiiltiirel 6geleri saptamay1 amacglamig, bu
kilttirel ogeleri degerler, inanglar, oyunlar, ritiieller, térenler ve kiiltiirel nesneler
olarak belirlemis ve verileri goriisme, artifakt toplama, dijital fotograf, toplant1 analiz
ve gozlemleri ve ilgili dosya notlarini incelemek suretiyle toplamistir. Arastirmaci
kiltirii anlamanin, {yeler tarafindan yaratilan sembol ve anlamlar1 anlamak

oldugunu ifade etmistir.

Schein (1999) "Kiiltiir ve Iklimi Anlamak ve Sa¢cmalamak" adli ¢alismasinda
iklim ve kiiltiir arasindaki farki ortaya koymaya calismis; iklimin, kiiltiiriin bir
gostergesi oldugunu ve daha ¢ok temel varsayimlar ile degerlerde ortaya c¢iktigini
ifade etmistir. Arastirmada iklim ve kiiltiir arasindaki farki ayrit etmenin neden
onemli oldugu ve her iki kavramin uygulayicilar i¢in ne gibi yararlar1 olabilecegi gibi

konulara deginilmistir.
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Breckenridge-Sproat (2001) "Orgiitsel Artifaktlar1 Kullanmanin Degisime Etkisi"
adli makalesinde son 30 yilda orgiit calismalarinin devrim yarattigini; o6zellikle
orgitii kiiltiirle birlikte ele almanin mekanik algilar1 degistirdigini; rekabetci is
diinyasinda ilerlemeyi, verimliligi ve etkinligi korumanin ve devam ettirmenin tek
yolu olarak goriilen orgiit kiiltiirintin, liderler ve yoneticiler igin bir ilgi merkezi
oldugunu belirtmistir. Arastirmaci orgiit Kiiltiiriiniin goriiniir artifaktlar ve
gozlemlenebilir davranmislar olarak iki seviyesi oldugunu, temel degerler,
inanc¢lar ve varsayimlar1 degistirmenin goriiniir artifaktlar1 degistirmekle
miimkiin olacagim ifade etmistir. Goriiniir artifaktlar1 fiziksel yapilar ve
semboller, ritiieller ve torenler, dil, hikayeler ve efsaneler olarak belirtmistir.
Ayrica fiziksel yapilar bash@ altinda kisaca mekan kullanimindan ve masa,
sandalye, dekorasyon gibi nesnelerin Kkiiltiirel anlamlar1 olabileceginden de
bahsedilmistir. Son olarak arastirmaci sosyal 6grenme teorisine ve Orgiit kiltiiri

degisiminde liderlige de deginmistir.

May (2001) "Orgiitte Kiiltiirel Artifaktlarin Insas1" adli bildirisinde &rgiit
kiltliriiniin orgiitsel artifaktlarla yayginlastigini, beslendigini ve yetistirildigini
belirtmis, orgiitsel artifaktlan fiziksel, enformasyonel ve kavramsal artifaktlar
olarak tlice ayirmis ve metaforlar, hikayeler ve modeller olarak ifade ettigi kavramsal

artifaktlar iizerinde durmustur.

Mitchell ve Yates (2002) "Okul Kiiltirii Bir Rekabet Araci Olarak Nasil
Kullanilir" adli yazilarinda o6rgiit kiiltiirlinii caligsanlar ile paylasilan degerler, inanglar
ve anlayislar olarak ifade ederek oOrgiit kiiltlirlinlin Orgiitiin amaclart ile uyusum
halinde olmas1 gerektiginden bahsetmiglerdir ve bunun i¢in 12 maddelik bir oneri

listesi hazirlamiglardir.

Rafaeli ve Vilnai-Yavetz (2003) "Fiziksel Artifaktlar Yoluyla Orgiitsel
Sinirlarin Sezilmesi" adli makalelerinde artifaktlarin aragsal, estetik ve sembolik 3
boyutu oldugunu belirtip, Israil'de bulunan bir sirketten medya raporlari, goriisme,
gozlem ve anket yoluyla topladiklari verileri analiz etmisler ve bir model

gelistirmislerdir.
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Aveyard vd. (2004) "Okul Kiiltiiriinin Ogrenciler Arasinda Sigara I¢me
Davranis1 Uzerine Etkisi" adli makalelerinde dgrencilerin sigara igme davranisinin
okuldan okula farklilik gosterdigini ve bunu agiklayan teorik bir modelin de
olmadigint belirtmiglerdir. Okul kiiltiiri acisindan okullar1 daha otokratik
(authoritative) ve daha serbest (laissez-faire) olarak smiflandiran arastirmacilar,
Ogrenciler arasinda sigara igme davraniginin basariya ve diizeye degil okuldaki
destek ve kontrol sistemine yani okul kiiltiiriine bagli oldugu hipotezini test
etmiglerdir. Arastirma sonunda, daha serbest okullarda Ogrenci sigara kullanim
siklig1 beklenenden de yiiksek ¢ikmis ve Ogrenci sigara igme davranisinin, dgrenci
basarist ve bulundugu diizeyle ilgili olmadig1 daha ¢ok okul kiiltiirii ile ilgili oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Flores (2004) "Yeni Ogretmenlerin Isyerinde Ogrenmesi Uzerinde Liderligin ve
Okul Kiiltiiriiniin Etkisi" adli makalesinde 18 ilkdgretim okulu ve 14 yeni 6gretmeni
ornekleme almis; 6gretmenlerle yar1 yapilandirilmis goériisme, idareciler ve diger
personele de anket uygulayarak topladigi verilerden, 6gretmenlerin Ggrenme ve
sosyallesme siirecinde okul kiiltiiriiniin ve liderligin kilit rol oynadigr sonucuna

ulagmustir.

Higgins ve McAllaster (2004) "Eger Siz Strateji Degistirmek Istiyorsaniz,
Kiiltiirel Artifaktlarimiz1 Degistirmeyi Unutmayin" adli makalelerinde stratejistlerin
stratejileri yonetirken ayni zamanda Orgiit kiiltiirii ve baglantili olarak kiiltiirel
artifaktlar1 da yonetmek zorunda olduklarini belirtmislerdir. Arastirmacilar kiiltiirel
artifaktlari, dil ve metaforlar, ritiieller, torenler, kahramanlar, efsaneler, mitler,
fiziksel cevre ozellikleri, mekan kullanimi, i¢ ve dis tasarimlar, ekipmanlar,
arac-gerec, degerler ve normlar olarak tanimlamislardir. Arastirmada
stratejistlerin genellikle kiiltiirii yonetmeyi yonetim uygulamalari i¢inde diislindiigii
ve daha ¢ok da deger ve normlar iizerine odaklandiklar1 belirtilmis, ancak tam bir
dontisiim saglanmak isteniyorsa eski kiiltiirel artifaktlarin ya yenilenerek ya da tekrar
diizenlenerek yeni stratejilere uygun hale getirilmesi gerektiginden bahsedilmis ve

Continental havayolu sirketinde bahsedilen doniisiimiin nasil saglandig1 anlatilmistir.
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Rafaeli ve Vilnai-Yavetz (2004) "Orgiitler ve Fiziksel Artifaktlar Arasinda
Duygusal Bir Baglant1" adli makalelerinde toplu tasimacilik yapan bir Orgiitten
topladiklar1 verileri analiz etmisler; artifaktlar1 aragsal, estetik ve sembolik olarak 3
boyutu oldugunu belirtip, bu artifaktlara ve dolayisiyla oOrgiite olan duygusal
yaklasimi  ortaya c¢ikarmaya calismislardir. Artifaktlarin, aragsal boyutunun
basariya ulasmaya yardimci olmak goreviyle, estetik boyutunun duyusal
tepkilerle ve sembolik boyutunun da iliskilerdeki iyi dilekleri ortaya ¢ikarma
goreviyle ilgili oldugunu belirten arastirmacilar, orgiitsel artifaktlara olan duygusal
yaklasimin oOrgiitlere yonelik tutumlarin yorumlanmasina da yardimci olacagini

belirtmislerdir.

Aubusson vd. (2005) "Okul Kiiltiirii ve Ogretmenlerin Yeniden Egitilmesi:
Karmagik Etkilesimler" adli makalelerinde fen 6gretimine gecis yapmak i¢in yeniden
egitilen 3 6gretmeni 6rnekleme almis; yeni bir okula nasil uyum sagladiklari, neler
yasadiklar ile ilgili hikayeleri veri olarak kullanmislardir. Okul bir kiiciik yerlesim
alanina (mezra) benzetilerek yeni ikamet iliskilerindeki kiiltiirel kod degisiklikleri
tizerinde durulmustur. Arastirma sonunda yeni bir okul ortamina bagarili entegrasyon
olasiligini artirmak icin daha az 6gretmen merkezli ve bireysel degerler konusunda

da daha hosgoriilii olunmasi gerektigi belirtilmistir.

Poore (2005) "Okul Kiiltiiri: Parmakliklar Arasindaki Bosluk ve Notlar
Arasindaki Sessizlik" adli makalesinde kiiltiirel farkliliklar, insanlarin manevi egitimi
ve iligkiler olmak tizere iic dnemli nokta {izerinde durmus ve en Onemli sorunu
egitimcilerin yetistirilmesi olarak ifade edip, bu anlamda o6zellikle de liderlerin

yetistirilmesi konusuna deginmistir.

Rooney (2005) "Okul Kiiltiirti: Goriinmez Gergekler" adli yazisinda ziyaret ettigi
bir okulun okul kiiltirinden bahsetmistir. Okula giriste nasil karsilandigindan,
koridorlarda neler gordiigiinden, neler ikram edildiginden ve Ogretmen-Ogrenci
diyaloglarindan bahseden yazar saglikli bir okul kiiltiiriine sahip olan okullarin neye

inandiklarini ve nereye gideceklerini bildiklerini ifade etmistir.
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Strati (2005) "Orgiitsel Artifaktlar ve Estetik Yaklasim" adli ¢alismasinda
orglitsel artifaktlara yaklasimi kisaca incelemis, performans ve estetik yaklasima
deginmis; gegici oOrgiitsel artifaktlarla performans iligskisini "demir kafes" deneyiyle

anlatip ve son olarak artifakt ve estetikteki yeni anlayislara deginmistir.

Higgins vd. (2006) "Stratejiyi Silrdirmek ve Degistirmekte Kiiltiirel
Artifaktlar1 Kullanmak" adli makalelerinde ABD'de bir MBA programi merkezli
degisen ve devam eden stratejiler iizerinde kiiltiirel artifaktlarin nasil kullanildigin
arastirmiglardir. Arastirmacilar Crummer kurum ve is stratejileri ile kiiltiirel
artifaktlar {lizerinde durmuglar daha sonra Crummer stratejileri ile kiiltiirel
artifaktlarin nasil diizenlendigini anlatmislardir. Arastirmada fiziksel cevrenin
(physical surroundings) diger Kkiiltiirel artifaktlardan farkh oldugu, fiziksel
cevre ya da gerekli donamimlarin deger ve normlar seklinde Kkesin olarak
kategorize edilebilecegi, is kiiltiiriinde fiziksel ¢evrenin etkisinin ¢cok ve biiyiik
oldugu ve son yillarda giindeme geldigi ifade edilmistir. Ayrica calisanlarin
calisma mekanlarinda yalmizca bir saksiya ve bir fotografa izin verilmesinin
orgiit kiiltiirii ile ilgili cok sey soyleyebilecegi ve gerekli ekipmanlarin

durumunun basari ile ilgili cok sey anlatabilecegi belirtilmistir.

Vilnai-Yavetz ve Rafaeli (2006) "Orgiitsel Artifaktlarin Yonetiminde Artifakt
Miyoplugundan Kaginmak" adli makalelerinde fiziksel artifaktlarin analizi icin bir
model Onerisi sunarak, "artifakt miyoplugu" olarak ifade ettikleri durumu onlemeye
yardimct olmayr amaglamislardir. Aragtirmacilar daha 6nce yaptiklar: (2003; 2004)
calismalarin paralelinde fiziksel artifaktlar1 tanimlamislar, artifaktlarin aracsal,
estetik ve sembolik olarak 3 boyutundan bahsetmisler. Artifakt hatalar1 ve
miyoplugu iizerinde duran arastirmacilar, artifaktlar icin oOnerdikleri 3
boyuttan sadece birine odaklanmanin yaniltici olabilecegini; artifaktlarin,
mesleki egitimde ergonomi ve aragsallik boyutuna, pazarlamada sembolik
boyutuna ve tasarimda ise genellikle estetik ve yaraticthk boyutuna
odaklanildigini; ancak orgiitlerde, artifaktlarin yonetimi durumunda bu iic¢

boyutun birlikte ele alinmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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Daly (2008) okul kiiltiiriiniin popiiler bir konu olmasina ragmen, onu degistirme
cabasi iizerindeki gizli etki ve dinamiklerde fikir birligi saglanmis bazi bilgi
eksiklerinin oldugunu belirtmis ve makalesinde de okul kiiltiirii ile ilgili degerler ve
ilintili seyleri degistirmeye aracilik eden bir kesfi agiklamayr amaglamistir.
Arastirma sonunda, okul kiiltiirlinli egemen tek kiiltiir eksenli kavramsallastirmanin
yetersizligine isaret etmis ve Ozellikle c¢ok kiiltiirlii bolgelerde alternatif okul

kiltiirlerinin olusturulmasi gerektigini belirtmistir

Elsbach ve Pratt (2008) "Orgiitlerin Fiziksel Cevresi" adl1 makalelerinde fiziksel
cevrenin ortak elemanlarini ortaya ¢ikarmaya calismak yerine, bu elemanlarin rutin
istenen ve istenmeyen sonuglarina odaklanmiglardir. Arastirmada son 20-30 yilda
orgiit alaninda fiziksel cevrenin (ofis, toplanti odalari, cahisma mekanlarinin
dizayni vd.) incelendigi deneysel-emprik calismalar gozden gecirilmis ve fiziksel
cevrenin roliiniin, oOrgiit yasamindaki ortak ahs-verislerin (trade-offs)
anlasilmasiyla anlasilabilecegi ve bu ahs-verislerin sebep oldugu gerginliklerin
fiziksel cevre ile ilgili oldugu ifade edilmistir.Arastirmacilar, orgiitlerin fiziksel
cevre sinirlarin siirekli genisletmesine ve fiziksel ¢evre roliiniin anlasilmasinin
onemli oldugunun da bilinmesine ragmen 1975-2005 yillar1 arasinda sadece 15

empirik ¢calisma yapildigim1 vurgulamislardir.

Fuller (2008) "Orgiitsel Sembolizm: Bir Cok Boyutlu Kavramsallagtirma" adli
makalesinde orgiitsel sembolizmin 15-20 yil Oncesinde Orgiit ¢aligmalarinda
heyecan verici bir konu oldugunu ama bir siire sonra gézden diistiigiinii, son 10 yilda
ise ¢ok az sayida c¢alisma yapildigini, bu durumun kavramsallagtirma eksikliginden
kaynaklandigini, konuya c¢ok farkli yaklagildigini ve ¢ok farkli kavramlarla
calisildigini ifade etmis ve kapsamli bir ¢erceve sunarak orgiitsel sembolizme tekrar

dikkat cekmeyi amacladigini belirtmistir.

Jagajeevan ve Shanmugam (2008) "Ortak Artifaktlar Orgiit Kiiltiiriine Katkis1"
adli makalelerinde iyi bir orgiit Kiiltiiriiniin yalnizca orgiite degil iiyelerine de

yon verdigini, ancak pek ¢ok insanin bu konuda fikri olmadigim,



83

tammmlayamamalarina ragmen farkinda olduklarim ifade etmisler; cesitli
sektorlerden 140 personele anket uygulayarak topladiklar verilerden, ortak
kiyafetlerin-iiniformalarin ve torenlerin orgiit Kiiltiiriinii degistirmede etkili
oldugu; orgiit kiiltiiriine degisim getirmeden once psikolojik yonelimlerin dikkate
alinmasimin orgiitle duygusal bag kurulmasma ve degisimin kabuliine katkida

bulunabilecegi sonucuna ulasmislardir.

Stigliani (2008) "Artifaktlar ve Yaraticihik: Bir Uriin Tasarim Firmasinda
Artifaktlarin Rolii Siiresince Yaratict Siiregler" adli makalesinde orgiitlerde
iiniformalardan c¢esitli nesnelere, logolara, gorsel araclara, binalara, kirtasiye
araclarma yam sira kendi iiriinlerine kadar her seyin yani orgiitsel artifaktlarin
orgiitiin nasil yorumladigina veya disaridan nasil algilandigina iliskin ipuclar
icerdigini ifade etmistir. Arastirmaci, katilimecir gozlem teknigiyle 10 aylik
etnografik calismadan elde ettigi bulgularin, orgiitsel artifaktlar ve yaraticilikla ilgili
ilham, bireysel degerlendirme ve diizeltme, i¢ paylasim ve dis dengeleme olarak 4

ana fonksiyon onerdigini belirtmistir.

Van Wijk ve Finchilescu (2008) "Orgiit Kiiltiiri Semboller: Donanma
Gemilerinde Cinsiyet Entegrasyonunu Agiklama ve Receteleme" adli makalelerinde
Giliney Afrika donanma gemilerinde ¢alisan kadin ve erkeklerden cinsiyet
entegrasyonundan 18 ay sonra odak grup goriismesi teknigiyle topladiklar1 veriler
yoluyla ritiieller, metaforlar, artifaktlar ve fiziksel mekanin sembolik
kullanimini incelemislerdir. Arastirmada ritiiellerin dahiliyet saglama ve
normlar1 iletme amaciyla kullanildigi; metaforlarin ahsilmadik durumlan
diizenlemek icin ve asina olunan mecazlardan olusturuldugu; iiniformalarin
bir orgiitsel artifakt olarak kadinlara baski olusturdugu; kurumsal mekan
kullaniminin hem diren¢ hem kabul iceren farkh anlamlar kazandig1 sonucuna

ulasilmistir.

Agbényiga (2009) makalesinde 2004 yilinda yaptig1 tez caligmasi paralelinde
orgiit kiiltiiri envanterini, bakici ve yoneticilerin galistig1 bir ajansta toplam 92 kisiye

uygulamis ve ¢ocuk bakim Orgiitlerinin (Cocuk Esirgeme Kurumlarinin) personel
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se¢me ve alma siireglerini Orgiit kiiltiirii agisindan incelemistir. Arastirma sonucunda
insancil, tesvik edici ve kendini gerceklestiren kiiltiir normlarinin ise alimlarda
dikkate alinmasi gerektigini ve bu durumun calisanlarin uyum ve memnuniyet

algilarini da artiracagini ifade etmistir.

Alemén (2009) okul kiiltiirii ve liderlik ile ilgili makalesinde bir kadin ilkdgretim
okul midiiriiniin ¢atisma ile nasil bas ettigini incelemis ve bu eksende liderlik
mekanizmasi araciligiyla ¢atisma ¢6ziim yontemlerinin okul kiiltiiriiniin bir pargasi
olmasi gerektigi iizerinde durmustur. Arastirmaci, ¢atismanin genel olarak kusur ya
da gelismeyi engelleyici bir durum olarak algilandigindan ancak okullarda
catismanin  katalizor ve dolayisiyla gelismeyi hizlandiric1  sekilde de

degerlendirilebileceginden bahsetmistir.

Bondarenko ve Janssen (2009) makalelerinde enformasyon ¢alisanlarinin fiziksel
cevrelerinde ortaya koyduklar cisimlestirilmis bilgileri (6rn:masa iistiinde belgelerin
karistirilmasi) ve bu bilgileri gorsel ipuglariyla nasil kodladiklarini aragtirmiglar ve

bir model gelistirmislerdir.

Macneil vd. (2009) "Okul Kiiltiirii ve Ikliminin Ogrencilerin Basaris1 Uzerine
Etkisi" adli makalelerinde Teksas'da 29 okulu 6rnekleme almislar ve &grencilerin
akademik becerilerini degerlendiren bir kurumdan alinan sonuglar ile orgiitsel saglik
envanterini uygulayarak elde ettikleri verileri analiz etmislerdir. Arastirma sonunda
saglikli 6grenme ortamlarinda 6grencilerin standart test puanlarinin yiikselecegi ifade

edilmistir.

Arthur vd. (2010) " Lisansiistii Mesleki Gelisim ve Okul Kiiltiirii: Etkinlestirilmis
Okul Betimlemesi" adli makalelerinde hiikiimet politikas1 kapsaminda Ingiltere'de
ogretmenlerin lisansiistii mesleki gelisimini saglayan etkinlestirilmis okul kiiltiiriinii,
4 enstitiden yar yapilandirilmis goriisme yoluyla topladiklari verileri kullanarak
arastirmiglardir. Arastirmacilar bulgular liderlik kiiltiirli, mentorliik/ko¢luk kiiltiiri,

kolej kiiltiirli ve pratik zorunluluk kiiltiirii baglaminda tartismislardir.
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Bell ve Kent (2010) makalelerinde okul kiiltlirii kavramu ile ilgili arastirma ve
tanimlama agisindan daha operasyonel olacagini ifade ettikleri bir model Onerisinde
bulunmuslardir. Okul kiiltiiri kavramini tanimlamanin zorlugundan bahseden
arastirmacilar, okul kiiltiiriinii i¢ kiiltiir; dis kiiltiir; liderlik, 6grenme ve Kkiiltiir;
alt Kkiiltiirler ve kiiltiirel degisim olarak 5 parcali bir yapboz olarak ifade etmisler
ve bu modellerini bir grup 6grenci lizerinde gozlem, goriisme ve anket yoluyla test
etmislerdir. Arastirma sonunda modelin daha biiylik 6rneklemlerde ve okulun diger
paydaglarinin  katilmiyla tekrarlanmasimin yararli olacaglr ifade edilmis, okul

kiiltiirlinti etkileyen faktorlere dikkat ¢ekildigi belirtilmistir.

Given vd. (2010) "Okul Kiiltiiriinii Degistirme: Ortaklasa Sorgu Destegiyle
Dokiimantasyon Kullanma" adli makalelerinde profesyonel bir gelistirme araci
olarak belgelerin Ogretmenler icin nasil bir degisim ajant oldugunu agiklamay1
amaglamislar ve 3 ayr1 okulda Reggio Emilia yaklasimindan esinlenerek hazirlanan

belgeler lizerinde durmuslardir.

Lance (2010) "Olumlu Bir Okul Kiiltiirii Insa Edilmesi I¢in Uygun Temel
Degerlerin Tespit Edilmesi" adl1 makalesinde Ingiltere'de bulunan, etnik olarak farkli
iki ilkdgretim okulunu incelemis, 6gretmenlerle goriisme, 6grencilerle odak grup
goriismesi, belge inceleme, alan notlari, yapilandirilmis gézlem gibi pek cok teknigi
bir arada kullanarak topladigi verilerden, 6grenme deneyimi i¢in dikkat saglama;
Ogrencilere ve ailelerine saygi; 6gretmenin okula bagliligin1 anahtar faktorler olarak

tespit etmistir.

Waldron ve McLeskey (2010) "Kapsamli Okul Reformu ile Isbirlik¢i Bir Okul
Kiiltiirti Olusturmak" adli makalelerinde son 10 yilda basarili okul gelisimi ile ilgili
pek c¢ok arastirma yapildigini belirtmisler; 6gretmen pratikleri ve 6grenci sonuglarini
gelistirmenin kapsamli bir okul reformuyla olacagini, bunun icinde isbirligi

kiiltiiriinii gelistirmek gerektigini ifade etmisler; liderlik tizerinde durmuslardir.

Armenaki vd. (2011) "Orgiit Kiiltiirii: Degerlendirme ve Doniistiirme" adli

makalelerinde orgiit kiiltlirti ile ilgili bilgi vermis, kiiltiirel tipolojiler ve orgiitsel
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doniisiim aragtirmalarinin bir entegrasyonunu yapip daha sonra Schein'in belirledigi
orgiit kiiltiiri ogelerini dikkate alarak, once belge taramasiyla sonra goriismeler

yoluyla topladiklar1 veriler iizerinden kiiltiirel doniistimii agiklamaya ¢alismislardir.

Barr (2011) "Ogretmenlerin Empati Yetenekleri ve Okul Kiiltiirii Algilar:
Arasindaki Iliski" adli makalesinde bir yiiksek lisans programina kayitli 100
ogretmene okul kiiltiirii ve kisilerarasi tepkisellik 6lgeklerini uygulamistir. Aragtirma
sonunda empati ile okul kiiltiirii algisinin kismen iligkili oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica aragtirmaci empatinin yaygin c¢alisilan bir konu olmadigini ve

orneklemi genisleterek arastirmanin tekrarlanabilecegini belirtmistir.

Bellot (2011) "Orgiit Kiiltiirii Tanimlama ve Degerlendirme" adli makalesinde
cesitli disiplinler agisindan orgiit kiiltiiriini ve orgiit kiiltiirii ¢alismalarinda kullanilan
yontemleri incelemistir. Sosyal Psikoloji, Psikoloji, Sosyoloji, Isletme acisindan
orgiit kiiltliri tanimlarimi ve diizeylerini inceleyen arastirmaci, farkli yaklasimlari
tekillik-gogulluk, birlesme-ayrilma ve iklim-kiiltiir; kullanilan yontemleri de nitel,
nicel ve karma yontemler olarak ifade etmis ve son olarak orgiit kiiltiirlinii saglik

orgiitleri agisindan degerlendirmistir.

Galvan vd. (2011) "Ik ve Orta Okulda Okul Kiiltiirii Kapsaminda Algilanan
Normlar ve Sosyal Degerler" adli makalelerinde ilk ve ortaokul siiflarinda sosyal
degerler ve algilanan akran grup normlart incelenerek okul kiiltiirii i¢indeki
degisikliklerin i¢ yiiziinii ortaya ¢ikarmayr amacglamigslar, 605 6grencinin akranlarini
akademik bosluk-baglilik ve anti sosyallik agisindan degerlendirmelerini
istemiglerdir. Arastirma sonunda olumsuz sosyal ve akademik davranmislarin orta
okulda arttig1; sosyal statii ile 5. sinifta akademik bagliligin (ilginin), 7. ve 8. smifta
akademik boslugun ve 6. sinifta da anti sosyalligin iliskili oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Dodek vd. (2012) yogun bakim {initelerinin orgiit ve giivenlik kiiltiirii ile yogun
bakim {initelerinin biiylkligii ve hekim yonetim modeli arasindaki iliskiyi

inceledikleri makalelerinde, tiim yogun bakim iinitelerinde orgiit kiiltiiriiniin olumlu
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algilandigy; oOrgiit kiiltiirii ile hasta gilivenligi arasinda pozitif korelasyon oldugu;
yogun bakim yatak sayisi ile hekim igse alimlarinda (recruiting/retaining) ve teknik

kalite arasinda orta diizeyde pozitif bir korelasyon oldugu sonucuna ulasmislardir.

George vd. (2012) "Orgiitsel Artifakt Kavramini Kuramlastirmak: Orgiitsel
Kimlik Gelistirmede Nasil Degerlendirilir" adli makalelerinde drgiitsel artifaktlar:
orgiitte paylasilan tiilm sloganlar, imajlar, semboller isimler, logolar,
materyaller, binalar olarak tammmlamislar, kiiltiir acisindan norm ve degerleri,
iiyeler acisindan iletisim cevresini gosterdigini; orgiit acisinda da "biiyiik tablo"
oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmacilar betimsel/tarihsel bir yaklasimla orgiit
kimligine Orgiitsel artifaktlarin nasil etki ettigini is orgiitleri baglaminda incelemisler,
baska c¢alismalarin verilerinden yani ikincil kaynaklardan yararlanmislardir.
Arastirma sonunda, Orgiit kiiltiiriiniin 6nemine deginilmis, orgiitsel artifaktlarin
gorsel olarak insanlarin zihninde daha fazla yer edecegi icin norm ve degerlerin

etkililigini artiracag ifade edilmistir.

Jorfi ve Jorfi (2012) etkili iletisim ve duygusal zeka ile orgiit kiiltiirii arasindaki
iliskiyi inceledikleri makalelerinde, Iran'da toplam 145 yonetici ve egitim
calisanindan anket teknigiyle topladiklar1 verileri degerlendirmislerdir. Arastirmada,
etkili iletisim ve duygusal zeka ile orgiit kiiltlirii arasinda ytliksek pozitif bir iliski

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Siourouni vd. (2012) makalelerinde kamu hastanelerinde tek bir baskin o6rgiit
kiiltiiriiniin olup olmadigini arastirmiglar, literatiir taramas1 yaparak 4 elektronik veri
tabanindan ulastiklar1 12 aragtirmay1 incelemislerdir. Arastirma sonucunda ¢alisma

kiltiirii agisindan farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir.
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2.3.2. Fiziksel-Mekansal Kosullarla ilgili Yayn ve Arastirmalar

2.3.2.1. Fiziksel-Mekansal Kosullarla Tlgili Yurtici Yayin ve Arastirmalar

Alkan (1979) "Egitim Ortamlar1" adli kitabinda egitim ortamlarina iligskin
kavramlar1 ve yeni yaklasgimlari tanitmayi, gerekli temel bilgileri saglamayi
amaglamig, egitim ortamlarini biitlincil bir anlayisla ele almistir. Doénemi
igerisindeki teknolojik arag-geregten, ortamin orgiitlenmesi ve yonetimine kadar
pek ¢ok konuya deginen arastirmaci, bu anlamda Tiirkiye'de yapilan ¢aligsmalar i¢in

oncl niteliginde bir ¢alisma yapmustir.

Giirkaynak (1979) "Sosyal Psikolojide Ekolojik Yaklagim: Davramis Alani
Yontemi ve Bir Uygulama" adli kitabinda ekolojik psikolojiyi sosyal bilimcilere
tanitmay1 amaclamis; ekolojik psikoloji yaklasimini o giinkii yonleriyle agiklamis;
davranig alan1 kavramina deginmis ve son olarak bir kdy davranis alan1 arastirmasina

yer vermistir. Tiirkiye'deki ilk ekolojik psikoloji kitab1 olmasi agisindan 6nemlidir.

Donmez (1980) “Ekolojik Psikolojide Bir Yontem” adli makalesinde ekolojik
psikolojiyi kisaca tanitmis ve davramig alanlari tarama yontemi hakkinda bilgi
vermistir. Davranis alanlar1 yonteminin agsamalarindan bahseden yazar bu asamalari,
tim olast davranig alanlarinin belirlenmesi; davranis alani Glgiitlerine uymayan
biitiin olas1 davranis alanlarinin listeden ¢ikarilmasi ve geri kalan davranis alanlarinin
ekolojik psikoloji yoOntemleriyle betimlenmesi olarak ifade etmistir. Arastirma
sonunda,  belirtilen asamalardan gecilerek tamamlanmis bir davranig alam
arastirmasinin insanlarin yasadiklari ve davranislarin1 bigimlendirdikleri dogal

cevrenin, gercege yakin olarak betimlenmis olacagi vurgulanmastir.

Alkan (1982) "Egitim Ergonomisi" adli bildirisinde egitim ergonomisine dikkat
¢cekmeyi, ergonomi alaninda yapilmis olan g¢aligmalarin bir dokiimiinii yapmay1
amaclamis, okul ve egitim sisteminde ergonominin 6zelligini ve oncelikli olarak

yapilmas1 gerekenleri agiklamistir.
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Akarsu (1984) '"Piaget’ye gore cocukta mekan kavraminin gelisimi" adl
makalesinde, ¢ocukta mekan kavraminin once topolojik iliskiler, sonra paralel bir
bicimde projektif ve Euclid mekanina iligskin iliskiler seklinde ortaya ¢iktigini
belirtmistir. Arastirmaci, Piaget’nin, mekam zihinsel ve algisal mekan olarak
ayirdigini; zihinsel mekanm ise  duyussal-devinimsel ve yeniden-canlandirilan

mekan asamalarini i¢erdigini ifade etmistir.

Tirksoy (1986) "Cevresel Psikoloji, Planlama ve Kentsel Biitiinlesme" adli
makalesinde Oncelikle ¢evresel psikoloji iizerinde durmus, ¢evresel bilis ve sosyo-
mekansal sema yaklagimini ve zihinsel haritalar yontemini agiklamis; daha sonra
kentsel biitlinlesme kavrami iizerinde durmus, iki lisedeki ogrencilerin ¢izdigi

zihinsel haritalar1 bu baglamda ele almistir.

Cakin (1990) " Mimari Tasarim, insan, Toplum ve Cevre iliskileri" adl1 kitabinda
insan-gevre iliskileri ile ilgili kuramlara, yontembilime ve tasarim modellerine yer
vermis; mimari tasarim ile ilgili konular1 ve insan yapis1 ¢evrenin nasil
degerlendirilecegini aciklams; bir model 6nerisinde bulunup ¢esitli uygulamalara

yer vermistir.

Giirkaynak (1988) "Cevresel Psikoloji: Dogasi, Tarihgesi, Yontemleri" adh
makalesinde 1960'larda yeni ve bagimsiz bir alan olarak ¢evresel psikolojinin ortaya
cikisin1 ve yaklagimlart ele almis; yontemlere kisaca de§inmis; cevrenin insan

davramsi iizerindeki etkisinden bahsetmistir.

Aytug (1989) "Mimaride Doku Kullanimmin Psikolojik Etkileri Uzerine Bir
Arastirma" adli bildirisinde farkli yiizey dokularmin, aydinlatma ve renk ile
iliskilerinin belirlenmesi; i¢ ve dis mekanlarda tercih edilen doku tiirlerinin
saptanmast ve psikolojik etkilerinin deneysel olarak oOlgiiliip degerlendirilmesini
amaglamistir. Arastirma sonucunda, dokunun, mekan algilamasinda énemli bir yeri
oldugu; mekani olusturan yiizeylerin sertlik derecelerinin, gerek mekanin
algilanan biiyiikliigiinii, gerekse mekanin anlammm etkiledigi sonucuna

ulasilmustir.
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Parlak (1990) "Neden Egitim FErgonomisi?" adli makalesinde egitim
ergonomisine neden gereksinim duyuldugunu acgiklamig, egitim ergonomisi
kapsaminda incelenebilecek egitim arac-gerecleri ve yer diizenlemesi konularina

deginmistir.

Alkan (1992) egitim ortamlar1 konusunu ana g¢izgileriyle genel bir perspektif
icinde tanitmay1 ve ilgili temel bilgileri vermeyi amacladigi "Egitim Ortamlarinin
Diizenlenmesi" adli kitabinda 6nceki ¢aligmalarinin giincellemesini yapmis, ayrica

son boliimde egitim ortamlari ile ilgili aragtirma konusuna deginmistir.

Altan (1993) "Mimarlikta Mekan Kavrami" adli makalesinde mimarlik tarihinde
doniim noktalarindan birinin mekan kavraminin mimarligin temel dgesi olarak ele
alinmasiyla basladigini ifade etmis; her toplumun mekan tasariminda ve mekan
davranislarinda farkhliklar oldugunu belirtmistir. Arastirmact mimarlik tarihinde
mekan kavraminin yerine deginmis, mekanin tanimi ve ogeleri ilizerinde durmus ve

mekan algilanmasi ile ilgili bilgi vermistir.

Ogiilmiis ve Ozdemir (1995) "Smif ve Okul Biiyiikliigiiniin Ogrenciler
Uzerindeki  Etkisi" adli makalelerinde, okul biiyiikliigiiniin ~ grencilerin
deneyimlerini ve buna bagli olarak da ozellikle kisilik ve sosyal gelisimlerini

etkiledigi, bu etkinin de kiiciik okullar lehine oldugu sonucuna ulasmislardir.

Bookchin (1996) kitabinda ekolojik hareketin ideolojik, politik ve toplumsal
yonleri lizerinde durmus; sanayilesme, kentlesme ve kapitalizm konularinda anarsist-
komiinist bir yaklagimi savunmustur. Ayrica ekolojinin, insanin doga iizerindeki
tahakkiimiiniin insanin insan tiizerindeki tahakkiimiinden kaynaklandigma vurgu
yaptigini belirtmis; Marksizmi 6zellikle kamusal alan ve ekolojik yaklasim agisindan

burjuva sosyolojisi olmakla su¢lamistir.

Erkan (1996) yiiksek lisans tezinde ¢evre psikolojisi baglaminda insan

faktoriiniin birinci derecede 6nem verildigi kentsel mekanin niteliklerini arastirmay1
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amagclamis, elde ettigi verileri, 6rnek alan olarak belirledigi Besiktas Meydani'nda
gozlem ve anket caligmalariyla yorumlamistir. Arastirmada, insanlarin kendi
olciilerinde olan, algillanmasi, dolayisiyla zihinsel imaj olusturulmasi kolay,
fonksiyonlar: ile uyumlu, iklim kosullar ile barisik, yayalar i¢cin emniyetli olan
mekanlar1 daha kolay benimsedikleri ve kullandiklar1 sonucuna ulasilmstir.
Ayrica cevresel imaj olusumunu etkileyen en temel faktoriin algi oldugu ve
zihinsel haritalarin ve imajin dolaysiz olarak deneyimle iliskili oldugu sonucuna

da ulasilmastir.

Kasapoglu (1997) "Cevresel Davranis Modeli" adli makalesinde sosyolojik
acidan insan-gevre iliskisini ele almis, degisen paradigmalar {izerinde durmus ve
arastirmalarda cevrenin Oneminin yadsindigim ifade etmistir. 1995 yilinda
yapilan baska bir arastirmanin verilerini kullanarak duyarli ¢evresel davranis

modelindeki degiskenler arasi etkilesimi ortaya koymaya calismistir.

Simsek (1997) "Egitsel Fizik Mekan Kullaniminda Verim ve Etkililigin
Saglanmasi1" adli makalesinde egitsel fizik mekan yetersizligi sorunu ve bu sorunun
¢oztimili konusundaki girisimlerin ¢esitli boyutlar1 ile egitim teknolojisi agisindan
tartisilmasini amaglamis ve okul binalari ile etkili kullanimi konusuna deginmistir.
Arastirma sonunda yeni bina yapimi kadar mevcut binalarin etkili kullanimina da

onem verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Basar (2000) "Ilkogretim Okullarmin Isgéren ve Fiziki Olanaklar" adl
makalesinde okullarin % 20’sinin g¢evresinde uygun olmayan diizenlemelerin ve
mekanlarin  bulundugunu ve ayrica okul bahgelerindeki egitime yardimci

diizenlemelerin ve yesil alanlarin yetersiz oldugunu ifade etmistir.

Unal vd. (2000) “ilkégretim Okullarmin Bina Standartlarina Uygunlugu” adli
makalelerinde mevcut ilkdgretim okul binalarmin standartlara uygunlugunu
belirlemeye calismislar, 6rneklemlerindeki okullarin kitaplik, islik, spor tesisi, fen ve
bilgisayar laboratuari, sinif biiyiikliikleri ve okul bahgelerini incelemisler ve

okullarin ¢cogununun yonetmelikteki standartlara uymadig1 sonucuna ulagmislardir.
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Goka (2001) "Insan ve Mekan" adli kitabinda mekan kavraminin pek ¢ok
kavramla iliskisini incelemis; mekan1 daha ¢ok giincel konularla ele alarak deneme

tiirlinde bir yazin ¢alismasi yapmustir.

Ding ve Onat (2002) "Bir Ilkdgretim Yapismin Bina Programi ve Tasarimi
Baglaminda Degerlendirilmesi" adli makalelerinde okulun en 6nemli mekansal
parcalar olan simif ve koridorlarin mekansal biiyiikliik ve konumlarinin uygun
oldugu; tasarimin en 6nemli unsurlarindan biri olan dogal aydinlatma ile elde
edilen ferah ve aydinhk mekanlarin kullanici tarafindan da memnuniyetle
karsilandig1; merdivenlerin yeterince genis olmadigr ve okulda bina ici spor

alanlarimin da yeterli olmadigi sonu¢larina ulasilmistir.

Firat (2002) "Kentsel Mekanlarda Kamusal Alan" adli makalesinde mekan
kavrami iizerinde durmus, mekanin fiziksel bir ortam oldugu kadar toplumsal bir
boyutunun da oldugunu ifade etmis; agoralar, saraylar, kiliseler, kahvehaneler ve

salonlardan 6zel giivenlikli sitelere kadar ¢esitli mekanlar1 incelemistir.

Gok ve Giirol (2002) "Zaman ve Ergonomik Ag¢idan ilkdgretim Okul Binalarinm
Kullanom Durumu" adli makalelerinde verileri  literatiir taramasi ve anket
uygulayarak toplamislar; sonuglari degerlendirmislerdir. Arastirmada okul
birimlerinin genellikle ideal kapasitenin iistiinde kullamldigi; okullarin,
1/3’inde c¢esitli birimlerin bulunmadigi, 1/3’inde ¢cok amach salonun bulundugu
ve bu salonda genelde spor yapildigi, ¢ok azinda folklor ve cesitli oyunlarin
sergilendigi ve 1/5’inde ise el becerisi sergilerinin diizenlendigi; yine okullarn,
yaridan fazlasinda sergi diizenlenmedigi, diizenleyenlerin ise genellikle sergi icin
koridor veya smiflar1 kullandig1 sonuglarina ulasilmistir. Ayrica arastirmacilar
okullarin yaridan fazlasinin toplanti icin smiflar1 kullandigim ve sira- althk

olciilerinin 6grenci viicut olciilerine uygun olmadigim ifade etmislerdir.

Giir ve Zorlu (2002) "Cocuk Mekanlar1" adli kitaplarinda 6ncelikle ¢ocugun

gelisimini, ¢cocuk ve mekan iligkilerini, ¢cocukla ilgili mekanlar1 ele almislar; daha
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sonra ¢ocuklar agisindan yar1 kamusal mekanlar1 ve bunlarla ilgili egitim yapilarini
incelemigler; son olarak da yine ¢ocuklarla ilgili kamusal mekanlar1 anlatmiglardir.
Cizim ve fotograflarla renklendirdikleri kitaplarinda, yurti¢i ve yurtdis1 ¢ok sayida

¢ocuk mekani incelenmistir.

Ozerkmen (2002) "Insan Merkezli Cevre Anlayisindan Doga Merkezli Cevre
Anlayisina" adli makalesinde insan-¢evre iligkilerinin tarihine de§inmis ve bu
iliskilerin gelistigi kavramsal gerceveyi ele almis daha sonra insan toplumlarinin
biofiziksel bilesenleri yerine toplumsal bilesenler iizerinde yogunlasan
geleneksel sosyolojik yaklasimlarin elestirisini yapmis ve son olarak insan
toplumlarinda eko-sistemin o6nemi ile insan ve toplum iizerine cevre
etmenlerinin etkisini de vurgulayan yeni bir paradigmanin geregi iizerinde

durmustur.

Ozyaba ve Ozyaba (2002) makalelerinde okullardaki gerekli acik alan
biiyilikliigiinii, 6grencilerin ders disi okulda gecirdigi zamanlarini degerlendirme
bicimine dayanarak kurulan, matematiksel bir iliski modeli ile belirlenmeye
¢alismuslardir. Arastirmacilar, imar Kanununda 6ngériilen dgrenci basna (17 m?)
toplam okul alan1 standardinin, Milli Egitim Bakanliginin tip projelerde belirledigi
alan standardiyla (aragtirma sonucunda bulunan 10.3 mz/(igrenci ) ¢elistigini ifade

etmislerdir.

Uludag ve Odaci (2002) "Egitim Ogretim Faaliyetlerinde Fiziksel Mekan" adli
makalelerinde mekan olarak okul veya fiziksel ortam diizeninin insanlarin
saghklarini, duygusal diinyalarim ve performanslarimi olumlu veya olumsuz
yonde etkileyebildigini ifade etmisler ve bu yiizden egitim kurumlarinda yerlesim
diizeninden, o6grenci sayisina, renk uyumuna, uygun 151tk ve 1s1 diizeyine,
temizlige, giiriiltiiniin olmamasina, estetie varincaya kadar bircok fiziksel
ortam o6gesinin goz Oniinde bulundurularak diizenlemelerin yapilmasi gerektigini

vurgulamiglardir.
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Yilmaz ve Bulut (2002) kentsel mekanlarda ¢ocuk oyun alanlarinin planlama ve
tasariminda dikkat edilmesi gereken ilkeleri genel olarak agiklamaya calistiklar:
"Kentsel Mekanlarda Cocuk Oyun Alanlar1 Planlama ilkeleri" adli makalelerinde
cocuk oyun alanlarinin ¢esitlerine; yer secimine; zemin kaplamalarina;

bitkilendirmede ve giivenlikte dikkat edilmesi gerekenlere deginmislerdir.

Basar (2003) "llkogretim Kurumlarinin Olanaklar1" adli doktora tezinde
ornekleme alinan okullarin egitim isgoren sayilarini; okul yeri, egitim ve egitime
destek yerleri, 1sitma, aydinlatma, saghk kosullar1 ve giivenligi bakimlarindan
durumunun nasil oldugunu; olanaklar konusunda, yoneticiler ve 6gretmenlerin
goriigleri arasinda fark olup olmadigin1 arastirmistir. Arastirmada, egitim
isgorenlerinin olanaklar bakimindan ©6nemli sikintilar i¢inde olduklari; okul
bahgelerinde toren, dinlenme ve oyun alanlari, ¢im ve agaglik tiirii yesil alanlar,
uygulama bahgesi, egitime yardimei yerler bakimindan da olanaksizliklar yasandigi

sonuclarina ulasilmistir.

Baskaya vd. (2003) imajin zaman igerisinde nicelik ve nitelik agisindan farklilik
gosterdigi savina dayanarak yazdiklar1 "Mekansal Imaj Uzerine Bir Deneme" adli
makalelerinde, Giris Holiinii "ilk imaj" ve "gercek imaj" acisindan incelemislerdir.
Arastirmacilar, mekanin fiziksel niteliklerinin 6tesinde, mekansal kalitenin
kullanicisinin davranisini, reaksiyonlarim etkileyebilme performansina sahip

olabilecegini ifade etmislerdir.

Demiriz vd. (2003) "Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Egitim Ortami ve
Donanimi" adl kitaplarinda okul Oncesi egitimi Onemi, amaci, temel ilkeleri
acisindan kisaca agiklamislar; farkli okul dncesi egitim programlarinda (Montessori,
High/Scope, Reggio Emilia) egitim ortamlarindan bahsetmisler; okul dncesi egitim
kurumlarmin &zelliklerini ve binalarda bulunan birimleri ayrintilariyla ele alip

giivenlik ve saglik konularina deginmislerdir.

Edgii ve Unlii (2003) makalelerinde konut kullanicisinin kendi davranislari ile

mekanin dizinsel verileri arasindaki iligkinin varligmi ve niteligini arastirmayi
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amagclamislardir. Arastirma sonunda, bina cephelerinin hareketliligi ve mekanlarin
dogal 151k alma diizeylerinin, mekan tercihlerini mekanin biiyiikliigiinden daha
cok etkiledigi; bina kat hollerinin dizinsel yapisinin gorsel alam etkiledigi i¢cin
komsuluk iliskilerini ve ayn1 zamanda konut giivenligini etkiledigi; konut icinde
mekan derinlikleri arttikca, ailenin ortak zaman gecirmekten cok, bireysel

faaliyetlere yoneldigi sonuclarina ulasmiglardir.

Manav (2003) "Bir Tasarim Problemi: Aydinlatmada Kalite ve Biyoritm" adl
caligmasinda aydinlatmada kaliteyi tanimlayarak, 1s18in spektrumunun kisilerin
biyolojik ritmi iizerindeki etkisini incelemis, kaliteli bir aydinlatma i¢in kullanici
ozellikleri, mimari ozellikler, iklimsel etkenler, kullanilan 151k kayna@inin

ozelliklerinin birlikte diisiiniilmesi gerektigini ifade etmistir.

Vural ve Sadik (2003) makalelerinde 1998 yil1 6ncesi ilkokul binalari ile 2000
yilt sonrast ilkdgretim okul binalarinin egitsel, idari, servis alanlar1 ve estetik
ozellikleri bakimindan fiziksel kosullarinda farklilik olup olmadigini belirlemeyi
amaglamiglardir. Arastirma sonunda, 2000 yilindan sonra agilan ilkogretim okul
binalarin i¢ ve dis fiziksel degiskenleri agisindan, 1998 yili ve Oncesinde insa
edilen ilkokul binalarindan daha olumlu fiziksel 6zelliklere sahip olduklar1 sonucuna

ulasilmustir.

Yilmaz ve Bulut (2003) makalelerinde Erzurum kent merkezinde bulunan ¢ocuk
sayisint dikkate alarak ¢ocuk basina diisen oyun alanimi belirlemeye c¢alismislar;
planlama ve tasarim ilkelerini goz Oniinde bulundurarak diizenlenmis, donati
elemanlar1 bakimindan yeterli bir ¢ocuk oyun alanmin bulunmadigi sonucuna

ulagmiglardir.

Akcal (2004) yiiksek lisans tezinde Tiirkiye’de yeni olusmakta olan
yerlesimlerdeki mekan bagliligint mekan kimligi ve g¢evresel tercihlerle
iliskilendirerek analitik bir c¢ercevede ele almayir amaglamis; Ankara’da, yeni
kurulmus bir altkent bolgesi olan Bilkent Konutlari’nda bir alan ¢alismasi yapmis;

insanlarin konutlarina baghhgi ile, bulunduklar1 sosyal ¢evreden tatmin olmalar:
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arasinda anlamli bir iligki oldugu ve ayrica baghhk derecesi ile ikamet siiresi

arasinda da bir iliski bulundugu sonucuna ulagmistir.

Giiven ve Karatas (2004) makalelerinde ilkogretim matematik Ogretmen
adaylarinin zihinlerindeki sinif ortami tasarim modellerini belirlemeyi amaclamislar,
ogretmen adaylarinin zihinlerindeki sinif ortam modellerini ¢izmelerini istemislerdir.
Aragtirma sonunda 6gretmen adaylarinin, cogunlukla oturma diizeni degistirilmis ve
farkli 6gretim materyalleriyle desteklenen 6gretmen merkezli simif ortami tasarim

yaptiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Isikpmar (2004) "Sehirler ve Cevresel Psikoloji" adli makalesinde insan cevre
iliskilerinin durumu ile ilgili olarak c¢evresel determinizm ile ¢evresel etik ve
hukuk konusuna deginmis; kentler agisindan sosyal biitiinlesme ve kentsel tasarim
hakkinda bilgi vermis; ¢evre psikolojisi ve gilincel durumu iizerinde durmus ve son
olarak iller Bankasi Genel miidiirliigii bilinyesinde 1974-2000 yillar1 arasinda

yuritiilmiis olan kuramsal ve pragmatik ¢alismalar1 incelemistir.

Karakiiciik (2004) makalesinde biz/6zne ile oteki/mesne arasindaki iliskiyi
kavramsallastirmakta kullanilan anahtar bir kategori olarak "*mekan’ kavramina
deginmis, mekan ve oteki kavramini "Fosforlu Cevriye" romaninda igerik analizi
yontemiyle aragtirmigtir. Arastirmacit '"oteki', '"'mekansal 6tekilik/mekansal
kimlik™ kavramlarmin kiiltiir ve davranig bilimlerinin yani sira yazinsal alanda da

incelenebilecegini ifade etmistir.

Kiiciikoglu ve Ozerbas (2004) "Egitim Ergonomisi ve Smf I¢i Fiziksel
Degiskenlerin Organizasyonu" adli makalelerinde egitim ergonomisi hakkinda bilgi
vermigler ve literatlir taramas1 yaparak ideal sinif ve fizik laboratuari yerlestirme
plan1 yapmuslardir. Arastirmacilar, sinif ve laboratuar planlamalarinda diger pek ¢cok

seyin yani sira renk, 1sinma, giiriiltii ve aydinlatma sorunlarina da deginmislerdir.

Polat ve Bulus-Kirikkaya (2004) bildirilerinde okullardaki giiriiltii diizeyini

belirleyerek okuldaki 6grenme-6gretme ortamlarina yaptigi olumsuz etkiye dikkat
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¢ekmeyi amaglamiglardir. Arastirma sonunda hem dig giiriiltii seviyesinin hem de
smif i¢i giiriiltii seviyesinin egitim-dgretim ortamini olumsuz yonde etkileyecek

diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yirtict ve Uluoglu (2004) "Mekanin Altyapisal Doniisiimii" adli makalelerinde,
kapitalist oOrgiitlenme ve sermayenin, diger her sey gibi mekani1 da karliligini
artiracak bir altyapi olarak gordiigiinii ifade etmisler, mekanin altyapisal doniisiimi

tizerinde durmuslar ve bu agidan hipermarketleri incelemislerdir.

Cakir ve Ozeng (2005) bildirilerinde kentsel dis mekan ve kent mobilyasi
kavramlarmi tanimlamiglar; Edirne kent merkezi ve yeni yerlesme alanlarinin
aydinlatma elemanlarin1 incelemislerdir. Arastirmacilar, mevcut aydinlatma
elemanlarinin, kullanildiklar1 alanlarin biitiinliik ve biiyiikliigiiniin goz Oniine
almarak ve kullanicilara yasadiklari cevrenin tarihi ve Kkiiltiirel dokusunu

amimsatacak ozellikleri de yansitarak kullanilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Erdonmez ve Aki (2005) makalelerinde davranis kaliplarini ve bunlarin kentsel
cevrenin siirekli ve birlestirici 6zellikleri ile olasi iliskilerini betimleyerek, acik
kamusal alanlarin toplumu yapilandirmadaki roliinli irdelemeyi amaglamiglar; dnce
kent-kiiltiir-toplum iligkisi ile mekansal bigimlenme konularini ele almiglar daha
sonra da kamusal alan ile sosyal yapt ve agik kent mekanlari arasindaki etkilegimi
incelemislerdir. Arastirmacilar insanlarin sosyal aktivite alami {lizerinde calisirken,
yontem olarak mekansal envanter cikarma, haritalama, kavramsal ve algisal
haritalama, mekansal zaman cetvelleri ya da mekansal gozlemlerle aktivite
izlemeyi iceren mekansal metodolojiler kullanildigini ifade etmisler, bireyi igine
alan fiziksel ¢evrenin aym zamanda toplum icin 6nem tasiyan sembolleri ve

toplum icinde beraber olusturulan anlamlar1 simgeledigini belirtmislerdir.

Giir (2005) makalesinde cocuklarin gelisiminde 6nemli rol oynayan egitim
mekanlar1 {izerine yapilan spekiilatif tartigmalara yer vermis, tarih i¢inde egitim
anlayist ve mekanlarmin nasil ele ahindigina deginerek giincel gelismeler lizerinde

durmustur.
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Karakiiciik (2005) mekansal davrams kavramini alt1 Tiirk romaninda inceledigi
makalesinde, roman Orneklerinde  agirhkh olarak kapah-i¢c mekanlar ile

mekansal esya ve ayrintilar igeren kurgular yer aldigi sonucuna ulagmistir.

Kaya vd. (2005) makalelerinde {iniversitelerin egitim fakiiltesi diizeyindeki
Ogrencilerin smif ortami ve barmmma sorunlarindan kaynaklanan olumsuzluklarin
basarilarina nasil etki ettigi konusunu arastirmiglardir. Arastirma sonunda cinsiyet;
smiflarin ¢ok kalabalik olmasi, sinifin fiziki sorunlart ve yurt ortaminin ¢aligmalari

engellemesi gibi sorunlarla istatistiki olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

Sirel ve Sirel (2005) bildirilerinde kamusal dis mekan ve aydinlatma donatilar
hakkinda bilgi vermislerdir. Arastirmacilar, simirlanmis bicimi ile algilanan
mekanin, olgek, islevsellik, yonlendirme, gorsel aks ve perspektif yaratma,
okunabilirlik, imaj gibi o mekan1 vurgulayan karakteristiklere sahip oldugu siirece

var oldugunu ifade etmislerdir.

Ozbayraktar (2005) makalesinde 6grenme mekanlari olarak sinif ve kiitiiphaneyi
"Yeni mekan tanimlamalart nasil olmustur?", "Gelisen bilgi teknolojileri, 6grenme
mekanlarinda ne gibi degisiklikler yapmistir?" sorular1 gercevesinde incelemis ve
smiflarin  daha ¢ok etkinlife imkan vermek {izere “esnek mekanlar” a
donustiirildiigi; kiitiiphanelerin ise  “bilgi merkezi”, “kaynak merkezi”, “medya
merkezi”, "o6grenme merkezi®, “coziimleme merkezi” olarak tanimlandigi

sonucuna ulagmustir.

Ozdemir (2005) "Tasarimda Renk Sec¢imini Etkileyen Kriterler" adh
makalesinde rengin psikolojik etkileri, sartlanms refleksler, kullamc1 kimligi,
moda, donem stilleri, yas-cinsiyet, cografi bolge, toplumsal yargilar, gelenekler-
inanc¢ sistemi, renklerin sembolik ve fonksiyonel anlamlari, mekanin islevine
uygunluk, mekan boyutlar1 gibi o6zellikleri tasarimciy1 ve kullaniciyr renk

seciminde etkileyen etmenler olarak ¢ok yonlii bir sekilde ele almistir.



99

Temel (2005) makalesinde Reggio Emilia, Montessori ve Acik Egitim
yaklagimlarini egitim ortamimin diizenlenmesi, Ogretmenin rolii ve program
acisindan ele alip incelemistir. Arastirmaci etkin, yaratici ve iiretken bireyler
yetistirmek isteniyorsa egitim ortaminin, yontem ve teknikleri gozden gecirerek dort

duvar arasindan kurtarilmasi gerektigini ifade etmistir.

Yiiksel (2005) bir kamu kurumunda c¢alisanlardan istenen verimin elde
edilebilmesi i¢in karsilanmasi gereken yapisal konfor sartlarimin incelenmesini
amagcladigi makalesinde, Bursa'daki yiiksek 6gretim kurumu calisanlarina, ¢alistiklar:
binanin yapisal konfor standartlarinin diizeyinin belirlenmesine yonelik sorular
sormustur. Arastirmact 1s1l, isitsel ve gorsel konfor olarak incelendiginde anketin

yapildig1 binalarda yapisal olarak bir¢ok problemin var oldugunu ifade etmistir.

Ciloglu (2006) ortadgretim okullarinin g¢evresinin Ogrencilerin egitsel/sosyal
gelisimlerine olan katkisini incelemeyi amacladig: yiiksek lisans tezinde, 6grenci ve
Ogretmen goriislerine bagvurmustur. Arastirma sonunda, cevresi igyeri yogunluklu
okullarda bulunan 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu;
okul c¢evresinde bulunan internet cafe, bilardo salonu, cafe, pastane vb. yerlere giden
ogrencilerin daha ¢ok c¢evresi igyeri yogunluklu okullardaki Ogrenciler oldugu

sonuglarma ulasilmistir.

Gonen vd. (2006) makalelerinde ilkégretim 7. siif ogrencilerinin okul
olanaklarima ve fen derslerinin o6gretimine yonelik goriislerini belirlemek icin
Diyarbakir il merkezindeki bir ilkdgretim okulu 6grencileriyle goriismeler yapmuistir.
Arastirmacilar, 6grencilerin fen derslerinde 6grendikleri bilgileri giinliik yasamdaki
olay ve durumlarla iligkilendirmede giicliik cektiklerini ve okulun olanaklarini

yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir.

Karagali (2006) "Sif Yonetimini Etkileyen Fiziksel Degiskenlerin
Degerlendirilmesi" adli makalesinde sinif yonetimi tizerinde durmus daha sonra sinif
yonetimini  etkileyen fiziksel degiskenleri incelemistir. Arastirmact fiziksel

degiskenleri 6grenci sayisi, yerlesim diizeni, sicakhik, 151k, renk, akustik ve
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giiriiltii, temizlik, goriiniim, smmf biiyiikliigii ve havalandirma olarak

belirlemistir.

Kelekg¢i ve Berkoz (2006) "Konut ve Cevresel Kalite Memnuniyetini Yikselten
Faktorler" adli makalelerinde konut ve c¢evresel kalite memnuniyetini artiran
faktorleri saptamak icin konut, konut ¢evresi kavramlari, konut ve g¢evresel kalite
memnuniyeti konusunu arastirmiglar, kullanicilarin konut ve g¢evresel kalite
memnuniyeti kavramsal modelini olusturmuslardir. Arastirmacilar, toplu konut
kullanicilarinin  konut ve c¢evresel kalite memnuniyetinin kolay erisilebilirlik,
cevresel Kkalite degiskenleri, cevrenin giivenligi, komsuluk iliskileri, konut

cevresi goriiniimii ve ekonomik deger ile ilgili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Manav ve Kii¢iikkdogu (2006) makalelerinde aydinlik diizeyi ve renk sicakliginin
performansa olan etkisini arastirmayr amaglamislar; fiziksel konfor kosullarinin
saglandig1 bir deney diizeneginde, psikolojik konfor kosullarini arastirmak icin dort
farkli aydinlik diizeyi ve ti¢ farkli renk sicakligi ile sekiz farkli aydinlatma senaryosu
olusturmuglar; her bir aydinlatma senaryosunda, aydmnlik diizeyinin ve renk
sicakliginin 6lgiilen tek parametre oldugu kosulda performans 6l¢iimlerini ve mekan
algilamalarini degerlendirmislerdir. Arastirma sonunda, aydinhk diizeyinin tek
degisken oldugu kosulun performansa etkisinin olmadigi, ancak mekan
algilamay1 etkiledigi; renk sicakliklarindaki degisimin mekan algilamada ve

performans ol¢iimlerinde fark yarattig1 sonucuna ulagilmistir.

Yaman (2006) biiyiik siniflarin etkilerine iligkin 6gretmen gortislerini belirlemeyi
amacgladign  makalesinde Istanbul’un Kadikdy ilgesinde gorev yapan 115
ogretmenden elde ettigi verileri ¢ozlimlemistir. Arastirmacilar, kalabalik siniflarda
siniflarin temiz kalmamasi, giiriiltii, arag/gere¢c/malzemelerin sik¢a bozulup kirilmasi

gibi sorunlarla karsilasildigini ifade etmislerdir.

Yildirrm ve Muslu (2006) makalelerinde Gazi Hastanesi Cocuk Poliklinigi
Bekleme Holiinlin c¢evresel faktorlerinin kullanicilarin - fonksiyonel ve algi-

davranigsal performansina etkilerini belirlemeyi amaglamiglar, poliklinikte ¢alisan
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hastane personeli ile burayr kullanan hasta ¢ocuklara ve yakinlarina (ebeveynler)
bekleme holiinlin ¢evresel faktorleriyle ilgili kullanicilarin memnuniyet ve istek
durumlar1 ile mekanin algisal kalitesini tespit etmeye calismislardir. Poliklinik
holiinii kullanan personelin biiyiik bir boliimiiniin mekanin mimari yerlesiminden
memnun olmadigi, buna karsin ebeveynlerin ise genellikle memnun oldugu; personel
ile ebeveynlerin tamamia yakininin poliklinik mekaninda resim tablosu, dekoratif

aksesuarlar, ¢icek ve havuz olmasini istedigi sonucuna ulasilmistir.

Yildiz ve Sener (2006) "Binalarla Tanimli Dig Mekanlarin Kullanim Degeri
Analiz Modeli" adli makalelerinde kullanim degeri kavramini, etkinliklerin
cesitliligi, etkinliklerin sikhigi, kullamm yogunlugu ve mekanda kalis siiresiyle
tanmimlamis, kullanim degeri tizerinde etkili olabilecek faktorleri fiziksel nitelikler,
tammlanmishk, estetik-gorsel nitelikler, yaya hareketi, baglam, planlanms
etkinlikler, zaman arahg ve kullanic1 profili olarak saptamiglardir. Aragtirmada
ortaya ¢ikan faktdr olmaya aday yeni etkiler de, kullanim yogunlugu yiiksek olan
binalara yakinlk, goriinebilirlik, diger insanlarin varhgi, mekanla duygusal bir

bagin olusmus olmasi, oturma mekani ve golgeli mekanlar olarak ifade edilmistir.

Atabeyoglu ve Bulut (2007) makalelerinde devlet daireleri, hastaneler, okullar,
tiniversite kampiisleri ve lojmanlarin dis mekanlarinin kullanim ve yeterliligini
degerlendirmek i¢in anket calismasi yapmislardir. Arastirma sonucunda, kurum
bahgelerindeki diizenlemelerin, aydinlatmanin ve otoparklarin yetersiz oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Aydogdu (2007) yiiksek lisans tezinde Sivas ilindeki ilkogretim okullarinin
fiziksel c¢evre kosullarinin TSE standartlarina uygun olup olmadigi ve buna bagh
olarak ortaya ¢ikacak yetersizliklerin olusturabilecegi risk faktorlerinin ortaya
¢ikarilmasini ve mevcut durumun belirlenmesini amag¢lamistir. Arastirma sonucunda,
okullarin ¢ogunlugunda, revir bulunmadigi; 6grenci basina diisen arsa alaninin
yetersiz oldugu; trafigi diizenleyecek sistem olmadigi; bahgelerin yetersiz oldugu;
nem, ses ve 1siya karst yalittm bulunmadig1 ve her 6grenciye diisen ortalama alanin

standartlara uygun olmadig1 sonuglarina ulagilmistir.
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Cinar vd (2007) makalelerinde 6ncelikle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan
itibaren temel egitimin ge¢irdigi degisimleri ortaya koymuslar; daha sonra temel
egitim okullarinin oncelikli mekansal gereksinimlerini ve temel egitim siirecinde
yasanan degisimlerle bu mekanlarin degisime nasil karsilik verdigini gostermeyi
amaclamiglardir. Arastirmacilar, yeni miifredatin gerektirdigi egitimdeki yeniligin
sadece temel egitimin siliresinin uzatilmasi ve kesintisiz hale gelmesinin Gtesine
gecememis oldugunu ve egitimden beklenen Kkalite artisinin, verimliligin egitimin
gerektirdigi ve vazgecilmez olan egitim ortamlarinin yaratilamamis olmasindan

dolay1 ger¢eklesmesinin de miimkiin olamayacagini ifade etmislerdir.

Gelisli (2007) makalesinde Amerika Birlesik Devletleri’ne 2003 yilinda yapilan
arastirma gezisinde incelenen bir ilkogretim okulunun fiziki donanim, derslik ve
benzeri oOgretim alanlari, kullamlan ogretim teknolojileri, ders ara¢ ve
gereclerinin, Ardahan ilinde  gorevli  siif  Ogretmenleri tarafindan
degerlendirilmesini ve Tiirkiye'de uygulanabilirliginin tartisilmasini amacglamstir.
Arastirmaci, 6gretmenlerin cogunlugunun okuldaki fiziksel 6zellikler ve arag-gereg
yogunlugundan dolay1 baslangicta olumsuz tepki verdigini ancak daha sonra
ozellikle 6gretmen ve arag-gere¢ destegi saglanir ve 6gretmen sayilarinda artig olursa

benzer okulun Tiirkiye’de de uygulanabilecegini ifade ettiklerini belirtmistir.

Giinal ve Esin (2007) makalelerinde mekan kalitesinin algilanmasinda rol
oynayan psiko-sosyal kalite degiskenlerini ortaya ¢ikaracak bazi1 davranigsal ve
mekansal ipuclar1 elde etmeyi amaclamuslar; tasarimci-kullanici iletisimini
saglayacak bir "Mekan-Kullanici-Tasarimci Iletisim Déngiisii Modeli” kurgulamislar
ve modeli uygulamak icin bir alan calismast gerceklestirmislerdir. Arastirmacilar,
mekan-kullanici-tasarimet iletisim dongiisii modeli ile kullanici-mimar arasindaki

iletisimi saglamak iizere bir yontem 6nermislerdir.

Isikoglu (2007) yiiksek lisans tezinde Hakkari ilindeki Yatili Tlkdgretim Bolge
Okullarinin kadro ve fiziksel olanaklarmi degerlendirmeyi amaclamis; arastirma

sonucunda okullarin kadro (6zellikle 6gretmen, egitim bilimleri uzmani, teknik ve
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yardimci igsgoren sayilari) ve fiziksel olanaklar agisindan (6zellikle bahge, yesil alan,

dinlenme alanlari, laboratuar ve islikler) yetersiz oldugu sonucuna ulagmstir.

Karakiigiik (2007) egitim-0gretim ortamlarinin fiziksel kosullarina dikkat
cekmeyi amagladigi bildirisinde, egitim-6gretim siireclerinin yapilandirilmis
ortam ve arac-gereclerle iliskisini vurgulamistir. Ayrica arastirmaci dersliklerin
fiziksel kosullan ile ilgili olarak boyut, yerlesim diizeni, aydinlatma, 1s1, ses,

temizlik, goriiniim, estetik gibi degiskenlere de deginmistir.

Kildan (2007) 21. yiizyilda ¢esitli 6gretim modelleri ve stratejileriyle birlikte
cesitlenen Ogretim etkinliklerinin ve giliniimiiziin degisen ihtiyaclar1 i¢in egitim
ortamlarinin fiziksel olarak nasil olmasi gerektigi ile ilgili bir derleme calismasi
yaptig1 makalesinde, genel olarak egitim kurumlariin fiziksel ortamlarindan 6zel

olarak ise okul Oncesi egitim ortamlarindan bahsetmistir.

Onay (2007) makalesinde kamusal i¢ mekanlarin tarih igindeki gelisimine
degindikten sonra giinlimiizdeki kamusal i¢ mekanlarin toplumsal yasant1 ve kimlik
acisindan degerlendirmesini yapmis; her toplumun 6zgiin kimliginin, kamusal
mekam bicimlendirmesi ve beslemesi gerektigini, aksi takdirde kamusal mekan
kimligi ve dolayisiyla onunla diyalektik iliski icinde olan toplum kimliginin

ozgiin gelisim siirecinin disina ¢ikacagini ifade etmistir.

Ozer ve Doénmez (2007) "Okul Giivenligine iliskin Kurumsal Etkenler ve
Alinabilecek Onlemler" adli makalelerinde okul giivenligini etkileyen kurumsal
etkenleri, fiziksel etkenler, psikolojik etkenler (okul iklimi) ve sosyal etkenler
(okul Kkiiltiirii) olarak belirtmisler ve giivenligi hem fiziksel hem de psikolojik

boyutlar1 olan bir kavram olarak ele almiglardir.

Yurtal (2007) Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilkdgretim ve yatili
ilkdgretim bolge okullarinda hizmet veren rehberlik servislerinin mekan, donanim,
ekipman ve insan kaynaklarina yonelik mevcut durumunun incelenmesi ve

ihtiyaclarin agiga cikarilmasini amagladigi makalesinde psikolojik danigmanlarla
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gorligmiistiir. Arastirma sonunda, okullarin ¢ogunda rehberlik hizmeti igin yer
ayrildigi; rehberlik servislerinin bir kKisminin herkesin kolaylikla ulasabilecegi
goriiniir bir yerde yer alirken, bazilarinin ise okul idaresinin yakininda veya
okul merkezine uzak bir yerde yer aldigi; rehberlik servislerinin, duvar rengi
ve yer kaplamasi konusunda standardinin olmadigi, donanim ve ekipman
acisindan yetersiz diizeyde oldugu ve psikolojik danigsman basina diisen 6grenci

sayilarinin oldukga yiiksek oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Baran ve Yildirim (2008) makalelerinde Anadolu’da bulunan Tiirk Evi mimari
olusumlari ile ilgili genel bilgiler vermisler; bu bilgiler 1s18inda Anadolu’nun ¢esitli
bolgelerinde bulunan Tiirk Evindeki renk kullanimi ile ilgili 6rnekler vererek,
tarihsel siire¢ icerisinde yapim teknolojisi ve malzemenin de degisimi ile olusan
farklilagsmay1 incelemiglerdir. Arastirmacilar yasanilan mekanlarda kullamilan
renklerin, orada yasayanlarin Kiiltiiriiniin, gelenek ve goreneklerinin bir aynasi

oldugunu ifade etmislerdir.

Biter (2008) yiiksek lisans tezinde hastane gibi zaman kaybinin kritik dneme
sahip oldugu bir ortamda insanlarin yol bulma performanslarina iliskin bilgi
edinmeyi; hastane yapisi igerisinde yol bulma davranisini etkileyen faktorlerin ve
bina konfigiirasyonu, gorsel etki, sirkiilasyon sistemi ve isaret sistemlerinin mekansal
davraniglar lizerindeki etkisini incelemeyi amacglamistir. Arastirmada, 1siklandirma
sistemine iligkin farkindalik diizeyi ile oryantasyon puanlar1 arasinda pozitif
korelasyon oldugu; bina i¢i rota stratejilerini kullanma ve bina konfigiirasyonuna
iliskin farkindalik diizeyleri ile oryantasyon puanlart arasinda saptanan

korelasyonlarin da orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Celep (2008) "Ogrenme Ortami Olarak Okul ve Siif" adli makalesinde bireyin
okul basarisini1 ve okulun 6gretim etkililigine etki eden etmenleri okul i¢i ve okul dis1
olarak agiklamis; okul dis1 etmenlerde aile konusuna deginmis; okul i¢i etmenlerde
ise yonetici tutumuna, sinif i¢i etmenler olarak sinifin fiziksel diizenine, 6gretmenin
sinif yonetimi becerisine vurgu yapmis ve son olarak da 21. yiizyilda okul ve simif

ortamini tartismistir.
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Doénmez (2008) makalesinde egitim ortami ve egitim ergonomisi iizerinde
durmus; okul ve siif ortamlarinin diizenlenmesinde dikkat edilmesi gereken 1si,

151k, renkler, giiriiltii gibi 6nemli baz1 degiskenlerden s6z etmistir.

Durmusoglu (2008) anasmifi 6gretmenlerinin calistiklar1 okul Oncesi egitim
ortamlarina iligkin goriislerini aragtirmistir. Arastirma sonucunda anasinifi
ogretmenleri, smiflarinin biiyiikliigiinii, alinmas1 gereken giivenlik Onlemlerini,
egitim ortaminin aydinlatma, i1sinma ve havalandirma sistemleri ile lavabo ve
tuvaletlerle, masa ve sandalyelerin ¢ocuklarin boyutlarina uygunlugunu, smifin
rutubetsiz olmasi ve smif zemininin sagliga uygunlugunu yeterli bulduklarini;
bahgenin bah¢e oyuncaklariyla diizenlenmis olma durumunu ise ¢ogunlukla yetersiz

bulduklarini ifade etmislerdir.

Gomleksiz vd. (2008) makalelerinde yonetici ve 6gretmenlerin, okul bahgesinde
ogrencilere yonelik davraniglarini ¢ocuk haklari agisindan, farkli sosyo-ekonomik
diizeylerdeki ilkogretim okullarinda incelemislerdir. Arastirma sonucunda
Ogrencilerin temiz, hijyenik ve giivenli ortamlarda egitim alma hakkinin
gozetilmedigi; 0gretmen ve yoneticilerin yonetim ve disiplin agisindan bilgi ve

beceri eksikliklerinin bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Hisarligil (2008) makalesinde mekanit geometrik bir yayilim olarak goren
kartezyen diislincenin tersine, insanin yer ile olan iliskisini anlamada biitiinciil bir
yaklasim benimseyen Alman disiiniir Heidegger'in mekana yaklagimini

aciklamstir.

Ince ve Ding (2008) "Akademik Ofislerde Bir Memnuniyet Degerlendirme
Calismas1" adli makalelerinde akademik kisisel ofislerin yer aldigi bir yapida bes
degisken (teknik, islevsel, algisal, duygu-duruma yonelik ve aidiyet) ve
bilesenlerini i¢eren bir anketi uygulamiglardir. Arastirmacilar, kent manzarasina
acik olan cephede aidiyetin pozitif deger aldigy; iist katlara cikildikca ve cevre

yapilasmalarin zemin kat hareketlilikleri ve artik alanlarindan uzaklasildik¢a
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teknik, islevsel, algisal ve aidiyet degiskenlerinin pozitiflestigi sonucuna

ulagsmiglardir.

Karakii¢iik (2008) okul 6ncesi egitim kurumlarinda var olan fiziksel/mekansal
kosullarin, ¢ocuklarin gelisim &zelliklerine ve ilgili alanyazina uyup uymadigin
arastirdigr makalesinde, Sivas ili okul Oncesi egitim kurumlarinda, okul binasinin
yeri/yapisi, ic mekan ozellikleri, bahc¢e/dis mekan ozellikleri ve giivenligi
konularini incelemistir. Arastirma sonucunda, idari boliimler, uyku odasi, yemek
masast ve sandalye boyutlari, ¢ocuk basma diisen alan, 1sinma ve aydinlatma
kosullariin “yeterli/olduk¢a yeterli” oldugu; gozlem odasi, saglik odasi, tuvalet-
lavabo sayilari, bahge, oyun arag-gerecleri ve yangin giivenligi acisindan saglanan

kosullarin ise “yetersiz/olduk¢a yetersiz” oldugu sonucuna ulasilmistir.

Maz1 (2008) makalesinde diisiincenin kentsel mekana yansimasini ele almis ve
antik ¢agda sekillenen mekanlarin arkasinda yatan diisiinceleri ortaya koymaya

calismustir.

Okutan (2008) "Bir Ogrenme Mekan1 Olarak Okul ve Simf" adli makalesinde
O0grenme kavrami iizerinde durmus, geleneksel okul anlayisini aciklamis ve okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin okullari istenen mekanlar haline getirmesi gerektigini

ifade etmistir.

Uludag (2008) "Insan ve Mekan Iliskisinde Okul" adli makalesinde g¢esitli
acilardan insan ve mekan kavramini incelemistir. Arastirmaci, fiziksel mekan olarak
kabul edilen hatta kamuya ait ortak paylasim yeri olarak goriilen, bu anlamda
bireyler bazinda sahibi olmadig diisliniilen okul veya simifi, bir toprak, tas, tugla
kiremit, demir ¢imento yigiminin otesinde diisiincelere, davramslara, diinya
goriisiine, hayata sinmis, izleri yillar boyu devam eden aslinda sahiplenilmeyen

ama farkinda olmadan da 6zel miilkiyet haline gelen yerler olarak ifade etmistir.

Algan ve Uslu (2009) ilkogretim okul bahgelerinin tasariminda, paydaslarin

egilim ve istemleri yoniinde onerilerin gelistirilmesini amagladiklar1 makalelerinde
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arastirma alaninin fiziksel, kiiltiirel ve mevcut durum analizini yapmislar; ulusal ve
uluslararasi standartlar1 karsilagtirmislardir. Arastirma sonuncunda okul bahgesi

tasar Onerisi gelistirilmistir.

Avar (2009) makalesinde Lefebvre'nin mekan ile ilgili mekanin iiretimi ve ticli
diyalektigi diisiincelerine yer vermis; bilimsel pratikler i¢inde mekanin algilanan,
tasarlanan ve yasanan boyutlarinin birbirinden ayrildigini bunlarin sirasiyla, fiziksel,

zihinsel ve toplumsal mekanlara tekabiil ettigini ifade etmistir.

Akis (2009) "Tiirkiye Mimarlik Akademisinde Mekan Algis1 ve Bilimsellesme"
adli makalesinde mimarlik alaninin kendini bilimsellesme olgusu ile yeniden
kurguladigi bir donemin arka planint irdelemeye calisilacagint ve mimarlik
akademisi i¢inde miitevazi bir kesiti, mekan algis1 gercevesi yardimi ile yeniden
kurmaya girisecegini ifade etmistir. Arastirmaci, Oncelikle 1970 1i yillarda
uluslararasi ortama ve Tiirkiye kosullarina bakmis; daha sonra da stiidyoda birim-
mekan, laboratuarda oOl¢iilen-mekan ve disarida sosyal-mekan bagliklari altinda

calismalara yer vermistir.

Imamoglu (2009) makalesinde insan-gevre iliskisi icerisinde "yer" kavramini
aciklamisg, yaglilar i¢in tasarlanmis mekanlarla ilgili uygulamali bir ¢alisma 6rnegi
sunmus; daha sonra insan sistemi ile fiziki sistem arasinda amaclar cercevesinde
bir etkilesim oldugu varsayimindan hareketle, bu etkilesimden yer oriintiilerinin
ve yer kimliginin ortaya ¢iktig1 ve zamanla evrimlestigi ve ilgili yer semalarinin
da bu evrimlesen sisteme iliskin algilanan ipuglariyla olusup gelisebilecegi bir

model Onerisi sunmustur

Karasolak (2009) mimari ozellikleri farkh ti¢ ilkogretim okulundaki 6grenci ve
O0gretmenlerin okullarinin bina ve bahgeleri hakkindaki goriislerini ayrintili olarak
incelemeyi amagladig1 yiiksek lisans tezinde anket ve goriismeler yapmus, "Okul
Bina ve Bahgelerine Atfedilen Metaforlar Anketi” ve yar1 yapilandirilmis goriisme

formlar1 kullanmistir. Kullanic1 gortisleri dogrultusunda okul bina ve bahgesinin
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genel goriiniimiiniin ve fiziki mekan uygunlugunun, egitim-ogretim kalitesini

etkilemede 6nemli bir faktor oldugu sonucuna ulagmistir.

Ozdemir ve Yilmaz (2009) makalelerinde Ankara kentinde belirlenen bes
ilkogretim okulunda o&grencilerin okul bahgeleri hakkindaki goriislerini anket
yardimiyla; gilinliik okul aktivitelerini ise gozlemin yani sira okul yonetimi ve
Ogretmenlerin  goriislerini  alarak degerlendirmislerdir. Arastirma sonucunda,
cogunlukla kalabalik ve yetersiz kabul edilen okul bahgelerinde 6grencilerin, dar
mekanda yeterli oyun ve aktiviteleri yapamadiklar1 ve ayrica biiyiik bahgeli
okullardaki o6grencilerin daha saghkh viicut Kkitle indeksine sahip oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Ozgan ve Yilmaz(2009) makalelerinde miifettislerin, ogretmenlerin  simf
yonetimindeki eksiklikleri konusundaki algilarini ve ¢6ziim Onerilerini belirlemeyi

13

amaglamislar; “ sinif hakimiyeti, 6grenme-6gretme siireci, iletisim, konu alani ve
alan egitimi bilgisi, sinifin fiziksel durumu vd.” bagliklar1 altinda incelemislerdir.
Arastirma sonucunda, miifettislerin ifadelerine gore 0gretmenlerin en ¢ok 6gretme-

Ogrenme stireci ile ilgili eksiklikleri oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ozgiiner ve Sahin (2009) makalelerinde ¢ocuk oyun alanlarmin mevcut
durumunu ve cocuklarin bu tiir alanlara karsi davramis bigimlerini Isparta kenti
orneginde ortaya koymayi ve mevcut ¢ocuk oyun alanlarinin g¢ocuklarin oyun
thtiyaglarii karsilayabilmesi i¢in yapilmasi gerekenler konusunda oneriler getirmeyi
amaglamislardir. Arastirma sonunda, mevcut oyun alanlariin sahip olduklan fiziki
ozellikler ile bitkisel ve yapisal tasarimi agisindan c¢ocuklarin psikolojik, zihinsel,

fiziksel ve sosyal gelisimini desteklemede yetersiz kaldig tespit edilmistir.

Cmar (2010) makalesinde 6grencilerin 6gretmen merkezli dersliklerdeki oturma
yeri tercihlerinin kendi kisisel ozellikleri, tercih ettigi sira arkadasinda aradigi
ozellikler ve sinifta sectigi yerin 6zelliklerinin belirleyiciligini kendi algilarina dayali
olarak ortaya koymayr amaclamistir. Elde edilen verilere goére, on siralarda

oturmay1 tercih edenlerin dersi daha ¢ok onemseyen ve katilmak isteyen, arka
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siralarda ise dersi daha az 6nemseyen 6grenciler oldugu; kiz 6grenciler i¢in yer
seciminin sira arkadasiin nitelig¢inden daha onemli oldugu ve on siralarda
oturmay1 tercih ettikleri; kentli ogrencilerin koy ve kasabada biiyiiyen
ogrencilerden daha cok on siralarda oturduklar, istisnalar1 olmakla beraber
arka siralarda derse ilgisi ve giidiisii diisiik 6grencilerin oturduklar1 sonucuna

ulastlmistir.

Cirak (2010) makalesinde tarihsel ¢evre koruma uygulamalarinin sosyo-kiiltiirel
acidan tasidiklart 6nemi iki kapsamda ele almis; ilk kapsamda mekansal korumanin
sosyo-kiiltiirel boyutunun neden onemli oldugu, ikinci kapsamda ise koruma
uygulamalarinin tarihsel gevrelerin bugiinkii gergekligine nasil baktiklar1 sorusuna
cevap aramistir. Arastirma sonucunda mekanmin toplumlar icin bir temsil ve
varolus bicimi oldugu ve mekan-aidiyet iliskisine tarihsel bir perspektiften, bir

insan hakki olarak yaklasilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Ciftcioglu (2010) doktora tezinde Samsun il Merkezinde bulunan 33 ilkogretim
okulunun fiziksel ve ¢evresel kosullarini saptamay1 amaglamigtir. Okullarin bahgeleri
acisindan O0grenci basina az alan diistiigii; trafik risk durumu degerlendirildiginde ise

okul ¢ikisinda trafik riski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Erdil vd. (2010) makalelerinde giiniimiiz yonetim yaklagimlarindan biri olan
orglit ekolojisi kuramimin hangi yonde degistigini gostermeyi amacglamislar;
orgiitlerin gelismesinde cevre ile iliskilerini, orgiit ekolojisi kurami ve stratejik

yonetim anlayisi ¢ercevesinde aciklamaya caligsmislardir.

Goregenli (2010) " Cevre Psikolojisi-Insan Mekan Iliskileri" adli kitabinda ¢evre
psikolojisi ile ¢evre psikolojisinin psikolojik, mimari ve cografi arka plan1 hakkinda
bilgi vermis; ¢evre algisi, mahremiyet, kisisel mekan ve alansallik, ev ve yerlesim

cevreleri, yer kimligi ve ¢evresel tasarim siirecleri gibi konulara deginmistir.

Karademirci (2010) bildirisinde o6gretim teknolojilerinin tanimi ve tarihsel

gelisimi ile ilgili yapilan alanyazin taramasi 1s18inda, alandaki yavas ilerlemenin
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arkasindaki nedenleri tartismay1 amaglamis; 1900 oncesi ve sonrasi alanda yasanan
gelismeleri tekrar gozden gegirerek, ihtiyaglarin (egitimsel, toplumsal, politik)
teknoloji ile bulugsmasiin egitimde 6nemli degisimler yarattigin1 vurgulamis ve bu

durumun alandaki yavas ilerlemenin de en 6nemli nedeni oldugunu ifade etmistir.

Karakiicik ve Tiire (2010) "Koy Enstitiilerinin Mekansal-Davranigsal
Ortamlarina Iliskin Anmimsanan Imgeler" adli bildirilerinde Koy Enstitiisii
mezunlariyla yaptiklart goriismelerde okullarina iligkin hatirladiklart mekanlar,
alanlar ve egyalarin neler oldugunu saptamaya calismiglardir. Arastirmada, mekansal
tirler acisinda  kapal/ic mekanlar; davramis alanlart  acisindan
iretim/uygulama alanlar1 ile yasamsal alanlarin en ¢ok animsanan

mekanlar/alanlar oldugu sonucuna ulagilmistir.

Karakiiciik (2010) okul rehberlik servislerinin fiziksel/mekansal kosullarini,
rehber Ogretmenlerin mekansal algilar1 agisindan inceledigi makalesinde, egitim
ortamlarmin dokuz fiziksel-mekansal 6zelligini (rehberlik servislerinin yeri/ulasim
kolayhg, boyutlari, esya / arag¢ gere¢, 151k / aydinlatma, 1s1, ses, temizlik /
havalandirma, goriiniim/estetik kosullar) rehberlik servisi boyutunda arastirmistir.
Aragtirma sonucunda rehberlik servislerinin fiziksel kosullarinin genelde uygun/orta
uygun oldugu, bu durumun rehberlik servislerinin kamu ya da dershane/6zel olusuyla
ilgili olmadigi, degiskenlerin her kurumda farkli nedenlerle degisiklik gdsterdigi

sonucuna ulagilmistir.

Tugluk vd. (2010) "Okul Oncesi Egitimde Montessori  Yaklagimi" adl
makalelerinde teorik bir ¢erceve ¢izmisler; ilkeleri, okul 6ncesi egitimde karsilasilan

pratik uygulamalar1 ve bu uygulamalarda 6gretmenlerin roliinii incelemislerdir.

Tiire (2010) Yatili Ilkogretim Bolge Okullarinda 6grenim goren 6grencilerin
fiziksel/mekansal kosullara ait algilarini, bu kosullara iligkin sorunlarin neler
oldugu/nelerden kaynaklandigini ortaya ¢ikarmayr amagladig yiiksek lisans tezinde,
nicel ve nitel teknikleri birlikte kullanmistir. Arastirma sonucunda, derslige iliskin

fiziksel-mekansal memnuniyetsizligin en genel nedenleri ses/gurultu, koku,
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temizlik, duvar rengi ve esya diizeni olarak; yatakhaneye iliskin fiziksel-
mekansal memnuniyetsizligin en genel nedenleri koku, boyut, esya rengi ve
diizeni, ses/gurultu ve duvar rengi olarak ve bahgeye iliskin fiziksel-mekansal
memnuniyetsizligin en genel nedenleri ise oturma yerleri, oyun spor aracglar,

bahce temizligi, bahce giivenligi ve bahge goriiniimii olarak tespit edilmistir.

Yaman (2010) makalesinde 6grenci goriislerine gore kalabalik siniflarin etkilerini
belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda kalabalik simiflarin, egitim-6gretim
ortami; 6gretmenin smnif yonetimi; siniflardaki hijyen ve saghk problemleri;
siniftaki sosyal iletisim ve 6gretmenin rehberlik rolleri boyutlarinda ciddi

diizeyde sorunlar yaganmasina yol ag¢tig1 sonucuna ulasilmistir.

Bilgin (2011) "Esya ve Insan" adli kitabinda esyay1 ¢ok yonlii bir sekilde ele
almig; Oncelikle esya ile ilgili kuramsal bir ¢erceve ¢izmis, esyanin teknolojik
gercekligini ele alarak, esyalarin yapisal ve islevsel 6zellikleri, bunlarin zaman iginde
ugradig1 degisiklikler, esyalarin insan ve toplum hayatindaki yeri ve 6nemi iizerinde
durmustur; daha sonra empirik bir ¢alisma sunmus, diger uzmanlik alanlariyla da

iligki kurmustur.

Ibret vd. (2011) "Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Brans Dersligi Uygulamasina
Iliskin Goriisleri" adli makalelerinde brans dersligi kullanan &gretmenlerle
goriigmiislerdir. Arastirmada, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin biiyiik ¢cogunlugunun
brang dersligi sisteminin Milli Egitim Bakanligina baglh okullarda uygulanabilecegini
diisiindiikleri; brans dersliklerinde bulunan arag-gere¢ ve materyal agisindan
eksiklerin oldugu; Ogretmenlerin tamaminin brans dersligi uygulamasi olan bir

okulda calismak istedikleri sonuglarina ulagilmistir.

Karaman (2011) "[lkdgretim Okullarinda Siddetin Yaygmligi: Okul iklimi, Okul
Kiiltiirii ve Fiziksel Ozellikler" adli yiiksek lisans tezinde, siddetin goriildiigii
okullarin, okul mevcutlarinin kalabahk oldugu, fiziksel olanaklarin yeterli
diizeyde olmadigi, okul bina ve bahgesinin yetersiz oldugu sonucunu

belirtmistir.



112

Ozdemir ve Corak¢1 (2011) makalelerinde okul bahgelerinin ¢ocuk gelisimi ve
saglikli yasam iizerine etkilerini irdelemeyi ve c¢ocuklarda c¢evre bilincinin
gelistirilmesini amaciyla 6gretmen ve 6grenci goriislerine dayali okul bahge tasarimi
yapmiglardir. Arastirma sonucunda teneffiis boyunca aktif olan cocuklarin daha
saghkh olduklari; kisa teneffiis siiresi ve bahcelerin aktiviteler icin yetersizligine
bagh olarak baz1 6grencilerin teneffiis vakitlerini okul icinde gecirdikleri ve
ogrencilerin cogunlugunun, genis bahgeli okullar1 begenirken, peyzaj degerleri

diisiik okul bahcelerinden memnun olmadiklari sonucuna ulagmiglardir.

Tuncel vd. (2011) "iIkdgretim Matematik Ogretmenlerinin Derslerinde Arag-
Geregleri Kullanma Siklig1 ve Bu Siklig1 Etkileyen Faktorler" adli makalelerinde
arag-gere¢ kullanma sikligimi etkileyen baslica faktorlerin; arag-gerecin okulda
bulunmasi ve yeterli sayida olmasi, 6gretmen inanci, arag-gere¢ kullanma bilgisi ve
becerisi, zaman, kullanim kolayliligi, temin edilebilir olmasi, islevsel olmasi, yararl
olmasi, igerige uygunluk, konuyu anlasilir hale getirme, somutlagtirma, zaman

kazanma ve derse ilgiyi artirma oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Tiire ve Karakiigiik (2011) makalelerinde Tiirkiye’nin Mimarlik, Egitimbilim ve
Cevresel Psikoloji (mekansal psikoloji) alanlarmin ortak paydasi olan egitim

mimarisine duydugu ihtiyaca vurgu yapmislardir.

Celik vd. (2012) "ilkdgretimde Gelismeler ve Yeni Yonelimler" adli
makalelerinde 1923-2010 yillar1 arasinda ilkdgretimde meydana gelen gelismeleri,
Ogrenci—Ogretmen sayilarini, okul sayilarini, fiziki kosullari, simif mevcutlarini,
ogretim teknolojilerini, ders arac-gere¢ kullanimini ve simif i¢i uygulamalar

dikkate alarak degerlendirmislerdir.

Gilig vd. (2012) ¢ok kathh kompleks yapilarda “space syntax/mekan dizimi”
Olctimleri 151831Inda mekan-kullanic1 iligkilerini degerlendirdikleri makalelerinde
kullanicist i¢in bir bilinmeyeni ifade eden hastane yapisini 6rneklem alani olarak

belirlemisler; dolasim mekanlarini dikkate alarak 3 tiir analiz (Mekanin analiz,
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Davramigsal analiz, Biligsel analiz) gerceklestirmislerdir. Arastirma sonucunda,
biitiinlesme ve baglantihhig1 yiiksek alanlarin, mekandaki o08renme ve
bilgilenme siirecinde onemli bir faktor oldugu; kullanicilarin mekanda
kayboldugunu hissettigi anlarda hem biitiinlesme hem de baglantililig1 yiiksek

alanlari tercih ettigi ve bu alanlar ¢izimlerine de yansittigi sonucuna ulagilmstir.

Kosker (2012) siif 6gretmeni adaylarinin mekansal bilis yeterliliklerine iliskin
diisiincelerini belirlemeyi amagladigi makalesinde, 6gretmen adaylarinin, mekansal
beceri yeterliliklerine iligkin diislincelerini, ¢evredeki belirli mekan unsurlarina
dikkat ettikleri ve buna bagli olarak yol tarifi yaptiklari, yol tarifinde uzaklik birimini

tercih etmediklerini belirtmislerdir.

Tuncer vd. (2012) makalelerinde Elazig ilindeki ortadgretim okullarini 6grenme
ortamlarim aydinhk, sicakhik, oksijen, karbondioksit, nem, giiriiltii, boya rengi-
tirii, manyetik alan, ve smf i¢ci baz fiziksel degiskenler acisindan
incelemislerdir. Arastirma sonucunda simiflardaki sicaklik ve karbondioksit
degerlerinin belirlenen limitlerin diginda oldugu; smiftaki giiriiltii degerlerinin insan
sagligin1 bozabilecek sinirlarin lizerinde oldugu; siniflardaki renk tercihlerinin yanlis
yapildigr belirlenmis ve Ogrenenlerin olumsuz etkilenebilecegi, dikkatlerinin
dagilabilecegi hatta uzun vadede daha ciddi saglik sorunlarinin yasanabilecegi

sonucuna ulagilmistir.

Yilmaz (2012) ilkdgretim okullarinin fiziksel yapilarmin (okul binasi ve bina
disi/bahgesi) egitim ve Ogretim agisindan uygunlugunun 4-8. smif Ogrencilerinin
gortiglerine gore degerlendirdigi makalesinde,  ilkdgretim okullarimin fiziksel
yapilarinin egitim ve Ogretim agisindan uygunlugunun yetersiz oldugu sonucuna

ulagmustir.

2.3.2.2. Fiziksel-Mekansal Kosullarla flgili Yurtdisi Yayin ve Arastirmalar

Barker ve  Wright (1949) makalelerinde biyolojinin, cografyanin vd. gibi

alanlarin insan davranisina etkisinden ozellikle de psikososyal gelisime etkisinden
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bahsetmigler, bu anlamda Lewin ve Brunswick'in ¢aligsmalarina deginmisler, ekoloji
kelimesinin  kokenini  agiklamislardir. Arastirmacilar daha sonra psikolojik
habitattan bahsetmisler, yeterli kavramsallastirmanin olmadigim belirtip farkh
yer ve zamanlarda davranis ve habitat ¢alismalarina, Kkiiltiirlesme ve Kisilik
olusumu ¢alismalari ile teorik ¢alismalara deginmislerdir. Psikolojik olmayan
ortamlardan da bahsedilen makalede, psikolojik habitat/yasam ile psikolojik
olmayan ortam arasinda iliskinin olup olmadig1 ve maddi-kiiltiirel diinyanin
psikolojik yasam nasil ve ne derece de etkiledigi sorusunun psikolojik
ekolojinin/ekolojik psikolojinin temel sorunu oldugu ifade edilmistir.
Arastirmacilar daha sonra psikolojik ekoloji yontemlerine deginmisler,
Midwest'te yaptiklar1 arastirmalardan bahsetmisler ve specimen kayitlamasini
aciklamislardir. Arastirmada kavramsal acidan ekolojik psikoloji kavraminin
psikolojik ekoloji olarak kullanimi ve ortam kavram icin" milieu " kelimesinin
kullanilmis olmasi, ayrica makalenin de ekolojik psikolojiye giris niteligi

tasimasi dikkat cekicidir.

Wright (1956) " Midwest'de Psikolojik Gelisim" adli makalesinde Midwest'te bir
alan istasyonunda 12 yas altt ¢ocuklarin davranislarini inceledikleri (Barker ile
birlikte) calismalar dogrultusunda, davranis alanlarindan, alan ve yas iliskisinden,
alansalhktan, davrams birimlerinden, molar davranistan, specimen
kayitlamasindan bahsetmistir. Davramis alanlariyla ilgili arastirmada
cocuklarin farkh yerlerdeki (ger¢ek yasam durumlarinda) davramslarina iliskin
yukarida belirtilen kavram ve yontemler yoluyla veriler toplanmistir ve

psikolojik gelisim ile ilgili aciklamalar gelistirilmistir.

Barker (1963) makalesinde Kurt Lewin'in ekoloji ve psikoloji acisindan
yasadig1 ikilemden, bu anlamda huzursuz bir hayat siirdiigiinden bahsetmis;
calismalarina Lewin'in kuramsal olarak temel olusturdugunu belirterek, ¢cevre-
davranis sorununa deginmistir. Arastirmaci eko-davramgsal sistem/bilim
olarak sundugu oneriler ve devaminda acikladigi davramis alan teorisiyle

ekoloji-psikoloji ile ilgili ikilemin asilabilecegini ifade etmistir.
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Barker (1965) "Ekolojik Psikolojide Kesifler" adli makalesinde psikolojik olgu
ve veri kavramlar ile ilgili bilgi vermis, cevre-organizma-cevre siirecinde veri
toplama acisindan psikolog/arastirmaci rolleri iizerinde durmus ve bu
kapsamda doniistiiriicii ve islemci psikolog rollerine deginmistir. Ayrica
arastirmaci rolleri acisindan davrams alani teorisinden bahsetmis, son olarak

cevre ve davranisin bir biri ile iliskisini aciklamistir.

Sells (1965) " Ekoloji ve Psikoloji Bilimi" adli makalesinde organizma-cevre
baglaminda ekolojiyi tanimlamis ve psikoloji icinde ekolojik vurguya dikkat
cekmistir. Arastirmaci, ekolojik yaklasimlar: psikoloji bilimi icerisinde bir yere
oturtmaya calisms, filogenetik, adaptasyon, ekolojik nis gibi konulara deginmis
ve son olarak yontem konusunu ele almistir. Psikolojide ekolojik trendle ilgili
bir takim sorunlar oldugundan bahsetmis ve sorunlarin uzun bir siiredir goz

ardi edildigini belirtmistir.

Proshansky vd. (1970) editorliigiinii yaptiklart kitapta ¢alismanin amaclarim
cevresel psikoloji alanimin maddi ve kavramsal simirlarim tamimlamak ve
olusturmak olarak ifade etmislerdir. Bu baglamda teorik kavramlara ve
yaklasimlara; temel psikolojik siireglere ve ¢evreye; orgiit ¢evresinde bireysel
ihtiyaglara; sosyal kurumlara ve cevresel tasarimlara; ¢evre planlamasina ve gevre

aragtirmalarinda kullanilan yontemlere yer verilmistir.

Wohlwill (1970) "Cevresel Psikoloji Yeni Gelisen Disiplin" adli makalesinde
fiziksel cevre ve davramis arasindaki iliskiden bahsetmis bu baglamda
davramssal ekoloji, davrams iizerinde fiziksel cevrenin genel etkileri; duyus ve
motivasyon iizerine cevresel tahriklerin/uyarimlarin etkileri olmak iizere 3 tip
problemden/konudan bahsetmistir. Arastirmaci ozellikle cevresel uyarimlarin

motivasyona etkisi iizerinde durmustur.

Giirkaynak ve Lecompte (1979) editorliigiindeki kitapta, makaleler kalabalikla
ilgili dort ifade etrafinda boliimlere ayrilmistir. Birinci boliimdeki makalelerde

kalabalikla ilgili kavramsal konulara, ikinci boélimdeki makalelerde deneysel
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caligmalara, {iglincli boliimdeki makalelerde kalabalik cevre algisiyla ilgili ¢ok
degiskenli ¢aligmalara ve son boliimdeki makalelerde de vaka/durum caligmalarina

yer verilmistir.

Wicker (1979) "Ekolojik Psikoloji i¢in Bir Giris" adli kitabinda davrams
alanlar1 kavramina, toplumlarda davranis alam arastirmalarina ve davrams
alam arastirmalarnmin  kullammmina, davrams-cevre ortiismeleri icin
hesaplamalara yer vermis; sonra liselerde orgiit biiyiikliigiine ve iiyelerin
davramislarina, en son boliimde de ekolojik psikolojinin gelecegine de@inmistir.
Ayrica arastirmaci davrams-¢evre analizlerinin, iki yonlii iliskiyi, iliskinin
sonuclarim ve iliski devam ediyorsa davramisin bazi kombinasyonlarimm

saptamakta kullanilabilecegini ifade etmistir.

Broadbent vd. (1980) "Yapili/insa Edilmis Cevrede Davranis ve Anlam" adli
kitabin temel konusu olarak yapili c¢evrede 'anlamin" Kkiiltiiriin en carpici
gostergesi oldugunu ifade etmislerdir. DoOrt bolime ayrilan kitabin ilk
boliimiindeki makalelerde deneysel paradigmalara, sonraki iki bdliimdeki
makalelerde yapili ¢evre ile insan davranisi arasindaki iliskiye ve bazi ozel
kavramlara, dordiincii boliimdeki makalelerde deneysel caligmalar yerine teorik
problemlerin tartigmalarina ve son boliimde yer alan tek makalede ise mimari

psikoloji i¢in bir semiyotik programa yer verilmistir.

Lang (1987) "Mimarlik Teorisi Olusturma: Cevresel Tasarimda Davranis
Bilimlerinin Rolii" adl1 kitabinda mimarlik alani ile ilgili bilgiler sunmus, daha sonra
mimarlik agisindan davranis bilimlerinin roliine vurgu yapmistir. Arastirmaci,
davramis alami kavramina ayrintih olarak deginmis; antropometri, ergonomi,
bilissel haritalar, mekansal davrams, proksemi teorisi, affordance, sosyal
etkilesim, toplumsal orgiitlenme ve estetik kurami gibi kavramlan aciklamis;
yapili/inga edilmis c¢evre ile insan davramsi arasindaki iliski iizerinde

durmustur.
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Lefebvre (1991) "Mekanin Uretimi" adli kitabini sosyal alan, mekan mimarisi,
mutlak alandan 6zet alana, aykir1 alan, aykir1 alandan ayrimci alana gibi boliimlere
ayirmistir ve kentlesme acisindan 6nemli bir eser ortaya koymustur. Yazar,
kapitalizmin mekani tekrar lireterek krizleri astigini, dogal mekanin giderek devletle
iligkili soyut mekanlara doniistiiglinli, mekanin siirekli yeniden {iretildigini ve bu
nedenle miicadele alani oldugunu ifade etmistir. Ayrica yazar mekani algilanan,

tasarlanan ve yasanan mekan olarak tiglii bir ayrimla ele almustir.

Cherulnik (1993) "Cevre-Davranis Arastirma Uygulamalar" adli kitabinda
mimarlara, sehir planlamacilarina ve diger tasarim profesyonellerine binalar, parklar
ve sehir sokaklarini sekillendirme konusunda yardimer olmayi amaglamis, psikoloji
ve diger davranis bilimlerinin teori ve arastirmalarini bir araya getirmis ve ozellikle

¢evre-davranis arastirmalari lizerinde durmustur.

Clitheroe vd. (1998) "Cevre ve Davranis Baglaminda Kavramsallastirma" adli
makalelerinde ¢evre ve davranis iliskisine yeterince deginilmedigini ifade etmisler;
birey ya da grup davranisini etkileyen bireysel, sosyal ve ¢evresel faktorlerin iginde

yer aldig1 bir model gelistirmislerdir.

Stern (2000) cevresel agidan anlamli davranig tanimlarint anlattigi " Bir Uyumlu
Cevresel Anlamli Davranis Teorisi Hakkinda" adli makalesinde davranis ve
nedenlerini siiflandirmis, deger-inang-norm teorisi tizerine 6zellikle odaklanarak,
cevrecilik kuramlar1 1ile g¢evresel kaygi ve davramis arasindaki iligkiyi
degerlendirmistir. Arastirmaci ¢evresel anlamli davranis tiirlerini ¢evre aktivizmi,
kamusal alanda aktivist olmayan davraniglar, 6zel-kiire ¢evrecilik vd. olarak ifade

etmistir.

Kenreich (2001) "Fiziksel Alanlar ve Orgiitsel Basar1" adli makalesinde fiziksel
alanlardaki her tiirlii olumlu ya da olumsuz durumun ¢alismay etkileyecegini,
fiziksel ¢evrenin calisma iizerinde etkili oldugunu bilmenin mekanin yeniden
tasarlanmasina ve ihtiyaclar1 karsilamak icin yeni mekanlar olusturulmasina

yardimcl olacagim ifade etmistir. Arastirmada, iic akademik kiitiiphanenin
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teknik hizmet alanlarindan 6rnekler verilmis, fiziksel alanlar1 degerlendirmek
icin giivenlik ve barinma, sosyal iletisim, sembolik kimlik belirleme, gorev araci,
memnuniyet ve biiyiime olmak iizere toplam alti boyuttan olusan bir yontem
sunulmustur. Ayrica orgiitte degisiklik yapmanmin fiziksel alandaki

degisikliklerle kolaylasabilecegi de ifade edilmistir.

Bonnes ve Nenci (2002) makalelerinde Barker ve arkadaslarinin 1940'larin
ikinci yarnisinda ilk ekolojik psikoloji yaklasiminmi gelistirdiklerini bunun
1990'larda c¢evre psikolojisi kapsaminda gelistirilen ikinci ekolojik psikoloji
alanindan farkh oldugunu belirtmisler; ilk ekolojik psikolojinin 1960'larin
basinda gelistirilmeye baslanan bugiinkii ¢cevresel psikolojiye de hazirhk olarak
kabul edildigini ifade etmislerdir. Arastirmada Barker'!m Midwest
calismalarina, davramis alan yontemine, mekansal-fiziksel cevreye, ekolojik

psikolojiye ve ¢cevre psikolojisine yer verilmistir.

Georgiou ve Carspecken (2002) " Kritik Etnografya ve Ekolojik Psikoloji:
Kavramsal ve Empirik Arastirmalarin Bir Sentezi" adli makalelerinde Carspecken'in
bes asamali kritik nitel aragtirma yontemiyle Barker'n Davranis Alan Arastirma
yontemini sentezleyerek tek bir arastirma tasarimi sunmay1 amaglamiglardir. Her iki
aragtirma yonteminin birlikte kullanilmasiyla fiziksel, kiiltiirel ve sosyal baglamlarda
insan faaliyetlerini aragtirmak i¢in daha genis, daha keskin bir yontemsel ¢erceve
elde edilebilecegini ifade eden arastirmacilar, kritik etnografya, ekolojik psikoloji
ve davramis alan arastirmalar1 hakkinda bilgi vermis, etnografik arastirma
yonteminin Kkiiltiirel cahsmalarda da kullamldigim ifade etmislerdir.
Arastirmada, tasarim test etmek icinde daha oOnce yapilmus bir saha
calismasina yer verilmis ve sonucunda etnografik arastirmalar icinde davranis

alan arastirmalar1 yonteminin yer alabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Allesch (2003) "Kisi ve Cevre: Cevre Psikolojisinin Kéokenleri Uzerine
Diistinceler" adli bildirisinde ¢evre psikolojisinin kokenleri iizerine durmus ve

cevre psikolojisinin kokenlerinin bilinenden daha eski bir tarihe dayandigim
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ifade etmistir. Arastirmaci Uexkiill ve Hellpach'in cahsmalarindan

bahsetmistir.

Kelkit ve Ozel (2003) "Canakkale'de Okul Bahgelerinin Fiziksel Planlarini Tespit
Etmeye Yonelik Bir Arastirma" adli makalelerinde okul bahgelerini peyzaj
ozellikleri agisindan degerlendirmisler ve standartlara gore yetersiz oldugu sonucuna

ulagmuslardir.

McGregor (2003) "Calisma Alanlari: Ogretmen Isyeri Topolojileri" adli
makalesinde 6gretmenlerin isyeri ile ilgili ¢alismalarin ¢ok sinirli kaldigini belirtmis
ve iki okulun smif ve personel/dgretmenler odasimi fotograf, ¢izim, haritalama,
belgeler ve goriismeler yoluyla veri toplayarak incelemistir. Arastirmaci okullarda
sosyal etkilesimin Onemli oldugunu belirtmis, okul kiiltiirii ile alan/mekan
iliskisine vurgu yapmus, ayrica okul Kkiiltiirii acisindan alani/mekam bir

konteynira benzetmis ve sosyal alan/mekan kavram lizerinde durmustur.

Lowrie (2004) "Otantik Artifaktlar: Matematik Dersliklerinde Problem Cézme
Destegi ve Etkili Uygulamalar" adli bildirisinde Otantik artifaktlarin (brosiirler,
meniiler, otobiis tarifeleri ve fotograflar: iceren), 6grencilere hem pratik hem de
ger¢ek durumlarla ilgili problemleri ¢ozmek icin matematik bilgisini ne zaman,
nasil kullanacaklarina iliskin bilgi ve becerilerini gelistirme firsati verecegini
ifade etmistir. Arastirmaci, artifaktlarin 5. smif Ogrencilerinin kisisel bilgi ve
deneyimlerini problemin igerigine uygulama, senaryolar1 anlayabilme kapasitesine
olan etkilerini incelemis; ¢ocuklarin icerigin sorunlu ya da gercek¢i olmadigim

hissettiklerinde, problemde rutin degisiklikler yaptiklar1 sonucuna ulagmistir.

Mcgregor (2004) "Okullarda Mekan, Yer ve Materyal" adli makalesinde isyeri
olarak okulu materyal yoniinden ele almis, okuldaki giinliik etkilesimler ¢cercevesinde
sosyal(lik) ve materyal arasindaki iliskiye odaklanmig ve aktdr ag teorisi baglaminda

okullart mekan ve yer acisindan incelemistir.
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Dale (2005) "Bir Sosyal Maddesellik/Materiality Insasi: Orgiitsel Kontrolde
Mekansal ve Sekilsel Politikalar" adli makalesinde orgiitsel yasamda kontrol
modlarinin degisimini anlamak icin materyal ile iliskisini incelemeyi amaclams;
sosyal siirecler ve yapilar ile materyal siirecleri ve yapilar1 arasinda karsihikh
bir yasalastirma oldugu yerde "sosyal materyal" ile ilgili bir kavramsallastirma
gelistirdigini ifade etmistir. Arastirmaci, '"sosyal materyal" Kkavrammm
gelistirirken, maddi Kiiltiir c¢alismalarindan, sosyolojik- fenomenolojik
yaklasimlarin somutlasmasindan ve Lefebvre'nin 'toplumsal iiretim alam"
calismasindan olmak iizerinde sosyal teorinin 3 anlayisindan yararlandigim

belirtmistir.

O'Toole ve Were (2008) "Gozlem Yerleri: Nitel Arastirmalarda Maddi Kiiltiirii
ve Yeri Kullanmak" adli makalelerinde nitel arastirmalarin 6nemli bir kisminin bir
mekanda / alanda gerceklestigini ve katilimeilara yerin ve maddi nesnelerin etkisinin
g6z ardi edildigini ifade etmislerdir. Arastirmacilar, nitel arastirmalarda sosyal ve
yapisal iligkilerin anlagilmasi i¢cin yer ve maddi kiiltliriin nasil katki sagladigin
arastirmay1 amacglamislar; bir teknoloji sirketinde yaptiklart arastirma sonucunda
mekan ve maddi Kiiltiiriin ortiik dogasimin sorgulanmasi gerektigi sonucuna

ulasmislardir.

Pepper (2008) makalesinde orgiitsel fiziksel alanin 6neminin, fiziksel ve sosyal
yapt arasindaki iliskinin ve fiziksellik baglami igerisinde sosyal yapinin nasil
gosterildiginin anlagilmasint amaglamis; isciler arasinda iletisim ve yaraticilig
gelistirmek i¢in 6zel olarak tasarlanmis bir binanin etkisini incelemistir. Arastirmada
Gibson'in affordance teorisini bina tasarim derecesini belirlemek amaciyla
kullanmanin, iletisim sonuglarin1 onceden belirleyebilecegi ifade edilmistir.
Ayrica bina kullanicilarinin, tasarimcilarin amaclarindan ¢ok farkli olanaklari

deneyimledikleri sonucuna da ulasilmistir.

Cosco vd. (2010) davranis alan ve affordance teorileri temelinde dogrudan bir
gozlem yontemi olarak davranis haritalamayr tanittiklari makalelerinde, iki

okuloncesi egitim kurumunun dis c¢evre ozelliklerini ve c¢ocuklarin fiziksel
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aktivite diizeylerini veri olarak kullanmiglardir. Arastirma sonucunda davranis
haritalamanin, objektif fiziksel davrams alanlar1 ve dogrudan iliskili etkinlik
diizeyleri arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmakta umut verici oldugu ifade

edilmistir.

Jack (2010) "Yer Sorunlari: Cocuklarin Rahatlhig1 i¢in Mekan Aidiyeti/Baglilig
Onemlidir" adli makalesinde sosyal hizmetler alaninda cocuklarm gelisimi ve
rahathi@1 icin insan aidiyeti/bagliligi {izerinde 6nemle duruldugu halde mekan
aidiyetine/bagliligina yeterince 6nem verilmedigini belirtmistir. Arastirmaci, mekan
aidiyetini ve ¢cocuklarda mekan aidiyetinin gelisimini aciklamis; mekan ve yer

kullanim ile ilgili olarak da sosyal kiiltiirel faktorlerin etkisine deginmistir.

Kernan (2010) "Kentsel Cevrelerde Bir Katilim ve Aidiyet Kaynagi Olarak Yer
ve Mekan: Erken Cocukluk Egitiminin Roliinii ve Bakim Alanlarin1 Dikkate Almak"
adli makalesinde kentsel toplumlarda erken ¢ocukluk egitimi ve bakimi ¢ercevesinde
kiigiik cocuklarla ilgili olarak aidiyet, katilim ve vatandaslik kavramini incelemis, yer
ve mekan aragtirmalarinin 6nemini vurgulamistir. Arastirmada yer ve mekan
sorunlart ¢ergevesinde fiziksel, sosyal ve kiiltiirel ¢cevre arasindaki karsilikli iliskiye

de yer verilmistir.

Popov (2010) "Davranig Alan Teorisi: Bir Analiz ve Degerlendirme" adh
makalesinde davranis alan teorisini tanitmis; teorinin kiiciik 6lcekli sosyal sistemlerle
ilgili oldugunu ve gercek ortam vurgusu yaptigini belirtmis; genel psikolojide genis
uygulama alan1 bulamamasina ragmen ekolojik psikoloji, ¢evre ve davranig bilimleri,
davranig ekoloji ve cevresel psikoloji gibi arastirma alanlar1 ve disiplinleri i¢in temel

olusturdugunu ifade etmistir.

Charles (2011) makalesinde ekolojik psikoloji ve sosyal psikoloji arasindaki
iliskiyi agiklamaya ve iki alan1 birlestirmeye calismis ve bu anlamda James Gibson'in
ve Edwin Bissell Holt'un  goriislerini temel almistir. Arastirmaci ekolojik
psikolojinin genisledik¢e sosyal psikolojiye baskisinin arttigini, bu asamadan sonra

ekolojik psikolojinin siradan nesnelerden farkli sosyal ortakliklar yapmada zihinler
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ve zihinsel durumlar ile ilgili nasil bir yaklagim gelistireceginin asil sorun oldugunu

belirtmis ve Holt'un yaklagiminin bu soruna ¢dziim getirecegini iddia etmistir.

Hujala ve Rissanen (2011) "Bakim Evlerinde Orgiitsel Estetik" adl
makalelerinde bakim yonetiminin materyal boyutuna dikkat ¢cekmeyi amaglamiglar,
sekiz bakim evinden gozlem ve goriismelerle topladiklari verileri igerik analiziyle
yorumlamiglardir. Yonetim teorilerinin arka planinda materyal boyutunun ve
fiziksel mekanlarin ihmal edildigini ifade eden arastirmacilar, c¢alisma
mekanlar1t ve ekipman islevi; orgiitsel mekanla ilgililik; giinliik ¢alismanin
duygusal-estetik boyutu olmak iizere orgiitsel estetikle ilgili iic ana konu tespit
etmislerdir. Arastirmada maddeselligin (materiality) karar verme, degerler ve orgiit
tiyelerinin  kimlik olusumu gibi yonetim konular1 ile ilgili oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Izadpanah (2011) ¢ocuklarin 6grenme ve gelisimini desteklemek amaciyla kres
mekanlarinda kimligi tanimlayan ana eleman ve faktorleri inceledigi yiliksek lisans
tezinde, i¢ mekanlardaki kimlik tanimi igin gerekli elemanlar1 ve genel anlami ile
kimlik konseptini tartismis; kres i¢c mekanlarindaki kimligi "Yiiksek Seviyede
Verilen Egitim Yaklagimi (High/Scope)"na gore sorgulamistir. Arastirmaci, bigimin
kres i¢ mekanlarinda cocuklarin gereksinimlerini belirleyen en 6nemli faktorler
oldugunu; tanimlanan faktorler ve biitlin elemanlarin i¢ mekanda kimligi
tanimlamak, zenginlestirmek ve mekanlarindaki tasarim kalitesini artirmak amaciyla

birbirini desteklemesi gerektigini vurgulamistir.

Loxley vd. (2011) ilkokul mimarisinde mekanin roliinii ve &grenci agisindan
mekan algisint inceledikleri makalelerinde, mekan1 okulun fiziksel ozellikleriyle
esanlamli kabul etmeyip belirli bir sosyal diizende iiretilebilen ve devam ettirilebilen
"aktif bir bilesen" olarak ele almiglar ve arastirmayr Dublin'de {ist diizey bir
ilkokuldaki 17 ogrenci iizerinde daha c¢ok gorsel agirlikli yontemler kullanarak
gergeklestirilmislerdir. Arastirmacilar, ¢esitli yazarlarin goriislerine dayanarak okul

ile 1ilgili olarak mekani, 0gretme ve Ogrenme ortaminin temel bir boyutu olarak
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sosyal eylemlerin icinde gerceklestigi '‘kartezyen bir kova"™ seklinde ifade

etmislerdir.

Lynch (2011) "Bebek Yerleri, Alanlar1 ve Nesneleri: 1ki Yasin Altinda Bebekler
Icin Ogrenme Cevrelerinde Fiziksel Kesifler" adli doktora tezinde bebek oyunlarin
cok boyutlu olarak tamimlamis ve mekansal olarak incelemistir. 5 irlandali ailenin
evini drneklem olarak alan arastirmaci, en dogru diizenlenmis ¢evre olarak eve farkli
bir bakis acis1 gelistirmis ve zamanla oyun dogasinin degisiminin affordance ile ilgili

oldugunu ifade etmistir.

Rosenkranz vd. (2011) makalelerinde yapilandirilmis ve yapilandirilmamis okul
sonrasi dinlenme oturumlarindaki fiziksel etkinlikleri incelemislerdir. Arastirmada,
yapilandirilmis oturumlarda cinsiyet, etkinlik 0z yeterliligi ve etkinlikten
hoslanmanin; yapilandirilmamis ortamlarda ise sadece cinsiyetin fiziksel etkinliklerle

ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Saeed ve Rehman (2011) "Pencap Devlet Okullarinda Eksik Fiziksel Imkanlar
Durumu" adli makalelerinde 79 okulu &rnekleme dahil etmisler, 6gretmenlerden
goriisme yoluyla topladiklar1 verilerin analizinden, genel olarak binalarin yetersiz
oldugu, o6zellikle bilgisayar teknolojileri ile ilgili sikintilar oldugu ve tuvalet, icme

suyu gibi sorunlarin da yasandig1 sonucuna ulagmislardir.

Carrus vd. (2012) "Egitim Ortamlarinda Doga Ile iliski ve Cocuklarin Rahat1"
adli makalelerinde egitim kurumlarimin isleyisi i¢in cevrenin fiziksel-mekansal
ozelliklerinin roliinii arastirmayr amaclamislar ve Roma'da yeni acilan bir
c¢ocuk bakim merkezindeki 16 cocugu érnekleme dahil etmislerdir. Sistematik
gozlem ve Kkagit-kalem olgekleriyle topladiklar1 verileri degerlendiren
arastirmacilar, dogrudan dikkat gerektiren yapisal goérevler ve olumlu sosyal
davraniglarda, okul zamaninda dis yesil agik alanlar ile temasin daha iyi performans

sagladig1 sonucuna ulagsmiglardir.
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Yaski vd. (2012) makalelerinde ¢evrenin fiziksel yapisinin hayvanlarda ve
insanlarda mekansal davramis1 etkiledigini belirtmisler; insanlar ve hayvanlar
arasindaki mekan algis1 benzerliklerine dayanarak, kentsel yapilar1 taklit cihazlari
i¢inde farelerin mekansal davranisini incelemisler, kentsel ortamlar ve mekansal bilis
iligkisini betimlemislerdir. Aragtirmacilar, karanhk cevrelerde mekansal davranisi
etkileyen fiziksel ozellikleri diizenlilik ve oOngoriilebilirlik, ¢cikintih yer ve
erisilebilirlik olarak tespit etmisler ve okunabilirlik (legibility) kavramina

deginmislerdir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Gergegin tek, kesin, dlciilebilir ve bilinebilir oldugu; bilgiye nesnel gozlemler,
Olclitler ve dikkatli bir bicimde tasarlanmis deneyler yoluyla ulasilabilecegi gibi
ozellikleri olan pozitivist yaklagim yerini, gercegin sosyal olarak olustugu, karmasik
oldugu ve siirekli degistigi, bir seyi bilmek i¢in insanlarin nesneleri, olaylari,
davraniglari, algilar1 vb. nasil yorumladiklari ve nasil anlamlandirdiklarinin énemli
oldugu yorumlayict yaklagima birakmistir. Bu aragtirmanin, yonetim, egitimbilim,
egitim yonetimi, ekolojik psikoloji/cevre psikolojisi ve mimarlik bilimlerinin
kesistigi alana katki saglama amaci, yorumlayici yaklagimin gergegin karmasik ve
olusturulabilir oldugu varsayimina; okullarda 6gretmen davranislarini etkileyen orgiit
kiiltiiri boyutlarin1 ve fiziksel-mekansal kosullar1 belirlemek amaci, baglamlagtirma,
anlama ve yorumlama agisindan yorumlayici yaklasimin amaglarina; okullarin 6rgiit
kiiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullar1 arasinda bir iliski olup olmadigini belirleme
amaci da, yorumlayici yaklasgimin Oriintiiler arastirma, tiimevarim gibi arastirma
vaklasimlarina uygundur. Ayrica, arastirma siireci boyunca, arastirmacinin empatik
bir rol benimsemesi de yorumlayici yaklasimin dikkate alindigini gostermektedir.
Yorumlayicr yaklasimin gerektirdigi yontemler ise nitel olarak adlandirilir (Glesne,

2012: 11-12).

Bir arasgtirmada insanlarin duygulari, diislinceleri, algilariyla ilgili bilgiler
oncelikli ve gerekliyse; derinlemesine ve agiklamali bir yaklasim gelenegi olarak
nitel arastirma tercih edilir (Kus, 2003; Yildirim ve Simsek, 2005). Bu arastirma,
Yildirim ve Simsek'in (2005: 41) aktarimiyla nitel arastirmalarin dogal ortama
duyarhk, arastirmacimin katihmer rolii, biitiinciill yaklasim, algilarin ortaya
konmas:1 gibi ozellikleri ozellikleri dikkate alindiginda nitel bir cahismadir.
Arastirmanin problem ve alt problemleri uyarinca, 6rgiit kiiltiirii ve fiziksel-mekansal
kosullar arasindaki iliskinin, egitim-6gretim ortamlarma miidahale edilmeden,

biitlinclil bir yaklasimla, o6gretmen algilarina dayanarak, nitel veriler yoluyla
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betimlenmeye caligilmasi; arastirma siirecinin arastirmacinin bakis agisina duyarli
olmas1 gibi nedenler de ¢aligmanin nitel bir aragtirma oldugunu géstermektedir. Nitel
yaklasimin kuramsal temelleri dikkate alindiginda ise, oOrgiit kiiltiirii agisindan
yonetim, egitim yonetimi, antropoloji; fiziksel-mekansal kosullar agisindan da
ekolojik psikoloji/gevre psikolojisi ve kismen mimarlik ile iliskili disiplinler arasi bir

arastirmadir.

Arastirma bir anlamda 6lgme islemidir ve nicel arastirmalar kadar olmasa bile
nitel arastirmalarda da 6l¢me kullanilir. Balc1 (2005: 97) sosyal bilimlerin genellikle
nitelik ayrimi yaptiklarini, ancak derece ayrimmin da gelisme ve duyarlilik
saglayacagini belirtmektedir. Bu arastirma da, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi
asamasinda nitel, sonu¢ gosterme ve bulgularin ifade edilmesi asamasinda nicel
yaklasim tasimaktadir. Arastirmada nitelden nicele dogru giden bir arastirma deseni
izlenecektir. Bir Orgiitte/okulda gorev yapan iiyelerin/6gretmenlerin Orgiit kiiltiiri
acisindan nesne degil 6zne oldugu diisiiniilerek goriisleri alinmis ve bu nitel veriler

tablo ve sayisal gostergelerle ifade edilmistir.

3.1. ARASTIRMA DESENI

Bu arastirma, Ogretmenlerin orgilit kiiltliri ve fiziksel-mekansal kosullar
acisindan, bir olguya iliskin yasantilarini/algilarini/diisiincelerini  ve bunlara
yiikledikleri anlamlar1 ortaya ¢ikarmayr amaglamasindan dolayr  bir olgubilim
aragtirmasidir. Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmakta, tiimiiyle yabancisi
olunmayan ayni zamanda da tam olarak anlami kavranamayan olgular1 arastirarak
bireylerin bir olguya iliskin yasantilarini, algilarin1 ve bunlara yiikledigi anlamlari

ortaya ¢ikarmayi1 amaglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Yildirnm ve Simsek'in (2005: 84)  nitel arastirma dongiisii modeline uygun
olarak, bu aragtirmanin asamalari  aragtirma siiresince iizerinde degisiklikler

yapilmasina da olanak saglayacak sekilde asagida (Bkz: Sekil 3. 1. ) verilmistir.
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- Kuramsal Kavramsal Yap:
Orgiit Kilthr, Egitm-Ogretim Ortamlanmn

Fiziksel Mekansal Kosullan

Bulgularm Betiml V Yor
Sonuclarm Smiflandrimas: ve Analitik
Genellemelere Ulasimas: Uygulamaya Iliskin
Dogurgular
Araghrmanin bu bolimi diger asamalann
tamamlanmasindan sonra belirlenecektir.

|

AN '

N\

Arastrma Sorularmm Gelistirilmesi
1.0rgit kisltirs boyutlanmin nelernasil oldugu
2 Fiziksel-mekinsal kosullar neler'nasil oldugu

3ikisi arasinda bir iligkinin var olup olmadsg: ve

varsa iligkinin nasilne yonde oldugu

|

Verilerin Analizi
Verilen analizind problemine, alt
problemine, toplanan verilere vd. uygun olarak
igerik analiz uygulanacaktr. Araghrmact
tarafindan tema ve alt temalar belirlenecek,
yazya aktanlan gérisme kaytlan igerisinde
tema ve alt temalara uygun ifade kilemi anlam
aranacaktir

|

Veri Toplama
Arastrmac: tarafindan haarlanan en toplama
aract ile 5'erli 10 grup olarak Sgretmenlere
yaptlacak olan odak grup gérigmeleni sonucunda
veriler toplamaya calistlacaktr

Arastrma Problemi
“Okullarda 6gretmen algisina
gore, davransslann ve fiziksel-

G— mekansal kosullann neler/nasil —_—

oldugu; bu tkisi arasmnda bir

iliskinin var olup olmadigs ve

varsa iliskinin nasil/ne yonde
dogrudur”

Veri toplama Araclarmm/
Stratejilerinin Gelistirilmesi
Bu aragrmanin problem ve alt
problemlerine uygun olarak
1 tarafindan hazrl
olan yan yapandinlmuy gérisme
formu, odak grup gérissmeleri
yoluyla, gretmenlere direk
Imal iyle uygul ktur

Evren/Orneklerinin Belirlenmesi
Bu galiymanin meklemini, 2011-2012 Egitim-
Ogretim yilinda Yalova Il Malli Egitim
Midirtsgi'ne bagh okullarda galisan 10 grup
(50 5gretmen) olusturmaktadsr.

|

Arastrmanm Roliiniin Belirlenmesi
Arastirmact, aragtrma konusu ile ilgili alanda
zaman harcayan, alam yakindan tantyan, alanda
olup biten olaylan yasayan, ilk elden bilgi
toplayan ve bunlan yorumlayan kisi olarak
“katlmer” rolindedir.

Sekil 3. 1. : Aragtirmanin Asamalari

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmada Orneklem, kolay ulasilabilir durum orneklemesi yontemiyle
belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemini, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Yalova
I Milli Egitim Miidiirliigiine bagh

okullarda c¢alisan 10 grup Ogretmen

olusturmaktadir. 7 farkli flkdgretim okulunda ¢alisan 35 dgretmen ve 3 farkli lisede
calisgan 15 6gretmen olmak iizere toplam 50 6gretmen ornekleme dahil edilmistir.
Baska bir ifadeyle amacli drnekleme yontemlerinden olan kolay ulasilabilir durum

orneklemesiyle "dogal ve kolay ulasilabilir gruplar olarak" okullardan 50 6gretmen

ornekleme se¢ilmistir.
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Arastirma orneklemine 6gretmenlerin se¢ilmesinin temel nedeni Orgiit kiiltiiri
acisindan Ogrencilere gore daha yogun bilgiye sahip olmalari; fiziksel-mekansal
kosullar acisindan ise bu kosullar1 idarecilere gore daha etkin kullanmalaridir.
Ogrencilere gore 6gretmenlerin belirli bir sosyokiiltiirel hazirbulunusluk diizeyinde
bulunmalari; idarecilere gore de sayisal iistiinliikleri 6rneklem igin dgretmenlerin
tercih edilmesinde etkili olmustur. Orneklem biiyiikliigii konusunda "elde edilmesi
planlanan verinin derinligi ve zenginliginin 6rneklem biiyiikliigi ile genellikle ters
orantili" (Yildirim ve Simsek, 2005: 115) oldugu goz oniine alinarak, orneklemin
50 kisiyle sinirh tutulmasina karar verilmistir ve 6rneklemi olusturan dgretmenlerle

ilgili kisisel ve mesleki bilgiler Tablo 3. 1. 'de goriilmektedir.

Tablo 3. 1. : Orneklemi olusturan égretmenlerle ilgili bilgiler

Cinsiyet Okul Tiirt Brans Meslek v

=

Yili/Kidem =

()

© 10 il |10 ve | 2

ED 50 )

=5 . o) O alt1 iisti §,

= (@) G~ Z :

o N4 w = | ) m ©)
G1: 5kisi (ilk.O.) 3 2 5 - 1 4 1 4 46 dk
G2: 5kisi (ilk.O.) 3 2 5 - 2 3 - 5 20 dk
G3: 5kisi (Lise.) 2 3 - 5 - 5 - 5 31dk
G4: 5kisi (ilk.O.) 4 1 5 - 4 1 2 3 21 dk
G5: 5kisi (ilk.O.) 3 2 5 - 3 2 2 3 26 dk
G6: 5kisi (Lise) - 5 1 4 1 4 1 4 47 dk
G7: 5kisi (ilk.O.) 3 2 5 - 2 3 1 4 33 dk
G8: 5kisi (ilk.O.) 4 1 5 - - 5 3 2 20 dk
G9: 5kisi (Lise) 4 1 - 5 - 5 5 30 dk
G10: 5kisi (ilk.O.) 3 2 5 - 2 3 - 5 42 dk
T:10 grup 29 21 36 14 15 35 10 40 316 dk

%58 | %42 | %72 | %28 | %30 %70 %20 %80

Tablo 3. 1. 'deki bilgiler S'er kisilik 10 grup halinde toplam 50 6gretmene aittir.
Orneklem incelendiginde, ilkdgretim diizeyinde gorev yapan ve brans 6gretmeni
olan 6gretmenler ile meslek yili 10 ve lizerinde olan 6gretmenlerin daha ¢ok yer

aldig1 gortilmektedir.
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Nitel aragtirmalarda, nicel arastirmalardan farkli olarak ¢ok fazla genelleme amact
giidiilmedigi i¢in ¢alisma ya da genel evren belirlemeye ihtiya¢ yoktur ancak bu
arastirma  agisindan  kuramsal kaygilar, temsil yetenegi ve bulgularin

genellenebilirligi dikkate alinarak tiim okullarin evreni olusturdugu sdylenebilir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Orgiit kiiltiirii ve fiziksel-mekansal kosullar arasindaki iliski literatiirde daha dnce
calisilmadigr icin konuyla ilgili yeterince kuramsal bilginin olmamasi, toplanan
verilerin daha zengin olmasim1 gerektirmektedir. Bu nedenle arastirmada veri
toplama teknigi olarak odak grup goriismesi kullanilmistir. Odak grup goriismesi,
bireysel goriismelerden farkli olarak, goriisiilen bir grup insanin kendi aralarindaki
etkilesimle daha derin ve kapsamli bilgilere ulasildigi bir nitel veri toplama
teknigidir. Glesne'nin (2012: 11) ifade ettigi gibi arastirmanin amaci bir sosyal
diinyanin aktorleri olan insanlarin o diinyaya iliskin algilarin1 yorumlamaksa,
arastirma yontemi o sosyal baglamdaki insanlar ile algilar1 hakkinda konusarak

etkilesimde bulunmayi igerir.

Odak grup goriismesi 1limli ve tehditkar olmayan bir ortamda oOnceden
belirlenmis bir konu hakkinda algilari elde etmek amaciyla dikkatle planlanmis bir
tartigmalar serisi olarak tanimlanabilir ve arastirmaya konu olan problem hakkinda
grup icinde ortaya ¢ikan bir etkilesimdir. Bir anlamda, beyin firtinas1 ortami
yaratmanin amagclandig odak grup goriismesi; goriisiilenlerin uzlagsmaya varmalari
ya da fikir ayriligina diismelerinin bir zorunluluk olmadigr ve insanlarin kendi
goriislerini baskalarmin goriislerini de dikkate alarak 6zgiirce ifade ettigi, sosyal bir
icerikten yiiksek nitelikli veri elde edilen bir tekniktir (Yildirim ve Simsek, 2005:
152)

Bu aragtirmanin veri toplama araci; veri toplama teknigi olan odak grup
goriismesine de uygun olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu olarak belirlenmis

ve arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. 3 acik uclu soru, 6gretmenlere aragtirmaci
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tarafindan sorulmak suretiyle uygulanmistir. Goriismelerin etkilesimli siiregler
oldugu diisiiniilerek, buna uygun ortam ve zaman seg¢ilmistir. Goriismeler okullar
kapandiktan sonra ¢gretmenlerin seminer doneminde gerceklestirilmis ve goriisme
ortami olarak Ogretmenlerin rahat edecekleri odalar tercih edilmistir. Gorlismeler
kayit cihaziyla daha sonra yaziya aktarilmak iizere kaydedilmis; goriisme yapilan
odalarda, goriisilen Ogretmenler ve arastirmact haricinde baska kimse
bulunmamistir. Ogretmenlere yoneltilen sorular arastirmanin problem, alt problem ve

amacina da uygun olarak asagidaki sekilde belirlenmis ve uygulanmistir:

1. Gorev yapuginiz okulda/okullarda okul/orgiit kiiltiirii ile ilgili neler

soyleyebilirsiniz?

2. Sizce, gorev yapuginiz okulun/okullarin fiziksel-mekansal

kosullary/birimlerinden hangileri oncelikli onem tagimaktadir?

3. Orgiit kiiltiirii ile egitim ortamlarimin fiziksel-mekansal kosullarinin sizce,

bir iliskisi var midwr? Varsa nasil bir iliski betimleyebilirsiniz?

3.4. GECERLIK VE GUVENIRLIK

Nitel arastirmalarda, gecerlik(ic-dis) ve giivenirlik(i¢-dis) nicel arastirmalardan
farkli olarak sadece "inandiricihik" kavramiyla ya da sirasiyla "inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik" kavramlariyla ifade edilmekte ve
aciklanmaktadir. Bu arastirmada uzun siireli etkilesim, derin odakli veri toplama,
katilimec1 teyidi, ayrintili betimleme, amagli 6rnekleme ve uzman incelemesiyle
inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik basarilmaya calisiimistir
(Glesne, 2012; Yildirim ve Simsek, 2005).

Aragtirmada, arastirmacinin 6gretmen olmasi ve uzun siire alanda yer almasi, veri
kaynagi olan Ogretmenlerle goriisme siiresince uzun siireli etkilesimde bulunmasi;
derinlik odakli bir veri toplama teknigi olarak odak grup goriismesi tercih edilmis

olmasi; problem, alt problem, 6rneklem, goriisme sorulart ve igerik analizinin Yrd.



131

Dog. Dr. Arzu TASDELEN KARCKAY tarafindan uzman incelemesinin yapilmis
olmasi ve olumlu geri bildirim alinmasi;  gorlisme sorularin goriisiilen
ogretmenlerden alinacak verileri direk teyit ediyor olmasi; orneklemin amagh
ornekleme yontemiyle belirlenmis olmasi; igerik analizi sonucunda ayrintili
betimleme yapilmasi gibi yontemlerle genel ifadesiyle gecerlik ve giivenirlik

artirllmaya ¢alisilmistir.

3.5. VERILERIN COZUMLENMESI

Nitel arastirmalarin derinlemesine betimleme, yorumlama, aktorlerin bakig
acilarin1 anlama, Oriintiileri ortaya ¢ikarma gibi ozellikleri (Yildirirm ve Simsek,
2005: 49) bu arastirma agisindan arastirma deseninin ve veri toplama tekniginin
belirlenmesi kadar verilerin ¢éziimlenmesinde kullanilacak teknigin belirlenmesinde
de etkili olmustur. Bu arastirmada veriler, bu ozelliklere uygun olarak igerik
analiziyle incelenmistir. Icerik analizi, Balci’ya (2005: 184) gore insanlarin
sOyledikleri ve yazdiklarmin agik talimatlara gore kodlanarak nicellestirilmesi-
sayisallastirilmas: siireci olarak tanimlanabilir. Icerik analizinin tasnif ya da
temalandirma etkinligi, basit diizenlemeden farklidir ve bir bakima tanitlama, ortaya
koyma, gosterme yani anlami aydinlatma amacina hizmet edebilecek nitelikte bir
temalandirmanin ifadesidir, anlama iliskin bir kanit insasidir (Bilgin, 2006: 2). Orgiit
kiiltiirtiniin boyutlarmin daha ¢ok anlamlarda ortaya g¢ikmasi; fiziksel-mekansal
kosullarin ise daha ¢ok algiya dayali olmasi bu veri analiz bi¢iminin tercih

edilmesinde etkili olmustur.

Baz1 yazarlar (Yildirirm ve Simsek, 2005), icerik analizinin asamalarini ifade
etmek i¢in kod, kavram, tema ifadelerini ve siralamasini kullanirken; baz1 yazarlar
(Balci, 2005) kategori, kayit {initesi, tema, karakter vd. ifadelerini ve siralamasini
kullanmaktadir. Ayrica icerik analizinde incelenen konuya bagl olarak farkl: analiz
sekilleri de kullanilabilmektedir. Bilgin (2006: 18) bu analiz tiirlerini frekans analizi,
kategorisel analiz, degerlendirici analiz ve olumsallik ya da iligki analizi gibi
teknikler olarak ifade etmistir. Bu arastirmada kod, alt tema ve tema siralamasi

kullanilacaktir. Igerik analizinde en basit anlatimiyla kod, veriler arasinda yer alan
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anlamli soz/ifade/climle/paragraf gibi boliimleri; tema ise elde edilen anlamli
boliimlerin bir araya toplandigi ve dolayisiyla siniflandirildigr ifadelerdir. Punch'in
(2005) ifade ettigi lizere kodlama bir taraftan ¢éziimlemenin kendisi diger taraftan

¢Ooziimlemeyi baglatan belirli ve somut bir islemdir; etikettir, isimdir veya

nitelendirmedir.

belirlenecek, kodlarin kendi

birakilacaktir.

icerisindeki

smiflandirmasi

Bu c¢alisma agisindan da tema ve alt temalar baslangicta

ise analiz sonuna

3.5.1. Verilerin Coziimlenmesinde Kullanilan Tema ve Alt Temalar

Verilerin ¢oziimlenmesinde kullanilan tema ve alt temalar Tablo 3. 2.'de

goriilmektedir.

Tablo 3. 2. : Verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilmak tizere 6rgiit kiiltiirti

boyutlarinda ve fiziksel-mekansal kosullar igin olusturulan tema ve alt temalar

Orgiit Kiiltiirii Boyutlar1

Fiziksel-Mekansal Kosullar

liski

1. Soru: Gorev yaptgimz | 2.  Soru:  Sizce, gorev | 3. Soru: Orgiit kiiltiirii ile egitim-

okulda/okullarda okul/orgiit | yaptiginiz  okulun/okullarin | égretim  ortamlarinin  fiziksel-

kiiltiurii  ile  ilgili  neler | fiziksel-mekansal mekansal  kosullarimin  sizce,

soyleyebilirsiniz? kosullary/birimlerinden birbirini etkileyen bir iligkisi var
hangileri  oncelikli  o6nem | mudwr? Varsa nasil bir iligki
tasimaktadir? betimleyebilirsiniz?

OK1.Inang FM1Dis Mekan OK ile FM-1.1liski Var-Yok

OK2.Deger FM1.1.Semt-Cevre- OK ile FM-2. liski Yonii

OK3.Norm Ulasilabilirlik

OK4.Sembol FM1.2.Genel Goriiniim

OKA4.1.Fiziksel Sembol FM2i¢ Mekan

OK4.2.S6zel-Davranigsal
Sembol
OK4.2.1.0rgiit Dili
OK4.2.2.Hikaye-Efsane
OK4.2.3.Kahraman
OK4.2.4. Toren

FM2.1.Gozlemlenen Ozellik

FM2.1.Algilanan Ozellik
FM3.Egitim Arag- Geregleri/
Egyalar

FM3.1.Esyanin Diizeni

FM3.2.Esyanin Kullanislilig

FM3.3.Esyanin
Ulasilabilirligi
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Orgiit Kiiltiirii Boyutlar: Ile Ilgili Tema ve Alt Temalar

OK1. inang temasi altinda, diinyanm ve hayatin nasil bir sey olduguyla ilgili:
Insan cevreyi sekillendirir ya da ¢evre insam sekillendirir; insan iliskilerinde pasiftir
ya da aktiftir; insan-gevre iligkisi etkilesimlidir; insan dogustan iyidir-kotiidiir;

gercege ulasma yollar1 gibi ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.

OK2. Deger temas: altinda, ¢aligkanlik, basari, sorumluluk, esitlik, bagimsizlik,
giiven, baglilik, 6zerklik, hirs, dogruluk, cesaret, saygi, kendine giiven, hosgorii,
yardimseverlik, diiriistliik, sevgi, itaat gibi ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.

OKS. Norm temas1 altinda, belirli bir durumda ne yapilmasi ya da yapilmamasi

gerektigi anlamina gelen kural ya da standart ifadeleri/anlamlart aragtirilacaktir.

OK4. Sembol
OK4.1. Fiziksel Sembol alt temas: altinda, gozle goriilen nesneler, mimari
ozellik, calisma yerleri, bu yerlerin diizenlenisi, kullanilan esyalar, araclar, gerecler,
teknoloji, kiyafet, etiket, logo, amblem, rozet, poster, afis, vd. gibi her tiirli

fiziksellik i¢eren ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.

OKA4.2. Sozel-Davranigsal Sembol

OK4.2.1. Orgiit Dili alt temas: altinda, farkli birim ve meslek gruplarmin,
kullandiklar1 terminoloji, selamlagsma bi¢imi ve ifadeleri, mecazlar, deyimler,
sakalar, argo ifadeler, sloganlar, sarki ve marslar vd. gibi ifadeler/anlamlar
arastirilacaktir.

OK4.2.2. Hikaye-Efsane alt temasi altinda, geg¢mise yonelik olay ve
olgulardan hikaye niteligi tasiyan ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.

OK4.2.3. Kahraman alt temas altinda, ideal 6zelliklere sahip olarak goriilen,
gercek ya da hayali kisilerle ilgili ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.

OK4.2.4. Toren alt temasi altinda, bazi 6nem giinler haftalar, bayramlar,

kutlamalar, merasimler, ritiieller, partiler, kabul giinleri, karsilama-ugurlama
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toplantilari, balolar, kokteyller, piknikler, emeklilik-mezuniyet torenleri, spor

kargilagsmalar1 gibi etkinlikleri anlatan ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.

Fiziksel-Mekansal Kosullarla Ilgili Tema ve Alt Temalar

FM1 Di1s Mekan
FM1.1. Semt-Cevre-Ulasilabilirlik alt temas: altinda, okul bahgesi, okulun
bulundugu semt, okul bahgesinin disinda bulunan yerler (Okulun yakin ¢evresi: Yesil
alan, park, is yerleri, diger binalar vd.) olarak ¢evre ve okulun ulasim imkanlar1 ile
ilgili ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.
FM1.2. Genel Goriiniim alt temas: altinda, okulun goriinimi ile ilgili

ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.

FM2 I¢ Mekan
FM2.1. Gozlemlenen Ozellik alt temas: altinda, ic mekana ait temizlik, 1s1,
aydinlatma, havalandirma, renk, boyut, giivenlik, ses-giiriiltii yalitim, koku gibi
ozellikleri anlatan ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.
FM2.1. Algilanan Ozellik alt temas1 altinda, i¢ mekana iliskin daha ¢ok algiya
dayali/subjektif ozellikler (sevdim, rahatlatici, Snemlidir, iticidir, ¢ekicidir vd)

ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.

FM3. Egitim Arag- Geregleri/ Esyalar
FM3.1. Esyanin Diizeni alt temas: altinda, esyanin diizenlenisi ile ilgili
ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.
FM3.2. Esyanin Kullaniglilig1 alt temasi altinda, esyanin kullanighiligr ile ilgili
ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.
FM3.3. Esyanin Ulagilabilirligi alt temasi altinda, esyanin ulasilabilirligi ile

ilgili ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.

Orgiit Kiiltiirii Ile Fiziksel-Mekansal Kosullar Arasindaki Tliskiyle Ilgili Tema
ve Alt Temalar
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OK ile FM-1. iliski Var-Yok temas altinda, &rgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal
kosullar arasindaki iliskinin var ya da yok olmasi ile ilgili ifadeler/anlamlar

arastirilacaktir.

OK ile FM-2. 1liski yonii temasi altinda, iliskinin varlig1 durumunda 6rgiit kiiltiirii
fiziksel-mekansal kosullar1  (olusumunda/degisiminde) etkiler, fiziksel-mekansal
kosullar orgiit kiiltiirinii (olusumunda/degisiminde) etkiler, orgiit kiiltiirii ile fiziksel-
mekansal kosullar arasindaki iliski karsiliklidir ya da iligki yonii belirsizdir ile ilgili

ifadeler/anlamlar arastirilacaktir.

Arastirmada, yukarida verilen tema ve alt temalar kullanilarak, her soruya
ait goriisme metni tizerinde nasil icerik analizi yapildig: ile ilgili birer 6rnek

asagida verilmistir.

1.Soru: Gérev yaptigimiz okulda/okullarda okul/orgiit kiiltiirii ile ilgili neler

soyleyebilirsiniz?

OK1. Inang:

1.Grup 1.Kisi: "Soyle bir sey aklima geldi simdi konusurken bakin yani ¢evre
kisminda ailelerimizin kiiltiirii diisiik olabilir ama oénemli olan okul kiiltiiriiniin aile
etkileri tizerinde neler kazandwrdigidir. Bizim okul kiiltiiriimiiz nedir yani diyoruz ya
gelenekleri olmayan insanlar yok olmaya mahkimdur simdi biz bu okulda gelenekler
olusturmaliyiz... Belirli giin ve haftalarda nasil davranilmas: ne bileyim ozel
giinlerde ne yapiyoruz ornegin sinif rehber ogretmenleri kendilerini egitmek icin
neler yapiyor velilerimiz okula geldiginde sadece ¢ocuklarinin olumsuz yénlerini
dinlemek durumunda mi kaliyorlar bu da bir kiiltiir". Bu ifade de goriisiilen kisinin,
insanin gevreyi etkileyebilecegi ve iliskilerinde aktif oldugu ile ilgili bir inang

tasidig1 bulgusuna ulastlmistir.

OK2. Deger:
2.Grup 3.Kisi: "Okul kiiltiirti acisindan sergiledigimiz davramglart okul

miidiiriiniin - davramist  etkiler ama kendi aramizdaki davranmiglar: etkilemez."
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ifadesindeki "kendi aramizdaki davranmiglari etkilemez" bolimii dikkate alinarak

kisinin 6zerklik ve bagimsizlig1 deger olarak kabul ettigi bulgusuna ulagilmistir.

OK3. Norm
3.Grup 3.Kisi: "Ona soru sormalidir o da cevaplamalidir. Ogretmenin gérevi
budur." ifadesindeki "soru sormali-cevaplamali" bolimii ile "gorev" kelimesinin

normlarla ilgili oldugu bulgusuna ulasilmistir.

OK4. Sembol
OKA4.1. Fiziksel Sembol
4.Grup 1.Kisi: "Diger okulumda zil ¢aldiginda ogrenci siniflarina kesinlikle
girmiyordu ve bagirarak simiflarina sokabiliyorduk” ifadesindeki “zil" in fiziksel bir

sembol oldugu bulgusuna ulagilmistir.

OK4.2. Sozel-Davranigsal Sembol

OK4.2.1. Orgiit Dili

7.Grup 5.Kisi: "Ben ne yapsam arkadaslarima da gésteririm. Hocam sunu
verdim bunu ettim su fotokopiyi dagittim mesela yazili sorusunu hepimiz hazirlariz"
ifadesindeki "Hocam™ "fotokopi dagitmak" ve "yazili sorusu" ifadelerinin orgiit dili
ile ilgili oldugu bulgusuna ulasilmigtir.

OK4.2.2. Hikaye-Efsane

8.Grup 3.Kisi: "Bir arkadasim sunu soéylemisti ‘Onceki okulumuzda 6retmen
ogrencinin basinda sira olurdu. Bu okula geldim ¢ok dikkat edilmedigini gordiim ve
bu beni rahatsiz etmesine ragmen baktim kimse durmuyor ben de neden duracagim
dedim ve ben de durmamaya basladim’ gibi." ifadesinde kisinin, "Bir arkadagim

sunu sdylemisti : Onceki okulumuzda" seklinde séze baslamasi dolayisiyla kisinin

orgiitle ilgili bir hikaye anlattig1 bulgusuna ulagilmistir.

OK4.2.3. Kahraman
6.Grup 2.Kisi: "Okulun kurulusundan itibaren bir takim kiiltiirii, degerleri,
yetistirdigi insanlar, fiziki yapisi okul kiiltiirii vardw.” ifadesindeki "yetistirdigi
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insanlar" bolimi ile kahraman olarak goriilen birilerine atifta bulunuldugu
bulgusuna ulagilmstir.

OK4.2.4. Toren

10.Grup 4.Kisi: "Mesela 1. sinaviar biterdi en basarili sinifa bayrak asardik."
ifadesindeki "smifa bayrak asardik" boliimii ile bir térenden bahsedildigi bulgusuna

ulastlmistir.

2.5oru:  Sizce, gorev  yaptigimiz  okulun/okullarin  fiziksel-mekansal

kosullari/birimlerinden hangileri éncelikli 6nem tasimaktadur?

FM1 Di1s Mekan

FM1.1. Semt-Cevre-Ulasilabilirlik

1.Grup 4.Kisi : "Tabi okula gidis geliste var ama o okulun fiziki durumu
degil?" ifadesindeki "okula gidis-gelis" bolimii ile okulun ulasilabilirliginden
bahsedildigi bulgusuna ulagilmistir.

FM1.2. Genel Goriiniim

3.Grup 1.Kisi: "Okulun bir hali sahasinin olmast kullanilmasa bile tenis
kortunun olmasi cok sasirtmusti.” ifadesindeki "hali saha" ve "tenis kortu"

boliimlerinin genel goriintimle ilgili oldugu bulgusuna ulagilmigtir.

FM2 i¢ Mekan

FM2.1. Gozlemlenen Ozellik

6.Grup 3.Kisi : "Ben koridorlart genis olsun istiyorum." ifadesindeki
"koridorlar1 genis" boliimii i¢ mekanin gézlemlenebilir 6zelliklerinden boyutla ilgili
oldugu bulgusuna ulasilmistir.

FM2.1. Algilanan Ozellik

3.Grup 5.Kisi : "Fiziki mekanin yani sira ruhsuz bir yapi var orada da burada
da" ifadesindeki "ruhsuz yap1" boliimiiniin i¢ mekanin algilanabilir 6zellikleriyle

ilgili oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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FM3. Egitim Arag- Geregleri/ Esyalar

FM3.1. Esyanin Diizeni

9.Grup 1.Kisi : "Burada projeksiyonun ve c¢ocuklarin tasarimlarimin asil
oldugu veya c¢ikis makinelerinin oldugu bir ortamda yukari ¢ikma ihtiyact
duymuyoruz.” ifadesindeki "tasarimlarinin asili oldugu" boliimiiniin esyanin diizeni
ile ilgili oldugu bulgusuna ulasilmistir.

FM3.2. Esyanin Kullanisliligi

9.Grup 5.Kisi : "Varsa harita var, o da iste yetmiyor bazen. Yani teknigin
yetersiz olusundan kaynaklaniyor." ifadesindeki "harita var, o da iste yetmiyor" ve
"teknigin yetersiz olusundan" boliimlerinin esyanin kullanigliligr ile ilgili oldugu

bulgusuna ulagilmstir.

FM3.3. Esyanin Ulasilabilirligi
7.Grup 2.Kisi : "Swuif sistemine gecmistik matematik sinifim vardi tim
malzemelerim orda duruyordu..." ifadesindeki "tiim malzemelerim orda duruyordu”

boliimiiniin esyanin ulasilabilirligi ile ilgili oldugu bulgusuna ulagilmistir.

3. Soru: Orgiit kiiltiirii ile egitim-6retim ortamlarimin fiziksel mekdnsal
kosullarimin sizce, birbirini etkileyen bir iliskisi var midir? Varsa nasiul bir iligki

betimleyebilirsiniz?

OK ile FM-1. Iliski Var-Yok

8.Grup 5.Kisi: "Hani simdi spor salonu falan dedik ya evet okulumuzda spor
salonu yok ama olanlar kullamlabilir. Yani 6grenci spor salonuna gotiiriilebilir.
Bunun igin ne lazim bunun i¢in destek, istek, okul kiiltiirii lazim yani fiziksel sartlar
yvaratilabilir” ifadesinde fiziki sartlarin yaratilabilecegi bunun icin de orgiit
kiiltiirtiniin olmas1 gerektigi anlami ¢ikarilarak orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal

kosullar arasinda iliskinin var oldugu bulgusuna ulagilmistir.

OK ile FM-2. 1liski Yonii
5.Grup 3.Kisi: "Dengeli beslenmeyi anlatyyorsun ¢ocuga ¢ocugun okulda dengeli

beslenebilecegi bir ortami yok. Evden getirdiginde ne kadar dengeli olabilir, evden
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getirdigi de ekmek arasi bir sey olacak ama bir yemekhanesi olsaydi dengeli
beslenmeyi anlatan ogretmen de onlarla yemek yerken de yerse, ogrenci bunu her
zaman yapar ve bu okulun bir kiiltiirii olur. Saat isleme iste. Bu saatte yemek
yiyecegim yemekten sonra disimi fir¢alayacagim temizlik yapacagim iste ve okulun
kendi bir kiiltiirii olusur daha az enerji sarf eder insan béyle olursa bence.”
ifadesinden orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullar arasinda bir iligkinin var
oldugu ve fiziksel-mekansal kosullarin orgiit kiiltiiriinlin olusumunu etkiledigi,

oncelikli oldugu bulgusuna ulasilmstir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmada elde edilen bulgular orgiit kiiltiirti, fiziksel-mekansal kosullar ve
aralarindaki 1iligki siralamasiyla sunulacaktir. Ayrica arastirma siirecinde basta
planlanmamis olmasina ragmen literatiir taramasi sirasinda anlamli kabul
edilebilecek bulgulara ulasilmistir. Bu bulgular da arastirma bulgularindan sonra

literatiire iligkin bulgular baslig1 altinda ayrica verilecektir.

4.1. ORGUT KULTURU ILE ILGIiLi BULGULAR VE YORUMLAR

Orgiit kiiltiirii ile ilgili odak grup goriismesi sonucunda elde edilen bulgulara
genel olarak bakildiginda, orgiit kiiltiiriinlin kuramsal temellerine uyumlu sonuglarin
ortaya c¢iktigi ve Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii ile ilgili bilgiye sahip olduklar

goriilmektedir. (Bkz: Tablo 4. 1.)

Tablo 4. 1.e kusbakisi bakildiginda orgiit kiiltiirii boyutlarinin, 6gretmen
goriiglerine gore frekans ylizdeleri %59,6 Sembol; %21,8 Norm; %11,8 Deger ve
%6,8 Inan¢ olmak iizere, somuttan soyuta dogru bir azalma gostermektedir. Bu
durum orgiit kiiltiiri boyutlarinin kuramsal agiklamalarina uygun goriinmektedir.
Orgiit kiiltiiriiniin en soyut ve derin boyutu inanglardan, en somut ve yiizeydeki
boyutu sembollere dogru frekans yiizdelerindeki artislardan da 6gretmen goriislerinin

orgiit kiiltiirii boyutlarini yansittig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 4. 1. : Ogretmenlerin 1. soruya (Gorev yaptigimiz okulda/okullarda okul kiiltiirii ile ilgili neler sdyleyebilirsiniz?) verdikleri

cevaplara gore Orgiit kiiltiirii boyutlari ile ilgili tema frekanslari

Soru l:Girev yaphgimz okulda/okullarda okul kiltird ile ilgili neler séylevebilirsiniz?
OKl [ OK2 OK3 OK4 9

Tema Tema Tema Tema Sembeol (f %) - =

inang Deger Norm OK4.1. OK4.2. OK4. | = 2

'E'. {f %) {f %) {f %a) Alt Tema Alt Tema Sézel-davramssal sembol (f %) Toplam i ,E

E- Fiziksel OK4.2.1. 0OK4.2.2. OK4.2.3. OK42.4. | OK42. | [f %) ”E -

= Sembol Alt Alt Tema Alt Tema Alt Toplam = E

{f 9%) Tema Hikaye- Kahramanlar | Tema {f %) = E

Orgiit Efsane (f %) Térenler z 3

dili (7 %) (f %) =
( %)
G1:5kag (ilk.O) 1,6 2 43 31 11,7 0,3 0.2 0.9 131 16,1 239 | 46 dk
G2:5kag (ilk.O) 0,7 0,5 0,7 0,7 14 02 0,04 03 2 2,6 4.5 20 dk
(33:5kigi (Lise) 04 0,7 1,1 19 2.5 04 0,1 0.1 3 4,9 71 31dk
G4:5kag (ilk.O) 09 1 1.6 1.2 28 04 0.2 0,04 id 4,7 8 21 dk
G3:5kg (ilk.O) 0,7 1,1 2,6 1.2 3.5 03 0,1 0.1 4 5.2 9.6 26 dk
(36:5kigi (Lise) 0,7 23 4,7 23 29 03 0.5 0.1 39 6,2 139 | 47 dk
G7:5kg (ilk.O) 02 0,9 1 09 1.8 0,1 - 0.1 2 29 4,9 33dk
G8:5kag (ilk.O) 0,7 13 22 0,7 33 0,1 0,1 0.1 35 42 83 20 dk
(39:5kigi (Lise) 0,6 1 1,5 1,5 26 0,1 0.2 0.2 31 4,6 1,7 30dk
G10:5kig(ilk. O) 0,6 1,1 23 26 46 0.3 0.2 0.4 55 8 12 42 dk
Toplam 6,8 11,8 218 16,1 37,1 2.5 1.6 23 433 59,6 100 316
(10 grup) @426)| dk

* f: Frekans, yineleme,siklik, tekrar

*Tablodaki frekans yiizdeleri, 6gretmenlerin Orgiit kiiltlirii ile ilgili soruya verdikleri cevaplardaki, toplam 2426 ifade/anlam olgiit alinarak hesaplanmistir.
Hesaplama sonucunda bulunan sayilar okuma ve anlama kolaylig1 saglamak agisindan onda birler basamagina gore yuvarlanmustir.
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021,88

W 59,6
011,8
@ OK1 0O OK2
Tema Inang (% 6,8) Tema Deger (%11,8 )
0O OK3 B OK4
Tema Norm (%21.8) Tema Sembol (%59.6)

Grafik 4.1: 1.Soruya verilen yanitlarinda 6rgiit kiiltiirii boyutlari ile ilgili tema
frekanslari

Orgiit kiiltiiriiniin inang boyutu &gretmen goriislerinde en az yer alan boyut
olarak, 6gretmenlerin orgiit kiiltliriinii etkileyebilecegi diisiiniilen diinyaya ve hayata
dair goriislerini ifade etmektedir. inan¢ boyutuna ait frekans yiizdesinin (%6,8 )
goreli olarak digerlerine gore diisiik ¢ikmasi (Bkz: Tablo 4. 1., Grafik 4. 1.), "Insan
cevreyi sekillendirir ya da ¢evre insami sekillendirir; insan iligkilerinde pasiftir ya da

'

aktiftir; insan-cevre iligkisi etkilesimlidir; gercege wulasma yollari...." gibi
ifadeler/anlamlar ile sinirl tutulmasina ve analizin 6gretmenlerin bir seferde anlattig

ifadelerin genelinde yapilmis olmasina baglanabilir.

Orgiit kiiltiirii boyutlarindan deger temasia giren ifadelerin/anlamlarin frekans
yiizdesi %11,8 ile (Bkz: Tablo 4. 1. ) en diisiik ikinci frekans ylizdesi olarak
goriinmektedir. Deger, Ogretmenlerin "calisgkanlik, basari, sorumluluk, esitlik,
bagimsizlik, giiven, baglilik, 6zerklik, hirs, dogruluk, cesaret, saygi, kendine giiven,
hosgorli, yardimseverlik, diirtistliikk, sevgi, itaat gibi" degerlerle iliskili oldugu
diisiiniilen goriislerini ifade etmektedir. Deger temasinin, inan¢ temasina gore daha
yiiksek frekansa diger temalara gore ise daha diisiik frekansa sahip olmasi, inangtan
daha yilizeyde ancak yine Orgiit kiiltiiriiniin soyut yoniinii ifade etmesiyle ve deger

ifade/anlamlarinin yukarida sayilan degerlerle sinirli tutulmasina baglanabilir.
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Norm orgiit kiiltiiriiniin bir boyutu olarak, &gretmenlerin " belirli bir durumda ne
yapilmasi ya da yapilmamasi gerektigi anlamina gelen kurallar ya da standartlar" ile
ilgili goriislerini ifade etmektedir. Normlarin %21,8 frekans yiizdesi ile diger
temalara gore en yliksek ikinci frekans yiizdesine (Bkz: Tablo 4. 1. ) sahip oldugu
goriilmektedir. Norm temasinin degere gore frekans yiizdesinin daha yiiksek ¢ikmast,
normun kaynagini degerlerden almasina ragmen Orgiit kiltiiriiniin somuta yakin
yonlerinden biri olmasi ile agiklanabilir. Ayrica 6gretmenlerin okuldaki normlari

onemsedikleri sOylenebilir.

BE371
16,1

— 825
B OK4.1. Alt Tema Fiziksel Sembol (%16,1 ) B OK4.2. Alt Tema So6zel-Dawanigsal Sembol
OK4.2.1. Alt Tema Orgiit Dili (%37,1)

B1,6
823

B OK4.2. Alt Tema Soézel-Davranigsal Sembol B OK4.2. Alt Tema Sézel-Davranigsal Sembol
OK4.2.2. Alt Tema Hikaye-Efsane (%2,5 ) OK4.2.3. Alt Tema Kahramanlar (%1,6 )

B OK4.2. Alt Tema Soézel-Davranigsal Sembol
OK4.2.4. Alt Tema Torenler (%2,3 )

Grafik 4.2: 1.Soruya verilen yanitlarda 6rgiit kiiltiiriniin sembol boyutu ile ilgili alt
tema frekanslari

Orgiit kiiltiirii boyutlarindan sembol (fiziksel ve sdzel-davranigsal semboller)
O0gretmen goriislerine gore frekans yiizdesi %59,6 ile en yiiksek frekans yiizdesine
sahip (Bkz: Tablo 4. 1. ) tema olarak goriilmektedir ve kuramsal olarak kiiltiiriin
"sembolik" oldugu goriislinli dogrulamaktadir. Fiziksel ve sozel-davranigsal
semboller olarak siniflandirilan sembol boyutu, okuldaki gozle goriilen nesnelerden
anlatilan hikayeler, torenlere kadar pek ¢ok seyi kapsadigindan ve orgiit kiiltiirliniin

en acik/belirgin yoniinii ifade ettiginden, 6gretmen goriislerine gére bu temaya ait
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frekans ylizdesi diger temalardan anlamli denilebilecek diizeyde yiiksek ¢ikmustir.
Semboller i¢ginde (Bkz: Grafik 4. 1.) fiziksel sembollerin (%16,1) sdzel-davranigsal
sembollere(%43,5) gore daha az yinelendigi goriilmektedir. Bu farklilasma inang,
deger, norm ya da fiziksel sembolden bahseden 6gretmenlerin, ayn1 zamanda orgiit
dili ile ilgili ifadeler kullanmis olmalar1 ve orgiit dilinin de so6zel-davranigsal

semboller boyutuna dahil olmasiyla ilgilidir.

Yukarida bahsedilenlerin disinda, Tablo 4. 1. 'e bakildiginda, orgiit kiltiiri
boyutlarinin bir temada az ya da ¢ok yigilmig olmasinin goriisme siireleriyle ya da
diger degiskenlerle iliskisinin olmadigi, ancak gruplardaki ifade farkliliginin meslek

yilt ile iliskili oldugu sdylenebilir.(Bkz: Tablo 3. 1. ve Tablo 4. 1.)

" 1. Okullarda 6gretmen algisina gore, 6gretmen davranislarim etkileyen orgiit
kiiltiirii  boyutlar1 nelerdir/nasildir?" Alt Problemine iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Orgiit kiiltiiriiniin inang¢ boyutuyla ilgili olarak Tablo 4. 2. 'ye bakildiginda
agirlikli olarak 6gretmenlerin "insanlarin iliskilerinde pasif olduklari ve g¢evrenin
insant sekillendirdigi" (63) inancina sahip olduklar1 goriilmektedir. Gruplar arasinda
sadece 2 grupta (6. ve 7. grup) inancin farklilastigt ancak bunun da Orneklem
acisindan belirgin bir nedeninin olmadig1 bulgusuna ulasiimigtir. Ogretmenlerin
boyle bir inanca sahip olmalarinin tiikenmislik sendromuyla ya da sorumluluk almak
istememeleriyle iliskili oldugu diisiiniilebilir. Orgiit kiiltiirii agisindan ise bdyle bir
inang, Orgiitiin fiziksel-mekansal kosullarinin yeterli-istenilen diizeyde olmasi
gerektigi seklinde yorumlanabilir. Soyle ki belirgin bir sekilde bu inanca sahip
ogretmenlerin, okulun fiziksel-mekansal kosullarini degistirme/olusturma yoluna
gitmeyecekleri en azindan kendilerini bu duruma karsi sorumlu hissetmeyecekleri

agiktir.



Tablo 4. 2. : Ogretmenlerin 1. soruya (Gorev yaptiginiz okulda/okullarda okul kiiltiirii ile ilgili neler sdyleyebilirsiniz?) verdikleri
cevaplara gore Orgiit kiiltiirii boyutlar ile ilgili kodlar

Lt
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Soru 1:Gérev yaptginiz ckulda’olllarda okl kiiltiin ile ilgili neler séyleyebilirsiniz?

0Kl OE2 OE3 OE4
. Tema mang Tema Terma Nonm Terma Sembol
z Deger OK4.1. OK4.2.
B Alt Tema Alt Tema S8zel-davranszsal sembol
- Rziksel OR4.2.1. OR4.2.1. OR4.23. OE4.24.
Sembol Alt Tema Alt Tema Alt Tema Alt Tema
Orgit dili Hikaye-Efsane Kahramanlr | Torenler
Gl:5kig | Insan pasiftircevre | Basan-2 Infommal Dizmekan-36 | Ofretmen-33 | Ofrenci-3 Yinetici-3 Sosyal, kiiltiire] ve
1lk.0) sekillendirir-2 Caligkanlk-8 nonlar-§9 I¢ mekan-21 Okul kiiltirii- | Ogretmen-2 Veli-2 sportif faaliyetler-
Insan Sonumbubik-§ Fonmal Esva-17 34 Okul-1 Ogretmen-1 14
aktiftir cevreyi Yardimseverlik-3 nonmlar-33 Ogrenci-33 Yénetici-1 Okullarda zommlu
sekillendirir-6 Saym-3 yapilan térenler-7
Insan-cevre iliskisi | Giiven4
etkilesimlidir-4 Eendine giiven-3
Baglilik-3
Esitlik-2
Driiriistliik-1
Hoggini-1
Hirs-1
Ozerklik-1
G2:3kisi | Insan pasiftir gevre | Itaat-3 Informal Ig mekan-7 Biz-7 Ogretmen-3 Mezun-1 Okullarda zommlu
1lk.0) sekillendirir-7 Sayg-2 nommlar-13 Esya-3 Ogretmen-6 Okul-2 yapilan térenler-4
Baglilik-2 Fonmmal D1z mekan-4 Okl ketiltiinii-3 Sosyal, kiiltiire] ve
Bagimazlik-2 nonmlar-1 sportif faalivetler-4
Gilven-1
Ozerklik-1
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G3:3kisi Inzan pasiftirgevre | Given-3 Informal Di; mekan-24 Ogretmen-14 | Ofretmen-7 Yénetici-1 Okullarda zorumnlu
(Lise) sekillendirir-6 Sevgi-3 normlar-13 I¢ mekan-14 Orenci-9 Okul-2 Ogrenci-1 vapilan térenler-2
Insan Itaat-2 Formal Egyva-3 Yinetici-§
aktiftir cevreyi Galigkanhk-2 nonmlar-11
sekillendirir-1 Baglilk-1
Baszan-1
Hirs-1
Esitlik-1
Bagimaizhlk-1
G4 5kigi Insan pasiftircevre | Baghll4 Informal Diz mekan-18 | Ogretmen-18 | Okul-3 Yénetici-4 Okullarda zormlu
(ilk.0) sekillendirir-8 Ttaat-4 normlar-20 I¢ mekan-8 Veli-7 Ogretmen-4 vapilan térenler-1
Insan-cevre iliskisi | Yardimseverlik-3 Formal Egya4 Ogrenci-7 ¥énetici-1
ethilesimlidir-2 Baszan-3 nonmlar-13 Yinetici-T
Insan Esitlil-3
aktiftir pevreyi Sevg-2
sekillendirir-1 Sorumluluk-1
Sayg-1
Bagimazhk-1
Gritven-1
Hosgiri-1
G3:3kig Insan pasiftirgevre | Baghlik-13 Informal Dis mekan-13 Ogretmen-14 | Ofretmen-4 Ogrenci-1 Olkullarda zormlu
(ilk.O) sekillendirir-7 Itaat-4 nonmlar-43 Egyva-11 Ogrenci-8 Okcul-3 Yénetici-1 yapilan térenler-2
Insan-cevre iliskisi | Yardimseverlik-3 Formal I¢ mekan-6 Ol Beiltiani-7 Sosyal, kiiltiire] ve
ethilesimblidir-2 Bagimszhlk-2 nonmlar-19 sportif faalivetler-1

Sonumluluk-1
Eendine giiven-1
Basan-1

Ezitlik-1
Giiven-1




G6:5kis Insan Bazan-23 Informal D1z mekan-27 Lise-10 Diger-3 Mezumnlar-7 Sosvyal, kiiltiire]l ve
(Lise) aktiftir cevreyi Baghlik-20 nonmlar-97 Eszva-20 Okul kiiltiirii-6 | Okul-2 Yinetici-3 sportif faalivetler -2
sekillendirir-6 Ttaat-3 Formal I mekan-10 Biz-6 Ogrenci-1 Diger-3
Insan pasiftirgevre | Dogruluk-2 nonmlar-17 Egitim-6
selallendirir-4 Giiven-2
Insan-cevre iliskisi | Kendine giiven-1
etkilesimlidir-1 Yardimseverlik-1
Ozerkdik-1
G7:5kag Insan-gevre ihgkisi | Bagan-7 Formal Egva-10 Ogrenci-§ Okul-1 Sosyal, kiiltiire]l ve
(ilk.O) etkilesimlidir-3 Baghlik-3 nonmlar-20 I¢ mekan-8 Ogretmen-7 Ogretmen-1 —— sportif faaliyetler -3
Insan pasiftirgevre | Vardumseverlik-3 Informal D1z mekan-3 Ziimre-4
sekillendirir-2 Gahgkanhk-1 nonmlar-4
Driariistliik-1
Hoggomi-1
Bagimsazhik-1
G&:5kisi Insan pasiftirgevre | Baghlk-13 Formal Dis mekan-12 Ogretmen-19 | Okul-2 Yimnetici-2 Okullarda zommu
1lk.0) sekillendirr-@ Itaat-5 nonmlar-27 I mekan-3 Ogrenci-® Ogretmen-1 wapilan tirenler-2
Giiven-4 Informal Egva-1 Sabahgi-3 Sosyal, kiiltiire]l ve
Ezitlik-3 nonmlar-26 Yiénetici-3 sportif faalivetler-1
Bazan-2
Bagimaizhik-2
Sevg-1
Kendine gitven-1
Ozerklik-1
G9:5kis Insan pasiftirgevre | Bagan-6 Informal Egva-20 Biz-11 Okul-1 Ogretimen-3 Sosvyal, kiiltiire]l ve
(Lise) sekillendirr-7 Baghlik-5 nonmlar-29 g mekan-10 Ogretmen-7 Ogretmen-1 Diger-1 sportif faalivetler-4
Tnsan Sornmmlululk-4 Formal 1 mekan-7 Donarmm-6
aktiftir cevreyi Gahglkanhlk-3 nonmlar-7
sekillendirr-4 Giiven-3

Yardimszeverli-2
Hosgomi-1




G10:3kigi Inzan pasiftir.cevre | Bagan-10 Formal Dis mekan-26 Ogretimen-24 | Okul-4 Ogretrmen-4 Sosyal, kiiltiire] we
([ilk.0) sekillendirir-3 Galigkanlik-6 nonmnlar-39 I¢ mekan-18 Biz-13 Ogretmen-3 Yinetici-1 sportif faaliyetler-3
Inzan Baghhk-3 Informal Esya-18 Yinetici-9 Okullarda zonunla
aktiftir, cevreyi Ozerklik-1 nonmlar-16 wapilan térenler-4
sekillendirir-4 Esitlik-1
Sevg-1
Yardimseverlik-1
Sonumluluk-1 |
Toplam Inzan pasiftir.cevre | Baghlik-T1 Informal Dismekan-173 | Ofrettmen-144 | Ogretmen il | Yénetici- 13 Sosyal, kiiltiire] we
(10 grup) sekillendirir-63 Bagan-61 nonmlar-334 Egva-114 Ogrenci-74 ilgili hikayeler- | Ofretmen-3 sportif faaliyetler-
Insan Ttaat-25 Formal I¢ mekan-102 Okl kdiltiiri- | 26 Mezm -2 34
aktiftir cevreyi Giiven-21 nonmlar-194 30 Okul ie ilgli | Diger-4 Okullarda zonmlu
sekillendirir-22 Galigkanlik-20 Biz-37 hikayeler-23 Ogrenci-2 vapilan térenler-22
Insan-cevre iliskisi | Yardimseverik-20 Idarefidareci Ogrenci ile ilgli | Veli-2
etkilesimlidir-12 Sonumluluk-13 yinetici-29 hikayeler-4
Ezitlik-11 Ténetici ile
Savm-8 gili hikayeler-2
Ba@gmszlik-0 diger-3
Sevg-7
Eendine giiven-6
Ozerklik-3
Hoggorii-4
Driiriistliile-2
Dogmuluk-2
Hirs-2

*Tablodaki sayilar, Ggretmenlerin Orgiit kiltiirii ile ilgili soruya verdikleri cevaplardaki, toplam 2426 ifade/anlamin tema, alt tema ve kodlara gore
yinelenme(yigilma) sayisini gostermektedir.
*Orgiit dili alt temasinda, orgiit diline ait oldugu diisiiniilen ve en gok tekrar eden 3 kelime dikkate alinmistir.
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Tablo 4. 2.'ye bakildiginda, orgiit kiiltiiriiniin degerler boyutu ile ilgili "baglilik"
(71) ve "basar1" (61) degerlerinde, diger degerlere oranla anlaml bir sekilde ¢ok
fazla yinelenmenin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii denildiginde
bu iki degeri On plana c¢ikarmasi, Orgiit kiiltirtini bu iki deger etrafinda
algiladiklarin1 gostermektedir. Diger degerlere bakildiginda ise "baglilik" ve "bagar1"
degerleriyle birlikte sirasiyla "itaat" (25), "glven" (21), "caliskanlik" (20) ve
"yardimseverlik" (20) degerlerinde de belirgin bir sekilde yinelenmenin olmasi
degerlerin, hem kendi igerisinde hem de "inan¢" boyutuyla tutarlilik gosterdigi
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ogretmenlerin "insanlarin iligkilerinde pasif
olduklar1 ve ¢evrenin insani sekillendirdigi" inanclariyla, 6zellikle "baglilik","itaat"
ve '"gliven" degerlerini fazla Onemsemeleri ve tersinden "hirs", "6zerklik",
"bagimsizlik" ve "kendine giiven" gibi degerleri de fazla dnemsenmemeleri Orgiit
kiiltiiriinii de bu seklinde algiladiklarini géstermektedir. Diger taraftan 6gretmenlerin
davraniglarin1 etkileyen degerlerin "baglilik", "itaat", ve "giiven" olmasi gerekli
yonlendirmeler (yoneticiler/liderler araciligiyla) yapildiginda fiziksel-mekansal

kosullar1 degistirebilecekleri/olusturabilecekleri seklinde yorumlanabilir.

Orgiit kiiltiiriiniin norm boyut ile ilgili Tablo 4. 2.'ye bakildiginda informal
iligkilerle ilgili kurallar1 ve standartlar1 ifade eden "informal normlarin" (334)
yinelenme agisindan ¢ok fazla oldugu goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriniin en
gozlemlenebilir oldugu alanlardan birinin de informal iligkiler olmasi bu bulguyu
desteklemektedir. Normlar acisindan 3 grupta farklilasma olmakla birlikte 6rneklem
acisindan anlamli bir nedeninin olmadig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin davranislarini
etkileyen normlarin informal nitelikli olmasi fiziksel-mekansal kosullarla ilgili
degisikliklerde bu informal normlarin dikkate alinmasi gerektigi seklinde

yorumlanabilir.

Orgiit kiiltiiriiniin semboller boyutunda, fiziksel semboller ile ilgili dgretmen
goriisleri incelendiginde yinelenme sirasinin "dis mekan" (175), "esya" (114) ve "i¢
mekan" (102) oldugu goriilmektedir. (Bkz: Tablo 4. 2.) Orgiit kiiltiirii ile Srgiitsel

imajin iligkili oldugu kuramsal bilgisi ile "dis mekanin" (175) en fazla yinelenme
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sayisina sahip olmasi tutarlilik gdstermektedir. Ayrica esya ve i¢c mekan yinelenme
sayilarinin birbirine yakin olmast da daha ¢ok esyanin, i¢ mekanda bulunmasi ve i¢
mekan ile birlikte diisiiniilmesine baglanabilir. Arastirma ag¢isindan 6nem arz eden
bir diger bulgu ise orgiit kiiltiiriinlin fiziksel sembollerinin daha ¢ok bir anlam ifade
eden esya/arag-gerec olarak ifade edildigi kuramsal agiklamalarla geliski gosterecek
sekilde, dis mekanin daha fazla dSnemsenme durumudur. Ogretmenler, esyalar ve i¢
mekan1 Onemsemekle birlikte, bunlara gore dis mekani biraz daha fazla
onemsemektedir. Buradan hareketle, orgiit kiiltiirii agisindan fiziksel-mekansal

kosullarin bilinenin aksine ¢ok daha 6nemli bir role sahip oldugu yorumu yapilabilir.

Orgiit kiiltiiriiniin semboller boyutunda sdzel-davranigsal sembollerden olan drgiit
dili agisindan Tablo 4. 2.'ye bakildiginda, ogretmenlerin orgiit kiltiri ile ilgili
goriiglerinden bahsederken "0gretmen" (144) kelimesini diger kelimelere gore ¢ok
fazla kullandig1 ve diger kelimelerinde sirasiyla "6grenci" (74), "okul kiiltiiri" (50),
"biz" (37) ve "yonetici" (29) oldugu bulgusuna ulasilmistir. Burada orgiit diline ait
olarak kabul edilebilecek kelimelerin, yinelenme sayilarina bakilmasinin ve her grup
acisindan en ¢ok yinelenen 3 kelimenin Tablo 4. 2. 'de yer almasinin bu bulguyu
etkiledigi diisiintilebilir. Ancak 6gretmenlerin kendileriyle ilgili bir soruda cevap
verirken ya da konuyla ilgili tartisirken "6grenmen" kelimesini kullanmalar1 dikkat
cekicidir. Tiim bunlarin o6tesinde Ogretmenlerin bir orgiit dili gelistirdikleri

sOylenebilir.

Sozel-davranigsal sembollerden olan hikayeler acgisindan ise Ogretmenlerin
genellikle "0gretmenlerle" (29) ve "okulla" (23) ilgili hikayeler (anekdot, an1, efsane,
hikaye, mit) anlattiklar; diger bir sozel-davranigsal sembol olan kahramanlar
konusunda ise 6gretmenlerin "yoneticileri" (15) kahraman olarak gérme egiliminde
olduklar1 bulgusuna ulagilmistir. (Bkz: Tablo 4. 2.) Hikayelerin 6gretmenlerle ve
okulla ilgili olmasi beklenen bir durum olmakla birlikte, kahraman olarak
yoneticilerin goriilmesi inang ve deger bulgulariyla tutarlilik gostermektedir ve orgiit
kiltlirii agisindan liderligin 6nemli oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica orgiitte
fiziksel-mekansal kosullarla ilgili konularda liderligin etkili olabilecegi sonucuna da

ulasilabilir.
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Son olarak sozel-davranigsal sembollerden olan torenler agisindan ise
O0gretmenlerin, davraniglarini etkiledigini diistindiikleri ve orgiit kiiltiirii acisindan da
onemsedikleri toren tiiriiniin "sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili olan
torenler (merasim, toplanti, ritiiel)" (34) oldugu bulgusuna ulasilmistir. (Bkz: Tablo
4. 2.) Okulda rutin, yapilmasi zorunlu olan torenler dnemsenmekle birlikte Orgiit
kiltiirii denildiginde daha c¢ok sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6gretmenler
tarafindan Onemli goriilmesi, Orgiit kiiltiiriniin yeni {iyelere bu tiir torenler
araciligiyla aktarilacak ve gelistirilecek olmasi kuramsal bilgisiyle tutarlilik
gostermektedir. Orgiit kiiltiirii i¢in 6nemli oldugu gerek arastirma bulgular1 gerekse
kuramsal agidan ortaya ¢ikan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili torenlerin,
nerede, hangi kosullarda yapilacak olmasi da fiziksel-mekansal kosullarla ilgisi
baglaminda 6nemli bir bulgu olarak yorumlanabilir. Soyle ki torenlerin yapilabilmesi

fiziksel-mekansal kosullarin yeterliligi ile direk ilgilidir.

Orgiit kiiltiirii boyutlar1 ile ilgili Tablo 4. 2.'ye bakildiginda yukarida ifade
edilenlerin diginda gruplar arasindaki farkliliklarin, 6rneklem agisindan anlamli bir

nedeninin olmadig1 goriilmektedir. (Bkz: Tablo 3. 1.)

4.2. FIZIKSEL-MEKANSAL KOSULLARLA ILGILIi BULGULAR VE
YORUMLAR

Ogretmen gériislerine gore fiziksel-mekansal kosullarla ilgili temalarin frekans
yiizdeleri, %65,2 i¢ mekan ; %24,2 egitim arag- geregleri/esyalar ve %10,6 dis
mekan olmak iizere bir azalma oldugu goriilmektedir (Bkz: Tablo 4. 3.). Bu siralama
ayni zamanda, fiziksel-mekansal kosullarla 1ilgili Ogretmenlerin Onemseme

diizeylerini de gostermektedir.
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Tablo 4. 3. : Ogretmenlerin 2. soruya (Sizce, gdrev yaptigimiz okulun/okullarin fiziksel-mekansal kosullari/birimlerinden hangileri
oncelikli 6nem tagimaktadir?) verdikleri cevaplara gore fiziksel-mekansal kosullarla ilgili tema frekanslari

Soru 2: Sizee, ghrev yaptgimz okulun/okullarin fiziksel mekansal kosullarv/birimlerinden hangileri dncelikli dnem tasimaktadir?
FM1 FM2 FM3 F 2
1ek L Tr W al- [ =
Tema Dis Mekan (f %) Tema Ig Mekan (f %) Tema Eftim Arac- Gereclert/ Esvalar (f %) = =
& = ;
= = =
E‘ FML.1 FM1.2 FM1 FM21 FM22 FM2 FM1.1 FM32 FM1.3 MY | = o
w Alt Tema Alt Tema | Toplam Alt Tema Alt Tema | Toplam Alt Alt Tema Alt Tema Toplam E 2
Semt-Cevre- Genel (f vo) Gozlemlenen | Alglanan | (f %) Tema Egyanin Egvanm (f%) | 4 £
Uaglabilirlk | Gérinim Ozellik Ozellik Egyamin | Enllamghlg | Ulaslabiirlizi i z
(1 %) (7 %) (7 %) (1 %) Ditzeni (1 %) (f %) &
(f %) -
(1 :3kag (1k.O) 02 09 1.2 04 36 151 33 12 09 54 116 | 464k
G253k (1k.O) - 02 0.2 02 42 4,5 0.3 14 0.3 24 1 | 204k
(G3:5kagi (Lise) - 4 4 3.5 49 8,5 - - 14 14 139 | 314k
G4 :5kagt (1k.O) - - - 09 21 i1 - 02 - 0.2 13 | 11gg
G353k (1k.O) 02 0.3 0,7 14 21 15 02 - - 0.2 45 | 264k
(G6:3kagl (Lise) 0.3 02 0,7 19 33 5,6 0.7 0.3 09 21 85 | 47dg
G753k (1lk.0) 0.3 09 14 12 1.6 18 02 14 0.7 24 6,6 | 33dg
G253k (1lk.O) 02 14 1,6 52 16 78 22 0.3 0.7 4 134 | 204k
(G9:3kagi (Lise) - - - - 1.9 19 0.3 0,7 1.9 il 49 | 304k
G10:5kagi(ilk. O) - 0,7 0,7 59 6.6 125 1.6 - 14 i1 162 | 424k
Toplam 16 29 10,6 106 355 65,2 09 390 g5 242 (100) | 316dk
(10 grup) 415

* f: Frekans, yineleme,siklik, tekrar
*Tablodaki frekans ylizdeleri, 6gretmenlerin okullarin fiziksel-mekansal kosullar ile ilgili soruya verdikleri cevaplardaki, toplam 425 ifade/anlam Olciit alinarak
hesaplanmigtir. Hesaplama sonucunda bulunan sayilar okuma ve anlama kolayligi saglamak agisindan onda birler basamagina gore yuvarlanmigstir.
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Arastirmaci tarafindan tanimlanan, okulun bulundugu semt, ¢evre (okulun yakin
cevresi, yesil alan, park, is yerleri, diger binalar vd.), okulun ulagim imkanlarin1 ve
okulun digsaridan genel goriiniimiinii ifade eden dis mekan temasmin, 6gretmen
goriiglerine gore %10,6 frekans yiizdesi ile diger temalara gore(Bkz: Tablo 4. 3.)
daha az ifade edilmesi, Ogretmenler tarafindan diger temalara gore daha az
onemsendigini gostermektedir. Dis mekan sonuglarinda ise genel goriiniim alt
temasi, semt-gcevre-ulagilabilirlik alt temasina (%1,6) gére cok daha yiiksek frekans
yiizdesine (%8,9) sahiptir. (Bkz: Tablo 4. 3.) Ogretmenler tarafindan diger alt
temaya gore daha fazla Onemsenen okulun genel goriiniimii, bir anlamda "imaj"

olarak da degerlendirilebilir ve drgiitsel imajla ilgili oldugu diisiiniilebilir.

Okuldaki her tiirli egitim arag-gerecini/esyalar1 ifade eden egitim arag-
gerecleri/esyalar temasi %24,2 frekans ylizdesi ile 6gretmenlerin goriislerine gore
2. swrada onemli goriilmektedir. (Bkz: Tablo 4. 3., Grafik 4. 3.) Egitim arag-
gerecleri/esyalarin  6gretmenler tarafindan i¢ mekandan az, dis mekandan fazla

Onemsenmesinin  Ogretmenlerin  egitim-6gretim  gorevleriyle ilgili  oldugu

distiniilebilir
m 65,2
o FMA m FM2
Tema Dis Mekan (%10,6) Tema Iig Mekan (%65,2)
m FM3

Tema Egitim Arag- Geregleri/ Esyalar (%24,2)

Grafik 4.3: 2.Soruya verilen yanitlarda fiziksel- mekansal kosullarla ilgili tema
frekanslari

Ogretmen goriislerine gore egitim arag-gereglerinin/esyalarin diizeni (%9,9),

kullanishiligr (%35.9) ve ulasilabilirligi (%8,5) ile ilgili olarak birbirine yakin frekans
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yiizdeleri ¢iktig1 goriilmektedir. (Bkz: Tablo 4. 3.) Ancak goreli olarak diizenin ve
ulagilabilirligin kullanisliliktan daha ytiksek frekansa sahip olmalari, esyanin diizeni
ve ulasilabilirliginin digsal nedenlerden, kullanmisliliginin ise igsel nedenlerden
kaynakli olabilecegi ile aciklanabilir. Yani &gretmenlerin, esya uygun yerde ve
ulagilabilir oldugu siirece kullanighlik ile ilgili problemleri kendilerinin
cozebileceklerini diisiindiikleri sOylenebilir ya da genel olarak okullarda esyanin
uygun yerde ve ulasilabilir oldugu siirece kullaniglilik ile ilgili bir problem olmadigi;

var olan esyanin giincel (yeni-Son teknoloji vd.) oldugu ile de ag¢iklanabilir.

I¢c mekan, dgretmenlerin egitim siireclerini ve tiim sosyal iliskilerini gecirdikleri
mekanlar olarak frekans ylizdesi (%65,2) ile diger temalardan anlamli 6lgiide
farklilasmaktadir. (Bkz: Tablo 4. 3., Grafik 4. 3.) Okulun tiim kullanim
alanlari/birimleri olarak i¢c mekanin, gézlemlenen 6zellik alt temasi, i¢c mekana ait
temizlik, 1s1, aydinlatma, havalandirma, renk, boyut, giivenlik, ses-giiriiltli, yalitim,
koku gibi Ozellikleri ifade ederken; algilanan 6zellik alt temas1 ise i¢ mekana ait
mekana iliskin daha cok algiya dayali/subjektif ozellikleri (sevdim, rahatlatici,
onemlidir, iticidir, cekicidir vd.) ifade etmektedir. Ogretmen goriislerine gore
algilanan 6zelligin (%35,5) gozlemlenen 6zellige (%29,6) gore daha yiiksek frekansa
sahip olmas1 (Bkz: Tablo 4. 3. ) Ekolojik psikolojinin alg:1 alani/fenomenolojik alan
ve mekansal algi kavramlaryla tutarliklik gostermektedir. Kisaca belirtmek
gerekirse, bireyler i¢inde bulunduklar1 mekani, kendi algisal alan gergevelerinden

algilarlar ve ifade ederler.

Tablo 4. 3.'e kusbakis1 bakildiginda yukarida bahsedilenlerin disinda, fiziksel-
mekansal kosullarin bir temada az ya da ¢ok yigilmis olmasinin goériisme siireleriyle
ya da diger degiskenlerle iliskisi goriilmemekle birlikte gruplardaki ifade farkliliginin
algida secicilik kavramiyla 1iliskili oldugu diisiiniilebilir.

"2. Okullarda ogretmen algisina gore, 6gretmen davramslarim etkileyen
fiziksel-mekansal kosullar nelerdir/nasildir?" Alt Problemine iliskin Bulgular

ve Yorumlar
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Fiziksel-mekansal kosullardan dig mekanin semt-g¢evre-ulasilabilirlik 6zellikleri
ile ilgili Tablo 4. 4.e bakildiginda 6gretmenlerin bu konuda fazla fikir beyan
etmedikleri ve az sayida yinelenmenin de "ulasim" (5) ile ilgili oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin fiziksel-mekansal kosullar denildiginde, dis
mekanin genel goriiniim 6zelligi de dahil olmak iizere genellikle i¢ mekan ve esya ile
ilgili 6zellikleri anladiklar ya da arastirmanin yapildig1 kiiciik bir il olan Yalova'da
dis mekanin bu 6zelliklerinin 68retmenler agisindan fazla 6nemsenmedigi seklinde

yorumlanabilir.

Fiziksel-mekansal kosullardan dis mekanin genel goriiniim 6zelliginde
Ogretmenlerin "okul bahgesi" (17) ve "binanin fiziki durumunu" (17) 6nemsedikleri
bulgusuna ulasiimigtir. (Bkz: Tablo 4. 4.) Ogretmenlerin, 6rgiit kiiltiiriiniin fiziksel
sembolleriyle ilgili en fazla dis mekanla ilgili sembolleri dnemserken fiziksel-
mekansal kosullardan en az dis mekan1 6nemsemeleri bir geliski olarak diigtindilebilir.
Ancak bu bulgu, mekansal davranisin mekansal algi, mekansal imge ve mekansal
imajla ilgili ve 1imaj olusumunda da kiiltlirel faktorlerin etkili oldugu kuramsal
bilgisi ile tutarlilik gostermektedir. Mekansal davranisin bu ii¢ boyutundan imaj
boyutunun dis mekanla; algi ve imge boyutunun ise i¢ mekan ve esya ile ilgili oldugu

sonucuna ulasilabilir.



Tablo 4. 4. : Ogretmenlerin 2. soruya (Sizce, gdrev yaptigimiz okulun/okullarin fiziksel-mekansal kosullari/birimlerinden hangileri

oncelikli onem tagimaktadir?) verdikleri cevaplara gore fiziksel-mekansal kosullarla ilgili kodlar
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Soru 2: Sizee, girev vaptigmz okulin/okullarm fiziksel-mekansal kosullarvbirimlerinden hangileri dncelikli fnem tasmaktadmr?

FAIL FA2 FAL3
] Tema Diz Mekan Tema Ig Mekan Tema Efitim Asa- Geregleri/ Egyalar
c
= FAML] FAIL2 Alt Tema FALZ FAI22 FAIL FAIA2 FALR3
= Alt Tema Genel Gorinim Alt Tema Alt Tema Alt Tema Alt Tema Alt Tema
Semt-Cevre- Gizlemlensn Ozzllik | Almlanen Ozellik Ezyanm Esyanm Eullamizhlif Ezyanm
Ulagilabilirlik Diiizeni TUagil=bilirl i
G153kt (k. O) Ulazm-1 Oloul Bahgesi-2 Temizlik-13 Olumlu-20 Eonumu -8 | Eullamm ve Balom Eull zmim s Hamr
Bmanm Fiziki Boyut-14 Olumsuz-4 Estetik-6 Eolayhin -4 Olmasi-4
Durumu-2 Fenk-3
Eolku-3 Saglamlim-1
Izl
Aydmlatma-1
Havalandirma-1
G2:3kis1 (k.0 - Bmanm Fiziki Temizlik-1 Clumlu-11 Eonumu -2 | Eullamm ve Balam Uz Olmas: -2
Durumu -1 Olumzuz -7 Kolayhg -6
(33:3kis1 (Lize) - Okl Bahgesi-2 Temizik-3 Olumlu-18 Uiz Olmas: -6
Girig-2 Boyut-3 Olumsuz -3
Binznm Fiziki Gitvenlik-3
Durnmu-& Havalandirma-1
Eoku-1
G- 3kas (k.0 - - Eenk-2 Clumlu -3 Eullamm ve Balom
a2 Olumsuz -1 Kolayhig -1
G- 3kigi (il O) Ulagm-1 Okl Bzheesi-1 Temizlik-3 Olumlu-6 Estetik-1
Binanm Fiziki Boyut-3 Olumsuz-3
Durumu-1
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Havalandirma-6
Eoku-4

Is1-3

Ses-1

G6:5kasi (Lise) Ulagim-2 EBinanm Fiziki | Boyut-4 Ohumlu -12 Eonmumu-3 SaglamliF-2 Eullansma Hazir
Dunirmu-1 Termzlik-1 Olumsuz -4 Olmas:-3
Aydinlatma-1 Ucuz Olmas: -1
Gitvenlik-1
Havalandimma-1
GT:5kas (1. Oy | Cevre-1 Binanm Fiziki | Aydinlatma-3 Olurmlu -3 Eomumu-1 Eullangn Ve Balam | EKullansma Hazir
Ulagim-1 Dunurn-4 Boyut-1 Olumsuz -2 Eolaylig-3 Olmasi-3
Ses-1 Saglamlig-1
GE:5kaz (Ik.O)y | Cevre-1 Okul Bahgesi-2 Tenmuzlil-14 Olurnlu -8 Estetik-11 Eullangn we Balam | Eullansma Hazir
Ging-2 Gitvenlik-6 Olumsuz -3 Konurmm -1 Eolayhg -2 Obmas:-3
Binanm Fiziki | Boyut-1 Saglamlif-
Dunymu-2 Benk-1
G9:5kas (Lise) - - - Olurmnlu -7 Eomumu-2 Eullangn we Balam | Eullansma Hazir
Olumsuz -1 Eolayhg -3 Olmasi-2
G103zl ) [ — Okl Bahgesi-3 Tenmzlilk-11 Olurnlu -23 Estetike-3 - Eullangma Hazir
Aydinlatma-3 Olumsuz -3 Eonumu -2 Olmasi-6
Boyut-4
Havalandirma-3
Renk-1
Giivenlik-1
Toplam Ulasim-3 Okul Bahgesi-17 | Temizlik-30 Olumlu -11% | Estetik-23 Eullansm we Balam | Eullansma Hazir
(10 Grup) Gevre-2 Bimanm Fizki | Boyut-32 Olumsuz -33 Eomumu-19 | Kolayhig -21 Olmasi-27
Dunumn-17 Gitvenlik -11 SaglamlhiF-4 Ucuz Olmas: -9
Girig-4 Aydmlatma-10
Renk-9

*Tablodaki sayilar, 6gretmenlerin fiziksel-mekansal kosullarla ilgili soruya verdikleri cevaplardaki toplam 425 ifade/anlamin, tema, alt tema ve kodlara
yinelenme(y181lma) sayisin1 gostermektedir.

gore
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Tablo 4. 4'e bakildiginda Ogretmen goriislerine gore fiziksel-mekansal
kosullardan i¢ mekanin gozlemlenen 6zellikleri olarak "temizlik" (50) ve "boyutun"
(32) c¢ok; "glivenlik" (11), "aydinlatma" (10) ve '"rengin" (9) orta diizeyde
onemsendigi bulgusuna ulasilmistir. Ogretmen davramslarmi etkileyen o6zellikler
olarak "temizlik" ve "boyut" mekansal ve oOrgiitsel davranigla ilgilidir. Temizligin
mekansal ve Orgiitsel davranigla iligkisi "grup normu" kavramiyla agiklanabilir.
Soyle ki temiz bir mekanda insanlarin o mekani kirletmemeye 6zen gosterecekleri ya
da ¢Op atilmis bir yere ¢Op atma davranisi sergileyecekleri agiktir. Ayrica bu anlamda
temizligin kiiltiirden de etkilendigi sOylenebilir. Diger taraftan "boyutun" ise
genislik, derinlik gibi 6zellikler ve proksemi, kisisel mekan, alancilik gibi kavramlar
cercevesinde  mekansal davranisi dolayisiyla da oOrglitsel davranisi etkiledigi
sdylenebilir. I¢ mekanm temizlik ve boyut disindaki gézlemlenen dzelliklerinin ise
Ogretmenler tarafindan nispeten daha az onemsenmesi bu Ozelliklerin okullarda,

temizlik ve boyuta gore daha istenilir durumda olmasiyla acgiklanabilir.

Fiziksel-mekansal kosullardan i¢ mekanin algilanan 6zellikleri agisindan Tablo 4.
4. incelendiginde, 6gretmenlerin i¢ mekanla ilgili daha ¢ok "olumlu algilart" (118)
yineledikleri bulgusuna ulasilmistir. Olumlu algisal 6zelliklerde anlamli bir sekilde
bu kadar y1gilma olmas1 mekan algisi, kendileme, aidiyet, algisal alan, kisisel mekan
kavramlar1 ile agiklanabilir ve Ogretmenlerin olumlu, istenilen mekanlar1r ve
mekansal 6zellikleri tercih edecekleri seklinde yorumlanabilir. Ayrica algi siirecleri
acisindan nesnel ¢evre ile algilanan ¢evre arasinda farklar bulundugu ve bu durumun
bireyin, kendisi ve gergeklik arasinda kiiltliriin sekillendirdigi bir simgesel ¢evre
olusturdugu kuramsal bilgisi ile de tutarlilik gostermektedir. Diger taraftan oOrgiit
kiiltiirii agisindan tiyelerin mekanla ilgili olumlu algiya sahip olmalar: istenilen bir

durumdur.

Fiziksel-mekansal kosullardan egitim arag-geregleri/esyalar agisindan (Bkz:
Tablo 4. 4.) 6gretmenlerin birbirine yakin olmakla birlikte esyanin mekan igerisinde
bulundugu "konumdan" (19) ¢ok "estetik" (23) ozellikleri 6nemsedikleri bulgusuna

ulagilmistir. Egyanin diizeni agisindan estetigin goreli olarak cok yinelenme
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gostermesi, Ogretmenlerin esyanin sembolik Ozelliklerini daha ¢ok Onemsedikleri
seklinde yorumlanabilir ve bu durum fiziksel sembol/artifakt ve mekansal imge
kavramiyla agiklanabilir. Esyanin kullanisliligi agisindan Tablo 4. 4.'e bakildiginda
ise 0gretmenlerin "kullanim ve bakim kolayligini" (21) "saglamliktan" (4) ¢ok daha
fazla Onemsedikleri goriilecektir. Bu duruma Ogretmenlerin ¢ok uzun siire ayni
okulda calismiyor olmalarinin neden oldugu diisiiniilebilir. Son olarak esyanin
ulasilabilirligiyle ilgili olarak 6gretmenler tarafindan "kullanima hazir olma" (27)
durumunun "ucuzluktan-ekonomik olmaktan" (9) daha fazla 6nemsendigi bulgusuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin esyanin temini ile ilgili kendilerini sorumlu gérmedikleri
ve bu bulgunun da orgiit kiiltiiriinlin inang, deger ve fiziksel sembol bulgulariyla

tutarlilik gosterdigi sdylenebilir.

Fiziksel-mekansal kosullarla ilgili Tablo 4. 4.'e bakildiginda yukarida ifade
edilenlerin disinda gruplar arasindaki farkliliklarin, 6rneklem agisindan anlamli bir

nedeninin olmadig1 goriilmektedir. (Bkz: Tablo 3. 1.).

43. ORGUT KULTURU VE FiZIKSEL-MEKANSAL KOSULLAR
ARASINDAKI ILISKIYLE iLGILI BULGULAR VE YORUMLAR

"3. Okullarda 6gretmen algisina gore, 6gretmen davramslarim etkileyen
orgiit kiiltiirii boyutlar1 ve fiziksel-mekansal kosullar arasinda bir iliski var
mudir ve varsa iliski nasildir/ne yondedir?" Alt Problemine iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Ogretmen goriislerine gére  orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullar
arasindaki iligkinin varhiginin (%91,5) genel bir sonug¢ oldugu sdylenebilir. (Bkz:
Tablo 4. 5) Bu iligkinin yonii agisindan ¢oziimleme yapildiginda ise Orgiit
kiiltiirintin ~ fiziksel-mekansal kosullar (olusumunda/degisiminde) etkiledigi
goriisiiniin %57,3 frekans yiizdesi ile yiiksek oldugu ve fakat fiziksel-mekansal
kosullarin ~ Orgiit kiiltiiriinii (olusumunda/degisiminde) etkiledigi goriisiiniin de %
26,7 frekans yiizdesi ile azimsanmayacak bir degere sahip oldugu goriilmektedir.

(Bkz: Tablo 4. 6.)
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Ogretmen goriislerine gore orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullar arasindaki
iliskinin var ya da yok olmas1 ile ilgili Tablo 4. 5.'e kusbakisi bakildiginda, alt
tema frekans yiizdeleri, % 8,5 iliski yok ve % 91,5 iliski var olmak iizere iliskinin

var oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 4. 6'ya kusbakisi bakildiginda ise 6gretmen goriislerine gore iliskinin
varligi durumunda orgiit kiiltiirti ile fiziksel-mekansal kosullar arasindaki iliskinin
yonii ile ilgili alt tema frekans yiizdeleri sirasiyla, %57,3 orgiit kiiltiirii fiziksel-
mekansal kosullar1  (olusumunda/degisiminde) etkiler; %26,7 fiziksel-mekansal
kosullar orgiit kiiltiiriinii (olusumunda/degisiminde) etkiler; %13,3 orgiit kiiltiirii ile
fiziksel-mekansal kosullar arasindaki iliski karsiliklidir ve son olarak % 2,7 iliski

yonil belirsiz oldugu seklindedir.

Bu sonuglara gdre soyle bir genel degerlendirme yapilabilir: Ogretmenlerin
goriislerine gore orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullar arasinda bir iliski
kesinlikle vardir ve iliskinin yonii agirhkh olarak orgiit kiiltiiriiniin fiziksel-

mekansal kosullar1 (olusumunda/degisiminde) etkiledigi seklindedir.
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Tablo 4. 5. : Ogretmenlerin 3. soruya (Orgiit kiiltiirii ile egitim ortamlarmin fiziksel-mekansal kosullarinin sizce, bir iliskisi var midir?
Varsa nasil bir iligki betimleyebilirsiniz?) verdikleri cevaplara gore orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullar arasindaki iliskinin var

ya da yok olmasi ile ilgili tema frekanslari

Soru 3: Orgiit kiltiirmi ile egitim ortamlarimin fiziksel mekansal kosullarimin sizce,

bir iliskisi var mudir? Varsa nasil bir iliski betimlevebilirsiniz? = %

OK ile FALL = =

E __ Tema = = E

= Diski var-yok = = ‘=

£ (f %) == @

e OK ile FM-1 OK ile FM-1 % i

Alt Tema Alt Tema = o

Diski Tok Miski Var = =

{f o) {f o)
G1:3kas (1lk.O) - 154 13.4 46 dk
G2:5kis (ilk.O) 1.2 24 3.7 20 dk
G3:53kag (Lise) 4.9 24 7.3 31 dk
G4:5kis (ilk.O) - 2.3 8.5 21 dk
G3:5kis (ilk.O) - 11 11 26 dk
Gi6:5kisi (Lise) 1.2 0.8 11 47 dk
GT7:5kis (ilk.O) - 11 11 33 dk
GE:5kas (k. O) - 11 11 20 dk
GO:5kizi (Lise) 1.2 12 24 30 dk
G10:5ksilk. O) - 20,7 20,7 42 dk
Toplam 3.5 91.5 100 3l6dk
(10 grap)y (82)

* f: frekans, yineleme,siklik, tekrar
*Tablodaki frekans yiizdeleri, 6gretmenlerin  orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullar arasindaki iligkinin var ya da yok olmasi ile ilgili verdikleri

cevaplardaki, toplam 82 ifade/anlam 0lgiit alinarak hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda bulunan sayilar okuma ve anlama kolayligi saglamak acisindan onda
birler basamagina gore yuvarlanmustir.
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Tablo 4. 6. : Ogretmenlerin 3. soruya (Orgiit kiiltiirii ile egitim ortamlarimin fiziksel-mekansal kosullarinin sizce, bir iliskisi var midir?

Varsa nasil bir iligki betimleyebilirsiniz?) verdikleri cevaplara gore rgiit kiiltiirii boyutlar ile fiziksel-mekansal kosullar arasindaki

iliskinin yonii ile ilgili tema frekanslari

Soru 3:0rgiit kiltiird ile egitim ortamlarimn fiziksel mekansal kosullarimn sizce, bir iliskisi var madar?
Varsa nasil bir iliski betimleyehilirsiniz?

3
OK ile FM-2 ol

~ Tema g §

= Ihska Yénii - E

2 (f %) = -

i OK—FNM-2 OK —FM-2 OK—FM-2 OK ile FM =] =

~ Alt Tema Alt Tema Alt Tema Alt Tema : =

OK FiM' 31 FMW O Ewa OKile FM OKile FIM % :_'9:

(clusumunda’de@ziminde) | (olusuwmunda’defmsanunde) | (olupuwmunda’defiziminde) | (olugwrnunda’de@sininde) | = e

sthdiler ethdiler Arasinda Cift Yénli Tigki Tligki Yénii Belirsiz =
r %6) i %e) U %) (f %8)
Gl:5kig (ilk. O) 5.3 3.3 4 - 14.6 46 dk
G2:5kig (ilk. O) 1.3 1.3 - - 2,7 20 dk
G33:5kig (Lise) 2.7 - - - 2,7 il dk
Gd:3laga (lk. O) g - 1.3 - 2.3 21 dk
Gi:5kag (ilk. O) 1.3 1.3 1.3 12 26 dk
Gb:5kig (Lise) 5.3 4 - 1.3 10.7 47 dk
G753k (ilk. O) 6.7 5.3 - - 12 33 dk
GE:5kag (ilk. O) 10,7 - 1.3 - 12 20 dk
G0:3kz (Lise) 1.3 - - - 1.3 A0 dis
G10:3kasi(ilk. O) 147 2.7 3.3 - 22,7 42 dk
Toplam 5743 26,7 133 2,7 100 3ladk
(10 grup) (75)

* f: frekans, yineleme,siklik, tekrar

*Tablodaki frekans yiizdeleri, 6gretmenlerin  orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullar arasindaki iliskinin yonii ile

ilgili verdikleri cevaplardaki, toplam 75

ifade/anlam Olgiit alinarak hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda bulunan sayilar okuma ve anlama kolaylig1 saglamak agisindan onda birler basamagina goére

yuvarlanmigtir



163

Yukarida verilen tablolar ve kusbakisi sonuglar haricinde arastirmanin yontem
vd. boliimlerinde planlanmamasina ragmen arastirmacinin 1. ve 2. sorunun cevaplari
ile ilgili metinleri ¢éziimlerken diistiigli dipnotlardan yola ¢ikarak, gecerlik ve
giivenirligi artirabilece8i ve ayrica arastirmanin ana probleminin ¢oziimiine katki
saglayabilecegi diislincesiyle 1. ve 2. soruya ait goriisme metinleri 3. soruyla ilgili
temalar cergevesinde tekrar ¢Ozlimlenmistir. Bu ikinci analizde, dgretmenlerin
goriismelerin ~ baslangicinda  fiziksel-mekansal  kosullarin  Orgiit  kiiltiirtinii
(olusumunda/degisiminde) etkiledigini diisiindiikleri goriilmiistir. Bu durumun
arastirma sonucuyla bir ¢eligki olusturdugu diisiiniilebilir. Ancak arastirmanin veri
toplama teknigi olan odak grup goriismesinin etkilesimli bir siire¢ oldugu ve
Ogretmenlerin 3. soruya kadar gecen konusma-tartismalarda  hazirbulunusluk
diizeylerindeki yiikselme dikkate alinirsa celiski olmadigi anlagilacaktir. Diger
taraftan Orgiit kiiltiirii ve fiziksel-mekansal kosullar arasinda bir iliski oldugunun

heniiz 3. soru sorulmadan 6nce ifade edilmis olmas1 da anlamli bulunmustur.
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4.4. LITERATURE iLIiSKIN BULGULAR VE YORUMLAR

4.4.1. Orgiit Kiiltiirii Literatiiriine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Orgiit kiiltiirii ile ilgili "ulasilabilen yaym ve arastirmalarla smirli olmak iizere"
yurti¢inde yapilan toplam 111 yayin ve arastirmanin, kiinyelerine gore 45 tanesinin
Egitim Bilimleri, 32 tanesinin Isletme, 16 tanesinin Y&netim/Kamu Yonetimi, 4
tanesinin Saghk Bilimleri, 4 tanesinin Iletisim ve geriye kalan 10 tanesinin ise
Sosyoloji, Psikoloji, Halkla Iliskiler ve Caligma Ekonomisi gibi alanlarda yapildig;
yayim yillart dikkate alindiginda 2006 ve sonraki yillarda orgiit kiltiiri
calismalarinda gozle goriiliir bir artis yasandigi, 2000 yilindan once ise oldukca az
calisma yapildig1 goriillmektedir. (Bkz: Sayfa 52-74) Egitim Bilimleri alaninda diger
alanlara gore daha cok calisma yapilis olmasi, okullar acisindan orgiit kiiltiiriiniin
etkili ve onemli bir faktér oldugunu gostermektedir. Ayrica son yillarda artan
arastirma sayist da genel olarak Tirkiye'de oOrgiit kiiltliriiniin Onemsenmeye

baslandig1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yurtiginde yapilan yayin ve arastirmalar icerik olarak
incelendiginde agirlikli olarak makale seklinde (76) ve sonra sirasiyla yiiksek lisans
tezi(15) ve kitap (9) seklinde yayim yapildig1 goriilmiig; 73 tanesinde veri toplama
teknigi olarak "anket" kullanildigt; 28 tanesinin, herhangi bir veriye dayali olmayan
sadece literatiir taranarak yapilmis teorik c¢aligmalar oldugu; geriye kalan
caligmalarda ise bir ka¢ veri toplama tekniginin birlikte kullanildigi bulgusuna
ulagilmigtir. Yayin ve arastirmalar fiziksel-mekansal kosullara yapilan vurgu
acisindan "hi¢", "kismen", "biraz", "¢ok" ve '"cok fazla" olarak incelenmistir.
Fiziksel-mekansal kosullarla ilgili olarak, 55 c¢alismada herhangi bir ifadeye
rastlanmazken; 39 calismada sadece 1 paragraf (bir kag¢ ciimle) olarak yer verildigi;
16 calismada 1 paragraftan fazla yer verildigi ve bazilarinda 6rnegin (Giines, 2011;
Karatag, 2009) anketin bir ya da bir ka¢ maddesi olarak yer aldigi ve son olarak
sadece 1 calismada (Isik, 2010) fiziksel-mekansal kosullarla ilgili ifadelere ¢ok yer
verildigi goriilmiistiir. (Bkz: Tablo 4. 7.)
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Tablo 4. 7.: Tirkiye'de 1989-2013 yillar1 arasinda yapilmus orgiit kiiltiiri ile ilgili

yayin ve arastirmalarda fiziksel-mekansal kosullara yapilan vurgu

Yaymn ve Arastirma Kiinyesine | Fiziksel-Mekansal Kosullarla Ilgili Vurgu

Gore llgili Bilim Alanlar Hig Kismen Biraz Cok Cok Fazla Toplam
Egitim Bilimleri 21 20 3 1 - 45
Isletme 15 11 6 -- -- 32
Yonetim/Kamu Y 6netimi 9 5 2 -- -- 16
Saglik Bilimleri 4 -- -- -- -- 4
Iletisim 1 1 2 -- -- 4
Diger  (Sosyoloji,  Psikoloji, | 5 2 3 -- -- 10
Halkla Iliskiler ve Calisma

Ekonomisi)

Toplam 55 39 16 1 - 111

*Tablodaki sayilar literatiir taramasi sonucunda ulasilan yayin ve arastirma sayilaridir. (Bkz: Sayfa
52-74)

Orgiit Kiiltiirii ile ilgili yaym ve arastirmalardan fiziksel-mekansal kosullar
vurgusunun "¢ok" oldugu calismada (Bkz: Isik, 2010), bir etnografik arastirma
olarak birden ¢ok veri toplama tekniginin kullanilmig olmasi bir bulgu olarak dikkat
cekmektedir. (Bkz: Sayfa 66-67) Orgiit kiiltiirii ile ilgili yurticinde yapilmis yayin ve
arastirmalarda sadece Orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullar arasindaki iligkinin

incelendigi bir caligmaya ulagilamamistir. (Bkz: Tablo 4.7.)

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yurtdis1 yayin ve arastirmalardan arastirma konusu ile
ilgili oldugu diisiiniilen toplam 49 ¢alismaya ulasilmistir. (Bkz: Sayfa 74-87) Bu
caligmalardan 15 tanesinin oOrgiit kiiltiirii ve fiziksel-mekansal kosullar arasindaki
iliski ile ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir.(Breckenridge-Sproat, 2001; Colley,
1999; Elsbach ve Pratt, 2008; George vd., 2012; Higgins ve McAllaster, 2004,
Higgins vd., 2006; Jagajeevan ve Shanmugam, 2008; May, 2001; Oldham ve
Rotchford, 1983; Rafaeli ve Vilnai-Yavetz, 2003; Rafaeli ve Vilnai-Yavetz, 2004;
Schein, 1990; Stigliani, 2008; Van Wijk ve Finchilescu, 2008; Vilnai-Yavetz ve

Rafaeli, 2006). Her ne kadar ayn1 aragtirmalara ulagilamamis olsa da bu bulgular,
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Elsbach ve Pratt'in (2008) 1975-2005 yillar1 arasinda sadece 15 empirik ¢aligma
yapildigi bulgusu ile tutarlilik gostermektedir. Bu arastirmalarin  en 1ilgili

goriilebilecek olanlarindan elde edilen bulgular ise sdyle siralanabilir:

e Mekan kullaniminin ve masa, sandalye gibi dekorasyon nesnelerinin kiiltiirel
anlamlar1 olabilir (Breckenridge-Sproat, 2001).

e Fiziksel artifaktlarin aragsal, estetik ve sembolik olmak iizere 3 boyutu vardir
(Rafaeli ve Vilnai-Yavetz, 2003).

e Fiziksel artifaktlarin, aragsal boyutu basariya ulasmaya yardimci olmak
goreviyle, estetik boyutu duyusal tepkilerle ve sembolik boyutu da
iligkilerdeki iyi dilekleri ortaya ¢ikarma goreviyle ilgilidir ( Rafaeli ve Vilnai-
Yavetz, 2004).

e Fiziksel g¢evre/ortam (physical surroundings) diger kiiltiirel artifaktlardan
farklhidir, is kiiltiiriinde fiziksel ¢evrenin-ortamin etkisinin ¢ok ve biiylik
oldugu son yillarda giindeme gelmistir. Ayrica calisanlar icin calisma
mekanlarinda yalnizca bir saksiya ve bir fotografa izin verilmesi Orgiit
kiltird ile ilgili ¢ok sey sdyleyebilir ve gerekli ekipmanlarin durumu da
basari ile ilgili cok sey anlatabilir (Higgins vd., 2006).

e Orgiitlerde iiniformalardan cesitli nesnelere, logolara, gorsel araclara,
binalara, kirtasiye araglarina yani sira kendi iiriinlerine kadar her sey yani
orgiitsel artifaktlar, oOrgiitin nasil yorumladigina veya disaridan nasil
algilandigina iliskin ipuglar1 icermektedir (Stigliani, 2008).

e Ortak kiyafetler-liniformalar orgiit kiiltiiriinii  degistirmede  etkilidir
(Jagajeevan ve Shanmugam, 2008).

e Orgiitsel artifaktlar, gorsel olarak insanlarin zihninde daha fazla yer edecegi

icin norm ve degerlerin etkililigini artir (George vd., 2012).

4.4.2. Fiziksel-Mekansal Kosullar Literatiiriine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Fiziksel-mekansal kosullarla ilgili yurticinde yapilmis toplam 113 yayin ve

aragtirmaya ulasilmistir. Bu yaymn ve arastirmalar ile ilgili literatiir taramasi,



167

arastirma konusu ile ilgili oldugu diisiiniilen anahtar kavramlar {izerinden yapilmig
olup ulasilabilenlerle sinirhidir ve kiinyelerine gore 56 tanesi Egitim Bilimleri, 30
tanesi Mimarlik, 7 tanesi Peyzaj Mimarligi, 6 tanesi Sosyal Psikoloji, 5 tanesi Sehir
ve Bolge Planlama, geriye kalan 9 tanesi ise Sosyoloji, Isletme, Kamu Y®&netimi,
Siyaset Bilimi, Halk Sagligi gibi alanlarda yapilmistir. Yayin ve arastirmalarin,
yayim tarihlerine bakildig1 zaman 2002 yil1 6ncesi yillik 1-2 ¢aligma yapilirken 2002
ve sonrasinda ciddi bir artis oldugu; yayim tiiriine gore ise en ¢ok makale (85), sonra
kitap (10) ve yiiksek lisans tezi (9) seklinde yayim yapildigi bulgusuna ulasilmistir.
(Bkz: Sayfa 88-113)

Fiziksel-mekansal kosullarla ilgili yaym ve arastirmalarda kullanilan veri
toplama teknikleri ise toplam 113 yayin ve arastirmadan 45 tanesi herhangi bir veriye
dayali olmayan sadece literatiir taranarak yapilmis teorik ¢alismalar olmakla birlikte,
23 tanesin de sadece anket, 18 tanesinde birden ¢ok veri toplama teknigi
kullanilmistir. Ayrica uygulama, deney vs. igeren ¢alismalar da bulunmaktadir. Bu
anlamda fiziksel-mekansal kosullarla ilgili yaymn ve arastirmalar orgiit kiiltiirti ile

ilgili yayin ve arastirmalardan oldukga farklilagsmaktadir.(Bkz: Sayfa 88-113)

Fiziksel-mekansal kosullarla ilgili yayin ve arastirmalar rgiit kiiltiiriine yapilan
vurgu acisindan incelenmis, ancak hepsi de egitim bilimleri alaninda olmak {izere
sadece 5 calismada (Isikoglu, 2007; Karaman, 2011; Okutan, 2008; Ozer ve
Doénmez, 2007; Yilmaz, 2012) vurgu oldugu goériilmiistiir. Buradan fiziksel-mekansal
kosullarin okullar s6z konusu oldugunda orgiit kiiltirii ile iliskili oldugu
diisiincesinin az sayida da olsa baz1 arastirmacilar tarafindan dikkate alindig
sonucuna ulasilabilir. Fiziksel-mekansal kosullarla ilgili yaymn ve aragtirmalar kiiltiir
vurgusu acisindan "hi¢", "kismen", "biraz", "cok" ve "¢ok fazla" olarak
incelendiginde ise 65 calismada hi¢ bahsinin ge¢medigi; 28 c¢alismada kismen
bahsedildigi (en fazla 1 paragraf ya da bir ka¢ climle); 15 tanesinde biraz
bahsedildigi (1 paragraftan fazla); geriye kalan 4 ¢alismada ¢ok (Biter, 2008; Cakin,
1988; Cirak, 2010; Ozer ve Dénmez, 2007) ve 1 calismada da (Karaman, 2011) ¢ok
fazla bahsedildigi bulgusuna ulagilmistir. (Bkz: Tablo 4. 8.)
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Tablo 4. 8. : Tiirkiye'de 1979-2012 yillar1 arasinda yapilmis fiziksel-mekansal

kosullarla ilgili yayin ve arastirmalarda kiiltiire yapilan vurgu

Yayin Ve Arastirma Kiinyesine Gore | Kiiltiir ile Ilgili Vurgu

llgili Bilim Alanlan Hig Kismen | Biraz | Cok | Cok Fazla | Toplam
Egitim Bilimleri 43 10 1 1 1 56
Mimarlik 14 11 4 1 -- 30
Peyzaj Mimarlig1 4 2 1 - - 7
Sosyal Psikoloji 1 -- 4 1 -- 6
Sehir ve Bolge Planlama -- 1 3 1 -- 5
Diger 3 4 2 -- -- 9
(Sosyoloji, Isletme, Halkla Saghg,

Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi

vd.)

Toplam 65 28 15 4 1 113

*Tablodaki sayilar literatiir taramasi sonucunda ulasilan yayin ve arastirma sayilaridir. (Bkz: Sayfa
88-113)

Fiziksel-mekansal kosullarla ilgili yaymn ve arastirmalarda kiiltiir vurgusunun
"cok" ve "cok fazla" oldugu calismalarin giivenlik, koruma, siddet yaygimligi,
mekansal davranis ve mekan konularini icermesi bir bulgu olarak dikkati
cekmektedir. Bunlarin disinda fiziksel-mekansal kosullarla ilgili yaymn ve
arastirmalarda sadece fiziksel-mekansal kosul ve orgiit kiiltiirii iliskisinin arastirildig

bir aragtirmaya da rastlanmamustir.

Fiziksel-mekansal kosullarla ilgili yurtdisi yayin ve arastirmalardan arastirma
konusu ile ilgili oldugu diisiiniilen toplam 38 c¢alismaya ulagilmistir. (Bkz: Sayfa
113-124) Bu calismalardan 8 tanesinin Orgiit kiiltiiri ve fiziksel-mekansal kosullar
arasindaki iligki ile ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir ve elde edilen bulgular ise
sOyle siralanabilir:

e Maddi-kiiltiirel diinyanin psikolojik yasami nasil ve ne derecede etkiledigi

sorusu ekolojik psikolojinin temel sorunudur (Barker ve Wright, 1949).

e Davranig-¢evre analizleri, iki yonlii iliskiyi, iliskinin sonuclarimi ve iligki

devam ediyorsa davranisin bazi kombinasyonlarini1 saptamakta kullanilabilir

(Wicker, 1979).
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Yapili-inga edilmis c¢evrede "anlam" Kkiiltiirin en c¢arpic1i gostergesidir
(Broadbent vd., 1980).

Fiziksel alanlardaki her tirlii olumlu ya da olumsuz durum isi-¢alismay1
etkiler. Orgiitte degisiklik yapmak fiziksel alandaki degisikliklerle
kolaylasabilir (Kenreich, 2001).

Okul kiiltiirii ile alan/mekan iliskilidir(Mcgregor, 2003).

Mekan ve maddi kiiltiiriin 6rtiilk dogasinin sorgulanmasi gerekir (O'Toole ve
Were, 2008).

Gibson'in affordance teorisini bina tasarim derecesini belirlemek amaciyla
kullanmak, orgiitlerde iletisim sonuglarini 6nceden belirleyebilir (Pepper,
2008).

Yonetim teorilerinin arka planinda orgiitlerin materyal boyutu ve fiziksel

mekanlar thmal edilmistir (Hujala ve Rissanen, 2011).
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BESINCI BOLUM

5. SONUC VE ONERILER

Aragtirmada asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Orgiit kiiltiirii ile ilgili literatiir taramasinda ulasilabilen yurti¢i yaymn ve
arastirmalari, egitim bilimleri alaninda yogunlastig1 ve bu calismalarda
fiziksel-mekansal kosullarin  Orglit kiltiri  baglaminda arastirilmadigi
goriilmektedir. Yurtdist literatiir taramasinda ise bu iligkiye "orgiit kiiltiiriiyle
fiziksel-mekansal kosullar arasindaki iliskiye" yurtigi literatiire gére daha gok

deginildigi goriilmistiir.

Bu arastirmanin Orgiit kiiltiirii ile ilgili genel bulgularima bakildiginda
Ogretmenlerin orgiit kiltlirli hakkinda bilgiye sahip olduklari; orgiit kiiltiirii
boyutlart agisindan 6ncelikli olarak semboller ve sonrasinda norm, deger ve
inanglardan soz ettikleri sonucuna ulasilmistir. Aragtirmanin bu sonucu orgiit

kiiltiirii kuramsal bilgisiyle tutarlilik gostermektedir.

Orgiit kiiltiiriiniin semboller boyutu ile ilgili bulgulara bakildiginda, sozel-
davranigsal sembollere fiziksel sembollerden daha fazla deginildigi
goriilmiistiir. Sozel-davranigsal semboller icinde ise en fazla oOrgiit dili
sonrasinda ise sirastyla hikaye, téren ve kahramanlar ifade edilmistir. Orgiit
dili ile ilgili ifadelerin Orgiit kiltiiriiniin diger boyutlarin1 ifade ederken
kullanildig1 diistliniilerek bulgulardan c¢ikarildiginda, su sonuca varilabilir:
Ogretmen algisna gore orgiit kiiltiirii agisindan en fazla normlar, sonra
fiziksel semboller ve daha sonra da sirasiyla deger, inang, hikaye, toren ve

kahramanlar 6nemsenmektedir. Bu sonug orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal

kosullarin iligkili oldugunu ve arastirilabilecegini kanitlamaktadir.
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Ogretmenlerin algilar, oOrgiit kiiltiirii ile ilgili: Cevrenin davramslari
sekillendirdigi; basar1 ve baglilik degerleri i¢erdigi; informal normlarin orgiit
yagamini etkiledigi; bir oOrglit dili gelistirdikleri; hikayelerde kendi
yasantilarin1 onemserken yoneticileri kahraman olarak gordiikleri ve sosyal,
kiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili torenlerin etkili oldugu sonucunu ortaya

cikarmustir.

Bu arastirmanin ana problemiyle iligskisi baglaminda Ogretmenlerin orgiit
kiiltiirintin fiziksel semboller konusundaki algilar1, daha ¢ok dis mekanla ve

azimsanmayacak sekilde de i¢ mekan ve esyayla ilgilidir.

Fiziksel-mekansal kosullarla ilgili literatiir taramasinda arastirma konusuyla
ilgisi oldugu diisiiniilen ve ulasilabilen yurti¢i yayin ve arastirmalara gore
fiziksel-mekansal kosullarin orglit kiltiiri baglaminda ele alinmadigi
goriilmektedir. Yurtdist literatiir taramasinda ise bu iligkiye "orgiit kiiltiiriiyle
fiziksel-mekansal kosullar arasindaki iliskiye" yurtigi literatiire gore daha ¢ok

deginildigi goriilmistiir.

Bu arastirmanin fiziksel-mekansal kosullarla ilgili sonuglari, 6gretmenlerin
oncelikli olarak i¢ mekan kosullarm1 ve sonrasinda sirasiyla esya ve dis

mekan kosullarini 6nemsedikleri seklindedir.

Ogretmenlerin algilar, fiziksel-mekansal kosullarla ilgili: Okul binasi i¢inde
temizligi ve boyutu oncelikle gozlemledikleri, algilanan 6zellikler agisindan
olumlu ifadeler kullandiklari; esya konusunda estetigi, kullanim ve bakim
kolayligi ile kullanima hazir olma durumunu; dis mekan acisindan da okul
bahgesini ve binanin fiziki durumunu Onemsedikleri sonucunu ortaya

¢ikarmustir.

Bu arasgtirmanin ana problemi ile ilgili olarak, orgiit kiiltiirii ve fiziksel-

mekansal kosullar arasinda bir iliskinin var oldugu ve orgiit kiiltiiriiniin
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egitim-6gretim ortamlarinin  fiziksel-mekansal kosullarin1  olusumunda

/degisiminde etkiledigi seklindeki genel sonuca ulagilmistir.

Bu sonuglar 1s18inda arastirmanin 6nerileri soyledir:

e  Orgiit kiiltiiriiniin boyutlarma iliskin kuramsal cergevenin, fiziksel-mekansal

kosullar baglaminda tekrar gézden gegirilmesi gerekir.

e Ekolojik Psikoloji alanina iligkin kavram ve yontemlerin insan-gevre
iligkisine  getirdigi bakis acis1 Egitimbilim ve Egitim YOnetimi

arastirmalarinda dikkate alinmalidir.

e Orgiit kiiltiirii ile fiziksel-mekansal kosullar arasindaki iliski, davranis alanlart
tarama yontemi, etkinlik alani tarama ydntemi, spesimen kayit yontemi,
zihinsel haritalama, mekan dizimi gibi yontem ve tekniklerle ya da 6grenci

algisina gore tekrar arastirilabilir.

e Istenilen bir &rgiit kiiltiiriiniin gelistirilebilmesi icin ydneticiler/liderler drgiit
kiiltiirii konusunda bilinglendirilmeli ve desteklenmelidir. Orgiit kiiltiiriiniin
bolgesel ve yerel kosullar dikkate alinarak gelistirilmesi ve bu anlamda

yoneticilere serbestlik taninmasi 6nerilmektedir.

e Okullarda, fiziksel-mekansal kosullarla ilgili sorunlar gozlemlenmektedir; bu
aragtirmanin sonucuna gore fiziksel-mekansal kosullarla ilgili sorunlarin
¢ozlimiinde orgiit kiiltiiriiniin etkisi géz oniine alinmalidir. Ayn1 sekilde rgiit
kiltiriindeki  istenilen degisimlerin de fiziksel-mekansal kosullarla

gerceklestirilebilecegi dikkate alinmalidir.

e Egitim sistemimiz ac¢isindan, bir "okul mimarisi" kavrami gelistirme
yoniinde kiiltiir ve fiziksel-mekansal kosullar arastirmalar1 yapilmali ve

sonuclar1 uygulamaya doniik olarak degerlendirilmelidir.
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