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OZET

DAGDELER, H.ibrahim, ilkokul Ogretim Programlarmin Uygulanmasinda Okul
Yoneticilerinin  Gorev ve Sorumluluklarma Iliskin Okul Yéneticilerinin  ve

Ogretmenlerin Goriisleri, Yiiksek Lisans Tezi, Sivas, 2014

Bu calismanin amaci; ilkokul 6gretim programlarinin uygulanmasina yonelik
okul yoneticilerinin goérev ve sorumluluklarina iliskin okul ydneticilerinin ve
Ogretmenlerin goriislerini belirlemektir. Bu ¢alisma, betimsel aragtirma modelinde nitel
bir arastirmadir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi ve
goriisme teknikleri kullanilmistir.

Arastirma, Sivas ili Merkez ilcede yer alan okullarda gorev yapan 15 ilkokul
yoneticisi ve 20 smif 6gretmeni iizerinde yiirlitiilmistlir. Arastirmaya veri toplamak
amaciyla oncelikle, 6gretim programlarinin uygulanmasinda okul yoneticilerinin gorev
ve sorumluluklarini belirlemeye yonelik dokiiman analizi yapilmistir. Dokiman
analizinden elde edilen bilgiler dogrultusunda, arastirmaci tarafindan “Okul Yoneticisi
Goriisme Formu” ve “Ogretmen Goriisme Formu” gelistirilmistir. Veriler gériisme
esnasinda ses kaydi yapilarak elde edilmistir. Veri analizi siirecinde icerik analizi
yontemi kullanilmastir.

Arastirma bulgularma gore; okul yoneticilerinin yiksek dlzeyde 6gretim
programlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarini diisiindiikleri; okul yoneticilerinin
Ogretim programlarinin uygulanmasina yonelik goérev ve sorumluluklarini en ¢ok ““arag-
gere¢ ve materyal saglama, hazirlanan planlar1 onaylama ve programin uygulanmasini
denetleme” olarak gordiigii sonuglarina ulasilmistir.Ayrica okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin  gorlislerine  gore;okul  yoneticilerinin =~ 6gretim  programlarinin
planlamasina yeterince katki saglamadigi; 6gretmenler ile okul yoneticilerinin 6gretim
programlarinin uygulanmasi i¢in gerekli olan arag-gere¢ konusunda sorun yasamadigi;
ancak,okullarin fiziki imkanlarini yetersiz olarak degerlendirdikleri; okul yOneticilerinin
cogunun Ogretim programlarinin degerlendirilmesine iliskin herhangi bir c¢aligma
yapmadigi;okul yoneticilerinin  6gretim programinin denetimini en ¢ok “dersleri
gozlemleyerek” gergeklestirdikleri, bunun yani sira “smf defteri kontroli” ve
“Ogretmenlerle goriisme yaparak” bu denetimi gergeklestirdikleri aragtirmada ulasilan

sonuglardir. Arastirma sonuglarina gore; okul ydneticilerinin 6gretim programlarinin



planlama siirecine daha aktif katilmalari, okullarin fiziki olanaklarinin iyilestirilmesi,
okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin degerlendirilmesi siirecine katki saglamalari

ve degerlendirme sonuglarini {ist makamlara bildirmeleri 6nerilmistir.

Anahtar Sozcukler: Okul yoneticisi, ilkokul 06gretim programlari, Ogretim

programlarinin uygulanmasinin yonetimi, 6gretim liderligi



ABSTRACT

DAGDELER, H.ibrahim, School Administrators’ and Teachers’ Views as to School
Administrators’ Duties and Responsibilities in Applying Primary School Curriculum,
Master Thesis, Sivas, 2014

The aim of this study is to determine school administrators’ and teachers’ views
as to school administrators’ duties and responsibilities in applying primary school
curriculum. This is a qualitative study in descriptive research model. Of qualitative
research methods, document analysis and interview techniques were used in this study.

The population of this study consists of 15 primary school administrators and 20
class teachers working at schools in central districts in Sivas. In order to collect data,
document analysis was made for determining school administrators’ duties and
responsibilities in applying curriculums. In line with the information obtained from
document analysis, ‘Administrator Interview Form’ and “Teacher Interview Form’ were
developed by the researcher. The data were obtained by sound recording during the
interview. Content analysis was used during the data analysis process.

Some of the conclusions obtained from the study are the following: considerable
number of school administrators thinks they have enough knowledge about the
curriculums; school administrators regard their duties and responsibilities on applying
curriculums as providing equipment, approving the prepared plans and supervising the
application of curriculum. In addition, school administrators and teachers think school
administrators do not make enough contribution to planning curriculums; teachers do
not have problem on equipment necessary for the application of curriculum; however,
they claim the physical conditions of schools are inadequate; most of the school
administrators do not make any work as to evaluating curriculum; school administrators
and teachers consider that school administrators carry out the supervision of curriculum
by observing the classes most; furthermore, they also carry out these supervisions by
checking teachers’ class book and interviewing with the teachers. According to research
results, it has been suggested that school administrators should participate in the process
of planning curriculum more actively, the physical conditions of schools should bi
improved, school administrators should contribute to assessment process of curriculum

and they should inform the results to top level.
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BOLUM I

1.GIRIS

Bu bolimde arastirmanin; problem durumuna, problem ciimlesine, alt

problemlerine, amacina, 6nemine, sayitlilarina, sinirliliklarina ve tanimlarina yer verilmistir.
1.1.PROBLEM DURUMU

Toplumlar kendilerine uygun insani1 kendilerine 6zgli egitim siireci iginde
yetistirirler. Bu nedenle, onu tesadiiflere ve kiiltiirlemenin gelisigiizel etkilerine agik
birakmamislardir (Fidan, 2012; 6). Egitimin sistemli bir sekilde verilmesinin gerekliligi
okullar1 ortaya ¢ikarmistir. Egitim, dogumdan 6liime kadar yasam boyu devam eden bir
siirectir. Bu siire¢ okullarda planli ve programli olarak vyiiriitiiliir. Ogrencilere egitim
programlar1 araciligr ile yasantilar kazandirilmaya ¢alisilir. Bu programlarin amacina
uygun olarak uygulanmasi ise okul yonetiminin sorumlulugundadir.

Okullar 6nceden belirlenmis egitim hedeflerine bagli olarak 6grencilere yeni
davraniglarin kazandirildigi ve istenmeyen davraniglarin giderildigi planli ve programli
kuruluglardir. Gorevleri acisindan toplumun her zaman gozii onilinde olan okullar,
anayasal bir hak olan egitim aracilifiyla toplumsal gelismenin birimleridir (Bal, 2011;
25). Okullar sosyal sistemler olarak goriilebilir. Bir sosyal sistem bagimsiz ve degisken
iki boyut igerir. Bu boyutlardan birincisi, sistemin amaglarini gergeklestirmek olan belli
rol ve beklentilerin yer aldigi kuramsal boyuttur. Ikincisi ise belli kisiliklere,
gereksinimlere sahip ve etkilesen bireylerden olusan insansal boyuttur. Okullar bu
boyutlar acisindan ele alindiginda, kurumsal boyutta yonetici, 6gretmen, Ogrenci,
miifettis gibi roller ve bu rollerden beklenenler yer alir. Ikinci boyutta ise bu rolleri
sergileyen okul ¢alisanlarinin gereksinimleri ve aralarindaki iletisim yer alir (Lunenberg
ve Ornstein, 2000; Akt. Sarpkaya, 2010; 89).

Egitimde kaliteyi artirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2005-
2006 oOgretim yilinda yeni ilkogretim programlart uygulanmaya baglanmistir.
Yapilandirmac1  yaklasimma  uygun olarak  hazirlanan yeni  programlarin
uygulanmasinda okulun biitlin paydaslarina Onemli gorev ve sorumluluklar

diismektedir. Ogretim programinin basarryla uygulanabilmesinde kilit rol oynayan okul



midiirleri, programla ilgili gorev ve sorumluluklarin1 bilmeli ve buna uygun olarak
yonetimi gerceklestirmelidir. Toprakei’ya (2008) gore; okul yonetimi, okulu saptanan
amaclarina ulastirmak tizere 6grenci, 6gretmen ve diger personel gibi insan kaynaklari
ile okul binasi, arag¢ ve gerecler gibi maddi kaynaklar1 bir araya getirip etkili bir bigimde
kullanarak, dnceden belirlenmis politikalar1 ve alinan kararlari uygulamaktir.

Okul yonetiminin gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul
yonetiminin gérevini ayrica, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. Orgiitii
amagclarina uygun olarak yasatmak oOrgiitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli
sekilde kullanmaktan gecer (Bursalioglu, 2012; 6). Ozden’e (2005) gore; okulun verimli
sekilde caligabilmesi i¢in 6gretmen ve diger personelin is verimini arttirmak, personelin
okulun amaglarii gergeklestirmeye motive etmek ve okulun etkililigini arttiracak
mekanizmalar gelistirmek, yonetimdeki yeni yonetsel yapinin temel taslarindandir.

Uygulanan programlarin aksakliklar1 ve eksiklikleri giderilerek, bilimsel ve
teknolojik gelismelere uygun olarak yeniden diizenlenip gelistirilmesi ile egitimin
kalitesinin artmasi beklenmektedir. Bu siire¢ igerisinde egitim-6gretimin sistemli ve
verimli siirdiiriilebilmesinde okullarimiza ve okul yoneticisine ¢ok Onemli goérevler
diismektedir. Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin basinda okul yoneticileri
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davranislar1 basta O0grenci ve
O0gretmenler olmak iizere egitici olmayan personel ve 6grenci velileri {izerinde etkili
olmaktadir (Bayrak, 2009; 2).Okuldaki egitim-6gretim c¢alismalarinin basariyla
stirdiiriilmesi okul miidiiriinden beklenen 6gretim liderligi davranislarini gostermekle
miimkiindiir. Ogretim liderligi, okul yoneticisinin okulda beklenen sonuglara
ulasabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu hem de kendisi
disindaki insanlar1 etkileyerek onlar araciligiyla yerine getirmesini sagladigi
davraniglardir (Sisman, 2004; Akt.Giilbahar, 2013; 105). Okuldaki egitim-0gretim
faaliyetlerinin amaca uygun olarak yiirtttilmesinden birinci derecede sorumlu olan okul
yoneticilerinin, Ogretim liderligini de etkili bir bicimde gergeklestirmesi
beklenmektedir. Glimiiseli’ye (2001) gore; dgretim liderligini diger liderlik tiirlerinden
ayiran en Onemli Ozelliklerden biri 6grenme 6gretme siireclerine yogunlagsmasidir.
Ogretim liderligi diger liderlik alanlarina gore ogrenciler, Ogretmenler, Ogretim
programlari ve 6grenme-0gretme siiregleri ile dogrudan iliski igerisinde olan bir liderlik
alanmidir.

Glimiigeli’ye (1996a) gore; okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak gorev

yapmasina iligkin beklentiler her gegen giin artmaktadir. Bu beklentilere karsin



durmadan biiyliyen ve karmasiklasan biirokrasi, artan ve cesitlenen okul ihtiyaglart ve
zaman darlig1 gibi etkenler midiirlerin 6gretim liderligini giderek giiclestirmektedir.
Bunlara ayrica Tirkiye'deki gibi okul yoneticilerinin yetisme eksikligi sorunu
eklendiginde durum daha da diisiindiiriicii olmaktadir. Fakat bu giigliikleri planli ve
Ozverili c¢aligmalar1 ile asarak Ogretim lideri olmayr basaran miidiir sayis1 da
azimsanamayacak kadar fazladir.

Okul miidiirii programin uygulanmasi siirecinde gorev ve sorumluluklarini
bilerek Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve fiziki ¢evrenin farkliliklarina gore Ogretim
programinin amacina uygun bi¢imde uygulanmasii saglamalidir. Ayrica 6gretim
programlarinin  uygulanmasimni  denetleyerek, programin etkililigini arttirmaya

calismalidir.

1.2.ARASTIRMANIN PROBLEM CUMLESI

Milli Egitim Bakanlhigmma baglh ilkokullarda, ogretim programlarinin
uygulanmasinda okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklaria iliskin okul yoneticisi

ve 0gretmen goriisleri nelerdir?

1.3.ARASTIRMANIN ALT PROBLEMLER

1.3.1. T.C. Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatina (yonetmelikler, Talim ve Terbiye Kurulu
Kararlari, Tebligler Dergisi, Milli Egitim Bakanligina bagl internet siteleri vs.) ve Milli
Egitim Bakanlig1 ilkokul 6gretim programlarina gore ilkokullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasina iliskin gérev ve sorumluluklari
nelerdir?
1.3.2. Milli Egitim Bakanlhigina bagl ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin
Ogretim programlarinin uygulanmasinda;

1.3.2.1. Gorev ve sorumluluklarinin neler olduguna iliskin goriisleri nelerdir?

1.3.2.2. Planlama asamasindaki ¢alismalarina iliskin goriisleri nelerdir?

1.3.2.3. Ogretim siirecindeki ¢alismalarina iliskin goriisleri nelerdir?

1.3.2.4. Degerlendirme siirecindeki ¢alismalarina iliskin goriisleri nelerdir?

1.3.2.5. Denetim siireci asamasindaki ¢alismalarina iliskin goriisleri nelerdir?
1.3.3. Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokullarda gérev yapan siif dgretmenlerinin,

Ogretim programlarinin uygulanma siirecindeki okul yoneticilerinin;



1.3.3.1. Planlanma asamasindaki ¢aligsmalarina iligskin goriisleri nelerdir?
1.3.3.2. Opretim siirecindeki ¢aligmalarina iliskin goriisleri nelerdir?
1.3.3.3. Degerlendirme siirecindeki ¢alismalarina iligkin goriisleri nelerdir?

1.3.3.4. Denetim siireci asamasindaki ¢alismalarina iliskin goriisleri nelerdir?

1.4, ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada; Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokullarda, &gretim
programlarinin uygulanmasinda okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarina iliskin

okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriislerini belirlemek amaglanmaktadir.

1.5.ARASTIRMANIN ONEMIi

Bir dgretim programi her ne kadar iyi tasarlanmis olursa olsun programin okul
ortaminda basariya ulagsmas1 yonetici, 6gretmen, 68renci ve velinin birlikte esgiidiimlii
olarak caligmasiyla miimkiin olur. Bunu saglamak ise okul yOnetiminin
sorumlulugundadir. Bu sorumlulugun yerine getirilmesi okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislarimi gostermeleri ile miimkiin olacaktir. Cakici’ya (2010) gore;
ogretim lideri, 6gretme Ogrenme siiregleri konusunda bilgi sahibi, egitim programini
etkili bir sekilde yoneten, 6grenmenin gerceklesmesi i¢in uygun 6grenme ortamlari
diizenleyen kisidir. Yapilan bir¢ok arastirma da okul yoneticisinin davranisi ile 6grenci
O0grenmesi ve basarist arasinda dogrudan bir iligki oldugunu gostermektedir. Okul
yoneticisinden uygun bir 6grenme ortami saglayarak 6grencinin daha iyi 6grenmesine
katkida bulunmas1 beklenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi 2005-2006 yili itibariyle yeni ilkdgretim programlarini
uygulamaya koymustur. Programlar kazandirilmaya c¢aligilan ortak hedeflerde, 6gretme
O0grenme siiregleri ve oOgretmenin roliinde, Olgme degerlendirme siirecinde birgok
degisiklik getirmistir. Egitim sisteminin dnemli bir parcasi olan egitim programlarinin
degismesiyle, okul yoneticilerinin gdrev ve rollerinin igerikleri farklilasmistir. Ogretim
lideri olarak okul yoneticileri, 6gretim programlar1 hakkinda gerekli ve yeterli bilgiye
sahip olmakla birlikte; bu bilgi ve deneyimlerini 6gretmenlerle paylasabilmelidirler. Bu
paylasimin olabilmesi i¢in okul yoneticisi gelistirilen bu programlarin temel
gerekgelerini, felsefesini, i¢erigini, uygulama ve degerlendirme etkinliklerini yeterince

kavramis olmas1 gerekmektedir (Toker, 2007; 20).



Egitim - 0gretim acisindan 6nemli olan programlarin anlasilmasi, gelistirilmesi
ve uygulanmast boyutlarinda okul yoneticilerinin 6nemli goérev ve sorumluluklari
vardir. Lider bir okul yoneticisi, 6gretmenlerinin programi anlamasini, uygulamasini ve
degerlendirmesini saglayacak ortamlar olusturmak zorundadir. Bunun yaninda program
felsefesi ve program gelistirme konularinda kendini ve &gretmen kadrosunu
geligtirmelidir. Ayrica, program liderligi davramiglarini  yerine getirmek igin
Ogretmenlere yardim saglama amaciyla sinif ziyaretlerini sik sik yapmalidir. Okul
yOneticisi, egitim programini diizenlerken Ogrenci, aile-veli ve okul cevresinin
beklentilerini dikkate almalidir. Egitim programinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi
icin gerekli olan fiziki ve finansal kaynaklari saglamak ve her tiirlii materyali 6gretimin
amaclarin1 gerceklestirmeye doniik olarak kullanma, okul yoneticisinin bir program
lideri olarak baslica gorevleri arasindadir (Demiral, 2009; 31).

Okuldaki her tiirlii egitim-6gretim ¢alismalarindan birinci derecede sorumlu olan
okul muddrlerinin programin uygulanmasinin yonetimini nasil sagladigini, planlama,
Ogretmenler arasinda isbirligi, materyal temini, 0gretmen degerlendirmesi, program
degerlendirmesi, 06grenci degerlendirmesine yonelik neler yaptigi, programin
uygulanmasinin denetimini nasil sagladigi konular1 6nem tagimaktadir.

Literatiir incelendiginde bu konuya iliskin ¢aligmalarda genellikle nicel
yontemler kullanilmis olup (Ercan,1997; Toker, 2007, Mercan, 2009; Demiral, 2009;
Kip, 2011; Peker ve Selcuk, 2011), konunun genellikle benzer boyutlari {izerine
aragtirmalar yapilmistir. Bu ¢aligmalarin da okul yoneticilerinin dgretim programlarinin
uygulanmasi siirecinde yaptiklari c¢alismalari yansitmasi agisindan yetersiz oluklari
gortilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasina yonelik
gorev ve sorumluluklarina iligkin okul yoneticisi ve Ogretmen goriislerinin
belirlenmesine yonelik nitel arastirma yontemleri kullanilarak yapilan bu arastirmanin,
konuyu daha derinlemesine ortaya koymada alan yazina katki saglayacagi

distiniilmektedir

1.6.SAYILTILAR

Arastirmada, smif Ogretmenlerinin ve ilkokul yoneticilerinin aragtirmaci
tarafindan hazirlanmis yar1 yapilandirilmig goriisme formlarindaki sorulara samimi ve

gercegi yansitan cevaplar verdikleri varsayilmstir.



1.7.SINIRLILIKLAR

Bu aragtirmada agagidaki sinirliliklar mevcuttur.

1.Aragtirma, 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda Sivas ili Merkez ilcede Milli
Egitim Bakanligina bagh ilkokullarda gorev yapan 15 okul yoneticisi ve 20 sinif
O0gretmeninin goriisleriyle sinirlidir.

2.Aragtirma aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme
formlar1 (6gretmen goriisme formu ve okul yoneticisi gorlisme formu) ve dokiiman

analizinde kullanilan dokiimanlar ile sinirlidir.

1.8. TANIMLAR

Okul Ydneticisi: Okullarda gorev yapan miidiir, miidiir yardimcisi, miidiir
basyardimcisi ve miidiir yetkili 6gretmendir.

Ogretim Liderligi: Egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir liderlik
bi¢imidir (Tatlioglu ve Okyay, 2012; 1048).

Ogretim Program: Okulda ya da okul disinda bireye kazandirilmasi planlanan
bir dersin 6gretimiyle ilgili tiim etkinlikleri kapsayan yasantilar diizenegidir (Demirel,
2013; 6).

Tebligler Dergisi: T.C. Milli Egitim Bakanligt Destek Hizmetleri Genel
Miidiirliiglince ayda bir ¢ikarilan dergidir.

Ogretmen Denetim Rehberi: T.C. Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve

Denetim Bagkanlig1 tarafindan 6gretmen denetimine yonelik¢ikarilan yayindir.



BOLUM II

2 KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirma konusuyla ilgili alanyazinda yer alan temel bilgiler yer

almaktadir.

2.1.TEMEL KAVRAMLAR

Bu boliimde egitim, 6gretim, egitim programlari, 6gretim programlar1 ve okul

yonetimi kavramlarina ait bilgiler yer almaktadir.

2.1.1.EGITIM

Egitim, c¢ocuklarin ve genclerin toplum yasayisinda yerlerini almalar1 igin
gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul
icinde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2014). Tay (2007) ise egitimi; bireylere problemleri
gorebilme ve ¢6zebilme yeterligi kazandiran, bireylerin davraniglarini bigimlendirme ve
degistirme siireci olarak tanimlamaktadir.

Genel cizgilerle egitim, bireyin i¢inde yasadigi toplumda davranig bigimleri
edindigi siirecler toplamidir. Bu tanim, zaman ve mekan yoniinden genis ve karmasik
bir kapsami1 yansitmaktadir. Egitim, insanoglu i¢in 6rgiin ya da yaygin anlamda, yasam
boyu siirdiigii ve her deneyim insanda, sdyle veya bdyle, tepki yarattigi icin kapsamlidir
(Varis, 1998; 5).Egitimin bir¢ok tanimi yapilmistir, fakat egitimin amacglh ve planlt bir
davranig degisikligi oldugu ve bu degisikligin bireyin kendi yasantilar1 yoluyla
gergeklestigi, tiim tanimlarin odak noktasidir. Okul ise toplumdaki bireylerin egitilmesi
islevini {stlenen kurumlarin ortak adidir. Okullarda bir grup 6grenciye toplumun ve
bireyin ihtiyaglarina gore oOnceden planlanan programlar dogrultusunda &gretim

faaliyetleri sunularak, 6rgencilerde istendik davranis degisikligi meydana getirilmeye



calisilir (Erden, 1998: Akt.Kiip, 2011; 1).

Egitimin amaci, bireylerin saglikli ve verimli bir sekilde topluma uyum
saglamalarina yardimer olmaktir. Ozgiirce diisiinen, diisiindiiklerini ifade eden, aklim
kullanan, sorgulayan, arastiran bir insan tipinin yetistirilmesi ¢agdas egitimin amaglari
arasinda yer almaktadir (Metin, 2010; 1).Egitim, bir toplumun kiiltiiriiniin kusaktan
kusaga aktarilmasinda, ¢agdas kosullar altinda toplumun varligini siirdiirebilmesinde ve
ekonomik kalkinmanin saglanmasinda énemli rol oynayan kurumlardan biridir. Okullar
egitim sisteminin 6nemli bir alt sistemi olup bu amaglar1 yerine getirmek igin
olusturulmus egitim Orgiitlerdir. Egitim sisteminin basarisinin biiyiik 6l¢iide okullarin
basarisina bagli oldugu soylenebilir (Toker, 2007; 16).Okul egitimi denilince akla ilk
olarak amagli, planli ve programl bir egitim gelmektedir. Okulda 6gretmen, 68rencilere
istenilen davranislar1 kazandirmak ya da O&grencilerin begenilen davranislarini
pekistirmek i¢in, Onceden hazirlanan programlara uygun olarak gerekli yasantilari
planlamakta ve onlarin bu yasantilar1 yeterli diizeyde kazanmalarini saglamaya
caligmaktadir. Yani okuldaki egitim, bu isin uzmam olarak yetistirilmis olan
Ogretmenler tarafindan planli bir bicimde diizenlenen Ogretim faaliyetleri ile
gerceklestirilir. Bu bakimdan 6gretim, egitimin kapsaminda yer almakta ve egitimin bir
araci olarak yer almaktadir (Biiyiikkaragdz ve Civi, 1997: Akt.Coban, 2007; 6).

Bir alan olarak ele alindiginda egitim, tipki felsefe, fizik, kimya, sosyoloji,
psikoloji gibi bir bilim alanidir. Bu bilim alanina pedagoji veya egitimbilim denir.
Egitim, disiplinler aras1 bir bilim dalidir. Bu bilim dalini; Egitim Yonetimi, Egitim
Programlari, Egitim Ekonomisi ve Planlamasi, Egitimde Psikolojik Hizmetler, Olgme
ve Degerlendirme alanlar1 olusturur ve hepsine birden Egitim Bilimleri denir (Karsli,

2007a; 48).

2.1.2.0GRETIM

Ogretim, belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi, Ogrenmeyi
kolaylastiracak etkinlikleri diizenleme, geregleri saglama ve kilavuzluk etme isi olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2014). Coban (2007) 6gretimi; Ogrencilerin 6grenmelerine
yonelik okullarda yapilan ve belirlenen hedefler dogrultusunda planli, programli ve
kontrollii tiim etkinlikler olarak ifade etmektedir. Karsli ( 2007a; 52) ise Ogretimi;
bireyin (egitim siirecinde olusturulan) yeteneklerini kendi kapasitesi oraninda gelistirme

siireci olarak tamimlamaktadir.Ogretim, nispeten daha kisa bir zaman periyodunda



g6zlenebilen ya da meydana gelebilen bir faaliyettir (Laska, 1984; 254).

Ogretim kavrami, 6grenme ve dgretme kavramlarindan olusur (Karsli; 2007a;
50). Egitim ve 68retim kavramlari bazen birbirlerinin yerine kullanilsa da bu kavramlar
hem anlamlar1 hem de kapsamlari bakimindan birbirlerinden farklidirlar. Ogretim,
egitimden daha dar kapsamlidir. Egitim yasam boyu siirer, 6gretim ise, okulda planlt ve
programli bir sekilde yiiriitiiliir. Ogretim egitimin alt kesimlerinden biridir. Egitim
kavrami O0gretimi kapsayabilir, fakat 6gretim kavraminin egitimi kapsamasi miimkiin
degildir (Tasci, 2012; 5).Laska’ya (1984) gore; daha ¢ok okulda veya nispeten yapisal
hale gelmis bir ortamda olusan 6rgiin egitimi ilgilendirmektedir. Ogretim, ister dar ister
genis anlamda ele alinsin, her zaman egitim programi cergevesinde diisiiniilmek

zorundadir.

2.1.3.EGITIM PROGRAMLARI

Egitim programi, istendik hedef ve davranislarin kazanilmasi igin stratejilerin
belirlendigi yazili dokiiman ya da eylem plami olarak tanimlanir goriisiinii daha c¢ok
Taba ve Tyler benimserken, bugiin de pek ¢ok davranisci ekole ve sistem yaklasimina
egilim gosteren egitimciler ayn1 goriisii paylagsmaktadir. S6z gelimi Saylor, Alaxander
ve Lewis egitim programinin, egitilecek bireylere 6grenme yasantilarini kazandirict bir
plan oldugunu belirtmektedir (Demirel, 2013; 3).Egitim programi bireylerde istenilen
yonde davranig degisikligi meydana getirmek amaciyla yapilan tiim etkinlikleri gésteren
planlar oldugu ve okullardaki tiim etkinliklerin egitim programlari dogrultusunda
yiriitildigl diisiintildiigiinde, egitim programinin okulun temel 6gelerinden biri oldugu
sOylenebilir (Cerit, 2006; 11-12).

Mercan’a (2009) gore egitim programi; egitim durumlar1 diizeni, 6grenmeye
iliskin tiim yasanti diizeni, bilgi ve yasantilarin yeniden yapilandirilmasi, amaglarin
gerceklestirilmesine dontik tiim faaliyetler, planlanmis faaliyetlerin tamami, 6grenme
yasantilar1 diizene8i olarak karsimiza ¢ikmaktadir.Demirel’e (2013) gore egitim
programi;

a)Konular listesidir.

b)Ders igerikleridir.

c)Calismalarin programlanmasidir.

d)Ogretim materyalleri listesidir.

e)Derslerin siralanmasidir.
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f)Hedef davranislar grubudur.
2)Okul i¢inde ve diginda 6gretilen her seydir.

h)Okul personeli tarafindan planlanan her seydir.

2.1.4. OGRETIM PROGRAMLARI

Ogretim programi “ okulda ya da okul disinda bireye kazandirilmasi planlanan
bir dersin 6gretimiyle ilgili tim etkinlikleri kapsayan yasantilar diizenegidir ” (Demirel,
2013; 6).Coban (2007;30), 6gretim programlart ile ilgili ¢esitli tanimlar1 incelemis ve bu
tanimlardan su sonuca ulagmistir:

“ Bu tamimlardaki ortak nokta ogretim programumin, egitim programimin bir alt
kategorisi oldugu, okulda ya da okul disinda bireye kazandirilmas: planlanan bilgi,
duygu ve becerilerle ilgili davramslara iliskin, derslerin ogretimiyle ilgili tiim
etkinlikleri iceren bir siire¢ oldugudur.”

Ogretim programi egitim programi icinde agirlik tasimakta, genellikle belli bilgi
kategorilerinin  bir sistem dahilinde diizenlenmesiyle olusmaktadir. Ogretim
programlari, tilkemizde belli egitim kademelerinde 6grenilmesi istenen ders konularini,
zaman ve siire 6geleri dikkate alinarak, belli egitim kademesinin ve okul tipinin amag
ve ilkeleri dogrultusunda diizenlemektedir (Varis, 1998; 6).

Ogretim programlari; hedef, icerik, egitim durumlar1 ve sinama durumlar
ogelerinden olusmaktadir. Ogretim programlarmin siirekli degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi programin etkililigini arttirir.

Egitim amagclari, programin gelistirilmesini saglar. Zira amacgsiz, yonsiiz bir
gelistirmeden s6z edilemez. Egitim yolu ile 6grencilerin davraniglart gelisecegine gore,
bu olumlu davranislarin, programin amaclar kisminda, 6grenci davraniglart agisindan
yer almasi dogaldir. Programin bagina koyulan amagclar islevsel degeri olan davranis
Olciileridir. Sayet amag milli kaynaklarin korunmasi ise, bu amacin egitsel degeri, milli
kaynaklarin korunmasina iliskin 6grenci davranislarini ayrintili olarak ortaya koymadan
belirlenemeyecektir. Birey neyi koruyacaktir? Nasil koruyacaktir? Hangi egitim
kademesinde ne olgiide koruyacaktir? Ogrenci hangi davranislari gosterirse Milli
kaynaklar1 korumus olur? (Varis,1998; 10).

Iyi hazirlanmis, deneme ve uygulama calismasi yeterince yapilmis olsa da
yurdrlikte olan egitim programlarinin belirli araliklarla degerlendirilmesi ve bu

degerlendirilmeler sonucunda gerekli diizeltmelerin yapilmasi gerekmektedir
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(Kaymakamoglu, 2010; 2).Egitim programi, belirlenen hedefler dogrultusunda
planlanan tiim egitim etkinliklerini kapsamaktadir. Ogretim programi ise; bir egitim
basamaginda cesitli smif ve derslerde ele alinacak konularla ilgili tiim 6gretim
etkinliklerini kapsamaktadir. Egitim programi ile 6gretim programi birlikte, cogu kez de

biri digerinin yerine kullanilmaktadir (Demirel, 2013; 6).

2.1.5.0KUL YONETIMI

Okul yonetimi, “okulun sahip oldugu insan ve madde kaynaklarmni okulun
amaglarimi gergeklestirmek amaciyla etkili bir bigimde kullanma ve yoOnlendirme
stirecidir ** (Karsli, 2007b; 54).0kul yonetiminin énemi aslinda, yonetimin goérevinden
dogmaktadir. Yonetimin gorevi, orgiitii amaglarima uygun olarak yasatmaktir. Okul
yonetiminin gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin
Oonemini ayrica, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. YOnetimin ¢ok
yonlii tanimlari, yoneticiye ¢ok yonli yetki ve sorumluluklar yiiklemis bulunmaktadir.
Bunlar okul yonetiminin degerini yiikselttigi kadar, Onemini de arttirmaktadir
(Bursalioglu, 2002; 6).

Genel olarak okul yoneticileri; problem ¢ozebilen, karar verip uygulayabilen,
orgilitsel yetenek sahibi, lider, s6z ve davraniglarinda tutarli, okulundaki sorunlara karsi
duyarli, strese karsi koyabilen, yazili-sozlii iletisim kurabilen, egitimsel degerlerin
farkinda olan kisilerdir (Cakici, 2010; 2). Okul yonetiminin temel goérevi insan ve
madde kaynaklarinin okulun amaglarinin gergeklestirilmesine yonelik olarak etkili bir
bicimde kullanilmasini saglamaktir. Bu gorevin gergeklesmesi, okul yoneticiligini ve
yonetici yeterliliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Okul yoOnetiminin programlarin
yonetiminden, 6grenmenin gerceklesmesinde ve okulun basarisinda énemli bir etkiye
sahip oldugu soylenebilir. Bu nedenle okulun basari1 ya da basarisizligi, yonetiminin
basar1 ya da basarisizligiyla acgiklanabilir (Toker, 2007; 16).

Okul yonetimi, okuldaki her tiirlii egitim-6gretim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine
onciiliik eder. Giinlimiizde okul yoneticilerinden, 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen
kazanimlarin, bu kazanimlarin hangi icerikle aktarilacagi, hangi yontem ve teknigin
kullanilacag1 ve degerlendirmenin nasil yapilacagiin agiklandigi 6gretim programlari
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi ve programmn yonetimini basariyla

gergeklestirmesi beklenmektedir.
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2.2LKOKUL OGRETIM PROGRAMLARI

Egitim, okullarda planli ve sistematik bir sekilde verilir. Her derse iliskin
Ogretim programlar1 Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan gesitli inceleme, calisma ve
degerlendirme asamalarindan gegirilerek hazirlanir. Merkez teskilatta hazirlanan bu
programlar tlke genelinde uygulanmadan ©nce belirlenen pilot sehirlerde bulunan
okullarda 6n uygulamasi yapilir. Pilot uygulama sonucunda Ogretim programlari
tizerinde diizeltmeler yapilarak iilke genelinde uygulamaya konur.

Milli Egitim Bakanligi 2003 yilindan itibaren yeni program g¢alismalarina
baslamistir. 2004-2005 o6gretim yilinda dokuz ilde 120 okulda pilot uygulamalar
gergeklesmistir. 2005- 2006 o6gretim yilindan itibaren gelistirilmis yeni ilkdgretim
programlar1 uygulamaya konmustur. Milli Egitim Bakanlig1 degisimin ve doniigiimiin
zorunlulugunu isaret ederek; egitim bilimlerindeki gelismelerin, ekonomiye ve
demokrasiye duyarli bir egitim ihtiyacinin, yaraticilik, elestirel diistinme, problem
¢ozme, gibi becerilerin onem kazanmasmin yeni programlar1 gerekli kilan nedenler
olarak one siirmiistiir (Toker, 2007;17).Ulke icerisinde yer alan biitiin ilkokullarda,
Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan hazirlanan 6gretim programlari uygulanir. Bu kurul
tarafindan onaylanmayan hig¢bir program, Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda
uygulanamaz. Talim ve Terbiye Kurulu'nun (2014) internet sitesinde yer alan
ilkokullarda uygulanacak 6gretim programlarindan bazilar1 sunlardir:

a) Matematik Dersi(1-5.Simiflar) Ogretim Programi

b) Hayat Bilgisi(1-3.Siniflar) Dersi Ogretim Programi

¢) Turkce(1-5.Smiflar) Dersi Ogretim Programi

d) Fen ve Teknoloji(4-5.Sniflar) Dersi Ogretim Programi

e) Sosyal Bilgiler(4-5.Siniflar) Dersi Ogretim Programi

f) Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi(4-8.Smiflar) Dersi Ogretim Programi
g) Gorsel Sanatlar(1-8.Siniflar) Dersi Ogretim Programi

2.2.1.0GRETIM PROGRAMLARININ OGELERI

Ogretim programlarmin 6geleri; kazanimlar, icerik, egitim durumlari ve smnama
durumlarindan olusmaktadir.Ogretim programlar1 bazi sorulara cevap vermektedir.
Bireyler ni¢in 6grenecek/0gretilecek? Neler 6grenilecek/0gretilecek? Nasil 6grenilecek/

Ogretilecek? Ne derece 6grenilip 6grenilmedigi nasil anlagilacak? Bu sorulara verilecek
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cevaplar ortaya ¢iktiginda bir 6gretim programinin 6geleri de belirlenmis olur (Gorgen,

2012; 11)

2.2.1.1.Hedefler (Kazanimlar)

Insanoglu hangi isi yaparsa yapsin bu isin sonucunda bir seyler elde etmek ister.
Okullarda yapilan egitim — 6gretim faaliyetlerinin sonucunda da ulasilmasi gereken
hedefler vardir. Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar1 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunda belirtilmistir. Ogretim programlarinda ise her derse ait 6zel hedefler yer
almaktadir.

Egitim programlar1 araciligiyla 6grencilere ¢esitli diizeylerde bilgiler, tutumlar,
beceriler, kazandirilmak istenir. Hedef, egitim programinin uygulanmasi sonucunda
ogrencilerin kazanmasi istenen/beklenen ozelliklerdir (Gorgen, 2012; 11).Amaglar
egitim siirecine giren kisinin davraniglarinda, dolayisiyla kisiliginde meydana gelmesi
istenilen farklilagmalar1 belirler, egitilen kisinin kazanmasi gerekli davranis dlgiitlerini
ortaya koyar (Kaymakamoglu, 2010; 3).

2005 yilindan 6nce uygulanan programlarda amag ve davranislar yer aliyordu ve
davranig¢r yaklagim hakimdir. 2005 yilindan sonra uygulanan yeni programda ise
kazanimlarin yer aldig1 yapilandirmaci bir yaklasim benimsenmistir.Programda yer alan
diger ogeler, hedef 6gesini gerceklestirmek amaciyla diizenlenmektedir. Hedeflere ne

derece ulasildig1 programin etkililigini belirler.

2.2.1.2.1cerik

Ogretim programlarmin ikinci dgesi olan igerik, hedeflerin gerceklesmesini
saglayacak konulardan olusur. igerik dgesi, hedeflere gore olusturulmalidir ve hedeflere
ulagsmaya yardimci olmayan higbir konu alani igerik dgesine dahil edilmemelidir.

Icerik, hedef ve davranislarin agiklandigy, ilgili 6rneklerin, sorunlarm sunuldugu,
dirik bir biitiin olarak tanimlanabilir (S6nmez,2002: Akt.Coban, 2007; 22). Programin
icerik boyutunda belirlenen amaglara ulagsmak icin ‘ne Ogretelim’ sorusuna yanit
aranmaktadir. Bu baglamda, programin icerik boyutu ile Ogretilecek konularin
diizenlenmesi s6z konusudur (Demirel, 2013).igerik, kazanimlara uygun, guncel,
uygulanabilir, 6grenen i¢in anlamli ve Onceki 6grenenler iizerine yapilandirilabilir

ozellikte olmalidir (Kaymakamoglu, 2010; 5). igerik 6gesi ne kadar amaglara uygun
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olarak diizenlenirse programin hedeflerine ulasmak da o derece kolay olacaktir.2005
yilindan 6nce uygulanan programlarda igerik 6gesini olusturan konu ve kavramlarin
siralanmasinda dogrusallik ilkesi esas alinmistir. Bilgiler ezber yoluyla, geleneksel
yontem ve tekniklerle verilmeye ¢alisilmistir. Uygulanmaya baslanan yeni programlarda
ise icerik sarmallik ilkesi dogrultusunda olusturulmustur. Igerigin d6grencilere alternatif
yontem ve teknikler kullanilarak verilmesi amaglanmustir.ilkdgretim Programlarinda
2005-2006 Ogretim Y1l1 itibariyle yapilan degisiklikle tnite sisteminden tema sistemine
gecilmistir.

2.2.1.3.08renme-Ogretme Siireci (Egitim Durumlarr)

Davranis degistirme isinin hangi faaliyetler yoluyla ve nasil gerceklesecegi
hususu bizi dogrudan dogruya 6grenme isine ve onu saglamak icin diizenlenen 6gretme
stirecinegotirir. Coban’a (2007) gore ; 0grenme-Ogretme siireci, istendik davraniglari
her bir Ogrenciye kazandirmak i¢in ise kosulan her tiirlii zihinsel ve islemsel
faaliyetlerdir. Ogrenme — dgretme siireci, programdaki icerigi nasil dgretelim sorusuna
cevap veren boyutudur (Kaymakamoglu, 2010; 6). Hedeflerle belirlenen programin
amagclar1 icerik 6gesi araciligiyla 6grenme-0gretme siirecinde kazandirilmaya calisilir.
Ozden’e (2005) gore; okulun varlik gerekcesi olan dgrencinin yetismesi agirlikli olarak
O0grenme-0gretme siirecine baglidir. Bir egitim programinin en islevsel 6gesi 6grenme-
Ogretme siirecidir.

Egitim durumunda hedeflere uygun olarak, bilgi sahibi olmayan, 6grenciyi bilen,
ilgi tutum sahibi olmayan 6grenciyi ilgi duyan, tutum kazanmis, beceri sahibi olmayan
Ogrencinin becerili hale gelebilmesi i¢in uygun O6grenme-Ogretme etkinlikleri
diizenlenmektedir. Egitim durumuna o6gretmen agisindan bakildiginda bir 6gretme
durumu, ogrenci agisindan bakildiginda ise bir 6grenme durumu s6z konusudur
(Gorgen, 2012; 12). Ogrenme ve ogretim siireci okulun teknik temelidir. Diger
etkinlikler, 6grenme- 6gretmenin temel amaglar1 bakimindan ikincil sirada gelmektedir.
Bu siirec, okullarda alinmasi gereken pek ¢ok yonetsel karar sekillendirir. Ogrenme ve
ogretme, ¢ok onemli igsel firsatlar ve zorluklar sunar (Hoy ve Miskel, 2010; 414).

Glimiiseli’ye (1996b) gore; okul miidiiriiniin gorevi okulun amagclarinin sinif
uygulamalarina doniistiiriilmesini saglamaktir. Bu gérev 6gretmenlerin ders hedeflerini
okul amaglar ile esgiidiimlemeyi, onlar1 6gretimsel bakimdan desteklemeyi ve informal

smif ziyaretleri yoluyla smif Ogretimini izlemeyi gerektirir. Bu denetleme ve
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degerlendirme sonucunda O6gretmenlere, yaptiklar: belirli sinif uygulamalarina iliskin
somut dondtler verilir.

2005 yilindan 6nce uygulanan programlarda 6gretmen 6grenciye bilgi aktarmis
ve kontrol edici bir gorev iistlenmistir. Ogrenme-dgretme siireci de bu anlayis
dogrultusunda diizenlenmistir. Uygulanmaya baglanan yeni programlarda ise
Ogretmenin 6grenciye sorgulamayr ogrettigi bir egitim anlayisi gelistirilmistir. Egitim-
Ogretim siirecinin de yapilandirmaci yaklasimin temel 6zelliklerinden olan bu goris

dogrultusunda diizenlenmesi gerekir.

2.2.1.4 Degerlendirme (Stnama Durumlari)

Degerlendirme boyutu, 6gretim programinin hedeflerine ne derece ulasildigina
dair yargiya ulasildigi boyuttur. Demirel’e (2013) gore; sinama durumlari, 6grencide
gozlemeye karar verdigimiz istendik davraniglarin kazanilip kazanilmadig: hakkinda bir
yargiya varma isidir. Yetistirilen 6grencinin istendik davraniglara sahip olup olmadigina
bakarak sinama durumlar1 diizenlenebilir.

Sinama durumu (degerlendirme), programin hedefledigi davraniglara
ogrencilerin ulagip ulasamadiginin gozlenerek belirlendigi programin son 6gesidir.
Sinama durumu olusturmaya, programdaki hedefler ne derece gerceklestirildi? Bu nasil
belirlenecek? Sorularina cevap verilerek baslanabilir. Sinama durumlarinda kullanilmak
amaciyla ¢esitli 6lgme araglar1 hazirlanmalidir. Olgme araclarindan elde edilen veriler,
hem 6grencilerin hedeflere ulagma diizeyleri hem de 6gretim etkinliklerinin ne derece
basarili olduguna iliskin bilgiler verir (Gorgen, 2012; 13).Degerlendirme ilke ve
yontemleri, hem biitiin olarak programin hedefleriyle hem de programdaki bireysel
tinitelerin 6grenme amaclariyla dogrudan ilgili olmasi gerekir. Aym1 zamanda,
degerlendirme siireci, soyutlanmis bir siire¢ olarak diisliniilmeyip, egitim programinin
hem 6grenciler hem de dgretmenler acisindan dgretme-6grenme siirecinin ayrilmaz bir
pargasi olarak ele alinmahidir (Kayabasi, 2007; 538).Kaymakamoglu’na (2010) gore;
degerlendirme yapmadan programin etkililigi hakkinda karar vermek gercekci temellere
dayanmaz. Degerlendirme kavrami; hem programlarin degerlendirilmesini hem de
Ogrenende istenilen davranigsal ve biligsel degisiklige ne derecede ulasildiginin
belirlenmesini ifade etmektedir. Ogrenende istenilen bilissel ve davranissal degisikligin
gergeklesmesi ile programlarin etkililigi arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

Yeni ilkdgretim programlariyla dlgme-degerlendirme anlayisinda da degismeler
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olmus, sonu¢ degerlendirmeden ¢ok 6grenme-Ggretme siirecini temel alan siirece dayali
degerlendirme anlayis1 gelismistir. Ogrenme {iriiniinden ¢ok siire¢ izlenerek,
degerlendirme faaliyetlerinin etkinliklerin diizenlenmesinde rol oynamasi saglanir
(Tasc1, 2012; 32). 2005 yilindan 6nce uygulanan programlarda 6grenciler yarigmaci bir
anlayis icerisinde geleneksel anlayis dogrultusunda degerlendirilmistir. Uygulanmaya
baslanan yeni programlarda ise 6grenci degerlendirilmesi siirece dayali farkli 6lgme
araclartyla coklu yapilmistir. Ogrencilerin degerlendirmesinde proje ddevleri, dgrenci
iriin dosyalar1, akran ve 0z degerlendirmeler, degerlendirme olgekleri, sergileme ve
gozlemleme gibi ¢oklu dlgme ve degerlendirme araglar1 kullanilmaya baglanmaistir.
Ogretim programlarinin 6gelerine genel olarak baktigimizda 2005 yilindan énce
uygulanan programlarda okul yoneticileri kontrol edici bir gorev yapmaktaydi.2005
yilindan itibaren uygulanmaya baslanan programlar ise Ogrenciyi merkeze alarak
ihtiyaglarina egilen, egitim siirecinin her asamasina katilan, onciilik eden yonetici
goriisii benimsenmistir. Bu nedenle okul yoneticileri, okullarinda uygulanan 6gretim
programlari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmali ve programin uygulanmasinin

yonetimini gergeklestirmelidir.

2.2.2.0GRETIiM PROGRAMLARININ UYGULANMASI

Ulkemizde uygulanan egitim sistemine gdre; Ogretim programlari merkez
teskilat icerisinde yer alan Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan
hazirlanmaktadir. inceleme, arastirma ve degerlendirme asamalarindan sonra ise yurt
genelindeki okullarda uygulanmaya baslanmaktadir.

Okullarda planli ve programhi bir sekilde Ogrencinin davraniglarinin
degistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitilmektedir. Okullarda gercgeklestirilen egitim
ve 0gretim faaliyetlerinin, rehberligin yiiriitiilmesinde en 6nemli unsur hig siiphesiz okul
yoneticisidir. Yasalardan gucint alarak yonetme faaliyetinde bulunan okul muduriinden
beklenen rol artik degismistir. Okul yoneticilerinin 6zellikle yoneticiliginin yaninda
ayni zamanda Ogretimsel bir lider olmasi gerektigi gergegi yirmi birinci yiizyilda
yadsinamaz bir gergektir. Insan kaynaginim etkili yetistirildigi egitim orgiitlerinde etkili
bir liderlik gerektigi kabul edilen bir gergektir (Yoriik ve Akdag, 2010; 66-67).Okulu
yonetmenin Otesinde iyi birer lider hatta Ogretim lideri olmalari beklenen okul
yoneticileri, Milli Egitim Programlarinin uygulanmasindan da birinci derecede

sorumludurlar. Milli Egitim Bakanligi 2004-2005 egitim o6gretim yilindan itibaren
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baslattig1 pilot ¢alismalar ile ilkdgretim okullarinda islenen miifredati kademeli olarak
degistirmistir. Glinlimiizde uygulanmakta olan yeni miifredat incelendiginde &grenci
merkezli oldugu, bireysel gelisime onem verdigi gozden kagmayacaktir. Yeni bir
miifredata gecis stlirecinin sikintili ve zor olmasit kagmilmazdir. Bu sliregte
ogretmenlere, miifettiglere, velilere ve Ozellikle okul yoneticilerine 6nemli gorevler
diismektedir. Programin verimliligi uygulayanlarin istek ve gayretleri ile yeterliliklerine
baglidir. Bu noktada okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir (Cakici,
2010; 4).Eski programa gore yoneticilerden beklenenler okulu ve egitim-6gretim
faaliyetlerini idare etmek, Ogretmenler beklenenler Ogrencilere bilgi vermek,
ogrencilerden beklenenler d6gretmenler tarafindan verilen bilgiyi almak, miifettislerden
beklenenler egitim-ogretim faaliyetlerini denetlemekten ibaretken yeni programa gore
beklentiler ¢esitlenmis ve farklilagsmistir (Erdogan, 2008; 22).

Okullarda uygulanan egitim-0gretim programinin genel amaci bireyleri
toplumun ve iilkenin ihtiyaglar1 yoniinde davranislar kazandirmak ve gelecege
hazirlamaktir. Egitimin temelinde bulunan okulun bireyleri bu dogrultuda yetistirmesi
ve belirledigi amaglara ulasmasi okulun etkililigi ile ilgilidir. Okullarin bu amaglar
dogrultusunda belirledigi programlar1 ve faaliyetleri zamaninda ve yerinde uygulamasi
bu konulardan birinci derecede sorumlu olan okul miidiiriiniin etkili olmasina baglidir
(Cift¢i,2009). Ogretim programlari ve bu programlarm uygulanmasma yonelik yeterli
bilgiye sahip olan okul yoneticileri, Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amagclarina ve
Ogretim programlarinda yer alan 6zel amaglar ulagtirma konusunda kurumlarin1 basariya
tasiyacaklardir.Ciftci’ye (2009) gore; okul yoneticisinin etkili okula ulagmak igin klasik
yonetici davraniglart disinda gostermesi gereken davramiglar da vardir. Yapilan
arastirmalar sonucunda okul miidiiriiniin de diger orgiitlerde oldugu gibi baz1 liderlik
davraniglart  sergilemesi  gerekmektedir. Okul miidiiri okulun amaglarimi
gerceklestirecek ve yapisini yasatacak kisidir. Yetkileri vardir. Ancak bu yetkilerden
giic alarak ve okuldaki diger 6geler tarafindan kabul edilip benimsenirse liderlik 6zelligi
kazanir. Okul miidiirii ile etkili okul miidiirii arasindaki ayrim bu noktada baglar. Okul
miidiiri kendisine verilen yetkilerden gii¢ alirken etkili okul midiirii astlarinin destegi
ve gliveninden giic alir.

Ogretim programlarinin basariyla uygulanmasi, okul iginde ve okul disinda

bircok paydastan etkilenmektedir.
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2.2.3.0GRETIM PROGRAMLARININ UYGULANMASINDA ETKILIi
OLAN GRUPLAR

Ogretim programlarinin  uygulanmasi sistemli bir calisma gerektirir.
Ogretmenler, dgrenciler, veliler ve okul yoneticilerinin esgiidiimsel olarak caligmast,
ogretim programinin etkililigini arttirir. Bu gruplardan herhangi birinin sistemin diginda
kalmas1 ya da programin uygulanmasi siirecine yeterince katki saglamamasi diger
gruplari da etkiler ve bunun sonucunda istenilen amagclara ulagsmak zorlasir.Programin
uygulanmasi siirecinde yer alanlar okul yoneticisi, 6gretmen, O0grenci ve velilerin
tistlerine diisen gorev ve sorumluluklarini ayri ayri yerine getirmeleri istenilen amaclara
ulasilmasini gerceklestirmeyebilir. Okul yoneticileri bu gruplara liderlik ederek, Milli
Egitimin temel amacglarima ve Ogretim programlarinin 6zel amaglarina ulasilmasini
saglamalidir.Asagida Ogretim programlarinin uygulanmasinda etkili olan gruplar;

Ogretmenler, 6grenciler ve okul yoneticileri olarak ele alinmistir.

2.2.3.1.0GRETMENLER

Ogretmenler, dgretim programlarinin uygulayicisidir. Hazirlanan programlar
sinif ortamina tasiyan kisidir. Ogretmenlerin sahip oldugu kisisel dzellikler ve pedagoji
bilgisi program uygulamalarini etkilemektedir.

Ogretmen eski ilkdgretim programina gore smifin tek hakimi olan ve dgrencilere
bilgiyi aktaran kisiydi. Yeni ilkogretim programinda ise &gretmenler, Ogrencilerini
cagin kosullarina ve toplumun ihtiyaglarina gore yetistirmekte rol almaktadir (Erdogan,
2008; 27). Egitim-6gretimdeki basari; biiylik oranda 6gretmenin 6grencilerle kisi olarak
ilgilenip, her Ogrencinin olabileceginin en iyisi olmasi i¢in onderlik ve rehberlik
etmesine baglidir. Egitimde yeniden yapilanma c¢aligmalarinda, 6gretmene 6grencinin
ilgi ve yeteneklerini kesfetme ve gelistirmede dnemli roller yiiklenmektedir (Ozden,
2005; 16).Egitim sisteminde en 6nemli unsurlar; yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve
velilerdir. Bilim ve teknolojideki bu hizli gelisim ve degisimler sistemin kuskusuz en
stratejik unsuru olan &gretmenlerin egitim sistemindeki rolinu de Onemli o6lglde
etkilemektedir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin ruh sagligi, meslege adanmighigi, bilgi ve
becerisi, giidilenme diizeyi, egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Bunun yami sira dgretmen yetistiren programlarin da iyi bir sekilde

diizenlenmesi egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini etkileyecek unsurlar arasinda
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yer almaktadir (Metin, 2008;2).

Yapilandirmaci bir smifta 6gretmen, 6grencilerin kavramlarla ilgili bilgilerini
arastirir ve daha sonra zitliklar olusturarak, yeni bilgileri sunarak, sorular sorarak,
arastirmaya yapmaya yiureklendirerek ve gilincel kavramlarla ugrasmalar igin
olusturdugu sorularla 6grenciyi etkin duruma getirmek icin firsatlar sunar (Karaduman,
2006; 37). Yapilandiric1 anlayisa gore hazirlanan ilkdgretim programlart 6gretmene,
Ogretici yerine ortam diizenleyici, yonlendirici yerine kolaylastirict  rolleri
yiiklemektedir. Ogretmenin temel rolii dgrenme-6gretme ortamini  diizenlemek,
etkinlikler konusunda 6grencilere rehberlik yapmaktir. Ogretmene rehberligin yani sira
is birligi saglayici, yardimei, kolaylastirici, kendini gelistirici, planlayici, yonlendirici,
bireysel farkliliklar1 dikkate alici, saglik ve giivenligi saglayici roller vermistir (Yapici,
2007;40).Programin uygulanmasinda 6gretmenden beklenilenleri su sekilde siralanabilir
(MEB, 2004):

* Program hakkinda yeterli ve doyurucu bilgi sahibi olmak, uygulamada ortaya
cikabilecek olan problemlere ¢6zliim iiretmek.

* Yillik planlarin hazirlanmasinda ve konularin islenmesinde diger alanlarla is
birligi i¢inde olmak,

* Etkinliklerde kullanilan malzemelerden bir arsiv olusturmak,

 Ziimrelere ait 6lgme ve degerlendirmeye yonelik bir soru bankasi olusturmak
ve okula ait bir klasérde toplamak,

« Ogrencilerin 6grenme ihtiyaclarini belirlemek,

« Ogrencileri ¢alisma ydntemi konusunda bilgilendirmek ve dgrencinin takip
edecegi bir calisma programi hazirlamak,

* Diger 6gretmenleri yapilan etkinlikler konusunda bilgilendirmek,

« Ogrenciler i¢in okuma listesi olusturmak ve zaman iginde gelistirmek,

« Ogrencilerin her tiirlii gelisimleri ile ilgili konularda velilere seminerler
vermek,

« Ogrenci velileri veya aileleri ile siirekli is birligi ve iletisim iginde olmak.

« Ogrencinin ders saati disinda ev ortaminda takibini yapmak ve bu ortamlarda
da iletisim kurmak,

« Ogrencilere internet iizerinden 6devler gondermek, &devlerin hazirlanma
asamasinda ve teslim siirecinde yol gosterici olmak,

* Velilere okuyabilecekleri kitaplar 6nermek ve geri bildirim almak i¢in ¢esitli

ortamlar olusturmak,
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* Velinin yetersiz veya ilgisiz kaldig1 durumlarda dgrencilerle goniillii velilerin
ilgilenmesini saglamak,

» Tiirk¢eyi dogru, giizel ve etkili bir sekilde kullanmak,

 Egitimde yeni yaklasimlar dogrultusunda bilgilerini giincellestirmek,

« Sinif i¢i etkinlikler diizenlerken 6grencilerin bireysel farkliliklarini g6z dntinde
bulundurmak;

Etkili okullarda, nitelikli 6gretmenin Ozellikleri; egitim yasantisi, hizmet i¢i
caligmalari, tecriibesi, ifade giicli, derse hazirlanmasi, ders akisi i¢inde zamani iyi
kullanmast ve kullandig1 6gretim stratejileri seklinde belirtilmektedir. Etkili okullarda
Ogretmenlerin, okul icindeki her tiirlii kararda goriislerinin alinmasi beklenmektedir

(Helvaci ve Aydogan, 2011; 48).

2.2.3.2.0GRENCILER

Okullarm varlik sebebi dgrencilerdir. Ogrencileri hayata hazirlamay1 amaglayan
okullar 6grencilerin gelisimini saglamakla gorevlidir. Ulkemizde uygulanmaya baslanan
yeni 6gretim programlariyla 6grenciler egitim-6gretim siirecinde daha fazla sorumluluk
alarak, siirecin her asamasinda aktif olarak katilmalar1 amaglanmaktadir.

Ilkokullarda uygulanan ogretim programlari yapilandirmaci yaklasim esas
alinarak hazirlanmistir. Yapilandirmaci 6grenme kurami, gercegin, bireyler tarafindan
farkl1 olarak algilandigin1 benimser. Bireylerin diinyayr kendi gergeklerine gore
yapilandirip yorumladiklarint kabul eder. Yapilandirmaci 6grenme kuraminda bireyler
yeni bir bilgi, bir durumla karsilastifinda onceki bilgi ve deneyimlerine goére onu
yeniden yapilandirarak 6grenir ve onceki bilgi ve deneyimlerinin kapsamlarinmi gelistirir
(Mazman,2006;42). Yapilandirmacilik soru soran, arastiran, mantikli diisiinen, 6zerk,
merakli Ogrenciler yetistirmeyi amaclar. Bu nedenle Ogrenciler edilgen olmayip
etkindirler ve Ogrenme-0gretme siirecinde daha fazla sorumluluk Ustlenirler.
Yapilandirmaci simifta 6grenciler kavramlari, onlar1 uygularken yaptiklar1 aragtirma ve
incelemeler sayesinde Ogrenirler. Bu siirecte Ogrenciler tartisirlar ve kesfederek
ogrenirler. Degerlendirme siirecinde etkin, elestirel ve surekli rol oynarlar. Kendi
tirtinlerini degerlendirerek ve Ogrendiklerini yansitarak ne Ogrendiklerinin ve hangi
deneyimleri kazandiklarinin farkina varirlar (Karaduman, 2006; 37).

Yapilandirmact 68renme yaklagimina gore, Ogretme-O0grenme siireglerinde

dgrenci rolleri asagidaki gibi tanimlanmaktadir (Yasar, 1998; Ozden, 2003; Brooks ve
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Brooks, 1999, Akt.Adigiizel, 2009; 81):

a.0grenci 6grenme etkinliklerinde segici, yapici ve etkindir.

b.Ogrenme sorumlulugu 6grencidedir.

c.Ogrencilerin 6nceki yasantilari, 6grenme stilleri, bakis acilar1 ve hazir
bulunusluk diizeyleri 6grenmelerine yon veren etmenlerdir.

d.Ogrenci, 6grenme siirecinde etkili rol almak icin elestirel ve yapici sorular
sorar, diger 6grencilerle ve 6gretmenlerle iletisim kurar, diisiinceleri tartigir.

e.Ogrenci, Ogrenme ortamlarindaki ogretici sorulariyla diger &grencilerin
gelisimine de katkida bulunur.

f.Ogrenci, zihninde bilgiyle ilgili anlam olusturmaya ve olusturdugu anlami
kendisine mal etmeye calisir.

g.Ogrenciler bilgiyi arastirip kesfederek, olusturarak, yorumlayarak ve cevre ile
etkilesim kurarak yapilandirir.

h.Ogrencilerden girisimci olma, kendini ifade etme, iletisim kurma, elestirel
gozle bakma, plan yapma, Ogrendiklerini gercek yasamda kullanma gibi 6zelliklere
sahip olmasi beklenir.

Ogretim programlarmin  uygulanmasinda 6grencinin  aktif olarak siirece
katiliminin saglanmasi hedeflere ulasma agisindan 6nemli goriilmektedir. Giiniimiizde
uygulanan programin temelini olusturdugu yapilandirmact yaklasimin en temel

Ozelliklerinden birini, 6grencinin aktif katilim1 olusturmaktadir.

2.2.3.3.0KUL YONETICILERI

Degisimlerin bas dondiiriicii bir hizla yasandigt 21. vyiizyilda yenilik
girisimlerinin hizla ve kolayca uygulamaya doniisebilmesi i¢in egitim yoneticilerinin
calistiklar kurumda, herkes tarafindan paylasilan ortak degerler ve inanglar olugturmasi
gerekir. Bir egitim orgiiti, tiim politika ve eylemlerini yonlendiren saglam bir misyonla
hayatiyetini siirdiirebilir. Egitim yoneticisinin artik, sadece koltugunda oturarak bir
mevzuat bekgisi gibi kat1 biirokrasi kurallarinin arkasina sikisip kalma donemi gerilerde
kalmistir. Okul dinamik bir ¢evredir. Toplumun okul orgiitlerinden beklentileri her
gecen giin degismektedir (Erdogan, 2008; 25-26).Okul yoneticileri, yaurirlikteki mevcut
yasalara gore, basinda bulundugu kurumun kurulus amaglarini, bu amaglara ulagsabilmek
icin kullanilacak usul ve esaslari, uygulamalar sirasinda ortaya ¢ikan engelleri asmada

uygulanacak caligmalar1 gorev bilinci ile yerine getirmelidir. Okul yoneticisinin esas
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gorevi okulu saptanmig amaclara uygun olarak yasatmak ve gelisimini saglamaktir
(Bayrak, 2009; 20).

Egitim programi okulun tiim etkinliklerinin kalbidir. Okulun egitim programi,
anlamli  hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in kasith olarak planlanmis 6grenme
deneyimlerinin biitiiniidiir. Okul ortaminda meydana gelen biitiin etkinliklerin odak
noktasi olarak egitim programinin niteligi, okulun tiim etkinliklerinin niteligini ve
etkililigini etkiler. Egitimin gelismesi, programin gelismesi ile baglar. Egitim
programinin gelistirilmesi konusunda, merkezi egitim sistemlerinde okul yonetimine
fazla bir yetki ve inisiyatif taninmamaktadir. Bu sistemlerde okul yoneticileri, merkezde
hazirlanan egitim programlarini, etkili bir sekilde uygulamakla gorevlendirilmiglerdir.
Programin kapsami konusunda, kendilerine yetki verilmemektedir (Aydin, 2010; 189).

Okul yoneticileri tim egitim-0gretim ¢alismalarinda oldugu gibi 6gretim
programlarinin  uygulanmasina da Onciiliik etmelidir. Ogretim programlarinimn
uygulanmasi isbirligine dayali esgiidiimsel calismayi gerektirir. Okul yoneticileri
Ogretmen, Ogrenci ve velileri siirece katarak ogretim programinin uygulanmasini
planlamali, siireci takip etmeli, denetlemeli ve sonuglar1 degerlendirmelidir. Gokyer’e
(2010) gore; egitim sisteminde yoneticilerin planladiklar etkinlikler, okullarin amaglari
dogrultusunda insan kaynaginin olusturulmasina yonelik olarak, 6gretim eylemlerine
dontismektedir. Bu doniisiimii saglayan orgiitsel diizenek, okuldur. Planlanmis egitim
etkinliklerinin uygulanma, izlenme ve smanma olanaklar1 ancak okul ortaminda
olasidir. Okul diizeyinde 6gretim eylemine doniistiiriilemeyen egitim programlari bir
dizi plan ve sayiltidan 6te hi¢cbir anlam tagimazlar. Bu nedenlerle okulun ayricalikli
konumunun, toplumun biitiin kesimleri tarafindan yeterince algilanmasi gerekir. Okulun
ayricalikli, etkili ve 6zel konumu, ayni zamanda okul yoneticiligini de 6n plana
¢ikarmaktadir.

Okul yoéneticilerinin okulun ihtiyaglarina gore hedefler belirleme, miifredat
segcme ve gelistirme, egitim Ogretim yontemlerini belirleme, aileleri bilgilendirme,
personelini amaglar1 gergeklestirmeye yonelik motive etme, yeniliklerin ve okul
personelinin gelisiminin desteklenmesi gibi rolleri vardir (Aksoy, 2006; 19).0Ozden’e
(2005) gore; ogretmen ve diger personelin ig verimini arttirmak, personeli okulun
amaglarim1  gerceklestirmeye motive etmek ve okulun etkililigini arttiracak
mekanizmalar  gelistirmek,  yonetimdeki  yeni  yOnetsel  yapmin  temel
taglaridir.Bursalioglu’na (2012) gore; okulun amacglarimi gergeklestirecek, yapisini

yasatacak ve havasini koruyacak i¢ Ogelerin lideri okul miidiirii olmalidir. Gergekte,
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miudiir formal yetkilerden gii¢ alan bir isttiir. Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan
kabul edilir ve benimsenirse, liderlik stattisti kazanabilir.

Etkili okula ulasma yolunda yapilan ¢alismalarin onciisii okul midiriidiir. Bu
niteliklere haiz bir okulun ortaya cikarilmasinda bir lider olan okul miidiiriine diisen
gorevler vardir. S6z konusu bu gorevler okulun amag¢ ve gorevlerini agik bir sekilde
tanimlamak, okul iklimini saglikli bir ¢alisma ortami haline getirmek ve bu ortamin
Ogrenci basarisini olumlu yonde etkilemesi i¢in gereken fedakarliklar1 yapmak, kurum
kaynaklarini programli bir sekilde ve Ogretimi olumlu yonde etkileyecek sekilde

kullanmaktir (Ciftci, 2009; 15).

2.3.0KUL YONETICILERININ OGRETIM LIiDERLIGIi

Okullarda 6gretim programlarini basariyla uygulanmasi, okul ydneticisinin bir
lider olarak O6gretim programini yonetmesine baglidir. Okul yoneticilerinden beklenen
bu liderlik, 6gretim liderligi kavramini karsimiza ¢ikarmaktadir.

Ogrenme ve Ogretme siirecinin kendine 6zgii dzelliklerini birlestiren egitim
orgiitlerinin liderlik ihtiyact ve beklentilerinin, ozellikle isletmecilik alanlari igin
gelistirilen liderlik modelleriyle karsilanmasi miimkiin olmamistir. Bunun igin egitim
orgutleri olan okullarin etkililigi ancak kendilerine 6zgii bir liderlik modelinin
olusturulmas1 ve uygulanmasiyla miimkiindiir. Iste bu nedenle son yillarda bilim
adamlar1 okullara 6zgii bir liderlik tiirii iizerinde daha sik durmaya baglamiglardir
(Onder, 2010; 16).0zellikle 1970'li yillarm ikinci yarisindan itibaren arastirmacilar
egitim liderligi kapsaminda 6gretim ve 6grenmeyi merkeze alan ve dgretim liderligi adi
verilen bir liderlik tiirii lizerinde dikkatlerini toplamaya baslamislardir. Kisa zaman
icerisinde birgok bilim adaminin ilgisini ¢eken bu konu, giiniimiizde de egitim liderligi
alanindaki caligmalar igerisinde ¢ok onemli bir yer tutmaya devam etmektedir. Bu
aragtirmalarla aym1 zamanda Ogretim liderliginin etkili okullar1 gelistirmede
vazgecilmeyecek bir dneme sahip oldugunun kanitlanmis olmasidir (Giimiiseli, 1996a;
1).

1980’lerde, arastirmacilar okullarda miifredat ve egitime odaklanan miidiirler
oldugunu fark ettikten sonra, egitici liderlik okul miidiirleri tarafindan baskin bir model
0ldu.1990’larin ilk yarisinda egitici liderlerin tereddiitlii goriinmesine, yonetici ve
yardimcr liderlere dayanan okul tartigmalarinin yer almasina dikkat cekildi (Digest,

2002).Gorkem’e (2008) gore; etkili okul yoneticilerini egitim-6gretim lideri olarak
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nitelendirirsek, okul yoneticilerinin liderlik davraniglari gegmise gore belli noktalarda
giiniimiizde farklilik gostermektedir. Bunlari su sekilde 6zetleyebiliriz:

a.0kul  yoneticilerinin  gliniimlizde,  egitim-6gretim  lideri  olarak
nitelendirilebilmeleri icin, baz1 bilgi temellerine ve becerilere sahip olmasi, okulda
olumlu bir 6rgiit iklimini ve kiiltiiriinii olusturmasi gerekir.

b.Bir yonetici olarak yonetim felsefesini iyi bilmeli, yonetim alnindaki
degisimleri takip etmeli, liderlik niteliklerini gelistirebilmeli ve bu amagla da kendini
stirekli egitebilmelidir.

c.Okulun egitim programini gelistirebilmeli, okuldaki sistemin aksayan yanlarini
dizeltebilmelidir.

d.Yonetim siirecini ve okulun alt sistemlerini kontrol altinda tutmali islerligini
strekli hale getirmelidir.

e.Okul ortaminda is goreni destekleyici bir etkilesim olusturmali, iletigim
becerilerini gelistirmeli, iletisim kanallarin1 agik tutmali, okulda seffaf bir yonetim
ortami yaratmalidir.

f.Problem ¢ozme becerilerini gelistirmeli, okulun amaglarin1 gerceklestirmek
icin is gorenler arasinda esglidiim yaratmali, yOnetsel kararlari is gorenlerle birlikte
vermeye 0zen gostermelidir.

Toplumlarin varliklarini siirdiirebilmelerinde 6nemli bir unsur olan yetismis
insan giliclinii saglayan egitim kurumlart i¢in liderlik 6nemli bir kavram olarak
diistiniilmektedir. Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de lider nitelikli
calisanlarin, amaclarin ger¢eklesmesindeki rolii biiyiiktiir. Okullarda lider olmasi
beklenen kisiler ise dncelikle miidiirlerdir (Serin ve Bulug, 2012; 438).

[lkdgretim, bireylerin dgrenim hayatinin en temel yapr tasidir. ilkdgretimde
edinilen kazammlar insanlara hayatlar1 boyunca fayda saglayacaktir. ilkdgretim
stirecinde kazanilan yanlis davranislarin diizeltilmesi de olduk¢a zordur. Bireyleri hem
ist 6grenime hem de hayata hazirlama gorevi olan ilkdgretim kurumlarinin 6énemi bu
nedenle kiiclimsenemez. Egitim sistemimizde 6nemli bir yere sahip olan ilkogretim
kurumlarinin belirlenen amaglara ulagabilmesi siiphesiz 1yi birer 6gretim lideri olan
okul miidiirlerine ihtiyac1 beraberinde getirmektedir (Cakici, 2010; 2-3).Tatlilioglu ve
Okyay’a (2012) gore; ogretimsel liderlik, tamamen egitimsel liderlige uygun olarak
gelistirilen bir liderlik bi¢imidir. Bu liderlik bigimi okul yonetimine uygun olarak
gelistirilmistir. Cift¢i’ye (2009) gore; Ogretim liderligi kavramiyla birlikte okul

yOneticisinin gorev tanimi da degismistir. Okul yoneticisini gérevi makam odasinda
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resmi igleri takip etmek degildir. Okul yoneticisinin asil gorevi Ogretim siirecine
rehberlik yapmaktir. Bu gorevini de vaktinin biiyiik bolimiinii astlariyla ve 6grencilerle
gecirerek yerine getirmelidir. Ogretim lideri olan okul yonetici okul ve okul ¢evresiyle
siirekli iletisim halinde olmali, 6rnek teskil etmeli ve okulun amagclarini siirekli
vurgulamalidir. Aksi takdirde egitim ogretim siirecindeki aksakliklar1 goremez ve
etkililigini kaybeder.

Ogretim liderligi, okul yoneticilerinin asil yerinin genis makam odas1 degil, sinif
ve koridorlar oldugu goriisii izerine kuruludur. Bir anlamda okul yoneticisinin goérevi,
yapilmas1 gerekli olan biirokratik islerin disginda zamaninin ¢ogunda egitim- &gretim
sorunlartyla ilgilenmeli ve yasanan aksakliklarin giderilmesini saglamalidir
(Kurt,2013;39).0kulda her ogrencinin 6grenmesine uygun doyurucu bir &grenme
ortaminin  yaratilmasi, Ozellikle ogretmenlerin morallerinin  yUkseltilmesi, etkili
yOneticinin ayirt edici nitelikleri olmaktadir. Bu sonuglara bakildiginda, okul yoneticisi
bir yonetici olmaktan ¢ok bir 6gretim lideri olarak etkinlik gdstermektedir. Okulun asil
islevinin farkinda olma, okulun amaglarini personele yorumlama, Ogretmenleri
siniflarinda ziyaret etme, onlara rehberlik ve destek verme, Ogretimin kesintiye
ugramamast i¢in gerekli onlemleri alma, 6grenci bagarisini izleme ve arttirma, dgretim
vizyonunu olusturma, olumlu 6grenme iklimi olusturma, egitim ve Ogretim siirecini
denetleme vb. 6gretim liderinin temel ugraslaridir (Gokyer, 2010; 117).

Bir egitim kurumunda egitim hizmetlerinin niteligini belirleyen birgok
degiskenin varligindan séz edilebilir. Bu degiskenlerin bir kism1 okul yoneticilerinin
kontrolleri atindayken onemli bir kismi ise okul yoneticilerinin etki ve miidahale alani
disindadir. Ancak; okul yoneticilerinin, okulun insan ve madde kaynaginin es
giidiimlenmesinden sorumlu olmalar1 nedeniyle, 6zellikle kendi kontrolleri altinda olan
degiskenleri etkin bir sekilde kullanilmasin1 saglayarak egitimin niteligi lizerinde
onemli rollerinin oldugu diisliniilmektedir. Bu anlamda genel olarak liderlik dar
anlamda ise 6gretimsel liderlik egitim orgiitlerinde insan ve madde kaynaklarinin etkili
kullanilmas1  agisindan  6nem  tasimaktadir.Ozellikle son yillarda ilkdgretim
kurumlarinda okutulan tiim derslerin 6gretim programlarinin degismesi, egitim ve bilgi
teknolojilerindeki ilerlemeler, &gretim yontem ve tekniklerindeki gelismeler ile
toplumun Ogretim kurumlarindan beklentilerinin ¢esitlenmesi; okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini daha fazla 6ne ¢ikartmaktadir (Sagir ve Memisoglu, 2012;
2).0gretimsel liderler yiiksek standartlar koyarlar, sik sik smiflar1  dolasirlar,

ogretmenlerin denetimine ve degerlendirilmesine 6nem verirler. Bunlara ilave olarak
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Ogretim programlarini planlayip degerlendirerek 6grenme i¢in olumlu bir hava yaratirlar
(Hallinger ve Murphy, 1985: Akt.Demiral, 2009; 10).
Biitiin bu goriislere bakildiginda, okul yoneticilerinin 6gretim liderligini, 6gretim

programlarinin yonetimiyle gergeklestirebilecekleri goriilmektedir.

2.4.0GRETIM PROGRAMININ UYGULANMASININ YONETIMi

Ogretim programlarmin amaglarma uygun olarak uygulanabilmesi oncelikle
basaril bir sekilde yonetilmesi ile miimkiindiir. Ogretim programlarmnin uygulanmasinin
yonetimini gerceklestirmesi beklenen okul yoneticilerinin yonetim siireglerini bilmesi
ve yonetimi bu siireclere gore gerceklestirmesi gerekmektedir.

Egitim  programi1  yOnetimi, programin organizasyonundan uygulanip
degerlendirilmesi ve tiim miidahale siireclerinde yapilan etkinliklerin tiimii olarak
tanimlanabilir. Egitim politikalarin1 ve stratejilerini olusturan, Bakan ve Talim Terbiye
Kurulundan okul miidiiriine ve sinifta etkinlikte bulunan 6gretmene kadar her egitim is
gbreni egitim programimin yoneticisi olarak  goriilmelidir (Mercan, 2009;
33).Glinlimiiziin okul midiirliiniin; zaman, dikkat ve ¢abasini neyin Ogretildigi, nasil
ogretildigi, ogretim teknolojilerinin kullanimi gibi konular iizerinde yogunlastirmasi
gerekmektedir. Bu tlr talepler yeni bir okul midiirii tipinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur (Korkmaz, 2005; 240).

Egitim yOnetiminin en onemli 6zelligi; yetki ve sorumluluklarin paylasildigi,
kararlarin birlikte alindigi, izleyicilerin degil, igbirligi yapan bireylerin s6z konusu
oldugu demokratik liderligi gerektirmis olmasidir. Bununla birlikte demokratik liderligi
gelistirmek i¢in yonetici pek ¢ok engeli yenmek zorundadir (Cakici, 2010;
12).Demiral’a (2009) gore; okul miidiiriiniin liderlik davranislari, okulun basarisini ve
ogretmenlerin verimliligini ve genel olarak egitim ve dgretim siirecinin gelismesinde
onemli bir etken olarak goriilmektedir. Biitiin bunlar1 saglamada pek cok faktdr de
belirleyicidir. Bunlarin arasinda miifredatin iyi olmasi, egitim-0gretimin kalitesi ve
kurum ici mesleki kiiltliriin giiglii olmas1 sayilabilir. Ancak biitiin bu unsurlar iyi bir
okul miidiiriiniin ¢abalariyla sekillenir.

[kdgretim okul miidiirleri ilkdgretim okullarinda birer ydnetici olmanin yani sira
ayni zamanda profesyonel bir liderdirler. Okullarin giinliik isleyislerini takip etmenin
yani sira egitim programini, 6gretmen ve 6grencelerin eylemlerini, okul finansal girdi

ve ¢iktilarin1 da takip etmek zorundadir. Okul miidiirleri, okul ve sinif diizeyindeki
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programin etkili bir sekilde uygulanmasinin, 6grenci basarisinin degerlendirilmesinin,
smif etkinliklerindeki yeniliklerinin ve gelismelerinin ve Ogretmen performansinin
degerlendirilmesinin lideridir. Tiim ilkdgretim okul midiirleri okullarda iki temel rol
oynarlar. Okulun giinliik islerini takip ederken egitim kalitesi ve 6gretmen performansi
konularinda liderlik etmek zorundadirlar (Demiral, 2009; 6).GOkmen’e (2008) gore;
Ogretim programinin etkili uygulanmasinda birincil sorumluluk okul ydneticisine aittir.
Buna gore okul yoneticisi;

a.0gretim programinin amaclarmni personele agiklamali,

b.Ogretim programinin uygulanmasini engelleyen sorunlari ¢dzmeli,

c.Ogrenmeye elverisli bir ortam hazirlamal,

d.Egitim siirecini denetlemeli ve degerlendirmeli,

e.Esnek ve 6grenci basarisini artirici 6gretim programlarini uygulamalidir.

Genel olarak okullar, egitim programlarini hazir bulurlar. Tiirkiye'de de okul
programlar1 Onceden hazirlanmigtir. Kaliteli egitim, her seyin Onceden planlanip
diizenlenmesi sonucu gergeklestirilen etkinliklerin bir sonucudur. Bu nedenle okul
miidiirti, 6gretim yili ya da donem basinda, ayrintili bir yillik ya da donemlik faaliyet
plant hazirlamalidir. Okulun egitim amaglarinda oldugu gibi okul programinin da ideal
olarak hazirlanmasi, programin, 6grencinin ve okulun basarisini garanti etmez. S0z
konusu programin uygulanabilmesi igin okulda gerekli diger kosullar ve &grenme
firsatlar1 da hazirlanmalidir. Bunlar yapilirken 6zerinde durulmasi gereken iki temel
kavram, esitlik ve miikemmelliktir. Yani programda biitiin 6grencilerin 6grenme
firsatlarina esit olarak sahip olmasi ve siirece katilmasi ve herkesin 6grenebilmesi, temel
amag olmalidir (Y1ldiz,2008;25-26).

Ogretim programlarinin yonetiminde de okul ydneticisinden beklenen yénetici
gibi davranmasi degil, lider gibi davranmasidir. Buradan hareketle okul yoneticisi i¢in
“Ogretim programi lideri” nitelendirmesinde bulunulabilir (Giilbahar, 2013; 109).

Etkili okullarda okul yoneticileri;

a. Okuldaki zamanlarinin ¢ogunu egitim-6gretimle ilgili islere ayrir,

b. Egitim-0gretimle ilgili konularda bir takim oncelikler belirler,

c. Egitim-0gretimle ilgili yiiksek beklentiler olusturur,

d. Okulun amaglarini belirle ve amaclarda uzlagma saglar,

e. Ogretmenleri destekler, karara katilimlarin ve mesleki gelisimlerini saglar,

f. Okul ve sinifta gecen zamanin etkili bir bigimde kullanilmasini saglar,

g. Cevrenin beklenti ve ihtiyag¢larini anlar,
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h. Cevrenin okula katilim ve destegini saglar,

1. Diizenli bir 6grenme iklimi olusturur,

1.Gorevlerle insanlarin ihtiyaglar1 arasinda denge olustururlar.(Sisman,2004:

Akt.Demiral, 2009; 8).
Program gelistirme calismalarinda siirekliligin saglanmasi, okul yoneticilerinin ulusal
ve uluslararasi diizeydeki beklentileri gerceklestirmesi ve en dnemlisi okullarin amacina
ulastirilmast bakimlarindan okul miidiirlerinin 6gretim programlar1 hakkinda bilgi
sahibi olmasi, uygulamalar sirasinda Ogretmenlerle isbirligi yaparak 6gretimi
desteklemesi ve 6gretimin dgretim programlarina uygunlugunu denetlemesi ¢aligmalari
onemli goriilmektedir( Ural ve Aslim, 2013; 28).Okulun amaglarina en yuksek duzeyde
ulasabilmesi 1yl yonetilmesine ve dolayisiyla okullar1 yonetecek okul yoneticilerinin
ogretimsel lider olarak yetistirilmesine baghdir. Ancak Tiirkiye’de egitim yonetiminin
bilim dali olarak kabul edilmesi ve yonetici yetisme konusundaki ¢alismalar ¢ok yenidir
ve bu nedenle yoneticilerin yoneticilik egitimi bulunmamaktadir. Gelismis iilkelerde
yoneticilerin 6gretimsel lider olarak yetistirilmelerine 6nem verilmektedir. Etkili okul
arastirmalarinin ¢ogunda etkili okullar1 yoneten okul yoneticilerinin bir 6gretimsel lider
olarak gorev yaptigi belirlenmistir. Bu nedenle okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini, rollerini, yeterliklerini belirlemeye yonelik ¢alismalara gosterilen ilgi
giderek artmaktadir (Aksoy, 2006; 20).

Ilgili literatir ve bu konuda yapilan calismalar incelendiginde 6gretim
programlarinin yonetiminin; planlama, dgretmenler arasi igbirligini saglama ve 6gretim
programi uygulamalarinin esgiidiimlenmesi, 6gretim siireci ve materyal temini,
ogrencileri degerlendirme ve basarilarini izleme, 6gretmenleri degerlendirme, 6gretim
programini degerlendirme ve 6gretim programlarinin uygulanmasini denetleme olarak

ele alinmas1 uygun goriilmiistiir.

2.4.1.PLANLAMA

Ogretim programlarmin amacina ulasabilmesi icin oncelikle yil igerisinde
yapilacak uygulamalarin okulun olanaklarina ve g¢evre kosullarina gdre planlanmasi
gerekir.

Plan, 6nceden belirlenen egitim hedeflerine ulagmak i¢in 6gretim konusu iginde
yer alan etkinliklerden hangilerinin segilecegi, bunlarin 6grencilere nig¢in ve nasil

yaptirilacagi, ne gibi yardimci ve tamamlayici kaynak ve araglarin kullanilacagi, elde
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edilen basarinin nasil degerlendirilecegi Onceden tasarlanip kagit {izerinde saptanir.
Egitim-0gretim konusuna giren etkinlikler, gelistirici niteliklere gore dikkatle segilir, bu
konularin hangi egitim ve 6gretim hedeflerini gerceklestirecegi onceden belirlenir. Bu
sekilde Egitim-6gretim etkinlikleri i¢inde ne 6gretilecegi 6grencilerce birlikte planlanir
ve onlarm neleri dgrenecekleri énceden bilinir. Ogretimde ne dgretilecegi dgrenciler
tarafindan agikca bilinmeli ve onlarla birlikte planlanmalidir (MEB, 2003).Planlama
stirecinde yanitlanmasi gereken iki temel soru vardir. Bunlar; 1) Gergeklestirilmesi ya
da basarilmasi1 gereken nedir? 2)Nasil gerceklestirilecektir? Planlama bir anlamda bu
sorularin yanitlanmasidir (Aydin, 2010; 133).

Egitim-0gretim kurumlarinda egitim etkinliklerine ve derslere hazirlikli girmek
yasal yonden zorunlu, egitsel yonden gereklidir. Egitim ve 6gretim planli, programli
olarak yapilan gelistirici bir ¢alismadir Egitim - 6gretimin etkin, verimli olabilmesi
planlamaya gereken 6nemin verilmesi ve dgretmenlerin siniflarina hazirlikli girmeleri
ile olanaklidir. Ayrica okul Oncesi egitim, ilkogretim, orta 6gretim, mesleki ve teknik
egitim ile yaygin egitim kurumlar1 yonetmelikleri ile bu kurumlarin egitim-6gretim
programlarinda egitim-0gretim g¢alismalarinin planli ve programli olarak yiiriitiilmesi
gerektigi hiikiimlerine yer verilmistir (MEB, 2003).Egitim o6gretim ¢alismalarinin
yiriitiilebilmesi i¢in, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve ilgililer arasinda esglidiimiin
saglanmas1 gereklidir. Bu esgiidiimiin saglanmas1 ve ¢alismalarin amaca uygun olarak
yiiriitiilmesi, saglikli bir planlama ile gergeklesebilir (Sarpkaya 2010; 299).

Ogretimi planlama; tiim 6gretim siirecinde ii¢ temel isleve sahiptir (Savas,2007):

a.Ogreticiye duygusal bir giiven verme

b.Ogretimde ise kosulacak dgeleri, dgrenmeyi saglayacak bigimde orgiitlenmeyi
saglama

c.Ogreticinin kendi 6gretim etkinliklerini izlemesini, degerlendirmesini ve
diizeltilmesini diger bir ifade ile yansitic1 diisiinmesini saglamadir.

Egitim sistemimiz icerisinde okul miidiirii her ne kadar da program hazirlik
siirecine katilmasa da batili birgok iilkede miidiir okul programimin hazirlanma
siirecinde bizzat yer alir. Ulkemizde miidiir, program gelistirme siirecine katilmaz ve
sadece programi yiiriitiir. Bu kapsamda miidiir okulda giinliik akademik, idari ve
profesyonel etkinlikleri giivence altina alir. Bu amagla miidiir okulda programlarin
okulun hedeflerine uygun bir sekilde yiiriitiilmesi icin etkili yonetim takimlarini planlar,
onlar1 denetler, programa gore egitim etkinliklerinin dagilimini ve esgiidiimiinii saglar

(Balyer, 2012; 83-84).Okul yoneticisi, planlama sirecinde, 6ncelikle okulda yil boyu
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yapilacak tiim ¢aligmalart gdsteren yillik c¢alisma programi hazirlar. Bu plan
dogrultusunda, 6grenci subelerini belirler ve haftalik ders programini, ders dagitim
cizelgelerini hazirlar. Okul yoneticisi, bu c¢alismalar1 yaptiktan sonra, 6gretmenler de

okutacaklar1 sinif veya derslerle ilgili caligmalarini planlar (Sarpkaya, 2010; 306).

2.42.0GRETMENLER ARASI iSBIRLIGININ SAGLANMASI VE
OGRETIM PROGRAMI UYGULAMALARININ ESGUDUMLENMESI

Okullarda yapilan biitiin ¢aligmalarin amacina ulagsmasi 6ncelikle okul icerisinde
isbirligi ve esgiidiimiin saglanmasiyla miimkiindiir.

Okulun ve okul programimin basarisi, okul igindeki cesitli programlarin
birbiriyle uyumlu olmasina ve programlar arasi esgiidiimiin saglanmasina baghdir.
Basarili okullarda miidiirler, smif ve kademeler arasinda, program yoniinden
koordinasyonda Onemli rol oynamakta, Ogretmenler arasinda biiylik Olgiide bir
etkilesimin olmasim tesvik etmektedirler. Okullardaki farkli O6gretim kademeleri
(6rnegin ilkogretim okullarinda birinci ve ikinci kademe) ve smiflar arasinda program
yoniinden birbirinin devami ya da birbirinin tamamlayicist olma yonlerinden bir iligki
vardir. Bu durumda farkli kademe ve siniflarda derse giren dgretmenler arasinda bir
koordinasyonun saglanmasi zorunlu olmaktadir. Aksi halde koordinasyon eksikliginin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan uyumsuzluk veya akademik yetersizlik, daima
bagkalarinin bir kusuru olarak goriilmeye devam eder (Y1ldiz, 2008;26-27).

Isbirligini gerceklestiren bir okulda oOgretmenler Ogretim uygulamalar:
konusunda sik sik birbirleriyle diyalog kurarlar. Ogretim materyallerinin planlanmast,
arastiritlmas1 ve degerlendirilmesi konusunda birlikte davranan &gretmenler, Ogretim
yontemleri konusunda da birbirlerine yardimci olurlar (Little 1982; 326; Akt.Bolat,
1996; 3).Okul yoneticileri okullarinda 6gretmenler arasi igbirligini gelistirici faaliyetler
diizenlemelidir. Ozellikle 6gretmen sayist fazla olan okullarda, &gretmenlerin
birbirlerini tanimalar1 ve ortak etkinlikler diizenlemeleri konusunda eksiklikler
gortlmektedir. Ayn1 branstaki 6gretmenlerin birbiriyle yardimlasmasinin yani sira farkli
branstaki 6gretmenlerin de isbirligini gerceklestirmesi, 6gretim programlarinin esgiidiim
icerisinde uygulanmasini saglar.

Kurumlarda basari; fiziksel ve finansal kaynaklarla insan kaynaklarinin uygun
bir bilesiminin sonucudur. Fiziksel ve finansal kaynaklar cansizdirlar; verimlilik ve

basartya sadece insan kaynagi ile birlikte olduklarinda erisilebilmektedir. Lider,
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tiretimin cansiz unsurlarim1  kolaylikla kullanabilmekte ve girdi-ciktt iligkisini
hesaplayabilmektedir. Oysaki lider, insan unsuru ile ¢alisirken istek, irade, baglilik gibi
bir takim soyut kavramlarla karsilasir. Insan unsurunun bu 6zelligi insan1 ¢alismaya
motive etme ihtiyacin1 da beraberinde getirmektedir (Kurt,2013;48-49).Esgiidiime,
yonetimin esast olarak bakmak gerekir. Zira, grup amacinin gerc¢eklestirilmesi
dogrultusunda bireysel c¢abalarin biitiinlestirilmesi yonetimin amacidir. YOnetimsel
islevlerin her biri, bir esgiidiim uygulamasidir. Ortak amaglar dogrultusunda bireysel
cabalarin birbiriyle kendiliklerinden biitiinlestirilmesi, eylemlerde ve zamanda birligin
saglanmasit yonetimsel bir gorevdir (Aydin, 2010; 162).Demiral’a (2009) gore;
yoneticiler programla ilgili konularda 6nemli bir rol oynamak zorundadir. Egitim-
Ogretim zamani i¢inde okul miidiirleri siniflar1 ziyaret edip miifredatin isleyisini takip
etmelidirler. Okul miidiirleri, 6gretmenlerle yillik ve giinliik planlarda belirtilen hedef
ve davranislart goriismenin yani sira bu hedef ve davranislari kazandiracak metotlar1 da
tartismak zorundadir. Tiim program arasinda bir esgiidiim olmak zorundadir. Eger okul
miidiirli, okulda verilen her dersin program igerigine vakifsa ve 6gretmenlerin ders
programini olusturma siirecine aktif olarak katilirsa dersler arasi esgiidiimii saglayabilir.

Egitim sisteminin yap:1 taslari olarak adlandirabilecegimiz egitim kurumlar
icinde gdrev yapan Ogretmen ve Ogrencilerin koordineli ve esgiidiimlii ¢aligmasi,
kurumlarin kalitelisini belirleyen unsurlardandir. Kurumun etkili ve islevsel olmasi,
calisan yoOnetici ve 0gretmenlerin istekli, profesyonel, bilingli, 6zverili ve birbirleriyle

uyum i¢inde ¢aligmalariyla miimkiin olur (Kurt,2013;1).

2.4.3.0GRETIM SURECIi VE MATERYAL TEMINi

Ogretim programlarmin smif igerisindeki uygulamalarinda, her ne Kkadar
ogretmenler sorumlu olsa da kullanilacak materyallerin temini ve smifin fiziki
olanaklarinin programlarin amaglarina uygun olarak diizenlenmesinden okul yoneticileri
sorumludur.

Okulun varlik gerekgesi olan 6grencinin yetismesi agirlikli olarak 6grenme-
Ogretme siirecine baghdir. Bir egitim programinin en islevsel 6gesi 6grenme-6gretme
stirecidir. Egitimde saglikli bir yenilesmenin olabilmesi i¢in bu siirecin odak noktasi
alinmasi gerekir. Ayni sekilde, egitimdeki degisim c¢alismalarinin 6ziinde egitim-
ogretim siirecinin anlasilmas1 vardir (Ozden, 2005; 13). Ogrenme-dgretme yasantilari

hem Ogrencinin hem 6gretmenin programdaki rollerinin belirlenmesi ve somut olarak
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ortaya ¢ikmasini saglayan bir asamadir (Boyaci, 2010; 20). Yapilandirmacilikta
O0grenme, bireyin zihninde olusan bir siirectir. Birey dis uyaranlarin edilgen bir alicisi
olmayip onlarin 6ziimleyicisi ve davranislarin aktif olusturucusudur. Buna dayali olarak
O0grenme ortamlariin da bireyin 6grenmesine yardimci olacak sekilde diizenlenmesi
gerekecektir (Tay, 2007; 9).Egitim hedefleri ne kadar iyi tanimlanirsa tanimlansin, eger
uygun dgrenme yasantilarina doniistiiriilmezse, fazla bir anlam tasimaz. Ogrencilerin
derslerde uygulanacak o6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak
ilkdgretimin amaclart arasinda yer almaktadir. Yonetici, istendik Ogrenme
etkinliklerinin secimi ve surekli olarak degerlendirilmesi konusunda gegerli Olgiitleri
bilmeli ve ilgililere yol gosterebilmelidir (Aydin, 2010; 205).

Milli Egitim Bakanligi merkez teskilatinda bulunan Talim ve Terbiye
Kurulu'nun arag-gere¢ konusuyla ilgili; biitiin ders arag ve gereglerini arastirmak,
gelistirmek ve hazirlanan ders kitaplari, yardimer kitaplar, 6gretmen kilavuz kitaplar
incelemek, gelistirmek ve uygun goriilenleri karara baglamak, programlara gore ders ve
yardimci ders kitaplarimi hazirlatmak veya satin almak gibi gorevleri vardir. Milli
Egitim Bakanlig1 teskilatinda bulunan ana hizmet birimlerinden bir digeri olan Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin gorevleri arasinda; egitim ve dgretimin teknolojik
gelismelerle desteklenmesi, yayginlagmasi, niteliginin yiikseltilmesi ve egitimde
kullanilmak tizere her cesit gorsel, isitsel, bilgisayar tabanli dijital e8itim aracini
gelistirilmesi, iiretilmesi ¢alismalarini siirdiirmektedir (Dursun, 2007; 18).

Okulun amaglarinin  gerceklestirilmesi  i¢in  uygun fiziksel kosullarin
hazirlanmasi, egitim yonetiminin gérev alanina girmektedir. Egitim programinin etkili
bir sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli ortamin hazirlanmamasi halinde, etkinliklerden
istenilen sonucun alinmasi ¢ok zor olur. Etkinliklerin niteliklerine uygun fiziksel
kosullarin hazirlanmasi, girisimden istenilen sonucun alinmasi i¢in bir onkosuldur
(Aydin; 2010; 189).Egitim ortaminin renklendirilmesi, anlasilmaya eslik edecek
metaforlara ihtiyaggerektirir. Ogrenciye nitelikli ders ortami sunulmasi igin giidiileyici
bir nesneyiise kogsmay1 ve 6grencinin algilamasini kolaylastirarak ge¢mis yasantilariyla
iligkilerkurmasi onun diisiinme ve {iiretme giicline katkilar saglar (Dilci,2012;169).
Egitim ortamlar1 6grencinin gelisim donemi goz Oniinde bulundurularak 6grenme
kuramlar1, giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gore
hazirlanan programlar baz alinarak paydaslarin is birligi i¢inde ¢alisabilecekleri sekilde

diizenlenmelidir (MEB, 2010).Okul miidiiri, dogrudan smiftaki dgrenme ortamin
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gelistirmeye calisir. Okul miidiirii, 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak, onlarin 6gretim
materyallerini ve yeni 6gretim stratejilerini kullanmalarini tesvik eder. Okul miidiiri,
okul programi ve 6gretimle ilgili her tiirlii materyalin se¢im, saglanma ve dagitilmasina
aktif olarak katilmalidir. Okulda beklenen diizeyde 6grenme iirlinleri elde edebilmek
icin baglica girdiler olarak egitim programi, basili materyaller, egitim teknolojileri,
fiziksel ve finansal kaynaklar, 6gretim kadrosu ve zamanin etkili bir bi¢imde
biitlinlestirilmesi i¢in okul miidiiriine onemli gorevler diismektedir (Sisman, 2002:
Akt.Oztas, 2010; 53).

Etkili bir egitim-6gretimin gerceklestirilebilmesinde basarili bir okul miidiiriiniin
yani sira okul binalarinin mevcut durumu, alt yapi, yeteri kadar personelin bulunmasi,
sinif ortaminda gerekli donanimlarin varli§i gibi etmenlerin de rolii vardir. Ancak,
ilkemizde egitim ve Ogretim standardina heniiz ulasamamis okullara rastlamak
miimkiindiir. Ornegin, halen memur ve hizmetli gibi personellerin yetersiz oldugu ya da
hi¢ olmadigr okullar bulunmaktadir. Boyle okullarda okul miidiirii performansinm
onlarin gérevlerini yapmakla da harcayacak ve esas gorevi olan yoneticiligi geregince
yapamayacaktir. Bu durum, okul miidiirliniin egitim ve 6gretim etkinliklerini etkili bir
sekilde yiiriitememesine yol acacaktir. Halbuki okul mudirtniin esas gorevi personel
arasinda gorev dagilimi yaparak okulun her acidan ydnetimini saglamak olmalidir.
Birtakim yetersizlikler olsa da etkili okul miidiirii davraniglariyla ve 6gretmenlerin
Ozverili davranmasiyla beklenen egitim ortamlar1 olusturulabilir (Giirbiiz, Erdem ve
Yildirim, 2013; 170).Etkin 6gretim lideri olarak miidiirler, 6grencinin siirekli 6grenmesi
lizerinde yogunlagmali, bu amagla Ogretmenleri Ogretim ara¢ ve teknolojileri ile
desteklemeli ve 6gretmenlerin de 6grenciler lizerinde yogunlagmalarini tesvik etmelidir
(Sarpkaya, 2010; 327).

Giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gore 6gretim
materyallerinin hazirlanmasima agirlik verilmeli, bu kapsamda Ogretmenlere materyal
gelistirme ve siniflara uyarlama ile ilgili yeterlikler kazandirilmalidir (MEB, 2010).
Ogrencilerin 6grendiklerini daha iyi animsayabilmeleri i¢in smif ortaminda daha ¢ok
egitim aracinin kullanimi 6nem tagimaktadir. Giiniimiiz sinif ortaminda gorsel ve isitsel
araglar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu anlamda kalic1 6grenmenin gergeklesmesi i¢in daha
cok duyu organina ulasan gorsel ve isitsel araglarla olusturulacak 6grenme ortamlarina
bagsvurmak ka¢inilmaz bir ihtiyactir (Dursun, 2006; 8).Etkili bir egitim-0gretimin
gergeklestirilebilmesinde basarili bir okul miidiirtiniin yan sira okul binalarinin mevcut

durumu, alt yapi, yeteri kadar personelin bulunmasi, smif ortaminda gerekli
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donanimlarin varlig1 gibi etmenlerin de rolii vardir. Ancak, iilkemizde egitim ve 6gretim
standardina heniiz ulasamamis okullara rastlamak miimkiindiir. Ornegin, halen memur
ve hizmetli gibi personellerin yetersiz oldugu ya da hi¢ olmadig1 okullar bulunmaktadir.
Boyle okullarda okul midiiri performansini onlarin goérevlerini yapmakla da
harcayacak ve esas gorevi olan yoneticiligi geregince yapamayacaktir. Bu durum, okul
miudiiriiniin egitim ve Ogretim etkinliklerini etkili bir sekilde yiirlitememesine yol
acacaktir. Halbuki okul miidiiriiniin esas gorevi personel arasinda gorev dagilimi
yaparak okulun her agidan y6netimini saglamak olmalidir. Birtakim yetersizlikler olsa
da etkili okul midiirii davranislariyla ve 6gretmenlerin 6zverili davranmasiyla beklenen
egitim ortamlari olusturulabilir (Glirbiliz, Erdem ve Yildirim, 2013; 4).

Gokmen’e (2008) gore; smif igerisinde ya da okul ortami igerisinde olumlu bir
hava yaratmak ve 6grenmeyi kolaylastirmak, emek isteyen bir istir. Bir okulda, okulun
havasinda rol oynayan en énemli degiskenler de 6gretmen ve okul yoneticisidir. Okulun
olumlu havasini1 yaratmada, okul yoneticisinin ve 6gretmenlerin gorevleri ¢cok fazladir.
Okul oOrgiitii igerisinde yaratilan ortam, personelin davranisinda, iletisiminde ve lider
davramslarinda énemli rol oynayarak, orgiitiin havasini degistirir. Ogretimde basariya
ulasmak icin, zaman etkili ve verimli kullanmak gerekir. Ogretmenin mesleki anlamda
gelisimini saglamaya tevsik etmeli, gerektiginde hizmet i¢i seminerlere katilimini
saglamalidir. Teknolojinin sundugu imkanlar1 okula tasimali, dgrencilerin ¢agcil bir
egitim almalar1 temin edilmelidir. Hem Ogretmenlere hem de 0Ogrencilere, bireysel
Ozelliklerine uygun olarak odiiller verilmeli ve verimlilikleri artirilmalidir. Ayrica
O0grenmeyi 0grenmek ve bilgiye ulasmak, bilgiyle hareket etmek 6gretmenlerin temel
prensipleri olmalidir. Okul igerisindeki tiim is gorenlerin ve 6grencilerin beklentileri
karsilanmaya c¢alisilmalidir. Eger bu beklentiler karsilanmazsa, o oOrgiitiin bir iiyesi
olarak bireyin morali bozulur ve verimi diiser. Okul yoneticisi, egitim 6gretim siirecinin

ve 6gretmen performansinin birincil denetleyicisi olmalidir.

2.4.4.0GRENCILERI DEGERLENDIRME ve BASARILARINI iZLEME

Okullarin temel amaci; 6grencilerin biligsel, duyussal ve psikomotor alanlarinda
bir biitiin olarak gelisimlerini saglamaktir. Ogrencilerin degerlendirilmesi, basarilarini
arttiracak onlemlerin alinmasi ve gelisimlerinin takip edilmesi 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin  birlikte  ¢alismasiyla  gerceklestirilir.  Ilkdgretim  Kurumlar

Yonetmeligi’ne gore; ilkdgretimde 6grenci, kendi yas grubu iginde bir biitliin olarak
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yetistirilir ve degerlendirilir. Ilkdgretim, ogrencilerin derslerdeki basarisizligina
bakilarak elenecekleri bir donem degil, 6gretim programlarinda 6ngoriilen derslerin ve
sosyal etkinlik caligmalarinin  ortak katkisiyla ilgi ve yetenegi Olglislinde
yetistirilecekleri bir donem olarak degerlendirilir.

Ogrenci basarismin nitelik olarak zenginlesmesi, egitimde yeniden yapilanmanin
en Onemli hedefidir. Yeni yapilanmada Ogrencinin zihnini kullanmasi esastir;
ogrenmenin bireyselligi 6n plana ¢ikar (Ozden, 2005;13).Egitim yonetimi alanindaki
gelismeler, gittikge artan say1 ve nitelikteki alan arastirmalarinin sonuglar1 ve lilkemizde
egitim alanina iliskin politika yapicilarinin ¢ikardigi yasalar ile yonetmelikler okul
basaris1 ile tek tek Ogrenci basarisinin yiikiini miidiiriin omuzlarina yiiklemektedir
(Korkmaz, 2005; 240).Ciftci’ ye (2009) gore;bir okulun etkililigi 6l¢iilmek istendiginde
bunun en somut &lgiitii dgrenci basaris1 olacaktir. Ogrenci basaris1 ne kadar kisisel
yetenek ve becerilere bagli gibi goziikse de basariyr arttiracak ve genele yayacak
unsurlarin  baginda okulun egitim programi, fiziksel sartlari, ortami gibi konular
yatmaktadir. Bu sartlarin gerceklesmesi okulun etkili olmasini, bu da okul yoneticisinin
etkili bir 6gretim liderligi sergilemesi gerektirdigini ortaya koymaktadir. Okul yoneticisi
Ogretim lideri olarak egitim 6gretim programini organize etmeli ve rehberlik yapmalidir.

Okul basarisinin siirekli degerlendirilmesi ve bu degerlendirme sonucu alinan
geri bildirimlerin 6gretimle 1ilgili yeni kararlarin alinmasi saglanir. Etkili okul
yoneticileri strekli olarak okul basarisini izleyerek, okul programlarinin hazirlanmasi ve
diizenlenmesini  saglamaktadirlar ~ (Kurt,2013;45).Ogretimin ~ ve  dgrencinin
degerlendirilmesi sonucu Ogrenci basarilarinin, okul, smif, aile, c¢evre tarafindan
taninmasi, basarmin siirekliligi ve baskalarinin basaris1 i¢in gereklidir. Ogrenciler, her
seyden Once basarilarinin simif ve okul ortaminda tanimmmasini, bilinmesini ve
odiillendirilmesini bekler. Okul miidiiri, basarili olan ogrencilerin okul ve sinif
ortaminda, Ogrenciler ve Ogretmenler tarafindan taninmasini, bdylece basarili olan
Ogrencilerin digerleri i¢in rol modeli olmasin1 saglayabilir (Yildiz, 2008; 33).Egitim
sisteminde yenilik, sistemin en stratejik parcasi olan okuldan baslamalidir. Bu nedenle
de okul yoneticilerinin, Ogrencinin her yonden gelismesine bilissel, duygusal,
psikomotor, sosyal ve estetik yonden olanak veren optimum bir 6grenme cevresini
saglayabilecek birer lider olmas1 gerekir (Gokyer, 2010; 116).

Etkili okullarda 6gretmenler, 68retim etkinliklerini s6z konusu amaclara gore
diizenlerler. Ogrenciler de okul amaglarmin bilincindedir, 6gretmenler, dgrenme ve

ogretimle ilgili cesitli yaklasimlar1 ¢ullanarak elestirel diisiinen, kendi kendine 6grenen
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bireyler yetistirirler ve kendi kendilerini degerlendirirler. Diger taraftan etkili okullarda
okul yoneticisi, Ogrencilerin durumlarini tartismak, okul programlarinin, G6gretim
uygulamalarinin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek icin 6gretmenlerle toplantilar
diizenleyerek karsilikli bir goriis aligverisinde bulunur. Bu toplantilar sonucu okul
programin1 gelistirme ya da programda degisikliler yapma, Ogretim ydntemlerini
gelistirme vb. konularda ¢alismalar giindeme gelebilir (Yildiz, 2008; 28).

Bir okulun etkili ve basarili olarak nitelendirilebilmesi i¢in Ogrencilerin
akademik agidan basarili olmasi gerekir. Giinlimiizde uygulanan merkezi sinav
sistemleri okullar1 birbiriyle yarisir hale getirmistir. Veliler okul secerken okulun bu
sinavlardaki  basarillarina  da  bakmaktadir.Okul  yoneticileri,  dgrencilerin
degerlendirmesini sadece dgretmenlere birakmamalidir. Ogrencilerin degerlendirilmesi
siirecine okul yoneticileri de katilmal1 ve onlarin basarili arttirmak i¢in gerekli dnlemleri

almalidir.

2.4.5.0GRETMENLERI DEGERLENDIRME

Ogretim programlarinin uygulanmasinda bircok paydas etkili olsa da programi
siif ortamma tasiyan kisiler 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 kisisel
Ozellikleri ve pedagoji bilgisi program uygulamalarimi etkilemektedir. Okul
yoneticilerinin, &gretim programlarimi  uygulamada basarili olan 6gretmenleri
odullendirmesi gerekir. Basarili 6gretmeni ddiillendirmek diger dgretmenler ic¢in de
tesvik edici olur. Okul yoneticilerinin, basarisiz olarak degerlendirdikleri 6gretmenlerin
gelisimlerini saglamaya yonelik ise gerekli tedbirleri almasi gerekir

Gelisen ve degisen diinyada, emsalleriyle rekabet edebilecek insan glcunin
yetistirilmesinde bas mimar olarak kabul edilen &gretmenlerin, bu goérevlerini tam
olarak yerine getirebilmesi genel kultir, 6zel alan ve pedagojik formasyon bilgilerinin
hizmet siiresince gelistirilmesi ve yenilenmesiyle miimkiindiir. Ogretmenlerin
kendilerine bigilen bu misyonu gerceklestirip gerceklestiremediklerini, siire¢ igerisinde
varsa hedeflerden sapmalar1 ve zorluklar1 belirleyerek, bunlarin giderilmesini saglamak
da ancak bilimsel 6lcme yontemleri ve denetimi ile mimkindir (MEB, 2003).

Okulda teknik islev, 6gretme-6grenme siirecidir ve bu siirecten Ogretmenler
dogrudan sorumludur (Hoy ve Miskel,2010). Ogretme-6grenme siirecinde hedeflere
ulagilmasi, planlanan ¢alismalar ile gergeklestirilen faaliyetlerin  birbirleriyle

uyumlulugunu ve sapmalarini tespit ederek, giderilmesine 1s1k tutulmasi, 6gretmenlerin
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karsilastiklar1 mesleki problemlerde yardim ve rehberlikte bulunulmasi amaciyla tist
yonetime goriis sunmak denetimin asil gérevi olup, bu gorevin yerine getirilmesinde en
onemli sorumluluk da okul miidiiriine diismektedir (MEB, 2003). Ogretmenlerin
degerlendirmesini sistematik ve demokratik bir sekilde yapan okul yoneticileri,

okullarindaki egitim kalitesine ve 6gretmenlerin gelisimine katki saglamaktadir.

2.4.6.0GRETIM PROGRAMLARINI DEGERLENDIRME

Ulkemizde uygulanan dgretim programlar1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig
tarafindan gerekli inceleme, arastirma ve degerlendirme siireclerinden gegirilerek
hazirlanmaktadir. Ancak programlar okul ortaminda uygulanmaya baslandiginda
programlarin eksiklikleri ya da hatalar1 ortaya ¢ikabilmektedir.

Gilinlimiizde okullar, hizla degisen toplumun ihtiyaglarini karsilayamamaktadir
ve modasi1 ge¢mis sistemler olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle, miidiirler i¢in
okul gelistirme Oncelikli bir faaliyet olarak 6nem kazanmaktadir. Egitim Orgiitleri bu
kadar kacinilmaz olan degisim siirecinin disinda kaldiklar1 takdirde zamanla varlik
nedenleri sorgulanmaya baglanacaktir. Ciinkii egitim Orgiitleri hem girdileri hem de
ciktilar1 yoluyla siirekli ¢evreleri ile etkilesimde bulunur (Yavuz, 2009; 127).
Cagimizda bilgi ve teknolojinin siirekli artmasi ve gelismesi, toplumun tim
kesimlerinin, dolayisiyla egitimle ilgili unsurlarin hizli bir degisim gostermesine yol
acmaktadir. Toplumun ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip bireyler yetistirmeyi amaglayan
bir egitim sisteminde okullarda uygulanan egitim programlarmin toplumda meydana
gelen degismelere uygun olarak stirekli gelistirilmesi gerekmektedir. Gergekten de
giinimiizde tiim derslerin kapsami1 ve gecerliligi sabit kalmamakta, siirekli
degismektedir (Yiiksel, 1998; 1).

Biitlin orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de degerlendirme siireci ¢ok
onemlidir. Ciinkii egitim oOrgiitlerinde verilen egitim hizmetinin amacima ulasip
ulagsmadiginin belirlenmesi egitim-6gretim etkinliklerinin gelistirilmesi ve daha iyi bir
egitim verilmesi acisindan ¢ok 6nemlidir. Egitim Orgiitlerinde degerlendirme siirecinin
Onemini belirleyen noktalardan birisi de, ¢agdas gelismelerin egitim siirecine
aktarilmasi ya da uyarlanmasi gerekliligidir. Bu anlamda egitim-6gretim etkinliklerinin
gelistirilmesi ile ilgili en onemli gorev, ilkdgretim denetmenlerine, okul ydneticilerine
ve 0gretmenlere diismektedir. Ciinkii Tiirk egitim sistemi gibi asir1 merkeziyetci egitim

sistemlerinde egitim-6gretimin gelistirilmesi isi merkezden yapilmakta ve egitim
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paydaslariin goriislerine pek itibar edilmemektedir. Bunun engellenmesi i¢in egitim
paydaslariin egitim-6gretim ile ilgili goriislerini, saptadiklart eksiklikleri, gelistirici
uygulamalar1 ya da onerileri merkez orgiite iletmeleri gerekmektedir (Oguz, Yilmaz ve
Tastan, 2007; 40). Programlar her ne kadar merkez teskilat tarafindan hazirlanip
okullara gonderilse de programlarin uygulayicist olan okullar program gelistirme
caligmalarina katilmalidir.

Iyi hazirlanmis, deneme ve uygulama calismasi yeterince yapilmis olsa da
yiriirliikte olan egitim programlarinin belirli araliklarla degerlendirilmesi ve bu
degerlendirilmeler sonucunda gerekli diizeltmelerin yapilmasi gerekmektedir
(Kaymakamoglu, 2010; 2).Okullarda uygulanan egitim programlarinin bireysel, sosyal,
ekonomik politik, bolgesel ve okul sartlarina uygun olmasi gerekmektedir. Egitim
programlari bir yandan tllkenin ihtiya¢ ve taleplerine uygun bireyle; yetistirmeyi
amagclarken, diger yandan bdlgenin, okulun, 6grencinin velinin vb. ihtiyac ve taleplerini
gbz ard1 edemez. Bu ihtiya¢ ve talepler sadece merkezden hazirlanan ve gelistirilen
programlarla yerine getirilemez. Bu ylizden program gelistirme caligmalar1 genelden
Ozele dogru cesitli diizeylerde yapilmasi gerekir (Yuksel, 1988; 2).

Okul yoneticisi, hedefler agisindan okulun gelisimini bilmek durumundadir. Bu
bir yonetimsel sorumluluktur. Bu islev, yoneticinin siirekli olarak arastirmasini ve
kendisine gereken enformasyonun saglanmasini gerektirir. Egitim stireci ile ilgili
gereken bilgiye sahip olmayan bir yonetici, durumu daha (st konumlara rapor
edemedigi gibi, saglikli bir degerlendirme de yapamaz. Mevcut durumun saglikli olarak
degerlendirilememesi, gelecege doniik planlamayi da zorlastirir (Aydin, 2010; 200).
Egitim programinin gelistirilmesi sorumlulugu ihmal edilen konularin basinda
gelmektedir. Okul miidiirlerinin egitim programlarim1 gelistirici ve agiklayici olarak
kendilerini gdérmeleri gerekmektedir (Soziieroglu, 2006; 12).0Okul yoneticilerinin
program degerlendirme ¢alismalarini etkili sekilde gerceklestirmeleri i¢in program
degerlendirme siirecini bilmeleri gerekir. Ancak bu sekilde yapilan c¢alismalar verimli
olur.

Yapilan birgok aragtirmada egitim programlarin gelistirilmesi boyutunda
mudiirlerin 6gretim liderligi davranislarinin genel olarak yetersiz oldugu goriilmiistiir.
Bu durumun nedeni 6gretim programlarinin yiiriitiilmesi, okul kiiltlirline uygulanmasi
ya da siirecin yoOnetilmesi konusunda yasanan aksakliklar olabilir. Okul ydneticisinin
etkili  0gretim  liderligt  davraniglarin1  sergilemesi  Ogretim  programlarinin

uygulanmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir (Kurt,2013; 45).
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Eisner, 6grencilerin 6grenme siirecinde iyi 0gretimin degil oncelikle iyi bir
programin anahtar faktdr oldugunu ileri siirmektedir. Eger igerik bos, gereksiz ve
tarafliysa, en iyi dgretim bile etkili olmayacaktir. Icerigin egitsel 6nemi, neyin 6nemli
olduguna iliskin degerler tarafindan belirlenir. Esner egitim programinin
degerlendirmesinde bazi dlgiitler kullanir (Papak, 1993; 136: Akt. Aydin; 2012; 32):

a.Icerigin entelektiiel agidan tasidig1 onem ve sunulan kavramlarin gecerligi,

b.Programin, Ogrencilerin gelisimsel diizeylerine ve Onceki Ogrenme
deneyimlerine uygunlugu

c.Anlatim ve sunuslarda kullanilabilecek modellerin isitsel, gorsel ve kinestetik
farklilig1 ve gesitliligi.

Okullarda 6gretim programlarinin  degerlendirilmesi  okul yonetimi ve
Ogretmenlerin birlikte yapacaklar1 ¢alismalar ile gerceklestirilmelidir. Degerlendirme

sonuglari iist makamlarla paylasilmalidir.

2.4.7.0GRETIM PROGRAMLARININ UYGULANMASINI
DENETLEME

Okullarda yapilan biitiin c¢alismalarin  denetleyicisi okul yoneticileridir.
Okullarda uygulanan Ogretim programlarinin amacina uygun olarak uygulanip
uygulanmadigini, dénem basinda hazirlanan planlara uyulup uyulmadigi okul
yoneticileri tarafindan denetlenir.

Ulkelerin egitim-6gretim ¢alismalarmin  daha onceden belirlenmis olan
amaclarina uygun olarak yiiriitiilmesini saglayabilmeleri i¢in denetim Onemli bir
etkinliktir. Amaclarin calisanlar tarafindan tam olarak anlasilmasi, degisen c¢evre
kosullarina gore amaclarin gelistirilmesi, calisanlarin uyumlu, verimli ve is birligi
icerisinde gorevlerini yapabilmesi, denetimle saglanabilir. Dolayisiyla egitim
sistemlerinin varligini siirdiirebilmeleri i¢in etkili denetimi gerceklestirecek oOrgiit
yapisina sahip olmalart ve bu yapinin tutarli bir sekilde isletilmesi gerekir (Goksoy,
Aslanargun, Emen ve Aksoy; 2012; 293).Denetim, bir birimin isleyisi konusunda
ayrintili olarak inceleme yapmak ve bilgi toplamak, toplanan bilgileri analiz etmek,
analiz sonucunda sorunlari tanimlamak, belirlenen sorunlara ¢6ziim iiretmektir.
Denetim, yetistirilmek istenilen insan tipine uygun 6gretme ve 6grenme etkinliklerinin
gelistirilmesine hizmet eder. Egitim siireci icinde milli kiltir gelistirilmeli, Milli

EgitimTemel Kanununda belirtilen amacglar dogrultusunda insan tipi yetistirilmelidir
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(M.E.B, 2011).Aydin’a (2011) gore; denetim, orgutsel eylemlerin kabul edilen amaclar
dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlagilmasi siireci
olarak diisiiniilebilir. Denetimin temel amaci, Orgilitiin amaglarin1 gergeklestirme
derecesini saptamak, daha iyi sonu¢ alabilmek icin gerekli dnlemleri almak ve siireci
gelistirmektir.

Okul 6nceden belirlenmis genel, 6zel amaglara sahip olan bir yerdir. Okul
yonetimi ve Ogretmenler okulun bu amaglarina ulasmasi yoniinde c¢alisirlar. Okul
miidiirli, okulun amaglarina ulasmasinda anahtar bir role sahiptir. Miidiir, 6gretimsel
etkinliklerin amacina uygun bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri
yaparak ve Onlemleri alarak okulun amaglarina ulagsmasini saglamaktan birinci derece
sorumlu kisidir (Balyer, 2012; 82).Son yillarda okul miidiirlerinin denetim gorevine ayri
bir 6nem verildigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri denetlemesine
verilen 6nemin artmasinda su gelismelerin rol oynadig: ileri siiriilebilir (Y1lmaz, 2009;
25):
kiltiirel liderlik, moral liderlik, 6grenen liderlik, doniisiimcii liderlik, vizyoner liderlik,
kalite liderligi gibi) 6nemli etkisi. Ciinkii artik okul yoneticilerinden birer 6gretim lideri
olmalar1 beklenmektedir,

b.Denetim diislincesindeki degisiklikler: Denetimin artik bir rehberlik ve
gelistirme siireci olarak goriilmesi,

c.Okuldaki biitiin etkinliklerin amacinin, egitim 06gretim etkinliklerinin
gelistirilmesi oldugu gercegi,

d.Denetim etkinlikleri ile okul gelistirme ¢alismalar1 arasindaki iligki,

e.Etkili okul diisiincesinde okul yoneticilerine diisen gorevler,

f.Okul yoneticilerinin, okul kadrosunun performansini gelistirmesi geregi,

g.Ayn1 oOrgiitsel havayr soluyan Kkisilerin daha iyi denetim sonuglari elde
edebilecegi diisiincesi,

h.Ogretmenleri denetleyecek olan denetmen sayisinin yetersizligi

1.Denetmenlerin yaptiklari ders denetimlerinin siiresinin ¢ok kisa olmasi,

I.Denetim sisteminin eksiklikleri

Okul midiirti, Ogretimi denetleme ve degerlendirme siirecinde etkililigini
okulun amaglar1 ile dersin hedeflerinin uyusup uyusmadigin1 veya birbirlerini
destekleyip desteklemedigini kontrol eder. Bu kontrol okul mudirtnin gorevidir. Okul

miidiirti, ders isleme siirecini kontrol eder, bu kontrol sonuglarini etkililige doniistiirecek
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amaglar ve araclarla baglantiy1 saglar. Bu nedenle okul miidiirleri zamanlarinin ¢ogunu
dersliklerde gegirmesi ve siniflarda neyin olup bittiginden haberdar olmasi gerekir
(Soziieroglu, 2006; 18).Miidiirtin 6ncelikli gorevlerinden biri, okul amaglarinin, okul ve
siif i¢cindeki uygulamalara yansitilmasini saglamak ve okulu amaclarina uygun olarak
yasatmaktir. Denetimsiz bir sistem olmaz. Ancak denetimin yontemi, bi¢imi ve icerigi
farklilagabilir. Denetim denince, mutlaka birilerinin digerlerini distan kontrol etmesi
anlasilmamalidir, insanlar, kendi kendilerini de denetleyebilirler. Okullarda gerek
calisanlar, gerekse Ogrenciler agisindan, Ozellikle i¢sel denetim mekanizmalarinin
giiclendirilmesine doniik uygulamalara yer verilmelidir. Calisanlar, yaptiklar1 islerin
gorilmesi, bilinmesi ve takdir edilmesi icin denetimi kendileri isteyebilir hale
gelmelidir. Bunun icin de okulun vizyon ve misyonunun belirlenmesinden baslayarak
okul siireclerinde st diizeyde bir katilima yer verilmesi, karsilikli bir giiven ortaminin
olusturulmasi 6nemlidir. Okul miidiirii, formal ya da informal olarak siniflar1 ziyaret
edebilir, egitim-6gretim siirecini izleyebilir. Ancak bu ziyaretlerin de G6grenmeyi
kesintiye ugratmayacak bir bigimde yapilmasi 6nemlidir (Yildiz, 2008; 31).Okullarda,
daha etkili bir 6gretme ve Ogrenme isinin gergeklestirilmesi igin gerekli kosullarin
diizenlenmesini amaglayan denetimin, belirli ilkelere gore planlanmasi ve uygulanmasi
geregi aciktir. Bu ilkeler (Aydin; 2011; 23-27):

a.Denetim amaglh bir girisimdir.

b.Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir.

c.Cagdas denetimde hareket noktas1 var olan yap1 ve kosullardir.

d.Cagdas denetim, 6grenme ve 6gretme ortamini bir biitlin olarak ele alir.

e.Cagdas denetim programinin hareket noktasi, egitim ortaminin ivedilik tasiyan
sorunlaridir.

f.Cagdas egitim denetimi isbirligine dayanir.

g.Cagdas egitim denetimi grup yaklagimi 6ngoriir.

h.Cagdas egitim denetiminde sorumluluk paylagilir.

1.Cagdas egitim denetimi modellestirilmis bir siire¢ degildir.

1.Cagdas egitim denetiminde 6gretmenlere kendilerini kanitlama olanagi taninur.

j-Cagdas egitim denetiminde bir sira ve siireklilik vardir.

k.Cagdas egitim denetiminde bireysel farkliliklara inanilir.

1.Cagdas egitim denetiminde olumlu insan iliskileri yaklagimi izlenir.

m.Cagdas egitim denetiminde etkilesim onemlidir.

n.Cagdas egitim denetiminde basarida goriis birliginin 6nemine inanilir.



42

0.Cagdas egitim denetiminde siirekli bir aragtirma gelenegine inanilir.

Okul yoneticisi degerlendirme yaparken okulu bir biitiin olarak ele almalidir.
Ogrenme ve odgretmede rol oynayan etkenlerin tiimii degerlendirmenin kapsamina
alinmalidir. Yoneticinin kendi yOnetim anlayis1 ve yonetimsel davraniglart da
degerlendirmenin kapsamina alinmalidir (Aydin, 2010; 205).

Son yillarda okul miidiirlerinin rollerinde meydana gelen degisimler de okul
miidiirlerinin denetim etkinliklerine daha fazla 6nem verilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu gelismeler arasinda en énemlisi belki de, okul miidiirlerinin artik birer
ogretim lideri olarak goriilmesidir. Buna gore okul miidiirlerinin birer 6gretim lideri
olarak, Ogretmenlerin smif icindeki Ogretim etkinliklerini denetlemeleri ve bu
etkinlikleri gelistirici yonde etkinlikler diizenlemeleri gerekmektedir. Yani okul
miidiirlerinin odalarindan ¢ikmalari, okullarinda gezmeleri, simif i¢i etkinlikleri
denetlemeleri, 6gretmenler ile yakin bir iligki kurmalar1 gerekmektedir. Tabi ki biitiin bu
etkinliklerin amaci egitim dgretim etkinliklerinin gelistirilmesidir. Biitiin bu gelismeler
okul miidiirlerinin yerine getirecegi denetim etkinliklerinin 6nemini artirmaktadir Buna
gore miidiir, okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur. Bu nedenle her ne kadar da denetim egitim sistemimiz
icerisinde digsal bir kontrol araci olarak uygulansa da miidiiriin 6gretimi denetleme
sorumlulugu bulunmaktadir (Y1lmaz, 2009; 24).

Ilgili literatiir incelendiginde, okul ydneticilerinin &gretim programlarmin
uygulanmasina yonelik gorev ve sorumlulugunu basariyla yerine getirmesinin Onemi

gorilmektedir.
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BOLUM IlII

3.ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

Bu béliimde arastirma konusuyla ilgili yapilan yayin ve arastirmalar yer
almaktadir.

Mercan (2009), “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Egitim Programini Yonetme
Davramslarimin Degerlendirilmesi (Balikesir Ili Ornegi)” adli yiiksek lisans tezinde,
ilkogretim okulu miidiirlerinin egitim programini yonetmede gerekli davraniglar
gosterme durumlarina iligkin olarak Ogretmenlerin  goriislerini; 6gretmenlerin
goriislerinin kisisel bilgi degiskenleri agisindan farkli olup olmadigini; planlama,
uygulama ve degerlendirme alt boyutlar1 agisindan 6gretmenlerin goriislerini; planlama,
uygulama ve degerlendirme alt boyutlarindan her birine ait 6gretmen goriislerinin
kisisel bilgi degiskenleri agisindan karsilastirilmasini; ilkogretim okulu miidiirlerinin
egitim programinit yonetmede gerekli davranislart gosterme durumlarina iliskin 6z
degerlendirmelerini; planlama, uygulama ve degerlendirme alt boyutlar1 agisindan 6z
degerlendirmelerini; ilkogretim okulu miidiirlerinin egitim programin1 yonetmede
gerekli davranislart gosterme durumlarina iligkin miidiirlerinin 6z degerlendirmelerini,
Ogretmenlerin goriiglerinin karsilastirilmasina ait goriisleri incelemistir.

Arastirma sonucuna gore; ilkdgretim okulu miidiirleri, egitim programini
yonetme davranislarim gerceklestirmektedir. Ogretmenlere gore, ilkdgretim okulu
miidiirleri, 6gretimi planlama siirecinde, egitim programini uygulama siirecine rehberlik
etmede, egitim programinin uygulanmasinin degerlendirilmesi siirecinde her boyut i¢in
gerekli olan davranislari gdstermektedir. Ogretmenler, ilkdgretim okulu miidiirlerini,
Ogretimi planlama siireci, egitim programini uygulama siirecine rehberlik etme boyutlar
acisindan ayni oranda basarilt bulurlarken, egitim programimin uygulanmasinin
degerlendirilmesi boyutu agisindan da ilk 1iki boyuta ¢ok yakin oranda

degerlendirilmistir. {lkdgretim okulu miidiirlerine gore, ilkdgretim okulu miidiirleri,
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egitim programini yonetme davraniglarint 6 maddede sayilan davranislar “kismen”
olmak iizere kalan 20 madde “evet” diizeyinde gerceklestirmektedir. ilkdgretim okulu
miidiirlerinin kendi 6z degerlendirmelerine gore; egitim programini yonetme
davraniglarindan; a) Sube O6gretmenler kurulunda, Ogretim programinin belirledigi
beceri ve yeterlilik alanlar1 ile Ogrencilerimizin her sif diizeyindeki beceri ve
yeterliklerini karsilastirma; b) Ogretim siireci i¢inde kullanilan ders ara¢ geregleri ve
kaynaklarin nicel ve nitel yeterliligini degerlendirme; c) Hangi tiir ders dis1 ¢alismaya
ihtiya¢ duyulduguna iliskin toplantt yapma; d) Ders disi ¢alismalarin, siire¢ iginde
belirlenmis hedeflere ulasma yetenegini kontrol etme; e) Olgme degerlendirme
sonuclarini, degerlendirmeye tabi tutarak, hedeflerle sonuglarin karsilastirilmasinin
yapilmasini saglama; f) Veli toplantilarinda okulun hedeflerini anlatarak okul gelisim
yonetim ekibini veli toplantilarinda olusturma davraniglarini  “kismen”  yerine
getirdikleri belirlenmistir. ilkdgretim okulu miidiirleri, kendilerini egitim programinin
uygulamasinin degerlendirilmesi siirecine iliskin davranigslarda daha az basarili
bulmustur.

Demiral (2009), “Ogretmen ve Okul yonetici Algilarina Gére Ilkogretim Okul
Muddrlerinin Program Liderligi Davramislar:” adli yiiksek lisans tezinde, okul
midiirlerinin program liderligi davranislarina iligskin 6gretmen ve yonetici goriisleri ile
bu gorlislerin okul miidiiriiniin mesleki kidemine, yoneticilik kidemine, okulun
bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik dlzeyine ve Ogretmenlerin bransina gore
farklilagsma durumu arastirilmistir.

Arastirma sonucuna gore; 6gretmen ve okul yoneticisi algilarina gore, ilkdgretim
okul yoneticileri; genel olarak program liderligi  davranisi  boyutlarini
gerceklestirmektedirler; ancak “Ogretmenleri yonlendirme” boyutunu diger boyutlara
oranla daha az yerine getirmektedirler. Ogretmenleri yonlendirme” boyutundaki
davraniglar1 genel olarak yerine getirmektedirler; ancak “program gelistirme ve
degerlendirme” davranislarinda daha az yerine getirdiklerini algilamiglardir. Ogrenci
gelisimini g6z ©nunde bulundurma” boyutundaki davraniglari genel olarak yerine
getirmektedirler; ancak “smif i¢i 6grenim zamaninin etkilikullanilmasi, dgrencilerin
Ogrenme siirecine katilimii saglama ve Ogrencilerintamaminin biitiin konulari
O6grenmesini amag edinme” davranislarinda daha az yerine getirdiklerini algilamislardir.
Ilkogretim I-1I. kademe Ogretmenlerinin algilarma gore okul yoneticilerin program
liderligi davranislarinin yeterli diizeyde gerceklestigi belirlenmistir.

Gulbahar (2003), “Ilkokul Ogretim Programimn Uygulanmasindaki Ogretim
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Liderligi Rolleri” adli c¢alismasint ilkokul miidiirlerinin 6gretim programlarinin
uygulanmasindakidgretim liderligi rollerini saptayabilmek ve ulasilan bulgular 1s18inda
Onerilergelistirmek amaciyla yapmustir.

Arastirma sonucuna gore; okul miidiirlerinin Ogretim programinin neyi
kargiladiginin ~ biiyilk  Olglide  farkinda olduklarin1  gdstermektedir.  Bilimsel
tanimlamalara bire bir uymuyor olsa da verilen cevaplardan okul miidiirlerinin
“Ogretim program1” ifadesinin neyi anlattigini biliyor olduklar1 anlasilmistir. Katilimci
ilkokul miidiirlerine gore okul miidiirlerinin ilkokul &gretim programlarinin
uygulanmasindaki 6gretim liderligi rolleri sunlardir: Ogretim programlarma hakim
olmak, Ogretim programlarinin uygulanmasi konusunda Ogretmenlerle diizenli
toplantilar yapmak, 6gretim programlariyla ilgili gelismelerden 6gretmenleri haberdar
etmek, Ogretim programlarinin okulun sartlarina (¢evre, Ogrenci niteligi vs.) gore
uygulanmasin1  saglamak, Ogretim programlarinin gerektirdigi Ogretim arag ve
gereclerini temin etmek, dgretmenlerden, 6gretim programlarinin uygulanmasiyla ilgili
geribildirim istemek, Ogretimi diizenli olarak denetlemek, Ogretim programlari
uygulamalarinda Ogretmenlere rehberlik etmek, Ogretim programlariyla ilgili
gelismelerden en Once haberdar olmaya ¢aligmak, Ogretmenlerin Oniine O6gretim
programlariyla ilgili hedefler koymak, 6gretimde esitligi ve adaleti saglamak, 6gretim
programlariyla ilgili gelismelerden velileri haberdar etmek, Ogretimi Glgme ve
degerlendirme g¢alismalarinin diizenli bir sekilde yapilmasini saglamak, okulun fiziki
kosullarinda Ggretim programlarina gore yeniden diizenlemeler yapmak, o6gretim
programlarinda belirtilen yeni Ogrenme-68retme yaklagimlarina uygun ogretim
yapilmasini saglamak sonuglar1 ¢ikmustir.

Ural ve Aslim (2013), “Okul Miidiirlerinin Ogretim Programlarimi Bilme,
Denetleme ve Destekleme Diizeyleri: Ogretmen Degerlendirmelerine Iliskin Bir
Betimleme” adli ¢alismalarinda okul miidiirlerinin okullarinda okutulan derslerin
Ogretim programlarini bilme, denetleme ve destekleme diizeylerini belirlemeye yonelik
O0gretmen degerlendirmelerinin alinmasi amaglamislardir.

Arastirma sonucunda su bulgulara ulasilmistir: Okul miidiirlerinin 6gretim
dir. Ogretim programlarinin uygulanmas: sirasinda okul miidiirleri en ¢ok “genel
amaclarin gerceklesmesi, 0gretim ortamlara iligkin ihtiyaglarin karsilanmasi, arag-
gere¢ ve materyal saglanmasi, Olgme- degerlendirme tekniklerinin kullanimi”

konularinda 6gretmenlere destek saglamaktadir. Okul miidiirleri, yukaridakilerin disinda
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kalan bilme ve destekleme gostergelerinde “orta” diizeyde degerlendirilmislerdir. Okul

miudiirleri 6gretim programlarinin denetlenmesi boyutunda yer alan tiim maddelerde

(13 2

orta” dilizeyinde degerlendirilmislerdir. Okul midiirlerinin 6gretim programlarini
bilme, destekleme ve denetleme boyutlarinda yer alan higbir etkinligi “tam™ olarak
gerceklestiremedikleri bulunmustur.

Bayrak (2009), “Yeni llkégretim Programimin Uygulanmas: Siirecinde Yasanan
Yonetimsel Sorunlar Hakkinda Yonetici Goriisleri” adli yiiksek lisans tezinde
ilkogretim okulu miidiirlerinin yeniden yapilandirilan ilkdgretim programinin
uygulanmasi siirecinde ne tiir yonetimsel sorunlarla kars1 karsiya kaldiklarini belirlemek
ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik dnerilerde bulunulmasi amaglamistir.

Arastirma sonucunda su sonuclara ulasilmistir: Arastirmaya katilan okul
miidiirleri yeni ilkdgretim programinin uygulanmasi ile ilgili okullarinda karar alirken
sorunlar yasamaktadir. Okul miidiirlerinin yetkilerinin sorumluluklarina denk
olmadigint diislindiikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin yeni
ilkogretim programinin uygulanmasi ile ilgili okullarinda egitim 6gretim faaliyetlerini
planlarken sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin
Ogretmenleri arasinda gerekli gorev dagilimini yapma ve orgiitleme konusunda 6nemli
derecede sorun yasamadiklari goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul miuddrlerinin
yeni ilkégretim programi ile birlikte egitim 6gretimin verimini arttirmak igin okulda
diizenlenen etkinlikleri takip ederek gordiigii eksiklikler ve alinmasi gereken tedbirler
ile ilgili iletisim siirecinde sorunlar yasadiklar1 gézlenmistir. Arastirmaya katilan okul
midiirlerinin ¢ogunun yeni ilkogretim programu ile birlikte okullarinda egitim 6gretim
faaliyetlerini istedikleri nitelikte ve nicelikte yiirtitmek i¢in 6gretmenleri giidiileme ve
ikna etme konusunda sorunlar yasadiklar1 gozlenmistir. Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin  yeni ilkdgretim programinin uygulanmasi ile ilgili okullarinda
ogretmenleri degerlendirirken sorunlar yasadiklari gdzlenmistir. Arastirmaya katilan
okul miidiirlerinin yeni ilkdgretim programinin uygulanmasi ile ilgili okullarinda
Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili ¢esitli sorunlar yasadiklar1 goriilmiistiir.
Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogu yeni ilkégretim programi ile birlikte
okullarinda egitim faaliyetlerinin yuriitilmesi ile ilgili caligmalarinda sorunlar
yasamadiklar1 goOriilmiistiir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunun yeni
ilkogretim programinin uygulanmasi ile birlikte okullarinda veliler ile ilgili sorunlar
yasamadiklar1 goriilmiistiir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitime,

fiziki imkanlara ve materyal teminine iligkin ¢esitli sorunlar yasadiklar1 goriilmiistiir.
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Toker (2007), “Simif Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinden Ogretim Liderligi
Davramslarina Iliskin Beklentileri ve Beklentilerinin Gerceklestirme Diizeyleri” adli
yuksek lisans tezinde, smif oOgretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina iliskin beklentilerinin ger¢ceklesme diizeyinin belirlenmesi amaglanmaistir.
Arastirmada Ogretim liderliginin O0gretimin yonetimi ve olumlu 68renme ortami
olusturma boyutlart yeni ilkogretim programlari dogrultusunda ele alinmistir.

Arastirma sonucunda su bulgulara ulasilmistir: Ogretmenlerin  dgretimin
denetimi boyutundaki beklentileri “olduk¢a” diizeyinde karsilanmaktadir. Okul
madurlerinin 6nceden haber vererek sinif ziyaretleri yaptiklari, 6gretmenlere sinif
yonetimi konusunda rehberlik ettikleri, uygulamalara iliskin izlenimlerini paylastiklar
bununla birlikte 6gretim yontemleri ve materyaller saglanmasinda beklentileri yeterince
karsilamadiklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin 6grenci basarisim izleme boyutundaki
beklentileri “olduk¢a” diizeyinde karsilanmaktadir. Okul miidiirlerinin 6lgme
degerlendirme araglarinin  seciminde Ogretmenlere rehberlik ettikleri, O&grenci
basarilarin1  O6gretmenlerle yeterince degerlendirmedikleri sonucuna ulagilmistir.
Ogretmenlerin, dgretmenlerin mesleki gelisimini saglama boyutundaki beklentileri
“orta” diizeyde karsilanmaktadir. Okul miidiirlerinin mesleki gelisim olanaklarindan
ogretmenleri haberdar ettikleri, 6gretmenlerin ¢abalarini takdir ettikleri ancak mesleki
gelisim  etkinliklerine katilimi  dzendirmedikleri  belirlenmistir.  Ogretmenlerin
Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme boyutundaki beklentileri  “orta” dizeyde
kargilanmaktadir. Okul miidiirlerinin 6grenci basarilarint 6diillendirdikleri, 6grenci
basarilarint veliler ve diger 6grencilerle paylastiklari bununla birlikte zevkli ¢alisma
ortamlar1 hazirlamada, laboratuar, kiitliphane gibi mekanlardan daha fazla
yararlanilmasini saglamada yetersiz olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Goksoy, Aslanargun, Emen ve Aksoy (2012), “Egitim Denetimi ve Okul
Miidiirii Baglaminda Ogretmen Denetimi: Sorunlar ve Oneriler” adli ¢alismalarinda,
egitim kurumlarindaki denetim uygulamalar1 ile okul miidiirlerinin denetim rollerine
iliskin okul miidiirlerinin gortislerini belirleyerek, okullardaki denetim faaliyetlerinin
nitelik, etkililik ve verimlilik diizeylerinin okul miidiirleri goriislerine gére saptamay1
hedeflemislerdir.

Arastirma sonucunda su sonuglara ulasilmistir: Arastirmaya katilan okul
miidiirleri 6gretmen denetimlerinin egitim denetmenleri, okul miidiirleri veya egitim
siirecinde yer alan ekipler tarafindan yerine getirilmesi gerektigi yoniinde farkl

goriislere sahiptir. Okul miidiirlerinin ¢ogunlugu 6gretmen denetimini kendilerinin
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yapmasi gerektigini ifade etmektedir. Ancak mevcut mevzuat okul mudurlerine denetim
gorevini zaten vermektedir. Okul mudurlerinin mevzuattan kaynaklanan yetkilerini tam
olarak kullanmadiklar1 veya bundan haberdar olmadiklar1 sdylenebilir. Arastirma
verilerine  gore; gerek egitim denetmenleri ve gerekse okul —mdudarleri
yaptiklari/yapacaklart 6gretmen denetim uygulamalarinin gesitli olumlu ve olumsuz
boyutlar icermektedir. Arastirma verilerine gore 0gretmenleri denetleyecek denetmen
veya yoneticilerin 06zellikle Ogretmenleri yakindan tamimasi, bir bitin olarak
denetlemesi, motive edici olmali, denetim uygulamalarin1 zamana yaymasi ve
ogretmenleri kaygilandirmamasi gerektigi belirtilmektedir.

Jenkins (1991), arastirmasinin sonucunda okul yoneticilerinin sahip olmalari
gereken liderlik 6zelliklerinin, degisen kosullarin etkisiyle bir degisme ve gelisme
iginde oldugunu vurgulamaktadir. Jenkins’ in, okul liderinin 6zelliklerini ortaya koyan
listesine gore okul miidiirii; ileriyi goren, yetkilendiren, isbirligi yapan, mevzuata bagh
kalmayan, cevresine bilgi yayan, ¢alisanlarina ilgi gosteren, onlara deger veren, giiclii
bir 6gretim liderligi sergileyen, tutarli olan, ytliksek kalite isteyen, kiiltiir olusturan, okul
toplumu ve ¢evresini memnun eden kisidir.

Karatay (2011), “/lkégretim  Okulu  Yoneticilerinin ~ Ogretim  Liderligi
Davraniglar1” adli yiliksek lisans tezinde Konya ili ve ilgesinde bulunan resmi
ilkogretim okulu yoneticilerinin  6gretim liderligi davranislarini1 hangi diizeyde
gergeklestirdiklerini, Ogretmen  goriisleri acisindan  belirlemeye amaglamistir.
Aragtirmadan elde edilen bulgular soyledir: {lkdgretim okulu yoneticilerinin dgretim
liderligi davranislarim gerceklestirme diizeyleri her zaman ¢ikmustir. {kogretim okulu
yoneticilerinin, O0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-
O0grenme cevresi ve iklimi olusturma ogretim liderligi boyutlarmi gergeklestirme
diizeyleri cinsiyete gore anlamli farklillk gostermektedir. Ilkogretim okulu
yoneticilerinin, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 6gretim liderligi boyutunu
gerceklestirme diizeyleri yasa, 0grenim durumuna ve mesleki kideme gore anlaml
farkliliklar ~ gdstermektedir. Ilkogretim okulu yoneticilerinin, okul amagclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi ile diizenli 6gretme 6grenme cevresi ve iklimi olusturma
ogretim liderligi boyutlarini ger¢eklestirme diizeyleri yoneticilik kidemine gore anlamli
farklilik gostermektedir.

Kilp (2011), “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Niteliginin
Egitim Programlarimin Basariyla Uygulanmasina Etkilerinin Ogretmen Goriislerine

Gore Degerlendirilmesi (Kayseri Ili Ornegi)” adli calismasinda ilkdgretim
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okullarindagérev yapan okul midirlerinin 6gretim liderligi niteliginin egitim
programlarininbasariyla uygulanmasina etkilerini 0gretmen goriislerine gore tespit
etmeyi amaglamstir.

Arastirma sonucunda su bulgulara ulasilmistir: [lkdgretim okulu yoneticilerinin,
okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi roliine sahip olma diizeyindeki 6gretimsel
liderlik niteliklerini “cogu zaman” gergeklestirdikleri ortaya ¢ikmustir. Tlkdgretim Okulu
yOneticilerinin egitim programi ve dgretim siirecini yonetme dgretimsel liderlik roliine
iliskin “her zaman” yerine getirdikleri roller olarak, derslerin zamaninda baslatilmasini
ve bitirilmesini saglamasi bulunmustur. Buna karsilik, okul yoneticisinin smnif ici
Ogretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak i¢in siniflari ziyaret etme boyutundaki
ogretimsel liderlik rolii “cogu zaman” araliginda, diger rollere gére daha alt diizeyde
gerceklestirilen bir rol olarak bulunmustur. Ogretmenler, ilkogretim okulu
yoneticilerinin 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi 6gretimsel liderlik
boyutuna iliskin “¢ogu zaman” yerine getirdikleri rol, okulun basart durumunu, yazili ya
da sozlii olarak 6gretmenlere bildirmedir. Buna karsilik, okul yoneticilerinin sinif igi
Ogretimi degerlendirirken 6grenci ¢alismalarim1 da gézden gegirme roli, “cogu zaman”
araliginda digerlerine gore daha alt seviyede yerine getirilmekte olan bir dgretimsel
liderlik rolii olarak bulunmustur. Ogretmenler, ilkogretim okulu ydneticilerinin
ogretimsel liderligin Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerine iliskin
“cogu zaman” yerine getirdikleri 6gretimsel liderlik rolii olarak, 6gretmenlerin st
diizeyde performans gostermelerini tesvik etmelerini belirtmislerdir. Buna karsilik okul
yoneticilerinin 6gretmenler igin konferanslar vermek ig¢in okul digindan konusmacilar
cagirma rolii “gogu zaman” araliginda daha alt seviyede yerine getirilmekte olan bir
ogretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin diizenli
O0gretme- 0grenme cevresi ve iklimi olusturma 6gretimsel liderlik rol boyutuna iliskin
“her zaman” yerine getirdikleri rol olarak, 6grenci basarisini artirmak igin aile ve
cevrenin okula destegini saglamasi olarak belirtmislerdir.

Ercan’mn (1997), “Ilkokul ve Ilkégretim Birinci Kademe Okullarinda Gorev
Yapan Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Roliine Iliskin Algi ve
Beklentileri”” adli calismasinin amaci; ilkokul ve ilkdgretim birinci kademe okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik roliine iliskin algi ve

beklenti diizeylerini belirlemektir.

Arastirmada su bulgulara ulasilmistir: 1. Ogretmenlerin, 6gretimsel liderlik
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konusundaki algilar orta diizeydedir. Ogretmen algilaridan en diisiik puani "siiflarda
ornek dersler vermek™, en yiiksek puani ise "okul i¢inde kendisine rahatga erisebilmek"
maddesi almistir. 2. Ogretmen beklentilerinden en diisiik puam "velileri basarili
Ogretmenleri takdir etmeleri dogrultusunda yonlendirmek", en yiiksek puani ise,
"egitim- dgretim programlarinin gergeklestirilebilmesi i¢in en uygun ortami hazirlama"
maddesi almigtir. 3. Ogretimsel liderlik konusunda 6gretmenlerin algi ve beklentileri
arasinda (.42) diizeyinde dogrusal yonlii bir iliski bulunmustur. 4. Ogretimsel liderligin
tiim boyutlarna iliskin 6gretmen algi ve beklentileri arasinda 0.05 diizeyinde anlamli

farklilik bulunmaktadir.

Cheng (2006) “/lkdgretim Okul Yoneticilerinin Program Liderligi Rollerini
Algilamalart  ve Performanslari” adli aragtirmasinin  sonucunda, ilkdgretim
okulyoneticilerinin program liderligi rol algilamalarini yiiksek olarak belirlemistir.
Y oneticilerin program liderligi performanslari arasinda, “programin
olusturulmasi,uygulanmas1 ve kitap se¢imi” performanslarint en yiiksek diizeyde
gergeklestirdiklerini belirlemistir. Bunlari; “programin vizyonve hedefleri, 6gretim
planlar’” takip etmektedir. Arastirmasinin sonucunda, yoneticilerin “program
degerlendirme ve akademik c¢aligmalarin diizenlenmesi” gibiperformanslarini
gelistirilmeye ihtiya¢ duyuldugu belirlenmistir. Birgok okul programlarin1 “program
vizyonu” dogrultusunda olustururken birkag1 “program degerlendirmesi”’yapmaktadir.

Peker ve Selcuk (2011), “Okul Miidiirlerinin Yeterliklerinin Egitim- Ogretim
Surecine Etkisi” adli ¢aligmalarinda,okul miidiirlerinin yeterliklerinin egitim 6gretim
stirecine etkisini incelemeyi amacglamaktadir. Bu dogrultuda arastirmada okul mudiiri
yeterliklerinin egitim &gretim siireci iizerinde etkili olup olmadigi saptanmis; ayrica
hangi yeterliklerin siire¢ tizerinde ne diizeyde etkili oldugu belirlenmistir.

Arastirmada su sonuglara ulasilmistir:  sekiz okul yoneticisi yeterliligi
icerisinden {i¢ tanesinin egitim Ogretim silireci lizerinde etkili oldugunu ortaya
cikarmistir. Buna gore 6gretmenlerin okul yoneticisini okulun fiziki, materyal ve mali
kaynaklarini etkin bir bigimde yoneten, kendisinin ve personelinin mesleki gelisimi i¢in
gergeklestirilen diizenlemeleri uygulayan ve gilivenilir ve saglikli bir okul ortami
olusturan bir yoOnetici olarak algilamasi, gorev yaptiklar1 okuldaki egitim-6gretim
stirecini etkin olarak degerlendirmelerine yol agmaktadir. Arastirmada egitim-6gretim
siireci lzerinde etkili ii¢ yeterlikten biri olarak one ¢ikan siirekli mesleki gelisim

yeterliligi, sekiz yeterlik icerisinde goreceli olarak en diisiik degerlendirilen yeterlikler
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arasinda yer almaktadir. Her ne kadar arastirmada okul yoneticileri 6gretmenler
tarafindan degerlendirilen yeterlikler itibariyle yeterli olarak degerlendirilmis olsa da,
Ogretmenlerin algilamasina gore egitim Ogretim siirecinin etkinligi tizerinde énemli bir
unsur olan okul yoneticisinin 68retmenlerin gelisimini saglamaya yonelik faaliyetler
sergilemesi Ogretmenler tarafindan diger yeterlikler diizeyinde olumlu olarak
degerlendirilmemistir.

Krug (1992) arastirmasinda, 6gretim liderligi davramiglarimi bes boyutta
toplanmistir. Bu boyutlar miidiir ve Ogretmenlerin algilarina gore belirlenmeye
calisilmigtir. Sonugta, liderligin kalitesi ile 6gretmen ve 6grencilerin okulla biitiinlesme
ve doyum diizeyleri arasinda bir iliski bulunmustur. Ogretim liderligi ile okulun

o0grenme iklimi ve 6grenci basaris1 arasinda olumlu yonde bir iligki saptanmustir.
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BOLUM IV

4.YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve veri

cozimleme teknikleri yer almaktadir.

4.1. ARASTIRMA MODELI

Bu aragtirma, ilkokul Ogretim programlarinin uygulamasinda okul
yOneticilerinin gérev ve sorumluluklarina iliskin okul yoneticisi ve 6gretmen goriislerini
belirlemeye yonelik betimsel arastirma modelinde nitel bir ¢alismadir.Yildirim ve
Simsek’e (2003) gore; nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan ii¢ tlir veri toplama
yontemi vardi. Bunlar; goriisme, gozlem ve yazili dokiimanlarin incelenmesidir. Bu
calismada nitel aragtirma yontemlerinden goriisme ve dokiiman incelemesi yontemleri

kullanilmistir.

a)Goriisme: Gorlisme, en az iki kisi arasinda sozlii olarak siirdiiriilen bir iletisim
stirecidir. GOriigme, aragtirmada cevabi aranilan sorular ¢ergevesinde ilgili kisilerden
veri toplama seklinde ifade edilebilir (Biiyilikoztiirk vd. 2012: 150). Goriismeler igin
hazirlanan sorular bir sézlesme gibi baglayici degildir (Glesne, 2012: 140).

Goriisme tekniginin, belli bash giicli arasinda; degisik ve aninda degisen
kosullara uyabilme esnekligi, okuma yazma bilmeyenler dahil, hemen herkese
uygulanabilirligi, geri besleme (feedback) mekanizmasinin aninda isleyebilmesi,
derinligine bilgi elde edebilme, alinan ilk tepkilere gore izleyici ve zaman zaman da
onlar1 kontrol edici sorularin sorulabilmesi ile yanlis anlamalarin azaltilmasi, cevaplarda
bireyselligin korunmasi (kaynak kisi ve ya denegin baskalarma danigsmadan cevap

verme olanaginin saglanmasti), sorulara cevaplama oranini yiiksek tutabilme ile 6zellikle
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karmasik ve duygusal agirlikli kisisel sorunlarin ortaya ¢ikarilmasinda uygun bir teknik
olusu sayilabilir (Karasar, 2012; 175).

Goriisme, yanhiligt ¢ok acik bir tekniktir ve goriismecinin iyl niyet ve
yetismisligi ile smirhdir. Gorisme pahali ve zaman alic1 bir silireci gerektirir. Bu ise
arastirmacilarin, yeterli ( temsil yetenegi olan ) sayida kaynak kisi ile goriismeden
sonuca gitme egilimlerini arttirarak arastirmayr sinirlandiran 6nemli bir etken

olabilmektedir (Karasar, 2012; 175).

b)Dokiman Analizi (Belgesel Tarama): Varolan kayit ve belgeleri inceleyerek
veri toplamaya belgesel tarama (dokiman analizi) denir. Belgesel tarama, belirli bir
amaca doniik olarak, kaynaklar1 bulma, okuma, not alma ve degerlendirme islemlerini
kapsar (Karasar, 2012: 183). Yildirim ve Simsek’e (2003) gore; dokiiman analizi tek
basina bir arastirma yontemi olabildigi gibi diger nitel yontemlerin kullanildigi

durumlarda ek bilgi kaynag1 olarak da kullanilabilir.

Dokiiman incelemesi belli basli 5 asamadan olusur (Forster, 1994; Akt.Yildirim

ve Simsek, 2003)
1.Dokiimanlara Ulasilmasi
2.Orjjinalliginin Kontrol Edilmesi
3.Dokiimanlarin Anlasilmasi
4. Verinin Analiz Edilmesi
5.Verinin Kullanilmasi

Dokiiman analizi bes asamada gerceklestirilebilir. Bunlardan ilki, aragtirmacinin
aragtirma  amacmna  uygun  olarak  dokiimanlarini  nereden ve  nasil
ulasacaginibelirlemesiyle ve bu siirecte gerekli izinleri alarak etik davranmasini igeren
dokiimanlaraulagsma, ikincisi arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in ulasilan
dokiimanlarin orijinalligin kontrol edilmesi, {igiinciisii elde edilen dokiimanlarin
aragtirmacitarafindan  6ziimsenmesi yani dokiimanlarin anlagilmasidir. Dordiincii

asamaverinin analiz edilmesidir. Son asama ise verinin kullanilmasidir (Kuzu,2013;

109)

Kuzu’ya (2013) gore; her yontemin oldugu gibi dokiiman analizinin de yararlari

ve sinirliliklari bulunmaktadir. Dokiiman analizinin yararlari;
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a.Dogrudan ulagilamayacak kisi veya kurumlarlailgili bilgi toplamada katki

saglamasi,
b.Arastirmaciyla arastirmaya katilanlar arasindaetkilesimin olmamasi,
c.Uzun siireli analiz olanagi sunmasi,
d.Genis bir 6rneklemolusturulmasina olanak saglamasi,

e.Bireye 0zgii davranig ve duygularin olustuguanda birey tarafindan 6zgiin bir

bicimde kaydedilmesi
f.Goreceli olsa da diisiikmaliyetli olmas.
Dokiiman analizinin sinirliliklari ise;
a.Baz1 dokiimanlarin yanlilik tagimasi ve ulasilmalarinin gii¢ olmast,

b.Kullanilabilecek dokiimanlarin belirli birgrubun ya da kurumun niteligini

yansitabilmesi,

c.Aragtirmact olaylara bizzat taniklik etmedigi i¢in dokiimanlarin eksik bilgi

tasiyabilmesi,

d.Dokiimanlarin (film, video,fotograflar hari¢) sadece yaziya dokiilmiis bilgileri

icermesi,

e.Her bir dokiimaninyazan kisi, grup ya da kurumun amagclar1 dogrultusunda

gelistirilmis olmasi,

f.Dokiimanda yer alan bilgileri kodlamanin zor olabilmesidir

4.2.CALISMA GRUBU

Aragtirmanin  ¢alisma grubu amagli Ornekleme yoOntemlerinden “kolay
ulagilabilir durum 6rneklemesi” yontemiyle belirlenmistir. Yildirim ve Simsek’e (2003)
gore ; kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi arastirmaciya hiz ve pratiklik kazandirir.
Ciinkii bu yontemde arastirmaci, yakin olan ve erigilmesi kolay olan bir durumu seger.
Aragtirma Sivas ili Merkez ilgede gorev yapan 15 okul midiiri ve 20 sinif 6gretmeni
lizerinde yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan okullar Tablo 1’de

gosterilmistir.



Tablo 1

Arastirmamn Yapiuldigi Okul Listesi
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No Okul Ad1 Gorligme Yapilan Gorligme Yapilan
Okul Yoneticisi Ogretmen
Sayisi Sayisi
1 75.Y1l ilkokulu - 1
2 Alpaslan Ilkokulu 1 1
3 Atatiirk Tlkokulu 1 2
4 Cumbhuriyet ilkokulu 1 2
5 Gazi Mustafa Kemal ilkokulu 1 1
6 Gazipasa Ilkokulu 1 1
7 Halil Rifat Pasa Ilkokulu 1 -
8 Inonii ilkokulu 1 1
9 Kazim Karabekir Pasa Ilkokulu - 1
10 | Kilavuz IMKB ilkokulu 1 2
11 | Kizalirmak Ilkokulu - 1
12 | Mehmetcik Ilkokulu 1 1
13 | Namik Kemal ilkokulu 1 1
14 Ozel Idare ilkokulu - 1
15 | Rauf Orbay ilkokulu 1 1
16 Toki Ahmet Yesevi Ilkokulu 1 -
17 Vakifbank Ilkokulu 1 1
18 | Vali Resit Pasa Ilkokulu 1 1
19 | Yavuz Selim ilkokulu 1 1
Toplam
15 20

4.3.VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada kullanilan veri toplama araglari; “arastirma kapsaminda ulasilarak

analizi yapilan dokiimanlar”, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticisi

Gortisme Formu” ve “Ogretmen Goriisme Formu”dur.

4.3.1.Arastirma Kapsaminda Ulasilarak Analizi Yapilan Dokiimanlar

Arastirmanin 1.3.1. numarali alt problemi olan “ T.C. Milli Egitim Bakanlig

mevzuatina ve Milli Egitim Bakanlig: ilkokul 6gretim programlarina goére ilkokullarda

gorev yapan okul yoneticilerinin 68retim programlarinin uygulanmasina iligkin gorev ve
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sorumluluklart nelerdir? ” sorusuna yanit bulmak amaciyla dokiiman analizi yapilmaistir.
Dokiimanlara ulasmak i¢in yapilan iglemler asagida verilmistir:

1.Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tebligler Dergisinin
1994-2014 (Nisan) yillar1 arasinda yayinlanan 244 adet sayis1 arastirmaci ve sonrasinda
bir program gelistirme uzmani tarafindan incelenmistir.

2. llkokullarda uygulanan “ Hayat Bilgisi Dersi (1-3.Smiflar) Ogretim Programu,
Sosyal Bilgiler Dersi(4-5. Smiflar) Ogretim Programi, Matematik Dersi (1-5. Smflar)
Ogretim Programi, Tiirkce Dersi (1-5. Siniflar) Ogretim Programi, Fen ve Teknoloji
Dersi (4-5.Smiflar) Ogretim Programi, ilkdgretim Trafik Giivenligi Dersi Ogretim
Programi, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersi (4-8. Smiflar) Ogretim Programi, Beden
Egitimi Dersi (1-8 Siniflar) Ogretim Programi1” incelenmistir.

3.1lkokul 6gretim programlarinin uygulanmasmna yénelik kanun, ydnetmelik ,
genelge ve yayinlar incelenmistir.

4 Milli Egitim Bakanligi ve ona bagl kuruslarin internet siteleri taranmistir

(http://tebligler.meb.gov.tr/, www.ttkb.gov.tr vb.)

5.Sivas i1 Milli Egitim Midiirliigiinde gorevli yetkili kisi (Sivas Milli Egitim

Miidiir Yardimcisi) ile goriisiilerek dokiimanlara ulasma konusunda yardim alinmistir.

Yapilan dokiiman analizi ¢alismasindan sonra arastirmaya veri toplamak
amaciyla arastirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmis “Okul Yoneticisi Goriisme Formu™

ve “Ogretmen Goriisme Formu” gelistirilmistir.

4.3.2.0kul Yoneticisi Goriisme Formu

Arastirmanin 1.3.2. numaral1 alt problemi olan “Milli Egitim Bakanligina bagh
ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasinda;
gorev ve sorumluluklarina iliskin,planlamaya iliskin, 6gretim siirecindeki ¢aligmalarina
iliskin, degerlendirme siirecindeki ¢alismalarina iliskin ve denetimdeki caligmalarina
iliskin goriisleri nelerdir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla aragtirmaci tarafindan “Okul

Yoneticisi Gorlisme Formu™ gelistirilmistir.

Aragtirmada kullanilan sorularin amaca uygun olmasina dikkat edilmis, goriigme

esnasinda goriisgmecinin yonlendirilmesinden kag¢milmistir. Tamamen yansiz ve agik


http://tebligler.meb.gov.tr/
http://www.ttkb.gov.tr/
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sorular sorulmasina dzen gosterilmistir. Hazirlanan taslak form Cumhuriyet Universitesi
Egitim Fakiiltesinde gorev yapan 2 Program Gelistirme uzmani, 2 Egitim Yo6netimi ve
Denetimi uzmani ve Tiirk¢ce Boliimiinde gérev yapan 1 68retim gorevlisi olmak iizere
toplam 5 uzmanin goriislerine sunulmustur. Gelen elestiri ve oOneriler dogrultusunda
formlardaki maddelerde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Goriisme formlarinin ¢alisma
grubu disindan segilen 2 okul miidiiriine 6n uygulamas: yapildiktan sonra, goriisme
formlarinda yer alan maddelere son sekilleri verilmistir. Okul Yoneticisi Goriisme
Formu’nun nihai hali EK-2’de sunulmustur. Hazirlanan “Okul Yoneticisi Goriisme
Formu” 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda Sivas Merkez ilcede yer alan ilkokullarda
gorev yapan 15 okul yoneticisine yliz yilize goriisme teknigiyle uygulanmigtir.
Goriismeler 2014 yilinin Mayis ve Haziran aylarinda yapilmis ve her bir goriisme
ortalama 45 dakika siirmistlr. 15 okul yoneticisi ile yapilan goriismeler toplam 11 saat
15 dakika siirmiistiir.

Veriler goriisme esnasinda ses kaydi yapilarak elde edilmistir. Gorligme
yapilirken ses kaydinin alinmasini istemeyen 2 okul yoneticisinin gériisme formundaki
sorulara iliskin cevaplar1 not tutularak kayit altina alinmistir. Gorlismecilere
kimliklerinin gizli tutulacag: bildirilmis, goriigme sonucu elde edilecek verilerle ilgili
endise duymamalar1 gerektigi izah edilmistir. Arastirmaya baslamadan once Sivas il
Milli Egitim Midiirligii’'nden yapilacak ¢alismayla ilgili izin alinmis ( Ek 1) ve izin

belgesi goriisme yapilan okul yoneticilerine sunulmustur.

4.3.3.0gretmen Goriisme Formu

Arastirmanin 1.3.3. numarali alt problemi olan “ Milli Egitim Bakanligina bagh
ilkokullarda gorev yapan smif Ogretmenlerinin, 6gretim programlarinin uygulanma
stirecindeki okul yoneticilerinin; planlama ¢aligmalarina, Ogretim siirecindeki
calismalarina, degerlendirme siirecindeki ¢alismalarina ve denetim c¢aligmalarina iligkin

gorlsleri nelerdir? > sorusuna cevap bulmak amaciyla arastirmaci tarafindan

Ogretmen Goriisme Formu ” gelistirilmistir.

Arastirmada kullanilan sorularin amaca uygun olmasina dikkat edilmis, goriigme
esnasinda goriismecinin yonlendirilmesinden kacinilmigtir. Tamamen yansiz ve agik

sorular sorulmasina dzen gdsterilmistir. Hazirlanan taslak form Cumhuriyet Universitesi
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Egitim Fakiiltesinde gorev yapan 2 Program Gelistirme uzmani, 2 Egitim Yo6netimi ve
Denetimi uzmani ve Tiirk¢ce Boliimiinde gorev yapan 1 6gretim gorevlisi olmak {izere
toplam 5 uzmanin goriislerine sunulmustur. Gelen elestiri ve oOneriler dogrultusunda
formlardaki maddelerde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Gériisme formlarinin ¢alisma
grubu disindan segilen 2 sinif 6gretmenine 6n uygulamasi yapildiktan sonra, goriisme
formlarinda yer alan maddelere son sekilleri verilmistir. Ogretmen Gériisme Formu’nun
nihai hali EK-3’te sunulmustur. Hazirlanan “Ogretmen Goriisme Formu” 2013-2014
Egitim-Ogretim yilinda Sivas Merkez Ilcede yer alan ilkokullarda gérev yapan 20 sinif
Ogretmenine yliz ylize gorlisme teknigiyle uygulanmistir. Goriismeler 2014 yilinin
Mayis ve Haziran aylarinda yapilmis ve her bir goriisme ortalama 40 dakika stirmiistir.
20 sinif 6gretmeni ile yapilan goriismeler toplam 13 saat 20 dakika stirmiistiir.

Veriler goriisme esnasinda ses kaydi yapilarak elde edilmistir. Gorlisme
yapilirken ses kaydinin alinmasini istemeyen 4 Ogretmenin goriisme formundaki
sorulara iligkin cevaplart not tutularak kayit altina alimmistir. Goriismecilere
kimliklerinin gizli tutulacagi bildirilmis, goriisme sonucu elde edilecek verilerle ilgili
endise duymamalar1 gerektigi izah edilmistir. Arastirmaya baslamadan once Sivas il
Milli Egitim Miidiirliigii'nden yapilacak ¢aligmayla ilgili izin alinmig ( Ek 1) ve izin

belgesi goriisme yapilan 6gretmenlere sunulmustur

4.4.VERI COZUMLEME TEKNIKLERI

Arastirmanin 1.3.2. ve 1.3.3. numarali alt problemlerine yonelik hazirlanan
“Okul Yéneticisi Goriisme Formu” ve “Ogretmen Goriisme Formu” ile elde edilen
verilerin ¢ozimlemesinde icerik analizi yontemi kullanilmistir. Gériismeler ¢oziimlemek
icin Oncelikle goriigme sirasinda konusmalarin kaydedildigi teyp kasetlerden yaziya
gecirilmistir. Sonra, bu goriisme sonuglar tizerinde icerik analizi yapilmistir.

Toplanan verileri agiklayabilecek kavram ve iliskilere ulasabilmek amaciyla
icerik analizi gergeklestirilir (Akbulut, 2013; 155). Igerik analizi, insan davranislarmni ve
dogasini belirleme iizerinde dogrudan olmayan yollarla ¢alismaya imkan taniyan bir
tekniktir. Icerik analizi dzellikle sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan en dnemli
tekniklerden biridir. igerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi
sozcliklerinin daha kiiciik icerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir

teknik olarak tanimlanir. Bir mesajin belli 6zelliklerinin objektif ve sistematik bir
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sekilde taninmasima yénelik ¢ikarimlarmn yapildig: bir tekniktir. Igerik analizi metin ya
da metinlerden olusan bir kiimenin i¢indeki belli kelimelerin veya kavramlarin varligin
belirlemeye yonelik yapilir. Arastirmacilar bu kelime ve kavramlarin varligini,
anlamlarim1 ve iligkilerini belirler ve analiz ederek metinlerdeki mesaja iligskin
¢ikarimlarda bulunurlar (Biiyiikoztirk vd. 2012; 240).

Icerik analizinde veriler 4 asamada analiz edilir (Akbulut, 2013; 155) :

1.Verilerin Kodlanmasi

2.Temalarin Bulunmasi

3.Kod ve Temalarin Diizenlenmesi

4.Bulgularin Tanimlanmas1 ve Yorumlanmasi

Buyukoztirk vd. (2012; 241-244) gore; igerik analizi; amaglar1 belirleme,
kavramlar1 tanimlama, analiz birimlerini belirleme, konu ile ilgili verilerin yerini
belirleme, mantiksal bir yapiyr gelistirme, kodlama kategorilerini belirleme, sayma,
yorumlama ve sonuglari yazma agamalarindan olusur.

1.Amaclarin Belirlenmesi: Ulasilmak istenen 6zel amaglarin belirlenmesidir.

2.Kavramlarin Belirlenmesi: Kavramlarin belirlenmesi ve agik¢a ifade edilmesi,
arastirmanin amacina ulasmasini kolaylastirir.

3.Analiz Birimlerinin Belirlenmesi: Neyin nasil analiz edileceginin cevabidir.

4. Konu Ile Iigili Verilerin Yerini Belirleme: Analiz edilecek verilerin yeri
belirlenir.

S5.Mantiksal Bir Yapimin Gelistirilmesi: Toplanan verilerle ulasilmak istenen
hedefler arasindaki iligkiyi agiklamada kavramsal baglantilarin kurulmasini saglar.

6.Kodlama Kategorilerinin Belirlenmesi: Uygun kategorilerin kararlastiriima
strecidir.

7.Sayma/Sayisallagtirma: Uygun Kategoride yer alan her bir birim her seferinde
say1lir.

8.Yorumlama: Arastirma siirecinde karsilagilan durumlara ve toplanan verilere
gore siirekli olarak yapilir, gozden gegcirilir.

9.Sonuclar: Nicel arastirmalarda bastan belirlenen amaglara dayali olarak
aragtirmanin sonunda hedeflendigi sekilde net bir bigimde belirlenirken, nitel
aragtirmalarda siireg boyunca toplanan verilere gore degiskenlik gosterebilir. Yani
arastirma siirecinde karsilagilan durumlar nitel arastirmada toplanan verilerin
yorumlanmasini  ve sonuglart beklenmedik sekilde etkileyebilirler. Arastirma

sonlandiginda tiim bulgu ve yorumlar dikkate alinarak aragtirmanin sonucuna ulasilir.
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Aragtirma kapsaminda yapilan goriismelerin analizinden bir 6rnek Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2

Nitel Veri Setinin Kodlanmasi Ornegi

Ogretmen Goriisme Kayitlarmin Kodlanmasina Ornek ( O:15)

27 Mayis 2014

-Okul yoneticimiz planlarin  hazirlanmasina
yonelik bir sey yapmaz. Internetten indirdigimiz
veya Ogretmen arkadaslardan aldigimiz planlari
sene basinda okul yoneticisinin onayma sunariz.
o da onaylar. Planlari inceledigini
disiinmiiyorum.

Planlamaya Ydnelik

Ogretmenlerin Hazirladig1 Planlar
Onaylama

-Okul yoneticimiz uzun yillar &gretmenlik
yapmis. Sik sik dersleri takip eder. O yiizden
programda yer alan etkinliklerin daha verimli
nasil uygulanacagi, Ogrenci seviyesine nasil
inilecegi gibi konularda bize yol gosterir,
bilgilendirir.

Ogretim Siirecine Yo6nelik

Program Uygulamalarina Y onelik
Rehberlik Yapma

-Ogretim programlarmin degerlendirmesini biz
sene sonu ziimre toplantilarinda Ogretmen
arkadaslarla birlikte yapariz. Bu toplantilara okul
miidiiric katilmaz, degerlendirmeyi &gretmenler

yapiyor.

Ogretim  Programlarim1  Degerlendirmeye
Yonelik

Program Degerlendirmeye Yonelik Caligma
Yapmayan

-Okul yoneticimiz bazen haber ederek bazen
haber etmeden smmifimizi  ziyaret eder.
Derslerimizi izler. Planlara uygun ders yapip
yapmadigimizi denetler. Program denetimini
birinci dénem bir kez ve ikinci kez bir kez olmak
tizere yilda iki defa yapar.

Denetim Siirecine Yonelik

Yilda 2 kez

Dersleri Gozlemleme
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-Programlarin  basariyla uygulanmasi  i¢in
Ogretmenlerin desteklenmesi, kurum igerisinde
yoOnetici tarafindan moralinin yiiksek tutulmasi
gerekir.  Ayrica  okulda  laboratuar  ve
kiitiiphanenin kurulmasi ve verimli sekilde
kullanilmasini saglamasini bekliyorum.

Ogretim  Programinin  Uygulanmasina
Yonelik Okul Ydneticilerinden Beklentileri

Moral ve Motivasyon Saglama

Fiziki Imkanlarin Iyilestirilmesi

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 kullanilmis ve konu ile ilgili

katilimcilara agik uglu sorular yoneltilmistir. Okul yoneticilerine ve 6gretmenlere ait, her

bir soruya verilen yanitlar tek tek okunmus, icerige gore soruya iliskin yanit niteligi

tasiyan ifadeler belirlenen kategorilere kodlanmis yazi ve anlam acisindan ayrilik

gosteren yanitlarin frekanslar1 alinarak bu frekanslarin o yanitlayict sayisi icerisindeki

yiizdesi hesaplanmistir. Okul yoneticileri 1 ile 15 sayilar1 arasinda numaralandirilmistir

(Y:1, Y:2,...). Ogretmenler ise 1 ile 20 sayilar1 arasinda numaralandirilmistir (O:1,

0:2,....). Temalarin ortaya ¢ikmasini saglayan goriislerden bazilari katilimcilarin kod

adlar1 kullanilarak dogrudan aktarma teknigiyle verilmistir. Bu yontemle nesnellik

saglanmaya caligilmistir.

Aragtirma sonucunda ulasilan bulgular tablolar seklinde gosterilmistir. Her

tablonun altinda tablolara iliskin yorumlar yer almaktadir.
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BOLUM V

5.BULGULAR ve YORUM

Bu béliimde, arastirma kapsaminda toplanan verilerin ¢oziimlenmesine dayali

olarak elde edilen bulgular ve bulgulara iligkin yorumlara yer verilmistir

5.1. flkokul Ogretim Programlarinin Uygulanmasinda Okul Yéneticilerinin

Gorev ve Sorumluluklarina Iliskin Bulgular (ilgili Mevzuat)

Arastirmanin birinci ana alt problemi olan “T.C. Milli Egitim Bakanlig
mevzuatina (yonetmelikler, Talim ve Terbiye Kurulu Kararlari, Tebligler Dergisi, Milli
Egitim Bakanligina bagh internet siteleri vs.) ve Milli Egitim Bakanlig1 ilkokul 6gretim
programlarina gore ilkokullarda gorev yapan okul yoOneticilerinin = 6gretim
programlarinin uygulanmasima iliskin goérev ve sorumluluklar1 nelerdir?” sorusuna
cevap bulmak amaciyla dokiiman analizi yapilmistir. Arastirmaci tarafindan ilgili
bulunan dokiimanlar sunlardir:

1.11kdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (EK-4)

2.Tebligler Dergileri

a.0cak 2000, Cilt:63, Say1:2508 (EK-5)

b.Agustos 2003, Cilt:66, Say1:2551 (EK-6)

c.Agustos 2004, Cilt:67, Say1:2563 (EK-7)
3.M.E.B Rehberlik ve Denetim Bagkanligi, Ogretmen Denetim Rehberi, 2011
(EK-8)

5.1.1. ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi (M.E.B, 2003)

2003 yilinda yaymnlanan Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi arastirmact
tarafindan ve sonrasinda bir program gelistirme uzmani tarafindan incelenerek, “okul
yoneticilerinin ilkokul 6gretim programlarinin uygulanmasina iliskin gérev ve

sorumluluklarinin neler oldugunu” ortaya koyan Madde:60, Madde:98 ve Madde:105
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tizerinde goriis birligi saglanarak bu maddelerin tam metni asagida verilmistir.

Madde 60: Okul Miidiiriiniin Gérev, Yetki ve Sorumlulugu —(Degisik:
21/07/2012 - 28360 RG)

[lkdgretim kurumu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiritmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii,

gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Madde 98 (Mesleki Calismalar): — (Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG)

[Ikégretim kurumlarinda gérevli yonetici ve 6gretmenlerin genel kiiltiir, dzel
alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni
beceriler kazandirmak, egitim ve Ogretimde karsilagilan problemlere ¢6ziim yollar
bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaglarina gore plan ve programlar1 hazirlamak ve
uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk isgiiniine, eyliil aymin ilk
isglinlinden derslerin baslangicina kadar; yil i¢inde ise yillik c¢alisma programinda
belirtilen siirelerde mesleki caligma yapilir.

Yonetici ve 6gretmenler mesleki calismalarda;

a.llkogretim ders programlarinda, mevzuatinda ve uygulamalarinda yapilan
degisiklikleri inceler ve degerlendirir.

b.Birbiri ile iliskili alanlarda ziimre 6gretmenleri is birligi yapar.

c.Yeni ogretim yilinda uygulayacaklar1 yillik ¢alisma programlari, is takvimini
planlar ve ig boliimii gibi hazirliklar1 yapar.

Yonetici ve Ogretmenlerin  mesleki ¢alismalarindan azami verim elde
edilebilmesi amaciyla okulun ve c¢evrenin ihtiyaglarina gore, bunlarin disindaki

konularda belirlenebilir.

Madde 105: Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve ozel ilkdgretim kurumlarinda
ogrencilerin  Odiillendirilmesi, davraniglarinin  izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik faaliyetler; 6grenci, veli, 68retmen ve yonetici is birliginde

yurataldr,
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5.1.2.Tebligler Dergileri

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan, 1994-2014(Nisan) yillar1 arasi
yayinlanan Tebligler Dergileri arastirmaci tarafindan ve sonrasinda bir program
gelistirme uzmani tarafindan incelenerek, “okul yoneticilerinin ilkokul &gretim
programlarinin uygulanmasina iligkin gérev ve sorumluluklarinin neler oldugunu”
ortaya koyan Ocak 2000, Agustos 2003 ve Agustos 2004 sayilar iizerinde goriis birligi

saglanarak bu sayilarin ilgili metinleri asagida verilmistir.

a.Tebligler Dergisi, Ocak 2000, Cilt:63, Say1:2508

Tebligler Dergisinin bu sayisindaMilli egitim Bakanligi Ilkogretim Okulu
Miidiirleri gorev tanimi su sekilde yapilmigtir: Okulun yonetimini; kanun, tlzik,
yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda planlar,
organizasyon, koordinasyon gorevini yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar.
Personelin performansint degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek igin tedbirler alir.
Okulu ile ilgili iyilestirme oOnerilerini amirlerine sunar. Astlarina yetki ve sorumluluk
devrederek iglerin daha rasyonel yiiriitiilmesini ve astlarimin ihtiya¢ duyulan alanlarda
yetismelerini saglar. Odiillendirilecek personeli tespit eder. Kendisine bagli personelin
sicil raporlarint doldurur. Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri
bir rapor halinde sunar. Astlarindan gelen onerileri degerlendirir. Calismalari ile ilgili
islerin degerlendirmesini yapar.

Tebligler Dergisinin bu sayisinda okul miidiirlerine ait 66 maddelik gorev listesi
de yer almaktadir. Bu maddelerden 6gretim programlarinin uygulanmasina yonelik
olanlar1 sunlardir:

1.Madde:Egitim lideri olarak egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun,
tiizik. yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun
olarak yurutar.

2.Madde:Okul i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3.Madde:Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin
yaninda okulun 6zel amaglarini gerceklestirebilmek igin ¢alisma planlarini yapar,
uygular ve denetler. Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde
yiiriitiilmesini saglar.

5.Madde:Okulda Ogrenen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesinin
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yerlesmesini saglayici dnlemleri alir.

6.Madde:Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar,

7.Madde:Okuldaki biitiin ¢alismalar1 ilgililerle is birligi yaparak o6gretim yili
baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

9.Madde:Yillik, tiinite ve giinliik planlarin  egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger caligmalarda Ggretmenlere rehberlik eder, Ggretmenlerin
calismalarin1 denetler.

10.Madde:Ogretmenlerden ders yil1 basinda yillik plan alir, planlar tasdik eder,
uygulanip uygulanmadigini denetler.

11.Madde:Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler
kuruluna baskanlik eder. Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢alismalarini izler.
Gerektiginde bu kurullar1 toplantiya c¢agirir. Kurulda almman kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerekli gordiklerini Gst makamlara bildirir.

12.Madde:Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is
boliimii ¢ercevesinde okuldaki is ve islemlerin saglikli yiritilme ile ilgili
koordinasyon, rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini yurutdr.

13.Madde:Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder
ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.

14.Madde:Ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

18.Madde:Personelinin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim
diistikliigli varsa bunun sebeplerini arastirir. Personelin yeteneklerini gbz Oniinde
bulundurarak istihdam eder, onlara rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar. Daha
iist kademelere hazirlanmalarina yardimer olur.

19.Madde: Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve
bu tespitler ¢ercevesinde personelin yetigmesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

43.Madde:Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarmin etkin ve verimli
kullanimi amaciyla okulun derslik, laboratuar, kiitiiphane ve diger tesisler ile ilgili arag
ve gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik geregleri okula kazandirarak
zenginlestirir.

45.Madde:Ders ara¢ ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi ve
giivenligi i¢in gerekli tedbirleri alir.

46.Madde:Egitim-6gretim faaliyetlerini planlarken gevre imkan ve ihtiyaglarini

g6z 6nlnde bulundurur.
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b.Tebligler Dergisi, Agustos 2003, Cilt:66, Say1:2551

Millt Egitim Bakanhg: Egitim ve Ogretim Calismalarimn Planh Yiiriitiilmesine
iliskin Yonerge;

Madde 10:Unitelendirilmis yillik plan, dgretim yili siiresince ders vermekle
yiikiimlii olunan siniflarda, program uyarinca belli {initeleri ya da konular1 hangi aylarda
yaklasik olarak ne kadar zamanda isleyeceklerini gosteren, duruma goére ziimre
Ogretmenler kurulu veya sube 6gretmenler kurulu tarafindan ortak hazirlanarak ders yili
basinda okul yonetimine verilen ¢alisma planidir.

Madde 11(c):Hazirlanan plan okul midiiriine 6gretim yilinin baslamasindan
itibaren 15 giin i¢inde onaylattirilir.

Madde 14(b):Her 6gretmen istenildiginde tnitelendirilmis yillik plan ve giinliik
ders planin1 okul miidiirii ile denetleme yetkisi olanlara gostermek zorundadir.

Madde 14(c):Okul miidiirleri 6gretmenlerin ¢alismalarinda bu yonerge esaslarina
uyup uymadiklarini denetler.

Madde 14(d):Unitelendirilmis yillik plan ve giinliik ders planlari, okulun
yoneticileri, ziimre Ogretmenleri, sube Ogretmenleri ve ders Ogretmenlerinin ortak
katkilariyla hazirlanir. Giinliik planlarin tek tip olmasi zorunlu degildir. Farkli egitim
teorilerine uygun planlar yapilabilir. Okul yonetimi bu is birliginin saglanmasi i¢in
gerekli planlamay1 ve gérevlendirmeleri yapar.

Madde 14(e):Her egitim-Ogretim yili sonunda initelendirilmis yillik plan ve
giinliik ders planlari; okulun yoneticileri, zlimre 6gretmenleri, sube 6gretmenleri ve ders
Ogretmeninin katilacagr bir toplantida degerlendirilir. Okul yonetimi tarafindan
tutanakla belirlenen planlama calismalarinda goriilen eksikliklerin ve yanligliklarin bir

sonraki egitim-6gretim yilinda yenilenmemesi i¢in gerekli 6nlemler alinir.

c.Tebligler Dergisi, Agustos 2004, Cilt:67, Say1:2563

Okul idarecileri, klasik okul yoneticiligi kavrami ve anlayisinin yerine okul
liderligi yaklasimini benimsemelidirler. Okul liderleri 6gretmenin ufkunu genisletmede
ve etkinliklerin hazirlanip uygulanmasinda 6gretmene yardimer olmalidir.

Programin Uygulanmasinda Okul Yéneticilerinden Beklenenler

1.Program hakkinda yeterli ve doyurucu bilgi sahibi olmak, uygulamada ortaya

cikabilecek olan problemlere ¢6ziim tiretmek,
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2.Programin uygulanmas: i¢in gerekli olan ara¢ gere¢ ve diger materyallerin
teminini ve fiziki ortamin hazirlanmasini saglamak,

3.0gretmenler arasinda koordinasyonu saglamak,

4 Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar
hazirlamak,

5.Y1l iginde yapilacak etkinliklerin 6gretim yili bagindaki toplantilarda tiim alan
Ogretmenleri arasinda belirlenmesini saglamak,

6.islenecek tiim iiniteler/temalar ile yapilacak etkinlikler ~konusunda
Ogretmenlerin paralel olarak programlari uygulamalarini saglamak amaciyla aylik
toplant1 diizenlemek,

7.Unite/tema degerlendirme toplantilari diizenlemek,

8.Programin uygulanmasinda 6gretmenlerin belirledigi aylik ve yillik hedeflerin
yilsonunda degerlendirmesini yapmak,

9.0gretim yili sonunda, Ogretmenlerin yil boyunca gerceklestirdikleri
etkinliklerin paylasildig1 ortamlar hazirlamak ve ¢aligsmalara bizzat katilmak,

10.0kulda, o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak c¢esitli konularda
seminerler diizenlenmesini saglamak; okul disinda verilen bu tiir seminerlere katilim
konusunda yonlendirici ve yardime1 olmak,

11.0kulda, 6gretmenlerin mesleki gelismelerini olumlu etkileyecek filmler,
belgeseller vb... seyretmeleri konusunda bilingli ve uygulayici olmak,

12.Mesleki gelisimlerine katki saglayacak kitaplar1 okumalar1 konusunda
ogretmenlere rehberlik etmek, sunumlar1 yapacak gruplari olusturmak, grup lyeleri
arasindaki is boliimiine yardimci olmak, sunum i¢in ortam hazirlamak ve diger
O0gretmenlerin hazir bulunmasini saglamak,

13.0gretmenleri cesaretlendirmek, yenilige ac¢ik olmalarini saglamak, bilgi,
beceri ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmak igin imkan vermek, Ogretme-0grenme
stirecindeki planlama ve uygulama basarilarin1 6gretmenlerin sahiplenmesini saglamak,

14.0grenci ailelerine yonelik seminerler diizenlemek,

15.0kul dis1 etkinliklerin gergeklestirilmesinde kolaylik saglamak,

16.0kulda laboratuar ve kiitiiphane kurmak ve islevsel hale getirmek,

17.0kulun internette web sayfasmnin hazirlanmasim1  ve  programin

uygulanmasinda aktif olarak yararlanilmasini saglamaktir.
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5.1.3. ML.E.B Rehberlik ve Denetim Baskanhgi, Ogretmen Denetim Rehberi,
2011

M.E.B Rehberlik ve Denetim Baskanligi tarafindan yayilanan “ Ogretmen
Denetim Rehberi (2011) ” arastirmaci tarafindan ve sonrasinda bir program gelistirme
uzmani tarafindan incelenerek, “okul yoneticilerinin ilkokul &gretim programlarinin
uygulanmasia iliskin gorev ve sorumluluklarinin neler oldugunu” ortaya koyan
boliimleri asagida verilmistir.

Okul ve kurumlarin genel denetimleri sirasinda gergeklestirilen ders denetimleri
sonucunda yetersizligi tespit edilen ogretmenin durumu, o ogretmeni denetleyen brans
denetcisi tarafindan degerlendirilir. Gerektiginde okul/kurum denetim grubu ile birlikte
de degerlendirme yapilarak hareket tarzi belirlenebilir.

Mucipli ders denetimi i¢in alinan onayda sadece **...ders denetimi’” ibaresi yer
aliyorsa, ogretmenin ders ici ve ders disi etkinlikleri, “Ogretmen Degerlendirme
Formu’’nda yer alan degerlendirme alanlarina iliskin hususlar, degisen mevzuat da goz
oniinde bulundurularak incelenir. Tespitlerle ilgili olarak ag¢iklamalar béliimiine
ayrintil not tutulur. Ogretmenin dersine en az (3) saat girilir. Her bir ders saatinin
farkli sinif, sube ve giinlere gore planlanmasina ozen gosterilir. Ayrica okul/kurum
miidiiriinden 6gretmen hakkinda kanaat formunun doldurmasi istenir.

Bu form asagida gosterilmistir:

Tablo 3
Okul/Kurum Miidiiriiniin Ogretmen Hakkindaki Kanaat Formu

OKUL/KURUM MUDURUNUN OGRETMEN HAKKINDAKI KANAAT FORMU

Ad1 ve Soyadi

T.C. Kimlik No.

Okulun/Kurumun Adi (il-flge)

Mesleki kidemi

Alam

Varsa Yoneticilik gorevi

Haftalik ders saati toplami

Varsa mezuniyet sonrasi egitimi

Varsa yayimlanmig eseri ve adi

RO No|gMWINE

0. | Calisma izni onayinin tarih ve sayisi

Degerlendirme Alanlart Aciklamalar

Planlamalar (sene bas1)
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Degerlendirme

Egitim caligsmalari

Ogretmenin Diger Calismalari

Dersi planlama

Ogretme/6grenme ~ ortam,  arag¢  ve
teknolojileri

Ogrenciye deger verme ve rehberlikte
bulunma

Ozel alan program/igerik bilgisi

Ogretim durumu

Bireysel ozellikler

(M.E.B Rehberlik ve Denetim Bagkanlig1, Ogretmen Denetim Rehberi,2011;41)

Yapilan dokiiman analizi sonucunda; ilkokul O&gretim programlarinin
uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarinin Tebligler
Dergisinde, ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde ve M.E.B Ogretmen Denetim
Rehberinde yer aldigi goriilmiistiir. Ogretim programlarinda ise okul y®neticilerinin
Ogretim programlariin uygulanmasina iliskin gérev ve sorumlulugunu belirten bilgilere

arastirmaci tarafindan rastlanmamustir.

5.2. flkokul Ogretim Programlarinin Uygulanmasinda Okul Yéneticilerinin
Gorev ve Sorumluluklarina iliskin Okul Yéneticilerinin Goriislerine Ait Bulgular

ve Yorumlanmasi

Bu bolimde arastirmanin ikinci ana alt problemi olan “ilkokul 6gretim
programlarinin uygulanmasinda okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarina yonelik

2

okul yoneticisi goriisleri nelerdir? sorusuna cevap bulmak amaciyla, okul
yoneticilerinin cevaplarinin analizi sonucu elde edilen bulgular ve yorumlanmasi yer

almaktadir.
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5.2.1.0kul Yéneticilerinin Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin ilkokul
Ogretim Programlan ile ilgili Gorev ve Sorumluluklarina iliskin Bulgular ve

Yorumlanmasi

Arasgtirmanin  1.3.2.1. numaralar1 alt problemine yonelik olarak okul
yoneticilerine, “6gretim programlarinin uygulanmasinda okul yoneticilerinin gorev ve
sorumluluklarinin neler oldugu” sorulmus, alinan cevaplara ait ylizde (%) ve frekans (f)
degerleri Tablo 4’te gosterilmistir. Baz1 okul yoneticileri goriislerini belirtirken birden
fazla kategoride yanit bildirdikleri icin frekans degerleri toplami ¢alisma grubundaki
okul yoneticisi sayisindan fazla ¢ikmistir. Yiizde degerleri, frekans degerlerinin ¢alisma

grubundaki okul yoneticisi sayisi igerisindeki oranina gore hesaplanmastir.

Tablo 4
Okul Yéneticilerinin Ilkokul Ogretim Programlaru ile Igili Gorev ve Sorumluluklarinin
Neler Olduguna lliskin Goriisleri

Kategoriler f %
Ogretmenlere Rehberlik Yapma 9 60
Program Uygulamalarin1 Denetleme 11 73
Kazanimlarin Gergeklesmesini Saglama 5 33
Mevzuattaki Degisiklikleri Takip Etme 3 20
Planlarin Hazirlanip Uygulanmasini1 Saglama 11 73
Arag-gere¢ Materyal Saglama 12 80

Tablo 4 incelendiginde okul ydneticilerinin programin uygulanmasindaki gorev
ve sorumluluklarini okul yoneticilerinin %80’iarag-gere¢ ve materyal temini, %73’U
program uygulamalarint denetleme, % 73’0 planlarin hazirlanip uygulanmasin
saglama, %060’1 Ogretmenlere rehberlik yapma, %33’U programin kazanimlarinin
gerceklesmesini saglama, %20’si ise mevzuattaki degisiklikleri takip etme olarak ifade

etmislerdir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, 6gretim programlarinin uygulanmasina
yonelik gorev ve sorumluluk olarak en fazla “arag-gere¢ temini, planlarin hazirlanip
onaylanmasi, dgretmenlere rehberlik yapma ve program uygulamalarini denetleme”
olarak gormektedir. Ayrica en az sayidaki okul yoneticileri, okul yéneticilerinin gorev
ve sorumlulugunu, “kazanimlarin gergeklesmesini saglama” ve “mevzuattaki
degisiklikleri takip etme” olarak ifade etmislerdir. Glimiiseli’ye (1996a) gore; okul

mudarler, okulu yénetmenin aslinda egitim programi ve dgretimi yonetme oldugunun



71

bilincinde olarak girigken, cesur, 6zverili ¢alisarak, genel yonetimle birlikte egitim ve
ogretim konusunda siirekli olarak kendini yetistirip, gelistirerek 6gretim lideri olma
yolunda adim atabilirler. Giilbahar (2003) arastirmasinda, okul yoneticilerinin
gorlslerine gore okul yoneticilerinin rollerini; “6gretim programlarinin uygulanmasi
konusunda ogretmenlerle diizenli toplantilar yapmak, O6gretim programlartyla ilgili
gelismelerden 6gretmenleri haberdar etmek, 6gretim programlarinin okulun sartlarina
(cevre, O0grenci niteligi vs.) gore uygulanmasini saglamak, O0gretim programlarinin
gerektirdigi Ogretim arag ve gereclerini temin etmek, Ogretimi diizenli olarak
denetlemek, Ogretim programlari uygulamalarinda O6gretmenlere rehberlik etmek,
Ogretim programlartyla ilgili gelismelerden en 6nce haberdar olmaya ¢aligmak olarak”

ifade etmislerdir ve bulgular bu aragtirmanin bulgulariyla 6rtiismektedir.

[lkokul &gretim programlarinin uygulanmasinda okul yoneticilerinin gorev ve
sorumlulugunu; “planlarin hazirlanmasin1 saglama, arag-gere¢ temini saglama ve
program uygulamalarini denetleme” olarak belirten Y12 kodlu okul yoneticisi goriisiinii
asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Okul  yoneticileri  o6gretim  programlarina uygun olarak planlarin
hazwrlanmasim saglamalidir. Programlarin uygulanmasi icin oOgretmenlerin ihtiyag
duyduklart  arag-gerecleri, materyalleri temin etmelidir. Programlarin  nasil

uygulandigint denetlemelidir. Eksiklikleri ve aksakliklart belirlemelidir.”

Ilkokul &gretim programlarmin uygulanmasinda okul ydneticilerinin gérev ve
sorumlulugunu; “planlarin hazirlanmasini saglama, mevzuattaki degisiklikleri takip
etme ve 6gretmenlere rehberlik yapma” olarak belirten Y9 kodlu okul ydneticisi:

“Okul yoneticileri oncelikle ogretmenlerle isbirligi  yaparak planlarin
hazwrlanmasim  saglamalidir. Programlarda degisiklik olursa bunu ogretmenlere
bildirmelidir. Ogretmenlerin bu degisiklikleri simflarinda uygulamasim saglamalidir.
Ihtivact olan ogretmenlere rehberlik yapmalidir. Son olarak da denetimi saglamasin

soyleyebilirim.”

Arastirmanin 1.3.2.1 numarali alt problemine yonelik okul yoneticilerine,
“dgretim programlarini inceliyor musunuz, 6gretim programlari hakkinda yeterli bilgiye
sahip oldugunuzu diisiiniiyor musunuz ?” sorular1 yoneltilmis ve alinan cevaplara ait

yiizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 5°te gosterilmistir.
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Tablo 5
Okul Yéneticilerinin Ogretim Programi Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip Olup
Olmadiklarina Iliskin Goriisleri

Kategoriler f %
Yeterli Bilgiye Sahibim 10 67
Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 2 13
Yeterli Bilgiye Kismen Sahibim 3 20

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerinin %67°si 6gretim programlari
hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugu, %13’ yeterli bilgiye sahip olmadigi, %20’sinin

ise kismen bilgi sahibi oldugu goriilmektedir.

Veriler incelendiginde, Ogretim programlart hakkinda “yeterli bilgiye sahip
olmadigimi1” belirten okul yoneticilerinin sayisinin az oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin  ¢ogu, “O0gretim programlart hakkinda bilgi sahip oldugunu”
diisiinmektedir. Cogunlukla yeterli bilgiye sahip olmalar1 okul yoneticilerinin
programlardaki degisiklikleri iyi takip ettiklerini gostermektedir. Ogretim programlari
hakkinda yeterli ve doyurucu bilgiye sahibi olmak ve uygulamada ortaya cikabilecek
olan problemlere ¢ozim tretmek okul yoneticilerinden beklenmektedir (M.E.B, 2004).

Ogretim programlar1 hakkinda “yeterli bilgiye sahip oldugunu” belirten Y4
kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:
“Programlart siirekli incelerim, degisiklikleri takip ederim. Okul miidiirleri
olarak programi ¢ok iyi bilmeliyiz, yonlendirmeye ihtiyaci olan ogretmenleri

yonlendirmeliyiz.”

Ogretim programlar1 hakkinda “yeterli bilgiye sahip olmadigini” belirten Y11
kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:
“Yeni programlarin temel felsefesini bilirim ama programlarin icerigini takip
etmem. Programlarimin uygulayicisi  6gretmenlerdiv. Ben programin uygulanip
uygulanmadigini kontrol ederim. Ogretmen oldugum zamanlarda programlar cok iyi

bilirdim ama bizim zamammizdaki programlarla simdiki programlar ¢ok farklh.”

Ogretim programlar1 hakkinda “kismen bilgi sahibi oldugunu” belirten Y12
kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Programlart genel olarak incelerim ama detaylarini bilmem. Programlar
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uygulayan 6gretmenlerdir. Biz sadece kontrol ederiz. Detaylarini bilmeme de gerek yok

zaten.”

5.2.2.0kul Yéneticilerinin Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin ilkokul
Ogretim  Programlarinin  Uygulanmasimin ~ Planlama  Siirecine  Yonelik

Calismalarina fliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Arastirmanin 1.3.2.2. alt problemine yonelik okul yonelticilerine, “6gretim
programlarinin uygulanmasinda planlama siirecine katkilarinin neler oldugu” sorulmus,
aliman cevaplara ait yiizde ve frekans degerleri Tablo 6’da gosterilmistir. Baz1 okul
yoneticileri goriislerini belirtirken birden fazla kategoride yanit bildirdikleri i¢in frekans
degerleri toplam1 ¢alisma grubundaki okul yoneticisi sayisindan fazla ¢ikmistir. Yiizde
degerleri, frekans degerlerinin ¢alisma grubundaki okul yoneticisi sayisi igerisindeki

oranina gore hesaplanmistir.

Tablo 6
Okul Yoneticilerinin Ogretim Programlarinin Uygulanmasimin Planlama Siirecine

Katkilarina Iliskin Goriisleri

Kategoriler f %
Ogretmenlerle Isbirligi Yapma 4 27
Ogretmenlerin Hazirladig1 Planlar1 Onaylama 10 67
Cevre ve Imkanlara Gore Diizenleme 5 33
Onceki Dénemlerdeki Uygulanan Planlarin 2 13
Eksikliklerini Diizeltme

Tablo 6 incelendiginde ogretim programlarmin uygulanmasinin planlama
slirecine yonelik arastirmaya katilan okul ydneticilerinin %67’°si 6gretmenlerin
hazirladiklar1 planlar1 onaylayarak, %33’li ¢evre ve imkan sartlarina gore diizenleme
yaparak, %27’si ogretmenlerle isbirligi yaparak, %130 ise ©onceki ddénemlerde

uygulanan planlarin eksikliklerini diizelterek katki sagladigini ifade etmislerdir.

Veriler incelendiginde, okul yoneticilerinin  “0gretim  programlarinin
uygulanmasimin planlama siirecine yeterince katki saglamadiklar1” goriilmektedir.
Bilgisayar kullaniminin giderek arttigr gilinlimiizde internette her derse iliskin bir¢ok
hazir plan mevcuttur. Ogretmenler internetten hazir planlari indirerek miidiiriin onayma
sunmakta, okulun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik cevresi diisliniilmeden bu planlar

kullanilmaktadir. Bu goriisiin  okullarda hakim olmasi Ogretim programlarinin
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planlamasinin saglikli yapilamamasina neden oldugu diisiiniilmektedir. Planlama
stirecinde “Ogretmenlerle isbirligi yapma, ¢evre ve imkanlara gore diizenleme yapma ve
bir onceki yilin planlarinin eksikliklerini diizeltme” olduk¢a az sayida okul ydnetici
tarafindan goriis olarak bildirilmistir. Bayrak (2009) da arastirmasinda, okul
midiirlerinin yeni ilkdgretim programinin uygulanmas: ile ilgili okullarinda egitim

ogretim faaliyetlerini planlarken sorunlar yasadiklarini bulgulamistir.

Ogretim programlarmin uygulanmasinin planlama siirecinde “Ggretmenlerle
isbirligi yaptigin1” belirten Y9 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmaistir:
“Planlari 6gretmenlerle birlikte hazirlariz. Onlara yardimct olmaya ¢alisirim.
Ozellikle yeni baslayan veya tecriibesiz Ogretmenlerim varsa onlarla daha ¢ok

ilgilenirim. Deneyimlerimi onlara aktarmaya ¢alisirim.”

Ogretim programlarinin uygulanmasmin planlama siirecinde “dgretmenlerin
hazirladiklar1 planlar1 onayladigini” belirten Y7 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri
kullanmastir:

“Ogretmenlerimiz internetteki hazir planlardan, programlarda yer alan
planlardan yararlanarak kendi planlarini hazirlar, sonra bana getirirler. Ben de
inceledikten sonra onaylarim. Aslinda plan hazirlama bu sekilde olmamal. Oyle ki bazi
ogretmenlerimiz  plani internetten indiriyor, okul ismini ve Ogretmen ismini

degistirmeden bana getiriyor.”

Ogretim programlarinin uygulanmasinin planlama siirecinde “planlarin okulun
cevresine ve imkanlarina gore yapilmasini saglamaya calistigin1” belirten Y1 kodlu okul
yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Planlarinin  ¢evreye gore diizenlenmesi gerekir. Istanbul’da Izmir’de
uygulanacak planlarla Sivas’ta uygulanacak planlar aym olmamali. Tabi kazamimlar
olarak aymi olacak ama kazammlart gergeklestirme yollar: farkly olur. Okulumuzun

gevresine ve imkanlarina gére planlarin diizenlenmesine saglamaya ¢alisirim. Bunu

’

gerceklestirmek icin 6gretmenleri yonlendiririm.’

Ogretim  programlarinin  uygulanmasmin  planlama  siirecinde  “Gnceki
donemlerde uygulanan planlarin eksikliklerini diizeltme ¢alismasi yaptigin1” belirten
Y15 kod adl1 okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmaistir:

“Sene sonunda ogretmenlerle birlikte toplantilar yapariz. Bu toplantilarda
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donem igerisinde uygulanan planlarin varsa eksiklikleri goriisiiliir. Yine ziimre
toplantilarinda  6gretmenler degerlendirmelerde bulunurlar. Fiwrsat bulduk¢a bu
toplantilara katilmaya ¢alistrim. Hep beraber yeni donem uygulanacak planlara yonelik

fikir alisverisi yapariz.”

5.2.3.0kul Yoéneticilerinin Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin ilkokul
Ogretim  Programlarmin ~ Uygulanmasmmin ~ Ogretim  Siirecine  Yonelik

Calismalarina fliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Arastirmanin 1.3.2.3. numaral alt problemine yonelik okul yoneticilerine, “fiziki
imkan, materyal ve arag-gere¢ temini konusunda yasadiklari sorunlarin neler oldugu”
sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplara ait yiizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 7°de

gosterilmistir.

Tablo 7
Okul Yéneticilerinin Ogretim Programlarinin Uygulanmasina Yonelik Fiziki Imkan,
Materyal ve Arag-Gereg Temini Konusundaki Gériisleri

Kategoriler f %
Sorun Yasamayan 6 40
Fiziki Altyap1 Yetersizligi 8 53
Arag-Gereg Yetersizligi 1 7

Tablo 7 incelendiginde okul yoneticilerinin %40°1 sorun yasamadigini, %53’U
okullarinda fiziki altyap: yetersizligi yasadigini, %7’i ise arag-gere¢ temini konusunda

sorun yasadigini ifade etmistir.

Veriler incelendiginde, aragtirmanin yapildigi okullardaki okul yoneticilerinin
gorlslerine gore, “Ogretim programlarinin uygulanmast ig¢in gerekli arag-gerec
yetersizligi konusunda 6nemli bir sorun olmadigr” goriilmektedir. Ancak okullarin fiziki
altyapisinin bazi programlarin verimli sekilde uygulanmasi i¢in yetersiz oldugu
goriilmektedir. Arastirma yapilan okullarin merkez ilgede yer alan okullar olmasina
karsin okullarin fiziki altyapilarinin yetersiz olmasi diisiindiiriiciidiir. Arastirmanin
yapildig1 ¢ogu okulda spor salonu bulunmamaktadir. Beden Egitimi ve Spor ve Fiziksel
Etkinlikler Dersleri sinif i¢erisinde islenmektedir. Bu da bu derslere iliskin kazanimlara

ulasilmasini gii¢lestirmektedir. Ayrica bir¢ok okulda laboratuar da yoktur. Bu durumda
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Fen ve Teknoloji derslerinin daha verimli gegmesini engellemekte, 6grencilerin yaparak
yasayarak 6grenmelerini giiclestirmektedir. Mercan’in (2009) ¢alismasinda, ilkogretim
okulu yoneticilerinin kendi 6z degerlendirmelerine gore 6gretim siireci iginde kullanilan
ders ara¢ gerecleri ve kaynaklarin nicel ve nitel yeterliligini degerlendirme
davraniglarin1 kismen yerine getirdigi bulgulanmistir. Bayrak’in ¢aligmasinda (2009),
okul yoneticilerinin, fiziki imké&nlara ve materyal teminine iliskin gesitli sorunlar

yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu ¢alismalar arastirmanin bulgularin1 destekler niteliktedir.

Fiziki imkan, materyal ve arag-gere¢ temini konusunda “sorun yasamadigini”
belirten Y8 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:
“Okulumuz merkezi ve koklii bir okul oldugundan her tiirlii arac-gerecimiz var.

’

Fiziki imkanimiz da miisait. Bu konuda hi¢ sorun yagamiyorum.’

Fiziki imkan, materyal ve arag-gere¢ temini konusunda “sorun yasadigini”
belirten Y11 ve Y10 kodlu okul yoneticileri agagidaki ifadeleri kullanmiglardir:
“Arag-gere¢ konusunda sorun yasamiyoruz ancak okulumuzun binast kiiciik
oldugundan yapmayr planladigimiz etkinliklerin bir kismini iptal etmek zorunda
kaliyoruz.”
“Temel arag-gere¢c ve materyaller okulumuzda mevcut durumda. Fakat
ogretmenlerimizden farkli bir materyal ya da arag-gereg talep edildiginde Milli Egitim
Miidiirliigiine yaziyoruz. Bir defasinda istedigimiz materyal gelene kadar dersin konusu

gecmisti.”

Okullarinda “fiziki alt yapi1 yetersizligi yasadigim1” belirten Y14 kodlu okul
yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:
Okulumuzda laboratuar ve spor salonu yok. Gegen yil 4.siniflart okuttum. Fen
ve Teknoloji dersinde deneyleri sinif igerisinde ve 6grencilerden temin edebildigimiz
malzemelerle yapmaya calistik. Spor salonumuz da yok. Ilkokullarda Oyun ve Fiziksel
Etkinlikler diye bir ders var. Sivas gibi bir yerde birka¢ ay disinda bu dersi disarida

yapmak miimkiin degil. Mecburen suifta bir seyler yapmaya ¢alistyorum.”

Arastirmanin 1.3.2.3. alt problemine yonelik okul yoneticilerine, “6gretmenler
aras1 igbirligini ve Ogretim programlarinin uygulanmasinin esgiidiimiinii saglamaya
yonelik ne tir calismalar yaptiklar1” sorulmus, alinan cevaplara ait yiizde (%) ve frekans

(f) degerleri Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8
Okul Yéneticilerinin Ogretmenler Arasi Isbirligini ve Ogretim Programlarinin
Uygulanmasimin Esgiidiimiinii Saglamaya Yonelik Calismalarina lliskin Okul Yoneticisi

Goriisleri
Kategoriler f %
Toplantilar Diizenleme 8 53
Okul Dis1 Etkinlik Diizenleme 5 33
Smiflar Arasi1 Ortak Etkinlikler 2 13
Diizenlenmesini Saglama

Tablo 8 incelendiginde okul yoneticilerinin %53’ toplant1 diizenleyerek, %33’si
okul dis1 etkinlik diizenleyerek, %13’si ise smiflar arast ortak etkinlikler
diizenlenmesini saglayarak 6gretmenler arasi igbirligi ve esglidiimii saglamaya yonelik

caligmalar yaptiklar1 goriilmektedir.

Veriler incelendiginde okul yoneticilerinin en ¢ok “toplantilar diizenleyerek
Ogretmenlere arasindaki igbirligini ve esglidiimii saglamaya ¢alistiklar1” goriilmektedir.
Ayrica yeterli sayida olmasa da okul yoneticilerinin “okul dis1 etkinlikler ( piknik,
aksam yemekleri, ¢ay sohbetleri ) diizenledikleri ve smiflar arasi1 birlikteligi
gerceklestirerek ortak etkinlikler diizenledikleri” goriilmektedir. Bayrak’in (2009)
aragtirmasinin sonucunda, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 6gretmenleri arasinda
gerekli gorev dagilimimi yapma ve oOrgiitleme konusunda 6nemli derecede sorun
yasamadiklar1  gorilmektedir. Gilimiigseli (1996b), okul yoneticilerinin egitim
programlarin1 esgiidiimliime davranisint ¢cogunlukla yerine getirdigini bulgulamistir.
Oztas’m (2010) calismasina gore, okul miidiirleri ydnetici, dgretmen, 6grenci ve diger
personel arasinda “takim ruhu” olusmasma Onciilik etme davranisini ara sira
gergeklestirmektedirler. Gokyer’in (2010) arastirmasina gore ise, miidiir yardimcilari
ve Ogretmenler, okul miidiirlerinin egitim etkinliklerini esglidiimlemede yeterli

gérmemektedirler.

Ogretmenler aras1 isbirligi ve Ogretim programlarmin uygulanmasinin
esgldiimiinii saglamaya yonelik “toplantilar diizenledigini” belirten Y8 kodlu okul
yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:

Gerek sene basinda gerek donem igerisinde ogretmenlerimizle bir araya geliriz. Bu
toplantilara ben ve miidiir yardimcilarimiz da katulir. Bu toplantilarda eksikliklerimizi
konusuruz, programlart daha iyi nasil wuygulariz bunlart konusuruz. Ogretmenlerimiz

birbirlerine nasil faydali olur, birlikte nasil hareket ederiz konusuruz.
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Ogretmenler aras1 isbirligi ve oOgretim programlarmin uygulanmasinin
esglidiimiinii saglamaya yonelik “okul dis1 etkinlikler” diizenledigini belirtenY4 kodlu
okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Ogretmenler  arasinda  isbirliginin  ve  esgiidiimiin  gelismesi  icin
ogretmenlerimiz arasinda arkadasy iliskilerinin de gelismis olmast gerekir. Bunun igin
piknik, aksam yemekleri gibi seyler diizenleriz. Béylece ogretmenlerimiz birbirleriyle

daha fazla zaman gegirirler, birbirleriyle etkilesimleri artar.”

5.2.4.0kul Yéneticilerinin Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin flkokul
Ogretim Programlarimin  Uygulanmasinin  Degerlendirme Siirecine Yonelik

Calismalarina fliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Bu boliimde okul yoneticilerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretmen
degerlendirmesi, Ogretim programim1  degerlendirmesi ve Ogrenci basarisini

degerlendirmesine yonelik ¢alismalarina ait bulgular ve yorumlamasina yer verilmistir.
a.0gretmen Degerlendirmesine iliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Arastirmanin 1.3.2.4. numarali alt problemine yonelik okul yoneticilerine,
“Ogretmenlerin 0gretim programlarim1 uygulama konusundaki yeterliligi” sorulmus,

alinan cevaplara ait yiizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9
Okul Yoneticilerinin Ogretim Programlarimt Uygulama Konusundaki Osretmenlerin
Yeterliligine lligkin Goriigleri

Kategoriler f %
Yeterli Buluyorum 10 67
Kismen Yeterli Buluyorum 2 13
Yeterli Bulmuyorum 3 20

Tablo 9 incelendiginde Ogretim programlarini uygulama konusunda, okul
yoneticilerinin % 67’si dgretmenleri yeterli buldugunu, %20’si dgretim programlarinin
uygulamasindan Ogretmenleri yeterli bulmadigini, %13’ ise Ogretmenlerin kismen

yeterli buldugunu ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinin yarisindan fazlasi Ogretmenleri “Ogretim programlarini
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uygulama konusunda yeterli” bulmaktadir. Az sayida okul yoneticisi ise 6gretmenleri
“kismen yeterli” olarak ve “yetersiz” olarak degerlendirmistir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin, 6gretim programlarinin uygulanmasi konusunda 6gretmen yeterliligine

iliskin 6nemli bir sorun yasamadig1 sdylenebilir.

Ogretim programlarmin uygulanmasinda &gretmenleri “yeterli” buldugunu
belirten Y1 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Programlart uygulama konusunda 6gretmenleri yeterli buluyorum. Lyi niyetli

olarak ellerinden geleni yapiyorlar.”

Ogretim programlarinin  uygulanmasinda dgretmenleri  “kismen”  yeterli
buldugunu belirten Y8 kod adli okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:
“ Bu konuda ogretmenlerin tamamimn yeterli oldugunu séyleyemem. Ozellikle
yeni atanan ogretmenler bazi konularda sikinti yasiyorlar. Bazi ogretmenlerimiz de bu

isi isteksiz yaptigi icin ogrencilere yeterince faydali olamiyorlar. Bunun yani sira ¢ok

>

basarili, emegini esirgemeyen ogretmenlerimiz de var.’

Arastirmanin 1.3.2.4. numarali alt problemine yo6nelik okul yoneticilerine “
Ogretmenlerin dgretim programlarini uygulama konusunda gelisimlerini saglamaya
yonelik neler yaptiklar1” sorulmus, alinan cevaplara ait yizde (%) ve frekans (f)

degerleri Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10
Okul Yéneticilerinin Ogretim Programlarint Uygulama Konusunda Ogretmenlerin
Geligimlerini Saglamaya Yonelik Calismalart

Kategoriler f %
Deneyimlerini Aktarma 8 53
Sinif Ziyaretleri Yapma 2 13
Tecriibeli Ogretmenlerden Yardim 8 53
Isteme

Hizmetigi Egitime Yonlendirme 3 20

Tablo 10 incelendiginde okul yoneticilerin %53’0 6gretmenlere deneyimlerini
aktararak, %53’0 tecriibeli 6gretmenlerden ihtiyaci olan 6gretmene yardim etmesini
isteyerek, 9%20’si Ogretmenleri hizmeti¢i egitime yonlendirerek, %13’U ise simf

ziyaretleri yaparak Ogretmenlerin Ogretim programlarin1  uygulama konusunda
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gelisimlerini saglamaya ¢alistiklarini ifade etmislerdir.

Okul yoneticileri 6gretim programlarini uygulama konusunda yetersiz olarak
gordiikleri 6gretmenlerin gelisimlerini saglamalarina yonelik en ¢ok “deneyimlerini bu
ogretmenlere aktardigini” ve “tecriibeli bir 6gretmenden yetersiz gordiigii dgretmene
yardimct olmasin istediklerini” sdylemislerdir. Sinif ziyaretleri ve hizmetigi egitimin,
O0gretmenlerin yetersiz olduklarin1 diigtinerek tepki gosterecek olmalarindan daha az
tercih edildigi okul yoneticilerinin goriislerinden anlasilmistir. Bayrak’in  (2009)
caligmasinda, okul miidiirlerinin yeni ilkdgretim programinin uygulanmasi ile ilgili
okullarinda o6gretmenleri degerlendirirken sorunlar yasadiklar1i gdzlemlenmistir.
Soziieroglu’nun (2006) arastirmasina gore ise, okul yoneticileri 6gretimi denetleme ve
degerlendirme gorevini ¢ogunlukla yerine getirmektedir. Ayrica Okul yoneticilerinin
goriislerine gore okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama gorevini
cogunlukla yerine getirdigini bulgulamistir. Giimiiseli’'nin (1996b) arastirmasinda ise,
okul yoéneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama davranisini en az

yerine getirilen davraniglardan biri olarak bulgulanmaistir.

Ogretmenlerin  dgretim programlarmi uygulama konusunda 6gretmenlerin
gelisimlerini saglamaya yonelik “onlara deneyimlerini aktardigini” belirten konusunda
Y5 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmaistir:

“Ozellikle goreve yeni baslayan gretmenlerde bilgileri taze olmasina ragmen
progranmi uygulama konusunda eksiklik gériiyorum. Onlarla goriiserek deneyimlerimi

aktariyorum.”

Ogretmenlerin  dgretim programlarmi uygulama konusunda 6gretmenlerin
gelisimlerini saglamaya yonelik “sinmif ziyaretleri” yaptigini belirten Y13 kodlu okul
yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmastir:

“Yetersizligini gordiigiim ogretmenlerin derslerini sik sik izlerim. Ders sonunda

onlari incitmeden diistincelerimi aktaririm. Onlara faydali olmaya ¢alisirim.”

Ogretmenlerin  dgretim programlarmi uygulama konusunda &gretmenlerin
gelisimlerini  saglamaya yonelik “tecriibeli 6gretmenlerden yardim istedigini”
belirtenY 6 kod adl1 okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Bu konuda ogretmenleri genellikle yeterli goriiyorum. Yetersiz olarak
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gordiigiim ogretmenleri diger dgretmenlerle diyaloga gegmesi, derslerini dinlemesi,
yvaptiklart  planlart  incelemesini  saglamaya ¢alistyorum. Bazi  ogretmenlerimiz

yetersizligi  soylenince tepki gosteriyor. Hizmetici egitime katilmayr gururuna

’

yediremiyor. Ben de farkli yollarla telafi etmeye ¢alistyorum.’

Ogretmenlerin  dgretim programlarmi uygulama konusunda &gretmenlerin
gelisimlerini  saglamaya yonelik “Ogretmenleri hizmeti¢i egitime yonlendirdigini”
belirten Y1 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Bazi égretmenlerimizle bu tiir sorunlarla karsilasiyoruz. Ogretmenlerin
gelisimlerini  saglamaya yonelik diizenlenen hizmetici  egitimlere, seminerlere,

konferanslara bu tiir 6gretmenlerimizin katilmast i¢in onlart yonlendiriyorum.”

b.Ogretim Programlarinin  Degerlendirmesine Yonelik Bulgular ve

Yorumlanmasi

Aragtirmanin  1.3.2.4. numarali alt problemine yonelik okul yoneticilerine
“Ogretim programinin degerlendirmesine iliskin ne tiir ¢alismalar yaptiklar”
sorulmustur, alinan cevaplara ait ylizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 11°de

gosterilmistir.

Tablo 11
Okul Yoneticilerinin Ogretim_ Programlarint Degerlendirilmesine Yonelik
Calismalarina Iliskin Okul Yoneticisi Goriisleri

Kategoriler f %
Calisma Yapmayan 6 40
Degerlendirme Toplantilarina Katilma 4 27
Ogretmenlerin Degerlendirme Calismalarin 5 33
Yapmasin1 Saglama

Tablo 11 incelendiginde okul yoneticilerinin %401 program degerlendirmesine yonelik
hicbir calisma yapmadigi, %33’ 6gretmenlerin degerlendirme caligmalar1 yapmasini
sagladigini, %27’si ise okuldaki program degerlendirme toplantilarina katildigini ifade
etmislerdir.

Veriler incelendiginde okul yoneticilerinin okullarinda “0gretim programlarinin

degerlendirme calismalarina yeterince katilmadigl” goriilmektedir. Degerlendirme
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calismalar1 yapan okul yoneticilerinin ise bu ¢aligmalarinin yetersiz oldugu sdylenebilir.
Sonucun boyle c¢ikmasinin nedeninin, okul ydneticilerinin &gretim programlarinin
degerlendirmesini 6gretmenlerin yapmasi gerektigi, kendilerinin buna iliskin gérev ve
sorumlulugunun oldugunu diisinmemelerdir. Yiiksel’e (1998) gore, egitim
programlarinin uygulandig1 yer olan okullarin uyguladiklar1 programlarin yerel sartlara
uygun olmasi gerekmektedir. Boylece egitim programlar1 6grenci, veli ve toplumun
taleplerini bliylik Ol¢iide yerine getirecektir. Bunu saglamanin temel yolu egitim
programlarin okul icerisinde gelistirilmesidir. Mercan’in (2009) arastirmasinda,
ilkdgretim okulu miidiirlerinin sube oOgretmenler kurulunda, Ogretim programinin
belirledigi beceri ve yeterlilik alanlar ile 6grencilerimizin her sinif diizeyindeki beceri
ve yeterliklerini karsilastirma davranislarini “kismen” yerine getirdikleri belirlenmistir.
[lkdgretim  okulu miidiirleri, kendilerini egitim programmin uygulamasinin
degerlendirilmesi siirecine iliskin davraniglarda daha az basarili bulmustur. Demiral
(2009), okul yoneticilerinin goriislerine gore; okul yoneticilerinin “program gelistirme
ve degerlendirme” davraniglarini diger 6gretim liderligi boyutlarina gore daha az yerine

getirdiklerini bulgulamistir. Bu sonuglar arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Program degerlendirmesine yonelik “calisma yapmadigini” ifade eden Y15
kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Programin uygulayan ve degerlendirmesini yapan ogretmenlerdir. Bu konuda ben bir

calisma yapmiyorum.”

Programin degerlendirmesine yonelik “program degerlendirme toplantilarina
katildigin1” belirten Y5 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:
“Sene sonunda 6gretmenlerle birlikte toplanti yapariz. Bu toplantilarda dénem
icerisinde yapilan tiim ¢alismalar degerlendirilir. Eksiklikler belirlenir. Daha iyi nasil

olacag tartisilir. Elde ettigimiz sonuglar da yeni donem planlamasinda kullanilir.”

c.Ogrencilerin Degerlendirilmesine liskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Arastirmanin 1.3.2.4. numaral1 alt problemine yonelik okul yoneticilerine, “6grencilerin

2

degerlendirmesine yonelik ne tiir calismalar yaptiklar1 ” sorulmus, alinan cevaplara ait

yuzde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 12°de gosterilmistir.
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Tablo 12
Okul Yoneticilerinin Ogrenqilerin Degerlendirilmesine Yonelik Yaptiklar: Calismalara
1liskin Okul yoneticisi Gortisleri

Kategoriler f %
Ogrenci Not Cizelgelerini inceleme 3 20
Deneme Sinavi Diizenleyip Sonuglarini 6 40
Inceleme

Diizenlenen Toplantilarda Ogretmenlerden 4 27
Bilgi Alma

Ogrenci Degerlendirmesi Yapmayan 2 13

Tablo 12 incelendiginde 6grenci basarisint degerlendirmeye yonelik okul yoneticilerinin
%40°1 okulda deneme sinavi diizenleyip sonuglarini inceledigini, %27’si diizenlenen
toplantilarda 6gretmenlerden bilgi aldigini, 9%20’si  6grenci not ¢izelgelerini
inceledigini, %13’ ise Ogrenci degerlendirmesinin Ogretmenin gorevi oldugunu,
kendisinin herhangi bir ¢alisma yapmadigini ifade etmislerdir.

Ogretim programlarinda yer alan kazanimlarin degerlendirmesine yénelik ilkokul
birinci, ikinci ve tligiincli siniflarda proje ve performans gorevleri; ilkokul dordiincii
siifta ise bunlara ek olarak yazili smavlar uygulanmaktadir. Ancak Ogrencilerin
basarilarint 6lgmeye yonelik ortaokullarda TEOG ( Temel Egitimden Ortadgretime
Gegis) smavlar1 yapilmakta; bunun i¢in de ilkokuldan itibaren okullarda 6grencilere
yonelik deneme sinavlart uygulamaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin 6grenci
basarisin1 degerlendirmeye yonelik en ¢ok “deneme sinavlari uygulayip sonuglarini
inceledigi” sonucunun ¢iktigr diisliniilmektedir. Bunun yani sira okul yoneticileri “e-
okul sistemi iizerinden 6grenci basarilarini kontrol ettiklerini ve toplantilarda 6grenci
basarisina yonelik bilgi aldiklarini” bildirmislerdir. Ogrenci basarisin1 degerlendirmenin
Ogretmenlerin isi oldugunu, kendilerinin herhangi bir ¢alisma yapmadigini ifade eden
okul yoneticisi sayisi ise oldukca azdir. Gorkem (2008)’e gore; okullarin genel amaci,
Ogrenci basarisini artirmak, gelecegimiz olan ¢ocuklarin bilgi ve becerilerini artirmak,
kisilik gelisimine katkida bulunmak, 68renmeyi Ogretmek, vb. etkinlikleri yerine
getirmektir. Tiim bunlarin gergeklestirilmesinde ve okul yapisinin gelismesindeki en
Oonemli mimar, egitim-6gretim lideridir. Mercan (2009) arastirmasinda, ilkogretim okulu
yoneticilerinin  0lgme degerlendirme sonuglarini, degerlendirmeye tabi tutarak,
hedeflerle sonuglarin karsilagtirilmasinin yapilmasii saglama davranislarini kismen
yerine getirdigini bulgulamistir. Demiral’in (2009) arastirmasinda okul yoneticileri,
“ogrenci gelisimini g6z 6nlnde bulundurma” boyutundaki davranislar1 genel olarak

yerine getirdiklerini; ancak “smnif i¢i 6grenim zamaninin etkilikullanilmasi, 6grencilerin
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Ogrenme siirecine katilimimi saglama ve Ogrencilerintamaminin biitiin  konulari
O6grenmesini amag edinme” davraniglarini daha az yerine getirdiklerini algilamiglardir.
Toker’in (2007) arastirmasinda, okul yoneticilerinin, 6grenci bagarilarin1 6gretmenlerle
yeterince degerlendirmedikleri bulgulanmistir.S6ziieroglu’nun (2006) arastirmasinda ise
okul yoneticilerinin 6grenci basarisini izleme davranigini ¢ogunlukla yerine getirdigi

bulgusuna ulagilmistir.

Ogrencilerin degerlendirmesine yonelik “6grenci not ¢izelgelerini inceledigini”
ifade eden Y7 kodlu okul yoneticisi agagidaki ifadeleri kullanmistir:
“Yilsonunda ogrenci not ¢izelgelerini e-okul sisteminden ¢ikarip, inceleyip,
onaylyyorum. Bu ¢izelgelerde basarisiyla veya basarisizligiyla dikkat ¢eken ogrencileri
diger donemde daha yakindan takip ediyorum. Bu o6grencilerle ilgili 6gretmeniyle
goriisiiyorum. Gerekirse veli ile irtibata gegiyoruz. Ogrenci basarisizsa bu dgrenci icin
ek tedbirler aliyoruz. Basarist yiiksek ogrencileri ise daha tist basart saglamalart icin

diizenlemeler yapiyoruz.”

Ogrencilerin ~ degerlendirmesine  yonelik “deneme smavlar1  diizenleyip
sonuglarini inceledigini” ifade eden Y2 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri
kullanmastir:

“Dénem icerisinde ve donem sonunda cesitli zamanlarda okulumuzda deneme sinaviar
diizenliyoruz. Bu sinavlarin sonucglarimi once swf sinif degerlendiriyoruz. Sumf
ortalamasina bakiyoruz. Swmaviardan yiiksek ve diisiik alan oOgrencilere yonelik

yapilmast gerekenleri miidiir yardimcilarimla, 6gretmenlerle goriisiiyoruz.”

Ogrencilerin ~ degerlendirilmesine  yonelik  “diizenlenen  toplantilarda
Ogretmenlerden bilgi aldigin1” belirten Y4 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri
kullanmastir:

“Toplantilarda  ogretmenlerle bu konuda goriismeler yapiyoruz. Ogrencilerin
basarilarint nasil arttiririz, eksikliklerini nasil gideririz konularinda fikir aligverisi

yapryoruz.”

Ogrencilerin degerlendirmesine yonelik “calisma yapmadigini” ifade eden Y3 kodlu
okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmastir:
“ Ogrencilerin degerlendirmesine yonelik calismalar: 6gretmenler yapmaktadir. Biz

sadece ihtiya¢ duyarlarsa bu konuda ogretmenlere rehberlik yapmaya ¢alistyoruz.”
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5.2.5.0kul Yoneticilerinin Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin flkokul
Ogretim  Programlarimin  Uygulanmasinin =~ Denetleme  Suirecine  Yonelik

Calismalarina fliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Arastirmanin 1.3.2.5. numarali alt problemine yonelik okul yoneticilerine, “6gretim
programlarinin uygulanmasinin denetleme sikliklar1” sorulmus, alinan cevaplara ait

yiizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13
Okul Yéneticilerinin Ogretim Programimin Uygulanmasini Denetleme Sikligina Iliskin
Okul Yoneticisi Goritisleri

Kategoriler f %
Yilda 1 defa 2 13
Yilda 2 defa 8 53
Surekli Denetim 5 33

Tablo 13 incelendiginde okul yoneticilerinin %13’{ yilda bir defa, %53’ yilda 2 defa,
%33’U ise siirekli olarak Ogretim programlarinin denetimini gergeklestirdikleri

gorulmektedir.

Okul yoneticilerinin ¢gogu “0gretim programlarinin uygulanmasinin denetimini yilda 2
defa gerceklestirdiklerini” sdylemislerdir. Az sayida okul yoneticisi ise “yilda 1 defa”
bu denetimi gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Okullarda 6gretim programlarinin
uygulanmasinin denetiminin siirekli olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ancak
stirekli denetimi gerceklestirdigini sdyleyen okul yoneticisi sayist fazla degildir. Bu
durumun okul ydneticilerinin islerinin yogun olmasi ve program uygulamalarinin

denetimine zaman ayiramamalarindan kaynaklandig diisiiniilmektedir.

Ogretim  programlarinin  uygulanmasimin  denetimini  “yilda 1  defa”
gerceklestirdigini ifade eden Y2 kodlu okul yoneticisi agagidaki ifadeleri kullanmustir:
“Ogretim programlarimn uygulanip uygulanmadigim denetlemek okul miidiirlerinin en
onemli gorevlerinden biridir. Ancak iizerimizdeki ¢ok fazla sorumluluk var. Islerin
yogun olmast ve okulumuzdaki dgretmenlerin fazlaligi sebebiyle yilda 1 defa denetimi

gergeklestirebiliyorum.’

Ogretim programlarmin uygulanmasmin denetimini “yilda 2 defa” gerceklestirdigini
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ifade eden Y7 kodlu okul yoneticisi agagidaki ifadeleri kullanmisgtir:
“ Birinci donem [ defa ve ikinci donem 1 defa olmak iizere yilda 2 defa

denetliyorum.”

Aragtirmanin 1.3.2.5. numarali alt problemine yonelik okul yoneticilerine, “6gretim
programinin uygulanmasinin denetimine yonelik yaptiklar1 ¢caligmalar” sorulmus, alinan

cevaplara ait yiizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 14
Okul Yéneticilerinin Ogretim Programimin Uygulamasinin Denetlenmesine Yonelik
Calismalarina Iliskin Okul Yoneticisi Goriisleri

Kategoriler f %
Sinif Defteri Kontrolii Yapma 3 20
Dersleri Gozlemleme 10 67
Ogretmenlerle Gériisme Yapma 2 13

Tablo 14 incelendiginde okul yoneticilerinin %67’si dersleri gozlemleyerek,
%20’s1 sif defteri kontrolii yaparak, %13 {iniin ise 6gretmenlerle goriisme yaparak bu

denetimi gerceklestirdikleri goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul yoneticileri, “6gretim programlarinin
uygulanmasiin denetimini genellikle dersleri gozlemleyerek” gerceklestirmektedir.
Bunun yam sira denetlemeye yonelik “sinif defteri kontrolii yapan” ve “6gretmenlerle
gbriisme yapan” okul yoneticisi sayis1 olduk¢a azdir. Ogretim programlarmin
denetimine yonelik okul yoneticileri, denetime iliskin yetkilerinin az oldugunu,
programa ve planlara uygun ders islemeyen 6gretmenlere yonelik yaptirimlarin yetersiz
oldugunu goriismelerde ifade etmislerdir. Yilmaz’a (2009) gore; okul muddrlerinin
denetim etkinliklerinin birgok gerekgesi vardir. Bu gerekgeler arasinda, okul
mudiirlerinin  denetleyecekleri Ogretmenleri denetmenlerden daha iyi tanimasi,
Ogretmenlerin iyi yonlerini, gelistirilmesi gereken yonlerini bilmesi, 6gretmenlerin
yaptiklar1 her tiirlii etkinlikten haberdar olmasi, 6gretmenlerin sadece ders saatlerindeki
degil ders dist1 zamanlardaki etkinliklerinden haberdar olmasi sayilabilir. Okul
mudarlerinin denetim etkinlikleri, denetimlere uzun aralar verilmesini engelleyebilecegi

gibi program gelistirme, personel gelistirme ve igbasinda yetistirme gibi ¢caligmalara da
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katki getirebilir. Goksoy, Aslanargun, Emen ve Aksoy’un (2012) calismalarina
gore;okul midiirlerinin  ¢ogunlugu o6gretmen denetimini kendilerinin  yapmasi
gerektigini ifade etmektedir. Okul mudurlerinin mevzuattan kaynaklanan yetkilerini tam
olarak kullanmadiklar1 veya bundan haberdar olmadiklar1 sdylenebilir. Giimiiseli
(1996D) ise, okul yoneticilerinin 6gretimi denetleme ve degerlendirme davranisini en az

yerine getirilen davraniglardan biri olarak bulgulamstir.

Ogretim programlarinin uygulanmasmin denetimine yonelik “smif defteri
kontrolii” yaptigin1 belirten Y5 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmaistir:
“Swnif defterlerini giinliik olarak takip etmeye ¢alistyorum. Yapilan planlarin
uygun olup olmadigimi bu sekilde kontrol etmeye c¢alisiyorum. Zamammin biiyiik

cogunlugu okulun resmi isleriyle gectiginden program uygulamasuun kontroliinii

>

yeterince yapamiyorum.’

Ogretim  programlarinin  uygulanmasinin ~ denetimine  yonelik  “dersleri
gbzlemledigini” belirten Y1 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Miimkiin olduk¢a simiflart gezip dersleri izliyorum. Uygulamada gérdiigim

eksiklikleri, hatalar: 6gretmenlerimizi kirmadan onlara bildiriyorum. Eksiklik gordiigiim

’

ogretmenlerin derslerini daha siklikla takip etmeye ¢alistyorum.’

Ogretim programlarinin uygulanmasinin denetimine ydnelik “dgretmenlerle
gorliisme yaptigini1” belirten Y3 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmaistir:
“Gerek ogretmenler kurulu toplantilarinda gerekse giin icerisinde ¢esitli zamanlarda
ogretmenlerle olan goriigmelerimizde onlarin derslerde yaptiklar: etkinliklerden,
programi uygularken yasadiklari sorunlardan konusuyoruz. Kati bir denetim sistemi

uygulamiyorum.”

5.2.6.0kul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim Programlarimin Uygulanmasinda MEB

ve Ona Bagh Kuruluslardan Beklentilerine iliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Arastirma kapsaminda okul yoneticilerine “Ogretim programlarinin uygulanmasina
yonelik M.E.B ve ona bagl kuruluslardan beklentileri” sorulmus, alinan cevaplar
analiz edilerek Tablo 15 olusturulmustur. Baz1 okul yoneticileri goriislerini belirtirken
birden fazla kategoride yanit bildirdikleri igin frekans degerleri toplami calisma

grubundaki okul yoneticisi sayisindan fazla c¢ikmistir. Yiizde degerleri, frekans
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degerlerinin ¢alisma grubundaki okul yoneticisi sayisi icerisindeki oranina gore

hesaplanmustir.

Tablo 15
Ilkokul Ogretim Programlarinin Uygulanmasina Yonelik Okul Yéneticilerinin M.E.B ve
Ona Bagli Kuruluslardan Beklentileri

Kategoriler f %
Ogretim Programlarinin Daha Cok Yerellestirilmesine 7 47
Imkan Verilmesi

Ogretim Programlarinin Daha Esnek Olmasi 3 20
Ogretim Programlarinin Giinliik Hayata Daha Uygun 6 40
Hazirlanmasi

Ogretim Programlar1 Hazirlanirken Uygulayicilarin 5 33
Daha Fazla S6z Sahibi Olmasi

Programla Ilgili Degisikliklerde Ogretmenlere ve 9 60
Yoneticilere Yonelik Hizmetici Egitim Yapilmasi

Okullara Maddi Destek Verilmesi 8 53

Tablo 15 incelendiginde okul yoneticilerinin  %60’1 programla ilgili
degisikliklerde Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik hizmeti¢i egitim yapilmasini,
%53’U programlarin uygulanmasi siirecinde duyulan ihtiyaglar1 karsilamak i¢in okullara
maddi destek verilmesini, %47’si 6gretim programlarinin daha ¢ok yerellestirilmesine
imkan verilmesini, %40’1 6gretim programlarinin giinlik hayata daha c¢ok uygun
olmasini,%33’1i 6gretim programlar1 hazirlanirken uygulayicilarin daha ¢ok sz sahibi
olmasii, %20’si Ogretim programinin daha esnek olmasint M.E.B ve ona bagh
kuruluslardan beklemektedir.

Arastirma kapsaminda goriisiilen okul yoneticileri en ¢ok, “ program
degisikliklerinde ogretmenlerle birlikte okul yoneticilerine de hizmeti¢i egitim
verilmesini, program uygulamalarinda ortaya ¢ikan ihtiyaglar i¢in okullara maddi destek
saglanmasini, yerel sartlara gore degisiklik yapamadiklarindan programlarin
yerellestirilmesine imkén verilmesini” M.E.B ve ona bagli kuruluglardan beklemektedir.
Ayrica okul yoneticileri “programlarin merkezden geldigini, , programlarin esnek
olmasini, programlarda yer alan kazanimlarin ve etkinliklerin giinliik hayatla daha ¢ok
iliskili olmasini, okullarda yapilan program degerlendirme c¢alismalarinin merkez
teskilat tarafindan dikkate alinmasini ve program uygulayicilarinin programlar
hazirlanirken daha ¢ok sz sahibi olmalarmi” M.E.B ve ona bagi kuruluslardan

beklediklerini ifade etmislerdir.
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Ogretim programlarinin uygulanmasma yonelik “M.EB ve ona bagh
kuruluglardan beklentisine” yonelik Y10 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri
kullanmaistr:

“Ogretim programlarim  simif ortaminda uygulayan égretmenler de olsa
programlarin uygulanmasi ekip ¢alismasi gerektirir. Okul yoneticilerine de programlar
hakkinda bilgi verilmeli, degisikliklerde ogretmenlerle birlikte okul yéneticileri de
egitime alinmalidir. Bazi durumlarda programlarin uygulanmasina yonelik ihtiyaglar
oluyor. Bu ihtiyag¢lart Milli Egitim Miidiirliigii karsilamaya ¢alistyor. Ancak bu
ihtivaglart karsilamak igin odenegimiz olsa daha hizli ve etkili sekilde bu ihtiyaglar

karsiuanabilir. Ayrica programlar hazirlamirken daha ¢ok giinliik hayata yonelik

’

hazirlanmasi gerekir.’

Ogretim programlarmin uygulanmasma yonelik “M.EB ve ona bagh
kuruluslardan beklentisine” yonelik Y12 kodlu okul yoneticisi asagidaki ifadeleri
kullanmastir:

“Ogretim programlart hazirlamrken uygulayicilarin yani 6gretmenlerin ve okul

yoneticilerin daha ¢ok s6z sahibi olmasi gerekir. Okullarin bildirdigi eksiklikler dikkate

alinmali. Merkezden gelen programlarin okulun c¢evresine ve imkdnlarina gére

’

degistirilmesine daha ¢ok imkan verilmelidir.’

5.3.0gretmenlerin Goriislerine Gore Ilkokul Ogretim Programlarimin
Uygulanmasinda Okul Yéneticilerinin Gorev ve Sorumluluklarina iliskin Bulgular

ve Yorumlanmasi

Bu béliimde arastirmanin {icilincii alt problemi olan “ilkokul &gretim
programlarinin uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarina
yonelik 0gretmen goriisleri nelerdir” sorusuna cevap bulmak amaciyla, 6gretmenlerin

cevaplarinin analizi sonucu elde edilen bulgular ve yorumlanmasi yer almaktadir.

5.3.1.0gretmenlerin Goriislerine Gore Okul Yéneticilerinin lkokul
Ogretim Programlarinin Uygulanmasinin Planlanmasina Yénelik Calismalarina

fliskin Bulgular ve Yorumlanmasi
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Arastirmanin  1.3.3.1 numarali alt problemine yonelik Ogretmenlere, “okul
yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasimin planlanma stirecine katkilar1”
sorulmus, alinan cevaplara ait yiizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 16’da

gosterilmistir.

Tablo 16
Okul Yoneticilerinin Ogretim Programlarimin Uygulanmasimin Planlama Siirecine
Yonelik Katkilarina lliskin Ogretmen Goriisleri

Kategoriler f %
Ogretmenlerle Isbirligi Yapma 3 15
Ogretmenlerin Hazirladig: Planlar1 Onaylama 16 80
Cevre ve Imkanlara Gére Programlarin 1 5
Diizenlenmesini Saglama

Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine goére okul yoneticilerinin
%80’i dgretmenlerin getirdikleri planlar1 onaylayarak, % 15’1 6gretmenlerle isbirligi
yaparak, %5’1 ise ¢evre ve imkanlara gore diizenlemeler yaparak &gretim

programlarinin planlanmasina yonelik ¢alisma yapmaktadir.

Veriler incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri 6gretim
programlarinin planlama siirecine aktif olarak katilmayip, 6gretmenlerin getirdikleri
planlar1 onaylamaktadir. Okul yoneticilerinin goriisleri de 6gretmenlerin goriisleriyle
paralellik gostermektedir. Okullarda planlama strecine gereken énemin verilmemesi,
hazir planlarin  internet iizerinden temin edilebilmesinden kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Az sayida okul yoneticisinin 6gretmenlerle igbirligi yapmas1 ve ¢evre
ve imkanlara gore planlarda diizenleme yapmasi, okul yoneticilerinin planlama slrecine
yeterince katki saglamadigini destekler niteliktedir. Mercan’in (2009) aragtirmasinda,
Ogretmenlere gore, ilkégretim okulu miidiirleri, 68retimi planlama siirecinde gerekli
olan davraniglart gosterdigi bulgusuna ulagmistir. Mercan’in (2009) arastirmasi bu

aragtirmanin bulgulariyla ¢eligmektedir.

Ogretim  programlarinin  uygulanmasmin  planlamasina  yénelik  okul
yoneticilerinin “6gretmenlerle isbirligi yaptigini” belirten O8 kodlu dgretmen asagidaki
ifadeleri kullanmistir:

“Okul mudarimlz programlarin planlamasina ¢ok onem verir. Hazir plan

kullanmamizi istemez. Planlar iizerinde birlikte igbirligi yaparak degisiklik yapmamizi
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’

ister. Planlarimizi birlikte tartisarak hazirlariz.’

Ogretim  programlarinin  uygulanmasinin ~ planlamasina  yonelik  okul
yoneticilerinin “dgretmenlerin hazirladigi planlari onayladigini” belirten O19 kodlu
O0gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Planlart internetten indiriyoruz. Uzerinde birka¢ degisiklik yaparak mudire

veriyoruz. Miidiir de onayliyor ve planlart uygulamaya baslhyoruz.”

Ogretim  programlarinin ~ uygulanmasinin ~ planlamasina  yonelik  okul
yoneticilerinin “cevre ve imkanlara gore diizenlenmesini sagladigini” belirten O10
kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmigtir:

“Egitim-6gretime baslamadan once planlart birlikte kontrol ederiz. Planlarin
okulumuzun bulundugu ¢evreye uygun olmayan kisimlarini belirleriz. Okulumuzun
imkdnlarimi  diigiinerek  ayarlama  yapariz.  Kazammlar:  eldeki  imkdnlarla
gerceklestirmeye yonelik planlar yapariz. Son olarak da miidiir bey planlar: onaylar, biz

de uygulamaya baslariz.”

5.3.2. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Okul Yoneticilerinin Tlkokul
Ogretim  Programlarinin ~ Uygulanmasimin ~ Ogretim  Siirecine  Yonelik

Calismalarina fliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Arastirmanin 1.3.3.2. numarali alt problemine yonelik 6gretmenlere, “6gretim
programlarin1 uygularken okul yoneticilerinden aldiklar1 destek” sorulmus, alinan
cevaplara ait ylizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 17’de gosterilmistir. Bazi
Ogretmenler gorislerini belirtirken birden fazla kategoride yanit bildirdikleri igin
frekans degerleri toplami calisma grubundaki Ogretmen sayisindan fazla ¢ikmistir.
Yiizde degerleri, frekans degerlerinin ¢alisma grubundaki 6gretmen sayist igerisindeki

oranina gore hesaplanmistir.

Tablo 17
Osretim Programlarinin Uygulanmasinda Okul Yoneticilerinin Osretmenlere
Destegine lliskin Ogretmen Goriisleri
Kategoriler f %
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Program Uygulamalarina Y 6nelik 6 30
Rehberlik Yapma

Arag-Gere¢ Temini Saglama 13 65
Motivasyon Saglama 3 15
Destek Almayan 5 25

Tablo 17 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin %
65’1 arag-gere¢ temini gergeklestirerek, %30’u program uygulamalarina yonelik
rehberlik yaparak, % 15’i &gretmenleri motive ederek Ogretim programlarinin
uygulanmasinda &gretmenlere destek olmaktadir. Ogretmenlerin % 25°i ise okul

yoneticisinden herhangi bir destek almadigini ifade etmektedir.

Veriler incelendiginde 6gretim programlarinin uygulanmasinda 6gretmenler,
okul yoneticilerinden en ¢ok *“arag-gere¢ temini” konusunda destek almaktadir. Bunun
yani sira az sayida Ogretmen, “okul yoneticisinden program uygulamalarina yonelik
rehberlik ve programlar1 uygularken motivasyon destegi” almaktadir. Ayrica 6gretim
programlarin1 uygulamaya yonelik okul yoneticinden destek almadigini bildiren
Ogretmen sayist da kiicimsenmeyecek diizeydedir. Cakic1 (2009) arastirmasinda,
Ogretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderliginin
egitim-Ogretim siireci boyutuna yonelik davraniglari ¢ogu zaman gergeklestirdiklerini
bulgulamigtir. Mercan (2009) arastirmasinda, 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin
egitim programini uygulama siirecine rehberlik etmede gerekli davranislar1 gésterdigini
bulgulamistir. Demiral’in (2009) aragtirmasinda, Ogretmen algilarima gore okul
yoneticileri “6gretmenleri yonlendirme” boyutunu genel olarak yerine getirmektedir.
Kiip’iin (2011) calismasinda ise, ilkdgretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderligin
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerine iliskin “cogu zaman” yerine
getirdikleri Ogretimsel liderlik rolii olarak, &gretmenlerin {ist diizeyde performans

gostermelerini tegvik etmelerini bulgulamistir.

Ogretim programlarmin uygulanmasinda okul ydneticilerinin “rehberlik
yaptigmi” belirten O1 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:
“Programin uygulanmasi konusunda tereddiide diistiigiimiiz konularda Miidiir
Beye basvururuz. Onun tecriibesine giivenirim. Uzun yillardwr egitim sisteminin

icerisinde. Bizim goremedigimiz noktalar: gorebiliyor.”

Ogretim programlarmin uygulanmasinda okul yéneticilerinden “arag-gereg
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temini destegi” aldigin1 belirten O10 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmustir:
“Dersin konusuna goére arag-gere¢ kullanmak gerekirse ve bu ara¢ — gerecler
okulda yoksa Midur Beye bildiriyoruz. Mudir Bey de bu arac-gerecleri temin etmeye
calisiyor. Genelde de temin edebiliyor.”
Ogretim programlarmin uygulanmasinda okul yéneticisinden “motivasyon
destegi aldigin1” belirten O14 kodlu gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:
“Gerek giinliik konusmalarimizda gerekse toplantilarda okul yoneticimiz bize
glivendigini, her zaman yamimizda oldugunu soyliiyor. Yilsonunda okul i¢erisinde veya
okullar arasi yapilan etkinliklerde dereceye girenleri odiillendiriyor. Bu donem ben de

odiil aldim. Takdir edildigini gormek daha ¢ok ¢aligsma istegi uyandiriyor.”

Ogretim programlarinin  uygulanmasinda okul ydneticisinden  “destek
almadigmi” belirten O8 kod adl1 8gretmen asagidaki ifadeleri kullanmustir:

“Sene basinda planlar yapilir, biz o planlari uygulariz. Okul yoneticileri

programin uygulanmasina karigsmaziar. Olumlu ya da olumsuz destekleri pek yoktur.”

Arastirmanin 1.3.3.2. numarali alt problemine yonelik Ogretmenlere, “okul
yoneticileri ile Ogretim programlarinin uygulanmasi i¢in gerekli fiziki imkan ve
materyal temini konusunda yasadiklar1 sorunlar” sorulmus, alinan cevaplara ait ylizde

(%) ve frekans (f) degerleri Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18
Ogretmgnlerin Okul Yéneticileri Ile Programin Uygulanmas: I¢in Gerekli Fiziki
Imkanlar ve Arac-Gere¢ Temini Konusunda Yasadiklar: Sorunlar

Kategoriler f %
Arag-Gereg Yetersizligi 2 10
Fiziki Imkan Yetersizligi 8 40
Sorun Yasamayan 10 50

Tablo 18 incelendiginde, &gretmenlerin %40°1 fiziki imkan yetersizligi
konusunda, %10’u arag¢-gere¢ temini konusunda okul yoneticisi ile sorun yasamaktadir.
Ogretmenlerin %50’si ise bu konularda okul yoneticileri ile sorun yasamadigini ifade

etmistir.

Veriler incelendiginde, Ogretmenlerin yaris1 okul yoneticileri ile “Ggretim

programlarinin uygulanmasi igin gerekli arag-gere¢ temini” konusunda sorun
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yasamamaktadir. Okul yoneticilerinin goriislerine gore de okul yoneticileri 6gretim
programlarinin uygulanmasi i¢in arag-gere¢ temini konusunda sorun yasamamaktadir.
Bunun yami sira “okullarin fiziki imkanlarinin yetersiz oldugu” konusunda goriis
bildiren 6gretmenlerin sayisi oldukg¢a fazladir. Goériisme yapilan okullarin birgogunda
spor salonu, laboratuar gibi imkanlarin olmamasi bu durumun nedeni olarak
goriilmektedir. Beden Egitimi, Oyun ve Fiziksel Etkinlikler, Fen ve Teknoloji gibi
derslerin daha verimli olmasi simif disinda 6zel bir alanda islenmesi ile miimkiindiir.
Giirbiiz, Erdem ve Yildirim’a (2013) gore, basarili bir okul miidiiriinde bulunmasi
gereken Ozelliklerden biri, okul miidiiriiniin uygun fiziki sartlar1 saglayabilmesi ve
mevcut kaynaklart en iyi sekilde degerlendirebilmesidir. Arastirmalarinda,
O0gretmenlerin okulun basarili olabilmesi i¢in okul miidiiriiniin 6ncelikle fiziki sartlar
tyilestirmesi gerektigini ancak fiziki sartlarin yetersiz olmasi durumunda daha fazla
Ozveride bulunmasi gerektigini diistindiiklerini bulgulamiglardir. Peker ve Selguk’un
(2011) arastirmalarinda ise, 6gretmenlerin okul ydneticisini okulun fiziki, materyal ve

mali kaynaklarini etkin bir bigimde yoneten olarak algiladiklar1 bulgulanmastir.

Ogretim programlarmin uygulanmasinda okul yoneticisi ile “arag-gerec temini
konusunda sorun yasadigimi” belirten O4 kodlu Ogretmen asagidaki ifadeleri
kullanmistir:

“Ihtiva¢ oldugunda biitiin arac-gerecleri bulamiyoruz. Okulumuzda bazi arag-
gerecler yok. Bu durumu idareye bildirdigimizde idare, arag-gereci temin etmeye
calisiyor. Ancak temin edilene kadar konu geciyor. Biz de ya materyalsiz anlatiyoruz ya

da kendi imkdnlarimizia bir seyler bulmaya ¢aligstyoruz.”

Ogretim programlarinin uygulanmasinda “fiziki imkan yetersizligi yasadigimi”
belirten O7 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:
“Okulumuz merkezi bir okul olmasina karsin, laboratuarimiz yok. Fen ve
Teknoloji dersi icin kiciik de olsa bir laboratuara ihtiya¢ duyuyorum. Spor salonumuz
da yok. Sivas i iklimini de diistindiigiimiizde Beden Egitimi derslerinin ¢cogunu sinifta
geciriyoruz. Bu konuda Miidiir Bey’in elinde olan ¢ok sey olmadigini diisiiniiyorum.

Ama imkanlar zorlanarak temin edilebilir.”

Ogretim programlarinin uygulanmasinda “arag-gere¢ temini ve fiziki imkanlar
konusunda sorun yasamadigini” belirten O17 kodlu dgretmen asagidaki ifadeleri :

“Herhangi bir sorun yasamiyorum. Zaten planlart okulun imkanlarina gére
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yapryorum. Okulumuzda da genellikle her tiirlii arag-gere¢ mevcut durumda.Okulumuz

fiziki olarak da egitim-6gretime oldukg¢a elverisli durumda.”

Arastirmanin 1.3.3.2. numarali alt problemine yonelik Ogretmenlere, “okul
yoneticilerinin  dgretmenlerin isbirligi ve program uygulamalarinin esgiidiimiinii
saglamaya yonelik yaptiklar1 ¢caligmalar1” sorulmus, alinan cevaplara ait yiizde (%) ve
frekans (f) degerleri Tablo 19’da gosterilmistir.Bazi 6gretmenler goriislerini belirtirken
birden fazla kategoride yanit bildirdikleri i¢in frekans degerleri toplami calisma
grubundaki 6gretmen sayisindan fazla ¢ikmistir. Yiizde degerleri, frekans degerlerinin

caligma grubundaki 6gretmen sayist icerisindeki oranina gore hesaplanmaistir.

Tablo 19
Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Isbirligini ve Program Uygulamalarinin
Esgiidiimiinii Saglamaya Yonelik Yaptiklart Calismalarina Iliskin Ogretmen Goriigleri

Kategoriler f %
Toplant1 Diizenleme 6 304545
Siiflar Arasi Ortak Etkinlikler Yapilmasini Saglama 9

Okul Dis1 Etkinlikler Diizenleme (Piknik, ¢ay sohbetleri, |9 15
aksam yemekleri vb.)

Caligma Yapmayan 3

Tablo 19 incelendiginde dgretmenlerin gorlislerine gore okul yoneticilerinin %
45’1 siniflar arasi ortak etkinlikler yapilmasini saglayarak, %45’i okul dis1 etkinlikler
duzenleyerek, %30°u toplant1 diizenleyerek 6gretmenler arasinda isbirligini ve program
uygulamalarmin esgiidiimiinii saglamaya yonelik calisma yapmaktadir. Ogretmenlerin
gOrlslerine gore okul yoneticilerinin % 15’1 ise 6gretmenler arasi isbirligini ve program

uygulamalarinin esgiidiimiinii saglamaya yonelik herhangi bir ¢alisma yapmamaktadir.

Veriler incelendiginde, 6gretmenlerin goriislerine gore 6gretmenler arasi isbirligi
ve program uygulamalarmin esgiidiimiiniin saglanmasina yonelik okul ydneticilerinin
en ¢ok “smiflar arasi ortak etkinlikler diizenledikleri” ve “okul disinda etkinlikler
(piknik, cay sohbetleri, aksam yemekleri vb.) diizenledikleri” goriilmektedir.Bu konuda
calisgma yapmayan okul yoneticisi sayist ise oldukca azdir.Okul yoneticileri ise
Ogretmenler arasi isbirligi ve program uygulamalarinin esgiidiimiiniin saglanmasina
yonelik en ¢ok “toplantilar diizenlediklerini” ifade etmislerdir.Soziieroglu (2006)
arastirmasinda, okul yoneticilerinin egitim programinmi esgiidiimliime davranisini

cogunlukla yerine getirdigini bulgulamigtir. Bayrak’in (2009) arastirmasinda ise,
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aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin 6gretmenleri arasinda gerekli gérev dagilimin

yapma ve orgutleme konusunda 6nemli derecede sorun yasamadiklari goriilmektedir.

Ogretmenler aras1 isbirligi ve program uygulamalarmin esgiidiimiiniin
saglanmasina yonelik okul yoneticisinin ~ “toplantilar  diizenledigini” belirten O1
kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Okul mudiiriimiiz toplantilar diizenler. Ortalama ayda bir defa okuldaki biitiin
ogretmenlerin  katildigi  toplanti  yapilir. Bu toplantilarda okulumuzda hangi

calismalarin yapilacagi, bu ¢alismalarin nasi daha verimli olabilecegi hep birlikte

konusulur, tartisilir.”

Ogretmenler aras1 isbirligi ve program uygulamalarinin esgiidiimiiniin
saglanmasia yonelik okul ydneticisinin “siiflar arasi ortak etkinliklerin yapilmasini
sagladigimi” belirten 020 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmustir:

“Okul yoneticimiz, okul genelinde veya ziumrelerin ortak etkinlikler

diizenlemesi, birbirleriyle yardimlagmasi, destek olmasi konularinda onayak olur.

>

Yapilan ¢alismalar: destekler.’

Ogretmenler arasi isbirligi ve program uygulamalarinin esgiidiimiiniin
saglanmasia yonelik okul yoneticisinin “okul dig1 etkinlikler diizenledigini” belirten
05 kodlu dgretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Ogretmenler olarak sadece okul icerisinde zaman gecirmeyiz. Pikniklerde,
vemeklerde bir araya geliriz. Diigiinlerde, oliimlerde ya da baska ézel giinlerde birlikte
oluruz. Bu organizasyonlart genellikle okul yoneticimiz ayarlar, organize eder. Birlik
beraberligimizi saglamaya ¢alisir. Bu birliktelik okul ¢aliymalarina da yansiwr. Birlikte

uyum icerisinde egitim ¢caliymalarina devam ediyoruz.”

Ogretmenler aras1 isbirligi ve program uygulamalarinin esgiidiimiiniin
saglanmasina yonelik okul yoneticisinin “galigma yapmadigini” belirten O9 kodlu
Ogretmen asagidaki ifadeleri kullanmaistir:

“Miidiiriimiiz bu konuda ézel bir sey yapmaz. Isbirligini biz kendimiz

saghyoruz.”

5.3.3.0gretmenlerin Goriislerine Gore Okul Yéneticilerinin lkokul

Ogretim Programlarimin  Uygulanmasinin  Degerlendirme Siirecine Yénelik
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Calismalarina fliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Bu bolimde Ogretmenlerin goriislerine goére okul yoneticilerin  6gretim
programlarin1 degerlendirme, Og8renci basarisini degerlendirmeye ve Ogretmenlerin

degerlendirilmesine yonelik bulgular ve yorumlamasina yer verilmistir.

a.0gretim Programlarinin Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular ve

Yorumlanmasi

Arastirmanin 1.3.3.3. numarali alt problemine yonelik Ogretmenlere, “okul

2

yoneticilerinin program degerlendirmesine yonelik calismalar sorulmus, alinan

cevaplara ait yiizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20
Okul Yoneticilerinin Ogretim Programlarinin Degerlendirilmesine Yonelik Yaptiklar:
Calismalara lligkin Ogretmen Goriisleri

Kategoriler f %
Degerlendirme Toplantilar1 Diizenleme 5 25
Ogretmenlerin Degerlendirme Calismalarini 3 15
Inceleme

Calisma Yapmayan 12 60

Tablo 20 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gore 6gretim programlarinin
degerlendirmesine yonelik okul yoneticilerinin %25’ degerlendirme toplantilari
diizenlemekte, %15’1 Ogretmenlerin degerlendirme c¢alismalarini incelemektedir.
Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin % 60’1 ise 6gretim programlarmin
degerlendirmesine yonelik hicbir ¢calisma yapmamaktadir.

Veriler incelendiginde, &gretmenlerin goriislerine gore okul ydneticilerinin
cogunlugu program degerlendirme c¢alismalarina yonelik yeterince c¢alisma
yapmamaktadir. Yapilan ¢alismalarin ise “6gretim programlarinin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yeterince katki saglamadigi” goriilmektedir. Okul yoneticilerinin
goriisleri de bunu destekler niteliktedir. Bu durumun nedeni okul yoneticilerinin 6gretim
programlarin1 planlama, uygulama ve degerlendirme islemlerini 6gretmenlerin yapmasi
gerektigini diistinmeleridir. Mercan’in (2009) arastirmasinda, okul yoneticilerinin
egitim programimin uygulanmasimin degerlendirilmesi surecinde gerekli olan

davraniglar1 gosterdigini bulgulanmustir. Oztag’in (2010) arastirmasinda ise, yine
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Ogretim programlarinin gliclii ve zayif yonlerini belirlemek icin Ogretmenlerle
goriismeler yapma davranisini ¢cogu zaman yerine getirdigini belirlemistir. Bu bulgular
arastirmanin bulgular1 ile c¢elismektedir. Demiral’in (2009) arastirmasinda ise,
Ogretmenlerin  goriislerine gore; okul yoneticilerinin ~ “program  gelistirme ve
degerlendirme” davranislarini diger 6gretim liderligi boyutlarina gore daha az yerine
getirdiklerini algilamiglardir. Bu bulgular arastirmanin bulgularini desteklemektedir.

Ogretim programlarinin degerlendirme ¢alismalarina iliskin okul ydneticisinin
“degerlendirme toplantilar1 diizenledigini” belirten O6 kodlu 6gretmen asagidaki
ifadeleri kullanmistir:

“Ara donemde ve yilsonunda degerlendirme c¢alismalarina yonelik toplanti
yvapariz. Bu toplantilara Miidiir Bey de katilir. Bu toplantilarda programi nasil
uyguladik, hangi béliimlerde sorun yasadik, proje ve performans odevleriyle istedigimiz
sonuglara ne kadar ulastik gibi konularda gériislerimizi paylasiriz. Diger donemin

planlamasinda bu goriislerden yararlaniriz. Bazen sadece ziimreler bir araya gelerek bu

toplantilar: gercgeklestirir.”

Ogretim programlarinin degerlendirme ¢alismalarina iliskin okul yoneticisinin
“dgretmenlerin yaptig1 degerlendirme ¢alismalarini inceledigini” belirten O10 kodlu
Ogretmen asagidaki ifadeleri kullanmaistir:

“Program degerlendirme ¢alismalarimi ziimre toplantilarinda gerceklestiririz.
Bu toplantilarda programin etkililigini, eksikliklerini ve onerilerimizi goriigiir, tartisiriz.
Toplant sonunda da tutanak diizenleriz ve okul yéneticisinin incelemesi igin idareye
teslim ederiz. Miidiir Bey de bu tutanaklart inceler, goriis ve onerileri varsa bizimle

’

paylasir.’

Ogretim programlarinin degerlendirme ¢alismalarina iliskin okul yoneticisinin
“herhangi bir calisma yapmadigin1” belirten O17 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri
kullanmaistr:

“Programin  degerlendirilmesini  ogretmenler  olarak  biz  yapiyoruz.
Uygulayicilar olarak eksik yonlerini, simrliliklarini en iyi biz biliyoruz. Ziimre

toplantilarinda ¢alisma yapiyoruz, rapora yaziyoruz ama idarenin ve daha tist diizey

>

yoneticilerin bu ¢alismalart dikkate aldigini diigiinmiiyorum.’

b.Ogrenci Basarismin  Degerlendirilmesine  Yonelik  Bulgular ve

Yorumlanmasi
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Aragtirmanin  1.3.3.3. numarali alt problemine yonelik 6gretmenlere “okul
yoneticilerinin 0grenci basarisin1 degerlendirmesine yonelik ¢alismalar1” sorulmus,
alian cevaplara ait ylizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 21°de gdsterilmistir. Bazi
Ogretmenler goriislerini belirtirken birden fazla kategoride yanit bildirdikleri igin
frekans degerleri toplami calisma grubundaki Ogretmen sayisindan fazla ¢ikmistir.
Yiizde degerleri, frekans degerlerinin ¢alisma grubundaki 6gretmen sayisi igerisindeki

oranina gore hesaplanmistir.

Tablo 21
Okul Yoneticilerinin Ogrencile_rin Degerlendirilmesine Yonelik Yaptiklar: Calismalara
liskin Ogretmen Goriisleri

Kategoriler f %

Ogretmenlerle Goriiserek Bilgi Alma 8 40
Deneme Siavi Sonuglarini Inceleme 5 25
Ogrenci Not Cizelgelerini Inceleme 7 35
Simif Ziyaretlerinde Ogrencilere Soru Sorma 5 25
Calisma Yapmayan 2 10

Tablo 21 incelendiginde, O0gretmenlerin goriislerine gore, 0grenci basarisini
degerlendirmeyi okul yoneticilerinin % 40’1 gretmenlerle goriisme yoluyla bilgi alarak,
% 35’1 6grenci not ¢izelgelerini inceleyerek, % 25’i deneme sinavi sonuglarini
inceleyerek, % 25’i sinif ziyaretlerinde 6grencilere soru sorarak gergeklestirmektedir.
Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin % 10’u ise bu konuda herhangi bir

calisma yapmamaktadir.

Verilerincelendiginde, oOgretmenlerin goriislerine okul yoneticileri 6grenci
basarisinin degerlendirilmesini en ¢ok “0gretmenlerden 6grencilerle ilgili bilgi alarak”
ve “e-okul sistemi iizerinden not ¢izelgelerini inceleyerek” yaptiklar1 goriilmektedir.
Ogrencilerin degerlendirilmesine yonelik ¢alisma yapmayan okul yodneticisi sayisi ise
oldukg¢a azdir. Okul yoneticilerinin goriislerine gore ise; okul yoneticileri 6grencilerin
degerlendirilmesini en ¢ok “deneme simnavlari diizenleyip sonuglarini inceleyerek”
gerceklestirmektedir. Gorkem (2008), okul yoneticilerinin okullarda basarinin anahtari
oldugu savunmustur. Egitim sistemimizdeki yapi ve isleyisinde yasanan sorunlarin
giderilmesinde ve isleyisinin artirilmasinda klasik okul yoneticileri yerine, egitim-
ogretim liderlerine ihtiyag duyuldugu ortaya konmustur. Demiral’in (2009)

arastirmasinda; Ggretmenler gorlslerine gore okul yoneticileri, 6grenci gelisimini goz
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onunde bulundurma boyutundaki davraniglari genel olarak yerine getirmektedirler;
ancak “sinif i¢i 6grenim zamaninin etkilikullanilmasi, 6grencilerin 6grenme slrecine
katilimini saglama ve 0grencilerintamaminin biitiin konular1 6grenmesini amag edinme”
davraniglarinda daha az yerine getirdiklerini algilamiglardir. Demiral’in (2009) bu
bulgular1 arastirmanin bulgulariyla ¢elismektedir. Sagir ve Memisoglu'nun (2012)
aragtirmasinda, Ogretmen ve yoOneticiler, okul yoneticilerinin “smif i¢i Ogretimi
degerlendirirken Ogrenci c¢alismalarini da gozden gecirme” rollerini “gcogu zaman”
diizeyinde gerceklestirdikleri davramislar olarak gérmiislerdir. Oztas (2010) 6gretmen ve
miidir yardimcilarinin  goriislerini  inceledigi calismasinda okul miidiirlerinin
Ogrencilerin basart durumlarini tartismak i¢in Ogretmenlerle gorlismeler yapma
davranigini “cogu zaman” olarak belirlemistir. Bu bulgular ise arastirmanin bulgularini

destekler niteliktedir.

Ogrenci basarisinin degerlendirmesine yonelik okul ydneticisinin “dgretmenlerle
goriiserek bilgi aldigin1” belirten O9 kodlu dgretmen asagidaki ifadeleri kullanmustir:
“Okul miidiiriimiiz 6grencilerinin durumlariyla ilgili bizden sik sik bilgi alir.
Gerek toplantilarda gerekse bire bir gériismelerimizde bu konuda Miidiir Bey’ e bilgi
vermekteyiz. Seviyesi diisiik ogrenciler icin neler yapabilecegimizi konusuyoruz. Bu tip

>

ogrencilerin seviyelerini arttirmak i¢in alinmasi gereken tedbirleri konusuyoruz.’

Ogrenci basarisinin  degerlendirmesine yonelik okul yoneticisinin “deneme
smavlari diizenleyerek sonuglarimi inceledigini” belirten O1 kodlu dgretmen asagidaki
ifadeleri kullanmistir:

“Okulumuzda belirli araliklarla tim ziimrelerin katildigi deneme sinawv
yapryoruz. Bu sonuglart Miidiir Bey inceliyor. Bu sonuglarda sinif ortalamasi, derslere

iliskin ortalamalar agik¢a gorunuyor.”

Ogrenci basarisinin degerlendirmesine yonelik okul ydneticisinin “dgrenci not

cizelgelerini inceledigini” belirten 020 kodlu dgretmen asagidaki ifadeleri kullanmustur:
“Donem igerisinde proje ddevleri, performans ddevleri ve 6grencilerin ders
icerisindeki durumuna gore Ogrencilere not veriyoruz. Sene sonunda e-okul sitemi
tizerinden bu notlarin dokiimii idare tarafindan incelenip onaylamiyor. Bu not

cizelgelerinde bagarili ve basarisiz ogrenciler agik¢a goriiniiyor.”

Ogrenci basarisinin  degerlendirmesine yonelik okul yoneticisinin  “sinif

ziyaretlerinde Ogrencilere soru sordugunu” belirten O11 kodlu 6gretmen asagidaki
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ifadeleri kullanmistir:
“Belirli araliklarla miidiiriimiiz sinifimiza gelir, dersimizi dinler. Dersin belirli
kistmlarinda ogrencilere sorular sorar. Sinifin genel basari durumu konusunda fikir
sahibi olur. Eger birinci sinif ogrencilerinin oldugu siniftaysa ogrencilere okuma

’

yaptirir, yazi yazdirir. Boylece ogrencilerin basart ve basarisizliklarini gormiis olur.’

Ogrenci basarisinin degerlendirmesine yonelik okul yoneticisinin “herhangi bir
calisma yapmadigimi” belirten O16 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmigtir:
“Ogrenci basarisini ogretmenler olarak biz degerlendiriyoruz. Idarenin bu

konuda herhangi bir calismasi yoktur.”

c.Ogretmenlerin Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular ve Yorumlanmasi

Arastirmanin  1.3.3.3. numarali alt problemine yonelik O6gretmenlere, “okul
yoneticilerinin ogretmenlerin degerlendirilmesine yonelik caligmalar1 sorulmus, alinan

cevaplara ait yuzde (%) ve frekans ( f) degerleri Tablo 22’de gosterilmistir.

Tablo 22
Okul Yéneticilerinin Ogretmen{erin Degerlendirilmesine Yonelik Yaptiklar:
Calismalara lligkin Ogretmen Goriigleri

Kategoriler f %

Sinif Gozlemi Yapma 9 45
Ogrenci Basarisina Bakma 8 40
Calisma Yapmayan 3 15

Tablo 22 incelendiginde ogretmenlerin goriislerine goére Ogretmenlerin
degerlendirilmesini okul yoneticilerinin % 45’1 smif gézleme yapma, % 40’1 6grenci
basarisina bakarak gerceklestirmektedir. Ogretmenlerin  goriislerine gore  okul
yoneticilerinin % 15’i ise Ogretmenlerin degerlendirmesine yonelik calisma

yapmamaktadir.

Veriler incelendiginde okul yoneticilerinin ¢ogu “6gretmen degerlendirmesi
yapmakta ve bu degerlendirmeyi sinif gozlemi yaparak ve d6grenci basarisina bakarak”
gerceklestirmektedir. Az sayida okul yoneticisi ise 6gretmen degerlendirmesine yonelik
calisma yapmamaktadir. Kiip (2011) ¢alismasinda, 6gretmenlerin goriislerine gore okul

yoneticilerinin sinif i¢i &gretimi degerlendirirken Ogrenci g¢alismalarimi da g6zden
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gecirme rolil, “gogu zaman” araliginda gergeklestirdigini bulmustur. Aksoy’un (2006)
calismasinda, okul ydneticilerinin smif i¢i Ogretimi degerlendirirken 6grenci
caligmalarin1 da gézden gecirme ¢ogu zaman yerine getirilmekte olan bir 6gretimsel
liderlik rolii olarak bulunmustur. Soéziieroglu’nun (2006) arastirmasinda ise,
Ogretmenlere gore okul yoneticileri 6gretimi denetleme ve degerlendirme gorevini ara

sira yaptig1 bulgulanmistir.

Ogretmenlerin degerlendirmesine ydnelik okul yoneticisinin “siif gdzlemi”
yaptigini belirten O7 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmugtir:

“ Okul yoneticimiz belirli araliklarla ogretmenleri degerlendirir. Simifa gelerek

dersi takip eder. Bagsarili ve basarisiz oldugumuz yerleri bize bildirir.”

Ogretmenlerin degerlendirmesine yonelik okul ydneticisinin “dgrenci basarisina
baktigm1” belirten O19 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:
“ Okul yoneticimiz ogretmenlerin basarisimt 6grencilerin  basarist olarak
gormektedir. Ogrenci derslerde basariliysa o 6gretmen de basarilidir. Ogrenci basaris

diisiikse ogretmen de basarisizdwr.”

Ogretmenlerin degerlendirmesine ydnelik okul yéneticisinin “herhangi bir
calisma yapmadigin1” belirten O11 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:

’

“ Okul yéneticimiz bu konuya iliskin herhangi bir ¢calisma yapmamaktadir.’

5.3.4.0gretmenlerin Gériislerine Goére Okul Yéneticilerinin lkokul
Ogretim Programmmin  Uygulanmasinin ~ Denetleme  Siirecine  Yonelik

Calismalarina fliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Arastirmanin 1.3.3.4 numarali alt problemine yonelik 6gretmenlere, ‘“okul
yoneticiniz  dgretim  programlarinin  uygulanmasinin  denetlemesini ne siklikla
gerceklestirdigi” sorulmus, alinan cevaplara ait yiizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo

23’de gosterilmistir.

Tablo 23
Okul Yéneticilerinin Ogretim Programimin Uygulanmasini Denetleme Sikligina liskin
Ogretmen Gortisleri
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Kategoriler f %
1 defa 5 25
2 defa 12 60
Surekli 3 15

Tablo 23 incelendiginde, dgretmenlerin goriislerine gore dgretim programinin
uygulanmasinin denetimini okul ydneticilerinin  %60’1 yilda iki defa, %25°1 yilda bir
defa gergeklestirmektedir. Ogretmenlerin goriislerine, okul yoneticilerinin % 151 ise
Ogretim programlarinin uygulanmasinin denetimini siirekli olarak gerceklestirdigi
gorilmektedir.

Veriler incelendiginde d6gretmenlerin goriislerine goére okul yoneticilerinin cogu
“Ogretim programlarinin denetimini yilda iki defa” gergeklestirmektedir. Okul
yoneticilerinin goriigleri de 68retmenlerin goriisleriyle paralellik gostermektedir. Okul
yoneticilerinin  6gretim programlarinin  denetimine fazla zaman ayirmadigini

sOyleyebiliriz.

Ogretim programlarimin uygulanmasinin denetimini okul ydneticilerinin “yilda 1
defa” gerceklestirdigini belirten O14 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmustir:
“Okulumuzdaki ogretmen sayisi fazla oldugundan ve idarenin is yiikiiniin fazla

olmasi sebebiyle yilda bir defa denetlemektedir.”

Ogretim programlarmin uygulanmasinin denetimini okul ydneticilerinin “yilda 2
defa” gergeklestirdigini belirten O19 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:
“Okul midurimaiz birinci dénem bir defa ve ikinci donem iki defa olmak Uzere

yilda 2 defa denetim yapmaktadir.”

Aragtirmanin 1.3.3.4. numarali alt problemine yonelik Ogretmenlere, “okul
yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasinin denetimine yonelik ¢aligmalar1”
sorulmusg, alinan cevaplara ait ylizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 24’de

gosterilmistir.

Tablo 24
Okul Yéneticilerinin Ogretim Programimin Uygulanmasinin Denetimine Yonelik
Calismalarina lligkin Ogretmen Goriisleri
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Kategoriler f %
Siif Defteri Kontrolii Yapma 5 25
Ogretmenlerle Goriisme Yapma 8 40
Sinif Ziyaretlerinde Bulunma 7 35

Tablo 24 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gére dgretim programlarinin
uygulanmasinin denetimini okul yoneticilerinin %40°1 6gretmenlerle goriisiip onlardan
bilgi alarak; %35’1 sif ziyaretlerinde bulunarak; %25°1 ise smif defterini kontrol

ederek denetimi gerceklestirmektedir.

Veriler incelendiginde, 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri, 6gretim
programlarinin uygulanmasina yonelik sistemli bir denetim gergeklestirmeyip, “sinif
defterini kontrolii, 6gretmenlerle goriisme yapma ve smif ziyaretlerinde bulunarak”
denetimi gergeklestirmektedir. Okul yoOneticilerinin goriislerine ise; okul yoneticileri
Ogretim  programlarinin  denetimini en  ¢ok  “dersleri  gozlemleyerek”
gerceklestirmektedir. Toker’in (2007) calismasina gore; O6gretmenlerin Ogretimin
denetimi boyutundaki beklentileri “olduk¢a” duzeyinde karsilanmaktadir. Okul
miidiirlerinin 6nceden haber vererek smif ziyaretleri yaptiklari, 6gretmenlere sinif
yonetimi konusunda rehberlik ettikleri, uygulamalara iliskin izlenimlerini paylastiklar
bununla birlikte 6gretim yontemleri ve materyaller saglanmasinda beklentileri yeterince
karsilamadiklar1 belirlenmistir. Kiip’iin (2011) arastirmasinda, 6gretmen goriislerine
gore okul yoneticilerinin sinif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak i¢in
smiflar1 ziyaret etme boyutundaki 6gretimsel liderlik roliinii “¢ogu zaman” araliginda
gerceklestirmektedir. Giimtiiseli’nin (1996b) arastirmasinda ise; 0gretmenlere gore okul
yoneticileri denetleme ve degerlendirme calismalarini ara sira yerine getirdigi

bulgulanmustir.

Okul yoneticilerinin §gretim programinin uygulanmasini denetlemesine iligskin
“sinif defteri kontrolii yaptigim1” belirten O10 kodlu &gretmen asagidaki ifadeleri
kullanmistir:

“Hangi derste hangi konuyu islediysek sinif defterine yaziyoruz. Daha sonra bu
defierler okul idarenin onayindan geciyvor. Ogretim programlarina ve sene basinda
hazirlanan planlara uyulup uyulmadigimi MUdir Bey buradan kontrol ediyor.

Okul yoneticilerinin ~ 6gretim  programimin  uygulanmasin1  denetlemesine

iliskin“dgretmenlerle goriisme yaptigi” belirten O13 kodlu ogretmen asagidaki
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ifadeleri kullanmistir:

“Okulda diizenlenen toplantilarda veya birebir goriismelerimizde Miidiir Bey,
hangi iinitede oldugumuzu, planlara uyup uymadigimizi, herhangi bir sorunumuz olup

olmadigint bize sorar. Denetimi bizden bilgi alarak gergeklestirir.”

Okul yoneticilerinin 6gretim programinin uygulanmasini denetlemesine iliskin
“simif ziyaretlerinde bulundugunu” belirten O7 kodlu &gretmen asagidaki ifadeleri
kullanmastir:

“Okul miidiirti bazen haber vererek, bazen habersiz olarak simifimiza gelir.
Derse katilir, 6grencilere soru sorar. Benim dersimi dinler. Eksik gordiigii noktalar,
onerilerini benle paylasir. Bu denetimi amirim olarak degil de benden tecriibeli bir
arkadasim gibi gerceklestivir. Miidiiriin samimiyetine giivenerek herhangi bir sekilde

soylediklerinden alinmam. Kendimi gelistirmek icin bir firsat olarak degerlendiririm.”

5.3.5.1lkokul Ogretim Programlarimin Uygulanmasinda Ogretmenlerin

Okul Yodneticilerinden Beklentileri

Arastirma kapsaminda Ogretmenlere “08retim programlarinin uygulanmasina
yonelik okul yoneticilerinden beklentileri” sorulmus, alinan cevaplar analiz edilerek
Tablo 25 olusturulmustur. Bazi Ogretmenler goriislerini belirtirken birden fazla
kategoride yanmit bildirdikleri icin frekans degerleri toplami c¢alisma grubundaki
Ogretmen sayisindan fazla ¢ikmistir. Yilzde degerleri, frekans degerlerinin ¢aligsma

grubundaki 6gretmen sayisi i¢erisindeki oranina gore hesaplanmustir.

Tablo 25
Osretim Programinin Uygulanmasina Yonelik Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinden
Beklentileri
Kategoriler f %
Planlama Siirecine Daha Aktif Katilmalar1 6 30
Arag-Gere¢ Temini ve Fiziki Imkanlarm Iyilestirilmesi 9 45

Moral ve Motivasyon Saglanmasi 12 60
Basarili Ogretmenlerin Odiillendirilmesi 7 35
Programda Belirlenen Eksikliklerin ve Programa Iligkin 9 45
Onerilerin Ust Makamlara Bildirilmesi
Egitim Kalitesini Yiikseltmeye Yonelik 13 65
Denetimin Yapilmasi

Tablo 25 incelendiginde Ogretim programlarinin uygulanmasina yonelik

ogretmenlerin % 65’1 egitim kalitesini yiikseltmeye yonelik denetim yapilmasini, % 60’1
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ogretim programi uygulanirken okul yoneticisinin moral ve motivasyon saglamasini, %
45’1 okul yoneticilerinin okuldaki arac-gere¢ temini ve fiziki imkanlarin iyilestirmesini,
% 45’i programlarda belirlenen eksikliklerin ve programa iliskin Onerilerinin okul
yOneticisi tarafindan tist makamlara bildirilmesini, % 35’i basarili 6gretmenleri okul
yoneticisinin odullendirmesini, % 30°’u okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin

planlamasina daha aktif katilmasini okul yoneticilerinden beklemektedir.

Veriler incelendiginde Ogretim programlarinin uygulanmasia yonelik,
ogretmenler okul yoneticilerinden en cok “egitim kalitesini ylikseltmeye yonelik
denetim yapilmasint ve “moral ve motivasyonlarmin saglanmasini” beklemektedir.
Ayrica 0gretmenler okul yoneticilerinin “planlama siirecine daha aktif katilmalarini,
arag-gere¢ temini ve okulun fiziki imkanlarinin gelistirilmesini, programi basariyla
uygulayan 6gretmenlerin ddiillendirilmesini, programa iligkin belirlenen eksikliklerin ve
Onerilerin Gst makamlara bildirilmesini” okul yoneticilerinden beklemektedir.

Ogretim programlarmin uygulanmasinda “okul yoneticisinden beklentisine”
yonelik O2 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Oncelikle yapilan denetimler géstermelik degil, egitim kalitesini yukseltmeye
yonelik olmalidir. Bagarili ogretmenler ddiillendirilerek basarili ve basarisiz olan

ogretmenler  birbirinden  ayrilmalidir.  Ayrica  okullarin  fiziki  imkdnlar

iyilestirilmelidir.”

Ogretim programlarinin uygulanmasinda “okul yéneticisinden beklentisine”
yonelik 010 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Ogretim programlarimin  degerlendirilmesi sonucunda raporlarimizi iist
makamlara ulagtrmalidw.  Okul miidiirii  olarak programlarin  uygulamasinda
ogretmenlere destek olup, oOgretmenlerin moral ve motivasyonlarini iist seviyede
tutmalidir. Programlarin uygulanmasinin denetimini daha sistematik yaparak egitim-

ogretim faaliyetlerinin niteligini arttirmaya ¢alismaldr.”

BOLUM VI
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6.SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmaya ait sonuglar ve 6neriler kismi yer almaktadir.
6.1. ARASTIRMANIN SONUCLARI ve ONERILER

Bu boliimde ilkokul yoneticisi ve 6gretmen goriislerine gore, ilkokul 6gretim
programlarinin uygulanmasinda okul yoneticilerinin planlama, 6gretim siireci,
degerlendirme ve denetim c¢aligmalarina yonelik sonuglara ve Onerilere, G6gretim
programlarinin uygulanmasinda 6gretmenlerin okul yoneticilerinden beklentilerine ve

okul yoneticilerinin MEB ve ona bagl kuruluslardan beklentilerine yer verilmistir.

6.1.1.1lkokul  Ogretim  Programlarmimn  Uygulanmasinda  Okul

Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklarina fliskin Sonuclar ve Oneriler

a.Aragtirma  kapsaminda goOriisme yapilan okul yoneticileri O0gretim
programlarinin uygulanmasina yonelik gorev ve sorumluluklarini ¢cok “arag-gere¢ ve
materyal saglama”, “Ogretmenlerin hazirladigi planlar1 onaylama” ve “programin
uygulanmasini denetleme” olarak gordiikleri sonucuna ulagilmistir.

b.Arastirma kapsaminda goériisme yapilan okul yoneticileri yiiksek bir oranda
“Ogretim programlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarini” diistindiikleri sonucuna
ulastlmistir.

c.Sonuglar incelendiginde okul yoneticileri 6gretim programlar1 hakkinda yeterli
bilgiye sahip olduklarini diisiinmelerine karsin, 6gretim programlarinin uygulanmasina
yonelik gorev ve sorumluluklart konusunda yeterli bilgiye sahip olmadig
goriilmiistiir.Bu sonu¢lara dayali olarakokul-iiniversite isbirligi gelistirilmeli, okul
yoneticilerinin ogretimsel liderlik davramslarint gelistirmesine yénelik seminer ve

konferanslar dizenlenmelidir.

6.1.2.11kokul Ogretim Programlarinin Uygulanmasinda OkulYéneticilerinin

Planlama Cahsmalarina Iliskin Sonuclar ve Oneriler
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a.Arastirma kapsaminda okul yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucunda,
okul yoneticilerinin ¢ogunun“dgretim programlarinin uygulamasinin planlanmasina
aktif olarak katilmayip, Ogretmenlerin sunduklari planlar1 onayladigi” ortaya
cikmistir. Arastirma kapsaminda G6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda da ,
“dgretim programlarinin uygulanmasinin planlanmasinda okul yoneticilerinin aktif rol
almay1p, hazir planlar1 onayladiklar1” sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin goriisleri ile
okul yoneticilerinin goriisleri paralellik gostermektedir.

b.Sonuglar incelendiginde, “okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin
planlamasina yeterince katki saglamadigi” goriilmektedir. Okul yoneticilerine ogretim
programlarmin uygulanmasinin planlama asamasinda ogretmenlerle isbirligi yaparak

planlama surecinde daha aktif rol almalar: 6nerilmektedir.

6.1.3.1lkokul ~ Ogretim  Programlariiin ~ Uygulanmasinda  Okul
Yoneticilerinin (")gretim Siirecine Yonelik Calismalarma fliskin Sonuclar ve

Oneriler

a.Arastirma kapsaminda goriisiilen okul yoneticilerinin, dgretim programlarinin
uygulanmas1 i¢in gerekli olan arag-gere¢ temini konusunda ©nemli bir sorun
yasamadiklarini sdyleyebiliriz. Arastirma kapsaminda goriisme yapilan 6gretmenler de,
arag-gere¢ temini  konusunda okul yoneticileriyle 6nemli derecede sorun
yagsamadiklarini1 belirtmislerdir. Ancak okul yoneticileri ve 6gretmenler, “okullarindaki
fiziki imkanlarin1 yetersiz olarak” degerlendirmislerdir.Aragtirma yapilan okullarin
merkez okullar olmasina karsin okullarin bir¢ogu bilgisayar laboratuari, fen laboratuari,
spor salonlar1 gibi imkanlardan yoksundur.Ogretim programlarimin daha etkili
uygulanabilmesi icin okullardaki fiziki imkanlarin iyilestirilmesi énerilmektedir.

b.Aragtirma kapsaminda gériigme yapilan 6gretmenlerin, 6gretim programlarinin
uygulanmasinda okul yoneticilerinden en ¢ok “arag-gere¢ temini” konusunda destek
aldiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica bazi 6gretmenlerin programin uygulanmasina
yonelik okul yoneticisinden “rehberlik hizmeti aldig1i” ve “okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin moral ve motivasyonlarin1 sagladigi” sonuglarina ulasilmigtir. Bunun
yani sira “Ogretmenlerin bir kismimin okul yoneticilerinden destek almadigi” ortaya
cikmistir.Ogretim  programlarimin — uygulanmasina  yonelik — okul  yoneticilerinin
ogretmenlere daha ¢ok destek olmalart saglanmalidir. Bu konuda okul yéneticilerinin

gelisimlerini saglamaya yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.
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C.Arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul yoneticileri, 6gretmenler arasi
isbirligi ve program uygulamalarinin esgiidiimiin saglanmasina yonelik “toplantilar
duzenlemesine” ve “okul dis1 etkinlikler diizenlemesine” ragmen bu ¢aligmalarin
“yetersiz” oldugu goriilmiistiir. Arastirma kapsaminda goriisme yapilan 6gretmenler ise,
okul yoneticilerinin Ogretmenler aras1 isbirligi ve program uygulamalarinin
esglidiimiiniin saglanmasina yonelik “okul dis1 etkinlikler diizenlediklerini” ve “siniflar
arast ortak etkinlikler yapilmasini sagladiklarini” ifade etmiglerdir. Bu c¢alismalarin
“yetersiz” oldugu gorilmiistiir.Okul yoneticilerinin, ogretim  programlarinin
uygulanmasinda ogretmenler arasinda isbirligi ve esgiidiimii giiclendirmeleri gerekir.

Osretmenlerin bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri ortamlar olusturulabilir.

6.1.4.1lkokul  Ogretim  Programlarmmm  Uygulanmasinda  Okul
Yoneticilerinin Degerlendirme Siirecine fliskin Calismalarna iliskin Sonuclar ve

Oneriler

a.Aragtirma kapsaminda goriisiillen okul yoneticilerinin ¢ogunun “6gretim
programlarinin degerlendirilmesine iliskin herhangi bir ¢alisma yapmadig1” sonucuna
ulagilmistir. Az sayida okul yoneticisinin ise “degerlendirme toplantilarina katildigini”
ve “Ogretmenlerin degerlendirme ¢alismasi yapmasini sagladigini” ifade etmesine
ragmen bu calismalarin yetersiz oldugu goriilmiistiir.Aragtirma kapsaminda goriisme
yapilan dgretmenlerin ¢ogu, “O6gretim programlariin degerlendirmesine yonelik okul
yoneticilerinin herhangi bir ¢aligma yapmadigini” ifade etmistir. Calisma yapanlarin ise
calismalarinin ~ “yetersiz” oldugu sonuglarina ulasilmistir.Okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin  goriislerine gore; okul yoneticilerinin  “6gretim  programlarinin
degerlendirmesine iliskin okullarinda yeterince ¢alisma yapmadigmi” soyleyebiliriz.
Osretim  programlarimin  degerlendirilmesi  siirecine ogretmenlerle birlikte okul
yoneticileri de katilmalidir. Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin program degerlendirme c¢alismalarini dikkate almali ve o&gretim
programlarinda bu ¢alismalar dikkate alarak degisikliklerde bulunmalidir.

b.Arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul yoneticilerinin g¢ogunlugu,
“ogretim programlarinin uygulanmasinda O6gretmenleri yeterli bulmakta”; yetersiz
bulduklarim1 ifade edenler ise Ogretmenlerin gelisimleri saglamaya yonelik
“Ogretmenleri hizmeti¢i egitime yonlendirdigi”, 6gretmenlere deneyimlerini aktardigi”,

“tecriibeli d6gretmenlerden yetersiz olarak gordiikleri dgretmenlere yardimci olmalarini
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istedigi” ve “siniflarda gozlem yaparak” Ogretmenlerin gelisimlerini takip ettikleri
sonuglarina ulasilmistir. Arastirma  kapsaminda goriisme yapilan Ogretmenlerin
goriislerine gore ise okul yoneticileri 6gretmenlerin degerlendirmesini “sinmif gézlemi
yaparak” ve “Ogrenci basarisin1 inceleyerek” gerceklestirmektedir. Az sayida okul
yoneticisinin ise Ogretmenlerin degerlendirmesine yonelik “galisma yapmadigi”
sonuclarina ulasilmistir.Okul yéneticileri, 6gretim programlarini uygulamada basarili
olarak degerlendirdikleri ogretmenleri odiillendirilerek, diger o6gretmenlerin de bu
yvonde ¢aba gostermeleri tegvik edilebilir.

C.Arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul yoneticileri, okullarinda 6grenci
basarilarin1 degerlendirmeye yonelik olarak en ¢ok “deneme sinavlari diizenleyip
sonuglarmi incelemektedir”. Ayrica Ogrenci basarisinin degerlendirilmesine ydnelik
“not cizelgelerini incelemekte, simf ziyaretlerinde Ogrencilere soru sormakta,
diizenlenen toplantilarda Ogretmenlerden bilgi almakta” olduklari ortaya ¢ikmustir.
Okullarinda 6grenci degerlendirmesi yapmayan okul yoneticisi sayisi ise olduk¢a azdir.
Ogretmenlerin,okul yoneticilerinin 6grenci basarilari1 degerlendirmelerine yonelik
goriisleri, okul yoneticilerinin goriisleri ile paralellik gostermektedir. Ogretmenler
goriiglerine gore de dgrenci basarisinin degerlendirilmesine iliskin okul yoneticilerinin
en ¢cok “deneme sinavi diizenleyip sonuglarini incelemekte” ve “Ogretmenlerden bilgi
aldiklar1” sonucuna ulasilmistir.Okul yoneticileri ogrencilerin degerlendirilmesi ve
basarilarimin izlenmesi konusunda ogretmenlerle isbirligi yapmali, o6grencilerin
gelisimlerini sistematik yollarla izlemelidir. Ogrenci gelisimleri sadece biligsel alanda
degil, duyugssal ve psikomotor alanlarda da gelisimleri izlenmeli ve ol¢iilmelidir. Bunun
icin tutum Oolgekleri, degerlendirme olgekleri, dgrenci goriismeleri ve Jdgretmen

gortigsmeleri yapilabilir.

6.1.5.1lkokul ~ Ogretim  Programlariiin  Uygulanmasinda  Okul
Yoneticilerinin Denetleme Siirecine Iliskin Cahsmalarina Iliskin Sonuclar ve

Oneriler

a.Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan okul yoneticileri 6gretim programin
denetimini genelde “birinci dénem 1 defa ve ikinci donem 1 defa olmak iizere yilda 2
defa” gerceklestirmektedir. Okul yoneticileri yetersiz olarak gordiikleri 6§retmenleri ise
“daha sik” denetlediklerini belirtmislerdir.Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan

ogretmenlerle okul yoneticilerin 6gretim programlarinin uygulanmasinin denetlenme
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sikligia iligkin gériislerinin paralellik gosterdigini sdyleyebiliriz. Ogretmenler de okul
yoneticilerinin 0gretim programlarinin denetimini “yilda 2 defa” gergeklestirdigini
belirtmislerdir.Okul yéneticileri, égretim programlarmmin denetimine yonelik daha ¢ok
zaman aywabilir.Boylelikle eksikliklerin zamaninda giderilmesi daha kolay olacaktir.

b. Arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul yoneticileri 6gretim programin
denetimini en c¢ok “dersleri gozlemleyerek” gergeklestirdiklerini ifade etmislerdir.
Bunun yami sira “simif defteri kontrolii” ve “Ogretmenlerle goriisme yaparak” bu
denetimi gerceklestirdikleri sonucuna ulasilmistir. Arastirma kapsaminda goriisme
yapilan 6gretmenlerin goriiglerine gore ise okul yoneticileri dgretim programlarinin
denetimini en ¢ok “Ogretmenlerle goriisme yaparak™ gergeklestirmektedir. Bunun yani
sira “smif defteri kontrolii yaparak” ve “dersleri gozlemleyerek” bu denetimi
gerceklestirdikleri  sonucuna ulasilmistir.Okul  yéneticileri  tarafindan  ogretim
programlarimin uygulanmasinin denetimi daha sistematik ve verimli yapiimalidir. Buna
iliskin okul yoneticilerinin gelisimlerini saglamaya yonelik hizmetici egitimler

dizenlenebilir.

6.1.6.1lkokul ~ Ogretim  Programlariiin ~ Uygulanmasmna  Yénelik

(")gretmenlerin Okul Yoneticilerinden Beklentilerine iliskin Sonuclar ve Oneriler

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinden
beklentileri sunlardir:

a.0kul yoneticilerinin planlama siirecine daha aktif katilmalar1

b.Arac-gerec temini ve fiziki imkanlarin iyilestirilmesi

c.Programlarin uygulanmasinda ogretmenlerin moral ve motivasyonlarinin
saglanmasi

d.Programi basariyla uygulayan dgretmenlerin 6diillendirilmesi

e.Programda belirlenen eksikliklerin ve programa iliskin Onerilerin st
makamlara bildirilmesi

f.Egitim kalitesine yiikseltmeye yonelik denetim yapilmasi

Osretim programlarimin  uygulanmasinda okul yoneticileri, Ogretmenlerin
beklentilerini dikkate alarak planlama siirecine daha aktif katilmali, okullarin fiziki
imkanlarumin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarda bulunmali, programlar: basariyla
uygulayan ogretmenleri odiillendirerek moral ve motivasyonlarim arttirmali, okullarda

gerceklestirilen program degerlendirme ¢alismalarina katilmali ve sonuglarint iist
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makamlarla paylasmali ve okullarinda egitim kalitesini yiikseltmeye yonelik denetim

yvapmalidir.

6.1.7.1lkokul Ogretim Programlarinin Uygulanmasina Yonelik Okul
Yoneticilerinin MEB ve Ona Bagh Kuruluslardan Beklentilerine fliskin Sonuclar

ve Oneriler

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin, MEB ve ona bagl kuruluslardan beklentileri

sunlardir:

a.0gretim programlarinin daha ¢ok yerellestirilmesine imkan verilmesi

b.Ogretim programlarinin daha esnek olmas1

c.Ogretim programlarinin giinliik hayata daha uygun hazirlanmasi

d.Ogretim programlart hazirlanirken uygulayicilarin daha fazla s6z sahibi olmasi
e.0gretim programlarmin uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin &gretmenler

tizerindeki yaptirimlarinin arttirilmasi

f.Program degisikliklerinde Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hizmetigi

egitim verilmesi

g.0Ogretim programlarinin daha basarili uygulanmasi icin duyulan ihtiyaclarinin

karsilamasi i¢in okullara maddi destek verilmesi

Milli  Egitim Bakanhgi ve Ona Baglh Kuruluslar, o&gretim programlarinin
uygulanmasina yonelik okul yoneticilerinin beklentilerini dikkate alarak J&gretim
programlarmm hazirlarken programlarin daha ¢ok yerellestirilmesine imkan vermell,
ogretim programlarvmn giinliik hayata daha uygun hazirlamali, o6gretim programlarini
hazirlarken uygulayicilarin (6gretmen ve okul yoneticileri) goriiglerini daha ¢ok dikkate
almali, 6gretim programlarimin uygulanmasina yénelik okul yoneticilerinin 6gretmenler
tizerindeki yaptirimlarimin  arttiridmasina yénelik yasal diizenlemelerde bulunmali,
program degisikliklerinde ogretmenlerle birlikte okul yoneticilerine de hizmetici egitim
vermeli ve d&gretim programlarimin  uygulanmasindaihtiyaglarin  karsilanmast i¢in

okullara maddi destekte bulunmalidir.
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Ek:1 Arastirma Izin Belgesi



o ir.-‘iw‘,é‘ T.C.
b i @ 'a SIVAS VALILIGI
S L j 11 Milli Egitim Miidiirligi
Sayr :92255297/605.01/1733145 30/04/2014

Konu: Aragtirma Izni
(Yiik.Lis.Ogrc. Halil Ibrahim DAGDELER)

VALILIK MAKAMINA

Hgi :a)Cumbhuriyet Universitesi Rektorluginiin 18/04/2014 Tarihli ve 74817733-605.01-
962-1795 Sayili Yazisi.
b)Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin
07/03/2012 Tarihli B.08.0.YET.00.20.00.0-3616 Sayil1 2012/13 No’lu Genelgesi.
c)Valilik Makaminin 11/01/2013 Tarihli ve 92255297-605-851 Sayili Onay1.

Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Bilimleri anabilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi Halil ibrahim DAGDELER, “Ilkokul Ogretim Programlarinin
Uygulanmasinda Okul Yoéneticilerinin Gorev ve Sorumluluklarina !!1§km Okul Yoneticisi ve
Ogretmen Goriigleri” konulu tez ¢aligmasi kapsaminda, Ilimiz Merkez Ilgede bulunan ekli
listede isimleri bulunan ilkokullarda gorev yapan idareci ve ogretmenlere yonelik anket
galismasi yapmak istemektedir.

Ilgi (a) yazi ekindeki anket sorulari, Valilik Makaminin | lgi (¢) Onayir ile
olusturulan Aragtirma Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis olup anketin, egitim
bgretimin aksatilmamasi kaydiyla limiz Merkez Ilgede bulunan ekli listede isimleri bulunan
ilkokullarda gorev yapan idareci ve Ogretmenlere uygulanmasinda bir sakinca
gorilmemektedir.

Makamlarimizea da uygun bulundugu takdirde onaylariniza arz ederim.

Sebahattin ERBIYIK
Miudir a.
Miidiir Yardimeist

OLUR
30/04/2014
Aursn AKEINEE. @iveni Elektronik imzall
Vali a. Ashi lle Aymdaﬁ
Milli Egitim Miidiirii Ja 10412

Ltfi KEiD‘“—
Sef

Bu belge, 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5 inci maddesi geregince guvenli elektronik imza ile imzalanmigtic
Evrak teyidi http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 1192-ebeb-3fbe-9057-408b kodu ile yapilabilir.

Muhsin Yazicioglu Blv. No:23 SIVAS Aynintili bilgi igin: LKELDAL / Sef
Elektronik Ag: http://sivas.meb.gov.tr Tel :(0346) 22848 00- 132
e-posta: areeSR8@meb.gov.tr : istatistikS8@meb.gov.tr Faks : (0346) 227 06 39

123



124

Ek:2
OKUL YONETICiSi GORUSME FORMU

Degerli Okul Miidiiriim
‘Tlkokul Ogretim Programlarmin Uygulanmasinda Okul Yéneticilerinin Gorev ve
Sorumluluklarma iliskin Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin  Gériisleri® adli
calismama veri toplamak amaciyla sizinle goriigme yapmak istiyorum. Kisisel
bilgileriniz gizlilik esasina gore higbir kurum ve kisi tarafindan bilinmeyecektir.
Goriismeyi 1zin verirseniz kaydetmek istiyorum.
Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
H.Ibrahim DAGDELER
Cumhuriyet Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti
Egitim Bilimleri ABD

Yiiksek Lisans Ogrencisi

GORUSME SORULARI
1.Sizce, okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasina yonelik gorev ve

sorumluluklar1 nelerdir?

2.0kulunuzda uygulanan &gretim programlarin1  inceliyor musunuz? Ogretim
programlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugunuzu diisiiniiyor musunuz? Aciklar

misiniz?

3.0kulunuzda ogretim programlarinin uygulanmasinin planlanmasina yonelik nasil

calismalar yapilmaktadir? Bu ¢alismalara siz nasil katki sagliyorsunuz?

4.0Ogretim programlarmi uygulama konusunda dgretmenleri yeterli buluyor musunuz?
Bu konuda yetersiz buldugunuz 6gretmenlerin gelisiminin saglanmasina yonelik nasil

caligmalar yapryorsunuz?

5. Ogretim programinin uygulanmasi i¢in gerekli olan fiziki imkanlari, arag-gere¢ ve

diger materyalleri temin edebiliyor musunuz ? Bu konuda ne tiir sorunlar yasiyorsunuz?
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6.0gretim programlarinin  uygulanmasinda gretmenler arasinda isbirligini ve
esglidiimii saglamak i¢in ne tiir caligmalar yapiyorsunuz?
Sonda: Ogretim programlarinin uyum igerisinde uygulanmasina yonelik nasil

caligmalar yapryorsunuz?

7.08retim programlarini degerlendirme calismalar1 yapiyor musunuz? Bu calismalarim
verimli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Sonda: Sene sonu calismalarinda 6gretmenlerle birlikte 6gretim programlart hakkinda
degerlendirme yapiyor musunuz? Yeni donem oOgretim programlarinin planlamasini

yaparken bu sonuglardan yararlaniyor musunuz? Bu ¢alismalardan bahseder misiniz?

8.0grencilerin degerlendirilmesine yonelik ne tiir calismalar yapiyorsunuz?
Sonda: Ogrencilerin programda yer alan kazanimlari ne derece 6grendigini belirlemeye

yonelik ne tiir caligmalar yapiyorsunuz?

9.0kulunuzdaki derslerin 6gretim programlarina ve planlara uygun olarak ytrittlmesini

denetliyor musunuz? Bu denetimi nasil ve ne siklikla gerceklestiriyorsunuz?
10.0gretim programlarinin uygulanmasina yonelik okul ydneticisi olarak, Milli Egitim

Bakanligi ve ona bagli kurumlardan beklentileriniz ve bu konuya iliskin 6nerileriniz

nelerdir?

Ek:3
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OGRETMEN GORUSME FORMU

Degerli Meslektasim
‘Tlkokul Ogretim Programlarmnin Uygulanmasinda Okul Yéneticilerinin Gorev ve
Sorumluluklarma Iliskin Yéneticilerin ve Ogretmenlerin Goriisleri’ adli ¢alismama veri
toplamak amaciyla sizinle goriisme yapmak istiyorum. Kisisel bilgileriniz gizlilik
esasina gore hi¢bir kurum ve kisi tarafindan bilinmeyecektir. Goriismeyi izin verirseniz
kaydetmek istiyorum. Bu gorlismenin yaklasik 30 dakika siirecegini tahmin ediyorum.
Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
H.ibrahim DAGDELER
Cumhuriyet Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti
Egitim Bilimleri ABD

Yiiksek Lisans Ogrencisi

GORUSME SORULARI

1. Okul yoneticinizin 6gretim programlarinin uygulanmasinin planlanmasina yonelik

katkilar1 nelerdir? Bu katkilar1 nasil degerlendiriyorsunuz?

2.Programin uygulanmasina yonelik okul yoneticinizden destek aliyor musunuz ? Okul
yoneticiniz bu konuda neler yapmaktadir?
Sonda: Ogretim programini uygularken karsilastiginiz sorunlara kars1 okul yoneticiniz

¢6zUm dretiyor mu? Bu konuda neler soyleyebilirsiniz?

3.Programin uygulanmasi i¢in gerekli fiziki imkanlar, arag-gere¢ ve diger materyalleri
temin konusunda okul yoneticinizden nasil destek aliyorsunuz? Bu konuda sorun
yastyor musunuz? Agiklar misiniz?

4.0kul yoneticiniz diger 6gretmenlerle isbirligi yapmaniza ve esglidiimiin saglanmasina

yonelik ne tiir ¢aligmalar yapiyor?

5.0kul yoneticiniz 6gretim programinin degerlendirmesine yonelik ne tiir ¢aligmalar



127
yaptyor?

6.0kul yoneticiniz 6grencilerin degerlendirilmesine yonelik ne tiir caligmalar yapiyor?
Sonda:Okul yoneticiniz 6grencilerin dersin kazanimlarin1 6grendiklerini kontrol

eder mi?Bu amagla ne tiir caligmalar yapiyor?

7.0kul yoneticiniz 6gretmenlerin degerlendirilmesine yonelik ne tiir calismalar yapiyor?
Sonda: Okul yoneticinizogretmenlerin kazanimlar1 ne derece gergeklestirdigini

belirlemeye ve sonuglar1 degerlendirmeye yonelik ne tiir ¢aligmalar yapiyor?

8.0kul yoneticiniz 6gretim programlarimin uygulanmasini denetliyor mu? Eger
denetliyorsa nasil bir denetim uyguluyor ve bu denetimi ne siklikla gerceklestiriyor?
Sonda: Okul ydneticiniz, dersin dgretim programina ve sene basinda hazirlanan

planlara uygun olarak yiiriitiildiiglinii denetliyor mu? Buna yonelik ne tiir ¢caligmalar

yapiyor?

9.0gretim programlarinin uygulanmasi siirecinde okul ydneticinizden ;
a. Planlama stirecine yonelik beklentileriniz nelerdir?

b. Aracg-gere¢ ve materyal temini konusunda beklentileriniz nelerdir?
C. Programin degerlendirilmesine yonelik beklentileriniz nelerdir?

d. Ogrencilerin degerlendirilmesine yonelik beklentileriniz nelerdir?
e. Ogretmenlerin degerlendirilmesine yonelik beklentileriniz nelerdir?

f. Denetim siirecine yonelik beklentileriniz nelerdir?

EK -4 ILKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIiGi(ilgili Bosiimleri)



Yetistirme Kurslan Madde 50 — (Degisik: 07/09 2013 — 28758 RG) [lkokul 4 iincii sinif ile ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda ders yili iginde 6gretmensizlik, salgin hastalik ve dogal afet gibi nedenlerle bos gegen dersler igin
yetigtirme programlari uygulanir.

Bos gegen dersler igin agilacak yetistirme programlarinda asagidaki esaslara uyulur:

a) Bir dersin program siiresi, o dersin bir (Degisik ibare: 20.8.2007/26619 RG) dénemindeki ders saati toplamimnin
yanisindan az olamaz.

b) Bu programlarin diizenlenmesinde derslerin aksatilmamasina 6zen gdsterilir.

¢) Programlarda gorevlendirilecek 6gretmenler, milli egitim miidiirliiklerince belirlenir.

DORDUNCU BOLUM(1) Ogrenim Belgelerinin Diizenlenmesi

Ogrenim Belgesi MADDE 51 —(Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG) Mecburi ilkdgretim ¢agi disina ¢ikmadikea,
dgrencinin okulla ilisigi kesilmez.

Mecburi ilkégretim ¢agr digia gikan ve ortaokul veya imam-hatip ortaokulunun son sinifini tamamlayamayan
dgrenciye durumunu gosterir 6grenim belgesi diizenlenir (EK-1).

Ogrenim belgesi ile okulla iligigi kesilen 6grencilerin kayitlari, A¢ik Ogretim Ortaokuluna e-okul sistemi iizerinden
yapilir.

Ogrenci Durum Belgesi(20) Madde 52, Ogrenci Belgesi Madde 33, Diploma Madde 54, Diplomalarin
Diizenlenmesi Madde 55, Diploma Puani (25) Madde 56 (Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG - Yiiriirliikten
kaldirilmigtir)

Diplomalarim Zamaninda Alamayanlar Madde 57 — Onceki yillarda mezun olanlarin gesitli nedenlerle zamaninda
diizenlenememis veya verilememis olan diplomalari, mevcut kayitlara gore diizenlenir.

Belgesini Kaybedenler Madde 58 —(Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG) Okuldan aldig1 nakil belgesini, diplomasini
veya 6grenim belgesini kaybedenler, okul miidiirliigiine bir dilekge ile bagvururlar. Okul miidiirligiince, kayitlara gore
dilekge sahibinin aldigi belge ve diploma ile baska bir okula yazilmadigi belirlendikten sonra, dilekgenin altina veya
arkasina, drnegine uygun onayli bir belge verilir, Durum, grenci kayit defterine de islenir (EK-4).

Aldiklari bu belgeleri kaybedenlere, ayni yontemle yeniden belge verilir.

Savas, sel, deprem, yangin gibi nedenlerle okul kayitlarinin yok olmasi hilinde, belgelerini kaybedenlere 6grenim
durumlarini kanitlamalari sartiyla drnegine uygun belge verilir. (Ek-5)

(Ek fikra: 24.12.2008/27090 RG) E-okul sisteminde kaydi bulunanlardan 6grenim belgesi ve diplomasini
kaybedenlere de bu madde hiikiimleri ¢cergevesinde e-okul sistemi iizerinden onayli belgeler verilir.

Belgelerin diizenlenmesi MADDE 59 — (Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG) Ogrenim ve nakil belgeleri ile okulda
stirekli olarak saklanmasi gereken defter ve belgeler silintisiz ve kazintisiz olarak diizenlenir.

Ancak, 6grenim ve nakil belgeleri ile diger kayit ve belgelerin diizenlenmesi sirasinda sehven yapilan yanhsgliklar
silinti ve kazinti yapilmaksizin, yanhshk okunacak sekilde iizeri tek ¢izgi ile gizilip iist kismina dogrusu yazilir.
Mahkeme karari ile grenim belgesi ve diger belgelerdeki bilgilerde yapilan degisiklikler, mevcut bilgiler
degistirilmeden 6grenim belgesi ve diger belgenin arkasina yeni sekliyle yazilir. Bu diizeltmede diizeltmenin tarihi,
diizeltmeyi yapanin ad1, soyadi yazilir ve imzalanarak onaylanir.

BESINCI KISIM Personelin Girev, Yetki ve Sorumluluklan

Qkul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu Madde 60 —(Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG) [lkégretim
kurumu, demokratik egitim-dgretim ortammda chg;er calisanlarla birlikte miidir tarafindan yénetilir. Okul miidiirii:
ders okutmanin yaninda kanun, tuzuk yonetmellk 'ybnerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yiiritmeye,
Qkulu duzene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amac;larma uygun olarak yénetilmesinden,
q;gcrlchlrllmes;ndgn ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimeisi Madde 61 — Miidiir bagyardimcisi, ders okutmanin yaninda miidiiriin en yakin yardimeisidir,
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir bagyardimeisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim, ydnetim, 8grenci, personel, tahakkuk, taginir mal(35),
yazisma, egitici etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gérevlerin yapilmasindan ve
okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karst sorumludur.

Miidiir bagyardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
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) (Ek bend: 24.12.2008/27090 RG) Her dtnem ortak yapilacak smavlarin yapihis usul ve esaslari, soru sekilleri, konu
agirliklari ve sinav tarihleri dénem baglarinda belirlenir. Ortak sinav sonuglari, zimre d3retmenler kurulunda
degerlendirilir ve rapor halinde okul yénetimine sunulur.

Sube Ogretmenler Kurulu Madde 96 — (Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG) Sube dgretmenler kurulu, ilkokul 4 iincii
sinif ile ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ayni subede ders okutan dgretmenler ile okul rehber dgretmeninden
olusur. Kurula, gerek goriiliirse 8grenci velileri, simifin baskani ve dgrencilerce segilen 6grenci temsilcileri de
cagrilabilir.

Sube dgretmenler kurulu, okul yénetimince yapilacak planlamaya gore birinci (Degisik ibare: 20.8.2007/26619 RG)
donemin ikinci ayinda, ikinci yariyilin birinci veya ikinci haftasinda ve yil sonunda okul miidiiri ya da
gorevlendirecegi miidiir yardimeisi veya sube rehber Ggretmeninin bagkanliginda toplanir. Ayrica, gerektiginde sube
rehber 6gretmeni veya okul rehber dgretmeninin onerisinin okul yonetimince uygun gériilmesi halinde de toplanabilir.
Sube dgretmenler kurulunda; subedeki dgrencilerin kisilik, beslenme, saghk, sosyal iligkilerin yani sira bu
Yonetmeligin 47 nci maddesi hilkmiince basarilari ile ailenin ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak dnlemler
goriisiiliir ve alinan genel karar, uygulanmak iizere sube dgretmenler kurulu karar defterine yazilir.

Ogrenci Kurulu ve Okul Meclisleri(29) Madde 97 - (Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG) Ogrenci kurulu ilkokul,
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda okulun tiim dgrencileri tarafindan kendi aralarindan segilen bagkan ve ikinci
baskan ile subelerden segilen birer temsilciden olusur. Bu kurula, 8gretmenler kurulu tarafindan segilen bir dgretmen
rehberlik eder.

Okul 6grenci kurulu, dgretmenler kurulu tarafindan segilen dgretmenin veya dgrenci bagkaninin gagrisi ile toplanir.
Ik toplantida yillik galisma programini hazirlar, okul miidiiriiniin onayina sunar. Calisma programinda egitim ve
dgretim ortaminin daha uygun duruma getirilmesi, dgrenci sorunlarinin giderilmesi ve sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi gibi hususlara yer verilir.

Ogrenci meclisi, birlestirilmis simf uygulamas yapilan ilkokullarin digindaki ilkokul, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda kurulur. Meclis, sube temsilcilerinden olusur. Meclisin ilk toplantisinda iiyeler arasindan okul meclisi
temsilcisi segilir. Ogrenci kurul bagkaninin katildigr kurullara bu temsilci de katilir.

Ogrenci kurulu ve okul meclisleri segimleri ayni zamanda yapilabilir.

Mesleki Calismalar Madde 98 — (Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG) ilkggretim kurumlarinda gdrevli yonetici ve
dgretmenlerin genel kiiltiir, &zel alan egitimi ve pedagojik formasyon al_a_qlarﬁﬂh.‘}b_i_lgijyé’gérgiiIerini artirmak. yeni

beceriler kazandirmak, egitim ve gretimde k_a‘r';'l'lé\sliaq‘ phruc—)b]'_'éih_lere,gd“z,gvm;)quIan bulmak, Ggrencinin ve gevrenin,

ihtiyaglarina gore plan ve programlart hazirlaimak ve uygufamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk
isgiiniine, eyliil aymin ilk ﬁ@ni‘mden derslerin baslangicina kadar; yilicinde. ise yillik ¢alisma programinda belirtilen
siirelerde mesleki galisma yapilir. ™ ) '

Yonetici ve dgretmenler mesleki galismalarda;

a) ilkogretim ders pfbgrarr'ﬂé}ﬁ&ﬁ, mevzuatinda ve uygulamalarinda yapilan degisiklikleri inceler ve degerlendirir.
b) Birbiri ile iliskili alanfarda ziimre &gretmenleri i birligi yapar. ‘

) Yeni Ggretim yilinda uygulayacaklari yillik galisma bi‘égrzi}plgr!:is takvimini planlar ve is boliimii gibi hazirliklar:
Yyapar..

¢) Kayit islemleri ile ilgili olarak veli goriismelerini gergeklestirir.

Yanetici ve gretmenlerin mesleki galismalarindan azami verim elde edilebilmesi amactyla okulun ve gevrenin
ihtiyaglarina gore, bunlarin digindaki konularda belirlenebilir.

(Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG) Birlestiriimis simfli ilkokullarda gorevli dpretmenler, derslerin kesiminden |
Temmuza kadar yapilacak mesleki galigmalarini, okul yonetimi veya milli egitim miidiirliigiiniin bilgisi dahilinde yaz
tatilini gegirecekleri yerdeki bir ilkokulda yapabilirler. Mesleki galigmalarini tatil adreslerinde tamamlayan
sgretmenler, galisma yaptiklan okul midiiriinden aldiklari bu galismalara katildiklarini gosterir yaziy1, eyliil aymin ilk
isgiiniinde bagli bulunduklart milli egitim midiirligine teslim ederler. Bir 6rnegi de okul miidiirliigiince saklanir.

Okul Gelisim Yonetim Ekibi Madde 99 —(Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG) ilkogretim kurumlarinda, paylagimei
ve isbirligine dayah ydnetim anlayisiyla eZitim ve dgretimin niteligini ve dgrenci bagarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, dgrenci merkezli egitim yapmak, egitimde planh ve siirekli gelisim saglamak amaciyla
Okul Geligim Yénetim Ekibi kurulur. Ekip, calismalarini ilgili Yonerge hiikiimlerine gdre yerine getirir.

Ayrica, ziimrelerden gelen raporlari birlestirir, projeleri inceler ve okulun yilsonu raporunu hazirlar. iki niisha
hazirlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artiracag diisiiniilen projelerle birlikte milli egitim miidiirliigiine
gonderilir. Diger niisha da mesleki galisma dosyasina konur.

Satin Alma Komisyonu Madde 100 — (Degisik: 24. 12.2008/27090 RG) Satin alma komisyonu, ihtiyag duyulan
ilkogretim kurumlarinda miidiir veya miidiir yardimcisinin baskanhginda okul miidiirliigiince yapilacak satin alma
islerini diizenlemek ve yiirlitmek lizere ogretmenler kurulunda segilecek i 6gretmen ve muhasebeden sorumlu bir
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memurdan olusturulur. Komisyon galigmalarinin aksamamas igin ayni usulle asil iiye sayisinca yedek liye de
belirlenir. Ana simnifi bulunan okullarda okul 6ncesi dgretmenlerinden biri de bu komisyona iiye segilir.

Miidiir yardimeisi bulunmayan okullarda satin alma komisyonuna miidiiriin gorevlendirecegi bir dgretmen baskanlik
eder.

Okullarda yeterli personelin bulunmamasi durumunda, okulun bulundugu il/ilge milli egitim midirliginin teklifi ve
miilki makamlarca uygun goriilecek kisilerden satn alma komisyonu olugturulur.

Satin alma komisyonu, 4734 sayih Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Thale Sozlegmeleri Kanunu ile 5018 sayth
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hitkiimlerine gore gorevlerini yiiriitiir. Her tirlii harcama, 31/12/2005 tarihli
ve 26040 miikerrer sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun
olarak yapilir. {lgili defterler zamaninda tutulur ve belgeler dosyalanir.

flkdgretim kurumlarinin ana siniflart ile ilgili satin alma is ve islemleri, satin alma komisyonunca, 8/6/2004 tarihli ve
25486 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligindeki esaslara gore yiiriittlir,

Muayene ve Kabul Komisyonu (30) Madde 101 — (Degisik: 24.12.2008/27090 RG) Okul miidiirliiklerince yapilan
mal ve hizmet alimlarinda Tagimir Mal Yonetmeligi hiikiimleri goz dniinde bulundurularak muayene ve kabul
komisyonu kurulur. Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi veya miidiir tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir
yardimcisinin bagkanhiginda dgretmenler kurulunca bir yil igin segilen bir dgretmen, ambar memuru, taginir mal kayit
ve kontrol memuru, varsa saglik personeli ve bir ndbetgi dgretmenden olugur. Ana sinifi bulunan okullarda okul
ncesi dgretmenlerinden de bu komisyona bir iiye segilir.

Muayene ve kabul komisyonu gerektiginde toplanir ve kararlar oy ¢oklugu ile ahnir. Oylarin esitligi hlinde bagkanin
kullandig1 oy yoéniinde gogunluk saglanmis sayilir.

Bu komisyon, 4735 sayili Kamu fhale Sozlesmeleri Kanununun 11 inci maddesi ile aym madde uyarinca ¢ikarilan
muayene ve kabul islemlerine dair mevzuat hitkiimlerine gore sartname ve sGzlesmeler uyarinca satin alinan esya ve
gereci muayene ve kontrol ederek kabul veya geri gevirmek iizere gereken iglemleri yapar. Yatil okullarda, satin
alnan yiyecek ve diger maddelerin muayenesinde nobetci dgretmen, dgrenci temsilcisi ve ager da hazir bulunur.
Ayrica, bu komisyon, Tasimir Mal Y énetmeligi hiikiimlerine gore taginir mal, yari mamul ve mamul maddeler.
malzemeler, kullanilmayan esya ile gerecin sayim ve denetlenmesiyle ilgili isleri yapar.

Bu komisyonun muayene, kabul ve sayim isleri ile ilgili kararlari okul miidiirii tarafindan onaylanir.

Bu komisyonun olusturulamadigi okullarda, komisyonun gorevini okul yonetimi ve gorevlendirilen ogretmenler
birlikte yapar.

Bu komisyon, ilkégretim kurumlarinda ana smiflari ile ilgili muayene ve kabul iglemlerini Okul Oncesi Egitim
Kurumlar Y6netmeligindeki esaslara gore yiiritir.

YEDINCI KISIM Defter ve Dosyalar

Defter ve Dosyalar Madde 102 — (Degisik: 24.1 2.2008/27090 RG) IIkégretim kurumlarinda, kurumun ozelligi ve
kullandig1 teknolojiye gore bu Y Snetmeligin ekinde yer alan Ek-14'te kayith defter, gizelge ve dosyalar bulundurulur.
E- okul sisteminde bulunan sinif gegme defteri,(Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG) ...., taginir mal listeleri ile not
cetvelinin giktilart alinarak ilgililerce onaylanir ve saklanir.

Defterlerde sayfalarin birlestigi yer. okul mihrii ile miihiirlenir. Defterlere ilk sayfadan baslayarak sayfa numaralari
vazilir ve defierin kag sayfa oldugu belirtilerek onaylanir.

Okulda tutulmas: gereken defter, ¢izelge ve dosyalarin saklanmasi ve imhast ile ilgili islemler, 16/5/1988 tarihli ve
19816 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik hiikiimlerine gére yapilir.
Ogrenci Kayit Defteri Madde 103 — Yiiriirliikten kaldirilmigtir. (24.12.2008/27090 RG)

Simif Gegme Defteri Madde 104 — (Degisik: 24.12.2008/27090 RG) Sinif gegme defterleri, e-okul sisteminden yil
sonunda ¢iktist alinarak ilgili midir yardimeisi ile miidiir, tek 8gretmenli okullarda sadece midr, miidiir yardimcisi
bulunmayan okullarda ise miidiir ile miidiiriin gorevlendirecei bir dgretmen tarafindan imzalanip onaylandiktan
sonra saklanir.

SEKIZINCi KISIM Ogrenci Davramslarinin Degerlendirilmesi

BiRINCI BOLUM Ogrenci Davramslarini izleme, Degerlendirme ve Gelistirme Odiillendirme

Madde 105 — Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve ozelilkogretim kurumlarinda sgrencilerin gdillendirilmesi,
davramslarmin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler: darenci, veli, dgretmen ve yonetici
is birliginde yiiriitiiliir. i

Ogrenci davraniglarinin kaynaginin belirlenmesi i¢in gerektiginde rehberlik aragtirma merkezi ve ilgili diger
kurumlarla is birligi yapilir.

Ogrencilerden Beklenen Davranislar Madde 106 — Ogrencilerden;
a) Okula ve derslere diizenli devam etmeleri ve bagarih olmalari,
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EK- 5: Tebligler Dergisi, Ocak 2000, Cilt:63, Say1:2508 (llgili Béliimleri)
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EK - 6: Tebligler Dergisi, Agustos 2003, Cilt:66, Say1:2551 (ilgili Béliimleri)

Agustos 2003-2551 Milli_Egitim Bakanligi Tebligler Dergisi 441

Pldn yapmanin ilkeleri

Madde 8 - Planlarda asagidaki temel ilkeler g0z 6nunde bulundurulur:

a) Planlar,  ¢agdas  egitimin gereklerine uygun olarak  &grenci merkezli,
bireysellesmis 6gretim, tam ogrenme, aktif S§renme-ogretme ve disiplinleri arasi
calismalari esas alan uygulanabilir etkinliklere dayali olmalidir.

b) Planlama galismalarinda ogrenme-odretme  siireci, etkin hale getirilerek
egitimdeki yeni gelismeler, cevre ozellikleri, 6grencilerin bireysel gelisim ozellikleri
(fiziksel, duygusal, biligsel ve psikomotor) ile okul-gevre ilikileri g6z 6nune alinmalidir.

c) Plan, standart degil, gerektiginde konu, sire ve uygulamada degisiklikler
yapilabilecek esneklikteolmalidir.

. d) Plan, Egitim-6gretimin hedeflerine ve ogretim kurumlarinin ¢zel amaclarina uy-
gun olmahdir.

€) Planda ogretim programlarina gore konular belirlenir. Ayrica konularin isleniginde
kullanilacak ¢grenme-6gretme yaklagimlan, arac-gereg, kaynaklar, ogrenci etkinlikleri,
gezi, gézlem ve deneyler g6z énuinde bulundurulur,

. f) Her plan belli bir sureyi kapsayacak sekilde olur.

9) Plan, ogretimin niteligine ve seviyesine, konuya, 6gretim dalina ve amacina

uygun olur.

UgUNCO BOLUM
Plan Gesitleri, Yillik ve Giinliik Planlarin Yapiligi
Plan gesitleri

Madde 9 —Egitim-6gretim calismalarinda; unitelendirilmis yillik plan ve ders plani
olmak uzere iki ¢esit plan hazirlanir

Unitelendirilmis yillik plan

Madde 10 — Ogrenme ve &gretme sirecinde plan yapmak esastir. Ayrica plan ve
planlama galismalarinin zamanla guncellestirimesi ve ortaya cikan ogretimle ilgili
ihtiyaclara cevap vermesi zorunludur, Ozel egitime  ihtiyaci olan bireyler igin
Unitelendirilmis yillik plan hazirlanirken her 6grenci igin uygun yillik amaglar belilenmeli
ve butinltk iginde ele alinarak CGnitelerin secimi ve sUresi konusunda &drenci
performansi dikkate alinmalidir.

Okul 6ncesi egitimi ogretmenleri, unitelendiriimis yillik ders ve planlarini kendi mev-
zuati hukumlerine gére hazirlar.

uqi_te!;ep‘qi‘[ilm@ yillik plan, odretim-«yill_stresince, ders vermekle yukumld olunan
siniflarda, pros fa,m,uxaflriaa | iteleri ya da onulari hangi aylarda yaklasik olarak
ne amanda i klerini gosteren, duruma.qorg.zbmre. gretmenler kurulu veya
5L arafindan ortak 2zirlanarak ders, yili baginda okul yénetimine

“Unitelendiriimis ~ yillik plan  hazidanirken agagidaki hususlar géz  6ninde
bulundurulur:

a) Plan; Ogretim yilinin basinda hazirlanir. Ozel egitime ihtiyaci olanlar igin yapila-
cak planlamada, 6grenci ihtiyaglarinin saptanmasi icin belirli bir stre ayrilmali ve bu sire
planda gosteriimelidir.

b) Ders islenirken hazirlanan planda yer alan basliklar dikkate alinir.
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¢) Plan yapilirken ztmre gretmenleri ve sube 6gretmenleri okulda, o yil uygulana-
cak haftalik ders dagitim cizelgesinin kesin bigimini almasini bekler. Hangi siniflarda ve
hangi gunlerde derslerinin oldugunu 6grenir. Ozel egitime ihtiyaci olan ogrenciler igin
planlama, Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginin ilgili hakumlerine
gore Bireysel Egitim Programlari Geligtirme birimince yapilir,

d) Onerilen stire bsluminde, her ay hangi sinifta haftada kag saat ders okutulacagi
belirlenmelidir.

e) Islenecek derslere ait tnitenin kag konuya ayrilacaginin mimkiin olacagi ve ko-
nunun islenisi igin kag ders saatine ihtiyaci olacagi saptanir.

f) Unitelendirilmis Yillik Plan hazirlanirken zumre ogretmenleri, haftalik ders saatleri
toplamina ve aylar, yariyil esasina gére bir 6gretim yilinda toplam ka¢ gun ve kag saat
ders islenecegini saptar. Bu yapilirken tatil, bayram ve diger ¢zel gunler belirlenerek
galisma takvimi hazirlanir.

g) Unitelendirilmis yillik plan aylara gére haftalik calisma stresini gosterir.

Unitelendirilmis yillik planin yapiligi

Madde 11 - Unitelendirilmis yillik plan asagidaki sekilde yapilir:

a) Zumre ogretmenler kurulu ve sube oJretmenler kurulunda gezi, gozlem,
inceleme, deney, 6dev ve degerlendirme calismalarinin belli hafta veya gunler de
toplanip toplanmadigini arastirilir, bu konuda ortak énlemler alinmasini saglanir.

b) Ogretmenler gegmis yillardaki uygulamalari da gézden gegirerek okulun
durumuna gére planlanni, kendileri veya zimre ogretmenler kurulu ya da sube
6gretmeler kurulundaki diger 6gretmenlerle beraber yaparlar.

¢) Hazirlanan pléan okul mudurine. 6gretim yilinin baglamasindan itibaren 15 gn i-
ginde onayattirilir. = : ’

d) Ogretmen, Unitelendirilmis yillik planin onaylanmig bir érnegini yararlanmak tze-
re yaninda bulundurur. Yil iginde meydana gelebilecek aksakliklari nedenleri ile birlikte
not eder.

e) Ogretmenler, ¢zel egitim gerektiren cocuklarin intiyaglari ve 6grenme hizlari
dogrultusunda BEP gelistirme birimi ile is birligine giderek planlarini gliclestirirler.

Ders planm

Madde 12 = Ders pl&ni, bir ders igin o dersle ilgili editim programlarinda yer alan ve
birbirleriyle iligkili 0grenci kazanimlarini ( hedef ve hedef davranislarini ) bir ya da birkag
ders saatinde iglenecek konu oruntusunu, konuya iligkin deney, tartisma sorulari, proje
ve odevleri, uygulama caligmalarini, ders arag-gerecini igine alan birinci derecede
sorumlu oldugu, zlmre ogretmenleri ile sube 6gretmenlerinin ortak katkisiyla ders
dgretmenlerince énceden hazirlanan plandir.

Ders plani, belli bir ders igin bir ya da birden ¢ok ders saatinde islenecek konularin
planlamasidir. Ders planinda yer alan 6grenme-6gretme etkinlikleri ogrencilerin
katkisiyla gergeklestirilir. Ders planinin uygulanmasindan ders 6gretmeni sorumludur.

Bu plan ilkégretim okullarinin 1-5 inci siniflarinda gunlik plan diger sinif ve
kurumlarda ise ders plani olarak uygulanacaktir.

Ders plani, okul maduri ve mifettiglerce denetlenir.

Ders plani:

a) Egitim-6gretim ¢alismalarini dizensizlikten kurtarir.

b) Ogrenme ve 6gretme sirecinin etkili ve verimli kullaniimasini saglar.
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¢) Her dersin egitim programina ve konularin ozelliklerine uygun olarak islenmesini
saglar.

d) Derslerde surekliligi saglar.

e) Ogrenme ve gretme surecinde gerceklestirilen etkinlikleri belgeler.

f) Egitimde firsat ve imkan esitligini gergeklegtirmede katki saglar.

g) Egitim-6gretim sirecinin ve ders programlarinin degerlendiriimesinde geri bildirim
saglar.

Ders planinin hazirlanmasi

Madde 13 = Ders plani hazirlanirken;

a) Dersin dogasi ve 6gretim basamagindaki diger derslerle olan iligkisi,

b) Islenecek konu orunttsd,

c) Ogrencinin kazanimlan ve hedef davranislan,

d) Konunun iglenecedi tarih ve olasi sure,

) Konunun en etkin bigimde islenebilmesi igin gerekli olan egitim arag-gere¢ ile
bagvurulacak kaynaklari,

f) Ggrenme-6gretme sureglerine ysnelik etkinlikler, gerekiyorsa glvenlik onlemleri,
deney ve g6zlemi,

g) Konunun islenecegi siniftaki ogrencilerin bireysel ozellikleri ve farkliliklannin 6g-
retim strecinde' g6z énunde bulundurma,

h) Ihtiyaglarini belirleme ve 6grenme-6gretme yagantilaninda degerlendirme sureci,

i) Ogrenme-6gretme  strecini degerlendlrrneye yonelik olgme etkinlikleri ve
degerlendirme yaklasimi

saptanir.

DORDUNCU BOLUM
Ortak Hiikiimler

Ortak hiikiimler

Madde 14 — Egitim-ogretim ¢aligmalaninin planlanmast ile ilgili ortak hikimier
sunlardir:

a) Bakanligimiza bagl her tar ve dizeydeki egitim- -ogretim  kurumlan ile yurt
disindaki okullar bu Yonergede 6n gérilen esaslan uygular.

b) Her égretmen istenildiginde Unitelendirilmig yillik plan ve gumuk ders planini okul
mudard ||e denet[eme yetkusn olaflara goslermek zorundadir.

) _Okul mudurlery gretmenlerin’ c;élﬁmaT a bu Yonerge esaslanna uyup
y_madlklannl denetfer

d). Unltelendmlms

nluk _ders, planlari okulun yoneticileri, zimre
nln ortak katkllanyla

abilir, Okul ygné[nm
gorevlenderelen yapar

bif sonrakl egltnm-ogrenm
yl|ll'|d. ile i ]
Unitelendirilmis y||||k plan ve ders plénlarl programlar, planlama caligmalan ve
yapilan hazirliklar mifettisierce yapilan denetimlerde incelenir ve degerlendirilir.
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9. PROGRAMIN UYGULANMASINDA OKUL Y_(’)NETiCiLERI,_('jGRETMENLER,
MUFETTISLER VE VELILERIN GOREVLERI

Uygulamadaki 6gretim programin verimli olabilmesi, her seyden énce, uygulayacak
olanlarin isteklerine ve gayreuenne baglldlr GOnuiIu égretmenler, girigimci okui

basariya taslyacaktlr

Okul idarecileri, klasik_okul yoneticiligi kavrami ve anlayisinin yerine okul liderligi
yaklasimini _I;_aa_n\msgrge\ldlrler “Okul " Tic <] enin ufkunu genlsletmede ve

etkinliklerin hazrrranlp uygg'anmasmda ‘gretmene yardimci olmalidir.”

9.1, Okul Yéneticilerinden Beklenenler

1. Program hakkinda yeterli ve doyurucu bilgi sahnbl olmak, uygulamada ortaya
¢ikabilecek olan problemlere ¢6zim uretmek

el Prograrmn uyguLarTE]éTsn u;in gerekll olan arag gere¢ ve diger materyallerin
teminini ve fiziki oriamm hazirlanmasini_saglamak

3 Ogrelmenler arasinda koordinasyonu saglamak

4. OQrelmenIerm bllgl Ve deneyimlerini blrblrlenyle paylasabl\eceklen ortamlar
hazirlamak.

5. Yil iginde yapilacak etkinliklerin ogretim yili bagindaki toplantilarda tim alan
og\tmenlen arasinda belirlenmesini saglamak

Islenecek _tim 0 iteler/temalar _ile yapilacak _etkinlikler ~konusunda

ogretmenlenn paralel olarak ogramlan uygulama\arml saglamak amacw\a aylik toplanti
duzenlemek

7 Unlteﬂema degerlendirme toplannlarl duzenlemek

) nge"m yili_sonunda, ogretmenlerin yil boyunca gergeklestirdikleri etklnilklerln
payla$||d|g| ortamlar hazirlamak ve gahsmalara bizzat katllmak

10. Okulda, ogretmenlerin mesleki_ gel|$|m!emn\ saglayacak cesitli konularda
seminerler duzenlenmesini saglamak; okul diginda_verilen bu tor seminerlere katiim
konusunda yonlendmu ve yardimci olmak

11, Okulda, 6gretmenlerin mesleki gelismelerini olumlu _etkileyecek filmler,
belgeseller... seyretmeleri konusunda bilingli ve uygulayici olmak

12. Mesleki gelisimlerine katki saglayacak kitaplar _okumalarn konusunda
ogretmenlere rehberlik” etmek sunum[an“y“pacak gruplart olusturmak grup_Uyeleri
boltmiine” yar_dlrnm olmak, sunum_icin .ortam hazirlamak ve diger
n hazl_bulunmasum saglamak

13, Ogretmenle 'gesaretlendlrmek yenilige agik olmalanini saglamak,.bilgi, beceri
ve _ yaraticiliklarini ortaya gikarmak igin_imkan_vermek, égretme-6grenme surecindeki
planlama ve uygularggp_gamamm ogretmenierln sahiplenmesini saglamak

14. ()grem:a alle!enne yénehk seminerler duzen\emek

15, Okul dis! klnhklenn ger:;eklegtlrllmesmde kolayllk saglamak

16. Okulda Iaboratuvar ve kutuphane kurmak ve |$Ievsel hale getirmek

1] Okulun mterneue web sayfasmm hazwlanmaswm ve programin uygulanmasinda
aktlf olarak yararlam!maswm saglamak
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Ogretmen Denetim Rehberi

OGRETMENLER

Ders denetiminin asil amaci cezalandirmak degil, ogretmene rehberlikte bulunarak
yetersizlik alanlarni gelistirmek olmalidir. Bu amagla dgretmenin yetersizliginin tespit edildigi
alanda/alanlarda gelismesini saglamak amactyla, denetgi, 8gretmen ve okul miidiirtiniin birlikte
bir dgretmen gelisim plani hazirlayarak bu dogrultuda hangi siirede ne tir ¢ahgmalarda
bulunacag belirlenebilir. Omegin okuyacagi mevzuat ve/veya alani ve/veya egitime iligkin
okuyabilecegi kitap veya kisisel gelisim kitaplari, katilaca@ kurs veya seminerler 6gretmenle
birlikte bir plana dahil edilebilir. Bu tiir galismalarda dgretmenin 6z degerlendirmesini yapmasi
ve brang denetiinin belirledigi vetersizlik alan/alanlarma kars: pozitif yaklasmast saglanmali, bu
eksiklikleri gidermesi yoniindeki calismalarn mesleki basanisina katki saglamaya yonelik
oldugunu kabul etmesi saglanmalidir. Geligim planlannin hazirlanmast, uygulanmast ve siirecin
takip edilmesine iliskin daha fazla bilgiye www.otmg.meb.gov.1r adresinden ulagilabilir.

Okul ve kurumlanin genel depetimleri sirasinda gereeklestirilen ders denetimleri sonucunda
yetersizligi -tespitedilen Sgretmenin durumu, o opretmeni_denetleyen brang denetgii tarafindan
degerlendirilir. Gerektiinde ol\Lﬂ/kurum dcnehm grubu _jle birlikte de dcgcrlendlmle yapilarak
hareket tarza belirlenebilir. T

Opretmenin yetersizliginin hukuki yénden sug ve kusur boyutunun da bulunmast halinde.
gerekli bilgi ve belgeler toplamur yetersiz oldugu alanlan ile ilgili olarak Makamdan onay
isteginde bulunulur. Bu durum, diizenlenen okul/kurum genel denetim raporunda da belirtilir.

Makamdan alinacak/alinan onay neticesinde mucipli ders denetiminin yapimasinda
uyulacak esaslar ile raporun yazilmasmna iliskin bilgilere asagida yer verilmistir,

Mucipli Ders Denetim Esaslan

¥ Mucipli ders denetimi_i¢in ahnan Onayda sadece “...ders denetimi” ibaresi yer
hyorsa._bgretmemn dcr% L(;_ ve_ders disi etkinlikleri, »0gretmen Degeriendirme
Formu’ (Ek: 1) de yer alar alan 1 degerlendirme alanlarina iliskin hususlar, degigen mevzuat
da da_gbz niinde bulundurularak mcelemr Tespitlerle 1lg1h olarak agiklamalar
bolumune ayrlrmh not tutulur.

v Ogretmenin dersine cn az (3) saat girili. Her bir ders saatinin farkh sif, gube ve
giinlere g(')'re planlanmasma Gzen gosterilir.

v Ayrica okul/kurum mudumnden ogretmen hakkinda kanaat formunu (Ek: 3)
doldurrnaS1 istenir. )

v Opretmen en az orta derecede basarih bulunmus ise ve smuf ici etkinliklerinde bir
kusuru yoksa, okul miidiiriintin kanaati de olumlu ise sadece “Ders Denetim Raporu”
(Ek: 2) diizenlenir. Baska herhangi bir islem yapilmaz. Okul miidiiriniin kanaati

30
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OKUL/KURUM MUDURUNUN OGRETMEN HAKKINDAKI KANAAT FORMU

Ad1 ve Soyadi

T.C. Kimlik No

Okulun/Kurumun adi (il-ilge)

Mesleki kidemi

Alam

Varsa yoneticilik gérevi

Haftalik ders saati toplami

Varsa mezuniyet sonrasi egitimi

el Bl Bl Bl Bt ol Bl Bl R

Varsa yayinlanmis eseri ve adi

._.
e

Calisma izni onayinin tarih ve sayisi

Degerlendirme Alanlan

Aciklamalar

Planlamalar (sene bag1)

Degerlendirme

Egitim ¢aligmalan

Ogretmenin Diger Caligmalart

Dersi planlama

Ogretme/6grenme  ortam. arag  ve
teknolojileri

Ogrenciye deger verme ve rehberlikte
bulunma

Ozel alan program/igerik bilgisi

Ogretim durumu

Bireysel ozellikler

Okul/Kurum Miidiiriiniin
Ad1,Soyadi ’
Imza-Miihiir



