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OZET
GUNER, Aysad Gonca, Ogretim Elemanlarmm Orgiitsel Baghlhk
Diizeylerinin Degerlendirilmesi (Giresun Universitesi Ornegi), Yiiksek Lisans Tezi,

Sivas, 2015.

Aragtirmanin amaci, Giresun Universitesine bagli meslek yiiksekokullarinda
gorev yapan Ogretim elemanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerini incelemektir. Bu
caligma, orgiitsel baglilik ve orgiitsel bagliligin alt boyutlart olan kurumunu sevme,
giiven duyma, sahiplenme dolayisiyla goniillii isteklilikten kaynaklanan duygusal
baglilik; ihtiyaglar, alternatif is imkanlarinin noksanligi ve maddi kaygilardan
kaynaklanan devam bagliligi; etik degerler, normlar, toplumsal beklentilerden

kaynaklanan normatif baglilik kavramlari temel alinarak yiirtittilmiigtiir.

Aragtirma, nicel ve nitel yontemleri igerisine alan agiklayicit (explanatory)
desene gore yapilandirilmigtir. Nicel boliim betimsel tarama modelinde, nitel boliim ise
durum caligmasi desenine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Nicel boliimde veri toplama
araci olarak Karakus (2005) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi”, nitel
bolimde ise “Orgiitsel Baghlik Olgegi’ne” paralel olarak hazirlanan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmustir. Iki aragtirma yonteminin birlikte
kullanilmasiyla konu ile ilgili daha kapsamli ve derinlemesine bilgi edinilmesi,
aragtirma sonucunda daha giivenilir ve saglikli g¢ikarimlarda bulunulmasi

amaglanmistir.

Aragtirmanin nicel boliimiinde g¢alisma grubunu 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda Giresun il ve ilge smirlarinda yer alan Giresun Universitesi Meslek
Yiiksekokullarinda gérev yapan 203 gretim elemaninin tamami olusturmaktadir.
Aragtirmanin nitel boliimiinde ise ¢aligma grubunu Giresun Universitesi biinyesinde yer
alan 11 meslek yiiksekokulun her birinden 2, toplamda 22 6gretim elemani

olusturmaktadir.

Nicel bolimden elde edilen verilerin analizinde; anketin birinci boliimii
(demografik bilgiler) icin ylizde ve frekans analizleri yapilmigtir. Anketin ikinci
bolimiinde yer alan dlgekte; duygusal baglilik, devam baghilig1 ve normatif baglilik ile

ilgili 6gretim elemani algilari, her boyutun kapsadigi davraniglarla birlikte ayri ayri
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verilerek yiizde, frekans ve aritmetik ortalamalar esas alinarak yorumlanmigtir. Ogretim
Elemanlarinin cinsiyet ve medeni duruma iliskin sahip olduklari demografik
ozellikleriyle; duygusal, devam ve normatif baglilik diizeylerine iligkin goriisleri
arasindaki farkliligin tespitinde, dagilimin normal olmasindan dolayi, parametrik testler
olan; “t testi” kullanilmigtir. Ogretim Elemanlarinin yasa, galisma siiresine ve egitim
durumuna iligkin sahip olduklar1 demografik o6zellikleriyle; duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeylerine iliskin goriisleri arasindaki farkliligin tespitinde,
gozeneklerdeki denek sayist n<30 oldugundan dagilimin normal olmamasi sonucu,
nanparametrik testler olan; “Kruskal Wallis Testi” kullanilmigtir. Ortaya ¢ikan
farkliliklarin kaynagi ise “Man Whitney U Testi” ile analiz edilmistir. Nitel bdliimden
elde edilen verilerin analizinde ise betimsel analiz, igerik analizi ve kargilagtirma

teknigi kullanilmugtir.

Aragtirma bulgulari sonucunda; Ogretim Elemanlarinin  orgiitsel baglilik
diizeyine iligkin genel algilar1 incelendiginde, en yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri
ifadelerin duygusal baglilik boyutunda oldugu, bunu sirasiyla devam ve normatif
baglilik ile ilgili ifadelerin izledigi goriilmiistiir. Ayrica dgretim elemanlarinin 6rgiitsel
baglilik 6lgegine yonelik algilarinda cinsiyet, yas ve galisma siiresi degiskenlerine gére
anlamli bir farklilik tespit edilmezken medeni durum ve egitim durumu degiskenlerine

gore anlamli farkliliklar tespit edilmisgtir.

Nitel bulgulara gore arastirmaya katilan katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda
orgiitlerine karsi duygusal baglilik duyduklari sdylenebilir. Bu dogrultuda verilen
ifadeler degerlendirildiginde ¢cogunlukla kurumda var olan iletisimin mutluluk verdigi,
calisma ortaminin esnekliginin ¢aligani rahatlatip géreve adanmighig artirdigi, kuruma
karsi giiven sonucunda kurumun sahiplenilip benimsendigi ve dolayisiyla kurum
kiiltiirine uyumun olustugu ifadeleri kuruma karsi galiganlarda duygusal bagliligin
yiiksek diizeyde varligini hissettirmektedir. Ayrica baghligin  zorunluluktan
kaynaklanmasinin sik¢a ifade edilmesi ile devam bagliliginin yiiksek diizeyde oldugu
sdylenebilir. Kuruma baglilik konusunda, caligsanlarin sorumluluklari, 6grencileri ve
gorevi geregi baglihg: hakettigi vurgusunun sik yapilmis olmasi ise normatif baghiligin

yiiksek diizeyde oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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Nitel ve nicel bulgular birlikte degerlendirildiginde, dgretim elemanlarinin
gerek Orgiitsel Baglilik Olgegine gerekse agik uglu sorulara vermis olduklari cevap lar
konusunda Orgiitsel baglilik hakkinda olumlu algt ve goriislere sahip olduklar
sOylenebilir. Bu durum ise nitel bulgularin nicel bulgulari destekledigi ve agikladig:

seklinde yorumlanabilir.
Aragtirma bulgularina gére;

Aragtirmanin nicel sonuglarina gére medeni durumu evli olan ¢alisanlarin
sorumluluklar geregi orgiitlerine duygusal bagliliklari bekarlara oranla daha fazladir.
Nitel aragtirma sonuglarinda da biiyiik bir ¢ogunluk evlilik gibi bir sorumluluk
agisindan kurumda uzun siireli ¢alismay1 olumlu degerlendirmistir. Orgiitler bekar olan
calisanlarin1  orglite daha da baglayabilmek i¢in daha fazla aidiyet duygusu

olugturabilecek sosyal ortamlar yaratmalidir.

Nitel aragtirma bulgularina gére orgiitiin ¢aliganlarina kigisel gelisim imkani
saglamasi ¢aliganlarin kariyer hedeflerini desteklemektedir ve bu sonug nicel arastirma
bulgularinda da galisanlarin egitim diizeyi arttik¢a orgiitlerine gerek duygusal gerek
normatif baglilik diizeylerinin artmasi geklinde goriilmektedir. Bu dogrultuda kurumlar,

¢alisanlar igin kendilerini gelistirme ve yiikselme imkanlari saglamalidir.

Nitel aragtirma bulgularinda ogretim elemanlarinda  orgiitsel bagliligin
olusturulmasi ve devami konusunda galisanlarla birlikte iist ydnetiminde roliiniin ¢ok
dnemli oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu dogrultuda yonetim politikalarinda ¢aliganlari
ddiillendirme, onure etme, takdir etme, ¢aliganlara deger verme, galisanlarin isteklerini

goz ard1 etmeme gibi motive edici unsurlarin 6nemi daha da vurgulanmalidir.

Nitel arastirma bulgularina gére Orgiitsel bagliligi yiiksek olan 6gretim
elemanlarinin, gorevlerini yerine getirirken orgiitiin sorunlarinin ¢dziimiinde goniillii
olarak yer aldiklar1 ve orgiitlerinde uzun siire ¢alismaktan zevk alacaklarini dile
getirmektedirler. Problem ¢oziimiinde ¢aliganlarin goriiglerinin alinmasinin sahiplenme

duygusu ve baglilik olugturmada 6nemi bilinmelidir.

Nitel arastirma sonuglarinda 6gretim elemanlarinin yanitlarina gére kurumlarin
baglilik yaratmada kullandiklar1 maddi tatmin ediciler tek baglarina yetersizdir. Bu
dogrultuda kurumlarin baglilik yaratma ve bu bagliligi devam ettirmede galisanlarina

fiziki ve sosyal imkéan yaratmalar: gerekmektedir.
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Aragtirmanin nitel bulgularina gore g¢alisanlarin uzun siireli olarak kurumda
kalmalarinin sonucu monotonluk, motivasyonda diigme, bikkinlik sonuglarinin ortaya
ciktigr tespit edilmistir. Verimi diistirebilecek bu sonuglarin ortadan kaldiriimasi igin

orgiitlerin yeniliklerin 6nciisii ve takipgisi olmasi gerekmektedir.

Aragtirmanin nitel bulgularina gore oOrgiite olan bagliligin zorunluluktan
kaynaklanmasi gibi olumsuz bir durumun orgiit i¢i huzur, pozitif iletisim, ¢alisma
esnekligi ve bu kapsamda 6zetle olumlu bir iklim ve kiiltiir ile ortadan kaldirilmasi

gerekmektedir.

Orgiitsel baglihgin orgiitlerin gelisiminde olan degeri bilinmelidir. Ozellikle
toplumlarin  geligsiminde biiyik rol oynayan egitim ve bilim orgiitleri olan
tiniversitelerin insanliga ve topluma katkisi diigiiniilerek bu baglamda tiniversitelerin
kurumlarinda yer alan caliganlarin istek ve beklentilerini dikkate alarak baglilik
diizeylerini artirmalari gerekmektedir. Bu dogrultuda gesitli zamanlarda orgiitsel

baglilikla ilgili mevcut durum analizleri yapilmalidir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel baglhilik, Duygusal baglilik, Devam bagliligi, Normatif
baglilik



ABSTRACT
GUNER, Aysad Gonca, Organizational Commitment Level Assessment of

Academicians (Giresun University Example), Masters Dissertation, Sivas, 2015.

Aim of the study is analysing organizational commitment levels of
academicians working at Giresun University Vocational Schools of Higher Education.
This study is carried out on the basis of organizational commitment and subdimensions
of organizational commitment which are affective commitment that arise from
voluntarily ownage, love and trust to the organization, continuance commitment that
arise from financial worries and lack of alternetive work opportunities, normative

commitment that arise from social expecations concepts.

This study is set according to the explanatory pattern which involves qualitative
and quantitative methods. Quantitative part is run pursuant to descriptive survey model
where qualitative part is run according to case study pattern. In the quantitative section
data gathering tool is Karakug’s (2005) “Orgiitsel Baghlik Olgegi(Organizational
Commitment Scale)” where in the qualitative section a semi-structured interview form
which is parallel to the Orgiitsel Baglilik Olgegi(Organizational Commitment Scale)” is
prepared and used. By using these two research methodologies together two things are
aimed. First, more extensive and deeper acquisition of knowledge about the topic and

secondly, more reliable and fine inferences at the end of the research.

Researchs working group of the quantitative part is made up of 203
academicians working at Giresun University Vocational Schools of Higher Education
in 2013-2014 school year within the Giresun city and province borders by unbiased
selection. Researchs working group of the qualitative part is made up of a total number
of 22 academicians, chosen 2 from each 11 vocational schools of higher education

within The Giresun University.

For the qualitative part data analyses; in the first section of the survey
(demographic infos) percentage analyses and frequency analyses are conducted.
Perceptions of academicians about affective commitment, continuance commitment
and normative commitment are given one by one with behaviors each aspect involves

and interpreted according to percentage, frequency and arithmetic averages gathered
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from the scale located in the second part of the survey form. Distribution is normal so t-
test from parametric tests is used to determine the academicians affective, continuance
and normative commitmet level opinions difference about sex, marital status related
demographic features. Distribution is not normal, because subjects in the groups are
n<30 so Kruskal Wallis Test from non parametric tests is used to determine the
academicians affective, continuance and normative commitmet level opinions
difference about age, working period, level of education related demographic features.
Mann Whitney U test is conducted made to determine the reasons of differences.
Descriptive analysis, content analysis and comparison technique are used to analyse

data gathered from qualitative part.

When general perceptions of academicians to organizational commitment levels
are examined in consequence of the findings of the study, the most participated
statements are about affective commitment, which is followed respectiveley by
continuance and normative commitment statements. Additionally, perceptions of
academicians to organizational commitment scale are found to be significantly different
to marital status and education level variables and difference is not significant to sex,

age and working period variables.

According to quantitative findings, participants are affectively commited to
their organizations. High levels of affective commitment mostly shown by
consideration of, communication in institution gives happines, flexibility of working
environment relaxes the worker and increases commitment to work, as a result of
reliance to institution its embraced and adopted and so organizational culture adaptation
is developed statements. And also the reason of commitment is frequently expressed by
obligation, so continuance commitment can then be said at high levels. Normative
commitment is at high levels as a result of the frequent expressions of, deserves

commitment because of workers responsibilities, their students and for the sake of duty.

Reclaiming qualitative and quantitative findings together, academicians
perceptions and opinions about organizational commitment can be said positive
according to answers given to Organizational Commitment Scale and open ended
questions. This situtation can be interpreted as qualitative findings supports quantitative

findings.
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According to research findings;

According to the quantitative results of the research, due to their responsiblities,
levels of organizational commitment of married workeres are found to be higher than
single workers. Also in the results of qualitative research, majority evaluated long term
working positively in terms of responsiblities such as marriage. In order to bind single
workers more, organizations should create social environments that generate more

sense of belonging.

According to qualitative research findings, self improvement opportunity
maintenance by organization supports career plans and this result is seen in the
quantitative research results as the education level increases affective and normative
commitment levels increases. Within this direction, firms should provide self

improvement and promotion opportunities.

In the findings of qualitative research, academicians emphasize the role of top
management contribution with workers is vital for the formation and maintanence of
organizational commitment. Within this direction, importance of honoring, rewarding,
appreciation, dignification factors and motivation factors such as paying sufficient

attention to claims of workers in managerial decisions should be emphasized.

According to the qualitative research findings, academicians with high levels of
organizational commitment decline that they will enjoy working for long terms in their
institutions and will voluntarily participate in organizations problem solutions while

doing their duties.

In the results of qualitative research, according to the academicians answers
using only financial satisfiers for commitment in insitutions is not enough. In order to
form and maintain the commitment, institutions should design social and physical

opportunities,

According to qualitative findings of the study, motivation loss, monotonity and
boredom results arise due to remaining workers in the institutions for long terms. In

order to eleminate these results institutions should be innovative.

According to qualitative findings of the study, a negative situation such as
organizational commitment due to obligation should be eliminated by positive
commumication, flexibility and shortly within this scope creation of favorable climate

and culture in the organization.
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In the improvement of organizations the value of organizational commitment
should be known. In particular, considering the contribution to humanity and society,
universities, which are educational and scientific organizations that play a major role in
the development of society, should increase commitment levels by taking in to account
their workers wishes and expectations. Within this direction, status analyses about

organizational commitment should be implemented at various times.

Keywords: organizational commitment, affective commitment, continuance

commitment and normative commitment.
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I. BOLUM
1. GIRIS

Bu boliimde, aragtirmaya iligkin problem durumu, arastirmanin amaci,
aragtirmanin Onemi, problem ciimlesi, alt problemler, sayiltilar, sinirliliklar ve

tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem

Orgiitler uzun vadeli bagarilarini en 6nemli kaynaklarindan biri olan insan
kaynag ile saglamaktadirlar. Bu basariyi ve bagarinin devamini saglayan unsur ise
maddi tatmin unsurlarinin yaninda kisilerin 6rgiitle uzun soluklu birliktelikleridir.
Kisiler maddi olarak tatmin olduktan sonra bir yere ait olma, kendini ¢aligtid
kurumun bir pargast olarak hissetme arayigina girerler. Bu arayis karsilanirsa

Orglitsel baglilik saglanir.

Bir iilkenin temel yapitaglarindan biri olan egitim orgiitlerinde orgiitsel
baglilik ideal bir sinerji yaratir. Bilim yuvalart olarak nitelendirilen
tiniversitelerin gliglii ve c¢agdas bir toplum yaratmalari, bulunduklari iilkede
stirekli olarak degisimin ve yeniligin Onciileri olmalar1 ve ayrica kendi
biinyelerinde ulusal g¢ikarlar lehine olabilecek sosyal, kiiltiirel, iktisadi ¢abalar
sarfetmeleri gerekmektedir. Bu ¢abalar 6rgiitlii ¢abalardir. Ancak hedefler, gerek
bilim uzmani sifatiyla ¢alisan akademisyen kadrosu, gerek dnemli ¢iktilar haline
donustiirdiikleri Ogrencilerle gergeklestirilir. Bu bilim yuvalarinin bir baska
onemli gorevi de yeni nesile yagsam standartlarini yiikseltebilecek is imkénlarina
aracilik gorevi yapmaktir. Universitelerde, bu 6nem arz eden islevlerin
gergeklestirilmesinde dgretim elemanlart ile kurum arasinda saglanan uzun vadeli

birliktelik 6nemli bir rol oynamaktadir.

Uzun vadeli kurum-galisan iligkisi i¢in ¢alisanlarin kurumlarini sevmeleri,
kurumlarina giivenebilmeleri, kendileriyle kurumu 6zdeglestirmeleri, kurumun
¢ikarlarini g6z ard1 etmemeleri, o kurumun amag ve degerlerini benimseyip ve bu
dogrultuda faaliyetler gostererek, o kurumda kalmay: giiglii bir sekilde istemeleri

gerekir. Bu gereklilik orgiitsel bagliligin gergeklesmis olduguna isaret eder.



Bu calismada, Giresun Universitesine bagli Meslek Yiiksekokullarinda
gorev  yapan Ogretim  elemanlarimin  Orgiitsel  baglilik  diizeylerinin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Literatiirde orgiitsel baglilik konusunda
aragtirmalar olmasina ragmen 6gretim elemanlarinin orgiitsel bagliligi konusunda
hem nicel hem de nitel verilerin incelenip birlikte degerlendirildigi bir ¢aligmaya
rastlanamamigtir. Bu ¢alisma ile alan yazinda bulunan ilgili ¢aligmalara farkli bir

bakis agisi ile katki saglanabilecegi diisiiniilmektedir.
1.2. Arastirmanmin Problem Ciimlesi

Ogretim Elemanlarinin  6rgiitsel baghliklari ne diizeydedir? Ogretim

Elemanlarinin orgiitsel baghlik ile ilgi goriisleri nelerdir?
1.3. Arastirmanmin Alt Problemleri

1. Ogretim Elemanlarinin rgiitsel baghliklari ne diizeydedir?

2. Ogretim Elemanlarinin 6rgiitsel baghlik diizeyleri; cinsiyet, yas,
medeni durum, akademik unvan, galigma siiresi ve egitim durumu

degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
3. Ogretim Elemanlarinin orgiitsel baghlik ile ilgi goriisleri nelerdir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, dgretim elemanlarinin orgiitsel bagliliklarinin ne
diizeyde oldugunu ayrica orgiitsel bagliliklarinin cinsiyet, yas, medeni durum,
caligma siiresi, akademik unvan, egitim durumu degiskenlerine gore farklilik
gosterip gostermedigini nicel veriler araciligiyla tespit etmek, Ogretim
elemanlarinin sahip olduklari 6rgiitsel baglilik diizeylerini nitel veriler aracihigiyla
derinlemesine analiz etmek ve elde edilen nitel ve nicel verileri birlikte

degerlendirmektir.
1.5. Arastirmanin Onemi

Orgiitlerin en o6nemli amaglarindan birisi caliganlarinin - motivasyon
diizeylerini artirarak onlarin orgiite bagliligi ile uzun vadede onlardan verim
almaktir. Orgiitsel baglihg yiiksek olan calisanlar orgiit kiiltiiriinii gelistirip bir
biitlin olma mantigiyla 6rgiit iklimini olumlu etkilemektedirler. Bir iilkenin en

onemli kaynaklarindan birisi de stiphesiz ki egitim kaynagidir. Bu kaynak



sayesinde kalifiye eleman yetismekte ve dolayisiyla iilke ekonomisinde iiretime ve
kalkinmaya destek saglanmaktadir. Bu kadar 6nemli bir gorevi iistlenen egitim
kurumlarindan tiniversitelerde de kalite kavrami halkalarin biitiiniinii olusturan bir
zincire baglidir. Universitelerde bu zincirin nemli halkalarindan biri olan dgretim
elemanlarinin daha fazla verime sahip olabilmeleri i¢in gorev yaptiklart
tiniversiteye bagli kalmalari ve dolayisiyla yaptiklar1 ise daha fazla zaman
ayirmalari  gerekmektedir. Bu baglamda galisanlarin  orgiitsel bagliligini
belirlemek orgiitler i¢inde yer alan egitim orgiitlerinde de 6nemli ve ayricalikli bir

konudur.

Ayrica bu konuyla ilgili nicel ve nitelin birarada oldugu bu arastirma ile
karar vericilere bir fikir verme ve daha derinlemesine aragtirma yapilabilmesi

adina, yapilan ¢alisma 6nem tagimaktadir.
1.6. Sayiltilar

a) Arastirmada, 6gretim elemanlarinin aragtirma sirasinda uygulanan dlgme

araglarina samimi ve dogru cevaplar verdikleri varsayilmigtir.

b) Ogretim Elemanlarinin orgiitsel bagliliklari, Orgiitsel Baglilik Olgegi ve

yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla belirlenmistir.

c) Ogretim Elemanlarinin orgiitsel bagliliklari; normatif, devam ve duygusal

olmak iizere {i¢ alt boyutta incelenmistir.

1.7. Smmrhhklar

a) Aragtirma, Giresun Universitesi biinyesinde yer alan Meslek
Yiiksekokullarinda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda calisan &gretim

elemanlarinin gorisleriyle sinirlidir.

b) Degiskenler; Normatif Bagllik, Devam Baglilig1 ve Duygusal Baglilik
boyutlariyla sinirlidir.

c) Arastirma, degiskenleri dlgmek i¢in kullanilan dlgeklerle toplanan bilgilerle

sinirlandirilmistir.



II. BOLUM
2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiitsel Baghhk Kavram

Orgiit; gevreden bir takim girdileri alarak isleyen ve enetjiye doniistiiren ve
sonug olarak bunlar1 ¢iktilar bigiminde yine ¢evreye veren agik sistemlerdir (Can,
2005). Agik bir sistem olan orgiitler, kendine 6zgii bir kisiligi ve kiiltiirii olan;
isleri, mevkileri, galisanlari ve aralarindaki yetki ve iletisim iliskisini gosteren bir
yapidir ayn1 zamanda (Yumugsak, 2013). Bu yap1 igerisinde yer alan insan faktorii
eski yonetim anlayislarinda gézardi edilirken yeni yonetim anlayiglarinda daha da

onemli hale gelmistir.

Uretim faktorlerinin olmazsa olmazi olan insan faktoriine yeni yonetim
anlayisinda daha ¢ok ihtiyag duyulmakta, is goren 6rgiit iliskisi daha fazla 5nem
kazanmaktadir. Dolayistyla is goren-orgiit iliskisi sadakat ve giiven unsurlarini
mutlaka tagimalidir. Bu unsurlar, devaminda kaginilmaz olan baglilik kavramini
giindeme getirir. Giiven duygusunun gelismedigi bir 6rgiitte, orgiitsel bagliliktan
soz edilemez. Ciinkii giiven duygusu bagliligin olusmasi igin ilk kosuldur
(Kurtbag, 2011). Giiven duygusu kuramsal aidiyetin gelismesinde onemli bir

etkendir.

Baglilik kavraminin 6ziinde ait olma duygusu yatmaktadir. Bu duygu 6rgiit
ile birey arasinda bir ¢esit bag olugsmasina ve orgiitte galisan bireylerin ortak
deger, amag ve iilkii etrafinda toplanmalarini saglamaktadir. Orgiitsel baglilik,
bes nedenden dolay: orgiitler i¢in yasamsal bir konu haline gelmistir. Bu kavram;
ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve ig arama faaliyetleri ile ikinci
olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve
biligsel yapilarla; iiglincii olarak 6zerklik, sorumluluk, katilim, gérev anlayis1 gibi
is gorenin isi ve roliine iliskin 6zelliklerle; dordiincii olarak yas, cinsiyet, hizmet
sliresi ve egitim gibi is gorenlerin kigisel 6zellikleriyle ve son olarak, bireylerin
sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iligkilidir (Bakan,
Uslu ve Eyitmis, 2012).



Orgiitsel baglilik, bireysel veya alt gruplardan daha ¢ok, Srgiitiin ¢ikarlarina
onem verme ve onlart koruyacak sekilde davranma egilimi olarak
tanimlanmaktadir. Orgiitsel baglilik, calisanin Srgiitte kalma ve onun igin gaba
gosterme arzusu ile Orgiitin amag¢ ve hedeflerini benimsemesi, Orgiitiin
degerlerini kabul ederek orgiitiin amaglari dogrultusunda calismasidir (Yildiz,
Akbolat ve Isik, 2013). Bireyin, orgiitiin amag ve degerlerine ¢ikar gozetmeksizin
duygusal olarak baglanmasi (Sokmen, 2000) ve is gorenlerin enerji ve
sadakatlerini sosyal sistemlere aktarma istegidir (Gozen, 2007). Orgiitsel baglilik
kavrami gu ii¢ unsuru igermektedir; orgiitsel amaglarin ve degerlerin kabulii ve bu
amaglara gii¢lii bir inanma, orgiitsel amaglara ulasmaya yonelik ¢aba sarf etme
istekliligi ve orgiitsel tiyeligi siirdiirmek igin giiglii bir arzu duyma (Maxwell ve
Steele, 2003; Akt. Ogiit ve Kaplan, 2011).

Bu tanimlamalardan hareketle 6rgiitsel bagliligin kavram olarak ele alindigi
ve orgiitsel bagliligin iligskilendirildigi konular Tablo 1°deki gibi siralanabilir

(Bozkurt ve Yurt, 2013):
Tablo 1: Orgiitsel Baghliga Dair Yapilan Calismalar

YIL ARASTIRMACI BULGULAR

1956 Whyte Orgiite bagli is gorenin tanimini yapti ve orgiit igin 6nemine yonelik
caligmalar yapti.
1958 Morris ve Orgiite baghligin degisimsel modeli iizerinde aragtirma yaptilar.
Sherman
1960 Gouldner Orgiite bagliligi giiglendirmek igin ¢alisan ve orgiitiin karsilikli
iletisimini arastird.
1964 Etzioni Sosyal iligkilerin drgiite bagliligi olumlu yonde etkiledigini buldu.
1966  Grusky Egitim, cinsiyet ve baghlik iliskilerini inceledi.
1971 Sheldon Hedef ve deger biitlinliigliniin orgiite baglilik tizerindeki etkisini
belirtti.
1972 Herbiniak ve Cinsiyet ve orgiitsel baglilik iliskisi {izerinde ¢alistilar.
Alutto
1974 Porter Orgiit bagliligina tutumsal yaklasim modelini dne siirdii.
1975 Etzioni Faydaci orgiitlerin kotii etkilerini belirtti.
1977 Salancik Rol belirsizliginin sorumlulugu getirdigini ve dolayisiyla orgiite
baglilig: diisiirdiigiinii buldu.
1978 Kidron Giiglti kisisel is ahlakinin 6rgiite baglilikla iligkili oldugunu buldu.
1979 Mowday Orgiit baghligina psikolojik olarak yaklasma iizerinde durdu.
1981 Morris ve Yas ve kidemin 6rgiite baghilik tizerindeki etkisini incelediler.
Sherman
1982 Mowday Orgiit baglhiliginin siire¢ modelini gelistirdi.
1983 Rusbult ve Orgiit baghhg ile ilgili yetki modelini gelistirdiler.
Farrell




Orgiitsel baglhliga dair yapilan galismalarla, orgiitsel baghilikla ilgili
yaklagimlar belirlenmigtir. Davranigsal yaklasima gore orgiitsel baghlik, is
gorenlerin sadece orgiite degil, kendi faaliyetlerine de baglilik duygusu
geligtirdikleri bir siireg olarak ele alinmaktadir (Gozen, 2007). Bu tiir bir baglilik,
kiginin davranigsal faaliyetlere bagliligindan kaynaklanir. Davranigsal baglilikta
bireyin orgiite bagliligini, gegmisteki yatirim eylemlerine bagl olup olmamasi
belirlemektedir. Tutumsal baglilik ise, kisinin 6rgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini
ve bunlar dogrultusunda ¢aligma istekliligini bildirir (Tayfun, Palavar ve
Yazicioglu, 2008). Bu davraniglar ise 6rgiitten ayrilma ya da ayrilmama, devam
etme ya da etmeme, Orgiit i¢in calisma ya da g¢alismama seklinde ortaya
cikmaktadir (G6zen, 2007: 45).

2.2. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

2.2.1. Kisisel Faktorler

Kisisel ozellikler, yas, cinsiyet, egitim diizeyi, kidem, bireyin psiko-sosyal
ozellikleri, bagar1 giidiisii, kontrol odagi, igsel motivasyon, ¢alisma degerleri,
merkezi yasam ilgisi gibi basliklar altinda incelenmektedir (Karahan, 2009: 45).
Calisanlar birbirlerinden farkli kigisel ozelliklere sahiptirler. Ornegin, ayni is
yerinde, aym seviyede ve aym kosullar altinda galisan iki galisan esit diizeyde
ticret verildigi zaman, beklentilerinin karsilanma diizeylerinin farkli olmasi

olasidir (Hiiseyniklioglu, 2010).

2.2.1.1. Yas

Allen ve Meyer yasga bilyiik ¢alisanlarin daha olgun olmalar ve is
yerlerinde daha c¢ok deneyim gegirmis olmalart nedeniyle orgiite yonelik
duygusal baghliklarinin daha yiiksek oldugunu belirlemiglerdir (Akt.
Hiiseyniklioglu, 2010). Calisma hayatina yeni baslayanlarin kuruma baglilik
diizeyleri kidemli ¢alisanlara gore daha azdir. Ciinkii yeni baglayanlarin ise iligkin
doyum diizeyleri kidemlilere gore daha diigiiktiir (G6zen, 2007). Yas ilerledikge
bireyin ¢alisabilecegi alternatif orgiitlerin sayisi azaldigindan is bulma olanaklari
sinirlanmakta, sahip oldugu maddi degerlerle hak ve imtiyazlari kaybetme

korkusundan bireyin devamlilik baglilig1 artmaktadir (Hiiseyniklioglu, 2010).



2.2.1.2. Cinsiyet

Orgiitsel baglilik ve cinsiyet arasindaki iliskiyi ortaya koymak iin yapilan
aragtirmalarda erkek ve kadinlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin farklilig
konusunda heniiz bir fikir birligi olusturulamamigtir. Bunun nedeni ise, yapilan

aragtirmalar neticesinde farkli sonuglar elde edilmesidir (Kilig, 2008).

2.2.1.3. Egitim

Egitim ile orgiite baglilik arasinda zayif diizeyde olumsuz bir iliski vardir.
Bu olumsuz iliskinin, egitim seviyesi yiiksek bireylerin, beklentilerinin orgiitlerin
karsilayamayacagi kadar yliksek olmasindan kaynaklandigi ileri siiriilmiigtiir
(Giirkan, 2006). Ayni sekilde Sokmen’e (2000) gore de orgiitlerde galiganlarin
egitim diizeyi arttikga oOrgiitsel bagliligi azalmaktadir. Egitim seviyesi
ylikseldikge ¢aliganlarin kurumdan beklentileri artmaktadir (Gozen, 2007: 57).
Orgiitlerin karsilamayacag: kadar yiiksek beklentileri olan bu bireyler kolayca
alternatif bir orgiitii tercih edebilirler. Beklentilerindeki yiiksekligin temelinin de
birikim ve becerilerine asir1 giivenin sebep oldugunu sdylemek miimkiindiir

(Hiiseyniklioglu, 2010).

2.2.14. Kidem

Kidem bir bireyin bir iste ne kadar siire ¢aligtigini gosterir. Bireyin orgiitte
calisma siiresinin artmasi bir anlamda o bireyin orgiite yatiriminin artmasidir.
Zaman igerisinde bireyin bu yatirnmimnin karsilifi olarak elde ettigi faydalar
artabilir. Ayn1 zamanda oOrgiitte gegirdigi zaman zarfinda birey Orgiit kiiltiiriine
vakif olup bu oOrgiite 6zgii beceriler gelistirebilir. Yas faktoriinde oldugu gibi
kidemde  yiikseldikge  baghligin  artacagini  sdylemek  miimkiindiir
(Hiiseyniklioglu, 2010).

Isini sevmeyen, isinde mutlu olmayan bireyler isten ayrilma egilimi
gOsterebilir. Ancak is arama ya da ekonomik sorunlar gibi bir takim durumlar
nedeniyle isten ayrilmama istegi kidem degiskeninin tek bagina orgiitsel baglilik
anlaminda etkili olamayacagini gostermektedir (Gozen, 2007: 58).

2.2.1.5. Medeni Durum

Orgiitsel baghlikla ilgili caligma yapan aragtirmacilar, bireylerin baglilik

gelistirmelerinde medeni durumlarinin Snemli bir degisken oldugunu ifade
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etmektedirler. Evli olan bireyler bekar bireylere gore orgiitten ayrilmanin daha da
fazla maliyetli bir durum oldugunu diisiinmektedirler (Karadag, 2013). Evli olan
isgorenlerin mali ylikiimliiliikleri ve ayrica gocuk sahibi olmanin getirdigi kaygilar
nedeniyle ise devam etme konusunda daha tutarl bir seyir izledikleri s6ylenebilir.
Tiirkiye’de kadinlarin ev igi rollerinin daha agirlikli olmasi ve erkeklere yiiklenen
“aile babasi1” rolii evli erkeklerin 6rgiitte kalma karari iizerinde etkili olmakta ve
orgiitsel baglilik diizeylerini artiran bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sahip
olunan gocuk sayist ya da yaglt bakimi1 da orgiitsel baglilik tizerinde etkisi olan
faktorler arasindadir (Uslu, 2012). Yapilan arastirmalara gore medeni durum ve
orgiitsel baglilik arasindaki iligki incelendiginde net bir goriis bildirmek
zorlagmaktadir. Bagka bir ifadeyle, orgiitsel baglilik diizeyinin medeni duruma
(evli, bekar, vd. gibi) gore degisip degismedigi konusunda net bir diisiince yoktur
(Kilig, 2008).

2.2.2. Orgiitsel Faktorler
2.2.2.1. Orgiit Yapisi

Orgiitiin yonetim anlayisi calisanlarin baglilik diizeylerini etkiler. Yonetim
yapist ile orgiitsel baglilik arasinda dogrudan bir iliski saptanmistir (G6zen, 2007:
59). Yapisal ozellikler, orgiit yapisina iligkin faktorleri igermektedir ve orgiit
buyiikliigl, kontrol derecesi, sendikalasma orani, orgiit imaji, toplam Kkalite
yonetimi uygulamalari, esnek ¢alisma saatleri, iicret sistemi ve kariyer imkanlari,
calisanlarin orgiitsel etik algilamalar1 gibi faktérlerin orgiitsel baghlik iizerinde

onemli 6lgtide etkisi oldugu ileri siiriilmektedir (Karahan, 2009: 46).

2.2.2.2. Orgiit Kiiltiirii

Giiglii orgiit kiiltiiriine sahip isletmelerin, digerlerine nazaran daha avantajli
olmalarinin nedeni, is gorenlerin nasil davranmalar1 gerektigini belirten yerlesmis
davranigsal parametreler bulunmasidir. Is gorenlerin orgiitiin deger ve hedeflerini
benimsemesi oOrgiitsel bagliligin olusmasina neden olmaktadir. Bu baglamda
orgiitsel baghihigin saghkli bir orgiit kiiltiirtiniin habercisi oldugu s6ylenebilir
(Kihg, 2008).



2.2.2.3. lIsin Icerigi ve Yiikselme (Terfi)

[sin igerigi ne kadar zengin olursa drgiite baglilik diizeyi de artmaktadir. Bu
iliskinin temel hipotezi sudur; isin yapilma giigliigii artarsa, is gorenlerin
kargilagtiklart meydan okuma artar ve bu baglliklarini etkiler. Is gorenler,
islerinde ne kadar meydan okuyucu islerle karsilagirlarsa, o kadar olumlu tepki
vermektedirler (Giirkan, 2006). Yine is iceriginin zenginligi gibi yapilan iste
yiikselme olanag1 da bireyi yaptigi is i¢in tesvik edici olacaktir.

Caligmalar1 sonucu terfi alan is gorenlerin kuruma olan baglilik diizeyi
olumlu yodnde gelisir (Bozkaya, 2013). Al’a (2007) gore de orgiitlerin
isgorenlerine daha fazla terfi olanaklari sunmasi, daha fazla yan kazanglar ve

kisiler arasi etkilesim firsatlar1 saglamasi, orgiitsel baglilik diizeylerini artirabilir.
2.2.2.4. Ucret

Orgiitsel bagliigin artmasinda ve azalmasinda iicret diizeyi, belirleyici
etkenlerden biridir ve Gozen’e (2007) gore iicret kapsamli manada emegin
bedelidir ve is doyumunun belirlenmesinde onemli bir faktordiir. Bu kavram,
cesitli donemlerde farkli kapsamda incelenmis ve birgok bilim dalina goére
incelenerek, belirli yaklagim bigimleri gelistirilmigtir. Ekonomi yoniiyle
bakildiginda iicret “emegin fiyat1”, sosyal yoniiyle “iggdrenin gegim araci” ve
hukuk yoniiyle ise “isgorenin fikri ve bedeni faaliyetlerinin kargiligidir (Erdogan,
2013). Ucret gahisanin siirekliligini artiric1 ve calisan1 Srgiite baglamada etkileyici

bir unsurdur.

2.2.2.5. Liderlik

Kurumlarda yoneticilerin gosterdikleri liderlik davraniglarinin kurumsal
baglilig: etkiledigi bilinmektedir. Bu baglamda otoriter ve baskici yoneticilerin
calisanlari sinirlandiracagi ve verimsiz hale getirecegi sSylenebilir (Giindogan,
2009). Yapilan bazi galigmalara gore, ise yeni baglayan is gorenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri yonetici davranislaridir.
Caligma alaninda gorevler galisanin elinden alinirsa bu durum ¢alisanin baglihigini

azaltabilir (Kilig, 2008).



2.2.2.6. Sosyal Giivenlik

Sosyal giivenlik, orgiit ¢alisanlarinin 6rgiitsel bagliligini olumlu ya da
olumsuz etkileyen etkenlerden biridir. Sosyal giivenlik sistemi toplumu ve toplum
yapisint olumsuzluklara karst koruma gérevi iistlenmistir (Gozen, 2007: 65).
Caliganlarin ulagimi igin servis araci saglanmasi, 6gle yemeklerinin yeterli ve iyi
olmasi, ozel saglik sigortasi yapilmasi gibi uygulamalar Orgiitler tarafindan

calisanlarina sunulan sosyal imkénlara 6rnek verilebilir (Kilig, 2008).
2.3. Orgiitsel Baghhgm Simflandirilmasina iliskin Yaklagimlar

Literatiirde orgiitsel baglilikla ilgili ¢ok sayida siniflandirma bulunmakla
beraber ozellikle ii¢ tiir siniflandirma 6n plana ¢ikmaktadir. Bu siniflandirma;
tutumsal baglilik, davranigsal baglilik ve ¢oklu baglilik olarak dikkat ¢ekmektedir
(Uslu, 2012).

Orgiitsel bagliligin tutumsal ve davranigsal olmak iizere iki farkli sekilde
incelenmesinin sebebi, orgiitsel davraniggilarin ve sosyal psikologlarin konuya
farkli agilardan yaklagmis olmalaridir. Orgiitsel baglilik iizerine yapilan
aragtirmalar, bagliligin ya tutumsal ya da davranigsal bir temele dayandig: fikrinde
birlesmektedir. Mowday’e (1982) gore orgiitsel davraniggilar tutumsal baglilik
tizerinde yogun olarak durmuglarken, sosyal psikologlar daha g¢ok davranigsal

baglilik iizerinde yogunlagmiglardir (Akt. Uslu, 2012: 17).

2.3.1. Tutumsal Baghhk

Tutumsal baglilig1 “kisi ile orgiit arasindaki bagin bir degerlendirmeye tabi
tutulmasi sonucunda olusan orgiitsel bakis agisi veya orgiite duygusal bir
yonelme” olarak tanimlayan Mottaz (1989), bireyin orgiitte kalma ya da Orgiitten
ayrilma egiliminin de bu davranisla agiklanabilecegini belirtmektedir (Akt. Bakir,
2013). Asagida tutumsal baglilhiga iliskin olan yaklasimlardan bazilarina

deginilmisgtir.
2.3.1.1. O'Reilly ve Chatman'in Yaklagimi

O'Reilly ve Chatman’a (1986) gore, orgiitsel baglilik g¢alisanlarin
kimliklerini orgiitlerinin ve yonetimlerinin amaglariyla tanimlamasi, ¢aba

gostermek igin goniilliiliik, orgiitiin kararlarina katilma ve yonetimsel degerleri
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i¢sellestirmedir (Akt. Uslu, 2012) ve kiginin Orgiite olan psikolojik bagliligidir
(Yildiz, 2013). Bu bagliligin ii¢ boyutu bulunmaktadir (Bakir, 2013).

e Uyum: Bu boyutta temel amag, belli dis 6diillere ulasmaktir. Orgiite karsi
uyum bagliligi gelistirmis bireylerin tutum ve davraniglarini, belli
kazanimlart elde etme ve belli cezalari savugturma temeline oturtarak

gergeklestirdikleri belirtilmektedir (Uslu, 2012).

o Ozdeslesme: Bu boyutta birey diger grup iiyeleri ile iletisim kurar ve
doyum saglar (G6zen, 2007).

o lgsellestirme: Bireyin ve orgiitin degerlerinin uyusmasidir. Calisanin
bireysel degerleriyle orgiitiin degerlerini uyumlastirmasi ve orgiitiin
degerlerinin kendisine igsel odiil sagladigini algilamasidir (Giindogan,
2009).

2.3.1.2. Kanter'in Orgiitsel Baghlik Yaklagimi

Kanter’e gore orgiitsel baglilik kisilerin enerjilerini ve sadakatlerini sosyal
sisteme vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaglarin1 karsilayacak sosyal
iligkilerle kisiliklerini birlestirmeleridir. Kanter orgiit tarafindan iiyelere empoze
edilen davranigsal taleplerin farkli baglilik tiirlerinin ortaya ¢ikmasmna sebep
oldugunu savunmaktadir. Bu baglamda Kanter orgiitsel bagliligi devama yonelik
baglilik, kenetlenme bagliligi ve kontrol bagliligi olarak siniflandirmaktadir
(Yusein, 2013).

e Devama Yonelik Baghhk: Devama yonelik baglilik, kisinin tiyeligini
stirdiirerek orglitte kalmasi ve orgiitiin siirekliligine kendini adamasidir.
Ayrilmanin maliyetinin, kalmanin maliyetinden daha biiyiik oldugu fikrine
dayanmaktadir (Cergi, 2013: 39).

e Kenetlenme Baghhg: Is gorenlerin orgiit icindeki sosyal iliskilere
baglanmalaridir. Grup tiyeleri arasindaki saglanan isbirligi ile kenetlenme

saglanir (Cergi, 2013).

e Kontrol Baghhg:: Kontrol bagliligi kisinin 6rgiit normlarina bagh
olmasidir. Kontrol bagliliginin s6z konusu oldugu durumlarda kisi 6rgiitiin

kendisinden bekledigi davraniglari ve uyulmasini istedigi kurallar1 dogru
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ve ahlaka uygun bulur, ¢iinkii bunlar kendi degerlerine uymaktadir
(Yusein, 2013).

2.3.1.3. Etzioni'nin Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Etzioni (1975; Akt. Giindogan, 2009) ii¢ tiir baglilik siniflandirmasi
yapmistir:

e Ahlaki bagllik: Orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarini igsellestirme

ile otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir.

e Hesap¢1 baghhk: Calisanlar arasindaki iligkilere gore belirlenir. Buna
gore orgiite katki saglamak ve ardindan gelen odiil bilgisi ¢aliganlari

orgilite baglar.

e Yabanclastinar baghhk: Kisi orgiitiine psikolojik ag¢idan bir baglilik
duymuyor olmasma ragmen orgiitte kalmaya zorlanmakta, Orgiitiinil

cezalandirici ve zararli olarak gormektedir.

2.3.1.4. Penley ve Gould'un Orgiitsel Baghihk Yaklasim

Penley ve Gould orgiitsel bagliligin ii¢ boyutu oldugunu belirtmektedirler.
Bunlar; ahlaki baglilik, ¢ikarci baglilik ve yabancilagtirici baghiliktir, Ahlaki
baghlik, orgiitsel amaglar1 kabullenme ve onlarla 6zdeslesmeye dayanmaktadir.
Cikarci baglilik, aligveris temeline dayanmaktadir. Caliganlarin ortaya koyduklari
katkilar karsihginda &diil ve tesvikler beklemelerini esas almaktadir.
Yabancilagtirict baglilik ise, kisinin orgiitiin i¢ ¢evresi iizerinde kontroliiniin
bulunmadigi veya alternatif is imkénlarinin bulunmadigi konusundaki

algilamalarina dayanmaktadir (Budak, 2009: 51).

2.3.1.5. Allen ve Meyer'in Orgiitsel Baghhk Yaklagimi

Orgiitsel bagliligin siniflandirilmast ile ilgili en Snemli alismalardan biri de
Allen ve Meyer’in orgiitsel baglilik siniflandirmasidir (Mammadova, 2013). Allen
ve Meyer orgiitsel baghlifin gesitli tanimlarinda baghihigi; ¢alisanin 6rgiitii ile
iliskisini karakterize eden ve orgiit iiyeligini devam ettirme kararini igeren, bir
psikolojik durum olarak ifade etmislerdir (Yalgin, 2013). Allen ve Meyer,
bagliigin bu {i¢ unsurunu goéz oniinde tutarak orgiitsel baglilikla ilgili 1984

yilinda duygusal baglilik ve devam bagliligini igeren bir model gelistirmisler,
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daha sonra (1990 yilinda) ise s6z konusu orgiitsel baglilik modellerine, Weiner ve
Vardi’nin 1980 yilindaki ¢aligmalarint esas alan normatif baglilik isimli iiglincii
bir unsuru eklemislerdir (Dogrul, 2013). Tlgili literatiirde en ¢ok ele alinan &ge,
duygusal baglanmadir. Duygusal baglilik, kisinin drgiitle kendini bir kabul etmesi

ve kendini orgiitiin bir unsuru gibi gérmesidir (Uslu, 2012).

2.3.1.5.1. Duygusal Baghhk (Affective Commitment)

Duygusal baglilik “bireyin kendisini orgiitii ile 6zdeslestirdigi, orgiitiiyle
etkilegsim halinde oldugu ve orgiitiin iiyesi olmaktan mutlu oldugu duygusal bir
yonelme durumu”dur (Nayir, 2013). Bir bagka tanima gore galiganin orgiite
duygusal olarak baglanmasi, orgiitiin hedef ve amaglarina ilgililigi olarak

tanimlanmaktadir (Arslantiirk ve Sahan, 2012).

Duygusal bagliligi olan galigan, orgiite kargt olumlu duygular hisseder ve
oOrgiitiin bir liyesi olmaktan zevk duyar. Giiglii bir duygusal baglilik gelistiren
caligan istedigi igin orgiitte galiymay: siirdiirmekte (Arslantiirk ve Sahan, 2012) ve
kendi degerleriyle orgiitiin degerlerinin birbiriyle ortiistiigtinti hissedince 6rgiite
duygusal olarak baglanmaktadir (Yildiz vd. 2013).

Allen ve Meyer duygusal baglilik faktorlerini asagidaki gibi siralamiglardir:

o Is Giigliigii: Is gorenlerin calistig Orgiitte yaptig1 isin giic miicadele
gerektiren ve heyecanli bir is olmasi.

e Rol Agikhg: Orgiitiin is gérenden neler beklendigini agikga belirtmesi.

e Amag¢ Aqkhg: Is gérenin Orgiitte yaptiklarini nigin yaptigi konusunda
acik bir anlayisa sahip olmasi.

e Amag Giicliigii: Is gorenin yerine getirdigi is gereklerinin zellikle aranan
veya talep edilen olmamasi.

e Yonetimin Oneriye Agikhgi: Ust yonetimdeki kisilerin, orgiitteki diger is
gorenlerden gelen fikirleri dikkate almast.

o Arkadas Baghhg:: Orgiitteki insanlar arasinda yakin ve samimi iliskilerin
olmasi.

e Orgiitsel Bagimhiik: I gorende, orgiitiin sdyledigini yapacagina iliskin
giiven duygusunun olmasi.

e Esitlik: Orgiitteki insanlardan bazilarinin  hakettiginden fazlasini,

bazilarinin hakettiginden azin1 almamasi.

13



e Kisisel Onem: Is goren tarafindan yapilan isin, 6rgiittiin biiyiik amaglarina
onemli katkilar yaptig1 yoniindeki duygularinin giiglenmesini tesvik etmek.

e Déniit: Isteki performansi konusunda is gorene siirekli bilgi vermek.

e Katiim: Is gorenin kendi is yiikii ve performans standartlariyla ilgili

kararlara katilimini saglamak (Gzen, 2007).

2.3.1.5.2. Devamlilhik Baghhg: (Continuance Commitment)

Devam bagliligt; kosullarin uygunsuzlugu ve ekonomik endiseler nedeniyle
daha az alternatife sahip olan ¢alisanlarin orgiitte kalma arzularindan dogan
baglilik tiirtidiir (Eroglu, Adiglizel ve Oztiirk, 2011). Buna gore calisan
Orgiitiinden ayrildig1 zaman ne gibi olumsuzluklar yasayacagini bilir (Arslantiirk
ve Sahan, 2012). Sabuncuoglu’da (2007: 614), devamlilik baglihigini
“caliganlarin, orgiitten ayrilmalar1 durumunda sahip olduklari yatirimlari ve yan
faydalar1 kaybedeceklerine inanmalar1 ve is alternatiflerinin sinirli olmasini
dikkate almalari sonucu ‘zorunluluk nedeniyle’ o orgiitte ¢alisgmaya devam

etmeleri” seklinde tanimlar.

2.3.1.5.3. Normatif (Kuralcr) Baghhk (Normative Commitment)

Kuralci baglilikta ¢alisanlar, 6rgiit icerisinde yasadiklari deneyimlere bagli
olarak orgiitiin bir pargasi olarak kalma noktasinda isteklidirler (Arslantiirk ve
Sahan, 2012). Bu yiikiimliilik, bireyden sadece orgiitiin beklentisi sonucunda
ortaya ¢tkmaz ayni zamanda bireyin ailesi ve ait oldugu toplumun, sadakatin bir

erdem oldugu vurgusundan kaynaklanan bir zorunluluktur (C6l ve Giil, 2005).

Karcioglu ve Tiirker’e (2010) gore de bu gereklilik is gérenin yiikiimliiliik
duygusunu yansitir. Bu baghlik tiirlinde is gorenin orgiite baglihg: kisisel
¢ikarlari i¢in degil yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna ve orgiitiin is
gorenlerinden sadik olmalarini bekledigine dair inanci sebebiyledir. Dolayisiyla
Akyol, Atan ve Gokmen (2012), is gorenlerin ahlaki tutumlari ve diisiinceleri

geregi orgiit amaglarini gergeklestirmeye istekli olduklarini belirtmektedirler.
Her ii¢ baglhilik tiirti de baglilig;
e Bireyin orgiitle olan iliskisini yansitan,
e Orgiitteki tiyeligin devami ve nedenleri konusunda bilgi veren psikolojik

bir durum olarak belirtmektedir.
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Ug baghlik tiirliniin diger bir ortak noktas: da, galisan ile orgiit arasinda
gelisen ve orgiitten ayrilma ihtimalini azaltan bir bagdan sdz etmeleridir. Fakat bu
bagin niteligi, agiklanan bu ti¢ yaklasima gore farklilik gostermektedir. Yiiksek
duygusal bagliliga sahip olanlar istedikleri igin, devamhilik bagliligi gosterenler
¢ikarlart boyle gerektirdigi igin, normatif baglilik duyanlar ise bdyle olmasi
gerektigine ve yaptiklarinin dogru olduguna inandiklari i¢in orgiit iiyeligini

devam ettirmektedirler (C61 ve Giil, 2005).

2.3.2. Davranigsal Baghhk

Davranigsal baglilik ifadesi daha ¢ok sosyal psikologlar tarafindan
kullanilan bir kavram olup, kisinin orgiitte kalmaya olan niyeti, oOrgiitten
ayrilmama ve devamsizlik yapmama gibi durumlarla ilgilidir (Bakir, 2013).
Davranigsal baglilikta calisanlar yaptiklart ise karsi baglilik olusturur. Bireyin
davranisinin 6n planda oldugu bu yaklasima gore calisanlar belli bir takim

davraniglara baglanarak hareket etmektedirler (Uslu, 2012).

2.3.2.1. Becker'in Yan Bahis Yaklasimi

Becker’in yaklasiminda orgiitsel baglilik; “birey bazi yan bahislere girerek
sergiledigi davraniglardan vazgecerse bazi yatirimlarini kaybedecegini diisiiniir,
boylelikle bireyin bu davraniglari siirdiirmeye devam egiliminde olmasi
durumudur” seklinde tanimlanmistir. Dolayisiyla iiyenin Orgiite olan bagliligs,
kaybedeceklerini diistindiigii igin davraniglarina devam eder ve duygusal olarak
orgiite baglillk icermez (Akt. Giil, 2003: 293). Becker, kisinin baglilik
gostermesinin sebebini tutarlt davraniglarla ilgili oldugunu ifade etmektedir.
Tutarli davraniglar, gegmisten beri devam eden ve farkli durumlarda bile ayni
amaci saglamaya yonelik davraniglardir. Dolayisiyla, birey amaglarini
gergeklestirmek igin bu davraniglart tekrarlama egilimindedir. Bireylerin tutarli

davraniglar gostermesinin nedeni yan bahis ile agiklanmaktadir (Yildiz, 2013).

Becker’e (1960) gore, is gorenlerde baglilik olusturan dort yan bahis
kaynagi bulunmaktadir (Bakir, 2013):

e Toplumsal beklentiler: Bireylerin {iyesi olduklart toplumlara iligskin
sosyal ve manevi normlardir, onlar iizerinde gogu zaman kisitlayici etkiye

sahiptir.
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e Biirokratik diizenlemeler: Kurumun biirokratik diizenlemeleri bireyi
kurumda tutabilir. Ornegin, ayrilmasi durumunda kaybedecegi bazi yasal
haklar, kisiyi 6rgiitte kalmaya itebilir.

e Sosyal etkilesimler: Birey digerleriyle kurdugu iligkilerde olusturdugu
imajin bozulmamast igin uygun davraniglari gostermek durumundadir.

e Sosyal roller: Bazen bireyler mevcut rollerine dylesine aligmiglardir ki,

bagka bir role uyum saglamalart pek olasi degildir.

2.3.2.2. Salancik'in Yaklasimi

Salancik’in yaklagimi tutumlar ile davraniglar arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Kisinin tutumlar: ile davraniglart uyumsuz oldugu zaman Kkisi,
gerilim ve strese girecektir. Tutumlar ile davraniglar arasindaki uyum ise baglilig
getirecektir (Cergi, 2013: 34). Buna gore, ge¢miste yapilan davraniglar ve
beklenen (gelecekteki) davranislar arasindaki farkin tutarliligi orgiitsel baglilig
olusturmaktadir (Kilig, 2008).

2.3.3. Coklu Baghhk Yaklasimi

Reichers tutumsal baglilig1 biraz daha gelistirerek ¢oklu baglilik yaklagimini
ileri siirmiigtiir. Orgiitsel baglilikla ilgili siniflandirmalar genellikle bagliligin
orgiitiin biitiiniine duyuldugu mantigina dayanmaktadir. Coklu baglilik yaklagimi
ise, orgiit i¢cinde bulunan farkli unsurlarin, farkli diizeylerde baglilik tiirlerinin
ortaya ¢ikabilmesine sebep olabilecegini ileri siirdiigiinden diger iki baglilik
tiirlinden ayr1 olarak ele alinmaktadir (Huiseyniklioglu, 2010: 72). Giindogan’da
(2009), ¢oklu baglihk yaklagiminin, kigilerin ~ 6rgiitlerine, mesleklerine,
miisterilerine, yoneticilerine ve is arkadaglarina farkli diizeylerde baglilik

gostereceklerini kabul ettiklerini belirtmektedir.
2.4. Orgiitsel Baghhk Sonuglar

[sletmeler, galiganlari yeteneklerine gore yonlendirerek onlardan en yiiksek
diizeyde faydalanmayr amaglamaktadir (Giirkan, 2006). Is gorenlerin orgiite
baglilik diizeyleri degistikge, buna bagl olarak orgiite yonelik davraniglari da
degisir. I gorenin orgiite kars1 gostermis oldugu baghlik diizeyleri orgiite farkl
sekilde yansiyarak olumlu veya olumsuz sekilde ortaya g¢ikmasina neden

olabilmektedir (Kilig, 2008). Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan arastirmalarda,
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bagimsiz bir degisken olarak stres, performans, ise ge¢ kalma, devamsizlik,
isgiicli devri, isten ayrilma niyeti gibi is davraniglarini etkiledigi belirtilmektedir.
Baglihiga iliskin sonuglarin, baglilik derecesi ya da diizeyi (diisiik, ilimli ve
yliksek orgiitsel baglilik) ile ilgili olarak olumlu veya olumsuz olabilecegi ortaya

konulmustur (Agun, 2011: 50).

2.4.1. Diisiik Orgiitsel Baghhk

Bu baglilik diizeyinde birey, kendisini orgiite baglayan giiglii tutum ve
egilimlerden yoksundur. Bu diizeyin birey ve orgiit i¢in olumlu olabilecek

sonuglart da bulunmaktadir.

Diisiik orgiitsel baglilikta olan bir birey igin bireyin yaraticilig1 ve gelismeye
agikliginin ortaya ¢ikmast olumlu sonug olarak degerlendirilebilir (Gozen, 2007:
79). Orgiit agisindan ise bu diizeyde bulunan cahisanin istek ve sikayetleri
degerlendirilebilirse ~ zamaninda  gelisim  ve  degisim olumlu  olarak

degerlendirilebilir.

Baglihgin diismesi, yiiksek diizeyde is goren devri, yiiksek devamsizlik, ise
ge¢ kalma, orgiitte kalma isteginin yok olmasi, diigiik is Kkalitesi, Orgiite
sadakatsizlik, i goren hirsizligt, yetersiz ¢aba, ikamet yerinin degistirilmesi ve

benzeri nedenlere bagli olarak gelismektedir (Gdzen, 2007: 80).

2.4.2. Thmh Orgiitsel Baghhk

Bireyin kismen baglilik gosterdigi, deneyimin giiglii oldugu, ancak orgiitle
tam olarak 6zdeslesemedigi durum olarak tanimlanmaktadir. Caligsanlar, Srgiitiin
temel degerlerine ve hedeflerine 6nem vermektedir ve bu durum orgiit agisindan
olumlu kabul edilmektedir. Dolayisiyla orta diizeyde baglilik gosteren bireylerin
orgiitte hizmet siiresi artabilmekte, sinirli isten ayrilma istegi, sinirli devamsizhik
ve sinirl iggiici devri gézlemlenmektedir (Agun, 2011: 51). Bozkaya’ya (2013)
gore, bu diizeydeki is gorenler, toplumsal sorumluluk ile 6rgiite sadakat, kendi
degerleri ile orgiitsel degerler arasinda bir bocalama ya da ¢atigma yasarlar. Bu

durum, orgiitiin ¢alisma diizenini bozabilir.

2.4.3. Yiiksek Orgiitsel Baghihk

Bu baghlik diizeyinde birey kendisini 6rgiite baglayan giiglii tutum ve
duygulara sahiptir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan galisanlarin, baghligi olmayan
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calisanlara gore, oOrgiite ve iiretime katilimlari da yiiksek olmakta ve orgiit
icerisinde daha iyi bir performans gosterdikleri goriilmektedir. Ayrica orgiitsel
baghlig: yiiksek olan galisanlar, isletmenin diger iiyeleri ile iyi iliskiler kurmakta
ve iste tatmin diizeyleri daha yiiksek olmaktadir (Giirkan, 2006). Bu tiir
caliganlarin ¢ok o©nemli sebepler diginda ise devamsizlik gostermedikleri
belirtilmektedir (Agun, 2011). Olumlu baglilik galiganlara hem iicret hem de yetki
olarak geri doner (Bozkaya, 2013). Baglilik diizeyinin yiikselmesi ile bireylerin
kuruma olan baglilig artar. Bu bireyler kendi yetersizliklerini kapatmak i¢in grup

icinde daha etkin olmaya galigirlar (Gdzen, 2007).

Sonug olarak baglilik diizeylerinin olasi sonuglar1 6zetle Tablo 2’de sunulmustur:
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Tablo 2: Baglilik Diizeylerinin Olasi Sonuglari

bozma

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz

= *Bireysel *Yavas mesleki *Diistik performansin  *¥iiksek is devri,
-y yaraticilik gelisme ve engellenmesi gecikme,
8 i ; ilerleme Ko devamsizlik, kalma
a Yenilesme ve Is gorenin zararint . s T o

s e s isteksizligi, diisiik is
= Ozgiinliik *Kisisel sinirlama felitest
e *insan maliyetler
] ¥ . .« qe
i kaynaklarinin *Olast ihrag, rgitp sadakatsialic
3 daha etkin ayrilma veya *Stinurli rol {istii
g kullanimi orgiitsel amaglari davranig, rol

modeline zarar verme

*[leri baglilik

*Mesleki gelisme

*Artan i goren

*[s gorenin rol tistii

Yiiksek Baghhk Diizeyi

mesleki gelisme
ve beklentileri
karsilama

*Davranigin
Orgiitce
ddiillendirilmesi
*Bireyin ig
yapma tutkusu

yaraticilik,
yenilesme ve
hareketlilik
firsatlarinin
bogulmasi

*Degismeye karsi
direng

*Sosyal iligkilerde
gerilim

*[s dig1 orgiitler
icin sinirli zaman
ve enerji

isglicli

*Yiiksek diizeyde
gorev yarisi ve
performans

*Qrgiitsel amaglarin
karsilanabilmesi

- duygusu, ve ilerleme kidemi ve tiyelik
> giivenlik, firsatlari sinirh . . davranislarinin
N . *Sinirlt ayrilma istegdi
g yeterlik, sadakat olmasi stnirlanmast
.. * . . B}

= Ry *Pargali baghliklar IR sl *Orglitsel istemlerle
0 *Yaratict arasinda kolay *Yiiksek is doyumu  is dig1 istemlerin
a bireycilik olmayan uzlagma dengelenmesi
E *Kimligin *Orgiitsel etkililikte
= korunmasi diisiis

*Bireysel *Bireysel gelisme, *Giivenli ve dengeli ~ *Insan kaynaklarinin

yerinde
kullanilamamasi

*Orgiitsel esneklik,
yenilesme ve uyum
yoksunlugu

‘Gegmisteki politika
ve siireglere tam
giiven

*Gayretli is
gorenlerden 6fke ve
diismanhk

*Orgiit adina yasadist
ve etik olmayan
eylemlere girisim

(Randall, 1987; Akt. Kiligoglu, 2010)
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2.4.4. Baghhk ve Performans

Performans, bir is gorenin belirli bir zaman dilimi igerisinde kendisine
verilen gorevi yerine getirmek suretiyle elde ettigi sonuglardir. Bu sonuglar
olumlu ise galisanin gérev ve sorumluluklarini basariyla yerine getirdigi ve
yiiksek bir performansa sahip oldugu, bunun tam tersi bir durumda ise is gérenin
bagarili olmadig1 ve diisiik bir performansa sahip oldugu kabul edilir (Kilig,
2008).

Orgiitsel baglilikla performans arasindaki iliskilere yonelik bulgular, bu ikili
arasindaki iligkinin zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Bu zayif iliskinin en
onemli nedenleri ise, ekonomik kosullar, beklentiler ve ailevi zorunluluklardir.
Yiiksek ticret, sosyal imkénlar, ddiillendirme ve prim gibi maddi beklentilerin
yiiksek olmasi orgiitsel baglilik ile performans arasindaki iliskiyi olumsuz yénde
etkilerken, maddi beklentilerin diisiik olmasi ise bu iliskiyi olumlu yonde

etkileyebilmektedir (Brett ve digerleri, 1996; Akt. Giindogan, 2009: 61).

2.4.5. Orgiitsel Baghhk ve ise Ge¢ Gelme-Devamsizhk

Kuramsal olarak, orgiite baglilik diizeyleri yiiksek bireylerin ise devam
konusunda daha giidiilenmis olduklar1 ve orgiite baglilik ve ise devamsizlik
arasinda birebir iliskiden gok, 6rgiite baghligin ise devami etkileyen bir faktor
oldugu soylenebilir (Giirkan, 2006). Yapilan ¢aligmalar, bagllikla ise ge¢ kalma
arasinda iliski oldugunu gostermektedir. Angle ve Perry (1981), baghlik ile ise
ge¢ kalma arasinda ¢ok giiglii ancak negatif bir iligki oldugunu tespit etmislerdir.
Buna gore, baglilig1 yiiksek olan galiganlar, islerine daha az ge¢ kalmaktadirlar
(Akt. Giindogan, 2009: 62).

2.4.6. Baghhk-Isgiicii Devir Oram ve isten Ayrilma Niyeti

Orgiitsel baghlik ile isgiici devir orani arasinda ters yonlii bir iligki
mevcuttur. Obstroff, orgiitsel bagliligin galigsanlarin daha iyi drgiitsel performans,
diisiik isgiicii devri ve diisik is birakma gibi egilimlerle iligkili oldugunu
belirtmektedir. Caliganlarin baghliklart yiiksek ise iggiicii devir orani diisiik,
baghliklar diisiik ise isgiicii devir orani veya isten ayrilma niyetleri yiiksek
olacaktir (Biilbiil, 2007). Ayrica Uslu’ya (2012) gore, isten ayrilma niyetleri
yiiksek olan bireylerin orgiitteki rollerine yogunlasmak yerine alternatif is

firsatlar tizerinde yogunlasmasinin performanslarini diisiirecek olmasi ise bir
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bagka istenmeyen durumdur. Caliganlarin yeni is bulma olanaklar1 bulunmasina
ragmen Orgiitiin aktif bir tiyesi olarak kalmaya devam etmesine neden olan

orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyeti ile arasinda negatif iligki vardir.

2.4.7. Baghlik ve Stres

Strese iligkin aragtirmalarin bulgularina gore, kisisel dayanma giiciiniin
tizerindeki yiiksek stres ortaminda galisanlarin kendilerini iyi hissetmeleri
miimkiin goriilmemektedir. Panaccio ve Vandenberghe tarafindan yapilan bir
arastirmada orgiitsel 6zdeslesmeye yakin anlam tasiyan duygusal baglilik ile
calisanlarin kendilerini iyi hissetmeleri arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir.
Yani duygusal baglilik arttikga galisanlar kendilerini daha iyi hissetmekte veya
caliganlar kendilerini iyi hissettikge duygusal baglilik artmaktadir (Kaya, 2013).

2.5. Orgiitsel Baghhigin Onemi

Orgiitsel baglilik kurum ve kisi arasindaki iliskileri, kurumun yararina
olacak sekilde olumlu diizeyde etkiler (Yildiz vd. 2013). Her orgiit, iiyelerinin
orgiitsel baghligini artirmak istemektedir. Arastirmalar, orgiitsel baglihg: yiiksek
calisanlarin gorevleri yerine getirmede daha gok ¢aba harcadigini gdstermektedir
(Kok, 2006).

Orgiitsel bagllik, bes nedenden dolay: orgiitler igin yasamsal bir konu
haline gelmistir. “Orgiitsel baglilik” (Balay, 2000; Akt. illeez, 2012);

e [si birakma, devamsizlik, geri gekilme ve is arama faaliyetleri ile ilgilidir.
e Is doyumu, ige sarilma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve
biligsel yapilarla ilgilidir.
e Ozerklik, sorumluluk, katim ve gorev anlayisi gibi is gorenin isi ve
roliine iligkin 6zelliklerle ilgilidir.
e Yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi is gorenlerin kisisel
ozellikleriyle ilgilidir.
e Bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik oranlarini bilmeyle yakindan
iligkilidir.
Orgiite bagli galisanlarin kendilerini 6rgiitiin bir pargasi olarak gérmeleri
orgiitiin verimliligini arttirmaktadir (Bozkurt ve Yurt, 2013). Calisanlarin 6rgiitten

ayrilmalarinin orgiitii zarara ugratacaginin anlagilmasi ve rekabet kosullari ile baga
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¢ikabilmek igin daha nitelikli galiganlara ihtiyag duyulmasi is gérenlerin orgiitsel
bagliliklarinin ~ arttirllmasi  geregini ortaya ¢ikarmustir. Orgiitsel baglihik
devamsizlik ve isten ayrilma davraniglarini azaltir, yiiksek verimlilik, sistem
basarisi igin {ist diizeyde galigma ve yaraticilik saglar (Bakan vd. 2012). Ayrica
yapilan aragtirmalar orgiitsel baglilig: yiiksek caliganlarin 6rgiitte daha uzun siire
kaldiklar1 ve 6rgiit ile olumlu iligkilerinin oldugu ifade etmektedir (Gozen, 2007:
39).

2.6. Orgiitsel Baglihk ve Benzer Kavramlar

Bu bolimde orgiitsel baglilik kavrami ile karigtirilip orgiitsel bagliligin
yerine kullanilan benzer kavramlar ve bu kavramlarin 6rgiitsel baglilik kavrami ile

iligkisi agiklanacaktir.

2.6.1. Mesleki Baghhk

Mesleki baglilik, bireyin belli bir alanda beceri ve uzmanlik kazanmak
amactyla yaptig1 ¢alismalar sonucunda mesleginin yasamindaki onemini ve ne
kadar merkezi bir yere sahip oldugunu algilamasi (Gozen, 2007: 40) ve bireyin

isine karg1 gelistirdigi etkili baglilik olarak ifade edilebiliriz (Giindogan, 2009).

Orgiitler, is gorenlerin mesleki faaliyetlerini 6diillendirmek ve kendi
alanlarindaki gelismeleri takip etmelerine zemin hazirlamak suretiyle mesleki
beklentiler ile drgiitsel amaglari ayni ¢izgiye gekmenin yollarini aramalidirlar. Bu
yolla mesleki baglilik ve orgiitsel bagliligin es zamanli olarak hissedilmesi

saglanmig olacaktir (Fidan, 2013: 98).

Bireylerin kurumda galigma siireleri arttikga kurumu benimseme diizeyleri

artmaktadir. Bu baglamda baglilik ii¢ alt diizeyde ele alinir (Kurtbas, 2011):

o lIse yonelik tutum: ise yonelik deger yargilarini igerir. Bu durumda kisi is
ve Ozel yasamini Ozdeslestirir. Isin kendisi igin her sey oldugu gibi

sOylemler ¢aligana hékim olur.

e Mesleki planlama diisiincesi: Bu diizeyde, ¢alisan kisi meslegi ile ilgili
olarak gelecek igin gesitli yatirnmlar yapmaktadir. Kendini yetistirmek ve
mesleginde ilerleyebilmek igin uzun vadeli fikir ve planlar

gelistirmektedir.
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e Isin nispi énmemi: I ve is digi faaliyetler arasindaki tercihlerin ortaya
konulmasidir. Kisinin arkadaglarint memnun etmesi, esine begendiremese

de tercihi olan iste ¢aligmay1 siirdiirmesi gibi.

2.6.2. Is Arkadasma Baglhihk

Randall ve Cote’a (1991) gore is arkadaglarina baglilik, kisinin orgiitte
calisan diger kimselerle 6zdeslesmesi ve onlara baglilik duygusu hissetmesidir. Is
arkadaglarina duyulan baglilik, bireylerin ige iligkin her tiirlii giigliigii yenmelerine
yardimct olmaktadir. Bu bilince sahip is gorenler birbirlerine daha fazla
yaklasarak, dayanisma duygusunun korunmasina hizmet etmektedirler. Bu
nedenle arkadas bagliliginin, bireyleri daha giiglii mesleksel ve 6rgiitsel bagliliga

gotiirecegi one stirtilmektedir (Dogrul, 2013: 11).

2.6.3. itaat

Itaat, kaynagini birey digindan alan bir gorev duygusudur ve tartisiimaz bir
otorite tarafindan verilen tek kaynakli bir emre dayalidir. Bireyler genellikle
verilen emirlere uymama sonucu kargilasacaklart yaptirim ve cezalardan
cekindikleri igin itaat gostermektedirler. Orgiitsel baglilik igsel bir gorev
duygusundan kaynaklanmaktadir. Itaat ise tersine dig g¢evre kaynakhdir. Itaat
digsal emirlerle olusturulurken, baglilik igin bu durum gegerli degildir (Cergi,
2013).

2.6.4. Sadakat

Orgiitsel baglilik ve orgiitsel sadakat kavramlarini benimseyen bireylerin
orgiitte uzun zaman gegirdikleri sdylenebilir. Ancak iki kavram orgiitsel degerlere
ve is bagarisina dayanmalari noktasinda birbirinden ayrilmaktadir (G6zen, 2007:
43).

2.6.5. Ise Baghhk

Ise baglilik kavrami galiganin isinden aldigi doyumdan bagimsiz olarak isi
ile zihinsel ve duygusal olarak biitiinlesmesi olarak tanimlanir. Is disinda da
duygu ve diisiincelerinin is ile alakali olmasi, bir bakima isi ile ig ige yasamasi
yani mesai saatini bilingli olarak uzun tutmasi ise olan baglihginin

gostergelerindendir (Altun, 2013).
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2.6.6. Is Tatmini

Is tatmini, daha ok is cevresi ile iliskilendirilmesine karsilik, rgiitsel
baglilik orgiitiin geneline karsi duyulan olumlu duygu ve tutumlar olarak ifade
edilmektedir. Birbiriyle iliskili goriinen bu iki kavram arasindaki temel farklilik;
bagliligin daha ¢ok orgiitiin amaglar1 ve degerlerinin biitiiniine uygunlugu temsili

iken, is tatmininin sadece isin gesitli boyutlariyla iligkili olmasidir (Illeez, 2012).
2.7. Orgiitsel Baghhgin Gostergeleri

Orgiitsel baglilik kriterleri kisiye, zamana, mekana ve Srgiitiin biiyiikliigiine
gore farkliliklar gosteren objektif olmayan bir yapiya sahip olmakla beraber,
bireylerin orgiite baglilik gosterip gostermedigiyle ilgili genel bir fikir
vermektedir. Calisanlarin orgiitsel bagliliklarini degerlendirmede kullanabilecek

gostergeler asagidaki gibi gruplanabilir.

2.7.1. Orgiitiin Amag ve Degerlerini Kabul ve inanma

Is gbrenin caligtifi organizasyona bagliliginin en biiyiik gostergelerinden
birisi, onun amag ve degerlerini kabul etme derecesidir. Ciinkii amaglarin1 kabul
etmedigi organizasyona is gorenin baglilhk gostermesi diisiinillemez. Bunun
i¢inde organizasyonla bireyin amaglarinin ortiismesi gerekir. Bir bireyin ¢aligtig1
organizasyonun amag¢ ve degerlerini kabul etmesi ve inanmasi onun

organizasyona baglilik duymasinin 6nkosulunu olusturur (Aydogan, 2010).

2.7.2. Orgiit i¢in Fedakarhklarda Bulunabilme

Calisan sorumluluklarinin ve goérevlerinin diginda orgiitiiniin basarisi igin
¢abalamaya devam ediyorsa bu onun Oorgiitine bagli oldugu anlamina
gelmektedir. Orgiitlerine bagh olmayan galisanlar, maddi agidan bir getirisi yoksa
orgiitleri icin beklenenin Otesinde ¢aba harcamamaktadirlar. Ayrica caligan,
orgiitiin kendisinden fazla mesai yapmasini istemesi ya da iicretinde kesintiler
yapmasi gibi durumlarda yine de orgiitiin basarisi igin ¢abalamaya devam
ediyorsa bu durum calisanin Orgiitine bagli oldugunu ve orgiitii igin

fedakarliklarda bulunabildigini gostermektedir (Somuncu, 2008).
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2.7.3. Orgiitiin Kimligi ile Ozdeslesme

Orgiit ile 6zdeslesme noktasinda is goren orgiite ait olmaktan gurur duyar ve

bagkalarinin etkisini kabul ederek doyum saglayici iliskiler kurar (Kaya, 2007).

2.7.4. i¢sellestirme

Orgiitsel baglihgin son gostergesi igsellestirmedir. igsellestirme, davranisa
rehberlik eden degerlerin birlesmesini igeren bir etkileme siirecidir. Orgiit
yonetiminin is ve calisma ile ilgili tutum ve inanglarinin, galiganlarin gdziinde
¢ok daha fazla onem tagimaktadir. Caliganlar kendi amag ve degerleriyle

ortiigtiigii oranda orgiitsel amag ve degerleri igsellestirirler (Biilbiil, 2007: 6).
2.8. Orgiitsel Baghhga iliskin Arastirmalar

Nayir (2013), okul yoneticilerine yonelik yapmis oldugu aragtirmada
yoneticilerin okullarina kargt uyum bagliligini oldukga az diizeyde belirlemistir.
Ayrica aragtirma sonuglarina gore; yoneticiler, ¢alistiklart okulun bir iiyesi
olmaktan mutluluk duymakta, kendi amaglari ile okulun amaglart ve degerleri
arasinda bir uyum hissetmektedirler. Bekar yoneticilerin uyum bagliligi daha

yiiksekken evli yoneticilerin 6zdeslesme ve igsellestirme bagliligi daha yiiksektir.

Sigr’nin (2006), yaptigi arastirmada kamu ve 6zel sektor galisanlarini
kapsamakta ve sonug olarak 6zel sektor ¢aliganlarinin duygusal bagliliginin daha

fazla oldugu belirlenmistir.

Tetik’in (2012), saglik ¢alisanlarina y6nelik yapmis oldugu analizler sonucu
aragtirma kapsaminda yer alan galisanlarin 6rgiite duygusal baghiliklarinin diisiik,
devam baglihg ve normatif baghlik diizeyinin orta diizeyde oldugu

belirlenmistir.

Boylu, Pelit ve Giger’in (2007) Gazi Universitesi akademisyenlerine
yonelik yapmis olduklart bir aragtirmada, akademisyenlerin; gerek galistiklar:
birime gerekse iiniversitenin geneline yonelik, duygusal, devam ve normatif
baghlikla ilgili olarak ifadelere katilim derecelerine iliskin  goriisleri
incelendiginde, en yiiksek diizeyde katilm gosterdikleri ifadeler duygusal
baghlikla ilgili ifadeler olurken; onu sirasiyla normatif ve devam baglihig ile

ilgili ifadelerin izledigini belirtmislerdir.
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Bakir’in (2013) yapmis oldugu arastirma sonuglarina goére; 6zel ilkdgretim
okullarindaki 6rgiitsel bagllik diizeyi de resmi ilkdgretim okullarina kiyasla daha
yliksektir. Resmi ve ozel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, bir biitiin olarak
paylasilan liderligin geneline yonelik algilari ile Srgiitsel baglilik algilar1 arasinda
pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Nicel veriler
ozel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin hem paylagilan liderlik hem de 6rgiitsel
baglilik algilarinin resmi ilkdgretim okulu &gretmenlerine kiyasla daha yiiksek

oldugunu ortaya koymustur.

Bir bagka arastirma sonucunda; is gorenlerin disaddniikliik, yumusak
baghlik, sorumluluk ve deneyime agiklik gibi kisilik ozelliklerinin duygusal
baghligi olumlu yonde etkiledigi; duygusal denge kisilik 6zelliginin devam
baghiligint olumlu yonde etkiledigi; disadoniikliik, sorumluluk ve deneyime
agikhik kigilik ozelliklerinin normatif bagliligi olumlu yonde etkiledigi
belirlenmigtir (Bozkaya, 2013).

Yildiz (2013) tarafindan yapilan arastirmada, katilimcilarin is stresi
diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda diisiik diizeyde, is stresi
diizeyleri ile is doyum diizeyleri arasinda orta diizeyde negatif iliski oldugu

ortaya ¢ikmugtir.

Giindogan (2009) tarafindan yapilan arastirmada, katilimcilarin duygusal ve
devamlilik baghlik diizeylerinin yiiksek, normatif baghlik diizeyinin ise diisiik
oldugu belirlenmistir. Duygusal baglilik alt boyutu ile gorev yeri, medeni durum,
yas, egitim durumu ve hizmet siiresi arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir.
Devamlilik baglilig1 boyutu ise, cinsiyet, yas ve hizmet siiresi baglaminda anlamli
bulunmustur. Normatif baglilik boyutu ile sadece cinsiyet arasinda anlamli bir
iligki s6z konusudur. Unvandaki hizmet siiresinin ise, hig bir baglilik boyutu ile
istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye sahip olmadig1 anlagilmigtir. Sozii edilen iig

baglilik boyutu arasinda ise herhangi bir anlamli iliski bulunmamaktadir.

Bozkurt ve Yurt (2013) tarafindan yapilan aragtirmada, akademik personelin
kurumlarina baglilik gosterdikleri belirlenmigtir. Bu baghiligin ise agirlikli olarak
duygusal y6nde oldugu sonucuna ulagilmistir. En diisiik egilimin ise maliyet
odakli baglihgi iceren devam baglihgi boyutunda oldugu goriilmiistiir.

Demografik 6zelliklere gore kurumda ¢alisma siiresi agisindan drgiitsel baglilikta
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bir farklilik ortaya ¢ikmig, ancak diger 6zellikler agisindan anlamli bir farklilik

bulunamamugtir.

Danig’in (2009) yaptigi arastirma sonuglarinda da; 6gretmenlerin 6rgiitsel
baglilik diizeylerinin ortalamalar seviyesinde oldugu goriiliicken, cinsiyet ve
kadro degiskenlerine gore gruplar arasinda bir farklilk bulunmazken,
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin medeni duruma, mezuniyetlerine,
kidemlerine ve girdikleri derslere gére gruplar arasinda anlamli farkliliklar

bulunmustur.

Yal¢in’in (2009) aragtirma sonuglarina gére; 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, okul tiirii ve okuldaki 6gretmen sayisina
gore anlamli bir farklilasma gostermedigi, yas, okuldaki calisma siiresi ve
ogretmenlerin yer degistirme niyetlerine gére anlamli bir farklilasma gosterdigi

belirlenmistir.

Kurtbag’in (2011) yapmis oldugu arastirmaya katilan akademisyenlerin
biiylik ¢ogunlugunun ilk olarak duygusal baglilik, sirasiyla devamlilik ve
normatif baglilik diizeylerinin yiiksek oldugu, ayrica arastirmaya katilan
akademisyenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile yas, unvan, hizmet siiresi

degiskenleri arasinda anlaml bir iliskinin oldugu belirlenmistir.

Ozkirig  (2012), tarafindan yapilan arastirmada, orgiitsel baglilik
diizeylerinin; {iniversite, birim, unvan, cinsiyet, medeni durum ve kurumda
caligma siiresi agisindan farklilasmadigi, yas gruplari agisindan farklilagtig

belirlenmistir.
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I1I. BOLUM
3.  YONTEM

Bu béliimde arastirmanin deseni, ¢alisma evreni, 6rneklemi, veri toplama
araglari, veri toplama araglarinin dagitilmasi, toplanmasi ve verilerin nasil analiz

edildigine iligkin bilgiler verilmistir.
3.1. Arastirmamin Modeli

Bu aragtirmada karma y6ntem kullanilmigtir. Karma desen hem nitel hem de
nicel verilerle, sorunlara farkli bakis agilartyla yaklagsmay1 gerektirmektedir. Nicel
ve nitel yollarla toplanilan bilgilerin birbirlerini teyit edip etmedikleri bu yolla

irdelenmeye ¢aligilmigtir (Ugurlu, 2013).

Karma desenler kendi iginde dort alt desene ayrilir. Bunlar zenginlestirilmis
(triangulation) desen, agiklayici (explanatory) desen, kesfedici (exploratory) desen
ve gomiilii desen olarak ele alinir. Agiklayici desende 6nce nicel veriler toplanir,
sonra bu verileri tamamlamak ve rafine edebilmek igin nitel veriler toplanir.
(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Bu arastirma
acgiklayici desen kapsaminda yapilandirilmustir. Iki aragtirma yonteminin birlikte
kullanilmasiyla konu ile ilgili daha kapsamli ve derinlemesine bilgi edinilmesi,
aragtirma sonucunda daha giivenilir ve saglikli g¢ikarimlarda bulunulmasi
amaglanmistir. Aragtirmada karma desen kullanilmasinin en 6nemli nedenlerinden
birisi de ogretim elemanlarinin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesinde
nicel ya da nitel arastirma desenlerinin tek baglarina yeterli olamayacagi

diistincesidir.

3.1.1. Nicel Arastirma Modeli

Ogretim Elemanlarinin orgiitsel bagliligini ortaya koymayi amaglayan bu
calismada taramaya dayali betimsel yontem kullanilmistir. Tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan bir arastirma yaklagimidir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢aligilir. Onlari,

herhangi bir sekilde degistirme, etkileme gabasi gosterilmez (Karasar, 2002).
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Betimsel tarama modeli, egitim alanindaki en yaygin modeldir. Ciinkii
aragtirmacilar bireylerin, gruplarin ya da (bazen) fiziksel ortamlarin (okul gibi)
ozelliklerini (yetenekler, tercihler, davraniglar vb.) ozetler (Biiyiikoztiirk vd.
2012). Tarama modelinin tercih edilmesinin bir nedeni de bu modelin davranig
bilimi ve disiplinlerine daha uygun diismesi ve yontemin Ozellikleri geregi
kurumlarin mevcut diizenini bozmadan ve kurum personeline yonetsel giigliik

cikarmadan kullanilabilmesidir (Kaptan, 1999).

3.1.2. Nitel Arastirma Modeli

Aragtirmanin  nitel  bolimii  durum  galismasi  ySntemine  gore
yapilandirilmistir. Durum galigmalarinda amag belirli bir duruma iliskin sonuglar
ortaya koymaktir. Durum galigmasinin en temel 6zelligi bir ya da bir kag durumun
derinligine aragtirilmasidir. Yani bir duruma iligkin etkenler (ortam, bireyler,
olaylar, siiregler vb.) biitiinciil bir yaklasimla arastirilir ve ilgili durumu nasil
etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri tizerinde odaklanilir (Yildirm
ve Simgek, 2011). Bu aragtirmada, nitel boyut igin dgretim elemanlarinin drgiitsel
baghliklar hakkinda bilgi diizeyleri goériismeler yoluyla tespit edilmeye
calistlmigtir. Yapilan goriismeler yazili formlar dahilinde arastirmaci tarafindan
analiz edilip degerlendirilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin, 6rgiitsel baglilik ile

ilgili diistinceleri alt1 agik uglu soru aracihigiyla irdelenmisgtir.
3.2. Cahsma Grubu

Bu boliimde, nicel ve nitel arastirma y6ntemlerinde kullanilan galisma

gruplarina iligkin bilgiler ayr1 bagliklar altinda verilmistir.

3.2.1. Nicel Verilerin Toplandig1 Calisma Grubu

Aragtirmanin nicel bdoliimiinde ¢aligma grubunu Giresun il ve ilge
sinirlarinda yer alan 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Giresun Universitesi
Meslek Yiiksekokullarinda gorev yapan 203 6gretim elemani olusturmaktadir.
203 katilimcidan donen anketlerden analiz i¢in yeterli kriterleri tasiyan 173

katilimci bulunmaktadir.

Ogretim Elemanlarina iliskin demografik bilgiler Tablo 3’te sunulmustur:
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Tablo 3: Nicel Bolimde Yer Alan Ogretim Elemanlarina Iliskin Demografik

Bilgiler
Kisisel Bilgiler f Y%
o . Kadin 73 42,20
Erkek 100 57,80
Medeni Durum - H 65,90
Bekar 59 34,10
Okutman 10 5,80
Arastirma Gorevlisi 4 2,30
— Ogretim Gorevlisi 134 77,50
Yardimei Dogent 24 13,90
Dogent 1 0,60
Profesor - 0,00
20-32 85 49,10
Yas 33-45 75 43,40
45 ve iizeri 13 7,50
1-10 yil 118 68,20
Calisma Siiresi 11-21 yil 47 27,20
22 yil ve tizeri 8 4,60
Lisans Mezunu 44 25,40
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 104 60,10
Mezunu
Doktora Mezunu 25 14,50

Tablo 3’te ankete cevap veren 6gretim elemanlarinin kigisel bilgilerine
iliskin ylizde-frekans dagilimlart yer almaktadir. Tanitict bilgiler &zellikle
farkliliklar: tespit etmek amactyla yapilacak analizlerde Snemli bir veri kaynagini
olusturmaktadir. Buna gore ankete katilan akademisyenlerin, %42,2’sini kadnlar
olustururken, %57,8’ini erkekler olugturmaktadirlar. Ankete cevap veren gretim
elemanlarinin; %65,9’u evli iken %34,1°i bekardir. Ogretim Elemanlarinin;
%0,6’s1 dogent, %13,9’u yardimer dogent; %2,30’u arastirma gorevlisi ve %77,5°i
ogretim  gorevlisi, %5,8’i okutman olarak gorev yaparken, meslek
yiiksekokullarinda aragtirmaya katilan profesér bulunmamaktadir. Ogretim
Elemanlarinin %49,1°i 20-32, %43,4’t 33-45, %7,5’i 45 veya iizeri bir yag
grubunda yer almakta iken %68,2’si 1-10, %27,2’si 11-21, %4,6’sinin 21 ve tizeri

yil ¢aligma siiresi bulunmaktadir. Arastirmaya katilanlarin %25,4’{inii lisans
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mezunlari, %60,1’ini yiiksek lisans mezunlar1 ve 14,5’ini doktora mezunlari

olusturmaktadir.

3.2.2. Nitel Verilerin Toplandig1 Calisma Grubu

Giresun Universitesi biinyesinde yer alan 11 meslek yiiksekokulun her
birinden 2 §gretim elemaniyla gériismeler yapilmistir. Katilimcilar belirlenirken
gorlisme yapmayi kabul etme ve katilmaya istekli olma durumu goz 6niinde
bulundurulmustur. Bu goriigmelerde aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olan 6
acik uglu soru yoneltilmistir. Goriisme formu, egitim bilimleri alaninda uzman iki
ogretim iiyesi ile hazirlanmig, sorularin anlasilirligi irdelenmistir. Goriismeler
aragtirmaci tarafindan gerceklestirilmistir. Goriismeler Nisan 2014 ayi igerisinde
gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen gériismelerde 6gretim elemanlariyla sicak ve
rahat ortam kurulmasina 6zen gosterilmistir. Ogretim elemanlariyla goriisiilmeden
once fniversite rektorliigli ile gortisiilmiis izin alinmig ve rektdrliigiin bilgisi
dahilinde goriismeler gergeklestirilmistir. Boylece 6gretim elemanlarinin

kendilerini daha rahat hissetmeleri saglanmistir.

Nitel boliim igin 6gretim elemanlarina ait demografik bilgiler Tablo 4’te

sunulmustur.
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Tablo 4: Nitel Bélimde Yer Alan Ogretim Elemanlarina iliskin Demografik

Bilgiler
Kisisel Bilgiler f
Kadin 9
Cinsiyet
Erkek 13
Evli 14
Medeni Durum
Bekar 8
Okutman 2

Aragtirma Gorevlisi -

Ogretim Gorevlisi 20
Unvan
Yardimct Dogent -
Dogent N
Profesor -
20-32 11
Yas 33-45 11
45 ve tizeri -
1-10 y1l 16
Cahsma Siiresi 11-21 yil 6
22 yil ve iizeri -
Lisans Mezunu 8
Egitim Durumu Yiiksek Lisans Mezunu 14

Doktora Mezunu -

Tablo 4’te arastirmanin nitel bdlimiinde agik uglu sorulara yanit veren
Ogretim elemanlarinin kisisel bilgilerine iligkin frekans dagilimlari yer almaktadir.
Buna gore sorulara yanit veren Ogretim elemanlarinin, 9’unu Kkadinlar
olugtururken, 13’iinii erkekler olusturmaktadirlar. Ankete cevap veren gretim
elemanlarinin; 14’1 evli iken 8’i bekar iken; 20’si dgretim gorevlisi ve 2’si
okutman olarak gérev yaparken, arastirmaya katilan profesdr, dogent, yardimci
dogent ve arastirma gorevlisi unvaninda 6gretim elemani bulunmamaktadir.
Ogretim elemanlarinin 11%i 20-32, 11°i 33-45 yas grubunda yer almaktadirlar.
Ogretim elemanlarinin  16’sinin 1-10, 6’simin 11-21  yil galigma  siiresi
bulunmaktadir. Arastirmaya katilanlarin 8’ini lisans mezunlari, 14’tini yiiksek

lisans mezunlari olusturmaktadir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Bu boliimde, nicel ve nitel arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama

araglarina iligkin bilgiler ayr1 bagliklar altinda verilmistir.

3.3.1. Nicel Veri Toplama Araci

Ogretim elemanlarinin Srgiitsel bagliliklarini belirlemek amaciyla yerli ve
yabanci alan yazin incelenmistir. Caligmanin sonucunda, arastirmada kullanilacak
veri toplama aract demografik bilgiler (cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisma
siiresi, egitim durumu, unvan) ve Orgiitsel Baglilik Olgegi olmak tizere anketin iki
bolimden olugmasina karar verilmistir. Anketin birinci boliimiinde, 6gretim
elemanlarinin cinsiyet, yas, akademik unvan, ¢aligma siiresi, egitim durumu ve
medeni durum gibi demografik 6zelliklerine iliskin kisisel bilgilere yer verilmistir.
Ikinci béliimde ise, galiganlarin 6rgiite baglilik diizeylerini lgmek igin Meyer ve
Allen’in (1997) gelistirdigi Karakus (2005) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan lgek

kullanilmugtir.

3.3.1.1. Orgiitsel Baghlik Olgegi

Aragtirmanin  ikinci bolimiinde Meyer ve Allen (1997) tarafindan
gelistirmis olan 18 maddelik “U¢ Boyutlu Gérsel Baglilik Olgegi” nin Karakus
(2005) tarafindan Tirk kiltiriine “Orgiitsel Baglilik Olgegi” adiyla 21 madde
olarak uyarladigi 6lgek kullanilmistir. Bu 8lgek ortadgretim 6gretmenleri igin
geligtirilmistir. Ancak bu tez kapsaminda Olgekteki maddelerde kullanilan
dgretmen kavrami yerine akademisyen kavrami kullanilmugtir. Uzman goriislerine
gore her iki kurumunda egitim kurumu olmasi sebebiyle bu sekilde
uyarlanmasinin  bir sikintt olusturmayacagi kanisiyla 6lgek bu  sekliyle
kullanilmistir. Ankette 5°1i Likert tip bir skala kullanilmistir. Anket sorular; hig
katilmryorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4) ve tamamen
katiliyorum (5) puan bigiminde puanlanmaktadir. Bu begli 6lgegin deger farkinin
(5-1), deger yargisina (5) boliinmesi ile elde edilen 0,80’lik araliklar maddelerin
benimsenme diizeyinin sinirlarini belirlemektedir. Buna gore 1,00-1,79 arasinda
aritmetik ortalamaya sahip olan maddelerdeki benimsenme diizeyi “Hig
Katilmiyorum”, 1,80-2,59 arasindakiler “Katilmiyorum”, 2,60-3,39 arasindakiler
“Karasizim”, 3,40-4,19 arasindakiler “Katiliyorum” ve 4,20-5.00 arasindakiler

“Tamamen Katiliyorum” olarak yorumlanmistir.
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Karakug’un (2005) uyarladigi olgek ii¢ alt boyuttan olugmaktadir. Bunlar;
Duygusal Baglilik Boyutu; 1-7’nci sorularla, Devam Baglihigi Boyutu; 8-14’iincii
sorularla, Normatif Baglilik Boyutu ise 15-21’inci sorularla 6lglilmektedir.
Karakus (2005), "Orgiitsel Baglhilik Olgegi" nin giivenirligini belirlemek iizere bir
on uygulama yapmis ve ankete Reliability Analysis-Scale (Alpha) testi
uygulamistir. Bu 6n uygulama sonucunda giivenirlik derecesi diisiik g¢ikan
maddelerde gerekli diizenlemeleri yapip tekrar uygulayarak anketin giivenirlik
derecesi Alpha=0,83 bulmustur. Bu test anketin giivenilir oldugunu ortaya
koymustur. Orgiitsel Baglilik Olgegi’ni, aragtirmasinda kullanilabilmek igin 86
kisilik bir grup tizerinde pilot uygulamaya tabi tutmustur. Bu uygulama ile elde
edilen verilerin analizi sonucunda alpha degeri 0,887 olarak bulunmustur. Yine
Orgiitsel Baglilik Olgegi'nin 6lgtiigii her bir boyuta iliskin alpha degerleri ise
sOyledir: Duygusal Baglilik 0,764, Devam Bagliligi 0,798 , Normatif Baglilik
0,757. Bu aragtirma kapsaminda yapilan analizler sonucunda ise Orgiitsel
Baglilk Olgeginin maddelerinin faktor yiik degerlerinin ,44 ile ,79 arasinda

(3o

degistigi gortilmiigtiir.

Bu aragtirma kapsaminda, uygulama yapilan MYO bazinda 6lgege ve

lgegin geneline iligkin giivenilirlik degerleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Olgegin Geneline ve Kapsadigi Boyutlara lliskin Giivenirlik Diizeyleri

Duygusal Baghhk Devam Baghhg Normatif Baghhk (ggle]i:?
Cronbach’s o Cronbach’s a Cronbach’s o Cronbach’s a
Usiyersite 0,906 0,745 0,796 0,783
Geneli

Tablo 5°’teki sonuglara bakildiginda, her bir boyuta iliskin hesaplanan
Cronbach Alpha diizeyinin, sosyal bilimler agisindan oldukga giivenilir ve kabul
edilebilir bir diizeyde oldugu sdylenebilir (Bilylikoztiirk vd. 2012: 240). Orgiitsel
baglilik o6lgeginin birinci faktorii 7 maddeden olugmaktadir. Cronbach Alfa
Katsayist 0,906’dir. Birinci faktor altinda yer alan 7 madde duygusal baglilik alt
boyutu olarak ifade edilmistir. Olgegin ikinci faktdrii 7 maddeden olugmaktadir.
Ikinci faktorde Cronbach Alfa Katsayisi 0,745°dir. Ikinci faktdr altinda yer alan 7
madde devamhlik baghligi alt boyutu olarak ifade edilmistir. Olgegin tiglincii
faktorii 7 maddeden olusmaktadir. Uglincii faktoriin Cronbach Alfa Katsayisi
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0,796°dir. Uglincii faktdr altinda yer alan 7 madde normatif baglilik alt boyutu
olarak ifade edilmigtir. Universite genelinde giivenirlik katsayisinin oldukga
yliksek ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu sonuglara gore dlgegin gegerli ve giivenilir

oldugu soylenebilir.

3.3.2. Nitel Veri Toplama Araci

Aragtirma kapsaminda katilimcilara y6neltilecek agik uglu sorular dncelikle
aragtirmanin ¢alisma grubunda yer almayan iki dgretim elemanina yoneltilmis,
elde edilen sonuglara gére sorularin agik ve anlagilir oldugu goriilmiistiir. Ayrica
sorular nitel arastirmalar konusunda uzman bir Ogretim iyesi tarafindan
incelemeye tabi tutulmug ve son olarak iki Tiirk¢e dgretmeni tarafindan gézden

gegirilmistir.

Aragtirma verileri yar1 yapilandirilmig gériisme teknigi ile elde edilmistir.
Bu yontem yapilandirilmig goriisme teknigine gére biraz daha esnek goriigme
formlaridir (Karasar, 2002). Aragtirma sorulari hazirlanirken “Orgiitsel Baglilik
Olgegi”nin kapsadig1 {i¢ alt boyuta gére hazirlanmustir. Arastirmanin verileri
aragtirmaci ve uzman 6gretim iiyeleri tarafindan gelistirilen ve 6 agik uglu soruyu
kapsayan bir goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Aragtirmada katilimcilara
yoneltilen sorular sunlardir: 7.Uzun vadeli olarak bu kurumda ¢alismayi diisiiniir
miisiiniiz? Bu baglamda; a.Bu kuruma sizi baglayan etkenler nelerdir? b.Bu
kurumdan sizi uzaklastiran etkenler nelerdir? 2.Kurumda uzun siireli ¢alisiyor
olmanin avantajlarini ve dezavantajlarini a.kurum agisindan b.galisan agisindan
nasil degerlendirirsiniz? 3.Kurumda galigmaya devam etme isteginiz ile kuruma
baglilik duymaniz arasinda bir iliski var midir? 4.Bu kurumdan su an ayrilmanizi
ahlaki sorumluluk agisindan nasil degerlendirirsiniz? 5.Bu kurum sizin
baghliginizi hak ediyor mu? 6.Kurumunuza karsi bir sorumluluk hissediyor
musunuz? Arastirma kapsaminda elde edilen sorular 22 katilimciya
yoneltilmistir. Arastirmaya iligskin veriler belirlenen katilimcilarla yapilan konu
odakli goriisme yontemiyle toplanmigtir. Konu odakli goriigmeler Kisilerin
yasamlarindan ziyade bir program, konu ya da siireg¢ iizerine odaklanmig
goriismelerdir. Goriismeler hakkinda katilimcilara bilgi verilmis sessiz bir

ortamda goriismeler gergeklestirilmistir. Ayrica gériismelerde katilimcilarin ses
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kayitlar1 alinirken ayni zamanda not alinmig ve daha sonra ses kayitlari word

programina aktarilarak analizler yapilmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Bu béliimde, nicel ve nitel aragtirma yontemleri kapsaminda elde edilen

verilerin analizine iligkin bilgiler ayr1 basliklar altinda verilmistir.

3.4.1. Nicel Verilerin Analizi

Anket uygulamasi sonucu elde edilen verilerin ¢6ziimiinde; anketin birinci
bolimii (kisisel bilgiler) i¢in yiizde ve frekans analizleri kullanilmistir. Anketin
ikinci boliimiinde yer alan; duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik
ile ilgili akademisyenlerin verdikleri cevaplar, her alanin kapsadig1 davraniglarla
birlikte ayri ayr1 verilerek yiizde, frekans ve aritmetik ortalamalari esas alinarak
yorumlanmustir. Nicel verilerin analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri i¢in 100’liikk sistemde elde edilen degerler 5’lik sisteme doniistiiriilerek

tablolara eklenmistir.

Analizlere gegilmeden dnce dagilimmn normal olup olmadigina bakilmistir.
Bu baglamda dagilimin basiklik ve ¢arpiklik degerleri Skewness-Kurtosistesti ile
analiz edilmistir. Huck (2008), Skewness gére +1 -1 aralii normal, Kurtosis de
+2 -1 araligi normal dagilimdir (Seger, 2013:22). Duygusal baglilik boyutunun
Skewness degeri -,598, Kurtosis degeri -,486; Devam bagliligi boyutunun
Skewness degeri ,77 , Kurtosis degeri -,749; Normatif baglilik boyutunun
Skewness degeri ,018 , Kurtosis degeri -,718; buna gdre Duygusal, Devam ve

Normatif baglilik boyutlari normal dagilim gostermektedir.

Ikinci olarak dagilimin Kolmogrov-Simirnov degerlerine bakilmistir. Bu
test sonuglarinda p degeri ,050’nin iizerinde olursa daglim normal P degeri ,050
altinda olursa dagilim normal degil olarak kabul edilmektedir (Seger, 2013:25).
Bu aragtirmada kullanilan 8lgegin Kolmogrov-Simirnov test sonuglarina gére tiim
boyutlarda p degerinin ,050’nin iizerinde ¢ikmasi dagilimin tiim boyutlarda

normal oldugunu gostermektedir.

Ugiincil olarak 6lgegin histogram grafiklerine bakilmistir. Tiim boyutlarda
normal dagilim egrisinin simetrik oldugu goriilmiistiir. Olgegin tamamina ait olan

histogram grafigi Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1: Orgiitsel Baglilik Olgeginin Tamamina Ait Histogram Grafigi

Yapilan (Skewness-Kurtosis, Kolmogrov-Simirnov ve Histogram) analizleri
sonuglart degerlendirildiginde dagilimin normal oldugu kabul edilmis, bu
dogrultuda galismada, iki gruplu cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile
dgretim elemanlarinin; duygusal, devam ve normatif baglilik diizeylerine iligkin
goriigleri arasinda herhangi bir farklilik gosterip gostermedigi, “t testi” ile analiz
edilmigtir. Ayrica 6gretim elemanlarinin, duygusal, devam ve normatif baglilik

diizeylerinin karsilastirilmasi igin iligkili dl¢timler igin t testinden yararlanilmigtir.

Ogretim Elemanlarinin yasa, galisma siiresine ve egitim durumuna iliskin
sahip olduklar1 demografik ozellikleriyle; duygusal, devam ve normatif baglilik
diizeylerine iligkin goriisleri arasindaki farkliligin tespitinde, gbzeneklerdeki
denek sayist n<30 oldugundan dagilimin normal olmadigi kabul edilmis ve
nanparametrik testler olan; “Kruskal Wallis Testi” kullanilmistir. Ortaya g¢ikan

farkliliklarin kaynagi ise “Mann Whitney U Testi” ile analiz edilmistir.

3.4.2. Nitel Verilerin Analizi

Nitel boyutta veriler igerik analizi ile analiz edilmistir. igerik analizinde
temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
gergevesinde bir araya getirmek ve bunlart okuyucunun anlayabilecegi bir
bigimde diizenleyerek yorumlamaktir. Toplanan veriler igin 6riintiileri belirleme,
kodlama ve akademisyenlerin ortak goriigleri sayisal olarak degerlendirildikten
sonra kategorilere ayirma islemlerini kapsayan igerik analizi teknigi ile analiz

edilmigtir  (Yildirnm ve S$imsek, 2011). Arastirmanin nitel verileri yari
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yapilandiriimig goriisme teknigi ile elde edilmistir. Bu yontemde kullanilan
formlar yapilandirilmig goriisme teknigine gore biraz daha esnek goriisme
formlaridir (Karasar, 2002).

Gorilisme verilerinin yorumlanmasi siirecinde betimsel analiz, igerik analizi
ve siirekli karsilagtirma teknigi kullanimugtir. igerik analizi, yazili ve sozlii
materyallerin sistemli bir analizidir. Igerik analizi, metin veya metinlerden olusan
bir kiimenin igindeki belli kelimelerin veya kavramlarin varligini belirlemeye
yonelik yapilir. Arastirmacilar bu kelime ve kavramlarin varligini, anlamlarini ve
iligkilerini belirler ve analiz ederek metinlerdeki mesaja iligkin ¢ikarimlarda
bulunurlar (Biiytikdztiirk vd. 2012: 240). Betimsel analizde toplanan veriler
lizerinde higbir iglem yapmadan onlarin okuyucuya oldugu gibi sunulmasi
savunulur. Burada arastirmacinin yorumlayarak verileri oldugundan farkli bir
bigimde gostermesi engellenmektedir. Verilerin oldugu gibi, agik, anlasilir
sekilde sunulmasi tarafsizligin saglanmasi igin de gerekli olabilir (Sénmez ve
Alacapinar, 2011:158). Siirekli karsilagtirma analizinde ise ilk asamada veriler
okunur ve birbirleri ile karsilastirilir. Boylece birbiri ile ilgili veriler belirli
kavram ya da kategoriler altinda toplanir. ikinci asamada ise 6ncelikli olarak
kavram ve kategorilere dayali olarak ana temalar ortaya ¢ikarilir ardindan bu
temalar, onerme ciimleleri haline getirilir ve denence ciimlesi kurulur (Ozdemir,
2010). Bu dogrultuda veriler dort asamada analiz edilmistir: (1) verilerin
kodlanmasi, (2) temalarin bulunmast, (3) kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4)
bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi. ilk asamada katilimcilarin verdigi
cevaplardan elde edilen veriler anlamli biitiinler halinde nasil boliimlere
ayrilabilecegi, bu anlaml biitiinlere nasil bir kod verilecegi ve bu farkli
boliimlerde yer alan verilerin benzer kodlarla diizenlenip diizenlenemeyecegi
dikkate alinarak verilerden elde edilen kodlara gore kodlama siireci
tamamlanmigtir. Ortaya ¢ikan kodlardan yola ¢ikarak verileri, genel diizeyde
agiklayabilen ve kodlar1 belirli kategoriler altinda toplayabilen temalar
bulunmugtur (Yildirim ve Simsek, 2006). iki aragtirmaci tarafindan ayni siireg
takip edilmis ve ortaya iki aragtirmacinin ortak goriisleri dogrultusunda kodlar ve
temalar ¢ikmigtir. Bu kodlar ve temalar diizenlenerek elde edilen bulgular

tanimlanmig ve yorumlanmigtir. Ayrica betimsel analizde, goriigiilen bireylerin
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goriislerini carpict bir gekilde yansitmak igin sik sik dogrudan alintilara yer

verilmigtir. Katilimeilara (K1, K2, K3....... K22) seklinde rumuzlar verilmistir.
3.5. Nitel Arastirmada Gegerlik ve Giivenirlik

Mills’e (2003) gore, gegerlik ve giivenirlik kavramlart nicel aragtirmalara
ozgli kavramlar niteliginde olup, nitel arastirmalarin temel ilkeleri ve temel
paradigmasi ile gelismektedir. Bu baglamda arastirmada gegerlik ve giivenirlik
kavramlar1 yerine inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilk ve teyit edilebilirlik
kavramlari kullanilacaktir. Dogan, Ugurlu ve Karakas’in (2014) ¢alismalarinda
takip ettiklere stirece benzer olarak:

Arastirmada inandiricih@i saglamak igin oncelikle aragtirmanin uygulama
siirecinde tiim goriismeler ses kayit cihaziyla ve not alinarak kayit altina
alinmigtir.  Sonraki asamada ise veriler word programina aktarilmistir.
Aragtirmaci, aragtirmanin tiim agamalarinda miimkiin oldugunca objektif olmaya
dikkat etmigtir. Aktarilabilirlik konusunda aragtirmacilarin okuyuculara, uygulama
ve igerikteki benzerliklere karar vermesi igin yeterli detaylari vermesi
gerekmektedir. Bu nedenle ¢alismanin yontem béliimiinde; arastirmanin yapildigi
yer, zaman ve igerik ile ilgili agiklayict bir gekilde bilgi verilmistir. Arastirmanin
tutarhiligini artirmak igin galigmada elde edilen bulgularin tamami yorum ve
genelleme yapilmadan dogrudan okuyucuya sunulmustur. Ayrica arastirma
siirecinde elde edilen tiim veriler, arastirmacinin kendisi disinda, bagka bir
aragtirmaci tarafindan degerlendirip, ayri ayri kodlanmis ve tiim kodlamalar
arasinda genel anlamda goriis birligi saglanmistir. Iki arastirmacinin birbirinden
bagimsiz olarak kullandiklar1 kodlarin tutarligi “Goriis Birligi” ya da “Goriis
Ayrilig1” seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Buna goére nitel verileri
inceleyen iki uzman arasinda %82 oraninda goriis birligi saglanmustir.
Aragtirmanin teyit edilebilirligini saglamak igin, verilerin nasil toplandigi,

verilerin nasil kaydedildigi ayrintili bir sekilde anlatilmistir.
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IV.BOLUM
4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Nicel Verilere iliskin Bulgular ve Yorumlar

4.1.1. Ogretim Elemanlarinim Orgiitsel Baghhk Diizeylerine iliskin
Bulgular

Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel baghlik diizeyine iliskin genel algilari

iiniversite geneli kapsaminda Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Ogretim Elemanlarmin Orgiitsel Baglilik Diizeyine [liskin Genel

Algilarinin Dagilimi
< . Normatif
Duygusal Baghhk Devam Baghhg Baghlik
be ss X ss % ss
Universite Geneli 1,02 0,29 0,86 0,24 0,80 0,22

Tablo 6°’da verilen $gretim elemanlarinin, duygusal, devam ve normatif
baglilik diizeylerinin her birine iligkin genel ortalamalara bakildiginda duygusal
baglilik tiiriinde alginin yiiksek oldugu devam ve normatif baglilifin ise sirasiyla
duygusal baglilhig: izledigi goriilmektedir. Giresun Universitesi’nin kurulus
tarthine ve 6gretim elemani kadrosuna gére geng bir iiniversite olmasi sebebiyle
ogretim elemanlarinin meslek hayatlarinda bulunduklar: ilk ya da ikinci orgiit
olmasi ve ayni zamanda Universite yonetim anlayiginin 6gretim elemanlarinin
kisisel gelisimleri icin firsatlar1 degerlendirmelerine olanak saglamakta olmasi
Ogretim elemanlarinda duygusal bir bag olusturmakta oldugu ifade edilebilir.
Ayrica bu geng kadronun mesleki kariyerlerinin baglangig noktasinda olmasida bu
ise ihtiya¢ duymalarini ve dolayisiyla devam bagliligini giindeme getirmektedir.
Normatif baglhlik boyutunda orgiitiin degerlerini kendi degerleriyle 6zdeslestirip
cikar olmaksizin ahlaki ve erdeme dayali bir baglilik s6z konusu oldugu igin bu

bagliligin olugsmasinda uzun yillar siiren birliktelikler gerekmektedir.
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4.1.2.0gretim  Elemanlarmmn  Orgiitsel Baghlk  Diizeylerinin

Demografik Degiskenlere Gore Farklilasmasina fliskin Bulgular

Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyetlerine gore

farklilasma durumu Tablo 7°de sunulmustur:

Tablo 7: Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeyine iliskin Algilarinimn

Cinsiyet Degiskenine Gére Farklilasmasi

n X ss t p*

Duygusal Baglilik Kadin 73 1,05 0,25
1,419 0,158

Erkek 100 0,99 0,31

Devam Baglilig Kadin 73 0,86 0,24
-0,114 0,909

Erkek 100 0,87 0,25

Normatif Baglilik Kadin 73 0,81 0,21
0,322 0,748

Erkek 100 0,80 0,23

Tablo 7°de ogretim elemanlarmin duygusal, devam ve normatif baglilik
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore kargilagtirilmasina iligkin yapilan t testi
sonuglar1 yer almaktadir. S6z konusu sonuglara gore, 6gretim elemanlarinin,
duygusal baghilik (t=1,419; p>0,05), devam baghhg (t=-0,114; p>0,05) ve
normatif baglilik boyutlarinda (t=0,322; p>0,05) cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilasma ortaya ¢ikmamigtir. Bu durum kadin ve erkek &gretim
elemanlarinin orgiitsel bagliligin bu boyutlari i¢in benzer algilara sahip olduklar

seklinde agiklanabilir.

Ogretim Elemanlarinin 6rgiitsel baglilik diizeyine iliskin algilarinin medeni

durum degiskenine gore dagilimi Tablo 8’de sunulmustur:
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Tablo 8: Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeyine Iliskin Algilarinin

Medeni Durum Degiskenine Gore Farklilagmasi

n % ss t p

Duygusal Baglilik Evli 114 1,05 0,26 .
2,125 0,036

Bekar 59 0,94 0,33

Devam Bagliligt Evli 114 084 0,26
-1,747 0,082

Bekér 59 091 022

Normatif Baglilik Evli 114 082 0,21
1,426 0,156

Bekar 59 0,76 0,25

Tablo 8’de ogretim elemanlarinin duygusal, devam ve normatif baglilik
diizeylerinin medeni durumlarina gére karsilagtirilmasina iligskin yapilan t testi
sonuglart yer almaktadir. S6z konusu sonuglara goére, dgretim elemanlarinin
duygusal baglilik diizeyleri arasinda anlamli farklilk goriilmektedir. Ogretim
elemanlarinin duygusal baglilik boyutuna iligkin algilarina gore evli 6gretim
elemanlarinin lehine anlaml bir farklilik goriilmektedir (0,036<0,05). S6z konusu
bu farklilik Tablo 8’deki aritmetik ortalamalardan da anlagilacag iizere evli olan
ogretim elemanlarinin duygusal baglilik diizeyleri (1,05), bekadr olan dgretim
elemanlarinin (0,94) daha yiiksek olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu
durum evli ogretim elemanlarinin aile diizenlerini saglikli bir sekilde devam
ettirebilmek adina kurulu diizenlerini bozmama egiliminde olduklari, buna bagli
olarak ¢alistiklari kuruma bekéar 6gretim elemanlarina gére daha fazla duygusal

baglilik gelistirdikleri seklinde agiklanabilir.

Ogretim elemanlarinin algilarina gore devam baghihigi (t=-1,747; p>0,05) ve
normatif baglilik (t1,426;p>0,05) boyutlarinda medeni durum degiskenine gére
anlamh bir farkhilik ortaya ¢ikmamistir. Bu durum evli ve bekar 6gretim
elemanlarinin rgiitsel baglihigin bu boyutlari igin benzer algilara sahip olduklari

seklinde agiklanabilir.

Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel baghlik diizeyine iliskin algilarinin yas

degiskenine gore ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 9°da sunulmustur:
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Tablo 9: Ogretim elemanlarinin Orgiitsel Baghlik Diizeyine iliskin Algilarinin
Yas Degiskenine Gore Farklilagmasina Iligkin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

N X ss
Duygusal Baglilik 20-32 85 1 0,31
33-45 75 1,01 0,29
45+ 13 1,14 0,15
Toplam 173 1,02 0,29
Devam Baglilig 20-32 85 0,88 0,22
33-45 75 0,86 0,26
45+ 13 0,84 0,31
Toplam 173 0,87 0,25
Normatif Baglilik 20-32 85 0,79 0,22
33-45 75 0,80 0,23
45+ 13 0,86 0,18
Toplam 173 0,80 0,22

Tablo 9’da Ogretim elemanlarinin yas gruplarinin baghilik diizeylerine
iligkin ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. S6z konusu sonuglara
gore en yiiksek baglilik ortalamasi (x=1,14) duygusal bagllik alt boyutunda 45
yag lizerindeki Ogretim elemanlarinda goriilmekte iken, en diisik baglilik
ortalamasi (x=0,79) ise normatif baglilik alt boyutunda 20-32 yaslari arasindaki

Ogretim elemanlarinda goriilmektedir.

Ogretim elemanlarinin orgiitsel baghlik diizeyine iligkin algilarinin yas
degiskenine gére dagiliminda farklilasma olup olmadigina iliskin Kruskal -Wallis

testi sonuglari Tablo 10’da sunulmustur:
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Tablo 10: Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeyine iliskin Algilarinin
Yas Degiskenine Gore Kruskal -Wallis Testi Sonuglari

g Sira 2 Anlaml
warbrule ! Ortalamasi Bl A p Fark
20-32 85 512 2 214 oom o
33-45 75
Duyusal Baghlik 85.75 2
A 13 106.46 2
Toplam 173
20-32 85 8912 2 031 0.858 -y
33-45 75
Devam Baglilig 85.13
Sl 13 83.92 2
Toplam 173
2052 85 8418 2 175 0417 Yok
33-45 75
Normatif Baghlik : 87.27 2
4 13 103.85 2
Toplam 173

Tablo 10’da 6gretim elemanlarinin duygusal, devam ve normatif baglilik
diizeylerinin yag gruplarina gore farklilasmasina iliskin Kruskal Wallis testi
sonuglart yer almaktadir. S6z konusu sonuglara gére, 6gretim elemanlarinin
algilarina gore duygusal baglilik [x? (2)= 2,14, p> .05], devam baglilig: [x* (2)=
0,31, p> .05] ve normatif baglilik [x* (2)= 1,75, p> .05] diizeylerinde yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamigtir. Bu durum yas
degiskenine gore Ogretim elemanlarmin orgiitsel baghiliin bu boyutlar igin

benzer algilara sahip olduklart seklinde agiklanabilir.

Ogretim Elemanlarinin Srgiitsel baglilik diizeyine iliskin algilarinin ¢alisma
stiresi degiskenine gore ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 11°de

sunulmustur:
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Tablo 11: Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeyine fliskin Algilarinin
Calisma Siiresi Degiskenine Gore Farklilasmasina Iliskin Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

n X Ss
1-10 Yl 118 1,03 0,29
11-21 Yul 47 0,96 0,30
Duygusal Baglilik _
22 ve Uzeri 8 1,20 0,12
Toplam 173 1,02 0,29
1-10 Yl 118 0,88 0,22
11-21 Yil 47 0,85 0,29
Devam Bagliligi i}
22 ve Uzeri 8 0,73 0,30
Toplam 173 0,87 0,25
1-10 Y1l 118 0,81 0,23
11-21 Y1l 47 0,75 0,22
Normatif Baglilik
22 ve Uzeri 8 0,91 0,23
Toplam 173 0,81 0,23

Tablo 11°de 6gretim elemanlarinin ¢aligma siirelerinin baglilik diizeylerine
iliskin ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. S6z konusu sonuglara
gore en yiiksek baglilik ortalamasi (x=1,20) duygusal baglilik alt boyutunda 22 yil
ve lizerindeki Ogretim elemanlarinda goriilmekte iken, en diigiik baglilik
ortalamasi (X=0,73) ise devam baglilig1 alt boyutunda 22 yil ve iizerindeki dgretim

elemanlarinda goriilmektedir.

Ogretim Elemanlarinin Srgiitsel baglilik diizeyine iliskin algilarinin ¢alisma
stiresi degiskenine gore dagiliminda farklilagsma olup olmadigina iliskin Kruskal -

Wallis testi sonuglart Tablo 12°de sunulmustur:
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Tablo 12: Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeyine iliskin Algilarinin

Caligma Siiresi Degiskenine Gore Kruskal -Wallis Testi Sonuglari

CSai:lrse:]ia n Ortflgrilam . ¥ P A:“ laa:‘rl?h
1-10 Yil 118 89.17 2 5.10 0.080 Yok
Duygusal 11-21 Yil 47 76.53 2
Baghlik 22 ve Uzeri 8 116.44 2
Toplam 173
1-10 Y1l 118 90.04 2 2.56 0.278 Yok
Devam 11-21 Y1l 47 83.51 2
Baglilig: 22 ve Uzeri 8 62.69 D)
Toplam 173
1-10 Yil 118 88.80 2 3.53 0.171 Yok
Normatif n21vie 47 78.29 2
Baglilik 22 ve Uzeri 8 111.63 2
Toplam 173

Tablo 12’de 6gretim elemanlarinin duygusal, devam ve normatif baghlik

diizeylerinin galigma siirelerine gore farklilasmasina iliskin Kruskal Wallis testi

sonuglart yer almaktadir. Soz konusu sonuglara gore, 6gretim elemanlarinin

algilarina goére duygusal baghlik [x* (2)=5,10, p> .05], devam baghlig [x?
(2)72,56, p> .05] ve normatif baghlik [x? (2)=3,53, p> .05] diizeylerinde ¢alisma

siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamisgtir. Bu durum galisma

siiresi degiskenine gore dgretim elemanlarinin 6rgiitsel bagliligin bu boyutlari igin

benzer algilara sahip olduklari seklinde agiklanabilir.

Ogretim Elemanlarinin 6rgiitsel baglilik diizeyine iliskin algilarinin egitim

durumu degiskenine goére ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 13’te

sunulmustur:
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Tablo 13: Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeyine iliskin Algilarinin

Egitim Durumu Degiskenine Iligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

n X Ss

Lisans Mezunu 44 0,98 0,28

Yiiksek Lisans 104 1 0,30
Duygusal Baglilik Mezunu

Doktora Mezunu 25 1,15 0,23

Toplam 173 1,02 0,29

Lisans Mezunu 44 0,87 0,26

Yiiksek Lisans 104 0,89 0,24
Devam Baglhilig: Mezunu

Doktora Mezunu 25 0,76 0,21

Toplam 173 0,87 0,25

Lisans Mezunu 44 0,77 0,16

Yiiksek Lisans 104 0,78 0,23
Normatif Baglilik Mezunu

Doktora Mezunu 25 0,93 0,25

Toplam 173 0,80 0,22

Tablo 13’te dgretim elemanlarinin egitim durumlarinin baglilik diizeylerine
iliskin ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. S6z konusu sonuglara
gore en yiiksek baglilik ortalamasi (x=1,15) duygusal baglilik alt boyutunda
doktora mezunu Ogretim elemanlarinda goriilmekte iken, en diisiik baglilik
ortalamasi (¥=0,76) ise devam baglilig1 alt boyutunda doktora mezunu 6gretim

elemanlarinda goriilmektedir.

Ogretim Elemanlarinin rgiitsel baglilik diizeyine iliskin algilarinin egitim
durumu degiskenine gore dagiliminda farklilasma olup olmadigina iliskin

Kruskal -Wallis testi sonuglart Tablo 14’te sunulmustur:

47



Tablo 14: Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeyine iliskin Algilarinin

Egitim Durumu Degiskenine Gére Kruskal -Wallis Testi Sonuglari

figk Sira ) Anlamli
Egitim Durumu n Bitalmas Sd. X p Fark
Lisans Mezunu 44 78.60 2 7.58 0.023 Var
Yiiksek Lisans 104
Duygusal Mezunu e 3
Baglilik Doktora Mezunu 25 111.70 2
Toplam 173
Lisans Mezunu 44 87.98 2 5.82 0.055 Yok
Yiiksek Lisans 104 91.86
Devam Mezunu : 2
Baghlig Doktora Mezunu 25 65.06 2
Toplam 173
Lisans Mezunu 44 81.61 2 11.07 0.004 Var
Yiiksek Lisans 104 a4 on
- Mezunu
SapHH Doktora Mezunu 25 117.74 2
Toplam 173

Tablo 14’de 6gretim elemanlarinin duygusal, devam ve normatif baglilik
diizeylerinin egitim durumlarina gore farklilasmasina iliskin Kruskal Wallis testi
sonuglart yer almaktadir. S6z konusu sonuglara gore, 6gretim elemanlarinin
algilarina gére devam baghihg: [x* (2)=5,82, p> .05] diizeyinde egitim durumu
degiskenine gore anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmamuigtir. Bu durum lisans, yiiksek
lisans ve doktora mezunu dgretim elemanlarinin drgiitsel bagliligin bu boyutu igin

benzer algilara sahip olduklari seklinde agiklanabilir.

Ogretim elemanlarinin algilarina gore duygusal baghlik [x? (2)=7,58, p<
.05] ve normatif baghilhk [x* (2)=11,07, p< .05] diizeylerinde egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farkhlik goriilmektedir. Ogretim Elemanlarinin
orgiitsel baglilik diizeyine iligkin algilarinin egitim durumlarina gére duygusal ve
normatif baghlik diizeyinde farklilik gdstermesi iizerine bu farklilidin hangisinde

olduguna iliskin Mann Whitney U testi sonuglari Tablo 15°te sunulmustur:
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Tablo 15: Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeyine iligskin Algilarinin
Egitim Durumu Degiskenine Gore Farklilasmasina iliskin Mann Whitney-U Testi

Sonuglari
s Sira
Egitim Durumu N Sira Ortalamasi U p
Toplami
Duygusal Lisans Moz 44 70.91 31020 2130 0.507
Bagllik Yiiksek Lisans 144 76.02 7906
Mezunu
Normatlf Lisans Me.zunu 44 75.05 3302 2264 0.920
Baglilik Yiiksek Lisans 144 74.27 7724
Mezunu
Duygusal Lisans Mezunu 44 30.19 1328.50 338.50 0.008%*
Baglilik Doktora Mezunu 25 43.46 1086.50
Normatif Lisans Mezunu 44 29.07 1279 289 0.001*
Baglilik Doktora Mezunu 25 45.44 1136
Yiiksek Lisans 104 61.10 6354 894 0.015%
Mezunu
Baglilik Doktora Mezunu 25 81.24 2031
L Yiiksek Lisans 104 60.12 6252.50 792.50 0.002*
Normatif Mezunu
Baglilik Doktora Mezunu 25 85.30 2132.50

*p<.05

Tablo 15’te dgretim elemanlarinin egitim diizeylerine gére anlamli farklilik
gosteren baglilik diizeylerinin (duygusal ve normatif baghlik diizeylerine gore)
farklilasmasina iligskin yapilan Mann Whitney U testi sonucunda, doktora mezunu
olan Ogretim elemanlarinin lisans mezunu olan &gretim elemanlarina gore
(U=338.50, p< .05), doktora mezunu olan dgretim elemanlarinin yiiksek lisans
mezunu olan dgretim elemanlarina gére (U=894, p< .05) iiniversiteye duygusal
baghlik gosterdigi tespit edilmistir. Soz konusu sonuglara gore, egitim
dogrultusunda akademik anlamda gelisim saglayan Ogretim elemanlarinin ise
yonelik kaygi diizeylerinin azalmasi ve dzgiivenlerinin artmasiyla drgiite yonelik
sahiplenme, rgiitte calismaktan ve drgiitiin bir liyesi olmaktan mutluluk duyma

gibi orgiite yonelik duygusal bagliliklarinin arttigi sdylenebilir.

Yapilan test sonucunda, doktora mezunu olan &gretim elemanlarinin
lisans mezunu olan 6gretim elemanlarina gére (U=289, p< .05) , doktora mezunu
olan dgretim elemanlarinin yiiksek lisans mezunu olan 6gretim elemanlarina gore
(U=792.50, p< .05) tiniversiteye normatif baglilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu

sonuglara gére ogretim elemanlarinin egitim seviyesi yilkseldikge orgiite
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duyduklart bagliligin nedeni ihtiyag degil yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna
ve sadakatin bir erdem olduguna inanglari sebebiyle orgiite normatif baglilik
duyduklari ifade edilebilir.

4.2. Nitel Arastirma Kapsaminda Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Bu béliimde 6gretim elemanlarinin gériisme formunda yer alan sorulara

verdikleri yanitlar aragtirma amaci dogrultusunda sunulmustur.

4.2.1. Kuruma Baglayan ve Kurumdan Uzaklastiran Etkenlere fliskin

Bulgular ve Yorumlar

Kuruma baglayan etkenlerin agiklanmasina yonelik olarak katilimcilardan
elde edilen goriisler dogrultusunda 8 kategori elde edilmistir. Ortaya ¢ikan
kategoriler ve kategoriler tiizerinde yapilan frekans analizi Tablo 16’da

verilmistir:

Tablo 16: Kuruma Baglayan Etkenlerin Agiklanmasina Yo6nelik Goriisler

Katihmcilar f
[letigim; mutluluk K2, K5, K9, K13, K22 5
Calisma ortami; esneklik K5, K8, K9, K14, K21 5
Akademik gelisim imkéani; mesleki doyum K5, K7, K9, K17, K19 5
Ekonomik kazang; is garantisi K3, K17, K21, K22 4
Ogrenci faktorii K9, K14, K21, 3
Memleket olmast K15, K16, K19 3
Ozerk bir yapida olmasi K16 1
Kurumda meslege baglama K7 |
Toplam 27

Katilimcilar kuruma baglayan olumlu etkenleri agiklarken, iletisim-
mutluluk, ekonomik kazang-is garantisi, 6grenci faktorii, ¢alisma ortami-esneklik,
memleket olmasi, akademik gelisim imkéni-mesleki doyum, 6zerk bir yapida
olmasi, kurumda meslege baglama yargilarina yer verdikleri goriilmiistiir.
Katilmcilarin bir kismi (K2, K5, K9, K13, K22) kurumlarinin akademik
baglamda yiikselmeye olanak saglamasinin mutluluk verdigini ve kurum igi

insani iligkilerin ¢aliyma ortamini besleyen bir unsur oldugunu ifade ederlerken
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katilimcilarin biiytik bir ¢ogunlugu (K6, K7, K9, K11, K14, K17, K19, K20,
K21) iiniversite yonetiminin kuruma gereken 6nemi vermemesi ve ayni zamanda
yonetsel anlamda adil olmayan tutum ve davranislarin keyfe yonelik olmasinin

kendilerini kurumdan uzaklastirdigini belirtmislerdir.

Katilimcilarin, kuruma baglayan etkenlerin agiklanmasina yonelik

goriislerinden bazilar1 asagida verilmisgtir:

K9 rumuzlu katihmci kurumdaki iletisimin dostane iliskiler cercevesinde
gerceklesmesi beni mutlu ederken kuruma baglanmamda énemli bir etkendir, K5
rumuzlu katilimcei diger kamu kuruluslarimin aksine ¢alisma ortamimin esnekligi
biz akademisyenlere giivenildigini gosterivor ve bu esneklikte bizi baghlk adina
besleyen bir unsur, K5 rumuzlu katilimc1 bir ¢ok iiniversitede yiiksek lisans,
doktora egitimini yapmak isteyenlere zaman agisindan izin verilmedigi halde ben
doktora ¢alismami kurumumda rahatlikla yapabiliyorum, K17 rumuzlu katilimci
kariyer gelisiminin desteklenmesi bizim igin bir doyum ve akabinde baghlik
sebebi, K17 rumuzlu katihmci ek derslerle birlikte maasimin beni tatmin etmesi
ve bunun siirekliligini bilmem gelecek kaygisi agisindan beni bu kuruma
baglamaktadir, K14 rumuzlu katilimci ogrencilerimi sevmem ve bu anlamda
idealist olmam etkili bir faktordiir, K16 rumuzlu katithmci dogup biiyiidiigiim bir
sehire hizmet ettigim igin vefa borcumu ddemekte oldugumu diigiiniiyorum, K16
rumuzlu katilimci kurumumuzun gerek rektorliik gerek diger akademik birimler
larafindan bagimsiz ve kendi kaidelerinin olmasi kuruma bir kisilik kazandiriyor
bu durumda bizlerde baghlik yaratiyor, K7 rumuzlu katilimc: issizlik sorununun
hat safhada oldugu bir donemde bu kurumda meslege baslamis olmam ister
istemez kuruma kars1 duygusal bir bag olusturdu bende sdylemlerinde bulunarak

kuruma baglililiklarinin nedenlerini belirtmislerdir.

Kurumdan uzaklastiran etkenlerin  agiklanmasina  yonelik  olarak
katihmcilardan elde edilen goriisler dogrultusunda 8 kategori elde edilmistir.
Ortaya ¢ikan kategoriler ve kategoriler iizerinde yapilan frekans analizi Tablo

17°de verilmistir:
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Tablo 17: Kurumdan Uzaklastiran Etkenlerin Ag¢iklanmasina Yonelik Goriigler

Katilimcilar f

K6, K7, K9, K11, K14, K17, K19, 9
Kadro yetersizligi K20, K21
Fiziki ve sosyal imkén yetersizligi " =~ 7~ 7~ 7't v s -
Ulasim K2, K4, K5, K12, K14, K19, K21 7
Catigmact kiiltiir, gruplagmalar, K3, K6, K8, K9, K12, K14, K17 7
insani iligkiler
Ogrenci kalitesi K8, K15, K20, K21, K22 5
Ders iicretlerinin yetersizligi ve K9 Kl6, KI8 K19 4
zamaninda 6deme olmamasi
Geligim imkaninin olmamasi K4, K8, K10, K13 4
Bikkinlik, motivasyon eksikligi, K3, K16, K18 3
aidiyet eksikligi
Toplam 47

Katilimcilarin ¢ogunlugu (K2, K5, K6, K9, K10) okul ortamindan ¢ok okul
disinda kendi imkanlari ile kisisel gelisimlerine katki sagladiklarini ifade
ederlerken K1, K2 ve K4 rumuzlu katilimcilar kisisel gelisimlerine katki
saglayamadiklarini; K7 ve K8 rumuzlu katilmcilar ise kisisel gelisimleri
konusunda ¢aba sarf etmelerine ragmen bu konuda kendilerini yetersiz

bulduklarini belirtmiglerdir.

Katilimcilarin, kurumdan uzaklastiran etkenlerin agiklanmasina yonelik

goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

Ayrica K9 rumuzlu katilimeci kadro yetersizliginden kaynaklanan ders
yiikiiniin fazla olmasimin ¢ok yorucu ve monoton bir atmosfer olusturdugu, K7
rumuzlu katilimc1 yeni yapilanma sonucu deneyimsiz personelin yénetici
pozisyonunda olmasimin orgiitsel baghhig: zedeleyici bir durum oldugu, K8
rumuzlu katithmcir ¢alisma yasantisimin disinda ¢alisanlar: rahatlatabilecek
ortamlarin olmamasimn olumsuz bir etken oldugu, K12 rumuzlu katilimci
memleketlere ya da akademik ¢alisma yapilan sehirlere uzak olmamn ve ulasimin
problemli olmasimin kurumdan ayrilmak igin bir sebep oldugu, K3 rumuzlu
katilimc1 ideolojik anlamda ortaya ¢ikan kutuplasmalarin ise ve égrencilere

yansiwdigr, K21 rumuzlu katilimc1 meslek yiiksekokullarina sinavsiz gegis ile kayit
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olan ogrenci seviyelerinin diigiik olmasimin akademisyenleri korelttigi, K19
rumuzlu katitlime1r ek ders iicretlerinin  yetersizligi ve ddeme zamanlarimin
belirsizliginin uzaklastiran bir unsur oldugu, K10 rumuzlu katilimc1 akademik
calismalar yiritilirken laboratuvar gibi fiziki alanlarin olmamasimin baska
kurum arayislara yonlendirdigi, K3 rumuzlu katilimer hastalik, dogum, oliim,
diigiin gibi insan hayatina dair énemli giinlerde iist makamlarca aramlip
sorulmamanin insana kendini degersiz hissettirdigi ve bu hissiyatla da aidiyat
duygusunun olusmadigin, K18 rumuzlu katilimet ise kurumda siirekli sekilciligin
olmasimin demorolize eden bir unsur oldugu sdylemlerinde bulunarak kendilerini

kurumdan uzaklastiran unsurlari belirtmislerdir.

4.2.2. Kurumda Uzun Siireli Cahymanin Kurum Acisindan Avantaj ve

Dezavantajlarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Kurumda uzun siireli galiymanin kurum agisindan avantajlarina yonelik
olarak katilimcilardan elde edilen goriigler dogrultusunda 5 Kategori elde
edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler ve kategoriler iizerinde yapilan frekans analizi
Tablo 18’de verilmistir:

Tablo 18: Kurumda Uzun Siireli Caligmanin Kurum Agisindan Avantajlarina

Yonelik Goriigler
Katihmeilar f
Kuruma, ¢aligma ilkelerine K5, K7, K8, K9, K11, KI14, K18, 9
hakimiyetin getirileri; verimlilik K20, K22
Sorun ¢dziimiinde deneyim K1, K3, K12, K14, K15, K16, 8
K17, K19
Isleyisi kolaylastirma K3, K4, K5, K6, K7, K9, K10 7
Uyum stirecinin kolayligy, iletisimde K6, K8, K10, K13, K18 5
sorun yasamama
Denetim ihtiyacinin azlig K2 1
Toplam 30

Katilimcilara gére kurumda uzun siireli ¢aligmanin kurum igin sagladigi
avantaj konusunda verimlilik ve sorunlarin ¢dziimiinde deneyimin sagladigi
kolaylik 6n plana gikmaktadir. K22 rumuzlu katilimer kurumun isleyisine ve

diizenine hakim olan akademisyenlerin daha etkili ve aktif olduklarim, K14
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rumuzlu katithmci sorunlarin dogru teghisinin isabetli ¢éziim onerileri getirdigi,
K1 rumuzlu katilimec1r énemli olabilecek problemlerin ¢oziimiinde tecriibeli
kalemlerin etkisinin giiglii oldugunu, K6 rumuzlu katilime1 uzun siireli birliktelik
sonucu herkesin birbirini oldugu gibi kabul ettigini, K2 rumuzlu katilimci ise
uzun sireli ¢alismamn uzmanhk olusturdugu dolayisiyla dis kontrollere ¢ok sik
gerek kalmadigi sdylemlerinde bulunarak bu durumun kurum igin bir avantaj

oldugunu belirtmiglerdir.

Kurumda uzun siireli ¢alismanin kurum agisindan dezavantajlarina yonelik
katilimctlarin goriisleri dogrultusunda 4 kategori elde edilmistir. Bu kategorilerin
frekans analizi Tablo 19°da verilmistir:

Tablo 19: Kurumda Uzun Siireli Caligmanin Kurum Agisindan Dezavantajlarina

Yonelik Gorigler

Katihmcilar f
Psikolojik bagin kopmasi, 5
monotonluk K3, K7, K8, K10, K14
Kemiklesme, kdrelme, degisime 4
kapali olma K7, K8, K9, K11
Verimliligin diismesi K13, K19 2
Catigma K8, K14 2
Toplam 13

Katilimeilarin ¢ogunlugu (K3, K7, K8, K10, K14) bir kurumda uzun siire
¢aligmanin sonucunda gerek bireysel gerekse kurumsal agidan psikolojik bagin
koptugunu ve bir siire sonra buna bagl olarak monotonlugun hakim oldugunu
ifade ederlerken K8 ve K14 rumuzlu katilimcilar ise kurumsal iligkide gatigmayi

vurgulamiglardir.

Katilimcilarin, kurumda uzun siireli ¢alismanin  kurum agisindan
dezavantajlarinin  agiklanmasina  yonelik  goriiglerinden bazilari  asagida

verilmistir:

K14 rumuzlu katilime1 uzun siireli birliktelik sonucu bir siire sonra sadece
fiziksel olarak varlik gosterildigi ve bu durumun kurum isleyisini etkiledigi, K7

rumuzlu katilimer sirekliligin iligkileri yipratugim ve bu durumunda kurumsal
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iligkiye yansidigi, K9 rumuzlu katilimer siirekliligin yapilan is adina yeniliklere
kulak kapatilmasina neden oldugu, K13 rumuzlu katilime1 yapilan ise yonelik
hevesin kayboldugu ve verimin diistigii, K8 rumuzlu katilmci ise iliskilerin
zedelendigi, gruplasmalarin sonucunda ¢atisma ortammin kaginilmaz oldugu

sOylemlerinde bulunarak dezavantajlari belirtmislerdir.

4.2.3. Kurumda Uzun Siireli Caliymanin Cahsan Agisindan Avantaj ve

Dezavantajlarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Kurumda uzun siireli g¢alismanin ¢aligan agisindan avantajlarina yonelik
olarak katilimcilardan elde edilen goriigler dogrultusunda 4 kategori elde
edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler ve kategoriler iizerinde yapilan frekans analizi
Tablo 20’de verilmistir:

Tablo 20: Kurumda Uzun Siireli Calismanin Caligan Agisindan Avantajlarina

Yonelik Goriisler

Katilimcilar f

Giiven, sahiplenme, benimseme, K2, K5, K8, KI3, Ki4, KI6, 8
kurum kiiltiiriine uyum, evlilik gibi K77, K22
ozel yagama dair sorumluluklar

lletisimde problem yasamama, K/, K2, K7, K10,K14, K18, 6
sosyal gevre olusturma

Tecriibe, bagart duygusu K2, K5, K12, K14, K20 5
Prosediire, yonetmelige, goreve 4
hakim olma K6, K15, K18, K19

Toplam 23

Katilimeilar kurumda uzun siire galismanin ¢aligan agisindan avantajlarini
agiklarken, giiven-sahiplenme-benimseme-kurum Kkiiltiiriine uyum, 6zel yasama
dair sorumluluklar tecriibe-basar1 duygusu, prosediire-yonetmelige-gtreve hakim
olma, iletisimde problem yasamama-sosyal gevre olusturma yargilarina yer
verdikleri goriilmiigtiir. Katilimcilarin biiyiik bir gogunlugu (K2, K5, K8, K13,
K14, K16, K17, K22) kendini kurumun bir pargast olarak gérme ve dolayisiyla
kurumu sahiplenmenin sonucu olarak ¢aliganlarin  kurum degerleriyle

Ozdeslestigini, katilimcilarin bir kismi da (K1, K2, K7, K10, K14, K18) uzun
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siireli galisma sayesinde formel iliskilerin informel iligkilere yansiyarak sosyal

¢evre olusumunun galigant motive edici bir unsur oldugunu ifade etmislerdir.

Katilimeilarin, kurumda uzun siireli ¢aligmanin  ¢aligan agisindan

avantajlarinin agiklanmasina yonelik gériislerinden bazilari asagida verilmistir:

K8 rumuzlu katilimet wzun siire bir kurumda yer alinca bir siire sonra
kurumla benzesmeye baslandigi, K16 rumuzlu katilimc1 herseye asina olmanin
kuruma aidiyat hissi olusturdugu, K22 rumuzlu katilimci es ve cocuklara olan
sorumluluk geregi uzun siire ¢aliymanmin hayata dair maceralardan insam
korudugu, K2 rumuzlu katilimer evli olmamn diizenli bir yasam gerektirdigi, K7
rumuzlu katilime1 yoneticileri tamma nedeniyle informel iletisim kanallar:
kurularak taleplere yanit bulma, taninma sonucu tolerans sinirimn genislemesinin
¢aligan i¢in bir avantaj oldugu, K5 rumuzlu katihmer uzun yilar aym kurumda
¢aliyma sonucu deneyimler sayesinde bagarinin nerden geldiginin ogrenildigi, K1
rumuzlu katilmei ezbere kurum adina herseye hakim olundugunu ifade

etmiglerdir.

Kurumda uzun siireli ¢aligmanin ¢alisan agisindan dezavantajlarina yonelik
olarak katilimcilardan elde edilen goriisler dogrultusunda 4 kategori elde
edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler ve kategoriler iizerinde yapilan frekans analizi

Tablo 21°de verilmisgtir:

Tablo 21: Kurumda Uzun Siireli Calismanin Calisan Agisindan Dezavantajlarina

Yonelik Goriisler

Katihmeilar f
Motivasyonda diisme, bikkinlik, K2, K6, K9, K10, K11, K12, K13, 9
isteksizlik, gevseme, monotonluk Ki4, K19
Kemiklesme, bireysel gii¢ K8, K9, K11 3
olugturma
Cevreye duyarsizlik, psikolojik K3, K7 2

atalet, yipranma

[letisimde sorun, yeni personelle K9, K21 2
uyumda problem

Toplam 16
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Katilimcilarin biiyiik bir gogunlugu (K2, K6, K9, K10, K11, K12, K13,
K14, K19) bir kurumda uzun siire galiymanin sonucunda motivasyonda diisme,
beklentilerin azalmasi, bikkinlik ve bezme, gevseme, monotonluk kavramlarina

yer verdikleri goriilmiigtiir.

Katilimecilarin, kurumda uzun siireli ¢aligmanin  galigan  agisindan

dezavantajlarinin agiklanmasina yonelik gériiglerinden bazilari asagida verilmistir:

K12 rumuzlu katilimer uzun yillar ¢alisma ile olusan duraganhgin bezginlik
ve monotonluk yarattigi, K11 rumuzlu katilimct kurum icinde kemiklesmenin
calisanlarin gelisime ve yenilige kapali olmast durumunu ortaya ¢ikardigr, K7
rumuzlu katilimer aymt kurumda aym gevrede iligki siirdiirmenin psikolojik atalet
(cevreye duyarsizlasma) olusturdugu, K21 rumuzlu katilimci ise kurumda géreve
yeni baslayanlarla eski ¢alisanlar arasinda ister istemez negatif bir iletisim
ortammmin  oldugu ve c¢atismalarin  yasandigi  sdylemlerinde bulunarak

diistincelerini ifade etmislerdir.

4.2.4. Kurumda Cahsmaya Devam Etme Istegi ile Baghhk Arasindaki
Iliskiye Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Kurumda calismaya devam etme istegi ile baglilik arasindaki iliskiye
yonelik katilimcilardan elde edilen goriigler dogrultusunda 6 kategori elde
edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler ve kategoriler iizerinde yapilan frekans analizi

Tablo 22°de verilmistir:
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Tablo 22: Kurumda Calismaya Devam Etme Istegi ile Baghlik Arasindaki
Mligkiye Yonelik Gorligler

Katihmecilar f

Baglilik zorunluluktan K1, K3, K4, K6, K9, K11, K19, 9
kaynaklaniyor K20, K21
Rahat, huzur, ¢aligma stiresi K2, K5, K8, K17, K22 5
arttikga baglilikta artar
Kuruma borglu hissetme, K1, K7 2
minnettarlik
Ogrenciyi ortada birakma duygusu K20 1
ile baglilik paralel
Memleketimde olmamla baglilik K16 1
duygum paralel
Kurumun bireyin felsefe ve K13 1
vizyonuyla uyumlu olmasi baglilik
unsuru

Toplam 19

Katilimcilara gore kurumda galismaya devam etme durumunun kaynagi
baglilik ise o kurumda olumlu bir kurum kiiltiirii ve pozitif bir iklimin olmasi,
ortamda ¢atigma ve gekismelerin olmamasi ve dolayistyla huzurun olmasi, bireyin
kurumu benimsemesi, baglilik ve sadakat igin bireyin ige, olaylara ve hayata bakis
agistyla kurumun paralellik gostermesi ve bu dogrultuda talepleri karsilayabilmesi
gerekmektedir. Tablo 22’ye gére en ¢ok vurgulanan kavram “huzur” kavramidir.
Ancak tabloya bakildiginda biiyik bir ¢ogunlugun baglilik kavramiyla

“zorunluluk” kavramini iligkilendirdigi dikkat ¢ekmektedir.

Katilimcilarin, kurumda galiymaya devam etme istegi ile baglilik arasindaki

iligkinin agiklanmasina yonelik goriiglerinden bazilari asagida verilmistir:

K3, K9 ve K11 rumuzlu katithmcilar kurumun kendileri icin bir basamak
oldugunu akademik ¢alismalarimn tamamlanmasiyla hemen gitmek icin
alternatiflere yonelecekleri, K1 rumuzlu katilimect maddi kaygilar: nedeniyle
baghlhigin zorunluluktan kaynaklandigi, K4 rumuzlu katilimei kendisini yetersiz
hissettigi, K19 rumuzlu katihmci su an yeni bir is bulmakta zorlanacag, K8

rumuzlu katilimer kurum igerisindeki iklimin olumlu olmasimin huzur verdigi ve
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bunun baghilik yarattigi, K7 rumuzlu katilimci kendini kuruma bor¢lu hissettigi ve
bu duygunun kendisinde baghlik nedeni oldugu, K20 rumuzlu katilimci donemleri
tamamlanmadan ogrencilerini  birakamayacagi i¢in baghlik duydugu, K16
rumuzlu katilimer gorev yaptigi yerin memleketi olmasi sebebiyle bu kurumda
calisip aym  kurumdan emekli olmak istedigi, K13 rumuzlu katilimci ise
kurumunun politik durusu ve bu dogrultudaki hedefleriyle kendisinin politik
durusunun benzer olmasi nedeniyle kendini kuruma bagh hissettigi sdylemlerinde

bulunarak diisiincelerini ifade etmislerdir.

4.2.5. Kurumdan Ayrilmay: Etik ve Etik Disi Degerlendirmeye Iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Kurumdan ayrilmay: etik olarak degerlendiren katilimcilardan elde edilen
goriigler dogrultusunda 4 kategori elde edilmigtir. Ortaya gikan kategoriler ve

kategoriler tizerinde yapilan frekans analizi Tablo 23’te verilmistir:

Tablo 23: Kurumdan Ayrilmayi Etik Olarak Degerlendirmeye Yonelik Goriigler

Katihmecilar f
Vicdanim rahat oldugu i¢in K3, K8, K13, K21 4
ayrilabilirim
Sartlarin geregini yaparim, bu K10, K16, K20 3
durum ahlakla alakali degil
Herkes kurum ya da is degistirme K1, K9 2
hakkina sahiptir
Kisilerin kendileri igin ¢oziim K2 1
Onerileri bulmalari vefasizlik
degildir
Toplam 10

Katilimcilarin, kurumdan ayrilmay: etilk olarak degerlendirmeye yonelik
goriislerinden bazilari agagida verilmigtir:

K3, K8, K13 ve K21 rumuzlu katilimcilar gorevieri geregi yapmalar:
gereken herseyi yaptiklarim ancak kurumdan ayrilmamin kigisel menfaatlerine
yonelik oldugu bir durumda bunun vicdanen bir sikinti dogurmayacagim ifade

ederken, K10, K16, K20 rumuzlu katilimcilar iy degisikliginin ahlakla iliskili bir
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durum olmadigim yasamlarina devam edebilmeleri igin sartlarla iligkili
oldugunu, K1 rumuzlu katilimci emeklilige kadar insanlarin aym kurumda
calismlarimin beklenemeyecegini ve iy degisikliginin anayasal bir hak oldugunu,
K2 rumuzlu katilime1 insanlarin is hayatlarindaki sartlarim iyilestirmek

istemelerinin vefasizlik olmadigini ifade etmislerdir.

Kurumdan ayrilmay1 etik digt olarak degerlendiren katilimcilardan elde
edilen goriisler dogrultusunda 2 kategori elde edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler

ve kategoriler lizerinde yapilan frekans analizi Tablo 24°te verilmistir:

Tablo 24: Kurumdan Ayrilmay: Etik Digi Olarak Degerlendirmeye Yonelik

Goriisler

Katihmcilar f
Egitim 6gretimi yarida birakmak K4, K5, K6, K14, K15, K19, K21, 8
etik digidir K22
Kurumu terk etmek zarar verici K5, K7, K11, K13, K17, KI8 6
onur kirtcrdir
Toplam 14

Katilimcilarin, kurumdan ayrilmayr etik dist degerlendirmeye yonelik
goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

K11 rumuzlu katilimet kurumdan su an ayrilmayr dogru bulmadigim ciinkii
bireylerin ¢aligtiklar: kuruma bir arti kazandirmalarimin ahlaki ve vicdani bir
durum oldugunu ve sadece kadro akademisyenliginin dogru olmadigim ifade
ederken K7 rumuzlu katithmei kurumun, issizligin yiiksek oranda oldugu bir
iilkede gen¢ yasta bireyleri saygin bir meslegin iyesi yaptigim, gelisim igin
olanaklar sagladigim ve bu g¢ergevede akademik unvan elde ettikten sonra
ayrilmamn yakisiksiz olacagim, K5 rumuzlu katilimci ise dgrencilerini yiiziistii
bwrakma  duygusunun kendisini bireysel olarak hirpalayabilecegini ifade

etmiglerdir.

4.2.6. Kurumun Baghhg Hakedip Haketmedigine iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Kurumun c¢alisanin baglihigint hakettigine yonelik katilimcilardan elde
edilen goriisler dogrultusunda 3 kategori elde edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler

ve kategoriler tizerinde yapilan frekans analizi Tablo 25°te verilmistir:
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Tablo 25: Kurumun Baglilig1 Hakettigine Y6nelik Goriigler

Katilimceilar f
Sorumluluklarim, 6grencilerim ve K/, K3, K8, K13, K15, KI8, K20, 9
gorevim geregi hakediyor K21, K22
Deger gordiigiim, fikirlerim K5, K7 2
alindigy, saygi gordiigiim igin
hakediyor
Kurum kendimi gergeklestirme 1
imkanin sagladigi i¢in hakeder
Toplam 12

Katilimcilarin, kurumun baghlig1 hakettigine yonelik goriislerinden bazilari

asagida verilmistir:

Katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugu (K1, K3, K8, K13, K15, K18, K20,
K21, K22) kurumun ¢alisamin baghligint haketmesinin temel nedenini goreve
yonelik yetki ve sorumluluklarimin oldugu ve bunun yam swra mesleki sevgiden
kaynaklanan ogrencilere, iilkeye yonelik sorumluluklar: oldugunu ifade
etmiglerdir. K13 rumuzlu katilimci egitime géniil vermis biri olarak ve bu meslegi
se¢mis bir gownillii olarak baghligin mecbur ve vatani bir gorev oldugunu
diisiiniiyorum seklinde ifade ederken, K7 rumuzlu katilimci geng personel
istihdam eden, personel haklarina saygili ve aym zamanda diger iiniversitelere

gore oldukga ileri durumda olan bir kurumun baglhhig hakettigini ifade etmistir.

Kurumun ¢aliganin bagliligin1 haketmedigine yonelik katilimcilardan elde
edilen goriisler dogrultusunda 4 kategori elde edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler

ve kategoriler tizerinde yapilan frekans analizi Tablo 26’da verilmistir:
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Tablo 26: Kurumun Baglilig1 Haketmedigine Yo6nelik Goriisler

Katihmeilar f
Qdiillendirme, deger verme, onure K2, K4, K6, K9, K12, K17, K19 7
etme ve adalet olmadiy i¢in hak
etmiyor
Problemlerim karsisinda yanimda K4, K10, K16 3
degil
Akademik galigmalar 1
desteklenmedigi igin hak etmiyor
Yeterli ticret almadigim igin hak K16 1
etmiyor
Toplam 12

Katilimcilara gore kurum motivasyon agisindan &diillendirme yapmali,
bireylere deger vermeli, adil olmali, tarafsiz olmali, hakkaniyeti gozetmeli,
emekleri takdir edip onure etmeli, bilimsel bazda akademik g¢aligmalari
desteklemeli ve bu gergevede insan yasam ve onuruna yakisacak sekilde
calismalari tegvik edecek bir ticret sistemi gelistirmelidir. K17 rumuzlu katilimei
kurum yararina birseyler yapildiginda dahi bunun ne maddi ne de manevi sekilde
onure edilmedigini, K9 rumuzlu katilimect g¢alistigi kurumda adama gore
muamele yapildig1 icin sadakati haketmedigini, K4 rumuzlu katilimer kurumun
kesinlikle baghligim  haketmedigini  ¢iinkii  kendini  kurumda  giivende
hissetmedigini ve ufak bir problem durumunda kurumunun kendisinin yanmnda
degil karsisinda oldugunu, K11 rumuzlu katilimei akademik ¢alismalarin gerek
zaman agisindan gerekse maddi agidan desteklenmedigi igin somiirildiigiinii,
K16 rumuzlu katilimer ise aldig: iicretin emeginin karsiligi olmadigimt ve bu

nedenle de kurumun baghlig1 haketmedigini ifade etmislerdir.

4.2.7. Kuruma Karsi Sorumluluk Hissine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Kuruma kargt sorumluluk hissinin olduguna yénelik katilimcilardan elde
edilen goriisler dogrultusunda 3 kategori elde edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler

ve kategoriler {izerinde yapilan frekans analizi Tablo 27°de verilmistir:

62



Tablo 27: Kuruma Karst Sorumluluk Hissinin Olduguna Yonelik Goriigler

Katimcilar f

Kuruma, 6grencilere, topluma, K1, K3, K4, K5, K12, K18, K19, 10
insanhiga kargt sorumlulugum var K20 K21 K?

Gorevlerim agisindan K2, K7, K8, K14, K15, K17 6
sorumlulugum var

Kurum beni kabul ettigi igin 4
vicdani sorumlulugum var

Maagimin karsiligini vermek igin K6, K9 2
sorumluluklarim var

Prensip geregi sorumluluklarim var K13 1

Toplam 23

Kuruma karg1 sorumluluk hissinin degerlendirildigi Tablo 27°de biiyiik bir
¢ogunluk (K1, K3, K4, K5, K12, K18, K19, K20, K21, K2) insani sorumlulugu
vurgularken bir kisim katilimcilar da (K2, K7, K8, K14, K15, K17) gorevsel
sorumlulugu vurgulamig, K5, K10, K11, K16 rumuzlu katilimcilar vicdani
sorumluluk tizerinde dururken diger katilimcilar (K13, K6, K9) somut ve daha
yasamla ozdeslestirdikleri mali sorumluluklar: ifade etmislerdir. K12 rumuzlu
katilime1 hizmet sundugu topluma, kuruma, paydaslara hatta insanhiga karst bir

sorumluluk hissettigini ifade etmistir.

Kuruma karg1 sorumluluk hissinin olmadigina dair olumsuz gériis bildiren

Ogretim elemani bulunmamaktadir.
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V.BOLUM
5.  SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde aragtirma siirecinden elde edilen bulgular tartigilmakta,
sonuglar ve bu sonuglar kapsaminda uygulayicilar ile arastirmacilar igin 6nerilere

yer verilmektedir.
Arastirmanin Nicel Bulgular::

Nicel bulgulara gére dgretim elemanlarinin, duygusal, devam ve normatif
baghlikla ilgili olarak tek tek verilen ifadelere katilim derecelerine iliskin
gorliglerine gore, en yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri ifadeler duygusal
baglhlikla ilgili ifadeler olurken; onu sirastyla devam ve normatif baglilik ile ilgili

ifadeler izlemektedir.

Aragtirma  bulgularma  bakildiginda  Giresun  Universitesi Meslek
Yiiksekokullarinda gorev yapan Ogretim elemanlarinin, Orgiitsel baghlik
diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, unvan, yas, ¢alisma siiresi, egitim

durumuna gore farklilik gosterip géstermedigini incelenmisgtir.

a. Cinsiyet Degiskeni: Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 63retim
elemanlarinin  orgiitsel baglilik algilari cinsiyet degiskenine goére orgiitsel
baglihgin ti¢ alt boyutunda da anlamli 6lgiide farklilasmadigi sonucu ortaya
¢tkmigtir. Dolayistyla “kadin” ve “erkek” kategorisindeki 6gretim elemanlar
farkl orgiitsel baglilik diizeylerinde birbirine benzer diisiincelere sahiptir seklinde
ifade edilebilir. Bu galismadan elde edilen bu sonug, Bozkurt ve Yurt (2013),
Kurtbag (2011), Aydogan (2010), Yalgin (2009), Kiligoglu (2010), Danis (2009),
Kaya (2008), Kaya (2007), Al (2007), Pelit vd. (2007), Ozkiris (2012), Egriboyun
(2013), Illeez (2012), Kaya (2013), Usta (2013), Bakir (2013), Egilmezkol’un
(2011) yapmis olduklar1 ¢aligmalarla benzerlik gostermektedir. Cinsiyet
degiskeninin 6gretim elemanlarinin rgiitsel baghlik diizeylerini anlamli lgtide
etkileyen bir faktor olmadigi soylenebilir. Ancak cinsiyet degiskeninin &rgiitsel
baglihg etkiledigi ile ilgili arastirma sonuglari da bulunmaktadir. Siirgevil’in
(2007), ¢alisgma yasaminda orgiitsel baglihg: arastirdigi ¢alismasinda sonuglara
gore kadinlar ve erkeklerin, orgiitsel baghlik alt boyutlarindan duygusal baglilik,
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devamlilik bagliligi ve normatif baglilik boyutlarinda farklilagtigi goriilmiistiir.
Aragtirmada erkeklerin kadinlara gore, daha ¢ok “duygusal baglilik”, “devamlilik
baglilig1” ve “normatif baglilik” duygusuna sahip olduklarini ortaya ¢ikmistir.
Ozmen, Ozer ve Saatgioglu’nun (2005), akademisyenlerde orgiitsel ve mesleki
bagliligin incelenmesine iliskin ornek bir arastirma c¢alismasinda da kadinlarin
gerek oOrgiitlerine olan duygusal bagliliklar,, gerekse normatif baghliklar:
erkeklere gore daha az oldugu sonucuna ulasilmistir ve bu durum neticesinde de
kadinlarin anne, es gibi geleneksel rollerine olan bagliliklarinin &rgiitlerine olan
bagliliklarindan daha fazla olacagi yoniinde bir gorils ortaya ¢ikmustir.
Kervanci’nin (2013), tilkenmislik sendromunun 6rgiitsel baglilik ve isten ayrilma
niyetine etkisini belirlemeye yonelik arastirmasinda bayanlarin 6rgiitsel baglilik

diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu goriisii ortaya ¢ikmigtir.

Bu konu ile ilgili yapilan galismalar incelendiginde orgiitsel baglilik
tizerinde cinsiyet degiskeninin birgok arastirmada anlamli bir farklilik
yaratmadigi; bazi arastirmalarda ise anlamli bir farklilik olusturdugu

belirlenmistir.

b. Medeni Durum Degiskeni: Orgiitsel bagliligin alt boyutlarinin medeni
durum degiskenine gore farklilasma durumunu belirlemek amaciyla yapilan
istatiksel caliymada Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel bagliliga iligkin algilart
onlarin; medeni durumlarina gore duygusal baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik goriilmektedir. S6z konusu bu farklilik evli olan &gretim elemanlarinin
duygusal baglilik diizeyleri, bekar olan dgretim elemanlarindan daha yiiksek

olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Orgiitsel bagliligin alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gore
farklilagma durumunu belirlemek amaciyla yapilan istatiksel galismada dgretim
elemanlarinin orgiitsel bagliliga iligkin algilart onlarin; medeni durumlarina gére
devam baglihigt ve normatif baglilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik

gOstermemistir.

Bozkurt ve Yurt’'un (2013), yapmis olduklari galismada bu arastirmanin
medeni durum degiskenine dair elde edilen bulgularina paralellik géstermektedir.
Duygusal baglilik boyutunda arastirmaya katilanlarin medeni durumlari agisindan

anlaml bir farklihgin oldugu belirlenmis ve evli olanlarin bekér olanlara oranla
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daha fazla duygusal baglilik gosterdikleri goriilmiistiir. Ve yine ayni arastirmada
evlilerle bekarlar agisindan devam bagliligi ve normatif bagliligi agisindan

anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Siirgevil’in  (2007), calisma yasaminda Orgiitsel bagliligi arastirdig
calismasinda evli olan galisanlarin, evli olmayan galisanlara nazaran duygusal

baglilik ve devamlilik baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmisgtir.

Egilmezkol’un (2011), ¢alismast sonucunda duygusal baglilik ve normatif
baglilik puanlart agisindan medeni durum degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu, devam baglilig1 agisindan ise ayni farkliliin tespit edilmedigi
goriilmektedir. Bu durum; evli galisanlarin is yerinden ayrilma olgusuna
bekarlara kiyasla sicak bakmadiklari bu nedenle kuruma daha fazla tutunduklari,
kurumsal degerlere daha fazla sahip giktiklari ve kurumla daha fazla biitiinlesme

yolunu segtikleri seklinde yorumlanmustir.

Alan yazinsal incelendiginde, medeni durumu evli olanlarin, bekar olanlara
gore calistiklari orgiite daha fazla baglilik duyduklarina dair sonuglarla
kargilagilmigtir. Bu durumun, evli olanlarin bekar olanlara gore eslerine, varsa
¢ocuklarina olan maddi ve manevi sorumluluklarinin daha ¢ok olmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Bu bulgudan farkli olarak Danis’in (2009), 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerini arastirdi1 bir ¢aliymasinda sonuglara gore dgretmenlerin duygusal
baglilik puanlarinda anlamli bir farlilik goriilmezken devamlilik ve normatif
baghlik alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmugtur. Devamlilik bagliliginda
bekar 6gretmenler daha yiiksek puan alirken normatif baglilikta ise evliler daha

yiiksek puan almislardir.

Yalgin’in (2009), egitim orgiitlerinde Meyer ve Allen ii¢ boyutlu 6rgiitsel
baghlik 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik galigmasinda medeni duruma gore
ogretmenlerin  orgiitsel baglihik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamustir.
c. Yas Degiskeni: Orgiitsel baghhigin alt boyutlarinin yas degiskenine gore
farklilasma durumunu belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis testi

sonucunda, &gretim elemanlarinin orgiitsel baghliga iliskin algilar1 onlarin;

yaglarmma gore duygusal baghlik, devam baglihgi ve normatif baghlik alt
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boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemistir. Bu sonuca goére yas farklilig
olmaksizin dgretim elemanlarinin farkli Srgiitsel baglilik diizeylerinde birbirine
benzer diisiincelere sahip oldugu soylenebilir. Aydogan’in (2010), yapmis oldugu
aragtirmada da tiim boyutlarda yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmamigtir. Bozkurt ve Yurt’un (2013), yapmis olduklar1 ¢alismada ise yas
agisindan  duygusal baglilik ve normatif baglhihk anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Devam bagliligi boyutunda ise gruplar arasinda farklilik

mevcuttur.

d. Cahsma Siiresi Degiskeni: Orgiitsel bagliligin alt boyutlarinin galisma
siresi degiskenine gore farklilasma durumunu belirlemek amaciyla yapilan
Kruskal Wallis testi sonucunda, 6gretim elemanlarinin orgiitsel baghiliga iliskin
algilart onlarin; ¢alisma siirelerine gore duygusal baglilik, devam baghligi ve
normatif baglilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemistir. Bu sonuca
gore calisma siiresi farkliligi olmaksizin 6gretim elemanlarinin farkli orgiitsel
baglhlik diizeylerinde birbirine benzer diisiincelere sahip oldugu soylenebilir.
Bozkurt ve Yurt’un (2013), yapmis olduklari ¢alismada galisma siiresi agisindan
normatif bagliligin anlamli bir farklihga sahip oldugu gériilmektedir. Bu
farkliligin nedenine bakildiginda ige yeni girenlerin ve uzun yillardir ¢alisanlarin
6-11 yil arasinda calisanlara oranla bu boyutta daha fazla egilim gosterdikleri
belirlenmistir. Isini uzun yillardir yapanlarin kurumdan kopmalari kendi degerleri
agisindan kuruma haksizlik olarak nitelendirilirken, ise yani baslayanlar igin ise
toplumsal unsurlarin etkin oldugu ve yeni bagslayan birisinin isten ayrilmasinin
gevresel tepkilere neden olacagi diisiiniildiigiinden bu sonucun giktig
yorumlanmugtir. Kiligoglu’nun (2010), yapmis oldugu arastirmada kurumda
calisma siiresi degiskeninden dgretmenlerin etkilenip etkilenmedigini belirlemek
amactyla yapilan istatiksel analiz sonucunda, bulunduklari kurumda calisma
stiresi degiskenin orgiitsel baghligin tiim alt boyutlarinda anlamh bir farklilik

gostermedigi ortaya ¢ikmustir.

e. Egitim Durumu Degiskeni: Orgiitsel baghhigin alt boyutlarinin egitim
durumu degiskenine gore farklilasma durumunu belirlemek amaciyla yapilan
Kruskal Wallis testi sonucunda, dgretim elemanlarinin orgiitsel baghliga iliskin
algilar1 onlarin; egitim durumlari ile duygusal baglilk ve normatif baglilik

arasinda anlaml bir farklillk bulunmugtur. Yapilan Mann Whitney U testi
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sonucuna gore doktora mezunu olan §gretim elemanlarinin lisans mezunu olan
Ogretim elemanlarina gore, doktora mezunu olan 6gretim elemanlarinin yiiksek
lisans mezunu olan &gretim elemanlarina gore iiniversiteye duygusal baglilik
gosterdigi tespit edilmigtir. Ayrica yapilan Mann Whitney U testi sonucunda,
doktora mezunu olan Ogretim elemanlarinin lisans mezunu olan Ogretim
elemanlarina gore, doktora mezunu olan 6gretim elemanlarinin yiiksek lisans
mezunu olan 6gretim elemanlarina gore tiniversiteye normatif baglilik gosterdigi

tespit edilmistir.

Egitim durumu degiskeni ile bir diger 6rgiitsel bagliligin alt boyutu olan

devam baglilig1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Al'm (2007), yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore, egitim diizeyi
agisindan Ingilizce ogretim elemanlarinin genel orgiitsel baglilik diizeyleri,
devam ve normatif baglilik boyutlarindaki baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir
fark yoktur. Fakat Ingilizce 6gretim elemanlarinin duygusal baglilik boyutunda
hissettikleri baglilik diizeyleri anlamli derecede farklilasmaktadir. Yapilan Tukey
HSD analizinde de duygusal baglilik boyutunda farkin anlamli ¢tkmasinin nedeni
olarak egitim diizeyi doktora olan katilimcilara ait aritmetik ortalamanin

yiiksekligi verilmistir.

Bozkurt ve Yurt’'un (2013), akademisyenlerin orgiitsel bagliliklarini
belirlemeye yonelik yapmis olduklari g¢alismada akademisyenlerin orgiitsel
baghliga iliskin algilart onlarin; egitim durumlarina gére duygusal baglilik,
devam bagliligi ve normatif baglilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik

gostermemigtir.

Kaya’nin (2007), yapmis oldugu arastirmada yiiksekokul egitimi alan
polislerin lisans ve yiiksek lisans egitimi alan polislere gére kademeli olarak
duygusal boyutunda orgiitsel bagliliklarinin daha fazla oldugu goriilmektedir.
Egitim seviyesi yiiksek olan polisler diisiik olanlara gore beklentilerinin yiiksek
ve farkl olmasi ile karsilanilabilirliginin azhig1 orantisinda diger polislere gore

caligtiklar: Orgite kargi daha az baglilik hissedebilmektedirler.

Orgitsel bagliligin alt boyutlarina gére yapilan analiz sonuglarina gore
aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin duygusal baglilik boyutunda baglilik

gosterme egiliminde olduklart ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla bu ¢alismaya katilan
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ogretim elemanlarinin kendilerini 6rgiitleri ile ozdeglestirdikleri, galigtiklari
orgiitiin bir tiyesi olmaktan mutluluk duyduklari, kendi degerleriyle o6rgiitiin
degerlerini 6zdeslestirdikleri ve kurum yararina ¢aba sarf etme egiliminde
olduklari soylenebilir. Duygusal bagliligi sirasiyla devam ve normatif baglilik
izlemektedir. Bu durum, konuyla ilgili daha once yapilan arastirma sonuglarina
da uygunluk gostermektedir. Nitekim konuyla ilgili literatiirde 6rgiitsel bagliliga
yonelik s6z konusu bu boyutlarin 6nem derecesine iligkin en gok istenilen durum,
caliganlarda oncelikle yiiksek duygusal baglilik, daha sonra normatif baglilik ve

en son da devam bagliliginin olmasit hususudur (Pelit vd. 2007: 98).

Nicel bulgular1 agiklamak igin yapilan nitel ¢aligmanin sonuglari ise
katilmer  6gretim elemanlarinin - duygusal bagliliklarinin  yiiksek diizeyde
olduklar1 gostermektedir. Bu sonuglara gore nitel bulgularin nicel bulgulari

agtkladig1 ve destekledigi sdylenebilir.
Arastirmanin Nitel Bulgulan

Aragtirmanin nitel bulgularinda elde edilen, kuruma baglayan etkenlerin
agiklanmasina yonelik sonuglar incelendiginde; katilimcilarin goriislerinde en ok
vurgulanan kavramlar “iletisim, mutluluk”, “calisma ortami, esneklik” ve
“akademik gelisim imkani, mesleki doyum” olurken, en az vurgulanan iki kavram
“ozerk bir yapida olmasi1” ve “kurumda meslege baglama” olmustur. Kurumdan
uzaklastiran etkenler incelendiginde, “kadro yetersizligi”, “fiziki ve sosyal imkén

3

yetersizligi”, “ulasim” ve “ gatigmact kiiltiir, gruplagmalar, insani iliskiler”
goriigleri 6n plana g¢ikmigtir. Aragtirmaya katilan katilimcilarin  ifadeleri
dogrultusunda o&rgiitlerine karsi duygusal baglilik duyduklari sdylenebilir.
Duygusal baglilik “bireyin kendisini orgiitii ile 6zdeslestirdigi, orgiitiiyle
etkilesim halinde oldugu ve orgiitiin iiyesi olmaktan mutlu oldugu duygusal bir
yonelme durumu”dur (Nayir, 2013: 180). Bir baska tanima gore caliganin orgiite
duygusal olarak baglanmasi, rgiitiin amaglarini benimsediginin gostergesi olarak

kabul edilmistir (Arslantiirk ve Sahan, 2012).

Kurumda uzun siireli galiymanin kurum agisindan avantajlarina yonelik
sonuglar incelendiginde; katilimcilarin avantajlar ile ilgili goriislerinde en gok
vurgulanan kurumda uzun siireli galismanin “verimlilik ve sorunlarin ¢oziimiinde

deneyim sonucu saglanan kolaylik” olarak ortaya ¢ikmistir. Avantajlar ile ilgili
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goriislerde en az vurgulanan sonug ise “deneyim ihtiyacimin azligr” olmustur.
Kurumda uzun siireli ¢aligmanin kurum agisindan dezavantajlarina yonelik
sonuglar incelendiginde; en g¢ok vurgulanan iki kavram “psikolojik bagin
kopmasi, monotonluk” ve “kemiklegsme, korelme, degisime kapali olma” olurken
en az vurgulanan kavram ise “gatisma” olmustur. Katilimcilarin ifadeleri
dogrultusunda da arastirmaya katilan katilimcilarin orgiitlerine karsi duygusal

baglilik duyduklart séylenebilir.

Kurumda uzun siireli ¢alismanin ¢aligan agisindan avantajlarina yonelik
sonuglar incelendiginde; katilimcilarin avantajlar ile ilgili goériiglerinde en gok
vurgulanan kavram “giiven, sahiplenme, benimseme, kurum kiiltiiriine uyum,
evlilik gibi ézel hayata dair sorumluluklar” olurken en az vurgulanan kavram
“prosediire, yonetmelige, goreve hakim olma” olmustur. Kurumda uzun siireli
calismanin ¢alisan agisindan dezavantajlarina yonelik sonuglar incelendiginde;
katilimeilarin dezavantajlar ile ilgili goriiglerinde en ¢ok vurgulanan kavram
“motivasyonda diisme, bikkinlk, isteksizlik, gevseme, monotonluk” olurken en az
vurgulanan iki kavram “cevreye duyarsizlik, psikolojik atalet, yipranma” ve
“iletisyimde sorun, yeni personelle uyumda problem” olmustur. Katilimcilarin
ifadeleri dogrultusunda da arastirmaya katilan katilimcilarin orgiitlerine karsi
duygusal baglilik duyduklart sdylenebilir. Duygusal bagliligi olan calisan,
orgiitiinii sever ve orada bulunmaktan dolayr mutludur. Orgiitte isteyerek
bulunmasi ise onun verimini arttirir (Arslantiirk ve Sahan, 2012) ve kendi
degerleriyle orgiitiin degerlerinin birbiriyle Ortiigtigiinii hissedince orgiite
duygusal olarak baglanmaktadir (Yildiz vd. 2013).

Kurumda ¢alismaya devam etme istegi ile baghlik arasindaki iliskiye
yonelik sonuglar incelendiginde; katilimcilarin goriiglerinde en gok vurgulanan
gorlls “rahat, huzur, ¢alisma siiresi arttikga baghlikta artar” goriisii olurken, en
az vurgulanan ii¢ goriis “ogrenciyi ortada birakma duygusu ile baghlik paralel”,
“memleketimde olmamla baghlik duygum paralel” ve “kuruma bor¢lu hissetme,
minnettarlik” olmugtur. Kurumda caligmaya devam etme istegi ile baglilik
arasindaki iliskiye yonelik bilyiik bir ¢ogunlugun yanitladigi tek bir olumsuz
gorilg ise “baghligin zorunluluktan kaynaklanmasi” oldugu ortaya g¢ikmustir.
Sabuncuoglu (2007), devamlilik baghlhigin1 “galisanlarin, orgiitten ayrilmalari

durumunda sahip olduklart yatirimlari ve yan faydalar kaybedeceklerine
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inanmalart ve is alternatiflerinin sinirli olmasini dikkate almalart sonucu
‘zorunluluk nedeniyle’ o orgiitte galigmaya devam etmeleridir” seklinde tanimlar.
Devamhilik baglilhiginin diisiik olmasi sonucuna gore, 6gretim elemanligini devam
ettirme hususunda 6gretim elemaninin isten ayrildigi zaman maddi kaygisinin ¢ok
olmayacag ve istedigi takdirde bagka iiniversitelerde yer alabilecegi ve yaptigi isi
zorunluluktan yapmadigi soylenebilir. Oyleyse bu sorunun sonucuna gore

caliganlarin devam bagliliklarinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Kurumdan ayrilmay:1 etik olarak degerlendiren sonuglar incelendiginde;
katilimcilarin goriislerinde en ¢ok vurgulanan goériis “vicdanlarimin rahat olmas:
sebebiyle ayrilmayi etik karsilama” yoniinde olurken, en az vurgulanan goriis
“bireylerin kendileri icin ¢oziim onerileri bulmalarimn vefasizlik olmadigr”
goriisii ortaya ¢ikmistir. Kurumdan ayrilmayr etik digi olarak degerlendiren
sonuglar incelendiginde; katilimcilarin goriislerinde en gok vurgulanan iki goriis
“egitim ogretimi yarida birakmann etik disi oldugu” ve “kurumu terk etmenin
zarar verici onur kirict oldugu” goriisleri 6n plana ¢ikmigtir. Normatif baglilig
yiitksek olan calisan, orgiitte kalmasi gerektigini hissetmektedir (Arslantiirk ve
Sahan, 2012). Bu yiikiimliiliik, bireyden sadece 6rgiitiin beklentisi sonucunda
ortaya ¢ikmaz ayni zamanda bireyin ailesi ve ait oldugu toplumun, sadakatin bir
erdem oldugu vurgusundan kaynaklanan bir zorunluluktur (C61 ve Giil, 2005). Bu
ifadeler dogrultusunda calisanlarin normatif baglliklarinin yiiksek diizeyde

oldugu soylenebilir.

Kurumun ¢alisanin bagliligin1 hakettigine yonelik sonuglar incelendiginde;
katilimcilarin  goriislerinde en ¢ok 6n plana ¢ikan goriis “kurumun bireyin
sorumluluklari, ogrencileri ve gorevi geregi baghhg hakettigi” yoniinde olurken
en az vurgulanan goriis “kurumun bireyin kendini gerceklestirmesine olanak
sagladigu icin baghhg hakettigi” ortaya ¢ikmistir. Kurumun galiganin bagliligin
haketmedigine yonelik sonuglar incelendiginde; katilimcilarin goriiglerinde en
¢ok on plana ¢ikan goriis “kurumda odiillendirme, deger verme, onure etme ve
adalet olmadig1 i¢in kurumun baghhg: haketmedigi” yoniinde olurken, en az
vurgulanan iki goriis “akademik ¢alismalarin desteklenmemesi ve yeterli iicretin
alinmamasi iizerine kurumun baghligi haketmedigi” oldugu belirlenmistir.

Kurumun baglihg hakettigine dair sonuglara gore normatif bagliliktan
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bahsedilebilecegi gibi olumsuz sonuca gére duygusal baghligin diisiik diizeyde

olmasindan bahsedilebilir.

Kuruma karg1 sorumluluk hissinin olduguna y6nelik sonuglar incelendiginde
katilimcilarin goriislerinde en ¢ok 6n plana ¢ikan goriis “kuruma, égrencilere,
topluma ve insanliga sorumlulugun oldugu” yoniinde olurken, en az vurgulanan
gorils “prensipler geregi sorumluluklarin olmast” oldugu ortaya gikmigtir. Bu

sorunun sonucuna gore normatif bagliligin giiglii oldugu sdylenebilir.

Nicel ve nitel aragtirma sonuglart birlikte degerlendirildidinde ortak yargi;
orgiite duyulan orgiitsel baghligin alt boyutlarindan duygusal baghlik diizeyine
dair algilarin diger alt boyutlara gore fazla oldugu sdylenebilir. Nitekim nicel
arastirma bulgularina gore dgretim elemanlarinin, duygusal, devam ve normatif
bagllik diizeylerinin her birine iligkin genel ortalamalara bakildiginda duygusal
bagllik tiiriinde algmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Nitel aragtirma bulgularina
gore de katilimcilarin goriiglerinde en ¢ok vurgulanan kavramlar dikkate
alindiginda; “iletisim, mutluluk, ¢aligma ortami, esneklik, akademik gelisim
imkani, mesleki doyum, giiven, sahiplenme, benimseme, kurum kiiltiiriine uyum”
calisanlarin kurumlarina y6nelik duygusal bagliliklarindan séz edilebilir. Nicel
bulgulara gore ortalamalarda duygusal bagliligi, sirasiyla devam baghihigi ve
normatif baglilik izlemektedir. Arastirma kapsaminda kurumda ¢aligmaya devam
etme istegi ile baglilik arasindaki iligkinin irdelendigi nitel soruda devam
baghligim ¢agristiran, bagliligin maddi kaygilar sebebiyle de varlifindan soz
edilmekte iken, galisan ifadelerinde “kurumun bireyin sorumluluklari, égrencileri
ve gorevi geregi baghhg hakettigi”, “kurumun bireyin  kendini
gergeklestirmesine olanak sagladigi igin  baghhg hakettigi”, “kuruma,
ogrencilere, topluma ve insanlhiga sorumlulugun oldugu” gorisleri ile normatif
baglihgin var oldugu ifade edilebilir. Nicel aragtirma bulgularinda medeni
durumu evli olanlarin duygusal baghliklarinin digerlerine gore daha fazla oldugu
ortaya ¢ikmigtir. Nitel arastirma bulgularinda da “evlilik gibi ozel yasama dair
sorumluluklarin kurumda c¢alismaya devam etme istegi ile paralel oldugu”
gorlisi belirlenmistir. Nitel aragtrma bulgularina gore orgiitiin ¢alisanlarina
kisisel gelisim imkani saglamasi ¢aliganlarin kariyer hedeflerini desteklemektedir
ve bu sonug nicel aragtirma bulgularinda da galiganlarin egitim diizeyi arttik¢a

orgiitlerine gerek duygusal gerek normatif baglilik diizeylerinin artmasi seklinde
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goriilmektedir. Bu dogrultuda genel anlamda nicel ve nitel veriler birlikte

degerlendirildiginde birbirini destekleyen sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Aragtirma sonuglart daha &nce yapilmis olan galisma sonuglariyla paralellik
gostermektedir. Ancak bu tiir demografik faktorlerle drgiitsel baghilik arasindaki
iligkinin ¢ok gii¢lii ve tutarlt oldugunu sdylemek de ¢ok dogru degildir. Nitekim
bu faktorlerin bazilar1 bagka faktorlerden de etkilenebilmektedir. Sonugta bu
demografik faktorlerle orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin dolayli oldugu ve
orgiitsel degerlerle ddiiller kontrol altina alindiginda ortadan kalktigi séylenebilir

(Kaya, 2008: 49).

Sonug olarak giiglii duygusal bagliligi olan ¢alisanlar kendi istekleriyle,
giicli normatif baghliga sahip olan galisanlar sartlarin getirdigi zorlama ile
devam baglilig gii¢lii olan ¢alisanlar ise drgiite karst duyduklari ihtiyag hisleriyle
orgiitte kalmaya devam ederler (Cetin, 2004). Normatif bagliligin diisiik olmasi,
ogretim elemanlarinin orgiitlerine sadakat duygularinin zayif oldugu, orgiitte
caligmayr benimsenmis bir gérev olarak gormedikleri anlamina gelebilir.
Devamhilik bagliligmin diigik olmasi, 6gretim elemanlifini devam ettirme
hususunda &gretim elemanlarinin isten ayrildigi zaman maddi kaygisinin ¢ok
olmayacag ve istedigi takdirde bagka tiniversitelerde yer alabilecegi ve yaptigi isi

zorunluluktan yapmadigi sdylenebilir.

Orgiitler, amag ve hedeflerine misyon ve vizyonlari dogrultusunda ulasmak
isterken gesitli zamanlarda tiirlii yontem, teknik, arag ve orgiitiin sahip oldugu
tiim kaynaklari kullanabilirler. Bu kaynaklar hangi iist diizeyde olursa olsun en
onemli kaynak olan insan kaynagini orgiite kargi olumlu hisler gelistirerek
baglilik duygusuyla kullanirlarsa ¢aliganin 6rgiite katkisini artirarak verimi daha

da artirabilirler.
Oneriler:

Aragtirmanin nicel sonuglarina gére medeni durumu evli olan g¢alisanlarin
sorumluluklart geregi orgiitlerine duygusal baghliklart bekarlara oranla daha
fazladir. Nitel aragtirma sonuglarinda da biiyiik bir ¢ogunluk evlilik gibi bir
sorumluluk agisindan kurumda uzun siireli ¢alismayr olumlu degerlendirmistir.
Orgiitler bekar olan galisanlarini orgiite daha da baglayabilmek igin daha fazla

aidiyet duygusu olusturabilecek sosyal ortamlar yaratmalidir.
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Nitel arastirma bulgularina gore orgiitiin ¢aliganlarina kisisel gelisim imkan1
saglamasi g¢alisanlarin kariyer hedeflerini desteklemektedir ve bu sonug nicel
arastirma bulgularinda da galisanlarin egitim diizeyi arttikga orgiitlerine gerek
duygusal gerek normatif baglilik diizeylerinin artmasi seklinde goriilmektedir. Bu
dogrultuda kurumlar, ¢alisanlar igin kendilerini gelistirme ve yiikselme imkanlari

saglamalidir.

Nitel aragtirma bulgularinda 6gretim elemanlarinda orgiitsel bagliligin
olusturulmasi ve devami konusunda galiganlarla birlikte iist ydnetiminde roliiniin
¢ok onemli oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu dogrultuda yonetim politikalarinda
caliganlart odiillendirme, onure etme, takdir etme, ¢alisanlara deger verme,
caliganlarin isteklerini goz ardi etmeme gibi motive edici unsurlarin énemi daha

da vurgulanmalidir.

Nitel arastirma bulgularina gore orgiitsel baghligi yiiksek olan 6gretim
elemanlarinin, gorevlerini yerine getirirken orgiitiin sorunlarinin ¢dziimiinde
goniilli olarak yer aldiklart ve orgiitlerinde uzun siire ¢alismaktan zevk
alacaklarini dile getirmektedirler. Problem ¢oziimiinde galiganlarin goriislerinin

alinmasinin sahiplenme duygusu ve baglilik olusturmada 6nemi bilinmelidir.

Nitel aragtirma sonuglarinda O6gretim elemanlarinin  yanitlarina gore
kurumlarin baglilik yaratmada kullandiklart maddi tatmin ediciler tek baglarina
yetersizdir. Bu dogrultuda kurumlarin baglilik yaratma ve bu bagliligi devam

ettirmede ¢alisanlarina fiziki ve sosyal imkéan yaratmalari gerekmektedir.

Aragtirmanin nitel bulgularina gére ¢alisanlarin uzun siireli olarak kurumda
kalmalarinin sonucu monotonluk, motivasyonda diisme, bikkinlik sonuglarinin
ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Verimi diigiirebilecek bu sonuglarin ortadan

kaldirilmasi i¢in orgiitlerin yeniliklerin dnciisti ve takipgisi olmasi gerekmektedir.

Aragtirmanin nitel bulgularina gore orgiite olan baglihgin zorunluluktan
kaynaklanmasi gibi olumsuz bir durumun 6rgiit i¢i huzur, pozitif iletisim, ¢alisma
esnekligi ve bu kapsamda ozetle olumlu bir iklim ve Kkiiltiir ile ortadan

kaldirilmasi gerekmektedir.

Orgiitsel bagliligin orgiitlerin gelisiminde olan degeri bilinmelidir. Ozellikle
toplumlarin gelisiminde biiyilk rol oynayan egitim ve bilim orgiitleri olan

tiniversitelerin insanhga ve topluma katkisi diigiiniilerek bu baglamda
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tiniversitelerin kurumlarinda yer alan ¢alisanlarin istek ve beklentilerini dikkate
alarak baglihk diizeylerini artirmalart gerekmektedir. Bu dogrultuda gesitli

zamanlarda orgiitsel baglilikla ilgili mevcut durum analizleri yaptlmalidir.,
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EKLER
Ek 1: Orgiitsel Baghhk Olgegi

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Saymn Katilimet,
Bu anket orgiitsel baglilik konusunda hazirlanan bir yiiksek lisans tez ¢aligmasi igin yapilmaktadir. Anket

sadece bilimsel amaglar ¢ergevesinde degerlendirilecek ve higbir sekilde bireysel yanitlar agiklanmayacaktir. Liitfen,
anket {izerine isminizi yazmayiniz.

Anketi doldurdugunuz i¢in simdiden tegekkiir ederiz.

Yrd. Dog.Dr.Soner DOGAN Ogr. Gor. Aysad Gonca GUNER
Danisman Yiiksek Lisans Ogrencisi
BiRiINCi BOLUM: BIREYSEL OZELLIKLER

Liitfen size uygun olan maddeyi isaretleyiniz.

Cinsiyet § Kadin () Erkek ()
Medeni Durum : Evli () Bekar ()
Akademik Unvan: Okutman () Ars. Gor. () Ogr. Gor. () Yrd. Dog. ()

Dog. ()  Prof.( )

Yas H 20-32 () 33-45 () 45 ve iistii ()
Cahiyma Siiresi 1-10y1il () 11221yl () 22 vetizeri ()
Egitim Durumu : Lisans Mezunu () Yiiksek Lisans Mezunu ( )  Doktora Mezunu ()
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IKINCi BOLUM: ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyup sizce en uygun olan rakami daire igine alarak, ifadeye katilma
diizeyinizi belirtiniz.

| S5 8 8
AKADEMIK PERSONELIN ORGUTSEL BAGLILIGA ILISKIN S S y § S§8§
~
GORUSLERI HY S g 5 %’ S
S 8 S
5 3 < 3 °%
1 Hayatimin geri kalanini akademisyen olarak gegirmekten mutluluk 1 2 3 4 5
duyarim.
2 Kurumumun problemlerini kendi problemlerim olarak algiliyorum. 1 2 3 4 5
3 Bu meslek benim hayatimin anlamli ve degerli bir pargast. 1 2 3 4 5
4 Bu okulda kendimi “ailenin bir tiyesi” olarak hissetmiyorum. 1 2 3 4 5
5 Kendimi bu okula “duygusal olarak baglanmig” hissetmiyorum. 1 2 3 4 5
6 Bir daha diinyaya gelseydim yine akademisyen olurdum. 1 2 3 4 5
7 Akademisyenlik, benim kisiligime en uygun meslek. 1 2 3 4 5
8 Meslegimden ayrilmak isteseydim bile bu benim igin ¢ok zor bir 1 2 3 4 5
karar olurdu.
9 Su anda meslegimden ayrilsaydim hayatim alt iist olurdu. 1 2 3 4 5
10 Akademisyenlik, benim igin, hem yapmak zorunda oldugum hem de 1 2 3 4 5
sevdigim bir meslek.
11 Akademisyenlik diginda yapabilecegim gok az meslek var. Bundan 1 2 3 4 5
dolayi, meslegimden ayrilmak benim igin ¢ok zor.
12 Bu okula kendimden o kadar gok ey verdim ki, bagka bir yerde 1 2 3 4 5
¢alismayi diisiinmiiyorum.
13 Akademisyen olarak ¢aligmaya devam edecegim. Ciinkii bu 1 2 3 4 5
meslegin bana kazandirdigs sayginhigi bagka bir meslekte elde
etmem ¢ok zor.
14 Akademisyen olarak ¢aligmaya devam edecegim. Ciinkii bu 1 2 3 4 5
meslegin bana kazandirdigi maddi kazanglari bagka bir meslekte
elde etmem gok zor.
15 Bu meslek, dmiir boyu sadik kalmaya ve baglanmaya deger bir 1 2 3 4 5
meslek degildir.
16 Eger maas1 ¢ok daha yiiksek bir ig bulursam, higbir vicdan azabi 1 2 3 4 S
duymadan bu meslegi birakirim.
17 Bu meslegi terk edersem kendimi suglu hissederim. Ciinkii bu 1 2 3 4 5
iilkenin insanlarina karg1 kendimi sorumlu hissediyorum.
18 Bu okulda benim kisiligime ve diigiincelerime deger verilmiyor. 1 2 3 4 5
Bundan dolayi bu okul benim bagliligimi hak etmiyor.
19 Su anki okulumu terk edemem; giinkii bu okuldaki insanlara kargi 1 2 3 4 5
kendimi sorumlu hissediyorum.
20 Okuluma ¢ok sey borgluyum. (Bu okulda bulunmak bana ¢ok sey 1 2 3 4 5
kazandirdi).
21 Meslegime ok sey borgluyum. (Akademisyenlik bana ¢ok sey 1 2 3 <4 5

kazandirdi).
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Ek 2: Goriisme Formu
GORUSME FORMU

Aragtirma Sorusu: Giresun Universitesine bagli meslek yiiksekokullarda gorev yapan
akademisyenlerin 6rgiitsel baglilik algilari ne diizeydedir?

Merhaba, Ben Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans grencisi
ayrica Giresun Universitesi $ebinkarahisar Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi
Aysad Gonca GUNER. Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Belirlenmesine yonelik
tez ¢alismamuin nitel boyutu igin siz degerli §gretim elemanlarinin goriiglerini almak istiyorum. Aragtirma
sonunda amacim elde edilen bilgilerin genellenerek iiniversitelerde meslek yiiksekokullarinda 6rgiitsel
baglilik bilesenlerine ne denli sahip olunup olunmadigini belirlemektir. Yaptigim tiim gériismelerde
verilen bilgiler, sadece bu aragtirmada kullanilacak ve kigisel bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir. Bu

Katimer Goriisme Sorular:

BIRINCI BOLUM: BIREYSEL OZELLIKLER

Cinsiyet H Kadin () Erkek ()

Medeni Durum § Evli () Bekér ()

Akademik Unvan Okutman () Arg. Gor. () Opr. Gor. () Yrd. Dog. () Dog. ()
................. Prof. ()

Yas $ 20-32 () 33445 () 45 veusta ()

Caligma Siiresi 8 110yl () 121yt () 22 veuzeri( )

Egitim Durumu Lisans Mezunu () Yiksek Lisans Mezunu ( ) Doktora Mezunu ( )

IKiNCi BOLUM: GORUSME SORULARI

1. Uzun vadeli olarak bu kurumda galigmay: diigiiniir miisiiniiz? Bu baglamda;
a-Bu kuruma sizi baglayan etkenler nelerdir?

b-Bu kurumdan sizi uzaklagtiran etkenler nelerdir?

2. Kurumda uzun siireli ¢aligtyor olmanin avantajlarini ve dezavantajlarini
a-kurum agisindan
b-galisan agisindan nasil degerlendirirsiniz?

3. Kurumda galismaya devam etme isteginiz kuruma baglilik duymaniz arasinda bir iliski var
midir?

4. Bu kurumdan su an ayrilmaniz: ahlaki sorumluluk agisindan nasil degerlendirirsiniz?
5. Bu kurum sizin bagliliginiz1 hak ediyor mu?

6. Kurumunuza karsi bir sorumluluk hissediyor musunuz?
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Ek 3: Anket Uygulama izin Talebi ve izin Belgesi

86



Ek 4: Goriigme Formu Uygulama izin Talebi ve izin Belgesi




Ek 5:Orgiitsel Baghhik Olceginin Kullanimi i¢in izin Belgesi

RE: Orgitsl Baghik Olcegi zin tlebi 125bat 2015 1532
w Kinden: J, Mehmet KARAKLS' <mefmetiaraus@hotmal com>

Kime; "Aysat Gonca Unalkac” <aysat goncainalkacgiresun.edutr>
Merhaba Aysad Hanum: ads gegen 6loegi kullanabilirsinz. Galismalarnizda Kolayliklar dilivorum.

Dog Dr. Mehumet KARAKUS
Zirve Universitst Egitio Fakiltesi
Gaziantep

» Date: Th, 12 Feb 2015 11:10:08 +0200

> From: aysat gonca unalkac @ guresun edur
2 To: mehmetkarakus4 @ hotmail.com

> Subject: Orgitsel Baglik Oleedi izin tolebi

> Sayun hocam dncelike saygilar suuuyorum. izt raatsiz etigimin de aynca izgtninn. Hocam ben Aysad Gonea GUNER. Giresun Universtesi Sebinkarohisar Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulunda dgretian gorevis oasak gorev vapmaktayun. Aym zamanda Comburiyet Universitesi Egitim Bilimlee Enstitisi Egitm Bilinleri Ana Bilo daluda
yiksek lsans ogrencistyim. Tez asamasndayum. Dansgmanumn Yod. Do, Dr. Soner DOGAN. Kendimi tanutiktan sonra sz raatsz et sebebinu agklomak istiyorum. Hocam tez
Konuun Giresun Universtesine Bags Meslek Yiksekokullrnda Gorev Yapan Akademisyenlerin Orgitsl Baglik Dizeleriin Degeelendimest. Bunuala i sizin, 2003
yilnda yapmus oldugunuz "Ortadgretin kurumlaniada gorev yapan ofretmenlern drgitsel adanmushk dizeylen (Elnag l et smliteznizde ver alan Orgitel Baghilk
Olgegmi iznmiz ohussa tezimde kullanmak isiyorum. Bana yanut vensseniz minnettr Kalacagin,

> Iyt ginler, saygdanmla
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