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ONSOz
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OZET

ZORLU, Hizir, Ortaokul Ogretim Programlarinin Uygulanmasinda Ogretimsel
Liderlik Davranislarma Iliskin Okul Yéneticisi ve Ogretmen Goriisleri, Yilksek Lisans
Tezi, Sivas, 2015

Bu calismanin amaci, ortaokul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik davranis
diizeylerini yonetici ve 6gretmen algilarina gore belirlemek ve ortaokul 6gretmenlerine
gore, okul yoneticileri tarafindan gerceklestirilen ve Ogretmenlerin yoneticilerden

bekledikleri 6gretimsel liderlik davranislarini ortaya koymaktir.

Arastirmanin evrenini, Sivas il merkezindeki 48 ortaokulda gorev yapan 1316
ogretmen ve 128 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirma evreninde yer alan
okullardan "Basit Tesadiifi Ornekleme" yontemiyle 25 okul belirlenmistir. Arastirma,
ornekleme giren okullarda gorev yapan 309 6gretmen ve 68 okul yoneticisinden olusan
gruplar lizerinde yapilmistir. Arastirmada 15 Ogretmen ile okul yoneticilerinin

ogretimsel liderlik davraniglarina iliskin goriismeler yapilmastir.

Arastirma hem nicel hem de nitel bir arastirmadir. Arastirmada Sisman(2004)
tarafindan gelistirilen "Ogretim Liderligi Olgegi" ve arastirmaci tarafindan uzman

goriisii alinarak hazirlanan "Yari1 Yapilandirilmis Goriisme Formu" kullanilmigtir.

Toplanan veriler SPSS 22 programina girilmis ve bu program araciligiyla
¢Oziimlenmistir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davranislarina
iligskin algilarini belirlemek i¢in frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik algilar arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini ve O6gretmenlerin 6gretimsel liderlik algilarinin
cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in  t-testi
uygulanmistir. Tek yonll varyans analizi ile mesleki kidem degiskenine gore farklilik
olup olmadig1 incelenmis, fark ¢ikan gruplara Dunnett's T3 testi ile ikili karsilastirmalar
yapilmistir. Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucu elde edilen veriler icerik analizi

teknigi kullanilarak ¢6ziimlenmistir.

Arastirma bulgularina gére elde edilen sonuglar su sekildedir; Ogretimsel

liderlik davranislarina iligkin yonetici ve d6gretmen goriislerine gore, 6gretmen algilar



tim boyutlarda yonetici algilarindan daha diisiik diizeydedir. Okul ydneticilerinin
kendilerine ait 6gretimsel liderlik algilar1 ve 6gretmenlerin yoneticilerine ait 6gretimsel
liderlik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglarina ait algilar1 cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermezken, mesleki kideme gore farklilik gostermektedir. Aragtirmanin nitel
boyutunda Ogretmenlerle yapilan goriisme sonuglari ile nicel boyutunda elde edilen

veriler paralellik géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ortaokul, Ogretmen, Okul ydneticisi, Ogretimsel Liderlik.



ABSTRACT

ZORLU, Hizir, School Administrators’ and Teachers’ Views Concerning
Instructional Leadership Behaviours on the Implementation of Secondary School

Curriculums.

The aim of this study to determine the level of secondary school administrators’
instructional leadership behaviours regarding to administrators' and teachers’
perceptions and identify instructional leadership behaviours that are performed by

school administrators and secondary school teachers’ expectations of them.

Population of the study consisted of 1316 teachers and 128 school administrators
who work at 48 secondary schools in central district in Sivas. 25 schools out of the
study population were selected through "Simple Random sampling . The study was
carried out with groups of 309 teachers and 68 school administrators who are in the
sample. In this study interviewed with 15 teachers about the school administrators’

instructional leadership behaviours.

The study is both quantitative and qualitative research. "Instructional Leadership
Inventory"”, which was developed by Sisman(2004), and "Semi-Structured Interview
Form", which was developed by the researcher in line with expert opinions, were used

for this study.

The collected data were entered to SPSS 22 programme and analysed with this
programme. The frequency, mean, standard deviation were examined to determine the
perceptions of the teachers and administrators about instructional leadership behaviours.
T-test was applied to examine significant variation between administrators and teachers
perceptions with regard to instructional leadership. Moreover, this test was used for
identify to whether there is a variation between teachers perceptions or not about
instructional leadership with reference to gender. One-way ANOVA was applied to
determine that whether there area difference to the extent the variants of professional
seniority and bilateral comparisons were made with Dunnett's T3 test. The collected

data obtained from the interviews with teachers were analysed with the content analysis.

In accordance with research findings, the result of this study can summarize:

Teachers' perceptions is low-level than school administrators' perceptions in every

\"



extent in terms of school administrators' and teachers' opinions about instructional
leadership behaviours. There is a significant difference between school administrators'
instructional leadership perceptions about themselves and teachers' instructional
leadership perceptions about their administrators. While teachers’ perception of school
administrators’ instructional leadership don’t have a variation with regard to gender,
this perception has a significant variation in professional seniority. The results of

interviews are parallel with quantitative findings of the study.

Key Words: Secondary School; Teacher; School Administrator; Instructional
Leadership.
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BOLUM I
1. GIRIS

Bu béliimde, aragtirmaya iliskin problem durumu, arastirmanin énemi, problem

climlesi, alt problemler, sayiltilar, sinirliliklar ve aragtirmanin 6nemi yer almaktadir.
1. 1. Problem Durumu

Insanlar tarih boyunca amaclarina ulasabilmek, ihtiyaglarini yerine getirebilmek
icin bir araya gelmis, bir hedef dogrultusunda birlikte hareket eden kitlesel yapilar
olusturmuslardir. Bu yapilarda yardimlagsma, eldeki maddi ve insan giiciinli bir araya
getirme temel alimmigtir. Planli veya plansiz olsun insanlar Orgiitli hareket etme
gereksinimi  duymuslardir. Bu orgiitlerin olugsmasinda insanlarin inanglari, ihtiyaglari,
toplumdaki sosyal ve ekonomik durumlar1 gibi faktdrler belirleyici olmustur. Insanlar
tiyesi olduklar oOrgiitlerin amaclar1 ile kendi amaclarini siirekli sorgulamis ve aradaki
iligkinin durumu bireyin orgiite baglilik derecesini etkilemistir. Bu baglamda o6rgiitlerin
bir araya gelmelerinde ortak bir amacin olmasi olduk¢a &nemlidir. Orgiit, is ve islev
boliimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi icerisinde, ortak ve agik bir

amacin gerceklestirilmesi icin bir grup insanin etkinliklerinin ussal esglidiimiidiir

(Schein, 1978: 11).

Bir orgiit kendiliginden amaglar dogrulusunda orgiitlii davranislar gosteremez,
bunun igin bir yonetsel ¢abaya gereksinim duyar (Toprakei, 2004: 14). Boylelikle 6rgut
kavraminin oldugu yerde "yonetim" kavrami da vazgecilmez olmustur. Eldeki
kaynaklarin, ama¢ dogrultusunda es glidiimlenmesi icin bir yonetim mekanizmasina
ithtiya¢ vardir. YOnetimin esasi, ortak bir amacin gerceklestirilmesi i¢in eldeki insan ve
madde kaynagmin etkili bir bicimde kullanilmasma dayanir (Aydmn, 1991: 69).
Yonetim, belirli bir takim amaglara ulagsmak i¢in basta insan kaynaklari olmak {izere,
parasal kaynaklari, demirbaglari, alet-techizat, hammadde ve yardimci malzemeler ve
nihayet zaman faktorind birbiriyle uyumlu ve etkin kullanmaya imkan verecek kararlar
alma ve bunlar1 uygulatma siireglerinin toplami seklinde de ortaya ¢ikabilir (Simsek ve
Celik, 2009: 3). Tanimlardan da anlasilacagi gibi Orgilit ve yonetim kavramlarini
birbirinden ayr1 diisiinmek imkansizdir. Orgiitiin varligmi siirdiirebilmesi igin dinamik
bir yonetim mekanizmasina ihtiyag vardir. Orgiit amaglarmnin siirdiiriilebilirligi ve

eldeki maddi ve insani kaynaklarin esgiidiimii gorevlerinin yerine getirilebilmesi i¢in
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her orgiitiin bir yoneticiye ihtiyaci vardir. Orgiit {iyelerinin amaglar dogrultusunda
yonlendirilmesinde yoneticiye oOnemli gorevler diismektedir. Bdylece orgiit

yOneticilerinin ayn1 zamanda bireyleri etkileyen birer lider olmalar1 beklenmektedir.

Aydin (2010) liderligin belli bir ortamda bir bireyle grubun diger tyeleri
arasinda oldukca dinamik bir iliski oldugunu, liderin kisisel 6zelliklerinden c¢ok
gosterdigi davraniglar lizerinde yogunlagsmak gerektigini vurgulayarak, lideri, atanma,
kalitim, devrim yada bagska bir yolla kendisine formal bir statii verilen bir birey olarak,
liderligi ise, grup iginden bir yada iki birey tarafindan gosterilen ve grubun amacinin

gerceklesmesine katkida bulunan davraniglar olarak ifade etmektedir.

Lider, grup fyelerini bir amaca yonelik giidiileyen ve grup amaglar
dogrultusunda etkileyen, yonlendiren bir kisi iken, liderlik belirli kosullar altinda, belirli
kisisel veya grup amaglarimi gerceklestirmek iizere, bir kimsenin bagskalarinin
faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi surecidir (Kogel, 2001: 465; Sabuncuoglu ve
Tiz, 2001: 216; akt; Arslan, 2009: 5).

Liderin 6rgutl amaglarina ulastirmada payi tartisilmazdir. Bunu yaparken liderin
oOrgiit tiyeleri tarafindan nasil goriildiigli ve anlasildig1 6nemlidir. Lideri kendi iglerinden
biri olarak gorerek onu benimsemeleri, liderde kendilerini etkileyecek 0Ozellikler
bulmalari amaca ulagmada oOnemlidir. Liderin bireylere is yaptirabilme giiciinii
konumundan mi1, yoksa bireyleri etkileyebilme becerisinden mi aldig1 bireylerin

amagclar1 benimsemelerini ve amaca ulagsmak i¢in harekete gegmelerini etkilemektedir.

Liderin grubun oniinde ve ayricalikli bir konumda yer almasi grubu etkileme
giiclinii azaltirken, bir {iyesi gibi davranmasi onun grubu etkileme giiclini
arttirmaktadir. Dolayisiyla lider grubun oniinde degil bizzat igerisinde olmalidir.
Izleyenleri tarafindan kendilerinden biri olarak algilanan liderin, liderlik performans:
artacaktir (Sagir, 2011: 2). Liderlikle ilgili en belirgin 6zelliklerden birisi, liderligin
6ziinde insan ve insan iligkileri bulunmasidir. Liderin gruptan gelmesi, 6rgiit amaglarini
gerceklestirmek i¢in insan kaynagimi etkileme siireci i¢inde olmasi, Orgiit amaclari
yaninda izleyenlerin gereksinimlerini karsilamaya yonelik olmasi gibi 6zellikler

liderligin 6ziinde insan merkezli bir uygulamanin oldugunu gostermektedir (Arslan,
2007: 9).



Bir orgiitiin amaglarina ulagsmasinda insan giicl ve bu gucin kontroli oldukga
onem arz etmektedir. Insanlar tarih boyunca ihtiya¢ duydugu insan giiciinii egitim
araciligiyla saglamislardir. Gerek planli, amagh, profesyonel kisiler tarafindan olsun,
gerekse daha geleneksel ve eski yontemlerle olsun insanin oldugu her ortamda
egitimden s6z etmemek yanlis olur. Girdisinin ve ¢iktisinin insan olmasi agisindan en
onemli toplumsal sistem egitim kurumlaridir. Egitim kurumlar1 yani okullar her agik
sistem gibi dinamik bir yapiya sahiptir. Sistemin 6geleri arasindaki koordinasyonun ve
orglitlenmenin saglikli bir sekilde olmasi sistemin gelecegi agisindan onemlidir. Bu
koordinasyonun saglanmasi ve sistemin saglikli bir sekilde islemesi i¢in bir yonetim

mekanizmasina ihtiyag¢ vardir.

Egitim yOnetimi, toplumun egitim gereksinimini karsilamak iizere kurulan
egitim Orgiitiinii amaclarina uygun olarak isletmek, gelistirmek ve yasatmak stirecidir
(Basaran, 1988: 43). Egitim yonetimi, egitim kurumlarini saptanan amaglarina
ulagtirmak tizere, insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bir bigimde
kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir (Taymaz, 1989: 13).
Tanimlardan da anlasilacagi gibi okulun toplumun amaglarma ulasabilmesi igin iyi

yonetilmesi ve gerekli vasiflari tasiyan yoneticilere ihtiyag vardir.

Ozellikle daha planli ve programli formal yapiya sahip egitim kurumlarinin
amacina ulasmasi igin yoneticiler en onemli unsurlardan biridir ve yoneticilerin lider
nitelikli bireyler olmasi beklenmektedir. Okul her seyden once, kisiligin bicimlendigi,
O0grenmenin gerceklestigi, egitim hizmetinin iiretildigi ve sunuldugu bir yerdir. Okullar,
diinyanin her iilkesinde, birbirine benzer ya da birbirinden farkli bigimlerde orgiitlenmis
olup, bazi amag ve islevlere sahiptir. Okullardan beklenen, s6z konusu amag ve islevleri
en st duzeyde gergeklestirmektir (Sisman, 2012: 19). Okul yonetimi, okulu saptanan
amaglarma ulastirmak iizere 6grenci, 6gretmen, diger personel gibi insan kaynaklari ile
okul binasi, ara¢ ve gerecler gibi maddi kaynaklar1 bir araya getirip etkili bir bigimde
kullanarak, dnceden belirlenmis politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir (Topraker,
2004: 17). Okul yoneticileri bu baglamda okulun amaglarini gergeklestirmek igin bir

takim gorevler tistlenmislerdir.

Ozden (1998), okul yoneticisinin gorevlerini, okulda olumlu bir 6gretme-

O0grenme ortami olusturmak, Ogrenci basarisini 6n plana ¢ikarmak, Ogretim



programlarinda biitiinliik saglamak ve 6grenmeyi engelleyecek disiplinsizligi yok etmek
olarak siralamis ve yoneticinin asil gérevinin 6gretim siirecine liderlik etmek oldugunu

vurgulamustir.

Mili Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeliginde Okul

Yoneticilerinin gorev tanimini asagidaki sekilde yapmaktadir;

Okul Ydnetimi; kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve
emirler dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir,
uygulama ve denetimini yapar. Personelin performansini degerlendirerek, yiiksek verim
elde etmek i¢in tedbirler alir. Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar.
Astlarina yetki ve sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel yiirlimesini ve astlarinin
daha ihtiya¢ duyulan alanlarda yetismelerini saglar. Odiillendirilecek personeli tespit
eder. Kendisine bagli personelin sicil raporlarint doldurur. Amirleri tarafindan
istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar, astlarindan gelen
Onerileri degerlendirir. Caligsmalari ile ilgili islerin degerlendirmesini yapar(Milli Egitim

Bakanligi, [MEB], 2008).

Yukaridaki tanimdan da anlasilacagi gibi yoneticinin ¢alisanlar yani Orgiit
tiyeleri tizerindeki etkisi olduk¢a fazladir. Bireylerin orgiite faydali olabilmesi i¢in
bitlin koordinasyon, drgitleme ve motive etme gorevleri yoneticidedir. Ama yonetici
bu gorevini yaparken yazili emir ve gorevleri yerine getiren makaminin verdigi giicli
bireyleri harekete gecirme kaynagi olarak kullanan bir davranis seklinden uzaklagsmali,
insanlart bir seyler yaptirmaya zorlamaktan ziyade insanlarda bir seyler yapma istegi
uyandirabilmelidir. Biitiin bunlar i¢inde klasik bir yonetici tavrim1 birakip okulunun

lideri olabilmelidir.
1.2. Problem Cimlesi

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin

ve okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin goriisleri nelerdir?
1.3. Alt Problemler

1.3.1. Ogretimsel liderlik davranisi alt boyutlarindan “Okulun Amaglarinin

Belirlenmesi ve Paylagimi”na iligkin 6gretmen ve yonetici goriisleri nelerdir?



1.3.2. Ogretimsel liderlik davranis1 alt boyutlarmndan “Egitim Programi ve

Ogretim Siirecini Y&netimi’ne iliskin 6gretmen ve yonetici goriisleri nelerdir?

1.3.3. Ogretimsel liderlik davranisi alt boyutlarindan “Ogretim Siireci ve

Ogrencilerin Degerlendirilmesi”ne iliskin dgretmen ve ydnetici goriisleri nelerdir?

1.3.4. Ogretimsel liderlik davranisi alt boyutlarindan  “Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Gelistirilmesi”’ne iliskin 6gretmen ve yonetici goriisleri nelerdir?

1.3.5. Ogretimsel liderlik davramisi alt boyutlarindan “Diizenli Ogrenme-
Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma”ya iliskin 6gretmen ve yonetici goriisleri

nelerdir?

1.3.6. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin Ogretimsel

liderlik davranislarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

1.3.7. Ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel

liderlik davranislarina iliskin gortisleri;
a. Cinsiyet,
b. Kidem, degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

1.3.8. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin, 6gretimsel

liderlik davranislarina iligskin goriisleri ve beklentileri nasildir?
1. 4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, ortaokullarda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
ortaokul 6gretim programlarinin uygulanmasi sirecinde okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarina iligkin goriislerini belirlemek, 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve
kidem degiskenine gore farklilik gdsterip gostermedigini inceleyerek, dgretmenlerin
yoneticilerin de olan ve olmasm istedikleri ogretimsel liderlik davranislarini
betimlemek ve 6gretmenlerin yoneticilerinin o6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin
algilan ile yoneticilerin kendilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin algilar

arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek amaglanmistir.



1. 5. Arastirmanin Onemi

Okul yoneticilerinin ~ dgretimsel liderlik davraniglari, okulun &gretim
programinin uygulanmasinda énemli bir yere sahiptir ve bir egitim lideri olarak okul
yoneticilerinden Ogretim programinin saglikli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
onlemleri alarak uygun bir okul iklimi olusturmas: beklenir. Ogretim programlarmin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlar ve iilkemizde bu alanda yeterli sayida
calisma(Giimiseli 1996; Arslan 2009; Sayin 2010; Sagir 2011) olmamasi sebebiyle
yapilan aragtirma 6nem kazanmaktadir. Okul yoneticilerinin 6gretim programinin
uygulanmasinda sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislart {izerine yaptigimiz bu

caligmanin alana saglayacag katkilar agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

1. 6. Sayiltilar
Bu aragtirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

1. Arastirmada, Ogretmenler ve okul yoneticilerinin arastirma sirasinda
uygulanan “ Okul Yéneticilerinin "Ogretim Liderligi Davramslar1 Olgegi” ve
"goriisme formundaki” sorulara samimi ve dogru cevaplar verdikleri

varsayilmistir.

2. Veri toplama araclarinin arastirmanin amaglarina cevap verecek kapsamda

oldugu varsayilmistir

1.7. Siirhliklar

1. Aragtirma, 2013-2014 egitim-Ogretim yilinda Sivas Merkez'de Milli Egitim
Bakanligi'na bagli resmi ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler ve okul yoneticilerinin

goriisleriyle sinirhidir.

2. Arastirmada veri toplama araglari, Sisman (2004) tarafindan gelistirilen
“Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislart Olgegi” ve arastirmaci

tarafindan gelistirilen "yar1 yapilandirilmis 6gretmen goriisme formu" ile sinirhdir.
1.8. Tanimlar

Okul Yoneticisi: Okullarda gorev yapan mudur, mudir yardimcist ve mudir

yetkili 6gretmendir.



Liderlik: Belli bir ortamda amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bagkalarinin
etkilenmesi siirecidir(Aydin, 1991: 35).

Ogretimsel Liderlik: Okul midiri, 6gretmen ve denetcilerin, okulla ilgili

bireyleri ve durumlar etkilemede kullandiklar1 gii¢ ve davranislari ifade eder (Sisman,
2012: 54).

Ogretim Program: Okulda ya da okul disinda bireye kazandirilmasi planlanan
bir dersin 6gretimiyle ilgili tiim etkinlikleri kapsayan yasantilar diizenegidir (Demirel,
2013: 6).



BOLUM I
2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
2.1. Liderlik ve Lider

Liderlik insan toplumlarinda biiyiik deger tagimaktadir. Lider ve liderlik
konularinda yapilan arastirmalar, incelemeler ve benzeri ¢aligmalarin kapsami konuya
verilen Onemin somut gostergeleridir. Liderlik konusuna verilen 6nemde, insanin
onemli ve kapsamli Ozelliklerinden biri olan yonlendirme ve yoOnlendirilme
gereksiniminin blyiik pay1 oldugu ileri surtlebilir (Aydm, 2010: 277). Ozellikle son
yillarda yonetim bilimlerinde meydana gelen gelismeler beraberinde liderlik konusunun
da arastirilmasini gerektirmistir. Bir ¢ok arastirmaciya gore liderlik sadece yonetim
biliminin konusu olmaktan ziyade, birgok bilimin ¢alisma alanina giren ortak bir
alandir. Hangi amagla bir araya gelirse gelsin insanlar birlikte ¢aligma ve ortak hareket
etmeninin 6nemini yillar 6nceden benimsemislerdir. Bu ortak hareket ve galismalarin
amacina ulasabilmesi i¢in amag¢ dogrultusunda iyi bir sekilde koordine edilmelidir, bu
durum da yine akla liderlik kavramini getirmektedir. Liderlikle ilgili bir ¢ok aragtirma
yapilmis ve ortak bir kanaat olugsmamistir. Ciinkii liderlik i¢inde bulunulan duruma,

zamana, amagclara ve toplumlara gore degiskenlik gosterebilmektedir.

Liderlik ¢esitli sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim
bilimi) ortak inceleme konusu olmasina karsilik, liderligin ne ifade ettigi konusunda
sosyal bilimciler arasinda ortak bir algi dayanagi olusmamuistir. Liderlik farkli bakis
acilarindan yaklagildiginda ve bakildiginda, farkli bigimlerde analiz edilebilen ve

tanimlanabilen bir kavramdir (Sigsman, 2012: 1).

Liderligin ne oldugu hangi etmenlerin liderligi belirledigi konusunda farkli
kuramlar gelistirilmistir. Her kuram liderlik siirecinin degisik yonlerini ele almis ve bu
stirect anlamak i¢in farkli degiskenlere agirlik vermistir. Liderligin olugsmasina yonelik
degiskenler yada degerler beraberinde bir ¢cok yaklasimlar1 da ortaya ¢ikarmistir. Bu
yaklasimlar yonetim bilimciler tarafindan gruplansa bile anlam ve igerik bakimindan

benzerlik gostermektedir (Akgtn, 2001: 15).

Liderlik konusunun bir ¢ok bilimin c¢aligsma alnina girmesi ve iizerine bir ¢ok

arastirma yapilmasi farkli liderlik tanimlarinin olusmasina sebep olmustur. Bir ¢ok
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bilim adam1 ¢alismalarinda birey odakli ¢alisirken, bir kism1 da grup odakli ¢alismistir.
Ozellikle yénetim bilimciler arasinda bu kavramin tam karsihigi konusunda bir uzlast

saglanamamustir.

Liderlik (leadership) Ingilizce bir kelime olup kelimenin ash fiil olarak "lead"
seklindedir. Bu haliyle kelime, daha ¢ok ABD Ingilizcesi'nde kullanilmaktadir. ingiltere
Ingilizcesi'nde ise bu kelime ile es anlamli olarak kullanilan bir baska kelimede "head"
ve "headship" kelimesidir. Diger diinya dillerinde, Ingilizce'deki yo6netimle ilgili
"management" ve "administration" kelimelerini tam olarak karsilayan bir sozclk
olmadig1 gibi liderliginde tam olarak karsilig1 olabilecek bir kelimenin olup olmadigi
Oonemli bir arastirma konusudur. Tirkce'de ise liderlik karsiligi olarak "Onderlik" ve
"yederlik" kelimeleri onerilmisse de, yaygin olarak "liderlik" kelimesi Kullanilmaktadir

(Sisman, 2012: 3). Liderlikle ilgili tanimlardan bazilar1 sunlardir.

Liderlik, izleyenlerin giiglerini salivermeleri i¢in olanak yaratmak, engelleri
kaldirmak, gelismelerini saglamak ve onlara kilavuzluk yapmaktir (Basaran, 1998: 52).
Liderlik kavram olarak, dnceden belirlenmis orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek igin is
gorenlerin davraniglarini yonlendirebilme yetenegi ve giicii olarak ifade edilebilir
(Korkmaz, 1996: 30). Liderlik, oOnceden belirlenen amaglarin gergeklestirilmesi
yOniinde insan enerjisine odaklanabilme yetenegi olarak ele alinmaktadir (TGremen ve
Karakus, 2008: 3). Liderlik genelde bir stire¢ olarak gortlmelidir. Belli bir ortamda
amaglarin gergeklestirilebilmesi igin baskalariin etkilenmesi slrecidir (Aydin, 1991:
35). Liderlik, en yaygin bi¢imiyle belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda baskalarini
etkileyebilme giicti olarak tanimlanmaktadir (Sisman, 2012: 3). Celik'e (2003) gore,
liderlik iki veya daha fazla kisiyi gii¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir.

Liderlik diinyevi bir vasiftir, romantik degildir, can sikicidir ve 6ziinde liyakat
barmdirir. Kendiliginden ne iyi ne de arzulanan bir siirectir. Bu yiizden temel sorun,
liderligin hangi amaca yonelik oldugudur (Drucker, 1992: 128). Liderlik en genis
tanimiyla, bir grubun iiyelerinin i¢sel ve digsal olaylarin yorumu, amag¢ seg¢imini,
aktivitelerin diizenlenmesinin, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, gii¢ iliskilerini ve

ortak yonlerini etkileyen sosyal bir strectir (Hoy ve Miskel, 2010: 377).

Drucker (2001), liderligin taniminin, tanimlayan her kisiye gore degisecek

sekilde ¢esitlilik gosterebilecegini belirtirken, tiim tanimlarda ortak olabilecek bir tema
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olarak "etki" soOzciiglinii One ¢ikarmakta ve liderlerin kendini izleyecek olanlarin
davranis ve duygularina etki ettikleri strece var olabileceklerini dile getirmektedir
(Ozmen, 2003: 165).

Liderlik edilgen bir statii konusu degildir. Bir bireye sadece belli bazi
Ozelliklerin karigimina sahip oldugu i¢in liderlik hakk1 verilmez. Lider, grupla etkilesim
yolu ile liderlik statiisii kazanir. Bu statiiyli kazanmada, grupla etkilesim yolu ile gruba
amacin1 gergeklestirmede yardim edebilecek giice sahip oldugunu gostermek etkili
olmaktadir (Aydin, 2010: 278). Buradan hareketle lider olacak kisinin 6zellikleri de
arastirmalara kaynak olmustur. Lider olmak i¢in neler gereklidir, liderlik dogustan gelen
kisilik 6zellikleriyle mi alakali yoksa sonradan 6grenilen bir sey midir? Boylece degisik

lider tanimlar1 ortaya ¢ikmustir.

Lider, kiimenin Gyesi olarak oteki Uyeler tizerinde olumlu etkide bulunan kisidir.
Bagka bir degisle lider, kiime {iyelerinin kendine yaptig1 olumlu etkiden daha fazlasim
onlara yapabilen kiime Uyesidir (Basaran, 1998). Lider, érgit vizyonunu, hedeflerini,
onceliklerini ve standartlarini tespit eder ve bunlarin bozulmamasi i¢in gerekli dnlemleri
alir, uzlagsmalarin1 saglar (Drucker, 1996: 130). Lider, kendisini izleyenlerin kendisine
yaptig1 etkiden daha fazlasini onlara yapabilen kisidir (Stnbul, 2003: 320). Lider blyiik
planlarin yaraticist ve baglaticisidir (Bursalioglu, 2000: 204).

Lider, orgiit amaclarimi gerceklestirmede yeni yapir ve siirecleri baslatan,
izleyenleri ikna eden ve etkileyebilen kisidir. Lider yoneticinin iyi bir egitim almasinin
yaninda bir takim 6zelliklere sahip olmasi da gerekir. Liderin kisisel giiciinii arttiran
baz1 6zellikler arasinda net bir vizyon, gorev duygusu, karakter saglamligi, yeterlilik,
giivenirlik, dogruluk, diiriistliik, iletisim yetenegi, ikna edicilik ve cesaret yer almaktadir

(Memisoglu, 2004: 4).

Goriildigii gibi alan yazinda oldukga fazla lider ve liderlik tanimi yapilmustir.
Buna sebep olarak arastirma yapan kisinin bakis agisi, arastirma yaptig1 zaman, calistigi
bilim ve bir ¢ok etken gosterilebilir. Bununla beraber liderlik kavramiyla ilgili bir ¢cok

kuram ve yaklagim ortaya ¢ikmaistir.
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2.2. Liderlik Kuramlari

Liderlikle ilgili yapilan aragtirmalarin ¢esitliligi ve sayisi giin gectikce artmustir.
Yapilan aragtirmalar da incelendiginde yaklasik {i¢ yiiz elli farkli liderlik tanimi ortaya
cikmistir. Bu durumda herkesin kendi liderlik anlayisini resmetmeye ¢alistigini
gostermektedir. Liderlige, zamana, sartlara, etkiledikleri grubun 6zelliklerine ve
bireylerin beklentilerine gore farkli anlamlar yiiklenmistir. Boylelikle tek tip bir lider

olmayacagi fikri olusmaya baslamistir.

Liderlikle ilgili basta ABD olmak iizere batili iilkelerde yonetimle ilgili
literatlirde bir takim teori ve modeller gelistirilmistir. Ayrica, gegmiste farkli kuramsal
temellere dayali olarak liderlikle ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmis ve yapilmaktadir. Bu
arastirmalarda liderlerin bireysel 6zellikleri, liderlik stilleri, durumsal faktorler, yonetsel
davraniglar gibi konular iizerinde durulmustur (De Bevoise, 1984: 20, akt; Sisman,
2012). Liderlikle ilgili kuramsal yaklagimlar "6zellik kuram1", "davranigsal kuram" ve

"durumsal kuram™ olmak iizere ii¢ ana baslik altinda toplanmuistir.
2.2.1. Ozellik Kuramlar

Tarih boyunca insanlarin pesinde siiriikklendikleri liderlerin hepsinin sahsina
ozgilin ozellikleri olmustur. Grup tyeleri liderlerin bir ¢ok 6zelliginden etkilenmistir.
Bazi liderlerin konugmasi, dig goriiniimii ve benzeri fiziksel 6zellikleri onlar1 grubun
diger tiyelerinden farkli kilmistir. Bu durumda liderlerin 6zelliklerinin arastirilmasina

sebep olmus ve 6zellik kurami ortaya ¢cikmustir.

Ozellik kurami, liderligi agiklamaya calisan ilk kuramdir. Bu kurama gore
liderlik, bir takim kisisel 6zelliklerden kaynaklanir. Liderin izleyenlere gore, fiziksel ve
kigisel ozellikleri bakimindan farkliliklarinin oldugu kabul edilerek farkli 6zelliklerinin
neler oldugu iizerine yogunlasilmis ve ideal liderlik Ozellikleri ortaya konulmaya
calistlmigtir (Sagir, 2011: 19-20). Lider dogustan tasidig1 fiziksel, diisiinsel, sosyal ve
kisilik 6zellikler agisindan diger insanlardan farkli olmalidir (Kogel, 2001: 468).

Ozellikler yaklasimina gdre, bir kisinin bir grup igerisinde lider olarak kabul
edilmesinin temel nedeni kisinin sahip oldugu ozelliklerdir. Lider sahip oldugu
ozelliklerden dolayr grup igindeki diger liyelerden farklidir. Liderlikte kisiligin rolii ¢ok

onemlidir. liderlik makam ve statiiden ¢ok kisiligin Uriiniidiir. Liderler genellikle
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kendilerine giivenirler, daha az kisisel davranirlar, ¢abuk fikir iiretirler, eyleme gecerler,

cevresindekilerin davraniglarina karsi duyarli olurlar (Bursalioglu, 1987: 312-313).

Ozellik kuramlarinda basarili ve basarisiz liderlerin dzellikleri karsilastiriimaya
calisilmis, yapilan karsilastirmalarda liderlerin belirgin 6zellikleri ortaya konmustur
(Celik, 2003: 8). Bu yaklasimin {izerinde yogunlastigi nokta, grup liyeleri arasinda
basarili liderleri basarisiz liderlerden ayiran fiziksel Ozelliklerini bulmak olmustur

(Gimiseli, 1996: 5).

Ozellik teorisi hala etkisini siirdiirmekle birlikte ¢esitli sakincalar1 da
barindirmaktadir. Ciinkii 06zellik teorisi kapsaminda yapilan calismalarda, liderin
organizasyon icerisinde sergiledigi davranis bi¢cimi ve durum faktorii géz ardi edilerek
sadece liderin ozellikleri ortaya cikarilmaya calisilmistir (Cetin, 2008: 77). Ozellik
kavraminin bir bagka sinirlayict ve yetersiz yonii ise liderin 6zelliklerini belirlemeye
yonelik olarak gelistirilen Olgiitlerin soyut olmasi, liderin 6zelliklerini 6lgebilecek

sekilde tanimlamanin zorlugu ve belli bir 6zelligin farkl sekillerde anlasilmasi olmustur

(Celik, 2000a: 8).
2.2.2. Davranissal Kuram

Ozellik kuraminda liderlerin daha ¢ok fiziksel dzellikleri iizerinde durulmus ve
bir ¢ok liderin farkli bir 6zelligiyle bireyleri etkiledigi anlagilmistir. Sonucta liderlerin
ozellikleri incelendiginde genel bir lider 6zelligi olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu durumda
0zellik kuraminm yetersiz kilmistir. Diger taraftan 6zellik kuraminin davranig boyutunu

dikkate almamasi yeni kuramlarin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmistir.

Ozellik kuramina kars1 yapilan elestiriler "liderligin dogustan geldigi" teorisi
Uzerine yogunlagmig, ayni Ozelliklere sahip kisilerin nasil olup da liderlik
sergileyemedikleri gibi sorular gozlerin liderin davraniglarina yonelmesine neden
olmustur. Boylece davranigsal teorinin temelleri atilarak liderlikle ilgili ¢aligmalarin
cogunun odak noktasi, toplumsal bir sistemdeki lider davranisi olmustur. Davranigsal
teoriye gore liderlik, toplumsal bir sistem i¢inde bulunan bir bireyin, ayn1 sistem i¢inde
bulunan bagka bir bireyi kendi goniillilik isbirligi ile etkilemesi olarak kabul
edilmektedir (Aydin, 2000: 239).
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Davranigsal liderlik yaklasiminin gelismesinde yonetim bilimcilerin yapmis
oldugu calismalarin katkilar1 olmustur. Bunlardan baslicalari: Ohio State Universitesi
Calismalar;, Michigan Universitesi Calismalari, Blake ve Mauton'un Yonetsel
Diyagram Modeli Calismasi ve McGregor'un X ve Y Kuramidir (Celik, 2003: 12).

2.2.2.1. Ohio State Universitesi Arastirmalari

1950 yillarda gelistirilen bu arastirmada, lider davraniglarinin grup tizerindeki
etkileri irdelenmistir (Akdemir, 2008: 76). Ohio State Universitesi'nin ¢alismalar: su
sekilde Ozetlenebilir (Celik, 2000a: 12-13).

1. Liderlik davranislarini betimleme anketi (LBDQ) araciligiyla gorev ve iligki

yonelimli olmak tizere liderin iki ana davranis boyutu ortaya konulmustur.

2. Etkili lider davranisi, gorev ve iligki yonelimli davranisa iist seviyede 6nem

vererek yiiksek performans saglayan lider davranisi olarak belirlenmistir.

3. Lider ile izleyenler arasinda lider davramisimi etkililik ag¢isindan
degerlendirmede bir karsitlik mevcuttur. Liderler daha cok gorev yonelimli liderlik
davranigint  vurgularken, izleyenlerse iliski  yOnelimli liderlik  davranisim

vurgulamaktadir.

4. Hem gorev hem de iliski yonelimli davranisin yiiksek oldugu orgiitlerde uyum
ve yakin dostluk gibi grup 6zellikleri yaninda kurallarda agiklik ve grup iiyelerinin

tutumlarinda degisiklik gozlenmektedir.

5. Liderin gosterdigi davranisla, izleyenlerin liderin yaptig1 davranislara iligkin

betimlemesi arasinda gii¢lii olmayan bir iligki vardir.
6. Farkl1 liderlik bigimlerini giiglendiren farkli orgiitsel yapilar mevcuttur.
2.2.2.2. Michigan Universitesi Arastirmalar

Michigan Universitesi'nin liderlik konusunda yaptigi arastirmalar, Ohio
Universitesi tarafindan yapilan arastirmalarla ayni déneme rastlamistir. Michigan
Universitesi ¢alisma grubu Ohio Universitesi gibi lider davramisinin iki boyutunu
belirlemistir. Is gdrene yonelik liderler, insanlar arasi iliskilere dnem veren, astlarinin

ithtiyaglarina kisisel ilgi gosteren ve lyeler arasindaki kisisel farkliliklar1 kabul eden
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liderler olarak tanimlanmistir. Uretime yonelik liderler ise isin teknik veya gorev
yoniine agirlik vermektedir. Uretim yonelimli liderlere gore grup iiyeleri orgiitsel

amaglarin gerceklestirilmesinde bir arag olarak goérilmektedir (Celik, 2003: 14).

Arastirma sonucu en etkili liderin yiiksek edimli ve etkili bir is grubu
kurabilmek i¢in is gorenlerin gereksinimlerine oncelik veren liderler olduklar
bulunmustur (Celep, 2004: 13). Liderlikte ¢ok ileri diizeye ge¢mis, kendisini kanitlamis
kisilerin ise hem ise hem insana odaklanabildiklerini soylemek mimkundir (Findikg,
2009: 67).

2.2.2.3. Blake ve Mauton'un Yonetsel Diyagram Modeli Calismasi

Bu modelin 6ziinde, yonetici davranislarinda ¢alisana doniikliik ve ise doniikliik
seklinde iki boyut dikkate alinmaktadir(Akdemir, 2008: 78). Calisma sonucunda seksen
bir ¢esit liderlik bigimi ortaya ¢ikmustir. Fakat bes ana liderlik bigimi seklinde
Ozetlenmistir(Celik, 2000a: 14-15).

1. Zayif Liderlik: Lider izleyicileri kendi haline birakmistir, isgdren ve iiretime

yonelik en diisiik diizeyde bir ilgi vardir.

2. Otorite ve itaat liderligi: Lider maksimum diizeyde gorevle ilgilenir, bunun

icin gli¢, yetki ve denetimden yararlanir.

3. Sehir kuliibii liderligi: Lider isg6rene en Ust diizeyde 6nem verirken, tretime

en alt diizeyde énem vermektedir.

4. Denge saglayici liderlik: Bu liderlik bi¢iminde hem iiretime hem de isgdrene

orta diizeyde ilgi vardir.

5. Grup liderligi: Hem iiretime hem de isgorene en yliksek diizeyde ilgi
gosterilir. Katilma ve 6zdeslesmenin yiiksek oldugu bu liderlik bigiminde lider, bir

isbirligi yapmaktadir.
2.2.2.4. McGregor'un X ve Y Kuram
X ve Y kuraminin temel sayiltilart sunlardir (Celik, 2000b: 14);

X kuraminin temel savyiltilari:
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Normal olarak insan isi sevmez ve elinden geldigi kadar isten kaytarir.

Insanlarin isi sevmemesi nedeniyle, ¢alisanlar1 orgiitsel amaclara ulasabilmek

icin zorlamak, denetlemek, yonlendirmek ve gerekirse ceza vermek kaginilmaz olur.

Normal insan yonetilmeyi tercih eder, sorumluluktan kagar. Bu nedenle klasik
teoride istiin astlar1 devamli kontrol altinda tutmasi gerekmektedir. Bu kontrolii

saglarken, bir iist igin bes ila yedi ast idealdir.

Ote yandan Neoklasik orgiit teorisi klasik teorideki yakindan nezaret egilimine
karsidir. McGregor'un klasik teoriyi ve X teorisini elestirir mahiyette Y teorisi neoklasik

teorisinin kontrol alanindaki dayanaklardan birisidir.

Y teorisinin varsayimlari:

Kisi dogustan nefret etmez.

Disaridan denetim ve ceza ile korkutmak, orgiitsel amaclara yoneltecek tek yol
degildir. Bagli oldugu amaglara hizmet ederken insanlar kendi kendini yonetme ve

kendini denetleme yollarini kullanirlar.

Sorumluluktan kagma, hirs yoksunlugu ve giivenlige asir1 6nem diirtiisiiniin

sonuclaridir. Dogustan gelen bir 6zellik degildir.

Orgiitsel sorunlarda yapicit ¢oziimler kullanma insanlar arasinda oldukca

yaygindir.
Insanlar yeteneklerinin sadece bir kismimi kullanirlar.
Amaglara baglilik, onlarin elde edilmesi sonucu hak edilen ddiillere baglhdir.
2.2.3. Durumsallik Kuramlar

Cagdas yonetim yaklasimlari, liderligin 6zellikler kuraminin agiklamaya calistig
gibi kigisel ozelliklerden, davranigsal kuramlarin agiklamaya calistigi gibi iiretimle
isgoren arasinda denge kurulmasindan kaynaklandigi bicimde agiklanamayacagini
savunur. Cagdas yonetim yaklasimlarina gore, liderligin ¢ok daha karmagsik bir yapist

vardir ve her zaman ve her durumda gecerli olan bir liderlik mevcut degildir. Cagdas
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yonetim yaklagimlar: liderligin ortaya ¢ikisini mevcut kosullara baglayan durumsal

yaklasimla ele alir (Sagir, 2011: 26).

Durumsallik yaklagiminin temel varsayimi: en uygun liderlik davraniginin
kosullara ve duruma gore degisecegidir (Baysal ve Tekarslan, 1996: 211). Liderlik
olayini, kosullar1 da dikkate alarak agiklamaya calisan bu teoriye gore, liderin
etkinligini belirleyen faktor, i¢inde bulunulan kosullardir. Yani liderlik siireci, lider,
izleyicileri ve kosullar1 arasindaki iligkilerden olusan karmasik bir siirectir. Bu teoriye
gore, liderligin etkinligini belirleyen faktorler, amacin niteligi, izleyicilerin yetenekleri
ve bekleyisleri, organizasyonun ozellikleri, lider ve izleyicilerin gegmis tecriibeleri,

orgutsel hava vb. faktorlerdir (Kogel, 2001: 466).
2.2.3.1. House ve Evans'in Yol Ama¢ Kuram

Yol amag¢ kuramina goére, amaca liderin giidiillenmesinden ¢ok, izleyenlerin
giidiilenmesi 6nemlidir. Bir liderin davranisinin giidiileyicilik etkisi, izleyenlerin gorev
amaglar ile kigisel amaglar1 yoluyla saglanabilir (Basaran, 1992: 73). Yol amag¢ kurami
liderlik davranisinin iggorenlerin giidiilenme, is doyumu, ¢aba ve performansina olan
etkilerini ve durumsal faktorleri iggorenler ve is ¢evresi lizerindeki etkilerini agiklamaya

calismaktadir (Celik, 2000a: 17).
2.2.3.2. Fiedler'in Durumsal Liderlik Kurami

Liderlik alanyazinda "durumsallik" kuramin ilk kez Fiedler kullanmistir(Celik,
1999: 20). Bu kuram ortamin elverisli olma durumuna gore liderin ortaya g¢ikacagi
sayiltisina dayanmaktadir. Fiedler, liderin durumu degistirme ve kontrol etmek iizere,
lider-tiye iligkileri, gorevin yapist ve makamin giicii olmak iizere, ii¢ temel durumsal

faktorden yararlandigini ileri siirmistiir (Ercetin, 1998: 36).
2.2.3.3. Vroom ve Yetton'un Normatif Kuram

Bu kurama gore, cagdas liderlikte temel sorun, karar verme siirecine katilmadir
(Aydin, 2010: 301). Kurama gore, her bir duruma uygun tek bir liderlik bicemi yoktur.
Buna gore kuramcilar, otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru bes liderlik
bi¢gimi belirlemislerdir. Kuram normatiftir, ¢iinkii liderin karar verme siirecini
belirlemek icin izlenmesi gereken bir dizi sirali kural 6nermektedir. Bu kurallar farkli

durum gesitleri i¢in belirlenmistir (Celik, 1999: 24-25).
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2.2.3.4. Paul Hersey ve Kenneth Blanchard'in Durumsal Liderlik Kuram

Kuram, o6zellikle liderlik bigeminin se¢iminde astlarin ozelliklerinin énemini
vurgulamaktadir ve bu agida yararlt goriillmektedir. Kuramda 6nemli bir nokta, liderlik
bigeminin etkililigini belirleyen durumda, grup tiyelerinin olgunluk diizeylerinin kritik
bir etken olarak diisiiniilmesidir. Burada olgunluk, grubun yada bireylerin tiim
ozelliklerini degil, sadece yapilacak is acisindan yetkinligi, yeterligi ifade etmektedir
(Aydin, 2010: 306).

2.2.3.5. Reddin'in U¢ Boyutlu Liderlik Kuram

William J. Reddin liderlikte 3-D kuramin1 gelistirerek liderlik davraniginin gorev
ve iligki boyutuna bir {igiincii boyut olarak etkililik boyutunu eklemistir (Celik, 2003:
35). William J. Reddin, etkililik kavramini yoneticinin bulundugu konum geregi,

yikiimlii oldugu amaglar1 gergeklestirme derecesi olarak kabul etmektedir (Erdogan,

2008: 57).
Bagaran (1998), bu ii¢ boyutu asagidaki sekilde ifade etmektedir.

1. Iliskiye yonelim: Liderin, izleyenlerle karsilikli giivene, saygiya diisiince ve

duygularla ilgilenmeye dayali iliski i¢inde olmasidir.

2. Goreve yonelim: Liderin, izleyenleri, kiimenin amaglarin1 gergeklestirmeye

yoneltme egilimidir.

3. Etkililik: Liderin kiimenin amacglarii gergeklestirmek icin sagladigi edim

dizeyidir.
2.3. Liderlik Yaklasimlari
2.3.1. Etik Liderlik

Bu lider, iggorenlerin etiksel davraniglarini degerlendirmeyi kilit bir faktor
olarak dikkate alir. Liderin gosterdigi davranislara inanmis olmasi 6nem tasimaktadir.
Liderin davranislarinda diiriistliik ve biitiinliigii saglamasi, izleyenlerle daha giivenli
iliski kurmasi buna bir 6rnek olabilir (Celik, 1999: 89). Globallesme ile yasanan
toplumsal savrulmalar ve yiikselen degerler, etik liderin 6nemini bir kez daha ortaya

koymaktadir (Toprakgt, 2004: 274).
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Yonetici etik lider olabilmek igin ii¢ farkli sorumlulugu yerine getirmek
durumundadir. Bunlar kendine karst sorumluluk, orgiitsel sorumluluk ve toplumsal
sorumluluktur (Celik, 1999: 100-101). Etik liderin bu sorumluluklarmna 6ncelik
degiskeni a¢isindan bakildiginda, liderin bireysel sorumluluk alani orgiitsel alan ile,
orgiitsel sorumluluk alanini ise toplumsal sorumluluk alani ile sinirli olmaktadir. Egitim
toplumsal bir kurum oldugu ve zaten amag acisindan bunu 6n planda tutmas: gerektigi
g6z Oniine alindiginda, egitim Orgiitlerinde etik lider davranisinin kaginilmaz oldugu

ortaya ¢ikmaktadir (Toprakci, 2004: 275).
2.3.2. Kulturel Liderlik

Orgiitin yillar boyunca olusturdugu normlar, degerler, inancglar ve tiim
uygulamalar orgiit kiiltiirliniin temelini olusturur. 6rgiit kiiltiirii 6rgiitiin kendi i¢inden ve
cevreden algilanis seklini ifade eder ve iiyelerinin davranislarina yon verir. orgut
kiiltiirli, sadece orgiit tiyelerinin davraniglarina yon vermez, ayrica onlarin gorev
tanimlarin1  ve i akisimm  dogrudan etkileyerek Orgiit isleyisinin de temel

belirleyicilerinden olur (Sagir, 2011: 34-35).

Kiltarel lider, okul kaltirinin temel 6geleri tizerinde etkili olmaktadir. Okul
kiiltiiriine yeni degerlerin ve sembollerin katilmasi geleneklerin degistirilmesi, kiiltiirel
liderlik davramigint gerektirmektedir. Eger okul yoneticisi okul kiiltiiriinii olusturan
temel Ogeleri koruma yada degistirme dogrultusunda bir etkileme giiciine sahip ise,

kaltarel liderlik glictnG gosteriyor demektir (Celik, 2000a: 53).
2.3.3. Ogrenen Liderlik

Ogrenen lider yaklasimi, lider davranisinin 6grenme ve kendini gelistirme
boyutu {izerinde yogunlasmaktadir. Ogrenen lider siirekli olarak dgrenmek ve kendini
gelistirmek zorundadir. Ote yandan &grenen lider, izleyenlerin 6grenmesinden de
sorumludur (Celik, 1999: 192). Buna goére Ogrenen lider, 6nce kendi Ogrenmesi
konusunda kendisini gelistirmenin yol veya yollarin1 bulmak, sonrada isgdrenle ilgili

ogrenme kosullarini veya ortamini olusturmak durumundadir (Toprakei, 2004: 274).

Ogrenen lider, dgrenen orgiitii tasarlayan ve olusturan liderdir. Ogrenen lider,
ogrenmeyi orgiit kiiltiirii i¢ine yerlestirmeyi basarabilen liderdir. Orgiitsel dgrenmeyi
gerceklestiren lider, 6grenmeyi Orgiitsel davranisin giincel bir pargasi haline getirir.
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Herkesin sorumlu oldugu bir ortamda lidere diisen gorev, isgdrenlerin 6grenmesinden
sorumlu olmaktir. Lider, karmasiklig1 anlama, sorun ¢6zme ve ortak diisiinsel modeller

gelistirme konusunda siirekli bir ¢caba gosterir (Celik, 2000a: 128).
2.3.4. Super Liderlik

Stiper liderlik yaklasimi i tasarimi yenilestirme ¢alismalarina katki
getirmektedir. Is tasariminda gereksinim duyulan kendi kendini ydneten gruplar, Japon
yonetim yapilari ve esnek Orgilit yapilart gibi durumlar, otokratik bir liderlik
anlayisindan kendi kendini yonetime dogru bir degisme egilimi ortaya ¢ikarmistir. Bu
yaklasimda diger liderlik yaklasimlarindan farkli olarak, insanin kendi kendine liderlik
etmesi anlayisina dayanmaktadir. Bu noktada siiper lider, isgorenlerin kendi kendine
liderlik yapma diisiincesini atesleyen kisidir. Siiper lider orgiitsel ortami diizenler ve
orgiitsel yasamda olusturacagi 6diil ve ceza sistemiyle davranislar1 yonlendirir. Mana ve

Sims'e gore siiper liderlik yedi agamadan olusan bir siirectir (Celik, 1999: 74-83).
1. Kendi kendine lider olmaya baslama.
2. Kendi kendine liderlik modeli olusturma.
3. Kendi kendine hedef belirlemeyi cesaretlendirmek.
4. Olumlu diistinme 6rnekleri olusturmak.
5. Odiil ve ceza yoluyla kendi kendine liderligi kolaylastirmak.
6. Grup calismasi yoluyla kendi kendine liderligi gelistirmek.
7. Kendi kendine liderlik kiiltiiri olusturmak.
2.3.5. Vizyoner Liderlik

Vizyoner lider, Orgiitiin gelecegine farkli bir gdzle bakabilen, gergeklestirmek
icin inandiran, yonlendiren kisidir. Vizyoner lider, sadece vizyonu belirlemekle kalmaz,
onu gergeklestirmek i¢in galisir, digerlerine 6rnek olur, onlarinda bu yolda kendini

izlemesini saglar (Celik, 2000a: 27).

Vizyoner liderligin kavram ve kapsamina iliskin degerlendirmeler soyle

Ozetlenebilir (Akdemir, 2008: 132).
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v Vizyon ve vizyonla alakali temel degerleri olusturmak ve evrensel

degerlerle entegrasyon saglamak

v" Vizyoner liderler her yeni giinle yeniden dogarlar. Diig glicii ve zeka
temel ilham kaynaklaridir bu tarz liderlerin. Vizyoner liderler, stratejik

diistinebilen, resmin tiimiinii gorebilen, toplum mucidi kisilerdir.
2.3.6. Doniisiimcii(Transformasyonel) Liderlik

Glnimiiz bilim ve teknolojisindeki gelismelere bakarak, gelecekte de bu
gelismelerin artan bir ivmeyle devam edecegi goz Oniine alindiginda, degisime acik ve
degisimi belirleyen bir lider davranisina gerek oldugu anlasilabilir. Doniisiimcii liderlik

de orgiitte ani ve etkili degisimi gergeklestirmek esastir (Celik, 1999: 137).

Transformasyonel liderlik, bireyin kendi amaglar1i disinda, grup amaglar
dogrultusunda bir bakis acis1 kazanmasini amaglamaktadir. Transformasyonel liderler,
bireylerin grubun yada toplumun ortak amaclar1 dogrultusunda hareket etmesini saglar.
Bu liderlik yaklasiminda, gii¢lii olan bireysel hedefler ve ihtiyaglar, liderin izledigi
yuksek hedeflerle birlesmistir (Celik, 2000a: 146).

2.3.7. Karizmatik Liderlik

Karizmatik lider, izleyenlerin goziinde kendilerinden ¢ok {istiin, olaganiistii, kimi
kez de dogaiistii giicii oldugu imgesini yaratan liderdir (Basaran, 1998: 48). Karizmatik
liderlerin 6zellikleri, heyecanlandiran bir vizyona sahip olma, sahip oldugu heyecan,
cosku ve enerji ile digerlerini motive etmek seklinde siralanabilir” (Carrel vd. , 1997:
469-470). Izleyicileri karizmatik liderin insaniistii, siiper bir kisi olduguna ya da en

azindan istisnai gii¢lere sahip olduguna inanirlar (Celep, 2004: 27)

Uygugc ve digerlerine (2000) gore karizmatik liderler; yol gosteren, ilham veren,
saygl uyandiran, gelecege yonelik olumlu disiinmeye tesvik eden, izleyicilerin
yasamlarinda gercekten onemli olan seyleri gérmelerini kolaylastiran, misyon duygusu

aktaran ve guduleyen davranislar sergileyen liderlerdir
2.3.8. Kalite Liderligi

Toplam Kalite YoOnetimi, miisteri memnuniyeti, takim c¢alismasi, siirekli

lyilestirme ve hata yapmama esasina dayali ¢agdas bir yonetim yaklasimidir. Bu
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yonetim yaklasimi, liderlik alaninda "Toplam Kalite Liderligi" anlayisini ortaya
cikarmigtir. Toplam Kalite Liderligi, kalitenin arttirilmasinda iist diizey yoneticilerin
onemli sorumluluklar1 bulundugunu kabul etmekle birlikte, liderligi paylasilmis bir
stire¢ olarak goriir. Kalite liderligi, miisteri merkezli davranmaya yonelik bir liderlik
bicimidir (Celik, 2000a: 183)

2.3.9. Ogretimsel Liderlik

Deger yonelimli yaklasimlardan okullarla birinci dereceden ilgili olani hig
kuskusuz 6gretimsel liderliktir. Ogretme ve 6grenmeyi merkeze alan dgretimsel liderlik
ozellikle son yillarda egitim liderligi alaninda yapilan ¢aligmalarin biiyiik bir boliimiinii
olusturmaktadir. Ogretim liderligi ile ilgili davranislari arastiran Hallinger &gretim
liderligi davranmiglarint okulun misyonunu tanimlama, egitim programi ve 6gretimi

yonetme ve iklimi gelistirme olarak ii¢ boyutta ele almistir (Giimiiseli, 1996: 3).

Bu liderlik kavrami daha ¢ok okulla ilgili alanlarda kendisini gostermektedir.
Ogretimsel liderlik kavrami, iyi &grenci yetistirme ve Ogretmenler igin daha arzu
edilebilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun ¢alisma ¢evresinin tatmin
edici ve liretken bir ¢cevreye doniistiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir. Bu konudaki
ilk ¢aligmalarda, bir 6gretimsel lider olarak okul yoneticisinin okul etkinligi tizerindeki
rolii aragtirilmustir. Ogretimsel liderin davramslari program dgretimindeki dncelikleri
belirleme, kendini hedeflerin ger¢eklesmesine adama, kaynak saglama ve kullanma
yeterliligine sahip olma, olumlu bir iklim olusturma ve dogrudan 6gretim politikasini

gelistirici gorevler yapma olarak siniflandirilmaktadir (Celik, 1999: 37-48).

Sisman (2012) 6gretimsel liderligi bes boyutta ele almistir. Bunlar; Okulun
amaglarmin belirlenmesi ve paylasimi, egitim programi ve ¢gretim siirecinin yonetimi,
Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi, diizenli 6gretme-0grenme cevresi ve ikliminin olusturulmasidir.
2.4. Liderlik Bicimleri

"Ustiin liderlerin bir ekibe, bir boliime yada sirkete yon verirken izledigi ¢ok
farkli tarzlar vardir. Bazilar1 sakin ve analitiktir, bazilar1 ise karizmatiktir ve sezgilere

gore hareket eder. Ustelik farkli durumlar farkli liderlik tiirlerini gerektirir" (Goleman,
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2002). Otokratik liderlik, demokratik katilime1 liderlik ve liberal liderlik baslica liderlik

bicimleri arasindadir.
2.4.1. Otokratik liderlik

Bu liderlikte grubun amaglarini, neyin nasil yapilacagini liderin kendisi belirler.
Bu tip liderler tek basina karar verdikleri icin astlarin liderlik 6zelliklerini gelistirme
imkan1 olduk¢a zordur (llgar, 2005: 75). Otokratik liderlikte liderin kararlarinin
sorgulanmasina izin verilmez, ¢iinkii lider kendisini yanilmaz olarak goriir. Otokratik
lider oOrgiitiin tim isleyisinde tek s6z sahibi kisidir ve izleyenlerin goriislerini
aciklamalarina ve yonetim siireclerine katilmalarina izin vermez. Bu nedenle lider
izleyenlerin yeteneklerinden yararlanma yoluna bagvurmaz. Otokratik liderlikte

isgorenlerin yeteneklerini gelistirme firsat1 verilmez (Sagir, 2011: 36).
2.4.2. Demokratik katihmer liderlik

Lider astlarinin planlama, karar verme ve orgiitleme faaliyetlerine katilmalarini
tesvik eder. Kararlara katilma olanag verir, yetkilerini kismen de olsa devreder. Ancak
son s0z yinede lidere aittir (llgar, 2005: 71). Demokratik katilimci liderlik tarzinda, lider
yonetim yetkisini izleyiciler ile paylasma egilimini tasir (Eren, 2003: 453).

2.4.3. Liberal liderlik

Liberal liderlik, lider davranislarinin girdilerini kismen yada tamamen astlarin
Ozellikleri veya organizasyon tarafindan kabul edilmeme durumlarini belirlemeye ¢alisir
(Torlak, 2008: 287). Lider grup faaliyetlerine asla karigmaz, yetki tamamen grup
tiyelerindedir. Ancak istendigi zaman faaliyetlere etkide bulunur. Lider kendi roliinii

diger grup tyelerinki gibi gorur (llgar, 2005: 75).
2.5. YOnetim

Amaci ne olursa olsun insanlar tarih boyunca belli bir hedefe ulagmak igin bir
araya gelme ve birlikte hareket etme ihtiyact duymuslardir. Insanlar aslinda bu
beraberliklerle orgiitsel yapilar olusturmuslardir. Orgiitlerin hedeflere ulasabilmeleri
icin ise eldeki kaynaklarin etkin bir sekilde hedef dogrultusunda kullanilmas1 gerekir.

Burada gerekli koordinasyon ve Orgiitleme islemlerini harekete gecirecek bir
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mekanizmanin olmasi gerekliligi, orada bir yonetim kavramindan s6z edilmesini ortaya

koymaktadir.

Belli amaglar1 gerceklestirmek iizere olusturulan formal bir Orgiitiin amaglari,
orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin amagclar dogrultusunda yonlendirilmesi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemlerle gergeklestirilir. Bu eylemler
bitiinine yonetim denir. Hangi Orgutte olursa olsun yonetimin temel amaci, orgiitiin
amaglarmi gergeklestirmek tiizere madde kaynaklarmi ve bireylerin cabalarini es

gudimlemektir (Aydin, 2010: 70).

Yonetim, degisen cevrede smirli olan kaynaklari kullanarak, organizasyonun
amaglaria ulagsmak i¢in bagkalariyla isbirligi yapmaktir. Yonetim bir grup caligsmasi
olup, isbirligi, is bolimii ve uzmanlik gerektirmektedir (Glrsoy ve Aksoy, 2007: 3).
Yonetim Orgiit amaglarin1 gergeklestirmek i¢in insan ve madde kaynaklarina yon verir,
bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Boylece amaglarin gergeklesmesi i¢in gerekli araglari

saglamis olur (Glrsel, 2003: 46).

Amaclanan isin ya da islerin basarilmasi i¢in 6teki insanlari(grubu) orgiitleyen,
emirler veren grup cabasin1 ayni amaca yonelten(koordine eden), denetleyen kisaca
yoneten bir ya da bircok insan(y6netilenler) var olmustur (Kaya, 1991: 41). Oz olarak
sOylemek gerekirse, yonetimin esasi ortak bir amacin gergeklestirebilmesi i¢in eldeki
insan ve madde kaynaginin etkili bigimde kullanilmasidir. Insan ve madde kaynagi

araciligi ile belli bir amacin gergeklestirilmesi eylemidir (Aydin, 2010: 70).

Yonetimin amaci, kaynak israfina yer vermeden, elimizdeki kaynaklari, en iyi
bicimde kullanarak, islerin daha basit, daha ucuz ve daha iyi yapilmasini saglamaktir
(Gdrsel, 2003: 46). Y0netici i¢in temel sorun, daha dnce yapilan ¢alismalarin nasil daha
verimli hale getirileceginin yam sira yeni neler yapilmasi gerektigini bilmektir (Ozden,

2000: 100).

Yonetim Orgiitii  yasatabilmek i¢in su yoOnetsel amaglart gergeklestirmek

zorundadir (Basaran, 2000: 27).

1. Orgiitiin amagladig1 iiriiniin niteligini arttirmak: Orgiitiin amaci {iriinleri

tiretmektir. Yonetimin amaci ise bu iirlinlerin planlanan nicelikte tiretilmesidir.
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2. Orgiitiin amagladig: {iriiniin niteligini yiikseltmek: Bir orgiitiin {irettigi iiriiniin

planlanan ve misterilerinin istedigi nitelikte iiretilmesinin saglanmasi yonetimin isidir.

3. Isgorenlerin isten doyumunu saglamak: Isgdrenlerin orgiitteki islerini

stirdiirmeleri, 6rgiitten hognut olmalarina baghdir.
2.6. Liderlik ve Y0Onetim

Yonetici ve lider ¢ogu zaman farkli anlamlar ifade eder. Yonetici; belli bir amag
ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe ulasmak i¢in ahenkli bir sekilde ve is birligi
icinde etkili ve verimli olarak ydnetmek sorumlulugunda ve zorunda olan kisidir
(Erdogan, 2008: 41). Lider ise; orgilit amaglarini yeni yapi ve siiregleri baslatan,
izleyenleri ikna edebilen ve etkileyebilen kisidir (Memisoglu, 2004). Liderlik yenilik
baslatma ile ilgili her seydir. Yonetim, kopyalama ve var olan durumu siirdiirme {izerine

yogunlagir. Liderlik ufuk gizgisine bakar, yaratici ve ¢eviktir (Peker, 2004: 43).

Yonetici ve lider arasindaki farkli Ozellikleri Korkut (1992: 93), soyle
aciklamaktadir; yonetici bir Orgiitiin amaclarint mevcut yol gostericileri baska bir
degisle,(emir, direktif, kararname) oOrgilit yapisini ve prosediiriinii  kullanarak
gerceklestiren kimsedir. Lider ise, bunun 6tesinde etkileme giicline sahip olan kisidir.
Eger bir yonetici, boyle bir etkileme giiciine sahip degilse, o sadece bir yoneticidir,
yonettigi orgiitten ayrildiginda, o orgiitiin gelismesi ile ilgili bir iz birakmasi s6z konusu

olamaz.

Yonetim biliminde ¢ok sayida yonetim ve liderlik {izerine calisma yapilmistir.
Ozellikle liderlik konusunda, herkes kendi liderlik profilini olusturmus, yiizlerce lider
tanimi1 ortaya c¢ikmistir. Bu konuda ¢ogu arastirmaci fikir ayriligina diismiistiir. Fakat
cogunun bulustugu ortak bir payda varsa o da yoneticilerin izleyenlerini etkileyebilmek
icin lider Ozelliklerini sergilemesidir. Yonetici ve lider kavramlari incelendiginde
aralarinda cok belirgin farklar goriilmektedir. Glinlimiizde hala klasik yonetici
anlayisiyla izleyenlere bir seyler yaptirmaya ¢alismak, Orgiitlerin amaglarina

ulagmasinda yararsiz olacaktir.

Aciklamalar 1s181inda yonetici ve lider arasinda bir karsilastirma da, ikisi arasinda

baslica su farklardan soz edilebilir (Bennis, 1994: 65-66):
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YOnetici idare eder; lider yenilik yapar.
Yonetici bir kopyadir; lider ise orijinaldir.
Y onetici mevcudu muhafaza eder; lider gelistirir.

Yonetici sistem ve yap1 lizerinde; lider insanlar {izerinde

yogunlagir.

Yonetici kontrole gtivenir; lider gliven telkin eder.

Yonetici kisa vadeli diisiiniir; lider uzun vadeli diistiniir.

Yonetici "nasil ve ne zaman"; lider ise "ne, ni¢in" sorularini sorar.

Yonetici kar-zarar baglaminda diisiiniir; liderin g6zii ufuklari

tarar.

Yonetici taklit eder; lider ise meydana getirir.
Yonetici statikoyu kabullenir; lider ona meydan okur.
Yonetici iyi bir askerdir; lider basina buyruk kisidir.

Y onetici isleri dogru yapar; lider dogru isi yapar.

Yukaridaki agiklama ve karsilastirmalardan anlasilacagi gibi yonetici ve lider,

farkl rol, davranig ve Ozellikler vurgulanarak tanimlanan kavramlardir. Ancak zaman

zaman bu iki kavram Tiirkge'de esanlamli olarak kullanilabilmektedir. Ideal olarak

yoneticilerin aynt zamanda birer lider olmalar1 beklenir. Basarili okullar iizerinde

yapilan arastirmalarda da s6z konusu okullarin basarisinda, okul yoneticilerinin liderlik

davranig ve ozelliklerinin 6nemli bir pay1 oldugu goriilmistiir (Sisman, 2012: 18).

2.7. Okul Yonetimi ve Liderlik

Okul &zgiin bir toplumsal sistem, formal bir &rgiittiir. Insanlarin birlikte

yasamalarinin dogal bir sonucu kendiliginden olusan sosyal oOrgiitlere karsilik, formal

orglitler belli bir amag i¢in kasith olarak kurulurlar. Kasith olarak planlanan formal

orgiitlerde, bireylerin etkinlikleri, orgiitiin amaclari, kurallari, formal statli yapis1 ve is
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bolimi tarafindan yonlendirilir (Aydin, 2010: 208). Bu yonlendirme ¢aligsmast

okullarda bir yonetim mekanizmasina ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.
Okulun, toplumsal agik bir sistem olarak 6zellikleri sunlardir (Giirsel, 2003: 51):

1. Okulun bagli oldugu, okula girdi veren ve onun ¢iktisint kullanan bir gevresi

vardir.

2. Okul girdiler alarak hayatin1 siirdiiriir. Bu girdiler, 6grenci. Ogretmen,
isgorenler, gerekli ara¢ geregler, fiziki ortam i¢in aydinlatma, 1sinma, temizlik ve

teknolojidir.

3. Okul, milli egitimin amaglar1 dogrultusunda 6grencileri egitim stirecinden

gegirir.

5. Ciktilar toplumun begenisini kazanirsa, elde edilen deger yine okulun girdisi

olur.

6. Okul eksiklerini tamamlamak i¢in, 6grencilerinin seviyelerini anlamak icin

bilgi toplamak zorundadir.

7. Okul, ¢evresiyle stirekli etkilesim icerisindedir yani okul yonetimi stirekli bir

sorun ¢dzme surecidir.

Bir okulda yonetimin var olma nedeni, egitim programina uygun Ogrenciler
yetistirirken, yasa ve kurallara uygun bir isleyisi saglamaktir. Okul yonetiminin islevi,
egitim amaglarmin gergeklestirilebilmesi i¢in okuldaki madde ve insan kaynaklarinin
orglitlenip  esgiidiimlenerek,  Onceden  belirlenmis  amagclar  dogrultusunda
yonlendirilmesini saglamaktir. Amaglarin gergeklesmesi i¢in gerekli kaynaklara en az
zaman, en az emek ve en az para sarf edecek bigimde islerlik kazandirmak yonetimin
etkili ve yeterli olmasi ile miimkiindiir. Okul yonetimi denildiginde ilk akla gelen miidiir
ve miidiir yardimcilaridir. Okul midiirii, atama ile goreve gelen, formal, sosyal ve
teknik yetkilerden gili¢ alan bir Usttiir. Formal yetkileri onun bulundugu makamdan,
sosyal yetkileri birlikte ¢alistig1 personel ve cevreden, teknik yetkileri ise yonetimle

ilgili bilgi ve becerilerinden kaynaklanir. Okul mudirt bu yetkilerin tumine sahip
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oldugunda gergek bir lider 6zelligi kazanabilir (Kayhan ve Eroglu, 2002: 50, akt;
Akalin, 2009: 37).

Okulda olumlu bir 6rgit iklimi kurarak amaca donik etkinlikleri baslatmak,
okulda Ogrenci basarisin1 vurgulamak, 6gretim programlarini koordine etmek gibi
etkinliklerle okul yoneticisi, 6grenci basarisina dolayli bir katkida bulunarak okulun

verimini arttirmada etkili olmaktadir (Okutan, 1998: 3).

Okul y6netiminin 6nemi, aslinda yonetimin gorevinden dogmaktadir. Y6netimin
gorevi, Orgiitli, amaglarina uygun olarak yagsatmaktir. Okul, orgiit ve isleyis olarak
egitim yonetiminin bagimli degiskeni konumundadir. Ust diizeyde egitim politikalarini
belirleyen, orta kademede bunlar1 yorumlayan egitim yoneticileridir. Ancak bdatin
bunlarin uygulanmasimi gergeklestirip, sistemin geri beslemesini saglayanlar ise ilk
duzeydeki okul yoneticileridir (Agikalin, 1994: 3-4). Bundan dolay1 okul yoneticiligi de
bir meslek olarak kabul edilmeli ve hem gelecek yoneticiler hem mevcut yoneticiler igin

yetistirme programlar diizenlenmelidir (Ozden, 2000: 103).

Okul yoneticilerinin gilindelik olarak karsilasabilecekleri bir takim sorunlar
olabilecegi gibi bunlara bagli olarak yapmalari gereken bir takim gorevleri vardir. S6z
konusu gorevler olduk¢a ¢esitlilik gostermektedir (Sisman, 2012: 20). Okul
madurlerinin ilgili kanun ve yonetmeliklerle belirlenen gorevleri problem durumunda
verilmisti. Bunun yani sira miidiir yardimcilarindan da beklenen bir takim gorev ve
sorumluluklar vardir. Miidiir yardimecisinin beklenen rolii, becerisi ve yetenekleri is
yapabilecek konuma getirilmelidir. Bunun yaninda kesin bir i taniminin da yapilmasi
zorunludur. Aksi taktirde miidiir yardimciliklarin1 hazirlama gayretleri ve mevcut
problemlerle ¢alisma becerileri etkin olamayacaktir. Miidiir yardimcilarinin

sorumluluklarini su sekilde siralamak mumkinddr (Celikten, 2001: 67):

a. Ogrencileri disipline etmek,

b. Ders ile ilgili materyalleri saglamak, dagitmak,

c. Sosyal alanlar1 denetlemek,

d. Egitim ile ilgili materyalleri saglamak, koordine etmek,

e. Ogrenci aktivitelerine katilmak.
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Okul yoneticilerinin okulu amagclarina ulastirma dogrultusunda gorevlerini
yerine getirmeleri Onemlidir. Okul yoneticilerinin tek baglarina kendi gorevlerini
yapmalarin1 yeterli olmayabilir. Grubun tiim {yelerini ama¢ dogrultusunda
esglidiimlemeli ve izleyenlerini etkilemelidir. Bunun i¢inde okul yoneticilerinin iyi bir

egitim lideri olmalar1 beklenir.

Egitimde liderlik, kendisini yetki, gorev ve etki ile belli eder. Giiniimiiz egitim
liderleri, her seyden once bilgili ve ¢ok yonlii olmak zorundadir. Lider okul mudurd,
egitim girisiminin ne oldugunu ve ne olmasi gerektigini birbirinden ayirabilen ve
sorumlulugundaki madde ve insan kaynaklarmi olmasi gereken sekilde kullanabilen
yoneticidir (lzgar, 2002: 266). Egitim lideri olarak bir okul miidiiriiniin, 6rgiitiinii
amaglaria ulagtirabilmesi ve orgiitiin varligini silirdiirebilmesi i¢in su niteliklere sahip
olmasi gerekir (Andersen ve Pigford, 1987: 67-68):

* Bir vizyonu olma; hedeflerin herkes tarafindan anlasilmasi, program, 6gretim
ve degerlendirmeyi koordine ederek basarty1 artirmaya calisir.

* Vizyonu eyleme doniistiirme; bir takim ¢alisir, okulun biitiin amaglarini ve
beklentilerini vurgular.

* Destekleyici bir ¢evre olusturma; akademik olarak yonlendirilmis, diizenli ve
amach okul iklimini tesvik eder.

* Okulda neler olup bittigini bilme; 6gretmen ve 6grenciler ne yapiyorlar ve nasil
daha iyi yapabileceklerini bilir ve uygular.

» Bilgili hareket etme; farkli 6gretmen kisiligi, tarz1 ve 6gretim stratejilerinde

gerektiginde yardimci olarak devreye girer.
2.8. Egitim-Ogretim Programlar ve Okul Y6netimi

Egitim Orgiitiiniin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amagclarina gore
ogrencileri yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina gore
olur. Bu yiizden okulu yonetmek demek aslinda egitim programi ve 6gretimi yonetmek

demektir (Basaran, 1991: 81).

Ogretim lideri olarak okul miidiirii, okul programi ve égretimle ilgili her tirli
materyalin se¢imi, saglanmasi ve dagitilmasina aktif olarak katilmalidir. Okulda
beklenen duzeyde 6grenme Urlnleri elde edebilmek igin gerekli girdilerin (egitim

programi, basili materyaller, egitim teknolojileri, fiziksel ve finansal kaynaklar, 6gretim
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kadrosu ve zaman) etkili bir bicimde butunlestirilmesi gereklidir. Okul ydneticileri,
Ogretim lideri olarak Ogretmenlere, egitim-0gretim etkinliklerinin etkili sekilde
yiiriitiilmesi amaciyla gerekli kaynaklar1 saglamahdir. Ogretimsel kaynaklardan
yararlanma, yeni ve farkli 6gretimsel kaynak kullanma konusunda okul personeline
ornek olmalidir. Ogretimsel kaynaklarin etkin kullanimina iliskin okul personeline
yapici geri bildirim vermelidir (Ozdemir, 2000: 40).

2.8.1. Egitim Program

Egitim sistemleri egitim programlar1 ile islerlik kazanir. Egitim programi
kapsamli ve ¢ok boyutlu oldugu i¢in taniminda giicliikkler ve cesitlilikler ile
karsilagilmaktadir. Bu nedenle literatiirde egitim programinin birbirinden farkl
tanimlarina rastlanmaktadir. Bu tanimlar ¢ogunlukla yazarlarin egitim anlayislarina,
felsefelerine ve planli egitimin hangi boyutlarda olabilecegi goriislerine bagli olarak

degismektedir (Erden, 1998: 2).

Egitim programi, okulun ve dgretmenin yol gostericiligi altinda, okulun ici ve
disindaki biitiin 6grenme ve dgretim faaliyetlerini igerir. Ogrencinin zihinsel, devinsel
duyussal ve sosyal yonlerden gelismesine yardim eden, Milli Egitimin ve Ogretim
kurumunun amaglarina doniik ve bireyin uzun donemli egitim amagclarina ulasmasina
yardim etmek amacina yonelik her tirlii 6grenim deneyimlerini kapsayan bir
programdir (Varis, 1996: 15, Dogan, 1982). Dersler, kol faaliyetleri, geziler, anma
giinleri, kurslar gibi ders dis1 etkinlikler ve hizmetler ile etkinlikler aras1 ve hatta ev ici
ve igyerine kadar uzanan planlanmis ¢alismalar bu ¢ergeve i¢inde disiiniiliir (Kiilahg,

1995: 8).

Mercan’a (2009) gore egitim programi; egitim durumlart diizeni, 6grenmeye
iligkin tiim yasanti diizeni, bilgi ve yasantilarin yeniden yapilandirilmasi, amaglarin
gerceklestirilmesine dontik tiim faaliyetler, planlanmig faaliyetlerin tamami, 6grenme
yasantilar1 diizenegi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Demirel’e (2013) gore egitim

programui;
a)Konular listesidir.
b)Ders icerikleridir.

c)Calismalarin programlanmasidir.
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d)Ogretim materyalleri listesidir.

e)Derslerin siralanmasidir.

f)Hedef davraniglar grubudur.

g)Okul icinde ve disinda 6gretilen her seydir.
h)Okul personeli tarafindan planlanan her seydir.
2.8.2. Ogretim Program

Ogretim programi egitim programi icinde agirlik tasimakta, genellikle belli bilgi
kategorilerinin  bir sistem dahilinde diizenlenmesiyle olusmaktadir. Ogretim
programlari, lilkemizde belli egitim kademelerinde 6grenilmesi istenen ders konularini,
zaman ve siire 0geleri dikkate alinarak, belli egitim kademesinin ve okul tipinin amag

ve ilkeleri dogrultusunda diizenlemektedir (Varis, 1996).

Okul i¢i deneyimlerle sinirli olan 6gretim programi bir okulda okutulan ders
veya kurs programini kapsar (Kiilahgi, 1995: 9). Belli bir 6gretim basamagindaki gesitli
smif ve derslerde okutulacak konulari, bunlarin amaglarini, her dersin siniflara gore
haftada kag¢ saat okutulacagini ve d6gretim metotlarini, tekniklerini gosteren kilavuzdur
(Blytkkaragdz, 1997: 2). Bu programin, egitim programinin amaglart dogrultusunda
ogrenciye kazandirilmasi istenen bilgi, beceri, tutum ve tavirlarin ders gruplart olarak

planl bir bigimde diizenlenmesidir.
2.8.3. Ogretim Programinin Ogeleri

Ogretim programinin 6geleri hedefler(kazanimlar), icerik, Ogrenme-6gretme

stireci(egitim durumlari) ve degerlendirmedir.
2.8.3.1. Hedefler (Kazanimlar)

Her oOrgiit gibi egitim Orgiitii olan okullarinda ulagsmasi gereken bir takim
hedefleri vardir. Ogretim programlarinin uygulanma siireci diisiiniildiigiinde her dersin
kendine ait hedefine yani kazanimina ne derece ulastigi, programin saglikli bir sekilde

uygulanmasi ve yonetilmesine baglhidir.
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Hedef kiside gozlenmesi kararlastirilan istendik ozellikler olarak ele alinabilir
(S6nmez, 2003: 21). Amaglar egitim siirecine giren kisinin davranislarinda, dolayisiyla
kisiliginde meydana gelmesi istenilen farklilagsmalar1 belirler, egitilen kisinin kazanmasi

gereken davranis dlgiitlerini ortaya koyar (Kaymakamoglu, 2010: 3).
2.8.3.2. icerik

Icerik, hedef davranislar1 kazandiracak bicimde iinite ve konularmn diizenlenmesi
gibi ele alinabilir. Icerik hedef davramslar icin bir aractir; ciinkii dnce hedef ve
davraniglar belirlenir; sonra bu hedef ve davraniglarin kazandirilmasina yardimei olacak

bicimde icerik duzenlenir (Sénmez, 2003: 108).

Programin igerik boyutunda belirlenen amaglara ulagmak i¢in ‘ne 6gretelim’
sorusuna yanit aranmaktadir. Bu baglamda, programin igerik boyutu ile dgretilecek
konularin diizenlenmesi s6z konusudur (Demirel, 2013). Igerigin belirlenen kazanimlara
uygun olarak hazirlanmasi gereklidir. Icerigin uygulanmasinda ezberden uzak ve

Ogrenciyi merkeze alan farkli yontem ve teknikler kullanilmalidir.
2.8.3.3. Ogrenme-Ogretme Siireci (Egitim Durumlari)

Egitim durumu mevcut igerigin belirlenen hedefler dogrultusunda nasil
islenecegi konusunda gerceklestirilen caligsmalar1 kapsar. 2005 yilindan 6nce uygulana
Ogretim programlart daha davranis¢r ve dgretmeni merkeze alan egitim durumlarim
uygulayacak nitelikte iken; 2005 sonrasi uygulamaya baslanan yapilandirmaci 6gretim
programinda, 6grencileri merkeze alan, onlarin siirecin her asamasinda yer aldiklari,
yaparak yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim durumlari ve bu egitim durumlarini
uygulamak i¢in farkli yontem ve teknikler kullanilmalidir. Okul yoneticilerinden de,
egitim durumlarinin mevcut 6gretim programiyla paralellik gosterip gostermedigi

konusunda ¢alismalar yapmas1 beklenmektedir.

Glimiiseli’ye (1996) gore; okul miidiirliniin gorevi okulun amaglarinin sinif
uygulamalarina doniistiiriilmesini saglamaktir. Bu gérev 6gretmenlerin ders hedeflerini
okul amaglari ile esgiidiimlemeyi, onlar1 6gretimsel bakimdan desteklemeyi ve informal
smif ziyaretleri yoluyla smf Ogretimini izlemeyi gerektirir. Bu denetleme ve
degerlendirme sonucunda Ogretmenlere, yaptiklar: belirli sinif uygulamalarina iligkin

somut donutler verilir.
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2.8.3.4. Degerlendirme (Sinama Durumlari)

Ogretim programini temel Ogesi kazanimlardir. Kazanimlarin gergeklesme
derecesi Ogretim programinin uygulanmasi ve yonetimi agisindan Onemlidir.
Kazanimlarin gergeklesme durumunu belirleyebilmek i¢cin uygun degerlendirme
caligmalar1 yapilmalidir. Demirel’e (2013) gore; simama durumlari, 6grencide
gozlemeye karar verdigimiz istendik davranislarin kazanilip kazanilmadig1 hakkinda bir
yargitya varma isidir. Yetistirilen 6grencinin istendik davraniglara sahip olup olmadigina

bakarak sinama durumlar1 diizenlenebilir.

Ogrencilere verilmek istenen kazanimlarin gerceklesme durumunun tespiti,
sistem i¢in bir geribildirim olacak ve uygulamada karsilasilan sorunlar bu sonuglara
gore duzeltilebilecektir. Bu agidan her dersin ve kazanimin o&zelligine uygun
degerlendirme tiirleri tercih edilmeli ve giivenli ve gegerli bir degerlendirme c¢aligmasi
yapilmalidir. Giiniimiiz 6gretim programlarinda, degerlendirmeler sadece sonug¢ odakl
degil siire¢ odakl1 yapilmalidir. Egitim-6gretim faaliyetleri bir biitiin olarak diisiiniilerek
ogrencilerin siire¢ icerinde yaptiklar1 etkinlikler, katildiklar1 ¢alismalarda géz Oniinde

bulundurulmalidir.
2.9. Okullarda Ogretimsel Liderlik

1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikan 6gretimsel liderlik,
Ogretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak giderek
okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklasimi daha ¢ok vurgulanmaya
baslamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklart yargisim1 su islevler
desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime ¢ok dnem verir, 6gretime iligkin amag ve
beklentilerini agikga belirler ve bu amag¢ ve beklentilerin 6gretmen ve yoOneticilere
ulastirilmasini saglarlar. Zamanlarinin ¢ogunu, 6gretime ilgi ve destek verme, personele

doniik olma gibi ¢abalarla 6gretim sorunlart ile ilgilenerek gegirirler (Balei, 1993: 29).

1980’lerin ortasindan itibaren okul liderligi (zerindeki arastirma okul
toplulugunun tek bir iiyesi olan okul yoneticilerinin aktiviteleri tizerine odaklanmistir.
Bu arastirmalardan elde edilen en iyi sonug, gucli yonetim liderligi yani gucli 6gretim
liderligi, yapisal ve programsal degisimin basarisinda yer almaktadir (Camburn, Rowan

ve Taylor 2003: 347).
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Genel olarak bir tanim verilmek gerekirse Ogretim liderligi, okul midiird,
Ogretmen ve denetgilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlart etkilemede kullandiklar
giic ve davranslari ifade etmektedir. Ogretim liderligini diger liderlik
kavramlastirmalarindan ayiran en O6nemli yonii, okuldaki 6grenme-ogretme strecleri
tizerine yogunlagmis olmasidir. Buna gore dgretim liderligi, okulda 6gretmen, dgrenci
ve 0gretim programi, 6grenme ve dgretme siirecleriyle ilgilenmeyi gerekli kilmaktadir

(Gumiiseli, 2001, akt; Sisman, 2012).

Cesitli kaynaklar incelendiginde ogretimsel liderlikle ilgili ¢ok sayida tanim
oldugu goriilmektedir. De Bevoise’e (1984) Egitim liderligi, okulun 6grenci basarisini
artirmak i¢cin midiirlin kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalar1 tarafindan
gosterilmesini sagladigi davraniglardir. Daresh ve Chingjen (1985), Egitim liderligi,
okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin 6gretme, Ogrencilerin de Ogrenme durumlarin
dogrudan ya da dolayli olarak onemli Olclide etkileyen davramislaridir. Burnett ve
Pankake (1990), Egitim liderligi, okulun egitsel amaglarinin gercgeklestirilmesi igin
ogretim kadrosunun gizil giiciinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul sirecleri icinde
strdirmedir. Krug (1992), Egitim liderligi, bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi,

baskalar1 araciligiyla okulun amaclarinin gerceklestirilmesini saglamadir.

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine
yardimci olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, 6gretim liderligi rollerine
gerekli Onem verilerek, egitim-0gretimin kalitesi artirilabilir. O halde yapilmasi
gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegine
karar vermektir. Bu surecte, okul yoneticilerinin Ustlenecekleri, 6gretimsel liderlik
rolleri, basarinin saglanmasma yardimci olabilir. Bu nedenle ilk olarak yapilmasi
gereken sey, Ogretim liderligi kavraminin acik bir sekilde anlasilmasini saglamaktir.
Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine getirebilmek icin gerekli olan liderlik
nitelikleri ve davranislarmnin neler oldugu kararlastirilmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000:
271).

Bir okul yoneticisinin bu liderlik alaninda yeterli olabilmesi, su glgli 0gretimsel
liderlik davraniglarin1 gostermesine baghdir (Celik, 2000a: 37):
1. Okuldaki tiim ilgililerin katilimi ile 6gretimi gelistirmeye ve 0grenci basarisini

yiikseltmeye odaklanmis bir okul kultlr olusturmak,
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2. Hedeflenen 6grenci basarisina uygun 6gretim stratejilerinin uygulanmasina
olanak verecek orgiit yapilar1 ve program modelleri gelistirmek ve uygulamak,

3. Farkli 6grenci ihtiyaglar1 ve ogretim yontemlerine cevap verecek nitelikte
Ogretim malzemesi ve yasantilarinin temin edilmesi ve olusturulmasini saglamak,

4. Duslinme ve sorun ¢Ozme becerilerini gelistiren, Ogrenme yasantilarini
uygulayan 6gretimi tesvik etmek,

5. Ogrenci basarisini siirekli ve sistemli olarak dlgmek ve degerlendirmek,

6. Basari 6l¢timiinde farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak icin
Ogretmenlere destek olmak,

7. Mifredat ve Ogretimin gelistirilmesi i¢in basart degerlendirmeye yonelik
olarak elde edilen verilerden yararlanmak,

8. Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve okulda kullanilmasini saglamak,

9. Egitime yardimci ders dis1 etkinliklerin 6gretim programi ile biitiinlesmesini
saglamak,

10. Okul vizyon ve misyonuyla tutarli, siirekli gelisime olanak saglayacak
nitelikte personel gelistirme plan ve programlart hazirlamak ve uygulamak,

11. Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model olmak,

12. Okulu basariya doniik sekilde drgutlemek,

13. Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak
saglayacak bir iletisim yapisi olusturmak,

14. Kendisi de dahil tiim g¢alisanlarin performansina yonelik yiiksek beklenti
kaltard olusturmak,

15. Ogrenci ve calisanlarin basarilar1 tanimak ve ddiillendirmek,

16. Tlgililerin katilimiyla okul kiiltiirii ve iklimini diizenli olarak degerlendirmek,

17. Karar almada mimkin oldugunca cesitli bilgi kaynaklarindan yararlanmak
ve ilgili birimlerden gorus almak,

18. Ogrenci ve velilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte 5grenci hizmet
programlar1 gelistirmek ve uygulamaktir.

19. Kit bir kaynak olan zaman1 maksimum verimlilikle kullanmak.

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine
yardimer olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, 6gretim liderligi rollerine

gerekli 6nem verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir (Yoriik ve Akdag, 2010). O
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halde yapilmasi gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
getirilebilecegine karar vermektir. Bu siirecte, okul yoneticilerinin Ustlenecekleri,
ogretimsel liderlik rolleri, basarimin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk
olarak yapilmas1 gereken sey, 6gretim liderligi kavraminin agik bir sekilde anlagilmasini
saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine getirebilmek igin gerekli
olan liderlik nitelikleri ve davranislarmin neler oldugu kararlastirilmalidir (Ozdemir ve

Sezgin, 2000: 271).

Arastirmacilar tarafindan Ogretim liderligi degisik alt boyutlarlar halinde
incelenmistir. Arastirmada Sisman (1997) tarafindan olusturulan 6gretim liderligi

davraniglarina iliskin boyutlar ele alinmistir;
v Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylagimi
v Egitim programinin ve 6gretim slirecinin yonetimi
v' Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
v" Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
v" Diizenli 6gretme-6grenme gevresi ve iklimi olusturma
2.9.1. Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi:

Her tiirli egitsel etkinliklerde oldugu gibi okullarinda Oncelikle ulagsmak
istedikleri belli amaclarinin olmasi, temel gerekliliklerden biridir. Okulun amagclari,
okulun gergeklestirmek istedigi vizyonu kapsamalidir. A¢ik amaglar i¢inde ortaya
konulmus olan vizyon, yoneticilere, 6gretmenlere, Ogrencilere yol gosterir, onlarin
pusulast olur. Belli bir vizyonu olmayan insan, yonetici ve okul ise ne yapacagini
bilmez. Etkili okul miidiirleri okullariyla ilgili iyi tantmlanmis bir vizyona sahip oldugu
gibi s6z konusu vizyon, okul amaglarinin kavramlagtirilip ifade edilmesini ve

paylasilmasini da saglamaktadir (Sisman, 2012: 73-74).

Amaglar1 agiklamada resmi iletisim ve dogal etkilesim bigimlerinden
yararlanilabilir. Bunlarin baslicalari, ama¢ demegleri, isg0ren bdltenleri, yonetici
gazetelerindeki makaleler, egitim ve isgoren toplantilari, isgdren sohbetleri gibi
etkinliklerden olusur. Bunlarin disinda ayrica 6grenci konseyi toplantilari, kapali devre

televizyon programlari, haftalik 6gretmen biltenleri vb. etkinliklerde amaclarin agiklanmasi
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icin &nemli firsatlar1 olustururlar (Giimuseli, 1996: 98). Ogretim lideri olarak okul midiirii
bunlar arasindan amag, zaman ve hedef kitlenin 6zelliklerini g6z 6nlinde bulundurarak bir
veya birkacint segerek kullanabilir. Okul maddrinin 6gretimsel lider olarak gorevi,

okuldaki ¢alismalarin odak noktasini belirleme ve okuldaki herkesin ¢abalarini o noktada

toplayabilmektir (Ozden, 2005: 111).
2.9.2. Egitim Programinin ve Ogretim Siirecinin Yonetimi:

Geleneksel anlamda bir okulda okul miidiiriiniin programin yonetimi s6z konusu
oldugunda, Ogretimle ilgili her tiirli kaynak ve materyalleri secme ve saglamadaki
rolleri anlasilir. Boyle bir okulda okul miidiirii, kendini kaynak saglayici olarak
gormektedir. Kaynak saglayicilik, programin yonetiminin bir boyutunu olusturmakla
birlikte, yeterli degildir. Oysa bir okulda okul miidiirlerinin varlik nedenlerinden biri,
belki de en énemlisi, okul programinin isleyisinin yonetimidir. Ogretim liderligi de esas
itibari ile yoneticinin, okul programina ve 6gretim-6grenme siirecine onderlik etmesidir

(Sisman, 2012: 79).

Okul mudurd, 6gretmenlerin §gretimsel standart sistemini agikg¢a belirtir. Okul
miidiirii ayn1 zamanda 6gretimi degerlendirme ve program gelistirme konusunda da
koordinasyon gorevini Ustlenir. Ogretimsel program esnektir ve genel bir icerige
sahiptir. Ogretim programlar1 zaman agisindan uygun olmali, grencinin aktif katilimini
saglamali, dogrulari, 6zendiricileri ve geribildirimi agik¢a gostermelidir (Celik, 2003:
40-42). Okul midirii, okulun amaglarinin gerceklesmesi igin uygun bir ortam
yaratmakla yikimladar. Etkili yonetici, 6grencinin her yonden gelismesine olanak
veren optimum bir 6grenme ¢evresini saglayabilen bir liderdir (Balci, 1996: 126-139).

Egitim sisteminin yapi taslar1 olarak adlandirabilecegimiz egitim kurumlari
icinde gorev yapan Ogretmen ve Ogrencilerin koordineli ve esgiidimlii g¢aligmasi,
kurumlarm kalitelisini belirleyen unsurlardandir. Kurumun etkili ve islevsel olmasi,
calisan yonetici ve 6gretmenlerin istekli, profesyonel, bilincli, 6zverili ve birbirleriyle

uyum i¢inde ¢alismalartyla miimkiin olur (Kurt, 2013: 1).
2.9.3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi:

Ogretme ve dgrenme, okullardaki iki temel siirectir. Okullardaki diger biitiin

siirecler ve eylemler, esas itibariyle bu iki temel siirecin etkili bir bigimde isletilmesi
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icindir. Diger taraftan 6gretme ve 6grenmenin de kendi iglerinde alt siirecleri vardir.
Okul miidiiriiniin varlik nedeni, s6z konusu siireglerin iyi bir bigimde isleyebilmesini
kolaylastirmaktir. Okul miidiirl, smif ziyaretleri, sinif ve okul toplantilar1 yaparak,
okulun her yerinde sik goriinerek, 6gretme ve 0grenme siirecinin igleyisini izleyebilir
(Sisman, 2012: 87). Okul yoneticisi okulun amaglarina ulagtirmak i¢in okulun basari
durumunu, 6grencilerin performansin siirekli gozlemeli, degerlendirmeli ve bu yonde
gerekli onlemleri almalidir. Okul yoneticisinin Oncelikli amaci, O6grenci basarisini
arttirmaktir. Bir 6gretimsel liderin 6grenci basarisini arttirmak i¢in okulda olumlu bir
O0grenme-6gretme ortami olusturmali, 6grenci basarisint 6n plana ¢ikarmali, 6gretim
planlarinda biitiinliik saglamali, 6grenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir

(Ozden, 1998: 146).

Okul basarisinin siirekli degerlendirilmesi ve bu degerlendirme sonucu alinan
geri bildirimlerin 6gretimle ilgili yeni kararlarin alinmasi saglanir. Etkili okul
yoneticileri stirekli olarak okul basarisini izleyerek, okul programlarinin hazirlanmasi ve
dizenlenmesini  saglamaktadirlar  (Kurt, 2013: 45). Ogretimin ve dgrencinin
degerlendirilmesi sonucu Ogrenci basarilarinin, okul, smif, aile, ¢evre tarafindan
taninmasi, basarmin siirekliligi ve baskalarinin basarisi i¢in gereklidir. Ogrenciler, her
seyden oOnce basarilarinin simif ve okul ortaminda taninmasini, bilinmesini ve
odillendirilmesini bekler. Okul miidiirii, basarili olan ogrencilerin okul ve smif
ortaminda, Ogrenciler ve Ogretmenler tarafindan taninmasini, boylece basarili olan
ogrencilerin digerleri i¢in rol modeli olmasini saglayabilir (Yildiz, 2008: 33). Egitim
sisteminde yenilik, sistemin en stratejik parcasi olan okuldan baslamalidir. Bu nedenle
de okul yoneticilerinin, 6grencinin her yonden gelismesine biligsel, duygusal,
psikomotor, sosyal ve estetik yonden olanak veren optimum bir 6grenme g¢evresini

saglayabilecek birer lider olmasi gerekir (Gokyer, 2010: 116).
2.9.4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi:

Kuskusuz okul denince oncelikle akla dgretmenler gelmektedir. Ogretmenlerin,
okul midiirlerini bir Ogretim lideri olarak goérmeleri, onlarin motivasyonunda ve
yaptiklart islerden doyum saglamalarinda, okulla biitiinlesmelerinde 6nemli bir
belirleyicidir (Sisman, 2012: 91). Etkili okul uygulamalarinda ve etkili okulun
degismesinde okul mdadara kilit bir faktér olarak kabul edilmistir. Etkili okul
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uygulamalarinda, okul miidiirii tarafindan okul temelli diizenleme gruplarinin, yonetici
ve personel gelistirme programlarinin hazirlanmasi saglanmistir. Boylece hizmet igi

egitim yoluyla 6gretimsel etkinligin saglanmasi1 amaglanmistir (Celik, 2003: 142).

Okul yoneticisi, performans degerlendirme konusunda da bilgi ve beceri sahibi
olmalidir. Performans degerlendirme sirecinin 6zi, Ogretim etkinliklerinin zayif ve
guclu anlarini saptamak, diizeltmek ve gelistirmek ile performansin iyilestirilmesi igin
onculik yapmaktir. Performans 6l¢iimii igin dogru ve kabul edilebilir 6lgme araglari
gelistirilmelidir. Tek bir durum Uzerinden degerlendirme yapilamaz, degisik ol¢itlerin
bir kombinasyonu kullanilabilir: 6grenci basar1 puanlari, meslektas degerlendirmeleri,
Ogretmenin kendi degerlendirmesi ve sistem gozlemleme gibi (Cemaloglu, 2002: 5).
Isgorenleri etkilemek isteyen bir yoneticinin onlara inandiric1 édiiller saglamas1 gerekir.
Her orgiitiin kendine 6zgii bir 6diil sistemi vardir. Yiikselmeler, {icret artiglari, tanima,
takdir etme ve sinirli kaynaklara erigme olanaginin saglanmasi gibi odiiller mudurler

tarafindan ogretmenleri etkilemede kullanilabilecek Onemli 6zendirme araglaridir

(GUmdaseli, 1996: 13).
2.9.5. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma:

Okulun iklimi denince Oncelikle okuldaki c¢alisma kosullari, bu kosullarin
insanlar iizerindeki etkisi anlasilir. Bir okuldaki ¢alisma ikliminin durumu, insanlarin
motivasyonu, okulla biitiinlesmesi, morali, performansi iizerinde ¢ok yonlii bir etkiye
sahiptir. Okul miidiirii, her seyden 6nce okulda herkesin zevkle ¢alisabilecegi, karsilikli

dostluk ve giivene dayali olumlu bir okul iklimi olusturmalidir (Sigsman, 2012: 97).

Ogretim lideri olarak okul yoneticileri, 6gretim zamanm dikkatli kullanarak,
yiiksek nitelikli isgoren programlarini segerek ve uygulayarak, 6grenci ve 0gretmenlerle
bir araya gelerek, 6grencilerden beklentilerinin ne oldugunu bigimlendiren agik ve kesin
standartlar belirleyerek akademik basariyi1 ve verimli ¢abalart destekleyen bir 6diil
yapist olusturarak 6grenci ve Ogretmen tutumlarmi etkileyebilirler (Gimuseli, 1996:
98).

Okulun amaglarinin  gercgeklestirilmesi i¢in  uygun fiziksel kosullarin
hazirlanmasi, egitim yonetiminin goérev alanina girmektedir. Egitim programinin etkili

bir sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli ortamin hazirlanmamasi halinde, etkinliklerden
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istenilen sonucun alinmasi ¢ok zor olur. Etkinliklerin niteliklerine uygun fiziksel
kosullarin hazirlanmasi, girisimden istenilen sonucun alinmasi i¢in bir Onkosuldur

(Aydin, 2010: 189).
2.10. Tigili Yayin ve Arastirmalar

Argon ve Mercan’in (2009), "Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Ogretim Liderligi
Rollerini Gergeklestirebilme Diizeyleri” bashikli arastirmalarinda, ilk6gretim okulu
yoneticilerinin O0gretimsel liderlik roliine sahip olma diizeylerine iliskin Ggretmen
goriislerini tespit etmeyi amaglamislardir. Sakarya ili Sapanca ilgesinde 13 ilkdgretim
okulunda gorev yapan 164 0gretmenin goriislerine bagvurulmustur. Bu ¢alismada; okul
yoneticilerinin, okulun genel amaglarin1 6gretmen ve dgrencilere agiklama, okul ve sinif
icindeki davraniglariyla dstiin basart gosteren ogrencileri 6dillendirme,  derslerin
zamaninda baglatilip bitirilmesini saglama, Ogretmenleri Ust diizeyde performans
gostermeleri i¢in tegsvik etme ve mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan
haberdar etme ve birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engelleme
davranislarin1 en iist diizeyde gerceklestirdikleri bulgusuna ulasilmustir. Ogretmen
goriislerine gore okul yoneticilerinin, okulun amaglarin1 gbzden gecirme ve glnin
kosullarina g6re yeniden belirleme, sif i¢i Ogretimi degerlendirirken &6grenci
caligmalarini1 da gozden gegirme, 6gretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan
konusmacilar ¢agirma, simif igi 6gretim zamanmin etkili kullanilmasini saglamak igin
smiflart ziyaret etme, 6zel gaba ve gayretlerinden dolayr Ogretmenleri yazili olarak
takdir etme ve yonetici, 0gretmen, Ogrenci ve diger personel arasinda takim ruhu
olusmasma onciilik etme” davramiglarin1 ise  diisik diizeyde gergeklestirdikleri

davraniglar oldugu bulgularina ulasilmigtir.

Sisman (1997) "Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar:” bashkl
arastirmasinda, Eskisehir 1li, il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorevli
Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini ne
olglde yerine getirdiklerini ve okul mudiirlerinin s6z konusu davranislari yerine getirme
diizeylerini baz1 degiskenlere gore belirlemeyi amaglamistir. Okul midirlerinin bes
boyutta toplanan Ogretim liderligi davraniglarina iliskin sonuglar okullar genelinde,
ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilamalarina gore, okul miidiirlerinin;
okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve égretim sirecinin

yOnetimi, ogretim sureci ve 0grencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6gretme- 6grenme
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cevresi ve iklimi olusturma boyutlar1 kapsaminda yer alan 6gretim liderligi davranislart,
okul miidurlerince gogunlukla yerine getirilmektedir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda yer alan okul mddurlerinin 6gretim liderligi davranislari ise

Ogretmenlerin algilamalarina gore ara sira diizeyinde gerceklesmektedir.

fIkogretim okulu mudirlerinin, 6gretim liderligi davramslarina iligkin 6gretmen
algilamalarmin; ilkdgretim okulu mudirlerinin belirtilen bu bes boyut kapsaminda yer
alan Ogretim liderligi davranmislarinin, okul miidiirlerin yoneticilik kidemine gore
karsilastirilmasi sonucu, s6z konusu davranislarin gosterilmesiyle ilgili olarak kidemli

miidirler lehine anlamli bir fark ortaya ¢ikmustir.

[Ikogretim okullarmin, iginde yer aldiklar1 sosyo-ekonomik cevreye gore
gruplandirilarak okul midirlerinin bes boyutta toplanan 6gretim liderligi davranislarina
ilisgkin ~ Ogretmenlerin  algilamalarinin, okulun bulundugu c¢evre yoniinden
karsilagtirilmasiyla ulasilan sonuglara gore; ilkogretim okulu mudurlerinin belirtilen bes
boyut kapsaminda yer alan Ogretim liderligi davramiglarma iliskin 6gretmenlerin
algilarinin, okulun bulundugu c¢evre yoOninden Kkarsilastirilmasiyla ulasilan
Ogretmenlerin algilar1 arasinda okulun bulundugu ¢evre yoniinden anlamli bir fark

olusmamaktadir.

[lkogretim okullarinin, akademik basarilar1 yoniinden, basar1 diizeyi yiiksek ve
basar1 diizeyi diisiik okullar olarak siiflandirilarak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina  iligkin ~ Ogretmenlerin  algillarinin  s6z  konusu okullara gore
karsilastirilmasiyla ulasilan sonuglara gore; ilkdgretim okulu maddrlerin, “okulun
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutunda yer alan o6gretim liderligi
davraniglarina iligkin 6gretmen algilarinin, okullarin akademik basari diizeyine bagh
olarak karsilagtirilmasi sonucunda okul kiimeleri arasinda akademik basar1 diizeyi
yiksek okullar lehine anlamli bir fark vardir. Diger boyutlara iliskin, okullarmn
akademik basar1 diizeyine bagli olarak karsilagtirilmast sonucunda Ggretmen

algilamalar1 arasinda anlamli bir fark ortaya ¢cikmamistir.

Sagir(2011) "Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri ve
Karsilastiklar: Sorunlar” baslikli doktora tez g¢alismasinda yoOnetici ve Ogretmen
algilarina  gore ilkbgretim okulu yoneticilerinin  6gretimsel liderlik rollerini
gerceklestirme diizeylerini ve bu rollerini gergeklestirirken sorunla karsilagsma dereceleri

ile karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya ¢ikarmayr amaglamistir. Arastirmaya Istanbul ilinde
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2008-2009 Ogretim yilinda resmi ilkogretim okullarinda gorev 1783 Ogretmen ve 102
okul yoneticisi katilmistir. Arastirmada, uygulanan anketin yan1 sira, 0gretimsel liderlik
rollerini gergeklestirirken karsilastiklart sorunlart belirlemek amaciyla 10 okul
yoneticisiyle goriismeler yapilmistir. Arastirma sonucunda asagidaki bulgular elde

edilmistir;

1. Olgme aracinda yer alan ve okul yoneticilerinin Ggretimsel liderlik
davraniglarin1 iceren tim maddeler icin, yonetici ve 0gretmen goriislerine gore, bu

davraniglarin okul yoneticileri tarafindan ¢cogu zaman gergeklestigi algilanmaktadir.

2. lQlkdgretim okullarinda goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin Ogretimsel liderlik davraniglarinin gergeklesmesine iliskin algilar

arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmistir.

3. Ilkogretim okulu yoneticilerinin kendi Ggretimsel liderlik rollerine ilisin
goriislerinde, hizmet y1l1, cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerine gore anlamli fark

yoktur.

4. Ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin ilkogretim okulu
yoneticilerinin 0gretimsel liderlik rollerini algilamalarina iliskin cinsiyet degiskenine
gore algilart arasinda anlamli fark yokken, hizmet yili ve Ogrenim durumu

degiskenlerine gore algilari arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmuistir.

5. Arastirmanin hem nicel hem de nitel bulgularina gore; okul yoneticileri en
fazla sorunu “Egitim Programi ve Ogretim Sirecinin Y&netimi” boyutuna iligkin
Ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirirken yasamaktadirlar. Buna karsilik; okul
yoneticileri, “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuna iliskin

Ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirirken en az sorunla karsilasmaktadirlar.

Toker (2007), "Swuf ogretmenlerinin okul miidiirlerinden &gretim liderligi
davramglarina iligkin beklentileri ve beklentilerinin ger¢eklestirme dizeyleri™ baslikli
aragtirmasinda, sinif dgretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari
hakkinda beklentilerinin gergeklesme diizeyinin belirlemeye c¢alismistir. Ogretim
liderliginin, olumlu 6grenme ortami olusturma ve Ogretimin ydnetimi boyutlar1 yeni

ilkdgretim programlar1 dogrultusunda ele alinmistir.

Arastirma sonucunda su bulgulara ulasilmistir:  Ogretmenlerin  dgretimin

denetimi boyutundaki beklentileri “olduk¢a” diizeyinde karsilanmaktadir. Okul
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yoneticilerinin, 6gretmenlere sinif yonetimi konusunda rehberlik ettikleri, uygulamalara
iliskin izlenimlerini paylastiklari, 6nceden haber vererek smif ziyaretleri yaptiklari
bununla birlikte 6gretim yontemleri ve materyaller saglanmasinda beklentileri yeterince
karsilamadiklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin 8grenci basarisii izleme boyutundaki
beklentileri “olduk¢a” diizeyinde karsilanmaktadir. Okul yOneticilerinin  6lgme
degerlendirme araglarinin  se¢ciminde oOgretmenlere rehberlik ettikleri, Ogrenci
basarilarin1  6gretmenlerle yeterince degerlendirmedikleri sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama boyutundaki beklentileri “orta” diizeyde
karsilanmaktadir. Okul ydneticilerinin, 6gretmenlerin ¢abalarini takdir ettikleri, mesleki
gelisim olanaklarindan Ogretmenleri haberdar ettikleri ancak mesleki gelisim
etkinliklerine katilmi 6zendirmedikleri belirlenmigtir. Ogretmenlerin ~ 6grencileri
ogrenmeye 6zendirme boyutundaki beklentileri “orta” diizeyde karsilanmaktadir. Okul
yoneticilerinin 6grenci basarilarini 6diillendirdikleri, 6grenci basarilarini veliler ve diger
ogrencilerle paylastiklar1 bununla birlikte, laboratuar, kiitiphane gibi mekanlardan daha
fazla yararlanilmasini saglamada, zevkli ¢alisma ortamlari hazirlamada yetersiz

olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Blase ve Blase (1999) tarafindan yapilan "Principals’ Instructional Leadership
and Teacher Development: Teachers' Perspectives. Educational Administration
Quarterly” baglikli  arastirmada etkili Ogretimsel liderlik karakterleri ve okul
yOneticilerinin smiftaki 6gretimi olumlu etkileyen faktorleri belirlemek amaglanmustir.
Arastirmada, acik uglu sorularla ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan dgretmenlerin
goriislerine bagvurulmustur. Arastirma sonucunda; zaman yaratma ve 0gretmenler arasi
iliskileri destekleme, 6gretmenlere yetki verme ve mesleki gelisimlerinden korkmama,
Ogretmenlerle 6grenme ve Ogretme konusunda agik ve 0Ozgur bir sekilde konusma,
isbirligi yapma, okuldaki karar alma surecine 6gretmenleri dahil etme, dgretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in istekli olduklarina inanma ve agir kontroller yapmama gibi

davraniglar1 sergileyen yoneticilerin daha basarili olduklar: belirlenmistir.

Aksoy’un (2006) yaptig1 "llkégretim Okulu Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Rolleri" bashikli arastirmada Aydin il merkezinde bulunan ilkdgretim okulu
yoneticilerinin  0gretimsel liderlik rollerini hangi duzeyde gergeklestirdiklerini,
Ogretmen QOriisleri acisindan belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda;

[k6gretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerinin
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diisik oldugu, ilkogretim okulu yoneticilerinin, Ogretim siireci ve &grencilerin
degerlendirilmesi ile egitim programi Ve 6gretim siirecinin yonetimi 6gretimsel liderlik
boyutlarin1 gergeklestirme diizeylerinin kideme ve bransa gore anlamli fark gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Ogretimsel liderligin biitiin boyutlarinda hizmet i¢i egitime
katilan yoneticilerle katilmayan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli  fark
bulunmugtur. Okul biiyiikligiiniin yoneticinin &gretimsel liderlik rolund gosterme

diizeyini etkilemedigi bulgularina ulagilmistir.

Karatay (2011), "Ilkégretim Okulu  Yoneticilerinin  Ogretim  Liderligi
Davraniglari” baglikli aragtirmasinda, ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarint  hangi diizeyde gergeklestirdiklerini, O6gretmen goriisleri acgisindan
belirlemeyi amaclamistir. Arastirma sonuglarina gore: Ilkogretim okulu ydneticilerinin
Ogretim liderligi davranislarin1 gergeklestirme durumlari her zaman diizeyindedir.
[Ikdgretim okulu yoneticilerinin, diizenli dgretme-6grenme gevresi ve iklimi olusturma
ve Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi Ogretim liderligi boyutlarini
gerceklestirme diizeyleri cinsiyete gére anlamli farklilk gostermektedir. Ilkdgretim
okulu yoéneticilerinin, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 6gretim liderligi
boyutunu gergeklestirme diizeyleri yasa, 0grenim durumuna ve mesleki kideme gore
anlamli farkliliklar gostermektedir. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin, diizenli dgretme
O0grenme cevresi ve iklimi olusturma ve okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi
ogretim liderligi boyutlarin1 gerceklestirme diizeyleri yoneticilik kidemine gore anlamli

farklilik gostermektedir.

Giimiiseli (1996) tarafindan yapilan “Istanbul Ilindeki I[lkogretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar:” konulu arastirmaya Istanbul ilindeki 110
ilkogretim okulu midiirii ile 220 o6gretmen katilmistir. Arastirmanin amaci, okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi 6zelliklerini belirlemek ve bu gorevleri yerine getirirken
kendi kisisel ozellikleri ile okulun orgltsel dzelliklerinden etkilenip etkilenmediklerini

ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin sonucunda su bulgular elde edilmistir:

Okul muidard algillarina  gore, okul midirlerinin = &gretim  liderligi
davraniglarindan, okulun amaglarin1 aciklama, varligini hissettirme, Ogretmeleri
calismaya Ozendirme davraniglarini her zaman gergeklestirdikleri goriisii ortaya
cikmigtir. Okulun amaglarmi gelistirme, 6grenci basarisini izleme, 6gretim zamanini
kullanma, 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme,
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Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, akademik standartlar gelistirme ve
uygulama davraniglarini ¢ogunlukla yerine getirdikleri goriisii ortaya ¢ikmistir. Bu
bulgular 1s1ginda, midirler kendilerini 6gretim liderligi konusunda yeterli
gormektedirler. Ogretmen algilarina gore ise, okul miidiirleri bu davranislar1 daha az
gerceklestirmektedir. Hizmet i¢i egitim kurslarmma 1-2 kez katilan midiirler, hig
katilmayanlara gore, 6grenci basarisini izleme, akademik standartlar gelistirme ve
uygulama, egitim programini esgiidiimleme ve Ogrencileri 6grenmeye Ozendirme

davraniglarin1 daha yiksek diizeyde yerine getirdiklerini belirtmislerdir.

Sézileroglu (2006), "[lkogretim Okulu Miidiirlerinin - Ogretim  Liderligi
Davramgslarinin Degerlendirilmesi" adli ¢alismasinda ilkdgretim okul miidiirlerinin
Ogretimsel liderlik davraniglarini, o6gretmen ve okul midirii algilarima gore
degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore, okul miidiirleri, arastirmada
yer alan gorevler icerisinden; varligini hissettirme, 6gretmenleri ¢alismaya 6zendirme,
okulun amaglarini agiklama, dgrencileri 6grenmeye yoneltme davranislarini her zaman;
okulun amaglarin1 gelistirme, egitim programini esglidiimliime, 6grenci basarisini
izleme, 6gretimi denetleme ve degerlendirme, 6gretim zamanini koruma, dgretmenlerin
mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve uygulama gibi
davraniglar1 ¢ogunlukla sergilediklerini belirtmislerdir. Arastirma sonuglarina gore
ilkdogretim okulu miidiirlerinin  kendilerini 6gretim liderligi alaninda yeterli

gormektedirler.

Shonta ve Smith (2007) tarafindan yapilan “Miidiirlerin ve Ogretmenlerin,
Miidiirlerin Ogretimsel Liderliklerine Karst Algilar:” adli galismada, okul midurlerinin
ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme diizeylerinin, 6gretmen ve miidiir algilarina
gore belirlenmesi amaclanmistir. Calismaya Missouri eyaletinden 200 6gretmen ve 200
okul midiirii katilmigtir. Bu arastirma sonucunda, Ogretmenlerin, okul mudurlerin
ogretimsel liderlik davraniglarini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilarr, mudurlerin
algilarma gore ¢ok diisiik oldugu saptanmustir. Ogretmelerin okul mudirlerinin
ogretimsel liderlik davranigina dair algilariyla kidemleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Okul mudurlerinin kidemleri ile 6gretimsel liderlik davranislari

gostermeye dair algilar1 arasinda da anlamli bir fark bulunmamustir.
Isik ve Aksoy (2008), "Ilkogretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rolleri"
baglikli caligmalarinda 2005-2006 Ogretim yilinda ilkdgretim okulu miuddrlerinin
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ogretimsel liderlik diizeylerini degerlendirmeyi amaglamislardir. Aydin il merkezinden
30 resmi ilkdgretim okulundan 12'ser ogretmen segilip anketler uygulanmustir.
Arastirma sonucunda Ilkogretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini
gerceklestirme diizeylerinin diisiik ¢ikmadigi, e§itim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi ile 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi boyutlarindaki 6gretimsel
liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerinin kideme ve bransa gore farklilik gosterdigi,
ogretimsel liderligin tiim boyutlarinda hizmet i¢i egitime katilanlar ile katilmayanlar
arasinda anlamhi farklarin bulundugu belirlenmistir. Okul biiyiikliigii ile 6gretimsel

liderlik davranislar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Ercan (1997), "llkokul ve Ilkégretim Birinci Kademe Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Roliine Iliskin Algi ve Beklentileri"
baslikli arastirmada, ilkokul ve ilkdgretim birinci kademe okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin okul midiiriiniin 6gretimsel liderlik roliine iliskin algi ve beklenti
diizeylerini  belirlemeye c¢alismistir.  Arastirmada su  bulgulara ulagilmistir;
Ogretmenlerin, dgretimsel liderlik konusundaki algilari orta diizeydedir. Ogretmen
algilarina gore okul miidiirleri en diisiik puani "siiflarda 6rnek dersler vermek", en
yiiksek puani ise "okul i¢inde kendisine rahatga erisebilmek" maddesinden almislardir.
Ogretmen beklentilerine gore okul mudirleri en diisik puam "velileri basarili
Ogretmenleri takdir etmeleri dogrultusunda yonlendirmek", en yiikksek puani ise,
"egitim- 6gretim programlarinin gergeklestirilebilmesi i¢in en uygun ortami hazirlama”
maddesinden almislardir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin,

ogretmenlerin algilar1 ve beklentileri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir.

Can (2007) tarafindan yapilan "[lkégretim Okulu Yoneticisinin Bir Ogretim
Lideri Olarak Yeni  Ogretim Programlarimn Gelistirilmesi ve Uygulanmasindaki
Yeterliligi” baglikli aragtirmada ilkdgretim okulu yoneticisinin bir 6gretim lideri olarak
yeni §gretim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterliligi belirlenmeye
calisilmistir. Aragtirmada okul yOneticisinin yeni 6gretim programlarinin gelistirilmesi
ve uygulanmasinda ne kadar yeterli oldugunu belirlemek amaglanmistir. Olgek Kayseri
ilindeki 235 Ggretmen, yonetici ve denetmene uygulanmis ve asagidaki bulgular elde

edilmistir:

Okul yoneticilerinin yeni 6gretim programlari hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklari, 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri
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ortamlar hazirlamada yeterli olamadiklarini, programla ilgili arag gereclerin inceleme ve
secimine aktif olarak katilmadiklar1 gérilmistiir. Okul yoneticilerinin 6gretim program
ve alanlarmin smiftaki uygulamalarini izleme ve Ogretmenlere rehberlik etme
faaliyetleri de sinirhidir. YOneticilerin,6gretmen toplantilarina katilma, simif ziyaretleri,
ogrencilerle konusma gibi o6gretimsel etkinliklerde bulunma faaliyetleri de yeterli
duzeyde ortaya ¢ikmamustir.

Akalin Akdag (2009), "llkégretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Davramislarimin Yeni Ilkogretim Miifredatinin Uygulanmasindaki Etkililik — DUzeyi"
baslikli arastirmasinda, cinsiyet, hizmet yili, mezun olunan okul ve unvan bazi
degiskenlerin katilimcilar {izerindeki etkisi incelenmistir. Aragtirmaya 2008-2009
egitim Ogretim yilinda Afyonkarahisar'da bulunan 709 kisi katilmig, bunlardan 99’u
idareci ve 610 ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerdir. Arastirmada

asagidaki sonuglara ulasilmistir;

Aragtirmaya katilan kadin ve erkek 6gretmenler okul midirlerinin 6gretimsel
liderlik ve yeni program boyutlarinda gérevlerini etkili bir sekilde yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Ancak tek bir maddede cinsiyetler arasinda anlamli farklilik ortaya
cikmistir. “Performans ve proje ddevleri i¢in hazirlanan yonergeleri 6gretmenle beraber
degerlendirir/derlendiririm” maddesinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Ogretimsel
liderlik ve program gelistirme boyutlarinda, hizmet yili degiskenine goére goriislerde
farklilk olusmustur. Ogretmenler okul mudurlerinin okul ortamina, 6grencilerle
iletisime, aktif Ogretimsel etkinliklere, sosyal tesislerin esit kullanimina, sosyal
aktivitelere, O0gretmenlerin isbirligi i¢inde c¢alismasina, okul programinin amaglar
dogrultusunda hazirlanmasma ve egitim 6gretim ile ilgili yeniliklerin takibine daha
fazla zaman ayirmalart gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler okul mudiirlerinin
programin igerigi hakkinda daha fazla bilgi edinmeleri gerektigini belirtmiglerdir.
Ogretimsel liderlik ve program gelistirme boyutlarinda, mezun olunan okul degiskeni
acisindan ogretmen goriislerinde anlamli bir fark bulunamamustir. TUm gruplardaki
ogretmenlerin kendi okul mudurleri ile ilgili programdaki gorevlerini yerine getirme
davranislarini ve dgretimsel liderlik diizeylerini benzer sekilde algilamislardir. Unvan
degiskenine gore ankete katilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
anlaml farklilik oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin algilamalar1 okul ydneticilerine

gore daha diisiik ¢ikmistir
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Okul mudurleri okulun amaglarini belirlerken 6gretmen, dgrenci ve velilerle
cogu zaman ortak ¢alisiyorlar ve okulun amaglara gore yonetilmesine 6nem veriyorlar.
Ayrica yoneticiler genellikle ¢evrenin maddi kaynaklarin1 verimli sekilde kullanarak
okul amaglarin1 gergeklestirmeye c¢alisiyorlar. Okul midiirleri ¢evrenin imkanlarini
okula yonlendirme ve egitim 6gretime yardimci olacak arag gereglerin se¢imine gogu
zaman aktif olarak katilmaktadirlar. Okul mudurleri 6gretmenlerle 6grenci iletisimini
her zaman desteklerken, 6grenci yonetici iletisimini ¢cogu zaman desteklememektedirler.
Okul mudurlerinin 6gretimi denetleme ve degerlendirme gorevlerini yerine getirme
davraniglar1 “cogu zaman” diizeyindedir. Okul muddrlerinin 6gretim zamaninin etkili
kullanilmasii saglamak amaciyla 6gretmenlerin sinif uygulamalarini izlemeye ¢aba

gosterdikleri ortaya ¢ikmustir.
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BOLUM 111
3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma evreni, 6rneklemi, ¢alisma grubu, veri
toplama araglari, veri toplama araglarinin dagitilmasi, toplanmasi ve verilerin nasil

analiz edilecegine iligkin bilgiler verilmistir.
3.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin dgretimsel liderlik
davranig algilarin1 saptamaya yonelik Olgek ve ogretmenlerle goriisme teknigi
uygulandigindan nitel ve nicel arastirma yontemlerinin bir arada bulundugu, nicel
verilerin toplanip nitel verilerle agiklanmaya calisildigi agiklayici karma yodntem
kullanilmigtir. Creswell ve Plano Clark (2011) agiklayici karma yontem arastirmasini,
nicel veriler toplanip daha sonra nicel verileri agiklamak amaciyla nitel veriler toplanir

seklinde agiklamaktadir.

3.1.1.Nicel boyut

Aragtirmada, Karasar (1999) tarafindan, ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu bigimiyle betimlemeyi amaglayan ve arastirmaya konu olan olay,
birey veya nesneyi, kendi kosullar igerisinde oldugu gibi tanimlamaya ¢alisan model
olarak betimlenen, tarama modeli kullanilmistir. Bu arastirmada tarama modelinde
genellikle kullanilan tekniklerden biri olan anket (survey) teknigi kullanilmistir. Olgme
araci olarak ise Sigsman (2004) tarafindan gelistirilen “Okul yoneticilerinin dgretim

liderligi davraniglar1 6l¢egi” kullanilmistir.
3.1.2.Nitel Boyut

Arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarina iligkin goriiglerini almak 1i¢in, yar1t yapilandirilmis goriismeler
yapilmistir. "Goriisme, en az iki kisi arasinda sozlii olarak siirdiiriilen bir iletisim
stirecidir. Yar1 yapilandirilmis goriisme, hem sabit segenekli cevaplamayr hem de ilgili
alanda derinlemesine gidebilmeyi birlestirir"(Biyikoztirk vd, 2012: 150-152).

Goriismeler sonucu elde edilen kayitlar, icerik analizi yontemiyle incelenmistir.
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3. 2. Evren ve Orneklem/Calisma Grubu
3.2.1. Evren

Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim Ogretim yilinda Milli Egitim
Bakanhigi'na bagh Sivas 11 Merkezi' ndeki(kdy ve kasaba okullar1 hari¢) 48 resmi
ortaokulda gorev yapan, 1316 6gretmen ve 128 okul yoneticisi(48 okul muddra ve 80

miidiir yardimeisi) olusturmaktadir.
3.2.2. Orneklem

Calisma evrenine bagli olarak "basit tesadufi drnekleme” yontemiyle Sivas
Merkez Ilge’de bulunan 25 ortaokulda gérev yapan 309 gretmen ve 68 okul yoneticisi

orneklem olarak alinmistir.
3.2.2.1. Orneklem biiyiikliigii

Arastirma i¢in belirlenen evren biiytlikliigii N= 1316'dir. Evren tahmini i¢in
sapma miktar1 d= .05 giiven diizeyi (1 - alfa) = 0.95 alinmistir. Uygun 6rneklem i¢in en
varyans verecek sekilde p = 0.5 alinmig ve q=(1 - p)'den q = 05 bulunur, buradan p.q =
0.25 olur. Giiven diizeyine karsilik gelen t degeri 1,96'dir.

No = (t% x pq) / d? formiiliinde degerleri yerine koydugumuzda;

no = (1,962) x 0,25) / 0,05 = 0,9604 / 0,0025 = 384,16

n=no/[1+(no-1)/N]formilinde no ve N degerlerini yerine koydugumuzda;

n=384,16/[1 + (384,16 - 1) /1316] = 384,16 / 1,2911 = 297,54 buradan;

n = 298 alabilir.

3.2.3. Calisma Grubu

Aragtirmac1 tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formunu
uygulamak i¢in, aragtirma yapilan okullarda gorev yapan "kolay ulasilabilir 6rnekleme"
yontemiyle 6 okuldan belirlenen, 8'i bayan ve 7'si erkek olmak (izere 15 6gretmen

arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmaktadir.
3. 3. Veri Toplama Araclar:
3. 3. 1. Nicel Veri Toplama Araci

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini belirlemek amaciyla yerli
ve yabanci alan yazin incelenmistir. Calismanin sonucunda, arastirmada Sigsman (2004)

tarafindan gelistirilen "Okul Y®éneticilerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgeginin
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kullanilmasina karar verilmistir. Olgegin birinci béliimiinde, 6gretmenlerin demografik
ozelliklerine iliskin kisisel bilgilere yer verilmistir. fkinci boliimde okul yoneticilerinin

ogretimsel liderlik davranislarina yer verilmistir.

Ogretimsel liderlik &lceginde Ogretim liderligi  davranislari; "Okulun
amaclarinin  belirlenmesi ve paylasimi", "Egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi", "Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi", "Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi", "Diizenli 6grenme-0gretme c¢evresi ve iklimi
olusturma" bagliklariyla bes boyuttan olusmaktadir. Her boyutta 10 6gretim liderligi
davranisi olmak iizere toplam 50 maddelik bir 6lgektir. Sorulara verilen cevaplar; 1
(higbir zaman), 2 (¢ok seyrek), 3 (ara sira), 4 (cogu zaman) ve 5(her zaman) seklinde
derecelendirilmistir. Arastirmada kullanilacak besli derecelendirme 6lcegindeki
araliklar1 derecelendirmek icin aralik katsayilar1 hesaplanmis (4/5 = 0.80) ve aralik 0.80

olarak belirlenmistir. Segcenek araliklari su sekildedir.

Derece Puan Arahk
Hicbir Zaman 1 1,00-1,80
Cok seyrek 2 1,81-2,60
Ara sira 3 2,61-3,40
Cogu zaman 4 3,41-4,20
Her zaman 5 4,21-5,00

Oztas (2010), tarafindan 6lgme aracina uygulanan gegerlilik ve glivenirlik testi
sonuglarina gore; oOlcegin boyutlarina iligkin alpha degerleri sirasiyla .96, .95, .95, .94
ve .95 bulunmustur. Faktor analizi sonuglarina gore; faktor yikleri 0,514 ile 0,881
arasinda degismektedir. Egitim liderligi ile ilgili degiskenlerin faktor analizinde giiglii
bir faktor yapisi elde edilmistir. Dolayisiyla faktor yiiklerinin yiiksek olmasi, sorularin

diger sorularla ortak bir varyansi paylastigini1 gdstermektedir.

Benzer arastirmalarda kullanilan ayni 6lgme aracinin Cronbach alfa glivenirlik
katsayisit Aksoy (2006) tarafindan .97 olarak hesaplanirken, Sagir (2011) tarafindan ise
.96 olarak bulunmustur. Bu durumda o6l¢me aracinin yiiksek derecede giivenilir

oldugunu gostermektedir.
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3. 3. 2. Nitel Veri Toplama Araci

Arastirmanin nitel boyutunda kullanilmak {iizere; ilgili alan yazin taranarak
arastirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmig gériisme formu hazirlanmistir. Cumhuriyet
Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde gorev yapan, Tiirkge egitimi ve egitim bilimleri
alaninda uzman 2 akademisyen goriisii alinmistir. Elestiri ve tavsiyeler dogrultusunda
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile ¢alisma
grubunda bulunmayan 2 6gretmene 6n uygulama yapilmis ve maddelere son hali

verilmigtir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Sivas Valiligi'nden alinan ve ekte sunulan olur ile, 6gretim liderligi 6lgegi 2014
yili Mart, Nisan ve Mayis aylarinda Sivas Il Merkezi'nde MEB'e bagh 25 ortaokulda
uygulanmigtir. Veri toplama araci ¢ogunlukla aragtirmacinin kendisi tarafindan veya
Ogretmen ve okul yoneticileri araciligiyla uygulanmistir. Uygulanan okul
yonetimleriyle iletisime gecilerek Olgeklerin  geri donilis orant yiikseltilmeye
caligilmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile
Sivas Il Merkezinde gorev yapan ve kolay ulasilabilir 5rnekleme yontemiyle secilen 15
ogretmen ile goriismeler gergeklestirilmistir. Olgme araglarmin uygulanmasina iliskin

veriler Tablo3.1'de verilmistir.

Tablo 3. 1: Ol¢me araclarma iliskin veriler

Ogretmen Yonetici
Gonderilen Olgek sayisi 360 72
Geri donen olgek sayisi 315 69
Degerlendirmeye alinan 6lgek 309 68

sayis1

Tablo incelendiginde 6lgme aracinin geri doniis oran1 ve gegerli dlgek sayisi
olduke¢a yiiksek olmustur. Bu durumun arastirmanin daha saglikli sonuglar vermesine

olumlu katki sagladigi soylenebilir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi
3.5.1. Nicel verilerin ¢dzimlenmesi

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini belirlemek icin uygulanan
6lgme araci ile toplanan veriler, SPSS (Statistical For Social Sciences for Windows)
paket programi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Arastirma verileri ¢oziimlenirken alt
problemler dikkate alinmigtir. Ogretmen ve okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarina iliskin algilarim1 belirlemek i¢in frekans, aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanmistir. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini ve 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
algilariin cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin .05
anlamlilik diizeyinde t-testi uygulanmistir. Ogretmenlerin dgretimsel liderlik algilarmin
mesleki kidemlerine gore farkli olup olmadigini belirlemek i¢in, Tek Yonlii Varyans

Analizi uygulanmistir.
3.5.2. Nitel verilerin ¢6ziimlenmesi

Okul yoneticilerinin  gosterdikleri 6gretimsel liderlik davraniglart  ve
ogretmenlerin okul yoneticilerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarini
belirlemek igin yapilan goriismeler sonucu elde edilen veriler, igerik analizi teknigi
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. BuyUkozturk vd. (2012: 241-244) gore; icerik analizi;
amaglar1 belirleme, kavramlar1 tanimlama, analiz birimlerini belirleme, konu ile ilgili
verilerin yerini belirleme, mantiksal bir yapiyr gelistirme, kodlama kategorilerini

belirleme, sayma, yorumlama ve sonuglar1 yazma asamalarindan olusur.

3.6. Katihmcilarin ézelliklerine iliskin veriler

Bu béliimde arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin dagilimi, cinsiyetleri

ve hizmet yillarina iligkin bilgilere yer verilmistir.
3.6.1. Katihmcilarin Unvanlarina iliskin veriler

Katilimcilarin invanlarina iligkin bulgular Tablo 3.2' de verilmistir.
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Tablo 3. 2: Katihmcilarin Unvanlarina Gére Dagilimlar

Unvan n %
Ogretmen 309 82
Okul Y0neticisi 68 18
Toplam 377 100

Tablo 3.2 incelendiginde, 377 katilimcidan 309'u (%82) 6gretmen, 68'i (%18)

okul yoneticisidir.
3.6.2. Katihmailarin cinsiyetlerine iliskin veriler
Katilimcilarin cinsiyetlerine iligkin bulgular Tablo 3.3'de verilmistir.

Tablo 3. 3: Katithmeilarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlar

Ogretmen n % Yonetici n %
Kadin 166 53,7 Kadin - 0
Erkek 143 46,3 Erkek 68 100

Toplam 309 100 Toplam 68 100

Tablo 3.3 incelendiginde, arastirmaya katilan 309 6gretmenden 166's1 kadin,
143" 1se erkektir. kadin katilmecilar toplam katilimeilarin %53.7'sini olustururken,
erkek katilimecilar ise %46.3'linii olusturmaktadir. Arastirmaya katilan kadin ve erkek
sayillarinin  birbirine yakin fakat kadinlarin sayica biraz daha fazla oldugu
gorilmektedir. Aragtirmaya katilan 68 okul yoneticisinin ise tamami erkektir. Buradan

hareketle kadinlarin okul yonetimlerinde yer almadig1 goriilmektedir.
3.6.3. Katihmcilarin kidemlerine iliskin veriler

Katilimcilarin kidemlerine iligkin veriler Tablo 3. 4'de verilmistir.
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Tablo 3.4: Katihmcilarin kidemlerine gore dagilimlari

Ogretmen n % Y énetici n %
1-5yil 71 23,0 1-5yl - 0
6-10y1l 93 30,1 6-10 yil - 0
11-15y1l 60 19,4 11-15y1l 10 14,7
16 - 20 y1l 45 14,6 16 - 20 y1l 24 35,3
21 _ yil  ve 40 12,9 21yl ve 34 50
uzeri uzeri

Toplam 309 100 Toplam 68 100

Tablo 3.4. incelendiginde arastirmaya katilan 309 6gretmenden 71 (% 23) kisi
1 -5 yil hizmet yil1, 93 (%30,1) kisi 6 - 10 hizmet yil1, 60 (%19,4) kisi 11- 15 hizmet
yil1, 45 (14,6) kisi 16 - 20 hizmet yil1, 40 (%12,9) kisi 21 y1l ve {lizeri hizmet y1l1 gorev
yapmistir. Sonuglara gore, 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin sayisi en fazladir.
Arastirmanin il merkezinde yapilmig olmasi ve 6gretmenlerin genellikle il merkezlerine
gelmeden once farkli yerlesim alanlarinda galistyor olmalari buna sebep gosterilebilir.

Aragtirmaya katilan 68 yoneticiden ise, 10 (%14.7) kisi 11 - 15 hizmet yili, 24
(%35) kisi 16 - 20 yil hizmet yili ve 34 (%50) kisi 21 ve Uzeri hizmet yili gérev
yapmistir. Yoneticilerin ¢ogunlukla hizmet siirelerinin fazla oldugu bu durumunda,
yonetici olmak i¢in bir siire Ogretmenlik yapmalart ve il merkezindeki okul

yoneticilerinin daha kidemli olmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirma kapsaminda toplanan verilerin ¢oziimlenmesine dayali

olarak elde edilen bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
4.1. Birinci alt probleme ait bulgular ve yorumlar

Okul yoneticilerinin “Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasimi” alt
boyutundaki 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerine

ait bulgular Tablo 4.1'de verilmistir.

Tablo 4.1: Okulun amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasina ait
ogretmen ve yonetici goriisleri

Ogretimsel liderlik davramslar _.L"J nvan n X SS

1. Okulun genel amaglarini 6gretmen ve 6grencilere Ogretmen 309 3,55 ,96
aciklama Yonetici 68 4,20 93
2. Okuldaki herkesin okulun amaglarin1 paylagmasina Ogretmen 309 3,48 ,89
onculik etme Y Onetici 68 4,01 ,90
3. Okulun amaglarint gézden gegirme ve giiniin Ogretmen 309 341 ,95
kosullarina gore yeniden belirleme Yonetici 68 4,47 ,58
4. Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin bagari Ogretmen 309 3,57 91
durumlarindan yararlanma Yonetici 68 447 58
5. Okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu Ogretmen 309 3,50 ,86
olmasina onciilik etme Yonetici 68 4,02 91
6. Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya Ogretmen 309 3,65 ,96
acma Yonetici 68 3,94 1,02
7. Ogretmenlerin ayn1 amaglara déniik calismalarim Ogretmen 309 3,60 91
tesvik etme Yonetici 68 410 1,03
8. Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya déniik Ogretmen 309 3,69 ,96
amaclar belirleme Ydnetici 68 4,14 81
9. Okulun amaglarinin uygulamaya yansitilmasina Ogretmen 309 3,49 .92
onculik etme Y Onetici 68 4,23 79
10. Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek Ogretmen 309 3,49 ,89
beklentilere sahip olmasini tegvik etme Yonetici 68 3,91 1,04
Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasimi Ogretmen 309 3,54 ,65
(Genel Ort.) Ydnetici 68 4,11 ,39
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Tablo 4.1 incelendiginde, 6gretmenler okul yoneticilerinin “Okulun Amaglarinin
Belirlenmesi ve Paylasimi” alt boyutunda yer alan "Ogrencilerin mevcut basarilarini
arttirmaya doniik amaglar belirleme" davranisim1 X=3,69, "kurul toplantilarinda okulun
amaglarini tartismaya agma" davranmisini X = 3,65, "6gretmenlerin ayn1 amaglara doniik
calismalarini tesvik etme" davramisii X = 3,60 ortalama ile "Cofu Zaman"
gerceklestirdikleri seklinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin
“Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagimi” alt boyutunda yer alan davraniglara
ait verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamasinin ise X = 3,54 ortalama ile "Cogu Zaman"

diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticileri "Okulun Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi”" alt
boyutunda ki ogretimsel liderlik davranislarindan "okulun amaglarimi gelistirirken
Ogrencilerin basar1 durumlarindan yararlanma" davranisim X = 4,47, "okulun
amaglarinin uygulamaya yansitilmasma onciiliik etme" davramsini X = 4,23, "okulun
genel amagclarini dgretmen ve dgrencilere aciklama" davramisim X = 4,20 ortalama ile
"Cogu Zaman" gerceklestirdikleri seklinde goriis bildirmislerdir. Okul yoneticileri
"Ogrenci basarisi konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini tesvik etme"
davramsimi X = 3,91, "kurul toplantilarinda okulun amaclarini tartismaya agma"
davranisin1 X = 3,94, "okuldaki herkesin okulun amaclarini paylasmasina 6nciiliik etme"
davranisin1 X = 4,01 ortalama ile "Cogu Zaman" gerceklestirdiklerini diisiinmektedirler.
Okul yoéneticilerinin “Okulun Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylasimi” alt boyutunda
yer alan davranislara ait verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamasmin ise X = 4,11

ortalama ile "Cogu Zaman" diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin, okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi
boyutundaki 6gretimsel liderlik davranislarini gergeklestirmelerine iliskin yonetici ve
O0gretmen algilar1 her ne kadar ¢ogu zaman diizeyinde olsa da agirlikli ortalama puanlar
incelendiginde 6gretmen algilar1 daha diistiktiir. Buna sebep olarak 6gretmenlerin okul
yoOneticilerini bir 6gretim lideri olarak degil de her hangi bir yonetici olarak goruyor
olmalar1 gosterilebilir. Gerekli paylasimlarin ve degerlendirmelerin yapilmamasi,
iletisimde yasanan sorunlar okul yoneticilerinin bu durumun farkinda olmamalarina

neden olabilir.
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Okul yoneticilerinin, ozellikle son yillarda artan sinav maratonu ve rekabet
ortaminda, akademik basarinin okulun ve yonetimin basarisinin degerlendirilmesinde
onemli oldugunun farkinda olduklar1 bilinmektedir. Yoneticilerde, "6grencilerin mevcut
basarilarini arttirmaya doniik amaclar belirleme" davranisinin en ¢ok goriilen davranig
olmasi bu sebepten kaynakli olabilir. "Kurul toplantilarinda okulun amaglarini
tartismaya agma" davranisi da siklikla sergilenen davranislardandir. Buna sebep olarak
yOneticilerin 6gretmenleri bilgilendirmek ve onlarin da goriislerini alarak siirece daha
etkin katilmalarini saglamaya calismalar1 gosterilebilir. "Ogretmenlerin ayni amaglara
doniik calismalarini tegvik etme" davranigi da siklikla goriilen davraniglar arasindadir.
Burada yoneticilerin bir amag¢ birligi saglayarak ve bu ama¢ dogrultusunda
Ogretmenleri tesvik edip, okulun amaclarina ulagsma siirecinde 6gretmenleri koordine
etmeye c¢alistig1 diisiiniilebilir. Okullardaki egitim - 6gretim faaliyetlerinin saglikli bir
sekilde ydratulmesi icin, oncelikle okulun amaglarinin belirlenerek, 6gretmen ve
ogrenci gibi paydaslarla paylasilmasi 6nemlidir. Boylelikle okulun amaglarina ulagsmasi
daha da kolay olacaktir. Ogretmenlerin kendilerine yoneltilen sorulara verdikleri
cevaplara gore okul yoneticileri okulun amagclarinin belirlenmesi ve paylagimina énem

vermektedirler.

Sagir ve Memisoglu (2012) tarafindan yapilan arastirmada, 6grencilerin mevcut
basarilarini arttirmaya doniik amaglar belirleme, okulun amaglarini gelistirirken 6grenci
basarilarindan yararlanma ve okulun amaglar1 ile derslerin amaclarinin uyumlu
olmasina Onciiliik etme davraniglarini yoneticilerin ¢ogu zaman gerceklestirdikleri,
ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya yonelik amagclar belirleme ve 6gretmenlerin
aynt amaglara yonelik calismalarim1 tesvik etme davraniglarini ise her zaman
gerceklestirdikleri sonucuna ulagsmistir. Aksoy (2006) tarafindan yapilan arastirmada,
okul yoneticilerinin 6grencilerin mevcut basarilarint arttirmaya donik amaclar
belirleme davranisini yoneticilerin siklikla gerceklestirdikleri sonucuna ulasilmistir.
Argon ve Mercan'in (2009) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin kurul toplantilarinda
okulun amagclarini tartismaya a¢ma, Okulun amaclarini gozden gecirme ve gunun
kosullarina goOre yeniden Dbelirleme davraniglarii ¢ogunlukla gergeklestirdikleri
sonucuna ulasilmistir. Yapilan arastirma sonuglari incelendiginde bu arastirma ile

benzerlik gosterdigi sdylenebilir.
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4.2. ikinci alt probleme ait bulgular ve yorumlar

Okul yoneticilerinin “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” alt
boyutundaki 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerine

ait bulgular Tablo 4.2'de verilmistir.

Tablo 4. 2: Egitim program ve 6gretim siirecinin yonetimine ait
ogretmen ve yonetici goriisleri

Ogretimsel liderlik davramslar "Unvan n X SS

11. Okulun egitim-6gretim ¢alismalari ile ilgili y1llik Ogretmen 309 3,89 ,96
faaliyet planini hazirlama Yonetici 68 4,16 ,85
12. Okul programinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin Ogretmen 309 3,62 81
dikkate alinmasina 6nem verme Yonetici 68 4,42 73
13. Okulun 1. ve 2. kademe egitim programlar1 arasinda Ogretmen 309 3,40 ,86
koordinasyon saglama Yonetici 68 4,40 75
14. Programla ilgili materyalin(kitap, dergi vb.) inceleme Ogretmen 309 3,06 1,14
ve se¢imine aktif olarak katilma Yonetici 68 3,54 1,02
15. Sinif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini Ogretmen 309 2,88 1,07
saglamak i¢in siniflar1 ziyaret etme Ydnetici 68 3,70 ,62
16. Okulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri Ogretmen 309 3,38 1,01
tesvik etme Yonetici 68 4,41 ,67
17. Ogrencilerin derse geg kalmasini ve dersi bolmesini Ogretmen 309 3,32 97
engelleme Yonetici 68 4,25 ,59
18. Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini Ogretmen 309 3,82 91
saglama Yonetici 68 451 50
19. Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda Ogretmen 309 3,32 1,01
gbzlem yaparak ve 6gretime katilarak gegirme Yénetici 68 4,02 51
20. Anonslar yada siniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi Ogretmen 309 3,18 1,17
yollarla derslerin kesintiye ugramasini dnleme Ydnetici 68 4,01 57
Egitim program ve égretim siirecinin yonetimi Ogretmen 309 3,39 ,65
(Genel Ort.) Yonetici 68 4,14 25

Tablo 4.2 incelendiginde, Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin
“Bgitim Programi ve Ogretim Siirecinin YOnetimi” alt boyutunda yer alan "okulun
egitim-ogretim calismalari ile ilgili yillik faaliyet raporu hazirlama" davramsini X =
3,89, "okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda gozlem yaparak ve Ogretime

katilarak gegirme" davramisini X = 3,82, "okul programinda 6grenci ihtiyag ve
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beklentilerinin dikkate alinmasima 6énem verme" davramisin1 X = 3,62 ortalama ile "Cogu
Zaman" gerceklestirdikleri sonucu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlere gore okul
yoOneticileri, "anonslar yada siniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye
ugramasini 6nleme" davranisim1 X = 3,18, "programla ilgili materyalin(kitap, dergi vb.)
inceleme ve secimine aktif olarak katilma" davramisim X = 3,06, "smif i¢i 6gretim
zamanmin etkili kullanilmasin1 saglamak igin smiflar1 ziyaret etme" davranisii X =
2,88 ortalama ile "Ara Swa" diizeyinde gergeklestirmektedirler. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi” alt boyutunda yer
alan davranislarina ait verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamasimin ise X = 3,39 ortalama

ile "Ara Sira" diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticileri "Egitim Programi ve Ogretim Sirecinin Yonetimi" alt
boyutunda ki 6gretimsel liderlik davranislarindan, "derslerin zamaninda baslatilmasini
ve bitirilmesini saglama" davranisin1 X = 4,51, "okul programinda dgrenci ihtiyac ve
beklentilerinin dikkate alinmasma 6nem verme" davranisin1 X = 4,42, "okulda ders dis1
sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme" davramsini X = 4,41 ortalama ile "Her
Zaman" gergeklestirdikleri seklinde goriis bildirmislerdir. Okul yoneticileri “programla
ilgili materyalin(kitap, dergi vb.) inceleme ve segimine aktif olarak katilma" davranigini
X = 3,54, "smif i¢i 6gretim zamamnin etkili kullanilmasini saglamak igin siniflari
ziyaret etme" davramismi X = 3,70, "anonslar yada smiftan dgrenci cagrilmasi gibi
yollarla derslerin kesintiye ugramasini énleme" davramisim X = 4,02 ortalama ile "Cogu
Zaman" gerceklestirdiklerini diistinmektedirler. Okul yoneticilerinin “Egitim Programi
ve Ogretim Surecinin Yonetimi” alt boyutunda yer alan davramslara ait verdikleri
cevaplarin agirlikli ortalamasinin ise X = 4,14 ortalama ile "Cogu Zaman" diizeyinde

oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi boyutundaki
ogretimsel liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilari, ara sira diizeyindeyken,
yonetici algilart ¢ogu zaman diizeyindedir. Bu farklilik egitim programi ve &gretim
stirecinin yonetiminde sorunlar yasandigmi akla getirmektedir. Okul yoneticilerinin
sadece sonug¢ odakli degerlendirmelerden ¢ok, egitim programini, &gretim siirecini ve
O0grenme yasantilarin1 da kapsayan degerlendirmeler yaparak, siirecin isleyisiyle ilgili

ogretmenlerden zaman zaman doniitler almalar yararl olacaktir.
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Okul programi ve Ogretim siirecinin yonetimi gorevi okul yoneticilerinin asli
gorevleri arasindadir. Bu baglamda yillik faaliyet raporu hazirlama, 6grenci ihtiyaglarini
g6z Oniinde bulundurma gibi davraniglarda okul yoneticilerinin yeterli diizeyde rol
sergiledikleri sdylenebilir. Ogretmenler tarafindan okul yéneticileri zamanimn etkili
kullanilmast i¢in smiflar1 ziyaret etme, materyal se¢imine katilma ve anonslar ve
ogrencilerin derslerden c¢agrilmas1 ile derslerin kesintiye ugramasmi Onleme
davramislarinda daha yetersiz goriilmiistiir. Ozellikle &gretmenlerin yetistirmeleri
gereken program ve Ogrencilere verilmesi gereken kazanimlar diisiiniildiigiinde, ders
stirelerinin ne derece Onemli oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ders igi
zamanin etkin kullanimini engelleyen davraniglardan kaginmalari ve Ogretmen ve
Ogrenciler i¢cin zamani daha verimli kullanmalarmi saglayan olumlu ortamlar
olusturmalar1 gerekmektedir. Ogrencilerin TEOG sinavina girecek olmalar1 ve gerekli
kazanimlarin 6grenciye belirlenen zamanlarda verilmesi 6grenciler icin oldukca
onemlidir. Yine okul yoneticilerinin egitim-6gretim igin gerekli arag-gere¢ secimi ve

saglanmas1 konusunda gerekli ortami1 ve imkanlar1 saglamasi gerekmektedir.

Argon ve Mercan (2009) tarafindan yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin
zamanin etkili kullanilmasi igin siniflar1 ziyaret etme ve egitim-Ogretim materyali
secimine katilma davranmislarim1  diisiik seviyede gerceklestirdikleri sonucuna
ulagilmistir. Arslan (2009) tarafindan yapilan arastirmada ise okul yoneticilerinin
kaynak saglamaya iliskin 6gretimsel liderlik davranisini cogu zaman gerceklestirdikleri
sonucuna ulasilmistir. Sagir ve Memisoglu (2012) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin, derslerin zamaninda baslatilmast ve
bitirilmesini saglama ve okulun egitim-6gretimle ilgili yillik faaliyet raporunu hazirlama
davraniglarin1 ¢ogu zaman gergeklestirdikleri sonucu ortaya ¢ikmustir. Arastirmanin

sonuglar1 yapilan aragtirmalar ile benzerlik gostermektedir.
4.3. Uclincii alt probleme ait bulgular ve yorumlar

Okul yoneticilerinin “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” alt
boyutundaki 6gretimsel liderlik davranislarina iligkin 6gretmen ve yoOnetici goriislerine

ait bulgular Tablo 4.3'de verilmistir.
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Tablo 4. 3: Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesine ait
ogretmen ve yonetici goriisleri

(")glletimsel liderlik davramslari “Unvan n X SS
21. Ogrencilerin bagart durumlarini tartigmak igin Ogretmen 309 3,44 ,98
Ogretmenlerle goriigmeler yapma Yonetici 68 4,30 ,60
22. Ogretim programlarimin giiclii ve zayif yonlerini Ogretmen 309 3,25 .98
belirlemek igin 6gretmenlerle goriisme Yonetici 68 4,04 7
23. Sinav sonuglarina goére okul programint gézden Ogretmen 309 3,24 1,07
gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapma Yonetici 68 3,86 ,68
24. Smav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye Ogretmen 309 3,33 1,07
mubhtag 6grencileri belirleme Yonetici 68 3,85 ,62
25. Okul ve 6grencilerin basart durumlari hakkinda Ogretmen 309 3,38 ,93
Ogrencileri bilgilendirme Yonetici 68 4,26 63
26. Okulun basar1 durumunu yazili ya da sozlii olarak Ogretmen 309 3,62 94
Ogretmenlere bildirme Yonetici 68 477 45
27. Okul ve smif i¢indeki davranislariyla {istiin basar1 Ogretmen 309 3,53 1,07
gosteren dgrencileri 6diillendirme Yonetici 68 4,48 ,68
28. Sinif i¢i gbzlemler sonrasinda dgretmenlere Ogretmen 309 3,16 1,06
Ogretimle ilgili 6nemli konular1 agiklama Yonetici 68 3,94 78
29. Smuf i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci Ogretmen 309 3,14 1,04
calismalarim da gézden gegirme Yonetici 68 3,76 ,93
30. Okulla ilgili sorunlar1 gériismek iizere 6grencilerle Ogretmen 309 3,35 1,02
dogrudan temas halinde olma Yonetici 68 3,95 76
Egitim 6gretim siireci ve 6grencilerin Ogretmen 309 3,34 e
degerlendirilmesi (Genel Ort.) Yonetici 68 3,95 76

Tablo 4.3 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenler, okul yoneticilerinin

“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” alt boyutunda yer alan "okulun

basar1 durumunu yazil ya da sozlii olarak dgretmenlere bildirme" davranisini X = 3,62,

"okul ve siif icindeki davranislariyla {istiin basar1 gosteren 6grencileri ddiillendirme"

davramsim1 X = 3,53, "6grencilerin basari durumlarim tartismak icin &gretmenlerle

goriismeler yapma" davramisini X = 3,44 ortalama ile "Cogu Zaman" diizeyinde

gerceklestirdikleri seklinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin

“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” alt boyutunda yer alan "smf igi

ogretimi degerlendirirken dgrenci ¢alismalarmi da gdzden gegirme" davramisini X =

3,14, "smmf i¢i gozlemler sonrasinda Ogretmenlere Ogretimle ilgili 6dnemli konulari

61



agiklama" davramsini X = 3,16, "sinav sonuglarina gore okul programini gdzden
gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapma" davranmisimi X = 3,24 ortalama ile "Ara
Sira" diizeyinde gerceklestirdikleri seklinde diisiincelerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
okul yoneticilerinin “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” alt boyutunda
yer alan davranislara ait verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamasmin ise X = 3,34

ortalama ile "Ara Sira" diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticileri " Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi " alt
boyutunda ki 6gretimsel liderlik davranislarindan, "okulun basar1t durumunu yazili ya da
sozlii olarak ogretmenlere bildirme" davramsimi X = 4,77, "okul ve smuf icindeki
davranislariyla iistiin basar1 gosteren dgrencileri ddiillendirme" davramsm X = 4,48,
"Ogrencilerin basart durumlarini tartigmak i¢in Ogretmenlerle goriigmeler yapma"
davramigim X = 4,30 ortalama ile "Her Zaman" gerceklestirdikleri seklinde goriis
bildirmislerdir. Okul yoneticileri "siif i¢i Ogretimi degerlendirirken Ggrenci
calismalarmi da gdzden gecirme" davranisi X = 3,76, "sinav sonuglara gore ozel
dgretim ve ilgiye muhta¢ 6grencileri belirleme" davranisim1 X = 3,85, "sinav sonuglarina
gore okul programini gozden gegirme ve gerektiginde degisiklikler yapma" davranisinm
X = 4,86 ortalama ile "Cogu Zaman" gerceklestirdiklerini diisiinmektedirler. Okul
yoneticilerinin “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” alt boyutunda yer
alan davranislara ait verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamasinin ise X = 3,95 ortalama

ile "Cogu Zaman" diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin, o6gretim siireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi
boyutundaki dgretimsel liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilart ara sira, yonetici
algilar1 ise ¢ogu zaman diizeyindedir. Okul yoneticilerinin 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesinde baz aldig1 kriterler bu farkin olusmasinda etkili
olabilir. Sadece sinav sonuglariyla yapilan bir degerlendirme saglikli olmayabilir. Okul
yoneticileri siiflar1 ziyaret ederek, Ogrenciyi ve egitim-Ogretim siirecini igerisinde

bulunarak degerlendirebilir.

Ozellikle son yillarda programm amaglarma ulasip ulasmadiginin en bariz
Olctitlerinden birisi akademik basar1 olmustur. Okul yoneticilerinin de bu baglamda
okulun akademik basarisini arttirmada aktif rol almalar1 beklenmektedir. Ogrencilerin

basart durumlarinin takibi, paydaslarla silirecin ve sonucun degerlendirmelerinin
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yapilmasi, basarili 6grencilerin odiillendirilerek basarilarinin pekistirilmesi saglamak
yoneticilerin, programin igleyisine saglayacaklar1 en biiyiik katkilardandir. Arastirmada
Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticiler bu davranislar1 "Cogu Zaman" diizeyinde
gerceklestirmislerdir.  Yoneticilerin 6zellikle TEOG smavlarin1 da dikkate alarak
Ogrenci basarisint  arttirmaya yonelik c¢alismalar yaptiklari sdylenebilir.  Okul
yoneticilerinin siif i¢i etkinlikleri de zaman zaman takip ederek Ogrenci ve
ogretmenlere gerekli dondtleri verme, sinavlarda alinan sonuglara gore Ogretim
programini gézden gegirip yeniden diizenleme okul yoneticilerinin gostermesi beklenen
ogretimsel liderlik davramslaridir. Ogretmen gériislerine gore okul ydneticilerinin bu
davraniglar1 yeterli diizeyde gostermedikleri soylenebilir. Bunun da okulun akademik
basarisini ve 6gretim programinin saglikli sekilde uygulanmasini olumsuz etkileyecegi

diistiniilebilir.

Isik ve Aksoy (2008) yaptiklar1 arastirmada Ogretmen goriislerine gore okul
yoneticilerinin “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” alt boyutunda yer
alan davranislardan, okul ve smif icindeki davranislariyla {stiin basar1 gosteren
ogrencileri ddiillendirme davranigin1 diger davraniglara gore daha ¢ok sergiledikleri
sonucuna, Ote yandan “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” alt
boyutunda yer alan davraniglardan smf i¢i Ogretimi degerlendirirken &grenci
calismalarin1 da gozden gegirme davranmisini diger davraniglara gore da ha az siklikla
gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Sagir ve Memisoglu'nun (2012) yaptig1 arastirmada
ise Ogretmen goriislerine gore yoneticiler, "Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi” alt boyutunda yer alan yonetici davraniglarindan, okul ve siif
icindeki davraniglartyla iistiin basar1 gosteren 6grencileri 6diillendirme davranigin1 daha
cok sergilerken, sinif i¢i gozlemler sonrasinda ogretmenlere ogretimle ilgili dnemli
konular1 agiklama davranigini digerlerine gore da ha az siklikla gosterdikleri sonucuna
ulagilmistir. Argon ve Mercan (2009) ve Aksoy (2006) yaptiklar1 aragtirmalarda, okul
yoneticilerinin, okul ve sinif i¢indeki davraniglariyla istiin basar1 gosteren 6grencileri
odullendirme davranigint gergeklestirme diizeyinin ¢ogu zaman oldugu sonucuna
varmiglardir. Arastirma sonuglari incelendiginde bu arastirmayla sonuglarin paralellik

gosterdigi gorulmektedir.
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4.4. Dorduncu alt probleme ait bulgular ve yorumlar

Okul yoneticilerinin  “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” alt
boyutundaki 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerine

ait bulgular Tablo 4.4'de verilmistir.

Tablo 4.4: Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
alt boyutuna ait 6gretmen ve yOnetici goriisleri

(")gtietimsel liderlik davranislar: "Unvan n X SS

31. Ogretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini Ogretmen 309 3,39 1,01
tesvik etme Ydnetici 68 4,04 ,85
32. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 dgretmenlere Ogretmen 309 3,19 1,08
iltifatlarda bulunma Y Onetici 68 4,26 78
33. Ozel caba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili Ogretmen 309 2,55 1,10
olarak takdir etme Y Onetici 68 2,77 ,94
34. Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet Ogretmen 309 2,77 1,18
ici egitim caligmalari diizenleme Yonetici 68 3,02 ,96
35. Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri Ogretmen 309 3,11 1,03
firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme Yonetici 68 4,02 73
36. Mesleki yonden gelisme ¢abasi iginde olan(hizmet i¢i Ogretmen 309 3,21 1,08
egt., lisansiistii egt. vb. katilma) 6gretmenleri destekleme Ydnetici 68 4,22 ,68
37. Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan yazilari Ogretmen 309 2,41 1,12
¢ogaltarak 6gretmenlere dagitma Ydnetici 68 3,04 1,12
38. C)gretmenlere konferanslar vermek i¢in okul digindan Ogretmen 309 2,32 1,12
konugmacilar ¢agirma Yonetici 68 2,76 .93
39. Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi Ogretmen 309 2,66 ,99
ve becerileri paylagsmak i¢in toplantilar yapma Yénetici 68 3,01 ,90
40. Hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan edinilen yeni bilgi Ogretmen 309 2,87 1,03
ve becerilerin siif iginde kullanilabilmesini destekleme Yonetici 68 3,63 ,89
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi (Genel Ogretmen 309 2,85 78
Ort) Yonetici 68 3,47 44

Tablo 4.4 incelendiginde, arastirmaya katilan dgretmenler, okul yoneticilerinin
“Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” alt boyutunda yer alan "Gstiin ¢aba ve
basarilarindan dolay1 6gretmenlere iltifatlarda bulunma" davranisin1 X = 3,19, "mesleki
yonden gelisme cabasi i¢inde olan(hizmet i¢i egitim, lisansiistii egitim vb. katilma)

ogretmenleri destekleme" davramisini X = 3,21, "6gretmenlerin iist diizeyde performans
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gostermelerini tesvik etme" davramsini X = 3,39 ortalama ile "Ara Sira" diizeyinde
gerceklestirdikleri seklinde goriis bildirmislerdir. "Ogretmenlere konferanslar vermek
icin okul disindan konusmacilar cagirma" davramisim X = 2,32, "gazete ve dergilerde,
egitimle ilgili ¢ikan yazilar1 ¢ogaltarak ogretmenlere dagitma" davramisim X = 2,41,
"0zel ¢aba ve gayretlerinden dolay1 8gretmenleri yazili olarak takdir etme" davranisini X
= 2,55 ortalama ile "Cok Seyrek" gosterdikleri seklinde goriis bildirmislerdir.
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi”

alt boyutunda yer alan davranislara ait verdikleri cevaplarm agirlikli ortalamasinin ise X

= 2,85 ortalama ile "Ara Sira" diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticileri "Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi" alt boyutunda
ki ogretimsel liderlik davranislarindan, "Ustiin caba ve basarilarindan dolay1
ogretmenlere iltifatlarda bulunma" davramsini X = 4,26, "mesleki yonden gelisme
cabasi i¢inde olan(hizmet i¢i egt., lisansiistii egt. vb. katilma) 6gretmenleri destekleme"
davramsim X = 4,22, ortalama ile "Her Zaman", "kendilerini mesleki yonden
gelistirebilecekleri firsatlardan Ogretmenleri haberdar etme" davramsii X= 4,02
ortalama ile "Cogu Zaman" gerceklestirdikleri seklinde goriis bildirmislerdir. Okul
yoneticileri "Ogretmenlere konferanslar vermek igin okul disindan konusmacilar
cagirma" davranmisini X = 2,76, "hizmet i¢i egitim calismalarindan edinilen yeni bilgi ve
becerileri paylasmak igin toplantilar yapma" davramsini X = 3,01, "Ggretmenlerin
mesleki yonden gelismeleri i¢in hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 diizenleme" davranisini X
= 3,02 ortalama ile "Ara Sira" gerceklestirdiklerini diisiinmektedirler. Okul
yoneticilerinin “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” alt boyutunda yer alan
davranislara ait verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamasinin ise X = 3,47 ortalama ile

"Cogu Zaman" diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki
ogretimsel liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen algilar1 ara sira diizeyinde iken
yonetici algilar1 ¢ogu zaman diizeyindedir. Bu durum o&gretmenlerin gelisme ve
desteklenme boyutunda yoneticilerden yeterli destegi gormedikleri sonucunu
dogurabilir. Yoneticilerin Oncelikle kendileri gelisime ve degisime acik olarak
Ogretmenlere Ornek olmalidir. Alaniyla 1ilgili basar1 gosteren Ogretmenler
odillendirilmeli, Ogretmenlerin gelisimini destekleyici imkanlar saglanmalidir.

Ozellikle, "6gretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar ¢agirma"
65



ve "Ozel ¢aba ve gayretlerinden dolayr Ogretmenleri yazili olarak taktir etme"
davraniglarina ait ortalamalar oldukga diistiktiir. Bu baglamda {iniversitelerle isbirligi
yapilarak akademisyenler okullara ¢agirilabilir, odiillendirme konusunda okul

yoneticilerinin yetkileri arttirilabilir.

Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri egitim-dgretimin kalitesi
acisindan ¢ok onem tasimaktadir. Giiniimiizde hala 6gretmen yetistirme ve gelistirme
tartigma konusu olmaktadir. Ogretmenlerin nitelikleri, toplumdaki konumlari, kisisel
gelisimleri ve desteklenmeleri konusunda sorunlar yasanmaktadir. Bu baglamda siirece
dahil olan okul yoneticilerine de 6nemli gorevler diismektedir. Okul yoneticileri
Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini desteklemeli, onlara firsatlar  sunmali,
karsilastiklar1 engelleri ortadan kaldirmaya ¢alismalhidir. Ogretmenlerin goriislerine gore
okul yoneticilerinin "6gretmenlere konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar
cagirma" davranisini ¢ok seyrek gergeklestirmelerine sebep olarak okullarin konferans
salonu gibi fiziki gereksinimleri karsilamiyor olmasi, okul ydneticilerinin alaninda
uzman kisileri takip etmiyor olmasi ve okulun maddi imkanlar1 gosterilebilir. "Gazete
ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan yazilar1 gogaltarak 6gretmenlere dagitma" davranisini
da ¢ok seyrek gerceklestirmeleri okul yoneticilerinin bu yaymlar1 takip etmedigi
sonucunu akla getirmektedir. Yine "Ozel caba ve gayretlerinden dolayr dgretmenleri
yazili olarak takdir etme" davramiginin ¢ok seyrek gergeklestiriliyor olmasina sebep
olarak, okul yoneticilerinin ddiillendirme yetkilerinin kisitli olmasi ve ilgili makamlara
teklifte bulunulsa da o6dillendirme strecinin objektifliginin ne derecede oldugu
gosterilebilir. Bu davramisin  diisiik seviyede gerceklesiyor olmasi Ogretmenler
tarafindan yoneticinin 6diil giiciiniin ve objektifliginin sorgulanmasi sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Ote yandan okul yéneticilerinin "Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay:
ogretmenlere iltifatlarda bulunma”, "mesleki yonden gelisme ¢abasi i¢inde olan(hizmet
i¢i egitim, lisanstistii egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme", "6gretmenlerin iist
duzeyde performans gostermelerini tesvik etme" davraniglarini ara sira ve diger
davraniglara oranla fazla gosteriyor olmalari, yoneticilerin daha ¢ok eldeki imkanlar
dahilinde ve sozli olarak desteklemeyi tercih ettiklerini gostermektedir. Fakat bu
davraniglart da ara sira gergeklestirmeleri dgretmenlerin gelisimine katki saglamada
yetersiz olduklarin1 ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerinin  “Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” alt boyutunda yer alan davraniglara ait verdikleri
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cevaplarin agirlikli ortalamasimin da "Ara Sira" diizeyinde olmasi okul yoneticilerinin

ogretimsel liderligin bu boyutunu yeterince yerine getirmediklerini ortaya koymaktadir.

Argon ve Mercan'm (2009) vyaptiklart arastirmada, okul yoOneticilerinin
“Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” alt boyutunda yer alan davranislardan
Ogretmenlere konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar cagirma davranigini
ara sira diizeyinde ve en az gergeklestirdikleri, 6gretmenlerin iist diizeyde performans
gostermelerini tesvik etme davranigini ¢ogu zaman dlzeyinde ve en fazla
gerceklestirdikleri sonucuna ulasilmistir. inand1 ve Ozkan (2006) ve Aksoy (2006)
arastirmalarinda 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda yer alan
Ogretim liderligi davranislarina iliskin 6gretmen goriislerini ara sira olarak bulmuslardir.
Can (2007) aragtirmasinda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin gelisimini saglayacak
etkinlik diizenleme davranisinin diisiik diizeyde gosterdikleri sonucuna ulagmustir.
Yapilan arastirmalar incelendiginde okul yoneticilerinin 6gretmenlerin gelisimini
destekleme davranmisini  gostermede yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi konusunun 6nemle ele alinmasini ve okul

yoneticilerinin firsat ve imkanlarinin genisletilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
4.5. Besinci alt probleme ait bulgular ve yorumlar

Okul yoneticilerinin “Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma”
alt boyutundaki oOgretimsel liderlik davraniglarina iligkin Ogretmen ve yonetici

gortiglerine ait bulgular Tablo 4.5'de verilmistir.

Tablo 4. 5: Diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma
alt boyutuna ait 6gretmen ve yonetici goriisleri

Ogretimsel liderlik davramslar "L"J nvan n X SS

41. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda Ogretmen 309 3,16 1,02
“takim ruhu” olugsmasina 6nciiliikk etme Yonetici 68 3,98 99
42. Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri igin 6gretmenleri Ogretmen 309 3,33 91
destekleme Y 6netici 68 4,70 45
43. Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen ve Ogretmen 309 3,26 1,02
disiplini saglama Ydnetici 68 441 ,62
44. Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili Ogretmen 309 3,32 94
olabilecegi inancini yerlestirmeye ¢aligsma Yonetici 68 4,23 ,62
45. Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle Ogretmen 309 3,10 1,04
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caligabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama Yonetici 68 4,05 ,70

46. Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 Ogretmen 309 3,06 1,06
saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik etme Yonetici 68 4,02 75
47. Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya Ogretmen 309 3,23 .99
atan 6gretmenleri destekleme Yonetici 68 4,60 55
48. Birey ve gruplar aras1 ¢atigmalardan okulun zarar Ogretmen 309 3,43 .94
g6rmesini engelleme Ydnetici 68 4,63 ,51
49. Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirirken Ogretmen 309 3,37 ,93
ogretimle ilgili konulara dncelik verme Yonetici 68 4,08 ,68
50. Ogrenci basarisini arttirmak icin aile ve ¢evrenin Ogretmen 309 3,43 ,94
okula destegini saglama Yonetici 68 4,30 ,67
Diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma Ogretmen 309 3,27 76
(Genel Ort.) Yonetici 68 4,30 27

Tablo 4.5 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenler, okul yoneticilerinin
“Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Tklimi Olusturma” alt boyutunda yer alan "birey
ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gérmesini engelleme" davramisini X=3,43,
"Ogrenci basarisini arttirmak icin aile ve ¢evrenin okula destegini saglama" davranisini
X = 3,43 ortalama ile "Cogu Zaman" diizeyinde gerceklestirdikleri seklinde goriis
bildirmislerdir. "Ogretmen ve &grenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal
faaliyetlere onciiliik etme" davramsmm X = 3,06, "okulda 6grenci ve Ogretmenlerin
zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama" davramsmi X = 3,10, " yOnetici,
O0gretmen, 0grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina onciiliikk etme"
davranigim X = 3,16 ortalama ile "Ara Sira" gdsterdikleri seklinde gériis bildirmislerdir.
Ogretmenlerin okul yéneticilerinin “Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi
Olusturma” alt boyutunda yer alan davraniglara ait verdikleri cevaplarin agirlikli

ortalamasinin ise X = 3,27 ortalama ile "Ara Sira" diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticileri "Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve klimi Olusturma" alt
boyutunda ki 6gretimsel liderlik davranislarindan, "gorevlerini daha iyi yapabilmeleri
i¢in 6gretmenleri destekleme" davranmisin1 X= 4,70, "birey ve gruplar arasi ¢atismalardan
okulun zarar gormesini engelleme" davranisim X = 4,63, "egitim-dgretimle ilgili yeni ve
farkli goriisler ortaya atan dgretmenleri destekleme" davranisim X = 4,60 ortalama ile
"Her Zaman" gergeklestirdikleri seklinde goriis bildirmislerdir. Okul yoneticileri

"yonetici, 6gretmen, O0grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olugmasina
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onclluk etme" davramsmi X= 3,98, "Ogretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmayi
saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliikk etme" davramsini X = 4,02, "okulda dgrenci ve
ogretmenlerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama" davramsinmi X = 4,05
ortalama ile "Cogu Zaman" gergeklestirdiklerini diisiinmektedirler. Okul yoneticilerinin
“Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma” alt boyutunda yer alan
davranislara ait verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamasinin ise X = 4,30 ortalama ile

"Her Zaman" diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin, diizenli O6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma
boyutundaki 6gretimsel liderlik davranislarina ait 6gretmen algilari ara sira diizeyinde
iken, yonetici algilar1 her zaman diizeyindedir. Boyutlar arasinda en biiyiik fark bu
boyuta ait ortalamalarda goriilmiistiir. Okul yoneticileri her ne kadar diizenli ve olumlu
bir okul iklimi olusturduklarmi diisiinse de, 6gretmenler ayni fikirde degildir. Okul
yonetiminin bu konuda yeterli 6z degerlendirmeyi ne derece yaptigr ve dgretmenlerle

iletisimde yasanabilecek aksakliklar bu farkin olugsmasinda etkili olabilir.

Ozden (1998), 6gretimsel liderin 6grenci basarisini arttirmak i¢in okulda olumlu
bir 6grenme-Ogretme ortami olusturmasi, 0grenci basarisint 6n plana g¢ikarmasi ve
ogrenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmesi gerektigini ifade etmektedir. Ogrenci
ve dgretmenler daha diizenli bir egitim-6gretim ¢evresi ve ikliminin oldugu bir okulda
siirece daha aktif katilacak ve egitim faaliyetleri hedefine daha kolay ulasacaktir.
Okullarda boyle ortamlarin olusturulmasinda birincil gérev okul yoneticilerindedir. Elde
edilen verilere gore okul yoneticileri "06gretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmayi
saglayacak sosyal faaliyetlere Onciiliik etme", "okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle
calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama", ve " yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger
personel arasinda  “takim ruhu olusmasina Onciiliik etme" davranmiglarii diger
davraniglara gore daha diisiik diizeyde gerceklestirmektedirler. Bu durumda okullardaki
fiziksel sorunlarin, sosyal ve iletisimsel eksiklerin oldugu gercegini ortaya koymaktadir.
"Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engelleme” ve "6grenci
basarisim1 arttirmak i¢in aile ve c¢evrenin okula deste§ini saglama" davranisini
yoneticiler diger davranislara oranla daha yiiksek diizeyde gostermektedirler. Bu
durumda yoneticilerin ¢atismadan uzak, sorunsuz bir okul ortam1 ve 6grenci basarisinin
artmasi i¢in ¢evrenin ve ailenin de siirece katilimini 6nemsedikleri sonucunu ortaya
koymaktadir.
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Isik ve Aksoy (2008) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin
“Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma” alt boyutunda yer alan
Ogrenci basarisini arttirmak icin aile ve ¢evrenin okula destegini saglama davranisini
digerlerine goOre daha yliksek diizeyde gosterdikleri seklinde goriis bildirdikleri
sonucuna ulagmislardir. Argon ve Mercan (2009) tarafindan yapilan benzer ¢alismada,
okul yoneticilerinin, 0gretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal
faaliyetlere dnculik etme ve yonetici, 6gretmen, dgrenci ve diger personel arasinda
takim ruhu olusmasina onciiliik etme davraniglarii az sergiledikleri, birey ve gruplar
arasi catismalardan okulun zarar gérmesini engelleme ve Ogrenci basarisini arttirmak
icin aile ve cevrenin okula destegini saglama davraniglarini daha fazla sergiledikleri
sonucuna ulasilmistir. Yapilan arastirma sonuglari incelendiginde, arastirma ile

paralellik gdsterdigi sdylenebilir.
4.6. Altinc alt probleme ait bulgular ve yorumlar

"Ortaokullarda gorev yapan brang Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglarina iliskin goriisleri” ile "okul yoneticilerinin kendilerinin
Ogretimsel liderlik davraniglarina iligkin goriisleri” arasinda anlamli bir farklilik olup

olmadigina iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 4.6'da verilmistir

Tablo 4. 6: Ogretimsel liderlik davramislarina iliskin yonetici ve 6gretmen
gOriisleri arasindaki iliski

Boyut iinvan n X F t df p
Okulam amaglarinin Ogretmen 309 3,54 15,85 -9,34 157,68 ,00
belirlenmesi ve Yénetici 68 411
paylasilmasi
Egitim program1 ve Ogretmen 309 3,39 39,76 -15,61 279,96 ,00
Ogretim siirecinin Yénetici 68 414
yOnetimi
Egitim-6gretim siireci Ogretmen 309 3,34 32,26 -12,41 223,41 ,00
ve dgrencilerin Yénetici 68 412
degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Ogretmen 309 2,85 28,43 -8,85 170,75 ,00
desteklenmesi ve Yénetici 63 3.47
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gelistirilmesi

Diizenli 6grenme- Ogretmen 309 3,27 48,31 -18,82 301,98 ,00

Ogretme gevresi ve vV énetici 68 4,30

iklimi olusturma

*p<.05

Tablo 4.6 incelendiginde, orta okullarda gérev yapan brans 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin gorisleri ile okul yoneticilerinin
Ogretimsel liderlik davraniglarina iliskin kendi goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadigina iliskin yapilan t testi sonuglarina gore tim boyutlarda, p = .00< .05
diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Test sonuclar1 incelendiginde t degerlerinin
negatif oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretmen goriislerine ait puanlarin ydnetici
goriislerine ait puanlardan negatif yonde ayristigini gostermektedir. Alt boyutlarin
tamaminda Ogretmenlerin verdigi cevaplarin agirlikli ortalamasinin, yoneticilerin

verdigi cevaplarin agirlikli ortalamasindan diisiik oldugu goriilmektedir.

"Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi" alt boyutuna ait veriler
incelendiginde, Ogretmenlerin X = 3,54 ortalama ile, okul yoneticilerinin ise X = 4,11
ortalama ile "Cogu Zaman" diizeyinde gorlis bildirdikleri goriilmektedir. Okul
amaglarmin belirlenmesi ve paylasimi, 6gretim programinin hedeflerine ulagsmasinda
oldukca onemli ve okul yoneticisinden gostermesi beklenen 6nemli 6gretimsel liderlik
Ozelliklerindendir. Verilere goére, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin bu boyuta
verdikleri cevaplarin "Cogu Zaman" diizeyinde oldugu ve Ogretmen goriisleri ile
yonetici goriigleri arasindaki fark disiiniildiigiinde, okul yoneticilerinin bu boyuttaki

davraniglar1 gosterdikleri ama yeterli dlizeye ulasamadiklarini sdylenebilir.

"Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi" alt boyutuna iliskin veriler
incelendiginde, Ogretmenlerin X = 3,39 ortalama ile "Ara Sira" diizeyinde, okul
yoneticilerinin ise X = 4,14 ortalama ile "Cogu Zaman" diizeyinde gériis bildirdikleri
gorilmektedir. Okul yoneticileri "Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi" alt
boyutunda yer alan davranislart en iist diizeyde olmasa da yinede cofu zaman
gosterdikleri yoniinde goriis bildirmis ama Ogretmenler, okul yoneticilerinin bu
davraniglarint  yeterli bulmayip ara sira gerceklestirdikleri yoniinde  goriis

bildirmislerdir.
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"Egitim Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi" alt boyutuna iliskin
veriler incelendiginde, 6gretmenlerin X = 3,34 ortalama ile "Ara Sira" diizeyinde,
yoneticilerin ise X = 4,12 ortalama ile "Cogu Zaman" diizeyinde goriis bildirdikleri
gorilmektedir. Okullarin birer agik sistem oldugu diisiiniildiigiinde, her agik sistem gibi
¢iktilarinin olmasi beklenir. Bu ¢iktilarin belirlenebilmesi ve tekrar sisteme doniit olarak
verilip gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi igin, egitim-6gretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi oldukca dnemlidir. Okul yoneticilerinin bu baglamda iizerlerine diisen
gorevleri gergeklestirme diizeyleri agik bir sistem olan okulun saglikli bir sekilde
yasamina devam edebilmesi igin 6nem arz etmektedir. Okul yoneticileri bu davranislari
cogu zaman gosterdikleri diisiincesindedir ama Ogretmenler okul yoneticilerinin bu

davraniglari ara sira gosterdikleri goriistindedir.

"Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi" alt boyutuna iliskin veriler
incelendiginde, ogretmenlerin X = 2,85 ortalama ile "Ara Sira" diizeyinde, okul
yoneticilerinin ise X = 3,47 ortalama ile "Cogu Zaman" diizeyinde goriis bildirdikleri
gorilmektedir.  Ozellikle  &gretmenlerin  niteliklerinin,  gelistirilmesinin ~ ve
yetistirilmesinin son derece tartisma konusu oldugu giiniimiizde, okul yoneticilerine
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi konusunda 6nemli gorevler diismektedir.
Her 6gretmenin kendini gelistirme ve mesleki doyuma ulagma noktasinda c¢alismalari
olmasi beklenen bir durumdur. Bu durumda olan 6gretmenlerin okul yoneticilerinden
gerekli destegi almamalar1 6gretmenlerin, performansini ve egitim-6gretim siirecine
olan katkilarini diistirecektir. Okul yoneticileri bu boyuttaki davraniglar1 her ne kadar
cogu zaman gosterdikleri seklinde goriis bildirseler de, 6gretmenlerin goriisleri, verilen
cevaplarin agirlikli ortalamalar1 ve 68retmen ve yoOneticilerin cevaplari arasindaki fark
okul yoéneticilerinin bu davraniglar1 yeterli diizeyde gostermedikleri yoniindedir. Bu

durumun egitim-6gretim siirecini olumsuz etkilemesi kaginilmaz bir sonugtur.

"Duizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma" alt boyutuna iliskin
veriler incelendiginde, dgretmenlerin X = 3,27 ortalama ile "Ara Sira" diizeyinde, okul
yoneticilerinin ise X = 4,30 ortala ile "Her Zaman" diizeyinde goriis bildirdikleri
gorilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin amagclarina ulagmasi, O0gretmen ve
ogrencilerin daha verimli ortamlarda siirece katiliminin saglanmasi i¢in okul yoneticileri
tarafindan uygun 6grenme-6gretme ortami ve ¢evresinin olusturulmasi gerekmektedir.

Okul yoneticilerine gore kendileri diizenli Ogrenme-0gretme c¢evresi ve iklimi
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olusturmak igin gereken davramiglart her zaman gergeklestirdiklerini diisiiniirken,
ogretmenler okul yoneticilerinin bu davraniglar1 ara sira gergeklestirdiklerini
diistinmektedir. Aradaki bu fark ve 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde, 6gretmenler
yoneticilerin bu davranislar yeterli diizeyde gostermediklerini diistinmektedir. Bunun

ise egitim-Ogretim faaliyetlerini olumsuz etkileyecegi diisiiniilmektedir.
4.7. Yedinci alt probleme ait bulgular ve yorumlar

a) "Orta okullarda gérev yapan brans Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglarina iligskin gorlislerinde” cinsiyete gore anlamli bir
farklilik olup olmadigina belirlemek icin verilere t- testi uygulanmistir. Sonuglar Tablo

4.7'de verilmistir.

Tablo 4.7: Yoneticilerin 6gretimsel liderlik davramislarina iliskin 6gretmen

goriislerinin cinsiyete gore farkhihg

Boyut Cinsiyet n X F t df p

Okulun amaglarmin kadin 166 3,56 3,84 .59 276,24 55
belirlenmesi ve paylagilmasi

erkek 143 3,52
Egitim programi ve dgretim kadin 166 3,39 6,03 ,15 272,59 88
slirecinin yonetimi

erkek 143 3,38
Egitim 0gretim siireci ve kadin 166 3,35 .35 12 299,25 90
ogrencilerin degerlendirilmesi

erkek 143 3,34
Ogretmenlerin desteklenmesi kadin 166 2,82 6,30 -,55 27550 57
ve gelistirilmesi

erkek 143 2,88
Diizenli 6grenme-dgretme kadin 166 3,27 2,28 ,01 292,27 98
¢evresi ve iklimi olusturma

erkek 143 3,27

*p<.05

Tablo 4.7 incelendiginde, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin goriislerinin cinsiyetlerine gore

farklilik gosterip gostermedigine iligkin t-testi sonuglarina gore biitiin alt boyutlarda p >
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.05 olarak bulunmustur. Buna gore ortaokullarda goérev yapan ogretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin goriisleri cinsiyetlerine gore

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

"Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi" alt boyutuna ait veriler
incelendiginde, kadin 6gretmenlerin X = 3,56, erkek 6gretmenlerin ise X = 3,52 ortalama
ile "Cogu Zaman" diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. "Egitim programi ve
Ogretim slirecinin  yonetimi" alt boyutuna iliskin veriler incelendiginde, kadin
ogretmenlerin X = 3,39, erkek ogretmenlerin ise X = 3,38 ortalama ile "Ara Sira"
diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. "Egitim-0gretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi" alt boyutuna iliskin veriler incelendiginde, kadin 6gretmenlerin X =
3,35, erkek Ogretmenlerin ise X = 3,34 ortalama ile "Ara Sia" diizeyinde goriis
bildirdikleri gortlmektedir. "Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi" alt
boyutuna iliskin veriler incelendiginde, kadin ogretmenlerin X = 2,82, erkek
ogretmenlerin ise X = 2,88 ortalama ile "Ara Sira" diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. "Diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma" alt boyutuna
iligkin veriler incelendiginde, kadin 6gretmenlerin X = 3,27, erkek Ogretmenlerin ise

yine X = 3,27 ortala ile "Ara Sira" diizeyinde gorus bildirdikleri goriilmektedir.

Akalin Akdag (2009) ilkogretim okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik
davraniglarinin  yeni ilkdgretim programinin uygulanmasindaki etkililik dlizeyini
arastirdig1 caligmasinda, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini 6gretmen
gorlislerine gore incelemistir. Benzer sekilde Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul
yoneticilerinin  6gretimsel liderlik davraniglarini algilamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik ortaya ¢ikmamistir. Derbedek (2008) tarafindan yapilan arastirmada da, okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin 6gretmen algilar1 cinsiyete gore
farklilik gostermemektedir. Sagir (2011) yaptigi arastirmada Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin goriislerini cinsiyet degiskenine
gore incelemis, 6gretim liderligi davranislarinin hi¢ bir boyutunda cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir. Yapilan arastirmalar ile arastirmanin sonuglari

benzerlik gostermektedir.

Bu sonuglardan hareketle okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin

algilanmasi bakimindan kadin ve erkek ogretmenler arasinda fark olmamasina neden

74



olarak, okul yoneticilerinin, Ogretmenler arasinda herhangi bir cinsiyet ayrimina
gitmeden herkese esit mesafede davranmaya c¢alismasi gosterilebilir. Yani 6gretimsel
liderlik davranis boyutlarinin algilanmasinda cinsiyet degiskeni belirleyici ozellige
sahip degildir. Bu durumda okullarda ¢alisma barisinin saglanmasina 6nemli katkida

bulunacaktir.

b) Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislarina iliskin goriislerinin kideme gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla, verilere Tek Yonli Varyans Analizi(Anova) testi uygulanmustir.

Sonuglar Tablo 4.8'de verilmistir.

Tablo 4. 8: Yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin 6gretmen

goriislerinin kideme gore farki

Boyut Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynagi Toplami Derecesi Ort.
(df)
Okul amaglarinin Gruplar Arast 12,03 4 3,00 7,61 ,00
belirlenmesi ve Grup igi 120,13 304 ,39
paylasilmasi Toplam 132,16 308
Egitim programi ve  Gruplar Arasi 12,38 4 3,09 7,82 ,00
Ogretim siirecinin Grup ici 120,35 304 ,39
yonetimi Toplam 132,74 308
Egitim 6gretim Gruplar Arast 18,24 4 4,56 8,20 ,00
slireci ve Grup igi 168,96 304 ,55
Ogrencilerin Toplam 187,21 308
degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Gruplar Arast 17,94 4 4,48 7,89 ,00
desteklenmesi ve Grup igi 172,72 304 ,56
gelistirilmesi Toplam 190,67 308
Diizenli 6grenme- Gruplar Arast 21,57 4 5,39 10,29 ,00
Ogretme gevresi ve  Grup igi 159,19 304 ,52
iklimi olusturma Toplam 180,76 308

*p<.05
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Orta okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislarina iliskin goriisleri arasinda kidemlerine gore farklilik olup
olmadigma ait Anova sonuglarina gore, p=.00 < .05 bulunmustur. Bu sonuglara gore
O0gretmenlerin okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik davraniglarina iliskin goriisleri

arasinda kidemlerine gore anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 4. 9: Varyanslarin homojenligine iliskin test sonuclari

Levene istatistik dfs df; p

7,083 4 304 ,00

*p<.05

Tablo 4.9 incelendiginde varyanslarin homojen olmadigi goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin  0gretimsel liderlik davranislarina iligkin  0gretmen goriislerinde
kidemlerine goére hangi gruplar arasinda fark olup olmadigina ulagmak icin, varyanslar
homojen olmadigindan Dunnett's T3 testi uygulanmistir. Sonuglar Tablo 4.10'da

verilmigtir.

Tablo 4. 10: Ogretmenlerin kidemlerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel

liderlik davramslarina iliskin goriisleri

Hizmet Y1l n Ortalama Ortalama Standart Anlamhihk

Hizmet
X vili Farki Hata Diizeyi (p)

6-10 yil S11 08 90

11- 15yl 33 11 05
15yl n 3.23 16 - 20 yil -,33% 11 02

21 yil ve -,24 13 o4

tzeri

1-5yil 11 08 90

11-15yil A4* 10 00
6-10 yil 93 3,34 16 -20 yil .22 09 17

21 yil ve -,13 12 ,95

tzeri

1-5yil -,33 11 05

6-10 il - 44 10 00
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11-15 yil 60 2,89 16 -20 y1il -,66* 12 ,00

21 yil ve -,58* 14 ,00
zeri
1-5yil ,33* 11 ,02
6-10 yil 22 ,09 17
16-20 yil 45 3,56
y 11- 15yl 66* 12 00
21 yil ve ,08 14 ,99
zeri
1-5yil 24 13 54
6-10 yil 13 12 ,95
21 ve Uzeri 40 3,48
ve tzerl 11-15 yil 58* 14 00
16 -20 yil -,08 14 ,99
*p<.05

Tablo 4.10 incelendiginde, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina
iliskin 6gretmen goriisleri arasinda 1-5 yi1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerle 16-20 yil
hizmet siiresine sahip 0gretmenler arasinda p = ,02 <,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
ortaya cikmistir. 6-10 yil hizmet siiresine sahip Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglarina iligskin goriisleri ile 11-15 hizmet siresine sahip
Ogretmenlerin gorisleri arasinda p = ,00 <,05 diizeyinde anlamli bir fark ortaya
cikmistir. 11-15 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislarina iliskin goriisleri ile 16-20 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin
goriisleri arasinda p = ,00 <,05 diizeyinde ve 21 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip
ogretmenlerin gortisleri arasinda p = ,02 <,05 duzeyinde anlamli bir farklilik ortaya
cikmistir. Ogretmenlerin verdigi cevaplarm agirhikli ortalamalarina bakildigi zaman,
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iligkin goriisler, 1-5 yil hizmet
siiresine sahip ogretmenlerde X = 3,23 ortalama ile, 6-10 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenlerde X = 3,34 ortalama ile, 11-15 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerde X =
2.89 ortalama ile "Ara Sira" diizeyinde gerceklesirken, 16-20 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenlerde X = 3,56 ortalama ile, 21 yil ve {izeri hizmet siiresine sahip
ogretmenlerde X = 3,48 ortalama ile "Cogu Zaman" diizeyindedir. 11-15 yil hizmet
suiresine sahip 6gretmenlerin verdigi cevaplar X = 2.89 ortalama ile en diisiik, 16-20 yil
hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin verdigi cevaplar ise X = 3,56 ortalama ile en

yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Sonuglar incelendiginde, 11-15 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin
verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamas: diger hizmet stirelerine sahip Ogretmen
cevaplariyla negatif yonde ayrismaktadir. 16-20 yil ve 21 yil ve Uzeri hizmet siresine
sahip 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamasinin diger 6gretmenlerden
pozitif yonde ayristigr goriilmektedir. Kidemli 6gretmenlerin verdigi cevaplarin agirlikli
ortalamasinin digerlerine oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Derbedek (2008)
tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére de 21 yil ve iizeri hizmet stresine sahip
o0gretmenlerin okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iligkin algilar1 6-10 ve

11-15 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden yiiksek ¢ikmugtir.
4.8. Sekizinci alt probleme ait bulgular ve yorumlar

Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin sahip olduklar1 ve

-----

goriiglerini almak i¢in yapilan goriisme sonrasi elde edilen veriler igerik analizi

yontemiyle ¢oziimlenmis ve asagidaki sonuclar elde edilmistir.
1) Okulun amagclarmin belirlenmesi ve paylasimi

Ogretmenlerle yapilan goériismelere gore, okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasina ait okul yoneticilerinin gergeklestirdikleri davranislara iliskin asagidaki

kategoriler bulgulanmaigtir.
v" Toplantilar diizenleme
v Basar1 durumunun takibi
v' Tesvik etme
v Aileyi slirece dahil etme
v Cevreye uygun amaclar belirleme
v’ Bireysel goriismeler yapma

Arastirma  bulgular1  incelendiginde = G6gretmenler, okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylasimi konusunda yoneticilerinin, toplantilar diizenleme, basari
durumunun takibi ve paydaslari amaglar dogrultusunda tesvik etme davranislarini

siklikla gergeklestirdiklerini belirtirken, ailenin siirece dahil edilmesi, ¢evreye uygun
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amacglar belirleme ve Ogretmen ve Ogrencilerle bireysel goriismeler yapma
davraniglarin1 diger davraniglara oranla daha az gergeklestirdiklerini yoniinde goriis

bildirmislerdir.

Okul yoneticileri tarafindan, "okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasimi” i¢in
toplantilar diizenledigini belirten Ki, 6grencilerin basari durumunun takip edildigini
belirten K7 ve ¢evreye uygun amaglar belirlendigini belirten Kio sirayla asagidaki

ifadeleri kullanmislardir.

"Oncelikle sene basi ogretmenler toplantisinda biz  bu
amag¢larimizdan ~ bahsediyoruz,  konusuyoruz ~— ama  birazda
yoneticimizin amaclarina kayiyor ¢iinkii bizim okul miidiiriimiiz
okulun basarili bir okul olmasini istiyor ve daha ¢ok bu konulara
agirlik  veriyor.  Ulasmak istedigimiz  hedefler  toplantilarda
gorusiiliiyor, basart élgiitii olarak sinav basariar: dikkate aliniyor."”

K1

"Okulumuzda sik sik deneme sinaviar: uygulaniyor ve alinan
sonuglar énceki sinavlarla karsilastirilyyor diisiis yasayan ogrenciler
tespit edilip goriisiiliiyor. TEOG smmav sonuglart igin toplanti
vapilyor, sonuglar duvara yansitilip suif ve brans bazinda
inceleniyor, toplantilarda zaman zaman tartismalar yaganabiliyor ve

okul bagsarisi ¢cevre okullarla karsilastiriiyor." K7

"Okul idaremiz ¢evrenin durumunun farkinda egitim seviyesi ve
okula olan ilgi gayet diisiik, okul miidiiriimiiz bize her zaman sunu
soyler ipek kumastan herkes giizel elbiseler dikebilir ama bizim
elimizdeki kumas ipek falan degil asil bu kumasla bir seyler
dikebilmek onemli diyerek imkanlar dahilinde kendi ¢apimizda

ulasabilecegimiz hedefler belirliyoruz." Kio

Aragtirma bulgularina gore, Ogretmenler okul yoneticilerinden okulun
amaglarinin belirlenmesi ve paylasimina ait asagidaki davraniglart gergeklestirmelerini

beklemektedirler.

v Cevreye uygun amaclar belirleme
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v" Ailelerin siirece dahil edilmesi

v' Odullendirme

v' Tesvik etme

v Degisime a¢ik olma gelismeleri takip etme
v’ Karara katilmayi saglama

v' Etkili iletigim

v Degerlendirme ¢alismalari

v Veli ziyaretleri

Aragtirma bulgularma gore Ogretmenler okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmas1 konusunda okul yoneticilerinden, c¢evreye uygun amaclar belirleme,
ailelerin siirece dahil edilmesi, 6diillendirme, tesvik etme, degisime acik olma
gelismeleri takip etme, karara katilmayr saglama, etkili iletisim, degerlendirme

calismalari, veli ziyaretleri davraniglarini beklemektedirler.

Okul yoneticileri tarafindan "okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylagimi™
konusunda cgevreye gore amaclar belirlenmesi gerektigini belirten Ks, ailelerin strece
dahil edilmesi gerektigini belirten Ko ve ddiillendirme caligmalar1 yapilmasi gerektigini

belirten K4 asagidaki ifadeleri kullanmiglardir.

"Okulumuz cevresi daha iyi ve aileleri daha ilgili olan okullarla
karsiastirtliyor, bu sadece ogretmenleri zor durumda birakiyor. Bizim
elimizdeki  imkanlara  gore  degerlendirilmemiz  gerektigini

diigtiniiyorum.”" Kg

"Ailelerimiz okula kars1 yeterli ilgiyi gostermiyor, ozellikle
babalarin ¢ogu okulun yolunu bilmiyor. Toplantilara bile eminim
istemeyerek katilvyorlar. Okul idaresinin bir sekilde velilerin okula
olan ilgisini  arttiracak  ¢aliymalar  yapmalart  gerektigini

diigtiniiyorum." Kg
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"Ogrenciler igin giizel bir odiillendirme sistemi var nerdeyse her
seylerini odiillendiriyoruz ama gel gelelim 6gretmenler igin bu sistem
cok saghkli calismiyor. Odiillerin kimlere ne sartlarda verildigi

bizlerin aklini karistirtyor buda motivasyonumuzu diistiriiyor.” Ka

Amaglarin belirlenmesi ve paylasimina iliskin nitel veriler incelendiginde,
okullarda belirli araliklarla toplantilar diizenlendigi ve 6grenci basar1 durumunun takip
edilerek degerlendirildigi sonuglar1 en ¢ok gOzlenen yonetici davraniglart oldugu
gorulmektedir. Bu sonuglara gore o6zellikle TEOG sinavlarinda alinan basarinin artik
okullar1 degerlendirmede 6nemli oldugu, yoOneticilerinde basariy1 arttirmak ve
belirlenen hedeflere ulasmak igin Ogrenci takibine dikkat ettigi, degerlendirme
calismalar1 yaparak okullarda toplantilar diizenledigi sdylenebilir. Okullarin agik bir
sistem oldugunu ve en Onemli girdisinin 6grenci oldugunu diisilinlirsek, O6grenciyi
geldigi cevreden soyutlayarak amaglar belirlemek tartigmasiz sistemi olumsuz
etkileyecektir. Yoneticilerin dgretmenleri amaglar dogrultusunda harekete gegirmede
elindeki odiil giiciinii etkili bir sekilde kullanmasi gerekmektedir. Yazili odiillerin
Ogretmenler i¢in siiphesiz motive edici bir etkisi olmaktadir. Yoneticilerinde bunu
dikkate alarak 6dul icin teklif edilecek isimlerin seciminde ¢ok dikkatli davranmalari
gerekmektedir. Yine paydaslarini sozel ifadelerle de tebrik ederek karsi tarafta amag
dogrultusunda bir ¢alisma istegi uyandirabilirler. Egitim Ogretimin en Onemli
paydaslarindan birisi ailelerdir. Ailelerin slirece dahil edilmesi i¢in okul
yonetimlerinden gerekli galigmalarin yapilmasi beklenmektedir. Okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylagiminda ailelerinde gereken c¢alismalara katilmalari, okul yonetimi
ve O0gretmenlerle igbirligi icerisinde olmalar1 belirlenen amaglara ulasmada 6nemli bir

katki saglayacaktir.

Arastirmanin nicel verilerine gore 6grencilerin mevcut basarilarini arttirmaya
yonelik amaclar belirleme ve kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya agma
davraniglar1 en sik goriilen davraniglar olmustur. Bu yoniiyle nicel verilerle nitel veriler
benzerlik gostermektedir. Mercan'in (2009) yaptigi arastirmada da okul yoneticilerinin,
"kurul toplantilarinda okulun amagclarini tartismaya agma" davranigini siklikla yaptiklari
sonucuna ulasilmistir. Yapilan arastirma sonuglart incelendiginde sonuglar benzerlik

gostermektedir.
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2) Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi

Arastirmaya katilan Ogretmenlerle yapilan goriisme sonuglarina gore, "egitim
programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi" boyutuna ait okul yoOneticilerinin

gerceklestirdikleri davranislara iliskin asagidaki kategoriler bulgulanmistir.
v" Ders giris-¢ikiglarini takip etme
v' Arag gereg temini
v" Ogrenci gereksinimlerini dikkate alma
v Degerlendirme galismalar1
v Zamanin etkili kullanimi
v' Faaliyet plani dlizenleme

Elde edilen bulgulara goére, okul yoneticilerinin derslerin zamaninda baslayip
baslamadigini kontrol etmek i¢in ders giris ¢ikislarini takip etme, ara¢ gereg temini ve
ogrenci gereksinimlerini dikkate alma ¢aligmalarini siklikla yaptig1 sdylenebilir Zamani
etkili kullanma, faaliyet plan1 duzenleme ve degerlendirme davranislarini daha az

siklikla gergeklestirdikleri 6gretmenler tarafindan belirtilmistir.

Okul yoneticileri tarafindan "egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimini"
saglamak i¢in ders giris cikislarin takip edildigini belirten Ka, ara¢ gere¢ temini
saglandigimi belirten Ki ve 6grenci gereksinimlerinin dikkate aldigimi belirten Ki

sirayla asagidaki ifadeleri kullanmiglardir.

"Okul ydneticimiz ozellikle sabahlar:t erken saatte gelir ve
ogretmenlerin zamaminda gelip gelmedigini, derslerin baslayip
baslamadigint kontrol eder. Diger zaman dilimlerinde de yine takip

eder aksi bir durum oldugunda gerekli uyarilarda bulunur." K4

"Ders arag gereclerinin temini konusunda sorun yasamiyoruz,
bol bol kullaniyoruz. Fotokopi makinemiz stirekli ¢alisiyor ve sene
basindan beri 90000 kagit fotokopi ¢ekildigi soyleniyor ve hala devam
ediliyor. Okula laboratuar yapildi, siniflara kitapliklar yapildi kaynak
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temini konusunda bir sikintimiz yok ve etkili kullamildigini da

diistintiyorum." K1

"Bizde ders programlari ogretmene gore degil ogrenciye gore
hazirlantyor, sayisal dersler sabaha, sozel dersler 6gleden sonraya
konuldugu icin ders programlari biraz daginik. Ogrencilere gore

ayarlanmis gibi." K11

Arastirmaya katilan 6gretmenlerle yapilan goriisme sonuclarina gore, "egitim
programi ve Ogretim slirecinin yOnetimi" boyutuna ait okul yoOneticilerinden

gerceklestirmeleri beklenen davranislar asagidaki gibi siralanmustir.
v Zamanin etkili kullanimi
v' Fiziksel ortam hazirlama
v Okul aile igbirligi
v" Arag gereg temini
v' Sinif ziyaretleri

Elde edilen bulgulara gore zamanin etkili kullanimi, fiziksel ortam hazirlama,
okul aile igbirligini saglama, ara¢ gere¢ temini ve simif ziyaretleri konularinda okul

yoneticileri tarafindan ¢alismalar yapilmasi 6gretmenlerce beklenmektedir.

"~

Okul yoneticileri tarafindan, "egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimini"
saglamak icin zamanin etkili kullaniminin saglanmasmi bekledigini belirten Ks ve
gerekli fiziksel ortamin saglanmasi gerektigini belirten Ki» asagidaki ifadeleri

kullanmiglardir.

"Dersler sik sik duyuru, ders defteri getirme, gétiirme, 6grenci
cagirma, belge imzalatma gibi sebeplerle béliiniiyor. Ogrencilerin
dikkati dagiliyor, dersi olumsuz etkiliyor. Bunun 0Online gecilmesi

gerekli." Kg

"Fiziksel olarak eksiklerimiz var. Ornegin bir veli gériisme

odamiz  olmali, velilerle teneffiislerde giiriiltiilii  bir ortamda
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koridorlarda ayak iistii goriismek zorunda kaliyoruz hi¢ hos olmuyor.”

K12

Programin amaglarina ulasmasi icin belirlenen ders i¢i etkinliklerin belirli bir
zaman igerisinde yapilmasi gerekir. Okul yoneticilerinin de zaman kaybimin Oniine
gegmek icin ders giris ¢ikislarimin takibine ©nem verdikleri soylenebilir. Okul
yoneticilerinin 6grenmenin daha kalic1 olmas1 ve bilgilerin somutlagtirilmasinda arag-
gere¢ kullaniminin 6neminin farkinda oldugu sonuclara bakilarak sdylenebilir. Egitim-
Ogretim siirecinde O6grenci merkeze alinmali ve gereksinimleri dikkate alinmalidir.
Goriisme sonuglarina gore yoneticilerin bu davranisi siklikla gergeklestirdikleri
gorilmektedir. Degerlendirme c¢alismalariyla egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi saglanmaktadir. Yapilan calismalarin kayit altina alinmasi ve aksakliklarin
tespitini kolaylastirmak i¢in faaliyet raporu oldukca gereklidir. Okul yoneticilerinin bu

davranis1 da az gergeklestirdikleri soylenebilir.

Arastirmanin nicel verilerine gore derslerin zamaninda baslama ve bitirilmesini
saglama ve okul programinda &grenci ihtiya¢c ve beklentilerinin dikkate alinmasina
onem verme davraniglart nitel sonuglarda oldugu gibi siklikla goriilmektedir. Isik ve
Aksoy (2008) tarafindan yapilan arastirmada da okul miidiirlerinin derslerin zamaninda
baslatilmasi ve bitirilmesini saglama davranisi yiuksek dizeyde gergeklestirmektedir. Bu

yOniiyle aragtirma sonuclar1 benzerlik gostermektedir.
3) Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerle yapilan goriisme sonuglarma gore, "6gretim
stireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi" boyutuna ait okul yoneticilerinin

gerceklestirdikleri davranislara iliskin asagidaki kategoriler bulgulanmistir.
v' Seviye belirleme sinavlari
v" Ogrenci takibi
v" Ogrencilerin édiillendirilmesi
v' Toplantilar diizenleme

v' Okul-aile igbirligi
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Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin, 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi i¢cin seviye belirleme sinavlart yapma, Ogrenci takibi ve
odiillendirilmesi davraniglarini siklikla yaptiklari goriillmektedir. Toplantilar diizenleme

ve aile ile iletisime ge¢gme davranislarini ise daha az geceklestirmektedirler.

Okul yoneticileri tarafindan "6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi"
icin seviye belirleme sinavi diizenledigini belirten K4, 6grenci takibinin yapildigt ve
odiillendirildigini belirten K7 ve okul aile igbirliginin saglandigin1 belirten K3 agagidaki

ifadeleri kullanmisglardir.

"Aylik diizenli olarak deneme sinavlarimizi yapiyoruz, sonuglar

bir hafta icinde geliyor ve degerlendirmelerimizi yapryoruz." Kia

"Gerek deneme sinavlari gerek yazili sinavlarda ogrenci
basarilart takip ediliyor. Okul yoneticilerimiz bu konuda c¢ok titiz,
ogrencileri tek tek takip ediyorlar. Derslerinde veya cesitli
varismalarda basarili olan ogrenciler takdir ediliyor. Sozlii ve yazili
odiillendirmenin yaminda bazen kiiciik maddi édiillerde veriliyor.

Ornegin okul kantininde kullanmalart icin hediye ceki veriliyor." K7

"Ogrencilerle ilgili her konuda aile ile iletisime geciliyor. Okula
gelmeseler hemen veliler araniyor ve bilgi alimiyor. Sinav
sonuglarinda diisiis yasayan ogrencilerin velileri hemen okula

cagwrilip konusuluyor." Kz

Arastirmaya katilan 6gretmenlerle yapilan goriisme sonuglarina gore, " Ogretim
stireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi" boyutuna ait okul ydneticilerinden

gerceklestirmeleri beklenen davranislar asagidaki gibi siralanmistir.
v Degerlendirme ¢alismalar1
v' Sirecin gozden gegirilip eksiklerin giderilmesi
v' Ogretmenlerin koordinasyonu

Elde edilen bulgulara gore Ogretmenler okul yoneticilerinde degerlendirme
caligmalar1 yapmalarmi, siireci gozden gecirip eksikleri degerlendirmelerini ve

Ogretmenlerini koordine etmelerini beklemektedirler.
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Okul yoneticileri tarafindan, "0gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi"
icin degerlendirme caligmalar1 yapilmasi gerektigini belirten Ks asagidaki ifadeleri

kullanmustir.

"Cok  fazla  swmav  yapiyoruz — ama  sonuglart  pek
degerlendirmiyoruz. Bazen dgretmen arkadaslar kendi ziimrelerini
degerlendiriyor ama okul idaresi boyle bir ¢alisma yapmiyor. Bu

viizden neyin eksik olup olmadigini tespit etmiyoruz." Ks

Egitim sistemimizin neredeyse her asamasinda sinavlar Ogrencilerimizin
karsisina ¢ikmakta ve Ogrenim hayatlarimi sekillendirmektedir. Okul yoneticileri de
bunun farkinda olsa gerek ki okullarinda seviye belirleme smavlarmi sik sik
diizenlemekte ve Ogrenci takibini saglamaktadirlar. Yine 6grencilerin basarilarinin
pekistirilmesi igin 6diillendirme faaliyetleri de yapilmaktadir. Ote yandan okul aile
isbirliginin en az siklikla gerceklestiriliyor olmasi, okulun en 6nemli paydaslarindan biri
olan ailenin siirecin disinda kalmasina sebep olacaktir. Bu durumun egitim-6gretim

siirecini olumsuz etkilemesi kaginilmazdir.

Arastirmanin  nicel verileri de incelendiginde okul ve smif igindeki
davraniglariyla {istlin basar1 gosteren O6grencileri ddiillendirme davranist nitel verilerde
de oldugu gibi siklikla goriilmektedir. Sayin (2010) tarafindan yapilan arastirmada,
Ogrenci basarilarin1 tartigmak icin Ogretmenlerle gorlismeler yapma davranisi
Ogretmenler tarafindan en ¢ok benimsenen 6gretimsel liderlik davranist olmustur. Bu
arastirma sonucundan da anlasilacag: gibi okul yoneticileri 6grenci basarisini takip etme
ve degerlendirme ¢alismalar1 yapmaktadirlar. Sonuglar incelendiginde arastirma

sonuglariyla paralellik gosterdigi sOylenebilir.
4) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

Arastirmaya katilan Ogretmenlerle yapilan goriisme sonuglarima gore,
"Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi" boyutuna ait okul yoneticilerinin

gerceklestirdikleri davranislara iliskin asagidaki kategoriler bulgulanmistir.
v Mesleki yonden gelisimi destekleme

v' S0zlU takdir
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v Mesleki gelisimden faydalanma
v Gelismelerden haberdar etme
v Yazili olarak 6dillendirme

Arastirma bulgularima gore okul yoneticilerinin, mesleki yonden gelisimi
destekleme, s0zlu takdir ve mesleki gelisimden faydalanma davraniglarini daha ¢ok
gerceklestirdikleri goriilmektedir. Gelismelerden haberdar etme ve yazili olarak
odallendirme davramiglarinin ise diger davraniglara oranla daha az gergeklestigi

gorulmektedir.

Okul yoneticileri tarafindan "6gretmenlerin gelistirilmesi ve desteklenmesi" i¢in
mesleki yonden gelisiminin destekledigini belirten Kis ve Ogretmenlerin sozlii sekilde

takdir edildigini belirten K13 asagidaki ifadeleri kullanmiglardir.

"Ogretmenlerimizden  yiiksek lisans  yapanlarin  giinleri
bosaltilmaya ¢alsilyyor. Bizim okulda farkli bir dal okuyan
ogretmenimiz var, onun i¢in 6gleden sonralarr tamamen bogaltildi,

sadece sabahlara ders kondu." Kis

"Ozellikle yapilan toplantilarda cesitli yarismalara égrencileri
hazirlayan, ders disi etiit calismalari ve buna benzer ¢aliymalar yapan

ogretmenlerimize okul yoneticimiz tesekkiir eder." Kis

Arastirmaya katilan Ogretmenlerle yapilan goriisme sonuglarima gore,
"Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi " boyutuna ait okul yoneticilerinden

gerceklestirmeleri beklenen davranislar asagidaki gibi siralanmistir.
v Yazili olarak 6dullendirme
v" Objektif performans degerlendirme
v Mesleki yonden gelisimi destekleme
v Gelismeleri takip etme
v Tesvik etme

v' Farkl diisiinceleri destekleme
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v Mesleki gelisimden faydalanma

Arastirma bulgularima gore, yazili olarak odiillendirme, objektif performans
degerlendirme, mesleki yonden gelisimi destekleme, gelismeleri takip etme, tesvik
etme, farklh diisiinceleri destekleme ve mesleki gelisimden faydalanma 6gretmenlerin

okul yoneticilerinden bekledigi davraniglardir.

Okul yoneticileri tarafindan "6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi" i¢in
yazili olarak édillendirmenin gerektigini belirten Ke ve objektif bir sekilde performans

degerlendirmesi yapilmasi gerektigini belirten K1 asagidaki ifadeleri kullanmiglardir.

"Ogretmenlerin ~ calismalarimn  karsihiklarini  ¢ogu  zaman
almadiklarin diigiiniiyorum, biz gecen yil 6grencilerimizle birlikte
okulumuzu bir proje yarismasinda sehir disinda basarii bir sekilde
temsil ettik. Kesinlikle yazili olarak hi¢ bir d&diillendirme olmadi
sadece sozlii olarak tesekkiir edildi. Yolluklarimiz bile yaklasik alti ay
sonra odendi, siz olsaniz bir daha béyle bir ¢alisma yapar misiniz?
Ama bazen oyle arkadaglar oyle odiillere layik goriiliiyor ki insanin

aklinda soru isaretleri olusuyor." Ke

"Su konuda bir sikinti yasiyoruz, ogretmen performanslar
degerlendirildiginde yeri geldiginde su isi yapmiyorsun denilsin, bu
konuda okul yoneticimiz herkesin belli bir yasa geldigini, kigilerin
kendi gorevini bildigini ve yaptigim diisiiniiyor. Iyi calisanlar takdir
gortiyor ama olumsuzluklar degerlendirilmiyor. Bdylece bazilart
sorumluluktan kagiyor, okulun biitiin yiikii belli kisilerin iizerine

biniyor." Ky

Son zamanlarda O0gretmen yetistirme ve gelistirme cok tartisilan konulardan
birisi olmustur. Ogretmenlerin kendilerini mesleki ve bireysel agidan gelistirmelerinin
egitim-6gretim ortamina olumlu yansimalari olacaktir. Okul yoneticilerinin de bunun
farkinda olmalar1 ve Ogretmenlerin gelisimlerine katki saglamalar1 kuskusuz idareci
olduklar1 okula faydali olacaktir. Arastirmaya katilan okullardaki yoneticiler de bunun
farkinda olmali ki 6gretmenlerin mesleki yonden gelisimini destekleme ve takdir etme

davraniglarini siklikla sergilemektedirler. Okul yoneticilerinin dgretmenlerinin mesleki
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gelismelerinde egitim ortaminda faydalanmalari, eldeki insan kaynaklarini okulun
amaglart dogrultusunda kullanmalarinda ve istenen sonuglara ulasmalarinda yararl
olacaktir. Yine Ogretmenlerin gelismelerden haberdar edilmeleri ve yazili olarak
odiillendirilmeleri olumlu davraniglarimi pekistirecek ve bir motivasyon kaynagi

olacaktir.

Arastirmanin nicel verileri de incelendiginde mesleki yonden gelisme c¢abasi
icinde olan Ogretmenleri destekleme ve {istiin c¢aba ve basarilarindan dolay1
Ogretmenlere iltifatlarda bulunma davranislarini nitel verilerde oldugu gibi siklikla
gorulmektedir. Bu yonuyle nitel sonuclar ve nicel sonuclar benzerlik gdstermektedir.
Tanriégen'nin (2000) temel egitim Ogretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri
Ogretimsel liderlik davraniglarini arastirdigt caligmada, Ogretmenleri mesleklerinde
gelisme ve ilerleme dogrultusunda tesvik etme ve 6gretmenler arasinda ayrim yapmama
siklikla beklenen davranislar olmustur. Arastirma verileri incelendiginde sonuclar

benzerlik gostermektedir.
5) Diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerle yapilan gériisme sonuglarina gore, "dlzenli
o0grenme-ogretme cevresi ve iklimi olusturma" boyutuna ait okul yoneticilerinin

gerceklestirdikleri davranislara iliskin asagidaki kategoriler bulgulanmistir.
v Uygun fiziksel sartlar saglama
v Catigmay engelleme

v Fon olusturma(dogum, diigiin, cenaze, tayin vb. durumlarda kullanmak
icin)

v" Sosyal etkinlikler diizenleme

v"Aileyi sirece dahil etme

v" Diizen ve disiplini saglama

v" Olumlu iletigim

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenler okul yoneticilerinin diizenli 6gretme-

ogrenme cevresi ve iklimi olusturmak i¢in uygun fiziksel ortam saglama, catismay1
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engelleme, fon olusturma(dogum, diigiin, cenaze, tayin vb. durumlarda kullanmak igin),
sosyal etkinlikler dizenleme(yemek, piknik, ziyaret vb.) davramiglarii daha ¢ok
gerceklestirdiklerini belirtirken, aileyi surece dahil etme, diizen ve disiplini saglama,
olumlu iletisim davramiglarii ise digerlerine gbre daha az sergilediklerini

belirtmislerdir.

Okul yoneticileri tarafindan, "diizenli 6grenme-ogretme c¢evresi ve iklimi
olusturmak" i¢in ¢atismanin engelledigini belirten K11, sosyal etkinlikler diizenledigini
belirten K7 ve dgretmenlerin 6zel giinlerinde kullanilmak tizere bir fon olusturdugunu

belirten K12 asagidaki ifadeleri kullanmislardir.

"Swiflarimiz fiziksel olarak yeterli, bilgisayar, projeksiyon ve
kablosuz internetimiz mevcut ara¢ gere¢ konusunda da sorun

yasamiyoruz.. " Ku

"Okuldaki arkadaglarla birlikte bir seyler yapmaya ¢alisiyoruz.
Osretmenler giiniinde kesin bir yemek organize ediyoruz. Bu yemege
okulumuzda daha onceden ¢alisip tayini ¢ikmis arkadaslarimizi da
cagwrp kiigiik de olsa hediyeler vermeye ¢alistyoruz. Onun disinda
yine okulda birlikte yemekler yiyoruz. Seminer déneminde okuldaki
biitiin ~ 6gretmenlerin  katildigi  bir piknik diizenliyoruz  yuin

yorgunlugunu atmaya ¢alistyoruz.” Kz

"Okul olarak iyi ginimuzde de kotl glnimizde de beraber
olmaya calisiyoruz. Bir arkadasimiz evlendiginde, ¢ocugu oldugunda
veya cenazesi oldugunda yaninda oluyoruz. Boyle giinlerde kullanmak
icin her ay belli miktarda para topluyoruz. Cenazesi olan arkadaslara
vemek gonderiyoruz, diigiinii veya ¢ocugu olan arkadaslara altin
hediye ediyoruz. Yine tayini ¢ikan arkadaslara bizi hatirlamalart igin

hediyeler vermeye ¢alisiyoruz." Kiz

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerle yapilan goriisme sonuglarina gore, "dizenli
o0grenme-6gretme c¢evresi ve iklimi olusturma" boyutuna ait okul yoneticilerinden

gerceklestirmeleri beklenen davranislar agagidaki gibi siralanmustir.

v" Diizen ve disiplini saglama
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v"Aileyi sirece dahil etme

v Takim ruhu olusturma

v Objektif olma

v’ Elestirilere a¢ik olma

v Sosyal etkinlikler diizenleme(yemek, piknik, ziyaret vb.)

Arastirma bulgularina gOre 6gretmenler, diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve
iklimi olusturulmasi i¢in okul yoneticilerinin, Diizen ve disiplini saglama, aileyi siirece
dahi etme, takim ruhu olusturma, objektif olma, elestirilere acik olma ve sosyal

etkinlikler diizenlemesi gerektigini belirtmislerdir.

Okul yoneticileri tarafindan, "diizenli 6grenme-ogretme c¢evresi ve iklimi
olusturulmas1” i¢in okulda diizen ve disiplinin saglanmasi1 gerektigini belirten Kio ve
ailelerinde siirece dahil edilmesi gerektigini belirten Ko asagidaki ifadeleri

kullanmiglardar.

"Ogrenciler bazen ders islerken dersi engelleyen olumsuz
davramislarda  bulunuyor. Konusuyorum yapmamasi gerektigi
konusunda uyarryorum ama hi¢ etki etmiyor. Bazen ¢ok
sinirleniyorum  kizryorum, ders saatimin ¢ogunu o Ogrenciye
aywrryorum ama nafile. Hatta bir kag kez 6grencileri siniftan attim, bu
seferde idare tarafinda uyaridim, bazen eliniz kolunuz baglaniyor.

Bazi ogrencilerin ciddi anlamda disipline ihtiyact var." Kio

"Cogu veli okula belki de hi¢ gelmemistir. Ozellikle babalarin
cogu bu isi tamamen annelere yikmig goriintiyor. Tabi ilgili
velilerimizde var ama azinlikta. Veli toplantilarint bile bir kag veliyle

birlikte yapiyoruz." Kg

Ogretmen ve ogrencilerin daha uygun sartlarda egitim-dgretim faaliyetlerini
gerceklestirmeleri, okulda olumlu bir iklim olusturulmasi, okulun biitiin paydaslar
arasinda takim ruhu olusturmasi okul yoneticilerinin 6nemli gorevlerindendir. Okul
yoneticileri 0yle bir okul ortami olusturmalidir ki 6zellikle d6gretmenler ve dgrenciler

okula istekli bir sekilde gelmeli okulda kendilerini mutlu hissetmelidir, buda egitim
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faaliyetlerine olumlu yansiyacaktir. Aksi takdirde okul insanlar i¢in mesai saatinin
bitmesinin beklendigi cekilmez ortamlar olacaktir. Ogrenci ve dgretmenlerin uygun
fiziksel ortamlarda calismalar1 siirece daha etkin katilmalarini ve daha kalici
ogrenmenin gerceklesmesini saglayacaktir. Ogrenci, dgretmen, aile ve okulun diger
calisanlar1 arasindaki c¢atismalarin engellenmesi calisma baris1 agisindan onemlidir.
Duiizenlenen sosyal faaliyetler insan iligkilerinin giliglenmesine ve okulda bir takim ruhu
olusmasini saglayacaktir. Yine Ogretmenlerin 6zel gilinlerinde hatirlanmalar1 onlarin
okula bagliliklarin1 artiracaktir. Okul ydneticilerinin bu konulara 6nem verdigi
gorulmektedir. Okul yoneticilerinin olumlu bir iletisim ortami olusturmasi kisilerin
kendilerini daha rahat ifade etmelerini saglayacaktir. Okul ortaminda diizen ve
disiplinin saglanmasi ile catismanin engellenmesi okulun bu olumsuzluklardan zarar
gormesini engelleyecektir. Ama arastirmaya katilan 6gretmenlerimiz okul yoneticilerini
bu konularda yeterli gormemektedir. Ailenin de slrece dahil edilmesi dinamik bir okul-
aile isbirliginin saglanmasi, ailelerinde egitim-6gretim silirecinde iizerlerine diisen
gdrevleri yapmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerimiz bu konuda da okul ydneticilerini

yetersiz bulmaktadir.

Arastirmanin nicel verileri incelendiginde birey ve gruplar arasi catismalardan
okulun zarar gérmesini engelleme davranisi en ¢ok goriilen davranis olmustur. Nitel
verilere gore de okul yoneticileri okullarindaki c¢atigmalari engellemeye yoOnelik
caligmalar1 siklikla yapmaktadirlar. Saym (2010) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarina gore de okul yoneticilerinin birey ve gruplar arasindaki ¢atigmalardan
okulun zarar gérmesini engelleme davranigi 6gretmenler tarafindan en ¢ok benimsenen

davranig olmustur ve bu arastirma ile sonuglar benzerlik gostermektedir.
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BOLUM V
5. SONUC VE ONERILER

Bu bélimde arastirmanin alt problemlerine iliskin sonuglar ve bu sonuglar

dogrultusunda getirilen 6nerilere yer verilmistir.
5.1. Birinci alt probleme ait sonuglar

Okul yoneticilerinin, okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda
ki oOgretimsel liderlik davraniglarini gergeklestirme diizeylerine iliskin 6gretmen
gorlslerine gore; "0grencilerin mevcut basarilarini arttirmaya doniik amaglar belirleme"
davranisi okul yoneticilerinde en ¢ok goriilen davranigken, "okulun amaglarini gézden
gecirme ve giiniin kosullarina gore yeniden belirleme" en az goriilen davranistir.
Yoneticilere gore ise; "okulun amaglarini gelistirirken Ogrencilerin  basari
durumlarindan yararlanma™ kendilerinde en ¢ok algiladiklar1 davranisken, "Ggrenci
basarist konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini tesvik etme" en az
gorilen davranistir. Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasimi alt boyutunda yer
alan davraniglara ait verilen cevaplarin agirlikli ortalamalarina bakildiginda ise;
ogretmenlere gore X = 3,57 ortalama, yoneticilere gore X = 4,11 ortalama ile bu

davraniglarin cogu zaman gerceklestigi seklinde bir algi olustugu sonucuna varilmastir.
5.2. Birinci alt probleme ait 6neriler

Okullarin amaglarina ulasabilmeleri i¢in dncelikle amaglarin net bir sekilde ifade
edilmesi gereklidir. Bu amaclar okul yoneticileri tarafinda paylasilarak amag
dogrultusunda bir koordinasyon saglanmasi gereklidir. Bu baglamda yonetici ve
Ogretmelere 1ilgili birimlerce gerekli hizmet i¢i egitim ve rehberlik c¢alismalar
yapilabilir. Belirli araliklarla toplantilar diizenlenerek amaglar tartismaya agilabilir.
Amaglar gelistirilirken 6gretmen goriisleri ve 6grenci basari durumlar1 géz Oniinde

bulundurulabilir.
5.3. ikinci alt probleme ait sonuglar

Okul yoneticilerinin, egitim programi ve 6gretim siirecini yonetme boyutunda ki
Ogretimsel liderlik davraniglarint  gergeklestirme diizeylerine iliskin  6gretmen
goriiglerine gore; "okulun egitim-0gretim faaliyetleriyle ilgili yillik faaliyet raporu
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hazirlama" davranisi okul yoneticilerinde en ¢ok goriilen davranigken, "sinif i¢i 6gretim
zamaninin etkili kullanilmasini saglamak i¢in smiflar1 ziyaret etme" en az gorilen
davranistir. Yoneticilere gore ise; "okul programinda 6grenci ihtiyac¢ ve beklentilerinin
dikkate alinmasina Onem verme™ kendilerinde en cok algiladiklar1 davranisken,
"programla ilgili materyalin(kitap, dergi vb.) inceleme ve se¢imine aktif olarak katilma"
en az goriilen davranigtir. Egitim programi ve dgretim siirecini yonetme alt boyutunda
yer alan davraniglara ait verilen cevaplarin agirlikli ortalamalarina bakildiginda ise;
ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin, X = 3,39 ortalama ile bu davranislar1 ara
sira gerceklestirdiklerini gorllurken, yoneticiler ise, X = 4,14 ortalama ile bu
davraniglar1 ¢ogu zaman gergeklestirdikleri seklinde goriis bildirmislerdir. Bu sonuclara
gore Ogretmen gorilsleri ile yonetici gorlsleri arasinda bir farklilik oldugu ortaya

cikmistir.
5.4. Ikinci alt probleme ait 6neriler

Programlarda belirtilen kazanimlarin &grencilere verilebilmesi i¢in uygun
sartlarin saglanmas1 okul yOnetimlerinin gorevleridir. Okul yoneticilerinin ders
esnasinda derslerin bdliinmesi ve zaman kaybina sebep olan duyuru, 6grenci ¢cagirma,
evrak imzalatma gibi durumlarin &niine gegmesi saglanmalidir. Ogretim programinda
ogrenci beklentileri goz oniinde bulundurulabilir. Okul yoneticileri materyal se¢imi ve
kullanimu siireglerini takip edebilmelidir. Smif ziyaretlerinde bulunarak siirece iliskin

degerlendirme ¢aligmalar1 yapip, 6grenci ve dgretmenlerle paylagimlarda bulunabilir.
5.5. Uglincu alt probleme ait sonuclar

Okul yoneticilerinin, egitim-6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi
boyutunda ki ogretimsel liderlik davraniglarini gerceklestirme diizeylerine iliskin
Ogretmen ve yonetici goriislerine gore; "okulun basart durumunu yazili ya da sozli
olarak 6gretmenlere bildirme" davranisi en ¢ok goriilen davranigken, "sinif i¢i 6gretimi
degerlendirirken 6grenci calismalarin1 da gozden gegirme" en az goriilen davranistir.
Ancak egitim-6gretim siireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi alt boyutunda yer alan
davranislara ait verilen cevaplarin agirlikli ortalamalarina bakildiginda ise; 6gretmenler
X = 3,34 ortalama ile bu davramslarm ara sira gergeklestigini diisiiniirken, yoneticiler X

= 3,95 ortalama ile bu davranislarin ¢ofgu zaman gerceklestigi seklinde goris
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bildirmislerdir. Bu sonuglara gore 6gretmen goriisleri ile yonetici goriisleri arasinda bir

farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir.
5.6. Ugtincii alt probleme ait 6neriler

Egitim-0gretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi i¢in yapilan seviye
tespit sinavlarinin sonuglarinin ayrintili bir sekilde degerlendirilip 6gretmen, 6grenci ve
ailelere gerekli doniitlerin verilmesi saglanabilir. Degerlendirme ¢alismalar1 sadece
sonuglar ilizerinden degil siire¢ boyutunda da titizlikle yapilmalidir. Bunun sonucu
olarak okul yoneticileri sinif ortaminda her dénem en az bir kez olmak {izere gozlemler
yapabilir. Basarili &grenciler odiillendirilebilir. Ogrenci basar1 durumuna gore

programda gerekli degisiklik ve diizenlemeler yapilabilir.
5.7. Dérduncu alt probleme ait sonuglar

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda Ki
Ogretimsel liderlik davramiglarint = gergeklestirme diizeylerine iliskin  6gretmen
goriiglerine gore; "0gretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini tesvik etme"
davranig1 okul yoneticilerinde en gok goriilen davranigken, "0gretmenlere konferanslar
vermek icin okul disindan konusmacilar ¢agirma" en az gorillen davranistir.
Yoneticilere gore ise; "Ustiin gaba ve basarilarindan dolayr 6gretmenlere iltifatlarda
bulunma" kendilerinde en c¢ok algiladiklart davramigken, "hizmet igi egitim
caligmalarindan edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak i¢in toplantilar yapma" en az
goriilen davranigtir. Ancak 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda
yer alan davraniglara ait verilen cevaplarin agirlikli ortalamalarina bakildiginda ise;
ogretmenler X = 2,85 ortalama ile bu davranislarin ara sira gerceklestigini diisiiniirken,
yoneticiler X = 3,47 ortalama ile bu davranislarin cogu zaman gerceklestigi seklinde
gorliis bildirmislerdir. Bu sonuglara gore 6gretmen goriisleri ile yonetici goriisleri

arasinda bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmaistir.
5.8. Dorduncu alt probleme ait 6neriler

Ogretmenlerin gelistirilmesi igin yeterli sayida hizmet igi egitim ¢alismalari
MEB binyesinde yiritilmeli ve Ogretmenler bunlara katilma konusunda
yonlendirilmelidir. Bunun i¢in iiniversitelerle igbirligine gidilebilir, akademisyenlerden

destek almabilir. Yazili olarak o6diillendirme konusunda okul yoneticilerine yetkiler
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verilmeli ve objektif performans degerlendirme ¢alismalar1 yapilmalidir. Ogretmenlere
uygun kariyer basamaklariyla(uzman o6gretmenlik vb.) kendilerini gelistirmelerine
firsatlar verilmelidir. Ogretmenlikle ilgili gelismeler takip edilerek belirli araliklarla
bilgilendirme toplantilar1 yapilabilir. Ogretmenlerin mesleki gelismelerinden egitim

ortaminda faydalanilarak diger 6gretmenlere 6rnek olmasi saglanabilir.
5.9. Besinci alt probleme ait sonuglar

Okul yoneticilerinin, diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma
boyutunda ki ogretimsel liderlik davraniglarini gerceklestirme diizeylerine iliskin
Ogretmen goriislerine gore; "birey ve gruplar arasi ¢atigmalardan okulun zarar gérmesini
engelleme” ve "Ogrenci basarisini arttirmak i¢in aile ve gevrenin okula destegini
saglama" davraniglart okul yoneticilerinde en ¢ok goriilen davranigken, "0gretmen ve
Ogrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere Onciiliik etme" en az
goriilen davranigtir. Yoneticilere gore ise; "gOrevlerini daha iyi yapabilmeleri igin
ogretmenleri destekleme™ kendilerinde en ¢ok algiladiklari davranigsken, "yonetici,
Ogretmen, 0grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina onciiliik etme"
en az gorillen davranistir. Diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklimi olusturma alt
boyutunda yer alan davraniglara ait verilen cevaplarin agirlikli ortalamalarina
bakildiginda ise; ogretmenler X = 3,27 ortalama ile bu davranislarin ara sira
gerceklestigini diisiiniirken, yoneticiler X = 4,30 ortalama ile bu davranislarin her zaman
gerceklestigi seklinde goriis bildirmislerdir. Bu sonuglara gére 6gretmen goriisleri ile

yOnetici goriisleri arasinda bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yonetici ve 0gretmen goriislerine gore, sadece olgegin birinci alt boyutunda
verilen cevaplar ayni diizeydedir. Diger boyutlarda yonetici ve 6gretmen algilar1 farkl

diizeylerde ¢ikmuistir.
5.10. Besinci alt probleme ait Oneriler

Okullar1 daha ilgi ¢ekici, 6grenci ve Ogretmenler i¢in daha huzurlu ¢alisma
ortamlar1 haline getirecek, olumlu bir iklim olusmasim1 saglayacak c¢aligsmalar
yapilmalidir. Okulun paydaslarinin kaynagmasi ve takim ruhu olugsmasi agisindan sosyal

etkinliklere agirlik verilebilir. Okulda olumlu bir iletisim ortami saglayarak, herkesin
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kendini ifade edebilecegi bir ortam saglanmalidir. Okulun zarar gérmesine sebep olacak

catigsmalar engellenmelidir.
5.11. Altinci alt probleme ait sonuglar

Arastirma sonuglarina gore, ortaokullarda gdrev yapan brans Ogretmenlerinin
okul yoneticilerinin  dgretimsel liderlik davranislarina iliskin goriisleri ile okul
yoneticilerinin kendilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir. Okulun amaglarmin belirlenmesi ve
paylasimi  alt boyutunda yer alan davraniglara ait verilen cevaplarin agirlikli
ortalamalarma bakildiginda; 6gretmenlerin X = 3,57 ortalama, yoneticilerin X = 4,11
ortalama ile bu davraniglarin ¢ogu zaman gergeklestigi seklinde bir algi olusmaktadir.
Egitim programi ve dgretim siirecini yonetme alt boyutunda yer alan davranislara ait
verilen cevaplarin agirlikli ortalamalarina bakildifinda ise; 6gretmenler X = 3,39
ortalama ile bu davranislarin ara sira gerceklestigini diisiiniirken, yoneticiler X = 4,14
ortalama ile bu davraniglarin ¢ogu zaman gergeklestigi seklinde goriis bildirmislerdir.
Egitim-6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi alt boyutunda yer alan
davraniglara ait verilen cevaplarin agirlikli ortalamalarina bakildiginda ise; 6gretmenler
X = 3,34 ortalama ile bu davranislarin ara sira gerceklestigini diisiiniirken, yoneticiler X
= 3,95 ortalama ile bu davranislarin ¢ogu zaman gergeklestigi seklinde goriis
bildirmislerdir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda yer alan
davranislara ait verilen cevaplarin agirlikli ortalamalarina bakildiginda ise; 6gretmenler
X = 2,85 ortalama ile bu davranislarin ara sira gerceklestigini diisiiniirken, yoneticiler X
= 3,47 ortalama ile bu davranislarin ¢ogu zaman gergeklestigi seklinde goriis
bildirmislerdir. Diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklimi olusturma alt boyutunda yer
alan davraniglara ait verilen cevaplarin agirlikli ortalamalarina bakildiginda ise;
ogretmenler X = 3,27 ortalama ile bu davranislarin ara sira gergeklestigini diisiiniirken,
yoneticiler X = 4,30 ortalama ile bu davranislarin her zaman gerceklestigi seklinde goriis
bildirmislerdir. Biitiin boyutlarda O6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin

ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme diizeyi yoneticilerden diisiiktiir.
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5.12. Altinci alt probleme ait Oneriler

Ogretmen ve yodneticiler arasinda olusan bu algi farkliligmin olas1 goriis
ayriliklarina yol acabilecegi diisliniilerek, okul yoneticilerinin daha objektif ve
elestirilere agik olmasi, okulda dinamik bir iletisim ortami olusturmasi gereklidir. Okul
yoneticileri elestirilere acik olup, 6gretmenlerin kendilerini degerlendirmelerine firsat

verilmelidir.
5.13. Yedinci alt probleme ait sonuclar

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarin1 sergilemelerine iliskin
Ogretmen algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir. Tiim
boyutlarda kadin ve erkek oOgretmenlerin goriislerine iligkin puanlar birbirlerine

paraleldir.

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini sergilemelerine iliskin
Ogretmen algilar1 kidem degiskenine gore anlamli bir fark gostermektedir. 1 - 5 yil
calisma siiresine sahip Ogretmenlerle 16 - 20 yil calisma siiresine sahip 6gretmeler
arasinda, 11-15 yil ¢aligma siiresine sahip ogretmenlerle 6-10 yil , 16-20 y1l ve 21 yil

lizeri ¢aligma siiresine sahip 0gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
5.14. Yedinci alt probleme ait 6neriler

Okul yonetiminin 6gretimsel liderlik ¢aligmalarimin farkli algilaniyor olmasi
gruplar arasinda fikir ayriligi oldugu veya okul yonetiminin gruplara farkli davrandigini
akla getirmektedir. Bu baglamda okul yonetimlerinin daha objektif olmaya ve biitiin

paydaslar arasinda bir takim ruhu olusturmaya calismasi gerekmektedir.
5.15. Sekizinci alt probleme ait sonuglar

Aragtirma kapsaminda Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen
sonuclara gore, okulun amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi i¢in okul yoneticisinin
en c¢ok tercih ettigi Ogretimsel liderlik davramigi toplantilar diizenlemek iken,
ogretmenler okul yoneticilerinden bulunduklar1 ¢evreye uygun amagclar belirlemelerini
beklemektedir. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetiminde, okul ydneticilerinin
en c¢ok ders giris ¢ikiglarin1 kontrol etme davranislarini gergeklestirdikleri sonucuna

ulagilirken, O6gretmenler yoneticilerinden, zamanin etkili kullanimi konusunda
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calismalar beklemektedir. Egitim-6gretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi
boyutunda en c¢ok gerceklestirilen ¢alismanin seviye belirleme sinavlart oldugu fakat
Ogretmenlerin okul yoneticilerinden daha c¢ok degerlendirmeye yonelik calismalar
bekledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesine yonelik okul
yoneticileri 6gretmenlerin mesleki yonden gelisimini desteklerken, dgretmenler yazili
olarak odiillendirmeye yonelik ¢alismalar beklemektedirler. Diizenli 6grenme-6gretme
gevresi ve iklimi olusturmak icin okul yoneticilerinin uygun fiziksel ortamlar
hazirlamaya calistigi fakat Ogretmenlerin diizen ve disipline yonelik c¢aligsmalar

bekledigi goriilmektedir.
5.16. Sekizinci alt probleme ait 6neriler

Okul yonetimleri 6gretmenlerin kendilerinden bekledigi davranislar1 tespit
etmeli ve gerekli calismalar1 yapmaya c¢alismalidir. Bunun igin 6gretmen beklentilerini
ogrenebilmek cesitli anket calismalar1 yapilabilir. Ogretmenlerinde yonetim siirecinde

etkin oldugu daha katilimci ¢alisma ortamlari olusturulabilir.
5.17. Arastirmacilara oneriler

1. Bu arastirma daha genis Orneklemlere ve farkli egitim bolgelerinde

uygulanabilir.

2. Yonetici ve Ogretmenler iizerinde yapilan bu arasgtirma okulun diger bir

paydas1 olan ailelere de uygulanabilir.

3. Okul yoneticilerinin dgretimsel liderlikle ilgili ¢aligmalar1 gerceklestirirken

karsilastiklar1 sorunlar arastirilabilir.
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EKLER



EK 1:
OGRETIM LiDERLIGi OLCEGI

Ogretim programlarmin uygulanmasinda okul yoneticilerinin

ogretimsel liderlik

davraniglarina iligkin yaptigim arastirmaya temel olusturacak bilgileri toplamak igin bu anket

formunu ilginize sunuyorum. Bu ankette sizden okul yoneticilerinin bazi 6gretimsel liderlik

davranislarina iliskin sorular1 cevaplamaniz istenmektedir. Anketten elde edilen veriler yalnizca

bu arastirma icin kullanilacaktir.

Yardim ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

A. Cinsiyetiniz
Kadin () Erkek ()

B. Hizmet Yilimiz
1-5wyl () 6—10 yil () 11- 15yl
16-20y1l () 21 ve Uzeri ()

Hizir ZORLU
Cumhuriyet Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri ABD
Yuksek Lisans

Ogrencisi

()

Asagida okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik rolleriyle ilgili bazi
davraniglar verilmistir. Liitfen maddelere katilma derecenize karsilik gelecek

[TER 1}

kutucuklara “x” isareti koyun.

Gergeklesme derecesi

A. OKULUN AMACLARININ BELIRLENMESI VE PAYLASIMI

Higbir zaman
C ok seyrek
Ara sira

C ogu zaman

Her zaman

1. | Okulun genel amaglarini 6gretmen ve 6grencilere agiklama.

2. | Okuldaki herkesin okulun amaglarini paylasmasina onciiliik etme.

3. | Okulun amaglarmi gozden gegirir ve giiniin Kosullarina gore yeniden
belirleme.

4, Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin bagar1 durumlarindan
yararlanma.

5. Okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina dnciiliik
etme.
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6. Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya agma.

7. Ogretmenlerin ayn1 amaglara déniik calismalarim tesvik etme.

8. Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya doniik amaglar belirleme.

9. | Okulun amaglarinin uygulamaya yansitilmasina onciiliik etme.

10. | Ogrenci basarist konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip
olmasini tegvik etme.

B. EGITIM PROGRAMI VE OGRETIM SURECININ YONETIMI

11. | Okulun egitim-6gretim ¢aligmalari ile ilgili y1llik faaliyet planin
hazirlama.

12. | Okul programinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate
alinmasina 6nem verme.

13. | Okulun 1. ve 2. kademe egitim programlari arasinda koordinasyon
saglama.

14. | Programla ilgili materyalin(kitap, dergi vb.) inceleme ve se¢imine
aktif olarak katilma.

15. | Smfi¢i 6gretim zamanimin etkili kullanilmasini saglamak igin
smiflar1 ziyaret etme.

16. | Okulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme.

17. | Ogrencilerin derse geg kalmasini ve dersi bolmesini engelleme.

18. | Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama.

19. | Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem yaparak ve
Ogretime katilarak gegirme.

20. | Anonslar ya da smniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin
kesintiye ugramasini 6nleme.

C. OGRETIM SURECI VE OGRENCILERIN DEGERLENDIRILMESI

21. | Ogrencilerin basar1 durumlarini tartismak icin 6gretmenlerle
goriismeler yapma.

22. | Ogretim programlarinin giiglii ve zayif ydnlerini belirlemek igin
Ogretmenlerle goriisme.

23. | Smav sonuglarina gore okul programini gdzden gegirir ve
gerektiginde degisiklikler yapma.

24. | Sinav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag dgrencileri
belirleme.

25. | Okul ve 6grencilerin basar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri
bilgilendirme.

26. | Okulun basar1 durumunu yazili ya da sozlii olarak 6gretmenlere
bildirme.
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27. | Okul ve smif igindeki davranislariyla {istiin basar1 gdsteren 6grencileri
édullendirme.

28. | Smuificgi gozlemler sonrasinda dgretmenlere 6gretimle ilgili dnemli
konular1 agiklama.

29. | Smuifigi 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da gézden
gecirme.

30. | Okulla ilgili sorunlar1 goriismek tizere 6grencilerle dogrudan temas
halinde olma.

D. OGRETMENLERIN DESTEKLENMESI VE GELIiSTIRILMESI

31. | Ogretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini tesvik etme.

32. | Ustiin gaba ve basarilarindan dolay gretmenlere iltifatlarda bulunma.

33. | Ozel caba ve gayretlerinden dolay1 dgretmenleri yazili olarak takdir
etme.

34, | Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet igi egitim
caligmalar1 diizenleme.

35. | Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan
6gretmenleri haberdar etme.

36. | Mesleki yonden gelisme ¢abasi i¢inde olan(hizmet i¢i egitim,
lisanstistii egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme.

37. | Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan yazilar1 cogaltarak
Ogretmenlere dagitma.

38. | Ogretmenlere konferanslar vermek igin okul disindan konusmacilar
¢agirma.

39. | Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve becerileri
paylagmak i¢in toplantilar yapma.

40. | Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin
smif iginde kullanilabilmesini destekleme.

E. DUZENLI OGRENME-OGRETME CEVRESI VE iKLiMi OLUSTURMA

41. | Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu”
olugmasina onciiliik etme.

42. | Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri destekleme.

43. | Etkili bir 6gretim ve 6grenme i¢in gerekli diizen ve disiplini saglama.

44. | Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi
inancini yerlestirmeye ¢alisma.

45. | Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle galisabilecekleri fiziksel
ortamlar hazirlama.

46. | Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal
faaliyetlere éncilik etme.
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47. | Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan 6gretmenleri
destekleme.

48. | Birey ve gruplar arasi ¢atigmalardan okulun zarar gérmesini
engelleme.

49. | Yapilacak iglerle ilgili zaman ve kaynak ayirirken dgretimle ilgili
konulara dncelik verme.

50. | Ogrenci basarisini arttirmak icin aile ve cevrenin okula destegini

saglama.
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EK 2:

GORUSME FORMU

Degerli 6gretmenim,

Ogretim programlarmin uygulanmasinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerine iliskin yaptigim astirmaya temel olusturacak bilgileri toplamak i¢in sizin degerli
goriiglerinizi almak istiyorum.

Yardim ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Hizir ZORLU
Cumhuriyet Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri ABD
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Kisisel Bilgiler
A. Cinsiyetiniz
Kadin( ) Erkek ()
B. Hizmet Yiliniz

1-5yl () 610yl () 115y ()
16-20yil () 21velzeri ()

1. Okul yoneticiniz, okulun amaglarinin belirlenmesi, paylasilmasi, uygulamaya yansitilmas,
amaglarin tartigmaya agilmasi, gozden gegirilmesi ve kosullara gore yeniden gdzden gegirilmesi
vb. konularda;

a) Ne tiir calismalar yapmaktadir?

b) Ne tiir caligmalar yapmasini beklersiniz?

2. Okul yoneticiniz, egitim programi ve 6gretim surecinin; yonetimi, koordine edilmesi,
uygulanmasi, ders ara¢ — gereclerinin saglanmasi, 6grenci ihtiyaglarinin dikkate alinmasi, sinif
ve okulda zamanin etkili kullanilmas1 vb. konularda;

a) Ne tiir calismalar yapmaktadir?

b) Ne tiir caligmalar yapmasini beklersiniz?
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3. Okul yoneticiniz, 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi, 6grenci gelisiminin ve
basar1 durumunun tespiti, paydaslarin bilgilendirilmesi, bagarinin 6diillendirilmesi, aksakliklarin
belirlenip ¢6ziim stratejileri gelistirilmesi vb. konularda;

a) Ne tiir calismalar yapmaktadir?

b) Ne tiir galigmalar yapmasini beklersiniz?

4. Okul yoneticiniz, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi kapsaminda, uygun kaynak
ve ortamlarin saglanmasi, performanslarinin degerlendirilip ddiillendirilmesi, hizmet ici
egitimlere yonlendirilmeleri, mesleki agidan gelismeleri i¢in firsatlar sunmasi vb. konularda;

a) Ne tiir calismalar yapmaktadir?

b) Ne tiir caligmalar yapmasini beklersiniz?

5. Okul yoneticiniz, diizenli 6grenme — 6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma, gerekli diizen ve
disiplini saglama, fiziksel ortami diizenleme, paydaslar arasinda “takim ruhu” olusmasina
onciiliik etme, ¢evrenin ve ailenin okula destegini saglama, motive edici faaliyetlere onciiliik
etme, catigmalar1 engelleme vb. konularda;

a) Ne tiir calismalar yapmaktadir?

b) Ne tiir caligmalar yapmasini beklersiniz?
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EK 3: Arastirma Izin Belgesi

g ¢ o8
SIVAS VALILIGI
I M Egitm Midirigi

Sayr :92255297/605.01/64 1684 13/02/2014
Konu: Aragtirma lzni
(Yiik.Lis.Ogre, Hizir ZORLU)

VALILIK MAKAMINA

ilgi :a)Cumhuriyet Universitesi Rektorliigiiniin 04/02/2014 Tarihli ve 7481 7733-605.01-
294-413 Sayili Yazist,
b)Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligiiniin
07/03/2012 Tarihli B.08.0.YET.00.20.00.0-3616 Sayili 2012/13 No'lu Genelgesi.
¢)Valilik Makamuun 11/01/2013 Tarihli ve 92255297-605-851 Sayili Onay1.

Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Yitksek Lisans Ogrencisi  Hizir _ ZORLU, “Ortaokul Ogretim  Programlarinin
Uygulanmasinda Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davraniglars” konulu tez ¢alismasi
kapsamunda, Ilimiz Merkez Ilgede bulunan ortaokullarda gorevli idareci ve brang
ogretmenlerine yonelik anket galismast yapmak istemektedir,

ilgi (a) yazit ekindeki anket sorulari, Valilik Makammn Ilgi (c) Onayi ile
olusturulan Aragtirma Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis olup anketin, Ilimiz
Merkez Ilgede bulunan ortaokullarda gorevli idareci ve brang ogretmenlerine uygulanmasinda
bir sakinca gortiilmemektedir.

Makamlarinizca da uygun bulundugu takdirde olurlariniza arz ederim.
Sebahattin ERBIYIK

Midiir a.
Mudur Yardimcist

OLUR
13/02/2014
Getin OZDEMIR B
Vali a. sl i
Milli Egitim Miidir V. (¥ iny_i20lY
Luthi K
Sef

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununun § inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtie
Evrak teyidi http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 8¢65-8964-3¢d3-b2fd-¢670 kodu ile yapilabilir,
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Ek 4: Olgek sahibi izni

M Arastirma izni - harsmd0C X
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Gmail igin masaiistil bildirimlerini etkinlestirmek iizere buray: tiklayin. Daha fazla bilgi Gizle
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Google+'ya Katilin
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B X Aynintilan goster
Gonderiimis Postalar Hocam merhaba. Ben Hizr ZORLU, Cumhuriyet Universitesi Editim Bil. ABD Yiksek Lisans Ogrencisiyim "Okul Y oneficilerinin Ogretimsel
Liderlik Davraniglan” anketinizi izninizle aragtirmamda kullanmak istiyorum. Tesekkirr ederim iyi giinler...
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Merhaba Hizir Bey,

Ofretim liderligi lceqini kullanabilirsiniz. Basanlar dilerim. . Dr. Mehmet SISMAN
2 Kasim 2014 22:23 tarihinde Hizir Zorlu <hzremd(@agmail.com yazdi:

& | Yantla veya Yonlendir

Yakin zamanda gerceklegen
bir sohbet yok
Yeni bir tane baslatin 15 GB'lik kotanin 0 GB't(*0) kullaniliyor arflar - Gizlik
Yinet

Son hesap etkinigi 1 dakika once |
A farkh konumda daha agik Aynintilar
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