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OZET

ABDURREZZAK, Seyfettin, Etkili Okul ve Okul Liderligine Iliskin Ogretmen
Algilarinin Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Sivas, 2015

Bu arastirma etkili okul ve okul liderligi iligkisine yonelik, 6gretmenlerin algi
diizeylerini ve okul liderligi davranis ve uygulamalarinin etkili okul iizerindeki etkisini
O0gretmen goriislerine gore ortaya ¢ikarmayi amaglayan betimsel bir ¢alismadir.

Arastirmada hem nicel hem de nitel boyutlar igerisine alan agimlayici karma
yontem kullanilmigtir. Arastirmanin nicel boyutunda iliskisel tarama modeli, nitel boyutta
ise durum deseni kullanilmigtir. Nicel boyut caligma grubunu 2014-2015 egitim dgretim
yilinda Erzincan ili merkez il¢e ve merkeze bagli kdy ve beldelerde yer alan 33 ortaokulda
gorevli toplam 580 6gretmen ve nitel boyut ¢alisma grubunu ise, bu okullarda gorevli
ogretmenlerden maksimum ¢esitlilik ornekleme yoluyla secilen 21 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda nicel veri toplama araci olarak Ugurlu ve
aragtirmaci tarafindan (2014) gelistirilen “Etkili Okul Olgegi” ve Ugurlu, Beycioglu ve
Ozer (2011) tarafindan gelistirilen “Okul Liderligi Olgegi”, kullanilmistir. Nitel veri
toplama araci olarak Ogretmenlerin etkili okul ve okul liderligine iliskin goriislerinin
alindigr yar1 yapilandirilmis goriigme formu kullanilmistir. Arastirmada nitel veriler
bireysel gorlismeler yoluyla toplanmistir.

Arastirmanin nicel boyutunda dgretmenlerin etkili okul, okul liderligi ve bunlarin
alt boyutlarina ait degiskenlere iligkin alg1 diizeylerini saptamak i¢in aritmetik ortalamaya
bakilmistir. Ogretmenlerin 6lcek maddelerine verdikleri yanitlar arasinda anlaml bir fark
olup olmadigmi test etmek amaciyla cinsiyet ve medeni durum degiskeni acisindan
parametrik testlerden t — testi, ¢alisma siiresi ve yas degiskeni agisindan parametrik
testlerden tek yonlii varyans (ANOVA) kullanilmigtir. Arastirmada 63retmenlerin etkili
okul ve okul liderligi arasindaki iligkiyi betimlemek amaciyla degiskenler, basit dogrusal
regresyon analizine tabi tutulmus ve degiskenler arasindaki iliski betimlenmistir. Okul
liderligi alt boyutlarinin etkili okul ve alt boyutlarini ne kadar etkiledigini ve okul liderligi
davranig ve uygulamalarinin etkili okulun alt boyutlarini ne kadar agikladigini test etmek
i¢cin ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmanin nitel boyutunda verilerin analizi
ve yorumlanmasi siirecinde betimsel ve igerik analizi kullanilmistir.

Aragtirmanin nicel boyutunda su bulgular yer almaktadir: Ogretmenlerin genel
olarak etkili okul algilar1 “yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin etkili okulun yonetici,

ogretmenler, okul ortam1 ve egitim siireci ve 6grenciler alt boyutuna ait algilar “yiiksek”



iken, okul g¢evresi ve veliler alt boyutuna ait algilar1 “orta” diizeydedir. Okul liderligi
algilar1 ise genel olarak “yiiksek” diizeydedir. Okul liderligi alt boyutlarindan destekleyici
ve isbirligi alt boyutuna ait algilar1 “yiiksek”, aciklayici alt boyutuna ait algilar1 ise
“oldukca yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin etkili okulu ve okul liderligini algilamalari
cinsiyet, medeni durum, calisma siiresi ve yas degiskenlerine gore degismemektedir.
Okul liderligi ile etkili okul arasinda orta diizeyde olumlu yonde bir iligki oldugu
goriilmektedir. Sonug olarak bakildiginda okul liderligi davranis ve uygulamalar ile
okulun etkili ve basarili bir okul olma arasinda anlaml iliskiler bulunmaktadir. Okul
liderligi davranis ve uygulamalari etkili okulun % 46’sin1 agiklamaktadir. Yani
Ogretmenlerin goriislerine gore etkili okulun var olmast % 46 okul miidiiriiniin
davraniglarindan etkilenmektedir. Bu bulguyu destekleyen nitel bulgulara gore
ogretmenler etkili okul yaratilmasinda en biiyiik gérevin okul miidiiriine ait oldugunu
belirtmislerdir.

Arastirmanin nitel bulgulari ise soyledir. Etkili okulu taniminin “egitim siirecinde
sosyal etkinliklerin var oldugu okul” seklinde oldugu, etkili/basarili bir okul olmada en
biiyiik gorevin “okul ydneticilerine” ait oldugu goriilmektedir. Ogretmenler var olan
durumda okul miidiiriiniin “kendilerine giivendigi ve onlari destekledigini”, beklenti
olarak da okul midiiriinden kendileri igin “iyi bir ¢alisma ortami saglayabilmesi” ve
“Ogretmenleri motive etmesi” oldugunu sdylemiglerdir. Var olan durumda 6gretmen
arkadaglar ile “birlikteligi artiric1 etkinlikler yaptiklarini™ , beklenti olarak da “birlikte
isbirligi halinde ¢alismak” oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler var olan durumda okul
ortami ve egitim siirecinin “akademik olarak basarili olmalarma odakli bir egitim
slirecinin var oldugunu”, bu yondeki en biiyiik beklentilerinin ise “ara¢ gere¢ ve egitim
materyalinin yeterli olmasi” seklinde oldugunu sdylemislerdir. Ogrencilerin var olan
durumu i¢in 6gretmenler “6grencilerin derse yonelik tutumlarinin ve ilgilerinin diigiik
oldugunu”, ogrencilere yonelik en biiyiik beklentilerinin de ‘“derslere hazirlik ve
calisilmis olarak gelmeleri” olarak belirtmislerdir. Ogretmenler okul ¢evresi ve veliler
icin mevcut durumda “okula yonelik yeterli katki ve destegi saglamadiklarini”, en biiyiik
beklentilerinin de “okula maddi ve manevi destek saglamalar1” seklinde oldugunu
sOylemislerdir. Okul liderligi boyutunda ise oOgretmenler lideri “yol gdsteren
(yonlendiren)” kisi olarak gordiiklerini, etkili bir okul liderinin en 6nemli 6zelliginin de
“calisanlariyla isbirligi ve koordinasyon i¢inde olmasi gerektigi” seklinde
tanimlamiglardir. Var olan durumda Ogretmenler okul miidiirlerinin destekleyici

uygulamalarinda en ¢ok “basarili olmalarinda kendilerine firsatlar sundugu”, isbirligine
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yonelik davranis ve uygulamalarinda “6gretmenler arasinda koordinasyon ve isbirligini
sagladigin1”, insan iliskilerine yonelik davranig ve uygulamalarinda okul miidiirlerinin
“kisiler aras1 iletisiminin olumlu” oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu ydndeki
beklentilerinin ise, “yapmak istediklerinde kendilerini desteklemesi”, “Ogretmenlerle
isbirligi kurmas1” ve “kisiler arasi iligkilerde empati yapmasi” seklinde oldugu 6ne
cikmaktadir.

Sonu¢ olarak ogretmenlerin  goriislerine goére okul liderligi davranis ve

uygulamalari ile okullarin etkili ve basarili bir okul olabilmesi arasinda orta diizeyde iligki

oldugu goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Etkililik, Etkili Okul, Liderlik, Okul Liderligi
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ABSTRACT

ABDURREZZAK, Seyfettin, Explore of Teachers’ Perceptions on Effective School and
School Leadership, Master’s Thesis, Sivas, 2015

This research is a descriptive study which aims to explore effective schools and
the level of perception of the teachers’ and the impact on the effective school in the
behavior and the practises of the school leadership according to the teachers’ point of
view.

In this research, mixed method that includes quantitative and qualitative
dimesions are used. The model of communicative search and in the qualitative dimesion
of the study situation design has been used. In the quantitative dimension study group,
there are 580 teachers from different schools in Erzincan city centre, towns or villages in
2014-2015 educational year. the qualitative dimension study group has been formed of
21 teachers selected by maximum variety modelling method from these schools.
‘Effective School Scale’ developed by Ugurlu and researcher (2014) and School
Leadership Scale’developed by Ugurlu, Beycioglu ve Ozer (2011) have been used for
means of getting quantitative datum. On the other hand as the means ofgetting qualitative
datum, half constructed interview form which is formed of teachers’views on effective
school and school leadership has been used. In the research, qualitative info was gained
by individual interviews.

In quantitative dimension of the study, mathematichal avarages were checked and
cared in order to learn the knowledge levels of the teachers about effective school and
school leadership and their subtitles. In order to test if there is meaningful differerence
between teachers’answers to the questions of survey considering their sexualityand
marital status, paremetric test ‘t’was used. Considering working perod and age modiil
parametrictest single wayed variants (ANOVA) was used. In the research teachers views
about the effective school and school leadership were analysed simple linear regresion
and the relationship between the views were described. In order to explain how school
leadership subdimensions affect the effective school and effective school subdimensions
and in order to test how how school leadership behaviour and practices explain effective
school subdimensions, poly regresion analysis was used. In the quantitative dimension of
the research information analysis and explaining processwere analysed descriptively.

In the quantitative dimension of the research the results were seen generally

teachers have ‘high’school understanding. The understanding of teachers about effective
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school directors, teachers, school atmosphere, and education process and
students’subdimension is ‘high’.However their sensations about school environment and
parents subdimension are ‘medium’. Their sensation about school leadership is generally
‘high’ .Their sensations about coorparation andsupportive sub dimension which is the
subdimension ofschool leadership is’high’The understanding of teachers on effective
school, school leadership changes according to their sexuality, marital status, seniority,
and age. Finally, it can be said that there are meaningful relations between school
leadership behaviour and practices and effective school. School leadership behaviour and
practices explain %46 of effective school definition. According to teachers ‘views school
directors are responsible %46 range to be an effective school.

According to research diognosis, in the qualitive dimension of effective school,
teachers mostly chose the description ‘in education process the school of social
activities’.They expressed how the school directors are important for a/n
effected/successful school. On the other hand, they expressed that respectevely teachers,
parents, students, school atmosphere, education system, other school employees school
culture and climate are important players to be a school. They also expressed
that’directors trust and encourage them’in present situation. They expect from the
directors’a good working atmosphere’and ‘s/he should motivate the teachers’.In present
situation, teachers’views for other employees is’they do some activities to develop
coorparation’ and their expectations from friends is * working together in a harmony and
ccooperation.’For shcool environment and education process of present situation,
teachers expressed’an education process focusedon academic success’ .Their
expectations is ‘adequate devices, tools and education materials’about the present
situation of learners, teachers said’students Show low adaptation, will, interest towards
school subjects.’Teachers’ greatest expectation from students was recorded as ‘students
come to school ready for learning and prestudied. About present situation of parents and
school environment, teachers expressed ‘they don’t support or give help to school’and
their hope is ‘To visit the school frequently’ and ‘they should support school by Money
or moral encouragement’. In quantitive dimension, teachers say they see the school leader
as’a guide’.They also expresthat the best feature of an effective school leader should be
cooperation and coordination with other employees about directors in present situation
teachersexpress ‘directors give chance them to be successful’.For director’s cooperative
behaviour and practices, teacher say ‘they can achieve coordination and coorparation

between teachers’.About personal relations of the directors, teachers expose that ‘school



directors have positive communication skills’.The expectations about this subject is
explained as ‘s/he should encourage them when they will, and s/he coorparates with
teachers and s/he makes empathy on interpersonal relations’.

As a result, it is seen that there is an avarege relationship between the behaviours

and practices of the school leadership and effective school.

Key words: Effectiveness, Effective School, Leadership, School Leadership
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BOLUM I
GIRIS
Bu boliimde, aragtirmaya iliskin problem durumu, aragtirmanin 6nemi, problem

climlesi, alt problemler, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
1.1.Problem Durumu

Egitim insanin var oldugu yerde olmas1 gerekli olan bir olgudur ki sosyal bir varlik
olan insanin 6grenmeden, bilmeden toplum i¢inde varligin1 siirdiirmesi olanaksiz olarak
goriilmektedir.

Egitim yayginlik kazanmasi ve toplumun biitiiniinii ilgilendirmesi yeni olsa da ilkel
veya modern ilk insan topluluklarindan giiniimiize kadar istisnasiz her toplum egitim
faaliyetinin ig¢inde yer almaktadir (Tatar, 2004, 1). Egitim bireyin yasamini dengeli ve
etkili bir sekilde devam ettirebilmesini ve ayni1 zamanda topluma yararli ve yaratici bir
iiye olarak katkida bulunabilmesini saglayan bir aragtir (Gokge, 2002). insanlarmn
egitilmek i¢in bagkalariyla iliskiye gecmesi, topumda insanlar arasinda egitim acisindan
bir iliskiler dokusu olusturmustur (Basaran,1996, 11). Egitim gereksinimi, insanlarin bu
ihtiyacini giderebilmeleri igin bir araya gelip érgiitlenmelerini gerekli kilmustir. Insanlarin
orglitlenerek bir araya gelmesi belirli bir amaci gerceklestirebilmek i¢indir. Bu anlamda
Aydm (2010, 15) orgiitlerin varliklarint siirdiirebilmesini 6nceden belirlenmis olan
amaglart  gerceklestirebilmesine  baglamaktadir. Orgiitler ~ bu  amagclarim
gerceklestirebildikleri miiddetge varliklarini siirdiirebilmekte olup, diger bir deyisle,
orgiitler etkili ve yeterli olduklar siirece varliklarini koruyabilmektedirler.

Orgiitlerin ~ varliklarmi ~ siirdiirebilmeleri ~ etkili olmalarna bagl olarak
goriilmektedir. Bu noktada etkili Orgiitiin 6zelliklerine ge¢gmeden Once etkili olma,
etkililik kavramim tanimlamak gerekir. Sozliikk anlami olarak etkili olma yetenegi, bir
arag ya da islemin geregince etkin olmasi ya da yeterince lriin vermesi olarak
tanimlanmaktadir. Bu noktada vurgulanan, etkililik kavraminin daha ¢ok sonuglarla ilgili
anlamlar ifade ettigidir. Diger bir deyisle etkililik verimliligi, kiiltiirii ve yeterliligi
(Bayrak, 1998, 98), ayni zamanda sadece amaglarin gergeklesme derecesi ile smirlt
olmay1p, verimliligi ve etkinligi de (Balci, 2013, 1) igine alan daha genis bir anlama sahip

bir kavramdir. Scheerens (1989, 3), etkililigi, bir sonuca ulagsmay1 ya da bir amaci



gerceklestirme; etkinligi ise, olabildigince az maliyetle en {ist seviyede sonug elde etme
seklinde tanimlamustir (akt. Sisman, 2013, 3). Bu baglamda etkili 6rgiit Katz ve Kahn’a
gore (1966) tolumsal agidan diisiiniildiigiinde, toplumdan aldigi girdileri isleyerek,
yiiksek degerde ciktilara doniistiiren ve topluma geri kazandiran orgiittiir (akt. Bastepe,
2002, 3). Bir bagka tanimda oOrgiitiin belirlenmis amaglarinin planlanan diizeyde
gerceklesmesi igin Orgiitiin tim kaynaklarinin eyleme gegirilmesi olarak tanimlanabilir
(Basaran, 2004, 173).

Insan ve toplum agisindan yasamsal 6neme sahip olan drgiitlerin basinda ise okullar
gelmektedir. Okul 6zgiin bir toplumsal sistem, formal bir 6rgiit olup, egitim sisteminin
genel amaglari, 6zel amaclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda, 6grenciye istendik bilgi,
beceri ve davraniglarin bilimsel yontemlerle kazandirildig: bir orgiittiir (Aytag, 2013, 1).
Okullar, egitime iliskin amaglar1 gerekgelestirme gorevini Ustlenirler. Toplumsal bir
sistem olarak tanimlanabilecek olan okullar giin gectik¢ce daha bir 6nem kazanmaktadir
(Ugurlu, Beycioglu ve Ozer, 2011). Bir 6rgiit olarak okulun etkililigi de performansiyla
ilgilidir (Sisman, 2013, 4). Toplumun ayrilmaz bir pargast olarak kabul edilen okullar,
aslinda 6zel bir cevredir. Okul dedigimiz Orgiitiin en belirgin ve agik ozelligi,
hammaddesi insan olup, c¢evresindeki biitiin formal ve informal orgiitleri etkileyen ve
onlardan etkilenen, bunun yaninda onlara egitilmis insan kaynagi saglayan bir Orgiit
olmasidir. Okulun kendine 6zgii bir kisiligi vardir (Bursalioglu, 2005, 33-36). Okullar bu
yonden diisiiniildiigiinde, girdisini yasadigi toplumdan aldig1 insani, egitim siirecinden
gecirerek tekrar topluma geri kazandiran orgiitlerdir. Bu noktada okulun etkililigi
topluma geri kazandirdig1 insan niteligi ile 6l¢iilebilecegi sdylenebilir.

Topluma liderlik eden kurumlarin en baginda gelen okullar hizli degisime ayak
uydurmak zorundadirlar. Sadece egitim yoniiyle degil; topluma ve 6grencinin duygusal
yanma da agik, toplumsal gesitliligi kabul eden, teknolojiye duyarli, isbirligine yatkin,
demokrasiyi igsellestirmis, hayatin somut yanindan kopmadan disgevrenin zararl
etkilerine direnebilen, degisime acik 6rgiit yoniiyle okullarin yonetiminde yeniliklere agik
ve etkili liderlik davraniglarinin sergilenmesi 6n gerekliliklerin basinda gelmektedir
(Beycioglu, 2009). Okullar giiniimiizde gergeklesen gelismelerin disinda kalmayarak,
kendilerini yenilestirmek ve gelistirmek durumundadirlar. Bilgi duragan degildir, siirekli
olarak yenilenmekte ve gelismektedir. Bilginin aktaricisi olan okullar da toplum i¢indeki
degerini koryabilmeleri i¢in etkili bir yapida olmalar1 gerekmetedir. Etkili okul olmaktan
kasit egitim hizmetini sundugu her 6grenciye belirlen hedefler dogrultusunda temel

yeteneklerin kazandirilmasi anlagilabilir.



Okullarin isi egitim verdigi 6grencilerin ve toplumun gelecegi i¢in gerekli dnemli
O0grenmeleri tasarlamaktir. SOyle denilebilir ki okullarin isi bilgi is¢iligidir. Bunu bdyle
diistinmenin énemi 6grenmenin aktif bir siire¢ oldugu gergegine dikkat ¢ekmektir. Yani
okullarin isi Ogrencilerin 6grenmeleri i¢in neler yapmalar1 gerektigi konulara
yogunlagmak olmalidir (Schlechty, 2014, 54). Egitim sisteminin kilit noktasini olusturan
okullar, egitim sisteminin asil tiretim igleminin yapildig1 yerlerdir. Egitim sisteminde okul
temel sistemdir ve egitim sisteminin basarili olmasi okulun basarili olmasina baglidir
(Aytag, 2013, 3).

Bu anlamda etkili okul, 6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, estetik ve sosyal
gelisimlerinin en 1iyi sekilde desteklendigi ve en uygun bir Ogrenme ortaminin
olusturuldugu okul olarak da tanimlanabilir (Ozdemir, 2013, 36). Etkili okullar ile ilgili
yapilan g¢aligmalarin tarihi 1970’li yillara kadar dayanmaktadir. Kolopf ve digerleri
(1982) etkili okulun ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir §grenme ¢evresinin yaratildigir okul
oldugunu; Brookover (1985) etkili okulun Ogrencilere temel becerileri ve oteki
davraniglar1 6gretmede sadece segilmislere degil de tiim 6grencilere dgretmeyi saglayan
okul oldugunu; Taylor (1990, 2) ise, etkili okulun, okula devam eden biitiin 6grencilerin
ogrenebilecegi bir ortam oldugunu belirtmislerdir (akt. Balci, 2013, 10-16).

Etkili okullara yonelik yapilan c¢aligmalarin taranmasiyla etkili okullarda genel
olarak, okul yoneticisinin liderligi, 6gretmen davranisi, program, dgretme Ogrenme
stireci, 0grenci, okul kiltiirii ve iklimi, ¢evre ve aileler ile iligkiler gibi ortak 6zelliklere
sahip oldugu gorilmistiir (Sisman, 2013, 129-131). Evers ve Bacon (1994) etkili
okullarin yedi karakteristik 6zelliginin (1) agik okul misyonu, (2) d6grenci durumunun
kontrolii, (3) giivenli ve diizenli bir ¢evre, (4) basariya yonelik yiiksek beklentiler, (5)
O0grenmeye tanina firsat ve zaman, (6) liderlik ve (7) okul aile iliskileri oldugunu
belirtilmektedirler.

Bu durumda degerlendirilecek olursa, okullarin basarili bir okul olmasinda
liderligin etkisini kabul etmek gerekmektedir (Sahin, 2010). Bu anlamda liderlik, birlikte
calistig1 kisileri, motive etme, yonlendirme, bunu i¢in en etkili olan iletisim kanallarini
se¢me ve ¢atismalari ¢ozme faaliyetlerini igeren bir islevdir (Robbins ve Judge, 2013, 7).
Liderlik ile ilgili olarak yapilmis bir¢ok tanimda bazi kavramsal anlagsmazliklar olmasina
ragmen, bir¢ok uzman tarafindan kabul edilen liderlik taniminda, liderligin bireyin
tanimlanmis basariya ya da orgiitsel amaglara ulagmasi i¢in diger grup iiyelerini de bu

yonde etkiledigi bir siire¢ oldugu kabul gdormiistiir. Bu tanimin ii¢ 6nemli boyutu vardir.



Bunlar, i. liderlik etki gerektirir, ii. liderlik amaca ulasmay: gerektirir ve iii. liderlik onun
pesinden giden takipciler gerektirir (Lunenburg ve Ornstein, 2013, 100). Insanlarin
pesinden siiriiklemek ve onlarin orgiitsel ve grup amaglar1 dogrultusunda ¢alismalarini
saglamak, liderligin belirleyici bir 6zelligidir. Bu yetenege sahip kisiler grubun en degerli
tiyeleri olarak bilinmelidir. Ciinkii onlar isin yapilmasini saglayacak kisilerdir. Etkili
liderler gercekei ve ol¢iilebilir hedeflerin insanlara ilham vermeyen, kuru hedefler olmak
zorunda olmadigin1 bilirler. Liderler baskalar1 araciligiyla is yaparlar. Liderler
baskalarina yaptirdiklar1 ve sagladiklar1 basarilar ile taninirlar. Liderin yaptigi, bagkalari
onu takip ettiginde anlamlidir (Schlechty, 2014, 165-181).

S6z konusu olarak okullarda da lider konumunda olup 6gretmenlere ve okulun diger
tiim i¢i ve dis paydaslarina yol gosteren, onlara dnderlik eden okul miidiiriidiir. Yani okul
yoneticisi okulda bir lider konumdadir. Karip (1998) okul yoneticinin bir grup insani
ortak bir hedefe yoneltirken ayn1 zamanda onlarin beklentilerini, degerlerini ve
duygularin1 da dikkate alan bir vizyon saglayabilmesi, okulda bir lider olarak
goriilmesinde etkili oldugunu belirtmektedir.

Okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davraniglar1 6ncelikle 6grenci ve 6gretmenler
olmak iizere diger personel ve 6grenci velileri iizerinde etkili olmaktadir. Bu anlamda
okul yoneticisi etkili olabilmek icin yonetim kuram boyutunda ve insan iliskileri
acisindan bir takim gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalidir (T6remen ve Kolay, 2003).
Lider olarak okul miidiirii okulun etkililiginde 6nemli bir etkiye sahiptir. Liderlik
caligmalarinin birgcogunda okul etkililigi ve liderlik, etkili okul liderliginin sahip olmasi
gereken Ozellikleri gibi konulart gormek miimkiindiir (Raja ve Palanichamy, 2011). Okul
liderligi teknik yeterlik, makam giicii, uzmanlik gibi etki aglarinin yaninda, etkili bir lider
olarak gdrev yapmak istiyorsa, siradan mekanik bir okul yonetim anlayiginin 6tesinde
insancil yeterliklere sahip, agik ve paylasmaya deger veren bir lider olarak okulu
yonetmelidir. Bicimsel olarak okul orgiitiinii yasal mevzuata uygun olarak yonetmek
etkili bir liderlik davranis1 olarak adlandirilamaz (Ugurlu, 2009).

Blase ve Blase (1999) etkili okul liderligi konusunda 6gretmenlerin goriislerini
aldig1 ¢alismasinda, liderlik faktorlerinin 6gretmen giidiilenmesini, katilimi, maneviyati
ve genelde Ogretmenlerle digerleri arasindaki tiretici iletisimin 6nemliligine bagh
oldugunu belirlemistir. Etkili liderlik okullardaki sosyal ve kiiltiirel gelisime baglidir. Bu
anlamda etkili miidiirler okul personeli, 6gretmenler, dgrenciler ve veliler ile olumlu
iligkiler gelistirmektedirler. Yiiksek performans gosteren 6gretmen ve dgrenciler arasinda

olumlu déniisiimleri ve Ogretmenin is kalitesini saglamada etken olarak karsimiza



cikmaktadir. Leithwood ve Montgomery (1982) etkili okul liderlerine yonelik su
ozellikleri belirlemislerdir. Etkili okul liderleri yenilik¢i okul projelerine kimlerin
katilacagina karar verirler, yetkisini astlarina devrederek, kullanimini tesvik ederler,
personeli program gelistirme eylemlerine katarak tecriibbe kazanmalarmi saglarlar,
ogretmenleri kendi mesleki yeteneklerini degerlendirmeleri ve kendini gelistirmeleri igin
hedefler koymalar1 dogrultusunda giidiilerler, 6gretmenlerin sorunlarini ve goriislerini
dinlerler, program gelistirme ile ilgili yeni fikirleri desteklerler, 6nemli konularda
personelinin goriislerine bagvurular, etkili mesleki gelisime etkinlikleri diizenlerler,
ogrencilerin gelismeleri yakindan izlerler, umut verici yeni uygulamalar hakkinda
mesleki yayinlardan ve diger yoneticilerden bilgi alirlar, rutin yonetsel konulari etkili
bicimde ele alirken, amaca yonelik bir calisma i¢cinde zaman yaratirlar.

Okul liderinin gorevi, okuldaki yapilan ¢alismalarin odak noktasini belirleme ve
okuldaki herkesin ¢abalarin1 bu noktada toplayabilmesidir. Bu yiizden okul yoneticisi
okulunun basarili bir okul olmasini istiyorsa, basariyr yakalamak i¢in en 6nemli olanin
ne oldugunu belirlemesi gerekmektedir. Kendisini, o6gretmenleri ve diger personelin
gayretlerini ve ¢abalarini ayni noktada odaklastirabilmelidir. Boyle bir odaklasma, tabi ki
okulda 6gretmenlerin ve diger personelin yaptiklari ¢alismalarint anlamli kilacaktir. Tiim
calisanlar ne igin ¢abaladiklarmin farkinda olacaklardir (Ozden, 2013, 112).

Etkili okulun 6nemli diger unsurlar1 da okulun 6gretmenleri, 6grencileri, ortami,
egitim ogretim siireci, iginde bulundugu gevresi ve velileridir. Okulullarin etkili ve
basarili olmasinda bu unsurlarin etkileri yadsinamaz bir gercektir.

Bir 6gretmenin etkililigini onun siif yonetimindeki becerisi belirlemektir. Yani
giniimiizde etkili 6gretmenlik egitiminin etkili smif yoOnetimini igermesi gerektigi
anlagilmistir (Okutan, 2005). Su sdylemek miimkiindiir ki, 6gretmenlerin mesleklerinde
etkili olabilmeleri sadece deneyimli olmalar yeterli degildir, ayn1 zamanda 6gretmenler
mesleklerinde basarili olmak istiyorlarsa mesleki gelisimleri i¢in kendileri de sorumluluk
almalar1 gerekmektedir (Moaris, Neves ve Afonso, 2005, 434). Egitim sistemin en
stratejik eleman1 dgretmendir. Ogretmenden verim alinmasi onun okulda ve smifta
gosterecegi performansa bagli olmaktadir. Bu nedenle okulda 6gretmenin performansini
artirtlmalidir (Cemaloglu, 2002). Okulun ortami olarak etkili okul aragtirmalarinin etkili
okulda 6grenmeye uygun olumlu bir kiltiiriin (havanin- iklimin) oldugu, okulun
gelismesi i¢in yeni degismeler Onerilse de okulda olumlu bir kiiltiir olusturulmadikca
okulun gelismesinin miimkiin olamayacag1 goriilmektedir (Ayik ve Ada, 2009). Aym

zamanda basarili olarak tanimlanan okullarda gretime ayrilan zaman, diger ugraslara



ayrilan zamana gore daha fazladir. Etkili okullarda egitim Ogretim siirecini olumsuz
etkileyecek ve kesintiye ugratacak etmenler i¢in 6nceden gerekli onlemler alinmaktadir.
Bu okullarda her 6grencinin 6grenebilecegine yonelik inang yiiksektir ve Ogrenci
O0grenmesine odaklanmis bir 6gretim kadrosu ve okul idaresi vardir. Bir diger yandan
diisiiniildiigiinde okullarin tiim ugrasis1 dgrencilere yonelik oldugu sdylenebilir. Ogrenci
egitim sisteminin varlik sebebidir. Urena, (1988, 16) etkili okullari, 6grenci merkezli
yapilandirilmis okullar olarak tanimlanmaktadir. Bu okullarda temel amag¢ 6grencinin
mutlulugudur. Ogrenciler, okulu ve kendilerini ilgilendiren konularda kararlara
katilabilmekte ve ¢esitli kurallarda gorev ve sorumluluk almaktadirlar. Etkili okullarda
Ogrenciler, sadece egitim siireglerine degil, okul yasaminin ¢esitli yonlerine katilmakta,
okulun iyilestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda da etkin rol ve sorumluluk tistlenmekte,
oneri gelistirebilmektedirler (akt. Sisman, 2013, 164). Ogrenci basarisinin artmasinda
veli, 6gretmen ve 0grenci isbirligi temel etmendir. Bu nedenle yiiksek 6grenci basarisinin
hedeflendigi ve bunun gergeklesebilmesi igin veliye 6gretmen-veli isbirliginin ¢ok
onemli oldugu benimsetilmelidir. Bunun i¢inde samimi, i¢ten ve dost¢a yaklasimlarla
isbirligi ortami yaratilmalidir (Yilmaz, 2007). Nasil ki insan sosyal bir varlik olarak
yasadig1 toplumdan ayr1 diistiniilemeyecegi gibi, sosyal bir 6rgiit olan okul da ¢evresinden
bagimsiz bir varlik olarak diisiiniilemez. Okullarin basarili olmasinda veli ve ¢evrenin
okula katki saglamalar1 gerektigi yadsinamaz bir gergektir. Bir okul basarili okul olmak
istiyorsa cevresiyle siirekli iletisim halinde olmalidir. Iletisim kanallarin1 ¢evresine acik
tutmalidir. Burada en biiyiikk is okul miidiiriine diismektedir. Okul midiiric okulda
Ogretmen, 0grenci ve diger personele liderlik ederken ayn1 zamanda ailelere ve okul
cevresinde yer alan unsurlara da okula katilim saglamalar1 ve destek olmalar1 yoniinde
liderlik etmelidir. Aileler ile iletisimi her zaman agik tutabilmeli ve aileleri okulu siklikla
ziyaret etmeleri konusunda tesvik edici olmalidir. Basarili okulun temelinde basarili bir
okul midiirii vardir. Su bir gercektir ki, okul onu yoneten miidiiriin aynasidir, goriinen
yiiziidiir, yani bir okul miidiirii kadardir.

Bu baglamda yapilan bu aragtirmada, etkili okul ve okul liderligi iliskisine yonelik
Ogretmenlerin algilar1 incelenmis ve Ogretmenlerin goriislerine goére okul liderligi

davranig ve uygulamalarinin etkili okula ulasmadaki etkisi betimlenmistir.
1.2. Arastirmanin Onemi

Ulkemizin sahip oldugu kaynaklari ve diger yandan yildan yila artan dgrenci

mevcutlarina gz Oniine alindiginda, bu kaynaklarin israf edilmeden etkili verimli



kullanilmas: gerekmektedir. Egitimde amag, nicel olarak artan Ogrenci sayilarinin
yaninda nitelikli 6grenci sayisin1 da artirmaktir. Egitim sisteminin bu nedenle birinci
islevi egitimde kaliteyi ve verimliligi artirmak olmalidir. Bu yonde Basaran (1996, 11)
egitimde yonetimin amacinin, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak iizere
kurulan okullar1 6nceden belirlenen amaglar1 gergeklestirmek igin etkili, verimli isletmek
ve cagin sartlarima uygun hale getirebilmek oldugunu vurgulamaktadir. Bu yonde
okullarda etkililigi ger¢eklestirebilmek i¢in, okullar1 verimli, saglikl, yararl, dirik
isletmek ve egitim ¢alisanlarinin isten doyumlarini saglamak gerekmektedir.
Okulun etkili olmas1 bu anlamda 6nemlidir. Etkili okul arastirmalari, okulu gelistirmek
ve etkili olmasini saglamak acisindan 6nem tagimaktadir.
Bu baglamda yapilan bu arastirma asagida belirtilen sebeplerden &tiirii onemli
goriilmektedir:
1. Okul liderligi davranis ve uygulamalarinin etkili okul iizerindeki etkisinin ortaya
konulmasi,
2. Okulu etkili kilmada kimlere gorev diiseceginin belirlenmesi,
3. Okulun etkililigi ve okul liderligi iligskisinin diizeyini belirleyerek, okullarda hali
hazirda gorev yapmakta olan okul miidiirlerine bir rehber olmasi,
4. Politika belirleyicilere, okullara yonetici yetistirilmesi ve atanmasinda Yol
gosterici olacagi ve okullarin iyilestirilmesine yonelik bilgi saglayacagi,

5. [llgili literatiire katkida bulunacag.

1.3.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, etkili okul ve okul liderligi iligkisini ve okul liderligi davranis

ve uygulamalarinin etkili okul tizerindeki etkisini 6gretmen algilarina gére betimlemektir.

1.4.Arastirmanin Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin etkili okul ve okul liderligine yonelik alg1 diizeyleri ve okul liderligi

davranis ve uygulamalarinin etkili okul tizerindeki etkisine yonelik goriisleri nasildir?
1.5.Arastirmanin Alt Problemleri

1. Ogretmenlerin calistiklart okulun etkiligine ve okullarinda gorev yapan

yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilar1 (nicel) nasildir?



2. Ogretmenlerin calistiklar1 okulun etkiligine ve okullarinda gbrev yapan
yoneticilerin liderlik rollerine iligkin alg1 diizeyleri cinsiyet, medeni durum, yas

ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin etkili okulu algilama diizeyleri ile okul liderligini algilama

diizeyleri arasindaki iligki nasildir?

4. Okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik davranislar1 6gretmenlerin okul etkililigine

iliskin algilarinin anlamli bir diizeyde yordamakta midir?

4.1. Ogretmenlerin okul liderligine yonelik algilari, etkili okul alt boyutlarmdan

yOnetici alt boyutu algi diizeyinin ne kadarini agiklamaktadir?

4.2. Ogretmenlerin okul liderligine yonelik algilari, etkili okul alt boyutlarmdan

ogretmenler alt boyutu algi diizeyinin ne kadarimi agiklamaktadir?

4.3. Ogretmenlerin okul liderligine yonelik algilari, etkili okul alt boyutlarindan
okul ortami ve egitim siireci alt boyutu algi diizeyinin ne kadarini

acgiklamaktadir?

4.4, Ogretmenlerin okul liderligine yonelik algilari, etkili okul alt boyutlarmdan

ogrenciler alt boyutu alg1 diizeyinin ne kadarini agiklamaktadir?

4.5. Ogretmenlerin okul liderligine yonelik algilari, etkili okul alt boyutlarmdan

okul ¢evresi ve veliler alt boyutu alg1 diizeyinin ne kadarimi agiklamaktadir?

5. Ogretmenlerin calistiklar1 okulun etkiligine ve okullarinda gérev yapan
yoneticilerin liderlik rollerine iliskin goriisleri (nitel) nasildir?
1.6. Sayiltilar
Bu arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

1. Arastirmada etkili okul igin belirlenmis olan Ozelliklerin, etkili okulun

betimlenmesi i¢in yeterli oldugu varsayilmistir.



2. Bu arastirmada kullanilacak o6l¢eklerin 6lgmek istenilen niteligi saptadigi
varsayilmistir.
3. Arastirmada, O6gretmenlerin uygulanan Olgme araglarina samimi ve dogru

cevaplar verdikleri varsayilmstir.

1.7. Arastirmamin Simirhhiklar:

1. Arastirma, Erzincan ili sinirlari icerisinde merkez ilge ve mekeze bagli kdy ve
beldelerde yer alan ortaokullarda 2014-2015 o&gretim yilinda ¢alisan
O0gretmenlerin goriisleriyle sinirhidir.

2. Buaragtirmada okul etkililigi a) yonetici, b) 6gretmenler, c) okul ortami ve egitim
siirci, d) ogrenciler, e) okul c¢evresi ve veliler boyutlari; okul liderligi
uygulamalarinin a) destekleyici, b) isbirligi ve c) aciklayici boyutlari ile sinirlidir.

3. Arastirma, degiskenleri 6lgmek igin gelistirilen Olgeklerle toplanan bilgilerle

sinirlandirilmastir.
1.8. Tanimlar

Etkili Okul: Kendisinden beklenilen amag ve islevleri tam ve eksiksiz bir sekilde
yerine getiren, egitim hizmetini verdigi 6grencilerin biitiin yonleriyle gelisimini saglayip
onlara uygun 6grenme ortamlar1 hazirlayan ve okulla ilgili her kesimin beklentilerini

karsilayan okuldur (Sisman ve Turan, 2005, 124).

Okul Liderligi: Toplum ve 6grencilerin zamanla degisen ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik olarak degisim konusunda 6gretmenleri harekete gecirme siirecidir (Donaldson,

2001; akt. Celik, 2005, 193).

Okul Lideri: Okul lideri, elestirici, doniisiimcii, vizyon sahibi, egitici,
yetkilendirici, 6zgiirliik¢i, etik, sorumluluk sahibi, teknolojiyi iyi kullanabilen, yetenek
yOneticisi ve postmodern gibi birbirine bagli olan 6zelliklere sahip olabilen bir liderdir
(Hoy ve Miskel, 2012).



BOLUM II
KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Etkililik Kavram

Etkililik, sozliik anlamina gore beklenen bir etkiyi meydana getirme yetenegi,
ciktilar, ¢cok belirli ve olgusal sonuglar gibi anlamlara karsilik gelmektedir. Burada dikkati
¢eken nokta etkililigin s6zliik anlaminda daha ¢ok sonuglarla ilgili baz1 anlamlar ifade
etmesidir. Alan yazinda orgiitler agisindan Orgiitsel sonuglar ya da ¢iktilarla ilgili olarak
etkililik, etkinlik, verimlilik, yararlik, performans, karlilik, basar1 gibi bazi kelimeler
anlam yoniinden birbirinden farkli olmasma karsilik zaman zaman da birbiri yerine
kullanilmaktadir (Sisman, 2013, 3). Yine sozliik anlam1 olarak etkili olma yetenegi, bir
ara¢ ya da islemin geregince etkin olmasi ya da yeterince ilirlin vermesi olarak
tanimlanmaktadir. Bu noktada vurgulanan, etkililik kavraminin daha ¢ok sonugclarla ilgili
anlamlar ifade ettigidir. Diger bir deyisle etkililik verimliligi, kiiltiirii ve yeterliligi
(Bayrak, 1998, 98), ayn1 zamanda sadece amaglarin gergeklesme derecesi ile smirh
olmayip, verimliligi ve etkinligi de (Balci, 2013, 1) igine alan daha genis bir anlama sahip
bir kavramdir.

Etkililik kavramiyla ilgili yakin anlamli olan dort farkli kavram su seklide
tanimlanabilir. Etkenlik, kit kaynaklarm en iyi sekilde kullanilmasini gerektiren ve
otomasyonla tanimlanabilen, bagka bir ifadeyle, yiiksek teknolojik operasyon veya saat
bagina tretilen yiiksek ¢ikti; verimlilik, iiretme giiciiniin bir 6lgegi; edim, amaglarin
gerceklesmesi igin harcanan performans; yararlilik ise, faydasi olmayan {iretim
metotlarin1 agiklar ve genislemeyi gerektirir (Karsli, 2004). Etkinlik (=efficiency)
(=yeterlilik), girdide yapilan bir harcama ile maksimum g1kt ya da bir ¢iktinin iiretiminde
kullanilan girdilerin azaltilmasi iken, etkililik (=effectiveness), ¢iktilarda saglanan basart,
amaci/amaglar1  gergeklestirme diizeyi olarak tanimlanabilir. Yine verimlilik ve
edim/performans etkililik kavraminin igerisinde yer alirlar ve etkililigin birer 6l¢iiti
olarak ve etkililigi tanimlamada kullanilirlar. Bu kavramlarin diginda  karlilik,
nitelik/kalite, bliyiime, doyum, basar1 gibi kavramlarda etkililigi tanimlamada kullanilir
(Hesapcioglu, 2006).

Sisman’in (2013, 3) yazarlardan aktarimina gore, etkililik anlami itibariyle bir

sonuca ulagsmay1 ya da bir amaci gergeklestirmek; etkinlik ise olabildigince az maliyetle
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en st seviyede sonug elde etme (Scheerens, 1989, 3), etkinlik, orgiitler agisindan eldeki
kaynaklarin kullanimiyla ilgili olarak ele alinarak sahip olunan kaynaklari israf etmeden

sonuca ulasma bi¢imidir (Beare ve digerleri, 1991, 11).

2.2. Orgiitsel Etkililik

Orgiit, iki ya da daha fazla kisiden olusan, bilingli bir sekilde koordine edilen ve
belirli bir hedef veya hedefler biitiinline ulasmak ic¢in nispeten siirekli bir temel
cercevesinde isleyen sosyal bir birimdir (Robbins ve Judge, 2013, 5). Orgiitler, sosyal ve
davranig bilimlerinin nedensel yasalariyla belirlenen olusumlar olmayip, asil olarak
insanlarin anlagmalarina dayali olarak orgiitlenmis siireglerdir (Brown, 1978; akt. Bates,
2001). Orgiitler yapisinda bireyleri ve insan gruplarini barindirdig1 icin, drgiitsel etkinlik
birey ve grup etkinliklerini icermektedir. Bununla beraber orgiitsel etkinlik, bireysel
etkinlik ve grup etkinligi toplamindan daha fazlasii ifade etmektedir. Ciinkii grup
etkinliginde oldugu gibi, sinerjik etkiler nedeniyle orgiitler, pargalarinin performanslari
toplamindan daha yiiksek bir performans diizeyine ulasabilmektedirler (EKinci ve
Yilmaz, 2002).

Etkililik kavraminin aragtirmacilar tarafindan tiizerinde tam olarak anlagma
saglayabildikleri tek bir tanimi olmadigindan dolayi, kuramcilar ve arastirmacilar
orgiitsel etkililigi aciklamada farkli tanimlar gelistirmislerdir.

Etkililik kavrami, Orgiitsel arastirmalarda hem ¢ok kullanilan, hem de oldukga
belirsizlikler igeren bir kavramdir. Orgiitsel etkililik konusu ise kuramcilarin,
arastirmacilarin ve uygulayicilarin 6teden beri ilgi odagi olduklari klasik konulardan biri
olmasina karsilik, karmasik bir konu olma o6zelligini hep korumustur (Hesapgioglu,
1991). Orgiit ve yonetimle ilgili olarak gelistirilen biitiin teori ve yaklasimlarm en énemli
amaci Orgiitsel etkililigi artirmaktir. Konuya orgiitler agisindan yaklagildiginda orgiitsel
etkililik kaynaklar/girdiler, amagclar, siirecler, sonuglar, islevler ve oOrgiit disi cevre
yoniinden yaklasildiginda da farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Buna gore orgiitsel
etkililik, 0rnegin amaglar ve islevler yoniinden bir orgiitiin var olan amaglarini ve
islevlerini yerine getirebilme durumu; kaynaklar yoniinden bakildiginda gevresinden
gerekli kaynaklari ve olanaklar1 saglayabilme durumu; sonuglar agisindan yaklasildiginda
da orgiitiin 6ngoriilen sonuglart gerceklestirebilme durumuna gore etkili olup olmadig
seklinde degerlendirilir. Buna bagli olarak da oOrgiitsel etkililikle ilgili olarak amag
modeli, sistem kaynak modeli, cevresel model gibi birbirinden farkli modeller

gelistirilmektedir (Sisman, 2013, 3).
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Etkililik, orgiitiin amaglarin1 gerceklestirebilecek diizeyde verimliligini, dirikligini,
sagligimi ve topluma yararliligini siirdiirebilmesidir. Orgiit var olan amagclarin gereken
diizeyde gergeklestirdigi siirece etkili olmus olur. Etkililigini yitiren bir orglit ise hem
toplumsal hem de Orgiitsel islevini yerine getirmeyecek dilizeyde giicsiizlesmis ve
eskimistir. Etkili orgiit kendi orgiitsel sorunlarini ¢6zme yetenegine sahip bir orgiittiir ve
sorun ¢dzme yetenegi onun etkililik diizeyini gosterir (Basaran, 1982, 24-30). Orgiitler
varliklarini siirdiirebilmek, daha verimli hale gelebilmek, amaglarina daha etkili bigimde
ulagabilmek, rekabet giiciine sahip olabilmek icin siirekli degismek ve yenilenmek
zorundadir ( Calik, 2003).

Sisman (2013, 5), aktarimina gore literatiirde siralanmis olan etkili Grgiitlerin
niteliklerini su sekilde aktarmistir: (1) verimlilik, (2) moral, (3) orgiitin degismelere
uyum yetenegi, (4) orgiitsel kararlarin ¢evre tarafindan kabul edilme diizeyi, (5) orgiit
tiyeleri arasinda paylasilan deger ve normlar yoniinden benzerlik (Price, 1968).

Sosyal bir kurum olan orgiitler, gelecege iliskin istenilen bir durum olan kendilerine
6zgii amaglarini gergeklestirmeye calisirlar. Orgiitlerde amag biitiinliigiiniin siirekliligini
saglamak icin iletisim yetenegi, kisisel isteklilik, etkililik ve yeterlilik zorunludur.
Orgiitlerin yapist amagclarmi gerceklestirecek bicimde sekillendirilir. Bir o6rgiitiin
etkililigi, gergeklestirdigi amaglarin diizeyi ile belirlenir (Etzioni, 1964, 7-8: akt. Yilmaz,
2006).

Etkili orgiit kalici basariy1 yakalayan orgiitlerdir. Yontem ve uygulamalariyla
degisen diinyaya siirekli uyum saglamaya calisirken, diger yandan degismeyen bir amaca
ve temel itici kok ve degerlere sahip olan orgiitlerdir (Kocabas, 2004, 3). Etkili orgiitlerin
ozellikleri incelendiginde; etkililik modellerinin (amag, sistem ve yararlilik) gerektirdigi
davranis bigimlerini sergilemekte olduklari, bunun da olmasi gereken bir yaklagim bigimi
oldugu sodylenebilir. Ciinkii orgiitlerin kurulus amaclar1 gerceklestirmek ve galisanlarin
amaclarin1 gerceklestirmek olmak tizere iki temel amaci bulunmaktadir. Bunlar
gerceklestirirken ¢agdas yonetim tekniklerine bagvurulmasi 6rgiitiin hem i¢ hem de dis
uyumunu saglayacaktir. Etkili orgiitlerin 6zellikleri incelendiginde bu anlamda etkilesim
ve iletisimin 6nemli bir yer tuttugu géze carpmaktadir (Terzi, 2005b). Etkililik ve orgiitsel
amaglarin gergeklesmesi arasinda siki bir iliski bulunmaktadir. Orgiitiin belirledigi
amaclara ne kadar ulasiyorsa o derece de etkili oldugu soylenebilir. Bu durum, diger
orgiitlerden farkli 6zellikleri olan okullar icin de gegerlidir. Okullar1 diger orgiitlerden
ayiran en onemli 6zelliklerin basinda girdisinin ve ¢iktisinin insanlardan olusturmasidir.

Bu sebeple okulun orgiitsel etkililigi de diger orgiitlerden farklidir (Arslantas ve Ozkan,
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2014). Yapisinda insan 6gesinin agir bastig1 sosyal bir sistem olan okullar bu yoniiyle

diger orgiitlenmelerden farkli 6zelliklere sahiptirler.

2.3. Etkili Okul

Okullarin basarilart ve onlarin miimkiin oldugunca en iyi sekilde olusturulmalari
sorunlart daima egitim reformcularinin, egitim politikacilarinin ve okul yonetimi
uzmanlarinin ilgi odagi olmustur (Hesapgioglu, 1991). Son otuz yil i¢inde gelismis ve
gelismekte olan iilkeler egitim sistemlerini yenilestirmek ve bu yonde gelistirmek
amactyla birgok yenilikler yapmistir. Bu yenilikler, sistem diizeyinde reformlari, modern
kurumlar olusturma c¢abalarini, modern Ggretim ara¢ ve gereglerinin saglanmasini,
Ogretmenlerin profesyonel bilgi ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesini ve okul
yonetiminde yenilikler yoluyla 6gretme-6grenme siirecini gelistirmeye yonelik degisik
uygulamalar1 kapsamistir (Karip ve Koksal, 1996). Gelismis iilkelerin egitim
sistemlerinde iyi okullara yonelik artan ilgi neticesinde iyi okul, kaliteli okul, etkili okula
yonelik arastirmalar son yillarin entelektiiel arastirma konularindan birisi olmustur.
Egitim sektoriine ayrilan kaynaklarin kithigi ve bu kaynaklarin rasyonel kullanma
gerekliligi egitim hizmetini iireten birim olan okullart verimli ve etkin kilma sorununu
giindeme getirmistir (Hesapgiglu, 2010, 27). Yeni yiizyilin okulu 6grenciye kendi ihtiyag
duydugu bilgileri olusturma ve bilgi iletisim araglarin1 kullanma becerilerini
kazandirmay1 kendisine amag edinmek durumundadir (Caglar, 2010, 59).

Egitimin {retildigi yerler olan okullar egitim sisteminin temel sistemidir. Bu
maksatla da egitim sisteminin temelini meydana getiren okullar etkili ve verimli olmak
zorundadirlar. Okullarin etkili bir sekilde ¢alisabilmesini saglamak i¢in de okul yonetimi

su belirtilen hedeflere ulasabilmelidir (Basaran, 1996, 11-14):

a. Verimliligi arttrmak: Ogrenci basina harcanan girdinin azaltirken
Ogrencinin egitsel olarak niteligini artirmak,

b. Egitim isgorenlerin isten doyumunu saglamak: Her isgorene okula harcadigi
emegin karsiligin1 6deyerek onun iginden memnuniyet diizeyini artirmak,

C. Okul saghgint korumak: Calisanlar arasinda ¢atisma ve anlasmazliklarin en
aza indirilerek onlar1 egitimin amagclarini gerceklestirmeye yoneltmek,

d. Okulu dirik bir yapiya kavusturmak. Egitim Dbilimlerinde, egitim

teknolojisinde meydana gelen yenilikleri ve toplumun egitim
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gereksinimlerindeki degismeleri aninda izlemek ve bunlara kararlilik i¢inde
uygulamak,

e. Okulu gevresine yararli kilmak: Okulun g¢evresindeki dogal zenginlikleri
korumak, saglik kosullarimi gelistirmek, toplumun ihtiyact olan egitim
hizmetini topluma sunmak, yeterli oldugu konuda halka onciiliik etmek.

Cagimmizin okullarmin teknik — ekonomik, insani - sosyal, politik, kiiltiirel ve
egitimsel olmak iizere bes baslik altinda toplanan temel islevleri vardir. Bunlar kisaca
aciklamak gerekirse;

o Okulun  Teknik-Ekonomik Islevleri: Okullar Ekonomik acidan
degerlendirildiginde hizmet iireten bir Orgiit, bir yasama alani ve bir isyeri olarak
goriiliirler. Her oOrgiitte oldugu gibi okullarda kaliteli hizmetler ve iiriinler iiretmek ve
kendi c¢aliganlari, Ogrenen insanlar ve c¢evresinden olan beklentileri karsilamak
durumundadir. Bu agidan okullar toplum ve ekonomik sistem i¢in gerekli kaliteli insan
yetistirmesi gelecegin isgiicii ve vatandasi olacak bireylerin ekonomik davranislarini
etkileme isi beklenmektedir (Sisman, 2013, 16).

o Okulun Insani-Sosyal Islevleri: Bu yonden okulun islevi biitiin yonleriyle
insanin gelisimini saylayip, toplumda sosyal beceriler kazanmasina ve sosyal iligkilerini
gelistirmesine katki saglamaktir. Bu durum bireysel acidan yaklasildiginda egitimin
insani amaci 6grencilerin fiziksel, psikolojik ve sosyal yonlerden gelisimine, sahip
olduklar1 potansiyeli tam olarak gelistirip kullanabilmelerine olanak saglamaktadir. Diger
yandan okul sosyal bir sistem ve sosyal bir kurum olarak gerek 6grenciler gerekse icinde
bulunan diger insanlar i¢in insani bir ¢alisma ortami hazirlamak ve bunu siirdiirmek
durumundadir (Feinberg ve Soltis, 1985; akt. Sisman, 2013, 17).

. Okulun Politik Islevleri: Okulun bu islevi bireysel, kurumsal, sosyal ulusal
ve uluslararas1 boyutlarda da ele alinabilecegi gibi, bireysel agidan yaklasildiginda da
okul 6grencilerin birer vatandas ve toplumun bir iiyesi olarak hak ve sorumluluklarin
bilincinde olmasini ve bu konuda olumlu davranis ve beceriler kazanmalarini saglamak
zorundadir. Bu yoniiyle diger yandan, okul mevcut politik inan¢ deger ve normlar i¢inde
ogrencileri sosyallesmelerini saglayan elestirel bir bigimde tartigan bir yer olarak
goriilebilir (Cheng, 1996, 10; akt. Sigsman, 2013, 18).

o Okulun Kiiltiirel Islevieri: Kiiltirel acidan yaklasildiginda 6grencilerin
estetik ve bireysel yaraticiliklarinin gelisimine katki saglamasi ve onlarin toplumun

degerlerini, normlarini ve inang gibi kiiltiirel 6gelerini benimsemeyerek toplum iginde
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sosyallesmelerini  saglamaktadir. Okulun kiiltiirel degerleri aktarma, kiiltiirel
biitiinlesmeyi saglama gorevinin yaninda, kiiltiirel degisme ve yenilesmeyi saglama
gorevi de bulunmaktadir (Sisman, 2013, 19).

. Okulun Egitsel Islevleri: Cesitli alanlarda yasanan hizli degisme ve
yenilesmeler, egitiminde insanlar tarafindan bir amag¢ ve deger olarak goriilmesini
saglamistir. Bir kurum olarak okullara egitsel acidan yaklasildiginda, bilginin
paylasildig, egitimle ilgili degisme ve gelismeleri sistematik olarak denendigi ve
gelistirdigi yerler olarak goriilmektedir (Cheng, 1996, 12; akt. Sisman, 2013, 20).

Edmonds (1979), etkili okullarin dikkat ¢eken bes 6zelligini sOyle belirtmistir:

1. Etkili okullar, egitimle ilgili hedeflerini agikga ortaya koymalidir,

2. Etkili okullar, genel ve 0zel boyutlarda sistematik degerlendirme

yapmalidir,

3. Etkili okullarda 06grenim goren bitin Ogrencilerin iyi diizeyde

ogrenebilecegine yonelik bir inang vardir,
4. Etkili okul, 6grenmeyi destekleyici bir okul iklimine sahiptir,
5. Etkili okullarin ilkeli egitim ¢alisanlari vardir.

Sisman ve Turan (2005, 124) etkili okulu, kendisinden umulan amag ve islevleri
tam ve eksiksiz bir sekilde yerine getiren, 6grencilerin biitliin yonleriyle gelisimini
saglayip, bunlar i¢in uygun Ogrenme ortamlar1 hazirlayan ve okulla ilgili herkesin
beklentilerini karsilayan okul olarak tanimlamiglardir.

Egitimsel basarinin yumusatilabilir iligkisi olarak literatiirde bes temel okul
ozelligine deginilmektedir. Bunlar: (1) Giiglii egitimsel liderlik, (2) Ogrenci basarisinda
yiiksek beklenti, (3) Temel becerilere 6nem verme, (4) Giivenli ve diizenli ortam ve (5)
Ogrenci gelisiminin sik sik degerlendirilmesi (Scheerens ve Creemeres, 1989).
Literatiirde vurgulanan bu bes temel okul 6zelligi etkili ve basarili okullarin temel
karekteristikliklerini olusturmaktadir.

Etkili okul, O&grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun bigimde desteklendigi, uygun bir 6§renme ¢evresinin oldugu
okul olarak tanimlanabilir. Bunun yaninda temel becerileri 6grencilere en fazla
kazandiran, problem ¢ézen ve Ogrenmede zayif olan Ogrencilerin temel becerileri
kazanmasini saglayan okul olarak da nitelendirilebilir. Bu okullarda dgrencilerin, biligsel
oldugu kadar duyussal agidan da gelismeleri saglanir (Ozdemir, 2013, 83). Etkili

okullarin bir diger 6zzelligi olarak 6gretmenler birbirleri ile olan iletisimlerinin ve
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iligkilerinin sosyal, kiiltiirel ve mesleki yonden uzun siireli ve bu etkilesimlerin ¢ok
olmasidir. Bu iliskiler ve karsilikli etkilesimler 6gretmenlerin okula yonelik ilgisini,

performansini artirmaktadir (Debevoise, 1984).

2.3.1.Etkili Okul Anlayisinin Temelleri

1960’11 yillarin ortalarinda ve 1970’lerin basinda James Coleman, Christoper
Jencks ve Otis Duncan tarafindan yapilan ve tarihin biiylik 6l¢ekli olarak anilan arastirma
sonuglaria gore, yaygin olarak bilinenin aksine okullarin ve 6gretmenlerin 6grencilerin
basarilarinda kiigiik etkilerinin oldugu bulgusuna ulagilmistir. Coleman, arastirma
sonucunda Ogrenci basarisinda ev ortaminin ve Ogrencinin g¢evresinin O0gretmenin
yarattig1 etkiden ¢ok daha fazla oldugunu bulgusuna ulagmistir. Coleman’a gore ¢ocugun
O6grenme performansinda en 6nemli faktor aile arka plani ve ikinci en 6nemli faktor ise
cocugun ailesinin i¢inde bulundugu sosyal sinif yani arkadas grubudur (Lunenburg ve
Ornstein, 2013, 273-276). Coleman ve arkadaslarinin okullara dair ortaya koyduklar1 bu
durum, okullarin statii ve gliven kaybina ugramasina yol agmis ve bundan sonra okullara
ciddi elestiriler yapilmaya baglamistir (Sisman, 2013, 30).

1970’1 ve 1980’li yillarda yapilan bir takim arastirmalar Oncekilerin aksine
okullarin 6grenci basarisinda 6nemli etkisinin oldugunu, ¢ocuklarin &grenmelerinde
onemli farklar olusturdugunu ortaya koymaya yonelik olmustur (Austin, 1978). Gelinen
bu siiregte 6grencilerin 6grenmeleri lizerindeki etkileri ile ilgili olarak, cevre ve aile ile
ilgili arka plan faktoriiniin daha etkili oldugunu ileri siiren ve bunun aksini iddia eden,
yani okullarinda 6grenciler iizerinde etkili olabilece§ini savunan egilimler ortaya
cikmistir. Bu noktada etkili okul akimini ¢ikis noktasi, bunlardan ikinci egilim olan, yani
Ogrencilerin 6grenmelerinde okul faktoriiniin de etkili oldugu goriisiidiir (Sigsman, 2013,
37). Etkili okul hareketi okulda miikkemmeli yaratmaya da milkemmel okulu yaratma
yollarini bulmak olarak algilanabilir. Etkili okul hareketi, glinden giine tiim diinyada ilgi
gormekte ve yayilma egilimi gostermektedir. Bu kavram farkl iilkelerde uygulamaya
konusmasindan sonra okul gelistirme, okula dayali yonetim, kendini yineleyen ve kendini
yoneten okul gibi etkili okula denk sayilmakta olan farkli stirlimleri de diyebilecegimiz

kavramlari ortaya ¢ikarmistir (Balci, 2013, 48).

2.3.2. Etkili Okulun Temel Varsayimlari
Etkili okul aragtirmalarinin ¢ikis noktasi bazi okullarin digerlerine gore daha

basarili olmasindandir. Bagsarili okullar ve daha az basarili olan okullarla ilgili yapilan
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arastirma sonuclarinda ortak bulgularin saptanmis olmasi, okullarda bagarinin
artirilabilmesi i¢in gerekli olan adimlar1 gostermistir (Helvacioglu ve Aydogan, 2011).

Etkili okul arastirmalar diger aragtirmalarda da oldugu gibi okul ve okulun etkileri
ile ilgili baz1 temel varsayimlara dayanmakta olup, etkili okula yonelik varsayimlar
(Bickel, 1983; Urena, 1988; akt. Sigsman, 2013, 38-39) soyledir:

o Okullar, etkili / iyi ve etkisiz / kotii okullar olarak ikiye ayrilabilir.
Yani bazi okullar, digerlerinden daha etkilidir ve daha basarilidir.

o  Okullarin, yoksul cevrelerden gelen veya toplumdaki azinliklara
mensup  ¢ocuklarin  egitiminde, onlara  temel  becerilerin
kazandirilmasinda ne dlgiide etkili oldukiar:, okullarda uygulanan
standart testlerin sonuglarina gore belirlenebilir.

e Basarili olan okullarin, soz konusu basariya ulasmalarini saglayan
bir takim baglamsal ozellikler ve degiskenler vardir. Bunlar,
disaridan  miidahale edilerek etkilenebilir ve gelistirilebilir
niteliktedir. Basarili okullarin, sz konusu basariya ulasmalarin
saglayan daha ¢ok nitel mahiyette 6zelliklerdir.

e FEtkili okullarin Ozelliklerini belirlemeye déniik olarak yapilan
aragtirmalar, okullarin basarist konusunda bilgi sahibi olmanin
otesinde, okullar: 1slah etmek, iyilestirmek ve gelistirmek icin
yapilacak ¢alismalara temel olugturur.

o Aile ile ilgili arka plan faktorlerden ve sosyal baglamdan bagimsiz
olarak  okullar,  biitiin  ogrenciler  i¢in  kaliteli  egitimi
gergeklestirebilecek bir potansiyele sahiptir.

e Okullar, ortak bazi Ozelliklere sahip olduklarinda, her tiirlii gecmise
sahip, ozellikle de dezavantajli dgrenciler igin basarili egitim
gerceklestirebilirler. Soz konusu ozellik daha ¢ok liderlik, okul iklimi,
yiiksek  beklentiler, ogretim iizerinde yogunlasma, egitimsel
degerlendirme, toplumun ve ailenin okula katilimi gibi boyutlar
kapsar. Basarili okullarda iyi bir bi¢cimde yapilmis arastirmalarla bu
boyutlara iliskin ortak ozellikler belirlenebilir.

e Herhangi bir okul, bazi temel niteliklere sahip olarak veya bular
tizerinde  yogunlagarak  ogretme Ve  oOgrenmenin  Kalitesini

gelistirebilir. Dolayistyla okulun icinde yer aldigr okul kademesine,
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biiyiikliigiine, icinde yer aldigi cografi alana ve sosyo-ekonomik
ozelliklere  bakilmaksizin  her diizeydeki  okullarda  yapilan
arastirmalarda ulasilan sonuglardan yola ¢ikilarak belirlenen etkili
okul ozellikleri  biitiin okul kademelerine wuyarlanabilir ve

uygulanabilir.

2.3.3. Etkili Okulun Ozellikleri

Hesapgioglu (1991), etkili okullarin temel 6zelliklerini; liderlik, paylasilan vizyon
ve hedefler, 6grenmeye yapilan vurgu, diizenli 6grenme ortami, amagli 6gretme, yiliksek
beklentiler, 6grenci gelisimini izleme, pozitif pekistirme, okul yasamina 6grenciyi dahil
etme, pozitif ev okul isbirligi, okulun 6grenen organizasyon olmasini saglayan 6zellikler,
giivenilir ve sakin bir atmosfere sahip olmalari, okuma becerilerini kazandirmaya énem
verme ve O0grenci gelisimi seklinde siralamugtir.

Okullarin etkililigine iliskin yapilan arastirmalar etkili okullarin, agik ve belirgin
amaglar iizerine odaklanan bir misyonun, okul miidiiriiniin giiglii 6gretimsel liderliginin,
tim taraflarin yiiksek beklentilerinin, siirekli gozlenen ve degerlendirilen 6grenci
gelisimlerinin, disiplin sorunlarindan arindirilmis ve 6grenmeyi destekleyici bir okul
ikliminin, 6grencilerin temel becerileri kazanmasina énem verilmesinin, toplumca ve

ailelerce desteklenen bir okulun varligini ortaya koymaktadir (Karip ve Koksal, 1996).
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Sammons, Hillman ve Mortimore (1995) etkili okula yonelik olarak belirledikleri on
bir faktor Tablo 1°de belirtilmistir.

Tablo 1. Etkili Okullar I¢in Belirlenen On bir Faktor

Etkili Okullar icin Belirlenen On bir Faktér
Saglam ve kararli
Profesyonel Liderlik Katilima dayali yaklagim
Profesyonel rehberlik
Amaglarin birligi
Paylasilmis Vizyon ve Amaglar Siireclerdeki tutarlilik
Isbirligi ve dayanisma
Diizenle ortam
Ilgi cekici calisma cevresi

Ogrenme Cevresi

-Ogrenme zamaninin en iist seviyeye ¢ikarilmasi
Ogrenme ve Ogretmedeki Konsantrasyon  Bilimsel énem
Basar1 odak noktast
Etkili orgiit
Belirgin hedefler
Yapilandirilmis dersler
Uyarlamali uygulamalar

Anlamli Ogretim

Her yeri gevreleyen biiyiik beklenti
Biiytik Beklentiler Iletisim beklentisi
Zihinsel diirtlinlin saglanmasi
Acik ve adil disiplin
Doniit
Ogrenci performanslarinin izlenmesi

Pozitif Destek

Gelisimin [zlenmesi
§imin 12 St Okul performansinin degerlendirilmesi

Ogrencinin kendine olan saygisinin artirilmasi
Ogrenci Hak Ve Sorumluluklari Sorumluluklarin belirlenmesi
Yapilan iglerin izlenmesi
Ailelerin, ¢cocuklarinin 6grenmelerine destek
vermesi
Ogrenen Orgiit Okul merkezli personel gelisimi
Kaynak: Sammons, P., Hillman, J. ve Mortimore, P.,(1995). Key Characteristics of Effective Schools: A

Okul-Aile Birligi

Review of School Effectiveness Research. s.12

Etkili okula yonelik yapilmis olan ¢aligmalarin neredeyse tamami okul etkililiginde
liderligin anahtar bir faktor oldugunu gostermektedir (Sammons ve digerleri, 1995, 12).
Etkili okula giden yolun yukarida da belirtildigi iizere profesyonel liderlikten gectigi
arastirma sonuglarindan anlagilmaktadir.

Sammons ve Bakkum (2011) etkili okullara yonelik olarak son 30 y1l i¢cinde yapilan
aragtirmalarin sonucuna gore etkili okullarin sunlar i¢erdigini belirtmislerdir. Yiiksek
beklentilere sahip basartya odaklanan 6gretmen kadrosu; egitimsel liderlik, calisanlar

arasinda isbirligi ve uyum; yiiksek kalitede miifredat; 6grencilere 6grenme firsatlarinin
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suulmasi; olumlu, diizenli ve giivenli okul iklimi; iyi organize edilmis bir degerlendirme
sisteminin varligi; ailelerin okula yiiksek diizeyde katilimi; olumlu bir sinif iklimi;
miikemmel bir smif yonetimi sayesinde etkili 6grenmeler; yapilandirilmis talimatlar;
bireysel 6grenmenin tesvik edilmes ve sik sik dgrenci ¢alismalariyla ilgili 6grencilere
bilgi ve geri doniit saglamasidir.

Etkili okullarda nedenleriyle ve agik olarak belirlenmis kurallar vardir. Ders
zamaninda baslar ve zamaninda biter, burada 6grenciler kendilerinden ne beklendigini

bilerek buna gore performanslarini sergilemeye 6zen gosterirler (Edmonds, 1979, 22).

2.4. Okul Etkililigini Olgmeye Yonelik Modeller

Orgiitlerin varolus nedeni amaglarin etkili bir bigimde basarilmasidir. Oteden beri
siriip gelen verimliligi ve etkililigi artirma ¢abalari zamanimizda daha da yogunluk
kazanmistir. Bu artirma istekleri bu kavramlarin tanimlanmasi ve 6l¢iilmesi geregini de
beraberinde getirmektedir (Ekinci ve Yilmaz, 2002).

Okul etkililigine degisik bakis acilarindan yaklasan bircok model gelistirmistir.
Dogal olarak her modelin kullanilabilecegi uygun durumlara yonelik giiglii ve zayif
yanlar1 vardir. Bu nedenle farkli zamanlarda ve farkli durumlarda bu farkli modeller
kullanilabilir (Cheng, 1996; akt. Balci, 2013, 2). Bu modeller asagida kisaca

Ozetlenmistir.

2.4.1. Amag¢ Modeli

Rasyonel agidan orgiitlerin amaglar1 gerceklestirmek igin olusturulmus bir arag
olarak goriiliir. Amag modeli orgiit etkililigini 6lgmek igin gelistirilen eski modellerden
biridir ve bu modele gore bir 6rgiit amaglarini gergeklestirebildigi dlctide etkili bir orgiit
olarak nitelendirilebilir (Sisman, 2013, 7). Amag¢ modelinin iki temel varsayimi vardir.
Bunlar, (1) orgiitte gercekei ve faydaci karar alacaklara belirli olan amaglar yol gosterir,
(2) bu amaglar yeterli sayida ve yeterince anlasilir olarak ilgililerce de katihim iginde
anlasilir (Balci, 2013, 4). Bir yandan da 6rgiitlerin amaglarina ulagabilmesi igin, iletigim

stirecinin etkili bir sekilde isletilmesi gerekmektedir (Kdsterelioglu ve Argon, 2010).

2.4.2. Kaynak-Girdi Modeli
Okular diger biitiin orgiitlerde oldugu gibi kendilerinden beklenilen amaglarim
gerceklestirebilmek icin disaridan kaynaklara gereksinim duyarlar. Okullar i¢in bu

kaynaklar, aileyle ilgili, 6grenci kaynagi, okul kaynaklari, akran gruplar1 olabilir. Bu
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modele gore okulun etkililigi okulun kendisine kaynak- girdi saglama yetenegine bagh
olmaktadir. Modelde okulun etkililigini degerlendirmeye yonelik olarak yapilan
caligmalarda yogunlagsma, okulun girdileriyle ¢iktilar1 arasindaki iligki tizerinde
olmaktadir. Burada temel ¢ikt1 iirlinii olarak da belirli testlerden alinan basar1 gostergeleri
kullanilmaktadir. Bu anlamda bu modelde konuya bakis acist genel olarak ekonomiktir.
Bu acidan okulun etkililigin degerlendirilmesinde girdileri ve kaynaklarin nitelik ve

niceligine dnem verilmektedir (Sisman, 2013, 57).

2.4.3. Etkisizlik Modeli

Etkisizlik modeline gore, okulun etkisiz, eksik yanlar1 yoksa o zaman o okul etkili
bir okul olarak kabul edilmektedir. Burada etkisizlik gostergeleri olarak da, orgiitsel
catismalar, zayifliklar, giicliikler, sorunlar, hatalar, diisiik performans gibi gostergelerdir
(Cheng, 1996; akt. Sisman, 2013, 62). Bu modelde okuldaki uygulama eksikliklerini ve
yetersizliklerine yogunlasir. Modelin katkist okuldaki yetersizlikler ve uygulama

eksikliklerinin okul iglevleriyle iliskisine baglidir (Balci, 2013, 5).

2.4.4. Siire¢c Modeli

Model okulun etkililiginin belirlenmesinde okul igi siireclere yogunlasmaktadir.
Okul ve smif ici siireglerin isleyisiyle okulun etkililigini arasindaki iligkiyi belirlemeye
yonelik, okulun igerisinde olup bitenler {izerinde durulmakta, okul kaynaklarinin
ogrenciye nasil tahsis edildigi ve kullanildig1 belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Burada okul
disaridan girdi alip doniistiiriicii siire¢lerden gegtikten sonra disariya ¢ikti, iiriin veren bir
sistem olarak kabul edilmektedir. Modele gore ¢iktilarin kaliteli olmasi sadece girdi
kalitesine bagli olmayip, okul i¢i siireclerin de kalitesine bagli oldugu goriilmektedir.
Okul ici siirecler olarak da, liderlik, katilim, karar verme, planlama, esgiidiim, iletisim,
etkilesim, 6grenme-ogretme yontemleri, okul iklimi, uyum, sinif yonetimi ve dgretme

stratejileri gibi siiregler lizerinde durulmaktadir (Sisman, 2013, 58).

2.4.5. Doyum Modeli

Son zamanlarda okullarda diger orgiitlerde oldugu gibi toplam kalite yonetimi
yaklasimi ¢ogunlukla giindeme gelmektedir. Bu yaklasimda da i¢ ve dis miisterilerin
sagladiklar1 doyum diizeyi kalitenin bir gostergesi olarak goriilmektedir. Yine konuya
egitim acisindan yaklasildiginda okullarin miisteri kitlesi oldukca genis ve beklentileri de

bir 0 kadar farklilik gostermektedir (Sisman ve Turan, 2002, 42). Model okul ve egitim
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paydaslarinin uygulamalardan sagladiklari doyum diizeyine odaklanir. Modelin katkis1
da stratejik paydaslarin ve taraflarin okuldan beklentilerinin okul iglevleriyle iliskisine
baglidir. Burada bu iliskinin bilinmezligi ve bazi paydaslarin géz ardi edilmesi modelin

onemli meselesi Olarak sayilabilir (Balci, 2013, 5).

2.4.6. Mesruiyet Modeli

Degismenin hizl1 yasandigi giinlimiizde okullarda bu degismeden etkilenmekte ve
giderek okullar da yarismaci ve meydan okuyan bir ¢evreyle karsi karsiya kalmaktadir.
Okullar agisindan da bu yarigmact ¢evrede hayatta kalmak ve basarili olmak i¢in ciddi
yarts olmaktadir. Okullarin kendilerine kaynak saglayabilmek ve yasamini
siirdlirebilmeleri i¢in yasadiklar1 ¢evrenin destegini almalari, mesruiyet saglamalar1 ve
kendilerini sorumlu hissetmeleri gerekmektedir. Bu modele goére okulun etkililigi,
yarismaci ortamda yasamini siirdiirebilmesine baglidir. Ozellikle ailelerin ¢ocuklari igin
okul tercihinde bulunmalart bu modele iliskin goriilmektedir. Diger yandan kalite
giivence sistemleri de okullarin mesruiyet kazanmalarini saglayan mekanizmalardan

biridir (Cheng, 1996; akt. Sigsman, 2013, 60 ).

2.4.7. Orgiitsel Ogrenme Modeli

Bu modele gore bir okulun etkili okul olarak nitelendirilebilmesi ¢evresini tanimast,
uyum saglamasi ve katki saglamasi dl¢iisiinde oldugu goriilmektedir. Bir yoniiyle siireg
modeline benzemekte ama model etkili okul performansi i¢in 6grenme davranisi iizerinde
yogunlagsmakta, bunun 6nemli ve gerekliligini vurgulamaktadir. Bu model 6zellikle
devamli olarak degisen bir ¢evre i¢inde egitimsel olarak bir yenilik stirecinde veya gelisen
okullar g6z oniine alindiginda faydali bulunmaktadir. Suradan anlagilmaktadir ki bir
okulun etkililiginin temel gostergeleri, toplumdaki degisimlerden bilgi sahibi olma,
haberdar olma, buna gore okul igi siiregleri gozden gegirme ve giincelleme, ¢evrenin
analizini yapma ve okul gelisim planlarinin yapilmasini igermektedir (Cheng, 1996; akt.

Sisman, 2013, 61).

2.4.8. Toplam Kalite Modeli:

Bu model daha 6nce agiklanan doyum, siire¢ ve orgiitsel 6grenme modellerinin bir
bilesimi olarak goriilebilir. Modele gore okul, kendi islevlerini gerceklestirebilmek igin,
okul i¢i ve dis1 tiim paydaslarin beklentilerini, memnuniyetini sagladigi zaman etkili bir

okul olarak goriilebilir (Cheng, 1996; akt. Sisman, 2013, 61).
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2.4.9. Okulun Etkililigini Olcmeye Yonelik Diger Modeller
Yukarida bahsedildigi gibi, okulun etkililigi o6l¢emeye yonelik gelistirilen

modellerin yaninda farklt modeller de gelistirilmis olup, bunlara kisaca deginilmistir.

2.4.9.1. Hoy ve Ferguson’un Orgiitsel Etkililik Modeli

Okulu sosyal bir sitem olarak goren modele gore, drgiitiin dogast, etkililigin tanimu,
etkililigin alani, iiyeler, Olgiilebilme durumlart géz oOniinde bulundurulmasi gereken
durumlar olarak goriilmektedir. Model amaglarin ve sistemin gerekliliklerinin
¢oziimlenmesine yonelik olarak bir cergeve sunmaktadir. Bu modele gore okulun
etkililigini i¢ ve dis sorunlarla basa ¢ikabilmesine, biitiin {iyelerin beklentilerinin
karsilanmasina ve kaynaklarin etkin kullanilmasina ve sonugta Ogrencilerin basarili

olmasina bagli oldugu goriilmektedir (Hoy ve Ferguson, 1989; akt. Sigsman, 2013, 63).

2.4.9.2. Cameron’un Orgiitsel Etkililik Modeli

Cameron’in gelistirmis oldugu model okullarin amaglarindan ¢ok 6zellikleri
tizerinde yogunlasmaktadir. Bunun iki temel nedeni vardir. Bunlardan birincisi olarak,
model egitim orgiitlerinde genis Olglide ise vuruk amaglarin olamayacagini kabul
etmekte, ikinci olarak da orgiitsel 6zellikleri tizerinde yogunlasarak, karsilastirmalar
sayesinde farkliliklarin ortaya ¢ikarilabilecegini kabul etmektir. Bu modelin okullarda
etkililik aragtirmalar1 icin diger modeller ile kiyaslandiginda daha elverisli bir model
oldugu soylenebilir. Zira modelde iizerinde durulan boyutlar, ¢ogu etkili okul
arastirmalarinda lizerinde durulan boyutlarla benzerlikler gostermektedir. (Sisman, 2013,
64).

2.4.9.3. Creemers’in Egitimsel Etkililik Modeli

Schereens (1997) daha once egitimsel etkililik, 6gretimsel etkililik ile ilgili ¢esitli
arastirmacilar tarafindan daha c¢ok smif i¢i siireclere Oonem veren bazi modellerin
(Bloom’un tam 6grenme modeli, Caroll’un modeli, Slavin’in etkili grenme modeli gibi)
gelistirilmis oldugunu belirtmektedir. Buna karsin Creemers’in (1994) gelistirmis oldugu
egitimsel liderlik modelinde, miifredat, 6gretimin kalitesi, gruplandirilmis prosediirler,
Ogretmen davranisi temel degiskenleri arasindaki uyum tizerinde durulmustur (akt.

Sisman, 2013, 65).
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2.4.9.4. Scheerens’in Okul Etkililik Modeli

Modelde girdiler, igerik, okul - smif siirecleri ve ¢iktilar baglica boyutlarini
olusturmaktadir. Model sekil 1’de gdsterilmistir.
Sekil 1. Okulun Etkililigine Iliskin Biitiinciil Bir Model

Baglam

*Yiiksek idari seviyede basar1 uyaranlari

* Egitsel tiiketimin gelisimi

*Okul biiyiikliigii, 0grenci-viicut kompoziysonu, okul kategorisi degiskenleri,

sehir/ kirsal

v

SURECLER

Okul Sevivesi

Gidiler *Basar1 merkezli Ciktilar
*Ogretmen *Onceki

deneyimi basariya gore
*Ogrenci . ) Ogrenci bagarisi
basina harcama *Uzlagma, 6gretmenlerin *Zeka
*Aile destegi birlikte planlamasi *Seg

*Diizenli ortam
*Degerlendirme yetenegi

v

— Sinif Seviyesi

politikalarindiizeyi
*Ogretimsel liderlik

*Yapilandirilmis 6gretim
*Ogrenme firsatlari
*QOgrenci gelisimiyle ilgili
yiiksek beklentiler
*Degerlendirme, 6grenci
gelisimi ve rehberlik
*Gliclendirme

Kaynak: Scheerens, J. (1999). School Effectiveness In Developed And Developing Countries; A Review
Of The Research Evidence. s.20.

2.5. Etkili Okulun Boyutlari

Teddlie ve Reynolds (2000) etkili okulun siireglerinin arastirmacilar tarafindan
dokuz alana ayrildigin1 belirtmislerdir (akt. Sammons ve Bakkum, 2011). Bu siirecler
Tablo 2’ de belirtilmistir.
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Tablo 2. Etkili Okul Siireci Bilegenlerinin Agamalari

1. Etkili liderlik siirecleri Amacli ve kesin olma
Siirecte baskalarinin katilimi
Ogretim liderligi sergileme
Sik kisisel izleme
Personel secme ve degistirme

2. Etkili 6gretim siirecleri Amag birligi
Uygulamada tutarlilik
Kolej modeli ve isbirligi

3. Ogrenme iizerinde yaygin bir odak gelistirmek Akademisyenler iizerinde odaklanma

ve siirdiirmek Okul 6grenme zamanini en iist diizeye
¢ikarmak
4. Pozitif okul kiiltiirii tiretmek Paylasilan bir vizyon olusturma

Diizenli bir ortam yaratmak
Pozitif takviye vurgulamak

5. Herkes i¢in yiiksek ve uygun beklentiler Ogrenciler igin
olusturma Personel i¢in
6. Sorumluluklar1 ve haklar1 vurgulamak Sorumluluklar
Haklar
7. Tiim diizeylerin gelisimini izleme Okul diizeyinde
Sinif diizeyinde
Bireysel diizeyde
8. Okul alaninda personel becerilerinin Alan esasl1 stirekli mesleki gelisim
gelistirilmesi
9. Ebeveynleri iiretken ve uygun sekilde siirece ~ Olumsuz etkileri tamponlama
dahil etme Ebeveynleri tiretken etkilesimlere tesvik
etme

Kaynak Sammons, P. and Bakkum, L. (2011) Effective Schools, Equity And Teacher Effectiveness: A
Review To The Literature, 5.13-14

Okul etkililigini olusturan birgok faktdr igerisinde en dnemlileri sunlardir: egitim-
Ogretim programi, egitim-ogretim siireci, yonetici, 6gretmen, 6grenci, Okul kiiltiirii ve
iklimi, okul saglig1, okul ¢evresi, aile katilimi1, okulun fiziksel durumu, denetleme, giiven,
Ogrenci gelisimi, hizmet ici egitim, liderlik, 6gretmen davranisi, disiplin, etkili iletisim,
Ogretmenlerin karar siirecine katilmasi sayilabilir (Bastepe, 2002, 45). Etkili okullara
yonelik yapilan ¢aligmalarin taranmasiyla etkili okullarda bazi ortak 6zelliklerin varligi
sonucuna ulasilmistir. Bu ozellikler, okul yoneticisinin liderligi, 6gretmen davranisi,
program, 6gretme Ogrenme siireci, 68renci, okul kiltiirii ve iklimi, cevre ve aileler ile
iligkiler boyutlari altinda toplanmistir (Sisman, 2013, 131).

Okul miidiirniin liderlik 6zelligi, nitelikli 6gretmen, karara katilim, okul kiiltiiri,
mesleki tatminlik, okulda olumlu iletisim ve ailelerin okula katkis1 etkili okullarin alt
temel Ozelligini olusturmaktadir (Zigarelli, 1996). Burada belirtilen boyutlardan,
yOnetici, 6gretmen, 6grenci, Okul ortam1 ve egitim 6gretim siireci, okul ¢evresi ve aileler

boyutlart agsagida agiklanmistir.
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2.5.1. Etkili Okulda Yonetici

Egitim yoOnetiminin amaci, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak {izere
kurulan egitim orgiitiinii (okulu), 6nceden belirlenen amaglar1 gergeklestirmek i¢in etkili
isletmek ve yenilestirmektir. Etkililigin kosullar1 okulu, verimli, saglikli, yararli, dirik
isletmek ve egitim isgdrenlerinin isten doyumlarini saglamaktir. Bir egitim ydnetmenti,
okulun isleyisiyle ilgili olarak egitim programinin, is goren hizmetlerinin, &grenci
islerinin, egitim biit¢esini ve genel isleri dnceden planlanan diizeyde gerceklestirdiginde
okulu etkili yonetebilir. Bu sekilde okulun yonetsel, egitsel ve orglitsel amacglarini
gergeklestirebilir (Basaran, 1996, 14-16). Belli amaclar1 gergeklestirmek tlizere kurulan
orgiitlerde bireyleri bu amaglar etrafinda toplayarak aralarinda is bolimi ve
koordinasyonu saglama siireci olarak da nitelendirilen yonetim, hi¢ kuskusuz bu siireci
etkili bir sekilde isletecek bir yoneticiye de ihtiya¢ duymaktadirlar (Kosterelioglu ve
Argon, 2010).

Yonetici kavramini farkli ifadelerle ortaya koyan tanimlarin oldugu goriilmektedir.
Buna gore yoneticiyi, Robbins ve Judge (2013, 5), diger insanlarin araciligiyla hedeflere
ulagsmaya c¢alisan kisi, Eren (1998), bir zaman dilimi i¢inde belli bazi amaglari
gerceklestirmek i¢in insan, para, malzeme, hammadde, makine gibi iiretim araglarini bir
araya getiren, bunlar arasinda uyumu, ahengi saglayan kisi, Erdogan (2014, 37) ise, belirli
amaglar dogrultusunda bir araya gelen insanlar1 hedefe ulastirmak i¢in ahenkli bir sekilde
ve isbirligi igerisinde etkili ve verimli yonetmek sorumlulugunda olan kisi olarak
tanimlamistir.

Yoneticiler, diger insanlar vasitasiyla islerin yiiriitilmesini saglarlar. Hedeflere
ulagsmak i¢in kararlar alirlar, kaynaklarn tahsis edip diger ¢alisanlarin faaliyetlerini
yonlendirirler. Yoneticiler, belirli bir hedef veya hedeflere ulasmaya calisan iki ya da
daha ¢ok kisiden olusan, nispeten siirekli bir temel ¢cer¢evesinde isleyen kurulus icerisinde
islerini yaparlar (Robbins ve Judge, 2013, 5). Yoneticilerin insan1 tanimak, yeteneklerini
kesfetmek, kisiligine saygi duymak, onu basarili olacagi en uygun alana yoneltmek, o
alan i¢inde calistirip basarisini degerlendirmek ve gelistirmek gorevleri vardir (Agikalin,
1994, 5).

Okul yoneticisi, okulun amagclarint yerine getirebilmek i¢in okuldaki tiim
isgorenleri Orglitleyen, onlara emirler veren, okuldaki ¢aligmalar1 yonlendirip koordine
eden ve denetleyen kisidir. Ayn1 zamanda iilkemizde Milli Egitim Bakanligi’nin egitim
politikalar1 ve amaglar1 dogrultusunda okulunu en iyi sekilde yonetmeyi amaglayan kisi

olarak tanimlanir (Giirsel, 1997). Bir okul yoneticisinin ilk ve oncelikli islevi, okulda
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etkili bir 6gretimin gerceklestirilmesini saglamaktir. Burada etkili 6gretim ile kast edilen
mevecut Ogretim programlarimin hedeflerinin gerceklestirilmesi derecesidir. Bu bir
Ogretim lideri olan okul miidiiriiniin birincil islevidir. Okulda diger hig¢bir is 6gretimin
Oniine gecemez. Ciinkii okul olarak var olan yonetimsel ve orgiitsel davraniglarin tiimii
okulda daha etkili bir 6gretimi gergeklestirmeye katki sagladigi 6lctide yasal ve mesrudur
(Aydin, 2010, 311).

Katz (1955), okul yoneticisinin teknik, insancil ve kavramsal olmak iizere sahip
olmas1 gereken becerileri {i¢ baslikta toplamistir. Buna goére teknik beceriler, yontemleri,
stiregleri, prosediirleri ve teknikleri olan bir alanda ki yeterlilikleri ifade eder. Kavramsal
beceriler, kendi alantyla ilgili ¢6ziimleyici yetenek ve uzmanliginin gerektirdigi araglarin
alaninda ¢oziimleyici yetenek ve bu araglarin kullanilmasinda kolaylik bu becerilerin
kapsamindadir. Insancil beceriler, okul yoneticisinin iiyesi oldugu ve liderlik ettigi grup
icinde etkili calisma ve grup iiyeleriyle isbirligi kurabilme yetenegidir. Bu sayilanlar
icerisinde en onemlisi kavramsal becerileridir. Bu bakimdan, yoneticinin basarisi bu
becerilere bagh olmaktadir (akt. Bursalioglu, 2005, 235). Buna paralel olarak, bir baska
kaynakta yoneticilerin becerileri, teknik, beseri ve kavramsal beceriler olarak {i¢ baglik
altinda toplanmaktadir. Buna gore yoneticinin teknik becerileri, uzmanlik bilgilerini veya
uzmanligini harekete gecirebilme yetenegi, beseri becerileri, bireysel olsun grup olsun
buradaki insanlar1 anlama, onlarla iletisim kurabilme, onlar1 motive edebilme ve
destekleyebilme yetenegi, kavramsal beceriler, yoneticilerin karmasik durumlari teshis
ve analiz edebilmedeki zihinsel becerileridir (Robbins ve Judge, 2013, 8).

Toplumdaki sosyal, ekonomik ve teknolojik degisme ve gelismelere paralel olarak
okul orgiitleri de giderek daha karmagsik bir yap1 ve isleyise biiriinmektedir. Bunun
sonucunda okulla iligkisi olan merkez ve il yonetiminin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
ailelerin okul ve okul miidiirlerinden beklentileri de her gecen giin artmakta ve
farklilasmaktadir (Gilimiiseli, 1996). Okul miidiirlerinden okulda giiclii bir liderlik rolii
oynamas1 beklenmelidir. Okul miidiirti egitimde niteligin gelistirilmesi i¢in sorumluluk
almal1 ve bu sorumlulugu da tek bagina tistlenmemeli, 6gretmenlerle paylagsmalidir. Okul
miudiirii okulda, 6grencilerin en iist diizeyde basar1 gosterebilmelerini ve §gretmenlerin
de mesleki olarak gelisimlerini saglayici bir okul ilkimi olusturmali ve siire¢ i¢inde
degisiklik ve yeniliklerin uygulanmasinda, ortaya ¢ikacak sorunlarin ¢oziimiine oncelik
verilmelidir (Karip ve Koksal, 1996). Ilk olarak okul ydneticisi, bireyin degeri,
isbirliginin 6nemi, okulun 6nemi ve verimi, 6grenci gelisimi gibi egitimin temel deger ve

ideallerini benimseyip, bunlari davranis haline getirmelidir. Ikinci olarak, okul ile
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tiyelerinin gereksinimlerini dengede tutabilecek kadar Orgiitcli ve yonetici olmalidir.
Ugiincii olarak da, okulda insan iliskilerinin iyi oldugu bir ortam yaratmalidir. Okul
yoneticisi liderligin bir grup davranisi oldugunu, ustliigiin ise sadece kisisel hak ve
gorevleri kapsadigi bilgisini unutmazsa, o zaman bir {iist olmaktan ¢ok gruba ydnelik
calisabilir ve onlarmn liderlik imajina yaklasabilir (Bursalioglu, 2002, 209). Geleneksel
olarak okul yoneticisi mevcut yasa ve kurallar ¢ercevesinde okula kaynak saglamak, okul
amagclarinin gergeklesmesi i¢in ¢aba gdstermek gibi var olan diizeni siirdiirmeye ¢alisan
bir yonetici roliinde iken, ¢agcil tartismalarda okul yoneticilerinin yoneticilik
davraniglarindan ¢ok, liderlik davraniglarina daha ¢ok vurgu yapilmaktadir (Sisman,
2014, 24).

2.5.1.1. Etkili Okul Yéneticisinin Ozellikleri

Beck ve Murphy (2007) okul miidiirlerinin meslekleriyle ilgili olarak en oncelikli
calisma alanlarmin egitim programi ve Ogretim lizerine oldugunu ve bu iki alana
caligmalarinda daha ¢ok zaman ayirmaya ihtiyag duyduklarini belirtmislerdir. Bu
baglamda Joseph Murphy okul miidiirleri i¢in alt1 tane program ve Ogretimin rolii
gelistirmistir. Bunlar: (1) dgretimin kalitesini yiikseltmek, (2) ogretim irdelenmesi ve
degerlendirilmesi,(3) ogretim zamaninin tahsisi ve korunmasi, (4) programi diizenlemek,
(5) igerigini kapsamini arttirmak ve (6) 6grenci gelisimini izlemektir (akt. Lunenburg ve
Ornstein, 2013, 400-401).

Okul midiriiniin etkililigi, Oncelikle, tiim 06grencilerin akademik basari
kazanmalarin1 saglamak icin gerekli olan sosyal ve duygusal gelisimlerini igeren bir
basar1 ve 6grenmeye odakli okul programlari, siirecleri ve uygulamalar1 garanti etmesine
baglidir (Karsli, 2004, 9). Giimiiseli (1996) etkili okul miidiirlerinin temel 6zelliklerini;
girisken, cesur, Ozverili c¢alisan, yonetimle birlikte egitim ve Ogretim konularinda
kendilerini siirekli gelistiren, yetistiren ve zamani basarilt bir sekilde kullanmay1 bilen
bireyler olarak tanimlamistir.

Etkili okul olarak nitelendirilen okullarda okul miidiirleri 6gretimsel konularda
giiclii ve bir lider konumundadir. Bu okullarda, okulun tamamini kapsayacak sekilde,
Ogretimin amacini ve onemini, odak noktasini belirten ve dgretmenlere yol gosterici
niteligi olan agik bir misyon gelistirilmistir. Yine bu okullarda ogretmenlerin
performanslart, siirekli gozden gegcirilirEtkili okullarin en 6nemli 6zeliklerinden biri, okul
yoneticilerinin sinifin dgretimsel etkinliklerine, aktif bir sekilde katilmalaridir. Burada

okul yéneticisinin asil isi, gretim siirecine liderlik etmektir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).
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Etkili okullarda okul yoneticileri, ozellikle okulun akademik amaclariyla
biitlinlesmis durumdadirlar. Bu yoneticiler, akademik yonden 6gretmen ve dgrencilerden
yiiksek beklentileri vardir. Okulun bu yonde akademik amaglariyla biitiinlesen okul
miidiirli, okul toplumunu olusturan diger bireylere de 6rnek ve rol modeli olmaktadir
(Sisman, 2014, 74). Etkili okullarda yiiksek beklentilerin bulundugunu ve miidiirlerinin
goriilebilir, ulasilabilir, adil olduklarini vurgulamaktadir (Balyer, 2013). Etkili bir okul
miidiirliniin en 6nemli basarilarindan biri de birlikte ¢alistig1 kisileri, karar alma siirecine
katarak, alinan kararlarin uygulanabilirligini kuvvetlendirmek ve bu sayede ¢alisanlar1 da
islerini yapmaya isteklendirmek olacaktir.

Cilenti (1988), egitim temelde bir iletisim etkinligi oldugunu ve 6grenmenin
iletisimden ayr1 diisiiniilemeyecegini belirtmekte olup, 1yi bir 6grenmenin iyi bir iletisim
triinii oldugunu vurgulamaktadir. Bu bakimdan, yoneticilerin sagladiklari basari ile
onlarin astlariyla iyi bir iletisim kurmak arasinda dogru bir orant1 oldugunu sdéylemektedir
( akt. Bolat, 1996). Buradan okul miidiiriiniin yaptig1 iste basarili olmasi, onun kisilerle
iyl bir iletisim kurabilmesine bagli oldugu goriilmektedir. Etkili bir okul yoneticisi,
yiiksek iletisim becerisine sahip olmak durumundadir.

Dogan ve Kogak’in (2014) yazarlardan aktarimina gore, etkin bir okul yoneticisi,
astlariyla olanaklar dogrultusunda iletisim kurabilen (Bursalioglu, 2002), etrafindaki
insanlarin taleplerine duyarl olabilen (Biiyiikcolak, 1997), sicak, destekleyici ve yardim
edici tarzda iletisim saglayabilen (Marsap, 1999) ve sempati duygulariyla iletisim
kurmaya 6zen gosteren (Schmidt ve Tannenbaum, 2000) bir kisi olmalidir.

Etkili midirlere iliskin olarak yapilan bir ¢alismada su noktalar vurgulanmistir
(Tanri6gen, 1998):

o Yenilik¢i okul projelerine kimlerin katilacagina karar verirler,

o Karar verme yetkisini astlarina dagitirlar ve kullanimini tesvik ederler,

e Onemli konularda personelin goriislerine basvururlar,

e Personelini program gelistirme eylemlerine katarak deneyim kazanmalarini
saglarlar,

o Ogretmenleri kendi mesleki yeteneklerini degerlendirmeleri ve kendi
gelismeleri icin hedefler koymalari dogrultusunda giidiilerler,

e Ogretmenlerin sorunlarim ve gériiglerini dinlerler,

e Program gelistirme ile ilgili yeni goriisleri desteklediklerini ifade ederler,

Etkili mesleki gelisme etkinlikleri diizenlerler,
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e Ogrencilerin gelismelerini yakindan izlerler,

e Umut verici yeni uygulamalar hakkinda mesleki yaywnlardan ve diger
miidiirlerden bilgi alirlar,

e Rutin yonetsel konulari etkili bir bi¢imde ele alirken amaca yonelik diger

calismalar icin de zaman yaratirlar.

Bu baglamda iyi bir okul miidiirii, her seyden 6nce okulun anlamu ile ilgili bir fikri
ve inanici olmali, hayatin ve zamanin anlami iizerine ¢éziimlemeler yapabilecek teorik
ve felsefi bir bakis agisina sahip olmalidir. Basarili okullar, ortak bir amag etrafinda inang
ve samimiyetle calisan okullardir. Basarili okullarda mesai kavrami diye bir sey yoktur,
birliktelik ve takim ruhu egemendir. Boyle okullarda gorev yapan okul midiiri bir
yonetici degil, okul etkinliklerini diizenleyen ve calisanlariyla birlikte c¢evresini ve
toplumun gelecegini tasarlayan, kurgulayan bir orkestranin sefi gibidir. Okul miidiiri; iyi
bir gozlemcidir okul ve ¢evre gozlemlerinde bulunur, 6gretimle ilgili ¢esitli durumlart
tartismak icin ulasilabilir, okul ortaminda 6gretmen Ogrencilerin stirekli gordiigii ve
iletisimde bulundugu bir kisidir, okul kadrosu gelistirme faaliyetlerini aktif olarak katilir
ve siirekli bir ugrasi halindedir, ulasilabilir ve géz oniindedir (Turan, 2007, 81-90). S6yle
ki okullarn etkililigi ile yoneticilerin sahip oldugu akademik yeterlikler arasindaki pozitif
iligkiyi fark eden baz1 gelismis iilkeler, okul yoneticilerinin; nitelikleri, yetistirilmesi ve
atanmasi gibi konular1 egitimin kalitesini yiikseltecek sekilde diizenlemislerdir (Celikten,
2004).

2.5.2. Etkili Okulda Ogretmen

Tarihte ilk goriilen egitim isgdreni Ogretmenlerdir. Ilk 6gretmenler, giinliik
kullanilacak bilgi ve becerilerin yani sira iretim icin bildiklerini ve yaptiklarin
cocuklarina 6greten ana babalardir. Zaman i¢inde artan bilgi ve beceri karsisinda ana
babalar yetersiz kalinca bunlar1 6gretebilecek kisiler aranmaya baslanmis ve bildiklerini
insanlara 0gretmeye, aktarmaya calisan ustalar ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple 6grenen ve
Ogreten arasindaki bu iligkiler, toplumda egitim kurumunun olusmasinin baslangici
olmustur (Basaran ve Cinkir, 2011, 181). En ilkel toplumlarda bile bazi insanlarin sosyal,
ekonomik ve kiiltlirel yagsamin siiriip gitmesini saglayacak bilgi, beceri, tutum ve degerleri
geng kusaklara aktarmayi kendilerine is edinmis olduklarina rastlanmaktadir. Bu yoniiyle
Ogretmenlik meslegi insanlik tarihinin en eski mesleklerinden biri olmustur. Bu kisiler ilk

onceleri aile liyeleri veya iginde yasanilan kabilenin biiyiikleri olmus, daha sonra bilgiler
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artip karmasiklastik¢a, kurumsal bir nitelik kazanan egitim 6gretim faaliyetleri bu amag
icin tahsis edilen okullarda bu isi meslek edinen 6gretmenler tarafindan yiiriitiilmeye
baslanmustir (Oztiirk, 2010, 179).

Kisiler arasi iligkiler yoniinden 6gretmenlik meslegi diger bazi mesleklerden farkli
olarak genis bir insan kesimiyle iligki ve etkilesim iginde yerine getirilmektedir.
Ogretmenlik, sadece okul ve smif ortaminda dgrencilerle degil, okul disinda veliler ve
toplumla da i¢ ige olan bir meslektir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Okul orgiitlerince
nicel agidan en biiyiik insan sermayesi 6gretmenlerdir. Ogretmenler sahip olduklar1 bilgi,
beceri ve tutumlar ile okul oOrgiitlerinin en 6nemli insan sermayesi olarak Orgiitiin
amagclarina hizmet edecek mesleki bir potansiyele sahiptir (Boyact, 2013, 168). Okullarin
varlik nedeni egitim hizmetlerini iiretmektir. Okullarda da egitim hizmetlerini tiretenler
ogretmenlerdir. Bu nedenle okulun egitim hizmetini iireten 6gretmen, egitim sisteminin
vazgecilmez isgorenidir (Basaran, 1996, 123). Ogretmen sosyal bir sistem olan okulun en
stratejik pargalarindan biridir (Bursalioglu, 2005, 42).

Bir 6gretmenin meslegini gerektirdigi gibi yapabilmesi i¢in o meslekle ilgili bilgi,
beceri ve teknikleri kazanmig olmasi gerekir (Celep, 2007, 49). Mesleginin gereklerine
gore yetisme, siirekli kendini gelistirme isteginde bulunma, isini sevme, Ogrenciyi
merkeze alma, bu yondeki amagclarini agikca belirleme ve buna ulagsmanin 1srarli ¢abasi
iginde bulunma etkili 6gretmenin nitelikleri olarak belirtilebilir (Can, 1998). Ogretmen
bir yandan bilgi, beceri ve tutumlariyla dgrencilerinin egitimi gorevini ylriitiirken
diger yandan davranislari ile onlar1 etkiler. Ogretmenin samimi, anlayisli sabirli
olmas1 6grenciyi olumlu diistinmeye sevk edecek aksi davraniglar ise Ogrenci
lizerinde olumsuz etki yaratacaktir (Giiclii, 2000). Ogretmen gdsterme, agiklama
yapma, giidiileme, yanlislar1 diizeltme, ¢abalar1 yonlendirme, basarilart 6vme vb. tutum
ve davranislari ile hem 6g8rencilerine yeni davraniglar kazandirmakta, hem de onlar1 cok
yonlii olarak etkilemektedir (Gokge, 2002).

Giindogdu ve Silman’in (2010, 261-267) aktarimina goére, Borich (2000) etkili
ogretmenlerin kendilerinin de ayn1 zamanda etkili 6grenenler olduklarini belirtmis ve
etkili 6gretmeni, kendini isine adamis ve dgrencilerine her konuda yardimci olan ve
onlarin O6grenmeleri ve gelisimleri igin maksimum c¢aba harcayan Kkisi olarak
tanimlamistir.

Ogretmen etkililigi, 5gretmenin bir gretim eylemini basartyla gerceklestirmek icin
gerekli olan eylemleri planlama ve bunlar yiiriitmede kendine olan giiveni ve inancidir

(Hoy ve Miskel, 2012: 153).
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Etkili 6gretmenler dgrencileri ile saglikli iletisim kurarak ve igbirligine dayali bir
siif ortaminda 6grencileri ile etkilesime dayali bir 6gretim gerceklestirmektedirler. Etkili
ogretmenler, viicut dilinde etkili kullanilirlar ve ses tonlariyla, davranislariyla, mimik ve
jestleri ile de konusurken kullandiklar1 kelimelerle sinif icerisinde bir giiven ortami
yaratirlar ve 6grenmeyi Ogrenciler acisindan daha kolay hale getirilirler (Tatar, 2004).
Etkili 6gretim i¢in sadece konu bilgisi, ansiklopedik bilgi vermek onemli degildir, etkili
Ogretim yapan Ogretmenler sadece konuyu iyi bilmezler, ayn1 zamanda Ogrencilere
konuyu iyi bir iletisim kanaliyla aktarirlar (Slavin, 2013, 4). Etkili 6gretmenler simif i¢i
davraniglarinda oldugu kadar mesleklerinde de 6n plana ¢ikan 6gretmenlerdir. Etkili
Ogretmenlerin temel Ozelliklerinden biri de 6grenme c¢evresini olustururken bilissel
duyussal ve psiko-motor d6grenmelerin {igiine birden 6nem vermeleridir (Orlich, Harder
ve Kalahan, 1998; akt. Terzi, 2002).

Celikten ve digerleri (2005), etkili bir 6gretmende bulunmasi 6ngoriilen 6zellikleri
su sekilde belirtmislerdir:

o  Sabwrli davranmr, olaylar karsisinda dayanikhidir ve duygularint kontrol

altinda tutar,

o Farkli inang, goriis ve gruplara saygili ve uzlagtiricidir,

o Kilik kiyafetine, temizlik ve diizene ozen gosterir,

o Kendini gelistirmeye ve elestirmeye agiktir,

o Kisisel sorunlariyla sinifi ve okulu mesgul etmez,

e Ogsrencileri giidiileyici ozelliklere sahiptir,

e Basariya odaklanmigtir, ogrenciden yiiksek basari beklentisi icinde,

destekleyicidir,

e Diisiince ve davranmislariyla égrenciler i¢cin modeldir,

o Ogsrencilere karsi giiler yiizlii, hosgoriilii ve sevecendir,

o Ogsrencilere karsi giivenilir, diiriist, objektif, sirdas ve dosttur,

o Swifta yapici ve egitsel bir disiplin olusturur,

o Liderlik ozelliklerine sahiptir,

e Ogsrencileri, velileri, cevresini etkilemede basarilidir,

e Arabuluculuk, hakemlik, temsilcilik 6zelliklerine sahiptir,

e Cesaretlendirici ve destekleyicidir,

e Sevecen, anlayish ve esprilidir,

o Sorunlardan yakinmak yerine ¢oziim bulmak igin ¢caba harcar,
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o  Swnifta otoriteyi saglar, sinifi grup olarak cezalandirmaz, cezalar
bireysel olarak verir,

o Verdigi odevleri takip ve kontrol eder,

o Egitim bilimlerinin temel kavramlarini tanir ve 6grenmeyi kolaylastirir,

e Iyi bir gozlemcidir, kendini siirekli yenileme gayreti icindedir.

2.5.3. Etkili Okulda Ortam

Bir orgiitiin karakteristik ozelliklerini belirleyen, onu diger orgiitlerden ayiran,
farkliliklarini ortaya koyan, calisanlar arasindaki iliskileri belirleyen 6ziinde sahip oldugu
kiltiir ve iklimidir.

Hoy ve Miskel (2012, 165) gesitli yazarlardan aktardigi iizere, orgiit kiiltiiriinii; Ouchi
(1981, 41), orgiitiin temel degerlerini ve inanglarini c¢alisanlara semboller, torenler ve
efsaneler; (Mintzberg (1989: 98), orgiitiin ideolojisi veya bir orgiitii digerlerinden ayiran
gelenekler ve inanclar; Schein (1992) ise Orgiitlin basarili bir sekilde yasamin
siirdlirebilmesi i¢in gerekli olan orgiit calisanlarinin kendiliginden paylastiklar1 temel
sayiltilar, degerler ve inanglar olarak tammlamislardir. Ipek (1999), bir &rgiitiin
kiiltiriiniin, sahip oldugu iiyelerinin yetenek ve aligkanliklarinin biitiinii oldugunu ifade
etmektedir.

Orgiitsel kiiltiir, bir grubu siirekli olarak etkileyen sorunlara iliskin ¢dziimler
biitiiniidiir. Orgiitsel kiiltiir, sosyal sistemin kurulastirdi1 ve vurguladigi normlar veya
standartlar vasitasiyla sistem igindeki insanlarin davranislarini etkiler. Normlar, 1yi bir
orgiit olabilmek i¢in uygun davranis konusunda grup iiyelerinin biiytlik bir goriis birligi
icinde olduklari, onayladiklari, yazili olmayan davranis kurallardir.

Orgiitsel iklim, ise bireylerin 6rgiit i¢i ¢evrenin farkli ydnlerine iliskin algilarinin
arastirllmasidir (Aydm, 2013, 52). iklim kiiltiiriin tanimlanabilir ve dokunulabilir
unsurlarini yansitir. Bu manada 6rgiit iklimi kisaca bir igyerinin gezildiginde hissedilen
havasi (Balci, 2013, 188), bir bakima da okulun 6rgiitsel kimligi olarak tanimlanabilir
(Bulug, 2013, 122).

Bir orgiit olarak okullarda belirli amaglar1 gergeklestirmek igin bir araya gelmis
insanlardan olusan sosyal yapilardir. Bu anlamda okullarinda sahip oldugu bir kiiltiirii ve
calisma ortaminmi sekillendiren bir iklimi vardir. Okul kiltiirii, okul disi g¢evrenin
kiiltliriinden biitiinliyle ayrilmis bir sekilde degildir. Ciinkii bir okul ortaminda bir araya

gelen insanlar Oncelikle bu okul g¢evresinden geldikleri icin, okula gelirken sosyal
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cevrelerinden bazi kiiltiir Oriintiilerine sahip olarak gelirler. Okul kiiltiirii, okul dis1
cevrenin kiiltlirline gore bir alt kiiltiirdlir. Ancak okul i¢indeki cesitli alt kiiltiirlere gore
de baskin bir kiiltiirdiir. Okul kiiltiirii okul i¢inde yer alabilecek alt kiiltiirlerin {ist tiste bir
toplam1 olmayip, bu alt kiiltiirlerin {iyesi olan insanlarin makro diizeyde paylastiklar
ortak bir kiiltiirdiir (Sisman ve Turan, 2005, 133).

Egitim kurumlar1 insan agirlikli sosyal orgiitler oldugu i¢in, insanlarin davranislar
orglit ortamini olusturan Onemli bir faktordiir. Burada insanlarin birbiri ile olan
davraniglarinin nitelikleri karsilikli iligkiler ve etkilesimde énemli oldugu kadar gorevin
yerine getirilmesinde beklenen basarinin i¢ huzuru ve uyumu saglamasinda etkili
olmaktadir (Taymaz, 2011, 73-75). Etkili okullarin en belirgin 6zelligi, agikga belirlenmis
ve lizerinde anlagsmaya varilmis 6gretim amaglarina sahip olmalaridir (Purkey ve Smith,
1985). Okulda etkili ve verimli bir egitim-6gretim ortami olusturma okul yoneticisinin
onem vermesi gereken bir gorevidir. Etkili ve verimli bir 6gretme-6grenmenin
basarilmasinin 6nemli etkenlerinden birisi de sessiz, diizenli ve katilimecr bir egitim-
Ogretim ortamidir. Byle bir egitim-6gretim ortami O6gretmenin yonlendirmesiyle ve
ogrencilerin katilimiyla saglanir (Bastepe, 2009).

Arastirmalar gostermistir ki etkili okulda kiiltiir, egitim ve 6gretimi destekleyici
nitelikte, bireysel 6grenme ve gelisme cabalarini 6zendirici sekildedir. Okulda etkili
ogretimi destekleyici bir kiiltiir yaratilmahidir. Bu kiiltiir, okulun temel gayesi olan
Ogretimi vurgulamali, herkesten yiiksek beklentiler iginde olmali, ortaklaga planlamay,
akademik ve isgbirlikei iliskileri 6zendirmeli basariin taninmasi ve édillendirilmesine
vurgu yapmali, 68rencilerin etkili 6grenmesine yol agan diizen ve disiplini isaret etmelidir
(Balci, 2013, 190-196).

Etkili okulun kiiltiirel 6zellikleriyle ilgili sunlar belirtilebilir (Sigsman, 2013, 176).

. Okulun temel deger ve sembolleri tiim okul toplumunca ortak paylasiiir,
° Okulda bir takim ruhu egemen olup, ortaklasa davraniglar tesvik edilir,
. Okul toplumunu olusturan tiyeler, birbiriyle dostane iliskiler i¢indedir,
o Okul kadrosu arasinda karsilikly yardimlagma ve giiven vardir,

. Okulda yenilik ve degisme tegvik edilir,

° Basarilar kutlanir ve édiillendirilir,
o Okul yoneticileri kiiltiirel ve sembolik liderlik davranislar: sergiler,
. Destekleyici bir ortam vardir.
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2.5.4. Etkili Okulda Egitim - Ogretim Siireci

Okullarin en genel amaci, bilinyesine aldigi Ogrencilere belirlen program
cercevesinde istendik davraniglari kazandirmaktir. Bu amacla okullar 6grencilerin
O0grenmesinden mesul olan orgiitlerdir.

Okuldaki egitim dgretim siirecine okul programi, okulun programina da okulun ve
egitimin sahip oldugu amagclar1 yol gosterir. Okul programi, 6gretmenler, dgrenciler,
O0grenme siireci, birbiri ile karmasik iliski icindedir. Etkili okullar, biitiin 6grencilerin
temel becerileri Ogrenebilecegi inancina sahiptir. Bunlar arasinda, sozel, yazili ve
elektronik iletisim becerileri, sayisal beceriler, sosyal beceriler, vatandaslik becerileri,
bilgiye ulasma ve analiz edebilme becerileri gibi beceriler yer almaktadir (Sisman ve
Turan, 2005, 128).

Program denilince bir okulda 6ncelikle akademik program, yani miifredat programi
akla gelmektedir. Genig bir anlamda okul programi, program dis1 olarak da nitelendirilen
sosyal, sportif, kiiltiirel gibi her tiirden etkinligi igermektedir. Etkili okullar olarak
nitelendirilen okullarin programi her 6grencinin akademik ve okul dis1 yasam i¢in gerekli
olan temel becerilen kazandirilmasini igermektedir. Bu baglamda etkili okullarin
programlarinin hazirlanmasinda aileler, 6gretim kadrosu, dgrenciler ve okul ¢evresinin
stirece katilimi ongoriilmektedir. Etkili okullarda 6grenciyi akademik yonden gelisimini
destekleyen, icerigi olabildigince zenginlestirilmis programlar uygulanmaktadir (Sisman,
2013, 59). Etkili okullarda yapilan etkili egitim Ogretim siirecine iliskin ozellikler
diisiintildiigiinde Ada ve Baysal (2012, 103) etkili egitimde olmas1 gereken bes 6zelligi
sOyle belirtmislerdir.

. Ogretmen ogrencilerin birlikte calismasi, 6gretmen ve Ogrencilerin bir
irlin veya fikir iiretmek amaciyla grup aktivitelerine olusturmalarini saglar.

. Miifredata paralel olarak dil ve yaz1 becerilerinin olusturulmasi, tiim
konularla ilgili olarak yazi yazma stratejileri olustur ve dilde yetenegini gelistirmeye
calisir.

. Derslerde  6grencilerin  giindelik  hayatlarbm iliskilendirilmesi,
ogrencilerin evde toplum iginde bir okulda var olan deneyimleri 6gretmen ve miifredat
baglaminda iliskilendirilir.

o Ogrencilere zorlayic1 konularla ilgilenmeye tesvik edilmesi, 6grencilerin
performansini gelistirmek amaciyla zorlayict standartlar olusturulur ve daha karmasik

konular anlama becerisini gelistirmek amaciyla aktiviteler diizenlenir.
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. Ders esnasinda ogrencinin derse katiminin oneminin kavratilmasi,
O0gretmeni konusmasi yerine 6zellikle akademik bir amag dogrultusunda ilerleyen kiigiik
grup aktiviteleriyle 6grenci 6gretmen saglanmaya ¢aligilir.

Etkili okullarda, egitim o6gretim siirecinde okul programinin gelistirilmesinde
Ogrencinin beklentileri 6n planda tutularak, tiim okul toplumunun siirece katilimi saglanir.
Okul programinin hazirlanmasinda 6grencilerin st diizeyde akademik standartlara
ulagsmas1 hedeflenir. Burada yasam boyu 6grenme anlayisindan hareketle dgrencilerin
yasaminda kendisine gerekli olan becerileri kazanmalarma oncelik verilmektedir
(Sisman, 2013, 160).

Etkili okullarda egitim ogretim siirecinde okul programi ve gergeklestirilecek
egitimin icerigi iyi bir bi¢cimde yapilandirilmistir. Sinif ig¢inde yer alacak 6grenme
stirecleri 6nceden Ogretmen tarafindan hazirlanan planlar araciligiyla iyi bir bigimde
yonetilir. Bu yonde 6grencilere biiyiik dl¢lide 6grenme firsatlart verilir ve 68renciler bu
firsatlardan azami Olgiide faydalanirlar (Purkey ve Smith, 1983). Etkili okullarda
Ogretmen siif i¢i silireclerde, tiim Ogrencilerin derse katilimini ve trilinlerin
sergileyebilmelerine firsat ve olanak vermelidir. Sadece belli basli birkag 6grenci ile dersi
gotiirmemeli, isteksiz gibi goziikse de smiftaki tiim Ogrencilerin derse aktif olarak
katilimlarini saglamalidir.

Etkili okullarda egitim 6gretim siirecinde 6grencilerin gelisimleri sinavlar, ddevler,
projeler, kuizler gibi yollarla sik sik izlenir ve degerlendirilir. Bunun yaninda okul dist
calismalar 6nemli goriilmekte ve ev 6devleri verilmektedir. Bu 6devler de takip edilmekte
ve degerlendirilmektedir. Bu okullarda 0Ogrencilerin basarilar1 taninmakta ve
odiillendirilmektedir. Bu yoniiyle bu okullarda giiclii ve adil bir 6diil sistemi vardir
(Urena, 1988; akt. Sisman, 2013, 61-162).

Sonug olarak etkili okullarda uygulanan program ve egitim Ogrenme siirecine

yonelik su hususlar belirtilebilir (Sigsman ve Turan, 2005, 129):

o Okul programinda tam 6grenme ve dogrudan ogretim temel alinir,
. Swnifta gegen zamanin ¢ogu ogrencilerin 6grenmeye katilimina ayriir,
. Ogrencilerin gelisimi siav ve ddevler ile siirekli degerlendirilir,

. Okulda ve sinifta yapilan her tiirlii uygulamada egitlik anlayisi vardur,

o Okul programi okul toplumunun tiim iiyelerinin  katilimiyla
belirlenmistir,
° Programda okulun amaclart agik¢a ifade edilmistir,
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. Okul program, o6grenci ve velilerin beklentilerini  karsilayic

niteliktedir,

. Programda ogrencilere iligkin akademik standartlar belirlenmistir,

. Okuldaki her sey 6grencinin 6grenmesini saglamak i¢indir,

. Okul  programimin  ve egitim  Ogretim  siirecinin  i¢erigi
yvapilandirilmigtir,

o Smf i¢i siiregler, onceden hazirlanan planlar dogrultusunda
yonlendirilir,

. Programda dgrencilerin elestirel diisiinmelerine onem verilir,

o Egitim 6gretimde miikemmellik ve esitlige ayni derecede 6nem verilir,
. Osrencilerin gelisimlerini saglamaya yonelik program disi etkinliklere
yer verilir.

2.5.5. Etkili Okulda Ogrenci

Ogrenci, egitim sisteminde planli egitim yapilan bir egitim yerinde, 6nceden
gerceklestirmek igin egitilen kisi (Basaran, 1996, 101; Basaran ve Cinkir, 2011, 357)
olarak tanimlanmistir. Su halde okullarin varlik nedeni kendilerine egitim hizmetini
sundugu ogrencilerdir.

Ogrencinin okulda sadece belirli bilgi ve beceriler degil, ayn1 zamanda kisiliginin
lizerinde etkili olan degerler, goriisler ve davramslar da dgrenir. Ogrencinin okula uyumu
ve okuldaki basarisi ile okuldaki roliinii ve kendisini anlamas1 arasinda siki bir iligki
vardir (Bursalioglu, 2005: 48). Smif 6gretiminde 6grencilerin bireysel dgretimlere yer
verilmesi, 6grencinin degerlendirmede kendinden ne beklenildigini bilmesi, sinif iginde
Ogrenci basar1 farkliliklarinin azalmasinda etkili olabilmektedir (Fidan, 1996).

Etkili okullar 6grenci merkezli olarak yapilandirilmis okullar olup, okulda
ogrencinin mutlulugu temel amagtir. Bu okullarda 6grenciler, okulu ve kendilerini
ilgilendiren konularda kararlara katilabilmekte, ¢esitli komite ve kurullarda cesitli gorev
ve sorumluluklar almaktadirlar. Etkili okullarda Ogrenciler sadece egitim ogretim
stireglerine degil, okul iyilestirme ve gelistirme asamasinda ¢esitli oneriler sunabilmekte
ve okul yasaminin c¢esitli yonlerine katilabilmektedirler. Yine bu okullarin karakteristik
Ozellikleri olarak, 6grencilerin ezberden cok elestirel diisiinmelerini saglamak, bu

bakimdan 6grencilerin dinledigini anlayabilme, yorumlayabilme, problem ¢6zebilme,
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bilgiyi transfer edebilme ve uygulayabilme, ¢ikarimlar yapabilme aliskanliklarin
kazanabilmeleri ongoriilmektedir (Urena, 1988; akt. Sisman, 2013: 163-165).

Etkili okullarda 6grenci merkezli egitim-6gretim etkinlikleri uygulanmaktadir. Her
Ogrenci bir deger olarak kabul edilip okulun egitim-0gretim hatta yonetim etkinliklerine
katilmalar1 saglanir. Ogrencinin etkin 6grenme ¢abasi icine girmesi saglanir (Ayik, 2007,
81).

Etkili okullarda 6grenciler ile ilgili olarak bir takim 6zellikler soyle belirtilmektedir
(Sisman ve Turan, 2005, 128).

o Kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilirlar ve
sorumluluklar alirlar,

e Egitim-ggretim siire¢lerinde etkin bir sekilde rol alirlar,

e Ogrenciler verilecek her tiirlii sorumlulugu almaya isteklidirler,

o Okul yasamini gelistirilmesi konusunda sorumluluk alir, oneri

gelistirmeye ¢alisiriar,

o Okul yasaminin ¢esitli yonlerine katilirlar,

e Ogrenciler arasinda isbirligine dayali 6grenmeye onem verilir,

e Ogrenciler, okula ve simiflara zamaninda gelirler,

e Ogrenme siireglerinde aktiftirler,

o Yiiksek egitimsel beklentilere sahiptirler,

e Ogrenciler, 6gretmenlerinin 6grettiklerinin hepsini 6grenebilirler,

e Kendilerinden neler beklenildigi konusunda bilin¢lidirler.

2.5.6. Etkili Okulda Aileler ve Okul Cevresi

Bir okulun ¢evresini okulun etkilesim iginde olup, girdilerini aldig1 ve ¢iktilarin
sundugu, etkilendigi varlik, olay, olgu ve olusumlarinin tiimii olarak tanimlanabilir.
Oncelikle veliler okulun dogal ¢evresidir. Okulun bulundugu yerlesim birimindeki resmi
ve yerel yonetimlerle sivil toplum kurum ve kuruluslar1 da diisiiniirsek okulun ¢ok biiyiik
bir ¢evresinin oldugu ortaya ¢ikacaktir. Okulun etkililigini hem i¢ hem de dis giiglerle
olan uyumuna baghdir (Yigit ve Bayrakdar, 2006, 9-10).

Yillardan beri egitim bilimleriyle ilgilenen arastirmacilarin ilgi alanlarindan birisi
okullarda yiiriitiilen formal egitimin etkililiginin artirilmas1 ve daha nitelikli 6grenciler
yetistirilmesi konusu olmustur. Okul ¢agindaki bir cocugun egitimini biitiinciil bir gézle

degerlendirmenin gerekliligi dikkate alindiginda, cocugun egitimini etkileyen informel
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kaynaklar akla gelmekte, bu informel kaynaklarin igerisinde de aile faktorii 6n plana
cikmaktadir. Bu anlamda ailenin, ¢ocugun egitiminde etkisi bulunan en 6nemli informel
olusum oldugu s6ylenebilir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010).

Okulun amaglanin gergeklestirebilmesi, okul ve ailenin amaglarinin ortak olmasi ve
bu iki kurumun amaglara uygun eylemlerde bulunmasiyla s6z konusu olabilir. Bunun
saglanabilmesi i¢in, okulun amaglarinin aileler tarafindan iyi anlasilmasi, okul ve aile
arasinda karsilikli giivenin olusturulmasi, okulun Onderliginin kabul edilmesi,
ogrencilerle ilgili konularda okula danisilmasinin saglanmasi, tiim bunlar i¢in de okul ve
aile arasinda saglikli bir iletisimin var olmast gerekmektedir (Kocak, 1991).
Arastirmalar, 6grencilerin okul basarisi ile onlarin aile ve sosyal ¢evresinin nitelikleri
arasmda iliski oldugunu gdstermistir. Ust ekonomik diizeyde bulunan ve egitim
altyapisina sahip ailelerin ¢ocuklari, ¢ogunlukla {ist diizeyde basar1 gostermektedir
(Walberg, 2004). Aileler, ¢ocuklarinin okula uyum saglayabilmesini biiyiik bir oranda
etkilemektedirler. Okul ile aile, bir ayna gibi birbirini yansitmaktadir. Okul ile aile
arasmdaki farkliliklar gocuga yansimaktadir (Ozabaci, 2004, 184).

Etkili okullar olarak tanimlanan okullarin bir 6zelligi de ¢evresi ile iyi ve yakin
iligkiler kurmasi, buradaki etkili okul yoneticilerinin temel gorev alanlarindan birisi de
okul ve ¢evre iligkilerini giiclendirmeye 6nem vermesidir. Okulda halkla iliskiler velilerin
tek yonlii okulla ilgilenmeleri ile gelismez. Bu iliskiler karsilikli ve giiclii iletisim
yardimiyla gelisebilir. Bu nedenle okul siirekli ¢evresiyle olumlu iligkiler gelistirmede
girisimci ve oncii olan taraf olmalidir (Saritas, 2004, 201).

Basarili ve etkili bir okul-aile igbirligi i¢in okul; ev ziyaretleri diizenleme, ana-
babalar, 6gretmenler ve cocuklarin katilacaklar1 gezi, gozlem, konferans, gece gibi
etkinlikler planlama, ailelerden simif i¢i kaynak kisi olarak yararlanma, mesleki
rehberlikte ana-babalardan yararlanma, velilerle goriisme toplantilari programlama ve
ilan etme, ana-babalara okulun kaynaklarini kullanma firsatlar1 verme, velilerin okul
hakkindaki goriislerini almak i¢in anket uygulama, onemli giinlerin kutlanmasinda
velilere gorev verme, velilerin okul biiltenine yazi1 yazmalarini saglama, belirli araliklarla
simiflarinda gosteriler diizenleme ve velilerin bu yolla 6grenci performanst hakkinda
bilgilendirilmelerini saglama, veliye Ornek ders gosterisi yapma gibi etkinlikler
diizenleyebilir (Arslan ve Nural, 2004).

Aile okul isbirligi, ana-babanin ¢ocuklari en iyi bigimde tanimalar1 ve egitimde ev-
okul tutarliliginin olmas1 gerektiginden aile ile egitim iliskisi onemli goriilmektedir. Aile,

okulun planlama ve karar asamalarina katilir ve destekler. Ayrica okullarda ailelere
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basariy1 yakalamalari igin firsatlar verilir (Girmen, 2001: 21). Ogretmen-6grenci ve veli
ticgenindeki bilingli yapilan isbirligi ve karsilikli dayanigsma, 6grenci basarisini artiran
temel bir faktordiir. Bu yoniiyle 68renci basarisinin temel alindigi ve bunun igin de veli-
Ogretmen isbirliginin ¢ok 6nemli oldugu veliye hissettirilmeli ve benimsetilmelidir.
Samimi, i¢ten ve dostca yaklasimlarla karsilikli isbirligine dayali bir atmosfer
olusturulmalidir (Y1ilmaz, 2007).
Ozetle belirtmek gerekirse etkili okullarda okul - cevre ve okul - aile iliskilerinde
gbzlenen bazi 6zellikleri s6yle siralanabilir (Sigsman, 2013, 188):
o  Okul ve toplum arasindaki iliskiler konusunda agik yontemler
gelistirilir,
o  Okul ve aile karsilikli olarak birbirinin beklentilerin farkindadir,
o  Okulda giivenli bir ¢evre olusturulmasi igin isbirligi yapilir,
o Aileler okul programi ve amaglari hakkinda bilgilendirilir,
e s diinyasi ve toplumun saglayabilecekleri kaynak ve hizmetler
belirlenir,
o Toplumun okula ve karar siirecine katilimina yer veren bir orgiit
vapist olusturulur,
e Ailenin okula katilimiyla okulda bilgi ve gii¢ paylasilir,
o Aileler okuldaki karar siirecine katilir,
o Aileler ogretim stirecinin bir pargast olurlar,
o Aileler c¢ocuklarimin egitimine katildiklarinda c¢ocuklari daha
basarili olur,
o Aile ve okul arasinda diizenli bir iletigim ve isbirligi gerceklesir,
e Okul, ailenin ana-babalik becerilerini gelistirir,

o  Okul, ailelerin yardim ve destegine ihtiyag duyar.

2.6. Okul Liderligi

Yonetim alaninda liderlik arastirmacilarin bu alanda ¢ok c¢alistig1 bir konu olmustur.
Bu alanda 3000 den fazla ampirik arastirma yapilmis ve neticesinde de liderligin ¢ok
farkli tanimlar1 yapilmistir (Celik, 2013, 1). Liderlik ile ilgili ilk ¢alismalar, liderlerin
kisilik ozelliklerini incelemeye c¢alisirken, bunu izleyen calismalar liderlerin islevleri
tizerinde yogunlasmis, 1970’11 yillardan sonraki ¢alismalar ise, liderlerin davranislarin

belirleyen ya da etkileyen durumsal etmenleri aragtirmaya yonelmistir. 1990’11 yillardan
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sonraki aragtirmalar ise, liderligi farkli adlar altinda kavramlastirarak, farkli degiskenlerin
liderin etkililigini ve basarisini belirleyen etmenleri belirlemeye c¢alisilmistir (Turan ve
Ebicoglu, 2002).

Celik’in (2013, 1) gesitli arastirmacilardan tarafindan yapilan tanimlardan
aktarimina gore Liderlik:

. Grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkile
stireci (Bass, 1985),

. Goriisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yonlendirme ve
yonetmedir (Bennis ve Nanus, 1985),

o Giiglii bir etkidir (Argyris, 1976),

. Etkili kisisel ozelliklere bagl bir giictiir (Etzioni, 1964),

o Lider ile her bir izleyici arasinda olusan cift yonlii bir etkilegsimdir
(Graen, 1976),

o Onu izleyenlerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda
gii¢ kullanmadr (Zaleznik, 1977).

Liderligi, Stogdill (1950), amaglarin olusturulmasi ve gergeklestirilmesi igin grubu
etkileme stireci, Katz ve Kahn (1978), orgiit iiyelerini 6rgiitiin olagan yonelimlerine bir
uyum saglamanin 6tesinde, iyi bir performans sergilemeye giidiileyecek etki fazlaligini
yaratmak, Dubin (1968), yetki kullanarak, kararlar alabilmek olarak tanimlamiglardir
(akt. Ergetin, 2000, 6-7). Liderlik, bir bireyin kisilik 6zelligi ta da bir orgiitteki rol veya
stire¢ olarak ele alinabilir. Liderligin geleneksel tanimlari, liderlerin takipgilerini ortak
amaglara ulastirmada isbirligi yapmanin, onlar i¢in en iyi yol olduguna ikna etmelerini
iceren slirece vurgu yapma egilimindedirler. Baska bir deyisle liderler, takipcilerine daha
onemli bir sebep icin bencilce isteklerinden vazge¢mede ilham vermektedirler. Sonug
olarak liderlik en genis tanimiyla, bir grubun {iyelerinin yorumunu, aktivitelerin
diizenlenmesini, ama¢ belirlemeyi, bireysel olarak giidiilenmeyi ve yeteneklerini, gii¢
iligkilerini ve ortak yonlerini etkileyen sosyal bir siiregtir (Hoy ve Miskel, 2012, 377).

Liderligin tek bir tanimimin yapilamamasinin gii¢liigii ve konu ile yapilmis
tanimlardan hareketle liderlik ile ilgili su noktalara ulasilabilir (Ergetin, 2000, 12).

. Liderlik ve yoneticilik farkli kavramlardir,

. Liderlik kisinin formal konumuna bagl degildir,

o Liderlik politiktir,

° Liderlik kiltiireldir,
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. Liderlik, tinsel olarak bazi 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 bir siirectir.

Liderligin nelerle ilgili oldugunu daha iyi anlayabilmek i¢in, giindelik yagsamda
birbiri yerine kullanilan liderlik ile yoOnetim arasindaki farki ortaya koyabilmek
gerekmektedir. Bu iki kavram ne kadar birbiri yerine kullanilsa bile liderligi yonetimden
ayiran agik ozellikler s6z konusudur. Liderler kendilerini degisime ve yenilesmeye
adarlarken, yoneticiler kendilerini istikrar ve statiikoya adarlar. Dahasi liderler, kisilerin
inanglarin1 anlamak ve onlarinin gilivenini kazanmakla ilgilenirken, yoneticiler islerini
yerine getirmeye c¢alisirlar, yetkilerini kullanirlar ve islerin nasil tamamlanacagina kafa
yorarlar. Sunu diyebiliriz ki iki kavram arasinda belirli farkliliklar vardir. Oncelikle iyi
bir liderler, 1yi yoneticiler degildir; tam tersi olarak iyi yoneticiler de iyi liderler demek
degildir (Lunenburg ve Ornstein, 2013, 101).
Tablo 3. Liderlik ve Yonetici Arasindaki Kiyaslamalar

Kategori Liderlik Yonetim
Diisiinme *Insanlar iizerine odaklanir *Islere odaklanir
stireci *Disa bakar *Ice bakar
*Vizyon belirler *Planlar1 yonetir
Amag % <. % L
. Gelecegi yaratir Mevcudu iyilestirir
belirleme - - 3
*Ormant goriir * Agaclart goriir
. * Astlar1 yonetir
Calisan *Yaninda ¢alisanlan cesaretlendirir . .
> ) T Talimat verir
Hiskileri *Giivenlerini kazanir x .
Koordine eder
*Dogru seyleri yapar *Isleri dogru yapar
Operasyon *Degisiklik yaratir *Degisikligi yonetir
*Astlarina hizmet eder *Astlara hizmet eder
*Niifuzunu kullanir *Yetki kullanir
Hiikmetme *(Catismay1 yonetir *Catismadan kaginir
*Karal1 bir sekilde hareket eder *Sorumluluk bilinciyle hareket eder

Kaynak: Lunenburg ve Ornstein, (2013). Educational Administration, 6th.edition, s.102.

Bazi aragtirmacilar, liderligin ve yoneticiligin tamamen birbirinden farkli kavram
oldugunu savunurlar. Bunun temelinde yoneticilerin istikrar ve etkinlige ©nem
vermesinin yaninda, liderlerin degisme ve insanlar1 yapilacaklar konusunda ikna etmeye
onem vermeleri yatmaktadir ( Hoy ve Miskel, 2012, 376).

Kanungo (1981) liderin orgiitteki rollerinden birinin belirsizlikleri agiga
kavusturmak oldugunu belirtmistir. Bu amagcla lider, 6ncelikle amaglari agikca belirleyip,
bu amaclara ulagilmasini saglayacak isleri ortaya koymalidir. Boylece hem is anlamli hale

getirilerek belirsizlikler aydinlatilmakta hem de isi yapacak olan bireyin gorevleri
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belirginlestirilerek bireye orgiit iginde bir kimlik kazandirilmis olunmaktadir (akt.
Ergeneli, 1995).

Liderlikte kisileri etkileme, onlar1 yonlendirme 6nemlidir. Anlasildig: tizere, lider
bu siirecte kendisini izleyenleri harekete gegiren, onlar1 bu yonde ilerlemeye sevk eden
kisidir.

Liderin bes farkli etki ya da gii¢ kaynagindan soz edilebilir (Celik, 2013, 4-5).
Bunlar:

1. Yasal Gii¢: Liderin hiyerarsik yap1 igindeki konumuna veya buradaki roliine bagh
olarak sahip oldugu yetkiye dayali bir giigtiir. Yasal giic, liderin astlar1 tizerindeki
yetkisinden kaynaklanmaktadir. Ornegin, okul érgiitlerinde yoneticinin biiyiik bir
yasal giicli vardir. Clinkii okul yoneticisi okulun hiyerarsik yapisi iginde
Ogretmenlere kars1 giiclinli kullanabilmektir.

2. Odiil Giicii: Liderler genellikle orgiitteki bu giiciinden hareketle astlarinin
yetenekleri degerlendirirler ve buna gore calisanlarindan kime ne kadar 6diil
verecegini de karar liderler karar verirler. Bu ticret, yiikseltme, 6vgii gibi olabilir.
Okul orgiitlerinde yoneticiler 6gretmenlerin sicilini degerlendirme, aylikla
odiillendirme veya diger calisanlar iginde istedigi kisiyi 6vme seklinde odiil
giiclinden yararlanabilirler.

3. Zorlayicr Giig¢: Odiil giicliniin zitt1 olan bu giicii liderler, astlarinin verdigi
direktiflere ve emirlere itaatsizlik gosterdiklerinde, bunu kontrol etme ve
cezalandirma seklinde kullanabilirler. Ornegin, {icret artisin1 engelleme, riitbe
indirme, kotii sicil notu verme gibi olabilir. Okul orgiitlerinde okul miidiiriiniin
yasal giiciine bagli olarak zorlayici giicii de bulunmaktadir. Okul yoneticisinin
Ogretmeni azarlamasi, diigiik sicil notu vermesi, yasalarda belirtilen ceza
gerektiren davraniglar: yaptiginda ceza vermesi gibi sayilabilir.

4. Uzmanlik Giicii: Liderin uzmanlik giicii, grubun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
liderin sahip oldugu 6zel yetenek ve bilgilerdir. Cagdas okul orgiitlerinde
uzmanlik giicli, daha ¢ok okul yoneticisinin egitim konusunda bilgi ve deneyim
durumuna baglhdir.

5. Karizmatik Giig: Liderin onu izleyenlerin {izerinde sahip oldugu gii¢lii etkidir. Bu
gii¢ liderin izleyenler iizerindeki ¢ekiciligini ve saygisin1 yansitmaktadir. Okul
yoneticisi formal bir egitim lideri olarak, liderlik giiclerinden yasal gii¢, 6diil giicii
ve zorlayict giicii bir arada bulundurmaktadir. Bu ii¢ giiciin kullanilmast okul

yoneticisinin formal bir lider konumuna getirir, ancak nitelik acisindan énemli
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olan bu orgiitsel giicler yaninda kisisel giiglerini de kullanilmasidir. Burada
belirtmek gerekir ki, her okul yoneticisinin karizmatik giicleri kullanmasi
miimkiin degildir.
Stogdill (1974), basarili, etkin liderlerin 6zelliklerini ve becerilerini Tablo 4 deki
gibi belirtmistir (akt.: Ergetin, 2000, 29).
Tablo 4. Basarili Liderlerde En Sik Gozlenen Nitelikler

Ozellikler Beceriler

e Durumlara uyum saglayabilme e Zeka

o Sosyal ¢evreye duyarlilik o Kavramsal diigiinme

o Hirs ve basarn gereksinimi e Yaraticilik

o iddaacilik e Incelik ve diplomatik

o Kararlilik e Etkileyici konugma

¢ Bagimsizlik e Grubun gorevleriyle ilgi bilgi
e Digerlerini etkileme istegi e Orgiitleme

o Israrcilik e Tkna edebilme giicii

o Caligkanlik o Sosyal beceriler

e Kendine giiven
o Stresle basa ¢ikabilme
o Sorumluluk iistlenmeye goniilliiliik

Kaynak:R.M.Stogdill.(1974). Handbook of Leadership.New York:Free Press (akt.Ergetin, 2000, 29).

Liderlik konusuyla ilgili olarak 1970°li yillarin ikinci yarisindan itibaren
arastirmacilar, egitim liderligi kapsaminda Ogretim ve Ogrenmeyi merkeze alan ve
ogretim liderligi adi verilen bir liderlik tiirii {zerinde dikkatlerini toplamaya
baglamislardir. Kisa bir siirede arastirmacilarin ilgisini bu yonde toplayan bu konu,
giintimiizde de egitim liderligi alanindaki ¢aligmalar igerisinde ¢ok 6nemli bir yer tutmaya
devam etmektedir. Arastirmacilar yaklasik yirmi bes yildir yaptiklar caligmalarla egitime
O0zgli bir liderlik tirii olan ogretim liderliginin boyutlarint genel o6zellikleriyle
tanimlamay1 basarmiglardir. Daha 6nemlisi; bu arastirmalarla ayni zamanda 6gretim
liderliginin etkili okullar1 gelistirmede vazgecilmeyecek bir oneme sahip oldugunun
kanitlanmis olmasidir (Giimiiseli, 1996). Egitim yonetimi alaninin bir biitiinsellik i¢inde
ilerlemedigine atifta bulunan Maxcy de (2001) artik egitim yOnetimi biliminin ¢ok
onemsenmedigini, alanda daha ¢ok liderlik, performansa dayali1 yonetim gibi kavramlarin
ele alindigint belirtmektedir. Leithwood ve Duke (1999), benzer bir duruma isaret
etmekte ve egitim yonetimi bilimcilerinin dikkat ¢ekecek bi¢imde liderlik ve okul
liderligi konularina yogunlastiklarin1 vurgulamaktadirlar (akt. Beycioglu ve Doénmez,
2006).
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Okul liderligi egitimin temel iiretim birimi olan okul &rgiitiinde, insan giicii ve
madde kaynaklarmin etkili kullanilmasini, egitim personelinin karar alma siirecine
katilimimi saglayarak onlar1 yetkilendiren, okulun gelecegine yonelik vizyonun
calisanlarca anlagilmasini saglayan, uygulamalarda etik degerleri 6n planda tutan ve
Ogrenci basarisini yiikseltmeyi amaglayan bir yaklagimdir. Giiniimiiziin okul liderlik
anlayis1 yalnizca formal biirokratik kural ve prosediirleri uygulamaktan 6te informal,
kiiltiirel ve postmodern bir yapiya doniismiistiir (Aytag, 2013, 69). Donaldson (2001),
okul liderligini, zamanla degisen toplum ve Ogrenci ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
olarak, 6gretmenleri harekete gegirme siireci olarak tanimlamistir (akt. Celik, 2005, 193).
Bu baglamda okul liderinin gorevi, okuldaki yapilan c¢alismalarin odak noktasini
belirleme ve okuldaki herkesin ¢abalarini bu noktada toplayabilmektir. Bu ylizden okul
yOneticisi okulunun basarili bir okul olmasini istiyorsa, basariy1 yakalamak i¢in en 6nemli
olanin ne oldugunu belirlemesi gerekmektedir ve kendisini Ogretmenleri ve diger
personelin gayretlerini ve ¢abalarint ayni noktada odaklastirabilmelidir. Boyle bir
odaklasma, tabi ki okulda Ogretmenlerin ve diger personelin yaptiklar1 ¢aligmalarini
anlaml1 kilacaktir. Tiim ¢alisanlar ne igin ¢abaladiklarmin farkinda olacaklardir (Ozden,
2013, 112). Bir okul lideri, elestirici, doniisiimcii, vizyon sahibi, egitici, yetkilendirici,
ozgiurliikeii, etik, sorumluluk sahibi, teknolojiyi iyi kullanabilen, yetenek yoneticisi ve
postmodern gibi birbirine bagli olan 6zelliklere sahip olabilen bir lider olmalidir (Hoy ve
Miskel, 2012).

Okullarda lider ve liderlik oOzelliklerini gdsteren kisi diisiiniildiigiinde okul
midirlerinin okulun lideri olduklar1 akla gelmektedir. Okul miidiirlerinin ic¢inde
bulunduklar1 ortam ve kosullari, ortamin gereksinimlerinin miidiirlerden beklentileri
onlarin profesyonel liderlik rollerini bilmelerini ve bunlar1 uygulamalar1 geregini ortaya
cikarmaktadir. Ciinkii okul miidiirleri okuldaki tiim etkinliklerin odak noktasi
konumundadir (Ugurlu, Beycioglu ve Ozer, 2011). Bundan dolayidir ki okul ydnetimi
alaninda yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin okullarinda bir lider olarak
algilanmalar1 egemen olmustur (Edmons, 1979).

Okul yoneticisinin ¢esitli liderlik alanlarindan s6z edilebilir. Okul yoneticilerinin
liderligi, gelismis tilkelerde tizerinde ¢ok durulan konulardan biri olmustur. 1980’li
yillardan itibaren bu iilkelerde, egitim ve okul yoneticisi veya okul miidiirii kavrami
yerini, okul lideri, egitim lideri, 6gretim lideri, program lideri seklindeki ifadelere
birakmistir. Bu konuda Johnson ve Synder (1990), etkili okul liderligiyle ilgili on boyut
belirlemislerdir (akt. Sisman, 2013, 134-135). Bunlar:
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" Okulun amaclarini belirleme,

. Okul kadrosunun performansint belirleme,
. Okulun ogretim kadrosunun bireysel performansini belirleme,
. Okul kadrosunun gelistirilmesini saglama,

. Klinik denetimlerde bulunma,

. Is guruplart ya da is takimlar: gelistirme,
. Kalite kontrol etkinlikleri,

. Ogretim programa,

. Kaynak gelistirme,

. Degerlendirme.

Aragtirma goOstermistir ki, okul liderleri 6gretim ve dgrenmeyi, calisanlarin ise
yonelik motivasyonlarin1 ¢aligma kosullar1 tizerinden dolaylt ve en gii¢li bir seklide
gelistirmektedir (Leithwood ve digerleri, 2006; akt. Raja ve Palanichamy, 2011). Etkili
okullarda yoneticilerin asil yerinin genis makam odalar1 degil, sinif ve koridorlar oldugu
goriisii yayginlagsmaktadir. Etkili okullarda yoneticiler, zamanlarinin biiyiik bir kisminm
ogretimin gerceklestigi ortamlarda gecirirler. Egitimle ilgili sorunlar1 yerinde gorerek
miidahale ederler. Bu zamanlar1 kendilerine yaratabilmek i¢in yonetimle ilgili iglerin bir
kismim astlarina devredeler. Yoneticinin okuldaki tiim etkinlikleri, okulun varlik nedeni
olan 6grenme ve dgretme siirecleri iizerine yogunlasmstir (Ozden, 2013, 117). Glasman
(1984) okul liderinin okuldaki davranis ve uygulamalarinin Ogrencilerin akademik
performansinda etkili oldugunu belirtmistir (akt. Raja ve Palanichamy, 2011).

Cok aciktir ki okul yoneticileri gelecekte yonetimde ve okullarda liderlik gérevini
iistlenmekte, liderlik yapmakta énemli bir role sahip olacaklardir. Belki bu iki kavram
yani yonetici ve lider birbirinden tamamen apayri olmasina ragmen bir sey kesinlikle
aciktir ki okul bina yoneticisi hem yonetimi hem de liderlik aktivitelerini desteklemelidir

(Tobin, 2014).

2.7. 11gili Yayin ve Aragtirmalar

Yapilan alan yazin taramasinda dogrudan etkili okul ve okul liderligi iliskisini ele
alan bir ¢alismaya ulasilamamis olmakla birlikte, bu boliimde etkili okul ve okul liderligi
ile ilgili yapilmis baz1 arastirmalar amag, yontem ve bulgular agisindan incelenerek genel

hatlartyla verilmistir.
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Balyer (2013) calismasinda, okul miidiirlerinin &gretimin kalitesi lizerindeki
etkilerini ortaya ¢ikarmayr amaglamistir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu 10 ayr1 okuldan
amacli orneklem yoluyla secilen 40 O6gretmen olusturmaktadir. Veriler yari
yapilandirilmis goriisme sorulariyla ve goriisme teknigi kullanilarak elde edilmis ve
tiimevarimei igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Sonug olarak okul miidiirlerinin
bu konulardaki davraniglarinin 6gretimin kalitesi {izerinde olumlu etkilere sahip oldugu
ortaya ¢ikmuistir.

Brauckmann ve Pashiardis (2010) Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Ogrenci
Basarisi i¢in Liderlik Gelistirme (LISA) projesinin genel olarak amacinin egitim seviyesi
diisiik olan yedi Avrupa iilkeside ortaokul seviyesindeki 6grencilerin basarisina dogrudan
veya dolayli olarak etki eden biitiinsel dinamik liderlik stilini kesfetmek oldugunu ve
yaptiklar1 arastirmanin bu soruna ¢6ziim bulmaya ¢alistigini belirtmektedirler. Yaptiklari
bu calismada okul liderliginin bes ana boyutunun dogrulayici faktor analizi sonucunda
dogruladiginu ve ozellkle okul liderliginin 6grenci basarisi lizerinde etkili bir unsur
oldugu bulgusuna ulagsmislardir.

Karadag (2010) Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin etkili okul olabilmenin sartlari
arasinda yer alan okul merkezli yonetim surecinin gerektirdigi yonetsel yeterliklere sahip
olma durumlan ile okul yoneticilerinin mevcut yonetim sisteminin islevselligine ait
goriigleri incelenmeye calisilmistir. Arastirma 2008-2009 egitim Ogretim yilinda
Adiyaman ilinde bulunan 20 ilkdgretim okul miidiirii ile gerceklestirilmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgulara gore Tirk Milli Egitim Sisteminin ydnetim yapisi
sorunlar1 ¢ozecek potansiyele sahip degildir, ayrica okul miidiirleri mevcut sistemi
yeterince islevsel bulmamaktadir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin, okul merkezli
yonetim surecinin gerektirdigi 6nemli liderlik alanlarindan egitsel liderlik, vizyoner
liderlik ve biitce yonetimi konularinda eksikliklerinin bulundugu goriilmiistir.

Gokce ve Kahraman (2010) c¢alismasinda okullarin; liderlik, etkili 6gretmenlik,
mesleki gelisim, okul-cevre iliskileri ve orgiitsel baglilik bilesenleri baglaminda etkililik
diizeylerini ortaya koymaya amaclamislardir. Bu amacla Bursa merkez ilgelerindeki
devlete bagli ilkogretim okullarinda gorevli 385 dgretmenin goriislerine bagvurulmustur.
Aragtirmada Ross ve Gray (2006) tarafindan gelistirilen ve liderlik, etkili 6gretmenlik,
mesleki gelisim, okul-cevre iliskileri ve orgiitsel baglilik boyutlarindan olusan bir 6lgek
kullanilmistir. Aragtirma bulgularina gore; 6gretmenlerin etkili okulun boyutlarina iliskin
olarak goriislerine bakildiginda; okul miidiiriiniin liderlik, 6gretmenlerin 6gretmenlik,

orglite baglilik ve mesleki gelisim boyutlarindaki gostermis olduklar1 davranislarla ilgili
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goriiglere katildiklari, okul ¢evre iliskileri boyutundaki davraniglara ise kismen
katildiklart belirlenmistir. Ayn1 zamanda miidiirlerin liderlik davranislarina yonelik
O0gretmen goriislerinin yas, kidem, egitim diizeyi ve kurumun imkanlarina gore degistigi
gorilmiistiir.

Ayik ve Ada (2009) ¢alismasinda yonetici ve 6gretmen goriislerine gore ilkogretim
okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda anlamli iligki olup
olmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma 2007-2008 egitim 6gretim yilanda
Erzurum il merkezindeki 72 resmi devlet ilkdgretim okulunda gorev yapan 40 yonetici
ve 361 6gretmen lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore,
ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda yiiksek
diizeyde pozitif yonde bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Arslan, Satict ve Kuru (2007) ¢alismalarinda resmi ve 6zel ilkégretim okullarinin
kiiltiir ve etkililik diizeylerinin, 6gretmen algilarina gore degerlendirilmesi ile resmi ve
0zel ilkogretim okullarimin  etkililik ve kiiltiir dilizeylerinin  karsilagtiriimasi
amaclanmistir. Tarama tlrii olan bu arastirmanin evrenini, Kocaeli ili Gebze ilgesi
ilkogretim okullarinda gorev yapan d6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin bulgulart,
resmi ve 0zel ilkdgretim okullarinda giiglii bir 6rgiit kiiltlirtiniin oldugunu; 6zel okullarin
resmi okullara gore daha giiglii bir orgiit kiiltliriine sahip oldugunu; 6zel ilkogretim
okullarinin resmi ilkdgretim okullarina gore etkili okul boyutlarinda, daha etkili oldugunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica arastirma bulgulari, orgiit kiiltiiri ve okul etkililiginin baz
boyutlar arasinda diisiik diizeyde ve anlamlr iliskilerin oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Arslan, Satict ve Kuru (2006) diger bir ¢alismalarinda resmi ve 6zel ilkdgretim
okullarmin etkililik  diizeylerinin 6gretmen algilarma gore degerlendirilmesi
amaglanmistir. Arastirmanin evrenini, Kocaeli ili Gebze ilcesi ilkdgretim okullarinda
gérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Bu Evrenden yansiz 6rnekleme yoluyla
sosyoekonomik bolgeler dikkate alinarak 3 resmi, 3 6zel ilkdgretim okulu se¢ilmistir. Bu
okullarda gérev yapan 190 Ogretmen arastirmaya katilmistir. Ogretmenler kendi
okullariin etkililik boyutlarini degerlendirmislerdir. Arastirmada uygulanan modele
gore okullar etkililigi, “okul girdileri, okul iklimi, saglanan kosullar, 6grenme-6gretme
slireci ve bu siirecin sonuclar1” olmak iizere birbiriyle baglantili bes boyutta ele alinmistir.
Arastirma sonucuna gore, Ozel ilkogretim okullarin etkililigi devlet ilkogretim
okullarinin etkililigine gore etkili okulun belirtilen boyutlarinda daha etkili oldugu sonucu

ortaya ¢ikmuistir.
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Yilmaz (2006) Diizce merkez ilgede bulunan ilkdgretim okullarinin etkili okul
Ozelliklerine sahip olma diizeylerini bu okullarda gorev yapan 6gretmen ve ydnetici
gorlislerine gore belirlemek ve okul etkililiginin katilimcilara iliskin bazi1 degiskenlere
gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmeyi amacglamistir. Arastirmanin evrenini
Diizce il merkezinde bulunan 26 ilkogretim okulu, bu okullarda gérev yapan 48 okul
miidiirii ve miidiir yardimeist ile 589 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada su sonuglara
ulasilmigtir: (1) Yoneticilerin ve ogretmenlerin goriislerine gore, Diizce ili ilkogretim
okullarinda etkili okul boyutlar1 yoniinden en etkili boyut yonetici boyutu olup, en az
etkili bulunan boyutlar ise 6grenci ile okul ¢evresi ve veli boyutlaridir (2) Ydnetici ve
ogretmenlerin, Diizce ili ilkogretim okullarinin etkililigine iliskin goriisleri arasinda etkili
okul boyutlar1 agisindan anlamli bir farklilik vardir (3) Yoneticilerin, Diizce ili ilkogretim
okullarinin etkili okulun 6gretmen boyutundaki 6zelliklerine sahip olma diizeylerine
iligkin gortsleri cinsiyetlerine gore farklilik gdstermektedir (4) Diizce ili ilkdgretim
okullarinin, etkili okul boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma diizeylerine iligkin yonetici
goriisleri  kidemlerine ve Ogrenim durumlarina goére anlamli  bir farklilik
gdstermemektedir (5) Ogretmenlerin, Diizce ili ilkdgretim okullarmnin etkili okulun okul
programi ve egitim-6gretim siireci boyutundaki ozelliklerine sahip olma diizeylerine
iligkin gortsleri cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir (6) Diizce ili ilkdgretim
okullarinin etkili okulun Ogretmen, okul kiiltiiri ve ortami ile okul c¢evresi veli
boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin &gretmen goriisleri
kidemlerine gore farklilik gostermektedir (7) Ogretmenlerin, Diizce ili ilkdgretim
okullarmin etkili okulun 6gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul
kiiltiirii ve ortamu ile okul ¢evresi veli boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma diizeylerine
iliskin goriisleri 6grenim durumlarina gore farklilik gostermektedir (8) Diizce ili
ilkogretim okullarinin etkili okulun 6grenci, okul programi ve egitim-gretim siireci ile
okul cevresi veli boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmen
gorlsleri branglarina gore farklilik gostermektedir.

Oral (2005) galismasinda ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmen
algilarina gore; yonetici, 6gretmen, okul ortami (kiiltiirii), 68renciler ve veliler (¢evre)
boyutlarinda ne derece etkili olduklarini; ayrica yonetici ve 6gretmenlerin her bir
boyuttaki algilarinin mezun olunan egitim kurumu, kidem, cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii ve
cinsiyet degiskenlerine gore aralarinda anlamli fark olup olmadigini saptamak
amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini 2003-2004 Ogretim yilinda Batman il

merkezinde 35 resmi, 37t ozel ilk6gretimlerde gorevli 82 yonetici ve 635 dgretmen
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olusturmustur. Verilerin toplanmasinda 69 maddelik “etkili okul anketi’nden
yararlanilmistir. Verilerin analizi sonucunda 6zetle su sonuglar elde edilmistir: (1)
Mezuniyet degiskenine gore, ilkogretimde yonetici ve 6gretmen algilar arasinda “okul
ortam1”, “Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarinda anlamli fark saptanmistir. (2) Mesleki
kidem degiskenine gore, ilkogretimdeki yoOnetici ve dgretmen algilar1 arasinda “okul
ortam1”, “6grenciler” ve “veliler” boyutlarinda anlamli fark yansimistir. (3) Okul tiirii
degiskenine gore, ilkogretimdeki yonetici ve ogretmen algilart (“okul midiiri”,
“Ogretmenler”, “okul ortam1”, “6grenciler” ve “veliler” boyutlar1) arasinda anlamh fark
saptanmamugstir. (4) Cinsiyet degiskenine gore, ilkdgretimdeki yonetici ve Ogretmen
algilar1 “Ogrenciler” boyutunda anlamli fark bulunmustur. (5) Calisilan kademe
degiskenine gore, ilkdgretimdeki I. kademe ve II. Kademe Ogretmen algilar1 (“okul
midiri”, “6gretmenler”, “okul ortami1”, “Ggrenci” ve “veliler” boyutlar1) arasinda
anlaml fark saptanmamustir. (6) Okuldaki konum degiskenine gore, miidiir ve miidiir
yardimcist algilar1 “okul miidiirii” boyutunda anlaml fark goriilmiistiir. (7) Yonetici ve
Ogretmen algilar1 karsilastirildiginda “okul miidiirii”, “okul ortam1” ve “dgrenciler”
boyutlarinda anlamli fark tespit edilmistir. (8) ilkdgretimdeki yonetici ve dgretmen
algilarina gore, ilkdgretim okullarinin etkililigi genel olarak orta diizeyde ¢ikmuistir.
Yildirim Duranay (2005) c¢alismasinda ortadgretim kurumlarmin etkili okul
ozelliklerine ne derece sahip olduklarmin 6gretmen algilar1 dogrultusunda belirlenmeyi
amagclamistir. Arastirmanin 6rneklemi 2004-2005 akademik yilinda, Izmir ili ortadgretim
okullarinda c¢aligan 400 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin bilgi toplama araci,
Balci (2001) ve Sisman (1996)”nin anket sorularindan yararlanarak 64 sorudan olusan
ankettir. Arastirma sonucunda su bulgulara ulasilmistir: (1) Ogretmen algilarina gore,
Izmir ili ortadgretim okullar1 okul etkililigi agisindan orta derecede etkilidir. (2)
Ogretmen algilarma gore, Izmir ili'nde en etkili okul tiirii fen liseleri ve Anadolu
liseleridir. Daha az etkili okul tiirleri normal liseler ve meslek liseleridir. (3) Cinsiyete
gore ogretmen algilari, okul etkililigi agisindan farklilik gostermistir. Erkek 6gretmenler,
ortadgretim okullarin1 bayan dgretmenlerden daha etkili bulmuslardir. (4) Ogretmen
algilarma gore, etkili okul boyutlarindan okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenciler, okul
kiiltiirti, okul ¢evresi ve veliler boyutlar1 okul etkililigi acisindan yeterlidir. (5) Bu algilar,
fen ve Anadolu liselerinde daha yiiksek, normal ve meslek liselerinde disiiktiir. Okul

yOneticisi boyutunda erkek 6gretmenlerin algilari bayan 6gretmenlerden daha yiiksektir.

Diger boyutlarda cinsiyete gore fark gézlenmemistir.
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Bastepe (2002) tarafindan tarama modelinin kullanildig1 ¢alismada, yonetici,
yonetici yardimeisi, 6gretmenlerin ve dgrencilerin okullarina yonelik algilarini saptamay1
amaclayan, kendisinin gelistirdigi anketi, Malatya il merkezinde ve il¢elerinde bulunan
normal ve tagimal1 egitim yapan okullarda gorevli 110 yonetici ve yonetici yardimcisina,
240 6gretmene ve 350 sekizinci siif 6grencisine uygulanmistir. Sonug olarak arastirma
bulgularina gére; normal ve tagimali egitim yapan ilkogretim okullarinda en etkili boyut
yonetici boyutu olmakla birlikte, bu boyutu sira ile 6gretmenler, 6grenciler, okul iklimi,
egitim-ogretim siireci ve ortami, veli ve ¢evre ile okulun fiziksel boyutunun izledigi
goriilmiistiir. Normal egitim yapan ilkdgretim okulu 6grencilerinin, tagimali egitim yapan
ilkogretim okullarindaki 6grencilere gore okullarinin daha etkili oldugu kanisinda oldugu
sonucuna ulagsmistir. Normal ve tasimali egitim yapan ilkdgretim okulu yonetici ve
Ogretmenlerinin okul etkililik algilarinin genelde hem goreve hem de okul tiirline gore
farklilik gosterdigi, cinsiyet ve kidemlerine gore ise farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Celikten (1999) calismasinda, etkili okul kavramini agikliga kavusturmak, bu
konuda ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinlanan ¢alismalarin bir sentezini yapmak, elde
edilen bilgiler dogrultusunda Kayseri’de etkili olarak kabul edilen genel lise
yoneticilerinin karar siirecine nasil katildiklarini saptamaya calismistir. Arastirmada
Kayseri’ nin Melikgazi ve Kocasinan merkez ilgelerinde bulunan ve yukarida sayilan
Olgiitlere gore saptanan 8 genel lise Orneklem olarak alinmistir. Sekiz okulun
yoneticileriyle daha dnce saptanan 6 soruyla miilakat yapilmistir. Aragtirma bulgulari su
sekildedir: Etkili okul kendiliginden, rasgele ve higbir caba harcamadan ortaya ¢ikan bir
kurum degildir. S6z konusu okul tiirii 6zellikle bilingli olarak yapilan etkinliklerin
sonucudur ve bu etkinliklerin yaraticis1 da okul yoneticisidir. Bu sebeple burada okul
miidiiriine diisen gorevler; okulun amag¢ ve gorevlerini agik bir sekilde tanimlamak,
okulda saglikli bir atmosfer yaratmak ve bu ortamin 6grenci basarisin1 olumlu yonde
etkilemesi i¢in fedakarlik yapmak, kurum kaynaklarini programli ve 6gretimi olumlu
yonde etkilemek i¢in kullanmaktir. Okul yoneticisi hangi diizeydeki okulda gorev yaparsa
yapsin ve calistigt okul ne derece etkili olursa olsun karar verme onun en Onemli
sorumlulugu olacaktir. Yonetici icin belli bir konuda karar vermek yeterli olmayip,
verilen karar1 yerine getirmesi, takip etmesi de gerekmekte oldugu sonuglarina
ulasilmistir.

Dagli (1999) arastirmasinda ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin,
ilkdgretim miidiirlerinin etkili mudiirlik davranigina iliskin algilarin1 saptamaktir. Bu

amagla, 1998-1999 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki 48 ilkdgretim
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okulunda gorevli 357 6gretmen aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur. Verilerin analizi
sonucunda, ilkogretim okullarinin 1. ve 2. kademesinde gorev yapan d6gretmenler ile yine
bu okullarda gorev yapan bayan ve erkek 6gretmenlerin, kendi okul miidiirlerinin etkili
miidiirliik davranisina iligkin algilar1 arasinda anlamli fark saptanmamistir. Tim
ogretmenler, kendi okul miidiirlerinin “orta derecede, etkili miidiirlik davranislarini
tasidiklarini belirtmektedir. Bu 6gretmenlerin algilarina gére, okul miidiirlerinin en diisiik
diizeyde gosterdikleri davranmiglar arasinda "siniflarda olup bitenleri 6grenmek igin
siniflar1 bizzat ziyaret eder" davranisi gelmektedir.

Tanriogen (1998) arastirmasinda temel egitim 6gretmenlerinin okul miidiirlerinden
bekledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarini belirleme amacini tagiyan arastirmasinda,
veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen Ogretimsel Liderlik Envanteri (OLE)
aracilifryla toplanmistir. Arastirmanin drneklemi 1997-1998 6gretim yilinda izmir il
merkezinde gorev yapan 233”si kadin 21171 erkek olmak {izere toplam 444 sinif
ogretmeninden olugmaktadir. Arastirma problemlerine yanit vermek amaciyla Faktor
Analizi, t-testi gibi istatistik teknikleri kullanilmig ve aragtirma sonucunda temel egitim
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarinin alti
boyutta toplandigi belirlenmistir. Bunlar: (1) 6gretimi ve Ogretmeni gelistirme, (2)
ogretimsel iklim gelistirme, (3) iletisim becerileri, (4) 0gretimi denetleme, (5) amag
tanimlama ve (6) 6grenci gelisimini izleme.

Towsend (1997) arastirmasinda, Avustralya’nin Melbourne’a bagli Victoria
Metropoliindeki okullardan rasgele 6rneklem ile 427 okulda yonetici, 6gretmen, 6grenci
ve veli gruplarindan toplam 1000 kisilik bir gruba ulasilmistir. Arastirma sonucunda etkili
okullarla ilgili belirlenen 6zellikler sunlardir: (1) agik olarak belirlenmis okul amag ve
politikalari, (2) akademik ve yonetsel liderlik, (3) kendini igse adamas, 1yi yetismis nitelikli
okul kadrosu, (4) okul kadrosunun mesleki yonden gelistirilmesi, (5) yiiksek standartlar
ve beklentiler, (6) okul programinda akademik yogunluk, (7) géreve ayrilan zaman, (8)
ogrenci gelisimine rehberlik, (9) 6grenme giigliikklerinin erken teshisi, (10) diizenli ve
giivenli bir ¢evre, (11) olumlu bir okul iklimi, (12) okul-aile iliskileri, (13) okul merkezli
karar verme, (14) okulda planlama siirecinde dgretmenlerin katilim ve sorumluluk almasi,
(15) tist egitim otoritelerinin destegi, (16) olumlu motivasyon stratejileri, (17) 6grenci
katilimina ve sorumluluk {istlenmesine olanak saglanmasi.

Sisman (1996) tarafindan yapilan etkili okul yonetimi ¢alismasinda Eskisehir il
merkezindeki ilkokullarin etkili okul o&zellikleri yoniinden nasil bir goriiniim

sergilediklerini ve bu okullarin etkililik bakimindan farklilik gosterip gdstermedigini
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incelemigtir. Tarama yoOnteminin kullanildig1 arastirmada arastirmacit kendisinin
gelistirdigi “etkili okul” anketini, veri toplama araci olarak kullandig1 anketi yukarida
s0zl edilen okullarda gorev yapan 309 6gretmene uygulanmistir. Arastirma sonuglarina
gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarina gore hem merkez hem de c¢evre
ilkokullarinda etkili okulu saptamada en etkili bulunan boyut “yonetici” boyutudur. Bu
boyutu sirayla “okul kiiltiirii ve ortami1”, “Ogretmenler”, “okul programi ve egitim-
Ogretim sureci” boyutlar1 izlemistir. En az etkili boyut ise “6grenciler” ve “okul ¢evresi
ve veliler” boyutu izlemistir. Ogretmenlerin algilamalarina gore, yoneticinin okulda iyi
bir caligma ve egitim-0gretim ortami saglamasi, onlarin yonetim gorevleri yaninda
Ogretim gorevlerini de st diizeyde gerceklestirdiklerinin bir gostergesidir.

Sammons, Hillman ve Mortimore (1995) etkili okul konusunda yapilmis olan
arastirmalarini incelemisler. Arastirmalarinda ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda okul
etkinliginin 6nemli olan belirleyicilerinin bir analizini sunmaktadirlar. Aragtirma
sonucunda etkili okullarla ilgili olarak su ozellikleri belirlemislerdir:(1) profesyonel
liderlik, (2) ortak vizyon ve amaglar, (3) bir 6grenme ortami, (4) 6grenme ve dgretme
lizerine yogunlasma, (5) amagh 6gretim, (6) yiiksek beklentiler, (7) pozitif takviye, (8)
ilerlemeyi gozlemlemek, (9) 6grenci hak ve sorumluluklari, (10) ev-okul igbirligi ve (11)
bir 6grenen organizasyon.

Balc1 (1993) Tiirkiye’deki ilkogretim okullarinin etkili okul 6zellikleri agisindan
degerlendirmeyi amaclamistir. Arastirmanin ¢alisma grubu Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde
gorev yapan miifettis adayr 120 6gretmen olup, gorev yaptiklar1 okullar1 etkili okul
Ozelliklerine ne diizeyde sahip olduklarini betimlemeleri ile sinirli tutulmustur. Tarama
deseni olan aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmacini kendi gelistirdigi 71
maddeden olusan “Etkili Okul Anketi” kullanilmigtir. Arastirma bulgularina gore, okul
yOneticilerinin yonetsel gorevlerini 6gretim gorevlerinden daha fazla 6nemsedikleri ve
ogretim liderligini ikinci plana attiklar1 belirlenmistir. “Ogretmenler” boyutundaki
bulgular ise en ¢ok gerceklesen Ogretmen davranislart genelde etkili okulda
gerceklesenlerle bir paralellik icinde oldugunu, 6gretmenlerin genelde nitelikli bir
Ogretimin geregi olan Ogretimin amaglarinin saptanmasi, sinifta diizen ve disiplinin
saglanmas1 ve dogrudan 6gretim gibi davranis ve 6zelliklere sahip olduklar1 saptanmustir.
Hem yonetici hem de 6gretmenlerin okulda ¢alisma siireleri, kidemleri ve yaslari arttikga,
Ogrencilerin akademik basarilarina daha fazla 6nem verdikleri saptanmistir. “Okul
Ortam1” ve “Ogrenciler” boyutlari ile ilgili bulgular ise, okul ortamimin etkili 6grenme

ortami Ozellikleri gosterdigi ve Ogrencileri bu ortamda akademik basarilarini ve
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sorumluluk bilinglerini gelistirdikleri yoniindedir. “Veliler” boyutunda elde edilen
bulgular ise, arastirilan bu okullarin, etkili okulun sahip oldugu gibi bir veli katilim1 ve
destegine sahip olmadiklar1 yoniindedir.

Jacobson ve Lombard (1992) yaptiklar1 arastirmada 6grencilerin akademik yonden
basarisini okul etkisi yoniinden degerlendirmisler ve etkili okullarin en 6nemli 6zelliginin
giivenli bir ¢evre ile saglandigini belirtmektedirler. Giivenli bir ¢evre i¢in arastirmacilar,
O0gretmenlerin, yoneticilerin, 6grencilerin ve velilerin uygulamasi gereken bir program
hazirlamislardir. Bu programin uygulanmasi sonucunda bazi 6grencilerin digerlerine
yonelik hassasiyeti artmakta ve simif igindeki diizen ve disiplin saglanmaktadir.
Calismalarinda okullarin iyilestirilmesine etki eden bes etken olarak; (1) su¢clamadan ne
oldugunu ve nasil hissettigini sdylemek, (2) diger insanlar1 dinlemek, (3) diger insandan
ne istedigini sdylemek, (4) olagan ¢oziimler icin birlikte diisiinmek ve (5) sonucu
karsilikli olarak kabullenmek.

Girmen (2001) ¢alismasinda ortadgretim kurumlarimin etkili okul 6zelliklerine ne
derece sahip olduklarini bu okullardaki okul ydneticisi, 0gretmenler ve 6grencilerin
algilar1 dogrultusunda ortaya ¢ikarmaya calismistir. Tarama modeline dayali yapilan
calisma bulgularina gore, 6gretmen ve 6grenci algilart dogrultusunda etkili okul boyutlari
ve bunlara iligkin 6zellikler agisindan en etkili boyut okul yoneticisi boyutudur. Etkili
olma agisindan ikinci sirada 6grenci boyutu ve en az etkili boyut ise okul ¢evresi ve veliler
boyutu oldugu ortaya ¢ikmustir.

Hallinger ve Murphy (1986) yaptiklari arastirmada okul miidiiriinii bir 6gretim
lideri olarak fonksiyonlarii belirlemek ve bu sayede etkili okul arastirmalarina katki
saglamay1 amaglamiglardir. Ogretim liderligini liderlik fonksiyonu ve siireci olarak iki
boyutlu olarak kavramlastirmiglardir. Liderlik islevlerini su sekilde belirtmislerdir. (1)
okul hedeflerinin belirlenmesi, (2) 6gretimi denetleme ve degerlendirme, (3) miifredat
koordine etme, (4) basari igin yiiksek akademik standartlar ve beklentileri olma, (5)
Ogrenci gelisim siirecini izleme, (6) 6gretmenleri mesleki yonden gelisimlerini tesvik
etmek, (7) Ogretim zamanini koruma, Ogretim siirelerinde 6gretim dis1 ugraslarla
ilgilenmeme, (8) Ogrenci ve Ogretmenleri tesvik etme. Arastirmacilara gore liderlik
siireci; iletisim, karar verme, ¢atisma yonetimi, grup siireci, degisim siireci ve ¢evre
etkilesimini icermektedir.

Hallinger ve Murphy (1986) baska bir arastirmalarinda konuya okullarin iginde
yasadiklar1 sosyo-ekonomik cevre ile ilgili degiskenler agisindan yaklagmislar ve etkili

okul ve sosyo-ekonomik degiskenler ile egitim arasindaki iliskiler konusuyla ilgili alan
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yazini taramislar ve sonugta farkli cevrelerden gelen 6grencilerin tizerindeki okul etkisini
belirlemeye calismiglardir. Okulun etkililigi ile ilgili olarak 14 temel faktor
belirlemislerdir. Bunlar: (1) giiven veren diizenli bir ¢evre, (2) ev ve okul arasindaki
iliskiler, (3) 6grencilerden yiiksek beklentiler, (4) orgiitsel siireglerde isbirligi, (5) genis
bir o6dil sistemi, (6) Ogrencilerin katilmina firsat verilmesi, (7) ¢alisanlarin
gelistirilmesine yonelik etkinlikler, (8) 6grenci gelisiminin sik sik izlenmesi, (9) okul
miidiiriniin 6gretimsel liderligi, (10) birliktelik duygusu, (11) agik olarak belirlenmis
misyon ve amaglar, (12) dogrudan 6gretim, (13) biitiinlesik bir program, (14) 6grenme
firsatlari.

Edmonds’un (1979) arastirmasi ondan sonra yapilan arastirmalara 6rnek olmus ve
alan yazina Beg Faktor Modeli olarak alinmistir. Edmonds arastirmasinda literatiirii
taramis ve konuyla ilgili 38 makale ve arastirmayi incelemistir. Calismasinda esitligi
vurgulayan Edmonds, egitimdeki basarisizligi, fakir gevrelerden gelen Ogrencilerin
egitimindeki basarisizligi oldugunu iddia etmistir. Edmonds” un etkili okulla ilgili
buldugu bes temel faktor soyledir. (1) giiglii yonetimsel liderlik, (2) hi¢bir 6grencinin
basarisizligin1 kabul etmeyen beklentilere dayali bir iklim, (3) 6grenmeyi tesvik eden,
diizenli fakat kati olmayan bir atmosfer, (4) biitiin &grencilerin temel becerileri
kazanabilecegine inang, (5) Ogrenci gelisimine rehberlik edilmesi ve gelisimin sik
degerlendirilmesi.

Brookover ve Lezotte’nin (1979) arastirmast ABD’de Michigan bolgesinde sekiz
ilkokuldan ikisi basar1 diizeyi diisiik okul olup, iki okul kiimesi arasinda karsilagtirmali
bir bicimde 6rnek olay arastirmasidir. Etkili okulla ilgili olarak su bulgulara ulagilmistir.
(1) temel okuma yazma becerilerinin 6grencilere kazandirilmasi, (2) biitiin 6grencilerin
amaglarda Ongoriilen temel becerileri kazanmis olmalari, (3) 6grencilerin egitimsel
basarilarina iliskin yiliksek diizeyde beklentiler, (4) temel becerileri 6grencilere
kazandirma konusunda sorumluluk duygusuna sahip olma, (5) okuma 6gretimine fazla
zaman ayrilmasi, (6) okul miidiirlerinin bir 6gretim lideri olmasi, (7) 6gretmenlerin
sorumluluk duygusu tasimasi, (8) ailelerle iyi iliskiler kurulmasi, (9) 6gretmenlerin

egitimle biitiinlesmesi.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu béliimde; arastirmanin modeli, arastirmada kullanilacak veri toplama araci ile
verilerin analizinde kullanilacak istatiksel teknikler nicel ve nitel boyular kapsaminda ayr1

ayr1 ele alinarak incelenmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu calisma okul liderligine yonelik algilarinin etkili okul {izerindeki etkisini ortaya
cikarmay1 amaclayan betimsel bir ¢calismadir. Betimsel ¢alisma su anki durumu ortaya
koymay1 amaclayan ¢aligmalardir ( Balci, 2010, 20). Bu arastirmada, veri toplama teknigi
olarak hem nicel hem de nitel boyutlart iceren karma yontem kullanilmistir. Karma
yontemler nitel ve nicel aragtirmalarin ve bunlarin verilerinin birlestirilmesini veya
biitiinlestirmesini gerekmektedir (Sieber, 1973; akt. Creswell, 2013, 14). Arastirmada
acimlayict karma yontem kullanilmistir. A¢imlayici karma yontemde ilk olarak nicel
calisma yapilip veriler toplanmakta ve analiz edilmektedir. Daha sonra bu analizler nitel
olarak yapilan arastirmayla daha detayli bir sekilde tekrar agiklanmaktadir (Creswell,
2013, 15). Bu calismada nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle

desteklenmistir.

3.1.1. Nicel boyut

Calismanin nicel boyutunda taramaya dayali iligskisel yontem kullanilmigtir.
Iliskisel arastrmalar iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek ve neden
sonug ile ilgili ipuglar1 elde etmek amaciyla yapilan arastirmalardir. Iliskisel arastirma
tiirlinde istenen verinin toplanmasi ic¢in gerekli olan araglarin uygulanmasi disinda,
arastirmacinin  herhangi bir sekilde miidahale yapmamasi gereklidir. iliskileri ve
baglantilari inceleyen arastirma tiirlidiir. Kisaca bu arastirma yaklagimi baz iligki tiirii ya
da tiirlerinin ne dereceye kadar var oldugunu bulmaya calisir. (Biiyiikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013, 15). Tarama modelinde, arastirmaya konu

olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢aligilir.
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Model, var olan durumu aynen resmetmeyi esas alir (Karasar, 2012). Bu arastirmada
tarama modelinde genellikle kullanilan tekniklerden biri olan anket (survey) teknigi
kullanilmustir.

Aragtirmada, Erzincan il merkezindeki Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel
ortaokullarinda okul liderligi ile okullarin etkililigi arasindaki iliski incelenmistir. S6z
konusu okullarda okul miidiiriiniin sergilemis oldugu okul liderligi davranislarinin
okullarin etkililigini etkileyip etkilemedigi; etkiliyorsa ne yonde etkiledigi iliskisel

tarama modeliyle belirlenerek, var olan durum saptanmustir.

3.1.2. Nitel Boyut

Nitel arastirma, gbzlem, gorlisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik, nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2013, 46). Calismanin nitel boyutunda 6gretmenlerin
goriislerine gore etkili okul ve okul liderligi iliskisinin durumunu ortaya koyabilmek i¢in
nitel arastirma desenlerinden durum deseni kullanilmistir. Nitel arastirmalarda yaygin
olarak kullanilan durum deseninde amag¢ belirli bir duruma iliskin sonuglar ortaya
koymaktir. Nitel durum calismasinin en temel 06zelligi bir ya da birkag durumun

derinligine arastirilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013, 83).

3.2. Calisma Grubu
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Erzincan ili merkez
ilce ve merkez ilgeye bagl koy ve beldelerde yer alan 31°i resmi, 2’si 6zel olmak {izere

toplam 33 ortaokulda gdrev yapan tiim 6gretmenler olusturmaktadir.

3.2.1. Nicel Boyut

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Erzincan ili merkez
ilce ve merkez ilgeye bagli koy ve beldelerde yer alan 31°i resmi, 2’si 6zel olmak tizere
toplam 33 ortaokulda gorev yapan 580 &gretmenin tiimii olusturmaktadir. Calismada
dagitilan 580 anketten geri donen ve islemeye uygun olarak degerlendirmeye alinan 426
ankette yer alan 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumlar1 ve meslekteki hizmet siirelerine

gore dagilimlarini gosteren bilgiler Tablo 5’de belirtilmistir.
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Tablo 5. Nicel Boyut Calisma Grubu Ozellikleri

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 219 51,4
Erkek 207 48,6
Ogrenim Durumu Lisans 375 88
Yiksek Lisans 49 11,5
Doktora 2 0,5
Kidem 1-4Y1l 159 37,3
5-10 Y1l 151 35,5
11 Yl ve Ustii 116 27,2
Medeni Durum Evli 297 69,7
Bekar 129 30,3
Yas 28 ve Alt1 144 33,8
29 - 33 Yas 140 32,8
29 - 33 Yas 142 33,4

Aragtirmanin nicel ¢alisma grubuna dahil olan dgretmenlerin 219 (%.51,4) kadin,
207 (%.48,6) erkek; 375 (%.88) lisans, 49 (%11,5) yiiksek lisans, 2 (%0,5) doktora
dercesine sahiptir. Kidem olarak 159 (%37,3) 1-4 y1l, 151 (%35,5) 5-10 y1l, 116 (% 27,2)
11 y1l ve lizerindedir. 297 (%69,7) evli, 129 (%30,3) bekar ve yas araligi olarak 144 (%
33,8) 28 yas ve altinda, 140 (%32,8) 29 — 33 yas araliginda ve 142 (9%33.,4) ise 34 yas ve

uzerindedir.

3.2.2. Nitel Boyut

Nitel aragtirmalarda amag¢ genelleme yapmak degil, biitiinciil bir resim elde
etmektir. Nitel aragtirma c¢alisilan konuyu derinlemesine ve tiim olas1 ayrintilar ile
incelemeyi amag edinmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013, 135). Patton’ a gore (2014,
47), amagl 6rneklemin mantig1 ve giicli derinlemesine anlama {izerine yaptigi vurgudan
gelmekte olup, amagli Ornekleme zengin bilginin oldugu diisiiniilen durumlar
derinlemesine caligmaya olanak saglamaktadir. Bu arastirmada da nitel arastirma
gelenegi igerisinde ortaya ¢ikan amagl dérnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi kullanilmigtir. Maksimumum ornekleme yontemi, kiiciik bir orneklem
olusturmak ve bu 6rneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini
maksimum derecede yansitmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2013, 136). Patton (1987)
maksimum ¢esitlilik gosteren kiiclik bir 6rneklem olusturmanin iki yararinin oldugunu
belirtmektedir. Bunlar; (1) 6rnekleme dahil her durumun kendine 6zgii boyutlarinin

ayrintili bir bicimde tanimlanmasi; (2) biiyiik dlclide farkli 6zellik gdsteren durumlar
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arasinda ortaya g¢ikabilecek ortak temalar ve bunlarin degerinin ortaya ¢ikarilmasi (akt.
Yildirim ve Simsek, 2013, 137).

Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesine uygun olarak nitel arastirmadaki katilimcilar
Erzincan merkez il¢esinde yer alan ortaokullar arasindan ilge merkezindeki ve merkez
ilceye bagli kdy ve beldelerinde yer alan okullarda gorevli 21 6gretmenden olugsmaktadir.
Tablo 6°da nitel arastirma ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlere ait kisisel bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 6. Nitel Boyut Calisma Grubu Ozellikleri

Rumuz Cinsiyet Yas Ogrenim Durumu Kidem Brans

Ki Kadin 25 Lisans 2 Fen ve Teknoloji

K> Erkek 32 Lisans 8 ko gretim Matematik
Ks Erkek 29 Yiiksek Lisans 3 Sosyal Bilgiler

K, Erkek 29 Lisans 5 Miizik

Ks Kadin 28 Lisans 4 Ingilizce

Ks Erkek 29 Lisans 3 Miizik

K7 Erkek 30 Lisans 4 Beden Egitimi

Ks Erkek 28 Lisans 3 Gorsel Sanatlar

Ko Kadin 26 Lisans 3 Teknoloji Tasarim
Kio Erkek 32 Lisans 7 Fen ve Teknoloji

K Erkek 30 Lisans 6 Rehberlik

K1z Erkek 32 Lisans 9 Fen ve Teknoloji

Kis Erkek 24 Yiiksek Lisans 1 Tiirkce

Kig Erkek 29 Lisans 5 Fen ve Teknoloji

Kis Erkek 34 Lisans 9 Sosyal Bilgiler

Kis Kadin 33 Yiiksek Lisans 9 ko gretim Matematik
K17 Kadin 31 Lisans 7 Rehberlik

Kis Erkek 31 Yiiksek Lisans 4 Tiirkce

Kio Erkek 34 Lisans 9 [kogretim Matematik
Kz Kadin 30 Lisans 4 Tiirkce

Ka Kadin 24 Lisans 1 Din Kiil.ve Ahl. Bil.

Nitel caligma boyutunda bireysel goriigmelere katilan 6gretmenlerin 7” si bayan,
14’1 erkek; Ug Tiirkce, iic matematik, dért fen ve teknoloji, iki rehber dgretmen, iKi
miizik, bir sosyal bilgiler, bir din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, bir Ingilizce, bir teknoloji ve
tasarim, bir gorsel sanatlar, bir beden egitimi branslarindan olusmaktadir. Ogrenim
durumu olarak 17 lisans, ve 4 yiiksek lisans. Bu dgretmenlerin kidemleri 1 ile 10 yil

arasinda degismektedir.
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3.3. Veri Toplama Araglar

3.3.1. Nicel Veri Toplama Araci

Aragtirmada kullanilacak veri toplama araci ii¢ béliimden olusmaktadir. Aracin
birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde Ugurlu ve Arastirmaci (2014) gelistirilen
“Etkili Okul Olgegi (EOQO)” ve iigiincii béliimde ise Ugurlu, Beycioglu ve Ozer (2011)
tarafindan uyarlanan “Okul Liderligi Olgegi (OLO)” yer almaktadir. Ortaokullarda okul
etkililigi ile okul liderligi arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik, 6gretmenlerin kisisel
bilgileri ile ilgili 6 madde, etkili okul 6lgegi 31 madde, okul liderligi dlgegi 31 madde
olmak tizere 68 maddelik ii¢ béliimden olusan bir veri toplama aract hazirlanmistir (EK-
1).

3.3.1.1. Kisisel Bilgi Formu

Bu bilgi formunda, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, kidem ve medeni

durum gibi demografik 6zelliklerine iliskin kisisel bilgilere yer verilmektedir.

3.3.1.2. Etkili Okul Ol¢egi

Arastirmanin etkili okula yonelik 6l¢egin hazirlanmasinda etkili okul ile ilgili yerli
ve yabanci alan yazin taramasi yapilmis, konu ile ilgili arastirmalarda kullanilan veri
toplama araclari incelenmistir. Olgek, Balc1 (1993), Sisman (1996), Bastepe (2002) ve
Ayik (2007)’nin galigmalari esas alinarak gelistirilmistir. Etkili okulun boyutlar1 dikkate
alinarak, soz konusu 6zelliklerin 6gretmen goriislerine gore Ol¢iilmesine yonelik 120
maddelik soru havuzundan olusan taslak 6l¢ek hazirlanmistir. Taslak da yer alan ilgili
ciimleler egitim bilimleri alan uzmani ve iki 6gretmen ile goriisiilerek anlasilir olup
olmadig1 irdelenmistir. Sonraki siirecte bir 6lgcme ve degerlendirme uzmaninin goriisiine
basvurularak analiz sonucunda elde edilen bilgiler, kuramsal bilgiler ve ilgili aragtirmalar
temelinde dlcek taslagi bes boyut ve 40 maddeye indirilmis ve dlgek on uygulamaya hazir
hale gelmistir. Calisma grubundan segilen 124 kisiye 6l¢egin denemelik uygulamasi
yapilmis ve neticesinde bes boyutlu 31 maddeye indirgenmistir.

Etkili okul Olgegi i¢in drneklem Erzincan ili merkez ilge ve merkeze bagh belde ve
koylerdeki 33 ortaokulda gorev yapan &gretmenlerdir. Olgegin yapr gegerliligi icin
aciklayict1 (AFA) ve dogrulayic1 faktor (DFA) analizi yapilmistir. A¢imlayici faktor
analizi uygulamada geri donen ve islemeye uygun 239 6gretmen tizerinden, dogrulayici
faktor analizi 377 0gretmen iizerinden gerceklestirilmistir. Gilivenirlik ¢alismasinda ise,

i¢ tutarlik katsayis1 ve madde analizlerine yer verilmistir. Verilerin istatistiki islemlerinde
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SPSS 18.00 ve LISREL 8,7 paket programindan yararlanilmistir. Gegerlik ve giivenirlik

calismalar1 agagida 6zetlenmistir.

3.3.1.2.1. Etkili Okul Ol¢eginin Giivenirligi ve Gecerligi

Elde edilen verilerle yapilan “Dogrulayici faktor analizi” sonucunda olgegin alt
faktorleri, birinci faktdr “Yonetici”, ikinci faktor “Ogretmenler”, iiciincii faktor “Okul
Ortam1 ve Egitim Ogretim Siireci”, dordiincii faktor “Ogrenciler” ve besinci faktdr “Okul
Cevresi ve Veliler” seklinde adlandirilmastir.

Yap1 gecerligi, testten elde edilen puanlarin test ile Slgiilmek istenen kavramin
(yapinin) gergekte ne derece dlgebildigi ile ilgilidir (Biiyiikdztiirk, 2002). Olgegin yapi
gecerligini test etmek i¢in Oncelikle 31 madde ilizerinden faktor analizi yapilmastir.
Toplanan verilerin a¢imlayict faktor analizine uygunlugunu test etmek icin Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett Sphericity Testleri ile 6n incelemeler
gergeklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda KMO degeri .87 ; Barlett Sphericity
Testi sonucu 2669,315 (p< .05), KMO degerinin .50 nin altina diistigii zaman faktor
analizi yapilamayacagr yorumu yapilir. Faktorlestirebilirlik i¢cin KMO’nun .60’dan
yiiksek ¢ikmasi beklenir. Bunun igin .80 ile .90 arasindaki degerler “iyi” diizeyde kabul
edilir. Baz1 kaynaklarda (Sapnas, 2004) 100 kisilik bir 6rneklem sayisinin 6lgegin faktor
yapisinin ortaya konmasi icin yeterli oldugu ifade edilirken, baska kaynaklarda (Preacher
ve MacCallum, 2002) Orneklem biiyiikligiiniin 100-250 arasinda olmasi1 gerektigi
belirtilmektedir. Bu ¢alismada, dlgege iliskin faktor analizlerinin gergeklestirilebilmesi
igin veri toplanan katilimci sayisiin tanimlanan mutlak 6lgiitleri ve Kline’in (1994)
belirttigi madde sayisinin en az iki kati olmasimna yonelik bagil olgiitii karsiladig:
gorilmistiir (akt. Kiling, Biiyiikoztiirk ve Akbaba-Altun, 2014). Barlett Sphericity Testi
sonucu ki-kare degerinin p< .05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir.

Bu sonuglar elde edilen veriler ilizerinde faktor analizi yapilabileceginin bir
gostergesi olarak kabul edilir. Her bir maddenin faktorlerce agiklanan ortak varyansinin
.30’dan diisiik olmas1 beklenir. Olgegin faktor deseni i¢in dik déndiirme yontemlerinden
maksimum degiskenlik teknigi se¢ilmistir. 31 madde lizerinden yapilan faktor analizinde

PR

ortak varyans yiik degerlerinin .55 ile .85 arasinda degistigi gorilmiistiir.

61



Tablo 7. EOO”nin Maddelerinin Alt Boyutlara Dagilim1 ve Yiik Degerleri

= o o
< P =z — ~ 3 <+ n
5 £ g g £ £ £ 5 5
= % = = = = X
1 Madde 5 .630
2 Madde 6 .623
3 Madde 7 776
Yonetici 4 Madde 8 .658
5 Madde 9 746
Explained
Variance: 15.66
6 Madde 11 .554
7 Madde 12 .599
8 Madde 13 707
Ogretmenler 9 Madde 14 676
10 Madde 15 .826
11 Madde 16 723
12 Madde 17 757
Explained
Variance: 15.43
13 Madde 19 .554
Okul Ortami ve 14 Madde 20 .650
Egitim Ogretim 15 Madde 21 629
Siireci 16 Madde 22 673
17 Madde 24 712
Explained
Variance: 13.76
18 Madde 26 714
19 Madde 27 .809
20 Madde 28 J77
Ogrenciler 21 Madde 29 .809
22 Madde 30 709
23 Madde 32 .566
24 Madde 33 749
Explained
Variance: 10.85
25 Madde 34 .766
26 Madde 35 .696
Okul Cevresi 27 Madde 36 .801
ve 28 Madde 37 .850
Veliler 29 Madde 38 .839
30 Madde 39 .662
31 Madde 40 .789
Explained

Variance: 10.55
Toplam Agiklanan Varyans : 66.27

Tablo 7> de Okul Olgeginin birinci faktdrii olan yonetici faktdrii bes maddeden
olugmaktadir. Bu faktérde madde yiik degerlerinin .623 ile .776 arasinda deger aldig
goriilmiistiir. Olgegin ikinci faktorii yedi maddeden olusmaktadir ve madde yiik degerleri
.554 ile .826 arasinda degismektedir. Uciincii faktor bes maddeden olusmakta ve madde
yik degerleri .554 ile .712 arasinda deger almakta, dordiincii faktor yedi maddeden
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olugmakta ve madde yiik degerleri .566 ile .809 arasinda degismekte ve besinci faktor
yedi maddeden olugmakta ve madde yiik degerleri .662 ile .850 arasinda deger aldig
gorilmektedir.

Tablo 7’ de goriildiigi gibi birinci faktor 6lgegin varyansin %15.66°sin1; ikinci
faktor varyansinin %15.43”iinii; tiglincli faktor varyansinin %13.76”sin1; dordiincii faktor
varyansinin %10.85’ini ve besinci faktdr varyansinin %10.55ini agiklamaktadir. Olgegin
acikladigi toplam varyans ise % 66.27°dir.

Dogrulayict Faktor Analizine (DFA) sonuglarima gore, yonetici gizil degiskeni,
Ogretmenler gizil degiskeni, okul ortami ve egitim Ogretim silireci gizil degiskeni,
ogrenciler gizil degiskeni ve okul g¢evresi ve veliler gizil degiskeni olarak bes faktor
altinda dogrulanmaktadir. DFA sonucundan elde edilen bulgular Tablo 9 ve Sekil 3’de
belirtilmistir. DFA’ da X?'nin serbestlik derecesine oraninin 1,94 olarak besin altinda
olmasi kabul edilir uyum, CFI degerinin .98 olas1 nedeniyle iyi uyum, RMSEA’nin 0.05
olmasi nedeniyle iyi uyum, GFI’nin 0.88 olmasi nedeniyle iyi uyum, AGFI’nin 0.86
olmasi nedeniyle iyi uyum (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010) degerlerine sahip

oldugu goriilmiistiir.

Tablo 8. Etkili Okul Olgegi’nin Dogrulayici Faktor Analizi Sonucu

x?/5d (817,72/421) 1,94
NNFI (Non-Normed Fit Index) 0,98
CFI (Comparative Fit Index) 0.98
RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 0,05
GFI (Goodness of Fit Index) 0,88
RFI (Relative Fit Index) 0.96
AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) 0,86
RMR(Root Mean Square Residual) 0.084
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Sekil 2. EOO 'nin Dogrulayici Faktor Analizi

Dogrulayici faktor analizi sonucuna gore 6lgegin alt maddeleri incelendiginde, birinci
faktor “Yonetici” adi altinda toplanmakta ve s1, s2, s3, s4, s5 maddelerini igermekte;
ikinci faktor “Ogretmenler” adi altinda toplanmakta ve s6, s7, s8, s9, s10, s11 ve s12
maddelerini icermekte; iigiincii faktér “Okul Ortami ve Egitim Ogretim Siireci” adi
altinda toplanmakta ve s13, s14, s15, s16 ve s17 maddelerini igermekte; dordiincii faktor
“Ogrenciler” ad1 altinda s18, s19, s20, s21, s22, 523 ve s24 maddelerini icermekte; besinci
faktor “Okul Cevresi ve Veliler” ad1 altinda toplanmakta ve s25, 26, s27, s28, s29, s30
ve s31 maddelerini igermektedir.

Etkili Okul Olgeginin giivenirligini istatistiksel yolla degerlendirmek i¢in Cronbach
alpha giivenirlik analizleri yapilmstir. Olgekte yer alan 31 madde igin yapilan analizler
sonucunda elde edilen degerleri Tablo 8’de gdsterilmistir. Cronbach alpha katsayisi

Ozellikle cevaplarin derecelendirme Olceginde elde edildigi durumlarda sik olarak
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kullanilir ve maddelere ait puanlarin toplam test puanlartyla tutarliliginin bir dl¢tistidiir
(Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2013, 111). Cronbach alpha katsayisi 0,00 ile 1,00 arasinda
deger almaktadir. Eger Cronbach alpha degeri 0,80 < a < 1,00 ise veri toplama araci
yiiksek derecede giivenilir diizeydedir (Ozdamar, 1997, 493). Ol¢egin toplam giivenirlik
degeri .95 olarak bulunmustur. Bu da 6lgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu

gostermektedir.

Tablo 9. Olgek ve Alt Boyutlarinin Giivenirlik Degerleri

Faktor Cflg?]fh
Y 6netici 7
Ogretmenler 90
Okul Ortanu ve Egitim Ogretim Siireci .88
Ogrenciler .92
Okul Cevresi ve Veliler 91
Toplam .95

3.3.1.3.0kul Liderligi Olcegi

Brauckmann ve Pashiardis (2010) tarafindan gelistirilen Okul Liderligi Olgeginin
(OLO) Tiirkge’ye uyarlamast Ugurlu, Beycioglu ve Ozer (2011) tarafindan
gerceklestirilmistir. Olgek ii¢ boyutlu ve 31 maddeden olusmaktadir. Olgegin yapi
gecerligi i¢in Oncelikle faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi i¢in verilerin uygun olup
olmadigint test etmek icin yapilan analizler sonucunda 1. dondiirmede
(KaiserMeyerOlkin= .961 Bartlett’s Test of Sphericity= 7035,720 p=,000 ) verilerin
faktor analizi yapmak i¢in uygun oldugu tespit edilmistir.

Denemelik formdan elde edilen veriler SPSS programinda analiz edilmistir.
Olgegin yap1 gegerliginin belirlenmesinde faktor analizi yapilmis ve dondiiriilmiis temel
bilesenler analizi teknigi kullanilmistir. Bu arastirmada bir maddenin bir faktorde
gosterilebilmesi icin en az .40°lik bir faktor yiikiine sahip olmasi ve maddelerin
bulunduklar1 faktordeki yiik degerleri ile diger faktorlerdeki yiik degerleri arasindaki
farkin .10 ve daha yukar1 olmasi sarti aranmaistir.

Faktor analizi sonuglarina gore birinci dondiirme sonrasinda 13, 24 ve 33. maddeler
birbirlerine yakin yiiksek faktor yiiklerine sahip olduklar1 icin degerlendirme dist
tutularak ikinci dondiirme yapilmistir. Bu sonuglara gore (KaiserMeyerOlkin= .961
Bartlett’s Test ofSphericity= 7019,445 p=,000) verilerin islenmesi i¢in uygun deger

araliklarina ve anlamliliga sahip oldugu belirlenmistir. ikinci dondiirme sonucunda,
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faktor analizi sonuglari incelendiginde “Total VarianceExplained” ve “Communalities”
sonuglarina gore, analize alinan 31 maddenin 6zdegeri 1’den biiyiik olan ii¢ faktor altinda
toplandig1 goriilmektedir. Bu {i¢ faktoriin oOlgege iliskin acikladiklar1 varyans
%64.579°dur. Maddelerle ilgili olarak tanimlanan ii¢ faktdriin ortak varyanslarinin
(communalities) ise .509 ile .766 arasinda degistigi gozlenmektedir. Buna gére dnemli
faktor olarak ortaya ¢ikan ii¢ faktoriin birlikte, maddelerdeki toplam varyansin ve dlgege
iliskin varyansin cogunlugunu agikladiklar1 goriilmektedir. Faktor dondiirme sonrasinda,
onemli olarak kabul edilen faktorlerden birincisi dlgege iliskin toplam varyansin %
26.09’ini, ikinci faktor % 23.85, iigiincii faktdr % 14.63{inii agiklamaktadir. Ug faktoriin
acikladiklar1 toplam varyans % 64.57°dir. Olgegin giivenirlik katsayis1 ise Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayis1,97 olarak belirlenmistir.

3.3.2. Nitel Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan Nitel Gorisme Formu iki kisimdan olusmaktadir. Formun
birinci kisminda nitel goriismelere katilan Ggretmenlere ait kisisel bilgiler, ikinci
kisminda ise goriisme sorulari yer almaktadir (EK-2).

Gorligsme sorularini yer aldigi kisim iki boyuttan olusmaktadir. Birinci boyutta etkili
okul, ikinci boyutta da okul liderligine yonelik sorulardan olusmaktadir. Formun birinci
boyutunda etkili okulu tanimlamaya yonelik iki soru ve etkili okulun “yonetici”,
“Ogretmenler”, “okul ortam1 ve egitim dgretim siireci”, “Ogrenciler” ve “okul gevresi ve
veliler” boyutlarindan bes soru olmak iizere katilimcilara okullarinda var olan durumu
betimlemelerini ve bu yondeki beklentileri sorulmustur. Goriisme formunun ikinci
boyutunda ise etkili bir okul liderinin 6zellikleri ortaya ¢ikarabilmek icin {i¢ soru yer
almaktadir. Arastirma sorularinin anlasilirligi i¢in denemelik olmak iizere bir rehber
Ogretmen ve bir matematik dgretmeni ile 6n gorligme yapilmis ve sorularin anlagilir
olmast saglanmistir. Ayrica sorular nitel arastirmalar konusunda uzman bir 6gretim liyesi

tarafindan incelemeye tabi tutulmus ve son olarak bir Tirk¢e Ogretmeni tarafindan

gozden ge¢irilmis ve uygulamaya hazir hale getirilmistir.

3.3.2.1. Nitel Veriler Icin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Kirk ve Miller (1986) nitel arastirmada gegerliligin, arastirmacinin arastirdigi
olguyu oldugu bi¢imiyle ve olabildigince yansiz gézlemesi oldugunu vurgulamaktadir
(akt. Yildirim ve Simsek, 2013, 289). Nitel aragtirma yaklagiminin benimsendigi bu

arastirmada gecerlik ve giivenirlik kavramlar1 yerine inandiricilik, aktarilabilirlik,
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tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlarmin kullanilmasi daha dogru bir yaklasim
olacaktir. Nitel arastirmalarda gecerlik, belirli siireler i¢inde bulgularin dogrulugu i¢in
arastirmacinin kontroliinii ifade ederken, nitel olarak giivenirlik ise farkli arastirmacilar
tarafindan da arastirmacinin yaklagiminin tutarligini gostermektedir (Gibbs, 2007; akt.
Creswell, 2013, 201).

Inandiricilik (i¢ gecerlik): Oncelikle arastirmanm uygulama siirecinde tiim
gorliismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir ve gériisme sonrasinda elde edilen
bulgular goriisiilen kisilere tekrar inceletilmis gerekli diizeltmelere yer verilerek
katilimcilarin teyidi alinmigtir. Arastirmaci, arastirmanin tiim asamalarinda miimkiin
oldugunca nesnel olmaya dikkat etmistir. Arastirma siirecinde elde edilen tiim veriler,
arastirmact ve nitel arastirma yoOntemlerine hakim bir Ogretim {iyesi tarafindan
degerlendirip, ayr1 ayr1 kodlanmis ve tiim kodlamalar arasinda genel anlamda goriis
birligi saglanmistir. Caligmada goriismeler esnasinda siireci manipiile etmeden
katilimcilarla etkin bir etkilesim kurulmaya ¢alisilmistir. Calismanin tiim asamalarinda
uzman goriisiine siklikla bagvurulmustur.

Aktariabilirlik (dis gecerlik): Arastirmacilarin okuyuculara, uygulama ve
icerikteki benzerliklere karar vermesi igin yeterli detaylar1 vermesi gerekmektedir. Bu
nedenle ¢aligmanin yontem boliimiinde; arastirmanin yapildigi yer, zaman ve igerik ile
ilgili aciklayict bir sekilde bilgi verilmistir. Arastirmanin aktarilabilirligini artirmak i¢in
arastirma siirecinin her agamasi ayrintili bir sekilde okuyucuya sunulmustur. Arastirmaci
arastirma raporunu ayrintili olarak yazilmasia 6zen gostermis ve bulgular boliimiinde
ayrintili betimlemeler yapmaya calismistir. Arastirmacinin raporlastirma asamasinda
derin ve ayrintili betimlemeler yapmasinin temel amaci, arastirma siirecinin tiim 6gelerini
okuyucunun goziinde canlandirma istegidir. Bu nedenle arastirmaci, bulgular ve yorumlar
boliimiinde dogrudan alintilara yer vermistir. Bu dogrultuda arastirmaci toplanan
betimsel verilerin benzer baglamlardaki calisma gruplarina transfer edilebilecegi
kanaatindedir. Arastirmaciya gore; bu arastirmada elde edilen sonuclarin, arastirmayi
okuyanlar arasinda ayni veya benzer sekilde anlasilmasi gerekmektedir. Arastirma
stirecinin ve aragtirma ortaminin okuyucularin zihinlerinde canlanabilmesine olanak
saglamak i¢in, arastirmaci tarafindan arastirima ile ilgili aktarimlar sade ve anlasilir bir
islupla 6zetlenmistir.

Tutarhik (i¢ giivenirlik): Arastirmanin giivenirligi i¢in arastirmaya katilan
bireylerin ozellikleri ayrintili olarak tanimlanmistir. Bulgular, yorum yapilmadan

dogrudan verilmistir. Arastirma silirecinde elde edilen tiim veriler, aragtirmaci ve nitel
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aragtirma yontemlerine hakim bir 6gretim iiyesi tarafindan degerlendirip, ayr1 ayri
kodlanmig ve tiim kodlamalar arasinda genel anlamda goriis birligi saglanmigtir.

Teyit Edilebilirlik (dis giivenirlik): Arastirmanin dis giivenirligini (teyit
edilebilirligini) saglamak igin, siire¢ i¢inde elde edilen ham veriler ve kodlamalar
ilgililerin inceleyebilmelerine imkan sunmak icin arastirmacilar tarafindan sak-

lanmaktadir.

3.4.Verilerin Toplanmasi

3.4.1. Nicel Boyut

Veri toplama aract uygulamaya hazir hale getirildikten sonra Erzincan Valiligi
Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiinden uygulama igin gerekli izin onay1 alinmistir (EK-
3). Uygulama i¢in gerekli izin onayr alindiktan sonra 2014-2015 egitim 6gretim yili
icinde veri toplama aracinin dagitilmasi, uygulanmasi bizzat arastirmacinin kendisi
tarafindan belirlenen okullarda gergeklestirilmistir. Uygulama esnasinda 6gretmenlere

anketin amaci, yanitlanmasinda dikkat edilecek noktalar ve ile ilgili bilgiler verilmistir.

3.4.2. Nitel Boyut

Nitel boyutta verilerin toplanmasi1 2015 yili subat, mart ve nisan aylarinda bireysel
goriismeler yoluyla yapilmistir. Bireysel goriismelerde goniilliiliik esas alinmistir. Nicel
veri toplama siirecinin anketlerin dagitilmasi agsamasinda nitel goriisme yapilacak
katilimcilar belirlenmis, bu katilimcilara arastirma konusu hakkinda onceden bilgi
verilmis ve goriismeler katilimcilardan randevu alinarak kendi okullarinda sessiz bir
ortamda gerceklestirilmistir. Gorligmelerde katilimcilarin onayr ile ses kayit cihazi

kullanilarak toplamda 534 dakika 3 saniye ses kaydi elde edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

3.5.1.Nicel Boyut

Verilerin istatistiksel ¢oziimleri “SPSS 22 (  Statistical Package For Social
Sociences) for MS Windows” paket programindan yararlanilarak yapilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin etkili okula yonelik algilari, okul liderligine yonelik algilar
ve bunlarin alt boyutlarina ait degiskenlere iliskin alg1 diizeyini saptamak i¢in aritmetik
ortalamaya bakilmistir. Burada Etkili Okul Olgegi ve Okul Liderligi i¢in aritmetik
ortalamalar yorumlanirken araliklar 1.00 — 1,79 “oldukca diisiik”, 1.80 — 2.59 “diistik”,
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2.60 — 3.39 “orta”, 3.40 — 4.19 “yiiksek” ve 4.20 — 5.00 aralig1 “oldukca yiiksek” olarak
degerlendirilmistir.

Verilerin normal dagilima sahip olup olmadigini test etmek i¢in Shapiro — Wilk
ve Kolmogorov — Simirnov testleri kullanilmistir. Bunu yaninda bunlara ait skewness
(¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri hesaplanmistir. Etkili okul ve okul liderliginin
alt boyutlarina ait skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri Tablo 10’ da

verilmistir.

Tablo 10. Etkili Okul ve Okul Liderliginin Alt Boyutlarina Ait Carpiklik ve Basiklik

Degerleri
N Skewness (¢arpiklik) Kurtosis (basiklik)
Istatistik ~Standart Hata  Istatistik Standart Hata
Y onetici 426 -,321 ,118 -,563 ,236
Ogretmenler 426 -,498 ,118 -,279 ,236
ool Oranuve EgM - go5 408 118 279 236
Ogrenciler 426 -,184 ,118 -,396 ,236
Okul Cevresi ve Veliler 426 -,106 ,118 -,529 ,236
EOO 426 -,046 ,118 -,392 ,236
Destek 426 -,874 ,118 -,666 ,236
Isbirligi 426 -,529 ,118 -,120 ,236
Aciklik 426 -,739 ,118 ,036 ,236
OLO 426 -,629 ,118 ,002 ,236

Tablo 10 incelendiginde tiim boyutlarin ¢arpiklik ve basiklik degerleri +3 ile -3
araliginda oldugu goriilmektedir. Analizlerde .05 anlamlilik diizeyi temel alinmistir.
Ogretmenlerin etkili okul ve okul liderligine yonelik algilarinin cinsiyet degiskenine gére
anlamli bir fark olup olmadigmni test etmek igin parametrik testlerden t testi, kidem
degiskeni ve 6grenim durumu degiskeni i¢in de parametrik testlerden tek yonlii varyans
(ANOVA) kullanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin etkili okul ve okul liderligi
algilamalart arasindaki iligkiyi betimlemek amaciyla degiskenlere basit regresyon analizi
uygulanmis ve degiskenler arasindaki iliski ortaya konulmustur. Korelasyonu
yorumlamada su sinirlar siklikla kullanilmaktadir: Korelasyon katsayisinin, mutlak deger
olarak, 0,70-1,00 arasinda olmas1 “yiiksek™; 0,70-0,30 arasinda olmasi, “orta”; 0,30-0,00
olmasi ise “diisiikk” diizeyde bir iligki olarak tanimlanabilir (Biyiikoztiirk, 2002, 31-32).
Arastirmada okul liderliginin &gretmenlerin etkili okul davraniglarinin ne kadarim
acikladigin1 ve alt boyutlarinin ne kadar etkiledigini test etmek i¢in ¢oklu regresyon

analizi yapilmistir.
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3.5.2.Nitel Boyut

Arastirmada bireysel gorlismelerden ses kaydi olarak kaydedilen veriler ham veri
olarak Microsoft Word yazi isleme programiyla metne doniistiiriilmiistiir. Verilerinin
yorumlanmasi siirecinde betimsel analiz, igerik analizi ve siirekli karsilagtirma teknigi
kullanilmistir. igerik analizi, bir sdylemi anlamada ve yorumlamada, znel etkenlerden
kurtularak toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagsma amaci
tasimaktadir (Bilgin, 2006, 1; Yildirim ve Simsek, 2013).

Elde edilen veriler verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde dort asamada analiz
edilmistir. Veriler kodlanmadan 6nce verilerin dokiimii olan transkriptler iki arastirmact
tarafindan satir satir okunmustur. Arastirma bulgular1 her bir soru temele alinarak analiz
edilmistir. Kodlama siireci tamamlandiktan sonra ortaya ¢ikan kodlardan yola ¢ikarak
verileri, genel diizeyde agiklayabilen ve kodlar1 belirli kategoriler altinda toplayabilen
temalar bulunmustur (Yildirim ve Simsek, 2013). Kodlar ve temalar diizenlenerek elde
edilen bulgular tanimlanmis ve yorumlanmstir. Ayrica alt temalar aragtirmaci tarafindan
belirlenerek adlandirilmistir. Katilmcilara (K7, K2, K3....... K21) seklinde rumuzlar

verilmigtir
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde elde edilen verilerin ¢oziimlenmesiyle ulagilan bulgular ve bunlara
iliskin yorumlar iizerinde durulmaktadir. Nicel bulgular, bagimsiz degiskenlere gore
tablolar halinde gosterilmis ve yorumlanmistir. Nitel bulgular ise tema ve alt temalar ile

birlikte tablolar halinde gosterilmis ve yorumlanmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu boliimde birinci alt probleme iliskin bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin
birinci alt problemi “Ogretmenlerin calistiklar: okulun etkiligine ve okullarinda gérev
vapan yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilari (nicel) nasidir?” bigimde ifade
edilmistir. Tablo 11’ de 6gretmen algilarina gore etkili okul ve okul liderligine iliskin

ortalamalar ve standart sapmalar yer almaktadir.

Tablo 11. Ogretmen Algilarma Gére Etkili Okul ve Okul Liderligine Iliskin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapmalar

Degiskenler

i SS
Etkili Okul 3,67 0,63
Okul Yoneticisi 3,77 0,75
Ogretmenler 4,05 0,66
Okul Ortami ve Egitim Siireci 3,92 0,85
Ogrenciler 3,41 0,85
Okul Cevresi ve Veliler 3,29 0,89
Okul Liderligi 4,15 0,62
Destekleyici 4,15 0,7
Isbirligi 4,1 0,63
Aciklayict 431 0,65

Tablo 11’ e gore dgretmenlerin etkili okul algilar (X = 3,67) “yiiksek™ diizeydedir.
Ogretmenlerin etkili okul y&netici alt boyutuna ait algilari (x= 3,77) “yiiksek”,

Ogretmenler alt boyutuna ait algilar1 (X=4,05) “yiiksek”, okul ortam1 ve egitim siireci alt
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boyutuna ait algilar1 (X= 3,92 “yiiksek”, 6grenciler alt boyutuna ait algilar1 (x= 3,41)
“yiiksek”, okul gevresi ve veliler alt boyutuna ait algilar1 (x= 3,29) “orta” diizeydedir.
Buradaki bulgulara bakildiginda 6gretmenler c¢aligtiklar1 okullarin etkili okul
Ozelliklerini karsilamas1 bakimindan en yiliksek diizeyde 6gretmen faktoriiniin oldugunu
daha sonrasinda bunu sirasiyla okul ortaminin ve egitim Ogretim siirecinin, okul
yoneticisinin, 6grencilerin ve okul ¢evresinin ve velilerin takip ettigi anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin okul liderligine yonelik algilar1 genel olarak (X= 4,15) “yiiksek”
diizeydedir. Okul liderligi alt boyutlarindan destekleyici alt boyutuna ait algilari (x=4,15)
“yiiksek”, igbirligi alt boyutuna ait algilar1 (x=4,10) “yiiksek” ve agiklayict alt boyutuna
ait algilar1 (X=4,31) “oldukca yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore
ogretmenler okul miidiirlerinin kendilerine en ¢ok agiklayici yonde liderlik yaptiklarini
algilamaktadirlar. Yine bunun devaminda sirasiyla okul miidiirlerinin destek ve
isbirligine yonelik liderlik 6zelliklerinin takip ettigi goriilmektedir. Bulgulara gore okul
midiirlerinin okulda yapilacak is ve islemler ile ilgili 6gretmenlerine yeterince aciklayici

oldugunu sonucuna ulasilabilir.

4.2. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin calistiklar: okulun etkiligine
ve okullarinda gorev yapan yéneticilerin liderlik rollerine iligkin algi diizeyleri cinsiyet,
medeni durum, yas ve kidem degiskenlerine gére anlamli bir farkhilik gostermekte
midir?” sorusuna iliskin 6gretmenlerin etkili okul ve okul liderligi ve bunlara ait alt
boyutlarma iliskin algilarinin verilen degiskenlere gore anlamli bir farklilhik gosterip

gostermedigine iliskin analiz sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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Cinsiyet - Ogretmenlerin galistiklar1 okullarin etkililigi ile okullarinda gérev yapan
yoneticilerin liderlik rollerine yonelik algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik

gosterip gostermedigine iliskin t testi yapilmis olup, bulgular Tablo 12’ de verilmistir.

Tablo 12. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Etkili Okul ve Okul Liderligi Algis
ve Bu nlarin Alt Boyutlarma iliskin T- Testi Sonuglar

Degiskenler Cinsiyet N SS sd t p
.. Erkek 207 3,72 ,63
Etkili Okul Kadm 219 362 62 424 1,633 ,061
e Erkek 207 3,85 75
Yonetici Kadm 219 3,60 74 424 2,197 ,072
Opretmenler Erkek 207403 85 o0 783 064

Kadin 219 4,08 ,67

Okul Ortam ve Egitim Erkek 207 4,01 71

Streci Kadin 219 3,84 ,81 424 2,307 074

o . Erkek 207 3,51 ,83
Ogrenciler Kadin 219 331 86 424 2,378 ,082

Erkek 207 3,32 91

Okul Cevresi ve Veliler Kadin 219 3.26 87 424 ,695 ,086
e Erkek 207 4,20 ,59

Okul Liderligi Kadin 919 4,10 65 424 1,724 ,060

Destekleyici Erkek 207 422 84 o0 1900 067

Kadin 219 4,09 (4

s Erkek 207 4,15 ,61
Isbirligi Kadin 219 4,05 65 424 1,506 ,061

Erkek 207 4,34 ,64

Kadin 219 4,28 ,65 424 896 063

Aciklayict

p<.05
Tablo 12 incelendiginde Ogretmenlerin ¢aligtiklart okullarin  etkililigi ile

okullarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt boyutlarina
iliskin algilar1 cinsiyet degiskenine gore yapilan t testinde anlamli bir farklilasma
goriilmemistir. Ortalamalara bakildiginda etkili okul ve okul liderligi ve bunlara ait alt
boyutlarma iligkin erkek ve kadin Ogretmenlerin algilamalarinin benzer oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu erkek ve kadin 6gretmenlerin etkili okul ve okul liderligine

yonelik algilarinin benzerlik gosterdigi soylenebilir.
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Medeni durum - Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin etkililigi ile okullarinda gérev
yapan yoneticilerin liderlik rollerine yonelik algilarinin medeni durum degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigine iligkin t testi yapilmis olup, bulgular Tablo 13 de

verilmistir.

Tablo 13. Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Etkili Okul ve Okul Liderligi
Algis1 ve Bunlarin Alt Boyutlarina Iliskin T- Testi Sonuglar

Degiskenler Cinsiyet N SS sd t p
Etkili Okul E‘e’:;ar o gg; g% 424 014 989
Yonetici E‘é:('ar igg g;i ;‘7‘ 424 -731 465
Ogretmenler E‘é:(iar ig; j:g? g? 424 -275 784
ouormetiin BB 8w
Ogrenciler E‘é:(iar ig; 2132 gi 424 054 957
Okul Cevresi ve Veliler E\é:;ar ig; 2:2(2) :gg 424 1,273 ,204
Okul Liderligi E‘é:;ar ig; j: ;g gf 424 1134 257
Destekleyici E‘é:('ar ig; j;g gé 424 136 175
isbirligi E‘e’Liar ig; 2:22 gi 424 -994 321
Aciklayict E‘é:(iar ig; jzgg gi 424 -420 674
p<.05

Tablo 13’ de gorildiigii gibi 6gretmenleriin calistiklari okullarin etkililigi ile
okullarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt boyutlarina
iligkin algilarmmin medeni durum degiskenine gore yapilan t testinde anlamli bir
farklilasma goriilmemistir. Ortalamalara bakildiginda etkili okul ve okul liderligi ve
bunlara ait alt boyutlarina iligkin evli ve bekar 6gretmenlerin algilamalarin benzer
oldugu goriilmektedir. Bu bulgu evli ve bekar 6gretmenlerin etkili okul ve okul liderligine

yonelik algilarinin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.
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Yas - Ogretmenlerin calistiklart okullarin etkililigi ile okullarinda gdrev yapan

yoneticilerin liderlik rollerine yonelik algilarinin yas degiskenine gore farklilik gosterip

gostermedigine iliskin ANOVA testi yapilmis olup, bulgular Tablo 14°de verilmistir.

Tablo 14. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Etkili Okul ve Okul Liderligi Algisi ve
Bunlarm Alt Boyutlarina iliskin ANOVA Sonuglart

Degiskenler  Yas N SS KT SD F P

28 ve Alt1 Yag 144 3,70 ,66 Gruplar arasi 179 2 224 800
Etkili Okul 29 - 33"Ya$ 140 3,67 ,61 Grupici 169,282 423

34 ve Ustii Yas 142 3,62 ,61 Toplam 169,461 425

Toplam 426 3,67 ,63

28 ve Alt1 Yas 144 3,81 78 Gruplar arasi 467 2 -412 ,662
Yénetici 29 - 33_.Ya$ 140 3,76 ,70 Grup ici 239,469 423

34 ve Ustii Yas 142 3,73 77 Toplam 239,936 425

Toplam 426 3,77 |75

28 ve Alt1 Yas 144 413 64 Gruplar arasi 1,950 2 2,229 ,109
Ogretmenler 29 - 33"Ya$ 140 4,06 ,65 Grupigi 184,981 423

34 ve Ustii Yas 142 3,97 ,68 Toplam 186,931 425

Toplam 426 4,05 ,66

28 ve Alt1 Yag 144 4,03 ,81 Gruplar arasi 2,494 2 2,109 ,123
Sekglggﬁml 29-33 Yas 140 387 ,78 Grupici 250,191 423
Siireci 34 ve Ustii Yas 142 3,86 ,70 Toplam 254,686 425

Toplam 426 3,92 |77

28 ve Alt1 Yas 144 3,39 91 Gruplar arasi 414 2 ,283 754
Ogrenciler 29 - 33_.Ya$ 140 3,46 ,84 Grupigi 309,105 423

34 ve Ustii Yas 142 3,36 ,78 Toplam 309,518 425

Toplam 426 3,41 85

28 ve Alt1 Yas 144 3,25 92 Gruplar arasi ,945 2 592 553
Okul Cevresi 29 -33 Yas 140 3,29 ,89 Grupici 337,503 423
ve Veliler 34ve Ustii Yas 142 3,34 ,84 Toplam 338,448 425

Tplam 426 3,29 ,89

28 ve Alt1 Yag 144 422 ,62 Gruplar arasi ,206 2 ,261 770

.y ... 29-33Yas 140 4,11 58 Grup i¢i 166,654 423

OkulLiderligi 5, Wgivas 142 410 67 Topli)am 166,860 425

Toplam 426 4,15 .62

28 ve Alt1 Yasg 144 424 70 Gruplar arasi 532 2 ,538 /585
Destekleyici 29 - 33"Yas 140 4,10 ,68 Grupici 209,345 423

34 ve Ustii Yas 142 4,10 ,72 Toplam 209,877 425

Toplam 426 4,14 |70

28 ve Alt1 Yasg 144 416 ,63 Gruplar arasi ,162 2 ,200 ,770
isbirlii 29 - 33"Ya$ 140 4,05 59 Grupigi 171,293 423

34 ve Ustii Yas 142 4,07 ,68 Toplam 171,455 425

Toplam 426 4,10 ,63

28 ve Alt1 Yasg 144 435 63 Gruplar arasi ,520 2 613 542

29 - 33 Yas 140 4,31 ,63 Grupigi 179,360 423
Aciklayicl _—

34 ve Ustii Yas 142 425 ,69 Toplam 179,880 425

Toplam 426 4,31 65
p<.05

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin etkili okul ve buna ait yonetici, dgretmenler,

okul ortam1 ve egitim siireci, 6grenciler, okul ¢evresi ve veliler alt boyutlarinda algilarinin
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yas degiskenine gore degisip degismedigini test etmek i¢in yapilan ANOVA testine gore
anlamlt bir farklilasma goriilmemistir. Ogretmenlerin okul liderligi ve buna ait
destekleyici, isbirligi ve agiklayici alt boyutlarinda algilarinin yas degiskenine gore
degisip degismedigini test etmek icin yapilan ANOVA testine gore anlamli bir
farklilagsma goriilmemistir (p>.05). Bu bulgu 6gretmenler arasindaki yas farkinin etkili
okul ve okul liderligine yonelik algilarin1 degistirmedigi sdylenebilir. Buna gore geng ve
yas olarak ileri yasta olan 68retmenlerin etkili okulu ve okul liderligini algilamalar1

benzer oldugunu sdéylenebilir.
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Kidem - Ogretmenlerin calistiklart okullarm etkililigi ile okullarinda gérev yapan
yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt boyutlara iliskin algilarinin kidem
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi yapilmis olup,
bulgular Tablo 15’de verilmistir.

Tablo 15. Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Etkili Okul ve Okul Liderligi Algis
ve Bunlarm Alt Boyutlarina Iliskin ANOVA Sonuglari

Degiskenler  Kidem N SS KT SD F P
1-4Y1l 159 3,70 ,66 Gruplar arasi ,461 2 577 562
Etkili Okul 5-10Y1l 151 3,67 ,61 Grupigi 169,000 423
11 Y1l ve Ustii 116 3,62 ,61 Toplam 169,461 425
Toplam 426 3,67 ,63
1-4Y1l 159 3,84 |77 Gruplar arasi 1,347 2 1,194 ,304
Yénetic 5-10Y1l 151 3,76 ,69 Grup ici 238,589 423
11 Y1l ve Ustii 116 3,70 ,78 Toplam 239,936 425
Toplam 426 3,77 |75
1-4Y1l 159 4,13 ,63 Gruplar arasi 2,153 2 2,465 ,086
Ogretmenler 5-10Y1l 151 4,06 ,66 Grup ici 184,778 423
11 Y1l ve Ustii 116 3,95 ,68 Toplam 186,931 425
Toplam 426 4,05 ,66
ul 1-4Y1l 159 4,03 ,79 Gruplar arasi 3,140 2 2,661 ,071
\?e Eggir:;‘m‘ 5-10 Yil 151 388 ,79 Grupici 249546 423
Siireci 11 Y1l ve Ustii 116 3,83 ,68 Toplam 252,686 425
Toplam 426 3,92 |77
1-4Y1l 159 3,39 91 Gruplar arast 124 2 49 610
Ogrenciler 5-10Y1l 151 3,46 ,84 Grup ici 308,795 423
11 Y1l ve Ustii 116 3,36 ,78 Toplam 309,518 425
Toplam 426 3,41 85
1-4Yi1l 159 3,25 92 Gruplar arast ,509 2 318 727
Okul Cevresi  5-10 Y1l 151 3,29 ,89 Grupici 337,940 423
ve Veliler 11 Y1l ve Ustii 116 3,34 ,84 Toplam 338,448 425
Toplam 426 3,29 ,89
1-4Yi1l 159 4,22 62 Gruplar arast 1,277 2 1,631 ,197
. ... 5-10Y1 151 4,11 58 Grup ici 165,583 423
OkulLiderligi 1) v\ Ve tstii 116 410 67 Topli)am 166,860 425
Toplam 426 4,15 62
1-4Yi1l 159 4,24 |70 Gruplar arast 2,058 2 2,094 124
Destekleyici 5-10Y1l ) 151 4,10 ,68 Grup ici 207,819 423
11 Y1l ve Ustii 116 4,10 ,72 Toplam 209,877 425
Toplam 426 4,15 70
1-4Yi1l 159 4,16 ,63 Gruplar arast 1,060 2 1,316 ,269
isbirliai 5-10Y1l ) 151 4,05 59 Grup ici 170,394 423
11 Y1l ve Ustii 116 4,07 ,68 Toplam 171,450 425
Toplam 426 4,10 63
1-4Yi1 159 4,35 63 Gruplar arast ,640 2 ,755 471
Agiklayici 5-10 Y1l ) 151 431 ,63 Grupici 179,240 423
11 Y1l ve Usti 116 4,25 ,69 Toplam 179,880 425
Toplam 426 4,31 65
p<.05
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Tablo 15 incelendiginde 6gretmenlerin etkili okul ve buna ait yonetici, dgretmenler,
okul ortam1 ve egitim siireci, 6grenciler, okul ¢evresi ve veliler alt boyutlarinda algilarinin
kidem degiskenine gore degisip degismedigini test etmek i¢in yapilan ANOVA testine
gore anlamli bir farklilasma goriilmemistir. Ogretmenlerin okul liderligi ve buna ait
destekleyici, isbirligi ve aciklayici alt boyutlarinda algilarmin yas degiskenine gore
degisip degismedigini test etmek i¢in yapilan ANOVA testine goére anlamli bir
farklilasma goriilmemis olup (p>.05). Bu bulgu meslege yeni baslayan geng 6gretmenler
ile meslekte uzun yillardir gorev yapmakta olan 6gretmenlerin etkili okulu ve okul

liderligini algilamalarinin benzer oldugunu soylenebilir.

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin {igiincii alt problemi olan, “Ogretmenlerin etkili okulu algilama
diizeyleri ile okul liderligini algilama diizeyleri arasindaki iligki nasildir?” sorusuna
iliskin Ogretmenleri etkili okul ile okul liderligi algilar1 arasindaki iliskiyi 6lgmek

amactyla basit regresyon yapilmis olup, analiz sonuglar1 Tablo 16’ da verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Etkili Okul ve Okul Liderligi Algilar1 Arasindaki Iliskiyi

Gosteren Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Model 1 Yordanan Degisken Etkili Okul

Yordayici Degisken ShB B B T P R
Sabit ,150 ,809 5,399 ,000

Okul Liderligi ,036 ,690 ,684 19,329 ,000 ,684
R ="684 R?="468

F = 373,608 P =",000

Tablo 16 incelendiginde Ogretmenlerin okul liderligi algilarmin etkili okulu
algilamalarim1 yordamasina yonelik regresyon analizi sonuglarina gore, korelasyon
katsayist incelendiginde etkili okul ile okul liderligi arasinda orta diizeyde olumlu yonde
bir iliski  (r =,684) oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarini incelendiginde okul
liderliginin, etkili okulun anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. R= 0,684, R*=
0,46, F=373,608, p<.05. Etkili okula iligkin toplam varyansin %46’sinin okul liderligi ile
aciklandig: ifade edilebilir.
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4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik
davramislart ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarimin anlaml bir diizeyde
yordamakta midir? seklinde olup, bu boliimde “okul liderliginin destekleyici, isbirligi ve
aciklayict davranislarinin etkili okulun ydnetici, 6gretmenler, okul ortami ve egitim
stireci, 0grenciler ve okul ¢evresi ve veliler alt boyutlarinin ne kadarini agiklamaktadir?”

sorusuna yanit aramak i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Okul liderligi destekleyici, isbirligi ve aciklayici1 alt boyutlarinin etkili okulu
aciklama diizeyi
Okul liderligi alt boyutlarinin etkili okulu agiklama diizeyine iligkin sonuglar Tablo

17’ de verilmistir.

Tablo 17. Okul Liderligi Alt Boyutlarinin Etkili Okulu Yordamasma iliskin Coklu

Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan Degisken Etkili Okul

Yordayici Degisken B ShB B T p Ikilir ~ Kismir
Sabit 773 157 4911  ,000

Destekleyici 179,064 200 2,799 ,005 ,638 ,135
Isbirligi 419 078 421 5382 ,000 ,674 253
Agciklayict ,101  ,055 104 1,847 ,065 572 ,090

R ="686 Rz = 471

F=125,177 p =,000

Tablo 17° ye gore yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici davranis ve
uygulamalari ile etkili okul arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,64) oldugu,
fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,13)
olarak hesaplandigr goriilmektedir. Okul liderinin igbirligine yonelik davrams ve
uygulamalar ile etkili okulun arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,67)
oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun
(= 0,25) olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Okul liderinin agiklayict davramig ve
uygulamalar ile etkili okulun arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,57)
oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun
(r=0,090) olarak hesaplandig goriilmektedir.
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Okul liderinin destekleyici, igbirligi ve aciklayici davranis ve uygulamalari ile etkili
okul arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=0,686, R?=0,471 p<.05).
Okul liderinin destekleyici, igbirligi ve agiklayict davranis ve uygulamalar1 etkili okul
yOnetici alt boyutunun toplam varyansinin %47’ sini aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin etkili
okul iizerindeki goreli 6nem sirast; isbirligi, destekleyici ve agiklayict degiskenlerdir.
Regresyon analizi sonuglarina gore etkili okulun yordanmasina iliskin regresyon esitligi
(matematiksel model) asagida verilmistir.

ETKILI OKUL = 0,773 + 0,179 Destekleyici + 0,419 Isbirligi + 0,101 Agiklayici

Okul liderligi alt boyutlarinin okul etkililigi alt boyutlarindan yonetici alt
boyutunu a¢iklama diizeyi
Okul liderligi alt boyutlarmin okul etkililigi alt boyutlarindan yonetici

davraniglarini agiklama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Etkili Okul Yénetici Alt Boyutunun Yordamasina iliskin Coklu Regresyon

Analizi Sonuglari

Yordanan Degisken Yonetici Alt Boyutu

Yordayici Degisken B ShB B T p Ikilir ~ Kismir
Sabit ,606  ,190 3,186  ,002

Destekleyici 522,077 ,488 6,734 ,000 ,666 ,312
Isbirligi 241 094 204 2,564 011 627 ,124
Aciklayict 002 ,066 ,002 ,034 973,509 ,002
R="674 Rz=,454

F =116,868 p =,000

Tablo 18 incelendiginde yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken
arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici
davranis ve uygulamalari ile etkili okul yonetici alt boyutu arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iliskinin (r=0,67) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,31) olarak hesaplandigi goriillmektedir. Okul
liderinin isbirligine yonelik davranis ve uygulamalar ile etkili okul yonetici alt boyutu
arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligkinin (r=0,63) oldugu, fakat diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,12) olarak hesaplandigi

goriilmektedir. Okul liderinin agiklayict davranis ve uygulamalari ile etkili okul yonetici
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alt boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,51) oldugu, fakat diger
degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,002) olarak
hesaplandig1 goriilmektedir.

Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayici davranis ve uygulamalar ile etkili
okul yonetici alt boyutu arasinda orta diizeyde anlaml bir iliski vermektedir (R=0,674,
R?=0,454 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve aciklayict davranig ve
uygulamalar1 etkili okul yonetici alt boyutunun toplam varyansinin %45’ ini
acgiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin okul
yOneticisi davranislart iizerindeki goreli 6nem sirasi; destekleyici, isbirligi ve agiklayici
degiskenlerdir. Regresyon analizi sonuglarina gore okul yoneticisi alt boyutunun
yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

YONETICI = 0,606 + 0,522 Destekleyici + 0,241 Isbirligi + 0,002 Aciklayici

Okul liderligi alt boyutlarinin okul etkililigi alt boyutlarindan 6gretmenler alt
boyutunu a¢iklama diizeyi
Okul liderligi alt boyutlarinin okul etkililigi alt boyutlarindan 6gretmen

davraniglarini agiklama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 19’ da verilmistir.

Tablo 19. Etkili Okul Ogretmenler Alt Boyutunun Yordamasina Iligskin Coklu Regresyon

Analizi Sonuglar1

Yordanan Degisken Ogretmenler Alt Boyutu

Yordayici Degisken B ShB B T p Ikilir ~ Kismir
Sabit 1,375 ,183 7,517  ,000

Destekleyici 241 075 256 3,24 ,001 555 156
Isbirligi ,161 09 ,154 1,779 076 554 ,086
Aciklayict ,236 064 232 3,716 ,000 ,534 ,178

R ="593 Rz=351

F =76,203 p =,000

Tablo 19 a gore yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici davranis ve
uygulamalari ile etkili okul 6gretmenler alt boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir
iligkinin (r=0,55) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun (r= 0,16) olarak hesaplandigi goriilmektedir. Okul liderinin

isbirligine yonelik davranig ve uygulamalart ile etkili okul &gretmenler alt boyutu
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arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligkinin (r=0,55) oldugu, fakat diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,09) olarak hesaplandigi
gorilmektedir. Okul liderinin aciklayici davranis ve uygulamalari ile etkili okul
ogretmenler alt boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,53) oldugu, fakat
diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,18)
olarak hesaplandigi goriilmektedir. Analiz sonuclarinda kismi ve ikili korelasyonlara
bakildiginda okul liderliginin destekleyici, isbirligi ve agiklayici alt boyutlar ile etkili
okul 6gretmenler alt boyutu arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayict davranis ve uygulamalari ile etkili
okul o6gretmenler alt boyutu arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir
(R=0,593, R*=0,351 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayici davranig
ve uygulamalan etkili okul 6gretmenler alt boyutunun toplam varyansinin %35’ ini
aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin okul
yOneticisi davraniglari iizerindeki goreli onem sirasi; destekleyici, aciklayict ve isbirligi
degiskenlerdir. Regresyon analizi sonuglarina gore okul yoneticisi alt boyutunun
yordanmasina iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

OGRETMENLER = 1,375 + 0,241 Destekleyici + 0,161 isbirligi + 0,236
Aciklayict

Okul liderligi alt boyutlarimin okul etkililigi alt boyutlarindan okul ortam ve
egitim siireci alt boyutunu aciklama diizeyi

Okul liderligi alt boyutlarinin okul etkililigi alt boyutlarindan okul ortami ve egitim
stireci alt boyutunu agiklama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 20’ de verilmistir.
Tablo 20. Etkili Okul Ortami ve Egitim Siireci Alt Boyutunun Y ordamasina iliskin Coklu

Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan Degisken Okul Ortami ve Egitim Siireci

Yordayici Degisken B ShB B T p Ikilir  Kismir
Sabit 523,191 2,736  ,006

Destekleyici 482 078 ,440 6,19 ,000 ,676 289
Isbirligi 297,095 245 3,144 002 ,652 ,151
Aciklayict ,041 066 ,035 618 537,539 ,030

R ="690 R*= 476

F=127,561 p =,000
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Tablo 20’ ye gore yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici, isbirligi ve
aciklayici davranis ve uygulamalari ile etkili okul ortami ve egitim siireci alt boyutu
arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligskinin gériilmektedir. Analiz sonuglarina gére kismi
ve ikili korelasyonlara bakildiginda okul lideri davranig ve uygulamalari ile etkili okul
ortami ve egitim siireci alt boyutu arasinda en yiiksek iliski destekleyici davranis ve
Uygulamalar arasinda oldugu goriilmektedir (r=0,68).

Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayici davranis ve uygulamalar ile etkili
okul etkili okul ortami ve egitim siireci arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski
vermektedir (R=0,690, R>=0,476 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve
aciklayic1 davranis ve uygulamalart etkili okul ortami ve egitim siireci alt boyutunun
toplam varyansinin %48’ ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin okul
yoneticisi davranislari iizerindeki goreli 6nem sirasi; destekleyici, isbirligi ve agiklayict
degiskenlerdir. Regresyon analizi sonuglarina gore okul yoneticisi alt boyutunun
yordanmasina iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

OKUL ORTAMI ve EGITIM SURECI = 0,523 + 0,482 Destekleyici + 0,297 Isbirligi +
0,041 Aciklayici

Okul liderligi alt boyutlarimin okul etkililigi alt boyutlarindan ogrenciler alt
boyutunu ac¢iklama diizeyi
Okul liderligi alt boyutlarmin okul etkililigi alt boyutlarindan 6grenciler alt

boyutunu aciklama diizeyine iligkin sonuglar Tablo 21’ de verilmistir.

Tablo 21. Etkili Okul Ogrenciler Alt Boyutunun Yordamasia iliskin Coklu Regresyon

Analizi Sonuglar1

Yordanan Degisken Ogrenciler Alt Boyutu

Yordayici Degisken B ShB B T p Ikilir ~ Kismir
Sabit ,791 ,255 3,097  ,002

Destekleyici -013 104 -011 -124 902,415 -,006
Isbirligi ,705 126,525 5582 ,000 ,486 ,262
Aciklayict -051 ,089 -039 - 572 567 ,359 -,028

R ='486 R2=,236

F=43,562 p =,000
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Tablo 21’ e gore yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici, isbirligi ve
aciklayici davranig ve uygulamalari ile etkili okul 6grenciler alt boyutu arasinda orta
diizeyde olumlu bir iliskinin oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde okul
lideri destekleyici ve agiklayici davranig ve uygulamalar ile etkili okul 6grenciler alt
boyutu arasinda ters bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore kismi ve
ikili korelasyonlara bakildiginda okul liderinin davranis ve uygulamalari ile etkili okul
Ogrenciler alt boyutu arasinda en yiiksek iliski isbirligi davranis ve uygulamalari arasinda
oldugu goriilmektedir (r=0,49).

Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve aciklayict davranis ve uygulamalari ile etkili
okul 6grenciler arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=0,486 R>=0,236
p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayict davranis ve uygulamalari etkili
okul 6grenciler alt boyutunun toplam varyansinin %24’ ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin okul
yOneticisi davranislari iizerindeki goreli 6nem sirasi; isbirligi, destekleyici ve aciklayict
degiskenlerdir. Regresyon analizi sonuglarina gore okul yoneticisi alt boyutunun
yordanmasina iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

OGRENCILER = 0,791 + -0,011 Destekleyici + 0,525 Isbirligi + -0,039 Aciklayici

Okul liderligi alt boyutlarinin okul etkililigi alt boyutlarindan okul cevresi ve
veliler alt boyutunu aciklama diizeyi
Okul liderligi alt boyutlariin okul etkililigi alt boyutlarindan okul ¢evresi ve veliler

alt boyutunu agiklama diizeyine iliskin sonuclar Tablo 22” de verilmistir.

Tablo 22. Etkili Okul Cevresi ve Veliler Alt Boyutunun Yordamasina Iliskin Coklu
Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan Degisken Okul Cevresi ve Veliler Alt Boyutu

Yordayici Degisken B ShB B T p Ikilir  Kismir
Sabit ,449 ,270 1,664 ,097

Destekleyici -151 110 -119 -1,379 ,169  ,373 -,067
Isbirligi ,604 133,430 4,527 ,000 ,456 ,215
Aciklayict ,231 ,094 168 2,463 014 414 ,119
R="471 R?= 221

F=40,007 p =,000
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Tablo 22’ ye gore yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici, isbirligi ve
aciklayici davranis ve uygulamalari ile etkili okul 6grenciler alt boyutu arasinda orta
diizeyde olumlu bir iliskinin oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde okul
lideri destekleyici davranis ve uygulamalar1 ile etkili okul gevresi ve veliler alt boyutu
arasinda ters bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore kismi ve ikili
korelasyonlara bakildiginda okul liderinin davranis ve uygulamalart ile etkili okul gevresi
ve veliler alt boyutu arasinda en yiiksek iligki isbirligi davranis ve uygulamalari arasinda
oldugu goriilmektedir (r=0,46).

Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayict davranis ve uygulamalari ile etkili
okul cevresi ve veliler alt boyutu arasinda orta diizeyde anlamli bir iligki vermektedir
(R=0,471 R?>=0,221 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayic1 davranis
ve uygulamalar1 okul c¢evresi ve veliler alt boyutunun toplam varyansinin %22’ ini
aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin okul
yOneticisi davranislari iizerindeki géreli onem sirasi; isbirligi, agiklayici ve destekleyici
degiskenlerdir. Regresyon analizi sonuglarina gore okul yoneticisi alt boyutunun
yordanmasina iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

OKUL CEVRESI ve VELILER = 0,449 + -0,151 Destekleyici + 0,604 Isbirligi + -0,231
Aciklayict

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin (Nitel) Bulgular ve Yorum
Nitel verilerin toplandig1 goériisme sorulart 6gretmenlerin etkili okula ve okul
liderligine yonelik diisiincelerini betimlemeyi amaglayan iki bdliimden olusmaktadir.

Nitel bulgular ise bireysel gériisme yoluyla elde edilmistir.

4.5.1. Ogretmenlerin Etkili Okul Boyutuna iliskin Nitel Bulgular
Ogretmenlerin etkili okula iliskin diisiincelerini betimlemeye yénelik olarak

kendilerine yoneltilen yedi soruya ait bulgular bu baglik altinda verilmektedir.

4.5.1.1. Ogretmenlerin Etkili Okul Tanimina iliskin Nitel Bulgular
“Etkili/ Basaril1 bir okulu nasil tanimlarsiniz?” sorusuna 6gretmenlerin verdigi
cevaplar dogrultusunda etkili okul temasina iligkin olusturulan 17 kategori Tablo 23 de

verilmistir.
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Tablo 23. Etkili Okula iliskin Bireysel Goriisme Bulgulari

TEMA KATEGORI
Egitim siirecinde sosyal yonden etkinliklerin var oldugu okul

Isbirlikli calisan okul

Tiim 6grencilere temel becerilerin kazandirildig: okul

Ogrencilerin yiiksek akademik basarilarmin oldugu okul

lletisim yeterlikleri olan okul

Olumlu okul ikliminin varoldugu okul

Esgiidiimlii hareket edilen okul

Planl1 ve programli calisan okul

Sosyal yonden basarilarin oldugu okul
Vizyon ve misyonu olan okul
Akademik ve sosyal yonden dgrencilerin gelistirildigi okul

Etkili Okul

Ogrencileri bilgi ve becerileri dogrultusunda yénlendiren okul

Arag gere¢ ve materyal yeterligi olan okul

Ogretmen ve dgrencilerin gayretli oldugu okul
Velileriyle biittinlesmis bir okul

Iyi bir ahlaki ortamin varoldugu okul

RPIRPIRPIRPERPINDNMNNNOWOWLW WO |N|O©|™

Ogrenmeyi tesvik eden okul

($)]
N

Toplam

Tablo 23 incelendiginde etkili okulu tanimlamada Ogretmenlerin “egitim
stirecinde sosyal yonden etkinliklerin var oldugu okul” (f = 9) tanimlamasinin en yiiksek
frekansa sahip oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda etkili okulu tanimlamada
Ogretmenlerin goriiglerinin sirasiyla “igbirligi icinde ¢alisan okul” (f=7) ; “tiim
ogrencilere temel becerilerin kazandirildigi okul” (f= 6) ; “6grencilerin yiiksek akademik

29 ¢¢

basarilarinin oldugu okul” (f=5); “iletisimin 1y1 oldugu”, “olumlu okul ikliminin varlig1”,

b 13

“esglidiimlii ¢alisan”, “planli ve programhi ¢alisan okul” (f= 3) oldugu; “sosyal yonden

29 <e 29 ¢

basarilarin oldugu”, “vizyon ve misyon sahibi”, “akademik ve sosyal yonden 6grencilerin
gelistirildigi”, “6grencilerin bilgi ve becerileri dogrultusunda yonlendirildigi” (f= 2);
“ara¢ gere¢ ve materyalin yeterli oldugu”, “Ogretmenlerin ve Ogrencilerin gayretli
oldugu”,  velileriyle biitiinliikk saglayan”, “iyi bir ahlaki ortami olan” ve “6grenmeyi
tesvik eden” okul (f= 1) kategorileri ortaya ¢ikmistir.

Bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin biiylik bir kismi etkili bir okulun egitim
stirecine mutlaka 6grencilerin sosyal yonden becerilerini de gelistirecek etkinliklerin de
var olmas1 gerektigi goriisiinii belirtmislerdir. Etkili okulun sadece 6grencilerin ders
basart durumlarinin yiiksek olmasi ile saglanamayacagini, 6grenciyi bir biitiin olarak
degerlendiren bir egitim siirecinin olmast gerektigini gorligmelerde sdylemislerdir.

Buradaki goriismelerde ortaokullarda gorev yapan ogretmenler okullarinin kalitesinin
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sadece akademik yonden yapilan siavlarin 6l¢iit alindigini, genel olarak da ortaokul
sekizinci smif dgrencilerinin girmis olduklart Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
Smavinda (TEOG) 06grencilerin simmav puanlarinin ortalamasi ile degerlendirildigini
belirtmislerdir.

Etkili okulu tanimlamaya yonelik olarak K4 bireysel goriismelerde sunlar
sOylemistir.

“Etkili okul benim bransim miizik oldugu i¢in, akademik basaridan ziyade

sosyal faaliyetlere ¢ok onem veriyorum. Akademik basart TEOG olsun

bunlar ¢ok onemli seyler ama sosyal faaliyetlerin de okulda daha fazla

olmasini arzuluyorum. Sosyal faaliyetler cok olunca ogrenciler okulu daha

fazla seviyorlar, okula daha ¢ok gelmek istiyorlar. Boylece derslerini daha

iyi dinledikleri icin sosyal faaliyetlerin onemli oldugunu diisiiniiyorum.

Etkili bir okul portfoyii, imaji verdigini diistiniiyorum.” (K4)

Egitim siirecinde sosyal faaliyetlerin var olmasi1 geregine dikkat ¢eken diger
gortislerde soyledir:

“Etkili okul egitim ogretim siireleri icerisine oyunu, etkinligi, sosyal

becerilere yonelik bazi etkilesimleri katan okuldur. Yani belirli basli temel

dersleri vererek ders islenen okul degil, oyunu bunlarin igerisine katan

okuldur. Oyunlart ¢ocuklarin duygularimi, isteklerini egitim sisteminin

igine katan okuldur.” (K6)

“Etkili bir okul bana gére ogrencinin bilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ogrencileri yonlendirebilen bir okul olmalidir. Hatta kendi igerisinde
sadece ogretim boyutunu degil, egitimin sosyal, kiiltiirel, sportif

boyutlarini da igerecek sekilde olmali.”(K11)

4.5.1.2. Ogretmenlerin Etkili Okulun Bilesenlerine iliskin Nitel Bulgular
Ogretmenlere yoneltilen “Sizce bir okulun etkili/basarili olmasinda kimlere gérev
diismektedir? ” sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda ortaya ¢ikan 8 kategori Tablo 24’

de verilmistir.
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Tablo 24. Ogretmenlerin Etkili Okulun Bilesenlerine Yonelik Bireysel Gériisme

Bulgular1

TEMA KATEGORI f
= Okul Yoéneticileri 34
D -
?, Ogretmenler 24
) Veliler 22
ﬁ Ogrenciler 18
é Okul Cevresi 3
) Egitim Sistemi
;: Okulun Diger Calisanlar
= Okul Kiiltiirii ve Iklimi

Toplam 106

Tablo 24 incelendiginde 6gretmenlerin etkili bir okul olmada en biiyiik gorevin
“okul yoneticilerine” (f=34) ait oldugunu belirtmislerdir. Bunu sirasiyla “6gretmenler”
(f= 24), “veliler” (f=22), “6grenciler” (f= 18), “okul ¢evresi” (f=3), “egitim sistemi”,
“okulun diger calisanlar1” (f= 2) ve “okul kiiltiirii ve iklimi” (f= 1) kategorilerinin izledigi
goriilmektedir.

Bulgulara gore bir okulun etkili okul olabilmesinde en biiyilk gorev ve
sorumlululugun okul midirine ait oldugu goriilmktedir. Buradan hareketle okul
miidiiriiniin okulun etkili olmasinda basrolde olan kisi olmasi gerektigi sdylenebilir.

Bu yonde okul miidiiriine yonelik ogretmenlerin belirtmis olduklar1 ifadeler
sOyledir:

“Bir okulun etkili olmasinda tiim paydaslarin mutlulugu ve huzuru

onemlidir. Bunu da tabi ki yoneticiler saglamalidir. Yonetici de bir

paydastir. Fakat gorev ve sorumluluklar: okuldaki personel, yardimci
personel, ogretmen ve Ogrencileri ve ogrenci velilerini basariyi
saglamaya yonelik motive etmek, giizel bir okul ortami yaratmak, tiim

kigilerin okulu ailesi gibi gormesini saglamaktir. Bu gorev tabi ki

yoneticilere diismektedir.” (K3)

“Tabi ki basta kesinlikle ve kesinlikle okul miidiirii. Okulun etkili
olmasinda en biiyiik gérev ona diisiiyor. Ciinkii ogretmenleri,
ogrencileri okulu idare edecek onlari yonlendirecek onlara imkan

saglayacak onlart gerekirse de pohpohlayacak kimdir? Miidiirdiir.’
(K4)
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45.1.3. Ogretmenlerin Etkili Okulu Olusturmada Okul Miidiiriinden
Beklentilerine ve Var Olan Duruma Iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okulunuzun etkili/ basarili bir okul olmasinda okul miidiiriiniizden
beklentileriniz ve var olan duruma iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve
alman cevaplar dogrultusunda 6gretmenlerin var olan duruma iligkin diisiinceleri Tablo

25’ de ve beklentilerine iligskin diisiinceleri Tablo 26’ da verilmistir.

Tablo 25. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Miidiiriiniin Var Olan Durumuna Iliskin

Nitel Bulgular

TEMA KATEGORILER f KATEGORILER f
(Olumlu Goriisler) (Olumsuz Goriisler)

Ogretmenlerine giivenir ve destekler 8 Sosyal etkinlikliklere 6nem vermez 7

Sosyal etkinliklerin yapilmasina liderlik
eder

~

Akademik basarinin artirmaya yonelik
calisir

Personeliyle samimi iliskiler kurar

Ogretmenlerle igbirligi iginde calisir

Egitim 6gretim ortamlarimi kontrol eder

Ogretmenlerden bilgi alir

Okulda 6gretmenlerine liderlik eder

Akademik olarak yiiksek beklentileri
vardir

Ogretimi planlar

Karar alma siirecine 6gretmenleri dahil
eder

Arag gere¢ ve materyal temin eder

Personeli arasinda adil davranir

Var Olan Durumda Okul Miidiirii

Ogretmen ve dgrencileriyle yakindan
ilgilenir

Ulagilmasi zor biri degildir

Saygin bir yeri vardir

Okulu tanir

PRI N NN W (W w (ddOorojo

Ogrencilere okulu sevdirir

Toplam 64 Toplam 7

Tablo 25 incelendiginde var olan durumda Ogretmen goriislerine gore “okul
miidiiriiniin 6gretmenlerine giivendigi ve onlar destekledigi” (f= 8) goriisii en yliksek
frekansa sahip oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenlerin okul miidiiriiniin var olan durumda
olumsuz davranis1 olarak “sosyal etkinliklere 6nem vermez” (f=7) yargisi oldugu

gorilmektedir.
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“Okul miidiiriimiiz egitim ve J&gretimle ilgili bir miidiir agik¢asi.
Osrenciler ilgileniyor. Bizlerle ilgileniyor. Yeri geldiginde bizlerden ve
ogrencilerden bilgiler aliyor. Bunu iginde ders i¢i ve ders disi

etkinlikler her tirlii durumda yardimct olmaya c¢alistyor acik¢ast

miidiiriimiiz.” (K1)

Bulgulara gore okul miidiiriiniin var olan durumda “sosyal yonden etkinlikler
diizenlememizde bizlere liderlik eder” goriisii (f=7) ve bunun tam aksine “sosyal
etkinliklere nem vermez” (f=7) goriisliniin 6gretmenlerin goriislerine gére ayni frekansta

yer aldig1 goriilmektedir.

Okul miidiiriiniin sosyal acidan 6gretmenlere liderlik ettigini 6gretmenler sdyle
ifade etmislerdir.
“Sosyal olarak da ogretmenleri ve ogrencileri bir arada tutmak icin,

gerekli geziler, kahvalt etkinlikleri diizenlemekte.” (K35)

“Sosyal yonden okul miidiiriimiiz oldukca etkin birisidir kahvaltilarimiz
olsun, okul kermesimiz olsun, mezuniyet torenleri olsun, ¢esitli tiyatro
miizik gosteriler gibi etkinlikler olsun okulumuzun bu konuda aktif
olmasini saglar. Ek olarak, farkli bir yonden ise, ogretmen ogrenci ve

’

velilerle ¢evresiyle siirekli etkilesim halinde olup yakin iliskiler kurar.’

(K17)
Okul miidiiriiniin sosyal yonden etkinliklere 6nem vermedigiyle ilgili K3 sunu

sOylemistir.
“Sosyal etkinlikler yoniinden 6gretmenlerin bu ise hevesli ve goniillii

olmasi lazim okul idaremiz buna onem géstermiyor.” (K3)

90



Tablo 26. Ogretmenlerin Okul Miidiiriinden Beklentilerine iliskin Nitel Bulgular

TEMA KATEGORILER

Iyi bir ¢alisma ortan saglamak

Ogretmenleri motive etmek

Sosyal faaliyetlere liderlik etmek

Egitim 6gretim siirecini kontrol etmek

Calisanlanyla yakin iligkiler kurmak

Hosgoriilii olmak

Teknolojik olarak okul donatimini saglamak

Adil davranmak

Bagary1 6diillendirmek

Sert ve Kuralct olmak

Ogretmene deger vermek

Ogretmenlere doniit saglamak

Isbirligi icinde calismak

Birlikte karar almak

Okul Midiiriinden Beklentiler

Iyi iletisim kurabilmek

Toplatilar yapmak

Okulunu tamitmak

Ogretmen ve dgrencilere okulu sevdirmek

PP IRPIRPINNNINWWWA OO0 N|O|00[—h

Akademik bagariya odaklanmak

(2]
o

Toplam

Tablo 26> ya gore etkili okul olmada Ogretmenlerin okul miidiiriinden
beklentilerinin “iyi bir ¢aligma ortami saglamasi1” (f=8) ve “6gretmenleri motive etmesi”
(f=8) goriisii en ¢ok frekans alan iki beklenti oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore
Ogretmenlerin islerinde basarili olmalar1 okullarinin 6grencilerin akademik basarasina da
etki edecegi icin bu yonde okul miidiiriinden en biiylik beklentilerinin iyi bir ¢aligma
ortamini sunmasi ve kendilerini is yapmaya yonelik isteklendirmek oldugu sdylenebilir.

Iyi bir galisma ortami, arkadasliklarm samimiyetin oldugu olumlu bir calisma
ortam1 kisiyi igini daha istekle yapmasina olanak saglayacag: diisiincesiyle burada okul
midiirleri 6gretmenlerinden en yiiksek verimi elde etmek istiyorlarsa bu ortamlar
okullarinda yaratmalar1 gerektigini diistinmeleri gerekli goriilebilir.

Bu yonde bireysel goriismeye katilan K3 rumuzlu katilimci1 bu durumu su sekilde
ifade etmislerdir.

“Tabi oncelikle ogretmeni mutlu kilmak 6gretimsel agidan anahtaridwr

bence. Ogretmenler ve okul personeli olarak basarimiz artmasi icin.

bizim okul miidiiriinden beklentimiz su: Bu odiiller cesitlendirilerek,

belediye, kaymakamlik olarak, ilge ve il bazinda bu édiiller temin edilip

hak eden oOgretmenlere verilerek, bu isin motive edilmesi

saglanmalidir.” (K3)
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4.5.1.4. (")gretmenlerin Etkili Okulu Olusturmada (“)gretmen Arkadaslarindan
Beklentileri ve Var Olan Duruma iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okulunuzun etkili/ basarili bir okul olmasinda égretmen
arkadaglarinizdan beklentileriniz ve var olan duruma iligkin gériisleriniz nelerdir?”
sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplar dogrultusunda 6gretmenlerin var olan duruma
iliskin diigiinceleri Tablo 27’ de ve beklentilerine iliskin diigiinceleri Tablo 28’ de

verilmistir

Tablo 27. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Ogretmen Arkadaslarinin Var Olan

Durumuna Iliskin Nitel Bulgular

TEma KATEGORILER ¢ KATEGORILER ;
(Olumlu Goriisler) (Olumsuz Goriisler)
Birlikteligi artirtict etkinlikler 7 Ogretmenlerin birbirleriyle iletisimi 5
yapiliyor zayif
5 Ogretmenler arasinda iletisim ve 6 Ogretmenlik meslegini 2
T _isbirligi var benimsemiyorlar
§ Ozverli ve gayretli calistyorlar 2 Birlikte sosyal yonden etkinlikler 1
= cok az yapiliyor
:©  Ogretmen merkezli egitim yapiliyor 2 Mesleki olarak bir bikmislik var 1
] T P T
'§ Kend!lerml mesleki olarak 1 Ogrencilere adil davranmiyorlar 1
= gelistirmeye ¢aligiyorlar
g Ogretmenler arasinda giizel bir 1
= caligma ortami var
= Ogretmen arkadaslar 6gretmeye
o . 1
~ _hevesliler
S Teknolojiyi yeterince ve iyi 1
kullanamryorlar
Toplam 21 Toplam 10

Tablo 27 incelendiginde olumlu goriis olarak Ogretmenlerin diger 6gretmen
arkadaglarmin var olan durumunda “birlikteligi artirici etkinlikler yapildigini” (f= 7)
belirtmektedirler. Bulguya gore dgretmenlerin bir¢ogu okul ortaminda ve okul saatleri
disinda birlikte vakit gecirdikleri, etkinlikler yaptiklar1 anlagiimakta ve bu birlikte sosyal
zaman geg¢irmenin de okuldaki olumlu ¢aligma ortami1 olusturdugu sdylenebilir.

Okulda ve okul saatleri disinda birlikte zaman gegirmeyle ilgili K10 sdyle
sOylemistir.

“Sosyal a¢idan o6yle bir avantajimiz var suandaki durumda bizim

okulumuz biitiin 6gretmenleri geng. O yiizden de iyi bir sosyal durum

soz konusu paylagim sé6z konusu iyi anlasabilen ogretmenler toplulugu

su anda burada ama tabi ki okulun basarili olmasinda onemli sonucta
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iyi anlagabilenlerin bulundugu bir ortamda daha mutlu oluyorsun,

daha iyi igine sariliyorsun, motivasyonumuza yanstyor.” (K10)

Diger yandan 6gretmenlerin olumsuz olarak en ¢ok “ Ogretmenlerin birbirleri

arasindaki iletisimin zayif” (f=5) oldugunu belirttikleri goriilmektedir.

“Ogretmenlerimiz  kendi aralarinda, iletisimlerinde  kopukluklar
gozlemliyorum. Bu da etkili bir okulu, basarili bir okulun, akademik ve

)

sosyal yonden bagarili olan bir okulun en biiyiik bir engelidir bence.’

(K3)

Tablo 28. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Ogretmen Arkadaslarindan Beklentilerine

Mliskin Nitel Bulgular
TEMA  KATEGORILER f
Birlikte igbirligi halinde ¢alismalart 12
Yapilan sosyal etkinliklere katilmada istekli olmalar1 7
g Coklu zeka kuramina uygun yontem ve teknikleri kullanmalari 6
%’ Ogrencilere yonelik ortak tutum sergilenmesi 5
_dfa Mesleki yonden kendilerini siirekli gelistirmeleri 4
. . -
2 Ogrencilere model olmalari 3
g Ogretmenlerin meslegi severek yapmalari 2
g Sunif yonetimi becerilerinin yiiksek olmasi 2
::, Okul miidiiriiyle her zaman iletisim saglamalari 1
% Birbirlerine kars1 diiriist olmalari 1
:gn Teknolojiyi iyi kullanmalar1 1
Ogrencilere adil davranmalari 1
Derslere hazirlikli ve planli gelmeleri 1
Toplam 46

Tablo 28 incelendiginde Ogretmenlerin etkili okul olmada diger Ggretmen
arkadaglarindan en biiyiik beklentilerinin “birlikte isbirligi halinde ¢aligmak” (f= 12)
oldugu anlagilmaktadir. Gorlismelerden elde edilen bu bulguya gore Ogretmenlerin
birlikte okul ortaminda birbirleri ile isbirligi ve koordinasyonlu ¢alistiklarinda okullarinin
daha basarili olacag: diisiincesinde olduklar1 sonucu ortaya c¢ikabilir. Ogretmenlerin
birlikte karsilikli birbirlerinden yardim ve destek alma seklinde ¢aligsmak istedikleri
soylenebilir. Ogretmenlerin birlikte hareket etmeleri gerektigine yonelik diisiinceye

iliskin K8 ve K17 rumuzlu katilimcilar sdyle ifade de bulunmuslardir.
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“Ogretmen arkadaslarimizin birbirlerine daha samimi davranmasi ve
konusmalarina ortak bir sekilde yapmalar: egitim-ogretim agisindan

daha basar: gésterecegine inaniyorum.”’(K8)

“Ogretimsel manada 6gretmenlerimizden beklentilerim, 6grenciler her
ne kadar yaramaz da olsa ders basarilar: ¢ok diisiik de olsa yapmus
olduklart isi ilk giinkii heyecanla ayn sekilde devam ettirmeleri ve

Ikinci olarak birbirleriyle bilgi alisverisinde bulunmalari.” (K17)

4.5.1.5. Ogretmenlerin Etkili Okul Olmada Okul Ortamm ve Egitim Siirecine
Yonelik Beklentileri ve Var Olan Duruma Iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okulunuzun etkili/ bagarili bir okul olmasinda okul ortamina ve
egitim siirecine iliskin beklentileriniz ve var olan duruma iliskin goriisleriniz nelerdir?
sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplar dogrultusunda 6gretmenlerin var olan duruma
iliskin dusiinceleri Tablo 29’ da ve beklentilerine iliskin disiinceleri Tablo 30’ da

verilmigtir.

Tablo 29. Ogretmenlerin Goriislerine Gére Okul Ortami1 ve Egitim Siirecinde Var Olan

Duruma Iligkin Nitel Bulgular

KATEGORILER KATEGORILER

TEMA (Olumlu Goriisler) f (Olumsuz Goriisler) f
) A"kad'em1k basartya odakli bir egitim 10 Arag gerec ve materyal eksikligi var 7
> slireci var
g Ogretmenler isbirligi icinde 5 Ogretmenlerin sosyal imkanlar 6
<§ calistyorlar yetersiz
2 Planli ve programli egitim 2 Miifredatin 68renci seviyesine gore 5
2 2 yapilmakta agir olmast
© .5 Akademik basariy1 artirmaya yénelik 2 Ogretmenlerin birbiri ile iletisimi 3
< (g kurslar var zayif
E £ Olumlu bir okul iklimi var 2 Smif mevcutlar fazla 2
5 Aileler okul ortamina dahil
a . 2
= edilememekte
= Ogretmenleri sinirlandiran bir
o - 1
T miifredatin var olmasi
‘>‘ Ezbere dayali egitim siireci var 1

Toplam 21 Toplam 27

Tablo 29 incelendiginde var olan durumda 6gretmenler okul ortami ve egitim

siirecinde olumlu goriis olarak en ¢ok dgrencilerin “akademik yonde basarili olmalarina
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odakli bir egitim siirecinin var” oldugunu belirtmiglerdir (f= 10). Goriigmelerden elde
edilen bulguya gore ortaokullarda Ogrencilerin akademik basarilarina odaklanildig:
soylenebilir. Ozellikle de sekizinci sinif dgrencilerinin katildiklart TEOG sinavi okullarda
cok siklikla vurgulanmakta ve Onemsenmektedir. Bu sinav ortaokullarin bagarili
sayllmasinin bir 6l¢iiti kabul edildiginden, okullarda bu yonde &grencilerin akademik
basarilarina daha fazla 6nem vermeleri bundan dolay1 oldugu sonucunu ortaya ¢ikarabilir.

Ogretmenler okulda &grencilerin akademik basarilarina odaklanildigiyla ilgili

K12 rumuzlu katilimer séyle goriis belirtmistir.

“Ogretimsel olarak yeteri kadar egitim verilmedigini diisiiniiyorum.
Yani genelde ogretim boyutunda her seyi diisiiniiyoruz. Cocuk kendini
oyunlarla gosteremiyor. Kendini tiyatroyla, dramayla gosteremiyor.
Egitim ogretim siirecinde baktigimiz zaman egitim-6gretim yeterli
degil. Sadece ogretim boyutunda ariyoruz. Egitim boyutunu pek

gormiiyoruz 6gretim olarak goriiyoruz her geyi.” (K12)

Okullarda sadece 6gretim boyutuna odaklanildigiyla ilgili olarak K6 sunlar

sOylemistir.

“Swtmavlarin kalkmasi gerek, sinavlarin ortadan kalkmas: gerekiyor.
Cocuklar icin etkinlige yonelik, gercek hayati ogretmeye yonelik
derslerin konulmasi lazim. Teknoloji tasarim dersi yeterli bir ders degil
bence. Teknoloji tasarim dersinin ben diizgiin uygulandigini da
diigiinmiiyorum. Ciinkii sosyal medyadan takip ettigimiz kadariyla su
kiiciik pencereden baktigimizda Avrupa’daki lise veya ortaokul
ogrencisi ti¢ boyutlu yaziciyla biyonik kol yaparken, bizim
ogrencilerimiz okulda kagit kaplayip lamba yapmaya ¢alisyyor
teknoloji tasarim dersinde veya kagidin fiizerine c¢izdikleri enerji

tasarruf sistemlerini anlatmaya ¢alisiyorlar.” (K6)

Tablo 29 incelendiginde 6gretmenlerin okul ortami ve egitim siirecine iliskin olarak
olumsuz goriislerin daha fazla oldugu goriilmektedir. Olumsuz yargi olarak 6gretmenler

“arac gere¢ ve materyal eksikliginin oldugunu” (f=7) belirtmislerdir.
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“Materyal eksikligi var. Egitim ogretim siireci oOgretimsel ag¢idan
bakildig1 zaman etkili bir siire¢ olarak goriilebilir. Ama asil olmasi

gereken sey ogrencilerin ihtiyaglarina cevap verebilmesidir. *“ (K5)

Tablo 30. Ogretmenlerin Okul Ortam1 ve Egitim Siirecinden Beklentilerine Iliskin Nitel

Bulgular

TEMA  KATEGORILER f
= Arag gereg ve egitim materyalinin yeterli olmasi 12
:-g Ogrencilerin sosyal becerilerine de hitap eden bir egitim siireci olmasi 10
ﬁ Qallsmayl tesvik eden bir okul ortaminin olmasi 8
2 I"sbirliginin oldugu bir ortam olmast 8
£ Qgretmenlerin ihtiyaglarini kargilayan bir ortam olmasi 8
=i Ogretmenler arasinda sosyal etkinliklerin yapilmasi 7
'S Miifredatin 6grenci seviyesine uygun olmasi 4
% Giivenli ve huzurlu bir okul ortami 5
= Egitim siirecinin 0gretmene esneklik saglamasi 4
=) Bireysel farkliliklara hitap eden egitim siirecinin olmasi 3
)én Calisanlar arasinda giiclii iletigimin olmasi 3
4 Alinan kararlarin uygulandig1 bir okul ortaminin olmasi 2
= Smif mevcutlar1 uygun sayida olmasi 2
g Herkesin bagartya inancinin olmast 2
© Ogretmen kadrosunun tam olmasi 1
2 Bolgenin ihtiyaglarini dikkate alan miifredatin olmasi 1
o Toplam 80

Tablo 30 da 6gretmenlerin okul ortami ve egitim siirecine yonelik en biiyiik
beklentilerinin “ara¢ gere¢ ve egitim materyalinin yeterli olmasi” (f= 12) olarak
goriilmektedir. Bu bulgu sonucunda okullarimizda egitim arag gereci ve teknolojik olarak
egitim materyali eksikli varh@ oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin ders icerigini
zenginlestirebilmek i¢in egitim materyaline ihtiya¢ duyduklari s6ylenebilir.

Bunun yaninda ikici en biiyiik beklentilerinin de “egitim sisteminin 6grencinin
sosyal yonden de becerilerine hitap etmesi” (f= 10) oldugu anlasilmaktadir. Nitel
bulgularda egitim siirecinin var olan durumunda O6grencinin akademik basarisina
odaklandig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu bulguda da ogretmenlerin egitim siirecinde
ogrencinin sadece akademik basaris1 dikkate alinmamas1 gerektigi ayn1 zamanda onun
sosyal becerilerini de desteklemesi gerektigi beklentisi iginde olduklar1 sdylenebilir.

Okul ortami ve egitim siirecindeki arag¢ gereg ve egitim materyali gerekliligine ve
ogrencilerin sosyal becerilerinin gelistirilmesine yonelik beklenti olarak K14 sunlar

sOylemistir.
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“Okul ortamina iliskin beklentilerimiz iste herkes ézel bir okul olsun
ister. Tiim donamimlara sahip olsun ister. Iste giiniimiizde akilli tahtalar
var bilgisayar ortamlart var vs. Ancak bunlar yetmiyor. Bunlar
kullanabilecek beceriye sahip olan ogretmenlerinde olmasi gerekiyor.

Beklentimiz bu yonde éncelikle.” (K14)

4.5.1.6. Ogretmenlerin Etkili Okul Olmada Ogrencilere Yonelik Beklentileri
ve Var Olan Duruma iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okulunuzun etkili/ basarili bir okul olmasinda égrencilerinizden
beklentileriniz ve var olan duruma iliskin goriisleriniz nelerdir? sorusu yoneltilmis ve
alian cevaplar dogrultusunda 6gretmenlerin var olan duruma iliskin diisiinceleri Tablo

31°de ve beklentilerine iliskin diisiinceleri Tablo 32’de verilmistir.

Tablo 31. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Ogrencilerin Var Olan Durumuna Iliskin Nitel

Bulgular
TEma KATEGORILER ¢  KATEGORILER ;
(Olumlu Goriisler) (Olumsuz Goriisler)
Sosyal etkinliklere katilmakta 5 Dersc yonelik ilgi diizeyleri diisik 9
istekliler
N Derse yonelik ilgi diizeyleri yiiksek 3 Derslere hazirliksiz geliyorlar 7
-é EJ{/TS;T{IY& sosyal iliskileri 2 Ozgiiven eksikligi var 6
En Okulu seviyorlar 2 Birbirleri arasinda iletisim zay1f 5
*Q  Sorumluluklarini biliyorlar 1 Dersleri tekrar etmiyorlar 4
< Ogretrmenlerle samimidirler 1 Sorumluluklarini bilmiyorlar 3
§ Ogrendiklerini gercek hayata 3
5 yansitamiyorlar
a Akademik rekabet arkadasliklarini 2
= olumsuz etkiliyor
°© Kendilerini ifade edemiyorlar 1
§ Internet kullaniminda ¢ok zaman 1
harciyorlar
Gelecek kaygisi tasimiyorlar 1
Toplam 14  Toplam 42

Tablo 31 incelendiginde var olan durumda olumlu duruma iliskin 6gretmenler en
cok “Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilmakta istekli olduklarini”(f=5) belirtmislerdir.
Ogretmenlerin &grenciler igin var olan durumda olumsuz goriisleri daha fazladir.
Ogretmenler olumsuz yargiyla ilgili olarak “dgrencilerinin derse yonelik tutumlarinin ve
ilgilerinin diisiik oldugunu” belirtmislerdir (f=9). Bunun devaminda da ikinci olarak

“ogrencilerin derse gelirken hazirliksiz geldiklerini” ifade etmislerdir (f=7). Bu iki
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bulguya gore var olan durumda 6grencilerin genel olarak derse yonelik tutumlarinin ve
ilgilerinin diisiik seviyede oldugu soylenebilir.
Ogrencilerin derse yonelik ilgi diizeylerinin diisiikliigii ve derse hazirliksiz

geldiklerine yonelik olarak bazi1 6gretmenler sunu sdylemislerdir.

“Egitim ogretimde ogrencilere de ¢ok biiyiik gérevler diisiiyor. Var
olan durumda ogrencilerimiz biraz ilgisiz ashinda. Yani bu biiyiik
ihtimalle ergenlik doneminde olduklart i¢in bu yas grubu biraz daha
baska seylerle ilgileniyorlar ders disi. Ogretimsel olarak var olan

durumda ¢ok fazla dersle ilgilenmiyorlar.” (K1)

“Ogrencilerin derse olan ilgisi acisindan baglarsak olaya ben cok
yiiksek bir ilgilerinin oldugunu diigiinmiiyorum agik¢asi. Biraz sitkintili
bu durum bizim icin. Ozellikle bizim okul icin sikintili oldugunu
diigiiniiyorum. Genel sorun bizim icin. Tabi ki de bunun ailede de bir

stkinti oldugunu diistiniiyorum.” (K9)

Tablo 32. Ogretmenlerin Ogrencilerden Beklentilerine iliskin Nitel Bulgular

TEMA  KATEGORILER
Derslere hazirlikli gelmeleri

Akademik basarty1 gelistirmek i¢in gayretli olmalari

Planl1 ve diizenli ¢alismalari

Sorumluluk bilincinde olmalar1

Mevcut akademik durumunun farkinda olmalar:

Birbirlerine hosgoriilii ve saygili olmalari

Okul kurallaria uymalar1

Ogretmenleriyle isbirligi yapmalari

Internet kullaniminin denetimli olmasi

Arastirmaci ve merakli olmalari

Evde dersleri tekrar etmeleri

Ogrendiklerini giinliik hayatta kullanabilmeleri
Sosyal etkinliklere katilmada istekli olmaari
Kendilerine bir hedef belirlemeleri

Toplam

Ogrencilerden Beklentiler

RPIFRPINDNDNINININWWLWW(AfOI|OI[O| ™
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Tablo 32’de 6gretmenlerin 6grencilere yonelik en biiyiik beklentilerinin “derslere

hazirhik ve ¢alisilmis olarak gelmeleri” (f=6) olarak goriilmektedir. Ikinci en yiiksek
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diizeyde olan beklentileri olarak da “akademik basarilarini artirmaya yonelik gayretli
olmalar1” ve “planli programli ders calismalar1’” (f=5) oldugu belirtilmektedir. Bu
bulgular 15181nda 6grencilerin var olan durumda da 6gretmenlerin goriislerinde belirtildigi
gibi derse hazirliksiz gelmeleri, istekli olmamalari, ders tekrar1 yapmamalarina karsilik
ogretmen beklentilerinin 6grencilerinden derse gelirken hazirlikli gelmeleri ve planlt
programli ders ¢alisarak daha gayretli olmalarini istedikleri sdylenebilir.

Ogrencilerin derse hazirlikli gelmeleri ve evde ders tekrar1 yapmalari gerektigi

beklentisini K13 soyle belirtmistir.

“Ogrencilerin evde de ben égrencilerime de her zaman séyliiyorum
calistiktan sonra evde tekrar etmesi. Bazi seyleri basarabileceklerine
inanmalari en biiyiik beklentilerimiz bu. Bir de kendilerine bir hedef

koyup bu yonde ilerlemeleri.” (K13)

Ogrencilerin derse yonelik daha gayretli ve azimli olmalarina ydnelik olarak K4
genel olarak beklentisini s0yle belirtmistir.
“Bu yondeki benim ogrencilerimizden beklentim. Derse daha hazirlikl,
daha ¢ok ¢alisilmig olarak derse gelmelerini istiyorum.”(K4)
Ogrencilerin derslerinde planli ve programli calismanin énemini belirten K18 bu
yondeki beklentisini sdyle belirtmistir.
“Ogrencilerden beklentilerim su. Birincisi mutlaka ve mutlaka planii
calismalart gerekiyor. Sadece okul veya hayat olarak basariya
ulagmamin sarti planl olmak. Ogrencinin égretimsel olarak basarili
olabilmesinin en biiyiik seyi planli olmaktir. Kendisi bir plan yaptig
zaman ve onemlisi ona uydugu zaman mutlaka ve mutlak basariya

ulasabilir.” (K18)

4.5.1.7. Ogretmenlerin Etkili Okul Olmada Okul Cevresi ve Velilere Yonelik
Beklentileri ve Var Olan Duruma Iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okulunuzun etkili/ basarili bir okul olmasinda okul cevresi ve
velilerden beklentileriniz ve var olan duruma iligkin goriisleriniz nelerdir? sorusu
yoneltilmis ve alinan cevaplar dogrultusunda 6gretmenlerin var olan duruma iligkin

diisiinceleri Tablo 33’de ve beklentilerine iligskin diislinceleri Tablo 34’de verilmistir.
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Tablo 33. Ogretmenlerin Gériislerine Goére Okul Cevresi ve Velilerin Var Olan

Durumuna Iligkin Nitel Bulgular

KATEGORILER (Olumlu KATEGORILER (Olumsuz

TEMA Goriisler) f Goriisler) f
= Okula maddi ve manevi destek 8 Okula yeterli kat1 ve destek 16
‘6’ . sagliyorlar saglamiyorlar
o =2 Veliler okulu sik sik ziyaret 3 Veliler 6grencilerinin durumlarini takip 12
2 E ediyorlar etmiyorlar
Z o Velilerin akademik yonden o
2 ; basartya odakhilar 1 Okulun gevre ile iliskileri zayif 4
R Velilerin egitim diizeyi diisiik 3
O 5]
= < Okulumuzun c¢evresi giivenli degil 1
> Toplam 12 Toplam 36

Tablo 33 incelendiginde var olan durumda 6gretmenlerin okul ¢evresi ve velilere
iliskin olumsuz yargilarinin daha fazla oldugu anlasilmaktadir. Bu durumla ilgili olarak
Ogretmenler okulcevresi ve velilerin var olan durumuna iliskin “okul g¢evresinin ve
ogrenci velilerinin okula yeterli katki ve destegi saglamadiklarini” belirtmislerdir (f=16).
Ikinci olarak da “dgrenci velilerinin 6grencilerinin durumlarim takip etmediklerini” ifade
etmislerdir (f= 12).

Bulgar dogrultusunda okul ¢evresi ve velilerin okula kars1 yeterli ilgi ve destegi
saglamadiklar1 ve velilerin de 6grencileri takip etmedikleri sonucuna ulagilabilir. Genelde
ogretmenler 6grenci velilerinin okula gelmedikleri ve 6grencilerinin durumlarini takip
etmedikleri yoniinden sikayet¢idirler. Bu bulgunun bunu destekler nitelikte oldugu
sOylenebilir.

Okul ¢evresi ve velilerin okula yeterli destegi saglamadiklar1 ve 6grencilere ilgisiz

olduklariyla ilgili olarak bazi1 6gretmenler sdyle sdylemislerdir.

“Okul c¢evresi olarak resmi kurumlar olsun belediyeler olsun
ogretimsel ve sosyal olarak da okulla i¢li disli degil agik¢asi. Cok ilgili
degil var olan durumda. Okul ile ¢evre kopuk bir ortamda Acik¢asi
veliler ile var olan durumumuz pek i¢ agici degil. Pek ilgili veliler degil
ogrencileriyle ne yazik ki. Egitim ogretim ac¢isindan da sosyal agidan

da ¢ocuklariyla pek ilgili degil.” (K1)

“Pek katki sagladiklarini  diigiinmiiyorum. Bizim okul ¢evresi

Erzincan"n elit kesimi diyebiliriz. Pek katki saglamiyorlar. Bu okul

100



velilerden 20 lira aidat toplamaya kalktiginda goriiyoruz ki gelir diizeyi
diisiik olan yerde full katilim saglanirken, burada o olmuyor. Velinin

okula bakist ve beklentisi farkl.” (K2)

Okulumuzda var olan durum su velilerimiz okulumuzun gelisimine
katkida bulunmuyorlar. Yani geldikleri durumda sikdyet icin ya da
farkly durumlar igin geliyorlar. A¢ik¢asi biz okul olarak velilerimizden

yoksun olarak hareket ediyoruz.”(K19)

Tablo 34. Ogretmenlerin Okul Cevresi ve Velilerden Beklentilere Iliskin Nitel Bulgular

TEMA  BEKLENTILER f

Velilerin okula siklikla gelmeleri 22

= Okula maddi ve manevi destek olmalari 21

< Vellerin dgrencilerinin durumlarim takip etmeleri 20
E Okul ile igbirligi ve uyum i¢inde ¢aligsmalari 7
E = Okul ¢evresi okulun var olan durumundan haberdar olmali 5
= Velilerin dgretmeni degerli gormeleri 2
w= &  Okul gevresinin giivenli olmast 2
§ o Velilerin etkili anne baba konusunda bilgili olmalari 2
3 @ Verilen szleri yerine getirmeleri 2
= Velilerin egitim diizeylerinin yiiksek olmas1 1
é Ogrenciler icin ulagilabilir hedefler belirlemeleri 1
Aile igi iletisimlerinin iyi olmasi 1

Toplam 86

Tablo 34 incelendiginde 6gretmenlerin okul gevresi ve velilere yonelik olarak en
biiyiik beklentilerinin “velilerin okula siklikla gelmeleri” (f= 22) oldugu goriilmektedir. Bunun
yaninda Ogretmenler okul cevresinden ve velilerden “okula maddi ve manevi destek
saglamalar” (f= 21) beklemektedirler. Bu beklentilerin devaminda O6gretmenlerin
beklentileri “velilerin 6grencilerinin durumlarini siirekli olarak gozetim altinda tutmalar1”
(f: 20) oldugu goriilmektedir.

Ogretmen goriislerine gdre okul gevresi ve velilerin var olan durumda okula pek
katki saglamadiklar1 ve Ogrencilerinin durumlariyla ilgili olmadiklari bulgusuna
ulasilmisti. Bu bulguda 6gretmenler okul ¢evresi ve velilerden okula destek olmalart ve
ogrencileriyle yeteri kadar ilgilenmelerini beklemektedirler. Ogretmenler okulda
basarmin sadece kendileriyle ve Ogrenciler ile olmayacagini diisiinmektedirler. Veli
boyutunun da egitimde ¢ok onemli oldugunu bildiklerinden dolayr velilerin ilgili

olmalarini ve okula destek saglamalarini istedikleri sOylenebilir.
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Okul cevresi ve velilerin okula maddi ve manevi destek saglamalar1 ve velilerin
ogrencilerinin durumlarini takip etmelerine yonelik beklentileriyle ilgili baz1 6gretmenler
sunlar1 soylemislerdir.

“Sosyal yonden okul ¢evresinden beklentim okula maddi anlamda
yardim etmeleri olabilir. Ogrencilerin sosyallesmesi adina okul
bahgesine veya okulun i¢ine konulabilecek etkinlik alanlart
vapilmaswinda  faydalr olabilirler. Velilerden dgretimsel olarak
beklentileri giinde 15-20 dakika da olsa baska hi¢bir isle ugrasmadan
cocuklariyla ilgilenmeleri.”(K17)

4.5.2. Ogretmenlerin Okul Liderligi Boyutuna Iliskin Nitel Bulgular
Ogretmenlerin okul liderligine iliskin diisiincelerini betimlemeye yénelik olarak

kendilerine yoneltilen ii¢ soruya ait bulgular bu baslik altinda verilmektedir.

4.5.2.1. Ogretmenlerin Liderlik Durumuna iliskin Nitel Bulgular
Ogretmenlere “Lider ve Liderlik sizce ne anlam ifade etmektedir? sorusu
yoneltilmis ve 0gretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda liderlik temasina iligkin

olusturulan 22 kategori Tablo 35’de verilmistir.
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Tablo 35. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Liderlige iliskin Nitel Bulgular

TEMA KATEGORI f
Yol gosteren (Ydnlendiren) 14
Vizyon sahibi olan 10
Etkisini kullanarak insanlara is yaptirabilen 8
Lider miidiirdiir 7
Caliganlari motive eden 6
Alternatifler iiretebilen 6
Davranislarinda kararli ve giiven veren 5
Isbirligi icinde ¢alisan 5

= Degisime ve yeniliklere acik olan 4
o Destek olan 4
'-5 Otoriter ve kat1 olmayan 4
= Basari1 ve basarisizligin sorumlulugunu tistlenen 3
3 Hizli ve etkili karar verebilen 3
4 Risk alabilen 3
Ekibindeki bireylere adil davranan 3
Genel killtiir seviyesi yiiksek 3
Basariy1 hedefleyen 2
Tletisim becerisi yiiksek 2
Sevilen ve kabul goren 1
Grup i¢indeki ¢atigmalar1 dngorebilen 1
Grup icindeki farkliliklar anlayabilen 1
Iyi bir dinleyici olan 1
Toplam 96

Tablo 35’¢ gore liderin kim oldugunu, 6zelliklerinin neler oldugunu tanimlamada
O0gretmenlerin “yol gosteren (yonlendiren)” (f=14)” tanmimlamasinin en yiiksek frekansa
sahip oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda lideri tanimlamada ogretmenlerin
goriiglerinin sirasiyla “vizyon sahibi olan kisi” (f=10); “etkisini kullanarak insanlara is
yaptirabilen” (f=8); “okulda miidiir olarak tanmimlayan” (f=7); “calisanlarin1 motive
edebilen”, “alternatifler iiretebilen” (f=6), “davranislarinda kararli ve giiven veren”,

9% ¢

“isbirligi i¢inde calisan” (f=5), “degisime ve yeniliklere agik olan”, “calisanlarina destek

2 ¢

olan”, “otoriter ve kat1 olmayan” (f=4); “basarisizliginin sorumlulugunu {izerine alan”,
“hizl1 ve etkili kararlar verebilen”, “risk alabilen™, “ekibindeki bireylere adil davranan”,
“genel kiiltiir diizeyi yiiksek olan” (f=3); “basariy1 kendisine hedef olarak belirleyen” ve
“kisilerle iletisimi iyi olan” (f=2); “grubu tarafindan sevilen ve kabul goren”, “kisiler arasi
olas1 gatigmalar1 dngorebilen”, “grubunun igindeki farkliliklar1 anlayabilen” ve “iyi bir
dinleyici olan kisi” (f=1) kategorileri ortaya ¢ikmustir.

Bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin biiyiik bir kismi lideri yonlendiren, yol
gosteren seklinde tanimlamiglardir. Liderligin dogasinda da var olan hitap ettigi gurubun

onilinden gitmesi, yollarin1 aydinlatmasi ve ekibindeki bireylere rehberlik etmesi 6zelligi
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kisileri sevk etme, harekete gecirme Ozelligi bireysel goriismeler sonucunda da
Ogretmenler arasinda en yiiksek frekansta ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.
Lider ve liderligi tanimlamaya yonelik olarak bazi Ogretmenler bireysel

goriismelerde sunlar1 sdylemislerdir.

“Lider bana gore ¢alisma arkadagslariyla isbirligi icerisinde olan,
onlarin ontinden degil onlarla birlikte omuz omuza yiiriiyen, her zaman
ve her kosulda ¢aliysma arkadaslarina destek ¢ikan kisidir. Ben yaptim
diyen degil, biz yaptik diyendir. Yol gosterici, onder olan, risk alan ve

calisma arkadaglariyla yol alan kisidir lider. ”(K35)

Lider sadece toplulugu, kitleyi yoneten, idare eden, susmasint saglayan
veya zamaninda oturup kalkmasini saglayan kisi degil. Lider o
toplulugun icerisindeki siirtiismeleri ¢ok yakindan gorebilen kisi, yani
o farkli sesleri, farkli u¢ noktalar: gorebilen ve onlarin baglantisini
kurabilen kisidir lider. Lider hem dogru yol gostericidir, hem de
esittir.”(K6)

4.5.2.2. Ogretmenlerin Etkili Bir Okul Miidiiriiniin Ozelliklerine iliskin Nitel
Bulgular

Ogretmenlere “Etkili bir okul liderinin sahip olmasi gereken ézellikler sizce neler
olmalidir? sorusu yoneltilmis ve 6gretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda etkili
okul miidiiriinde olmas1 gereken 6zellikler temasina iliskin olusturulan 30 kategori Tablo

36’da verilmistir.
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Tablo 36. Ogretmenlerin Gériislerine Etkili Okul Liderinin Ozelliklerine Iliskin Nitel
Bulgular

TEMA KATEGORI

Caliganlariyla igbirligi ve koordinasyon i¢inde olmali

Calisanlarina kars1 adil davranmali

Ogretmenlere ve dgrencilere ulasilabilir hedefler gdstermeli

Insanlarla iyi iletisim kurabilmeli

Anlayigh biri olmali

Etkisini kullanarak is yaptirabilmeli

Yol gosteren kisi olmali

Ekibindeki bireylerin basarili olabilecekleri imkan ve ortamlar1 sunabilmeli

Hosgoriilii olmali

Caliganlarinin degerini ve 6nemini bilmeli

Caligsanlarini ve dgrencileri iyi tantyan biri olmali

Problem ¢6zme yetenegi olmali

Yeniliklere ve degisime acik biri olmali

Vizyon sahibi olmali

Basariy1 6diillendiren olmali

Farkliliklar1 anlayabilmeli ve bunlara saygi gdstermeli

Kisileri motive edebilmeli

Birlikte ¢alistig1 insanlarla iligkileri iyi olmali

Deneyimli birisi olmal

Teknolojiyi iyi kullanabilmeli

Etkili Okul Miidiiriiniin Ozelllikleri

Personelini savunabilmeli

Tek isi midiirliik olmali

Ogrencilerle daima birarada ve koridorlarda olmali

Ozgiiveni olmali

Soziine sadik olmali

Iyi bir dinleyici olmali

Calisanlarini karara katmali

Sorumluluk bilincinde olmal1

PP RFPIRPRPRPERPRERINDNDNNODWOW WA OOODDOOO|OO|OO(O|(N||00|—h

Toplam 02

Tablo 36’ ya gore etkili bir okul liderinin 6zellikleri neler oldugunu tanimlamada
ogretmenlerin “galisanlartyla isbirligi ve koordinasyon iginde olmasi gerektigi” (f=8)
tanimlamasinin en yiiksek diizeyde frekansa sahip oldugu goriilmektedir. Etkili bir okul
liderinin 6zellikleri tanimlamada 6gretmenlerin goriislerinin sirasiyla “galisanlarina karsi
adil davranmali”, “ulagilabilir hedefler gostermeli” (f=7). “Insanlarla iyi iletisim

2% ¢ 29 ¢ 2% <¢

kurabilmeli”, “anlayisl biri olmal1”, “etkisini kullanarak is yaptirabilmeli”, “yol gosteren
kisi olmal1”, “ekibindekilere basarili olabilecekleri imkanlari sunabilmeli”ve “Hosgorilii
olmali” (f=6)”; “calisanlarinin degerini ve 6nemini bilmeli” (f=5). “6gretmenlerini ve
ogrencilerini iyi tanimal1”, “problem ¢6zme yetenegi olmali”, “yeniliklere ve degisime
acik biri olmali” (f=4). “Vizyonu olmali”, “basariy1r odiillendirmeli”, “farkliliklar:
anlayabilmeli”, “kisileri motive edebilmeli” (f=3). “calisanlariyla iy1 iliskileri olmal1”,

“deneyimli olmal1”, “teknolojiyi iyi kullanabilmeli” ve “personelini savunabilmeli”
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(f=2). “Tek isi midirlik olmali”, “Ggrencilerle birlikte, koridorlarda olmali”,
“calisanlarina inanmali ve onlara giivenmeli”, “soziine sadik olmali”, “Ogretmenleri
karara katmali” ve “sorumluluk bilincinde olmali” (f=1) kategorileri ortaya ¢ikmustir.

Bulgulara bakildiginda etkili bir okul liderinin 6gretmenlerin goriislerine goére en
onemli Ozelliginin calisanlariyla iletisim kurabilmesi, Ogretmenler arasinda
koordinasyonu saglayabilmesi ve Ogretmenleriyle isbirligini saglayabilmesi oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul miidiiriinden ve okulda calistign  dgretmen
arkadaslarindan etkili okul olmak icin beklentilerinin yer aldig1 nitel bulgularda isbirligi
vurguladiklart goriilmiistii. Bu bulguda da 6gretmenler etkili okul liderini betimlerken
birlikte ¢alismay1 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Bulguya gore dgretmenlerin caligtiklart
okulda isbirligi halinde ve birlikte calisma istekliliginde olduklar1 sdylenebilir.

Etkili okul liderinin &gretmenleriyle koordineli ve isbirligi halinde c¢alismasi

gerektigini belirten 6gretmen goriisleri sdyledir.

“Etkili bir okul lideri oncelikle personeli ile 6gretmenleri ile hizmetlisi
ile memuru ile miidiir yardimcist ile i¢ ice olup, biitiin sorunlarini kendi
sorunuymus gibi algilamasi ve onlarla birlikte hareket etmesi gereKir.
Bir okul liderinin en biiyiik ozelligi bu olmasi lazim. Béyle olan okul
miidiirlerinin oldugu okullar daha c¢ok basari saglayan okullar

olduguna inaniyorum.”(KS8)

“Etkili bir okul liderinin oncelikle yonlendirme isinde iyi olmall.
Organize etmeli ¢calistigi kisilerle isbirligi icinde olmali. Adaletli
olmali. Mutlaka herkese karsi esit olmali bu onemli. Arti yapilacak

islerde de oncelikli olmali. ”(K12)

Etkili okul liderinin 6grencilerle i¢ ice bir arada ve okul koridorlarinda olmasi

gerektigini vurgulayan K2 soyle sdylemistir.

“Birincisi en onemlisi tek isi miidiirliik olmaldwr. Ilave isi olmall.
Tkincisi miidiirliik asli gorev olmali. Vekdleten ya da baskasimin adina
bakmamali. Uciinciisii miidiir sabah égrenciler iceri girerken okulda
olmali, ogrenciler okuldan ¢ikarken okulda olmali. Miidiir odasinda

degil koridorlarda olmali.”(K2)
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4.5.2.3. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Calistiklar1 Okullardaki Okul
Miidiiriiniin Liderlik Ozelliklerine iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okul miidiiriiniiziin size gore destekleyici, isbirligine yonelik ve
insan iligkilerine yonelik olarak okul ortaminda liderlik gosterdigi davranislar
orneklendirir misiniz? Bu belirtilen durumlarla ilgili olarak okul miidiiriiniizden
beklentileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve Ogretmenlerin verdigi cevaplar
dogrultusunda okul miidiirlerinin var olan durumdaki liderlik gosterdigi durumlar Tablo

37°da ve 0gretmenlerin bu yondeki beklentileri Tablo 38’de verilmistir.

Tablo 37. Ogretmenlerin Goriiglerine Gére Okul Miidiiriiniin Var olan Durumda Liderlik
Gosterdigi Durumlara iliskin Nitel Bulgular

TEMA VAR OLAN DURUM
Basarili olabilmemiz i¢in firsatlar1 bizlere sagliyor
Onerdigim Fikirlere deger veriyor ve destekliyor
Arag gereg eksikligini gidermeye ¢aligiyor
Bagariyi takdir ediyor

Bizlerle yakindan ilgileniyor

Okul basgarisi i¢in bizi mecburiyetten destekliyor

o

Destekleyici

»

Toplam

Ogretmenler arasinda koordinasyon ve isbirligini sagliyor
Ogretmenlerle birlikte calismaya istekli davraniyor

Okul caliganlarim biraraya getirecek etkinlikler diizenliyor
Basarisizligin sorumlulugunu {izerine altyor
Ogretmenlerleisbirligi icinde calismiyor

Sadece ayni sendikadan olan 6gretmenlerle isbirligi yapiyor
Miidiiriimiiz bizimle zorunluluktan iletisim kuruyor

Isbirligi

(6]

Toplam

Kisilerarasi iletisimi iyi

Karsilikli samimi iligkilerimiz var

Bizlere deger veriyor

Bizleri her zaman giiler yiizlii kargiliyor

Sosyal etkilikler diizenliyor

Basarili olacagimiz durumlari biliyor ve bunlar bizlere iletiyor
Caliganlarina adil davrantyor

Ogretmenlerle iliskileri cok zayif

Ogretmen ve dgrenciler iizerindeki otoritesi zay1f
Ogretmenlerle iliskisi okul iginde sinirl1

Insan Iliskileri
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o

Toplam

Tablo 37 incelendiginde var olan durumda o6gretmenler okul miidiirlerinin
destekleyici uygulamalarinda en cok “basarili olmalarinda kendilerine firsatlar

sundugu” goriisiinii  belirtmiglerdir (f=10). Bu bulguda okul miidiirlerinin
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Ogretmenlerinin var olan durumda basarili olmalarini istedikleri ve bu yonde onlar1
destekledikleri sOylenebilir.

Tablo 37’ de okul miidiirlerinin isbirligine yonelik davranis ve uygulamalarinda
Ogretmenlerin goriislerine gore var olan durumda “6gretmenler arasinda koordinasyon
ve isbirligini sagliyor” goriisii en yiiksek diizeyde oldugu anlasilmaktadir (f=9). Yine
okul miidiirlerinin “6gretmenlerle birlikte calismakta istekli davrandigr’” goriisii
Ogretmenler arasinda ikinci en yiiksek diizeyde yer almaktadir (f=8). Bu bulgular
okullarda okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda igbirligini sagladig1 ve kendisinin de
onlarla birlikte hareket etme egilimlerinde oldugu sdylenebilir. Nitel bulgularda yer alan
Ogretmenlerin okul miidiiriinden beklentilerinde de genel olarak &gretmenlerin okul
miidiirleri ile birlikte is yapmaya istekli olduklar1 bulgusu ile desteklenmektedir.

Tablo 37’ de okul midirlerinin insan iliskilerine yonelik davranis ve
uygulamalarinda 6gretmenlerin okul midiirlerinin “kisiler arasi iletisiminin olumlu”
oldugu goriisii en yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (f=7). Bu bulguda okul
midirlerinin kigiler aras1 iligkilerde Ogretmenleriyle olumlu iliskiler kurdugu
anlasilabilir. Zaten 6gretmenlerin sirasiyla belirttikleri “karsilikli samimi iligkilerimiz var”
(f=5) ve “bizlere deger veriyor” (f=4) goriisleri bu bulguyu destekler nitelikte oldugu
sOylenebilir. Bu bulguda 6gretmenler ile okul miidiirlerinin insan iliskileri boyutunda
olumlu iliski kurduklar1 sdylenebilir.

Var olan durumda okul miidiirlerinin 6gretmenlere liderlik davranisi sergiledigi
durumlarla ilgili K6 s6yle séylemistir.

“Bizim okul miidiiriimiiz kimse arasinda ayrim yapmadan, ailevi
stkintilarimi diger sikintilarimizi halimizi hatirimizi soran bir liderimiz
var basimizda. Resmi olarak bize miidiirliik yapmiyor, liderlik yapiyor.
O bakimdan ¢ok iyi miidiiriimiiz. Bu benim igin degil sadece, tiim
ogretmenlere de yapiyor. Seminer doneminde yaz aylarinda okula
geldigimizde hep beraber oturduk bahgenin bir kosesinde piknik yaptik.
Bu ¢ok giizel bir sey. Bunu saglayan miidiir. O diyor haydi arkadaslar
piknik yapalim diye. Mesela bir giin 6glende elinde iki tepsi borekle
geliyor. Bunu goren o6gretmen arkadaslar da daha sonra bir seyler

yapip getiriyoruz. Beraber bir paylasim olusuyor tabi ki.”(K6)
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Tablo 38. Ogretmenlerin Okul Miidiiriinden Liderlik Uygulamalarindaki Beklentilerine

Mliskin Nitel Bulgular

TEMA BEKLENTILER f

ZE; Yapmak istediklerimde beni desteklemesi 7

§ Basariy1 takdir etmesi 4

2 Velilerle olan iliskilerde 6gretmenlerini savunmali 1

Aa Alnan kararlarin takibini saglamali 1
Toplam 13
Ogretmenleriyle isbirligi kurmali 10

580 Ogretmenleri karara katmal 7

.__E Ogretmenler arasinda is tanimi ve is bdliimii yapmali 4

oy Calisanlar arasinda takim olma ruhunu giiglendirmeli 3

Veliler ile daha ¢ok isbirligi yapmali 2
Toplam 26

= Kisilerarasi iligkilerde empati kurmali 9

= Ogretmenlerine karst adil olmal 6

.fo Okul saatleri diginda da 6gretmenlerle birlikte zaman gecirmeli 5

= Ogretmenlere kars1 hogoriilii olmali 4

§ Otoriter olmali 2

— Kuralci olmamali 2
Toplam 28

Tablo 38 incelendiginde Ogretmenlerin okul miidiirlerinden destekleyici
uygulamalarinda en ¢ok “yapmak istediklerinde kendilerini desteklemesi” beklentisinde
olduklar1 goriilmektedir (f=7). Ogretmenler kendilerine basarili olabilecekleri
ortamlarin, firsatlarin sunulmasini istemektedirler. Bu yonde de okul miidiirlerinden en
cok yapmak istediklerinde engellenmek istemedikleri sdylenebilir.

Yapmak istedikleri isler i¢in okul miidiirii tarafindan destek gormek istedigini

K14 soyle belirtmistir.

“Hem okul icerisindeki ogretmen arkadaslarla, diger kisiler ile olan
davrams ve iligkilerimizde miidiiriimiiziin bizlerle olan igbirligi bizleri
de olumlu etkiliyor. Eger miidiiriimiiz yakinlik saglamaz desteklemezse
bizlerinde disarrya doniik davranmiglarimiz olmayacaktir. Bizleri siirekli
giidiileyerek, kendi alamimizla, egitimsel alanda yapmamiz gereken
isleri okul basarisini artiracak isleri yapmamizda bizlere destek

olmalidir”(K14)

Tablo 38’de 6gretmenlerin okul midiirlerinden isbirligine yonelik davranis ve

uygulamalarinda “6gretmenlerle isbirligi kurmasi” beklentisinin en yiiksek oldugu

109



anlagilmaktadir (f=10). Bu bulgu nitel bulgularda yer alan &gretmenlerin okul
miidiiriinden beklentilerinde de genel olarak 6gretmenlerin okul miidiirleri ile birlikte is
yapmaya istekli olduklar1 bulgusu ile desteklenmektedir. Ogretmenlerin okulda
basarmin saglanabilmesinin 6n kosulu olarak okul miidiirii ve 6gretmenlerin birlikte
isbirligi halinde calismak olarak gordiikleri sdylenebilir. Ogretmenler birlikte okulda
basariy1 yakalayabileceklerine inanmaktadir. Okul miidiirleriyle iletisim halinde birlikte

uygulamalar yaparak okulda basar1 saglayabileceklerine inandiklar1 sdylenebilir.

Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin isbirligi halinde olmalarinin geregine vurgu

yapan K13 sunu sOylemistir.

“Beklentilerimiz yapilan her seyde, verilecek kararlarda tabi bizi
ilgilendiren durumlarda o6gretmenlere igbirligi icerisinde olmasi. En
biiyiik beklentimiz bu. Ciinkii verilecek en kiigiik kararda bile bize
damismasi, bizden yardim istemesi o okuldaki ¢aliyma ortaminda
verimliligi artiracagi i¢in basart da artacaktir dogal olarak.
Kararlarda bizim fikrimizi almasi. Bu konuda isbirligi icerisinde
oldugumuz zaman basari artar. Ben bireysel olarak bir sinifin veya
okulun basarisini tek basima yapamam, saglayamam. Kimse yapamaz

aslida da bunu saglayacak tek sey isbirligi icerinde ¢aliymaktir.”(K13)

Tablo 38 incelendiginde Ogretmenlerin insan iligkilerine yonelik okul
midiirlerinin “kisiler arasi iliskilerde empati yapmas1” beklentisi en yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir (f=9). Ogretmenler okul miidiirlerinden insan iliskilerinde
kendisini onlarin yerine koyarak diislinmelerini ve ona gore davranmalarini
beklemektedirler.

Okul midiirlerinin insan iligkilerinde empati yapmasi beklentisinde oldugunu

belirten K21 sdyle sdylemistir.
“Iletisimin anlayish ve empati ¢ercevesinde gerceklesmesi, sorunlara

beraber ¢oziim arayarak uzlasmact bir ortamin yaratilmasi

gerekiyor.”(K21)
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Okul miidiiriiniin insan iligkilerinde empati yapmas1 beklentisini destekleyen K9 ve

K12 sunlar1 sdylemisleridir.

“Okulun daha iyi bir seviyeye ulasabilmesi icin bir kere ogretmenle
isbirligi icerisinde olmasi gerekiyor. Empati kurabilmeli bir
ogretmenle. Amag sadece orada ogretmenin derse zamaninda girmesi,
ya da ne bileyim siirekli veli toplantisi yapmasi degil bence. Ogretmeni
anlayabilmeli, empati  kurabilmeli  gerektiginde  sohbet de
kurabilmeli.”(K9)

“Insan iliskileri konusunda hosgoriilii yanlislart hani her insan yanlis
vapar. Bunlart kabul eden yapida insan iliskilerinde anlayish
olmali.”(K12)
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug ve Tartisma

Arastirmanin bu boéliimiinde amag¢ boliimiinde yer alan sorularin ¢éziimlenmesi
sonucu elde edilen bulgular ile bu bulgulardan ulasilan yargilar ve tartismalara yer

verilmistir.

5.1.1.Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin genel olarak etkili okul algilart yiiksek
diizeydedir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenler etkili okulun yonetici, 6gretmenler,
okul ortami1 ve egitim siireci ve 6grenciler alt boyutlar1 agisindan algilar yiiksek diizeyde
iken, okul ¢evresi ve veliler alt boyutuna ait algilar1 orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin etkili okula yonelik algilar yiiksek
diizeyde oldugu soylenebilir. Oral (2005) arastirmasinda ilkdgretim okullarinin etkililik
diizeyinin orta derecede oldugunu belirtektedir. Kogak ve Helvaci (2011) arastirma
bulgularinda, ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etkililiklerinin tim
boyutlarda “cok” diizeyinde oldugunu; Ayik (2007) yonetici ve 0gretmen goriislerine
gore yiiriittiigli calismasinda ilkogretim okullarinin etkililik 6zelliklerini karsilamasi
yoniinden, okul yoneticisi, 0gretmenler, okul ortami ve egitim Ogretim siireci ve
ogrenciler boyutunda arastirma kapsamindaki okullarda beklenilen diizeyde yerine
getirildigini, veli boyutunda ise vasat diizeyde yerine getirildigi sonucuna ulagmuistir.
Gokce ve Kahraman (2010) arastirmasinda etkili okulun o6zelliklerini liderlik,
ogretmenlik, orgiitsel baglilik, mesleki gelisim ve okul-cevre iliskileri olarak bes boyutta
incelemis ve Ogretmenlerin goriislerine gore bu boyutlardan okul-¢evre iligkilerinin
digerlerine gore yeterince gelismemis oldugu belirlemislerdir. Yilmaz (2006)
yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriislerine gore, Diizce ili ilkdgretim okullarinda etkili
okul boyutlar1 yoniinden en etkili boyutun yonetici boyutu, en az etkili bulunan boyutlar
ise 6grenci ile okul ¢evresi ve veli boyutlart oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bu ¢alisma

sonucunda da etkili okulun ¢evresi ve veliler boyutu orta diizeyde oldugu, diger boyutlara
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gore daha az etkili oldugu sonucuna ulasilmis olup, alan yazinda konu ile ilgili yapilmis
aragtirma bulgular1 ile Ortiismektedir. Arslan, Satici ve Kuru (2007) resmi ve 6zel
ilkogretim okullarinin kiiltiir ve etkililik diizeylerini karsilastirdiklar1 ¢alismalarinda,
yonetici ve Ogretmen goriislerine gore Ozel ilkogretim okullarinin resmi ilkogretim
okullarina gore etkili okul boyutlarinda, daha etkili oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Sisman (1996) arastirmasinda hem merkez hem de ¢evre ilkokullarinda etkili okulu
saptamada en etkili bulunan boyutun yonetici boyutu oldugu, bu boyutu sirayla okul
kiltiirtic ve ortami, 6gretmenler, okul programi ve egitim-6gretim sureci boyutlarinin
izledigini ve en az etkili boyutlarin ise 6grenciler ve okul ¢evresi ve veliler boyutu oldugu
sonucuna ulasmistir. Jacobson ve Lombard (1992) ise yaptiklar1 aragtirmanin sonucuna
gore etkili okullarin en Onemli Ozelliginin glivenli bir ¢evre ile saglandigini
vurgulamaktadirlar. Bu goriisii destekler bigimde Celikten (1999) yaptigi arastirma
bulgusunda yoneticilerle gorlismiis ve gorliismelerden elde edilen bulgularin 1s18inda
okulu etkili kilan etmenlerden biri de okulun bulundugu uygun bir ¢evre oldugu sonucuna
ulagmustir.

Ogretmenlerin okul liderligine yonelik algilar1 ise genel olarak yiiksek diizeydedir.
Okul liderligi alt boyutlarindan 6gretimsel destek ve isbirligi alt boyutuna ait algilar
yiiksek, agiklayici alt boyutuna ait algilari ise oldukea yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeyleri i¢in Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) arastirmasinda kararsizim diizeyinde,
Poyraz (2002) ise orta diizeyde seklinde degerlendirdiklerine ait bulgulara ulasmistir.
Bulgular bu arastirma sonucu ile ortiismemektedir. Bu arastirmada 6gretmenler okul
miidiirlerinin  6gretimsel liderligi ve uygulamalarinda yiiksek diizeyde oldugunu
belirtmislerdir. Sammons, Hillman ve Mortimore (1995) etkili okul arastirmalarina gore
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda okul etkinliginin 6nemli belirleyicilerinin baginda
profesyonel liderligin geldigini belirtmislerdir. Toremen (2006) tarafindan yapilan
arastirma sonucuna gore ilk ve ortaokul yoOneticilerinin genel olarak yoneticilik
ozelliklerini yansittiklari, bunun yaninda modern liderlik davraniglarinin birgogunu
yansitmadiklar belirlenmigstir. Karadag (2010) arastirma sonucunda elde ettigi bulgulara
gore Tiirk Milli Egitim Sisteminin yonetim yapist sorunlari ¢dzecek potansiyele sahip
degildir, okul miidiirler mevcut sistemi yeterince islevsel bulmamaktadir. Bununla
birlikte okul miidiirlerinin, okul merkezli yonetim siirecinin gerektirdigi énemli liderlik
alanlarindan egitsel liderlik, vizyoner liderlik ve butce yonetimi konularinda

eksikliklerinin bulundugu ortaya ¢ikmaktadir.
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5.1.2.1kinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirmada O6gretmenlerin etkili okul ve buna ait yonetici, 6gretmenler, okul
ortami ve egitim siireci, 6grenciler, okul ¢evresi ve veliler alt boyutlaria iliskin erkek ve
kadin 6gretmenlerin goriislerinin benzer oldugu goériilmektedir. Yani cinsiyet degiskenine
gore Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunamamistir. Oral (2005)
aragtirmasinda cinsiyet degiskenine gore yonetici ve Ogretmenlerin okul miidiiri,
Ogretmenler, okul ortami ve veliler boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli fark
olmadigini, 6grenciler boyutunda bay yonetici ve dgretmenlerin algilari ile bayan yonetici
ve Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik oldugunu belirtmektedir. Yildirim
Duranay (2005) arastirma sonucunda cinsiyete gore dgretmen algilariin okul etkililigi
acisindan farklilik gdsterdigini, yani erkek dgretmenlerin, ortadgretim okullarin1 bayan
Ogretmenlerden daha etkili buldugu, Keles (2006) Ogretmenlerin gorev yaptiklar
okullardaki yoneticilere, okul ortamina, Ogrencilere ve velilere iliskin goriislerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigini, 6gretmenler alt boyuta iligskin cinsiyet
acisindan bakildiginda anlamli bir fark oldugu bulgusuna ulasmistir. Yilmaz (2006)
yOnetici ve ogretmenlerin, Diizce ili ilkdgretim okullarinin etkililigine iliskin goriisleri
arasindaki etkili okulun okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-
Ogretim stireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul c¢evresi ve veli boyutlarinda farkli
diisindiiklerini, yonetici goriislerinin ogretmenlerin goriislerine gore daha yiiksek
diizeyde oldugunu belirtmektedir. Diizce ili ilkdgretim okullarinin, etkili okulun okul
yoneticisi, 0grenci, okul programi ve egitim 6gretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami ile
okul cevresi ve veli boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin yonetici
goriislerinin benzer, 6gretmen boyutundaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iligkin
ise erkek yoneticilerin goriiglerinin bayan yoneticilerin goriislerine gore daha ytliksek
oldugunu belirtmektedir. Ayik (2007) 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve etkili okul ile ilgili
gorlslerinin  yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére farklilasmadigini
belirtmektedir.

Medeni durum degiskeni agisindan inclendiginde 6gretmenlerin etkili okul ve buna
ait yonetici, 6gretmenler, okul ortami ve egitim siireci, 6grenciler, okul ¢evresi ve veliler
alt boyutlarina iliskin evli ve bekar olan Ogretmenlerin goriislerinin benzer oldugu
gorilmektedir.

Yas degiskeni acisindan bakildiginda 6gretmenlerin etkili okul ve buna ait yonetici,
Ogretmenler, okul ortami ve egitim siireci, O0grenciler, okul ¢evresi ve veliler alt

boyutlarma iliskin farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin goriislerinin benzer oldugu
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goriilmektedir. Keles (2006) farkli yas gruplarinadaki 6gretmenlerin etkili okul ve buna
ait yonetici, 6gretmenler, okul ortami1 ve egitim siireci, 6grenciler alt boyutlarina yonelik
verdikleri yanitlarda anlamli fark olmadigini, okul ¢evresi ve veliler alt boyunda yas
gruplarina gore Ogretmenlerin yanitlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu bulgusuna
ulagsmistir. Kirkaya (2006) 6gretmenlerin yas, degiskenlerine gore etkililiklerinin anlaml1
farklilik gostermedigini, kurumun imkanlarinin 6gretmenlerin etkililigini etkiledigini,
Balc1 (2001) ise 6gretmenlerin yasa gore Ogretmenlik boyutuna iliskin goriislerinin
farklilik gosterdigi bulgusuna ulasmislardir.

Kidem degigkeni agisindan bakildiginda 6gretmenlerin etkili okul ve buna ait
yOnetici, 6gretmenler, okul ortam1 ve egitim siireci, 0grenciler, okul ¢evresi ve veliler alt
boyutlarma iliskin farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin goriislerinin benzer oldugu
goriilmektedir. Balc1 (2001) ise 6gretmenlerin kidemlerine gore 6gretmenlik algilarina
etki etmedigi bulgusuna ulagsmistir. Oral (2005) arastirmasinda kidem degiskenine gore
yonetici ve ogretmenlerde, okul miidiirii ve ogretmenler boyutlarinda anlamli fark
saptamamis fakat okul ortami, Ogrenciler ve veliler boyutlarinda anlamli fark
goriilmiistiir. Kirkaya (2006) 6gretmenlerin mesleki kidem, ¢aligsmakta olduklar1 okulun
bulundugu yer, hizmet 6ncesinde mezun olduklar1 yliksekogretim programi ve brang
degiskenlerine gore etkililiklerinin farklilik géstermedigini ama kurumun imkanlarinin
ogretmenlerin etkililigini etkiledigini belirlemistir. Yilmaz (2006) yonetici goriislerine
gore Diizce ili ilkogretim okullarinin etkili okulun okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci,
okul programi ve egitim-ogretim siireci, okul kiiltiiri ve ortami, okul ¢evresi ve veli
boyutlarinda farklilik gostermedigini belirtmektedir. Keles (2006) arastirmasinda
yonetici ve dgretmenler boyutlarinda kideme gore farklilik olmadig: fakat okul ortama,
veliler ve 6grenciler boyutunda 6gretmenlerin goriislerinin kideme gore anlamli bir fark
oldugu bulgusuna ulagmistir. Yine Ayik (2007) 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve etkili okul
ile ilgili goriislerinin yonetici ve 6gretmenlerin gorev tiirii, egitim diizeyi, mesleki kidem,
okuldaki hizmet siiresi ve branglara gore farklilastigi sonucuna ulagsmistir. Gokce ve
Kahraman (2010) 6gretmenlerin etkili okulun 6gretmenlik boyutuna iliskin goriiglerinin
kidem, kurslara katilma durumlart ve kurum imkanina gore degisiklik gostermedigini,

Alan yazinda etkili okulun liderlik, orgiitsel baglilik, mesleki gelisim ve okul ve
cevre iligkileri boyutlarinda 6gretmenlerin okuldaki gorevlerine gore farklilik olmadigi,
ogretmenlik boyutunda ise farklilik oldugu (Gokge ve Kahraman, 2010); 6gretmenlerin
okul ve cevre arasindaki iletisimin yeterli olmadig1 (Sigsman, 2002; Keles, 2006; Yilmaz,

2006); etkili okulun boyutlar1 ile 6gretmenlerin branslar1 arasinda anlamli bir farklilik
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oldugu (Ayik, 2007); bulgular yer almaktadir. Gok¢e ve Kahraman (2010) arastirmasina
gore 6gretmenlerin okul-gevre iligkilerine yonelik goriislerinin yas, kidem ve kurumun
imkanlarina gore degisiklik gosterdigi goriilmektedir.

Aragtirmada 6gretmenlerin okul liderligi ve bunlarin alt boyutlara iliskin
algilarinda cinsiyet, medeni durum, yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir
farklilasma goriilmemistir. Dagli (2000) ilkogretim okullarinda goérev yapan bayan ve
erkek Ogretmenlerin ilkdgretim miidiirlerinin etkili miidiirlilk davranislarina iliskin
algilar1 arasinda anlamli fark olmadigi, Gokge ve Kahraman (2010) 6gretmenlerin
miidirlerin liderlik davranislarina iliskin goriislerinde yas, kidem ve kurum imkanina
gore bir farklilasma oldugunu, egitim diizeyleri, yonetim gorevi alip almama ve kurslara
katilma durumlarinin goriislerini degistirmedigi bulgusuna ulagmislardir. Balc1 (2001)
ogretmenlerin liderlige iliskin gorslerinde yas ve kidemin etken olmadigini, Tanriégen
(1998) 6gretmenlerin okul midiiriiniin 6gretimsel liderligine yonelik algilarinin kadin ve
erkek 6gretmenlerin arasinda benzer oldugunu, kidem degiskeninin 6gretmenlerin okul
miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik beklentilerinde anlamli bir farklilik
oldugunu, Kosterelioglu ve Argon (2010) yoneticilerin iletisim siirecindeki etkililiklerine
iliskin 6gretmen algilarinin medeni durum, yas, kidem, 6grenim durumu ve brans
degiskenlerine gore anlamli bir fark gostermedigini fakat cinsiyet degiskenine gore bayan

Ogretmenlerin lehine anlamli fark oldugunu belirtmektedir.

5.1.3. Uciincii Alt Probleme fliskin Sonuclar ve Tartisma

Okul liderligi 1ile etkili okul arasindaki iligki i¢in korelasyon katsayisi
incelendiginde okul liderligi ile etkili okul arasinda orta diizeyde olumlu yonde bir iligki
(r =,684) oldugu goriilmektedir. Sonug olarak bakildiginda okul liderligi davranis ve
uygulamalari ile etkili okul olma arasinda anlamli iligkiler bulunmaktadir. Giimiiseli
(2001) okul miidiirlerinin yonetim bi¢imleri ile okullarin etkili olmasi1 arasinda 6nemli bir
iligki oldugunu, Balyer (2013) okul miidiirlerinin davranig ve uygulamalarinin 6gretimin
kalitesi iizerinde etkili oldugunu ortaya koymuslardir. Bu bulgularin aragtirma bulgusu
ile Ortlistiigii goriilmektedir.

Aslina bakilirsa, okul liderliginin okul 6rgiitlerinin etkinliginde 6nemli bir unsur
oldugu arastirmacilara gore tespit edilmistir (Brauckmann and Pashiardis, 2009; Marzano
ve digerleri, 2005; Kythreotis and Pashiardis, 2006; Kythreotis ve digerleri, 2010; akt.

Brauckmann and Pashiardis, 2010).
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Recepoglu ve Ozdemir (2013) ise okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

davraniglarinin biitiin boyutlarda orgiitsel sagligin anlamli bir yordayicist oldugu

sonucuna ulagmistir.

5.1.4.Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Okul liderini davranig ve uygulamalari etkili okulu agiklama diizeyleri hakkinda su

sonuclara ulasilmastir.

Okul liderinin davranis ve uygulamalart ile etkili okul arasinda orta diizeyde
anlaml bir iliski vermektedir. Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve
aciklayic1 davranmis ve uygulamalar1 birlikte etkili okuldaki toplam
varyansin %47’sini a¢iklamaktadir.

Okul liderinin davranis ve uygulamalart ile etkili okulun yonetici alt boyutu
arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir. Okul liderinin
destekleyici, igbirligi ve agiklayic1 davranis ve uygulamalari birlikte etkili
okulun yonetici alt boyutu toplam varyansin %45 ini agiklamaktadir.

Okul liderinin davranis ve uygulamalar ile etkili okulun 6gretmenler alt
boyutu arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir. Okul liderinin
destekleyici, igbirligi ve agiklayic1 davranig ve uygulamalari birlikte etkili
okulun 6gretmenler alt boyutu toplam varyansin %35’ini agiklamaktadir.
Okul liderinin davranis ve uygulamalar ile etkili okul ortami ve egitim
siireci alt boyutu arasinda orta diizeyde anlamli bir iligki vermektedir. Okul
liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayici davranig ve uygulamalar
birlikte etkili okulun 6gretmenler alt boyutu toplam varyansin %24’iinii
agiklamaktadir.

Okul liderinin davranis ve uygulamalar ile etkili okulun 6grenciler alt
boyutu arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir. Okul liderinin
destekleyici, isbirligi ve aciklayici1 davranis ve uygulamalar birlikte etkili
okulun 6grenciler alt boyutu toplam varyansin %24 iinii agiklamaktadir.
Okul liderinin davranis ve uygulamalari ile etkili okulun ¢evresi ve veliler
alt boyutu arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir. Okul
liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayict davranig ve uygulamalari
birlikte etkili okulun ¢evresi ve veliler alt boyutu toplam varyansin %22’sini

aciklayabilmektedir.
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Sonug olarak bakildiginda okul liderinin davranis ve uygulamalari ile etkili okul
arasinda anlamli iligkiler bulunmaktadir. Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve
aciklayict davranig ve uygulamalar1 birlikte etkili okulun toplam varyansin %47’sini
aciklamaktadir. Okul liderligi etkili okulun anlamli bir yordayicisidir. Okul liderinin okul
ortamindaki davranig ve uygulamalari okulun etkili olmasinda 6nemli bir belirleyicidir.
Bulguya gore okul lideri uygulamalar1 okulun etkili ve basarili bir okul olmasinda ¢ok
biiyiik bir dneme sahiptir diyebiliriz. Burada okul liderinin uygulamalarinin etkili okul
tizerindeki goreli 6nem sirasi, isbirligi, destekleyici ve agiklayict seklindedir. Etkili ve
basarili bir okul yaratmada okul liderinin igbirligine yonelik uygulamalar1 6nemli
goriilmektedir. Nitel bulgularda 6gretmenler okul miidiirlerinin 6gretmenlerle isbirligi
icinde olmas1 gerektigini birgok kez vurgulamislardir. Bu bulgu nitel bulgularda

Ogretmenlerin bu goriisii vurgulamasiyla desteklenmektedir.

5.1.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Nitel Verilerden Elde Edilen Sonuclar ve
Tartisma

Ogretmenler etkili okul taniminda egitim siirecine etkinligi, oyunu katan,
Ogrencilerin sadece akademik basaris1 i¢cin degil, tiim Ogrencilerin sosyal yonden
becerilerini de gelistiren okul seklinde tanimlamiglardir. Bu bulgu mevcut durumda
okullarin akademik basarilara odaklandigini, 68rencilerin sosyal becerilerini gelistirme
noktasinda biraz eksik kaldigi sonucunu vermektedir. Helvaci ve Aydogan (2011)
aragtirmalarinda 6gretmenlerin goriislerine gore etkili okul ve etkili okul miidiiriine iliskin
ozellikleri belirlemeye calismislardir. Arastirma 2009-2010 yilinda Usak ilinde
ilkogretim okullarinda gorev yapan 105 6gretmen lizerinde gerceklestirilmistir. Veriler,
arastirmaci tarafindan hazirlanan iki adet agik uglu soruyla toplanmistir. A¢ik uglu
sorularla elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Arastirmanin
bulgularina gore, dgretmenlerin etkili okul ozelliklerine iligkin goriislerinin egitim
Ogretim stireci, okul cevre iliskisi, okul iklimi ve kiiltiirii ve okul aile-veli iligkisi olmak
lizere dort ana tema altinda toplandigin1 ve bunun yani sira, 6gretmenlerin etkili okul
miidiirii 6zelliklerine iliskin goriislerinin, liderlik 6zellikleri ve gorev-sorumluluk olmak
lizere iki ana tema altinda toplandiklari tespit etmislerdir. Ogretmenlerin, etkili okul
ozelliklerine iliskin goriislerinin, sirasiyla en fazla egitim Ogretim siireci, okul cevre
iliskisi, okul iklimi ve kiiltiirii ve okul aile, 6gretmen veli iliskisi olmak {izere dort tema

altinda toplandiklar1 goériilmektedir. Bu arastirmada da etkili okul temasi ad1 altinda etkili
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okulun ozelikleri, egitim siirecinde sosyal yonden etkinliklerin var oldugu okul,
isbirliginin var oldugu okul, tim O6grencilere temel becerilerin kazandirildigi okul,
Ogrencilerin yiiksek akademik basarilarinin oldugu okul, iletisimin iyi oldugu, olumlu
okul ikliminin varligi, esgiidiimlii ¢alisan 6gretmenler, planli ve programli olan, sosyal
yonden basarilarin oldugu, vizyon ve misyon sahibi, akademik ve sosyal yonden
ogrencilerin gelistirildigi, 6grencilerin bilgi ve becerileri dogrultusunda yonlendirildigi,
ara¢ gere¢ ve materyalin yeterli oldugu, 6gretmenlerin ve dgrencilerin gayretli oldugu,
velileriyle biitlinliik saglayan, iyi bir ahlaki ortamin varlig1 ve 6grenmeyi tesvik eden okul
olmak tizere on yedi kategorileri ortaya ¢ikmistir. Bakay ve Kalem (2009), Tiirk Egitim
Sistemi ve Etkili Okul gostergeleri adli proje ¢aligmalarinda, 6gretmenlerin goriiglerine
gore en Onemli etkili okul gostergesinin okul siireclerinin etkililigi oldugunu; miidiirlere
gore ise de okul iklimi oldugunu tespit etmistir. Towsend’in (1997) arastirmasinda etkili
okullarin 6zelliklerinin, agik olarak belirlenmis okul amag ve politikalari, akademik ve
yonetsel liderlik, kendini ise adamus, iyi yetigmis nitelikli okul kadrosu, okul kadrosunun
mesleki yonden gelistirilmesi, yiiksek standartlar ve beklentiler, okul programinda
akademik yogunluk, géreve ayrilan zaman, Ogrenci gelisimine rehberlik, 6grenme
giicliiklerinin erken teshisi, diizenli ve giivenli bir ¢evre, olumlu bir okul iklimi, okul-aile
iligkileri, okul merkezli karar verme, okulda planlama siirecinde 6gretmenlerin katilim ve
sorumluluk almasi, iist egitim otoritelerinin destegi, olumlu motivasyon stratejileri,
ogrenci katilimina ve sorumluluk iistlenmesine olanak saglanmasi seklinde oldugunu,
vurgulamaktadir.

Bu aragtirmanin sonucunda etkili bir okulun olugmasinda en 6nemli gorevin okul
miidiiriine ait oldugu ve bunun sirasiyla Ogretmenlere, velilere, 6grencilere, okul
cevresine, egitim sistemine, okulun diger ¢alisanlarna ve okul ortaminin iyi olmasina
seklinde takip ettigi bulgusuna ulasilmistir. Celikten (1999) arastirmasinda etkili okul
kendiliginden, rasgele ve hicbir ¢aba harcanmadan ortaya ¢ikan bir kurum olmadigi, s6z
konusu okul tiirti 6zellikle bilingli olarak yapilan etkinliklerin bir sonucu ortaya ¢iktigini
vurgulamistir. Bu etkinliklerin bas mimarimin da hi¢ kuskusuz okul miidiirii oldugunu
ifade etmistir. Alan yazinda etkili okula yonelik yapilan ¢alismalarda (Girmen, 2001;
Bastepe, 2002; Y1lmaz, 2006; Gokge ve Karaman, 2010; Cubuk¢u ve Girmen, 2006) etkili
okulun en o6nemli bileseninin etkili yonetici oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica
literatiirde etkili bir okulun yaratilmasinda okul miidiiriiniin anahtar rol oynadig1 bir¢ok
yazar tarafindan da vurgulanmaktadir (Sisman, 2013; Balc1, 2013; Sammons ve digerleri,

1995; Celikten, 1998). Bulug (2009) arastirmasinda 6gretmenlerin genel olarak miidiirleri
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etkili bulmakta ve doniisiimcii liderligi etkili okul yapisinin bir yordayicisi olarak
gormektedirler.

Aragtirma sonucuna gore 6gretmenler okul miidiiriinden okulda kendilerine iyi bir
caligma ortami saglamasi ve onlar1 ise yonelik motive etmesi beklentisi igindedirler.
Bulguya gore 6gretmenler ¢alisma ortamini, okulu aileleri gibi gormekte ve ¢alistiklari
ortamda huzurlu olmak istemektedirler. Bunu saglayacak kilit role sahip olarak da okul
miidiirlerini gormektedirler. Celikten (1999) arastirmasinda okul miidiiriniin bu
noktadaki gorevlerinin okulun amag ve gorevlerini agik-se¢ik tanimlamak, okulda saglikli
bir atmosfer yaratmak, en 6nemlisi de kurum kaynaklarini, programlar1 ve ogretimi
olumlu yonde etkileyecek yonde kullanmak oldugunu belirtmektedir. Tanriogen (1998)
arastirmasinda temel egitim 6gretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel
liderlik davranislari olarak 6gretimi ve 6gretmeni gelistirme, 6gretimsel iklim gelistirme,
iletisim becerileri, 6gretimi denetleme, amag tanimlama ve 6grenci gelisimini izleme
seklinde alt1 boyutta beklentileri toplamistir.

Ogretmenlerin okulda beraber calistiklart dgretmen arkadaslarindan en biiyiik
beklentilerinin birlikte hareket etmek ve isbirligi halinde ¢alismak oldugunu
belirtmislerdir. Etkili ve basarili okulda 6gretmenlerin ileri diizeyde arkadaslik iliskileri
gelistirerek, paylasim i¢inde calistiklar1 (Rosenholtz, 1985), ayrica etkili okullardaki okul
toplumunu meydana getiren biitlin iiyelerinin, igbirligi icinde calistiklari, 6gretmen ve
ogrencilerin arasinda yardimlasma ve paylagimin oldugu, bunu engelleyici unsurlarin
ortadan kaldirildig1 bir topluluk olma duygusunun hakim oldugu bir ortamin varligindan
s0z edilebilir (Purkey ve Smith, 1983).

Gokee (2002) oOgrencilerin goriislerine gore oOgretmenlerin etkililigini ortaya
cikarmaya calistigi arastirmasinda elde edilen sonuglara gore, ilkdgretim 6gretmenlerinin
ders anlatirken yeterli diizeyde oOrnekler verdikleri, ogrettikleri konulardan soru
sorduklari, hosgoriilii ve iyi niyetli olduklart buna karsilik 6grencileri aktif hale getiren
oyun ve tartisma etkinlikleri ile grup ve kiime ¢alismalarina yeterince yer vermedikleri,
ogretmenlerin smif i¢inde yeterince hareket etmedikleri ve herkese esit s6z hakki
vermedikleri ortaya cikmustir. [lkdgretim dgrencilerinin  bilyiik bir cogunlugu
ogretmenlerini genel olarak basarili bulduklarini belirtirlerken, basarili ve etkili bir
O0gretmenin sahip olmasi gereken 6zellikleri, ¢ocuklar1 sevmesi, sabirli ve hosgoriili
olmasi, herkese esit davranmasi ve giiler yiizlii olmasi seklinde belirtmislerdir.

Ogretmenlerin okul ortami ve egitim siirecine yonelik olarak en biiyiik

beklentilerinin ara¢ gere¢ ve egitim materyalinin yeterli olmasidir. Kogak ve Helvaci
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(2010) aragtirmasinda etkili okulun en dnemli boyutunun egitim-6gretim siireci oldugunu
ve etkili okulda yapilan egitim-6gretim siirecinin baslica 6zelliklerini $dyle belirtmistir.
Egitim-6gretimi bir biitiin halinde yiiriitmesi; sosyal-kiiltlirel-sportif alanlarda basarili
olmasi; egitim-0gretim konularinda etkili olup kaliteye 6nem vermesi; egitim-6gretimde
basarili olmasi; 6grenci merkezli egitim yapmasi; 6gretimde teknolojiyi kullanmasi ve
takip etmesi oldugunu belirtmislerdir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenler etkili okul
olmak i¢in egitim siireci ve okul ortamindan; ara¢ gere¢ ve egitim materyalinin yeterli
olmasi, 6grencilerin sosyal becerilerine de hitap eden bir egitim siireci olmasi, ¢alismay1
tesvik eden bir okul ortaminin olmasi, O0gretmenlerin isbirligi icinde caligsmalari,
Ogretmenlerin ihtiyaclarina cevap verebilen bir ortam, ogretmenler arasinda sosyal
etkinliklerin yapilmasi, miifredatin 6grenci seviyesine uygun olmasi, giivenli ve huzurlu
bir okul ortami, egitim siirecinin dgretmene esneklik saglamasi, bireysel farkliliklara
hitap eden egitim siireci, ¢alisanlar arasinda giiclii iletisimin olmasi, alinan kararlarin
uygulandigr bir okul ortami, sinif mevcutlart uygun sayida olmali, herkesin basariya
inancinin olmasi, Ogretmenlerin kendilerini degerlendirebilecegi ortam, diizenli ve
disiplinli bir okul ortami, 6gretmen kadrosunun tam olmasi ve bolgenin ihtiyaglarini
dikkate alan miifredatin olmasi beklentilerinin oldugunu belirtmislerdir. Kogak ve
Helvaci (2010) aragtirmasinda etkili okul iklim ve kiiltiiriiniin 6zellikleri olarak disiplinli
olmasi, 6grenci ve 6gretmenlerin huzurlu ve mutlu olmasi, 6gretmenler arasinda saglikl
bir iletisime sahip olmasi, uyumlu olmasi gibi sonuclar1 aragtirmada okul ortamina ait
bulgularla ortiismektedir.

Ogretmenlerin etkili okulda dgrencilere ydnelik en biiyiik beklentilerinin derslere
hazirlik ve ¢aligilmis olarak gelmeleri oldugunu belirtmislerdir. Bu beklentiyi sirasiyla,
akademik basariyr gelistirmek icin gayretli, olmalari, planli ve diizenli ¢aligmalari,
mevcut akademik durumunun farkinda olmalari, sorumluluk bilincinde olmalari,
birbirlerine hosgoriilii ve saygili olmalari, 6gretmenleriyle isbirligi yapmalari, internet
kullaniminin denetimli olmasi, arastirmaci ve merakli olmalari, okul kurallarina uymalart,
ogrendiklerini giinlik hayatta kullanabilmeleri, etik kurallara ve degerler uygun
davranmalari, sosyal etkinliklere katilmada istekli olmalari, kendilerine bir hedef
belirlemeleri seklinde siralanmaktir.

Ogretmenler okul cevresi ve velilerden en biiyiik beklentilerinin okula maddi ve
manevi destek saglamalart seklinde oldugunu sdylemislerdir. Mevcut durumda
Ogretmenler ailelerin ve ¢evrenin okula yeterli katki ve destegi saglamadiklarini

belirtmislerdir. Gokge (2002) ayrica 6grenci velilerinin okul ¢alismalarina yeterince
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katilmadiklar1 saptanmistir. Erdogan ve Demirkasimoglu (2010) ailelerin cogunun egitim
stirecine katilim konusunda isteksiz ve pasif oldugunu, katilimin ise ¢ogunlukla ailenin
okula gelip bilgi aligverisi yapmasi, 6gretmenlerin tavsiyelerini almasi, ¢agrildiginda
toplantilara katilmasi gibi etkinliklerle smirli oldugunu belirtmislerdir. Bu bulgu
aragtirmanin var olan durumda 6grenci velilerinin ve okul ¢evresinin okula yeterli destegi
saglamadiklar1 sonucu ile ortiismektedir. Kogak ve Helvaci (2010) ise etkili okulun okul
aile-veli iligkilerinin 6zellikleri olarak, okul aile birligine dnem vermesi, 6gretmen veli
iliskisini en iyi sekilde gerceklestirebilmesi seklinde oldugu vurgulanmistir. Yilmaz
(2006) Ogretmenlerin  okuldaki gorevlerinin okul-¢evre iliskilerini etkiledigini
belirtmektedir.

Aragtirmanin okul liderligi boyunda dgretmenler lideri yol gdsteren (yonlendiren)
kisi olarak tanimlamuslar ve etkili bir okul liderinin en 6nemli 6zelliginin de ¢alisanlariyla
isbirligi ve koordinasyon iginde ¢alismasi gerekliligini belirtmislerdir. Ogretmenler etkili
ve basarili okul liderinin 6zellikleri olarak sirastyla sunlari belirtmislerdir: ¢alisanlariyla
isbirligi ve koordinasyon i¢inde olmali, ¢alisanlarina kars1 adil davranmali, 6gretmenlere
ve Ogrencilere ulasilabilir hedefler gostermeli, insanlarla iyi iletisim kurabilmeli, anlayigh
biri olmali, etkisini kullanarak ig yaptirabilmeli, yol gosteren kisi olmali, ekibindeki
bireylerin bagarili olabilecekleri imkan ve ortamlari sunabilmeli, ¢alisanlarinin degerini
ve dnemini bilmeli, hosgoriilii olmali, calisanlarini ve 6grencileri iyi taniyan biri olmali,
problem ¢dzme yetenegi olmali, yeniliklere ve degisime acik biri olmali, vizyon sahibi
olmali, basarty1 Odiillendiren olmali, farkliliklar1 anlayabilmeli ve bunlara saygi
gostermeli, kisileri motive edebilmeli, giiler yiizlii olmali, birlikte galistig1 insanlarla
iligkileri 1yi olmali, deneyimli olmali, teknolojiyi iyi kullanabilmeli, tek isi miidiirliik
olmali, 6grencilerle daima bir arada ve koridorlarda olmali, personelini savunabilmeli,
Ozgliveni olmali, ¢alisanlarina inanmali ve onlara giivenmeli, sdziine sadik olmali, iyi bir
dinleyici olmali, ¢alisanlarini karara katmali ve sorumluluk bilincinde olmalidir. Kogak
ve Helvaci (2010) arastirmasinda okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleri temasi altinda yer
alan baglica o6zelliklerin, esitlik ve adalete 6nem vermesi, personeliyle i¢ i¢ce olup iyi
iligkiler kurmasi, tutarli ve istikrarli olmasi, anlayisli olmasi ve empati kurmasi, yol
gosterici bir lider olmasi, gelismelere acik olmasi, 6neri ve ¢ozlimler liretmesi, sorunlara
kars1 duyarli olmasi, personelinin haklarin1 savunmasi, fizigi diizgiin ve bakimli olmasi,
Ogrenciye ve Ogretmene nasil davranmasi gerektigini bilmesi Ozellikler oldugu
goriilmektedir. Gorev-sorumluluklart olarak da sorumluluklarini en iyi sekilde yerine

getirmesi, mevzuata, yonetmeliklere ve kurallara uygun hareket etmesi, isinde deneyimli
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ve alaninda bilgili olmasi, sosyal aktiviteleri en iyi sekilde organize etmesi gibi 6zellikler
oldugu goriilmektedir. Bu aragtirma sonucunda etkili ve basarili bir okul lideri 6zelligine
ait bulgularla ortiistiigli goériilmektedir.

Ogretmenler okul liderlerinin  kendilerine  destekleyici  davranis ve
uygulamalarinda, yapmak istediklerinde kendilerini desteklemesi, basariy1 takdir etmesi,
velilerle olan iligkilerde 6gretmenlerini savunmasi ve alinan kararlarin takibini saglamasi
seklinde liderlik gdstermeleri beklentisi iginde olduklarini belirtmislerdir. Isbirligi
davranis ve uygulamalarinda, 6gretmenleriyle isbirligi kurmali 6gretmenleri karara
katmali, 6gretmenler arasinda is tanimi ve is boliimii yapmali, ¢alisanlar arasinda takim
olma ruhunu giiclendirmeli ve veliler ile daha ¢ok isbirligi yapmali seklinde liderlik
gostermeleri beklentisi iginde olduklarini belirtmislerdir. Insan iliskilerine yonelik
davranis ve uygulamalarinda kisileraras iliskilerde empati kurmali, 6gretmenlerine karsi
adil olmali, okul saatleri disinda da 6gretmenlerle birlikte zaman gegirmeli, 6gretmenlere
kars1 hosgoriilii olmali, otoriter olmali ve kuralct olmamali beklentisi i¢inde olduklarini
ifade etmislerdir. Balyer (2013) miidiirlerin, 6gretmenler ve ogrencilerle 6gretimsel
konularda konustuklarini ve onlarin goriislerine deger verdiklerini ve onlarin bu yondeki
davraniglarinin, 6gretimin kalitesini olumlu yonde etkiledigi, miidiirlerin 6gretmenlere ve
Ogrencilere geribildirimde bulunduklari, onlarin basarilarini takdir ettiklerini, okul
miidiirlerinin model olma davraniglar1 yoluyla Ogretimin Kkalitesi {izerinde etkili
olmaktadirlar. Miidiirlerin bunlar1 kendi deneyimlerinden ve uygulamalarindan ornekler
vererek, onlarin basarilarini takdir ederek, kendi derslerini izleterek ve okulda bir giiven
ortam1 olusturarak sagladiklarini, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasindaki iligki ve
isbirligini desteklemek yoluyla 6gretimin kalitesini olumlu yonde etkilemekte olduklar1
bulgusu arastirmada 6gretmenlerin bu yondeki beklentileri ile ortiismektedir. Arslantas
ve Ozkan (2014) dgretmenlerin etkili okulda yonetici dzelliklerinin ilk basa sirasiyla
“ortak bir amacin olugmasimi saglama”, “calisma ortami kalitesinin gelistirilmesini
saglama” ve “Ogretmenlere egitim-Ogretimle ilgili her konuda Onderlik etme”

ozelliklerini koyduklarini belirtmislerdir.
5.2. Oneriler

Bu béliimde arastirmanin bulgulart ve alan yazindan elde edilen bilgilerden hareket

edilerek arastirmact ve uygulayicilara 6nerilerde bulunulmustur.
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5.2.1.Uygulayicilara Oneriler

1.

Arastirma sonucunda &gretmenlerin okul liderinin 6gretmenler ile isbirligi
davranis ve uygulamalarima yonelik algilar1 yiiksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Ogretmenler okul liderleri ile birlikte hareket etmek ve karsilikli
olarak yardimlasarak ¢alismak beklentisi igerisindedirler. Okulda bir gorev
veya ig olacagi zaman sadece belirli kisi ya da kisilere gorev verilmesini
istememekte, gorev paylasimi yapilmasini istemektedirler. Okul miidiirleri
Ogretmenler arasinda isbolimii ve gorev dagilimimi saglamali ve bunu
yaparken de 6gretmenleri arasinda adil olmaya 6zen gostermelidir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin okul liderinin kendilerine agiklayici
davranis ve uygulamalarina yonelik algilar1 oldukca yiiksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Ogretmenler okul lideri tarafindan yapilan uygulamalarda yeteri
kadar bilgilendirilmek istemekteler. Okulda bir karar alinacagi zaman kararin
alinmasinda ve uygulamasinda olmak beklentisi i¢indedirler. Bu nedenle okul
miidiirleri O0gretmenlerine kars1 yeteri kadar seffaf ve agiklayici olmak
durumundadir. Okulda alinan kararlar ve uygulamalarda 6gretmenlerine kars1
kendisini sorumlu hissetmeli ve Ogretmenlerini her zaman bu yonde
bilgilendirmelidir.

Ogretmenler okulun sadece dgrencilerin akademik basarilarma odaklanmamasi
gerektigini diisiinmektedirler. Bir okulun etkili olabilmesi i¢in 6grencilerin
sosyal yonden de desteklenmesi gerektigini diisinmektedirler. Bu nedenle bir
okulun etkili ve basarili olmasi, egitim siirece sosyal etkinliklerin de olmasina
baglh goziikmektedir. Okullarda ogrencileri sosyal yonden besleyecek,
becerilerini 6n plana ¢ikaracak etkinliklere de agirlhik ve onem verilmesi
gerekmektedir.

Arastirma sonucunda okul liderligi davranis ve uygulamalariin etkili okulun
olmasinda bir etken odugu bulgusuna ulasilmistir. Yani okulun lideri
konumunda olan okul miidiirii okulunun basarili olmasinda basrolde olan
kisidir. Bu yonde sdylenecek olursa hali hazirda gorev yapmakta olan okul
miidiirlerine yonelik liderlik becerilerini gelistirmelerine olanak saglayacak
hizmet i¢i egitimlere, seminerlere ve kurslara agirlik verilmelidir.
Ogretmenlerin goriislerine gore okulun basarili okul olmasinda en énemli ve

biiylik gérev okul miidiiriine aittir. Okul miidiirii etkili okulun kilit noktasidir.
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Bu nedenle okul miidiirleri 6gretmenlerine mevzuata bagli bir yonetici degil,
onlara liderlik eden, yol gosteren bir okul lideri konumunda olmalidir.

Etkili okulun boyutlarinda 6gretmenler en zayif olarak okul ¢evresini ve
velileri gérmektedirler. Okul liderleri okullarini etkili kilmak i¢in okullarinm
cevreye yeteri kadar tanitmali ve bunun i¢in okulun i¢inde bulundugu ¢evre ve

velileri ile iletisim kanallarini siirekli acik seklide tutmalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1.

Etkili okul ve okul liderligi iliskisi okul oncesi, ilkokul ve ortadgretim
kurumlarinda nicel ve nitel olarak arastirilabilir.

Etkili okulun baska yordayicilari arastirilabilir.

Arastirma konusu 6rneklem grubu artirilabilir veya baska 6rneklemlerle konu

irdelenebilir.
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VERI TOPLAMA ARACI EK-1

Saymn Katilimei,
Bu ara¢ Milli Egitim Bakanligt Temel Egitim Genel Miidiirligli'ne Bagli Ortaokullarda goérev yapan

ogretmenlerin goriislerine gore ‘Etkili Okul ve Okul Liderligine fliskin Ogretmen Algilariin incelenmesi °’
adli yiiksek lisans tez ¢aligmasi i¢in gerekli verilerin toplanmasi amaciyla hazirlanmistir. Calistiginiz okulun
etkililigini belirlemeye yonelik Béliim II. Etkili Okul Olgegi ve Boliim III. Okul Liderligi Olgceginde her
ciimlede ifade edilen goriise, kendi okulunuzdaki durumu ve deneyiminizi géoz oniine alarak ne olciide
katildiginizi_belirtmeniz__istenmektedir. Vereceginiz cevaplar sadece arastirma kapsaminda bilimsel
arastirmalar i¢in kullanilacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Cevaplarinizi igtenlikle belirtmeniz, her soruya yanit
vermeniz arastirmanin amacina ulasmasinda katkida bulunacaktir. Degerli zamaninizi ayirdiginiz igin tesekkiir
eder, calismalarinizda basarilar dileriz.

Seyfettin ABDURREZZAK Dog.Dr.Celal Teyyar UGURLU
Cumbhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri A.B.D. Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri A.B.D.
Yiiksek Lisans Ogrencisi Ogretim Uyesi

BOLUM I : KiSiSEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz : () Erkek ( ) Kadn

2. Yasiniz e,

3. Ogrenim Durumunuz : () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora
4. Meslekteki Toplam Hizmet Siireniz = : ...................... Yil

5. Medeni Durumunuz () Evl () Bekar

BOLUM II. ETKILi OKUL OLCEGI
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1. OKUL YONETICISI

Bu Okulda Okul Yoneticisi;

1. Ogretmenler arasindaki birliktelik ruhunun olusmasina yonelik etkinlikler (okul

o . . 1 2 3 4 5

gezileri, okul yemekleri, vs.) diizenler.

2. Sik sik siniflari ziyaret ederek, isbasinda dgretmenleri denetler. 1 2 3 4 5

3. Okulun her tarafinda sikg¢a goriiliir. 1 2 3 4 5

4. Okul dis paydaslarini (dernekler, vakiflar, sivil toplum orgiitleri, diger kurum ve 1 2 3 4 5

kuruluglar vs.) ve velileri okula gerekli destegin verilmesinde olanak saglar.

5.0kulun gelecekteki resmini ve amaglarini okul ¢alisanlarinin ve dgrencilerin 1 2 3 4 5

icsellestirmelerine 6nderlik eder.
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1. OGRETMENLER
Bu Okulda Ogretmenler;

6. Meslegi ile ilgili gelismeleri yakindan takip ederler.

7. Ogrencilerin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik kontrol ederler.

8. Okul iginde ve disinda davranislari ile 6grencilere rol model olurlar.

9. Okulda birbirleri ile egitim 6gretim konularinda paylasimlarda bulunarak, isbirligi
i¢inde calisirlar.

10. Yiiksek sorumluluk duygusuna sahiptirler.

11. Etkili stnmif yonetimi becerine sahiptirler.

12. Her 6grencinin biricik oldugu bilinciyle hareket ederler.

11l. OKUL ORTAMI VE EGITIM OGRETIM
SURECI
Bu Okulda;

13. Okul kiiltiirtinlin yerlesmesinde ve siirdiiriilmesinde tiim okul personeli etkilidir.

14. Okul ¢alisanlarini ve 6grencileri istekle ¢alismaya yoneltecek bir okul iklimi vardir.

15. Okulun amaglar1, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde anlasilir.

16. Okulun disiplin politikas1 konusunda okul idaresi ve 6gretmenler arasinda
birliktelik s6z konusudur.

17. Okul ortami egitim dgretim siirecini olumlu yonde etkiler.

1IV. OGRENCILER
Bu Okulda Ogrenciler;

18. Basartya olan inanglar1 yiiksektir.

19. Sorumluluk almaya isteklidirler.

20. Sorunlarla bas etme konusunda bilinglendirilmislerdir.
21. Calismalarini planh yiiriitiirler.

22. Kendi baglarina okuma ve ¢alismalari i¢in sinif kitapliklarini ve okul kiitiiphanesini
kullanabilirler.

23. Birbirlerinin 6grenmelerine yardimci olurlar.
24. Basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler.

V.VELILER
Bu Okulda Ogrenci Velileri;

25. Okulla ilgili verilecek kararlara katilirlar.

26. Velisi olduklar1 6grenciler hakkinda okul idaresi ve 6gretmenlerle rahatca
konusabilirler.

27. Okulu sik sik ziyaret ederler.

28. Okul idaresi ve 6gretmenlerin kendilerinden neler beklediginin bilinci i¢indedirler.
29. Okul yonetimi ile uyum igerindedirler.

30. Okula yonelik oneri ve sikayetlerini rahatlikla okul yetkililerine iletebilirler.

31. Ogrencilerin basarili olabilmeleri igin aktif ¢alismaya isteklidirler.
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BOLUM III. OKUL LiDERLIiGi OLCEGI
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1. Egitimsel amagclar gergeklestirirken, 6gretmenlere destek 0) Olololo
olmak i¢in egitsel kaynaklar ve materyaller saglar.
2. Basarili 6gretim yoOntemlerinin uygulanmasit konusunda 0) Olololo
Ogretmenleri cesaretlendirir.
3. Bilginin kullanilmast ve uygulanmasinda yardimci olacak 0) Olololo
uygulamalar tesgvik eder.
4. Okulumuzda egitim 6gretim standartlarinin takipgisidir. 0) OlOolo!lo
5. Egitim ve oOgretim konusunda Ogretmenlere somut geri 0) Olololo
bildirimler verir.
6. Ogretmenlerin gelisimi i¢in, okul ve dgretmen denetiminden 0 Olololo
elde edilen bilgileri kullanir.
7. Calisanlarla iliskilerinde agik iletisimi ve esnekligi tesvik
eder. () O 1O 00
8. Kendi programlarini olugturmalar1 ve programlamalari 0 Olololo
konusunda 6gretmenlere yeteri kadar esneklik saglar.
9. Okul gelisimi i¢in ¢alisanlarla birlikte ortak bir vizyon
olusturur. () O 1O 100
10. Bu vizyonun planlanmasi ve uygulanmasina c¢alisanlarin 0) O1lololo
aktif olarak katilimlarini tesvik eder.
11. Okula iliskin sorunlar1 6gretmenlerle isbirligi icinde ¢ozer. 0) 0) Olol o
12. Okula iliskin karar siireclerine ¢alisanlarin katilimini saglar.
Q) QO 1OTOT0O
13. Okula iliskin is ve isleyisleri 6gretmenlerle tartigir. 0) 0) Olo 1O
14. Basar1 ve Ustiinliikleri takdirle karsilar. 0) 0) Olo 1O
15. Ogretmenleri okula sagladiklari 6zel katkilardan dolay1 0) O1lololo
odiillendirir.
16. Ogretmeleri mesleki agidan kendilerini gelistirmeleri 0) Olololo
konusunda cesaretlendirir.
17. Ogretmenlerin goze carpan performanslarini kisisel
dosyalarina yazar.
() O (OO O
18. Okul etkinliklerine katki saglayan 6gretmenlerden ovgiiyle
bahseder.
() O (OO O
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OKUL MUDURUMUZ

Kesinlikle Katilmiyorum
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19. Ogretmenleri, bilgi ve becerilerini giincelleyebilecekleri
hizmet i¢i egitim vb. firsatlar konusunda bilgilendirir. 0) O 107010
20. Okulun, aileler ve ¢evre ile ilisiklerinin olusmasini 0) O 1O
cesaretlendirir. OO
21. Ogrencilere katki saglamasi icin, okul gevresinde bulunan | () )OO O
diger kurumlarla okulun igbirligini ilerletir.
22. Okul amaglarini aileler ve diger ilgililerle tartisir.
Q) O 101010
23. Okul ve toplum arasinda karsilikli iletisime 6nem verir ve
gelistirmek i¢in cabalar. () O OO0
24. Okul ¢evresine olumlu bir goriintii verir.
Q) O 101010
25. Cevrenin okula glivenmesini saglar.
Q) O 101010
26. Okul ¢evresinde bulunan herkesle okulun vizyonunu
konusur ve tartisir. () () O] O] 0
27. Calisanlarin rol ve gorevleri konusunda agiklik olusmasini
sagl OO 10100
Slar.
28. Is konusunda 6ncelikleri aciklikla ifade eder. () O 1010710
29. Ogrenci davranis kurallar1 konusunda diisiincelerini aciklikla
ifade eder. OO 0O 7070
30. Okul kurallarinin diizgiin ve adil bigimde &grencilere
tanitilmasini ve uygulanmasini saglar. () O 10100
31. Okul politikas1 ve uygulanacak yontemleri acik bir sekilde
ogretmenlerle paylagir. OO 0O 7070
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. .o E K-2
GORUSME FORMU

Sayin Meslektagim,

Oncelikle goriismeye zaman ayirdigimiz igin tesekkiir ederim. Bu arastirmay1 Erzincan 11
Milli Egitim Miudirliigiinden almis oldugum resmi izinle yliriitmekteyim. Elinizdeki goriisme
formu Ogretmen Algilarina Gére Etkili Okullar ve Okul Liderliginin Incelenmesi adl1 arastirma
i¢in hazirlanmistir. Gorlisme formundaki sorular Etkili Okul Boyutu ve Okul Liderligi Boyutu
olmak tizere iki kistmdan olusmaktadir. Goriismemiz ortalama 30 dakika siirecektir. Goriisme
sirasinda konusmamizin boliinmemesi i¢in ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Ses kaydi bu
arastirma disinda hig bir sekilde kullanilmayacaktir.

Seyfettin ABDURREZZAK
Cumhuriyet Uni.Egitim Y®&netimi ve Denetimi A.B.D.
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Goriisiilen

Goriisme Tarihi:

. KISISEL BILGILER

. Cinsiyetiniz - () Erkek ( ) Kadmn

. Yasimz e,

. Ogrenim Durumunuz : () Lisans ( ) Yiksek Lisans ( ) Doktora
. Meslekteki Toplam Hizmet Siireniz @ ............ Yil

. Brans P

. Medeni Durumunuz () Evl () Bekar

o U AW PP

2. GORUSME SORULARI
1. ETKIiLi OKUL BOYUTU

1. Etkili/ Basaril1 bir okulu nasil tanimlarsiniz?
2. Sizce bir okulun etkili/basarili olmasinda kimlere gérev diismektedir?

3.
A. Okulunuzun etkili/ basaril1 bir okul olmasinda okul miidiiriiniizden 6gretimsel,

yonetimsel, sosyal ve diger yonlerden beklentileriniz ve var olan duruma iliskin

goriisleriniz nelerdir?

B. Okulunuzun etkili/ basarili bir okul olmasinda 68retmen arkadaslarimizdan

ogretimsel, sosyal ve diger yonlerden beklentileriniz nelerdir? Okulunuzun durumunu nasil

betimlersiniz?
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C. Okulunuzun etkili/ bagarili bir okul olmasinda é@rencilerden G&gretimsel,

sosyal ve diger yonlerden beklentileriniz ve var olan duruma iligkin goriisleriniz nelerdir?

D. Okulunuzun etkili/ basarili bir okul olmasinda okul ortamina iliskin

ogretimsel, sosyal ve diger yonlerden beklentileriniz ve var olan duruma iligkin goriisleriniz

nelerdir?

E. Okulunuzun etkili/ basaril1 bir okul olmasinda egitim 6gretim siirecine iliskin

ogretimsel, sosyal ve diger yonlerden beklentileriniz ve var olan duruma iligkin goriisleriniz

nelerdir?

F. Okulunuzun etkili/ basarili bir okul olmasinda okul cevresine (Resmi

kurumlar, belediyeler, sivil toplum orgiitleri, esnaflar vs.) ve velilere iliskin 6gretimsel, sosyal

ve diger yonlerden beklentileriniz ve var olan duruma iligkin goriisleriniz nelerdir?

Il. OKUL LIDERLIGI BOYUTU

1. Lider ve Liderlik sizce ne anlam ifade etmektedir?

2. Etkili okul liderinin sahip olmasi gereken 6zellikler sizce neler olmalidir?

3. Okul miidiiriiniiziin size gore asagida belirtilen durumlara yonelik olarak okul ortaminda

liderlik gosterdigi davraniglart 6rneklendirir misiniz? Bu belirtilen durumlarla ilgili
olarak okul miidiiriiniizden beklentileriniz nelerdir?

Var olan durumun betimlenmesi Beklentiler

Destekleyici davranig ve uygulamalari e Destekleyici davranis ve uygulamalarinda

nelerdir? beklentileriniz nelerdir?

Isbirligine iliskin davranis ve e Isbirligine iliskin davranis ve

uygulamalar1 nelerdir? uygulamalarinda beklentileriniz nelerdir?

Insan iliskilerine iliskin davranis ve e Insan iliskilerine iliskin davranmis ve

uygulamalari nelerdir? uygulamalarina  yonelik  beklentileriniz
nelerdir?

Diger; e Diger;
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EK-3

Qiﬂ-trlu‘,‘* T_C_
F kS ERZINCAN VALILIGI
i"«“' j 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Say1 : 45468433/604.01/6393852 12/12/2014
Konu: Anket Uygulamasi
VALILIK MAKAMINA
ERZINCAN

Ilgi: a) Milli Egitim Bakanlig: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligiinin
07.12.2014 tarihli ve 2012/13 numarali Genelge.
b) 08.12.2014 tarihli ve 13419212/44/6176663 sayili vazi

Sivas Cumhurivet Universitesi Egitim Bil
Planlama wve Ekonomisi Bilim Dalinda
ABDURREZZAK, "Ogretmenlerin Algilanina

viiksek

imlert Enstitiisii Egitim Yonetimi Teftisi
lisans vapmakta olan Seyfettin
Goére Etkili Okul ve Okul Liderliginin

Incelenmesi” konulu anket calismasiny, ekte isimleri vazili okullarimizda yapmak istedigine

tliskin Cayirls Ilce Milli Egitim Mudurlugunun ilgi

(b) vazis1 ekte sunulmustur.

Iigi (a) Genelge esaslarina gore "Il Milli Egitim Anket-Arastirma-Tez Calismalaring

Degerlendirme Komisyonu" tarafindan incelenen

anket calismasinin, ekte isimleri wvazils

okullarimizda uygulanmas: miidiirligiimiizce verinde girilmektedir.

Makamlarinizea da uvgun gorildigi takdirde

:onavlariniza arz ederim.

Aziz GUN
I1 Milli Egitim Midiiri

OLUR

12/12/201

4

Fatth KAYA

Vali a.

Vali Yardimeis:

EKLER:

Anket Formu (4 sayfa)
Komisvon Raporu (1 sayfa)
Okul Listesi (1 savfa)

Erzincan {1 Milli E gitim Madirlagi

Atattirk Mah. Fevzipaga Cad. 24030 ERZINCAN
Elektronik Ag: hitp://erzincan meb gov ir
e-posta: projelerekibi24 @meb. gov.ir

Strateji Gelighrme Hizmetlen-2 (AR-GE)

Ayrmtih bilgi igin: Yahya TEKIN-Madir Yardimeis:
Tel: (0 446) 214 2073

Faks: (0446) 214 11 83

Bu evrak govenli eleldronik imza ils imzalanmmigtr. hitp://evraksorzu meb. gov.
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1981 yilinda Edirne ili Uzunképrii Ilgesinde dogdu. Ilk ve orta dgrenimini burada tamamladi.
2006 Y1linda Trakya Universitesi Sinif Ogretmenlgi boliimiinden mezun oldu. Ayni1 y1l Kirklareli
Demirkdy ilgesinde dgretmenlik meslegine basladi. 2008 Yilinda Erzincan Cayirli ilgesinde
goreve basladi. Halen bu ilgede Ziya Gokalp Ortaokulu’nda Okul Miidiirii olarak gorev

yapmaktadir. Evli ve bir ¢ocuk babasidir.
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