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OZET

Tezin Baghgi: Genglik Kamp: Uygulamalarina Katilan Kiz Ogrencilerde Oz-

farkindalik ve Liderlik Becerilerinin Gelisimi; Doga Kamp1 Ornegi
Ogrencinin Adi : Melike ESENTAS

Damisman: Doc. Dr. Selhan OZBEY

2.Damisman: Yrd. Dog. Dr. Pinar GUZEL

Anabilim Dal : Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dal1

Amag: Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) tarafindan diizenlenen genclik kamp1
uygulamalarina katilan kiz o6grencilerde 6z-farkindalik ve liderlik becerilerinin

gelisimindeki roliinii saptamay1 amaglamaktadir.

Gere¢ ve Yontem: Calismada sosyal olgular1 bagli olduklar1 gerceve igerisinde
arastirmayr ve anlamayir 6n plana alan bir yaklagim nitel arastirma yontemleri
kullanilmistir. Nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Nitel
aragtirma yontemlerinden gézlem, odak grup goriismeleri ve dokiiman analizinden
(kamp gilinliigli) yararlanilmigtir. Bu arastirmanin katilimcilarini;  genglik kampi
uygulamasina katilan ve 16-17 yas grubunda yer alan otuz (30) kiz 6grenci
olusturmaktadir. Arastirmact gozlemci olarak Osmaniye Aslantas kampina
katilmistir. Genglik kampr liderleri taratindan da kamp siiresince gézlem yapilmustir.
Elde edilen veriler, bilgisayar ortaminda diiz yazi haline getirilmistir. Daha sonra
veriler, “Nvivo 10 for Windows” programi araciligiyla analiz edilmistir. Ayrica
alaninda uzman 2 kisi tarafindan da kodlanan verilerin birbirleriyle ortiisen temalari
gruplandirilmistir. Goriis birligi ve goriis ayrilig: tespit edilen kodlar Cohen kappa
formiiliine yerlestirilerek hesaplanmistir. Kodlayicilar arasindaki uyum olarak
giivenirlik hesaplamasi sonucunda r= 0.80 bulunmustur. Bu nedenle hesaplanan

degerler, puanlayicilar arasinda 1yi diizeyde uyum oldugunu gostermektedir.

Bulgular: Demografik o6zelliklere iliskin bilgilere ulagilmistir. Ayrica ¢esitleme
yonteminin (gozlem, odak grup goriismeleri ve dokiiman analizinden giinlik)

1



analizinde elde edilen veriler “Oz-farkindalik ve liderlik becerileri” ana temasi

altinda sunulmustur.

Sonuclar: Demografik sonuclara iliskin sonuglar verilmistir. Cesitleme yontemi ile
elde edilen verilerin analizi sonucunda; her birinde ortak var olan on (10) ¢ekirdek
temaya ulasilmistir. Bu temalar; Onyargi, iletisim, arkadasliklar, kiiltiirlenme, takim
calismasi, sorumluluk, 6zgiliven, farkindalik, goniilliilik ve rol model almadir.
Bununla beraber gozlem ve odak grup goriismesi sonucunda “diizenli olma, kisisel
gelisim ve zaman yOnetimi” ortak temasi, odak grup gorlismesi ve kamp giinliikleri
sonucunda “doga sevgisi ve empati” ortak temasi, gozlem ve kamp gilinliikleri
sonucunda ise ‘“‘adaptasyon” ortak temasi olarak tespit edilmistir. Sonu¢ olarak;
genclik kampi1 uygulamalarinin, kiz Ggrencilerde 6z-farkindalik ve liderlik
becerilerinin gelisimine, “ortaya c¢ikan cekirdek temalar” dogrultusunda olumlu

yonde katki sagladigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Genglik Kampi, Doga Kampi, Genglik Kamp1 Lideri, Program

Sorumlusu, Oz-farkindalik, Liderlik Becerileri.



ABSTRACT

Thesis Title: Development of Self-awareness and Leadership Skills in Female
Students Participating in Youth Camp Practices; Sample of Outdoor Camp

Name of Student: Melike ESENTAS

Dissertation Advisor: Doc. Dr. Selhan OZBEY

Co- Advisor: Yrd. Dog. Dr. Pinar GUZEL

Department: Department of Physical Education and Sports Teaching

Purpose: This study aims to determine the role of youth camp practices, organised
by the Ministry of Youth and Sports, in development of self-awareness and

leadership skills in female students participating in these practices.

Methodology: Qualitative research methods and an approach, taking research and
understanding of social facts forefront within the framework they depend on, are
used in this study. Phenomenology pattern is used among qualitative research
designs. Observation, focus group discussion and document analysis (camp diary)
are used among qualitative research methods. Participants of this study consist of
thirty (30) female students in 16-17 age group, participating in youth camp practice.
Researcher participated in Aslantas camp in Osmaniye as observer. Observations
were made by leaders of youth camps during camp period. Obtained data were
changed into prose in computer environment. Then, data were analysed through
“Nvivo 10 for Windows” programme. Also, themes of encoded data, matching with
each other, were grouped by 2 professionalists. Codes, in which agreement and
difference of opinion, are calculated according to Cohenkappa formula. Coherence
among encoders are found r= 0.80 as result of reliability calculation. Thus, calculated

values show that there is coherence among raters at good level.

Findings: Information regarding demographic characteristics are obtained. Also,
data obtained by analysis of diversification method (observation, focus group



discussion, document analysis (diary)) are presented under the main theme of “Self-

awareness and leadership skills”.

Conclusion: Results regarding demographic results are given. As a result of analysis
of obtained data by diversification method, common ten(10) kernel themes are
obtained. These themes are prejudice, communication, friendships, acculturation,
team work, responsibility, self sonfidence, consciousness, volunteering and taking
role model. Nonetheless, as a result of observation and focus group discussion,
“regularity, personal development and time management” common theme and as a
result of focus group discussion and camp diaries, “love of nature and emphaty”
common theme and as a result of observation and camp diaries “adaptation” common
theme are determined. Finally, it is determined that youth camp practices positively
contribute into development of self-awareness and leadership skills in female

students according to “obtained kernel themes”.

Keywords: Youth Camps, Outdoor Camp, Youth Camp Leader, Programme
Manager, Self-Awareness, Leadership Abilities.



1. GIRIS

Son yillarda yapilan arastirmalar liderligin 6z-farkindalik ile basladigini
vurgulamaktadir. Kendisinin olumlu ve olumsuz yanlarint bilen kisi liderlik
yapmakta oldugu gruba daha iyi bir Oncii olmasi beklenmektedir. Bu sebeple, 6z

farkindalik ve liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalarin sayisi hizla artis géstermektir.

Oz-farkindalik, kisinin kendi duygularim, diisiincelerini, arzularini gercekgi
bir bigimde ele almas1 ve kendi karakter 6zellikleriyle ilgili giiclii ve ayn1 zamanda

zay1f yonlerini bilmesi siirecini ifade eder (Kernis 2003).

Her birey kendi ¢apinda basarilara ulasabilir veya bir gruba rehberlik edebilir
fakat kendi farkindaligina sahip olan birey duygu ve diisiincelerini kontrol altinda
tutarken, dogru karar alma siireglerini kullanarak baskalarma daha etkin rehber
olacaktir. Bireyin yalniz basina erisemeyecegi bazi ihtiyag ve gereksinimlerini
belirledigi takdirde, kendisi ile birlikte hareket edecek kisilerle bir araya gelerek grup
olusturmaya da gereksinim duymaktadir. Bireyleri de belirli hedeflere, vizyonlara
ulastirmada, cesaretlerini, arzularini, 6z-farkindaliklarini tespit edecek ve bireyleri

harekete gecirecek lider 6zelligine sahip kisiye, lidere ihtiya¢ duymaktadir.

Lider, grup {iyelerini izleyen, ama bu izlemenin kaynagi otorite degil,
tiyelerin lideri kabullenmeleri olan; grup iiyelerinin duygusal ag¢idan da kabullendigi;
zekice davranan, problem ¢ozen ve karar veren kisi durumunda iken, grup iiyelerinin
duygularin1 tatmin etme ve beklentilerini karsilama ozelligine sahip olan; tiyesi
oldugu grubun amaclarini belirleyen ve bu amacglarin ger¢eklesmesinde gruba en
etkili bicimde yon veren; Oncelikle grup iyelerinin bireysel veya grup olarak
duygusal, zaman zaman da Orgiitiin amaclar1 disinda ya da bu amaclarin karsiti

ithtiyaglarini karsilamaya calisan kisidir (Caliskan ve Goral 2013).

Lider, diger bireylerin davranislarini etkileyebilen ve kendisi de gruba dahil
olan kisidir (Coban 1999). Liderlik ise ortak bir amaci basarmak icin insanlari
etkileyerek grup iiyelerinin gereksinimlerini ve isteklerini fark ederek; enerjilerini bu

gereksinimlerin ve istekleri karsilamaya yoneltmektir (Ercetin 2000).

Diger bir goriise gore; ‘Liderlik, bir grup insani belirtilmis amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gerceklestirmek igin onlara ne yapacaklar

konusunda harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir’ (Erdogan 1991).

5



Bireylerin  hedeflerine ulasabilmek i¢in, sadece liderin degil, birlikte
calistigi/yonlendirdigi gruptaki kisilerin de dogru liderlik becerilerine sahip olmasi

gerekmektedir.

Liderlik becerileri; “y6n, rehberlik, aydinlatma, yonetim ve etki saglayan
kabiliyetler” olarak ifade edilebilmektedir (Barbary 1999). “Liderlik kabiliyeti, biitiin
diizeylerde insan kaynagi giiciinii igeren etkili performansin kazanilmasi igin,
organizasyondan gerekli kaynaklara, destege ve yOne isaret etmektedir. Ayni
zamanda organizasyonlarin, basarili bir sekilde yiiriitiilen liderlik siireci i¢in elverisli
siireclere ve sistemlere sahip olmasimi belirtmektedir. Etkili liderlik kabiliyeti
sirastyla  bireysel, takim ve Orgiitsel performansin anlasilmasi, artirilmasi,

iyilestirilmesi ve devam ettirilmesi i¢in gereklidir” (Babu ve ark. 2008).

Doga kamp1 uygulamalarinin, kisiye 6zgii davranig becerilerinden, iletisim,
problem ¢ozme, karar verme, takim c¢alismasi yapma, giiven gibi ozelliklerini

kazandirdig1 ve bunlarin etkisinin uzun bir siire gézlemlendigi saptanmistir (Buller

1995).

Diger bir goriise gore ise; doga kamp1 uygulamalar1 kisith siirelerde de olsa
bireylerin dogal siire¢ler konusunda bilgi edinmelerine olanak tanidigi, onlarin
dogaya olan yatkinliklarini arttirdigi, daha duyarli ve bilingli kildig1, daha bagimsiz,
yaratict ve elestirel diisinen bireyler olmalarina katkida bulundugu da arastirmaci

tarafindan vurgulanmaktadir (Ozaner 2004).

Bu arastirma da; Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) tarafindan diizenlenen
Genglik Kamp1 Uygulamalarina katilan kiz 6grencilerde 6z-farkindalik ve liderlik

becerilerinin gelisimindeki roliinii saptamay1 amaglamaktadir.

1.1. Problem Ciimlesi

Genglik kampr uygulamalarinin kiz 6grencilerde 6z-farkindalik ve liderlik

becerilerinin gelisimindeki rolii nedir?



1.2. Arastirmanin Amaci:

Bu arastirma da temel amag; Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) tarafindan
diizenlenen Genglik Kamp1 Uygulamalarinin, kiz 6grencilerde 6z-farkindalik ve
liderlik becerilerinin ortaya ¢ikarilmast ve gelisimindeki roliinii saptamay1

amagclamaktadir.
1.3. Arastirmanin Onemi:

GSB tarafindan diizenlenen genglik kamplari, gencglerin serbest zamanlarini
cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle degerlendirmelerini saglamak amaciyla
diizenlenen programlardir. Genglik kamplarinda uygulanmakta olan etkinlikler hem
sosyal hem de kiiltiirel igeriklidir. Bireyin c¢esitli uygulamalar1 kapsayan bu genglik
kamplarinda birgok kazanim saglamasi miimkiindiir. Esentas (2012) tarafindan
yapilan “Serbest Zaman Etkinligi Olarak Uygulanan Genglik Kamplarinin Lider ve
Program Boyutunda” analizinin sonucunda; gencler, “genglik kampinin” kendilerinin

ozelliklerini kesfetme boyutunda bir doruk noktasi oldugunu ifade etmislerdir.

Bireyler yasamlar1 boyunca gelisim donemlerinin her bir evresinde pek ¢ok
firsat ve giigliik ile karsilagsmaktadir. Karsilastig1 olaylar veya igerisinde bulundugu
durumlarda kendisini taniyan oz-farkindaligini bilen birey bu olaylar karsisinda

neleri yapip, nasil gogiis gerecegini bilecektir.

Tiirkiye’de 6z-farkindalikla ilgili Beden Egitimi ve Spor alanina uyarlanmis
calismalara ulagilamamistir. Bu arastirma ise spor alaninda yapilan ilk ¢alismalardan
biri olacag: diisiiniilmektedir. Profesyonel sporcularin da miisabakalar, antrenmanlar
sirasinda duygularinin tistesinden gelmek, duygularini tanimalari, performanslarinin
ofke, sinirden etkilenmesine izin verilmemesi gerekmektedir. Oz-farkindaliga sahip
olan sporcularin, dogru olduklara inandiklarim1 savunurken ve uygularken daha

emin adim atacaklar1 diistiniilmektedir.

Genglik kampma katilan 16-17 yas grubu kiz 6grencilerde, doga kampi
uygulamalar araciligiyla liderlik becerileri diizeylerinde farklilik olacagi, kendileri
ile ilgili dz-farkindaliklarin1 kesfedecekleri diisiiniilmektedir. Oz-farkindalik ve
liderlik beceri gelisimleri ile birlikte gecis doneminde olan kiz Ogrencilerin,
sececekleri meslegi ve ileriye doniik daha dogru kararlar alacaklardir. Gelisen

liderlik becerileriyle bulunduklari veya bulunacaklar1 ortamlarda kendilerini daha iy1



tanidiklarindan daha giivenli adim atacaklar1 disiiniilmektedir. Ayni zamanda
tiniversite hayatlarindan once bir (1) haftalik kamp siiresince tanimadiklar1 insanlarla
bir arada yagsayarak, kendilerini taniyarak, yeni seyleri yaparak yasayarak bir tecriibe

elde etmis olmalarinin faydasini da gorecekleri diisiiniilmektedir.

Arastirma sonucunda; genclik kamp1 uygulamalarina katilan kiz 6grencilerde
Oz-farkindalik ve liderlik becerilerinin gelisiminin istatiksel analizi yapilacaktir.
Ayrica arastirmanin genclik kampi uygulamalarina katilimin artmasina katki
saglayacaktir. Ayni zamanda bu caligmanin sonuglarinin spor bilimleri alaninda
yapilacak olan Oz-farkindalik ve liderlik becerileri igerikli caligmalara da 1s1k

tutacagi diigiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar:
» Arastirmada kullanilmak iizere hazirlanan goriisme sorularinin arastirmanin
amacina hizmet ettigi varsayilmistir.
» Arastirmaya katilan katilan kiz Ogrencilerin bu arastirmada uygulanacak
goriigme sorularinin kendi istekleri dogrultusunda diiriist ve igtenlikle cevap

verecekleri varsayilmistir.

1.6. Smirhhiklar:

Bu arastirma 2014 yilinda Osmaniye Aslantas Doga Kampina katilan 16-17

yas grubundaki 30 kiz 6grenci ile sinirlandirilmistir.

1.7. Tanimlar
Genglik Kampi: Genglerin serbest zamanlarint ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerle degerlendirmelerini saglamak amaciyla kurulmus tesislerdir

(www.genclikkamplari.gsb.gov.tr Erisim tarihi: 24.3.2014)

Geng¢lik Kampir Uygulamalari: Genglik kamplarinda genclerin serbest
zamanlarim1 ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle degerlendirilmesini

saglayan faaliyetlerdir.
Oz-farkindahk: Kisi kendi dogasindaki ztliklarm farkindadir. Dis
kaynaklarin da etkisiyle sekillenen; kisinin degerlerine, kimligine, duygularina,
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amaglarina, bilgisine, yeteneklerine ve kapasitesine dayanan bir siirectir (Gardner ve

ark. 2005).

Lider: Lider, grup iiyelerini bir amaca yonelik giidiileyen ve grup amaglari

dogrultusunda etkileyen, yonlendiren bir kisidir (Tengilimoglu 2005).

Liderlik: Ortak bir amaci basarmak i¢in insanlar1 etkileyerek grup tiyelerinin
gereksinimleri ve isteklerini fark ederek; enerjilerini bu gereksinimlerin ve istekleri

karsilamaya yoneltmektir (Tanesen 2008).

Liderlik Becerileri: Liderlerin, 6zgiliven, ikna yetenegi, olumlu iligkiler
gelistirme ve duygularin1 yonetme konusundaki kisisel yeteneklerini en {ist diizeyde

kullanmasidir (Cary 2002).

Genclik Kampr Lideri: Miizik, el sanatlari, tiyatro, halk oyunlari, spor vb.
alanlarda bilgi, beceri ve deneyim sahibi olanlardan agilan kurs ve seminerlere
katilarak basarili olanlar GSB tarafindan “Genglik Kampi Lideri” olarak

gorevlendirilir (www.genclikkamplari.gsb.gov.tr Erisim Tarihi: 24.3.2014)

Program Sorumlusu: Kamp egitimi ve yonetimini bilen, liderlik vasfina
sahip, yonetme ve yonlendirme niteliklerini kazanmis, liderlik alaninda tecriibeli
GSB tarafindan acgilan seminerlere katilarak basarili olan egitmen diizeyindeki

liderlerdir (www.genclikkamplari.gsb.gov.tr Erisim Tarihi: 24.3.2014)



http://www.genclikkampları.gsb.gov.tr/
http://www.genclikkampları.gsb.gov.tr/

2.GENEL BIiLGILER

Bu boliimde arastirmayla ilgili kuram ve kavramlara yer verilmistir.
2.1. Oz-Farkindalik

Kisi kendi dogasindaki zitliklarin farkindadir. Dis kaynaklarin da etkisiyle
sekillenen; kisinin degerlerine, kimligine, duygularina, amaclarina, bilgisine,
yeteneklerine ve kapasitesine dayanan bir siiregtir (Gardner ve ark. 2005). Kisacasi
oz-farkindalik bileseni, kisinin kendi degerlerinin, inanglarinin, davraniglarinin,

bilgisine sahip olmayi gerektirir. Kendin olma kavramina denk diiser.

Kisinin
Diislinceleri

Kisinin

Kisinin Duygular Davranislart

Kisinin Viicudunu Oz-farkindalik Kisinin Olumlu ve
Tanimasi Alt Boyutlari Olumsuz Yanlar1

Sekil 1: Oz farkindalik alt boyutlar1 (Georgiana Spradling Ph. D emotional
Intelligence and Realtionship Coach, emotionskills.com Erigim Tarihi: 4.8.2014)

Sekil 1’e gore Oz farkindalik alt boyutlar; kisinin viicudunu tanimasi, duygu
ve diislinceleri, davraniglari, olumlu olumsuz yanlar1 olarak smiflandirilmistir
(Georgiana Spradling Ph. D emotional Intelligence and Realtionship Coach,

emotionskills.com Erigim Tarihi: 4.8.2014)

Kendinin farkina varma ya da bilingli olarak kendini diisiinme yetisi
muhtemelen insanoglunu diger biitiin hayvanlardan ayiran seydir (Crook 1980). Bu
onemli psikolojik ozellik agik¢a ve kesin olarak otantik liderlik (Avolio ve Gardner

2005), hizmetkar liderlik (Greenleaf 1977), ruhsal liderlik (Fry 2003) ve stratejik
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liderlik (Crossan ve ark. 2008)’i de iceren ancak bunlarla simirlt olmayan bir¢ok
liderlik modelinde taninmistir. Bunun gibi, 6z-farkindalik liderlik basarisiyla(Leary
ve Buttermore 2003) iliskilendirilmis onemli bir faktor olarak tanimlanmistir. Bu da
liderlerin aldig1 kararlarn etkiledigini ve liderlerin digerlerini nasil etkiledigini

gosterir (Crossan ve ark. 2008)

Iyi bir lider olmanin ilk adimi 6z- farkindaliktir. Bir liderin en &nemli
karakteristik 6zelligi; bazilar1 diiriistliik oldugun, bazilar1 iyi motive eden olmalidir
diyebilirler. Ancak, psikologlar ve yazar Sherrie Campbell 6z farkindaligin yani
kendi duygularin1 ve tepkilerini kontrol edebilme yeteneginin liderlik basarisinda

anahtar rol oldugunu sdylemektedir (Fallon, N. http://www.businessnewsdaily.com/

6097-self-awareness in leadership.html Erisim tarihi: 13.09.2014).

“Oz farkindalik bizi gercek¢i, uyumlu ve dikkatli tutar.” diyor “Loving
yourself: the master of being your own person” kitabinin yazar1 Campbell. “ Liderler
gercekei oldugu zaman gorevde kalma konusunda etkili ve uyumlu olabiliyorlar, hem
kendileriyle hem de etrafindakilerle. Kendi duygularin1 ve aklint kontrol edebilen
liderler, etrafindaki insanlara kendi 6z bilgilerini ve basarilar1 gelistirmeleri igin
yonlendirebiliyorlar.” Kendinin farkinda olmayr O6grenmek her zaman kolay
olmayabilir. Ama bu vasiflar1 giiglendirmek daha etkili bir lider olunmasinda yararl
olacaktir (Fallon, N. http://www.businessnewsdaily.com/6097-self-awareness-
in leadership.html Erisim tarihi: 13.09.2014):

On yargili olma

Gii¢lii ve zayif yanlarini unutma

Odaklan

Sinir koy

Duygusal tetikleyicilerini bil

On sezilerine giiven

Sekil 2: Campbell’in  6z-farkindaligt  gelistirmek adima 7  ipucu
(Fallon, N. http://www.businessnewsdaily.com/6097-self-awareness-
in leadership.html Erigim tarihi: 13.09.2014):
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Sekil 2’ye bakildiginda Campbell’in 6z-farkindaligi gelistirmek adma yedi
(7) ipucunun detayl aciklamalari su sekildedir.

On yargih olma: Kendi duygusal diinyan1 diizenleyebilme yetenegin varken,
baskalarinin duygularin1 da uyumlu hale getirebilirsin. Bagarili bir lider olmak igin,
yeni insanlar ve onlarin getirecekleriyle yeni seylerle ilgili merakli olmak
zorundasin. Bu senin bir takim oyuncusu olabilecegini gosterir ve 1 numara olmak
zorunda olmazsin. Ne kadar acgik fikirli olursan baskalarina karsi, o kadar yaratici

olursun.

Giiclii yanlarmmin ve zayif yanlarimm unutma: Kendinin farkinda olan
bireyler kendi giiglii yanlarin1 ve zayifliklarin1 bilirler. Ve bunlarla galisabilirler.
Bunun farkinda olmak demek ne zaman yardima ihtiyacin olacagint bilmen ve ne

zaman kendi basina halledebilecegini bilmen demektir.

Odaklan: Bir lider olarak etrafindaki insanlarla baglanti kurabilmek
onemlidir. Ama eger ¢ok endiseli olursan bu baglantilar1 kuramazsin. Kendini sosyal
medyasiz, e-mailsiz ve diger dikkat dagitici seyler olmaksizin uzun zaman

dilimlerine odaklanmak i¢in egit.

Sinir koy: Bir liderin giiclii sinirlara ihtiyaci vardir. Digerlerine kars1 sicak ol
ama hayir demen gereken zamanlarda hayir de. Isin ve tutkularin konusunda ciddi ol

ve sinirlarini amaglarinin ve isinin biitlinliglinti saglamak icin kat1 tut.

Duygusal tetikleyicilerini bil: Kendini bilen bireyler kendi duygularini ayirt
edebilirler. Duygularin1 asla bastirma ve sebeplerini reddetme. Aksine, onlarla

beraber esnek ol ve baskalariyla iletisim kurmadan 6nce bunlar1 uygula.

Onsezilerine giiven: Basaril insanlar icten gelen icgiidiilerine giivenirler ve
bunlara dayanarak risk alirlar. Senin i¢ giidiilerin en uygun seyin hayatta kalmasina
dayanir ve basarili olmaya ihtiya¢ duyar. Bir sonraki asamada ne yapmamiz
gerektigini soylerler. Bunlara giivenmeyi 6gren ve kullan. Kendi disiplinini uygula.
Iyi liderler islerinde ve hayatlarinin her alaninda disiplinlidirler. Bu giiglii bir liderlik
icin gerekli olan kalici odagi saglayan karakter ozelligidir (Fallon, N.
http://www.businessnewsdaily.com/6097-selfawarenessinleadership.html Erisim
Tarihi 13.09.2014).
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2.1.1. Duygusal Zeka

Insan sosyal bir varliktir ve tiim yasami boyunca baska insanlarla etkilesim ve
iletisim icerisindedir. Iletisim insanlarin birbirleriyle olan etkilesimlerinde
duygularin agiga ¢ikmasini, duygularin karsilikli olarak birbirlerine aktarilmasinda
etkendir. Insanlarin bazilar1 kendilerini baskalarinin yaninda rahat, giivende huzurlu

hissederken, bazilari ise i¢ine kapanik ve ¢ekimser davranislar sergilerler.

Bu diislinceden yola ¢ikarak duygusal zeka kavramini tanimlamaya caligan
arastirmacilarin literatiirde yer alan tanimlar1 su sekildedir;

Duygusal zeka; kendi duygu ve yeteneklerini tanima, bu duygu ve yetenekleri
kabul ederek yenilerine, daha iyilerine agik olma, kendine ve igine ait hedeflere
istekle ve basariyla kilitlenme, digerlerinin duygu gereksinim ve problemlerini
anlama, onlar1 6nemseyerek iletisim kurma, ekip ¢alismasi i¢in gereken iletisim, ikna
etme, uzlagma gibi yeteneklerdir (Bridge 2003).Bir bagka deyisle duygusal zeka;
hem kisisel hem de is iliskilerinde, kisinin kendi duygularini ve diger insanlarin
hissettiklerini algilayabilme, tanimlayabilme, duygularin1 kullanarak kendini motive
edebilme ve yonlendirebilme kapasitesine sahip olmasidir (Lhasarunova 2014).

Daniel Goleman Duygusal Zeka Modeli (1995): Goleman modelinde Mayer
ve Salovey’in modelini temel olarak almis ve bunu gelistirerek duygusal zekanin
kendi hislerimizi ve baskalarinin hislerini tanima, kendimizi motive etme, i¢imizdeki
ve iligkilerimizdeki duygular1 iyi yonetme yetisinden olustugunu ifade etmistir

(Kiligarslan 2009).

Tablo 1 : Daniel Goleman Duygusal Zeka Modelinin Boyutlari (Kiligarslan 2009)

BOYUTUN TANIMI

YAPI TASLARI
Kisinin kendi Kisinin dzgiiven duyabilmesi. Kisinin
duygularmnin Kisinin herhangi bir duyguyu hissettiginde onu ? guven cuya - IS
. . . A gergekei bir sekilde kendisini
farkinda olmasi taniyabilme, izleyebilme ve bu bilgiyi > . AR .
.. . . .. degerlendirmesi. Kisinin kendiyle
(Duygusal 6z- kararlarini verirken kullanabilme yetenegi - .
alay edebilmesi.
farkindalik)
Kisinin kendi Kisinin duygularini ve tepkilerini uygun bir Kisinin giivenilir ve diiriist olabilmesi.
duygularimi sekilde kontrol edebilme ve olumsuz duygular Kisinin belirsizlige karsi rahat
yonetmesi (Duygu kontrolden ¢ikmadan onlarla basa ¢ikabilme olabilmesi. Kisinin degisiklige acik
yoOnetimi) yetenegi olabilmesi.
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Tablo 1 Devami: Daniel Goleman Duygusal Zeka Modelinin Boyutlar (Kiligarslan
2009)

BOYUTUN TANIMI YAPI TASLARI
Kisinin kendisini Kisinin bir ama¢ dogrultusunda Kisinin basariya yonelik giiclii bir
motive etmesi duygularini, yonlendirebilme, istek duyabilmesi. Kiginin
(Duygularm verimli karsilagtig1 engeller ve sorunlar basarisizlik karsisinda bile iyimser
kullanimi) kargisinda yilmama yetenegi olabilmesi.

Kisinin kendisini orgiite
adayabilmesi. Kisinin yetenek
gelistirme ve korumaya yonelik
uzmanlik gelistirebilmesi. Kisinin
miisterilere hizmet edebilmesi.

Kisinin, taraf tutmadan, diger kisilerin
duygu ve diisiincelerinin farkinda
olabilme yetenegi

Empati (Duygular
okuma)

Kisinin sosyal durum ve iligki aglarini
iyi kavrayabilme, diger kisilerin
duygularini yonetebilme ve diger
kisilerle sorunsuz geginebilme yetenegi

Kisinin ikna edici olabilmesi. Kisinin
takimlar1 olusturabilmesi ve onlara
liderlik edebilmesi.

_Sosyal beceriler
(liskileri yiiriitme)

Duygusal zekaya sahip olan birey; duygu, disiince ve davranislarinda
farkindalik gelistirmektedir. Bu baglamda bireyin 6z-farkindalig1 da, kendi benligini
ortaya koymakta ve smirlarint koruma becerisinde, oto kontroliin saglanmasinda,

tutum ve davranislarinin sergilenmesinde 6nemli olan bir faktordiir.

2.2.Liderlik

Gilintimiizde lider ve liderlik ¢ok dnemli iki kavram olup bir zincirin halkalar
gibi birbirlerine baghdirlar. Iki veya daha fazla bireyin bir araya geldigi her yerde

daima bir lider ve liderlik vardir.

Aydin (2005) insan toplumlarinda liderligin biiylik 6nem tasidigini, lider ve
liderlige yonelik caligmalarin yogunlugunun bunun somut bir godstergesi olarak
degerlendirilebilecegini ifade etmektedir. Hitt, Miller ve Colella (2006) Liderligi yon
bulma ve izleyenleri orgiitin amaglarin1 gergeklestirme noktasinda etkileme stireci
olarak degerlendirmektedir. Bennis (1982) Liderligin isleri dogru yapmak degil,
dogru isleri yapmak oldugunu vurgulamakta ve bu dogru isleri 6rgiitiin vizyonunu
belirleme ve yayma, olumsuz sartlarda dahi orgiitiin amacina ulasmasini saglama,
etkili sonuclar alabilmek icin gerekli kiltlirii olusturma ve siirdiirme olarak

siralamaktadir.
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Diger bir goriise gore; ‘Liderlik, bir grup insani belirtilmis amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in onlara ne yapacaklari

konusunda harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir.” (Erdogan 1991).

Literatiirde gecen liderlige iliskin yapilan tanimlardan bir kismi segilerek
asagiya siralanmistir:

» Liderlik, insanlar1 belirlenmis hedefler yoniinde ¢aba gostermeye ikna
etme yetenegidir (Davis 1988)

» Liderlik baz1 amaglarin basarilmasi yoniinde insanlarin davraniglarini
yonlendirme siirecidir (Certo 1994).

» Liderlik, kisilerin faaliyetlerini etkilemekte kullanilan gii¢ seklidir
(Akt. Semra 2001; Krausz 1986)

» Liderlik, birden ¢ok sayida kisiyi tim baglilik ve yeterlilikleriyle,
ortak amaglar dogrultusunda harekete gecirebilme ve basariya
ulastirabilme siirecidir (Can ve Tepe 2003).

» Liderlik, grup iiyelerinin faaliyetlerini amaglar1 gergeklestirecek
bi¢imde zorlamak yonlendirmek ve koordine etmektir (Ergenelli
2006)

Yukaridaki tanimlara bakildiginda; Liderlik; belli bir durumda, belli bir anda
ve belli kosullar altinda bir grup ilizerindeki; insanlarin orgiitsel hedeflere ulagsmak
icin goniillii olarak ¢abalamasini tesvik eden, ortak hedeflere ulasmada yardimci
olan, deneyimlerini aktaran ve uygulayan bireydir. Liderlik insanlar1 belirlenmis

hedefler yoniinde ¢aba gostermeye ikna etme yetenegidir (Yildirim 2006).

Insanoglu uygarligm en degerli iiyesidir. Liderlik, insanlar1 belirlenmis
hedefler yoniinde ¢aba gdstermeye ikna etme yetenegidir. Insanlar grup halinde
yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklar1 kadar olusturduklar1 gruplar1 yonetecek,

hedeflerine ulagtiracak lider veya yoneticilere de ihtiya¢ duyarlar (Celebi 2002).

Yulk ve Von Fleet’a gore liderlik, bir kisinin digerlerini bir hedef
dogrultusunda etkilemesi ve o kisilere bir vizyon kazandirmada yardim etmesidir. Bu
acidan bakildiginda lider, biiyiik planlarin yaraticis1 ve baglaticis1 konumundadir

(Bursalioglu 2008).
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Lider; orgiitiin bir liyesi olarak, diger iiyeler arasinda olumlu etkide bulunan
kisidir. Lider bireyi temsil eder ve birey olarak grup iiyelerini etkileme giiciine
sahiptir. Yonetim siireglerini (planlama, organizasyon (Orgiitleme), personel
yonetimi, yonlendirme, koordine etme, biitgeleme ve raporlama- POSDCORB)
islevlerini motivasyon, o6diillendirme, degerlendirme vb. yontemleri kullanarak en

verimli sekilde yerine getiren kisidir (Ozbey ve Celebi 2003).

Diger bir goriise gore; Insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar
olduklar1 kadar olusturduklar1 gruplar1 yonetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere
de ihtiyag duyan varliklardir. Birey kendi arzu ve ihtiyaclarindan bir kismim
gerceklestirmek, kisisel hedeflerine erisebilmek i¢in bir gruba ihtiya¢ duyar ve grup
halinde hareket etme zorunlulugu hisseder (Ergiil 2008).

Lider, diger bireylerin davranislarini etkileyebilen ve kendisi de gruba dahil
olan kisidir (Coban 1999). Liderlik ise ortak bir amaci basarmak i¢in insanlari
etkileyerek grup tiyelerinin gereksinimlerini ve isteklerini fark ederek; enerjilerini bu

gereksinimlerin ve istekleri karsilamaya yoneltmektir (Ergetin 2000).

Winston ve Patterson'a gore lider, farkli becerileri ve yeterlilikleri olan
izleyenleri segen, egiten ve etkileyen, izleyenlerin ruhsal, duygusal ve fiziksel
enerjilerini, orglitsel amaglarin gergeklestirilmesi yoniinde kullanmalarini saglayan
kisidir. Liderligi, liderin ortaklasa belirlenmis Orgiitsel hedeflere ulasmak ig¢in
iletisim  stireglerinden faydalanarak izleyenleri etkiledigi bir siire¢ olarak
degerlendiren Tannenbaum ve Massarik, kisiler aras1 etkilesimi, iletisimi, durumsal
kosullar1 ve belirlenmis ortak amaclarin varligini liderligin 6nemli bilesenleri olarak

gormektedirler.

Liderler, birey fizerinde yonetim kurarlar (yonlendirirler), bireylerin
yanliglarinin  ne oldugunu anlamamizi saglarlar, neleri basarabilecegimizi,
goziimiizde canlandirmamiza yardimci olurlar. Bireyi cesaretlendirirler ve bireye
ilham verirler. Lidersiz bir grup insan, bir tartismada ve karisiklikta cabuk dejenere
olur. Ciinkii liderler bireylere farkli agilardan olaylara bakmay1 ve farkli ¢oziimler

bulmay1 gosterirler (QuinnMills 2005).

Literatiirdeki lider tanimlarina bakildiginda; Kisi yalniz basina erisemeyecegi
bazi ihtiya¢ ve hedeflerini belirledigi takdirde, kendisi ile beraber hareket etmekten

cekinmeyecek kisilerle bir araya gelerek bir grup olusturmaya calismaktadir.

16



Insanlar1 belirli hedeflere ulastirmada, kisisel arzu ve ihtiyaglari ile ¢ikarlarinin neler
oldugunu takip eden, daha sonra da bu insanlar1 bir grup etrafinda toplayarak
giiclerini, cesaretlerini, arzularin1 ve enerjilerini arttirmak gerekir. Bu durumda da,
bu enerjiyi tespit ederek, harekete gecirecek lider 6zelligine sahip bir kisiye, lidere

ihtiya¢ duyulmaktadir (Ozbey ve Celebi 2003)

* Demokratik Liderlik
» Otokratik Liderlik

*Miisadeci Liderlik
+Ogretimsel Liderlik
*Siiper Liderlik
+Ogrenen Liderlik
* Transformasyonel Ve Transaksiyonel Liderlik
+Karizmatik Liderlik
«Kiiltiirel Liderlik
*Vizyoner Liderlik

Liderlik tiplerinin etkililigi, yine liderlik yaklagimlarinda sozii edilen kisisel
ozelliklerine, liderlik davraniglarina, liderin i¢inde bulundugu ortama (6rnegin; savas
ortami, okul ortami, doga ortami vb. etkenlere) baglhdir. Liderlik tipleri asagidaki

gibi tanimlanmustir;

2.2.1.1. Demokratik Liderlik: Demokratik liderlik tiiriinde lider, ¢alisanlara
rehberlik ve Onciilik etmekte, organizasyonda karar alma slirecine

caliganlarin katilimini destekler ve tesvik eder (http://www.canaktan.org/yonetim/ins

anyonetim/neoklasik.htm (Son Erigim Tarihi: 13.10.2014). Kriz donemleri harig,

orglit amaclarin1 grubun kararlarina gore yonlendirir. Astlarin planlama, karar alma

ve oOrglitleme faaliyetlerine katilmalarini tesvik eder. Astlar kendi inisiyatiflerinin
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risklerini tasirlar. Kararlar daha saglikli olur. Elemanlara daha nazik muamelede

bulunur ve onlara deger verir. Cezadan daha ¢ok, 6diil sistemini uygular (Simsek ve
ark. 2001).

2.2.1.2. Otokratik Liderlik: Lider karar almada tek yetkilidir ve giiclinii
baskasiyla paylasmaz. Bu davranis tarzinda lider, takipgileri motive etmede agirlikli
olarak yasal, zorlayic1 ve ddiillendirme giiciinii kullanmaktadir. (Bovee ve ark. 1993)
Takipgiler toplum, aile ve egitim hayatindan devlete kadar asir1 geleneksel bir yapida
yetismis, biiylige saygi duyma ve karar1 biiyiikten bekleme aligkanliklarina sahipse,
liderden tam yetkisini kullanmalarin1 bekleyecek ve otokratik davranan bir liderin
bilgili ve liderligi hak ettigini diisinmektedir. (Eren 2000) Tiirk toplumunda,
otokratik liderlik anlayis1 gecerlidir. Calisanlar kendilerine liderlik yapacak kisinin
her sorunun yanitin1 bilmesini beklemekte, liderin bilmiyorum ya da ¢ézemiyorum

demesi hos karsilanmamaktadir (Sagir ve Memisoglu 2012).

2.2.1.3. Miisadeci (Laissez-Faire) Tam Serbestlik Taniyan Liderlik;
Ingilizce sozliik anlami Laissez-Faire olan miisadeci tam serbestlik taniyan liderlik
tipinde, hem amaca hem iliskiye aym1 diizeyde deger veren lider hi¢ kimseyi ret
etmeyerek, karar asamasini kullanmaz ve kararlar1 ortada birakir. Bunun sonucunda
grup Uyeleri arasinda kaos ve diizensizlik yasanabilir. Lider gruba biitiiniiyle
Ozgiirliik verir, amag ortaya koymaz ve sadece gorevin yapilmasi i¢in gruba materyal
ve kaynak saglar. Bu tip lider kendisinin iyi bir dost olduguna inanir (Ozbey ve
Celebi 2003). Bu liderlik tipinde etkinliklerden sonug alma olasilig1 diisiiktiir ancak
grup lyelerinin egitim ve uzmanlhk ve diizeyleri yiiksek oldugunda olumlu bir

liderlik tipi oldugu sdylenebilir( Eren 2007)

2.2.1.4. Ogretimsel Liderlik: Okul misyonunu tanimlama, egitim programi
ve 0gretimi yonetme, olumlu 6grenme iklimi gelistirme, boyutlarindan meydana gelir
(Sagir ve Memisoglu 2012). Ogretimsel liderlik, okul ydnetimine uygun olarak

gelistirilmistir ve 6gretim iizerine odaklanan bir liderlik bi¢cimidir (Celik 2003).

Ogretimsel liderlik; sif igi pratige odaklandigr kadar, okul misyonunu

belirlenmis amaglarini da somutlastirabilir Bu amagla okul yoneticilerinin gorev
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tanimlar1 6gretimsel liderlik rollerini 6ne ¢ikaracak sekilde gerceklestirmeleri biiyiik

onem kazanmaktadir (Sagir ve Memigoglu 2012).

2.2.1.5. Siiper Liderlik: Bu liderlik tarzinda liderler ancak izleyicilerinin
kendilerini serbest hissetmelerine yardimci olarak “siiper” olabilirler. Bu liderlik
goriigiiniin odak noktasi, kendi kendinin lideri olan izleyicilere cevrilmistir. Giig,
lider ve izleyicileri arasinda daha g¢ok esit olarak paylastirilmistir. Liderin gorevi,
daha cok izleyicilerinin is icin gerekli yetenekler gelistirmelerine yardimci olmak,
Ozellikle de kendi kendilerinin lideri olabilmelerine yardimci olarak, isletmeye daha

fazla katkida bulunmalarini saglamaktir. (Akgakaya 2010).

2.2.1.6.Moral (Etik )Liderlik: Etik liderlik, liderin etik davranislarinin
yaninda liderin, hem ahlaki hem de etik karakterini kapsayacak sekilde tanimlanir
(Yi1lmaz 2006). Dolayisiyla etik liderlik “karakter” ve “dogruluk” odaklidir. Temel
olarak etik liderlik, izleyicilerin itibari ve haklarmma saygi davranisimi sergilemeyi
gerektirir. Etik lider, agik sozlii olup maksadini ifade ederek (Freeman ve Steward
2006), bulundugu kurumun sinerjik olmasini, kurumun biiyiiyerek yasam alanini

genisletmesini ve kurumun uzun vadede canlilik arz etmesini saglayan kisidir

(Pickett 2005).

2.2.1.7. Ogrenen Liderlik: Ogrenen liderleri diger insanlardan farkli kilan
ozellikler, fikirlerinin acikligi, ikna giicii, inang¢larindaki derinlik ve daha ¢ok
ogrenmeye acik olmalaridir. Ogrenen liderin takim halinde dgrenmeye duydugu
inang, onu diger liderlerden ayiran onemli bir 6zellik olarak goriinebilir (Tanesen
2008).

2.2.1.8. Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik: Doniisiimcii liderlik,
lider ve takipgileri arasindaki iliskiye odaklidir. (Brophy 2010). Doniisiimcii lider,
calisanlarin gelisimini destekler, takipgilerin ihtiyaglarina ve motivasyonuna
odaklanir, optimizm yoluyla telkin-ilham verir, algilamalarimi degistirir, zihinsel
uyarimda bulunur, yaraticiliklarin1 cesaretlendirir. Doniisiimcii liderler siire¢ odakls,

bagimsiz, sorumluluk sahibi, cesur ve diiriist kimselerdir. (Tomey 2009).
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2.2.1.9. Transaksiyonel (Islemsel) Liderlik: Calisanlarina yapacaklari isle
ilgili beklentilerini, kurallari, prosediirleri ve faaliyetleri yaparken izleyecekleri
yollar1 ayrintili bir sekilde agiklarlar. Gorev odakli olarak astlarini kurallara uygun
yonetirler. Calisanlar1 gosterdikleri performanslari dogrultusunda 6diil ve ceza

yontemini kullanarak yonlendirirler. (Derya 2010).

2.2.1.10. Karizmatik Liderlik: Kitleler karsisinda olaganiistii sayginligi ve
etkileme giicii bulunan, kendisini asan ama kendinde bulunan bir kutsallig
canlandiran kisidir (Aksit 2008). Karizmatik liderlik, ortak ve ideallestirilmis bir
gelecek vizyonunun yonetici tarafindan formiillestirildigine, ayn1 zamanda ilhamsal
bir tarzda bu vizyonu onun etkili bir sekilde agikca ifade ettigine dair takipgide
olusan algilamayla digerlerinden ayrilan bir yoniidiir. Bu karizmatik lidere olan
cazibenin temelini insa eden takipcilerin ihtiyaclarint memnun etme potansiyelidir.
Bu ideallestirilmis yon; her nasilsa, liderleri 6zenilen saygiyr hak eden insanlar
olmaya ve takipciler tarafindan taklit edilmeye deger yapmaktadir. Son olarak;
liclincli asamada, karizmatik olarak algilanan liderler, astlarin yiiksek Ozveri ve
kisisel risk gerektiren davranislar olarak yorumladigi 6rnek davranislarla mesgul
olarak goriliirler. Bu hareketleri sayesinde, yoneticiler, astlarii giliclendirebilir ve

giiven insa edebilirler (Brown 2002).

2.2.1.11. Kiiltiirel Liderlik: Lider tarafindan, Orgiitliin misyon, amag¢ ve
hedeflerinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesidir. Kiiltiirel liderlik, liderin personelin
sorumluluklarini, rollerini net olarak anlamasi, bir toplum duygusunun olusturulmasi
ve siirdiiriilmesinde personele yardim etmesi siirecidir. Kiiltlirel liderlik orgiitteki
bireyler tarafindan paylasilan, ideolojiler, inanglar, degerler ve normlarla ¢alisanlarin
etkilenmesi siirecidir (Browning 1999). Kiiltiirel liderlik kiiltiirel ve sembolik siireci
kullanmay1 igerir. Bu siire¢ isgorenler icin ortak anlamlar olusturur, akademik
isgorenlerin dogasimi tanimlar. Kiiltiirel liderligi bir climle ile tanimlamak giigtiir.
Ancak orgiitsel aktorlerin etkileri, dinamik kiiltiirel degerlerin etkisi ve bireylerin

diisiincelerinin etkisiyle olusan orgiitsel kiiltiiriin lider tarafindan isletilmesi olarak
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ifade etmek miimkiindiir. Kiiltiirel liderlik islerin kolaylastirilmasi, liderin daha ¢ok

diyalog ortamin1 olusturmasi siirecidir (Y1ldirim 2006).

2.2.1.12. Vizyoner Liderlik: Organizasyonun tamami veya bir boliimii i¢in
gercekei, giivenilir, cekici bir gelecek vizyonu yaratabilme ve ifade edebilme
yetenegidir. Bu vizyon uygun bir sekilde secilir ve yiiriitiiliirse ¢alisanlarin beceri ve
yeteneklerine, vizyonun gerceklesmesi i¢in tiim kaynaklara gii¢ verir. Vizyoner bir
lider vizyonu olusturabilme yaninda bu vizyonu calisanlara agiklayabilme yetenegine
sahip olan kisidir. Gidilecek yol, varilacak hedefler tanimlanmali ve bunlar
calisanlara acik, sozlii ve yazili bir iletisim yoluyla aktarilmalidir. Son olarak
vizyonu farkli kosullarda da uygulanabilir hale getirmek i¢in faaliyetleri iyi
tanimlamali ve onceliklerine gore siralamalidir. Vizyoner bir lider, vizyonu sadece
sOzlii olarak aktarmakla kalmaz, bu vizyonu ayni zamanda davranislariyla da

calisanlara yansitir (Tekin ve Ehtiyar, 2011).

2.2.2.Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik konusunun o&rgiit ve grup davranislari gercekten
etkilediginin bilinmesine ragmen, 20. yilizyilla kadar liderlikle ilgili bilimsel
arastirmalara rastlanmamistir. Yapilan ilk ¢aligmalara bakildiginda daha ¢ok liderin
kisisel 6zellikleri iizerinde duruldugu gériilmiistiir (Ozkalp ve Kirel 2003). Zaman
ilerledikge, kavramlar degistikge, insan ihtiya¢ ve beklentileri farklilastikga ve
liderlik kavrami {izerinde yapilan ¢aligmalarin sayis: arttikga, liderlikle ilgili farkli
yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Liderlik {izerine yapilan arastirmalar, genel sekliyle {i¢
baslik altinda toplanabilir. Bu arastirmalarda, bir kisim arastirmaci, liderin bireysel
Ozellikleri tizerinde dururken, bir kismi, liderin davranislari ve bir kismi da liderlik

yapilan ortamin degiskenligi tizerinde odaklanmustir (Eren 2003; Eren 2004).

2.2.2.1. Ozellikler Yaklasimi: Ozellikler yaklasimi, lideri tanimlayan ve
aciklayan en temel yaklagim olarak bilinmektedir. Bu yaklagim tarzinin 6ziinde
liderin diger insanlardan farkli olmasi gerektigi yer almaktadir (Findik¢i 2009).

Geleneksel liderlik yaklasimlari, 6zellikle zamanin askeri ve idari yoneticilerinin bir
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takim kisisel Ozellikleri incelenerek baslamistir. Liderlik ile ilgili yapilan
calismalarda Napolyon, Atatiirk, Gandi, Lincoln gibi unutulmaz ve Oncii liderler
incelenmistir. Liderler ortaya ¢ikisi ile bu kisinin zeka diizeyi, yetenekleri onsezileri,
zihinsel ve bedensel enerji, ¢abalari, olaya gosterdikleri tepkileri ve bilgileri arasinda
iliski oldugu vurgulanmistir. Genel olarak arastirma sonuglart liderlik 6zelliklerinin
zekilik, kendine giivenli, enerjik, aktif, bilgili ve yoneten oldugunu gostermistir
(Simsek ve ark. 2005). Bu bakisla yapilan galismalar, liderligin anlasilmak istenmesi
siirecinde, belirlenen amagclara ulagilabilmesi i¢in liderin bireysel ozellik, gidii ve
karakter yapilarinin anlasilmas: geregine onem vermislerdir. Ayni zamanda bu
kisisel nitelikler etkili liderlikle iligskilendirilmistir (Dubrin 1995). Liderlikte
ozellikler yaklasimi paralelinde yapilan ¢alismalarda ister lideri tanimlarken giicii ve
kontrolii vurgulasin, ister grubu 6n plana ¢ikarsin, varilmak istenen nokta; bazi
insanlarin dogal liderler oldugu ve bu dogal liderleri baskalarindan ayiran fiziksel
karakteristiklere ve yeteneklere sahip olduklar: diisiincesidir (Ding 2006).

2.2.2.2. Davramgsal Yaklasimlar: Liderlikte davranis¢1 yaklasim, liderin
ozelliklerinden ¢ok sergiledigi davraniglar iizerine yogunlagsmaktadir (Eren 2008).
Liderlikte, kisilik 6zelliklerinin temel teskil ettigini One siiren teori ve yaklasimlara
kars1 6zellikle Ohio State ve Michigan State Universiteleri'nde liderin gercekte etkili
olmak i¢in ne tir davranislar sergiledigini tespit etmeye yonelik c¢alismalar
yapilmaya baglanmistir. Bu arastirmalarda odak nokta genellikle liderlik stilleri

olmustur (Hitt ve ark. 2006).

Ohio State Universitesi'nde, lider davramslar1 ve bu davramslarin etkililigine
iliskin yapilan ¢alismalar sonucu "Lider Davraniglarim Tammlama Olgegi" (The
Leader Behavior Description Questionnaire-LBDQ) gelistirilmistir. Olcegin "yapiy
kurma" ve “anlayis gosterme" olarak iki boyutu bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle,
liderlik davramiglar1 Orgiitiin yapisi, Orgiitsel siiregler ve liderin izleyenlerle
arasindaki iliski baglaminda incelenmistir. Yapiyr kurma davranislari, orgiitiin
yapilanma bic¢imi, orgiitsel politika ve prosediirler ve oOrgiitsel iletisim aglari ile
ilgilidir. Anlayis gosterme ise lider ve izleyenler arasinda saygi, giiven, ilgi ve

arkadaslik iliskilerine yonelmektedir (Hoy ve Miskel 2010).
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Michigan Universitesi'nde, Rensis Likert dnciiliigiinde, liderlikle ilgili yapilan
arastirmalarin temel amaci, etkili liderligin ilke ve yontemlerini ortaya koymaktir.
Lider ve izleyenlerle yapilan goriismeler sonucunda iki liderlik stili ortaya
konmustur: Is merkezli (job-centered) ve isgdren merkezli (employee-centered)
liderlik. Gorev merkezli liderlik, isgdrenlerin yapacaklari isi dnceden belirlenmis bir
takim prosediirlere uygun sekilde slirdiirmelerini saglamay1 amaglamaktadir. Gorev-
merkezli liderlik stilinde lider daha ¢ok 6diil, ceza ve baski giiclinii kullanarak
izleyenleri etkilemek ve Orgilitsel amaglarin gergeklestirilmesini  saglamak
istemektedir. Isgdrenmerkezli liderlik stilinde ise lider orgiitsel kararlara katilimi
saglayarak ve isgorenlerin ilgi ve ihtiyaglarin1 karsilama yoluna giderek olumlu bir
orgiit iklimi yaratmaya ¢alismaktadir. Bununla birlikte, isgoren-merkezli lider daha
cok isgorenlerin kisisel gelisimleri ve basarilariyla ilgilenmekte ve grubun destegini

kazanmak istemektedir (Kiling 2013).

2.2.2.3. Durumsal Yaklasimlar: Liderlik olayinin olustugu kosullara veya
ortama agirlik verilen durumsallik yaklasiminda kabul edilen varsayim, degisik
durumlarin farkl liderlik tarzlar gerektirdigi konusudur (Kogel 2001). “Tek ve en
iyi” yonetim sekli bulundugunu savunan davranis teorilerinin degisik yanlarini
olusturan bu yaklagim, en miikemmel lider davranisinin durumlara gore farklilik arz
edebilecegini One siirmektedir. Dolayisiyla durumsallik teorileri, belirli durumlarda
hangi sartlarin 6nemli oldugunu belirlemeye ve bu sartlara uygun liderlik tarzinin ne
olabilecegini arastirmaya dnem vermistir. Bu anlamda House ve Evans 17 tarafindan
ileri siiriilen Amacg-Yol Teorisi, liderin gosterdigi davranisin astlarin motivasyonu,
tatmini ve basar1 dereceleri lizerindeki etkisini aciklamaya calisan bir arastirmadir

(Zel 2006),

Liderligin etkinligini belirleyen faktorleri su sekilde siralamak
miimk{indiir:
» Gergeklestirilmek istenen amacin niteligi.
» Grup lyelerinin nitelikleri, yetenekleri ve beklentileri.
» Liderligin meydana getirdigi organizasyonun ozellikleri.

» Lider ve liyelerin gegmis tecriibeleri (Sabuncuoglu ve Tiiz 2001).
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2.2.5. Lider Uye Etkilesimi: Lider-iiye etkilesim teorisinin temel mantigi,
liderin grup ici olarak adlandirilan az sayida giivendigi astlartyla 6zel is iligkileri
gelistirmesi lizerine dayanmaktadir. Liderin bu tiir etkilesim i¢inde oldugu astlar
daha fazla statii elde ederler, lideri daha fazla etkilerler ve ek yararlar elde ederler.
Buna karsilik grup i¢i iiyelerden daha siki ¢aligsmalari, gorevlerine daha fazla baglilik
gostermeleri ve liderlerine sadakat gostermeleri beklenir. Bu tiir bir lider-liye
etkilesimi yiiksek kaliteli etkilesim olarak adlandirilir. Liderin grup dis1 adi verilen
diger astlarla kurmus oldugu is iliskileri farklidir. Bu tiir iliskilerinde nispeten diisiik
diizeyli bir miisterek etkileme s6z konudur. Grup disi astlardan sadece formal is
gereklerini yerine getirmeleri beklenir ve bu gerekleri yerine getirdikleri siirece grup
dist astlar temel iicretleri ile standart faydalari elde ederler. Bu tiir lider-iiye

etkilesimi diisiik kaliteli etkilesim olarak adlandirilir (Yildiz ve ark. 2008).

Lider iiye etkilesim teorisinin 6nemi, liderlige iliski odakli bir yaklasim
sunmasindan ileri gelmektedir (Aslan ve Ozata 2009). Doga kamp uygulamalar1 aktif
stiregler icermektedir. Degisken kosullar ve katilimcilarin siirekli degisiyor olmast
grup lideri ile tyeler arasindaki etkilesimin Onemini arttirmaktadir. Buradan
hareketle doga kamp uygulamalarinda grubun kontrol edilmesi ve uygulamalar
aracilifiyla koordinasyonun saglanabilecegi diistiniilmektedir. Yukarida agiklanan
bilgiler 1s1ginda lider iiye etkilesimi modelinin arastirmamiz temeline katki
saglayacag disliniilmiistiir. Doga kamp uygulamalarinda stirekli olarak iletisim
altinda  bulunuyor olmak aragtirmamizda bu teorinin etkili oldugunu
desteklemektedir. Liderin bireysel 6zelliklerine, liderin farkli ortam ve kosullardaki
davraniglarina, liderin giiciine ya da astlarin ihtiya¢ ve beklentilerine odaklanmistir.
Lider- iiye etkilesim modeli iki nedenle 6nem tasimaktadir. Bunlardan ilki, lider ile
her bir {iye arasindaki iliskilere odaklanmasidir. ikincisi ise liderin her bir iiye ile
ayni iliski yapisini gelistirmedigini vurgulamasi ile iligkilidir. Aragtirmalarin bir¢ogu
bu kuramla yapilandirilmistir ( Dulebohn ve ark. 2012; Bauer ve ark. 2006; Ergiin ve
Arslantiirk 2010).

Lider-Uye Etkilesim teorisi, liderlerin ¢alisma grubu icindeki tiim grup
tiyeleriyle, benzer bir liderlik tarz1 ¢ergevesinde etkilesimde bulunmadig: varsayimini
acikca ortaya koyarak ve lider ile iiyeler arasindaki karsilikli iliskilere odaklanarak

diger liderlik teorilerinden farkli bir yaklasim sergilemektedir. Buradaki ikili
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kavrami, bir lider ve bir izleyiciyi ya da bir yonetici ve bir liyeyi/ast1 ifade etmektedir

( Liden ve Graen 1980; Liden ve ark. 1998; Ozutku ve ark. 2008).

Bir bagka goriise gore; lider iiye etkilesimi, karsilikli etkilesim iginde olan
taraflar1 ve taraflarin birbirine baglh davramis kaliplarin1 degerlendiren, girdilerin
karsilikli paylasimiyla meydana gelen ortak kiiltiir ve deger yaratan bilesenler ile
bunlar arasindaki iliskiler sistemini inceleyen bir yaklasimi ifade etmektedir

(Gerstner ve Day 1997).

Lider-iiye etkilesim teorisinin temel mantigi, liderin grup i¢i olarak
adlandirilan az sayida gilivendigi astlariyla ozel is iliskileri gelistirmesi iizerine
dayanmaktadir. Liderin bu tiir etkilesim i¢inde oldugu astlar daha fazla statii elde
ederler, lideri daha fazla etkilerler ve ek yararlar elde ederler. Buna karsilik grup igi
tiyelerden daha siki ¢alismalari, gorevlerine daha fazla baglilik gostermeleri ve
liderlerine sadakat gostermeleri beklenir. Bu tiir bir lider-tiye etkilesimi yiiksek
kaliteli etkilesim olarak adlandirilir. Liderin grup dist adi verilen diger astlarla
kurmus oldugu is iliskileri farklidir. Bu tiir iliskilerinde nispeten diisiik diizeyli bir
miisterek etkileme s6z konudur. Grup dist astlardan sadece formal is gereklerini
yerine getirmeleri beklenir ve bu gerekleri yerine getirdikleri siirece grup dist astlar
temel lcretleri ile standart faydalar1 elde ederler. Bu tiir lider-iiye etkilesimi diisiik

kaliteli etkilesim olarak adlandirilir (Y1ldiz ve ark. 2008).

Lider iiye etkilesim teorisinin onemi, liderlige iliski odakli bir yaklasim
sunmasindan ileri gelmektedir (Aslan ve Ozata 2009). Doga kamp uygulamalar1 aktif
stirecler icermektedir. Degisken kosullar ve katilimeilarin siirekli degisiyor olmasi
grup lideri ile tiyeler arasindaki etkilesimin Onemini arttirmaktadir. Buradan
hareketle doga kamp uygulamalarinda grubun kontrol edilmesi ve uygulamalar
araciligiyla koordinasyonun saglanabilecegi diistiniilmektedir. Verilen bilgiler
1s18inda lider iiye etkilesimi modelinin arastirmanin temeline katki saglayacagi
diistiniilmiistiir. Doga kamp uygulamalarinda siirekli olarak grup liderleri, etkinlik
liderleri, program sorumlulari ile kiz 6grencilerin iletisim altinda bulundugundan,

arastirma da, bu teorinin etkili olacagin1 desteklemektedir.
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2.3.Kiz o6grencilerde Liderlik Becerileri:

Kiz ¢ocuklart ve kadinlar tizerinde yapilan ¢ok yonlii ¢alismalar sonucunda;
Kadinlar, tarih boyunca farkli ve 6zgiin hikayeleriyle hep olmalarina ragmen, bazen
basrolde goriilen bazen de basrolde olmasi reddedilen bireylerdir. Lider olabilmek
i¢cin sadece bilgi sahibi olmaniz yeterli degildir. Lider oncelikle medeni cesarete ve
¢ok yonlii bir kisilige sahip olmalidir ki birgok insani ayni anda idare edebilsin.
Kadin olarak lider olabilmek i¢in bu sayilanlari yapabilmenin disinda yaptirim
giicliniiziin ¢ok i1yi olmas1 gerekir. Kadin veya erkek olsun, Lider dogru duvari bulan,

o duvara merdiveni dayayan kisidir.

ABD’de gencler i¢in diizenlenen liderlik kurslari, bir sektér durumuna
gelmistir. Her yil yarim milyonun iistiinde ortaokul ve lise dgrencisi bu kurslara
katilmaktadir. Bu kurslara katilabilmek i¢in, genellikle 6gretmenlerin 6grencilerin
liderlik 6zelligine sahip olduguna dair referans vermeleri gerekmektedir (Bryk ve
Schneider 2002). Ancak ABD de dahil olmak {izere gelismis lilkelerde de liderlik
konusunun ve lider yetistirmeye doniik programlarin, 6rgiin egitim i¢inde fazlaca yer
almadig1 sOylenebilir. Bazi iilkelerde gengler ve yetiskinler i¢in liderlik becerileri
kazandirmaya yonelik birtakim kurslar diizenlenmektedir. Ancak bu kurslarin
cogunun formal egitim programlar1 olmaktan ¢ok ote genelde goniillii kuruluslar,
sivil toplum Orgiitleri ve profesyonel kuruluslar tarafindan gercgeklestirildigi
goriilmektedir. Bazi liderlik beceri ve davranislarinin egitimle kazanilabilecegi kabul
edildiginde orgiin egitimde liderlikle ilgili konu, program ve uygulamalara yer

verilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir (Barth 2001).

2.4. Genglik Kamplan

GSB tarafindan genglik kamplari; Genglerin serbest zamanlarini ¢esitli
sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle degerlendirmelerini saglamak amaciyla kurulm
us tesislerdir.

Kamplara katilan genglerin ulasim konaklama ve yemek ihtiyaglar1 Genglik ve Spor

Bakanliginca karsilanmakta ve geng¢lerden her hangi bir iicret alinmamaktadir.

Genglik kamplar1 12 — 15 yas gruplari i¢in "Ucretsiz Deniz Kamplar1" 16 — 22

Yas gruplari icin "Ucretsiz Doga Kamplar1" ad1 altinda diizenlenmektedir.
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Kamp programlar1 sosyal yasantiyr destekleyecek ve sosyal yagam siirecine
katkida bulunacak sekilde hazirlanmaktadir. Genglik Kamplarina katilan genclere
liderleri tarafindan, kurallara uymayi, paylasmayi, birlikte is yapabilmeyi, birlikte
eglenmeyi, birlikte dinlenmeyi, birlikte {iretmeyi, temizligi, toplumsal ¢alismalara

katkida bulunmayi, program dahilinde 6gretilmesi gerekmektedir ( www.gsb.gov.tr ).

2.4.1 Doga Kampir Uygulamalari: GSB tarafindan diizenlenen doga
kamplar1 16-17, 18-22 yas gruplarimi igermektedir. Arastirmamizin yapildigi
Osmaniye Aslantag Doga kampinda; doga yiiriiyiisii, yiizme, mini golf, paintball, el
sanatlari, okguluk, matrak, empati atolyesi, dag bisikleti, tiyatro, miizik, sportif
etkinlikler, tarihi ve kiiltiirel geziler, egitici ve dgretici oyunlar1 igeren doga kampi

uygulamalar1 yapilmstir.

Doga kampi uygulamalari katilimcilarin, duygularini, deneyimlerini ve
ogrendiklerini doga ortaminda daha iyi yansittiklar1 ve bu uygulamalar yoluyla
becerilerini gelistirebildikleri savunulmaktadir. Ayrica doga kamp1 uygulamalarinin
kisiye 6zgii davranis becerilerinden, iletisim, problem ¢ézme, karar verme, takim
caligmasi yapma, giiven gibi Ozellikleri kazandirdigi ve bunlarin etkisinin uzun bir

stire gbzlemlendigi ¢alismalar saptanmistir (Buller 1995).

Doga etkinliklerinden, dogal ¢evre ile etkilesimi vurgulayan ve goniilli
katilim iceren bir doga uygulamalar1 anlasilmaktadir. Plummer’ in g¢aligmasinda
uygulamalarinin temel hedeflerine soyle deginmistir.

e Dogay1 anlamak(Kavramak)

e Kisisel tatmin ve zevk almak

e Fiziksel uygunlugun arttirilmasi

¢ Olumlu davranig kaliplarinin olusturulmasi

e Sorumluluk duygusu gelistirmek (Plummer 2005)

Acik alan rekreasyonunun bir parcasi olan doga kampi1 uygulamalar1 hedefler
dogrultusunda planlanir ve bireylere sunulur. Doga kampi uygulamalar ile birey

yaparak yasayarak 6grenme imkani bulur.

Insanin dogrudan dogal yapilarla girdigi paylasima odaklanan doga kampi

uygulamalarinda birey, doga ve arag-gere¢ bir biitiin olarak irdelenir ve dogadaki
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yasam deneyiminde saglanan bireysel ve sosyal faydalar 6n plana c¢ikarilir. Bu
amagla sunulan etkinlikler bir ama¢ degil aragtir (Coskun 2005). Acik hava
etkinliklerinde liderlik deneyimi bir alan i¢indeki yasantisal egitimlerdir. Bireylerin
ya da gruplarin istekleriyle katildigi bu acik alan etkinlikleri; serbest zaman ya da
egitim, dgretim becerileri, problem ¢dzme; grup ve bireysel giivenligi saglamak;
muhakeme yapma ve katilimcilarin felsefi, etik ve estetiksel biiylimeyi

kolaylastirmasi gibi etkinliklerdir (Hayashi 2006).

Doga kamp1 uygulamalar1 kisith siirelerde de olsa bireylerin dogal siiregler
konusunda bilgi edinmelerine olanak tanidigi, onlarin dogaya olan yatkinliklarini
arttirdig1, daha duyarli ve bilingli kildig1, daha bagimsiz, yaratici ve elestirel diigiinen
bireyler olmalarina katkida  bulundugu bir¢ok arastirmaci tarafindan
vurgulanmaktadir (Ozaner 2004). Esentas (2012) tarafindan yapilan “serbest zaman
etkinligi olarak uygulanan genglik kamplarinin program ve lider boyutunda analizi”
adli ¢alismanin sonuglarinda da, kamp programi sayesinde gencler kendilerini daha

iyi tanidiklarini ifade etmislerdir .

2.5. Uluslararas1 Okul Dis1 Egitim ve Kampgihik Kongresi

ICF — International Camping Fellowship / Uluslararas1 Kamplar Birligi,
cocuklara ve genclere yonelik kamplarin okul dis1 egitimin en 6nemli unsurlarindan
biri oldugu inanciyla, 25 yildan fazla siiredir faaliyetlerini siirdiiren ve diinyanin 5
kitasindan 60’a yakin iilkeden binlerce liyesi olan bir kurulustur.

ICF tarafindan her ii¢ yilda bir diinyanin farkli bir iilkesinde diizenlenen
Uluslararast1 Kampgilik Kongresi’nin onuncusunun 23-27 Ekim 2014 tarihlerinde
Tiirkiye'de Antalya’da diizenlenmistir.

“Kamp” tanimi artik diinyanin genelinde “extra curricular education” ya da
“outdoor education” yani okul dis1 egitim, okul ortaminda devam eden Ogretim
caligmalar1 disinda yapilan ve g¢ocuklari, gencleri gelecekteki rollerine hazirlamay:
hedefleyen destekleyici bir unsur olarak kabul edilmektedir. Kampin sabit bir yerde
ve yatili olmasi gerekmemekte, giindiizlii olabilecegi gibi gezi seklinde ya da
haftanin belli giin ve saatlerini kapsayan spor,
sanat ve benzeri egitim gelisim faaliyetleri de bu kapsamda kabul edilmektedir (Goze
t 2014; (http://www.icc2014turkey.org Erisim Tarihi 20.09.2014).
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Kamplar Dernegi; ¢ocuk ve gencglerin resmi O6grenim alanlari disinda
kendilerini gelistirmelerine olanak saglayacak saglikli, egitici ve yaratict ortamlar
sunmaylr ve kamp deneyimini yayginlastirarak iilkemizde bir kampegilik kiiltiiri
olusturmayr amaclamaktadir. Bu dogrultuda dernegin kurulus amaci Tiirkiye'de
kampeilik sektoriiniin tesvik edilmesini, gliclenerek biiylime ve gelismesini
saglamaktir. Tiirkiye'de kampcilik alaninda faaliyet gosteren kuruluslari bir cati
altinda toplamak; iiye kuruluslarin, belirlenen standartlara uymalar1 konusunda
hatirlatici, yol gosterici ve kontrol edici rol lstlenmek, Tiirkiye'de kampgiligin
taninmasina katkida bulunmak ve topluma kamp tecriibesinin bireyin hayatindaki
onemini ve degerini anlatmak dernegin birincil hedefleri arasindadir
(http://www.turkiyekamplardernegi.org Erisim Tarihi: 20.09.2014).

2010 yilinda okul dist egitim ve kamplar alaninda faaliyet gosteren kisi ve
kuruluglarin bulugsma noktas1 olma hedefiyle kurulan Kamplar Dernegi’nin kisa bir
stire iginde bu alandaki en biiylik kongreyi Tiirkiye’ye getirme basarisinin arkasinda
kurucu tiyelerin uluslararasi alandaki taninirlig1 ve bu kongrenin Tiirkiye i¢cin dnemli
bir firsat olacagina olan inanglar1 yatmaktadir.  (http://www.icc2014turkey.org
Erisim Tarihi 20.09.2014).

10. Uluslararas1 Okul Dis1 Egitim ve Kampgilik Kongresinde; Is yonetimi
(strateji, pazarlama, finans, ¢0ziim ortaklar1), Operasyon (program gelistirme,
inovasyon, planlama, hizmeti hedefe ulastirma), insan Kaynaklar (ise alim, egitim,
gbzetim, kariyer firsatlar1) oturum bagliklar altinda ve akademik caligmalar, sektorel
raporlar, sosyal ve ¢evresel etki analizleri adli bilimsel makaleler sunulmustur ( EK
10)

29


http://www.turkiyekamplardernegi.org/
http://www.icc2014turkey.org/

3.GEREC VE YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, veri toplama yontemi, katilimcilari,
arastirmacinin rolii, verilerin analizi, gegerlik ve giivenirlik caligmalar1 ile ilgili

bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli:

Calismada sosyal olgular1 bagli olduklar1 ¢erceve igerisinde arastirmayr ve
anlamay1 6n plana alan bir yaklagim olan nitel arastirma modeli kullanilmistir. Nitel
arastirmalarda, aragtirmanin konusunu olusturan olgu veya olay, icinde bulundugu
dogal ortamda incelenmelidir. Sosyal olgular bagli bulunduklari ortama gore
bicimlendikleri i¢in, arastirma sonuglar1 da ancak bu ortam igerisinde anlam kazanir.
Her olay kendi ortami igerisinde en iyi bicimde anlasilabileceginden, bu ortam
icerisinde degerlendirilmeli ve yorumlar, bulgularin elde edildigi ortamdan bagimsiz

olarak yapilmalidir (Yildirim, Simsek, 2005).

Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir.
Olgu bilim deseni, “aslinda bildigimiz fakat aciklamada bulunurken bilimsel
bulgulara dayali olarak net sdylemler iiretemedigimiz olgulari, derinlemesine
inceleme firsati sunan ve zengin sdylemler olusturarak yorumlamalarda bulunma
olanagi veren bir arastirma desenidir” (Yaman 2010). Yildirim ve Simsek (2011) de
olgubilim deseninin farkinda oldugumuz halde derinlemesine ve ayrintili bir sekilde

bilmedigimiz olgular lizerinde yogunlastigini belirtir.

Arastirmanin modeli kapsaminda, arastirmada ele alman problemleri
istatiksel olarak anlamli bicimde sonug¢landirmak i¢in kullanilan yontem ve teknikler

sekil 3°de gosterilmistir.
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Odak Grup

Goriismeleri

Dokiiman
Analizi
(Giinliik)

Nitel Arastirma
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(Oz-farkindalik ve
Liderlik)

Sekil 3: Arastirmanin Yontemsel Yol Haritas1

3.2. Veri Toplama

Arastirmanin yontemsel yol haritas1 temel alinarak nitel veri toplama detayl

olarak verilmistir.

Glaser’e gore nitel arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma
olarak tanimlamak miimkiindir (Yildirnm ve Simsek,2008). Arastirma da, nitel
aragtirma yontemlerinden gozlem, odak grup goriismeleri ve kamp giinliigiinden

yararlanilmistir.

3.2.1. Gozlem; Arastirmada kullanilan nitel arastirma yontemlerinden biri
gozlem metodudur. Yedi (7) giinlik kamp ortaminda uygulanan etkinlikler, kiz
ogrencilerin 0z-farkindalik ve liderlik becerilerini ayrintili olarak tanimlamak
amactyla kullanilmistir. Gozlem; arastirmaci ve genclik kampir liderlerince
yaptlmistir. Bu gozlem c¢alismalari, davranisin gergeklestigi dogal ortamlarda
yapilmis ve ¢ogu durumda arastirmacinin ortama katildigi “katilimli” gézlem denilen
yontemle gerceklestirilmistir. Bailey’e (1982) gore, arastirmaci herhangi bir ortamda
olusan bir davranisa iliskin ayrintili, kapsamli ve zamana yayilmis bir resim elde
etmek istiyorsa, “gdzlem” yontemini kullanilmaktadir (Tanesen,2008). Arastirmaci;

gozlemci olarak Osmaniye Aslantas kampina katilmistir (Tablo 5).
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Genglik kampr liderleri tarafindan kamp siiresince gozlem yapilmustir.
Genglik kampi liderleri; grup lideri ve etkinlik lideri olmak flizere ikiye (2)’ye
ayrilmaktadir; Grup liderleri; GSB tarafindan verilen lider egitiminde basarili olanlar
genglik kamplarinda grup lideri veya etkinlik lideri olarak gorev yapmaktadirlar.
Genglik kamplarinda gorev yapan liderlerin bir kismi iiniversite 6grencisiyken, bir
kism1 da kendi alanlarinda meslek sahibi olan bireylerdir. Genglik kamplarinda
kampin  kapasitesine gore grup liderlerinin kampg¢it sayilar1  farklilik
gostermemektedir. Arastirmada her bir grup 18-22 kiz 6grenciden olusmaktadir. Her
grup i¢inse gorevlendirilen grup liderleri mevcuttur. Grup liderlerinin, gorevleri ve
gruplart kampta gorevli olan program sorumlulari araciligiyla belirlenmektedir.
Etkinlik liderleri de gesitli branslarda tiyatro, halk oyunlari, el sanatlar1, ok¢uluk vb.
alanlarda uzman olarak gorev yapan kisilerdir. Arastirmada yer alan gézlemcilerin,
cinsiyet, kamptaki iinvani, egitim diizeyi ve kamplardaki tecriibe yili detayli olarak

verilmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Gozlemci Profili
Gozlemci Cinsiyet Kamptaki Egitim Kamp

Unvam diizeyi tecriibe yili
Arastirmaci AG K Program Universite 6
gozlemci Sorumlusu
Gozlemci Gl K Grup lideri Universite 4
Gozlemci G2 K Etkinlik lideri ~ Universite 1
Gozlemci G3 K Grup lideri Universite 3
Gozlemci G4 K Grup lideri Universite 2
Gozlemci G5 K Grup lideri Universite 3
Gozlemci G6 K Etkinlik lideri ~ Universite 4
Gozlemci G7 K Grup lideri Universite 3
Gozlemci G8 K Grup lideri Universite 2
Gozlemci G9 K Grup lideri Universite 2
Gozlemci G10 K Grup lideri Universite 2
Gozlemci G11 K Grup lideri Universite 1
Gozlemci G12 K Grup lideri Universite 3
Gozlemci G13 K Grup lideri Universite 4
Gozlemci Gl4 K Etkinlik lideri ~ Universite 3
Gozlemci G15 K Grup lideri Universite 3
Gozlemci G16 K Grup lideri Universite 2
Gozlemci G17 K Etkinlik lideri ~ Universite 2
Gozlemci G18 K Grup lideri Universite 1

Grup liderleri ve etkinlik liderleri genglik kampi baslamadan 2 giin 6nce
kamp alaninda hazir bulunmus ve arastirmaci tarafindan gozlemin nasil yapilacagi,
nelere dikkat edilecegi hususunda temel egitim verilmistir. Temel egitim plan1 giin

ve saat dikkate alinarak olusturulmustur (Tablo 3).

32



Tablo 3: Gozlemciler i¢in yapilan temel egitim plani

*QGiris
* Arastirmacinin * Arastirmada Nitel calismanin
9.00-10.30 yapacagi ¢alismanin | kullaniminin agiklanmasi ve 6nemi
tanitimi
*Yapilacak *Nitel ¢aligmada kullanilan gzlem
aragtirmanin onemi yontemi
13.00-14.00 *Arastirmanin amact, | *Gozlem ydnteminin tanimi, temel
nasil yapilacagi ozellikleri, gdzlemin yapilmast
*<Oz-farkindalik” *Pratik Uygulamalar ve Not Alma
“Liderlik becerileri” Pratikleri
Tanimi, amaci, onemi
20.00-21.00 *Kampa Dair Son Hazirliklarin
*Kampa Dair On Tamamlanmasi
Hazirlik

Tablo 3’e bakildiginda; Arastirmaci tarafindan gozlemciler igin yapilan temel
egitim planlamasi yer almaktadir. Temel egitim planinin amaci, gézlemcilerin nelere
dikkat etmesi gerektigi, gézlemin nasil yapilacagi hususunda bilgiler vermektir.
Temel egitim planinin birinci (1.) giliniinde; yapilacak olan arastirmanin 6nemi,
amacit ve nasil yapilacagina dair temel bilgiler verilmistir. Sonrasinda yeni bir
kavram olan ve spor alaninda yapilacak ilk ¢aligmalardan biri olan “6z-farkindalik™
ve liderlik becerilerinin tanimi, amaci ve 6nemi aktarilmistir. Belirlenen zaman
dilimlerinin disinda grup liderleri kamp hazirlik i¢in 6n hazirliklara baslamis ve
gorev dagilimlar1 program sorumlulari tarafindan paylastirilmistir. EZitimin ikinci
giiniinde ise; nitel ¢alisma yonteminin agiklanmasi ve énemi vurgulanmistir. Oglen
programinda nitel ¢aligmada kullanilan gozlem yontemi tanimi, temel ozellikleri,
gozlemin yapilmasi ve nelere dikkat edilmesi gerektigi hususunda temel bilgiler
verilmistir. Aksam ise son olarak; pratik uygulamalar, nasil not alinmasi, nelere
dikkat edilecegi ile ilgi yapilan 6n c¢alismalart igermektedir. Grup liderleri arasinda
bu egitimler sirasinda grup dinamigi saglanmistir. Kampa dair son hazirlarin
tamamlanmasi; kampeilarin karsilanmasi ani itibariyle kamp programi kapsamindaki
gorev yerlerinin belirlenmesi ve tiim eksiklerin giderilerek 6n hazirliklarda sona

ermistir.
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3.2.2. Odak Grup Goriismeleri; Odak grup goriismeleri de nitel veri
toplamada onemli bir isleve sahiptir. Odak grup goriismeleri arastirmact acisindan
bireysel goriismelere gdre baz1 farkli oOzellikler gosterir. Oncelikle grup
gorismelerinde sorulara verilen yanitlar, gruptaki bireylerin birbirleriyle
etkilesimleri sonucu olusur. Gruptan bir bireyin sorulan soruya verdigi bir yanitin
diger bireyler tarafindan duyulmasi, onlara kendi diisiincelerini verilen bu yanit

cercevesinde olusturma firsat1 verecektir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Odak grup goriismeleri yapilmadan Once arastirmaci ve kiz Ogrenciler
acisindan sorun yaratan unsurlarin olup olmadiginin degerlendirilmesi ve sorun
kaynaklarimin belirlenmesi ve uygulama gilivenirligi i¢in pilot ¢aligma yapilmistir.
Pilot goriisme igin segilen on (10) kiz 6grenci de arastirma evreni ile benzer
ozellikler tasimaktadir. Sorularin netligi ve anlasilabilirligi sinanmis ve goriisme
sorular1 son haline getirilmistir (Ek 3). Pilot calismadan sonra iki (2) odak grup

goriismesi daha yapilmistir.

Genglik kampi farkli illerden gelen kiz 6grencilerle yapilmaktadir. Farkli
illerden rastgele secilen kiz 6grencilerle; bir (1) pilot odak grup goriismesi olmak
tizere li¢ (3) odak grup gorlismesi yapilmistir. Odak grup goriismesi yapilan ortam
arastirmaci tarafindan belirlenmis ve kendilerini rahat hissettikleri toplant1 alaninda
goriismeler gergeklesmistir. Oz-farkindaliklar1” ve “Liderlik becerileri “durumlarina
ve algilarina iliskin detayli goriis ve diislincelerinin elde edilecegi goriisme sorulari
kiz Ogrencilere yoneltilmistir. Odak grup goriismeleri kampin son giinii 6glen

yapilmis ve aksamina kiz 6grenciler kamptan ayrilmistir.

3.2.3. Giinliik tutulmasi; Arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular
hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar. Nitel arastirmada
dogrudan gozlem ve goriismenin olanakli olmadigi durumlarda veya arastirmanin
gegcerliligini artirmak amaciyla, goriisme ve gozlem yontemlerinin yani sira, ¢alisilan
arastirma problemiyle iliskili yazili ve gorsel materyal ve malzemeler de arastirmaya
dahil edilebilir (Yildirrm ve Simsek,2011). Bu arastirmada, giinliikk tutulmasi

dokiiman incelemesi igerisinde yer almaktadir.

Genglik kampinin ilk giinii grup liderleri tarafindan belirlenen her gruptan bir

(1) kiz o6grenciden olusan toplam on (10) kiz 6grenci kamp gilinliigii tutmasi igin
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belirlenmis ve goniillii olup olmadiklart sorulmustur. Kiz 6grenciler kamp giinliiglinii
tutmak i¢in goniilli katilim saglamistir. Boylelikle kiz 6grencilere de dokiiman
inceleme metodundan “giinliik” tutulmasinin geregi ve 6nemi sozlii olarak bildirilmis
ve yedi (7) giin boyunca yasadiklarini, katildiklari etkinliklerle ilgili diisiincelerini,
hissettiklerini, onerilerini ve istedikleri her duyguyu, beklentilerini veya dikkatlerini
¢ceken konulari yazmalar1 istenmistir. Gilinliik yazimi i¢in giin igerisinde kendi
belirledikleri alan ve saatte yazmalari igin firsat verilmis ve herhangi bir kisitlama
getirilmemistir.  Gerekli malzeme (defter, kalem) arastirmaci tarafindan kiz
ogrencilere kamp yerinde verilerek, yazilan giinliikler, yedinci (7.) giin sonunda

aragtirmaci tarafindan toplanmustir.

3.3. Verilerin Analizi
Bu boliimde arastirmanin nitel verilerinin analizine yer verilmistir.

Ses kayit cihazi kullanilarak goriisme yoluyla elde edilen veriler, bilgisayar
ortaminda diiz yazi haline getirilmistir. Daha sonra veriler, Nvivo 10 for Windows
programi araciligi ile kodlanmustir. Ayrica alaninda uzman 2 kisi tarafindan da

kodlanan verilerin birbiriyle ortiisen temalar1 gruplandirilmistir.

Nitel verilerin ¢oziimlenmesinde, goriisme yapilan katilimcilar alfabetik
harflerle (A,B,P) kodlanmistir. Katilimer profili ile ilgili bilgiler tablo 10’da
verilmistir.

Iki veya daha fazla kodlayicinin yaptig1 degerlendirmeler arasindaki tutarlilig
belirlemek i¢in Cohen’in Kappa  istatisti§i kullanilmaktadir. Kappa katsayisi
(Cohen’s Kapa Coeddicient) kategorik degiskenlerin, degerleyici uzlagimini/uyumu
6lecmek i¢in kullanilan istatiksel bir 6l¢timdiir (Tiiik 2011). Arastirma da goriis birligi
ve gorls ayriligi tespit edilen kodlar Cohen kappa formiiliine yerlestirilerek

hesaplanmustir.

_ Do~De
1-pe

K

Landis ve Koch uyumun derecesini elde edilen kappa katsayis1 0.20’ye esit
yada kiiciik ise “zayif uyum”, 0.21-0.40 araliginda ise “Ortanin altinda uyum”, 0.41-
0.60 arahiginda ise “Orta diizeyde uyum”, 0.61-0.80 araliginda ise “lyi diizeyde
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uyum” ve 0.81-1.00 araliginda ise “Cok iyi diizeyde uyum” olarak tanimlamaktadir
(Akt. Goziikara ve ark. 2010). Arastirma da; Kodlayicirlar arasindaki uyum olarak
giivenirlik hesaplamasit sonucunda r= 0.80 bulunmustur. Bu nedenle hesaplanan

degerler, puanlayicilar arasinda iyi diizeyde uyum oldugunu gostermektedir.

Tablo 4: Katilimc1 Profili

DOGA KAMPINA

DAHA ONCE DAHA ONCE KATILMANIZ iCiN
YAS KAMP GONULLU KATILDIGI YONLENDIREN LiSANSLI
TECRUBESI ORGANIZASYON SPORCU
Pilot Grup p1 16 - - ARKADAS BIREYSEL
SPORLAR
Pilot Grup P2 17 - - KENDI -
Pilot Grup P3 16 - —— KENDI -
Pilot Grup P4 17 2 - KENDI -
Pilot Grup P5 16 < - KENDI -
Pilot Grup P6 17 - — KENDI -
Pilot Grup P7 16 - - KENDI -
Pilot Grup P8 17 = - GENCLIK MERKEZI TAKIM
SPORLARI
Pilot Grup P9 16 - - ARKADASIM -
Pilot Grup P10 17 - e AILE -
1.0dak Grup A1 17 GSB DENiz — KENDI BIREYSEL
KAMPI SPORLAR
1.0dak Grup A2 16 GSB DENizZ e GENCLIK MERKEZi -
KAMPI
1.0dak Grup A3 16 - - ARKADAS -
1.0dak Grup A4 17 - - KENDI TAKIM
SPORLARI
1.0dak Grup A5 17 - — GENCLIK MERKEZI -
1.0dak Grup A6 16 - - OKUL BIREYSEL
SPORLAR
1.0dak Grup A7 16 - - GENCLIK MERKEZI -
1.0dak Grup A8 17 - - OKUL -
1.0dak Grup A9 16 - - KENDI -
1.0dak Grup A10 17 - g OKUL TAKIM
SPORLARI
2.odak Grup B1 16 GSB DENiz — KENDI TAKIM
KAMPI SPORLARI
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Tablo 4: Katilimc1 Profili (Devam)

2.odak Grup B2 16 GSB DENiz GENCLIK MERKEZI -

KAMPI

2.odak Grup B3 17 - — KENDI -

2.odak Grup B4 17 - - ARKADASI -

2.odak Grup B5 17 GSB DENiz - KENDI TAKIM
KAMPI SPORLARI

2.odak Grup B6 16 - — KENDI -

2.odak Grup B7 16 - - AILE -

2.odak Grup B8 17 - — AILE -

2.odak Grup B9 17 GSB DENiz KENDI -
KAMPI

2.odak Grup B10 16 GSB DENiz KENDI BIREYSEL
KAMPI SPOR

3.4.Gegerlilik ve Giivenirlik

Gegerlik, bir testin 6lgmek istedigi 6zelligi dlgmesi ile ilgili bir kavramdir. Bu
baglamda bir Olgmek istedigi 6zelligi dogru ve diger oOzelliklerle karistirmadan
Olciiyor ise bu testin gecerli oldugu sdylenir (Alpar 2010). Baska bir tanima gore ise
gecerlik, testin bireyin 6lgmek istedigi 6zelligini ne derece dogru 6lgtiigiiyle ilgili bir

kavramdir. (Biiylikoztiirk 2007)

Giivenilirlik 1se bireylerin test maddelerine verdikleri cevaplar arasindaki
tutarlik olarak tanimlanabilir. Giivenilirlik testin 6lgmek istedigi 6zelligi ne derece

dogru dletiigii ile ilgilidir (Biiyiikoztiirk 2007)

Arastirmacimin Rolii; Arastirmaci, Genglik kamp1 lider egitimini Genglik
Hizmetleri Dairesi Baskanlig: siirecinde genclik kampi lider egitimi seminerlerine
katilarak almistir. Ayrica arastirmaci, Genglik kamplarinda 3 yil genclik kamp1 grup
lideri olarak, 2 yildir Program sorumlusu ve son olarak da 2014 ve 2015 yilinda GSB
tarafindan verilen genclik kampr lider yetistirme programinda egitmen olarak gorev
yapmustir. 2014 yilinda Uluslararasi kamp Direktorii kursuna katilim saglamis ve

Uluslararas1 kamp direktorii olmustur.
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Aragtirmada, arastirmaci 8 giinliikk doga egitimi kamp uygulamasi siiresince
kamp alaninda yer almistir. Arastirmacinin katilimer olmasi, arastirmanin sekiz giin
gibi uzun bir siirede olmasi, dis uyaricilardan uzak doga ortaminda yasam siiriilmesi,
yiiz ylize olan etkinlikler, dogrudan ve olayin gergeklestigi dogal ortam i¢inde bilgi
toplama ve elde edilen bulgularin teyit edilebilmesi i¢in gdzlem notlar1 ve fotograflar
cekmesi gibi etkenler bu calismanin gecerliligini olusturmay1 saglamistir. Ayrica bu

etkenin arastirmaya hiz ve pratiklik kazandiracagi diisiintilmiistiir.

Tablo 5: Arastirmaci gézlemcinin mesleki tecriibeleri ve aldig1 egitimler

Uluslararas1 Kamp Direktorliigii Kursu ( Antalya)

2014
Genglik ve Spor Bakanligy,
2014 1. Uluslararasi Genglik Kamp1 (Program Sorumlusu) (Samsun)
2. Osmaniye Aslantas Doga Kamp1 (Program Sorumlusu) (Osmaniye)
3. Genglik Kamp1 Lider Yetistirme Programi (Egitmen) (Antalya)
Genglik ve Spor Bakanlig1
1. Aydm Kusadasi Davutlar Kamp1 (Engelliler Kamp1) (Program Sorumlusu)
( Kusadast)
Cesme Pasalimani Deniz Kamp1 (Program Sorumlusu) (Cesme)
2013 Trabzon Diizkdy Doga Kampi (Program Sorumlusu) (Trabzon)

Kastamonu Kadidagi Doga Kampi (Program Sorumlusu) (Kastamonu)
Genglik Kamplar1 Degerlendirme ve 2013 Yaz Kamplarina Hazirlik
Toplantist (Program Sorumlusu) (Mersin)
6. Genglik Kampi liderleri degerlendirme Toplantisi, (Genglik Kampr lideri), (Antalya)
Manisa Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii, Géniillii Genglik Calisani, (Organizasyon
2007-2012 Calisan1), (Proje Grubu), (Sosyal Dahiliyet Proje Lideri), (Ozel Grup Géniillii calisani),
(Manisa)
Genglik ve Spor Bakanlig1
1. Genglik Kamplart Degerlendirme Toplantisi (Genglik Kampi Lideri) (Antalya)

ok own

Az 2. Cesme Biiyiikliman Deniz Kamp1 (Genglik Kamp1 Lideri) (Cesme)
3. Kastamonu Kadidag: (Genglik Kamp1 Lideri) (Kastamonu)
Genglik Hizmetleri Dairesi Baskanligy;
1. Antalya Akseki Bademli Yaylasi (Genglik Kamp1 Lideri) (Antalya)
2011 2. Trabzon Sultan Murat Yaylasi (Genglik Kamp: Lideri) (Trabzon)
3. Diinya Kiiltiirleri ve Genglerinin Biiyiik Istanbul Bulugmasi (Genglik Lideri)
(istanbul)
4. 4.Dinya Kiiltiirleri Ve Bliyiik Anadolu Bulusmasi (Genglik Lideri) (Ankara)
2011-2012 Manisa Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii, 75. Y1l genglik Merkezi ( Genglik

Calisan1) (Manisa)
Genglik Hizmetleri Dairesi Bagkanligs;
1. HEPIBIZ 11 (Genglik Lideri) (Antalya)
2011 2. Pagalimani genglik kampinda (Mangala “Tiirk Zeka ve Strateji Oyunu” ve Grup
Lideri) (Cesme)
3. Genglik Kamp1 Lider Egitimi (Ankara)
Avrupa Kiiltiir Bagkenti Projesi ad1 altinda Tiirkiye Mangala Sampiyonasi (Manisa il birincisi )
(fstanbul)
Genglik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, 3. Diinya Kiiltiirleri ve Genglerinin Biiyiik Anadolu
Bulusmasi (Grup Lideri) (Rehber) (Ankara)

2010

2010
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Gegerlik; Arastirmaci arastirma siirecinde gerekli gordiigli takdirde, yeni
stratejilere bagvurabilir, goériismeye yeni sorular ekleyebilir, daha 6nce planlanmayan
yeni goriismeler yapabilir, elde ettigi bilgileri teyit etmek amaciyla farkli veri
toplama yontemleri kullanabilir. Tiim bu 6zellikler arastirmacinin i¢ gecerlilik
konusunda duyarli olmasini ve gerekirse buna yonelik ek Onlemler almasini
gerektirmektedir(Yildirim ve Simsek 2005).

» Bulgularin kendi igerisinde tutarli anlamli olmana dikkat edilmistir.
» Elde edilen bulgularin anlamli bir biitiin olmasi saglanmistir.
» Elde edilen veriler daha 6nce olusturulan kavramsal ¢erceve ile uyumludur.

Bu ¢erceve, veri toplamada rehber olmus uygulamada pratiklik saglanmistir.

» Arastirmada elde edilen bulgular, arastirmaci tarafindan hem ses kayit
cihazina kaydedilmis hem de kisa notlar yoluyla denetlenmistir. Boylece
bulgularin bir biitlin olusturulmasi saglanmistir.

» Grup liderleri ve etkinlik liderlerine gbzlem yapilmadan once nelere dikkat
edilmesi gerektigi hususunda temel egitim verilmistir.

» Kiz 0Ogrencilerin kamp giinliiklerini giin igerisinde kendilerinin uygun
gordiigii bir zaman diliminde rahatlikla yazabilecekleri zaman imkant

sunulmustur.

Giivenirligi; Insan davramislarmin degiskenligi ve karmasik yapisi, insan
davranisin1 konu edinen bir arastirmanin aynen tekrarinmi giiglestirmektedir. Ancak
nitel arastirmalarda gilivenirlige yonelik bazi Onlemler vardir. Arastirmacinin
arastirma silirecinde kendi konumunu agik hale getirmesi, aragtirmada veri kaynagi
olan bireylerin agik sekilde tanimlanmasi, arastirma siirecinde olusan sosyal olaylarin
ve siireclerin tanimlanmasi, elde edilen verilerin analizinde kullanilan kavramsal
cercevenin ve varsayimlarin tanimlanmasi, veri toplama ve analiz yontemlerinin
ayrintili olarak agiklanmasi, bu 6nlemler arasindadir (Yildirim ve Simsek 2008).

» Goriisme formunun uygulama giivenirligi icin 10 katilimci ile pilot odak grup
goriisme yapilmistir. Pilot goriisme i¢in secilen katilimcilarin arastirma evreni
ile benzer oOzellikler tasimasina 6zen goOsterilmis, sorularin netligi ve
anlasilabilirligi sitnanmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir.

» Arastirma sorular1 agik bigimde ifade edilmistir.
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» Aragtirmacinin arastirma siirecindeki kendi konumu agik bir bigimde
tanimlanmastir.

» Arastirma sonuglari verilerle uyum igindedir.

Dis Giivenirlik: Arastirmacinin arastirmada izledigi asamalar1 ayrintili ve
acik sekilde raporlastirmasi, dis giivenirlik acisindan Onem tasimaktadir.
Arastirmanin dis giivenirligi konusunda, Miles ve Huberman’in (1994) onerdigi

Ozellikler, aragtirmada g6z 6niinde bulundurulmustur. Bunlar su sekilde belirtilebilir;

1. Arastirmaci, arastirmanin yoOntemlerini ve asamalarimi agik sekilde

tanimlamistir (Sekil 3)

2. Veri toplama, isleme, analiz etme, yorumlama ve sonuglara ulagsma

konularinda gerekli agiklamalar ayrintili olarak yapilmistir.

3. Arastirmada grup liderleri ve etkinlik liderlerinin goriisleri dikkate
almmustir (EK 6).

4. Arastirmanin ham verileri, baskalar1 tarafindan incelenebilecek bi¢imde

dosyalanmistir ve sunulmustur (EK 6-7-8).

Nitel arastirmada gegerligin ve giivenirligin saglanmasinda kullanilan 6nemli
Olctitlerden biri “cesitleme” dir. Cesitleme, arasgtirma sorusuna yonelik olarak
toplanan verilerin farkli yontemlerle elde edilmesi ve bu sekilde elde edilen

bulgularin inandiriciliginin test edilmesi i¢in kullanilir(Y1ldirim ve Simsek, 2008).

Denzin’e gore, arastirmada “gesitleme” (triangulation) OSlgiitii kullanilarak,
farkli etkinliklerden ve ortamlardan gozlem, fotograf ¢ekimi, giinliik yazimi ve grup
tartismalar1 gibi farkli yontemlerle, arastirmada ortaya c¢ikabilecek onyargilarin ve

yanlis anlamalarin oniine gegilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Arastirmaci ile birlikte onalt1 (16) gozlemci veri toplamis, bir (1) pilot ve 2
Odak grup gorlismeleri olmak {iizere li¢ (3) odak grup goriismeleri yapilmis, odak
grup gorlismeleri yapilan kiz 6grencilerden kamp giinliikleri toplanmasi istenmistir.
Boylelikle farkli yontemlerle, arastirmada ortaya ¢ikabilecek onyargilarin ve yanlis

anlamalarin 6niine gegilmistir
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Bu arastirmada, ¢esitleme 6l¢iitii olarak;

v Arastirmacinin katilimer olarak gbzlem yapmasi ve alan notu elde
etmesi,

v Arastirmacinin katilimer olarak goriisme yapmasi ve alan notu elde
etmesi,

v Grup liderleri ve etkinlik liderinin gozlem yapmasi ve alan notu elde
etmesi,

v' Kamp giinliiklerinin kiz ogrenciler tarafindan giin igerisinde
istedikleri zaman diliminde her giin diizenli olarak yazilmasi,

v Grup liderleri ve etkinlikleri ile her giiniin sonunda bir araya gelerek
giiniin degerlendirilmesi hususunda kiiciik toplantilar yapilmasi,

v' Kamera ile kayit ve fotograf ¢ekimi kullanilmistir.

Arastirmada kullanilan c¢esitleme Olgiitli, arastirma sonucu elde edilecek
sonuglarin, farkli boyutlardan degerlendirilmesini ve anlam kazandirilmasini

saglamistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde; Genglik kamp1 uygulamalarma katilan kiz 6grencilerin 6z-
farkindalik ve liderlik becerilerinin gelisimi ¢ercevesinde elde edilen verilerin analizi
gerceklesmistir. Yapilan istatistiksel ¢alismalar ve analizler neticesinde arastirma

konusu ile alakali bir¢ok bulguya ulasilmigtir

Demografik o6zelliklere iligkin bilgiler sunulmustur. ayrica Cesitleme
yonteminin (gozlem, odak grup goriismeleri ve dokiiman analizinden giinliik) analizi

sonucunda elde edilen veriler 3 ana baslik altinda sunulmustur.

4.1.1. Demografik ozelliklere iliskin bulgular (Kisisel Bilgi Formu Soru 1-6)

Bu boliimde nitel aragtirma katilimcilariin demografik ozellikleriyle ilgili
bulgularin yiizde ve frekans dagilimlar tablo ve sekil halinde sunulmustur ( Sekil 4-
Tablo 6)

Yas

W 16 yas
W17 yas

Sekil 4: Katilimcilarin yasa gore frekans ylizde ve dagilimlari

Sekil 4 Incelendiginde; Odak grup goriismesi yapilan ve giinliik tutan kiz
ogrencilerden 16 yasinda 15 kisi (%50) ve 17 yasinda 15 kisi (%50) yer almaktadir.
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Tablo 6: Katilimcilarin demografik sorulara iligkin frekans ve ylizde dagilimlar

Demografik Sorular Evet Hayir

F % f %
Kamp tecriibesi 7 23.3 23 76.7
Goniillii katildiklar 11 36.7 19 63.3
organizasyon

Kampa goniillii kanhm 30 100 - -
Lisansh sporcu 8 26.7 22 73.3

Tablo 6 incelendiginde; Katilimcilardan daha 6nce kamp tecriibesi olan 7 kisi
(%23.3) bulunmaktadir. Bu kiz 6grencilerde GSB deniz kamplarina katilmistirlar.
Goniillii olarak katildiklar1 organizasyon olup olmadigi sorusuna iste 11 Kkisi
(%36.7°si evet derken, 19 kisi (%63.3)’ i hayir demislerdir. Ancak Osmaniye

Aslantas kampma kiz Ogrencilerin tamami (30 kisi) gonilli olarak katilim

saglamistirlar.

Kendi Arkadas Genclik
Doga kampina merkezi
yonlendiren f % f % f %

15 50 4 13.3 5 16.7 3 100 3 10.0

Tablo 7: Katilimeilar1 doga kampina kimin yonlendirdigine iligkin frekans ve yiizde

dagilimlar

Tablo 7 incelendiginde; kiz Ogrencilerden %350’si Osmaniye Aslantas
kampina kendileri katilmak istemisglerdir. %13.3 {inii arkadaslari, %16.7’sini genglik

merkezi %10°nunu ise ailesi ve okulu kampa gitmeleri hususunda yonlendirmistir.
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4.1.2. Kiz 6grencilerin 6z-farkindalik ve liderlik becerileri gelisimine

iliskin gozlem yoluyla elde edilen bulgular;

Kiz 6grencilerin 6z-farkindalik ve liderlik becerilerinin gelisimine iligskin

gbzlemleri arastirmaci, grup ve etkinlik liderleri tarafindan gozlemlenmistir.

Fark;?dahk

cortutt Kiltdsdnme
i

Za&n

yonetimi

OnQargl

Q

Oz-farkindalik

ve Liderlik
Becerileri

4 Ada@syon

Diizgnli

olma

Rol (pdel

alma

Arkaé?ghklar

T
calismasi

Sor@uluk

Model 1: Kiz &grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve liderlik becerileri gelisimine

iliskin gézlem sonucunda ortaya ¢ikan temalar

Model 1’de elde edilen bulgulara gore, gézlemciler goriislerini goniilliiliik,
kiiltiirlenme, farkindalik, 6zgiliven, zaman ydnetimi, Onyargi, adaptasyon, diizenli
olma, rol model alma, iletisim, arkadasliklar, sorumluluk ve takim ¢alismasi temalar1
tizerinde durarak belirtmislerdir. Bu goriislere iliskin gdzlemcilerin bazilarinin

goriigleri asagida verilmistir. Detayli goriisler ise Ek:6’da verilmistir.
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a.

b.

Goniillilliik; Bircogu bilingli ve bunu siirdiirebilir kilmak adina GSB

etkinliklerini sordular. Bizde goniillii olabilir miyiz en azindan dediler (AG).

Kiiltiirlenme;

Tiirkiye 'nin dort bir yamindan gelen kampgilarin ilk etapta korkulari ve
on yargilart vardi. Kamp dénemi sona erdiginde ise il ve kiiltiir ayrimi yapmadan
birbirlerine sarilarak ayrildilar. Ayrica dogu kesimden gelen gruplarin

basaramam korkularini yendikleri gozlemlendi (G11)

Farkly kiiltiirlerden gelen insanlarla tamisma firsati yakaladiklar: bu siiregte

empati, anlayis, saygi gibi degerleri kazanma yolunda ilerleme kaydettiklerini

gozlemledim. (G12)

Farkindahk:

Gece etkinliklerinde c¢ikardiklar: tiyatro oyunlariyla gengler hem bir
seyler basarabildiklerinin farkina vardi hem de belki de hayatlarinda ilk kez
boyle bir tecriibe edindiler (G18)

.

Ozgiiven;

Kendini ifade etmekte zorlanan kampgilarin son giinlerde katilimlar: artti ve

kendilerini ifade etme problemleri azald. Ozgiivenlerinin arttgi gozlemlendi(G13)

Ilk defa sahneye ¢ikan genclerimizin diger arkadaglariyla kazanmis oldugu

ozgiiven sayesinde bu korkularint yenmis oldu hem de kampimizdan mutlu bir sekilde

ayrildilar (G14).

€.

Zaman yonetimi;

Zaman yonetiminin 6nemi liderler tarafindan vurgulanmis ve onlarda bir
vere giderken arkadaslarint hadi acele edelim ge¢ kalmayalim bizim yiiziimiizden
program aksamasin seklinde uyarvyorlardr. Kiz ogrenciler Zaman yonetimi

hususunda titizlikle davraniyorlardi(AG).
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.

f. Onyargi;

En belirgin ozelligi grubun sessiz olmasi kendi ismini séylerken ¢ekinerek
vaklagsmasit ve on yarguli olmalarydi. Kamp doneminin sonunda kampgilarim on

vargilari yikt1 kendilerine olan 6z giivenini sagladigini diistintiyorum (G7).

On yargilar giin gectikce ortadan kalkiyor (G15).

g. Adaptasyon;

Adaptasyon sorunu ortadan kalkmis herkes ortama fazlasiyla uyum
saglamis ve giinler gectikce 1 hafta daha kalmamiz miimkiin mii sorulari havada

ucusuyordu (AG)

Ilk giin biraz uyum sikintisi yasamis olsak da daha sonrasinda yapilan

oyunlar ve etkinliklerle hallettik. Veda gecesi de dahil gayet uyum iginde gegti (GS8).
h. Diizenli olma;
Program sayesinde hayatlarinin diizene girdigini soyleyen, daha once bu

kadar diizenli yasamadigim dile getirenler mevcuttu (AG).

i. Rol model alma;

Buradaki liderlerin yaklasimlarindan kaynakli onlarinda liderlige ilgi
duymalart ve ilerdeki zamanlarinda bu gibi ¢alismalarda daha etkin rol almak

istedikleri gozlemlendi (G2).

j. letisim;
Iletisim yiiksek derecede iyiydi. Birbirlerini tanimasalar bile bir merhaba

demenin onemi vurgulanmis ve bu bir deger olarak verilmisti kampg¢ilara. O yiizden

herkes birbirini goriince selamlasip iletisim kurmaktaydi (AG)

k. Arkadashklar:

Kampin son giinii de 1 haftadir tamdiklar arkadaslarina kardesim dostum

diyorlar (AG)
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Yas grubundan kaynakli bulunduklart duygusal yapilart kamptan ayrilirken
arkadaslik duygulart ve paylasimlarinin ilerde devam edecegini gosteriyordu (G2).

. Sorumluluk;

Nobetler sirasinda sorumluluk almaya isteklilerdi (AG).

m. Takim calismasi;

Ekip olmayr basaran kampgilar son giin ekip oyunu olan gorev oyununda

basarili olarak bir biitiin oldugunu kanitladi (G7).

Birinin iiziintiisti hepsinin tiziintiisii oldu. Birinin tebesstimii ise hepsine
yayildi. Ozellikler son 3 giin ne yapildiysa hep beraber hareket ettiler. Kiz

ogrenciler kisaca tam anlamuyla bir biitiindii (G17).

4.1.3. Kiz 6grencilerin 6z-farkindahk ve liderlik becerileri gelisimine

iliskin Odak grup goriismeleri yoluyla elde edilen bulgular;

Odak grup goriismeleri ile kiz Ogrencilerinin 6z-farkindalik ve liderlik

becerilerine iliskin algilar1 ve diislincelerine iligskin bulgular elde edilmistir (Model 2)

" Faer"ﬂ]lk
On%rgl : Arka&hklar Diigdnl

olma

T§gm
alismasi |
0

Sonaluluk

Oz-farkindalik ve
Liderlik Becerileri -

KUItL@nme

Rol (@pdel

Alma

Zegpa et Doga
yonetimi | sevgisi

Model 2: Kiz 6grencilerin 6z-farkindalik ve liderlik becerileri gelisimine iliskin odak

grup goriismeleri sonucunda ortaya ¢ikan temalar
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Model 2’de elde edilen bulgulara gore, katilimecilar goriiglerini onyargi,
farkindalik, arkadagliklar, diizenli olma, sorumluluk, empati, rol model alma, doga
sevgisi, iletisim, zaman yoOnetimi, kiltiirlenme, goniilliilik, takim calismasi ve
Ozgiiven temalar1 tlizerinde durarak belirtmislerdir. Bu goriislere iliskin kiz

ogrencilerinin bazilarinin goriisleri asagida verilmistir. Detayli goriigler ise Ek:7°da

verilmigtir.
a. Onyarg;

Buraya gelince insanlara karsi onyargili olmamam gerektigini anladim

(B10).

Ben sevdim baya arkadaslarimi simdi mesela onlarla daha ¢ok vakit

geciriyorum. O yiizden on yargili olmamak gerekiyor (43).

b. Farkindalk;

Taklit yetenegim varsa da ben kimsenin karsisinda yapamazdim ki bunu

burada yaptim. Boyle bir yetenegim varmis bunun farkina vardim (B4).

Buraya geldigimde neler yapabilecegimin farkina vardim (B10).

c. Arkadashklar:

Buraya gelmeden once tamamen arkadas yoksunu biriydim. Acayip derecede

arkadas edinme duygusu kazandim (49).

Burada arkadaglarim oldu, kardesim dedigim insanlar oldu (B9).
d. Diizenli olma;
Bu kamp belli bir diizen iginde sabah kalkis, kahvalti, ogle yemegi belli bir

diizen i¢inde olmaya bagladim bende (A2).

e. Sorumluluk:

Baskalarimin sorumlulugu altina girmeyi égrendim (A9).

Bir liderin sorumluluk sahibi olmasi gerekiyor. Sorumluluk sahibiyim (A6).
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Bence bir lider baskalarmmin sorumlulugunu yiiklenebilmeli. Yani
kendini diistinerek degil de baskalarini diisiinerek hareket etmesi daha ¢ok

gerekir. Bence ben, bende oldugunu diigiiniiyorum (A2).

f. Empati;

Empati kurulmas: gerektigini ogrendim ¢ogu durumda (P2).

g. Rol Model alma;

Ben burada liderler gérdiim. Onlara 6zendim. Ciinkii boyle insanlari yonetme
olsun suraya gideceksiniz buraya gideceksiniz degil de suraya gidelim buraya
gidelim tarzinda iislup, davramis insanlara nasil davranilmasi hususunda ben de

ileride genclik kamplarinda lider olmak istiyorum (B6).

Buradaki etkinlikler bizim liderlik yéniimiizii ¢ok gelistirdi. Ozellikle biz
liderlere bakip onlara ozendik (B10).

h. Doga sevgisi;
Buraya geldigimden beri telefonu nerdeyse hi¢ elime almadim ailemle

konusmak disinda ve sportif aktivitelere ¢ok katilyyorum. Bu benim dogayr gormemi

sagladi (47).

i. Iletisim;

[k karsindaki insan soguk duruyor sana ama muhabbet yaptiktan sonra dogu
bati hi¢ fark etmeden kiiltiir muhabbet ettiginde her insan aynidr her insan esittir.

Daha sicakkanli anlasabiliyorsunuz (B10).

Liderlik becerilerimiz, arkadaslarimizi zamaninda toplama birbirimizi
kirmadan kizmadan iizmeden tath bir dille iletisim kurmamiza katki saglad: (B3).

j. Zaman yonetimi;

Burada dogay: geziyoruz, spor yapryoruz, aktiviteler yapiyoruz ve zamani ¢ok

iyi kullaniyoruz (A1).
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k. Kiiltiirlenme;

Bu kampa geldigimde farkli kiiltiirler 6grendim. Tiim illerin en azindan

kiiltiirlerini ogrenmeye ¢alistim (B4).

Farkly kiiltiirler var burada. Onlar ¢ok giizel farkly insanlarin farkly kiiltiirleri

onlari gormiis olduk (B9).

|.  Goniilliiliik;

Belli bir etkinlik yapacagiz isteyerek goniillii olabiliyorum. Hani bir kigi
gelsin beraber sunu yapalim onlara onciiliik etsin dediklerinde onlara goniillii

olabiliyorum (Al).

m. Takim calismasi;

Grup halinde hareket etme olsun, hizlik hareket etme olsun, zeka

gelisimime olsun katki sagladi (B10).
Herkesin ayni anda bir seyler yapabilecegini ogrendim (BS8)

Birlik ve beraberlik de var. Takim ruhu (p7).

n. Ozgiiven;

Ozgiivenim burada daha cok pekisti. Daha ¢ok kendimi ifade edebiliyorum
(B2).

Kendime ozgiivenim geldi doga kamplari sayesinde (B3).

Kendime olan 6zgiivenimi artirdi (B7).

4.1.4. Kiz 6grencilerin 6z-farkindahk ve liderlik becerileri gelisimine

iliskin dokiiman analizi (giinliik) yoluyla elde edilen bulgular;

Odak grup goriismeleri yapilan kiz 6grenciler tarafindan, kamp siiresince
kamp giinliikleri tutulmustur. Kamp giinliiklerinde 6z-farkindaliklarina ve liderlik

becerilerine iliskin duygu ve diisiincelerini ifade etmislerdir.
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Model 3’de elde edilen bulgulara gore, kiz 6grenciler kamp giinliiklerinde
goriislerini; Kiiltiirlenme, sorumluluk, empati, goniilliiliik, iletisim, rol model alma,

adaptasyon, Onyargilarin yikilmasi, 6zgiiven, takim ¢alismasi, Arkadasliklar edinme,

ve farkindalik temalar1 {izerinde durarak belirtmislerdir.

I @ @ @

Q

Oz-farkindalik ve

Liderlik Becerileri

Q

Arkadagliklar ®) 5 Adaptasyon
takim "
calismasi Onyargl

Model 3: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve liderlik becerileri gelisimine

iligkin kamp giinliiklerinden ortaya ¢ikan temalar

a. Kiiltiirlenme;

Bu giinliik herkesin eseridir. Bizim tek olusumuzun simgesidir. Kiiltiirlerin

harmani, dostlugun tek adresi (A6)

Dogu bati aywrt etmeden yurdum insanmini tamimak giizel. Farkly kiiltiirler,

farkli insanlar (B1)

b. Sorumluluk:

—_————

Sorumluklarimin daha da farkina vardim ve ilk giin isyan ettigim sistemli

yvasamaya bende alistim agik¢asi (49).
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Dostluk, sevgi fedakarlik sorumluluk ve kendimi daha da tanima imkanim igin

tesekkiirler (46).

c. _Empati;

Empati kosesinde ise ozel gereksinimle bireylerin yasama kosullart ile ilgili
konustuk ve onlarin yerine kendimizi koymaya calistik. Ancak bir destek veya bir
yvardimla hayatlarini devam ettirebildiklerini anladik. Empati yaparak engellileri

anlamaya ¢alismak, bundan sonra herkese karsit empati kurmaya kararliyim (43).

Gdorme engelli bir vatandagsi oynadim. Kendimi o saniye onun yerine koydum.
3 dakika kadar onu canlandirdim. Gozlerimi kapattilar ya sanki cenneti cehenneme
dondiirdiiler. Sanki beni o 3 dakika i¢inde hayatimdan ettiler. Meger kii¢iimsedigimiz
seyler ne kadar da saglik bizim i¢in ne kadar da degerliymis. Empati kurmak gerekli
bugiin bunlari ¢ok daha iyi anladim (P4).

d. Goniilliiliik;

Empati istasyonunda goniillii oyuncu oldum (42).

e. Iletisim;
Iletisim kurmamn énemi yasiyorum. lletisim kurdukca daha iyi anliyor ve

anlasiliyorum. Demek ki herseyin basinda yatan sey iletisimmig (P1).

f. Rol model alma;

Bu kamptan ayrilirken ingallah bende bir giin buradaki liderlerimle birlikte
lider olarak gérev yapabilmek adina dua ettim. Giizelliklerle dolu veda ve gozlerde

vaslarla elveda (A5).

Rol model alinacak liderler. Hep giiliimsemeler (B10).

g. Adaptasyon;

Arkadaglarla o kadar kaynagmaya basladik ki daha. 2. Giin olmasina

ragmen nasil ayrilacagimizin tasasi tuttu bile (49).
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Kampa ilk geldigimde Aydin’a geri gitmek istedim. Ciinkii kamptaki kisiler
¢ok soguk davraniyordu. Ama daha sonradan kaynastik. Odamda 3 farkl sehirden
arkadag kazandim. Hepsi de birbirinden tatlilar (B2).

h. Onyargi;

Onyargilarim vardir. Annem buraya gelmeden énce arkadaslarinla iyi gegin
demisti. Demek ki bir arada biraz problemliyim. Odamda bir Konya’dan, bir
Kocaeli ’den iki arkadasim var. Cok sevimliler. Bu kadar iyi arkadas

olabilecegimi diistinmiiyordum (42).

i. Ozgiiven;
Ayri bir kucak ag¢tim bugiin hayata. Giizellikler bizimle olmall.

Bosluktayken burda buldum kendimi. Ve en yiiksek seviyelere ulastim burada.
Ozgiivenim gelisti (A2).

MATRAK eglenceliydi. Diger arkadaslara gére tecriibeliyim doéviig
sporlarinda o yiizden rakibe vurmakta korktum ¢iinkii giiciimii kontrol
edemeyip sakatlik ¢ikaririm diye. Herkes sirayla yapti. Bende etkinlik lideri
ile mag yaptim. Kendime giivenim bir kez daha artti (45).

j. Takim calismasi;

Takim olarak hareket etmek keyifliydi. Takim olduk (A3).

Bugiin doga kampimizda bisiklet, okculuk, golf oynadik. Ik defa bu kadar
kalabalik grupla bisiklet siirdiim. Grup¢a hareket etmeyi tecriibe edindim (BS).

k. Arkadashklar:

Farkl sehirlerde dostlarim oldu, farkli konforlarda evlerim var artik,

bize de misafirlige beklerim (A8).

Farklu illerden farkl kiiltiirlerden dostluklar (B10).
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|. Farkindahk;

Simdi de egitimimiz halk oyunlart meger gayette iyi zeybek oynuyormusum

(A2).

Halk oyunlari etkinliginden sonra yetenegimin farkina vararaktan doniiste

halk oyunlar: ekibine katilmaya karar verdim (438).
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5. SONUCLAR VE TARTISMA

Bu bolimde; Genglik kampi uygulamalarina katilan kiz 6grencilerin 6z-
farkindalik ve liderlik becerilerinin gelisimi ¢ergevesinde elde edilen verilerin analiz

sonuclar1 verilmis ve tartisilmistir.
5.1. Demografik o6zelliklere iliskin Sonuclar

GSB, hizmet  birimlerinden biri olan Genglik Hizmetleri  Genel
Midiirliigii’niin gérevlerinden bir tanesi; genglere hizmet veren genglik merkezi ve
benzeri tesisler ile genglik ve izcilik kamplarinin kurulmasi ve g¢aligmasina iliskin
usul ve esaslar1 belirlemek, bunlar1 gelistirici ve tanitici faaliyetlerde bulunmaktir
(Genglik ve Spor Bakanliginin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hiikmiinde
kararname 2011). Kiz 6grencilerden daha dnce kamp tecriibesi olan 7 kisi (%23.3)
bulunmaktadir. Genglik kamplarinda her kisinin 1 deniz kamp1, 1 doga kamp1 ve 1
zirve/ kis kampir hakki bulunmaktadir. Daha o6nce deniz kampina giden kiz

Ogrencilerin daha da bilinglendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Kiz 6grencilerin goniillii olarak katilim sagladiklart bir organizasyon olup
olmadig1 sorusuna ise; 11 kisi (%36.7)’si evet derken, 19 kisi (%63.3)’ i hayir
demislerdir. Ancak Osmaniye Aslantag kampina kiz 6grencilerin tamaminin (30 kisi)
goniillii olarak katilim saglamis olmalar1 da dikkat ¢ekici bir bulgudur. Ogrencilerin
yasadiklar1 sehirden uzak bir kampa gitmek i¢in goniillii olmalarinin nedenleri; kamp
siiresince ailelerinden uzakta olmalar1 ve tek baslarina hareket edecek olmalarini
etkili oldugu distiniilmektedir. Ayrica, kisisel gelisimleri ve kendilerini daha iyi
tanimalar1 i¢in Ogrencilerin goniillilik, goniilliliigiin  kazanimlar1 hususunda

bilgilendirilmesinin faydasi olacagi da diisiiniilmektedir.

5.2. Oz-farkindalik ve liderlik becerilerine iliskin sonuclar

Genglik kamp1 uygulamalarina katilan kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve
liderlik becerilerine iliskin bulgular1 gbzlem, odak grup goriismeleri ve kamp

giinliiklerinden elde edilmistir.
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Odak Grup

Goriismeleri Kamp Giinlugii

Sekil 5: Oz-farkindalik ve liderlik becerileri ile ilgili cesitleme yontemiyle elde
edilen ortak temalar

A Onyargi, iletisim, arkadashklar, kiiltiirlenme, takim calismasi, sorumluluk, o6zgiiven,

farkindalik, goniilliiliik ve rol model alma

. Adaptasyon”

‘ Diizenli olma, ve zaman ydnetimi
. Doga sevgisi ve empati

Oz-farkindalik ve liderlik becerileri ile ilgili elde edilen temalar bulgular
boliimiinde verilmistir (Modell,2,3). Veri toplama teknikleri incelendiginde elde
edilen verilerin ortak temalar1 Sekil 5’da gosterilmektedir. Gozlem, odak grup
goriismeleri ve kamp giinliikleri sonucunda her birinde ortak var olan on (10)
cekirdek temaya ulasilmistir. Cekirdek tema diye adlandirilmasinin nedeni, var olan
on (10) temanin g¢alismanin Oziinii igermesinden kaynaklanmaktadir ve biitliniin
olusmasimin temelini kapsamaktadir. Bu temalar; onyargi, iletisim, arkadasliklar,
kiiltiirlenme, takim g¢alismasi, sorumluluk, 6zgiiven, farkindalik, goniilliiliikk ve rol

model almadir. Bununla beraber gbézlem ve odak grup goriismeleri sonucunda
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“diizenli olma ve zaman yonetimi” ortak temasi, odak grup goriismeleri ve kamp
giinliikleri sonucunda “doga sevgisi ve empati” ortak temasi, gozlem ve kamp

giinliikleri sonucunda ise “adaptasyon” ortak temasi sonuglarina ulasilmistir.

Rol
model ﬂ On yarg1

f alma

Gondllilik iletisim

| 1

Farkindalik Cekirdek Temalar Arkadagliklar

\ l

Ozgiiven Kiiltiirlenme

Sorumluluk

Sekil 6: Cekirdek temanin sistematik dongiisii

Creswell ve Miller (2000) ¢esitleme yaklagimini “arastirmacilarin bir ¢alisma
icerisinde madde veya kategori olusturmak icin ¢oklu ve farkli bilgi kaynaklari
icerisinde uyum aradiklar1 bir gecerlilik prosediirii” olarak tanimlamistir.Patton
(2002) c¢esitlemenin amacinin farkli veri kaynaklarindan faydalanarak ayni sonucu
elde etmek yerine, arastirmanin sonucglarindaki tutarliligin ve uyumun test edilmesi
oldugunu belirtmistir. Cesitleme yaklasimi ile toplamda 15 tema elde edilmistir.
Gozlem, odak grup goriismeleri ve dokiiman analizinden (giinliik) elde edilen her
birinde var olan on (10) c¢ekirdek temanin sitematik dongiisii Sekil 6’da verilmistir.
Arastirma da ¢esitleme yaklasimi, arastirmaciya g¢alisma sonuglarmn birbiriyle
tutarliligini ve uyumunu saglamistir. Cekirdek temanin sistematik dongiisiiniin
olugmasinda en onemli etken, kiz 6grencilerin odak grup goriismelerinde ve kamp
giinliiklerinde duygu ve diisiincelerini ifade etmelerindeki akis temel alinmistir. Her
tema birbirinin tamamlayicis1 durumundadir. Temalar arasinda etkilesim

bulunmaktadir. Boylelikle ortaya dongiisel bir sistem ¢ikmaktadir.

Oz-farkindalik ve liderlik becerilerinin gelismesi amagl yapilan arastirma
sonucunda elde edilen her bir tema kavram olarak Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK)
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aciklamasi temel alinarak anlami yazilmistir. Doga kampi siireci igerisinde

degerlendirilerek diger kuramsal bilgiler ve arastirmalar ile sonuglari tartigilmigtir.

5.2.10nyarg: temasma iliskin sonuclar; Bir kimse veya bir seyle ilgili
olarak belirli sart, olay ve goriintiilere dayanarak onceden edinilmis olumlu veya
olumsuz yargi, pesin yargi, pesin hiikiim, pesin fikir olarak tanimlanmistir (TDK
2015). Sosyal psikolojinin kurucularindan ve uluslararasi psikoloji diinyasinin
onemli isimlerinden Tiirk bilim insani olan Kagitgibasi’na (2010) gore; Sosyal ve
biligsel psikolojide farkinda olmadan kararlarimizi ve se¢imlerimizi etkileyen
diisiince siirecleri “kalip yarg1” (stereotip) olarak adlandirilirken, gériiniim bulan ve
bu kalip yargilar sonucunda ortaya ¢ikan tutum ve davraniglar ise “Onyargi” olarak
adlandirilmaktadir. Doga kampa siirecinin, 6zellikle ilk gilinlerinde gézlemlenen tema
“On yarg1” temasi olmustur. Hi¢ tanimadiklar kisilerle, ayn1 odada kalmalar1 ve
program sorumlular1 tarafindan belirlenen bir grubun iiyesi olmasi1 beklenmektedir.
Baz1 ogrenciler Ozellikle farkli bolgelerden gelen katilimcilara karst tepkili
davranmaktadir. Bunun sonucu ilk dakikalarda kamptan evlerine geri donmek
istediklerini ifade etmislerdir. Oysa; kampin ikinci giiniinden itibaren sikayet ettikleri
bircok konunun Onemini yitirmeye baglandigi elde edilen bulgulardan tespit
edilmistir. Kiz 6grenciler doga kamp1 uygulamalarina tiyesi olduklar1 grupla katilim
saglamaktadir. Birbirlerini tanimaya ve birlikte etkinliklerde bulunmaya basladik¢a
kiz 6grencilerin 6nyargilarinin yikilmaya basladigr gozlem, odak grup goriigmesi ve

kamp giinliiklerinden elde edilen bulgular da yer almaktadir (Model 1, 2, 3).

Hogg ve Vaughan’in (2007) ifadesiyle; modern toplumlarda insan, 6nyargiyi,
insan davranisinin hi¢ de hos olmayan bir yonii olarak gérme egilimindedir. Yetenek
ve Ozlemlerimiz yasimiz, cinsiyetimiz, ait oldugumuz etnisite ya da irk temelinde
sabitlenebilir ve bu sabit bakisa uygun bir muameleyle karsilasabiliriz; fakat
kendimizi bagkalar1 hakkinda aym tiir varsayimlari yaparken bulabiliriz. Onyargi
toplumsal agidan istenmeyen bir davranis olsa da toplumsal yasama niifuz etmis
durumdadir. Kara (2013) tarafindan yapilan “Kadinlarin serbest zaman davraniglari:
etnik grup perspektifi” adli arastirmada; farkli etnik gruplari temsil eden kadinlarin

rekreasyonel faaliyetlere katiliminda asilmamis birgok etken oldugu goriilmektedir.

58



Bunlarin en net ve belirgin temalarinin ise kadinlarin “cinsiyet Onyargilar1” ile
y y

“farklilik algis1”’nin olusturuldugu saptanmistir.

Kadilarin lider olarak gorev almasina engel teskil eden etmenlerden birinin
sosyal biligsel siirecler oldugu bilinmektedir. Kadin liderligine karsi olan kiiltiirel
normlarm olusturdugu kalip diisiinceler ve onyargili tutumlar, kadinlarin lider olarak
degerlendirilmesini engelleyen en 6nemli sosyal-bilissel etmenlerden biridir (Eagly,
2003; Eagly & Diekman, 2005; Eagly & Karau, 2002; Heilman & Eagly, 2008;
Rudman & Glick, 2001; Schein, 2001; Siimer, 2005).

Sekil 2’ye bakildiginda 6z-farkindaligr gelistirmek adina verilen ipuglarinda
ilk sirada Onyargili olma bulunmaktadir. Aragtirma da benzer sonuglar elde edilmis
ve ilk tema Onyargi olarak bulunmustur. 1 hafta gibi kisa bir siirede kiz 6grencilerin
onyargilarinin yikilmast dikkat cekici bir bulgudur. Birbirlerini gézlemledikge,
tanismaya basladik¢a kaliplasmis diisiinceleri azalmistir. Liderlik becerilerine sahip
olan bireylerinde duygu ve diislincelerini kontrol etmeleri, kisilere kars1 onyargili
olmamalar1 gerekmektedir. Genglik kampi, kiz 6grencilerin, kadin liderlere karsi
olumlu bakis agisina sahip olmasina ve gelecekte her hangi bir alanda lider olmak
isteyen kiz Ogrencilerin daha iyi performans gostermesine ve hatta kaliplagmis

davranisgin 6tesine gegmesine, onyargilarinin yikilmasina sebep olabilir.

5.2.2. Iletisim temasima iliskin sonuclar; Duygu, diisiince veya bilgilerin
akla gelebilecek her tiirlii yolla baskalarina aktarilmasi, bildirisim, haberlesme,
komiinikasyon  olarak  tanimlanmistir  (TDK  2015). Kirktan  fazla
bilimsel makalesi yaymlanan bir psikolog ve ¢esitli topluluklara bilimsel psikoloji
cercevesinde gelisim seminerleri sunan bir iletisim  psikolojisi uzmani olan
Ciiceloglu’na gore, “Iki insan birbirinin farkina varinca iletisim baslar”. Soyledigi
sOylemedigi yaptigi yapmadigi her seyin anlami vardir. Yiiz ifadesinin beden
durusunun, sesin, bakisin anlami vardir. (Ciiceloglu 2002). Kiz dgrenciler doga
kamp1 siiresince, genglik kampi liderleriyle ve katilimcilariyla siirekli iletisim
halindedir. Doga kampi programinin amaglarindan biri de katilimcilar arasinda
iletisimin gliclenmesidir. Bu nedenle; kamp programi igeriginde kiz 6grencilere grup
ici, gruplar arasi, grup-etkinlik liderleri ve program sorumlulariyla iletisim kurmalari

icin ortamlar sunmustur. Bununla beraber doga kampi uygulamalarinda 6zellikle
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planlanmis iletisim oyunlar1 yer almistir ( EK 3-4). Iletisim oyunlar siiresince bazi
Ogrencilerin kendilerini s6zli olarak ifade ederken, bazilarunin da sozsiiz iletisimi
(beden dili, jest, mimikler, vb. ) tercih ettikleri tespit edilmistir. Arastirma da, kisa bir
siire de, kiz Ogrencilerin birbirleriyle kaynagmalari, uzun zamandir tanistyor gibi

birbirlerine yakin davranmalar1 sonucunu da ulagilmistir.

Cosgun (2004) tarafindan yapilan “Kiiltiirleraras: iletisim siirecinde kalip
diistincelerin ve Onyargilarin rolii: “Antalya’da yasayan Giineydogulular ile Antalya
yerlileri arasindaki kalip diisiinceler ve O0n yargilar” adli arastirmasinda benzer
sonuglara ulasilmistir. Bu sonuglardan en 6nemlisi farkli kiiltiirlerden ayn1 bolgede
yasayan kisilerin 6n yargilarin ve kalip diisiincelerin degismesinde etkin iletigimin
onemli bir faktor oldugu sonucuna ulasilmistir. Sporcularda iletigim
arastirmalarindan biri de Ulukan (2012) tarafindan yapilan “Iletisim Becerilerinin
Takim ve Bireysel Sporculara Olan Etkisi” adli arastirmasinda iletisim becerilerini
degisik spor branslarina gore incelenmistir. Calisma sonucunda; sporcularin yagamini
gecirdigi yer degiskenine gore iletisim beceri diizeylerinde anlamli farkliliklar
goriilmiistiir. Yasamini gecirdigi yerin sosyal ve kiiltiirel yonden ¢esitlilik gésterdigi
bolgelerde ki sporcularin iletisim diizeyleri yiiksek oldugu saptanmistir. Beden
egitimi 6gretmeleri lizerine yapilan arastirmalardan biri de Esentas ve ark. (2014)
“Beden egitimi Ogretmenlerinin iletisim  becerilerinin  incelenmesi”  adl
aragtirmasinda; beden egitimi ve spor &gretmenlerinin iletisim becerileri yiiksek
oldugu saptanmistir. Beden egitimi ve spor dgretmenleri hem s6zlii hem de sozsiiz
iletisim becerilerini kullanmakta olduklarindan dolayir derslerinde ogrencileriyle
kendilerini daha iyi ifade edebilmekte ve aktarimlarda bulunmakta olduklari
saptanmustir. Iletisim arastirmalarini baska agidan degerlendiren Telman ve Unsal’a
(2005) gore, insanlar arasindaki iletisimde aksamalar ¢ogu zaman yeterli diizeyde
geribildirim verilmemesine baglamaktadir. Sporcularin antrendrleriyle agik bir
sekilde iletisim kurmasi, antrendrlerin sporcularmin her tirlii 6zel sorunlariyla
ilgilenip bu sorunlarin1 ¢6zmeye galismasi, sporcunun takima ve oyuna daha ¢ok
konsantre olup performansim1 artirmaya yonelik etkiler saglayabildigini
savunmaktadir. Liderlik ile ilgili iletisim diizeyinde ise Botsford (1997), iyi liderlerin
insanlarla etkili bigimde ve birlikte nasil calisilacagin1 kavramig kisiler oldugunu
belirtir. Ayrica problem ¢6zme yaklasimindan c¢ok Ogrenme yaklasimini
kullandiklarini, insanlarla olan iligkilerinde glivene dayali ve agik iletisim ortami
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olusturduklarini, ekip iiyeleri arasinda giiven olusturmak i¢in insanlarin bulunmadigi
ortamlarda da onlara sadakat gosterdiklerini belirtmistir. Bu arastirma da; farkli
bolgelerden gelen gengler bulunmaktadir. Oncelikli olarak maddi imkani1 kisitli olan
Ogrencilere kamplarda yer verilmektedir. Kamp siiresinde baslayan olumlu iletisimin
devamlilig1 6grenciler tarafindan ifade edilmistir. Kamptan ayrilmadan sosyal aglar
(facebook, whatsapp, instagram) lizerinden iletisim gruplar1 olusturduklari ve bu
sosyal aglarda fotograflarini, duygu ve diisiincelerini paylastiklar1 gozlemlenmistir.
Oz-farkindalik kiz grencilerin ¢evresindeki insanlar1 algilamalarini, tanimalarini ve

birbirleriyle uyumlu bir iletisim kurmalarini saglamaktadir.

Doga kampi1 uygulamalari; kampgilara, liderlerlere, program sorumlularina ve
hatta bu konuda calisan akademisyenlere birbirleriyle olan iletisimlerinde daha
samimi olmalar1 i¢in imkan yarattig1 diisiiniilmektedir. Arastirmaci Tiirkiye’de ilk kez
Antalya’da diizenlenmis olan “10. Uluslararas1 Okul Dis1 Egitim ve Kampgilik
Kongresine” katilmistir (icc 2014). Ayrica kongreye diinyanin altmig (60) tilkesinden
gelen egitimciler, akademisyenler, sektor temsilcileri ve is diinyasinin seckin
yoneticileri katilmistir. Kongreye katilan farkli kiiltiirlerdeki katilimcilarin tiimii okul
dis1 egitim, kamplar ve genglik turizmi konularindaki deneyimlerini otel ortaminda
samimi bir sekilde paylastiklar1 gdzlemlenmistir. Ayn1 zamanda katilimeilar iletigim
icerisinde kalabilmek i¢in birbirlerine kartvizitlerini vermiglerdir. Katilimcilar
facebook iizerinden arkadas olmaya baglamis ve ICC tarafindan facebook da “ICC
2014 Turkey” grubunda katilimcilarin fotograflar1 yaymlanmistir. Kamp siiresince,
kamp sonrasinda, hatta bu tip kampcilik kongreleri siiresince ve sonrasinda da
iletisim sayesinde diinyanin bir ucundaki bir gelismeden, diger ucundaki insanlar da

haberdar olmaya devam etmektedir.

Ayrica arastirmact son altt (6) yil boyunca GSB tarafindan diizenlenmis
karma kamp, uluslarasi kamp ve kiz Ogrencilere yonelik diizenlenmis genglik
kamplarinda siklikla gorev almistir (Tablo 5). Genglik kamplarinda farkl
bolgelerden ve kiiltiirlerden gelen Ogrenciler olmasina ragmen, kamp siiresince

iletisim diizeylerinin olumlu yonde arttig1 gdzlemlenmistir.

Teknolojinin giinden giline yenilenmesi, gelismesi insanlarda iletisim
anlayisint dogrudan etkiledigi disiiniilmektedir. Akilli cep telefonlar1 da giinliik

hayatta yaygin olarak kullanilmaktadir. Ozellikle genglerin ¢ogu telefon kullanimini
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siirlayamayip kontrol edemez bir halde oldugu sdylenebilir. Doga kamplarinda da
genclerin yanlarinda cep telefonu bulunmaktadir ve birbirlerinin cep telefonu
numaralarini almaktadirlar. Ancak, kamp siiresince telefondan iletisim kurmak
yerine, birbirlerinin odalarina gidip bakmay1 veya belirledikleri saatte belirledikleri
bulusma yerinde bir araya gelmeyi tercih etmektedirler. Doga kamp1 uygulamalarinin
sanal iletisim ve sanal arkadasliin en ileri diizeyde yasandig1 bugiinlerde, gercek bir

arkadas ve dostluk ortami olusturmak i¢in imkan sundugu sdylenebilir.

5.2.3 Arkadashklar temasina iliskin sonuclar; Birbirlerine karsi sevgi ve
anlayis gosteren kimselerden her biri, bacanak, es, yaren, yoldas olarak
tanimlanmaktadir (TDK 2015). Genglik kampina katilan kiz 6grenciler, bir (1) hafta
siiresince bir ¢ok kisi tanmima imkani bulmaktadir. Farkli sehirlerden ve farklhi
kiiltiirlerden gelen kiz 6grenciler birbirlerinin hayatlarina yeni bir renk olmaktadirlar.
Arkadaslik adi altinda baslayan, birka¢ giin icerisinde dostluk, kardeslik baginin
olustugu odak grup goriismesi, kamp glinliigii ve goézlem sonucunda elde edilen

sonuclardan bir tanesidir.

Biikiisoglu ve Bayturan (2005) tarafindan yapilan “serbest zaman
etkinliklerinin genglerin psiko-sosyal durumlarina iliskin algis1 {izerindeki rolii” adli
arastirmasinda; Sosyallesme siirecinde kendini gerceklestirme Onemli bir yere
sahiptir. Sosyallesme gencin kisiligini kazanma siirecidir. Genglerin sosyallesmeleri,
arkadaslik, aile, ¢evre iliskileri, medya araglar, kiiltiir, sanat, spor, miizik ugraslar
gibi pek cok sosyallesme etmenleri ile iligki i¢cinde gergeklesmektedir. Spora katilim
gidiilenmesi ile ilgili yapilan ilk deneme amacli calisma 1970’lerde Aldermen ve
Wood ve yine ayni yillarda Orlick tarafindan yapilmistir. Bu arastirmacilarin amaci
spora katilimda g6z oniinde bulundurulan nedenleri ortaya koymaktir (Akt. Weiss ve
Chaumeton 1992). Spora katilim giidiilenmesi ile ilgili yapilan bu ilk caligmalar,
beceri gelisimi ve 6grenimi, eglence, fiziksel zindelik, arkadas edinme ve basarmanin
spora katilimi etkileyen en 6nemli nedenler oldugunu ortaya koymustur (Gill ve ark.
1983). Liderlik davraniglar1 belirli bir davranis grubuna girmesine karsin, liderin
davraniglar1 hem liderlik, hem de liderin davraniglarini kapsar. Liderlik davranislari,
ortak bir sorunun ¢oziimii i¢in etkilesim yapisit kurmak, lider ile grup fyeleri

arasindaki iliskileri, iletisim kanallarin1 ve orgiitiin isleyisini belirtmek, orgiit icinde
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giiven, saygi, igtenlik ve arkadaslik olusturarak, yonetim anlayisini gerceklestirmeyi

gerektirmektedir (Geng 1998).

Arastirma da benzer sonuglar elde edilmistir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere katilimlar1 sonucunda kiz 6grencilerin iletisim giigleri artmistir. Genglik
kamp1 liderlerininde samimi, i¢ten, kimi zaman arkadas canlis1 kimi zaman otoriter
olmalar1 ve ayn1 zamanda grup liderlerinin grup i¢inde kiz 6grencilerin kaynasmalari
icin yaptirdirdiklar1 egitsel oyunlarla, farkli kiiltiirleri kabul ettikleri ve ©n
yargilarinin yikildigr da tespit edilmistir. Yeni arkadagliklar edinme, kiz 6grencilerin
sosyal becerilerinin artmasina bunun da kalici davranis haline doniismesine imkan

sundugu sodylenebilir.

Doga kamplarinin vazge¢ilmezi olan kamp atesi, kampin birinci (1.) gilinii
sembolik olarak yakilmaktadir. Goniillii olan 6grenciler, kamp miidiirii ve program
sorumlulart araciligiyla kamp atesinin kiilleri yeni yakilan atesle birlikte
arkadasliklarin samimi, kalic1 ve uzun siireli olmasi1 timidiyle alevlenmektedir. Doga
kampinin son giinii ise kiz 6grenciler tarafindan hazirlanmis olan veda gecesi
etkinligi ardindan kamp atesi etrafinda toplanan tiim kiz 6grenciler el ele veda sarkisi
(Ek 5) ile birlikte veda valsini gozyaslar1 icerisinde yapmuslardir. Bir haftanin
sonunda kiz 6grenciler, cep telefonuyla veya sosyal medya araciligiyla siirdiiriilen bir
arkadaslik yerine, karsilikli sohbet ettikleri, birbirlerine sarildiklari, duygu, diisiince,
sirlarin1 ve gelecek planlarini paylastiklar: arkadaslarina kamp atesi etrafinda veda
etmislerdir. Genglik kamplari, kiz 6grencilere farkli bolge ve Kkiiltlirlerde yeni
arkadagliklar kurulmasina ve Tiirkiye’nin her yerinde bir (1) evlerinin olmasina

imkan sundugu sdylenebilir.

5.2.4 Kiiltiirlenme temasina iliskin sonuclar; Kiiltirlenme kavrami, belirli
bir kiiltiire mensup kisilerin bir bagka kiiltiirden kisilerle temaslarinda yasadiklar

kiiltiirel ve psikolojik degisim siireci ya da degisimlerdir (Bilgin 2003).

Kiiltirlenme, kiiltlirleraras1 psikolojinin en karmasik alanlarindan biridir.
Kiiltiirlenme siireci birden fazla kiiltiirii kapsadig icin iki ayr1 anlami vardir. Tlk
olarak kiiltiirlenme; iki ya da daha fazla kiiltlir arasindaki etkilesim sonucu ortaya
cikan durumdur. Ikinci olarak, en az iki kiiltiiriin etkilesimini ve bu etkilesim

sonucunda yasanan psikolojik degisiklikleri kapsamaktadir (Berry 1998).
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Kiiltiirlenme, sosyal bir vakum icinde degil, grup i¢i ve gruplararas: iliskiler
temelinde gerceklesmekte (Liebkind 2001) ve kiiltiirlenme psikolojisi giderek
baglamsallagmaktadir  (Horenczyk &  Ben-Shalom  2006). Kiiltiirlenme
arastirmalariin temeli, birbiriyle iliskide bulunan birey ya da gruplar arasinda bazi
kiiltiirel farkliliklarin olduguna iliskin varsayim iizerine insa edilir. Farkli bir tilkeden
gelen birey ya da gruplar agisindan diisiiniildigiinde, siklikla gé¢ eden grup ve gog
alan tilkedeki basat grup arasinda kiiltlirel agidan farkliliklar 6ngoériliir. Kiiltiirlenme
arastirmasinda onemli olan noktalardan biri de bu kiiltiirel farkliliginin varligim

ortaya koyabilmektir (Sam & Berry 2006).

Arastirma da; genglik kamplarina farkli illerden ve farkli kiiltiirlerden kiz
ogrenciler gelmistir. Kiz 0Ogrenciler kamp ortaminda farkli kiiltlirlerin iginde
bulunmakta ve siirekli degisim yasamaktadirlar. Kampin ilk giinlerinde dogu- bati
bolgelerinden  gelenlerin  birbirlerine karsi  Onyargilari  olmaktadir. Ancak,
birbirleriyle iletisim kurmaya basladik¢a, kamp ortaminda kiz &grencilerin
Onyargilar1 yikilmaya baglamaktadir. Kamp programi boyunca kiz Ogrenciler
hazirladig1 gece eglencelerinde ydresel halk oyunlari oynanmaktadir. Birbirlerini
izledikge iclerinde uyanan merak icgiidiisiiyle kamp ortaminda neredeyse kiz
Ogrencilerin tamami her yoreden az da olsa halk oyunlarin1 6grenmeye
baglamaktadir. Birbirlerinin kiiltiirlerini tanima imkani bulan o6grenciler, geziler
sirasinda  kendi  bolgelerinden, gelenek ve goreneklerinden bahsettikleri
gozlemlenmistir. Boylelikle; genglik kamplarinin kiz 6grencilere, yeni insanlar
tanimalarinda, farkl kiiltiirleri kesfetmeleri hususunda katki sagladiginin goriildiigi

soylenebilir.

5.2.5. Takim calismasi temasina iliskin sonuclar; Takim, gérev bakimindan
birbirini tamamlayan kimselerin toplulugu, grup, ekip, trup olarak tanimlanmaktadir
(TDK 2015). Takim galismasi ise; belirli hedefleri paylasan, birbirleriyle iletisim
halinde olan iki veya daha fazla kisiden olusan bireylerle gerceklestirilmektedir
olarak tanimlanmistir (Ozbay ve Arslan 2007). Program sorumlulari tarafindan
Osmaniye Aslantas doga kampinda, kiz 6grenciler gelmeden 18-22 kisilik gruplar
olusturulmaktadir. Bu gruplart olustururken farkli illerden gelmis olmalarma dikkat

edilmektedir. Doga kampi1 uygulamalarindan verim alabilmek icin her etkinlik
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istasyonuna olusturulan gruplar tek tek gitmektedir. Boylelikle kiz 6grenciler her
etkinlik istasyonunda grupla birlikte hareket etmekte ve takim caligmasi
yapmaktadir. Kamp siiresince program kapsaminda gruplar arasi sportif turnuvalar

da diizenlenmektedir.

Kiz 6grencilerde ‘eglence’ ve ‘hareket/aktif olma’ giidiisii erkeklere gore
daha fazladir. Ayrica riskli aktivitelerde daha az yer almak istemektedirler (Kerr ve
Vlaminkx). Apter (2001) kiz 6grencilerin spor yapmaktaki amaglarinin enerjilerini
bosaltmak oldugunu gostermektedir. Takim iiyeligi/ruhu’ ve ‘arkadas’ giidiileri
anlamli bulunmasa da kizlarda erkeklere gore daha fazladir, bu bagka insanlarla
tanismak ve bir takim igerisinde yer alma isteklerinin daha fazla oldugunun
gostergesidir. Etkinlik kapsaminda beden egitimi dersleri yalnizca okulda yapilan
fiziksel aktivitelerle de smirli kalmayarak bireylere toplumsal yasami Ogreterek,
fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelismelere de katkida bulunmaktadir (Aybek
ve ark. 2011). Bunun yani sira okullarda spor faaliyetlerine katilimin akademik
basar1 lizerindeki etkisi son yillarda 6nemli arastirma konusu olmustur (Marsh 1993).
Jergovic (2001) ders dis1 etkinliklerin simifta akademik basariyr arttirdigini, yine
Managan (2002), spor oyun alanlarinda Ogretilen karakter ve takim caligsmasi
egitiminin Ogrenci basarist iizerinde olumlu bir etkiye sahip olduklarim

belirtmislerdir.

Doga kamp1 programinda her grup bir biitlin olarak goriilmektedir. Birlikte
etkinliklere katilmalari, sportif turnuvalarda takimin bir pargasi olduklar1 temeline
dayalidir. Grubun iiyesi olan her kiz 6grencinin farkli bilgi, beceri ve tecriibeleri
bulunmaktadir. Grup halinde gorev alinan yemekhane ndbeti, sabah sporu ve gece
eglencesinde her bir kiz 6grenci grubun gilizel ve eglenceli bir tablo ortaya
¢ikarmasina katki saglamaktadir. Ortaya ¢ikan tablonun bir parcasi oldugu i¢in mutlu

oldugu, sorumluklarini yerine getirerek 6zgilivenlerinin arttig1 gdzlemlenmistir.

Arastirma da; kiz 6grenciler yeni insanlarla tanismaktadir ve kendilerini bir
grubun pargasi hissetmektedirler. Sportif turnuvalar esnasinda kazanma ve kaybetme
duygularii birlikte yasamislardir. Kamp siiresince sportif turnuvalarda takim

ruhunun da 6n plana ¢ikmasinda aidiyet duygusunun etkili oldugu disiiniilmektedir.

Takim c¢aligmasinda birlik ve beraberligin saglanmasi, karsilikli giliven

ortaminin olusmasi, yardimlagsma, dayanisma, sorumluluk alma, paylasma, empati
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yapma gibi bir ¢ok davranisin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde 6z-farkindalik,

liderlik becerilerinin ortaya ¢ikmasinin ve gelismesinin katkisi oldugu soylenebilir.

5.2.6.Sorumluluk temasina iliskin sonug¢lar; Kisinin kendi davranislarim
veya kendi yetki alania giren herhangi bir olayin sonuglarini iistlenmesi, sorum,
mesuliyet olarak tanimlanmaktadir (TDK 2015). Bolay (1996), Felsefi Doktrinler ve
Terimler sozliiglinde sorumlulugu ahlaki sorumluluk olarak ele almaktadir.
Tirk¢e’deki Ahlaki sorumluluk; Almanca’da: “zaruhnungs fanihkeit”, Fransizca’da:
“responsibilite morale”, Ingilizce’de: “conscieusness of responsibility” olarak
kullanilmaktadir. Bolay ahlaki sorumlulugu, bir kimsenin kendi istedigi ve yaptigi

her seyin sorumlulugunu tagima giicii ve bilinci olarak tanimlamaktadir.

Akademisyen, psikolog, yazar ve televizyon programcisi Dokmen’e gore
sorumluluk kavrami kapsaminda bir insan, belirli duygularin ve diisiincelerin uzantisi
olarak yaptig1 veya yapmadigr seylerden Otiirii baska insanlarin veya seylerin
etkilendigini fark edip ifade ederse bu duygularin diislincelerin ve davraniglarin
kendisine ait oldugunu kabul ederse s6z konusu duygularinin, diistincelerinin ve
davraniglarinin sorumlulugunu almaktadir (D6kmen 2000). Sosyoloji ve spor adli
kitabinda Yetim (2000), sporun kendini gerceklestirme, giiclii ve zayif yonlerini
tantyarak sinirliliklarini bilme, kendine giiven duyma ve davranislarini kontrol
edebilmeye katki sagladigin1 sdylemektedir. Ders dis1 etkinliklerle 6grencilerin
sadece ders kitaplarina giren bilgilerle yasama atilmalarini Onleyecek, girisim
yeteneklerini arttiracak, goriislerini Ozgiirce ortaya koyabilecek beceriler elde
etmeleri, topluluk bilinglerinin, sorumluluk duygularinin ve liderlik yeteneklerinin

gelismesi bakimidan 6nem tasidigini savunmaktadir (Ekici ve digerleri 2009)

Arastirma da; kiz 6grencilerin program kapsaminda gorev ve sorumluklari
bulunmaktadir. Kampin uyandirilmasi, sabah sporu, yemekhane ndbeti, gece
eglencelerin de her giin iki (2) veya (3) grup gorevlidir. Boylelikle, 6grenciler de
arkadaslarinin - sorumlulugunu {stlenmektedir. Ayni1 zamanda kamp siiresince
program sorumlular1 da grup liderlerine, kiz 0Ogrencileri cesaretlendirmeleri,
motivasyonun saglanmasi vb. hususunda sorumluluklar vermektedir. Grup liderleri
de kiz 6grencilere grup i¢inde sorumluluklar vermektedir. Boylelikle bir lider i¢in kiz

ogrencilerin sorumlulugunu gelistirmenin en iyi yolunun onlara sorumluluk vermek
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oldugu sdylenebilir. Sorumluluk alan kiz 6grencilerin, onlardan beklenilen ya da
istenilen gorevi yerine getirdiklerinde kendilerine olan ozgiiven diizeyleri de
artmaktadir. Sorumluluklarini yerine getirdik¢e de yeni bir sorumluluk almak igin
hazir olacaktir. Sorumluluklarin yerine getirilmesi ile birlikte arkadaglar1 ve liderler
tarafindan olumlu geri bildirim verilmesi (Tesekkiirler, eline saglik, cok iyi is
¢ikardin vb.) kiz 6grencilerin davraniglarinin pekisip aligkanlik haline doniismesine
de imkan sunacaktir. Ayrica, kamp ortaminda 6grencilerin becerilerini kullanmasi ve
gelistirmesi i¢in grup liderleri tarafindan siklikla sorumluluk verilmesi kiz
ogrencilerin 6z-farkindalik diizeylerinin gelismesine 6zellikle de kendilerine 6zgiiven

duygularinin artmasina da katki sagladigi soylenebilir.

5.2.7.0zgiiven temasina iligkin sonuclar; Insanin kendine giivenme
duygusu olarak tanimlamaktadir (TDK 2015).Uluslararasi literatiir incelendiginde
diizenli spor yapmanin veya fiziksel etkinliklere katilmanin bireylerin kisilik yapist,
benlik, Ozgiiven ve olumlu davraniglar gelistirme gibi kavramlarla iligkisi
aragtirmacilar tarafindan ortaya konulmustur (Er vd 1999; Slutzky ve Simpkins 2009,
Demirel 2013, Bisgin ve Ustiin 2013). Zorba’ (2012) ya gére diizenli olarak spor
yapmak bireylerde 6z saygmin gelisimine, Ozgilivenin artmasina vb. olumlu
sonuglarin dogmasina neden olmaktadir. Ayrica sportif etkinlikler, bireylerin kendi
yetenekleri cercevesinde diizenli calismayi, {stliin teknigi, estetii, yarigmayi
gerektiren bir uygulama oldugundan, 6grencinin kisilik gorilintlisiinii ve uyumunu

etkilemektedir (Akgiil ve ark. 2012).

Palmberg ve Kuru (2000), farkli ¢evre egitimi programlarinin uygulandig
(alan gezileri, yiirliylis, kamp kurma ve macera etkinlikleri) ¢aligmalar1 sonucunda,
dogadaki deneyimlerin 6grencilerin 6zgiivenlerini gelistirdigi, 6zellikle gelecekteki
okul dis1 etkinliklere katilmaya daha istekli duruma getirdigi, dogayla giiclii ve
empatik iligkilere sahip olarak daha sosyal davranislar ve ahlaki yargilamalar
sergilediklerini gdzlemlemistir. Sekil 2’ye bakildiginda Oz-farkindaligi gelistirmek
adina verilen ipuglarinda 6zsezgi bulunmaktadir. Arastirmada da benzer sonuclara
ulagilmstir. Kiz o6grenciler 6zgiivenlerinin gelistigini ifade etmislerdir. Ayni
zamanda kamp giinliikleri ve gozlem sonucunda elde edilen bulgulardan biri de

ozgiivendir. Kampin ilk giinlerinde c¢ekingen, sessiz ve iirkek olan kiz 6grenciler,
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kisa bir siire sonra kendilerine 6zgiiven duymaya basladik¢a, yaparak yasayarak yeni
seyler Ogrendikce davramiglarinda anlamli degisimler gosterdikleri sOylenebilir.
Genglik kampma katilan kiz 6grencilerinin  herbirinin farkli ilgi, yetenek ve
beklentileri bulunmaktadir. Genglik kampi liderlerinin, kiz 6grencileri serbest
zamanlarinda ilgi, istek ve becerileri dogrultusunda sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklere yonlendirmeleri ve bdylece kiz &grencilerin 6zgiivenlerinin artmasina

katki sagladig1 sdylenebilir.

Bazi 6grenciler kampa gelirlerken evlerinden ilk defa ayrilmaktadirlar.
Ailelerinden uzakta, hi¢ tanimadigi kisilerle bir (1) hafta gecirmesi beklenmektedir.
Ergenlik doneminde olan kiz 6grencilerin 6zgiiven ve kisilik gelisimi i¢in ailesinden
uzakta bir kamp tecriibesi yasamasinin énemli bir adim oldugu diisiiniilmektedir.
Akranlar ile birlikte; yeni arkadagliklar kuruyor, sosyallesiyor, doga ile tanisiyor,
beceri ve yeteneklerine yonelik farkindaliklari olusuyor, 6zgiliveni gelisiyor problem
¢ozme ve liderlik yonleri giiclenmektedir.

Ayrica Lhasarunova’ya (2014) gore duygusal zeka; hem kisisel hem de is
iligkilerinde, kisinin kendi duygularimi ve diger insanlarin hissettiklerini
algilayabilme, tanimlayabilme, duygularin1 kullanarak kendini motive edebilme ve
yonlendirebilme kapasitesine sahip olmasidir. Duygusal zekaya sahip liderler;
duygusal zeka alanindaki yetkinliklerini gostererek ve duygusal zekaya sahip bir
liderin nasil olacagi konusunda ¢evrelerine 6rnek olusturarak daha iyi performans
elde edebilmektedirler. Ustiin performans, duygusal zeka alanindaki belirli yetkinlik
ve becerilerin gelistirilmesinin ve kullanilmasinin dogal sonucu olmaktadir. Bir
liderdeki belirli duygusal zeka yetkinlikleri; Ozellikle Ozgiiven, basari diirtiisi,
inisiyatif, empati, akil hocaligi, ekip ¢alismas1 ve isbirligi, kurumlarin ¢aligma ortami
ve performanslart iizerinde gligli ve olumlu bir etki yaratmaktadir (Dogan ve
Demiral 2007). Doga kampr siiresince, kiz dgrencilerin, fikirlerine deger veren ve
onemseyen, sorumluluk veren, cesaretlendiren, bilgi ve becerilerine yonelmesi icin
tesvik eden, motivasyonun artmasini saglayan ve farkindalik sahibi olmalarinda
genclik kampr liderlerinin ve program sorumlularinin 6nemli bir rolii oldugu

sOylenebilir.
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5.2.8.Farkindalik temasina iliskin sonuclar: Farkinda olma durumu olarak
tanimlamaktadir (TDK 2015). Kendini taniyan insan, dis diinyadaki olaylarin ve i¢
diinyasindaki yasantilarin ¢ogunlukla farkindadir. Hem c¢evresindeki insanlar ve
durumlarin kendisini nasil etkiledigini hem de kendisinin ¢evresini nasil etkiledigini
bilir. Boylece kendi yasamini nasil yonlendirebilecegi konusunda farkindalik sahibi
olmaktadir (Ciiceloglu 1998). Duygular1 tanimak, davraniglari tanimaktan daha
giictiir. Duygular1 taniyabilmek igin; segilebilen duygular isimlendirilmeli, duygular
miimkiin oldugunca paylasilmali, miimkiin degilse en azindan yazilmali, duygularin
digerleri tarafindan ne derecede anlagildigina dikkat edilmeli, zaman zaman
onaylanmayacak duygularin hissedilebilecegi kabul edilmeli, diger insanlardan
etkilenerek yasanilan duygular, karsi tarafa ifade edilmeye calisilmalidir (Terakye
1995). Manning’e gore (1986); acik hava rekreasyonlarina katilim icin gereken
giidiiler ‘basari, baglilik, kontrol, kagis ve Oz-farkindalik (self-awareness)’
arzusundan olusmaktadir. Kendinin farkinda olma, kendini kesfetme, basar1 ve
kendini gergeklestirme Ogeleri bireyin deger sisteminin merkezidir ve merkezcilik

unsuru ile 6zdes olarak kabul edilebilmektedir (Cater 2006; Trauer 2006).

Genglik kamplarinda kiz 6grencilerin kendilerini tanima ve kesfetme imkani
bulunmaktadir. Doga kampi, kiz 6grencilere, kamp siiresince kendilerini tanima,
daha Onceden kesfetmedikleri yeteneklerinin farkina varma imkani sunmaktadir.
Doga kamp1 uygulamalar1 araciligiyla yaparak yasayarak 6grenme firsati bulan kiz
ogrenciler, tiyatroya, halk oyunlarina, okculuga, paintballa, havali tiifege vb.
etkinliklere yetenekleri oldugunu farkina vardiklarini odak grup goriismesi ve kamp
giinliklerinde ifade ederken, gozlemciler tarafindan da elde edilen bulgulardan
biridir. Bir (1) haftalik kamp siiresince doga kamp1 uygulamalar1 araciligiyla, kendini
taniyor olmak, duygu ve diislincelerini kontrol ederek, tutarli davranislar sergiliyor
olmak ozellikle ergenlik doneminde olan kiz 6grenciler icin kendilerini kesfetmeleri

adina 6nemli oldugu sdylenebilir.

5.2.9.Goniilliiliik temasina iliskin sonug¢lar: Gonillii olma durumu olarak
tanimlanmaktadir (TDK 2015). Sahip oldugu fiziki gii¢, zaman, bilgi, yetenek ve
deneyim Ozelliklerinden birini veya birkagini sivil toplum kuruluslarinin olagan veya

proje bazindaki calismalar1 i¢in sunabilecek durumda olan ve bunun karsiliginda
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maddi kazan¢ beklentisi tagimayan bireydir. Aym1 zamanda gonillii isbirligi
icerisinde bulunurken kendisine ve gevresine modeldir. Paydaslar arasinda etkilesim
etkinlikler araciligiyla saglanmaktadir (Giizel ve ark. 2013). Gliven ve sosyal baglilik
saglayan iligkileri yaratip korudugu gibi kimlige ve ortak gelecege dair sagduyu
olugmasina da yardimci olur. Ortak bir hedef c¢er¢evesinde birlikte caba gdsteren,
bunun icin birlesen insanlarin goniillii faaliyeti pek cok toplumda goriilen bir

Ozelliktir (Diinyada Goniilliiliiglin Durumu Raporu 2011).

Sporda goniilliiliik kavrami, farkli platformlarda ve sartlarda yasanmaktadir.
Cevremizde gelisen her tirlii spor etkinligine goniillii katilim saglanabilmektedir.
Uluslararas1 spor organizasyonlarda ve olimpik oyunlarda goniilliiller artik
profesyonel elemanlar kadar etkin konumlarda gorev almaktadirlar (Fernandez ve
Recuena, 1999). Spor organizasyonlarmin basarili olarak tamamlanmasinda en
biiylik rol goniillillere aittir. Biiyiik etkinlikler goniilliilerin destegiyle basariya
ulagsmaktadir. Uluslararast spor organizasyonlarinda gorev yapan goniilliiler,
profesyonel gorevliler kadar etkin konumlarda gérev yapmaktadirlar (Ozsen, 2012).
Tiitlincii ve arkadaglar1 (2013); Rekreasyon terapisi kampina katilan goniilliilerin
motivasyonlarmin degerlendirmesi, Ozsen (2012); 2010 Diinya basketbol
sampiyonasinda gorev alan goniilli katilimcilarin  beklentilerinin  karsilanip
kargilanmadigimin belirlenmesi isimli tez ¢aligmasi ve Kosan ve Giines (2009);
Goéniilliilik ve Erzurum 2011 Universitelerarast Kis Oyunlar1 isimli calismasinda;
yeni deneyimler kazanmak, bireysel kazanimlar saglamak, sosyallesmek ve farkli

kiltlirlerden insanlar tanimak gibi benzer sonuglara ulagsmistir.

Kiz oOgrenciler, serbest zamanlarmi degerlendirmek, eglenmek, rutinden
cikmak, yaparak yasarak ogrenmek, yeni etkinlikleri kesfetmek, yeni arkadasliklar
edinmek, yardim etmek ve paylagimci olmak adia genglik kamplarma higbir ticret
O0demeden goniillii olarak katilmaktadirlar. Boylelikle kiz 6grencilerin aralarinda
kilttirel bir etkilesim de olmaktadir. Doga kampinda, yeteneklerini kesfetme ve
basardikca 6zgiiven kazanmalar1 da serbest zamanlarinda yapilan etkinliklere goniillii
olarak katilim saglamalarina katkida bulunmaktadir. Genglik kampindan sonra kiz
ogrencileri goniillii olarak GSB tarafindan uygulanan diger faaliyetlere katilimlari i¢in
tesvik edilmeli ve diizenlenen faaliyetlerde goniillii olan kiz 6grencilere gorev verilerek
kamp ortamindaki kazanimlarmin siirdirilebilirliginin saglanmasi i¢in énemli oldugu

sOylenebilir.
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Kamp programinda nébet¢i gruplarin ne zaman ve nerede gorev yapacaklari
onceden program sorumlulari tarafindan planlanmaktadir. Fakat, ndbet¢i grubun iiyesi
olmayan kiz &grencilerden, arkadaslarina destek olmak, yardim etmek i¢in de goniillii
olanlar bulunmaktadir. Boylelikle, isboliimii ve isbirligi dayanismasi igerisinde disiplinle
ve keyif alarak kendilerini gelistirmeye devam etmektedirler. Takim igerisinde
sorumluluk {iistlenen ve takimin esglidiimiinii yiiriitebilen kiz 6grenciler, bu siirecte
liderlik niteliklerini de gelistirmektedirler. Kiz 6grencilerin Goniillii olarak katilim
sagladiklar1 genglik kamplarinda program sorumlulart ve genglik kampi liderleri de
goniillii olarak gorev almaktadirlar. Genglik kampi liderlerinin yaz aylarinda uygun
olduklar tarihlerde gorev aldiklarini 6grenmeleri hem goniillii olmaya istegin artmasina

hem de kiz 6grencilerin genglik kampi liderlerini rol model almalarini da saglamaktadir.

5.2.10.Rol model alma temasmna iliskin sonuglar: Bandura (1986)
ogrenmede temel kavramlar taklit, gozlem ve model alma olup bireyin her seyi
dogrudan O0grenmesine gerek olmadigini, bagkalarinin deneyimlerini gézleyerek de
pek cok seyin Ogrenebilecegini belirtmektedir. Kose ve demir (2014) tarafindan
yapilan Ogretmenlerin Rol Modelligi Hakkinda Ogrenci Goriisleri adli
aragtirmasinda, 80 kiz Ogrencinin 34’1 ilkdgretim seviyesinde, 46’s1 ortadgretim
seviyesinde ogretim gormektedir. Her iki seviyede 0gretim goren kiz 6grencilerin %

43.7’si 6gretmenlerini rol model olarak aldiklarini belirtmislerdir.

Kiz o6grencilerin  6z-farkindalik ve liderlik  becerilerinin gelisiminde,
gozlemleyecegi, ornek alacagi rol modellere ihtiyaci oldugu diisiiniilmektedir.
Arastirma da; kiz Ogrenciler ile ilgili elde edilen bulgulardan bir tanesi de
goniilliiktiir. Kiz 6grenciler de tipki kendileri gibi goniillii olarak kampa gelen
genclik kampr liderlerini rol model almaktadirlar. Kiz 6grenciler kamp siiresince
genclik kampi liderlerini ve program sorumlularint siirekli gdzlemlemektedirler.
Saygi duyduklari, sevdikleri,kendilerine yakin hissettikleri, dikkatlerini ¢eken liderin
veya program sorumlusunun, kilik kiyafeti ve davranislarii taklit etmeye
baslamaktadirlar. Rol model kiz dgrenciler igin bir idol olmaktadir. Idol olan liderleri
kamp siiresince ve kamptan sonra hayatinin merkezlerine almaktadir. Telefonlarinin
ekran fotograflarinda, facebook profillerinde rol model aldiklar1 liderlerin
fotograflarin1 kapak fotografi yapmis olduklari goézlemciler tarafindan gdzlemlenen
davraniglardan biridir. Genglik kampir liderlerini rol model olarak goéren kiz
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Ogrenciler, liderlerin tutum ve davraniglarinin kiz 6grencilerin kisiligi tizerinde kalici
etkiler olusturdugu ayrica sevgi, saygi, hosgorii ve adalet gibi degerler konusunda da
yine genclik kampi liderlerinin tutum ve davraniglarinin oldukc¢a 6nemli oldugu
sOylenebilir. Ayn1 zamanda rol model aldiklar1 liderleri gibi genclik kampi lider

egitimine bagvurmalarinda da etkili oldugu sdylenebilir.

5.3. Oz-farkindahk ve liderlik becerilerine iliskin Gézlem ve Odak Grup

goriismelerinden elde edilen ortak temalara iliskin sonuc¢lar

Sekil 7°e bakildiginda Odak grup goriismeleri (Model 2) ve gézlem (Model
1) sonucunda ¢ekirdek tema disinda “diizenli olma” ve “zaman yonetimi” ortak

tema olarak tespit edilmistir.

Sekil 7: Gozlem ve Odak grup goriismelerinden elde edilen ortak tema

Diizenli

Gozlem olma

Zaman

Yo6netimi

5.3.1.Diizenli olma temasina iliskin sonuc¢lar: Diizeni olan, yerli yerinde,

kararli, tertipli, muntazam olarak tanimlanmaktadir (http://www.nedirnedemek.com/

Erisim Tarihi: 15.6.2015). Soylu (2006)’ya gore toplumun ve bireylerin saglikli ve
giiclii olarak yasamasinda, ekonomik ve sosyal yonden gelismesinde, refah diizeyinin
artmasinda yeterli ve dengeli beslenme temel sartlardandir (Akt. Bozhiiyiikk vd.,
2012). Serbest zaman aktivitesine katilimin psiko-sosyal gelisime katki sagladigini,

her yas grubunun spor, agik alan rekreasyonu ve diger serbest zaman aktivitelerine
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stk ve diizenli bir sekilde devam etmesinin mutluluk diizeylerini arttiracagi ileri
striilmektedir. (Kleiber 1980, Patterson ve Carpenter, 1994).Kiz 6grenciler de
diizenli olarak yeme igme aliskanligini kazandiklarini ve burada belirli bir diizenin
var oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica her sabah diizenli olarak sabah sporu
yapilmaktadir. Kiz 6grencilerin kendilerini daha enerjik hissetmelerine, daha canli,

hareketli ve huzurlu bir sekilde giine baglamalarina katki saglamaktadir.

Ayrica program kapsaminda nobetci liderler tarafindan her giin en temiz ve
en dagimik oda sec¢ilmektedir. Her giin yapilan gece eglencelerinde en temiz ve
diizenli olan oda kamp kosullarinda kiigiik hediyelerle (Meyve tabagi, meyve suyu,
kek vb) ddiillendirimektedir. En daginik oda da herkesin 6niine ¢ikar ve daha diizenli
bir oda olmalar1 hususunda tesvik ve cesaretlendirmeler yapilir. Boylelikle, kamp
stiresince kiz Ogrenciler uyanir uyanmaz yataklar1 toplamaktadir ve kendi yasam
alanlar1 olan odalarmi temiz ve hijyenik tutma aliskanligi kazanmaktadirlar. Bazi
Ogrenciler bundan sonra eve gidince de yataklarini her sabah toplayacaklarini sik sik
dile getirmektedir. Serbest zaman etkinlikleri saatinde her 6grenci sportif turnuvalara
katilmaktadir. Turnuvadan elenen gruplar bile her giin sportif turnuvalara katilim

saglayarak, diger gruptaki arkadaslarina destek olmaktadir.

Kamp siiresince diizenli yasamalarinin temelinde program sorumlular
tarafindan hazirlanan kamp programi bulunmaktadir. Program dogrultusunda, kiz
ogrenciler kamp ortamindaki disiplinleri de saglanmaktadir. Kiz 6grencilerin saglikli
ve kaliteli yasamalar1 i¢in disiplinli ve diizenli yasamaya 6nem vermeleri ve bu
yagsam tarzint benimseyecek aligkanliklara sahip olmalarmin  gerektigi
diistiniilmektedir. Doga kampinda, zaman1 dolu dolu yasarken, diizenli olarak yeme
igme aligkanligi, her sabah yaptirilan sabah sporu, farkli ve cesitli etkinliklerle
sistematik bir sekilde hepsinden faydalanmalari i¢in imkan sunulmaktadir. Diizenli
olmak, programli bir hafta yasamak kiz 6grencilerin bazilar1 i¢in bunu aligkanlik

edinmelerine ve zamani daha verimli kullanmalarina sebep oldugu sdéylenebilir.

5.3.2.Zaman Yonetimi temasmna iliskin sonuclar: Kisinin 6zel ve is
hayatinda amaclarina etkili ve verimli bir sekilde ulasabilmesi i¢in planlama,
organize etme ve kontrol etme gibi yonetim fonksiyonlarini kendi faaliyetlerine

uygulama siirecidir (Erdem ve Kaya 1998). Genglik kampinda, program sorumlulari
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tarafindan kamp programi diizeni saglamak icin en kiigiik ayrintilarina kadar,
faaliyetlerin zaman dilimleri belirlenmektedir. Program sorumlular tarafindan kiz
Ogrenciler kamp alanina gelmeden, biitiin program hazirlanmis ve genglik kamp1

liderlerinin gorev dagilimlar1 yapilmis olmaktadir.

Eldeleklioglu (2008)’nun yaptigi, ergenlerin zaman yonetimi becerilerinin
kaygi, yas ve cinsiyet degiskenleri agisindan incelenmesi konulu g¢aligmasinda
cinsiyet degiskenine bagli olarak kiz Ogrencilerin lehine anlamli bir farklilik
oldugunu tespit etmistir. Trueman ve Hartley (1996), Misra ve Mckean (2000) nin
tiniversite 6grencileri tizerinde yapmis olduklar1 ¢alismalarda erkek ve kiz 6grenciler
arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur ve bu farkliliklar kiz 6grencilerin lehinedir.
Ayrica kiz dgrencilerin erkek Ogrencilere gore, zaman yonetimi hakkinda hassas
olduklar1 belirtilmistir. Diger benzer ¢aligmalara gore ise Erdul (2005)’un iiniversite
ogrencilerine, Demirtas ve Ozer (2007)’in 6gretmen adaylarina yapmis olduklart

calismalarda kizlar lehine anlaml1 farklilik bulunmustur.

Genglik kampinda, kamp programindan etkili ve verimli bir bicimde
yararlanmak i¢in en Onemli husus olmazsa olmaz zaman yonetimidir. Kamp
stiresince kiz ogrencilerin, etkinliklerden hem keyif alarak hem de verim alarak
faydalanabilmesi adma her dakikalar1 planlanmaktadir. Ozellikle doga kampinda
zamant etkili kullanabilmek i¢in, hava sartlar1 da g6z oniinde bulundurularak bir B
plani da diisiiniilmektedir. Planlama sirasinda bir (1) haftanin her dakikas1 incelikle

niteligine ve verimliligine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Liderler, zamani yonetmesini daha dogrusu zaman icinde kendilerini
yonetmesini 1yi bilen kisilige sahiptirler. Liderler istedikleri sonuglara etkili ve
verimli bir sekilde wulasmak icin, zamami yoOnetirken bilingli c¢abalar
gostermektedirler. Dolayisiyla, hem kendi sosyal yasamlari icin hem de orgiit

amagclarina ulagsmak i¢in daha fazla zaman bulmaktadirlar ( Ekici ve Caner, 2008).

Genglik kampinda da zamanlama sadece kiz 6grencilere yonelik degildir. Doga
kampinda yaptiklar1 is ve sorumluklarindan dolay1 genglik kampi liderleri ve
program sorumlulari da zamani etkili ve verimli bir bicimde kullanmalari
gerekmektedir. Kampin ilk giinii grup liderleri, kendi gruplarindaki 6grencilere ilk
olarak kamp siiresince zaman yonetiminin ne kadar onemli oldugunu aktarmaktadir.

Boylelikle, zaman yonetimine ilk uymasi gereken rol model olan genclik kamp1
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lideridir. Grubundan toplantiya veya etkinlik istasyonlarina giderken bir kisinin bile
eksik oldugu durumlarda tiim grup eksik arkadasini beklemektedir. Bu da kiz
ogrencilere grup liderlerinin yanina gitmeleri gerektigi zamanlarda sorumluluk
yiiklemektedir. Zaman yonetimi, kiz 6grencilerde hem takim calismasi hem de
sorumluluk alarak diizenli hareket etmelerine katki saglamaktadir. Kiz 6grenciler
kamp programinda zamanlama hususunda titizlikle hareket etmislerdir ve zaman
yonetimini etkin kullanma becerilerinin kamp siiresince gittikge artmis oldugu

sOylenebilir.

5.4. Oz-farkindahk ve liderlik becerilerine iliskin Gozlem ve kamp

giinliigiinden elde edilen ortak temaya iliskin sonuclar

Sekil 8’e bakildiginda Gozlem (Model 1) ve Kamp giinliikleri (Model 3)

sonucunda c¢ekirdek tema disinda “adaptasyon” ortak tema olarak tespit edilmistir.

Dokiiman

\ _/ Analizi
Adaptasyon

Sekil 8: G6zlem ve Dokiiman analizinden (giinliik) elde edilen ortak temalar

5.4.1.Adaptasyon temasma iliskin sonuclar: Uyarlama olarak
tanimlanmistir (TDK 2015). Gozlem (Model 1) ve Dokiiman analizi (Gfinliikler)
sonucunda “adaptasyon” ortak tema olarak tespit edilmistir. Genglik kamplarina
katilan kiz Ogrencilerin bir ¢ogu ailesinden ilk defa ayrilmaktadir. Karsilastig
sorunlar karsisinda tek basmma miicadele etmek ve sorunlarla basa ¢ikmasi
beklenmektedir. Kamp alanma ilk geldiklerinde bazi 6grencilerde kendilerine
ozgiiven gdzlemlenirken, bazilarinin da ¢ekingen olduklar1 gdzlemlenmistir. fletisim

kurmaya basladik¢a, yeni arkadagliklar edindik¢e kamp ortamina adapte olmalar
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kolaylagsmaktadir. Kisa bir siire sonra kiz 6grenciler sik sik ben kampa ¢ok alistim.
Bir donem daha burada kamp yapabilir miyim diye kendilerini ifade etmislerdir.
Dillon ve ark. 2006; Ogrencilerin, doga calismalarini ve ziyaretlerini yillarca
unutmadiklar1 ve smif temelli 6grenmelere gore daha giiglii izlenim edindikleri,
bilissel becerilerin gelismesinde agik havada (dogada) 6grenme etkinliklerinin sinif
temelli Ogrenmelere gore daha etkili oldugunu rapor etmislerdir. Genglik
kamplarinda kiz Ogrenciler sosyallesmeye basladik¢a, program siiresince
paylasimlart arttikca yaparak yasayarak, kamp ortaminda farkli tecriibeler
edinmektedir. Sanki kendi evlerinde gibi adaptasyon sorunu yasamamalari ve
kendilerini bu kampin bir pargasi olarak hissetmeleri, kamp ortami, Program
sorumlulari, genglik kampr liderlerininin samimiyet ve hosgoriisii, kiz dgrencilerde

adaptasyonun hemen saglanmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

5.5. Oz-farkindalik ve liderlik becerilerine iliskin Odak grup gériismeleri

ve kamp giinliigiinden elde edilen ortak temalar

Sekil 9’a bakildiginda Odak grup goriismeleri (Model 2) ve Kamp giinliikleri
(Model 3) sonucunda cekirdek tema disinda “Doga sevgisi” ve “Empati” ortak tema

olarak tespit edilmistir.

Dokiiman Analizi
(Giinliik)

ODAK GRUP Doga Sevgisi

GORUSMELERI )
Empati

Sekil 9: Odak grup goriismesi ve Dokiiman analizinden (giinliik) elde edilen ortak

temalar
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5.5.1.Doga sevgisi temasina iliskin sonuclar: Doga; Insan eliyle biiyiik
degisiklige ugramamis, dogal yapisini koruyan gevre, tabiat olarak tanimlanmaktadir
(TDK 2015). Doga sevgisi ise dogaya kars1 duyarli olarak onu korumanin bilincine
varma; dogayr ve dogal varliklari sevme; yasamamiz ve varligimizi devam
ettirebilmemiz i¢in ¢evreyi giivenli ve saglikli bir yer haline getirme; biitiin canli
tirlerine karsi saygi, merhamet ve sorumluluk duygusudur (Kolukisa ve ark.
2005).0Osmaniye Aslantas doga kampina gelen kiz 6grenciler kamp alanina gelmeleri
ile birlikte doga ile i¢ ice kalmaktadirlar. Bu ortamin kiz Ogrencilerde doga
sevgisinin artmasina katkida bulunacagi diisiiniilmektedir..

Doga egitimleri 0grencilerin dogayr tanimalarmni ve anlamalarini hedefler
(Keles ve ark. 2010; Erdogan 2011). Dolayisiyla doga egitimine katilan d6grencilerin
dogayr canli ve cansiz varliklarin bir arada bulundugu biitiin bir sistem olarak
algilamalar1 gerekmektedir. Bu arastirmada yapilan etkinliklerden sonra 6grencilerin
dogayr bir yasam ortami olarak tarif etmeleri ve cansiz unsurlar1 belirtenlerde
meydana gelen artig, etkinliklerin bu amaca ulagsmada ise yaradigini gostermektedir.
Ote yandan Yardimci (2009) tarafindan yapilan, yaz bilim kampinda gerceklestirilen
doga egitiminin doga algilara etkisi konulu aragtirmada benzer sonuglar ortaya
¢ikmasi bu diigiinceyi destekler niteliktedir.

Leske ve Bogeholz (2008), ¢evreci ve bilgilendirici doga deneyimlerinin
genclerin biyolojik ¢esitliligi koruma egilimlerine olumlu yodnde etki ettigini
belirlemistir. Doga deneyimleri bu yonleriyle doga algilarina da etki etmektedir (Pohl
and Schrenk, 2005). Dolayisiyla c¢evre egitimi igerisinde Ogrencilerin doga
deneyimlerine tesvik edilmeleri son derece onemlidir. (Akt. Kutru 2012). Agik hava
etkinlikleri ve doga egitimlerinden yararlanilarak (Bogner, 1998; Ozdemir, 2010;
Keles ve digerleri, 2010) yiiriitiilen deneysel arastirmalarin sonuglar1 incelendiginde
bilgi, tutum ve davranis diizeylerinin birbirleri ile iligkili olarak olumlu yonde
gelistigi goriilmektedir.

Arastirma da, doga ile i¢ ige olmalari, etkili 6gretim yontemleri ile, doga
yiiriiyiisleri, miize gezileri, antik ve tarihi yerleri gérme imkanlari, kiz 6grencilerin
doga sevgisi, ¢evre bilinglerinin artmasina, bilgi, tutum ve davraniglariin
farklilasmasinda genglik kampinin bulundugu konum ve kamp programinin

iceriginin etkili oldugunu sdyleyebiliriz.
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5.5.2.Empati temasmna iliskin sonuclar: Ruh bilimi, duygudaslik olarak
tanimlanmaktadir (TDK 2015). Empati, hem kendini hem de digerlerini anlamay1
igeren bir beceridir (Yilmaz 2003). Empatinin ortaya ¢ikmasinda kendini tanimanin
belirli bilesenleri 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle benlik kavraminin olugmasi
cok onemlidir (Eisenberg ve Fabes 1990). Rehber (2007) tarafindan yapilan
“ilkogretim ikinci kademe Ogrencilerinin empatik egilim diizeylerine gore ¢atigsma
¢ozme davranislarinin  incelenmesi”  arastirmasinda  Ogrencilerle  yapilan
goriismelerde de kiz O6grencilerin yarisindan fazlasi ve erkeklerden daha ¢ok sayida
kiz 6grenci kendilerini empati kurabilme konusunda yeterli bulduklarini ifade
etmislerdir.Kiz 6grencilerin daha empatik olmalari, annelerini model almalar1 ile
aciklanabilir. Cilinkii arastirmalara gore annelerin empatik egilim diizeyi babalara
gore daha yiiksek ¢ikmistir. Ceyhan (1993) ana-babalarin empatik egilim diizeylerini
arastirmig ve annelerin empatik egilim diizeylerini daha yiikksek bulmustur.
Kalliopuska (1984) ise annelerin babalara, kizlarinda erkeklere gore daha fazla
empati becerisine sahip oldugunu bulmustur (Akt; Dékmen,1987). Ayrica Tiirk
toplumunda kiz ¢ocuklarinin yetistirilme tarzinin da kiz 6grencilerin daha empatik
olmasinda 6nemli bir roli oldugu sdylenebilir.

Daniel Goleman Duygusal Zeka Modelinin Boyutlarindan biri olan empati,
arastirmamizda elde edilen bulguyla ortiismektedir (Kiligarslan 2009). Empati
kurabilmek i¢in hem kendi duygu ve diislincelerini kontrol edebilecek hem de diger
kiz ogrencilerin soylediklerini, yasadiklarini anlayip ve onun yasantisini onunla
paylagsmas1 gerekmektedir. Genglik kampi programin hazirlanirken temel aldigi
temalardan biri de empatidir. Kamp programinda yer alan empati istasyonunun
igerigi; kiz 6grencilerin baskalarinin duygularini, bulundugu durumu anlamalar1 ve
i¢sellestirmeleri i¢in yaparak yasayarak dgrenme imkani sunmaktadir. Boylelikle, kiz
Ogrenciler, gorme engelli bir bireyin roliine biliriinmesi, ampute olan bir bireyin
futbol istasyonunda miicadelesini yasamasi, elleri olmayan birinin yasamini idam
ettirmek icin su igmeye c¢alismasi gibi etkinliklerin i¢inde yer almakta, gézlem
yapmakta ve empati kurarak farkindalik sahibi olmaktadirlar. Farkindalik sahibi
oldukca, bu durumlar igsellestirdikge, diger kiz Ogrencilerle iletisimleri daha
giiclenmektedir. Empatik beceriden yoksun bireylerin iletisimlerinde birbirlerini

yanlis anlamalar1 ve incitmeleri s6z konusu olabilir.
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6. ONERILER

Elde edilen veriler dogrultusunda Genglik kamp1 uygulamalarina katilan kiz
ogrencilerde 6z farkindalik ve liderlik becerilerinin gelisimi; doga kamp1 Ornegi ile

ilgili arastirmacilara ve kurumlara su 6nerilerde bulunulabilir:

Arastirmacilara Oneriler
» Kiz ogrenciler genglik kampi liderlerini rol model almaktadirlar. Genglik kamp1
liderlerinin rol model olmalarinda hangi faktorlerin etkili oldugu konusunda
arastirmalar yapilabilir.
» Spor alaninda 6z-farkindalik ve liderlik becerilerinin gelisimi hususunda
alanda yetersiz sayida calisma oldugu tespit edilmistir. Bu dogrutuda yapilan

bu nitel aragtirmanin yani sira nicel analizler ile desteklenebilir.

Kurumlara Oneriler

» GSB tarafindan “genclik kampi lideri” ve “genglik lideri” egitimi verilirken,
egitimin igeriginde bu arastirma sonuglarinda ortaya ¢ikan on (10) ¢ekirdek
tema temel alinarak program yapilmasi dnerilmektedir (Sekil 4).

» Genglik kamp lideri veya genglik lideri olarak gorev yapmakta olan liderlere
de hizmetici egitimler belirli araliklarla verilirken bu arastirma sonuglarinda
ortaya c¢ikan on (10) ¢ekirdek tema temel alinarak program yapilmasi1 GSB’na
onerilmektedir.

» GSB tarafindan diizenlenen organizasyonlarda gorev vermek iizere Beden
Egitimi ve Spor Boliimlerini iceren yiiksekokul ve fakiilte 6grencilerinden
goniillii havuzu olusturulmali ve belirli siireglerde bu havuzda yer alan
goniilliilere “gonilliliik egitimi” verilmelidir. Ayrica, bu yontem sonucunda
Tiirkiye’nin ev sahipligi yaptigr spor organizasyonlarinda GSB tarafindan
olusturulan goniilli havuzunda bulunan genglerin gorevlendirimesi de
miimkiin kilinmis olabilecektir.

» Empati diizeyi egitimle gelistirilebilir. Beden egitimi ve spor yiiksekokulu

(Besyo) ogrencileri de farkli alanlarda farkli ¢ocuklarla ¢alisma imkani
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bulmaktadir.Bazi Besyo mezunlar1 engelliler {izerine ¢aligmaktadir. Besyo

egitim miifredatina empati egitiminin de eklenmesi 6nerilmektedir.
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8. EKLER EK-1. Etik kurul onay1




EK-2. Goriisme Sorulari

Sevgili Katihimet,

Bu caligma bilimsel amacli olup, Doktora tez caligmasinda kullanilacaktir. Verdiginiz

cevaplar tamamen gizli tutulacak ve amacina uygun kullanilacaktir. Sorulari samimiyetle
cevaplamaniz bu calismay1 yapan Celal Bayar Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Selhan OZBEY, Doktora Ogrencisi Arastirma Gorevlisi Melike ESENTAS
i¢in ¢ok dnemlidir.

Simdiden samimi goriisleriniz i¢in Tesekkiir Ederiz.

IMZA

GORUSME SORULARI

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

Yas:
Daha Once benzer bir kampa katildiniz mi1? ( ) Hayir
( ) Evet...... ( ) Hangi Kamp.........

Daha once goniilli katildiginiz/Calistiniz bir organizasyon var mi1?
( ) Hayir ( )Evet......... () Hangi organizasyon.......

Osmaniye Aslantag Kampina kendiniz mi goniillii olarak katilmak istediniz?
() Evet ( )Hayir

Doga Kampina Katilmaniz i¢in sizi kim yonlendirdi?
( )Kendim ( )Arkadasim ( )Genglik Merkezi ( )Ailem ( )Okulum ( ) Diger

Lisansli sporcu musunuz? ( ) Hayir

Doga kampi uygulamalarina katilmig olmanizin  6z-farkindaligimizin - ve  liderlik

becerilerinizin gelisimindeki rolii nedir?
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EK.4. Istasyon Déniisiimleri

HER IKi YAN KAMP GRUPLARI iCIN DE GECERLIDIR 2. GUN

Okguluk Paintball Tiyatro Halk Dag Bisikleti
Oyunlari
10:00-10:40 1 2 3 4 5
10:50-11:30 5 1 2 3 4
14:00-14:40 4 5 1 2 3
14:50-16:00 3 4 5 1 2
16:10-16:50 2 3 4 5 1
3. GUN Pazartesi (KORKUTATA YAN KAMPI)
Miizik Havali Tiifek/El Havuz
Sanatlari Etkinligi/Matrak
10:00-12:00 1,2 3 4,5
14:00-16:00 4 5 1,2,3
4. GUN (KASTABALA YAN KAMPI)
Miizik Haval Tiifek/El Havuz
Sanatlari Etkinligi/Matrak
10:00-12:00 1,2 3 4,5
14:00-16:00 4 5 1,2,3
5. GUN (KORKUTATA YAN KAMPI)
El Sanatlar: Empati Atolyesi Havuz/Sokak
Oyunlar
10:00-12:00 4 5 1,2,3
14:00-16:00 1 2,3 4,5
6. GUN KASTABALA YAN KAMPI)
El Sanatlari Empati Atolyesi Havuz/Sokak
Oyunlan
10:00-12:00 4 5 1,2,3
14:00-16:00 1 2,3 4,5
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EK 5: Veda Sarkisi

Riiya gibi bir tatil
Kamp atesi, eglence.
Riiya gibi bir tatil

Kamp atesi, eglence.

Haydi, gozyasini sil
Iste geldi son gece
Haydi gozyasin sil
Iste geldi son gece

Yarn ayrilacagiz
Dostluklara merhaba
Yarin ayrilacagiz

Dostluklara merhaba

Inan bulusacagiz
Hos bir seda elveda
Inan bulusacagiz

Hos bir seda elveda elveeeeedaaa elvedaaaaaaa elvedaaaaaaaaaaa @B®
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Ek 6: Model 1: Kiz &grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve liderlik becerileri gelisimine iligkin gozlem

sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

Temalar Gozlem Sonucu Ortaya Cikan ifadeler Gozlemci
Kampa geldiklerinde 6nyargili olduklari tutum ve davranislarindan belli
oluyordu. Farkli illerdeki 6grencilere bakiglari dik dikti. Ancak iletisim AG

kurmaya bagladikca 6nyargilarmin yikildig: gézlemlendi.
Odalarindaki yeni arkadaslariyla anlasamayacaklarini diistiniiyorlardi.
Ancak kampin son giiniine gelindiginde arkadaslariyla hi¢ ayrilmak

istemediklerini ve Kampin onlara her sehirden yeni dostluklar G1
kazandirdigini dile getiriyorlardi ve 6nyargilarinin yikildigin siirekli ifade
ediyorlard.

Iletisim kurmaya basladik¢a dnyargilar1 yikilmaya baslad. G3

Farkli illerden kisilerle aynt odada kalacaklarini duyunca kamptan
ayrilmak isteyen kiz dgrencilerin bu ilk tepkisinin, ilk gece eglencesi G5
sonrasinda ortaya kalkmaya basladig1 gézlemlendi.
En belirgin 6zelligi grubun sessiz olmasi kendi ismini sdylerken gekinerek

Onyargi | yaklagmasi ve on yargili olmalariydi. Kamp doneminin sonunda G7
kampeilarin 6n yargilart yikilmisti.
Korkulari, ¢ekimserlikleri, kendilerine olan giivensizlikleri, dnyargilari
kampta etkinliklere katildikga kirilma gosterdi. Onyargilarin yikilmis G10
oldugu her giin daha da gézden kagmayan davraniglardan bir tanesiydi.
Tiirkiye’nin dort bir yanindan gelen kampgilarimin ilk etapta korkulari ve
onyargilar1 vardi. Kamp dénemi sona erdiginde ise il ve kiiltiir ayrim1

yapmadan birbirlerine sarilarak ayrildilar. Ayrica dogu kesimden gelen kiz G11
ogrencilerin bagsaramam korkularini yendiklerini gézlemledim.
On yargilarin giin gectikce ortadan kalktig1 gézlemlendi. G15

Kampa 6nyargiyla baktiklarini dile getiren kiz 6grenciler oldu. Ama 2.
Giin itibariyle bir hafta daha nasil kalabiliriz. Sevmem diyordum kampa G16
gelince, ne kadar da dnyargiliymisim dedikleri gézlemlendi.
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Ek 6: Model 1 Devami: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve liderlik becerileri gelisimine

gbzlem sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

Temalar

Ozgiiven

Gézlem Sonucu Ortaya Cikan ifadeler
Ozgiivenleri yiiksek olan gengler varken ¢ekingen olanlarda vardi elbet ama bir
seyleri tek basina ya da grup halinde yapmaya basladik¢a 6zgiivenlerinin yerine
geldigi ve etkinliklerde herkesin ne kadar istekli oldugu belliydi.
Hayatinda ilk defa tiyatro oynayan bir geng, hayatinda ilk defa horon oynamayi
O0grenen geng, hayatinda ilk defa ailesinden ayrilan geng, igine kapanik olan bir
geng, hepsi dzgiivenleri yiiksek bir halde etkinliklerde rol aldiklar1 gézlemlendi.
Bu kampin kendilerine 6zgiiven kazandirdigini sdyliiyorlardi.
Yapmamis olduklar1 bircok etkinligi yapmalari onlarin daha aktif ve kendine
giivenen kimliklerini ortaya ¢ikarmalarinda yardimci oldugu gézlemlendi.
11k geldiklerinde her ne kadar aralarinda biraz ¢ekingen ne yapacagi tam
bilemeyen korkan kampgilar olsa da kamp zaman1 boyunca bunlar1 yavag yavas
yendikleri ve 6zgilivenlerinin arttig1 gézlemlendi..
Bu kampin onlara neler kazandirdigini sordugum da 6zellikle dzgiivenlerini
tekrardan kazandiklarini ve artik Tiirkiye'nin birgok yerinde de evlerinin olduklarini
sOylediler.
Son iki giin ise ayriligin verecegi hiiziin ogu zaman eglencelerinin arasina
giriyordu. Yalniz tiim bunlar1 yasarken ilk giin yasadiklari olumsuz seyler kirilmig
kendilerini idare etmeyi 6grenmis ve kendi ayaklari tizerinde durup bir seyler
yapabildiklerini fark ettiler. Ozgiivenleri ise ilk geldikleri giine istinaden ¢ok fazla
gelismis oldugu gozlemlendi.
Kendilerine giivenmeleri ve dzgiiven kazanmalar1 agisindan etkili bir kamp donemi
oldugu gozlemlendi.
En belirgin 6zelligi grubun sessiz olmasi kendi ismini sdylerken ¢ekinerek
yaklagmasi ve 6n yargili olmalartydi. Kamp doneminin sonunda kampgilarim 6n
yargilart yikti1 kendilerine olan 6z giivenini sagladigini diisiiniiyorum.
Kendini ifade etmekte zorlanan kampgilarin son giinlerde katilimlari artt1 ve
kendilerini ifade etme problemleri azaldi.
ik defa sahneye ¢ikan genclerimizin diger arkadaslariyla kazannus oldugu 6zgiiven
sayesinde bu korkularini yenmis oldu hem de kamptan mutlu bir sekilde ayrildilar.
Kendilerine daha giivenerek hareket etmeye basladilar. Yaparak yasayarak 6grenme
imkan1 bulmus ve yanlis bile yapmis olsalar da 6zgiivenleri yiiksek bir halde diger
etkinliklerde de gorev almaya devam ettikleri gdzlemlendi.
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Ek 6: Model 1 Devami: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklart ve liderlik becerileri gelisimine iligkin
gbzlem sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

Temalar

Adaptasyon

Goézlem Sonucu Ortaya Cikan Ifadeler

Kaynagma hemen basladi gruplar arasinda. Adaptasyon sorunu ortadan
kalkmis herkes ortama fazlasiyla uyum saglamis ve giinler gectikce 1 hafta
daha kalmamiz miimkiin mii sorulart havada ugusuyordu.

16-17 yas kamp doneminde kampgilarin adélesan donemde olmalarina
ragmen uyumlari oldukca iyi oldugunu gézlemledim.

Herhangi bir adaptasyon sorunu olmadigi, uzun zamandir kamp alaninda
gibi davranmis olduklar1 hal ve hareketlerinden belli oldugu gozlemlendi.
ilk giin sikilmislardi ve gitmek istiyorum diyen kampgi ile karsilastik.
Ikinci giin itibariyle oda arkadaslari ile samimi olmaya basladigini ve
kampa uyum sagladigin1 kiz dgrencilerin ¢ogunlugu sik sik ifade ettiler.
Grubun liderligini yaptim 16 kisiye liderlik yaptim ilk giin biraz uyum
sikintist yagamis olsak da daha sonrasinda yapilan oyunlar ve etkinliklerle
hallettik. Veda gecesi de dahil gayet uyum icinde gegti.

Uyum sorunlari ¢ok fazla yoktu. Zaman zaman kii¢iik aksamalar oldu.
Ama iletisimleri arttik¢a uyum sorunu hi¢ yaganmadi.

Farkli kiiltiirlerden de olan kiz 6grenciler arasinda ilk giin birbirlerini
tanimamalarindan kaynaklanan 6nyarginin yikilmasi ardindan ¢ok iyi bir
uyum stiresi yasadiklar1 ve etkinliklerdeki birlik ve beraberlikleri
gozlemlendi.

[lk toplantimizda herkes birbirine cekinerek bakarken birkac oyunla
kaynagtilar ve yapilan etkinliklerle birlikte grup dinamigini kazandilar.
Bir kag1 basta gitmek istedi. Ama daha sonra birbirleriyle ¢ok kaynastiklart
gozlemlendi.
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Ek 6: Model 1 DEVAMI: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklari ve liderlik becerileri gelisimine iligkin

gbzlem sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

Temalar

Arkadashklar

Rol Model
Alma

Gézlem Sonucu Ortaya Cikan ifadeler
Ayni ilden gelen arkadaslar birbirleriyle vakit gegirmeye bile ihtiya¢ duymazken
iyi ki bdyle olmus seninle ayni odada kalmigim demeler vardi. Kampin son giinii
de 1 haftadir tanidiklar: arkadaslarina kardesim dostum dedikleri gézlemlendi.
Yas grubundan kaynakli bulunduklar1 duygusal yapilar1 kamptan ayrilirken
arkadaslik duygulart ve paylagimlarinin ilerde devam edecegini gdsteriyordu.
Birgok arkadasim oldu burada. Her ilden, her kiiltiirden arkadasim oldu demeleri,
birbirleriyle uzun zamandir arkadas gibi samimi olmalar1 gézlemlenen
davraniglardan biridir
Gece etkinliginden sonra grup toplantilarinda yapilan oyunlar, muhabbetler
sonrasinda kampgilar arasinda kaynagmalar bagladi.
[lk giin sikilmislardi ve gitmek istiyorum diyen kampet ile karsilastik. Tkinci giin
itibariyle oda arkadaslari ile samimi olmaya bagladilar. Yeni arkadagliklar
kurulmasi gozlemlendi.
Memleketlerinden birlikte geldikleri arkadagslarini hemen unutmaya baslayip,
buradaki arkadaslarini tanimak igin birlikte vakit gegirmeleri, anilarini, hayatlarini
ve gelecege dair planlarini anlattiklar: sik sik gdzlemlendi.
Yeni arkadaslarini tanimaya egilim gosterdikleri ve kisa siirede kaynastiklari
gozlemlendi.
Farkli illerden arkadaslik kurmalari ve uzun zamandir tanigiyor gibi samimi
olduklar1 gézlemlendi.
[letisim kurmaya basladik¢a, dnyargilarimn yikildig: ve arkadaslik duygularinin
on plana ¢ikmis oldugu gozlemlendi.
Tiirkiye’nin her ilinde arkadasim oldugu i¢in ¢cok mutluyum demelerine tanik
olundu.
Bazilar1 vardi ki lider olmak istiyordu
2. Giin itibariyle kampgilarin en ¢ok sordugu soru biz nasil lider olabiliriz diye
sorgulamaya baslamislardi. Ilgilerini cekmis ve kendilerine olan inanglar
gozlerinden okunuyordu.
Buradaki liderlerin yaklagimlarindan kaynakli onlarinda liderlige ilgi duymalar1
ve ilerdeki zamanlarinda bu gibi ¢aligmalarda daha etkin rol almak istedikleri
gozlemlendi.
Nasil program sorumlusu olunur. Ben de ileride program sorumlusu olmak
istiyorum demelerine tanik olundu.
Tarihi ve kiiltiirel geziler sirasinda serbest zamanlarinda grup liderinin kampta
giydigi tshirtden alip onun gibi olmak istiyorum diyorlard:.
Ne giizel goniillii olarak lider olmuslar. Biz de genglik kampi lideri nasil oluruz
diye sik sik sorduklari gézlemlendi.
Liderlerin tutum ve davraniglarindan etkilenerek lider olmak istediklerini sik sik
dile getirdikleri gozlemlendi.
Gizli gizli liderlerinin fotograflarini ¢ektikleri ve sosyal aglarda liderlerinin
fotograflarini kapak fotograflart yapmis olduklari gdzlemlendi.
Biz nasil lider oluruz. Bunun okulu mu diye sormalarini ve goniillii lider olmak
istiyoruz demelerine sik sik sahit olundu.
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Ek 6: Model 1 DEVAMI: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklari ve liderlik becerileri gelisimine iligkin
gbzlem sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

Temalar

Sorumluluk

Takim
Calismasi

Goézlem Sonucu Ortaya Cikan Ifadeler

Nobetler sirasinda sorumluluk almaya isteklilerdi.

Sorumluluk almalar agisindan etkili bir kamp dénemi oldugu
gozlemlendi

Nobetgi olmadiklar: zaman bile diger gruptaki arkadaslarina yardim
ettikleri ve sorumluluk aldiklart g6zlemlendi

Kamp programu siiresince biitiin etkinliklerde sorumluluk almak igin
istekli olduklar1 gozlemlendi.

Grup toplantilarinin oldugu saatlerde grubun iiyesi arkadaslarini uyararak
sorumluluk sahibi olduklar1 gézlemlendi.

Geziler ve aktiviteler sirasinda toplanma ve zamanlama konusunda ¢ok
iyiydiler. Nobetlerde ve etkinliklerde hemen organize oldular.

Ekip olarak hareket ettiler ve bu da onlar1 zamanlama konusunda ve
eglence konusunda sorun ¢ikartmamalarini sagladi.

Diine kadar birbirini tanimayanlar simdi takim halinde hareket
ediyorlardi.

Ben ve sen kavramindan ziyade biz olabilmenin 6nemini, ne istedigini
bilmeleri gibi durumlarin gelismesi agisindan etkili bir kamp dénemini
tamamladigimi

Kamp siiresince beraber hareket etmeyi ¢ok daha eglenceli buluyorlardi.
Sportif turnuvalardaki takim ruhu ve kazandiklarinda ve kaybettikleri
zamanlarda bile birlikte hareket ediyor olduklar1 gézlemlendi.

Bu gibi ortamlarda da bundan sonra daima yer almak istediklerini ve bu
projelerin bir pargasi olmak istediklerini de soyleyen gengler kamptan
birlik beraberlik dostluk i¢inde yasamanin daha iyi oldugunu kavrayarak
gittikleri gdzlemlendi.

Ekip olmay1 basaran kampgilar son giin ekip oyunu olan gérev oyununda
basarili olarak bir biitiin oldugunu kanitladi.

Birinin {izlintiisli hepsinin iiziintiisii oldu. Birinin tebessiimil ise hepsine
yayildi. Ozellikler son 3 giin ne yapildiysa hep beraber hareket ettiler.
Grup kisaca tam anlamiyla bir biitiindi.

Kiigiik bir gruplasma oldu ama daha sonra grup bilincini kazandilar ve
beraber hareket ettikleri gozlemlendi.

I1k toplantimizda herkes birbirine ¢ekinerek bakarken birkag oyunla
kaynagtilar ve yapilan etkinliklerle birlikte grup dinamigini kazandilar.
Kampgilarin ¢ogu ilk giinden itibaren ekip ruhuna girmeye basladi ancak
diger arkadaslariyla beraber olmak isteyen bir kag kiside sonraki giinlerde
gruba dahil oldular.

Grup bilinci gelistigini gézlemlendi.

Ekip olarak hareket ettiler ve bu da onlar1 zamanlama konusunda ve
eglence konusunda sorun ¢gikartmamalarini katki sagladigi gézlemlendi.

104

Gozlemci
AG

G2

G4

G7

G9

G13

G16

AG

G2

G3
G5

G6

G7

G8

G9

G12

G13

G14
G16



Ek 6: Model 1 DEVAMI: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklari ve liderlik becerileri gelisimine iligkin
gbzlem sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

Temalar

Farkindahk

Kiiltiirlenme

Tletisim

Gozlem Sonucu Ortaya Cikan Ifadeler
Yetenek ve becerilerinin, doga kamp1 uygulamalari araciligtyla 6grencilerde
farkindalik sahibi olmalarina katki sagladigi gézlemlendi.
Kamp onlara sevgi kardeslik ve barig i¢inde yagsamayi 6gretmisti. Kamptan
memnun mutlu ve bir o kadar da iizgiin ayrildilar. Bir hafta i¢inde ne kadar
biiyiik dostluklar kuruldugunu &grenip etkinlikler sayesinde neye yonelimlerinin
ve yeteneklerini oldugunu fark ederek bu konu iizerinde 6zgiiven sahibi oldular.
Gece etkinliklerinde ¢ikarilan tiyatro oyunlariyla gengler hem bir seyler
basarabildiklerinin farkina vardi hem de belki de hayatlarinda ilk kez boyle bir
tecriibe edindiler.
Onlara degerlerimizi kiiltiirimiizli agilmaya ¢alisildig: ve kiiltiirel farkindaligin
olusmasina katki saglandig1 gozlemlendi.
Dogu ve batidan gelen kiz dgrencilerin birbirleriyle kiiltiirel etkilesimde
bulunduklari ve birbirlerine siklikla kendi memleketlerini anlattiklar
gozlemlendi.
Kiiltiir harmani olduklari, her gece diizenlenen gece eglencelerinde farkl
yorelerin halk oyunlarini 6grenmeye istekli olduklari gézlemlendi.
Iletisim kurdukca dnyargilar1 dogudan gelen dgrencilere kars1 yikilmis. Belki
bende sizin memlekete iiniversite okumaya veya gezmeye gelirim demelerine
tanik olundu.
Farkl1 il ve kiiltiirlerle bir arada olma imkan1 bularak, kiiltiirel etkilesimin yogun
oldugu gozlemlendi.
Tiirkiye nin dort bir yanindan gelen kampgilarimin ilk etapta korkulari ve 6n
yargilart vardi. Kamp dénemi sona erdiginde ise il ve kiiltiir ayrimi yapmadan
birbirlerine sarilarak ayrildilar. Ayrica dogu kesimden gelen gruplarin
basaramam korkularini yendiklerini fark ettim.
Farkl1 kiiltiirlerden gelen insanlarla tanigma firsat1 yakaladiklari bu siirecte
empati, anlayis, saygi gibi degerleri kazanma yolunda ilerleme kaydettiklerini
gbzlemledim.
Iletisim yiiksek derecede iyiydi. Birbirlerini tanimasalar bile bir merhaba
demenin 6nemi vurgulanmis ve bu bir deger olarak verilmisti kampgilara. O
yiizden herkes birbirini goriince selamlasip iletisim kurmaktaydi.
Iletisim oyunlart siiresince sozlii ve sdzsiiz olarak kiz dgrenciler kendilerini
ifade ettiler. Istasyon sonrasinda biitiin kamp birbiriyle selamlastirlar. Tletisim
becerilerinin yiiksek oldugu gézlemlendi.
Tletisim giicii yiiksek olan kiz 6grenciler, 6zgiivenleri arttik¢a daha ¢ok icli dish
olduklar1 gézlemlendi.
Serbest zamanlarinda bile telefonlariyla vakit gegirmeyip, arkadaslari ile sohbet
etmeye zaman ayirdiklart gézlemlendi.
Sosyal aglar iizerinden kamp sonrasinda goriisebilmek i¢in gruplar kurduklar
gozlemlendi.
Iletisim kurma yetenekleri artt1ig1 gdzlemlendi.
Teknolojiden uzak durduklari ve telefona ihtiyag duymadiklart ve bazen
aillerinin merak edip kamp1 aramalarina tanik olundu. Ailelerini bile aramay1
unuttuklari ve siirekli arkadaglar1 ve liderleriyle iletisim halinde olduklari
gozlemlendi.
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Ek 6: Model 1 DEVAMI: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklari ve liderlik becerileri gelisimine iligkin
gbzlem sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

Temalar

Zaman
Yonetimi

Goniilliiliik

Diizenli
Olma

Gézlem Sonucu Ortaya Cikan ifadeler
Program sayesinde hayatlarinin diizene girdigini sdyleyen, daha énce bu kadar
diizenli yasamadigini dile getiriyorlardi. Kamp siiresince zamanlama hususunda
iyi olduklar1 gézlemlendi.
Zamani iyi kullanmak adina grup toplantilarina ve etkinliklere giderken,
arkadaglarini uyardiklart hadi ge¢ kalmayalim dediklerine tanik olundu.
Bu kampta zaman ne kadar ¢abuk gegiyor. Hi¢ bu kadar giin igerisinde bu kadar
¢ok sey yapmamistim. Zaman 24 saat olmasaydi daha uzun olsaydi diye
arkadaglariyla konugmalarina tanik olundu.
Zamanlama konusunda basarili olduklar: gézlemlendi.
Sorumluluk duygusu igerisinde zamanlama ne kadar 6nemliymis. Hadi kalkalim.
Sabah sporundan 6nce ki biraz daha birlikte zaman gegirelim. Zaman burada ¢ok
kiymetli dediklerine tanik olundu.
Zamanlamanin 6n planda oldugu oyunlarda birbirleriyle hem tatl bir rekabet i¢inde
olduklari ve zamani iyi kullanmak adina birbirleri yarigtiklar1 gozlemlendi.
Bir ¢ogu bilingli ve bunu siirdiirebilir kilmak adina GSB etkinliklerini sordular.
Bizde goniillii olabilir miyiz en azindan diye sorguladiklar gézlemlendi.
Nobetgi grup olmadiklart siirelerde bile diger gruplara goniillii olarak yardim
ettikleri gozlemlendi.
Yemek sirasinda aggilara ve yemekhanede gorevli olan kisilere goniillii olarak
yardim ettikleri gézlemlendi.
Gece eglencelerinde program akisinda olan hareketlendirici oyunlarda neredeyse
hepsi goniilli olmak i¢in el kaldirdiklart sik sik gozlemlendi.
Etkinlikler sirasinda goniillii olarak ilk ben yaparim dedikleri gdzlemlendi.
Program sayesinde hayatlarinin diizene girdigini sdyleyen, daha dnce bu kadar
diizenli yasamadigini dile getiren kiz 6grencilerin oldugu gozlemlendi.
Yemek sirasinda ben hayatimda hi¢ bu kadar diizenli yeme aligkanligim olmadigi
dediklerine ve bundan sonra da diizenli besleneceklerini dile getirmelerine tanik
olundu.
Odalarin1 diizenli olarak topladiklari ve en temiz oda olmak igin belirli bir diizene
girmis olduklar1 gozlemlendi.
Etkinlik sirasinda istasyon doniisiimlerinde takim halinde diizenli olarak hareket
ettikleri gozlemlendi.
Yaparak yasayarak dgrendikleri ve birbirlerinden gordiikleri yemek sirasinda
sandalyelerini diizenlemeleri biitiin kamptaki 6grencilerde gdzlemlendi.
Diizenli sabah sporu yapmalarinin kendilerini enerjik ve dinamik hissetmelerine
katk1 sagladigint dile getirdikleri gézlemlendi
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Ek 7: Model 2: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve liderlik becerileri gelisimine iligkin odak grup
goriismeleri sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

OZ-FARKINDALIK VE LIiDERLIK BECERILERI

Alt Temalar Odak Grup Gériismeleri Sonucu Ortaya Cikan ifadeler Frekans
ipsanlarln karsisinda ¢ok heyecanlaniyordum. Ama suan artik dyle degilim. P3
Ozgiivenim fazlasiyla gelisti.

Ben kendimi tiim alanlarda gelistirip, yonetebilirim. Bir siirii projeye katiliyorum. Bu P7
konuda da kendimi yeterli buluyorum.

Hani 6zgiiven ve cesaretim ¢ok fazla artt1. P8
Kendime 6zgiivenim ¢ok oldugu i¢in bende liderlik yapabilecegimi diisliniiyorum. P9
Ozgiivenim vardi. Ama burada daha fazla 6zgiivenim artt1. Hi¢ ¢ekinmeden duygu Al
ve diisiincelerimi ifade ediyorum.

Biz ailemizden kopup buraya geliyoruz. Bireysel olarak ayakta durmay1 6greniyoruz. A4
Ozgiiven duymaya basliyoruz. Bir seyleri tek basimiza yapabilecegimize inaniyoruz.

Ileride okurum, sonra gelirim normal bir daire cayimi aksamlari icerim. Ama simdi A5
dedim daha farkli bir yasantim olabilir gelecek i¢in. Bu inanci bana birazcik daha

asiladu.

Bu kampa da severek geldim. Liderleri de burada gordiik¢e insanin 6zgiiveni de A6
cesareti de ¢ok daha fazla artryor.

Toplulukta konugamiyordum. Cok utangactim. Simdi, o korkumu yenip boyle Bl
ortalikta ¢ikip sarki ya da oyun sunabildim.

Ozgiiven Ozgiivenim burada daha ¢ok pekisti. Daha ¢ok kendimi ifade edebiliyorum. B2
Kendime 6zgiivenim geldi doga kamplar1 sayesinde B3
Arkadaglarima giivenmeyi 6grendim. Boylelikle kendime olan 6zgiivenim de artti. B4
Ciinkii biitlin bunlarin hepsini doga kampi araciligiyla kazandim
Topluluk arasinda fazla konusamazdim. Burada gruplarla birlesince kendimizi B5
anlattik. Orada da kendimi gelistirdim. Ozgiivenim varmis da haberim yokmus©
Buradaki etkinliklerde rol almak, kendim gorev iistlenmek ya da arkadaslarimla bir B6
seyler planlamak onlar1 yonetmek. Kendime olan 6zgiivenimi ¢ok ¢ok daha yiikseltti.
Kendime olan 6zgiivenimi artirdi. B7
Kendime giivenim daha da gelisti. Higbir sey yapamayacagima inanirdim. Ama B8
burada yaparak yasayarak imkanim oldugundan 6zgiivenim artti. Megerse kendimi
hi¢ tantmamisim. Tanimaya basladim 6zgiivenim arttik¢a
Ozgiivenim daha ¢ok ortaya ¢ikt1. B10
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Ek 7: Model 2 Devami: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklart ve liderlik becerileri gelisimine iliskin
odak grup goriismeleri sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

OZ-FARKINDALIK VE LIiDERLIK BECERILERI

Alt Temalar Odak Grup Gériismeleri Sonucu Ortaya Cikan ifadeler Frekans
Ben insanlara 6n yargili yaklasmamak gerektigini 6grendim. P2
Biitiin 6n yargilarim silindi. iletisim kurdukca dogudan gelen arkadaslarimin da

. = N . P7
tipki bizler gibi oldugunu fark ettim.
Ben sevdim baya arkadaglarimi simdi mesela onlarla daha gok vakit gegiriyorum.
O yiizden 6n yargili olmamak gerekiyor.
Ben ¢ok 6nyargili bir insanimdir, dnyargimi yikmami sagladi. Kaynagmaya
basladik¢a zaman zaman 6nyargili oldugum i¢in kendime kizdim.
Onyargi ne kadar gereksiz bir duyguymus. Bu kampa gelince yeni insanlar
goriince hepsine gicik kaptim. Ama tanidik¢a ne kadar yanlis bir duyguya sahip
oldugumu fark edip davranigimi ényargimi yiktim. Tyiki genglik kampina
katilmigim.
Ailem yeni arkadasliklar edinmemi istedigi zamanlarda ne gerek var diyen
biriyim. Hatta kampa gelirken de doga da kamp m1 olurmus bile dedim. Ama
gene de geldim. Doga da kamp miikemmel oluyormus. Hele iletigim kurmak,
. sosyallesmek o yiizden diyecegim tek bir sey var onyargili asla olmayin.
Onyargi Onyarginizdan vazgegemiyorsaniz yemin ederim ki genglik kampina gidin zaten
Onyarg1 yikilacaktir.
Begenmedigim etkinlikler vardi kamp1 goriince. En ¢cok da begenmedim diye
baktigim etkinliklerde eglendim ben ya
Odamda dogudan gelen birinin kalacagini duydugumda isyan ettim kendi
kendime ve onunla hi¢ konugsmama karar1 aldim daha gérmeden. Simdi kampin
son giinii dogudan gelen kiz var ya benim kardesim gibi oldu burada. Tanimadan
iletisim kurmadan 6nyargili olmamak lazimmus. Iyi ki bizi aym odaya vermisler.
Buraya gelince insanlara karsi dnyargili olmamam gerektigini anladim. B10
Ben gergek dostlugu 6grendim burada. Burada kurulan dostluklar ¢ok saglam

A3

A5

A6

AT

B4

B7

hepsiyle de sonra goriisecegiz PS
Burada ¢ok arkadas edindim ve anlayis duygusunu ¢ok iyi 6grendim ve dostum P9
¢ok oldu burada

Ben asosyal bir insanim bunu sdyleyeyim bilgisayar benim bir organim gibi

internet mesela. Onsuz higbir sekilde eglenemiyordum ama burada mesela P10
eglendim bilgisayar olmadan. Arkadas edindim. Yeni insanlar1 teknoloji olmadan

tanima ve paylagma firsatim oldu.

Evet, bir¢ok arkadas edindim higbiri hi¢ kimsenin suratin1 daha 6énceden Al

gormedigim kisilerle ¢ok samimi arkadasliklar edindim
Sonra farkli arkadaslar tanidik, goriistiik konustuk onlarla. A2
Arkadaslik edinmek ne giizel bir duyguymus bu kampta yeni kiiltiir ve Ad
arkadasliklar edinme imkanim oldu.
Tiirkiye nin her yerinde artik bir evim kardesim, arkadagim var . A7
Buraya gelmeden dnce tamamen arkadas yoksunu biriydim. Acayip derecede A9
Arkadashklar | arkadas edinme duygusu kazandim.

Arkadaslarim, kankilerim, dostlarim oldu bu kampta hepsiyle facebook gruplari
olusturduk. Her zaman goriisecegiz.

Her kiiltiirden yeni arkadasliklar edinmek ¢ok giizel bir duygu. B6
Universite kazaninca zorluk cekmem artik. Her ilde arkadaslarim oldu. Iyiki B7
boyle farkli kiiltiirleri bir araya getirmisler de arkadaslarimiz olmus
Burada arkadaslarim oldu, kardesim dedigim insanlar oldu. B9

B4
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Ek 7: Model 2 Devami: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve liderlik becerileri gelisimine iliskin
odak grup goriismeleri sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

OZ-FARKINDALIK VE LiDERLIK BECERILERI

Alt Temalar Odak Grup Gériismeleri Sonucu Ortaya Cikan ifadeler Frekans
Mesela her insanin hayatinda ¢izdigi bir rota vardir. Bu kamp benim o rotada daha
ileriye gitmemi sagladi. Ayrica tiim liderlerimizden ve seflerimizden ben ¢ok sey
o0grendim. Hani her insan kendine hayatina gore bir ders ¢ikartir ya o da ge¢miste p3
yasadig1 bazi tecriibelere acilara gore ama iste bu kamp bana cok ¢ok sey katt.
Farkindalik sahibi oldum. Kendimi tanima, becerilerimin farkindaligini yagama
imkan1 buldum.
Ben kampa gelmeden 6nce arkadaglik dostluk cesaret hani anlayis duygusunu ¢ok
kaybetmis bir insandim. Ama burada ¢ok arkadas edindim ve anlayis duygusunu P9
cok iyi 6grendim
Kendimdeki yeteneklerimin farkina vardim. Liderlik becerilerim de varmis. Bu A6
yasima kadar kendimi tanimiyormugum.
Ilgi ve isteklerime daha da yonelmem gerektiginin farkinda oldum. Bu kamp AL0
olmasa ben hala uzak dururdum yapmak istediklerimden
Farkindalik | Burada liderime yardimer oldum. Megersem ben de liderlik becerileri varmus.
Yardim ettikge daha da farkina vardim. Genglik kamp1 hayatimda farkindalik Bl
yaratt1.
Doga kampina katilmak benim i¢in ¢ok farkindalik yaratti. B3
Taklit yetenegim varsa da ben kimsenin karsisinda yapamazdim ki bunu burada B4
yaptim. Boyle bir yetenegim varmis bunun farkina vardim.
Bilmedigimiz yeteneklerimizi fark etmemiz ve topluluk 6niinde konugabilme B6
yetenegine sahip olduk.
Buraya geldigimde neler yapabilecegimin farkina vardim. B10
Her istasyona birlikte gidiyoruz. Sanki bu kampa tek bagima degil de bu grupla
birlikte katilmisim. Birlikten kuvvet dogar demekki buradan geliyormus. Takim P1
calismasi bize pratiklik, zaman kazandi. Ve biz 18 kisi tek ruhu beraber yasadik
Birlik ve beraberlik de var. Takim ruhu. P7
Grup halinde hareket etmek bize birlikteligi 6gretti. Takim halinde gittigimiz A2
etkinliklerde ¢ok eglendik. Takim ¢aligmasi1 yapilmasi giizel bir uygulamaymis.
Turnuvalarda takim olduk. Takim olarak basardik, takim olarak da kaybettik. Ama A5
her kosulda takim kaldik.
Takim ruhuna sahip olmak, davraniglarimda bencil olmadan hareket etmemi A9
sagladi.
Takim g];%ILralllrl:the beraberlik. Nobet¢i oldugumuz giinlerde takim halinde miithis isler A10

Cahsmast Genglik kampi sayesinde hep grup halinde hareket ettik. Keske bir de grup halinde B2
eve donebilseydik. Cok sevdim bir gruba ait olmay1 ben.
Bir elin nesi var iki elin sesi var. Bizde bir ¢ok el ve yiirek vardi fakat biz sadece BS
bir takimdik. Takim ¢aligmas1 hayatimiza renk katt.
Ayni anda farkli gruplar bir ¢ok etkinliklerde yer aldi. Diizenli disiplinli bir takim B6
olduk. Bence en iyi de bizim grup anlast:
Burada en 6nemlisi bu kadar kalabalik i¢inde grupca hareket etmeyi 6grendim. BS
Herkesin ayni anda bir seyler yapabilecegini 6grendim.
Grup halinde hareket etme olsun, hizlik hareket etme olsun, zeka gelisimime olsun B10

katki sagladi.
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Ek 7: Model 2 Devami: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve liderlik becerileri gelisimine iliskin
odak grup goriismeleri sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

OZ-FARKINDALIK VE LiDERLIK BECERILERI

Alt Temalar Odak Grup Gériismeleri Sonucu Ortaya Cikan ifadeler Frekans
Hani belli bir sorumluluklar yiiklendi. P5
Sorumluluk alabilecek bir yapim var P7
Bence bir lider bagkalarinin sorumlulugunu yiiklenebilmeli. Yani kendini
diisiinerek degil de baskalarini diisiinerek hareket etmesi daha ¢ok gerekir.

< I A2
Bence ben, bende oldugunu diigiiniiyorum.
Liderlik bizde sorumluluk sahibi olmamiz1 sagliyor A3
Bir liderin sorumluluk sahibi olmasi gerekiyor. Sorumluluk sahibiyim A6

Sorumluluk | Bagkalarinin sorumlulugu altina girmeyi 6grendim A9
Arkadaslarimi bir araya toplama, onlari birlikte gétiirme gérevlerini de yaptim. B2
Burada sorumluluk almak, liderlik becerilerimin 6n plana ¢ikmasina katki B3
sagladi. Sorumluluk sahibi olarak bol bol sorumluluk aliyorum.

Liderlerimiz iyiki bizlere sorumluluk veriyorlar. Bu yasima kadar ailem bana B4
hi¢ sorumluluk vermemisti. Neler yapabilecegimi gérme imkanim oldu

Sorumluluklar kendime 6zgiivenime katki sagladi. Kamp bitince de kalip B7
sorumluluk almaya devam edip keske kalabilsem burada.

Tamigmasak da ¢esitli duygular1 paylasiyoruz, 6fkemizi sevgimizi sevincimizi.

Farkli kiiltiirlerde olsak bile duygular1 paylasma frekanslarimiz ayni. Kiiltiir Al
harmantyiz burada.

Daha 6nce baska illerden bu kadar ¢ok arkadagim olmamisti. Kiiltiirleri tanima A3
firsatim oldum. Kiiltiir kamp1 oldu valla burasi.

Yeni kiiltiirleri tanima, farkli iller hakkinda yeni seyler 6grenmek siiper oldu.

- o - Iy N . A7
Universite tercihi yapacagim zaman daha kiiltiirli olduguma inaniyorum

Kiiltiirlenme Ben bi(az kiiltiirsel ve §p0rsgl a<{‘1dan etkilendim. 1k kez bir’ milletiq Varhglm
ogrendim. Terekeme diye bir millet topluluk varmis ¢ok ilging geldi. Bende ilk Al0
kez duyuyorum.

Bu kampa geldigimde farkli kiiltiirler 6grendim. T{im illerin en azindan B4
kiltiirlerini 6grenmeye ¢aligtim.
Farkli kiiltiirler var burada. Onlar ¢ok giizel farkli insanlarin farklh kiltirleri BY
onlar1 gormiis olduk.
Dogudan batidan her yerden yeni kiiltiirler var burada. Kiiltiirlenmemize imkan
- . B10
saglayan bu genclik kampidir agikgasi.
Iletisim giiciim artt1. Herkesle kolaylikla cekinmeden iletisim kuruyorum P9
Liderlik becerilerimin olduguna inancim iletisimi kolaylikla kurunca daha da
N P10
farkinda olmami sagladi
Yeni arkadaglarimla ¢ok tatli iletisimler kuruyoruz hem de yiiz yiize sanal A2
ortam olmadan.
Burada o kadar ¢ok kisiyle iletisim kurduk ki. Facebook, whatsapp gruplari bile A8
olusturduk.
letisim Hetisirp istasyonunda st')zl.ii ve ’sézsﬁz kendimizi ifade ettik. Tletisim ne kadar A9
onemli. Artik daha kolay iletisim kuruyorum
Liderlik, arkadaglarimizi zamaninda toplama birbirimizi kirmadan kizmadan B3
iizmeden tath bir dille iletisim kurmamiza katk: sagladi.
Insanlarla iletisimi 6grendik. B9
Ilk karsindaki insan soguk duruyor sana ama muhabbet yaptiktan sonra dogu
bat1 hi¢ fark etmeden kiiltiir muhabbet ettiginde her insan aynidir her insan B10
esittir. Daha sicakkanli anlasabiliyorsunuz.
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Ek 7: Model 2 Devami: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve liderlik becerileri gelisimine iliskin
odak grup goriismeleri sonucu ortaya ¢ikan ifadeler
OZ-FARKINDALIK VE LIDERLIK BECERILERI

Alt Temalar | Odak Grup Gériismeleri Sonucu Ortaya Cikan ifadeler Frekans
Goniillii olarak geldim bu kampa. Goniilliiligiin neler kazandirdigint gérdiim. p3
Yaparak yasayarak...

Etkinliklerde hep goniillii oluyorum. Goniilli oldukga her seyden ¢ok keyif P
altyorum.
Goniillii olan liderlerimiz, bizlerde goniilliiyiiz. Goniillii olarak daha ok

. N P8
etkinliklere katilacagim
Belli bir etkinlik yapacagiz isteyerek goniillii olabiliyorum. Hani bir kisi gelsin
beraber gsunu yapalim onlara dnciiliik etsin dediklerinde onlara goniillii AL
olabiliyorum.
Goniillitytiz hepimiz. Goniillii olarak geldigim bu kampta ¢ok giizel seyler
o0grendim, ¢ok giizel seyler kazandim. Bundan sonra hep okulda da goniillii A6
olacagim.
Etkinliklere hep goniillii oluyorum. Ilk ben deniyorum. Géniilliiliik giizel bir A8
duygu. Keske okulda goniilliiliik egitimi verilseydi
Goniillii kuliibii tiyesiyim. O yiizden buraya da goniillii geldim. Goniillii olunmasi B1
konusunda arkadaslarima tecriibelerimi anlattim. Goniilliiliik benim yasam tarzim.

Goniilliiliik | GOnilden gonilliyiim. .Gé')niilden seviyorum bu kampi. Bu sayede dostlarim, B3
arkadaglarim, kardeslerim oldu
Goniilliilik ne demekmis liderlerime bakinca goriiyorum. O kadar ¢ok calistyorlar
ki goniilden yaptiklar1 o kadar belli ki. Kostur kostur yoruluyorlar. Ama biz B7
goniillityiiz diyerek
Goniilliiliik ¢ok giizel bir duygu.. B8
Goniillii olarak geldim bu kampa bende. Hig pisman degilim. Goniillii olmak ¢ok

r . B9
farkl1 bir seymis. Hep kazaniyorsun©
Buradaki liderlere, program sorumlularina hayranim. P3
Liderime hayranim ve onun gibi olmak istiyorum. Cok tatli resmen, yiiriiylisii bile p5
karizma.
Ben de bir giin lider olacagim ve program sorumlum gibi olacagim. Ya bir insan bu p7
kadar m dort dortliik olur.
Bildigim dogrular1 bagkalarini yonlendirmeyi seviyorum hem de mesela bu yasta
baskalarinin sorumlulugunu almak ¢ok hosuma gidiyor. Liderimde resmen kendimi A2
goriyorum.
Okuldaki herkes sinif baskani, okul bagkani olmam konusunda beni tegvik
ediyordu. Ama ben buradaki liderleri goriince kesinlikle bende lider olmaliyim A3
baskan olmaliyim diye karar verdim
Rol Model Slnlf l_aasl_(anhgl falan da yaptim. Grubu yonetebilme yetenegim var. Grup liderim A8
Alma belki ileride bana referans olur.
Ben burada liderler gordiim. Onlara 6zendim. Ciinkii boyle insanlart yonetme olsun
suraya gideceksiniz buraya gideceksiniz degil de suraya gidelim buraya gidelim A8
tarzinda {islup, davranis insanlara nasil davranilmasi hususunda ben de ileride
genglik kamplarinda lider olmak istiyorum
Buradaki liderlere hayranim. Bende genglik kampi lideri olup, kamplarda gorev B4
yapacagim.
Buradaki etkinlikler bizim liderlik yoniimiizii gok gelistirdi. Ozellikle biz liderlere B5
bakip onlara 6zendik.
Liderler bize yardimer oluyorlar. Elimiz gdziimiiz kulagimiz oluyor. Bunlar1 rnek
- T B7
almay1 kimi almam beklenirdi ki.
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Ek 7: Model 2 Devami: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve liderlik becerileri gelisimine iliskin
odak grup goriismeleri sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

0Z-FARKINDALIK VE LIDERLIK BECERILERI

Alt Odak Grup Goériismeleri Sonucu Ortaya Cikan ifadeler Frekans
Temalar

Ama burada diizenli olarak kahvalti yapmaya basladim. p7
Tertipli diizenli olmaya bagladim. Burada hersey diizenli yapiliyor. Eve gidince de P8
diizenli olacagim.
Bu kamp belli bir diizen iginde sabah kalkis, kahvalti, 6gle yemegi belli bir diizen A2

Diizenli icinde olmaya bagladim bende.
Hergiin diizenli hareket ediyoruz. Sabah sporu, kahvalti, etkinlikler, hi¢ bu kadar

Olma N . o . ° Ad

diizenli ve planli yagamamistim. lyiki geldim doga kampina
Diizenliydim ama burada daha da diizenli oldum. Diizen ne giizel seymis... A5
Diizenli bir hayat yasamak i¢in ilk adim1 kampta atmis oldum. Keske her yerde boyle A8
diizen olsa...
Yeme igme aliskanligim diizene girdi. Diizenli olmak... diizenli yemek yemek.. Bl
Empati kurulmasi gerektigini 6grendim ¢ogu durumda. P2
Engelli bireyleri empati istasyonu araciligiyla daha iyi anladim. Gozlimii kapadim ve Al
empati yaptim.
Empati at6lyesinde yaparak yasayarak engellileri anlama firsatim oldu. Bundan sonra Al
engellilere ve herkese kars1 empati yapacagim.
Duygu ve diigiincelerimi iyi kontrol ederim. Ancak empati sayesinde arkadaslarimin da
duygu ve diisiinlerini anlayabilmem adina firsat oldu bu kamp. AT

Empati | Empati yapmaliyiz. Anlamak ve anlagilmak i¢in ve hepimiz bir engelli aday1yiz. A9
Artik herseye empati yapryorum. Empati yapmaya basladikca hayata dair bakis agim B2
bile degisti.
Empati kurduk¢a daha da mutlu olmaya basladim B5
Empati at6lyesinde kisa siirede ¢cok sey 6grendim. Artik engellileri daha iyi anliyorum. B7
Tanimadigim engellilere bile empati duygumla hareket edip destek olacagim
Empati kurmak yasam tarzi olmali. Bundan sonra benim yasam tarzim insanlara kars1 B8
empati duygumun olmasi
Doga kamp1 oldugu i¢in bocekler, cesitli hasereler falan vardi. Aligtim artik onlara da. A2
Buraya geldigimden beri telefonu nerdeyse hig elime almadim ailemle konusmak A7
disinda ve sportif aktivitelere ¢ok katiliyorum. Bu benim dogay1 gérmemi sagladi.
Doga ne kadar giizelmis. Doga kamp1 sayesinde giizellikleri goriip, yasadim. Dogay1 B2

Doga SEVIyorum T —

Sevgisi Doga. kamplnda yapilan etkinlikler doga ile i¢ ige olmamu sagladi. Doga da yasamak B4
miithis bir duyguymus
Doga sevgim artt1. Cilinkii kocaman binalarda otururken dogay1 gérme firsatimiz
olmuyordu. Genglik kampina gelmek ¢ok giizel. B7
Dogay1 seviyorum. Dogayla i¢ ice zaman nasil gegti anlayamadim. B10
Zamani kullanmay1 basardim, 6grendim. A3
Burada dogay1 geziyoruz, spor yapiyoruz, aktiviteler yaptyoruz ve zamani ¢ok iyi Al
kullaniyoruz.
Zamani burada ¢ok giizel kullantyoruz. Hersey planl ve diizenl. Program sprumlulari Ad
liderler bize zamani etkin kullanma imkan1 sundu

Zaman Zamani kullanmak ne kadar da dnemliymis. Planli olunca, herseyi yapma imkanimiz BS

Yonetimi | oldu. Zamam daha kaliteli kullantyorum.

Ne kadar kalabalik olunsada zamana uyulunca higbir sey aksamiyor. Megersem bir B7
dakika bile ne kadar nemliymis bunu da ¢ok iyi anladim.
Herkesin zamanlamaya uyabildiginde tiim etkinlikleriyle sirayla giinii dolu dolu BS
yasamay1 6grendim
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EK 8: Model 3: Kiz &grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve liderlik becerileri gelisimine iliskin dokiiman
analizi (glinliik) sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

OZ-FARKINDALIKLARI VE LIDERLIK BECERILERI

TEMALAR Goriisme Sonucu Ortaya Cikan ifadeler E;’eka
Artik bende genglik kampi lideri olmak istiyorum. Buradaki liderleri gordiikge rol po
model aliyorum onlar gibi olmaliyim bende.

Liderimizden giizel hikayeler dinliyoruz. Onu ¢ok &rnek aliyorum ve her seyi ile p3
miikemmel.
Liderlerimizin hepsi birbirinden ayr1 bir giizel ve tatli. Onlar bu kadar tatli olmay1 P4

nereden dgrendiler? Onlar1 6rnek almamak elde degil.

Liderime hayranim ve onun gibi olmak istiyorum. yiiriiyiisii bile karizma hele
davranislar1 bu sefi 6rnek almayim da kimi alayim. Bir giin bende onun gibi olup, P10
onunla birlikte gorev yapacagim.

2 sef bizi karsiladi. Ufak tefek ama gozleriyle her seyi yapabilecek yetkiye sahip

Rol model olan kadin hemen dikkatimi ¢ekti. Annem gibiydi. Giiglii ve her zaman asil. Al
alma En 6nemlisi Liderler ¢cok eglenceli. Artik bende lider olmak istiyorum. A2

Liderimizden baski kurmadan da liderlik yapilacagini 6grendik. A3
Bu kamptan ayrilirken ingallah bende bir giin buradaki liderlerimle birlikte lider
olarak gorev yapabilmek adina dua ettim. Giizelliklerle dolu veda ve gozlerde A5
yaglarla elveda...
Rol model alinacak liderler. Hep giilimsemeler.. B10
Kampa geldigimde burada ne yapacagim diyordum. Ama giin gectikce kamp p1

alanina ve arkadaslarima kars1 6nyargilarim yikilma basladi.
Dogudan gelenler varmis diye duydum yikilmistim resmen. P2
Kampin daha ilk giinii ve oncelikle bu kamp bana Onyargilarimi par¢calamam

e e e 3 P4
gerektigini ogretti.
Onyargilarin yikilmasi aslinda ne kadar da kolaymis. Daha kampin ikinci giinii
sikayet ettigim her seyden memnun kalmaya basladim. Onyarg ile yaklasmamak P5
gerekli bunu 6grendim.
Buraya gelince insanlara karsi 6nyargili olmamam gerektigini anladim. P8
Bu etkinlikler ne bdyle ya sikict dedigim tiim etkinliklerde miithis eglendim. P9
Onyargili olmamam gerektigini kesfettim.
Nedenini tam olarak bilmedigim bir sorun hakkinda &nyargiya sahip olmak yikici Al
bir eylem. Sohbet muhabbet yeni insanlar kaynasmalar falan derken aksam oldu.
Onyargilarim vardir. Annem buraya gelmeden once arkadaslarmla iyi gegin
demisti. Demek ki bir arada biraz problemliyim. Odamda bir Konya’dan, bir A2

Kocaeli ’den iki arkadasim var. Cok sevimliler. Bu kadar iyi arkadas
olabilecegimi diigiinmiiyordum.

Yeni seylere onyargimiz kalkti. A3
Sevdim halk oyununu. Onceden ¢ok geleneksel diye ugrasmak istemezdim fakat

On yarg! ¢ok gilizelmis aslinda. Ad
Tiyatro etkinligine 6n yargi ile gittim ama sonra anladim ki onyargil A8
davranmamak gerek miithis keyif aldim.

Kampa geldigimizde 6n yargili davrandik ama suan ayrilmak istemiyoruz B3
Ok atma ¢ok eglenceliydi. Ik 6nce korktum ok bana gelir diye sonra alistim. Her B6
sey yolunda;)

Odaya girdigim anda kizlarla birlik olmay1 basardik. Minnos odamizi temizledik. B8

ilk basta bdyle olacagimizi diisiinmemistim. Ama suan gok mutluyum onlarla.

Kampa ilk geldigimde Aydin’a geri gitmek istedim. Ciinkii kamptaki kisiler ok
soguk davraniyordu. Ama daha sonradan kaynastik. Odamda 3 farkli sehirden B9
arkadas kazandim. Hepsi de birbirinden tatlilar.
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EK 8: Model 3 Devami: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklart ve liderlik becerileri gelisimine iliskin
dokiiman analizi (gilinliik) sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

OZ-FARKINDALIKLARI VE LIDERLIK BECERILERI
TEMALAR Goriigme Sonucu Ortaya Cikan ifadeler Frekans
Ozgiivenim gelisti. Artik bir seyleri yapabilecegime daha ¢ok inantyorum. P1
Kendime 6zgiivenim vardi. Ama burada etkinlikler yaptik¢a daha ¢ok kendime P2

giivenmeye bagladim.
Giine sabah sporumuz ile basladik. Insan topluluk ile boyle seyler yaptik¢a P4
gercekten kendine giivenmeye basliyor ve 6zgiiven artiyor.
Bir hafta siiresince anladim ki. Ozgiivenim tam yerinde yapamayacagim higbir P5
sey yok yeteneklerim dogrultusunda.
Toplulukta konusamiyordum. Cok utanga¢tim. Simdi, o korkumu yenip gece pP7
eglencelerinde hep 6n plana ¢iktim. Ozgiivenimin artmasinin biiyiik etkisi oldu bu
durumda.

Kendimi taniyordum, ama bu kadar 6zgiivenim yiiksek degildi. Simdi kendimi P10
daha iyi tanimaya bagladim ki 6zgiivenim de gelmeye baslad: tabiki.
Haval:i tiifek ilk atisimi tutturamadim sanirim ama ikinci atisimda vurabildim. Al
Memlekete gidince okguluk, bdyle nisan falan kurslarina gideyim diyorum.
Gelistiririm belki.

Dostluk, 6n yarginin yok olmasi, yenilikleri kesfetme, farkindalik, 6zgiiven walla A2
1 hafta da gelistim de gelistim©
Mesela ben bir de bugiin dag bisikletine bindim. Cok giivenim geldi kendime. A3
Havali tiifek de atig yaptik. Aslinda eglenceli ama ben biraz bu tiir oyunlardan Ad
korkuyorum. Silahli, tiifekli seyler anlagilan bana goére degil. Ama yine de attim
Ozgiiven ve hedefi vurdum. Iyiydim yani bu oyunda da.

Ayn bir kucak actim bugiin hayata. Giizellikler bizimle olmali. Bosluktayken A7
burda buldum kendimi. Ve en yiiksek seviyelere ulastim burada. Ozgiivenim
gelisti.

Golf oynarken siirekli caligarak, deneyerek basaracagimizi gérdim. Bl
Gece etkinligimizde yine oynadik. Beraber sarkilar soyledik. Eskiden hig B3
oynamazdim, utanirdim. Simdi 6zgiivenim geldi.

Kendime giivenim artt1. B5
Gece eglencelerinde Dbizlerin  gorevli olmamiz agisindan bizlere 6zerklik B6
kazandirmamiza katki saglamaktaydi.

Matrak eglenceliydi. Diger arkadaslara gore tecriibeliyim doviis sporlarinda o B7

yiizden rakibe vurmakta korktum c¢iinkii giiciimii kontrol edemeyip sakatlik
cikaririm diye. Herkes sirayla yapti. Bende etkinlik lideri ile ma¢ yaptim.
Kendime giivenim bir kez daha artti.

Etkinlikleri yapamadigimizda etkinlik liderimiz o kadar giizel yonlendirdi ki B8
cesaretimizi toplayip tekrar tekrar denedik.

Ozgiiven mi kazaniyorum ne®aslinda etkinliklerde de basariliydim. Ciinkii B9
basarmay1 istedim. Isteyince oluyor yapmak iste yeter ki.
Benim ilk kampim olmasina ragmen ¢ok giizeldi. Bir ¢ok sey dgrendim. Bugiin B10

gorev oyunu tam anlamiyla miikemmeldi. Cok giizeldi. 30 saniye farkla 2.
Olsakta ¢cok eglendik. Emegi gecen herkese tesekkiirler.
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EK 8: Model 3 Devami: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklart ve liderlik becerileri gelisimine iliskin
dokiiman analizi (gilinliik) sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

OZ-FARKINDALIKLARI VE LIDERLIK BECERILERI
TEMALAR Goriigsme Sonucu Ortaya Cikan ifadeler Frekans

Yeni kiiltiirler tanima firsatim oldum. Tarihi tursitik yerlerde de bir ¢ok kiiltiirel
bilgiye sahip oldum

Dostluklarin yam1 sira yeni kiiltiirlerde &greniyoruz. Biz bir adim attik¢a
karsimizdaki iki adim atiyor. Yeterki ilk adim gelsin. Ve hayat gergekten birseyleri | P4
paylasinca giizel dogu bati demeden kiiltiirlenerek. ..

Bugiin 6grendim ki farkli kiiltiirden insanlari tanimak ¢ok iyi geldi bana. Kiiltiir

P2

harmani bile olabilirmis bu kampin ad1 aslinda. Pé
Bakircilar garsisina gittik, hediyelik esyalar diikkanlarina gittik. Al
Kiiltiirlerin harmani olmasi ise mitkemmeldi. A3
Bugiine dair s6z “ Dogu, bati, kuzey, gliney her nereden gelmis olursak olalim; ayn1 AS

duygular1 yasayan hisseden tek bir kalbiz, hepimiz”...
Kiiltiirel bu geziler tarih bilgilerimizi gelistiren geziler bizi ¢ok eglendirdi. A6
Bu giinliik herkesin eseridir. Bizim tek olusumuzun simgesidir. Kiiltiirlerin

harmani, dostlugun tek adresi. AT
Kiiltiirlenme Bugﬁn. gezi glinimiizdii. Gaziantep’e gittik. Cok gilizeldi. Zeugma mozaik

miizesine, bakircilar ¢arsisina ve hayvanat bahgesine gittik. Giizeldi. Eglendik. B2

Onceden kilise olan suan kiiltiir ve sanat merkezine gittik ve orada yapilan gosteri

¢ok giizeldi.

Bir odaya cesitli sehirlerden kisilerin gelmesi kiiltiir kaynagmasina neden oldu ve B4

¢ok iyi oldu.

Gaziantep ger¢ekten gazi bir sehir dykiisiini izledigimiz slayti tiylerimi diken
diken etmeyi basarmisti. Muhtesem bir Atatiirk maketiyle son bulan slayt gézlerimi | B5
doldurmay1 basardi. Kiiltiirel agidan yenilikler 6grenme imkanim oldu.
bugiin 6grendim ki farkli kiiltiirden insanlar1 tanimak ¢ok iyidi B6
Gezide Karatepe kilimlerinin dokundugu atolyeye gittik. Gezi ¢ok ilgingti.

Beklemiyorduk bu gibi yerleri. B7
Farkl: kiiltiirler tanimak, onlarla birlikte olmak ¢ok hosuma gitti. B8
Dogu bati ayirt etmeden yurdum insanini tanimak giizel. Farkli kiiltiirler, farkli B10
insanlar...
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EK 8: Model 3 Devami: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklart ve liderlik becerileri gelisimine iliskin
dokiiman analizi (gilinliik) sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

OZ-FARKINDALIKLARI VE LIDERLIK BECERILERI

TEMALAR Goriisme Sonucu Ortaya Cikan ifadeler Frekans
Bir¢ok yeni arkadagim oldu bu kamp sayesinde. Her yerde artik arkadaglarim

var, huzurluyum. Pl

Dogu da batida her ilde yeni arkadaslarim oldu. Universiteyi kazandigimda

daha rahat hareket edecegim. P2

Tirkiye’nin dort bir yanindan segiyorlardi.. hicbir sekilde arkadaslari ayni

odaya odaya koymuyorlardi. Ciinkii amag yeni yerler gérmek, gezmek ve yeni p3

insanlar1 tanimakti. Kamp bu sekilde amacina ulasmis oldu. Yeni arkadaslarim

oldu

g{eni arkadagliklar edinmek, yeni renkler tanimak, miithis iyi geldi burasi p7
ana.

Farkli il ve kiiltiirlerden bir ¢cok yeni arkadas edindim. P9

Dostluk, 6n yarginin yok olmasi, yenilikleri kesfetme, farkindalik, 6zgiiven Al

walla 1 hafta da gelistim de gelistim®©

birgok arkadasim oldu A2

Arkadashklar Arkadaglik kurmak i¢in giizel ortamlar olusuyor. A3

Ayrt sehirlerden gelen 4 kiz mecburi tanigsma, giiven ve kaynasma ortami
bulduk fenada olmadi aslinda yeni insanlar yeni hayatlar tanimayr ve | A7
bunlardan tecriibeler ¢ikarmay1 severim ben.

Farkli illerden farkli kiiltlirlerden dostluklar... B10
Dostluk, sevgi fedakarlik sorumluluk ve kendimi daha da tanima imkanim igin A6
tesekkiirler.

Farkli sehirlerde dostlarim oldu, farkli konforlarda evlerim var artik, bize de
misafirlige beklerim.

Farkli illerden gelen yeni arkadaglarla tanistm ve onlarla ayni odayi
paylasiyorum. Yeni insanlar tanimak, yeni sehirler kesfediyor olmak harika | A9

A8

bir duygu dogrusu.

Oda arkadaslarimla ¢ok iyi anlastik B4
Daha sonra oda arkadaslarimla tanigtik B8
Kendimi daha iyi tanima ve bir ¢ok konuda daha da farkindalik sahibi olmaya P2
basladim

Farkindalik sahibi oldum. Kendimi tanima, becerilerimin farkindaligim P6

yagama imkani buldum.
Kendimin daha da farkina vardim. Kamp bende farkindalik yaratti. P8
Simdi de egitimimiz halk oyunlari meger gayette iyi zeybek oynuyormusum. A2
Dostluk, 6n yarginin yok olmasi, yenilikleri kesfetme, farkindalik, 6zgiiven

. . Al
valla 1 hafta da gelistim de gelisti
Okguluk etkinliginde hedefi tutturamasam da artik olimpiyatlar1 izlerken daha
Farkindahk bilingliyim, kurallar1 biliyorum.
Gorme engelli bir vatandasi oynadim. Kendimi o saniye onun yerine koydum.
3 dakika kadar onu canlandirdim. Gozlerimi kapattilar ya sanki cenneti
cehenneme dondiirdiiler. Sanki beni o 3 dakika ig¢inde hayatimdan ettiler. | A2
Meger kiiglimsedigimiz seyler ne kadar da biiyiiklerimiz meger saglik bizim
icin ne kadar da degerliymis. Bugiin bunlar1 ¢ok daha iyi anladim.
Dostluk, sevgi fedakarlik sorumluluk ve kendimi daha da tanima imkanim igin

A8

tesekkiirler. A6
Insanlari anlamak, kendimi anlatmak ¢ok giizel. B8
Halk oyunlar1 etkinliginden sonra yetenegimin farkina vararaktan doniiste B10

halk oyunlari ekibine katilmaya karar verdim.
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EK 8: Model 3 Devam: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklar1 ve liderlik becerileri gelisimine iliskin
dokiiman analizi (gilinliik) sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

KAMP GUNLUKLER

TEMALAR OZ-FARKINDALIKLARI VE LIDERLIK BECERILERI Frekans
Hayatimda hi¢ bu kadar sorumluluk sahibi olmamistim. Oysa simdi P3
arkadaglarimin bile sorumluluklarini alabiliyorum.

Kamp alanina geldigimizde aksam yemegi i¢in bizim grup gorevliydi. Hepimiz P4

gorev paylagimi yaparak ise basladik. Aslinda gorev sonrasi fark ettigimiz bir
sey ise gorev paylasimi ve sorumluluk bilinci artmasiydi.

Sorumluluk alabilecek bir yapim var. Bunu kampta siirekli gorev alarak p7
iistlendim. Sorumluluk aldik¢a kendimi daha da gelistirdim.
Sorumluluk | Sorumluluk bilincim daha da artt1 etkinlikler ve kamp siiresince. P9

Gilin bana bugiin bana daha erken oldu. Sabah 7 de uyandim. Ciinkii liderim A2
eger lider olmak istiyorsan zamana dikkat et demisti.

Dostluk, sevgi fedakarlik sorumluluk ve kendimi daha da tanima imkanim igin Ab
tesekkiirler.

Sorumluklarimm daha da farkina vardim ve ilk giin isyan ettigim sistemli A9
yasamaya bende alistim agikgasi.

Sorumluluk duygunuz ¢ok fazla olmasi lazim takim olabilmek adina... B9
Gece eglencesinde kisa filmler vardi. Filmlerden ¢ikarimlar yaptik. Empati A2
kurduk filmler {izerinden.

Bugiin empatinin ne demek oldugunu 6grendik. Goziim kapali yiiriidim ve P1

agaclara falan ¢arptim. Saglikli olmak ¢ok giizel. Benim engelli arkadaglarim
var. Simdi onlar1 ¢ok daha fazla anliyorum. Empati yapmanin énemini anladim.

Gorme engelli bir vatandasi oynadim. Kendimi o saniye onun yerine koydum. 3 P4
dakika kadar onu canlandirdim. Gozlerimi kapattilar ya sanki cenneti
cehenneme dondiirdiiler. Sanki beni o 3 dakika i¢inde hayatimdan ettiler. Meger
kiictimsedigimiz seyler ne kadar da saglik bizim i¢in ne kadar da degerliymis.
Empati kurmak gerekli bugiin bunlar1 ¢ok daha iyi anladim.

Empati kurmanin 6nemi anladim, yapayarak yasayarak 6grenme firsatim oldu. P7
Empati kosesinde ise 6zel gereksinimle bireylerin yasama kosullari ile ilgili A3
Empati konustuk ve onlarin yerine kendimizi koymaya calistik. Ancak bir destek veya

bir yardimla hayatlari1 devam ettirebildiklerini anladik. Empati yaparak
engellileri anlamaya caligmak, bundan sonra herkese karsi empati kurmaya

kararliyim.

Kisa filmlerin katkis1 herseyi unutturdu. Neler 6grenmedik ki, yalmzlik, A6
fedakarlik, empati ve dahasi...

Etkinlikler devam ederken empati etkinligi hepimizi etkiledi. Ben ve bir A5

arkadagim gérmeyen iki insan olduk. Kendi basima gormeden yiirtidiigiim 1 dk
bana 10 saat gibi geldi. Oniimde ne var bir yere carpicakmigim diisecekmiyim
diistinceleri yormustu beni. Bandi ¢ikardiktan sonra bir kez daha siikrettim
halime. Allah’im ne mucizeler yaratmis. Biraz hiizlinlii oradaki siiremiz bitti.

Empati etkinligi miikemmeldi. Farkindalik, beyin firtinasi, diisilinceler, A8

anlamak...

Bu kampa goniillii katildim. Goniilli olmak her zaman bana ¢ok sey kazandirdi. P3

Kisisel gelisimim ve liderlik becerilerime katkisi ¢ok fazla oldu.

Goniilli olarak diger gruptaki arkadaslarima yardim ettim. Ciinkii goniilli P5
N olmay1 seviyorum.

Gonilliilik Empati istasyonunda goniillii oyuncu oldum A2
Goniilli  geldim bu kampa. Bundan sonra biitiin etkinliklere goniilli A8
katilacagim. Kisisel gelisimime katkisi ¢ok fazla oldu.

Goniilli olarak etkinliklerde yer aldim, arkadaglarima yardim ettim. B4
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EK 8: Model 3 Devami: Kiz 6grencilerin 6z-farkindaliklart ve liderlik becerileri gelisimine iliskin
dokiiman analizi (gilinliik) sonucu ortaya ¢ikan ifadeler

KAMP GUNLUKLER Frekans

TEMALAR OZ-FARKINDALIK VE LIDERLIK BECERILERI
Gezilerde her grup kendi otobiisiinde yolculuk etti. Yolculuk sirasinda A3
grup arkadaslar1 arasinda daha kuvvetli bir bag olustu.
Takim olarak hareket etmek keyifliydi. Takim olduk. A3
Bugiine dair s6z “ Dogu, bati, kuzey, giiney her nereden gelmis olursak A5
olalim; ayn1 duygulari yasayan hisseden tek bir kalbiz, hepimiz”...
En uyumlu en birlikte hareket eden grup bence biziz. A5
O yanan ateste hep bir olup sOylenen sarkilar. Hep biriz beraberiz A6
pozlart...

Takim ¢alismast | Grup halinde hareket etmeyi 6grendik. Iletisim oyununda dikkatli olmay1 B3
ogrendik
Bugiin doga kampimizda bisiklet, okguluk, golf oynadik. Ilk defa bu kadar B8
kalabalik grupla bisiklet siirdiim. Grupga hareket etmeyi tecriibe edindim.
1 hafta boyunca birlikte olduk, beraber hareket ettik. B3
Gorev tamamlama oyunu c¢ok giizeldi. Grubum 1. Oldu bende baskanlik B7

yaptim. Liderlerimiz gergekten harika i ¢ikartmiglar. 20 kisinin bir arada
¢abaladigini gérdiim ve ¢ok sevindim.

11k defa bu kadar kalabalik bir grup ile hareket ettim. B9
Sanki uzun zamandir kamp alanindaymisim gibi adapte oldum. P3
Herkes adapte oldu ve kaynasti bile daha simdiden© A5
Ay sehirlerden gelen 4 kiz mecburi tanigma, giiven ve kaynasma ortami A7

bulduk fenada olmadi aslinda yeni insanlar yeni hayatlar tanimayi ve
bunlardan tecriibeler ¢ikarmay1 severim ben.

Arkadaglarla o kadar kaynasmaya basladik ki daha. 2. Giin olmasina A9
ragmen nasil ayricagimizin tasasi tuttu bile.

Adaptasyon Kampa ilk geldigimde Aydin’a geri gitmek istedim. Ciinkii kamptaki B2
kisiler ¢ok soguk davraniyordu. Ama daha sonradan kaynastik. Odamda 3
farkli sehirden arkadas kazandim. Hepsi de birbirinden tatlilar.
Otobiiste giderken herkes birbiriyle kaynasmaya baglamisti B7
Hi¢ kimse birbirini tamimiyordu dogal olarak ve herkes g¢ekingen B8

duruyordu. Fakat, liderimiz o kadar sicak davrandi ki kamp ortamina
hemen aligtik.

Kampimiza alistyoruz© grubumdaki kizlarla iyice kaynastik. B9
Ortama uyum sagladim. B8
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Ek 9: GENCLIiK VE SPOR BAKANLIGININ TESKIiLAT VE GOREVLERIi
HAKKINDA KANUN HUKMUNDE KARARNAME (1)

Kanun Hiik. Kar. nin Tarihi : 3/6/2011, No : 638
Yetki Kanununun Tarihi : 6/4/2011, No : 6223
Yayimlandigr R.G. Tarihi : 8/6/2011, No : 27958 Miik.
Yayimlandig Diistur : Tertip : 5 Cilt : 50

UCUNCU BOLUM Hizmet Birimleri
Hizmet birimleri(2)

MADDE 6- (Degisik: 8/8/2011-KHK-649/10 md.)
(1) Bakanligin hizmet birimleri sunlardir:

a) Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii.

b) Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirligii.

c) Egitim, Kiiltiir ve Arastirma Genel Miidiirliigii.
¢) (Ek: 20/2/2014-6525/44 md.) Rehberlik ve Denetim Baskanligi.
d) Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi.

e) Dis Iliskiler Dairesi Baskanlig1.

f) Hukuk Miisavirligi.

g) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi.

g) Personel Dairesi Bagkanligi.

h) Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi.

1) Bilgi Islem Dairesi Baskanligi.

i) Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi.

j) Ozel Kalem Miidiirliigii.

Genclik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

MADDE 7- (1) Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

a) Genglere yonelik istismarin ve siddetin engellenmesi ile gengler arasinda her tiirli
ayrimciliin giderilmesi amaciyla gerekli tedbirleri almak ve bu hususlarda oneriler
gelistirmek.

b) Yurtigi veya yurtdiginda genclikle ilgili toplanti, kurs, seminer ve benzeri
faaliyetler diizenlemek, diizenlenen faaliyetlere katilmak ve bu faaliyetleri

desteklemek.
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¢) Genglere hizmet veren genclik merkezi ve benzeri tesisler ile genglik ve izcilik
kamplarinin kurulmasi ve ¢alismasina iligskin usul ve esaslar1 belirlemek, bunlar
gelistirici ve tanitici faaliyetlerde bulunmak.(1)

¢) Sosyal hayatin her alanina gencligin etkin katilimini saglayici oneriler gelistirmek.
d) Genglik derneklerinin tescil, vize ve aktarma islemlerini yapmak.

e) Gengleri kotii aliskanliklardan koruyacak caligsmalar yapmak ve bu konuda
faaliyetler yiiritmek.

f) Ulusal ve yerel diizeyde genclik etkinlikleri diizenlemek.

g) Genglik haftasi etkinliklerini diizenlemek.

&) (Degisik: 8/8/2011-KHK-649/11 md.) Genglik alaninda faaliyet gosteren sivil
toplum kuruluslari ile kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler ve tiniversitelerin
ilgili birimleriyle iligkileri yiiriitmek.

h) (Miilga: 8/8/2011-KHK-649/11 md.)

1) (Miilga: 8/8/2011-KHK-649/11 md.)

1) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.
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EK 10: 10. Uluslararas: Okul Dis1 Egitim ve Kampgilik Kongresi Oturumlar

ICC 2014

OTURUMLAR

Is Yonetimi (Strateji, Pazarlama, Finans, Céziim Ortakhklar)

Kampin Giiciinii Anlatmak

Steve Baskin - Camp Champions (ABD)

Kampgilikta Siirdiirtilebilir Biiylime Miimkiin

Osman Gozet - Utku Toprakseven -
Gelecegin Yildizlar: (TURKIYE)

Bir Tarih Yaziliyor: Cin’in Kampgilik Diinyasinda Zorluklar ve
Firsatlar

Aijun Nie — Cin Kamp Egitimi Birligi
(CIN)

Sponsor Bulmanin 10 Yolu Hakkinda Ipuglar

Murat Yurtddas - Yurddas & Partners
Brand Consulting (TURKIYE)

Miisterilerinizle duygusal bag nasil kurabilirsiniz? Lovemark olma

Ervin Esen (TURKIYE) - Anna Dare

yolunda gorsellerin ve yaratici stratejinin dnemi. (RUSYA)
Kamusal Alanlarm Kamplar I¢in Kullanilmasinda Hiikiimetler ile David Strickland - Spor ve Rekreasyon
Etkin Isbirligi Victoria (AVUSTRALYA)

English Access Burs Programi’nin Kamp Fikri ile Bulusmasi

Andrea Schindler (ABD) - Aycan Yaman
Esen (Tiirkiye) — ABD Elgiligi Tiirkiye

Tercih Senin: Ya Yenilik¢i Olursun ya da Yok Olursun

David Petherick - Avustralya Kamplar
Birligi CEO'su (AVUSTRALYA)

Cin’de 6grenci turizmi sektorii ve basarili is modelleri Yilda 100.000
ogrenciye hizmet veren, Cin Halk Cumhuriyeti’nin en biiyiik 6grenci
turizmi girketinin yetkilisi Xuehui Wang, sunumunda;

1. Cin’de iki farkl1 model: Okul gezileri ve kamplar,

2. Cin’de iki farkli 6grenci bulma yoéntemi: B2B ve B2C
3. Farkli kamp sirketlerini, Cin borsasina girmek amaciyla merkez
operasyonlart ile birlestirme yontemlerinde gelinen nokta konularinin
iizerinde duracak.

Xuehui Wang —CEO Century Mind
Education (Cin)

Operasyon (Program Gelistirme, inovasyon, Planlama, Hizmeti Hedefe Ulastirma)

Mutlu Cocukluk Alani

Alexander Nikolaev — Camp Zerkalny

(RUSYA)
Geleneksel yaz kampi ve eglencesi temalariyla kampgilik artik hala Jan Vieth - Kamp Adventure
gecerli olabilir mi?” (ALMANYA)

NBA ve FIBA ortak kamp projesi: Sinir Tanimayan Basketbol

Marin Sedlacek — Sirbistan -
Philadelphia 76ers

Diinyay1 birlestiren bir yol: Kamp

Gwynn Powell Clemson Universitesi
(ABD) - Nazli Ozgelik Onsel —
Gelecegin Yildizlari (TR)

Kampin Giicii

Bruce Netherwood - South Shore YMCA
ve Outdoor Egitimi (ABD)

Ruhlarin Sifahanesi: Manevi Kiiltiiriin Merkezi Olarak Kiitiiphane

Bronislava F. Yadrevskaya — Camp
Orlyonok (RUSYA)

Kampgilarimizda ve Personelinizde Yaraticilik Kivileimint
Tutusturmak

Charlie Murphy - Partners for Youth
Empowerment (ABD)

Yaratic1 ifade: Barisa ve Huzura Giden Yol

Gwynn Wansbrough - Partners for Youth
Empowerment (ABD)

Ozel Kamplarla Resmi Kurumlar Arasindaki Ornek Isbirligi Modeli

Valery Dolgikh - Kamp New Generation
(RUSYA
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OTURUMLAR

Operasyon (Program Gelistirme, inovasyon, Planlama, Hizmeti Hedefe Ulastirma)

Kamptan Aslanlar Gegiyor!?

Philip Lilienthal - Global Camps Africa
(GUNEY AFRIiKA)

Kurumsal Kamplar Alaninda Gergek Bir Basar1 Hikayesi

Gonzalo Veloz - Grup CDT (VENEUZELA)

Uluslararas1 Tasarim ile Kapsamli Egitim ve Yasam Programlari
Gelistirme

Maree Feutrill - YMCA Kamp Manyung
(AVUSTRALYA

Engelli Bireylerin Kamp Programlarma Katilimim1 En Ust Noktaya
Cikarma Yollar1

Tatsuya Kanayama — Japonya Kamplar
Birligi (JAPONY A) Maree Feutrill - YMCA
Camp Manyung (AVUSTRALYA)

Kamp alanlarinda ‘Yasayarak Ogrenme Merkezi’ ve ‘Macera
Parklarr’

M. Yavuz Durmus — Tiirkiye

Gelecek Nesilleri Kamp ile Birlestirmek

Tom Toomey, YSEL Kampi Direktori,
American Councils — (ABD)

insan Kaynaklar (ise Ahm, Egitim, Gézetim, Kariyer Firsatlar)

Insan Kaynaklar1 Yénetiminde Yeni Bir Dénem Angeliki Moutafi — Groupama Greece
(YUNANISTAN)

Ismet Barutcugil - RCBA & Door Danmigmanlik (TURKIYE) Ismet Barutugil - RCBA & Door
Danigsmanlik (TURKIYE)

Kampg Iletisimine Yardime1 Basit Aktiviteler Mark Collard — Playmeo (AVUSTRALYA)

Hfl.st.al.lklaq .O.la.n Cgcuklar I¢in Hem Tedavi Edici Hem de Caroline Stott — Camp Barretstown

Egitici/Gelistirici Bir Rekreasyon Programi Planlamak ve | ;
(IRLANDA)

Uygulamak

Kamplarin Cocuklarin Bireysel Geligimindeki Rolii

Andrey Danilkov - Novosibirsk Eyalet
Pedagoji Universitesi (RUSYA)

Bilimsel Arastirmalar ( Akademik Calismalar, Sektorel Raporlar,

Sosyal Ve Cevresel Etki Analizleri)

1. Oturum: Kuzey Amerika ve Asya’da Yapilan Kampc¢ilik Arastirmalarinin Degerlendirilmesi

ICC Nairamdal’da arastirma tarihi, Mogolistan

Tulshig Tuvshin, Ph.D.

Amerika Birlesik Devletleri’de popiiler arastirma akimlari

Karla Henderson, Ph.D.

2. Oturum: Duygusal Zindelik ve Saghk icin Yapic1 Kamp Ortamlar:

Okul dis1 programlarin iiniversite 6grencilerinin zihinsel yapisina etkileri

Kenya Kumagai, Ph.D.

Yaz kamplarinda esneklik: Pilot ¢aligma sonuglari

Stephen Fine, Ph.D.

3. Oturum: Genglerin Gelisimi icin Pozitif Dis Mekan Olarak Kamplar

Doga odakli dig mekanlarda konfor alanlar1 yaratmak

Joy James, Ph.D.

Kamp Planlamas: ve Uygulamasinda Genglere Sorumluluk Vermenin Etkileri

Marianne Bird, Ph.D.

4. Oturum: Kamp-Aile iliskisi ve Ebeveynlerin Kampa Bakisi

Ailelerin kamptan dénen ¢ocuklardaki degisimleri algilamalari Stephen Fine, Ph.D. (Troy
Glover, Ph.D. yerine)

Kanserli ¢ocuklara 6zel yapilan kamplarin aileler ve ¢ocuklar i¢in 6nemini | Catherine Laing, Ph.D.

anlamak

5. Oturum: Uluslararas1 Kampe¢ilik icin Global Pratikler

Yaz kamplar1 ve global vatandasligin gelismesi Deb Bialeschki  Ph.D. &
Stephen Fine, Ph.D.

Ulke genelinde kamp direktdrleri modelinden siirdiiriilebilir pratikler iizerine Joy James, PhD. (Erik

bir 6n ¢aligma

Rabinowitz, P.hD. Yerine)
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EK 11: Osmaniye Aslantas Kampi fotograflar

Kampa kayit am1 ve Odalara yerlestirme

by

Kampin Acilis Seronomisi

123



124



Okculuk Istasyonu
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Yemekhane Nobeti

Lttt 88 L €

131



Sportif Turnuvalar
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