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ETIiK ILKELERE UYGUNLUGUNA iLiSKIiN METIN

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Kiiresellesmenin Medya Sektoriine
Etkileri: Tiirkiye Ornegi’’ bashikli ¢alismanin yazilmasinda, bilimsel ve etik kurallara
uyuldugunu, bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda atifta bulunuldugunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin tamaminin ya da bir
kismmin bu {iniversite veya bagka bir iniversitede bir tez c¢alismasi olarak

sunulmadigini beyan ederim.
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OZET

KURESELLESMENIN MEDYA SEKTORUNE ETKIiLERi: TURKiYE ORNEGI

Omiir 0ZOK

Yiiksek Lisans Tezi
Iktisat Anabilim Dah
Damisman: Prof. Dr. Serab DURUSOY
Agustos 2018, 241+ X Vil Sayfa

Medya sektorii kiiresellesme 1ile birlikte temel islevi olan haber verme
fonksiyonunu ikinci plana atarak toplumlari sosyal, kiiltiirel, siyasi ve ekonomik
anlamda etkileyen bir giic haline gelmistir. Genel olarak incelendiginde medya
sektoriinlin yapisinda kiiresellesme siirecinin getirdigi teknolojik gelismeler ve neo-
liberal politikalar sonucunda kokli degismeler meydana gelmistir. Kiiresellesme, medya
sektoriiniin sahiplik yapisinda yogunlagsmalara neden olmustur. Sahiplik yapis1 degisen
medya sektoriiniin istthdam politikalarinda da degismeler meydana gelmistir.
Kiiresellesme ile birlikte emek yogun iiretim tarzindan teknolojik yogun iiretim tarzina

hizl1 bir gegis olmustur.

Tirk medyasinin, 1980 sonrasi uygulanan neo-liberal politikalar ve
kiiresellesmenin getirdigi teknolojik yeniliklerle birlikte diinya medyasina paralel
degismeler gegirdigi gozlemlenmektedir. 24 Ocak 1980 Kararlarindan sonra uygulanan
politikalar sonucunda Tiitk medyasinda ciddi degisimler ve doniisiimler meydana
gelmistir. Tiirk medya sektorii iginde bulunmus oldugu siyasal yapidan ve ekonomik
krizlerden etkilenen kirilgan yapisi ile kiiresellesme siirecinden etkilenmistir. Tiirk
medyasi, geleneksel aile gazeteciligi sahipligi yapisindan c¢ikarak biiylik holdinglerin

denetimi altina girmistir. Boylece biiyllk medya gruplari, medyadaki istihdam



politikalarin1 belirlemekte ve medyay1 diger is kollarmin destekleyicisi olan bir mecra

haline doniistirmustur.
Bu ¢aligmada kiiresellesme ile medya arasindaki iliski sosyo-kiiltiirel, siyasal ve
ekonomik anlamda incelenmis olup kiiresellesme siireciyle birlikte Tirk medya

sektoriindeki dontisiimler ekonomik anlamda irdelenmeye ¢alisilmstir.

Anahtar kelimeler: Kiiresellesme, Medya, Ekonomi
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ABSTRACT

THE EFFECTS OF GLOBALIZATION ON MEDIA INDUSTRY: SAMPLE OF
TURKEY

Omiir 0ZOK

Master Thesis
Department of Economy
Supervisor: Prof. Dr. Serab DURUSOY
August 2018 241+X Vil Pages

The media sector has become a power affecting societies socially, culturally,
politically and economically while pushing its role as a news source into the
background. In general terms, remarkable changes have occurred in the structure of the
media sector, which results from neo-liberal policies and technological advances
brought by globalization. There have also been changes in the status of the ownership of
the media sector which has been affected by globalization. The employment policies of
the media sector have also changed accordingly and a fast transition from labor -
intensive manufacturing to technology - intensive manufacturing has taken place.

It is observed that the Turkish media has parallel transformations with the world
media resulting from the neo-liberal policies which were put into practice after the
1980’s and the advances in technology as a result of globalization. Radical
transformations and changes occurred in the Turkish media due to the policies applied
after the January 24, 1980 decisions. The political structure of the country and fragile
structure of the economy affected the Turkish media sector and the Turkish media has
been transformed from family business journalism to a sector in which big holdings has
become a monopoly and determiner of media employment policies and a sector
supporting other business branches.



vii

In this study, the relationship between the media and globalization was analyzed
regarding socio-cultural, political and economic factors and the transformations in the
Turkish media sector in terms of economy was tried to be examined in detail.

Key words: Globalization, Media, Economy
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ON SOZ

Uzun bir emek sonucu ortaya ¢ikan bu ¢alisma, kiiresellesme ve medya iliskisi
tizerine kurulmustur. Kiiresellesmenin medya ekonomileri {izerindeki etkilerinin
incelendigi ¢alismamiz, medya ekonomileri agisindan 6nem arz etmektedir. Yeni bir
calisma konusu igeren bu alan, veri azlig1 hasebiyle kaynak ve aragtirma konularinda
genis olanaklara heniiz sahip degildir. Bu sikintilar igerisinde olusturulan tezimin,

medya ekonomileri alanina katki saglamasini temenni ediyorum.

Bu ¢alismanin hazirlik siirecinde bana rehberlik edip beni sabirla dinleyip bilgi
ve birikimini benden esirgemeyen tez danismanin sayin Prof. Dr. Serab DURUSOY a

tesekkiirlerimi sunarim.

Omiir 0ZOK
07.08.2018
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MEPAS : Medya Pazarlama A.S.

NAFTA : North American Free Trade Agreement
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SSCB - Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti Birligi
WTO : World Trade Organization (Diinya Ticaret Orgiitii)
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TRT : Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TV : Televizyon

uUSD : Amerikan Dolar1

VCR : Video Casette Recorder ( Video kaset kaydeder)



GIRIS

Son yillarda diinyanin girmis oldugu ekonomik, sosyal ve siyasal alandaki
degisimi ifade eden kiiresellesmenin ne oldugu ve nasil olustugu lizerinde uzun bir

stiredir tartisma yasanmaktadir.

1980 sonrasi diinya ekonomisini saran neo-liberal politikalar, Soguk Savas
Donemi’nin bitmesiyle iki kutuplu diinya diizeninden tek kutuplu diinya diizenine
gecilmesi  ve iletisim teknolojilerindeki yasanan Dbiiylik gelismeler kuskusuz
kiiresellesme siirecinin en biiyiik dinamiklerini olusturmustur. Kiiresellesme siirecinin
ortaya ¢ikmasinda kitle iletisim araglar1 biiyiik bir rol iistlenmistir. Kitle iletisim araglari
sayesinde yeni diinya diizeninde uluslarin aldigi ekonomik, siyasal ve sosyal kararlar
hizl1 bir sekilde diinya geneline yayilmaktadir. Alinan kararlara iletisim teknolojileri
sayesinde karsit veya taraf olmak iizere hizli bir sekilde cevap verilmektedir. Bu yiizden
kiiresel siireclerin birbirlerini etkilemesi anlaminda medya kuskusuz biiylik bir rol
oynamaktadir. Medyanin haber verme misyonu ile sagladigi kamuoyu giicli ekonomik,
sosyal ve siyasal anlamda diinya diizeninde biiyiik bir hegemonyaya dontismiistiir.
Medyay1 kontrol edenler bir anlamda iktidar1 ve ekonomiyi kontrol eder hale gelmistir.
Medya sahibi olabilmek giindemi ve siyaseti belirleme gliciine sahip olabilmeyi
sagladig1 icin oldukca 6nemli hale gelmistir. Kiiresellesme ve medya birbirini tetikleyen
iki dinamik olmasi nedeniyle kiiresellesmenin medya iizerindeki etkileri biiylik 6nem

tasimaktadir.

Medya sektorii tizerinde kiiresellesmenin etkilerinin incelendigi bu ¢alismanin
birinci  boliimiinde kiiresellesme kavrami ve tarihsel evreleri aciklanarak,
kiiresellesmenin etki alanlar1 incelenmistir. Kiiresellesmenin siyasal, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik boyutlar1 ele alinmigtir. Medya ve kiiresellesme iligkisinin yaninda medyanin

kiiresellesme siireci ve gelisimi, itici unsurlariyla birlikte incelenmistir. Medyanin



siyaset, kiiltlir, kamuoyu olusturma ve ekonomi {izerindeki giicii agiklanmaya

calisiimustir.

Ikinci béliimde kiiresellesme ve medya ekonomileri arasindaki iliski ele
alimmustir. Kiiresellesme siirecinin medya ekonomileri {izerine yansimalari rekabet,

yogunlasma ve igsizlik baglaminda incelenmistir.

Ucgiincii boliimde ise Tiirk medyasinin, Tiirkiye Ekonomisi igerisindeki durumu
aciklanmaya c¢alisilmis ve Tirkiye’de faaliyet gosteren medya mecralarinin ekonomik
durumu incelenmistir. Kiiresellesmenin, Tiirk medya sektorii tizerindeki etkileri ise
rekabet, medya sahipligi, yogunlasma, issizlik ve reklam gelirleri iizerinden ele

alinmistir.



L. BOLUM

1. KURESELLESME VE MEDYA

Cagimiza damga vuran kavramlardan biri olan kiiresellesme giliniimiizde
toplumsal iligkileri agiklamaya yonelen her kesimin zorunlu referans kaynaklarindan
biri olmustur (Varol 2017: 399). Medya ise giindelik hayatimiza niifuz etmis ve ele
gecirdigi  giicle, toplumlar1 y&nlendirmektedir (irvan 1997:7). Bu baglamda
kiiresellesme siirecinde medya sahip oldugu giigle toplumlarin bu siirece uyum
saglamasint hizlandirmasi1 yoniiyle biiyilk dnem tasimaktadir. Nitekim kiiresellesme
slirecini belirleyen ve yonlendiren medya ayni zamanda kiiresellesmenin bir sonucu
olarak degisim ve doniisiimlere ugramistir. Neo-liberal politikalarin sekillendirdigi
kiiresellesmenin, medya sektoriiniin yapisini etkiledigi goriilmektedir (Baytar 2011: 65).
Birbirini etkileyen ve besleyen kiiresellesme ile medya arasindaki iliski diinya diizenini
siyasal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik olmak iizere bir¢cok alanda etkilemesi yoOniiyle

bliylik 6nem tagimaktadir.

1.1.Kiiresellesme Kavrami

Diinya genelinde 18. yiizyildan itibaren giderek yogunlagsmaya baslayan iligkileri
basta ekonomik diizeyde aciklayan ve hayatin diger alanlarinda biitlinlesme yaratan

stirecleri kiiresellesme olarak tanimlamak miimkiindiir (Adigiizel 2011: 9).

Kiiresellesme ozellikle 1980°li yillardan itibaren genis etki alani yaratan
gelismeleri adlandirabilmek agisindan 6n plana ¢ikmistir. Soguk Savas’in bitmesinin
ardindan tek kutuplu bir diinya Sistemi ile kars1 karsiya kalinmistir. Bu siiregte yasanan
degisim ve dontisiimleri agiklamasi, kiiresellesmeyi onemli hale getirmistir. Yasananlar

bu kavram ile nitelendirilebilmektedir (Dikkaya ve Ozyakigir 2008: 1-2).



Akademik ve kamusal c¢evrelerde, Ozellikle bilgi devriminin hizla
yayginlagsmasini takiben diinyanin ekonomik ve toplumsal olarak paylasilan bir mekana
doniistiigii  inanci  pekismistir. Insanligin  durumunu anlamamiza ve onu
gelistirebilmemiz i¢in stratejilere yardim etmesi ve gizlemesi yoniinden kiiresellesme

yogun bir entelektiiel tartismanin konusu olmustur (Held ve Mcgrew 2008: 8).

Kiiresellesme terminolojisinin 6ziindeki sorun kendisinden once gerceklesen
Bati’nin tiim tasarimlar1 gibi tarihsel kaginilmazliklara dayanmasidir. Gelisme kavrami
temel alinarak Bati disindaki iilkelere nitelendirme olarak yapilan az gelismislik sifati
ile bu ilkelerin i¢ dinamikleri agiklanmaya calisilmistir. Bu i¢ dinamikler ise
modernlesmeyi reddeden geleneksel yapi, muhafazakar otoriter kimlikler ve teknolojik
gelismeye agik olmamaktir. Bu yapida, toplumdaki bireyler ideallerden uzak devlet ise
kapali ve istikrardan yoksundur. Bu baglamda kiiresellesme 3. diinya iilkeleri i¢in
diizen, tatmin ve giivenligi saglamanin tek yolu olarak Batili deger ve normlarla

biitiinlesmis bir siireci ifade etmektedir (Erdem 2013: 154).

Kiiresellesme; politik, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda biitiinlesmeyi ifade
ederken ayni zamanda beraberinde bir farklilasmaya da kaynak olan bir siiregtir.
Bolgesel-yerel kimliklerin ve etnik kimliklerin ortaya ¢ikisina sebep olmaktadir. Ulus
devlete tepki olarak yoresel ve bolgesel ayrilik¢i hareketleri tetiklemektedir. Bu da bize
etkileri bakimindan kiiresellesmenin dogru anlasilmasini gereken ¢ift kutuplu bir
gelisme oldugunu gostermektedir. Kiiresellesme karmasik siirecleri dizayn eden bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sermayenin kiiresellesme ile birlikte ulusal sinirlarim
asti1, yeni yatirimlarin ve kararlarin tiim diinya Olceginde hissedildigi ve iiretimin

yerinin olmadig bir diinyay1 ifade etmektedir (Ulug 2003: 183-184).

Bu noktada giiniimiiziin ana sorunlarindan bir tanesi oldugu diisiiniilen
kiiresellesme (Gongen 2013: 133) uluslararasi biitiinlesmenin ve sosyo-ekonomik
planlamanin sirketlerin ¢ikarlarina gore olusturulmus 6zel bir giiciinii temsil etmektedir
(Kivileim 2013: 14). Isgiiciiniin sanayilesmis iilkelerde calisma saatleri agisindan zirve
yasadig1 su donemlerde dahi gelirlerin degismemesi ve azalmasina yol agmasi, yasam

standartlarinda 6nemli diislislerin gézlenmesi ve ekonomik biiylimenin azalmasi gibi



negatif faktorlere ragmen kiiresel niifusun kiigiik bir kesimi bu durumdan oldukca
mutludur. Bu kiigiik kesim, demokrasinin zaaflarin1 kullanarak halk egemenligini hige
sayan bir finansal liberallesme saglamistir. Hiikiimetler kararlarinda kara degil insana
oncelik veriyorsa sermaye yurtdisina ¢ikarilarak paranin degersizlestirilmesi saglanarak
sermaye sahiplerince, hiikiimetler cezalandirilmaktadir. Ayrica ticaret anlagmalar1 da
ozel sermaye i¢in olusturulmus bir karar mercii noktasina getirilmistir. Is giiciiniin bu
yollarla esneklestirilmesi ile emekgilerin isinin uzun vadede olup olmayacag ile ilgili
giivensiz bir ortam olusturulmustur. Tiim bu olumsuz siire¢leri doguran kiiresellesme

olgusu icerisinde insanlar tiiketim kiiltiiriine yonlendirilmistir (Chomsky 2004: 30-31).

1.2. Kiiresellesmenin Tarihsel Gelisimi ve Evreleri

Kiiresellesme siirecinin tarihsel gelisimi ve kendine 6zgii yapist incelendiginde,
bu siirecin olusumunda ekonomik ve siyasi ¢evrenin i¢ ice gecmis olmasi
kiiresellesmenin ne kadar 6nemli bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir (Adda 2013:

125).

Kiiresellesmenin tarihsel gelisimi ve evrelerinin belirlenmesi i¢in Oncelikle
kiiresellesmenin ne zaman ortaya ciktigimin tespit edilebilmesini gerektirmektedir.
Ancak kiiresellesmenin baslangi¢ noktasini tespit edebilmek miimkiin olmayan bir
yaklasim olsa da biitiin diisiincelerin ve kurumlarin kendisinden 6nce bir baslangici

vardir. Bu yiizden tarihsel evreleri belirlemede her arastirmaci kendine uygun baglangic

bulmak zorundadir (Savas 1999: s. 1).

Genel olarak kesfe dayali seyahatler kiiresellesmenin tarihsel evrelerinin ilk
safhasi olarak kabul edilmektedir. Cilinkii Kristof Kolomb ve Vasco da Gama gibi

kasifler, kiiresellesme tarihinde yeni bir sayfa agmistir (Mazuri 2002: 19-21).

Bu baglamda kiiresellesmenin tarihsel gelisimini, cografi kesifleri baslangic

kabul ederek ii¢ evreye ayirmak miimkiindiir:



Kiiresellesmenin ilk evresi, cografi kesiflerle birlikte baslayan somiirgecilik
olgusunun, pazar ekonomisini dogal sinirlarinin disina tasima gereksinimi duymasindan
kaynaklanmaktadir. Temelinde daha fazla ticaret yapmanin yaninda her gecen yiizyil
artan sanayi tretiminde karsilagilan sorunlari ¢c6zme kaygis1 da vardir. Cografi kesiflere
kadar toprak fetihleri seklinde gelisen somiirgecilik, cografi kesiflerle birlikte diinyayi
Bati’nin dayatti§i normlar ¢er¢evesinde ekonomik bir diizen i¢ine sokmustur (Gliveng

1998: 119).

Kiiresellesmenin ikinci evresi ise Sanayi Devrimi’yle baslayan donemdir. Bu
evrenin itici giicli sanayilesmedir. Ingiltere’nin basroliinde oldugu bu dénemde, Sanayi
Devrimi buhar giiciniin bulunmasiyla ortaya ¢ikmistir. Evrensel bir etkiye sahip olan
Sanayi Devrimi’nin Ingiltere’de baslamasi bu iilkeyi diinyanin mali merkezi konumuna
getirmistir (Biiylikbaykal 2014: 14). Devrimle birlikte buhar makinasi, demiryollar1 ve
denizyollarmin kullanilmasiyla 19. yiizyilinin ortalarinda diinya pazar1 olusmustur.
Haber malzemelerinin zenginlesmesini saglayan yeni buluslara Ingiltere 6nciiliik ederek
Sanayi Devrimi’nin onde gelen araclarmi iiretmistir. Ingiltere ticari kapitalizm
asamasinda biiyiikk sermaye birikimi saglamistir. Ingiltere’nin Sanayi Devrimi’ni
baslatan iilke olmasinda, sermaye birikimi ve diger etkenler ne kadar 6nemli olsa da
ucuz hammadde ile genis pazar bulmasi da 6nemli bir etkendir. Serbest dis ticareti
yayabilmek igin Ingiltere, 19. yiizyilda yar1 somiirgelestirme politikasin1 benimsemistir.
Diinyada neler olup bittigini anlayamayan devletler, serbest ticarete ve kapitale
kapilarim1 agmistir. Daginik Alman Prenslikleri ise meselenin ciddiyetini kavrayarak
glimriik birligi kurarak siyasal birlesme yoluna gitmistir. Daha sonra Bismarck
onciiliigiinde Alman Imparatorlugu kurulmustur. 19. yiizyilin son ¢eyregine dogru ABD
ve Almanya’nin yiikselisi Ingiltere’nin siyasi ve ekonomik etkinligini azaltmistir. Bu
devletleri, Japonya ve italya takip etmistir (Kazgan 2015: 7-8).

Kiiresellesmenin iiciincii evresini 1989 yilinda Berlin Duvari’nin yikilmasiyla
birlikte Soguk Savas’in sona ermesi olusturmaktadir. 1991°de SSCB’nin dagilmasiyla
diinya iki kutuplu diizenden tek kutuplu yeni diinya diizenine ge¢mistir. Bu siireg,
kiiresel boyutta etkiler ortaya ¢ikartmistir. Rusya, Bati kapitalizmine uyum saglamak
icin serbest piyasa ¢ercevesinde Bati’ya agilmistir (Biiyiikbaykal 2014: 15).



Kiiresellesmenin diinya iizerinde yarattig1 degisim aslinda Soguk Savas Donemi
ve kiiresellesme siirecinin tanimlayict unsurlarinda gizlidir. Soguk Savas Donemi’nin
tanimlayict unsuru flizelerin agirligi iken kiiresellesmenin tanimlayict unsuru hiz

olmustur. Ticarette, ulagimda ve iletisimde yasanan hiz kiiresellesme sisteminin olgiisii

olmustur ( Friedman 2003: 32).

Bu siirecte Soguk Savas’1 bitiren ve duvarlarin yikilmasina neden olan ii¢ temel
etken iletisim kurma, diinyadan haberdar olma yontemleri ve yatirim yapma sekillerinde
meydana gelen degismelerdir. Bu sayede {ilkeler arasinda biitiinlesmeler yasanmistir
(Friedman 2003: 71). Bu biitiinlesmeler sonucunda olusan yeni diinya diizeninin
aciklayicis1 olan kiiresellesme ile birlikte ticaretin gelismesi, GATT ve DTO’de alian
kararlar sonucunda toplumlarin ve kiiltiirlerin arasindaki engeller kaldirilmis olsa da
kiiresellesme somiirgeciligin ve kapitalizmin bagka bir evresini ifade etmektedir
(Yalginkaya 2007: 642).

Aslinda kiiresellesmenin evreleri insanlik tarihiyle birlikte ilerlemistir.
Kiiresellesme 6zellikle 16. yiizyilda modernlesme stirecleri ile birlikte ilerleyerek bir
yogunlagma donemi gecirmistir. 19. yilizyilda kendisini kuvvetli bir bigimde ortaya
koyan kapitalizm, esasinda kiiresellesmenin tarihsel evresini tamamlamasi agisindan
onemli bir doniim noktasidir (Ersoy 2008: 143). Oyle ki gerek kapitalizm gerek de
sosyalizminin arka planinda yatan ideolojinin temelinde “evrensellik’’ iddiast oldugu
goriilmektedir. Piyasa ekonomisinden beklenen verimin alinabilmesi ve piyasa
ekonomisinin diinya genelinde gegerli olmasi kapitalizmin, ortak miilkiyet fikrini
diinyaya yaymak ise sosyalizmin evrensellik iddiasini olusturmaktadir. Nitekim Dogu
ve Bat1 Almanya’y1 ayiran Berlin Duvarmin 1989 yilinda yikilmasi ve tek sosyalist tilke
olma konumunu ikinci Diinya Savasi’na kadar siirdiiren SSCB’nin 1991°de yikilmas:
kiiresellesmenin tarihsel pekistiricileridir. Ikinci Diinya Savasi sonrasi olusan iki
kutuplu diinyanin sonuna gelinmis yerkiirede tamamen kapitalizm egemen sistem olarak
yerini almis (Olmezogullar1 2016: 245) ve kendi egemenlik iddaasini diinyaya
yaymistir.



Ote yandan uluslarm politikalarin1 derinden etkileyen uluslararasi kurumlarin
mevcut rolleri ve varliklari, kiiresellesmenin tarihsel boyutunun bir doniim noktasini
olusturmaktadir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ve Diinya
Bankasi gibi kurumlar kiiresellesmenin bas aktorleridir (Castells 2005: 111).
Kiiresellesme aslinda Bretton Woods’ta temelleri atilan ekonomik sistemin ayrilmaz
parcasini teskil etmektedir. Bu ekonomik sistem, iki diinya savasi arasindaki donemle
kiyaslanacak olursa basarili bir sistem oldugu kabul edilmektedir. Ancak bu sistem,
temel olarak zenginlerin ¢ikari igin kurulan bir sistemdir. Bu sistem, zengin iilkelerin
merkez lilke konumunu sabitlerken gelismekte olan iilkeleri ise siki bir sekilde bu

tilkelere bagl ¢evre iilke konumuna getirmektedir (Ciftgi 2011: 119).

Nitekim kiiresellesmenin tarihi gelisimi agsisindan bir sonuca varacak olursak;
SSCB’nin ve Avrupa’daki sosyalist sistemin ¢ozlilmesi sanayilesmis tilkelerin siyasi
yapilarini etkilemistir. 1990’11 yillarin baglarinda kapitalizmin alternatifinin olmadig:
yoniinde yapilan propagandalar ekseninde serbest piyasa ekonomisi temelinde
sermayenin kiiresellesmesi hizlanmistir. Evrensel barig, insan haklarina saygi ve
demokratik rejim tigliisii yeni diinya diizeninin temellerini olusturmus ve bu tg¢liiniin
birini dahi ihlal eden iilkelerin genel olarak kiiresellesme siirecinin disinda kalacagi

vurgulanmigtir (S6nmez 2005: 442-443).

Iste bu tarihsel siire¢ igerisinde olusan yeni diinya diizeninde medya iiretilmis
mal, hizmet ve ideolojilerin genis kitlelere yayilmasinin saglamasi agisindan énemli bir
rol Ustlenmistir. Biiyiik sirketler ve iktidarlar kiiresellesmenin bir silah1 olan medyay,
yogun bir sekilde kullanmaktadir. Ozellikle bu tarihsel siirecte uluslararasi sirketler,
kararlarinin ve markalarinin genis kitlelerce benimsenmesini saglamak ve yeni degerler
olusturmak i¢in medyay1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda itici bir gii¢ olarak kullanarak
(Gezgin 2005: 9-10) kiiresellesmenin tarihsel gelisimine katkida bulunmustur.



1.3. Kiiresellesme Yaklagimlari

Kiiresellesme yaklasimlar1 genellikle siyasi, kiiltiirel ve ekonomik alanlardaki
yapisal degisiklikler, iletisim ve ulasim aglarinda meydana gelen degisiklikler, bilgi
teknolojileri ve ulus devlet tartismalari {izerine kurulmaktadir (Biiytikbaykal 2014: 20).

Kiiresellesmenin ne oldugu, nasil ortaya ¢iktig1 ve etkilerine iliskin olarak farkli
yaklasimlar mevcuttur. Kiiresellesmeye siyasal, kiiltiirel ve ekonomik sonuglarina gore
diinya genelinde taraf ve karsit olan yaklagimlar mevcuttur. Bu iki yaklagimin yaninda
her iki tarafi da reddeden ilimli kiiresellesme taraftarlarindan olusan tiglincii bir
yaklagim oldugu da goriilmektedir. Bu baglamda kiiresellesmeye iliskin yaklagimlari,
genel olarak “Asirt Kiiresellesmeciler’’, “Kuskucular’> ve “Doniisiimciiler’” olmak
lizere ii¢ grup altinda siniflandirilmak miimkiindiir. Bu ii¢ yaklagimin temelde farkliligt
ise benimsedikleri diinya goriistidiir. Kiiresellesme tartismalar1 baslamadan evrensel bir
yaklasimla kendilerini ifade eden Marksistler ve Liberaller kiiresellesme siirecini var
olan yaklagimlar1 g¢ergevesinde degerlendirmistir. Asir1  Kiiresellesmeciler, kendi
yaklagimlar1 ¢ercevesinde ulus devletin asindig1 ve kiiresel bir uygarligin temellerinin
atilacagi goriisiinii destekleyenlerden olusmaktadir. Kiiresellesmenin karsisinda yer alan
“Stipheciler’” ise piyasa mekanizmasina ve kapitalizme tepki gosteren sol gruplar ve
ulus devletin egemenligine asir1 derecede hassas yaklasim sergileyen milliyetci
yazarlardan olusmaktadir. Doniistimciiler ise kanaat onderleri, reel politikaya yakin

duranlar ve entelektiiellerden olugsmaktadir (Hablemitoglu 2005: 25-26).

1.3.1. Asin Kiiresellesmeci Yaklagim

Kiiresellesmenin, biitiinliyle gercek oldugunu savunmanin yaninda sonuglarinin
diinyanin her bir noktasinda hissedilebilecegini savunan Asirt Kiiresellesmeciler, ulusal
siirlar yikildigini iddia etmektedir (Giddens 2000: 21). Kiiresellesme siirecinde,
endiistri uygarhiginin bir sonucu olarak ulus devlet yapist Oonemini yitirmistir. Bu
yaklasimda kiiresellesme genellikle tek tarafli ve ekonomik yonden ele alinmaktadir.
Kiireselci bir mekanizma igeriSinde wulus devletin anlami1 sorgulanmaktadir

(Biiyiikbaykal 2014: 22). Nitekim Asir1 Kiiresellesmeciler sinirlarin ortadan kalktigi bir



10

diinyanin ortaya c¢ikacagini savunmaktadir. Bdylelikle kiiresellesme artik iilke
smirlarinda ve toplumsal yapida meydana gelen degismelerde toplumu ikna eden bir
kavram olarak cle alinmaktadir. Bu yaklasima gore siyasi giiciin, kiiresel ve toplumsal
formasyonlarin elinde oldugu bu yiizden toprak biitiinliigline dayali devletlerin yerini
kiiresel aglarin aldigr ileri siiriilmektedir. Ulus devletin kiiresel ekonomideki giiclinii
simdiden kaybettigini devletlerin kendi sinirlar1 i¢cinde yasamin yoniinii belirlemede

daha etkisiz hale gelecegini savunmaktadir (Steger 2013: 89).

Kiiresellesme siirecinin  Asirt  Kiiresellesmeciler agisindan kazananlari ve
kaybedenleri vardir. Bu yaklasim, merkez-¢evre yapisinin yerini alan yeni kiiresel is
boliimiiniin yiikselmesine ayni zamanda Kuzey ve Giiney arasindaki tarihsel zaman
yanilgisinin  varligina dikkat c¢ekmektedir. Asiri kiiresellesmecilere gore Kiiresel
ekonominin yiikseligsiyle yeni bir diinya diizeni ortaya g¢ikacaktir. Bu yeni diinya
diizeninde, kiiresel kiiltiir yayilimlarinin ve kiiresel yonetisim kurumlarinin ortaya
cikmasiyla ulus devletlerinin giici sona erecektir. Bu yaklasim, sinirlarii kontrol
etmekte zorlanan ulusal hiikiimetlere gore bolgesel hiikiimetlerin rollerinin daha biiyiik
olacagr goriisiinii savunmaktadir. Bunun yaninda Kiiresel iletisim aglart sayesinde
degisik iilke halklarinin ortak c¢ikarlarda birleserek kiiresel bir uygarlik doguracagim
iddia etmektedir (Hablemitoglu 2005: 20-21).

1.3.2. Siipheci Yaklagim

Kiiresellesme olgusunu ekonomik veya teknolojik gelismeler neticesinden daha
cok ideolojik tutum sonucunda ortaya ¢ikan bir silireg oldugunu ileri siiren
(Hablemitoglu 2005:23) Siipheciler, kiiresellesmeye her konuda siiphe ile
yaklagsmaktadir. Siipheciler kiiresellesmenin yeni bir siire¢ olmadigini ve diinyada hi¢bir
seyin yeni olmadigim1 savunmaktadir. Diinyada meydana gelen degismeleri ve
doniistimleri dnemsemeyen bir yaklagima sahip olan bu yaklasim, kiiresellesmenin
insanlar arasindaki ugurumu arttirdigini ve yoksulluga son vermedigi vurgulanmaktadir

(Biiyiikbaykal 2014: 27).
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Bu yaklasimi savunanlara gore kiiresellesme harfi harfine evrensel bir sekilde
yorumlanamazsa kiiresellesme kavrami Ozgiinliigiinii yitirmektedir. Kiiresellesme
literatiiriiniin  ¢ogunlugu, kiiresellesme ic¢in mekan referansi belirtmekte basarisiz
oldugundan dolay1 Siipheciler kavramin isler hale getirilemeyecek kadar genis oldugunu
belirtmektedir. Bu nedenden dolay1 Siipheciler, kiiresellesmenin diinyay1 anlamak i¢in

eksik bir referans oldugunu savunmaktadir (Held ve Mcgrew 2008: 11).

Bolgesellesmeyi ise kiiresellesmenin bir alternatifi olarak goéren bu yaklasim,
diinyanin kiiresel bir uygarligin gevresinde biitiinlesmeye degil daha ¢ok yeni anlayiglar
cevresinde boliinmeye gidecegini bolgeler ve uygarliklar arasindaki ¢atigmalarin

tetiklenecegini diisiinmektedir (Hablemitoglu 2005: s. 22-23).

1.3.3. Doniistimsel Yaklagim

Doniistimsel yaklagimi savunanlar reel-politike yakin duranlardan olusan bir
gruptur. Kiiresellesmeye karsi olanlarin, kiiresellesmeye muhalefet edenlerin ve
iktidarin gercekleri karsisinda olanlarin da genel manada doniisiimciilere yakin
politikalar izlediklerine sahit olunmaktadir. Kiiresellesmeyi, modern toplumlari yeniden
sekillendiren, siyasal, toplumsal ve ekonomik acidan degisimin destekleyici bir giicli
olarak goren Doniisimcii Yaklasim, ulus devletin dolayisiyla da iktidarin giiciinii ve
otoritesinin yeniden kazandigini iddia etmektedir (Ulu¢ 2003: 179-180). Bu baglamda
doniistimcii yaklasim, hem asir1 kiiresellesmeci yaklasimin ulus devletin sonunun
geldigi tezini hem de siliphecilerin hicbir sey degismedi tezini reddetmektedir.
Modernitenin bir geregi olarak degerlendikleri kiiresellesme siirecinin ulus devleti
yeniden yapilandirdigr diisiincesiyle (Giddens 2000: 29) bu yaklasim, kuskucu
yaklagimdan &te radikal yaklasima yakin durmaktadir. Ozetle igerisinde Giddens’in da
bulundugu bu grup, modern toplumlardaki siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarda yasanan
degismelerin perde arkasindaki aktoriin kiiresellesme oldugunu savunmaktadir.
Biitiinlesmis halde bir pazarin olustugunu, ekonominin daha fazla hizmet sektoriine
bagimli oldugunu iddia etmektedir. Ekonomideki en 6nemli sektoriin bilgi, iletisim,
elektronik, finans igeren sektorler ve hizmet sektorii oldugunu genel anlamda ifade

etmektedir. Kiiresellesmeyi etkileri acgisindan degismeye acik olan bir siire¢ olarak
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gormektedir. Bu yaklasima gore kiiresellesme tek yonli bir akim degildir, bilgilerin ve
etkilerin olusturdugu iki yonlii bir akimdir (Bozkurt 2000: 22-23).

1.4. Kiiresellesmenin Etki Alanlari

Cok genis bir alam etkileyen bir olgu ve siire¢ olan kiiresellesmenin siyasal,
sosyo-kiiltiirel ve ekonomi alan1 tizerindeki etkileri yogun bir sekilde hissedilmektedir

(Aktel 2001: 196).

1.4.1. Siyasal Kiiresellesme

Kiiresellesmenin siyasi boyutu diinya iizerinde siyasi iligkilerin genislemesini ve
yogunlagmasini ifade etmektedir. Bu silire¢ boyunca hiikiimetler arasi kuruluslarin artan
etkisi, bolgesel-kiiresel yonetisimin gelecegi ve ulus devletlerin egemenligi tizerinde bir
takim sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunlarin ulus devletlerin ¢evresinin 6tesinde
siyasi diizenlemeler ile asilmaya ¢alisilmast sonucunda yeni kavramsal alanlar ortaya
cikmaktadir. Ulus devletler bu siirecte vatandaslarindan bagimliliklarin1 gostermelerini
isterlerken bunu tarihsel siireklilik duygusuna dayandirmaktadir. Kendi ulus devletinin
tstiinliigiine inanan insanlar, gegtigimiz yilizyillarda diinya savaslari i¢in maddi ve

zihinsel olarak enerji harcamistir (Steger 2013: 83-84).

Nitekim insanlik tarihi incelendiginde, fiziksel sebeplerin neden olabilecegi
diistiniilecek bir sekilde kiigiik ve birbirinden kopuk halde bulunan topluluklar ticaret,
siyaset, savag ve ekonomik nedenlerden dolayir birbirleriyle temasta bulunmustur.
Gegmisten giinlimiize kadar toplumlar arasinda iligkiler var olmus ve bu iligkiler

zamanla yogunlasmistir (Yiiksel 2001: 12).

Glinlimiizde {lkeler arasindaki siyasi simirlarin asinmasi, bagimsizlik ve
egemenlik gibi aktorlerin igeriginin degistirilmesi ulus-devletin dnemini yitirmesine
neden olmustur. Kiiresellesme siirecinde uluslararas1 —devletin vazgecilmez dinamikleri

parcalanmakta bunun neticesinde tam bagimsizlik fikri karsilikli bagimliliga doniistip
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ulus devlet egemenligini ulus {isti kurumlara birakmaktadir. Bu noktada siyasal
kiiresellesme devletlerin toprak parcasi lizerindeki mutlak giliciinlin sona ermesi,
yonetim sistemlerinin birbirlerine bagimliliginin artmasi ve ulus devletlere demokrasi,
insan haklar1 ve Ozgirlikler boyutunda miidahalelerin arttig1 bir siire¢ olarak
nitelendirilmektedir (Acar 2009: 47). Ayrica siyasal kiiresellesme siirecinde medya
araglarinda goriilen yayginlasma ulusal devletler tizerinde olumsuz etkiler yaratmistir.

Medya, ulus devletin {istiinliiglinii zorlayan bir etkilesim bigimi yaratmustir.

1.4.2. Sosyo-Kiiltiirel Kiiresellesme

Kiiresellesme toplumlar kiiltiir, giyim-kusam tarzi, beslenme bigimi ve eglence
tarzina kadar daha pek c¢ok alanda etkilemektedir. Giyim kusam tarzinda blue- jean
bugiin tiim diinyada agirhikli olarak tercih edilmektedir. Beslenme konusunda ise
McDonalds, Burger King, Coca Cola ve Pepsi markalar1 ortak bir aliskanlik yaratmaistir.
Kiiltir ve eglence yoniinde de benzer gelismeler yasanmaktadir. Kiiresellesme ile
birlikte Ingilizce hakim dil olmus ve bu dili bilenlere biiyiik kolayliklar saglanmaktadir.
Pop, caz ve her tiirden miizik diinya ¢apinda popiiler olmustur. Internet ve kablolu
yayincilik sayesinde bir iilkede {iretilen iirlin ve hizmetlerin diinya ¢apinda izlenmesi ve
takip edilmesi sonucunda sosyal- kiiltiirel kiiresellesme toplumlar1 etkilemistir (Acar
2009: 54-55).

Kiiresellesme etkileri bakimindan incelendiginde agirhikli olarak olaylar
ekonomik yoniinden ele alinmaktadir. Bu yiizden dar anlamda kiiresellesme tanimi
yapilirken finans piyasalarinin etkinligi seklinde temellendirilmistir. Biitiin bunlara
ragmen kiiresellesme, ekonomik oldugu kadar sosyo-kiiltiirel yoniiyle de biiyiik etkilere
sahip bir siirectir. Bir toplumun hayat tarzini ifade eden Kkiiltiir ile kiiresellesme iligki
icerisinde yer almaktadir. Kiiresellesme biiylik degisimlere yol agarak kiiltiirleri yogun
bir sekilde etkilemistir. Aslinda kiiltiir ve kiiresellesme iliskisinin temelini, ekonomik
olusumlarin meydana getirdigi ayrismalar olusturmaktadir. Kiiresellesmeyi elestirenlere
gore kiiresellesmenin kiiltiirleri aynilastirdigi ve giinliik yasamda daha zengin olanlarin,
daha yoksul olanlarin kiiltlirlerini ve geleneklerini tahrip ettikleri diistintilmektedir

(Talas ve Kaya 2007: 152-153). Bu baglamda kiiresellesme siirecinin sosyo-kiiltiirel
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boyutu ile ilgili olarak cesitli endigeler ortaya ¢ikmaktadir. Kimileri yerel kiiltiire zarar
verecegini hatta onu ortadan kaldiracagi endisesini tasimaktadir. Kiiresellesme
stirecinde yerel kimlikleri bekleyen tehlikeler ve firsatlar konusundaki gorisler
Homojenlesme, Melezlesme ve Kutuplasma olmak iizere iige ayirmaktadir.
Homojenlesme ve Kutuplagsma kotiimser, Melezlesmenin ise iyimser bir goriis oldugunu

sOylemek miimkiindiir (Acar 2009: 56).

Homojenlesme Savunucularina gore; kiiltiirel kiiresellesmenin ortaya g¢ikardigi
en onemli sonu¢ degisik kiiltiirleri ve toplumlarin birbiriyle daha fazla iligki i¢inde
olmalarin1 saglamasidir. Genel olarak kiiltiirel kiiresellesme; enformatik, sanal ve
fiziksel alanda birbirleriyle etkilesimleri hizlanan iilkeler arasinda kiiltiirlerin i¢ ige
gecmesini ifade etmektedir. Kiiltiirel homojenlesme, iletisim teknolojileri araciligiyla
Bati’'nin degerlerinin diinya genelinde pazarlanmaya calisildigi, Amerikan kitle
kiiltiriniin belirleyici oldugu ve geleneksel farkliliklarin yok oldugu bir siireci ifade
etmektedir (Adigiizel 2011: 363).

Melezlesme Goriisiine gore, kiiresellesme tek boyutlu bir kiiltiir yaratmayacak,
genel anlamda farkli kiiltiirleri bir arada yasatabilen tek bir yerelin kiiltiri degil
karsilikli etkilesimin ve paylasimin bir ifadesi olarak ele alinmaktadir (Acar 2009: 56).
Bu yaklasim, kiiltiirlerin karsilasmas1 ve karismasi sonucunda yeni ve benzersiz
kiltlirlerin ortaya ¢ikacagini savunmaktadir. Bu da kiiresellesmenin etkisi ile sekillenen

yeni siireglerin ve olusumlarin ortaya ¢ikacaginin kanitidir (Kanik 2016: 239).

Kutuplagma Hipotezi ise; farkli medeniyetler arasinda bir ¢atigmanin kaginilmaz
oldugunu rakip biiyiik kiiltiirler arasinda eninde sonunda bir hesaplasma olacagini,
kiiresellesmenin ise bu siireci hizlandiran bir dinamik oldugunu vurgulamaktadir (Acar
2009: s. 56). Bu hipoteze gore rekabet yeteneginin varligi, diinyada ekonomik siyasi ve
kiiltiirel yonden {ilkelerin belirleyiciliginin temelini olusturmaktadir. Merkez kapitalist
ilkelerin etkinligini saglayan bes tekel iilkeler arasinda kiiresellesme siirecinde
kutuplagsma yaratmaktadir. Bu bes tekel su sekilde 6zetlenmektedir (Amin 2014: 145-
147);
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e Teknoloji alaninda sahip olunan tekeller,

e Diinya alaninda 6nemli finans akimlarii denetleyen tekeller,
e Gezegenin dogal kaynaklarina ulasmay1 saglayan tekeller,

e Kitle iletisimi ve medya alaninda gosterilen tekeller,

e Kitle imha silahlar1 alaninda faaliyet gosteren tekellerdir.

Bu bes tekel kiiresellesmis deger yasasinin nasil bir ¢evrede islerlik kazandigin
gostermektedir. Merkez iilkeler bu tekeller sayesinde ¢evre iilkelerin Ssanayilesme
cabalarinin igini bosaltmakta ve bu iilkelerin {iretmis olduklari mallardaki emegi
degersizlestirmektedir. Tekeller, faaliyet gosterdikleri tliretim alanlarinda katma degeri
merkez ilkeler lehine asirt degerli duruma getirmekte bu da gelir dagilimindaki
esitsizligi derinlestirmektedir. Cevre iilkelerin sanayilerinin taseronlasmasi sonucunda
merkez ve ¢evre iilkeler arasinda kutuplagsma hizla artma egilimine girmistir (Amin

2014:147).

Homojenlesme, Melezlesme ve Kutuplasma goriislerinin  ortak noktasi
kiltlirlerin kiiresellesme siirecinde birbirleri ile iliski i¢inde olmasidir. Kiiltiirlerin
kiiresellesme stirecinde birbiri ile iligkisi kurmasini saglayan en biiyiik arag ise iletisim
teknolojileri, dolayisiyla medyadir. Medya araciligiyla toplumlar degisik kiiltiirleri

tanimakta ve degisik kiiltiilere entegre olmaktadir.

Nitekim gilinimiizde iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin kiiltiirel
degisimlere yol agtigini savunan Mc. Luhan durumu "biz aygitlarimiza once bigim
veririz sonra o aygitlar bize bi¢im verir" seklinde ifade etmistir (McLuhan 2001: 123).
Bu baglamda mevcut liberal-kapitalist medya sistemi igerisinde ana akim medya olarak
konumlanarak hakimiyeti eline alan medya kurumlari, insanlarin kiltiirel yapilarinda
onemli degisiklikler medyada getirmis kiiltiirel anlamda yonlendirici, farklilastirict ve
biitiinlestirici  bir¢ok etkiye sahip olarak (Yesiltuna 2015: 40) sosyo-kiiltiirel

kiiresellesmeyi hizlandirmistir.
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1.4.3. Ekonomik Kiiresellesme

Ekonomik kiiresellesme, ekonomik iligkileri etkileyen bir siiregtir. Bu siireg
neticesinde ekonomik iliskilere yon verilmektedir. Mal ve sermayenin uluslararasi
diizeyde bir serbestligini veya ekonomik birimlerin tim kisitlamalari kaldirmasini ifade
etmektedir. Bu kapsamda ekonomik kiiresellesme siireci, bes temel gelisme ile
aciklanabilir (Dikkaya ve Ozyakisir 2008: 30);

* Uluslararasi finansal islemlerin hizinin artmast,

* Ticaretin artist,

* Cok uluslu sirketlerin dogrudan yabanci yatirimlarindaki inis ve ¢ikislar,
* Kiiresel piyasalarin olusmasi,

* Kiiresellesmis tasimacilik ve iletisimin meydana ¢ikmasidir.

Ekonomik kiiresellesme, diinya genelinde piyasanin kiiresellesmesi, diinya
ekonomisinin entegre olmasi ve gercekte sermaye ve mal akislarinin uluslararasi boyut

kazanmasi olarak ifade edilmektedir (Atilgan 2001: 234).

Ekonomik kiiresellesme neticesinde 6zel girisimin onilindeki engelleri kaldirmak
ve serbest piyasa ekonomisinin uygulayicis1 olmak biiyiik ol¢lide ¢agdaslasmanin

kosullarindan biri olarak kabul gormiistiir (Baytar 2011: 51).

Ekonomik kiiresellesmenin baslangic1 Bretton Woods’da alinan kararlara kadar
uzanir. Kiiresel Kuzeyin ekonomik giicleri ABD ve Biiyiik Britanya, uyguladiklari
korumacilik politikalarindan vazgegerek konferansa katilan ilkeleri uluslararasi
ekonomik faaliyetlerin serbestlesmesi adina bir takim kurallara ikna etmistir. ABD
dolarin1 sabit altin degerine baglayarak daha istikrarli bir doviz sistemi olusturulmaya
calisilmigtir. Bretton Woods sistemi ile Uluslararasi Para Fonu, Diinya Bankasi,
Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi gibi iic kurulus olusturulmustur.
GATT’m yerini 1995 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii almistir. Yaklasik otuz y1l siiren bu
sitemde, kapitalizmin altin ¢aginin yasandigi iddia edilmistir. Uluslararasi sermaye

hareketleri iizerindeki devlet denetimiyle birlikte refah devletinin genisletilmesi ve tam
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istihdam1 saglamayr miimkiin kildi. 1970’lerde bu sistemin ¢okmesi yeni bir ekonomik

diizenin kurulmasini ve biitiinlestirici ekonomik egilimleri hizlandirmistir (Steger 2013:
62-64).

Ote yandan 1973-1974 ve 1979-1980 yillarinda petrol fiyatlarinda yasanan ani

sigramalarin etkisiyle diinyada yasanan ekonomik kriz bazi sonuglari dogurmustur

(Olmezogullar1 2016: 247);

- Issizlik ve enflasyon oranlar1 yiikselmis bunun neticesinde biiyiime oranlar

yavaglamistir.

- Keynesyen Iktisat gerilemeye baslarken neo-liberal anlayis yiikselmeye

baslamstir.

- Gelismekte olan iilkelerde ortaya ¢ikan 6demeler dengesi sorunlari ve dis borg
krizleriyle birlikte ithal ikameci politikalar ve korumaci sanayilesme
politikalar1 terk edilmistir. Gelismekte olan {lkelere disa acik biiylime

modelleri benimsetilmeye calisiimistir.

Bu gelismelerle birlikte ABD’den kaynaklanan ve 1980 yilindan itibaren tiim
diinyaya yayilan yeni ekonomik diizen Berlin Duvari’nin yikilmasi ile iyice gliclenmis
kiiresel bir boyuta ulasmistir. Ekonomik kiiresellesme, bu siiregte ekonomik
serbestlesme ve disa acik bilyiime gibi kavramlarla ifade edilmistir (Olmezogullari
2016: s. 247-248). Bunun yaninda kapitalist bir pazar ekonomisinde biitiinlesecek olan
bir diinyada uluslarin hi¢bir 6nemi kalmamistir. Ekonominin kiiresellesmesi sayesinde
diinyanin gelir ve servetleri biiyiik kartellerin eline ge¢mistir (Berk 2010: 74). Ozellikle
cok uluslu sirketler, ekonominin kiiresellesmesi ile birlikte diinya diizeninde biiytik giice
sahip olmugstur. Pazarin biitiinliigiiniin saglanmasi1 agisindan ekonomik kiiresellesme
siirecinde bilgiye duyulan ihtiya¢ artmistir. Dolayisiyla ¢ok uluslu sirketler pazar

hakimiyeti saglamak amaciyla medya sektoriine yatirirm yapmaya baslamistir.
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Bu baglamda pazar1 bilgilendirme amaciyla 21. ylizyilin 80’li yillarindan
itibaren yasanan teknolojik gelismeler ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen
degisiklikler diinya pazarinda goriilmemis nitel degisikliklere yol a¢gmistir. Nitekim
iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ile birlikte mekan kavrami yok edilmis ve
maliyetlerde azalma meydana gelmistir (Gallino 2012: 14-16). Bu siiregte medya
araclarinin daha yaygin kullanimi onu siir tanimayan bir gii¢ haline getirmistir. Medya
kanallarina sahip olanlar genis bir kitleye iirettikleri mal ve hizmeti ulastirabilmistir.

Boylece medya araciligiyla (Uzunay 2006: 36) ekonominin kiiresellesmesi hizlanmustir.

Ekonomik kiiresellesme ticaretin, tiretimin, finansin ve isgiiciiniin kiiresellesmesi

olmak tizere ele alinacaktir.

1.4.3.1. Ticaretin Kiiresellesmesi

Ticaret alaninda kiiresellesme, iilkeler arasinda mal ve hizmet akimlar1 iizerine
konulan kisitlamalarin kaldirilmasini veya bu kisitlamalarin  azaltilmasi siirecini

kapsamaktadir (Seyidoglu 2003: 142).

Ticari kiiresellesme veya kiiresel ticaret; iretimin, finansin ve isgiiciiniin
kiiresellesmesine gore daha eski bir gelisme siirecini ifade etmektedir. Bu gelisme,
1947°de kurulan GATT c¢ergevesinde kotalar1 ve glimriik tarifeleri kaldirilarak
uluslararast ticaretin diinya genelinde serbestlestirilmesi caligmalar1 ile baslamistir.
Iletisim ve haberlesme basta olmak iizere teknolojik gelismelerin de 6nemli etkileriyle
es zamanh olarak kiiresel ticaretin gelismesi i¢in GATT c¢ercevesinde uluslararasi
diizenlemeler yapilmistir. Bu yapilan diizenlemelerin etkisiyle tasima maliyetleri
diismiis ve uluslararasi pazar gelismeleri daha kolay izlenir duruma gelmistir (Seyidoglu
1999: 189). Bununla birlikte Diinya Ticaret Orgiiti’niin (WTO) 1994 yilinda
kurulmasma kadar GATT, sanayi mamullerinin ticaretinin evrensel boyutta

serbestlesmesini saglamak i¢in yogun bir sekilde ¢alismistir (Seyidoglu 2003: 142).

1980 sonras1 donemde ise ekonomik kiiresellesme hiz kazanmis bu donemde

diinya ticaretinde biiyiik artislar gdézlenmistir. Ikinci Diinya savasi sonrasinda diinya
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diizeninde anlagsmazliklarin olmamasi ve teknolojik anlamda gelismelerin hizlanmasi

ticaretin kiiresellesmesinde biiyiik bir yer sahibi olmustur (Uysal 2003: 306-307).

Teknolojik gelismelerin yaninda Kitle iletisim araglarinda meydana gelen
degismeler pazarlar arasinda sinirlar kiigiilterek is diinyasina katilimi artirmistir. Evinin
bir kosesinde interneti, cep telefonu, renkli yazici ve benzeri teknolojik araglara sahip
olan herkes pek ¢ok alanda faaliyet gosterebilmektedir. Herkesin bu yolla gazetecilik,
reklamcilik, dagitimcilik, perakendecilik, katalog tasarimciligt ve kumarhane
isletmeciligi gibi bircok isi yapabilmesi miimkiin hale gelmistir. Bunu ¢ok diisiik
maliyetlerle tesis edip ¢ok kisa bir zamanda sirket boyutuna gegirip kiiresel rekabete

sokarak (Friedman 2003: 222-223) kiiresel bir ticaret ag1 olusturulmustur.

Sonug olarak medyanin saglamis oldugu bilgi agi, ticaretin kiiresellesmesini

saglayan dnemli dinamiklerden biri oldugu goriilmektedir.

1.4.3.2. Uretimin Kiiresellesmesi

Kiiresellesen diinya diizeninde yeni olusumlara tiim devletler ve firmalar uymak
zorundadir. Ciinkii bu gelismelere uymayan firmalarin, karlarini istenilen seviyeye
ulagtiramamasi ve hatta gerekli kara ulagsamadigi i¢in iflas etme agamasina gelebilmesi
miimkiindiir. Ekonomi alaninda yasanan kiiresellesme gelismeleri firmalar1 zorunlu da
olsa iretimlerini kiiresellestirmesi dogrultusunda yonlendirmektedir (Dalyanogullari

2007: 16).

Kiiresel iiretim; tretim faktorlerinin bollugu, alternatif maliyet ve maliyet
avantajlarinin dikkate alinarak bir mal veya hizmetin iiretiminin belirli asamalarinin
farkli bolgelerde veya degisik tilkelerde iiretilmesi biciminde ortaya ¢ikan bir sistemdir.
Uretilen mal ve hizmetler biitiin diinya sistemine yoneliktir. Kiiresel diisiinen sirketler
maliyet avantajlarin1 goz oniine alarak dis iilkelere sermaye yatirimlari yaparak ve sinir
oOtesi bolgelerde istirakler elde ederek ya da fason imalat yaparak veya yaptirarak iiretim

faaliyetlerini sinirlar 6tesine tagimaktadir (Acar 2009: 32).
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Kuskusuz bu siiregte liberal ekonomik sistemin etkisi biiyiiktiir. Bu sistem

beraberinde tiretim sistemlerinde de dontisiime yol agmistir (Erdut 2004: 11).

Liberal ekonomik sistem cesitli evrelerden gegerek giiniimiize kadar gelmistir.
1914 yilina dayanan Fordizm iiretim tarz1 1970'li yillardan itibaren yerini esnek iiretim
tarzin1 ifade eden Post-Fordizm olarak isimlendirilen iiretim tarzina birakmistir (Sakli
2013: 108).

Fordizm; teknik anlamda sanayi iiretiminin kitlesel olarak iiretildigi, kol kuvveti
ve idari iglere dayanan tiretimin Taylorist bir ayrimla belirlendigi, is boliimiiniin kat1 bir
sekilde ayristirildigi ve {irlin standartlasmasi ile verimliligin artirilmaya calisildigi bir
tretim bi¢imidir (Harvey 1999: 147-148). Fordist iiretim bigimi, is¢inin bir bant
tizerinde kitlesel tiretim yapmasina dayanmaktadir. Bir bant {izerinde ¢alisan isgi tek bir
basit isi yapar ve bu basit isi tekrarlamaktadir. Uretimin belirli dénemlerinden sonra
belirli birimler sorumlulugu alarak kalite kontrolii yapmaktadir. Bu modelde is¢inin
devamli olarak tek diize bir sekilde ayni isi yapmasi is¢inin yaptigi isten haz almasini
etkilemektedir. Belirli bir siire sonucunda isgilerin bu siire¢ sonucunda psikolojisinin

bozuldugu ve ¢evreleri ile iliskilerinin bozuldugu saptanmaktadir (Bagaran 1995: 40).

Bu noktada bazi iktisat¢ilar i¢in Post-Fordizm iiretim bi¢imi ise insana daha
demokratik ve insancil bir ortam sunan bir nevi Fordizm altinda kaybettikleri onurlarini

geri iade eden bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Parlak 1997: 26).

Fordizmin girdigi krizler neticesinde siirdiiriilebilir bir sistem olmadig
gozlemlenmektedir. Bu iiretim tarzinin hangi tarihlerde krize girdigi ile ilgili cesitli
goriisler mevcut olmakla birlikte genel olarak 1960 yillarindan itibaren krize girdigi ve
yeni iiretim tarzlarinin meydana gelmeye baslamasi yoniindedir (Eraydin 1992: 17).
Ozellikle 1973 teki 1. Petrol Soku sonucunda Fordizm agir tepkiler almaya baslamustir.
Fordist tiretim tarzinin temel sorunlar1 su sekilde 6zetlenebilmektedir (Cakmak 2004:
239);
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e Islerin boliinmesi iiretim siirecinde zaman kaybina yol agmaktir. Her isci kendi

iiretim bandindan sorumlu ve ¢alistigi makinde uzmanlagmistir.

e Bant tipi liretim sisteminde her makine belirli bir asamadaki iiretimi temsil
eder bir sonraki asamaya ge¢cmek i¢in Onceki agamalardaki iiretimin tam bir
sekilde tamamlanmas1 gerekmektedir. Bu da tliretim siirecinde zaman kayiplari

yaratmaktadir.

¢ Niteliksiz isgilicii kullanim1 ve uzmanlagmanin getirdigi memnuniyetsizlikler,

islerin en kiiciik parcalara kadar boliinmiis olmasi.

e Kitlesel tiretimden kaynaklanan stok maliyetlerinin olmasi.

e Standart ve kalite kontroliiniin ayr1 igler olarak nitelendirilmesi ve bu islerin

ayr kisiler tarafindan yapilmasidir.

Fordizmin getirdigi aksakliklara alternatifler getirmek i¢in kullanilan Post-
Fordizm {iretim bi¢iminde emegin yeniden Orgiitlenmesi esnek iiretim sistemini
meydana getirmistir. Teknolojiyle birlikte desteklenen emek Orgiitlenmesiyle birlikte
iiretim esnasinda yasanan zaman kayiplari, is¢ilerin iiretim bandinda calismasindan
kaynaklanan yabancilagsma sorunu ve kalite diistikliigline yol agcacak kisitlamalar en aza
indirilmeye ¢alisilmaktadir (Cakmak 2004: 241). Ancak Post-Fordizm sistemi ¢alisan
iscileri nitelikli ve niteliksiz iggiicii olarak ayrima tabi tutmustur. Bu durum niteliksiz is
giicii agisindan olumsuzluklara yol agmistir. Post-Fordizm o6rgiitlenme, calisanlarin ve
sendikalarin pazarlik giiclerini de olumsuz etkilemistir. Boylece sermayenin, emek
tizerinde kontroliinii arttirmustir. (Kutlu 2008: 30-31). Bu sistemde, ¢ok uluslu
sirketlerin diisiik maliyetli Giretim yapmak i¢in ucuz isgiiciinii kullanmasi (Zengingoniil

2007: 84) ve ucuz is giicii olan iilkelerde tiretim yapmasi tartisilmaktadir.

Oyle ki kiiresellesen pazarlarla birlikte firmalarda iiretimlerini ve buna yénelik
stratejilerini bu dogrultuda kiiresellestirme yoluna gitmistir. Ulus Otesi sirketlerin

cogunun merkezinin New York’ta olmasina ragmen Virginia’da tasarimini yaptiklari
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tirtinlerinin tretimini Uzak Dogu’daki ucuz is giiciine yaptirmaktadir. Cok uluslu
sirketler ucuz isgiiciine yaptirdiklar1 bu triinleri Londra’daki biirolarindan es zamanl
olarak satmaktadir. Bu siiregte ¢ok uluslu sirketlerin karlarint maksimum yapabilmek ve
karsilastirmali iistiinliiklerini korumak adina ¢ok giiclii bir iletisim agina sahip olmalari
gerekmektedir (Webster 1995: 71-72). Bu baglamda Post-Fordist veya esnek
uzmanlagma {iretim sisteminde teknolojinin gelismesi, iiretimin elektroniklesmesi ve
bilgisayarlasmasi ile birlikte iletisim teknolojileri 6nem kazanmistir (Aytug 2011: 56).
Iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte fiyat ve maliyet iizerinden yapilan klasik
rekabet anlayisinin yaninda yeni bilgilerin kullanilmasiyla iretilen yeni mallarin
{iretimine dayanan bir rekabet ortaya ¢cikmistir (Erkan ve Ozcan 2007: 190). Nitekim
yeni bilgilerin edinilmesi pazarlarin durumunun analizinin yapilmast acisindan

medyanin, iiretimin kiiresellesmesinin temel dinamiklerinden biri oldugu goriilmektedir.

1.4.3.3. Finansin Kiiresellesmesi

Kiiresellesme siirecinin en kayda deger gostergelerinden biriside finansal
sermayenin uluslararasilagmasidir. 19. yiizyilin son ¢eyregi ile Birinci Diinya Savasi’nin
baslangici arasindaki zamanda para piyasalarinda, Londra merkez konumundayken
1980’lerle birlikte degisen politik ve ekonomik baskilarin etkisi ve yeni elektronik ve
iletisim teknolojilerinin yardimiyla yeni bir kiiresel finansal doneminin ortaya ¢ikmasi
para piyasalarinin merkezini degistirmistir. Bu donemde finansal piyasalarin isleyisi
daha akici ve serbest olmustur. Ulkelerin paralari, mallari tiim diinyada elden ele
dolagmaktadir. Bu donemin dikkat ¢eken gelismelerinin basinda bankacilik sisteminin
ulusal sinirlar Otesine bor¢ vermesi ve finansal kiiresellesmede ticaretin gelismesi
acisindan biiylik bir yer tutmasidir. Geleneksel roliin 6tesine gegen kiiresel bankacilik
finansal patlamanin merkezinde yer alarak yeni tiir manipiilasyon ve spekiilasyon

yontemlerine neden olmustur (Magdoff 2008: 24-25).

Finansal kiiresellesmenin itici unsurlarindan biri olan finansal liberalizasyonun
ortaya ¢ikmasinda ve yayginlasmasinda 1980°1i yillara hakim olan iktisadi diisiincenin
de pay! bulunmaktadir. Neo-klasik Iktisat 6gretisinde, yerli tasarruflar yetersiz kaldig

durumlarda yabanci tasarruflarinin yerli yatirnmci i¢in kaynak olacagi gegerli bir
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diistincedir. Bu diisiince dogrultusunda sermaye hareketlerinin oniindeki engellerin
kaldirilmasiyla tasarruflar sermaye noksanligi olan tilkelere kayacaktir. Bunun yoluda
tasarruf eksikligi ¢eken iilkelerin tasarruf fazlasi olan sermayeyi ¢ekebilmek i¢in faiz
oranlarinin yiikseltilmesinden ge¢mektedir. Tasarruf eksikligi ¢ceken gelismekte olan
tilkeler, faiz oranlarini uluslararasi faiz oranlarna indirene kadar bu siire¢ devam

etmektedir (Simsek 2007: 7).

Hiikiimetlerin gelismis iilkelerin uluslararas1 finansal faaliyetlerini kendi
tilkelerine tasiyabilmek icin finans ve bankacilik sistemi lizerindeki sinirlamalarini ve
denetimlerini kaldirmalar1 genel olarak finansal liberalizasyon olarak tanimlanmaktadir
(Durusoy 2000: 15-16). Finansal serbestlesmenin uygulanabilmesi i¢in genel olarak
bazi parametrelerin iizerindeki kisitlamalarin  kaldirilmasi gerekmektedir. Bu
parametreler; bankalarin 6zerkligi, kredi kontrollerinin kaldirilmasi, faiz oranlarinin
tizerindeki kamu midahalelerinin etkisinin olmamasi, bankacilik sektoriine giris
serbestligi ve uluslararasi sermaye akimlarinin serbestlesmesi olarak goriilmektedir

(Williamson ve Mahar 2002: 15-16).

Finansal serbestlesme teoride ve dogru uygulandigi zamanlarda fayda
saglamaktadir. Ancak gelismekte olan iilkeler devlet kontrollerini tamamen
kaldirdiginda bu {ilkelerin ¢ok iyi diizenlenmis bir yapisinin olmamasi neticesinde
finansal piyasalarin serbestlesmesi bu iilkeler agisindan agir sonuglar dogurmaktadir.
Liberallesme ile birlikte uygulanacak siki1 para ve ytliksek faiz politikalari, spekiilatorler
tarafindan bu {ilkelere yatirimlarda kullanilmayan sicak para girislerine neden
olmaktadir. Bu iilkelere girisi yapilan sicak paralarin yatirimlar tizerinde kullanilmamasi
ekonomik biliylime iizerinde olumsuz etkiler yaratmakta ve ekonomik krizleri

tetiklemektedir (Ozdemir ve Dalkilic 2016: 54).

Bretton Woods Sistemi’nin gegerli oldugu yillarda gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin uyguladiklar1 ekonomi politikasinin ortak noktalarindan biri finansal
piyasalara miidahaledir. Bankalarin yiiksek karsilik oranlari, selektif kredi uygulamalari,
kredi ve mevduat faiz oranlariin sinirlandirilmasi gibi yollarla ekonomiye miidahaleler

edilmistir (Cetin 2010: 203-204). Ancak kapitalist birikim ve gelisme siirecine Bretton
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Woods Sistemi cevap verememistir. Cilinkii Bretton Woods Sisteminde iilke
ekonomilerinin biiylimesi yerel/ulusal agirlikli gergeklesmektedir ancak kapitalizmin
gelisme yasalarim1i bu sekilde denetlemek olanaksizdir. Bretton Woods Sistemi

kiiresellesen kapitalizme ayak uyduramamistir (Sonmez 2016: 56).

Nitekim 1973 yilinda Bretton Woods Sistemi’nin yikilmasi ile sabit kur
sisteminin yerini dalgali kur sistemi almistir. Dolara endekslenen sistemden ¢ikilmasi
ile ABD’nin finansal etkinligi kismen de olsa Japonya ve Avrupa Toplulugu tarafindan
kisitlanmistir. Bu durum finansal faaliyetlerin kiiresellesmesini hizlandirmig ve 1980°li
yillardan sonra finansal piyasalari birbirinden ayiran sinirlar ortadan kalkmistir. Bu

durum uluslararasi sermaye hareketliliginin artmasiyla sonuglanmistir (Acar 2009: 33-

34).

1980’lerin ortalar1 ve 1990’larin baslarinda finansal liberalizasyon konusunda
esas gelismeler yasanmistir. En kapali lilkeler olan Japonya ve Kore dahil olmak {izere
biitiin diinya genelinde finansal liberalizasyon yayginlasmistir. Reel ve finansal anlamda
liberalizasyona vurgu yapan Diinya Bankasi ve IMF bu siirecin hizlanmasinda biiyiik
pay sahibi olmustur (Williamson 2002: 11).

Bu noktada kiiresellesmenin giiniimiizde derin boyutlu yansimalarinin yarattigi
kirilganliklar, genellikle finans piyasalarina iliskin olarak giindeme getirilmektedir.
Spekiilatif sermayenin iilke sinirlarin1 asarak her tarafa hizli bir sekilde akisi finans
sisteminde beklenmedik krizler (Tonak 2007: 131) yaratabilecegi finansal

kiiresellesmenin olumsuz bir sonucu olarak ele alinmaktadir.

Ancak giinlimiiz diinyasinda mali ve finans piyasalarinda meydana gelen
serbestlesme, bilgiye ulasmanin kolaylig1 sayesinde daha rahat bir hal almistir. S6z
konusu finans piyasalarina kolay ulasim finans piyasalarinin demokratiklesmesini
saglamig kiiciik bir esnaf bile birikimini rahatga uluslararasi piyasalarda
degerlendirebilmektedir. Internet, uydu baglantis1 ve mobil aglar sayesinde her tiir
finansal bilgiye rahat¢a ulasabilmekte ve degerlendirebilmektedir (Soydan 2012: 69).

Bu baglamda medya teknolojilerinde meydana gelen degismeler insanlarin finans
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sektoriinde tam bilgiye sahip olmasini saglamistir. Finansin kiiresellesmesinde medya

bilgi saglama goreviyle itici bir unsur olmustur.

1.4.3.4. Isgiiciiniin Kiiresellesmesi

Kiiresellesme siireciyle birlikte iilkeler arasinda gelisen ticari iliskiler sonucunda
toplumlar arasindaki isgiicii kullanimi1 da yayginlasmistir. Isgiicii kullanimi teknik ve
sosyal ac1 olmak iizere cesitli sekillerde gruplandirilmaktadir. Isgiicii kullanimi teknik
yonden incelenecek olursa sanayilesmis merkez iilkeler sermaye yogun ve yliksek
katma degerli mallarin iiretiminde uzmanlasirken, sanayilesme yonleri zayif cevre
tilkeler ise emek yogun ve diisiik katma degerli mallarin iiretiminde uzmanlagmistir.
Insanlar hangi irka mensup olurlarsa olsun ayn1 amag cevresinde toplanmaktadir. Farkli
goriislerdeki insanlarin bir araya gelmesini saglayan temel neden daha fazla kazanma
duygusudur (Dalyanogullar1 2007: 19-20). Ancak sermaye ve emek hareketliligi
kavraminda yiiriitillen tartismalarda emegin sermayeye oranla hareketliliginin daha
zayif olmasinin nedenleri ulus devlet kavraminin iistiine atilmaktadir (Kazgan 2000:

37).

Mikro-teknolojik gelismenin onciilik ettigi yapisal degisimin, is piyasalarinda
yiiksek vasifli elemanlara olan talebi arttig1 goriilmiistiir. Isgiiciiniin kiiresellesmesinin
kiiresel diizene en biiyiikk yarari, genellikle isgiicli piyasalarindaki "bilgili" ve "siiper
giicli" bireylerin yani sira yeni teknolojilere ve bilgiye yatirim yapmis sermaye
sahipleri ile bu sermayedarlarin sahibi oldugu kuruluslarda caligabilecek nitelikteki
elemanlar: ortaya ¢ikarmasidir (Celik 2000: 190).

Isgiiciiniin kiiresellesmesiyle birlikte ¢cok uluslu sirketlerin isgiicii piyasalarinda
giiclinii artirmistir. Cok uluslu sirketlerin maliyetlerini diisiirme stratejileri, isgiicii
piyasalarinda kiiresel isgiicliniin giderek giiclinli yitirmesine yol acan kokli bir

doniistimii beraberinde getirmistir (Caskurlu 2010: 58).

Ayrica iletisim ve bilgi teknolojisinde yasanan gelismeler kiiresellesme

stirecinde iiretimin yayginlagsmasi agisindan énemli bir itici unsur olmustur. Teknolojide
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yasanan gelismeler istihdam ve verimlilik iligkilerinde verimliligi artirmaktadir. Bu da
belirli bir iiretim noktasindan sonra emek talebinin azalmasina yol agmaktadir. Bu
noktada teknoloji nitelikli is giicliniin talebini atmasina niteliksiz isgiicli talebinin ise
azalmasina yol agmaktadir (Erding 1999: 116). Bu baglamda pazarlar arasinda niteliksiz
ve nitelikli isgiicii se¢iminin yapilmasinda medya onemli bir rol oynamaktadir.
Geleneksel medya ve yeni medya araglar sayesinde emek arz edenler ve emek talep
edenler birbirlerine daha hizli bir sekilde ulasmaktadir. Arz ve talep piyasasinda medya
araciligi ile simetrik bilgi elde edilmesi istihdam eden ve istihdam edilen arasinda
iligkileri diizenlenmektedir (Terkan 2014: 58-59). Sonug¢ olarak medyanin isgiiciiniin

kiiresellesmesinde itici unsuru oldugu goriilmektedir.

1.4.4. Medyanin Kiiresellesmesi

Glinlimiizde her alanda oldugu gibi medya alaninda biiyiik degisimler meydana
gelmistir. Kapitalizmin gelisimini siirdlirdiigi donemlerde medya tamamen devletin
kontrolii altinda iken 18. ve 19. yiizyillara gelindiginde devlete karsi verilen demokrasi
ve Ozgiirlik cabalari sonucunda medya “dordiincii gii¢” olarak yerini alarak (Kaya

2009: 18) tiim diger alanlar gibi kiiresellesme egilimine girmistir.

Medyanin kiiresellesmesinin ger¢cek anlamda ortaya ¢ikmasi ise uydu
iletisimiyle ilintili teknolojinin ortaya c¢ikmasi ve ulus Otesi iletisim holdinglerinin
ortaya ¢ikmasi (Eken 2016: 203) olsa da medyanin kiiresellesmesinin arkasinda yatan

asil nedenin uygulanan neo-liberal politikalar oldugu goriilmektedir.

Bilindigi tizere 1970’11 yillarda Bati Diinyasi’nin yasadigr ekonomik kriz neo-
liberal politikalarin uygulanmasi ile sonuglanmistir (Oguztiirk ve Alparslan 2011: 146).
Neo-liberal politikalar, rekabet¢i serbest piyasalarin, ekonomik verimliligi ve ekonomik
bliylimeyi tesvik edecegini One siirmektedir. Gorlinmez el kaynakli ekonomik
kalkinmay tegvik etmek i¢in fiyatlarin serbest piyasalarda belirlenmesini savunan neo-
liberal iktisat, (Todaro ve Smith 2012: 127) serbest piyasalarin artan issizlik ve
enflasyon sorununa karsi ¢6ziim olarak enformasyon teknolojisine dayali sanayi

politikalarin1 yeni bir ¢6ziim olarak gormiistiir. Enformasyon yatirimlarinin ¢ogaltan
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etkisi neticesinde biiylime ve istihdam iizerinde olumlu bir etki yaratacagi donemin
hakim goriisii olmustur. Deregiilasyonlarin medya sektoriine yansimasi bu siiregte
gelismistir (Soylemez 1997: 209-210). Teknolojik yapilar, bilgi iiretimi ve dagitimi
alaninda hizla geligmistir. Kiiresellesme yasanan bu teknolojik geligsmelerle birlikte yeni
bir iletisim devrimi meydana getirmistir (Darict 2007: 216). Yayincilik alaninda
Kablolu TV, videokaset, compact disk, uydu yayimnlar1 ve benzeri donanimlarin
kullanilmasi, basin alaninda ise yeni teknolojilerin kullanilmasi ve ayni zamanda
bilgisayarlasma medya alaninda biiyiik bir donilisiime yol agmustir. Kiiresellesme ile
haber ve bilginin iiretimi ve tiiketimi arasindaki zaman farki azalmistir (S6ylemez 1998:
1). Geleneksel dagitim yollarinin maliyetli yapisindan az maliyetli teknolojik alt
yapilarin kullanilmasina gecilerek medya tiriinleri daha genis pazarlara ulastirilmis ve

kiiresel bir medya pazar olusmasina zemin hazirlanmistir (S6ylemez 1997: 209-210).

Nitekim kiiresellesme ile es zamanli ilerleyen neo-liberal ekonominin tim
diinyada yaygin bir sekilde uygulanmaya baglayan laisse faire politikasinin (Berend
2006: 275) 6nemli bir sonucuda daha once siki diizenlemelerin oldugu alanlara serbest
rekabet politikalar1 tanimasiydi. Bu siire¢ kamu tekellerinin yer aldigi medya sektoriinde

kamu tekellerinin yavas yavas ortadan kalkmasi ile sonuglanmustir (Celik 2015: 736).

Bu gelismelerle birlikte 20 yiizyilin basinda reklamcilik sektdriinde meydana
gelen yenilikler ve reklamcilik sektdriin biiylimesi sonucunda iirettigi iirtinleri kitlelere
pazarlamak isteyen reklam verenlerin medya sektoriinii yogun bir sekilde kullanmasi
(Pekman 2001: 207) medya sektoriinii karli bir alana doniismiistiir. Bu siire¢ dev

firmalarin medya sektoriinde ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamigtir (Varol 2017: 405).

Kiiresellesmenin, finans ve sermayenin uluslararasi siirlari agmasina yol agmasi
sonucunda gelismis iilkelerde teknolojik alt yapi yatirimlarini giliglendiren Viacom,
Bertelsmann, News Corporiton, Disney ve AOL Time Warner gibi medya devleri
uluslararasi bir yapiya biirlinmiistiir. Bu siirecte yalnizca medya kuruluslart degil ayni
zamanda medya igerikleri de kiiresellesmistir. Televizyon filmleri, ¢izgi filmler ve

radyo programlar1 uluslararas: alanda yogun bir sekilde dolasmaya baslamistir (Baytar
2011: 63).
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Boylelikle medya sirketleri genisleyerek diinya medya pazarimi kontrol altina
almistir. Diinya ¢apinda dolasan bilgi ¢ok az sayida giiciin kontrolii altina girmistir. Bu
stirecte gelismis tilkeler, istedikleri bilgileri az gelismis tilkelere dogru tek yonli bir
sekilde aktarmigtir. Bati lilkeleri enformasyon alaninda kiiresel anlamda tekeller
olusturmustur (Bayram 2013: 243). Bu siirecte medya hem teknolojik alt yap1 olanaklari
hem de bu teknolojik alt yapiminin saglamis oldugu igerik iiretme olanaklar1 yoniiyle
geri kalmis iilkelerin aleyhine dengesiz bir gelisme gostermektedir. Gelismis kapitalist
ilkelerin iletisim teknolojisi ve enformasyon liretiminde ¢ok ileri diizeyde olduklari
goriilmektedir. Bu siiregte gelismis tilkeler giliclii ekonomik yapilari neticesinde medya
sektorlerinin teknolojik alt yapr yatirimlarini artirarak gelismekte olan {ilkelerle
aralarindaki farki daha da artirmaktadir. Medya isletmeleri bu iilkelerdeki saglam
finansal yapinin reklam ve ilan gelirlerine pozitif yansimasi neticesinde medya
sektoriine olan yatirimlarini artirarak saglam bir teknolojiye sahip olmustur (Baytar

2011: 47).

Giiniimiizde kiiresel medya, bilgileri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda toplumlara
sunarak rahat bir sekilde diinya {izerindeki kitleler iizerinde kontrolii ger¢eklesmektedir
(Gokdemir ve Kurtoglu 2013: 52). Bu durum sonucunda geleneksel degerler yerine
modern degerler evrensel degerler olarak kiiresel medya tarafindan belirlenerek

(Giddens 2013: 718-719) toplumlara sunulmaktadir.

Kapitalist ekonomi igerisinde medyanin yapisimi degistirerek kiiresellesmesine

neden olan dinamikler genel olarak 6zetlenecek olursak;

e Bilginin Ekonomik Nitelikleri

Bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler sonucunda iiretim maliyetlerinde
yasanan diistisler sonucunda daha genis bir pazara ulasilmasi (Saf 2015: 7-8) ve
medya kuruluslariin dis pazara agilmalar1 (Kuyucu 2013: 27) sonucunda medya

kiiresellesmistir.
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e Yeni Iletisim Teknolojilerinin Etkisi

Kiiresellesme ile diinya siyasi ve ekonomik alanlarda biiyiikk bir degisime
giderken (Ors ve Tetik 2010: 40) yeni iletisim teknolojilerinin ve iletisim
endiistrilerinin Ozellestirilmesi ve serbestlestirilmesi yoniinde kiiresellesme
diinya ¢apinda bir trend olusturmustur (Aktan ve Vural 2014: 47). Bu trend
medya sirketlerinin deniz asir1 yatirnm yapmasini engelleyen giris engellerini
azaltmis ya da ortadan kaldirmistir. Son yillarda, dijital teknolojiler daha fazla
iretim maliyeti saglamakta bu da kiiresel dagitimi1 daha kolay ve daha karl1 hale

getirmesi (Kuyucu 2013: 35) medyanin kiiresellesmesine neden olmustur.

e Kiiresel Ekonomideki Degisiklikler

Dogu Blok’unun 1989'da ¢okmesi, Orta ve Dogu Avrupa'da yeni yatirim
firsatlart yaratti. Berlin Duvarmin yikilmasmin ardindan Kkapitalizmin tim
diinyada hizla yayilmasi, Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi, Kuzey
Amerika Ticaret Platformu ve Diinya Ticaret Orgiitiiniin yapmis oldugu
diizenlemeler medya triinlerinin dis pazara agilmasina yol agmis (Dirik 2007:

186-187) ve medyanin kiiresellesmesine neden olmustur.

e Kiiresellesmede Bir Faktor Olarak Degistirilen Medya

Yeni iletisim teknolojileri, medyanin kiiresellesmesini baska yollarla tesvik
etmektedir. Seyircinin dikkatini ¢ekmeye yonelik rekabetin artmasiyla yerel
medya pazarlar1 pargalanmistir. Ornegin, televizyon yaymciliginda kablo, VCR,
dogrudan uydu yayinciligi, kamera kontrolii ve web kamerasi ile yayin aginda
onemli olmayan yeryiiziindeki yayinlar bir aga baglanmistir. Film yapimcilari,
yeni kategorilerden, kablo 6diillii kanallardan ve izleme basina 6deme hizmeti
segeneklerinden yararlanmaya baglamistir. Radyo yayinciliginda ise CD
teknolojisi seyircilerin azalmasia yol agmis ve 1990'larin sonunda uydu ve
cevrimici miizik degistirme yeni tehditler olusturmustur. Kitaplarin ve
fotograflarin, okuyucularin ve fotografcilarin zamanina uygun elektronik
ortaminin kesfedilmesine izin verilmesi ile internet tarafindan saglanan imkanlar

(Barber 2003: 99-100) medyanin kiiresellesmesine neden olmustur.
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e Sermaye Piyasalarinda Degisme

Kiiresel politik ekonomideki degisimle birlikte medya endiistrisi piyasa ile
biitiinlesmistir. Medya hisseleri sermaye piyasalarmin gozdesi konumuna
gelmistir. Bu durumdan yararlanan mevcut medya sahipleri, izleyici Kitlelerini
ve reklam gelirlerini artirmistir. Medya sahiplerinin, giderek artan medya isletme
haklarint sermayeye doniistirmesi sonucunda ciddi sermaye elde etmesi
(Herman ve Chomsky 2012: 77-78) ile medya kiiresellesen bir yapiya

biirlinmiistiir.

1.4.4.1. Medyanin Kiiresellesme Siireci ve Geligimi

Cogu kiiresellesme teorisyeni medya ve iletisimden bahsederken tarihsel
gelisimi hakkinda farkli goriisler savunmaktadir. Mevcut kiiresellesme tartigmalarindan
once medyanin gelisimi sozlii, yazili ve elektronik olmak iizere iige ayrilmistir.
Medyanin gelisimi ile ilgili zaman ve mekan kavramlarina bagh degisik yaklasimlar

mevcuttur (Rantanen 2005: 24-27).

Kuskusuz yeni teknolojilerin gelisimi ile birlikte medyanin yapisinda
doniistimler meydana gelmistir (Géze 2017: 74). Bu dontisiimlerde medyanin yasadigi
elektroniklesme medyanin gelisimine biiyiik katki saglamis (Akyazi 2014: 153) ve
medyanin kiiresellesmesine yol a¢mistir. Bu baglamda i¢inde bulunmus oldugu
ekonomik ve politik sistemin bir pargasi olan medya bu sistemde yasanan
kiiresellesmeden dogrudan etkilenmistir. Tiim diger sektdrler gibi medya sektorii de
uluslararasilasma yoluna gitmistir (Kihtir 2013: 186-187). Medyanin kiiresellesme

stireci su sekilde gelismistir;

17. yiizyilldan itibaren yazili basin iizerinde meydana gelen gelismeler daha
sonralart basmin 4. gii¢ olarak kabul edilmesiyle sonu¢lanmistir. Basinin kamuoyu
olusturma giiclinlin yansira iktidari, devlet kurum ve kuruluslarinin faaliyetlerini halk
adina denetleme ve elestirme gibi son derece 6nemli gorevleri mevcuttur. Basinin, etkili

oldugu sahanin genisligi diisiiniilecek olursa, isitsel ve gorsel kitle iletisim araglarinin
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da yazili basina eklenmesiyle (Gezgin 2006: 165) sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanda

medya biiyiik bir gii¢ haline doniismiistiir.

1970'lerden itibaren bilgisayarlarin ve elektronik iletisim teknolojilerinin iletigim
alaninda kullanilmasiyla birbirleri arasinda kesin c¢izgileri olan iletisim sistemleri
arasindaki sinirlar gegerliligini kaybetmeye baslamistir. Bilgisayar ve telekominasyon
sistemleri birbirlerinden ayrilan kitle iletisim araglarinin i¢ ige ge¢cmesini saglamistir

(Aydi 2013 95).

Serbest piyasa ekonomisinin hizla yayginlagsmasi ve kamu hizmetlerinin
azaltilmasi, uydu teknolojilerinde yasanan hizli gelismelerin sinirlar 6tesi yayinciligin
dogmasimi saglamasi, teknolojilerin gelisimi neticesinde iletisim maliyetlerinin ve
yayincilik maliyetlerinin azalmasi ve yayincilik anlayisindaki degisimler, meydanin
kiiresellesme siirecini hizlandirmistir. Medyanin kiiresellesme siirecine girmesiyle
birlikte 6zel sektor ve devletin sahibi oldugu televizyon ve radyo yayinciligina egemen
olan kamu yarar1 ilkesi yerini karlilik ilkesine birakmistir. Ayrica ulus kimligi ve
kiltiirii anlayisi, medya sirketlerinin karin1 engelleyecek unsur oldugu i¢in medya
sirketleri politikalarini uluslararasi boyutta belirlemistir (Morley ve Robins 1997: 30).
Bu baglamda 1980 sonrasi yasanan teknolojik gelismeler, medya sirketlerinin
maliyetlerininin azalmasina ve medya sektoriinii karli bir alana doniismesine yol

agcmuistir.

Bu gelismelerin sonucunda 1980’lerden itibaren ¢ok uluslu sirketler medya
sektoriinde tekellesme egilimine gitmistir. Medyada yasanan bu tekellesme olgusu,
kapitalist iiretim sisteminin tekellesmesine paralel bir sekilde gergeklesmistir. Diinyaya
iirettikleri politikalart yaymak isteyen ve bunun igin tekellesen ¢ok uluslu sirketlerin
arkasindaki gili¢ olan kapitalist devletler prensip olarak kendi iirtinleri olan fikirleri
yayan medyalar1 kollayarak kiiresel medyanin gelisimini hizlandirmigtir (Gezgin 2008:
26).

Medya sektoriine giren ¢ok uluslu sirketler, birgok alanda ekonomik faaliyet

gostererek genislemelerini siirdiirmiistiir. Giiniimiizde diinya capinda etkin olan dev



32

medya kuruluglar1 bircok alana yatirnm yapmaktadir. Bu sayede genislemelerini hizla
artirmaktadir. Biiytik sirketler arasinda el degistirmeler ve birlesmeler yoluyla iletisim
sektoriinde dev kuruluglar meydana gelmistir. Bu dev medya kuruluslar yazili ve gorsel
medya disinda miizik, yayimncilik ve sinema sektorlerinde de faaliyet gostermektedir

(Biiyiikbaykal 2008: 47).

Medyanin, 20. yiizyildan itibaren kapitalizmle birlikte es zamanli bir sekilde
kiiresellesme trendi igerisine girmis oldugu goriilmektedir. Ticaretin kiiresellesmesi ile
birlikte bilginin hizla yayilmast ve yeni teknolojilerin kullanilmasi medyay1
kiiresellesme egilimine sokmustur. Sermayenin diinya genelinde rahat¢a dolasabilmesi
medyanin sinirlart agsmasini saglamis onu kiiresel bir giice doniistiirmiistiir (Kadioglu

2001: 25-26).

Ayrica 20. yiizyilin sonlarinda medya ve iletisim alanlarinda biiylik degismeler
yasanmistir. Bu gelismeler neticesinde genis kitlelere ulasan ve her giin kendisini
yenileyen medya araglar1 birgok yazar tarafindan yeni medya olarak nitelendirilmistir
(Soydan 2012: 59). Yeni iletisim teknolojilerinin ve yeni medyanin gelismesini
saglayan en Onemli unsur internettir. Yeni medya yogun bir sekilde internetten
beslenmektedir. Yeni medya ile birlikte geleneksel medyanin yapisida degismistir.
Televizyon gibi 6nemli kitle aracinin yeni teknolojilerle desteklenmesi ile daha etkili bir
yaymcilik anlayisi ortaya cikmustir. Internetin popiilaritesinin artmasi sonucunda yeni

iletisim teknolojilerine ve sosyal medyaya olan ilgi artmigtir (Kirik 2017: 230).

Nitekim yeni medya araciligiyla medyanin daha genis kitlelere hizli bir sekilde
ulagmasi, geleneksel medyanin yapisinda kiiresellesme kaynakli meydana gelen
teknolojik gelismeler (Solmaz 2015: 6) ve uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda

medya geliserek kiiresellesme siirecini tamamlamistir.

1.4.4.2. Medyanin Kiiresellesmesinin Itici Faktdrleri

Medya endiistrilerinin c¢esitli kollarinda c¢alisan firmalar diger endiistrilerde

caligan firmalar gibi piyasa kurallarina baghdir. Medya isletmeleri, veri durum ve
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mevcut kosullar altinda teknolojik alternatifler ve Ongdrmiis olduklart karlar
dogrultusunda karlarin1 maksimize etme amacindadir. Bu dogrultuda medyanin
ekonomik yoniinii genel olarak tiretim siireci ve dagilim siireglerini de ele alan genis bir

alan olusturmaktadir (S6ylemez 1998: 5).

Ekonomik sistem igerisinde genel olarak medya dort grubun ihtiyag ve
isteklerini karsilamaktadir. Medyanin ihtiyag ve isteklerini karsiladigir gruplar sunlardir
(Picard 1989: 8);

e izleyiciler/Dinleyiciler veya okurlar,
e Medya firmalarinda ¢alisan bireyler,
e Reklamcilar,

e Medya Sahipleri.

Dinleyici veya okurlar en diigiik maliyetle en yiiksek medya iirliin ve hizmetine
kolayca ulasmay1 istemektedir. Medyada ¢alisan bireyler ise esit ve adil bir davranis,
giivenli c¢alisma kosullari ve dolgun bir iicret talep etmektedir. Reklamcilar ise
medyadan satin aldiklar1 yer ve zaman boyunca en yiiksek tiiketici kitlesine ulagmay1
hedeflemektedir (S6ylemez 1998: 5). Bu dort grubun yasadigr iliski dongiisii medyanin
kiiresellesmesinin arkasinda yatan itici unsuru olusturmaktadir. Reklam verenlerin ve
medya sahiplerinin amaglart diger iki gruba gore medyanin kiiresellesmesinde daha

etkin bir rol oynamaktadir.

Medya sahipleri ve reklam verenler kiiresel hedeflerine ulasmak i¢in medyay1
etkin bir ara¢ olarak kullanmaktadir (Giircan ve Kumcuoglu 2007:156). Bu baglamda
medya sahipleri ve reklam veren sirketlerin kiiresel pazar hakimiyeti saglamak ve
kiiresel marka giicli yaratma hedefleri medyanin kiiresellesmesinin ve genis kitlelere

yayilmasinin itici unsurlari1 olduklar1 goriilmektedir (Cakir 2014: 43).
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1.4.4.2.1. Kiiresel Pazar Hakimiyeti Saglamak

Kiiresellesmenin en fazla yogunlastig1 alan, finansal sermaye akisinin hizlandig:
finansal piyasalardir. 1980’lerden itibaren hizlanan kiiresellesme siireci, asil ekonomik
anlamda birbirine yaklagan pazar sayisindaki artis ile dikkat ¢ekmektedir. Sermayenin
serbest akisinin saglanmasi konusunda 6zel girisime taninan olanaklar ve piyasanin
otoriteler tarafindan bu amaglara uygun olarak diizenlenmesi, kiiresellesmenin onemli

bir yoniidiir (Baytar 2011; 52-55),

Kiiresellesme ile giiclenen sirketler, ulusal, uluslararasi ve ¢ok uluslu sirketler
olarak iice ayrilmaktadir. Cok uluslu sirketler, cesitli iilkelerde yatirimi olan bir
uluslararasi isletmenin yabanci iilkedeki iiretim, kar ve istihdaminin belli bir seviyeye
ulagsmasidir. Cok uluslu isletmelerde merkez sirket, kendisine bagl diger isletmeleri
dagittig1 sermaye, teknoloji, patent, insan gilicii gibi kaynaklari, uzun ve kisa dénemli

plan ve biit¢eleri onaylama hakki vasitasiyla kontrol etmektedir (Mucuk 2001: 46-47).

Bu noktada kiiresellesme aslinda bir avug dev sirketin hizli ve asir1 biiyiimesine
hizmet ettigi goriilmektedir. Biiylik sirketler, biiyiik sirketlerle veyahut da kendi
sektorlindeki daha kiigiik sirketlerle birleserek trostlesmektedir (Gokdemir ve Kurtoglu
2013: 30). Kiiresellesme ile tek bir pazar haline gelen diinya ekonomisinin en biiyiik
aktorleri olan bu ¢ok uluslu sirketler (Ecevit 2008: 1) kendi pazarlarini geligsmis alanlara
yaymak icin geleneksel medyanin yaninda yeni medyayr da etkin bir gii¢ olarak
kullanmaktadir. Geleneksel medya ve yeni medya araglari sayesinde biiyiik kitleler
birbirleri ile iletisime ge¢mektedir. Bu iletisim siirecinde biiylik firmalar tiiketici
diisiincelerini takip edebilmekte geleneksel medya ve yeni medya araclarini kullanarak
bu diisiinceler dogrultusunda kiiresel pazar hakimiyetini genisletmektedir. Uriinlerinin
tanitimin1 bu araglar sayesinde pazarlamaktadirlar. Kullandiklar1 medya araglarinin
ulastig1 kitle sayisin1 artirmalari diger firmalarla girmis olduklar1 rekabette kendilerini
bir adim daha One c¢ikarmalarini saglamaktadir. Kiiresellesmis diinya diizeninde
pazarlama stratejilerini 6zellikle yeni medya araglarin1 kullanilarak yapan ¢ok uluslu
sirketler lirlinlerinin tanitim maliyetlerini diisiiriirken daha genis kitlelere ulagma imkani

elde etmistir (Simsek 2006: 173).
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Nitekim ¢ok uluslu sirketlerin bir ¢ogu medya kurulusu sahibidir. Faaliyet
gosterdikleri diger is kollarindaki iirin ve hizmetlerin tanittimimi kendi medya
kuruluglarinda reklamini yaparak bu sirketler, pazar hakimiyetlerini genisletmektedir.
Medya kuruluglarina sahip olmayan c¢ok uluslu sirketler ise reklam veren olarak medya
araglarmi kullanarak genis bir pazara ulagsmak i¢in ¢caba harcamaktadir. Sonug¢ olarak
medya sahibi ve reklam veren konumunda olan ¢ok uluslu sirketlerin pazar
hakimiyetlerini  genisletmek i¢in medya araglarimi  kullanmast medyanin

kiiresellesmesinin arkasinda yatan itici unsurdur.

1.4.4.2.2. Kiresel Marka Giicii Yaratma

Ekonomik alanda giiclii iilkeler, askeri veya siyasi gligleriyle giremedikleri
tilkelere uluslararast markalariyla girerek emperyalist diistincelerini toplumlar tizerinde
uygulamaktadir. Bu uluslararasi sirketlerin yoneticileri, faaliyet gosterdikleri bircok
tilkede o iilkenin siyaset¢ilerinden daha fazla s6z sahibi olmaktadir. Girdikleri tilkelerde
yaptiklar1 sosyal sorumluluk kampanyalari sayesinde girdikleri {ilkelerin kiiltiirel
yapilarinda derin izler birakmaktadir. Biitiin bu olanlar ise kiiresellesme adi altinda

gerceklestirilmektedir (Simsek 2006: 168-169).

Genel olarak kiiresellesme ile birlikte ¢ok uluslu sirketlerin markalarin1 da
kiiresellestirme zorunluluklar1 ortaya ¢cikmistir. Bazi pazarlarda kiiresellesmek rekabet
etmek icin 6n kosuldur. Firmanin hayatta kalabilmesi i¢in markasini kiiresellestirmesi,
kiiresellesen miisterilere ulasmasi ve kar edebilmesi i¢in Onem arz etmektedir (Avci
2007: 62). Giinlimiizde kiiresellesme ile kalabaliklasan ve daha segici hale gelen
pazarlarda rekabet unsuru artmistir. Pazar paymi korumak isteyen ¢ok uluslu sirketler
hedef kitlelerine ulasabilmek ve miisteri kazanmak ig¢in cesitli yontemler izlemektedir

(Ecevit 2008: 55).

Cok uluslu sirketler, miisterinin ilgisini kazanabilmek ve markasinin tanitimini
yapilabilmek i¢in gliniimiizde ileri teknolojiyi i¢inde barindiran birgcok medya aracini
kullanmaktadir. Miisteriler gazete, dergi, televizyon ve internet gibi birgok medya araci

vasitastyla markalar takip etmektedir. Reklam ve iirlinlin tanitimiyla baglayan siireg
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miisterinin ilgili {iriiniiniin aligverisi ve neticesinde memnun olup olmamasiyla

sonug¢lanmaktadir (Tarhan 2009: 9).

Marka yaratma isteginin gerek ticari ve gerek kisisel birgok nedeni vardir. Cok
uluslu sirketlerin temel amaci ise kiiresel pazarda marka farkindaligi ve bagimlilig
yaratmaya caligmaktir. Yasam standartlarinin ve bilgi diizeyinin yiikselmesi tiiketicileri
ikna edilmesi gereken bir 6zneye doniistirmiistiir (Kurtbas 2016: 75). Bu nedenle
tiketicilerde marka farkindaligi ve bagimliligi yaratmak i¢in medya araglar1 etkin bir

sekilde (T1gl vd. 2007: 86) ¢ok uluslu sirketler tarafindan kullaniimaktadr.

Cok uluslu sirketler, markalarinin tanittmmi yapmak ve markalarinin
kiiresellesmesini saglamak i¢in medya kanallarin1 degisik sekillerde kullanmaktadir.
Geleneksel medya araglarinin yaninda internetin de gelisimiyle yeni medya araglarindan
olan sosyal medya araclari da marka giicii yaratmak i¢in yogun bir sekilde

kullanilmaktadir (Halifeoglu ve Yiicel 2017: 177).

Oyle ki medyanin kiiresellesmesi ile birlikte diinyanin her yerinde enformasyon
hizinin artmasiyla (Bingol ve Karaca 2014: 199-200) birlikte ¢cok uluslu sirketler medya
gliclerini kullanarak olusturduklart marka giiciiyle (Klein 2012: 65-66) genis bir pazarda
rekabet etme imkani bulmus ve triinlerini farklilastirarak bir siire sonra markalarinin
mallarmin yerini almasini saglamistir. Sonug¢ olarak medya sahibi ve reklam veren
konumunda olan c¢ok uluslu sirketlerin markalarini kiiresellesmesini saglamak ig¢in
medya araglarin1 kullanmast medyanin kiiresellesmesini saglayan diger bir itici

unsurdur.

1.5. Kiiresellesme ve Medya lliskisi

Kitle iletisim araglarimin kitleleri etkileme giicli {izerinde cesitli tartismalar
yapilmaktadir. Baz1 goriislere gore kitle iletisim araglarimin insanlarin diisiincelerini
etkileme yoniindeki etkisi kisithidir. Ciinkii insanlar diisiince ve goriislerinin

degistirilmesine yonelik disardan gelecek etkilere ¢ok sicak bakmamaktadir. Oysa kitle
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iletisim araglar1 insanlarin diislince ve goriislerini hem dolayli hem de dolaysiz yollarla
etkileyebilmektedir. Medya aracilifiyla etkileme ¢esitli yontemlerle yapilabilmektedir.
Bilgilendirme, eglenme ve oyalama gibi islevler adi altinda medya elindeki araglarla

kitlelerin diisiincelerini etkilemektedir (Aydin 2013: 147).

Medyanin gelisimi, insanlarin ge¢mis ve yer algisim1 degistirmektedir. Medya,
insanlarin bagli bulunmus olduklar1 topluluklar1 aidiyet duygular1 {izerinde derinden
etkilemektedir. Aidiyet duygusu bir noktada ortak bir zaman ve mekéanda ortak bir tarihi
ifade etmektedir. Medya {riinleri tarafindan beslenen duygularimiz zamanla aidiyet
duygusundan uzaklagsmaktadir. Medya tarafindan olusturulan ortak bir kiiltiir zamanla

daha 6nceki aidiyet duygumuzun yerini almaktadir (Thompson 2008: 61).

Medya, ge¢miste diinyanin simnirlara boliinmiis halini ve bu boliinmiis sinirlara
nasil insanlarin mensubiyetini saglamak amaciyla kullanilmigsa giiniimiizde de
diinyanin tek bir mekan oldugu diisiincesini yaymak amaciyla kullanilmaktadir. Bu
noktada medya teknolojisinde yasanan gelismeler sonucunda hakim medya anlayisinin
daha cok kiiresellesen elektronik medyaya kaymasi tek mekan algist yaratilmasi
hususunda biiyilk 6nem arz etmektedir. Medyada yasanan teknolojik gelismeler
dogrultusunda medya; diinyanin bugiinkii ve gelecekteki halini sekillendirmektedir

(Mutlu 2016: 211).

Medya araglarmin itici giicliyle desteklenen kiiresellesme siirecinde ifade
Ozglirligli siyasal alandan ticari bir alana kayma egilimi gostermistir (Erdogan 2014:
389). Boylece giiniimiizde herkes iirettigi mal ve hizmetleri medya araglarini kullanarak
kitlelere ulastirmakta, tanitimini rahatga yapabilmekte (Sabuncuoglu ve Giilay 2014: 1)

ve kiiresel pazarlara sunarak bir anlamda ticari anlamda ifade 6zgiirliigii kazanmaktadir.

Bu noktada medyanin kontrolii, manipiilasyonu ve diizenlenmesi bugiiniin ve
yarmin stratejilerinin belirlenmesi anlaminda ¢ok 6nemli bir yer teskil etmektedir. Bilgi
stratejileri, uluslarin ve ulus olmayr basaramamis kiigiik gruplarin gelecekteki

konumlarimi tayin edecektir. Medyanin niifuzu arttik¢ca sermaye sahipleri ve ¢ok uluslu
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sirketlerin yapilari i¢ ige gegecektir. Cikar kaygilari nedeniyle bu gruplar birbirlerine
diisecektir (Yilmaz 2007: 391-392).

Medyanin kiiresellesmesi sonucunda medya, asil islevi olan bilgilendirme ve
haber verme aktarimini ikinci plana atarak ¢ok islevli bir yap1 haline biiriinmektedir.
Medya, kullanilan yeni teknolojiler ve kiiresellesme ile sekillenerek yeni diinya
diizeninde kiiresel bir pazara sahip bir yapiya biiriinmiistiir. Bu ticari medya pazarimin
olusmasinda en Onemli etken kiiresel sistemin maliyetlerini ucuza indiren yeni
teknolojilerin ortaya g¢ikmasidir. Diger etkenler ise Uluslararast Para Fonu, Diinya
Ticaret Orgiitii ve Diinya Bankas1 gibi kuruluslar, diinya genelinde uygulanan neo-
liberal politikalar ve kiiresel ticari medyanin oniindeki engellerin kaldirilmasi olarak
gosterilmektedir. Ticari medya ag1 olma ozelligi tasiyan giiniimiiz egemen medyast,
kiiltiirel etkisinin yaninda ayni1 zamanda gii¢lii bir ekonomik tabana yayilmistir. Etkin
medya giiciinii gliniimiizde siyasal ve ekonomik strateji olarak kullanmaktadir. Bu da
medyanin; diinya diizeninde sosyal, siyasal ve ekonomik iliskilerde dolayli veya

dolaysiz bir sekilde etkin olmasina yol agmaktadir (Celik 2013: 110).

Gilinimiizde medya; sanattan siyasete, gilinlik hayattan politikaya, spordan
ekonomiye kadar birgok alana yaptigi etkilerle toplumsal yasamin onemli bir giicii
haline gelmistir (Kara 2001: 25). Bu baglamda kiiresellesme siirecinin dinamik bir
unsuru olan medya, kiiresellesme siirecinde siyaset, kiiltiir, kamuoyu ve ekonomi ile

olan iligkileri bu alanlar iizerinde ¢esitli etkiler meydana getirmistir.

1.5.1. Kiiresellesme Siirecinde Medyanin Siyaset Uzerindeki Etkileri

Toplumdaki farkli sosyal siniflara ait bireylerin, talep ve cikarlari arasindaki
boliisiim ve paylasim iligkisine siyaset denilmektedir. Farkli diisiince odaklar1 ve farkl

¢ikarlar arasinda ¢ikan gatigma siyasetin temelini olusturmaktadir (Kapani 1998: 17).

Medya demokratik yonetimlerde yiiriitme, yasama ve yargidan sonra dordiincii
bir gii¢ olarak kamusal bir islevi yerine getirmektedir. Demokratik toplumlarda yoneten

ile yonetilenler arasinda bir koprii islevi gormesi gereken medya, yoneticilerin yanlis
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karar, politika ve yolsuzluklarini ortaya ¢ikarmaya calisarak kamu adina denetimi

saglamaktadir (Mora 2011: 123).

Medyanin gorevi sadece diisiinceleri ve goriisleri agiklamak degildir. Medya,
topluma kamu yarar1 olan haberleri zamaninda ve dogru bir sekilde iletmektir.
Boylelikle medya, kamuoyunda serbest diisiince ve kanaat edinmeyi saglamaktir.
Demokrasilerde medya, kamuoyunun olusturulabilmesi i¢in en Onemli aragtir. Bu
isleviyle yoneten ve yoOnetilen arasindaki en Onemli iletisim aracidir. Medyanin
demokratik fonksiyonlarin1 saglayabilmesi i¢in yerine getirmesi gereken gorevler

vardir. Bu gorevler sunlardir (Demir 2007: 15-16);

* Medya siyasi programlarla veya haberlerle ilgili yonlendirici olmamalidir.

Sadece tiim seg¢enekleri sunmalidir.

* Medyada tiim siyasi partilere se¢men destegi alabilmesi ve kendini

anlatabilmesi i¢in esit bir sekilde yer vermelidir.

* Degisik goriis ve fikirlere yer vererek tarafsizligint ve objektifligini

korumalidir.

Kamuoyu medya araciligiyla bilgilendirilmektedir. Ayni1 zamanda fikir ve
diisiincelerini medya vasitasiyla aktarabilmektedir. Toplumun gelismesi agisindan
medya aracilifiyla elestiri yapilabilmektedir. Ayn1 zamanda toplum siyasal tercihleri
konusunda medya ile etkilenebilir. Nitekim bu gorevlerine ragmen son zamanlarda
medyada yasanilan ticarilesme ile medya, sadece ekonomik giiclerin ¢ikarlar
dogrultusunda diistince ve goriisler sunan bir giic olma yoluna giderek hiikiimeti

denetleme ve halki bilgilendirme islevini ikinci plana atmistir (Demir 2007: 17-19).

Gelinen siiregte siyasetin medyay1 kontrol altina almasi ve yOnetmesi veya
medya gruplarinin istedigi siyasal giicii kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda desteklemesi ve
seciminde etkin rol oynamasi nedeniyle medya ve siyaset iligkisi i¢ ice gegmis

bulunmaktadir (Hazar 2008: 254). Bu baglamda medyanin siyaset ile karsilikli
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bagimlilik temeline dayanan bir iligkisi vardir. Medya alaninda meydana gelebilecek en
ufak degismeler siyasal sistemi fazlasiyla etkilemektedir. Se¢im sistemi, siyasi yapilar
ve siyasi liderlik medya giiciiyle dogrudan iliskilidir. Siyasi elitlerin kamuoyu destegi
saglamak, karar alma siire¢lerinde basarili olmak kisaca iktidar olmak ve iktidarini
stirdiirmek i¢in medyanin giiciine ihtiyaci vardir. Medyanin giicli baz1 durumlarda siyasi
boyutlara kadar ulasir ve hatta onu asabilmektedir. Kuskusuz siyasi giicii elinde
bulunduran elitler iste bu durumlarda medya iizerinde belirli bir etkileme giicii, baski
altina alma ve kontrol etme giiciine sahip olmaya c¢alismaktadir. Siyasi elitler bu
noktalarda gizlilik ve ulusal giivenlik gibi terimleri sik¢a kullanarak medyay1
dizginlemeye ¢alismaktadir (Arslan 2004: 4-5-6).

Aslinda kitleleri bilgilendirmeyi temel amac¢ alarak buna bagli yonlendirme
merkezlerini i¢inde barindiran medya ile kendi dogasinda ayni amaci tasiyan siyaset
arasinda hem isbirligi hem de ¢atisma mevcuttur. Birbirleri arasinda bilgi paylagimi olsa
da zaman zaman aralarinda sorun ¢ikabilmektedir. iki giiciinde bilgilendirme ve
yonlendirmenin  kendi  tekelinde olmasini istemesi bu sorunun kaynagini
olusturmaktadir. Cogu zaman bilgilendirme ve yonlendirme giiciinii elinde tutabilmek
icin siyaset ve medya ellerindeki giici, birbirlerine istiinliik kurmak i¢in kullanmaktadir

(Hazar 2008: 254).

Siyaset ve medya karsilikli giindem belirleme giiciiyle birbirlerini kontrol etme
giicline sahiptir. Siyasal oOrgiitlenmenin yapilabilmesi igin iletisim teknolojilerinin
olmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda tiim siyasal gelismeler iletisim siirecleriyle
gerceklesmektedir. Medyanin, Siyaseti bu kadar belirleyen bir kavram olmasi,
hiikiimetlerin iletisim siire¢lerini kontrol altina almasina yol agmaktadir. Bu baglamda
hiikkiimetler, medya sistemlerini siyasal sistemlere gore diizenlenmeye calismaktadir

(Yasin 2013: 29).

Oyle ki kiiresellesme siirecinin meydana getirdigi teknolojik gelismeler
kamuoyunu yonlendirebilen ve ikna edebilen kitle iletisim araglarinin énemini giderek
arttirmigtir. Medya, kamuoyunu etkileyebilen biiyiik bir giice doniistiikge bu giicii

kontrol altina alip yonlendirmeye calisan kurumlar vardir. Bu kurumlarin en 6nemlisi
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siyasettir. Siyasal giiclerini ellinde tutabilmek igin siyasiler, medyay1 kontrol ve
tekelleri altina almaya ¢alismaktadir (https://docs.google.com/document/d/1LD50LKS8-
EeEWW3Qa3iUEmzqgv3AC_kzwwhkaJLYOkUY/edit, 16 Nisan 2016’da erisildi).

Siyasal sistemi ele gecirmek ve segmen destegini elde edebilmek amaciyla
genellikle se¢gmenlerin istekleri dogrultusunda olusturulan programlara propaganda
denilmektedir. Propagandanin se¢menlerin taleplerine uygunlugu dogrultusunda
yapilmasi propaganda yapanlarin amaglarinin gerg¢eklesmesi anlaminda Onemlidir
(Koseoglu ve Al 2013: 107). Bu baglamda geleneksel ve yeni medya araglari,
propaganda siirecinde propaganda yapanlarin etkin bir silahi olarak kullanilmaktadir

(Kdseoglu ve A12013: 103).

Propaganda sozii Latincedeki propagare kelimesinden gelmektedir. Bir
diisiinceyi bir eylemi yaymak anlaminda kullanilmaktadir. Kamuoyu ise belirli bir

zaman icerisinde toplumdaki tartismali soruna karsi ¢ogunluk tarafindan benimsenen

kanaate denilmektedir (Kapani 1983: 115).

Tarihte medyanin en etkin propaganda araci olarak kullanildigina dair ilk 6rnek
olarak Fransiz Devrimi olarak gosterilebilir. Ekonomisinin durumu koétiye giden
Fransa’da iist diizey yetkililerinin asir1 liiks yasamalar1 halkin sefalet iginde olmasi
medya hareketini baglatmaya yetmistir. Basin, ekonomiyi yakindan izleyip halki stirekli
bu konu hakkinda uyariyor {ist diizey yoneticilerin elde etmis olduklar1 liikks yasam
tarzina iligkin yonlendirmelerde bulunuyordu. Medyanin bu tarzda davranis sergilemesi
demokrasinin bir gerekliligidir. Halkin, st diizey yoneticilerin ne yaptigi konusunda
bilgi saglamas1 hususunda medya biiyiik bir giictiir. Kapitalist toplumun ayrilmaz bir
parcast olan medya ancak medya kurumlarim1 pazar, miilkiyet ve ekonomi iligkilerinin
disinda tutarak denetleme giiciinii tarafsiz bir sekilde yerine getirebilir (Kuyucu 2013:
146).

Glinlimiizde ise diinyanin her bir noktasinda bagimlilikla takip edilen medya
insanlarin  giindemini belirlemede kolay anlasilirthk o6zelligiyle onemli bir yer

tutmaktadir. Biiylik bir 6neme sahip olan medya, diisiiniildiigiinde hi¢bir zaman biiyiik
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bir siyasi planin parcasi olarak hayatimizda yerini almamaktadir. Ancak egemenlik
yariginin hizlandigi giiniimiizde medya, tiim egemenlik amaci tasiyan ¢ikar gruplarinin
amagclar1 dogrultusunda kullanilmaktadir. Bu noktada diinya siyasetini yonlendirebilme
ve sekil verebilmenin en 6nemli araclariin baginda medya gelmektedir. Biiyiik kitlelere
kisa bir zaman diliminde ulasabilen medyay1, siyaset bir aracit olarak gormektedir
(Cereci 2016: 9). Medya araciligi ile siyaset yapanlar hedeflerine ulasabilmek i¢in
medyay1 bir propaganda araci olarak kullanmaktadir (Koseoglu ve Al 2013: 121).
Siyasal anlamda kamuoyu yaratmak i¢in medyada yapilan bir propaganda ornegi

verecek olursak;

“Korfez Savas' oncesinde Irak'in Kuveyt'i iggal etmesi Amerika'yr fena halde
ofkelendirir. Medya bu noktada niikleer silah kullanildig1 yoniinde Saddam’1 kotii adam
olarak ilan eder. Ama hikayede eksik bir taraf vardi, masum kurban roliine ihtiyag vardi.
Bu noktada Kuveyt halki ¢ok masum degildi ve sicili fena halde bozuktu. Medyanin
Irakli kotii adama karsi hos ve tatli bir kurbana ihtiyact vardi. Bu kurban Neyire adinda
Kuveytli bir hastane géniilliisiiydii. Amerika Kongresinin Insan Haklar1 Komisyonunda
verdigi ifadede Irak askerlerinin bir hastaneyi basarak hastanede bulunan 15 cocugu
Olime terk ettigini anlatiyordu. Ancak Saddam Hiiseyin'in kendisine ve ailesine
misilleme yapacagini belirterek tam adini agiklamiyordu. Medya miikemmel bir haber
ele gecirmisti. Haberin gergekligi sorgulanmadan tiim medya kanallarindan bu haber
diinyaya servis edildi. Ama bu noktada haberin eksik bir tarafi vardi bu da Neyire'nin
gercekte isimsiz ve kimliksiz bir Kuveytli olmadigi gibi goniillii ¢alisan bir hastane
calisgan1 da degildi. Neyire ger¢ekte Kuveyt'in Washington Biiyiikelcisi Saud Al-
Sabah'm kiziydi. Neyire komisyonun oniine halkla iligkiler sirketi tarafindan egitildikten
sonra ¢ikartilmisti. Sonrasinda ise teknolojik anlamda istiin olan iilke kotii adami
durdurmak i¢in harekete gecmistir. Filmin devaminda ise bas aktor artik CNN'dir. CNN
diinyada ilk kez bir savasi televizyon araciliiyla canli bir sekilde diinya kamuoyuna
paylasiyordu. Ancak paylasilan savas gorlintiileri bilindik savas goriintiilerine
benzemiyor karanlikta parlayan isiklar ve pilot kabinindeki radar gostergelerinden

olusmaktaydi’” (Mutlu 2016: 221-224).
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Bir diger ornek ise 11 Eylil 2001'de Amerika Birlesik Devletleri’nde
gerceklesen terdr olaylarinin diinya tarafindan izlenilmesidir. Ugaklarin ikiz kulelere
carpmasi televizyon kanallar1 araciligiyla saniye saniye izletilmistir. Bu yolla, insanlarin
o ant defalarca yasamasini ve olaym kotiliiglinlin insanlar tarafindan hissedilmesi
saglanmistir. Ted TURNER tarafindan kurulan CNN, olaylar1 diinyaya yine canli olarak
yaymlamustir. ikiz Kule Saldirilari ile ilgili haberlerin agirligim1 ABD belirlese de CNN

haberleri ham ve yorumsuz bir sekilde kamuoyuna sunmustur (Badur 2010: 45-46).

Gorildugi tizere ABD siyasi politikalarin1 yaymak, kamuoyu destegi saglamak
ve kendini mesru ve masum kilmak i¢in kiiresellesen medyay: etkin bir sekilde
kullanmaktadir. ABD’nin kendi politikalarini mesru kilmak igin kullandigi en 6nemli
medya araclarindan biri de sinema filmleridir. Hollywood filmlerinde ABD isgal ettigi
iilkenin insanlar1 tarafindan kurtarici olarak goriilmektedir. Isgal edilen halk, isgali

mesru gormekte ve bu iyl adamin tlilkeye demokrasi getirecegini diistinmektedir.

Glinlimiizde aktivistlerin hareketlerinde ve eylemlerinde hizli ve etkin bir sekilde
kullandiklar1 Facebook, Youtube, Bloglar ve Twitter gibi sosyal medya ortamlarinin da
konusulmas1 gerekmektedir. Politik olaylarda sosyal medya eylemleri goriiniir kilmada

geleneksel medyanin yaninda 6nemli bir yer tutmaktadir (Geylani 2014: 24).

Son zamanlarda sosyal medya siyasi olusumlara neden olan degil de etki eden
bir giic olarak geleneksel medyanin yaninda yer almaktadir. Arap Bahari olarak
nitelendiren hareketin olusumunda sosyal medyanin rolii insanlara hizli bir sekilde
haber akisi saglamasi ve onlar1 oOrgilitlemesi yoniinde gerceklesmistir. Wikileaks
belgelerinin acgiklanmasi ve Tunus, Misir ve Libya'da yasanan halk hareketleri
geleneksel medyayr sersemletmistir. Tunus'ta baslayan hareketlenmeyi, Misir ve
Libya’daki hareketlenmelerin takip etmesi sonucunda gazete ve televizyonlar bolgedeki
geligsmeleri yerel haber ajanslarindan takip etmistir. BBC ve CNN gibi ana akim kiiresel
medya organlart Kaddafi ve Miibarek yoOnetimlerinin interneti kesmesinin ardindan
haber yapmada zorluk c¢ektikleri bir donemde, sosyal medyanin halk hareketleri ile
iligkisini analiz etmeye calismistir. Sosyal aglarin demokrasiden uzaklasan yonetimleri

hizaya sokacak bir giic oldugu goriisii agir basmustir. Bu siirecte olaylar1 yabanci dil
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bilmeyenler, goniillii Twitter ¢evirmenleri sayesinde sicagi sicagina takip etmistir.
Geleneksel medya agisindan bu siiregte yildizlasan tek yayin orgami ise ElI Cezire
olmustur. Arap baskentlerine yerlestirdigi muhabirlerle internet sansiiriinii asarak
alternatif internet baglantili ¢éziimler kullanmasi, sosyal medyada yaptigi yayinlarla
geleneksel medyanin haberi nasil kullanmasi gerektigini gostermesi ve geleneksel
medyanin sosyal medyaya entegre olmasini saglamasi El Cezire’yi yildizlastiran
unsurlardir (Polat 2011: 31-32).

ABD’nin finansal kalbi Wall Street’de Kanadali Adbusters tarafindan yiiriitiilen
halk eylemleri 17 Eyliil 2011’de baslamistir. Bu eylemler Arap Baharindan etkilenilerek
gerceklestirilmistir. Egitimli genglerin ¢ogunlugunu olusturdugu eylemcilerin amaci
sosyal esitsizligi ve sirketlerin ABD yonetimini etkileme giiclerini protesto etmektir.
Protestocularin slogani onlar %1 biz %99’uzdur (http://occupywallst.org/about/, 17
Nisan 2017 ‘de erisildi). “Wall Street’i Isgal Et’’, sosyal medyanin baslattig1 eylemlere
bir 6rnek olmasinin yaninda geleneksel medya kuruluslariin “Wall Street’i Isgal Et’
eylemlerinin biiyiikliigiine ragmen bu eylemlere genis bir sekilde yer vermemesi

acgisindan onemlidir.

Yukarida drnekleri verilen Arap Bahar1 ve Wall Street’i Isgal Et eylemlerinde
medya etkin rol oynamistir (Akbryik ve Oztiirk 2012: 1004). Arap Bahari’nda eylemler
Orta Dogu’ya hizli bir sekilde yayilmis, iilkelerde rejim ve yonetim degisikliklerine
neden olmustur (Buzkiran ve Kutbay 2013: 148-149). Geleneksel medyanin
desteklemedigi Wall Street’i Isgal Et hareketi ise genis ¢apli eylemlere sahne olsa da,
protestocular istenilen sonuglara ulasamamustir (Sen 2012: 157-158). Bu 6rneklerden
anlagilacagi gibi giinlimiizde medya araglari, diinyanin siyasal diizenini etkileyen bir
gii¢ olarak etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Kiiresellesme siireciyle birlikte siyasal
diizeni bliyiik bir sekilde etkileyen gili¢ olma konumuna gelen medyay1 siyasi iktidar

denetimi altina almaya caligsmaktadir.

Bu baglamda ge¢misten giiniimiize kadar gelen siire¢ i¢erinde devlete yiiklenen
sorumluluklar toplumun degisik katmanlarinda farkli baski gruplarmin olusmasina

neden olmustur. Clinkii siyasal iktidarin toplumsal yapida meydana gelecek her soruna
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miidahale etmesi beklenmektedir. Bu durumda o toplumun farkli katmanlarinda yer alan
gruplarin ¢ikarlarinin orgiitledigi giicler iktidar1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket
etmeye ve yoOnlendirmeye zorlamaktadir. Cesitli meslek kuruluslari, dernekler ve
sendikalar iktidari denetim altina almaya g¢aligmaktadir (Akad 1976: 63-64). Siyasi
iktidar ise cogu zaman bu gruplarin baskisindan kurtulmak i¢in medyay1 denetimi altina

almaktadir.

Iktidarin medyayr denetimine almasina bir drnek verecek olursak Italya’da
hiikiimet bagkanligi yapmis olan Silvo Berlusconi o dénemde kendi 6zel medya
imparatorlugunun kontroliinii elden birakmamistir. Devletin radyo ve televizyon kanali
olan RAI’ nin yonetimine kendisine yakin kisileri atamis 0yle ki kendi 6zel medyasiyla
birlikte tekelci bir hale biiriinmiistiir. Siyasetin medyayla biitiinlesmesinin bir gostergesi
olan bu gelismeler Italya’da demokrasi agisindan endise verici bir gelisme olarak

algilanmigtir (Deusen 2005: 63).

Medyanin, gelinen noktada baski gruplarmin ve iktidarin siyaseti etkilemek
amaciyla kullandigr araglardan bir tanesi oldugu goriilmektedir. Demokratik
toplumlarda medya siyasi iktidar1 denetlemek icin kullanilmaktadir. Ancak medya
sahiplerinin, medya disinda kar getiren baska islerle ugrasmasi, kamu ihaleleri, tahsis ve
tesvikler gibi isler neticesinde medya ultra ¢apraz biitiinlesmeye girmistir (Sozeri 2014:

81).

Medya siyaset iliskisini Ozetleyecek olursak iki taraf agisindan da i¢ ice
gecmislik s6z konusudur (Damlapimar 2008: 9). Siyasal iktidar kendi ideolojisi i¢in taraf
toplamak icin medyay1 etkin bir sekilde kullanarak giindem belirlemekte ve kamuoyu
olusturmaktadir. Medya sahipleri ise siyasetin iizerindeki baski gruplarindan bir tanesi

olarak siyaseti denetim altinda tutmaya calismaktadir.

Sonug olarak medya sirketlerinin, kiiresel sirketlerin himayesi altinda bulunmasi
ve bu kiiresel sirketlerin medya disindaki alanlarda da faaliyet géstermesi sonucunda bu
medya sirketleri karlarin1 maksimize etme (Canso 1992: 221-222) ve ¢ikarlari

dogrultusunda siyasetle iliski kurmaktadir (Chomsky ve Herman 2012: 84).
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Kiiresellesme siirecinde medya, temel islevini kaybetmis ve siyasetle

biitliinlesmis bir yapiya biliriinmiistiir.

1.5.2. Kiiresellesme Siirecinde Medyanin Kiiltiir Uzerindeki Etkileri

Kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikmasini ve bu silirecin hizlanmasinda en biiyiik
itici giiclerden biride kuskusuz medyadir. iginde barindirdig: teknoloji sayesinde ulusal
sinirlarin ortadan kalkmasina ve iilkelerin birbiriyle daha ¢ok etkilesim igine girmesine
sebep olmustur. Kitle iletisim araglariyla kurulan bu yeni diizende, iletisim sebekelerine
yerel medyanin da entegre olmasiyla medya toplumlart her alanda kusatmistir. Bir

bakima kiiresel medya aglarina, yerel aglarin baglanmasiyla kiiresel alanlar

yerellesmistir (Oniir 2002: 186-187).

Genel olarak Kkitle iletisimi kiiltiir dagitimi, kiiltlir iretimi ve kiiltiir tiiketimini
yapan Orgiitlii faaliyetleri anlatir. Kitle iletisimi film, miizik, program, gazete ve kitap

gibi birgok sembollesmis mallarin {iretim ve dagitimini kapsamaktadir (Erdogan 2014:

346).

Kitle iletisim araclar1 gilinlimiizde birer kiiltiir aktaricisi ve tastyicist olmasi
kabul edilen bir gercektir. Bu araglarin etkileri iilkelerin siirlarini agmistir (Kocadas
2004: 131). Oyle ki iletisim teknolojilerinin kiiresellestirici yonii, enformasyon
toplumunun temel yapi taglarindan biridir. Kiiltiirel kiiresellesme, bilginin serbest akisi
ve tiiketici zevk ve begenilerini yonetecek bir bilgi agi ile diinyanin en uzak noktas ile
en yakin noktasinin birbiriyle biitiinlesecegi varsayimima dayanmaktadir (Timisi 2003:

115).

Kiiresellesme ile glinlimiiz diinyasinda kiiltlirel bigimlerin modern yayilimi,
mekan ve zaman parametrelerinde kokten bir sekilde yeniden yapilanmistir. Giinliik
gazetelerin liretiminden teknik kitle iletisim araglarina kadar olan dagilim giinlik
hayatin seklini derinden etkilemektedir. iletisim araclarinda meydana gelen bu biiyiik
kiiresel degismeler hayatin her alaninda izlenimlerimizin degismesine yol agmaktadir

(Stevenson 2015: 195). Biiyiik kiiresel degisimlerin sonucunda insanlarin tiiketim
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aligkanliklarinda koklii degismeler meydana gelmektedir. Bu degisim sonucunda belli
bir kesim, insanlarin tiiketim aligkanliklari tizerinden yeni pazarlar olusturarak ciddi

kazanglar saglamaktadir (Nar 2015: 942).

Kiiresellesme siirecinde etkin rolii ekonomi alaninda ¢ok uluslu sirketler
oynamaktadir. Cok uluslu sirketlerin maddi yapilar1 gelismekte olan iilkelerin maddi
yapilarindan kat kat daha blyiiktiir. Bu sirketler tiiketim kaliplarimi diinyanin her
yerinde ayni sekillere sokarak genis bir pazarda faaliyet gostermektedir. Tiiketim
kaliplarmi1 kendi istedikleri sekilde belirlemelerindeki en biiylik aract medyadir.
Medyada yaratilan sanal diinya neticesinde ideal insan modelleri olusturulmustur.
Dolayisiyla medya, ekonomik giiclin yayilmasi i¢in kiiltiirii etkilemekte ve onun

tizerinde degisim ve doniisiimlere yol agmaktadir (Kadioglu 2001: 2).

Nitekim medyanin bireyler tizerindeki etkisinin yogun oldugu toplumlarda
medya ayni1 zamanda yaygin deger yargilarinin da temel belirleyicisi olmustur. Medya
tarafindan belirlenmis degerler dogrultusunda gelisen kitle kiiltiirii, kiiltiiriin koruyucusu
ve ireticisi olan toplumun kontrolii altindan uzaklasarak tamamen ticari amacl
olusturulan bir kiiltlir endiistrisinin denetimi altina girmistir. Medyanin temel itici
unsuru oldugu kitle kiiltlirliniin olusumu bireyi kendi toplumunun deger yargilarindan

uzaklastirmaktadir (Mora 2011: 189-190).

Medya kiiresellesme siiresince kiiltiirleri, davramiglari, aliskanliklart ve
ideolojileri benimsetmek i¢in kullanilan etkin bir arag olarak kullanilmaktadir. Medya
giic sahibi olmak isteyenlerin elinde tutmak istedikleri bir silahtir. Medyanin
kiiresellesmesi, onun sinir tanimayan bir giic olarak kullanilmasina yol agcmistir. Bu da
diinya diizeninde medyanin 6nemini artirmistir. Medya kanallarindan birine veya birden
fazlasma sahip olmak Onemlidir. Medya sahipleri i¢in medya, irettikleri diislince,
hizmet ve malin daha genis bir alana yayilmasi ve pazarlanmasi demektir.
Kiiresellesmenin dinamik etkisiyle medyanin giicii ve etkinligi daha fazla artmistir.
Medyanin dogrudan ve dolayli etkilerini, toplum her gecen giin daha fazla
hissetmektedir (Kadioglu 2001: 25-26). Kiiresellesme siireci ile insanlarin yasam

bicimleri ve aliskanliklar1 kisaca kiiltiirleri hizli bir degisim i¢ine girmistir (Dogan
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2005: 26). Medya bu degisimde biiyiik rol oynamistir. Medyanin kiiltiir tizerindeki
etkilerini 6zetleyecek olursak (Dodd 1982: 256-257);

* Medya, giindem olusturur. Medya tarafindan olusturulan giindem toplum

tarafindan sorgulanir ve tartigilir.

* Medya, toplum tizerinde degisim yaratma ve bu degisimi hizlandirma etkisine

sahiptir.

* Medya, kisileri karsilikl1 etkilesim haline sokma islevine sahiptir.

* Medya, genel olarak insanlarm, Yyeni fikirleri benimsemesine, yeni

aligkanliklar ve yeni kiiltiirleri elde etmesini saglama islevine sahiptir.

Sonug olarak gilinlimiizde kiiresel medya imparatorluklar1 aracilifiyla kiiresel
kiiltiirel akislar yonlendirilmektedir. Bu kiiresel sirketler, kiiltiirel gercekliklerini ayni
formata uygun olarak hazirladiklar1 TV programlari ve reklamlar araciligiyla
yaymaktadirlar. Medya araciligiyla insanlarin arzu ve kimliklerini sekillendirmektedir.
Uluslar 6tesi sirketlerden olusan bir grup sirket son yirmi yilda film, haber, televizyon
ve kiiresel eglence piyasalarina hakim olmaya baslamistir. Kiiltiir ve finans arasindaki
bu zoraki birlesme olumsuz sonuglar ortaya c¢ikarmistir. Medya programlar: kiiresel
dedikodu yapan piyasalar haline gelmistir. Okuyucu ve izleyicilere yas ayrimi
yapilmaksizin modern kiiltiiriin olusturdugu starlarin 6zel yasantilarinin detaylari
sunulmaktadir. Gelismis iilkelerde bile gegmise oranla TV izleme oranlar1 artmis ve
reklam sayilarinda biiyiik artiglar meydana gelmistir. Her yastan insan arasinda marka
bagimlilig1 artmistir. Ulus-6tesi medya kuruluglar: tarafindan diinyaya yayilan kiiltiirel
degerler, yine bu sirketler tarafindan giivence altina alinmaya calisiimakta ve toplumsal
baglarin zayiflatilmasina neden olmaktadir. Kiiresel medya sirketleri haber programlar
ve egitici programlarinin kendilerine getirdikleri karin az olmasi neticesinde bu
programlarin yerine i¢i bos eglence programlarmi tercih etmektedir. Bu noktada
haberciligin 6neminin azalmasi ve gazetecilik meslegine yapilan saldirilart kiiltiirel

kiiresellesmenin bir pargasi olarak nitelendirebiliriz (Steger 2013: 107-114).
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1.5.3. Kiiresellesme Siirecinde Medyanin Kamuoyu Olusturma Giicii

Kamuoyunun ortaya c¢ikmasi 18. yiizyill ve sonrasinda Bati’da ortaya ¢ikan
siyasi, toplumsal ve ekonomik kosullar sonucunda olmustur. Ozellikle 19. yiizy1l ve
sonrasinda yasanan demokratik gelismeler kamuoyunun etkinlik kazanmasini
saglamistir. Giiniimiizde kamuoyunun islevini yerine getirebilmesi i¢in bilgi akisinin

saglanmasi gerckmektedir (Atabek 2002: 235).

Bu noktada kamuoyu olusturmak isteyen oOrgiitlerin, gruplarin ve kurumlarin
bilgi akis1 saglamak i¢in kullanabilecekleri en dnemli ara¢ olarak medya karsimiza
cikmaktadir. Belirli tutum, motivasyon, kanaat olusturma yoniinde ve toplumu bu yolla
yonlendirebilmek i¢in medya kanallar1 kullanilmaktadir. Kamuoyunun yoénlendirme
asamalariin timiinde medya, haber verme isleviyle ekonomik, sosyal ve siyasi

boyutlarda kamuoyu olusturma giiciine sahiptir (Ertas 2000: 51-52).

Nitekim kamuoyu, giiniimiizde her alanda kullanilmaya baslamigtir. Bunda
kuskusuz medya ve internetin gelisimi biiyiik rol oynamaktadir. Karar organlarinin
karar verme siireclerinde, kanaatlerin sekillenmesinde ve kanaatlerin duyrulmasinin
etkin rol oynayan medya ayni zamanda siyasi iktidar1 denetlemesi ve baski yapmasi
yoniiyle kiiresellesme siirecinde kamuoyu tizerinde dstiinlik kuran bir mekanizma

olarak bireylere bilgi akis1 saglamaktadir.

Ancak medya ¢ogu zaman toplumdaki bireylere onlarin almak istediklerini ya da
almasi gerekenleri vermemektedir. Medya kendi ideolojisi dogrultusunda kamuoyu
olusturma giiciinii kullanmaktadir (Yegen 2014: 22). Bu da kamuoyunun yanlis

yonlendirilmesine neden olmaktadir.

Medyanin siyasi boyutlarda kamuoyu giicli olusturmasi ise tarihsel bir siirece
dayanmaktadir. Ozellikle savas donemlerinde hizli bir sekilde kamuoyu olusturabilmek
icin medya etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Medya araglarinda propaganda
yontemleriyle halkin diisiinceleri yonlendirilmeye calisiimaktadir (Oymen 2014: 113).
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Kamuoyu olusturulmasinda ve onun yonlendirilmesinde biiyiik kitleleri ikna
etmede biiyiik rolii bulunan kitle iletisim araglarindan yararlanan ¢ok uluslu sirketler
(Erdogan 2009: 35) hem medya alanina dogrudan yatirimlarin1 yogunlastirarak hem de
medyayr dolayli yollardan yonlendirerek kendi ekonomik ve siyasi ¢ikarlari
dogrultusunda medyay1 kullanmaktadir. Bu da bize Kitle iletisim araglarinin, yapisal
olarak siyasi ve ekonomik gii¢ odaklarindan bagimsiz olmadiklarin1 kanitlamaktadir.
Modern insanin sekillenmesi ve yonlendirilmesinde medyanin etkin ideoloji araci olarak
kullanilmast (Golding ve Murdock 1997: 63) ve Kkapitalist ¢agda medyanin,
kiiresellesmis yapisiyla kendi ideolojisini hakim goriis olarak sunabilme (Tekin 2015:
144) giicline sahip olmas1 medyaya, kamuoyu olusturma ve kamuoyunu istedigi gibi
yonlendirme giicli vermektedir. Medyanin bu giicli yanlis kullanmasi toplumlar1 sosyo-
kiiltiirel, siyasi ve ekonomik alanlarda olumsuz etkilemektedir. Medyanin sahip oldugu

giicli dogru ve tarafsiz kullanmasi1 demokrasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda demokratik toplumlarda kamuoyu kavrami merkezi bir
konumdadir. Kitle kanaatlerinin olusmas1 agisindan kamuoyu olgusu ve medya ayrilmaz
bir biitiin olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yurdakul 2016: 89). Medyanin kiiresellesmesi
sonucunda medyada tekellesmelerin yaganmasi, baskin medya gruplarinin ideolojileri
ve siyasi giiciin ¢ikarlari dogrultusunda medya araglarimin kullanilmasi nedeniyle
kiiresellesme siirecinde medyanin kamuoyu olusturma giicii toplumlarin demokratik

yapisi ve ekonomileri {izerinde olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

1.5.4. Kiiresellesme Siirecinde Medyanin Ekonomi Uzerindeki Etkileri

Medyanin diinya {izerindeki rolii bilinmesine ragmen ¢ogu kimse medyanin
ekonomik etkinlik oldugu ve iktisat¢ilarin ilgilenmesi goriisiinii benimsememektedir.
Ekonomik arastirmalarda biiylik 6nem teskil eden istatistiksel verilerin yoklugu veya bu
verilerin yetersizligi bu goriisii destekler niteliktedir. Bununla birlikte istatistiksel
kaynaklarin hala sinirli kalmasina ragmen medya ekonomik analizlere girmeye
baglamistir. Medyanin ekonomik analize girmesinin en 6nemli nedenlerinden biri
medyanin hizli degisimi ve medya sektdriinde artan sanayilesmedir. Medya sektoriinde

yasanan sanayilesmeyle birlikte medya diinyasinda patlama yaratan yeni yaymn
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tarzlarmin gelistigi goriilmektedir. Medyanin igerisinde barindirdigi teknolojilerin
biiyiik yatirimlar gerektirmesi medya sektoriinii zorunlu olarak daha da sanayilesen bir
sektor haline getirmektedir. Bu gelismelerin yaninda yapilar1 gitgide biiyliyen medya
sirketlerinin de karlarin1 maksimuma ¢ikarmak agisindan yeni pazarlar arayisina girmesi
(Desmoulins 1993: 7-9) medyanin ekonomik bir alan olarak ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Ozellikle medya sirketlerinin sahiplerinin faaliyetleri ve amagclart medyanin
ekonomik boyutunu ortaya ¢ikarmakta ve medyanin ekonomi iizerinde etkilerini

belirlemektedir.

Medya sirketlerinin sahiplerinin diger endistri alanlarinda da yatirimlar
mevcuttur. Bundan dolay1r medya sahiplerinin, medya alanin1 zamanla ekonomik savas,

rekabet ve spekiilasyon alani olarak gérmelerine neden olmustur (Géneng 2007:90).

1980°1i yillardan itibaren medya ve eglence sektoriiniin farkli iriinlerinde
yasanan gelisim, pazarin i¢ dinamiginden kaynaklanmasmnin yaninda 1980°li yillar
boyunca diinya ekonomisinde yasanan gii¢lii degisikliklerden de kaynaklanmaktadir.
Satin alma giiciiniin yiikselmesi ve yasam standartlarinin yiikselmesi pazarin gelismekte
olan iilkelere dogru yayilarak genislemesine yol a¢mustir. Yeni {irlinlerin ortaya
cikmasiyla birlikte medya {irlinlerine olan talepte artmistir. Bu talep artis1 sonucunda
sektore yeni giren firmalar olmus ve sonugta finans gruplari sektdre yatirimlarda

bulunmustur (Pilon 1992: 216-217).

Bu medya gruplart icin kiresellesme siireci ile birlikte iki esas nokta
belirmektedir. Medya gruplari, iletisimin birgok pazarinda bos zamani degerlendirerek
onemli cirolar elde etmektedir. Bunlardan ilki karsilastirilmali olarak yapilmasi kolay
bir unsurdur. Ciinkii basta basin olmak {izere, géze ve kulaga seslenen sinema ve
yayincilik gibi bir¢cok piyasa bulunmaktadir. Bunlar bir¢ok fiiriinle birlikte ¢ift kuvvet
olusturmaktadir. ikincisi ise ekonomik &nemi bilinen reklam iletisimidir ve daha ¢ok ara
mallar lizerinden yapilmaktadir. Hedef tiiketici kitle oldugu siirece bu iirlinler tizerinden
ekonomik ayristirmalar yapilmasi gerekmektedir (Canso 1992: 223-224). Hedef kitleye

ulagsmak isteyen ¢ok uluslu sirketler iletisim kanallariyla hedefine ulagsmak istemektedir
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bu noktada kullandiklar1 medya kanallarina biiyiik paralar 6demektedir (Giiltekin 2016:
67).

Ekonomik faaliyetlerin gergeklestigi her alanda bilgi aligverisi olmaktadir.
Haberlesme olmadan en ilkel pazarlarda dahi ekonomik faaliyetin olmayacagi kesin bir
olgudur. Ekonomik iliskiler karmasiklastikca bilginin O6nemi artmaktadir (Sayilgan
1994: 68). Tam bilginin tiiketici ve iiretici tarafindan elde edilmesi agisindan neo-liberal
ekonomide Onemli bir yere sahiptir (Yildirnm 2011: 9). Tiketiciler dogru iriin ve
hizmetin tiiketimi i¢in (Islamoglu 2003: 20) iireticiler ise karmi maksimum yapan
tirtinlerin iretimine (Erdil ve Baydar 2007: 27) medya araciligiyla edindikleri bilgiler

dogrultusunda karar vermektedir.

Bu baglamda giiniimiiziin modern ekonomilerinde ve toplumlarinda bilginin elde
edilebilirligi, tliketicilerin ve yatirnmcilarin kararlarin1 daha iyi alabilmesi i¢in onemli
bir role sahiptir. Finansal ve ekonomik pazarlarda da tiiketicilerin iiriinlerde
yatirimcilarin ise finansal araclarin se¢imini yapmasi agisindan bilgi 6nem tasimaktadir.
Politik ve ekonomik pazarlarinin belirleyiciligi a¢isindan bilgiye ulasilabilirlik 6nem arz
etmektedir (Karacan 2002: 40). Bilgi saglama ve aktarma yoniiyle medya sagladig
kamu yarariyla biiylik 6nem tasimaktadir. Medyanin kiiresellesme siireci ile birlikte
sermaye sahiplerinin denetimine girmesi medyanin ekonomi iizerindeki etkilerinin

artmasina neden olmustur.

Medya endiistrileri kamu yarar1 vermesinin yaninda diger yonleriyle piyasada
yer alan endiistrilere benzemektedir. Tiim biiyiik medya sirketlerinin glintimiizdeki
temel amaci hissedarlar1 ve sahiplerine kar saglamak icin ¢alisan kuruluslar olmasidir.
Medya sirketlerinin kiiresellesmesi, halka acilmasi ve biiylimesi diger endiistri
kollarinda faaliyet gosteren sirketlerle paralellik gostermistir. Medya sirketlerinin halka
acilmas: sonucunda hissedarlarin kar payr beklentileri bu medya sirketleri {izerinde
artmistir. Bu durum medya sirketlerinin ekonomik yonlerini daha da 6n plana

cikartmaktadir (Dai ve Tar1 2014: 912).

Kamuoyunun olugmasinda aracilik eden medyanin bu giicli sermaye piyasalari

tizerinde yanlis kullandiginda biiylik olumsuzluklara yol agabilmektedir. Ciinkii
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sermaye piyasalarinin topluma ve ekonomiye faydasi tarafsiz ve dogru bilginin hizli bir
sekilde yayilmasiyla miimkiin olmaktadir. Sermaye piyasasinin ekonomi ve
beraberindeki topluma faydasi tarafsiz ve dogru bilgilendirilme yapilmamasi sonucunda
bozulmaktadir. Nitekim medyanin yanlis kullanilmasi sermaye piyasalarinda tahrifata
yol agmakta (Sayilgan 1993: 112-113) ve spekiilatif kazanglara neden olmaktadir. Bu
noktada 6zellikle deginilmesi gereken bir nokta ise hisse senetleri piyasalarinin beklenti
piyasalar1 olmasidir. Finans piyasalar1 kamuoyunun beklentileri dogrultusunda
sekillenmektedir. Finans kamuoyu i¢in en 6nemli sey medyaya sahip olabilmektir.
Finans piyasalarinda beklentileri olan kamuoyunun gelecege umutla bakmasi esastir.
Kamuoyunda bir artig beklentisi yaratma {lizerine ¢alisan finans kamuoyu i¢in finans ve
medya yogunlasmasi ¢ok biiyiik 6neme sahiptir. Baskalarinin agzindan beklediklerimizi
duymak ve bunun dogrultusunda gerceklestirilen davramiglar sermaye piyasalarina
egemendir. Boylece sermaye piyasalarinda yaratilan bu hareket sonucunda sermaye
piyasalar1 gercek ekonomiden ayrismaktadir (Insel 2010: 106-107). Bu baglamda
medya sermaye piyasalarindaki hareketliligin temelini olusturmaktadir. Bilginin dogru
akist 6nem arz etmektedir. Yapilacak manipiilasyonlar, ekonomi kesiminde bir taraf
kazancini artirirken diger bir tarafinda zarara ugramasina yol agmaktadir (Temizel ve

Coskun 2010: 84-85).

Bununla birlikte iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler sonucunda
ekonomide bircok degisiklik yasanmustir. Iletisim teknolojilerinde yasanan degisim
sonucunda geleneksel fiziki mal ve hizmetler {izerinden yiiriitilen ticaretin geleneksel
yapisinda degisiklikler meydana gelmistir. Mal ve hizmetlerin ticareti elektronik
iletisim teknolojileri ile yapilmaktadir. Ticaret seklinde yasanan bu degisimde kuskusuz
sinirsiz kabul edilen bilgi en 6nemli iiretim araci haline gelmektedir. Yasanan bu siirecte
piyasalar daha rekabet¢i bir yapiya gelmektir (Akyaz1 ve Kalga 2003: 239). Bu
baglamda kiiresellesme siirecinin getirdigi teknoloji sonucunda iletisim teknolojilerinde
biiylik gelismelerin yasanmasint saglamistir. Gelisen iletisim teknolojileri sayesinde

ticaretin elektroniklesmesi saglanarak yeni bir ekonomi ag1 olusturulmustur.

Iletisim teknolojilerinin gelismesi ile olusan bu yeni ekonomi, bir ag ekonomisi

olup ekonomik iliskilerdeki araciliklari azaltmistir. Bilgisayar, eglence ve iletisim
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sanayilerinin birlegsmesiyle medya sektorii ekonomide hakim sektor haline gelmistir

(Barisik ve Yirmibeslik 2006: 41-42).

Nitekim sermaye sahipleri ekonomik Onemi her gegen giin artan medyayi
gelecegin kar merkezlerin biri olarak gérmekte ve bu alana yatirimlarini artirmaktadir.
Yasanan bu sermaye yatirimlar1 sonucunda medya, borsa ve sermaye piyasalarinda 6ne
cikan sektor olmustur. Uydu ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler medyanin
kullanim alanlarin1 genisletirken artan maliyetler sonucunda medya sektériinde piyasada
sadece biiyiik sirketler kalmistir. Medya devleri olusurken satin almalar ve birlesmeler
ile kiiclik sirketler piyasadan silinmistir. Kiiresellesme siireci ile birlikte ekonominin
biitiin sektorlerinde yasanan yogunlagsma hareketi medya sektoriinde de yasanmistir. Bu
siire¢ sonucunda olusan medya devleri yatirimlarini ulus sinirlarinin disina ¢ekerek

ulastigi kitle payin1 artirmaya ¢alismistir (Kadioglu 2001: 2-3).

Giliniimiizde biiylik sermaye gruplarinin  medya sektoriinde yerlerini
almalarindan sonra basin devlet iliskisi yerini medya sermaye iliskisine birakmustir.
Piyasa ekonomisi sistemi icerisinde medyanin devletle olan siyasi ve ekonomik iligkisi
zamanla zayiflamistir. Sermaye gruplarinin yatirimlart ile birlikte medya, kapitalist
sisteme entegre olmustur. Bu ekonomik sistem igerisinde medya, sermaye gruplarinin
parasal destegine bagimli hale gelmis ya da dogrudan biiylik sermaye gruplarinin
denetimine girmistir (Sayilgan 1994: 71-72).

Medya kapitalist sistemin icerisinde yer almaktadir ve bu sistemin ekonomik
Ogretisi zaman igerisinde kitle iletisim araclarini sinirlandirmistir. Kapital sistemin
ekonomik Ogretisi kiiltiirel 6geleri de smirlandirmaktadir. Kapitalist yaklasim
cercevesinde medya sadece kapitalistlerin ¢ikarlar1 dogrultusunda c¢alisan ideolojilere

hizmet etmektedir (Ozer ve Dagtas 2011: 89-90).

Aslinda medya alanina yapilan yatinmlarin ¢ogu genellikle medya disi
faaliyetlerden gelen birikimlere aittir. Beyaz esya, bankacilik, otomotiv, sanayi sektorii
ve diger finans alanlarinda giiclenen sermayenin kiiltiirel iiretim alanlar1 olan medyaya

el atmasinin temel sebebi bu alani kontrol edenlere 6nemli derecede gii¢ saglamasi yol
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acmaktadir. Medya kontrolii sayesinde ekonomi alaninda Onemli gili¢ sahibi
olunmaktadir (Celenk 2001,https://bianet.org/bianet/medya/6889-medyada-kaynak-

bolusumu-ve-rating savaslari, 19 Kasim 2016’da erisildi).

Uluslararas1 girketlerin medyanin yani sira diger sektorlerde de devasa bir
ekonomiye kavusmalart sonucunda bazi olumsuzluklar meydana getirmektedir.
Oncelikle medya disindaki sektorlere yatirnm yapan sirketlerin mutlaka siyasal
iktidarlarla is iligkileri bulunmaktadir. Medya giiciinii kullanarak ekonomik rant elde
etmeye calisan sirketler ile medyay1 denetim altina alabilmek i¢in bir takim girisimlere
basvuran siyasal iktidar arasindaki iligkiler ekonomik yapiy1 etkilemektedir (Ozkan

2006: 125-126).

Kiiresel pazarda faaliyet gosteren medya sirketleri i¢in kamusal yarar artik ikinci
plana atilmigtir. Okur, izleyici ve dinleyiciler onlarin tiiketicileri ve miisterileridir.
Kiiresellesmenin meydana getirdigi tek tiplesme dikkate alindiginda kiiresel tekellerin
insanlarin beslenme aliskanliklarindan, giyim kusam tarzindan, miizikten sinemaya
kadar pek c¢ok alanda medyayr kullanarak kiiresel pazarlarin1 — genislettikleri

goriilmektedir (Doster 2013: 212).

Burada belirtmemiz  gereken bir noktada neo-klasik iktisat¢ilarin
coziimlemelerinde sik¢a bahsettikleri piyasa basarisizliklaridir. Piyasa basarisizliklarin
temelinde kamu mallarinin kullanimi1 yatmaktadir. Medya sektoriinde kamu mali
durumu teknolojiyle ger¢eklesmektedir. Medyada gergeklesen bu piyasa basarisizlig iki
yolla giderilebilir ilki devletin medyaya sahip olanlar: siibvanse etmesidir. Ikinci yol ise
0zel yayincilik yapanlarin reklamlara daha fazla yer vererek reklam gelirlerini
arttirmasindan gegmektedir (Geray 2016: 169). Bu baglamda kiiresel pazar hakimiyetini
genisletmek isteyen ve markalarmin kitleler tarafindan benimsenmesini isteyen kiiresel
medya giiclerinin diger bir amaci diinya genelindeki reklam pastasindaki paylarini
artirmaktir. Medya sirketlerinin reklamlara daha fazla yer vermesi sektoriin gelirlerini
artirmaktadir. Ayn1 zamanda mal ve hizmetlere iliskin reklamlarin medya araciligiyla
tiketiciye ulastirlmakta, tliketiciler yonledirilmekte ve ikna edilmektedir. Bu da

medyanin ekonomi iizerindeki etkisini artirmaktadir.
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Medya ve ekonomi arasindaki iliski karmasik bir yapiya sahiptir. Siyasi iradenin
ekonomiyi basarili bir sekilde yonetebilmek adina kamuoyu giiciinii arkasina almasi
gerekmektedir. Medyanin kamuoyunu yonlendirmekte ve etkilemekte biiyiik etkisi
mevcuttur. Siyasi irade ve medya arasindaki iliski agik ve tarafsiz bir sekilde
gerceklestigi siirece istenilen politikalarin gergeklestirilmesi miimkiin olmaktadir.
Ekonomi politikalarinin basariya ulasabilmesinde ve basarisiz olmasinda kamuoyunun
rolii sanildigindan daha da biiyiiktiir. Bu agidan bakildiginda ikinci kuvvet sayilan
yiriitme kuvveti ile dordiinci kuvvet olarak nitelendirilen medya arasinda uyum
saglanmast  biliylik Onem tagimaktadir. Ekonomi politikalarinda uygulamay1
diistindiikleri tedbirleri veya kararlar1 uygulamaya koyarken arkasina kamuoyunun
giiciinii almak zorundadir. Kamuoyu giiciinii elde etmenin en biiyiikk yardimcisi
medyadir. Otoriter rejimlerde medya kamufle edilmis haldedir ancak bugiin siir
tanimayan uydu yayinlar1 sayesinde bu otoriter rejimler gegerliliklerini kaybetmektedir.
Demokratik toplumlarda medya ekonomik programlar hakkinda ikna edilmedir ve
uygulanan politikalarin tutarli ve amaca uyun olmasi gerekmektedir. Demokratik
toplumlarda bu kadar etkin bir giice sahip olan medya, kamuoyunun isteklerini ve
beklentilerini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmadigi ve tarafsiz oldugu siirece

ekonomik beklentilere olumlu yansimaktadir (Sayilgan 1993: 133-134).

Kiiresellesme siireci ile birlikte paranin akiskanliginin daha likit hale gelmesi
iktisadi merkezin ¢evreye bakisinin daha da dikkatli olmasina yol agmistir. Cevre artik
sadece merkezin ucuz is giicli kullanim1 ve mal satilan yer olmaktan ¢ikmis serbest
piyasa kosullarinda paranin para kazandigi bir yere doniismiistiir. Boylece merkez
tilkeler ¢evresel iilkelerin sorunlu alanlariyla ilgilenmeye baglamisgtir. Bu noktada
popiiler bir kavram olarak orta gelir tuzagi on plana ¢ikmaktadir (Mahgupyan 2014,
http://www.aksam.com.tr/etyen-mahcupyan/yazarlar/orta-demokrasi-seviyesinde-miyiz-
c2/haber-316453, 15 Nisan 2016’da erisildi). Kisaca orta gelir tuzag iilke
ekonomilerinin biiyiime hizlarin1 kaybederek; yavaslamasi ve gerilemesi siirecinde kisi
basina diisen gelir diizeyinin olumsuz etkilenip belirli bir seviyede kalmasidir (Yildiz
2015: 156). Bu noktada deginmemiz gereken bir unsur orta gelir tuzagindan kurtulmak
icin yapilan yapisal degisimlerin ve reformlarin gergeklesebilmesi i¢cin demokrasi temel

unsurdur. Orta gelir tuzagmma diismemenin veya kurtulmanin temel yolu olarak
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demokratik bir yonetimden geg¢mektedir (Kogcak ve Bulut 2014: 8). Demokratik bir
yonetimin en temel gostergesi ise bagimsiz ve tarafsiz bir medya yapisinin olmasidir.
Orta gelir tuzagindan kurtulmanin yollarindan biri de tarafsiz ve bagimsiz bir medyaya

sahip olmaktan gegmektedir.

Bu baglamda siyaset ile medya gruplar1 arasindaki ¢ikar ¢atismalar1 sonucunda
(Uzun 2014: 145) medyanin birinci gérevi olan kamu yarar1 ilkesini ikinci plana atmasi
(Tokgbz 1998: 53) veya siyasetin sansiir uygulamalarina girmesi (Uzun 2014: 130)
sonucunda medya tarafsizlig1 ve dogru bilgiyi hizli bir sekilde sahiplerine ulastirabilme
giiciinii kaybetmektedir. Medyada yasanan bu degisimler hem demokratik anlamda hem
de stirdiirtilebilir kalkinma anlaminda (Zengin 2014: 6211) olumsuz sonuglara yol

agmaktadir.

Diinya Bankasi Dogruyu Soylemek (Right to Tell 2002) adli ¢alismasinda
medyanin ekonomik roliinii incelemis ve medyanin ekonomideki etkisinin olumlu
olabilmesi i¢in ii¢ sart1 tasimas1 gerektigini belirtmistir. Bu sartlar sunlardir (Akdemir
2011: 31);

* Kaliteli bilgi saglamak,
* Genis bir tabana erisebilme,

* Bagimsizlik.

Kiiresellesmenin stirdiirebilir ekonomik kalkinmaya olumlu fayda saglamasi igin
kaliteli bilgi saglamak, genis bir tabana erigebilme ve bagimsizlik kosullarini tagimasi

gerekmektedir.

Nitekim burada 6nemli olan unsur medyanin bagimsiz olmasidir. Medyanin
bagimsizligimi kaybetmesinde, medyanin sahiplik yapisindaki yogunlasmalar, siyasi
baskilar ve medya sahiplerinin ekonomik kazanci 6n planda tutmasi neden olmaktadir.
Medyanin bagimsizligint zedeleyen bu unsurlar sonucunda medya c¢ogulcu yapidan
uzaklasarak bagimsizligini kaybetmektedir (Zengin 2014: 6216). Bagimsizligini

kaybeden veya bir avug insanin elinde toplanan medya kanallar1 genis kitleleri istedigi
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gibi yonlendirebilmektedir. Biiyiilk sermayesi olmayanlarin ve tiikketim i¢in yeterince

geliri olmayanlarin dislandig1 bir medya diizeni olusmustur (Ozdemir 2002: 24).

Kiiresellesme ile olusan bu medya diizeninde ¢ok uluslu sirketler medya
araciligryla irettikleri iiriinlerin tanittmini yapmakta, tiiketimi tesvik etmekte, yasam,
eglence ve ideolojilerini kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda gelismekte olan iilkelere

benimseterek (Mora 2011: 87) olusturdugu pazarlarda biiyiik gelir elde etmektedir.

Genel olarak medyanin sahiplik yapisinda meydana gelen yogunlagmalar,
medyanin sermaye piyasalarini yanlis yonlendirmesi, medyanin daha ¢ok eglence araci
olarak kullanilmasi, medyanin ¢ikarlar dogrultusunda kullanmasi ve insanlari iiretimden
¢ok tiikketime yonlendirmesi gibi kiiresellesmeden kaynaklanan nedenler medyanin

ekonomileri olumsuz etkilemesine yol agmaktadir.

Sonu¢ olarak yasama, yiirlitme ve yargidan sonraki gili¢ olarak modern
toplumlarda dordiincii glic olarak kamu adina denetim islevi olan medyanin
bagimsizligi demokrasinin gdstergesidir ve ekonomik kalkinma acisindan ¢ok onemli
bir yer tutmaktadir (Pagact 2014: 23). Kiiresellesme ile medyanin ticarilesmesi

sonucunda medya, ekonomi tizerinde genelde olumsuz sekilde etki yaratmaktadir.



II. BOLUM

2. MEDYA EKONOMILERI VE KURESELLESMENIN ETKILERI

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte 1980’li yillardan itibaren medya sektoriinde
finansal hareketler ve yogunlagsmalar hizlanmistir. Kamu yararina yaym yapma
olanaklar1 kisitlanirken medya sektorii tek ve biitiinlesik bir pazar yapisina biirinmiistiir.
Kiiresellesme ve uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda medya sektorii yeniden
sekillenmistir. Kiiresellesme, medya ekonomisinin sahiplik yapisinda degismeler
yasanmasina neden olmustur. Biiyiikk sirketlerin eline gecen medya sektoriinde
yogunlagmalar ve sirket evlilikleri yasanmstir. Kiiresellesmenin yarattidi issizlik olgusu
medya sektoriinde de kendisini gostermis ve kiiresel medya sirketleri medya

sektorlindeki istihdam yapisini belirleyecek giice ulagmistir.

2.1. Medya Ekonomisi

Ekonomi biliminin medyayla iligkisi, goriintiili basinin ortaya ¢ikmasi ve kitle
iletisim araglarinda meydana gelen teknolojilerin etkisi altinda uygulanan neo-liberal
politikalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Medyanin sanayi olgusu haline gelmesi, yeni
istihdam olanaklar1 yaratma beklentisi ve ekonomik biiylime saglayacagi umudu, medya
ekonomisini dogurmustur (Alemdar 1999: 32). Medya ekonomisi kagidin, matbaanin,
radyo ve televizyonun icadinin yaninda reklam olgusunun gelismesi, somiirgecilik ve

demokrasi kavramlarinin gelisimiyle paralel bir gelisme yagamistir (Demirci 2015: 13).

Kiiresellesme iletisim iliskisi igerisinde bilgi ve dijital iletisim teknolojilerinde
meydana gelen gelismeler sonucunda kapitalist ekonomi igerisinde medya kuruluslari
biiyiik bir giice sahip olmustur (Cayc1 ve Karagiille 2016: 570). Bu baglamda medya

kuruluslart diger isletmeler gibi piyasanin kurallarina gore hareket etmektedir. Mevcut
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durumlarda verdikleri finansal kararlarla karlarmi artirmak istemektedir. Medya
sektoriinde faaliyet gosteren her bir medya kurulusu isletme olarak tiiketicilerin
taleplerini karsilamak icin faaliyet gostermektedir (Sayilgan 2005: 68). Medya
ekonomilerinin diger ekonomik etkinliklere ve isletmelere benzer 6zellikleri su sekilde

siralanabilir (Desmoulins 1993: 68);

1) Kullanim araglarmin 6nemi yogunlasma ve ¢esitlendirme: Ekonomi
biliminin ti¢ etkeni; emek, 6zel ya da kamusal sermaye ve hammadde medya

ekonomisi i¢in de gegerlidir.

2) Pazara girme ve gelismeye engeller: Medya sektoriine giris maliyetleri
yiiksektir. Personel licretleri, iirlin malzemesi, liretim araglar1 ve tanitim

zorunlulugu gibi maliyetler pazara girmeyi engellemektedir.

3) Miibadelenin uluslararasilasmasi: Medya birgok etkinliginde belirli tilkelerde
toplanmis iireticilere bagimlidir. Ornek olarak; kagidin yurt disindan ithal

edilmesi gosterilebilir.

Medya ekonomisi hem ekonomi alani ile hem de medya alani ile iliskilidir. Son
yillarda yasanan gelismeler medya ekonomisinin yeni bir ¢aligma alani haline
getirmistir. Hem medya hem de iletisim araglarinin ekonomi incelemeleri esliginde
sektordeki firmalarin yonetilmesi ve uygulanmasimi kapsamaktadir. Medya ekonomisi
medya endiistrilerinin, izleyicilerin, reklam verenlerin ve diger kurumlarin ihtiyaglarin
karsilamak i¢in bilgi ve eglence icerigini yaratmak i¢in kaynaklarin nasil tahsis edildigi

ile ilgilidir (Owers ve Roth 2004: 4).

Medyanin iki temel finansmani vardir. Bunlardan biri ticari islemlerinin
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Ikincisi ise ticari olmayan islemleri sonucudur
(Desmoulins 1993: 80). Genel olarak medya sektoriiniin finansmanimi satis gelirleri,
reklam gelirleri, ilan gelirleri ve diger gelirler olusturmaktadir. Medya ekonomilerinin
piyasa yapist medya sahipleri, izleyici/dinleyici/okur, medya c¢alisanlar1 ve reklam

verenlerin aralarindaki arz ve talep iliskisine gore sekillenmektedir. Medya
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isletmelerinin piyasa yapist arz ve talep kosullarinin iligkisine gore tam rekabet, tekel,
tekelci rekabet ve oligopol piyasalar olarak kendini gostermektedir (Demirbulak 1995:
13-25). Medya sektoriiniin piyasa yapisinin en énemli 6zelligi de ikili {irlin piyasa yapisi
olarak adlandirilan bir piyasa yapisi igerisinde islev gérmesidir. Burada ikili tirin piyasa
yapist ile anlatilmak istenen medya firmalarinca iiretilen tek bir tirlintin iki ayr1 hizmet
ve mal piyasasina sunulmasidir. Medya ikili iiriin piyasasinda, tirettigi iiriinii izleyici ve
okur i¢in pazara arz ederken ayni zamanda reklamcilar i¢in de ayni iiriinii pazara arz
ederek ikili bir iirtin yapisi olusturmaktadir. Nitekim bir piyasadaki karlilik digerini
etkilemektedir (Soylemez 1998: 17). Genel olarak kiiresellesme sonucunda hizla
sanayilesen ve karimni artiran medya sektoriiniin ekonomik yapisi iktisadin hem mikro

hem de makro alanini ilgilendirmektedir.

Mikro iktisat hane halki ve firma gibi bireysel iktisadi karar birimlerinin
davramislarini  incelemektedir (Ozer 2013: 4). Firma, reklam veren ve
izleyici/okur/dinleyici arasindaki arz ve talep kaynakli iliskiler agi medya

ekonomilerinin mikroekonomi tabanini olusturmaktadir.

Medyanin makro iktisat tabani ise genel olarak istihdam, isgiicii ve reklam
gelirlerine ait degiskenlerden olusmaktadir (Ozer 2013: 26). Medya ekonomilerinin

makroekonomi tabanint olusturan degiskenlerin medyaya etkileri su sekilde

Ozetlenebilir (Baytar 2013: 80-87);

- GSYIH: Ekonomik biiyiime ve daralma dénemleri medya ekonomilerini
olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Ekonomik biiyiimeden medya
ekonomileri olumlu etkilenmektedir. Ekonominin girdi sorunlarindan
kurtulmas1 ve tiiketimin artmasi sonucunda ekonomik biiylime reklam
gelirlerine ve iiretim maliyetlerine olumlu yansimaktadir. Ekonomik daralma
doneminde ise medya sektorii reklam gelirleri ve iiretim maliyetlerinde

olumsuzluklar yasanmaktadir.

- Enflasyon: Medya ekonomisinin temellerini olusturan satin  alict

konumundaki hedef kitlenin satin alma giiciinde meydana gelen bozulmalar
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liks tiikketim iiriinii olarak goriilen medya iiriinlerinin talebinin azalmasina
yol agmaktadir. Bu yiizden enflasyon artislarindan medya sektorii olumsuz

etkilenmektedir

- Faiz: Medya sektoriinde yer alan igletmeler hem yatirim aract hem de yatirim
finansmani olarak faizden yararlanmaktadir. Faizlerin yiiksek oldugu
donemlerde kiiglik medya isletmeleri alinan kredilerin 6demesinde ciddi
sikintilar yasamaktadir. Biliyiik medya isletmeleri ise repo faizlerinden

onemli gelir elde etmektedir.

- Doviz Kurlari: Medya sektoriinde yer alan iriinlerin hammaddesini ithal
eden veya medya iuriinii ithal ve ihrag eden medya isletmeleri doviz

kurlarinda yasanan degismelerden etkilenmektedir.

2.2. Diinya Ekonomisi Iginde Medya Sektdriiniin Durumu

Kiiresellesme ile birlikte dinamik bir sektor yapisina biiriinen medya sektorii cok
uluslu sirketlerin bu sektdre yatirimlart sonucunda diinya ekonomisi igerisinde hizla
biiyiiyen sektorlerin basinda gelmektedir. Bu baglamda kiiresellesme ile biiylik bir
sektor haline gelen medya sektoriin 2004-2009 yillari arasinda elde ettigi gelir rakamlari

ve kiiresel GSYH rakamlar1 arasindaki iligki Tablo 2.1°de sunulmustur.

Tablo 2.1: Medya sektorii gelirleri ve GSYH arasindaki iligki (2004-2009)

Yillar | Medya Sektorii Geliri (USD) | Degisim | Kiiresel GSYH (USD) | Degisim
2004 1.136,6 - 43.364,6 -
2005 1.178,5 4 47.033,7 8
2006 1.274,2 8 50.971,5 8
2007 1473,3 16 57.452,2 13
2008 1452,6 -1 62.982,8 10
2009 14452 -1 59.704,7 -5

Kaynak: Tiirkan Ugur DAI ve Inci TARI Medya Ekonomisinde Gazeteler: G7 Ulkeleri Ve Tiirkiye’de
Basin Isletmelerinin Finansal Yapis1 Uzerine Bir Degerlendirme Makalesi Tablo 3: Medya,
Gazetecilik Sektorleri, Kiiresel GSYH Biiyiikliigii ve Degisimi (2004-2014) yazar tarafindan
diizenlenerek hesaplamalar yapilmistir.
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Tablo 2.1’de goriildiigli lizere kiiresel GSYH ile medya sektoriiniin gelirleri
arasinda dogrusal bir iliski mevcuttur. Kiiresel GSYH’nin artis gosterdigi yillarda
medya gelirleri artis gostermistir. Medya sektoriiniin gelirlerinde 2005-2006-2007
yillarinda ciddi sigramalar goriilmektedir. Ozellikle 2007 yilinda medya sektorii kiiresel
ekonomik biiylimeden daha fazla biiylime kaydederek gelirini %16 oraninda arttirmistir.
Ancak kiiresel GSYH’de azalmalar meydana geldigi yillarda medya sektoriiniin gelirleri
olumsuz etkilenmistir. 2008 Ekonomik Krizi’nin medya sektoriiniin gelirlerine olumsuz
yansidigi ve medya sektoriiniin gelirlerinde biiylik azalma meydana getirdigi
goriilmektedir. Bu noktada medya sektoriiniin, ekonomik krizlere duyarlt bir sektor

oldugu sonucuna varilmaktadir.

Genel olarak 2004-2016 yillar1 arasinda medya sektoriiniin diinya ekonomisi

icerisindeki pay1 Tablo 2.2°de sunulmustur.

Tablo 2.2: Medya sektoriiniin diinya ekonomisi igerisindeki pay1 (2004-2009)

. Medya Sektorii Geliri Kiiresel GSYH Medya sektoriiniin Kiiresel GSYH Igindeki Pay1
(Milyar USD) (Milyar USD) ( Medya Sektorii Gelir /Kiiresel GSYHx100)
2004 1.136,6 43.464,6 %2,61
2005 1.178,5 47.033,7 %2,50
2006 1.274,2 50.971,5 %2,50
2007 1.473,3 57.452,2 %2,56
2008 1.452,6 62.982,8 %2,30
2009 1.445,2 59.704,7 %2,42
2010 1.494,6 65.489,2 %2,28
2011 1.576,9 72.572,3 %2,17
2012 1.652,8 74.041,6 %2,23
2013 1.737,5 76.124,0 %2,28
2014 1.835,0 77.868,8 %2,36
2016 2.120,0 75.937,0 %2,79

Kaynak: Diinya Bankas1 Istatistikleri Tiirkan Ugur DAI ve inci TARI Medya Ekonomisinde Gazeteler: G7 Ulkeleri
Ve Tiirkiye’de Basm Isletmelerinin Finansal Yapist Uzerine Bir Degerlendirme Makalesi Tablo 3:
Medya, Gazetecilik Sektorleri, Kiiresel GSYH Biiyiikliigii ve Degisimi (2004-2014) yazar tarafindan
diizenlenerek hesaplamalar yapilmustir.

Tablo 2.2 incelendiginde medya sektoriiniin genel ekonomi ic¢indeki payinin
kiiresel degisimlere bagl olarak etkilendigi goriilmektedir. Ozellikle 2008 Ekonomik
Krizi’nden sonra diinya ekonomisi igerisindeki payinda ciddi daralmalar meydana gelse

de medya sektorii kendini toparlama egilimi gostermistir. Medya sektorii 2004 yilinda
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%2,61 olan kiiresel GSYH i¢indeki paymi 2016 yilinda %2,79’a ¢ikartarak diinya
ekonomisindeki paymi arttirmistir. Bunda kuskusuz 2013-2014 ve 2016 yillarinda
medya sektoriinlin gelirlerinin kiiresel GSYH’den daha fazla biiyiimesi etkili olmustur.
Bu baglamda medya sektoriiniin gelirlerinin 2010-2019 yillar1 arasindaki biiylime

oranlar1 Tablo 2.3’de sunulmustur.

Tablo 2.3: Kiiresel medya gelirleri ve bir 6nceki yila gore biiylime oranlari (%)

Yillar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017* | 2018* | 2019*

Toplam Medya

Gelirleri (Milyar USD) 1.495 | 1.577 | 1.653 | 1.738 | 1.835 | 1.929 | 2.032 | 2.134 | 2.246 | 2.358

Medya Gelirlerinde
Biiyiime Orani (%)
Kaynak: PricewaterhouseCoopers, 2015-2019 Raporu, Tiirkan DAI, inci TARI, hesaplamalar yazar
tarafindan yapilmustir.
Not: *ile belirtilen yillar tahmini rakamlar1 igermektedir.

- 548 | 4,81 514 558 | 512 | 533 | 501 5,24 4,98

Medya sektoriiniin ise 2010 yilina gore gelirlerinde yasanan biiyiime ise Tablo

2.4’de sunulmustur.

Tablo 2.4: Kiiresel medya gelirleri ve 2010 yilina gére biiyiime oranlari (%)

Yillar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017* | 2018* | 2019*

Toplam Medya
Gelirleri (Milyar USD)

Medya Gelirlerinde

Biiyiime Orani (%)

Kaynak: PricewaterhouseCoopers, 2015-2019 Raporu, Tiirkan DAI, Inci TARI, hesaplamalar yazar
tarafindan yapilmstir.

Not: *ile belirtilen yillar tahmini rakamlar1 igermektedir.

1.495 | 1.577 | 1.653 | 1.738 | 1.835 | 1.929 | 2.032 | 2.134 | 2.246 | 2.358

- 548 | 10,57 | 16,25 | 22,74 | 29,03 | 35,91 | 42,74 | 50,23 | 57,72

Tablo 2.4' e gore 2010 yi1linda medya sektoriiniin biiytikliigiiniin 1,5 trilyon ABD
Dolar1 oldugu goriilmektedir. 2014 yilina gelindiginde ise medya sektoriiniin 2010
yilina gore yaklasik %22,8 biiyiiyerek 1,8 trilyon ABD Dolar1 gelir elde ettigi
goriilmektedir (Dai ve Tari 2015: 199). Tablo 2.3 ve Tablo 2.4’de goriildiigii tizere
medya sektoriiniin gelirlerinde hizli bir biliylime mevcuttur. 2016 yilinda medya
sektoriintin geliri, 2010 yilina gore %35,91 oraninda biiylimiistiir. Medya sektoriiniin
gelirinin 2017 yilinda ise 2010 yilina gore %42,71 oraninda biiyiimesi beklemektedir.
Medya sektoriiniin 2019 yilinda 2,36 trilyon ABD Dolar1 gelir elde ederek
ekonomisinin bilyiimesi beklenmektedir. Bu baglamda kiiresellesme siireci ile birlikte

medya sektoriiniin elde ettigi gelir atmistir. Medya sektorii genel ekonomi igerisindeki
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pay1 artan bir sektor goriintiisii ¢izmektedir. Medya sektorii, TV yaymciligi ve Radyo
yayinciligi, basin, sinema, dergi ve internet olmak iizere gesitli mecralara ayrilmaktadir.
Medya sektoriinde faaliyet gosteren mecralarin elde ettikleri gelirler Tablo 2.5°de

sunulmustur.

Tablo 2.5: Medya mecralarimin gelirleri (2010 -2019)(Milyar ABD Dolar)

Yillar 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017* | 2018* | 2019*
TV 341 358 374 387 407 421 439 453 470 484
Gazete 157 155 152 151 149 148 148 147 147 148
Dergi 98 98 97 95 95 96 96 97 97 97
Internet 351 407 463 523 585 649 715 783 854 926
Film 84 84 84 84 85 88 91 95 99 105
Video 54 58 60 65 71 75 80 84 89 73
Radyo 41 42 43 45 46 47 49 50 51 53
Miizik 47 47 46 46 46 46 46 46 47 48
Acik Hava 31 32 33 34 36 38 40 41 43 45
B2B 176 180 183 189 194 200 207 214 223 232
Toplam 1495 | 1.577 | 1.653 | 1.738 | 1.835 | 1.929 | 2.032 | 2.134 | 2.246 | 2.358

Kaynak: PricewaterhouseCoopers, 2015-2019 Raporu, Tiirkan DAI, inci TARI
Not: *ile belirtilen yillar tahmini rakamlar1 igermektedir.

Tablo 2.5’de goriildiigii lizere 2010-2019 yillar1 arasinda medya sektoriiniin
gelirleri diizenli bir sekilde artis gostermistir. Medya sektdriinde en ¢ok internet ve TV
yaymcilifi mecrasi gelir elde etmistir. Internet mecras: elde ettigi gelirler ile medya
sektoriinde hakim mecra konumuna gelmistir. Medyada faaliyet gdsteren mecralarin

elde ettikleri Tablo 2.6’da

gelirlerinin  kiiresel medya gelirleri igindeki pay1

sunulmustur.

Tablo 2.6: Kiiresel medya gelirlerinin medya mecralari arasindaki paylari (%)

Yillar 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017* | 2018* | 2019*
TV 22,81 | 22,70 | 22,62 | 22,26 | 22,17 | 21,82 | 21,60 | 21,23 | 20,92 | 20,52
Gazete 10,50 | 9,82 9,19 8,68 8,12 7,67 7,28 6,89 6,54 6,27
Dergi 6,5 6,21 5,86 5,46 5,18 4,97 4,72 4,54 4,31 411
Internet 23,48 | 25,81 | 28,00 | 30,09 | 31,88 | 33,64 | 3518 | 36,69 | 38,02 | 39,27
Film 6,61 5,32 5,08 4,83 4,63 4,56 4,48 4,45 4,40 4,45
Video 3,61 3,67 3,63 3,73 3,86 3,88 3,93 3,94 3,96 3,09
Radyo 2,74 2,66 2,60 2,59 2,50 2,43 2,41 2,34 2,27 2,24
Miizik 3,14 2,98 2,78 2,64 2,50 2,38 2,26 2,15 2,09 2,03
Agik Hava | 2,07 2,02 1,99 1,95 1,96 1,97 1,97 1,92 1,91 1,90
B2B 11,77 | 11,41 | 11,07 | 10,87 | 10,57 | 10,36 | 10,18 | 11,29 | 9,93 9,83

Kaynak: PricewaterhouseCoopers, 2015-2019 Raporu, Tiirkan DAI, Inci TARI
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Tablo 2.6’dan anlasilacag {izere kiiresellesme ile birlikte medya mecralarinin,
kiiresel medya gelirleri i¢indeki payimnda 2010-2019 yillar1 arasinda degismeler meydana
gelmistir. Baz1 medya mecralarinin medya sektorii gelirlerinden aldiklar1 pay artarken
bazilarinda azalma meydana gelmistir. Stiphesiz bunda kiiresellesmenin etkisi biiyiiktiir.
Kiiresellesme ile birlikte baz1 medya mecralar1 daha popiiler hale gelmis ve bu medya
mecralarina talep artmistir. Bazi medya mecralar1 ise kiiresellesmeden olumsuz
etkilenmis ve bu medya mecralarina olan talep azalmistir. Kiiresellesme siireciyle
birlikte internet mecrast medya sektoriindeki paymi arttirmis ve hakim medya mecrasi
konumuna gelmistir. Medya sektoriintin gelirleri ve medya mecralar1 hakkinda su

sonuglara varabiliriz;

e Diinyanin ekonomik bilylime oraninin artmasi ve azalmasmin medya
sektoriiniin gelirleri {izerinde etkileri oldugu goriilmektedir. Ozellikle kiiresel

ekonomik krizlerden medya sektoriiniin olumsuz etkilendigi goriilmektedir.

e Internet mecrasmin, TV yaymciligi mecrasinin gelirlerinden kendisine pay

caldig1 ve medya sektoriinde en ¢ok geliri artan mecra oldugu anlasilmaktadir.

e Gazete ve dergi mecrasinin sektorden aldigi gelirlerin azaldigi goriilmektedir.

e Radyo yayinciligit mecrasinin gelirlerinin azaldigi ve medya sektoriindeki

paymin diistiigli goriilmektedir.

Medya sektoriiniin ekonomik durumunu analiz etmemizi saglayan diger bir
degisken ise reklam gelirleridir. Clinkii medya sektoriiniin en biiytlik gelir kalemi reklam
gelirleridir. Kiiresel ekonomik biiylimenin arttig1 yillarda tiiketimin artmasindan dolay1
medya sektoriinlin reklam gelirleri artmaktadir. Bu da medya sektoriiniin ekonomik
durumuna olumlu katki saglamaktadir. Bu baglamda reklam yatirimlar1 2016 yilina gore
2017 yilinda %4’liikk bir biliylime yasamistir. Medya sektoriinde ana mecralar olarak
ifade edilen TV yayinciligi, radyo yaymciligi, yazili basin ve internet mecralarinin elde
ettigi reklam gelirlerinden olusan 2013-2017 yilina ait kiiresel reklam harcamalar1 ve

reklam harcamalariin bir sonraki yila gore biiyiime oranlar1 Tablo 2.7’de sunulmustur.
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Tablo 2.7: Kiresel reklam harcamalari

Yillar 2013 2014 2015 2016 2017
Kiiresel Reklam Harcamalari
(Milyon USD) 471.190 483.856 505.465 532.040 553.359
Kiiresel Reklam Harcamalarinin
Biiylime Oranlar1 (%) 44 2.4 45 53 4,00

Kaynak: Mart 2017 ve Mart 2018 ZenithOptimedia Reklam Harcamalar1 Ongorii
Raporlarindan yazar tarafindan derlenmistir

Tablo 2.7°de goriildiigii lizere medya sektoriiniin reklam gelirlerinde diizenli bir
artis gerceklesmistir. Kiiresel reklam harcamalarinda yasanan bu artis medya sektoriine
olumlu yansimistir. Medya sektoriinde yer alan mecralarin reklam gelirlerinden 2005-

2009 yillar1 arasinda aldiklar1 paylar Tablo 2.8’de sunulmustur.

Tablo 2.8: Diinya reklam gelirinin mecralara gore dagilimi (%)

Yillar 2005 2006 2007 2008 2009
Televizyon 37,8 39,9 37,9 38,2 38,1
Radyo 8,6 8,3 8,1 7,9 7,8
Gazeteler 29,7 29 27,8 26,9 26,2
Sinema 04 0,4 0,4 0,4 05
Internet 4.8 6,1 75 8,7 9,5

Kaynak: Zenithmedia, OECD verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 2.8’de goriildiigii iizere reklam gelirlerinden en fazla pay1 TV yayincilig
mecrast almigtir. Internet mecrasinin reklam gelirlerinde de yiikselisi siirmektedir.
Bunun yaninda 6zellikle 2008 Diinya Ekonomik Krizinden ana medya mecralarinin
etkilendigi goriilmektedir. Gazete, radyo ve TV yayincilifi mecrasinin reklam
gelirlerinde 2009 yilinda ekonomik kriz nedeniyle bir azalma meydana gelmisken
internet mecrasinin  sektérdeki reklam  geliri

paymin krizden etkilenmedigi

goriilmektedir.

Medya sektoriiniin ekonomik durumu ve pazar yapist ile ilgili bazi beklentiler ve
bulgular mevcuttur. Ilerleyen zaman diliminde medya pazarinda bazi iilkelerin
gelirlerini arttirmas1 ve medya sektorii pazarinda giic degisikliklerinin olmast
beklenmektedir. PWC'nin hazirlamis oldugu 2014-2018 Kiiresel Eglence ve Medya
raporu incelendiginde hizli biiyiime gosteren dokuz pazarin eglence ve medya
sektorlindeki gelirini hizla artirdiklar1 goriilmektedir. Bu pazarlar Cin, Brezilya, Rusya,

Hindistan, Meksika, Gliney Afrika, Tiirkiye, Arjantin ve Endonezya'dan olusmaktadir.
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Bu dokuz pazar 2009 yilinda medya ve eglence sektoriindeki gelirin %12,4'lne
sahipken 2018 yilinda Ongoriilen hesaplamalara gore bu dokuz pazarin medya ve
eglence sektoriiniin %21,7’sini gelir olarak elde etmeleri beklenmektedir. Ayrica 2014-
2018 Kiiresel Eglence ve Medya raporuna gore Cin 2018 yilinda medya ve eglence
sektoriinde Japonya'yr gegerek medya ve eglence sektoriinde ABD'nin ardinda ikinci
giic olarak yerini almasi beklenmektedir. Televizyon ve radyo reklamlarinin yerine
2018 yilma kadar biiyiik Olclide internet reklamlarinin yer alacagi belirtilmektedir
(PWC 2015,
media/pdf/pwceglence-medya-bakis-2014-2018-turkiye-raporu.pdf , 19 Kasim 2017’de

https://www.pwc.com.tr/tr/publications/industrial/entertainment-

erigildi). PWC’nin hazirlamis oldugu 2014-2018 Kiiresel Eglence ve Medya raporunun

diger bulgu ve beklentilerinin bazilar1 Tablo 2.9’da sunulmustur.

Tablo 2.9: Kiiresel medya sektoriinde yasanan ve gergeklesmesi beklenen bulgular

Internet TV reklamcihigin
geliri toplam TV reklamcilik
gelirinin iki katina
ulasacaktir

Geleneksel yayincilardan elde edilen Internet ve TV yayinciligimin
reklamcilik geliri, 2013 yilinda 3,7 milyar dolar iken 2018 yilinda 9,7
milyar dolara yiikselmesi beklenmektedir. 2013 yilinda yiizde 2,2 olan
TV reklamciligindaki toplam paymi iki kattan fazla artirarak 2018
yilinda yiizde 4,5’e ¢ikarmasi beklenmektedir

Dijital dis mekan reklamcilik
geliri, hizli bilyiiyen
pazarlarda onemli artis
gosterecektir

Dijital dig mekan reklamciligi, yiizde 16,2’lik yillik ortalama birlesik
biiylime oraniyla genel ev dist reklamcilik biiylimesine kiiresel olarak
onciiliik etmektedir. Ancak, baz1 hizli bilyiiyen pazarlarda dijital dis
mekan reklamcilik gelirinin yiizde 30°dan fazla yillik birlesik biiyiime
orantyla daha da hizli biiyliyecegi 6ngoriilmektedir. Bunlarin yani sira,
Cin 2017 yilina kadar diinya ¢apinda bu alanda en biiyilk pazar
olmaya hazir oldugu goriilmektedir.

TV aboneligi, kiiresel
pazarlarda biiyiimeye devam
ederken, internet iizerinden
calisan televizyon sisteminin
yiikselmesinden olumsuz
etkilenmeyecektir

Kiiresel TV aboneligi gelirleri (lisans ticretleri hari¢), oniimiizdeki bes
yil icinde yiizde 3,5’lik yillik birlesik biiyiime oraniyla artis gostererek
2018 yilinda 236 milyar dolara ulagsmasi beklenilmektedir. Bu biiyiime
orani, TV aboneliginin saglikli bir durumda oldugunu, bunun yani sira
internet tizerinden yayin ve karmasikliga sebep olan diger etkilere
kars1 gergeklestirdigi girisimlerden destek aldigini gostermektedir.

Gise hasilatlarinda gozlenen
direng, sinema deneyiminin
popiilerliginin devam ettigini
vurgulamaktadir

Kiiresel gise hasilatt ve evden izlenen videolardan elde edilen gelir
2013 yilinda 36,1 milyar dolar iken yiizde 4,9 yillik birlesik biiylime
orantyla yiikselerek tahmini olarak 2018 yilina kadar 45,9 milyar
dolara yiikselmesi beklenmektedir. Bu pazarlarda, bu hedef kitleye
hizmet etmek lizere gittikce artan sayida sinema kurulmaktadir.

Dijital tiiketici dergileri
reklameilik geliri, dijital
sirkiilasyondan ¢ok daha
fazla olmaktadir

Kiiresel dijital tiiketici dergileri reklamecilik geliri, yiizde 17,6’k
yillik birlesik biiyiime oraniyla 2018 yilinda 12,4 milyar dolara
ulagmas1 beklenmektedir. Dijital sirkiilasyon geliri ayn1 yil iginde
yalnizca 5,7 milyar dolar olmasi beklenmektedir. Buna karsin, tiiketici
dergileri basili reklamcilik gelirinde yilizde -3,9’luk yillik birlesik
biliylime oraniyla bir diisiis yasanmaktadir. Su anda, reklamcilik alani
web sitelerine odaklanmaktadir. Fakat dijital sirkiilasyonlar artis
gosterdikge elektronik baskilar reklameilar i¢in gittikce daha popiiler
hale gelecektir.

Kaynak: PWC'nin hazirlamis oldugu 2014-2018 Kiiresel Eglence ve Medya raporundan yazar tarafindan

derlenmistir.
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PWC 2014-2018 Raporunda dikkat ¢eken en 6nemli konulardan bir digeri de
medya stoklarindaki diisiislerin belirginlesmesidir. Geleneksel medya araglariyla
faaliyet gosteren medya isletmelerinin bu siirecte azalan reklam paylar1 ve azalan
kablolu TV iiyelikleri dikkat cekmektedir. Kiiresellesme geleneksel medya araglarindan
TV yaymciligmi olumsuz yonde etkilerken kiiresel anlamda diinya genelinde
yayinlanan bazi Hollywood yapimlar1 gisede biiyiikk gelir elde etmistir (PWC 2015,
https://www.pwc.com.tr/tr/publications/industrial/entertainment-media/pdf/pwc-
eglence-medya-bakis-2014-2018-turkiye-raporu.pdf, 19 Kasim 2017’de erisildi).

PWC tarafindan yayinlanan Kiiresel Eglence ve Medya Sektoriine Bakis 2016-
2020 Raporuna gore ise eglence ve medya sektoriiniin 2020 yilinda diinya ¢apinda
toplam gelirinin 2,14 trilyon dolara c¢ikmasi beklenmektedir. Gazete ve dergi
yaymciliginin gelirlerinde diislisler yasanmasi beklenirken internet reklamciliginin ve
internet erisiminin sektdrdeki payinin ciddi oranlarda artmasi beklenmektedir. (PWC
2016, https://www.pwc.com.tr/tr/basin-odasi/2016-basin-bulteni/kuresel-eglence-ve-
medya-2016-2020.html, 20 Kasim 2017’de erisildi)

Sonu¢ olarak kiiresellesme siireciyle birlikte medya ¢ok hizli biiyliyen
sektorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Medya alaninda yasanan gelismeler bu
sektoriin ciddi bir ekonomisinin oldugunu gostermektedir. Dinamik bir sektor olmasi ve
diinya ekonomisi igerisinde giderek payir artan bir sektor olmasi nedeniyle medya
sektorlinlin, ekonomistler tarafindan incelemesi gereken sektdrlerden biri oldugunu

gostermektedir.

2.3. Kiiresellesmenin Medya Sektorii Uzerindeki EKonomik Yansimalar

Gilinlimiizde her alanda oldugu gibi medya alaninda biiyiik degismeler meydana
gelmistir. Kiiresellesme siireci toplum iizerinde yarattigi degisimleri medya araciligiyla
saglarken medya sektoriinde de biiyiik degisimlere yol agmistir (Taylan ve Arklan 2008:

95). Bu baglamda mali serbestlesme sonucunda emek ve sermaye piyasalarinin
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uluslararasilasmasinin (Low 2000: 137) medya sektériine etkileri olmustur. Ozellikle bu

etkiler rekabet, yogunlagma ve istihdam yoniinde gerceklesmektedir.

2.3.1. Kiiresellesme Siirecinin Medya Sektoriindeki Rekabete Etkileri

Kiiresellesme ile birlikte diinya ticaretinin serbestlesmesi kiiresel rekabeti
etkilemistir. Diinyanin kiiresellesme ile tek pazar haline gelmesi rekabeti hem arttirici
hem de tehdit edici sonuglar dogurmustur. Kiiresel birlesmeler ve kartel uygulamalari
onceleri ulusal pazarlarda kendini hissettirse de kiiresellesme ile birlikte rekabet diinya
pazarinda kendini yogun bir sekilde hissettirmistir. Kiiresellesen ekonomi kosullarinda
ilkelerin rekabet politikalar1 birbirine benzemektedir (Sabir 2013: 122). Bu baglamda
Kiiresellesen diinya diizeni ile birlikte medya sektoriiniin rekabet yapisinda da
degisiklikler meydana gelmistir. Kiiresellesmenin medya sektoriindeki rekabete
etkilerini diizenlemek i¢in ABD ve AB’de medya alanina yonelik calismalar

yapilmistir;

Avrupa Birligi medya alaninda Simir Tamimayan Televizyon Yénergesi ve
MEDIA programi bashgi altinda iki program uygulamistir. Yayincilik alaninda i¢ pazar
olusturulmasin1 saglamak i¢in hazirlanan Siir Tanimayan Televizyon Yonergesi 3
Ekim 1989°da kabul edilmistir. Yonerge reklamcilik, televizyon yayimciligi, program
icerikleri ve sponsorluk alaninda yasamayi diizenlemekte ve bireylere yayimnciliga
ulagmalar1 i¢in firsat hakki vermektedir. MEDIA programlariyla ise televizyon
programlar1 ve sinema filmlerinin dagitimi konularma oncelik vererek isitsel gorsel
sektore katkida bulunmakta ve rekabet giiclinii artirmayr hedeflemektedir. Sinr
Tanimayan Televizyon Yonergesinde yayincilarin yayin zamanlarinin en az yiizde
onunu ya da program biitgelerinin yiizde onunu bagimsiz yapimcilarin Avrupa
yapitlarina ayirmasi yer almaktadir. Bu konulan kotaya ABD tepki gostermistir. Avrupa
kotas1 olarak anilan bu girisime ABD serbest ticaret ve korumacilifi Onleyen
antlagsmalara uymadigin1 ve yonergenin GATT kurallarini ihlal ettigini ileri stirmiistiir.
Iki taraf arasindaki anlasmazlik GATT m Uruguay Raundunda gériisiilmiis bir sonuca
vartlmamigtir. GATS ile isitsel gorsel alanlarin liberallesmesi gerceklesmis AB isitsel

gorsel alanda eylem 6zgiirligii kazanmistir (Karadag 2006: 101-105).
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Nitekim medya alaninda ABD’nin gerisinde kalmasi sonucunda AB, 1980
sonrasinda bu medya politikalarin1 uygulamaya koymustur. AB medya sektoriinde
kiltiirel, sosyal, teknolojik atilimlar yaparak ortak bir yayincilik pazarit kurup kiiresel
pazarda rekabet giiclinii artirmaya calismistir (Cabuk 2013: 32). Ancak yasanan bu
gelismeler sonucunda AB ile ABD arasinda medya sektoriinde rekabet artsa da hala
ABD medya sektoriinde egemen konumdadir. ABD’nin medya alaninda hakimiyetinin
kirilmasimin zor oldugu goriilmektedir (Oner 2009: 186). Kiiresellesmenin etkisi ile
ABD ve AB medyasit arasinda yasanan rekabetin yaninda medya sirketleri de

birbirleriyle rekabet halindedir.

Bir isletmenin faaliyette bulundugu sektdriin ekonomik yapisi isletmenin
stratejilerini belirlemesi agisindan onemlidir. Ayn1 zamanda sektoriin yapis1 rekabet
kosullarin1 da belirlemektedir. Ekonomik kosullar o sektoriin yapisinin ve alacagi
kararlarinin iizerinde onemlidir. Bes temel faktor bir sektordeki temel yapiyr belirler.
Bunlar sektore girecek yeni firmalar, alicilar, tedarikg¢iler, ikame iirlin ve mevcut
rakipler ile rekabettir (Porter 2000: 6). Bu baglamda Medya sektoriinde yukarida
belirtilen rekabet giiciinii etkileyen bes faktér ¢ok onemlidir. Bilgilendirme, haber
yapma ve eglendirme gibi medyanin temel faaliyetleri televizyon, dergi, gazete, internet
ve sinema gibi araglar kullanirken zamanla bunlar birbirini ikame etmektedir. Ayni
amaci gergeklestiren bu medya araglar1 birbirlerine rakip olmaktadir. Bu da mevcut
medya kanallarina sahip olan medya sirketleri arasinda rekabete yol ag¢maktadir.
Reklam verenler, reklam alanlar, hammadde saglayicilart ve tedarikg¢iler birbirleri
rekabet etmektedir. Ancak medya sektoriine yeni girecek firmalar agisindan rekabet
oldukca giictiir. Medya sektoriindeki rekabeti etkileyen en onemli degiskenler medya
dis1 faaliyetlere destek saglama, medyanin giiciinden yararlanma ve reklam
gelirlerinden pay almak olarak siralanabilir (Sayilgan 2010: 34-36).

Biiyiiyen reklam firmalarmin taleplerini karsilayacak reklam kaynaklarina sahip
olabilmek ve reklam gelirleri pastasindan biiylik payr almak medya gruplarinin

genislemesine yol agmaktadir (Pekman 1997: 93).
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Bununla birlikte yasanan teknolojik gelismeler sonucunda medya alt yapisinda
kullanilan drtinlerin pahalilifi neticesinde ve diger sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin medya sektoriine girmesi sonucunda bir avu¢ medya sirketinin faaliyet

gosterdigi bir pazara donlismiismesi (Aytaliyeva 2010: 24-25) rekabeti etkilemektedir.

Piyasaya girislerin zorlasmasi diger kiiciik medya sirketlerinin rekabet giiciinii
olumsuz etkilemekte ve medyada oligopolistik bir yap: ortaya ¢ikmaktadir. Medya
sektoriinde tam rekabetci bir yapinin olmamasi medyanin sadece ekonomik yonii degil
ayni zamanda toplumsal yoniiniin de bulunmasi nedeniyle olumsuz sonuglar

dogurmaktadir (Ozdurdu 2011: 55).

Genel olarak medya pazarinda medya isletmelerinin rekabetine seklini veren 3

temel trend vardir. Bunlar sunlardir (Sayilgan 2010: 33);

e Biiyiime: Medya isletmeleri satin alma ve birlesme islemleri ile biiylimektedir.

e Biitiinlesme: Medya isletmelerinin film {iretimi, radyoculuk, gazete ve
yayincihik  gibi  alanlarin  yaninda ~medya  disindaki  sektorlerle

biitiinlesmektedir.

o Kiiresellesme: Medya kuruluslarimin kiiresel kuruluglar haline gelerek

tirlinlerini diinya ¢apinda pazarlamaktadir.

Kiiresellesme ile ¢ok uluslu sirketler medya sektoriine girmis, kiiresel medya
kuruluglar1 haline gelmis ve sirket evlilikleri yaparak medya sektoriindeki rekabeti

etkilemistir.
2.3.1.1. Cok Uluslu Sirketlerin Medya Alanina Girisi
Yabanci sermaye yatirimlari diinyada yasanan ekonomik gelismelerle birlikte

icerik ve yogunluk acisindan farkliliklar igeren bir yapiya biiriinmiistiir. Kiiresellesme

siirecinde &ncelikle sermayenin dniindeki engeller kalkmustir. Ulkeler arasindaki ticari
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iligkilerin diizenli hale gelebilmesi i¢in Diinya Bankasi ydnlendirilmesiyle alt yap1
yatirimlari telekomiinikasyon ve iletisim iizerine yonlenmistir. Bugiin diinyanin her bir
noktasinda kiiresel dev sirketlerin yapilanmasin1 ve kiiresel piyasalarin olusmasinin

Oniinii acan gelismeleri su sekilde ozetleyebiliriz (Kadioglu 2014: 17-18);

¢ Yabanci sermaye girislerine lilkelerin koyduklart sinirlamalar1 kaldirmalart,

e Medya igeriklerinin diinyanin her bir yanindaki tiiketim kaliplarinin

benzerlesmesine yonelik ¢alismalart,

e Sermayenin farkli cografi bolgelerde uluslararasi hukuk ve iilkelerle yapilan

karsilikli antlagmalar yoluyla kendini giivence altina almasi,

e Ulkelerin uyguladiklar1 biiyiime modelleri agisindan iilkeye giren sicak

paranin 6nemi,

e Diinya Bankasi’nin vermis oldugu kredilerin diinyanin her bir noktasinda

yatirama doniigme imkani saglamasi,

e Gelismis tlkelerde uygulanan vergi sistemleri ve sendika sistemlerinin
isletmelerin maliyetini yiikseltmesi nedeniyle vergi avantaji ve ucuz isgiiciiniin

oldugu iilkelere sermaye akisinin saglanmasidir.

Bu gelismelerden diger sektorler gibi medya sektorii de etkilenmis ve medya
sektoriine uluslararas: yatirimlar artmaya baslamistir. Medya sektorii uluslararasi alanda

faaliyet gosteren kiiresel bir sektdr haline doniismiistiir.

Medyanin kiiresellesmesiyle birlikte medya sektoriindeki biitiinlesmeler ve ig
pazarin yapisi oligopol bir yapiya doniismiistiir. Bunun yani sira kar1 azaltmakta oldugu
icin; cok uluslu sirketler doygun pazarda rekabet etmektense doymamis uluslararasi
pazarlara yonelmeyi tercih etmesi (Aydm 2013: 109) medya sektoriindeki rekabetin

yapisini belirlemistir.
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Bu baglamda karli bir sektdr olarak goriilen medya sektoriine, ¢ok uluslu
sirketler gelecekteki karliliklarimin garanti altina almak igin girmektedir. Medya
alaninda ekonomik faaliyetler sanayi iiretiminin onda sekizini kapsamaktadir. Bu oran
otomobil sanayi iiretiminden daha fazladir. Ozel sermaye bu alanda daha fazla faaliyet
gosterebilmek i¢in devlet miidahalelerini tamamen ortadan kaldirmayi amaglamaktadir.
Medya sektorii ABD ve Avrupa kokenli ¢cok uluslu sirketlerin hakimiyeti altindadir ve
bunlarla rekabet edebilecek tek bir ulus devlet mevcut degildir (Atilgan 2014: 241-242).

Rekabet ve kar mantigiyla stratejilerini belirleyen medya sirketlerinin temel
amaci en genis tiikketici kitlesine ulagmaktir. Gorsel ve isitsel mekanlar ve piyasalarin
yaratilmas1 daha genis Kkitlelere ulasabilme egilimde gergeklesmektedir. Ulusal
sinirlarlar serbest ticaretin oniindeki keyfi engeller olarak algilanmakta ve bu siirecte
ulusal sinirlarin  yikilmast bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Ulusal kiiltiiriin
sembolik mekanlarindan uzaklasarak daha evrensel kiiltiir olusumu i¢in yeni gorsel ve
isitsel mekanlar diizenlenmistir. Yeni medya diizeninin en biiyiikk amaci ithal
programlarin serbest dolagimidir. Bu amag¢ dogrultusunda kiiresel piyasalar ve
programlar olugsmaya baslamistir. Giiniimlizde ithal programlarin serbest dolasimi
amaciyla calisan kiiresel sirketlerin iktidar1 goriilmektedir. Yeni medya diizeni bu siire¢

dogrultusunda kiiresel bir hal almaktadir (Morley ve Robins 1997: 32).

Medya sahipligindeki smirlamalarin kaldirilmas: ve kitle iletisim araglarinin
ozellikle Avrupa ve Asya’da oOzellestirilmeleri ve yeni iletisim teknolojileri sonucunda
dev medya sirketleri iilkeler arasinda ve kendi iilkelerinde giiglii liretim ve dagitim
aglar1 kurmustur. ABD medyasina egemen olan General Electric, AT&T/Liberty Media,
Seagram, Viacom, Disney, Sony ve Almanya merkezli Bertelsmann kiiresel medya
pazarina hakim olmustur (Chesney 2008: 311). Bu baglamda yeni diinya diizenini
hedefleyenler planlarmni herkesin yararina goriinecek sekle getirebilmek i¢cin medyay1
bir gili¢ olarak kullanmaktadir. Amerika ve Avrupa’da ¢ok sayida medya kurulusu
olmasma ragmen yapilan arastirmalarda hepsinin bes alt1 aileye ait oldugu

goriilmektedir (Avar 2010: 143).
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Bu dev sirketler teknolojik devrimler sayesinde artik yeni yayilma olanaklarina
sahiptir. Dijital devrim sonucunda ses, yazi ve goriintii arasindaki par¢alanmis yapi
biitiinlesmis ve internetin yayilmasima olanak saglamistir. Bilgiye erisim ve kendini
ifade etme aract olan internet bu siirecte iletisimin dordiincii bi¢imi olarak yerini
almaktadir. Bunun sonucunda medya sirketleri klasik medyanin yani sira haber, iletisim
ve kitle kiltlirii alanlarinin etkinliklerini bir arada toplayarak gruplar olusturma
egilimine gitmektedir. Bu dev medya sirketleri animasyonu, sinemayi, televizyonu,
video oyunlarmi, yayimeiligi ve spor olaylarim1 kapsayacak sekilde genis bir alanda
faaliyet gostermektedir. Medya gruplar kiiresellesme siireci ile birlikte iki karakteristik

ozellige sahiptir (Akier 2014: 52-53);

1) Medya gruplarinin sozlii, goériintiilii ve yazili olan her sey ilgi alanlarina
girmektedir. Uriinlerini, hizmetlerini ve ideolojilerini radyo, televizyon,

yazili basin, uydu ve internet araciligiyla yaymaktadir.

2) Bu medya gruplari yalnizca yerel ve ulusal degil diinya ¢apinda kiiresel bir
yapiya sahiptir. Gliniimiiziin hiper sirketleri tekellesme yoluyla her kitanin
pek ¢ok farkli iilkesinde degisik medya sektorlerini ele gecirmistir. Ideolojik
ve ekonomik Onemleri sayesinde kiiresellesmenin bas aktorlerinden

olmustur.

2.3.1.2. Kiiresel Medya Gruplari ve Faaliyet Alanlari

Cogunlugu ABD’de bulunan bu kiiresel medya sirketlerinin amact miimkiin

oldugunca en genis tiiketici kitlesine ulagmaktir (Biiyiikbaykal 2014: 99).

Birbirleriyle yakin iligkiler kuran medya sirketlerinin aralarindaki iliski takip
edilemeyecek kadar karmasiklagsmaktadir. Uluslararast bir hal alan bu medya sirketleri
seffafligin yok olmasima neden olmaktadir. Birbirlerine rakip gibi goriinseler de ¢cogu

kararlarii ¢ikarlari dogrultusunda ortaklasa almaktadir (Demirbilek 2011: 29).
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Bu yiizden medya sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin durumunun net bir
fotografin1 gérmek miimkiin degildir. Bu olumsuzluga ragmen sektore hakim olan

kuruslar su sekilde siralanabilir (Kaya 2016: 169);

GENERAL ELECTRIC:

Diinyanin en biiylik sirketlerinden biridir. Baglica jet motoru ve yedek parcasi
tireticilerinden biridir. Bu dev sirket 95 farkli kurulustan olusmaktadir. Genaral Electric
sahip oldugu bu gii¢ ana akim medyada kendisi hakkinda olumsuz haberler ¢ikmasini
engellemektedir (Inceoglu 2015: 10). S6z konusu sirketin sahiplikleri spor, dergi ve
miizik sirketi gibi farkli ana basliklar altinda toplanmistir. Tablo 2.10°da General
Electric’e ait medya faaliyetleri sunulmustur (Akiner 2014: 54-61).

Tablo 2.10: General Electric faaliyet alanlari

Hartford Civic Center alaninin isletilmesi ve yonetimi New York Knicks, New York
Ranger, New York Liberty, New England Seawolves ve Hatdford Wolfpack takimlari.

SOl Hepsinin %25’ine sahip diger ortaklar1 %46 ile CABLE VISION ve %29 ile
AT&T dir
SINEMA Clearview Cinema Group %25’ ine sahip diger ortaklar1 %46 ile CABLE VISION ve
SALONLARI %29 ile AT&T dir

NBC, CNBC, MSNBC (%50’sine sahip diger ortak Microsfort), NBC NEWS, THE
TV KANALLARI TODAY SHOW, MEET THE PRESS, WEEKEND TODAY, NBC NIGHTLY
NEWS, DATELINE NBC

ULUSLARARASI BRAVO INTERNATIONAL (%75’ine sahip), CNBC and A&E, NATIONAL
TELEViZYON GEOGRAPHIC WORLDWIDE (%25 ine sahip diger ortaklar %50 ile News
HOLDINGLERI Corparation ve %25 ile National Geographic TV)

(WVTM BIRMINGHAM, AL-KNBCLOSANGELES, CA)-(KNSD, SAN DIEGO,
CA)

(WVI, HARTFORD, CT)-(WTVS, MiAMI, FL)-(WMA, CHICAGO,IL)-(WCMH,
COLUMBUS, OH)-(WNBC, NEWYORK, NY)-(WNCN, RALEIGH-DURHAM)-
TV iISTASYONLARI | (NC)-(WCAU, PHILADELPHIA, PA)-(WJAR, PROVIDENCE, RI)-(KXAS,
DALLAS, TX)

(WRC, WASHINGTON DC)-(PAXSON COMMUNICATIONS)

Corporation ile ortaklig1 var. Paxon’un Pax TV 73 televizyon istasyonu var. Ulusal bir
program ag1.

NBC PRODUCTIONS, RADIO CITY, TELEVISION, BRAVO ORGINAL,
PROGRAMMING, IFC PRODUCTIONS, NEXT WAWE FILMS

TVYAPIM Hepsinin %25 ine sahip diger ortaklar1 %46 ile CABLE VISION ve %29 ile
AT&T dir.

o s .

KABLOLU TV A&E, HISTORY CHANNEL, BIOGRAPHY CHANNEL (hepsinin %25’ine sahip

diger ortaklar1 %37 Disney ve %37,5 ile Hearst), Snap TV (%80); NATIONAL
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Bu medya kanallarina sahip olan General Electric firmasi ayn1 zamanda finans
ve sigortacilik, bankacilik ve finans, sigortacilik, ulasim, perakende satis, ugak
motorlari, saglik ekipmanlari, gii¢ sistemleri, plastik sanayi ve cihaz tiretimi gibi birgok

alanda faaliyet gostermektedir.

AOL TIME WARNER:

Time Warner diinyanin en biiyilkk medya sirketlerinden biridir. AOL Time
Warner olarak bilinmektedir. Time Warner film, kablolu TV, televizyon, internet ve
yayincilik alaninda faaliyet gostermektedir. Time Warner’in AOL internet servisi 17
milyondan fazla iiyeye sahiptir. Time Warner ile American Online’nin 2000 yilinda
birlesmesinden meydana gelmistir. (Bagdikan 2004:30-33). Time Warner AOL agagida
sayilan alanlarin yaninda kablolu yaymcilik, yapim programcilik, uydu TV, telefon,
web girisi, tematik parklar, spor, yapim ve dagitim ve perakendecilik gibi alanlarda
faaliyet gostermektedir. AOL Time Warner medya alanindaki faaliyetleri Tablo 2.11°de
sunulmustur (Akiner 2014: 61-66).

Tablo 2.11: AOL Time Warner faaliyet alanlar

Warner Bros ( %75’ine sahip, ortagi %25’lik payla AT&T) News Line Cinema-
FiLM Fine Line Features, Castle Rock -Entertaintment; Alcon-Sinema Salonlari: UCI
(Viocom ile ortak); WF- Cinema Holdings:Warner- Bros. International Theaters

Warner Books- Little -Brown And Co Kitap Kliipleri. Book —Of-The- Month
KiTAP Club/ Paperback Book Club/ Children’s Book-Of-The-Month-Club,/History Book
Club/ Money Book Club

American Recordings/Asylum Atlantic/ Atlantic Classics/Atlantic Jazz/ Atlantic

DU Nashville Vd.

TV KANALI CNN, CNN HEAD LINE NEWS-CNN/SPORTS ILLUSTRATED-CNN, CNNfn

WEB AMERICA ONLINE , NETSCAPE vd.

ULUSALARARA
SI KANALLAR

TBS-TNN-CNN International- CARTOON NETWORK-HBO-CINEMAX

AOL ve Time Warner mali sorunlarim olusmasi nedeniyle 2009 yilinda

ayrilmistir.
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DISNEY:

16 Ekim 1923 tarihinde Walt ve Roy Disney kardesler tarafindan kurulmustur.
Kiiciik bir stiidyodan koca bir imparatorluga doniisen The Walt Disney Company
eglence parklari ve konaklama, stiidyo eglencesi, tiiketici tirlinleri ve medya olmak
tizere dort farkli alanda faaliyet goOstermektedir. Disney’in sahip oldugu medya

kuruluslarmin bazilar1 Tablo 2.12°de sunulmustur (Inceoglu 2015: 5).

Tablo 2.12: Disney faaliyet alanlari

THE ABC TELEVISION NETWORK - ABC TELEVISION- ABC
ENTERTAINMENT- ABC DAYTIME- ABC KIDS- ABC STUDIOS

TELEVIZYON
Walt Disney Company bu televizyon kanallarinin yaninda on yerel gazetesi
bulunmaktadir.

DISNEY PUBLISHING- HYPERION BOOKS- HYPERION BOOKS FOR
KIiTAP CHILDREN

YAYINLARI |- DISNEY PRES- DISNEY EDITIONS- DISNEY ADVENTURES- MIRIMAX-

ESPN BOOKS -ABC DAYTIME PRESS- HYPERION EAST

FAMILY FUN - ESPN THE AGAZINE - BUENA VISTA MAGAZINE- WONDER

DERGILER | 1/ \1E _ DISNEY ADVENTURES

MUZIK BUENA VISTA MUSIC GROUP- WALT DISNEY RECORDS- HOLLYWOOD
YAYINI RECORS-BUENA VISTA RECORDS- LYRIC STREET RECORDS

FiLM YAPIM |WALT DISNEY PICTURES GROUP- WALT DISNEY PICTURES- PIXAR
VE DAGITIM | ANIMATION STUDOS- DISNEY THEATRICAL STUDIOS, VD.

TUKETiCi |DISNEY CONSUMER PRODUCTS- DISNEY STORE- HIM HENSON’S
URUNLERiI | MUPPETS

- DISNEYLAND RESORT- Anaheim, California

- WALT DISNEY WORLD RESORT- Lake Buena Vista, Florida
- TOKYO DISNEY RESORT- Chiba, Japonya

- DISNEY RESORT PARIS

- HONG KONG DISNEYLAND

EGLENCE
PARKLARI

NEWS CORPARATION:

News Corparation sahibi Murdoch 1960’larin ortasinda Avustralya ilk biiyiik
ulusal gazetelerinden olan “The Australian’ yaratti. Avustralya’daki televizyon
hisselerini yiikselterek medya ayagimi Yeni Zelanda ve Hong Kong’a uzatti. 1960’larin

sonunda Ingiltere’de “News of the World”> ve “The Sun’’ gazetelerini elde etti.
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1970’lerin sonunda Texas gazetelerini satin almistir. “The National Star’’, “New York
Post”’, “The Willage Voice’” ve “New York Magazine’’ gibi gazete ve dergileri satin
alarak medya agin1 Amerika’ya kadar tagimistir. 1980’lerin ortalarinda biiylik genisleme
yasayarak Amerika’da “Boston Herald’’, “Chicago Sun-Times’’ ve en Onemlisi
dordiincii ulusal televizyon istasyonu Fox Broadcasting’i yaratmak {izere birlestigi
Twentieh Century Fox film stiidyolar1 ve Metomedia istasyonlarini satin alarak kiiresel

bir medya imparatorlugu kurmustur (Shawcross 1994: 4-5).

Giiniimiiz Amerika’sinda fiberoptik kablolar 320’den fazla kanali ekranlara
yansimaktadir. News Corparation Hughes’s Direct uydu sistemini de sahipligi altina
alarak kazancii arttirmistir. Bu uydu sistemi ile Fox programlarinin milyonlarca eve
ulagmasi i¢in yeni bir araca daha sahip olmustur. Murdoch, ABD kanunlarinin
yabancilarin radyo ve televizyon sirketlerinin %24.9° una imkan vermesi nedeniyle
Amerikan vatandasligina ge¢mistir. Murdoch’in, Amerika’da Fox TV aginin yaninda
Almanya’da 2, Avustralya’da 16, Kanada’da 1, Hindistan’da 6, italya’da 1,
Endonezya’da 2, Japonya’da 2 ve Latin Amerika’da 8 televizyon kanali bulunmaktadir
(Askew ve Wilk 2002: 337). New Corparation asagida belirtilen medya kuruluslarinin
yaninda yapim, kablo ve uydu TV, TV istasyonlar1 ve dergi yayincilig1 gibi genis bir
alanda faaliyet gosteren bir medya zinciridir. News Corparation’un medyadaki sahip
oldugu kuruluslarin bazilar1 Tablo 2.13°de sunulmustur (Akiner 2014: 66-70).

Tablo 2.13: News Corparation faaliyet alanlari

KITAP NEWS AMERICA YAYINEVI- HARPERCOLLINS- REGAN BOOKS-
WILLIAM MORROV- AVON- ZONDERVAN
WEB ChinaByte.com- Broadsystem.com- www.tvguide.com - News Corp’a bagl haber,
oyun ve spor siteleri
GAZETELER NY POST- THE SUN - THE TIMES- NEWS OF THE WORLD; THE
AUSTRALIAN- THE TELEGRAPH- THE HERALD SUN
TV
KANAL LARI FOX- FX- FOX FAMILY CHANNEL
YAPIM Twentieh Centy Fox Television

News Corparation 2013 yilinda News Corp ve Twentieh Centy Fox olmak iizere
iki sirkete ayrilmistir. News Corp ABD’de The Wall Street Journal, The New York Post

Ingiltere’de ise The Times ve The Sun gazetelerinin sahibidir. Ayrica promosyon sirketi


http://www.tvguide.com/
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News America Marketing, Barron Dergisi ve Happer Collins kitap yayinciliginin
sahibidir  (O’Reilly 2016, http://www.businessinsider.com/the-30-biggest-media-
owners-in-the-world-2016-5, 1 Ocak 2017°de erisildi)

Disney Grubu Twentieh Century Fox’u 60 milyor dolara satin almistir. Bu satis
ile birlikte Murdock’un elinde sadece Fox News ve Fox Sport kalmistir. Bu satisla
birlikte Twentieh Centy Fox Television stiidyolar1, 22 bolgesel ve yerel televizyon
kanali, i¢inde X men, Avatar , Deadpoll, Ice Age, Homeland, Simpsons gibi televizyon
ve sinema yapimlarmin oldugu igerik kiitliphanesinin tamami, FX, National Geographic
gibi giiclii tematik kanallar, dijital platform Hulu, Endemol Shine igerik iireticisi ve Fox
Avusturalya Stiidyolar1 Disney Grubu’nun eline gec¢mistir. Disney Murdoch’a ait Fox
varliklarimi1 alarak anormal sekilde biiylimiistiir ve eglence sektoriinliin en biiyligi
olmustur. (Semercioglu 2017, http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/cengiz-
semercioglu/kimse-konusmuyor-ama-disneyin-foxu-satin-almasi-bizi-dogrudan
etkileyecek-40679414 , 1 Ocak 2018’de erisildi).

VIACOM:

ABD’nin en biiyilk medya sirketlerinden biri olan VIACOM hayatina
Chicago’da Rus gé¢meni bir ailenin giinlerini sigara sararak gegirdikleri bir evin arka
odasinda baslamistir. Ailenin isleri iyi gitti ve kii¢iik bir diikkan actiktan sonra ardindan
bir diiziine fabrikanin sahibi olmuslardir. Sam Paley ‘La Palina’ adinda degerli bir
marka yarattiktan sonra sirketin parasindan elli dolar harcayip yalnizca otuz dakika
stiren bir program satin almistir. Bir aile dostlarinin daginik bir radyo istasyonu grubu
olan Columbia Broadcasting System’i (CBS) satin aldiktan sonra iflas etmesi iizerine bu
sirketi sat alan Sam PALEY sirketi ogluna devretmistir. CBS Ikinci Diinya Savasi’nda
yapmis oldugu haberlerle 6nemini artirmig ve yaymn agimi genisletmistir (Bagdikan

2004: 50-51). Giintimiizde diinya ¢apinda kiiresel bir medya sirketi olmustur.

Diinya ¢apinda Nickelodeon ve MTV gibi en biiyiikten en kiigiige kadar
kanallarin yaninda CBS adli sirkete de sahip olan medya kurulusudur. CBS sirketi
diinya ¢apinda yayin yapan 200 TV istasyonuna sahiptir. MTV miizik kanali araciligiyla
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diinya genelinde genis bir kitleye ulasmaktadir. Ayrica MTV ile rekabet eden VHI1 adli
bir sirketi vardir. Diger 6nemli aglari Comedy Central, Nickelodeon ve Paramount'tur.
Infinity Outdoor adli reklam sirketine sahip olmasinin yani sira 180 radyo istasyonu ve
2000 iizerinde kitap ismine sahip dev bir medya kurulusudur (Er 2014,
http://okyanusum.com/ makale/11863/ 16 Haziran 2016’da tarihinde erisildi). Aslinda
VIACOM giiclinii sahibi oldugu MTV Amerikan televizyonu ile miizigin kiiresel ¢apta
egemenlik kurmasini kullanarak elde etmistir (Barber 2003: 116).

1973 yilinda CBS’den kendini ayirarak zaman i¢inde kiiresel bir medya devine
doniisen VIACOM, 2000 yilinda Columbia Broadcasting System (CBS) ile 39,8 milyar
dolara birlesmistir. Bu birlesme ile olusan kurulus VIACOM Inc adin1 almistir. 2005
yilinda yasanan g¢ekismeler sonucunda VIACOM halka agik iki sermaye sirketine
donistiirilmiistiir. Yeni bir sirket olusturularak VIACOM INC adi verildi. Hukuki
olarak varlig1 stiren eski VIACOM’a ise CBS Corporation adi verigsmistir. Bu boliinme
sonrast aslan paymi CBS Corporation almis olsa da VIACOM uluslararast dlgekte
faaliyet gosteren biiyilk bir medya kurulusu olarak yoluna devam etmektedir.

VIACOM’un sahibi oldugu medya kanallar1 sunlardir (Kaya 2016 191-194);

e Diinyaca taninan miizik kanallar1t MTV ile MTV 2,

e Onemli kablolu televizyon kuruluslari olan mtvU, Nickeledon, BET, Nick at
Nite, TV Land, NOGGIN, VHI, Spike TV, Country Music Televison,
Comedy Central, Showtime, The Movie Channel, Flix, Sundance Channel,

e Diinya film iiretiminde biiylik pay sahibi olan kuruluslar Paramount Pictures

ve Pramount Home Entertainment.

CBS Corp, ABD'nin en biyiik televizyon sebekesinin yaninda kablolu
televizyonlar, ulusal ve uluslararasi televizyon programlar: iiretim ve dagitimi, kitap ve
dergi yaymciligi gibi medya sektoriiniin degisik alanlarinda faaliyet gostermektedir.
CBS Corp’un sahip oldugu medya kuruluslarinin bazilar1 Tablo 2.14’de sunulmustur
(Kaya 2016: 193-195).
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Tablo 2.14: CBS Corp faaliyet alanlar
Cbs Radio Network-Metro Networks

RADYOLAR

) Simon & Shuster/ Simon & Shuster Adult Publishing /Atria Books Kaplan
KITAP YAYINLARI | /Pocket Books/ Scribner/Simon & Shuster The Free Press

) CBS Digital Media Group/CBS.com/CBS News.com/UPN.com
YENI MEDYA

CBS Television Network (ABD'nin en genis TV sebekesi)- UPN- Showtime
TV KANALLARI Networks Inc.- SNI- ( en genis kablolu tv ag1)- Showtime - The Movie
Channel- Showtime Too- Shoetsme Showcase- Showtime Extreme

TEMALI ZIYARETCI | paramount's Carowinds/Paramount's Great America/Pacamount's Kings
PARKI Dominion

BERTELSMANN:

Alman kokenli ¢ok uluslu medya sirketidir. Diinyada ¢ok gii¢lii ve 6nemli bir
yeri vardir. BMG-SONY tarafindan diinyada satilan bes albiimden bir tanesi
Bertelsmann markasini tasimaktadir. Basim alaninda faaliyet gdstermektedir. Diinyanin
ilk basim faaliyetleriyle ugrasan grubudur. Bertelsmann'in Fransa 'da RTL, RTL2, M6,
FUN RADIO gruplarimi elinde bulundurmaktadir. Bertelsmann Fransa'da internet ve

sinema disindaki medyanin %8'ini kontrol etmektedir (Goneng 2010: 56).

TV GLOBO VE TELEVISA:

Diinyanin biiyiik medya kuruluslarindan iki tanesi de Latin Amerika'dadir.
Bunlar Meksika'nin Televisa’s1 ve Brezilya'nin TV Globosu'dur. TV Globa' nin izlenme
payl ¢ogu zaman %90' lara ulagmaktadir. TV Globa Brezilya'daki gercek hayatlar
sunar. Bu tiir ulusal programlarin maliyeti ithal programlarin maliyetinden ¢ok daha
pahali olmasi nedeniyle Brezilya yaymcilik agisindan gelismekte olan iilkelere fark
atmistir. Televisa ise haftada 400 saatlik yaym yapan ve Ispanyolca Univison TV agmi
kurmus bunu Amerika Birlesik Devletleri'ne kadar siirdiirmiistiir. Televisa'nin biiyiimesi
ve gelismesi siyasal iktidarla olan iliskilerinden kaynaklanmaktadir (Inceoglu 1994: 82-
84).
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2.3.1.3. Kiiresel Medya Gruplariin Ekonomik Durumlari

Kiiresellesme ile birlikte diinya ¢capinda saglam ve giiclii bir medya ag1 olusturan
medya gruplar1 diinya ¢apinda bir ¢ok iilkede yatirim ve iiretim yapmaktadir. Diinya
ekonomisinde bu medya gruplarinin ciddi bir ekonomik gelire sahip oldugu
gorilmektedir. Kiiresel medya gruplarinin ciddi cirolar elde etmesinde en biiyiik etken
olarak medya-finans biitiinlesmesinin oldugu goriilmektedir. Cinkii bu medya
kuruluslarinin  arkasinda ¢esitli banka ve finans kuruluslar1 bulunmaktadir
(Biiylikbaykal 2008: 42-43). Bu baglamda kiiresel medya devlerinin ekonomik

durumlar incelenecek olursak;

2007 yilina ait kiiresel medya devlerinin ekonomik durumlarina iliskin bilgiler

Tablo 2.15’de sunulmustur.

Tablo 2.15: Kiiresel medya devlerinin ekonomik durumu (2007 yil1)

KURESEL MEDYA SIRKETLERI
Sirket Ulke (Mi I)?aerl Idro lar) F I\I/Iyi?)S/Zr%T)gI:S

Time Warner ABD 42,22 77,99
Walt Disney ABD 35,16 70,16
News Corp ABD 26,74 71,43
Comcast ABD 24,97 80,17
Vivendi Fransa 23,03 45,57

Bertelsmann Almanya 19,3 -
DirecTV ABD 14,7 27,59
CBS ABD 14,32 23,73

Cox ABD 13,2 -
Tappon Japonya 13,18 6,64

Kaynak:http://WWW.forbes.com/highperformers, ET. 29.09.2007 ve Giliz ULUC’un
Kiiresellesen Medya: Iktidar ve Miicadele Alani Kitabinda yer alan Tablo 1 deki veriler
yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 2.15°de goriildiigii lizere kiiresel medya devlerinin ¢ogunlugunu ABD ve

Avrupali medya devleri olusturmaktadir. Televisa ve TV Globo ise ilk 10 medya devi
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arasina girememistir. 2013 yilinda diinyanin en biiyilk medya sirketleri ve ekonomik

durumlar1 Tablo 2.16’da sunulmustur;

Tablo 2.16: Kiiresel medya sirketlerinin 2013 yilinda ekonomik durumu

KURESEL MEDYA SIRKETLERI

Sirket Ulke ) Gelir Kar/Kazang
(Milyar dolar)

Walt Disney ABD 40,89 4,8 Milyar dolar
Comcast ABD 55,84 4,16 Milyar dolar
Time Warner ABD 28,97 2,89 Milyar dolar
News Corp ABD 33,4 2,73 Milyar dolar
Viecom ABD 14,9 2,13 Milyar dolar
Liberty Media ABD 10,89 1,89 Milyar dolar
CBS ABD 14,25 1,3 Milyar dolar
Clear Channel ABD 6,82 983,5 milyon dolar
Gannett Co. Inc ABD 5,4 588,2 milyon dolar
Washington Post Company ABD 47 278 milyon dolar

Kaynak: http://www.businespundit.com/the-worlds-10-biggest-media-companies

Tablo 2.16°da goriildiigii tizere kiiresel medya devlerinin tiimii ABD kokenlidir

ve medya sektdriinden ciddi gelir elde ettikleri goriilmektedir.

Kiiresel dev medya kuruluslarinin yillik cirolar1 bir¢ok az gelismis tlkenin

toplam gayri safi milli hasilasindan fazladir (Biiyiikbaykal 2014: 99).

Tablo 2.16’de sunulan 10 medya sirketinin gelirleri ile gelismekte olan 10

tilkenin GSYIH’si arasinda bir karsilastirma yaparak bu medya sirketlerinin ekonomik

giiclerinin ne kadar biiyiik oldugunu anlayabiliriz.
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Tablo 2.17°de 2013 yili igin gelismekte olan 10 {ilke ile 10 medya sirketinin

ekonomik durumu sunulmustur.

Tablo 2.17: Kiiresel medya sirketlerinin 2013 yilinda ekonomik durumu ile gelismekte
olan tilkelerin 2013 yilindaki ekonomik durumlarinin karsilagtiriimasi

Sirket Gelir Gelismekte Olan GSYIH
(Milyar dolar) Ulkeler (Milyar dolar)
Walt Disney 40,89 Afganistan 20,05
Comcast 55,84 Demokratik Kongo 30,01
Time Warner 28,97 Ruanda 7,623
News Corp 334 Ermenistan 11,12
Viecom 14,9 Giircistan 16,14
Liberty Media 10,89 Burindi 2,715
CBS 14,25 Haiti 8,453
Clear Channel 6,82 Senegal 14,81
Gannett Co. Inc 5,4 Kambogya 15,45
Washington Post Company 47 Somali 5,32
TOPLAM GELIR 211,06 Toplam GSYIH 131,191

Kaynak:http://www.businespundit.com/the-worlds-10-biggest-media-companies, ve Diinya Bankasi
verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 2.17°de goriildiigii tizere 2013 yilinda 10 medya sirketinin elde ettigi
gelirin gelismekte olan 10 iilkenin GSYH’sinden fazla oldugu goriilmektedir. Bu da
bize bu medya sirketlerinin ekonomik giiciiniin kiiresel boyutlarda oldugunu

gostermektedir.

Bu baglamda geleneksel medya sahipliginin yanina Google ve Facebook gibi
dijital medya sirketlerini de ekleyecek olursak 2015 ve 2016 yilinda kiiresel medya
devleri Tablo 2.18 ve Tablo 2.19°deki gibi siralanmistir.
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Tablo 2.18: 2015 Y1l Kiiresel Medya Devleri Siralamasi

2015 YILI MEDYA DEVLERI SIRALAMASI
1 Google (Alpabet) 6 Bertelsmann
2 The Walt Disney Company 7 Viacom
3 Comcast 8 Time Warner
4 21st Century Fox 9 News Corp
5 CBS Corporation 10 Facebook

Kaynak: Zenith Optimedia’nin 2015 Top 30 Global Medya Sahipleri Raporu
verilerine gore yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 2.19: 2016 Y1l Kiiresel Medya Devleri Siralamasi

2016 YILI MEDYA DEVLERI SIRALAMASI
1 Google (Alpabet) 6 Bertelsmann
2 | The Walt Disney Company | ' Viacom
3 Comcast 8 CBS Corparation
4 21st Century Fox 9 Baidu
S Facebook 10 News Corparation

Kaynak: Zenith Optimedia’nin 2016 Top 30 Global Medya Sahipleri Raporu
verilerine gore yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 2.19°da sunulan 10 kiiresel medya sirketinin 2016 yili gelirleri Tablo

2.20’de sunulmustur.

Tablo 2.20: Kiiresel medya sirketlerinin 2016 yil1 gelirleri

Sirket Gelir (Milyar Dolar)
GOOGLE 59,62
WALT DISNEY COMPANY 22,45
COMCAST 19,72
21st CENTURY FOX 18,67
FACEBOOK 11,49
BERTELSMANN 10,4
VIACOM 9,61
CBS CORP. 9,57
BAIDU 7,895
NEWS CORP 6,86

Kaynak:http://www.businessinsider.com/the-30-biggest-media-owners-in-the-
world-2016-31.Ekim.2017°de erisildi.
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Tablo 2.20’de goriildigii lizere Google, diinyadaki en biiyiik medya sirketi
konumundadir. Kendisini takip eden Walt Disney Company ve Comcast’in toplam

cirosundan bile daha fazla ciroya sahiptir.

Goriildigi gibi geleneksel medyanin yaninda artik yeni medya araglari da
kiiresel ekonomi igerisinde ciddi gelirler elde etmektedir. Facebook ve Baidu gibi yeni
medya araglarinin sahipleri geleneksel medya sahiplerini listenin disina iterek kiiresel
10 medya sirketinin arasinda yer almayir basarmistir. Bu baglamda kiiresellesme ile
birlikte geleneksel medya sirketlerinin yaninda yeni medya araclarina sahip sirketlerde

ekonomik anlamda kiiresel bir glice donlismiistiir.

2.3.1.4. Kiiresellesen Medyada Sirket Evlilikleri

Ozellikle ABD medya sektoriinde gerceklesen sirket evliliklerinin temel nedeni
pazar giicli elde etmeye yoneliktir. Bu donemde miizik ve basin sektoriinde zincir
olusturmaya c¢alisan sirketler yatay birlesmeler yoluyla biiylimiistiir. ABD ve AB' de
tekelciligin  Oonlenmesi amaciyla capraz ve dikey evliliklere izin verilmemistir.
Teknolojide yasanan biiyiikk degisim ve doniisim sonucunda teknoloji en Onemli
bliylime stratejisi haline doniligmiistiir. Finansal serbestlesmesinin yasanmasiyla
korumaciliktan vazgegilmistir. Bu siirecte 1980 ve 1980 sonrasinda medya tizerindeki
korumaciligin da kaldirilmasiyla medya endiistrisinde dikey ve capraz evlilikler

yagsanmustir (Sozeri 2009: 107).

Doksanli yillarin ortalarindan sonlarina kadar yatan sirket evliliklerinin
temelinde tek bir amag¢ yatmaktadir bu da pazar hakimiyetidir. Disney, film ve ¢izgi
filmlerini yaymlayacak ABC'yi satin almistir. Time Warner dergi ve filmlerini CNN'de
tanitacak olan Turner Broadcasting'i satin almigtir. Biiyiik kitap diinyasindan
Bertesimann AG, Random Hause satin aldiktan daha sonra Barnesandnoble.com'un
%50 hissesini alarak internetten kitap satis isinde patlama yaratmak i¢in biyiik
yatirimlar gerceklestirmistir. Viacom'un 1994 yilinda Blockbuster Video ve Paramount
Pictures'i satin almistir. Viacom Paramount araciligiyla sadece sinema gosterimlerinde

kar elde etmeyecek video olarak piyasaya siirdiigli yapimlardan da biiyiik miktar kar
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elde edecektir. Bu sirketlerin temel amaci piyasa pazar hakimiyeti saglamak icin evlilik

yoluyla biiyiik sinerjiler kazanmaktir (Klein 2012: 168-169).

Amerikan sirketleri Time ve Warner Mart 1989'da birlestiler. Yasanan bu evlilik
sonucunda yeni medya devi Time Warner, medya ve eglence alaninda hi¢ goriilmemis
bir boyutta giice ulasmistir. Bu birlesme sonucunda diinyanin en 6nemli on medya
kurulusu arasinda yer almistir. Bu birlesme ile hem medya sektorii (gazete, dergi, radyo
ve televizyon) hem de eglence alaninda (filmler, televizyon yaynlari, plaklar ve
kitaplar) kendini gosteren biiyiik bir gruba dontismistir (Pilon 1992: 216). Bu
birlesmenin ardindan 2000 yilinda Time Warner, Amerikan Online ile birlesmistir. Bu
birlesme medya sektoriinde yasanan en biiyiik birlesmedir. Bu birlesmeden bir yi1l sonra
99 milyar dolar zarar yasanmustir. Daha sonra Time Warner ve AOL sirketleri yollarini
ayrrmiglardir. 2016 yilinda ise Time Warner, hisse basia 107.5 dolar 6deyen diinyanin
en  biiyiilk  telekomiinikasyon  sirketi olan  AT&T  ile  birlesmistir
(https://webrazzi.com/2016/10/23/att-medya-devi-time-warneri-85-4-milyar-dolara-
satin-aliyor/, 1 Ocak 2017’de erisildi).

HBO, CNN, TBS ve TNT gibi kanallarin sahibi olan Time Warner, Hollywood
filmlerine imzasin1 atan New Line Cinema veya Warner Bros biinyesinde
barmdirmaktadir. CNN gibi diinyanin en ¢ok izlenen haber kanalin1 da biinyesinde
barindiran Time Warner't satin alan telekomiinikasyon devi olarak bildigimiz AT&T,
bundan boyle medya devleri arasinda yerini almistir. Diger taraftan anlasmanin
gerceklesmesiyle birlikte uzun zamandir diisiik seviyede seyreden Time Warner'in
hisseleri de tirmanisa ge¢mistir (2016, medyafaresi.com/haber/iste-cnnin-yeni-sahibi-
time-warner-85-milyar-dolara-satildi/794550, 5 Subat 2017°de erisildi).

Bu birlesmeye ABD Adalet Bakanligi tarafindan rekabet ve yaraticiligi
azaltmas1 nedeniyle fiyatlarin yiikselecegi gerekcesi ile Washington Federal
Mahkemesine tekel karsiti dava agilmistir (2017, hiirriyet.com.tr/teknoloji/abd-adalet-
bakanligindan-at-t-time warner-birlesmesine-karsi-dava-40652276, 1 Ocak 2018’de
erisildi).
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ABD medya sirketi Meredith Corp., Time, People ,Sports Illustrated ve Fortune
dergilerinin sahibi olan Time Inc.’1 satin almistir. Bu birlesme ile Time ve Meredith
markalar1 135 milyonluk bir okuyucu kitlesine ve 60 milyonluk bir tiraja sahip olmasi
beklenmektedir (2017, ntv.com.tr/ekonomi/medyada-dev-birlesme-time-2-8-milyar-
dolara-satildi,5Z0qxzS8-UGRDgfA931K5Q, 5 Subat 2018’de erisildi).

2.3.2. Kiiresellesmenin Medya Sektoriinde Yarattig1 Yogunlasma

Modern ekonomilerde bilginin elde edilebilirliginin yiiksekligi vatandaslarin
veya tiiketicilerin karar verebilmeleri agisindan Onemlidir. Ekonomik ve finansal
pazarlarda yatirimcinin ve tiiketicinin akillica karar verebilmesi agicindan bilginin elde
edilebilirligi 6nemlidir. Yatirimer ve tiiketiciler gereksinim duyduklart bilgilere medya
araciligiyla ulagsmaktadir. Medya bilgi toplayip, tiiketicilere ulagtirarak aracilik hizmeti
sunmaktadir. Medyanin dogru bir sekilde gorevini yerine getirebilmesi i¢in iki sorunun
¢oziilmesi gerekmektedir. Birinci sorun, medya kuruluslar1 tekel mi yoksa rekabetci bir
yaptya mu1 sahip olmalidir? ikinci sorun ise medya kuruluslarmin 6zel mi yoksa devlet
miilkiyetinde mi olmalidir? Medyanin gorevini dogru bir sekilde yerine getirmesinde

sorun yaratan bu iki konu ile ilgili gorisler sunlardir (Karacan 2002: 76-78);

e Medyadaki devlet sahipliginin oldugu bir medya organizasyonunda is
basindakilerin ¢ikarlar1 dogrultusunda bilgi se¢menlere ve tiiketicilere verilecektir.
Bilginin bozulmasi ve manipiile edilmesi hem demokrasiyi hem de ekonomik pazarlar
bozacaktir. Ozel ve bagimsiz medya olmas: halinde alternatif goriislerin olmasindan
dolay1 se¢gmenler ve tiiketiciler ortalama bir bilgi edinip dogru kararlar vermelerine yol
acacaktir. Ozel ve rekabetci medya demokrasileri kontrol agisindan nemli yer

tutmaktadir.

e Iktisatta 1980°li yillardan sonra Harold Demsetz, Oliver Hart ve Sanford
Grosman gibi iktisatcilar tarafindan gelistirilmis olan kontroliin 6zel yararlar1 kavrami
medya sektoriinde kendini 6nemli bir Olclide hissettirmektedir. Bu analize goére bir
televizyon ve gazeteyi kontrol etmekle saglanan yarar baska firmay: kontrol etmekle

saglanan yarardan daha yiiksektir. Bu noktada iktisat teorisi yaygin sahipligin istikrarli
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bir yapida olamayacagi ve medya firmalarinda yogunlagsmanin yiiksek olacagi sonucuna

varmaktadir.

Iktisat literatiiriinde tekellesme yerine yogunlasma kavrami da kullanilmaktadir.
Tekellesmenin yasandigi piyasada genel olarak firma ya da firma gruplar arasinda
sermayenin yogunlasarak daha kiigiik sermayeli gruplarin eritmesini ifade etmektedir.
Medya sektoriinde ise yogunlasma bir veya birkag sirket tarafindan medyanin
sahipliginin ele gecirilmesi olarak nitelendirilmektedir. Bir iilkenin toplumsal, siyasi ve
ekonomik hayatina genis bir alanda etki eden medya giiciinii gruplar elinde tutmak
istemektedir. Zaten Diinyada ve Tirkiye’de medya sektoriinde yogunlasmalarin
baslamasi yayincilikta devlet tekelinin kalkmasi ile baglamistir (Avsar ve Kaya 2013:
58).

Aslinda kiiresellesme ¢ok uluslu sirketlerin lehine islemistir. Bu sirketler
Onlerinde engel gordiikleri ulus devleti asindirmistir. Diinya ticaretini sekillendiren bu
¢ok uluslu sirketler birlesmeler ve satin almalarla diinya genelinde tekellesme egilimine
gitmistir (Aksoyek 2000: 70). Bu baglamda medya sektorii kendi igerisinde dinamik bir
yaptyr barindirmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte teknolojik gelismelerin de hiz
kazanmasiyla birlikte medya sektorii bir¢ok sektorii etkileyen ayni zamanda birgok
sektor tarafindan etkilenen bir yapiya biirlinmiistiir. Medya sektorii bu teknolojik alt
yap1 igerisinde faaliyet gosterirken rakipleri ile de rekabet halindedir. Zaman igerisinde
biiyiilk sermaye gruplarinin denetimine giren medya tekellesmistir (Bulunmaz 2011:
237-238).

Medyada yogunlasma egilimi 20. yilizyill boyunca yogun bir sekilde
gozlemlenmektedir. Deregiilasyon ve 06zellestirmelerden sonra yogunlagsma ivme

kazanmistir. Medya alaninda egemen sirketlerin sayisi zamanla azalmistir (Kaya 2016,
s. 158).

Medyada meydana gelen yogunlasma sonucunda piyasada ortaya g¢ikan bu
bliyiilk medya gruplar1 piyasayr girise kapatabilmekte ve piyasadaki zayif medya
gruplarini piyasa disina ¢ikartabilmektedir (Avsar ve Kaya 2013: 60).
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Ozellikle Bati Diinyasi’nin bas aktdrleri olan bu sirketler birlesme ve el
degistirmeler yaparak iletisim alaninda dev kuruluslarin olugsmasina neden olmuslardir.
General Electric gibi bir sanayi devi NBC’ nin arkasinda yer almasinin yaninda gesitli
banka ve finans kuruluslarmin da sahibi olmasi dikkat ¢ekmektedir (Biiyiikbaykal
2014: 107).

ABD’li akademisyen Bagdikan Yeni Medya Tekeli adli ¢alismasinda her gegen
yil medyada egemen olan sirketlerin sayisinin azaldigini belirtmistir. Sektore yon veren
egemen olan bes firmayi biiyiilk besli olarak tanimlamistir. Bu besli Time Warner,
Disney, News Corporation, Viacom ve Bertelsmann olarak siralanmaktadir (Bagdikan
2004: 31-55).

Medya devleri Amerikan ekonomisinde sadece bir avug sahibi kalmis tek
endistri  degildir ancak medya iriinleri benzersizdir. Medya somun ve civata
yaratmaktansa politik ve sosyal bir diinya yaratmaktadir. Time Warner OAL, Disney,
News Corparation, Viacom ve Bertelsmann ortak egemenliklerini giliclendirecek
yasalar1 ge¢mesini saglayacakken gii¢lerini bozacak yasalarin gegcmesini engellemistir.
Bu anlamda yasalar yoOniinden en biiylik basarilar1 1996 yilinda c¢ikan
Telekomiinikasyon Yasasi'dir. Bu siiregte medya sirketlerinin giicii bireylerin dnemini
azaltmistir. Bu biiylik dev medya sirketleri her modern bireyin yasamakla hiikiimlii
oldugu iki alandan birini isgal etmektedir. Medya sirketlerinin diinya politikasin
etkileyecek giice her zaman sahiptir. Kiiresellesme siireci ile birlikte bu gii¢ yeni
teknoloji ve siyasal amaglarin birbirini biitiinlemesiyle daha biiylik sonuglar

dogurmustur (Bagdikan 2004: 11-12-13).

Bu baglamda bir avu¢ dev holdingin medyanin kiiresellesmesine yol agmasi ve
kiiresel medya miilkiyetini ellerinde bulundurmalari demokratik iletisimi engellemekte
ve kamu yararini ikinci plana atmaktadir (Duran 2001: 14). Bu dev medya holdingleri
aslinda tekellesme yaratmalarina ragmen kamu ¢ikarinin gerektirdikleri yiiziinden baski
altinda kalmamak amaciyla oligopollesme egilimine gitmislerdir. Oligollesme egilimi

ile rekabet varmig goriintiisii yaratan sermayelerinin biiyiikliigii tartisilmaz olan bu dev
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kuruluglar miittefiktir ve birlikte calismaktadir (Chomsky 2000,
http://www.metiskitap.com/catalog/interview/2892, 18 Aralik 2017’de erisildi).

Genel olarak kiiresellesme siirecinde uygulanan neo-liberal politikalar, kamusal
alan1 radikal bir bigimde doniistiirerek kamu hizmeti ve kamu yararim ikinci plana
atmistir. Bu siirecte medya kamunun tekelinden ¢ikarak 6zellesme yoluna hizli bir
sekilde girmistir. Bliyiik sermaye gruplar1 kapitalizmin bir geregi olarak maliyetlerini
diisiirmek ve maksimum kar i¢in her alani denetim altina alma yoluna gitmistir.
Medyanin giicinden yararlanmak isteyen biiyiik sermaye gruplari, daginik medya
kuruluglarinin birlestirerek dev medya kuruluslarini meydana getirmistir. Yatay, dikey
ve capraz birlesmeler yoluna giderek medya kuruluslari, holdinglesmis veya biiyiik
holdinglerin ¢atis1 altinda faaliyet gdsteren bir yapiya biirlinmiistiir (Zaimoglu 2017:

2053).

Kiiresellesme siireciyle birlikte medyada yasanan yogunlasmalar yatay, dikey ve

capraz medya yogunlasmasi olmak iizere ii¢ sekilde gerceklesmektedir.

2.3.2.1. Yatay Medya Yogunlagmasi

Kiiresellesme ile birlikte olusan yeni ekonomik diizene paralel diinya ¢apinda
medya piyasalart Ozellesirken tekeller kaldirilarak rekabet artirilmaya caligiimistir.
Ancak medya sektoriinde bu durum satin alma ve birlesmeleri kolaylastirmistir.
Kiiresellesme ile birlikte ekonomik ve teknolojik yOondesmenin saglanmasi medya
pazarinda yogunlasmaya yol a¢cmustir. Teknolojik yondesme, medya sektoriinde
bilgisayarlasma ile tanimlanabilmektedir. Ekonomik yondesme ise teknoloji sonucu
olusan maliyetlerin artmasi ile sektore girislerin kisitlanmasini ifade etmektedir (Baytar
2011: 60-61). Bu baglamda kiiresellesme siireci ile birlikte gelisen teknolojiyle birlikte
medya sektoriinde maliyetlerin artmasi sonucu yogunlagsmalar meydana gelmistir.
Medya sektoriinii ele geciren sermaye sahipleri, medyada sektoriindeki kuruluslart satin

alarak veya birlestirerek yatay yogunlagsmaya neden olmustur.
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Kitle iletisim araclarindan birini elinde bulunduran bir isletmenin ayni tiirde
faaliyet gosteren baska bir kitle iletisim aracinin da miilkiyetini ele gegirmesine yatay
medya yogunlagsmasi denmektedir. Sermaye ve sahiplik entegrasyona 6rnek olan yatay
medya yogunlasmasinda temel amag¢ iriin c¢esitlemesini saglamaktir. Yatay
yogunlagmanin boyutunun artmasi sonucunda kitle iletisim araglar1 belli baslt birkag
bliylik medya kurulusunun denetimine girmektedir. Bu baglamda yatay yogunlasma
sonucunda reklam paylasimi belirlenmekte gelirin biiylik kism1 bu biliyiilk medya
gruplarina akmakta bu da medya sektoriindeki rekabeti etkilemektedir (Aydin 2013:
39).

Yatay yogunlagmada firma ayni mali iireten firma ile biitiinlesme yoluna giderek
piyasada tekel konuma gelmeye c¢alismaktadir. Yatay yogunlagsma sonucunda

maliyetleri inen firma fiyat belirleme gliciine sahip olmaktadir (Baytar 2013: 99).

2.3.2.2. Dikey Medya Yogunlasmasi

Kiiresellesme siirecinin bas aktorlerinden olan ¢ok uluslu sirketler pazar
hakimiyetlerini genisleterek karlarini artirmak ve markalarini kiiresellestirmek gibi ¢ok

cesitli amaclarla medyanin degisik alanlarina yatirim yapmaktadir.

Bu baglamda dikey yogunlasmada medya alaninin farkli safthalarinda sahipligin
olmast sonucundan kaynaklanan bir yogunlasma s6z konusudur. Temel {iiretim
zincirinden baslayarak nihai malin tiiketiciye ulasmasina kadar gecen biitiin asamalari
kontrol altina alarak olusturulan bir yogunlasmadir. Uretim siirecinin tamamui tek bir
merkezden kontrol edilmeye baslandiginda tekellesme ortaya cikmaktadir (Ozdurdu
2011: 48). Dikey yogunlagma sayesinde isletme mevcut alanlarin tiimiinde faaliyet
gostererek tiretim maliyetini minimum, karini ise maksimuma ¢ekmeyi amaglamaktadir.
Ayrica kriz zamanlarinda dikey yogunlagmaya gitmis olan medya isletmeleri rakiplerine
istiinliik saglamaktadir. Genel olarak dikey yogunlagma sayesinde rekabet, maliyet ve
kontrol avantaji saglayarak piyasaya girislerin engelleri olusturulmaktadir (Baytar 2013:
100-101).
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Dev sirketler diinya genelinde kendi aralarinda biiylik bir rekabet yasamaktadir.
Bu sirketler dikey yogunlasma ile dnemli 6lgiide biiyliylip gili¢lerini artirmaktadir. Dikey
yogunlasmada sirketler hammadde kaynagindan baslayarak {iriiniin tiiketiciye
ulastirilmasina kadar biitiin siireglerde s6z sahibidir. Bu tiir yogunlagsmaya 6rnek olarak
film tretimi, dagiimi ve gosterimi yapan Paramount Pictures verilebilir. Bu sirket
kurdugu dikey yogunlasma ile ABD’de film endiistrisinin tigte ikisini elinde tutmaktadir

(Séylemez 1998: 56).

2.3.2.3. Capraz Medya Yogunlagsmast

Degisik alanlarda faaliyet gosteren firmalarin medyalar {izerinde denetim
saglamasina capraz medya yogunlagmasi denilmektedir. Yogunlagsmalar arasinda en
tehlikelisidir. Bu yogunlagma tiiriinde kisi hem bir TV istasyonuna hem de bir gazeteye
sahipken ayni zamanda degisik sektorlerde de faaliyet gostermektedir (Pasali, 1995:
67).

Capraz yogunlagsma medya sektoriinde faaliyet gosterenlerin ayni zamanda
finans, bankacilik ve otomotiv gibi bircok sektorde yatiriminin olmasimi ifade eder.
Capraz yogunlagsma sayesinde sermaye sahibi hem radyo ve televizyon sahibiyken diger
sektorlerde de genis bir sekilde faaliyet gostermektedir. Capraz medya yogunlagmasi
klasik yaymncilik anlayisinin yaninda internet yayinciligini da alanina eklemektedir

(Yazic1 2013: 50).

Medya endiistrileri medya {iirlinlerinin tiretim ve dagitim asamalarinda ekonomik
ve teknolojik yeniliklere bagimli olarak gelisme gostermektedir. Kiiresel medya
sirketleri kurduklar1 ortakliklar veya satin almalar yoluyla yeniden yapilanmaya
girmekte ve diinyanin dort bir yaninda etkin bir sekilde faaliyet gdstermektedir. Ornegin
General Electric gibi bir sanayi devinin NBC ve Bravo gibi televizyon kanallar1 vardir.
Bunun yaninda cesitli finans kuruluslar1 ve bankalari bulunmaktadir. Medyanin ticari
anlamda karli yapist ve kamuoyunu yonlendirme giicii (Biiyiikbaykal 2014: 107)

kiiresellesme siireci ile birlikte ¢capraz medya yogunlagmalarinin hiz kazanmasina neden
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olmustur. Bu baglamda diger sektorde faaliyet gosteren sirketler medya sektoriine

girerek medyanin giliciinden yararlanmistir.

2.3.3. Kiiresellesmenin Medya Sektdriindeki Issizlige Etkileri

Kiiresellesme siirecinin ekonomi alaninda sagladigi pozitif katkilara ragmen
calisma hayatin1 olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Kiiresellesme rekabeti, karsilikli
bagimlilig1 ve uluslararasi iligkilerin artmasini1 saglayan bir sistem yaratirken emegi

korumaktan ¢ok igverenleri korumaktadir (Kumcuoglu 2010: 53).

Bunda emegin kiiresellesme siirecinde mal, hizmet ve sermaye gibi faktorlere
oranla daha diisiik bir hareketlilige sahip omasi da biiylik etkendir. Sermayenin
uluslarararas1 hareketliligiyle karsilastirildiginda emek aleyhine ciddi bir esitsizligin
oldugu goriilmektedir. Kiiresellesme ile birlikte teknoloji ve bilgiye dayali iiretim

sistemlerinin 6nem kazanmasi isgiicii piyasalarin1 olumsuz etkilemektedir (Ceken 2005:

237).

Kiiresellesme siireci beraberinde uluslararasi bir rekabet artisi, verimlilik buna
bagli olarak da ekonomik verimlilik gibi kavramlar1 giindeme getirmistir. Bu
gelismelerin yaninda uygulanan 6zellestirme politikalar1 ve liretimde sermaye yogun

teknolojilerin kullanilmas1 emegi dislamistir (Dikkaya ve Ozyakisir 2008: 46-47).

Bu baglamda kiiresellesme ile birlikte sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecilmis bu siiregte emek yogun c¢aligma yerini teknoloji yogun bir ¢aligmaya
birakmistir. Kiiresellesmenin getirdigi bu dinamik siirece ayak uyduramayan tiim

sektorlerde issizlik biiyiik bir sorun halini almistir (Erding 1999: 111-112).

Kiiresellesme ile birlikte ortaya c¢ikan igsizligin nedenlerinden biri de
kiiresellesmenin bas aktorlerinden olan ¢ok uluslu sirketlerin emek {izerinde
uyguladiklar1 politikadir. Kiiresellesme sonucunda yatirinmlarin1  higbir engelle
karsilasmadan diinyanin dort bir yanina tasiyan bu olusumlar; daha fazla kar elde etmek

icin emegin maliyetini azaltmak istemektedir. Bu yiizden yatirimlarini ucuz emek
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bolgelerine kaydirmaktadir. Yatirimlarint ucuz emek bolgeleri olan az gelismis iilkelere
kaydirmalar1 sonucunda bu iilkelerdeki vasifli isgiicii kendi iilkelerinde ise vasifsiz
isgiicli deger kaybetmektedir. Bu durumun sonucu olarak kiiresel bir issizlik meydana

gelmektedir (Yilmaz ve Cetin 2007:25)

Bu baglamda kiiresellesme siirecinde yasanan issizligin nedenlerini su sekilde

Ozetleyebiliriz;

e Kiiresellesme siireci ile birlikte yasanan teknolojik gelismelere bagli olarak
iiretimde teknolojiye ¢ok yer verilmesi vasifli isgiliciine olan talebi arttirmisg

vasifsiz isgiictinii diglamugtir.

e Cok uluslu sirketlerin karlarin1 artirmak igin yatirimlarint ucuz emek

bolgelerine kaydirma politikalari

Medya sektorii de kiiresellesme siirecinin itici bir unsuru olmasinin yaninda
kiiresellesme siirecinden dogrudan etkilenen bir yapiya biriinmiistiir. Kiiresellesme
stirecinin diger sektorlerde faaliyet goOsteren isgiicii lizerindeki etkileri medya
sektoriinde faaliyet gOsteren isgiicii iizerine de yansimistir. Bu baglamda medya
isletmelerinde kullanilan bilgiye dayali yogun teknoloji daha az insan giiciiyle
caligabilen iiretim siireclerinin meydana gelmesine yol a¢gmistir. Ayrica ¢ok uluslu
sitketlerin medya sektoriine yatirimlarmi yogunlastirmasi da medya sektoriindeki
istthdam yapis1 iizerinde olumsuz etkiler dogurmustur. Medya sektoriinde
kiiresellesmeden kaynakli bilgiye dayali teknoloji yogun calismadan ve cok uluslu
sirketlerin medya sektorii tizerindeki politikalarindan kaynaklanan bir issizlik

mevcuttur.

2.3.3.1. Medya Sektériinde Issizligin Nedenleri

Isletmelerin basariya ulasmalarinda entelektiiel sermaye fiziksel sermaye ve

finansal sermaye ile birlikte biiyiik bir giigtiir. Medya sektorii gegmisten bu yana insan
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odakl1 bir sektor olmasi sermaye ve galisanlar igin istihdam konusu 6nem arz etmektedir

(Tasc, Kirel ve Kicir 2016: 129).

Medyanin kiiresel bir yap1 haline biiriinmesiyle medya devleri i¢in yerellesme
daha kolay olan bir olay haline gelmesi neticesinde medyadaki istihdam politikalar1 ve

emek siiregleri ¢alisanlar1 olumsuz yonde etkilemektedir (Ceyhan 2008: 2).

Kiiresellesme ile birlikte yasanan doniisim medya c¢iktilarindan {iretim
biciminden igin yapilma sekline kadar tiim siireclere medya sektoriinii yogun bir sekilde
etkilemistir. Teknolojik ve ekonomik agidan evirilen medya sektoriiniin istihdam

yapisinda kiiresellesme siireci ile koklii degisikler meydana gelmistir.

Kiiresellesme ile birlikte geleneksel liretim ve calisma tarzi terkedilerek bilgiye
dayal1 bir teknoloji yogun liretim ve ¢alisma tarzi benimsenmesi (Goksen 2003: 43-44),
yeni medyanin zamanla geleneksel medyanin yerini almasi1 (Demirel 2018: 825) ve
kiiresellesmenin medya sektoriinde meydana getirdigi yogunlasma (Yesil 2015: 144)

sonucunda medyada issizlik olgusu ortaya ¢ikmustir.

Bu baglamda medya sektoriinde yasanan igsizlikte medya yogunlasmalar: etkili
olmaktadir. Clinkii medya yogunlasmasi calisanlarin ¢alisma kosullarinin degismesi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Yogunlasma ile farkli medya kuruluslarinin ayni
catr altinda toplanmasi sonucunda medya calisanlarinin bir¢cogu issizlik sorunuyla
karsilagmaktadir. Yogunlasma medya sektoriinde calisanlarin 6zliik haklar1 ve ¢alisma
kosullar1 agisindan biiyiik problemler olusturmaktadir. Nitekim kiiresellesme ile birlikte
medya sektoriinii ele gegiren bir kac ¢ok uluslu sirket sendikalarin etkinligini kirarak
calisma hayatin1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendirmektedir. Bu sektorde
tekellesen firmalar centilmenlik anlagsmalari yaparak is hakkina son verdikleri

personellerin kendi is yerlerinde c¢alismalarina izin vermemektedir (Nies ve Pedersini
2003: 9).

Teknolojinin gelismesi sonucunda medya sektoriinde bilgisayarlasma ve

otomasyon ile birlikte emegin (Aytekin ve Siit¢li 2012: 4-5) degeri sektdrde her gegen
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giin azalmaktadir. Medya sektoriinde kiiresellesme ile birlikte ciddi bir igsizlik olgusu

gozlemlenmektedir.

Ote yandan teknolojik gelismeler sonucunda kitlelere doniik bir iletisim
tarzindan yer ve zaman gdzetmeden ses, metin ve goriintii igeriklerinin iletisim siireci
aktorleri arasinda es anli ve hizli bir sekilde iletisimin gerceklestigi miiltimedya
bicimselligine sahip iletisim araglar1 yeni medya olarak ifade edilmektedir (Turan 2007:
35). Geleneksel medya olan radyo, televizyon, gazete ve sinemanin yanina internetin de
eklenmesiyle olusan yeni medya gelisen teknolojisi neticesinde medyada ki istihdam

yapisini etkilemektedir.

Yeni medyanin ucuz ve bol kullanimiyla esnek calisma tarzi ve istthdam
yapisinin medyada {retim siireglerine uyarlanmasi sonucunda (Torenli 2004: 209)
kiiresellesme ile birlikte geleneksel medyaya alternatif olmakta ve medya sektoriinde ki

igsizligin nedenlerinden biri olarak gézlemlenmektedir.

Genel olarak kiiresellesmenin medya sektoriinde yarattigr issizligin nedenlerini

su sekilde siralayabiliriz;

e 1980 sonras1 uygulanan neo-liberal politikalar ve kiiresellesme sonucunda
medya sektoriiniin kamu tekelinden ¢ikmasi ve medya sektdriine ¢cok uluslu
sitketlerin girmesi. Cok uluslu sirketlerin medya sektoriine yatirimlarini
artirmast sonucunda medya sektoriinde meydana gelen yogunlagmalar

sonucunda medya sektoriiniin istthdam yapist olumsuz etkilenmistir.

e Kiiresellesmenin getirdigi teknolojik yeniliklerin medya sektdriine yansimasi
sonucunda emek yogun iiretim tarzindan teknolojik yogun iiretim tarzina
gecilmesi medya sektoriindeki vasifsiz is giiclinii diglayarak sektorde

issizlige neden olmustur.

e Yeni medya olarak adlandirilan internet agirlikli medya araglarinin

kullaniminin yayginlagsmasi geleneksel medya araglarimi diglamistir. Bu da
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geleneksel medyada calisan isgiicli iizerinde olumsuz etkiler dogurmus

geleneksel medya sektoriinde issizligin artmasina neden olmustur.

2.3.3.2. Medya Sektériinde Issizligin Boyutlar

Issizlik son zamanlarda akademik ve is diinyas1 ¢alismalarinda en ¢ok tartisilan
alanlarin basinda gelmistir. Giinlimiizde kiiresellesen bir igsizlik sorunu mevcuttur.
Issizligin kiiresel boyutlara ulasmasindaki en biiyilk neden ekonomilerin biiyiimeye
ragmen yeterli istihdami yaratamamalaridir (Duruel ve Kara 2009: 358). Buna
kiiresellesme ve teknolojik gelismenin yarattigi etkiler sonucunda, diinyada isgiicii
arzinda kisa bir siirede ciddi artiglarin meydana gelmesine (DTP 1995: 3) yol
acmaktadir. Ayrica gelismekte olan iilkelerin finansal liberallesmeden sonra sermaye
hareketlerine getirilen kisitlamalar1 kaldirmalar, ilgili tilkeleri ekonomik krizlere maruz
birakmistir. Krizlerle ilgili yapilan calismalarin ¢ogunda sermaye hareketlerindeki
dalgalanma kriz nedeni olarak sayilmaktadir. Mali piyasalarda baslayan krizler mal
piyasalarina yayilarak, bir kisim firmalarin iflas etmesine, ¢alisanlarin da islerini
kaybetmelerine neden olmaktadir. Yasanan krizler makroekonomik politikalarin
uygulanmasini zorlastirirken, biiyiime oranlar1 diismekte, iicretler azalirken isgliciine
yeni katilanlarin i bulamamalarina neden olmaktadir. Medya sektorii de teknolojik
gelismelerin etkisi ve ekonomik krizlerden paymi almis, sektorde issizlik ciddi

boyutlara ulagsmistir.

Gelismis endiistriyel ekonomiler, elverigsiz demografik egilimler, yasli is¢iler ve
teknolojinin yarattig1 sonuglar neticesinde kiiresel issizlik 800 milyon gibi bir rakama
ulagmistir. Sanayi iilkeleri maliyetlerini azaltmak i¢in daha ucuz isgiiciine sahip olan
gelismekte olan iilkelere yatirimlarini kaydirmaktadir. Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlagmast (NAFTA) ve Avrupa Birligi (AB) gibi ticaret gruplarmin uygulamalar
igsizligi daha da artirmistir (Low 2000: 122).

Bu baglamda kiiresellesen issizligin medya sektoriine yansimast su sekilde

gerceklesmistir;
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2007 yilinda baslayan ve 2009 yilinda devam eden ekonomik kriz medya
sirketlerini reklam gelirlerini etkilemistir. Ekonomik kriz neticesinde sektorde

devamliligin1 saglamaya calisan medya sirketleri is¢i ¢ikarma politikasina gitmistir

(Pitts ve Zeng 2010: 27-28).

Diinyada issizlik oraninin en yiiksek oldugu iilkeler arasinda Yunanistan ve
Ispanya yer almaktadir (2014, http://www.sabah.com.tr/galeri/ekonomil/issizligin-en-
yuksek-oldugu-ulkeler, 15 Nisana 2017’de erisildi). Bu iki iilke yasanan 2008 Biiyiik
Ekonomik Krizinden &nemli dl¢iide etkilenmistir. Ispanya ve Yunanistan'da yasanan
ekonomik krizin etkileri giiniimiize kadar kendisini gostermistir. Bu iki {ilkede krizle
birlikte issizlik biiyiik oranlara ulasmistir ( Busch vd. 2012: 5). Kirilgan bir yapiya

sahip olan medya sektoriinde bu iki iilkede ciddi isttihdam sorunlartyla karsilagilmistir.

Yunanistan’da 2008 Ekonomik Krizi neticesinde ondan fazla medya kurulusu
kapanirken dort binden fazla gazeteci ve basin emekgisi isten ¢ikarilmistir. Ekonomik
krizle birlikte gazete, televizyon radyo ve dergiye sahip olan biitiin medya gruplari ciro
ve reklam gelirlerindeki azalmaya bagli cok ciddi mali sikintt yasamistir.
Yunanistan’da yasanan krizin medyaya yansimasina bir 6rnek verecek olursak Yunan
Halki gelirindeki azalmaya paralel olarak aldigi gazete sayisimi diisiirmiistiir (2012,
haberler.com/kriz-medya-sektorunu-vurdu-4-bin-gazeteci-issiz-3251644-haberi, 15
Kasim 2017°de erisildi). Yunan Halki’nin satin aldigi gazete sayisinin diismesi

sonucunda Yunan Basini bu durumdan olumsuz etkilenmistir.

Ispanya’da yasanan ekonomik kriz neticesinde ise medya sirketlerinde
birlesmeler ve devralmalar yasanmistir (Demirbilek 2011: 113). Krizin reklam ve satig
gelirlerinde azalmaya yol agmasi sonucunda Ispanya’da 2012 yilinda 2008 yilina gore
medya sektdriindeki istihdamda %20°lik bir kayip olmustur. ispanya’da sekiz binden
fazla gazeteci igini kaybetmistir (2012,gazeteS.com/haber/ekonomik-kriz-ispanyol-el-
paisi-de-vurdu-239015, 17 Kasim 2017°de erisildi). 2017 yilinda da Ispanya Medya
Sektorii'nde issizlik temel sorunlarin basinda gelmektedir. 2017 yilinda Ispanya Medya
sektoriindeki issizlik orant %45,9 bulmustur ayrica kotii ticret ve bagimsizlik gibi

sorunlarda sektorii olumsuz etkilemektedir ( 2017, apmadrid.es/comunicado/el-45-de-
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los-periodistas-autonomos-cobra-menos-de-1-000-euros-al-mes-cifra-diez-puntos-
superior-que-en-2016 ,2 Ocak 2018’de erisildi).

Bu baglamda 2008 Biiyilk Ekonomik Krizi Oncesi yasanan likitide bollugu
reklamcilik harcamalarini artirmasi sebebiyle tiim sektorlerde genisletme yarattigi gibi
medya sektoriinde de genisleme yaratmistir. Krizin ABD'de bas gosterip diger merkez
iilkelere ve gelismekte olana iilkelere yayilmasi sonucunda diinya genelinde reklam
harcamalarinda ciddi bir azalma meydana gelmistir. Reklam harcamalarinin yiizde
yetmisinin yapildigi merkez iilkelerde reklam harcamalarinda yasanan bu biiytik diisiis
krizi medya sektoriine de tasimigtir. Reklam gelirlerindeki azalma ve tiiketicilerin ciddi
tasarruflara gitmesi sonucunda diinya genelinde medya sektoriinde ciddi ciro kayiplar
yasanmistir. Medya sektoriiniin i¢ine diistiigii bu kotii ekonomik durum sonucunda hem
ABD hem de Avrupa medyasinda ciddi emek tasarruflarina gidilerek krizin etkileri
azaltilmaya ¢alisilmistir (Sonmez 2009, http://bianet.org/biamag/medya/112783-
kuresel-kriz-ve-medya, 15 Mayis 2017°de tarihinde erisildi). Bu noktada ekonomik
kosullarin medya sektoriindeki istihdami agikca etkiledigi goriilmektedir. Ekonomide
daralma yasandiginda bir¢ok sektorde is kayb1 yasanmaktadir ABD Hiikiimeti Calisma
Istatistikleri Biirosu tarafindan derlenen verilere gére ABD medyasinin 2000 yilindan
itibaren 196.000’den fazla is yerinde yaklasik %18,16’1ik bir azalma ile 109.700 kisilik
bir istthdam daralmasina yol actig1 belirtilmektedir. En biiylik istihdam kaybi ise
gazetecilik sektoriinde gerceklesmistir (Albarran 2010:171). ABD gazetecilik ve dergi
sektoriintin 1990-2009 yillar1 arasi istihdam yapisi Sekil 2.1°de sunulmustur.
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Kaynak: Bureau of Labor Statistics.

Sekil 2.1: ABD gazetecilik ve dergi sektorii istthdam rakamlari


http://bianet.org/biamag/medya/112783-kuresel-kriz-ve-medya
http://bianet.org/biamag/medya/112783-kuresel-kriz-ve-medya
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Sekil 2.1°de goriildigii gibi 1990-2009 yillar1 arasinda ABD’de gazetecilik ve
dergicilik sektoriinde istthdam sayisi, 2000 yilinda zirve yapsa da 2000°den itibaren
diisiis egilimine girmistir. Gazetecilik ve dergi sektoriinde ¢alisanlarin sayisi 2000 yili
baz alindiginda 2001 yilinda %4, 2002 yilinda %4,3 ve 2003 yilinda ise %3,9 oraninda
diismiistiir. 2004-2007 yillarinda da isttihdamdaki diisiisler devam etmistir. 2008 yilinda
ise istihdam rakamlar1 856.000 ve 2009 yilinda ise 800.000 kisiye kadar diismiistiir
(Albarran 2010 171).

ABD’de 1990-2009 yillar1 arasindaki yayimcilik sektoriine ait istihdam bilgileri

sekil 2.2°de sunulmustur.
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Kaynak: Bureau of Labor Statistics
Sekil 2.2: ABD yayncilik sektorii istihdam bilgileri

Yaymcilik genel olarak geleneksel televizyon ve radyo yaynciligini
kapsamaktadir. Yayncilik sektoriic ABD’de medya sektorii acisindan en kiigiik medya
birimi olarak goriilmektedir. Sekil 2.2°de gorildigli tlizere 1999-2001 yillarinda
istthdam yayincilik mecrasinda yogunlasmistir. 2002 yilindan itibaren yayincilik
alanindaki istihdamda diizenli bir azalma meydana gelmistir. Radyo mecrasi gelirlerini
artirmaya calisirken kiiclilmeye ve maliyetlerini azaltmak icin is¢i ¢ikarma politikast
izlemistir. 2009 yilinda istihdam 1994 yilindan itibaren en diisiik seviyesi olan
300.000’in asagisina diismiistiir (Albarran 2010: 166).
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ABD’de secilen bazi medya meslek gruplari arasinda 2008-2012 dénemleri

arasinda istihdam yapis1 agsagidaki Tablo 2.21°de sunulmustur.

Tablo 2.21: ABD’de baz1 medya meslek gruplarinin istihdam yapisi

Medya Meslek 2008 2009 2010 2011 2012
Gruplar
Editorler 110,010 105,040 99,160 98,990 99,040
Yazarlar 44,170 43,390 40,980 40,930 41,990
Yayin Teknisyenleri 33,550 31,220 30,520 30,360 31,640

Kaynak: Bureau of Labor Statistics (BLS), Occupational Employment Statistics

Tablo 2.21°de goriildiigii lizere 2012 yilinda editdr, yazar ve yayin teknisyenleri
meslek grubunda 2008 yilina gore 15.060 kisilik bir istidam kaybi olmustur. Tabloya
gore belirtilen meslek gruplarinda yillara gore genelde bir istihdam daralmasinin

yasandigi goriilmektedir.

ABD’de gazetecilik ve kitap yayinciligi sektoriine ait 2009-2015 yillar1 arasi

istihdam rakamlar1 Tablo 2.22°de sunulmustur.

Tablo 2.22: ABD’de gazetecilik ve kitap yayinciligi sektoriinde istihdam yapisi
(2009-2015)

Yillar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Istidam Sayis1 | 593.253 542.253 494.250 450.258 | 437.285 | 431.427 | 407.500
Kaynak: Bureau of Labor Statistics

Tablo 2.22°de goriildiigi tizere ABD’de gazetecilik ve kitap yayinciligi
sektoriinde 2009-2015 doneminde 185.753 kisilik bir istihdam kayb1 goriilmiistiir.

Tablo 2.23°de ise ABD’de yayincilik sektoriinde 2009-2015 yillar1 arasi

isttihdam rakamlar1 sunulmustur.

Tablo 2.23: ABD’de yayncilik sektoriinde istihdam yapisi (2009-2015)

Yillar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Istidam 272.772 263.009 263.623 274.226 | 278.647 | 267.130 | 259.257
Sayisi

Kaynak: Bureau of Labor Statistics
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Tablo 2.23’de gorildigl tizere ABD’de yayincilik sektoriinde ise 2009-2015
donemleri arasinda 13.515 kisilik bir istihdam kayb1 yasanmustir.

Tablo 2.24’de ABD Sinema ve Ses Kayit sektoriinde 2001-2017 yillart arasi

yasanan issizlik oranlar1 sunulmustur.

Tablo: 2.24: ABD Sinema ve Ses Kayit Sektoriinde issizlik orani (%)

Yillar | 2001|2002 {2003| 2004| 2005|2006 2007 2008{2009] 2010| 2011 |2012{ 2013| 2014 2015|2016| 2017
Issizlik
Oran (%) 92 (103[112{ 87855969 | 9 |138] 13 [108{129] 93| 71|56 73|62

Kaynak: The Statistics Portal

Tablo 2.24’de goriildiigli lizere ABD Sinema ve Ses Kayit Sektoriinde igsizlik
orani 2008 Ekonomik Krizinden sonra 2009 yilinda %13,8 oranina kadar ¢ikmustir.
Ekonomik krizin sinema sektoriinde ve ses kayit sektoriindeki istihdami olumsuz

etkiledigi goriillmektedir.

2008 yilindan sonra ABD Medyasinin istihdam yapisinda diisiisler meydana
gelmistir. Bunda ekonomik krizin etkilerinin yaninda sanayilesme ile birlikte daha ¢gok
151 az personelle yapma diisiincesi hakimdir. Medyada yasanan istthdam kaybi medya
boliimii mezunlarina ve medya egitimi veren {iniversiteler i¢in olumsuz bir siirece isaret
etmektedir. ABD Medya sektoriiniin istthdam yapisinda ilerleyen siireglerde de

daralmalar beklenmektedir (Albarran 2010: 171-172).

Avrupa Birligi iilkelerinde medya sektoriindeki istthdam yapisina iligkin 2008-

2013 yillarina ait rakamlar Tablo 2.25’de sunulmustur.

Tablo 2.25: Avrupa Birligi lilkelerinde medya sektoriindeki istihdam (bin)

Avrupa Birligi Ulkeleri 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Yayincilik Faaliyetleri 1.240,8 1216,8 1189,9 1131,3 1140,9 | 1.044.5
Sinema filmi, video ve

televizyon prodiiksiyon 428.0 398.9 4433.0 4527 448.1 | 4607
Prodiiksiyonu, ses kayit ve

miizik yayn faaliyetleri

HogEmlg v gl e ) 348.8 3475 317.1 3389 | 346.8
faaliyetleri

Kaynak: EUROSAT
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Tablo 2.25’de Avrupa Birligi bolgesinde medya sektoriindeki istihdam verilerine
gore yayincilik sektoriinde 2008 yili baz alindiginda 2013 yilinda 200.000 kisilik
istihdam kaybi goriilmistiir. Bu isttihdam kaybinda ise 2008 yilinda yasanan kiiresel

ekonomik kriz etkili olmustur.

Bazi Avrupa Ulkeleri'nde 2009-2013 yillarina ait yaymcilik sektdriindeki

istthdam rakamlar1 Tablo 2.26’da sunulmustur.

Tablo 2.26: Baz1 Avrupa Ulkelerinde yayincilik sektdriindeki istihdami (bin)

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013
Fransa 146.1 135.9 123.7 119.7 112.6
Almanya 369.8 368.3 402.4 392.7 387.7
Polonya 50.4 45.7 39.4 26.2 32.0
Ingiltere 173.1 200.5 184.0 203.5 156.4

Kaynak: EUROSAT 2013

Tablo 2.26’da goriildiigii gibi bazi Avrupa iilkelerinde yayincilik sektoriinde
Almanya hari¢ diger 3 iilkede ciddi istihdam kayiplarinin oldugu goriilmektedir.
Fransa’da 2009 yilindan itibaren yayincilik sektoriinde diizenli istthdam kayiplari
yasanmistir. 2009 yili baz alindiginda Fransa’da yaymcilik sektdriinde 2013 yilinda
33.500 kisilik bir istthdam kaybi yasanmistir. 2009 yili baz alindiginda Polonya’da
yayincilik sektoriinde 2013 yilinda 18.400 kisilik bir istihdam kayb1 yaganmistir. 2009
yili baz alindi§inda Ingiltere’de ise yayincilik sektdriinde 2013 yilinda 16.700 kisilik bir
istthdam kayb1 yasanmustir.

2008 Kiiresel Ekonomik Krizi ile birlikte tiim diinya iilkelerinin reklam
gelirlerinde daralmalar meydana gelmistir. Reklam gelirlerinde yasanan bu azalma
sonucunda kriz tiim medya bilesenlerine yansimistir. Reklam gelirleriyle yasayan
medya sektoriine gelir girisinin azalmas1 ile birlikte istihdamda kayiplar ve

diizenlemeler yagsanmistir (Kara 2009: 72).

Diinyanin en ¢ok niifusuna sahip iilkesi olan Cin ise 1970' lerin ikinci yarisindan
itibaren girmis oldugu ekonomik kapitalistlesme siirecinden biiyiik bir ekonomik gii¢
olarak ¢cikmistir. Bu siirecte tiim sektorler gibi medya sektorii de ekonomik alanlarda

ozellestirilmistir. Bu ozellestirmeler yapilirken iilke yoOnetiminin tek partili yapisi
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korunmustur. Bu noktada Cin Medyasi 0zellestirilmesine ragmen medya sektorii kamu
tarafindan kontrol edilmekte ve baskilanmaktadir (Keten 2015: 17). Medyanin kamu
giicii ile baskilanmasi rekabet¢i bir yapiin olmamasi Cin Medya sektoriinde istihdam

kosullarini olumsuz etkilemistir.

Diinyanin en gii¢lii ekonomisi olan ve niifus sayisinin zengin oldugu iilkelerin
basinda gelen (mfa.gov.tr/amerika-birlesik-devletleri-ekonomisi.tr.mfa, 1 Ocak 2018’de
erisildi) ABD Medyasinda gii¢lii yogunlagmalar goriilmektedir. Nitekim ABD
medyasina hakim olan Time Warner OAL, Disney ve News Corparation, gibi biiyiik
medya kuruluslart yogunlagsmayi saglayarak kiiresel medyay1 olusturmus, kiiresel
medya endiistrisini istedikleri gibi sekillendirmekte (Sayilgan 2010: 50) ve medyadaki

istihdam yapisinin degistirmektedir.

Avrupa Birligi Ulkeleri’nde ise yogunlasmalar1 6nlemek igin alman 6nlemlerin
yeterli olmamasi sonucunda medya sektoriinde yasanan yogunlasmalar neticesinde
Avrupa Birligi Ulkelerinde medya istihdami olumsuz etkilemistir (Demirbilek 2011:
163).

Ote yandan Rusya Ekonomisi de Ukrayna Krizi nedeniyle zor duruma
diismiistiir. 2016 yilinda Rusya’da issizlik %8’lere kadar yiikselmistir. Bu krizden en
cok medya sektoriindeki istthdam yapisi etkilenmistir. Medyada kullanilan teknik cihaz
ve donanimlarin rublenin devaliiasyonu ile asir1 pahalanmasi krizden dolayr reklam
gelirlerinin diigmesi Rus Medyasinda istihdam kayiplarina neden olmustur. Yaklasik
60.000 medya calisaninin isten ¢ikarilmasi beklenmektedir.
(http://haberrus.com/economics/2015/02/06/rusyada-medya-sektorunde-60-bin-Kkisi-
issiz-kalacak.html, 7Subat 2017’de erisildi).

Goriildiigii  iizere ABD, Avrupa Birligi Ulkeleri ve Cin Medyasinda
kiiresellesme siireci ile tekellesmeler meydana gelmesi, Rusya’da yasanan ekonomik

kriz ve 2008 Ekonomik Krizi medya sektoriinde istthdam kayiplarina neden olmustur.
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Bu baglamda medya sektoriiniin rekabet¢i bir yapiya sahip olmamasi,
tekellesmelerin sektorde hakim olmasi, ekonomik krizlerin sektoriin kirilgan yapisini
tetiklemesi ve iilkelerin demokratik yapilarinda meydana gelen aksamalar medya

sektoriliniin istihdam yapisint olumsuz yonde etkilemistir.

Sonug olarak kiiresellesmesinin dinamiklerinin diinya diizeninde yarattigi bir
sorun olarak issizlik, medya sektoriinlin ekonomik krizlerden etkilenen kirilgan yapisi

sonucunda medya sektoriinde ciddi boyutlara ulagsmistir.



III. BOLUM

3. KURESELLESMENIN TURK MEDYASINA YANSIMALARI

Kiiresellesme siirecinin diinya medyasina yansimalari benzer sekilde Tiirk
medyasinda da goriilmektedir. Uygulanan neo-liberal politikalarin etkisiyle Tiirk
medyasinda degisim ve donlisimler yasanmustir. Kiiresellesmenin — getirdigi
olumsuzluklar 1980 sonrasindan itibaren Tiirk medyasinda yapisal sorunlara yol

acmistir.

3.1. Tiirkiye’de Medya

Tiirkiye’de medyanin gelisimi gazetecilik seklinde kendini gostermistir.
Diinya’da oldugu gibi matbaaciligin bir yan iiriinii olarak degil dogrudan bir sekilde
ortaya ¢ikmistir. Gazeteciligin ortaya ¢ikmaya baslamasiyla baglayan Tiirk medyasinin

gelisimini 5 doneme ayirmak miimkiindiir (Goneng 2006: 37);

1) Tanzimat Dénemi

2) 1. Mesrutiyet Donemi
3) II. Mesrutiyet Donemi
4) Kurtulus Savasi Donemi

5) Cumbhuriyet Dénemi

Bati’da serbest kapitalizm sonucunda ortaya g¢ikan sosyal yapimin bir sonucu
olarak mallarin ve bilginin serbest dolagimi sonucunda basin dogmusken Osmanli’da
Tanzimat Donemi’nde basin halkin talepleri ve kapitalizmin bir geregi olarak degil

iktidarin ihtiyaglar ve istekleri dogrultusunda kurulmustur (Nalcioglu 2005: 254).
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Cumhuriyet Donemi Tiirk medyasini ise kendi iginde 1980 o6ncesi ve 1980
sonras1 Tirk medyasi seklinde ayirabiliriz. Tirk medyasinin ekonomik yapisinda neo-
liberal politikalar sonucunda koklii degisikler meydana gelmistir (Bilgener 2011: 29).
Tanzimat Donemi’nde baslayan Tiirk medyasi 1980 sonrasinda kapitalizmin bir geregi

olarak gelisimini stirdiirmiistiir.

1980'li yillardan sonra hizlanan kiiresellesme dalgas1 Tiirk medyasini sahiplik
yapisi, calisma kosullari, reklam gelirleri ve yogunlasma agisindan degistirmistir.
Tiirkiye'de medya kanallarindan birine veya birden fazlasina sahip olmak onem
kazanmis (Utma 2010: 151) ve Tiirk medyas1 siyaset ve ekonomi ile biitiinlesik bir
sekilde gelismistir (Olkun 2013: 70).

3.1.1. Tiirk Ekonomisi I¢inde Medya Sektériiniin Durumu

Tiirkiye'nin 1980'li yillardan sonra ekonomik yapisinda meydana gelen liberal
sisteme gegisten kaynaklanan degismeler ekonominin biitlin sektorlerini etkiledigi gibi
medya sektoriinii de etkilemistir (Kuyucu 2012: 9). Bu baglamda kiiresellesme siirecinin
hizli bir sekilde etkisini gosterdigi 1980'li yillarin sonuna dogru Kibrish isadami olan
Polly Peck sirketler grubunun sahibi olan Asil Nadir'in basin sektdriine girmesi basin
sektoriinde kokli degisikler yaratmustir. Bu siireci 19901 yillarda hizli bir sekilde
kendisini gostermis Tiirkiye'de basin arttk medyaya doniiserek bliyiikk sermaye

gruplarinin gézde sektorii haline gelmistir (Erten, Sevig ve Hazardagl 2016: 84-85).

Medya gruplart 1995’lerden itibaren mevcut rekabet ortaminda giicii lehine
cevirebilmek igin finans ¢evreleriyle biitiinlesmistir. Medya sahiplerinin, ekonomik
darbogazlar1 atlatilabilmek igin kamu ve kamu kuruluslarindan tesvik ve reklam
alabilmek icin uyguladiklart medya politikalar1 medyanin islevini degisiklige
ugratmistir (Demirbulak 1995: 131).

Tiirkiye’de finans ve diger sektorlerle biitiinlesik bir yapiya sahip olan medya
sektorli 2001 krizi nedeniyle finans sektoriinde yasanan olumsuzluklardan etkilenmistir.

Kriz neticesinde finans sektdriinde faaliyet gosteren gruplara ait medya kuruluslar
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pazardan silinmistir. Krizden yara almadan kurtulanlar ise medya gruplarini medya
mecralarini satin alarak veya yeni televizyon kanallar1 kurarak biiyiitmistiir. 2001
Krizinden etkilenmeyen medya gruplarin basinda Dogan Holding ve Dogus Holding yer
almaktadir (S6zeri ve Giiney 2011: 39-40).

Tiirkiye’de medya sektorii diger sektorlerde faaliyet goOsteren birkag grup
tarafindan yonetilmektedir. Nitekim ana akim medya; Dogan Holding, Demir6ren Grup,
Dogus Holding, Zirve Holding, Ciner Holding ve Albayrak Holding gibi biiylik
holdinglere aittir. Medya sektoriiniin yaninda bu gruplar enerji, finans ve madencilik
gibi birgok alanda faaliyet gostermektedir. TRT ise yillik biitcesinin biiyiik bir kismini
TRT pay1 adinda alinan vergilerden karsilamaktadir. Ayrica medya sektorii i¢in reklam
ve ilan gelirleri 6nemlidir. Bu biiyilk medya gruplar1 reklam ve ilan almaya yonelik
aragtirmalarii kendileri yiiriitmektedir. Medya kuruluglarinin 6nemli bir gelir kalemini
olusturan ilan gelirlerinin bilyilk bir kismmi devlet kurulusu olan Basm ilan
Kurumu'nun verdigi resmi ilanlar olusturmaktadir. Basin ilan Kurumu ilanlarini
gazetelerin tirajlari dogrultusunda vermektedir (https://turkey.mom-
rsf.org/tr/baglam/ekonomi/ ,18 Nisan 2017’de tarihinde erisildi).

Tiirkiye Ekonomisi igerisinde Tiitk medyasinin ekonomik durumuna iliskin

bilgiler Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1: Medya sektoriiniin gelirleri ve Tiirkiye Ekonomisindeki pay1

Yillar Medya Sektorii Medya Sektorii Tiirkiye Medya sektoriiniin Kiiresel
Geliri (Milyar Biiylime Oranlari GSYH GSYH i¢indeki Pay:
USD) (2009 yilna gore) | (Milyar USD) | ( Medya Sektérii Gelir /
GSYHx100)
2009 5,264 - 644,77 %0,81
2010 6,134 %16,5 771,90 %0,79
2011 10,131 %92,45 832,52 %1,21
2012 11,242 %113,56 873,98 %1,28
2015 11,420 %116,95 859,79 %1,32
2016 16,159 %206,97 863,72 %1,87

Kaynak: PwC Kiiresel Medyaya Bakis ve Eglence Raporlari (2012-216, 2011-2015, 2010-2014, 2013-2017)
ve Diinya Bankasi verilerinden yazar tarafindan derlenerek hesaplamalar yapilmigtir.
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Tirk Medya Sektorii 2008 yilinda yasanan ekonomik krizinin ardindan 2009
yilindan itibaren toparlanma egilimi gostermistir. Tiirkiye Ekonomisi igerindeki payi
2010 yilindan sonra giderek artmistir. 2009 yilinda Tiirkiye Ekonomisi i¢erindeki pay1
%0,81 iken 2016 yilinda %1,87 seviyesine yiikselmistir. Bu yiikselise medya
sektoriiniin ekonomisinin 2009 yilindan 2016 yilina kadar %206 oraninda biiylimesi yol
acmistir. Tiirk Medya Sektorii 2016 yilinda 16 milyar dolarlik bir biiyiiklige ulasmistir.
Bu baglamda Tiirkiye Ekonomisi igerisinde Tirk Medya Sektorii paymi artiran bir

sektor goriintlisii vermektedir.
Bunun yaninda Tiirk Medya Sektoriiniin durumunu analiz etmenin diger bir yolu
da reklam gelirlerine bakmaktir. Ciinkii medya sektoriiniin lokomotif gelir kalemi

reklam gelirleridir. Tiirkiye’de medya sektoriiniin yillara gore aldigi reklam gelirleri
Sekil 3.1°de sunulmustur.

X020

Tiirkiye'de Medyn Reldam Gelirleri (MI0)

AN

Kaynalc:Tiiskiye Reklzmoilik Demnagi Verilerinden yazr tzrzfindzn derlenmistis.

1441 Lhs

%0

20 20

05 26 2017

Sekil 3.1: Medya reklam gelirleri

Sekil 3.2°de yillara goére medya sektoriindeki reklam gelirlerinin biiylime

oranlar1 hesaplanmustir.
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Tirkivede Medya Rellam Geleler Bayime Oraalan|*s)
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Eaynak:Tirkiya Baklameilar Dernai Venilerinden vazar tarafindan darlenmisgtic.

Sekil 3.2: Medya reklam geliri biiyiime oranlari

2001 yilinda yasanan ekonomik kriz, Tiirkiye Ekonomisini derinden sarsmis ve
kirilgan bir yapiya sahip olan medya sektoriinii de (Demir 2013: 1-2) olumsuz yonde
etkilemistir. Ekonomik kriz donemlerinde medyanin reklam gelirlerinde ciddi diisiisler

meydana gelmistir.

Sekil 3.1 ve Sekil 3.2°de gorildiigii tizere 2001-2003 donemlerinde medya
yatirnmlarinda krizden kaynaklanan biiyiik dalgalanmalar goriilmektedir. 2008 Diinya
Ekonomik Krizi’nin olumsuz ekonomik etkileri medya sektoriinde kendini géstermekte
ve 2008 yilinda medyanin reklam gelirleri 2007 yilina gore %2.02 kiigiilmiistiir. 2009

yilinda ise medya reklam gelirleri 2008 yilina gére %14 oraninda kii¢iilmiistiir.
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Sekil 3.3’de Tiirkiye'nin 2001-2017 yillart arasinda ekonomik biiyiime oranlari

sunulmustur.

Tiirkiye'deki Biiyiime Oranlar: (%)

94

Wl M0r  MOd 204 1008 006 2007 008 2009 2010 2011 ML o 4 NIS 006 20

Kaynake TUIE va IMF Verilerinden vazar tarafindan dizenlenmistir,

Sekil 3.3: Biiyiime Oranlar1 (2000-2017)

Sekil 3.3’de goriildigii tizere 2001 Ekonomik Krizinde ve 2008 Ekonomik
Krizinde Tiirkiye Ekonomisinde ciddi bir kii¢iilme meydana gelmistir. Bu donemlerde
Sekil: 3.2 ve Sekil:3.3 incelenecek olursa medya sektoriiniin reklam gelirlerinde ciddi
diistisler yasandigi goriilmektedir. Bu noktada medya sektoriiniin ekonomik biiyiime ile

dogru orantili bir gelisme yasadig1 saptanmaktadir.

Tirkiye’deki reklam gelirlerinde yasanan artisa ragmen bu gelirler gayri safi
yurti¢i hasilaya oranlandiginda ¢ok diisiik seviyelerdedir. Yillara gore medya reklam
yatirimlarmin yurt i¢i hasilaya oram1 %0,5 ge¢cmemektedir. Bu oran, gelismis iilkelerin
altindadir. Medya pazarinin doygunluk seviyesini belirleyen bu oraninin kiigiik ¢ikmast
Tirkiye’de medya pazarinin doygunluga ulagsmadigini ve biiyiime potansiyeli oldugunu

gostermektedir (Sozeri ve Giiney 2011: 41).

Kiiresellesme ile birlikte Tiirk medyasimin ekonomik yapist hizla degismistir

(Bayram 2013: 257-258). Kiiresellesme tiiketim sekillerini degistirmistir (Saglam 2016:
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187). Bu degisimle birlikte Tiirk medyasi, ekonomik yapisinin devamini saglamak igin
finansal kaynaklara ihtiya¢ duymustur (Oturak 2017: 94). Reklam gelirleri, medya
isletmelerinin devami igin en biiyiik finansmandir (Bulunmaz 2010: 49). Tirk
medyasinin sahiplik yapisi, medya diginda diger sektorlerde de yatirimlari olan biiyiik
holdinglerin elindedir. Bu biiyiik holdingler, sahip olduklart medya araglarini reklam
geliri elde etmek ve holdinglerinin prestiji i¢in kullanmaktadir (Oturak 2017: 94). Bu
baglamda reklam veren Kkonumunda olan firmalarin yasadiklar1 ekonomik

olumsuzluklar medya sektoriiniin ekonomik yapisini olumsuz bir sekilde etkilemektedir.

Sekil 3.4’de Tiirk medyasinda yer alan medya mecralarina gore reklam gelirleri

sunulmustur.

B
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Kaynak:Redamedar Demegi Veriler.
Sekil 3.4: Medya sektoriinde yer alan mecralarin reklam gelirleri
Sekil 3.4’de goriildiigii lizere televizyon yaymciliglr izlenme oranlarinin

yiiksekligi ve kolay ulasilabilir bir medya araci olmasi sebebiyle medya sektdriinde en

cok reklam alan iletisim kanali oldugu goriilmektedir (Storey 2000: 18). Tiirkiye’de
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2016 yilinda TV yaymciligimin reklam gelirleri medya sektoriinde elde edilen reklam
gelirinin %51,22’sini olusturdugu goriilmektedir. Basin ve radyo yayimciliginin reklam
gelirlerinin 2010-2016 donemlerinde diististe oldugu goézlemlenmektedir. Dijitalin

medya sektoriindeki payinin artig1 goriilmektedir.

Sekil 3.5’de 2016 yilinda medya mecralarinin aldiklari reklam gelirlerinin

oranlar1 sunulmustur.

Medya Mecralarma Gore Reldam Gelirlerinin Daglom
BASIN
ACIK HAVA
RADYO

SINEMA

EOONNE

201,13

Kaynak:Reklamcilar Dernegi verilerinden diizenlenmistir.

Sekil 3.5: Medya mecralarina reklam gelirlerinin dagilimi (2016 Y1ili)

Sekil 3.5’de goriildiigii iizere 2016 yilinda medya mecralarimin reklam

gelirlerinden aldiklari paylar gosterilmistir. TV yayincilig1 reklam gelirlerinde en biiytik

payi1 alirken dijital mecrasi onu takip etmektedir.

Tablo 3.2°de ise 2017 yilinda medya mecralarmin aldiklari reklam gelirleri
sunulmustur.

Tablo 3.2: Medya mecralarmin 2017 yili reklam gelirleri (MIO)

TV BASIN | ACIKHAVA | RADYO | SINEMA | INTERNET | TOPLAM
3.834,00 963,00 805,00 255,00 85,00 2.078,00 8.020,00
Kaynak: Reklamcilar Dernegi verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.
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Tablo 3.2°de goriildiigi lizere televizyon yayiciligi 2017 yilinda da reklamcilar
acisindan en ¢ok tercih edilen medya mecrasit olmustur. Medya mecralarinin reklam

gelirlerinden 2017 yilinda aldiklar1 paylarin dagilimi Sekil 3.6’da sunulmustur.

2016-17 % degisim

Medya Mecralarina Gére Rekdam Gelirlerin Dagilinn (%)

1
Dijital ‘ 19,7%
Dijital —
25,9% cikhava e 9,4%
— =
. ‘ 47,8% Toplam . 6,3%
Agikhava *
10,0% ‘ Radyo j 5,5%
Basin ’
12,0% Sinema ] 5,3%
Sinema__— ———__Radyo ‘
1,1% 3,2% Televizyon J 4,2%
85 255 el
-9,9%Basin
Kaynak:Raklameilar Dernagi 2017 Vils Varilerd EBE==

Sekil 3.6: 2017 Y1li medya mecralarinin reklam gelirleri paylari

Sekil 3.6’da gorildiigii lzere televizyon mecrast 2017 yilinda reklam
gelirlerinden %47,8 pay almistir. Dijitalin, reklam gelirinden aldig1 pay artarken basin
sektoriiniin reklam gelirlerden aldig1 pay 2016 yilina gore %9,9 azalmistir. Baz1 medya
mecralarmin reklam gelirlerinden aldiklar1 pay diismesine ragmen medya sektdriiniin

2016 yilina gore reklam geliri 2017 yilinda %12,42 oraninda biiylimiistiir.

Bu baglamda Tiirkiye’de medya sektorti, reklam gelirlerini yillara gore arttirmis
ve biiyiik bir ekonomisi olan sektor haline gelmistir. Tiirkiye Ekonomisi igerisinde pay1
artan bir sektor konumunda olan medya sektdriiniin ekonomik yapisini diizenleyen bazi

hukuki diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler sunlardir;
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e Medya hizmet saglayicilar1 elde etmis olduklart ticari iletisim gelirlerinin
%3 nii Radyo ve Televizyon Ust Kurulu’na pay olarak vermekteyken 6112
sayili Kanunun birinci fikrasinin (¢) bendinde yer alan “yiizde {i¢’” ifadesi
07/09/2016 tarih ve 2984 sayili Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik ile
“ylizde bir buguga’’ distrilmistiir (ratem.org/haber-tig-payi, 17 Kasim
2017°de erisildi).

e 6112 sayili Kanunla bir gergek veya tiizel kisinin ticari iletisim gelirinin
sektdriin toplam iletisim gelirinin yiizde otuzunu ge¢meyecegi hiikiim altina
alimarak medyada tekellesmenin Oniine gecilmeye calisilmistir (RATEM
2017: 11).

e 6112 sayili Kanunun 19. Maddesi (f) bendinde yabanci sermaye sahipligi
“Bir medya hizmet saglayici kurulusta dogrudan toplam yabanci sermaye
payi, odenmis sermayenin yiizde ellisini gegemez. Yabanci bir gergek veya
tiizel kisi en fazla iki medya hizmet saglayici kurulusa dogrudan ortak
olabilir. Medya hizmet saglayici kuruluglarin ortagi olan sirketlere yabanci
gercek veya tiizel kisilerin istirak ederek yayin kuruluslarina dolayl ortak
olmalart hdlinde, yayinct kuruluslarin yonetim kurulu baskani, baskan vekili
ile yonetim kurulu ¢ogunlugu ve genel miidiiriiniin Tiirkive Cumhuriyeti
vatandasi olmasit ve ayrica yayinct kurulus genel kurullarinda oy
cogunlugunun Tiirkive Cumhuriyeti tabiiyetini haiz gergcek veya tiizel
kisilerde bulunmasi: zorunludur. Sirket ana sozlesmelerinde bu hususlart

saglayan diizenlemeler acik¢a belirtilir’’ seklinde diizenlenmistir.

Sonug olarak kapitalizmin gelisimi ile birlikte diinya diizeninde islevlerini ve
etkisini artiran medya sektoriiniin (Yaylagiil 2016:156-157) Tiirkiye Ekonomisi
igerisindeki durumunu medya ve reklam gelirleri kapsaminda ele alinmistir. Medya ve
reklam gelirleri verilerine gore Tiirkiye’de medya sektorii Tiirkiye ekonomisi igerisinde
pay1 artan bir sektor goriintiisii ¢izmektedir. Tiirkiye’de medya sektoriinde faaliyet
gosteren televizyon, radyo, basin, sinema ve internet mecrasinin ekonomik durumlari

genel olarak incelenecektir.
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3.1.1.1. Televizyon Mecrasinin Ekonomik Durumu

Televizyon mecrasinin ekonomik durumu reklam gelirleri, ticari iletisim gelirleri

ve dizi ihracatt yoniinden ele alinacaktir.

Tiirkiye'de karasal analog yaym yapan ulusal, bolgesel ve yerel olmak {izere
toplam 178 televizyon kurulusu bulunmaktadir. Kablo ve uydu lisansh televizyon
kurulusu sayis1 yaklasik 530 tanedir (RATEM 2017: 26). Tiirk Medya Sektoriinde
televizyon yayinciligini, piyasada sadece devlet televizyonunun yer aldigr 1990 yillari
kadar uzanan donem ve 0zel televizyon kanallarinin yer almaya basladigi 1990 sonrasi
donem olarak iki doneme ayrilmaktadir. 1980-89 yillar1 arasinda televizyon mecrasinin
reklam harcamalarindan aldig1 gelirlerde dalgalanmalar olmustur (Kuyucu 2012: 153).
1980 sonrasi kiiresellesme televizyon mecrasint Ozellikle reklam gelirleri agisindan
etkilemektedir. Bu baglamda televizyon mecrasinin 2000-2017 yillarinda aldigi reklam

gelirleri Tablo 3.3’de sunulmustur.

Tablo 3.3: TV mecrasinin reklam gelirleri (2000-2017)

o REKLAM GELIRINDEKI
YIL | GELIR(MIO TL) BUYUME (%) PAY (%)
2000 284,50 - 42,54
2001 294,60 3,55 42,13
2002 524,60 78,00 42,53
2003 693,00 32,00 52,54
2004 957,00 38,00 52,27
2005 1.140,00 19,12 50,71
2006 1.442,00 26,00 52,32
2007 1.760,00 22,05 53,20
2008 1.654,00 -6,05 50,08
2009 1.697,50 2,63 50,04
2010 2.017,69 18,86 55,85
2011 2.44779 21,31 56,66
2012 2.605,84 6,45 56,61
2013 2.908,46 11,61 57,25
2014 3.052,28 4,94 51,40
2015 3.270,05 713 50,51
2016 3.679,90 12,53 51,22
2017 3.834,00 418 47,8

Kaynak: Reklamcilar Dernegi ve 2008 Y1l Dogan Yayin Holding Faaliyet
Raporundan Yazar tarafindan derlenmistir.
Not: Biiylime oranlar1 bir 6nceki yillara gore yazar tarafindan hesaplamustir.
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Tablo 3.3’de goriildiigi tizere televizyon mecrasinin reklam gelirleri ve reklam
bliylime oranlarinda 2001 yilinda, yasanan ekonomik kriz nedeniyle kiigiik bir artis
gerceklesmistir. 2008 Ekonomik Krizinin sonucu olarak televizyon mecrasinin reklam
gelirlerinde 6,05°lik bir azalma medyana gelmistir. Ekonominin iyi performans yasadigi
donemlerde Televizyon mecrasinin reklam gelirleri artmistir. Reklam  gelirlerinin
artmasina bir etkende kiiresellesme siirecinin hane halki tiiketimlerini arttirmasidir.

Hane halki tiiketimi ile ilgili bilgiler Tablo 3.4’de sunulmustur;

Tablo 3.4: GSYH ile hane halk: arasindaki iliski

; HANE HALKI BiR ONCEKIi YILA GORE

VI EUE(EINIID) TUKETIiMI DEGISIM (%)
2000 170 666 715 114 886 684 61,9

2001 245 428 760 160 429 229 39,6

2002 359 358 871 231290 817 44,2

2003 468 015 146 308 606 620 33,4
2004 577 023 497 374 914 073 21,5

2005 673 702 943 431 595 428 15,1

2006 789 227 555 491 457 673 13,9

2007 880 460 879 551 480 230 12,2

2008 994 782 858 612 911 888 11,1

2009 999 191 848 619 462 058 1,1

2010 1160 013 978 731 460 489 18,1

2011 1394 477 166 880 851 522 20,4

2012 1569 672 115 979 068 044 11,2

2013 1 809 713 087 1120 356 921 14,4
2014 2 044 465 876 1242 228 534 51,40
2015 2 337 529 940 1411 910 887 50,51

Kaynak: TUIK, Yillik Gayrisafi Yurtici Hasila, 2015 verilerinden yazar tarafindan diizenlenmistir.

Tablo 3.4’de goriildiigii iizere hane halki tiiketimi ile GSYH arasinda pozitif
yonli bir iligki bulunmaktadir. Ekonominin performansinin yiiksek oldugu ve hane
halkinin tiiketiminin arttigi donemlerde Tablo 3.3’de goriildiigii iizere televizyon

mecrasinin reklam gelirleri artmistir.

Televizyon  mecrasinin ~ reklam  gelirleri, doviz ~ kuru  iizerinden
degerlendirildiginde ise bir diistisiin oldugu goze ¢arpmaktadir. Televizyon mecrasinin
2010-2017 yillart arasinda reklam gelirlerinin USD kuru {izerinden hesaplanmasi Tablo

3.5’de sunulmustur.
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Tablo 3.5: TV mecrasinin USD Kkuru tizerinden reklam gelirleri (2010-2017)

YIL REKLAM GELIRi (MIO TL) USD KURU USD (MiO)
2010 2.017,69 1,50 TL 1.345,12
2011 2.447,79 1,68 TL 1.457,01
2012 2.605,84 1,80 TL 1.447,69
2013 2.908,46 1,91 TL 1.522,75
2014 3.052,28 2,25 TL 1.356,56
2015 3.270,05 2,63 TL 1.243,36
2016 3.679,70 3,02 TL 1.218,44
2017 3.834,00 3,64 TL 1.053,29

Kaynak: Reklamcilar Dernegi verilerinden yazar tarafindan diizenlenmistir.

Tablo 3.5de goriildiigii tizere televizyon mecrasinin reklam gelirleri Tiirk Lirast
tizerinden ilgili donemlerde diizenli artmis oldugu goriilse de kurdaki artis nedeniyle
reklam gelirlerinin dolar bazinda 2010-2017 yillar1 arasindaki donemde genellikle

distiigii gozikmektedir.

Reklam gelirleri, finansman yaratmasi ve istihdami dogrudan etkilemesiyle
televizyon yayinciligi pazarmin temel dinamigi olarak goriilmektedir. Hem kamu
yayinlarinin varligi hem de rakipleri olan diger 6zel yayincilar ile rekabet halinde olan
0zel tesebbiis yayincilarinin sektorde devamliligini saglayan en biiyiik gelirleri reklam
gelirleridir (Sahin 2015: 88).

Kantar Media verilerine gore 2016 yilinda en ¢ok izlenen kanal ATV olmus onu
sirasiyla TV8 ve Kanal D takip etmistir. Reklam gelirleri ile izlenme oranlar1 arasinda
dogrusal bir iligki vardir. Bu ylizden bu ii¢ kanal reklam gelirleri agisindan diger

kanallarin 6niine gegerek reklam veren firmalarin en ¢ok tercih ettigi kanallar olmustur.

2016 Cereyan Medya Aylik Raporlar1 incelendiginde televizyon kanallarina en
cok reklam veren firmalar ise sunlardir; Ulker, Eti, Tiirk Telekom, Evkur, Nescafe,
Tukcell, Zen Pirlanta, Kinder, Nissan, Renault, Samsung, Maret, i¢cim olarak

siralanmaktadir (http://www.cereyan.com.tr/raporlar.php , 1 Ocak 2018’de erisildi).

Televizyon yayinciligi mecrasiin elde ettigi ticari iletisim gelirleri 2008-2016

yillar aras1 asagida Tablo 3.6’da sunulmustur.
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Tablo 3.6: TV mecrasimin ticari iletisim gelirleri (2008-2017)

YILLAR TiCARI ILETIiSIM GELiRi(BIN TL)
2008 1.321.247
2009 1.270.812
2010 1.816.261
2011 2.327.852
2012 2.504.940
2013 2.982.257
2014 2.974.347
2015 3.130.852
2016 3.472.991
2017 -

Kaynak: Radyo ve Televizyon Ust Kurulu verilerinden yazar tarafindan diizenlenmistir.

Tablo 3.6°da televizyon mecrasinin ticari iletisim gelirleri 2008-2016 yillar
arast doneme bakildiginda 2009 yili haricinde artmistir. 2008 Ekonomik Krizi’nden
kaynaklanan talep daralmasi sonucunda firmalarin reklam yatirimlar1 azalmistir. Bu
nedenle 2009 yilinda televizyon mecrasinin ticari iletisim gelirinde azalma meydana
gelmistir. 2016 yilinda ise bu mecrada elde edilen ticari iletisim geliri 2015 yilina gore

%10,92 oraninda biliylimiistiir.

Ote yandan televizyon mecrasmin pazar yapisinda ciddi bir dizi tiiketiminin de
oldugu goriilmektedir. Dizi yapimcilarinin temel gelirlerini ise kanallardan aldiklari
boliim bagina paralar ve yurt digina sattiklar1 diziler olusturmaktadir. Son yillarda dizi
cekimlerindeki kalitenin artmasi sebebiyle yurt disina satilan dizi sayis1 ve bu satilan

dizilerin fiyatlarinda da ciddi artislar meydana gelmistir (Deloitte, 2014: 28).

Degisik iilkelere satilan diziler televizyon mecrasinda ciddi bir ekonomik pazar
olugmasina sebep olmustur. Giinlimiizde ABD’den sonra en fazla dizi ihra¢ eden

iilkenin Tiirkiye oldugu gériilmektedir (Oztiirk ve Atik 2016: 68).

Sonug olarak Tiirkiye’de televizyon mecrast reklam gelirlerinden en ¢ok gelir
elde etmesi, ticari iletisim gelirlerinin biiyiikliigii ve dizi ihracatindan elde ettigi gelirler
dikkate alindiginda medya sektorii igerisinde ekonomik faaliyetlerin yogunlastig

mecralarin basinda yer almaktadir.
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3.1.1.2. Radyo Mecrasinin Ekonomik Durumu

Tiirkiye’de radyo mecrasi, 1990’11 yillardan itibaren kamusal yayinciliktan

cikarak 6zel yaymcilik yapisiyla faaliyet alanmi genisletmistir (Oztiirk 2015: 42).

Tiirkiyede karasal yayin yapmaya lisansit ve kablo ve uydu ortaminda yayin

yapmaya lisansi olan radyo sayis1 Tablo 3.7’de sunulmustur (RATEM 2017:22).

Tablo 3.7: Karasal analog fm ve kablo ve uydu lisansli yaymn yapan
radyo kurulusu sayis1 (2016)

LISANS TiPi YAYINCI KURULUS SAYISI
ULUSAL RADYO 30
BOLGESEL RADYO 79
YEREL RADYO 793
TOPLAM 902
LISANS TiPi
KABLOLU RADYO 8
UYDU RADYO 98
TOPLAM 106
GENEL TOPLAM 1008

Kaynak: Radyo ve Televizyon Ust Kurulu, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, 2016 Faaliyet
Raporundan yazar tarafindan diizenlenmistir.

Radyo mecrasinin pazar yapisint olusturan ekonomik yapi1 radyo yayimcilig
yapan isletmeler, teknik tedarikgiler, reklam verenler ve reklami pazarlayan medya
ajanslarindan olusmaktadir. Radyo mecrasinin ekonomik anlamda devamliligini
saglayan en biiyiik unsur reklamdir (Kuyucu 2012: 206). Bu baglamda radyo mecrasinin
ekonomik durumu ile ilgili bilgilere reklam gelirleri tizerinden alinacaktir. Ayrica ticari
iletisim gelirleri radyo mecrasinin ekonomik durumu ile ilgili bilgi saglamamizi

saglayan diger bir veri olarak goziikmektedir.

Radyo isletmelerinin diger gelir kalemini sponsorluk gelirleri olusmaktadir.
Ancak radyo sektoriiniin devamliligini saglayan temel gelir kalemi reklam gelirleridir.
Radyo yayinciligi sektorii reklam alma konusunda sikinti gekmektedir. Reklam verenler

cogunlukla televizyon mecrasini tercih etmektedir (Kuyucu 2015: 918).



123

Bu baglamda Tiirkiye’nin ana medya mecrasi televizyondur. Radyo, televizyona
gore daha az kitleye ulasmaktadir. Radyo reklamlar1 ¢ogu zaman dinleyicinin dikkatini

¢ekmemektedir. (Kuyucu 2012: 210)

Radyo yayincili sektorii ile televizyon yayinciligi sektoriiniin yillara gore reklam
gelirlerinden aldig1 paylar Tablo 3.8’de karsilastirilarak radyo mecrasinin sektordeki

durumu analiz edilmeye caligilmistir.

Tablo 3.8: TV mecrasi ile radyo mecrasinin reklam geliri paylari arasindaki iligki
(2000-2017)

YIL RADYO (%) TELEVIZYON (%)
2000 5,30 42 54
2001 5,10 42,13
2002 5,03 48,53
2003 4,55 52,54
2004 4,08 52,57
2005 3,56 50,71
2006 3,66 52,32
2007 3,36 53,20
2008 3,44 52,11
2009 3,18 52,11
2010 2,87 55,85
2011 2,80 56,66
2012 2,78 56,00
2013 2,61 57,25
2014 2,30 51,40
2015 2,15 50,51
2016 2,35 51,22
2017 3,2 47,8

Kaynak: Reklamcilar Dernegi verilerinden diizenlenmistir.

Tablo 3.8’de goriildiigii tizere radyo mecrasi ile televizyon mecrasi karsisinda
reklam geliri agisindan ciddi fark mevcuttur. Reklam gelirlerinden televizyon
mecrasinin aldig1 pay yillara gore kriz donemleri haricinde genelde artmisken radyo
mecrasinin aldig1 reklam pay1 azalmistir. Radyo mecrasinin 2010-2017 yillarinda almis

oldugu reklam gelirleri ise Tablo 3.9°da sunulmustur.
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Tablo 3.9: Radyo mecrasmin reklam gelirleri (2010-2017)

YIL REKLAM GELIRI (MiO TL)
2010 103,72
2011 121,07
2012 129,80
2013 137,77
2014 136,43
2015 139,00
2016 168,96
2017 255,00

Kaynak: Reklamcilar Dernegi verilerinden diizenlenmistir.

Tablo 3.9°da goriildigi {izere radyo mecrasinin reklam gelirlerinde kiigiik
miktarlarda artislar olmustur. 2017 yilinda diger yillara gore radyo mecrasinin

gerlirlerindeki artis goze carpmaktadir.

Bilesim Medya- Nielsen ve Cereyan Medya verilerine gére radyoda mecrasinda
etkin reklam alan radyolar Best Fm, Radyo Trafik, Show Radyo, Radyo Spor, Joytiirk
Radyo, Siiper Fm, Metro Fm, Slow Turk, TRT Fm ve Alem Fm'dir.

Radyo mecrasinin aldigi ticari iletisim geliri tutarlar1 Tablo 3.10°da sunulmustur.

Tablo 3.10: Radyo mecrasinin ticari iletisim gelirleri (2008-2017)

YIL TiCARI ILETiSIM GELIRIi (BIN TL)
2008 661.321
2009 639.531
2010 794.406
2011 132.354
2012 164.806
2013 185.901
2014 198.115
2015 213.834
2016 224.408
2017 -

Kaynak: Radyo ve Televizyon Ust Kurulu verilerinden
yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.10°da goriildiigii iizere radyo mecrasmin aldig1 Ticari Iletisim Geliri
yillara gore azalmistir. Radyo mecrasi, ticari iletisim gelirlerini reklam pay1 daha fazla
olan ve daha genis kitleye etkili bir sekilde ulagmasi sebebiyle televizyon mecrasinina

kaptirmistir.
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Radyo mecrasi, reklam gelirleri yoniinden artis gosterse de medya sektoriiniin
aldig1 toplam reklam geliri igerisindeki pay1 diismektedir. Bu da sektoriin ekonomisinde
yasanan olumsuzlugu gostermektedir. Ayrica reklam gelirleri payinda yasanan diisiis
ticari iletisim gelirlerinde ciddi artiglarin olmamasina yol agmistir. Nitekim 2016 yili
ticari iletisim ve reklam gelirleri televizyon mecrasinin ticari iletisim ve reklam gelirleri
ile kiyaslandiginda radyo mecrasinin ekonomik durumunun televizyon mecrasina gore

cok kiigiik oldugu goriilmektedir.*
3.1.1.3. Basin Mecrasimin Ekonomik Durumu

Tiirkiye’de basin mecras: genelde hiikiimet ve devletle 6zelde ise siyasiler ve
biirokratlarla iliski ig¢erisindedir. Bu iliskinin temelinde dogrudan ve dolayli yollardan
maddi destek almak ve haber kaynagi olarak kullanma amaci yatmaktadir (Bek 2003:
132). Bu nedenle Tirkiye Basini’nin yaymcilik ve habercilik anlayiginda siyasal ve

ekonomik merkezli daralmis politikalar goriilmektedir.

Tirkiye’deki basin mecrasinin ekonomik durumu, tiraj ve reklam gelirleri
acisindan incelerek durumu tespit etmeye calisilmistir. Gazete ve dergilerin tirajlarina
iligkin bilgiler Sekil 3.7°de sunulmustur.
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Sekil 3.7: Ucretli gazete ve dergilerin tiraj sayilart

! Ticari iletigim geliri: 3.472.991/224.408= 15,48
Reklam geliri: 3.834,00/255,00= 15,03
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Gazeteler ve dergilerin TUIK verilerine gére tirajlarmin Sekil 3.7°de goriildiigii
tizere 2005-2015 donemleri igerinde ciddi diisiis yasanmustir. Tirajlarin diismesine
ragmen yazili basimin kullandig1 kagitlarin ¢ogunun Kuzey Avrupa, Rusya, Kanada ve
ABD'den ithal edilmesi sebebiyle hem diinya kagit fiyatlarindan hem de doviz
kurlarindaki yiikselisten ciddi bir sekilde etkilenmistir. Gazete gruplarinin, tiraj
diisiisinden kaynaklanan kagit kullanim maliyeti azalsa da kurdaki aleyhe
degismelerden dolayr maliyetleri hemen hemen degismemistir (Dogan Holding A.S
Raporu 2017: 18). Bu baglamda gazete ve dergilerin tirajlarinin diismesi nedeniyle
basin mecrasinin hem satis gelirlerinde hem de reklam gelirlerinde ciddi kayiplar
yaganmustir. Tiraj ile reklam gelirleri arasinda pozitif yonli bir iliski mevcuttur.
Tirkiye’de 2016 yilinda en ¢ok tiraj yapan {i¢ gazetenin bilgileri Sekil 3.8'de

sunulmustur.

Ortalama Ginldk Tiraj Sayilan 0O s

A
|
it M

Kaynak:Czrayvan Madyva Raporlanndan vazar tarafindan derlanmistir.

Oeak Gubat Mart

Sekil 3.8: 2016 yilinda en fazla tiraj yapan 3 gazete

Sekil 3.8’de goriildiigii lizere en ¢ok tiraj yapan li¢ gazete siralamasinin Hiirriyet,
Sabah ve Posta seklindedir. Reklam gelirleri ile tiraj sayilar1 arasinda pozitif yonlii bir
iliski oldugundan 2016 yilinda en ¢ok reklam geliri alan ii¢ gazetenin Hiirriyet, Sabah

ve Posta oldugu sonucuna ulasabiliriz.

Tiirkiye’de gazetelerin sayfa sayilarinin fazla olmasi, satig fiyatinin diisiik
olmasi fiyatin sayfa sayisina oranlandiginda gazetelerin ¢ok ciizzi bir miktara satildig1
sonucunu vermektedir. Bu durumda gazetelerin satis fiyatlari maliyetini ¢ogu zaman

karsilayamamaktadir. Nitekim diinya genelinde en ucuz gazete satis fiyatina sahip olan
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ilkelerden biri olan Tiirkiye’de gazete sayfa sayisinin ¢ok olmasi okuyucuyu sabit
tutmak icin yapilmaktadir. Gazete fiyatlarmin diisiik olmasi1 daha ¢ok tiraj elde ederek
reklam gelirlerinden biiyiik pay1 almaya yonelik bir amactir. Reklam gelirlerinin basinin

temel finansman kaynagi oldugu gazete sahiplerinin bu politikasindan anlasilmaktadir.

Ayrica gazete sahiplerinin diger is kollarindaki faaliyetlerini desteklemek ve
bunun yaninda siyasi ve ekonomik ¢ikar elde etmek amaciyla gazete ¢ikarmaktadir.
Basmin kar elde etmek amacindan ¢ok dordiincii giic olan medyay1 kendi ¢ikarlar

dogrultusunda bir gii¢ olarak kullandig1 goriilmektedir (Erdogan 2006:52).

Tiirkiye’de yaym yapan dergileri, ekonomi dergisi, hava yolu sirketleri, kadin
ilgi/anne ¢ocuk dergisi, erkek ilgi, dekarosyon ve gezi/yasam stil dergileri olarak alti

kategoriye ayirabiliriz. Dergilere ait 2016 yil1 tiraj sayilart Sekil 3.9°de sunulmustur.
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Kaynak:Cerayan Madva Raporlanndan wazar tarafindan derlenmigtic.

Sekil 3.9: Sektorde yer alan dergiler ve ortalama tiraj sayilari
Sekil 3.9°da goriildiigl lizere dergi tirajlar1 ¢ok diisiik seviyelerdedir. Tiirkiye
Medya Sektoriinde dergi mecrasi, gazete mecrasina kiyasla daha az tercih edilmektedir.
Dergi mecrasinin diger medya mecralarina gére ekonomideki pay1 daha kiiciiktiir.

Tablo 3.11’da basin mecrasinin yillara gore reklam gelirleri sunulmustur.

Tablo 3.11: Basin mecrasinin reklam gelirleri (2010-2017)

YIL BASIN MECRASI REKLAM GELIRLERI (MiO TL)
2010 942,12

2011 1047,55

2012 1.113,59

2013 1.139,57

2014 1.118,57

2015 1.094,95

2016 1.068,90

2017 963,00

Kaynak: Reklamcilar Dernegi verilerinden diizenlenmistir.

Tablo 3.11°de goriildiigii lizere basin mecrast reklam gelirlerini yasadig: tiraj
diisiisii ve internet medyasinin daha cok tercih edilmesinden kaynaklanan nedenlerden

dolay1 reklam gelirleri yillara gore diisiis egiliminde gerceklesmistir.

Sonug olarak Tiirkiye’de gazete ve dergi tirajlarimin diisiik seviyelerde olmasi

basin mecrasinin ekonomisini olumsuz etkilemektedir.
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3.1.1.4. internet Mecrasinin Ekonomik Durumu

Diinyada tiim tilkelerde oldugu gibi internet, Tiirk Medya sektoriinii de derinden
etkilemektedir. internet kullaniminm artmasi ve klasik yaymcilik anlayisinin
degistirilmesi ile diinya genelinde mobil ve web cihazlar {izerinde yapilan yayincilik
Tirkiye’de hizla artmaktadir. Tiirkiye’de tercihlerin bu yone dogru olmasi sonucunda
her gecen giin medya sirketlerinin web tabanli yatinmlar1 ve dijital reklamlarin
sektordeki pay1 her gegen giin artmaktadir. Tiirkiye, diinyada interneti en ¢ok kullanan
ilk 20 {iilke igerisinde yer almaktadir (Bir Bakista Tirk Medyasi, 2013: 14). Tiirkiye’de
internet mecrasinin ekonomik durumu abone sayisina bagl olarak elde edilen gelir ve

reklam gelirleri lizerinden ele alinacaktir.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu 2016 Yili Q4 Raporuna gore genis bant
abone sayisinin bir dncesi ¢eyrege gore %5,3 artigi goriilmektedir. Genis bant abone
say1s1 mobil ve sabit olarak ikiye ayrilmaktadir. 2008 yilinda 6,2 milyon olan genis bant
internet abone sayist 2016 dordiincii ceyreginde 62,2 milyona ulagmistir. Toplam
internet abonesi sayisinda yillik artis orami ise 28,01 olarak gergeklesmistir. xDSL
internet abone sayis1 7.764.204, mobil bilgisayardan internet 1.237.749, mobil cepten
internet 50.499.165, kablolu internet 736,916, fiber 1.926.080 ve diger 116.077 olarak
yer almistir. Pazarda en biiyiik paya sahip isletmeci TTNet olup Superonline, Vodafone
Net, Dogan TV Digital, Turknet ve Millenicom izlemektedir. Internet servis
saglayicilar1 lisansina sahip 80 aktif isletmeci mevcuttur. Internet servis saglayicisi
lisansina sahip isletmelerin son 5 yildaki gelirleri asagida Tablo 3.12°’de sunulmustur
(BTK 2016: 30-31).

Tablo 3.12: internet mecrasinin gelirleri (2012-2016)
YIL 2012 2013 2014 2015 2016

(GT%IR 4.301.963.631 | 4.186.874.148 | 4.727.462.320 | 5.016.091.773 | 6.051.876.856

Kaynak: BTK verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

2017 yilinda ise 2016 yilinin birinci, ikinci ve tglincii ¢eyregine gore yaklasik

yiizde 15°lik bir gelir artis1 olmustur (BTK 2017: 54).
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Yukarida verilen bilgiler 1s18inda internet mecrasinin nitelik ve nicelik olarak
biiyiimesi dijital reklam gelirlerini hizla artirmistir. Internet mecrasmin reklam gelirleri

Tablo 3.13’de sunulmustur.

Tablo 3. 13: Internet (Dijital) mecrasimin reklam gelirleri (2010-2017)

YIL REKLAM GELIRI (MiO TL)
2010 251,84

2011 344,10

2012 421,14

2013 494,79

2014 1.182,86

2015 1.483,91

2016 1.736,01

2017 2.078,00

Kaynak: Reklamcilar Dernegi verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.13’de goriildigii tizere 2010 yili reklam gelirlerini baz aldigimiz zaman
2016 yilinda internet mecrasinda 2010 yili reklam gelirine gore biiylime orant % 589
oraninda biiylimiistiir. Basin mecras1 2010 yili reklam geliri baz alindiginda 2016
yilinda %13,4 oraninda bilyiimiistiir. Televizyon mecrasi, 2010 yili reklam gelirleri baz
alindiginda 2016 yilinda reklam gelirlerinde %82 oraninda biiyiime kaydetmistir.
Sinema mecrasmin reklam geliri, 2016 yilinda 2010 yili reklam gelirine gore %77
oraninda biiylimiistiir. Radyo mecrasi ise 2016 yilda reklam gelirlerini 2010 yilina gore
%62,9 oraninda artirmistir. Bu baglamda medya sektoriiniin reklam geliri agisindan en
dinamik sektorii internet mecrasi olurken onu televizyon mecrasi takip etmistir. Medya
sektorlinlin reklam gelirleri agisindan en yavas biiylime performansi gdsteren mecrast
basin olmustur. Internet mecrasi, bu hizda biiyiimeye devam ederse televizyon
mecrasinin reklam gelirleri liderligini elinden alarak medya sektoriiniin hakim medya

mecrasi olmasi beklenmektedir.

Sonug olarak internet mecrasi abone sayisina bagli olarak elde ettigi gelir ve

reklam gelirleri bakimindan ekonomik giiciinii artiran bir sektdr konumundadir.
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3.1.1.5. Sinema Mecrasinin Ekonomik Durumu

1980’li yillarda yasanan biiyilk sermaye girislerine ragmen 1980°1i yillar
boyunca sinema sektoriimiizde durgunluk devam etmistir. Sektorde yasanan krize
ragmen film sayist artmistir. Bunun nedeni ise video piyasasidir. Video piyasasinda
yasanan bu gelismelerin sagladigi ekonomik faydalar ¢ok cabuk tiiketilmis artan film

sayistyla birlikte sektér durgunluktan ¢ikamamistir (Erkilig 2003:157-159).

1980 sonrasi hukuki, siyasi, sosyal ve iktisadi degisimler sinema mecrasina da
yansimistif.  Sinema sektdriiniin izleyici kitlesi bireysellesmistir. Ulkede yasanan
iktisadi degismeler sonucunda iilkenin ithalati artmis bunun sonucunda gorsel iletisim
araglariin yapisinda devrim yasanmistir. 1990’11 yillarda 6zel televizyon kanallarinin
acilmasi sinema salonlarinin kapanmasina neden olmustur. Son yillarda yerli filmlerin
tiretimi tesvik edilmistir 2016 yilinda vizyon gelirleri 690 milyon liray1 bulmus sektdriin
ekonomide biiytikligii 3 milyar TL ulasmustir (http://sinema.kulturturizm.gov.tr/
TR,144750/turkiye39de-sinema.html, 17 Aralik 2017’de erisildi).

Sinema mecrasi, iiretim zinciri yapim, dagitim ve gosteri agsamalar1 olmak iizere
tice ayrilmaktadir. Yapim pazari ¢ogunlukla diizensiz faaliyet gdsteren firmalardan
olusurken 6 yapim firmasinin yapmis oldugu filmler izleyici saymnin yarisint elde

etmektedir (Tomur, Kol ve Bilagli 2016: 6).

Uretim zincirinin agamalarinda Tiirkiye'de rekabeti etkileyecek miktar ve fiyat
kisitlamalar1 bulunmamaktadir. AFM-MARS birlesmesi sonucunda gosterim pazarinda
MARS gésterim pazarina bilet sayist ve bilet hasilati bakimindan hakim olmustur.
Devralma sonrasinda MARS MEDIA adindan bir sirket kurarak perde reklamciligina
giris yapmistir. Reklam geliri agisindan perde reklamciligi pazarinda biiyiik bir pazar
giiciine sahiptir. MARS sinemaya girdi saglayan tim alanlarda dikey biitiinlesme
sagladig1r goriilmektedir. Pazara yeni bir sinema girisi olmasa da mevcut zincirler
blylimiistir. MARS’1n yapmis oldugu devralmalar sonucunda diger sirketler ile

arasinda 6nemli pazar pay1 bulunmaktadir (Tomur, Kol ve Bilagli 2016: 97).
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Sinema mecrasina giris ve ¢ikis engellerinin olmamasina ragmen iiretim, dagitim
ve gosterim zincirinde bir ka¢ biiyiik firmanin diizenli faaliyet gostererek pazar
payindan 6nemli gelir ettigi goriilmektedir. Bu da sinema pazarinda yogunlasma oldugu
goriisiinii desteklemektedir (Yiksel 2018: 342).

2001 Ekonomik Krizi izleyici ve toplam film sayisin1 Sekil 3.10’da anlasilacagi
tizere etkilenmis 2002 ve 2003 yillarinda seyirci sayilarinda ciddi diisiisler meydana

gelmistir. 2008 yilindan sonra sinema izleyici sayisinda artiglarin oldugu goriilmektedir.

2008 yilindan itibaren televizyon yildizlari ile desteklenmis olan yerli filmlere
olan talebinin artmasi izleyici sayisimin artmasinin en biiyiikk nedeni olarak
goriilmektedir. Diger Onemli etkenler ekonomik gelismisligin artmasi, sinema
salonlarinin fiziki yapisindaki degismeler ve sinemanin klasik islevinin yaninda birer
kiiltiir, eglence ve aligveris merkezine doniismesidir. 2008 yilinda bir milyon izleyici
barajin1 agan yedi yerli yapimin olmasi yerli sinemaya izleyicinin talebinin artmasinin
bir  gostergesidir  (Kaya 2009, https://sadibey.com/dosyalar/Gerekli_Seyler/
Sinema_Sektoru_Degerlendirmesi_2008.pdf, 10 Subat 2017’de erisildi).

Sinema sektoriine iliskin toplam film sayis1 ve izlenme sayisina bilgiler Sekil

3.10°da sunulmustur.
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Kaynal: TUIK verilerinden wazar tarafindan derlenmistir.

Sekil 3.10: Film sayilarina gore yillara gore izleyici sayisi


https://sadibey.com/dosyalar/Gerekli_Seyler/
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Sekil 3.10°da goriildiigii iizere 2015 Yilinda 49,151 filmi toplamda 57.148,01
seyirci seyretmistir. 49.151 filmden 21.494 tanesi yerli filmdir. Diger yillara

bakildiginda izleyici ve film sayilarinda ¢ok biiyiik bir sigrama olmadig1 goziikmektedir.

Sinema sektoriiniin 2005-2017 yillar1 arasindaki gise gelirleri ve ortalama

sinema biletlerine iligkin bilgiler Tablo 3.14’de sunulmustur.

Tablo 3.14: Sinema gise gelirleri (2005-2017)

GISE GELIRLERI | GISE GELIiRLERi | TOPLAM GISE ORTALAMA
YIL (YERLIFIiLM) (YABANCI FiLM) GELIRLERI BILET
(TL) (TL) (TL) FIiYATLARI (TL)
2005 69.811.400 107.562.833 177.374.233 6,63
2006 95.201.748 121.417.408 216.619.156 6,98
2007 75.363.433 150.421.021 225.784.454 7,78
2008 164.142.531 127.703.538 291.846.069 7,85
2009 147.755.564 160.199.388 307.954.952 8,35
2010 186.997.654 193.204.621 380.202.275 9,23
2011 183.694.164 214.698.836 398.393.000 9,42
2012 179.393.949 242.489.448 421.883.397 9,60
2013 270.598.313 234.661.255 505.259.568 10,03
2014 336.188.993 299.229.438 635.148.431 10,66
2015 367.251.469 316.987.688 684.239.157 11,27
2016 350.833.286 339.166.714 690.000.000 11,87
2017 473.617.957 397.155.267 870.773.224 12,23
Kaynak: Sinema Genel Miidiirliigi ve BOX OFFICE TURKIYE verilerinden yazar tarafindan
derlenmistir.

Tablo 3.14’de goriildiigli lizere sinemanin gise gelirleri 2005-2017 arasinda
diizenli bir artis oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ortalama bilet fiyatlarinin atmasi

ve izleyicilerin filmlere olan talebinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sinemaya olan talebin artmasina ragmen 2015 yilinin ilk 11 aymnda Almanya’da
90 milyon, Fransa’da 200 milyon ve Ispanya’da 87 milyon sinema bileti satilmigken
Tiirkiye’de 1se 2015 yilimin ilk 11 ayinda 51 milyon sinema bileti satilmistir. Niifus
ortalamasina gore Almanya’da 1,1 bilet, Fransa’da 2 bilet ve Ispanya’da 1 bilet
diismektedir. Tiirkiye’de ise ortalama niifusa oranlandiginda ortalama satilan bilet sayisi
1 biletten bile az oldugu anlasilmaktadir. (sinefesto.com/rakamlarla-turk-sinemasi.htlm,
14 Aralik 2017°de erisildi). Avrupa iilkelerine gore ortalamaya diisen bilet sayisina gore

Tiirkiye geride yer almaktadir.
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2010 yilinda sinemada satilan bilet sayis1 40 milyonu geride birakirken 2014
yilinda 61 milyonluk bir bilet satis1 olmustur. 2015 ve 2016 yilinda satilan sinema bileti
sayisindaki diisiisler sinema ekonomisinin orta gelir tuzagina diistiigiinii géstermektedir
(Aydemir 2016, gazateduvar.com.tr/yazarlar/2016/12/19/gisede-orta-gelir-tuzagi, 15
Aralik 2017°de erisildi).

Box Office Tiirkiye verilerine gore, 2017 yilinda 71.024.507 sinema bileti

satilmigtir. 2017 yilinda sinema ekonomisinde bir canlilik yasandigi gériilmektedir.

Sinema mecrasinin yillara gore almis oldugu reklam gelirleri Tablo 3.15’de

sunulmustur.

Tablo 3.15: Sinema mecrasinin reklam gelirleri (2010-2017)

YIL REKLAM GELIRI (MIO TL)
2010 45,50
2011 53,30
2012 54,15
2013 57,41
2014 62,00
2015 71,15
2016 81,14
2017 85,00

Kaynak: Reklamcilar Dernegi verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.15’de goriildiigii tizere sinema sektoriinde reklam gelirlerinde belirtilen

yillarda diizenli bir artis gerceklesmistir.

Son otuz yilda diinyadaki siyasi, ekonomik ve teknolojik gelismeler bir¢cok alani
etkiledigi gibi Tiirk Sinema sektoriinii de derinden etkilemistir. Kiiresellesme ile birlikte
sinema sektoriimiiziin teknolojik alt yapisinda hizli gelismeler meydana gelmis sektor
dinamik bir yapiya kavusmus olsa da uluslararasi alanda rekabet edecek bir seviyeye

ulasamamistir (Ormanli 2013: 27).
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3.1.2. Tiirk Medyasinda Devlet Sermaye iliskisi

1980°1i yillar boyunca devletten tesvik alan basinin 24 Ocak 1980 Kararlariyla
ekonomik yapisinda degismeler meydana gelmistir. Bu karara gore basininin temel
girdilerine verilen tesvikler kaldirilmistir (Kuyucu 2012: 22). Tesviklerin kaldirilmasi
ve kagida uygulanan zamlarin artmasi medya kuruluslarini, giderlerini karsilayabilmek
icin kaynak bulma ¢abasina itmistir. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren sermaye
sahipleri bu siire¢te medyaya yonelmistir (Dursun 2012: 6). Bu durum sonucunda

medya sektorii lizerindeki devletin denetimi kirilmustir.

1980’11 yillarin ikici yarisindan itibaren disa agilma girisimleri her sektorii kendi
icinde derin bir sekilde etkilemistir. Bu degisim kendini medya sektoriinde de gdstermis
gazeteci ailelerden medyanin miilkiyeti sermaye sahiplerine gegmistir (Bulunmaz 2011:
237). Kiiresellesme ile birlikte medya sektoriinde yasanan degisimler medyanin
ekonomik giiciinii daha etkin hale getirmistir. Bunun temel nedeni uygulanan neo-
liberal politikalar ve yasanan siyasal doniistimler sonucu farkli sektorlerde faaliyet
gosteren sermayenin medya sektoriine yonelmesidir. Medya disindakilerin medya
sektoriine yatirnm yapmasit medya icindekilerin de medya disi alanlara yatirimlar
yapmasi sonucu biitiinlesik bir yapi meydana gelmistir. Boylece medya diginda finans,
sanayi, ticaret ve ingaat sektorlerinde faaliyet gosteren medya sahipligi yapisi
olusmustur (Bulut 2009: 75).

Medya sahipleri ile devlet arasinda karsilikli bagimlilik s6z konusu oldugu
anlagilmaktadir. Siyaset ve ekonominin birbirinin i¢inde erimesi ve (Adakli 2001: 161-
162) medya sahipleri bir¢ok alanda faaliyet gdstermesi medya sahiplerinin siyasi
aktorlerle uyumlu bir sekilde iliskilerini stirdiirmesine neden olmustur (Bulunmaz 2011:
238).

3.2. Kiiresellesme Siirecinin Tiirk Medyasina Ekonomik Yansimalari

Kiiresellesen diinya diizeninde medyanin ¢ok onemli bir silah oldugu artik

herkesce bilinen bir gergektir. Ancak bu giiciin ne kadar dogru ve etkin kullanilabildigi
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konusunda biiyiik tartigmalar mevcuttur. Tirk medyasinin kiiresellesmeyle birlikte
yogunlasma, siyasetle i¢ ice girme ve finansman gibi biiyiik sorunlar1 mevcuttur. Tiirk
medyasi kendini ¢esitli finansman modelleriyle desteklemeye calismistir. Fakat 1980
sonrast uygulanan politikalar bu sorunlari ¢ézmemis daha da arttirmistir. Tiirk
medyasinin diger sorunlart ise reklam sorunu kapsaminda reklam verenlerin medya

kuruluslar tizerindeki baskilar1 ve istihdam sorunu olarak gbéze ¢arpmaktadir (Goneng
2006: 36).

Genel olarak kapitalist toplumlarda medya, ekonomik ve politik bir yapi
seklinde karsimiza ¢ikan endiistriyel bir kurumdur. Medya bu noktada yalnizca bilgi
iireten bir kurulusun disinda kapitalizmin mantig: ile isleyen bir isletme seklindedir.
Bunun i¢in medya endiistrisini incelerken kapitalizmin iiretim, tiiketim ve dagitim
mantigryla medya sektoriinii de i¢ine almaktadir. Medya kapitalist miilkiyet ve tiretim
iligkilerinin bir unsurudur. Medya sermayenin karmnin artirtlmast ve iktidarin
kontroliiniin devamliliginin  saglanmasi  seklinde tiiketilen bir deger olarak
goriilmektedir. Medyanin ekonomi politigi iiretim araglarinin kontrolii ile insanlar
arasinda ki iliskilerinin yaninda emek siireclerini, iletisim sektoriindeki gelismeler ve

medya igeriklerinin emtialagsmasi gibi genis bir alani incelemektedir (Bulut 2009: 7-8).

Bu baglamda medyanin kiiltiirel sosyal ve ekonomik miidahalesi kiiresel
politikalar cer¢evesinde yeniden sekillenmistir. Bu siiregte medyanin yeni yapist genel
olarak gelisen ekonomik politikalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Ekonomik politikalar
dogrultusunda degisen yeni yapisini teknolojik gelismeler desteklemistir (Konyar 2011:
41).

Bu noktada 1980 sonrasinda uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda Tiirk
Medya Sektoriiniin sahiplik yapisinda degismeler meydana gelmistir. Radyo ve TV
yayinciliginda devlet tekelinin sona ermesiyle biiylik holdingler birlesmeler yoluyla
sektorde egemen olmaya baslamistir. Medya sektoriinde ¢capraz birlesmeleri engelleyen
ve medya sahiplerinin kamu ihalelerine girmelerini engelleyecek denetlemelerin
olmamasi bilyiik sermaye gruplart ile devlet arasinda iliski agin1 meydana getirmistir.

Kamu sektoriiniin neo-liberal politikalariin etkisiyle radikal bir doniisiime girmesi
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medya sektoriinii de derinden etkilemistir. Medya sermayesi bu siirecte tekellesme
egilimi i¢ine girerek calisma iliskilerini etkilemis ve sendikasizlastirma politikalar

etkili olmustur (Sen ve Avsar 2012: 43).

Tiirkiye Medyasinda 24 Ocak Kararlar1 ve 12 Eyliil askeri darbesi bir doniim
noktas1t olmustur. Bu tarih Oncesinde bir ticari isletme olarak sermayeyle iliskileri
olmasma ragmen 1980 sonrasinda medya ve sermaye iliskileri arasindaki iliski hiz
kazanmistir. 1980 sonrasinda Tiirkiye’de siyasi aktorlerin yani sira ekonomik
faktorlerde agirlik kazanmistir. 24 Ocak Kararlar1 dis pazarlara ag¢ilma ve ekonomide
liberallesmeyi saglayarak biitiinlesik bir ekonominin meydana gelmesine yol agmis ve
bu yeni yapilanma basini da etkileyerek biiyiik sermayenin bu alanda etkin olmasini

saglamistir.

1980 Askeri Darbesi medya iizerinde sansiir ve baski kurma yoniinde genelde
etkili olmusken 24 Ocak Kararlar1 yazili basmni ekonomik sikintiya sokmustur. Bu
nedenle medyanin Tiirkiye’de asil doniisiimii olarak 1980 Darbesi ve 24 Ocak

Kararlarinin oldugu gozlemlenmektedir (Kologlu 2013: 142).

24 Ocak Kararlar ile birlikte kgida yapilan zam ile birlikte yazili basin biiyiik
bir sikintiya diigmiistiir. Daha 6ncesine kadar kagida biiyilik siibvansiyonlar verilirken
kagida aniden zam yapilmast ve kagidin serbest piyasa fiyati iizerinden alinmasi
zorunlulugu Tiirk medyasini reklam gelirleri ve biiyiik sermaye gruplarinin destegini
almaya itmistir. 1980’lerden itibaren reklamlara harcanan paylarda artis

gozlemlenmektedir (Diindar 2016: 129).

Bu baglamda Tiirkiye iginde yasadigi siyasi ve ekonomik durumun yaninda
diinya genelinde 1980°1i yillardan itibaren hizlanan kiiresellesmeden etkilenmistir.

Tiirkiye’de diger sektorler gibi kiiresellesmeden medya sektorii de etkilenmistir.

Oyle ki kiiresellesme siireci, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kamu
hizmeti yayinciliginin yerine medyanin bir endiistri haline gelmesine yol agmuistir.

Devletin iktisadi politikada daha rahat kararlar alip uygulamaya koydugu bu dénemde
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medya dist sermayenin medyada hiz kazanmasiyla Tirk medyasmin yapisi
degistirilmistir. Medyaya, diger sektorlerde faaliyet gosteren gruplarin sermaye koymasi
medyay ticarilestirmistir. Ekonomik giicii elinde bulunduran kesim diger sektorlerdeki
faaliyetlerinin yaninda medyayr savunma giicii veya saldir1 silah1 olarak gdérmeye
baslamistir. 2000’li yillardan itibaren Tiirk medyasinda yasanan degismelerin bir
sonucu olarak yerli medyaya yabanci sermayenin girdigi goriilmektedir (Kiligatan 2011:
16-17).

Tiirk medyasini elinde bulunduran giicler medya-sermaye iliskisi agisindan bazi

olumsuzluklara yol agmaktadir. Bu olumsuzluklar sunlardir (Kongar 2003: 122);

e Medya sahipligi bulunmayan biiyiik sermaye gruplarina kars1 haksiz rekabet

yaratarak rekabet 6zgiirliigiinii kisitlamalari,

e Medya gruplari, kendi ¢ikar ve amaglart dogrultusunda medyada c¢ikan
haberleri saptirmalart ve yanlis yonlendirmeler yaparak haber alma

Ozgiirliiglinii bozmalari,

e Medya gruplari, devleti ve kamuoyunu kendi ekonomik ¢ikarlar
dogrultusunda yonlendirmekte ve biirokratlari, Siyasetcileri ve yargiy1 baski

altina almasidir.

Medyanin iiretim ve sahiplik yapisinda meydana gelen degismeler ve teknolojik
yenilikler eski Babiali geleneginden uzaklasilarak modern plazalarm oldugu iki Telli’de
medya yapilanmasimin devam etmesine yol agmistir. Bununla birlikte yayincilik

anlayisinin da degistigi anlasilmaktadir (Dirlik 2007: 120).

TRT’nin denetiminde olan link hatlarinin Ulagtirma Bakanligi’na devredilmesi
ile Magic Box’un Tiirkiye’de seyredilmesine baglanmistir. Anayasanin TRT ye tanidigi
hukuki tekel hakkinin 6zel bir kararname sonucunda Ulastirma Bakanligina
devredilmesi ile TRT nin yayincilik tekeli dolayisiyla devletin yayincilik tekeli sona

ermistir. Magic Box’dan sonra baglayan devlet tekelini kirma operasyonu Show TV ve
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Teleon ile devam etmis sonrada onlarca televizyon ve radyo sirketi kurulmustur. Devlet
televizyonundan sonra kurulan 6zel kanallar Tiirk insanina degisik segenekler sunmus

demokratiklesme ve se¢im yapma sansi saglamistir (Ural 2010: 299-300).

Devlet tekelinin kirilmast ile birlikte medya sektorii plansiz ve kontrolsiiz bir
bliylime silirecine girmistir. 2000-2001 bankacilik krizine yakalanan medya sektori
bliyiik yaralar almistir. Bankas1 batan medya patronlar1 iflas etmis bunun sonucunda
medya sektoriinde biiylik bir igsizlik yasanmistir. Tasarruf Mevduati ve Sigorta Fonu
tarafindan el konulan medyalarin satisiyla medya sektdriinde yeni bir donem
baslamistir. Ulkemizin onde gelen sermaye gruplari medya sektdriine ydnelmistir.
Medya gruplan yurticinde ve yurt disinda yabanci medya sirketleri ile ortakliklar
kurmuslardir. 2011 yilinda gikarilan 6112 sayilh RTUK Kanununda yapilan degisiklik
ile yabanci sermayenin llkemizdeki medya organlarindaki ortaklik payr %50’ye
cikartilmistir. Bunun sonucunda bir¢ok yabanci sermaye iilkemizde medya alaninda

yatirimlar yapmaya baslamistir (Bir Bakista Tiirk Medyasi, 2013, s. 10).

Tiirkiye’de Medya, kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan ekonomik, siyasal ve
sosyal doniisiimlerin yaninda kiiresellesmenin etkisi 1ile birlikte degismis ve
doniismiistiir. Bu baglamda diinya genelinde hizlanan kiiresellesme dalgasinin
Tiirkiye’de yasanan siyasal ve ekonomik gelismelerle birlikte Tirkiye Medyasina
ekonomik yansimalart olmustur. Kiiresellesmenin, Tiirkiye’de Medya Sektoriine rekabet
ve sahiplik yapisinda degismeler, yogunlasma tehlikesi, igsizlik ve reklam gelirlerinin
yazili ve gorsel medya iizerinde ki dagilimi tiizerindeki etkileri calismamizda

incelenecektir.

3.2.1. Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Medyasinda Rekabet

Medya sektorii igerisinde yer alan firmalar arasinda rekabet olgusu diger
sektorlere gore farkliliklar gostermektedir. Firma sayisinin diger sektorlere gore az
olmas1 sonucunda firmalar Uriinlerini kendi stratejileri dogrultusunda miisterilerine
ulagtirabileceginin veya satabileceginin farkindadir. Bu sektérde firmalar arasinda

karsilikli bagimlilik s6z konusudur ve firmalar cogu zaman bu bagimliliga gére hareket
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etmektedir. Genellikle bir firma medya iirliniin fiyatin1 diisirmesi halinde diger firma da
buna uygun olarak fiyat1 diisiirmektedir. Firma medya iriiniin fiyatin1 yiikseltmesi
halinde ise diger firmalarin verecegi tepkiler kestirilememektedir (Bulunmaz 2011:
241).

Bu yapida faaliyet gosteren Tiirk Medya Sektori, kiiresellesme siirecinin
getirdigi teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek uygulamasi sonucunda diinya
standartlarinda bir medya yapilanmasi olusturmasina ragmen uluslararasi bir rekabet
bilinci yakalayamamistir. Tiirk medyasinin i¢ pazarda en biiyiikk dezavantaji ise kiigiik
yatirnmcilarin pazara girme konusunda yasadiklar1 endiseler ve yliksek maliyettir. Bu
baglamda kiiresellesme, Tiirk medyasin1 uluslararas1 piyasalarda rekabet edemeyen i¢
pazarda kiiciik yatirnmcilarin maliyet yiiksekliginden pazara girisinin kisitli oldugu
dolayistyla biiylik sermaye gruplarinin hakim oldugu bir sektdr haline getirmistir
(Kara 2016, https://tolgakara.files.wordpress.com/2009/02/tolgayepyeni.pdf, 11 Ocak
2017’de erisildi).

Tiirk medyasindaki rekabet, genel olarak medya finansmaninin biiyiikk sermaye
istemesi ve pazarda tutunmanin ciddi maliyetlerinin olmasi nedeniyle birka¢ biiyiik
grubun faaliyet gosterdigi, hizli devralma ve birlesmelerin yasandigi oligopolistik ve

yogunlagmus bir yapida (Ozdurdu 2011: 106-107) gerceklesmektedir.

3.2.1.1. Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Medya Sahipliginin Yapisinin Degisimi

Diinya'da ve Tiirkiye'de 1980'li yillardan itibaren 6nemli degisiklikler meydana
gelmistir. Bu dénemde Tiirkiye ekonomik agidan yeni bir sisteme gegerek bir doniisiim
yasamustir. Ithal ikameci bir anlayistan serbest piyasa ekonomisine gegisle birlikte
uygulanan kapitalist politikalar (Erat ve Arap 2017: 137) medya ekonomilerine de

yansimistir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte Tiirk Medyasinin sahiplik yapisinin degismesiyle
birlikte medya sahipleri medyay1 kullanarak su amaglara ulasmaya ¢alismaktadir (Acar
1998: 8);
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1) Medyayr diger sektorlerde yatirimlarimin etkinligini artirmak amaciyla bir

gii¢ olarak kullanmak,

2) Medya araciligiyla pazarlama gii¢lerini artirmak,

3) Medyay1 diger sektorlerdeki faaliyetlerinin reklaminda kullanmak,

4) Finans sektoriindeki giivenlerini artirmak icin medyayr araci olarak

kullanmaktir.

Bu baglamda Tiirk medyasinda sahiplik yapisinda yasanan gelismeleri donemsel
olarak ayiracak olursak 1980 oncesi ve 1980 sonrasi seklinde bir ayrima tutulmaktadir.
Sermaye gruplar1, 1980 sonrasinda basin alanina ve 1990’larda radyo ve televizyon
alanma yatirim yapmistir. Sermaye gruplarinin 1990 sonlarina dogru yazili ve gorsel

alana yatirimlarini hizla artirdiklar goriilmektedir (Sonmez 2010: 90).

Calismamizda medya sahipliginin yapis1 1980 6ncesi ve 1980 sonrasi donemler
olarak incelenmektedir. Ozellikle 1980 sonrasi uygulanan neo-liberal politikalarin
medya sahipliginin yapisini nasil doniistiirdiigii (Akbulutgiller ve Erkan 2016: 111) ele

alinacaktir.

3.2.1.1.1. 1980 Oncesi Tiirkiye’de Medya Sahipligi Yapisi

1960’11 yillardan itibaren gazetelerin ofset baskiya ge¢mesi ile yeni resimler ve
baski sistemi genis kitlelerin ilgisini ¢ekerek tirajlari artirsa da maliyetlerde ki artis
basinin 6zel ilanlara yonelmesine yol agmistir. Reklam gelirlerinin yetersizligi basin ile
0zel sermayenin yavas yavas yakinlagmasina neden olmustur. Teknolojik gelismelerin
maliyetleri artirmasi ve 6zel sermaye icinde reklamciligin 6neminin artmasi neticesinde

medya sermaye gruplarinin dikkatini gekmeye baglamistir (Bulut 2009: 69-70).
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Genel olarak 1980 Oncesinde medya tam anlamiyla endistrilesmis bir yapiya
sahip degildir. Ayn1 zamanda kamu ile 6zel kesim arasinda oOzellikle de 6zel kesimde
kendi icerisindeki miilk dagiliminda yasanan kutuplasma ve yogunlasma
gerceklesmistir. Sermaye ve medya sahipligi arasinda giiglii bir yogunlasma
gozlemlenmemektedir. Bu donemde medya sektdrii emegin ideolojisini Gteleyen ve

sermayeye odaklanan bir yapidan uzak goriinmektedir (S6nmez 2010: 97).

1980 oncesi medya sahipliginin yapisini1 genel olarak gazeteci kokenli ailelere
dayanan geleneksel medya sahipligi yapisi seklinde bulunmaktadir. Medya sahipleri
medya giiciinii kullanarak iiretim siireclerini etkileyebilecek kadar giiclii degildir.
Agirlikli emek yogun iiretim tarzinin benimsedigi bu dénemde medya sektoriinde birkag
istisna diginda gazeteci kokenli ailelerin sahiplik yapist mevcuttur (Bilgener 2011: 29-
30).

Bu baglamda kiiresellesmenin yarattigi teknoloji sonucunda 1980 sonrasinda
medya sektoriinde maliyetlerin artmasi reklam gelirlerinin 6nemini artirmigtir. Artan
maliyetler sonucunda reklam gelirlerinin 6nem kazanmasi basmin devletle olan
iliskilerini azaltmasina yol agmis ve basin giiclii sermaye gruplariyla yakinlastirmistir.
Basminin medyaya doniistiigii bu siiregte medya sektoriinde gazeteci ailelerin yerini

holdinglesmis giiclii sermaye gruplari almaya baglamigtir.

3.2.1.1.2. 1980 Sonrasi1 Tiirkiye’de Medya Sahipligi Yapisi

1980 sonrasinda uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda medya maliyet,
finansman ve sahiplik acisindan biiyiik degisimlere ugramistir. Medyanin miilkiyet
anlaminda yapist degiserek sermaye gruplarinin egemen oldugu yeni medya sahipligi

sektorde hakim olmaya baslamistir.

24 Ocak Kararlar ile basina verilen siibvansiyonlarin kaldirilmasi sonucunda
medya sahipleri yiiksek bir maliyet yiikii altina girmistir. Reklam ve ilan gelirleri
kazanabilenler sektdrde kalirken sektoriin yeni sartlarina uyum saglayamayan diger

medya sahipleri sektorden zorunlu olarak ayrilmistir (Aras 2008: 54). 24 Ocak
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Kararlari’nin uygulanmasinda 12 Eyliil Askeri Miidahalesinin olumlu bir etki yarattigi

goriilmektedir (Bilgener 2011: 34).

1980 sonrasinda medya sektoriinde maliyetlerin bu kadar hizli artmasinin

nedenleri su sekilde siralanabilir (Gorgiilii 1991: 59);

* Pahal1 ve yiiksek teknoloji ithali,
* Reklam ve promosyon yarisi,
* @Girdi fiyatlarinda meydana gelen artislarin medya sektoriine olumsuz

yansimasidir.

Bu baglamda uygulanan neo-liberal iktisat politikalari sonucunda sektorde artan
maliyetler sonucunda Tiirk medyasina gii¢lii sermaye gruplar1 girmeye baslamistir.
Sektore yatinm yapan bu gruplarla birlikte medya sektorii kapitalizmin ilkeleri
dogrultusunda piyasa kurlarina gore isleyen bir yapiya biiriinmiistiir. Piyasa kurallar
cercevesinde isletilen medya kuruluslar birbirleri ile rekabete girismistir. Iktidar basin
iligkilerine uygun bir mesafe koyan medya sahipleri sektorden ¢ikmak zorunda kalmistir

(Yagli 2005: 126).

Nitekim Tiirkiye Ekonomisinin disa agilmasiyla birlikte gazeteci aile patronaji
seklinde kendini gosteren basin kuruluslarinda 6nemli degisiklikler meydana gelmistir.
O zamana kadar Milliyet Gazetesi Karacan Ailesi, Hiirriyet Gazetesi Simavi Ailesi ve
Cumhuriyet Gazetesi Nadi Ailesi ile 6zdeslesirken aile egemenliklerinin yerini giiglii

medya holdingleri almigtir (Goneng 2010: 37).

Bu gruplar sadece medya alaninda faaliyet gostermeyip oncelikleri bankacilik ve
finans olmak {lizere medya disi pek cok alanda faaliyet gdstermislerdir. Sermaye
gruplarinin temel amacit medyanin niifuzundan yararlanarak getirecegi c¢ikarlar1 elde

etmektir (MediaScape 2000: 5).

Teknolojik ilerlemeler neticesinde daha diisiik sermaye ile medya kuruluslarina

sahip olmak mimkiin olsa da sektorde yasanan rekabet kosullarinda piyasada
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kalabilmek icin biiyiik bir sermayeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Cok degisik alanlarda is
yapan biiyiik sermaye gruplarinin medyalar1 karsisindaki tek rakip gii¢c Islamc1 sermaye

tarafindan desteklenen Islamci medya gruplaridir (Kaya 2016: 261).

Oyle ki 1980 sonrasi uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda kamunun
medya iizerindeki tekelinin sona ermesi ile medyanin miilkiyetini ele geciren Islami
kesim kurdugu medya organlari ile alternatif bir politika gelistirerek kendi ideolojilerini
yayma imkani bulmustur (Taslaman 2014: 192). Kiiresellesme siireci ile birlikte
gazeteci kokenli ailelerin yerini alan biiyiik holdingler ve Islami sermaye tarafindan
desteklenen medya sahipligi olmak iizere iki kutuplu bir sahiplik yapist meydana

gelmistir.

Olugsan bu medya sahipligi diizeninde medyanin sahiplik yapisinin diger
sektorde faaliyet gosteren giiglii holdinglerin(Altun, Caglar ve Yerlikaya 2016: 82) ve
Islami kesimin miilkiyetine girmesi (Feridunoglu 2013:77) medyanin diger is alanlarina
yon vermesine diger is alanlarindan da cogu zaman etkilenmesine neden olmustur.
Medya sahiplerinin diger sektorlerde biiyiik yatirimlarinin olmasi medyay: ekonomik
kriz ve siyasi istikrarsizlik donemlerinde etkilemis medya kuruluslarimin sahipleri

degismistir.

1980 ve sonrasinda medya sahipliginde ciddi degismelere neden olan olaylari {i¢

evreye ayirabiliriz;

- 24 Ocak Kararlar1 ve sonrasinda uygulanan neo liberal politikalar sonucunda

medya sahipleri holding patronlarina doniismiistiir (Kuyucu 2013: 144).

- 1990-2001 Donemi arasinda medya sahiplerinin bankacilik sektorii ile iliskileri
sahiplik yapist acgisindan onemlidir. 2001 Ekonomik Krizi sonucunda diger
sektorlerde o6zellikle bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren medya
sahiplerinin medya kuruluslarina TMSF tarafindan el konularak sahipleri el
degistirmistir (Demir 2013: 37).
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- 2002 yilinda iktidara gelen AKP ile medya gruplar arasindaki iliskiler

sonucunda medya sahipliginin yapis1 degismistir (S6zeri ve Kuban 2012: 54).

Kiiresellesmenin getirdigi teknolojik yenilikler ve 1980 sonrast uygulanan neo-
liberal politikalar sonucunda Tiirk Medya Sektoriinde maliyetler artmistir. Tiirk Medya
Sektoriine giris yapan biiylik sermaye sahipleri, medya sektoriindeki maliyetleri
karsilayamayan gazeteci kokenli medya sahibi aileleri sektoriin disina itmistir. Tiirk
medyasinin sahiplik yapisinda meydana gelen degisimin baglangici olan kiiresellesme
ve neo-liberal politikalar1 Tiirkiye’deki medya sahipliginin doniisiimiiniin birinci evresi

olarak niteleyebiliriz.

Bunun yaninda 1990'lh yillarda medya sahipleri banka sahibi olmak i¢in banka
sahipleri de medya sahibi olabilmek i¢in yogun c¢abalar harcamistir. Cumbhuriyet
tarihinin en biiyiik krizini tetikleyen 1990-2000'li yillarda bankacilik sektorii ile medya
sektorli arasindaki iliski karmasik bir yapr almistir. Sermaye sahipleri bu donemde

medya sahibi olmay1 ve banka sahibi olmay1 amaglamistir (Ayan 2011: 1).

2000 yili itibariyle banka ve medya sahibi olan gruplarin bazilar1 ve sahip

olduklar1 bankalar Tablo 3.16’da sunulmustur.

Tablo 3.16: Banka sahibi medya gruplari

. MEDYA
HOLDING BANKA (GAZETE VE TV) DURUMU

KANAL D, CNN TURK

DOGAN DISBANK SAT NN DISBANK 2005 Yilinda
HURRIYET, MILLIYET V.D. OIS ks it
IMAR BANKASI
RUMELI STAR TV, STAR GAZETEs] | 16Aralikta Egﬁﬁf;&arafmdaﬂ el
ADABANK
MEDYA : 27 Ekim 2000°de TMSF ¢l
(BILGIN) ETIBANK ATV, SABAH Koyd
PAMUKBANK PAMUK BANKA 18 Haziran
SHOW TV, AKSAM 2002°de TMSF el koymustur.
(GOLELON YAPI GAZETESI YAPI KREDI Bankasi KOC
KREDIBANKASI Grubuna satilmistir.

GARANTI BANKASI
Dogus Grubu su anda Garanti
DOGUS OSMANLI BANKASI NTV, KANAL E Bankasinin kii¢iik bir payma
sahiptir.

KORFEZBANK

Kaynak: Muhalis Kuyucu’'nun “Tiirkiye’de Medya Ekonomisi’caligmasinda Bankacilik faaliyetlerinde
bulunan medya gruplar1 Tablosundan diizenlenmistir.
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Medya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin diger alanlarda faaliyet
gostermesinin sonucu olarak olusan finansman sorununu ¢dzmek daha dogrusu faiz
giderlerini en diisiik seviyelere ¢ekmek i¢in medya sahipleri bankalara sahip olmustur.
Ayrica medya sahipleri reklam gelirlerini artirmak igin kendi reklam sirketlerini
kurmustur. Tiim sektdrlerde medya destekli bir faaliyet alan1 olusturulmustur (Atilgan

2014: 243).

Nitekim 2001 Ekonomik Krizi sonucunda bankacilik ve medya sektorii arasinda
olan bu karmasik iliski sona ermistir. Banka sahibi olan medya gruplarinin iflas etmistir.
Tiirk Medya Sektorii finans medya biitiinlesmesi nedeniyle ekonomik krizden ciddi bir
sekilde etkilenmistir. 2001 Ekonomik Krizi sonrasinda medya sahipligi yapisinda
degismeler meydana gelmistir. Bu baglamda 2001 Ekonomik Krizi’ni Tirk nedya

sahipliginde yasanan degisimin ikinci evresi olarak tanimlayabiliriz.

Oyle ki 2001 krizi sonrasinda Ding BILGIN ve Cem UZAN'm sahibi oldugu
medya kuruluslarina el konulmus ve TMSF tarafindan satilmistir. Ana akim medya
gruplarindan biri olan Cukurova Medya Grubu'nun sirketlerine devlete olan borcundan

dolay1 TMSF tarafindan el konularak satisi yapilmistir (Sézeri 2015: 12-13).

Kiiresellesme ve 1980 sonrasi uygulanan neo-liberal politikalar sonucu Tiirk
medyasinin sahiplik yapisinda baglayan degisim, 2001 Ekonomik Krizi ile devam
etmistir. Tirk Medya sahipliginde meydana gelen degisim 2002 sonrasinda siyasi
iktidarla, medya sahipleri arasindaki iligkilerin bir sonucu olarak ana akim medyaya yon
veren biiyiikk medya gruplari el degistirmesi veya kiiciilme yoluna gitmesi ile son seklini

almistir.

2002 yilina kadar medya sektoriine hakim olan gruplar Dogus, Dogan, Cukurova
ve Uzan grubundan olusmaktaydi. Cukurova ve Uzan grubu sektorden silinirken sektore

yeni aktorler katilmistir. Ana akim medya 2002 sonrasi tekrardan sekillenmistir.

Dogan Grubu ise 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren hizli bir sekilde biiytiyerek

biinyesine Kanal D Televizyonu, Radikal, Posta ve Hiirriyet Gazeteleri katmistir. Dogan
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Grubu, bir¢ok televizyon, gazete, dergi ve radyo kanalini ele gegirmesinin yaninda
dagitim konusunda da tekellesmeye giderek (Ayan 2011: 11) iilkenin en biiyiik medya
grubu olmustur. Ancak Tiirkiye’nin en biiylikk medya grubu olan Dogan Gruba
uygulanan yiiksek vergi cezalari sonucunda Dogan Grubu medya alaninda kiigiilmeye
gitmistir (Sozeri ve Kurban 2012: 54). Nitekim Dogan Grubu medya sektoriinde
faaliyet goOsteren bagl ortakliklarinin paymi 916 milyon dolar bedelle Demirdren
Medya Yatirimlar1 Ticaret A.S’ye satmustir (https://www.ntv.com.tr/ekonomi/dogan-
holdingten-resmi-satis-aciklamasi-demirorene-varlik-satisi, WBYD927-

3UeAgXgYvDoyiA 28 Mart 2018’de erisildi). Bu satis islemi sonucunda Demiréren

Medya Grubu, Tirk Medya Sektoriinde en 6nemli medya grubu konumuna gelmistir.

Tiirkiye'de medya sahipliginin yapist 1980 sonrasi kiiresellesmenin etkisi ile
geleneksel aile gazeteciliginden biiyiik holdinglere doniligsmiistiir. Bu holdingler siyaset
ile olan iligkileri ve diger ekonomik faaliyetleri sonucunda ekonomik krizlerden ve
siyasetten etkilenen kirilgan bir yapiya biirlinmiistiir. Tlirk Medya sahipligi yapisindaki
kirilgan yapi el degistirmelere neden olmustur. Tiirk medyasinda yasanan satin almalar
medya sektoriiniin sahiplik yapisinin takibini zorlastirmaktadir. Medya sahiplerinin
baska is alanlarinda yogun bir sekilde faaliyet gostermesi medyay1 kendi amaglari i¢in
kullanmalar1 sonucunda medyada hizli bir sekilde el degistirmeler yasandigi
gozlemlenmektedir. Tiirk Medya sektoriinde yasanan el degistirmeler su sekilde

geligmistir. Tablo 3.17°de 2012 yilinda Tiirk medya sektoriinde yasanan satin almalar ve

birlesmelere iliskin bilgiler sunulmustur.

Tablo 3.17: 2012 Yilinda medya sektoriinde satin almalar ve birlesmeler

- SATIN ALAN . - iSLEM DEGERIi iSLEM
LS LN E TR OO0 SIRKET ULKE | HISSE ORANI | iy vON ABD DOLARI YAPISI
2291 i .
41729! Media WPP Ingiltere | Agtklanmadi Agiklanmadi Satin Alma
Internet
Eko TV Yayincilik - . P o
(TNT Tiirkiye) Dogan TV Holding | Tiirkiye %19,98 2,4 Satin Alma
JWT Istanbul Lo o
Reklam isler) WPP Ingiltere %3,00 Agiklanmadi Satin Alma
Manajans JWT ABD %60,00 Aciklanmadi Satin Alma
Starcogrg/lljepdlavest Publicis Groupe Fransa %49,00 Agiklanmadi Satin Alma
Turkuyaz.Aktlf Lusall_lnternatlonal Katar 925,00 Ayttt Satmn Alma
Prodiiksiyon Media Company

Kaynak: EY Building a Better Working World 2012 yili satin alma ve birlesmeler raporundan yazar
tarafindan diizenlenmistir.




148

Tablo 3.18’de 2013 yilinda Tirk medya sektoriinde yasanan satin almalar ve

birlesmelere iligkin bilgiler sunulmustur.

Tablo 3.18: 2013 Yilinda medya sektoriinde satin almalar ve birlesmeler

HEDEF SATIN ALAN . 5 iSLEM DEGERI ISLEM
SIRKET SIRKET S HISSE ORANT | \1i; VON ABD DOLARI|  YAPISI
C-Section WPP Ingiltere %100,0 Aciklanmadi Satin Alma
Dogan TV - . e 0

Holding Dogan Holding Tiirkiye %2,49 83,5 Satin Alma

Huzur Radyo TV| Engin Giiner .

(Fox TV (Ozel Yatirimer Tiirkiye Aciklanmadi Agiklanmadi Satin Alma
Mediamax Havas o

T iy Worldwide Fransa %51,00 Aciklanmadi Satin Alma

MNG Medya,
MNG Sanal GS Holding Giiney Kore Agiklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Uriin Pazarlama
Plasenta
Conversation WPP Ingiltere Acgiklanmadi Agiklanmadi Satin Alma
Agency
Sabafjo\(_?_i/zeteSI, Zirve Holding Tiirkiye %200,00 Agiklanmadi Agiklanmadi
Planet Yerli
Show Radyo Televizyon Tiirkiye %100,00 8,1 TMSF
Yayincilig
Show TV Ciner Grubu Tiirkiye %100,00 402,0 TMSF
Star Medya,
Dinamik Radyo Socar Azerbaycan %50,00 Aciklanmadi Aciklanmadi
TV
. Ethem Sancak A 0
Tirkmedya (Ozel Yatirimer) Tiirkiye %100,00 62,0 TMSF
TVS Ao ezt Tiirkiye %100,00 Aciklanmadi Aciklanmadi

(Ozel Yatirimet)

Kaynak: EY Bulding a Better Working World 2013 yili satin alma ve birlesmeler raporundan yazar
tarafindan diizenlenmistir.

Tablo 3.18’de goriildigii tizere 2013 yilinda Acun ILICALI TV8 televizyon

kanalini, Ethem SANCAK ise Tirkmedya Grubunu satin alarak medya sektdriinde

faaliyet gostermeye baslamistir.

Tablo 3.19’da 2015 Tirk medya sektoriinde yasanan satin almalar ve

birlesmelere iligkin bilgiler sunulmustur.
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Tablo 3.19: 2015 Yilinda medya sektériinde satin almalar ve birlesmeler
ISLEM
. SATIN ALAN . . DEGERI .
HEDEF SIRKET SIRKET ULKE [HISSE ORANI MILYON ABD ISLEM YAPISI
DOLARI
CNBC-e Discovery ABD 9100,0 Aciklanmadi Satin Alma
Communications
Digiturk belN Media Group | Katar %2100,0 Agiklanmadi TMSF
directComm WPP Ingiltere | Agciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Dogan TV Holding Dogan Holding Tiirkiye %2,65 71,6 Satin Alma
INSPI(RED) M&C Saatchi Ingiltere | Aciklanmadi Agiklanmadi Satin Alma
Pozitron Medya Holding Digiturk Tiirkiye A%100,0 Aciklanmadi Satin Alma
Wanda Digital WPP Ingiltere | Aciklanmadi Agiklanmadi Aciklanmadi

Kaynak: EY Bulding a Better Working World 2015 yili satin alma ve birlesmeler raporundan yazar
tarafindan diizenlenmistir.

Tablo 3.20’de 2016 yilinda Tiirk Medya sektériinde yasanan satin almalar ve

birlesmelere iliskin bilgiler sunulmustur.

Tablo 3.20: 2016 Yilinda medya sektoriinde satin almalar ve birlesmeler

. SATIN ALAN . . ISLEM DEGERI ISLEM
LARTE T T e SIRKET ULKE | HISSE ORANT\ iy v N ABD DOLARI|  YAPISI
Clear Channel Turkey, Umut Senol (Ozel oy 0
Mars Reklam Prodiiksiyon Yatimer) Tiirkiye %100,0 Aciklanmadi Satin Alma
Effect PR WPP Ingiltere %100,0 Agiklanmadi Satin Alma
Planet TV Sony PI.CFureS ABD Agiklanmadi Agiklanmadi Satin Alma
Television
FUElies VOl (e Publicis Groupe | Fransa %49,00 Aciklanmadi Satin Alma
Communications)
Rekmob.com ReklamStore.com Tirkiye Agiklanmadi Agiklanmadi Satin Alma
Rock FM Gitassi Medya Ingiltere %100 Aciklanmadi Satin Alma
WANDA Digital WPP Ingiltere | Aciklanmadi Agiklanmadi Satin Alma

Kaynak: EY Bulding a Better Working World 2016 yili satin alma ve birlesmeler raporundan yazar
tarafindan diizenlenmistir.

Tablo 3.21°da 2017 yilinda Tiirk Medya sektoriinde yasanan satin almalar ve

birlesmelere iliskin bilgiler sunulmustur.

Tablo 3.21: 2017 Yilinda medya sektoriinde satin almalar ve birlesmeler

HEDEF SATIN ALAN ULKE HIiSSE ISLEM DEGERI ISLEM

SIRKET SIRKET ORANI MILYON ABD DOLARI | YAPISI

Dekatlon Buzz Altavia Fransa Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Zeki Yesildag . .

Es Medya (Ol Vstns) Tiirkiye %100,0 Agiklanmadi Satin Alma

Project House HAVAS Fransa %49,00 Agiklanmadi Satin Alma

SesliHarfler Dentsu Aegis P .

Reklam) N Ingiltere %100,00 Agiklanmadi Satin Alma

Wundermann directComm Tiirkiye Agiklanmadi Agiklanmadi Satin Alma

Kaynak: EY Bulding a Better Working World 2017 yili satin alma ve birlesmeler raporundan yazar

tarafindan diizenlenmistir.
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Tablo 3.21°de goriildiigii iizere Tirk medyasinin sahiplik yapisinda 6nemli
degisiklige neden olan bir gelisme yasanmistir. Ethem SANCAK kendisine ait olan
Medya Grubunu (ES MEDYA) Hasan YESILDAG'a satarak medya alanindaki
faaliyetlerinden ikinci kez c¢ekilmistir (https://m.bianet.org/bianet/medya/189200-es-
medya-nin-yeni-sahibi-hasan-yesildag-kimdir, 28 Agustos 2017°de erisildi).

Medya sahipligi yapisinda degisime neden olan bir gelismede 15 Temmuz 2016
darbe girisiminin basarisizlikla sonuglanmasindan sonra kapatilan ve el konulan medya
gruplaridir. Kapatilan ve el konulan medya gruplar1 ve sahip olduklart mecralar Tablo

3.22°de sunulmustur.

Tablo 3.22: Kapatilan ve el konulan medya mecralari

MEDYA GRUBU MEDYA FAALIYETLERI DURUMU
Cihan Haber Ajansi,
Zaman Gazetesi, Sirket kapatildi ve yayinlarina
Aty eiiE Today's Zaman Gazetesi, Zaman Dergisi son verildi.
Zaman Kitap
Koza Ipek Group Bugiin Gazetesi, OrGgﬁi?;eF;;;gE%lefnelre?:ve
(Ipek Medya Kanaltiirk, Bugiin TV, Kanaltiirk Radyo, www.bugun.com.tr, g
Grubu) www.kanalturk.com.tr 1 L i i

kayyum atanmuigti.

Televizyon: STV, STV Avrupa, STV Amerika, S Haber,
Mehtap TV, Irmak TV, Ebru TV, Yumurcak TV, Kiire TV,
Hazar TV, Diinya TV
Radyo: Bur¢ FM, Diinya Radyo, Samanyolu Haber Radyo
Dijatal Yaymn: www.kure.tv, www.stv.com.tr,
www.samanyoluhaber.com, www.irmaktv.com.tr

Kaynak: Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti yazar tarafindan derlenmistir.

Samanyolu TV kanallari
Tiirksat'tan "Fethullah Teror
Orgiitii" propagandas1
suglamasi nedeniyle Kasim
2015 yilinda ¢ikarildi.

Samanyolu Group
(Samanyolu Yayin
Grubu)

Sonug olarak kiiresellesme ile birlikte medya sahipligi yapisinda meydana gelen
degismelerin yaninda medya sahiplerinin diger sektorlerde faaliyet goOstermeleri

sektorde sahiplik yapisinin ¢ok hizli degismesine neden olmaktadir.

MEDIA OWNERSHIP TURKIYE yapmis oldugu arastirmada 40 medya
kurulusu tizerinde yaptig1 calismada bu kuruluslarin sahiplerinin {igte ikisinin enerji,
turizm, madencilik ve insaat gibi sektorlerde faaliyet gosterdigini saptamistir. Bu
sirketler ise Dogan, Dogus, Demirdren, Ciner, Albayrak, Kalyon, Ihlas gruplari ve
Ethem Sancak'a ait sirketlerdir. Dogan, Albayrak, Demirdren, Ihlas ve Dogus
gruplarinin hissedarlar1 genellikle aile iiyelerinden olusmaktadir (https://turkey.mom-
rsf.org/tr/medya-sahipleri/sahislar/. 10 Ocak 2018’de erisildi). Tiirkiye'de giiniimiizde


https://m.bianet.org/bianet/medya/189200-es-medya-nin-yeni-sahibi-hasan-yesildag-kimdir
https://m.bianet.org/bianet/medya/189200-es-medya-nin-yeni-sahibi-hasan-yesildag-kimdir
https://turkey.mom-rsf.org/tr/medya-sahipleri/sahislar/
https://turkey.mom-rsf.org/tr/medya-sahipleri/sahislar/
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faaliyet gosteren medya gruplari ve sahip olduklari medya mecralar1 ve diger sektordeki

faaliyetleri ekte sunulmustur.

3.2.1.2. Tiirk Medyasina Yabanci Sermaye Girigleri

Yabanci sermaye uluslararast yatirnmin bir konusudur. Ozel ve dogrudan
nitelikli sermayenin akimini ifade etmektedir. Ozel nitelikte olmasi iilkeye gelen
sermayenin o iilkenin devletine degil de vatandaslarina ait oldugunu gostermektedir.
Dogrudan olma niteligi ise sermayenin yaninda teknoloji girislerini de ifade etmektedir

(Karluk 1983: 13).

Tiirkiye’de yabanci sermaye 1950’11 yillara kadar hemen hemen ele alinmayan
1950-1980 aras1 ise ihmale edilen bir konudur. 1980 sonrasinda siyasi istikrarin
saglanmas1 disa agik politikalar yoluyla enflasyonun ve ddemeler dengesi agiginin
kontrol altina alinmasini saglamak amaciyla hiikiimetler tarafindan yabanci sermayenin
iilkeye girisi olumlu karsilanmistir. Tiirkiye ekonomisi icerinde yabanci sermayenin

Onemi artmaya baslamistir (Sayilgan 2008: 213).

Gelismis tlkelerde doygunluga ulasan medya sektoriindeki pazar gelismekte
olan iilkelere dogru akma egilimi gostermektedir. Bu iilkelerin ekonomik ve siyasi
istikrar1 da bu iilkelerin medya sektoriinde yatirim yapmalarini saglayan en biiyiik
etkendir. Kiiresel sermaye risk agisindan Tiirk medyasina c¢ok fazla yatirim
yapmamaktadir. Tiirkiye'de yasanan siyasal istikrarsizliklar ve ekonomik dalgalanmalar
kiiresel sermayenin diger sektorlere oldugu gibi medya sektoriine de mesafeli

yaklagmasina neden olmustur (Sezer 2017: 1426).

Bu baglamda 24 Ocak 1980'de alinan kararlarla birlikte yabanci sermayeye olan
acilim diger sektorlerde oldugu gibi medya sektoriinde de etkisini gdstermistir (Akfirat

2012: 31).

Uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda yabanci sermayenin Tiirk

medyasina olan ilgisi son donemlerde giderek artmistir. Lisans ve ortaklik
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anlagmalariyla baglayan iliskiler satin almalarla yeni bir boyut kazanmistir. Yabanci
sermayenin Tiirk medyasmma yatinm yapmasinda kar getiren bir sektor olmasinin
yaninda stratejik anlamda diger yatirimlara da fayda saglamasi amaglanmaktadir. Bu
noktada yabanci sermayenin Tiirk medyasina yatirirm yapmasinin nedenleri sunlardir
(Glines 2013, https://mistafagunes.wordpress.com/2013/01/21/102/ , 17 Aralik 2017°de
erigildi);

- Reklam gelirleri agisindan karli bir sektor olmasi,

- Rekabetei bir piyasa yapisina sahip olan sektdr goriintiisiinde olmast,

-2011 yilinda kabul edilen yeni RTUK yasasi ile Tiirk Medyasindaki yabanci

sermayenin payinin %25'den %50'ye ¢ikarilarak hukuki zeminin olusturmast,

-Siyasi ¢evreleri medya yoluyla etkileyerek diger yatirimlara alt yap1 olusturmast,

- Tuketimi yayginlastirmaya calisarak tiikketime konu olan mallarii satma amaci

tasimaktadir.

Yabanct sermayenin Tirk medyasina ilk girisleri kiiresel markalarla
gerceklesmistir. ABD'nin kiiresel haber markasi olan CNBC 2000 yilinda NTV
grubuyla lisans anlagmas1 yaparak CNBC-E kanalin1 Tiirkiye'de faaliyete gecirmistir.
Dogan Grubu ise ABD' nin dev haber kanali CNN ile yaptig1 lisans anlagmasi yaparak
CNN Tiirk adli haber kanali Tiirkiye'de faaliyete gecirmistir (Kuyucu 2014: 295-296).
Kibrislt i adami olan Asil Nadirin Giines ve Gilinaydin Gazetelerinin yan sira Gelisim
Grubunu da biinyesine katarak uluslararast sermeyenin Tiirk medyasina girisini

baslatmistir (Tokgoz 2003: 42).

Tiirk medyasina giren yabanci sermaye girisleri ve yatirim miktarlar1 asagida

Tablo 3.23’de sunulmustur (Kuyucu 2012: 287).
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Tablo 3.23: Tiirk medyasina yabanci sermaye girisleri ve miktarlari

YATIRIMCILAR MECRALAR YATIRIM MiKTARI

| CANWEST (KANADA) %ﬁf FM- METRO FM-JOY FM-JOY | o5 1 yoN (8)

(TAI\JE;REI)\;ER BROADCASTING | 1 300 MILYON (8)

NEWS CORPORATION (ABD) FOX TV 82,4 MILYON ($)

LUSAIL (KATAR) ATV- SABAH GAZETESI 131 MILYON ($)

AXEL SPRINGER (ALMANYA) DOGAN TV 480 MILYON ($)
N.AR RADYO GRUBU KARMA

GEM GLOBAL (BAHAMALAR) | TURK- ROCK FM- KARMA LOVE- 1 MILYON ($)
RADYO ALATURKA

PAL MEDYA (AZERBEYCAN) PAL FM- PAL STATION 20 MILYON ($)

Kaynak: Muhalis Kuyucu’nun “Tiirkiye’de Medya Ekonomisi” adli caligmasimin Tablo 4.32.
“Tiirkiye’deki 2009 Yilinda Faaliyet Halinde Olan Yabanci Ortakli Medya Sirketleri’’

Tiirkiye'de faaliyet gdsteren diger yabanct medya gruplart ve sahip olduklar

mecralar ise asagida Tablo:3.24’de sunulmustur (Kuyucu 2014: 298).

Tablo 3.24: Tiirk medyasindaki yabanci yatirimcilar ve sahip olduklari medya

mecralari
YABANCI YATIRIMCILAR MECRALAR
WOICE OF RUSIA (RUSYA) RS FM
GB TIMES FINLANDIYA&CIN RADYO MEGA
. . DOGAN DERGI GRUBU (HISSE+LISANS
BURDA RSC INTERNATIONAL ANLASMASI)
VIECOM INTERNATIONAL MEDIA MTV TURKIYE (LISANS ANLASMASI)
NATIONAL GEOGRAPHIC DERGI VE TV (LISANS ANLASMASI)
BLOOMBERG LP BLOOMBERG HT (LISANS ANLASMASI)

Siiper Lig maglarinin yaymlayici kurulusu olan Katarli BeIN MEDIA GROUP
bilinyesinde bulunan Digitiirk, son yapilan ihalede 2017-2018, 2018-219, 2019-2020,
2020-2021, 2021-2022 futbol sezonlarimin Siiper Lig ve TFF 1. Lig yayin haklarini1 500
milyon dolar+KDV teklif ederek kazanmustir.(https://www.ntv.com.tr/ekonomi/
futbolda-dev-ihaleyi-digiturk-kazandi,y3E529NDL02zG1bxPoT19g ,17 Kasim 2017°de
erisildi). Bu baglamda BeIN MEDIA GROUP un sahibi oldugu Dijitiirk kanali ile mag
yayinlarini almasi Tiirkiye’ye medya yolu ile ciddi bir yabanci sermaye giriginin oldugu

gostermektedir.

Buna ragmen yabanci sermaye Tiirk medyasina diger yabanci iilkelere yaptiklar
yatirimlara gore daha az yatirirm yapmaktadir. Bunun temel nedeni ise pazarda yabanci

sermaye uzun siire rekabet gosterememektedir. Pazarda en uzun kalan yabanci medya
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grubu NEWS CORPORATION (FOX) olmustur. Tiirkiye'de yabanci sermayenin uzun
siire rekabet gostermemesi veya ulusal pazara yatirim yapmamasinin nedenleri asagida

belirtilmistir (Kuyucu 2014: 298-299);

- Tiirk medyasinda karliligin diisiik olmast,

- Hukuki agidan yabanci sermayeye verilen %50'lik miilkiyet payinin az olmast,

-Tirk medyasini elinde bulunduran gruplarin diger sektdrlerde faaliyet gdstermesi

ve medyayi diger islerinde araci olarak kullanmalart,

- Tiirkiye'nin siyasi yapisini yabanci sermayenin istikrarsiz bulmasidir.

3.2.2. Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Medyasinda Yogunlasma Tehlikesi

Kiiresellesmenin medya kuruluslarinda yarattigi en biiyiik tehlike kamu hizmeti
modelini yok etme derecesine getirerek biiyiikk sermaye sirketlerinin medya kanaliyla
egemenliklerini artirmasini saglamasidir. Yogunlagsma sadece belli bir tilkenin degil tiim
uluslarin yasadigi uluslararasi bir sorundur. Uluslararasi anlamda biiyiik birkag sirketin
elinde toplanan medya kitlelerin yonlendirilmesi agisindan biiyiik bir giic olmustur.
Medya gruplar1 kamu yarar1 adina herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir. Tiiketicinin
talepleri dogrultusunda faaliyet gosteren bu gruplar tiiketicinin segme talebini en aza

indirmeye ¢aligmaktadir (Gezgin 2008: 26-27).

Neo-liberal politikalarin uygulanmaya baglamasi ile birlikte medya sektoriinde
yogunlasmalar, birlesmeler ve holdinglesmeler gergeklesmistir. ABD’de siddetlenen
yogunlagsma olgusu kendisini Avrupa iilkelerinde de goriilmiistiir. Tiirk medyas1 bu

stirecten kisa bir zamanda etkilenmistir (Dursun 2012: 5-6).

Kapitalizmin kontrole ve biiyiimeye dayali yapisinin bir sonucu olan tekellesme

medya sektoriinde iki bigimde olusmustur. Medyanin kamu tekeli olarak orgiitlenmesi
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ve 0zel sirketlerin kapitalist pazarda arz, dagitim ve talep ilizerinde egemenlik kurmasi

seklinde ger¢eklesmektedir (Erdogan 2002: 417-418).

Nitekim 1980’lerden itibaren sermaye sahiplerinin Tiirk medyasina yogun bir
sekilde ilgi goOstermistir. Sermayenin medyaya 1980’lerden itibaren girmesinin
nedenleri su sekilde siralanabilir (Acar 1998: 8);

e Dordiincii giic olan medyay1 paylagma istegi,

e Siyasi gevrelerde itibar gormek ve medya giicii ile korkutmak,

e Devlet tesviklerinden yararlanmak,

e Medyayi kullanarak pazarlama faaliyetlerini arttirma istegi,

Medyay1 diger sirketlerinin ve bankalarinin reklaminda kullanmaktir.

Yukarida agiklanan nedenlerden dolayr 1980’lerden itibaren Tiirk medyasina

yogun bir sermaye girisi olmustur.

Nitekim 1990’11 yillardan itibaren 6zel televizyonlarin kurulmaya baslamasi ve
basin alanindan televizyona gecis yapan biiylik kuruluslar kendi dagitim ve iiretim
aglarini kurarak gerek medya alaninda gerekse diger sektorlerde faaliyet gosteren birkag
adet tekel bi¢ciminde medya grubu ortaya ¢ikmistir. Medya alanindaki devlet tekelinin
yerini 6zel tekeller almistir. Kitle iletisim araglarina yapilan dev yatirimlar sonucunda
bliylik sermaye gruplar1 kii¢iik sermaye kuruluslarinin medyadan cekilmesine neden
olmustur. Medyada ki tekellesme yatay, dikey ve ¢apraz olarak gerceklesmektedir (Ural
2010: 315-316).

Medya gruplar1 arasinda rekabet tirajlarin artirilmasini saglamak adina
promosyon savaslarini doniismiistiir. Promosyon uygulamalart medyay1 yogunlagsmaya

iten faktorlerden biri olmustur. Promosyonla biiylime ivmesi kazanan medya gruplari
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devlet tesviklerinin de etkisiyle medya kanalarin1 ¢ogaltarak yogunlagsma egilimlerine
gitmislerdir. Gazete ve dergilerin dagitiminda ise BBD ile YAY-SAT'in birlestirilerek
BIRYAY"1n kurulmasi ise Bilgin ve Dogan gruplarinin sektdre hakim olmasini saglayan
diger bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Diger bir tekellesme uygulamasi ise
reklam fiyatlarindan en biiyiik kar1 elde edebilmek ve reklam fiyatlarint belirlemek
adina MEPAS’1n kurulmasidir. MEPAS’dan sonra ise BIMAS adli sirketin kurulmasidir
(Acar 1998: 12-13). Bu baglamda biiyiik sermaye gruplar1 birbirleri ile rekabet halinde
goriinseler de diger gruplarin piyasaya girmesini engellemek ic¢in aralarinda gizli

anlagmalar yaparak piyasada yogunlagmalara gittikleri goriillmektedir.

Tekellesme egiliminde olan medya genel olarak piyasada su 6zellikleri

tasimaktadir (Topuz 2003: 347-348);

1) Medyanin tekellesmesi anlatim ve diisiincede ¢ogulcu bir anlatima karsidir.

2) Tekellesmeler sendikaciliga karsidir.

3) Tekellerin basindaki kisiler hiikiimetten gesitli ¢ikarlar elde edebilmek ve
iktidar1 paylasmak icin ¢alisanlarini baski altinda tutmaktadir.

4) Medyay1 ele gegiren biiyilk sermaye gruplarinin magazine dayanan bir

kiiltiiri insanlara empoze etmektedir.

5) Kiigiik ve orta g¢aptaki medya kuruluslari tekelci sermayenin sektorde

egemen olmasi sebebiyle piyasadan ¢ekilmektedir.

6) Tekelci sermayenin yaptigi diger isler sebebiyle disa bagimli bir yapiya
biiriinebilirler. Bu da bazen iilke aleyhine yayin yapmalarina neden

olmaktadir.
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Yukarida tekellesme egiliminde olan medyanin Ozelliklerinin ¢ogu Tiirk
medyasinda goriilmektedir. Bu baglamda kiiresellesmenin Tiirk medyasmi ciddi bir

yogunlasma egilimine soktugu goriilmektedir.

Medya sanayinde meydana gelen yogunlagsma diizeyini tiraj ve reyting hesaplari
belirlemektedir. Reklamcilikta yasanan yogunlagmay1 ise reklam siireleri veya hasilat
rakamlar1 kullanilarak Sl¢giilmektedir. Yogunlasmay1 6lgmenin bir deger yolu ise biiylik
medya gruplarinin piyasa varliklarinin veya toplam satislarina oranidir. Batili iilkelerde
kullanilan 6l¢lim yontemi ise en biiylik dort veya sekiz firmanin biitiin firmalara
oranidir. Yogunlasma oran1 en biiyiik dort firma i¢in %50’den fazlasini veya en biiyiik
sekiz firma i¢in %70’den fazlasi ise tiim ekonomik alana zarar verdigi sonucuna

ulasilabilmektedir (Demirbulak 1995: 114-115).

Asagidaki gazete ve televizyon mecrasina gore medyada yogunlagsma oranlari ile

ilgili baz1 6rnekler sunulmustur.

06.06.2011-12.06.2011 tarihleri arasi gazetelerin ortalama giinlik satis

rakamlarma gore ilk dort firmanin yogunlagsma orani Tablo 3.25° de sunulmustur.

Tablo 3.25: Gazete Satislarina Gére Medya Gruplarinin Yogunlasmasi

Medya Gruplar Gazete Satis1 Sektor Payi (%)

Dogan Medya 1.157.504 24,05

Feza Yayincilik 955.383 19,95

Calik 714.457 14,84

Demiroren/Karacan 263.455 5,47
Yogunlasma Oram 64,31

Kaynak: Medya Tava sitesindeki tiraj bilgilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.25°de goriildiigii lizere 4 medya grubunun giinliik ortalama tirajlar

06.06.2011-12.06.2011 donemlerinde pazarin %64,31 kapsamaktadir

2014 Yilinda Tirkiye’de medya gruplarmin giinlilk gazete tiraj bilgileri ve

yogunlagma oran1 Tablo 3.26’da sunulmustur.
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Tablo 3.26: 2014 Y1l Ortalama Giinliik Gazete Satislarina Gére Medya Gruplarinin

Yogunlagsma Orani
MEDYA Y FEZA ESTETIK
GRUPLARI DOGANMEDYA | KANYON GRUP | y oy NCILIK | YAYINCILIK
GAZETELER POSTA+HURRIYET | SABAH+TAKVIM | ZAMAN SOZCU TOPLAM
GAZETE
TIRAJLARI 780.774 421.466 1.012.334 354.459 2.569.241
(GUNLUK)
YOGUNLASMA V2014 YILINDA GUNLUK TOPLAM TIRAJ:4.535.833 %56 51
ORANI YOGUNLASMA ORANI= 2.569.421/2.569.241 X100 = %56,51 '

Kaynak: Basin Ilan Kurumunun 2014 y1l1 tiraj verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.26’da goriildiigii tizere 4 medya grubunun giinliik ortalama gazete

tirajlar1 2014 yilinda pazarin %56,51°ni kapsamaktadir.

2015 Yilinda Tirkiye’de medya gruplarinin giinliik gazete tiraj bilgileri ve

yogunlagsma orani Tablo 3.27°de sunulmustur.

Tablo 3.27: 2015 Y1li Ortalama Giinlilk Gazete Satislarina Gore Medya Gruplarinin

Yogunlagsma Orani
MEDYA GRUPLARI | DOGAN MEDYA | KANYON GRUP |, A\(FlichlLlK Y'E\S(T,fglllle
GAZETELER POSTA+HURRIYET | SABAH+TAKVIM | ZAMAN SOZCU TOPLAM
(GGAUZIELT[.]?II)IRAJLARI 704.212 423.601 789.158 323576 |2.240.547
OGINLASA ORAN] o o T e | o

Kaynak: Basin Ilan Kurumunun 2015 y1li tiraj verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.27°de goriildiigii lizere 4 medya grubunun giinliik ortalama tirajlar1 2015

yilinda pazarin %55,44 kapsamaktadir.

2016 Yilinda Tirkiye’de medya gruplarinin giinliik gazete tiraj bilgileri ve

yogunlagma oran1 Tablo 3.28’de sunulmustur.

Tablo 3.28: 2016 Yili Ortalama Giinliik Gazete Satiglarina Gére Medya Gruplarinin
Yogunlagsma Orani

9 FEZA ESTETIK
MEDYA GRUPLARI| DOGAN MEDYA KANYON GRUP YAYINCILIK | YAYINCILIK
GAZETELER POSTA+HURRIYET | SABAH+TAKVIM ZAMAN SOzZCU TOPLAM
GAZETE TIRAJLARI
(GONLUK) 637.890 415.755 230.960 290.168 1.574.773
YOGUNLASMA 2016 YILINDA GUNLUK TOPLAM TiRAJ: 3.444.722 %645 71
ORANI YOGUNLASMA ORANI= 1.574.773/3.444.722 X100 = %45,71 0%,

Kaynak: Basin Ilan Kurumunun 2016 yili tiraj verilerinden yazar tarafindan derlenmistir
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Tablo 3.28’de goriildiigii lizere 4 medya grubunun giinliik ortalama tirajlart

2016 yilinda pazarin %45,71 kapsamaktadir.

2017 Yilinda Tirkiye’de medya gruplarinin giinliik gazete tiraj bilgileri ve

yogunlagma orani Tablo 3.29°da sunulmustur

Tablo 3.29: 2017 Yili Ortalama Giinlik Gazete Satiglarina Gére Medya Gruplarinin

Yogunlagsma Orani

MEDYA ESTETIK

DOGAN MEDYA | KANYON GRUP | CINER GRUP | YAYINCILI
GRUPLARI K
GAZETELER POSTA+HURRIYET | SABAH+TAKVIM | HABERTURK sOzcU TOPLAM
GAZETE
TIRAJLARI 599.044 420.098 163.463 224.111 1.402.416
(GUNLUK)
YOGUNLASMA 2017 YILINDA GUNLUK TOPLAM TiRAJ:2.928.329 %47 89
ORANI YOGUNLASMA ORANI= 1.402.416/2.928.329 X100 = %47,89 ol

Kaynak: Basin Ilan Kurumu 2017 tiraj verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.29’da goriildiigii tizere 4 medya grubunun giinlik ortalama tirajlari

pazarm %47,89 kapsamaktadir.

Tablo 3.25, Tablo 3.26, Tablo 3.27, Tablo 3.28 ve Tablo 3.29’da goriildiigi
lizere basin mecrasinda faaliyet gosteren dort biiyiik grup neredeyse pazarin yarisina

yakinin1 kontrol altina almistir.
Televizyon mecrasinda ise yogunlagmalar izlenme oranlarina gore
belirlenebilmektedir. 2011 Nisan Ayma iliskin 4 medya grubunun televizyon izlenme

paylari ve yogunlagsma oran1 Tablo 3.30’de sunulmustur.

Tablo 3.30: 2011 Nisan Ay televizyon izleme paylarina gére yogunlagma

MEDYA GRUPLARI IZLENME ORANLARI (%)
DOGAN MEDYA 26
CALIK GRUBU 11.7
CUKUROVA GRUBU 9.6
NEWS CORP 8.9
Yogunlagsma Orani 56.2

Kaynak: Reyting sonuglarindan yazar tarafindan derlenmistir.
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Tablo 3.30°da goriildigi tizere 2011 Nisan Ayinda 4 medya grubu izlenme
oranlarinda %356,2 yogunlasma oram ile pazarin yarisindan fazlasini kontrol altina

almstir.

2017 yilinda 4 medya grubunun izlenme oranlar1 ve yogunlasma orani Tablo.

3.31’de sunulmustur.

Tablo 3.31: 2017 Yili tiim kisilerde izleme oranlarina gére yogunlagma

MEDYA GRUPLARI iZLENME ORANI (%)
KALYON GRUP 11,3
DOGUS GRUP 10,,9
DOGAN GRUP 8,2
NEWS CORRPORATION 8,3
YOGUNLASMA ORANI 38,9

Kaynak: Reyting sonuglarindan yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.31’de goriildiigii izere 4 medya grubunun izlenme oranlarina gore

%38,9 yogunlagma orani oldugu goriilmektedir.

Nitekim Tablo 3.30 ve Tablo 31’de goriildiigii tizere dort biiylik medya grubu

televizyon mecrasinin biiylik bir kismini izlenme oranlaria gore kontrol altina almistir.

Tiirkiye’de gazete satis (tiraj) sayilart ve izlenme oranlarina gére pazarin biiyiik
bir kismimni elinde tutan biiyilk medya kuruluslari ayni zaman birden fazla medya
mecrasina sahiptir ve medya disindaki sektorlerde de faaliyet gostermektedir. Tiirk

medyasinda yogunlagma yatay dikey ve ¢apraz seklinde goriilmektedir.

3.2.2.1. Kiiresellesme Siirecinde Yatay Medya Yogunlasmasi

Kiiresellesme siireci ile birlikte pazara hakim medya isletmesi sayis1 azaldik¢a
yogunlasma belli bir takim medya sahipligine dogru yonelmektedir (Sayilgan 2010: 52).
Tirk Medya Sektoriinde de kiiresellesme ve uygulanan neo-liberal politikalarin

sonucunda bir avu¢ medya sahibi kalmistir.
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Medya yogunlasmasi bazi medya mecralarinda daha fazla gerceklesmektedir.
Bunda bu medya mecralarin reklam gelirinin fazla olmasi belirleyici rol oynamaktadir
(Sayilgan 2010: 52). Kiiresellesme ile birlikte Tiirk Medya Sektoriiniin sahiplik yapisini
ele geciren biiyiik sermaye gruplar1 reklam geliri fazla olan medya mecralarinda yatay

yogunlagmalara gitmistir.

Bir ya da birgok iiretim alaninda benzer iiretim yapan kuruluslarin bir arada

toplanmasina genel olarak yatay yogunlasma denilmektedir (Yesil 2015: 146).

Tirk medyasindaki yatay medya yogunlasmasi ornekleri Tablo 3.32 ve Tablo

3.33’de sunulmustur.

Tablo 3.32: Yatay medya yogunlagmasi

YATAY MEDYA YOGUNLASMASI

Radyo: A Haber Radyo (1.74%), Radyo Turkuvaz, Radyo Romantik, Turkuvaz Efsane,
Vav Radyo, A Spor Radyo

TURKUVAZ
MEDYA

Kaynak: Media Oweship Monitor Tiirkiye sitesinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.33: Yatay medya yogunlasmasi

YATAY MEDYA YOGUNLASMASI
TV: Kanal D (6.86%), CNN Tiirk (2.37%), TV2, Dream TV, Kanal D Romanya, Euro D

DOGUS

YAYIN
HOLDING

Kaynak: Media Oweship Monitor Tiirkiye sitesinden yazar tarafindan derlenmistir.

3.2.2.2. Kiiresellesme Siirecinde Dikey Medya Yogunlagmasi

Uretim siireglerindeki farkli is kollarmin bir kurulus altinda toplanmasi dikey
yogunlasma olarak tanimlanabilir. Ornegin bir kurulusun gazetesinin, televizyonunun
ve dergisinin olmasi1 dikey yogunlagsmadir. Tiirk medyasinda dikey yogunlasma giin
gectikce artmaktadir. Clinkii medyanin her bir mecrasinin ayr1 bir giicii ve 6zelligi

olmast sermaye gruplarina cazip gelmektedir (Yesil 2015: 146). Kiiresellesme ile
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birlikte medya sektoriiniin sahiplik yapisini ele geciren biiyiikk sermaye gruplart medya

sektoriiniin birgok mecrasinda faaliyet gostermektedir.

Tiirk medyasindaki dikey medya yogunlagmasi 6rnekleri Tablo 3.34 ve Tablo

3.35’de sunulmustur.

Tablo 3.34: Dikey medya yogunlagmasi
DIKEY MEDYA YOGUNLASMASI

TV: Kanal D (6.86%), CNN Tiirk (2.37%), tv2, Dream TV, Kanal D Romanya, Euro D

AYIN
HOLDING

OGAN

& > O | Gazeteler: Hiirriyet (12.09%), Posta (10%), Fanatik, Hiirriyet Daily News

Kaynak: Media Oweship Monitor Tiirkiye sitesinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.35: Dikey medya yogunlasmasi
DIKEY MEDYA YOGUNLASMASI
TV: ATV, A Haber, Yeni Asir TV, Minika, ATV Avrupa

TURKUAZ
MEDYA

Gazeteler: Sabah, Takvim

Kaynak: Media Oweship Monitor Tiirkiye sitesinden yazar tarafindan derlenmistir.

3.2.2.3. Kiiresellesme Siirecinde Capraz Medya Yogunlasmasi

Gilinlimiizde medya alaninda yogunlasma alaninda yogunlagma yasanmasi
kiiresellesme ile birlikte 1980 sonrasi uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda
dogmustur. Bu siirecle birlikte sermaye gruplar1 giiclenerek holding haline gelmistir.
Holdingler birden fark:i alanlarda faaliyet gosteren sirketler oldugu gibi ayni alanda
faaliyet gosteren birgok sirketten de olusabilir. Holdingler bir¢ok iilkede yogunlagmaya
neden olmaktadir ( Arslan ve Cetin 2016: 141).

Bu baglamda kiiresellesme siireci ve 24 Ocak 1980 kararlar1 sonrasinda
uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda Tiirk medyasina giren holdingler gazeteci

kokenli medya sahiplerini diglayarak sektorde yogunlasma egilimine gitmistir.

Bu biiylik holdingler ayni zamanda enerji, bankacilik ve finans gibi cesitli

alanlarda faaliyet gostermeleri nedeniyle medyanin giiciinii kullanarak tiiketicilerine
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kisa zamanda ulasmay1 hedefledikleri (Yazic1 2013: 479) i¢in medya sektdriinde ¢apraz
yogunlasmaya gitmislerdir. Genel olarak ¢apraz medya yogunlasmasi ayni sermaye
sahipliginin farkli medya alanlarinda ve bunun disinda da diger alanlarda da miilkiyet

sahibi olmasini ifade etmektedir ( Ulug 2003: 283).

Basmin 6zgiirliigiinli garanti altina alan ve medyada cogulculugu saglayan ve
medya sahiplerinin kamu ihalelerine girmelerine engel olacak yasal diizenlemelerin
olmamas1 sebebiyle medya sektoriinde capraz yogunlasmalar goriilmektedir (Avsar ve
Sen 2012: 43). Tirk medyasindaki ¢apraz medya yogunlagmasi 6rnekleri Tablo 3.36 ve
Tablo 3.37’de sunulmustur.

Tablo 3.36: Capraz medya yogunlagmasi

CAPRAZ MEDYA YOGUNLASMASI
DOGAN HOLDING
MEDYA YATIRIMLARI TV, Radyo, YAYICILIK Ve Dagitim, Gazete, Dijital Yayincilik
FINANS YATIRIMI Dd Finansman, Dogan Factoring
DIGER YATIRIMLAR Enerji, Perakende, Sanayi, Gayrimenkul Ve Mot. Ara¢ Paz.

Kaynak: Media Oweship Monitor Tiirkiye sitesinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.37: Capraz medya yogunlagmasi
CAPRAZ MEDYA YOGUNLASMASI

DOGUS HOLDING
MEDYA YATIRIMLARI | TV, Radyo, Dijital Yayincilik
FINANS YATIRIMI Garanti Bankasi (0,5 Hisse)
DIGER YATIRIMLAR Enerji, Otomotiv, Insaat, Gayrimenkul, Yeme I¢me, Truzim, Perakende

Kaynak: Media Oweship Monitor Tiirkiye sitesinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tiirkiye'de medya sektoriinde yer alan bu biiyiik gruplarin neredeyse biiyiik bir
boliimii ¢apraz medya yatirimlari yaparak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Dogan Grup ve
Dogus Grubun disinda kalan bir¢ok medya grubuna gore daha fazla ¢apraz medya
yogunlagmasina gittikleri gozlemlenmektedir. Capraz medya sahipligi medya sektoriinii
olumsuz yonde etkilemektedir. Sektore hakim olan biiylik gruplar gesitli amaclar
dogrultusunda medya sektoriinii kullanmaktadir. Capraz medya yogunlagmasi, sektore

girmek isteyen sermaye gruplarini tamamen dislamaktadir (Kuyucu 2013: 158).

Tirk medyasi, kiiresellesmenin getirdigi teknolojinin maliyetleri artirmasi
sonucunda biiyiik sermaye gruplarinin sektore hakim olmasi ve medya sahibi olmanin

getirdigi avantajlar gibi nedenlerden dolay1 yogunlagsma tehlikesi ile kasilasmaktadir.



164

3.2.3. Kiiresellesme Siirecinin Tiirk Medya Sektdriindeki Issizlige Etkileri

Glinimiiz diinyasinin baslica gelen sorunlardan birisi kuskusuz issizliktir

(Alemdar 2007: 5).

Ozellikle kiiresellesmenin isgiicii piyasalarini olumsuz etkiledii ve emegin
haklarin1 daralttigi ve emegin giiclinii azalttigin1 savunanlar kiiresellesmenin emek
tizerine olumlu yansidigin1 savunanlardan daha fazladir. Bu konudaki aragtirmalar bunu
dogrular niteliktedir. Isgiicii piyasalar1 kiiresellesmenin etkisi altinda kalan diger
dinamikler gibi edilgen bir Ozellik tasiyarak kiiresellesmeden etkilenmektedir

(Zengingoniil 2007: 196).

Genel olarak kiiresellesme siirecinin en Onemli sonucunun isgiicii alaninda
oldugu goriilmektedir. Kiiresellesme ile birlikte meydana gelen doniisiimlerin basinda
emegin yapisindaki doniisiim gelmektedir. Vasifsiz isgiicline olan talep giderek

azalirken yliksek vasifli is giiciine olan talep artmistir (Tas ve Yildirim 2007: 696).

Bu baglamda kiiresellesme emek iizerinde zayiflatici etkiler yaratmistir. Kol
emegi basta olmak lizere emege olan talep azalmis ve emegin piyasadaki pazarlik giicii

diismiis ve issizlik artmistir (Oran 2009: 54).

Ozellikle isgiicii arzinin fazla olmasi ve sinirli istihdam olanaklari nedeniyle
medya sektoriinde de issizlik kronik bir sorun haline gelmistir. Ayrica medya
sektoriindeki issizlikte, ekonomik krizlerden medyanin finansman yapisinin ciddi bir
bicimde etkilemesinde etkili olmustur. Ciinkii medya sektoriimiizde kiiresellesme ile
artan rekabetin {icretler iizerinde baskisi, emegin esneklesmesi, emek yogun iiretimden
sermaye yogun Tlretime gecilmesi, kiiresellesme sonucu yasanan tekellesme ve
kiiresellesme ile ekonomik krizlerin etkisinin daha belirgin goriilmesi sonucunda Tiirk

medyasina issizlik olarak yansimaktadir.
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3.2.3.1. Kiiresellesme Siirecinde Medyada Issizlik

Kiiresellesme siirecinin temel dinamiklerini olusturan neo-liberal politikalar
sonucunda yeni bir birikim modeli ortaya ¢ikmistir. Bu siirecin en 6nemli sonuglart mali
sermayenin basat aktdr olarak sermaye hareketlerinin serbestlesmesi, esnek calisma,
esnek iiretim, tageronlagsma ve yogunlagsma olgusudur. Uygulanan neo-liberal politikalar
tim diinya tizerinde kamu hizmetinden yoksun kalma, yoksulluk ve issizlik meydana
getirilmistir (Avsar ve Sen 2012: 57). Kiiresellesme ile birlikte Tiirk medyasinda

istihdam ciddi sorun olarak ortaya ¢ikmuistir.

Kiiresellesme ile birlikte Tiirk medyasina hakim olan biiylik gruplarin
olusturdugu yogunlagmalar neticesinde finansman ve teknolojik alt yapisinin hizli bir
sekilde gelismesiyle medya sektoriinde emegi diglayan bir yap1 olusmus emegin yerini
makineler almistir. Yogunlasma neticesinde bu biiyiikk sermaye gruplart kendi

kadrolarini kurarak diger ¢aliganlari tasfiye etme yoluna gitmislerdir (Y1ldiz 2010: 50).

Boylece asirt isgiicti ve siirl istthdam olanaklartyla Tiirk medyasinda istthdam
kronik bir sorun olarak giincelligini korumaktadir. Arz ve talep yasalarma gore Tiirk
medyasinda is giicli arz1 ile is giicli talebi arasinda ciddi bir dengesizlik s6z konusudur.
Is giici arzinin artmas sektdre devamli yeni is giiciiniin girmesi isverenini pazarlik

giiciinii giiclendirerek ekonomik giiciinii artirmasina yol agmistir (Baytar 2011: 294).

Kuskusuz bu sorunlara ek olarak kiiresellesmenin ortaya g¢ikardigi en onemli
sonuglardan birisi de sendikal hareketlerde dontisiimlere neden olmasidir. Sendikalar
kiiresellesme siirecinde etkinliklerini kaybetmektedir (Giiler 2008: 93). Sendikanin
islevini tam olarak yerine getirebilmesi i¢in giiclii bir yapiya sahip olmasi
gerekmektedir. Tiirkiye'de is kollarinin diizenli bir yapiya sahip olmamasi ve medya
sahiplerinin sendikalagsmaya olan olumsuz tavri, meslegin rekabet¢i yapisindan

kaynaklanan nedenler Tiirk medyasinda issizlik yaratmaktadir (Karahisar 2008: 84).

Bu baglamda Tiirk medyasinda issizlik yaratan olgulardan birisi de 1980’lerden

itibaren medya sektoriinde yasanan degisiklikler sonucunda yiiklii sermayelerle giris
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yapan medya patronlarinin basin, televizyon, radyo ve elektronik medyaya biiyiik
yatirimlar yapmasi sektoriin hacmini artirmistir. Bu noktada medya sektoriinde yeni
istihdam olanaklar1 saglamasi1 beklenirken birgok iiniversitede iletisim fakiiltesi agilmis
binlerce iletisimci yetistirilmektedir. Iletisim fakiiltelerinin ihtiyacin cok iizerinde
olmasindan kaynaklanan issizlik her gegen giin artmaktadir (Gezgin 2005: 68-69).
Genel medya isletmelerinde asir1 arz giicli ve diisiik isgiicii talebi yasanmasi sebebiyle

issizligin yasandigi bir sektor halini almistir (Baytar 2006: 77).

Kiiresellesme Tiirk medya sektoriinli istidam agisindan olumlu bir sekilde
etkilememis kiiresellesmeden kaynaklanan sahiplik yapisinda meydana gelen
degismeler bunun yarattigt yogunlagmalara ek olarak iilkenin sosyal, siyasal ve
ekonomik yapisindaki degismelerle birlikte {ilkemizde medya issizligin yogun yasandigi

bir sektor haline gelmistir.

3.2.3.2. Kiiresellesme Siirecinde Medyadaki Issizligin Boyutlart

Kiiresellesme ile medya sektoriinde artan issizligin boyutlar1 ciddi seviyelere
ulasmistir. TUIK verilerine gore programcilik ve yaymcilik sektdriinde calisanlarin

sayilar1 Tablo 3.38’de sunulmustur.

Tablo 3.38: Televizyon ve radyo yayinciligi mecrasi istihdam bilgileri

EKONOMIK FAALIYETE GORE PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAALIYETIi
YILLAR| YAYINKURUMU savisi | UCRETLLCALISAN | 0G0 TR EAVISIVAYIN

KURUMUSAYISI) (KiSi)
2002 1282 14850 12
2003 1283 14132 12
2004 1284 13613 11
2005 1285 13411 11
2006 1286 12628 12
2007 1287 13055 13
2008 1288 13341 13
2009 1289 14278 13
20 1290 15510 14
2011 1291 16634 15
2012 1292 16628 14
2013 1293 17619 15
2014 1294 17944 15

Kaynak: TUIK Verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.
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Basin yaym ve gazetecilik mecrasinin istihdam bilgileri ise Tablo 3.39’da

sunulmustur.

Tablo 3.39: Basin yayin ve gazetecilik mecrasi istihdam bilgileri
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Kaynak: TUIK ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.
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Tablo 3.38 ve Tablo 3.39’da yer alan istihdam bilgilerine gére medya sektdriine
giren iggiiciiniin her gegen yil artmasina ragmen medya sektoriindeki istihdam sayisinda
artisin olmadigi goriilmektedir. Tablo 3.39’da goriildiigii lizere basin ve gazetecilik

sektoriinde ¢aliganlarin toplam isgiiciine orani ¢ok diistik seviyelerdedir.

Tablo 3.39’da gorildiigl tizere basin yayin ve gazetecilik sektoriinde galisan
iscilerin sendikalasma oranlarinin ¢ok diisiik seviyelerde oldugu goriilmektedir.
Sendikalagma oranlarinin diigmesi; medya sektoriinde ¢alisan isgiler haklarim
koruyamamaktadir ve igverenin tutumu medya sektoriindeki istihdam politikalarini
belirlemektedir. Sendikasizlastirma medya sektoriinde yasanan istihdam sorununun

onemli nedenlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

TUIK 2007 yazili medya verilerinde sektérde 53.044 calisan goriiliirken
programcilik ve yayimncilik faaliyetlerinde 2007 yilinda 13.055 kisin ¢alistig istatistiine
ulasiimustir. Universitelerde iletisim egitimi icin 2001 yilinda 3500 kontenjan acilirken

2007 yilinda 11.602 kisilik kontenjan ayrilmistir.

2008 yilinda iletisim fakiilteleri igin agilan Kkontenjanlar Tablo 3.40’de

sunulmustur.
Tablo 3.40: 2008 yil1 iletisim Fakiilteleri kontenjanlari
Boliim Adi Toplam Ogrenci Sayist
Hakla Iliskiler ve Tanitim 1300
Halkla Iliskiler ve Reklameilik 590
Halkla fliskiler 375
Reklamcilik 190
Reklam Tasarimu ve Iletisimi 60
[letisim 90
[letisim Tasarimi 65
Gazetecilik 1.420
Basin ve Yaymn 210
Medya iletisim Sistemleri 230
Televizyon Haberciligi ve Programciligi 60
Radyo, Sinema ve Televizyon 1550
Sinema ve Televizyon 260
Kiiltiir Yonetimi 30
Sanat Yonetimi 30
Toplam 6.480

Kaynak: YOK verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.



169

2017 yilinda lletisim fakiilteleri igin acilan kontenjanlar Tablo 3.41°de

sunulmustur.
Tablo 3.41: 2017 yilinda Iletisim Fakiiltesi Kontejanlar1
2017 YILI iLETiSiM FAKULTELERI KONTEJANLARI
MEDYA VE ILETISIM ALANINDA OGRENCI KONTEJANLARI
Gazetecilik 2569
Halkla Iliskiler ve Tanitim 2975
Halkla Iliskiler ve Reklamcilik 1225
Radyo, Televizyon ve Sinema 2608
Grafik Tasarim 230
Sinema ve Televizyon 522
Basin Yayin 100
Iletisim Tasarimi ve Yonetimi 115
Iletisim Tasarimi 184
Dijital Oyun VE Tasarimi 64
Halkla fliskiler 164
Reklamcilik 491
Yeni Medya 419
Iletisim ve Tasarim 140
Gorsel Tletisim 221
Medya ve iletisim 100
Televizyon Haberciligive Programciligi 152
Dijital Oyun Tasarimi 58
Iletisim Bilimleri 55
Gorsel Tletisim Tasarmi 798
Canlandirma Filmi Tasarim ve YOnetimi 30
Film Tasarim ve Yazarlik 20
Film Tasarim ve Y&netmenligi 41
Kurgu-Ses ve Goriintii Yonetimi 31
Gorsel Sanatlar 40
Medya ve Iletisim Sistemleri 116
Yeni Medya lletisim Sistemleri 90
Halkla Tliskiler 93
Sanat ve Kiiltiir Yonetimi 35
Iletigim Tasarimi 68
Iletisim Sanatlar1 162
Sanat YOnetimi 40
Yeni Medya ve Iletisim 49
Medya ve Gorsel Sanatlar 100
Yeni Medya Ve Gazetecilik 167
Sinema ve Dijital 30
Basim Teknolojileri 42
Tletigim Tasarimi ve Medya 60
Medya ve Tletisim Sistemleri 70
Reklam Tasarimui ve Iletisimi 147
Film Tasarimi 24
Reklamcilik ve halka iligkiler 20
TOPLAM 14.665

Kaynak: YOK verilerinden yazar tarafindan derlenmistir
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Tablo 3.40 ve Tablo 3.41°de goriildiigii tizere sektore giren binlerce iletisim
Ogrencisi olmasma ve medya mecrasinin sayisinin artmasina ragmen Tablo 3.38 ve
3.39°da goriildiigii iizere ortalama ¢alisan personel sayisinda artis goriilmemistir. Bu da
gazetecilik, programcilik ve yaymncilik faaliyetleri alaninda is giicli arzinin artmasina
ragmen yeterli istihdamin saglanamadigini sektoriin isgiicii arzimin fazla oldugunu

gostermektedir.

2014 TUIK verilerine gére iiniversite mezunu olup en ¢ok issiz kalan kesim
gazeteci kesimidir. Tiirkiye genelinde igsizlik oram1 %9,9 iken bu sektorde issizlerin
orani %29,1'dir. 7000 gazeteci issiz kalmstir. (http://www.aljazeera.com.tr/haber/7-bin-

gazeteci-issiz, 7 Mayis 2017°de erisildi).

Tablo 3.42°da gazetecilik boliimii mezunlarinin 2009-2016 yillari arasi istihdam

bilgileri sunulmustur.

Tablo 3.42: Gazetecilik bolimii mezunlarinin istihdam bilgileri (2009-2016)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
isgiicii (Bin) 16 15 14 16 14 24 23 26
Issiz (Bin) 3 2 2 3 2 7 4 5
istihdam (Bin) 13 13 13 12 12 17 19 21
Issizlik orani (%) 20,3 14,5 14,3 22,1 13,2 29,2 17,4 19,2
Istihdam oram (%) 60,6 69,3 68,4 58,5 72,0 51,5 61,3 60,0
Isgiiciine katilma oram (%) | 76,0 81,1 73,7 75,1 82,9 72,7 74,2 74,3

Kaynak: TUIK verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.42°de goriildiigii lizere gazetecilik boliimii mezunlarinin issizlik orani

iilkemizde yasanan issizlik oranlarinin ¢ok {izerindedir.

Bu nokta da sektoriin dinamik yapist gelisen teknolojilerle birlesmesi is giicli
arz1 agisindan talep goren bir sektdor konuma gelmistir. Sektdriin bu kadar elemana
ithtiyact olamamasi sektdriin yapist iginde issizlik sorunu ortaya cikarmistir. Her
gectigimiz yil yeni liniversitelerin kurulmasi iletisim fakiiltelerinin sayisinin artmasi

sektorde calisan is¢iler acisindan isini kaybetme korkusuna neden olmaktadir.

Nitekim biiyiik medya gruplarindan olan NTV grubu yani Dogus Grubu sahip
oldugu medya kanallarinda toplam 700 kisiyi istthdam ederken Dogan Grubu biitiin
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medya kanallarinda toplam 600 kisiyi isttihdam ederken TRT s6zlesmeli personeli hari¢
8.000 kisilik personeli mevcuttur (Duru 2007: 63).

Bu baglamda biiyiik medya kuruluglar1 az personel istihdam eleman ederek bir
kisiye birden cok is yaptirmaktadir. TRT'de birden fazla kisi bir isi yaparken ozel
medya kanallarinda bir kisi birden fazla isi yapmaktadir. Medya gruplarinin personel
calistirmadaki tutumu ve calistirma sartlar1 medyadaki issizligi rakamsal olarak

yukariya ¢ekmektedir.

Tiirkiye Gazeteciler Cemiyetine gore her yil 500-1000 arasi basin ¢alisani
meslekten ¢ikartiliyor. Tiirkiye'de basin sektoriindeki issizlik orani neredeyse iilke
igsizlik oranmnn {i¢ katidir. TUIK rakamlaria gore issiz medya calisan1 sayist 2016
yilinda 7.000°1 bulmustur (Hacaloglu 2016, https://www.amerikaninsesi.com/a/issiz-
gazeteciler-ulkesi-turkiye/3311742.html, 7 Mayis 2017°de erisildi).

Tiirk Medya Sektoriinde yasanan issizligin 6nemli nedenlerinden birisi de medya
sektoriintin kiiresel krizlerden etkilenen kirilgan yapisi ve kiiresellesmenin bir sonucu

olarak sendikasizlastirma faaliyetlerine gidilmesi olarak goriilmektedir.

Oyle ki 2001 Krizinde medya sektoriinden yaklasik 5.000 kisi issiz kalmustir.
Sektoriin yapisi ve istthdam politikalart diger ekonomik olaylar orgiisii igerinde

gerceklesmektedir (Demir 2013: 34).

2008 Kiiresel Ekonomik Krizi Oncesinde yasanan likidite bollugu reklam
harcamalarinin artmasina yol agmistir. Artan reklam harcamalar1 medya mecralarinin
genislemesine yol agmistir. Yasanan ekonomik krizle birlikte reklam harcamalarinda
yasanan diismeler Tiirk medyasini olumsuz yonde etkilemis ve toplu isten ¢ikarmalarin
yasanmasina neden olmustur. Biiyiikk medya gruplari tasarruf tedbirleri kapsaminda

calisanlarini isten ¢ikarma karar1 almistir (Kara 2009: 72-76).
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Tiirk medyasinda yasanan issizligin nedenlerini su sekilde 6zetleyebiliriz;

e Kiiresellesmenin bir sonucu olan degisen teknolojinin geleneksel medya
anlayisini tahrip etmesi,
e Medya sektoriin kiiresellesme ile birlikte Gneminin artmasi sonucu medyada

olusan isgiicii arz1 fazlasi,

e Yasanan ekonomik krizler karsisinda medyanin kirilgan yapisindan

kaynaklanan istihdam politikalari,

Medyada kiiresellesmenin yarattigi yogunlasma ve sendikasizlagtirma

olgusu olarak 6zetlenebilir.

Yukarida belirtilen nedenler Tiitk medyasinda istihdami 6nemli bir sekilde

etkilemis ve issizlik medya sektoriiniin sorunlarindan biri halini almugtir.

3.2.4. Kiiresellesme Siirecinin Medya Sektoriindeki Reklam Gelirleri ve

Dagilimina Etkileri

Giinliik hayatimizin her alaninda karsimiza ¢ikan reklamlar kimilerine gore bizi
ikna etmeye calisan bir unsurken kimilerine gére de bizi eglendiren bir unsurdur.
Halbuki reklam ideolojileri karsi tarafa sunan benimsetmeye ¢alisan bir iletisim araci
olarak pazarlarin talep veya beklentilerine yanit vermek i¢in arz edilen bir iletisim

planlama seklidir (Firlar 2012: 1).

1980 oncesinde reklam harcamalar1 gayri safi milli hasilanin binde ii¢ii kadardir.
Bu oran gelismis iilkelerin reklam harcamalarina kiyaslandiginda ¢ok kiigiik boyutta
kalmaktadir. Bu donemde reklam harcamalar1 icin diizenleyici, Ozendirici ve
yonlendirici diizenlemelerin yapilmamasi reklam harcamalarini diisiirmistiir (Kurtulus

1979: 2).
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Kiiresellesmenin kitle iletisim araglarni ticarilestirmesiyle birlikte medya
mecralarinin en bliylik finansmani reklamlar olmustur. Reklam kiiresel sistemin
islemesini saglayan stratejik bir alan olarak kitleleri tiikketime yonlendiren bir gii¢ olarak
kapitalizmin ideolojisini yaymaktadir. Bu baglamda kiiresellesme siireci ile birlikte
uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda devletin ekonomideki etkinliginin azalmasi
ile birlikte ekonomik yap1 uluslararasi sermayeye acilmis 6zel girisimcilik ve rekabet
artmistir. Bu yap1 altinda ekonomi de medyana gelen doniistim bireyci- tiiketici toplum

yapisini hizla olusturmustur (Pekman 2001: 208-214).

Bu baglamda kiiresellesme basta teknolojik irlinler olmak iizere diinya
Olceginde tiikketimi artirarak toplumlar {lizerinde etkisini artirmistir. Kapitalist sermaye
sahipleri bu siirecte bireyi tikketime yoneltmis ve tiiketim diinya genelinde artmustir (Nar

2015: 946). Tiirkiye ekonomisinde tiiketim harcamalar1 bitylik bir yer tutmaktadir.

Kiiresellesme ile olusan bireyci tiiketici toplumda mallarin1 pazarlamak isteyen
ireticiler, medya mecralarina reklam vererek iirlinlerinin ve hizmetlerinin tanitimini

yapmaktadir. Reklam getirileri Tiirk medyasinin en biiyiik finansmani1 durumundadir.

24 Ocak Kararlar1 ile uygulanan yeni ekonomi politikasi reklameciligin
Tiirkiye'de gelismesini hizlandirmistir. 24 Ocak Kararlarindan sonra emisyon hacmi
kisilmig, faizler serbest birakilmis ve tasarrufa yonelik bir politika izlenmesi sonucunda
banker ve banka reklamlari dogal olarak artmistir. Tiiketici elindeki parayr faizlerin
serbest birakilmasi sonucunda bankalar yonlendirmistir. Tiketimin azalmasindan
kaynaklanan rekabet ortami sonucunda {ireticiler mallarmin ve hizmetlerinin satilmasi

icin reklamcilik yatirimlarini arttirmistir (Yavuz 2006: 164).

Uygulanan neo-liberal politikalarin bir sonucu olarak Tiirkiye'de reklamcilik
batil1 standartlara paralel olarak gelismeye baslamistir. Bu donemde yasanan doniisiim
liberal ekonomi politikalariyla desteklenmis bu da reklamciligin  gelismesine
yansimistir. Tiiketim yeni bir yasama sekli olarak benimsenmis olmasi, TRT'nin
tekelinin son bulmasi ve kiiresellesmenin etkisiyle ¢ok uluslu sirketlerin iirtinleri

Tiirkiye pazarina girmesi reklamcilik alaninda koklii degisimlere neden olmustur. Cok
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uluslu sirketler bu siirecte {riinlerini satabilmek icin yogun bir reklam yapmuistir.

Yasanan bu gelismeler dogrultusunda reklam verenler i¢in reklamlar ciddi bir maliyet

unsuru olurken medya sektorii igin ciddi bir gelir kalemi olmustur (Elden 2013: 157).

1990 sonrasinda dijital teknolojinin gelismesi ile birlikte reklamcilik internet

ortamimnda da yapilmaya baslamistir. Internet sayesinde reklam mesaji diinyanin her

tarafinda hizli bir sekilde iletilebilmektedir. Reklam verenler daha ¢ok hedef kitlesine

ulasabilmek i¢in daha etkili medya mecralarini kullanmaktadir (Tayfur 2006: 11).

Kiiresellesme siirecinin Tirk Medya sektoriindeki reklam gelirlerine ve

dagilimina etki eden dinamikleri su sekilde 6zetleyebiliriz:

1)

2)

Kiiresellesme siireci ile uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda
tiiketimin artmasina (Tellan 2008: 1) bagh olarak Tiirk medyasinda reklam

gelirlerindeki artisa sebep olmustur.

Kiiresellesme siireciyle birlikte Tiirkiye ekonomisinde meydana gelen
yapisal doniisiim, magazinlesme olgusu (Tili¢ 2001: 55) ve Tiirk medyasina
biiyiik sermaye gruplarinin yatirnrm yapmasiyla sektdrde ciddi degisimler
yasanmustir. Bu siire¢ sonucunda sermaye gruplari gazete, radyo ve
televizyon gibi medya mecralarina sahip olmustur (Kuyucu 2012: 246).
Ticari isletme hiirriyetine biiriinen medya kuruluslarinin devamliliklarini
saglayabilmesi igin kar elde etmeleri gerekmektedir (Bulunmaz 2013: 38).
Medya sektoriintin giderlerinde ve maliyetlerindeki siirekli artislar1 sadece
satis giderleri ve sponsorluk anlasmalar ile karsilayabilmeleri miimkiin
degildir (Bulunmaz 2016: 13). Bu noktada reklam gelirleri medya
isletmelerinin devamliligini saglamasi agisindan medya sektorii i¢in en
onemli yapr tasi olmustur (Bilgili 2014: 76). Medya sahipleri sektorde
kiiresellesme sonucu olusan yapi igerisinde devamliliklarini siirdiirebilmek
icin bu siirecte reklam gelirlerini artirmaya calismistir. Medya sektoriiniin

kiiresellesme siireci ile birlikte reklam gelirleri siirekli bir artig yasamistir.
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3) Kiiresellesmenin medya sektoriinde olusturdugu tekelci yapi yiiziinden
reklam gelirlerinin biiyiik bir kismi1 sektére hakim olan biiyiik gruplar

tarafindan elde edilmektedir (Kuyucu 2013: 152-153).

4) Kiresellesme sonucu gelisen yeni teknolojiler, medya mecralarimin kullanim
yayginliklarin1 degistirmistir (Aydogan 2013: 215-216). Reklamlarin1 daha
cok kitleye ulagsmasmi saglayan reklam verenler yaygin olan medya
mecrasini tercih etmektedir. Medya mecralarinin yayginligima ve onemine
gore reklam gelirlerinden aldig1 pay degismektedir (Ceran ve Karacar 2013:
15). Kiiresellesme ile Tiirk medyasinda reklam gelirleri artmis ve en yaygin
olan medya mecras1 reklam gelirlerinin dagilimindan en biiyiik paya sahip

olmustur.

Tam rekabet piyasalarinda firmalar veri fiyattan istedikleri kadar mal
satabilmektedirler. Bu sebepten dolayr firmalar reklamlara basvurarak toplam talebi
artirarak karlari1 artirma cabasina girmezler. Reklamcilik gilinlimiizde tekelci
egilimlerin oldugu diinya diizeninde en onemli rekabet araglarindan biri olarak yerini
almistir. Tekelci bir piyasada reklamlarin firmalarin dirliniine olan talep fiyat

esnekliklerini azaltarak fiyatlar1 ve karlar artirmaktadir.

Bu baglamda kiiresellesme ile birlikte Tiirk medya sahiplik yapisinda meydana
gelen degismelere bagli olan tekellesme egilimleri ile birlikte reklamcilik biiyiik 6nem
kazanmigtir. Sektoriin devami i¢in reklam gelirleri bu siiregte en biiylik unsur olmustur.

3.2.4.1. Yazili Medyadaki Reklam Gelirleri ve Dagilimina Etkileri

Yazili medya genel olarak gazete ve dergi alaninda faaliyet gdsteren medya

grubunu ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.

Diinya'da ve Tiirkiye'de en eski iletisim aract olan yazili basin, radyo ve

televizyona ragmen iletisim fonksiyonunu yerine getirmektedir (Berberoglu 1991: 17).
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Tiirkiye'de yazili basin sektorlii diinya yazili basin sektoriiniin karsilastigi
sorunlarla karsilagmaktadir. Artan maliyetler, isglicii iiretim siirecinin yiiksek
teknolojiye ayak uyduramamasi ve dagitim-televizyonun hiz ve goriintii tstiinligi ile
rekabet etmek baslica sorunlaridir. Bugiinkii Tiirk Basininin temel ¢abasi teknolojik
rekabette ayakta kalabilmektir (Berberoglu 1991: 25). Bu baglamda kiiresellesme
stirecin hizlandirdig1 teknolojik gelismeler basin sektoriinii rekabet acisindan yogun bir

sekilde etkilemistir.

Yazili medya isletmeleri iki miisteri grubuna hitap etmektedir. Bunlardan biri
yazili medya {irlinlinii satin alan okuyucu digeri ise reklam sahiplerdir (Kara 2006: 45).
Yazili medya isletmelerinin karliligin1 saglayan en 6nemli unsur reklam gelirleridir
(Firlar 2012: 91). Reklamlara ve ilan gelirlerine bagimlilik reklam verenler ile okuyucu
kitlesi arasinda yazili medya isletmelerinin dengeli bir politika izlemesine neden olsa da

zamanla agirlik reklam verenlere dogru kaymistir (Bulunmaz 2010: 58).

Bu baglamda gazete ve dergilerin biiyiikk bir kismi tirajlardan elde ettigi
gelirlerinin daha fazlasini reklam ve ilan gelirlerinden elde etmektedir (Akdemir 2011:
45). Basin sektoriiniin devamliligi, siirekli biiyiimesi ve kaliteli iriin iiretebilmesi
reklam satabilmesinden ge¢mektedir. Reklam verenlerin dikkatini ¢ekmek ve reklam
geliri elde edebilmek i¢in ¢ok sayida okuyucuya ulagabilmesinden ge¢mektedir

(Berberoglu 1991: 28).

Genel olarak gazete ve dergilerin, reklam ve ilan gelirleri tirajlarina bagli olarak
degisim gostermektedir. Tiraj artislari, gazete ve dergi mecrasinin hem gelirini

artirmakta hem de reklam gelirlerini artirmaktadir (Aydogan 2013: 304-305).

Yazili medya sektorii reklam verenlerin talebini artirmak i¢in okuyucularin
ilgisini artirmaya ¢aligmaktadir. Reklam verenler alternatif maliyetleri arasinda segim
yaparken biitgelerini en etkin maliyet kosullarinda degerlendirip (S6ylemez 1998: 65)
daha genis kitleye ulasmay1 amaglamaktadir. Bu yiizden reklam verirken en genis

kitleye ulasan medya mecrasini tercih etmektedir.
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Bu kosullar altinda tirajlar1 baz alarak reklam verenler reklamlarini yazili basina
vermektedir. Bu baglamda Tiirkiye'de 2016 TUIK verilerine gére 6 yas ve iistii okuma
bilmeyenlerin orant %3,78 olduguna gore toplam okuryazar oranin niifusa oranin

yiiksek olmasi tirajin dnemini artirmaktadir.

Tablo 3.43 ve Tablo 3.44’de 2000-2017 arasi en ¢ok tiraj alan dort gazetenin

tiraj Tablosu sunulmustur.

Tablo 3.43: Giinliik Ortalama Tiraj Sayilari1 (2000-2008)

YILLAR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
MILLIYET | 258.611 | 333.473 | 305.109 | 274.758 | 258.611 | 260.970 | 281.449 | 233.196 | 228.592
POSTA |535.191 | 389.711 | 406.409 | 440.912 | 535.191 | 640.619 | 635.679 | 635.048 | 631.999
HURRIYET | 660.215 | 475.785 | 464.264 | 459.593 | 495.095 | 519.311 | 547.445 | 571.773 | 517.752
SABAH | 676.222 | 313.680 | 346.155 | 364.438 | 395.783 | 395.783 | 451.263 | 479.117 | 403.959
Kaynak: Basin Ilan Kurumu verilerinde yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.44: Giinliik Ortalama Tiraj Sayilar1 (2009-2017)

YILLAR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
MILLIYET | 204.323 | 176.133 | 152.808 | 140.292 | 171.134 | 141509 | 150699 | 141567 | 134933
POSTA 542.462 | 492.909 | 472.555 400.516 | 345236 | 300634 | 271287
HURRIYET | 474.717 | 449.224 | 434.676 | 411.087 | 402.713
SABAH 371.147 | 350.492 | 346.005 | 325.588 | 316.433 | 314016 | 307504 | 308754 | 309460
Kaynak: Basin Ilan Kurumu verilerinde yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.43 ve Tablo 3.44°de goriildiigii tizere bu dort gazete tirajlarina gore en
cok reklam alan gazete konumundadir. 2008 yilindan itibaren Sozcii Gazetesi tirajlarini
yiikseltmistir. 2008 yilinda giinliik ortalama tiraji 128.820 olan Sozcii Gazetesi’nin 2017
giinliik ortalama tiraj1 224.411 yikselterek reklam yarisinda 6nemli bir konuma

gelmigtir.

1980-2017 willar1 arasinda gazete tirajlar1 ile ilgili bilgiler Tablo 3.45’de

sunulmustur.
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Tablo 3.45: 1980-2017 Yillar1 Arasi Ortalama Giinliik Tiraj Sayilari

Yillar Niifus Toplam Tiraj Sayisi Niifusa Diisen Tiraj Onceki Déneme
Sayist Gore Tiraj Artist
1970 35.605.000 2.000.000 %5,61 -
1980 44.737.000 1.700.000 %3,79 -%17,64
1990 56.473.000 3.800.000 %6,72 %123
2000 64.729.501 4.452.875 %6,87 %17
2001 65.303.160 3.257.009 %4,98 -%26,8
2002 66.401.851 3.242.068 %4,88 -%0,4
2003 67.187.251 3.677.488 %5,47 913,43
2004 68.010.215 4.278.266 %6,29 %16,33
2005 68.860.539 4.671.165 %6,78 %9,1
2006 69.729.967 4.686.512 %6,72 %0,3
2007 70.586.256 4.675.391 %6,62 -%0,2
2008 71.517.100 4.714.881 %6,59 %0,8
2009 72.561.312 4.369.609 %6,02 -%7,32
2010 73.722.988 4.411.590 %5,98 %0,9
2011 74.724.269 4.119.960 %5,51 -%6,61
2012 75.627.384 4.619.183 %6,10 %12
2013 76.667.884 5.095.794 %6,64 %10,13
2014 77.695.904 4.100.016 %5,27 %19,54
2015 78.741.053 3.619.808 %4,59 %11,71
2016 79.814.871 2.906.331 %3,64 -%19,71
2017 80.810.525 2.486.643 %3,07 -%14,44

Kaynak: Basin {lan Kurumundan alian veriler ve TUIK verileri yazar tarafindan derlenmistir. Not: Tiraj
artis1 bir 6nceki doneme gore hesaplanmustir.

Niifusun ve okur-yazar oraninin yiiksek oldugu iilkemizde Tablo 3.45°da
goriildiigii tizere gazetelerin tiraji ¢ok diisiikk seviyelerde kalmistir. Tablo 3.45°deki
bilgilere gore tirajlar 2001 ve 2008 Ekonomik krizinin oldugu dénemlerde diigsmistiir.
Tirajlarda niifusa oranla ciddi bir artigin olmadig1 goriilmektedir ve her 100 kisiden en

fazla 6-7 kisinin gazete satin aldig1 goriilmektedir.

Ayrica 1980 yil1 baz alindiginda niifus % 80,63 oraninda artmisken tiraj %24,33

oraninda artmis olmasi yazili basin mecrasinin tercih edilmedigini géstermektedir.

Tabloda 1990-2000 yillar1 arasinda tirajlarda ciddi bir artisin  oldugu

gorilmektedir. Bunun nedeni ise;

Tiirkiye’de doksanli yillardan itibaren gazetelerin verdigi promosyonlar
nedeniyle gazetelerin tirajlarinda artis goriilmiistiir. Promosyonlarin etkisi ile artan

tirajlar promosyonlar sona erdiginde ise yine eski seviyelerine diismektedir. Avrupa



179

tilkeleriyle karsilastirildiginda niifus dogrultusunda tirajlarin yetersiz oldugu sonucuna

ulagilmaktadir (Kuyucu 2012: 63-71).

Yerel Gazetelerin 2000-2010 yillarma tirajlart ile ilgili bilgiler Tablo 3.46’da

sunulmustur.
Tablo 3.46: Yerel Gazetelerin Tiraj Bilgileri
YILLAR 2000 2001 | 2003 2005 2006 2008 2010
Gﬁnlﬁl;i%rjtalama 113.737 | 115.874 | 124.068 | 174596 | 213.060 | 2247.162 | 245.338
Toplam Tirajdaki | o555 | o355 | %337 | %373 | %454 | %542 %5,5
pay1 (%)

Kaynak: Basin ilan Kurumu tiraj verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.46°da goriildiigli tizere yerel gazetelerin toplam tirajdaki paymnim %5
seviyelerini gegmedigi goriilmektedir. Yerel gazeteler, tiraj yarisinda ¢ok geride kalarak

reklam payindan ¢ok kiigiik bir pay almaktadir.

Tirkiye'de kiiresellesme siireci ile birlikte tirajlar istenilen seviyelere
ulasamamustir. Tirajlarda artis goziikse bile toplam niifusun ve okuryazarlik oranin
artmas1 ve bu kesimin diger kitle iletisim araclarini tercih etmesi yazili basin sektoriintin
reklam gelirlerini dolayisiyla toplam reklam harcamalarindan aldigi pay1 da etkilemistir.
Bu siiregte reklam verenler daha genis kitlelere ulasabilecekleri medya mecralarinda

reklamlarin1 yayinlatmalarina neden olmustur.

Yillara gore basin sektoriiniin reklam gelirleri incelendiginde;

1980 6ncesinde Ulkemizde 400'in iizerinde gazete olmasina ragmen bunlarin
bliyiik bir kismi1 bolgesel baski yapan gazetelerdir. Bu donemde gazetelerin toplam
baskist iki buguk milyonun lizerindeyken 7 gazetenin giinliik ortalama baskisi iki
milyon civarindaydi. 1980 éncesinde Basin Ilan Kurumundan alinan reklam harcamalari
tutarlarina gore 1974 yilinda basinin reklam gelirleri 200 milyon TL’dir. Basin sektorii

bu bilgiye gore Tiirkiye reklam harcamalarinda gelirlerinin %50 'sini almaktaydi ve
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Avrupa Ulkelerinde faaliyet gdsteren basin sektdriine gore oldukca diisiik bir rakam

olarak goriilmektedir (Baltacioglu 1975: 16).

1984 yilinda reklam harcamalar1 1983 yilindaki cari fiyatlara gore %55 oraninda
artarak 1983 yilinda 28,8 milyar lira olan reklam harcamalar1 1984 yilinda 44,6 milyara
erismistir. Olaya dolar perspektifinden bakildiginda 1983 yilinda 131 milyon dolardan
126 milyon dolara diismiistiir. Olaya dolar yoniinden baktigimizda bir biiziilmenin
oldugu goriilmektedir. Yazili basin sektoriinii 1981-1984 yilindaki reklam gelirleri
Tablo 3.47’de sunulmustur (Cumhuriyet Gazetesi 05.06.1985: 9).

Tablo 3.47: Reklam gelirleri (1981-84)

YILLAR | CARIFIiYAT (TL) 1968 FIYATIYLA (TL) TOPLAM SUTUN/CM
1981 6,939,959,000 222,773,000 2,875,000
1982 8,504,789,000 212,929,000 2,018,000
1983 9,586,503,000 188,710,000 1,563,000
1984 14,321,978,000 194,184,000 1,738,000

Kaynak: Cumhuriyet Gazetesi Arsivlerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.47°de goriildigi tizere 1980 sonrasinda reklam gelirleri Tiirkiye’de

hizl1 bir biiylime egilimi igerisine girmistir.

Tiirkiye'nin genel reklam harcamalarina bakildiginda bunun TV yayincilig
sektorii ile yazili basin sektorii arasindaki boliisimde en g¢ok reklam yatirimlar
televizyon yayincilig sektoriine yatirilirken yazili basin sektoriiniin reklam yatirimlari
payt dismektedir. 1984 yilinda 50,4 milyon dolar olan televizyon yaymcilig
sektoriiniin reklam yatirnmlar1 1985 yilinda 79,6 milyon dolara yiikselmistir. Yazili
basin sektoriiniin ise 1984 yilinda 60,8 milyon dolar olan reklam yatirimlar1 1985

yilinda 56,8 milyon dolara diismiistiir (Génesin, Cumhuriyet Gazetesi 30.06.1986: 2).

1987 yilinda 174 milyar olan reklam yatirimlar1 1988 yilinda 300 milyara
ulagmistir. Reklam harcamasinin 148 milyarini basin sektorii 142 milyarimi televizyon

yayinciligi sektori almistir (Cumhuriyet Gazetesi 10.01.1989: 11).

1989 yilinda reklam harcamalarina 618 milyar 754 milyonluk reklam

yapilmistir. Reklam harcamalarinda yazili basinin payr %51°e ¢ikarken televizyonun
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reklam gelirlerindeki pay1 %48,2 radyonun ise %0,8'dir. Bu noktada basinin reklam

gelirleri agisindan 1985 yilindan sonra ilk defa televizyonun Oniine gectigi goriilmiistiir

(Milliyet Gazetesi 22.01.1990: 5).

1990’1 yillarda Tirkiye kitle iletisim araglari agisindan bir degisime sahne
olmustur. 1990 yillardan itibaren 6zel televizyon yayinciliginin baslamasiyla birlikte bir
rekabet ortam1 olusmustur. Daha 6nce pazarda tek basina faaliyet siirdiiren TRT reklam

gelirlerini paylasmak zorunda kalmistir (Giinalp 2007: 43).

Televizyon yaynciliginin yayginlik kazanmasi ile birlikte basin sektoriiniin
tirajlart dismistiir (Seker 2007: 162). Bununla birlikte tiraj diisiislerine bagli olarak

basin sektoriiniin reklam gelirlerinden aldigi payin bir bolimi diger mecralara

kaymistir.

Reklam paylarinda 1997, 1998 ve 1999 yillarina dair rakamlara bakildiginda
reklam payindan bir dnceki yilin toplami olan 321 trilyondan 525 trilyona yiikselmistir.
Ancak Tiirk parasinin degerindeki diisiis géz oniine alinacak olursa reklam paylar1 dolar
cinsinden 1997'de 1,250 milyon dolar, 1998'de 1,230 milyon dolara ve 1999'da 1 milyar
200 milyon dolara diistiigii goriilecektir. Bu noktada reklam gelirlerinde Tiirk parasi
cinsinde bir artis olsa da 1994 krizinin etkileri dolar bazinda reklam harcamalarinda
kendisini gerileme seklinde gostermistir. 1997 yilinda %20 oraninda artis gosteren
reklam harcamalar1 1999 yilinda ¢ok az bir diisiis gostermistir. Ancak deprem ve
ekonomik krizin ekonomik piyasalar1 derinden sarstigi diisiiniilecek olursa reklam

harcamalarinin istikrarin1 korudugu gézlemlenmektedir (MediaScape 2000: 14).

Yazili basin sektoriintin reklam gelirleri bazi yillar artis gosterse de hammadde
olan kagidinin biiyiik bir boliimiiniin ithal edilmesi sonucunda déviz kurunda yasanan
artiglar maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Artan maliyet artis1 yazili basinin kar
marjini  diistirmektedir (Baytar 2013: 281). Yillar i¢inde yazili basinin reklam
gelirlerinde kiigiik artislar olsa da 1980 sonrasinda olan reklam geliri payinin biiyiik bir
kismint diger mecralara kaptirmaktadir. Yazili basinin 1980-2017 yillar1 arasinda

reklam gelirlerinden aldig1 paylar Tablo 3.48’de sunulmustur.
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Tablo 3.48: Yazili basin sektoriiniin 1980-2017 arasi reklam geliri paylari

YIL | PAY(%) YIL PAY (%) YIL PAY (%)
1980 42,19 1993 50,90 2006 37,01
1981 53,1 1994 44,86 2007 33,65
1982 57,70 1995 44,86 2008 32,88
1983 59,30 1996 27,30 *2009 29,56
1984 58,70 1997 30,00 2010 23,69
1985 48,50 1998 33,00 2011 24,24
1986 41,50 1999 31,00 2012 23,95
1987 46,72 2000 30,50 2013 22,47
1988 48,40 2001 31,60 2014 19,35
1989 51,00 2002 28,50 2015 17,37
1990 56,50 2003 35,78 2016 14,75
1991 50,45 2004 37,26 2017 12,00
1992 47,70 2005 39,59 2018 -

Kaynak: Reklamcilar Dernegi verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.48’de goriildiigi tizere 1980 yilinda reklam gelirlerinden %42,19°luk
pay alan yazili basin sektorii 2017 yilinda reklam gelirlerinin %12’sini almistir. 1980-
2017 yillar1 arasinda reklam gelirlerinden aldigi paym yarisindan daha fazlasimi
kaybeden yazili basinin kaybettigi reklam gelirleri bagka medya mecralarinin faaliyet

gosterdigi sektorlere kaymustir.

Reklam gelirlerindeki paym azalisinda, yazili basin sektoriiniin  ekonomik
krizler nedeniyle yasadigi maliyet artiglarinin yani sira iilke insanin medya mecralarinda

tercihlerinin degismesi de etkili olmustur.

Gelisen teknolojik siiregte yazili medya sahiplerinin, yillarca elde ettikleri kolay
ve biiylik kazancta ve reklam veren destekli gazete modelinde 6nemli degisiklikler
meydana gelmistir. Geleneksel gazetecilik ekonomisinde 6nemli daralmalar meydana
gelmistir. Gelismis mobil teknoloji ve her yerde bulunan genis internet ag1 geleneksel

yazili medyanin 6nemini azaltmistir. BOylece durumu fark eden reklam verenler
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geleneksel medyanin bir pargasi olan yazili medyadan uzaklagsmistir. Reklam verenler
insanlar {lizerinde daha etkili olan yeni medya mecralarinda reklamlarini yayinlatmaya
baslamistir (Pavlik 2013: 84-85). Bu baglamda teknolojik gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilanan iletisim ortaminda yazili medya reklam ortami olarak énemini ve
degerini yitirmistir. Giiniimiizde yasanan rekabet ortami igerisinde yazili medya iiriinleri
var olma savasi gostermektedir. Yazili medya firiinlerinin reklam c¢alismalarinda ve

hedef kitleyi yakalama giiciinde zayiflamalar medyana gelmistir (Firlar 2012: 91).

Gazete ve dergilerin reklam gelirlerinin toplam payindaki degismenin temel
nedeni kiiresellesme siireci ile birlikte uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda
televizyon mecrasinin yazili basin trlinlerinin yerini almasidir. Reklam verenlerin
kitlelere ulasmada daha etkin bir iletisim araci olan televizyon mecrasint tercih
etmesiyle yazili basinin reklam paylar televizyon mecrasina kaydigi goriilmiistiir

(Sozeri ve Gliney: 36-37).

Bununla birlikte yazili medya iiriinlerinin gelisen teknoloji dogrultusunda yillara
gore Onemini yitirmesinin yaninda yeni kitle iletisim araglarinin ortaya ¢ikmasi da yazili
medya sektoriinde tirajlart olumsuz ydnde etkilemistir (Seker 2007: 159-160).
Dolayisiyla tirajlarin olumsuz etkilenmesi sonucunda yazili medya sektdriinde reklam
gelirlerini etkilemistir. Bununla birlikte Tirkiye’de uygulanan neo-liberal politikalar
sonucunda televizyon yayinciliginin ticarilesmesi ile basinin reklam gelirlerindeki pay1
her gecen giin dismiistiir. Basin mecrasinin reklam geliri ile televizyon mecrasinin

reklam geliri arasindaki karsilastirma Tablo 3.49’da sunulmustur.

Tablo 3.49: Televizyon Yayinciligi ve Basin Mecrasinin Yillara Gore Karsilastirilmasi

Yillar 1984-1989 2010-2015

Televizyon Yayincilift Mecrasimin | 625.461.459.486 TL | 13.032,06 (MIO)
Reklam Geliri

Basin Mecrasinin Reklam Geliri 589.248.086.285 TL 6.456,36 (MIO)

Kaynak: Reklamcilar Dernegi verilerinden ve 03.07.1990 Cumbhuriyet
gazetesinden yazar tarafindan derlenmistir.
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Tablo 3.49’da goriildiigii lizere 1984-1989 yillar1 doneminde toplam basin
mecrasi reklam geliri ile toplam televizyon yayinciligi mecrasi reklam geliri arasinda
cok az fark varken 2010-2015 doneminde televizyon yayinciligi mecrasinin toplam

reklam geliri basin mecrasinin iki katindan daha fazladir.

Reklamcilik Derneginden alinan medya yatirimlar1 verilerine gére 2016 yilinda
gazetelerin medya gelirlerinin pay1 %13,56 iken dergilerin pay1 %1,32'dir. 2015 yilinda
ise %15,82 gazeteler reklam pay1 alirken dergiler %1,55 oraninda pay almistir. Bu
noktada dijital mecranin reklam gelirlerindeki payr 2016 yilinda %22 ye yiikselmistir
(http://rd.org.tr/medya-yatirimlari, 1 Ocak 2017°de erisildi).

2017 yilinda ise basinin reklam gelirlerinden aldig1 pay %12 oranina diigmiistiir.
2017 yilinda alinan 963 milyonluk reklam gelirinin 880 milyonunu gazeteler ve 83

milyonunu dergiler almistir.

Sonug olarak kiiresellesme ile ortaya ¢ikan teknoloji ve yeni iletisim araglarinin
popiilerligi yazili medya reklam gelirlerinde dalgalanmalar meydana getirmistir. Yazili
basin mecrasinin reklam paylar ciddi artiglar gostermemis diger medya mecralarina

kaymistir.

3.2.4.2. Televizyon Mecrasindaki Reklam Gelirleri ve Dagilimina Etkileri

Medya, giiniimiizde kitle iletisim araglari arasinda en yaygin ve en etkin olan

televizyon ile 6zdesmis durumdadir (Kejanlioglu 2005: 83).

Tiirkiye'de televizyon yayinciliginin baslangici 1968 yilindan itibaren TRT
tarafindan kamu yayin hizmeti olarak gerceklestirilmistir. 1990 yilina kadar televizyon
yayinciligini tekel konumunda elinde bulunduran TRT yeni ticari televizyon
kanallarinin yayina girmesiyle birlikte hizla ticarilesen medya ortaminda biiyiik reklam
geliri kaybetmesine neden olmustur. Reklam gelirlerinin biiyiik bir kismini diger
televizyon kanallarina kaptiran TRT reklam gelirleri kaygisi ile biiyiik reyting kaygist
¢ekmeye baslamigtir (Erdemir 2010: 209).
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Tirkiye'de 1980'lerden itibaren televizyon yayinlari ilkenin genelinde
yayinlanmaya baglamis ve izlenme oranlar1 %98 oranlarina ulagmistir. Renkli yayinlarla
birlikte televizyon temel kitle iletisim araci olarak 6ne ¢ikmistir. Giinlimiizde uydudan
yayin yapilmasi ve TV kanallarinin ¢ogalmasi neticesinde izlenme oranlari daha da

artmis televizyon reklamlarinin 6nemi artmistir (D6lekli 2009: 16-17).

Tiirkiye'de kiiresellesme siireci ile birlikte televizyon yayinciligi ticarilesmis
siyasi denetimin baskisindan uzaklasmas1 (Unliier 2005: 18) ile birlikte reklam verenler

tarafindan en ¢ok tercih eden medya mecrasi olmustur.

Bu baglamda 6zel ticari yaymciligin yayginlasmasinin ile birlikte televizyon
kanallar1 insanlar1 tiiketime yonlendirmistir (Geger 2013: 215). Kiiresellesmenin bir
sonucu olan tiiketime yonlendirme agisindan biiyiik bir silah olan televizyon mecrasi
reklam verenler tarafindan mallarinin ve hizmetlerinin reklamin1 yapmak i¢in yogun bir

sekilde kullanilan bir kitle iletisim aracidir (Dogan 2005: 2).

Artan rekabet sonucu daha ¢ok reklam alabilmek i¢in TV kanallar1 sektore tinlii
gazetecileri ve profesyonelleri transfer etmislerdir. Transfer edilen bu kisiler araciligiyla
is ve politika cevresi ile iyi iliskiler kurup kanallarinin itibarini artirarak reklam ¢ekmek
amaglanmstir (Adakli 2006: 308). Bu durum reklam pastasindan en biiyiik geliri alma
kaygisiyla televizyon kanallar1 arasinda reyting savaglarimi baslatmistir. Reklam
gelirlerini artirmanin yolu reytingleri artirmaktan yani en ¢ok izlenilen kanal olmaktan
gecmektedir (Biiyiikbaykal ve Biiyiikbaykal 2007: 60).

Kiiresellesmenin bir unsuru olarak uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda
Tiirkiye'de yasanan degisim ve doniisiimlere televizyon mecrasi uyum saglamis (Ornek

2006: 283) ve reklam gelirlerinde en biiyiik pay1 alan medya mecrasi olmustur.

Kiiresellesmenin bir sonucu olan tiiketim (Coskun ve Zohre 2014: 499)

televizyon araciligiyla empoze edilerek hedef kitle tiiketime yonlendirilmistir.
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Televizyon en c¢ok tercih edilen mecra olmasmin yaninda Tirk insanin
aligkanliklarina ve zevklerine gore yayinlarimi belirlemesi neticesinde en ¢ok reklam

geliri elde eden mecra olarak reklam dagiliminda zirveye oturmustur.

1980 yilindan itibaren televizyon mecrasinin reklam gelirlerinden aldigi pay

Tablo 3.50’de sunulmustur.

Tablo 3.50: Televizyon mecrasinin 1980-2017 arasi reklam geliri paylari

YIL | PAY(%) YIL PAY(%) | YIL PAY (%)
1980 51,81 1993 433 2006 52,32
1981 41,20 1994 39,38 2007 53,20
1982 39,60 1995 39,38 2008 52,11
1983 33,40 1996 40,40 2009 52,11
1984 36,10 1997 31,00 2010 55,85
1985 47,90 1998 31,00 2011 56,66
1986 55,50 1999 32,00 2012 56,00
1987 51,27 2000 42,54 2013 57,25
1988 48,43 2001 42,13 2014 51,40
1989 48,20 2002 48,53 2015 50,51
1990 42,79 2003 52,54 2016 51,22
1991 49,24 2004 52,57 2017 47,8
1992 55,74 2005 50,71 2018 -

Kaynak: Muhalis Kuyucu’nun Tiirkiye’de Medya Ekonomisi kitabindan ve
reklamcilar dernegi verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3.50°de goriildiigii tizere Tiirkiye'de 1980-2017 yillart arasinda reklama
harcanan her iki liradan yaklagik bir lirasin1 televizyon mecrasi almistir. Tabloya gore
2016 yilinda televizyon mecrasinin toplam reklam gelirleri pastasindan aldig pay
%51,22 olarak goriilmistiir. 2017 yilimda ise reklam gelirlerinin %47,8 alarak reklam
gelirlerindeki paymin bir boliimiinii diger mecralara kaptirsa da sektordeki en giiclii

medya mecras1 olmasini 1980 sonras1 donemde korumustur.

Gortldiigii lizere kiiresellesme siireci ile birlikte televizyon mecrasi Tiirkiye'de
en etkili kitle iletisim arac1 olmustur. izlenme siiresinin Tiirkiye'de fazla olmasi kitlelere
ulagsmay1 kolaylastirmistir. Bu yiizden televizyon mecrasinin reklam verenler tarafindan
Tirkiye'de en ¢ok tercih edilen mecra olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Altan ve Aktiirk,

2016 http://www.arenamedia.com.tr/bant-reklam-meselesi/ , 17 Kasim 2017°de erisildi).
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Televizyonun reklam veren i¢in en ¢ok tercih edilen medya aract olmasinda
siiphesiz geleneksel televizyon yayinciliginin teknolojiye ayak uydurup yeni medya
unsurlar1 ile uyumlasmasi (Biiker 2013: 138) reklam gelirlerinde ciddi bir azaltma
yaratmasa da televizyon mecrasi i¢in internet mecrasi ylikselen reklam paylariyla ciddi

bir rakip olarak ¢ikmaktadir.



IV. BOLUM

4. SONUC VE ONERILER

Kiiresellesme ve dinamiklerinin etkileri biitiin sektorlerde oldugu gibi hem
Diinya medyasinda hem de Tiirk medyasinda kendisini gostermistir. Kiiresellesmeyle
birlikte medya faaliyet alanlarin1 genisleterek genis kitleleri etkisi altina alan bir gii¢

konumuna gelmistir.

Medya kiiresellesme siirecini etkileyen dinamiklerin basinda oldugu gibi, ayni
zamanda kiiresellesme siirecinden etkilenen bir alan olmustur. Medya sektoriiniin
kiiresel bir yapiya biirlinmesinin ardindan ¢ok uluslu sirketler medyanin giiclinii
kullanarak kendilerine pazar hakimiyeti saglamaya ¢aligmistir. Ayni zamanda kiiresel
pazar giicii olusturmanin yaninda marka giicii yaratmak i¢inde c¢ok uluslu sirketler
medyanin giliclinli  kullanmistir.  Kiiresellesme ile birlikte etkileri daha fazla
hissedilmeye baslayan medya, siyaset, kiiltiir, kamuoyu ve ekonomi {iizerinde derin

etkileri olan bir alan haline doniismiistiir.

Ayrica medya kiiltlir emperyalizmi saglamak adina kapitalist devletlerin
kullandiklar1 bir silah haline doniismiistiir. Kiiresellesme ile medyada yasanan
teknolojik gelismelerin yasanmasi 6zellikle internet agirlikli yeni medya mecralarinin
kullanilmasi, insanlarin birbirlerinin kiiltlirlerinden haberdar olmasin1 saglayarak

kiiltiirel bir biitiinlesme yasamasina sebep olmustur.

Medya, bilgi akis1 saglayan bir ara¢ olmasi sebebiyle piyasalar i¢in dnemli bir
ulasim aracidir. Kiiresellesme ile birlikte finansal serbestlesmenin yasanmasi ve

sermayenin serbest bir sekilde hareket etmesi, dogru bilgiye ulasmanin Onemini
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artirmistir. Medya, kiiresellesme ile birlikte ¢ok uluslu sirketlerin denetimine girmis ve

finans piyasalarini sagladigi bilgi akisi ile olumsuz bir sekilde etkileyebilmektedir.

Stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma agisindan medyanin bagimsiz ve tarafsiz
olmast 6nem arz etmektedir. Bu baglamda medyaya sahip olan c¢ok uluslu sirketler
kapitalist devletlerin ¢ikarlarina gore hareket etmektedir. Cok uluslu sirketlerin kendi
ideolojileri ve ¢ikarlar1 dogrultusunda medya giiciini kullanmasi stirdiriilebilir
ekonomik kalkinma agisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Bu sebeple medyanin
bagimsizligini ve tarafsizligini korumasi, siirdiiriilebilir ekonomik gelisme acisindan

¢ok onemli bir unsurdur.

Medya sektoriiniin kiiresellesme ile yasadigi degisim ve doniisiim geleneksel
medya yapisinda bozulmalara yol agsa da, teknolojiye uyum saglayan iletisim araglari
bu siirecte Onemini korumaktadir. Medya sektoriinde kiiresellesmenin getirdigi
teknolojik yenilikler ve yasanan dijitallesme sonucunda maliyetlerin artmasi ve
uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda medya sektorii ¢ok uluslu sirketlerin ¢atisi
altina girmistir. Kiiresellesmenin bas aktorlerinden olan ¢ok uluslu sirketler, medyanin
kiiresellesmesini hizlandirmis ve bu sirketler medyaya olan yatirimlarini arttirmigtir.
Cok uluslu sirketlerin medya alaninda uyguladiklar1 politikalar ve kiiresellesmenin

dinamikleri medya sektorii lizerinde olumsuz etkiler yaratmistir.

Bu olumsuz etkilerin basinda medya sektoriinde yogunlasmalarin yasanmasi
gelmektedir. Yogunlagmalar, medya sektoriinde rekabete olumsuz etki yaratmistir.
Medya sektoriinde bir avug uluslararasi sirket oligopol yapiya biirlinerek rekabet varmis

gibi davranmaktadir.

Ayrica ¢ok uluslu sirketler sagladiklar1 yogunlasma ile politikalarini istedikleri
gibi yaymaktadir. Medya sektoriinde yogunlasan ¢ok uluslu sirketlerin sendikalarin
etkinligini kirarak isciler {izerinde biiylik giice sahip olmasi medya sektoriinde igsizlige

neden olmaktadir.
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Kiiresellesme siireci ile gelisen teknoloji sonucunda medya sektoriindeki emek
yogun iiretim tarzinin yerini daha ¢ok makinelesmeye dayali bir tiretim tarzi almustir.
Teknolojik yogun iiretim tarzi medya sektoriinde emegi dislamis ve sektorde issizlik
meydana gelmistir. Ayrica yeni medya araglarinin popiilerlesmesi de geleneksel medya

araglarinda calisan isgiiciinii olumsuz etkilemektedir.

Diinya medyasinda yasanan olumsuzluklarin kiiresellesme ile agian ulus devlet
anlayisinin tekrardan kazanilmasi ile asilabilecegi diisiiniilmektedir. Kiiresellesme
stireci ile c¢ok uluslu sirketler ulus devletlerin online gecmistir. Medyada kamu
tekellerinin kalkmas1 ile 0zel sermaye, medya sektoriinde yatirimlarini artirarak
sektorde yogunlagmalara yol agmistir. Bu baglamda ulus devletlerin medya
sektoriindeki yogunlagmalar1 engelleyecek giiciiniin olmasi gerekmektedir. Hukuki
diizenlemelerle medya sektoriindeki yogunlagmalarin engellemesi ve sektordeki

rekabetin denetlenmesi gerekmektedir.

Medya sektoriinde yasanan issizlik sorunun c¢oziilmesi icin, ulus devletlerin
yogunlasmay1 engelleyecek hukuki diizenlemeler yapmasiin yaninda, is¢ilerin sosyal
ve ekonomik haklarin1 koruyacak hukuki diizenlemeler yapmasi da gerekmektedir.
Ayrica medya sektoriinde calisan is¢ilerin sendikalasma oraninin artirilmasi is¢ilerin is

giivenliginin korunmasi agisindan 6énem tasimaktadir.

Kiiresellesme siirecinin getirdigi teknolojiye baglh olusan issizligin de geleneksel
tarzda Uretim yapan medya mecralarinin teknolojiye uyum saglayan iiretim tarzinin
benimsenmesi ile asilabilecegi diigiiniilmektedir. Ayrica geleneksel medya araglarinin
internet agirlikli yeni medya araglarina uyumlastirilmasi siirecinde, isgiicline verilecek
egitimler medya sektoriinde calisan isgileri daha kalifiye hale getirecektir. Bu tedbirler

teknolojik kaynakli meydana gelen issizlige biraz da olsa ¢6ziim olacaktir.

Diinya Medyasin1 degistiren ve doniistiren kiiresellesme dalgas1 Tiirk
medyasinda da benzer sekilde etkisini gostermistir. Tirk medya sektoriinde
kiiresellesmenin etkisiyle uygulanan neo-liberal politikalar sonucunda biiyiik degismeler

meydana gelmistir.
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Kiiresellesme ile uygulanan neo-liberal politikalar Tiirk medyasinin sahiplik
yapisin1 etkilemistir. 1980 oOncesi daha ¢ok gazeteci kokenli ailelerden gelen
isletmelerin yerini 1980 sonras1 medya disindaki finansal sistemle biitiinlesmis biiyiik
sermaye gruplart ele gegirmistir. Ote yandan uygulanan neo-liberal politikalar
sonucunda Tiirk medyasina yabanci sermaye girisleri olmustur ancak Tiirk medyasinin
tekelci yapisinin yaninda Tiirkiye'de yasanan ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar sonucu

bir kag¢ yabanci sermaye disinda sektérde yabanci sermaye kalicilik saglayamamustir.

Kiiresellesme tiim diinyada yarattig1 issizlik sorununu Tirk medyasinda da
yasanmasina dogrudan veya dolayli yollarla etkili olmustur. Medyanin artan giicii
sonucunda sektdrde isgiicii arz1 olusmus ve bugiin yogun bir sekilde medya sektoriinde

igsizlik kendisini géstermistir.

Ayrica Tirk Medya Sektoriine kiiresellesme ile birlikte giren biiyiikk sermaye
sahibi gruplar, medya sektoriinde yogunlagsmalara neden olmus, sektérde rekabet

yapisini etkileyerek issizlige sebep olmustur.

Ozellikle Tiirk medyasinda goriillen capraz medya yogunlagmasi, medya
sahiplerinin diger is alanlarindaki faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla kullanilmas1
medyanin asli islevlerini yerine getirmesini engellemistir. Capraz medya
yogunlagsmasina giden bliylik sermaye gruplarinin diger is alanlarindaki faaliyetleri
sebebiyle kamu ihalelerine girmesi, tesvik ve kredi olanaklarindan yararlanmasi,
medyanin siyasetle iliski i¢erisinde olmasina neden olmustur. Medya sahiplerinin bazen
sahip olduklar1 medya giiciinii siyasete karst bir giic olarak kullanmasi, siyasetle ile
medyay1 i¢ ice gecmis bir yapiya biiriindiirmektedir. Bu durum medyanin asli islevi olan

haber verme ve bilgilendirme gorevini ikinci plana atmasina neden olmaktadir.

Kiiresellesmenin Tiirk medyasina yansimalar1 reklam geliri haricinde olumlu
olmamustir. Kiiresellesme siireci ile birlikte Tiirk medyasinda yasanan yogunlagmalar ve
igsizlik en biiylik sorun olarak goriilmektedir. Ayrica sektérde yasanan hizli el

degistirmeler sektoriin takibini zorlagtirmakta ve medyaya olan giiveni zedelemektedir.
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Kiiresellesmenin Tiirk Medya Sektoriine getirdigi siiphesiz en biiyiik sorun
yogunlasma tehlikesidir. Clinkli yogunlagsmalar medya sektoriindeki issizlige yol acan
dinamiklerin basinda gelmektedir. Devletin Tiirk medyasinda yogunlagsmalara yol
acacak ve rekabeti engelleyecek faaliyetleri sinirlandirmasi i¢in mevcut diizenlemelere
ek olarak yeni hukuki diizenlemeler yapmasi sorunun ¢oziimiinde biiylik oranda faydali
olacaktir. Ayrica medya sektoriinde faaliyet gdsteren gruplarin ¢apraz yogunlagsmalar
gergeklestirmesini onleyecek diizenlemeler yapilmalidir. Ciinkii ¢apraz yogunlasmaya
giden medya sahipleri diger is alanlarindaki faaliyetlerinden dolay1 siyaset ile yakin
iliski kurmakta ya da ellerindeki medya giiclinii siyasete karsi bir koz olarak
kullanmaktadir. Bu da dordiincii giic olan medyanin bagimsizligint ve seffafligini

kaybetmesine neden olmaktadir.

Tiirk Medya Sektoriinde yasanan issizligi engellemenin diger bir yolu da medya
sektorlinde galigan isgiliciiniin sendikalagma oraninin yiikseltilmesidir. Sektorde ¢alisan
isgliciiniin ekonomik haklar1 giivence altina alinmadir. Diger bir kosul ise ¢alisma

sartlarinda iyilestirme yapilmasidir.

Kiiresellesmenin Tiirk Medya Sektoriinde meydana getirdigi issizligin diger bir
nedeni medya sektoriiniin iiretim tarzina yeni teknolojiler getirmesinden kaynakli
teknoloji yogun {iretim tarzinin geleneksel iretim tarzinin yerini almasindan
kaynaklanan igsizlik sorunudur. Bu issizligin ¢6ziimii ise isgiiciiniin yeni teknolojik

liretim tarzina gegcis siirecinde egitilmesidir.

Kiiresellesme sonucu artan tiiketim, reklam gelirleri agisindan medya sektoriinii
olumlu sekilde etkilemistir. Tiirk medyasinda reklam gelirleri dagiliminda televizyonun
ozellesmesi ve devlet denetiminden kurtulmasi ile televizyon mecrasi en biiyiik pay1
almigtir. Artan teknoloji sonucunda yeni medya televizyon yayimciligmin en biiyiik
rakibi konumuna gelmistir. Yazili medya sektorii gelisen teknoloji sonucunda reklam
gelirindeki paymi her gegen yil televizyon mecrast ve diger yeni medya araglarina

kaptirmistir.
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Tiirkiye’de yazili basinin, kiiresellesme siireci sonucunda gelisen teknolojiye
ayak uyduramadigi ve tiraj kayiplar yasadigr goriilmiistiir. Bu baglamda yazili basinin
tiraj kayiplarina bagl olarak reklam gelirlerinde azalma meydana gelmistir. Bu noktada
Amerika’da uygulanan Penny Press (Kurusluk Gazete) uygulamas: gibi yazili basin
mecralarinin fiyati disiiriilerek, yazili basin yerel halka daha fazla ilgi gostererek,
onlara sayfalarinda yer vererek ve farkli zevklere gore yazili basin mecrasi ¢ikartilarak
yazili basin mecrasina olan ilginin canlanmasi saglanabilir. Bu alternatiflerle tirajlarin
yiikselmesi dolayisiyla da reklam gelirlerinin artmasi saglanarak yazili basininin

gelirleri atirilabilir.

Sonug olarak Tiirkiye’de Medya Sektoriintin Tiirkiye Ekonomisi icerisindeki
payt giderek artmaktadir. Bunda degisen tiikketim kaliplar1 ve sektoriin dinamik yapisi
biiyiik etkendir. Ayni zamanda medyada reklam yatirnmlarinin gayri safi yurt ici
hasilaya oraninin kiiciik olmasi, sektoriin doygunluga ulagsmadigini ve biiylimenin

stirdiiriilebilir bir sektor oldugunu gostermektedir.
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Ek 1:Tirk Medyasinda Faaliyet Gosteren Medya Gruplari

DOGUS HOLDING

SAHIPLIK

Ferit Faik SAHENK, Filiz SAHENK, Deniz SAHENK

MEDYA FAALIYETLERI

DOGUS YAYIN GRUBU A.S olarak medya sektériinde faaliyet
gostermektedir.

Dergiler: Conde Nast Traveller-Turkey, Glamour, Vogue-Turkey, GQ-
Turkey, National Geographic Tiirkiye, National Geographic Kids, Robb
Report

Yayncilik : NTV Yayinlari

Dijital : ntv.com.tr, ntvpara.com, ntvspor.net, startv.com.tr, tvyo.com,
kralmuzik.com.tr, vogue.com.tr, glamour.com.tr, gg.com.tr,
cntraveller.com.tr, nationalgeographic.com.tr

TV : NTV, Star, NTV Spor, KRAL TV, Kral Pop TV, NTV Avrupa,
Eurostar

Radyo : NTV Radyo, Kral World Radio, Kral FM, Kral Pop Radyo

ULUSLARARASI
FAALIYET

Bankacilik: GarantiBank Romania, GarantiBank Moscow,
GarantiBank International N.V.

FAALIYET ALANLARI

Dogus Holding:Finans, otomotiv, turizm, enerji, gayrimenkul,
yiyecek-icecek, perakende, medya, turizm ve ingaat alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

DEMIROREN GRUP

SAHIPLIK

Erdogan DEMIROREN, Yildirim DEMIROREN, Fikret Tayfun
DEMIROREN, Meltem OKTAY

MEDYA FAALIYETLERI

DEMIROREN MEDYA GRUBU olarak medya sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

Gazeteler: Milliyet (5%), Vatan

Dijital: milliyet.com.tr, milliyet.tv, gazetevatan.com, skorer.com,
uzmanpara.milliyet.com.tr

Dijital TV: Milliyet TV

Basih Yayin : Milliyet newspaper, Vatan newspaper

FAALIYET ALANLARI

Demiroren Grup: Medya, enerji, perakende, sanayi, gayrimenkul,
otomotiv pazarlama, turizm ve finans.

Not: Demiréren Medya Grubu, Dogan Medya Grubunu satin almistir.
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DOGAN HOLDING

SAHIPLIK

Aydin DOGAN , Arzuhan YALCINDAG, Vuslat SABANCI, Hanzade
Dogan BOYNER Begiim Dogan FARALYALI

MEDYA
FAALIYETLERI

DOGAN YAYIN HOLDING A.S olarak medya sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

TV : Kanal D (6.86%), CNN Tiirk (2.37%), tv2, Dream TV, Kanal D
Romanya, Euro D

Radyo : Radyo D (2.5%), Slow Turk, CNN Tiirk Radyo (0.95%)

Gazeteler: Hiirriyet (12.09%), Posta (10%), Fanatik, Hiirriyet Daily
News

Yayimncilik ve Dagitim : Dogan Tanitim, Dergi Pazarlama Planlama,
Dogan Printing Center, Dogan Egmont, Dogan Kitap

Dijital TV Platformu : D-Smart

Dijital: www.hurriyet.com.tr(17%), www.fanatik.com.tr,
Www.posta.com.tr, www.cnnturk.com, www.kanald.com.tr,
www.netd.com, www.hurriyetaile.com, www.mahmure.com,
www.bigpara.com, www.hepsiburada.com, www.nesine.com,
www.evmanya.com, www.altincicadde.com, www.hepsipay.com

Dergiler: Dogan Burda Yayincilik (Autoshow, Autoshow Tercih
Rehberi, Atlas, Foto Atlas, Atlas Tatil, Atlas Istanbul, Atlas Tarih,
Acibadem Hayat, Beef&Fish, Blue Jean, Head Bang, Bulvar216, Brides,
Burda, Burda Biiyiik Beden, Campus, Capital, Chip, Elle, Elle Man,
Diabetic Living, Elle Wedding, Elle Decoration, Elle Shooping Book,
Elle Beauty Book, Elele, Bebegimle Elele, Evim, Evbahge, Ekonomist,
CeoL.ife, Formsante, Pozitif, Hello, Hello Fashion, Hey Girl, Yaz Keyfi,
Hotelier, Giincel Hukuk, Haftasonu, Istanbul Shooping Guide, [zmir
Guide, Ankara Shopping Guide, Istanbul Life, Best of Istanbul, Lezzet,
Simartan Tatlar, Level, Maison Frangaise, Maison Frangaise Banyo
Mutfak, Maison Frangaise Emlak Yasam ve Mimarlik, Maison Frangaise
Celebrity Homes, Medicana, Pedal, PC Net, Popular Science, Saglikla
Randevu, Start Up, Tempo, The Rake, Dolce Vita, Tempo Astroloji,
Tempo Sanat, The Economist Tempo, Tempo Travel, Yacht Tiirkiye,
Revolution, Tekstil Isveren

TV ve Miizik Prodiiksiyon: D Productions, InDHouse, Kanal D Home
Video, Dogan Music Company

FAALIYET
ALANLARI

Dogan Holding: Medya, enerji, perakende, sanayi, gayrimenkul,
otomotiv pazarlama, turizm ve finans.

Not: Ana akim medyanin 6nemli temsilcilerinden olan Dogan Holding medya
grubunu satarak medya sektoriinden ¢ekilmistir.
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CINER GROUP

SAHIPLIK Turgay CINER

Ciner Grubu altinda medya yatirimlari olan sirketler Park Holding A.S.,
Ciner Yaym Holding A.S., Ciner Medya Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Ciner Gorsel Televizyon Prodiiksiyon A.S.'dir. Ciner Gorsel,
Ciner Medya Yatirimlari'nin 96% oraninda hisse sahibi oldugu
kurulustur. Ciner Medya Yatirimlari'nin sahibi ise 99.9% oranla Ciner
Yayin Holding'tir.

Dergiler: Conde Nast Traveller-Turkey, Glamour, Vogue-Turkey, GQ-
Turkey, National Geographic Tiirkiye, National Geographic Kids,
Robb Report

MEDYA FAALIYETLERI
Gazete: Haberturk (8.75%)

Dijital : haberturk.com (10%), businessht.com.tr, hthayat.com,
bloomberght.com

TV : Show TV (7.16%), Habertiirk, Bloomberg HT, Show Max, Show
Turk

Radyo : Habertiirk Radyo, Bloomberg HT Radyo

Ciner Group : Enerji ve madencilik, insaat, medikal, turizm, liman

FAALIYET ALANLARI ) ey ; . -
isletmeciligi, deniz ve dava tagimaciligi, sigorta ve cam {iretimi.

iHLAS GROUP

SAHIPLIK Ahmet Miicahid OREN

Ihlas Yayin Holding biinyesinde medya faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Dergiler: Conde Nast Traveller-Turkey, Glamour, VVogue-Turkey, GQ-
Turkey, National Geographic Tiirkiye, National Geographic Kids,
Robb Report

MEDYA FAALIYETLERI
Gazete: Tirkiye (5%)
Dijital : www.ihlas.net
TV : TGRT Haber TV, TGRT Belgesel TV
Radyo : TGRT FM (1.46%)
FAALIYET ALANLARI Ihlas Group :Insaat ve Gayrimenkul, madencilik ve imalat, saglik ve

egitim alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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ALBAYRAK GRUBU

SAHIPLIK

Ahmet ALBAYRAK, Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK,
Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Mazaffer ALBAYRAK

MEDYA FAALIYETLERI

Albayrak Medya Grubu olarak medya alaninda faaliyet gostermektedir.

Dergiler: Derin Tarih Dergisi, Lokma Dergisi, Nihayet Dergi, Derin
Ekonomi Dergisi, Cins Dergi, Ger¢ek Hayat, Kirmizi Beyaz

Gazete: Yeni Safak (4%)

Dijital : yenisafak.com.tr, tvnet.tv.tr, gazetemanset.com

Dijital Medya: Piri Medya A.S., Gazete Manset, Dergilik, Nedersiniz
TV : TVNET, Tempo Tiirk TV

Reklamcilik : Reklam Piri Medya iletisim A.S., Arkitekt Media

Dagitim : Birlikte Dagitim A.S.

ULUSLARARASI
FALIYET ALANLARI

Albayrak Grubu'na ait bazi insaat projeleri Pakistan (Pakistan Lahore
Metrobiis) ve Mogadisu'da (liman isletmeciligi) ger¢eklesmistir.

FAALIYET ALANLARI

Albayrak Grubu :insaat ve Gayrimenkul, askeri alanlar dahil ok
sayida ig alaninda ¢aligmaktadir.

ETHEM SANCAK GRUP

SAHIPLIK

Ethem SANCAK

MEDYA FAALIYETLERI

T Medya Yatirim Sanayi, Es Yayincilik ve Es Yonetim
Danismanlig biinyesinde medya alaninda faaliyet gostermektedir.

Dergiler: Derin Tarih Dergisi, Lokma Dergisi, Nihayet Dergi, Derin
Ekonomi Dergisi, Cins Dergi, Gergek Hayat, Kirmizi Beyaz

Gazete: Aksam, Giines (%4)

Dijital: ligradyo.com.tr, aksam.com.tr, gunes.com, star.com.tr
TV: TV360,24 TV, TV 4

Radyo: Alem FM, Lig Radyo

Reklameihik: T Medya Baski Teknolojileri A.S., T Medya
Televizyon Yayincilik ve Reklam Pazarlama A.S., T Medya
Pazarlama ve Dis Ticaret A.S., T Medya Magazin Yayincilik Sanayi
ve Ticaret A.S., Karova Medya Sanayi

Yaymcihk: Star Medya Yayincilik A.S., Star Medya Ajans A.S.,
Star Matbaacilik A.S. ile Dinamik Radyo A.S.

FAALIYET ALANLARI

Ethem Sancak Grubu : Tasit araglari, askeri tasit araglar

Not: Ethem SANCAK medya grubunu satarak medya sektoriinden ¢ekilmistir.
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KALYON GROUP

SAHIPLIK Omer Faruk KALYON

TURKUVAZ MEDYA YAYIN HiZMETLERI A.S olarak medya sektoriinde

faaliyet gostermektedir.

TV : ATV, A Haber, Yeni Asir TV, Minika, ATV Avrupa

Radyo : A Haber Radyo (1.74%), Radyo Turkuvaz, Radyo Romantik,
Turkuvaz Efsane, Vav Radyo, A Spor Radyo

MEDYA FAALIiYETLERIi Gagzeteler: Sabah, Takvim

Yaymncilik ve Dagitim : Dogan Tanitim, Dergi Pazarlama Planlama, Dogan
Printing Center, Dogan Egmont, Dogan Kitap

Dijital : www.sabah.com.tr (10.00%), www.takvim.com.tr,
www.ahaber.com.tr, www.ahberradyo.com.tr, www.atv.com.tr,
www.turkuvazradyolar.com

FAALIYET ALANLARI Kalyon Holding: Insaat ve enerji alaninda faaliyet gostermektedir.
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