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ON SOZ

Bu calisma, Bolu ilinde girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin 6zel
alandaki deneyimlerini toplumsal cinsiyet bakis acisi ile ortaya koymak ve girisimci
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OZET

GiRiSIMCIi KADINLARIN OZEL ALANA YUKLEDIiKLERIi ANLAMIN
TOPLUMSAL CiNSIYET BAGLAMINDA ANALIZi: BOLU iLi ORNEGI

Ayse Nur OZTURK

Yiiksek Lisans Tezi
Sosyoloji Anabilim Dah
Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Dilek EROGLU
Mayis 2019, 156 + xvi Sayfa

Ozellikle modern kapitalist topluma gecilmesi ile derinlesen 6zel alan kamusal
alan ayrimi sonucunda kadinlar is giicii piyasasindan uzak tutulmus ve onlarin etkin
olduklar1 alan 6zel alan olarak belirlenmistir. Toplumun belirlemis oldugu bu ayrim,
kadinlarin 6zel alanda sikisip kalmasina ve ekonomik faaliyetlerden uzak kalmasina
neden olmustur. Kadinlar hane i¢inde de ¢alismaya ve liretmeye devam etmistir. Ancak
kadimlarin evdeki bu emegi goriinmez kilmmistir ve degersiz gosterilmistir. Is giicii
piyasasinda bu islerin karsili§i bulunmaktadir ancak bu isler neoklasik politikacilar ve

erkekler tarafindan karsilig1 olmayan ve kadinin géreviymis gibi gosterilmistir.

Giintimiizde ise kadmin 0©zel alandan c¢ikip kamusal alandaki ekonomik
faaliyetlere katilimi biiyiik Olciide artis gostermektedir. Kadinin sadece egitim ve is
hayatina atilmasi ile ozgiirlesece8ini savunan diisiincenin aksine bu c¢alisma, o6zel
alandaki cinsiyete dayali is boliimii yikilmadan ekonomik faaliyete katilan kadinlarin
ozgiirlesemedigini, daha da fazla is yiikiine maruz kaldigin1 ve toplumsal hayatin ¢esitli

alanlarindan dislandiklarini gostermistir.

Bu ¢alisma, Bolu ilinde Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na kayitli 12 kadin girisimci

ile yapilan alan ¢aligmasina dayanmaktadir. Arastirma, erkeklerin etkin olarak yer aldigi
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girisimcilik alaninda kadinlar1 goriiniir kilma ve kadin girisimcilerin 6zel alana bagh
toplumsal cinsiyet rollerinin girisimcilik ile olan iliskisine dikkat c¢ekmektedir.
Aragtirmanin bulgulari, kadin girisimcilerin girisimcilige baglama siirecinde onlarin
annelik rollerinin etkisinin bulundugunu ve kadinlarin 6zel alandaki toplumsal cinsiyet
rollerini biiytik Olgiide kamusal alanda da devam ettirdigini gOstermektedir. Ayni
zamanda cinsiyete dayali is boliimiiniin yikilmadan kadinlarin ozgiirlesmek adina

basladiklar girisimcilik siirecinde basarili olamayacaklarini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimci, Ozel Alan, Kamusal Alan,

Toplumsal Cinsiyet
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ABSTRACT

ANALYSIS OF SPECIAL AREA MEANING FOR THE ENTREPRENEURED
WOMEN BY THE CONTEXT OF GENDER: THE CASE OF BOLU PROVINCE

Ayse Nur OZTURK

Master Thesis
Department of Sociology
Advisor: Assist. Prof. Dilek EROGLU
May 2019, 156 + xvi Pages

As a result of the separation of public and private sphere from the public sphere,
by the transition to modern capitalist society, women were kept away from the labor
market and their area of influence was designated as the private sphere. This distinction,
which was determined by the society, caused women to be stuck in the private sphere
and stay away from economic activities. However, women's labor in the home has been
rendered invisible and shown as worthless. In the labor market, these jobs have
responses, but they were shown by the neoclassical politicians and men as and women's

duties.

Today, the participation of women to the economic activities in the public sphere
is increasing. In contrast to the idea that women can be emancipated by entering
education and work, this study showed that women participating in economic activity
could not be liberated, subjected to more workloads and excluded from various fields of
social life without breaking down the gender-based division of labor in the private

sphere.

This study is based on a field study conducted with 12 female entrepreneurs

registered with the Chamber of Tradesmen and Craftsmen in Bolu. The study takes



viil

attention to making women visible in the field of entrepreneurship, where men are
actively involved, and the relationship between women entrepreneurs and the gender
roles associated with the private sphere. Findings of the study; It shows that women
entrepreneurs have an impact on their maternity roles in the process of starting
entrepreneurship and that women continue their gender roles in the public sphere to a
large extent. At the same time, the gender-based division of labor shows that women
cannot succeed in the entrepreneurship process, which they started in order to be

emancipated.

Keywords: Entrepreneurship, Woman Entrepreneur, Private Sphere, Public

Sphere, Gender
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GIRIS

Girisimciligin tarihsel yolculugu insanmin tarihsel yolculugu ile paralellik
gostermektedir. Kavramin giinlimiizdeki anlami ile cok eski yillardaki anlaminda
farklilasmalar olsa da 6ziinde ulasilan yer ayni olmaktadir. Girisimciligin, toplumsal
gelismenin en Onemli etmenlerinden biri oldugu her donem kabul edilmistir.
Toplumlarin gecirmis oldugu toplayiciliktan tarim devrimine sanayi devrimine ve
simdiki ¢agimiz olan bilgi ¢agina kadar gecirmis oldugu biitiin donemler girisimciligin

de tarihini bize yansitmaktadir (Takay ve Tiiziin 2015: 250).

Ekonomi biliminin kurucusu kabul edilen Adam Smith, girisimcilik ile kapitalist
anlayis1 6zdeslestirmistir. 19. ylizyilda olugsmaya baslamis olan Neoklasik iktisat da bu
anlayis1 devam ettirmistir. Bu donemde girisimci, bir is yeri sahibi olup yonetici maasi
olan ve iktisadi teoride onemli bir rolii olan kisidir. 20. yiizyilin bagsinda Avusturyal
ekonomist Shumpeter girisimcilik teorisinin temellerini atmistir. Onun goriisleri
giinlimiizde kabul edilen girisimcilik anlayisinin ¢ikis noktasidir. Shumpeter’e gore
ekonomi bir sistemdir fakat neoklasik¢ilerden farkli olarak degisimin disaridan degil
iceriden oldugunu belirtmistir. Bu degisimi yaratan girisimcidir (TUSIAD 2002: 35,
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/1880-turkiyede-girisimcilik, 22 Kasim
2018’de erisildi).

Sanayilesme siirecinden sonra girisimcilere yonelik anlayis degismistir.
Girisimci  bireyin niteligindeki bu anlayisin degisimi, beraberinde girisimcinin
ekonomik Onemini ve de toplumdaki degerini de artirmistir. Bu gelismelerle beraber
girisimcilik bir tiretim faktorii olarak kabul gérmeye baslamistir. Bunun yani sira 19.
yizyilin ikinci yarisindan itibaren sirket sahipligi ile yOnetimin farkliliginin
belirlenmesi, girisimci pozisyonunun da tekrardan degerlendirilmesine ve iktisadi
hayatta daha fazla 6nemle yer almasim saglamistir (Kii¢iik 2005 Aktaran: Askin vd.
2011: 60).



Girisimcilik; mevcutta olan firsatlar1 degerlendirmek, iiretim icin gerekli olan
faktorleri bir araya getirip risk alarak tiiketicilere yonelik deger yaratma siirecidir.
Girisimci, piyasayr devaml takip ederek mevcut firsatlari kollayan ve kollamis oldugu
bu firsatlar1 yeni bir girisim haline getirmek icin risk iistlenerek iiretim unsurlarim bir

araya getirendir (Kutanis ve Karakira 2013: 15).

Girisimcilik terimi 1980’lerden sonra diinya genelinde ¢ok kullanilir olmustur.
1990’1larda Avrupa ve Sovyet Rusya’daki blogun yikilmasi, Cin ve Vietnam’in diinyaya
acilmasi, diinya genelindeki gelismeler ve artan issizlik oranlarn girisimciligin

gelismesine yardim etmistir (Cakmak 2003: 80).

1970’1lere kadar girisimcilik konu oldugunda akillara hep erkekler gelmistir ve
girisimcilik alan1 hep erkeklerle ve kamusal alan ile 6zdeslesmistir. Liberal iktisadi
teoride kamu-ozel ayrimi1 uzlasmaz bir sekilde goriilmekte ve kamusal alan; erkekler ve
akil ile o6zdeslesmis, girisimcilik faaliyeti agik agik belirtilmese de erkek alani olarak
kabul gormiistiir. Erkekler ile ve akilla iliskilendirilen kamusal alana karsilik; kadinla,
duygusallikla iligkilendirilen mekan ise 6zel alan olmustur. Bu sekilde de kadinlar hem
kamusal alandan hem girisimcilikten uzak tutulmustur (Lamoureux 2009 Aktaran Sallan

Giil ve Altindal 2016: 1364).

Ingilizce “gender” kelimesinden Tiirkce’ye ¢evrilmis olan toplumsal cinsiyet,
toplumsallagma siireci ile bireyin yasadigi toplumun i¢inde edinmis oldugu cinsiyettir.
Bir bagka ifade ile toplumsal cinsiyet, kisinin biyolojik cinsiyeti {izerine toplum
tarafindan dayatilan, insa edilen cinsiyet Ozellikleri ve beklentilerden olusur. Bunun
sonucunda ¢ocukluktan itibaren kadin 6zel alana itilirken erkek kamusal alanda bir var
olma miicadelesine hazirlanmaktadir. Toplumsal cinsiyet rolleri onlara bunu dayatir.
Kamusal alan olarak adlandirilan mekanlarin daha ¢ok erkeklere 6zgii ( ya da erkeklerin

faaliyetlerini iceren) bir alan olarak algilanmasi s6z konusudur (Adagay 2014: 17).

Kadinin ekonomik yasama dahil olmasiyla geleneksel aile yapisina dayanan

ayrismis kadin-erkek rolleri, yerini paylasmaya dayali is boliimiine birakmistir. Zaman



icinde yasanan ekonomik gelismeler, bu sekilde bir ig boliimiinii hem miimkiin hem de
zorunlu birakmistir. Fakat aile igerisindeki islerin paylasiminda yasanan degisme, evi
gecindirme roliiniin paylasiminda yasanan gelismenin cok gerisinde kalmaktadir. Bu
geri kalmanin temelinde ise 6zel alandaki islerin paylasiminda kadmnlik ve erkekligin
algilanisina yonelik toplumsal kalip yargilarin yattigi soylenebilir. Calisma hayatina
katilimina iliskin kalip yargilara kiyasla, evdeki is boliimiiniin paylasimi islevine

yonelik kalip yargilar daha fazla diren¢ gostermektedir (Giinay ve Bener 2011: 160).

Genel olarak, Tiirkiye'de girisimcilik kosullart 2006-2012 déneminde gelisme
gostermistir. Devlet destek politikasinin yam sira girisimcilik ve hiikiimet diizenlemeleri
ve programlariyla ilgili finansal ortamlarda da gelismeler olmustur. Ancak erkek ve
kadin girisimciligi arasindaki biiyiik fark gozlemlenmektedir. Kiiresel Girisimcilik
Monitorii (KGM) verileri, cinsiyet tutumlarinin girisimeilik konusunda farkli oldugunu
gostermektedir. Kadinlara oranla erkeklere yonelik daha fazla firsatlar bulunmaktadir.
Ayrica erkekler bir is kurma noktasinda kadinlara gore daha fazla bilgi ve deneyime
sahiptirler, basarisizliktan daha az korkarlar ve daha fazla sosyal aglar1 mevcuttur
(GEM 2010, https://www.gemconsortium.org/country-profile/116, 10 Aralik 2018’de
erisildi).

Kadinlarin girisimcilik yapmalari, ilk olarak kendilerinin giiclenmeleri ve devam
eden ataerkil aile ve evlilik iliskilerinde yasadiklar1 haksizlik ve ayrimciliklara karsi
durabilmeleri icin Onemlidir. Gii¢lenen kadin kendisinin ve ailesinin refahimm da
artiracaktir. Bu anlayisi savunan kisi ve kurumlar, kadin girisimciligini tesvik ederken
dogrudan kadin istihdamini artirarak isgilicii piyasasindaki dengesizligi ortadan
kaldirmay1 ve issizligi onlemeyi ya da yoksullugu azaltmay: degil, kadinlarin toplum
icinde giiclii Ozneler durumuna gelebilmeleri ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda Onemli bir konum elde edebilmeleri amaci ile yaparlar (Ecevit ve
Kaptanoglu 2014: 7, https://assetsgaranti.com/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_
girisimciler_rapor_20150625.pdf, 10 Kasim 2018’de erisildi).



Yapilan caligmalara bakildiginda Tiirkiye’deki kadin girisimciligi, daha cok
ilkedeki yoksullugu azaltmak ve issizligi énlemek amaciyla kadinlara kiigiik is yerleri

acma seklindeki girisimlerdir.

TUIK Kasim 2017 Temel Isgiicii Gostergeleri veri tabanina gore Tiirkiye’de 15
yas ve lizeri toplam niifus 60 milyon 223 bin’dir. Bu niifusun 30 milyon 399 binini
kadilar, 29 milyon 824 binini erkekler olusturmaktadir. Isgiicii olarak nitelendirilen
niifus 31 milyon 790 bin ve bu sayinin 10 milyon 287 binini kadinlar ve 21 milyon 503
binini erkekler olusturmaktadir. Istihdam edilen niifus icerisinde ise toplam 8 milyon
904 bin kadin ve 19 milyon 612 bin erkek bulunmaktadir. Bu veriler oransal olarak
degerlendirildiginde biiyiik bir esitsizlik ortaya ¢cikmakta; 15 yasin iizerindeki toplam
niifus icerisinde istihdam orami erkeklerde %65,8 iken kadinlarda bu oran %?29,3
seviyesindedir. TUIK verilerine gére 2016 yilinda is giiciine dahil olmayan kadin niifus
sayist yaklasik 20 milyon iken erkek niifus sayis1 8 milyondur. Is giiciine dahil olamama
nedenleri arasinda baslica; ev isleri, emeklilik, engelli olma, is aramama gibi durumlar
yer almaktadir. Kadin niifusunun yaklasik 11 milyonu, “ev isleriyle mesgul” oldugu i¢in
1§ giicline katilim saglayamamaktadir. Erkekler ise en fazla “emeklilik” gerekgesi ile is
giicine katillm saglayamamaktadir. 2017 yili igerisinde isgiiciine katilim orani
erkeklerde %72,1, kadinlarda ise %33,8 olarak belirlemistir. Kadinlarda issizlik orani da
erkeklerden daha fazladir. Erkeklerde issizlik orani %8,8 iken, kadinlarda bu oran
%13,7 olarak belirlenmistir. Calisan kadinlarin %65,2'si iicretli veya yevmiyeli, %1,4't
isveren, %9,3' kendi hesabina ve %?24,1'n iicretsiz aile iscisi olarak calismaktadir.
Erkeklerde iicretli ve kendi hesabina calisanlarin sayist kadinlardan daha fazladir.
Crunchbase’in 2017 yili Nisan ayinda yayinladigl rapora gore tiim diinyada start-up
ekosisteminde kadin girisimcilerin orant %17 civarindadir. Start-up girisimlerini izleyip
denetleyen startups.watch verilerine gore de Tiirkiye'de girisim ekosisteminde kadin
girisimcilerin orani %15’ dir. (2018°de Kadin [statistikleri,
https://www.dogrulukpayi.com/ bulten/2018-de-kadin-istatistikleri, 1 Mart 2019’da
erisildi).

Verilerin de gosterdigi gibi kadin istihdam oranlar1 ve kadin girisimcilerin orani

erkeklere gore hep daha diisiik kalmistir. Toplumun ekonomik ve sosyal kalkinmasi i¢in



kadinlarin kamusal alanda daha aktif ve erkekler ile esit bir sekilde yer almalari
gereklidir. Bu calismanin bulgularinda da ortaya ¢ikan sonug, kadinlari kamusal
alandan spesifik olarak da ekonomik alandan uzak tutan durum, onlarin ozel
alanlarindaki sorumluluklar1 olmustur. Kadinlarin is giiciine katilimmi artirmay:
amaclayan calismalarin bu kritik noktay1 iyi degerlendirmesi gerekmektedir. Kadinlarin
hane icindeki gorevleri onlarin caligma hayatin1 engellemekte veya sinirlandirmaktadir.
Bu konuda yapilacak calismalarin toplumsal cinsiyet bakis acisi ile yapilmasi ve

cinsiyet korii yaklasimlardan uzak durulmasi gerekmektedir.

Calismanin Konusu

Kadin girisimciligi, Tiirkiye’de uzun siiredir yogun bir sekilde tartigilan bir
konudur. Bu tartisma, farkli yaklagimlarin savunucular tarafindan ve farkli baglamlarda
yapilmaktadir. Bu yaklasimlarin hepsi kadin girisimciligini tesvik etmekle birlikte,
kadinlarin neden girisimcilik yapmasi gerektigi konusunda c¢esitli bakis acilarina
sahiptirler (Ecevit ve Kaptanoglu 2014: 7, https://assetsgaranti.com/assets/pdf/tr/diger/
us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor_20150625.pdf, 10 Kasim 2018’de erisildi). Bu
calisma kadin girisimciligi konusundaki yapilmis olan ¢aligmalarin biraz digina cikarak

kadin girisimcilerin hane igerisindeki tecriibelerine yonelik yapilmistir.

Calisma hayati, toplumsal cinsiyet esitligi acisindan kadinlarin ekonomik
anlamda erkeklere olan bagimliliklarindan kurtulmasi, bir gelire sahip olmalari,
kendilerine olan giivenlerinin artmasi, daha da onemlisi 6zel alanda kapali kalmayarak
giindelik hayatin kamusal alandaki biitiin mekanizmalarina tanik olabilmesi ve toplum
icinde esit bir birey olarak var olmasinin saglamasi gibi sebeplerle son derece 6nemlidir
(TMMOB 2018: 42, https://www.tmmob.org.tr/sayfa/tmmob-kadin, 10 Ocak 2019’da
erisildi).

Tiirkiye’de niifusun yarisini olusturan kadinlar ev hayatinda, ¢alisma hayatinda
ve siyasi hayatta hak ettigi yeri bulamamaktadir. Kadinlar, 6zellikle daha nitelikli olarak
goriilen ve daha c¢ok vasif gerektiren meslek dallar1 igerisinde daha az yer

bulabilmektedir. Toplum olarak ataerkil bir yapiya sahip olundugundan, toplumda her



zaman erkek on planda tutulmus, kadinlar da ikinci planda kalmistir. Genel olarak
“erkek isi daha iyi becerir” ve “kadinlar bunu yapamaz” kalib1 kadinlarin hak ettigi yere
gelememesine neden olmustur ve kadinlarin emekleri ¢cogu zaman somiiriilmiistiir (Sar1

2017: 1189).

Kadinlar hane disinda iicretli bir iste caligsalar dahi bakim isleri ve g¢ocuk
biiylitmek gibi isleri de kapsayan “ev igleri” kadinlarin goérev tanimlarina eklenmistir.
Ev emegi, hane icerisinde goriinmez kilinir; emek ve iiretim seklinde tanimlanmaz. Bu
sorumlulugu iistlenmeyen kadinlar ise fiziksel, cinsel, psikolojik, ekonomik siddet gibi

durumlarla karsilagabilirler (Saygiligil 2013: 212).

Kapitalizmle birlikte 6zel- kamusal ayrimi daha da derinlesmis bu durum
kadinlarin isgiiciine katiliminda esitsizlik yaratmis ve kadinlarin kapitalizmi erkeklerden
daha farkl tecriibe etmelerine sebep olmustur. Kadmlar yiikselen kapitalizmle beraber
daha bagimli bir hale gelmistir. Kapitalizmle gelisen c¢ekirdek aile yapisi kadin
akrabalik iligkilerinden kopararak onu yalmizliga iterken diger taraftan ev, iiretim alani
olmaktan ¢ikarak bir tiikketim alanina doniismiistiir. Kapitalist iliskilerin kokenlerinden
biri cinsiyetciliktir. Kapitalist ve sinifli toplumlarin en belirgin 6zelliklerinden biri

cinslerin esitsizligidir (Adacay 2014: 80).

Calismanin konusu Tiirkiye’'nin Bolu ilinde Merkez il¢esinde girisimcilik
faaliyetinde bulunan, evli ve ¢ocuk sahibi, kendi isini yapan kadinlarin girisimcilik
siirecleri; bu siiregte yasadiklari deneyimler, onlar1 girisimcilige yonlendiren
motivelerin neler oldugudur. Bu siirecte eslerinin ve ¢ocuklarinin kadinlarin girisimci
olmasindaki belirleyiciligi, girisimei kadinlarin islerini kurduktan sonra ev i¢i rollerinde
bir degisme olup olmadigi, kamusal alanda yer almalarinin onlarin 6zel alandaki

tecriibelerine olan etkisi arastirmanin konusunu olusturan bilesenler arasindadir.

Calismanin Amaci

Literatiirde kadin girisimciligi konularinda yapilan caligmalara bakildiginda

girisimcilik bir ekonomik faaliyet alan1 olarak degerlendirilmis ve calismalar ekonomik



temelli gelismistir. Kadin girisimciler ile yapilan arastirmalarda kadinlarin kamusal
faaliyetleri dikkate alinmis onlarin girisimciligi 6zel alanlarindan bagimsiz bir sekilde
degerlendirilmistir. Bu calisma girisimci kadinlarin 6zel alandaki toplumsal cinsiyet
iliskilerine ve kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinin girisimcilik ile baglantisina dikkat

cekmektedir.

Tiirkiye’deki kadin girisimciligi konusunda yapilan c¢alismalar kadinlarin
demografik ve kisilik o©zellikleri, girisimcilige baslama nedenleri, girisimcilik
faaliyetlerinde karsilastiklar1 sorunlar, faaliyette bulunduklar1 sektorler alaninda sinirh
olarak kalmistir. Bu calismanin amaci, literatiirde eksikligi hissedilen kadin
girisimcilerin 6zel alandaki tecriibelerini anlayip, kadinlarin 6zel alana yiikledikleri
anlami feminist bir bakis agisiyla ortaya koymaya calismaktir. Kendi isini kuran ve
girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin evli bir kadin ve annelik rollerinden ne
kadar kurtulup ya da bu rollere ne kadar bagh kaldiklari, ev hayatlarindaki
deneyimlerinden yola c¢ikilarak irdelenmistir. Calisma, feminist bir perspektiften yola
cikarak kadinlarin girisimcilik siireclerini anlamaya ve toplumda erkeklere aitmis gibi
algilanan girisimcilik alaninda kadinlarin goriiniirliiklerini artirmaya c¢alisilmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda ¢alisma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Tiirkiye’de ve Diinya’da kadin girisimcilerin mevcut durumu nedir?

2. Bolu’daki kadin girisimcilerin genel profili nasildir?

3. Kadinlar, girisimcilik faaliyetinde bulunurken toplumsal cinsiyet esitsizligine

bagli sorunlar yastyorlar mi1?

4. Girisimci kadinlarin ve eslerinin toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak

hane i¢indeki is boliimii nasildir?

5. Girisimcilik ve toplumsal cinsiyet arasindaki iliski nasildir?

6. Kadinlarin “anne” roliine sahip olmalarimin girisimciliklerine olan etkisi

nasildir?

Calismanin Onemi

Girisimcilik faaliyeti literatirde daha ¢ok ekonomik bir olgu olarak ele

alinmistir. Kadin girisimciler {izerine yapilmig calismalarda da daha ¢ok kadinlarin



girisimcilik siireci, bu siiregteki sorunlar ve kadin girisimcilerin basarili olma faktorleri
ele alinmaktadir. Kadin girisimciligini konu alan bu tez; girisimciligi ekonomik bir
siire¢ olarak degerlendirmekle birlikte kadin ¢alismalarinda kadinlarin 6zel alanlarinin
mutlaka irdelenmesi gerektigi diisiincesinden hareketle girisimci kadinlarin hane
icindeki deneyimlerine de yer vermis ve girisimci kadinlarin hane igindeki cinsiyet
rollerini toplumsal cinsiyet bakis agisiyla incelemistir. Kadin girisimciligini ¢ok boyutlu
ele almasindan dolayr bu calisma 6nem arz etmektedir. Arastirmada nitel yontemin
kullanilmas1 da calismanin bir diger 6nemli noktasini olusturmaktadir. Arastirmanin
saha calismasi bolimiinde kadin girisimcilerin isletmelerine gidilerek onlar ile
derinlemesine goriigme yapilmustir. Kadin girisimciler ile birebir goriisiilerek yanlis

anlasilmalardan kaynaklanacak sorunlar en aza indirilmeye caligilmistir.

Bolu ilinde kadin girisimciler ile yapilmis olan bu ¢alisma, girisimci kadinlar ve
toplumsal cinsiyet cercevesinde yapilacak olan calismalara veri kaynagi olmasi

acisindan 6nem arz etmektedir.

Literatiirde girisimcilik ve kadin girisimciligi konularinda yapilan ¢alismalarda
onemli bir artis oldugu goriilmektedir. Bu calismalardan bazilar1 kadin girisimcilere
yonelik tesvik politikalarina deginirken, bazilar1 da girisimcilerin sosyo-demografik
ozellikleri, is kurma nedenleri, 1isi kurma ve siirdirmede karsilastiklar1 sorunlar
tizerinde durmaktadir (Kutanis ve Karakira, 2013). Kadin girisimciligi ile ilgili
yapilacak her calismanin kadin girisimciliginin gelisimine yonelik olumlu bir etki
gosterecegi  kabul edilmekle beraber yapilacak c¢alismalarin; toplumsal cinsiyet
perspektifinden ele alinmasi, bu calismalarin mutlaka 6zel alan1 da icerecek sekilde
gerceklestirilmesi, kadinlar1 yasamlarindaki her boyutu ile biitiinciil bir sekilde ele
alarak yapilacak olan c¢alismalarin salt kadin girisimciliginin gelisimini degil ayni
zamanda kadinin hak ettigi konuma gelmesinde ve toplumun kalkinmasinda énemli bir

adim olacag diisiiniilmektedir.

Calismanin cergevesini, Bolu ili Merkez ilgesindeki kendi iizerine isletmesi olan
evli ve cocugu olan kadin girisimciler olusturmaktadir. Calisma, girisimci kadinlar ile

derinlemesine goriisiilerek yapilmistir ve ¢alisma kapsaminda aranan sorulara kadinlarin



birebir agizlarindan ¢ikan ciimleler ile cevap aranmasi ¢aligmanin 6nemli noktalarindan

biridir.

Literatiirde Bolu’da ekonomiye onemli katkilar1 olan kadin girisimciler iizerine
bir calismaya rastlanmamistir. Bu calisma, hem Bolu’daki kadin girisimcilerin genel
profilini ortaya ¢ikartmayr hem de literatiirde eksikligi hissedilen kadin girisimcilerin
0zel alandaki hikayelerini anlayip kadin girisimciligini farkli bir acidan ortaya koymayi

amaclamaktadir.

Calismanin Yontemi

Bu arastirma, saha calismasina dayanan yorumlayici bir calismadir. Calisma
kapsaminda, Bolu’da girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlara ulasilmis ve onlar ile
onceden hazirlanmis yari yapilandirilmis goriisme formu ile derinlemesine miilakat
gerceklestirilmistir.  Arastirma kapsaminda derinlemesine miilakat tekniginin
kullanilmasinin gerekgesi, kadin deneyimlerinin anlasilmasinda en derin ve samimi
bilgilere goriigme teknigi ile ulasilabilecegi diisiincesidir. Arastirmanin evrenini Bolu
ilindeki kadin girisimciler, arastirmanin drneklemini Bolu ili Merkez il¢esinde bulunan
kadin girisimciler olusturmaktadir. Ornekleme dahil olan kadin girisimcilere kartopu

ornekleme yolu ile ulagilmistir.

Kadinlarin 6zel alanlarindaki gergeklerine ancak onlarla ile bir araya gelerek,
gz temas1 kurarak ve onlarla birebir goriigme yapilarak ulasilabilir. Nitel arastirma

insan deneyimlerinin ayrintili bir tanimini ve analizini saglar (Marvasti 2004: 7).

Girisimci kadinlar1 konu alan bu ¢alisma, Bolu ili Merkez il¢esinde bulunan evli
ve cocuk sahibi olan 12 girisimci kadin1 kapsamaktadir. Katilimci sayist 6nceden
belirlenmemis, goriismelerden elde edilen veriler kendini tekrarladifinda ve doyma
noktasina geldiginde goriismelere son verilmistir. Goriismeler girisimci kadinlarin
isletmelerine gidilerek orada yapilmistir. Katilimeilar ile yapilan goriismeler her kadin

ile ortalama 1 saat stirmiistiir.
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Nitel arastirmalar yolu ile giinlilk yasamin dokusu ve Orgiisii, arastirmaya
katilanlarin anlayislari, deneyimleri ve hayalleri; sosyal siireclerin, kurumlarin,
soylemlerin veya iliskilerin isleyis bi¢imleri ve bunlara dahil olmak iizere sosyal

diinyanin her agsamas1 genis bir boyutta anlamlandirilabilir (Mason 2002: 1).

Nitel arastirma, arastirilan konunun Ol¢iisii, sayis1 ve miktarindan ziyade
konunun ol¢iilemeyen yanlar1 yani siireci ve anlamiyla iligkilidir (Denzin ve Lincoln,

1998 Aktaran: Isikoglu 2005: 159).

Nitel teknigin kullanilmasindaki temel amag, girisimci kadinlarin  kendi
tanimlamalar1 dogrultusunda ve ilk agizdan olusan bir yapiyla olguyu anlamaya
caligmaktir. Nitel arastirma yontemi de bu olgular1 ve olgular arasi iliskileri anlamaya

hizmet etmektedir.

Calismanin Sinirhiliklar

1. Girisimci kadinlar siirekli islerinin baglarinda durduklart ve miisteri ile
ilgilenmek durumunda kaldiklar1 icin islerinden kaynakli fazla miisait
olamadiklarindan dolay1 her girisimci kadin goriismeyi kabul etmemis ve bu
nedenle sinirli sayida kadinla goriisme yapilabilmistir,

2. Arastirma iki hafta ile sinirli kalmistir,

3. Calisma Bolu’daki tiim girisimci kadinlar ile yapilmamis sadece Bolu

Merkez ilcesinde faaliyet gosteren kadin girisimciler ile sinirh tutulmustur.

Bu calisma dort boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci bdliimiinde;
girisimcilik kavrami, girisimciligi etkileyen faktorler ve girisimcilik yaklagimlari ele
alinmistir.  Calismanin ikinci boliimiinde; kadin  girisimciligi  kavrami, kadin
girisimcilerin 6zellikleri, Tiirkiye’de ve diinyada kadin girisimciligi tartisilmistir.
Calismanin {cilincli  bolimiinde toplumsal cinsiyet kavrami, toplumsal cinsiyet
kuramlart ele alinmistir. Calismanin dordiincii ve son boliimiinde kamusal ve 6zel alan

kavramlar1 ve feminist kuramlarin kamusal-6zel alan tartismalar1 ortaya konmustur.
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Tanmimlar

Cinsiyet ayrimciligi: kisilere cinsiyetlerinden otiirii toplum icinde adaletsiz bir
bicimde muamele edilmesidir. Cinsiyet ayrimciligi, bireylerin aile hayatindan egitim
yasamina sosyal hayattan is yasamina kadar pek cok alanda ve bi¢cimde
gerceklesebilmektedir (TMMOB 2018: 42, https://www.tmmob.org.tr/sayfa/tmmob-
kadin, 10 Ocak 2019°da erisildi).

Ikinci vardiya; Giddens’ e gore, iicretli karsiligi ev diginda ¢aligan kadimlarin bir
de evdeki isler, yemegi, ¢cocuk ve diger bireylerin bakimin1 da yapmasidir. Bu kavrami
Bryson “cifte yiik”, Acar Savran ise “goriinmeyen emek” seklinde tanimlamistir

(Aktaran Ozer 2018: 325).



1. BOLUM

1. GIRISIMCILIK

1.1. Girisimcilik ve Girisimci Kavrami

Fransizca  “entreprendre” kelimesinden ve Almanca ‘“‘unternehmen”
kelimesinden tiiretilmis olan “girisimcilik” kavrami yani “entrepreneurship” Tiirkce’de
kelime anlami olarak “listlenmek™ demektir. Girisimcilik, farkli ve onceden yapilmamis
bir olusum kurarak ve risk alarak pazar firsatlarim1 avantaja dondiirme siirecidir (Agca

ve Yumusakipek 2015: 11-13).

Ik defa ortacagda kullanilmis olan ve -is yapan- kelime kokiinden gelen
girisimcilik terimi, pek cok teorisyen tarafindan farkli 6zellikleri vurgulanacak bigcimde
tanimlanmistir. Girisimcilik teriminin tam bir tanimlamasinin yapilmasi giic olsa da
yapilmig olan tamimlamalar birbirinden farkli degil ve birbirini destekler o6zelliktedir

(Karabat ve S6nmez 2012: 2).

Girisimcilik konu oldugunda kesin bir tanmimlama yapma olanagi yoktur. Bu da
girisimciligin devamli degisiklik gosteren bir durum olduguna isaret etmektedir.
Girisimcilik, cokca bilesene sahip olan bir durumdur ve bu cesitlilik gosteren bilesenler
girisimciligin olustugu sosyal ortama gore degisiklik gostermektedir. Girisimcilik,

firsatlarin olugturulmasi ve takip edilmesine yonelik bir siirectir (Bagsar 2005: 3-4).

Oksiiz (2009)’e gore girisimcilik; risk almak ve sermayeyi temin ederek
firsatlart kollamak; bir diger anlamda, fikirlerin yasama gecirilmesi ve finansal deger

yaratilmasidir (Aktaran: Atabey ve Aslan 2007: 183).
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TUSIAD’a gore girisimcilik; “Girisimcilerin risk alma, firsatlari kovalama,
hayata gecirme ve yenilik yapma siireclerinin tiimiine verilen addir.” Bu nedenledir ki,
isletme agma ve yenilik olusturma girisimcilige dahil olan durumlardir. (TUSIAD 2002:
17, https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/1880-turkiyede-girisimcilik, 22 Kasim
2018’te erisildi).

Doganer’e gore girisimcilik var olan ya da yeni olusmus bir organizasyon i¢inde,
yaraticiligi, yeniligi ve risk almay1 giiclii bir yonetim mekanizmasiyla birlestirerek bu
faaliyeti yaratma ve siirekli gelistirme siirecidir. Girisimcilik, firsatlar1 iyi bir sekilde
degerlendirmek, 1is fikri olusturmak, gerekli olan sermayeyi temin etmek ve devaminda

girisimi faaliyete doniistiirmektir (Doganer 2014: 5).

Girisimcilik, yeni iiriinleri ve hizmeti piyasaya getiren, risk alan, zenginlik
yaratan, birtakim deneyimler ile refah ortami olusturan dinamik bir siirectir (Odemis

2018: 6).

Kaygin ve Giiven’e gore ise girisimcilik, girisimei kisinin bir firsati tanimlamasi
ve bu firsati degerlendirmek i¢in gerekli olan faaliyetleri hayata gecirmesi ve yenilikler
ile deger yaratmasidir. Cagimizdaki girisimcilik anlayis1  yalnizca iiretim
fonksiyonlarinin bir araya gelmesini saglayarak yeni bir girisim olusturmak degil,
mevcutta olan bir isletmenin, yenilikler yaparak siirdiiriilebilir bir isletme haline
getirilmesi ve bunun devamu icin yapilmasi gereken tiim faaliyetleri yapmaktir (Kaygin

ve Giiven 2013: 3-8).

Girisimcilik, kapitalist toplumun evriminin merkezidir. Sosyal hareketlilik i¢in
onemli bir aractir. Sosyal ve ekonomik tabakalagsmayr sekillendirir. Kapitalist
toplumlarda devam eden ekonomik biiyiime girisimcilige baghdir (Lipmann vd. 2005:
7). Girisimcilik hem bir bilimdir hem de bir sanattir. O bir pratiktir. Ve tiim
uygulamalarda, tipta, miithendislikte oldugu gibi girisimcilikte de bilgi amag¢ icin bir

aractir (Rani 1996: 3).
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Girisimci

Jean Baptise Say’a gore girisimci kavrami, tiim iiretim unsurlarimi bir araya
getirerek onemli oldugu diisiiniilen bir hizmeti iireten ve kazanacagi kér icin risk alan
bireydir. Say'in girisimci tanimi, risk alma ile yoneticilik yeteneklerine sahip olma ile

iliskilidir (Aytag 2006: 141).

Girisimcilik konusunda 6nemli ¢alismalar1 olan Hisrich ve Peters’e gore de
girisimci kavrami; hammadde, emek ve diger unsurlar1 bir araya getirerek ¢ok daha
fazla deger/imkan haline doniistiiren kisidir (Hisrch ve Peters 2001, Aktaran: Aytac
2006: 141).

Girisimcinin, yenilik¢i ve dinamik oOzelliklerini finansal kalkinmada, insan
kaynaklarmin esas yapi taslarindan birisi olarak ilk kez degerlendiren Joseph A.

Shumpeter’dir (Bagar 2005: 4).

Schumpeter, girisimcileri isletme sahipleri ve yoneticilerden farkli olarak
tanimlad1 ve girisimciligin ekonomik biiyiime i¢in gerekli oldugunu savundu (Keister

2005:4).

Schumpeter, girisimcilerin diger bireylerden ayr1 bireyler oldugunu ve farklh
kisilik ©6zelliklerinin bulundugunu soyleyen ilk iktisatgidir. Ozetle, Schumpeter’in
girisimcisi, kar-zarar hesabini bilen ve alisilmis siradan hareket eden olarak tanimladigi
normal kisilerden ayr1 6zellikler gostermektedir. Kendi ifadeleriyle girisimci “ortagcag

sOvalyelerine” benzemektedir (Schumpeter 1934, Aktaran: Takay ve Tiiziin 2015: 251).

Doganer’e gore girisimci, firsatlar1 degerlendiren, bu firsatlar1 girisim fikrine
doniistiiren, gerekli kaynaklar1 temin eden, risk alan; ekonomiyi, insan kaynaklarin1 en
1yi sekilde yoneten; yonetimde, teknolojide, pazarlamada devaml yenilik yapan kisidir

(Doganer 2014: 5).
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TUSIAD’a gore girisimci, risk iistlenerek yenilik yaratan bireydir. Diger bir
ifade ile girisimci, firsatlar1 kollayan ve firsatlara eristiginde her tiirlii riski iistlenerek

gerceklestirmeye calisan kisidir (TUSIAD 2002: 17).

Girisimciler dogal kaynaklara deger kazandiranlardir. Girisimci basarisizliktan
basar1 ortaya ¢ikarir. Girisimci risk alir. Girisimci degisimi, sosyal ve ekonomik istikrari
saglar. Yaratict ve yenilikci bir kisidir. Iyi bir girisimci degisen kosullara uyum
saglayabilen ve degisim ile ilgili riskleri {istlenmeye istekli firsatlar1 degerlendirebilen
uyanik, becerikli ve enerjiktir. Modern anlamda girisimciler, kendi islerini insa eden

iscilerdir (Rani 1996: 3-4).

1.1.1. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Sosyoloji disiplini; girisimci kisiligin var oldugu toplumsal ortami, girisimcilige
etki eden ve girisimciligin etki ettigi sosyal siirecleri, girisimci kisinin dogup biiyiidiigii
sosyal aura, toplumsal etkiler, kiiltirel mekanizmalar1 ile girisimciligin toplumsal
yapidaki yaratict 6zelligine vurgu yapmakta, bu sekilde de, girisimciligi toplumsal ve
kisisel yonden ele almaktadir. Girisimci bireylerin sira dis1 6zellikleri vardir. Bu sira
dis1 tiplerin meydana geldigi ailevi, grupsal ve sosyal ortam ile dinamikler siiphesiz

girisimciligin olusumunda 6nemli unsurlardir (Aytag 2006: 140).

Girisimcilik egiliminde belirleyici 6zellige sahip olan pek ¢ok etken bulunur. Bu
etkenler arasinda finansal birikimler, egitim, rol modelleri, aile, kiiltiir, i3 deneyimi,

inang ve kisilik 6zellikleri en belirleyici olanlardir (Bozkurt ve Erdurur 2013: 59).

Girisimcilik anlayisinin ortaya cikisinda kisilik ve cevre faktorleri Onemli
derecede etkili oldugu bilinmektedir. Kisilik iizerinde yogunlasan kuramlar, girisimci
bireyin kisisel ozelliklerine odaklanmaktadir. Girisimciligin ortaya ¢ikmasinda cevreyi
ileri siiren kuramlar ise, girisimcilerin olusmasinda pazar mekanizmalar1 ve devlet
politikalarinin bu siirecte etkili oldugu belirlemistir. Gelismis iilkelerde girisimci sinifin
olusmasinda pazar mekanizmalar1 daha ¢ok etkiliyken; gelismemis toplumlarda, devlet

politikalar1 girisimciligi belirleyen unsurdur. Tiim bu yaklasimlar sentezlenirse;
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girisimcilik, kisilik Ozelliklerinin yaninda pek cok etmenin etkilesiminden dogan

davranigsal bir stiregtir (Uckun ve Girginer 2012: 99).

1.1.1.1. Kisisel Faktorler

Kisilik kuramlar1 igindeki psikodinamik ve sosyal psikolojik yaklagimlar,
girisimcinin tavir kombinasyonu ve yenilik¢i performansi ile ayirict bir tip seklinde
ifade ederler. Girisimciler cogunlukla, siradan degerlere zit bir kisilik ozelliklere
sahiptir. Bu dogrultuda girisimciler, kisisel 0zellikleriyle ortalama bir bireyden farkli

olarak “sapan” bir karakteri temsil ederler (Aytac 2006: 142-143).

Kaygin’a gore (2011) girisimciligi etkileyen kisilik 6zellikleri; basarma ihtiyaci,
risk alabilme, kontrollii olma, belirsizlige yonelik toleranshi olma, yenilik¢ilik, kendi
karsina giiven gibi 6zelliklerdir. Girisimciligi etkileyen faktorler kisilerin degerleri,

tutumlari, gereksinimleri gibi ozelliklerdir (Aktaran: Giiven 2011: 20).

Girisimciyi diger bireylerden ayiran o6zellikler su sekilde siralanabilir; kaynaklar
konusunda bilgili olma, isi Onceden planlama, gereken tiim kaynaklari bir araya
getirme ve girdileri kullanip tiiketicilere sunma becerisine sahip olma gibi 6zelliklerdir

(Bozkurt 2006: 94).

Girisimciler sahip olduklar ile yetinmezler. Bu sebeple girisimciler calisma
yasamlarinda yiikselmeyi hedeflerler ama ¢ogunlukla da kendi islerini kurmay isterler.
Kisisel faktorler girisimciligi etkileyen faktorlerdir. Dingel’e gore ise girisimciligi
etkileyen kisisel faktorler su sekilde siralanabilir: bagimsizlik duygusu, liderlik
ozelligine sahip olabilme, yaratici olma, firsatlari degerlendirme, kararlar1 hizli
alabilme, vizyonu olma gibi ozelliklerdir. Bu nitelikler girisimcilerin diger bireylerin
Oniine gegmesine yarayacak olan etkenlerdir. Bu durum da toplum icinde bulunan her
bireyin degil yalnizca belli bash ozelliklere sahip olan bireylerin girisimci olmasinin

dolayl bir ifadesidir (Dincel 2016: 81).
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Teorisyenler, girisimci bireylerin “giiclii basarma arzusuna” ve ‘“kaderlerini
kontrol edebilme duygusuna sahip” olduklarin1 ifade ederler. Girisimci bireyler risk

almaya meyillidirler ve is firsatlar gozetirler (Aytac 2006: 143).

1.1.1.2. Demografik Faktorler

Kaygin’a gore (2011) girisimciligi etkileyen demografik 6zellikler: yas, cinsiyet,
egitim diizeyi, kisinin geliri gibi 6zelliklerdir (Aktaran: Giiven 2015: 20).

Yapilan arastirmalarda bireylerin cocukluk yillarinda yasamis olduklari
deneyimlerin onlarin bireysel ilgileri, is tecriibeleri ve dolayisiyla girisimcilik 6zellikleri
tizerinde etkili oldugu ortaya ¢cikmistir. Bu bakimdan, kisisel yaklagimin vurguladigi bir
baska onemli husus demografik degiskenlerdir. Bu konuda yapilmis caligsmalarda aile
icinde ilk cocuk olanlarin, egitim seviyesi yiiksek olanlarin, girisimci anne ya da babaya
sahip olanlarin, girisimci olma olasiliklarinin gérece daha yiiksek oldugu belirlenmistir

(Kaygin ve Giiven 2015: 40).

Yas faktorii, cinsiyet faktorii, i3 deneyimi ve ailenin geliri gibi demografik
degiskenler girisimcilerin is hayatina atilmasinda énemli unsurlardir. Yasin, girisimcilik
niyetine etki ettigi yapilmis pek cok calismada bulgulanmistir (Sesen ve Basim 2012:
23-25).

Bireylerin yaglar1 ile girisimcilige yonelme arasinda onemli bir bag vardir.
Genellikle 22-55 yas donemi, girisimcilige baslama donemi olarak ifade edilmistir. Bu
donemler disinda da, girisimcilik faaliyetine adim atmak olanak olmasmna ragmen,
girisimciligin basarili bir sekilde devam etmesi i¢in yiiksek bir enerji ve sermaye gerekli

gozitkmektedir (Bozkurt 2006: 96).

Cinsiyet temelli arastirmalara gore kadin ve erkek girisimciler arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Kadin ve erkekler arasindaki bu farkliligin olusumunda daha
cok kaynaklar1 elde etmede, isletmenin kurulma amaci ve kurulan igletmenin ¢aligsma

sekilleri belirleyici olmustur. Erkekleri girisimcilige yonlendiren kendi yasamlarini
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kontrol edebilme ve olaylar1 yonlendirme arzusu iken kadinlar1 yonlendiren becerikli
olduklarim1 diisiindiikleri alanda kendilerini gelistirmelerine engel olunmasi sonucu is
doyumsuzlugundan olusan basar1 giidiisii olmaktadir. Yapilmis olan arastirmalarda
genellikle erkeklerin kadinlara gore daha cok bir girisim olusturmaya yatkin olduklari
ortaya cikmustir. Toplumsal olarak belirlenmis toplumsal cinsiyet rollerine gore,
kadinlarin erkeklere bagli olma diisiincesi, toplumsal baskilar ve diger cinsiyet¢i
davraniglar kadin girisimcilerin dezavantajli  duruma diismesine ve kadinlarda

girisimcilik diizeyinin diisiik kalmasina neden olmustur (Kaygin ve Giiven 2015: 41).

1.1.1.3. Sosyal Faktorler

Bir takim kisisel nitelikler gerektirmesinin yaninda toplumsal ve Kkiiltiirel bir
terim olan girisimciligin varolusunu etkileyen bircok sosyo-kiiltiirel etmen vardir.
Girisimcilik kiiltiirli, toplumsal ve bireysel yasamin etkilesimiyle meydana gelen
degerler toplamidir. Girisimcilik ruhunun meydana gelmesinde ve basarili bir bigcimde
devam etmesinde icinde bulunulan kiiltiir etkili olmaktadir. Kisiler, i¢inde bulunduklar1
toplumun kiiltiirel mekanizmalarinin tasiyicisidir. Bir toplumdaki girisimcilik anlayisini
kavrayabilmek icin o toplumun kiiltirel mekanizmalarinin da iyi bilinmesi sarttir

(Durak 2011: 195).

Girisimciler, icinde bulunduklart kiiltiirden esinlenerek birtakim etkinlikler i¢ine
girerler. Girisimcilikle toplumsal kiiltiirel unsurlar arasinda yakin bir bag bulunur. Bazi
toplumlar girisimcilikte ilerlerken bazilar1 ayni1 basariy1 gosterememektedir. Sosyologlar
bu farkin meydana gelmesinde Kkiiltiiriin etkisi iizerinde durmaktadirlar. Toplumun
yapisal sartlari, deger ve normlart bir davranisin meydana gelmesini etkileyebilmektedir

(Aytag 2016: 139).

Kiiltiir, toplumlara ve bireylere her zaman etki eden bir olgudur. Girisimcilik
hareketinin olusumu kiiltirden bagimsiz olamaz. Girisimcilik faaliyetleri, toplumun
kiiltiirtine gore bigim alir. Girisimcilerin sosyal ¢evresini olusturan ailesi, arkadaslar1 ve
akrabalar1 ic¢inde bulunan bireylerin giiven duygusu girisimci kisileri dogrudan

etkilemektedir (Dingel 2016: 84).
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Rol modelleri de girisimci bireylerin kariyerlerinde etkili olan ©nemli bir
etmendir. Girisimci bireylerin rol modelleri; aile, akraba, ulusal ve uluslar aras1 alanda
faaliyet gosteren diger girisimci bireyler olabilir. Rol modelleri, hem is kurma
asamasinda hem de isini kurduktan sonra bir destek mekanizmasi olusturur (Bozkurt

2006: 96).

Girisimciligin olusumunu etkileyen sosyal faktorler su sekilde siralanabilir: aile,
egitim diizeyi, arkadas ¢evresi, icinde bulundugu toplumun Kkiiltiirii, 6rf ve adeti gibi.
Sosyal faktorler icinde en 6nemli olan faktor “aile” dir. Kisilerin aileden almis olduklari
her sey yasamlarim1 dogrudan etkilemektedir. Aileleri tarafindan desteklenen

girisimciler daha da basarili olabilmektedir (Dingel 2016: 82).

Aile faktoriiniin girisimcilige yOnlendirme, girisimciligi  kisitlayict  ve
girisimcilikte kararsizhik yaratmasi olmak iizere ii¢ sekilde etkisi bulunmaktadir.
Girigsimci bir aileye sahip olmanin ya da girisimci bir yakinin olmasi, kisinin girigsimci
olmak istemesi ve olmasi noktasinda etkisinin bulunabilecegi gibi bu durumun tersi de

mevcuttur.

De Noble’e gore, girisimcilik egilimine etki eden bir diger faktor ise kisisel
motivasyondur. Bu sebeple, girisimci bireyin basarisinin artmasi bireyin giidiilenmesi
(motivasyonu) fazlaca 6nemlidir. Yenilik yaratmak, gelecege dair bir seyler yapabilme
istegi gibi istekler girisimciler i¢in motive edici etmenlerdir (Tanriverdi Bayram Alkan

2016: 8- 10).

Egitim, girisimcilikte kars1 karsiya kalinan durumlarin iistesinden gelmede en
onemli faktorlerden biridir. Karsilagilan sorunlarin ¢éziimiinde ve basari i¢in 6nemli bir
unsurdur. Kadin ve erkek girisimciler girisimciligin her alaninda egitime ihtiyag

duyarlar (Bozkurt 2006: 96).
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1.2. Girisimcilige Yonelik Yaklagimlar

1.2.1. Klasik Yaklasimlar

Richard Cantillon girisimcilik literatiirline fazlaca katkida bulunan ve ‘girisimci’
terimini iktisat alaninda ilk defa kullanan kisidir. Cantillon’un ‘Essai sur la Nature du
Commerce en General’ adli eseri ilk kez oOliimiinden 21 yil sonra 1755 yilinda
yaymlanmistir. Richard Cantillon’a gore girisimci, gelirlerin  belirsiz  oldugu,
harcamalarin ise belirli oldugu kosullar icinde faaliyette bulunan bireydir. Gelirin
belirsizliginin sebebi gelecekteki pazar talebini dogru ve gercekci bir sekilde
ongormenin miimkiin olmamasidir. Buradaki ‘“gelir” satislardan kazanilan gelirdir.
Girisimci, kar amaci ile miibadelede bulunur. Girisimci arz-talep dengesinin
bilincindedir, girisimci mevcut olan talepten baska bir talep olusturamaz. Buna gore

“yenilik¢i” biri degildir.

Cantillon iktisadi olarak ii¢ tarz 6geden bahsetmistir:
1. Arazi sahipleri (sermayedarlar),
2. Girisimciler,

3. Ucretle ¢calisanlar(isciler).

Richard Cantillon ekonomik sistem iginde girisimcilerin merkezi bir rol
oynadigini, girisimci bireylerin ekonomik sistem i¢indeki tiim miibadele ve dolagimdan
sorumlu bireyler oldugunu belirtmistir. Girisimciler arz- talep dengesi olusturan bir
siiftir. Cantillon girisimciyi belirsizlikler altinda is yapan kisi olarak tanimlamigtir
(Chell 1991 Aktaran: Giiney 2008: 4). Girisimcilik, su anda belirli fiyatlarla mal satin
alip gelecekte belirsiz fiyatlarla satis yapmaktir (Ahmad ve Seymour 2008: 6).

Girisimcilik  teorisinin en O©Onemli teorisyenlerinden bir digeri Joseph
Schumpeter’dir. Fikirlerinin olustugu “The Theory of Economic Development” (1934)
isimli kitabinda, “yaratici yikim” yani, “girisimci ruha sahip firmalar yenilik¢i olmayan
firmalar1 yerinden oynatacaktir, sonu¢ olarak bu durum ekonomik biiyiimeyi daha da

ilerletecektir” teorisini kurmustur. Shumpeter’in ‘Capitalism, Socialism and
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Democracy’(1942) adli iin yapmis bir eseri bulunmaktadir. Bu eserinde koklii biiyiik
firmalarin degisime sicak bakmadiklarini, bu durumun da girisimcileri yenilik¢i
faaliyetlerde bulunmak icin yeni isletmeler kurmaya yonlendirdigini anlatmaktadir
(Agca ve Yumusakipek 2015: 14). Shumpeter’in teorisinde “yenilik” kavramu kilit bir

oneme sahiptir. Shumpeter yeniligi iktisadi sistemin en 6nemli kuvveti kabul etmistir.

Joseph Shumpeter yeniligi olusturan bes olusumdan bahsetmistir:

1. Miisterinin hi¢c haberdar olmadig1 bir iiriinii ya da mevcutta var olan bir
tiriinii yeni bir kalite ile ortaya koyabilme,

2. Farkl bir tiretim teknigi olusturabilme,

3. Var olan herhangi bir iiretim biriminin daha 6nce girmemis oldugu yeni bir
pazar alan1 bulabilmek,

4. Yeni ham maddelere ulasabilme,

5. Herhangi bir faaliyette farkli organizasyonlar olusturabilme (Giiney 2008:
9).

Shumpeter, bu pazar firsatlarin1 belirlemek ve bunlardan yararlanmak icin

yenilik¢i yaklasimlar kullanmaktadir (Ahmad ve Seymour 2008: 8).

Shumpeter girisimcilik kavraminda yenilik¢iligi 6n plana koyarak teknolojiyi ve
girisimi biitiinlestirmistir. Girisimcinin amact kar elde etmektir ve bu amaca
ulasabilmek i¢in “yeni bilesimleri” yaratmalidir. Yenilikler ekonomik sistemdeki
mevcut dengeyi yikarak yeni bir dengenin olusumunu saglar. Yani yenilik, devamlh
degisimi ve devamli dengesizligi olusturur (Gliney 2008: 9). Schumpeter
girisimciliginin bir risk alicist veya isletme sahibi olmasi gerekmez (Ahmad ve

Seymour 2008: 8).

Shumpeter yenilik kavramindan igsel bir siire¢ olarak kabul edip bahseden ilk
kisidir. Girisimciligin yaygin paradigmasin yani firma yonetmeyi kabul etmeyerek yeni
bir paradigma ile degistirmistir. Girisimciligi dengeleyici bir giicten 6te dengesiz bir

fenomen olarak gormiistiir. Shumpeter diger teorisyenlerden bu noktada ayrilir ve
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modern girisimcilige cok onemli katkida bulunmustur (Agca ve Yumusakipek 2015:
14).

Shumpeter girisimsel olarak kar etmenin yonetsel olarak kazang elde etmekten
farklilagtigim1  belirtir. Kar fazlaliktir artakalandir. Karin miktar1 da dogrudan

girisimcinin verimliligi ile ilgilidir.

Ozet olarak Shumpeter, girisimcileri ekonomik sistemin en 6nemli faktorleri

olarak belirtmistir (Giiney 2008: 10).

Jean-Baptiste Say, ekonomi alaninin ilk profesorlerinden olmasinin yani sira
kendi isletmesini kurup yoneten bir kisidir. Say’in “A Treatise In Political Economy or
the Production, Distribution and Consumption of Wealth” isimli kitabinda, girisimci
tiretimde ve dagitimda merkezi bir gorevi iistlenmis bir birey olarak tanimlanmistir.
Say’e gore girisimci endiistri i¢inde etkin olan hem koordinator hem lider hem de
yonetici olarak gorev yapan kisidir. Say bu anlamda girisimcilerin yonetsel roliinii ele
alan ve vurgulayan ilk teorisyendir. Klasik iiretim etmenleri olan emek, sermaye ve
tabiat faktorlerine Say, girisimciligi de ekleyerek dordiincii iiretim faktorii haline
gelmesini saglamistir. Say sermaye sahibi ve girisimci arasindaki farka da deginmistir.
Sermaye sahibi para 6deyerek finansal risk alirken; girisimci, yeni bir refah olusturacak
bicimde iiretim faktorlerini uyumlu sekilde bir araya getirendir ve hem risk alanin hem
de yoneticinin Ozelliklerini bir arada bulunduran bireydir (Miiftiioglu 2003 Aktaran:

Giiney 2008: 5).

Say’e gore girisimcilik, elde edilen kaynaklarin diisiik verimlilikten daha fazla
verimle hale getirilmesidir. Baska iktisatcilarla karsilastirlldiginda Jean- Baptiste Say
tiim tiiketim ve iiretim ag1 icinde girisimciyi onemli bir noktaya koyan kisidir (Kaygin

ve Giiven 2015: 13-14).

Girisimcilik teorisindeki neo-klasik yaklagimin Onciilerinden biri olan Alfred
Marshall’a gore girisimcilik, mal ve hizmet iiretmenin yaninda yenilik ve yontemler de

olusturabilmektir. Girisimciye bu anlamda biiyiik roller diigmektedir. Alfred Marshall’
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a gore girisimci endiistri icinde tim sorumlulugu alacak ve kontrol fonksiyonunu
istlenecektir. Ayni zamanda isin riskini {istlenebilmeli, iiretimi yonlendirebilmeli,
sermaye ve is giliciinii koordine edebilmeli ve hem yoOnetici hem de isveren
olabilmelidir. Basarili bir girisimci maliyetleri minimize etmek icin firsatlar
yakalayabilmelidir. Basarili bir girisimcide baz1 yetenek ve beceriler bulunmalidir. Bu
yetenekler arasinda; hizli hareket edebilme, siirekli hazir halde olma, bir¢cok bilgiyi
aklinda tutabilme, ¢6ziim yetenegi kuvvetli olma, her kosula uyum saglayabilme ve
giivenilir olma gibi 6zellikler bulunmaktadir. Bu becerilerin olusabilmesinde bireyin
ailesinin yapisi, almis oldugu egitim ve dogustan gelen Ozellikler etkili olmustur. Ayni
zamanda girisimci bunlarin yam sira “dogal lider” yetenegine de sahip olabilmelidir.
Bunlarin olusabilmesi i¢in sansa ve iyi is firsatlarina ihtiya¢ vardir. Girisimciler iiretime
dair biitiin riskleri iistlenirler, islerini yonetirler, maliyetlerini en aza indirmek icin
yenilik¢ilik gelistirirler ve boylece ilerlemeyi saglarlar. Bu yeteneklerin tiimiiniin ayni
kiside bulunmasi yaygin bir durum degildir. Bu nedenle girisimciligin arz fiyati cogu
zaman yiiksek olmaktadir. Ozetle Marshall’c1 pazar ekonomisi, girisimciler iizerinde
odaklanir. Girigimciler iiretim ve dagitim agin1 yonlendiren kisilerdir. Pazarda arz ve
talebi koordine ederken endiistri i¢cinde de sermaye ve is giiciinii kontrol ederler (Giiney

2008: 6-7).

Girisimcilik literatiirine en c¢ok katkida bulunan kisilerden biri de Max
Weber’dir. Max Weber girisimciligin deger yiiklii katkisina deginmistir. Weber,
ideolojik kabullerin girisimci faaliyetlere sebep oldugunu belirten ilk bilim insanidir.
Weber, kapitalizmin bati iilkelerinde diger iilkelere gore neden daha cok gelistigini
anlayabilmek i¢in ekonomik ve sosyal kosullar modeli gelistirmistir (Demirez ve

Cebeci 2005 Aktaran: Karagoz 2009: 25).

Weber, ilk defa 1905 yilinda yayinlanan ‘Die Protestantische Ethik und der
Geist des Kapitalizmus (Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu)’ isimli yapitinda ona
gore modern yasamin kaderini belirleyen en 6nemli gii¢ olan kapitalizmi tanimlamigtir.
Weber siirekli elde etme cabasinin ve kar ugrasisinin kapitalizmin ruhu ile baglantili
olmadigini, ussal bir kapitalistin “verimlilik” c¢abasinda oldugunu ifade etmistir.

Kapitalist karin ussal bir sekilde kazanilmaya calisildig1 bir ortamda bu duruma uygun
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olan davranig, sermaye hesaplarina gore ayarlanir. Girisimin ilk olusumunda baglangic
bilancosunun ve kazancin bilinebilmesi i¢in kapanig bilangosunun hazirlanmasinin

gerekliligini belirtir (Weber 1999 Aktaran Giiney 2008: 9).

Weber’e gore kazang arayisi akilcr calisma diizeninin birlesimi tarihte ilk kez
Bat1 toplumunda olugsmustur. Rasyonel bir girisim biirokratik bir 6rgiitlenme ile en ¢ok
kazan¢ elde ederek modern bir kapitalizm haline gelir. Kapitalizm, akilct olmayan
(stmirsiz kazang ve kar hirsi) giidiilerin dizginlenmesi ve rasyonel bir sekilde
dengelenmesi ile olusabilir. Kapitalizm ufak ve belli belirsiz bir sekilde bagska
toplumlarda olugsa da modern endiistriyel bir sekilde Bati’da gercek anlamda
olusmustur. Max Weber Bati’nin gelisme siirecini rasyonellesme ile agiklamaktadir.
Zihniyetin rasyonellesmesi kapitalist girisim zihniyetini ve kapitalist ekonomik zihniyet

modern kapitalizmi olusturmaktadir (Torun 2008: 16-17).

Weber’in Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu isimli yapitinda; isveren
kesim, sermayedarlar ve is¢i sinifinin egitim almis olan kesiminin Protestan 6zellikler
barindirdig1 belirtilmistir. Weber, Protestanlar’in diinyada sermayeden en cok pay
almalarin1 ve endiistriyel is kollarinda en iist basamaklarda yer almalarim tarihi temeller
ile anlatmaya c¢alismistir. Katolikler zanaat alanlarin1 korumaya meyilli iken
Protestanlar uzmanlik gerektiren alanlar1 doldururlar (Weber 1999 Aktaran: Giiney

2008: 9).

Girisimcilik teorisinin onemli yazarlarindan bir digeri de Thomas C. Cochran
degisimin ekonomik siirecinde girisimci faktoriinii ele almistir. Cochran, ekonomik
gelisimde sosyal modelleme ihtiyaci iizerinde durmustur. Cohran’a gore girisimcilere
ait ozellikleri belirleyen faktorler o toplumda var olan yerlesmis cocuk yetistirme ve
ogrenimdir. Girisimci kiiciikken egitim aldigi ortamda ideolojileri 6grenir ve mevcut

durumu 6ziimser (Giiney 2008: 13).

Girisimciligin Amerika’da gelismesinin nedenleri su sekildedir:
1. Hizhi endiistrilesme: Ekonomik ve sosyal gelismedeki en Onemli gorevi

girisimciler tistlenmistir,
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2. Profesyonel yonetim gerekliligi: Profesyonel girisimciler firmalarda
yayginlagmasi,
3. Seri iiretimin yayginlasmasi: Biiylik 6lgekli firmalarin ve {iretim

tekniklerinin olugsmasini saglamistir (Can 1985 Aktaran: Kuvan 2007: 64).

David McClelland, The Achieving Society (1961) isimli yapitinda toplumdaki
ekonomik basarinin bireysel girisimciligin gelismesine bagli oldugunu belirtmistir.
Basan giidiisii yiiksek olan bireylerin mevcut oldugu toplumlarda ekonomik gelisme de
ileri bir seviyede gerceklesir. McClelland girisimciyi, enerjisi yliksek ve makul risk alan

birey olarak tanimlamistir.

McClelland, basar1 giidiisiine sahip bireylerin 6zellikleri su sekilde agiklamistir:

1. Yiiksek basar1 giidiisiine sahip olan bireyler ¢ok daha iyi is basarisi
sergilerler. Basar1 giidiisii ile iyi bir is cikarma arasinda dogru oranti
bulunmaktadir,

2. Bu bireyler kendilerine is ortagi degil uzman kisiler ister ve
odiillendirilmekten ziyade kendilerini gelistirmek isterler,

3. Islerini sansa birakmay1 degil kendi rotalarim kontrol etmeyi isterler.
Baskalarinin diisiincelerinden ziyade kendi tecriibelerine giivenirler. Kendi
davraniglarindan kendilerinin sorumlu oldugunu bilirler,

4. Amaglarini belirlerler bu amaclar basarisizlikla sonuglanacak ya da basariy1
garantileyecek degil ortalama bir amaclardir,

5. Bu bireyler uzun vadedeki gelecek ile ilgili plan yaparlar. ileri goriislii
bireylerdir. Gelecek beklentileri yiiksektir. Zamanin kiymetini bilirler (Can

1985 Aktaran: Giiney 2008: 14-15).

Frank Knight girisimcilik teorisine risk ve belirsizlik kavramlarin1 sokmustur.
Bu kavramlar arasindaki farki ortaya koymaya calismistir. Basarili bir girisimci olmanin
gerekliliklerini basarili girisimcilerin 0zelliklerini ve motivasyonunu belirlemeye
calismistir. Bu basarili girisimcilerin 6diilleri olarak ettikleri kar1 gostermistir.
Girisimciler basarili  olabilmek i¢in belirsizlik ortaminda akillica kararlar

verebilmelidirler. Knight’a gore girisimci tiim belirsizlikler icinde topluma katkida
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bulunan bireydir. Girisimcinin 0diilii sadece kar degildir sosyal statii ve kisisel tatmin

de onlar i¢in bir ddiildiir (Chell vd. 1991 Aktaran: Kuvan 2007: 66).

Knight, Cantillon’un girisimcilik teorisini genellestirmistir. Belirsizligin oldugu
bir durumda insanlara yon verecek bireylerde su 6zellikler mevcuttur:

1. Bilgi ve yargilama,

2. Ihtiyat,
3. Ustiin yonetsel beceri,
4

. Giiven.

Knight’'e gore ekonomik degisimden girisimciler de sorumludur. Basarili bir
girisimciligin Oziinde girisimsel yetenegin yaninda sans da gereklidir (Gliney 2008: 15-

16).
1.2.2. Cagdas Yaklasimlar

Shackle, girisimcilik taniminda girisimei yaratict bir bireydir. Girigimei
fikirlerini gercek hayatta uygulayabilmek i¢in c¢aba gosterendir. Fikirlerini
gerceklestirebilmesi icin c¢cok yonlii iliskiler igerisinde bulunmalidir. Fikirlerinin
uygulamaya konulmasindaki giicliikkler ancak bu c¢ok yonlii etkilesim ile giderilebilir

(Kuvan 2007: 68).

Shackle, belirsizlik durumlarinda hareket etmenin ruhsal tarafi ile ilgilenmis ve
girisimclyi artiste benzeterek ‘“yaratici” olarak tanimlamistir. Ona gore girisimci,
duygularin1 anlam ve ortama iliskin algilamalar ile renklendiren bireydir (Chell vd.

1991 Aktaran: Giiney 2008: 16).

Israel Kirzner, Competition and Entrepreneurship (1973) isimli kitabinda
girisimcilik hakkindaki diisiincelerini ifade etmistir. Ona gore girisimcilik siirecinin 2
anlamu vardir:

1. Girisimsel rekabet,
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2. Girisimsel kesifler.

Kirzner’e gore girisimciler firsatlar1 degerlendirme ve kesif yapma konusunda
tetikte olan bireylerdir. Kirzner’e gore girisimcilerin farkli bir beceriye ya da kisilige
ihtiyac1 yoktur. Gerekli olan tek sey Onemli bir bilgi yani bilgi icin ne yapacagini

bilmektir (Mirjam ve Praag 1999 Aktaran: Giiney 2008: 16).

Kirzner 1973 yilindaki “rekabet ve girisimcilik” adli ¢alismasiyla baslattig
girisimcilik yaklagimini ileriki yillarda daha fazla genisletmistir. Kirzner’e gore piyasa
icinde mutlaka kesfedilmemis kar olanaklart bulunur. Onemli olan girisimci kar

firsatlarimi fark edebilmelidir (William 2002 Aktaran: Kuvan 2007: 68).

Kirzner girisimciligin ekonomiye katkisini da belirtmis ve ekonomik gelismede
girisimciligin 6nemli bir faktdr oldugunu savunmustur. Ekonomik gelisim i¢inde
girisimci var olan firsatlara cevap verir. Rekabetci piyasa ve girisimcilik birlikte hareket
eder. Rekabet¢i siire¢ girisimciye 0zgii bir 6zelliktir (Kirzner 1973 Aktaran: Karagoz

2009: 18).

Marc Casson 1982 yilinda ele aldig1 “The Entrepreneur: An Economy Theory”
isimli kitabinda az sayida var olan kaynagin koordinasyonuna yonelik kararlara ve
yargilara deginmistir ve girisimcilikte 2 yaklagimin ayrimina dikkat ¢ekmistir. Bunlar:

1. Fonksiyonel yaklasim: Girisimcinin ne yaptigin1 anlatmasi, yani bir takim
fonksiyonlarla beraber girisimcilik fonksiyonunu gerceklestirecek bireyi
tanimlamasidir,

2. Belirtici yaklasim: Girisimciyi kanuni sekilde, toplumdaki yeri ve diger

bilesenler ile iliskisi itibartyla tanimlar.

Casson, girisimciyi az miktardaki kaynaklarin koordinasyonunda yargisal
kararlar verebilme yeteneginde uzmanlagsmis birey olarak tanimlamis ve yargisal
kararlarin onemine dikkat c¢ekmistir. Bu tarz kararlarda amaclar1 ayni olan yasama

kosullar1 da benzer olan bireylerin benzer kararlarda bulunmasi beklenir. Ancak
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bireylerin kararlarinin farkli olmasi, farkli bilgilere sahip olmalarindandir. Bu anlamda

her girisimcinin farkli yargilar1 bulunur (Chell vd. 1991 Aktaran: Giiney 2008: 16- 17).

Casson girisimciyi; diger kisilerden ayr olarak kararlari olan, isini ve kendini iyi
taniyan kisi olarak tanimlamistir. Casson kaynaklarin kullanilmasina yonelik kararlarin
alinmasi iizerine arastirmalarini yogunlagtirmistir. Toplumdaki genel davraniglardan
farkli davranis bu sergilemenin ve karar vermenin girisimcilerin temel ayiric1 6zelligi

olarak gormiistiir (Kuvan 2007: 69).

Robert Hisrich, girisimcilik siirecini tanimlamis ve bu siiregte, zaman ve enerji
kullanarak farkli bir deger olusturma; sosyal, psikolojik ve finansal riskler iistlenme ve
karsiliginda kar ile odiillenip bireysel tatmin kazanmaktan soz etmistir (Hisrich ve

Peters Aktaran: Giiney 2008: 18).

Hisrich, girisimciligi aym1 zamanda bir deger yaratma siireci olarak
tanimlamistir. Girisimcilerin kendine has ozellikleri toplumda Oncii olmak istemeleri
onlart canlandirmakta ve dinamiklestirmektedir. Kisisel tatmin boyutlarinin

girisimciligin gelismesine etkisi biiyiiktiir (Kuvan 2007: 70-71).

1.2.3. Feminist Yaklasim

Ik feminist iktisat¢ilar, 1840-1870 donemindeki arastirmalarinda kadinin
istihdam ve miilkiyette esitligini teorilestiren J. S. Mill, H. Taylor ve B. Bodichon’dur.
Bu siire¢, daha sonra yine Ingiltere’de 1890-1920 doneminde ‘“esit ise esit iicret”
talebini iktisat yazinina tasiyan iktisatgilar olarak M. Fafcett, A. Biggs, B. Webb ile
siirmiistiir. Feminist iktisadin ABD’deki onciisii ise, 1898’de “Women and Economics”
isimli eserinde kadinlarin ev i¢i statiilerini sorgulayan ve kadinlarin ekonomik piyasada
var olmalarinin 6nemini vurgulayan C. P. Gilpman’dir (Pujol 1992 Aktaran: Eroglu ve

Isler 2004: 58).

Kabul edilmis geleneksel iktisat tartismalarinda kadinlar genel olarak yok

sayllmistir. Klasik ekonomistler kadinlarin rasyonel davranmalar1 konusunda siipheci
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davranmiglardir. Feminist iktisat¢ilar klasik iktisatcilarin teorilerinde temsil edilen
bireyi erkek olarak algiladiklarin1 bu anlamda da kadin tecriibelerini iktisat bilimine
yansitamadiklarini ifade etmislerdir. Feminist iktisat¢ilar kadinlarin erkeklerle esit bir
sekilde yeni iktisadi metot, teori ve politikalarin diizenlenmesine katilimin1 6nermekte,
iktisada kadin deneyimleri ve bakis acisimin da dahil edildigi bir yorum getirmeyi
istemektedirler. Kabul gérmiis iktisadin dayandigi kavramlari reddetmeden dinamik ve

acik bir model anlayisini 6nermislerdir.

Feminist ekonomi yaklasimi iktisat sistemini kadin bakis acis1 ile tekrar
incelemeyi amagclayan, iktisadi ideolojinin biitiin yaklasim ve kuramlarim1 kadinlarin
iktisadi vaziyetlerini gii¢lendirmek amaci ile tekrar irdelenmesi gerektigini savunan
tepkisel bir yaklasgimdir. Bu sekilde dislayici ve ayrimci kabulden ve yaklasimdan
uzaklasmis yeni iktisadi yontemler gelistirilmesini onermektedir (Jennigs 1993 Aktaran:

Adacay 2014: 82-83).

Feminist iktisat kendisini; iktisat, toplumsal cinsiyet ve bilimin ortak noktada
kesistigi bir olusum olarak kabul etmektedir. Strassmann’a gore bilginin temeline iligkin
tercihler, kisilerin durumlarinca (cinsiyet, irk, etnik, simif, milliyet, kiiltiir, vd.) olusan
deger yargilarina dayanmaktadir ve bu anlamda iktisadi bilgi de onu iiretenlerin
tecriibelerinden ayr1 olmadigr i¢in durum odakli ve kismidir. Boylelikle bilgi ile giic

arasindaki bag gozden kagirilmamalidir (Isler 2010: 117).

Pujol’un belirttigi gibi, kadinlarin akilcr iktisadi diisiince kapasiteleri hakkinda
saklanmig tahminler ana-akim ekonomi alaninda derinlere gomiiliidiir veya bazi
zamanlarda tartistlmistir. Pujol son dénemde bazi neo-klasik iktisat¢ilarin ve klasik
ekoliin kadinlar iktisadi ajanlar olarak “irrasyonel” ve “uygunsuz” diye kabul ettiklerini

iddia etmistir (Eroglu ve Isler 2004: 57).

Feminist ekonomi son 200 yildir iktisadin birtakim inanis ve kabullerinin
gecerliligini  kaybettigini savunmaktadir. Feminist ekonomi, iktisat biliminin
giincelligini kaybettigi etmenlerinin revize edilmesinin gerekliligini belirtmekte ve

iktisadin nesnelligini sorgulamaktadir. Genel anlamda giincel iktisat teorilerinin ve
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ozellikle Neoklasik ekoliin etkin bakis acisim1 ve kadin- erkek hiyerarsisini meydana
getirdigini ve bu olusumun kirilmasi noktasinda iktisadi alanda kadin bakis agisinin
etkili olmasi gerektigini savunmaktadir. lktisatta var olan insanin erkek olarak
algilanmasinin olusturdugu sorunlara dikkat cekmektedir (Jennigs 1993 Aktaran:
Adacay 2014: 83).

Ferber, Nelson ve Strassman 1990’larda olusmaya baslayan fen ve sosyal
bilimlerdeki toplumsal cinsiyet tartismalarinin iktisadi alandaki devamliliginin
“feminist iktisat” seklinde olustugunu ifade etmektedirler. Feminist iktisat¢ilara gore
modern- bati bilim anlayisinin temeli eril normlarin miidahalesi altindadir. Onlar,
iktisadi alanin kavramsal temellerinin toplumsal cinsiyet¢i bir yanlilikla olustugunu
ifade etmektedirler. Feminist iktisatcilara gore iktisadin eril cinsiyetci bir kabul ile
olusmasinin temelinde modernizmin ikili siniflandirmalart ile temellenmis anlayis

yatmaktadir. Zihin/beden, akil/duygu, erkek/kadin, nesnel/6znel gibi (isler 2010: 117).

Feminist iktisat¢ilar, klasik iktisatcilarin  eserlerindeki ayrimc1  dile
odaklanmistir. Neoklasik iktisatcilara gore kadin iiretici degil tiiketicidir. Iktisat
biliminin ve klasik ekoliin kurucusu Adam Smith “Uluslarin Zenginligi” adli yapitinda
is bolimii ve uzmanlasma konularini agiklarken kullanmis oldugu toplu igne misalinde
iscilerin hep erkek olmasi eseri boyunca isgilere yonelik biitiin ifadelerinde “man”
sOzciigiinii kullanmasina sebep olmustur. Fakat ayni donemlerde kadinlarin vergi
rekortmeni i¢inde olduklart ve aymi fabrikalarda iiretimde kadin-erkek beraber
calistiklar1 o donemlerde kayit altina alinmistir (Dimand vd. 2004 Aktaran: Kaya ve
Belke 2018: 56).

Feminist ekonominin, klasik ve onun devami olan Neoklasik iktisada yonelik
elestirileri oldukca coktur. Sonug olarak bu kabuller ¢ercevesinde feminist iktisada gore
Neoklasik iktisat, kadinin geri plana itilmisligini hakli ¢ikarmakta ve bu esitsiz

yeniden iiretimine de yardim etmektedir (Adagay 2014: 84).



II. BOLUM

2. KADIN GiRiSIMCILiGi

2.1. Kadin Girisimeciligi Kavrami

Kadin girisimcinin tanimlanmasi kolay degildir. Kadin girisimciyi farkli yazarlar
farkli bicimlerde tamimlamiglardir. Cogunlukla “is kadini’’ ve “kadin girisimci’’
terimleri birbiriyle yakin anlamda kullanilmaktadir. Ancak kadin girisimci, kendi is
yerinde isini yapandir. Fakat “’is kadin1’® bir is yerinde calisan biitiin kadinlar icin
kullanilir. Kadin girisimci, bir girisim baslatip organize eden ve onu isletendir. Kadin
girisimciler, yenilik yaratan kendine giiveni olan kadinlar olarak kendi baslarina veya
baska bireyler ile isbirligi icinde olan, bir kurulusun olusup isletilmesini saglayan ve

baska insanlar i¢in is olanaklari iiretebilen kadinlardir (Keskin 2014: 72- 73).

Ecevit’e (1993) gore kadin girisimci “ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu
bir igletmesi olan, bir isletmede tek basina veya calistirdigi diger kisilerle birlikte
calisan veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili olarak ¢esitli kamu ve 6zel
kuruluglarla temasa gecen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan, isletmeden elde
ettigi kazancin yatirnm ve kullanim alanlar1 konusunda séz sahibi olan ve isletmesi
adina tiim riski ustlenen kisi kadin girisimcidir” (Ecevit 1993, Aktaran: Morcin

2013:169).

Kadin girisimci kavramimi en genis bicimde Miiftiioglu ve Durukan (2004)
tanimlamistir. Bu tanima gore kadin girisimci “piyasa ekonomisi i¢inde hesaplanmig
riskleri goze alarak, dogrudan pazara yonelik, nakde doniisebilen, mal ve hizmet iiretip

satan, kendi isinin sahibi olup, vergi kaydi, TESK’e, Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri ve
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Odalarina veya TOBB’a bagli odalara (Ticaret ve Sanayi Odalar) iiye olan ve sosyal
giivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda calisan ya da yaninda baska kisileri

istihdam eden kadindir” (Miiftiioglu ve Durukan 2004: 35 Aktaran: Morgin 2013:169).

Erdogan ve Giiven’e (2015) gore ise girisimci kadin; kendi is yeri olan, bu is
yerinde kendi basina veya calisanlari ile calisan, is yerinin planlarini yapabilen,
kazanmis oldugu kar1 kendisi yonetebilen ve isin biitiin riskini kendisi iistlenen kadin”

seklinde tanimlanir (Erdogan ve Giiven 2015: 76).

2.2. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimci  olmak farkli diistinmektir. Cogu insan bir seylere siginmayi
diistintirken, isterken; girisimciler risk alirlar, is yaratmak isterler. Girisimciler pazari
takip etmezler, pazari tanimlarlar. Bazi1 insanlar, belirli kisilerin girisimci olmaya
dogustan getirdikleri ©zellikler ile aday olduklarina, dogustan yetenekli 6zellik ve
kosullarin karistmina sahip olduguna inanirlar. Digerleri ise girisimcilerin kogluk,
egitim ve tecriibe kombinasyonu ile gelistirilebilecegine inanir. Bir¢ogunun inandiginin
aksine girisimcilik ogretilebilir ve Ogrenilebilir bir durumdur. Girisimcilik, bir¢ok
yonden yogun caligma ve pratik deneyim gerektiren diger biiyiik disiplinlere benzer

(Johson 2013: 12).

Meredith’e gore bir girisimcide olmasi gereken 6zellikler sunlardir:
1. Tiim firsatlar1 akillica degerlendirebilme,
2. Kaynaklar bir fayda saglayacak sekilde bir araya getirebilme,

3. Basany1 getirecek uygun davranislart baglatabilme.

Lambing ve Kuehl ise girisimcilerde olan 6zellikleri su sekilde belirtmektedir:
1. 15 kurmaya istekli olmak,

2. Basarisiz olsa bile vazgecmeme,
3. Given,

4. Kararhlik,
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Risk yonetimi,
Yaraticilik,
Degisime istekli olmak,

Belirsizlikle bas edebilme,

S

Rol model olma,

10. Detaylar1 onemseme (Chell vd. 1991 Aktaran: Giiney 2008: 56-57).

Kadin ve erkek toplumun her kesiminden, her meslek dalindan, her yastan ve
egitim diizeyinden birey girisimci olabilir. Kadin veya erkek olsun girisimci olmak icin
birtakim Ozelliklere sahip olmak gerekir. Denilebilir ki girisimcilik, baz1 6zelliklerin
bilesimidir. Fakat kadin ve erkek girisimciler, girisimcilik bakimindan ortak
ozelliklerinin yan1 sira karakteristik 6zellikleri, tutumlari, degerleri, is kurma nedenleri,
ise yonelik hedefleri, karsilastiklar1 engeller ve giicliikler, motivasyon ve beklentiler,
yonetim tarzlari, isletme yapisi vb. konularda farkliliklar gosterebilmektedir (Keskin

2017: 65).

Kadin girisimcilerin kisisel ozellikleri 6zgiivenli, dinamik, rekabet¢i, bagimsiz,
ve ama¢ yonelimli olmalaridir. Ayrica girisimci kadinlarin hirsly, risk alan, isini kontrol

etme istegi gibi 6zellikleri de bulunmaktadir (Yetim 2002: 81).

Kadin girisimcilerin profili erkeklerinkinden farklidir: Kadin girisimciler, erkek
girisimcilere gore yart zamanli calisma, hizmet sektoriinde calisma olasiligi daha
yiiksek, risklere karsi daha yatkin, finansal yonetim konusunda daha az deneyime ve
daha az zaman agina sahiptirler. Kadin ve erkek girisimcilerin egitim diizeyleri kabaca
aynidir, egitim tiirli farklilik gostermektedir. Erkek girisimcilerin teknik bir okul
tamamlama olasiliklar1 daha yiiksekken, kadin girisimcilerin egitimi genellikle daha
ekonomik, idari veya ticari niteliktedir. Dahasi, kadin girisimciler genellikle kisisel
hizmetlerde daha uzmandirlar. Kadinlar kendi girisimcilik ozelliklerini erkeklerden
daha diisiik olarak degerlendiririler. Bu durum 6zellikle risk alma, endiistri bilgisi ve
teknolojik bilgi i¢in gecerlidir. Kadinlarin bu olumsuz benlik imajimn korumadaki en
onemli rol, toplumsal cinsiyete 0zgii imgeler ve degerlerdir (Thurik ve Verheul 2000:

16).
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Girisimcilik faaliyeti son yillarda siirekli cogalmaktadir. Kadin ya da erkek
olsun girisimci olmak icin belli bash ozelliklere sahip olmak gerekmektedir. Ancak
ortak Ozelliklerinin yam swra kadin ve erkek girisimciler bir¢cok bakimdan

gozlemlenebilir farkliliklar da yansitmaktadir (Keskin 2017: 64).

2.3. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

2.3.1. Diinyada Kadin Girisimciligi

1970’lere kadar girisimcilik denilince akillara hep erkekler gelmistir ve
girisimcilik konusu erkek piyasa degerleriyle ve kamusalligiyla beraber ele alinmistir.
Erkekler kamuyla, akilla, giriskenlikle ve riskle ©zdeslesmis ve boylelikle de
girisimcilik, dogrudan boyle tanimlanmasa da erkeklere ait bir ekonomik faaliyet alani
olarak goriilmiistir. Modern toplumsal-kamusal alanda; erkeklerin bagimsizlik,
sorumluluk ve akilla iligkilendirilen kamusal alana karsilik olarak 6zel alanda aile ve
duygusallikla bagdastirilan kadinlar, kamusalin tersi olarak goriilmiis ve bdylece
kadinlar ekonomik faaliyet alanlarindan digslanmistir. Girisimci kavraminin iktisattaki
karsiligr da “erkek girisimci™’yi ifade etmistir (Lamoureux, 2009: 245 Aktaran: Sallan
Giil ve Altindal 2016: 1364).

Kadinlarin isletmelerdeki rolii o©nceleri literatiirde pek incelenmemistir.
1980’lerden sonra kadinlarin is diinyasindaki yerine ilgi artmistir. Bu ilgi, kadinin tiim
sosyal ortamdaki degisimi ile ilgilidir. Kadinlar is giicii piyasasina girmistir. Hem kamu
hem 0zel sektordeki varliklar1 ve katilimlar1 artmaya baslamistir. Kadinlarm politik ve
ekonomik giicleri artmistir. Ancak kadinlarin egitim, arastirma ve is diinyasindaki yeri
artsa da esitsizlik devam etmektedir. Kadinlar, kamuda veya diger is alanlarinda
erkeklerden daha az goziikiir durumdadirlar. Genel olarak kadinlarin girisimcilik
faaliyetlerinde ve iilkelerin biiylimesinde ©nemli bir rol oynadigi kabul edilmekle
birlikte hala erkek girisimciler kadin girisimcilerden daha fazladir. Tiim diinyada kadin

girisimciler vardir ancak sirketleri erkeklerinkine gore daha diisiiktiir ve daha az
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yenilik¢i sektorlerde faaliyet gostermektedirler. Girisimcilik kiiresel alanda kadin ve
erkeklerin ugras alan1 olsa da bazi1 kadinlarin kaynaklara ulagsmada ve bilgiye erismede
sikint1 ¢ektigi bir gercektir. Sadece cok kiiciik bir yiizdenin bu kaynaklara erisimde
basarili oldugu goriilmektedir. Kaynaklara erisimin zorlugu kadinlarin girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmelerini engellemekte ve onlar1 zorlamaktadir (Bahmani vd. 2012:

35-40).

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde serbest meslek ve girisimcilik
kadinlar icin ilgin¢ is alternatifleri olabilir. Bununla birlikte kadinlar egitim tiiri,
girisimcilikte rol modellerinin olmayisi, girisimciligin toplumsallagsmasi, zayif sosyal
statii, aile rollerinin uyumsuzlugu, calisma siireleri ve mali kaynaklara erisim gibi belirli
engellerle karsilagirlar. Kadinlarda girisimcilik oraninin erkeklere gore daha az olmasi
farkli tercihler, ayrimcilik ve riskten kacinma gibi faktorlerle aciklanmaktadir (Nissan

vd. 2012: 137-139).

KGM diinyanin en onde gelen girisimcilik calismasidir. Kiiresel Girisimcilik
Monitorii’ne gore, egitim diizeyi yiiksek olan kadinlarin girisimcilik yapmak yerine
ticretli bir iste calisgan olmayi1 daha cok tercih etmektedirler. Egitim diizeyi yiiksek
kadinlar, istihdam sorununu fazla yasamadiklar i¢in girisimci olmak yerine iicretli bir
iste calisan olmay1 tercih edebilmektedirler. Oysa egitim diizeyi diisiik olan kadinlar
istthdam sorununu daha ¢ok yasadiklar1 i¢in girisimci olmaya yonelebilmektedirler.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta geleneksel toplum yapisinin kadina sunmadigi
egitim, istihdam gibi firsatlar1 kadinlarin girisimcilik faaliyetinde bulunarak kendi
cabalariyla elde etmeye calismalaridir. Kuskusuz, girisimci kadinlarin egitim sorunu
onlar1 daha dar ve sinirli bir alanda (bilgi beceri gerektirmeyen isler) girisimcilik

yapmaya itmektedir (Mutlu 2017: 568).

Kadin girisimciler gelismis iilkelerde ¢ogunluktadir. KGM raporuna gore sanayi
sektoriine girisimci kadinlarin katilimi erkeklerden daha diisiiktiir. Hizmet sektoriinde
birkac istisna diginda benzer sayilarla temsil edilmektedirler. Genel olarak kadinlar
biiylik yatinmlar gerektiren sektorler ve sanayi gibi sektorlere daha az katilmaktadirlar.

Avrupa’da hem kendi hesabina hem de calisani olan kadin girisimci sayis1 erkek
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girisimci sayisindan daha azdir. Kadin girisimcilerin en kiigiik yiizdesi daha fazla
yatirnm ve yenilik gerektiren sektorlerde bulunur ve istihdam acisindan, kadin
girisimciler besten fazla is¢i calistiran sirketlerde azinliktadir. Girisimei kadinlarin
egitimi ele alindiginda, OECD iilkelerindeki ¢alismalar erkek ve kadin girisimcilerin

egitim diizeylerinin benzer oldugunu gostermektedir (Bahmani vd. 2012: 48-50).

Fairlie ve Robb’un caligmalarina gore kadinlar islerinde daha az baslangig
sermayesine ve daha az deneyime sahiptir. Kadinlar daha fazla risk almaktadir ve
kendilerine daha az giivenmektedir. Bu faktorlerden dolayr kadinlarin sahip oldugu

isletmeler daha azdir.

Kadinlarin krediye erisimi de daha azdir. Literatiirde kadin isletme sahiplerinin
bir grup olarak, bankalar tarafindan hizmet dis1 birakildiklar1 ve azinlikta olduklart
dogrulanmaktadir. Kadinlar ayrica kisisel finansman kaynaklarina daha fazla giivenerek

islerini erkeklerden daha az mali sermaye ile baslatmaktadirlar (Nissan vd. 2012: 127).

Birlesmis Milletler (BM) toplumsal cinsiyet esitsizliginin ekonomiyi ne kadar
etkiledigini ve sonug olarak ortaya ¢ikan kayiplar: gostermek icin tasarlanan bir endeks
hazirlamaktadir. Ayni ¢izgide Diinya Ekonomik Forumu da, Kiiresel Cinsiyet Boslugu
Raporu hazirlamakta ve erkeklerle kadinlar arasindaki farkliliklarin azaltilmasinin
sadece insan haklar1 meselesi degil ayn1 zamanda verimlilik sorunu olduguna da dikkat
cekmektedir. Kadinlar i¢in firsat esitligi yaratmak toplumlarin yararina olacaktir. Belki
de bu nedenle 1990’lardan bu yana kadin ve erkek arasindaki esitligi saglamak icin
hiikiimetlerin eylemlerinde artis olmaktadir. Is alanlarinda kadinlarin varliklarini

artirmak i¢in calismalar yapilmaktadir (Bahmani vd. 2012:38).

BM tarafindan 1980°1i yillar “Kadin Girisimciligi On Yil1” olarak ilan edilmis,
kalkinma odakli kadin girisimciligi ¢alismalarinin gelistirilmesi amaclanmistir. Bu
amacla yine BM biinyesinde “Ekonomik ve Sosyal Konsey ve Kadmn Ilerlemesi
Boliimii” ile “Uluslararas1 Kadimin {lerlemesi Arastirma ve Egitim Enstitiisii
(INSTRAW)” caligmalara baslamistir. Ayrica BM Kadinlar Kalkinma Fonu
(UNIFEM)’nun kurulmasi, kadinlarin kalkinmaya aktif olarak katilimini saglayabilmek
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acisindan olduk¢a onemli bir gelisme olarak goriilmiistiir. Bu kapsamda pek cok iilkede
kadin istthdami ve girisimciligi, Ozellikle {iciincii diinya {ilkelerinde, kadinlari
yoksulluktan ¢ikarma ve giiclendirmede bir firsat bigimi olarak goriilmiis, ev eksenli ve
tarimsal tiretim agirlikli girisimcilik faaliyetleri kiiciik kredilerle desteklenmistir (Sallan

Giil ve Altindal 2016: 1365).

Gelismekte olan iilkelerdeki toplumsal cinsiyet esitsizliginin kalkinma ve
ekonomik biiylimeye engel oldugu Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi gibi kuruluslarin ¢alismalarinda ortaya atilmistir. Bir toplumda kadin ne kadar
tiretken olursa toplum da o kadar gelisir. Kadinlar toplumda ¢ok 6n planda olmayan
fakat toplumun kalkinmasinda onemli etkileri olan gruplardir. Ekonomide oynadiklari
rolii ihmal edilen girisimci kadinlarin iiretim siirecine dahil edilmeleri ya da mevcut
girisimci kadinlarin desteklenmesi ekonomik kalkinmay: hizlandiracaktir (Bediik 2013:

195-196).

Kadinlarin sosyal hayattaki konumu, toplumun kadinin rollerine ve kimligine
bakisi, kadin girisimciligini belirleyen en Oonemli etmendir. Gelismemis toplumlarda
kadin girisimciligine kusku ile yaklasilir ve kadin girisimciligi engellenmeye
calisilirken, gelismis modern toplumlarda kadin girisimcinin ekonomiye katki yapacagi

diisiiniiliir ve kadin girisimciligi desteklenir (Kaygin ve Giiven 2013: 29).

KGM (2017) raporuna gore, gecmis yillarda oldugu gibi 2017°de de erkekler
kadinlardan daha fazla girisimcilik faaliyetine katilmaktadir. Yenilik odakl
ekonomilerde kadinlar daha az bulunmaktadir. Bazi ekonomilerde, kadinlar erkeklere
gore esit veya daha yiiksek girisimcilik oranlar1 bildirmektedir. Bunlar: Kazakistan (%
11,3 - % 11,4), Katar (% 7,4 - % 7,4), Vietnam (% 24,8 - % 21,7), Ekvador (% 30,6 vs.
% 28,7) ve Brezilya (% 20,7 ve % 19,9).

2016 ve 2017 yillar1 boyunca kadinlar Kuzey Amerika hari¢ olmak iizere tiim
bolgelerde erkekler ile kiyaslandiginda, zorunluluktan dolay: is kurma oranlari daha
yiiksektir. Kuzey Amerika, kadinlarin girisimcilik faaliyetine katilma orani en yiiksek

olan bolgedir. Cinsiyet acigin1 girisimcilik faaliyetleri bakimindan kapatmak, tiim
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ekonomilerdeki politika yapicilar icin Oncelikli bir odak noktast olmaya devam

etmektedir (GEM, 2017 - 2018: 36).

2.3.2. Tirkiye’de Kadin Girisimciligi

Cumbhuriyet Dénemi Oncesi

Tiirkler Anadolu’ya yerlestikten sonra bu topraklarda her tiirlii faaliyeti yapmaya
baslamislardir. Esnaflik ve ticaret ile ugrasan kesim Ahilik ad1 altinda olusturduklar bir
yapilanma ile teskilatlanmiglardir. Baciyan-1 Rum denilen (Anadolu Kadinlar Birligi,
Anadolu Bacilar1) olusum, Ahilik teskilatinin kadin tecriibeleri olarak goriilebilir.
Liderligini Ahi Evran’in esi Fatma Bacr’min yaptigi Baciyan-1 Rum ilk baslarda
Kayseri’de kurulan sanayi sitesinde islenen derilerin artik yiinlerini degerlendirmek icin
bir araya gelmis kadinlardan olugsmustur. Daha sonralar1 ise Ahilerle birlikte egitim

gormiisler ve cesitli alanlarda faaliyet gostermislerdir (Kutanis ve Kesim 2015:162).

Osmanlr’da iiretim yapan kadinlar iiriinlerini pazarlarda satabilmislerdir. Avrat
pazarlar1 olarak adlandirilan bu yerlerde sebze, meyve, hayvansal iriinler ve kadinlarin
yapmis oldugu el isi iiriinler satilabilmistir. Bu aligveris mekanlar1 hem kirsal alanda
hem de sehir merkezlerinde bulunmustur. Hiirrem Sultan’in destegi ile kurulmus Haseki
Dariissifa ve Imaretinin yakininda olan pazar bunlarin en iinliisiidiir. Mesrutiyet
yillarinda ittihat ve Terakki Partisi’nin programinda 6zel tesebbiise agirlik verilmesi
kadinlarin bu alanda kendilerini gostermelerini kolaylastirmistir. Batili aydinlarin
bunlar1 desteklemesi ile kadinlar 6zel tesebbiis alaninda goriilmeye baglamistir (Kutanis

ve Kesim 2015: 164).

Cumhuriyet Donemi Sonrasi

Osmanli Devleti’nde Batililagsma sonrasi yiikselise gecen kadin tecriibeleri Erken
Cumhuriyet Donemi’nde zenginlesmis Cumbhuriyet’ten sonra ise kadinin ekonomik
anlamda {iiretime dahil olmasi adina onemli Onlemler alinmistir (Kutanis ve Kesim

2015: 170).
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Tiirkiye’de 1950’lerden sonra tarim kesiminin hizlanan mekanizasyonu, kirdan
kente yasanan yogun go¢ ve sanayilesme siireci, baska diger gelismekte olan iilkelerde
oldugu gibi kadinlarin isgiiciine katilimini olumsuz anlamda etkilemis, 1955 yilinda
%72 diizeyinde olan kadinlarin ekonomik isgiiciine katilimi 1980°’de %46’ya, 1990
yilinda %44’e diismiistiir. Iste bu diisiislerden sonra giiniimiizde kadinlarin piyasada
geri planda kalmamalar i¢in girisimcilige 6nem verilmistir (Karabat ve S6nmez 2012:

5).

Tiirkiye’de kadin girisimciligi 1970’te yasanan ekonomik bunalim sonrasindaki
yapisal doniisiimlerden ve IMF, Diinya Bankas1 gibi uluslararasi finans kuruluglarinin
ticlincii diinya iilkelerine onerdigi yapisal uyum politikalarindan etkilenmistir. Oysa
Tiirkiye’de 1950’11 yillardan itibaren kadinlar iizerine yapilan calismalarda savunulan
tez, kadinlarin ev disinda ticretli bir iste caligmalarinin birincil amac¢ olmadig,
kadinlarin bdyle bir durumu zorunlu ve gecici bir durum olarak degerlendikleri,
gercekte bulunmak istedikleri mekanin ev, yapmak istedikleri islerin ise ev kadinligi ve
annelik oldugudur. Tiirkiye’de yapisal uyum politikalarinin etkisiyle azalan aile
gelirlerine yonelik gelistirilen onlemlerden biri de kadinlarin kendi hesabina kiiciik is

yerleri kurma girisimleridir (Ecevit 1995: 119, Aktaran: Yetim 2002: 82).

Tiirkiye’de 1980 sonrasinda 24 Ocak kararlariyla kabul edilmis olan ihracata
yonelik sanayilesme stratejisi ile beraber kadinlarin isgiiciine katilimi konusunda bir
takim girisimlerin oldugu gboze carpmaktadir. Tiirkiye’de kadin girisimciligi
caligmalarinin yapilmasinda, gelismis iilkelerdeki kadin girisimciligi artisina paralel
olarak AB, OECD, BM gibi uluslararas1 kuruluglarin kadin girisimciligini destekleyen
calismalarinin da hi¢ siiphesiz etkisi biiyiiktiir. Bununla birlikte Tiirkiye’de 1990’11
yillardan itibaren kadin girisimciligi konusu 6nem kazanmaya baslamistir (Atabey ve

Aslan 2007: 188).

Tiirkiye’de  1990’larin  ikinci yarisindan itibaren kadin  girisimciliginin
desteklenmesinin altinda yatan iki temel sebep vardir: Birincisi, kadinlarin isgiiciine
katilimlarinda goriilen azalma ve kadinlar arasinda artan issizlik oranlar1 karsisinda

politika yapicilarin bu duruma c¢oziim olarak kadin girisimciliginin gelistirilmesi
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olmustur. Ikinci neden olarak, kentlerdeki aileler arasinda goriilen yoksullugun
fazlalagsmas1 birtakim politik miidahaleleri gerekli kilmistir ve bunlarin arasinda kadin
girisimciliginin  gelistirilmesi kabul goéren bir tercih olmustur. Yani kadin
girisimciliginin 6znesi kadinlar degil haneler olmustur. Devlet kuruluslari ile 06zel
kuruluglar ve sivil toplum kuruluslari farkli projeler olusturmuslardir. Sonug¢ olarak
cesitli aktorlerle birlikte kadin girisimciligini destekleme anlayis1 kabul gormiistiir

(Karabat ve Sonmez 2012: 4).

Kadinlarin ekonomik hayata katilimini artirma hem ulusal kalkinma hem de
toplumsal cinsiyet esitligini saglama acisindan Onemlidir. Bu anlamda kadin
girisimciligi Tirkiye’de kadin isttihdaminin artirilmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu
konuda kadin girisimciliginin desteklenmesi ile ilgili diizenlemeler farkli sekillerde de
olsa yapilmaya devam etmektedir. Ancak Tiirkiye’de kadin girisimciliginin
gelistirilmesi ile 1ilgili caligmalarda toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisi

goriilmemektedir (Oriimcii 2015: 185).

Tiirkiye’deki Kadin Girisimcilerin Genel Profili

Tiirkiye’de kadinin calisma hayatindaki 6zelliklerini inceleyen Yildiz (1985),
kadinlarin ayristiritlmis (6rnegin; hizmet sektoriinde kadinlarin ¢ok olmasi ve / veya
sanayi sektoriinde dokuma, gida gibi dallarda kadin ¢alisanlarin fazla olmasi), daha az
yetenek isteyen islerin yani sira en rutin, tekrar gerektiren, en az doyum saglayan ve en
az inisiyatifin kullanildig1 sektorlerde yogunlukta yer aldigini, yiikselme imkanlarinin
da bu nedenle erkeklere gore daha zayif kaldigini belirtmistir. Yildiz (1985), kadinlarin
karar alici, yonetici, diizenleyici ve sorumluluk gerektiren isler yapmaktan ziyade
verilen kararlart uygulayan, yonetilen, emir ve gorevleri yerine getiren durumda
olduklarim1 ve gorece daha az iicretlendirildiklerini ortaya koymustur (Aktaran: Batum

vd. 2014: 36).

Tiirkiye, c¢alisan kadinlar acisindan az gelismis iilkeler ile benzerlik
gostermektedir. Is giiciine katilan veriler dikkate alindiginda Tiirkiye’de mevcut olan

ekonomik model ve sosyal politikalar ile is giiciine katilan kadinlarin sayisin1 cogaltmak
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olanakli goriinmemektedir. Diger bir yandan sanayi ve hizmet alanindan dislanan
kadinlar daha ¢ok kayit dis1 alanlarda ya da ev igerisinde iiretim yapma imkani

bulmustur (Narin vd. 2006: 70-71).

Tiirkiye’deki arastirmalar kadin girisimci sayisinin oldukc¢a az oldugunu iilke
niifusunun yarisin1 olusturan ve onemli girisimcilik potansiyeline sahip kadinlarin
girisimcilik alaninda etkili olarak kullanilmadigim1 gostermektedir. Ne yazik ki
Tiirkiye’de kadin girisimciligindeki artis hem kentsel alanda hem de kirsal alanda pek

de 6nemli boyutlarda gozilkmemektedir (Keskin 2014: 90-91).

Tiirkiye’de 1990’11 yillardan itibaren yapilan ¢alismalarda, girisimci kadinlarin
cogunlugunun ticaret sektoriinde girisimcilik faaliyetinde bulundugu belirlenmistir.
Girisimci kadinlar ¢ogunlukla 30-39 yas grubunda yer almakta ve yarisina yakininin
egitim diizeyi lise mezunu diizeyindedir. Yapilan c¢aligmalar girisimci kadinlarin
cogunlukla kentli olduklarin1 ortaya c¢ikarmistir. Tiirkiye’de girisimei kadinlar
tanimlayan temel karakteristik oOzellikler ise kendine giivenen, cesaretli ve sabirl
olmalaridir. Kadin girisimciler, erkek girisimcilerle kiyaslandiginda kardan ¢ok sosyal
itibara onem vermekte, risk almada erkek girisimcilere oranla daha temkinli hareket

etmekte ve daha az kendilerine giivenmektedirler (Yetim 2002: 82).

Kadin girisimcilerin imalat sanayinden c¢ok, hizmet ve perakende ticaret
sektoriine yoneldikleri belirlenmistir. Bu olgunun temel sebebi olarak da imalat
sanayine gore hizmet ve perakende ticaret sektoriiniin cok daha az deneyim, bilgi
birikimi ve sermaye gerektirmesi oldugu belirlenmistir (Sallan Giil ve Altindal 2016:

1369).

Girisimcilik, kadinlarin aile biitcesine ek gelir saglayabilmek nedeniyle ve
ticretli bir iste is bulamayan kadinlarin bagvurduklar1 bir yontem olarak ortaya
cikmaktadir. Bunun yaninda gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de 1is yerinde
cinsiyetlerinden kaynakl olarak ayrimciliga ugrayan kadinlarin da kendi islerini agmaya
karar verdikleri goriilmektedir. Ayrica yapilan bir bagka arastirmada kadinlarin

Tiirkiye’de haneye ek gelir saglama, egitim seviyelerinin diisiikliigii sebepleriyle is
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bulamama gerekceleriyle girisimci olduklari gibi bagimsiz, 6zerk ve iiretken olma
gerekceleriyle de girisimcilik yaptiklari sonucuna ulasilmistir (Aslan ve Atabey 2007:
184).

Tiirkiye’de diinyada da benzer oldugu gibi kadin girisimciler homojen degildir.
Kentsel alanlarda; daha egitimli, pazarlama becerilere sahip ve isleri i¢in parasal
birikimlerini kullanabilecek kadinlar bulunurken kentlerin etrafinda ve kirsal kesimde
yasayan egitimsiz ve diger beseri sermaye faktorlerinden yoksun kadinlar
bulunmaktadir. Kentsel alanlardaki kadinlar daha ¢ok girisimcilik faaliyetine mesleki
gelisimlerinin bir parcast olarak yonelirken, kirsal alandaki kadinlar icin girisimcilik

faaliyeti bir yasam ve ge¢im kaynagidir (Keskin 2014: 77).

Girisimcilik sektoriinde cinsiyet rollerine bagli olarak, kadinlarin en fazla tercih
ettikleri sektorlerden birisi pazarlama alanidir. Ayni sekilde Tiirkiye’deki kadinlarin
daha ¢ok halkla iligkiler, miisteri temsilciligi gibi iletisimin yogun oldugu alanlarda
calisug1 ve yoneticilik yaptigi belirlenmistir. Ayrica % 58,28’lik bir oran ile
organizasyon yetenekleriyle on plana c¢iktiklar1 reklamcilik alaninda, risk iistlenmek
konusunda daha muhafazakar ve ihtiyath olmalarindan dolay: ise finans sektoriinde
basarili kadin girisimciler bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, kadinlarin perakende
ticaret ve hizmet alanlarinda da yogunlastiklar1 goriilmektedir (Atabey ve Aslan 2007:

187-188).

Tiirkiye’deki kadin girisimciler geleneksel degerlerin baskinligi, ataerkil
diisiince yapisi, egitim ve tecriibelerinin yetersiz olusu gibi nedenlerle erkek

girisimcilere gore ¢ok geride kalmiglardir (Odemis 2018: 1).

KGM 2010 raporuna gore, Tiirkiye’de girisimcilik konusunda cinsiyet ayrimi
fazlaca goziikmektedir. Kadinlarin zorunluluktan dolayr is kurmasi erkeklere oranla
daha fazladir ve kadinlarin daha az sermayesi bulunmaktadir. Bunun nedeni ¢alisan
kadinlar ¢ocuk olduktan sonra ya yar1 zamanli caligmaya gecmekte ya da islerini
birakmaktadirlar. Yiiksek egitimi olan kadinlar genellikle kendi islerini kurmak yerine

baskas1 i¢in calismayi tercih etmektedirler (GEM 2010, 27).
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Genel olarak, Tirkiye'de girisimcilik kosullari 2006-2012 déneminde
gelismistir. Devlet destek politikasinin yani sira girisimcilik ve hiikiimet diizenlemeleri
ve programlariyla ilgili finansal ortamlarda da gelismeler olmustur. Ancak, erkek ve
kadin girisimciligi arasindaki biiyiik fark endise kaynagi olmaktadir. 2012de 61 iilkede
yapilmis incelemeye gore her 10 girisimcinin ii¢liniin kadin oldugu Tiirkiye, cinsiyet

farkinin en fazla oldugu iilkedir (GEM 2015).

Cinsiyet ayrimciligt ve c¢alisma kosullarinin diizenlenmemesi kadinlarin
ekonomik hayata katiliminda ve istthdaminda ciddi bir sorundur. Tiirkiye diinya geneli
ile karsilastirildiginda; kadinlarin is giicline katilimi1 ve kadinlara istihdam saglanmasi
bakimindan asagi siralarda oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, Tiirkiye’de insan
kaynaklarindan ve kadin potansiyelinden geregince faydalanilmadigim gostermektedir

(Keskin 2017: 66).

Toplumun kadina yiikledigi roller ve gorevler, ataerkil yapi, kadinin baskalari
icin duydugu sorumluluk (ev, aile, yash kimselerin bakimi), 6zgiiven eksikligi, kendine
yeterince destek bulamamasi vb. yasanan bu tarz sikintilar Tiirkiye’deki kadin girisimci
sayisinin Avrupa iilkelerinin ¢ok gerisinde kalmasina neden olmustur. Diger yandan,
kadin girisimcilerin yasamakta oldugu sorunlar toplumdan topluma gore biiyiik
farkliliklar gostermemektedir. Bu durumun altinda yatan nedenin ise kadina verilen

toplumsal roliin pek ¢ok iilkede benzer olmasidir (Mor¢in 2013: 173).



III. BOLUM

3. TOPLUMSAL CIiNSIYET

3.1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Cinsiyet Kavrami

Cinsiyet, “bireyin genetik, fizyolojik ve biyolojik 6zelliklerine gore kadin veya

erkek olarak tanimlanmasidir” (Bahar 2009: 158).

Biyolojik cinsiyet bireyler arasindaki fiziksel farkliliklar1 tanimlamaktadir. Bir
bagka ifade ile biyolojik cinsiyet, bireylerin fiziksel farkliliklara gore erkek (male) ve
kadin (female) olarak simiflandirilmasidir. Bu tanimlama, kadinlar ve erkeklerin
organizmalar1 arasindaki dogurganlik, cinsel uzuvlar ve iireme gibi biyolojik

farkliliklarini esas almaktadir (Sugur 2009: 3).

Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Toplumsal cinsiyet terimini sosyolojiye kazandiran Ann Oakley’e gore
‘cinsiyet’(sex) biyolojik erkek-kadin ayirimini anlatirken, ‘toplumsal cinsiyet’ erkeklik
ve kadinlik arasindaki buna paralel ve toplumsal bakimdan esitsiz boliinmeye gonderme
yapmaktadir. ilk defa 1972 yilinda kullanilan kavram, kadin ve erkek arasindaki
farkliligin biyolojik unsurlar yaninda toplumsal ve kiiltiirel olarak olusturuldugunu ifade

etmektedir (Marshall, 1998 Aktaran: Okten 2009: 303).
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Ingilizce “gender” kelimesinden Tiirkce’ye “toplumsal cinsiyet” olarak cevrilen
bu kavram; dil, soylem, pratikler, davranislar, iligkiler araciligiyla yani toplumsallagsma
siireci ile kisinin yasadig1 toplum igerisinde edindigi cinsiyettir. Toplumsal cinsiyet
kadinlarin ve erkelerin biyolojik 0Ozelliklerinin Gtesinde sosyal ortamda yerine
getirdikleri rol ve gorevleri isaret eden bir kavramdir. Toplumsal cinsiyet bu baglamda
sosyal ortamdaki cinsler icin birer norm olan haklar1 ve yiikiimliiliikleri icermektedir

(Sankir 2010: 3).

Toplumsal olarak kurulan toplumsal cinsiyet, erkeklerin ve kadinlarin
bulunduklar1 toplumdaki statii ve rollerini belirler. Toplumsal cinsiyet rejimi kadin ve
erkegin 0zel ve kamusal alanda nerede duracagini ve toplumsal hayata ne kadar dahil
olacagini ve nasil temsil edilecegini belirtmektedir. Kadinlik ve erkeklik kiiltiirel olarak

inga edilen ve 6grenilen kaliplardir (Okten 2009: 302).

Yukaridaki ifadeler dogrultusunda goriilmektedir ki, biyolojik cinsiyet ve
toplumsal cinsiyet birbiri ile iligkili fakat birbirinden farkli kavramlardir. Cinsiyet ile
toplumsal cinsiyet arasindaki farklar temel hatlar ile 6zetlenebilir. Bu farklardan en
belirgin olanlar1 su sekilde siralanabilir:

1. Cinsiyet ‘disi’ ve ‘eril’ olarak kisinin biyolojik cinsiyetine gore belirlenen
bir ayrimdir. Toplumsal cinsiyet ise erkek ve kadin olmaya kiiltiiriin ve
toplumun yiiklemis oldugu anlamlar1 belirtir,

2. Cinsiyet biyolojik olarak belirlenirken, toplumsal cinsiyet toplumsal olarak
insa edilir,

3. Biyolojik- cinsiyet degismezdir, evrenseldir. Toplumsal cinsiyet ise zaman
ve mekana gore degisiklik gosterir,

4. Biyolojik cinsiyet farkliliklar1 dogustan getirilen 6zelliklerdir, 6grenilmez.
Toplumsal cinsiyet farkliliklar ise sosyallesme siirecinde kazanilir, 6grenilir

(Adacay 2014: 11).

Biitiin toplumlarda dogustan gelen biyolojik farkliliklara toplumsal olarak
anlamlar yiiklenir. Bu sekilde kadinlarin ve erkeklerin hangi davranmiglar1 yapip

yapmayacagi, hangi giice ve haklara kimin sahip olacagina iliskin toplumsal beklentiler
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gelistirilir. Bu beklentiler kiiltiirden kiiltiire, toplumdan topluma degisebilecegi gibi
Oziinde ortak noktalar da bulundurur. Bu 6z, toplumsal cinsiyet esitsizliginin varligidir.
Buna gore kadinlardan ve erkeklerden bazi gereklilikleri yerine getirmeleri
beklenmektedir. Bu gereklilikler en agik sekilde kendini ailede gostermektedir. Aile
icerisindeki isler ve sorumluluklar bireylerin cinsiyeti gozetilerek paylasilmaktadir

(Giinay ve Bener 2011: 158-159).

Bireylerin  toplumsal cinsiyet rollerini  Ogrenmesi  bircok  sekilde
gerceklesmektedir. Toplumsal cinsiyet kimliginin bireye aktarilmast dogrudan mekanik
bilgi aktarimi1 sekli ile gerceklesmemektedir. Anne-baba ve ilerleyen zamanlarda
cocugun i¢ine girdigi diger ortamlar onun cinsiyetine uygun davranislar kazanmasi ve
pekistirmesi icin kasith veya dolayli olarak ona uygun modeller sunmaktadir. Bu
sekilde de istenilen davranmiglarin gelismesi saglanmaktadir. Cocuklar biiylirken sadece
cinsiyet rollerin farkina varmazlar ayn1 zamanda bu rolleri igsellestirir ve gelistirirler

sonug olarak da kisiliklerinin bir parcasi haline gelir (Bahar 2009: 159).

3.2. Toplumsal Cinsiyet Kuramlari

Kadin ve erkek arasinda gozlenen farkliliklara yonelik tarih boyunca bircok
aciklama yapilmustir. Farkli bilim dallarinin goriisleri kadin ve erkek cinsi arasindaki
farkliliklar1 aciklamak i¢in bazi teoriler gelistirmistir. Bu teoriler su sekilde

aciklanabilir.

3.2.1. Biyolojik Teori

Biyolojik kuramlar erkekler ve kadinlar arasinda goriilen farkli davranislari,
kadin ve erkek arasindaki biyolojik farklilik ile agiklamaktadir. Bu kuramin odak
noktast kadin ve erkegin dogduktan itibaren viicudundaki salgilanan hormonlar ve bu
hormonlarin farkli etkileridir. Kadinlarin ¢ocuk dogurabilmeleri ve erkeklerin bunu
yapamamalar1 biyoloji ile ilgilidir bu nedenle erkekler kamusal alan ile ilgili iken

kadinlar 6zel alanla ilgili islerden sorumludur (Vargel Pehlivan 2017: 503).
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Toplumsal cinsiyet farkliliklarmin biyolojik 6zelliklere baglanmasi biiyiik
oranda erkek iistiinliigiiniin kabulii anlamina gelmektedir. Biyolojik goriisii benimseyen
bir grup feminist, kadin ve erkek arasindaki cinsiyet farkliliklarinin sosyal
tanimlamalarla degil biyolojik 6zelliklerle ilgili oldugunu kabul eder fakat yukaridaki
goriisiin aksine kadinin onemi ve degeri iizerinde dururlar. Yani kadinin 6zellikleri,
ozellikle annelik ¢ok degerlidir ve toplumun gelismesi icin model alinmalidir. Bu
anlayis1 kabul edenler “kadin karsiti biyoloji” goriisii yerine “kadin icin biyoloji”

goriisiinii savunmuglardir (D6kmen 2010: 52).

3.2.2. Sosyal Rol Teorisi

Sosyal rol teorisinde davramiglarda gozlenen erkek ve kadin farkliliklarinin
sebebi, toplumda edinilen sosyal rollerin farkli olmasindandir. Schmitt’e gore, kadinlar
ve erkekler dogustan gelen cinsiyet rollerine sahip degillerdir. Kadinlar ve erkekler
toplumda saygin olabilmek i¢in dogustan getirdikleri ve siire¢ i¢inde edindikleri
ozellikleri birlestirmektedirler. Sonu¢ olarak da cinsiyete dayali toplumsal roller
olugmaktadir. Toplum kadin ve erkege bu rollere uygun davranislart kazanmasi icin

yonlendirici olmaktadir.

Ozetle geleneksel rol kavrami gercevesinde olusan cinsiyete dayali roller ayrimi,

tipik cinsiyet 6zelliklerini de benimsemektedir (Adacay 2014: 23-24).

3.2.3. Sosyal Ogrenme Teorisi

Kuramin orjjinali Bandura (1977) tarafindan, 6grenmenin sosyal etkilerinin
ortaya konmasi amaciyla gelistirilmistir ve bu kuram Bandura ve baskalar1 tarafindan
cinsiyet rollerinin 6grenilmesinin bir agiklamasi olarak da temel alinmistir (Dokmen

2010: 59).

Sosyal Ogrenme kurami, bireylerin daha cocukken cinsiyetlerine uygun bir
sekilde davrandigim1 ve davranmadigimi 6diil ve ceza yontemi ile 6grendigini ifade

etmektedir. Kadinlar ve erkekler arasindaki farkli davramig kaliplarinin nedenini
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ogrenilmis farkliliklarin olusturdugunu ileri siirmektedir. Ornegin kiz ¢cocuklarr makyaj
yapan annelerini goriir ve bu davranisi kendileri de taklit eder. Televizyon cinsiyet

rollerinin 6grenilmesinde etkilidir (Vargel Pehlivan 2017: 504)

Bu kurama gore bireyler toplumsal cinsiyetlerini iki sekilde ogrenirler. Bunlar;

edimsel kosullanma ile model alma ve taklit seklindedir.

Edimsel Kosullanma

Odiillendirilen, pekistirilen tutumlarin gelecekte de tekrarlanma ihtimalinin
arttigini savunur. Odiillendirilen davranislar tekrar edilir, aksine cezalandirilanlar tekrar
etmez o davramistan zamanla vazgecilir. Cinsiyetine uygun davranan cocuk da

odiillendirilirken davranmadiginda cezalandirilir.

Model Alma ve Taklit

Gozlenen modeller model alinir ve bu modellerin davranislar taklit edilir. Kiz
cocuklar1 annelerini ve baska kadin figiirlerini taklit ederler, oglan cocuklar1 da
babalarin1 model alirlar ve bu sekilde cinsiyet rollerini kazanirlar (Adacay 2014: 24-25).

3.2.4. Biligsel Teori

Sosyal bilissel teori ve biligsel gelisim teorisi olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sosyal Bilissel Teori

Bussey ve Bandura tarafindan gelistirilmis olan bu kuram, evrimsel faktorlerin
etkisini inkar etmez ancak sosyal davranisin biyolojinin evrimlesmesinin bir sonucu

olmasi gibi tek tarafli bir evrimi kabul etmez. Insan evrimi fiziksel yapiy1 belirlese de

davranislar1 dikte edemez.
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Toplumsal cinsiyetin olusmasinda ii¢ tiir sosyo-bilissel etkiden bahsedilir. Model
alma, dogrudan yasant1 ve 6gretim. Bunlarin bazi1 gelisim donemlerinde etkileri daha

fazladir (Dokmen 2010: 63).

Biligsel Gelisim Teorisi

Biligsel gelisim kuramina gore, cinsiyetleri farklilastirma biligsel gelisimin
evrensel asamalarini izler. Cocuklar basta kendi cinsel kimliklerini 6grenir ve daha
sonra baska insanlarin cinsel kimligini sorgular. Yani cocuklar ilk once kadin ve erkek
olmak iizere iki farkl cinsel kimlik oldugunu daha sonra kendisinin hangisine dahil
oldugunu c¢ozer ve iki grup arasindaki farkliliklar1 anlamaya calisir daha sonra da
cinsiyetlere ait kalip yargilar1 oturtur ve kendisi de o sekilde davranmaya baglar (Vargel

Pehlivan 2017: 505).

3.2.5. Toplumsal Cinsiyet Semasi

Sandra Lipsitz Bern, bu teoride sosyal 6grenme ve biligsel gelisim teorilerini
birlestirmistir. Toplumsal cinsiyet semasi, biligsel gelisim teorisine benzemektedir.
Cinsiyet semasi, temelinde bilgi islemenin kiiltiiriin cinsiyet ayrimciligindan

kaynaklandigini savunur. Bu agidan da sosyal 6grenme kuramina benzer.

Cinsiyet semalart ile ¢cocuklar toplumun kadinsi ve erkeksi tanimina uygun bir
sekilde davramiglarini belirlemeye giidiilenmektedir. Cocuk, bir toplumsal cinsiyet

semasi sayesinde bilgiyi kodlamay1 6grenir (Adagay 2014: 26-28).

Toplumsal cinsiyet semasinin yaygin bir sekilde kullamilmasinin altinda
toplumun iki cinsiyetin var oldugunu ve bu cinsiyetlerin ayrimini 1srarla vurgulamasi
yatar. Toplum, kisinin cinsiyetinin hayatin her asamasinda fazlaca 6nemli oldugunu ve
ciddi bir fark yarattigini ileri siirer. Cinsiyet, iiremedeki rolii sebebiyle bagska
kategorilere (6rnegin goz rengi) kiyasla daha fazla 6nemli bir anlama sahiptir ve bu
sebeplerle de toplum cinsiyete yonelik kiiltiirel diizenlemeler olusturur (Dékmen 2010:

71-72).
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3.2.6. Catisma Teorisi

Catisma teorisi, cinsler arasindaki ayrimciligi aciklarken, kadin ve erkekler
arasindaki giic dengesizligi iizerine odaklanmaktadir. Catismaci teorisyenlere gore
sermaye ve Ozel miilkiyet anlayisi kadinlarin oOtekilestirilmesinin asil nedenidir.
Bunlarin yikilmasiyla kadinlarin da ozgiirlesecegini ifade ederler. Patriarkal diizenin
kapitalizm ile beraber biiyiiyiip giiclendigini belirtirler. Kadinlarin kurtulusunu,
Feministlerin is¢i smifi ile beraber kapitalizme karsi yonelik miicadelesinde

gormektedirler (Toksoz 2011: 93).

3.2.7. Queer’in Teorisi

Queer, heteroseksiiel kabullerin dayatmis oldugu ikili kimlik (kadin ve erkek)
gruplarinda oteki seklinde goriilenleri; bu otekilerin de esit haklara ulagmak icin
gostermis olduklar1 cabayr anlatmak i¢in kullanmilmistir. Bu ¢aba, homofobiye karsi
cikan anlayisa ve LGBT (lezbiyen, gey, biseksiiel, transgender)’lere dislayici politikalar
uygulayan yoOnetimlere yonelik baslatilmistir ve miicadelenin ismi de queer hareketi
olmustur. Bu miicadele, feminist harekette oldugu gibi kendi kuramini dogurmustur

(Ecevit 2011: 24).



IV. BOLUM

4. KAMUSAL/OZEL ALAN

4.1. Kamusal Alan Kavrami

Kokeni eski Yunan diisiincesine kadar dayanan kamusal/6zel mekan ayriminda
polis(kent) erkegin, oikos ise kadinin ve ¢cocuklarin ait oldugu yer olarak tanimlanmistir.
Demokrasi tiimiiyle kadinlarin ve kolelerin ayr1 tutulduklari bir sistemdi. Ozgiir
kadinlarin vatandas olarak goriilmemesi, kadinlarin kadin olmalarindan kaynakli olarak
kamusal alana dahil olmaya ve yOnetmeye uygun olmadiklar1 diisiincesi Antik
Yunan’da net bir bicimde kabul edilmis ve giiniimiize kadar etkileri devam etmistir

(Ersoz 2015: 84).

Sozliik anlami itibariyle kamu (public) herkes, genel, umum, halka ait, umumi,
acik, aleni gibi anlamlara gelmektedir. Kamu alan “6zgiirliigiin kendini gosterebildigi”
yerdir. Kamusal alan kavraminin feminist literatiirdeki anlami da su sekildedir;
kadinlarin igerisine hapsolunup, Ozgiirliiklerinin tehdit edildigi siginaklar olarak
kavranan evden (0zel alan) farkli olarak, ozgiirlestiren ve iktidar (erk) kullanimina
olanak saglayan bir mekan olarak tanimlanmistir (Josephine 1997 Aktaran: Ozcan 2013:

199-200).

Kamusal alan krallarin, feodal beylerin, kilisenin toplumun her yerinde etkili
olduklari donemde yani Fransiz Devrimi’nin 6ncesinde, tartismalarin daha ¢ok asiller ve
burjuvazi arasinda oldugu bir toplumsal varlik alanmidir. Kadin 6zel alanla; erkek ise
kamusal alanla 6zdeslestirilmekte ve tarih cogunlukla disar1 olani, is yasamim isaret

eden kamusal alan anlatilarin1 icermektedir (Sankir 2010: 5).
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Kamusal alan kavrami ge¢cmisten bugiine dnemli degisimlere ugramistir; Batinin
yakin donemlerinde yeni anlayislar kazanmistir. Ancak 19. yiizyilin son donemlerinde
temel niteligi sivil olmasidir. Burada “herkesin” adresi sivil halk olmustur. 20. yiizyila
gelindiginde modern ulus yapilarinin pekismesiyle kamusal alan da degisiklik yasanmis
ve siyasallasmis, bir diger ifade ile kamusal alan siyaset tarafindan isgal edilmistir.
Kamusal kelimesinin modern anlamda tartisilmaya basladigi donem, aydinlanmaci aklin

diinyada gecerli olmasi ile dogrudan iliskilidir (Ozcan 2013: 202).

4.2. Ozel Alan Kavrami

Ozel/kamusal ikiliginin modern sekli, ev-ici-aile-ev emegi gibi tanimlamalar
dogallagtirmaya ve evrensellestirmeye fazlaca yatkindir. Bir taraftan aile, ev isi, birlikte
yasama gibi dogal olgular seklinde anlagilabilir. Bu anlayis da kadinlara yonelik 6zel
alandaki baski ve ezilme big¢imlerinin dogal goziikmesi demektir (Savran 2011: 266-

267).

Toplumsal cinsiyetin ve binlerce toplumsal cinsiyete bagl esitsizliklerin tiiredigi

asil kaynak aile ve ataerkil degerlerdir. (Bingol 2014: 108)

Kadinin goriiniirliigiiniin azalmasini saglayan en 6nemli faktorlerden biri “6zel
alan” ile 0zdeslestirilmesidir (Sankir 2010: 5). Aristo i¢in kamusal alan; politik, 6zgiir
ve esit yurttaglarin ortak iyi icin bir arada oldugu yer iken 6zel alan bagimlilik alanidir

(Alkan 1999: 4).

Aile, toplumsal cinsiyet kaliplarinin yeniden iiretildigi ve toplumsal degismenin
etki ve sonuclarinin en agik bir bigcimde goriildiigii toplumsal kurumdur. Aile i¢inde
geleneksel rollere bagli kalarak kadinlardan beklenen, kendilerine ait olan ozel
alanlarinda kalarak, annelik gorevleri, ev-i¢i iiretim ve tiiketim faaliyetleri, aile bireyleri
arasindaki iliskilerin  diizenlemesi gibi gorevleri en basarilhi bir bigimde

gerceklestirmeleridir (Diindar vd. 2011: 27).
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4.3. Feminizmlerin Kamusal-Ozel Alan Tartigsmalari

Kadinlarin kamusal alanda var olmalar1 ve 6zel alandan ayrilmalar gerektigi
feministler tarafindan devamli vurgulanmistir. Feministlere gore kamusal alan ve 6zel
alan arasindaki bu farklilasma erkegin kadini ezmesinden baska bir anlam ifade
etmemektedir. Bu ayrisma feministlere gore kamusal yasami erkeklikle bir tutarken,
Ozel alan1 da kadinlikla bir tutmustur. Feministler 6zel alanla kamusal alan arasindaki
sinirlarin - kalkmasi1  gerektigini  vurgulamaktadirlar ¢linkii kamusal alanin tiim
meyvelerinden erkekler faydalanmaktadir. Kamusal alanda var olan egemenlik,
erkekleri her tiirlii giiciin sahibi haline getirmistir, burada kadina yer verilmemistir. Bu
sebeplerden otiirii feminist tartismalarda kamusal ve ©zel alan ayrimi fazlaca

elestirilmistir (Ozcan 2013: 213).

Sevgi, ask, cinsellik, annelik, ev isi vb. olgular toplumsal bir biitiiniin parcasi
olarak algilandiginda 6zel alandaki gizlenmis dogallik pecesinden kopar, gizemsizlesir.
Erkeklerin, fevri gibi goziiken hareketleri sistematik bir erkek siddeti, kadinlarin aile
bireylerine kars1 vericilikleri olarak tanimlanmis olan eylemleri “gériinmeyen” ya da
“karsiliks1z” emek seklinde tekrardan adlandirildiginda, artik 6zel alanin mahremlikten

kurtulup icerideki olanlar tartisma konusu haline gelmistir (Savran 2011: 294).

Feministler 200 yildir cinsiyetlerinden kaynakli maruz kaldiklar1 ayrimcilikla
miicadele etmektedirler. Giintimiizde “kadinlik” ve “erkeklik” kaliplarinin toplumsal bir
sekilde insa edildigini vurgulanmaktadirlar ve kadinlar, “dogalarindan” kaynakli

kamusal alandan uzaklastirilmalari ile miicadele etmektedirler (Erso6z 2015: 83-84).

4.3.1. Liberal Feminist Kuram

Liberal feminist kuram kadinlarin, kamusal hayata katilmalarinin engellenmesini
elestirmektedir. Bu kurama gore kadinlarin esitsiz konumlari, kamusal alana dahil
olmalarim1 Onleyen yapay engellerin sonucudur. Liberal feministin Onciilerinden Mary
Wollstonecraft’a gore, yasamdaki onemli isler aklin etkin oldugu kamusal alanda

erkekler tarafindan, onemli olmayan isler kadinlar ile 6zdeslestirilmis ve onlarin dahil
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oldugu 6zel alana aittir. Wollstonecraft’a gore bu sekilde olugsmus is boliimii kadinlarin
itibarina zarar vermektedir. Kadinlar elestirel yeteneklerini gelistirip 6zel alandan
kurtulup kamusal alana dahil olmak icin egitim almalidir. John Stuart Mill’e gore
erkeklerin kadinlar1 kamusal alanin disinda tutmalarinin sebebi kadinlar1 kendileriyle
esit goriip onlarla bir arada bulunma diisiincesine tahammiil edememeleridir (Aktaran:

Ecevit 2011: 12-13).

Grimke’ye gore aklin cinsiyeti yoktur. Toplumda kabul edilmis erkeklerin ve
kadinlarin gorevleri ya da erkeklerin alami ve kadinlarin alami gibi ayrimlar keyfi
ayrimlardir. Liberal feminizme gore kadina ve erkege ait ruh ve akilci yetenek aynidir.
Kadinlar ve erkekler ontolojik olarak aymidirlar. Kadinlarin toplumda hak ettikleri yere
gelebilmeleri icin degisim gereklidir. Bu degisimi saglayacak olan da egitim ve
calismadir. Kadinlara erkekler ile ayni pozisyona gelebilmeleri igin firsat esitligi
sunulmalidir. Grimke ayni egitimi alan kadinlarin ve erkeklerin aym isleri
yapabilecegini savunur. Josephine Donavan, ‘Feminist Teori’ adli yapitinda liberal
feministlerin, erkek ve kadinlarin ¢alisma alanlarina yonelik ayrima karsi ¢iktigin ifade
etmektedir. Liberal feministlere gore kadinlar i¢in kamusal alanda var olmak

bagimsizligin teminati olmasina ragmen yeterli degildir (Sevim 2005: 56-58).

Kadinlarin siyasal ve kamusal alana katilmalar1 genelde kisitlanmis ve bu
kisitlama "kadinlarin dogalar1” ile agiklanmaya calisilmistir. Bu sebeple 18. yiizyildan
itibaren kadinlar erkekler gibi birey ve yurttas olmak icin miicadele etmeye
baslamiglardir. Bu dogrultuda Liberal feminizmin esas hedefi, kadinlar1 “kamusal”
alandan diglayan ve onlar1 6zel alana hapseden yasalar1 degistirmek olmustur.
Kamusal/6zel alan cinsiyet¢i ayrimin  "dogaya" gonderme yapilarak mesru
gosterilmesine karsi ¢ikmislardir. Bundan dolayr 1848 — 1920 donemini kapsayan
birinci dalga feministler basta siyasal haklar1 olan se¢me / secilme hakki daha sonra
ekonomik haklar1 olan esit ise esit iicret, her is kolunda calisma hakki, egitim hakki,
yasal reform (aile hukuku — evlilik, bosanma gibi konularda) haklar1 i¢in miicadele

etmislerdir (Ersoz 2015: 89-90).
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Liberal feministlere gore, cinsiyet temelli esitsiz is bolimii, kadinin 6zel
alandaki erkegin de kamusal alandaki rolleri esitsiz bir bi¢cimde paylasmasina sebep
olur. Kadinlarin 6zel alanda hapsolmasi kamusal alandaki firsatlardan ve avantajlardan
yararlanmamas1 anlamima gelmektedir. Ayni sekilde erkeklerin kamusal alanda var
olmalar1 ©6zel alandaki sorumluluklardan kacmalarini saglamaktadir. Ozel alana
sikistirllan kadin kamusal ortamdaki kariyer firsatlarindan yararlanamamaktadir. Bu
olanaklardan kamusal alandaki erkekler yararlandiklar1 i¢in kadinlar da erkeklere

bagiml kalmaktadirlar (Sugur 2009:10).

Liberal feminizm 6zel alani, evi ve evliligi gormezden geldigi i¢in ve kamusal-

0zel ayrimini dikkate almadigi i¢in elestirilmistir (Sevim 2005: 59).

4.3.2. Radikal Feminist Kuram

Radikal feministler, “kadin bedenini” merkeze koyarak iireme 0zelligi iizerinde
detayh tartigsarak cinselligi, dogurganligi, anneligi vb. kamusal alana ¢cekmisler “6zel

alanin politik bir alan” oldugunu hakl gerekgelerle savunmuglardir (Erdogan 2014: 5).

Radikal feminist kuram, feminizmin en saf sekli olarak tanimlanir. Bu kurama
gore  kadinlarin  ezilmisliklerinin ~ temel  sebebi  ataerkilliktir. ~ Kadinlarin
ikincillestirilmelerini onlarin biyolojileri ile iligkilendirirler. Kadinlar ve erkekler
arasindaki biyolojik temelli farkliligi inkar etmezler fakat bu farkliliga yiiklenmis
anlamlar1 sorgularlar. Erkek iktidarinin hangi alanlarda ve nasil uygulandigim
gostermeye calisirlar. Bu alanlar; evlilik, ev isleri, cocuk yetistirme, cinsel pratik,

tecaviiz, fuhus gibi alanlardir (Ecevit 2011: 15).

Radikal feministlere gore ataerkillik, modern toplumlarda kadinlarin erkeklere
olan bagimliliginin temelidir. Yani, evlilik icinde olusan ataerkil sistemin ekonomik
temelleri mevcuttur, bu temeli de olusturan ev ici emektir. Ev ici iiretim sekli, kadin

tizerinde olusan egemenligin, ataerkil boyutlarin1 gosterir (Karkiner 2011: 133).
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Patriarkil olarak erkekler kadinlar1 6zel ve kamusal alanda kontrol etmektedirler.
Kadinlar toplumsal yasamin her alaninda erkeklere bagli pasif bireyler durumuna
diismektedir. Radikal feministlere gore cinsiyet esitsizligine dayali patriarkil sinif
yapisinin yok olmasi kadinin her anlamda biyolojik sorumlulugundan kurtulmas: ile

gerceklesir (Sugur 2009: 14).

4.3.3. Marksist Feminist Kuram

Kuram; erkeklerin, kadinlar1 6zel alan icinde ezme sekillerine ve iicretsiz ev

emeklerinden kazandiklar1 faydaya vurgu yapmaktadir (Ecevit 2011: 16).

Marksist feminist yaklagim, kadinlarin ailede ve evlilik i¢inde somiiriildiigiinii
ifade eder. Kadinin aile icerisindeki ev i¢i emegi, karsiligi 6denmeyen iicretsiz bir
emektir. Kadinlarin, ev icinde c¢ocuklarini biiyilitmesi, ev isleri ve yemek yapmasi,
disarida calisip evi gecindiren erkegin iicretinin diisiik sekilde ddenmesine sebep olur.
Bu sekilde, iiretim araclarina sahip olanlar i¢in karl1 bir durum olusur. Erkegin igvereni,
bunun gibi mal ve hizmetlerin, iicret karsilifi satin alinmayip aile icinde kadin
tarafindan {iiretildigini bildigi i¢in iscisine verdigi licreti de azaltilmis sekilde oder

(Karkiner 2011: 133).

Cinsiyet esitsizliginin en temel gostergelerinden birisi erkekler ve kadinlar
arasindaki gii¢ iliskileridir. Zaman icerisinde c¢esitli toplumlarda erkekler kadinlardan
daha fazla giice sahiptir. Degerli kaynaklara erisimde ve onlarin yonetiminde erkekler
s0z sahibi olmustur. Bu esitsiz giic dagilimi toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir

gostergesidir (Ridgeway, 1992: 1).

Erkekler ailesine bakmakla yiikiimliidiirler bu durum erkege {iistiinliik saglar.
Modernlesme siireci ile beraber ¢ekirdek aile gelismistir. Bu durum hane i¢i emegin
ozellesmesine ve asagilanmasina neden olmustur. Kadinin emegi sosyal hayatta faydali
gozitkmedigi i¢in 6zel hizmete doniismiistiir ve kadinlar hizmet¢i durumuna gelmistir

(Sevim 2005: 64-65).
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Marksist feminizme gore, toplumda var olan esitsiz is boliimii iicretli iste calisan
kadinlarin cifte yiik altinda ezilmelerine neden olur. Bir taraftan 6zel alandaki iicretsiz
ev i¢i emeklerine kocalar el koyar bir diger taraftan cinsiyet ayrimciliginin var oldugu
emek piyasalarinda cok diisiik iicretlerle diisiik statiilii islerde ezilirler (Erdogan 2014:

8).

Toplumsal cinsiyet rolleri eril tahakkiimiin belirlemis oldugu ve sonug itibariyle
cinsiyet ayrimciligini yaratan ve bu baglamda sosyal alan1 kamusal ve 6zel alan olarak
kurgulayip erkege kamusal alani kadina ise 0zel alan1 yakistiran bir yaklagimi benimser.
Kadinin maruz kaldigi bu ikincil konum onun benlik/kimlik potansiyelini sergileme
siirecini olumsuz anlamda etkilemektedir. Erkegin sosyal alandaki iktidar iliskilerini
kurgulayisi, kamusal alanda kendi iktidarinin mesrulugunu ve devamliligim
saglayabilmesi kendisi disindakileri nasil anlamlandirdigr ve konumlandirdigiyla ilgili

bir durumdur (Sankir 2010: 2).

Marksist kuram kadinin ezilmisligini 6zel miilkiyete baglar. Bu anlayis, F.
Engels’in Ailenin Ozel Miilkiyetin ve Devletin Kokeni adl1 kitabindaki diisiincelerinden
dogmustur. Engels’e gore tek esli cekirdek ailenin olusumunun temelinde 6zel miilkiyet

anlayis1 vardir (Karkiner 2011: 132).

Engels, kadinlarin kurtulusu olarak ev isinin toplumsal bir endiistriye doniismesi
seklinde olusabilecegini diisiinmektedir. Bu sekilde kadinlarin 6zel alanda hapsolmalari

engellenebilir (Erdogan 2014: 15).

4.3.4. Sosyalist Feminist Kuram

Sosyalist feministler; toplumsal cinsiyet, simif, irk arasindaki iliskilerin ve
celigkilerin iizerinde dururlar. Kadinlarin politik, ekonomik ve sosyal yasamin her
alanina dahil olmasina 6nem verirler ve bu alanlardaki kadinlarin ezilmisliklerinin

ikincil konumlarinin sebeplerini sistematik bir sekilde incelerler (Toks6z 2011: 66).
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Sosyalist feministler, kadinlarin 6zel ve kamusal alanlardaki konumunu
kapitalist sistemin igleyisinden yola cikarak coziimlemeye c¢aligsmistir. Sosyalist
feminizm kadinin sorununu tartisirken Oncelikle toplumsal simif ¢6ziimlemesinin
yapilmasinin gerekliligini vurgular. Ciinkii toplumsal konum, sinifsal konumun bir

yansimasidir (Sugur 2009: 11).

Sosyalist feminist kuram, Marksist feminist kuramin kapitalizm ile birlikte 6zel
ve kamusal alanin nasil ayrildigini ve Ozel alanda yapilan islerin nasil
degersizlestirildigini aciklayabildigini ancak kapitalizmin neden 6zel alanla kadinlari,
kamusal alanla da erkekleri 0zdeglestirildiginin yeterli bir agiklamasim1 yapmadigini

elestirmistir.

Heidi Hartman kadinlarin 6zel alanda ve disinda erkeklere gore neden ikincil
konumda olduklarini ve bunun tersinin neden gerceklesmedigini aciklamakta Marksist

kategorilerin yetersiz kalacagini diistinmiistiir (Ecevit 2011: 18).

Sosyalist feminizme gore kapitalizmle birlikte 6zel-kamusal alan ayrimi
derinlesmistir ve kadinlarin iggiiciine dahil olmalarinda esitsizlik meydana getirmistir.

Kadin, gelisen kapitalizmle birlikte daha bagimli bir hale gelmistir (Adacay 2014: 80).

Ozel patriarka hane ici iiretimle ilgilidir. Erkekler koca veya baba sifati ile
kadinlar1 denetler ve kadinm iistiinde baski kurarlar. Ozel patriarkada kadimlarin
kamusal alana dahil olmasina izin verilmez ve kadinlar sOmiiriiliir buradaki asil
mekanizma kadinlarin kamusal alandan dislanmasidir. Kadinlarin bu dislanmasi
kamusal alandaki diger sistemler aracilifiyla gerceklesir. Kamusal alandaki patriarkal
sistemler Ozel alandaki patriarkal iliskilerin olusmasinda etkilidir. Kamusal alanda
kadinlarin ezilmisligi her sekilde gerceklesir ancak kadinlar formel bir bi¢imde
hicbirinden dislanmamistir buna gore kadinlar her kurumda dezavantajlidirlar. Walby’e
gore devlet hem patriarkal hem kapitalist ¢ikarlart korur. Devlet, patriarkal iliskileri

farkli sekillerde destekler (Toks6z 2011: 104).
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Sosyalist feminizm bir yandan simfsal farkliliga vurgu yaparak, diger yandan
kadinlarin ezilmisligini ve kadinlarin hem 6zel alanda hem de kamusal alanda statiisiinii
tartisarak Onerilerde bulunmustur. Kadinlarin kurtulusu sosyalist feminist acidan
bakildiginda diger yaklasimlara gore biraz daha saglam bir temele dayanmaktadir

(Erdogan 2014: 20).

4.3.5. Ekofeminist Kuram

Cagdas cevreci anlayis1 6nemli derecede etkileyen ve de gelisimini saglayan eko
feminizm, kadinlarin sosyal ortam icindeki profilini ¢evresel degerler ile bagdastirarak
yorumlamasi bakimindan énemlidir. Ekolojik bir toplum yapisinda kadinlar; 6zgiivenli,
bagimsiz, rekabetci, dinamik bir sosyal girisimci olacak sekilde etkin ve aktif 6zelliklere
sahiptirler. Eko girisimci kadinlar yeni imkanlar bulacak ve bu imkanlar1 firsata
doniistiirerek cevreye zarar vermeden, dengeli ve devamli bir gelisme gostererek aktif
olarak rol alacaklardir (Aykan, 201; Kiling Savrul ve Akyiiz, 2016, Aktaran: Meydan
Yildiz 2018: 26).

Ekofeminizm c¢evrenin ve kadinlarin 6zgiirlesmesi i¢in toplumsal cinsiyetten
uzak, cinsiyet esitligine dayali ve kadinlarin onciiliigiinde olan ekolojik bir devrimi 6ne
siirmektedir. Ekofeminizmin amac1 burada erkek egemenligi yerine kadin egemenligini
yerlestirmek degil, toplumsal hayati tekrardan bicimlendirmek ve formiile etmektir.
Ekofeminizme gore cevre tahribinin sonucunu yine kadinlar cekmektedir. Cevre tahribi
ile kadinlar hastalanmakta, ©lmekte, a¢ kalmakta, kithk cekmektedir. Kadinlar
yasadiklari bu olumsuz durumlarda bile bakim hizmetlerinden sorumlu olduklari

yaslilara, cocuklara ve hastalara bakmaktadirlar. (Cetin 2005: 63)

Hane icindeki gorevleri sebebiyle iklim degisikligi kadinlar icin dogrudan
olumsuz bir etki yaratmaktadir. Ev icindeki yemek yapma ve temin etme, temiz su
imkani, yemek yapma ve 1sinma i¢in gerekli olan enerjinin temin edilmesi gibi temelde
kadinlarin gorevi olarak goriilen sorumluluklarini yerine getirmeye calisan kadinlar;

kitlik, ormanlarin yok olmasi, yagis azligr durumlarinda daha ¢cok ugrasmak durumunda
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kalmakta ve bunlarin sonucunda da egitim ve istthdam imkanlarindan eksik

kalmaktadirlar ( KSGM 2008: 10).

Mellor’a gore ataerkil diisiinceye dayali is boliimii kadinlarin ortak deneyimidir.
Kadinlarin yaptigi isler toplumun devamu i¢in gerekli olan islerdir ve kadinlar bu isleri
para karsiligt yapmazlar. Kadinlarin yapmis oldugu bu isler ©6zel alandaki tiim
gereksinimleri karsilamaktadir. Fakat kadinlarin sorumlulugundaki bu islerin onlarin
biyolojileri ile bir ilgisi yoktur. Erkek ve kadinlara ait kamusal-6zel ayrimi kiiltiirel bir

durumdur (Cetin 2005: 68).

Kapitalizm ile beraber olusan ekonomik yapilanma ve hayat tarzi kadinlarin,
doganin ve cocuklarin somiiriilmesine yol agmaktadir. Tiiketim aligkanliklar1 kadin-
erkek arasindaki cinsiyet ayrimciligina yol acmaktadir. Bu yaklasima gore kadin
girisimciliginin gelismesi geng, yasl, engelli girisimciligini de gelistirecektir. Cevre
odakl1 ve esitlik¢ci mekanlar dezavantajli gruplarin ekonomik platformlarda daha ¢ok
faaliyette bulunmasini saglayacaktir. Kadinlarin kamusal hayatta etkinligini artirmanin
yolu, ekolojik bir mekan planlama modelinin olusmasina baglidir. Ekolojik toplumun
Oonemli aktorleri kabul edilen kadimnlar ¢cevre, ekonomik ve Kkiiltiir mekanizmalarinda

denge kurabilecek ve ataerkil zihniyeti zayiflatacaktir (Meydan Yildiz 2018: 28).



V. BOLUM

5. YONTEM

Bu calisma, Bolu ili Merkez ilgesinde girisimcilik faaliyetinde bulunan, evli ve
cocuk sahibi olan girisimci kadinlara yonelik bir calismadir. Calismanin teorik
cercevesini olusturan literatiir taramasi; girisimcilik, Tiirkiye’de ve diinyada kadin
girisimciligi, toplumsal cinsiyet, 0zel alan, kamusal alan konular1 arasindaki iligkiye
odaklanmaktadir. Literatiire bakildiginda, girisimci kadinlara yonelik yapilmis
caligmalarda girisimcilik daha ¢ok ekonomik bir faaliyet alan1 olarak degerlendirilmis
ve kadinlarin kamusal alandaki deneyimlerine odaklanilmig, kadinlarin 6zel alanlari
gormezden gelinmistir. Kadin arastirmalarina 6zel alanin da mutlaka dahil edilmesi

gerektigi diisiincesi ile bu calismanin yapilmasi gerekli goriilmiistiir.

Girisimcilik konusu daha ¢ok erkekler ile iliskilendirilen bir alandir, bu ¢alisma
girisimcilik alaninda “kadinlar’” goriiniir kilmaya ve bu kadinlarin 6zel alanlarindaki
deneyimlerini anlamaya yoneliktir. Bu calismada girisimcilik basli bagina bir ekonomik
faaliyet alan1 olarak degerlendirilmemis, kadinlarin hayatindaki diger rolleri ve

yasantilar ile iliskili bir sekilde ele alinmistir.

Ozel alanin yabancilarla paylasilmasi cok tercih edilmeyen, mahrem kabul
edilen bir alandir. Ozel alanin bu 6zelligi bu konudaki calismalarn kisitli olmasina
neden olmustur. Ataerkil yapiya sahip bir toplumda, kadinlarin mahrem kabul edilen
hassas konularin1 paylagsmasi sik goriilen bir durum degildir. Bu anlamda kadinlar
anlamak ve bu konuda caligmak Oonem arz etmektedir. Kadinlarin 6zel alanlarindaki
gerceklerine ancak onlarla ile bir araya gelerek, goz temasi kurarak ve onlarla birebir
gorlisme yaparak ulasilabilir. Bu nedenle evli ve ¢ocuk sahibi girisimci kadinlar1 konu

alan bu calisma, bilimsel arastirma yontemlerinden nitel arastirma yoOntemini temel
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alarak olusturulmustur. Nitel arastirma; gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel siirecin izlendigi arastirma olarak

tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek 2005: 39).

Mliskilerin, etkinliklerin, durumlarin ya da materyallerin niteliginin incelendigi

caligmalara nitel aragtirmalar denir (Biiylikoztiirk 2016: 278).

Nitel aragtirma yonteminin kullanilmaya baslanmasi 20. yiizyilin baglarina denk
gelmektedir. Nitel ¢calismanin ilk orneklerine; antropoloji ve sosyoloji bilim dallarinda,
insan hayatinin dogal ortamlarinda arastirlldigi alan c¢alismalarinda goriilmiistiir.
Sonraki zamanlarda da Ozellikle sosyal ve kiiltiirel caligmalarda ve sosyal bilimlerde
nitel calisma teknikleri kullanilmaya baslanmistir (Denzin ve Lincoln, 1998 Aktaran:

Isikoglu 2005: 159).

Arastirma, gercekleri ortaya ¢ikarmak i¢in bazi bilgi alanlarinda yapilan dikkatli,
sistematik ve dayanikli calisma ve incelemedir (Webster 1985 Aktaran: Biiyiikoztiirk

vd. 2016:11).

Arastirmalar temel aldiklar felsefeye, bakis acisina gore nicel (quantitative) ve
nitel (qualitative) arastirma olarak ikiye ayrilir. Olay ve olgular1 anlama ve agiklama
amacina gore arastirmacilart yonlendiren bir yol vardir. Gergekleri arastirmacidan ayri
goren nesnel olarak gozlenip, Ol¢iiliip analiz edilebilen pozitivist goriise dayanan
arastirmalar nicel arastirmalardir. Nicel arastirmacilar “tek gercek” inancimi kabul
ederler. Nicel aragtirmacilarin genelleme yapmak gibi amaglart vardir. Nicel
arastirmanin temellerine karsi olarak arastirmacinin bilgileri, gercekligin bulundugu
ortamda anlamlandirmasin1 kabul eden anti-pozitivist yorumcu yontem nitel
arastirmalardir. Olay ve olgularin bir¢ok gercekten olustugunu, aynmi konu ile ilgili
farkli yorumlarin olabilecegini ve gerceklerin sosyal baglamda yapilandigini kabul eden
bir yaklagimdir. Nitel arastirmacilarin genelleme yapmak gibi bir amact yoktur. Varsa

da oldukg¢a sinirhidir (Biiyiikoztiirk 2016: 12-13).
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Caligsma siirecinde “anlam” ile yani kadinlarin diinyay1 nasil anlamlandirdiklar
ve olaylar1 nasil yasadiklar ile ilgilenilmistir. Kadinlarin belli kosullar1 nasil tecriibe
ettikleri ve belli durumlar1 nasil yonettikleri anlamaya calisilmistir. Arastirma siireci
baslamadan Once birtakim ‘“degiskenler” belirlenmemistir bunun nedeni arastirmaya

katilanlarin kendileri tarafindan olaylara atfedilen anlamlar ile ilgilenilmistir.

Bir baska tanima gore nitel arastirma (Creswell, 1998); toplumsal hayati ve
insanla ilgili sorunlar1 kendine 6zgii yontemlerle sorgulayarak yorumlama siirecidir. Bu
siirecte calismaci biitiinsel bir ¢alisma cercevesi sunarken sozciik analizleri, detayl
goriismeci raporlart ortaya konulur ve calismayr dogal ortaminda siirdiiriir (Aktaran:

Isikoglu 2005: 159).

Nitel arastirmalar yolu ile giinliik yasamin dokusu ve oOrgiisii, arastirmaya
katilanlarin anlayislari, deneyimleri ve hayalleri, sosyal siireglerin, kurumlarin,
sOylemlerin veya iliskilerin isleyis bi¢imleri ve bunlara dahil olmak iizere sosyal
diinyanin her asamasi genis bir boyutta anlamlandirilabilir (Mason 2002: 1). Nitel
arastirma insan deneyimlerinin ayrintili bir tanimini ve analizini saglar (Marvasti 2004:

7).

Nitel Arastirmanin Ozellikleri

Nitel arastirmanin kapsamli bir sekilde tanimindan bahsetmek zor olsa da bazi

temel niteliklerinden bahsedilebilir.

Dogal Ortam: Nitel aragtirmalarin sahada yapilmasinin iki ana nedeni vardir.
[lki, davramslar disaridan bir miidahale olmadan meydana geldiginde en iyi sekilde
anlagilir. Ikinci olarak, davramisin anlasilmasinda durumsal baglam fazlaca 6nemlidir.
Duruma yonelik oOzellikler dikkate alinmadan davraniglarin, olay ve olgularin

anlasilmasi olanakli degildir.

Dogrudan Veri Toplama: Nitel arastirmacilar bilgiyi direk olarak kaynagin

kendisinden almak isterler.
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Zengin Betimlemelerin Yapilmasi: Nitel arastirmacilara gore cesitli sekillerde
elde edilen verilerin hicbiri gereksiz ya da onemsiz degildir. Kaydedilmis her bir

bilginin davranisin anlasilmasinda 6nemli oldugunu diisiiniirler.

Siirece Yonelik: Nitel arastirmacilara gére davranisin nasil ve neden olustugu
onemlidir. Nitel arastirmacilar, davranisin gerceklestigi siirece dikkat ederler. Amaclari,

arastirmaya katilan katilimcilarin kendi bakis acilarini ¢cozmeye calismaktir.

Tiimevarimc1 Veri Analizi: Nitel arastirmacilar hipotezlerini ilk basta kesin
olarak ortaya koymazlar. Veriler toplanir sonra tiimevarim yolu ile bu veriler

sentezlenir.

Katilimcinin Bakis Acist (Arastirmacinin Katilimer Rolii): Nitel arastirmacilar
gerceg8i anlamaya calisirken calismis olduklart ve gordiikleri siirecin bir parcasi olarak

davranirlar.

Arastirma Desenlerindeki Esneklik: Nitel arastirmacilarin ¢alismay: yiiriitiirken
bir deseni vardir. Arastirmaya baslamadan 6nce belli bir arastirma deseni belirlemezler.
Calistiklar1 konu ile ilgili veriler elde ettik¢e bilgileri 6grendik¢e calistiklart konuyu
daha iyi tamimlamaya baslarlar. Desen c¢alisma sirasinda yavas yavas olusur

(Biiytikoztiirk vd. 2016: 245-247).

Nitel arastirma yonteminin Ozellikleri, avantajlari, arastirma sorusuna
uygunlugu, calismanin konusuna hizmet etmesi bu yontemin tercih edilmesinin
nedenlerindendir. Derinlemesine goriisme yontemi ile yapilmigs bu calisma, tiim
girisimci  kadinlar ve onlarin  6zel alamn hakkinda genelleme yapmayi
amaclamamaktadir; amag¢ veri doygunlugunu saglamaktir. Derinlemesine goriisme
yontemi kadinlarla birebir iliski kurulmasini saglamistir. Bu yontem bir ankette
ulasilmasinin miimkiin olmadig bilgilere ulasilmasinmi saglamistir Nitel arastirmanin en
onemli 6zelligi olan baglam ve olgular1 derinlemesine irdeleme imkani, bu arastirmanin
amacina hizmet edeceginden nitel yontem kullanmilmistir. Arastirmada, kadinlarin

kamusal ve 6zel alandaki tecriibelerini “nasil” degerlendirdikleri anlamaya calisilmistir,
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“nasil” ve “neden” sorularina en dogru yanitlar1 nitel arastirma yonteminin verecegi
distintilmiistiir. Goriisme sorularinin agik ug¢lu olmasi, katilimcilarin hissettiklerini

kendi ciimleleriyle ve 6zgiin bir bi¢cimde yanitlama olanagi saglamistir.

5.1. Arastirma Modeli

Nitel arastirma deseni, arastirmanin yaklasimini belirleyen ve c¢esitli
asamalarinin bu yaklasim cercevesinde tutarli olmasina rehberlik eden bir strateji olarak
tanimlanabilir. Nitel arastirma desenleri arastirma davraniglarinin birbiriyle tutarli ve
amaca yonelik bir sekilde olmasi bakimindan arastirmaciya yardimci olur (Yildirim ve
Simsek 2005: 69). Bu calisma nitel arastirma yonteminin alt desenlerinden olan

“olgubilim” deseni ile olusturulmustur.

Olgubilim: Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz fakat derinlemesine bilgi
sahibi olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Bize tamamen yabanci olmayan ama tam
anlamim kavrayamadigimiz olgular1 calismak i¢in olgubilim (fenomenoloji) uygun bir
calisma zemini olusturur. Olgubilim ¢alismalar1 veri analizi, deneyimleri ve anlamlari

ortaya ¢cikarmaya yoneliktir (Yildirim ve Simsek 2005: 72).

5.2. Evren ve Orneklem

Bir aragtirma icin evren, sorular1 cevaplamak icin ihtiya¢ duyulan verilerin elde
edildigi canli ya da cansiz varliklardan olusan biiyiik gruptur. Bu arastirmanin evrenini
Bolu ilindeki kadimn girisimciler olusturmaktadir. Orneklem, 6zellikleri hakkinda bilgi
toplamak icin ¢alisilan evrenden seg¢ilen onun sinirli bir parcasidir (Biiyiikoztiirk 2016:
80-81). Arastirmanin orneklemini ise Bolu ili Merkez il¢gesinde faaliyet gosteren evli ve
cocuk sahibi girisimci kadinlar olusturmaktadir. Girisimci kadinlarin; esleri, akrabalari,
cocuklar1 ile olan iliskileri, hanelerindeki is boliimii, kararlardaki katilim ve ozel
alandaki deneyimlerinin girisimciliklerine yansimasi toplumsal cinsiyet bakis agis1 ile

anlamaya calisilmistir. Bu nedenlerle 6zellikle hem evli hem ¢ocuk sahibi olan girisimci
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kadmlar &rnekleme dahil edilmistir. Orneklem toplamda 12 evli ve ¢ocuk sahibi

girisimci kadindan olusmaktadir.

Orneklem grubu olusturulurken kadinlarm asagidaki niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir:

e Ev dis1 bir mekanda kendi iistiine bir is yeri olan,

e Bolu Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 ya da Bolu Ticaret ve Sanayi Odasina
kayith olan,

e Kurmus oldugu is yerinde tek basina ya da istihdam etmis oldugu baska
kisilerle ¢alistyor olan,

e Herhangi bir mali iireten veya iiretilmis olan bir malin dagitim, pazarlama ve
satigini yapan,

e Isiile ilgili baglant: kurmasi gereken kuruluslarla kendisi ilgilenen,

o Isiile ilgili konularda kendisi karar veren,

e Kazanci iizerinde s6z sahibi olan.

Orneklem grubu secilirken girisimci kadinlarin yukaridaki ozelliklere sahip
olmalarinin yam1 sira zengin veriler elde edilmesi agisindan faaliyet gosterdikleri

isletmelerinin farkli sektorlerden olmasina da dikkat edilmistir.

Arastirmanin problemine yonelik zengin bilgi kaynagi olabilecek bireylerin
saptanmasinda etkili olabilmesi amaci ile kartopu diger adi ile zincir 6rnekleme yontemi

kullanilmustir.

Kartopu veya zincirleme Ornekleme; kisiden kisiye, kisiden de durumlara
ulasarak farkli olgular1 agiklayabilmektir (Baltact 2018: 246). Bu yontem ile siirec
ilerledikce elde edilen isimler ayni kartopu gibi artmistir. Arastirma siireci i¢inde ilk
baslarda ulasilan kisilerden yola cikilarak listeye daha fazla kadin dahil edilmis ve liste
kartopu gibi biiylimiistiir (Yildirnm ve Simsek 2005: 111). Bu 6rnekleme yonteminde
orneklem olusturma siireci arastirmanin yapilacagi kisilerden bir tanesine ulagilarak
baslamaktadir. {1k katilimer ile yapilan gériisme sonucunda katilimcinin dnerecegi diger

kisilere ulasilmaktadir. Bu sekilde katilimci sayis1 artarak siirec ilerlemektedir. Tlerleyen
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siire¢ bir zaman sonra belirli bireyler {lizerine odaklanip 6rneklem olusturmayla sona

erer (Basaran 2017: 492).

5.3. Veri Toplama Yontemi

Arastirmalar, veri toplama tekniklerine gore gorgiil (ampirik, gozleme dayali) ve
belgesel (dokiiman) arastirmalar olmak {izere ikiye ayrilir. Gorgiil arastirmalar,
arastirmaya yonelik ihtiya¢ duyulan bilgileri anket, gbzlem ve goriisme gibi yontemlerle
toplayan calismalar iken belgelere- dokiimana dayanan caligsmalar; kitaplar, gazeteler,
raporlar gibi kaynaklardan elde edilen verilerin analizine dayanan calismalardir

(Biiyiikoztiirk 2016: 13).

Girisimci kadinlar1 temel alan bu ¢alismada veri toplama tekniklerinden gorgiil
bir yontem olan derinlemesine goriisme yontemi kullanilmistir. Katilimcilar ile
gorilisiilirken gozlem formu hazirlanmamakla birlikte gozlem tekniginden de
yararlanilmistir. Arastirma problemi hakkinda derinlemesine ve ayrintili bilgi elde

etmek amaciyla goriisme yontemi tercih edilmistir.

Goriisme, en az iki kisi arasinda sozlii bir sekilde gerceklestirilen bir iletisim
siirecidir. Goriisme belirli bir arastirma konusu hakkinda derinlemesine bilgi elde
edilmesini saglar (Biiyiikoztiirk 2016: 153). Bir veri toplama yontemi olan goriisme;
bireylerin verilerini, goriislerini, deneyimlerini ve duygularimi ortaya koyabilmesi

acisindan giiclii olmasi nedeni ile tercih edilmistir (Yildirim ve Simsek 2005: 127).

Bu ¢alismada girisimci kadinlarin 6zel alana yonelik deneyimlerini, ise baglama
hikayelerini ve siireclerini anlamaya yonelik derinlemesine goriismede kullanilmak
tizere 40 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur. Goriisme
sorular1 toplam ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kadinlara egitim diizeyi,
yas, dogum yeri, anne ve babalarinin meslegi, ka¢ ¢ocuklart oldugu, eslerinin meslegi,
yast ve egitim diizeyi gibi haklarinda bilgi sahibi olunacak sorular yoneltilmistir, ikinci

bolimde arastirma konusuna yonelik olarak ©6zel alandaki tecriibelerinin
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anlamlandirabilece@i sorular yOneltilmistir ve iiclincii boliimde; ise baslama
hikayelerini, siireclerini ve kamusal alandaki etkinliklerini anlamaya yonelik sorular
yoneltilmigtir. Goriisme formu hazirlanirken  sorunlarin  kolay anlasilir, sade,
yonlendirmekten kacinan, anlam hatast olusturmayacak sekilde hazirlanmasina dikkat
edilmistir. Sorular hazirlanirken akademik ve teknik bir dilden uzak, goriisiilecek
bireylere uygun ifadeler kullanilmistir. Cevaplar1 evet ve hayir olabilecek sorulardan
kacimilmis ve goriismecilerin ayrintili konusmasini tesvik edecek yonde sorular

hazirlanmistir.

Gortismeler, kadinlarin isletmelerine gidilerek orada gerceklestirilmistir.
Kadinlardan ii¢ tanesi ile goriisme ilk goriiste yapilmistir dokuz tanesi ile goriismeler
onlardan uygunluk durumlarina gore giin ve saat alarak yapilmistir. Katilimcilar ile
baglant1 kuruldugunda ¢alismanin amaci hakkinda detayl bilgi verilmistir. Arastirmanin
nerede kullanilacagi ve goriismelerden elde edilen bilgilerin nasil kullanilacagi
aciklanmigtir. Goriismeler hicbir zorlama olmadan tamamen goniilliiliik esasina uygun
bir sekilde gerceklestirilmistir. Kadinlar ile yapilan derinlemesine goriismeler 1-2 saat
arasinda siirmiistiir. Goriismelerin siiresinin daha fazla uzatilmamasinin sebebi
goriisiilen kadinlarin zamanlarina karsi hassas davranilmasindandir. Goriisme sirasinda
kayit cihazi kullanilmamis, not alma teknigi ile veriler kaydedilmistir. Goriisme
sirasinda elde edilen saha goriisme notlar1 aym giin igerisinde temize gecirilmis ve

bilgisayara kaydedilmistir.

Goriismede ele alinan temalarin listesi su sekildedir:

1. Kadinlarin hayat hikayeleri ile ilgili sorular: Egitimleri, nerede dogduklari,
anne ve babalarinin meslegi, evlenme yaslari, ka¢ ¢ocuk sahibi olduklari
gibi.

2. Evlilik ve esleri ilgili sorular: Ne tiir evlilik yaptiklari, evliligin nasil bir
deneyim oldugu, eslerinin meslegi ve egitim diizeyi gibi sorular.

3. Cocuklar ile ilgili sorular: Cocuk sahibi olma kararmmi nasil verdikleri,
cocuklarinin planlt m1 plansiz mi olduklari, cocuklarina dogduklarinda kimin
baktig1, cocuklarina kendileri disinda birileri tarafindan bakildi ise bunun

icin tepki alip almadigi, cocuk sahibi olmanin onlar i¢in ne anlam ifade ettigi
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sorulmus gorlismenin bu kisminda annelik kimligi insas1 hakkinda bilgi
alinmaya calisilmistir.

Isleri ile ilgili sorular: ise baslama hikayeleri, girisimcilik yapmaya nasil
karar verdikleri bu siirecte ailelerinin ne tiir tepki verdikleri, ise baslarken
sermayeyi nasil sagladiklari, is ile ilgili en biiyiikk sorunlarinin ne oldugu,

girisimciligi baska kadinlara onerip 6nermedikleri gibi sorular.

. Katilm ile ilgili sorular: Kararlara katilim ile ilgili sorular, eve veya

kendilerine bir sey almak istediklerinde bunun kararini nasil verdikleri, is
yerlerindeki biit¢ce yonetimine esinin dahil olup olmadigi, aile icinde ellerine
yiiklii bir para gecerse bunun kullanim siirecinin nasil olacag: gibi sorular.

Evdeki is boliimii ile ilgili sorular: Temizligin, yemegin kimin tarafindan
yapildigl, esin bu siirecteki rolii, eslerinin ve kendilerinin hangi isleri

yaptiklart gibi sorular.

5.4. Goriisme Verilerinin Analizi

Calismanin konusu ve elde edilen verilerin Ozelliklerinden yola cikilarak

goriisme verilerinin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Bu yaklagima gore

ortaya c¢ikan veriler, onceden belirlenmis temalara gore yorumlanir. Bu analizde

goriislilen kisilerin diisiincelerine dogrudan yer verilir. Bu analizde amag, elde edilen

verileri diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek

2005: 224).

Betimsel analiz teknigi dort asamada gergeklesir:

1.

2.

Cerceve olusturma: Arastirma sorularindan, kavramsal cerceveden ve
gorlisme sonuglarindan elde edilen veriler ile cerceve olusturulur.
Olusturulan ¢erceve ile temalar belirlenir.

Verilerin islenmesi: Veriler okunur diizenleme yapilir. Veriler mantikli bir
sekilde bir araya getirilir. Burada, sonuclar yazilirken kullanilacak olan

alintilar da belirlenir.
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3. Bulgularin tanimlanmasi: Veriler tanimlanir ve gerektiginde dogrudan
alintilar kullanilir. Tanimlamada veriler kolay anlasilabilir, okunabilir
olmalidir tekrarlardan uzak durulmalidir.

4. Bulgularin yorumlanmasi: Tanimlanmis olan bulgularin yorumlanmasi,

aciklanmasi burada yapilir (Yildirim ve Simsek 2005: 224).

Veriler sunulurken goriismecilerin gercek isimleri kullanilmamustir, kadinlara
takma isimler verilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler tekrar tekrar okunarak
arastirma konusuna uygun bir sekilde kodlar olusturulmus daha sonra bu kodlamalar
dikkate alinarak sentezleme yapilmis ve bulgulara ulasilmistir. Daha acik ve anlasilir
olmast amaciyla goriisme yapilan kisilerin goriisleri dogrudan alintilanarak
betimlemeler zenginlestirilmistir. Verilerden yola c¢ikilarak birtakim yorum ve
cikarimlarda bulunulmustur. Goriismelerden elde edilen veriler feminist kuram

izerinden tartisilmastir.

5.5. Arastirmanin Etik Boyutu

e Etik, cesitli meslek dallarinda taraflarin uymasi veya kaginmasi gerekli olan
davraniglardir.

e Bilim etigi, bilim insanlarinin bilim yaparken uyacagi ahlaki talepleri
yansitmaktadir.

e Arastirma etigi, bilimsel bir arastirmanin planlama ve yiiriitiilmesi siirecinde

uyulmasi gereken ahlaki ve bilimsel ilkelerdir (Biiyiikoztiirk 2016: 36).

Insanlarin deneyimlerini arastirirken, arastirmaci arastirdig: kisilerle bir iliskiye
girer. Sosyal aragtirmanin etigi, arastirmacinin bu iliskideki sorumluluklarinin dogasiyla
ya da insanlar hakkinda yapilmasi gereken ya da yapmamasi gerekenlerle ilgili

olmalidir (Marvasti 2004: 133).

Arastirma, planlama asamasindan sonu¢ asamasina kadar etik kurallara uygun

olarak gerceklestirilmistir. Goriismeler gerceklestirilirken etik davranmaya 6zen
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gosterilmistir.  Goriisiilen  bireylere  saygili  davramilmis  hicbir  zorlamada
bulunulmamustir. Bulgularin analizinde diiriistliik ve agiklik kurallarina uyulmustur ve
kadin girisimcilerin gercek isimleri verilmeyip kod isimler kullanilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde sonuclar yansiz bir sekilde, veriler degistirilmeden aktarilmgtir.
Arastirmanin teorik kisminda ve diger boliimlerinde faydalanilan kaynaklar ve alintilar

belirtilmistir.

5.6. Arastirmanin Sinirliliklar

Arastirmanin Bolu ilinde yapiliyor olmasi arastirmacinin 6znel kosullarinin
uygunlugu kadar, Bolu ilinin kadin istihdami ve kadin girisimciligi konusunda énemli
bir potansiyele sahip olmasindandir. Bolu ilinde kamusal alanda kadinlarin
gorliniirliigiiniin  dikkat cekici olmast arastirmanin Bolu ilinde yapilmasimi tesvik

etmistir.

Arastirmacinin 6znel durumu, Bolu ilinde ikamet etmesi, Bolu ilinde egitimini
devam ettirmesi ve kadin girisimciler ile iletisim kurma konusunda ulagilabilirliginin

kolay olmasindandir.

Bu calisma, Bolu ilinin tamaminda yapilmamis yalnizca Merkez il¢esinde ve
kiigiik oOlcekli isletmelere sahip girisimci kadinlar ile yapilmistir. Calismanin Bolu
Merkez’de yapilmasi arastirmanin temel sinirhiligidir. Diger bir smmirhilik goriismeci
sayisidir. Gorlisme yapilmadan once belli bir say1 ile hareket edilmemistir. Goriismeler

sirasinda elde edilen veriler kendini tekrarladiginda goriismeler birakilmistir.



VI. BOLUM

6. BULGULAR

Bolu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’ndan edinilen verilere gére Bolu ilinde 1674,
Merkez ilgesinde 1231 kadin girisimci bulunmaktadir. Geri kalan kadin girisimciler
Bolu’nun diger ilgelerinde dagilmis haldedir. Bolu ilindeki kadin girisimci oranina
bakildiginda en fazla kadin girisimcinin Merkez ilgcede bulundugu goriilmektedir.
Kadin girisimcilerin Merkez ilgede yogunlasmasi Bolu’daki diger ilcelerin Merkez ilce
kadar fazla niifusa sahip olmamasi ve sosyo-ekonomik acidan yeterince gelismemis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Calismanin bu boliimiinde Bolu Esnaf ve Sanatkarlar
Odasr’na veya Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi’na bagh 12 girisimci kadinlar ile yapilan
derinlemesine goriismeler sonucu elde edilen bulgular yer almaktadir. Goriisme
yapilirken Merkezdeki biitiin kadin girisimcilere ulasmak hedeflenmemistir. Goriisme
sonucu elde edilen veriler kendini tekrarladiginda arastirmanin saha calismasi
bitirilmistir. Bulgular kisminda kadinlara takma isimler verilmis, katilimcilarin gercek
isimleri kullanilmamistir. Arastirma kapsaminda ev disinda kendi adina bir isletmesi
olan ve kendi basina ya da yaninda istihdam ettigi calisanlar ile birlikte faaliyet gosteren
kadin girisimciler bulunmaktadir. Bulgular kismu ii¢ boliimden olusmaktadir. Ilk
boliimde Ornekleme dahil olan kadin girisimcilere ve onlarin eslerine ait demografik
veriler yer almaktadir. Ikinci boliim, goriisiilen kadin girisimcilerin girisimcilik
deneyimlerinin ve siireglerinin ¢oziimlendigi bolimdiir ve iiclincii boliim; kadin
girisimcilerin 6zel alanlarindaki tecriibelerinin yer aldigi, toplumsal cinsiyete baglh
rollerinin belirlendigi, ¢cocuklari ve yakin akrabalari ile olan iliskileri ve bu iligkilerin

onlarin girisimcilik siireclerine olan etkilerinin anlagilmaya calisildigi bolimdiir.
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6.1. Demografik Veriler

6.1.1. Kadin Girisimcilere Ait Demografik Veriler

Girisimci kadinlarin demografik verileri, onlarin islerini kurarken ve islerini
devam ettirme siireclerinde 6nemli birer faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bolu’daki

kadin girisimcilerin profillerinin belirlenmesi amaciyla bu veriler dikkate alinmastir.

Tablo 6.1: Kadin girisimcilerin demografik 6zellikleri.

Kadin S Dt Yot Cocuk Egitim Aile Girisimcilik
Girisimci Sayisi Diizeyi Yapist Faaliyet Alanmi
Mine 34 Bolu 2 Ortaokul Cekirdek Esarpct
Nilgiin 42 Bolu/Mudurnu 2 [kogretim Cekirdek Terzi
Nurten 52 Bolu 2 Lise Cekirdek Ev .
yemekleri
Giilten 52 Bolu 4 flkokul Cekirdek Tekel
Nur 62 Bolu 2 Lise Cekirdek Cicekei
Betiil 35 Bolu 1 Lisans Cekirdek  Bebek siis esyasi
Zeynep 44 Kahraman Marag 2 Lise Cekirdek Butik giyim
Ece 38 Bolu 2 Lise Cekirdek Siiriicti kursu
Didem 32 Bolu 2 Lise Cekirdek Butik giyim
Fatma 45 Bolu/Seben 2 Lise Genis Market
Ceren 34 Bolu 2 Lise Cekirdek Etiit merkezi
Emel 57 Bolu 2 Lise Cekirdek Butik giyim

Arastirmaya katilan 12 kadin girisimcinin yaglarnt 32 ile 62 arasinda
degismektedir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun orta yas
diizeyinde oldugu saptanmistir. Kadin girisimcilerin girisimcilige baslama yas1 27-47
arasindadir. Goriisiilen girisimcei kadinlarin girisimcilige baslama yas1 daha ¢ok 30 ve
40’Ih yaglar olarak belirlenmistir. Kadinlarin girisimci olabilmek icin orta yasi
beklemelerinin bircok nedeni bulunmaktadir. Bu nedenler arasinda daha once iicretli bir
iste calisip emekli olduktan sonra girisimcilik yapmak, iicretli bir yerde ¢alismak igin
belli bir siire is aramak, gerekli sermayeyi ancak bu yaslarda edinebilme, baskasinin
yaninda calisarak deneyim sahibi olma, cocuklarini biraz biiyiittiikkten sonra kendi is
yerlerini kurma iste8i gibi sebepler kadinlarin girisimcilige baslama yaslarini orta
yaslara ¢cekmektedir. Ecevit ve Kaptanoglu’nun (2015: 10) Tiirkiye genelinde kadin
girisimcilerle yapmis olduklar1 ¢alisma sonucunda kadin girisimcilerin yas ortalamasi
43 olarak cikmisg ve kadinlarin girisimcilik yasamina 32 yasindan sonra basladiklari

belirlenmistir. Bolu’da kadin girisimcilerle yapilan bu calismanin bulgular1 Ecevit ve
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Kaptanoglu’nun Tiirkiye genelinde yapmis olduklari arastirma bulgularini destekler

niteliktedir.

Ornekleme dahil edilen kadimlarin egitim diizeylerine bakildiginda 1 tane
ortaokul, 2 tane ilkokul, 1 tane {iniversite ve 8 tane girisimci kadinin lise mezunu
oldugu ortaya ¢cikmustir. Goriismecilerden lise mezunu olan bir kadin girisimci su anda
Acik Ogretim Fakiiltesi’nden iiniversite egitimine devam etmektedir. Katilimcilarda lise
mezunu olma durumunun fazlahi§ dikkat cekmektedir. Tiirkiye’de 1990’11 yillardan
itibaren yapilan arastirmalarda girisimci kadinlar cogunlukla 30-39 yas diliminde
bulunmakta ve yarisina yakininin egitim diizeyi lise diizeyinde kalmaktadir. Lise egitim
diizeyine sahip kadin girisimci oraninin fazla olmasi, {iniversite egitimi sayesinde ise
girememis kadinlarin girisimcilik yapmay1 ekonomik ve sosyal hayatla biitiinlesmenin

bir yolu olarak gormesiyle yorumlanabilir (Yetim 2002: 84).

Katilimcilarin dogum yerleri incelendiginde 11 kadin girisimcinin Bolu dogumlu
oldugu sadece 1 kadinin farkl bir il dogumlu (Kahramanmaras) oldugu ortaya ¢ikmustir.
Katilimcilarda Bolu dogumlu olma durumunun ¢ogunlukta olmasi kadin girisimcilerde
go¢ olgusunun yasanmadigimi, dogup biiyiidiikleri ilde girisimcilik faaliyetinde

bulunduklarini1 gostermektedir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin evlilik tiirleri incelendiginde tiim kadin
girisimcilerin resmi nikah tiirii ile evli olduklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan
kadinlarin hepsinin ¢ocugu bulunmaktadir. Zaten ornekleme dahil edilen kadinlarin
cocuk sahibi olmasina dikkat edilmistir. Arastirmaya katilan kadinlarin 10 tanesinin 2
cocuk sahibi olmasi dikkat cekicidir. 1 kadin girisimcinin 4, 1 kadin girisimcinin 1

cocugu bulunmakta geri kalan 10 kadin girisimcinin 2 ¢ocugu bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin evlenme yaslart incelendiginde 14 ile
25 yas arasinda degistigi tespit edilmistir. 1 kadin girisimci 18 yasin altinda evlenmistir
digerleri 18 uistii yaslarda evlilik yapmustir. 1 kadin girisimci disinda kii¢iik yasta evlilik
yapan kadin girisimci bulunmamaktadir. 18 yasin altinda (14) evlenmis olan kadin

girisimcinin 6zellikleri goriisiilen diger kadinlar ile farklilik gostermektedir. Evlilik
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yasinin kadinlarda pek cok durumu etkiledigi goriilmektedir. Diger katilimcilar
ortalama 1 ve 2 ¢ocuga sahipken 14 yasinda evlenen katilimci 4 ¢ocuga sahiptir. Kiigiik

yasta evliligin cocuk sahibi olma sayisini artirdig1 varsayilmastir.

Katilimcilara evlerinde eslerinden ve cocuklarindan baska birilerinin yasayip
yasamadigl sorulmustur. 11 kadin girisimci, evlerinde esi ve cocuklarindan bagka
kimsenin yasamadigimi ifade etmistir. 1 kadin girisimci kaympederi, kayivalidesi ve

goriimcesi ile birlikte yasadiklarini belirtmistir.

1 kadin girisimci hari¢ hepsinde ¢ekirdek aile yapisinin oldugu gézlemlenmistir.
Kadinlar icin girisimcilik yapmada, ¢ekirdek aile yapisina sahip olmanin avantajli bir
durum oldugu gozlemlenmistir. Ozel alana dair tiim bakim hizmetlerinin kadma ait
oldugu kabul edilen toplum yapisinda, genis aile icerisine yer alan kadinlarin cekirdek
aile yapisina sahip olan kadinlara gore yiiklerinin daha da fazla olacagindan ekonomik
bir faaliyete katilimlar1 da zorlasacaktir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
ortalama 2 ¢ocugu olmasi ve cekirdek aile yapisina sahip olmalar1 kadin girisimcilerde

modern aile yapisinin olusmus oldugunu gostermistir.

Ornekleme dahil edilen girisimci kadinlara annelerinin ve babalarinin meslegi
sorulmustur. Kadinlarin hepsi annelerinin ev hanimi oldugunu ifade etmistir.
Katilimcilarin annelerinin higbiri iicretli bir iste calismamaktadir. 3 kadin girisimci
babasinin ¢iftci oldugunu, 2 kadin girisimci babasinin sofér oldugunu, 2 kadin girisimci
babasinin esnaf oldugunu, 1 kadin girisimci babasinin ayakkabici oldugunu, 1 kadin
girisimci babasinin miifettis oldugunu, 1 kadin girisimci babasinin saat¢i oldugunu
belirtmis ve 2 kadin girisimci de babasinin meslegini serbest meslek olarak
tanimlamistir. Kadin girisimcilerin babalarinin esnaf ve zanaatkar olmalarinin,
kadinlarin girisimcilik ekosistemininde yer almalarimi tesvik ettigi sOylenebilir.
Girigsimci bir aileye sahip olmanin ya da girisimci bir yakinin olmasi kisinin girigsimci
olmak istemesi ve olmasi noktasinda etkili olabilmektedir (Tanriverdi Bayram Alkan

2016: 8- 10).
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6.1.2. Kadin Girisimcilerin Eslerine iliskin Demografik Veriler

Kadin girisimcilerin eslerinin yaslar1 38 ile 64 arasindadir. Girisimci kadinlarin

eslerinin yaslarinin cogunlugunu 40 ve 50’11 yaslar olusturmaktadir.

Kadin girisimcilerin eslerinin egitim diizeyleri incelendiginde 9 tanesinin lise
mezunu, 3 tanesinin {iniversite mezunu oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerde ve
eslerinde lise mezunu olmanin c¢ogunlukta olmasi dikkat cekmektedir. Kadin
girisimcilerin eslerinin egitim diizeylerinin gorece yiiksek olmasi, kadinlarin ekonomik

hayata katilmalarini tesvik eden bir faktor oldugu diisiiniilmektedir.

Kadin girisimcilere eslerinin meslekleri sorulmustur. 1 es emlak sektoriinde, 1 es
bankaci, 1 es dis hekimi, 1 es topograf, 1 es memur, 1 es kamu is¢isi, 1 es mali miisavir,
2 es serbest meslek, 2 esin ise esnaf oldugu ortaya ¢cikmustir. Eslerin meslekleri cesitlilik
gostermektedir. Kadin girisimcilerde esleri ile birlikte calisan yoktur. Ornekleme dahil
edilen kadinlarin is yerlerinin kendi {izerine olmasi ve is yerlerinde bizzat calisiyor
olmalarina onem verilmistir. Eslerde esnaflik mesleginin azinlikta oldugu goriilmiistiir.
Burada, kadinlarin girisimci olmasinda es mesleginin etkili olmadigi bulgusu ortaya

cikmuistir.

6.2. Kamusal Alan ve Girisimcilik Deneyimleri

Kamusal mekanlarin genellikle erkek egemen bir yapi ile donatilmis oldugu
sOylenebilir. 19. yiizyildan itibaren kadinlarin yapmis oldugu faaliyetler hane icinde yer
alirken fticaretin erkege ait olmasi ile kamusal alan erkeklere 0zgii olarak kabul

edilmistir (Aktaran: Saygiligil 2013:209- 212).

Giintimiizde halen varligini devam ettiren geleneksel diisiince yapisina gore
kadinin yeri “evidir” ve kadinlar kocalarinin esi, ¢ocuklarinin annesi kimligi iizerinden
degerlendirilir. Bediik’e gore kadinlarin toplumsal olarak belirlenmis bu rollerine

sanayilesme ve kentlesme olgusu icinde ve modernlesme siirecine de bagli olarak farkli
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sosyal roller dahil olmaktadir. Bu kaginilmaz degisim ile kadinlar ya kendi iradeleriyle
ya da ekonomik zorunluluklar sebebiyle c¢alisma hayatina dahil olup maddi
bagimsizligini elde edip daha 6zgiir, bilingli ve gii¢lii olma yolunda ilerlemektedir. Bu
durumun sonucunda da kendi isinin sahibi olmay1 diisiinen kadin girisimciler ortaya

cikmustir (Bediik 2005: 110).

Bu boliimde, toplumsal olarak cinsiyetlendirilmis mekan algisina gore erkeklere
Ozgii goriilen girisimcilik alaninda kadinlarin kendilerini nasil inga ettiklerini ve insa

siireclerindeki deneyimleri anlagilmaya calisilmistir.

6.2.1. Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Hikayeleri

Girisimcilik siirecinin ilk ve en 6nemli asamasi, kendi isletmesini agma istegine
ve motivasyonuna sahip olmaktan ge¢mektedir. En yaratic1 is fikrine ve sermayeye
sahip olunsa bile kilit unsur olan motivasyon ve heves eksikse ya da yoksa girisimcilik

faaliyetinin iistesinden gelmek kolay olmaz (Tanriverdi, Bayram ve Alkan 2016: 5).

Tiirkiye’de kadinlar1 girisimcilik yapmaya yonlendiren etmenlerin baginda,
tilkenin makroekonomik kosullarinin aileler iizerinde yaratmis oldugu olumsuz
etkilerinden kurtulmak amaciyla kiigiik isyeri kurma girisimleri gelmektedir. Kadinlar
bu olumsuz durum karsisinda iki secenege basvurmaktadir. Birincisi, kadinlar haneye
ek gelir saglamak amaciyla kendi cabalar ile is yerleri kurmaktadir. ikinci olarak,
kadinlar herhangi bir iicretli iste calismak istemektedirler. Fakat bagvurulan islere uygun
goriilmeyen kadinlarin is bulamamalar1 ve buna bagli olarak kendi hesabina ¢alisma,
ticretli bir is yerinde is arayip bulamayan kadinlarin basvurduklar1 bir secenek olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Keskin 2014: 86).

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere girisimcilik siirecinde yasadiklar
tecriibeler, bu siireci nasil degerlendirdikleri ve girisimcilik diisiincesinin nasil olustugu

sorulmustur.
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2 katilimci, girisimcilige baslamadan 6nce aym sektorde calistigini fakat patron
olarak degil calisan olarak bulundugunu deneyim kazandik¢a kendi is yerini kurup,

kendi isinin patronu olmak istedigini belirtmistir.

Mine:

“Tezgahtardim aym iste... 25 yasimda falan. Orda 2 sene calistm. Sonra is
yvaptiginuz firmalar bana durma kendi is yerini ag¢ dediler. Bu diikkan arkadasimindi
devrediyordu o zaman. Ona bana devret dedim ve 8 yildir buradayim. Zaten
calisandim. Sonra patron oldum. 25 yasimda calismaya basladim 32 de falan kendim
basladim.”

1 kadin girisimci ise kiiciikliigiinden beri aklinda hep ticaret yapmak oldugunu,

girisimcilige cok isteyerek basladigini sdylemistir.

Emel:

“Ticaret lisesi mezunuydum. Hep ticaret ile ugrasmak istiyordum. Ilkokuldan
beri hep aklimda ticaret vardi. Babanmin isinden dolayt ondan esinlendim. Evlenince
cocuklarumi biiyiitiirken ben hala ne isi yapmaltyim diye diisiiniiyordum. Dikis dikmeyi
biliyordum. Kafamda hep ticaret vardi. Kiiciiciik bir diikkan satilikti. Bolu’da hi¢
olmayan bir seyi getirecegim diyordum. Neden bir kadin diikkan aramiyor diye
diisiindiim. Kaliteyi, bakimi ¢ok seviyorum. Erkek esnaflar diizensiz, bakimsiz, dzensiz.
Ben de yapacagim dedim. Benden miisteriler ¢ikarken mutlu ¢ikmali. Baba o diikkani
bana alalim dedim. Camasir diikkani yapmak istedim. Bolu’ya ilk markali camagir
getiren benim. Ik kom, ayyildiz kutulu ¢camasir ben getirdim. Iyi seyler getirirdim. Oyle
isimi yaptum... 31 senedir hi¢ cizgimden sagsmadim. Konferanslara cagiriliyorum

girigimci kadin olarak.”

1 katilimci da su anki is yerinin Onceden esinin {istiine oldugunu sonra

kendisinin istegi iizerine esinin kendisinin iistiine yaptigini ve ¢alistigini ifade etmistir.
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Fatma:
“Esimin is yeriydi zaten. Elemana ihtiyact vardi. Ben de yapabilirim dedim.
Sonra benim iistiime oldu is yeri ve ben calismak istedim esim de baska sube acti.

Burada ben bulunuyorum.”

Butik sahibi olan bir kadin girisimci is yerini agmadan 6nce bu isi evinde
internet iizerinden yiiriittiigiinii ve aym sektorde daha once de baskasinin yaninda

calistigini ifade etmistir.

Didem:
“Daha once evde bu isi yapiyordum... Internet iizerinden satis yaparak bu isi

yapiyordum. Daha sonra diikkan acayim dedim. Bekarken de 6 yil calismistim.”

Arastirmaya katilan bir kadin girisimci ise hobisini ekonomik faaliyete
doniistiirmiistiir. Hane icinde yapmis oldugu ugrasini bir is yeri acarak, para karsiligi

degerlendirmek istemistir.

Betiil:
“Ben aslinda evde kizim icin toka yapiyordum. Yetenegim vardi... Bununla

devam edemeyecegimi diisiindiim ve diikkan acayim dedim.”

1 kadin girisimci ise girisimcilige kendi istegiyle baslamadigini, babasindan

kalan isi devam ettirdigini ifade etmistir.

Ece:
“Isteyerek degil... Babam agnusti siiriicii kursu Istanbul’da. Babamla Bolu’ya
tasindik. Kendi is yerimizdi. Isler iyiydi. Sonra abimler babamlar bana devretti. Benim

planladigim bir sey degildi.”

1 kadin girisimci daha Once baskalarinin yaninda calistigini fakat zamanla
baskalarindan emir almanin onu rahatsiz ettigini bu nedenle kendi is yerini actigini ifade

etmistir.
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Zeynep:
“Ozelde calistim bir donem. Belli bir yastan sonra kendinden kiiciik insanlarin
emri altina girmek istemedim. Kendi isimi yapmak istedim. Elemansiz yapabilecegim

bir is olarak bunu diisiindiim. Oyle basladim.”

Diger katilimcilar da ekonomik sebepler nedeniyle ve kendi islerini yapmak

istediklerinden dolay1 girisimcilige basladiklarini belirtmislerdir.

Bir kadin girisimci ise kamudan emekli olduktan sonra kendi is yerini agtigini
ifade etmistir. Adliyeden emekli oldugunu ve emekli olduktan sonra bu is yerini agtigini

sOyleyen katilimci kendi is yerini agma nedenini maddi zorluklara baglamistir.

Nurten:
“Ben de diger emekliler gibi diinya turu yapmak isterdim ama okuyan 2

cocugum var onlara bakmak zorundayim.”

Kadin girisimcilerin hangi sebeplerle kendi isletmelerini kurduklar literatiirde
iki baslik altinda incelenmistir. Bu sebepler kadinlar1 girisimcilige iten sebepler ve
girisimcilige ¢eken sebeplerdir. Girisimcileri harekete geciren ve girisimcilerde bulunan
kisisel ozelliklerin kadinlar1 girisimcilige yonlendirmesi girisimcilige ¢ceken faktorlerdir.
Hirs, kendini gerceklestirme arzusu gibi duygular bireyleri girisimcilige c¢eken
faktorlerdir. Fakat ekonomik sartlardan kaynakli, iilkenin kriz durumundan dolayz,
ticretli bir yerde is bulamama gibi durumlar kisileri girisimcilige iten faktorlerdir

(Yilmaz ve Kursun 2017: 239).

Kadinlarin girisimcilik hikayelerini dinlediginde onlar1 girisimcilige yonlendiren
faktorlerin cesitlilik gosterdigi ortaya cikmistir. Bu faktorler daha cok kadinlar
girisimcilige ceken faktorler olarak karsimiza cikmaktadir. Kadinlarda ekonomik
zorunluluklardan kaynakli ya da icretli bir yerde is bulamama durumundan dolay1
girisimcilige yonelme diizeyinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Girisimci kadinlar daha

cok kendi igslerini yapmak istediklerinden dolayr girisimcilige yonelmislerdir.
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Arastirmaya katilan kadin girisimcilerde onlar1 girisimcilige iten ve ceken faktorler su

sekilde gosterilmistir.

Tablo 6.2: Kadinlan girisimcilige motive eden durumlar.

Kategoriler Nedenler Katilimcilar
Ekonomik sorunlar Giilten
ften Ekonomik sorunlar Nur
Faktorler Ekonomik sorunlar Nurten
Is yerinin aileden kalmast, isteyerek degil Ece
Kendi igini yapma istegi Mine
Kendi igini yapma istegi Nilgiin
Hobisini ekonomik faaliyete doniistiirme Betiil
Ceken Kendi isini yapma istegi Zeynep
Faktorler Kendi igini yapma istegi Didem
Firsat1 degerlendirme Fatma
Firsat1 degerlendirme Ceren
Hi¢ olmayan bir seyi Bolu’ya getirme Emel

Katilimcilarin bir kisminin daha once icretli islerde calistigi arastirmanin
bulgular1 arasindadir. Bu kapsamdaki kadinlar kendi is yerlerini agmadan 6nce agtiklari
isle ilgili alanlarda daha once iicretli olarak calismislardir. Kadinlar daha once {iicretli
islerde calisarak bu durumu kendi islerini kurmada bir basamak olarak kullanmislardir.
Literatiirde, Tiirkiye’deki girisimci kadinlarin i kurma sebepleri su sekilde
aciklanmugtir:

e Zaman1 kendine gore kontrol edebilme sonucu cocuklari ile daha fazla

ilgilenebilmek, daha oOnce c¢alismis oldugu is yerinde hak ettigi konuma
gelememesi sonucu kendi is yerini agma, kadinlarin kendilerinin patronu olma

istegi (Giiney 2008: 250).

Soysal’in Kahramanmaras ilinde kadin girisimciler ile yapmis oldugu calisma
bulgularina gore ise kadinlarin girisimci olma nedenleri 6nem sirasina gore su sekilde
belirlenmistir; ekonomik o6zgiirliik elde etme, hane halki gelirine katkida bulunma,
baskalarinin emri altinda calismayi istememek son ve en az Onemli olan ise almig

oldugu egitim dogrultusunda girisimcilik yapmak (Soysal 2010: 85).

Bolu ilinde kadin girisimciler ile yapilan bu ¢alismanin bulgular1 Giiney’in ve
Soysal’in arastirma bulgularini destekler niteliktedir ve kadinlar biiyiik ol¢iide benzer

nedenlerle girisimcilige baslamiglardir.
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6.2.2. Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin Ozellikleri

Kadinlar, toplumdaki cinsiyetci kaliplara gore becerilerini gelistirdiklerinden
genellikle hizmet sektoriinde faaliyet gostermekte; saglik, gida egitim, tekstil gibi

alanlarda islerini kurmaktadirlar (Kiling Savrul ve Akyiiz 2016: 167).

Arastirmaya katilan tiim kadin girisimcilerin isletmeleri kendi {izerinedir.
Kadinlarin ¢ogu is yerlerinde eleman istihdam ederken bir kismi da kendi basina

elemansiz olarak calismaktadir.

Goriisiilen girisimci  kadinlarin  faaliyet gosterdikleri alanlar icerisinde;
esarpcilik, terzi, ev yemekleri, tekel bayi, cicekeilik, bebek siis esyalar1 malzemeleri,

butik giyim, siiriicli kursu, market, etiit merkezi bulunmaktadir.

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan 12 girisimci kadinin isletmeleri mikro
ve kiiclik Olcekli isletmelerdir. Girisimci kadinlarin hepsi hizmet sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Kadin girisimcilerin isletmelerinin mikro 6l¢ekli olmasinin nedeninin,
kadinlarin sermayelerinin yetersizligi ve imkanlarmin kisithiligr ile ilgili oldugu
distiniilmektedir. Ayrica kadinlarin is yasami ve aile yasami arasindaki dengeyi
kurabilmek i¢in ve hane i¢indeki sorumluluklarin1 aksatmamak i¢in daha biiyiik olcekli

islere girismedikleri varsayilmastir.

6.2.3. Sermaye Temini

Kadinlarin is yerlerini kurarken gerekli olan sermayeyi temin etme sekilleri,
onlarin formel ve informel kaynaklar1 kullanma bicimini gostermektedir. Goriisiilen
girisimci kadinlar kurumsal kaynakli kredileri tercih etmek yerine ¢ogunlukla kendi 6z
kaynaklariyla ya da aile bireylerinden, akraba ve es dosttan almis olduklar1 yardimlar

araciligiyla is yerlerini kurmuglardir.

Katilimcilara, is yerlerini kurarken gerekli olan sermayeyi nasil temin ettikleri

sorulmustur.



[s saatlerinin Birikim
(Ozkaynak)

uzun olmasi

Esten Sermaye Kredi
kalma - -
Temini

Babadan kalma Eldekileri satma

Borg

Sekil 6.1: Girisimci kadi nlarin gerekli olan sermayeyi temin etme sekilleri.

Mine :

“Biraz birikimim vardi biraz da babam destek ¢cikti.”

Nurten:

“Kredi cektim.”

Giilten:

“Evi arabayt sattim.”

Nur:

“Arkadaglarimdan borg istedim.”

Betiil:

“Elimde olan para ile.”

Zeynep:

>

“Sermaye teminimi egsimden sagladim.’

Ece:

“Is yerim babamdan kalma.”
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Didem:

“Esim ve kredi.”

Fatma:

>

“Vardi zaten esimden devraldim ig yerini.’

Ceren:

“Ailem yardimct oldu.”

Emel:

“Belirli bir birikimim vardi.”

Kadin girisimcilere, gerekli olan sermayeyi nasil temin ettikleri soruldugunda
sermaye teminini daha ¢ok kendi birikimleriyle ve aile, es destegi ile sagladiklar1 ortaya
cikmistir. Soysal’in (2010: 91) Kahramanmaras ilinde girisimci kadinlar ile yapmis
oldugu arastirma sonucunda girisimci kadinlar igyerlerini ¢ogunlukla bireysel ¢abalari
ve es dosttan bor¢ alarak aile disindaki ortaklardan ziyade aile ve es destegi ile
kurduklar1 ortaya c¢ikmistir. Bolu’daki arastirma sonucu da Soysal’in ¢alisma
bulgularin1 desteklemektedir. Girisimci kadinlar is kurma asamasinda isleri ile ilgili
konularda aile, arkadas, akraba gibi sosyal destek mekanizmalarindan
faydalanmiglardir. Dolayisiyla sosyal sermaye, girisimci kadinlarin  amaclarina
ulagmasini kolaylastiran onemli bir unsurdur. Kadin girisimcilere ailelerinin ve eslerinin
destek cikmasi onlarin kadinlar1 girisimcilik yapma konusunda desteklediklerini

gostermektedir.

Dikkat ceken bir nokta da sermaye temininde kredi c¢eken kadin sayisinin
beklenenden az olmasidir. Kadinlarin krediye pek yonelmedikleri daha ¢ok sosyal
baglantilarim1 harekete gecirdikleri goriilmektedir. Kadinlarin banka gibi formel
kurumlardan daha cok sosyal cevrelerine giivendikleri anlasilmaktadir. Ulkede kadin
girisimcileri destekleyen projelerin bulunmasina ragmen kadinlarin bu kurumlardan

degil de ailelerinden destek almalari, kadin girisimcilerin bu projelerden haberdar
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olmadiklarin1 ya da bu tiir projelere giivenmediklerini gostermektedir. Girisimci
kadinlar icin esleri ve aileleri islerini kurma siireclerinde 6nemli sosyal destek

mekanizmalaridir.

6.2.4. Kadin Girisimcilerin Ise Baslama Siirecinde Yararlandiklar1 Bilgi

Kaynaklari

Ornekleme dahil olan girisimci kadinlara girisimcilige baslarken bu konudaki
bilgi kaynaklarinin neler/kimler oldugu, bu konuda kimlerden destek aldiklari
sorulmustur. Girigsimci kadinlarin bu konudaki destek mekanizmalarinin yine esleri,

arkadaslari, aile bireyleri oldugu anlagilmistir.

Kendi

. ) Arkadas
Diglinceleri

Piyasa Baba ve
Esnafi Agabey
Bilgi
Kaynaklari
internet Es

icek Kiz Kardes

Sevgisi

Sekil 6.2: Girisimci kadinlarin yararlandiklar bilgi kaynaklari.

Mine:
“Arkadasim bilgilendirdi. Ondan devralmistim. Ilk baslarda Istanbul’a filan

gidip birlikte iiriin aldik. Bana iiriin alinacak yerleri gosterdi.”

Ece:
“Babam ve agabeylerim. Babam miifettis oldugu icin boyle yerleri teftis ederdi

ogrenmis ben de ondan dgrendim.”
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Fatma:

“Esimden.”

Ceren:

“Kiz kardesim iiniversitedeyken boyle bir yerde calismisti. O ordan bilgiliydi
bana da beraber acalim dedi ilk basta beraber actik zaten. O biliyordu yani.”

Bir katilimc ise higbir bilgisi olmadan ise basladigini ifade etmistir.

Giilten:

“Hi¢ bilmeden bu ise girdim.”

Cicekci olan bir kadin girisimei bilgi kaynagi olarak cicek sevgisini ifade
etmistir.

Nur:

“Cicekleri ¢cok severim bu bana etken oldu.”

Kadinlar arasinda ise baglama siirecinde internetten faydalanan ve piyasay1 gezip
o sekilde bilgi alan da bulunmaktadir.

Betiil:

“Internetten.”

Zeynep:

“Piyasayt bir dolastim... Uriin alabilecegim yerleri dolastim. Onlardan bilgi

aldim. Birkag¢ esnafa bilgi amacl sorular sordum.”

Bir bagka katilimci ise girisimcilige bagslarken kimseden bilgi almadigin1 bu

konuda kendi diisiincelerine, fikirlerine onem verdigini agiklamstir.

Emel:

“Kendi diigiincelerime onem verdim. Cocuklugumdan beri istiyordum.”
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Diger kadin girisimciler de herhangi bir yerden bilgi almadiklarini ifade etmistir.
Kadinlarin bilgi kaynaklarina bakildiginda bu konuda cogunlukla sermaye temininde
oldugu gibi yine sosyal mekanizmalarin1 kullandiklar1 goriilmektedir. Girigimci
kadinlarin higbirisinin islerini kurarken mesleki egitim almamalar1 ya da danismanlik
hizmetinden yararlanmamalar1 dikkat ceken bir noktadir. Goriismelere dahil olan
girisimci kadinlar kendi cabalar1 ile bilgi edinerek ve sosyal baglantilarini harekete

gecirerek islerini kurmustur.

6.2.5. Girisimcilikte Es ve Akraba Tepkileri

Kadin girisimcilere, girisimcilige baslarken eslerinden ve yakin akrabalarindan
nasil tepkiler aldiklar1 sorulmustur. Genel olarak kadinlarin girisimcilik konusunda
esleri ve yakin akrabalari tarafindan desteklendigi, ¢ok fazla engel ile karsilasmadiklari,
engellenmeye calisilsa dahi kadinlarin kendi kararlarina gore hareket ettikleri

arastirmanin bulgular1 arasindadir.

Bir¢ok kadin girisimci islerini kurarken kimseye sormadiklarini, sdylenenleri

dikkate almadiklarini belirtmistir. Kadinlarin kararliliklart dikkat cekmektedir.

Mine:
“Esim tepki gosterdi yapmamu istemedi. Ama ben inat¢cryim yaptim. Arkadas

cevrem destek oldu. Giizel bir siire¢ gecirdim.”

Nurten:

“Kimseyi takmadim. Ben boyle bir is yapacagim dedim ve yaptim.”

Nur:

“Kimseyi dinlemedim.”

Ceren:

“Sormadim ki kimseye. Direk yapryorum dedim. Sonra da destek oldular.”
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Diger girisimci kadinlar da cevredekilerin tepkisiz kaldiklarini ya da bu durumu

olumlu karsiladiklarini ifade etmistir.

Fatma:

“Memnun oldular... Bi tepki almadim. Herkesin isine geldi.”

Nilgiin:
“Olumsuz bir tepki yok. Yapacagim dedim. Kendim calisandim daha once. Ama

cocugumla ¢alisamazdim baskasiin yaninda.”

Emel:
“Esim destekci oldu. Ailemden de destek aldim.”

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin is yerlerini kurarken olumsuz tepkilere
pek fazla maruz kalmadiklari, kalanlarin da tepkileri dikkate almadiklari, kararhilikla
islerini kurduklar1 ortaya cikmistir. Katilimcilarin  egleri ve aileleri kadinlar
engellememis c¢ogunlukla da birinci derecede destekgileri olmustur. Eslerinin ve
ailelerinin is kurma asamasinda kadinlara verdikleri destek biiyiik oranda is kurduktan

sonra da devam etmistir.

Kadinlarin kararhiliklar1 dikkat ¢ekicidir. Ataerkil bir toplum yapisina sahip
Tirkiye’de kadinlarin  karar verici olmast ©Onem arz etmektedir. Ecevit ve
Kaptanoglu’nun (2015: 15) Tiirkiye genelinde kadin girisimciler ile yapmis olduklari
caligmada, kadin girisimcilerin Kkisilik 06zelliklerine deginilmistir ve c¢alismanin
sonucuna gore girisimci kadinlarin kisilik 6zellikleri; kararli, hirshi ve azimli olarak
belirlenmistir. Bolu’da arastirmaya dahil olan kadin girisimcilere kisilik 6zelliklerine
dair bir soru yoneltilmemistir ancak goriismelerdeki ifadelerden kadinlarin ortak olarak
“kararli” ve “hirsli” o6zelliklere sahip olduklar1 ortaya c¢ikmistir. Katilimcilarin
ifadelerine gore Bolu’da goriisme yapilan kadin girisimcilerin karakteristik 6zellikleri

Tiirkiye genelindeki kadin girisimci profiline benzemektedir.
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6.2.6. Girisimci Kadin Olmak

Kadinin ¢alismasi “6zgiirlesme” bakimindan biiylik olgiide 6nemli bir adim
olarak kabul edilmektedir. Toplumun ekonomik yasaminda kadinlarin c¢alismasinin
fazla yaygin olmadig1 kadinlarin 6zellikle ev islerini idare eden ev kadin1 ve anne olarak
sosyallestikleri bir toplumda cesitli sekillerle gelir saglamalarinin onlara gii¢

kazandirabilecegi kabul edilmektedir (Bediik 2005: 116).

Ornekleme dahil olan girisimci kadinlara girisimci bir kadin olmanin onlar icin
ne anlam ifade ettigi sorulmustur. Verilen cevaplar daha ¢ok girisimciligin kendilerini
Ozgiirlestirdigi, bagimsiz hissettikleri ve kendilerine iyi geldigi seklinde gelismistir.
Kadin girisimcilerin hepsi girisimcilige olumlu anlamlar yiiklemis ve girisimcilik

siirecindeki kazanimlarindan bahsetmistir.

Ekonomik Ozgiirliik Ozgiirliik
| Ayakta Durma |

|
Girisimciligin Kadinlara Sagladign Kazanimlar

| Yeni Cevre | Ozgiiven Artis
Sosyallik Bagimsizlik

Sekil 6.3: Girisimci olmanin kadinlara sagladigi kazanimlar.

Mine:
Insanlart seviyorum... Onyargisiz seviyorum. Uretmeyi, para kazanmayt,

kendime de harcamayt seviyorum. Ailem igin. Esime destek olmak lazim.”

Nurten:

“Daha bagimsiz. Kendi kararumi kendim veririm. Kimseye hesap vermem.

Giizel.”

Nur:
“Cok sey. Ayakta durmay: ogrendim.”
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Zeynep:

“Kendin bir seyler yapabilmenin mutlulugu ayri bir sey. Senin kurdugun bir sey

de kazanmak daha mutlu edici. Yeni insanlar taniyorum. Miisteri iligkisi bambaska. Bir

stirii sey katiyor. Olumlu olumsuz... Hepsinden bir sey kapryorsun.”

Didem:

“Her kadin kesinlikle calismali. Ozgiirliik ifade ediyor.”

Fatma:

“Ekonomik olarak ozgiir oluyorsun. Sosyalligin artmig oluyor. Yorucu taraflar

da var. Bakis acisina gore degisir.”

Ceren:

“Ozgiirliik.”

Emel:

“Herkes girisimci olamaz. Beynini ¢ocukken hazirlamali. Hiperaktiflik olmali.

Kafani hazirlaman lazim. Meslegin incelikleri var. Isinin basinda olman sart. Kontrol

sende. Devamli isinin basinda olacaksin isini seveceksin.”

Bolu’da goriismelere katilan girisimci  kadinlar  girisimciligi, kendilerini

Ozgiirlestirici bir se¢enek olarak gérmektedir. Yetim’in Mersin ilinde kadin girisimciler

ile yapmis oldugu calismada kadinlar girisimciligi:

“Ozgiirliik”,

“Maddi bagimsizlik”,
“Ozgiiven artis1”,

“Sosyal cevrenin genislemesi”,

“Girisimci olmayla saglanan sosyal prestij” olarak degerlendirmektedir.

Girisimci kadinlar girisimcilik yapmanin 6nemli bir 06zgiirlik ve maddi

bagimsizlik alant olusturdugunu vurgulamaktadir (Yetim 2002: 89). Eleren ve
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Sadykova’ya gore de bireylerde girisimcilik egilimi ile mutluluk iligkisi arasinda dogru

orant1 ve olumlu bir korelasyon bulunmaktadir (Eleren ve Sadykova 2016: 196).

Arastirmaya katilan diger bir grup katilimci ise bu konuyu farkli bir agidan ele

almis ve girisimciligin kendileri i¢in ne anlam ifade ettigini su sekilde agiklamistir.

Nilgiin:
“Kendi isimi yapinca ¢cocuklarim daha rahatti. Benim icin onemli olan o. Esnek

oluyor ¢ocuk konusunda avantajli oluyor en ¢cok onun icin tercih ettim.”

Ece:
“Yabanct birinin yaninda hi¢ calismadigim igin bilemiyorum. Ama cocuk olunca
avantajli. Bir sey olunca ¢ikip gidebiliyorum. Bir devlet dairesinde ¢alissam boyle rahat

olmaz.”

Arastirmaya dahil olan girisimci kadinlar girisimciligi “annelik” konusunda bir
avantaj olarak gormektedir. Goffee ve Scase’in ¢alismasi da kadinlarin daha ¢ok isle
beraber annelik rollerini daha 1yi gergeklestirmek icin girisimci olduklarini gostermistir

(Giiney 2008: 250).

Bolu ilinde yapilan calismanin bulgulart da bu kaniyr dogrular niteliktedir.
Girisimci kadmlar girisimciligi annelik iizerinden degerlendirmekte ve girisimciligin
cocuk bakma konusunda esneklik sagladigini ve bu durumun onlar icin bir avantaj
oldugunu dile getirmektedir. Ecevit ve Kaptanoglu’nun (2015: 13) Tiirkiye genelinde
kadin girisimcilerle yapmis olduklar1 ¢alismada goriisiilen kadinlarin dortte iigiiniin evli
oldugu ortaya ¢ikmistir. Ecevit ve Kaptanoglu’nun ¢alisma bulgularina gore kendi isini
kurma kadinlarin evlilik rollerini ve ¢ocuk bakim islerini yerine getirmede daha az
sinirlayict  olmakta, kadinlarin aile ve is yasami dengesini kurmasinda olanak

saglamaktadir.
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6.2.7. Orgiitlii Bir Yapilanmaya Dahil Olma

Arastirmaya dahil olan kadin girisimcilere orgiitlii olarak bir yapilanmaya dahil
olup olmadiklart sorulmustur. Kadinlarin higbirisinin kadin girisimcilerin olusturmus
oldugu bir yapilanmaya dahil olmadigr ortaya cikmistir. Bazi girisimci kadinlarin

“kadinlar” hakkindaki olumsuz diisiinceleri dikkat ¢ekicidir.

Mine:
“Degilim. Terziler odasina bagliyim sadece. Kadinlar tehlikeli. Kadin kadinin

diismanidir.”

Emel:
“Kadinlarin en biiyiik diismant hemcinsleridir. Hemcinslerim beni ¢ok

kiskantyor.”

Girisimci  kadinlarin  ifadelerinden kadin dayamigsmasina giivenmedikleri
anlasilmaktadir. Kendilerine gelebilecek olan bir zararin erkeklerden ziyade yine bir
baska kadindan gelebilecegini diisiinmektedirler. Ataerkil diisiince yapisi goriisiilen

kadin girisimciler {izerinde varligin1 devam ettirmektedir.

6.2.8. Girisimci Kadinlarin Sorunlar1

Kadinlar kamusal hayatin biitiin alaninda oldugu gibi girisimcilik etkinliklerinde
de ayn1 sartlarda faaliyete baslamamaktadir. Kadinlarin ¢ogunlukla bir is yeri agmak ve
bunu basaril1 bir sekilde devam ettirmek icin gerekli olan tecriibe, beceri ve 6z giiven

bakimindan eksik kaldigi tespit edilmistir (Kiling Savrul ve Akyiiz 2016: 167).

Bir isletmenin yiiriitiilmesi emek ister. Kadin ve erkek girisimciler is yerlerini
kurarken ve daha sonrasinda bir takim sorunlarla kars1 karsiya kalirlar. Fakat kadinlar
bu ortak sorunlarin disinda baska problemlerle de bas etmek zorunda kalirlar. Bu
sorunlar onlarin aileleri, egitimleri, salt kadin olmalari, yeterli deneyime sahip

olmamalar1 gibi sorunlardir (Giiney 2008: 251-252).
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Goriisiilen girisimci kadinlara “girisimci bir kadin olarak en biiyiik sorununuz
nedir” diye sorulmustur. Kadin girisimcilerin ¢ogu islerinin yorucu olmasindan, ¢alisma
saatlerinin uzun olmasindan, ev islerine yetisememekten, ¢ocuklarina ve kendilerine

yeterince vakit ayiramamaktan kaynakli sorunlar yasadiklarimi dile getirmistir.

Nilgiin:
“Is saatleri. Calisma saatleri uzun. Miisterilerden dolayi. Pazarlar bile acigiz.

Para kazanmak icin yapmak zorundayiz.”

Ece:

“Eve ge¢ gitmek. En biiyiik sorun ge¢ gitmek. Cocuklarla vakit gecirememek.”

Nurten:

“Kendim i¢in zaman ayiramamak. Zevk icin degil ihtiyag icin bile ayiramamak.”

Zeynep:
“Kendime zaman ayiramamak. Evime yeterli zaman aytramamak. Cok yoruluyor
olmak. Kendini kisitliyorsun her seyden. Zaman kisitli. Hicbir sosyal hayatin yok. Planl

programli bir ig yapamiyorsun.”

Tekel bayi isleten bir girisimci kadin ise diger katilimcilardan farkli bir soruna
deginerek girisimci bir kadin olarak en biiyiik sorununu su sekilde ifade etmistir:
“Alkol yasagi yasasi beni cok bunaltiyor. Herkes ozgiirce isini yapsin buna

imkan verilsin.”

Butik sahibi olan bir kadin girisimci de digerlerinden farkli bir sorununu
belirtmistir. Kendini kiskananlardan kaynakli sorun yasadigimi belirten katilimci, bu

konuda farkli bir noktaya deginmistir.

Emel:
“En biiyitk sorunum kendi hemcinslerimin beni kiskanmasi. Seni ayagindan

tutup ¢ekmek isteyenler var. En biiyiik sorunum onlar. Miisteri sikintun yok. Girigimci
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olmak bir isi yonetmeye talip olmak demektir. Tek engel, yapmak isteyip de

>

yapamayanlarin size celme takmalart.’

Tablo 6.3: Girisimci kadinlarin karsilagtiklar: sorunlar.

Kategoriler Sorunlar Katilimcilar
Caligsma saatlerinin uzun olmast Nilgiin, Fatma
Kamusal Politik sorunlar Giilten
Alana Isinin yorucu olmasi Nur
Yonelik Toplumsal hayattan kisitlanmak Zeynep
Is yerindeki basarisin1 hemcinslerimin kiskanmasi Emel
Ozel Thtiyaglar1 igin zaman ayiramamak Nurten, Ceren
Alana Ev isleri Betiil
Yonelik Eve gec gitmek/Cocuklar ile vakit ge¢irememek Ece

Katilimcilar ¢alisma saatlerinin uzun olmasi, kendilerine ve ¢ocuklarina zaman
ayrramamalari, evindeki ve isindeki islere kosturmaktan dolay:r yasanan yorgunluk ve
aile ile is yasami arasindaki dengeyi kurmakta zorluk cektiklerini siklikla vurgulamastir.
Girisimci kadinlar hanelerindeki islerin kendi sorumluluklar1 oldugunu kabul ettikleri
icin ev islerine ve cocuklarna yeterince zaman ayiramadiklarindan dolayr vicdani

rahatsizlik duymaktadir.

6.2.9. Kadin Girisimcilerin Gelecege Yonelik Planlari

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere ileriki zamanlarda isletmelerini
biiylitmek isteyip istemedikleri ve islerine yonelik planlar1 olup olmadig1 sorulmustur.
Kadin girisimciler arasinda islerini biiyiitmek isteyenler oldugu kadar istemeyenler de
bulunmaktadir.

Ev yemekleri yapip satan bir katilimci aslinda kendisinin isini biiylitmek

istedigini ancak esinin bu duruma kars1 oldugunu belirtmistir.

Nurten:

“Yok esim engel oluyor, yeter diyor. Bana kalsa Tiirkiye’ye pazarlamak isterim
liriinlerimi.”
Bebek siis esyalar1 satan bir katilimci ise is yerini hem konsept hem de mekan

olarak biiylitmek istedigini ifade etmistir.
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Betiil:

“Evet organizasyon isi olarak biiyiitmek istiyorum.”

Butik sahibi olan bir katilimci ise isini biiylitmek istegini su ifadelerle
aciklamistir:

Zeynep:

“Isimi daha diizene oturtup, sadelesip, belli bir alana yonelmek, diikkan alip

kiradan kurtulmak ve orada devam etmek isterim”

Esarp magazasi sahibi olan girisimci kadin ise teknolojiyi kullanarak isini

biiylitmek istemektedir.

Mine:
“Evet, isterim ama diikkan olarak degil. Biraz da internet satisina girmek

isterim. Bizim is bitecek. Instagram satislart var artik o sekilde satislar yapuliyor.”

Butik sahibi olan bir bagka katilimeci ise 1 yil i¢inde isini biiylitmeyi
diisiindiiglinii  soylemistir. Market sahibi olan bir katilimci, baska subeler acarak
biiylitmeyi istedigini ifade etmistir. Etiit merkezi sahibi olan bir katilimci ise etiit

merkezini okula doniistiirme projesi oldugunu belirtmistir.

Bir bagka butik sahibi olan katilimci ise evli olmasaydi isini biiyiitmeyi
diisiinecegini ancak evlilik ile bunun miimkiin olamayacagini belirtmistir. Katilimci
ayrica iilkenin ekonomik sartlarindan dolayr da biiyiitmeyi diisiinmedigini agiklamstir.
Evlilik ve iilkenin makroekonomik durumu bu katilimcinin isini biiylitmek istemesine
engel olmaktadir. Katilimci ayrica is yerinin biiyiiylince miisteriler ile olan sicakligin

kopacagim diisiindiigiinii bu nedenle de sicak bakmadigini ifade etmistir.

Emel:
“Evli olmasam olurdu. Su durumu diisiiniirsek (iilkenin durumu) tek istegim
ayakta kalabilmek. Biiyiitmek istemem ciinkii is yeri biiyiiyiince sicak ortam olugmuyor.

Ben miisterilerimle bire bir ilgilenmek istiyorum.”
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Diger girisimci kadinlar islerini biiylitmeyi istemediklerini hatta bir tanesi
simdiki isine zor yetistigini belirtmistir. Islerini biiyiitmek istemeyen kadinlar hem is
yerinde hem de evde is yiiklerinin fazla olmasindan dolay1 daha biiyiik bir is yerinin

sorumlulugunu almak istememektedirler.

Nilgiin:
“Yok boyle gitsin... Aynen devam. Kafa yoruculugu yapiyor. Daha fazlasini

kaldiramam.”

Katilimcilardan bir tanesi (siiriicii kursu sahibi) isi ile ilgili daha fazla bir seyin

yapilamayacagini belirtmistir. Bu nedenle biiyiitmek istemedigini aciklamistir.

Ece:
“Buraya daha fazla bir sey yapilamaz ki olmast gereken her sey var. En fazla
hocalar yaslamir onlar degistirilir ya da arabalarin daha yenisi alimir baska bir sey

yvapilmaz. Onlart da ihtiyag¢ oldugunda yapryoruz zaten.”

Genel olarak bakildiginda kadinlarda islerini biiylitme diisiincesi mevcuttur.
Kadinlar teknolojinin giiciiniin farkinda olup internet satiglarina girmek istemektedirler.
Kadin girisimcilerin islerini biiyiitmek, gelistirmek istemeleri calismaktan vazgecmek
istemediklerini gostermektedir. Islerini biiyiitmek istemeyen kadm girisimciler su
andaki var olan islerine zor yetistiklerini belirtmistir. Kadinlarin is yerlerinin disinda bir
de evlerinde onlara yiiklenmis olan isler diisiiniildiigiinde islerini biiyiitmek
istememeleri anlasilmaktadir. Hanedeki ataerkil is boliimii kadin1 ¢calisma hayatindan
uzaklagtirmaktadir. Is yerindeki yorgunlugun iistiine evdeki isler ve cocuk bakimi da
kadinin sorumluluguna birakildiginda bu durum kadinlar icin ¢alisma konusunda

caydirict olmaktadir (Naktiyok 2013: 82).

Naktiyok’un da ifade ettigi gibi evlilik yolu ile ve annelik ile kadina yiiklenen
sorumluluklar kadinlarin is yiiklerini artirmakta ve kadinlarin islerine yonelik vakit

kisithgr olusturmaktadir. Kadinlarin da ifade ettigi gibi evlilik onlarin girisimlerini
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biiylitmede engel olmaktadir. Bu tiir sorunlar1 ve engelleri daha ¢ok kadinlarin yasamasi

toplumsal cinsiyet esitsizliginin kadinlar tizerindeki etkisini agikca gostermektedir.

6.2.10. Girisimci Olmay1 Diisiinen Kadinlara Oneriler

Kadinlarin ev disinda caligmasina yonelik diistinceler toplumdan topluma
kiiltiirden kiiltire gore degisiklik gosterse de bazi kiiltiirlerde kadinlarin ¢alismasi ve
erkeklere ait oldugu diisiiniilen pazar ekonomisinde var olmalar1 hos karsilanmaz,
kadinlarin evlerinde bulunup cocuk biiyilitmeleri ve ev isi yapmalari beklenir. Bu kalip
yargilarin az da olsa disina cikip ekonomik hayata atilan kadinlarin diisiinceleri bu
konuda 6nem arz etmektedir. Kadin girisimcilerin, kendi isini kurmay1 diisiinen bagka
kadinlara yonelik Onerilerinin kadin girisimciliginin gelisiminde kilit rol oynayacagi

diistiniilmektedir.

Bu baglamda arastirmanin orneklemine dahil olan kadin girisimcilere girisimci
olmay1 diisiinen bagka kadinlara yonelik onerileri sorulmustur. Kadinlarin bir kismi bu
konuda Onerilerde bulunurken bir kismu ise iilkenin makroekonomik sartlarindan dolay:
girisimciligi tavsiye etmemislerdir. Ancak kadin girisimciler genel olarak kadinlarin
kendi islerini kurmalarin1 Oonermekte ve kocalarinin eline bakmamalar1 gerektigini

vurgulamiglardir.

Tablo 6.4: Girisimci kadinlarin girisimci olmay1 diisiinen kadinlara onerileri.

Kategoriler Katilimcilar Onerileri
Mine Kontrollii ve resmi olmalar1 gerekir
Nilgiin Kuracaklari is alaninda dnce deneyim sahibi olmalilar

Yaratic1 olmalilar

Var olanin digina ¢ikmalilar
Zeynep Farkl1 bir projede yer almalilar

Internet iizerinden satisa girmeliler

Ki?:;ial Al sat yapmak yerine iiretici olmalilar
Yonelik Birikim yapmalilar
Fatma Kendilerine inanip giivenmeliler
Yorucu olacagini bilmeliler
Yaptiklan iste kaliteden 6diin vermemeliler
Emel Kisisel ¢izgilerini bozmamali tutarlt olmalilar
Hedeflerini dogru belirleyip asla vazge¢cmemeliler
Kendilerini gelistirip teknolojiye ayak uydurmalilar
- Giilten Kocalarinin eline bakmamalilar
Ozel . C e . . -
Eslerinin engelleyici sozlerini dinlemesinler ve eslerine bagimli
Alana Nur
. kalmasinlar
Yonelik

Nurten Eslerine giivenmeliler
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Mine:
“Oneririm. Fakat kontrollii ve resmi olmalari gerekir. Kimseyi iiste

ctkartmaswnlar.”

Zeynep:
“Yaratict olmalart gerekiyor. Var olamin disina ¢citkmalart gerekiyor. Her yerde
olmayan farkly bir projede yer almalari gerekiyor. Internet iizerinden ¢ok fazla satis var

o alana yonelmeliler. Uretmeleri lazim al sat yerine.”

Fatma:
“Ilk basta birikim yapsinlar. Yapabileceklerine inaniyorlarsa, kendilerine

giiveniyorlarsa yapsinlar. Yorucu olacak bunu bilsinler.”

Emel:

“Kalitenden édiin verme. Cok akilli ol. Cizgini bozma. Insanin aklina koyunca
yapamayacagt bir sey yok. Hedefine kitlen. Her aksam ne yapabilirim diye diisiin.
Durdugu yerde duran insan batmaya hazirdir. Kendini gelistir. Teknolojiye ayak

uydur.”

Nilgiin:
“Iyice arastirmadan veya o iste daha once calismadan ise kalkismasinlar.

Caligan olmadan patron olmaz.”

Nurten:
“Kendilerine giivenmeliler. Eslerine giivenmeliler. Bir seylerin hemen olacagint

diisiinmemeliler.”

Goriisiilen girisimci kadinlarin bir kismi, kadinlarin kendi islerini kurmalarini
ekonomik Ozgiirliiklerini elde etmeleri anlaminda Onermektedir. Bu anlamda
girisimciligi tavsiye eden katilimcilar esleri ile bir takim ekonomik sorunlar yasayan
kadinlardir. Kadinlar kendileri ve esleri ile ilgili birtakim 6zel bilgiler vermistir fakat

kadinlarin hassas konularini gizli tutmak adina bu bilgiler paylasilmamistir. Esleri ile
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olumsuz deneyim yasayan girisimci kadinlar, girisimciligi kadinlara kocalarindan

bagimsiz gelir elde etmeleri anlaminda 6nermektedir.

Giilten:

“Yapsinlar kendi islerini. Kocalarinin eline bakmasnlar.”

Nur:
“Ayaklart iistiinde dursunlar. Ekonomik ozgiirliikleri olsun. Erkege teslim

olmaswinlar.”

Didem:

“Akillarinda varsa yapsinlar ertelemesinler. Koca lafi dinlemesinler.”

Kimi girisimci kadinlar ise iilkenin makroekonomik sartlarindan kaynakli olarak
kadinlara girisimciligi 6nermemekte, iilke sartlarinin kiiciik girisimci i¢in dezavantajh

bir durum yarattigini diistinmektedirler.

Betiil:

“Artik kiiciik esnaflik kalmadi. Onermiyorum.”

Ece:

“Tiirkiye’de zor. Cok riskli. Aslinda oneririm ama riskli.”

Soysal’in (2010: 89), Kahramanmaras’ta kadin girisimcilerle yapmis oldugu
calismada kadin girisimcilere, girisimcilik yapmay1 diisiinen kadinlara yonelik 6nerileri
sorulmustur ve arastirmanin bulgularina gére goriigme yapilan kadinlar girisimei olmay1
diisiinen kadinlara su onerilerde bulunmuslardir; bildikleri isi yapmalari, deneyim
kazanmalari, yapilabilirlik arastirmasi yapmalari, sevdikleri ise yonelmeleri ve
kendilerine  giivenmeler.  Bolu’daki  kadin  girisimcilerin ~ Onerileri  de

Kahramanmaras’taki ¢calisma bulgular ile benzerlik gdstermektedir.
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6.3. Ozel Alanda Toplumsal Cinsiyet Analizi

Kadin girisimcileri anlamak icin onlarin sadece kamusal alandaki deneyimlerini
coziimlemek yetmez. Kadinlar ile ilgili yapilan calismalarda, toplumca kadmin ait
oldugu yer kabul edilen 6zel alaninin mutlaka anlasilmasi gerekmektedir. Bu boliimde;
kadinlarin 6zel alandaki toplumsal cinsiyete bagli rolleri, esleri ile arasindaki cinsiyete
dayali is boliimii, annelik deneyimleri, es ve anne olmanin girisimciliklerine yonelik
etkisi analiz edilmeye calistimistir. Ozel alandaki yasananlarin, kadinlarin girisimcilik
kimliginin insa siirecine olan etkisi bu ¢alisma i¢in 6nem arz etmektedir. Bu boliim
girisimci kadinlarin 6zel alandaki toplumsal cinsiyet iliskilerine ve kadinlarin toplumsal

cinsiyet rollerinin girisimcilik ile baglantisina dikkat cekmektedir.

6.3.1. Hane I¢i Rol Paylasin

Kadinlik, i¢inde bulunulan toplumda yas, egitim, sinif gibi faktorlerden bagimsiz
bir bicimde esas olarak “ev” iizerinden tanimlanir ve degerlendirilir. Bu sebeple ev ve
eve dair isler kadin 6znelliginin olugmasini anlamak i¢in 6nemli konulardan biridir. Ev
ve ev isleriyle kurulan baglanti, hemen hemen her kadin i¢cin merkezi 6nemde olsa da
kadinin sahip oldugu sinifa, statiiye, egitim diizeyine gore degisiklik gosterebilmektedir

(Bora 2011, Aktaran: Aktas 2013: 55).

Tablo 6.5: Kadin girisimcilerin 6zel alanda yaptiklari isler.

Kadin Girisimciler Hane Icine Yonelik Isler
Mine Yemek, Ev isleri
Nilgiin Yemek, Ev isi
Nurten Evi toplamak, Ev isi, Yemek, Utii
Giilten Tamir, Ev isleri
Nur Yemek, Temizlik, Eve dair her sey
Betiil Yemek, Cocuk 6devleri, Temizlik
Zeynep Ev isleri, Eve dair tiim igler
Ece Yemek
Didem Yemek, Cocugun 6devi
Fatma Ev isleri, Zaman varsa kitap okurum
Ceren Yemek, Bulasik, Cocuk bakma, Camasir

Yemek, Esimin ¢ay1 - meyvesi, Camasir,

Emel Ev isleri, Esimin biiro islerini de yapiyorum
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Ornekleme dahil olan girisimci kadimlarin hane icindeki giinliik deneyimlerinin
anlasilmasi i¢in bir giinlerinin nasil gectigi sorulmustur. Kadinlar genel olarak isten
evlerine geldiklerinde eve dair yapilmasi gereken isleri yaptiklarimi ifade etmistir. Bu
isler temizlik, yemek, iitii, camasir yikama, cocuk bakimi gibi evlerde siirekli yapilmasi

gereken islerdir.

Mine:

“Isten doniince yemek yapryorum.”

Nilgiin:
“Cok gec saatte gidiyorum eve. Yatiyorum direk. Evden ise gec geliyorum

gelene kadar da yemek ve ev islerini yapiyorum.”

Nurten:

“Evi topluyorum. Ev isi, yemek, iitii, topla, temizlik sonra yat.”

Didem:

“Yemek yap, cocuga ders yaptir, ev isleri, ertesi giiniin yemegi”.

Emel:
“Hemen mutfak. En uzun siire yarim saatte yemek yaparim. Esgimin cayl,

meyvesi, ev isleri.”

Diger katilimcilar da isten eve dondiiklerinde ayni isleri yaptiklarini belirtmistir.
Ifadelerden hane igine yonelik yemek, ev isleri ve ¢ocuk bakiminin kadinlarin
sorumlulugunda oldugu, kadinlarin demografik ve sosyoekonomik ozellikleri fark
etmeksizin hepsinin haneye yonelik olan igleri her giin mutlaka yaptiklar1 ortaya

cikmistir.

Kadinlar ekonomik yasama dahil olsalar da erkeklerden farkli olarak c¢ocuk
bakimu, ev isleri gibi isler kadinlar iizerinde kalmaya devam etmektedir (Ozcatal 2011:

22). Genel olarak kadinlarin isgiiciine dahil olmasi olumlu bir gelisme olarak goriiliir ve
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kadinlarin ekonomik agidan 6zgiirlesmesini sagladigi diisiiniilmektedir. Fakat kadinin is
giiciine dahil olmas1 her zaman boyle bir sonu¢ dogurmamaktadir. Kadinin konumunda
yasanan nicel degismelerin nitel bir sicramaya yol agacak yapisal bir birikime

erismedigi goriilmektedir (Adak 2007: 143).

Girisimci kadinlarin eslerinin 6zel alandaki yerini ve toplumsal cinsiyete bagh
rollerini anlayabilmek icin kadin girisimcilere, eslerinin eve geldiklerinde bir giinlerinin
nasil gectigi sorulmustur. Girisimci kadinlar eslerinin evde yaptiklarina dair benzer
ifadelerde bulunmuslardir. Katilimcilarin esleri beklenen toplumsal cinsiyet rollere
uygun davranmaktadir. Katilimcilar eslerinin evde gecirdikleri zamani su sekilde

aciklamgtir.

Kendisinin eve cok gec¢ gittigini ifade eden bir katilimci esinin de eve geg

gittigini ve direk yattigini belirtmistir.

Nilgiin:
“ O da pek gidemez eve. Ek ig yapiyor. Eve gittiginde yatar.”

Emel:
“Masanin kenarina oturuyor. Beni bekliyor. Oturur tv izler. Bir tane ¢ivi cakmaz

eve. Sadece ¢opii atar tek yaptigi is bu.”

Giilten:

“Hig ev isi yapmaz. Ben her seyi yaparim tamire kadar.”

Nur:
“Macg izler bol bol.”

Betiil:
“Oturur. Hi¢ kalkmaz.”

Zeynep:

“Yemek yer. Oturur tv izler.”
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Bir grup katilimer eslerinin bazen ev islerine katildigini ve ¢ocuklarina baktigini

belirtmistir.

Nurten:

“Esim bana yardimct oluyor. O da is yapar.”

Didem:
“Ben oglumun odevlerini yaptirirken o da kizima bakar. Televizyon izler,

yatar.”

Mine:
“Ufaklikla ilgilenir. Bazen bana yardim eder.”

Bir diger girisimci kadin ise esinin eve gelince proje cizdigini belirtmistir. Bu
durumda, eslerden birinin kamusal alandaki isini hane i¢inde de devam ettirdigi sonucu

ortaya ¢ikmistir.

Girisimci kadinlarin eslerinin hane icindeki gecirdikleri zamanlar1 ile ilgili
ifadeleri biiyiik lciide benzerlik gostermektedir. Ornekleme dahil olan 12 kadindan
sadece 1 tanesi esinin ev islerine dahil oldugunu belirtmistir. 2 kadin da eslerinin
cocuklart ile ilgilendigini ifade etmis ancak ev isi yaptiklarina dair bir ifadede

bulunmamuislardir.

Kadin girisimciler ile esleri arasindaki is boliimiiniin daha iyi anlasilmasi,
kadinlarin ve eslerinin spesifik olarak hangi isleri yaptiklarinin belirlenmesi amaciyla
katilimcilara kendilerinin ve eslerinin hane icinde 6zellikle hangi isleri kimin yaptigi

sorulmustur.
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Tablo 6.6: Kadin girisimcilerin eslerinin 6zel alanda yaptiklari isler.
Kadin Girisimcilerin Esleri

Hane Icine Yonelik Isler

Mine'nin Esi Cocukla ilgilenir, Odemeler, Odun kesme
Nilgiin'iin Esi Bazen yemek yapar

Nurten'in Esi Biitiin temizlik islerini yapmasa da ufak tefek yapar
Giilten'in Esi Higbir sey yapmaz

Nur'un Esi Mag izler

Betiil'iin Esi Disartya dair isler
Zeynep'in Esi Eve dair hicbir is yapmaz

Ece'nin Esi Cocuklara bakar, Yemek yapar bazen, Tamir isleri
Didem'in Esi

Cocuga bakar, Bazen ev isi yapar
Eve dair bir sey yapmaz
Proje cizer
Sadece ¢Op atar, Bahge isleri, Baska hi¢bir sey yapmaz

Fatma'nin Esi
Ceren'in Esi
Emel'in Esi

Kadinlar yukarida da belirtildigi gibi daha ¢cok hane icerisinde her giin yapilmasi
gereken yemek, temizlik gibi isleri yaparken esleri hane disinda yapilan islere
yonelmektedir. 3 kadin girisimci eslerinin az da olsa ev isi yaptigin1 belirtmistir.1 kadin

girisimci yemegi esinin de oglunun da yaptigini ifade etmistir.

Mine:

“Ev isleri bende. Esim disart islerini yapar. Banka, okul odemeleri, odun

kesme...”
Zeynep:
“Esimin yapmadig biitiin isleri ben yaparim. Mutfaga girmez esim.”
Ece:

“Elektronik aletleri ben bilmem esim yapar. Tablet, telefon, tv, miizik sistemi
gibi o yapar. Ama temizlik makinelerinden anlamaz ben kullanirim onlari.”
Fatma:

“Ev islerini genelde ben yaparim. Tamir falan anlamam.”

Emel:

“Eve dair her seyi ben yaparim. Diisiinerek programli is yaparim. Beynimde

kurarum. Beynimde kurmak yetiyor. Pazar giinleri bahceye cikar, bahge isleri yapar.

Tamir islerini ben yaparun esim yapmaz.”
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Eslerinin bazi ev iglerine dahil oldugunu belirten kadin girisimciler de

bulunmaktadir.

Nilgiin:

“Kim ne bulursa onu yapar. Yemegi esim de yapar oglum da.”

Nurten:

“Biitiin temizlik iglerini yapmasa da ufak tefek seyler yapar.”

Girisimci kadinlar is yerinde yeterince yorulduktan sonra evde bir ikinci vardiya
daha yapmaktadir. Normalde iicretli olarak yapilacak ev islerini kadinlar karsiliksiz bir
sekilde yerine getirmektedir. Goriisiilen kadinlarin esleri isten eve dondiigiinde
dinlenmekte, televizyon izlemekte, bazilar1 eslerinin kendisine hizmet etmesini
beklemekte ve yatmaktadir. Birka¢ erkegin ev islerine dahil olduguna ve cocuk
baktigina goriigme sonuclarinda ulagilmistir. Calismanin sonucunda erkeklerin 6zel
alanda dinlendikleri, ihtiyaglarinin giderildigi (yemek, camasir, iiti vb.) ancak

kadinlarin iicret karsilig1 olmadan emek harcadiklar1 ortaya ¢ikan bulgular arasindadir.

Tokat ilinde kadin ¢alisanlar ile yapilmis olan bir ¢alismada arastirmaya dahil
olan kadinlarin tamamina yakinin hane i¢ine yonelik isleri eslerinden hicbir yardim
almadan yaptiklar1 ortaya cikmustir (Ozcatal 2011: 36). Bolu ilindeki kadin girisimciler
ile yapilan calismada da benzer bulgular bulunmaktadir ve kadin girisimcilerin eslerinin

ev i¢i islere cok az dahil olduklar1 ortaya ¢ikmistir.

Kadin girisimcilerin ifadelerinden de anlasildig gibi girisimci kadinlar toplumun
dayatmis oldugu cinsiyetci is boliimiinden kurtulamamistir. Toplumsal hayatin her
alaninda kadin ve rolleri konu oldugunda geleneksel kabuller varligini devam
ettirmektedir. Kadin girisimciler is giiciine katilmis olsalar da karsiliksiz ¢alisma
bicimleriyle ilgili olan hane i¢i ugraslar kadinlarin gorevinde kalmaya ve bu gorevleri
de kadinlar layikiyla yerine getirmeye devam etmektedir. Kadinlar is giicline katilsalar

da onlar i¢in kadinlik ve annelik onceligini siirdiirmektedir.
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6.3.2. Kadin Girisimcilerin Anne Olma Siiregleri
Girisimci  kadinlarin  ¢ocuklarinin planli olup olmadigi, bu siirecte kimin
kararmin daha cok etkili oldugu istenilen bir hamilelik siireci gecirilip gecirilmedigi

anlasilmaya calisilmistir.

Tablo 6.7: Kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olma siirecleri.

Katilimceilar Planl Plansiz Biri Planli Digeri Plansiz
Mine X
Nilgiin X
Nurten
Giilten
Nur
Betiil X
Zeynep
Ece
Didem
Fatma
Ceren X
Emel X

R XK XXX

Katilimcilara ¢ocuk sahibi olma kararlarinin gecirdigi siire¢ sorulmustur.

3 kadin girisimci ¢ocuklarinin olma siirecinin planl oldugunu ifade etmistir.

Nilgiin:
“Ilk iki sene ¢ocuk yapmadim. Biraz calistm sonra yaptim ikinci de planl

oldu.”

Nilgiin, calistig1 is yerinde deneyim sahibi olmak ve biraz para biriktirmek i¢in

cocuk sahibi olmayi bir siire ertelemistir.

Emel;

“18 yasimda evlendim. Hemen istemedim cocuk. 3 sene korundum. Oyle bir
ayarladik ki esimin isleri rahatlayinca yaptik. Planli oldu. Ama ikinci planli olamadi.
Ilki yeni olmustu. Ben korunmaya basladim. Yash teyzeler emzirirken siit korur,

korunma dediler. Korunmayt biraktim oyle diyince onlar ama hamile kaldim.”
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[k cocugunu esiyle birlikte planlama siirecinden gegirerek ve esinin islerine
gore ayarladiklarini belirten Emel, ikinci cocuguna toplumun yanlis yonlendirmesi

nedeniyle plansiz bir sekilde hemen hamile kaldigini belirtmistir.

Cocuk yapma siirecini ve sayisimt planlayamayan Giilten’in bu konudaki

ifadeleri su sekildedir:

Giilten:

“Plansiz. Planli olsa 4 tane olur muydu. 2 tanesi hastaligimdan dolay: oldu”

IIk cocugunu plansiz diinyaya getiren Nurten, ikinci ¢ocugunu ilk ¢ocugunun
istegi lizerine yaptigimi belirtmistir. Nurten’in ikinci cocuga sahip olmasinda kendi

kararinin degil ilk ¢ocugunun kardes isteginin etkisi oldugu ortaya ¢ikmustir.

Nurten:
“Oglum hemen oldu. Plansiz. Ikinci de oglum ¢ok istiyordu o yiizden yaptik
planli.”

Annelik konusu iizerine yapilan yurt ici arastirmalarin biiyiik bir cogunlugunun
toplumsal cinsiyete iliskin kaliplara dayanan ve bunlar1 yeniden iireten arastirmalar
oldugu goriilmektedir. Annelik davranisinin = Ogrenilmesine  yonelik  calisan
arastirmacilar genellikle epistemolojik bir tartismadan uzak durarak; anne olma siireci,
annelik roliiniin olusumu, anneligin olusumunda toplumun/esin roliinii ve diger aile
bireylerinin yaklasimlarini ele alan arastirmalar ortaya koymuslardir. Bu arastirmalarda
annelik siirecinin her durumda “esler” arasinda planlama siireci ile gerceklesen bir siire¢
olmadig belirtilmis cogunlukla da eslerinin, toplumun ve aile bireylerinin baskisi ile

anne olduklarinin farkinda olmadiklar1 vurgulanmistir (Belkis 2016: 252).

Calisma sonuglart yurt icinde yapilmis diger calisma sonuglari ile benzerlik
gostermektedir. Arastirma kapsaminda goriisiilen kadin girisimcilerin  ¢cogunlugu,
ozellikle ilk c¢ocuklarin1 planli bir siire¢c gecirmeden diinyaya getirmistir. Kimisi

toplumun baskisi ile kimisi hastaligindan dolayr kimisi de ¢ocugunun istegi ile birden
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fazla ¢ocuk sahip olmuslardir. Kadin girisimcilerin bedenlerine yonelik yabancilasma

yasadiklar1 ve kendi bedenleri tizerinde kontrol sahibi olamadiklar1 goriilmektedir.

6.3.3. Kadin Girisimciler icin Anneligin Anlami

Anneligin kolayca tartigilabilen, sorgulanabilen bir olgu oldugunu ifade etmek
zordur. Ilkel donemlerden giiniimiize kadar “annelife” mucize, soyun devamu,
yaraticilik, gibi farkli anlamlar yiiklenmis kadinlara yonelik vazgegilmez bir kimlik, var
olus, deneyim olarak bakilmistir. Nelson (2003), Russel (1994) ve Zabielski (1994) pek
cok toplumda annelige her kadinin gorevi olarak bakildigini, kadinlarin toplumda sosyal
bir sekilde bu goreve hazirlandiklarini belirtmislerdir. Beauvoir (2010) ve sonrasinda da
Badinter (2011) ise annelik mitini sorgulayan ve put kiric1 olan ¢alismalariyla annelik

konusuna yeni boyutlar getirmislerdir (Belkis 2016: 251).

Anne olmanin kadinlar i¢cin ¢ok onemli oldugu ve her kadinin mutlaka anne
olmasinin beklendigi giiniimiiz toplumunda arastirmaya dahil olan girisimci kadinlar
icin ‘anneligin’ onlar icin anlami kavranmaya calisiimistir. Ornekleme dahil olan kadin

girisimcilere ¢cocuk sahibi olmanin onlar i¢in ne anlam ifade ettigi sorulmustur.

Ece:
“Her sey. Sahip olana kadar hi¢cbir sey anlasilmiyor. Hayattaki en giizel sey.
Baska bir sey. Ismi bile gecince insamin gozii parliyor. Her sey onlarla yaptigimda

anlamli. Onlarsiz her sey eksik.”

Zeynep:
“Yasama sevinci. Yasama bagliyor. Onlara endeksli yastyorsun. Hayatint

dolduruyor. Anlam katiyor.”

Nilgiin:

“Sorumluluk basl bagina yiik benim icin.”

Emel:
“Biiyiik bir sorumluluk. Bakabilecegin kadar yapacaksin. Sorumluluk bagsl

basina.”
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Bir emekli katilimer ise ¢ocuklarinin onun i¢in ¢ok dnemli oldugunu hatta bu isi

onlar i¢in yaptigini ifade etmistir.

Nurten:
“Diinyamin en giizel seyi. Onlar olmasa su an bu isi yapmam. Ben zaten

emekliyim. Onlar olmasa gezerim tozarim. Esimle paylasimum onlar benim.”

Anneligin olmas1 gereken bir durum olduguna inanan bir katilimci ise

diistincelerini su sekilde ifade etmistir:
Mine:
“Anne olmayi cok sevdim. Olmasi gereken bir sey. Annelik diinyada kutsal, ¢cok

baska bir sey.”

Sorumluluk

Dinyanm En

Giizel Duygusu En Kutsal Sey

Girisimei

Kadmnlar I¢in
Anneligin

Anlam

/

Havatin Anlanu

N

Mutluluk

Yasama Sevinci

Sekil 6.4: Girisimci kadinlar icin anneligin anlami.

Tokat ilinde calisan kadinlar ile yapilan c¢alismanin sonucunda kadinlarin
yarisindan fazlasinin hayatlarindaki en dnemli amacin “iyi bir es” ve “anne” olmak
oldugu ortaya ¢ikmistir (Ozcatal 2011: 36). Bolu ilinde arastirma kapsamina dahil olan
girisimci kadinlar da es ve annelik konusu hakkinda ayni diisiinceleri paylasmakta,

calismanin bulgular1 Tokat ilindeki ¢alismanin bulgulari ile benzerlik gostermektedir.
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Kadin girisimciler ¢ocuk sahibi olmayr hayattaki en giizel sey ve fazlaca
sorumluluk gerektiren bir durum olarak degerlendirmektedir. Annelik, kadin
girisimciler icin igsellestirilmis bir duygu olarak ortaya cikmaktadir. Kadin

girisimcilerin ifadelerine gore annelik her kadinin sahip olmasi gereken bir kimliktir.

Kadin girisimciler hayatlarindaki en giizel duyguyu, hayatlarinin anlaminm1 ve
yasama sebeplerini ‘“‘annelik” olarak ifade etmislerdir. Bu durum kadinlarin
yasamlarindaki toplumsal rollerinden en o©nemli olanin annelik rolii oldugunu

gostermektedir.

6.3.4. Kadin Girisimcilerin Cocuklarinin Bakimi

Cocuk bakiminin politik bir konu olarak degerlendirildigi iilkelerde toplumun
kamu kuruluslarinin, igverenlerin ve ebeveynlerin rolleri tartisilmakta ve bu konudaki
oncelikli gorevin yalnizca annede degil anne-babada oldugu varsayilmaktadir. Ancak
geleneksel degerlerin hiikiim siirdiigii toplumlarda bu gorevin babadan ziyade yalnizca

annenin oldugu kabul edilmektedir. (Adak 2007: 150).

Kadin girisimcilere cocuklar1 kiiciikken onlar ise gittiginde c¢ocuklarina
kimin/kimlerin baktifi sorulmustur. Katilimcilarin bu konuda anne, kayinvalide ve
diger kadin akrabalarindan destek aldiklar1 ortaya c¢ikmistir. Girisimci kadinlarin,
islerine gittikleri zaman ¢ocuklarina daha c¢ok kayinvalidelerinin baktig1 belirlenmistir.
Katilimcilarin - bir kismi1 da c¢ocuklart kiiciikken c¢alismadiklarini, ¢ocuklarina

kendilerinin baktigini ifade etmislerdir.

Mine:

»»

“Halasi. Hala kizi. 1 sene bakici. 4 yasinda kregse gitti.

Nurten:

“Ogluma babaannesi bakti. Kizima ben baktim.”
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Nur:

“Babaanneleri bakti.”

Katilimcilardan Nilgiin, bagkasinin yaninda c¢alisirtken ¢ocuguna annesinin
baktigini, kendi isini yapmaya baslayinca dogan ikinci ¢ocuguna ise diikkaninda
kendisinin baktigini ifade etmistir. Nilgiin ayrica kendi isini yapmanin en giizel yaninin

cocugunu is yerine getirip orada bakabilme olanagi oldugunu belirtmistir.

Nilgiin:
“Biiyiigiine annem bakti. Kiiciigii diikkanda biiyiidii. Kiiciik oldugunda artik
kendi isimdi rahat rahat diikkanda bakabildim.”

Cocugunu is yerine getirip orada bakan bir diger katilimci olan Ece, ¢ocuk

bakimi konusunda sunlart sdylemistir.

Ece:

“Kizima annem bakti sonra krege gitti. Oglum oldugunda annem vefat etmisti.
Ona sekiz ay ben baktim is yerine getirdim. Burada biiyiidii iste. Icerde bir oda var.
Esyalart var orda. Orda bakardim kiiciikken. Sonra bakict kadin bakti. Simdi krese
gidiyor. Kresten ¢cikinca da buraya geliyor.”

Katilimcilardan  Giilten, c¢ocuklart  kiiciikken c¢alismadigini, ¢ocuklarina

kendisinin baktigini ifade etmistir.

Giilten:

“Kendim baktim. O zamanlar caliymiyordum.”

Diger katilimcilar da ¢ocuk bakiminda kayinvalidelerinden destek aldiklarini

belirtmistir.

Arastirmada dikkat ¢eken bir nokta sadece 2 kadin girisimcinin ¢ocuk bakimi

konusunda profesyonel bir kurumdan destek aldigidir. Sozii edilen kadin girisimciler
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once bir siire ¢cocuklarini annelerine ve baska kadin akrabalarina baktirip, ¢cocuk biraz
biiyiidiikten sonra krese gondermistir. Girisimci kadinlar ¢cocuklarini bu konuda hizmet
veren formel egitim kurumlarina birakmak yerine aile bireylerinden yardim almislardir.
Dolayisiyla giiniimiizde halen belli bolgelerde geleneksel akraba baglari etkinligini

siirdiirmektedir. Kadinlar arasinda dayanisma ve is birligi devam etmektedir.

Arastirma bulgularinda dikkat ceken bir diger konu da girisimci kadinlarin
cocuklarma is yerlerinde bakmalaridir. Oyle ki bazi kadinlarin girisimcilik faaliyetinde
bulunma nedenlerinin basinda kendi isini yapmanin, onlarin ¢ocuklarina is yerlerinde
rahatca bakabilme 6zgiirliigli tanimas1 olmustur. Katilimcilar cocuk bakma gérevinin
kendilerine ait oldugunu kabul etmekte ve bu sorumlulugu tam anlamiyla yerine
getirebilmek i¢in cocuklarini is yerlerine getirip orada annelik roliinii devam

ettirmektedirler.

Greenthaus ve Beutell (1985: 78) is ve aile rolleri arasinda ii¢ farkli catisma

tiirlinii ortaya koyar:

Davranis temelli ¢atisma: Bir rol icin gereksinin duyulan davranislarin diger

roliin ihtiya¢ duydugu davranislar ile ¢catismasidir.

Zaman temelli ¢catisma: Bir rol i¢in harcanan siirenin diger role i¢in harcanacak

siireyi engellemesidir.

Gerilim temelli catisma: Kisinin bir role iligkin gorevlerinin diger rolii

etkilemesi sonucu yasanan gerilimdir (Aktaran: Adak 2007:143).

Girisimci kadinlara cocuklar kiigiikken onlara kendilerinin degil de baskalarinin
bakmasina bagli olarak toplumsal bir baskiya maruz kalip kalmadiklar1 sorulmustur.
Kadin girisimciler ¢ogunlukla herhangi bir toplumsal baskiya maruz kalmadiklarini
ifade etmistir. Katilimcilarin ¢cogunun herhangi bir baskiya maruz kalmamasinda,
cocuklarinin aile ortamindan uzaklasmayip cogunlukla anneanne ve babaanneleri

tarafindan bakilmasinin etkili oldugu diistiniilmektedir. Genel olarak katilimcilar,
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calistiklari zamanlar cocuklarina bagkalart baktigr i¢in toplumsal baskiya maruz
kalmadiklarin1 belirtseler de 2 kadin girisimci ¢evresel tepkiyle karsilagtigini ifade

etmistir.

Mine:
“Tabii. Esimin ailesi tarafindan paract, ihmalci bir anne olarak goriildiim. Ama

bir donem ben baksaydim diyorum biraz vicdan var o kadar.”

Zeynep:
“Evet. Simdi boyle bir seye ne gerek vardi. Sen evde olsan ¢ocuklar hasta

olmazdi gibi tepkiler aldim aile biiyiiklerinden.”

Giintimiizde halen toplumun bir kesiminde kadinin ¢alisip ¢ocuklarina bagkasi
tarafindan bakilmasi sonucunda kadini paraci ve ihmalkar olarak goéren ve cocuk

hastalansa dahi bunu kadinin ¢alismasina baglayan anlayis gelenegini siirdiirmektedir.

6.3.5. Kadin Girisimcilerin Akrabalarinin Ozel Alan ile Olan Iliskisi

Goriisiilen kadin girisimcilerin akrabalarinin  6zel alanlarina olan etkisi
belirlenmeye calisilmistir. Kadin girisimcilerin akrabalari ile olan iligkisi ¢oziimlenmis

ve onlarin 6zel alanlar1 her boyutu ile anlasilmaya calisilmistir.

Kadin girisimcilerin, hane i¢cindeki sorumluluklarin1 geleneksel olarak bagi olan
baska bir kadinla paylasip paylasmadiklar1 belirlenmeye calisilmistir. Bu dogrultuda,
goriisgme yapilan girisimci  kadinlara ev islerine dair annelerinden ya da
kayinvalidelerinden destek alip almadiklar1 sorulmustur. Arastirma kapsamindaki 3
girisimci kadin ara ara da olsa destek aldigini diger katilimcilar ise yardim almadiklarini

ifade etmislerdir.

Mine:

“Annemden alirim. Maddi konuda da destek olur.”
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Ceren:

“Aliruim. Misafirlerim geldiginde ozellikle.”

Nilgiin:

’

“Siirekli degil. Ara ara.’

Katilimcilardan Giilten, hicbirisinden ev islerine dair destek almadigini

belirtmistir.

Giilten:

“Higbirinden almam.”

Annesinden ya da kayinvalidesinden ev islerine yonelik destek almadigim

belirten Betiil, kendisinin onlara yardimci oldugunu ifade etmistir.

Betiil:

“Yok. Aksine ben onlara yardim ederim.”

Diger kadin girisimciler de destek almadiklarini belirtmislerdir.

Zeynep:
“Hayir.”

Didem:

“Hayir almam.”

Kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun annelerinden ve kayinvalidelerinden ev

islerine dair destek almadiklari ortaya ¢ikan bulgular arasindadir.

Kadin  girisimcilerin =~ cogunlugunun ev  islerinde  annelerinden ve
kayinvalidelerinden destek almadiklar1 ancak ¢cocuk bakimi konusunda ise bu durumun

tersi  bir durum yasandiZi goriilmektedir. Ev islerinde annelerinden ve
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kayimvalidelerinden destek almadigini belirten girisimci kadinlar, cocuk bakimi
konusunda destek aldiklarin1 ifade etmislerdir. Bu durumda girisimci kadinlarin
miimkiin oldugu kadar kendi sorumluluklarini kendilerinin yerine getirmeye calistigi
fakat mecbur kaldiklar1 zaman diger kadin destek¢ilerinden yardim aldiklarini ortaya

cikmustir.

6.3.6. Anneligin Girisimcilige Olan Etkisi

Kadinlarin anne olmast ve annelik roliinii layikiyla yerine getirmesi toplum
tarafindan ¢cok onem verilen bir konudur. Annelik, kadinlara her donem yakistirilan bir
roldiir ve kadinlardan da bu roli icsellestirmeleri beklenir. Toplum tarafindan ve
kadinlar tarafindan kabul edilen ve ig¢sellestirilen bu durumun kadinlarin her alanini
oldugu gibi calisma hayatlarim1 da etkiledigi disiiniilmiistir. Calismanin temel
sorularindan birisi “Anneligin kadin girisimciligi tizerindeki etkilerinin neler oldugu?”
dur. Kadin girisimciler icin ¢ok onemli olan anneligin onlarin girisimciliklerini nasil

etkiledigi bu ¢alisma kapsaminda anlasilmaya caligilmistir.

Tablo 6.8: Anneligin kadinlarin girisimciligine olan etkisi.

Kategoriler Katilimcilar Anneligin Girisimcilige Etkisi
Ceren Toplantilari, hastaliklari is ortamindan uzaklastirtyor
Zeynep Yorucu. Kendinden hep 6diin veriyorsun
Mine Ikisini yiiriitmek zor
Nilgiin Ikisini idare etmek, ¢ocuklar1 yipratmadan isi yiiriitmek zor
Etkiledi Ece Ise cocuklarla gelmeme sebep oldu
Nurten Cocuklara kars1 yetersiz kaldim
Nur Cocuklarim i¢in bu isi yaptim
Betiil Bu isi yapmanu sagladi
Didem Daha fazla sorumluluk sahibi oldum
Giilten Etkilemedi. Cocuklarima da baktim isime de
Etkilemedi Emel Is hayatim etkilemedi. Ama isim icin cocuklarimi ihmal etmedim
Fatma Etkilemedi

Gortisiilen girisimci kadinlara anne olmalarinin girisimciliklerini nasil etkiledigi

sorulmustur.

Nilgiin:

“Cok zorlandim ama onlart yipratmadim ¢ok yorucu oldu.”
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Zeynep:

“Daha yorucu. Kendimden odiin veriyorum. Kendime zaman ayiramiyorum.”

Girisimci kadinlar ¢ogunlukla hem cocukla hem de is yeri ile ilgilenmenin ¢ok
zor ve yorucu oldugunu vurgulamiglardir. Katilimcilar, evli olmanin girisimciliklerini
olumsuz etkilemedigini fakat cocuk sahibi olmanin onlarin isini olumsuz yonde

etkiledigini belirtmistir.

3 katilimet ise ¢cocuk sahibi olmanin islerini etkilemedigini belirmistir.

Giilten:

“Etkilemedi. Cocuklarima da baktum isime de.”

Ceren:
“Cok fazla etkilemedi. Ama toplantilari, hastaliklart is ortanmindan

uzaklastirtyor.”

Emel:

“Cok giizel bir annelik yaptim. Isimi de yaptim. Cocuguma da baktim isime de
gittim. Bilingli bir anneydim. Is hayatimi ¢ok etkilemedi. Isim icin hi¢ ¢ocuklarumi ihmal
etmedim. Kirmizi rujumu siirer Istanbul’a giderdim mal almaya. Cocuklarimi operdim
yanaklarindan yanaklarinda ruj izini goriince aaa annem opmiis desinler diye. Isim

ikinci planda kaldr bana koymadi.”

Bir bagka katilimci ise ¢cocuklarimi ayakta tutabilmek i¢in bu isi yaptigim dile

getirmistir.

Anne olmanin girisimciliklerini etkilemedigini diisiinen kadinlar ¢ocuklarini
ihmal etmediklerini her firsatta dile getirmekte ve rahatsiz olan vicdanlarim bu sekilde
rahatlatmaya calismaktadir. Kadinlar is yerinde calistiklar1 ve tam zamanl olarak evde
bulunup cocuklari ile daha fazla zaman geciremediklerinden otiirli vicdani rahatsizlik

duymaktadir. Bu rahatsizligin kaynagi; toplumda kadinlarin c¢alismasinin uygun
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goriilmemesi, onlarin evinde ¢ocuklarinin yaninda olmasi gerektigi inancinin yerlesmis
olmasindandir. Kadinlarin da bu durumu igsellestirmis olmasindan dolay1 kendilerini
rahatsiz hissetmeleri anlasilir bir durumdur. Toplum, kadinin insasinda anneligi
merkeze koymakta, kadinlar da kendi hayatlarinin merkezine anneligi

yerlestirmektedirler.

Nurten:
“Manevi olarak c¢ok zaman ayiramiyorum. Eksikligimi biliyorum. Cocuklara

karst yetersizim bunu hissediyorum manevi yonden.”

Ece:
“Cocukla geldim ise hep. Kendi isin olunca avantaj. Is yerinde onunla vakit
gecirebiliyordum. Ama c¢ocuklarim okuldan eve gelince onlart karsilayamamak beni

iiziiyor. Cok istiyorum onlart karsilamak okuldan gelince.”

Erzurum ilinde kadin girisimciler ile yapilan bir calismada kadin girisimcilerin
isletmelerini kurduktan sonra ev kadinligi sorumluluklarimi aksattiklarini, es olarak
sorumluluklarint  aksattiklarint  ve anne olarak sorumluluklarim1 aksattiklarim
diisiindiikleri ortaya cikan bulgular arasindadir (Tiirko ve Tulan 2018: 297). Bolu ilinde
yapilan calisma sonucunda da kadinlarin “dort dortliik ev hanimi” olamadiklar1 ve
“cocuklarma yeterli zaman” ayiramadiklari icin vicdanen rahatsizlik duyduklari ortaya

cikan bulgular arasindadir.

Annelik, kadinlarin girisimciligini hem olumlu hem de olumsuz anlamda
etkilemektedir. Kadinlarin girisimcilige baglama siirecinde anne olmalar etkili olan bir
faktordiir. Girisimci kadinlarin kendi islerini kurmalarinda anne olmalar etkili olurken
ayni zamanda annelik, kadinlarin is yasaminda ilerleyememelerine ve cocuklari icin
zaman zaman is ortamindan uzak kalmalarina neden olmaktadir. Goriisiilen girisimci
kadinlar, ¢ocuklarina is yerlerinde rahatca bakabilmek ve onlarin ihtiya¢ aninda rahatca
isten ¢ikip gidebilmek icin kendi islerini yapmak istemisler ve bu nedenle girisimciligi
tercih etmislerdir. Ancak goriisiilen girisimci kadinlar, bir yandan annelik

sorumluluklar1 yerine getirmeye c¢alismak bir yandan da is yerlerindeki islerini



118

yiirlitmeye calismanin ¢cok yorucu oldugunu ifade etmislerdir. Kadinlarin 6ncelikli
gorevlerinin ¢cocuk bakimi ve ev isleri olmasina iligkin kiiltiirel kabuller kadinlarin belli
bir siire i ortamindan uzaklasmalarina, is yasamina devam ederken aksakliklarin

olusmasina ve tam anlamiyla kendilerini ise verememelerine neden olmaktadir.

Goriisme yapilan kadin girisimcilerin hemen hemen hepsi hem islerini hem
anneligi birlikte yiiriitmeye calistiklarini, isleri i¢in ¢ocuklarimi ihmal etmediklerini,
hem islerine hem cocuklarina yetistiklerini ifade etmislerdir. Bu egilim, is ve aile
yasamini dengelemekte 1srarli olan “siiper kadin sendromunu” amimsatmaktadir. Bu
sendrom, ev hayatindan sosyal hayata herkes i¢in her seyi yapmak i¢in ugras gosteren

kadin miti seklinde tanimlanabilir (Huddleston-Mattai, 1995 Aktaran: Belkis 2016:259).

Gortistilen kadin girisimciler islerini yiiriitmek ve cocuklarima bakmak icin
olaganiistii zaman ve enerji harcamaktadirlar. Bu durum, toplumsal cinsiyet kalip
yargilarinin olusturdugu adaletsiz is boliimiiniin sonucudur. Sonug¢ olarak kadin
girisimcilerin iglerini yiiriitmelerinde onlara engel olan durum kadinlarin ¢cocuk sahibi
olmalar1 degil, toplumda annelige yonelik isleyen toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin

irettigi esitsiz is bolimiidiir.

Bu calismanin bulgulari ile yiizlesildiginde kadinlarda girisimcilik, annelige feda
edilebilecek bir is kolu olarak goriildiigli gibi is giris saatleri vb. konulardan dolay1

annelik ile uyum saglayan esnek bir ¢alisma sekli olarak da goriilmektedir.

6.3.7. Evliligin Girisimcilige Olan Etkisi

Aile ve is hayati arasindaki iliski kadinlar ic¢in kritik bir ikilem meydana
getirmektedir. Ucret karsihiginda bir yerde calismayan kadinlar zaman ve enerjilerini
biiylik ol¢iide aileleri icin harcarlarken, hane disinda iicret karsilig1 ¢alisan kadinlar aile
ve is yasami arasinda denge kurmaya calismaktadirlar. Bu dengeyi kurabilmek
geleneksel cinsiyet rollerinin devam ettigi toplumlarda daha zor olmaktadir (Adak 2007:

138).
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Arastirma kapsaminda, anneligin oldugu gibi evlilik siirecinin de kadinlarin
girisimcilik faaliyetini nasil etkiledigi anlasilmaya c¢alisilmistir. Goriisiilen girisimci
kadinlara evli olmalarinin is hayatlarin1 nasil etkiledigi sorulmustur. Girisimci
kadinlarin bir kismi evliligin is hayatlarin1 olumlu yonde etkiledigi cevabini vermistir.
Olumlu olarak etkiledigini diisiinen katilimcilar evlilikten ziyade cocuk sahibi olmanin
islerini olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir. Girisimci kadinlar evliligin getirmis
oldugu sorumluluklarla bir noktaya kadar basa c¢ikabilmekte fakat iistiine cocuk bakimi
da eklenince kadinlar bu sefer hem is hem evlilik hem cocuk bakimi ile bas etmekte
zorluk yasamaktadirlar. Olumsuz etkiledigini diisiinen kadin girisimciler ise evlilik

stirecinin getirmis oldugu zorluklar ile beraber islerini yiiriitmenin yorucu oldugunu

belirtmislerdir.
Tablo 6.9: Evliligin kadinlarin girisimciligine olan etkisi.
Kategoriler Katilimcilar Evliligin Girisimcilige Etkisi
. Ese bagli. lyi bir esse yiikiiniizii azaltir. Evli oldugum
Mine . 2. . .
icin degil anne oldugum i¢in zor oldu
Nilgiin Daha olumlu. Evli olmasan daha zor. Cocuk zor sadece
Olumlu
Nurten Olumlu
Ece Olumlu. Diizenli oluyorsun
Didem Esim destekci. Olumlu etkiledi
Emel Cok agir1 etkiliyor. Istanbul'da is teklifleri geldi ama evli
Olumsuz oldugum i¢in gidemedim. Hedefin varsa olumsuz etkiliyor
Ceren Zor. Evlilikle isi yiirtitmek zor. Ikisi ayr1 stres
Olumsuz taraflar1 da oluyor. Tiim ev hanimlar1 kadar dort
Hem Olumlu Fatma g N
dortliik olmuyorsun. Olumlu da paylasirsan giizel
Hem .. e .
Artis1 da var eksisi de. Artist ayr1 bir biitge, maddi destek.
Olumsuz Zeynep

Eksisi, yiikiin fazla. Zaman ayirmak zorunda kaliyorsun

Katilimcilar icinde evliligin girisimciliklerini olumlu anlamda etkiledigini

diistinenler bulunmaktadir.

Mine:
“Iyi bir esle karsilasirsamz sizin yiikiiniizii azaltir. Evli oldugum icin degil, anne

oldugum icin zor oldu.”

Nilgiin:
“Daha olumlu. Esim gotiiriir getirir. Evli olmasam daha zor. Cocuk zor

sadece.”
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Ece:

“Diizen. Olumlu. Esim de iyi bir aile babasidir.”

Evliligin girisimciliklerine olumlu etkisi oldugunu diisiinen girisimci kadinlarin
yant sira evliligin islerine olumsuz yonde etki ettigini diisiinen kadin girisimciler de

bulunmaktadir.

Ceren:

“Zor. Evlilik ile isi yiiriitmek ¢ok zor. Iy stresi ayri ev stresi ayrt...”

Emel:
“Cok agirt etkiliyor. Istanbul’dan is teklifleri geldi ama evli oldugum icin

gidemedim. Hedeflerin varsa ¢ok etkiliyor.”

Iki kadin girisimci de evliligin girisimcilige hem olumlu hem olumsuz etkisinin

oldugunu belirtmistir.

Zeynep:
“Artist da var eksisi de. Artist ayrt bir biitce, maddi destek var. Eksisi yiik var.

Zaman ayirmak zorundasin.”

Fatma:
“Olumlu taraflart da var olumsuz taraflart da. Tam ev haminu gibi dort dortliik

’

olamiyorsun. Ama paylagirsan bir seyleri olumlu.’

Tokat ilinde, kamusal alanda calisan kadinlar ile yapilan calismada hane ici
islerin, kocalarin kadinlardan beklentilerinin ve cocuklarin bakiminin kadinlarin ¢alisma
hayatina katiliminda olumsuz etki yarattif1 sonucuna ulasilmistir (Ozcatal 2011: 36).

Bolu ili 6zelinde yapilan bu ¢alisma sonucunda da benzer bulgular ortaya ¢ikmaistir.

Kamusal alanda iicret karsiligi calisan kadinlar hem islerine hem de ailelerine

yonelik gorevlerini yapabilmek icin iizerlerinde baski hissetmekte, layikiyla bir es ve
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anne olabilmek i¢in ugrasirken ayni zamanda is yerlerinde yiikselme firsatlarin
kacirabilmektedirler. Hane i¢inde duygulu, uysal, yumusak ve ¢ogunlukla ikinci planda
kalmasi beklenen kadinin, is yerinde kendini isine vermesi, aktif ve girisken olmasi
beklenir. Sonug¢ olarak kadinlar, biitiin bu ¢eliski ve ¢atismalarin meydana getirdigi is-

aile gerilimine maruz kalmaktadir (Adak 2007: 144).

Evlilik, arastirmanin bulgularina gore hem girisimcilige baslama noktasinda
kadin1 destekleyici ve isini kolaylastirict hem de girisimciligin devaminda kadinlar icin
olumsuz durum yaratabilen bir siire¢ olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Katilimcilar icinde
sadece bir girisimci kadin evli olmaktan dolayr isini biiylitemediginin farkindadir.
Toplumun iiretmis oldugu cinsiyet¢i is boliimii eve dair isleri ve ¢ocuk bakimini
kadinlarin iizerine yiiklemistir. Kadinlar bu sorumluluklarindan feragat edememekle
birlikte bir de ¢alisma hayatina katildiklarinda yiikleri iki kat artmaktadir. Kadinlarin is
hayatina atilmalar1 onlarin yiikiimliiliikklerini azaltmamis aksine daha da artmasina

neden olmustur.

6.3.8. Girisimci Kadinlarin Evlilik Sonras1 Egitim Diizeylerinde Yiikselme

Kadinlarin her alanda gii¢clenmelerine 6nemli bir etkisi olan egitim konusunun
calisma kapsaminda ele alinmasi gerektigi diisiiniilmiistiir. Girisimci kadinlarin
evlendikten sonra egitim diizeylerinde yiikselme olup olmadigi merak edilmistir. 3

kadin girisimci evlendikten sonra egitim diizeyini yiikselttigini ifade etmistir.

Mine:

“Evlendikten sonra okudum zaten.”

Zeynep:

“Oldu. Liseyi bitirdim evlendikten sonra.”

Evlendikten 20 sene sonra iiniversite sinavina giren ve su anda agik dgretimden

tiniversite okudugunu sdyleyen bir kadin girisimci ise ¢ocuklarinin bu siirecte kendisini
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destekledigini ama esinin desteklemedigini belirtmistir. Kadin girisimei  ayrica

tiniversite okumanin hep hayali oldugunu dile getirmistir.

Fatma:
“Lise mezunuydum. 20 yil sonra iiniversite sitnavina girdim. Hayalimdi. Simdi
actktan iiniversite okuyorum. Cocuklarim cok destekledi. Ama esim cok desteklemedi.

Kendi cabamla direnerek okudum.”

Gortistilen girisimci kadinlara egitim diizeylerini yiikseltmek isterlerse bu

durumu eslerinin ve ¢ocuklarinin nasil karsilayacagi sorulmustur.

Emel:

“Hepsi olumlu karsilardi. Esimden diigiince olarak bir engel gormedim.”

Nilgiin:

“Herkes sevinirdi.”

Zeynep:
“Hos karsilarlar.”

Katilimcilar ¢ogunlukla eslerinin ve c¢ocuklarinin bu konuda kendilerini
destekleyeceklerini ifade etmistir. Ancak kadin girisimcilerin higbiri eslerinin sozel
olmasa da psikolojik olarak ve ev islerinde pasif kalarak bu konuda kendilerine engel
olacaklarinin farkinda degildir. Eslerin ev ici islerde paylasimci olmamalar1 ve haneye
yonelik tiim islerin kadin girisimciler iizerinde olmasi, kadinlarin egitimlerine devam
etmek isteseler bile is yeri ve evlerindeki sorumluluklar: ile bu durumun gii¢ olacagi
diisiiniilmektedir. Ozel alanlarinda kadina yiiklenen gorevlerin kadin girisimcilerin
egitimlerini olumsuz etkileyecegi ancak kadin girisimcilerin bu konuda farkindalik

gelistiremedikleri ortaya ¢ikan bulgular arasindadir.



123

6.3.9. Kararlara Katilim

Girisimcilik ile olusan ekonomik bagimsizlik ve oOzgiiven artis1 sayesinde
kadinlarin satin alma konularinda esleri ile esit konumda olduklar1 ve bu konuda
bagimsiz karar verebilecekleri diisiiniilmiistiir. Elde edilen bulgular, beklenen durumu
dogrular niteliktedir. Girisimci kadinlarin satin alma konularinda baskin ya da esleri ile

ayni belirleyicilikte oldugu ortaya ¢ikan bulgular arasindadir.

Gortismelere katilan katilimcilara kendilerine veya evlerine herhangi bir sey
almak istediklerinde bunun kararini nasil verdikleri ve eve dair rutin harcamalarin kimin
sorumlulugunda oldugu sorulmustur. Kadin girisimciler cogunlukla kimseye sormadan
almak istediklerini aldiklarin1 ya da kararlarini esleri ile ortak verdiklerini belirtmistir.

Giinliik rutin harcamalarin ise kadinlarin sorumlulugunda oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Nilgiin:

bl

“Ben sormam kimseye alirim. Giinliik ben alirum, benden her seyi.’

Betiil:

“Benim kazandigimsa benim olur ben karar veririm. Degisir ama genelde benim

dedigim olur.”

Ceren:

“Kararlart ben veririm. Ben aliruim. Kredi kartlari, paralar ben de.”

Bir kadin girisimci alacagi seye gore durumun degistigini, eger biiyiik bir sey

alacak ise esine sordugunu ifade etmistir.

Zeynep:

“Biiyiik bir seyse sorarim. Kiiciik bir seyse sormam.”
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Bir katilimci ise alacagi her seyde esine her zaman sordugunu sdylemistir.
Ancak ondan izin almak anlaminda sormadigini, onun fikirlerine deger verdigi icin

sordugunu o6zellikle belirtmistir.

Ece:
“Yiizde doksan sorarum. Fikir almak icin. Esim benim en yakin arkadasim. Onun

fikirleri onemli.”

2 katilimc ise kararlari ailecek, cocuklarla birlikte aldiklarini ifade etmistir.

Nurten:

“Hep beraber. Cocuklarla.”

Fatma:

“Hep beraber. Ortak. Cocuklarla. Paylasiyoruz. Herkes belli seyleri aliyor.”

Bir kadin girisimci esinin kendi kazancina hi¢ karismadigini istedigi seyi

alabildigini soylemistir.

Emel:
“Benim kazancima esim karismaz. Onunkine de ben karismam. Kendi kendime

gayrimenkul bile aldim. Yasanti olarak ozgiir bir insanim.”

Genel olarak kadinlar bir sey almayr diisiindiiklerinde bunun Kkararini
kendilerinin verdiklerini ifade etmistir. Kadinlarin karar verici olmasinda ekonomik
bagimsizliklarini elde etmis olduklar1 kabul edilmektedir. Girisimcilik, kadinlarin satin

alma giiclinde bagimsiz davranmalarini saglamistir.

Kadinlarin satin alma konularinda karar verici olmalari, kendilerine gayrimenkul
alabilmeleri onlarin karar mekanizmalarinda etkili olduklarin1 gostermektedir. Karar

verici olmak kadinlarin giiclenmelerinde 6nem arz etmektedir.
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Ayrica girisimci kadinlara kendi kazanglari ile bagkalarina yardim edip
etmedikleri sorulmustur. Kadinlarin cogu kazanclarinin anca kendilerine yettigini

yardimda bulunmadiklarini belirtmistir.

Mine:

“Ancak kendime, aileme yetiyorum.”

Betiil:

“Hayir, anca kendime yetiyor.”

Didem:

“Bulunmuyorum anca kendime yetiyor.”

Bir kadin girisimci aile bireylerinden birine yardimci oldugunu belirtmigtir.

Nilgiin:

“Evet kardesime.”

2 kadin girisimci yardimda bulundugunu belirtmis fakat kime yardimda

bulundugu hakkinda bilgi vermemistir.

1 girisimci kadin elinden geldigince yardimlarda bulundugunu sdylemis ve

insanlarin birbirine yardim etmesi gerektigini 6zellikle vurgulamstir.

Emel:

“Kendi kazancimla yardimlar yaparim. Dogudaki zor sartlardaki cocuklara

yardim ederim. Yardim konusunda insanlart yonlendirmeyi de severim.”

Goriismeler dogrultusunda kadin girisimcilerde kazanclar ile bagkalarina
yardim etme diizeyinin diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Satin alma konusunda bagimsiz

davranabilen kadin girisimcilerin baskalarina yardim etme konusunda cekimser
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olduklari ortaya ¢ikmistir. Kadin girisimciler bu durumu, kazanglarinin anca kendilerine

yetmesi ile agiklamiglardir.



VII. BOLUM

7. SONUC VE ONERILER

Literatiirde kadin girisimciligi c¢alismalarina bakildiginda girisimcilik bir
ekonomik faaliyet alan1 olarak degerlendirilmis ve ekonomik temelli gelismistir. Kadin
girisimciler ile yapilan aragtirmalarda kadinlarin kamusal faaliyetleri dikkate alinmig
onlarin girisimciligi 6zel alanlarindan bagimsiz bir sekilde degerlendirilmistir. Bu
calisma, kadinlarin hane icindeki karsiliksiz emekleri ve ekonomi piyasasindaki ¢alisma
sekilleriyle ekonomiye ve aile bireylerine yaptigi biiyiik katkiyr ve goériinmeyen emegi
gostermeye calismaktadir. Bu ¢alisma ile iktisat alaninda var olan bireyin erkek olarak

algilanmasinin Oniine gecilmeye ¢aligiimistir.

Arastirmanin sonu¢ boliimiinde kadin girisimcilerin ve eslerinin demografik
ozellikleri, kadinlarin girisimci olmasinda etkili olan faktorler, isletmelerinin 6zellikleri,
girisimcilige baslama siirecleri, sorunlari, 6zel alandaki deneyimleri, annelik siiregleri
ve Ozel alandaki cinsiyet rollerine iliskin 12 kadin girisimci ile yapilmis olan

derinlemesine goriismelerin bulgularina yer verilmistir.

Katilimcilarin demografik ozellikleri incelendiginde; kadin girisimcilerin orta
yas grubunda bulunduklari, Bolu dogumlu olduklar1 (1 tanesi haric), genelinin lise
mezunu oldugu, evli ve ortalama 2 cocuk sahibi olduklari, 14-25 yas arasinda evlilik

yaptiklar1 ve cekirdek aileye mensup olduklar1 (1 tanesi hari¢) goriilmektedir.

Yapilan ¢alismada egitim seviyesi lise diizeyinde olan kadinlarda girisimcilige
yatkinlik oldugu goézlemlenmistir. Tiirkiye’de {iniversite ve {iistii okul mezunu olan
kadinlar daha ¢cok mezun olduklar1 boliimlerde ve iicretli olarak is bulma egilimindedir.

Lise mezunu olan kadinlar iilkede is bulmada gii¢liik cekmekte ve is giicli piyasasinda
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yer edinememektedir. Ancak kadinlar calismayi istedikleri i¢in veya ¢alismak zorunda

olduklari icin ¢6ziim olarak kendi is yerlerini agma egilimi gostermektedir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “evcimen kadin girisimci tipi” olduklar
gozlemlenmistir. Evcimen girisimci tipi; “geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik
ideallerinin istiinde tutan ve adeta girisimciligi yan ismis gibi goren tiptir”
(anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyede-girisimcilik-ve-kadin/1970, 3 Mart 2019°da
erisildi).

Girisimci kadinlarin eslerinin ise orta yas grubunda, lise ve iiniversite mezunu
olduklar1 ve cesitli meslek dallarinda ¢alistiklart ortaya ¢cikmustir. Kadinlarin girisimci
olmalarinda eslerinin meslekleri belirleyici olmamistir. Kadin girisimcilerin babalarinda
esnaf ve zanaatkarlik cogunluktadir bu durum aile faktoriiniin kadinlarin girisimci olma
noktasinda etkili oldugunu gostermektedir. Literatiirde girisimciligi etkileyen cevresel
faktorler igerisinde ‘ailenin’ onemli derecede belirleyici oldugu ortaya konmustur. Bu
calismanin sonucunda da kadinlarin girisimci olmalarinda babalarinin mesleklerinin

etkileyici oldugu belirlenmistir.

Kadin girisimcilerin eslerinin egitim diizeyi gorece yiiksektir. Eslerin egitim
diizeylerinin yiiksek olmasi, kadinlarin ekonomik hayata katilma noktasinda etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Ancak egitim seviyesi yiiksek olan erkekler, esitlik¢i bir
diisiince yapisina sahip degillerdir. Yalnizca egitim diizeyi yiiksekliginin toplumsal

cinsiyet esitliginin olusumunda etkisinin olmadig1 ortaya ¢ikmistir.

Arastirma sonucunda goriisiilen kadin girisimcilerin tamaminin  hizmet
sektoriinde faaliyet gosterdigi ortaya ¢cikmistir. Kadin girisimcilerin isletmelerinin mikro
ve kii¢iik olcekli isletmeler oldugu goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdigi
isletmeler arasinda; terzi, esarpg¢i, ev yemekleri, tekel bayi, ¢icekgilik, bebek siis
esyalart malzemeleri, butik giyim, siiriicii kursu, market, etiit merkezi bulunmaktadir.
Kadin girisimcilerin hizmet verdikleri alanlara bakildiginda biiyiik 6lciide 6zel alandaki
cinsiyet rollerinin uzantis1 seklindeki alanlar olduklar1 goriilmektedir. Iclerinde

digerlerinden farklilik gosteren siiriicii kursunu isleten Ece’ye isletmesi babasindan
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kalmistir. Ece, gOriisme esnasinda “bana kalsa bu isi yapmazdim” demistir ve
isletmesini kendi cinsiyetine yakistiramamistir. Kadin girisimcilerin toplumsal cinsiyet
rollerine yakin calisma alanlarina yoneldigi ortaya cikmustir. Ozel alandan ¢ikan kadin,
kamusal alanda var olsa da kendine bicilen cinsiyet rollerinden uzaklasamamaktadir.
Kadin girisimcilerin girisimde bulunduklart is kollar1 toplumsal cinsiyet rollerinin

pekistiricisi ve devamu niteligindedir.

Kadina ve erkege yonelik cinsiyet farkliligi bireylerin is alani tercihlerinde de
etkili olmaktadir. Kadin girisimciler ¢ogunlukla; hazir giyim, gida, saglk, temizlik
alanlarinda yogunlagmaktadir. Bu alandaki faaliyetler kadinlara is olanagi tanimakta ve
kadinin aile hayatim1 dengede tutmaya yardimci olmaktadir (Engin 2013: 35). Kadin
girisimcilerin bu alanlarda yogunlagmalari; islerini kurarken daha az bilgi, deneyim,
sermaye ve techizat gerektirmesi gibi sebepler oldugu diisiiniilmektedir. Bolu’daki
kadin girisimcilerin girisimcilige baslama siirecinde onlar1 ¢ok ugrastirmayacak,
sermaye konusunda ¢ok zorlamayacak cok fazla deneyim gerektirmeyen is kollarinda

faaliyette bulunmayi tercih ettikleri ortaya cikmustir.

Goriisiilen kadinlar girisimcilige motive eden faktorlerin basinda kadinlarin
“kendi islerini yapmak istemelerinin” agir bastig1 ortaya ¢cikmistir. Kadin girisimcilerin
cogu, girisimde bulundugu is kolunda daha once iicretli olarak calisip deneyim sahibi
olmuglardir. Kadinlarin kendi islerini yapmak istemelerinin en basinda su nedenler
yatmaktadir; is giris cikis saatlerini kendilerinin belirleyebilmesi, kimseye hesap
vermeden cocuklarini is yerlerine getirip orada bakabilmeleri ve ¢ocuklarinin ihtiyaclar

ile is yerinde yakindan ilgilenebilmek gelmektedir.

Gortisiilen girisimci kadinlarin ekonomik faaliyet olarak girisimciligi tercih
etmelerinde; ¢ocuk bakiminda avantajli olmasi, esnek calisma saatleri dolayisiyla
cocuklari ile daha fazla ilgilenebilmeleri yatmaktadir. Kadinlar is yerlerinde dahi ¢ocuk

bakimi gorevlerini aksatmamaya ¢alismaktadir.

Arastirmanin  bulgularinda kadinlar1 girisimcilige ¢eken faktorlerin iten

faktorlerden daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu durum kadin girisimciliginin
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gelisimi icin olumlu bir gelismedir. Kadinlar birtakim zorunluluktan dolay1 degil,
kendilerini bagimsiz ve 0zgiir hissetmek icin girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir.
Kadin girisimciler, Ozgiirlesmek adina girisimcilige baslamislardir ancak 6zel
alanlarindaki is yiiklerinin fazla olmasi onlarin bu 6zgiirliik alanlarin1 kisitlamakta ve

islerini bilyiitme noktasinda kadinlarin gelisimine engel olmaktadir.

Kadin girisimcilerin iglerini biiylitmeye yoOnelik ifadelerinde; biiyiitmeyi
istedikleri ancak iilkenin makroekonomik sartlarindan ve evle is yasami arasindaki
yasadiklar1 denge sorunundan dolay: biiyiitmekten kagindiklar1 ortaya cikmistir. Ozel
alandaki agir yiikleri kadinlarin is alanindan pasifize olmalarina neden olmaktadir. Yine
de kadinlarin iglerini biiyiitmek istemeleri hatta teknolojiyi kullanarak degisim
hedeflemeleri, kadin girisimciliginin gelisiminde 6nemli bir nokta olarak karsimiza

cikmaktadir.

Kadinlarin sermayelerini temin ederken informel kaynaklardan yararlandiklari
ortaya cikmistir. Kadinlar sermaye temininde banka veya baska kurumsal yerler gibi
formel kaynaklar yerine 6z kaynaklarindan ve es dosttan yararlanmiglardir. Goriisiilen
kadin girisimcilerden 3 tanesi kredi ¢ekmistir. Kredi ¢ceken katilimcilar, eslerinden ve
akrabalarindan maddi destek goremediklerinden dolayr kredi ¢ekmek zorunda
kalmislardir. Katilimcilarin is kurma asamasinda ve devaminda aile ve akrabalari
onemli sosyal destek mekanizmalar1 olmustur. Ozellikle mikro isletmelerin kurulusu
esnasinda girisimcilerin sermaye kaynaklar icinde aile ve akrabaligin rolii fazlaca

belirgindir (Yetim 2002: 81).

Cakicr’'nin 2003 yilinda Mersin’de 160 girisimci kadin ile yapmis oldugu
calismada, kadinlarin baslangic sermayelerini ¢cogunlukla aile ve akrabalarindan temin
ettikleri ortaya cikan bulgular arasindadir (Soysal 2010: 95). Bolu’ da yapilan
arastirmanin sonucu da Cakici’nin yapmis oldugu calismanin sonuclarini destekler

niteliktedir.

Girisimci kadinlarin is kurma asamasindaki bilgi kaynaklarinin yine es ve

dostlarinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Kadinlarin hicbiri is kurma asamasinda ve
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devaminda profesyonel bir danigmanlik merkezinden hizmet almamuis, bilgi edinmede

de geleneksel sosyal baglantilarin1 harekete gecirmislerdir.

Kadinlar i¢in “girisimcilik” 0zgiirliigii ve ekonomik bagimsizlig1 ifade

etmektedir. Kadinlarin girisimcilik yapmaktan mutlu oldugu ortaya ¢ikmistir.

Girisimcilik teorilerinden feminist iktisat teorisine gore, neoklasik iktisat
kadinlar1 ekonomi piyasasinda géormezden gelmektedir. Neoklasik iktisat kadinlar1 is
giici piyasasindan ve ekonomi alanindan uzak tutmak icin kadinlarin rasyonel
davranmadigim ileri siirer ve bu yaklagima gore kadinlar iiretici degil tiiketicidir.
Oysaki bu calisma, kadinlarin hem kamusal alanda hem de 6zel alanda iiretici bir role
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Neoklasik iktisadin aksine kadinlar, ekonomi
alaninda aktiftirler ve iiretimin bir parcasini olustururlar. Caligmanin sonucuna gore,
kadinlar kamusal alanda piyasa ekonomisi i¢in iiretim yaparken ayni zamanda is giicii
piyasasina insan yetistirmek icin ©zel alanda da yeniden iiretim faaliyetlerini

gerceklestirirler.

Bolu ilinde girisimci kadinlarin birbirine destek olabilecekleri, birbirilerinin
sorunlarin1 paylasip, ortak c¢oziimler iiretebilecekleri bir yapilanma bulunmamaktadir.
Aragtirmanin bulgular1 kadin girisimcilerin, kadin orgiitlenmeleri hakkinda olumsuz
diistincelerinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Girisimci kadinlar kadin dayanigsmasi
konusunda eril diisiince sisteminin dayatmis oldugu kalip yargilara inanmaktadirlar.
Kadinlarin, kadin orgiitlenmeleri hakkindaki diisiincelerinin arastirildigr Kirklareli’nde
yapilmig olan bir calisma sonucuna gore, kadinlarin ataerkil diisiince yapisinin getirdigi
nedenlerden dolay1r kadin orgiitleri icinde bulunma problemleri yasadiklart goriilmiistiir
(Giiveng 2018: 32). Bolu’da goriisme yapilan kadinlarin, kadin girisimcilerin yer aldig:
bir yapilanmaya dahil olmamasi Kirklareli’'ndeki c¢alismanin sonucu ile benzerlik
gostermekte ve girisimci  kadinlarin  bagska kadinlara olan giivensizliginden
kaynaklanmaktadir. Kadinlarin birbirini ¢ekemediklerini ve birbirlerine faydalarindan
ziyade zararlarinin dokunacagini diisiinmektedirler. Kadin girisimciler arasinda beraber
hareket edebilme ve dayanisma icinde gelisen iliskiler, toplumsal cinsiyet kaynakli

yasanan sorunlarin ¢éziimiinde ve kadinlarin is hayatina dahil olmasinda etkili olabilir
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(Yetim 2002: 89). Ancak aragtirmanin bulgularma goére Bolu’da goriisiilen kadin

girisimciler arasinda dayanisma ve birlikte hareket edebilme giidiisii olusmamustr.

Girisimci kadinlar gerek is kurma gerekse de islerini yiiriitme asamasinda farkl
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Islerini kurma asamasinda en sik karsilasilan
sorunlar; cesaretli davranmip karar verebilme, esini ikna etme, belirsizlik, piyasada
taninmamuglik gibi sorunlardir. Bu sorunlar igerisinde kadinlar icin en zor asilan
sorunun ‘“‘esini ikna etmek” oldugu goriilmektedir. Kendi isini yapmak istediginde
esinin kars1 ¢ciktigini, zamanla esini ikna ederek ise basladigini belirten Mine bu konuda
sunlar1 soylemistir; "Esim tepki gosterdi. Yapmami istemedi. Ama ben inat¢iyim. Onu
ikna ettim.” Goriisiilen girisimci kadinlar, eslerini ikna ettikten sonra diger problemleri
daha kolay agmuglardir. Calismanin sonucunda, goriisiilen kadinlarin hayatlarinda
ataerkil sistemin hiikiim siirdiigli, kadinlarin eslerinin izni olmadan ve onlarin onayimni
almadan calisma hayatina katilamadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Kadin girisimcilerin islerini
yiiriitme asamasindaki en biiyiik sorunlar1 ise “fiziksek ve zihinsel yorgunluk™ olarak
belirlenmistir. Kadinlarin en biiyiik sorununu yorgunluk olarak ifade etmelerinde kendi
isini yapmanin giicliiklerine ek olarak ©zel alandaki sorumluluklart yatmaktadir.
Cinsiyete dayali ig bolimii giinlimiizde halen devam ettigi icin kadinlar, ev disi
mekanda iicret karsiligi caligsalar da evdeki islerin yiikiimliiliigiinii tistlenen kisi
olmaktan kurtulamamistir. Giiniimiizde kadinlar evinden c¢ikip c¢alisma yasamina
katilmis olsa da hanedeki is bolimiinde anlamli bir degisiklik yasanmamaktadir. Bu
nedenle kadinlarin en biiylik sorununu “yorgunluk™ olarak ifade etmeleri onlarin, uzun
saatler calistiklar1 islerinden evlerine doniislerinde hanede “ikinci vardiya”
yapmalarindan kaynaklanmaktadir. Engin’e gore (2013: 37) kadinlarin girisimci olarak
calisma hayatina dahil olmasi, onlara belli kazanimlarin yaninda onemli zorluklar da
getirmigstir; kadinlar erkek egemen diizenin yarattig1 zorluklar ile bas etmek durumunda
kalmakta ve kadinlarin {izerindeki bu yiik onlar1 zaman zaman tiikenmislik sendromuna

itmektedir.

Gortistilen kadimnlarin  hicbirisi, cinsiyetinden kaynakli olarak ayrimciliga
ugradigimi bildirmemistir. Meslek dallarinda cinsiyet¢i is boliimiiniin devam ettigi

giinlimiizde girisimcilik gibi daha ¢ok eril bir yapilanma ile 6zdeslesmis bir alanda yer
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alan kadin girisimciler, cinsiyetlerinden kaynakli bir sorun ile karsilastiklarin
belirtmemislerdir. Aktas‘in, Kocaeli'nde kadin girisimcilerle yapmis oldugu
arastirmanin sonuclarinda da kadinlarin cinsiyet farkliligindan kaynaklanan sorunlari
pek fazla hissetmedikleri belirlenmistir (Aktas, 2015, http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/
news/kadin-girisimcilerin-sorunlari-kocaeli-ornegi/1973, 12 Subat 2019°da erisildi).
Bolu’daki arastirmanin bulgular1 da Kocaeli’nde yapilmis olan calismanin sonuclar ile
benzerlik gostermektedir. Goriismelerde girisimci kadinlar sorunlarini dile getirirken
cinsiyet esitsizligine maruz kaldiklarina dair bir agiklamada bulunmamistir. Goriisiilen
kadin girisimcilerin piyasa ekonomisinde cinsiyetlerinden kaynakli ayrimciliga
ugradiklari ancak bu durumu igsellestirdikleri icin farkindalik gelistiremedikleri

diistiniilmektedir.

Gortisiilen girisimcei kadinlarin, girisimcilik yapmay: diisiinen kadinlara yonelik
onerileri, daha cok kendi yasadiklar1 sorunlar iizerinden gelismistir. iclerinde Mine,
kadinlara islerini yaparken kimseyi {iiste cikartmamalar1 gerektigini ve kontrollii
olmalarini; Zeynep, piyasa arastirmasi yapmalarini, Fatma da ¢ok yorucu olacagini
bilerek ise girismelerini 6nermistir. iclerinden Betiil ve Ece ise iilkenin makroekonomik
sartlarinda kiicik girisimcilerin tutunamadigini, ¢ok biiyiik risk oldugunu belirterek
girisimciligi kadinlara dnermemistir. Dolayisiyla katilimcilar kendi sorunlari {izerinden
oneriler gelistirdikleri i¢in girisimci olacak kadinlara Onerileri aslinda kadin
girisimcilerin sorunlarin da ifade etmektedir. Genel olarak katilimecilar, girisimciligi
diisinen kadinlara, eger akillarinda varsa yapmalarini, kocalarinin eline bakmamalarini

Oonermistir.

Kadinin haneye gelir getirmesi onlarin satin alma kararlarinda 6nemli derecede
bagimsiz davranmalarim1 saglamistir (Bediik 2005: 112). Arastirma, Bediik’iin tezini
desteklemektedir. Girisimci kadinlarin karar alma mekanizmalarinda etkili oldugu
ortaya cikan bulgular arasindadir. Kadinlarin ekonomik bagimsizligini elde etmis
olmalar1 onlarin karar verici olmalarini kolaylastirmistir. Bu durum, kadinlarin

ozellikle katilim ve kontrol konularinda giiglenmis olduklarin1 ortaya koymaktadir.
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Liberal feminist kurama gore, kadinlarin esitsiz konumlari, kamusal alana dahil
olmalarin1 onleyen engellerin sonucudur. Liberal feminizme gore kadinlarin toplumda
hak ettikleri yere gelebilmeleri egitim ve kamusal alanda caligma ile miimkiin olacaktir.
Calisma sonucunda, kamusal alana dahil olan kadinlarin maddi anlamda ve satin alma
konularinda gii¢clendiklerini ancak kamusal alanda calistyor olsalar bile esitsiz
konumdan kurtulamadiklar1 ortaya cikmustir. Liberal feminist teorinin aksine kadinlar,
yalnizca egitim ve is giicli piyasasina dahil olarak toplumdaki hak ettikleri konuma

gelememislerdir.

Sosyalist feminist kurama gore ise ancak toplumsal anlamda gercek bir esitlik
saglandiginda ve kadinlarla erkekler esit haklara sahip olduklarinda, kadin ve erkekler
esit konuma gelebileceklerdir. Bunun i¢in kadinlarin toplumsal iiretime katilmasi, aile
diizenin degismesi ve ev islerinin kamusal bir diizende gerceklestirilmesi gerekmektedir

(Ozdemir 2017: 402).

Kadinlar, hane i¢indeki yeniden iiretim ile ilgili sorumluluklarini mutlaka yerine
getirmeye devam etmektedirler. Aile i¢indeki bu karsiliksiz emekten en cok erkekler
faydalanmaktadir. Marksist feminist teoriye gore toplumdaki esitsiz is boliimii, iicretli

iste ¢alisan kadinlarin ¢ifte yiik altinda ezilmelerine neden olmaktadir.

Hane icinde pek c¢ok sorumlulugu iistlenen girisimci kadinlarin kamusal ve
sosyal yasamdan soyutlandiklar1 ortaya ¢ikmistir. Bir katilimcinin “keyif icin degil
ihtiyaclarimi gidermek ic¢in bile zaman bulamiyorum” seklindeki ifadesi girisimci
kadinlarin durumunu en acik sekilde gostermektedir. Kadinlar ¢alisma hayatinda yer
almaya baslamis olsalar dahi kamusal alandan farkli bir sekilde soyutlanmaktadirlar.
Tiim zamanlan is-ev, ev-is paradoksunda gecen kadinlar, toplumsal hayatin geri
kalanindan uzak kalmakta ve toplumun temel faaliyetlerine katilamadiklarindan dolay1
sosyal dislanmaya maruz kalmaktadirlar. Sosyalist feminist Mariarosa Dalla Costa’ya
gore kadinlar, ©Ozel alanda kalip toplumsal iiretime katilamadiklarinda calisma
haklarindan yoksun kalirlar ancak toplumsal {iiretime katilan kadinlarin da
yabancilagsmalar1 sona ermemektedir (Erdogan 2014: 18). Gorisilen kadin

girisimcilerin tiim zamanlarin isyerindeki ve evlerindeki islere ayirdiklarindan dolay1



135

sosyal yasama yabancilastiklar1 ortaya cikmistir. Arastirmaya katilan Zeynep bu
konudaki sorunlarin1 soyle dile getirmistir: “Kendime zaman ayiramiyorum. Cok
yoruluyorum. Kendimi her seyden kisithiyorum. Zamanim kisithi. Higbir sosyal hayatim

yok. Planli programli bir sey yapamiyorum. Bir arkadagimla bulusamiyorum.”.

Kadin girisimciler ise gittiklerinde, cocuklar1 kii¢iikken onlara akrabalarinin
baktig1 ortaya ¢ikmistir. Kadin girisimcilerin ¢ocuk bakimi konusunda biiyiik ailenin
avantajlarim1  kullandiklar1 ortaya c¢ikan bulgular arasindadir. Geleneksel aile ve
akrabalik baglar1 kadin girisimciler i¢in biiyiik onem arz etmektedir. Kadin girisimciler,

cocuk bakimi konusunda formel bakim merkezlerinden hizmet almamaktadir.

Goriigiilen kadin girisimcilerin bir kism1 da ¢ocuklarini is yerlerine gotiiriip
orada kendileri bakmay1 tercih etmistir. Kadinlarin 6zel alandaki c¢ocuk bakimini
kamusal alanda da devam ettirdikleri ortaya ¢ikmustir. Girisimcilik, kadinlara toplumsal
olarak insa edilmis rollerine uygun davranabilme imkani veren bir is kolu olarak
goriilmekte ve bazen bu nedenle de kadinlar tarafindan tercih edilmektedir. Girisimcilik,
i kadini roliinlin ve annelik roliiniin i¢ ice gectigi ve kadinlarin annelik

sorumluluklarin1 devam ettirdigi bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyalist feminist kurama gore kadinlarin kendileri ¢ocuk sayisina ve cocugun
olma zamanma karar veremez ve dogurganliklarina yabancilasirlar (Ozdemir 2017:
402). Calisma kapsaminda goriisiilen girisimci kadinlara cocuk sahibi olma siirecleri
sorulmustur. Calisma sonucunda 3 kadin girisimcinin ¢ocuklarini planlama siirecinden
gecirerek yaptigi ortaya cikmistir. 9 kadin girisimci ¢ocuklarinin olma siirecini
planlamadigini hemen oldugunu ifade etmistir. Goriisiilen kadin girisimciler ortalama 2
cocuga sahiptir. Tk cocuklarmin plansiz oldugunu ifade eden kadin girisimcilerin bir
kismu ikinci ¢ocuklarini, ilk ¢cocuklari kardes istedikleri i¢in ya da toplum tarafindan bir
cocuk yalmz kalmasin gibi tepki aldiklar1 icin yaptiklarini ifade etmistir. Arastirmaya
dahil olan ve 4 ¢ocugu bulunan Giilten, ¢ocuk sayisin1 ve zamanini planlayamadigini su
sekilde ifade etmistir: ”Plansiz oldu. Planl olsa 4 tane olmazdi”. 1k ¢ocugu olduktan
sonra ikinciyi diisinmeyen ve bunun icin Onlem alan Emel ise toplumun yanlis

yonlendirmesi sonucu ikinci ¢ocuguna hemen hamile kaldigin su sekilde belirtmistir:
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“Jlki yeni olmustu. Ben korunmaya basladim. Yasl teyzeler emzirirken siit korur,
korunma dediler. Korunmayt biraktim onlar oyle diyince ama hamile kaldim.”.
Kadinlarin kendi dogurganliklari {izerinde karar sahibi olamadiklari, ¢ocuklarinin olma
siireci ve sayist konusunda aile bireylerinin, toplumun baskisinin etkili oldugu ve

kadinlarin bedenlerine yabancilastiklari ortaya ¢ikmustir.

Ozel alana dair tiim islerin yiiksek oranda kadin girisimciler tarafindan yapildig
arastirmanin sonuclari arasindadir. Kadinlarin ekonomik hayata katilmasi ev iginde
cinsiyete dayal1 ig boliimiinde beklenin aksine koklii bir degisiklik yaratmamis hatta bu
durum kadinlar iizerinde cifte yiik olusturmustur. Girisimcilik ile beraber ekonomik
bagimsizlik ve sayginlik elde eden kadinlarin kamusal alanda giiclenmeleri onlarin 6zel
alani pek etkilememistir. Ev isi, yemek, ¢cocuk bakimi kadinlarin hane i¢indeki ortak

deneyimlerinin sonucudur.

Kadinlarin ekonomik yasama dahil olmasiyla kamusal alandaki rollerinin
doniistimiinde hizli bir degisme yasanirken, ozel alandaki geleneksel cinsiyet rollerinin
doniisiimii yavas ilerlemektedir. Arastirmanin bulgularinda eslerin ¢ok azinin ev islerine
ve cocuk bakimina dahil oldugu, istege bagh olarak is yaptiklari ortaya cikmustir.
Esitlik¢i bir is boliimiine yonelik degisim yavastir. Kadinlar, 6zel alana dair islerin takip
edilmesi ve gerceklestirilmesinde hala ilk derecede sorumlu kisiler iken erkekler
yardimc1 olmaktan 6teye gidememektedir. Kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetinde
bulunmalarinda eglerinin ve ailelerinin birinci derecede destekcileri oldugu ortaya
cikmustir. Esleri, kadinlar girisimcilige baslarken sermaye temininde ve bilgilendirme
konularinda destek¢i olsalar da hane igindeki rol paylasiminda bu destegi

gostermedikleri ortaya ¢ikmustir.

Kadina yiiklenmis roller ve toplumun onlardan beklentilerinin olusturdu stres,
onlarin calisma yasamini zorlastirmaktadir. Erkekler yalnizca para kazanan biri ve
babalik roliine sahipken; kadinlar ev isleri, cocuk bakimi, es ve is kadim1 olmaktan
kaynaklanan sorumluluklara sahiptir. Erkekler gorevlerini yaparken esnek
davranabilirken, kadinlarin sorumluluklarini 6zellikle de ¢cocuk bakimi gibi gorevlerini

erteleme veya zamana yayma gibi sanslar1 bulunmamaktadir (http://www .kagider.org/
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docs/default-source/kagider-raporlar/kagider-danone--%C3% A7al%C4%B 1
%C5%9Fan-annelerin-i%C5%9Fe-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F % C3%BC--
ara%C5%9Ft%C4%B 1rma-sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf ?sfvrsn=2,2017, 12, 3 Mart
2019’da erisildi.).

Kadin girisimciler hayatlarindaki en giizel, en mutluluk verici durumun annelik
oldugunu vurgulamislardir. Kadin girisimciler i¢in en onemli rollerinin annelik olmasi
sagirtan bir durum degildir. Ataerkil bir toplum yapisinda kadinlik, “annelik” ile
0zdeslesmis bir olgudur. Anne olmayan kadin eksik kadin gibi algilanir. Dayatilmak
istenen annelik duygusunu kadinlarin kiiciikliikten itibaren icsellestirmeleri beklenir.
Boyle bir sosyalizasyon siirecinde toplumsallasan kadin, yasaminda hangi toplumsal
role sahip olursa olsun en onemli 6zelligini annelik olarak tanimlayacaktir. Goriisiilen
kadinlara anneligin kendileri icin ne anlam ifade ettigi soruldugunda anneligin onlar
icin; kutsallik, olmasi gereken bir sey, sorumluluk, diinyanin en giizel duygusu,
mutluluk, her sey, yasama sevinci, hayatin anlami, yasam kaygisi oldugunu ifade

etmislerdir.

Kadin girisimciler i¢in annelik roliiniin bu kadar 6nemli olmas1 hatta bir kisim
kadin girisimcinin ¢ocuklar1 icin girisimcilige baslamalari, kadin girisimciligi
caligmalarinda “annelik” olgusunun ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Brush,
Bruin ve Welter kadin girisimciligi ile ilgili calismalarinda, kadin girisimciligini
anlamak i¢in 3M ve 5M olarak ifade ettikleri bir yapilanmadan soz etmektedirler. 3M yi
olusturan bilesenler (market, money, management) piyasa, para ve yonetimdir. Bu iiclii
birlesim bir girisimcinin girisimde bulunabilmesi ve girisimini biiyiitebilmesi i¢in
gerekli olan ¢ercevedir. Ancak kadin girisimciligini ¢oziimleyebilmek i¢in bu 3M ye ek
olarak 2M daha ekleyerek 5SM olarak adlandirdiklar1 bir metafor olusturmuslardir.
Buradaki 2M (motherhood, macro-meso environment) anneligi ve meso/makro ¢evreyi
ifade etmektedir. Bu olgularin girisimcilik faaliyetine aracilik ettigini vurgularlar. Bu
2M’nin aragtirmalara dahil edilmesi kadinlarin girisimlerini gelistirebilmeleri a¢isindan
gereklidir. “Annelik” hane/aile baglamini temsil eden bir olgudur. Aile/hane baglaminin
kadinlara erkeklerden daha biiyiik bir etkisi bulunur. Kadin girisimciligini anlamak icin

hane halkinin dogasina daha derinden yaklagmak ve iligkileri anlamak gerekir. Aile
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rollerini 6grenmek bu konuda 6nem arz etmektedir. Aile i¢indeki esitsiz is boliimii
3M’lere erisimi olumsuz etkiler. Kadin girisimciler icin annelik, girisimcilik siirecinin
nasil ortaya c¢iktigin1 dogrudan etkileyen bir faktordiir. Bu nedenle aileye bagliligi
yiikksek olan kadinlarin piyasa/ finans/endiistri aglarinda etkilesime girme olasiliklari

daha diisiik olacaktir (Brush, Bruin ve Welter 2009: 12-18).

Ozel alan girisimci kadinlar igin birincil derecede 6nem teskil etmektedir.
Kadinlar 6zel alanda ve is yerlerinde ¢ocuklarina bakarak is giiciiniin yeniden iiretimine
kamusal alanda da katkida bulunmaktadirlar. Kadinlarin ev icerisinde {iistlenmis
olduklar1 ¢ocuk bakimi, erkegin bakimi, yashh bakimi ve ev isleri gibi faaliyetlerin
ekonomik bir karsiligi bulunmamaktadir. Bu goriinmez emek, kadin girisimcilerin
ekonomik karsilig1 olacak faaliyetlere daha fazla katilimini engellemekte ya da
stnirlandirmaktadir. Kadinlarin hane iginde giindelik hayatin devami i¢in yapmis
olduklar isler “liretken” sayilmamakta, erkekler ve genel olarak iktisadi politikacilar

tarafindan kadinlarin hane icindeki emegi kiictimsenmektedir.

Kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik politikalar, issizligi azaltmak adina
istthdam edilemeyen kadnlar i¢in kiigiik is yeri agma girisimi seklinde gelismektedir.
Ancak bu calismalar igsizligi azaltmak ve giinii kurtarmak adina yapildigi icin uzun

vadeli ele alinmadan ve toplumsal cinsiyet esitligi gozetilmeden yapilmaktadir.

Tiirkiye’deki kadin girisimciligi ¢alismalart  kadinlart  Ozgiirlestirici  bir
anlayistan uzak, liberal bir yaklasimla issizligi azaltmanin bir yolu olarak
goriilmektedir.  Bunun  sonucunda da  girisimcilik  kadinlara, kendilerini
gerceklestirmelerine yardimci olmak ve kendilerine ait Ozgiir, bagimsiz bir alan
yaratmaktan uzak yalnizca hane biitcesine katkida bulunmalarina yardimei olmalarim

saglamaktadir.

Kadin girisimciliginin gelistirilmesi, hem toplumsal kalkinma hem de kadinlarin
ekonomik ve sosyal acidan giiclenmeleri bakimindan kritik bir oneme sahiptir. Ancak

kadin girisimciliginin gelistirilmesi konusunda dikkat edilmesi gereken 6nemli noktalar
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bulunmaktadir. Kadin girisimciligi ile ilgili caligmalar, biitiinsel bir cerceveden ele

alinarak ve toplumsal cinsiyet esitligi bakis acis1 gozetilerek yapilmalidir.

Daha cok erkeklerin etkin ve aktif oldugu girisimcilik alaninda kadinlarin
gorliniir olmalarim1 saglamak ve kadinlarin 6zel alanlarindaki sorumluluklarindan
styrilip, girisimcilik ile beraber ekonomik ve sosyal acidan giiclenmelerine olanak
tanimak amaciyla erkeklere, topluma, politika yapicilara belli gorevler diismektedir. Bu
boliimde tiim bunlarin saglanmasi i¢in birtakim oneriler gelistirilmistir. Bu Oneriler su

sekilde siralanabilir.

Oneriler

¢ Biitiin calismalardan 6nce kadinlarin is giiciine tam ve iiretken katilimlarinin
oniindeki engellerin ortadan kaldirilmasi gereklidir.

e Literatiir taramasina gore Tiirkiye’'nin her bolgesinde, saha c¢aligsmasi
sonucunda da Bolu ilinde girisimci kadinlarin sadece belli hizmetlerde (6zel
alandaki islerinin devami niteligindeki alanlar) yogunlastig1 ortaya ¢ikmaistir.
Girisimci kadinlarin hangi sektorde bulunup bulunmayacaginmi belirleyen ve
onlar1 girisimcilik ekosisteminde sinirlayan Kkiiltiirel kisitlamalarin ortadan
kalkmasi ve kadinlarin girisimciligin her alaninda yer almasi gerekir.

e Basarli kadin girisimciler is liderleri olarak tanitilmalidir.

e Tirkiye’deki kadin girisimciligi ile ilgili ¢calismalar kadinlarin durumunda
iyilesme yaratmayi hedefliyor ise calismalarin ve politikalarin toplumsal
cinsiyet korli durumundan c¢ikartilmasi  gerekmektedir. Politikalar
olusturulurken ayrica kadinlarin yas ve egitim 6zellikleri géz oniine alinarak
hazirlanmalidir.

e Kadinlan girisimcilige yonlendirmek icin sadece ekonomik tesvikler yeterli
degildir. Onlarin 6zel alanindaki sorumluluklar1 hafifletilmeden, is yiikleri
azaltilmadan olusturulan her politikanin kadinlar1 giiclendirmek bir yana iki
vardiya yapip tiikenmislik sendromuna girmelerini saglayacag: bir gercektir.
Kadinlar {izerindeki orantisiz yiikiin azaltilmasi gereklidir. Bunun ig¢in

eslerin, is paylasiminda esitlikci olmasi ve eve dair islerin devletce
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toplumsallastiritlmas: saglanmalidir. Temizlik, yemek, cocuk bakimi gibi
islerin kadinin sorumlulugundan alinip devletce kamusallastirilmasi
gereklidir.

Iktisadi politikalar gelistirilirken, kadin bakis acisini da igeren bir bicimde
politikalar olusturulmalidir. Calismalar yapilirken kadinlara yonelik ayrimci,
dislayict yaklagimlardan uzak durulmalidir. Iktisadin nesnellik boyutu
sorgulanip yeniden yapilanmasi gerekmektedir.

Giiniimiizdeki neoklasik ekol ataerkil bir diisiince {izerine kuruludur.
Kadinlarin ekonomik alanda giiclenmesi i¢in bunun kirilmasi gerekmektedir.
Girisimcilik ¢alismalarinda cinsiyet korii yaklagimlardan uzak durulmalidir.
Kadinlarin ev islerine olan bagimliliklarindan kurtulup gercek anlamda
ozgiirlesmeleri icin aile icindeki esitsiz is boliimiiniin yikilmasi, erkeklerin
de hane icindeki bakim hizmetlerini gerceklestirmesi ve bu Onerilerin sosyal
devlet anlayisinin amaclar i¢inde olmasi gerekmektedir.

Erkekler ve genel olarak iktisadi politikacilar, kadinlarin giindelik yasamin
devamu i¢in yaptiklart isleri “liretken” saymali ve bu goriinmeyen emegin
goriiniir hale getirilmesi saglanmalidir.

Bolu ilinde koklii bir {niversitenin bulunmasi il bazinda kadin
girisimciliginin gelistirilmesinde firsat olarak goriilmeli ve {iiniversitenin
ildeki diger resmi kuruluslarla isbirligi icinde, “Bolu’daki kadin
girisimciliginin gelisimi” yoniinde caligmalar yiirlitmesi saglanmalidir.
Kadin girisimciligi ve genel olarak kadiin giiclendirilmesine yonelik
yapilacak calismalarda kadinlarin yasamlar1 tiim yonleri ile incelenmelli,
biitiinciil bir perspektiften ele alinmalidir.

Kadinlar i¢in girisimcilik siirecleri boyunca vergi muafiyeti taninmali, kadin
girisimciliginin gelistirilmesi i¢in her konuda pozitif ayrimcilik yapilmalidir.
Kadinlarin is yerlerinin ¢evresinde cocuklar igin {icretsiz bir sekilde
bakimevi ve kreslerin acilmasi ve bu kreslerin de mutlaka denetlen

gerekmektedir.
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EK 1: Derinlemesine Goriisme Sorulari

“GIRISIMCI KADINLARIN OZEL ALANA YUKLEDIKLERI ANLAMIN
TOPLUMSAL CINSIYET BAGLAMINDA ANALIiZi: BOLU iLi ORNEGI”
ARASTIRMASI

Demografik ve Kisisel Sorular

e Kac yasindasiniz?

e Egitim durumunuz nedir?

® Dogum yeriniz?

® Medeni durumunuz nedir?

¢ Evlendiginizde ka¢ yasindaydiniz?

® Cocugunuz var m1? Varsa kag tane? Yaslar1 kag?
¢ Evde sizden esinizden bagka yasayan birileri var m1?
¢ Nikah tiirliniiz nedir?

® Anne ve babanizin meslegi nedir?

® Esinizin meslegi nedir?

® Esinizin yas1 kactir?

¢ Esinizin egitim durumu nedir?

Ozel Alana Ait Sorular

e Isten eve gittiginizde bir giiniiniiz nasil gegiyor?

¢ Esiniz eve gelince neler yapar?

¢ Ev icerisinde esinizin yapip sizin yapmadiginiz ya da sizin yapip esinizin
yapmadigi isler var m1?

® Anne olmaniz girisimciliginizi nasil etkiledi?

® Cocuk sahibi olmak size ne ifade ediyor?

® Cocuk sahibi olma kararinizin gecirdigi siireci anlatir misiniz?

¢ Evli olmanizin is hayatinizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

® Cocugunuz kiiciikken siz ise gidince cocugunuza kim bakiyordu? Siz

bakmadiginiz i¢in baskalar1 tarafindan herhangi bir tepki ile karsilagtiniz mi?
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® Bu isi yapmak istediginizde ailenizden, esinizden, akrabalardan nasil tepkiler
aldimiz?

¢ Yakin akrabalar siz ise hayatina baslarken bu siirecteki davraniglar1 nasil oldu?

® Annenizden ya da kayinvalidenizden ev ici islere dair destek alir misiniz?

¢ Egitim durumunuzda evlendikten sonra degisiklik oldu mu? Egitim diizeyinizi
yiikseltmek isteseniz esiniz ve cocuklariniz nasil karsilar?

¢ Ornegin elinize toplu bir para gectiginde bu paranin harcanma siirecini anlatir
misiniz?

¢ Ev i¢i rutin harcamalar nasil gerceklestirilir?

¢ Ev icinde birikim yapmak siirecini anlatir misiniz?(kimin sorumlulugunda onu
O0gren)

¢ Kendinize veya eve herhangi bir sey almak isteseniz bunun kararini nasil
verirsiniz?

¢ Siz kazancinizla baska kadinlara veya bagka aile fertlerine finansal destekte

bulunuyor musunuz?

Kamusal Alana Ait Sorular

e Ise baslama hikayenizi anlatir misimiz?(yas, siirec ve destekler ¢oziimlenecek)

¢ Girisimcilige baglama siirecinizi anlatir misiniz?

¢ Girisimcilige baslamadan Once bilgi kaynaklariniz neler/kimler oldu?

e Girisimcilige baslarken sermaye birikiminizi nasil sagladimiz? (Destek
kaynaklariniz nelerdi, kimlerdi?)

® Girisimci bir kadin olmanin sizin i¢in anlami nedir?

e [s yerinizde biitce yonetimi siirecini anlatir musimz?(esin bu siirecteki
konumu?)

¢ Esiniz girisimcilik faaliyetlerinizin hangi asamalarinda yer aliyor?

e Kadin girisimcilerin orgiitlii olarak olusturdugu bir yapilanmaya dahil misiniz?

e Isiniz ile ilgili gelecege dair planlariniz neler?

¢ Girisimci olmak isteyen kadinlara aileye dair 6nerileriniz nelerdir?

e Girisimci olmak isteyen kadinlara is hayati ve kurumlarla ilgili Onerileriniz
nelerdir?

¢ Girisimci bir kadin olarak en biiyiik sorunlarimiz nelerdir?
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Sosyoloji ABD

Sayin Ayse Nur Oztiirk,

“Girisimei Kadinlarm Ozel Alana Yiikledikleri Anlamm Toplumsal Cinsiyet
Baglaminda Analizi: Bolu ili Ornegi” adli Insan Arastirmalart Ftik Kuruluna
yapmis oldugunuz basvuru (Protokol NO. 2018/340) kurulumuzun 27.12.2018 tarihli
ve 2018/11 toplantisinda degerlendirilerek etik olarak uygun
bulunmug, * Bilgilerinize sunariz.

Prm.id{e['lm%gﬁﬂﬁ{ﬂye)
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D{)%g}'-}.%gé%cw (Uye)
Dog. Dr. Eb§ullah DURAKOGLU (Uye)

~ Hamit COSKUN (Baskan)

atamdals,.



156

OZGECMIS
Ad1 ve Soyadi __: Ayse Nur OZTURK
Dogum Tarihi _: 05.01.1993
Dogum Yeri : Mamak

Egitim Durumu :

2011 — 2015 Abant izzet Baysal Universitesi (Bolu) Fen Edebiyat

Fakiiltesi Sosyoloji Lisans Egitimi.
2007 — 2011 Mustafa Kemal Lisesi (Ankara).

1999 — 2007 Sehit Ogretmen Mehmet Ali Durak flkigretim
Okulu.




