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Giiniimiizde en yaygin spor dali olan futbol, ortaya ¢cikmis oldugu ilk donemden
itibaren toplumlarin yiiksek ilgisi ile karsilanmistir. Futbol, insanlik tarihinde yerine
yenisi gelmedigi siirece en popiiler spor dali olarak kalacaktir. Futbol, son yiizyilda
goniillii yapilan bir spor olmaktan siyrilmis ve kiiresellesmenin de etkisiyle bir endiistri
haline gelmistir. Ekonomik olarak her gecen yil daha da biiyliyen bu sektor, hem sosyo-
ekonomik hem de siyasal nedenlerle devlet tarafindan desteklenmektedir. Tiirkiye’de
devlet, Anayasa geregi “sporun kitlelere yayilimimi tesvik etmekle” ve “sporu ve
sporcuyu korumakla” gorevlendirilmistir. Bu kapsamda futbol kuliipleri, futbolcular ve
teknik adamlar, merkezi hiikiimet ve yerel idareler tarafindan farkli araglarla tesvik
edilmektedir.

Bu tez calismasi ile Tiirkiye’de futbol sektoriine vergi araci ile saglanan mali
tesviklerin, Tiirk futbolunun gelisimine ve basarisina sagladig katkiy1 ve yabancilar i¢in
cekim merkezi olduguna yonelik etkiyi tespit etmek amaclanmistir. Bu tespitleri
yapabilmek ve konunun kavranmasi amaciyla oncelikli olarak sektoriin gelisimi ve
Tiirkiye’de futbolun taraflarinin vergilendirilmesi hiikiimleri incelenmis, diger bazi iilke
ornekleri ile Tiirkiye’deki vergileme kosullar1 6rneklerle karsilastirilmis, ardindan da
Tiirkiye’de sektore, kuliiplere, futbolcu ve teknik adamlara yonelik tesviklerin, Tiirk

futboluna ve futbolcularina etkileri tespit edilen bazi verilerle degerlendirilmistir.
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Yapilan bu inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, Tiirkiye nin futbolcularin
vergilendirilmesinde diisiik oran uygulayan iilkeler arasinda yer aldigi, diiz oranh
vergilemenin vergileme adaletsizligine neden oldugu, yine diisiik ve diiz oranl
vergilemenin Tiirkiye’yi yas ortalamasi yiiksek yabanci futbolcular icin cazip kildigi,
kuliiplerin tesvikleri dogru yerlerde degerlendirip borglarini azaltmay1 basaramadiklar
ve sektore saglanan tesvik ve desteklerin Tiirk futbolunun basarisina katki saglamadigi

tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Futbol, Futbolda Vergi, Devlet Tesvikleri
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Football, which is the most common among sports branches, has been met with a
lot of interest from the first period of society. Football will remain the most popular
sport as long as it is not replaced by a new one in human history.Football has ceased to
be a voluntary sport in the last century and has become an industry under the influence
of globalization. Growing economically every year, this sector is supported by states for
both socio-economic and political reasons. In Turkey, the state has been tasked with
“promoting the spread of sport to the masses” and “protecting sport and sportsman” in
accord once with the constitution. In this context, football clubs, football players and
technical taffies encouraged by the central government and local administrations with

different tools.

With this thesis, it is aimed to determine the contribution of financial incentives
to the development and success of Turkish football to the football industry by means of
tax tool in Turkey and the effect of attraction Center for foreigners. In order to make
these determination sand to understand the subject, the development of the sector and
the provisions of the taxation of football in Turkey have been examined, and the

taxation conditions in Turkey have been compared with examples, and then the
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incentives for the sector, clubs, footballer and technical men in Turkey have been

evaluated with some data that have determined.

As a result of these review sand evaluations, the taxation of Turkey's footballers
low rate is among implementing countries, flat-rate taxation caused by the injustice, yet
the average age low and flat-rate taxation in Turkey, which makes it attractive to high
foreign players, the promotion of clubs that fail to reduce their debt to evaluate the right
places and the incentives and supports provided to the sector did not contribute to the

success of Turkish football.

Keywords: Sports, Football, Tax In Football, Government Incentives
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GIRIS

Spor dallar1 icerisinde futbolun uzun bir ge¢misinin oldugu bilinmektedir.
Tarihsel gelisim bakimindan futbol toplumlarin her dénem ilgi gostermis oldugu bir
spor dalidir. M.O. 3000’lerde topluca oynandig bilinen futbol, insanlarin kitlesel
aktivitesini ve bedeni gii¢lii tutmalarini saglamasi bakimindan olumlu bir etkiye

sahiptir.

19°ncu yiizyila degin insanlar sadece savas oncesi antrenman diisiincesi ile spor
yaparken 19°ncu yiizyll ortalar ile birlikte eglence ve sportif faaliyet kapsamindan
cikarak biiyiik kitlelerin takip ettigi, kazang sagladig: bir sektor haline gelmistir. 20’ nci
yiizy1l ile birlikte {ilkelerin sinirlar1 disina ¢ikan futbol uluslararasi rekabetin bir bagka
boyutunun ortaya cikarmasi 6nemli bir gelisim saglamistir. Ozellikle son yiizyilda
kiiresellesmenin de etkisi ile ekonomik bir cikar kapisi haline gelen futbol, artik
goniilliilik esasindan siyrilip tamamen c¢ikar odakli bir endiistri haline gelmistir.
Bununla beraber gerek futbol kuliiplerinin gerekse futbolcularin biiyiik gelirler
kazanmaya basladiklar1 bilinmektedir. Futbol kuliiplerinin s6z konusu kazanci 20’nci
yiizyilin sonlarina kadar taraftar ve yonetim destegi ile siiregelmis, fakat bu tarihlerden
itibaren naklen yayinlardan ve sponsorluklardan biiyiik finansal destek gelmistir. Bunun
yaninda futbolcu iicretlerinde meydana gelen hizli artig, futbol kuliiplerinin {izerine ¢ifte
bir yiik bindirmistir. Soyle ki, kuliipler bir yandan futbolcular1 yiiksek iicretler
karsiliginda takima kazandirirken, diger yandan da futbolcularina 6demis olduklari bu
ticretlerin vergilerini vergi sorumlusu olarak devlete ddeme durumu ile karsi karsiya

kalmislardir.

1995 yilinda Bosmann Kararlarinin hayata gecirilmesi ile birlikte futbolcularin
serbest dolasim imkdm1 dogmus ve kuliipler arast rekabet daha da artmustir.

Futbolcularin yiiksek iicretler ile takimlara transfer edilmesi futbol kuliiplerini



maliyetlerini karsilama amaciyla cesitli yollara bagvurmugslardir. Bunlar, sponsorluk
sozlesmeleri, reklamlar, medya ve yayin haklari, stadyum gelirleri ve isim haklar1 olarak
gosterilebilir. Bosmann Kararlar1 sonrasinda artan oyuncu transferleri, 6denen yiiksek
ticretler neticesinde futbol kuliiplerinin biitgeleri agik vermeye baslamistir. Bununla
beraber futbol kuliiplerinin bor¢lanma yoluna basvurmus olduklart goriilmektedir. Bu
bor¢lanma zaman gectik¢e daha da artmis kuliipler bor¢larinin faizini bile 6deyemez
hale gelmislerdir. S6z konusu bor¢lanmanin oniine gecebilmek i¢in sirketlesen kuliipler
malvarliklarin1 kurmus olduklart ortaklik sirketlerine devrederek bor¢lanma yolunda
bankalara ipotek vererek vergi muafiyetlerinden yararlanmayr amaclamislardir.
Sirketlesen kuliipler hisse senetlerini degerlendirmek i¢in bir kismini halka arz ederek
elde etmis olduklar1 sermayeyi yatirim yaparak kullanan kuliipler var olsa da bircogu bu
sermaye ile yatirrm yapmak yerine giinii kurtarmay1 diisiinmiislerdir. Kuliip sirketlerinin
bu halka arzlar sayesinde binlerce ortagi olmustur. Boyle bir diisiince beraberinde

taraftarlarin kuliip sirketlerinin ortag: haline gelmelerini saglamigtir.

Tiirkiye'de Futbol Sektoriine Yonelik Mali Tegviklerin Degerlendirilmesi
bashikli bu calismanin amaci, Tiirk futboluna devlet tarafindan verilen tesvik
uygulamalarinin Tiirk futbolunun daha basarili daha verimli bir performans ortaya
koyabilmesi ve diinya futbolunda etkili bir yer edinebilmesi i¢in devlet tarafindan

uygulanan cesitli mali tesviklerin olumlu/olumsuz anlamda etkilerini arastirmaktir.

Calismanin yontemine bakildiginda, calisma dort bolimden olusmaktadir.
Birinci boliimde futbolun tarihgesi ve Tiirk futbolunun tarihi gelisimi ile baslamakta,
futbolun paydaslarina yer verilmekte ve futbolda kiiresellesme siireci iizerinden futbol
ekonomisinin olusumuna deginilmektedir. Bu boliimde ayrica futbol kuliiplerinin
sirketlesmelerinin nedenleri, tiirleri ve boyutlart da veriler ile desteklenmektedir.
Calismanin ikinci boliimiini Tiirkiye’de futbolun taraflarinin vergilendirilmesi ve bazi
ilke ornekleri olusturmaktadir. Bu boliimde Tiirk vergi sistemi baglaminda Tiirkiye’de
futbol kuliipleri ve futbolcularin vergilendirilmeleri, sirketlesen kuliiplerin vergisel
yikiimliiliikkleri, sektorde bulunan gercek kisilerin vergilendirilmeleri ile futbola ve
futbolculara yonelik cesitli mali tesvik uygulamalarina yer verilmistir. Boliimiin son

kisminda ise Tiirkiye’deki futbolcular ile bazi iilkelerdeki futbolcularin vergilendirilme



Olciitlerine kiyaslamali olarak deginilmistir. Calismanin {i¢iincii boliimiinii ise, futbol-
devlet iliskisi ekseninde devletin Tiirk futboluna ¢esitli acidan tesvikleri ve s6z konusu
tesviklerin etkilerine yer verilmistir. Calismanin son boliimiinde elde edilen veriler
1s51g¢inda degerlendirmelere yer verilmistir. Calisma sonunda ise Boluspor baskani ile

yapilan miilakat ve Tiirk futboluna yonelik degerlendirmeler vardir.

Calismada elde edilen veriler ve bunlara iligkin yapilan degerlendirmeler
neticesinde Tiirk futbol kuliiplerinin ¢agdas yonetimden uzak kalmalar1 ve kisisel hirs
ve cikarlara kurban edilerek zor duruma diistiikleri gdzlemlenmistir. Futbol kuliiplerinin
ekonomik sikintilar ile bogusmasi1 ve kapanma noktasina gelmesi, futbolseverleri ve
taraflar1 olumsuz etkilemektedir. Devlet oOzellikle genc nesillerin futbola ve spora
yonelimlerini hususunda regiilasyonlara basvurarak futbolu gelistirmeyi, geng¢ nesilleri
spor sayesinde kotii aligkanliklardan uzak tutmay: sosyal bir amag¢ edinmistir. Devletin
Tiirk futboluna yonelik gerek basarinin yakalanmasi gerekse verimliligin ve etkililigin
arttirilmas1 yoniindeki tesvik uygulamalar karsisinda futbol kuliiplerinin asir1 derecede
bor¢lanmalari, alt yapidan futbolcu yetistirememeleri ve uluslararasi futbol
miisabakalarinda basarisiz bir performans gostermeleri, yapilan tesviklerin hedeflenen
amaca ulasmadigini ortaya koymaktadir. Galatasaray’in en son 2000 yilinda kazanmis
oldugu UEFA ve Siiper Kupa basarilari, Tiirkiye milli futbol takiminin 2002 yilindaki
Diinya Kupasindaki basaris1 haricinde bagka somut bir basar1 6rnegi sergileyemeyen
Tiirk futbolu, her ne kadar kimi sezonlarda basar1 ihtimalini zorlasa da elle tutulur bir
basartya imza atmamistir. Giinii kurtarma amaci ile hareket eden kuliipler futbolda
gerekli olan yatirim ve transferleri yapamamakta; bu durum sezon igerisinde kuliiplerin

basar1 diizeyini olumsuz etkilemektedir.

Ozellikle devletin futbola yonelik uygulamis oldugu vergi tesviklerine ragmen,
kuliiplerin asir1 bor¢lanmaya devam etmeleri ve yiiksek iicretler 6denerek Tiirkiye’ye
getirilen futbolcularin beklenen performansi gosterememesi, Tiirk futbolunun diger iilke
futbollar1 ile karsilastirildiginda basar1 diizeyi olarak geride kalmasina neden
olmaktadir. Futbolda basarinin yakalanmasi i¢in giiniibirlik planlara degil uzun vadeli
programlara ihtiya¢ duymaktadir. Futbol sektoriiniin en biiyiik ihtiyaci kuliiplerin kendi

bagimsiz yonetimleri ile piyasa kosullarinda devlet yardimi olmaksizin ayakta



kalabilecek yapiya kavusturmak elzem bir meseledir. Tesvik uygulamalar1 sonraki bir
asamadir. Daha sonrasinda ise futbol kuliipleri devletin de tesvik ettigi iizere genglere
ve altyapiya 6nem vererek toplum igerisinden nitelikli sporcularin yetistirilmesini
saglamalidir. Bu sayede Tiirk futbolu, futbolcu temininde disa bagimli olarak basari
kovalamaktan kurtuldugu gibi ayn1 zamanda da ekonomik olarak da asir1 borg yiikiiniin

altina girmemis olacaktir.



1. BOLUM

1. FUTBOLUN TARIiHI, PAYDASLARI VE EKONOMIK GELIiSiMi

Futbol, iizerine kitaplar yazilan, arastirmalar yapilan ve milyonlarca insanin
zevkle oynadigr bir spordur. Toplumun en popiiler oyunlarindan biri olan futbolun
ortaya cikisi ile ilgili kesin bir bilgiye ulasilamamakta olup futbol tarihinin milattan
oncesine kadar uzandig1 bilinmektedir. Insanlar tarih boyu farkli sporlar bulmus onlarla
ilgilenmislerdir. Giiniimiizde insanlarin ilgilendikleri sporlardan biri de futboldur.
Futbol, “topu ayak kafa vuruslart ile karst kaledeki ¢izgiden iceri sokmay: hedefleyen
kendine 0zgii kurallara dayanan karsilikli on birer kisilik iki takim arasinda oynanan

top oyunu” olarak tanimlanmaktadir (TDK 1998: 805).

[k caglardan bu yana toplumsal hayatta bir¢ok degisiklik olmustur. Teknolojik
gelismelerle iiretim artmis, buna paralel sosyal hayatta degismistir. Insan, maddi ve
diisiinsel hayatin iiretirken, dogal ve yaratilmis gereksinimlerini karsilamak i¢in varolan
pratiklerini gelistirir ve yenilerini ekler. Futbol bu pratiklerden biridir. Dolayisiyla
futbol, belli yer ve zamanda, belli kosullarda, belli tarihi gecmisi olan insan etkinligidir.
Bu nedenle futbolu anlama ve futbolu orgiitlii insan pratigindeki konumunu belirleme,
futbolun insan yasaminda olusumunun anlagilmasini, yani futbol tarihini bilmeyi

gerektirir (Erdogan 2008:3).

Bugiin futbol goniillii olarak yapilan sportif faaliyetlerin 6tesine gecerek endiistri
haline gelmis, bir anlamda ekonomik temelli bir faaliyet halini almistir. Fakat ilk ortaya
cikisina ve gelisimine bakildiginda bir spor dali olarak futbol genel ihtiyag, toplumsal
bir eglence ve kiiltiir aktarimi olarak goriilmiistiir. Insanlik tarihinde ortaya koyulan bir
sey hakkinda merak edilen Oncelikle onun ne zaman ortaya koyulmus oldugu degil,

insan ihtiyaclarinin hangisi ya da hangilerine cevap vermis oldugu, amaci ve



sonuglarinin neler getirdigidir. Futbol, bir yerlerde birilerinin giinliik yasamlarim
siirdiirmeleri sirasinda ortaya cikan gereksinimi karsilamak i¢in c¢ikmistir. Bu
gereksinim, bir grubun kendini gerceklestirmesiyle ilgili olabilece8i gibi gruplar ve
genis toplumsal yapilar arasindaki iliskisel bir gereksinim de olabilir. Bu gereksinim bir
basariy1 kutlamayla ilgili olabilecegi gibi, bir iliskiye baslangi¢ veya sonuglandirma, bir
egemenligi percinleme, bir yOnetimsel yapiyr yeniden iiretme gibi gereksinimler
olabilir. Futbol faaliyetinin gereksinim dahilinde goriilmesi rekabet, savas, yaris, ekip
ruhunun kazandirilmasi ve eglence gibi nedenlerle agiklanabilir (Erdogan 2008:10).
Insanlar, futbol ile bedensel fonksiyonlarini ve zamanla bu alanda kendilerini
gelistirmisler. Bir siire sonra beden egitimi ve spor aktiviteleriyle yalnizca fiziksel
gelisim degil, zihinsel ve sosyal gelisimin de saglandig1 goriilmiistiir (Bucher ve Wuest

1987:9-10).

1.1. Futbolun Ortaya Cikis1 ve Tarihsel Gelisimi

Futbolun ortaya cikisina yonelik ortaya koyulan tim gerekceler tahminidir.
Futbolun tarihinin M.O. Siimerlere kadar uzandigini savunanlar da vardir. Ileri siiriilen
tahminlerden birisi olarak futbolun Ingiltere’de ortaya cikip daha sonra Avrupa’nin
cesitli bolgelerinde y18in futbolu olarak Romalilara kars1 kazanilan zaferin kutlamasinda
ortaya ¢iktigr ifade edilmektedir. Oyunun oOldiiriillen Danimarka prensinin kesik kafasi
ile oynandig1 sdylenmektedir. S6z konusu tahminin bir benzerinin Anadolu’da futbol
oynanmasina karsi ¢ikanlarca ileri siirtilmiis oldugu goriilmektedir. Bu tahmine gore Hz.
Hiiseyin’in Kerbela’da sehit edildikten sonra kafasinin kesilerek oynanmis oldugu da
belirtilmektedir. Bir baska tahmin ise yilin hasat donemlerinde verimli gegen
mevsimlerde ayinler esnasinda oynanmis olduguna iliskindir. Bu oyunlarda yenilen
takimlarin ayin esnasinda adak olarak kurban edildikleri rivayet edilmektedir (Erdogan

2008:19).

Yer olarak futbolun hangi iilkede dogdugu sorulari da futbolun tarih¢esine
yonelik olarak ileri siiriilmektedir. FIFA tarafindan kabul edilen éngorii ise M.O. 5000-
2500 tarihleri arasinda Cin’de baslamis oldugu belirtilmektedir. Cin’de ayak ile



vurularak oynanan bu oyunun adi “TsuChu” dur. Tsu “ayakla vurma”anlamina gelir
iken, Chu, ise “igerisi doldurulmus deri top” anlami tasimaktadir. Cinlilerin oynamig
oldugu bu oyunda amac¢ topu ayakla 30-40 cm capindaki agla oriilii bir delige
gondermektir. Cin’de bu oyunun imparatorun yapmis oldugu kutlamalarda eglence ve
merasimlerde oynanmis oldugu belirtilmektedir. Kutlamalarda bu oyun oynanmaktadir.
Bu yonii ile futbol ilk ortaya c¢iktig1 yerde kitlelerin oynadigi bir oyun olmaktan daha
cok, egemen kesimin eglence ihtiyacim1 giderme amaci tasiyan bir Ozellige sahiptir

(Urartu 1994:5; Erdogan 2008:11).

Futbolun ortaya ¢iktig1 yere iligkin bir diger goriis ise futbolun Misir’da ortaya
ciktigidir. Misir’da futbolun ne zaman ortaya ciktigina sorusuna en iyi cevap Beni-
Hasan Kurganindan ¢ikan boyama figiirleri futbolun Misir’da M.O. 2.500’1ii tarihlerde
oynandigimi isaret etmektedir. Misir’da top oyunlarmmin Firavunlar i¢in yapilan
merasimlerde sahnelenmis oldugu, tanrilar icin ayin amacli yapildigi tahmin
edilmektedir. Misir’da Merruka Kurganlarinda bulunan duvar resimlerinde de cesitli
futbolcu figiirlerinin yaninda top oynayan insan sekillerine rastlanilmistir. Misir’in
kurak bir iklim yapisina sahip olmasi o donemlerden kalma bir topun bugiine degin
ulasmasini saglamustir. Orneklerinin Kahire, Berlin ve Londra miizelerinde oldugu
toplarin 7,5 cm ¢apinda deri ve sik dokunmus ketenden yapilmis oldugu, ayn1 zamanda
capraz dikislerle dikilen bu toplarin i¢lerinin yosun otu ve kepeklerle doldurulmus
oldugu goriilmiistiir. Bu toplar uzmanlarin vermis oldugu bilgiye gore takriben 2500 y1l
onceden kalmadir (Erdogan 2008:12).

Modern futbol hakkinda ise, cesitli iddialar ileri siiriilmiistir. M.S.500’1i
yillarda Roma'da Ozellikle askerler arasinda oynanan “Harpatsum” isimli bu oyunun
bugiinkii modern futbolun esasini teskil ettigi ve Romalilarin bu oyunu Helenlerin
“Episkyres” adl1 oyunlarindan esinlenerek ortaya cikardiklar ifade edilmektedir. Ancak
Harpatsum’un eski Helence’de “el topu” anlamina geldigi ve bundan da bu oyunun hem
elle, hem de ayakla oynanan bir oyun olabilecegi diisiiniilmektedir. Pilla, Follis veya
Pagonica ad1 verilen, i¢i hava veya kustiiyii ile doldurulmus toplarla oynanan bu oyunun
sayl bakimindan esit iki takim arasinda oynandigi; amacin bu topu, karsi takimin

oyuncular1 tarafindan savunulan sahaya gecirilmesi oldugu bilinmektedir. Bu oyunda



her iki takiminin amacinin topu kapmak sureti ile el ve ayaklarmi kullanarak rakip
takimin alanina bu topu gotiirmektir. Topu kars1 alana yerlestirmek i¢in her iki taraf da
oldukca sert hareketler sergileyebilmektedirler. Bu durumda Harpatsum’un futboldan
cok rugby (ya da Amerikan futbolu) veya hentbol ile bir benzerligi olabilecegi
diistiniilmektedir (Erdogan 2008:13-14, Aripinar 1992:8).

[k zamanlar belirli kurallar ¢er¢evesinde oynanmayan futbol, 19°ncu yiizyil ile
birlikte belirli kurallara kavusturulmaga baslanmistir. Futbolun kurallar cercevesinde
yer bulmasi aym1 zamanda modern futbolun da dogusu anlamina gelmektedir. Futbol
kurallar1 ilk olarak Ingiltere’de ortaya cikmis ve diinyaya yayilmistir. 1863 tarihinde
Londra Futbol Federasyonu futbolu elle oynanan futbol (Rugby ve daha gelismis hali
Amerikan futbolu) ile elin kullaniminin yasaklandigi futbol olmak iizere iki kisma
ayirmistir. Futbol bu donemde is¢i smifinin ¢ocuklarinin agirlikli olarak oynamis
oldugu amator bir spor dali halini almistir. 1888 tarihine gelindiginde ingiltere’de 12
adet profesyonel futbol kuliibii birleserek profesyonel futbol ligini kurmuslardir.
Futbolda wulusal birlesmeler kisa zaman sonra yerini uluslararasi isbirliklerine
doniistiirmiis ve bu yeni olusumlara uygun olarak 1904 tarihinde Paris’te FIFA
(Federation Internationale de Football Association) kurulmus ve 1906 tarihinde ilk
uluslararasi yarigmalar yapilmaya baslanmistir. Fakat Birinci Diinya Savasi nedeniyle

ilk Diinya Futbol Sampiyonas1 1930’da Uruguay’da yapilmistir (Erdogan 2008:14).

Insanin sporla yasami, varolusundan bu yana etkilesim icinde oldugu cevre
kosullari, gelismislik ve medeniyet seviyesi ile sahip oldugu olanaklarin iyilesmesine
bagh olarak siirekli ilerleme kaydederek bugiine kadar gelmistir. Bugiiniin modern spor
anlayis1, bireye fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisim Ozelliklerini kazandirmaya ve
toplumsal yasam kalitesini arttirmaya yoneliktir. Bu baglamda spor saglikli yasam,
hobi, performansi arttirma, ozgiiven kazanimi, kisilerarasi iliskiler ve yasama aktif
katilimin saglanmast amacli yapilmaktadir (Lumpkin 1990:8). Sporun giinliik hayatta
yapilma amacinin genel olarak futbolda da gormek miimkiindiir. Diger spor dallari
kisith bir amaca hizmet ederken, futbol toplumsal tabanda yaratmis oldugu etki ile

sporun yapilma nedenlerinin ¢cogunun bir araya toplandigi bir spor dali olmustur.



1.1.1. Futbol Kurallarinin Olusumu ve Spor Icerisindeki Yeri

Basketbol,kosu, yiizme, aticilik, masa tenisi, giires, okculuk gibi cok sayida spor
dal1 vardir.Bu spor dallarinin her birinin kendisine has kurallar1 oynama sekilleri vardir.
Kimisi el ile oynanir iken, kimisi ayak ile oynanmakta; kimi yiiksek fizik giicii gerektirir
iken, kimisi dezeka gerektirmektedir. Futbol kendine has 6zelligi geregi yiiksek fizik
giici ve zeka gerektirmektedir. Bu 0zelligi sayesinden diger spor dallarindan ©One
cikmakta ve insanlar1 davet ettigi diisiiniilmektedir. Yogun bir fiziksel temas olmasi
beraberinden kurallara gore oynanmasi gerektirmektedir. Kurallara bagli olmadigi
takdirde esitsizlige neden olabilmekte ve esitsizlige aykirt olmamasi adina bir kurallar

biitiiniine baglh kalinmas1 gerekmektedir.

Futbolun modern bir goriiniime kavusturulmasi belirli kurallar cercevesinde
oynanmasini, belirli disipline sahip olmasim gerektirmistir. Bu baslik altinda futbolun
modern futbolun ge¢misten bugiine degin gecirmis oldugu degisimler ve kurallagsma

asamalar1 kronolojik bir liste halinde sunulmaktadir.

Genel anlamda askeri bir egzersiz olarak goriilen spor, ilerleyen siirecte eglence
halini almis ve kuliiplesme ile birlikte kurumsal bir yapiya biirlinmiistiir. Spor dallarinin
ortaya cikisi sadece askeri gereklilige baglanmamaktadir. Spor, ayni zamanda
toplumlarin kiiltiirlerini ve cografi farkliliga bagli olarak ¢ikis noktas: itibari ile
toplumsal icsellige sahip olmalarint da betimleyici bir 6zellige sahiptir. Bu hususa
verilebilecek bir¢cok ornek vardir. Tirklerin giires, okculuk, cirit gibi spor dallarini
diinyaya tanitan bir toplum olmas1 ornek olarak verilebilir. Bu spor dallar1 toplumlarin

ugras alanindaki yogunlugu yansitmasi bakimindan 6nem teskil etmektedir.

Spor dallar1 arasinda futbol oyunu, miicadele, hirs, azim gerektirmesi ve baskin
kiiltiirdeki popiilerligi televizyon ve internet yayinlari ile birlikte diger spor dallarindan
one ¢ikmis ve toplumda daha fazla tercih edilmesine neden olmustur. Bircok spor dali
sadece olimpiyatlarda, iilkelerarasi yapilan spor miisabakalarinda goriiliirken, futbol tiim

bu olgularin yaninda yerelde de yogun bir ugras alanina sahiptir. Hemen hemen her
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ilcede hatta kdyde futbol sahasinin bulunmasi bile one siiriilen bu diisiinceyi dogrular

niteliktedir.

Kuliiplesme sayisina bakildiginda yine futbol kuliipleri sayisinin diger spor
dallarina oranla oldukca fazla bir rakama ulastig1 ifade edilebilir. Hatta diger spor
dallarinda kurulan kuliiplerin tamami futbol kuliiplerinin sayis1 kadardir denilebilir.Su
an uluslararasi futbolun yonetimi olarak bilinen FIFA biinyesinde 209 iiye 6 federasyon
bulundurmaktadir. Diinya’da futbolun toplumlarda edinmis oldugu yer, futbolun
kurallar biitiinliigiine kavusmasi ile birlikte diger spor dallarina nazaran oldukca artmis
ve biiyiik bir kitlesel eyleme doniismiistiir. Bu sebeple sporun futbol agirlikli olarak etki
alanin1 arttirmakta oldugu ifade edilebilir (Bora ve Erdogan 1993:221). Futbolun
gelisimi siirecinde ortaya ¢ikan onemli gelismeler asagida yer almaktadir (Devecioglu

2008:2; Orta 2008:461-476; Aripinar 1992:9-10):

Tablo 1.1: Futbolun gelisimindeki 6nemli olaylarinkronolojik sirasi

Tarih Gelisme
1841 Futbol topunun tam bir kiire seklinde olmasinin kabulii
Tiim futbol kurallarimin “Cambridge Kurallar” adi altinda birlestirilerek, tiim Ingiltere’de aym standartta futbol
1848 < . 8 T e e £ 5 .
oynanmasinin saglanmasi ve bu kurallara gore Cambridge’de 6grenciler arasinda ilk futbol macinin oynanmasi
1857 Ingiltere’de ilk futbol kuliibii Sheffield Club’iin kurulusu
Futbolun Ingiltere’de uyandirdig: biiyiik ilgi karsisinda 11 kuliip temsilcisinin Londra’da, Great Queen Street’te ki
1863 Lincoln Han1 altindaki bir birahanede toplamp futbol diinyasinin ilk federasyonu olan Ingiltere Futbol Federasyonu
Football Association’u kurmalar1 (26 Ekim 1863). Bu tarih, modern futbolun dogus tarihi olarak kabul edilmektedir
1872 Ingiltere- Iskogya: {lk Milli mag
1875 Kalelere iist direk konulmasi ve topa kafa ile vurulmasina izin verilmesi
1876 Korner kuralinin kabul edilmesi
1878 Hakemlerin ilk kez diidiik kullanmas1
1879 Glasgow’dan Darwen’e para teklifiyle futbolcu getirilerek profesyonellik yolunun agilmasi
1882 Futbol kurallarinda degisiklik yapmaya yetkili “International Board”1n kurulmasi
1883 Tag atiglarinin el ile atilmaya baslanmasi
1885 Profesyonelligin ingiltere’de kabul edilmesi
1886 Ofsayt kuralinin kabul edilmesi
1889 Siirenin 90 dakika, 6lgiilerin 118,4x91,4 olarak belirlenmesi
1891 Penalt1 vurusu kurali getirilmesi
1904 FIFA’nim kurulmasi
1906 Kitalararasi ilk magta Giiney Afrika’nin Brezilya’y1 5-0 yenmesi
1908 Londra Olimpiyat oyunlarinda futbolun ilk kez yer almas1
Ik defa sar1 ve kirmiz1 kartlar 1970 Meksika Diinya Kupasi’nda kullanilmaya baslanilmasi(ilk sar1 kart 31 Mayis’ta
MexicoAztek Stadi'ndaki, Meksika-SSCB maginda hakem Tschenscher tarafindan Sovyetler Birliginden Asatiani’ye

1970 gosterilmistir. 45 sar1 kartin gosterildigi Meksika’da 1970'de tek kirmizi gosterilmistir. Kirmizi kart gorerek oyun dist
birakilan ilk oyuncu Sili takimindan Carlos Caszely olmustur.)
1979 Direkt serbest vurus ile endirekt serbest vurus arasindaki farkin ayirt edilebilmesi icin; hakem bir kolunu yukar:

kaldirarak isaret vermesi kuralinin getirilmesi

1980 Serbest vuruslarda barajin toptan 9.15 metre uzaklikta kurulmasi

1992 Kalecilerin geri pasi elleriyle kontrol etmelerinin yasaklanmasi

1997 Kalecilerin topa sahip olduklar1 andan itibaren 5-6 saniye ellerinden ¢ikarma zorunlulugu. Kale atisindan dogrudan
atilan topun gol kaydedilme kuralinin ¢ikartilmasi.

2010 Aut cizgilerine yardimci hakemler konulmasi

2017 Video hakem(VAR) uygulamasinin baglamasi

Kaynak: Devecioglu 2008:2; Orta 2008:461-476; Aripinar 1992:9-10.
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1.1.2.Tiirklerde Futbolun Gelisimi

1072-1074 yillan1 arasinda Kaggarli Mahmud tarafindan kaleme alinan ve Tiirk
yazin tarihinin basucu eserlerinden birisi olarak bilinen DivanuLiigati’t-Tiirk adl1 esere
gore Tiirklerin futbol ile tamsikligini olduk¢a eskiye dayandirmaktadir. Eserde Tiirk
boylarinin Asya’da “Tepiik” adi ile bilinen bir ayak topu oyununu oynadiklarindan
bahsedilmektedir. DivanuLiigati’t-Tiirk’te “Tepiik” kelimesinin terciimesi su ifadelerle
yer almaktadir (Yildiran 1997:56; Atalay 2013:386):

“Kursun eritilerek ig agirsagi seklinde dokiiliir, iizerine keci kili veya benzeri bir

sey sarilir, cocuklar bunu teperek oynarlar.”

Tiirkler “Tepiik” adli oyunu yuvarlak kaliplara dokiilen dokuma igin kursun
madeninin iizerine keci kili ya da kege sararak oynamis olduklari; zaman igerisinde top
olarak kullanilan bu malzemenin degisime ugrayarak daha yumusak maddeler ile
yapilmaya baglandig1 bilinmektedir. Kuzu tulumlarinin hava ile doldurulup top yerine
kullanilmast bu formiillerden birisidir. Tiirkler bu oyunu karsilikli olarak dikilen iki
mizrak arasindan kuzu tulumundan yapmis olduklari topu ayakla vurmak sureti ile
gecirmeye calisarak oynamaktaydilar. Tepiikk oyununun Orta Asya’da bulunan
Tiirklerce uzun bir siire 6nce oynanmis olduguna dair “Hitay-1 Name” ve “Baybars
Tarihi” ile Ayasofya Kiitiiphanesi’nde 3020 numarada kayitli bulunan “Tarih-i Timur”

adli eserde yer verilen bilgilerde rastlanilmaktadir (Sar1 2017:68-69).

Timur doneminde M.S. 1300’lii yillarin sonu askerlerin ¢eviklik antrenmani
yapmak i¢in Tepiik oyunun oynamis olduklari, oyunda topa elle varmanin ve belirlenen
cizgilerden disar1 ¢ikarmanin yasak oldugu bilinmektedir (Erdogan 2008:15-16). Ferah
(2007:44), Orta Asya’daki Tiirk Spor Senlikleri’ni Kiviska'da' seyretmis olan Cinli
Song Ven’in eserinde su gozlemlere yer vermis oldugunu ifade etmektedir

(https://anatolian.wordpress.com/turklerde-futbol/ 08 Temmuz2018’de erisildi):

" Orta Asya’da Tiirklerin yerlesim bolgelerinden birisidir.
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“...Tapwaklara bagh spor kuliipleri stk sik biiyiik bayramlar diizenliyorlar, ii¢
giin ii¢ gece siiren bu bayramlarda pehlivanlar giiresir, insanlar kogar, atlar kosturulur,

ok atilir ve top oynanir.”

Orta Asya Tiirkleri’ne yonelik Fransizca olarak kaleme alinan La Tartarie adl
eserde Kazakistan yakinlarinda Tsang kentinde kiz ve erkeklerin ayak topu oynadiklari;
s0z konusu oyunu takip eden merakli ve heyecanli olarak oyunu seyreden Hiuan
ismindeki Cinlinin ifadelerine gére (Erdogan 2008:19):

“... Biiyiik mabetlerde sik sik ayak topu miisabakalart yapilir. Bu oyunda topa
elle dokunulamaz. Ya ayakla, ya da bagla vurulur ve boylece topu hasim kaleden iceri

sokmak icin ugrag verilir...”

Tiirkler Orta Asya’dan go¢ etmeleriyle beraber gittikleri yerlere bu oyunu
beraberinde gotiirmiislerdir. Futbolun Avrupa’ya gelisi hakkinda One siiriilen
rivayetlerden biri de Futbolu Avrupa’ya gocen eden Tiirklerin getirmis
oldugudur.Anadolu ve Mezopotamya bolgesine yerlesen Tiirklerinislamiyet’ikabul
etmeleriyle birlikte, futbol oyununun dini goriislere uygun olmadig: i¢in popiilerligini
yitirmeye basladig: diisiiniilmektedir. Osmanli Devleti’nde Miisliimanlara yasakli olan
futbol sadece gayrimiislimler tarafindan oynanmistir. Osmanli’ya futbol 19’uncu
yiizy1lin ikinci yarisinda Ingiliz tiiccarlar tarafindan gelmistir. Kendi aralarinda takimlar
kurarak bu oyunu oynayan gayrimiislimler bir siire sonra Tiirk komsularina da bu oyunu
gostermislerdir (Erdogan 2008:14). Futbolda gelisim yasanmis ve akabinde 1884
yilinda izmir’de Ingilizler tarafindan “Football Club Smyrna” kurulmustur. 1885 yilinda
Istanbul’da Ingilizler Rumlar tarafindan “Cadikeuy Football Club” kurulmustur.
Osmanli topraklarinda ilk futbol mac1 1897 yilinda Istanbul karmasi ile Izmir karmasi
arasinda oynanan miisabakadir. Tiirkler tarafindan kurulan ilk futbol takimi ise “Black
Stocking” adi ile Fuat Hiisnii Bey ve Resat Bey tarafindan 1899°da kurulmustur.1901
yilinda Rumlarla Tiirklerin oynadigi mag¢ bir Tiirk takiminin ilk mag¢i1 olarak kabul
edilmektedir. 1903 yilinda Besiktas Jimnastik Kuliibii, 1905’te Mekteb-i Sultani’de
(Galatasaray), 1907 yilinda Fenerbahce Kuliibii, 1914 yilinda izmir’de kurulan Altay
Kuliibii ilk futbol kuliipleri arasinda yer almaktadir. Sonrasinda Anadolu’da bir¢ok

kuliip kurulmus, ama uzun 6miirli olmamustir. Sehir kuliiplerinin asil kuruluslar1 1960
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sonrasina sehir takimlart kurulmasina tesvik edilmesiyle olmustur. Tiirk futbol

takimlarinin ilk sampiyonlugu ise 1907-1908 sezonunda Galatasaray ile yasanmustir.

Tiirkiye ~ Cumbhuriyeti donemine gelindiginde Genglik  Spor  Genel
Miidiirliigii’niin temelini olusturan “Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifak1” (TICI),14
Temmuz 1922'de 16 kuliibiin birleserek, sporu disipline etmek amaciyla kurulmustur.
Ik baskanligim Ali Sami Yen, asbaskanliklarini da Burhan Felek ve Ali Seyfi'nin
yaptig1 Tiirkiye'nin ilk “cok sporlu spor 6rgiitii” TICI, sporda demokrasi yolunda 6nemli
adimlar atmistir. Devletin spor yonetimine agirligin1 koymasi, spor konseyinin dnerisi
tizerine, 1936 yilinda Tiirk Spor Kurumu'nun kurulmasiyla baslamis ve bunu, 29
Haziran 1938 tarihinde 3530 sayili yasayla bugiinkii Spor Genel Miidiirliigii'niin
kurulmasi izlemistir. Miidiirliigiin basina da eski bir asker olan General Cemal Tahir
Taner getirilmistir  (http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/112/105/Tarihce,08 Ocak 2019
tarihinde ulasildi).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan sonra bircok alanda oldugu gibi futbol
alaninda da gelismeler oldugu goriilmektedir. 1923 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu
kurulmustur. Tiirk futbolu kendisini gelistirmis ve Tiirk futbol kuliipleri Tiirkiye milli
takimi bugiine degin bir¢cok ulusal-uluslararasi miisabakalarda boy gostermislerdir.

(http://www tff.org/default.aspx 7pagelD=293, 08 Temmuz2018’de erisildi.)

1.1.3. Tiirkiye Futbol Federasyonu

Spordaki ©nemli aktorlerden birisini de siiphesiz olarak spor kuliipleri
olusturmaktadir. Bu kuliipler sadece sportif basar1 pesinde kosmamakta, ayn1 zamanda
geng sporculart yetistirmek ve sporun gelismesine bir altyap:r destegi de saglayarak
sporun gelismesine Onemli katkilarda bulunmaktadirlar. Yapisal bakimindan kuliip;
“soylesmek konusmak spor yapmak gibi amaclarla kurulmus yalniz iiye olanlarin
faydalandiklart kuruluslar” olarak adlandirilmaktadir (http://www.tdk.gov.tr/index.
php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5¢c2499a2e48619.75390935 27
Temmuz 2018’de erisildi).
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Bu spor kuliipleri ilk etapta dernek seklinde olusturulmakta ve bu olusum
icerisinde faaliyetlerini yiiriitmekteydiler. Fakat zamanla ekonomik gelisme sporda da
kendisini gostermesi ile birlikte spor bir endiistri alam olarak ortaya ¢ikmistir. Olusan
bu yeni alan, kuliiplerin de dernek yapisindan siyrilip sirketlesme yoluna gitmelerine
sevk etmistir. Bu olay futbol, basketbol, voleybol basta olmak iizere bir¢cok spor dalinda
kendisini gostermistir. Sirketlesme neticesinde spor kuliipleri profesyonel subelerini

anonim sirketlere devrederek faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kuliiplerin birlesmesiyle de 1923 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu
kuruldu. Federasyon; amac¢ birligi bulunan bircok Orgiitiin, kurulusun birleserek

olusturdugu {ist birliktir.

Spor dallari icerisinde en fazla toplumsal katilimin oldugu alan futboldur. Tiirk
futbolu son yillarda artan yatirimlarla birlikte tamamen profesyonel bir spor dali halini
almistir. Tiirkiye’de futbol kurumsal olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan
idare edilmektedir. Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), 1988 yilinda Tiirkiye Futbol
Federasyonu'nun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun® ile diger spor dallari
arasindan ayri bir kurumsal yapiya kavusturulmustur. TFF’ nin kurulus amaci 1’inci
maddede, “profesyonel futbol faaliyetlerini milli ve milletlerarast kaidelere gore
viiriitmek, teskilatlandirmak, gelistirmek ve Tiirk futbolunu yurtici ve yurt disinda temsil
etmek iizere; Ozel hukuk hiikiimlerine tabi ve tiizelkigilige sahip Tiirkiye Futbol
Federasyonunun teskilat, gorev ve yetkilerine ait esas ve usulleri diizenleme ”olarak
belirlenmistir. TFF’nin gorevleri ise 2’nci maddede siralanmistir. Buna gére TFF nin
gorevleri:

“a) Profesyonel futbol faaliyetlerini yiiriitmek, profesyonel futbolun gelismesini
ve yurt sathina yayilmasin saglamak, bu konularda her tiirlii diizenlemeyi
yapmak, kararlar almak ve uygulamak,

b) Milli ve milletlerarast kaidelerin ve her tiirlii talimatin uygulanmasini

saglamak ve Tiirkiye’yi futbol ile ilgili konularda, yurt disinda temsil etmek,

227 Mayis 1988 Tarihli ve 3461 Sayili Resmi Gazete.
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c) Yurtici ve yurt disi profesyonel futbol faaliyetleri ile milli miisabakalar icin
plan, program ve benzeri her tiirlii diizenlemeyi yapmak ve basarili sonu¢

saglanmast icin gerekli tedbirleri almak” tir.

1.2. Futbolun Paydaslari

Futbolun oynanabilmesi i¢in belli bash sartlarin yerine getirilmeleri
gerekmektedir. Buna gore futbolun paydaslarini futbolcular, futbol kuliipleri, futbol
sirketleri, futbol ligleri, futbol federasyonlari, taraftarlar, sponsorlar ve iireticiler ve

devlet futbolun paydaslar1 olarak yer almaktadir.

1.2.1. Futbolcular ve Teknik Direktorler

Futbol ile ilgilenen kisiler ilk donemlerde eglence, spor, savasa hazirlik gibi
cesitli toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik faaliyetlere katilir iken, futbol
zamanla mesleki bir obje halini almistir. Futbolcu: TFF’ye kayitli olarak bir kuliibe
bagl veya bagli olmaksizin futbol oyununu meslek edinen bu isten kazang¢ saglayan
kisiler olarak adlandirilmaktadir. TDK’da futbolcu “futbol oynayan kimse” olarak
adlandirilmaktadir (http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&
guid=TDK.GTS.5c4{62f07alea5.68277362, 27 Aralik 2018’de erisildi).Futbol, toplum
nazarinda mesleki bir sekilde anilmaya baslaninca profesyonellik olgusu ortaya
cikmistir. Boylece futbol amator-profesyonel temel ayrimi iizerine sekillenmistir. S6z
konusu calismada ana hatlar1 ile amator ve profesyonel olmak {izere ikili bir

siniflandirma yapilmistir.

1.2.1.1.Amator Futbolcular

Amator, Fransizca “amateur” kelimesinden tiiretilmis olup, Latince “sevmek,
hoslanmak” anlamina gelen “amare” (Kiiclikglingdr1999:40) kelimesinden tiiretilmis
ve “bir isi para kazanmak icin degil, yalniz zevki icin yapan kimse, hevesli, profesyonel

karsiti” anlamim tasimaktadir. Bir bagka anlam olarak da amator, “bir isi para
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kazanmak icin degil, yalniz zevki icin yapan kimse” olarak tanimlanmaktadir
(http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5c4t6
37daf7353.85860439, 9 Subat 2018’de erisildi). Bu tanimlardan yola c¢ikarak amator
futbolcu; goniilliiliikk esasina dayanan, para kazanmak gayesi tasimaksizin, futbolu
yalnizca hobi, keyif veya sagliginin iyilesmesi gibi kisisel nedenlerle yapan kisi olarak
tanimlanabilir. Amator futbolcular bir igverene bagli olmaksizin futbol oyununu icra
ederler bu yiizden bu isten iicret geliri elde etmezler ancak oynadigi takim futbolcunun
masraflarim1 karsilar. Amator futbolcularin oynadiklart kuliipten bir iicret alsalar dahi
GVK’nin 23’ncii maddesi ile amator futbolcularin aldiklart iicret, asgari iicretin iki

katina kadar vergiden istisna tutulmustur.

Amator futbolcularda maddiyat ikinci plandadir ve ilke olarak goniilliiliik
esastir. Futbolun toplum geneline yayilmasinda oldukca etkili olan amator futbol, artik
miisabakalarda goniilliilik hususunu yitirmistir. Ciinkii uygulamalar g6z Oniinde
bulunduruldugunda profesyonelligin igcerdigi bircok olgu amatoér yapr igerisinde de

kendisine yer bulmustur (Kii¢iikgiingdr1999:42).

1.2.1.2. Profesyonel Futbolcular

“Profesyonel” kavram, “bir isi kazan¢ saglamak amaciyla yapan kimse “olarak
tanimlamaktadir
(http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5c4{6
4036989b5.69902884, 10 Subat 2018’de erisildi). Spor literatiiriinde sporcunun maddi
kazanim saglama amacli yapmis oldugu faaliyeti bir organizasyona bagli olarak
yapmasi, profesyonellik olarak karsilik bulmaktadir. Sporun bir hobi olmaktan 6te
meslek olarak yer buldugu alan profesyonellik  kapsami igerisindedir
(Kiigiikgiing6r1999:40). Dolayisiyla, profesyonel futbolcular, futbolu bir meslek olarak
secmis olan ve kazang elde etmek amaci giiden kisilerdir. Profesyonel futbolcular futbol
branginda Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati (PFSTT)

kapsaminda yer bulmaktadirlar (TFF 2016:4).



17

Kaldirilan Profesyonel Futbol Talimati’na (PFT) gore profesyonellik; futbolun
bir sozlesmeye bagli olarak iicret karsiligi yapilmasidir. PFT hiikiimlerini yiiriirliikkten
kaldiran PFSTT de profesyonellik tanimina yer verilmemekle birlikte, profesyonel
futbolcu tanimlanmigstir. PESTT nin 3’ncii maddesi uyarinca profesyonel futbolcu: “Bir
kuliiple yazili sozlesme yapmuis olan ve kendisine futbol faaliyetleri kapsaminda yaptigi
harcamalardan daha fazla miktarda ddeme yapilan kimse profesyonel futbolcu olarak”

seklinde tanimlanmaktadir (TFF 2016:4).

Futbolda profesyonellesme, beraberinde sportif etkinin kaybolmasina ve parasal
diizeyde isleyen futbol ekonomisine evrilmistir. Ozellikle kapitalist siirecin dizayn ettigi
yeni devirde futbolcular gelir elde etmenin birer 6znesi halini almislardir. Artik kazang
giidiistiniin sportif kaygilarin yerini aldigi goriilmektedir. Fair-play olarak adlandirilan
degerlerin yerini kazanmak icin her yolun mubah oldugu diisiincesi almis, profesyonel
futbolcular da bu degisen yapinin birincil etkenleri olarak 6n siralarda bulunmuslardir
(Talimciler, 2005:196). Profesyonel oyuncular, ekonomik olarak giiclii olan kuliipleri,
daha cok iicret teklif eden kuliipleri tercih etmeye baslamislar ve boylece futbolda
baslayan profesyonellesme, ekonomik kazanim algisinin olmazsa olmazi haline

gelmistir.

1.2.2 Teknik Direktorler ve Menajerler

Direktor kelimesi icin en moda deyimiyleyoneten, yOnetmen tabirleri
kullanilabilir. Bir anlamda teknik direktorler futbol sinemasinin yonetmenleridir, her
spor dalinda oldugu gibi bu spor dalinin da olmazsa olmazlaridir. Bir spor takimini
diizenleyen, takimi olusturan ve bir taktik ve teknik disipline sokan, caligtiran kimsedir.
Profesyonel futbolcular gibi bir igsverene bagl olarak calisirlar takim ve kuliip yonetimi
arasinda koprii gorevi olan bir anlamda kuliibiin balans ayarin1 yaparlar. Giintimiiz Tiirk
futbolunda ortada bir basar1 varsa bunu bircok kisi sahiplenmek isteri ama basarisizlik

durumunda ise ¢ogunlukla biitiin oklar teknik direktorii gosterir.

Teknik direktorlerin  bircogu eski futbolculardan olusmaktadir. Teknik

direktorler de bu isi meslek olarak yapan, bu isten iicret elde eden profesyonel kisilerdir.
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Teknik direktdr olmak icin belli bir sart kosul 6ne siiriilmemektedir. TFF tarafindan
lisans verilmesi yeterlidir. Ancak TFF ve UEFAtarafindan teknik direktorler icin cesitli
diizeylerde diizenlemis oldugu kurslar bulunmaktadir. Bu kurslardan verilen belgelerin
teknik direktorleri kariyerlerinde ©ne c¢ikardigi lisans c¢ikarmalarinda etkili oldugu

goriilmektedir.

Menajerler her alanda oldugu gibi bu alanda da kendini gostermektedirler.
Futbolcu menajerleri kuliipler ve futbolcular arasinda koprii gorevini yaparlar.
Sozlesmelerin imzalanmasina ve transferlere aracilik ederler. Menajer olmak ic¢in TFF
tarafindan verilen kurslara katilip menajer lisansi1 almak gerekmektedir. Menajerlerin
lisans almalar1 i¢in lisans mezunu olmasi, Tiirkiye’de yerlesik bir adresleri olmasi gibi

gereklilikler vardir.

1.2.3. Futbol Kuliipleri ve Kuliip Sirketleri

Spordaki ©Onemli aktorlerden birisini de siiphesiz olarak spor kuliipleri
olusturmaktadir. Bu kuliipler sadece sportif basar1 pesinde kosmamakta, ayn1 zamanda
geng sporcular yetistirerek, sporun gelismesine bir altyapi destegi de saglayarak énemli
katkilarda bulunmaktadirlar. Terimsel bakimindan kuliip; “soylesmek, konusmak, spor
yapmak gibi amaclarla kurulmus yalniz iiye olanlarin faydalandiklart kuruluslar”

olarak adlandirilmaktadir (TDK 1998:1403).

Bu spor kuliipleri ilk etapta dernek seklinde olusturulmakta ve bu olusum
icerisinde faaliyetlerini yiiriitmekteydiler. Fakat zamanla ekonomik ve sosyal gelisim
paralelinde sporda da kendisini gostermesi ile birlikte spor bir endiistri alam1 olarak
ortaya cikmustir. Olusan bu yeni alan, kuliiplerin de dernek yapisindan siyrilip
sirketlesmesine Onciiliik etmistir. Bu olay futbol, basketbol, voleybol basta olmak iizere
bircok spor dalinda kendisini gostermistir. Sirketlesme neticesinde spor kuliipleri

profesyonel subelerini anonim sirketlere devrederek faaliyetlerine devam etmektedir.

Osmanli doneminde futbol ilk olarak Istanbul, izmir ve Selanik’te ortaya

ctkmasina ragmen Istanbul, diger kentlere nazaran futbolun en hizli gelistigi kent
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olmustur. flk futbolun 1895 yilinda Istanbul’da (Kadikéy ve Moda’da) oynanmis oldugu
goriilmektedir. Istanbul’da kurulan ilk futbol kuliibii Ingiliz ve Rumlar tarafindan
1885°de kurulmus olan Cadikeuy Football Club’tiir (Aksar ve Merih 2006:71). Ikinci
Mesrutiyet ile birlikte meydana gelen hiirriyet atmosferinde yeni takimlar da yerlerini
almiglardir. Istanbul’un ardindan izmir, Ankara Bursa, Trabzon, Eskisehir ve Adana
gibi kentlerde futbol yayilmaya baslamistir. Istanbul Sampiyonlugu Ligi, Cuma Ligi,
Pazar Ligi ve Istanbul Tiirk Idman Birligi Ligi gibi futbol organizasyonlarmin bu
donemde faaliyete gecmis oldugu goriilmektedir. Birinci Diinya Savasi’nin baslamasi
ile birlikte bu spor dalinin uygulanmasinda uzun bir siire bosluk olusmustur

(http://www tff.org/default.aspx ?pagelD=293, 08 Temmuz 2018’de erisildi).

1.2.4. Futbol Ligleri

Lig, koken olarak Fransizca “Ligue” kelimesinden gelmekte olup terimsel
olarak, “kiime” kelimesinin esanlamlisidir (TDK 1998:1464). Her iilke futbolu kendi
biinyesinde bir federasyona sahiptir. Bu federasyona bagli olarak da futbol ligleri
bulunmaktadir. Tiirk futbolu, Tiirkiye Futbol Federasyonu’na bagli olarak Siiper Lig,
I'nci Lig 2’nci Lig, 3’ncti Lig ve Amator Lig olmak iizere alt lig gruplarina gore
faaliyet gostermektedir (bkz. www.tff.org.tr, 09 Ocak 2019’da erisildi). Siiper Lig’de 18
takim miicadele etmektedir. 1’nci Lig’de 18 takim miicadele etmektedir. 2’nci Lig’de
ise kirmizi ve beyaz grup olmak iizere her iki grupta da 18’er takimdan 36 takim
miicadele etmektedir. Gruplarinda ilk siray1 alan takimlar direk olarak 2’nci Ligin yolun
tutarken gruplardaki diger 4’er takimin aralarinda yaptigi play-off miisabakalarinin
galibi de 2’nci Lig’e yiikselmektedir. 3’ncii Lig ise 3 gruptan ve 54 takimdan
olusmaktadir. Bu gruplar: lider bitiren takimlar direkt olarak 2’nci Lig’e ¢ikmaktadirlar.

Tiirkiye’de ulusal lig kurulmasi ¢aligmalarina 1950°1i yillarda baslanmis olup,
ulusal ligin kurulusu 1959 yilina tekabiil etmektedir. Daha 6nce bolgeler kendi liglerini
olusturmuslardir. 1958-1959 sezonu ile birlikte Istanbul Profesyonel Ligi'ndeki ilk 8
takim (Galatasaray, Karagiimriik, 1stanbulsp0r, Besiktas, Beykoz, Adalet ve Vefa);
Ankara ve Izmir Profesyonel Ligi'ndeki ilk 4 takimlarin (Ankara Demirspor,

Ankaragiicii, Genglerbirligi ve Hacettepe ile Karsiyaka, Altay, Izmirspor ve Goztepe)
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bir araya gelmeleri ile Tiirk Ulusal Milli Ligi olusturulmustur. 1962 yilinda ligin adi
Tiirkiye 1'nci Futbol Ligi olarak degistirilmistir. 2001 yilinda ise Siiper Lig adini
almistir. Iki devreli miisabakalara gore ayarlanan ve 34 macin yapildig: Siiper Lig’de 18
futbol kuliibii miicadele etmekte ve en fazla puan toplayan takim sampiyon olmaktadir.
Son iicte yer alan takimlar ise bir alt lig olan 1’nci Lig’e diismektedirler. Diisen
takimlarin  yerini 1'nci  Lig’de ilk iki sirada bulunan takimlar ileplay-off
miisabakalarinin galibi bir takim st lige adim1 yazdirmaktadir. (https:/www.

yeniakit.com.tr/ansiklopedi/spor/759/super-lig-nedir, 09 Ocak 2019°da erisildi).

1.2.5. Futbol Federasyonu

Federasyon, kelime anlami olarak, “ayn: alandaki cesitli kuruluslar: bir arada
toplayan dayanigma birligi” olarak adlandirilmaktadir (http://www.tdk.gov.tr/index.
php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5c4{645946d634.78037129, 27
Subat 2018’de erisildi). Futbolun kiiresellesmesinden baslayarak, her iilkede futbol
kuliipleri ve buna bagh federasyonlar kurulmustur. Uluslararasi alanda futbolu
yonetecek organin eksik olmasi yiiziinden, 20’nci ylizyil futbolun yaygin oldugu
Belcika, Danimarka, Fransa, Hollanda, Ispanya, Isve¢c ve Isvigre’nin onderliginde,
Almanya’nin ise telgrafla katildigi toplantida, 21 Mayis 1904’te Paris’te FIFA
kurulmustur (FIFA 2011:2). Ingiltere 1906 yilinda Tiirkiye ise, 1923 yilinda FIFA’ya

dahil olmustur.

Diinya futbolunun yoneticisi olan FIFA bugiin biinyesinde 209 iiye
bulundurmaktadir. Paris’te kurulmus olmasma ragmen merkezi Isvi¢re’'nin Ziirih
kentindedir. FIFA’ya baghh 6 adet federasyon mevcuttur. Bu federasyonlar kendi
biinyelerinde c¢esitli organizasyonlar diizenlemektedirler. Federasyonlara iiye olan
toplam 209 iilke yer almaktadir. Bu federasyonlara bakildiginda (FIFA,
http://www.fifa.com/associations/index.html, 08 Temmuz2018’de erisildi):

o Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi (UEFA): Italya,FransaveBelcika futbol

federasyonlar1 arasindaki goriismeler sonrasinda Isvicre'nin Basel sehrinde 15

Haziran 1954 tarithinde kurulmustur. Tiim liye Avrupa takimlarmin katilmis
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oldugu Avrupa Futbol Sampiyonasi’n1 diizenlemektedir. Sampiyonlar Ligi ve
UEFA kupasini organize etmektedir.

e Asya Futbol Konfederasyonu (AFC): 1954 teFilipinler'inManilakentinde
kurulan kurulusun bugiinkii genel merkezi Malezya'nin baskenti Kuala
Lumpur’dadir. Asya Futbol Konfederasyonuna 47 iiye federasyon olup, bu
tiyeler dort bolgeye ayrilmistir. Bunlar: Orta ve Giiney Asya, Dogu Asya, Bati
Asya, Glineydogu Asya’dir. AFC, tiim liye Asya takimlarinin katilmis oldugu
Asya Futbol Sampiyonasi’ni diizenlemektedir.

® Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF): 1957'de kurulmustur ve 55 ulusal futbol
federasyonunun iiyeligi bulunmakta ve Afrika iilkelerini temsil etmektedir.
Tiim {iye Afrika futbol federasyonlarinin milli takimlarinin katildigr Afrika
Uluslar Kupasi'ni diizenlemektedir.

® Kuzey Orta Amerika ve Karayip Futbol Konfederasyonu (CONCACAF):
1961'de kurulmustur ve 40 wulusal futbol federasyonunun iiyeligi
bulunmaktadir. Tiim Kuzey Amerika, Orta Amerikakitas1 {ilkelerini ve
Karayipler’i temsil etmektedir. Tiim {iye futbol federasyonlarinin katilmig
oldugu CONCACAF Gold Kupast’ni diizenlemektedir.

® Giiney Amerika Futbol Konfederasyonu (COMMEBOL): Giiney Amerika
Kitasi’ndaki futbol organizasyonlarim1 yoneten kurulustur. 1914 yilinda
Arjantin’de kurulmustur. Kendisine bagh 10 iilke vardir.

® Okyanusya Futbol Konfederasyonu (OFC): 1966’da Yeni Zelanda’da
kurulmustur ve 16 ulusal futbol federasyonunun iiyeligi bulunmaktadir.
Konfederasyon, Okyanusya iilkelerini temsil etmektedir. Tiim iiye Okyanusya
futbol federasyonlarinin milli takimlarinin katildigiOFC Uluslar Kupasi'm

dizenlemektedir.

Diinya genelinde faaliyet gosteren ve futbolun en iist diizey yonetim organi
olarak bilinen FIFA, futbolun kiiresellesmesinde rol oynayan en biiyilk kurulustur.
Uluslararasi birlestirici bir etkiye sahip olmasinin yan sira futbol alaninda uluslararasi
stnirlarin~ kaldirnldigr  biiyiikk  bir  kurum olma islevine sahiptir.  Futbolun
kiiresellesmesinde biiyiik bir aktor olmaktadir. Bu hususta bir diger etken ise, futbol

kurumlarimin almis oldugu kararlardir. Bunlarin yanindal995°de Bosmann Kararlari
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futbolun kiiresellesmesinde biiyiik bir faktor olarak goriilmektedir. Belgika’nin Royal
FC Liege takiminda forma giyen Marc Bosmann, Temmuz 1990’da takimiyla olan
sOzlesmesinin sona ermesi iizerine sozlesmesini tazelemek i¢in takim yetkilileriyle
goriismiis ancak anlasamamistir. Bunun iizerine Fransa takimlarindan Dunkerque ile
anlasmistir. SO0z konusu donemde takimlarin sozlesmesi biten futbolcularindan
bonservis bedeli talep etme hakki bulunmaktaydi. Liege kuliibii yeni takimdan
bonservis iicretinin ddenip ddenmeyecegi hususunda kararsiz kalinca Belcika Futbol
Federasyonu’na Bosmann’in bonservisi ile ilgili bagvuruyu yapmamistir. Bonservisini
elde edemeyen Bosmann’in Fransiz kuliibiine transferi de bu nedenle
gerceklesememistir. Bosmann, bu olusan durum sonucunda kuliipsiiz ve kadro dis1
kalmistir (Schmidt 2007:16). Bunun iizerine Bosmann kuliibiinii mahkemeye vermistir.
Yerel mahkeme de olayr Avrupa Topluluklar1 Adalet Divani’na (ATAD) tasimistir. 5
y1l siiren davada Avrupa Adalet Divam1 mahkemeyi karara baglamistir. ATAD 1 15
Aralik 1995 yilinda aldig: karar, futbol diinyasinda bir doniim noktas1 sayilmaktadir.
Bircok maddesi olmakla beraber kararin en Onemli maddesi, sozlesmesi biten
futbolculara serbest dolasim hakkinin tanimasidir (Aksar ve Merih 2006:159; Aktas ve
Mutlu 2016:231; Koning 2000:419).

1.2.6. Taraftarlar

Taraftarlik, insanlarin spor takimlarma yonelik gostermis oldugu ilginin bir {iist
asamaya gecerek goniil baginin meydana gelmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Kendilerine
hitap eden renk, futbolcu ya da takimin genel olarak bir basar1 yakalamasi insanlarin o
takima goniil baglarimi arttirmaktadir. 2000 yilinda Galatasaray’in UEFA kupasini
kazanmas1 o donemde Tiirkiye ve Avrupa’da insanlarin biiyiilk sempatisini toplamistir.
Spor taraftarlifi, bireylerin spor organizasyonu ile cesitli nesnelere baglanma ve
duygusal biitiinlesme igerisine girmeleri olarak tanimlanabilir (Shank 1999:191; Akt
Eskiler vd. 2011:1430). Bu biitiinlesme neticesinde taraftarlar mag¢ biletleri alarak,
reklam1 yapilan iriinlere yonelerek ve miisabakalara seyahatler yaparak takimlari
desteklemektedirler. Bu gibi hususlar kuliiplere taraftarlardan ekonomik gelir olarak

yansimaktadir.
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Taraftarlar, gecici taraftar, yerel taraftar ve sadik taraftar olmak iizere ii¢ sinifta
ayrilmaktadir. Gegici taraftarlikta kisiler takimlar1 basarisizliga ugradigi zaman
kendilerini o takimdan soyutlamaktadirlar. Yerel taraftarlik cografi olarak anlam
kazanmaktadir. Kisilerin memleketi oldugu takimi tutmalari bu taraftarlik tiiriine
girmektedir. Bu taraftarlar memleketlerinden ayrildiklarinda takimlarina olan ilgileri de
azalmaktadir. Sadik ya da adanmis taraftarlik olarak da adlandirilan taraftarlik tiirtinde
insanlar icin cografya ya da takimin basari/basarisizlik durumu bu kisilerde herhangi bir
soyutlamaya neden olmamaktadir (Inan 2007:30).Tiirkiye Siiper Lig’de miicadele eden
takimlara iliskin taraftar sayilar1 degiskenlik gostermekle birlikte, stadyumlarda

oynanan futbola iligkin seyirci sayilar1 Tablo 1.2°de yer almaktadir. Buna gore:

Tablo 1.2: Spor Toto Siiper Lig 2018-2019 ilk yar1 seyirci sayilari

Sira Takim Adi Seyirci Ortalamasi
1 Fenerbahge A.S. 35.806
2 Galatasaray A.S. 34.958
3 Besiktas A.S. 31.422
4 Trabzonspor A.S. 29.267
5 Biiyiiksehir Belediye Erzurumspor 18.408
6 AtikerKonyaspor 18.232
7 Bursaspor 17.666
8 Antalyaspor A.S. 17.494
9 Istikbal Mobilya Kayserispor 11.462
10 EvkurYeni Malatyaspor 11.303
11 Demir Grup Sivasspor 10.226
12 Akhisarspor 8.256
13 Goztepe Sportif A.S. 7.726
14 Caykur Rizespor A.S. 7.146
15 Aytemiz Alanyaspor 6.590
16 MKE Ankaragiicii 4.381
17 MedipolBasaksehir Futbol A.S. 2.464
18 Kasimpasaspor A.S. 2.212

Kaynak:https://www.transfermarkt.com.tr verilerinden yararlanilarak tablo tarafimizca olusturulmustur.

2018-2019 futbol doneminde Spor Toto Siiper Lig’de miicadele eden futbol
kuliiplerine ait taraftar sayilarina bakildiginda, en fazla seyirci 35.806 kisi ile
FenerbahgeA.S. yeaittir. Onu 34.958 taraftar ile Galatasaray A.S. takip etmektedir.
Uciincii sirada ise, 31.422 taraftar ile Besiktas gelmektedir. En az taraftara sahip olanlar
ise MKE Ankaragiicii 4.381, MedipolBasaksehir A.S. 2.464 ve Kasimpasaspor A.S.
2.212 kisidir. Trabzonspor A.S. 29.267 ile 4’lincii siradadir. Goriildiigii tizere Dort

Biiyiikler, en fazla taraftar sayisina sahip olan futbol kuliipleridir.
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Ozellikle futbolun bir ekonomik gelir kapisi olarak goriilmeye baslanmasi ile
taraftarlik olgusu, salt takimlar1 motive eden, basariya ulagmalarinda destek olan bir
yardimci rolden siyrilmig, spor endiistrisinin dinamosu olarak goriilmeye baslanmistir.
Taraftarlik her ne kadar kavramsal temelde bir takim tutma olsa da taraftarlara yeni

donem ile birlikte futbolda taraftar, potansiyel miisteri goziiyle bakilmaktadir.

1.2.7. Sponsorluk ve Reklam Veren Sirketler

Sponsorluk kelime anlami olarak: “bir isin, bir faaliyetin maddi ve manevi
yoniiniin iistlenilmesi” olarak adlandirilmaktadir (TDK 1998:2028).isletmeler ekonomik
kazan¢ saglamanin yami sira kurumsal prestij kazanmak, halkin kendilerine
yonelimlerini arttirmak, medyada etki olusturmak ve pazarlama alanlarini gelistirmek
amaci ile sponsorluga basvurmaktadirlar. Medyada yasaklanan ya da yeterli yer
bulamayan herhangi bir {iirliniin satisim arttirma yollarindan birisi de siiphesiz ki
sponsorluk anlagsmalaridir. Unlii futbolcularin tiiketimini yapmus olduklar1 nesneler
takipciler tarafindan da ilgi gérmektedir. Bir iiriiniin pazarda yer bulmasi, yeni iiriinlerle
inovasyona gidilmesi, iriinlerin kullaniomimin tesviki ve uluslararasi pazar
caligmalarinda daha aktif olarak rol almak sponsorlugun pazarlama araglaridir. Bu
acidan bakildiginda, sponsorlugun pazarlama amaglari, reklam ve halkla iliskiler
amaclarim1 kapsamakta, bu amaclar aym1 zamanda sponsorluk faaliyetlerinin ardindaki

temel sebep olarak goriilmektedir (Tokmak ve Aksoy 2016:76).

Sponsor firmalar; spor ligleri, spor kuliipleri, futbolcular ya da taraftar dernekleri
ile cesitli anlagsmalara yonelebilmektedirler. Soyle ki, TFF nin en iist ligi olan Siiper
Lig, Federasyon ile yapilan sponsorluk anlagmasina binaen Spor-Toto Siiper Lig olarak
anilmaktadir. Spor kuliipleri sponsor firmalarla anlasarak kullanmis olduklar1 formalarin
tizerinde, statlarin ¢esitli yerlerinde ve hatta medyada sponsorluk reklamlari
yapabilmektedirler. Gecmis donemlerde Avea, Vodafone, Marshall, Etibank gibi bircok
firmanin spor kuliipleri ile bu sekilde anlagmalar yaptiklar1 bilinmektedir.
Galatasaray’in gecmis sezonlarda Marshall firmasinin logosuna takim formasinda yer

vermesi buna Ornektir.
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Sponsor firmalarin en dnemli amaclar reklam olup, bunun i¢in de sporcular ile
anlasip onlar1 reklam yiizii olarak kullanilabilmektedirler.Reklam, kelime anlami olarak,
“bir seyi halka tamitmak, begendirmek ve boylelikle siiriimiinii saglamak icin denenen
yol” olarak adlandirilmaktadir (http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&
arama=gts&guid=TDK.GTS.5¢c4f68b41fd046.24066481, 03 Mart 2018’de erisildi).Bu
firmalar Ozellikle uluslararasi alanda {inlenmis sporculara yiiklii miktarlarda paralar
O0deyerek medyanin da destegi ile kendi iiriinlerinin reklamlarim1 yaptirabilmektedirler.
Unlii milli basketbolcu Kerem Tunceri’nining Bank isimli banka firmas1 ile reklam
anlagsmasi geregi bu bankanin televizyon reklamlarinda yer almasi ya da diinyaca iinlii
futbolcu Cristiano Ronaldo’nun Clear adli sampuan firmasinin reklamlarinda bulunmasi
buna 6rnek gosterilebilir. Bu gibi sponsorluk uygulamalar tiiketiciden iireticiye olumlu

bir digsallik 6rnegi teskil etmektedir.

Kitlelerin spor ile iletisimi sadece kuliipler ve futbolcular etkisi ile
olmamaktadir. Aym1 zamanda taraftar dernekleri de toplumun spora yoneliminde biiyiik
bir etkiye sahiptir. Cesitli firmalarla yapilan anlagsmalar neticesinde taraftar dernekleri
kullanmis olduklar1 malzemelerden, miisabakalarda kullanmig olduklar1 sloganlara
kadar sponsor firmalarin reklaminda ara¢ olarak yer alabilmektedirler. Besiktas,
Galatasaray, Fenerbahge, Trabzonspor gibi takimlarin bankalarla anlasarak taraftarlarina

0zel olarak cikartmis olduklar1 kredi kartlar1 buna ornektir.

1.2.8. Devlet

Futbolun paydaslarindan sonuncusunu ve en onemlisini devlet olusturmaktadir.
Devletler vatandaslarinin her alanda sosyal ve ekonomik olarak ihtiyaclarini kargilamay1
ama¢ edinmistir. Devletin ekonomik ve sosyal amaglarina ulasmak amaciyla Futbol ile
ayni paydada bulusmustur. Devlet vatandaslarinin istek ve sikayetlerini dikkate alarak
gelisimine katki saglamayr amaglamistir. Bu amaclarina ulagsmak i¢in bu alanlarda
regiilasyon yapmustir. Sporda genel anlamda insanlarin fiziksel ve zihinsel gelisimine

katki saglayan eylemlerden biridir. 1982 Anayasa’simn® 59°ncu maddesinde, “Devlet,

3 9 Kasim 1982 Tarihli ve 17863 Miikerrer Sayili Resmi Gazete.
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her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh saghgini gelistirecek tedbirler alir,
sporun kitlelere yayilmasin tegvik eder. Devlet, spor ve sporcuyu korur” ifadeleri ile
spora ilk kez yer verilmistir. Boylece Tiirkiye’de spor ilk kez Anayasa’nin teminati

altina alinmistir.

Futbol  kuliiplerinin  kurulmasi, federasyonlara dahil olmalar1  ve
yerel/ulusal/uluslararas1 miisabakalarda miicadele etmeleri devletin ¢ikarmis oldugu
kanunlar cercevesinde miimkiin olmaktadir. Devlet, ayn1 zamanda futbolun gelisimini
desteklemek, genclere sevdirmek amaci ile futbol kuliiplerine c¢esitli acilardan destekte

bulunabilmektedir. Calismanin diger boliimlerinde bu hususa deginilmistir.

1.3. Tiirkiye’de Lig, Takim ve Profesyonel Futbolcu Verileri

Tiirkiye’deki futbolcularin cesitli agilardan siniflandirilmasi miimkiindiir. Tiirk
futbolunda amator-profesyonel seklinde ikili bir siniflandirmaya gidilmistir. Yapilan bu
siniflandirma ile statiilerinin belirlenmesi, aralarindaki farkliliklarin ortaya konulmasi
gibi hususlar sporcularin vergilendirilmesinde 6nemli yer tutabilmektedir. 2018 yili
itibar1 ile TFF’ye bagli olarak faaliyet gosteren profesyonel kuliip sayilarina

bakildiginda:

Tablo 1.3:TFF’ye bagli profesyonel futbolcu sayilar1 (2017-2018 sezonu)

. .. Futbolcu Sayisi
Lig Kuliip Sayist Yerli Yabanal TOPLAM
Spor Toto SiiperLig 18 463 238 701
Spor Toto 1. Lig 18 590 86 676
TFF 2. Lig 36 1.207 - 1.207
TFF 3. Lig 54 1.871 - 1.871
TOPLAM 126 3411 324 3.735

Kaynak: http://www.tff.org.tr/Default.aspx?pagelD=119,(15 May1s 2018’de erisildi.)

2017-2018 futbol sezonunda TFF’ye bagli olarak faaliyet gdsteren spor kuliipleri
4 lig grubunda yer almiglardir. Spor Toto Siiper Lig ve Spor Toto 1°’nci Lig’de 18 takim
yer almaktadir. TFF 2’nci Lig’de 36 kuliip faaliyet gosterir iken, TFF 3’ncii Lig’de ise
54 kuliip faaliyet gostermektedir. Profesyonel olarak Tiirkiye’de futbol oynayan
futbolcu sayilarina bakildiginda Spor Toto Siiper Lig ile Spor Toto 1’nci Lig haricinde
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yabanci futbolcu bulunmamaktadir. Spor Toto Siiper Lig'de bulunan 701 futbolcunun
463 tanesi yerli, 238 tanesi yani %33,9’u yabancidir. Spor Toto 1’nci Lig’de bulunan
676 futbolcunun 590 tanesi yerli, 86 tanesi yani %12,7’si yabancidir. TFF 2’nci Lig ve
TFF 3’ncii Lig’de bulunan futbolcu sayilari sirasi ile 1.207 ve 1.871 olup bu liglerde
yabanci futbolcu bulunmamaktadir. TFF de profesyonel olarak kayitli toplam 4.455
tane futbolcu bulunmaktadir. Tablol.3’te oyuncu sayisi 3.735 olarak verilmistir.
Aradaki fark ise, profesyonel olup herhangi bir takimda gérev yapmayan futbolcular

olusturmaktadir.

1.4.Futbol Sektoriiniin Ekonomik Gelisimi

Toplumlarin gerek spora yaklasimlar: gerekse spordan elde edilen kazancglar ve
ulusal/uluslararasi spor giindemlerinin biiyiik bir boliimiiniin futbol iizerine kurulmasi
futbolun diger spor dallarindan ¢cok daha fazla ilgi gormesine ve yiiksek tutarlarda

maddi gelire sahip spor dali olmasina sebebiyet vermektedir.

Kapitalizmin toplumlar iizerinde etki kurmaya baslamis oldugu donemden bu
yana insanlar is zamanlar1 haricinde tiiketim odakli bir bakis agis1 ve yasam standardi
belirlemeye baslamislardir. Post fordist donem olarak adlandirilan dénemde ““insanlar
tiiketmek icin calismalidir “diisiincesihakimdir (Yaniklar 2010:25). Bu diisiince yapisi
insanlar1 zamanla tiiketmek i¢in calismaya yoneltmis ve evrensel bir tiiketim toplumu

ortaya cikmuistir.

Tiiketim toplumu igerisinde spor, Ozellikle futbol, nasibini almis goniilliilik ve
eglence amacindan saparak bir ekonomik sektor halini almistir. Modern futbol donemi,
ekonomik hayat ile futbolun igsellestirilmesinden ortaya c¢ikmistir. Futbol ilk
donemlerde bir sportif etkinlik, egitim olarak algilanmasina ragmen 1990’dan itibaren
ekonomik bir kazanim yolu seklinde toplumda kendisine yer bulmustur. Futbol
ekonomisinin gelismesi 1900’1i yillarda baslamis olsa da asil biiylime 1950’lerden
sonra gerceklesmistir. 2.Diinya savasindan sonra hayat normal akisina donmeye

baslamistir. Uluslararas1 turnuvalar, televizyon teknolojisinin yayginlagmasi, futbol
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maclarinin canli yayimnlanmasi futbolun gelisimine katkida bulunmustur. Ciinkii bu
donem aymi zamanda kapitalizmin de biiyiikk bir etki alani olusturdugu donemdir.
Futbolun ekonomik yasama entegre edilmesi kuliipler arasinda bulunan rekabeti de
etkilemis ve ekonomik olarak giicii elinde bulunduran kuliipler lehine rekabetin
bozulmasina neden olmustur. Medyanin futbola eklemlenmesi de futbolun toplum
hayatinin tamamina etki etmesi sonucunu dogurmustur. Medya-futbol iligkisi futbolu

biiyiik sahalarla birlikte ayn1 anda ev odalarina kadar sokmustur.

Aksar ve Merih (2006:138)’e gore, futbolun yapisal gelisimi olarak 3 ayri

donemden s6z edilmektedir:

Birinci donem olarak, 1904-1960 aras1 pre-futbol evresi,

Ikinci dénem olarak, 1960-1990 pre-endiistriyel evre,

Uciincii donem olarak da, 1990- ... endiistriyel futbol evresi.

-Bu devre kendi
icerisinde iki kisma
ayrilmaktadir:
1904-1930 Donemi.
1930-1960 Donemi.
-Futbolun i¢-dis
cevreleri olusum
agsamasindadir.
-Futbol kurallar
sekillenmeye
baslarken, futbol
heniiz yayginlik
kazanmamis
durumdadir.
-Genel-yerel futbol
kuliipleri yeni olusum
icerisindedir.

-Futbolun striiktiirel yapilanmasi
tamamlanmustir.

-Futbolda tistyap1 kurumlari
yerel-uluslararasi ¢cercevede
olusturulmustur.

-Futbol TV’lere entegre
edilmistir.

-Futbolda profesyonellesme s6z
konusudur.

-Kuliipler yeni gelir kaynaklar1
arayigindadir.

-Futbolun kurallari, teknik-taktik
yapisi geligmistir.

-Futbol yayginlasmis ve biiyiik
statlar yapilmaga baslanmistir.
-Kuliipler ekonomik orgiitler
haline gelmege baslamustir.
-Endiistriyel agama oncesi
birikim saglanmistir.

-Futbol heniiz kendisini gosterme
asamasindadir.

-Futbolun altyapi-tistyap1 olarak
en ileri oldugu evredir.

Futbol kuliipleri ayn1 zamanda
birer ekonomik
yapilanmalardir.

-Futbolun, taraftarlarin ve
gelirlerin yapilar1 degismistir.
-Teknoloji ile birlikte dijital
platformlar geligmistir.

-Futbol kiiresellesmis ve bir
gosteri endiistrisine
doniigmiistiir.

-Rekabetci denge artmustir
-Futbol, sadece pazarlayan
degil, pazarlanan bir alan haline
gelmistir.

-Futbolun digsal etkileri
artmustir.

-Futbol markalagmis ve
futbolcu haklar1 artmustir.

Pre-futbol Evresi

—> |

1900-1960 Arasi

Pre-endiistriyel Evre Endistriyel .Futbol
Evresi
1960-1990 Arast 1990- ...

Sekil 1.1: Futbolun yapisal gelisimi (Aksar ve Merih 2006:137).
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Avrupa literatiiriinde gecen modern futbol deyimi, Tiirkiye’de kullanim olarak
endiistriyel futbol iizerinde yapilan calismalar ve tartismalar son yillarda artarak
siirmektedir. Futbolun ekonomik gelisimi, ekonomik, toplumsal, sosyolojik ve diger
bircok acidan genel konulari muhtevasinda barindirmasi ile 6zellikle son yiizyilin en
onemli toplumsal olgular1 arasinda yer almaktadir. Futbolun modernlesmesi ile birlikte
gerek muhteva olarak gerekse sosyal acidan biiyiik bir degisime ve gelisime ugradigi
ifade edilebilir. Bu bakimdan futbol, igerisinde yer alan konular agisindan tek bir alanda
degerlendirilememektedir. Her ne kadar ilk zamanlarda sadece sportif ¢abalar futbolun
odak noktasint olusturmus olsa da ilerleyen zamanla ekonomik sektdr olarak

kendisinden s6z ettirmistir.

Kiiresellesme ile birlikte profesyonellesme siirecinin hizlanmasi sporun bir oyun,
toplumsal obje seklinden siyrilarak ekonomik bir sektor haline geldigi goriilmektedir.
Bunun neticesinde, kapital diizen spor iizerinde hegemonyasini kurmus, ekonomik gelir
elde etme diirtiisii ve rant, spor degerlerinin 6niine ge¢mistir (Talimciler 2008:89).
Futbolun ekonomik etkileri, futbol endiistrisinin gelismesi ve biiyiimesiyle birlikte,
tiretilen mal ve hizmetlerin artisina bagl olarak, bu sektoriin parasal hacminin biiyiimesi
cok yiiksek meblaglara ulasmasi nedeniyle insanlarin ve biiyiik sirketlerinin dikkatini bu
yone cekmistir. Toplumsal hayatta énemli bir yere sahip olmaya baslamistir. Spor
ekonomik yoOniiniin yam1 sira kiiltirel yayilma araci olarak da c¢esitli fikirlerin
olusturulmasinda toplumda taraf bulmasinda kullanilabilmektedir. Kiiresellesme siireci
ise bir yandan bu fikri gelismeleri etkilerken, diger taraftan sportif liriin ve hizmetlerin
tiretilmesi, pazarlanmasi, tiiketimi ve bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli
istihdami saglayarak diinya ekonomisinin olduk¢a 6nemli bir paymi temsil etmektedir
(Talimciler2008:95). Kiiresel ekonominin evrensel bir etkiye sahip olmasi ile birlikte
meydana gelen futbolun bir endiistri alan1 olusturup ekonomik bir etkiye sahip olmasi
belli bash ogelerin birlesmesi ile miimkiin olmustur. Ozer (2017:55), bu &geleri su
sekilde siralamaktadir:

“Katilimcilar: Spora aktif ya da pasif olarak katilim saglayan kisilerdir.

Organizasyonlar: Spor ile ilgili yapilan miisabakalar, oyunlar ve bunun gibi

cesitli etkinliklerdir.
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Medya: Televizyon, uydu, kablolu yaywnlar, gazeteler, dergiler ve internet gibi
iletisim organlaridir.

Sporla Ilgili Egitim Hizmetleri: Universiteler veya ozel kuruluslar tarafindan
spora yonelik saglanan egitim hizmetleridir.

Arag¢ Gereg ve Giyim: Aktif veya pasif katilimcilarin kullanmakta olduklari spor
malzemeleri ve bu gibi lojistik unsurlardir.

Spor Tesisleri: Spor etkinliklerinin siirdiiriilecegi alanlar, binalar ve yaptlardir.

Yonetim Hizmetleri: Spor organizasyonlarimin sevk ve idaresi ile ilgili verilen
profesyonel hizmetlerdir.

Sponsorlar: Sponsorluk yoluyla spora katki saglayan tiim paydaslardir.”

Ozer (2017)in yukarida siralamis oldugu futbol endiistrisinin 6gelerine
bakildiginda:

Katilimcilar 6gesini, taraftarlar, futbolcular, teknik adamlar, futbol kuliipleri,
gibi futbolun taraflar1 olusturmaktadir. Organizasyonlar 68esini, yerel, ulusal ya da
uluslararast miisabakalar olusturmaktadir. Spor Toto 1’nci Ligi, Sampiyonlar Ligi bu
ogeye oOrnektir. Medya Ogesini, futbol faaliyetlerin toplumun geneline yayilmasi
saglayan televizyon, gazete, dergi, internet gibi yayim organlart olusturmaktadir. Futbol
endiistrisinin en biiyiik oyuncularindan birisi medyadadir. Sporla ilgili egitim hizmetleri
ogesini, spora yonelik yapilan egitim hizmetleri olusturmaktadir. Universitelerin yapmis
oldugu beden egitimi etkinlikleri, cesitli futbol okullar1 bu grupta yer almaktadir. Arag
gere¢ ve giyim Ogesini, futbolcularin s6z konusu spor ile ugrasir iken kullanmig
olduklar1 malzemeler olusturmaktadir. Futbol topu, formalar vs. bu grupta yer alan
malzemelerdir. Spor tesisleri 6gesini, futbolun yapilabilmesi i¢in 6ze olarak ayrilmis
alanlar olusturmaktadir. Stadyumlar, futbol kuliiplerinin spor tesisleri bu grupta
degerlendirilir. Yonetim hizmetleri 6gesini, futbolun yapilmasi icin alinan kararlar,
uygulamalar icermektedir. Sponsorlar Ogesini ise, futbola katki saglayan destek
unsurlart icermektedir. Bu firmalar futbol kuliipleri ile yapmis olduklari anlagmalar
neticesinde  belirli  bir ticret karsihiginda kendi reklamlarinin  yapilmasim

saglamaktadirlar.
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Futbol kuliiplerinin sirketlesmeleri, sponsorluk faaliyetlerinin hizlanmas: ile
sponsor firmalardan biiyiik tutarlarda getiri saglanmasi ve taraftarlik olgusunun giin
gectikce artan oranli gelisimi futbol kuliiplerinin ekonomi merkezli bir yonelim

igerisine girmeleri sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

1.4.1. Futbolda Kiiresellesme Siireci ve Ekonomik Gelisim

Kiiresellesme, “diinya milletlerini ekonomi, siyaset ve iletisim bakimlarindan
birbirine yaklasma ve bir biitiin olmaya gotiirmek, globallesmek” olarak tanimlanabilir
(TDK 1998:1440). Ozellikle Ikinci Kiiresellesme Donemi olarak da bilinen 1970
sonrasi donemde iletisim, ulasim olanaklarindaki hizli degisim, sinirlarin sadece kagit
tizerinde kalmaya baslamistir. Mal/insan/sermaye dolasiminin kolaylasmasi kendisini
futbolda da gostermis ve futbol kuliipleri, bunlari satin alan biiyiik is adamlarinin,
medya patronlarinin kar amagh isletmis olduklar1 birer ekonomik gelir kaynagina

doniismiistiir.

Modern futbol doneminde futbol kurallarinin giincellenmesi ve toplumun geneli
tizerinde etki sahibi olmasiyla birlikte futbol iilkeler arasi sinirlart kaldirmis ve kiiresel
bir aktor halini almistir. Kiiresellesmenin de etkisi ile ekonomik olarak bir endiistriye
doniisen futbol ekonomisi literatiirde futbol is kolu, futbol ticareti, futbol igletmesi gibi
kavramlarda karsilik bulmustur (Giingoér 2014:134). Futbolda yasanan séz konusu
ekonomik alanli doniisiim zamanla iktisadi olarak futbola yonelik parasal egilimin
artmasina neden olmustur. Kiiresellesmenin toplumlarda meydana getirmis oldugu
tiketim amacgh {iiretim olgusu futbolu da etkilemis; futbol goniilliilik esasindan

ekonomik bir muhtevaya revize edilmistir.

Kapitalizm olgusu sayesinde profesyonellesen modern futbolda 1900’lii yillarin
sonuna degin, parasal yaklagim ve ticari diisiince ile i¢ i¢e olsa da bir “futbolekonomisi”
ya da “futbolendiistrisi’nden bahsetmek erkendir. 1970’ler ve neo-liberalizm diisiincesi
ile kapitalizm karsiti hiikkiimetlerin yikimi futbol ekonomisini tamamen ortaya

cikarmustir(Yigit 2012:43).
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Futbolun ekonomik bir alana doniigmesi ile birlikte futbolcular da parasal bir
deger haline evrilerek yiiksek miktarda iicretler karsiliginda yeteneklerini pazarlamaya
baslamiglardir. Oynanan futbol ise, artik spor oyunu olmaktan ¢ikmis medya ve iletisim
aginin  gelismesiyle pazarlamaya agik bir alan halini  almistir.  Futbolun
yayginlasmasinda kiiresellesmenin soz konusu etkileri ile birlikte kitle iletisim araclari
ve medyanin rolii oldukca fazladir (Krabenbos 2013:8). Futbol organizasyonlarinda elde
edilen sponsorluk, bahis, bilet, kira, iiriin ve reklam gelirleri gibi ¢esitli gelirlerden daha
baska TV, yayin hakki gelirleri gibi medyatik kalemler de kitle iletisim arac1 medyanin
artan roli ile birlikte futbola girmistir (Cerrahoglu 2016:312). Bu gelismeler futbol

ekonomisinin gelmis oldugu noktay1 gostermesi bakimindan 6nemli bir yere sahiptir.

Futbolun spor icerisinde kitle bazinda ilk sirayr almaya baglamasi, futbol
kuliiplerinin de yapisim1 degistirmeye zorlamistir. Ekonomik bir alanin olugmas: futbol
kuliiplerini de birer isveren haline getirmistir. Ticari orgiitlenmelere ve sirketlesmeye
yonelen futbol kuliipleri, futbol patronlar1 olarak modern donemde yer almislardir.
Modern futbolun besigi olarak goriilen Ingiltere hakkinda Tischler, 1884-1914 yillari
arasinda futbol kuliibii yoOneticilerinin %38’ini sanayicilerin, %13 liniin alkol-tiitiin
tacirlerin olusturdugunu ifade etmektedir (Aydin vd. 2008:296). Yiiz yil 6ncesine iliskin
verilen bu rakamlar futbola sirayet eden ticari kaygiy: isaret etmektedir. Bugiine dogru
gelindikce futbol kuliiplerinin sayisindaki artis, yonetsel mekanizmada ekonomik
cikarlarin da artisina ve rekabet ortaminin da gittikce yogunluk kazanmasinda rol
oynamuistir. Futbol kuliiplerinin ticari bir agirlik kazanmasi sadece ekonomik gii¢ elde
etme diisiincesine baglanamaz. Ayni zamanda is adamlarinin isim yapma, prestij

kazanma, cevrelerini genisletme diisiinceleri de bu kisileri futbola yoneltmektedir.

1.4.2.Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi

Bosmann Kararlar1 ile birlikte serbest kalan futbolculara talip olan futbol
kuliipleri arasinda biiyiik bir rekabet basladig1 bilinmektedir. Futbolcular bu emsal karar
ile birlikte astronomik {icretler ile c¢esitli kuliiplere transfer olmuslardir. Ekonomik
acidan giiclii olan kuliipler basarili futbolcular1 biinyelerinde toplamiglar, sonugta da

diinya futbol basarilar1 biiyiik oranda belli basli kuliiplerin eline ge¢mistir. Tiirkiye’de
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bu uygulamaya verilebilecek en net O6rnek “Dort Biiyiikler” olarak adlandirilan,
Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor’un yer aldig1 kuliiplerdir. 1957-2017
arasinda gecen 60 yillik siirede “Dort Biiyiikler” adi ile anilan futbol kuliiplerinden
baska 2010 yili sampiyonu Bursaspor haricinde bir futbol kuliibiiniin lig sampiyonlugu
bulunmamaktadir. Lig sampiyonlugu Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas ve Trabzonspor
arasinda bir dongii halinde gerceklesmektedir. Ekonomik acidan giiglii olmak,
kuliiplerde kaliteli oyuncularin yer almasini saglamakta; bu sekilde olusturulan kaliteli
bir takimin basarilar1 sonucunda kuliip daha da zenginlesmektedir. Dev biitceli kuliip,
takim kalitesini zamanla daha da yiikseltmektedir. Bu dev biitceler zamanla agik
vermeye baslamistir. Kuliip yonetimlerinin umursamaz tavirlari, giinii birlik basarilarin
golgesinde bu borglar zamanla ¢ok biiyiik rakamlara ulasmistir. Bu kuliiplerin yakin

donem borglarina iligkin veriler ilerleyen boliimlerde detayli olarak ele alinmustir.

Futbol kuliipleri ilk ortaya c¢iktiklar1 donemlerde faaliyetlerini Orgiitlenmeden
resmi statii olmaksizin devam ediyorlardi. Sonrasinda bu kuliipler dernek catisi altina
girdiler ve faaliyetlerini 5253 sayih Dernekler Kanunu’na® tabi olarak gerceklestirdiler.
Bugiin ise, dernek statiisiinde olan kuliiplerin ekonomik hacmi ve ekonomik ihtiyaglari
artmistir, Kredi temini, ticari faaliyetler ve UEFA lisans1 almak gibi islemler
sirketlesmeyi gerektiren baslica unsurlardan sayilirlar. Bu nedenlerle dernek catisi
altinda faaliyetlerine devam etmeleri zorlagmistir. Bu durum beraberinde sirketlesmenin

yolunu ortaya ¢ikarmistir.

Futbolun toplum hayatinda ekonomik kaygilar ve basar1 saglama endeksli olarak
yapilmaya baslanmas1 futbol kuliiplerinin de revizyona gitmelerine neden olmustur.
1990’11 yillarda oldukga hizli gelisim gosteren yayincilik, seyirci sayisini da arttirmis ve
beraberinde meydana gelen biitce artislar1 kuliipleri dernek statiisii ile bu biitgeleri
yonetemez hale getirmistir (Sultanoglu 2008:16). Yine sirketlesen futbol kuliipleri
sadece sportif faaliyetler alaninda degil, bir takim ticari faaliyetler alaninda yaratilan
gelir kaynaklarindan da pay almay1 hedeflemisler ve bu tiir ticari faaliyetlerin icrasi i¢in

ayr tiizel kisilikler olusturmak durumunda kalmislardir (Aksar ve Merih 2006:470-

423 Kasim 2004 Tarihlive25649 Sayili Resmi Gazete.
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471). Sultanoglu (2008:16-17)’na gore futbol kuliiplerinin sirketlesmelerinin nedenleri
sunlardir:
¢ Dernek catis1 altinda olusan biiyiik biitgelerin idari zorlugu,
¢ Profesyonellesmenin artis1 ve kurumsallasma,
o Halka arz,
¢ Dernek catisi altinda gerceklestirilemeyen ticari faaliyetlerin Oniiniin acilmasi,
e Bagli bulunulan spor kuliiplerine fon saglayabilme diisiincesi,
e UEFA’nmin 2004/2005 sezonundan itibaren lisans hakki i¢in zorunlu kildigi
kriterlere uyum acisindan kurumsal yonetim ilkelerini uygulayabilmek,
e Ulusal ve uluslararasi boyutta marka degeri kazanmak,
e Kredi temini kolaylig1 yaratabilmek,
e Biiyiiyen rekabet ortaminda biiyiikk Olceklerde artan maliyetleri
karsilayabilmek i¢in vergi avantajlarindan faydalanabilmek ve yeterli

kaynaklara ulasabilmek.

Taraftarlarin futbola egiliminin arttirilmasi i¢in bircok diizenleme yapilmistir.
Siiper Lig, diinyada ilk olarak Ingiltere’de uygulamaya koyulmustur. Stadyumlar
modernlestirilmig, hizli bir sekilde biiyiik transferler yapilmistir. Elbette ki, spor
kuliipleri bu biiyiik biitce gereksinimini karsilayabilmek i¢in sirketlesme yoluna
gitmisler ve hisselerini halka arz etmislerdir (Kocaoglu 2011:106). Diinyada basarili
futbol kuliipleri, ekonominin gereklerine gére medya, telekomiinikasyon ve internet
alaninda global sponsorlar sayesinde uluslararasi arenada basari yakalamaya ve yeni

yatirimlara yonelmektedirler.

Futbol kuliiplerinin sirketlesmelerinin avantajlari yaninda dezavantajlar1 da
bulunmaktadir. Sportif basar1 ve deneyim, ulusal ve uluslararasi olgekteki hayran
potansiyeli, taraftar giicii, gayrimenkul ve altyap1 varligi, kamuoyundaki itibar avantaj
olarak goriilebilir iken; kurumsallagmanin eksik olmasi, bireysel sahiplenme endisesi,
amator duygularin endiistriyel futbolun golgesinde kalmasi, planlama ve strateji
yoksunlugu, basarilarin ticari getiriye doniismemesi, mali ve idari yOnetimde

organizasyon eksiklikleri, gelecegi ipotek altina alan Ol¢iisiiz bor¢clanmalar, yonetimde
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kalite erozyonu, biirokrasi ve saydam biitce eksikligi dezavantaj olarak

goriilebilmektedir (Devecioglu vd. 2012:37).

Diinya futbolunun sirketlesme yapist ele alindiginda futbol kuliiplerinin
sirketleserek halka acilmalarinda en basarili 6rnekler Ingiltere’de goriilmektedir. Hatta
baz1 kuliiplerin yabanci yatirimcilara satigi ile dogrudan yatirim cekilebilen bir sektor
olmustur. Chelsea ve Roman Abramovich ©Ornegi buna verilebilecek en dogru
orneklerden biridir. Oncesinde finansal sorunlarla bogusan basaridan ¢ok uzak kalan
Chelsea, Abramovich’ingelmesiyle biiyiik bir sermaye girisi olmus iist siralarda

oynayan Avrupa’da soz sahibi bir kuliip haline gelmistir.

1.4.3. Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesinin Nedenleri

Futbol kuliiplerinin sirketlesmesinin nedenleri yukarida da yer verildigi lizere su
sekilde ifade edilebilir (Devecioglu, vd. 2012:36): kurumsallasma ve profesyonellesme
markalagma, sirket statiisiinde daha kolay kredi bulabilme imkani, sirket statiisiinde
halka arz yapabilme, sirket statiisiinde tahvil ihra¢ edebilmek, dernek konumunda
yapilamayan ticari faaliyetleri yapabilmek, biiyiiyen biitcelerin dernek statiisiinde
yonetiminin zorlugu, UEFA’nin 2004-2005 sezonundan itibaren lisans hakki igin
zorunlu  koydugu kriterlere uyum acgisindan kurumsal yonetim ilkelerini

uygulayabilmek.

Futbolun diger spor dallar1 arasindan 6n plana c¢ikmasi, futbol ekonomisinin
teskili ile miimkiin olmustur. Futbol ekonomisinin varligi futbol kuliiplerini medya,
sponsorluk, reklam gibi yollara bagimli kilmistir. Profesyonel futbol liglerinde
maliyetlerin artmas1 ve futbolcu transferlerinin biiyiik bir cekismeye sahne olmasi,
futbol kuliiplerini gelir arayis1 icerisine itmistir. 1990’1 yillar ile birlikte bu arayis
kendisini 6nemli ol¢iide gostermis ve futbol kuliipleri reklam ve medya araglarina hizla
yonelmistir. Belirtilen gelismeye Bayern Miinih gibi o donemin zirve takimlarinin sezon
biitgelerinin  %70’ini reklam ve televizyon gelirlerinin olusturmast Ornek olarak

gosterilebilir (Klose 2001:377).
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Milenyum ile birlikte futbol kuliipleri ve ticari firmalar arasindaki sponsorluk
iliskileri oldukca artig gostermistir. Bagli bulunulan sektérde logolarin marka olarak
kullanilmas1 gerekliligi bu donemde sektor dis1 alana kaymis; sponsorluk ve reklam
uygulamalar ile sektor dis1 alanlarda goriilmeye baslanmigtir. Diger sektorlerden gelir
elde etmek i¢in reklam alan kuliiplerin (kuliip formalarinda reklami olan yapilan
firmalar, TV’lerde firmalarin reklaminda yer alan kuliip logolar1 vs.) artik yurtdisi
firmalara sponsor olmaya bagladig1 bilinmektedir. Buna verilebilecek en giincel 6rnek,
Tiirk Hava Yollar’'nmin (THY) Avrupa’nin iki biiyiik futbol kuliibii olan Manchester

United ve Barcelona’nin logolarina ucaklarinda ve ucus reklamlarinda yer vermesidir.

Futbol sektoriiniin  parasal biiyiikliigiiniin her gecen yil artmasi, futbol
kuliiplerinin ortaya ¢ikan gelir pastasinin paylagiminda biiyiik bir rekabete girmelerine
yol acmustir. Kuliipler bir taraftan daha fazla gelir elde etmek icin rekabet halinde olur
iken, diger taraftan da rekabetin arttirdigi futbolcu maliyetlerini iistlenmek
zorundadirlar. Futbolun parasallagsmasinin ve artan maliyetlerin birincil etkisini futbolcu
iicretlerinin azami artisi olusturmaktadir (Giines 2006:386). Ust kistmda deginilen
Bosmann Kurallart ile futbolcularin iicretlerinde oldukca biiyiik artislarin yagsanmast,
kuliipleri birtakim onlemler almaya gotiirmiis ve bdylece ortaya futbolcu iicretinin

azami tutarini belirleyen “Ucret Tavam Modeli” ¢ikmustir.

1.4.4. Futbol Ekonomisinde Ortaya Cikan Faktorler

Futbol kiiresel sermayenin de etkisi ile iilkelerin ve uluslararast kuruluslarin
ekonomik yapilarinda da azimsanamayacak bir boyuta ulagmistir. Taraftar, sponsorluk,
uluslararast yarigmalar, medya ve reklam gibi faktorler futbolun Onemli getirileri
arasindadir. Futbol kuliiplerinin bircogu bu bakimdan bir¢ok sanayi kurulusundan daha
fazla gelire sahip olmaktadir. Tiirkiye Avrupa Egitim ve Bilimsel Arastirmalar Vakfi
(TAVAK)’'nin yapmis oldugu arastirmaya gore, Tiirkiye’deki bir¢cok futbol kuliibii
tilkedeki bir¢ok sanayi kurulusundan daha fazla gelir elde etmekte ve ayni zamanda
saglanan i istthdaminda da futbol kuliipleri bir¢cok firmaya nazaran daha ©Onde

bulunmaktadirlar (Ekonomik Forum 2013:30-32).
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Futbol ekonomisinin teskilinde dogrudan ya da dolayli olarak bir¢ok faktdr on
planda yer almaktadir. Bu sebeple futbol kuliiplerinin elde etmis olduklar1 gelir
kalemleri ele alinmadan futbol ekonomisinin tam olarak anlasilmasi miimkiin degildir.
Futbol kuliiplerinin gelir kaynagini olusturan kalemlerin hemen hemen tamami aym

zamanda futbolun ekonomik olarak ayr bir alan haline gelmesinde etkili olmaktadir.

Sekil 1.2: Futbol ekonomisinde taraflar (Karpavicius ve Jucevicius 2009:87).

Sekil 1.2°de goriildiigii tizere futbol kuliipleri ve liglerin teskilinde yer alan
faktorler arasinda rakipler olarak diger futbol kuliipleri yer almaktadir. Cesitli menfaat
gruplar1 ve futbol altyapisi diger faktorlerdir. Ureticiler/tedarikgiler kisminda yer alan
oyuncular ve futbol okullar1 kuliip ve liglerin basarilarin1 dogrudan etkilemesi
bakimindan onemlidir. Futbol okullarinda yetistirilen futbolcular gerek kuliipler gerekse
ligler icin bir katma degerdir. Bu sebeple futbol okullar1 birer iiretim merkezi olarak
adlandirilmaktadirlar. Futbol ekonomisinin olmazsa olmaz faktorlerinden birisi de
miisteriler yani taraftarlar/seyircilerdir. Futbolcular da transfer talep ve getirileri
oraninda ayni zamanda birer miisteri olarak yer almaktadirlar (Kapravicius ve
Jucevicius2009:87). Aligveris merkezi ile birlestirilen statlar ve kuliip magazalari

bulunduran stadyumlar futbol kuliiplerine gelir kazandiran bir bagka faktordiir. Bu
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acidan bakildiginda stadyumlar artik sadece futbol oynanan yerler degil, ayn1 zamanda
bulunduklar1 cevrelerin canlanmasinda, hareketlenmesinde ve niifus yogunlugunun

olusmasinda basat bir rol oynamaktadirlar.

Futbol devlet iligkisinde devlet her zaman oldugu gibi yonetici baba roliinde
konumlandig1 goriilmektedir. Futbol kuliiplerinin devletten beklentisi spor tesis yapimi

vergisel kolayliklar devlet eliyle yatirnmlar beklemektedir.

1.4.5. Futbol Kuliiplerinde Sirketlesme Tiirleri

Futbolun profesyonel bir yap1 kazanmasi, toplumun geneli tarafindan kabul
gormesi ve endiistriyel futbol doneminin baslamasi ile birlikte futbol kuliiplerinin
maliyeti azaltmak amacgh olarak varliklarimi sirketlere devretmesinin yolunu a¢cmistir.
Futbol pastasindan daha fazla pay alabilmek ve gelir maksimizasyonu saglayabilmek

icin futbol kuliipleri sirketlesme yoluna bagvurmuslardir

Sirketlesme ile birlikte hisse senetlerinin islem gormesi, futbol kuliiplerine belli
oranda gelir kaynag1 saglamasina ragmen futbolcu maliyetlerinin artmasi ile kuliipler
hedeflenen gelire ulasilamamis; tam tersine milyarlarca borca girmislerdir. Zarar edip
rekabette geri kalan kuliiplerin ¢okiisiiniin 6nlenmesi i¢cin UEFA “Finansal Adil Oyun
Kurallar1” (Financial Fair Play) adli bir uygulamay1 getirmistir. S6z konusu uygulama
ile ekonomik ag¢idan giiclii kuliiplerle zayif kuliipler arasindaki rekabet farki azaltilarak
kuliipler arasinda rekabet¢i dengenin yeniden saglanmasi amaglanmistir. Kuralin
gecerlilik kazanmasi i¢in kuliiplerin Finansal Adil Oyun Kurallari’na uymay1 taahhiit
etmesi gerekmektedir. Finansal Adil Oyun Kurallar1 kuliiplerin finansal olarak daha
saglikli bir mali yapiya sahip olmalar1 ve rekabeti ekonomik olarak daha esit kosullarda
siirdiirebilmelerine olanak saglamak icin kuliiplerin uymasi1 gereken kurallar biitiinii
olarak UEFA tarafindan ortaya koyulmustur. UEFA, bu kural1 ortaya koyarak kuliipleri
ekonomik ac¢idan 2014-2015 sezonundan itibaren belirli bir kontrol ve denetim altinda
tutmay! amaglamaktadir (Ic6z 2015:349,362). UEFA’nin ortaya koymus oldugu Fair
Play Kurallar’nin kriterleri ve kuliiplere yonelik yapmis oldugu yaptirimlarina

bakildiginda (Sen 2014):
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Kuliip baskanlar1 ve yoneticiler kuliibiin borc¢larina yonelik kendi
hesaplarindan harcama yapmayacaklardir. Bu hususa Fenerbahge’de
MoussaSow Ornektir.

Yonetici ya da is ortaklarina borcu bulunan kuliipler borclarini bu kisi ve
ortaklarina iade edeceklerdir. Bu hususa Yildirim Demiréren’e borcu bulunan
Besiktas ornektir.

Denk Biitce uygulamasi geregince 2012-2013 futbol sezonundan itibaren
kuliipler, transfer yaparken transfer gelirlerinden daha fazla harcama
yapamayacaklardir.

Kuliip geliri olarak sadece kuliip adina hibe edilen ve s6z konusu kuliibe ait
gelirler sayilacaktir. Bu hususa kuliip baskaninin kuliibe bor¢ verilmesi kuliip
geliri arasinda sayllmamaktadir.

Kuliiplerin bir baska kuliip ya da devlete vergi borglar1 ve futbolcuya vadesi
gecmis borcu bulunmayacaktir. Bor¢lu bulunmasi durumunda séz konusu
kuliip, s6z konusu borcunu 6deyinceye degin transfer yasagi uygulamasina
tabi tutulacaktir. Kuliiplerin  futbolcularina olan borcu hususuna
Eskisehirspor’un eski futbolcularina olan borcu ornek teskil etmektedir.
Kuliiplerde bulunan 6z sermayenin sifirin altina diismemesi gerekmektedir.
Kuliipler denk biitce kapsaminda gelir-gider tahmininde basa bas noktasini
yakalamalidirlar. Bu kuralin isleyis kazanmasi i¢in ilk zamanlarda belirli
oranlarda zarar edilmesi istisna tutulmustur.

Kuliipler futbolculara yapacak olduklar iicret, maas ya da prim ddemelerini
toplam biitcelerinin % 70’inden yiiksek tutamayacaklardir.

Toplam biitgesi 5 Milyon Euro’nun altinda bulunan futbol kuliipleri s6z
konusu kriterlerden muaf tutulacaktir.

Kuliiplerin olduk¢a yiiksek ya da diisiik tutarlarda yaptiklari anlagmalarla
kurulan sirketler ile olan iliskilerine gider-gelir tablosunda yer verilmeyecek
ve emsal tutar hangisi ise o esas kabul edilecektir. S6z konusu hususa
Manchester City’nin Etihad sirketi ile olan 642 Milyon Dolarlik 10 yillik

sponsorluk anlagmasi ornek teskil etmektedir.
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e Altyapi, antrenman sahas1 ve stadyum gibi kuliiplerin yatirim amach yapmis
olduklar1 harcamalar kuliiplerce basa bas noktas1 hesaplamalarindan disarida

tutulacaktir.

UEFA, ortaya koymus oldugu s6z konusu kriterlere kuliiplerin ilk etapta uyum
saglayabilmelerinin olduk¢a zor oldugunu diisiinerek kuliipler nezdinde asamali bir
gecis imkani saglayarak basa bas noktasinda belirlemis oldugu tutar oraninda sapma
istisnas1 getirmistir. Altyapilarla ilgili tesis yapimi gibi yatirnmlardan bu hesaplarin
disinda tutulmustur. Bu sayede amator yapilarin etkilenmemesi amaglamistir. Yonetim
degisiklikleri sonucunda yerine gelen yoOnetimlerin etkilenmesi en aza indirilmeye

calisilmistir. S6z konusu istisna Tablo 1.4’te yer almaktadir. Buna gore:

Tablo 1.4: Finansal fair-playkabul edilebilir zarar tablosu

Sezon incelenecek Olan Sezonlar Kabul Edilebilir Zarar
2013-2014 2011-2012 2012-2013 45 Milyon Euro
2014-2015 2011-2012 2012-2013 2013-2014 45 Milyon Euro
2015-2016 2012-2013 2013-2014 2014-2015 30 Milyon Euro
2016-2017 2013-2014 2014-2015 2015-2016 30 Milyon Euro
2017-2018 2014-2015 2015-2016 2016-2017 30 Milyon Euro
2018-2019 2015-2016 2016-2017 2017-2018 30 Milyon Euro’dan Az

Kaynak: Sen 2014: 12.

UEFA, 2013-2014 futbol sezonundan 2015-2016 futbol sezonuna kadar
kuliiplerin kabul edilebilir zarar tutarint en fazla 45 Milyon Euro olarak belirlemistir.
Bu tutarin iizerine c¢ikildiginda kuliipler UEFA miisabakalarindan men cezasi
almaktadirlar. 2015-2016 futbol sezonundan 2018-2019 futbol sezonuna kadar kabul
edilebilir zarar tutarinin ise 30 Milyon Euro oldugu goriilmektedir. 2018-2019 futbol
sezonunda s6z konusu tutar 30 Milyon Euro’dan az olmak durumundadir. S6z konusu
tutarlarin belirlenmesinde bulunulan sezondan onceki son ii¢ sezon baz alinmaktadir.
2018-2019 sezonundan sonra kabul edilebilir zarar tutarmin tekrardan belirlenip

belirlenmeyecegi ise netlik kazanmamuistir.

Kuliipler sirketlestikten sonra sirket hisselerinin ¢ogunlugunu ellerinde
bulundurmak sureti ile hisselerin bir kismin1 satarak (halka arz) emisyonkari elde etme

yoluna gitmislerdir. Bunun ic¢in halka arz uygulamasina basvurup hisselerini halka
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acmalar1 ilk olarak Ingiltere’de 1983 yilinda yapilmis bir uygulamadir. Tottenham
Hotspur Kuliibii tarafindan gerceklestirilen halka arz, diinya futbolunda bir ilk olma
ozelligine sahiptir. Tottenham Hotspur adindaki bir holding biinyesinde Tottenham
Hotspur FC adli sirket kurularak kuliibiin futbol faaliyetlerinin bu sirket iizerinden
yiirlitilmesi amaclanmistir. Bu uygulama kisa siire igerisinde diger kuliipleri de
etkileyerek kuliiplerin sirketlesmeleri ve hisselerini halka arz etmeleri yayginlasmistir

(Sultanoglu 2008:10).

Sirketlesme ile birlikte halka arz uygulamasinin diinya genelinde yayginlagmasi
ise, 1995 yilinda yine bir Ingiliz futbol kuliibii olan Manchester United ile
gerceklesmistir. Manchester United sirketlestikten on yil sonra Avrupa kuliipleri
arasinda ekonomik olarak ikinci biiyiik kuliip haline gelmistir. S6z konusu basar1 diger
kuliiplerin de halka arz girisiminde bulunmalarimi hizlandirmistir (Aksar ve Merih
2006:463). Halka arzlarda meydana gelen sikinti is adamlarimin biiylik paralar
karsiliginda sirket hisselerini tek elde toplamalarina ve futbol kuliiplerinin ekonomik
rant kapisi haline donmelerine neden olmustur. Boylece futbolda rekabet¢i denge

ekonomik olarak biiyiik is adamlarinin etkisi ile kaybolmaya baslamstir.

Kuliiplerin hakla arz uygulamasina gitmelerinin bir diger sonucu da hisselerin
bircok kisi tarafindan satin alinmasi ile birlikte futbol kuliiplerinin ¢ok ortakli bir
yapiya sahip olmalaridir. Oyunculara ddenecek iicretler, yeni tesis yapiminin maliyeti
gibi birgok giderin karsilanmasinda halka arz yoluyla kaynak temini hedeflenmistir.
Kuliip dis1 kisilerin almis olduklar1 hisselerle birlikte spor kuliipleri ¢ok ortakli bir

yapiya doniismiislerdir.

Avrupa’da baslayan sirketlesme ve halka arz uygulamalart Tiirkiye’de de kisa
siire sonra goriilmeye baslanmistir. Futbol endiistrisinin artan maliyetli yapisi, Tiirk
futbol kuliiplerini olumsuz etkilemis ve hisselerin halka arzi uygulamasi yoluyla soz
konusu maliyetlerin azaltilmasi hedeflenmistir. Sunay (2004:74)’a gore, sirketlesme
Tirkiye’de iki sekilde gerceklesmektedir:

1. Profesyonel futbol kuliiplerinin varliklarim mevcut bir sirkete

devretmeleridir. Bu uygulama kendi icinde ikiye ayrilmaktadir;
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- Dernekler kanununa tabi ve futbol brans1 olagan genel kongrede
sirketlesme kararinin alinmasi ile (Karsiyaka Spor Kuliibii 6rnegi),
- Kuliibiin baska bir sirkete devredilmesi ile olusan sirketlesme (istanbul
Spor Kuliibii 6rnegi).
2. Anonim sirket olarak kurulan futbol kuliipleri ile dogrudan sirketleserek
kuliip kurduklar1 i¢cin amatér kiimeden organizasyona katilan kuliiplerdir

(Ornegin Acar Spor Tesisleri ve Yatirimlar Anonim Sirketi).

Aksar ve Merih (2006:515)’e gore, kuliiplerin sirketlesmeleri sadece futbol ile
sinirlt kalmamis, ayn1 zamanda ticari olarak da cesitli faaliyetlere yonelmislerdir.
Lisanshh iirtin satislar1 ve menkul/gayrimenkul degerlerin pazara sunumunda
sirketlesme yoluna giderek vergi avantaji elde etmislerdir. Dort biiyiik takimin lisanslh
triinlerinin satiginin  sirketler iizerinden gergeklestirilmesi bu hususa oOrnek teskil

etmektedir.

Sirketlesme ve halka arz uygulamasi kuliiplere kisa zamanli olarak biiyiik
getiriler saglamasimna ragmen maliyet artist ve futbolda hedeflenen basarinin
yakalanamamas1 yiiziinden hisse senetleri zamanla deger kaybmna ugramistir.
Giderlerini biinyelerinde tutan kuliipler futbol piyasasina ¢ok yiiksek Kkarlar
aciklamislar ve bu nedenle c¢ok biiyiikk temettii 6demek durumunda kalmiglardir.
Ornegin, Galatasaray ve Fenerbahce, 2002 yilinda halka arz yoluyla elde ettigi
gelirlerden daha fazlasim izleyen yillarda yapmis oldugu yiiksek karlilik sebebiyle
temettii olarak ortaklara ddemek zorunda kalmistir. Bu durumla karsilasan diger futbol
kuliipleri, varliklarinin erimeleri neticesinde ya iflas etmisler ya da biiyiik is
adamlarinin eline diigmiislerdir. S6z konusu hususa Avrupa’da Ingiltere Premier

Ligi’nde yer alan Chelsea Futbol Kuliibii 6rnek verilebilir.
1.4.6.Futbol Kuliiplerinde Sirketlesme Verileri
Spor kuliipleri sirketlesmeden evvel 5253 Sayili Dernekler Kanunu'na gore

islem gormekte ve isletilmektedir. Sporda sirketlesme konusunda yasal diizenlemeler

incelendiginde Genglik Spor Genel Midiirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
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Kanun’un® “Profesyonel Spor” bashgm tasiyan 24’ncii maddesinde, “Spor kuliipleri,
profesyonel takimlarimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kuracaklart veya
kurulmug olan gsirketlere devredebilirler veya profesyonel futbol takimlarini kiraya
verebilirler” hiikkmii yer almaktadir. Bu hiikiim geregince spor kuliipleri faaliyetlerini
kuracak olduklar1 sirketler araciligiyla Tirk Ticaret Kanunu’na aykiri olmama
kosuluyla yiiriitebilmektedir. Spor ile ticaret bu hiikiim kapsaminda kanuni bir hal

almaktadir.

Tiirkiye’de ilk sirketlesen kuliipler Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray,
Malatyaspor, Vanspor, Adanaspor, Istanbulspor, Canakkalespor, Karsiyaka,
Antalyaspor ve Siirtspor’dur. Ancak sirketlesen kuliipler arasinda kuliiplerin bir¢ogu
hisselerini borsaya acamamis, sadece dort biiyiikler olarak bilinen Galatasaray,
Besiktas, Fenerbahce ve Trabzonspor hisselerini borsaya acma basarisim
gosterebilmigtir (Aksar 2005:220). Tablo 1.5°te soz konusu kuliiplerin sirketlesme

verileri yer almaktadir. Buna gore:

Tablo 1.5: Dort biiyiiklerin sirketlesme verileri

Besiktas JK  Galatasaray SK  Fenerbahce SK  Trabzonspor SK

Halka Arz Tarihi 21/02/2002 21/02/2002 18/02/2004 15/04/2004
Halka Arz Edilen

Nominal Tutar (TL) 326,50 325,60 379,40 6,30
Odenmis Sermaye (TL) 40.000.000 2.035.000 25.000.000 25.000.000
Halka Aciklik Oram 15 16 15 25
(%)

Halka Arz Geliri

(Milyon USD) 14 21 30 24
Halka Arz Piyasa

Degieri (Milyon USD) o0 128 193 06

Kaynak: Ikiz 2007:713-715.

Dort biiyiiklerin sirketlesme verilerine iliskin yer alan Tablo 1.5 incelendiginde
ilk olarak 21 Subat 2002 tarihinde Besiktas ve Galatasaray’in halka arz edildigi
goriilmektedir. Takriben iki y1l sonra 18 Subat 2004 tarihinde Fenerbahge ve 15 Nisan
2004 tarihinde Trabzonspor kuliipleri halka arz edilmislerdir. Halka arz edilen nominal

gelir tutarina bakildiginda ise hisse basina Besiktas 326,50 TL, Galatasaray 325,60 TL,

328 Mayis 1986 Tarihli ve 19120 Sayili Resmi Gazete.
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Fenerbahge 379,40 TL ve Trabzonspor 6,30 TL halka arz etmislerdir. Besiktas’in 40
Milyon TL o6denmis sermaye tutarina karsilik Galatasaray’in 2 milyon 35 bin TL
O0denmis sermayesi, Fenerbahce ve Trabzonspor’un ise 25 Milyon TL 6denmis
sermayesi bulunmaktadir. Besiktas ve Fenerbahcge hisselerinin % 15’ini halka arz
ederken, Galatasaray hisselerinin % 16’sin1, Trabzonspor ise % 25’ini halka arz
etmistir. Belirlenen halka arz gelir oranlarina bakildiginda, Besiktas’in 14 Milyon USD,
Galatasaray’in 21 Milyon USD, Fenerbahg¢e’nin 30 Milyon USD ve Trabzonspor’un 24
Milyon USD halka arz gelirinin oldugu goriilmektedir. Halka arz piyasa degeri en
yiiksek oran 193 Milyon USD ile Fenerbahge’ye aittir. Fenerbahge’yi 128 Milyon USD
ile Galatasaray, 96 Milyon USD ile Trabzonspor ve 90 Milyon USD ile Besiktas takip
etmektedir. Dort biiyliklerin girketlesme gelirlerine iliskin bilgilerin yer aldigi Tablo
1.6’da gelirlerin kalemleri ve nicel durumlarina iliskin veriler bulunmaktadir. Buna

gore:

Tablo 1.6: Dort biiyiiklerin sirketlesme gelirleri

Futbol A.S. Gelirleri L;f:)l;:?fs Galatasaray Sportif Fenerbahcge Sportif Tr%‘;ﬁ?::;? or
Yil 2002 2002 2004 2004
Yayin Hakki + + + +
Sponsorluk + + + +
Reklam + + + +

%100 istiraki
Besiktas
Lisans ve Isim Hakki  Sportif iiriinler + + +
tizerinden
temettii
FB TV’nin vergi
ALl ) ) oncesi karmin %50’si )
Net satis
Mag Hasilati + - Yillik 8,5 Milyon USD hasilatinin
%80’1
Bahis + - + +
Devreye alindiginda
Ticaret Merkezi - - Kuliibiin elde edecegi -
gelirler FB Sportif’e
Baslangi¢ ve 1. Grup mag
. .. primleri iizerinden %601, . S
San.lply(.)nlar Ligi + ceyrek final, yar1 final ve Briit gelirlerin %20’si Briit geh,rlierm
Gelirleri final primlerind ¢ oeliri %20’ si
inal primlerinden net gelirin
%50’ si
Transfer ve Bonservis + - - -
UEFA Yayimn Havuzu + + + +

Kaynak: ikiz 2007:713-715.

Tablo 1.6’da dort kuliibiin de yaymn haklarini, sponsorluk gelirlerini, reklam

gelirlerini ve UEFA yayin havuzu gelirlerini kurmus olduklar1 sirketlere aktarmis
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olduklar1 goriilmektedir. TV kanali gelirlerinde Fenerbahge gelirlerinin vergi oncesi
karinin yarisimt sirkete aktarmis iken diger ii¢ kuliip TV kanali gelirlerini sirkete
aktarmamiglardir. Mac¢ hasilati gelirlerinde ise Galatasaray bu geliri sirkete aktarmaz
iken Besiktas gelirinin tamamin1 sirkete aktarmakta, Fenerbahge yillik 8,5 Milyon USD
ve Trabzonspor ise net satis hasilatinin %80’ini sirkete aktarmaktadir. Bahis gelirlerine
bakildiginda Galatasaray bu geliri sirkete aktarmaz iken diger {i¢ kuliibiin gelirlerini
sirkete aktarmis oldugu goriilmektedir. Sampiyonlar Ligi gelirlerinde Galatasaray
Baslangi¢ ve 1’nci Grup mag primleri iizerinden %60’ 1n1, ceyrek final, yar1 final ve
final primlerinden net gelirin %50’sini sirkete aktarir iken, Besiktas gelirinin tamamini
aktarmakta, Fenerbahge ile Trabzonspor ise briit gelirlerinin %?20’sini aktarmaktadirlar.
Transfer ve bonservis gelirlerinde Galatasaray gelirlerini sirkete aktarmaz iken diger ii¢
kuliip gelirlerinin tamamin sirkete aktarmaktadir. Fenerbahge ve Besiktas’in daha cok
geliri sirkete aktardiklar tespit edilmistir. Dort biiyiiklerin sirketlestikten sonra gider
kalemleri Tablo 1.7°de yer almaktadir:

Tablo 1.7: Dort biiyiiklerin sirketlesme giderleri

glil(til;:lle[:i's' Besiktas Sportif Galatasaray Sportif gle;l;::ili).ahge ;‘;z:.)tzi(;nspor
Genel Yonetim + + + +
Antrenor- + ) ) )
Futbolcu
Bonservis + - - -
Transfer + - - -
Pazarlama + + ) )
Sirketi
Kullanim ve Tsletim 2004/2005
Stadyum bedeli olarak Aralik i sezonundan i
2003’te 11,5 Milyon itibaren yillik
USD 6denmis 500.000 USD
Aralik 2003'te Haziran 2005"ten
Besiktas JK’den 18 tioaren yilhk
Lisans Bedeli . gelirlerin KDV hari¢ - -
Milyon USD bedel . v ng
ile satin alinmustir briit %11 (Min.
’ 200.000 USD)
K.ul'ijbe Sampiyonlar Spor st Spor kuliibiine
Ligi baglangic ve 1. 2004/2005 2004/2005
Profesyonel tur mag primleri sezonundan sezonundan
Futbol Takim - tizerinden %30 ve . S itibaren bir
Kirasi 2005/2006sezonunda ltlb?r.e n gf:hrlerm onceki sezon
n itibaren %1,5’1 %2'si (Min. briit toplam
’ 500.000 USD)

(Min. 300.000 USD) gelirlerin %1°1

Kaynak: Tkiz 2007:713-715.



46

Tablo 1.7°de yer alan kuliiplerin gider kalemleri incelendiginde, dort kuliibiin de
genel yonetim giderlerini sirkete devretmis olduklar1 goriilmektedir. Besiktas, antrenor
ve futbolcu giderlerini, bonservis giderlerini ve transfer giderlerini sirkete devrederken
diger kuliipler bu giderleri biinyelerinde tutmuslardir. Galatasaray ve Besiktas
pazarlama sirketi giderlerini sirkete devrederken, Fenerbahce ve Trabzonspor’un bu
giderleri devretmedikleri goriilmektedir. Stadyum giderlerine bakildiginda Trabzonspor
ve Galatasaray’a ait sirketler stadyum kirasi olarak spor kuliibiine bir iicret ddemezken,
Besiktag’a ait sirket spor kuliibiine kullanma isletme hakki bedeli olarak 11,5 Milyon
USD 6demis, Fenerbahge’ye ait sirket ise 2004/2005 sezonundan itibaren yillik 500 Bin
USD o6demektedir. Lisans bedeline bakildiginda Galatasaray’a ait sirket, spor kuliibiine
2005 yilindan itibaren KDV hari¢ yillik gelirinin %1°1 (minimum 200 Bin USD),
Besiktas’a ait sirket ise 2003 yilinda 18 Milyon USD bedel ile bu hakki satin almistir.
Fenerbah¢e ve Trabzonspor’a ait sirketler ise, spor kuliiplerine bir 6demede
bulunmamaktadirlar. Son olarak profesyonel futbol takimi kirasi ele alinacak olunursa
Galatasaray’a ait sirket spor kuliibiine Sampiyonlar Ligi baslangi¢ ve 1. tur mag¢ primleri
tizerinden %30 ve 2005/2006 sezonundan itibaren ayni primler iizerinden %1,5’u
(minimum 300 Bin USD) 6demektedir. Besiktas’a ait sirketin futbol subesi kiras1 gideri
mevcut olmamakla birlikte Fenerbahge’ye ait sirket, kira geliri olarak 2004/2005
sezonundan itibaren bir onceki sezona ait gelirlerin briit toplamanin %?2’sini (minimum
500 Bin USD) kira olarak ¢demektedir. Bu oran Trabzonspor’da ise Spor kuliibiine
2004/2005 sezonundan itibaren bir dnceki sezon briit toplam gelirlerin %1°1 olarak
kendisini gostermektedir. Genel olarak giderlere bakildiginda Besiktas’a ait sirketin

diger kuliip sirketlerine nazaran daha fazla gidere sahip oldugu tespit edilmektedir.

Futbol kuliiplerinin son donem gelir kalemlerinde yasanan degismeler onemli bir
gosterge sayilmaktadir. Ozellikle Dort Biiyiiklerin naklen yayin havuz gelirleri (ziraat
Tiirkiye Kupasi gelirleri dahil), Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri, ticari
gelirler (sponsorluk, reklam, isim hakki ve iiriin satis gelirleri, Spor Toto hakkedisleri
vb.) ve mag¢ giinii gelirlerine (bilet ve kombine satis gelirleri) bakildiginda biiyiik
tutarlarda ekonomik kazanc¢ elde etmis olduklart goriilmektedir. Bu rakamlar Tiirk
futbolunun parasallagmasinin son donem gelmis oldugu noktayi yansitmasi bakimindan

oldukca onemlidir. Takimlarin gelirlerinde gozle goriiliir bir artis vardir. Bu artiglarda



takimlarin sportif basarilart ¢ok etkili bir konuma sahiptir. Zira gelirler takimin

performansina baglilik gostermektedir.

Tablo 1.8: Dort biiyiiklerin 2015-2018 (3 sezon) ¢esitli ekonomik gelirleri (TL)

Gelir Sezon Besiktas Galatasaray  Fenerbahce Trabzonspor

Naklen Yaymn 2014-2015  76.457.577  100.886.827  94.374.637  54.474.052

Havuz Gelirleri

(Ziraat Tiirkiye 2015-2016  98.589.897  96.740.969  116.632.817  48.572.320

Kupasi gelirleri

dahil) 2016-2017  107.136.152  101.600.873  114.398.794  62.382.133

Sampiyonlar Ligi ~ 2014-2015  20.189.248 52336351 - 18.769.997

ve UEFA Avrupa  2015-2016  39.589.897  107.812.374  45.069.859  5.688.184

Ligi Gelirleri 2016-2017  145.434.831  8.228.959 46.489.843 -

Tigagi Gelirleg 20142015  95387.195  162.072.174  146.913490  28.689.505

(Sponsorluk,

reklam, isim hakke 5 5016 138383807  198.727.661 220469910  24.126.306

ve liriin satis

gelirleri, Spor Toto ;¢ 617 98587543  173.890.844  208.060479  66.550.275

hakedisleri vb.)

Mag Giinii 2014-2015  25.563.916  90.082.381  65.872.187  4.435.790

Gelirleri (Bilet ve 15 7016 46909300 92493457  94265.124  3.098.397

kombine satis

gelirleri) 2016-2017  69.999.646  63.537.055  67.985.552  18.788.269
2014-2015  217.597.936 405377733 307.160.314  106.369.344

TOPLAM 2015-2016  323.473.011 495774461  476.437.710  81.485.207
2016-2017  521.158.172 347257731  436.934.668  147.720.677

Kaynak:Ekolig2017:74-98.

Tablo 1.8’deBesiktas, 2014-2015 futbol sezonunda 217,5 Milyon TL, 2015-2016
futbol sezonunda 323,4 Milyon TL kazanirken; 2016-2017 futbol sezonunda devam
eden sportif basari, siyah beyazlilarin finansal verilerine de olumlu yansimis; kuliip,
sezon sonunda gelirlerini 521,1 Milyon TL’ye tasimstir. Besiktas’in iic sezonda
gelirleri arasinda en biiyiik artis1 Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri
olusturmaktadir. Kuliip, bu gelir kaleminde 2014-2015 sezonunda 20,1 Milyon TL olan
gelirini 2015-2016 sezonunda 39,5 Milyon TL’ye ve 2016-2017 sezonunda 3 kattan
fazla arttirarak 145,4 Milyon TL’ye yiikseltmistir. Galatasaray’in 2014-2015 sezonunda
Sampiyonlar Ligi/lUEFA Avrupa Ligi gelirleri 52,3 Milyon TL iken 2015-2016
sezonunda bu geliri 107,8 Milyon TL’ye ulagmistir. Fakat son iki sezonda sampiyonluk
yarisindan erken kopusu ve 1 sezon boyunca Avrupa miisabakalarindan men cezasi aligt
ile birlikte basta Sampiyonlar Ligi/lUEFA Avrupa Ligi gelirleri ve ma¢ giinii gelirleri
olmak iizere 2 biiyiik gelir kaleminde ciddi oranda bir diisiis yasamistir. 2015-2016
sezonunda Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 107,8 Milyon TL’den
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2016-2017 sezonunda 8,2 Milyon TL’ye diigsmiistiir. Yine Ma¢ Giinii Gelirleri kalemi de
2014-2015 sezonunda 90 Milyon TL ve 2015-2016 sezonunda 92,4 Milyon TL olarak
goriiliirken, 2016-2017 sezonunda bu gelir 63,5 Milyon TL’ye diismiistiir. 2014-2015
sezonunda 405,3 Milyon TL olan toplam gelirini 2015-2016 futbol sezonunda 495,7
milyon TL’ye yiikselten Galatasaray, 2016-2017 futbol sezonunda %30’luk bir gelir
kayb1 yasamis ve 347,2 milyon TL kazanmistir.

Fenerbahc¢e’nin Mag¢ Giinii Gelirleri ve Ticari Gelirler haricinde diger iki gelir
kaleminde fazla bir degisiklik goriilmemektedir. Naklen yaym gelirleri dagitim
kriterlerine gore Fenerbahce 2014-2015 sezonunda 94,3 Milyon TL olan gelirini 2015-
2016 futbol sezonunda 116,6 milyon TL’ye yiikseltmis ve ligin en fazla naklen yayin
geliri elde eden kuliibii olmustur. 2016-2017 futbol sezonunda zirvedeki yerini
birakmayarak, toplam 114,3 milyon TL’lik naklen yayin geliri elde etmigtir.
Fenerbahg¢e’nin Mag¢ Giinii Gelirleri, 2014-2015 sezonunda 65,8 Milyon TL iken, 2015-
2016 futbol sezonunda 94,2 milyon TL’ye yiikseltmis, bu rakamlar 2016-2017
sezonunda sampiyonluk yarisinda yer alamamasi ile birlikte seyirci sayisindaki azalma
nedeniyle % 28’lik bir kayip yasayarak 67,9 Milyon TL’ye gerilemistir. Fenerbahce’nin
toplam gelir tutar1 2014-2015 futbol sezonunda 307,1 Milyon TL’den 2015-2016
sezonunda 476,4 Milyon TL’ye artis gosterir iken, 2016-2017 sezonunda bu rakam
436.9 Milyon TL’ye diismiistiir.2015-2016 futbol sezonu ile karsilastirildiginda hem
sportif performans hem de finansal gelirler acisindan 2016-2017 futbol sezonunu daha

basarili geciren Trabzonspor, bu basarisini gelirlerine de yansitmustir.

Naklen Yayimn gelirlerinde 2014-2015 futbol sezonunda 54,4 Milyon TL’den
2015-2016 futbol sezonunda 48,5 Milyon TL’ye diisiis yasayan Trabzonspor, 2016-
2017 yilinda bu tutar1 %28,4 oraninda arttirmis ve 62,3 Milyon TL kazanmistir. Yine
Ticari gelirde 2014-2015 futbol sezonunda 28,6 Milyon TL gelir saglayan Trabzonspor,
2015-2016 futbol sezonunda bir diisiis gostermis ve 24,1 Milyon TL elde etmistir. 2016-
2017 futbol sezonunda bu gelir kalemini %75,8 oraninda artirarak 66,5 milyon TL’ye
ulastirmistir. 2014-2015 futbol sezonunda Mag¢ Giinii gelirleri 4,4 Milyon TL ve 2015-
2016 futbol sezonunda 3,1 milyon TL olan kuliip, 2016-2017 futbol sezonunda biiyiik
bir artisla bu gelirini 18,7 milyon TL’ye yiikseltmistir. Toplam gelir tutarlarina
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bakildiginda 2014-2015 futbol sezonunu 106,3 Milyon TL, 2015-2016 futbol sezonunu
da 81,4 Milyon TL toplam gelirle kapatan kuliip, 2016-2017 sezonunda toplam
gelirlerini daha da arttirmis ve toplam gelir 147,7 Milyon TL’ye yiikselmistir.



2.BOLUM

2. TURKIYE’DE FUTBOLUN TARAFLARININ VERGILENDIRILMESI
VE DiGER BAZI ULKE ORNEKLERIi

Devletlerin devamliligi, kamusal ihtiyaclarin giderilmesi ve toplumsal
hizmetlerin goriilmesi i¢in cesitli kaynaklarla finansmanina baglidir. Ortaya koyulan
ekonomik sistem i¢inde elde edilen kamu gelirleri toplumsal yapinin devamliligi, kamu
hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in harcanir. Devletler cesitli hizmetleri yerine
getirebilmek icin (adli, giivenlik gibi) kurumlar olusturur ve burada hizmetlerin
goriilmesi maddi kaynaklara sahip olmay1 gerektirmektedir. Bu kaynaklar toplanirken
de kisilerin gelirlerine gore vergilendirilmesi vergi adaleti agisinda cok onemlidir.
Devletler bir yonden hizmetlerin goriilmesi i¢in finansmana ihtiya¢c duyarken bir yanda
da vergi harcamalar1 yoluyla sosyal ihtiyaclar1 karsilamaktadir. Tiirkiye’de futbolcular
ve kuliipler de vergi mevzuati geregi muallakta olmakla birlikte, sosyal amaclar

dogrultusunda ¢esitli mali tesviklerden yararlanilmaktadir.

2.1. Tiurk Vergi Sisteminde Futbolun Taraflarinin Vergilendirilmesi

Iktisadi ekonomik gelismeler aym zamanda toplumsal refahin da artisini
beraberinde getirmesi ve toplumlarin maddi manevi daha huzurlu bir ortama kavusmasi
amaclanir. Ihtiyaclarin giderilmesi ve hizmetlerin goriilmesi kamu giderlerinin
finansmanina baghdir. Bu hizmetlerin gerceklesmesinde en 6nemli etken elde kit
kaynak olan devletin gelirleridir. Bu kaynaklardan biri ve en 6nemli olan1 ise kuskusuz
vergilerdir. Vergiler kamu gelirlerinin %87 sini  olusturmaktadir. Vergiler gelir,
harcamalar ve servet lizerinden alinmaktadir. Servet iizerinden alinan dogrudan vergiler

toplanan vergi gelirleri icinde daha diisiik bir orana karsilik gelirken (%32.9) gelir ve
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harcamalardan iizerinden alinan vergilerin toplanan vergiler i¢inde onemli bir kaynak

(%67.1) olusturmaktadir (Oz ve Akcay 2013:1-2).

Tablo 2.1:Dogrudan ve Dolayl vergi gelirlerinin dagilimi

Dogrudan vergilerin toplam vergi gelirleri Dolayh vergilerin toplam vergi gelirleri
icindeki pay1 icindeki pay1
%32.9 %67.1

Kaynak: http://www.bumko.gov.tr/TR,7453/2017-butcesi-vergi-gelirlerinin-dagilimi.html,(12 Ocak 2019
tarihinde ulasilmigtir. 2017 vergi gelirlerini baz almaktadir.)

Dolaysiz vergi olarak nitelendirilen vergilerin payindaki bulunan artis,
“odemegiiciiilkesi”® tizerine oturmaktadir. Bunun haricinde dolayh vergilerin toplam
vergiler icindeki paymin yliksekligi ise “miibadeleilkesi” ya da resim harc gibi gelirlerin
payr yiiksek ise “yararlanmailkesi’nin’ iizerinde bulundugu ifade edilebilir

(Karayilmazlar 2004:273).

Vergi sistemlerinde genel olarak odeme giicii ilkesine dayali bir yap1
onerilmekte iken, Tiirkiye’de dolayli vergilerin pay:r yiiksektir (Oz ve Akgay
2013:2).Vergi sistemleri tarihsel baglamda tek vergili ve cok vergili olmak iizere iki
baslhikta degerlendirilmistir. Sadece enerji ya da toprak iizerinden alinan vergiler tek
vergi sistemi igerisindedirler. Bugiin kamu hizmetinin boyutunun ve alaninin
genislemesinden otiirli tek vergili sistemi uygulamak imkansiz hale gelmistir. Vergi
sistemleri icin en yaygin kullanilan siniflandirma vergi konusunun esas kabul edilerek
yapilan simiflandirmadir. Bu sistemde gelir, servet ya da harcamalar iizerinden yapilan
vergilendirmelerden s6z etmek miimkiindiir (Giirdal vd. 2016: 35). Tiirkiye'de iktisat
O0greniminin gelismesinde ve gelir vergisi yasalarinin hazirlanmasinda onemli katkilar
olan Alman iktisat¢1 F. Neumark’a gore gelir vergisi, kapitalizmin ileri donem bir eseri

ve tipik bir ifadesi olarak adlandirilmaktadir (Oz ve Akcay 2013:2).

® Uygunluk ilkesi olarak da bilinen 6deme giicii ilkesi, kisilerin ekonomik ve kisisel durumlari goz Gniine
alinarak vergilendirilmeleri olarak tanimlanir. Ilgili bilgi icin bkz. Selcuk ve Buzkiran, 2016:2083.

" Yararlanma ilkesi, Adam Smith ve daha sonraki kamu maliyesi teorisyenleri tarafindan vergi
sistemlerinin yapilandirilmasinda onerilmistir. Bu ilkeye gore vergiler, insanlar arasinda herkese acik
sekilde saglanan mal ve hizmetlerden elde ettikleri faydalar ile iliskili olarak paylastiriimalidir. Konu ile
ilgili bkz. Sentiirk 2017:2,13.
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2.1.1.Tirkiye’de Futbol Kuliiplerinin Vergilendirilmesi

Tiirkiye’de spora verilen 6nem ve deger kanunlar ile de desteklenmektedir.
Nitekim Anayasanin 59’ncu maddesinde “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin
beden ve ruh saghgint gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasin tesvik
eder. Devlet bagarili sporcuyu korur” hilkmii yer almaktadir. Bu maddeden de
anlagilacagi iizere bireylerin spor yapmasi beden ve ruh sagliklarim1 korumasi devletin
bir gorevi gibi goriilmektedir. Devlet dogrudan bu olaya miidahil olmazken bu goérevini

yasal zemin olusturarak spor kuliipleri vasitasiyla yerine getirmektedir.

Futbol kuliiplerinin vergilendirilmesi konusuna baslamadan oOnce kuliiplerin
hukuki niteliklerine bakmak gerekir. Tiirk hukukunda spor kuliipleri iki ayr1 seklide
faaliyetlerini yiiriitebilmektedirler. Ik olarak Dernekler Kanunu hiikiimlerine gore
kurulan dernek statiisiindeki kuliipler ve digeri de Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)

hiikiimlerine gore sirket seklinde faaliyet gosteren spor kuliipleridir.

Eger kuliip dernek statiisiinde faaliyet gosteriyor ise dernekler kanununa, kuliip
sirket statiisiinde faaliyet gosteriyor ise TTK hiikiimlere tabi olmaktadir. Bugiin Spor
Toto Siiper Lig’de faaliyet gosteren 18 takimdan 9 tanesi faaliyetlerini A.S. olarak

siirdiirmekte 9 tanesi de dernek olarak faaliyet gostermektedir.

Tablo 2.2: Siiper Lig’de yer alan kuliipler ve hukuki yapilar

KULUP ADI STATUSU
MedipolBasaksehir Futbol A.S. Anonim Sirket
Kasimpasa A.S. Anonim Sirket
Besiktas A.S. Anonim Sirket
Galatasaray A.S. Anonim Sirket
Antalyaspor A.S. Anonim Sirket
EvkurYeni Malatyaspor Dernek
Trabzonspor A.S. Anonim Sirket
Atiker Konyaspor Dernek
MKE Ankaragiicii Dernek
Bursaspor Dernek
Goztepe Sportif A.S. Anonim Sirket
Demir Grup Sivasspor Dernek
Aytemiz Alanyaspor Dernek
B.B. Erzurumspor Dernek
Fenerbahge A.S. Anonim Sirket
Akhisarspor Dernek
Istikbal Mobilya Kayserispor Dernek
CaykurRizespor A.S. Anonim Sirket

Kaynak:http://www.tff.org/Default.aspx?pagelD=119 (9Aralik 2018’de erisildi)
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5253 sayili Dernekler Kanunu'nun® 2’nci maddesinde dernegin “kazang
paylasma disinda, kanunlarla yasaklanmamug belirli ve ortak bir amaci gerceklestirmek
lizere, en az yedi gercek veya tiizel kisinin, bilgi ve calismalarint siirekli olarak
birlestirmek suretiyle olusturduklari tiizel kisilige sahip kisi topluluklarint ifade ettigi”
belirtilmistir. Spor kuliiplerinin biiyiik bir kism1 da bu kanuna gore kurulmus dernekler
seklinde faaliyetlerini yerine getirmektedirler. Derneklerin kurulus amaci ticaret
yapmak, gelir elde etmek olmasa da gelir ve giderlerini acisindan uymasi gereken bir
takim yasal gereklilikler vardir. Dernekler her yil sonunda5283 Sayili Kanun’un 19°ncu
ve Dernekler Yonetmeliginin 83’ncii maddelerine gore beyanname vermeleri
zorunludur. Bu yonetmelikte tutulmas: gereken zorunlu defter ve kayitlarla ilgili
diizenlemeler de bulunmaktadir. Dernek statiisiinde faaliyet gosteren spor kuliiplerinin
vergisel miikellefiyeti yoktur. Ciinkii dernekler kural olarak vergi miikellefi degildirler.
Ama burada dikkat edilmesi gereken husus derneklere bagl faaliyet gosteren iktisadi
isletmelerdir. Dernek biinyesinde bir iktisadi isletme var ise buradan devamli bir gelir
elde ediliyorsa bu gelirden dolay1 dernegin kurumlar vergisi miikellefiyeti dogmaktadir.
Ornek verilecek olunursa,Boluspor Kuliibii Derneginin bir vergi miikellefiyeti yoktur.
Ancak Boluspor Kuliibii Dernegi’ne bagl olarak faaliyet gosteren Boluspor kuliibiine
ait hali saha isletmeleri bir iktisadi isletmedir ve bu nedenle vergi miikellefiyeti

dogmaktadir.

Kuliiplerin diger bir yapilanmas1 ise anonim sirket seklinde gerceklesmektedir.
Anonim sirket statiisiinde faaliyet gosteren spor kuliipleri, Tiirk Ticaret kanunu(TTK)
ve Kurumlar Vergisi Kanunu(KVK)'na gore anonim sirketlerin uymasi gerek biitiin
hiikiim ve esaslara tabidirler. Anonim sirket bir sermaye sirketidir. Burada da devlet
kanun koyucu sporu ve sporcuyu desteklemek maksadiyla bir takim vergisel avantajlar
ve muafiyetler vermistir. Anonim sirket seklinde faaliyet gosteren bir spor kuliibiiniin
KVK madde 4/1-j hiikmiinden yararlanabilmesi i¢in sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunuyor olmasi gerekmektedir. Neyin spor ve idman faaliyeti
kapsaminda degerlendirilecegi sorusuna tam olarak bir cevap alinamamistir. 1 No’lu

KVK Genel Tebligi’nde9 idman ve spor faaliyetler kapsaminda sayilan gelirler tebligin

¥ 23 Kasim 2004 Tarihli ve 25649 Sayili Kanun.
% 03 Nisan 2007 Tarihli ve 26482 Sayili Teblig.
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4.12 numarali kisminda tahdidi olarak siralanmamaktadir. Genel Tebligde siralananlara
benzer nitelikte veya onlar kapsaminda degerlendirilecek gelirler de muafiyet
kapsamina girebilmektedir. Teblig’de acikca,“ma¢ bilet satiglari, sporcularin
formalarina aldiklart reklamlar, mag yayin hakkinin satilmast gibi faaliyetler idman ve
spor faaliyet kapsanminda degerlendirilecek” denilmistir. Transfer ve bonservis gelirleri
ile saha reklam gelirlerinin de idman ve spor faaliyet olarak degerlendirilmesi gerektigi

de belirtilmistir (Durmus 2016: 251).

2.1.1.1. Kuliiplerin Stopaj Yiikiimliiliigii

Futbol kuliipleri aldiklar1 hizmetler karsiliginda 6deme yapmaktadir. Ancak bu
O0demelerin bazilarindan dolayr KVK’nin 15°nci ve GVK’nmin 94’lincii maddesi
geregince kuliiplerin tevkifat yilikiimliiligli meydana gelmektedir. Bu maddeye gore
dernek, vakif, onlarin iktisadi isletmeleri 6deme yaptiklari hak sahiplerine kurumlar
vergisine mahsuben 2009/14594 sayili BKK’da belirlenen oranlarda kesinti yapmak

zorundadirlar. S6z konusu kesintilere bakildiginda:

Tablo 2.3: Bakanlar kurulu karari ile kuliiplerin yaptig1 vergi kesintileri

GVK
Madde Aciklama Stopaj Oram (%)
94
Hizmet erbabina 6denen iicretler ile 61 inci maddede yazili olup iicret sayilan GVK 103 ve
1 odemelerden (istisnadan faydalananlar hari¢), Futbolculara 6denen iicretler 104’ncii
tizerinden sabit oran % 15 maddelere gore
Yaptiklar1 serbest meslek isleri dolayisiyla bu igleri icra edenlere yapilan -
odemelerden (noterlere serbest meslek faaliyetlerinden dolayr yapilan ddemeler 20
harig);
2 a) 18 inci madde kapsamina giren serbest meslek isleri dolayisiyla yapilan
ddemelerden 20
b)Vakiflar (mazbut vakiflar hari¢) ve derneklere ait gayrimenkullerin kiralanmasi
karsiliginda bunlara yapilan kira ddemelerinden
75 inci maddenin ikinci fikrasinin (5) numarali bendinde yazili menkul sermaye
iratlarindan (Kanunla kurulan dernek ve vakiflar, Bakanlar Kurulunca vergi
3 muafiyeti taninan vakiflar, kamu menfaatine yararli dernekler ile dernek ve vakif i

olmamakla birlikte; odalar, borsalar, meslek orgiitleri ve bunlarin iist kuruluslart,

siyasi partiler, emekli ve yardim sandiklari gibi vergi uygulamalarinda dernek ve

vakif olarak kabul edilenler harig, dernek ve vakiflar dahil)

Mevduat faizlerinden (Kanunla kurulan dernek ve vakiflar, Bakanlar Kurulunca

vergi muafiyeti taninan vakiflar, kamu menfaatine yararli dernekler ile dernek ve

4 vakif olmamakla birlikte; odalar, borsalar, meslek orgiitleri ve bunlarin iist 15

kuruluslari, siyasi partiler, emekli ve yardim sandiklar gibi vergi uygulamalarinda

dernek ve vakif olarak kabul edilenler hari¢, dernek ve vakiflar dahil)

Kaynak: Veriler 103 No’lu Gelir Vergisi Tebligi’nden alinmis olup, tablo tarafimizca olusturulmustur.
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Vergi kesintisi yapmakla sorumlu tutulan gercek kisi ve kurumlar, kestikleri
vergileri muhtasar beyanname ile beyan etmektedirler. Muhtasar beyanname igverenler
veya vergi tevkifati yapan diger kimseler tarafindan kesilen vergilerin matrahlari ile
birlikte, toplu olarak vergi dairesine bildirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu yontem ile
gelir sahibinin eline dahi ge¢cmeden vergi kesintisi yapilarak devlete beyan
edilebilmektedir. Kesinti, vergi sorumlusu tarafindan vergi miikellefi adina

odetilmektedir.

Ozetle anlatilmas1 gerekirse futbol kuliipleri hak sahiplerine yapilan 6demelerde
vergi sorumlusu sifatiyla kesinti yapilmakta ve bunu ilgili ayda vergi dairesine
bildirilmektedir. Futbol kuliiplerinde futbol oynayan futbolcularin gelirlerine
bakilmaksizin kesinti orami sabittir. Bu oran iilkemizde amator oyuncularda vergiden
istisna olmakla birlikte, profesyonel oyuncularda diiz oranli % 15 olarak
uygulanmaktadir. Devletimizin futbolculara verdigi en biiyiik tesvikin diiz oranh tarife
oldugu soylenmektedir. Kuliipler oyuncularin maaslarin1 6derken bu oranda vergi
sorumlusu sifatiyla kesinti yapip ve bunu aylik veya 3 aylik olarak vergi dairesine
bildirmek ve 6demekle yiikiimliidiirler. Futbol kuliiplerinin hukuki yapis1 ister sirket,
ister dernek olsun yukaridaki islemleri yaparken stopaj yapmak zorundadirlar.
Yaptiklar1 bu kesintileri, yapildiklar1 ayin muhtasar beyannamesi ile bildirmeleri

gerekmektedir.

Futbol kuliipleri menkul gayrimenkul kiralama isleri yaptiginda da vergi
sorumlusu sifatiyla kesinti yapmakla yiikiimliidiir. Bir futbol kuliibii menajerlik hizmeti
aldiginda da bu kesintiyi yapmakla yiikiimliidiir bu hizmeti veren kurulusun kanuni
merkezi yurt disinda olsa da bu kuruluslarKVK’nin 3’ncii maddesinin 2’nci fikrasi
geregince dar miikelleftirler ve Tiirkiye’de elde ettikleri bu gelirGVK’nin 65-68’de yer

alan serbest meslek kazancinin vergileme kosullarina sahiptir

KVK’nin 30’ncu maddesinin 1 numarali fikrasinda da, dar miikellefiyete tabi
kurumlarin bu fikrada bentler halinde sayilan kazang ve iratlar iizerinde, bu kazang ve

iratlar1 6deyen veya tahakkuk ettirenler tarafindan %20 oraninda kurumlar vergisi
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kesintisine tabi oldugu hiikme baglanmistir. Bu durum Bursa Vergi Dairesi

Baskanlig1’nin vermis oldugu 6zelgede'® daha detayli bir bicimde a¢iklanmustir.

Tevkifat yiikiimliigi yalnizca menajerlik hizmetini degil futbolcu degis tokusu
(transferi) sebebiyle yapilan 6demeler icin de gecerlidir. KVK’nin 30’ncu maddesinin
2’nci fikrasinda “ticari ve zirai kazanca dahil olup olmadigina bakilmaksizin telif,
imtiyaz, isletme, ticaret unvani, marka ve benzeri haklar satisi, devir ve temliki
karsihiginda dar miikellef kurumlara nakden veya hesaben odenen tahakkuk ettirilen
bedeller iizerinden kurumlar vergisi kesintisi yapilacagi” hiikkme baglanmistir. Ornegin
dernek statiisiindeki Boluspor, Almanya’dan 100.000 bonservis bedeli Euro karsiliginda
bir oyuncu transfer ettiginde bu tutardan %22 oraninda tevkifat yapmak zorundadir.
Aymi hiikiim sirket olan Trabzonspor A.S. icinde gecerlidir. Bu husus futbol takiminin
hukuki yapisina gore degismemektedir. Buradaki olasi tek degisiklik iki iilke arasinda
yapilan ¢ifte vergilemeyi 6nleyici bir anlagma ile bu tevkifat icin farkli bir oran bulunup

bulunmamasidir.

2.1.1.2. Futbolcularin Kiralanmasinin KDV Yiikiimliiliigii

Kelime anlami olarak, “bir seyi bir yerden alip baska bir yere
gotiirme” (http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.G
TS.5¢4ff70d9132e0.20380388, 26 Ocak 2019°da erisildi) olarak tanimlanan transfer
kavrami, sporda takim ya da kuliip degistirme anlaminda kullanilmaktadir. PESTT nin
2’nci maddesinin ¢ bendinde (TFF 2016:3) transfer kelimesi, “futbolcunun ilk kez
profesyonel sozlesme imzalamasini, mevcut kuliibiinden baska bir kuliip ile sozlesme
imzalamasim veya gecici olarak kuliip degistirmesini” ifade etmektedir. Ust kistmda
belirtilen ii¢ hususta sporcuya Odenen iicret, transfer iicreti olarak adlandirilmaktadir.
Sporcu ilk kez profesyonel olarak sozlesme imzaladigi, bir kuliipte iken baska bir
kuliiple sozlesme imzaladig1 ya da gegici olarak bir baska kuliibe gittigi durumlarda
bunun icin geldigi kuliibe 6denen tutar transfer iicreti olarak kabul gérmektedir. Bu tutar

futbolcunun kendisine degil kuliibiine 6denmektedir. Burada oyuncu ve yeni sozlesme

' Bursa Vergi Dairesi Bsk. 17192610-125[0ZG.12-21]-341 Say1 ve 16 Agustos 2012 Tarihli Ozelgesi.
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imzaladig: kuliip arasinda ikili anlagma geregi imza karsiliginda bir ticret 6denebilir. Bu
bir zorunluluk degil, iki taraf arasindaki anlasmaya bagli bir durumdur. Ornegin
Galatasaray Sportif A.S. profesyonel futbolcu Batefimbi Gomis i¢in geldigi kuliibe 2,5
Milyon Euro transfer iicreti ve oyuncuya 2,5 Milyon Euro imza parasi 6demistir

(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/614110, 27 Haziran 2018 tarihinde ulasild1).

Bu anlagma kapsaminda, sporcularin Tiirkiye'deki bir kuliipte oynatilabilmesi
hakkinin devri karsiligi olarak sporcunun eski kuliibiine 6denen bonservis bedelleri ile
mabhiyeti itibartyla buna benzeyen 6demelerin gayri maddi hak satis1 bedeli olarak
degerlendirilmesi ve bunlarla ilgili olarak dar miikellef kurumlara nakden veya hesaben
yapilan O6demelerden, KVK’nin 30’ncu maddesi uyarinca %20 oraninda kurumlar
vergisi tevkifati yapilarak takip eden ayin yirmi iigiincii giinii aksamina kadar muhtasar

beyanname verilmek sureti ile beyan edilmesi gerekmektedir''.

Sozlesmeli bir futbolcu baska bir kuliibe transfer olmak isterse kuliiplerin
aralarinda anlasmalar1 gerekmektedir. Bu durumda sozlesme fesih bedeli 6denir. Dernek
statiisiinde faaliyet gosteren futbol kuliipleri transferlerde elde ettikleri s6zlesme fesih
bedelinde KDV 6demezler.Bu durum Maliye Bakanlig1 24 Nisan 1996 tarih ve 22620
Sayili Resmi Gazetede yayimladigi Katma Deger Vergisi 54 No’lu Genel Tebligi'? ile
aciklamistir. S6z konusu tebligde Maliye Bakanlhigi’nin, “Ticari nitelikten ziyade
faaliyetin zorunlu bir unsuru olarak yapilan futbolcu transferleri ile kiralamalart
karsitligt kuliiplerce elde edilen bedeller Katma Deger Vergisi Kanununun 1/3-g
maddesi  kapsaminda sayilamayacagindan verginin konusuna  girmemektedir.”
seklindeki aciklamasina gore, futbolcu transfer bedelleri ve futbolcu kiralama bedelleri

KDV’ye tabi degildir.

Kiralama islemini yapan kuliip dernek degil de bir sermaye sirketi oldugu zaman

yapilan bu gecici transfer islemi KDV’ ye tabi hale gelmektedir. Katma Deger Vergisi

"Gelir Idaresi Baskanligi’ninB.07.1.GIB.4.16.16.02-300.10.151-30 Sayili ve20 Ocak 2012 Tarihli
Ozelgesi.
1224 Nisan 1996 Tarihli ve 22620 Sayili Resmi Gazete.
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Genel Uygulama Tebligi’nde, anonim sirket statiisiinde sportif faaliyetlerde bulunan

kuruluglarin biitiin teslim ve hizmetlerinin KDV’ye tabi oldugu belirtilmistir.

Buna gore, sermaye sirketi seklinde faaliyet gosteren spor kuliiplerinin futbolcu
bonservis satislari (sporcularin Tiirkiye’deki bir kuliipte oynatilabilmesi hakkinin devri)
ve kiralama (futbolcularin bir kuliipte oynatilabilmesi hakkinin kiralanmasi) islemleri
KDV Kanunu’nun 1/1°nci maddesi geregince KDV’ye tabi bulunmaktadir. Dolayisiyla,
anonim sirketi seklinde faaliyet gosteren spor kuliiplerinden bonservis odeyerek
futbolcu satin alan veya kiralayan futbol kuliipleri, bonservis ve kiralama bedellerine

ilave olarak ayrica %18 oraninda KDV 6deyeceklerdir (Tolu 2014:56).

2.1.1.3. Kuliiplerin Sirketlesmesi ve Vergisel Yiikiimliiliikleri

Ik boliimde detayli bir sekilde yer verildigi iizere futbol kuliipleri genel
itibariyle dernek catisinda yiiriitiilemeyen ticari faaliyetleri yiiriitmek, fon kaynagi
bulmak, UEFA lisans1 gibi etkenler nedeniyle futbol kuliipleri sirketlesmeye
gitmislerdir. Futbolda sirketlesme baz1 kaygilar1 da beraberinde getirmektedir. Onceleri
spor, hobi amagli oynanan bu oyunun giderek daha resmi, daha kurumsal, daha
profesyonel olmasiyla birlikte sektorde hacim biiyiimesi ve amator ruhun geri planda

kalmas1 ve bireysel sahiplenme endiseleri olusturdugu goriilmektedir.

Dernek faaliyetleri, KDV Genel Tebligi ile dogrudan KDV’nin konusuna
alinmamustir. Sirketler ise hukuki yapilar1 geregi derneklere nazaran bir¢ok vergisel
yiikiimliiliik ile kars1 karsiyadir. Kuliipler sirketlesme ile birlikte dernek statiisiinde iken
sahip olduklar1 bazi vergisel avantajlar1 kaybetmislerdir. Bunlarin basinda sirketlerin
KDV sorumluluguna girmesinden bahsedilebilir. Dernek statiisiinde orgiitlenmis spor
kuliiplerinin yararlandig1 bazi haklar asagida siralanmistir (Aksar 2005:219):

e KDV ile damga vergisi ve harc istisnasini uygulama hakkina sahiptirler.
KDV’nin 17’nci maddesinde kamuya yararli derneklerin yapmis olduklar
kiiltiir, sosyal hizmetler ve egitim hizmetleri KDV den istisna tutulmaktadir.

e Bu kuliipler Veraset ve Intikal Vergisi muafiyetinden yararlanmaktadirlar.

Buna gore Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu’nun 3’ncii maddesi b fikrasinda
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kamu yararina yapilan egitim, sanat, saglik, bilim, kiiltir ve sportif
faaliyetlere yonelik tegkil edilen dernekler bu faaliyetleri siiresince(bagis ve
yardimlar dahil) veraset ve intikal vergisinden muaftir.

e Emlak vergisi ve Giimriik vergi istinasina tabidirler. Emlak Vergisi
Kanunu’nda yer alan 4/e ve 14/c maddelerinde Kurumlar Vergisi’ne tabi
isletmeler arasinda yer almamalar1 ve kiraya verilmemeleri ya da bunlara
tahsis edilmis bulunmamalar1 kaydiyla s6z konusu kamu yararina faaliyet
gosteren derneklere ait bina ve araziler emlak vergisinden siirekli olarak muaf
tutulmustur.

e Damga Vergisi Kanunu'nun'® 9’ncu maddesi ile damga vergisinden istisna
edilen kagitlarin belirtildigi Kanuna ekli (2) sayili tablonun “Kurumlarla ilgili
kagitlar” baglikli boliimiiniin 17 numaral fikrasina gore kamu yararina dayal
faaliyet gosteren dernekler her tiirlii islemlerinde diizenlenmis olunan ve
Damga Vergisi ddemekle yiikiimlii kagitlar hususunda soz konusu vergiden
muaf tutulmuslardir.

e Dernek statiisiindeki  kuliiplerin  bagis ve yardimlar1 gelirlerden
indirebilmektedir. Buna gore, dernekler, eger gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan Gelir Vergisi Kanunu’nun 89’ncu maddesi ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10’ncu maddesinde yer alan sartlar tastyor ise,
bu derneklereyapilmis olan bagis ve yardimlar gelir vergisi ve kurumlar

vergisi matrahi tespitinde indirime tabi tutulabilmektedirler.

Tiirkiye’de bazi futbol takimlar1 aym1 anda iki ¢ati1 altinda faaliyetlerine devam
etmektedirler. Bunun yegane ve tek amaci ise yukarida sayilan avantajlar1 kaybetmek
istememeleridir. Bu sayede hem dernek olmanin avantajlarindan, hem de sirket olmanin
avantajlarindan yararlanmaktadir. Ornek olarak Fenerbahce, hem Fenerbahce Spor

Kuliibii Dernegi hem de Fenerbahce Futbol A.S. olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

11 Temmuz 1964 Tarihli ve 11751 Sayili Resmi Gazete.
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2.1.1.4 .Sponsorluk ve Reklam Gelirleri

Spor kuliiplerinin maliyet azaltma yontemlerinden birisi de sponsor destegidir.
Tarihsel olarak bakildiginda sponsorlugun ilk gelisimi Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde goriilmektedir. ilk ortaya ¢ikist ekonomik kaygilardan uzak, desteklemek
adina yapilan sponsorluk teknolojik gelismeler ve kapital ekonomik diizenin sporun
icinde yer almasi ile birlikte reklam uygulamalari ticari bir gelir kapis1t olmus; sonucta
sponsorluk kavrami: maddi bir meta haline doniismiistir (Imamoglu 2003:38-39).
Sponsorlugun futbola girmesi ise Ingiltere’dedir. 1883 tarihinde FA Kupa finalinde
Blackburn Iron Foundry takimmma Mr. Sydney Yates, OldEtnias takimina kars1 galip
gelmelerini desteklemek amaci ile 100 pound vermistir (Orton’danakt: Okay 1998:75).
Sponsorlugun Avrupa’da yayginlastigi tarih ise 1970°li yillardir. Tiirkiye’de ise
1990’lardan sonra uygulama alani bulmustur (Imamoglu 2003:39). S6z konusu bu
anlagsmalar ile kuliipler ya da organizasyon yonetimleri bu iliskiden ekonomik olarak
kazanmim saglarken, sponsor firmalar da cesitli avantajlara sahip olmaktadirlar. Bas
(2008:115)’a gore bu avantajlar:

e Saha kenarina firma reklamlar1 yerlestirme,

e Sponsor firmanin karsilamis oldugu techizat, forma ve diger kullanilan

malzemeler iizerinde isim ve marka reklamin1 yapmasi,

e Ulusal/uluslararas1 ~ organizasyonlart  yaparken  sponsor  firmalarin

organizasyon isimlerinde bulunmasi (Ornegin Spor Toto Siiper Lig gibi),

¢ Organizasyon yapilan yerlerde taraftarlarin rahatca gorebilecekleri kisimlara

sponsor firmalarin tabela, ekran gibi reklam araclarinin koyulmasi,

e Spor kuliipleri ile sponsor firmalarin takim isminde birlesmeye gitmeleri

(Ornegin, Evkur Yeni Malatyaspor) gibi sekillerde kendisini gostermektedir.

Yukarida yer verildigi {izere bir¢cok uygulama ile sponsor firmalar reklamlarini
yaparken, kuliipler de gelir kalemlerini arttirmaktadirlar. Sponsor firmalara devlet
tarafindan verilmis kanunlarla belirlenen haklar da mevcuttur. GVK’nin 89’ncu
maddesinin 8’nci firkasina gore, “3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 17.6.1992 tarihli ve 3813 sayili Tiirkiye

Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan
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sponsorluk harcamalarimin; amator spor dallart icin tamami, profesyonel spor dallar
icin % 50’si” gelir vergisi matrahinin tespitinde, gelir vergisi beyannamesinde
bildirilecek gelirlerden indirilebilmektedir. Ayrica 5520 Sayili KVK’nin 10’ncu
maddesi 1-b firkasinda da sz konusu indirim tutarina yer verilmistir. Ayrica 1 Seri
No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde'* de sponsorluk konusu “Diger indirimler”
bashgr altinda yer bulmustur. S6z konusu tebligde sponsorluk harcamalarina iliskin su
ifadeler yer almaktadir:

“Sponsorluk harcamalar, ticari kazancin elde edilmesi ile dogrudan iliskili
olmayan veya iliskisi olgiilemeyen, sosyal amacit one ¢ikan harcamalar olup ticari
kazancwin elde edilmesi ile dogrudan iliskili olan reklam harcamalarindan farklilik arz
etmektedir.

e Sponsor olan kurumun adimin anilmasi kosuluyla,

® Resmi spor organizasyonlart icin yapilan saha, salon veya tesis kira bedelleri,

e Sporcularin iage, seyahat ve ikamet giderlert,

® Spor malzemesi bedeli,

® Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin uygun gorecegi spor tesisleri icin
vapilan ayni ve nakdi harcamalar,

e Sporcularin transfer edilmesini saglayacak bonservis bedelleri,

Spor miisabakalart sonucuna gore sporculara veya spor adamlarina prim
mahiyetinde ayni ve nakdi odemeler gibi harcamalar sponsorluk harcamast
olarak degerlendirilecektir. Sponsorluk Yonetmeligi kapsanminda ayni ya da
nakdi olarak yapilan harcamalar, kurumlar vergisi miikelleflerince

harcamanin yapildigt yilda indirim olarak dikkate alinabilecektir.”

Kapsami belirtilen sponsorlukharcamalarinin  indirimi i¢in sdz konusu
beyannamelerin ekinde herhangi bir belgenin ibraz zorunlulugu bulunmamaktadir.
Gergek ve tiizel kisiler, siiresiz bir sekilde sponsor olamayacaklart gibi; bunlarin
herhangi bir sekilde vergi bor¢lart da bulunmamalidir. Bu nedenle kurumlarin sponsor
olabilmeleri i¢in bagli bulunduklar1 vergi dairesine miiracaat ederek, vergi borcu

olmadigina dair bir yaz1 almalar1 ve yapilan sponsorluk sozlesmesinin bir 6rnegini baglh

403 Nisan 2007 Tarihli ve 26482 Sayil1 Resmi Gazete.
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bulunduklar1 vergi dairesine vermeleri gerekmektedir. Sponsorlugun maddi olarak
sagladig1 yararin yani sira isim yapma, 6n plana ¢ikma ve toplum nezdinde itibarin
arttirma gibi yararlar da vardir. Ornek olarak Tiirk Hava Yollari, su an diinya iizerinde
ayn1 sektorde bulunan rakip firmalar arasinda prestijli ugus firmalar1 arasinda yer
almaktadir. Bu prestijini Avrupa’nin iki dev kuliibii olan Barcelona ve Manchester
United futbol kuliiplerinin sponsorlugunu yapmasi biiylikk oranda etkiledigi
diistiniilmektedir. S6z konusu kuliiplerin futbolcular1 Tiirk Hava Yollar’nin cesitli
reklam filmlerinde de sahne almis; bu sayede firma adimi ve prestijini uluslararasi

alanda yiikselmesine katki saglamistir.

Sponsorluk ile birlikte gelir oranlarinda yasanan artig, bir yandan firmalar ve
kuliipler agisindan olumlu bir gosterge olur iken, diger yandan da kuliiplerin daha fazla
gelir saglamak amaci ile basvurdugu riisvet, sike gibi anlagsmalar1 bozucu engellerle
karsilagilmaktadir. Sponsor firmalar bu olaylara bulasan kuliipler ya da organizasyonlar
ile anlagsmadan c¢ekilebilmektedirler. Bu durum da olusan maliyetin kuliip ya da
organizasyon kurumlar1 iizerinde kalmasina neden olmaktadir. Bu duruma verilebilecek
giincel bir ornek 2015 yilinda FIFA’da yasanan riigvet olayidir. 2018 Diinya Kupasi’nin
Rusya’da, 2022 Diinya Kupasi’nin ise, Katar’da yapilmasi kararinin ardindan FIFA’da
ortaya atilan riisvet iddialarinin ardindan 5 sponsor firma (Sony, Emirates, Castrol,
Continental ve Johnson and Johnson) destegini ¢cekmistir. Sponsor firmalarin bu cekilisi
FIFA iizerinden dolayli olarak federasyonlar1 da olumsuz etkilemektedir. Yapilacak
olan sampiyonalarda FIFA sponsor anlagmasi yapamaz ise sampiyonaya katilan

federasyonlara 6denecek olan iicretlerin azatlimi yoluna gitmek zorunda kalacaktir.

Bu firmalar biiyiik organizasyonlarin disinda da ozellikle uluslararasi alanda
tinlenmis sporculara yiiklii miktarlarda paralar 6deyerek medyanin da destegi ile kendi
iiriinlerinin reklamlarim yaptirabilmektedirler. Unlii futbolcu Alex de Souza’nin
Tiirkiye Finans isimli banka firmasi ile reklam anlasmasi geregi bu bankanin televizyon
reklamlarinda yer almasi ya da diinyaca iinlii futbolcu LionelMessi’nin Tiirk Hava

Yollar1 (THY) reklamlarinda bulunmasi buna 6rnek gosterilebilir.
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Sponsorluk ve reklam Ogelerini birbirinden ayirmak pek miimkiin degildir.
Ciinkii iki organizasyonun da amaci tamitim, bilinirlik, adin1 duyurma gibi ortak
amaclara sahiptirler. Reklam, “bir seyi halka tamitmak, begendirmek ve boylelikle
stiriimiinii saglamak icin denenen her tiirlii yol” (TDK 1998:1853) anlamindan

hareketle sponsorluk ile esdeger goriilmektedir.

2.1.2. Sektordeki Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Futbolcularin ticretlerinin vergilendirilmesi, 193 sayili GVK’nin 61°nci maddesi
uyarinca; “isverene tabi ve belirli bir igyerine baglh olarak ¢alisanlara hizmetlerinin
karsiligi olarak verilen para ve aywnlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen
menfaatler” olarak tanimlanmistir. Buna gore bir igverene bagli olmak ve isverenin
talimatlar1 ekseninde hizmetin yapilmas: karsiliginda isveren tarafindan yapilan
O0demeler iicret olarak adlandirilmaktadir. Avans, zam, aidat, maas, prim, ikramiye ya da

arag/ev gibi para ile karsilik bulan degerler iicret kapsaminda vergilendirilmektedir.

Normalde iicret gelirleri GVK’nin 103’ncii maddesinde diizenlenen tarifeye gore
vergilendirilmektedir. Ancak 193 sayili GVK’nin 61’inci maddesinde iicret tanimlanmisg
olup, maddenin 6’nc1 bendinde, sporculara transfer iicreti veya sair adlarla yapilan
O0demeler ve saglanan menfaatlerin de GVK uygulamasinda iicret olarak sayilacagi
hiikiim altina alimmmistir. 5766 sayili Kanun’un'®> 06 Haziran 2008 tarihli diizenlemesinde
yer alan 8’inci maddesinin ¢ bendinde bulunan gegici 8’nci maddesinde:

“31/12/2017 tarihine kadar sporculara yapilan iicret ve iicret sayilan
odemelerden asagidaki oranlarda gelir vergisi tevkifati yapilir:

a) Lig usuliine tabi spor dallarinda;

1) En iist ligdekiler icin %15,

2) En iist alti ligdekiler icin %10,

3) Diger liglerdekiler icin %5,

'3 06 Haziran 2008 Tarihli ve 26898 Miikerrer Sayili Resmi Gazete.
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b) Lig usuliine tabi olmayan spor dallarindaki sporculara yapilan ddemeler ile
milli  sporculara uluslararast miisabakalara katilmalart  karsiliginda  yapilan
odemelerden %5. Bu odemeler tizerinden 94 iincii madde kapsaminda ayrica tevkifa
tyapilmaz.” hiikmiince yeni bir diizenlemeye gidilmistir. Bu diizenleme uyarinca 31
Aralik 2017 tarihine kadar sporculara yapilan ddemelerde yukarida belirtilen oranlarda
gelir vergisi tevkifati yapilmasi 6ngoriilmiis,20 Aralik 2017 Tarihli ve 7063 Sayili
Kanun ile soz konusu son gecerlilik tarihi 31 Aralik 2019’a kadar uzatilmistir. Bu
tevkifat disinda iicretli calisanlardan kesildigi gibi binde 7,5 oraninda damga vergisi

kesilmektedir.

Aylik maas 0demeleri profesyonel sporcuya her bir ay icinde yapmis oldugu
caligmalarin karsiligr olarak yapilan 6demelerdir. Bu Odemeler sporcuya, kuliipte
yapmis oldugu calismalarin bir karsilig1 olarak taraflar arasi kararlagtirilan tutar ifade
etmektedir. Cesitli spor dallar1 sporu diizenleyen talimat ve yonergelerinde, sporcuya
Odenecek asgari aylik ya da yillik 6demeyi belirlemeyi amaclamistir. Aylik maas
Odemeleri iist kisimda yer alan PFSTT’nin 21’inci maddesinde futbolcuya 6denen

ticretin aylik olarak belirlendigi goriilmektedir.

Amator futbolcularin vergilendirilmesi, profesyonel futbolculardan farklilik
gostermektedir. Profesyonel futbolcu belli bir igverene bagl olarak meslegini icra eder,
amator futbolcular ise belli bir igsverene bagh calismadiklar icin aldiklart 6deme prim
ve bunun gibi seyler iicret olarak sayilmaz. Alinan bu 6demeler iicretten ziyade amator
futbolcunun sahsi masraflar1 gibi goriinmektedir. Amator futbolcular da iicret alirlar.
Ama GVK’nin29’ncu maddesi geregince amator futbolcuya yapilan ddemeler asgari

ticretin iki katin1 gegmemek suretiyle vergiden muaf tutulmustur.

Teknik direktor, “spor takimimin oyuncularimi kurdugu diizene gore oynatan,
oyuncularla spor kuliibii arasindaki iliskileri diizenleyen kigi” olarak adlandirilmaktadir
(TDK 1998:118). Teknik direktorler sporcuyu, takim sporlarinda calistirdigr takimi
yapilacak karsilasmada ne tiir bir ¢calisma plani (taktik) gerceklestirecegi, oyuncu veya
oyuncularin karsilasmalarda nasil bir gorev yapacagimi belirleyen, takimda kimlerin

kadroda bulunacagini tespit eden en yetkili kisidir. Antrenmanlarda sporcularin
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calismalarin1 ve durumlarin1 gézlemleyen ve bu kisilerin antrenman performanslarini
dikkate alarak karsilagmalarda kimin oynayacagini belirleyen kisi olup ayni1 zamanda
sporcularin oyun bilgilerini ve miicadele sekillerini daha onceden belirlenen taktiklere

uygun gerceklestiren kisidir (Basaran,2010).

Teknik direktorler de futbolcular gibi bir sozlesme geregi bir isverene tabi bir
sekilde caligirlar ve aldiklar1 6demede iicret olarak kabul edilmektedir. Burada teknik
direktorleri futbolculardan ayiran en onemli fark ise gegici 72’nci madde geregince
teknik direktorlerde sporcular ile aym kategoride yer verilmesine karsin daha sonra bu
kategoriden cikarilmiglardir. Biitce komisyonunda kabul edilen bu yasa tasarisi, genel
kurul goriismelerinde yasanan tartigmalar sonucunda verilen bir onerge ile metinde
degisiklik yapilmistir. Metinden teknik direktor ve antrenor kismu ¢ikartilmistir. O
donemde milli futbol takimi teknik direktorii Fatih Terim Ornegi iizerinden vergi
oraninin %5’e diisiiriilmesi, spor kamuoyu toplum ve medya tarafindan yogun bir
elestiri yapilmistir. O donemde Fatih Terim milli takim teknik direktorliigii icin yillik
3,5 Milyon Euro iicret geliri elde etmekteydi. Bu kadar yiiksek bir gelire sahip bir
kisinin %35 gibi bir oranda vergilendirilmesi vergilemede esitlik ilkesine ters diistiigii
fikri ortaya atilmis ve kanun maddesinden teknik direktorler ve antrendrler ibaresi
cikarilmistir. Teknik direktorlerin iicret geliri artan oranda vergilendirilmemektedir.
Ilgili konu hakkinda Bolu Vergi Dairesi’nin “Spor kuliiplerinde calisan antrendr, asct,
saha gorevlisi, ofis elemanlart gibi c¢alisanlara yapilan odemeler iicret olarak
degerlendirilmektedir. GVK’'nin 61, 63, 94, 103 ve 104 iincii maddeleri uyarinca (artan

oranli) gelir vergisi hesaplanmast gerekmektedir”'®

ifadesi yer almaktadir.

Sporcu temsilcileri daha popiiller adiyla “menajer” adiyla giindeme
gelmektedirler. Genel olarak yaptiklar is ise sporcu ve kuliip arasinda koprii gorevi
gormektedir. Genellikle sporcu ve kuliip arasinda anlasma yapilmasina aracilik ederler.
TFF bu anlamda kargasaya yer vermemek i¢in sporcu temsilciligi lisansi ¢ikarmistir. Bu
lisansa sahip olmayanlarin resmi olarak sporcu temsilciligi yapmalarina olanak yoktur.

Sporcu temsilcisi olabilmek i¢in aranilan sartlar da bulunmaktadir. Bunun i¢in TFF

' Bolu Vergi Dairesi’nin 05 Nisan 2019 Tarihli ve E.5631 Sayili Resmi Yazis1.
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tarafindan istenilen sartlar1 yerine getirmek ve acilan sinavda basarii olmak
gerekmektedir. Biitiin bu asamalar1 gecmesi halinde sporcu temsilcisi mesleki
zorunluluk sigortasi yaptirmak ve bunu TFF’ye ibraz etmesiyle sporcu temsilcisi lisansi
cikmaktadir. Bundan sonra ise sporcu temsilcisi sporcular ile anlasma yaparak onlari
resmen temsil etmeye baslamaktadir. Sporcu temsilcileri aracilik ettikleri sézlesmeler
geregince bir gelir elde etmektedirler. Bu gelirin tutar1 s6zlesme geregi sporcu ve
kuliibii ile yapilan anlagsmaya gore degismektedir. Sporcu temsilcisi, gercek kisi veya
dar miikellef kurum olarak bu isi yapiyorsa bu kazan¢ serbest meslek kazanci olarak
kabul edilmekte ve GVK’ya tabi olmaktadirlar. Sporcu temsilcisi bu isi tam miikellef
sirket olarak yapiyorsa bu kazang ticari kazan¢ kapsamina girmekte ve Kurumlar

Vergisine tabi olmaktadir.

Sektordeki gercek kisiler arasinda yer alan hakemler ise bir futbol macinin,
futbol kurallarina gore yonetilmesini, karsilasmanin diizenli ve disiplinli bir sekilde
oynanmasini amaclayan tarafsiz kimsedir. Burada asil 6nem arz eden unsur hakemlerin
tarafsizligi ve tesir altina alimip alinmamasidir. Boylesi milyonlart ilgilendiren ve
stadyumda binlerce kisiye kars1 kayitsiz kalmak tesir altina girmemenin de kolay bir is
oldugu diisiiniilemez. Bu zor gorev vergisel bir avantaja da sahiptir. Yalnizca futbol
hakemleri degil voleybol, basketbol hakemleri de ayni vergisel avantaja sahiptirler.
GVK'nmn“Tesvik ve Ikramiyeler” baslikli 29/4’nciimaddesi  geregince: “spor
yarismalarini yoneten hakemlere odenen iicretlerin gelir vergisinden istisna oldugu”
belirtilmektedir. Nitekim bu konuda, Gelir Idaresi Bagkanligi'na yapilan bir
basvuruya: “Her tiirlii spor yarismalarin yoneten hakemlere yapilan édemeler, “iicret”
olarak kabul edilmekle birlikte, gelir vergisinden istisna edildiginden, vergi kesintisine
tabi tutulmamast gerekir” seklinde goriis bildirilmistir'”. Tiirkiye’de FIFA kokartli

olarak hakemlik faaliyetlerini siirdiiren yedi hakemimiz bulunmaktadir.

Boylesine kapsamli bir organizasyonda kuliip calisanlar1 da isin olmazsa
olmazdir. Kuliiplerde faaliyetlerin yerine getirilmesi amaciyla bir¢ok calisan istihdam

edilmektedir. Kuliip calisanlari belli bir igverene tabi olarak calisirlar ve bunun

""GIB. 28 Subat 2012 Tarihlive4.41.15.01-GVK -2011/11-53 Sayih Ozelgesi.
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karsiliginda iicret geliri elde ederler. Bu calisanlar spor kuliiplerinde calistiklart i¢in
herhangi bir vergisel avantaj ve muafiyete sahip degildirler gelirlerine gore artan oranlt

olarak vergilendirilirler.

2.1.2.1. Aylik/Y1llik Maas Odemeleri

Aylik maas 0demeleri profesyonel sporcuya her bir ay icinde yapmis oldugu
caligmalarin karsiligi olarak yapilan 6demelerdir. Bu Odemeler sporcuya, kuliipte
yapmis oldugu calismalarin bir karsilig1 olarak taraflar arasi kararlagtirilan tutar ifade
etmektedir. Cesitli spor dallar1 sporu diizenleyen talimat ve yonergelerinde, sporcuya
Odenecek asgari aylik ya da yillik 6demeyi belirlemeyi amaclamistir. Aylik maas
O0demeleri iist kissmda yer alan PFSTT nin 21’nci maddesinde futbolcuya 6denen

ticretin aylik olarak belirlendigi goriilmektedir.

2.1.2.2. Transfer Ucretleri

Kelime anlamu olarak “bir seyi bir yerden alip baska bir yere gotiirme, bir
profesyonel sporcunun para karsiligt kuliibiinden baska bir kuliibe gecmesi” (TDK
1998:2246) olarak tanimlanan transfer kavrami, sporda takim ya da kuliip degistirme
anlaminda kullanilmaktadir. PFSTT nin 2’nci maddesinin ¢ bendinde transfer kelimesi
“futbolcunun ilk kez profesyonel sozlesme imzalamasini, mevcut kuliibiinden baska bir
kuliip ile sozlesme imzalamasini veya gecici olarak kuliip degistirmesini” (TFF 2016:3)
ifade etmektedir. Ust kisimda belirtildigi gibi sporcunun sozlesmesinin fesih edip
geldigi kulilbbe o©denen para, transfer {iicreti veya bonservis {creti adiyla
adlandirilmaktadir. Sporcu profesyonel olarak s6zlesme imzaladigi, mevcut bir kuliipten
baska bir kuliiple sozlesme imzaladig1 ya da gegici olarak bir baska kuliibe gittigi
durumlarda sadece bunun igin eski kuliibiine yeni kuliibii tarafindan 6denen tutar

transfer ucreti olarak kabul edilmektedir.

Sozlesmeli bir futbolcu baska bir kuliibe transfer olmak isterse kuliiplerin
aralarinda anlagmalar1 gerekmektedir. Bu durumda sozlesme fesih bedeli bir diger

anlamiyla bonservis bedeli ddenmektedir. Bu bedel oyuncuya degil, kuliibiine 6denir.
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Ornegin; Fenerbahce Galatasaray kuliibiinden x isimli sozlesmeli futbolcusunu transfer
etmek istediginde Oncelikle iki kuliip mevcut sozlesme igin fesih bedeli iizerinde
anlagsmasi gerekmektedir. Bu iki takim KDV dahil 100 Bin Lira bedel {izerinde anlagma
yapilamas1 durumunda Fenerbahce Galatasaray kuliibiine bu bedeli 6der. Ardindan
Fenerbah¢ce bu X isimli futbolcu ile calisma sartlari, iicret gibi konularda anlasma
yapabilir.Sozlesme geregi sporcu transferde imza parasi adi altinda bir iicret de alabilir,
bu futbolcu ile kuliip arasindaki anlagsmaya baglidir. Genel anlamda transfer iicreti
sporcunun geldigi kuliibe ©Odenir. Dernek statiisiinde faaliyet gosteren futbol
kuliiplerinin yaptiklari islerin KDV konusuna girmedigi icin transferlerde elde ettikleri
veya Odedikleri sozlesme fesih bedelinde KDV’ye tabi degildir. Ancak sirket
statiistindeki futbol takimlar1 soézlesme fesih bedellerine ek %18 KDV 6demek

zorundadirlar.

2.1.2.3.Prim ve Odiiller

Prim kelimesi, “isveren tarafindan is yapani isteklendirip verimini artirmak
veya sonuca daha kolay ve cabuk ulagmasim saglamak amactyla verilen para veya para
ile ifade edilebilen menfaatler” anlamina gelmektedir (http://www.tdk.gov.tr/index.
php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5c4{f36c5545d9.6264921810 Mart
2018’de erisildi).Prim, terimsel olarak ikramiye ile esanlamlidir. Futbol alaninda prim
O0demeleri futbolculara s6zlesme haricinde yapilan 6demelerdir. Kuliip bu 6demeleri,
futbolcular basariya tesvik etmek, verimliligini arttirmak amaciyla 6denmektedir. Bu
O0demeler; aylik iicretler ve transfer ddemelerinin disinda kuliiplerce belirlenen mag basi
ticreti, galibiyet primi, sampiyonluk primi gibi 6denmektedir. Sadece ayni olarak
yapilmayan prim 6édemeleri, kimi zaman futbolcularin ¢esitli ihtiyaglarinin karsilanmasi
noktasinda da kendisini gosterebilmektedir. Oyuncuya yapilan iicret niteligindeki tim
O0demeler gelir vergisi tevkifatina tabi tutulur. Ancak futbol oynadigi donem icin
oyuncunun kullanima verilen ev, araba gibi diger menfaatlerin herhangi bir vergiye tabi
tutulmadigr goriilmektedir. Sampiyonluk, biiylik basarilar sonrast verilen ve tamamen
oyuncuya ait olan ev, araba gibi hediyeler ise direk oyuncular adina fatura edildikleri

normal satis1 yapilan ev araba gibi islem gormekte ve vergiye tabi tutulmaktadir.
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Uluslararas1 basarilarda devlet tarafindan verilen odiiller ise GVK’nin 29/1
maddesi ile; iilke bakimindan faydali olan igleri ve faaliyetleri tesvik etmek, basari
diizeyini arttirmak amaciyla verilen ikramiye ve miikafatlar, gelir vergisinden miistesna

tutulmustur.

2.1.2.4. Kisisel Sponsorluk ve Reklam Gelirleri

Milyonlarca kisinin ilgilendigi her giin basin yayin organlarinda internet
ortamlarinda popiiler hale gelen futbol kuskusuz reklam sektoriiniin de dikkatinden
kacmamugstir. Sirketler iirlinlerinin tanitimlarinda diinyaca iinlii futbolcular1 kullanarak
hedef Kkitlelerine ulasmada daha etkili daha hizli olmak icin futbolu ve futbolculari
kullanmaktadir. Giiniimiizde sosyal medyada milyonlarca takipgisi her yaptigi haber
olan futbolcularin kuskusuz biiyilk bir reklam degeri tasimaktadir. Reklamlarinda
diinyaca inlii futbolculara yer veren reklamlar biiyiik izlenme sayilarina eristigi
goriilmektedir. Bugiin diinyaca iinlii futbolcularin reklam ve sponsorluk gelirleri

futbolculuktan elde ettigi gelirlerin iizerine bile ¢ikabilmektedir.

Sporcularin sponsorluk ve reklamlardan elde ettikleri kazanglar serbest meslek
kazanci, gayrimenkullerinin kiralanmasindan elde ettikleri gelirler sermaye iradi,
futbolcunun ticari isten elde ettigi kazanc ticari kazang, sermaye sirketi ortakligindan
elde ettigi gelir ise menkul sermaye iradi olarak vergilendirilir. Gelir Vergisi
Kanunu’nda sporcunun ve teknik adamlarin sportif faaliyetlerden elde ettikleri kazang
ticret kapsaminda ele alinmaktadir. Bunun disindaki reklam,sponsorluk gelirleri serbest

meslek kazanci kapsaminda degerlendirilmektedir.

2.1.2.5.Tazminat Odemeleri

Is hukukunda futbolcular, futbol kuliiplerinin bordrolu calisan1 olarak
goriilmektedir. Kuliip ve futbolcu arasindaki bazi durumlardan dolay1 tazminat 6demesi
s0z konusu olmaktadir. Futbolcu ve kuliip arasinda bir anlagsmazlik ¢ikmasi durumunda
taraflar sozlesmeyi fesih edebilirler. Bunun sonucunda birbirine tazminat O6deme

yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Futbolcu ve kuliip arasinda siireli bir hizmet sozlesmesi
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mevcuttur. Bu sozlesme taraflara bazi yiikiimliiliikkler yiiklemektedir. Sozlesmenin
taraflardan biri haksiz nedenle fesih edilmesi halinde karsi tarafta tazminat 6deme
yiikiimliligi dogmaktadir. Bu 6demeler mahkeme karariyla da olabilmekte ve tiimiiyle
tazminat olarak kabul edilmektedir (Basaran ve Atay, 2003:339).Sporculara yapilan bu

gibi ddemelerle saglanan kazanimlar da ticret kapsaminda degerlendirilmektedir.

Futbolculuk meslegi yogun bir fiziksel giic ve efor gerektirmektedir. Insan
viicudu ise, siirekli ayn1 kalmamakla beraber yas ilerledikce islevini yitirmekte ya da is
geregi bazi sakatlanmalar sonucunda futbolcular uzun siire bu meslegi icra
edememektedirler. Bunu goz Oniine alan futbolcular ise kendilerini sigorta sirketlerine
sigorta yaptirmaktadirlar. Futbolcular bu sigorta policesi ile kendilerini giivence altina
almiglardir. Bu policede belirtilen rizikonun gerceklemesi durumunda sigorta sirketi
futbolculara  6deme  yapmaktadir. Bu Odemelerde tazminat kapsaminda
degerlendirilmektedir. Emekli sandiklar1 ve 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun'®

20°’nci maddesi hiikmiine gore, personellerin yaslilik, mamulliikk ya da oliimleri ile

birlikte almis olunan tutarlar iicret kapsaminda degerlendirilmektedir.

2.2. Futbolculara Yonelik Mali Tegvikler

Futbolcular ve teknik adamlara yonelik tesviklerin en Onemlisi diisiik ve diiz
oranli vergi tarifesidir. Bunun yaminda cifte vergilendirmenin ©Onlenmesi, amator

sporcularin tedavi giderlerinin devlet tarafindan karsilanmasi1 géze carpmaktadir.

193 sayih GVK’nin 61’nci maddesinde futbolcu kazanglari iicret olarak
tanimlamistir. Bugiine kadar birkag¢ degisiklige ugramasina karsin son olarak 06 Haziran
2008 tarihli 5766 sayili Kanun’un gecici 72°’nci maddesiyle Siiper Lig oyuncularinin
%15 oraninda gelir vergisi tevkifatina tabi tutulmasi yasalastirilmistir. Bu sayede
Tiirkiye’de bu meslegi icra eden futbolcular, diger Avrupa iilkelerindeki meslektaslarina

gore biiylik vergi avantajlarina sahip olmuslardir. Tiirkiye’de futbola yonelimi artiran ve

01 Agustos 1964 Tarihli ve 11779 Sayih Resmi Gazete.
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yabanci futbolcularin gelmesindeki en biiyiik etkenin vergi tevkifati oldugu

diistiniilmektedir.

Burada bahsedilmesi gereken ©nemli bir husus ise futbolcular kuliipler ile
anlasma yaparken alacaklar1 net tutarlar iizerinden anlagsma yapmaktadirlar. Bu tiir
anlagsmalarin sonu¢ olarak vergilerin de kuliiplere yansidig diisiiniilmektedir. Burada
kuliipler vergi sorumlusu sifatiyla iicretten kaynaktan kesinti yapip devlete isveren gibi
O0deme yapmaktadirlar. Bu durum hem kuliiplere ek bir maliyet getirmekte ve vergi
kaybina neden olmakta, hem de Anayasa’nin 73’ncii maddesi birinci fikrasi olan;
“Herkes kamu giderlerini karsilamak iizere mali giiciine gore vergi odemekle
viikiimliidiir” ifadesi ile yer bulan vergi adaleti ilkesi ile ters diigmektedir. 2019 Gelir

Vergisi Tarifesine bakildigi zaman arada ne kadar bir fark oldugu goriilebilmektedir.

Buna gore:
Tablo 2.4:Ucretliler igin gelir vergisi tarifesi(2019)
Gelir Dilimi Vergi Orani (%)
18.000 liraya kadar 15
40.000 liranin 18.000 liras1 i¢in 2.700 lira, fazlasi 20
148.000 liranin 40.000 lirasi icin 7.100 lira, fazlasi 27
148.000 liranin fazlasindan 148.000 lirasi icin 36.260 lira, fazlasi 35

Kaynak: 193 Sayili GVK’nin 103/1’nci maddesi

Tablo 2.4’e gore, yillik iicreti 18.000 TL kadar olan vergi miikellefleri % 15
oraninda gelir vergisine tabi iken, 40.000 TL 18.000 Lira i¢in 2.700 TL, fazlas1 i¢in %
20 vergi oranina tabi olmaktadir. Devaminda miikelleflere 148.000 TL 40.000 TL icin
7.100 TL, fazlas1 icin ise, % 27 oraninda vergi oran1 uygulanmakta ve en son olarak da
140.000 TL fazlasindan 140.000 TL icin 36.260 TL, fazlas1 i¢in % 35 vergi orani
uygulanmaktadir. Tablo 2.5’te yer alan aym miktarda iicret geliri elde eden ile
futbolcunun vergi oranlarinin kiyaslanmasi ornegine bakildiginda 148.000 Lira yillik
kazanca sahip bir iicret geliri sahibi 46.060 Lira vergi oderken, ayni gelire sahip bir
futbolcu ise 22.000 TL vergi odemektedir. Aym1 miktarda iicret geliri elde eden bu
durumda futbolcuya gore 23.860 Lira daha fazla vergi ddemektedir. Yillik 1.000.000
TL kazanca sahip bir iicret geliri sahibi 334.460 TL vergi 6derken, ayn1 gelire sahip bir
futbolcu ise yillik 150.000 TL vergi 6demektedir. Ucret geliri elde eden bir genel miidiir
bir futbolcuya gore 184.460 TL daha fazla vergi 6demektedir. S6z konusu kiyaslama
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orneklerine bakildiginda kazang tutar arttik¢a iki orneklem grubu arasindaki vergi farki
da artmaktadir. Alttaki tablo en {ist ligde oynayan futbolcular baz alinarak

hazirlanmistir.

Tablo 2.5:Futbolculara saglanan gelir vergisi tesvikinin hesaplanmasi

Yillik 148.000 TL iicret geliri elde eden bir miidiiriin Yillik 148.000 TL kazanan futbolcunun
odedigi vergi 0dedigi vergi
18.000%0,15=2.700 148.000%0,15= 22.200
22.000*0,20=4.400+2.700=7.100
108.000%0,27=29.160+7100=36.260

Toplam 36.260 TL vergi dder Toplam 22.200 TL vergi 6der
Yillik 1.000.000 TL iicret gelir elde eden genel Yillik 1.000.000 TL kazanan futbolcunun
miidiiriin 6dedigi vergi odedigi vergi

18.800*0,15=2.700 1.000.000*0,15=150.000

22.000%*0,20=4.400+2.700=7.100

108.000*0,27=29.160+7100=36.260

852.000*0,35=298.200+36.260=334.460

Toplam 334.460 TL vergi 6der Toplam 150.000 TL vergi dder
Kaynak: Tablo tarafimizca olusturulmustur. 2019 yil1 oranlari kullanilmustir.

Aym {icret gelirini elde eden en alt ligde oynayan futbolcu ile is¢i

karsilastirmasini da Tablo 2.6’da yer almaktadir.

Tablo 2.6:En alt ligde (3’ncii lig) oynayan futbolcu ile ayn1 miktarda iicret geliri elde

eden kisinin gelir vergisi yiikiiniin karsilastirmasi

Yillik 120.000 TL iicret geliri elde eden bir Yillik 120.000 TL iicret elde eden 3.Lig
miidiiriin 6dedigi vergi futbolcusunun 6dedigi vergi
18.000*0,15=2.700 148.000*0,05= 6.000

22.00*0,20=4.400+2.700=7.100

80.000%0,27=21.600+7100=28.700

Toplam 28.700 TL vergi oder Toplam 6.000 TL vergi dder
Kaynak: Tablo tarafimizca olusturulmustur.

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere 3’ncii lig futbolcusu en alt dilimden, yani
%5 gelir vergisi tevkifatina tabi tutulmaktadir. Ayn1 miktarda iicret geliri elde eden bir
calisana gore, 22.700 TL gibi biiyiik bir fark bulunmaktadir. Rakamlar aradaki 6 kati
bulan biiyiik farki gozler oniine sermektedir. Bu durum vergilemede esitlik ve adalet

ilkeleriyle ters diismektedir.

OECD’nin (OrganisationforEconomicCo-operationand Development) ele almig

oldugu tanmimda cifte vergilendirme kavrami su sekilde agiklanmaktadir: Vergi



73

yikiimliisiinii (miikellefi) iki ya da daha ¢ok devletin ayn1 anda aym1 vergi hususunda
tekrardan vergilendirmesidir. Dikkat edilmesi gereken ayrim, iilke icerisinde herhangi
bir vergi konusu iizerinde birden fazla vergi alinmas1 durumu ¢ifte vergilendirme degil,
“cifte yik” olarak adlandirilmaktadir. Cifte vergilendirme kavrami denilince akla ilk
gelmesi gereken anlam genelde uluslararasi cifte vergilendirmedir (Pehlivan ve Oz

2011:61).

23 Nisan 2010 tarihinde OECD tarafindan kabul edilip yaymlanan Model Vergi
Anlagmasi’nda yer verilen 17°nci maddede, yurtdisinda oynayan sporcularin iki iilkede
de gelir vergisi 6demesini ongormektedir. Ikamet edilen iilke ile calisilan iilkede
futbolcular vergi 6demekle yiikiimliidiirler. Bir¢ok iilke yabancilarin gelirlerini kaynak
olarak gormekte ve bu alanda kaynak vergisi almaktadir ve oranlar %15 ile %30
arasinda degismektedir. Bu durumun nedeni, vergiden kaginmayr Onlemek ve
miikelleflerin ikamet {iilkesinde gelirlerini beyan edip etmeyeceklerinden emin
olunmamasidir. Cifte vergilemeyi énlemek icin ¢ogu iilke vergi hakkini sinirlayan cifte
vergileme anlagsmalar1 yapmaktadirlar. Bu anlagmalar ile cifte vergilendirme iki sekilde
onlenmektedir: Birincisi yabanci iilkede elde edilen gelirlerin istisnasi iken, ikincisi ise
yabanci iilkede 6denen verginin mahsup olmasidir. Istisna yontemi, Avrupa kitasinda,
mahsup yontemi ise ABD ve Ingiltere’de uygulanmaktadir (Molenar 2010:1-4). Baz1
tilkelerin Tiirkiye ile cifte vergilendirmeye 6nleme anlagmasi bulunmadigi i¢in muhatap
olan futbolcular her iki iilkeye de vergi ¢demeleri halinde ekonomik olarak sikinti

yasamalarina neden olabilmektedir.

Tiirkiye’deki sporcular tarafindan elde edilen gelirlerin ¢ifte vergilendirmeyi
onlemeye yonelik uluslararas1 anlagsmalari ¢ercevesinde Tiirkiye ile Almanya arasinda
imzalanan Tiirkiye Cumhuriyeti ile Federal Almanya Cumhuriyeti Arasinda Gelir ve
Servet Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast' cifte
vergilendirmeyi Onlemeye yonelik bir ornektir. S6z konusu uluslararasi anlagsmanin
17°nci maddesi 1 numarali bendinde; “bir Akit Devlet mukimi olan ve tiyatro, sinema,

radyo, televizyon artistligi yapan veya miizisyen olarak ¢alisan sanatcilarin ve bunun

193264 Numarali Kanun, 08 Mart 1986 Tarihli ve 19041 Sayili Resmi Gazete.
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yani sira sporcularin bagimsiz faaliyetlerden elde ettikleri gelirler, bu faaliyetleri icra
ettikleri Akit Devlette vergilendirilebilir” hiikkmii yer almaktadir. Mukimligin tespitinde
ise, anlagmanin 4’iincii madde hiikkmii, “Bu Anlasmanin amaclart bakimindan, “bir Akit
Devletin mukimi” terimi, o Devletin mevzuati geregince ikametgah, ev, kanuni merkez,
is merkezi veya benzer yapida diger herhangi bir kriter nedeniyle vergi miikellefiyeti
altina giren kisi anlamina gelir” seklinde uygulama alan1 bulmaktadir. Cifte
vergilendirmenin 6nlenmesi, iilke futbolu ve futbolcular agisindan olduk¢a onemli bir
yere sahiptir. Ust kisimda da belirtildigi iizere devlet bu vergilendirmenin oniine
gecmek sureti ile diger iilkelerde faaliyet gosteren kariyerleri futbolcularin Tiirkiye’de
futbol oynamaya tesvik edilmesi amaglamakta ve bu durum da iilke futboluna olumlu

yansimaktadir.

Devlet tarafindan futbolculara ve teknik adamlara yonelik yapilan tesviklerden
birisi de futbolcularin saglik sorunlarina iliskin yapilan diizenlemelerdir. Futbolcularin
saglik sorunlarina devlet kayitsiz kalmamistir. Genglik ve Spor Bakanligr ile Saglik
Bakanlig1 arasinda 10 Nisan 2013 tarihinde sosyal giivenceye sahip olmayan amator
sporcularin tedavi giderlerinin karsilanmasina iliskin imzalanan protokolde herhangi bir
sosyal giivenlik kurumunun saglik yardimindan yararlanamayan futbolcular ve tiim
amator sporcularin her tiirlii saghik giderleri Genglik ve Spor Bakanligir adina Saglik
Bakanligi’nca karsilanmaktadir (Spor Genel Miidiirliigii Faaliyet Raporu 2017:52). S6z
konusu protokol sayesinde amator futbolcularin sagliklar1 iizerinden ekonomik olarak

desteklenmesi devlet tarafindan yapilan tesvik uygulamalar arasinda yerini almistir.

Devletin futbolculara yonelik tesvik uygulamalar1 dolayli da olsa futbol
kuliiplerini ve futbolcu (amator) isverenlerini de ekonomik olarak rahatlatmaktadir.
Soyle ki, amator futbol ile ilgilenen kisilerin vergilendirilmelerinde devletin bu kisilerin
bagli oldugu isvereni GVK’dan istisna tuttugu goriilmektedir. 193 SayiiGVK’nin

«

23’ncii maddesinin 15’nci bendinde, “... Yiiz ve daha asagi sayida isci calistiran
isyerlerinde bir, yiizden fazla is¢ci c¢alistiran isyerlerinde iki, amator sporcu
calistiranlarin, her yil milli miisabakalara istirak ettiklerinin belgelenmesi ve bu amator
sporculara odenen iicretler. (Asgari iicretin iki katimi asmamak kaydiyla)” gelir

vergisinden muaf tutulmaktadir. Ayn1 Kanun’un 29’ncu maddesinin 3’iincii bendinde
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spor yarismalarina katilan amator sporculara 6denen 6diil ve ikramiyelerin tesvik gayesi

ile verilmesinden hareketle Gelir Vergisi’'nden miistesna tutulacagi belirtilmektedir.

2.3. Futbolcularin Vergilendirilmesine Iliskin Hukuki Diizenlemeler

Sporcularin ve oOzellikle de futbolcularin vergilendirilmesi 6zellikle son
zamanlarda biiylik tartismalara neden olmaktadir. Futbolcularin kazandiklar1 astronomik
gelirler, liiks icinde gecen hayatlari sansasyonel magazin haberlerine konu olmalari
dikkati bu yone cekmeye neden olmustur. Devlet sporu ve sporcuyu her zaman
korumustur ve tesviklerle bunu desteklemistir.Anayasa’nin 59’ncu maddesinde de
“devlet basarili sporcuyu korur, sporun kitlelere yayilmasina tesvik eder” ibaresi bunun
en biiyiilk kanmtidir. Buna karsin yapilan bazi diizenlemelerde vergisel kolayliklar
saglanmistir. Burada asil tesvik konusu cogunlukla kuliipler olmustur. Devlet bu sayede
futbol kuliiplerinin, iyi oyuncular transfer etmesi uluslararasi alanda basar1 kazanarak
tilkemizin tanittmi yapilmasi ve en giizel sekilde temsil edilmesi amaclandigi

diistiniilmiistiir.

Profesyonel futbolcularin vergilendirilmesine iligkin ge¢misten bugiine degin

cikarilmis olan kanuni diizenlemeler Tablo 2.7°de gosterilmistir:

Tablo 2.7: Futbolcular: vergilendiren kanunlarin kronolojisi

Kanun Yiiriirliik Yiiriirlik Bitis Yasal Hiikiimler
No Baslangi¢ Tarihi Tarihi
3946 26.12.1993 07 Mayis 1994 Transfer ticretleri %15 tevkifata tabidir.

Diger biitiin 6demeler artan oranh vergilendirilir.
3986 07 Mayis 1994 31 Aralik 2000  Transfer iicretleri % 15 tevkifata tabidir.
4369 09 Temmuz 1998 24 Nisan 2003  Tiim 6demeler artan oranli vergilendirilir.
4842 24 Nisan 2003 31 Aralik 2007  Tiim 6demeler % 15 tevkifata tabidir.
Lig usuliine tabi olan spor dallarinda, En iist
ligdeki sporculara i¢in %15
5766 31 Aralik 2007 31 Aralik 2017  Bir alt ligdeki sporcular igin %10
En alt ligdeki sporcular icin %5 oranlarinda
tevkifat yapilir.
Sporcu iicretlerinden tevkif yoluyla alinan gelir
7103 27 Mart 2018 - vergisinin amator branslarda harcanmak iizere iade
edilmesine kadar verilmistir.

Kaynak: Tablo tarafimizca olusturulmustur.
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193 sayili GVK’nin 61°nci maddesinde iicret tanimlanmis olup, maddenin 6’nc1
bendinde, sporculara transfer iicreti veya sair adlarla yapilan 6demeler ve saglanan
menfaatlerin de gelir vergisi uygulamasinda {iicret olarak sayilacagi, hiikiim altina

alinmistir.

3986 sayili Kanun'un® 15°nci maddesinde GVK’da yapilan diizenlemede:
“Sporculara transfer iicreti olarak yapilan odemeler, 1.5.1994-31.12.2000 tarihleri
arasinda gelir vergisinden miistesna tutulmugtur. Bu iicretler iizerinden % 15 oraninda
gelir vergisi tevkifati yapilir. Bu istisnanin tevkif yoluyla odenen gelir vergisine siimulii
yoktur. Bakanlar Kurulu %15 oramini, %25 oramina kadar artirmaya veya kanuni
oramina kadar indirmeye yetkilidir” hitkmii yer almaktadir. 4369 sayili Kanun®' ile
birlikte futbolculara yapilacak olan 6demelerin GVK’nin 94’iincii maddesinin 1’nci
bendi hiikiimlerine gore GVK kapsaminda yer aldig: belirtilmesine ragmen; 24/04/2003
yilinda yapilan yeni diizenleme ile birlikte 4842 sayili Kanun’un® 17’nci maddesi ile
GVK’ya eklenen 64’ncii maddede: “31.12.2007 tarihine kadar sporculara iicret olarak
vapilan odemeler gelir vergisinden miistesnadir. Bu iicretler iizerinden %15 oraninda
gelir vergisi tevkifati yapilir. Bu istisnanin tevkif yoluyla odenen gelir vergisine siimulii
yoktur” ibaresi yer almaktadir. Bu kanunda ongoriilmiis olunan son tarih, 7063 sayili

“Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”*

ile uzatilmis olup, s6z konusu
Kanunun 1’nci maddesinde: “31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun
gecici  72’ncimaddesinin  birinci  fikrasinda yer alan “31/12/2017”  ibaresi

“31/12/2019” seklinde degistirilmistir "hiikmiine yer verilmistir.

5766 sayili Kanun’un®* 06 Haziran 2008 tarihli diizenlemesinde yer alan 8’nci
maddesinin ¢ bendinde bulunan gecici 72’nci maddesi ile ilgili bilgi 61’inci sayfada
detayli bir sekilde belirtilmistir.ilgili kanun ile ilgili yeni bir diizenlemeye gidilmistir.
Bu diizenleme uyarinca 31 Aralik 2017 tarihine kadar sporculara yapilan 6demelerde

belirtilen oranlarda gelir vergisi tevkifati yapilmasi ongoriilmiistiir. 20 Aralik 2017

07 Mayis 1994 Tarihli ve 21927 Sayili Resmi Gazete.

1 29 Temmuz 1998 Tarihli ve 23417 Miikerrer Sayili Resmi Gazete.
** 24 Nisan 2003 Tarihli ve 25088 Sayili Resmi Gazete.

20 Aralik 2017 Tarihli ve 30276 Sayili Resmi Gazete.

** 06 Haziran 2008 Tarihli ve 26898 Miikerrer Sayili Resmi Gazete.
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tarithli 7063 sayili Kanun ile s6z konusu son gecerlilik tarihi 31 Aralik 2019’a kadar

uzatilmistir.

Tiirkiye de milli futbol takimi ile uluslararasi alanda elemelere ve sampiyonalara
katilmaktadir. Bunun i¢in yetenekli ve formda olan Tiirk oyuncular1 mili takim kampina
davet edilmekte ve magclara, turnuvalara hazirlanmak amaciyla milli takim kampina
katilmaktadirlar. Kampa alinan futbolculara 6deme yapilmaktadir. Bu 6demelerden %5
oraninda tevkifat yapilir. Bu 6demeler iizerinden GVK 94’ncii madde kapsaminda
ayrica tevkifat yapilmayacagi diizenlemesi getirilmistir. Lig usuliine tabi olmayan spor

dallar1 hakkinda boyle bir diizenleme bulunmaktadir.

2.4. Diger Baz1 Ulkelerde Futbolcularin Vergilendirilmesi

Ulkelerin gelismislik durumlar1 ve futbola uygulamis olduklar1 vergi oranlari
degerlendirildiginde, ekonomik acgidan gelismekte olan iilkelerin futbola yonelik
uygulamis olduklar1 vergi politikalar1 ve oranlari, kazang elde etmekten daha cok iilkeye
basaritli futbolcular1 ¢ekmeyi ve iilke adini wuluslararas1 alanda duyurmayi
amaclamaktadir. Tiim bu diisiincelere ragmen reel gostergeler vergi orani ile futbol
kalitesi arasindaki iligskiyi dogrulamamaktadir. Bu durumun meydana gelmesinde spora
ve dolayisi ile futbola yapilan yatirnmlarin, futbol altyapisi gibi etkenlerin etkili oldugu
varsayilmaktadir. Futbol kiiltiirii ve basaris1 6nemli altyapr calismalarinin ve diger
tesvik politikalar1 gibi bir¢ok etmenin bir araya gelmesiyle olugsmaktadir. S6z konusu
duruma Ornek vermek gerekir ise, futbolculara uygulanan vergi oranlarin diisiik
oldugu Bulgaristan ve Cekya gibi iilkelerin uluslararasi prestiji fazla degil iken,
futbolculara uygulanan vergi oraninin artan oranli tarifelerde %43.5°i buldugu Ispanya
su an diinya futbolunun zirvesini temsil etmektedir. Tiirk futboluna bakildiginda 2019
UEFA futbol kuliipleri siralamasinda Besiktas 25°nci sirada, Fenerbahge 45°nci sirada
ve Galatasaray 67’°nci sirada yer almaktadir. Bu veriler futbola saglanan vergi tesvikleri

ile basarili olma durumu arasinda iliski olmadigin1 dogurmaktadir (Ulusoy 2017).
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Basarili futbolcularin bircogunun yiiksek vergi oranlari uygulanmasina ragmen
bircogunun, Ispanyol kuliiplerini, Ingiliz kuliiplerini, Alman kuliiplerini tercih ettikleri
sOylenebilir. Futbola yapilan yatirimlarin kuliiplere doniisii sadece prestij noktasinda
kendisini gdstermemekte; ayn1 zamanda kuliiplerin ekonomik getirilerinde de biiyiik bir
etkiye sahip olmaktadir. Futbolcularin vergilendirilmesinde Tiirkiye dahil olmak tizere
futbolda ©nde gelen cesitli iilkelerinin vergi oranlarina asagida tablo olarak yer

verilmistir:

Tablo 2.8: Cesitli iilkelerin futbolculara uyguladiklar: marjinal vergi oranlari

Ulke Oran (%) Ulke Oran (%)

Katar 0 Ingiltere 45

Bulgaristan 10 Italya 472
Rusya 13 Almanya 47.5
Cekya 15 Japonya 50

Tirkiye 15 Fransa 50.2
Romanya 16 Hollanda 50.2
Brezilya 27 Danimarka 55,8
Arjantin 35 Portekiz 56,2
Ispanya 43.5 Isveg 57,1

Kaynak:EuropeanComission2017:30.

Tablo 2.8’de vergilendirme oranlarinin en diisiik oldugu iilkeler Dogu Avrupa
ilkeleri olarak goriilmektedir. Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Tiirkiye, Macaristan ve
Romanya en diisiik vergilendirme oranlarina sahip iilkeler olarak yer almaktadirlar.
Bulgaristan’da futbolcular yillik kazang¢larinin % 10’unu vergi olarak oder iken, bu oran
Rusya’da %13, Cek Cumbhuriyeti, Tiirkiye ve Macaristan’da %15, Romanya’da ise %16
olarak uygulanmaktadir. Futbolun mabedi olarak goriilen Ispanya’da vergi orami artan
oranl tarifede %43,5°’e ve Ingiltere’de ise artan oranh tarifede %45’e kadar
uzanmaktadir. Isvigre’de de aymi yiizdenin yer aldig tabloda, sirasi ile Italya artan
oranli tarifede %47,2, Almanya artan oranh tarife %47,5, Irlanda %48, Fransa %50,2
vergi orami ile yer almaktadir. Tablonun devaminda Hollanda’da %52, Belcika’da
%353,2 olarak yer alirken vergi oranlar1 Danimarka’da %535,8, Portekiz’de %56,2 olarak
yer almakta, vergi oranlarnin zirvesini %57,1 ile Isve¢ olusturmaktadir.Ulkeler bazinda
uygulanan vergi tarifeleri ve futbolcularin devlete 6demis oldugu vergiler birbirinden
farkhidir. Asagida Ingiltere ve Almanya oOrneginden hareketle iilkeler bazinda
futbolculara uygulanan vergi tarifeleri ve futbolcularin buna karst 6demis olduklar

vergi oranlar1 ele alinmistir. Buna gore:
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Tablo 2.9: ingiltere’de uygulanan gelir vergisi tarifesi

Vergi Dilimi Vergi Oram (%)
0-11.850 Pound 0
11.851 - 46.350 Pound 20
46.351 - 150.000 Pound 40
150.000 iizeri 45

Kaynak: https://londra.life/para-ve-ekonomi/ingilterede-gelir-vergisi-sistemi.html 10/04/2018’de erisildi.

Tablo 2.10: Ingiltere’de yillik 1 Milyon Pound iicret gelir elde eden futbolcunun gelir

vergisi yiikii

Vergi Dilimi Vergi Orani (%) (")dedigi Vergi(Pound)
0- 11.850 0 0

11.851- 46.350 20 6.899

46.351- 150.000 40 41.459
150.000- 1.000.000 45 382.500

Kaynak:Tablo tarafimizca olusturulmustur.

Ingiltere’deki vergi miikellefi futbolcu, mevcut 1 Milyon Pound geliri ile
toplamda 430.858 Pound vergi 6demektedir. Ayni futbolcu Tiirkiye’de vergi miikellefi
olsaydi diiz oranl1 %15 vergi orani ile toplamda 150 Bin TL vergi 6deyecekti. Rakamsal
olarak bakildiginda arada % 348 gibi ciddi bir fark oldugu gozlemlenmektedir. Ayni
futbolcunun bu vergiyi tamamen kuliibiine yansittig1 diisiiniiliirse, bu futbolcunun vergi
yiikiinden tamamen kurtuldugu goriilmektedir. Bu bakimdan kariyer hedefi olmayan,
orta yas lizerl futbolcularin vergi avantaji nedeniyle Tiirkiye gibi diisiik vergi orani
uygulayan iilkeleri tercih etmeleri beklenir. Bu kayip hem bir vergi kayb1 olmakta, hem
cari acik ulagilamayan kamu hizmetleri ve diger vergi miikelleflerine yiiklenen yiik

acisindan Tiirkiye’nin ekonomi hanesine kayip olarak yazilmaktadir.

Tablo 2.11: Almanya’da uygulanan gelir vergisi tarifesi

Vergi Dilimi* Vergi Oram (%)
0-8.820 Euro 0
8.821-54.027 Euro 14
54.028-256.303 Euro 42
256.304 iizeri 45

Kaynak: Tablo tarafimizca olusturulmustur.
*Toplam 6denen verginin %5.5 oraninda dayanisma vergisi 6denmektedir.
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Tablo 2.12: Almanya’dal milyon Euro iicret geliri elde eden futbolcunun gelir vergisi

yiikii
Vergi Dilimi Vergi Orani (%) Odedigi Vergi
8.820 Euro 0 0
8.821-54.027 14 6.328 Euro
54.028- 256.303 42 84.955 Euro
256.304- 1.000.000 45 334.663 Euro
Dayanigma vergisi 425.946*0.05 5.5 23.427 Euro

Kaynak: Tablo tarafimizca olusturulmustur.

Almanya’daki 1 milyon Euro iicret gelirine sahip bir futbolcu, gelirinin 449.373
Euro, yani %44,9 oraninda bir vergi yiikiine sahiptir. Tiirkiye ile karsilastirma
yapildiginda Almanya’daki vergi miikellefi futbolcu Tiirkiye’ye gore 3 kat daha fazla
vergi ddemektedir. Bu futbolcu Tiirkiye’de bu iicret gelirini elde etmis olsayd: 150.000
Euro vergi odemesi gerekmekteydi. Avrupa iilkelerinde yer alan vergi oranlan ile
Tiirkiye’de bulunan futbolcularin 6demis olduklar1 vergi oranlarinin karsilastirildiginda
Tiirkiye’deki futbolcularin ekonomik olarak diger Avrupa iilkelerinde calisan

meslektaslarina gore olduk¢a iyi durumda olduklari ifade edilebilir.

S6z konusu durumun daha anlagsilir olabilmesi icin Avrupa’da futbol oynamis ve
sirastyla Ingiltere, Tiirkiye ve Bulgaristan’da en iist diizeyde oynamis ve 1 Milyon Euro
ticret geliri elde etmis bir futbolcunun iilkeler arasindaki vergisel durumu karsilastirmali

olarak asagidaki tabloda ele alinmistir. Buna gore:

Tablo 2.13:Bazi iilkelerde 1 Milyon Euro iicret elde eden futbolcularingelir vergisi
yiikii karsilastirilmasi

Ulkeler Marjinal (:;:; Al Odenen Vergi (Euro) Ne(tEIii(z)z)mg
Ingiltere 45 430.858 569.142
Tiirkiye 15 150.000 850.000
Bulgaristan 10 100.000 900.000
Almanya 45 449.373 550.627
Katar 0 0 1.000.000
Rusya 13 130.000 870.000
Fransa 45 430.350 569.650

Kaynak: Tablo tarafimizca olusturulmustur.

Ulkelerde futbol oynayan bu futbolcularin Ingiltere’de kazancinin yaklasik %
43’1 vergiye giderken, Tiirkiye’de kazancinin %15°1 vergiye gitmekte, Bulgaristan’da

ise kazancinin yalmizca %10’u vergiye gitmektedir. Katar gibi iilkelerde ise futbolcunun
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ticret geliri tamamen vergiden muaf tutulmustur. Futbolcularin {iilke tercihlerini
yaparken kuskusuz maddi olanaklar1 da hesaplamaktadir. Burada futbolcu yalnizca
kazanca yonelik tercih yapmaz. Futbolcu genc ve gelecek planlari dahilinde hareket
ediyorsa, yani diinyaca {inlii kuliiplerde forma giymek top kosturmak amacindaysa vergi
oranina kazancina bakmamasi beklenir. Bu futbolcu uluslararas1 alanda taninmayi bir
iine kavusmak istiyorsa Ingiltere, Italya, Ispanya gibi Avrupa’nin biiyiik liglerinde
forma giymek istemesi rasyoneldir. Ciinkii bu ligler Avrupa ve Diinya’da prestijli, takip
edilirligi diger liglere nazaran cok yiiksektir. Sosyal medyada bu takimlar 6n planda yer
almaktadir. Tiirkiye ile diger iilkelerin vergisel oranlart Tablo 2.13’te bu sekilde yer
almaktadir. Caligmada yapilmis olan roportajda, Boluspor kuliibiine Fransa’dan transfer
edilen Mamadou Diarra adinda 19 yasindaki futbolcunun Fransa’da aylik 1500-2000
Euro iicrete oynamasina ragmen (prim mag basi gibi iicret de yok), bu futbolcunun su an
Boluspor’dan almis oldugu yillik net iicretin 65 bin Euro oldugu goriilmektedir (Bkz.
Ek-1: Miilakat).

Tablo 2.14: Diinyada en cok takipgisi bulunan kuliipler

Sira  Kuliip ismi Takipci Sayis1
1 Barcelona F.C (Ispanya) 211.464.554
2 Real Madrid (Ispanya) 210.554.121
3 Manchester United (Ingiltere) 115.234.402
4 Chelsea (1ngiltere) 78.472.447
5 Arsenal (Ingiltere) 64.930.714
6 BayernMiinchen (Almanya) 64.427.921
7 Liverpool (Ingiltere) 50.390.822
8 Paris Saint Germain (Fransa) 49.166.530
9 Juventus (italya) 46.614.650

10 Manchester City (ingiltere) 45.628.617

Kaynak: Veriler spor kuliiplerinin sayfalarindan alinmis olup tablo tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 2.14’tediinyanin en ¢ok takip edilen kuliipleri, Avrupa’nin en biiyiik
ligleri Ispanya, Ingiltere, Almanya, Fransa ve Italya’dan ¢ikmistir. Gerek iilke milli
takimlar1 gerekse iilkelerin futbol takimlarinin uluslararasi alandaki basarilarinin
futbolcu tercihlerini etkiledigi goriilmektedir. Sportif basarilar1 ekonomik veriler de
desteklemektedir. Piyasa degeri en yiiksek kuliiplerde bu bes biiyiik ligden ¢ikmaktadir.
Futbolda biiyiik biitceleri bu liglerdeki takimlar olusturabilmektedirler.
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Tablo 2.15:Diinyadaki en degerli kuliiplerin piyasa degerleri

Sira Kuliip Ulke Piyasa Degeri
1 Barcelona Ispanya 1.16 Milyar Euro
2 Manchester City Ingiltere 1.13 Milyar Euro
3 RealMadrid Ispanya 973 Milyon Euro
4 Liverpool Ingiltere 926 Milyon Euro
5 ParisSaintGermain Fransa 899 Milyon Euro
6 Chelsea Ingiltere 882 Milyon Euro
7 Atletico Madrid Ispanya 875 Milyon Euro
8 Juventus ftalya 809 Milyon Euro
9 TottenhamHotspur Ingiltere 808 Milyon Euro
10 ManchesterUnited Ingiltere 775 Milyon Euro

Kaynak: https://www.transfermarkt.com.tr/spieler-statistik/wertvollstemannschaften/marktwertetop (02
Ocak 2019’da erisildi.)

Tablo 2.15’e bakildiginda, bu listeye gore biiyiik liglerdeki takimlarin ambargo
koydugu soylenebilir. idealleri pesinde kosan gen¢ futbolcular yurt disina ¢ikmak
istemekte bu biiyiik liglerde futbol oynamanin pesinde kosmaktadir. Bu iist diizey
liglerde oynamak, gerek fizik kondisyon gerekse profesyonel agisindan daha ¢ok emek
ve caba gerektirdigi gozlemlenmistir. Cogu oyuncu bu yiik altinda kalip basari
saglayamadan geri donmektedir. Bu biiyiik liglerde kazan¢ elde etmek diger liglere
nazaran biraz daha zor olmasi yogun mesai gerektirmesini futbolcularin bir kismi

kaldiramamakta oldugu soylenebilir.

Futbolcularin yurtdisi tercihlerinde yasin da 6nemi bulunmaktadir. Ozellikle
futbol hayatinin sonuna gelen 30 yasin iizerindeki futbolcularin tercihlerinde ekonomik
etkenlerin daha ©nemli bir yer tuttugu soOylenebilir. Nitekim {ilkemizdeki yabanci
futbolcularin yas ortalamasi 30 yasin iizerindedir. Bu oyuncular para kazanma endisesi
daha 6n plana ¢cikmakta ve emeklilik yatirimi, emeklilik ikramiyesi olarak daha diisiik
ligleri tercih vergi sonras: gelirlerini artirmay1 hedeflemektedirler. Nitekim son yillarda
bu konuda Katar, Cin, Suudi Arabistan furyasi gecmiste isim yapmis basarili olmus

futbolculan biiyiik iicretler karsiliginda iilkelerine ¢ekmektedirler.



III. BOLUM

3. TURKIYE’DE FUTBOLA YONELIK TESVIKLERININ SEKTOREL
ETKIiLERI

Devletlerin gorevleri; kamusal ihtiyaclar dogrultusunda ekonomik ve sosyal
gelisimi saglamak ve toplumsal refahi artirmaktir. Cogu zaman ikincil diizeyde kalsa da
spor da sosyal refaha katki saglayan Kkiiltiirel faaliyetlerden biridir. Bu bakimdan bir¢ok
devlet sporu ve sportif faaliyetleri desteklemeye yonelik diizenlemeler yapmakta ve bu
yatirnmlarin sonucu olarak ilgili spor dallarinda rekabet¢i ve yarismaya elverisli bir

ortam sunmay1 amaclamaktadir.

Toplumsal refah artisiyla beraber insanlarin sporla ilgilenmesi, ¢esitli dallarda ve
daha cok sporcu yetismesi iilkelerin tanitimlar1 acgisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Spor bu yiizden her alanda diger iilkelerle yarismaya elverisli bir ortam sunmay1 da
amaclar. Bu yiizden devletler spor yatirnmlarina biiyiilk onem vermekte ve uluslararasi
spor organizasyonlarim iilkelerinde diizenlemek icin yarigmaktadir. Bu durum, sporun

giiclinii ve ne kadar onemli oldugunu gostermektedir.

Devlet her alanda oldugu gibi spor alaninda da diizenleyici ve denetleyici
olmanin yaninda, bu alanda vazgecilmez bir aktor konumdadirlar. Bir iilkedeki sportif
faaliyetleri devletten bagimsiz devlet destekleri olmaksizin icra etmenin bir hayli zor
oldugu soylenebilir. Zira devletin bu alan1 sadece 0zel sektore birakip ¢ekilmesi, bu

alanda biiyiik eksiklik hissettirecegi asikar konumdadir.

Tiirkiye’nin son yillarda spor etkinlikleri, spor yatirimlari, tesislesme konusunda
da biiylik bir ataga kalktigr gozlemlenmektedir. Zira bugiin spor faaliyetleri, devletin

destegi ve miidahalesi olmadan yonetilememekte ve gelistirilememektedir. Bu devlet
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icin bir keyfiyet degil, aym1 zamanda bir sorumluluk olarak goriilmektedir. Zira
bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden saglikli bir toplum yetistirmek, her devletin gérmek
istedigi bir durumdur. Bu nedenle, iilkelerdeki beden egitimi ve sporun yapisal

orgiitlenmeleri, yonetim anlayislart spor yonetimi agisindan onem tagimaktadir.

3.1. Futbol-Devlet iliskisi

Devletler toplumsal ihtiyaclarn karsilamak amaciyla sportif faaliyetlere yonelik
cesitli miidahalelerde bulunabilmektedir. Devletlerin bu noktada {iistlenmis oldugu
amag, ulusal ve uluslararas1 alanda iilke sporunun yayginlastirilmasi ve
iyilestirilmesinin saglanmasi amacini tasimaktadir. Tiirkiye’de spor, Anayasa metnine
dahil olacak derecede devletin gozetiminde yer almaktadir. Soyle ki, 1982
Analyalsasfmn25 59°’ncu maddesinde “Sporun Gelistirilmesi” basligin1 tasimakta ve
“Devlet, her yastaki Tiirk vatandasummin beden ve ruh sagligint gelistirecek tedbirleri
alir, sporun kitlelere yayilmasini tegvik eder. Devlet basarilt sporcuyu korur” ibaresi
yer almaktadir. Bu maddeye gore, devlet, sporun toplumda yayginlagsmasi icin cesitli
sorumluluklar iistlenmektedir. Sporda basarili olan vatandaslarim1 ddiillendirme yolu ile
takdir etmekte ve Kkitlelerin bu basarilar sayesinde spora yoOnelimini artirdigi
diistiniilmektedir. Devlet, ¢esitli vergisel ve ekonomik desteklemeler,tesis yapimi, spor
malzemesi destegi gibi c¢esitli uygulamalar ile sporu ve sporcuyu korumakta, prim
odiilleri gibi uygulamalar ile de basarili sporcularin basarilarinin devamliligini

amaclamaktadir.

Devlet ile futbolun iliskisi ele alindiginda, toplumda iktidar erkini elinde
bulunduranlar tarafindan futbol, toplum nezdinde mesruiyet alanlarini giiclendirmek
icin kullanmig olduklar1 bir zemin olarak yer bulmaktadir. Futbolun kitleleri pesinden
stiriikleyici yapis1 iktidarlarin topluma uzanmasinda bir ara¢ gorevi iistlendigi goze
carpmaktadir. Iktidarlarin toplumun moral, kiiltiirel ve entelektiiel agidan kontroliinde

futbol onemli bir alam teskil etmektedir. Din, egitim, basin-yayin gibi kitleleri maniple

9 Kasim 1982 Tarihli ve 17863 Miikerrer Sayili Resmi Gazete.
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eden bir etki olusturmaktadir. S6z konusu hususa diinyada verilebilecek ornek Franco
donemi Ispanya futboludur. O dénem Ispanya’da spor orgiitlenmesinin basinda bulunan
General Moscardo’nun: “siyasal hedeflerimizi gerceklestirmede spor ve futbol en
onemli araglarimizdan biridir” sozii iktidar erki ile futbol arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktadir (Talimciler 2005:128). Futbol ile politika iliskisine Kuper 6rnegi de net bir
goriinim sunmaktadir. Bu hususta Kuper, futbolun politika araci olarak kullanimina
yonelik olarak toplumsal 6nemini: “Napolili once kendine yiyecek bir seyler alir, sonra
futbol mag¢na gider ve bunlardan arta kalan parasi olursa da kendine oturabilecegi bir
ev ararmis. Brezilya’da ise en kiiciik koyde bile mutlaka bir kilise ve bir futbol sahasi
bulunurmus. Bir oyun milyarlarca insan icin onemli oldugu takdirde sadece bir oyun
olmaktan c¢ikar. Bu yiizden, Futbol asla sadece futbol degildir!” ifadeleri ile
aciklamaktadir (Kuper 1996:1-2).

Tiirkiye futbolunda ozellikle ilk kurulan Tiirk futbol kuliiplerinin ‘“‘yabanci
karsithg” soyleminden hareket etmis olduklar1 goriilmektedir. Ilerleyen yillarda Tiirk
futbolunda ozellikle Avrupa takimlar1 ile olan miisabakalarda milli bir sdylem
takinildig goriilmiistiir. Galatasaray’in UEFA sampiyonu oldugu ve Tiirkiye’nin diinya
ticlinciisii oldugu yillarda toplumda futbola yonelik ana tema “Tiirk insaninin her isi
basarabilecegi ve Tiirkiye’nin Avrupa’dan geri olmadigi” vurgusudur (Talimciler

2005:129).

Futbol ile devlet iliskisinde yer alan boyutlardan birisi de toplumun politikadan
uzak tutulmasinda donem hiikiimetlerince futbolun zaman zaman bir ara¢ olarak
kullanilmasidir. Hatta soyle ki, medyanin da biiyiik etkisi ve algi operasyonu sayesinde
Oonemli miisabakalarin 6ncesi ve sonrasi arasinda gecen zaman dilimi igerisinde yapilan
zamlar, borsada yasanan ekonomik sikintilara toplum tarafindan tepki verilmemistir.
Radikal Gazetesi’nin 28 Haziran 2002 tarihli “Sahada Mag¢, Cepte Zam™ baglikl
haberinde Diinya Kupasi siirecinde Tiirkiye’de yapilan zam haberlerine detayli bir
sekilde  deginilmistir  (http://www.radikal.com.tr/ekonomi/sahada-mac-cepte-zam-
636635/, 26 Mart 2018’de erisildi). Bu donemde toplumun geneli futbol ile mesgul

tutulmaga calisilmis ve ekonomik olarak yapilan diizenlemeler geri planda kalmustir.
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Futbolun devlet ile olan iliskinin diger bir boyutunu ise siyasallasma teskil
etmektedir. 1980’li yillarla birlikte futbola siyasetin belediyeler kanali ile agirlikh
olarak girmis oldugu gozlemlenmektedir. Bu donemde belediyelere bagli olarak kurulan
futbol kuliiplerinin baskanliklarina ya da yonetimlerine belediye baskanlari girmeye
baslamislardir. Ankaraspor’da Melih GOKCEK in bagkanligi bu duruma ornektir. Yine
aynt siire diliminde belediyelerin kendi biinyelerinde kurmus olduklar1 futbol
kuliiplerinde de belediye baskanlar1 goriilmektedir. Bu durum 6zellikle 1984-1985 yili
futbol sezonunda ii¢iincii ligin kurulmasi ile had safhaya ulasmistir. 2004 yilinda
yapilan yasal degisikliklerle s6z konusu siire¢ sona ermis olsa da yeni duruma
uydurulan kurumsal yap1 degisimi ile farkli sekillerde devam ettirilmistir (Gokagti
2008: 319-322; aktaran Karatas: 2014: 43). Belediyeler ile futbol kuliipleri arasindaki
s0z konusu iliskiye bakildiginda: futbol kuliipleri ekonomik agidan belediyelerin ve bu
yolla merkezi yonetimin destegini almayr amaglar iken, belediyelerin ise taraftarlarin
oylarin1 almay1 amacladiklar1 s6ylenebilir. Bu yilizden taraftarlara sirin géziikmek adina

siyasiler yerel futbol kuliiplerini bir arag, se¢cim yatirimi olarak gormektedirler.

Basarili sporcularin devlet tarafindan korunmasi, cesitli spor dallarina yonelik
altyapr calismalarinin arttirilmasi, spor kuliiplerine basarilt olmalar1 dahilinde cesitli
primlerin saglanmasi gibi bircok tegvik uygulamalar1 devlet tarafindan Genglik ve Spor
Bakanligi nezdinde gerceklestirilmektedir. Bu tesviklerin yani sira ekonomik agidan
cesitli diizenlemeler de yer almaktadir. Devletin spora yapmis oldugu ayni ve nakdi
katkilar yaninda, kuliiplerin ve sporcularin korunmasi bakimindan bu kesimlerin
vergilendirilmesinde pozitif ayirimcilik yapilmaktadir. Devletin spor gelirlerine ve
harcamalarina uyguladig1 vergi politikalari, sporun ve sporcularin gelisimini tesvik etme

amaci1 tasimaktadir.

3.2. Devletin Tiirk Futboluna Cesitli A¢ilardan Tegvikleri

Devletler ve toplumlar gecmisten bugiine kiiresellesmenin sosyal, kiiltiirel,

ekonomik, politik, psikolojik ve bircok agidan etkisinde kalmakta ve bu doniisiim

icerisinde etken veya edilgen olarak yer almaktadirlar. Kiiresellesme olgusunun bir
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siire¢ halinde tiim toplumlart sinir tanimaksizin bu sekilde etkilemesi ve diinyanin
biiylik bir kent goriiniimiine evrilmesi asamasinda devletler 6nemli bir yere sahiptir.
Devletler toplumsal degisimlerin seyircisi olmak yerine takipgisi, hatta aktif olarak
diizenleyicisi konumunda bulunmaktadirlar. Bu ortam dahilinde spor da devlet
etkisinden nasibini almakta ve gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda devlet
politikalar1 icerisinde kendisine yer bulmaktadir. Bu yer edinim durumu genellikle
devletin c¢esitli politikalarinda ve uygulamalarinda sporun bir ara¢ olarak
kullanilagelmesi ile yakindan ilintilidir. Bu durumun en yaygin olarak yasandigi spor

brang ise futboldur (Aykin ve Bilir 2013:240).

Sporun yillarca siyaset mercii tarafindan iktidarin mesruiyeti olarak kullanildig,
bir bakima propaganda araci olarak toplumun siyasal erk tarafindan yonlendirilmesinde
rol oynadigi diisiiniilmektedir. Ge¢mis donemlerde Almanya, ispanya, Amerika gibi
ilkelerde bu diisiinceyi destekleyen somut 6rneklere rastlamak miimkiindiir. Hatta 1978
Arjantin Diinya Kupasi’nin yapilmasi, Arjantin’de yapilmis olan darbenin toplumsal
etkilerini hafifletilmesinde kullanilmistir. Tiirkiye’de ise 1980 darbesi ile gencleri
ideolojik catismalardan uzak tutmak igin bir takim diizenlemelere gidilmistir. Ulkede
yasakli donemde magazin ve futbol 6n plana cikartilarak genglerin toplumdaki ideolojik
catigmalarin disinda kalmasi amaclanmistir. Bu uygulama sporun ekonomik bir gii¢
olarak kendisini gostermis oldugu 1990 baslarina kadar etkili olmustur.Futbolun
toplumsal alanda gelistirilmesine yonelik iic alanda kurumsal devlet tegviki soz
konusudur. Bunlar: sektoriin gelisimine yonelik tegvikler, kuliiplerin korunmasina

yonelik tesvikler ve futbolculara/teknik adamlara yonelik tesviklerdir.

3.2.1. Sektoriin Gelisimine Yonelik Tesvikler

Bir¢ok iilkede devlet kurumlari, futbol tesisleri ve altyap1 calismalarina yonelik
sermaye saglayan ilk kaynak durumundadir. Futbolda gerceklestirilecek ulusal ve
uluslararast basarilar aym1 zamanda s6z konusu devletlerin de birer basarisi olarak
goriilmektedir. Futbolun ekonomik kalkinma ve toplum refahi i¢in var olan Onemi
nedeniyle bircok iilke futbolla ilgili bakanliklar, futbol otoriteleri ve kuruluslar

olusturmaktadir (Erdogan 2008:34). Devletler politikalarinin teskilini halkin ihtiyaclari
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oraninda belirlemektedirler. Bu ihtiyaclardan birisi de en fazla ragbet goren spor dal
olan futboldur. Spora gereken 6nem altyap1 yatirinmlar1 ve tesislesmenin desteklenmesi
ile verilmektedir. Ayn1 zamanda cesitli tesvik politikalar1 ve vatandaglarin bu alana

yonelimi sporun gelisimine biiyiik katki saglamaktadir (Goral 1999:257).

Futbolun diger spor dallarindan ayrilarak popiiler bir hal almasi iizerine ge¢mis
donemlerde merkezi yonetimlerce alinan kararlar iilke genelinde futbol ve genel olarak
spora iligkin altyapr yatirimlarina yonelim olmustur. Eski bagbakan Biilent Ecevit
iktidar1 olarak bilinen 1999-2002 yillar1 arasinda, iilke geneline vatandaslarin spor
yapabilecekleri semt sahalarinin yapilmasi ve sporcu genglerin dogal afetlerde goniillii
olarak gorev almalar1 karar1 merkezi yonetimin bu donemde spor altyapisi alaninda

saglamis oldugu bir gelisme olarak anilmaktadir (Aykin ve Bilir 2013:251).

2002-2003 yillarinda Abdullah Giil hiikiimeti zamaninda merkezi yonetim ilk
defa yogun bir sekilde spor turizmine yonelmis ve bu baglamda esas olarak goniilli,
ozel sektor ve yerel yonetimlerin isbirligi yapmasi sporda yerellesmenin Oniinii agmistir
(Aykin ve Bilir 2013:251). Bu donemde spor dallar1 arasinda futbol da gecen donemlere

nazaran spor turizminde kendisine yer bulmustur.

2016 yilinda Kuliipler Birligi ile Cumhurbaskan1i ve Genglik ve Spor Bakani
arasinda yapilan goriismeler neticesinde futbola devlet tarafindan asagidaki desteklerin
saglanmas1  kuliipler ve taraftarlarca olumlu karsilanmistir. Bu  kararlar
(http://www .haberturk.com/spor/futbol/haber/1294676-kuluplere-genis-capli-bir-devlet-
destegi-geliyor 25 Mart 2018’de erisildi):

e Genclik ve Spor Bakanligi'min futbol miisabakalarindan ve stat isim

haklarindan almis oldugu %?25°lik paylarin kaldirilmast,

e Mag biletlerine uygulanan KDV oraninin %18’den %8’e (tiyatro, sinema

bileti oram gibi) diisiiriilmesi,

® Amator sporlara sponsorluk harcamalarinin vergi matrahindan indirilmesi,

e Federasyonun naklen yayin haklarindan almis oldugu %12 kazan¢ payinin

%4’ e diigiiriilmesi ve kalan %8’lik oranin kuliiplere dagitilmasi.
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Devletin bu diizenlemeler ile sagladigidesteklere bakildiginda, devletin futbol
tizerinden saglamis oldugu gelirlerden el ¢ekmesi ile alakali oldugu goriilmektedir.
Futbol miisabakalar1 ve stat isim hakkindan alinan paylar ile biletlere uygulanan
%18’lik vergi oram1 ve federasyona Odenen %12’lik kazan¢ payr kuliiplerin hesap

cetvellerinde gider kalemi olarak goriilmektedir.

Tiirk Futbol Federasyonu’nun uygulamakta oldugu yabanci futbolcu sinirlamasi
da iilke icerisinde kuliiplerde altyapidan yetisen ve yerli futbolcularin kendilerini
gelistirmelerinin 6niinde bir engel olarak bahane edilmektedir. Yerli oyuncu konusunda
herhangi bir stmirlama bulunmamaktadir. Isteyen kuliipler yabanci futbolcu kontenjanini
kullanip kullanmamakta 6zgiirdiirler. 2017-2018 yil1 futbol sezonunda takimlarin kadro
sayilar1 18’den 21’e yiikseltilmis ve bu degisiklik ile yabanci futbolcu sayis1 da 8’den
14’e c¢ikartilmistir. Kuliipler Birligi ve TFF yabanci futbolcu sayisinin diisiiriilmesi
yoniindeki ¢alismalar yapmay1 ve 2019-2020 futbol sezonundan itibaren uygulamaya
koymay1 diisiinmektedir. 2019-2020 sezonunda yabanci futbolcu sayisi en fazla 8
olacak ve daha sonraki her yil icin 1’er azathhma gidilerek 5’e diisiiriilecektir. Su an 18
kuliibiin miicadele ettigi Siiper Lig’de 13 kuliip yabanci kontenjanini doldurmus
durumdadir (http://www.haberturk.com/yabanci-kurali-2019-20-den-itibaren-once-8-e-
sonra-kademeli-olarak-5-e-dusecek-1634859-spor, 25 Mart 2018’de erisildi). Yabanci
sayisinda yapilacak olan giincellemeler neticesinde yerli futbolcularin oniiniin agilmast,
altyapiya agirlik verilmeli ve daha fazla performans gosterme durumlarinin ortaya
cikmas1 muhtemeldir. Bu konuda TFF nin ¢alismalarini da merkezi yonetim tesvikleri

arasinda yer verilebilir.



90

Tablo 3.1: Siiper Lig’de yer alan kuliipler ve oyuncu bilgileri(2018-2019 sezonu)

KULUP ADI Oyuncu Yerli Yabanci Takim Yas
Sayisi Oyuncu Oyuncu Ortalamasi

MedipolBasaksehir Futbol A.S. 30 16 14 27,13
Kasimpasa A.S. 28 17 11 24,5
Besiktas A.S. 34 21 13 25,41
Galatasaray A.S. 30 17 13 25,3
Antalyaspor A.S. 37 24 13 26,24
Evkur Yeni Malatyaspor 31 18 13 25,64
Trabzonspor A.S. 27 14 13 27,44
Atiker Konyaspor 31 17 14 26,96
MKE Ankaragiicii 35 20 15 27,34
Bursaspor 37 23 14 24,45
Goztepe Sportif A.S. 32 17 15 26,9
Demir Grup Sivasspor 29 17 12 27,31
Aytemiz Alanyaspor 34 19 15 29,08
B.B. Erzurumspor 29 17 12 27,06
Fenerbahcge A.S. 33 18 15 26,24
Akhisarspor 30 17 13 27,53
Istikbal Mobilya Kayserispor 29 16 13 26,89
Caykur Rizespor A.S. 29 14 15 26,17

TOPLAM 555 322 233 26,53

Kaynak: http://www.tff.org/Default.aspx7pageID=119 (9Aralik 2018’de erisildi)

Tablo 3.1’e bakildiginda Siiper Lig’de miicadele eden 18 takimin 9 tanesi A.S.
statiisiinde miicadele etmektedir. 9 takim ise, faaliyetlerini dernek statiisiinde devam
etmektedir. Siiper Ligde toplam 555 oyuncu miicadele etmekte olup, bunlarin 322 tanesi
yerli futbolcu, 233 tanesi ise yabanci futbolcudur. Lig’de miicadele eden 18 kuliibiin 8
tanesinin yabanci futbolcu kontenjanini doldurmus olduklar1 goriilmektedir. Buna gore,
Medipol Basaksehir, Atiker Konyaspor, MKE Ankaragiicii, Bursaspor, Goztepe Sportif,
Aytemiz Alanyaspor, Fenerbah¢ce ve Caykur Rizespor yabanci kontenjanlar
doldurmuslardir. Kadrosunda en az yabanci bulunduran kuliip 11 futbolcu ile
Kasimpasa A.S.’dir. Futbolcu sayilarina bakildiginda en fazla futbolcunun 37 futbolcu
ile Antalyaspor ve Bursaspor’da yer aldigi goriilmektedir. Bu kuliipleri 35 futbolcu
sayis1 ile Ankaragiicii takip etmektedir. En az futbolcu sayis1 ise 28 say1 ile Kasimpasa
A.S.’ye aittir. Yas ortalamalarina bakildiginda, ligin genel yas ortalamasi 26,53 tiir.
Kadrosu en gen¢ olan kuliip, 24,45 ile Bursaspor ve 24,5 ile Kasimpasa A.S.’dir. En
yiiksek yas ortalamasi ise, 29,08 ile Aytemiz Alanyaspor’dadir. Baz1 takimlarda yabanci
futbolcu sayis1 14’den fazla goriinmektedir, ancak bu sayilar kadrosunda bulunan

yabanci futbolcu sayisi olup bunlar1 14 tanesi i¢in oynatma hakki “lisans” verilmektedir.
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Futbol sektoriiniin gelisimine yonelik yapilan siibvansiyonlar ve cesitli tesvikler
sadece ‘“‘merkezihiikiimet” kanali ile yapilmamaktadir. Ayni1 zamanda “belediyeler”
kanali ile yerel yonetimlerden de destek ve tesvikler yapilmaktadir. Halkin spor
yapmasl, sporun her kesime ulastirilmasinda tipki okul ve kuliipler gibi belediyelerin de
onemli bir rolii ve spor kuliiplerine katkis1 vardir. Bir baska deyisle belediyeler, kitle
sporunu yayginlagtirmanin aygitlarindan biridir. Spor kuliiplerinin dernek catisi altindan
cikip sirket biinyesinde varliklarini devam ettirmeleri bu kuliiplerin yerel yonetimlerce
ekonomik olarak desteklenebilmelerinin oniinii acmistir. Yerel yonetim mevzuatindaki
diizenlemeler, kuliiplerin sirket haline gelmesi durumunda belediyelerin derneklere

degil, “sirketlere” ayni ve nakdi yardim yapabilecegini gostermektedir (Ogiit 2014:39).

5393 sayili Belediye Kanunu’nun®® 14’ncii maddesi b bendinde belediyenin
gorevleri arasinda, “Gerektiginde, sporu tegvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi
verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her
tiirlii amator spor karsilasmalart diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda iistiin
basart gosteren veya derece alan ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve
antrenorlere belediye meclisi karariyla odiil verebilir” hilkmii bulunmaktadir. 18’nci
maddenin p bendinde, belediye meclisinin gorev ve yetkileri arasinda, “ekonomik ve
sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve
projeler gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina vb. tesisleri yapma, yaptirma,
kiralama veya tahsis etmeye karar vermek” hiikiimleri yer alirken; 77 nci maddesinde;
“Belediye; saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet ve yardim, kiitiiphane, park, trafik
ve kiiltiir hizmetleriyle yaslilara, kadin ve ¢ocuklara, engellilere, yoksul ve diiskiinlere
yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde
etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla goniillii kisilerin katilimina yonelik

programlar uygular” hiikmii yer almaktadir.

Netice itibar1 ile yerel yonetimler; amator kuliiplere ayni ve nakdi destek
saglamak, iicretsiz spor egitimlerinin verilmesini saglamak, spor kuliiplerine rahatca

kullanabilecekleri spor merkezleri sunmak, cesitli projelerle insanlarin spora

2613 Temmuz 2005 Tarihli ve 25874 Sayili Resmi Gazete.
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yonelimlerini arttirllmasinda destek olmak, basarili sporcularin odiillendirilmesi gibi
cesitli tesvik uygulamalar1 ile sporun toplumdaki yerinin saglamlastirilmasinda
yardimci olabilmektedir. Bolu Belediyesi Boluspor futbol takimina nakdi destek
vermekten ziyade ihtiyaglarin giderilmesinde, tesis ve saha yapiminda destek
vermektedir (Bkz. Ek-1: Miilakat).Boylece kaynaklarin yerinde kullanilmasini
saglamaktadir. Boluspor baskan1 Necip Carik¢i ile yapilan miilakatta da bu durum

dogrulanmistir.

3.2.2. Kuliiplere Yonelik Tesvikler

Futbolun gelistirilmesine yonelik uluslararasi kurumlarin aldig kararlar genel
olarak {iilke futbol takimlarimin ekonomik olarak korunmasi ve rahatlatilmasi
yoniindedir. Ucret Tavam Modeli, siddeti onlemeye yonelik uygulamalar, devletin
vermis oldugu altyap tesvikleri, futbola yonelik tesislerin/statlarin yapilmasi gibi cesitli
kararlar {iilke futbol kuliiplerini ekonomik ag¢idan rahatlatmaktadir. S6z konusu
uluslararast uygulamalar kuliiplerin bu alanda daha az harcama yapmalarin1 saglamakta
ve kuliipler boylece tam karsilayamasa da gider kalemlerini altyap: yatirnmlarina, tesis

yenilemelerine ve cesitli yapisal degisikliklere yoneltebilmektedirler.

“Ucret Tavan1 Modeli” daha 6nce Amerika basketbol ligi NBA’da uygulanmus,
oradan Avrupa futboluna gecmistir. Ilk 1946’da uygulanan bu sistem ile NBA’da
takimlarin oyuncu transferlerinde belirlenen {iist limitten daha yiiksek bir iicret teklif
edememeleri saglanmistir. SOz konusu uygulamaya gore takimlarin sezonluk
harcamalar1 ve oyunculara sunacaklar1 odemeler, belirli bir iist limite baglanmis ve
sinirin asilmast durumunda harcanan her iicret i¢in kuliiplere ek vergi uygulanmustir.
Ucret Tavam Modeli’nde kuliibiin 6deyecegi toplam iicrete getirilen iist limit, bu
takimlarin alim kapasitesini etkiledigi gibi dolayli olarak oyunculara 6denecek iicretler
hususunda da kuliiplerin daha temkinli ve Olciilii davranmalarini saglamasi bakimindan
onemlidir (Dogru 2010:111-112). Bu uygulama ile aym zamanda oyuncularin
ticretlerinde olusan ucurumun Oniine ge¢ilmekte ve takimlar arasi rekabet dengesi de
belirli bir sekilde kontrol altinda tutulmaktadir. Bu uygulama iilkemizde

uygulanmamaktadir.
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Futbola yonelik saglanan ekonomik katkilardan birisi sponsorlar tarafindan
yapilmaktadir. Sponsorlarin sporun gelistirilmesi yoniinde saglamis olduklar1 katkilar
devlet tarafindan tesvik politikalari ile desteklenmektedir. GVK’nin 29’ncu maddesinde
tesvik amaclh verilen ikramiye ve oOdiiller gelir vergisinden muaf tutulmaktadir. Bu
minvalde spor yarismalarina katilan amator sporculara 6denen tesvik ve ikramiyeler
vergiden muaf tutulmaktadir. Ayrica 50’nci Seri No’lu KDV Kanunu’nda?’ pazar
payinin artirimina yonelik sporcu ve kuliiplerine verilen hizmetler, igin 6zelligine uygun
ve satisa konu edilmeyen iicret odemeksizin kuliiplere verilen mal ve hizmet gibi

destekler KDV indirimi yapilmaktadir.

Sponsorlara yonelik verilen tesviklerden birisi de gider tespitinde yer almaktadir.
Buna gore, 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile 17 Haziran 1992 tarihli ve 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan sponsorluk harcamalarinin;
amator spor dallar1 i¢cin tamami, profesyonel spor dallari icin % 50’si yillik beyanname
ile (Gelir Vergisi Miikellefleri acisindan) bildirilen gelirden, (Kurumlar Vergisi
Miikellefleri ac¢isindan) kurum kazancimin tespitinde giderler olarak hasilattan

indirilmektedir. Bu sayede sponsorlar daha az vergi 6demekle yiikiimlii olmaktadirlar.

Devletin futbola yonelik tesvik politikalar1 arasinda sporda siddetin 6nlenmesine
yonelik calismalar da yer almaktadir. Futbolda goriilen holiganizm gerek toplumsal
diizeni bozmakta gerekse iilke futbolunun uluslararas: goriintiisiinii zedeleyebilmektedir.
Devlet sporda siddetin Onlenmesine yonelik yaptigi caligmalarla futbola toplumsal
yonelimin artirilmasit saglamaktadir. Bu konuda Avrupa Konseyi’'nin “Spor
Karsilasmalarinda Ozellikle de Futbol Maglarinda Seyirci Siddeti ve Kétii Davranist
Konusunda Avrupa Sozlesmesi”, 25 Eyliil 1986 tarihinde Strazburg’da, tim Avrupa
Konseyi iilkelerince imzalanmis, bu sézlesmeye Tiirkiye 3608 sayili Kanun®® ile 1990

yilinda taraf olmustur (Spor Genel Midiirliigii 2017:118). Daha sonra 2004 yilinda

2725 Aralik 2015 Tarihli ve 22504 Sayili Teblig.
2826 Ocak 1990 Tarihli ve 20414 Sayili Resmi Gazete.
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5100 sayili Spor Miisabakalarinda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun®

cikartilmis ve futbol fanatizminin ortaya cikarabilece8i zararlar1 Onleyici bir adim
atilmistir. 2004 yilinda cikartilmis olan sz konusu Kanun, 2011 yilinda giincellenerek
6222 Sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun®’olarak yerini

almistir.

6222 sayilh Kanun kapsaminda uygulanacak tedbirleri sOyle siralamak

miimkiindiir:

e Stat cevresi, taraftarlarin toplandigi alanlar, magclara gelip giderken yol
giizergahlarinda islenecek her su¢ 6222 sayili yasaya gore islem gorecektir.

e 1l ve ilge giivenlik kurullarinda mutlaka kuliip temsilcileri bulunacaktir.

® Maclarda giivenligin saglanmasi hususunda 6zel giivenlik yerine polis
gorevlendirilecektir. Polise giinlik mac¢ gorevi basina yevmiye verilecektir.
Maclarda izinli polisler gorev yapacaktir ve baglarinda da bir sube miidiirii
gorevli bulunacaktir.

e Polislerin gorev iicretleri TFF tarafindan ilgili emniyet miidiirliiklerine
gonderilecektir. TFF bunlart kuliiplerden kesecek ve polislere 6denecek
miktar 6zel giivenlige 6denen miktardan yekiin olarak daha az olacaktir.

e Seyircilerin maclara girislerinde biometrik yontemle kimlik dogrulamasi
yapilacaktir. Herhangi bir sucgtan aranan kriminal kisilerin stadyumlara girisi
engellenecek, stadyuma giriste tespit edilirse direkt tutuklanacaktir. Stadyum
girisleri pasaport gegisi gibi yiiksek giivenlik protokoliinde olacaktir.

e Stada yasak madde sokmak, miisabaka diizenini bozacak davranislarda
bulunmak, hakaret iceren sloganlar, kasten yaralama, yiize yarim ve tam
maske takma cezalar1 iki kat artirilmistir.

e Futbolcu ve yoneticilerin siddeti tesvik eden agiklamalarina da 2 kat ceza
uygulanacaktir.

¢ Elektronik bilette karaborsaciliga etkin ceza uygulanacaktir.

¥ Spor Miisabakalarinda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair 5100 sayili Kanun, (Kabul Tarihi: 02
Mart 2004) (Bu kanun daha sonra 31 Mart 2011 yilinda giincellenerek 6222 Sayili Kanun adin almaistir).
%0 14 Nisan 2011 Tarihli ve 27905 Sayili Resmi Gazete.
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e Cezalarin uygulanmasit hususunda sahislar ilk cezalarinda bir yil, ikinci

cezalarinda ii¢ yil ve {iciincii cezalarinda bes yil seyirden men edilecektir.

6222 Sayili Kanun, icermis oldugu cesitli hiikiimler sebebi ile taraftarlar ve
futbol otoriteleri tarafindan yogun bir sekilde tartisma konusu olmustur. Ozellikle yeni
uygulanan elektronik bilet (e-bilet) biiyiik tartismalara neden olmustur; kisisel bilgilerin
gizliliginin ihlal edildigi, taraftar kavraminin miisteriye doniistiiriilmesini amaclamasi,
her yil aidat alinmasi, aidat 6demeyenlerin kartlara bilet satilmamasi nedeniyle
taraftarlarin maclara girememesi, tribiin kiiltiiriinii ve taraftar kimligini yok etmeye
yonelik oldugu vurgulanmistir. Ayrica maglara gelen taraftar sayilarinda da biiyiik

oranda azalma olacag dile getirilmistir. Tablo 1.2, bu konu ile ilgili bilgi vermektedir.

2003 yilindan beri siiregelen merkezi yonetimce biiyiik oranda tesislesme ve stat
yapiminin merkezi yoOnetim politikast oldugu bilinmektedir. Bu donem hiikiimet
programinda yer verilen tesislesme hamlesine 2003-2012 yillar1 arasinda yapilan 920
adet yeni spor salonunun varligt somut gosterge olusturmaktadir. Bu futbol sahalari
artik bos zamanlar1 degerlendirme amaci olarak kullanilmamis; ayn1 zamanda toplumsal
sosyallesme araci olarak da hizmet vermistir. 2000’li yillarin basindan bugiine kadar
genel olarak gerceklestirilen uluslararasi miisabakalara ve iiniversite oyunlaria
Tiirkiye’nin ev sahipligi yapmis olmasi spora ve futbola yonelik yapmis oldugu yatirim
hamlelerinin bir isareti olarak goriilmektedir (Aykin ve Bilir 2013:251). Merkezi
yonetimin 2017 yili futbol tesis projeleri ile maliyet ve tamamlama bilgileri asagidaki
tabloda verilmistir. Bu projelerin disinda iizerinde c¢alisma yapilan bir¢cok proje

bulunmaktadir.
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il Proje Konusu ?I/il?rlli‘?l) Durumu
Sentetik Cim Yiizeyli Futbol Sahasi, 1000
Ankara/Cubuk  Seyircili Betonarme Tribiin, Soyunma Odasi, 4.270 TL Tamamland1
Aydmlatma Sistemi, Spor Salonu Bakim Onarimi
Artvin / Hopa Sentetik Cim Yiizeyli Futbol Sahasi 1.000 TL Devam
e . Sentetik im Yiizeyli Futbol Sahasi, 2'li
Bitlis / Mutki Soyunma C();das1 ve (;ev);e fhata Duvari 1.300 TL Devam
ik e Se.nt?tik Yiizeyli Futbol Sahasi, Soyunma odast, 2.000 TL Devam
Tribiin ve Aydinlatma
Eskisehir / Toprak Yuzeyli. Futbol Sahasmlg .Sentet'}k Sahaya
Seyitgazi Doniistiirtilmesi, 500 Seyircili  Tribiin  ve 1.310 TL Devam
Aydinlatma Sistemi
Gngshane / Sentet}k 'Yuz'ey.h Futbol Sahasi1 ve 500 Seyirci 1.615 TL Tamamland
Kiirtiin Kapasiteli Tribiin Yapim
Hatay / Belen Sentetik Cim Yiizeyli Futbol Sahas1 Yapim 2.000TL Devam
Isparta / Sentetik Cim Yiizey Futbol Sahasi, 2’li Soyunma
SarkikaraaZag ve 500 Seyircili Tribiin Yapilmasi 15 TL Devam
Kahrama¥iihias Sentetik Yiizeyli Futbol Sahasi, 2'li Soyunma
e Odasi, 500 Seyircili Tribiin ve Aydinlatma 1.295 TL Devam
/ Ekinozi ; :
Yapilmasi Ikmal Insaati
Sentetik Cim Yiizeyli Futbol Sahasi, 500 Seyircili
Kirklareli / Vize  Portatif Tribtin, 2°li Soyunma Odasi ve 1. 607 TL Tamamlandi
Aydimlatma Yapilmasi
Sentetik Yiizeyli Futbol Sahasi 4'lii Soyunma
Konya / Karatay ~ Odasi, 3 Adet 200 Kisilik Portatif Tribiin, PVC 2.923 TL Tamamlandi
Galvanizli Tel Orgii ve Cevre Diizenlemesi
Sentetik Cim Yiizeyli Futbol Sahasi, Tribiin, 4’lii
Ordu/ Altinordu ~ Soyunma Odasi, Isiklandirma ve Tel Orgii 5.996 TL Tamamland1
Yapilmasi
Osmaniye / Sentetik Cim Yiizeyli Futbol Sahasi, Tel
Orgli, Aydinlatma, Portatif Tribin ve 2’li 1.785 TL Devam
Sumbas
Soyunma Odas1
Sentetik Cim Yiizeyli Futbol Sahasi, 2'i
Rize / Kendirli Soyunma Odasi, Aydinlatma, 500 Seyircili 2.305 TL Devam
Portatif Tribiin ve A¢ik Saha Tesisleri
Samsun / Sentetik Yiizeyli Futbol Sahasi, Aydinlatma, 500
Tekkekdy Seyircili Tribii}rll, 4’lii Soyunma OdZs1 Yapilmasi 1200 TL Devam
S lshen Sente.til.i. Cim Yiizeyli Futbol Sahasi, Aydinlatma 990 TL Devam
ve Tribiin Yapilmasi
Tekirdag / Sentetik Cim Yiizeyli Futbol Sahasi, 41ii
- Soyunma Odasi, Bay Bayan Hakem Odas1 ve 500 1.450 TL Devam
Siileymanpasa

Seyircili Portatif Tribiin

Kaynak:Spor Genel Miidiirliigii 2017:152-165.

Spor Genel Miidiirligiinden elde edilen verilere bakildiginda, 2017 yilinda genel

olarak futbol tesislesme verilerinde 16 adet futbol sahasi yapimi basta olmak iizere 10

atletizm pisti, 32 yiizme havuzu, 102 adet spor salonu, 143 adet genclik merkezi ve 50

adet diger projeler olmak iizere toplamda 353 adet spora yoOnelik tesis yapimi

bulunmaktadir. Spor Genel Miidiirliigii’niin 2017 yil1 Faaliyet Raporu’ndan (Spor Genel
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Miidiirliigii 2017:195) Spor Toto Teskilat Bagkanliginca 2017 yilinda iistlenilen mahalle

tipi 976 adet spor tesisi (basketbol, voleybol ve futbol) tamamlandig1 goriilmektedir.

Sporu tesvik edici ve destekleyici tesis politikalarinin yani sira devletin vermis
oldugu altyapr destekleri ile bazi1 vergisel diizenlemeler de futbol kuliiplerinin
maliyetlerini azaltmakta ve futbola yonelik yatirimlarin hizlandirilmasini saglamaktadir.
Son olarak 21 Mart 2018’de kabul edilen Vergi Kanunlar ile Bazi1 Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’unun® 35°nci
maddesine eklenen Ek 12°nci Madde ile futbolcularin iicretlerine uygulanan vergilerin
kuliiplere iadesinin kanunlastirilmasi sureti ile futbol kuliiplerinin devlete olan vergi
bor¢larindan vazgecilmistir. S6z konusu kanunun cikartilmasindaki amag¢, Ek 12’nci
maddede yer alan a ve b fikralarinda agiklandig1 iizere amator spor dallarinda faaliyet
gosteren sporcularin, calistiricilarinin ve spor elemanlariin desteklenmesidir. Madde
hiikiimleri ele alinacak olundugunda:

“Spor Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Futbol Federasyonu ve bagimsiz spor
federasyonlarina tescil edilmis olan ve Tiirkiye’de faaliyette bulunan spor kuliipleri ve
sportif alanda faaliyette bulunan sermaye sirketleri tarafindan sporculara ddenen
iicretlerden tevkif edilerek ilgili vergi dairesine kanuni siiresinde beyan edilen ve
odenen gelir vergisi tutarlar, ilgili igverence Tiirkiye'de kurulu bankalarda agilmis
olan ozel hesaplara, ddemeyi takip eden bes is giinii icinde ilgili vergi dairesi
tarafindan 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore, bu
maddenin dordiincii fikrast kapsamindaki alacaklar harig¢, 21/7/1953 tarihli ve 6183
sayilt Amme Alacaklarmmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 23 iincii maddesi hiikmii

uygulanmaksizin red ve iade edilir”.

S6z konusu madde ile futbolculara ddenen iicretlerin vergileri devlet tarafindan
igveren olarak goriilen kuliiplere 6demeyi takip eden 5 is giiniinde aktarilmasi bilgisi yer
almaktadir. Bu ek madde ile kuliiplere tevdi edilecek olan futbolcu iicretlerinin vergileri

ise yine Kanun’da yer verilen maddelerle belirtilen yerler haricinde bir bagka alanda

31 27 Mart 2018 Tarihli ve 30373 Sayili Resmi Gazete.
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kullanilamamaktadir. Kuliiplere iade edilen bu vergileri kuliipler istedigi her alanda
kullanmasi yasaklanmistir. Kullanilabilecegi alanlar sunlardir:

“a) Amator spor dallarinda sportif faaliyet gosteren sporculara, bunlarin
calistiricilarina ve diger spor elemanlarina yapilan iicret ve iicret sayilan
odemeler (Bu hesaptan yapilan 6deme, her bir sporcu, ¢calistirict ve diger
spor elemanlart icin yillik olarak 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanununun 103 iincii maddesinde yazili tarifenin iiciincii gelir
diliminde yer alan ve ilgili yilda iicretler icin gecerli olan tutarin ii¢c katini
asamaz.)

b) Bu fikramin (a) bendi kapsamindaki sporcu, calistiricilar ve diger spor
elemanlarimin, sportif faaliyetlerine iliskin iase, ibate, seyahat, saglik,
egitim-ogretim harcamalart ile amator spor dallarina iliskin hazirlik
kamplari, miisabaka, malzeme ve ekipman, federasyon vize, lisans, tescil ve

katilim harcamalari.”

Dikkat edilir ise, devlet soz konusu vergi iadesi hususunu kanunlagtirarak
futbolculardan alinan vergileri kuliiplere, amator spor dallarina yonelik harcamalarda
kullanmalar1 karsiliginda iade etmektedir. Vergi iadesi olarak devletin bu tesvik
uygulamasi futbol kuliiplerinin hesaplarina aktarilan bu tutarlarin amator futbolculara,
calistiricilarina ve diger spor mensuplarina harcanmasin1 ve bunlarin maddi yonden
desteklenmesini saglamaya yoneliktir. Devlet, burada bir bakima futbolcularin
ticretlerini futbol kuliipleri iizerinden bu ¢alisanlara aktarilmakta ve amator futbolculara
altyapida oyuncu ve calistiricilar1 ve diger spor mensuplarinin ekonomik olarak
giiclendirilmesini saglamay1 amaclamaktadir. Bu bakimdan futbol altyapis1 kuliipler eli
ile bir nebze olsun maddi olarak rahat bir nefes alacak ve profesyonel calistiric,

futbolcu adaylarinin 6nii acilmis olacaktir.

Vergisel tesviklerin yaninda devlet kuliipler icin son derece modern stadyumlar
yapmiglardir. Bu harcamalarin finansmani da vatandasin (vergiyi verenler arasinda
asgari iicretli, diisiik iicretli ¢alisanlar, sabit gelirliler, ciftci ve emeklikler gibi) devlete

O0demis oldugu vergilerden saglamistir (Ulusoy 2017).
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Futbolun goniilliilik ve amator ruhunun golgede kalmasiyla, ozellikle biiyiik
biitcelere sahip futbol kuliiplerini ortaya ¢cikmasiyla futbolun endiistriyel bir hal aldigi
goriilmiistiir. Bu kuliipler elde etmis olduklart maddi gii¢ sayesinde futbolda rekabetci
dengeyi etkiledikleri gibi sivil toplum Orgiitii seklinde goriinmeye baslamislar ve
toplumsal alanda baski unsuru haline gelmislerdir. Bu giicleri ellerinde bulunduran
kuliipler, siyasi baskilar ve ekonomik yaptirimlarla birtakim avantajlar1 uhdelerinde
toplamay1r amaclamaktadirlar. Bunlardan bir tanesi de zaman zaman kendilerine
taninmasini istedikleri vergi affidir. Merkezi yonetim, cesitli zamanlarda c¢ikarmig
oldugu vergi aflart ile gerek kuliipleri gerekse futbolculari ekonomik olarak
rahatlatmakta ve vergi olarak Odenmesi gereken paranin kuliip yatirnmlarinda
kullanilmasinin Oniinii agmaktadir. Ge¢mis donemlerde futbolcularin yillik kazanci
tizerinden alinan gelir vergisinin istisna kapsamina alinmasi uygulamalarina
rastlanilmaktadir. S6z konusu uygulamaya ornek olarak 3986 sayili Kanun’un 15’nci
maddesinde GVK’da yapilan diizenleme ile 1 Mayis 1994-31 Aralik 2000 yillari
arasinda yapilan sporcu transferlerindeki Oodemelerin vergisinden miistesna olmasi

hiikkmii verilebilir.

Futbol kuliiplerinde iki cesit Orgiitlenme vardir. Bunlar anonim sirket (A.S.)
olarak faaliyet gosteren kuliipler ve dernek olarak faaliyet gosteren kuliiplerdir. Anonim
Sirket olarak faaliyet gosterenler KVK’ya, dernek olarak faaliyet gosterenler kuliipler
ise Dernekler Kanunu’'na tabidirler. Dernek olarak faaliyet gosteren kuliiplerin ticari
isletmeleri KVK’ya ve TTK’ya tabidirler. Devlet, KVK’yave Dernekler Kanunu’na
yonelik yapmis oldugu cesitli diizenlemeler ile bu kapsamda faaliyet gosteren kuliipleri
desteklemektedir. S6z konusu diizenlemeler iki sekilde uygulanmaktadir. Bunlar
(Boztas 2007:121-128; Durmus 2016:251-257):

Futbol Anonim Sirketlerine Verilen Tesvikler: Kimlerin kurumlar vergisi
miikellefi oldugu Kurumlar Vergisi Kanunu'nun® 1 ve 2'nci maddelerinde
belirtilmistir. Sermaye sirketlerinden olan Anonim ve Limited sirketler kurumlar vergisi
miikellefidirler. Anonim sirket statiisiinde faaliyet gosteren futbol takimlari, TTK ve

KVK’nin hiikiimlerine tabidirler. Ancak sporun ve futbolun desteklenmesi gelistirilmesi

3221 Haziran 2006 Tarihli ve 26205 Sayili Resmi Gazete.
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amaciyla bu kanunlarda kuliipler lehine cesitli hukuksal diizenlemeler yapilmis ve

vergisel avantajlar saglanmistir.

Bunlardan birisi Kurumlar Vergisi muafiyetidir. Anonim sirket seklinde
yapilanmis bir futbol kuliibiiniin KVK’nin 4’ncii maddesi 1 numaral firkasi (j) bendi
hiikmiinden yararlanabilmesi icin sadece sportif faaliyetlerle bulunmasi gerekmektedir.
Yani Kanun’daki tabirle “sadece idman ve sportif faaliyet” gosteriyor olmasi
gerekmektedir. Burada en o©nemli konu ise hangi faaliyetlerin bu kapsamda
degerlendirilecegi konusudur. Bu faaliyetler, 1 No’lu KVK Genel Tebligi kapsaminda
yer alan “Idman ve Sportif Faaliyet” bashg altinda siralanmistir. Buna gore, mag bileti
satiglar1, futbol takimi formalarina alinan reklamlar, ma¢ yayin haklarinin satilmast,
Sportoto isim haklari, yayin haklar1 gibi faaliyetler idman ve sportif faaliyet olarak
degerlendirilmektedir. Biitiin bu haklardan yararlanabilmek icin futbol kuliibii olan
anonim sirketin TFF tarafindan tescil edilmesi gerekmektedir. Aymi spor kuliibiine
bagli, lisansh {iriin satis magazalari, otopark, kafeterya isletmesi, spor salonu isletmeleri
gibi faaliyetler idman ve spor faaliyetleri disinda kabul edilmekte ve faaliyetleri ayr1 bir

iktisadi isletme kazanci olarak Kurumlar Vergisi’ne tabi tutulmaktadir.

Bu duruma Antalya Vergi Dairesi’nin vermis oldugu Ozelge® emsal teskil
etmektedir. Ozelge’de derneklerin kurumlar vergisi miikellefiyeti hakkinda soru
sorulmustur. Buna cevaben, “Derneklerin islettigi kahvehane, tesis gibi isletmelerin
hizmetlerinde bedel alinmaz ise Derneginize ait iktisadi isletme s0z konusu
olmayacaktir. Ancak mal ve hizmet tesliminde bedel alinmast durumunda, anilan
faaliyetler nedeniyle Derneginizin iktisadi isletme nezdinde kurumlar vergisi

miikellefiyeti tesis edilmesi gerekecektir” ibaresine yer verilmistir.

Kamuya Yararli Dernek Statiisiindeki Spor Kuliiplerine Saglanan Tegsvikler:
Futbol takimlarinin bir¢ogu Dernekler Kanunu’na tabidir ve dernek seklinde faaliyet
gostermektedirler. Bu nedenle spor kuliibii derneklerine gerekli kosullar1 tasimalari

halinde Cumhurbagskanligi Kararnamesi ile kamuya yararli dernek statiisii verilebilir.

3 Antalya Vergi Dairesi Bagkanligi, 09 Haziran 2011 Tarihli ve B.07.16.01- KVK.2010.68-150
No’luOzelge.
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Hali hazirda faaliyet gosteren spor kuliiplerinin bazilar1 (Besiktas Jimnastik Kuliibii

Dernegi, Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi, Galatasaray Spor Kauliibii Dernegi,

Trabzonspor Kuliibii Dernegi, Gengler birligi Spor Kuliibii Dernegi, Bursa Spor Kuliibii

Dernegi) bu statilye sahiptir. Asagida Bakanlar Kurulu’nca kamuya yararli sayilan

derneklere vergi kanunlarinda saglanan vergi avantajlar1 toplu ve Ozet olarak

verilmektedir. Buna gore:

KDV istisnasi: KDVK’min** 17°nci maddesinin 1 numaral firkasinda,
Cumhurbagkanligi’nca kamuya yararli sayilan derneklerin spor tesisi isletmek
veya yonetmek suretiyle ifa ettikleri faaliyetlerine iliskin teslim ve hizmetleri
KDV’den miistesnadir.

Emlak Vergisi istisnasi: Emlak Vergisi Kanunu'nun®™ 4’ncii maddesinin e
bendine gore, kamu menfaatlerine yararli derneklere ait binalar (kurumlar
vergisine tabi isletmelere ait olmamalari veya bunlara tahsis edilmis
bulunmamalar sartiyla) emlak vergisinden miistesnadir.

Harg Istisnast: Har¢lar Kanunu’nun’® 59’ncu maddesinin (b) bendine gére, kamu
menfaatlerine yararli derneklerin iktisap edecekleri gayrimenkullerin ve sair
ayni haklarin tescilleri ve serhi gerektiren islemleriyle bu derneklere ait
tesislerin ve bu tesislerin sonradan iktisap edecekleri gayrimenkullerin ve sair
ayni haklarin tescilleri ve serhi gereken islemleri ve bunlarin terkinleri har¢tan
miistesnadir.

Bagis ve Yardimlarin Beyan Edilen Gelirden indirimi: GVK'min 89’ncu
maddesinin 4 numarali firkasina gore, Cumhurbaskanligi’nca kamuya yararh
sayllan derneklere gelir vergisi miikelleflerince yapilan bagis ve yardimlar,
beyan edilen gelirin %5’ini (kalkinmada Oncelikli yorelerde % 10’unu)
gecmemek iizere beyan edilen gelirden indirilebilmektedir.

Bagis ve Yardimlarin Kurum Kazancindan Indirimi: KVK’nin  10’ncu
maddesinin 1’nci fikrasinin (c) bendine gore, Cumhurbaskanligi’nca kamuya

yararli sayilan derneklere kurumlar vergisi miikelleflerince yapilan bagis ve

02 Kasim 1984 Tarihli ve 18563 Sayili Resmi Gazete.
11 Agustos 1970 Tarihli ve 13576 Sayili Gazete.
3617 Temmuz 1964 Tarihli ve 11756 Sayili Resmi Gazete.
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yardimlar, = kurum  kazancinin  %5’ini  ge¢cmemek  iizere  gider

kaydedilebilmektedir.

Son olarak futbol kuliiplerinin sponsorluk uygulamalart da futbolun gelisiminde
onemli bir tesvik kanalidir. Sponsorluk, reklam yapma ve tanitimda bulunma,
farkindalik olusturma ve s6z konusu futbol kuliiplerini ekonomik olarak desteklemede
futbol gelisimi agisindan biiyiik oranda ekonomik getiriye sahiptir. Ozellikle kuliipler ve
futbolcular sponsorlar vasitasi ile ekonomik olarak biiylik gelirler elde etmektedirler.
S0z konusu kazanglar ile futbolda basarinin saglanmasi yoniinde mali kararlar
alinabilmektedir. Tiirkiye’de 2016-2017 futbol sezonunda Siiper Lig’de miicadele eden
18 takimin, 146 farkli kurum ile 224 adet sponsorluk anlagmasi bulunurken, sponsorluk
sayilarina ve gelirlerinde bu yilin lig sampiyonu Besiktas’in ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. Grafik 3.1°e bakildiginda 2016-2017 sezonu Siiper Lig’deki sponsorlarin
sektorel dagilimi su sekildedir (Ekolig 2017:57):

Sektorler
30
0 26 55
25
20
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10
5 5 5,
5 43 3
‘ ¥ el
0
Bicecek B Banka-Sigorta Teskilat
B ngaat-Yapi m Saglik Lojistik
B Hazu Giyim B Otomotiv B Havayolu
B Bahis B Otel B Yiyecek
B Ajans B Teknoloji Internet
B Telekominikasyon Hizmet Petrol-Elektrik

B Belediyeler B Mobilya EDiger

Grafik 3.1: Siiper Lig sponsorlarin sektorel dagilimi (2016-2017) (Ekolig 2017:57)

Tiirkiye Siiper Lig’de miicadele eden futbol kuliiplerinin 2016-2017 futbol

sezonunda 20’den fazla sektor ile sponsorluk anlagmasina vardiklar goriilmektedir. 26
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firma ile icecek sektorii en fazla sponsorluk yapan sektordiir. Banka-sigorta sektorii 25
firma ile ikinci sirada yer almaktadir. En az sponsorluk sayisina sahip olan sektorler ise

3 firma sponsorlugu belediyeler ve mobilya olarak goriilmektedir.

Siiper Lig’in 2015-2016 sezonu sonuna kadar isim hakkini elinde bulunduran
Spor Toto, 5 sezon siiren Siiper Lig isim hakki s6zlesmesi karsilifinda Tiirk futboluna
toplam 125 Milyon USD kaynak aktarmistir. Tiirk futbol kuliipleri arasinda ise son 3
futbol sezonunda ticari gelirleri en fazla olan takim Fenerbahge olup, sar1 lacivertli
takim, 2016-2017 futbol sezonunda 78,2 Milyon TL'si reklam ve sponsorluk gelirleri

olmak iizere toplam 208 Milyon TL ticari gelir elde etmistir.

Sponsor firmalar Tiirk kuliipleri ile anlagsma yaptiktan sonra sadece bir iilkenin
futbol liginde sponsor olarak devam etmemekte, ayni siire icerisinde bir bagka iilke
takimina da sponsor olabilmektedir. Ornek olarak Besiktas Futbol A Takimi formasinin
sirtinda yer alan Beko; Hentbol ve Tekerlekli Basketbol Takimi sponsorluklar1 da dahil
olmak {iizere Besiktags Kuliibii'ne 21 Milyon USD sponsorluk destegi verir iken ayni
zamanda Barcelona Futbol A Takim formasinin kolunda yer almak i¢in de toplam 10

Milyon Euro 6demektedir (Ekolig 2017:61).

Tiirk futbolunda sponsorluk gelirlerinin oranlarinin en yiiksek oldugu takimlar
Besiktas, Galatasaray, Fenerbahce ve Trabzonspor’dur. Dort biiyiiklerin ¢esitli

sponsorluk gelirlerine bakildiginda;

Beko firmasi ile yapmis oldugu sponsorluk anlagsmasindan 21 Milyon USD
kazang elde eden Besiktas, Vodafone ile 15 yil stat ismi ve 5 yil forma sponsorlugu

anlagmasi ile toplamda 145 Milyon USD gelir elde etmistir.

Galatasaray ile tasarim ve inovasyon markasi NEF arasinda Agustos 2016
tarthinde imzalanan 1+1+1 sezon opsiyonlu forma gogiis sponsorlugu anlasmasina gore
NEF, Galatasaray Kuliibii’ne 2016-2017 futbol sezonu i¢in 9,5 Milyon TL, 2017-2018
sezonu i¢in 10,5 Milyon TL, anlasmanin devam etmesi halinde 2018-2019 futbol
sezonu i¢in 11 Milyon TL olmak {iizere toplam 31 Milyon TL sponsorluk bedeli
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Odeyecek; performans primleriyle birlikte bu rakam toplam 52,5 Milyon TL’yi
bulacaktir. Galatasaray Futbol A Takimi formalarinin sirtinda yer alan Garenta markasi,
2017-2018 futbol sezonu sonuna kadar devam edecek 3 yillik anlasma karsiliginda sar1
kirmizili kuliibe toplam 15,2 Milyon TL o6deyecektir. 2009-2010 futbol sezonunda
baslayan ve 10 yil devam edecek olan Tiirk Telekom Stadyumu isim sponsorlugu

anlagmasi ile her yi11 6,5 Milyon USD gelir elde etmektedir.

Fenerbahce ise basta stadyum isim hakki sozlesmesi olmak iizere, forma
reklamlarnt ve diger sponsorluklardan 78,9 Milyon TL kazanirken, kuliibiin en uzun
vadeli sponsorluk anlagsmasi stadyum isim hakki sozlesmesidir. Ulker grubu ile 2015
yilinda yapilan anlagsma neticesinde 2025 yilina kadar Fenerbahce’nin stadyum isim
sponsorlugundan 90 Milyon USD kazang¢ saglamasi kabul edilmistir. 2016-2017 futbol
sezonu boyunca Siiper Lig maglar1t ve Ziraat Tiirkiye Kupast maglarinda forma
gdgsiinde yer alan nesine.com, kuliibe bir sezonluk anlagsma karsiliginda toplam 9
Milyon TL’lik sponsorluk bedeli 6demistir. Fenerbah¢e Futbol A Takimi’nin 13 yildir
formalarini iireten Alman markasi Adidas’in 2019 yilina kadar devam edecek olan
sportif ekipman iiretim anlagsmasi ise sezon basina 8,5 Milyon USD degerindedir. Yakin
zamanda Fenerbahce forma onii reklami i¢in AVIS firmasi ile 35,5 Milyon TL + KDV

karsiliginda sponsorluk anlagmasi yapmustir.

Son olarak Trabzonspor’un sponsorluk geliri verilerine bakildiginda, 2015-2016
futbol sezonu lig maglarin1 forma gogiis sponsoru olmadan tamamlayan bordo mavililer,
Temmuz 2016 yilinda Katar Ulusal Bankast QNB ile forma gogiis sponsorlugu igin
imzaladiklar1 sponsorluk anlasmasi ile ticari gelirlerine 6nemli bir katki saglamstir.
QNB, Trabzonspor’a forma gogiis sponsorlugu karsiliginda sezon basina 2,5 Milyon
USD olmak iizere toplam 7,5 Milyon USD o6demistir. 2015-2016 ile 2016-2017
sezonlarinda “Resmi Icecek Sponsoru” olan ve Futbol A Takimi sortunda logosu yer
alan Coca-Cola, bordo mavililere yillik 1 Milyon TL sponsorluk bedeli ve 200 Bin
TL’lik icecek tedarik saglamistir. Medical Park’m, Trabzonspor’un 18 Aralik 2016
tarthinde agilan yeni stadyumu Senol Giines Spor Kompleksi’nin stadyum isim hakki
sponsorlugu ve forma sirt sponsorlugu icin ddeyecegi 5 sezonluk toplam sponsorluk

bedeli 29,5 Milyon Euro’dur (Ekolig2017:78-95).
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Bilindigi tizere Tiirk futbol kuliipleri son yillarda biiyiik transferler, biiyiik
harcamalar igerisine girmis, yapilan s6z konusu harcamalar da vergi yiikiinii arttirmistir.
Ozellikle Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas ve Trabzonspor’un diger kuliiplere nazaran
yapmis olduklan biiyiik transfer harcamalar ayn1 zamanda vergisel olarak bu kuliipleri
zora sokmustur. Futbolda devlet tesviklerinden en fazla yararlanan kuliipler, aym
zamanda harcamalar1 en fazla tutara sahip olan kuliiplerden olusmaktadir. Vergi
yiikiiniin en fazla kendisini gostermis oldugu alan, zaman zaman oldukca yiiksek
fiyatlar1 bulan transfer iicretleridir. Asagida dort biiyiiklere ait son 10 yillik vergi asil
bor¢lart yer almaktadir. S6z konusu vergi borglart tizerinden kuliiplerin yapmis oldugu
harcamalarin boyutu daha anlasilir olacaktir. Bu harcamalarin biiytik bir kismi
futbolculara 6dendigi varsayildiginda ne kadar biiyiik rakamlarin 6dendigi anlagilabilir.
Odenen bu rakamlarla hem kuliipler amaglarina ulasamamakta, hem de iilkemizden

biiyiik oranda doviz ¢ikmaktadir.

Tablo 3.3: Dort biiyiik kuliibiin ge¢gmis donem vergi borglar1 (Bin TL)

Sezon Besiktas Galatasaray Fenerbahce Trabzonspor
2007-2008 1.326.571 589.286 91.321 102.165
2008-2009 2.695.734 495.442 119.127 102.751
2009-2010 642.089 32.501 249.511 28.504
2010-2011 3.747.776 1.395.552 167.242 72.133
2011-2012 16.419.806 3.603.000 2.127.138 8.265.928
2012-2013 13.590.985 9.782.825 843.984 14.461.563
2013-2014 11.432.986 3.723.400 2.028.315 17.960.362
2014-2015 19.412.751 7.148.115 3.939.725 1.312.325
2015-2016 15.441.217 7.387.384 15.498.712 15.385.292
2016-2017 18.236.706 6.650.868 16.815.193 11.903.310
2017-2018 28.039.793 7.833.599 10.910.937 12.845.283

Kaynak: http://sportif.galatasaray.org/35_bagimsiz-denetim-raporlari.aspx;
http://sportif.galatasaray.org/34_faaliyet-raporlari.aspx;
http://trabzonspor.org.tr/tr/yatirimci-iliskileri/sportif-as-sirket-bilgileri/finansal-raporlar;
http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/index.asp?CID=2;
https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/finansal_tablolar (30/04/2018’de erisildi.)

Tablo 3.3’e bakildiginda son 10 yillik siire igerisinde dort kuliibiin de vergi
borclarinda artis e8ilimi gozlenmektedir. Galatasaray’in 2008 yilinda 589.286 Bin TL
olan borcu 2018 yilina gelindiginde 7.833.599 Bin TL’ye ulasmistir. Yillik en yiiksek
vergi borcu ise 2013 yilinda 9.782.825 Bin TL dir.
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Besiktas’a bakildiginda 2008 yilinda 1.326.571 Bin TL olan vergi borcunun
2018 yilinda 28.039.793 Bin TL’ye ulasmis olup, en yiiksek vergi borcuna 2018 yilinda

ulasmustir.

Fenerbahge’nin 2008’de 91.321 Bin TL olan borcu, 2018 yilinda 10.910.937 Bin
TL olarak goriilmektedir. 2017 yilinin vergi borcu (16.815.193 Bin TL), bu kuliibiin en

yiiksek vergi borcunun oldugu yildir.

Son olarak Trabzonspor’un bor¢ oranina bakildiginda 2008 yilinda 102.165 Bin
TL olarak yer alan vergi bor¢ orami, 2018 yilinda 12.845.283 Bin TL olarak
goriilmektedir. En yiiksek vergi borcuna 2014 yilinda ulasan kuliip, 17.960.362 Bin TL

tutarinda devlete vergi ddeme yiikiimliigii olmustur.

Yakin donemde vergi asil borcunun yaninda vergi ziyai cezasina muhatap olan
futbol kuliipleri uzlasma yoluna bagvurarak devletin vergi indiriminden yararlanarak
biiyiik tutarlara ulasan vergi borglarini hafifletebilmektedirler. S6z konusu hususa
Galatasaray ornegi verilebilir. Soyle ki, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar
A. S. ve Baglh Ortakliklarinin 31 Mayis 2014 tarihli Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu (2014:44)’na gore, 2009-2010 donemine ait Beyoglu Vergi
Dairesine 29.307.385 TL tutarinda vergi borcu asli ve 29.307.385 TL tutarinda vergi
ziya1 cezasi ile Mecidiyekdy Vergi Dairesi Bagkanligi’na 6.950.366 TL vergi asil borcu
ve 10.424.589 TL tutarinda vergi ziyai cezasit olmak iizere toplamda 75.989.725 TL

tutarinda cezali tarhiyat yapilmstir.

Sirket 2015 yilinda s6z konusu borclara iliskin Gelir idaresi Baskanligi Merkezi
Uzlasma Komisyonu Bagkanligi’na uzlagsma basvurusunda bulunmustur. Daha sonra 1
Haziran 2010-31 Mayis 2011 ve 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 donemlerine ait toplam
iki yillik vergi borcu 2017 yilinda faiz oranlar ile birlikte hesaplanmis ve 54 Milyon TL
vergi aslt olmustur. 69 Milyon TL vergi ziyar cezasi olmak iizere toplam 123 Milyon
TL tutarinda tarhiyat yapilmistir. Kuliip bu bor¢larin1 6deyemeyecegini beyan ederek
Gelir idaresi Bagkanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu Baskanligi’na uzlagma talebinde
bulunmustur. Uzlagsma sonuglanmis olup 6denecek vergi 19.931.684,54 TL olarak
belirlenmistir (Bagimsiz Denet¢i Raporu 2014:44).
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Yukarida yer aldig: tizere 2018 yilina degin dort biiyiik kuliiplerin devlete olan
vergi bor¢larinda artan bir seyir goriilmektedir. Basarilarin siireklilik arz etmemesi ve
gelir gider yasanan dengesizlikleri futbol kuliiplerini bor¢ batagina itmektedir.
Pazarlama, transfer ve genel yonetim giderleri olarak yapilan harcamalarin azami
tutarlara ulagmasi ile birlikte kuliipler s6z konusu harcamalar1 karsilayabilmek icgin
cesitli yollara bagvurabilmekte, yasanan ekonomik krizin asilamamasi durumunda yari
ortaklik kanali ile yabanci sirketler ile birlesme yoluna gidilebilmektedir. Devlet
kuliiplerin yasamis oldugu ekonomik krizlerde vergi indirimi, vergi istisnasi gibi cesitli
tesvik politikalart ile futbol kuliiplerine ekonomik olarak katki saglayici bir rol

ustlenmektedir.

Kuliiplere yonelik bir diger tesvik ise spor kuliiplerinde oynayan futbolcularin
SGK odemelerine yoneliktir. Futbolcular 4857 sayili Is Kanunu’nun 4’iincii maddesi g
fikras1 geregi is¢i sayilmazlar. Yiiksek kazang elde eden sporcular i¢in sosyal giivenlik
priminin, asgari iicretin 6,5 kat1 belirlenmistir (Uziim, 2014). Bu rakam iizerinden prim
hesaplanmasi durumunda %32,5 kesinti ile 6denecek prim 5.403 Lira olmaktadir. Briit
kazanc1 100 Bin TL olan diger bir iicret geliri sahibi ise 32,5 Bin Lira sosyal giivenlik
primi O0demek durumunda kalacaktir. Bu faktor Tiirkiye’deki kuliiplere Avrupa
kuliiplerine gore onemli bir kolaylik sunmaktadir. Asagidaki tablo ile bunu daha iyi

gormek miimkiin olacaktir.

Tablo 3.4:Bazi iilkelerde futbolcu sosyal giivenlik giderleri

Gelir Sosyal Sosyal
. Net N Gelir Giivenlik Briit Giivenlik  Toplam
Ulkeler Ucret Oram Vergisi P}'imi Ucret Primi Maliyet
(Bin TL) (%) (Bin TL) (Isci) BinTL) (Yilhk) (Bin TL)
Payi(TL) (Bin TL)
Ingiltere 1.000 45 818.1 64.345 1.882 259.7 2.142
Ispanya 1.000 45 818.1 15.673 1.833 73.8 1.907
Rusya 1.000 13 149.4 - 1.149 183.7 1.333
Tirkiye 1.000 15 176.4 27.398 1.203 41 1.244
Bulgaristan 1.000 10 111.1 11.986 1.123 16.5 1.139

Kaynak:Biiyilk, Sedat (11 Temmuz 2018). “Tiirkiye’de ve Diinya’da Sporcu Gelirlerinin
Vergilendirilmesi”, https://www.pwc.com.tr/tr/medya/kose-yazilari/sedat-buyuk/turkiye-de-ve-
dunyada-sporcu-gelirlerinin-vergilendirilmesi.html (09 Nisan 2019°da erisildi).

Futbolculara 6denen net iicretlerin ayni oldugu iilkeler arasinda gelir vergisi

oranindan kaynakli olarak olusan sosyal giivenlik gider farklarina bakildiginda, futbolun
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basarili bir sekilde temsil edildigi ingiltere ve Ispanya’ya kiyasla Rusya, Tiirkiye ve
Bulgaristan’in daha az sosyal giivenlik giderine sahip olduklar1 goriilmektedir. %45
gelir vergisi oram uygulanan Ingiltere’de futbolcunun toplam sosyal giivenlik maliyeti
2.142 Bin TL olurken, bu rakam Ispanya’da 1.907 Bin TL’dir. Buna karsmn aym iicreti
alan futbolcunun %15 gelir vergisi uygulandig Tiirkiye’de ise, bu rakam sadece 1.244
Bin TL olarak yer almaktadir. Bu noktadan bakildiginda Tiirkiye’de bir futbolcunun

kuliibiine maliyeti Ingiltere ve Ispanya gibi iilkelere nazaran oldukca diisiiktiir.

Devlet, son olarak futbol kuliiplerine belli sartlar altinda sponsor olan firmalara
KDV destegi sunmaktadir. Sz konusu destek, 117 Seri No’lu KDV Tebligi’nde®” Spor
Kuliiplerinin Yayin, Reklam ve Isim Hakki Gelirlerine Konu Islemleri bashigi altinda
degerlendirilmektedir. Ilgili kissmda profesyonel spor kuliipleri tarafindan yapilan:

e Sponsorluk ya da reklam almak yoluyla elde edilen reklam gelirleri,

e Spor miisabakalarinin ya da kuliibe dair faaliyetlerin yayinlanmasi ile elde

edilen yayin gelirleri,
¢ Toplumsal sans oyunlar ile diger faaliyetlerde kuliip adinin kullanim izninden

kaynakli isim hakki gelirleriKDV’den muaf tutulmaktadir.

3.2.3. Futbolcular ve Teknik Adamlara Yo6nelik Tesvikler

Amator futbolcularin vergiden istisna tutulmasi. Amator futbolcular asgari
ticretin iki katin1 asmamak kaydiyla gelir vergisinden muaf tutulmuslardir. Futbolcular
yonelik tesvikler en 6nemlisi diiz oranli gelir vergisi tarifesi oldugu soylenebilir. Bunun
disinda diger tesvikler cifte vergilendirmenin 6nlenmesi, amator sporcularin tedavi
giderlerinin devlet tarafindan karsilanmasi, genc futbolculara daha fazla forma sansi
taniyan kuliiplerin ddiillendirilmesini 6ngoren Geng Futbolcu Tegvik Sistemidir. Avrupa
kupalarinda basar1 elde eden takimlarin 6diillendirilmesi gibi uygulamalar

olusturmaktadir.

3704 Nisan 2012 Tarihli ve 28264 Sayili Resmi Gazete.
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193 sayili GVK’nin 61°nci maddesinde futbolcularin kuliiplerden elde ettikleri
gelirler iicret olarak tanmimlamistir. Bugiine kadar bu iicretlerin vergilendirilmesi
konusunda kanunlar degisikliklere ugramis ve son olarak 06 Haziran 2008 tarihli 5766
sayith Kanun’un gecici 72°nci maddesiyle %15 oraninda gelir vergisi tevkifati
uygulanmaktadir. Soyle ki futbolcunun geliri ne kadar olursa olsun en iist ligdeki
futbolcular %15 diiz oranhi bir tarife {izerinden vergilendirileceklerdir. Bu sayede
Tiirkiye’de bu meslegi icra eden futbolcular, diger Avrupa iilkelerindeki meslektaslarina
gore diistik ve diiz oranli gelir vergisine tabi tutulmuslar ve onemli bir vergisel avantaja
sahip olmuslardir. Tablo 2.8’e bakarak daha iyi bir kiyaslama yapmak miimkiindiir.
Tirkiye’deki futbolcular, aym iilkedeki iicret geliri elde eden diger futbolculara gore de
cok avantajli bir konuma sahiptir. Tablo 2.5’te verilen ornek aradaki farkin daha iyi
goriilmesine yardimci olacaktir. Bu durumun Tiirkiye’de futbola yonelimi artiran ve
yabanci futbolcularin Tiirkiye’yi tercih etmesindeki etkenlerden biri oldugu

diistiniilmektedir.

Burada bahsedilmesi gereken onemli bir husus ise, futbolcularin kuliipleri ile
anlagsma yaparken alacaklart net tutarlar {izerinden anlasma yapmalar1 sonucu 6denecek
vergilerin de kuliiplere yansitma ihtimalinin bulunmasidir. Normalde kuliipler vergi
sorumlusu sifatiyla, futbolcularin iicretlerinden kaynakta kesinti yapip, devlete igveren
gibi 6deme yapmaktadirlar. Yansima olmasi durumunda hem kuliiplere ek bir maliyet
getirmekte, hem muvazaali anlagsmalar sonucu vergi kaybina neden olabilmekte, hem de
Anayasa’nin 73’ncii maddesi birinci fikras1 olan:“Herkes kamu giderlerini karsilamak
lizere mali giiciine gore, vergi odemekle yiikiimliidiir’hikmii (vergi adaleti) ilkesi ile
ters diismektedir. Bunun yami sira vergilemede kisilerin elde etmis olduklar1 gelir
unsurlarina gore vergilendirilmelerine olanak taniyan “Ayirma Prensibi” de ddenecek
olan vergilerin mahiyetine isaret etmektedir (Saragoglu 2001:61). Ucret gelirlerinin
sermaye gelirlerine kars1 korunmasi amaci ile {icretten sermaye gelirlerine gore daha az
vergi alinmasi gerekmektedir. Ayirma prensibi Anayasa’nin 73’ncii maddesinde “mali
giice gore vergi odeme” hilkkmii geregi uygulanmaktadir. Emek gelirinin elde ediliginin
sermaye gelirine nazaran daha giic olmasindan ve emek gelirinin sermaye geliri
karsisinda kirilganhigindan soz edilmektedir. Ciinkii emekten saglanan gelir ancak

kisinin fiilen ¢alisiyor olmasina, dolayisiyla emek harcaniyor olmasina baghdir. Zira
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hastalik, sakatlik, yaslilik ve benzeri hallerde emek harcanmasi sonucu saglanmasi
gereken gelir kismen ya da tamamen ortadan kalkabilmektedir. Oysa sermayeden elde
edilen gelir, sermaye sahibinin sahsi fiziki yeteneklerinden bagimsiz olarak siireklilik
arz etmekte; diger bir deyisle sermaye sahibi, hastalansa da sakatlansa da gelir
saglamaya devamliligi bulunmaktadir. Hatta sermaye sahibinin Oliimii halinde bile,
sermaye geliri, miras¢ilar icin de bir gelir kaynagi olma 6zelligini siirdiiriir. Emek geliri
elde edenlerin gelirlerini artirmalari icin ¢ok daha fazla calismalar1 gerekmesine karsin,
sermaye geliri elde edenler sahsi calismadan bagimsiz olarak gelirlerini genis Olgiide
artirmast miimkiindiir. Diger bir deyisle gelir yaratma kapasitesi emek geliri elde

edenlere nazaran daha yiiksektir (Nadaroglu, 2000:323).

Devlet tarafindan futbolculara yonelik yapilan tesviklerden birisi de
futbolcularin saglik sorunlarmna iliskin yapilan diizenlemelerdir. Futbolcularin saglik
sorunlarina yonelik devlet kayitsiz kalmamistir. Genglik ve Spor Bakanhig: ile Saglik
Bakanlig1 arasinda 10 Nisan 2013 tarihinde sosyal giivenceye sahip olmayan amator
sporcularin tedavi giderlerinin karsilanmasina iligkin imzalanan protokolde herhangi bir
sosyal giivenlik kurumunun saglik yardimindan yararlanamayan futbolcular ve tiim
amator sporcularin her tiirlii saghik giderleri Genglik ve Spor Bakanligi adina Saglik
Bakanligi’nca karsilanmaktadir (Spor Genel Miidiirliigii Faaliyet Raporu 2017:52). S6z
konusu protokol sayesinde amator futbolcularin sagliklar1 {izerinden ekonomik olarak

desteklenmesi devlet tarafindan yapilan tesvik uygulamalar arasinda yerini almistir.

Devletin futbolculara vermis oldugu desteklerden birisi de o©zellikle geng
futbolcularin daha fazla forma giyerek tecriibelerini artirmaya yoneliktir. Profesyonel
futbol liglerinde gencglerin daha fazla forma sansi bulmasi i¢in 2014-2015 yilinda
merkezi yoOnetimce prim uygulamasi baslatilmistir. Geng Futbolcu Tesvik Sistemi
olarak yer alan uygulama ile birlikte genc futbolcularin kendilerini ispatlamalari
amaclanmaktadir. Bu uygulamadan ge¢mis donemlerde cesitli kuliipler yararlanmistir.
Geng Futbolcu Tegvik Sistemi su sekildedir http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=
687&ftxtID=18705&utm_campaign=DonanimHaber&utm_medium=referral&utm_sour
ce=DonanimHaber, 30 Nisan 2018’de erisildi):
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“I- Spor Toto Siiper Ligi'ne dahil kuliiplerin 2013-2014 futbol sezonu Spor Toto
Siiper Lig miisabakalarinda, 12. yas giiniinden itibaren miisabakanin
oynanacag tarihe kadar kesintili veya kesintisiz en az 2 yu kuliipte tescili
devam etmis olan, 01.01.1994 ve daha sonra dogmus Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandasgt futbolculart sezon sonu itibariyle en az 1.170 dakika fiilen sahada
oynatmalart halinde oynayan her bir futbolcu i¢in kuliibiine 150.000 TL,

2- PTT 1.Ligi'ne dahil kuliiplerin 2013-2014 futbol sezonu PTT 1. Lig
miisabakalarinda, 12. yas giiniinden itibaren miisabakanin oynanacagi
tarihe kadar kesintili veya kesintisiz en az 2 yil kuliipte tescili devam etmis
olan, 01.01.1994 ve daha sonra dogmus Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi
futbolculart sezon sonu itibariyle en az 1.350 dakika fiilen sahada
oynatmalart halinde oynayan her bir futbolcu icin kuliibiine 100.000 TL

tesvik verilmesine karar verilmistir.”

TFF’ nin 2014-2015 doneminde uygulamaya koymus oldugu gen¢ oyuncu
oynatan kuliiplere destek priminin verilmesini iceren s6z konusu karar neticesinde Spor
Toto Siiper Lig'de; Genglerbirligi, Ahmet Yilmaz Calik isimli futbolcuyu
miisabakalarda toplam 2601 dakika oynattig1 i¢in 150.000 TL, PTT 1. Lig'de Boluspor,
Emre Kiling isimli oyuncuyu miisabakalarda 2621 dakika oynattigi i¢in 100.000 TL,
Bucaspor, miisabakalarda Batuhan Isciler isimli futbolcuyu 2752 dakika, Taylan
Antalyal1 adli oyuncuyu ise 1977 dakika oynattig1 i¢cin toplam 200.000 TL, Tekden
Denizlispor, Sevki Cinar isimli futbolcuyu miisabakalarda toplam 1567 dakika oynattig1
icin 100.000 TL, Samsunspor ise Canberk Aydin adli futbolcuyu miisabakalarda toplam
1353 dakika oynattigi i¢in 100.000 TL tesvik almaya hak kazanmistir
(https://tr.eurosport.com/futbol/turkiye-1-1ligi/2013-2014/genc-futbol-tesvik-sistemi-
nden-faydalananlar-belli-oldu_sto4256539/story.shtml 30 Nisan 2018’de erisildi).
TFF’nin s6z konusu tesvik uygulamasi ile birlikte futbol kuliiplerinde genc¢ futbolcular
daha fazla forma sans1 bulabilmekte; ayn1 zamanda futbol kuliipleri de ekonomik olarak

desteklenmektedir.

Devletin futbolculara verdigi tesvikler ve destekler futbol kuliiplerine bir

anlamda can suyu olmus ve futbolcu isverenlerine de ekonomik bir katki saglamistir.
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Soyle ki, amator futbol ile ilgilenen kisilerin vergilendirilmelerinde devletin bu kisilerin
bagh oldugu isvereni GVK’den istisna tuttugu goriilmektedir. 193 Sayili GVK’nin

<

23’ncii maddesinin 15°nci bendinde, “...Yiiz ve daha asagi sayida isci calistiran
isyerlerinde bir, yiizden fazla ig¢ci c¢alistiran isyerlerinde iki, amator sporcu
calistiranlarin, her yil milli miisabakalara istirak ettiklerinin belgelenmesi ve bu amator
sporculara odenen iicretler. (Asgari iicretin iki katimi asmamak kaydiyla)” gelir
vergisinden muaf tutulmaktadir. Ayn1 Kanun’un 29’uncu maddesinin 3’iincii bendinde,
“spor yarismalarina katilan amator sporculara odenen odiil ve ikramiyelerin tesvik
gayesi ile verilmesinden hareketle Gelir Vergisi'nden miistesna” tutulacagi
belirtilmektedir.

3289 sayih GSGM Kurulus Kanunu’nun Ek 3’iincii maddesi diizenlemesi
geregince, ulusal ve uluslararasi yarismalarda {iistiin basar1 gostermis sporcular ve
kuliipler ile bu basarida emegi gecen kisi, kurum ve kuruluslara ayni ve nakdi 6diil
verilebilmektedir. S6z konusu Kanunda “Ulusal ve uluslararast yarismalarda iistiin
basart gostermis sporcular ve kuliipler ile bu basariya emegi gecen kigi, kurum ve
kuruluslara (futbol brangst dahil) ayni ve/veya nakdi odiil verilir. Bu ddiiller Spor Genel
Miidiirliigii biitcesinde bu amagla kullanilmak iizere acilacak tertiplerden karsilanir”
hiilkmiine binaen teknik adamlarin da wulusal ve wuluslararast1 basarilarda
odiillendirilmeleri devletin teknik adamlara yonelik bir tesvik uygulamasi olarak

goriilmektedir.

3.3. Devlet Tesviklerinin Futbola ve Futbolculara Etkileri

Devletin futbol sektoriine yonelik tesvikleri bu sektordeki taraflart memnun
etmeyi, dolayisiyla toplumun sosyal ihtiyaclarimi tatmin edebilme adina kullandig bir
aractir. Her alanda oldugu gibi devletin bu alanda da diizenleyici, denetleyici ve
destekleyici roliinii yerine getirmektedir. Devletin sosyal amacglarina ulasmak igin
kullandig1 bu regiilasyonlar en ¢ok da isin mutfagindaki futbolcu, kuliip, taraftarlari
ilgilendirmektedir. Talimciler (2005:148)’e gore, futbol 1980 askeri darbesi sonrasinda
kitleleri depolitize etmek amaciyla kullanilmis; bu ideolojik islevi sayesinde kitleleri

mesgul ederek var olan sorunlar iizerinde diisiinmeyi engelleyici ve iilke iginde
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yaratilmaya calisilan huzur ve giiven ortamini saglayict bir islev {istlenmistir.
Parasallagsmanin artmasi ve medyanin da etkisi ile futbol, toplumsal algi olusturabilecek
giice kavusmustur. Devlet, futbolun bu yoniinii gozden kagirmamis ve cesitli tegvik ve
yasal diizenlemeler ile futbol, futbolcular, futbola yonelim ve Tiirk futbolunun
uluslararast arenada soz sahibi olmasimm saglamayr ve toplumsal ihtiyaglarin
giderilmesini amaclamistir. Bu amaglar kapsaminda uygulanan mali nitelikli tesvikler
ile regiilasyon niteligindeki diizenlemeler sonucunda ortaya ¢ikan etkiler bu kisimda

degerlendirilmistir.

3.3.1. Futbolcular Uzerinde Olusan Etkiler

Devlet tegvikleri deyince akla sadece tesis yapimi, altyap1 caligmalari, kuliiplere
saglanan malzeme ve arag-gere¢ destekleri, vergi oranlarimin diisiik tutulmasi gibi
tesvikler gelmemektedir. Bu tesvikler ozellikle kuliipler ac¢isindan ekonomik degerler
olusturmakta ve kuliip maliyetlerinin karsilanmasina biiyiik katkilar saglamaktadir. Tiim
bunlarin yaninda futbolculara yonelik diizenlenen cesitli destek uygulamalar1 da soz
konusudur. Devletin milli sporculara vermis oldugu primler, bu sporcularin
kazanglarinin gelir vergisinden muaf tutulmasi, futbolcularin doping olaylarinin
onlenmesine yonelik yaptirimlar ve saglik alanindaki uygulamalar birer tesvik olarak
yer almakta; bu tesvikler futbolcular iizerinde olumlu/olumsuz bircok etki

olusturmaktadir. Buna gore:

Prim Uygulamalari: Prim sistemi genellikle futbolculara basarili olmalar1 ya da
belirli bir puan avantajin1 yakaladiklar1 takdirde kuliipleri tarafindan yapilan maas harici
ek Odemelerdir. Kartal (2003:139)’a gore, kuliipler sporcularimi motive etmek,
verimlilik katsayilarini arttirmak amaci ile prim yoluna gitmektedirler. Prim
uygulamalar1 kuliip¢e yakalanan bir basar1 neticesinde sporculara verilen bir tesvik
uygulamasidir. Prim sistemi c¢esitli sekillerde uygulanabilmektedir. Alinan puan
tizerinden prim verilebildigi gibi stratejik 6neme sahip maglara 6zel olarak da prim

uygulamasina gidilebilmektedir.
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Prim uygulamalar1 GVK’da futbolculara yapilan iicret 6demeleri kapsaminda ele
alindigr i¢cin (GVK 61°nci madde) devlet tarafindan vergilendirilmektedir. Bu konu
bashgr altinda devletin prim uygulamasindaki tesviki ise milli maclarda kendisini
gostermektedir. Milli takim adina istirak edilen miisabakalarda basar1 saglanmasi
iilkelerin her zaman 6nem verdikleri bir konu olmustur. Bu sebeple milli takimin
basarili olmas1 neticesinde futbolcular ve teknik kadro odiillendirilmektedir. Bu hususta
futbolcularin motivasyonunu yiikseltmek, kazanma isteklerini arttirmak gibi yollarla
takimin basarili bir mac¢ c¢ikarmasi hedeflenmektedir. 3289 sayili Spor Genel
Miidiirliigii’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 2’nci maddesinin n bendinde
“Basarili sporculara ve calistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak ve yapilmasini
saglamak, odiillendirmek”hiikmii  yer almaktadir. Yine aym Kanun’un 41’nci
maddesinde yer alan “OdiilveSponsorluk” bashginda bulunan Ek 3’ncii maddede,
“Ulusal ve uluslararast yarismalarda iistiin bagart gostermis sporcular ve kuliipler ile
bu basariya emegi gecen kisi, kurum ve kuruluslara (futbol brangsit dahil) ayni ve/veya
nakdi odiil verilir.” hilkmiine binaen basarili sporcularin devlet tarafindan
odiillendirilmesi ©6ngoriilmektedir. Prim uygulamasi bu bakimdan ozellikle milli
miisabakalarda futbolculari motive eden, onlarin basari azmini arttiran bir 6zellige
sahiptir. Bu uygulamaya Tiirk Milli Futbol Takimi’nin 2002 yilinda yapmakta oldugu
son 3 eleme maginin kazanilmasi durumunda federasyon tarafindan prim verilecegi
karar1 6rnek olarak verilebilir. Tiirkiye, bilindigi {izere o y1l Diinya Kupasi’nda 3’{incii
olmus ve bu basariy1 elde eden sporculari ddiillendirmistir.Bu ddiiller GVK’nin 29/1°nci

maddesinde“iilke bakimindan faydali isler” kapsaminda vergiden muaf tutulmustur.

Vergisel Kolayliklar: Devlet tesviklerinin futbolcular {izerinde etkisini en cok
hissettigi husus da vergisel muafiyetlerdir. Ozellikle uluslararasi alanda basar1 gosteren
sporcularin elde etmis olduklari kazanglar vergi muafiyetine tabi tutulabilmektedir. 267
Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi'nin®® 4’iincii konu alt bashginda: “31/12/2017
tarihine kadar sporculara yapilan iicret ve iicret sayilan ddemeler iizerinden Lig
usuliine tabi olmayan spor dallarindaki sporculara yapilan odemeler ile milli

sporculara uluslararast miisabakalara katilmalart karsiliginda yapilan odemelerden

3% 24 Haziran 2008 Tarihli ve 26916 Sayili Resmi Gazete.



115

%5 oraminda gelir vergisi tevkifati yapilacaktir” hiikkmiinde milli sporculara devlet
uluslararas1 miisabakalara katilabilmeleri karsiliginda gelir vergisinde tevkifat

yapilmaktadir.

Tiirk futbolunda yer alan soz konusu vergisel bazli kolayliklar 6zellikle yasi
ilerlemis ve bulunduklar1 takimda fazla forma imkani bulamayan yabanci futbolcularin
Tiirkiye’yi tercih etmelerinde 6nemli etkenlerden biri oldugu diisiiniilmektedir. Bu
durum kuliiplerde yabanci sayisini arttirarak yabanci kontenjanin1 doldurmakta ve yas
ortalamasina da olumsuz etki etmektedir. Siiper Lig 0zelinde konuya bakildiginda bu

kuliiplerdeki yabanci oyuncu yas ortalamalar1 soyledir:

Tablo 3.5:Siiper Lig takimlarinin yabanci futbolcu bilgileri (2018-2019)

Takim adi Yabanci Takim Yas Yabanci Oyuncu

Besiktas A.S. 14 29.3 314
Fenerbahge A.S. 15 28.4 30.3
Galatasaray A.S. 14 28.2 30.4
Trabzonspor A.S. 10 28.9 31

Medipol Basaksehir Futbol A.S. 14 27.13 31.3
Kasimpasa A.S. 11 24.5 27.9
Antalyaspor A.S. 13 26.24 29.6
Evkur Yeni Malatyaspor 13 25.64 28.2
Atiker Konyaspor 14 26.96 27.1
MKE Ankaragiicii 15 27.34 29.7
Bursaspor 14 24.45 28.2
Goztepe Sportif A.S. 15 26.9 29.4
Demir Grup Sivasspor 12 27.31 29.5
Aytemiz Alanyaspor 15 29.08 29.5
B. B. Erzurumspor 12 27.06 28.7
Akhisarspor 15 27.53 30.2
Istikbal Mobilya Kayserispor 13 26.89 30.3
CaykurRizespor A.S. 15 26.17 27.8

Kaynak:http://www.tff.org/Default.aspx?pageID=130 (25 Nisan 2018 de erisildi.)

Tablo 3.5 incelendiginde 2017-2018 sezonunda Trabzonspor haricinde diger ii¢
kuliip yabanct kontenjanini doldurmus bulunmaktadir. Bunlardan Galatasaray’da
bulunan yabanci futbolcularin yas ortalamasi1 30,4’tiir. Besiktag’ta bu oran 31,4
Fenerbahge’de 30,3 ve Trabzonspor’da ise 31’dir. Futbol kuliiplerinde yabanci yas
ortalamalarinin 30 yasimnin {izerinde olmast Avrupa’dan Tiirkiye’ye yonelen
futbolcularin yapis1 hakkinda bilgi vermektedir. Tiirkiye futbol hayatinda isim yapmis
ve formdan diisen futbolcularin ugrak yeri halini almistir. Profesyonel futbolculukta 30

yas biiyiik bir engel teskil etmemektedir. Kaliteli yabanci oyuncular iilke futbolumuza



116

biiylik katki saglayabilir.Ancak Tiirkiye’ye 30 yasin iizerinde gelip basarili yabanci
futbolcu orneklerine nadir rastlanmaktadir. Bu futbolcular iilke futboluna ©Onemli
katkilar1 olan futbolcular,George Hagi, Pierre Van Hooijdonk, DidierDrogba bunlarin

en Onemlileri oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de yabanci oyuncularin sayisinin yiiksek bir orami olusturmast,
Tiirkiye’nin Avrupa’daki bir¢ok iilkeden daha diisiik vergi oranlarina sahip olmasi ile
iliskilendirilebilir. Bununla birlikte kuliiplerin bircogunun kadrolarinda bulunan yabanci
futbolcularin neredeyse yerli futbolcu sayilar ile esit oldugu goriilmektedir. Futbol
hayatimin sonlarma gelmis yabanci bir futbolcuya Ispanya, Ingiltere ve Tiirkiye
liglerinden hangisinde oynamak isteyecegi sorusunun cevabi biiyiik olasilikla ekonomik
cikarla 6n planda tutarak cevap verecektir. Ekonomik olarak vergi oraninin en diisiik
oldugu kazancinin en yiiksek olacagi iilke olmasi beklenmektedir. S6z konusu husus
asagida tablolastirilmistir. ki iilke arasindaki odenen vergideki fark gozler Oniine

serilmistir. Buna gore:

Tablo 3.6: Futbolcularin vergi sonrasi net maaglari

Tiirkiye ingiltere
Briit maas 1.000.000 TL 1.000.000 Pound
Futbolda vergi oran1 (%) 15 45
Vergi kesintisi 150.000 TL 430.858 Pound
Net maasg 850.000 TL 569.142 Pound

Kaynak: Tablo tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 3.6’ya bakildiginda ayni kazanca sahip futbolcular arasinda % 64 fark
vardir. Tiirkiye’deki oyuncu Ingiltere’deki meslektasina oranda daha yiiksek bir gelir
seviyesine sahip olmaktadir. Prestij, futbol kalitesi ve isim yapma gibi tercihlerin
ekonomik tercih Oniine gecmedigi durumlarda genel olarak vergi oranlari futbolcu
tercihlerini etkilemektedir. Bu husus futbol kuliiplerini iki yonden etkilemektedir. ilk
olarak vergi oraninin diisiik olmasi kimi yildiz futbolcularin Tiirkiye’yi tercih etmelerini
saglamakta iken, ikinci olarak ise yasi ileri diizeyde olan futbolcularin Avrupa’nin
biiyiik kuliiplerinde forma sansi bulamamalar iizerine ekonomik tercihle Tiirkiye’ye
gelmeleridir. Bu durum bir bakima kuliiplere avantaj saglarken, diger yonden de

performansi diisiik yabanci futbolcularin gelisini arttiran olumsuz bir goriintii meydana
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getirmedigi diisliniilmektedir. S6z konusu durumun c¢oziimii, kuliiplerin yabanci

futbolcu tercihlerinde secici davranmalarinda yatmaktadir.

Doping Olaylarimin Onlenmesine Yénelik Yaptirimlar: Futbolcularin doping
kullamimlarina iliskin yaptirimlar futbolda diiriist rekabet anlayisinin saglanmasina
yonelik futbolcularin tesvik edilmesi olarak goriilmektedir. Bir bakima uygulamanin
caydirict bir nitelige sahip olmasi, futbolcularin bu yasaktan kaginmalar1 saglanmaya
yoneliktir. Devletin s6z konusu doping yaptirnmlart Tiirkiye Dopingle Miicadele

Komisyonu tarafindan uygulanmaktadir.

Tiirkiye Dopingle Miicadele Komisyonu, Genglik ve Spor Genel Miidiirligi ile
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi arasinda 24 Mayis 2011 tarihinde imzalanan
protokole binaen kurulmustur. Tiirkiye Dopingle Miicadele Komisyonu, soz konusu
protokole gore Tiirkiye’de “Bagimsiz Ulusal Dopingle Miicadele Kurulusu” olarak
gorev yapan tek yetkili kurulustur. Futbolcularin dopinge yonelik kural ihlali yapmalari
hususunda 15 Aralik 2017 tarihinde yiiriirliige giren Tiirkiye Dopingle Miicadele
Talimati’nda “yasaklt bir maddenin veya yasakli bir yontemin kullanilmasinda veya
kullamilmaya tesebbiis edilmesinde basarili veya basarisiz olundugu onemli degildir.
Yasakli maddenin veya yasakli yontemin kullanilmasi veya kullanilmaya tesebbiis
edilmesi, tek basina dopingle miicadele kural ihlali icin yeterlidir’hiikmiifutbolculari
neticeye bakilmaksizin baglamaktadir. Dopingle miicadele kural ihlalinin Tiirkiye
Dopingle Miicadele Talimati’ndagesitli yaptirrmlar1 vardir. Bunlara bakildiginda
(Tiirkiye Dopingle Miicadele Komisyonu 2017:27-28):

e Bir turnuva sirasinda veya kapsaminda gerceklesen bir dopingle miicadele
kural ihlali durumunda, turnuvayla ilgili yetkili kurulusun kararna bagh
olarak, sporcunun bahsi gecen turnuvada elde ettigi bireysel kazanimlarin
timii iptal edilir ve Madde 10.1.1°in hiikiimleri®*’ istisna olmak iizere

kendisine verilen madalyalar, puanlar ve ddiiller geri alinir.

% Madde 10.1.1°de “Sporcunun so6z konusu ihlalde kusurunun veya ihmalinin olmadigim kanitlamasi
halinde, sporcunun ihlali gerceklestirdigi s6z konusu miisabakanin disindaki miisabakalarda elde ettigi
sonuglar sporcunun soz konusu ihlalinden etkilenmiyorsa, sporcunun diger miisabakalardan elde ettigi
bireysel sonuclar iptal edilmez” hilkmii yer almaktadir.
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e [lgili dopingle miicadele kural ihlalinin tanimlanmis bir madde disindaki
yasakli bir madde ile gerceklestigi ve sporcunun veya diger kisinin dopingle
miicadele kural ihlalinin kasten olmadigi durumlarda; {lgili dopingle
miicadele kural ihlalinin tamimlanmis bir madde ile gerceklestigi ve Tiirkiye
Dopingle Miicadele Komisyonu’nun veya yargilama makaminin dopingle
miicadele kural ihlalinin kasten oldugunu ispat ettigi durumlarda hak
mahrumiyeti ceza siiresi 4 yil olup, bu durumlarin disinda hak mahrumiyeti
cezasi 2 yildir.

e Kayith doping kontrol havuzunda bulunan bir sporcunun on iki aylik bir siire
icinde, doping kontrolii ve sorusturmalara iliskin uluslararasi standarda uygun
olarak iic kez doping kontroliinii kag¢irmasi ve/veya bildirim kusurunun

bulunmasi durumunda hak mahrumiyeti cezasi 2 yildir.

Devletin futbolculara yonelik yaptirimlarindan birisi olan doping uygulamasinin
hiikiimleri futbolcular nezdinde ¢esitli zaman dilimlerini belirten hak mahrumiyetlerini
gostermektedir. Doping uygulamasinin pozitif c¢iktigi futbolcular devletin bu
yaptirnmindan olumsuz etkilenmektedir. Devletin doping uygulamasina yonelik
yaptinm sahibi olmasi, futbolcular arasinda sportif rekabetin adil olarak yapilmasi,
haksiz kazancin en aza indirgenmesi amacina yoneliktir. S6z konusu uygulama, bu yonii
ile devletin futbolcular1 adil rekabete yonlendiren caydirici giicii yiiksek bir tesviki
olarak goriilmektedir. Doping ile miicadelenin bir olumlu yani ise sporcularin sagliginin

korunmasina da katki saglamaktadir.

3.3.2. Futbol Kuliiplerine Yansiyan Etkiler

Futbol kuliiplerinin en biiyiik gider kalemleri, futbolcularin maaslari,
futbolcularin sigorta primleri, ve futbolcular adina vergi sorumlusu sifatiyla odedigi
vergiler olarak siralayabiliriz. Tiirkiye’de faaliyet gosteren futbol kuliiplerinin futbolcu
ticretlerinde yapmis olduklar1 gelir vergisi tevkifatt Avrupa kuliiplerine nazaran oldukca
disik bir orandadir. Devletin uygulamis oldugu diisik vergi oranmi, Avrupa’daki
futbolcular ile Tiirkiye’deki futbolcularin 6demekte olduklari gelir vergisi tutarlar

arasindaki farkin sebebidir. Soyle ki, Avrupa’nin biiylik liglerini inceleyen KPMG
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Futbol Benchmark ekibi, bu liglerin Tiirkiye ile vergi uygulamalarim karsilastirmis ve
Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin vergi konusunda oldukca avantajli bir durumda
olduklarim1 saptamistir. S6z konusu vergi avantaji Tiirk futboluna Avrupa’dan
yonelimleri arttirmakta ve bu durum Tiirk futbol kalitesinin artmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Bir diger taraftan, yani futbolcularin nazarindan duruma bakilacak
olundugunda ozellikle vergi oranmin yiiksek oldugu (Ispanya, Isvicre gibi) iilkelerde
futbolcular yillik kazanimlarimin takriben yarisim vergi olarak devlete Odemekle
yiikkiimlii tutulmuslardir. Dogu Avrupa iilkeleri ile Tiirkiye gibi iilkeler bu nedenle
futbolcular icin birer ekonomik ferahlama alanlar1 olarak goriilmektedir. 1 Milyon Euro
maas alan bir futbolcu i¢in iilkeler bazinda kuliiplerine maliyeti ile Tiirkiye’de kuliiplere

maliyetleri tablo 3.6’da karsilastirilmistir. Buna gore:

Tablo 3.7: Diger bazi iilkelerde futbolcularin kuliibiine maliyeti

: o
Ulkeler Ucret Geliri Yu‘l]{fll;ﬁil:’l: 12(/[151?)1@ " Toplam Maliyeti T;;fl?l’i ‘2 (;n
Tiirkiye 1 Milyon Euro 190 Bin Euro 1.19 Milyon Euro -
Cin 1 Milyon Euro 780 Bin Euro 1.78 Milyon Euro 50
Almanya 1 Milyon Euro 900 Bin Euro 1.90 Milyon Euro 60
Ispanya 1 Milyon Euro 910 Bin Euro 1.91 Milyon Euro 61
Italya 1 Milyon Euro 970 Bin Euro 1.97 Milyon Euro 66
Hollanda 1 Milyon Euro 1.08 Milyon Euro 2.08 Milyon Euro 75
Ingiltere 1 Milyon Euro 1.12 Milyon Euro 2.12 Milyon Euro 80
Portekiz 1 Milyon Euro 1.46 Milyon Euro 2.46 Milyon Euro 107
Fransa 1 Milyon Euro 1.74 Milyon Euro 2.74 Milyon Euro 130

Kaynak:Tahiroglu, Figen (03/03/2017). “Iste Futboldaki Cennet Tablosu”, https://home.kpmg.com/tr/tr/
home/media/press-releases/2017/03/iste-futboldaki-cennet-tablosu.html (17 Nisan 2018’de
erisildi.)

Tablo 3.7 ye bakildiginda yillik olarak 1 Milyon Euro kazandigi varsayilan bir
futbolcunun kuliibiine maliyeti Tiirkiye’de 1,19 Milyon Euro olurken bu rakam diger
tilkelerde daha fazla bir orana tekabiil etmektedir. S6z konusu maliyet Cin’de 1,78
Milyon Euro olurken, Almanya’da bu rakam 1,90 Milyon Euro’dur. Ispanya’da 1,91
Milyon Euro, italya’da 1,97 Milyon Euro, Hollanda’da 2,08 Milyon Euro, Ingiltere’de
2,12 Milyon Euro, Portekiz’de 2,46 Milyon Euro ve Fransa’da 2,74 Milyon Euro olarak
yer almaktadir. Bununla beraber futbolcularin maliyetlerinin yiikselmesi ayn1 zamanda
Odenen vergi tutarim1 da arttirmaktadir. S6z konusu sartlar dahilinde Tiirk futbol
kuliipleri Avrupa’daki kuliiplere nazaran futbolcu transferinde vergisel bir avantaja

sahiptir.
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7103 Sayili Vergi ladesi Kanunu’'nun futbol kuliipleri agisindan haksiz rekabeti
dogurmasi da muhtemeldir. Ciinkii yiiksek miktarda iicret 6deyen ekonomik agidan
giiclii kuliiplere yapilan vergi iade oran1 diger kuliiplere nazaran daha fazla olacak ve bu
kuliipler amator branglara daha fazla para aktarimi yapip futbolda rekabet dengesini
kendi lehlerine bozmus olacaklardir.  Aksar  (https://www.dunya.com/kose-
yazisi/kuluplere-vergi-iadesi-haksiz-rekabete-neden-olur/409719,03/04/2018°de
erisildi)’a gore, daha Onceden kuliipler futbolcularina 6demis olduklar1 {icretler
tizerinden kanunda yer alan orana gore kesmis olduklar1 vergileri idareye odemekte
sikint1 ¢ekebiliyorlardi. S6z konusu durum nedeniyle vergi bor¢larinin birikmesi iizerine
vergi affi ya da bor¢ yapilandirmasi talebine basvurmaktadirlar. Cikartilan yasa ile
odeyemedikleri bor¢larin 6denmesi i¢in fon bulup bunlar1 devlete geri 6deyerek hem
vergi borcunu kapatmis olacaklar hem de devlete aktarilan bu para yeniden kuliiplerin
kasalarinda kalacaktir. Uygulamaya bir baska pencereden bakildiginda, devlet zaman
zaman uygulamis oldugu vergi affi ile kuliiplerin bor¢larinin silinmesi durumunu bu
yeni yasa ile de miimkiin kilmaktadir. Futbolcularin iicretlerinden devlete ddenmesi
gereken bu meblaglarin kuliiplere geri tevdi edilmesi de bir bakima vergisel tesvik

uygulamasi olarak goriilmektedir.

Devlet tesviklerinin futbol kuliiplerini etkileyen bir diger husus; futbolda
takimlar arasinda rekabetci dengenin saglanmasina yani kuliiplerin esit sartlarda
miicadele edecek olduklar1 rekabet ortaminin yaratilmasina yoneliktir. Soyle ki,
yukarida siyaset ile futbolun iliskisine deginilmistir. Bilindigi lizere siyasiler sadece
futbolun gelisimini saglamak ve sporda basari diizeyini arttirmak i¢in futbola destek
vermemektedirler. Futbolun toplumsal alandaki rolii ve etkisinin farkina varan siyasiler
bu durumu kendi ikballeri ve parti politikalari icin de kullanabilmektedirler. Siyasilerin
futbol kuliiplerine se¢im oncesi vermis olduklari ekonomik ve biirokratik desteklerle
s0z konusu kuliip taraftarlarinin destegini alma yoluna gitmektedirler. Siyasilerin bu
destegine de kayitsiz kalmayan futbol kuliipleri ekonomik ve biirokratik agidan
giiclenmek i¢in bu isim ve partilerle ¢ikar iligkisi icerisine girebilmektedirler. Ciinkii
kuliipler, kadrolarin1 giicli tutmak i¢in transfer yapmak, daha fazla seyirci
toplayabilmek icin modern stadyumlar inga etmek, kuliip maliyetlerini karsilamak i¢in

parasal destek saglamak zorundadirlar. Tiim bu gelismeler siyaset-futbol arasindaki
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cikar iliskisinin sebep ve sonuglarinin kaynagini olusturmaktadir. Bazi siyasetcilerin oy
toplamak, destek almak gibi nedenlerle yerel yonetimlerde kurulmus ve Spor Toto
Siiper Ligi gibi profesyonel liglerde olan futbol kuliiplerini gerek ekonomik gerekse
biirokratik yonden destekleri bu sekilde karsilikli cikar iligkisine dayandigi goze
carpmaktadir. Nitekim yerel yonetimlerden destek alamayan kuliip baskanlart ve
yonetimleri futbolda uzun Omiirlii olamamaktadir.Siyaset¢ilerin bu yola bagvurmalari
futbola siyasetin girmesine neden olmakta ve bu durum futbol kuliipleri arasindaki
rekabet¢i dengeyi bozan bir etki yaratmaktadir. Yerel yonetimleri giiclii olan sehir
takimlar basarty1 daha kolay elde edebilmektedirler. Her yeni yonetim ve baskan aday1
aday olmadan mevcut belediye baskaninin deyim yerinde ise “icazet” alarak ise
baslamaktadirlar. Belediyelerle fikir ayriligina diisen destek alamayan kuliipler ise zor
durumda kalmaktadirlar. Belediyeler verdikleri bu nakdi destegi nasil verdigi ise bir
diger soru isaretidir. Belediye biit¢esinden veriliyorsa bu belediyelerin asli gérevi olan
kamu hizmetlerini ulastirmasinda aksamaya neden olacak midir? Buradan hareketle
ister istemez partilerle kuliipler karsilikli ¢ikar iliskisine girmesi temiz futbol anlayisini
lekelemektedir. Boluspor baskani ile yaptigimiz roportajda bu konunun iilke futboluna
siyaset bulasacagi yoniindeki endiselerini dile getirmistir. Biiyiiksehirlerin takimlarin
belediyelerden aldiklar1 destek kiigiik sehir takimlart karsisinda avantajli bir konuma
getirmektedir (Bkz. Ek-1: Miilakat). Yerel yonetimler kendi takimlarini kurmakta,
sehirlerin diger takimlar1 tarihe karismaktadir. Ornegin, Gaziantepspor borclart
yiiziinden futbol hayatindan ¢ekilirken yerine belediye destekli Gazisehir Futbol Kuliibii
gelmistir. Bu anlayis tamamiyla siyasi ¢ikar anlayisinin bir iiriinii olarak spor ve futbol

tizerinden gelecege yatirim yapmak amaciyla siyasi rant hedeflenmektedir.

Tablo 3.8:Ulkeler Bazinda Futbol Sirketlerin Maliyetleri(2014-2016)

Ulkeler Sirket Maliyetleri (Milyon Euro)

2014 2015 2016
Ingiltere 875 996 1.256
Almanya 858 916 1.038
Ispanya 597 668 714
Italya 595 628 591
Fransa 461 458 515
Tiirkiye 169 203 228
Hollanda 206 204 218
Belgika 158 141 168
Rusya 194 201 162

Kaynak: UEFA 2016:96; UEFA 2015:102; UEFA 2014:73.
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Futbol kuliiplerine cesitli yollarla verilen devlet tesvikleri ile kuliipler her ne
kadar sirket maliyetlerini azaltmaya calisiyor olsalar da s6z konusu tablonun pek i¢
acict bir goriinim sergilemedigi asikardir. UEFA’nin (Union of European Football
Associations) stat harcamalari, transfer harcamalari, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olusan 2016 Yili Biitce Raporu verileri incelenecek olunursa Tiirk futbol kuliiplerinin
2016 yilinda sirket maliyetlerinin bir onceki yila oranla %25 arttifi goriilmektedir.
Tablo gosteriyor futbol kuliiplerinin giderleri gelirleriyle paralel olarak artan bir trende
sahiptir. Artan rekabet ortami giderlerin artmasinda en biiyiikk etken oldugu
diisiiniilmektedir. Ulkelerin uluslararas1 rekabette ©ne cikabilmek adina miicadele

etmektedirler. Bu konuya iliskin Tablo 3.8’de yer verilen bilgilere bakildiginda:

UEFA’nin 2014-2015-2016 yillarina ait biit¢ce raporlarinda sirketlesen futbol
kuliiplerin maliyetlerinin iilkeler bazinda yer alan verilerine bakildiginda 2014 yili
verilerinde Ingiltere 875 Milyon Euro ile sirket maliyetlerinde bas1 ¢cekmektedir. Bu yil
Tiirkiye’deki futbol sirketlerinin maliyetleri 169 Milyon Euro olarak gerceklesmistir. En
disiik sirket verileri 158 Milyon Euro ile Belgika’nindir. 2015 yili verilerinde
Ingiltere’nin sirket maliyet oran1 996 Milyon Euro iken, Tiirkiye’ nin sirket maliyeti 34
Milyon Euro artarak 203 Milyon Euro olarak gerceklesmistir. Rusya’nin sirket
maliyetleri ise 201 Milyon Euro’dur. 2016 yili verilerinde en fazla maliyetin 1,256
Milyon Euro ile Ingiltere’ye ait oldugu goriilmektedir. Onu 1,038 Milyon Euro ile
Almanya takip etmekte ve 3’iincii siray1 da 714 Milyon Euro maliyet ile Ispanya
almaktadir. Italya’min 591 Milyon Euro, Fransa’nin ise 515 Milyon Euro olan sirket
maliyet oranlarinda Tiirkiye 25 Milyon Euro artigla 228 Milyon Euro’ya ¢ikarak Avrupa
futbol kuliipleri ve Rusya arasinda 6’nc1 sirada yer almaktadir. Tiirkiye’yi 218 Milyon
Euro ile Hollanda takip etmekte, devaminda 168 Milyon Euro ile Belcika ve 162
Milyon Euro ile Rusya gelmektedir.

Futbolun goniilliiliik esasindan ayrilarak ekonomik bir kazan¢ kapisi haline
gelmesi ile ekonomik cikarlar 6n plana ¢ikmistir. Futbolda ekonomisinde biitgcelerin
giderek yiiksek rakamlara ulastigi goriilmektedir. Buradan sonra kuliiplerin sahadaki
rekabeti daha da cetin bir hal almistir. Bunun neticesinde c¢esitli maliyetlerden

styrilmak, ticari faaliyetlere girismek i¢in sirketlesen futbol kuliipleri, hedefledikleri
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mali basariyr sirket yapisina doniistiikten sonra da gerceklestirememislerdir. Tablo
3.8’de yer verilen UEFA’nin 2016 Yili Biitce Raporu’nda yer alan sirket maliyet
verileri bu hususu dogrular niteliktedir. Sonu¢ olarak futbol icerisinde bir¢ok alanda
yapilan devlet tesvikleri, futbol ilizerindeki yapici etkisine ragmen Tiirk futbolunun
ekonomik anlamda zarara ugramasinin oniine gecemedigi tespit edilmistir. Tiirkiye’deki
futbol kuliiplerinin borg¢lar1 her yil artarak astronomik diizeylere ulagmistir. Asagida
“Dort Biiyiikler”in yakin zaman (2016-2017-2018 yillar1) donemine ait bor¢ oranlarina
bakildiginda durumun ciddiyeti anlasilmaktadir. Dort Biiyiiklerin 2016-2018 yilina ait

bor¢ durumlar1 Tablo 3.9°da yer almaktadir. Buna gore:

Tablo 3.9: Dort biiyiiklerin 2016-2017-2018 yillarina ait borg verileri

Takimlar 2016 2017 2018
Besiktas 1.524 Milyar TL 1.885 Milyar TL 2.1 Milyar TL
Fenerbahce 1.258 Milyar TL 1.753 Milyar TL 3.5 Milyar TL
Galatasaray 1.830 Milyar TL 2.585 Milyar TL 2.8 Milyar TL
Trabzonspor 453 Milyon TL 948 Milyon TL 1.1 Milyar TL
Kaynak:Celik, Cagatay (25 Aralik 2018). “6 Yilda Dort Biiyiik Futbol Kuliibiiniin Toplam Borcu 3.6 Kat
Arttr”. https://www.haberturk.com/dort-buyuklerin-mali-durumunu-deloitte-futbol-sektor-

uzmani-cem-sezgin-e-sorduk-2271274-spor (25 Nisan 2019’da erisildi.)

Tablo 3.9’a bakildiginda Besiktag’in 2016 yilinda 1.524 Milyar TL borcu
goriilmektedir. Bu rakam 2017°de 1.885 Milyar TL’ye yiikselmis ve 2018 yilinda ise
2.1 Milyar TL’yi bulmustur. Fenerbah¢e’nin de 2016 yilinda 1.258 Milyar TL olan
borcunun 2017 yilinda 1.753 Milyar TL ye ve 2018 yilinda 3.5 Milyar TL’ye yiikseldigi
goriilmektedir. Galatasaray’in 2016 yilinda 1.830 Milyar TL olan borcunun 2017
yilinda 2.585 Milyar TL’ye yiikseldigi goriilmekte ve bu kuliibiin 2018 yilinda 2.8
milyar TL borca girdigi anlasilmaktadir. Dort Biiyiikler arasinda en az bor¢ tutarina
sahip olan Trabzonspor’un 2016 yilindaki borcu 453 Milyon TL iken, 2017 yilinda bu
tutarin 948 Milyon TL’ye yiikseldigi ve 2018 yilinda ise 1.1 Milyar TL’ye ulastig
goriilmektedir. Elde edilen veriler 1s181nda devletin spora vermis oldugu mali destegin
yeterince etkili olmadig1 goriilmektedir. Ciinkii siki bir mali denetimin yoklugu, verilen

destekleri etkisizlestirmektedir.
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3.3.3.Futbol Sektoriine Yonelim Hususunda Olusan Etkiler

Devletin gerek merkezi gerekse yerel yonetimlerce uygulamis oldugu tesvik
politikalar1 halihazirda futbolcular ve futbol kuliipleri kadar futbol takipgilerini, amator
futbolcular1 da etkilemekte ve toplumun futbola yonelik algisinin ¢ekilmesini
saglamaktadir. Ortaya ¢iktifi ilk donemde goniilliililk esasina gore gelisen futbol,
zamanla ekonomik kaygilarin merkezine dogru kayma yapmis ve ekonomik bir gelir
dali olarak anilmaya baslanmistir. Ayrica medyanin da etkisi ile toplum tabaninda daha
genis bir yanki bulan futbol, toplumun her kesimince takip edilen, ilgi gosterilen ve

ornek model alinan bir spor dal1 haline gelmistir.

Doganyigit (1996:26)’e gore, devlet tesviklerinde ozellikle yerel yonetimler,
gecmis donemlerde parasal imkanlariin kisith olmasi nedeniyle yore halki i¢in spora
yonelik en o©nemli ihtiyaclar1 bile karsilayamamakta, personel giderlerini dahi
O0denememektedir. Fakat 1990’11 yillar ile birlikte yerelde siyasilerin futbol sektoriinii
politik hedeflere ulagmak icin bir ¢ikis noktasi olarak gormelerinin ardindan s6z konusu
durum kuliipler lehine degismeye baslamistir. Yukarida yer verildigi gibi yerel
kuliiplerin bagkanlig1 ya da yonetim kurullarinda siyasilerin yer almaya baslamasi, yerel
yonetimlerin futbolu toplumsal yonelimin odak noktasi yapma amacindan daha cok
siyasi hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik birer meta olarak gérmeleri sonucunu

dogurmasina neden olduguna deginilmistir.

Yerel yonetimlerin kendi yonetim yapilar i¢erisinde spora ve dolayisi ile futbola
gereken onemi vermedikleri, yore halkinin istek ve ihtiyaglarini karsilayacak bir spor
politikalarinin bulunmadig, kendi politik kaygilar1 dogrultusunda futbola hizmet edecek
sekilde yatirrm yaptiklar1 ve sehir planlarinda spor tesisleri i¢in yeterli diizenlemeler
yapmadiklar1 goriilmektedir.Bu noktada Karatag (2014:118), spor hizmetlerinin halka
ulastirilmasi ve halkin sportif ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik yerel yonetimlerce
bir spor politikasinin olmadigini; bu hususta sporda profesyonel olarak yer alan kisilerce
bir kurul teskil edilebilecegini; spor alanlarinin ve tesis sayilarinin yeterli diizeyde
bulunmadigini; imar planlarinda konut projeleri, parklar, eglence yerleri gibi mahaller

disinda spora iligskin yerlerin yapilmasi gerektigini; biiyiik biitcelerle olusturulmus olan
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futbol kuliiplerinden daha cok olusturulmasi gereken amator spor faaliyetlerine yer

verilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Tiirkiye’deki bolgesel gelismislik farki da devlet tesviklerinin dagilimi
noktasinda futbola yonelimi etkileyen bir sebeptir. Ciinkii yerel yonetimler eli ile
futbolun gelistirilmesi uygulamalarina yonelik devletin vermis oldugu tesvikler,
bolgesel gelismislik engeli sebebi ile Tiirkiye’nin her yerinde ayni sonucu
doguramamaktadir. Bu konuya ornek vermek gerekir ise; niifus farkinin da etkisi ile
Istanbul’da bulunan futbol okullar1 ya da amator futbol kuliiplerinin yetenekli futbolcu
yetistirme orani ile Gilimiishane ya da Siirt gibi illerde bulunan amator futbol
kuliiplerinin ya da futbol okullarinin futbolcu yetistirme oranlart aym1 olmamaktadir.
Aym sekilde ekonomik agidan gelismis illerde kuliiplere saglanan parasal destekler ile
ekonomik agidan gelismemis illerde bulunan kuliiplere saglanan destekler ayni diizeyde

degildir.

3.3.4. Tiirk Futbolunun Uluslararas1 Alandaki Durumuna Iliskin Etkiler

Futbol kuliiplerine yonelik uygulanan vergi affi, vergi istisnasi, yerel yonetim
desteklemeleri, tesis ve altyapr desteklemeleri gibi ekonomik alanda yapilmis olan
devlet tesviklerine ragmen Tiirk futbolunun uluslararasi alandaki durumu istenen
noktada degildir. Tiirk futbolu hem sportif a¢idan basarinin gerisinde kalmig hem de
ekonomik agidan bagarili olamamislardir. Bu problem son yillarda kendini daha fazla
gostermeye baglamis, kuliiplerimiz UEFA tarafindan siki1 mali denetime alinmustir. Zira
UEFA’nin agiklamis oldugu bor¢ bilangosuna gore 2016 yilinda Tiirkiye Avrupa
tilkeleri arasinda en fazla borca sahip 3’ncii iilke konumundadir. Bu bor¢larin her gecen
giin artarak devam ettigi diisiiniilmektedir. Ulkemizdeki doviz kurlar1 ve faizin artmasi

bunun etkenlerinden biridir. Tablo 3.10’a gore:
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Tablo 3.10: Ulkeler bazinda gelir-gider ve borg tutarlari

Ulkeler Gelir/(Milyon Euro) Gider/(Milyon Euro) Bor¢/(Milyon Euro)40
Ingiltere 4.900 6.425 1.525

Italya 2.000 3.272 1.272

Tirkiye 734 1.417 683

Portekiz 366 969 603

Fransa 1.500 2.061 561

Ispanya 2.500 2.994 494

Rusya 701 1.017 316
Danimarka 293 444 151

Kaynak: UEFA 2016:59-121.

Tablo 3.10’da UEFA’nin 2016 yili iilkeler bazinda vermis oldugu gelir, gider ve
bor¢ tutarlar1 yer almaktadir. Buna gore, 2016 yili icerisinde UEFA iilkeleri arasinda
Ingiltere 4.900 Milyon Euro gelire, 6.425 Milyon Euro gidere ve 1.525 Milyon Euro ile
en fazla gelir, gider ve borg tutarina sahiptir. Ingiltere’yi 2.000 Milyon Euro gelir, 3.272
Milyon Euro gider ve 1,272 Milyon Euro borg ile Italya takip etmektedir. Tiirkiye’ye
bakildiginda, 734 Milyon Euro gelire, 1.417 Milyon Euro gidere sahip iken, 683 Milyon
Euro borg ile iiclincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye’yi 366 Milyon Euro gelir, 969
Milyon Euro gider ve 603 Milyon Euro bor¢ tutar1 ile Portekiz takip etmekte;
Fransa’nin ise, 1.500 Milyon Euro gelir, 2.061 Milyon Euro gider ve 561 Milyon Euro
borcu bulunmaktadir. Ispanya’nin 2.500 Milyon Euro geliri, 2.994 Milyon Euro gideri
ve 494 Milyon Euro borcu bulunmaktadir. Avrupa disinda Rusya’nin 701 Milyon Euro
gelir, 1.017 Milyon Euro gider ve 316 Milyon Euro bor¢ bilgisi yer almaktadir. Son
olarak ise Danimarka’min 293 Milyon Euro geliri, 444 Milyon Euro gideri ve 151

Milyon Euro toplam borcu bulunmaktadir.

2016 yili bor¢ bilgilerinin iilke siralamasi bu sekilde yer alirken, kuliiplerin
toplam borcunda ise Besiktas, Fenerbahge ve Galatasaray’in Avrupa futbol kuliiplerinin
en bor¢lu ilk 20 takimi arasinda yer aldigi goriilmektedir. Bu verileri Grafik 3.2’de

gormek miimkiindiir:

“Borg siitununda verilen rakamlar net bor¢ olarak verilmistir. Bunlar, banka kredisi, banka ve diger
krediler, iliskili taraf kredi ve bor¢lari ile devir alacaklar1 ve nakit bakiyelerine karsi transfer bor¢larindan
olusmakta ve UEFA Kuliip Lisanslama ve Finansal Diizenlemeler Yonetmeligi tanimina gore
hesaplanmaktadir (UEFA 2016:121).
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Grafik 3.2: Avrupa kuliiplerinin borg¢ tutarlar1 (Milyon Euro) (UEFA 2016:122).

Grafik 3.2°de yer alan verilere bakildiginda en fazla bor¢ 561 Milyon Euro ile
Manchester United kuliibiine aittir. Tiirk futbol kuliiplerinden Galatasaray 203 Milyon
Euro ile 11’nci sirada yer alirken, Fenerbahce 150 Milyon Euro ile 17°nci sirada
bulunmakta ve Besiktas ise 142 Milyon Euro ile 18’nci siray1 almaktadir. Temmuz 2018
bagimsiz denetim raporlarina gore 621 Milyon Euro bor¢ ile en bor¢lu takim

Fenerbahge oldugu goriilmektedir.

Yukarida yer verilen diisiikk vergi uygulamalari, vergi aflari, altyap1 ve arac-
gerec destekleri gibi devlet tesviklerine ragmen Tiirk futbolunun uluslararasi alanda
ozellikle ekonomik anlamda zayif kaldigi ifade edilebilir. Galatasaray’in UEFA ve
Stiper Kupa basarilar1 ve Tiirk milli futbol takimimnin diinya {iciinciisii olmasi, 2008’de
Tiirk milli futbol takiminin Avrupa sampiyonasinda yar1 final oynamasindan bu yana
Tiirk futbol kuliiplerinin uluslararast alanda herhangi bir basaris1 s6z konusu degildir.
Tablo 3.10 ve Grafik 3.2’de yer alan rakamlar da gostermektedir ki, Tiirk futbolu
ekonomik ac¢idan da Avrupa futbol kuliipleri arasinda olumsuz bir goriintii
sergilemektedir. Buna gore, Tablo 3.10’da Tiirkiye’nin geliri 734 Milyon Euro iken,
gideri 1.417 Milyon Euro olarak goriilmekte ve ortaya 683 Milyon Euro bir borg tutari
cikmaktadir.2016 yilinda yayimlanan UEFA Biitce Raporu verileri Tiirkiye nin
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basarisizligin1 ekonomik olarak dogrular bir nitelik tasimaktadir. Tiirk Futbolunun 2015
ve 2016 yili kar-zarar tutarlarina bakilacak olursa durum daha anlasilir bir goriintii

cizmektedir. Buna gore:

Tablo 3.11: Ulkeler bazinda kar-zarar tutarlar1 (Milyon Euro)

Ulkeler 2015 2016
Almanya 74 176
Ispanya 143 156
Rusya -103 59
Fransa -65 23
Ukrayna 64 -33
Portekiz 57 -50
Tiirkiye -204 -183
Ingiltere 84 -186
Italya -289 -203

Kaynak: UEFA 2016:104; UEFA 2015:111.

Tablo 3.11°e bakildiginda Avrupa kuliipleri arasinda 2015 yilinda en fazla kar
eden iilke 143 Milyon Euro ile Ispanya’dir. Ingiltere 84 Milyon Euro ile ikinci sirada
yer alir iken, Tiirkiye 204 Milyon Euro zarar yapmustir. En fazla zarar 289 Milyon Euro
ile Italya’dadir. 2016 yilina gelindiginde en fazla kar eden iilkenin 176 Milyon Euro ile
Almanya oldugu goriilmektedir. Onu 156 Milyon Euro ile Ispanya takip etmektedir. 59
Milyon Euro ile Rusya 3’iincii sirada yer almakta, ardindan 26 Milyon Euro ile Belgika
ve 23 Milyon Euro ile Fransa gelmektedir. Yillik net karin negatif goriiniim gosterdigi
Ukrayna 33 Milyon Euro zarar etmistir. Yunanistan ve Israil 36 Milyon Euro zarar
ederken Portekiz’in 2016 yili net zarar1 ise 50 Milyon Euro’dur. Tiirkiye bu tabloda bir
onceki yila nazaran zarar1 21 Milyon Euro azaltmis ve 183 Milyon Euro zarar ile en
fazla zarar eden 3’ncii iilke durumundadir. Tiirkiye’yi 186 Milyon Euro zarar ile

Ingiltere ve 203 Milyon Euro zarar ile Italya takip etmektedir.

Tiirkiye futbolunun uluslararasi alanda soz sahibi olabilmesi, yiiksek bir basari
diizeyini yakalayabilmesi icin takimlarin dernek statiisiinden ¢ikmasi ve sirketlesmesi,
sitki mali denetim getirilmesi ve mevcut donem icerisinde futbolcularin altyapidan
yetistirilmesi ve kuliiplerin ekonomik bagimsizliga kavusmasi gerekmektedir. Avrupa
futbol kuliiplerinin tesislesme, altyap:r yatirimlart ve diger gelir kalemlerinin islevine
bakildig1 zaman Tiirkiye’nin bu kuliiplere nazaran olduk¢a zayif bir goriintii ¢izmis

oldugu goriilmektedir. Basarinin sadece 10 yilda bir defa yakalanmasi Tiirk futbolunun
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kalitesinin artmis oldugu anlamini tasimamaktadir. Futbolda giinii birlik degil istikrarl
basarilarin saglanmasi halinde Tiirk futbolunun uluslararasi alanda daha kaliteli, prestijli

bir konuma sahip oldugundan bahsedilebilir.



IV. BOLUM

4. SONUC

Futbol, tarihi binlerce yil Oncesine dayanan bir spor dalidir. Spor dallari
icerisinde en cok ragbet goren, takip edilen spor dali olarak yer almaktadir. Yerine
yenisi ekleninceye kadar da bu popiilerligi devam edecektir. Asirlar boyunca toplumlar
tarafindan ilgi ile takip edilen futbol, bu yonii ile zamanla ¢esitli ¢ikar gruplarin ilgisini
tizerinde toplamistir. Kamu otoritesi her alanda oldugu gibi sanat, spor, kiiltiir alaninda
da iilkeyi gelistirmeyi hedeflemektedir. Devlet “sporun kitlelere yayilmasini tesvik
etmek” ve “sporu ve sporcuyu” korumayi anayasal bir gorev olarak kabul etmistir.
Devlet, toplum nezdinden almis oldugu mesruiyete dayanarak ekonomik ve sosyal

olarak toplum diizeninin ve refahinin saglanmasi noktasinda etkin bir igleve sahiptir.

Devletin sosyal ve ekonomik amaclarina ulagsmak i¢in kullandig: bir diger arac
regiilasyonlardir. Devletler bircok alanda oldugu gibi diizenleyici roliiyle futbolda da
aktif olarak yer almaktadirlar. Devletin, sporun gelistirilmesi ve uluslararasi alanda
bagsar1 yakalanmasi, insanlarin spora yoOnlendirilmesi, gen¢ nesillerin  koti
aligkanliklardan uzak tutulmast gibi sorumluluklari bulunmaktadir. Tiirkiye’de bu
faaliyetlerin yerel, ulusal ve uluslararasi alanlarda yapilmasinda devlet 6nemli bir yere
sahiptir. Soyle ki, devletin futbola spora yonelik tesvik politikalar1 futbolun
gelistirilmesi ve topluma yayginlastirilmasini, iilke takimlarinin uluslararasi alanda
basarili olmas1 amaglamaktadir. Devlet geng nesillere sporu sevdirmek ve gencleri kotii
aligkanliklardan uzak tutmak icin futbolu bir ara¢ olarak gormektedir. Bu amacla devlet
tarafindan cesitli tesvik ve destekler verilmektedir.Devlet bu noktada merkezi yonetim
eliyle;Tirk futbolunun gelisimi amaciyla futbolculara, spor kuliiplerine, sponsorlara

cesitli vergisel avantajlar yaninda,stadyumlarin yapimi ve cesitli altyap: destegi,yerel
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yonetimler eli ile de c¢esitli ayni yardim, tesislesme ve malzeme yardimi gibi destekler

saglamaktadir.

Modern donem Oncesine kadar goniilliiliik esasina gore yapilan futbol, modern
donem ile birlikte ekonomik olarak biiyiik bir gelisme gostermis bash baslina bir sektor
haline gelmistir. Onceden karamaci giidiilmeden, eglenmek ve saglikl1 bir hayat siirmek
amaci ile yapilan spor, ekonomik olarak bir deger atfedilmesi ile birlikte revizyona
ugramis ve toplum igerisinde bir gelir kapisi halini almistir. Futbol kuliiplerinin
medyada sik¢a yer almasi, gelisen internet agi, taraftar desteginin biiyiik kitlelere
ulagsmas1 sektoriin endiistriyel bir yap1 halini almasinin oniinii agmistir. Sektordeki bu
gelismeler beraberinde rekabeti de getirmistir. Sahada kazanmanin 6n kosulu iyi bir
takima sahip olmaktan gecmektedir. lyi bir takima sahip olmanin yolu da hem biitge
hem de biiyiik caba gerektirmektedir. Zamanla dev biitceli kuliipler kaliteli transferler
ile iilke giindemine oturmus ve futbolda rekabet¢i denge bozulmaya baslamistir.
1995’de Bosmann Kararlar ile futbolcu transferinde yeni bir dsnem baslamistir. Onceki
donemde kuliibii ile sozlesmesi biten futbolcunun baska bir kuliibe transferi, mevcut
kuliibiiniin iznine baglh iken, s6z konusu karar ile sozlesmesi sona eren futbolcularin
serbest dolagiminin miimkiin hale gelmesi, futbol kuliiplerini transferlerde daha fazla

rekabete sokmustur.

Futbol kuliipleri arasinda artan rekabet, futbolcu iicretlerini de arttirmis ve buna
bagli olarak futbol kuliipleri kaliteli bir takim olusturmak icin cok biiyiik biitgeler
olusturmaya baslamiglardir. S6z konusu gelismeler kuliiplerin dev biitgelerin
olusmasina ve bunun yaninda sirketlesmesine giden yolu acan bir etken olmustur. Biitce
olusturmak i¢in kaynak arayisina giren kuliipler yeni yollara basvurmuslardir. Artan
televizyon yaymlart ve diger iletisim olanaklari beraberinde yayin ve sponsorluk
gelirlerinin ¢ogalmasina da zemin hazirlamistir. Bu gelirlerle de yetinmeyen kuliipler
rekabet ugruna biitgelerini asarak borclanma yoluna girmislerdir. Kuliiplerin bor¢lanma
yoluyla riske girerek kurduklari takimlarin hedeflenen basariya ulagsamamasi sonucu
olusan biitce agiklar1 dis finansmani1 artirmistir. Biitceaciklar1 ve buna baglh etkenler

kuliiplerin mali krizlerle bogusmasina neden olmustur.
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Kuliipler halka arz ve kuliip sirketlerine ortak yatirimci bulmak suretiyle
sermaye arayigina girmisler ve mali durumlarimi diizeltmeyi amaglamiglardir. Bu
cabalar bazen olumlu sonuglar vermesine karsin, bazen de kuliiplerin tiimiiyle is
adamlar1 ve biiyiik sermaye sahiplerine devir edilmesi sonucuna yol agmis ve taraftar ile
goniil bagt olan kuliiplerin kisisel sahiplige doniismesi endisesi ortaya cikmistir.Halka
arz uygulamasi, futbol kuliiplerinin hisselerinin biiyiik servet sahiplerinin ellerine
gecmesine olanak saglamistir. Boylesi biiyiik kitlelerin ilgilendigi spor dali reklam ve
iin pesinde kosan is adamlarinin istahin1 kabartmigtir. Chelsea, CSKA Moskova, Paris
Saint Germain, Manchester City gibi futbol devlerinin bu sekilde biiyiik is adamlara,
sermaye gruplarina devir edildigi bilinmektedir. Bu gelismeler futbolun diiriist, adil
oyun yapisini alt {ist etmis ve futbolda parasi olanin kazanma ihtimalini arttirdig1 bir
doneme girilmistir. Futboldaki bu biiyiime ve parasallagsma, sadece is adamlarim kuliip
catisina cekmekle kalmamis, siyasiler de oy toplamak, siyasi kariyerine arti deger

saglamak gibi nedenlerle kuliiplerin kapisini calmaya baslamiglardir.

Calismada Tiirkiye’de futbola verilen tegvikler ve etkileri incelenmistir. Futbola
verilen en onemli tesvik futbolcu iicretlerinin diiz ve diisiik oranda vergilendirilmesi
olarak gosterilebilir. SOyle ki, iicret nev’indeki gelirler, GVK’ya gore artan oranl
tarifeye (%15-%35) tabi olmalarina ragmen, futbolcularin elde ettikleri iicret gelirleri
tizerinden yalnizca %15 vergi kesintisi yapilmaktadir. Diiz ve diisiik oranl
vergilemedeki amag, futbolcularin iilke takimlarma yoneliminin artirilmast noktasinda
tesvik politikasi niteligindedir. Ancak mevcut durum goz Oniine alindigina bu vergisel
avantajlarin Tiirkiye’de futbolda basariyr artirmadigi, nispeten futbol hayatinin son
donemine gelen, formdan diismiis,vergi sonrasi geliri artirmay1 on planda tutan yabanci
oyuncularin tercih ettigi bir iilke konumuna geldigi gbézlemlenmistir. Devlet kanaliyla
verilen bu tegviklerin amacina hizmet etmedigi goriilmiistir. Her yil bu vesile ile

tilkemizden 100 milyon USD {iizerinde doviz ¢iktigi goriilmektedir.

Tiirkiye yash ve formdan diismiis futbolcular i¢in Katar ve Cin’den onceki son
durak halini almigtir. Bu sistemin Tiirkiye’de futbol oynayan Tiirk asilli futbolcularin da

Tiirkiye disina ¢ikmamay1 6zendirdigi diisiiniilmektedir. Hatta zaman zaman Avrupali
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Tiirk oyuncularin, Tiirkiye’deki popiilerligin ve diisiikk vergilemenin etkisiyle tersine

goce bagladiklar1 gézlemlenmistir.

Futbolcu iicretleri tizerindeki bu vergi kolayligi, vergi adaleti konusunda da bir
takim endiseleri de barindirmaktadir. Tiirkiye sartlarinda asgari iicret ile calisan
milyonlarca iicretli i¢in zaman zaman gelir vergisi tevkifatti %20 oraninda
uygulanmakta iken, astronomik {iicretler alan ve aym iilkede yasayan futbolcularin en
tist ligde %15, bir alt ligde %10, en alt ligde ise %5 oraninda vergilendirilmesi
elestirilmektedir.Hatta bircok oyuncunun bu diisiik oranli vergi yiikiinii kuliiplerine
yansittiklar1 da tahmin edilmektedir. Calisma kapsaminda bu farkin ortaya konulmasi
amaciyla Tablo 2.6 hazirlanmistir. Buna gore, 120.000 TL {icret geliri elde eden 3’ncii
Lig futbolcusu, aynm gelire sahip iicret geliri sahibine gore 22.700 TL avantaja sahiptir.
Ayn1 oyuncunun Siiper Lig’de oynadigi kabul edildiginde de arada 28.000 Lira gibi bir
fark ortaya cikmaktadir. Tiirkiye’de futbolda basariya ne kadar ihtiyaci varsa
vergilemede adalete en az onun kadar ihtiyaci oldugu ifade edilebilir. Bir asgari iicretli
yilda yaklasik 24.240 TL gelir elde etmektedir. Buna karsin bazi futbolcularin bu iicreti
giinde ya da haftada kazanabildikleri goriilmektedir. Bu iki gelir grubunda insanlarin
vergi oranlarin esit olmasi ve yiiksek gelir sahibinin daha diisiik vergi oranindan vergi

O0demesinin adaletsizlige neden oldugu diisiiniilmektedir.

27 Mart 2018 tarihinde yayinlanan 7103 sayili Kanun ile futbolcu iicretlerinden
kesilen gelir vergisinin, amatér oyunculara ve altyapida harcamak sartiyla kuliiplere
iadesine olanak saglanmistir. lade edilen verginin bir havuzda toplanarak sadece
altyapida kullanilmasi1 ongoriilmektedir. S6z konusu kanun devletin son dénemde Tiirk
futbolunun gelismesi amaciylaattigt somut ve dnemli adimlardan biridir. Ancak iade
edilecek bu verginin inisiyatifinin kuliiplerde olmas1 bazi endiseleri de beraberinde
getirmektedir. Futbol kuliiplerinin bu havuzu dogru yerlerde kullanip kullanmayacaklari
bir soru isaretidir. Bu havuzun dogru yerlerde kullanilmasi projenin ana amacini
olusturmaktadir. Bu kapsamda siki bir denetim yapilmas: gerektigi aciktir. Bir diger
soru isareti bu kanunun biiyiik kuliipler ile kiigiik kuliipler arasinda haksiz rekabete
neden olup olmadigi konusudur. Ornegin futbolcularma yillik 300 Milyon TL iicret
O0deyen bir kuliip 7103 sayili Kanun sayesinde 45 Milyon TL destek alirken,
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futbolcularina yillik 50 Milyon TL iicret 6deyen kuliip ise 7,5 Milyon TL destek
almaktadir. Aradaki bu fark iki takim arasindaki makasin daha da acilacagim

gostermektedir.

Kamu otoritesinin futbol kuliiplerine futbolcu maaslar1 ve sosyal giivenli primi
konusunda da destek vermektedir. Sosyal giivenlik primi bireylerin aldiklar1 {icretlere
gore hesaplanirken yaklasik % 32 gibi (%20 isveren, %12 isci pay1) futbolcularin sosyal
giivenlik primi hesaplamalar1 asgari iicretin 6,5 katina sabitlenmis ve kuliipler biiyiik bir

avantaj elde etmislerdir.

Devletin merkezi yonetim ve yerel yonetim eli ile hayata gecirmis oldugu
yatirimlar, vergi istisnalari, vergi indirimleri ve diger tesvikler, Tiirk futbol kuliiplerine
ekonomik agidan katki saglamaktadir. Stat isim haklarindan devlet tarafindan alinan
%?25’1ik payin kaldirilmasi, sponsorluk gelirlerinin vergiden diisiiriilmesi spor kuliipleri
icin muazzam derecede Onemlidir. Belediyeler ve Toplu Konut Idaresi tarafindan
yapilan tesisler spor kuliiplerine sembolik iicretlerle kiralanmaktadir. Biitiin bu destekler

kapsaminda Tiirk futbolunun hak ettigi basariy1 gosterememislerdir.

Calismada elde edilen veriler, irdelenen olgular futbolun gelistirilmesi, devlet
desteginin Onemini bir kez daha gozler Oniine sermistir. Futbol, cikar gruplarinin
hegemonyasindan, siyasi ideolojilerden olduk¢a uzakta tutularak goniilliiliik esasina
uygun bir hale doniistiiriilmesinde devlet tesviklerinin 6neminin biiyiik olduguna isaret
etmektedir. Tesislesmenin, altyapr yatinmlarinin ve Ozellikle futbolcu yetistirme
sayllarinin  arttirllmasi1  bugiin maalesef kuliipler eli ile saghkli bir sekilde
gerceklestirilememektedir. Kuliiplerin bir¢ogu borclarindan ve basarisizlik endisesinden
dolayr altyapilara yeterli kaynak ayiramamakta, altyapidaki gen¢ oyunculara sans
vermeye sicak bakmamaktadirlar. Bu yilizden geng futbolcu tesvik sistemine gecilmesi
gerekmektedir. Geng¢ futbolculara sans veren kuliiplere verilecek odiiller mali
sikintilarla bogusan kuliipleri tesvik edecektir. Hali hazirda kuliipler her gecen giin yeni
calismalar yaparak gelirlerini artirmaya ¢alismaktadir. Ciinkii Tiirk futbol kuliiplerinin
gelirleri ve borglar1 arasindaki ugurumun her gecen giin arttigr gozlemlenmistir.Spor

Toto Siiper Lig takimlarinin toplam borcunun 10 milyar TL’yi gectigi
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ifadeedilmektedir. Kuliiplerin bu bor¢lari 6demek bir yana borg¢larmin faizini bile
o0demekte zorluk c¢ektikleri goriilmektedir. Bu sebepten kuliipler devlet tesvikleri, banka
kredileri, taraftar bagislar ile ancak ayakta durabilmekte ve yeni yatirimlara yeterince
kaynak ayirmadigi bilinmektedir. Bu borclarin bir anlagma yapilarak Ziraat Bankasi
vasitasiyla yapilandirilmast giindeme gelmis ancak herhangi bir somut adim

atilmamustir.

Tiirk futbolunun ekonomik biiyiikliigii ile basar1 diizeyi arasinda son yillarda ters
orantili bir iligkinin bulundugu ifade edilebilir. Tiirk futbolu naklen yayimn gelirleri
bakimindan 298 Milyon Euro ile Avrupa’da 6’nc1 sirada bulunmaktadir. Fakat bu giice
ragmen Tiirkiye iilke takimlarinin uluslararast maglardaki basarilarina gore belirlenen
tilke puam siralamasinda 10’ncu siralardan, 37’°nci siralara kadar gerilemis ve daha da
gerilemesi muhtemeldir. Ulkemizde spora degil, skora odakl1 politikalar iiretildigi icin
futbolda basarinin uzaginda kalmaktadir. Giinliik basarilara endeksli politikalar tireten
kuliipler basar1 saglayamamis ve Avrupa kupasi maglarinda basarili sonuclar elde
edememistir. Ekonomik a¢idan da sikint1 yasayan kuliipler futbola gerekli olan yatirim
ve transferleri yapamamakta ve bu durum sezon icerisinde kuliiplerin basart diizeyini de

etkilemektedir.

Calisma kapsaminda Tiirk futbolu ile ilgili 6nemli diizenlemelerden birinin de
dernekler kanununun yeniden diizenlenmesi ve her yonetimin kendi doneminden
sorumlu olmast gerekliligidir. Bu uygulamanin baslatilmas1 Tiirk futbolu i¢in hayati
onem tasimaktadir. Kuliipler yoneticilerinin sorumsuz harcamalar1 yiiziinden
kapanmaya yiiz tutmakta veya ekonomik krizlere gebe kalmaktadir. Dernekler
kanununun diizenlenmesi sayesinde bu tiir uygulamalarin son bulacagi
diisiiniilmektedir. Mali denetimin artirillmasi, yonetimlerin {izerine hukuki bir
sorumluluk getirilmesi ile gereksiz harcamalarin, ¢ikar iligkilerinin Oniine gecilmesi
beklenmektedir. Bu sayede kuliiplerin giderlerinde azalma s6z konusu olacagi, yonetim
degisikligi halinde yeni gelen yonetimlerin Onceki yonetimlerin bor¢ yiikii altinda
kalmayacagi diistiniilmektedir. Kuliipler bu sayede ayakta kalarak faaliyetlerine devam
edebileceklerdir. Boluspor basgkani ile yaptigimiz roportajda Tiirk futbolunun en elzem

ihtiyacinin bu oldugu konusunda fikir birligine varilmistir. Kuliiplere ne kadar destek
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verildigi degil bu desteklerin nerede kullanildig1 hayati bir 6neme sahiptir. Aksi halde
bu desteklerin Tiirk futboluna degil cikar gruplarina hizmet edecektir. Bu kanunun
amaci yardim edilmis kuliipler olusturmak degildir. Yardima muhta¢ olmayan, yarinlara

giivenle bakan saglikli kuliip yonetimleri olusturmaktir.

Devletin yapmis oldugu tesvik uygulamalarinin altyapilara ve gen¢ oyunculara
yonelik genisletilerek devam ettirilmesi, yakalanacak olan bagarinin siirekliligini
saglamasi agisindan onemlidir. Ozellikle gen¢ oyunculara daha fazla firsat taninmasi
konusunda geng futbolcular: tesvik eden uygulamalar “Geng¢ Futbolcu Tesvik Sistemi”
yeniden uygulamaya konularak gelistirilmelidir. Bu sayede hem yeni yetenekler giin
yiiziine ¢ikabilecek, hem de kuliiplere verilecek para odiilleri sektordeki basariya katki
saglayabilecektir. Kuliipler altyapiya yonelerek hem daha az maliyetli oyuncular

kazanacak, hem de biit¢celerinden eksi vermek yerine kazang saglayacaktir.

Son yillarda yatinmlar1 ve ekonomisiyle adindan sz ettiren bir iilke olan
Tiirkiye’de futbol, gelir olarak Avrupa’da iist siralardadir. Fakat FIFA’nin diinya
siralamasinda 36’nciliga kadar gerilemistir. Futbol kuliiplerinin ise son yillarda hatiri
sayilir bir basaris1 bulunmamaktadir. Buradan da goriildigii tizere tesvik edici
uygulamalarin Tiirk futbolunun gelisimine katki saglamakta tek basina yetersiz kaldigi
goriilmektedir. Kuliiplere verilen bu destekler, yerli yabanci futbolculara 6zellikle yash
yabanci oyunculara aktarilmaktadir. Bu iicretler yabanci oyunculart zengin ederken,
kuliipleri ise ekonomik bir ¢ikmaza dogru siiriiklemektedir. Bu anlamda 6zellikle Siiper
Lig icin gecici olarak uygulanan diiz ve diisiik oranli vergileme yoOnteminden
vazgecilmesinin, hem vergi kayb1 hem vergi adaleti acisindan yerinde bir uygulama
olacag: diisiiniilmektedir. Ulkemizin futboldaki basariya ihtiyaci oldugu kadar
vergilemede adalete de ihtiyact bulunmaktadir. Vazgecilen ve alinmayan vergilerin
yabanc1 oyunculari tesvik ederek yurt disina aktarilmasi da milli ekonomiden bir kayip
olarak goriilmektedir. Bu durum iilkemizin ekonomisine hem vergi kayb1 hem de cari

acik olarak yazilmaktadir.

Ulkemizde futbola verilmesi gereken bir diger tesvik ise en iist lig ile en alt lig

arasindaki gelir farklarinda iyilestirme yapilmasidir. Futbolcunun fabrikasi ve mutfagi
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amator takimlar, alt liglerdir. Buralardaki sikintilar ileride kendini en st ligde
gosterecektir. Ust ligleri besleyen can damarlarinin kesilmesi herkese zarar vermektedir.
Boluspor bagkani ile yapilan miilakatta goriildiigii iizere en iist lig olan Spor Toto Siiper
Lig’de her kuliibe yillik 22 Milyon USD naklen yayin geliri 6denirken, bir alt lig olan
Spor Toto 1.Lig’de bu rakam 2 Milyon USD’dir. Bu gelirin kiigiik bir kisminin alt
liglere aktarilmasi bile, alt liglere can suyu olmasi muhtemeldir. Buralardaki sartlarin

iyilesmesiyle yetistirilen futbolcu sayisinda artis olmasi kaginilmazdir.

Tesvik ve destekten daha ziyade Tiirk futbolu i¢in futbolunun kurtulus recetesi
aciktir: Yetersiz kalan dernekler kanunu ve kuliiplerin devlet nezdinde siki bir denetime
sokulmas1 gerekmektedir. Futbol yonetiminden siyasi ve ticari cikar gruplarinin
hegemonyasindan kurtarilmasi ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir. Futbol aksi halde devlet
olarak verilen desteklerin hicbir 6nemi kalmamaktadir. Giinii kurtaracak c¢oziimler
yerine, Tirk futbolunun gelecegini kurtaracak ¢oziimlere odaklanilmalidir. Futbol
kuliiplerinin sirketlesmesi ile mali denetim yapisinin giiclendirilmesi, altyapiya oncelik
verilmesi ve gen¢ futbolcu tesvik sistemi Tiirk futbolunun arzulanan istikrar1 ve
gelisimine katki saglayacaktir. Tesvik sistemiyerli ve geng¢ futbolculart oynatan
kuliiplerin 6diillendirmesine yonelik olarak konumlandirilmalidir. Belki kisa vadede
basaridan uzak kalinabilir, ama uzun vadede kazanan Tiirkiye ve Tiirk futbolu olacaktir.
Son donemlerde ekonomik nedenlerden, transfer yasaklarindan dolayr gen¢ Tiirk
futbolculara yonelen takimlarda yeni Tiirk yildizlar ¢ikmaktadir. Trabzonspor bunlara
verilebilecek en giizel Ornektir. Ekonomik nedenlerden dolay:i transfer yapamayan
Trabzonspor kuliibii altyapisina genglerine yoOnelmistir. Bunun sonucunda hem
maliyetlerini diisiirmiis hem de Tiirk futboluna Yusuf Yazici, Abdiilkadir Omiir,

Abdiilkadir Parmak gibi yeni yildizlar kazandirmistir.

Spor yoneticileri, spor kuliiplerini kurumsal bir sirket gibi kisisel hirs ve
cikarlarinin disinda tutarak yonetmelidirler. Federasyon baskani ve yoneticileri, kuliip
baskanlar1 ve yoneticilerinin futbola hizmet etmek i¢in gorev yapmalar1 gerekmektedir.
Baskanliktan ekonomik c¢ikar bekleyen, nemalanan bagkanlar kuliiplerin icinin
bosalmasinin, bor¢lanilmasinin sebebi olarak gosterilebilir. Aksi halde giinliik

basarilarin pesinden kosan kurumsalliktan uzak yonetimler neticesinde kadim Anadolu
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takimlart gibi diger bilyiik takimlarda yok olup gitmesi muhtemeldir. Yillik biit¢esinin
kat ve kat iizerinde bor¢ yiikii olan kuliiplerin yarinlar1 karanliktir.Bu baglamda
Kocaelispor, Gaziantepspor, Mersin Idman Yurdu, Karsiyaka gibi 6rnekleri yarin

Galatasaray, Besiktas, Fenerbahge gibi 6rneklerle artirabilmek miimkiindiir.
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Kanun/Y 6netmelik/Kanun Hiikmiinde Kararname/Ozelge Verileri
06 Haziran 2008 Tarihli ve 26898 Miikerrer Sayil1 Resmi Gazete.

06 Haziran 2008 Tarihli ve 26898 Miikerrer Sayil1 Resmi Gazete.

07 Mayis 1994 Tarihli ve 21927 Sayil1 Resmi Gazete.

21 Haziran 2006 Tarihli ve 26205 Sayili Resmi Gazete.

24 Haziran 2008 Tarihli ve 26916 Sayili Resmi Gazete.

27 Mayis 1988 Tarihli ve 3461 Sayili Resmi Gazete.

28 Mayis 1986 Tarihli ve 19120 Sayili Resmi Gazete.

Antalya Vergi Dairesi Baskanligi, 09 Haziran 2011 Tarihli ve B.07.16.01-
KVK.2010.68-150 No’luOzelge.

Spor Miisabakalarinda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair 5100 sayili Kanun,

(Kabul Tarihi: 02 Mart 2004)
11 Temmuz 1964 Tarihli ve 11751 Sayili Resmi Gazete.
17 Temmuz 1964 Tarihli ve 11756 Sayili Resmi Gazete.
01 Agustos 1964 Tarihli ve 11779 Sayili Resmi Gazete.
11 Agustos 1970 Tarihli ve 13576 Sayil1 Gazete.
09 Kasim 1982 Tarihli ve 17863 Miikerrer Sayilit Resmi Gazete.

9 Kasim 1982 Tarihli ve 17863 Miikerrer Sayili Resmi Gazete.



02 Kasim 1984 Tarihli ve 18563 Sayil1 Resmi Gazete.

3264 Numarali Kanun, 08 Mart 1986 Tarihli ve 19041 Sayili Resmi Gazete.

26 Ocak 1990 Tarihli ve 20414 Sayili Resmi Gazete.

24 Nisan 1996 Tarihli ve 22620 Sayil1 Resmi Gazete.

29 Temmuz 1998 Tarihli ve 23417 Miikerrer Sayil1 Resmi Gazete.

24 Nisan 2003 Tarihli ve 25088 Sayil1 Resmi Gazete.

23 Kasim 2004 Tarihli ve 25649 Sayil1 Kanun.

23 Kasim 2004 Tarihli ve 25649 Sayil1 Resmi Gazete.

13 Temmuz 2005 Tarihli ve 25874 Sayili Resmi Gazete.

03 Nisan 2007 Tarihli ve 26482 Sayil1 Resmi Gazete.

03 Nisan 2007 Tarihli ve 26482 Sayil1 Teblig.

14 Nisan 2011 Tarihli ve 27905 Sayili Resmi Gazete.

04 Nisan 2012 Tarihli ve 28264 Sayil1 Resmi Gazete.

25 Aralik 2015 Tarihli ve 22504 Sayili Teblig.

20 Aralik 2017 Tarihli ve 30276 Sayili Resmi Gazete.

27 Mart 2018 Tarihli ve 30373 Sayili Resmi Gazete.

Bolu Vergi Dairesi’nin 05 Nisan 2019 Tarihli ve E.5631 Sayili Resmi Yazisi.

GIB. 28 Subat 2012 Tarihli ve 4.41.15.01-GVK -2011/11-53 Sayil1 Ozelgesi.
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Gelir Idaresi Bagkanligi’nin B.07.1.GIB.4.16.16.02-300.10.151-30 Sayili ve20 Ocak
2012 Tarihli Ozelgesi.

Bursa Vergi Dairesi Bsk. 17192610-125[0ZG.12-21]-341 Say1 ve 16 Agustos 2012
Tarihli Ozelgesi.
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EK-1: BOLUSPOR Baskani Necip CARIKCI ile Miilakat

1- Futboldaki devlet tesvikleri nelerdir?

TFF katilim pay1 olarak destek geliyor. Spor Toto 1. Ligde miicadele eden bir
takima yayin hakki olarak 8 Milyon Lira (Siiper Lig’de 22 Milyon Dolar) ve 2 Milyon
Lira Spor Toto tegkilati tarafindan nakdi destek saglaniyor. Ayrica futbol sahasi tesisler
anlaminda bir proje yapip Tiirkiye Futbol Federasyonu’na gonderiliyor. Sonra gelen
heyet tarafindan inceleme yapiliyor ve destek saglamyor. Ve Tiirkiye Futbol
Federasyonu altyapidan c¢ikardigimiz gen¢ oyunculari oynattigimiz ic¢in futbolcu basi

150.000 lira destek veriyor.

2- Bu destekler yeterli mi?

Bu destekler yeterli degil. Kuliipleri yonetmek agisindan Siiper Lig ve alt ligler
arasinda ucurum var. Ornegin Siiper Lig’de sadece yayin geliri 22 Milyon Dolar. Ikisi
de sehir takimi1 ve her galibiyete 2.5 Milyon Lira prim veriliyor. Bize gelen destekler
yeterli degil. Bu gelen desteklerin iizerinde biz reklam, sponsorluk bulmaya
ugrasiyoruz. Bir belediye takimi degiliz ki her seyi belediye devlet kaynaklar ile
yapalim. Bolu belediyesi de destek sagliyor. Otopark gelirleri en somut 6rnek ve bir
proje yaparsak oraya destek veriyorlar. Saha yapilmasi, saha ekipmanlari, otobiis alimi

konusunda destek veriyorlar.

3- Tiirkiye’de futbolcu iicretleri iizerinden alinan vergi % 15. Avrupa
iilkelerine gore cok diisiik olmas1 yabanci futbolcu getirilmesi konusunda tesvik

edici oluyor mu?

Oncelikle bir yabanci oyuncu getirmekten yana degiliz. Alt yapimizdan yeni
yetenekler yeni oyuncular ¢ikarmak bizim hedefimiz. 80 milyon niifuslu iilkede neden
yabanci getirelim. Yerli olsun milli olsun. Vergi orani mesela, biz diin Fransa’dan
geldik % 49 vergi var. Tiirkiye’de % 15 vergi var. Bunu da futbolcu kuliiplere ddetiyor,
kendisi de 6demiyor. Kazan¢ konusunda biiyiik fark var. Ornegin, Diarra adinda 19

yasinda bir futbolcu aldik. Fransa’da aylik 1500-2000 Euro iicrete oynuyordu. Prim mag
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basi gibi iicret de yok. Biz bu oyuncuya Boluspor’da yillik 65 bin Euro 6diiyoruz fark

ortada. Futbolcu bunu bildigi i¢in net eline gecen paray1 biliyor.

4- 7103 sayih Vergi Kanunu ile alinan bu vergiler bir fonda toplaniyor. Alt
yapida  kullamlmak  maksadiyla kabul edilen bu kanunu nasil

degerlendiriyorsunuz? Haksiz rekabete neden oluyor mu?

Bizim i¢in ¢ok iy1 bir gelisme oldu. Bu kanun iizerinde calisan herkese tesekkiir
ediyorum. Bu paray: tesis icin ekipman icin altyap: i¢in kullanacagiz. Ama diger
kuliipler bunu yapacak mi? Hayir. Cogu bu parayr baska yerlerde kullanacaklar.
Tiirkiye’de kuliiplere milyar da versen yetmez. Kendi ligimizdeki takimlarla haksiz
rekabete neden olmaz ancak Istanbul takimlarinin biitceleri ¢ok yiiksek oldugu icin

haksiz rekabete neden olabilir.

5- Son olarak devletin iilke futbolu konusunda ne gibi tesvikler vermesini

isterdiniz?

Tiirkiye’de kuliiplere ne kadar ¢ok para verirseniz verin bu para yetmez. Ciinkii
kanunlar baglayict degil. Gelen yonetim kurulu baskan istedigi gibi bor¢ yapip illegal
yollara girip kuliipleri bor¢ bataginda birakip gidiyor. Biz bir teklifte bulunduk: her
yonetim kurulu gorevde oldugu donemin borcundan sorumlu olsun istedik. Bu kanun
olmadigr miiddetce gelen giden yonetimler suursuz harcama yapmaya devam eder,
kuliipler diiser. Devletimiz burada diizenleyici ve denetleyici durumda dursun, saha
anlaminda, tesis anlaminda, stadyum anlaminda futbola destek versin, ama futbola
miidahil olmasin. Taraf tutan biirokratlar vekiller bakanlar oldugu zaman asil o zaman
haksiz rekabet olmuyor. Boluspor’un basbakani yok bakani yok Bolu belediyesinin
biitcesi belli diger sehirlerde belediyeler 10-15 milyon destek verebiliyor. Bizde
Bolu’da kap1 kapi dolasip esnaftan isadamlarindan reklam bulmaya calisiyoruz.
Bakanlar, milletvekilleri sahsi c¢ikarlart i¢in, oylarim1 artirmak amaciyla kuliipleri
kullanmasin. Belediye takimlar1 cogaliyor. Gaziantep Futbol Kuliibii, Umraniye Spor,
Erzurum Biiyiiksehir Belediye Spor, bunlar hep belediye takimi. Biit¢elerini belediye
karsiliyor, onlar harciyor. Belediye kuliiplerinin ortalama harcama orani 30-35 Milyon

Lira aras1 iken bizde bu oran 20 milyon lira. Bizde belediye destegi, bakan destegi,
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milletvekili destegi yok. Bu anlamda ortaya cikan goriintii haksiz rekabete neden
olmaktadir. Bakanlar, milletvekilleri belediyelerde siyasetten elini ayagini cekmesi
lazim. Biz kuliip olarak transfer doneminde futbolcu ile anlasiyoruz bir siyasi, bakan vs.
araya girip transferi engelliyor. Futbolcunun kendi se¢im bdlgesinin takimina gelmesini
sagliyor. Profesyonel yonetim anlayisini benimsemesi gerekmektedir. Her yonetimin
kendi doneminden sorumlu oldugu hukuki bir dayanaga ihtiya¢ duymaktadir. Aksi
halde devletin parasi bu alanlarda bos yere killi bacaklara heba olmaktadir. Devletin
ekonomi, siyaset, askeri islerle ilgilenmesi daha uygundur. Herkes statlara hitkkmetmek
istiyor. Bu yiizden futbol siyasete alet ediliyor. Siyasilerin kendiislerini yapmasi,
futbola, spora destek verirken karsiliksiz ¢ikar beklemeden oy beklemeden profesyonel
yonetimlere destek vermesi halinde ancak Tiirk sporu, Tiirk futbolu ¢ok daha basarili bir

yapiya ulasacaktir.

Yerli futbolcu tegvik sistemi kurulmali ve acilen islemeye baslamasi gerekiyor.
Yerli futbolcu yetistiren oynatan takimlara parasal odemeler avantajlar verilmesi
gerekiyor. Geng futbolcu oynatmak biiyiik bir risk olarak goriiyor hem takimlar hem de
teknik direktorler burada basarilar sonuglara endeksli sonuclar kétii olursa kimse sana
bakmaz genc futbolcu yetistirdi oynatti Tiirk futbolu kazandi ama takim kaybetti
yonetimlerin ve teknik direktorlerin kaderleri sonuglara baglanmis durumda. Bu yiizden

risk almaya herkes yanagmiyor. Bu sistemin acilen faaliyete ge¢cmesi gerekiyor.
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OZ GECMIS

Gokhan SAYIN 5 Temmuz 1990 yilinda Bolu Mudurnu’da dogdu. Cift¢i bir
ailenin ilk cocugu. ilkokulu Mudurnu’da liseyi Bolu merkezde bulunan Abant lisesinde
tamamladi. Sonrasinda Akdeniz Universitesi Alanya Meslek Yiiksek Okulu Bankacilik
ve Sigortacilik boliimiinii 2011 yilinda bitirdi. Sonrasinda Abant izzet Baysal
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yilinda lisans egitimi tamamladi. 2016 yili subat ayinda Abant Izzet Baysal Universitesi
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2017 yilinda mali miisavirlik staj baglatma sinavinda basarili oldu ve suan stajyer mali
miisaviri. Calistig1 isyerinden ayrilarak askerlik gorevini yerine getirmek iizere Tiirk
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