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OZET

REKREASYON YONETIMINDE SURDURULEBILIRLIK: 12 DEV ADAM
BASKETBOL OKULLARINA YONELIK BiR DURUM CALISMASI

Mustafa ORHAN

Yiiksek Lisans Tezi
Spor Yoneticiligi Anabilim Dah
Tez Damismani: Dr. Ogr. Uyesi Miiberra CELEBI
Temmuz 2019, 213 + xviii Sayfa

Aragtirmanin amaci, Tiirkiye Basketbol Federasyonu alt yap:r faaliyetleri
kapsaminda yer alan 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin, 2002’den giiniimiize gelmis
olmas1 ve gelecekte yine devam edebilmesi icin katilimcilarin yonetsel siireglere iliskin

goriis, deneyim ve gozlemlerinin degerlendirilmesidir.

Arastirmada, nitel arastirma deseni secilmistir. Arastirma desenini “durum
(6rnek olay) arastirmast” ve “fenomenoloji (olgubilim)” yaklasimlar1 olusturmustur. Bir
durum c¢alismasi tiirii olan “biitiinciil tek durum deseni” kullanilmis ve veri toplama
yontemi olarak ise “gdriisme yontemi” secilmistir. Katilimer (6rneklem) seciminde,

“amach ornekleme” yontemlerinden “Olciit 6rneklem” yontemi kullanilmistir.

Tiirkiye Basketbol Federasyonu alt yapr faaliyetlerinde egitim projesi
kapsaminda ve 2002-2018 yillar1 arasinda uygulanan “12 Dev Adam Basketbol
Okullar1” projesinin yonetiminde, uygulanmasinda “en az {i¢ yil gorev alarak deneyimli
olmas1” Ol¢iitii géz Oniinde bulundurularak; toplam 4 uzman yo6netici ve antrenor, “12
DABO” programlarina ait goriisleri alinmak iizere katilimei olarak secilmistir. Verilerin

analizi i¢in betimsel ve icerik analiz yontemleri kullanilmigtir.
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Arastirma bulgular1 dort genel tema altinda analiz edilmistir. Bunlar, 1.Amag ve

Kazanim, 2.Yap1, 3.Siire¢ ve 4.Programin Siirdiiriilebilirligi seklinde ifade edilmistir.

Arastirma sonucunda, 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin siirdiiriilebilirligi ile
ilgili tesislerin lokasyonu, ulasilabilirligi, uygunlugu, sayisi, antrenorlerin uzmanhk
gecmisi olan kisilerden sec¢ilmesi, antrenman planlarinin akademik egitime engel
olmadan planlanmasi, antrenor ve ogrencilerin motive edici unsurlarin olusturulmasi,
paydaslarla is birligi, yenilik¢i bir yapi ile siirdiiriilebilirligin saglanacagi sonucuna

varilmastir.

Anahtar kelimeler: Rekreasyon Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik, Basketbol
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ABSTRACT

SUSTAINABILITY IN RECREATION MANAGEMENT: A CASE STUDY FOR
12 GIANT MAN BASKETBALL SCHOOLS

Mustafa ORHAN

Master Thesis
Major Field: Sport Management
Adyvisor: Dr. Lecturer. Member Miiberra CELEBI
Temmuz 2019, 213 + xviii Pages

The purpose of research, Turkey Basketball Federation infrastructure activities
within the scope of the 12 Giant Men Basketball School, have arrived today from 2002
and views on the administrative processes of the participants to continue again in the

future, to evaluate their experiences and observations.

In the research, qualitative research design was chosen. The research design was

2

composed of “case study” and “phenomenology” approaches. A case study type
“holistic single case pattern” is used and “interview method” was chosen as the data
collection method. Participant (sample) selection, “purposive sampling” methods

“criterion sampling” method was used.

Turkey Basketball Federation scope of educational projects in infrastructure
activities and applied between the years 2002-2018 “12 Giant Man Basketball Schools”
project management, implementation ‘“having at least three years of experience”
criterion; total 4 specialist managers and coaches, they were selected as a participant to
get them opinions on “12 DABO” programs. Descriptive and content analysis methods

were used for data analysis.
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The research findings were analyes under four general themes. These are
expressed as 1. Goal and Earnings, 2. Structure, 3. Process, and 4. Sustainability of

Program.

As a result of research, about the sustainability of 12 Giant Man Basketball
Schools, location, accessibility, suitability, number of facilities, selection of coaches
from persons with expertise background, planning of training plans without hindrance
to academic training, creation of motivating elements of coaches and students,

cooperation with stakeholders, sustainability with an innovative structure.

Key words: Recreation Management, Sustainability, Basketball
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GIRIS

Spor, insanoglunun diinyadaki var olusundan bu yana gelen bir kavramdir.
Farkli donemlerde, farkli gruplarda, farkli amaclarla olup toplumdan topluma 6nem
diizeyinde degisiklikler gosterebilmistir. Toplumlar1 birbirine baglayan en Onemli
etkenlerden biri olan spor aktiviteleri her donemde toplumlar iizerinde biiyiik etkiler
birakmistir. Bu ylizden insanlar gerek ulusal gerekse uluslararasi seviyede spora biiyiik
onem vermislerdir. Insanoglunun diinyaya gelmesiyle birlikte hareket etmek, yasamak
icin avlanmak, korunmak i¢in askeri egitim, serbest zamanlarin degerlendirilmesi i¢in
farkli amaclar ile ¢esitli alanlara hizmet etmistir. Bundan dolay1 spor kavraminin farkli

amaglar icin ¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir.

Serbest zaman kavrami kisinin kendi istegi ile kendisinin yapmak zorunda
oldugu mecburi giindelik islerinin disinda kalan kendine ayirdig ve eglenerek gecirdigi
zaman olarak tanimlayabiliriz. Kisinin eglenceli zaman gecirdigi serbest zamanlarinda
sosyallestigini, kendini ifade edebildigi ve siradanlasmis yagsaminin disina ¢iktigi zaman

olarak soyleyebiliriz.

Giintimiiz yasantis1 igerisinde hizla gelisim gosteren bilimsel ve teknolojik
durumlarin, hayatimizin yasam sekli igerisinde insanlara bu yasam sartlar1 icerisinde
biiylik imkanlar sagladig1 ve insanlarin da bu durumdan dolay1 kendi mesai saatlerinin

azalmasiyla birlikte serbest zamana ayiracaklari siirelerini arttig1 soylenebilir.

Rekreasyon kavrami Tiirk Dil Kurumu tarafindan; “insanlarin bos zamanlarinda,
eglence ve spor amaci ile goniillii olarak katildiklart etkinlikler” seklinde
tanimlanmaktadir. Bir bagka tanima gore ise rekreasyon; “insanlarin sinirli yasam
siiresinin zorunlu davranislar disinda kalan diliminde (bos zamanda), goniillii olarak

katildiklar1 ve doyum sagladiklar etkinliklerdir” (Hazar 2009: 29).



Rekreasyon, tanim olarak cok genis bir olgu olup, insanlarin yasam kalitelerini
arttiran ve kendilerini gerceklestirmelerini kolaylastiran bir serbest zaman programidir.
Serbest zamanda, goniillii olarak memnuniyet ve hosnutluk i¢in deneyimler kazanmak,
rekreasyon programlarina aktif veya pasif katilimla miimkiindiir. Egitim (okul sporlari,
sanat, kiiltiir, edebiyat etkinlikleri vb.), turizm, spor, rehabilitasyon, doga egitimi vb.

bircok alanlarda programlar uygulanabilmektedir (Celebi 2016: 34).

Gecmiste ve giiniimiizde kaliteli yasam ve saglik i¢in yapilan tartismalar hala
devam etmektedir. Gliniimiizde insanlar, teknolojinin gelismesi sayesinde, pasif yasama
dogru kayarken, hareket etmeyi ve serbest zamanlarini verimli kullanmayr goz ardi
edebilmektedir. Ancak giiniimiizde yapilan arastirmalar ve uygulamalar, insanlarin
“yasam kalitesinin” olumlu yonde gelismesi iizerine odaklanilmistir. Boylece, iilkelerin
gelismisligini ve dolayisiyla insanlarin yasam kalitesini olumlu yonde artirabilecek
dogru yaklasimlar ortaya cikmistir. Bu yaklagimlardan en Onemlisi rekreasyon

programlar1 ve bu programlarin siirdiiriilebilirlik politikalaridir (Celebi 2016: 34).

Bu tammma gore Ogrencilerin okuldan arta kalan bos zamanlarim
degerlendirebilmeleri icin de rekreatif etkinliklere gereksinim duymaktadir. Giintimiiz
toplumlarinda “rekreasyon’” kavrami biiylikk ©Onem kazanmaktadir. Rekreasyon
faaliyetlerin kigisel ve toplumsal olarak sagladig1 faydalardan dolay1 rekreasyona ihtiyac
duyulmaktadir. Bu ihtiyaclarin baslica nedenleri; bireylerin yasam kalitesindeki artis
beklentileri, toplumlardaki sosyokiiltiirel degisim, saglikli olma konusunda bilin¢clenme

ve medyanin ilgisi olarak sayilabilir.

Kisisel agidan; rekreasyon insanlara fiziksel olarak ve zihinsel olarak katkilar
saglayan, insanin insanlarin etkilesim halinde olmalarina, iletisim kurma isteklerini
kariglamalarina, kendi i¢ diinyalarindaki yaraticiliklart ortaya ¢ikarma da, is
ortamlarindaki enerjilerine etki saglama gibi faydalar sunarken, toplumsal agidan ise
toplumun birlik ve beraberlik igerisinde yasam siirmelerinde rekreasyona duyulan

gereksinimlerin bir kacini olusturacagi sdylenebilir.



Rekreasyon; serbest zamanin degerlendirilmesi ile ilgili bir kavram oldugu i¢in
farkli konularla birlikte ele alinmistir. Rekreasyon ile ilgili literatiir incelendiginde
rekreasyon kavraminin farkli ¢calismalarda farkli arastirmacilar tarafindan ele alinmistir
bunlar; turizm (Demirel 1997; McKercher 1996; Gunn 1990; Colton 1987; Bayraktar
1975; Aran 1970), ahs veris (Bickstrom 2006; Block vd.1991; Rajagopal 2006;
Wakefield ve Baker 1998), spor (Ko ve Pastore 2004; Coalter 2003; Alexandris ve
Carroll 1997a; Park ve Kim 2000; Alexandris ve Carroll 1997b; Giiclii 1996;
Schoroeder 1963), parklar (Cohen vd. 2010; Groff 1998; Akesen 1978; David G. Ve
David P. 1973) gibi farkli konularla calismalar yapildigimi literatiir taramasi
yaptigimizda gorebiliriz.

Insanlarin rekreasyon faaliyetlerine olan bu denli ihtiyaglarindan dolayr bir cok
caligma yapilabilir. 7’den 70’e herkes icin sportif etkinlikler diizenlenebilir. Bunlarla
alakali iilkemiz icersinde bulunan spor federasyonlarinin diizenlemis olduklari
calismalar takip edilebilir. Cocuklarimiz ve genglerimiz ic¢in diizenlenen ulusal ve
uluslararast yarigmalar cocuklarimizin ve genclerimizin rekreasyon ihtiyaclarinin
karsilanmasin1 saglayabilecektir. Bu rekreatif faaliyetler basketbol, futbol, voleybol,
tenis, yiizme, karate vb. branglarda olabilir. Tiirkiye Basketbol Federasyonun
calismalarini inceleyecek olursak her sene belirli yas kategorilerinde ilgelerde, illerde;
dereceye giren takimlarin da katilimi ile Anadolu ve Tiirkiye’nin bircok sehrinde
miisabakalar diizenleyen bir yapi olup bununla kalmayip cocuklarimizin bu sporu
sevmeleri adina il ve/veya ilgelerde basketbol okullar1 agarak ¢ocuklarimizin teknik,

fiziksel, psikolojik, sosyal ve zihinsel gelisimlerine katki saglanmaktadir.

Bu caligmayla beraber Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nun alt yap1
faaliyetleri/12 Dev Adam Basketbol Okullar1 hakkinda goriismeler yapilmis olup, bu
faaliyetlerin kalitesinin ve niteligini arttirict  Onlemler alinmasmin saglanmasi

diistiniilmiistiir.

Problem Ciimlesi

Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nun alt yapi faaliyetlerinden biri olan 12 Dev

Adam Basketbol Okullar1 kapsaminda gorev alan katilimcilarin 12 Dev Adam



Basketbol Okullarinin 2002’den giiniimiize gelene dek gecen siirecte karsilastiklari

yonetsel siireclere iligskin goriis, deneyim ve gézlemlerinin analizi nedir?

Alt Problemler

Arastirma probleminin ¢éziimlenmesi icin asagidaki sorulara yanit aranmistir.
1. Katilimcilarin “12 Dev Adam Basketbol Okullarimmin (12 DABO)”
programinin yonetsel boyutlarindan;
a. “Amac” boyutuna iligskin goriisleri nelerdir?
b. “Yap1” boyutuna iligskin goriisleri nelerdir?
c. “Siire¢” boyutuna iligskin goriigleri nelerdir?
2. Katilimcilarin “12 Dev Adam Basketbol Okullarimin (12 DABO)”
programinin  rekreasyon program yoOnetimi kapsaminda programin

stirdiirtilebilirligi ile ilgili goriisleri nelerdir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye Basketbol Federasyonu alt yap1 faaliyetleri
kapsaminda yer alan 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin amaci olan basketbol sporu
ile yeni tanisan minik sporcularin, kazanma ya da kaybetme kaygisindan uzak,
sportmenlik ruhunu, arkadaslik hissini, paylasma duygusunu bununla beraber ¢ocuklara,
genclere miisabaka duygusu yasatan, sinirlarimi zorlayan yetenek yarigmalari, sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler olmak iizere miize ve sehitlik gezileri, farkli takimlardaki sporcu ve
antrenorlerle arasinda birlik ve beraberligi arttirip basketbolun giizelliklerini asilamay1
hedefleyen bu okulun 2002’den giiniimiize gelmis olmasi ve gelecekte yine devam
edebilmesi i¢in katilimcilarin yonetsel siireclere iliskin goriig, deneyim ve gézlemlerinin

degerlendirilmesidir.

Arastirmanin Onemi

Basketbol, Cocuklarin ve genclerin bedensel ve ruhsal gelisimi acisindan

oldukca onemli bir yere sahiptir. Takim oyunu olan basketbolu oynayanlarin sosyal



gelisimlerine de biiyiik faydasi vardir. Basketbol sporu ayni zamanda oynayanlara;
viicut kalorilerinin yakilmasi, kaslarin gelisimi, kondisyonun artmasi, takim ruhu,

disiplin, sosyallesme ve 6zgiiven gibi degerleri kazandirir.

Uzerinde durulan bu 6énemin ilerleyen yillarda hem kuliipler diizeyinde hem de
milli takimlar diizeyinde meyvelerinin toplanmasi gerceklestirilen faaliyetlerin
dogrulugu kisminda ortaya somut ornekler cikaracagi diisiiniilebilir. Son donemlerde
kuliiplerimizin ve milli takimlarimizin kazanmis olduklar1 6nemli dereceler iizerinde

durulan bu konunun dogrulugunu ortaya koydugu sdylenebilir.

Ayrica incelenen alt yap1 faaliyetleri/12 Dev Adam Basketbol Okulu 6rneginin,
arastirmamizda bilimsel analizinin yapilmasi, iilkemizde 6rnekleri ¢ok az olan bu tiir alt

yapi faaliyetlerinin yayginlasmasina katki saglayacaktir.

Bu gibi can alic1 6nemli noktalarin olusmasiyla beraber yapilan bu nitel
arastirmanin da degerini arttirmaktadir. Bu arastirma da katilimcilarla yapilacak olan
gorlismelerin ve bu goriismeler sonucunda c¢ikan sonuglarin analizleri dogrultusunda
ileri de yapilacak olan hem alt yap: calismalarina hem de bundan sonraki bilimsel

caligmalara 151k tutacagi acisindan onemli bir ¢alisma olacagi beklenilmektedir.

Arastirmanin Sinirhiliklar

1. Bu arastirma yiiksek lisans tez siiresi ile sinirhidir.

2. Bu arastirma 12 Dev Adam Basketbol Okulu kapsaminda katilimci olan
kisilerle yapilacak goriismelerle sinirhdir.

3. Arastirma, bilgi toplama araci olarak goriisme ve gozlem yontemleri ile elde

edilen bilgiler ile sinirlidir.

Arastirmanin Sayiltilart

1. Aragtirmaya katilanlarin bu arastirmada yapilan goriisme sorularina

ictenlikle yanit verdikleri varsayilmistir.



2. Arastirmada kullanilmak {izere hazirlanan goriisme sorularinin arastirmanin
amacina hizmet ettigi varsayilmistir.
3. Arastirmacinin tarafsiz ve yansiz olarak gozlem ve goriisme yapacagi

varsayilacaktir.

Tanimlar

Spor: Sporu insanlarin var olabilmek i¢in dogayla giristikleri 6liim-kalim
miicadelesinin barig¢1 benzetimi olarak One siiren Fisek (1985), yine sporu; yapanlar
(sporcu) acisindan yarisma- kazanmaya doniik fiziksel, zihinsel ve teknik bir caba;
izleyenler (seyirci) agisindan heyecan ve estetik iceren sanatsal bir siire¢; genel
biitiinliigii i¢inde de anatomi, fizyoloji, ortopedi, biyomekanik, psikoloji ve farmakoloji
gibi disiplinlerin yardimiyla gelisen, siirdiiriilen bir bilimsel olusum olarak da

tanimlamaktadir (Aktaran: Giinaydin 2011: 42).

Serbest Zaman: Manuel ve Lawson serbest zamani; varolmanin, yapmak
zorunda olduklarimizin, biyolojik gereksinimlerimizin, gelir elde etmek igin
miicadelelerimizin Otesinde bir zaman oldugunu vurgulamakta ve kendi yargi ve
secimimize gore kullanabilecegimiz, sagduyu iceren bir zaman dilimi oldugunu

belirtmektedir (Ekici vd. 2006; Aktaran: Giinaydin 2011: 5).

Rekreasyon: Busher&Bucher (1974); Serbest zaman (leisure) ve serbest zamani
degerlendirme (recreation) ayni anlama gelmeyen iki kavram olup; serbest zaman
kisinin ¢alismadigi, yasam zorluklarinin ve bi¢imsel gorevlerinin disinda kalan ve kendi
istegi yoniinde harcayabildigi zamandir. Rekreasyon ise, bu serbest zaman diliminde
yapilan etkinliklerle 1ilgili olan iki kavramin uygulamadaki karsiligi olarak

kullanilmasidir (Aktaran: Giinaydin 2011: 17).

Basketbol: 5 kisiden olusan 2 takimla oynanir. Her takimin amaci rakibin
sepetine say1r yapmak ve diger takimin sayr yapmasin engellemektir. Oyun, hakem,
masa gorevlileri ve varsa teknik komiser tarafindan kontrol edilir (Basketbol Oyun

Kurallar1 2018: 5).



1. BOLUM

1. KURAMSAL TEMELLER VE iLGIiLi LITERATUR

Bu boliimde arastirmayla ilgili spor, serbest zaman ve rekreasyon ile ilgili

kavramlar ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

1.1. Spor ve llgili Kavramlar

1.1.1. Sporun Tarihi Gelisim Siireci

Spor kavrami genel anlami itibariyle tarihsel donemler icerisinde farklilik
gostermis olup ortaya cikisi ve baslangici iizerine kesin yargilarin yapilamayacagi bir
kavramdir. Sporun kapsam alani ise insanlarin icinde bulundugu siire zarfinda kendi

istekleri dogrultusunda farkliliklar kazandig1 soylenebilir.

Sporun insanlarin yasamlar1 ile bulusmasiyla, canliligin tek belirtisi olan
“hareket” kavraminin yasam aktivitelerini sekillendirmesiyle baslayip viicut egitiminin
en onciil temellerinden biri olan hareket kavraminin ilkel insanlardan giiniimiize modern
insana kadar gelen bu siirecte fizyolojik olarak cok farkli anlamlar kazandirdigi

goriilebilir.

Ilkcaglardan bu yana “hareket” faaliyetleri ile baslayan spor, gitgide farkl
kimliklere biirlinmekte olup; sanayilesme devri sonrasinda insanin serbest zamanlarini
degerlendirme, sagliklarin1 koruma ve gelistirme gibi sporun amacglarinin sekillenmesi
ve gelismesini saglayacak icerikte farkli bir¢cok spor dalinin da ortaya ¢ikmasina zemin

hazirladig1 soylenebilir.



Bu tamimlardan hareketle tarihsel siire¢ icerisinde spora atfedilen anlamlara
bakmak gerekirse ilk olarak insanlarin biyolojik gereksinimlerini karsilamak icin sportif
aktiviteler icerisine girdigini sOylemek miimkiindiir. Her cagda insanlar ihtiyaclara
yonelik faaliyet ve eylemlerde bulunmustur. Bu ihtiyaglarla birlikte sporun ilk ortaya
cikisin giiniimiizde yapilan sportif hareketlere benzerlik baglaminda ele alirsak tarihini
avci-toplayici topluma ve onlarin avlanmak icin yaptiklari hareketlere dayandirabiliriz.
Yapilan spor hareketleri ge¢miste hayati onem tasirken ilerleyen zamanlarda ve
giiniimiizde anlamu ilk ¢aglara gore degismekle beraber toplumsal doniismeyle farkli bir
anlam kazanmistir. Daha sonraki donemlerde Yunan uygarligindaki antik olimpiyatlar,
Cin uygarlig1 Iran ve Hint uygarhginda da sportif aktivitelerle ugrasmislardir. Cin, iran
ve Hint uygarliklarinda insanlar sifa bulmak, daha saglikli olmak, hastaliklardan
korunmak, viicutlarim1 gii¢clendirmek ve viicut direnglerini arttirmak, nefislerine hakim
olmak, karakterlerini gelistirmek, daha erdemli ve irade sahibi bireyler olmak amaciyla
cesitli fiziksel pratikler uygulamislardir. Ayrica spor, yapilan savaglarla birlikte
erkeklerin giicliiliik ve basarilarinin simgesi haline gelmistir. Savaglarda basarili olmak,
diismana karst hazirlikli bulunmak icin her an aktif olmak ve viicudu gelistirmek i¢in

yapilirdr (Cakir 2014: 23-41).

Sanayi devrimi, endiistrilesme, sehirlesme, bilgi ve teknolojideki ilerleme
geleneksel toplumlar ile modern toplumlarin sosyal ve kiiltiirel yasam tarzinin
degisimine neden olmustur. Bu degisim sosyal aktivite olan spora da yansimistir.
Endiistriyel kapitalizmin yol ag¢tigit modern toplum yapisinda spor, kurumsal bir kimlik

kazanmistir (Tanriverdi 2012: 1073).

Bugiin spor modern hayatin icinde onemli bir yere sahiptir ve sadece beden
saglhig amacl bir faaliyet degil, ayn1 zamanda statii belirleyici 6zelligi olan bir olgudur.
Bu yoniiyle spor giiniimiizde modern toplumun ideolojik araclarindan birisi haline

gelmistir (Cakir 2014: 6).



1.1.2. Spor Teriminin Kokeni, Gelisimi ve Tanimi

Inal (2003) Spor kelimesi Latince dagitmak, birbirinden ayirmak anlamina gelen
“Disportere” veya “Deportere” kelimelerinden dogmustur. ik zamanlarda ingiltere’de
“Disport” veya “Desport”, Fransa’ da ise ‘“se desporter” ya da ‘“se deporter” sekliyle
rastlanan kelimeler zaman igerisinde asinarak 17.yy dan itibaren “Sport” seklini almistir
(Aktaran: Giinaydin 2011: 42 ). Ortacaglarda Latincenin etkisi altinda kalan biitiin
dillerde ufak farklarla dinlenme, eglenme, neselenme, hos vakit gecirme ve genel olarak
efkar dagitma icin yapilan her tiirli faaliyetleri ifade etmek iizere kullanilan bir
kelimeden zamanla ve biitiin dillerde, icinde yarisma, kazanma ve {istiin basar1 elde
etme cabasi olan her tiirlii viicut faaliyetlerini belirten ve giiniimiiziin yaygin terimi olan

“Sport” tiiremistir (Keten 1974: 172).

Giintimiizde spor, anlam ve araglarin ¢oklugu, sinirlarin belirsizligi, cesitliligin
dinamizmi, tarihsel arka planin toplumdan topluma degismesi, giinliik dilde yaygin bir
bicimde kullanilmasi1 gibi faktorlerden dolayr zor olsa da bircok arastirmaci tarafindan

sporu farkl sekillerde tanimlamistir (Amman 2000: 99-101).

Spor, belirli ol¢iide gii¢ ve beceri gerektiren yarisma mahiyetinde ve eglenceli
faaliyetlerdir. Spor, takim halinde ve ferdi olarak yapilan Orgiitlenmis atletik
faaliyetlerdir. Spor, nese, seving ve eglence ile ilgili seylerdir (Encyclopeadia Britannica

1990: 11-19).

Spor; insanlarin kisilik gelisiminde 6nemli bir yere sahip olup fiziksel ve ruhsal

durumlarin birlikte ¢alistigi bir siire¢ olarak tanimlanabilir.

En basit ve genel ifadeyle spor; viicudun dengeli, estetik goriiniimlii ve saglikli
olmasi i¢in yapilan, viicutta organik ve fizyolojik degisikler olusturan hareketler toplami

olarak ifade edilmektedir (Caglayan 2007: 371).

Spor, bireylerin kendi istekleri dogrultusunda yapilan fiziksel hareketleri biitiinii

olarak tanimlanabilir, spor insanin kendini bedenini ve ruhsal gelisimine katki sagladigi
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gibi, belirlenen kurallar icerisinde yaptiklar1 zamanda heyecan, miicadele etme keyfi,
kazanma ve kaybetme gibi duygu durumlarini bir arada yasatan bir olgu oldugu

sOylenebilir.

Sporu insanlarin var olabilmek icin dogayla giristikleri Oliim-kalim
miicadelesinin baris¢1t benzetimi olarak one siiren Fisek (1985), yine sporu; yapanlar
(sporcu) acisindan yarigsma- kazanmaya doniik fiziksel, zihinsel ve teknik bir caba;
izleyenler (seyirci) agisindan heyecan ve estetik iceren sanatsal bir siire¢; genel
biitiinliigii icinde de anatomi, fizyoloji, ortopedi, biyomekanik, psikoloji ve farmakoloji
gibi disiplinlerin yardimiyla gelisen, siirdiiriilen bir bilimsel olusum olarak da

tanimlamaktadir (Fisek 1985: 198).

Hazar (2007) Cagdas kisiligin olusumunda etkili olan bedensel, ruhsal ve
fiziksel unsurlarin koordineli bir sekilde egitimiyle birlikte eglenceli yonleri de bulunan

bir ugras olarak tanimlamaktadir (Aktaran: Giinaydin 2011: 43).

Toplum igerisinde yer alan insanlarin enerjilerini fiziksel ve zihinsel olarak en
yararli sekilde atmalarini saglayan; insanlarin toplum ic¢inde saglikli iliskiler
gelistirmesine yarayan; bir¢ok durumda insan1 dengeli bir sekilde mutluluga tasiyan;
topluma disiplinli yasamayi, kurallara karsi dikkat gostermelerini ve toplumsal
birliktelife inanmis insanlar1 kazandiran arag olarak gosterilebilir. Insanin ruhundaki
yarismaci yapiya yonelik basarma ve kazanma azminin bireysel ve toplumsal yapiyla
karsilikli iliskiler kurarak, belirlenmis kurallar ¢ercevesinde miicadele etmesi olarak da

tanimlanabilir.

Kilcigil (1998)’e gore spor, tek basina veya toplu olarak yapilan, kendine 6zgii
kurallar1 olan genelinde bir yarismaya dayanan bedensel ve zihinsel yetilerin gelisimini
saglayan egitici ve eglendirici ugrastir. Spor, ferdin dogal cevresini beseri ¢cevre haline
cevirirken elde ettigi kabiliyetleri gelistiren, belirli kurallar altinda aracli veya aragsiz,
ferdi veya toplu olarak serbest zaman faaliyeti kapsami icinde veya tam zaman olacak

sekilde mesleklestirerek yaptigi sosyallestirici, toplulugu biitiinlestirici ruh ve fizigi
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gelistiren rekabetci, dayanismaci ve kiiltiirel bir olgudur (Aktaran: Atasoy ve Kuter

2005: 11-22).

Yetim (2005)’e gore, bireylerin fizyolojik ve psikolojik yapisini, sosyal yoniinii
gelistirmek, kisiligin olusumunu, karakter oOzelliklerinin gelisimini saglamak, bilgi,
beceri ve yetenek kazandirarak topluma uyumunu kolaylastirmak, kisiler, toplumlar ve
uluslararast1 dayanisma, kaynasma ve baris1 saglamak bireyin miicadele giiciinii
arttirmak yaninda belli kurallara gore rekabet oOlgiileri icerisinde miicadele etme,
heyecan duyma, yarigsma ve yarismada iistiin gelme faaliyetleri olarak belirtilmektedir

(Aktaran: Glinaydin 2011:44).

Erkal (1998)’a gore spor, insanin kendi Ozgiiclinii ortaya koyabilmesi, grup
caligmasi, karsilikli yardimlagma, hareketlerinde samimiyet ve diiriistliikk anlayiglarinin
yerlestirilmesi, saglikli bir beden ve ruh yapisi ortaya koyan ve gelistiren bir amaglar

dizisini sergileyen vasitadir (Aktaran: Yildirim 2006:49-53).

Tiim bu tanimlamalardan anlagilacag: {izere spor, bireysel, toplumsal ve ulusal
catr altinda insanin ruh ve kas giiciine dayanan ve bireye fizyolojik, psikolojik, sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik getirileri de olabilen etkinlikler biitiintidiir denilebilir.

1.1.3. Spor Amacina Bagli Olarak Sporun Siniflandirilmasi

Sporun diinya iizerindeki toplumlarda boylesine bir kimlik olusturmasi ve ilgi
odagi olmasinin ana sebebi spor etkinliklerinin yapilis amaclarindaki cesitliliktir.
Onceleri sadece kiiltiirel ve sosyal anlamda yapilan etkinlikler kitle iletisim alaninin ¢ok
ileri boyutlarda gelismesi sonucu adeta bir reklam ve tiikketim araci olarak da

kullanilmaya baglanmistir (Sahan 2009:1-9).

1.1.3.1. Bireysel Spor

Spor, sadece kisisel bir hareket olarak tanimlanmamali ayn1 zamanda insanlari
karsilikl1 etkilesim i¢inde olmalarini saglayan ve bu baglamda miicadele tablosu icinde

yer almalarini saglayan bir harekettir seklinde tanimlanabilir.
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Bireyin bagka bireylerle bir miicadele, bir ugras, karsilikli etkilesime girmeden
yapilan spora bireysel spor denilmektedir. Gelir ve egitim diizeyi diisiik, nitelik
gerektirmeyen islerde bireyler daha c¢ok sportif aktiviteler yolu ile kendilerini
sergilemenin ve ortaya koymanin c¢abasi i¢ine girebilirlerken egitim ve gelir diizeyi
yiikksek ve nitelik gerektiren isleri yapanlarin olusturdugu yiiksek statii gruplarinda da
spor yapma egilimleri bireysel spor etkinliklerinde kendini daha ¢ok itibar, eglence
sporlar1 seklinde gostermektedir. Ornegin; tenis, golf, cesitli doga ve dagcilik sporlari,

cesitli su sporlar1 gibi (Sahan 2007: 1-9).

1.1.3.2. Rekreasyonel Spor

Insanlarin serbest zaman ihtiyaclarim gidermeleri yoniinde bu ihtiyaclarim
istedikleri gibi kullanabilmesinde en etkili ara¢ olarak bilinen rekreasyon, giiniimiizde
acik ve kapali alanlarda yapilabilmektedir. Spor etkinlikleri ise kisinin agik ve/veya

kapali alanlarin her ikisinde de etkin rol alabilecegi etkinliklerdir seklinde soylenebilir.

19.yy’1n sonlarina dogru hizla biiyliyen ve gelisen kentlerde bircok rekreasyonel
alan ve spor alanlar1 kent merkezlerine dogru kaymaya baslayinca geleneksel sporlarin
yerini modern sporlar almaya bagladi. Devlet okulu ve iiniversitelerde spor tesisleri,
yetigkinlerin serbest zamanlarim1 verimli hale getirerek hem fiziksel hem de zihinsel

olarak memnuniyet kazandiran bir yap: sekline doniismekteydi (Williams 1995: 235).

Bugiin ise rekreasyon bilindigi iizere organize (planlanmis) veya giindelik
(plansiz-informal) olabilmektedir. Balik tutma, piknik yapma, vb. gibi giindelik ya da
organize olmayan etkinliklerin disinda organize olan, planli rekreasyon drneklerinin en

1yisi olarak spor aktiviteleri verilebilir.
1.1.3.3. Yarisma Icerikli Spor
Haywood (1994) Spor, bireyin kendi amaci i¢in bilinglice tercih ettigi bir alt

kiime rekreasyonudur. Bu tiir spor, yarismaci bir ¢evrede kazanilan yeteneklerin ve

fiziksel enerjinin bir ifadesi olarak kabul goriilmektedir (Aktaran: Giinaydin 2011: 47).
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Kale ve Ersen (2003) ise sporu temel ii¢ sinifa ayirmaktadir.

1. Performans sporu; bireyin performansi on plandadir.

2. Kitle sporu; farkli sosyal tabakalardan herkesin aktif bir sekilde spora
katilmas1 s6z konusu edilmektedir.

3. Serbest zaman sporu; serbest zamanmn bir yasam boyu spor seklinde

algilanmas1 amaglanmaktadir (Kale ve Ersen 2003: 269).

1.1.4. Bireyi Spora Yonlendiren Ihtiyaglar

Gokalp (2007) Spor, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmanin temel unsuru
olan insanin beden ve ruh saghgmi gelistirmek, kisiligin olusumunu, karakter
ozelliklerinin gelisimini saglamak, bilgi, beceri ve yetenek kazandirarak ¢evreye uyumu
kolaylastirmak, kisiler, toplumlar ve uluslararasinda dayanisma, kaynasma ve barisi
saglamak, kisinin miicadele giiclinii arttirmak yaninda belirli kurallara gore, rekabet
Olciileri icerisinde miicadele etme, heyecan duyma, yarisma ve yarismada {istiin gelme

amaciyla yapilan faaliyetler olarak tanimlanir (Aktaran: Giinaydin 2011: 52).

Bu tanimdan yola c¢ikildiginda kisi ister sporu mesleki ister sadece fiziksel ve
zihinsel gelisiminde yasaminin bir parcasi olarak gorsiin bireyi spora yonlendiren,
yasantisina sokan birtakim biyolojik, psikolojik ve sosyolojik ihtiyaclarinin varligidir
denilebilir.

Biyolojik Ihtiyaglar (Erkan 1998); psikolojik ihtiyaclar (Baumann 1994, Giiclii
1996); toplumsal ihtiyaglar (Baser 1998) calismalarinda bireyi spora yonlendiren
biyolojik, psikolojik ve toplumsal ihtiyaglar iizerinde ¢alismalar yapildigi bilinmektedir.

Insanoglunu spora yonelten biitiin bu ihtiyaclarinin ana kaynag: olarak aslinda

bir anlamda sporun insanlar {izerindeki etkileri yatmaktadir.

Keller, Svoboda, Wankel, Sefton, Reid ve Collins gibi baz1 arastirmacilar da
spora katilan kisileri gozlemleyerek bireylerin neden spora yonelmek istediklerine
iliskin su temel cevaplar1 almislardir (Coalter 2003: 40-58);

- Fiziksel zindelik ve saglik
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- Zihinsel saglik/ Psikolojik refah; Korku/ Stress/ Mutlu olma hissi
- Kisisel gelisim; Oz-sayg1/ Oz-begeni/ Giiven/ irade kontroliinii arttirma
- Sosyo-psikolojik avantajlar; Empati/ Tolerans/ Sosyal beceri/ Takim ¢aligsmasi

- Sosyolojik etkiler: Toplumsal kimlik/ Yakinlasma/Biitiinlesme

1.2.  Serbest Zaman ve Ilgili Kavramlar

1.2.1. Serbest Zaman Tanimi

Endiistri devriminden giiniimiize dek olumlu ekonomik gelismelerin sonucunda;
“zaman”, insanoglunun yasantisinda cesitli evrelere ayrilip, daha cok kisinin
gerekliliklerine motivasyonel bir cevap niteligi tasiyan dogal bir ara¢ oldugunun yani
sira kullanildig1 alana ve de isleyise bagli olarak bazen bir amag niteligi de tasir. Bu
yiizden insanoglunun yasamini anlamlandirmasinin dogal bir sonucu olarak tiireyen
“serbest zaman” artik ister istemez bireyin yasam cemberinde yer edinmeye baslamstir.
Iste bu kapsamda genel isleyisi bakimindan serbest zamanimn smirlar1 cizilmis ve bu
sinirlart itibariyle serbest zaman ile ilgili cesitli kavramsal goriisler ortaya atilmistir

(Giinaydin 2011: 5).

Torkildsen (1990)’a gore serbest zaman terimi, Ingilizce karsiligi “Leisure”
kelimesi “firsat taninma’’ veya “serbest olmak’” manalarina gelen “Loisir”, “salahiyet
vermek’’ manasina gelen “License’” ve “izin’” manasina gelen “Liberty’’ ile “Licere’’
kelimelerinden gelmistir. Mecburiyetin olmamasi1 ve serbest se¢im ifade eden bu

kelimelerin tamamu birbirleriyle iliskilidir (Hacioglu 2009; Aktaran: Giinaydin 2011: 5).

Manuel ve Lawson serbest zamani; var olmanin, yapmak zorunda
olduklarimizin, biyolojik gereksinimlerimizin, gelir elde etmek i¢cin miicadelelerimizin
Otesinde bir zaman oldugunu vurgulamakta ve kendi yargi ve se¢cimimize gore
kullanabilecegimiz, sagduyu iceren bir zaman dilimi oldugunu belirtmektedir (Ekici vd.

2006; Aktaran: Giinaydin 2011: 5).
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Serbest zamani; insanlarin bulunduklar1 toplumsal yap1 igerisinde hayatlarim
sirdiirebilmek ve iyi bir seviyeye gelebilmek i¢in mecburi olarak yapilan emek ve filler
disinda kendi isteklerine gore degerlendirmede serbest se¢im yaptiklart zaman olarak

tanimlanabilir.

Serbest zaman terimi insanin yagam dongiisiinde tiim zaman dilimi igerisinde is
hayatinin yan1 sira is hayati disindaki zorunluluklarin da bulundugu zaman dilimiyle,
bireyin temel ihtiyaclarinin (yeme, igme, uyku) kapsadigi zaman diliminin toplamindan

geriye kalan zaman denilebilir.

Is hayat siirelerinin disina cikabilme ve bireyi tazeleyen, hayat veren bu kavram,
insanin is hayat1 haricinde aile, toplum ve kisisel gereksinim ve sorumluluklar1 ardinda
kalan zamanin bireyin sadece kendi istegiyle planlanmis olmasi ve yine bu planda birey

kendisi i¢in bir kar saglamamasi seklinde tanimlanabilir.

Asagidaki sekilde insanoglunun caligma hayatindan geri kalan siiredeki calisma
dist zamanin boliimleri ve serbest zamanin bu boliimlemedeki yeri sekil 1.1°deki

gibidir.

CALISMADISI
ZAMAN

FiZYOLOJIK

CALISMADISI
iHTIYACLAR ZORUNLULUKLAR

SERBESTZAMAN

Sekil 1.1: Calisma dis1 zaman ve serbest zaman iliskisi (Hacioglu 2009: 212).

Sekil 1.1'de goriildiigii gibi calisma disi zaman da kendi i¢inde 3 boliime
ayrilabilir. Fizyolojik ihtiyaclar (yeme-igme-uyuma) disinda insan hayatinin temelini
meydana getiren, ancak normal zamanlarin disinda kalan, gezmek, sinemaya gitmek

veya arkadaslarla ile uzun siireli yemek yemek gibi zevkli aktiviteler serbest zaman
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icine girmektedir. Calisma dis1 zorunluluklar ise, is ¢ikisi insanlarin kendisinin veya
ailesinin, evinin temel zorunlu gereksinimlerini karsilamak ic¢in kullandig1 zamandir (ev
icin aligveris yapmak, bahcede otlar1 bicmek, hayvanlara bakmak, vb.) Burada

zorunluluk ve ¢ikar olmasi gerekir (Hacioglu 2009: 212).

Biitiin bu tanimlamalardan yola ¢ikarak serbest zamani tanimlamak gerekirse;
insanlarin is hayatlar1 disinda kalan zorunlu olarak yaptiklari temel gereksinimlerin
disinda kendilerinin belirledigi zamanlarda sorumluluklarinin diginda kullanilan siireye

serbest zaman tarifi yapilabilir.

1.2.2. Serbest Zaman Cesitleri ve Siniflandirilmasi

Pehlivanoglu (1987) Serbest zamanin ¢ok genis bir kavram olmasi sebebiyle bu
alanda calisan pek cok arastirmaci bu kavramin siniflandirilmas: gerektigini goriisiinii
savunmaktadir. Ornegin; rekreasyon planlamada benimsenen esaslar dahilinde,
Bayraktar tarafindan yapilan siniflandirmadan yola ¢ikilmak suretiyle, asagidaki sekilde
gruplandirilabilir (Aktaran: Giinaydin 2011: 8);

L. Giinliik Serbest Zamanlar

A. Giiniin ¢alismayi iceren aktif donemindeki serbest zamanlar

a. Yetiskinlerin ¢alisma saatleri arasindaki serbest zamanlari

b. Cocuklarin okulda ve okuldan sonraki serbest zamanlar1

B. Giiniin pasif boliimiindeki serbest zamanlar (Caligma sonrasi serbest

zamanlar)

II. Haftalik Serbest Zamanlar

A. Hafta Sonunu kapsayan zamanlar

III. Yillik Serbest Zamanlar

A. Diizensiz tatilleri iceren serbest zamanlar (Resmi ve dini bayramlar)

B. Yillik tatilleri iceren serbest zamanlar (Yillik izinler)

Genis kapsamli ve karmasik bir kavram olan serbest zamanin insan hayati ve
cevre kosullart degistikce ve bu degisimler bir¢cok gereksinimi de beraberinde
getirdiginden dolay1 serbest zamanin devamli olarak farkli siniflandirilmalara maruz

kaldigin1 gormekteyiz.
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1.2.3. Serbest Zamanin Temel Fonksiyonlari

Dumazedier, bos zamanin ii¢ temel fonksiyonundan bahsetmektedir. Bu
fonksiyonlar; dinlenme veya kendini birakma, eglenme ve kendini gelistirme veya
gelisimdir. Buna gore; dinlenme fonksiyonu (Karakiiciik 1997: 373), (Foulquie 1994),
Gelisim Fonksiyonu (Karakiiciik 1997), (Kocer, 1980) literatiirde serbest zamanin bu

beliritlen temel fonksiyonlari iizerine calismalar yapmislardir.

“Serbest zaman1 degerlendirme etkinliklerine katilmakla kendimizi anlatmak,
deneyimlerimizi diger kisilerle paylasmak, kendimizi basarili gérmek, baskalariyla
arkadashik kurmak ve onlar1 tanmimak, kisilik gelisimimizi tamamlamak gibi olumlu
sonuglara ulasabiliriz” diyen Corbin (Ferah 2000: 118), serbest zamanin bu yararlarini

serbest zaman merdiveni dedigi bir siralamayla da Sekil 1.2°deki gibi gostermektedir.

Kendini Gergeklestirme

Maceraa

Segim

Coyum

Kendini Anlatim

Yaratici

Goniillii Kathm

Yapiaihk

ilgilerin Gergeklestirilm esi

Toplumsal

Sekil 1.2: Corbin’in serbest zaman merdiveni (Ferah 2000: 118).

1.2.4. Serbest Zamanlarin Degerlendirilmesini Etkileyen Toplumsal Faktorler

Sanayi toplumlarindan bugiine kadar gelen serbest zaman gereksinimi, kisinin

hayatin1 devam ettirdigi cevrenin Ozelliklerinin yani sira, bireysel ihtiyaglarindan ote



18

birtakim toplumsal sebeplerden dolay1 da degiskenlik gostermektedir (Giinaydin 2011:
11).

Aslan (1994), bireylerin serbest zaman degerlendirilmelerini etkileyen sosyal

etmenleri su sekilde siralamistir (Aktaran: Giinaydin 2011: 11).

- Sosyal Faktorler:
a. Kiiltiir Yapist c. Etkilesim gruplari
b. Sosyal siif d. Aile

Tutal (2004) insan-doga ve insan-insan etkilesimi dogrultusunda olusan ve
bicimlenen bir gerek olarak ortaya c¢ikan toplum kavrami, Sorokin’in tanimina gore,
“belli anlam, deger ve kurallara sahip olan; belli bir ¢evrede bu anlam, deger ve
kurallar1 birbiri ile yaptiklar1 etkilesimde kullanan bilingli kisi ve gruplardan meydana
gelir.” Manevi kiiltiir (anlamlar, degerler, kurallar), maddi kiiltiir (bio-fiziksel araglar)
ve toplumsal iligkiler biitiinii olarak agiklanan toplumu olusturan birey, diger bireylerle
olan iliskilerinde onlarin kendisinden nasil davranmasini1 beklediklerini ve kendisinden

ne istediklerini dikkate alir (Aktaran: Giinaydin 2011: 12).

a. Kiiltiir yapist:

Kiiltiir, toplumsal bilimlerdeki her seydir. Ortak isimler, tim model davranislar
ve etkinlikler, toplumsallikla tasinan diisiinceler, dil, bilim, yasa, yontem, din ve moral
degerler, endiistri, is, buluslar ve diger toplumsal yaratict 6geler kiiltiirii olusturur
(Koktag 2004: 180). Tan (1981) Kiiltiir, bir toplumun iiyeleri arasinda paylasilan,
devredilen ve bir degisim siireci i¢inde bulunan 6grenilmis davranis kaliplart ile bu
kaliplarin (inang, deger, tavir ve maddesel dgeleri kapsayan) iiriinlerinin olusturdugu bir
yasam bicimidir. Her toplumun yasam bi¢imi, o topluma o6zgii ¢ok ve c¢esitli
kurumsallasmis davranis bigcimlerinden olugmaktadir. Her toplumun insanlari, o
toplumun kiiltiiriiniin damgasini tasirken, kiiltiir bir anlamda bireyin de kimlik karti

olmaktadir (Aktaran: Gilinaydin 2011: 12).

b. Sosyal sinif:
Bozatay (1998) Smif, yalmzca iicret, maas veya gelir miktarindaki sayisal

farklilig1 degil, aynm1 zamanda gelirlerin dagilis1 ve harcanis seklindeki niteliksel farklar
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da belirtmektedir. Bu nedenle, ayn1 toplumun demografik 6zelliklerine bakildiginda,
belli niifus dilimlerinin ekonomik ve sosyal kurumlari kullanimlarinda farklilik
goriilmektedir (Aktaran: Giinaydin 2011:12). Bundan dolayi iist sosyal siniflar daha ¢ok
elit merkezlerin etkinliklerini (golf, tenis oynamak, atli sporlar vb.) tercih ederken, alt
sosyal smiflar ise daha ekonomik merkezlerde paranin daha az harcandig: etkinliklere

(piknik yapma, televizyon izleme, komsu ziyaretleri vb.) zaman harcarlar diyebiliriz.

c. Etkilesim gruplari:

Sosyal iliskilerin yasanmasinin temelinde; bireyin, cocukluk ve gencglik
donemlerinden baslayip yetiskinlik donemine kadar uzanan aile, akran grubu, is
arkadaslari, vs. gibi bir¢ok sosyal ¢evrede kendisine yer edinebilecegi, iletisim haline
gecebilecegi kisilik gelisimine duyulan ihtiya¢ yatmaktadir. Giiniimiizde bireylerin
serbest zaman etkinliklerine katilma nedenlerinin incelendigi arastirmalarda, baslica ve
oncelikli nedenin, sosyal etkilesim ihtiyac1 ve arkadashik kurma isteginde odaklastigi
belirlenmistir. Ozellikle grupla gerceklestirilen etkinliklerde, bireylerin motivasyonunun
daha yiiksek oldugu ve serbest zamanlar1 degerlendirme acisindan informal etkilesimin
en sik yasandigi sosyal cevrelerin akran gruplari ve aile cevresi oldugu ileri

siirlilmektedir (Tezcan 1982: 187).

d. Aile:

Secgin (1996) Aile, bireylerin serbest zaman degerlendirme roliinii sergilemeyi
ogrendigi ve paylastigi ilk ortamdir. Bireyin serbest zamanlarini1 degerlendirmede sahip
oldugu tutum ve davranislar, onun aile ici etkilesim yoluyla kazandig1 deger ve olciilerle
belirlenmektedir. Bunlar, ailenin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik 6zelliklerinden
baska, kentsel ve kirsal aile olmasina ve kompozisyonuna gore farklilik tagimaktadir
(Aktaran: Giinaydin 2011: 13). Aslan (1994) Bireyin aile yasam c¢emberine
bakildiginda, evli veya ¢ocuk sahibi olmas1 etkinliklerin cogunun ev merkezli olacagi
anlamim tasimaktadir. Yine bireyin eslerinin iste ¢alistyor olmasi da ailenin serbest
zaman faaliyetlerini organize etme sorumlulugunu olumsuz yonde etkilemektedir

(Aktaran: Giinaydin 2011: 13).
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1.3.  Rekreasyon ve llgili Kavramlar

1.3.1. Rekreasyonun Tanimi

Tiirkce karsiligi yaygin bir sekilde serbest zamanlari degerlendirme olarak
kullanilan Rekreasyon, yenileme, yeniden yaratilma veya yeniden yapilanma anlamina
gelen Latince “re” ve ‘“creare’” kelimelerinin birlesmesinden meydana gelmektedir.
Bireylerin ya da toplumsal kiimelerin serbest zamanlarinda goniillii olarak yaptiklari

dinlendirici ve eglendirici etkinlikler anlamini tagimaktadir (Ozankaya 1995: 220).

Bucher&Bucher (1974) Serbest zaman (leisure) ve serbest zamani
degerlendirme (recreation) ayni anlama gelmeyen iki kavram olup; serbest zaman
kisinin ¢alismadigl, yasam zorunluluklarinin ve bigimsel gorevlerinin disinda kalan ve
kendi istegi yoniinde harcayabilecegi zamandir. Rekreasyon ise, bu serbest zaman
diliminde yapilan etkinliklerle ilgili olan iki kavramin uygulamadaki karsilig1 olarak

gelistirilerek kullanilmasidir (Aktaran: Giinaydin 2011: 17).

Ote yandan kavranmu daha belirgin bir cerceve iginde ele almakta ve bunu
“bireylerin begenisi bakimindan doyurucu, ruhsal ve bedensel yenilenme amacini
tasiyan, ayni zamanda bireyin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve fizyolojik olanaklar1 ile

bagimli, serbest zaman kullamimlarmi igceren eylem ya da eylemler” seklinde

tanimlamaktadir (Akesen 1978: 262).

Rekreasyon; insanin giinliik yogun calisma temposu alisagelmis hayat tarzi veya
olumsuz cevresel etkilerden tehlikeye giren ya da olumsuz etkilenen beden ve ruh
saghigim tekrar elde etmeyi istemektedir. Bunun yaninda zevk ve haz almak amaciyla,
kisisel doyum saglayacak, tamamen calisma ve zorunlu ihtiyaglar i¢in ayrilan zaman
disinda kalan, bagimsiz ve kendisine ait serbest zamanda istege bagli ve goniillii olarak

ferdi veya grup icinde secerek yaptig1 etkinliklere denir (Hacioglu vd 2009: 212)

Serbest zaman degerlendirilmesi, bir memnuniyet ve refah duygusundan gecen

insanoglunun i¢inde bulundugu bir his durumudur. Rekreasyon, iistiinliik, basari,
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canlilik, kabiliyet, kisisel deger ve memnuniyet gibi hislerle diizenlenmektedir. Pozitif
bir 6z-imaj1 destekler. Rekreasyon, estetik yasam, insan amaclarinin basarisi igin

karsiliginda pozitif bir etki birakan cevap niteligindedir (David ve Pelegrino 1973: 7).

1.3.2. Rekreasyonun Ozellikleri

Bugiin ise, ¢ok cesitlilik arz eden, kisilerin ilgi, diirtii, ama¢ ve katilim
sekillerine ve daha bir¢ok faktorlere gore degisik anlayiglar sergileyebilen rekreasyonun
ozellikleri konusunda, ortak bir noktaya ulagsma zorluklar1 bulunmaktadir. Ancak,
sonraki yillarda rekreasyonun bircok arastirmaci ve digerleri tarafindan kabul goren
bazi temel Ozelliklerinden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar rekreasyonu diger,
faaliyetlerden ve kavramlardan ayiran temel ozelliklerdir. Buna gore rekreasyonun en
belirgin temel 6zellikleri sunlardir;

e Giirbiiz (2006) Tembellik karsit1 olan bir etkinliktir. Rekreasyon bireylerin
serbest zamanlarin etkili ve verimli sekilde gecirmelerine imkén sagladig icin
serbest zamanin hicbir sey yapmadan tembellik yaparak gecirilmesine
karsidir (Aktaran: Giinaydin 2011:21).

¢ Griibiiz (2006) Rekreasyon, rutinin degismesini sagladig gibi anlik tatmin de
saglar. (Aktaran: Giinaydin 2011:21).

e Demirel (1997) Rekreasyonel etkinliklerde kesin bir mekan sinirlamasi
yoktur (Aktaran: Giinaydin 2011: 21).

e Rekreasyonel etkinlikler, saglik ve fiziksel yapilar1 ile uyumlu olarak, hemen
her yasta, cinste ve sosyal yapidaki kisiler tarafindan yapilabilirler (Burton
1978: 10-11).

e Rekreasyonda ticari bir kazang veya bir cikar beklenilmez (Burton 1978: 10-
11).

e (Ceribasi (1994) Rekreasyon etkinlikleri bireysel olarak ya da topluca
yapilabildigi gibi, planli ya da plansiz olarak da yapilabilirler. Rekreasyona
katilan bireyler veya gruplar, zamani, etkinlik tiiriinii ve mekanm kendileri
secerler (Aktaran: Gilinaydin 2011:22).

e Rekreasyonun kendine 0Ozgii oyun c¢esitleri, gosteriler gibi birtakim

cekicilikleri vardir (Hacioglu 2003: 208).
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e Yilmaz (2002) Rekreasyon bir faaliyeti gerektirir. Bircok etkinligi
kapsayabilir. Bu etkinlikler fiziksel, zihinsel ve duygusal anlamda ya da bu
tictiniin birlesimi seklinde olabilmektedir (Aktaran: Giinaydin 2011: 22).

1.3.3. Rekreasyonun Cesitleri ve Siniflandirilmasi

Rekreasyon kelimesine giiniimiiz modern diinyasinda her gecen giin yeni bir
anlam yiliklenmektedir. Rekreasyon kelimesi kisilerin etkinlige farkli amaclarla
katilmasina bagli olarak toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve c¢evresel sartlar nedeniyle
farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Bu nedenle rekreasyon kelimesinin degisik metotlar

kullanilarak siniflandirilmasi yoluna gidilmistir (Karakii¢iik ve Giirbtiz 2007: 194).

Przeclawski, 1977°de serbest zaman modelleri ad1 altinda rekreasyonu su sekilde
siniflandirma yoluna gitmistir (Sagcan 1986; Aktaran: Giinaydin 2011: 23);

1- Turistik serbest zaman faaliyetleri

2- Sportif serbest zaman faaliyetleri

3- Yaratici (artistik) serbest zaman faaliyetleri

4- Sosyal serbest zaman faaliyetleri

Rekreasyonel oOzelliklerin yant sira bu Ozelliklerden bagska; planlama,
isletmecilik ya da yoOnetsel amaclara doniik olarak rekreasyonla ilgili cesitli
siniflandirmalar yapmis ve bunlari, aktif, pasif, ticari, sosyal, uluslararasi, kirsal, estetik,
entelektiiel, fiziksel, orman, kapali yer, Acikhava gibi bir¢ok rekreasyon tipinin yer
aldig1 dort grupta toplamistir (Akesen 1978: 262). Bu siniflandirma séyle olusmaktadir:

Yapisal, yersel, iceriksel ve zamansal siniflama seklindedir.

Cordes ve Ibrahim (1999) ise, rekreasyon kelimesinin farkli yapilandirilmis
ortamlardaki ekinlikleri tanimlamak icin kullanilabilecegini belirtir. Yapilan bu
tanimlamalara gore rekreasyonu 5 farkli grupta ele alarak incelemek miimkiindiir;

e Halk rekreasyonu; farkli yas ve ilgi gruplarmin ihtiya¢c ve beklentilerini

karsilamak i¢in kar amagsiz, acik veya kapali alanlardaki etkinlikleri kapsar.

¢ Ticari rekreasyon; kar amagli, katilimin para ile yapildig: etkinlikleri igerir.
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e Sirket (firma) rekreasyonu; firma veya biiyiik sirketlerin sponsorlugunda
calisanlarinin faydasi icin organize etkinliklerdir.

e Terepatik rekreasyon; Ozel gruplarin faydasi i¢cin kamu ve 0zel sektor
tarafindan organize edilen etkinliklerdir.

¢ Diger rekreasyon etkinlikleri; daha ¢ok bireysel anlamda organize edilen 6zel
kuliipte golf oynamak veya askeri rekreasyon gibi etkinlikleri igerir.

(Aktaran: Gilinaydin 2011: 25).

Rekreasyon cesitlerinin siniflandirilmasinda mekan, amag, fonksiyon v.b gibi
kriterlerin rol oynadigimi savunmustur. Bunun nedenini de rekreasyonun ¢ok yonlii
olmasina baglamistir. Buna gore smiflandirilma sekil 1.3’te verilmistir (Hazar 2009:

194).

REKREASYON GCESITLERININ SINIFLANDIRILMASI

' & ' 8 " ' @l ' 8 "l )
Etkinliklere Mekansal Ka?t_lllmcﬂalrln Kathimalarin Katithmalarin Fers o
Katihm Acid Milliyetlerine Yasglarina Sayisamna Acidan

Sckline Gare el Gdre Gdre Gire ¢
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- Aktif - Acik Alan Ulusal - Cocuk —ETicarik

. : . -Esteti
- Pasif -Kapali Alan -Uluslararas -Genglik - Bireysel steli
L - Sosyal
-Yetiskin - Grup Sazhk
Uciinci Kugak ~2asl
-Fiziksel
Sanatsal
- Kaltdrel
- Turistik

Sekil 1.3: Hazar’a gore rekreasyon cesitlerinin siniflandirilmasi (Hazar 2009: 194).

Karakiiciik rekreasyonun siniflandirilmasinda, kisinin rekreasyon etkinliklerine
katilmasina sebep olan amagclar, istekler ve =zevklerin etkili oldugu goriisii
savunulmaktadir. Cesitli kriterler de goz Oniine alinarak ayr1 gruplandirmalar
yapilmaktadir. Buna gore rekreasyonun siniflandirilmasi Tablo 1.1.°deki gibidir

(Karakiigiik 1999: 423).
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Tablo 1.1: Karakiiciik’e Gore Rekreasyonun siniflandirilmas (Karakiigiik 1999: 423).

Amaclarina Gore Cesitli Kriterlere Gore Ozel islevlerine Gore
Dinlenmek Yasa Gore Ticari Rekreasyon
Kiiltiirel Katilim Sayisina Gore Sosyal Rekreasyon
Toplumsal Zamana Gore Ulusal Rekreasyon
Sportif Mekana Gore Estetik Rekreasyon
Turizm Sosyolojik Igerigine Gore Fiziksel Rekreasyon
Sanatsal Orman Rekreasyonu

Cogu farkli bakis acisina gore siniflandirilan rekreasyon ve aktivitelerine bir
yenisini de Baud-Bovy ve Lawson (1977), bes ayn kategoride ele alarak siralamastir.
Buna gore rekreasyon siniflamast;

1. Evin i¢inde ve yakin cevredeki rekreasyon (T.V izleme, radyo dinleme, bahce

isleri, hobisel faaliyetler, kitap okuma vb.)

2. Egitim kurumlarinin i¢indeki rekreasyon (Eglenceler, yemek partileri, tarihi

mekanlar1 ziyaret vb.)

3. Kiiltiirel ve sanatsal rekreasyonlar (Tiyatroya gitmek, konser, resim sergileri)

4. Spor aktiviteleri (Yiizme, golf, tenis vb.)

5. Giindelik olan Acikhava aktiviteleri (Piknik, araba gezintileri vb.) dir (Baud-

Bovyve Lawson 1977:103).

1.3.4. Rekreasyonun Onemi

Oyun ve rekreasyonun bireylerin mental ve bedensel gelisiminde énemli bir pay
sahibi oldugu, her yerde kabul edilmis bir gercektir. Bu ihtiyaglarin yerine getirilmesi
bakimindan yeterliligi saglayamayan bir cevre, hayal kurma giiciiniin ve yasama sarilma
zevkinin yok olmasina, sinir ve ofke kat sayilarinin artmasina yol agmaktadir. Bundan
dolayidir ki insan temel ve evrensel bir ihtiya¢ durumuna gelen rekreasyonu, tarihin her
doneminde ve diinyanin her yerinde kendilerini ifade edebilmek, kisisel birikimlerini
arttirabilmek adina serbest zamanlarim istedikleri sekillerde gecirmislerdir. Bundan
dolayr farklilik gostermesine ragmen, rekreasyonun tiim insanlara ortak bir miras

oldugu soylenebilir.

Tiim diinyada goriilen teknolojik, tarimsal, endiistriyel, kiiltiirel, sosyal vb.

degisimler ve kiiresellesmenin getirdigi sonuglar, savaslar, politikalar vb. olusumlar,
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giinlimiizde insanlarin diisiincelerini, degerlerini, aliskanliklarini, davraniglarin1 kisaca
yasam tarzini/bicimini ve yasam kalitesini olumlu ve olumsuz yonlerde etkilemistir.
Ozellikle giiniimiiz teknolojisinin rahatlig1, tiiketici toplum olmamizi tesvik etmis ve
ozellikle genclerimizin kisilik gelisimini, liretkenligini, yaraticiligini, sagligini ve yasam
sevkini olumsuz yonlerde etkilemistir ve hala etkilemeye devam etmektedir (Celebi ve

Ark. 2012: 193).

Bugiin toplumumuzda ozellikle ilk ve orta oOgretimde okuyan genclerde
gordiiglimiiz siddet, cinayet, hirsizlik gibi suca egilimler, okuldan nefret etme, madde
bagimliligi, himbil apartman cocugu profili, tembellik, aylaklik, asirt sismanlik,
mutsuzluk ve buna benzer bircok problemler goze ¢arpmaktadir. Bu problemlerle hem
iilke, hem anne-baba, hem de egitimciler olarak karsi karsiya kalmis durumdayiz.
Devletin bu problemleri 6nleme veya tedbir alma, olumsuz durumlardan korunma veya
diizeltme cabalari mutlaka olacaktir ve olmalidir, hatta ¢cok ge¢ kalinmistir. Bu cabalarin
basarisinda, en biiyiik destek ve yardimci alternatif uygulamalarin basinda, egitimin
yasam laboratuvari olarak tanimlanan “rekreasyon” ve buna bagli rekreasyon program
uygulamalar1 ve bunlarin yonetimi gibi konular gelmektedir. Ozellikle okullarda egitim
programini destekleyen “okul ici ve dis1 rekreasyon programlart (6rn; okul sporlari,
sanat, kiiltiir ve sosyal etkinlikler vb.), cocuklarimiz ve yetisen yeni nesil icin ¢ok
onemli rol oynamaktadir. Aymi zamanda rekreasyon; Ogrencilerin ve genglerin
ozgiivenli, kendini ifade eden, problem ¢o6zen, iletisim kuran ve yaratict 6zellikler

kazanmasina da yardimci olmaktadir (Celebi ve Ark. 2012: 193).

Yiizyillardan beri insanligin ortak bir miras1 olarak kabul goren rekreasyon,
bireye geng¢ yaslardan baslayarak dinlenme, rahatlama, bilgi ve gorgiisiinii arttirma,
yaratici yeteneklerini gelistirme, yorgunluk ve bitkinlik duygusundan siyrilarak yeniden
yasama motive olma, giic kazanma gibi fiziksel ve ruhsal gelisimine yardimci olur.
Ayrica rekreasyon yoluyla insanlarin bir araya gelmesiyle kisiler arasindaki dostluk
baglarmin kuvvetlenmesi, ¢cevre ve insan sevgisinin yiicelmesi gibi sosyal ve ahlaki
birtakim kazanmimlar yaratmasi da rekreasyonun temel ihtiyaglarimizdan biri olarak
Onemini ortaya koymaktadir. Tezcan (1977), rekreasyonun Onemini su sekilde

belirtmektedir;
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a) Insanlarin dinlenme ve eglenme gereksinimleri, serbest zamanlarin
degerlendirilmesi ile karsilanarak onlarin yasamla baglar1 giiclenmis ve mutlu
kilinmis olurlar. Serbest zamanlarin esas onemi buradan gelmektedir.
b) Serbest zamanlarini iyi degerlendiren kisi, sagliklt bir kisilik gelistirmis olur.
Toplumda temel amaglardan birisi de saglikli kisilik gelistirilmesidir.
c¢) Serbest zamanlarin degerlendirilmesinin bir diger 6nemi de, bireylerde ¢esitli
doyumlara yol agmasidir. Bu doyumlar su sekilde ele alinmaktadir;
1.Yaratma zevki: Serbest zamaninda yaptigi sey bireye bir sey yaratma
zevkini saglar. Ornegin; cocugun kumda oynarken yaptig bir kale, ilkel bir
insanin sandalim1 bicimlendirmesi, miizisyenin besteledigi bir sarki vb.

2.Arkadaslik, dostluk kurma gibi toplumsal durumlar: Bir¢ok serbest zaman
degerlendirme bicimleri grupsal nitelikte oldugundan dolay1 insanlarin
birlikte olma, arkadashk kurma, toplumsal iliskiler ve isbirligi yapmaya
yonelik gereksinimlerini karsilamaya firsat saglar.

3.Macera-yeni deneyimler elde etme: Bireyin ¢ocukluktan yetiskinlige ve
yetigskinlikten daha sonraki donemlerde yeni bilgiler edinmesi, yeni
deneyimler kazanmasidir. Ornegin; seyyahlarin faaliyetleri, fotografcilik,
tirmanma, kampcilik, yelkenli ile deniz seyahati vb.

4.Basar1 duygusu: Birey is yasantisinda basari elde edemeyince bunu serbest
zaman faaliyetleri ile saglamaya calisir. Ozellikle yarisma niteligindeki
oyunlarda ve sporda bu duyguyu saglamak olanaklidir. Basariy1 elde etmek
icin zaman ve enerji harcamak da gerekli 6geler arasindadir. Yarigsmali
oyunlar saglam karakter gelisimine de yol acar.

5.Fiziksel saglamlik: Fiziksel faaliyet, yasamin temel islevidir. Rekreasyon,
bireye takim oyunlar1 ve bireysel sporlarla saglamlik duygusu,
koordinasyon ve motor gelisimi sagladig1 gibi paten, yiizme, kayak gibi
sportif faaliyetlerle de bireye fiziksel enerjisini disariya c¢ikartan, doyum
saglayici nese ve saglikli olma duygularini da verir.

6.Zihinsel giicleri kullanma: Kimi serbest zaman etkinlikleri insanlarda
zihinsel faaliyetlere yol acar. Bu husus, miinazara, forum, tartisma gruplari,
satrang, bri¢, doga incelemeleri, yaratici yazi gibi faaliyetleri anlamak

bakimindan 6nemlidir.
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7.Duygusal deneyim: Her serbest zaman etkinligi, faaliyete katilan bireye
duygusal bir cevap verir. Boylelikle duygusal istikrar da saglanmis olur.

8.Giizellikten hoslanma: Evrensel giizellik sevgisi bir¢cok serbest zaman
faaliyetlerinde ifadesini bulur. Giizellik sevgisi, yaratma arzusu ile i¢ ice
girmistir.

9.Hizmet duygusu: Birey, katildig1 faaliyetlerle ayn1 zamanda bir hizmet
saglamaktadir. Bireyde bir doyuma yol acgar. Bir kisinin yetistirdigi
ciceklerin agmasi buna 6rnektir.

10.Dinlenme: Serbest zaman faaliyeti ile birey ayni zamanda dinlenir.
Dinlenme, viicutsal, zihinsel ve ruhsal yonlerden soz konusu olmaktadir

(Tezcan 1977:223).

1.3.5. Rekreasyon Gereksinimi Etkileyen Gelismeler

Bayraktar (1975) Yeni icatlarin bulunusu, 20. yy da atomun parcalanmasi ve onu
takip eden gelismeler, sosyal, ekonomik, endiistriyel, teknik ve politik hayatta cok
siiratli degismelere yol agcmistir (Aktaran: Giinaydin 2011:30). Ulkelerin sanayilesme
diizeyleriyle dogru orantili olarak artan rekreasyonel faaliyetlere olan ihtiyacin
etkileyen ve toplum hayatinda rekreasyonun daha da onemli bir hareket olarak

algilanmasina sebep olan gelismeleri 6zetlenirse;

a. Serbest zamanlarin artisi: Endiistriyel ve teknik alandaki gelismelerin dogal
bir sonucu olarak ¢alisma saatlerinin kisalmasiyla birlikte serbest zamanlarin artis1 dort
sekilde ortaya ¢cikmaktadir (Sagcan 1986: 280). Bunlar;

e Caligsma giinlerinin azalmasit

¢ Hafta tatili

® Yillik izinler

¢ Emeklilik yasinin 6ne alinmas1’dur.

b. Sehirlesme oranindaki artis: Endiistriyle birlikte sanayi isletmelerinin ve
fabrikalarin varligimi elinde bulunduran kentlerde acgik sahalarin yerini hizla yapi

kitlelerinin almas1 sonucu olarak rekreasyonel faaliyetlere imkan verecek alanlar yok
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olmaktadir. Ayrica sehirlerin toplumsal iligkilerin zayifligi, calisma kosullar, trafik,
giiriltii gibi bircok olumsuz faktorleri barindirmasi bireyi psikolojik ve sosyal
sorunlarla kars1 karsiya getirmektedir. Bu yiizden birey siirekli yasadigi bu monoton
kent yasamindan zaman zaman kurtulmak ic¢in ya daha c¢ok kent disindaki dogal
ortamlara kacmis ya da kent icerisindeki serbest zaman degerlendirme olanaklari
saglayan 0zel kurumlara ve planlanmis acik—kapali mekanlara yonelmistir (Giinaydin

2011: 31).

c. Gelir seviyesinin yiikselmesi: Kisi basina diisen geliri arttirma cabalar
sonucunda, calisan kesimin ve toplumun diger fertlerinin gelir seviyesinin artmasiyla,
insanlarin, gelirlerinden, kendi arzularinca harcayabilecekleri miktar da artis olmus ve
bu gelirin artmasiyla rekreasyona olan talep de artmistir. Gelismis iilkelerde, ulusal
gelirdeki hizli artis ve bunun sonucu olarak ortaya c¢ikan yiiksek yasama standardi,
maddi yonden, serbest zamanlari degerlendirmeyi etkilemeye devam etmektedir

(Hacioglu 2009: 212).

d. Teknolojik gelismeler: Diinya endiistrisinin gelisme safhasindaki imkénlar,
calisma ve oturma sahalarinin birbirine yakin olmasini zorunlu kildigi gibi bu
zorunlulugun gerektirdigi sosyal rekreasyon ihtiyacinin eksikligi otomobilin icad1 basta
olmak iizere bircok teknolojik gelismenin bulunusu ve hizla insan yasamina
sokulmasiyla yeni rekreasyon alanlarinin planlanmasi sonucunu da dogurmustur

(Giinaydin 2011: 31).

1.3.6. Rekreasyon Ihtiyaci

Bir eksiklik hissi ve aym1 zamanda bu hissin giderilmesi arzusuna veya dogal ya
da sosyal yasamdan dogmus bir gerekliligin ifadesine “ihtiyac” denilmektedir. Insan, bir
seyin eksikligini duydugu zaman bu eksikligi giderecek amacli eylemlerde bulunarak
tatmin olmak ister (Karakiigiik 2005: 413). Biyolojik ve/veya psikolojik ihtiyaclarin bu
amacgh eylemlerde aranmasi ya da giderilmesi, motivasyonel bir cagri niteligindedir.
Bireyin bedensel ve/veya ruhsal ihtiyaclarini elde edebilmesi icin insan beyninde bir 6n

hazirligin yani motivasyonunun da yapilmis olmasi gerekmektedir ki bu gereksinimi
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karsilayacak olan amacli eylemlerin sonucunda ise kisi bu ihtiyacina cevap bulsun. Kyle
ve Mowen (2003) ise rekreasyona katilim ihtiyact durumunu gozlemlenemeyen bir
motivasyon, uyar1 veya rekreasyonel aktiviteye ya da katilim sonucunda olusabilecek

seye karsi ilgi olarak tanimlamaktadir (Aktaran: Giinaydin 2011: 32).

Woolfolk (1995) Maslow’un yaptig1 calismalar sonucunda insan ihtiyaglar
diisiikk seviyedeki ihtiyaglar (yasami siirdiirme ve giivenlik) ve daha iist seviyedeki
ihtiyaglar (entelektiiel basarilar ve kendini gergeklestirme) olarak siniflandirilmistir
(Aktaran: Giinaydin 2011: 32). Insanin giidiilenmesine iliskin Maslow’un getirdigi bes

asamali gereksinimler hiyerarsisi yasamsal olandan toplumsal olana dogru

stiralandiklarindan gereksinimlerin doyurulmasina en alt basamaktan baslanmas1 gerekir

(Koktas 2004: 180).

Sekil 1.4: Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi (Feldman 1996: 621).

1.3.7. Rekreasyona Duyulan Ihtiyacin Nedenleri

Karakiiciik Insanlarm serbest zaman etkinliklerine katilm amaglarinn,
beklentilerinin, doyum diizeylerinin ve etkinlik tercihlerinin kisisel faktorlere gore
degistigi kabul edilse bile, bireylerin rekreatif etkinliklere katiliminda on plana ¢ikan
giidiisel faktorlere bagli oldugunu belirlemek amaci ile yapilan calismalarin genel
anlamda benzer sonuglar ortaya koydugu anlasilmistir (Karakiiciik ve Giirbiiz 2007:

194).
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Karakiiciik  (1997)’tin  yaptiZi  calismalarda ise serbest zamanlari
degerlendirmeye duyulan ihtiyacin, rekreasyonel faaliyetlerin kisisel ve toplumsal
olarak sagladigi yararlardan ileri geldigi ortaya koyulmaktadir. Bu nedenler;

a) Kisisel yonden rekreasyona duyulan ihtiyacin nedenleri

1. Fiziki saglik gelisimini olusturur
2. Ruh saglig1 kazandirr
3. Bireyi sosyallestirir
4. Kisisel beceri ve yetenegin gelismesini saglar
5. Yaratict giicii gelistirir
6.Calisma basarisi ve is verimini arttirir
7. Ekonomik hareketi gelistirir
8. Insan1 mutlu eder.
b) Toplumsal yonden rekreasyona duyulan ihtiyacin nedenleri
1. Toplumsal dayanisma ve biitiinlesmeyi saglar

2. Demokratik toplumun yaratilmasina imkan saglar (Karakiiciik 1997: 373).

Bireylerin rekreasyonel etkinliklere katiliminda temel sekiz gereksinimi
giderdiklerinden bahsetmektedir (Koktas 2004: 180). Bunlar;
. Kendini yenilenme gereksinmesi
. Odiinleme gereksinmesi
. Egitim gereksinmesi
. Gozlem gereksinmesi
. Iletisim gereksinmesi
. Biitiinlesme gereksinmesi

. Gruplagsma gereksinmesi

eI e S T \°

. Kiiltiirel etkilesim gereksinmesi

1.3.8. Rekreasyonun Onemli Fonksiyonlari

Makinelesen ¢agimizda insanin, kent yasaminin giiriiltii atmosferinden kurtulup,

ruhsal ve bedensel yorgunlugu iizerinden atmak, hayata yeniden baglanmak icin serbest
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zamanlarini kendisini ruhsal bunalimlara yoneltmeyecek faaliyetlere girismesi ayrica en

iyi ve keyifli bir sekilde degerlendirmesi gerekmektedir.

Rekreasyon konusunda bugiine kadar kazanilan tecriibeler, gerek bireylerin
gerekse toplumlarin fiziksel, fikri, hissi ve moral saglig1 yoniinden 6nemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Insan varlhiginda direkt olarak tatmin hissi yaratan 6zel bir ruh hali
veya davranig yoluyla belirtilen rekreasyon, insan faaliyetinin degisik bir sathasidir.
Kisisel ve toplumsal yonden rekreasyonun gercek degeri, diger temel insan iligkilerine

olan etkisinde ve toplum giiciine yaptig1 katkidadir.

Bayraktar (1975), serbest zamanlar1 degerlendirmenin fonksiyonel yonden

faydalarini su sekilde 6zetlemektedir;

a) Kisi ve toplum saghigini diizeltir:

- Fiziksel saglik: sportif faaliyetler ve acik havada serbest hareket imkéni kaslar
gelistirir, organlarin diizenli sekilde calismasini saglar, sinir gerginliklerini
giderir.

- Ruhsal saglik: cevre degisimi, dogal ve kirsal alanlar ruhsal gerginlikleri
giderir, i¢ huzuru saglar.

- Moral saghlk: iyi diizenlenmis rekreasyonel imkanlarla insan karakterinin
gelismesine yon verilir, kotii ve ahlak dis1 davraniglar onlenir, kisi ve toplum

morali yiikselir.

b) Entelektiiel hayati gelistirir:
- Rekreasyon yoluyla yeni fikirlerin tegviki, bir kimsenin gercek varligim
bulmasi, hayat goriisiiniin genisletilmesi ve hayatin temel amaci iizerinde

fikirlerin aydinliga kavusturulmasi saglanir.

c) Egitime yardim eder:

- Oyunlar ve gezilerle insanlarin deneyimler kazanmasi, yeni seyler 6grenmesi
miimkiin olur.

- Giizel sanatlarla ilgili rekreasyon ve c¢esitli sporlar ayn1 zamanda Ogretici,

diistindiiriicti ve gelistirici yonleri ile de 6nem tasirlar.
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d) Rekreasyon, verimli faaliyetler i¢in insani zaman tasarrufuna tesvik eder,

calisma azmini yiikseltir.

e) Toplumsal hayati diizenler:

- Rekreasyon faaliyetleri ile kisilerin ve gruplarin bir araya gelmesi toplumsal
iliskileri gelistirir, dayanisma ve yardimlasmay1 saglar.

- Serbest hareket ve diisiince imkani, dayanisma ve yardimlagma ile demokratik

bir toplum ortaya ¢ikar.

f) Uluslararasi iliskileri gelistirir:

- Cok yonlii bir rekreasyonel faaliyet diyebilece§imiz turizm yoluyla ¢esitli
tilkelerin birbirini tanimasi, anlamasi1 miimkun olur.

- Uluslararasindaki yakinlagsma diinya barisi i¢in elverigli bir zemin hazirlar

(Aktaran: Glinaydin 2011: 35).

Scholl vd. (1999) Modern toplumda, serbest zaman etkinlikleri, saglikli ve
dengeli bir yasam i¢in etkin yollardan en 6nemlisidir (Aktaran: Giinaydin 2011: 36).

Schroeder (1963) Serbest zaman aktivitelerine toplu veya bireysel katilimin
atilganlik, disadoniikliik gibi kisilik ozellikleri iizerinde etkili oldugu, depresyon ve
kaygt gibi duygu durum bozukluklarinin diizeyini azaltarak olumlu kazanimlar
sagladigini ileri stirmiislerdir. Rekreasyonel faaliyetlere diizenli katilimin stresi
meydana getiren unsurlar1 ortadan kaldirabilecegi gibi aynm1 zamanda stres i¢indeki
bireyin bu olumsuzluk i¢inden kurtulmasi i¢inde bir yol olacagini yani rekreasyonun
hem 6nlem hem de tedavi sekli olarak kullanilabilecegi sonucuna varmislardir (Aktaran:

Gilinaydin 2011: 36).

Tekin (1997) rekreasyona katilimin depresyon ve anksiyeteyi azalttigini, benlik
imaji, sosyal yetenekler ve sonucunda yasam doyumunu arttirdigini dile getirmektedir.
Ayrica, bireyin akil sagligi ve genel olarak mutlu olma diizeyinin ancak fiziksel
aktivitelere katilim yoluyla arttirabilecegini savunmuslardir (Aktaran: Giinaydin 2011:

36).
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1.4.  Rekreasyon ve Spor

Serbest zamanlardan yararlanmay1 ifade eden rekreasyonun faaliyet tiirlerinden
biri olan spor; hareketli bir zaman, farlilik, saglik ve zindelik, aksiyon ve macera,
kendini kesfetme, yenilikleri fark edebilme ve diger sosyo-Kkiiltiirel ozelliklerle

rekreasyon adina onemli bir deger tasimaktadir.

Rekreasyon icindeki faaliyetler, uygulandiklar1 alanlar ve o6zelliklerine gore
cesitlilige sahiptir. Spor, rekreasyon faaliyetleri igerisinde cazipligi ve cesitliligi ile
onemli bir yer teskil eder (Ramazanoglu vd. 2004: 176-177).

Giliniimiizde spor, ulastifi nokta itibariyle sosyal, ekonomik, politik ve
yarismaya yonelik haliyle kitleler {izerinde biraktigi etki, yarattigl is alanlariyla cok
farkl1 bir yerdedir. Ancak, bu fonksiyonlarinin yaninda, insanlarin serbest zamanlarinda,
dinlenme, eglenme, macera, yarisma, sosyal iliski, saglik elde etme ve daha bircok
nedenlerle ugrastiklar1 gerek etkinlik gerekse yapilabilecek yer ¢esitliligi bakimindan
ragbet ettikleri bir fonksiyonu da icermektedir. Rekreasyonun en kapsamli, cesitli ve ilgi
ceken alanlarindan biri olan spor, rekreasyon ile karsilikli olarak birbirini etkiler. Spor,
insanlarin rekreatif ihtiyaglarim karsilamada ©Onemli bir hareket alanmi saglarken,
rekreasyon da, sporun toplumda yayginlagsmasi, taninmasi ve sportif basarilar elde
edilmesinde 6nemli roller iistlenmistir. Spor bu roliinii genellikle herkes i¢in spor, her
yerde spor veya saglik icin spor gibi etkinlik rollerini yerine getirerek

gerceklestirmektedir (Karakiigiik 1997: 373).

A.B.D de ve Kanada da “Physical Fitness”, Almanya da “Trim Dich”, ve diger
iilkelerde “Sport for All” ya da “ Sport Pour Out” gibi tanitilan isimlerle spor
uygulamalar1 genis halk Kkitlelerine yayilmaktadir. Bu iilkelerde insanlarin serbest
zamanlarin1 aktif spor yaparak degerlendirebilecekleri pek ¢ok kampanya calismasi
yapilmaktadir. Bu kampanyalarin hareket noktasini 6ncelikli olarak spor faaliyetlerinin
giinliik hayatin bir pargas1 haline getirme alisgkanliginin kazandirilmasi, daha sonra da
bu faaliyetleri olumlu bir sekilde degerlendirmek yatmaktadir. Gergeklestirilen spor
faaliyetleri ile bireylerin dinlenme ve eglenmeleri saglanmis olacaktir (Karakiigiik 1999:

423).
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Spor ilk ¢aglarda insanin beslenmek i¢in avlandigl ve yasamda kalabilmek i¢in
dogayla miicadele ettigi, imparatorlarin krallarin toplumlarina giic gosterileri
diizenlendigi, savaslara hazirlik anlaminda bircok cesitli etkinliklerin, torenlerin,
sOlenlerin, yarismalarin var oldugu zamanlardan bugiine gelen siirecte, insanoglu
kendini hep spor ve rekreasyonla i¢ ice bulmustur. Endiistrilesmenin daha dogmadigi,
calismak zorunda kalan insanlarin serbest zaman bulamadiklar1 donemlerde sanata dair,
entelektiiel yapiya yonelik, sportif ya da herhangi bir aktivite tiiriinii yapabilen insan
sayisi ¢cok azdi. Bu yiizyila kadar serbest zaman faaliyetleri ekonomik yeterliligi olan,
zaman yOniinden kisitlamalar1 olmayan insanlarla sinirli kalmaktaydi.

Giintimiize nazaran rekreasyon faaliyetlerine seyirci olarak katilimin daha yogun
oldugu 19. yiizyihn baslarinda tiyatrolar, sirkler, sinemalar ve biiyiik statlarin
tribiinlerinde cesitli sanatsal ve sportif faaliyetleri seyredenler, evlerinde radyo
dinleyenler biiyiik yiginlart olusturmaktaydi. Bu yiizden rekreasyonun pasif tiirleri
gelisim gostermekteydi. Sporun katilimci olmayan sadece izleyici olma manasina gelen
pasif yoniiniin (pasif rekreasyon) tesvik edilmesi, egitimsizlikle beraber oOncelikle
rekreasyonun ticari bir deger tasidig1 yolundaki anlayistan ileri gelmekteydi. Bu yiizden
sporu aktif olarak yapanlarin degil, sporu seyredenlerin sayilarinda artislar meydana
geliyordu. Bu safthada sosyologlarin tespit ve uyarilariyla ayrica, toplumsal, ekonomik
ve teknolojik gelismelerin de etkisiyle durumun tersine c¢evrilmeye baslandigi

goriilmiistiir (Karakiigiik 1992: 151-160).

Sanayilesmenin yaratmis oldugu degisikliklerle insan is giiciiniin ve siiresinin
azalmasiyla serbest zamanlarin artmasi, sehirlesmenin ve is ortaminda olusan
huzursuzluklarinin strese ve Ofkeye doniismesi, hayat kalitesinin yiikselmesi gibi
degiskenler, insanlarin serbest zamanlarinda farkli aktiviteleri gerceklestirmeye
yonlendirmisti. Bu durumda spor, rekreatif bir aktivite olarak, insan hayatinin bir
boliimiinii olusturmasi, insan1 yagama baglayan, keyifli olmasin1 saglayan, is giiciinii ve
buna bagh olarak is verimini arttiran, sosyal cevresi ile iligkilerini iyilestiren bir insan
olmasina katkida bulunan 6zellikleri, sporu serbest zamanlarin en temel aktivitesi olarak

On plana ¢ikartmistir.
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Brettschneider (1989) Spor, ekonomik kalkinma, sosyal, kiiltiirel ve politik
degerleriyle ilgilerin siirekli i¢cinde yer almaktadir. Bu degisim anlayisiyla ilgiler, futbol,
giires, atletizm gibi geleneksel sporlarin yaninda, saglik, macera, haz alma ve eglenme
egilimli amaclarla yapilan planoérciiliik, trekking ve dagcilik gibi takimsiz sporlarla,
viicut uyumu i¢in yapilan jogging, aerobik, stretching ve viicut gelistirme, bunun yani
sira ruh, diisiince ve viicut sentezine dayanan tekvando gibi etkinliklere ve viicut temasi
gerektirmeyen tenis, badminton gibi sporlara yonelmektedir (Aktaran: Giinaydin 2011:

57).

Geleneksel sporlarin pek ilerleme kaydedememesi ve rekreatif amagli yapilan
sporlarin cesitlerinde ve katilanlarin sayilarindaki artiglar, ayrica sporun klasik gruplar
yerine, farkli gruplarda ve yerlerde yapiliyor olmasi, ¢ok yaygin olarak ve her bolgede
ozel viicut gelistirme, zayiflama, giizellesme, eglenme ve jimnastik salonlari ile jogging
alanlar1 ve dogadaki fiziki faaliyet alanlarin cogalmasi, spordaki bu yeni yonelisin

belirtileri olmaktadir (Karakiiciik 1992: 151-160).

Rekreatif bir etkinlik olarak spora ilginin artmasi ¢esitli toplumsal kurumlar1 bu
konuda organizasyonlar yapmaya itmektedir. Egitim kurumlari, spor kliipleri, dernekler,
sendikalar, sivil toplum kuruluslar1 ve devlet kurumlar rekreatif amacli organizasyonlar
yapmaktadirlar. Bu organizasyonlar ile trekking, jogging, paintball gibi takim sporlari

taninmaya ve yayginlasmaya baslamistir (Sahan 2008: 1-9).

1.4.1. Rekreasyonel Spor-Sportif Rekreasyon

Spor, rekreasyon faaliyetleri arasinda en fazla tercih goren bir alan 6zelligi
tasimaktadir. Ciinkii spor her yastan ve cinsten olan insanlarin her tiirli rekreatif
ihtiyaclarina cevap verebilmektedir. Spor, acik veya kapali alanlarda, arachh veya
aracsiz, hafif veya sert, ferdi veya gruplu, zamana kars1 veya zaman 6nemi olmadan,
milli ya da milletleraras1 yapilabilen ve daha bircok ozellikleriyle cesitliligi,
degiskenligi ve toplumsallifiyla insanlara bir¢ok alternatifler sunabilmektedir

(Karakiigiik 1992: 151-160).
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Ergiil (2008) Rekreasyonun tanimlarinda belirtildigi tizere rekreatif etkinlikler
bireysel tercihlerin devreye girmesiyle cesitlilik gosterebilir. Ortaya cikan cesitlilikler,
bireylerin ilgi ve tercihlerinin diizensizlik i¢inde dagilip kaybolmasiyla sonuclanabilir.
Bunun icin genisleyen tercihlerin ve yayilmalarin belli basliklar altinda birlestirilmesi
gerekir. Bu gereksinim dogrultusunda spor ve turizm, kamu, saglik, kampiis gibi

alanlarda birlestirme yapilarak giderilmeye calisilmistir (Aktaran: Giinaydin 2011: 58).

Bu alanlardan birisi olan sportif rekreasyonun bir yonii, rekreatif bir etkinlik
olarak spora ilginin artmasi, c¢esitli toplumsal kurumlar1 bu konuda organizasyonlar
yapmaya yoneltmektedir. Bu baglamda sporun yeni cesitlerinin tanitilmas: ve
yayginlasmasina katkida bulunulurken diger yandan ortak ilgi ve heyecanlarin
paylasildig1 ortamlar yaratilarak insanlara hosgorii, sosyal iligkilerde uyum olanagi

saglanmaktadir (Kogan 2007: 31-39).

Rekreasyonun tanimlari, smniflandirma cesitlerinin agiklanmasindan sonra
rekreasyonun ve spor baglaminda ele alinan birisi olan Sportif Rekreasyon (Fiziksel
rekreasyon) daha genis olarak incelenecek olursa; Tekin (2003) Rekreasyon etkinlikleri
icinde, temeli fiziksel egzersiz ve ¢esitli spor branglarinin rekreatif amacli uygulamasina

3

dayanan ve rekreasyon aktivitelerinin biiyiikk bir boliimiinii olusturan tiiriine “sportif

rekreasyon” denir. Sportif rekreasyonun temeli fiziksel egzersizlerdir (Aktaran:

Giinaydin 2011: 59).

Sportif amacla gerceklestirilen rekreasyon faaliyetleri; aktif spor yaparak ya da
pasif bir sekilde izleyici, taraftar, idareci veya bagka bir sekilde serbest zamanin sportif

faaliyetlerle gerceklestirilmesi olarak tanimlanabilir.

Suicmez (2000)’e gore sportif rekreasyon, su sekilde siralanabilirler;
e Sosyal bir ¢cevre edinebilmek amaciyla

® Hos vakit gecirebilmek amaciyla

e Saglik problemleri nedeniyle

¢ Formda ve saglikli kalabilmek amaciyla

e Toplum icerisinde kendisini kanitlamak amaciyla
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¢ Fiziksel yeteneklerini gelistirmek amaciyla

¢ Bedenini egitmek amaciyla (Aktaran: Giinaydin 2011: 59).

Bu amaclarla gerceklestirildiginde bir zorunluluk, bir para kazanma, bir meslek
olarak degil de, toplumu meydana getiren insanlarin serbest zamanlarinda yer aldiklari
toplumsal ve sosyal bir etkinlik olarak tanimlanabilir. Sportif rekreasyonun da icinde
kazanma istegi, galip gelme ve miicadele gibi faktorler olsa da sporda oldugu kadar sert

ve kat1 degildir.

Ergiil (2008)’e gore ise sportif rekreasyon, insanlarin serbest zamanlarini fiziksel
aktiviteye dayali spor etkinliklerini yaparak degerlendirmesi olarak aciklanabilir. Bu
baglamda sportif rekreasyon faaliyetleri ise, mesleki anlamdan uzak tamamen goniilli
ve serbest zamanlarda yapilarak katilim gosterilen biitiin sporsal etkinlikler olarak
degerlendirilebilir. Sportif rekreasyon faaliyetlerine bireysel ve toplu katilimin soz
konusu oldugu durumlarda katilim gosterilen sporsal aktivite bireyin yas, cinsiyet, hazir
bulunusluk diizeyi, ilgi alan1 ve toplumsal statiisiinden kaynaklanan farkliliklarina uyum
gosterebilen yapist gibi etkenleri goz oniinde bulundurmasi gereklidir. Aksi takdirde
bahsi gecen faktorlerin uyumsuzlugu aktiviteye katilimi olumsuz yonde etkileyebilir.
Bu olumsuzluklarin insanlarin yeni yeni olusturmaya basladigr toplumsal bilinci
olumsuz etkilememesi ve sportif rekreasyon etkinliklerine katilimlar1 artirmay:
saglamak yeni gelisen toplum bilincinin yerlesmesi agisindan Onemlidir (Aktaran:

Giinaydin 2011: 59).



II. BOLUM

2. BASKETBOL iLE iLGILI KAVRAMLAR

Bu boliimde basketbol ile ilgili kavramlarin genis aciklamalar1 ve konu ile ilgili

gelismelerden soz edilmistir.

2.1. Basketbol Sporu Tanitimi

Basketbol, 5 kisiden olusan 2 takimla oynanir. Her takimin amaci rakibin
sepetine say1r yapmak ve diger takimin say1r yapmasimi engellemektir. Oyun, hakem,
masa gorevlileri ve varsa teknik komiser tarafindan kontrol edilir (Basketbol Oyun
Kurallar1 2018: 5). Stroher (1991)’e gore Basketbolda topla yapilan 3 temel hareket
vardir: pas, sut ve top siirme. Oyunun durumuna ve oyuncunun yetenek ve becerisine
bagh olarak oyuncular tarafindan kullanilan cesitli pas, sut ve top siirme sekilleri vardir

(Aktaran: Tiiregiin 2013: 36)

Basketbol; fiziksel ve zihinsel becerilerin bir arada oldugu ve bu becerilerin
gelistirmenin yan1 sira davranigsal ozelliklerinde i¢inde oldugu ve bunlarin etkisini oyun
icerisinde kazanma ya da kaybetme durumlarinda ortaya ¢ikan bilissel, duyussal ve

psiko-motor unsurlar1 da i¢inde barindiran bir takim oyunu olarak tanimlanabilir.

Basketbol sporu; duragan olmayan, zamana kars1 yarisin igerisinde, dinamik ve
canli, skor durumunun her saniye degisebilecegi olast ve son ana kadar oyunun

heyecaninin durmadan devam ettigi bir spor bransi olarak sdylenebilir.
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2.2. Basketbolun Diinya Tarihindeki Gelisimi

Her spor dalinda oldugu gibi basketbolun da bir ortaya c¢ikis seriiveni vardir.
Tarihe bakildiginda basketbola benzer bir oyunun ilk 6nce Amerika'da Kizilderililer
tarafindan basit olarak oynandigi goriilmektedir (Ziyagil ve Elioz 2006: 11, Sevim
2010: 3 ve Nalbant 2013: 3). Bununla birlikte bir orta Amerika medeniyeti olan
Mayalarin bir kolu olan Toltek kavminde bu oyunun bin yil 6nce oynandigini

vurgulamistir (Durupinar 2006: 8).

Basketbol oyununun kurulusu yiizyildan daha eski bir zamana 1891 yilina kadar
uzanmaktadir. Basketbol ABD Massachusetts Sprinfield Geng¢ Erkekler Hristiyan
Birligi (YMCA) Egitim Okulunda Kanadal1 bir beden egitimi 6gretmeni olan Dr. James
Naismith tarafindan ortaya ¢ikarilmistir. James Naismith ortaya ¢ikardigi bu yeni sportif
oyuna sepet topu anlamina gelen basket-ball adin1 vermis ve giiniimiize kadar bu adla

anilmistir.(Atabeyoglu 1986: 3-4).

Yillar sonra beden egitimi Ogretmeni James Naismith bu sportif oyunu
sekillendirmeye c¢alismistir. Kendi Ogrencileri arasinda denemeler yapan James,
basketbol oyununun esaslarin1 13 madde i¢inde toplamaya caligmis ve 20 Ocak 1892
tarihinde ilk defa basketbol oynatmistir. Bu 13 maddeye gore takim yediser kisiden
olusacak ve oyun 20 dakikadan ii¢ devre, sahadan yapilan atislar ii¢, serbest atislardan
yapilan sayilarda iki puan olacakti. Bu oyun atlet ve beyzbolculara neseli ve faydal bir
kis antrenmani verilmesi amacini giidiiyordu (Nalbant 2013: 2). Kisa bir siire sonra
genis kitlelerin ilgisini ¢eken basketbol; yardimci antrenman 6zelliginden siyrilarak ¢ok

popiiler bir spor dal1 haline gelmistir (Sevim 2010: 3).

Beser kisilik takimlar arasinda ilk basketbol karsilagsmasi 1896'da lowa City'de
ve kural olarak 1897'de uygulanmaya konulmustur. Onceleri futbol topuyla oynanan
oyun, sonralar1 daha biiyiik parcali ve dikisli bir topla oynanmaya baslandi. 1948-
1949'da tek pargali, cevresi ve agirligi belirlenmis ilk resmi basketbol topu ortaya cikti.
Sepet ve daha sonralari alti kapali fileler yerine alti agcik ag kullanilmasi, ¢emberin
arkasina topun arkaya diismesini Onleyecek bir engel (carpma levhasi) yerlestirilmesi

1895'de, cam potalarin kullanilmasi ise 1908-1910'da gerceklesti (Nalbant 2013: 2).



40

Basketbolun daha sonra 1893'te Paris'te oynandigi goriilmektedir. Ancak
Avrupa’ya tam olarak yerlesmesi birinci diinya savasi icin gelen Amerikali askerler
tarafindan olmustur. Giinden giine yayilan ve halkin popiiler sporu haline gelen
basketbol Avrupa'dan Afrika'ya oradan da Avustralya’ya gecmistir. Uzak doguda ise
basketbolun 1913 'te oynandig1 goriilmektedir (Sevim 2010: 3).

Cok kisa zamanda biitiin diinyaya biiylik bir hizla yayilan basketbolu yonetecek
bir kurulusa ihtiyac duyulmus ve bunun igin 18 Haziran 1932 tarihinde Isvigre'nin
Cenevre sehrinde Arjantin, Portekiz, italya, Isvigre, Yunanistan, Romanya,
Cekoslovakya, Letonya basketbol federasyonlari is birligi ile Uluslararasi Amator
Basketbol Federasyonu (FIBA) kurulmustur. ilk FIBA Baskanligma Isvicreli Leon
BOUFFARD getirilmistir. Halen diinya basketbolunu yoneten FIBA, dort yilda bir
olimpiyatlarin yapildig1 sehirde toplanarak yeni se¢meler ve basketbolu daha ilging
sekle sokmak i¢in kurallarda ihtiya¢ duyulan degisiklikleri yapmaktadir (Nalbant 2013:
3).

Sevim (1997) Ilki 1935 yilinda diizenlenen Avrupa basketbol sampiyonasi, o
zamandan bu yana iki yilda bir diizenlenmektedir. Basketbol ilk olarak 1936 yilinda
Almanya’nin Berlin sehrinde diizenlenen Olimpiyat oyunlarina amator bir spor dali
olarak eklenmistir. 1951 yilinda tertip edilmeye baslayan erkekler diinya basketbol
sampiyonasint 1953’te baslayan kadinlar diinya basketbol sampiyonas: takip etmistir.
Olimpiyat Oyunlarina ise basketbol dalinda kadinlar ilk kez 1976 yilinda katilmislardir.
Avrupa ligi ise 1995-96 sezonunda baslamistir (Aktaran:Bozdemir 2017: 13).

2.3. Basketbolun Ulkemiz Tarihindeki Gelisimi

TBF (2018) Resmi kayitlara gore iilkemizde basketbol ilk kez 1904 yilinda,
Istanbul’da, Robert Kolej Spor Salonu’nda (Dodge Gymnasium)oynanmistir.
Ulkemizdeki temelleri ABD’li bir beden egitimi 6gretmeni onciiliigiinde Robert Kolej
catis1 altinda atilan bu sporun taninmasi ve yayilmasi ise sonraki yillarda Galatasaray
Lisesi beden egitimi 6gretmeni Ahmet Robenson’un cabalariyla gerceklestirildi. Tiirk

sporcularin ilk basketbol mag¢i yapma tesebbiisii de yine Ahmet Robenson’un 1911
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yilinda Galatasaray Lisesi Ogrencilerini oOrgiitlemesiyle gerceklesmis, ancak meydana
gelen  sakatliklarin  coklugu  nedeniyle bu  girisim  yarida  kalmustir

(http://www.tbf.org.tr/tbf/tarihce/ulkemizde-basketbol, 24 Kasim 2018’de erisildi).

TBF (2018) 1913 yilinda Fenerbahce Spor Kuliibii’niin basketbol bransinda
faaliyet gosterdigine dair bazi1 kayitlar bulunmaktadir. Yine Sari-Lacivertli kuliibiin
catist alinda 1919 yilinda Amerikali bir 6gretmen nezaretinde yapilan caligmalar, ilk
ciddi tesebbiis olarak kabul edilebilir. 1920 yilinda Gen¢ Hiristiyanlar
Birligi (YMCA) teskilatimin Tiirkiye’de temsilcilik agmasi ile basketbol sporu daha
bilin¢li yapilmaya ve daha genis kitlelere ulasmaya baslarken, bunun sonucunda da
tilkemizdeki ilk ciddi basketbol karsilasmasi 4 Nisan 1921 tarihinde Cagaloglu
Ogretmen Okulu bahgesinde Amerikalilar ile Tiirkler arasinda oynanmustir. Bu tarihi
mag, az bir farkla “18-14” Amerika takimi lehine sonuclanmistir (http://www.tbf.org.tr/

tbf/tarihce/ulkemizde-basketbol, 24 Kasim 2018’de erisildi).

TBF (2018) 1920’11 yillarin ilk yarisinda iilkemizdeki ilk basketbol sahalar;
Bebek, Uskiidar, Balmumcu ve Beykoz’da acgilmis, bu doénemde [stanbul Lisesi,
Miihendis Fakiiltesi, Galatasaray, Kabatas ve Vefa Liselerinde de basketbol
oynayanlarin sayist hizla artmistir. 1923 yilinda, ilk spor teskilatimiz olan Tiirkiye
I[dman Cemiyetleri ittifaki'min  kurulmasiyla spor karsilasmalarinda  resmi
organizasyonlar baslamistir. Ancak, basketbol sporunun tam olarak taninmiyor ve
dolayisiyla da bu kurulusun 6ncelikli branslar1 arasinda yer almiyor olmasi nedeniyle,
ilk yillarda diizenli lig faaliyetleri organize edilmemistir. Takip eden donemde;
Kurtulus, Beyogluspor, Barkhoba, Maccabi, Protkeba, 1ta1yan Kartal ve Galatasaray
basketbol dalinda ilk ve ciddi faaliyet gosteren kuliipler olmuslardir

(http://www.tbf.org.tr/tbf/tarihce/ulkemizde-basketbol, 24 Kasim 2018’de erisildi).

1925°te Istanbul Basketbol Mintikasi kurulurken, 1927°de ise Istanbul Basketbol
Sampiyonasi organize edilmeye baslanmistir. {lk yillarda istanbul basketbolunda azinlik
takimlar1 etkin olmus, 1933 yilinda Galatasaray, Besiktas, Fenerbahce, Istanbulspor ve
Hilal takimlarinin dahil oldugu alternatif bir lig kurulmugtur. 1933 yilinda Tiirk Spor
Kurumu’nun yonetimi ele almasi ile birlikte resmi organizasyonlar iilke geneline

yayilmaya baslamistir. 1934-1936 yillar1 arasinda Galatasaray, iic sezon {list {liste
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Istanbul ~ sampiyonluguna ulasmustir  (http://www.tbf.org.tr/tbf/tarihce/ulkemizde-
basketbol, 24 Kasim 2018’de erisildi).

2.4. Ulkemizdeki Alt Yap1 Faaliyetleri

Her spor bransinda oldugu gibi basketbolda da basarinin devamini saglamak icin
Altyap1 Faaliyetleri’'ne 6énem verilmesi ve verilmeye devam etmesi yadsinamaz bir
gercektir. Basketbolda her donem zamanin imkanlari oraninda Altyapr Faaliyetleri
tizerinde calismalar yapilmistir. Yarim asra yakin bir zamandir kesintisiz
diizenlenmekte olan ve her gecen sene daha fazla gelisim gostererek diizenlenmeye
devam eden altyapi1 organizasyonlar1 bircok agidan biiyiik deger arz etmektedir. Genel
anlamda iilkemizin gen¢ bir niifusa sahip olmast ve bu genc¢ niifusu koti
aligkanliklardan uzak tutmanin yaninda ayni gen¢ niifusun sporla ilgilenmeleri
sayesinde saglikli nesiller yetistirilmesi, sportif anlamda ise iilkemizde faaliyette
bulunan spor kuliiplerimiz ve her kategoride iilkemizi uluslararasi arenada temsil
etmekte olan milli takimlarimiz i¢in sporcu yetistirilmesi agilarindan altyap:
faaliyetlerine oldukca genis capli bir mercek tutulmaktadir (TBF Alt yap1 Faaliyetleri
2014: 8).

Altyap1 Faaliyetleri hem kuliiplerimiz hem de milli takimlarimiz i¢in 6nemli bir
oyuncu kaynagidir. Bu seviyelerde oynanan basketbol kalitesinin yiikselmesi iilke
basketbolunun da kalitesinin yiikselmesine saglayacaktir. Ge¢cmis yillara kiyasla gozle
gorlilir bir artig gosteren liglerde yer alan takimlarimiz bu faaliyetlerden yetigsen
oyuncularla miicadelelerini gerceklestirmektedir. Yetenekli gen¢ basketbolcularimizin
sayistmin  artmast  milli  takimlarimizin  basarilarimi  dogrudan olumlu  yonde
etkileyecektir. Altyapr Faaliyetleri organizasyonlarinin kalitesi Tiirkiye Basketbol
Federasyonu tarafinda her sene bir iist seviyeye ¢ikarilmak icin ¢alisilmaktadir. Temel
prensip ise ililkemiz iizerinde degisik bolgelerde basketbol faaliyetlerine katilan biitiin
spor kuliiplerine esit imkanlar saglayabilmek olsa da, bir sezon Oncesi ile sezon sonrasi

donemlerde meydana gelen bolgeler arasi gii¢ farkliliklari bazi uygulamalarin
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kendiliginden dogmasina, bazilarinin ise faaliyetlerin icinde yer alan kisi ve kurumlarin

diisiincelerine bagvurulmasi sonucu gelismistir (TBF Alt yap Faaliyetleri 2014: 8).

Altyap: faaliyetlerinin ulastigi bu biiyiikliigiin uyandirdig1 yanki ve sagladigi
faydada da artis olmustur. Bu faaliyetlerin baslamasi sonucunda basketbol sporunun
iilke genelinde yayilmasi ve sevilmesinin yani sira bugiin gelinen noktada altyapi
faaliyetlerinin geng¢ basketbolcularin yetismeleri, ayni paralellikte gen¢ hakemlerin
deneyim kazanmalari, iilke olarak ev sahipligi yapmakta ve yapacak oldugumuz
uluslararast organizasyonlarda ihtiya¢ duyulmakta olan nitelikli personel gelisimleri ve
mevcut spor tesislerimizin revize edilerek daha aktif bir sekilde hizmet vermelerinin
saglanmasi gibi bir¢ok olumlu katkilar1 olmaktadir. Altyapr Faaliyetlerinin sahip oldugu
bu denli 6nemin farkinda olan Tiirkiye Basketbol Federasyonumuz faaliyetlerin daha
etkili verimli gecmesi adina sezon Oncesinde degerlendirmede bulunmakta ve bir
sonraki sezonun planlanmas1 esnasinda organizasyonlarin kusursuz diizenlenebilmesi
icin ilgili kisi ve kurumlarla devamh fikir alis verisi yapmaktadir. Federasyonumuz
gecmisten giiniimiize kadar olan siirecte altyapi faaliyetlerinin gelisimi i¢in; mevcut
statiilerde degisiklikler, bolgesel planlamalarda farkli yapilanmalar, teknolojik
imkanlarin gelisimi paralelinde miisabakalarin canl istatistiklerinin yaymlanmast gibi
bir cok yeniliklere imza atmis ve atmaya da devam etmektedir (TBF Alt yap1

Faaliyetleri 2014: 8).

Her spor bransinda oldugu gibi basketbolda da biiyilk énem arz eden Altyapi
Faaliyetleri diizenlenmeye baslandigt 1956 yilindan giiniimiize biiylik asamalar
kaydetmis olup, senlik tarzinda ve diisiincesinde organize edilmekte olan Minikler
kategorisi disinda Geng, Yildiz ve Kiiciik (Kiz-Erkek) olmak iizere toplam alt)
kategoride organize edilen ve hemen hemen yilin tamamina yakin siireyi kapsayan bir
takvime sahip organizasyonlar biitiinii haline gelmis bulunmaktadir. Farkli sehirlerin
biiylikler kategorisinde dereceye giren takimlari arasinda diizenlenmeye baslanan
Tiirkiye Sampiyonalari’nda ¢ok kisa bir siire sonar ayni uygulama alt yapida da
baslatilmistir. Gen¢ Erkeklerden sonra 1967 yilinda Yildiz Erkekler, daha sonra ise
sirayla Gen¢ Bayanlar, Yildiz Bayanlar, Kiiciik Erkekler ve Kiiciik Bayanlar
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kategorilerinde Tiirkiye Sampiyonalar1 organize edilmeye baslamis ve o tarihten

giiniimiize araliksiz devam etmistir (TBF Faaliyet Raporu 2012: 44).

Gerek Anadolu’da yer alan takimlarin gelismesine yonelik faydalari gerekse de
ilke milli takimlarimiz gelismesine yoOnelik faydalart tartistlmaz olan bu
organizasyonlarin amacina uygun olarak diizenlenmesi i¢in federasyon olarak her sezon
oncesi durum degerlendirmesi yapilmakta ve giiniin kosullarina uygun ihtiya¢ duyulan
yeniliklerin hayata gecirilmesine 6zen gosterilmektedir. Gosterilen bu 6nemin ileriki
yillarda gerek kuliipler seviyesinde gerekse milli takimlar seviyesinde meyvelerinin
alinmast yapilan islerin dogruluguna yonelik somut Ornekler olarak karsimiza
cikmaktadir. Son senelerde spor kuliiplerimizin ve Milli Takimlarimizin elde etmis
olduklar1 sportif basarilar gosterilen bu 6énemin dogruluguna isaret etmektedir (TBF

Faaliyet Raporu 2012: 44).

Baslangicta sadece Istanbul, Ankara ve Izmir’ den katilan 6 ila 8 takim arasinda
sadece Tiirkiye Sampiyonasi olarak diizenlenen altyap1 faaliyetleri cok kisa bir siirede
ilke geneline yayillmistir. Giiniimiizde altyap: faaliyetleri; kiz ve erkek olmak iizere iki
kategoride ve her birinde 3 yas grubu olmak iizere toplam alt1 ayr1 yas grubunda Bolge,
Anadolu ve Tiirkiye Sampiyonalar1 olmak iizere ii¢ kademede gerceklestirilmektedir.
Her sezon il faaliyetleri ile baglayan altyapr faaliyetlerinin Tiirkiye genelinde
diizenlenen Sampiyonalar siirecinde yaklasik 360 takimin biinyesinde 4000’e yakin
sporcu, 500’u agkin antrendr ve hakem ile birlikte degisik gorevler adi altinda bir¢ok
kisi faal olarak gorev almaktadir. Basketbolun tabana yayilmasinda biiyiik 6nem tasiyan
altyapi faaliyetlerinin daha da biiyiiyiip gelismesi i¢in her yil projeler gelistirilmekte ve

kaynak ayrilmaktadir (TBF Faaliyet Raporu 2012: 44).

2.4.1. Altyap1 Faaliyetlerinin Hedefi

Altyap1 Faaliyetleri; basketbolun iilke geneline yayilmasi ve sevilmesi, geng
basketbolcularin gelisimi, antrendr egitimi, hakem egitimi ve gelisimi, tesislerin
standartlarinin ytikseltilmesi, personel ve gorevlilerin tecriibe kazanmasi gibi bir ¢ok

hedefi birden gerceklestirmektedir (TBF Faaliyet Raporu 2012: 44).
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2.4.2. Kategori ve Yas Gruplari
Altyap1 faaliyetleri, Uluslararas1 Basketbol Federasyonu “FIBA” tarafindan
belirlenmis yas gruplari esas alinarak ayni paralellikte kiz ve erkek olarak belirlenen yas

kategorileri ile birbirinden ayrilir. Yas kategorileri asagidaki sekildedir:

Tablo 2.1: Kategori ve Yas Gruplari

2017-2018 Sezonu Oncesi Kategori ve Yas Gruplar1 = 2017-2018 Sezonu Kategori ve Yas Gruplari

Kategori Yas Gruplar1 Kategori Yas Gruplari

* Gengler e 17-18 Yas e Ul18 Gengler e 17-18 Yas

e Yildizlar ® 15-16 Yas e U16 Yildizlar ® 15-16 Yas

¢ Kiiciikler e 13-14 Yas e Ul4 Kiigiikler e 13-14 Yas

e Minikler e 11-12 Yas e U12 Minikler ® 12 Yas Grubu
e Ul1 Minikler ¢ 11 Yas Grubu
e U10 Minikler ® 10 Yas ve Alta

(TBF Faaliyet Raporu 2012: 44, TBF Altyap1 Faaliyetleri Degisen Talimatlar 2018: 1).

2.4.3. 11 Faaliyetleri

Ulke genelinde il faaliyetleri kapsaminda cesitli kategorilerde yillara ve

donemlere gore ayrilmis takim ve mag sayilarinin bulundugu tablo 2.2’deki gibidir.

Tablo 2.2: Faaliyet Donemleri, Takim Sayilar1 ve Mag Sayilart

Faaliyet Donemi Takim Sayis1 Toplam Mag Sayisi
. 2011-2012 ] 3673 . 14102
° 2012-2013 L 4196 ° 17135
. 2013-2014 ] 3905 . 18952
° 2014-2015 . 3375 ° 12675
. 2015-2016 . 3632 . 21753
° 2016-2017 . 3539 ° 18144
. 2017-2018 . 4528 ° 21694

(TBF Faaliyet Raporu 2012: 46, TBF Faaliyet Raporu 2014: 48-51, TBF Faaliyet Raporu 2015: 36-39,
TBF Faaaliyet Raporu 2016: 46-49, TBF Faaliyet Raporu 2018: 102-109).

2.5. 12 Dev Adam Basketbol Okullari (12 DABO)

12 Dev Adam Basketbol Okullar1 projesi Tiirkiye Basketbol Federasyonu

tarafindan Garanti Bankasi sponsorlugunda basketbolun Anadolu’ya yayilmasi ve
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ileriye donuk hedef basketbolcular yetistirmek amaciyla 2002 yilindan beri
uygulanmaktadir (TBF Faaliyet Raporu 2018: 116).

Her donem yaklasik 7-12 yas grubuna mensup 2.000 ¢ocuk 12 Dev Adam
Basketbol Okullar1 projesi kapsaminda basketbol egitimi almakta olup bu proje
sayesinde basketbolla tanigsan sporcu sayisi yillik ortalama 4.000 sayisina ulagsmaktadir.
12 DABO projesi faaliyette bulundugu bolgeye ve bolge halkina basketbol anlaminda
onemli katkilarin saglamaktadir. Diinyamiz basketbolundaki tiim yenilikler ve
uygulamalar, basketbol sporunun yaygin oldugu biiyiik sehirlerde basketbol adina
sunulan tiim imkanlar bu proje ile Anadolu’da basketbolun hizmetine sunulmaktadir. Bu
vesile ile basketbol ile tanisan, giin gectik¢e artan ve bilinglenen basketbol seyircisinin

olustugu onemli bir gercektir (TBF Faaliyet Raporu 2012: 90).

2002 yilindan bu yana yaklasik 55.000 ¢ocuk 12 DABO projesinde basketbol
egitim almistir. 12 DABO i¢in hayata gecirilmis en Oonemli olgulardan biri de hic
siiphesiz 12 DABO’nun iilkenin dort bir yaninda sosyoekonomik kiiltiirel diizey
gozetmeksizin hizmet vermis olmasidir ve her yil bu sayiya binlerce cocuk

eklenmektedir (TBF Faaliyet Raporu 2015: 62).

12 DABO calismalarinda basketbolla tanigan Milli takim seviyesine kadar
yikselme basaris1 gosteren, Yildiz ve Gen¢ Milli takim kadrolarinda yer alabilen,
Bolgesel lig, 2lig ve hatta 1.lig kuliiplerimizde 12 DABO’dan yetisen sporcularimiz yer
almaktadir 12 DABO yaptig1 calismalarla bazi illerde basketbol kuliipleri kurulmasina
ve bolgesel ligde miicadele etmelerine kadar oOnciiliik etmistir. 2004-2007 yillar
arasinda Batman 12 Dev Adam Basketbol Okullari’nda egitim géren Ramazan Ozkan,
ABD’nin Syracuse Academy of Science Charter School (SASCS) takiminda basketbol
oynayarak 5 yil boyunca egitimine burslu olarak devam edecektir. Batmanli oyuncu
Istanbul'da yapilan ve NBA’den yetkililerin katildigi secmelerde bir¢ok sporcunun
arasindan siyrilarak, ABD'nin Syracuse Academy of Science Charter School (SASCS)
secilme basaris1 gosterdi (TBF Faaliyet Raporu 2014: 84).
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Yine bir¢cok sporcumuz basketbol bilgi ve yetenekleri sayesinde yasadiklari
illerin 6nde gelen egitim kurumlarindan basketbol bursu alarak egitimlerine en iyi sekil
de devam etmektedir. Yurt ¢capinda 12 DABO semsiyesi altinda geleneksel hale gelen
faaliyetler yapilmakta birlikte sporcularin degisik kiiltiirler, arkadasliklar ve sosyal
aliskanliklar kazanmalar saglanmaktadir (TBF Faaliyet Raporu 2012: 90).

2.5.1. Calismalarin Denetimi

“12 Dev Adam Basketbol Okullar1” projesindeki sporcularin gelisimleri gerek
illerindeki kuliipler gerekse Milli Takim alt yapilari tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Calismalarin denetimi yerinde incelenmekte ve federasyon yetkilileri
tarafindan yapilmaktadir. Veliler ile gerceklestirilen interaktif goriismelerde illerdeki
caligmalar hakkinda genis bilgi edinmemizi saglamaktadir. Denetimlerde Basketbol il
temsilciliklerinin fahri miifettisliginden ve Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii

Personelinden yararlanilmaktadir (TBF Faaliyet Raporu 2012: 90).

2.5.2. Sosyal Aktiviteler

Diizenli olarak Ogrenci, veli ve antrenorlerin katilimlariyla gerceklestirilen
eglenceli aktivitelerin de yer aldig1 ¢esitli organizasyonlar diizenlenmektedir. Ayrica 12
DABO o6grencilerinin ve yapilan caligmalarin haberlerinin duyurulabilmesi adina
gectigimiz yillarda faaliyete gecirilen TBF internet sitesinde 12 DABO haberleri biiyiik
bir ilgi ile takip edilmektedir. Basketbolun tanitimi ve yayginlastirilmasi adina
Anadolu’nun c¢esitli illerindeki okullarda ve illerin konferans salonlarina basketbolun
sevilen ve tanminan simalarinin katildi§i paneller diizenlenmekte olup biiyilik ilgi
gormektedir. Egitim donemleri icerisinde Yashlar yurdu, Cocuk Esirgeme Kurumu,
LOSEV ve Hastane ziyaretleri yapilmaktadir. Muhtag ve zor durumdaki kisilere maddi
ve manevi destek saglanmasi amaglanan sosyal igerikli etkinlikler diizenlenmistir.
Dogal Hayati Koruma Vakfi, TEMA Vakfi, Goniilli Cevreci derneklerle isbirligi
yapilarak Ogrencilerimizin bilin¢lendirilmesine calisilmis ve onlarin diizenledikleri
aktivitelerin bazilaria katilarak sporcularimizin g¢evre bilincinin olugmasina destek

verilmistir Ulkemizde meydana gelen dogal afetlerin yarattig: zararlarin kismen de olsa
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karsilanabilmesi i¢in 12 DABO 06grencileri arasinda yardim kampanyasi diizenlenmis.

Toplanan malzemeler ihtiyag sahiplerine ulastirilmistir (TBF Faaliyet Raporu 2012: 90).

2.5.3. Uygulanan Programlar

Tablo 2.3: 12 Dev Adam Basketbol Okullar1 Uygulanan Programlar

Teknik Gelisim | Fiziksel Gelisim Psikolojik Sosyal Gelisim Zihinsel Gelisim
Gelisim
1. Dribbling, Pas, = 1.Cocuklarin; 1. Cocuklara 1.“Ben” kavrami 1.Cocuklarin

Sut,
Ballhandling,
Fundamental
calismalar

2. Birebir
Savuma —Hiicum
tekniklerini
gelistirmek

3. Sporcunun
gelecekte
oynayacagi en
dogru pozisyon
icin hazirlanmasi
calismalar

4. 1x1
calismadan
baglayarak 5x5 e
kadar olan
miisabaka
becerisi
kazandirma
calismalari

5. Dogru
kosabilme
tekniklerini
kazandirmak.

viicut yapisinin
dogru bicimde
gelismesine
yardimci olmak.
2. Fiziksel
koordinasyon
gelisimlerini
hizlandirmak.

3. Reaksiyon ve
cabukluk
kapasitelerini
artirma.

4. Kalp-damar ve
Akciger
kapasitelerini
artirma.

5. Kas gelisimi
(Hipertrofi) ve
Kemik gelisimini
(osifikasyon)
hizlandirmak.

6. Kiigiik yasta
yaglanmay1
onlemek, kilo
alimim
diizenlemek.

7. Cocuklarin
muhtemel
sakatlanmalar ve
yaralanmalardan
korumak.

8. Cocuklarin
esneklik
kapasitelerini
artirma

sporu sevdirme,
basketbolun ve
sporun getirdigi
aligkanliklar
kazandirmak.

2. Sorumluluk
duygularin
gelistirme.

3. Basarma azmi,
Hirs, Irade
kavramlarini
kazandirma.

4. Kendilerine
giivenlerini
artirma ve
karakter
gelisimlerine
yardimci olmak.
5.Cocuklarin
basketbol
oynadiklari
zaman zarfindan
zevk almalarim
ve ruhsal olarak
dinlenmelerini
saglamak.

yerine “Biz”
kavramin
giiclendirmek.

2. Dénem
boyunca yeni
insanlarla iliski
kurabilmelerine
imkan saglamak.
3. Yardimlagma,
dayanigma
kavramlarini
benimsetmek.

4. Topluluk
icerisinde karakter
gelistirmelerine
yardimci olmak.
5. Sosyal
aligkanliklar
kazandirmak.

Basketbol ile
ilgili genel
kurallar1
bilmelerini
saglamak.
2.Basketbolun
tarihi, gelisimi ve
diinyadaki yeri ile
ilgili bilgiler
kazandirmak.
3.Sporun tarihi ve
temel felsefesi ile
ilgili bilgiler
kazandirmak.
4.Giincel
Basketbol ve
Spor yayinlarini
takip etmelerini
saglamak ve bu
aligkanliklart
kazandirmak

(TBF Faaliyet Raporu 2012: 92).

2.5.4. 12 DABO’nun Faaliyet Bolgeleri

12 DABO Tiirkiye; Faaliyet bolgeri asagidaki tablo 2.4’deki gibidir.
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Tablo 2.4: 12 DABO Faaliyet Bolgeleri

Donemler

il Sayilar

2010-2012 yillarinda
2012-2014 yillarinda

e 73 il ve/veya ilcede ve K.K.T.C
® 66 il ve/veya ilcede ve K.K.T.C

e 2015 yihinda ® 70 il ve/veya ilgede ve K.K.T.C
e 2016 yilinda e 501l ve/veya ilcede
e 2018 yilinda ® 24 il merkezi

Faaaliyet Raporu 2016: 80, TBF Faaliyet Raporu 2018: 117).

Yukarida belirtilen il ve/veya ilcede faaliyet gostermektedir (TBF Faaliyet
Raporu 2012: 91, TBF Faaliyet Raporu 2014: 84, TBF Faaliyet Raporu 2015: 62, TBF

2.5.5. 12 DABO Basketbol Egitim Panelleri

[Ikogretim Okulu 6grenci, velileri ve yerel yoneticilere hitaben basketbolun

sevdirilmesi ve tanitimina yonelik Tiirkiye genelinde egitim panelleri diizenlenmistir.

Tablo 2.5: Egitim Panelleri

Yil/Donem i1 Sayis1 Egitim Paneli Sayisi
e 2010 Yih 2. Yaris1 e 61l e 8 Egitim Panel

e 2011 Yih icerisinde e 2511 ¢ 32 Egitim Paneli
e 201211k 6 Ay e 1411 ¢ 18 Egitim Paneli
e 2012 Yih 2. Yaris1 e 1111 e 12 Egitim Paneli
e 2013 Yih icerisinde e 2611 ¢ 34 Egitim Paneli
e 2014 ilk 6 Ay e 91l ¢ 12 Egitim Paneli

(TBF Faaliyet Raporu 2012: 94, TBF Faaliyet Raporu 2014: 88).

2.5.6. Egitim Donemleri ve Uygulanan Programlar

12 DABO calismalarinda uygulamali basketbol egitimi verilmektedir. Giinliik

antrenman siiremiz 90 dakika olarak planlanmistir. Tiim bolgelerde 12 DABO

Direktorliigi tarafindan her giin i¢in tek tek hazirlanmis antrenman programlari

uygulanmistir. Y1l boyunca 12 DABO calismalar1 yapilmaktadir. (TBF Faaliyet Raporu
2012: 91).



Tablo 2.6: Egitim donemleri ve Katilan Sporcu Sayisi

Egitim Donemi Egitim Tarihleri Katilin Sporcu Sayisi
9. Yaz Donemi 21 Haziran — 17 Eyliil 2010 2417 Sporcu

9. Kis Donemi 15 Ekim 2010 — 20 Mayis 2011 2193 Sporcu

10. Yaz Donemi 15 Haziran — 15 Eyliil 2011 2292 Sporcu

10. Kis Donemi 15 Ekim 2011 — 30 May1s 2012 2478 Sporcu

11. Yaz Donemi 18 Haziran — 14 Eyliil 2012 2120 Sporcu

11. Kis Donemi 15 Eyliil 2012 — 15 Haziran 2013 2322 Sporcu

12. Yaz Donemi 15 Haziran — 15 Eyliil 2013 2443 Sporcu

12. Kis Donemi 13 Ekim 2013 — 15 Haziran 2014 2330 Sporcu

13. Yaz Donemi 15 Haziran — 15 Eyliil 2014 2500 Sporcu (Yaklasik)
13. Kis Donemi 4 Ekim 2014 — 7 Haziran 2015 2000 Sporcu (Yaklasik)
13. Yaz Donemi 12 Haziran — 14 Eyliil 2015 1000 Sporcu (Yaklasik)
14. Kis Donemi 15 Eyliil 2015 — 17 Haziran 2016 ~ 2417 Sporcu

14. Yaz Donemi 17 Haziran — 19 Eyliil 2016 750 Sporcu (Yaklasik)
15. Kis Donemi 19 Eyliil 2016 — 9 Haziran 2017 1600 Sporcu (Yaklasik)
15. Yaz Donemi 9 Haziran — 17 Eyliil 2017 1000 Sporcu (Yaklasik)
16. Kis Donemi 17 Eyliil — 31 Aralik 2017 1000 Sporcu (Yaklasik)

(TBF Faaliyet Raporu 2012: 91, TBF Faaliyet Raporu 2014: 85, TBF Faaliyet Raporu 2015: 62, TBF
Faaaliyet Raporu 2016: 80, TBF Faaliyet Raporu 2018: 116).

2.5.7. Diizenlenen Organizasyonlar

Anadolu Basketbol Turlari, Yildizlar Solenleri, Lig Solenleri ve Uluslararasi
Basketbol Kamplar1 diizenlenmektedir (TBF Faaliyet Raporu 2012: 92-94, TBF
Faaliyet Raporu 2014: 86-87, TBF Faaliyet Raporu 2015: 62, TBF Faaaliyet Raporu
2016: 80, TBF Faaliyet Raporu 2018: 117-118).

2.5.8. Antrenor Egitimi

12 DABO ogrencilerine en iyl egitimi verebilmek adina antrenorlerin
egitilmesine ve giincel bilgilerle donatilabilmesi adina egitim seminerlerine biiyiik onem
verilmektedir. Antrenorlerimizin en iyi sekilde egitilmesi i¢in “TBF Egitim Kurulu’ ve
‘TUBAD’ ile isbirligine gidilerek ortak calismalar yapilmaktadir. Antrenérlerin biiyiik
bir cogunlugu tiniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun olup kurum biinyesi dahilinde
de ‘sporcu yaralanmalar1 sakatliklari, beslenmesi, psikolojisi, aile iligkileri ve
pedagojisi’ iizerine uzman akademisyenler tarafindan egitim almaktadirlar.
Antrendrlerimize Tiirk basketbolunun gelismesinde katki saglamis antrendr, yonetici ve
akademisyenler tarafindan uygun bir program nezaretinde egitim verilmektedir. Verilen
egitimlerin hepsi giincellenmis olup cagin gereklerine ve basketbol altyapisina uygun

bilgiler 1s1g1nda antrendrlerimize sunulmaktadir. 12 DABO antrenorleri yilda iki kez
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kendileri icin ©zel olarak diizenlenen egitim seminerlerine katilmaktadirlar. Bu
seminerler sirasinda basketbola hizmet etmis ve etmekte olan pek ¢ok isimle bir araya
gelmektedir. Bu egitim seminerleri yaz ve kis donemleri oncesinde yapilmaktadir (TBF

Faaliyet Raporu 2012: 94).



III. BOLUM

3. YONTEM

Bu boliimde sirasiyla arastirmanin modeli, Orneklemi, katilimci profilleri,
arastirma yapilan alan, arastirmacinin rolii, veri toplama ve goriimse formunun
hazirlanmasi, goriismeler, verilerin ¢oziimlenmesi, gegerlik ve giivenirlikleri ile ilgili

bilgiler yer almistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada nitel arastirma deseni se¢ilmistir. Arastirma desenini “durum
(6rnek olay) arastirmasi” ve “fenomenoloji (olgubilim)” yaklasimlar1 olusturmustur. Bu
arastirmada, Tiirkiye Basketbol Federasyonu alt yapi faaliyetlerinde egitim projesi
kapsaminda yer alan ve 2002-2018 yillar1 arasinda uygulanan “12 Dev Adam Basketbol
Okullar1 (12 DABO)” projesinin uygulandigi siirede gorev almis ve deneyim kazanmis
katilimcilarin  goriigleriyle, yonetsel boyutlarinin ortaya cikarilmasi ve rekreasyon
program yonetimi kapsaminda siirdiiriilebilirliginin irdelenmesi amaciyla, bir durum
caligmasi tiirii olan “biitiinciil tek durum deseni” kullanilmis ve veri toplama yontemi

olarak ise “goriisme yontemi” se¢ilmistir.

Arastirmada “veri toplama siireci” asagidaki sekil 3.1°de gOsterilmistir.
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Arastirma Deseninin Belirlenmesi (Fenemonoloji)

Veri Toplama Yénteminin Secilmesi (Gériisme)

Goriisme Yapialcak Katiimcilarin Belirlenmesi

U

"Goriisme Formu"

O

Gorusme Verilerinin Aragtirmaci Tarafindan Yaziya Donusturilmesi ve Dizenlenmesi

Varilerin Analizi (Betimsel ve icerik Analizi)

! 2

Arastirma Raporunun Yazilmasi ‘

Sekil 3.1: Arastirmada kullanilan nitel “veri toplama siireci”

3.2. Katilimeilar (Orneklem)

Katilimer  (Orneklem) grubu bu arastirmanin  evrenini  olusturmaktadir.
Arastirmanin katilimcr (6rneklem) seciminde, “amacli Ornekleme” yontemlerinden
“olgtit orneklem” yontemi kullanilmistir. Tiirkiye Basketbol Federasyonu alt yapi
faaliyetlerinde egitim projesi kapsaminda yer alan ve 2002-2018 yillar1 arasinda
uygulanan “12 Dev Adam Basketbol Okullar1 (12 DABO)” projesinin yonetiminde ve
uygulanmasinda “en az ii¢ yil gorev alarak deneyimli olmasi” Olciitii gbz Oniinde
bulundurularak; toplam 4 uzman yonetici ve antrendr, “12 DABO” programlarina ait
goriigleri alinmak tizere katilimci olarak secilmistir. Bu dort katilimcinin birisi bu
calismanin arastirmacisi olup ii¢ sene aktif “12 DABO” uygulamalarinda antrenorliik

ve yoneticilik yaptig1 i¢in “katilimci gézlemcei” olarak aragtirmaya dahil olmustur.



3.2.1. Katilimcilarin Profilleri

Tiirkiye Basketbol Federasyonu alt yap1
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faaliyetlerinde egitim projesi

kapsaminda yer alan ve 2002-2018 yillar1 arasinda uygulanan “12 Dev Adam Basketbol

Okullar1 (12 DABO)” programinin yonetiminde ve uygulanmasinda gorev alan

katilmcilar ile ilgili kisisel o©l¢iit orneklem bilgileri, deneyimleri ve diger kisisel

katilimer bilgileri tablo 3.1°de yer almaktadir.

Tablo 3.1: Katilimcilarin Profilleri: 6l¢iit bilgileri, deneyimleri ve diger kisisel bilgileri

KATILIMCI

wr
=1

Y2

E3

M4

YAS

41

29

MEZUNIYET

CINSIYET

Erkek Mammara
Universitesi —
Beden Egitimi ve
Spor
Yiiksekokulu—
Spor Yéneticiligi
(Lisans)

Abant [zzet
Baysal
Universitesi —
Beden Egitimi
Ogretmenlizi
(Lisans)- Spor
Yionetimi (Yiiksek
Lizsansve
Doktora)
Mammara
Universitesi —
Beden Egitimi ve
Spor
Yiiksekokulu -
Spor Yéneticiligi
(Lisans)
Mammara
Universitesi -
Spor Yénetimi
(Yiiksek Lisans
we Doktora)
Abant [zzet
Baysal
Universitesi —
Spor Yéneticilig,
Beden Egitimi ve
Spor
Ogretmenlizi
(Gift Anadal
Programu)

Kadm

Erkek

Erkek

KATILIMCI PROFILI

BASKETBOL KARIYERL

Baszketbolun i;er‘isimle
Cahstg Siire

38Y1l; Bunun

22 w1l Basketbol
Oyunculugu; 9 vilt
profesyonel,

17 wil Basketbol Ust
Diizey Yéneticilik, Eski
Milli Basketboleu

23 Y1l; Bunun 10 vil
Basketbol Oyunculugu, 3
dénem TBF Egitim Kurulu
Uyeligi, 3 dénem Geng
Milli TakimMenajerlig, 2
dénem 12 Dev Adam
Basketbol Okulu
Egitmenlizi

19Y1l; 1999 yilinda
Hakemlikile baglangig.
2007-2014 yillans arasinda
Tinkive Basketbol
Federasyonu Altyap:
Faalivetler Sorumlusu

19¥1l: Bunun 16 yile
Basketbol Oyunculugu; 3
wil: profesyonel (2007,
2008,2009),3 yil1 12 Dev
Adam Basketbol Okullan
Basketbol Antrenérlig,
Diizce Beledivesi
Basketbol Altyap:
Antrenénii(2014, 2015,
2016 ayn villarda)

3.3. Arastirmacinin Rolii

Suan Meveut Girevi

Tinkive Basketbol
Federasyonu Ligler
Direktéri

Erkekler ve Kadinlar Stiper
Ligi, Erkekler ve Kadmlar

1 Ligi, Erkekler ve Kadmlar
2.Ligi. Erkekler ve Kadinlar
Baélgesel Ligler Sorumlusu
Fenerbahge Universitesi —
Ogretim Uvyesi,

TEF Istanbul Basketbol 1l
Temsilcisi

Diizce Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi—

A T an
Ogretim Uyesi

Abant Izzet Baysal
Universitesi — Sosyal
Bilimler Enstitiisii— Spor
Yénetimi Yiksek Lisans
Ogrencisi

Siire

11
il

6 Yil

TY1l

3Yil

PROJEDEKI GOREV VE ROLT

Giirevi

Tinkive Basketbol
Federasyonu
Altvap: Faaliyetlen
Direktérii,

12 Dev Adam
Basketbol Okullar
(12DABO) Proje
Yineticisi
12DABO
Egitmenligi,

1 Dénem 12 Dev
Adam Basketbol
Okullar Uluslar
arast
organizasyonlarmda
organizasyon ekibi

T wiligensinde
degisik zamanlarda
12 DABO Projesi

amacli veralanyaz
kampi ve Tiirkiye
Finalleri ekibi
girevi

12 Dev Adam
Basketbol Okullar
Basketbol
Antrendrliigzi

Bulunmasim
Gerektiren
Uzmanhk

Universitenin
Dgili bélimimden
mezunve
basketbolun
iginde uzun yillar
bulunmast

Universitenin
Dgili bélimimden
mezunve
basketbolun
iginde uzun yillar
bulunmast

Spor Yénetimi ve
Spor
Organizasyon
Yénetimi

Universitenin
Dgili bélimimden
mezun ve
basketbolun
iginde uzun yillar
bulunmass, 3x3
Diinya Sfreethall
Sampiyonast
Organizasyon
ekibi

15 Birligi
Sagladiz1
Kigiler

Ulusal ve
Uluslararas
Tgili Kunum,
Eurulug ve
Kigiler

12DABO
Direktiril,
Ulusal ve
Uluslararast
Dgili Kunum,
Eurulug ve
Kigiler

12DABO
Direktérii,
Ulusal ve
Uluslararas
Tgili Kunum,
Eurulug ve
Kigiler

1l dizzevinde
we Ulusal
diizeyde ilgili
Kurum,
Eurulug ve
Kigiler

Arastirmaci, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Yoneticiligi ve Beden

Egitimi ve Spor Ogretmenligi Cift Anadal boliimleri mezunudur. Arastirmaci, basketbol
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sporunda 19 Yil aktif gorev almistir bunun 16 yili basketbol oyunculugu (3 yili
profesyonel oyunculuk 2007-2008-2009), 3 yili basketbol antrenorliigii seklindedir.
Ayrica arastirmaci 12 DABO projesinde 3 yil antrenor olarak deneyim kazanmistir ve
projede aktif rol almistir. Bu durum, arastirmaciya veri kaynaklarina yakin olma, ilgili
bireylerle konusma, deneyimlerini paylasma, konuyu yakindan tanima, ilgili egitim
programlarin1 ve dokiimanlari inceleme olanagl saglamistir. Ayrica, bu etkenin
arastirmaya hiz ve pratiklik kazandiracagi diisiiniilmiistiir. Arastirmacinin ¢aligsma
konusu ile ilgili olarak yer aldigi bu “katilimc1” konum, arastirmaciyr nitel ¢alisma
siirecinin dogal bir parcasi haline getirmis ve goriisme yOnteminin verimli olarak

uygulanmasini ve analiz edilmesini saglamistir.

Nitel arastirmaci bizzat alanda zaman harcayan, deneklerle dogrudan goriisen ve
gerektiginde deneklerin deneyimlerini yasayan, alanda kazandigi perspektifi ve
deneyimleri toplanan verilerin analizinde kullanan kisidir. Veri kaynaklarina yakin
olma, ilgili bireylerle konusma, gozlemler yapma, ilgili dokiimanlar1 inceleme,
arastirilan konuyu yakindan tanima ve anlama nitel arastirmada olduk¢a onemli bir yer
tutar. Bu yoniiyle nitel arastirmaci, arastirma siirecinin dogal bir parcasi haline gelir ve

zaman zaman bir veri toplama araci islevi goriir (Yildirim ve Simsek 1999: 23).

3.4. Veri Toplanmas1 ve Formun Hazirlanmasi

3.4.1. Goriisme Formunun Hazirlanmasi

Gortisme formunun gelistirilmesi amaciyla, ilgili literatiir taranarak ve uzman
goriislerine bagvurularak, elde edilen veriler 1s18inda ac¢ik uclu sorular, neden-nasil
sorular1 temel alinarak olusturulmustur. Bu sorularin olusturulmasinda, temel catiyi
olusturan, literatiirde yer alan yoOnetsel boyutlarin ana konu (amag-yapi-siire¢-iklim)
basliklart se¢ilmis ve diizenlenmistir. Nitel arastirmalarda uzman olan danigman ile bir
araya gelinerek, bu sorular iizerinde tartisilmis ve forma son sekli verilerek ‘“Yari

yapilandirilmig goriigme formu™ olusturulmustur.
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3.4.2. Goriisme Siireci

Goriismeler randevu alinarak, katilimcilarin istedigi mekanda, sessiz, dikkat
dagitmayacak sakin bir ortamda yiiz yiize yapilmistir. Gorlisme Oncesi tesekkiir,
tanigma ve tez amaci agiklanarak, goriisme siiresi en az 1 saat 45 dakika, en fazla 2 saat
15 dakika siirede yapilacagi soylenmistir. Goriisme sonunda elde edilecek verilerin,
sadece bilimsel amaghh ve etik kurallar ve kodlar dahilinde yiiksek lisans tez
calismasinda ve onunla ilgili bilimsel ¢alismalarda (makale, sunum, tez kitapg¢igl vb.
seklinde) kullanilacagi aciklanmigtir. Goriisme i¢in bilimsel etik kurallarina goére
davranilacag teyit edilmistir, tez goriisme kayit bilgileri agiklanarak, goriisme ve ses
kayit cihazi ile ses kaydi i¢in tutanak imzalatilmistir. Daha sonra yapilan goriismeler,
katilimcilarin goniillii olarak tercih ettikleri, sessiz ve dikkat dagitmayacak, ofis veya

toplanti odalarinda yapilmustir.

3.5. Goriismeler

Bu arastirmada yapilan goriismeler, 15 Mart 2019 — 18 Mart 2019 tarihleri
arasinda 3 katilimci ile yiiz yiize arastirmaci tarafindan yapilmistir. Katilimei gozlemci
olan arastirmaci ise ayni goriisme sorularini yazili olarak cevaplamistir. Goriismeleri
yapmak icin katilimcilarin bulundugu illere gidilmis ve en uygun ortamlarda yiiz yiize
goriismeler yapilmis toplam dort katilimcinin goriisme kayitlarindan, veriler elde
edilmistir. Goriisme yapilan katilimcilara onceden hazirlanmis olan katilimci onam

formu ve ses kayit cihazi izin belgesi doldurtulmustur.

Yiiz yiize goriisme yapilan katilimcilardan 6ncesinde telefon ile randevu alinmig
ve konu ile ilgili kisa bir bilgi verilmistir. Yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kayit
altina alinmistir. Uygulama siiresince ses kayit islemleri arastirmaci tarafindan
yapilmistir. Katilimcilara goriigmenin kendi izni ile gerceklestigini ve goriigmenin kayit
altina alinmasinda ve bilimsel olarak kullanilmasinda bir sakinca olmadigini, belirten

bir izin kagidi imzalatilmistir.
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15 Mart 2019 — 18 Mart 2019 tarihleri arasinda yapilan goriismeler ile elde

edilen veriler ve ilgili bulgular tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2: Katilimcilarin Goriisme Kayitlarinin Diiz Yaziya Cevrilmesi

Katihmecilar Goriisme Kayitlar:

S1 40.22 dk. Ses kayit — 9 adet A4 sayfa
Y2 44.57 dk. Ses kayit — 11 adet A4 sayfa
E3 37.06 dk. Ses kayit — 9 adet A4 sayfa
M4 Yazili Goriisme Notu — 9 adet A4 sayfa

3.6. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirmada, verilerin anlasilir bir bicimde c¢oziimlenmesi, neden sonug
iliskilerinin irdelenerek birtakim sonuglara ulagilmasi ve bulgularin yorumlanmasi i¢in,
nitel analiz yontemlerinden “betimsel analiz” yontemi ile arastirmada, verilerin
tanimlanmasi, birbirine benzeyen verilerin belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir
araya getirilmesi ve verilerin i¢cinde sakli olabilecek gerceklerin ortaya cikarilmasi i¢in

“icerik analizi” yontemi kullanilmistir.

Ses kayit cihazi kullanarak goriisme yoluyla elde edilen veriler, bilgisayarda diiz
yazi haline getirilmistir. Katilimcilarin cevapladiklar1 sorular, bir dosyada toplanmis ve

daha sonra kodlama islemine ge¢ilmistir.

Bu arastirmada verilerin kodlanmasi, arastirmaci, nitel calisma konusunda
uzman bir akademisyen olan tez danmigsmani ve Basketbol konusunda uzman bir
akademisyenden olusan ii¢ kisilik uzman grup tarafindan yapilmistir. Olusturulan
temalar Once birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilmis, daha sonra yapilan ¢alisma

sonucu, ortak bir kodlama olusturulmustur.

3.7. Gegerlik ve Giivenirlik

Genel anlamda gecerlik, arastirma sonucunun dogrulugunu konu edinir.

Giivenirlik ise arastirma sonuglarinin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir.
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3.7.1. Gegerlik

Arastirmada gegerlik calismasi asagidaki hususlar dikkate alinarak yapilacaktir.

a. Bulgularin kendi icerisinde tutarl1 ve anlamli olmasina dikkat edilecektir.

b. Elde edilen bulgularin anlaml: bir biitiin olmas1 saglanacaktir.

c. Arastirmada elde edilen bulgular, arastirmaci tarafindan hem ses kayit
cihazina kaydedilecek hem de kisa notlar yoluyla denetlenecektir. Boylece bulgularin

anlaml bir biitiin olusturulmasi saglanmaya ¢alisilacaktir.

3.7.2. Giivenirlik

Arastirmada giivenirlik calismas1 asagidaki hususlar dikkate alinarak

yapilacaktir:

1. Arastirmaci, arastirmanin yontemlerini ve asamalarini agik bir bicimde
tanimlayacaktir.

2. Veri toplama, isleme, analiz etme, yorumlama ve sonuclara ulagsma
konularinda neler yapildig: agik bir bigcimde aktarilacaktir.

3. Aragtirmacinin izledigi yontemler ve siirecler konusunda, kayitlarin (katilimci
secimi, gorlisme notlar1 gibi) kapsami acik ve ayrintili bir bigimde
tanimlanacaktir.

6. Arastirmada farkli goriisler ve alternatif aciklamalar dikkate alinacaktir.

7. Arastirmanin ham verileri bagkalar1 tarafindan incelenebilecek bigcimde
saklanacaktir.

8. Arastirma sorular1 agik bir bigcimde ifade edilmistir.

9. Arastirmaciin arastirma siirecindeki kendi konumu acik bir bicimde
tanimlayacaktir.

10. Veriler aragtirma sorularinin gerektirdigi bi¢imde ayrintili ve amaca uygun

bir bi¢imde toplanilacaktir.



4. BULGULAR VE TARTISMALAR

IV. BOLUM

4.1. Bulgular

Tablo 4.1: Projenin Hedeflenen Amaci

Soru (Size gore

projenin amaci Rorisnipenucy QEZYA Cikag Alt Temalar Ana Katilimcilar
. Kodlar Temalar
neydi?
Tiirkiye’ye Yayilmasi, Basketbol 5;21;?:1?101 S1, Y2, E3,
Bilinirligi, Basketbol Ulasilabilirligi ezl M4
Spor, Basketbol Kiiltiirii Yaymak, Basketbol Spor
Basketbolun Gelisimi, Basketbolun Kiiltiirtinii Y2, M4, E3
Asilanmast Gelistirmek
Sporcu Taramasi, Sporcu Kesfetmek Projenin
AMAC Basketbol Egitimleri, yetenek se¢imi, Basketbolda Hedeflenen
Sporcular Yetistirmek, Milli Altyapi Amact S1, Y2, M4
Takimlara Gondermek, Kuliiplere Olusturmak
Yonlendirmek
Basketbol Aile Etkilesimi, Topluma Sosyal S1, Y2, E3,
Kazandirmak, Sosyal Sorumluluk Sorumluluk M4
Ortak Calisma, Is Birligi, Popiilerligin Paydaslarla Is
. . S1,Y2, E3,
Devam Etmesi, Basarinin Devam Birligi ve M4
Ettirilmesi siirdiiriilebilirlik

Tablo 4.1.’den elde edilen bulgulara gore katilimcilar goriislerini; a) basketbol

sporunu yayginlastirmak, b) basketbol spor ve kiiltiiriinii gelistirmek, c) basketbolda

altyap1 olusturmak, d) sosyal sorumluluk ve e) paydaslarla is birligi ve siirdiiriilebilirlik

ana temalar1 {izerinde durarak belirtmislerdir. Bu ana temalara iliskin katilimcilarin

goriisleri asagida verilmistir:

a.

Basketbol Sporunu Yayginlastirmak;

Oncelikli olarak projenin amacindan bahsetmek lazim, projenin amact basketbolun tiim

Tiirkiye’ye yayilmast ve basketbolun bilinir ve ulasilir olmasim saglamakti (S1).

“Ne
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yapabiliriz? Ne yapabiliriz?” diye konusuldugunda alaminda uzman insanlarin konusmalariyla
hedefi 12 Dev adam olmak isteyen gcocuklart bulmak olsun denildi. Yani “ben de dev adam”
olacagim diyen cocuklari bulalim. Slogami hedefe cevirdiler. Bunun icinde sadece biiyiik
sehirler de yapilmasi haksizlik olur diye Tiirkiye genelinde bir calisma bagslatildi Garanti
Bankast ve Tiirkiye Basketbol Federasyonu... Once Ornek pilot sehirler sectiler daha sonra
bunu bolgelere ayirdilar, bolgesel olarak sectiler yani 6 bolgede “mesela Gaziantep yoresi
cevresindeki illerde tarama yapti” (Y2). Garanti Bankasi’'nin buradaki hedefledigi sahsi fikrim
bir sosyal sorumluluk, yani banka olarak Tiirkiye’de sporun yayginlasmasi ile alakall bir sosyal
sorumluluk projesi olarak goriiyor diye soyleyebilirim. Federasyon nezdin de zaten
federasyonun ana amaclarindan birisi olan basketbolun gelisimi icin illerde ozellikle
basketbolun az gelistigi illerde cocuklara spor ortami saglamak diyebiliyorum (E3). Bu
basartyt devam ettirmek adina Garanti Bankast ve Tiirkiye Basketbol Federasyonu ortak is
birliginde bulunarak tiim iilke cocuklarina ve basketbol severlere iilke capinda organize edilmis
bir projedir. Ayrica iilkenin basketbol oynanmayan illerine de bu sporu gotiirerek orada spor

kiiltiiriinii ozellikle basketbolu yayginlagtirmak projenin amacrydi (M4).

b. Basketbol Spor Kiiltiiriinii Gelistirmek;

Daha sonra bu kadar kapsanu biiyiidii ama ilk basta hem bir basketbol egitimi vermek,
basketbolcu taramast yapmak hem de sosyal sorumluluk amaciyla basketbol kiiltiirii
olusturmak, basketbol sahasina hem ogrencileri hem de velilerini sokmakti (Y2). Federasyon
nezdin de zaten federasyonun ana amaclarindan birisi olan basketbolun geligimi icin illerde
ozellikle basketbolun az gelistigi illerde cocuklara spor ortami saglamak diyebiliyorum (E3). Bu
basartyt devam ettirmek adina Garanti Bankast ve Tiirkiye Basketbol Federasyonu ortak is
birliginde bulunarak tiim iilke cocuklarina ve basketbol severlere iilke capinda organize edilmis
bir projedir. Ulkenin her noktasina basketbolun gotiiriilmesi ve buralarda tiim c¢ocuklara
basketbolun asitlanmast buradan ¢ikacak ¢ocuklarla yeni olusacak Jenerasyonlara sporcular
yetistirmek ayrica iilkenin basketbol oynanmayan illerine de bu sporu gotiirerek orada spor

kiiltiiriinii ozellikle basketbolu yaygmnlastirmak projenin amaciydr (M4).

c. Basketbolda Altyapr Olusturmak;

Basketbol  sporuyla tamigmalarini  saglamak, basketbolla ¢ocuklart  topluma
kazandirmak, aralarinda yeteneklileri varsa onlar kesfetmek, onlarin ellerini tutarak oncelikle
kendi ailelerinin bulundugu sehirlerdeki kuliiplerde degerlendirmek, milli takumlara kadar
yiikselebilmeleri icin onlerini agmaktr. Spor salonlari, Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri

tarafindan saglanip, dolayisiyla buradaki bizim paydaslarumiz valilikler, genglik spor il
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miidiirliikleri ve milli egitim kanaliyla oradaki milli egitim il miidiirliikleri de ortak
paydaslarinizda ciinkii sonucta dgrencilere ulasabilmek icin milli egitim bakanligi kapsaminda
okullar: taradik (S1). Projenin ilk amact projeyi tamitirken soyliiyorum ama goyle soyleyeyim.
Ik amact, ikiye ayirmak gerekir. Basketbol taramast yapmak ve egitim. Daha sonra bu kadar
kapsamu biiyiidii ama ilk basta hem bir basketbol egitimi vermek, basketbolcu taramasi yapmak
hem de sosyal sorumluluk amaciyla basketbol kiiltiirii olusturmak, basketbol sahasina hem
ogrencileri hem de velilerini sokmakti (Y2). Yeni olusacak Jenerasyonlara sporcular

yetistirmektir M4).

d. Sosyal Sorumluluk;

Yani sonucta bu basketbol sporuyla tamsmalarim saglamak, basketbolla cocuklart
topluma kazandirmak, aralarinda yeteneklileri varsa onlar kegfetmek, onlarin ellerini tutarak
oncelikle kendi ailelerinin bulundugu sehirlerdeki kuliiplerde degerlendirmek, milli takimlara
kadar yiikselebilmeleri icin onlerini agmak, bu proje ile birlikte Tiirkiye ' nin neresinde yetenekli
kiiciik cocuk olursa olsun basketbolcu olabilmek icin yetenegi gayreti varsa bu proje onun
oniinii aciyor (S1). Ve bir kapsaminda da sosyal sorumluluk vardi aslinda, spor gitmeyen
yorelere sporu sokup cocuklari sporla tamstirmakti. Yani basketbol federasyonunun sosyal
sorumluluk projesi diye diisiinmen gerekir (Y2). Garanti Bankast’min buradaki hedefledigi sahsi
fikrim bir sosyal sorumluluk, yani banka olarak Tiirkiye’de sporun yayginlasmasi ile alakali bir
sosyal sorumluluk projesi olarak goriiyor diye soyleyebilirim (E3). Projenin amacina
bakildiginda amag sadece sporcu taramast yapmak ve yetistirmek degil ayni zamanda bilingli
bir basketbol seyircisi ve de bu cocuklarin ailelerinin de oldugu genis bir basketbol ailesi
yaratmakta amaclardandi. Bugiin spor alanlarina baktiginizda en ¢ok basketbol tribiinlerinde
ailelerin ¢ocuklariyla birlikte bu sporu izlerken gorebilirsiniz. 2001 yilinda diizenlenen
Eurobasket Sampiyonasi’nda iilkemizin almis oldugu basarimin ve bu basaritya dayali ortaya
ctkmis 12 dev adam sifatimin devam ettirilmesi adina sosyal sorumluluk projesi olarak bir diger
paydast olan Tiirkiye Basketbol Federasyonu Adina 2001 yilinda kazanilan bu bagarinin devam
ettirilmesi ve de iilkenin her noktasina basketbolun gétiiriilmesi ve buralarda tiim cocuklara
basketbolun agsilanmast buradan cikacak cocuklarla yeni olusacak Jenerasyonlara sporcular
yetigtirmek ayrica iilkenin basketbol oynanmayan illerine de bu sporu gotiirerek orada spor

kiiltiiriinii ozellikle basketbolu yayginlagtirmak projenin amacrydir (M4).

e. Paydaslarla s Birligi ve Siirdiiriilebilirlik;
Bu anlamda tabi basketbol sporunun yapilabilmesi icin spor salonlarina ihtiyacimiz

var. Spor salonlari, Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri tarafindan saglamp, dolayisiyla buradaki
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bizim paydaslarumz valilikler, genclik spor il miidiirliikleri ve milli egitim kanaliyla oradaki
milli egitim il miidiirliikleri de ortak paydaslarimizda ciinkii sonucta dgrencilere ulasabilmek
icin milli egitim bakanligi kapsaminda okullar taradik (S1). Tiirkiye genelinde 2001 Avrupa
sampiyonasmnda en cok seyredilen program olmasindan kaynaklanan ve bu popiilerligin devam
etmesi, amact tamamen bu. Proje aslinda 2001 yilinda bu 12 dev adamin Avrupa
sampiyonasindaki bagarist ile Garanti Bankast bu “12 Dev Adam” sloganmini ¢ok sevdi. Bu “12
Dev Adam” sloganumin bir sekilde devam etmesini istedi. Ve bunu nasil devam ettirebiliriz
durumuna gelince bir proje istedi federasyondan, basketbolun en yaygin oldugu Amerika igin
icine girdi. Amerika’dan her yil egitmenler getirilip uluslararast kamp haline getirildi. Ve
uluslararast kampta da boylelikle Amerika Birlesik Devletleri baskonsoloslugu, aymi ildeki
Valilikler, Belediyeler, STK lar, Universiteler, Egitim Kurumlari hepsi bu kapsamin icinde yer
aldi. (Y2). Yani ¢ok spesifik bir tammmiyla alakalr bir bilgim yok ama disaridan gordiigiim
kadarryla Garanti Bankast ile Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nun bir ortak projesi (E3). 2001
yvilinda diizenlenen EuroBasket Sampiyonasi’min Tiirkiye’de diizenlenmesi sebebiyle iilkemiz
adwna ilk defa bu sifatla yani 12 dev Adam sifatiyla bu sampiyonada Avrupa ikincisi olmugtur.
Bu bagsariyt devam ettirmek adina Garanti Bankast ve Tiirkiye Basketbol Federasyonu ortak ig
birliginde bulunarak tiim iilke ¢cocuklarina ve basketbol severlere iilke ¢capinda organize edilmis

bir projedir (M4).
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4.1.1. Amag ve Kazanim Boyutuna Iliskin Ana Tema ve Alt Temalar

Tablo 4.2: Basketbol Sporunu Yayginlastirmak, Sporcularin Fiziksel Gelisimi,

Sporcularin Kisisel ve Sosyal Gelisimi

AMAC VE KAZANIM ~ GOriisme Sonucu Ortaya Cikan oy oo Ana Temalar ~ K2thm
BOYUTU Kodlar cillar
Basketbol Sporunu Yaygilastirmak
81 Ilde Basketbol
Sporcu Altyapisinin olusmas, e e ot
. Kuliiplerinin
Basketbolun 81 ilde oynanmasi, Kurularak Alt
kuliiplerin kurulmasi, her ildeki S1,Y2,
. Yapinin
sporcunun kuliiplere - M4
i Saglanmasi ve
ulasilabilirligi, Altyapidan Sporcu - .
; Rt Ust Liglerde
Yetismesi, Ust Liglerde Oynamasi
Oynanmast
Fursat Esitligi:
Yas‘gr.lft.)unun cesitliligi, Firsat Illerde Her Yas Basketbol Sporunu
Esitligi Yaratma, Kiz-Erkek Grubundan
Yayginlastirmak ~ S1,Y2,
Ayrimi Yapmama, Katilimin ve Kiz- E3. M4
Uygulanabilirlik, Ulke Geneli Erkek Firsat ’
Yayginlik Esitliginin
Saglanmasi
Yerel Liglerde
Profesyonel Spor Kuliipleri, Yerel = Yetenek Secimi
. < . . S1,Y2,
Liglerde Degerlendirme, Siiper ve Basketbol E3 M4
Amaclarin Gergeklesmesi Ligler, Yetenek Kesfetmek, Sporcusunun ’
Sonucunda Elde Edilen Gelisimi
Kazammlar: Sporcularin Fiziksel Gelisimi
Fiziksel
Soru: Proje amacina ulast Gelisimin S1,Y2,
ise; amag ve hedeflerde Fiziksel Gelisim, Hareketlilik, Saglanmasi E3, M4
uygulamada size gore Hareket, Hareketsizlik, Bedensel
olumlu kazanimlar Gelisim, Gelisim Cag, Aktif olma ve  Sporcularin Fiziksel
. s S S1, Y2,
nelerdir? Hareketliligin Gelisimi E3 M4
(Ciktilar/Gostergeler Saglanmasi ’
Nelerdir?) Uzmanlik, Antrenman, Uzman Beceri ve Teknik
. L. S1, E3,
Kisiler, Profesyonel Calisma, Geligimin M4
Nitelikli Antrenman Saglanmast
Sporcularm Kisisel ve Sosyal Gelisimi
S1, Y2,
) Olumlu Tutum ve E3, M4
Yeme ve Icme Kiiltiirii, Aliskanlik Aligkanlik
Kazandirma, Toplumsal Degerler, Kazanimi
Ekip Ruhu, Takim Olma Bilinci,
Arkadaslik, Sosyallik, Takim Olma
Bilinci ve Ekip M4
) Ruhu Kazanimi  Sporcularin Kisisel
Burs Imkani, Egitime Odaklanma, =Akademik Egitim ve Sosyal Gelisimi S1. M4
Akademik Egitim Firsati ’
Topluma Kazandirma, Aliskanlik
Kazandirma, Dostluk Baglari, ng{ﬁiﬁlazazga S1,Y2,
Kaiiltiirel Gelisim, Toplumsal K'l'lltgi'lrel Gelisim E3, M4
Aligkanlik $
Vizyon,, Vizyon olusturma, S1, M4

. Vizyon Kazanimi
Vizyon Kazanim Y
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Tablo 4.2’den elde edilen bulgulara gore katilimcilar goriislerini;
a. Basketbol Sporunu Yayginlagtirmak
i. 81 Ilde Basketbol Kuliiplerinin Kurularak Alt Yapinin Saglanmasi ve Ust
Liglerde Oynanmasi
ii. Firsat Esitligi: [llerde Her Yas Grubundan Katilimin ve Kiz-Erkek Firsat
Esitliginin Saglanmasi

iii.  Yerel Liglerde Yetenek Secimi ve Basketbol Sporcusunun Gelisimi

b. Sporcularin Fiziksel Gelisimi
i.  Fiziksel Gelisimin Saglanmasi
ii. Aktif olma ve Hareketliligin Saglanmasi

iii.  Beceri ve Teknik Gelisimin Saglanmasi

c. Sporcularin Kisisel ve Sosyal Gelisimi
i.  Olumlu Tutum ve Aligkanhik Kazanimi
ii.  Takim Olma Bilinci ve Ekip Ruhu Kazanimi
1. Akademik Egitim Firsati
iv. Toplumsal Fayda Saglanmasi ve Kiiltiirel Gelisim

v. Vizyon Kazanimi

Ana ve alt temalan iizerinde durarak belirtmislerdir. Bu alt temalara iliskin

katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir:

4.1.1.1.Basketbol Sporunu Yayginlastirmak

i. 81 Ilde Basketbol Kuliiplerinin Kurularak Alt Yapinin Saglanmasi ve Ust

Liglerde Oynanmasi

Tabi bunun amacwmi bahsetmek lazim once amact dedigim gibi basketbolun ulasilir
oldugunu insanlara aktarmak, batidan doguya, 81 ilin hemen hemen tamanunda bu projeyi
uygulama firsatt bulduk vebu gekilde 2010 Diinya Basketbol Sampiyonasi, Tiirkiye’de organize
edildigi donemlerde milli takiminuzin oynadigi bir final karsilasmasi belki de Tiirkiye tarihinde

ilk defa reyting rekorlart kirdi. Bu gercekten cok onemli bir basart yani burada bizim de
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payumiz var yani 81 ilin 81’inde de bir spor karsilasmasinin en iyi reyting almasi bu giine kadar
karsilasilnus bir sey degil... Bence proje amacina ulasti. Yani bu proje ile beraber hi¢ basketbol
oynanmayan illerde bile basketbol alt yapt basketbol miisabakalart oynanmaya bagladi. Yeni
basketbol kuliipleri kurulmaya baslandi. Dolayisiyla basketbolun yeniden ortaya cikist bu proje
ile beraber ciddi anlamda saglandi. 2001 Avrupa Basketbol Sampiyonasinda “12 Dev Adam”
markast yerlesti. Burada Garanti Bankasimin da sponsorlugu onemli tabi onlarin sagladig
maddi imkandan da ve bize inanmasiyla gerceklestirdigimiz bir proje bu, ilk etapta 17 ilde
baslayan proje 81 ile kadar yayildi. (S1). Bana gore basarili miydr dersen, bence bagariliydi.
Ciinkii su anda 12 DABO’nun Tiirkiye genelinde arag girmeyen yerlerden basketbolcular ¢citkmis
durumda yani kisin yollart kapali olup da egitime bile gelemeyen cocuklar basketbolcu olarak
secilip Istanbul’da bir cok kuliip tarafindan kendi evlerinde kendi okullarinda misafir edilip su
anda en iist lig dedigimiz Basketbol Siiper Liginde yer aliyorlar (Y2). Proje bana gore amacina
ulasti ¢iinkii 2001 yilinda bu yana Ulkenin her noktasina Basketbol topu tabiri caize degdi.
Ulkenin bircok yerinden bir cok ilinde cesitli yas kategorilerinde gen¢ sporcular ortaya cikti
(M4).

ii. Firsat Esitligi: Illerde Her Yas Grubundan Katilmin ve Kiz-Erkek Firsat

Esitliginin Saglanmasi

Dolayisiyla eskiden goyle bir zihniyet vardi. Basketbolcu insanlarin olabilmesi icin
birinin ya akrabast ya torpili ya dayist ya da amcast olmast gerekiyordu profesyonel
basketbolcu olmas icin... Biz bir nebze bu proje ile beraber yetenek avciligi da yaptik firsat
esitligi yarattik. Her donem yaklagik 4000-5000 cocugun egitildigini diisiiniirseniz hali hazirda
bu proje devam ediyor yaklasik 50000’e yakin cocuk basketbol egitim aldr. 50000 kisilik cocuk
kadrosunu diisiiniin, bir cekirdek ailenin de 4 kigi oldugunu diigiiniirseniz yaklasik 200000
kisinin basketbol ile hasir nesir (S1). Kizlarda da keza aymi sekilde ciinkii kiz erkek ayrinu
yapumadan yapilmis bir proje, ciinkii kizlar azinlikta oldugu icin eger 10 kisi olusturamazsan
takim kurulmaz ya da kurs acilmaz mantigiyla kiz-erkek karma olarak oynatilnug (Y2). Sonucta
bu proje kapsanminda ne kadar c¢ok ilde aymi hizmet saglamirsa zaten firsat esitliginin
otomatikman en biiyiik asamasint halletmis oluyorsunuz. Ozellikle Tiirkiye'nin az gelismis
bolgelerindeki yapilan il faaliyetlerinde iicret alinmiyordu. Disaridan bakildigi zaman lansman
anlaminda goze hos gelen veya kulaga hog gelen ciktilardan bahsediliyor raporlarda (E3). Ayni
zamanda ekonomik diizeyi yeterli olmayan oOgrencilerimizden hicbir sekilde iicret talep
edilmiyor Ve de 2018 de 24 ile diisiiriildiikten sonra bu proje kapsanminda hicbir cocuktan iicret

talep edilmiyor. Dolayistyla yine imkan olmayan dgrencilere federasyon tarafindan gonderilen
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spor arac gerecleri oldugunu da biliyoruz. Aym zamanda kendi velilerimiz ile goriisiip
konustugumuzda durumu iyi olan velilerimiz araciligiyla bu imkant olmayan cocuklarimiza
kiiciik yarismalar yaparak Onlara bu hediyeleri yarismalar sonunda kazandigini soyleyerek

kendine veriyorduk (M4).

iii. Yerel Liglerde Yetenek Se¢imi ve Basketbol Sporcusunun Gelisimi

Basketbol sporuyla tamigmalarini  saglamak, basketbolla ¢ocuklart  topluma
kazandirmak, aralarinda yeteneklileri varsa onlar kesfetmek, onlarin ellerini tutarak oncelikle
kendi ailelerinin bulundugu sehirlerdeki kuliiplerde degerlendirmek, milli takumlara kadar
viikselebilmeleri icin onlerini acmaktir. Yani bunlar demek degil ki herkesin oyuncu
olamayacagi, milli takimlara kadar yiikselen oyuncularda vardi. Bir siirii oyuncumuz var.
Basketbol siiper liglerinde oynayan, kadinlar basketbol liglerinde, A milli takima kadar
viikselmig, 12 Dev Adam Okullarinda basketbola baglayan ¢ocuklar var bu da onemli bir
kazanmim (S1). 12 Dev Adam Basketbol Okullari’nin Tiirkiye genelinde arac girmeyen yerlerden
basketbolcular ¢ikmis durumda yani kisin yollari kapalt olup da egitime bile gelemeyen
cocuklar basketbolcu olarak secilip Istanbul’da bir cok kuliip tarafindan kendi evlerinde kendi
okullarinda misafir edilip su anda en iist lig dedigimiz Basketbol Siiper Liginde yer aliyorlar.
Tahincioglu Siiper Ligine kiz-erkek sporcu yetistirmek anlanuinda basariiydi (Y2). 12 dev adam
projesi kapsaminda egitimlerini yeterli seviyeye getiren Ogrencilerimizi basta kendi ilinde
bulunan profesyonel spor kuliiplerine yonlendirmeler yapip cocuklarimizin burada basketbolcu
olmalarina yardimct oluyorduk. Bu kapsamda ¢ocuklarimiza yonlendirmede ayrica su anda 12
dev adam basketbol okullart kapsaminda vyetisip su anda Tiirkiye basketbol erkekler birinci
Ligi’nde yer alan bir takimda 2002 dogumlu oyuncumuz bulunmakta kendisi ii¢ ydir A takumda
maglara ve antrenmanlara c¢ikip hem de kendi yas kategorisinde miicadele etmektedir.
Devaminda yine bu proje kapsaminda 2003 dogumlu olup Fenerbahce basketbol kuliibiiniin
yildiz B takiminda oynayan oyuncumuzda mevcut yine buna ek siiper lig takimlarindan Sakarya
biiyiikgehir belediye basketbol takininin gen¢ takiminda oynayan 2002 dogumlu oyuncumuzda
bu proje kapsaminda egitim almig ve yonlendirmelerimiz dogrultusunda kariyerine devam
etmektedir. (M4). Federasyon nezdin de zaten federasyonun ana amaglarindan birisi olan
basketbolun gelisimi icin illerde ozellikle basketbolun az gelistigi illerde cocuklara spor ortami

saglamak diyebiliyorum (E3).
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4.1.1.2. Sporcularin Fiziksel Gelisimi

i. Fiziksel Gelisimin Saglanmasi

Yine cocuklarimizin fiziksel gelisimlerini saglayabilmek icin beslenme uzmanlarindan
beslenme programlarint hazirlayip her yasa gore ailelere verirdik. (S1). Dolayisiyla cok
yetenekli olmayip da sadece basketbolu sevdigi icin oynayan, bazilart kilo vermek icin geliyor,
bazilart postiiriinii diizeltmek icin geliyor. Insan omriiniin bir cogunda hareketsiz kaldigt,
sadece giinde 25-30 dakika hareket ettigini diistiniirsen, biz cocuga 90-90; 180 dakika haftada
kendiliginden bir hareket veriyoruz. Bunu seven cocuk gidip kendisi de sokakta oynamaya
bagladigi icin bu asla 180 dakika ile kalmiyor ve artiyor dolayisiyla ben yeterli de oldugunu da
diigiiniiyorum, baska acidan da bakanlarda olabilir (Y2). Cocugun 90 dakika o salon igerisinde
spor kiyafeti ile bulunmasi bile ¢cocuga arti bir sosyallesmeden tutun da yapacagi faaliyetin
hareketlerine gore mutlaka bedensel artilart olur (E3). Bana gore iki giinden olusan 90
dakikalik ¢calismalar kiiciik yaslarda ki cocuklar icin yeterlidir. Ciinkii o yaslardaki ¢cocuklarin
hem fiziksel hem de zihinsel anlamda yorulmamalar: ve kendilerine sporlariyla
rahatlatabilmeleri saglanmall dolayisiyla bir ¢ocugu uzun siireli antremanlar ile yorarak
kendine kalan diger saatlerinde verimsiz gecirmesine istemeyiz. Aynt zamanda o ¢ocuklarin

gelisim caglarinda oldugunu unutmamak gerekir (M4).

ii. Aktif olma ve Hareketliligin Saglanmasi

Yine cocuklarimizin fiziksel gelisimlerini saglayabilmek icin beslenme uzmanlarindan
beslenme programlarimi hazirlayip her yasa gore ailelere verirdik. (S1). Dolayisiyla ¢cok
yetenekli olmayip da sadece basketbolu sevdigi icin oynayan, bazilart kilo vermek icin geliyor,
bazilart postiiriinii diizeltmek icin geliyor. Insan omriiniin bir cogunda hareketsiz kaldigt,
sadece giinde 25-30 dakika hareket ettigini diisiiniirsen, biz cocuga 90-90; 180 dakika haftada
kendiliginden bir hareket veriyoruz. Bunu seven cocuk gidip kendisi de sokakta oynamaya
basladigt icin bu asla 180 dakika ile kalmiyor ve artiyor dolayisiyla ben yeterli de oldugunu da
diigiiniiyorum, baska acidan da bakanlarda olabilir (Y2). Cocugun 90 dakika o salon igerisinde
spor kiyafeti ile bulunmasi bile cocuga arti bir sosyallesmeden tutun da yapacagi faaliyetin
hareketlerine gore mutlaka bedensel artilart olur (E3). Bana gore iki giinden olusan 90
dakikalik ¢caligmalar kiiciik yaslarda ki cocuklar icin yeterlidir. Ciinkii o yaslardaki ¢cocuklarin
hem fiziksel hem de zihinsel anlamda yorulmamalart ve kendilerine sporlariyla

rahatlatabilmeleri saglanmall dolayistyla bir cocugu uzun siireli antremanlar ile yorarak
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kendine kalan diger saatlerinde verimsiz gecirmesine istemeyiz. Ayni zamanda o ¢ocuklarin

gelisim caglarinda oldugunu unutmamak gerekir (M4).

iii. Beceri ve Teknik Gelisimin Saglanmasi

Cok kapsamli bir proje oldugu icin tiim Tiirkiye’de uygulanan antrenman programi
ayniydi. Biz 80-90 giinliik antrenman programlarini, profesyonel milli takim hocalarina
hazirlatirdik. 90 dakika boyunca o giin antrendr ne yaptiracagini ¢ok iyi bilirdi. Dolayistyla
burada sadece basketbol antrendrleri ile stmirlt kalmadan pedogoglardan, sosyologlardan, aile
bilimcilerden de destekler alarak c¢ocuklara nasi davranmalart gerektigi konusunda
antrenorlerimize ciddi  egitimler verirdik. Yine cocuklarumzin  fiziksel gelisimlerini
saglayabilmek icin beslenme uzmanlarindan beslenme programlarini hazirlayp her yasa gore
ailelere verirdik (S1). Tamamen o 90 dakika da olsa, 45 dakika da olsa, 2 saat de olsa tamamen
antrenman planlamasina bakmak lazim, o 90 dakika boyunca cocuklarla sohbette edebilirsiniz,
cok yogun bir antrenman programi da uygulayabilirsiniz. Yani siire olarak bir sey sdylemem,
stirenin niteligi veya icerigi ile alakali konugmak lazim dolayisiyla 90 dakika ciddi bir siire ama
ne yapudigi daha da onemli, Federasyonun, 12 Dev Adam Basketbol Okullar: antrendrleri icin
hazirladigi egitim setleri vardi. 12 ciltlik kitaplar ve bunlarinda CD ortaminda dagitilmasi
saglaniyordu. (E3). 90 dakikada amaciniz profesyonel birer basketbolcu yaratmak degil elbette
ama yaptigimiz ¢alismalarda profesyonel bir basketbolcu olma da istenilen seviyeye de
yaklastigimizi diigiiniiyorum. Ciinkii Federasyon tarafindan biz 12 dev adam antrendrlerine her
yaz ve kis donemlerinde antrenman icerikleri ve de bu iceriklerde yapilacak antrenman sartlar

Federasyon tarafindan belli uzmanlarca belirlenip bizlere gonderiliyordu (M4).

4.1.1.3. Sporcularin Kisisel ve Sosyal Gelisimi

1. Olumlu Tutum ve Aliskanlik Kazanimi

Bu da bence ¢ok onemli bir kazamm oldu ¢iinkii Anadolu’nun farkli sehirlerinde farkl
yeme i¢cme aliskanliklart var ve bu yeme icme aliskanlilarint giderebilmek icin sporcularin nasil
beslenmelerini ogretirdik onlart ve bu sekilde de ciddi anlamda geri kazamm oldu (S1).
Dolayisiyla ¢ok yetenekli olmayip da sadece basketbolu sevdigi icin oynayan, bazilart kilo
vermek icin geliyor, bazilari postiiriinii diizeltmek icin geliyor, bazilar: bilgisayardan uzaklassin
diye geliyor, bazilari da iletigim sosyallik cocugum hic¢ kimseyle konusmuyor diye gonderiyor.

Dolayistyla bu dakikalar ¢ocugunu bilgisayardan, televizyondan, kotii aligkanliklardan
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uzaklastirdigin saatler dolayisityla cok yetersiz oldugunu diisiinmiiyorum (Y2). Cocugun 90
dakika o salon icerisinde spor kiyafeti ile bulunmasi bile cocuga arti bir sosyallesmeden tutun
da yapacag faaliyetin hareketlerine gore mutlaka bedensel artilart olur (E3). Bu iceriklerden
cocuklara sadece basketbolun temellerini degil aymi zamanda onlara okul egitim disinda
kendilerini rahat edebilecegi ortamlar saglamak bizim amacimizdi. Bu antrenman siireleri
icerisinde tek amag sporcu yani basketbolcu olmalar: degildi ¢cocuklarin, cocuklara birer birey
olarak vyaklasip onlara temel degerler dogrultusunda toplumsal aliskanliklar kazandirmakta
amaglarimizdandi. Yine dedigim gibi cocuklarimizin bu c¢alismalar esnasinda takim olma
bilincini, ekip olma ruhunu onlara kazandirip icinde bulundugu grup ile uyumunu saglamaya
yonelik ¢alismalarda yaparak ¢ocuklarumizin sosyal gelisimlerine katki saglardik. Giiniimiiz
sartlarinda Cocuklarin sokaklarda oynayamadigi ve bircogunun kiiciik yasta teknoloji ile
tanisip sadece ellerinde telefon Ve de tablet oldugunu diisiiniirsek haftada iki giin 90 dakikada
olusan bu 180 dakikanin cocuklar icin cok onemli oldugunu diisiiniiyorum (M4).

1. Takim Olma Bilinci ve Ekip Ruhu Kazanimi

Bu igeriklerden ¢ocuklara sadece basketbolun temellerini degil aym zamanda onlara
okul egitim disinda kendilerini rahat edebilecegi ortamlar saglamak bizim amacimizdi. Bu
antrenman siireleri icerisinde tek amag sporcu yani basketbolcu olmalar degildi ¢ocuklarin,
cocuklara birer birey olarak yaklasip onlara temel degerler dogrultusunda toplumsal
aliskanliklar kazandirmakta amacglarumizdand. Yine dedigim gibi cocuklarimizin bu ¢calismalar
esnasinda takim olma bilincini, ekip olma ruhunu onlara kazandirip icinde bulundugu grup ile
uyumunu saglamaya yonelik ¢alismalarda yaparak cocuklarimizin sosyal gelisimlerine katki
saglardik. Giiniimiiz sartlarinda Cocuklarin sokaklarda oynayamadigi ve bircogunun kiiciik
yasta teknoloji ile tanisip sadece ellerinde telefon Ve de tablet oldugunu diistiniirsek haftada iki
giin 90 dakikada olusan bu 180 dakikanin cocuklar icin ¢ok onemli oldugunu diisiiniiyorum

(M4).

iii. Akademik Egitim Firsati

Cocuklarumiz  basketbol sayesinde, basketbol yetenekleri sayesinde burs imkani
kazandirlar. Yine basketbol sporunun yani takum sporunun onlara kazandirdiklar: aliskanlikliar
vesilesi ile hem iyi ogrenci oldular hem iyi okullarda okudular hem begseri iliskileri gelisti,
degerleri gelisti. Bir siirii okul var mesela bu 12 Dev Adam Basketbol Okullari ile beraber ciddi

anlamda yetenekli cocuklarimizin iyi okullarda okuyabilmeleri icin burslarda aldik. Bir takim



70

okullarla is birligimiz oldu. 12 Dev Adam Basketbol Okullarinda yetismis ¢ocuk, iyi de 6grenci,
vetenekli de basketbolcu hem okulun basketbol takimda oynaywp o ilin ileri gelen kolejlerinde
hem iyi egitim alip hem de basketbol yasantisin siirdiirdiigiimiiz yiizlerce ¢cocugumuz var. Bir
siirii okul var mesela bu 12 Dev Adam Basketbol Okullart ile beraber ciddi anlamda yetenekli
cocuklarmizin iyi okullarda okuyabilmeleri icin burslarda aldik. Bir takim okullar ig birligimiz
oldu. Cocuklara derslerin iyi olmazsa basketbolcu olamazsin diyip bunun iizerine cocuk kendi
yeteneklerini on plana ¢ikartip gelistiriyor. Cocuklar bir yol ayrumina geldikleri zaman aileler
basketbolun c¢ocuklarin ¢alisma zamanmindan caldigu diisiincesiyle basketbolu birakmalarin
soyliiyorlar. Ama bu boyle degil, sonucta diisiiniin; 7 giin, 10 saat, 12 saat ders ¢alisan bir
cocuk, basketbol sahasinda hafta iki giin basketbol sahasinda terlemesi, kafasini bosaltmasi
tekrar derslerine odaklanmasi acisindan bence c¢ok oOnemli, giiniimiizde boyle bir imkan
saglanamazsa c¢ocuk gidiyor bilgisayar oyunlariyla oynuyor ekranlarin basinda oluyor.
Dolayistyla da o adrenalini de yasamadigt icin derslerine de daha kolay odaklanamiyor (S1).
Projeye dahil olan ¢ocuklarumizi ilde bulunan bazi ozel kolejler tarafinda takim olarak alimip o
cocuklarimiza egitim bursu verilip Cocuklarimizin hem basketbol oynamalarini hem de
akademik anlamda kendilerine kaliteli egitim almalarina olarak sagliyorduk. Hafta ici bes giin
okula giden bir ¢ocuk zaten aksamlari derslerine odaklaniyor ve de sadece hafta sonu kendine
ait zamanlar kaliyor. Bu hafta sonu zamanlarim da giiniimiiz sartlarinda hafta ici oldugu gibi
bir ¢cok simava dayali kurslarin oldugunu ve cocuklarvmizin da buralara gittigini diisiiniirsek
cocuklarvmizin zihinsel yorgunlugunu tahmin edebiliriz. Proje kapsaninda diisiinecek olursak
hafta da 90 dakikalik Cumartesi ve Pazar antrenmanlarit ¢cocuklarin hayatlarindan ¢ok zaman
calmis olmaz tam tersi bu cocuklara bedensel hareketlilik katip zihinsel yorgunlugunda
atilmasina sebep olur bu da c¢ocuklarin akademik egitimlerine odaklanmasinda kolaylik

saglayacagt kanisindayim (M4).

iv. Toplumsal Fayda Saglanmasi ve Kiiltiirel Gelisim

Ornek vermek gerekirse hic masada yemek yememis Anadolu’da yasayan cocuklar
vardi. Bunlar toplantilarda bir araya geldigimiz zaman organizasyonlarda masada nerede
oturacagim bilmezdi, ¢atali hangi elle tutacagimi, bicagr nasil kullanacagim dair ¢ocuklara
bunlart dgrettik. Bir basketbolcu olmasa bile yarin obiir giin yemek yerken Samer amca bana
bunu ogretmisti diyebilir yani bunlar hep boyle toplama kazandirma, toplumumuzu bir nebze
daha yukariya tasiyabilirsek, bakis acilarimi zarar vermeyecek bir gsekilde topluma
kazandirabilmek diisiincesiyle bence onemli bir geri kazanim... Her seyden once vatana, millete

faydalt bir birey olmasi, biz ¢ocuklarumiza diyorduk ki “temiz olacaksiniz, ¢opiiniizii yere



71

atmayacaksiniz, iyi ahlaklt olacaksiniz, insanlara kiifiir ~ etmeyeceksiniz, insanlara
bagirmayacaksiniz, size yapilmasin istemediginizi geyleri baskalarina yapmayacaksiniz, diigen
bir arkadasinizi kucaklayacaksiniz, kaldiracaksiniz, ayni amag icin hep beraber kenetlenmesini
ogreneceksiniz” bunlar tabi insanlarin yasaminda bence en onemli inceliktir. Bu da bence ¢ok
onemli bir kazanim oldu ciinkii Anadolu’nun farkli sehirlerinde farkli yeme i¢cme aliskanliklar
var ve bu yeme icme aliskanlilarini giderebilmek icin sporcularin nasil beslenmelerini
ogretirdik onlari ve bu sekilde de ciddi anlamda geri kazanim oldu. Yine basketbol sporunun
yani takim sporunun onlara kazandirdiklar: aliskanliklar vesilesi ile hem iyi dgrenci oldular
hem iyi okullarda okudular hem begeri iliskileri gelisti, degerleri gelisti. Daha dnce dogudan
kendi sehrini, kendi koyiinii terk etmemis ¢ocuklart Istanbul’a, biiyiik sehirlere getirdik. Yani
denizi gormeyen, ucaga binmeyen, trene binmeyen cocuklarumiza bir hayat goriisii bir hayat
tecriibe bir vizyon yaratildr bir hedef belirlendi. Cocugun basketbolcu olmasa bile en azindan
bilingli bir basketbol izleyicisi olmast saglandi. 2001 yiinda baslayan ilk proje baslayanlar
simdi is adami oldular, basketbol goniilliisii oldular, ben yolda beni cevirip bizim hayatimiza
cok onemli yon verdin, senin sayende biz buralardayiz, bizde artik kendi ilimize dondiik, ve
basketbol icinde ciddi anlamda geri doniisler saglamak icin iizerime diisen neyse onu yapmak
icin sabirsizlaniyorsunuz diyen bir siirii cocuk var. Onemli olan buradaki projede cocuklarin
basketbolla tamigmasimin, basketbol ruhunun kazanmasiydi. Simdi bu cocuk 2001 yilinda
basketbol okula geldi 2-3 sene basketbol oynadi basketbolun zevkini tatti. Belki o ¢ocuk ilin
ailesi ileri gelenlerinden biri maddi imkanlar: iyi, cocuk da bir yere geldikten sonra
tiniversitesini bitirdikten sonra belki bir alt yapiya destek oluyor, bir spor kuliibii kuruyor, bir
basketbol takimi kuruyor. Yani bunlara destek oluyor. Bu da cok onemli bir kazanim bence, biz
projede ciddi anlamda bir basketbol sevdalist yarattik diyebiliriz amag¢ buydu zaten (SI).
Projenin olumlu kazammlar: sosyalliktir, iletisimdir, egitimdir, basketbol hayatina insan
kazandirmaktir. Ben ¢ok iyi hatirltyorum bir ornek var. Babasini ikna edip evlendirme okutalim
basketbolcu olsun kendi parasw kazanip size de yardimct olsun dedigimiz veliler vardi. Bircok
insana da ornek olmasi gereken bir projedir. Tiirkiye genelinde batisindan dogusuna bunu
yapabilmek cok biiyiik bir basart “basarili miydi” dersen sosyallesme agisindan ve ailelerde
cocuklartyla bunlart yasayarak asti. Yani benim kizim bir erkekle birak oturamazken basketbol
oynadi ya da temas sporu yapti ve hi¢ cinsiyet bakmaksizin oradaki amag¢ sadece o oyunu
oynamak ve sosyallesmekti. Dolayisiyla bu anlamda bence hem sosyallesme ve ¢ocuklari bazi
iradelerden kurtarmak adina bagariliydi. Dolayisiyla ¢ok yetenekli olmayip da sadece
basketbolu sevdigi icin oynayan, bazilar: kilo vermek icin geliyor, bazilart postiiriinii diizeltmek
icin geliyor, bazilart bilgisayardan uzaklassin diye geliyor, bazilart da iletisim sosyallik

cocugum hi¢c kimseyle konusmuyor diye gonderiyor. Dolayisiyla bu dakikalar cocugunu
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bilgisayardan, televizyondan, kotii aliskanliklardan uzaklastirdigin saatler dolayisiyla cok
vetersiz oldugunu diisiinmiiyorum (Y2). Cocugun 90 dakika o salon icerisinde spor kiyafeti ile
bulunmast bile cocuga arti bir sosyallesmeden tutun da yapacag faaliyetin hareketlerine gore
mutlaka bedensel artilart olur (E3). Cocuklarimiza en basiti salon kurallarini dgretirken yerlere
¢cop atilmayacagm, salonda bos su sigelerinin birakamayacagint soyleyip bu kurallar
cocuklarimizin aym sekilde sokakta yiiriirken de dikkat ettiklerini gozlemledik. Ayni sekilde
cocuklarimizin antrenmanlar esnasinda birilerine olan kuvvetli dostluk baglart gelistirdigini
gozlemledik. Bunu ¢cok rahat soyleyebiliyorum ciinkii antrenman esnasinda siki stkrya miicadele
eden cocuklarimiz antrenman sonunda birlikte yemek yemeye gidebilir orada ayni dostlugunu
pekistirirdi. Bunlar zaten projenin amaglarindan biriydi. Biz bu proje kapsaminda bu gibi
kazammlarin yaninda ¢cocuklarimizin ileride basketbolcu, antrendr, hakem, idareci, gozlemci ve
benzeri noktalarda kendilerini gelistireceklerine en azindan bilingcli bir spor izleyicisi
olacaklarina eminim. Bu proje kapsanminda bircok ¢cocugumuz daha once kendi ilinden baska
bir ile gitmemis iken Bu proje sayesinde Farkl iller gorme firsati yakaladi. Ve bu anlamda
Cocuklarumiz kiiltiirel olarak da kendilerini gelistirdiler. Bu iceriklerden ¢ocuklara sadece
basketbolun temellerini degil aym zamanda onlara okul egitim disinda kendilerini rahat
edebilecegi ortamlar saglamak bizim amacimizdi. Bu antrenman siireleri icerisinde tek amag
sporcu yani basketbolcu olmalart degildi cocuklarin, cocuklara birer birey olarak yaklagip
onlara temel degerler dogrultusunda toplumsal aligkanliklar kazandirmakta amaglarimizdandi.
Yine dedigim gibi ¢ocuklarimizin bu ¢alismalar esnasinda takim olma bilincini, ekip olma
ruhunu onlara kazandirip icinde bulundugu grup ile uyumunu saglamaya yonelik ¢calismalarda
yaparak cocuklarumzin sosyal gelisimlerine katki saglardik. Giiniimiiz sartlarinda Cocuklarin
sokaklarda oynayamadigi ve bircogunun kiiciik yasta teknoloji ile tamisip sadece ellerinde
telefon Ve de tablet oldugunu diisiiniirsek haftada iki giin 90 dakikada olusan bu 180 dakikanin

cocuklar icin ¢ok onemli oldugunu diisiiniiyorum (M4).

v. Vizyon Kazanimi

Tabi zaman zaman c¢ok bagarili olanlari A milli takim oyunculariyla bir araya
getiriyorduk sonugta televizyonda rol model olarak izledikleri ben de basketbolcu olacaksam bu
agabey gibi olmak istiyordum dedigi insanlara ulasabilmelerini sagladik. Yine odiil olarak
profesyonel oyuncularin oynadigt salonlarda organizasyonlar yapiyorduk, yine biiyiik otellerde
konaklamalarmm sagliyorduk ki onlarinda vizyonlart geligsin kendilerini ilerde A milli takim
seviyesinde hedeflemelerini saglamast gerceklestirildi. Kiiciik yasta cocuklar kendilerine sizi

ornek aliyor, hayat tarzlarini size gore belirliyorlar. Yani onlara dokunug yapmak ¢ok onemli,
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bir deniz yildizi gibi gormek lazim cocuklari, yani bunlarin hepsini hayata hazirlayabilmek
onlarnt tekrar okyanusa kavusturmak, hayat miicadelelerinde onlara yon verebilmek bence ¢cok
onemliydi. Bugiin olsa hi¢ diisiinmeden yine bu proje icerisinde yer alirdim. Benim hayatimda
cok onemli yerleri vardi, kendi ailemden kendi cocugumdan kendi yasadigum sehirden zaman
zaman ¢ok uzaklarda gorev yapmak zorunda kaldim. Ama bence bunlarin hepsine degdi (S1).
Cocuklarin benden bir seyler Ogrenip yarin bir giin hocan senin sayende bu hareketi bu
calismayr yapabiliyorum dediklerinde aldim keyfin anlamini baska hi¢ bir alanda alinacaginu
sanmiyorum. Ayrica basarili olan cocuklar milli takim oyunculari ile tamstiriip onlarla sohbet
etme firsatlart saglaniyordu. Bu dogrultuda cocuklarimiza ornek alabilecekleri iilkemizin en
onemli basketbolculart ile bir araya getiriyorduk. Yine federasyonun bu imkanlar
dogrultusunda bu c¢ocuklart Istanbul’a davet ederek hem milli takim hem de Avrupa’da

miicadele eden takimlarinmizi izlemelerine olanak sagliyordu (M4).

4.1.2. Yap1 Boyutuna liskin Ana ve Alt Temalar

4.1.2.1. Projenin Yapisi

Arastirmanin “Yap1” Boyutu ile ilgili elde edilen verilerde, katilimcilar projenin
yapisina iligskin, tanimlamalarinda (Tablo 4.3) elde edilen bulgulara gore katilimcilar
goriislerini; lokasyon, spor sponsorlugu, siirdiiriilebilirlik, spor politikasi ve akademik

egitim alt temalar tizerinde durarak, projenin yapisina iligkin goriiglerini belirtmislerdir.

Tablo 4.3: Projenin Yapsi ile ilgili Kodlama ve Temalar

Goriisme Sonucu Ortaya Ana

Cikan Kodlar Alt Temalar Temalar Katilimailar

Yaygin Olma, Ulasilabilirlik Lokasyon S, ;\[/[2‘; E3,

SOI‘I:I: . .. Sponsorluk, Marka, Reyting ST . S1, Y2, M4
Proje size gore nasil Sponsorlugu .

bir yapiya sahiptir? Projenin S1,Y2, E3
Siire, Siire¢, Zaman Siirdiiriilebilirlik Yapist ’ M 4’ i
Spor Politikast Degisikligi Spor Politikasi S1, E3, M4
Egitim Sistemi, Sistem Albediarit 25iim v2

Degisikligi

Tablo 4.3’den elde edilen bulgulara gore katilimcilar goriislerini; a) lokasyon, b)

spor sponsorlugu, c¢) Siirdiiriilebilirlik, d) Spor Politikas1 ve e) Akademik Egitim alt
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temalart iizerinde durarak belirtmislerdir. Bu alt temalara iliskin katilimcilarin goriisleri

asagida verilmistir.
a. Lokasyona iliskin olarak;

81 ile birden yayilityor olmast ayni zamanda yavru vatan Kibris’ta da bu projeyi hayata
gecirmistik. Kibris diinyada tamnirligt az olan bir iilke oldugu icin yavru vatanimiza destek
olduk ve orada da ciddi bir anlamda basketbol altyapisimin gelismesine imkan sagladik. Ilk
etapta 17 ilde baslayan proje 81 ile kadar yayldi. Her donem yaklasik 4000-5000 ¢cocugun
egitildigini diisiiniirseniz hali hazirda bu proje devam ediyor yaklasik 50000’e yakin ¢ocuk
basketbol egitim aldi (S1). Ben spor anlanminda Tiirkiye’'nin 81 iline ulasan baska bir proje
gormedim. 81 iline ulasan, uygulanabilirligi yaklasik 16 yildir devam eden, 16 yildir o ilde
degismeyen aym antrenor olan ya da bolge sorumlusu olan, 12 DABO sponsorunun ve
federasyonun degismedigi baska bir proje ben gormedim (Y2). Acikcast ¢ok bilmiyorum
projenin inig c¢ikislarint ama bir donem raporunu okumustum. 52 merkezde yapiliyordu
bunlarinda 40 tanesi de il merkeziydi digerleri de bazi illerin ilgcelerinde de yapiliyordu. Boyle
diisiindiigiiniizde de Tiirkiye’nin yarisindan fazlasina ulagmis anlamini tasir. O anlamda
kapsaminda okullar acilmiyordu. Bir Istanbul gibi illerde acilmadi basketbolun kuliipler nezdin
de temsil edildigi illerde 12 DABO ac¢imadi. Ben en son 52 merkezde oldugunu duydum (E3).
Proje bana gore Ulkenin bircok noktasinda basketbol topunun sekmesine yardimct olmustur.
Her yil Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nun yaywmlamis oldugu alt yap faaliyetleri kitaplarim
takip eden biri olarak raporlar dogrultusunda Tiirkiye’nin neredeyse her yerinde bu proje

kapsaminda 12 Dev Adam Basketbol Okullarim gorebiliriz (M4).

b. Spor Sponsorluguna iliskin olarak;

2001 Avrupa Basketbol Sampiyonasinda “12 Dev Adam” markast yerlesti. Burada
Garanti Bankasimin da sponsorlugu onemli tabi onlarin sagladigi maddi imkandan da ve bize
inanmasiyla gerceklestirdigimiz bir proje bu, ilk etapta 17 ilde baslayan proje 81 ile kadar
yayildi. Bu gekilde Diinya Basketbol Sampiyonasi, Tiirkiye'de organize edildigi donemlerde
milli takinunuzin oynadigi bir final karsilasmast belki de Tiirkiye tarihinde ilk defa reyting
rekorlar kirdi. Bu gercekten ¢ok onemli bir basart yani burada bizim de payimiz var yani 81
ilin 81’inde de bir spor karsilagmasinin en iyi reyting almast bu giine kadar karsilasilmis bir sey
degil (S1). 12 Dev Adam Basketbol Okullart sponsorunun ve federasyonun degismedigi baska
bir proje ben gormedim. Hicbir kar amact yok ne 12 Dev Adam Basketbol Okuluna sponsor

olan Garanti Bankast ne de Tiirkiye Basketbol Federasyonunun biitcesini diisiinerek yaptig



75

hicbir sey yok bu projede (Y2). 2001 yilinda diizenlenen Avrupa Basketbol Sampiyonasinin
ardindan gelen basarmmin Garanti Bankasi Sponsorlugunda ve Tiirkiye Basketbol Federasyonu

olarak gerceklestirilmis olup onemli yapiya sahip bir projedir (M4).

C. Stirdiiriilebilirlige iliskin olarak;

Ik etapta 17 ilde baslayan proje 81 ile kadar yayildi. Her donem yaklasik 4000-5000
cocugun egitildigini diisiiniirseniz hali hazirda bu proje devam ediyor yaklagik 50000’e yakin
cocuk basketbol egitim aldi. 50000 kisilik ¢cocuk kadrosunu diisiiniin, bir cekirdek ailenin de 4
kisi oldugunu diisiiniirseniz yaklasik 200000 kisinin basketbol ile hagir negir, 2001 yilinda
baslayan ilk proje baglayanlar simdi is adami oldular, basketbol goniilliisii oldular, ben yolda
beni cevirip bizim hayatimiza ¢ok onemli yon verdin, senin sayende biz buralardayiz, bizde artik
kendi ilimize dondiik, ve basketbol icinde ciddi anlamda geri doniisler saglamak icin iizerime
diisen neyse onu yapmak icin sabirsizlaniyorsunuz diyen bir siirii cocuk var (S1). Tiirkiye’'nin 81
iline ulasan bagka bir proje gormedim. 81 iline ulasan, uygulanabilirligi yaklasik 16 yildir
devam eden, 16 yildir o ilde degismeyen ayni antrenor olan ya da bolge sorumlusu olan, 12
DABO sponsorunun ve federasyonun degismedigi baska bir proje ben gormedim (Y2). Bir
donem raporunu okumugstum. 52 merkezde yapiliyordu bunlarinda 40 tanesi de il merkeziydi
digerleri de bazi illerin ilcelerinde de yapuiyordu. Boyle diisiindiigiiniizde de Tiirkiye nin
yarisindan fazlasina ulagnus anlamini tasir. O anlamda biiyiikliik anlaminda kayda deger bir
hatirt sayilir bir anlami vardi (E3). 2001 yilinda diizenlenen Avrupa Basketbol Sampiyonasinin
ardindan gelen basarimin Garanti Bankasi Sponsorlugunda ve Tiirkiye Basketbol Federasyonu
olarak gerceklestirilmis olup onemli yapiya sahip bir projedir. Federasyonun belli donemlerde
yaywlart raporlart baktigimizda projenin ilk giiniinden bugiine kadar yiikselen bir grafigi vardi.
2010-2015 yillart arasinda yaklagik 70 ile yakin merkezinde 12 Dev Adam basketbol okullar
vardi. Bu rakamlara bakildiginda gercekten ciddi bir yaprya sahip oldugu goriilebilir (M4).

d. Spor politikasina iliskin olarak;

81 ilden 24 e diismesi acik¢cast benim diisiincem su proje yoneticisi arkadaslarin bu ise
sahip citkmast gerekiyor. Dolayistyla proje bir noktaya geldikten sonra bayragi baskalarimin
devralip, sahiplenip, ileriye gotiirmek icin gayret sarf etmesi gerekiyor. Yeni donemde basketbol
federasyonun da secimler oluyor vs. bu secimler sonucunda spor politikalar: degisebiliyor. 12
Dev Adam Basketbol Okullarina bakis acilart yeni yonetimin degisti. Farkli bir uygulama
yapmaya calistilar o sekilde devam ediyor (S1). Ben en son 52 merkezde oldugunu duydum. 24

ile diisiiriilmesiyle alakali oradaki amag biraz daha performansa dayalr bir mantiga gecildi diye
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biliyorum. Biraz daha sporcu yetistirme biraz daha boyle secilen oyuncular iizerinde yatirim
yaparak, milli takim antrenorlerini de igin icine dahil edilerek, cocuklarin takip edilmesi ve
oradan hakikaten basketbolcu olmast ve herkesin basketbolla tamigmast degil, tanisan
basketbolcularin belirli kriterlere gore secilerek oradan da sporcu ilerde basketbolcu
olabilecek kisilerin ¢ocukluk donemlerinin egitilmesi ile alakali bir sey, yani bu durum artik
felsefe veya mantik olarak veya amag olarak degistirildi federasyon nezdin de diyebiliyorum.
Onun icin taramalar yapularak oyuncu secildi. Dedigim gibi artik basketbolun
yaygwmlastirilmasi degil, basketbola sporcu kazandirilmasi mantigina gecildi diye biliyorum bu
da disaridan, su anda icinde olmadigim icin digsaridan edindigim izlenimler... Cok ahkam
kesecek bilgiye sahip degilim ama su anda bir deplasmanli bir takim olan kuliibiin altyapist gibi
Tiirkiye’nin 24 ilinde milli takimlar antrendrlerinin birebir secmelerine gidip oyuncu taramasi
yaptigi ve oradan da gelecekte basketbolcu olma potansiyeli olan oyuncularin bu projeye
secildigini biliyorum (E3). 2018 yui itibariyle basketbol okullari sayisi 24’e diisiiriilmiistiir.
Bunun sebebi sanirum basketbolun yaygnlastirilmasindan ziyade artik profesyonel anlamda
sporcu yani basketbolcu yetistirilmesine Agirlik verildigini diigiiniiyorum. Bildigim kadariyla 24
ile secilen cocuklarinda milli takim antrenorleri tarafindan Secilip burada ciddi egitimler alip
Ulkemiz basketboluna milli takimlara sporcu saglamak gayesinde 24 ile diisiiriilerek bu sekilde
degistirildigini  diigiiniiyorum. Yani amacwin biraz daha performansa dayali oldugunu

diisiiniiyorum (M4).

e. Akademik egitime iliskin olarak;

Su anda 24 ile diigmesini bir siirii sebebe baglayabilirim. Egitim sistemindeki
degisiklige baglayabilirim. Ciinkii artik TEOG gibi YGS gibi adim bilmedim bir siirii sinavilar
var. Soyle bir durum var bir egitim sistemi degisince dgrenci bulmakta zorlaniyorsun ciinkii
insanlar g¢ocugum spor yapmasinda tiniversite kazansin, TEOG kazansin gibi bir durum...
Birinci sebebi egitim sisteminin degismesi olabilir. Egitim sisteminde siirekli degisen bir sistem
4+4 ler, TEOG’lar, sinavlarin girip kalkmasi, ikincisi de tamamen ekonomik olarak
diisiintiyorum. Basketbol antrenmanlari cocuklarin derslerinden koparilmamalart adina hafta
sonlart daha yapilan organizasyonlar ama artik sinavlar, kurslar, her tiirlii programlar hep
hafta sonlarinda yani ¢ocuklarin serbest zamanlarindan ¢aldiklart zamanlara koyuluyor.
Dolayistyla ben bunun diismesini tamamen buna baglayabiliyorum. Ama bu proje baktiginda 81
ilde bagslayip 16 yildir devam etmesine bakarsan eger boyle bir proje daha ben hicbir alanda

karsimiza ctkacagim diisiinmiiyorum (Y2).
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4.1.2.2. Sporcu Aday1 Se¢imi

Arastirmanin Yap1 Boyutu ile ilgili elde edilen verilerde, katilimci olarak
sporcularin ve proje calisanlar1 olarak antrenorlerin hangi kriterlere gore sec¢imlerinin
yapildig: irdelenmis ve verilerin analizi ile elde edilen kodlamalar sonucunda “sporcu
aday1 se¢imi” ana temasina bagl olarak “kriter gézetmeden sporcu adayr se¢imi” alt

temasi ortaya ¢ikarilmistir (Tablo:4.4).

Tablo 4.4: Sporcu Aday: Segimi ile Ilgili Kodlama ve Temalar

Soru Goriisme Sonucu Ortaya Cikan Ana

Katilime1 Sporcu Kodlar Alt Temalgr Temalar Katihmerlar
(;oc.u L nasil Sigsman, Uzun, Kisa, Kiz, Erkek, . LiSeios Sporcu

seciyorsunuz? ivi. Kotti aveim vapmama. Kriter Gozetmeden Adavi S1,Y2, E3,
Kisaca siireci b Y yap ’ sporcu aday1 Y M4

Gozetmeden Segim Se¢imi

anlatir misimz? Secimi

Tablo 4.4’den elde edilen bulgulara gore katilimcilar goriislerini; “kriter
gozetmeden sporcu adayr secimi” alt temasi lizerinde durarak belirtmiglerdir. Bu alt

temaya iligkin katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

a. Kriter gozetmeden sporcu aday: secimine iligkin olarak;

12 Dev Adam Basketbol Okullarina biz her hangi bir kriter gozetmiyorduk. Ciinkii
herkese kapumiz acikti. Yani siz basketbolcunun nasil olacagim bilemezsiniz. Bazi kuliipler su
kadar boy iizerinde, su kadar kilo altinda olman gerekir diye bir takim kriterler koyuyorlar.
Ama hani burada amag insanlart sporla topluma kazandirmakta oldugu icin sismani, uzunu,
kisast diye ayirt etmeksizin daha ¢ok ahlaki degerleri de goz oniinde de bulundurarak, ciinkii biz
sporcu disiplini uyuyan cocuklar olmasw isterdik. Boyle bir siire¢ gelisti ve ¢ok da bir
kriterimiz yoktu agcikcasi, yani sonucta bu basketbol sporuyla tamismalarini saglamak,
basketbolla cocuklart topluma kazandirmak, aralarinda yeteneklileri varsa onlar kesfetmek,
onlarin ellerini tutarak oncelikle kendi ailelerinin bulundugu sehirlerdeki kuliiplerde
degerlendirmek, milli takimlara kadar yiikselebilmeleri icin onlerini acmak, bu proje ile birlikte
Tiirkiye’nin neresinde yetenekli kiiciik cocuk olursa olsun basketbolcu olabilmek icin yetenegi
gayreti varsa bu proje onun Ooniinii agiyor (S1). Herkesi oncelikle bir eleme yapmadan
seciyorsunuz. Kiz, erkek, iyi, kotii demeden hepsini seciyorsun daha sonra kendi aralarinda

seviyelerine gore gruplandirma yapiyorsun. Dolaysiyla bir eleme yapmadigin icin bir basar
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basarisizlik duygusunu cocuga tattirmiyorsun. Sadece basart duygusunu cocuga tattiriyorsun
amag spor yapmak, basarisizlik soz konusu bile olmuyor ¢cocugun mantiginda bu siirecte o
yiizden bu cocuklart cok basarili, uzun, diger kuliiplerin aksine yani elleri biiyiik, boyu biiyiik
diye degil ‘“gel sende sahaya” gibi herkes sahada yerini bulabilir mantigiyla, sporcu
olabilirsin, antrenor olabilirsin, belki hakem olursun, belki gozlemci olursun ama basketbol
icinde sende olabilirsin gibi secildi hepsi ve bu bence projenin en biiyiik ayricaligint tasiyor.
(Y2). Bir kriteri oldugunu sanmiyorum. Aidat verme ihtimali olan herkes alintyor diye biliyorum
cogu ilde... Projenin amact zaten ¢ocuklara basketbolla tamistirmak ve basketbol sporunu
yayginlasmasint saglamak oldugu icin baska bir kriter oldugunu bilmiyorum. Olsa da
diigiinmiiyorum projenin mantigina ters gibi diisiiniiyorum. Ozellikle Tiirkiye’'nin az gelismis
bolgelerinde ki yapiulan il faaliyetlerinde iicret alimmiyordu (E3). 12 Dev Adam Basketbol
Okullarina ¢ocuklart alirken hicbir kriter gozetmeden cocuklaruniza okullara kabul ediyorduk.
Projenin amact dogrultusunda zaten basketbolu tim Cocuklara sevdirmek ve de iilke
basketboluna katkilar saglamakti amacimiz ve Bu dogrultuda ¢ocuklarimizi secerken zayif kisa
kilolu gibi ayrimlar yapmadin basketbol okulumuza dahil ediyorduk. Amacimiz sadece
basketbolcu yetistirmek degildir bu kapsamda basketbolcu olamasa dahi Ileride bir giin belki de
vetenekli bir basketbol hakemi gozlemcisi ya da antrendrii olabilirdi bu cocuklar bu yiizden hi¢
birini ayirt etmiyorduk. Bazi profesyonel kuliipler ise kendi alt yapilarina gelen cocuklarin
kendi boylarindan ailelerin boylarina kadar olciimler yaptigr ailesinde uzun bireyler olup
olmadigi sorulup belli kriterler kapsaminda cocuklart kabul ediyorlardr biz bunun aksine tiim

cocuklarin bir potada egitimi almasu sagliyorduk (M4).

4.1.2.3. Antrenor/Kog¢ Secimi

Arastirmanin “Yap1r” boyutu ile ilgili elde edilen verilerde, proje ¢alisan1 olarak
antrendrlerin/koglarin hangi kriterlere gore se¢imlerinin yapildigl sorulmus ve verilerin
analizi ile elde edilen kodlamalar sonucunda “antrenor veya ko¢ se¢cimi” ana temasina
bagl olarak; ii¢ alt tema belirlenmistir. Bunlar; a) Basketbol Uzmanlik Ge¢misi b) Etkili
Iletisim Becerisi c¢) Etkili Davranis Bicimi, seklinde belirlenmistir (Tablo: 4.5).
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Tablo 4.5: Antrenérlerin/koglarin segimi ile ilgili Kodlama ve Temalar

Goriisme Sonucu Ortaya Ana
Cikan Kodlar Alt Temalar Temalar Katihmcilar

Basketbol Ge¢misi, Spor

Soru:

Proje kapsaminda Gegmisi, Antrenor Kimligi,  Dasketbol S1,Y2, E3,
caliganlari: antrenorleri, Uzmanlik
. Alan Mezunu, Alan .. . M4

kogclari, lider veya e . Gecmisi Antrenor/

b rti P . Yeniliklerini Takip
goniilliileri vb. kisileri hangi e Kog¢

. . . e . Etkili Iletisim LT S1, Y2, E3,
kriterlere gore seciyor veya Iletisim, Konusma Sekli . Secimi
belirliyorsunuz? HesEn M4

y ) Beseri Degerleri, Insani Etkili Davranig S1.Y2
Degerleri, Etik Degerler Bigimi ’

Tablo 4.5°de ifade edilen bulgulara gore katilimcilar goriislerini; a) Basketbol
Uzmanlik Gecmisi b) Etkili Iletisim Becerisi ¢) Etkili Davramis Bicimi, seklinde

belirtmislerdir. Bu alt temalara iliskin katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

a. Basketbol Uzmanlik Gegmigine iligkin olarak;

Mutlaka bir basketbol gecmisi olmast bizim icin onemliydi ya da bir spor gecmisi
olmasi onemliydi, bir antrenor kimligi olmast cok onemliydi, basketbol antrendrii kimligi olmast
cok onemliydi. Ve bunlarn iizerinde durduk (S1). Antrenorliik belgesi artyoruz ama olmasa da
beden egitimi ogretmenlerinden de yararlanabiliyoruz. Ciinkii bazi illerde antrendr bulma
sansin hi¢ yok zaten ya da ilcelerde bunlari beden egitimi dgretmenlerinden de secebiliyoruz.
Cok istekli, eski basketbolculardan da yararlanabiliyoruz. Yani eskiden basketbol oynamus, ilde
beden egitimi ogretmeni bile yok ilcede sadece eskiden basketbolcu oldugu ve insanlart ve
iletisimi giiclii oldugu icin cevreyi de tanidigi icin cevre de bize yardumi olabilir cocuklara da
cok faydasi olabilir gibi sectigimiz insanlarda var. Yani ille de antrenor belgesi C olacak, B
olacak, A olacak diye bir kisitlamamiz yok (Y2). Sahsen kendi elimde olan bir faaliyet olsaydi
cogunu da degistirirdim. Konuya hakim degiller, gerek cocuklarla olan iletisimindeki egitim
seviyeleri, formasyon ve pedogoji anlaminda eksik buldugum icin gerekse de mesleki anlamda
da antrenorliik meslegine uygun olmadiklart icin (E3). Proje kapsaminda alinan antrenorler
oncelikle iiniversitelerin ilgili alanlarindan mezun olmugslart tercih etme sebebi idi ve o kisilerin
kendilerinin basketbol icerisinde siirekli gelistiren ve de basketbol giindemini takip eden kisiler

olmasina dikkat edilir ve projeye dahil edilecek antrendrleri secme sebebimiz olurdu (M4).
b. Etkili Iletisim Becerisine iliskin olarak;

Burada iletisim ¢ok onemli yani sonucta basketbol federasyonunu temsil eden bir

antrenor kimligi var burada (S1). Secerken de en onemlisi cocuklarla iletisim; konusmast,
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oturup, kalkmast yani kendi ¢ocuguna bakict secer gibi seciyorsun (Y2). Iletisimindeki egitim
seviyeleri, formasyon ve pedogoji anlaminda eksik buldugum icin gerekse de mesleki anlamda
da antrenorliik meslegine uygun olmadiklart icin (E3). Bu antrendrler alimirken oncelik
Cocuklarla olacak olan iletigsimlerinde bir problem yaratmayacak kisiler tercih edilir ve o
kisilerin kendilerinin basketbol icerisinde siirekli gelistiren ve de basketbol giindemini takip
eden kisiler olmasina dikkat edilir ve projeye dahil edilecek antrenorleri se¢cme sebebimiz
olurdu. Ciinkii proje hem cocuklar ile hem de veliler ile siirekli iletisim gerektiren bir yaptya

sahiptir (M4).

c. Etkili Davranis bicimine iliskin olarak;

Kavgaci, bagiran, kiifiir eden iste cocuga eziyet eden bir antrenorle ¢alisma imkaniniz
hi¢ yok. Zaten bizim bu tip bir antrenor profilimiz higbir zaman olmadi. Zaman zaman boyle
yanlis secimler oldugunda da aninda miidahale ederek ayirdik onlari, beseri degerleri, insani
degerleri iyi antrenorler kisileri seciyoruz, zaten antrendr becerisini ve bilgisini de bizim
yaptiginuz seminerle ve programlarla gelistiriyoruz (S1). Secerken de en onemlisi cocuklarla
iletisim; konusmasi, oturup, kalkmast yani kendi ¢cocuguna bakict secer gibi seciyorsun. Nasil
kendi ¢cocugunu ¢ok saglam birine emanet edersin, 12 DABO antrenirlerinden de asla ve asla
her hangi bir laf duyamayacagin insanlardan seciyorsun. Insanlik,liderlik gibi ve de sponsorun
cok onemli bir sponsor, calistigin kurum Tiirkiye Basketbol Federasyonu, profesyonel anlamda
iilkede ikinci sirada olan bir spor brangi ve kiz erkegi bir arada calistirdigin bir grupsun
dolayistyla ¢ok biiyiik bir yiik diistiyor. Dolayistyla ¢ok biiyiik kriterler belirliyorsun ama bunlar
hep aslinda gizli kriterler sen ona su kriterlerdeki insanlart aliyoruz demiyorsun bu kriterler
yazili degil ama herkesin kafasindaki ayni olan kriterler, etik degerler, fair play, insanlik,

egitim, iletisim hepsinin ¢cok onemli oldugu bir gruptan seciyoruz (Y2).

4.1.2.4. Antrenor/Kog¢ Gelisim Egitimi

Arastirmanin “Yap1” boyutu ile ilgili elde edilen “antrendr/ko¢ gelisim egitimi”
ana temasina iliskin, antrenorlerin/koglarin mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in yapilan
egitimler iki alt tema altinda belirlenmistir. Bunlar; a)Antrenoriin egitime zorunlu

katilim1 ve b)Antrendriin gelisim egitimleri, seklinde kodlanmistir.
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Tablo 4.6: Antrendrlerin/koglarin gelisim egitimlerine iliskin Kodlama ve Temalar

Soru Goriisme Sonucu Ortaya Alt Temalar Ana Katilmcilar
. Cikan Kodlar Temalar

Proje kapsaminda cahsan Antrendrin

antrenorlerinize ne Zorunlu Egitim, Katilim .. .. S1, Y2, E3,

e mele - Egitime Zorunlu  Antrendr/

siklikla ne gibi egitimler Zorunlulugu Katilimi Kog M4

veriyorsunuz Egltlmlere ) o Antrendriin Bl

katihm zorunlulugu var Antrenor Semineri, Gelisim Esitimi S1,Y2, E3,

m?” Antrenor Gelisim Semineri 195 tirileri J M4

Tablo 4.6’dan goriilen kodlamalardan elde edilen bulgulara gore katilimcilar
goriislerini; a) Antrendriin egitime zorunlu katilimi ve b) Antrenoriin gelisim egitimleri,
alt temalarin1 ifade etmislerdir. Bu alt temalara iliskin katilimcilarin goriisleri asagida

verilmistir.

a. Antrendriin egitime zorunlu katilimina iliskin olarak;

Her donem de mutlaka bir antrenor semineri yapardik bir sezon basinda bir sezon
ortasinda, katilim zorunlulugu mevcuttu. Ama hicbir zaman antrendrlere maddi kiilfet
getirmezdik biitiin yol, konaklama iicretlerini vs. hepsini biz karsiardik (S1). Yapilan her egitim
zorunludur. Saglik problemleri haricinde bu egitimlere antrendorlerin katilmalart zorunludur
(Y2). Ama bunlarin zorunlulugu, takvimi konusunda agikcasi ¢ok soyleyebilecek bir bilgiye
sahip degilim (E3). Bu egitimlere katilim zorunlulugu soyle idi eger her hangi bir saglik vb
problemleriniz olmadig siirece egitimlere katilimlar zorunlu idi. Bu egitimlerin tiim masraflar

federasyon ve paydaslari tarafindan antrenérlere yansitilmadan karsilantyordu (M4).

b. Antrenoriin gelisim egitimine iliskin olarak;

12 Dev Adam Basketbol Okullari, 2 donem olarak uygulaniyordu. Her donem de
mutlaka bir antrenor semineri yapardik bir sezon basinda bir sezon ortasinda (S1). Yilda 1
kesin uluslararast egitim veriyoruz. Yilda bir de mutlaka ulusal antrenor gelisim seminerleri
var. Her antrendr gelisim seminerinin ardindan 12 DABO Antrendrleri gelisim semineri
yapiliyor 2 giin dolayistyla antrenorliik seminerinde ¢ok agir olan ya da 12 DABO antrenorleri
icin daha sonra kullanmayacagu bilgileri bosuna almast yerine onlara aynt egitim grubu
tarafindan 12 DABO antrendrleri gelisim semineri yapiliyor. Onlart ayirmadan diger
antrenorlerle ayni kefeye koyuyorsunuz ama antrenorlerden farkly olarak antrendrler hep
“stiper ego basketbol” hedefi basketbolcu olan insanlarla birlikte olur ama 12 DABO

antrendorleri sadece ve sadece sporla kagis yolu arayan insanlarla da ¢aligsiyor. Dolayistyla da
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farkly bir egitim almalart gerekiyor (Y2). Antrendr egitimleri hakkinda Dedigim gibi 12
DABO’nun faaliyetleri ile alakali siireci ¢ok bilmiyorum. Ben aym birimde olmadigim icin ama
egitimleri oluyordu onlart biliyorum. Antrendrleri topluyorlardi ve bu antrendrlerin toplandig
genelde il Ankara oluyordu oyle biliyorum. Bunlara da hem egitim kurulundan hem de Tiirkiye
basketbol iist liglerinden davet edilen bir antrendr veya alaninda iyi olan bir beslenme uzmani
gibi boyle bilgiler saglayabilecek kisiler iki veya tic giinliik seminerlere katiltyorlardi (E3).
Proje kapsanuinda 12 dev adam basketbol okullari antrendrlerine yiulda iki defa olmak iizere
egitimler yapiliyordu. Ve bu egitimlerde ¢cocuklar olan iletisim bicimlerinden tutun da en temel
hareketlerin ne sekilde cocuklara ogretilecegi konular hakkinda calismalar yeni teknikler

ogretiliyordu (M4).

4.1.3. Siirec Boyutuna Iliskin Ana ve Alt Temalar

4.1.3.1. Planlama

Arastirmanin “Planlama” ana temas: ile ilgili, katilimcilar projenin planlama
sirecine iligkin, tanimlamalarinda (Tablo 4.7) goriislerini; Planlama ana temasina iligskin
a) Zaman Planlama Kriterleri b) Tesis Uygunlugunu, iizerinde durarak, goriislerini

belirtmislerdir.

Tablo 4.7: Planlamaya Siirecine iliskin Kodlama ve Temalar

Goriisme Sonucu Ortaya Ana

Cikan Kodlar Alt Temalar Temalar Katihmailar
Akademik Sinavlar, Kurslar. Zamani Y2, M4
Akademik Egitim, Egitim Planlanma ’
Proje kapsaminda tesis  Siireci, kurs ve sinav tarihleri Kriterleri
ve antrenman saatlerini ~ Ogrenci Sayisi, Tesis Thtiyaci,
belirleme, projenin Farkli Gruplarin Salon
yapildig tesis/alanlar ile  Kullanimi, Tesis/Salon Sayist Planlama
ilgili planlama Tesisin Yeterliligi, Tesis Tesis S1,Y2, E3,
kriterleri. .. Sayisi, Fiziksel Imkanlar, Uygunlugu M4

okullarin salonlari, Sehre
Yakinlik, Ulagim, Ulasim
kolaylig1

Tablo 4.7°de 1. Planlama ana temasina iliskin a) Zamani1 Planlama Kriterleri b)
Tesis Uygunlugunu ile ilgili alt temalara iliskin katilimcilarin, goriisleri asagida

verilmistir.
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a. Zamani Planlama Kriterlerine Iliskin ifadeler;

Cocugun ailesinin izin verebilecegi zaman dilimlerine gore yani sen TEOG’a
hazirlanan 8.ci simiftaki bir cocuga haftada 5 antrenmanmin var dediginde, aile zaten gozlerini
acarak sana bakiyor ve hayir diyor. Dolayisiyla bu gercekleri goz oniinde bulundurarak sen bu
antrenman saatlerine karar veriyorsun ve bu gerceklikte de 2 giin cocuklart her yerden
alabilirsin ama 3 giin oldugunda daha zor, 4 giin oldugunda biraz daha zor, o yiizden gercekci
hedefler kapsanunda belirliyoruz biz bu saatleri (Y2). Proje kapsaminda antreman saatlerini
belirlemede bizim icin onemli olan Iki nokta vardi. Bunlarin birincisi salon tahsisi ile alakali bir
digeri ise egitime gelen cocuklarin Hafta sonlart da gittikleri kendi okullari ile alakali temel
egitim aldiklart kurs saatlerinde dikkate alarak antrenmanlerini belirlemeye dikkat ediyorduk

(M4).

b. Tesis Uygunluguna iliskin ifadeler;

Diyelim ki o projeye bagvuran 100 tane dgrenci vardi, o 100 dgrencinin hepsi icin bizim
minimum 8 saatlik giinde antrenman saatlerine ihtiyacimiz var. Ama bir tane salon var. Sadece
ilde uygulanan, salonda uygulanan spor basketbol degil diger spor branslarina da yer acmak
gerekiyor. Dolayisiyla buralarda ciddi anlamlarda sikinti ¢ektik. En biiyiik sikinti salon temin
etmek konusunda oldu. Burada da milli egitim miidiirliigiine ait salonlari devreye sokarak ve
ozel okullarin salonlarini devreye sokarak ¢oziim bulmaya calistik (S1). Simdi gercekler var bu
saatleri belirlemek konusunda ilde bir tane salon var ve bes tane kuliip var bes tane okul takinu
var ve sen bunlarin hepsine antrendr ve antrenman vermek zorundaswin il miidiirliigii olarak,
genglik hizmetleri olarak dolayisiyla sen simdi burada biraz realiteden kacamazsin yani belki
Istanbul da bu kadar spor merkezi varken gercekgi olabilirsin 3-5 antrenman koyabilirsin ama
burada yetersiz kaldigi oluyor. Antrenmanlari da birak maglar icin yer bulamiyorsun simdi bu
kadar realitenin oldugu bir yerde simdi sen bu antrenman saatlerini neye gore belirliyorsun;
gercek tesis imkanlarina, fiziksel kapasitene gore degerlendiriyorsun (Y2). Yani salonlarin
yeterliligi yine goreceli bir kavram bana gore yetersizdi. Bir isi yapiyorsaniz spor gibi alanlar
hizmet sektoriidiir. Hizmet sektoriinii de etkileyen kaliteye de sunulan performanstr.
Performansin da antrenor egitimi en basta gelir stralamaya koyarsak da fiziksel kanit dedigimiz
fiziksel imkanlar da siralamada mutlaka yeri vardir (E3). Yine dedigim gibi oncelik salon
tahsisine gore Bu saatleri belirlemeye Calisiyorduk ciinkii sadece salonlart biz kullantyorduk
ayni sekilde ilin Kendi profesyonel takimlart da bu salonlardan faydalaniyordu. Bizlerde bize

kalan saatleri ¢ocuklarumiza uygun bir sekilde belirleme caba sarf ediyorduk (M4).Bir de tabi
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basketbol oyun kurallarina uygun olan salonlar: seciyorduk (S1). Bir de tabii ki salonumuzun
basketbol oyun kurallarina uygun olmasina dikkat ediyorduk. Ancak bazi durumlarda daha
once de soyledigim gibi salon tahsisi konusunda saat belirlerken zorlaniyorduk. Bu konuda milli
egitim miidiirliigiine bagl okullarin salonlarinda da antrenman yaptik. Bu salonda tam
anlamiyla profesyonel olmasa da cocuklarvmzin egitimlerin ara vermedik (M4). Tesisin
kalitesine iliskin olarak, Projenin basarisimt mutlaka etkiler. Yetersiz bir salona zaten ¢ocuklar
gitmek istemezler mutlu olmazlar (S1). 12 DABO projesine ait federasyonun kendi tesisi yok.
Dolayistyla Genglik hizmetleri il miidiirliigiiniin ya da oradaki ozel okullarin ya da bazi
okullarin tesislerini kullantyorsun. Bu da ekstra bir kira bazen bir yiik getiriyor. Ve bu tesisler
spor icin hicbir zaman yeterli olmayacak. 12 DABO icin de yeterli degil. Sadece bu sefer 12
DABO ile baslayan zamandan sonra Anadolu Efes “Ilk Adim” projesi yapti. Fenerbahge
dernekler olarak kendi kapsaminda “Fenerbahgce Spor Okulu” acti. Dolayisiyla bu
organizasyonlar bagsladiginda tektin daha rahattin ama ilerledikce spor kuliipleri, biiyiik
kuliipler de bu ise el attigi icin onlar kendi kuliiplerine cocuk yetistirmek istiyor. Amact ¢ok
glizel ama aymi tesisi kullaniyorsun, illerde hep il miidiirliigiiniin tesisini kullaniyorsun. Tesisin
kalitesi kesinlikle etkiler. Cocugun kendisini iyi hissetmesi, soyunma odasina girdiginde ¢ok hos
bir soyunma odaswmni gérmesi bu spora devam etmesini saglar (Y2). Yani salonlarin yeterliligi
yine goreceli bir kavram bana gore yetersizdi. Ciinkii Tiirkiye’deki tesislesmeye bakarsak en
veni tesis 30-40 yillik belli bir proje tip tesisler, dolayisiyla cok yeterli degildi ama bugiin bunu
demek icin zaten ¢ok fazla liiks bir sartimiz yok bugiin Tiirkiye liglerinin oynandigi salonlarda
zaten c¢ok yetersiz gerek doktor odasi, gerek ilk yardim odasi, gerek soyunma odalarimin
biiyiikliigii, hakem odalar, iste giris cikislar keza, hepi yetersiz tuvaletler bile yetersiz, kantin
hizmetleri yetersiz, dolayistyla buralardaki yetersizliklerin varligindan soz ederken 12 DABO
faaliyetlerinin tesisleri cok iyi demek zaten bir celiski olur. Bir isi yapryorsaniz spor gibi alanlar
hizmet sektoriidiir. Hizmet sektoriinii de etkileyen kaliteye de sunulan performanstir.
Performansin da antrenor egitimi en basta gelir stralamaya koyarsak da fiziksel kanit dedigimiz
fiziksel imkanlar da siralamada mutlaka yeri vardiwr. Ciinkii bu cocuklar basketbolla ilk kez
tamisan cocuklar ¢cogu ve buradaki edindigi iyi veya kotii tecriibeler ileride basketbolcu veya
sporcu olup olmamasint ¢ok etkiliyor. Etkili oldugunu soyleyebilirim ama ol¢iisiinii bilemiyorum
(E3). Projenin basarisimi salonlarin yeterliligi ya da yetersizligi kesinlikle etkiler. Ciinkii bu
cocuklarin ¢cogu bu sporla ilk kez tamisacak, bu ortamda gordiikleri her hangi bir sey de
ilgilerini cekebilir ya da gorecekleri en kiiciik bir pislik dahi onlari salondan, tesisten
sogutabilir ve antrenmanlarina katilmak istemez. Bu dongiiniin devaminda ise ogrencileri
basketbol okulunu terk etmelerine kadar gidebilir. Ama istenilen seviye de bir salon mesela

salonun i¢ renkleri, parkelerin temiz olmasi, sahamn digaridan bakildiginda ilgi cekici olmasi o
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cocuklarin o parkeye ayak basmalarini isteyecegi bir durum olusturacaktir (M4). Ulasim
Kolayligina iligkin olarak ise; Miimkiin oldugu kadar sehir merkezine yakin salonlar
seciyorduk c¢iinkii Anadolu’da wuzak yerlerdeki salonlara genelde aileler ¢ocuklarum
getirmiyorlardi (S1). Biz salon tercihinizi genelde miimkiin oldugunca sehir merkezine yakin

salonlart seciyorduk. Ciinkii cocuklarin ulasimlart bizim icin olduk¢a onemliydi (M4).

4.1.3.2. Orgiitleme

Tablo 4.8’de arastirmanin “Orgiitleme” ana temas: ile ilgili, katilimcilar
tamimlamalarinda; a) Denetim ve b)ﬂetisim alt temalar lizerinde durarak goriislerini

belirtmislerdir.

Tablo 4.8: Orgiitleme siirecine iliskin Kodlar ve Temalar

Soru: Goriisme Sonucu Ortaya Alt
Projenin tanitimin, Cikan Kodlar Temalar Ana Temalar - Katihmalar
okullarin denetimini ne Haberli Denetim, Habersiz

.. . . 9 S1,Y2, E3,
siklik, ne iceriklerle Denetim, disiplin saglama; .

: — Denetim M4
yap1lyorsunuz ve Uyari, Ise Son Verme, Iliski
eksiklik ile Kesme, El Cektirme, Yaptirim Oreii
. rgiitleme
karsilasilmasi halinde . i
ne gibi (ATan Network Gelisimi, Bilgi _
Formlari, E-Mail Adresi, Birebir Iletisim S1, Y2, M4

9
devreye sokuyorsunuz? Sohbet,

Tablo 4.8 den elde edilen “Orgiitleme” ana temasinin; a) Denetim ve b) Iletisim

alt temalarina iligkin katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

1.”Orgiitleme” Siirecine Iliskin Ifadeler;

a. Denetime iliskin ifadeler,

Genelde bu tip denetimler haber verilmeden yapiliyordu. Siklikla ayda bir, iki ayda bir,
belki on beg giinde bir yine biz ciddi bir network gelistirmistik (S1). 12 Dev Adam Direktorliigii
var. Yaptiginiz antrenmani velilerle goriiserek, cocuklarla goriiserek; cocuklar en rahat bilgi
alacaginiz insanlardir ciinkii iclerinde hicbir seyi saklayamiyorlar. Dolayisiyla 12 Dev Adam
Direktorliigii gidip o illerde o projenin nasul yiiriidiigiinii takip ediyor. Bu da bence ¢ok saglikli
bir sey (Y2). Denetimler yapuiyordu ama denetiminde yine icerigi onemli Tiirkiye’de denetleyen
kisiyi yemege gotiiriip onu en sekilde agirlayp sonra geri yollamakla sinirli bir siire¢, X kisisine

habersiz gidilirken, Y kisisine haberli gidiliyordu. Bu konunun da ne kadar saglikli oldugu
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konusunda cok bir fikrim yok ama denetim hakikaten saglikli yapilnus olsaydr bence iller
arasindaki rekabet biraz daha iyi olurdu. Yapildigi konusunda bilgim var ama niteligi, kalitesi
konusunda cok bir fikrim yok (E3). Benim projenin icinde kaldigim siire zarfinda 12 DABO
egitimleri yilin tamaminda yer alip yaz - kis egitimleri seklinde devam ediyordu. Bu yaz ve kis
donemlerinde haberli veya habersiz denetimler yapilip cocuklarin durumlarindan, antrenorlerin
antrenman  isleyis  bicimlerine kadar denetimler yapiliyor antrenman gozlemlenip
fotograflantyordu (M4).Disipline iliskin olarak; Proje kapsaminda okullardaki denetimler
esnasinda karsilagilan sikintilarda; uyarilar gidiyordu, bazen el c¢ektirmeler oluyordu,
suistimaller oldugu zaman, genelde bu tip denetimler haber verilmeden yapilryordu (SI).
Denetimler esnasinda eksiklikler oldugunda bu durum antrendr ile ilgiliyse birebir
goriisiiyoruz. Ama antrenor disinda ilden kaynaklanan, salondan kaynaklanan bir durumda
direkt bizim beraber calistigimiz belediyeler ve valiliklerle goriisiiyoruz. Ve bunlart boyle
astyoruz. Hicbir zamanda problem olmuyor ciinkii Tiirkiye Basketbol Federasyonu dediginde
cogu kapr sana cok rahat aculiyor (Y2). Denetimlerde karsilasilan eksikliklerle alakali eger
antrendr ile alakali ise federasyonunun tek yaptirimi antrendriin igine son verip bagka bir
antrendr ile calismak olabilir (E3). Denetimler esnasinda eksiklikler goriildiigii takdir
federasyon yetkilerinin bu eksikliklerin nelerden kimden kaynaklandigini not edip gerekli kisiler
ile irtibat haline gecip eksikliklerin giderilmesi saglaniyordu. Eger ki eksiklikler antrendrlerden
kaynakly ise antrenorler uyarilirdi eger bu uyarlar yetersiz kalimirsa federasyon antrendr ile

iliskisini keserdi. (M4).

b. letisime iliskin ifadeler;

Cocuklardan aldigimuiz bilgi formlarinda velilerin telefon numaralari, e-mail adresleri
vardi. Bir oto kontrol mekanizmasi gelistirmistik. Federasyondaki arkadaslarimiz on giinde bir,
on bes giinde bir hemen hemen her veliyle goriiserek hem cocuklarinin durumlari hakkinda
onlart bilgilendirmigtir hem de oto kontrol imkani saglanustir, antrendrlerin yaptiklari, yasanan
stkintilar, antrenmanda yagana bir sikintt bize aninda geri doniig olarak geliyordu (S1). 12 Dev
Adam Direktorliigii var. Yaptiginiz antrenmani velilerle goriiserek, cocuklarla goriiserek;
cocuklar en rahat bilgi alacaginiz insanlardir ciinkii iclerinde hichbir seyi saklayamiyorlar.
Dolayistyla 12 Dev Adam Direktorliigii gidip o illerde o projenin nasul yiiriidiigiinii takip ediyor
(Y2). Denetime gelen federasyon yetkilisi hem cocuklarla bire bir sohbetler edip hem de
tribiinde cocuklarini izleyen velilerden bilgiler aliyordu. Ayrica bizim cocuklardan toplamis
oldugumuz bilgi formlarinda velilerin iletisim numaralart ve mail adresi de oluyordu. Eger ki

bir sikinti, problem olursa veliler kendileri de direk interaktif olarak federasyonun ilgili
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birimlerine ulasabiliyordu (M4). Ayrica bizim cocuklardan toplamis oldugumuz bilgi
formlarinda velilerin iletisim numaralart ve mail adresi de oluyordu. Eger ki bir sikinti,
problem olursa veliler kendileri de direk interaktif olarak federasyonun ilgili birimlerine
ulasabiliyordu. Bu tip yontemlerle Tiirkiye Basketbol Federasyonu oto kontrol sistemini

olusturup sistemdeki eksiklikleri, stkintilari gidermeye yonelik calismalar yapardi (M4).

4.1.3.3. Yonlendirme
Arastirmanin “yonlendirme” ana temas ile ilgili, katilimcilar tanimlamalarinda
(Tablo 4.9); a) Basketbol ile ilgili Yarisma Ortamlarina Yonlendirme ve b) Akademik

Egitime YoOnlendirme alt temalar1 iizerinde durarak goriislerini belirtmislerdir.

Tablo 4.9: Yonlendirme siirecine iliskin Kodlar ve Temalar

CRse SoppfOrtaya Gy Alt Temalar Ana Temalar Katilimcilar

Kodlar
Basketbol Milli Takim, .
Soru: Profesyonel Liglere, Yerel _iSa'lls.kstbol ile S1. Y2, E3
Sporcu aday1 ¢ocuklar Liglere yonlendirme TeLl Yangma T
S . . A ’ Ortamlarina M4
icin yonlendirmeleriniz Basketbol ile ilgili Yarisma Yonlendirme
nelerdir? ortamlarina Yo6nlendirme Yonlendirme
i Egitim Burs Im'kamv N Akademik
saglanmasi, Akademik Egitime Esitime S1. Y2 M4
Odaklanmak, Akademik S X5
Yonlendirme

Egitimi desteklemek

Tablo 4.9’de belirtilen “yonlendirme” ana temasina iliskin; a) Basketbol ile ilgili
Yarisma Ortamlarina Yonlendirme ve b) Akademik Egitime Yonlendirme alt temalari

ilgili katilimc ifadeleri asagida belirtilmistir.

“Yonlendirme” Siirecine Iliskin Katilimct Ifadeleri;

a) Basketbol ile ilgili Yarisma ortamlarina Yonlendirmeye iliskin ifadeler;

Yani bunlar demek degil ki herkesin oyuncu olamayacagi, milli takimlara kadar
viikselen oyuncularda vardi. Bir siirii oyuncumuz var. Basketbol siiper liglerinde oynayan,
kadinlar basketbol liglerinde, A milli takima kadar yiikselmis, 12 Dev Adam Okullarinda
basketbola baglayan cocuklar var bu da onemli bir kazamim (S1). 12 Dev Adam Basketbol

Okullary’min Tiirkiye genelinde ara¢ girmeyen yerlerden basketbolcular ¢ikmig durumda yani
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kisin yollart kapali olup da egitime bile gelemeyen cocuklar basketbolcu olarak secilip
Istanbul’da bir ¢ok kuliip tarafindan kendi evlerinde kendi okullarinda misafir edilip su anda en
iist lig dedigimiz Basketbol Stiper Liginde yer altyorlar. Tahincioglu Siiper Ligine kiz-erkek
sporcu yetistirmek anlaminda basariliydi (Y2). Hicbir fikrim yok bu konuda cocuklar basarili
oluyorsa basart kriteri tekrar soylityorum nedir ne degildir. Ama yani bu cocuklardan basaril
olan var mu hi¢ duymadim. Olsa bile en fazla kendi ilinde veya komsu bir ilde A takim
seviyesinde oynamistir diye tahmin ediyorum (E3). 12 dev adam projesi kapsaminda
egitimlerini yeterli seviyeye getiren Ogrencilerimizi basta kendi ilinde bulunan profesyonel spor
kuliiplerine yonlendirmeler yapip cocuklarimizin burada basketbolcu olmalarina yardimci
oluyorduk. Bu kapsamda ¢ocuklarimiza yonlendirmede ayrica su anda 12 dev adam basketbol
okullart kapsaminda yetigip su anda Tiirkiye basketbol erkekler birinci Ligi’nde yer alan bir
takimda 2002 dogumlu oyuncumuz bulunmakta kendisi ii¢c yildir A takimda maglara ve
antrenmanlara ¢ikip hem de kendi yas kategorisinde miicadele etmektedir. Devaminda yine bu
proje kapsaminda 2003 dogumlu olup Fenerbahge basketbol kuliibiiniin yildiz B takiminda
oynayan oyuncumuzda mevcut yine buna ek siiper lig takimlarindan Sakarya biiyiiksehir
belediye basketbol takimimin geng takuminda oynayan 2002 dogumlu oyuncumuzda bu proje
kapsaminda egitim almus ve yonlendirmelerimiz dogrultusunda kariyerine devam etmektedir.

(M4).

b.Akademik Egitime Yonlendirmeye iligkin ifadeler;

Cocuklarumiz  basketbol sayesinde, basketbol yetenekleri sayesinde burs imkani
kazandirlar. Yine basketbol sporunun yani takim sporunun onlara kazandirdiklar aliskanliklar
vesilesi ile hem iyi 0grenci oldular hem iyi okullarda okudular hem beseri iliskileri gelisti,
degerleri gelisti. Bir siirii okul var mesela bu 12 Dev Adam Basketbol Okullari ile beraber ciddi
anlamda yetenekli cocuklarimizin iyi okullarda okuyabilmeleri icin burslarda aldik. Bir takim
okullarla is birligimiz oldu. 12 Dev Adam Basketbol Okullarinda yetismis ¢ocuk, iyi de 6grenci,
yetenekli de basketbolcu hem okulun basketbol takimda oynaywp o ilin ileri gelen kolejlerinde
hem iyi egitim alip hem de basketbol yasantisum siirdiirdiigiimiiz yiizlerce ¢cocugumuz var (S1).
Yani goniilliiliik esas evet ama biz sanki oncelikle bazen bazi illeri zorlamak zorunda kaltyorduk
“cocuklanimizi gonderin, ¢ocuklarimizi gonderin” ciinkii o yasta evlendirilen cocuklar var.
Siirecten bahsediyorum o gittigimiz sehirde o yasta evlendirilen cocuklar var biz onu spor
salonuna cekmek zorunda kaliyorduk dolayisiyla babasina soz verip o siirecte okutulan kizlar
biliyorum. Yani sen bu ¢cocugu evlendirme valiye bilgi verip, federasyon valilikle ig birligi yapip

hem okutalim hem basketbol oynasin gel sen bu cocugu evlendirme diyip alinan sporcular var.
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Dolayistyla bu siireci ben sana boyle anlatabilirim. Valilik, belediye, askeriye gibi
kuruluslardan da cok fazla destek aldigimiz oldu. Ben cok iyi hatirliyorum bir ornek var.
Babaswmi ikna edip eviendirme okutalim basketbolcu olsun kendi parasini kazanip size de
yardimci olsun dedigimiz veliler vardi (Y2). Aymi zamanda bu projeye dahil olan ¢ocuklarimizi
ilde bulunan bazi ozel kolejler tarafinda takim olarak alimip o cocuklarimiza egitim bursu
verilip Cocuklarimizin hem basketbol oynamalarint hem de akademik anlamda kendilerine

kaliteli egitim almalarina olarak saglryorduk (M4).

4.1.3.4. Degerlendirme

Arastirmanin  “degerlendirme” ana temasi1 ile ilgili, katilimcilar,
tanimlamalarinda (Tablo 4.10); a) Tesis Yetersizligi (olumsuz), projenin olumlu
sonuglart icin ise alt temalar olarak; b) Fiziksel Gelisimin Saglamasi c¢) Akademik
Egitime yonlendirilmesi d) Basketbol Gelisiminin saglanmasma iliskin goriislerini

belirtmislerdir.

Tablo 4.10: Degerlendirme siirecine iliskin Kodlar ve Temalar

Sor}l o Griigme Sonucu Ortaya Alt Temalar Ana Temalar Katilhmcilar
Proje icerisinde yer Cikan Kodlar

aldiginiz siire

icerisinde Tesis Sayisi, Tesis Kullanima, Tesis Degerlendirme S1, Y2, E3,
karsilagtiginiz sorunlar Tesislerin Yetersizligi Yetersizligi (Olumsuz) M4
nelerdir?

Hareket, Hareketsizlik,
Bedensel Gelisim, Gelisim

o Fiziksel S1, Y2, E3,
Cagy, nitelikli antrenman, S
Lo O Gelisimin M4
nitelikli basketbol egitimi, Saglanmasi
beceri gelisimi Fiziksel Gelisim &
Proienin (oluml Saglamasi
rojenin (o0 um u) . .. Akademik Degerlendirme
sonugclari sizce Burs Imkani, Egitime Esiti (Olumlu) S1. M4
nelerdir? Odaklanma, Akademik Egitim |, » o e .
Yonlendirilmesi

Profesyonel Spor Kuliipleri,
Yerel Liglerde Degerlendirme, Basketbol

Siiper Ligler, Yetenek Gelisiminin S1, ;(/[2‘; E3,
Kesfetmek, Alt yapiy1 Saglanmasi
olusturmak

Tablo 4.10’den elde edilen bulgulara gore katilimcilar goriislerini a) Tesis
Yetersizligi (olumsuz), b) Fiziksel Gelisimin Saglanmasi c) Akademik Egitime

yonlendirilmesi d)Basketbol Gelisiminin saglanmasi iligkin goriislerini belirtmiglerdir.
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Projenin olumsuz sonuclarni iliskin ifadeler;

a. Tesis yetersizligine (olumsuz) iliskin olarak;

Proje kapsaminda en biiyiik sikintilar spor salonlarinda oluyordu. Ciinkii sonucta bir ile
gidiyorsunuz 2000’li yillarda bagslarda bir ilde bir tane spor salonu vardi. Dolayistyla spor
salonunun basketbol projesine kullandirilmasinda yoniinde ciddi sikintilarumiz  oluyordu.
Diyelim ki o projeye basvuran 100 tane ogrenci vardi, o 100 o6grencinin hepsi icin bizim
minimum 8 saatlik giinde antrenman saatlerine ihtiyacumiz var. Ama bir tane salon var. Sadece
ilde uygulanan, salonda uygulanan spor basketbol degil diger spor branslarina da yer acmak
gerekiyor. Dolayisiyla buralarda ciddi anlamlarda sikinti cektik. En biiyiik sikinti salon temin
etmek konusunda oldu. Burada da milli egitim miidiirliigiine ait salonlart devreye sokarak ve
ozel okullarin salonlarini devreye sokarak ¢oziim bulmaya calistik (S1). Salon bulamamak,
clinkii cok artti spor okullari, okul sporlart kuliiplesti ve kuliipler artti ve genglik hizmetleri
herkese egit saat verecek ve herkese egit saat verecek ve bu saatleri 24 saat olarak diigiinmeyin
okul sonrasina baktiginda saat 6 ile 12 arasinda 6 saatin var ve gece 11 de bile antrenman
yaptirman gerekir. 6 saat c¢arpt 7 giinden baktiginda ¢ikan sonucta ne kadar ¢ok takima 42
saatte antrenman verebilirsin. Boyle bir organizasyon sorunu ¢ikiyor. Bu projenin kendisinden
kaynaklanan bir dezavantaj degil bulundugu yerel yerlerden kaynaklanan ve tesis, sistemden
kaynaklanan yetersizliklerden ama proje basladigi giin neyse yine ayni ama sistem degistikce
kultipler arttikca organizasyonlar arttikca senden de kayiplar gerceklestirmis oluyor (Y2). Yani
salonlarin yeterliligi yine goreceli bir kavram bana gore yetersizdi. Ciinkii Tiirkiye’deki
tesislesmeye bakarsak en yeni tesis 30-40 yillik belli bir proje tip tesisler, dolayistyla cok yeterli
degildi ama bugiin bunu demek icin zaten cok fazla liiks bir sartimiz yok bugiin Tiirkiye
liglerinin oynandigi salonlarda zaten cok yetersiz gerek doktor odasi, gerek ilk yardim odast,
gerek soyunma odalarimn biiyiikliigii, hakem odalari, iste giris cikiglar keza, hepi yetersiz
tuvaletler bile yetersiz, kantin hizmetleri yetersiz, dolayistyla buralardaki yetersizliklerin
varligindan soz ederken 12 DABO faaliyetlerinin tesisleri ¢cok iyi demek zaten bir celiski olur
(E3). Proje icerisinde yer aldigim siire zarfinda En ¢cok karsilastigim sorun salon tahsisi ile
alakalr oldu. Ciinkii kiiciik illerde genelde salonlari bircok kisi ve takimlarin kullanildigim
diisiinecek olursak en basiti Bu cocuklar hafta ici zaten kendi okullarimi gidiyorlardi aksam
iizeri bu antremanlart yapamazdik sebebi ise cocuklarin kendilerine okuldan sonra kalan
vakitlerinde okullart ile ilgili egitimlerini yerine getirmede ki siirenin azligt ve de hafta ici
salonlart profesyonel takimlar tarafindan kullanilmas: ¢ocuklara da saat kalmamasina sebep

oluyordu. Hafta sonu ise eger ki antrenman yaptigumiz salonda profesyonel bir miisabaka
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diizenlenecekse biz milli egitime bagli okullarin salonlarini kullaniyor ve oralara ¢ocuklarimizi
yonlendiriyorduk. Ve bu durumdan velilerimizden de cok sikayetler aliyorduk. Bu sorunlari
asmak icin elimizden gelen gayreti gostermeye calisiyor saat belirleme de gerekli kisilerle

iletisim kuruyorduk (M4).

Projenin olumlu sonuclarin iliskin ifadeler,

b) Fiziksel Gelisimin Saglanmasina iliskin Ifadeler;

Yine cocuklarimizin fiziksel gelisimlerini saglayabilmek icin beslenme uzmanlarindan
beslenme programlarimi hazirlayip her yasa gore ailelere verirdik. (S1). Dolayisiyla ¢cok
yetenekli olmayip da sadece basketbolu sevdigi icin oynayan, bazilart kilo vermek icin geliyor,
bazilart postiiriinii diizeltmek icin geliyor. Insan omriiniin bir cogunda hareketsiz kaldigt,
sadece giinde 25-30 dakika hareket ettigini diisiiniirsen, biz cocuga 90-90; 180 dakika haftada
kendiliginden bir hareket veriyoruz. Bunu seven cocuk gidip kendisi de sokakta oynamaya
basladigi icin bu asla 180 dakika ile kalmiyor ve artiyor dolayisiyla ben yeterli de oldugunu da
diigiiniiyorum, baska acidan da bakanlarda olabilir (Y2). Cocugun 90 dakika o salon igerisinde
spor kiyafeti ile bulunmasi bile cocuga arti bir sosyallesmeden tutun da yapacagi faaliyetin
hareketlerine gore mutlaka bedensel artilart olur (E3). Bana gore iki giinden olusan 90
dakikalik ¢caligmalar kiiciik yaslarda ki cocuklar icin yeterlidir. Ciinkii o yaslardaki cocuklarin
hem fiziksel hem de zihinsel anlamda yorulmamalari ve kendilerine sporlariyla
rahatlatabilmeleri saglanmall dolayistyla bir cocugu uzun siireli antremanlar ile yorarak
kendine kalan diger saatlerinde verimsiz gecirmesine istemeyiz. Aynt zamanda o ¢ocuklarin

gelisim caglarinda oldugunu unutmamak gerekir (M4).

c) Akademik Egitime yonlendirmeye iliskin ifadeler,

Cocuklarumiz  basketbol sayesinde, basketbol yetenekleri sayesinde burs imkani
kazandirlar. Yine basketbol sporunun yani takim sporunun onlara kazandirdiklar aliskanliklar
vesilesi ile hem iyi 0grenci oldular hem iyi okullarda okudular hem beseri iliskileri gelisti,
degerleri gelisti. Bir siirii okul var mesela bu 12 Dev Adam Basketbol Okullari ile beraber ciddi
anlamda yetenekli cocuklarimizin iyi okullarda okuyabilmeleri icin burslarda aldik. Bir takim
okullarla is birligimiz oldu. 12 Dev Adam Basketbol Okullarinda yetismis ¢ocuk, iyi de 6grenci,
vetenekli de basketbolcu hem okulun basketbol takimda oynayip o ilin ileri gelen kolejlerinde

hem iyi egitim alip hem de basketbol yasantisin siirdiirdiigiimiiz yiizlerce ¢cocugumuz var. Bir
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siirii okul var mesela bu 12 Dev Adam Basketbol Okullart ile beraber ciddi anlamda yetenekli
cocuklarimizin iyi okullarda okuyabilmeleri icin burslarda aldik. Bir takim okullar ig birligimiz
oldu. Cocuklara derslerin iyi olmazsa basketbolcu olamazsin diyip bunun iizerine cocuk kendi
yeteneklerini on plana cikartip gelistiriyor. Cocuklar bir yol ayrimina geldikleri zaman aileler
basketbolun c¢ocuklarin ¢alisma zamanmindan caldigy diisiincesiyle basketbolu birakmalarin
soyliiyorlar. Ama bu boyle degil, sonucta diisiiniin; 7 giin, 10 saat, 12 saat ders ¢alisan bir
cocuk, basketbol sahasinda hafta iki giin basketbol sahasinda terlemesi, kafasini bosaltmasi
tekrar derslerine odaklanmasi acisindan bence ¢ok oOnemli, giiniimiizde boyle bir imkan
saglanamazsa c¢ocuk gidiyor bilgisayar oyunlariyla oynuyor ekranlarin basinda oluyor.
Dolayisiyla da o adrenalini de yasamadigt icin derslerine de daha kolay odaklanamiyor (S1).
Projeye dahil olan ¢ocuklarumizi ilde bulunan bazi ozel kolejler tarafinda takim olarak alinip o
cocuklarimiza egitim bursu verilip Cocuklarimizin hem basketbol oynamalarini hem de
akademik anlamda kendilerine kaliteli egitim almalarina olarak sagliyorduk. Hafta ici bes giin
okula giden bir ¢cocuk zaten aksamlari derslerine odaklaniyor ve de sadece hafta sonu kendine
ait zamanlar kaliyor. Bu hafta sonu zamanlarim da giiniimiiz sartlarinda hafta ici oldugu gibi
bir ¢cok simava dayali kurslarin oldugunu ve cocuklarvmizin da buralara gittigini diisiiniirsek
cocuklarimizin zihinsel yorgunlugunu tahmin edebiliriz. Proje kapsaninda diisiinecek olursak
hafta da 90 dakikalik Cumartesi ve Pazar antrenmanlari ¢cocuklarin hayatlarindan ¢ok zaman
calmis olmaz tam tersi bu cocuklara bedensel hareketlilik katip zihinsel yorgunlugunda
atilmasina sebep olur bu da cocuklarin akademik egitimlerine odaklanmasinda kolaylik

saglayacagt kanisindayim (M4).

d) Basketbol Gelisimini saglamaya iliskin Ifadeler;

Basketbol sporuyla tamsmalarv  saglamak, basketbolla ¢ocuklart  topluma
kazandirmak, aralarinda yeteneklileri varsa onlar kesfetmek, onlarin ellerini tutarak oncelikle
kendi ailelerinin bulundugu sehirlerdeki kuliiplerde degerlendirmek, milli takimlara kadar
viikselebilmeleri icin onlerini a¢cmaktir. Yani bunlar demek degil ki herkesin oyuncu
olamayacagi, milli takimlara kadar viikselen oyuncularda vardi. Bir siirii oyuncumuz var.
Basketbol siiper liglerinde oynayan, kadinlar basketbol liglerinde, A milli takima kadar
viikselmis, 12 Dev Adam Okullarinda basketbola baslayan ¢ocuklar var bu da onemli bir
kazanmim (S1). 12 Dev Adam Basketbol Okullari’nin Tiirkiye genelinde arac girmeyen yerlerden
basketbolcular ¢itkmis durumda yani kisin yollart kapalt olup da egitime bile gelemeyen
cocuklar basketbolcu olarak secilip Istanbul’da bir ¢cok kuliip tarafindan kendi evlerinde kendi

okullarinda misafir edilip su anda en iist lig dedigimiz Basketbol Siiper Liginde yer altyorlar.
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Tahincioglu Siiper Ligine kiz-erkek sporcu yetistirmek anlaninda basariliydi (Y2). 12 dev adam
projesi kapsaminda egitimlerini vyeterli seviyeye getiren Ogrencilerimizi basta kendi ilinde
bulunan profesyonel spor kuliiplerine yonlendirmeler yapip cocuklarinizin burada basketbolcu
olmalarina yardimci oluyorduk. Bu kapsamda cocuklarimiza yonlendirmede ayrica su anda 12
dev adam basketbol okullart kapsaminda yetisip su anda Tiirkiye basketbol erkekler birinci
Ligi’nde yer alan bir takimda 2002 dogumlu oyuncumuz bulunmakta kendisi ii¢ ydir A takumda
maglara ve antrenmanlara c¢ikip hem de kendi yas kategorisinde miicadele etmektedir.
Devaminda yine bu proje kapsaminda 2003 dogumlu olup Fenerbahge basketbol kuliibiiniin
yuldiz B takinunda oynayan oyuncumuzda mevcut yine buna ek siiper lig takimlarindan Sakarya
biiyiiksehir belediye basketbol takiminin geng takiminda oynayan 2002 dogumlu oyuncumuzda
bu proje kapsaminda egitim almuis ve yonlendirmelerimiz dogrultusunda kariyerine devam
etmektedir. (M4). Federasyon nezdin de zaten federasyonun ana amaglarindan birisi olan
basketbolun geligimi icin illerde ozellikle basketbolun az gelistigi illerde cocuklara spor ortami

saglamak diyebiliyorum (E3).

4.1.4. Program Siirdiiriilebilirligi Boyutuna iliskin Ana ve Alt Temalar

4.1.4.1. Sosyal Sorumluluk

Arastirmanin “Sosyal Sorumluluk” ana temas: ile ilgili, katilimcilar projenin
stirecine iligkin, tanimlamalarinda (Tablo 4.11) elde edilen bulgulara gore katilimcilar
goriiglerini; a) Ekonomik destek b) Ulagilabilirlik ¢) Toplumsal Fayda Saglanmasi
seklinde alt boyutlar olarak belirtmislerdir.
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Tablo 4.11: Sosyal Sorumluluk Siirecine iliskin Kodlama ve Temalar

Goriigme Sonucu Ortaya Alt Temalar Ana Temalar Katilmcilar

Cikan Kodlar
Ekonomik Diizey,
Maddi imkan, kiz-erkek
ayrimi yapmamak, Firsat Ekonomik
Soru esitligi saglamasi Destek S1, M4, E3
Proje kapsaminda Spor Arag¢ Geregleri Spor
basketbola katilim adina Malzemesi destegi
firsat eslth.gl . Ulke Geneli, Ulkenin .B.1r .Cok - Sosyal S1. M4, Y2,
yakalayabilmek icin Noktasi, Uygulanabilirlik, Ulasilabilirlik Sorumluluk E3
ekonomik diizeyi yeterli Ulke Geneli Yayginlik
olmayan ¢ocuklar igin Topluma Kazandirma,
ne gibi ¢aligmalar Aligkanlik Kazandirma, Toplumsal
yapiyorsunuz? Arkadaglik, Sosyallik, lga da S1,M4, Y2,
Dostluk Baglari, Kiltiirel &y E3
saglanmasi

Gelisim, Toplumsal
Aligkanlik

Tablo 4.11°den elde edilen bulgulara gore katilimcilar goriislerini; a) ekonomik
destek b) ulasilabilirlik ¢) toplumsal fayda saglanmasi alt temalar1 iizerinde durarak

belirtmislerdir. Bu alt temalara iliskin katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

a. Ekonomik destege iligkin ifadeler;

Maddi imkani iyi olmayan ¢ocuklarumiz icin o ildeki velilerimiz ile iy birligi yaparak
cocuklarin imkanlarint iyilestirmek adina ¢calismalar sagliyorduk. Bu sekilde de imece usulii de
yaratmistik (S1). Ozellikle Tiirkiye nin az gelismis bolgelerindeki yapilan il faaliyetlerinde iicret
alimmiyordu (E3). Aymi zamanda ekonomik diizeyi yeterli olmayan oOgrencilerimizden hicbir
sekilde iicret talep edilmiyor Ve de 2018’de 24 ile diisiiriildiikten sonra bu proje kapsaminda
hicbir cocuktan ticret talep edilmiyor (M4). Spor malzemesine iliskin olarak;Bu proje
kapsaminda % 100 firsat esitligi sagliyorduk. Eger cocuklarin ekonomik diizeyi iyi olmayan
cocuklarimizin basketbol federasyonlart imkanlarimi degerlendirip onlara spor malzemesi,
ayakkabi, top vs. ihtiyaclarimizi karsiliyorduk (S1). Sonugta bu proje kapsaminda ne kadar cok
ilde aym hizmet saglanmirsa zaten firsat esitliginin otomatikman en biiyiik asamasint halletmis
oluyorsunuz (E3). Dolayisiyla yine imkani olmayan ogrencilere federasyon tarafindan
gonderilen spor arag gerecleri oldugunu da biliyoruz. Aymt zamanda kendi velilerimiz ile
goriisiip  konustugumuzda durumu iyi olan velilerimiz aracthigiyla bu imkant olmayan
cocuklarumiza kiiciik yarismalar yaparak Onlara bu hediyeleri yarismalar sonunda kazandigini

soyleyerek kendine veriyorduk (M4).
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b. Ulagsilabilirlik alt temaswina iligkin ifadeler;

Lokasyona iliskin olarak;Bu proje ile birlikte Tiirkiye ' nin neresinde yetenekli kiiciik
cocuk olursa olsun basketbolcu olabilmek icin yetenegi gayreti varsa bu proje onun oOniinii
actyor (S1). 12 DABO’nun Tiirkiye genelinde arac girmeyen yerlerden basketbolcular citkmuig
durumda yani kisin yollart kapali olup da egitime bile gelemeyen cocuklar basketbolcu olarak
secilip Istanbul’da bir cok kuliip tarafindan kendi evlerinde kendi okullarinda misafir edilip su
anda en iist lig dedigimiz Basketbol Siiper Liginde yer aliyorlar (Y2). Sonucta bu proje
kapsaminda ne kadar ¢ok ilde ayni hizmet saglanirsa zaten firsat esitliginin otomatikman en
biiyiik asamasint halletmis oluyorsunuz (E3). Projenin firsat esitligi saglanmast adina iilkenin
bir ¢ok noktasinda raporlara bakildiginda ulastigini gorebiliyoruz. Dolayistyla her noktaya
aynt imkamin ulasabildigi Bu projeye firsat esitligi sagladi diyebiliriz. Batidan doguya bu proje
kapsaminda dahil olan tiim ¢ocuklarimiza aynmi imkanlarin saglandigini federasyon nezdinde

biliyoruz (M4).

c. Toplumsal Fayda Saglanmasina iliskin Ifadeler;

Ornek vermek gerekirse hic masada yemek yememis Anadolu’da yasayan cocuklar
vardi. Bunlar toplantilarda bir araya geldigimiz zaman organizasyonlarda masada nerede
oturacagim bilmezdi, ¢atali hangi elle tutacagim, bicagr nasi kullanacagim dair ¢ocuklara
bunlart dgrettik. Bir basketbolcu olmasa bile yarin obiir giin yemek yerken Samer amca bana
bunu ogretmisti diyebilir yani bunlar hep boyle toplama kazandirma, toplumumuzu bir nebze
daha yukariya tasiyabilirsek, bakis acilarimi  zarar vermeyecek bir gsekilde topluma
kazandirabilmek diisiincesiyle bence onemli bir geri kazanim... Her seyden once vatana, millete
faydalt bir birey olmasi, biz ¢ocuklarumiza diyorduk ki “temiz olacaksiniz, ¢opiiniizii yere
atmayacaksiniz, iyi ahlakli  olacaksiniz, insanlara kiifiir  etmeyeceksiniz, insanlara
bagirmayacaksiniz, size yapilmasint istemediginizi seyleri baskalarina yapmayacaksiniz, diisen
bir arkadasimizi kucaklayacaksiniz, kaldiracaksiniz, ayni amag icin hep beraber kenetlenmesini
ogreneceksiniz” bunlar tabi insanlarin yasaminda bence en onemli inceliktir. Bu da bence ¢cok
onemli bir kazanim oldu ciinkii Anadolu’nun farkli sehirlerinde farkli yeme i¢cme aliskanliklar
var ve bu yeme icme aliskanlilarimi giderebilmek icin sporcularin nasil beslenmelerini
ogretirdik onlart ve bu gekilde de ciddi anlamda geri kazanim oldu. Yine basketbol sporunun
yani takim sporunun onlara kazandirdiklar: aligkanliklar vesilesi ile hem iyi ogrenci oldular
hem iyi okullarda okudular hem beseri iliskileri gelisti, degerleri gelisti. Daha once dogudan

kendi sehrini, kendi koyiinii terk etmemis ¢cocuklart Istanbul’a, biiyiik sehirlere getirdik. Yani
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denizi gormeyen, ucaga binmeyen, trene binmeyen cocuklarimiza bir hayat goriigii bir hayat
tecriibe bir vizyon yaratildi bir hedef belirlendi. Cocugun basketbolcu olmasa bile en azindan
bilingli bir basketbol izleyicisi olmast saglandi. 2001 yilinda bagslayan ilk proje baslayanlar
simdi is adami oldular, basketbol goniilliisii oldular, ben yolda beni cevirip bizim hayatimiza
cok onemli yon verdin, senin sayende biz buralardayiz, bizde artik kendi ilimize dondiik, ve
basketbol icinde ciddi anlamda geri doniisler saglamak icin iizerime diisen neyse onu yapmak
icin sabirsizlaniyorsunuz diyen bir siirii ¢ocuk var. Onemli olan buradaki projede ¢ocuklarin
basketbolla tamismasimin, basketbol ruhunun kazanmasiydi. Simdi bu c¢ocuk 2001 yilinda
basketbol okula geldi 2-3 sene basketbol oynadi basketbolun zevkini tatti. Belki o ¢cocuk ilin
ailesi ileri gelenlerinden biri maddi imkanlart iyi, cocuk da bir yere geldikten sonra
tiniversitesini bitirdikten sonra belki bir alt yaprya destek oluyor, bir spor kuliibii kuruyor, bir
basketbol takimi kuruyor. Yani bunlara destek oluyor. Bu da ¢ok onemli bir kazanim bence, biz
projede ciddi anlamda bir basketbol sevdalist yarattik diyebiliriz amag¢ buydu zaten (SI).
Projenin olumlu kazammlart sosyalliktir, iletisimdir, egitimdir, basketbol hayatina insan
kazandirmaktir. Ben ¢ok iyi hatirltyorum bir dornek var. Babasini ikna edip evlendirme okutalim
basketbolcu olsun kendi parasini kazamp size de yardimci olsun dedigimiz veliler vardi. Bircok
insana da ornek olmasi gereken bir projedir. Tiirkiye genelinde batisindan dogusuna bunu
yapabilmek cok biiyiik bir bagart “basaritli miydi” dersen sosyallesme agisindan ve ailelerde
cocuklariyla bunlar: yasayarak asti. Yani benim kizim bir erkekle birak oturamazken basketbol
oynadr ya da temas sporu yapti ve hi¢ cinsiyet bakmaksizin oradaki amag sadece o oyunu
oynamak ve sosyallesmekti. Dolayisiyla bu anlamda bence hem sosyallesme ve cocuklart bazi
iradelerden kurtarmak adina bagariliydi. Dolayisiyla ¢ok yetenekli olmayip da sadece
basketbolu sevdigi icin oynayan, bazilari kilo vermek icin geliyor, bazilart postiiriinii diizeltmek
icin geliyor, bazilart bilgisayardan uzaklassin diye geliyor, bazilart da iletisim sosyallik
cocugum hi¢ kimseyle konusmuyor diye gonderiyor. Dolayisiyla bu dakikalar ¢ocugunu
bilgisayardan, televizyondan, kotii aliskanliklardan uzaklastirdigin saatler dolayistyla ¢ok
yetersiz oldugunu diisiinmiiyorum (Y2). Cocugun 90 dakika o salon icerisinde spor kiyafeti ile
bulunmast bile ¢ocuga arti bir sosyallesmeden tutun da yapacag faaliyetin hareketlerine gore
mutlaka bedensel artilart olur (E3). Cocuklarimiza en basiti salon kurallarini ogretirken yerlere
¢cop atilmayacagm, salonda bos su sigelerinin birakamayacagint soyleyip bu kurallar
cocuklarimizin aym sekilde sokakta yiiriirken de dikkat ettiklerini gozlemledik. Ayni sekilde
cocuklarimizin antrenmanlar esnasinda birilerine olan kuvvetli dostluk baglart gelistirdigini
gozlemledik. Bunu cok rahat soyleyebiliyorum ciinkii antrenman esnasinda siki sikiya miicadele
eden cocuklarimiz antrenman sonunda birlikte yemek yemeye gidebilir orada ayn dostlugunu

pekistirirdi. Bunlar zaten projenin amaglarindan biriydi. Biz bu proje kapsaminda bu gibi
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kazamimlarin yaninda cocuklarimizin ileride basketbolcu, antrendr, hakem, idareci, gozlemci ve
benzeri noktalarda kendilerini gelistireceklerine en azindan bilingli bir spor izleyicisi
olacaklarina eminim. Bu proje kapsanunda bir¢ok cocugumuz daha once kendi ilinden baska
bir ile gitmemis iken Bu proje sayesinde Farkl: iller gorme firsati yakaladi. Ve bu anlamda
Cocuklarumiz kiiltiirel olarak da kendilerini gelistirdiler. Bu iceriklerden ¢ocuklara sadece
basketbolun temellerini degil ayni zamanda onlara okul egitim disinda kendilerini rahat
edebilecegi ortamlar saglamak bizim amacimizdi. Bu antrenman siireleri igerisinde tek amag
sporcu yani basketbolcu olmalar degildi cocuklarin, cocuklara birer birey olarak yaklasip
onlara temel degerler dogrultusunda toplumsal aliskanliklar kazandirmakta amaglarimizdandi.
Yine dedigim gibi cocuklarumzin bu calismalar esnasinda takum olma bilincini, ekip olma
ruhunu onlara kazandirip icinde bulundugu grup ile uyumunu saglamaya yonelik ¢calismalarda
yaparak ¢ocuklarumzin sosyal gelisimlerine katki saglardik. Giiniimiiz sartlarinda Cocuklarin
sokaklarda oynayamadigi ve bircogunun kiiciik yasta teknoloji ile tamisip sadece ellerinde
telefon Ve de tablet oldugunu diisiiniirsek haftada iki giin 90 dakikada olusan bu 180 dakikanin

cocuklar icin cok onemli oldugunu diigiiniiyorum (M4).

4.1.4.2. Katilim Motivleri

Tablo 4.12’de ifade edilen katilim motivlerine ait bulgulara gore katilimcilar; 1.
Proje calisanlarinin (yonetici ve antrendrlerin) katilim motivlerine” iliskin goriislerini;
a) kisisel gelisim ve doyum ve b) rol model olma ve 2. Proje katilimcilarinin (aday
sporcularin) katilim motivlerine iliskin goriislerini a) odiillendirilmek (Nitelikli
basketbol egitiminin ve akademik egitimin desteklenmesi) seklinde alt temalar olarak

ifade etmislerdir.



98

Tablo 4.12: Proje Calisanlarinin ve Sporcularin Katilim Motivlerine iligkin Kodlamalar

ve Temalar
Goriisme Sonucu Ortaya Cikan Alt Temalar Ana Temalar Katihmecilar
Kodlar
Soru Insanlarin Hayatlarina Dokunma, .
Bir daha ayni Haz Almak Kisisel Gelisim 90 S1, Y2, E3,
. .. s o . Calisanlarinin M4

projede gorev Kurulan Iletisimler, Degerli ve Doyum CTorstisive
almak ister Bilgiler ) Ao
misiniz? Neden? Hayat Tarzlari, Cocuklarin Ornek Katihm

Kisiler Se¢meleri, Vizyon Rol Model Olma Motivleri S1, M4

Gelistirme, Hedef Belirleme
Soru Uzman Antrenérler ve Nitelikli =~
Proje kapsaminda e Odiillendirilmek .
Basketbol Egitimi, T Proje
basarili olan - - (Nitelikli
Odiillendirilmek Katilimcilarinin
oyuncu ya da Basketbol (Aday S1. M4
takimlarin yurt dlsl C)dul]endirme’ Yaz Kamp]arl’ Egltlnf]ll’lln ve S orcularln) E?; M4’-
gitimleri almal sitimi. Nitelikli Akademik p :

?g} 1m er.l ? malar1 Basketbol Egitimi, Nitelikli f‘_ 'e : Katilim
i¢in ne gibi Uzman Antrendr, Akademik Egitimin Motivleri
hedefler/caligsmalar basarty: ddiillendirmek, Desteklenmesi)
yapilabilir? basarisizlig1 cezalandirmak

Tablo 4.12’de ifade edilen katilim motivlerine ait bulgulara gore katilimeilar; 1.
Proje calisanlarinin (yonetici ve antrendrlerin) katilim motivlerine” iliskin goriislerini;
a) kisisel gelisim ve doyum ve b) rol model olma ve 2. Proje katilimcilarinin (aday
sporcularin) katilim motivlerine iliskin goriislerini a) odiillendirilmek (Nitelikli
basketbol egitiminin ve akademik egitimin desteklenmesi) seklinde alt temalar iizerinde
durarak belirtmislerdir. Bu alt temalara iliskin katilimcilarin goriisleri asagida

verilmistir.

“Proje calisanlarinin (yonetici ve antrendrlerin) katilim motivlerine” iliskin ifadeleri;

a. Kigsisel Geligim ve Doyuma iliskin Ifadeler;

Mutlaka gorev almak isterim. Ciinkii birebir insanlarin hayatina dokunuyorsunuz,
insanlara yon veriyorsunuz, sevdiginiz bir is basketbol, kiiciik yasta cocuklar kendilerine sizi
ornek aliyor, hayat tarzlarini size gore belirliyorlar. Yani onlara dokunus yapmak ¢cok onemli,
bir deniz yildizi gibi gormek lazim cocuklari, yani bunlarin hepsini hayata hazirlayabilmek
onlart tekrar okyanusa kavusturmak, hayat miicadelelerinde onlara yon verebilmek bence ¢cok
onemliydi (S1). Bir daha bu projede gorev almak ister miyim, evet son derece almak isterim,
neden almak isterim beni de ¢ok gelistiren bir projeydi. Ciinkii bircok sosyal grup farkl kiiltiirel
grubun bir arada yer aldigi bir projeydi (Y2). Yok ben istemem, yani sonucta bu isler ¢cok ozveri

isteyen isler ve insanlarla ugrasmakta Tiirkiye’de ¢ok kolay bir is degil, belki manevi olarak
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yapilan igin tatmini hicbir yerde haz olarak hicbir yerde tadilamayacak bir haz cok degerli bir
haz ama benim karakter olarak bu kadar insanla bu kadar riskli bir diizende yer almak istemem
(E3). Ayni zamanda projenin igerisinde bulunan degisik yas kategorilerine yer alan cocuklarla
gecirmis oldugu vaktin hicbir gekilde baska bir alanda bana bu kadar haz verecegini
sanmiyorum (M4). Beni de ¢ok gelistiren bir projeydi. Ciinkii bircok sosyal grup farkli kiiltiirel
grubun bir arada yer aldigi bir projeydi. Ve bunlarla tanismak iletisim kurmak her yagstaki
insan grubuna faydasi oldu bana da faydasi oldu ve o yiizden bende bu ekip icinde tekrar yer
almak isterim diye diisiiniiyorum (Y2). Bir daha bu proje de gorev almak isterim elbette ciinkii
bu proje kapsaminda tanmistigim iletisim kurdugum ve de kendilerinden degerli bilgiler aldigim

insanlar oldu kendi kigisel gelisimime de katkilar sagladi (M4).

b. Rol model olmaya iliskin Ifadeler;

Kiiciik yasta c¢ocuklar kendilerine sizi oOrnek aliyor, hayat tarzlarini size gore
belirliyorlar. Yani onlara dokunus yapmak cok onemli, bir deniz yldizi gibi gormek lazim
cocuklari, yani bunlarin hepsini hayata hazirlayabilmek onlart tekrar okyanusa kavusturmak,
hayat miicadelelerinde onlara yon verebilmek bence cok onemliydi. Bugiin olsa hi¢ diisiinmeden
yine bu proje icerisinde yer alirdim. Benim hayatimda ¢cok onemli yerleri vardi, kendi ailemden
kendi cocugumdan kendi yasadigim sehirden zaman zaman ¢ok uzaklarda gorev yapmak
zorunda kaldim. Ama bence bunlarin hepsine degdi (S1). Cocuklarin benden bir seyler dgrenip
yarin bir giin hocan senin sayende bu hareketi bu calismay: yapabiliyorum dediklerinde aldim
keyfin anlamini baska hi¢ bir alanda alinacagimi sanmiyorum (M4). Tabi zaman zaman ¢ok
basarili olanlart A milli takim oyunculariyla bir araya getiriyorduk sonucta televizyonda rol
model olarak izledikleri ben de basketbolcu olacaksam bu agabey gibi olmak istiyordum dedigi
insanlara ulasabilmelerini sagladik. Yine odiil olarak profesyonel oyuncularin oynadig
salonlarda organizasyonlar yapiyorduk, yine biiyiik otellerde konaklamalarini sagliyorduk ki
onlarinda vizyonlar: geligsin kendilerini ilerde A milli takim seviyesinde hedeflemelerini
saglamast gerceklestirildi (S1). Ayrica basarili olan cocuklar milli takim oyunculari ile
tamistirdip onlarla sohbet etme firsatlart saglaniyordu. Bu dogrultuda cocuklarumiza ornek
alabilecekleri iilkemizin en onemli basketbolculari ile bir araya getiriyorduk. Yine federasyonun
bu imkanlar dogrultusunda bu cocuklar: Istanbul’a davet ederek hem milli takim hem de

Avrupa’da miicadele eden takimlarinuzi izlemelerine olanak sagliyordu (M4).

“Proje calisanlarimin (bagarii sporcularin) katilim motivleri” ana temaswna iligkin

goriisleri;
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a. Nitelikli basketbol egitiminin ve Akademik Egitimin, odiillendirmeye iliskin Ifadeler;

Yurt disi egitimleri verilmedi ciinkii biz yurt disindan konusunun uzmani antrendrleri
getirirdik ve basketbol kamplari yapiyorduk yaz doneminde, uluslararasi basketbol deneyimi
olan yiizlerce antrenor geldi (S1). Ve bu faaliyetlerinde gerceklestirilmesinde iic tane Amerikali
antrendor baskanliginda, bu illerdeki antrenorlerinde alt antrendrler seklinde sistem icerisinde
gorev aliyorlardi. Bir donem iste Malatya’'daki ornegini soyledigim az once kamp gibi 12
DABO sporcularimin ve antrenorlerinin katildigi sekilde uygulandi. Yine 3 tane Amerikali
antrenor, 12 DABO sporculari ve Amerikan Biiyiikelciliginin sponsorlugunda veya destekleri ile
yapilan bir siire, su anki siireci bilmiyorum hala aym sekilde devam ediyor mu ama benim son
federasyondaki calistigim siire zarfinda 2 sene kadar boyle siire¢ gerceklesti. Amerikali
antrendrlerin bas antrenorliigiinde, 12 DABO antrendrlerinin da alt antrendrliikte, 12 DABO
sporcularina Tiirkiye icinde secilen bir cak bolgede kamp egitimi saglandi (E3). Bu kamplara
federasyon tarafindan da Amerikali antrenorler getirilip hem cocuklara hem de 12 DABO
antrendrlerine egitimler veriliyordu (M4). Bir kere zaten kendi illerinde yetenekleri ile on plana
ctkmis cocuklar seciliyordu burada dolayisiyla bu cocuklari belirli merkezlerde alip onlara
orada mag yaptirmak odiillendirme niteligi tasiyordu. Yine odiil olarak profesyonel oyuncularin
oynadig1 salonlarda organizasyonlar yapiyorduk, yine biiyiik otellerde konaklamalarin
sagliyorduk. Yurt disi egitimleri verilmedi ciinkii biz yurt disindan konusunun uzmanm
antrendrleri getirirdik ve basketbol kamplar: yapryorduk yaz doneminde, uluslararasi basketbol
deneyimi olan Yyiizlerce antrenor geldi. Her sene ciddi anlamda basketbol kamplart yaptik.
Secilmis yetenekli basketbolcularin egitimlerini sagladik. Burada da kamplarda farkli illerden
gelen cocuklart aymi odalarda konaklatmak cabast icerisinde idik ki farkl kiiltiir farkh
cografyalarda  yasayan c¢ocuklarin  birbirlerini tamimalart  kendilerini  hos  goriilii
davranmalarimi  saglamak bizim icin onemliydi (SI1). 12 DABO uluslararasi kapsamda
calismasi, Avrupa projesi olmasi, Amerika Birlesik Devletleri ile birlikte ¢calisimasimin amaci
bu buradan ctkip oraya gitme sansin var. Oraya gidemezsen buradan cikip Tiirkiye’ deki
kuliiplere gitme sansin var (Y2). Cocuklara yurt disi destegi ile alakali bir sey duymadim ama
iste bu federasyonun her sene yaptigi yaz kamplart oluyordu. Bir donem iste Malatya’daki
ornegini soyledigim az once kamp gibi 12 DABO sporcularinin ve antrendrlerinin katildig
sekilde uygulandi. Yine 3 tane Amerikalt antrenor, 12 DABO sporculari ve Amerikan
Biiyiikelciliginin sponsorlugunda veya destekleri ile yapilan bir siire, su anki siireci bilmiyorum
hala aymi gekilde devam ediyor mu ama benim son federasyondaki calistigim siire zarfinda 2
sene kadar boyle siire¢ gerceklesti. Amerikalt antrendrlerin bas antrenorliigiinde, 12 DABO

antrendrlerinin da alt antrendrliikte, 12 DABO sporcularina Tiirkiye icinde secilen bir cok
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bolgede kamp egitimi saglandi. Masraflart tamamen federasyon veya federasyon partnerleri
tarafindan karsilanmak suretiyle (E3). Proje kapsaminda bagsaril olan ¢ocuklar: Federasyonun
sagladig yurtdisi egitimleri olmuyordu. Fakat federasyon her yaz donemi belli noktalarda
cocuklart basketbol temelli yaz kamplan diizenliyordu. Bu yaz kamplarina biz antrenorlerde O

sene Icerisinde ¢calismalarda basart saglamis égrencileri Yaz kamlarina gonderiyorduk (M4).

Odiillendirmeye iliskin ifadeler;

Antrendrlerimize zaman zaman direktifler veriyorduk. Su Ornekleri vermek gerekir.
Derslerinde basarisiz olan cocuklar ne kadar basketbol antrenmanlarinda basarii olsalar da
zaman zaman antrenorlerimiz tarafindan cezalandirilirdr  antrenmanlara alinmazlardi.
Karneleri kontrol edilirdi. Diyoruz ya antrendorlerle veliler arasinda ciddi bir anlamda iletisim
50z konusuydu (S1). Kiiciik boyle ceza olarak goriilmeyen bizim zamanimizda el
tirnaklarimizdan tut da dis fircalamamiza kadar antrenorlerimiz karisirdi. Ve biz en ¢ok
antrendrlerimizi dinlerdik. Bu akademik basari da bunun gibi takip edilebilir. “Bu hafta okulun
nasudi” seklinde... Eger Milli Egitimle birlikte bir proje haline getirilebilirse, bunun takibi ¢cok
kolay olur zaten. “Bak matematigin diistii, matematigini diizeltene kadar 3 antrenmana
gelmiyorsun sinavdan once, bu 3 antrenmana gelmiyorsun notunu yiikseltiyorsun geliyorsun
sana kaybettigin 3 antrenman biz yaptirtyoruz” gibi degisik boyle ceza ve ddiillerle bunun
takibi yapilabilir ve ¢ocuga da ¢ok iyi gelecegini diisiiniiyorum. Simdi cocuklara direk sen 3
hafta ceza aldin dediginde diger arkadaslarindan da alay konusu degil de tiim ¢cocuklarin
bildigi sisteminde boyle oldugunda bilindiginde akademik basarvun da kendiliginden artar
(Y2). Bunun soyle de artilart oluyordu velilerimiz gelip bizlere hocam bizim oglan su derslerde
biraz diisiis gosteriyor siz biraz uyarir nusimiz dediginde biz 6grencimiz ile birebir diyologa
gecip bu durumu konusup iyi bir basketbolcu olmak istiyorsan yarin bir giin hedeflendigin
seviye de basketbol oynamak istiyorsan bunlari yerine getirmelisin diyorduk. Yine velilerimiz ile
iletisim halinde kalip belli siirelerde onlardan aldigimiz bilgiler dogrultusunda ¢ocuklarimizin
ders durumlarmi ailelerinde Ogrenip Ogrencilerimiz iizerinde kiicitk ceza — odiil sistemi
kuruyorduk soyle ki antrenmanlarin en heyecanlt istekli yerlerinde bu hafta okulda en ¢ok soru
cozenler katilacak, kim daha ¢ok soru ¢ozerse onlar oyunlarda oynayacak der onlari gizli bir
bicimde hem tegvik eder hem de boyle tatli cezalar ile hem basketbol hem de akademik
egitimlerine onem verirdik (M4). Motivasyona iligkin olarak; Veli, cocuga ders calismasi
konusunda baskt yapamazken antrenorii ile konusup antrendriinden ¢ocuguna basketbol
antrenmanlarina gelebilmesi icin derslerinin de iyi olmasi gerektigini soyleyerek bir motivasyon

saglama firsati buluyorduk (S1). Egitim ile bir yere gelmis basketbolcular ile ve 12 Dev Adam
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basketbolculart daha ¢ok bir araya getirerek seminerlerle “bakin basketbolcuydu, hayalinizdi
ama egitimini de aksatmadi” gibi bir seminer takvimi yapilabilir (Y2). Bunun soyle de artilart
oluyordu velilerimiz gelip bizlere hocam bizim oglan su der slerde biraz diisiis gosteriyor siz
biraz uyarir misiniz dediginde biz dgrencimiz ile birebir diyologa gecip bu durumu konusup iyi
bir basketbolcu olmak istiyorsan yarin bir giin hedeflendigin seviye de basketbol oynamak
istiyorsan bunlari yerine getirmelisin diyorduk. Yine velilerimiz ile iletisim halinde kalip belli
siirelerde onlardan aldigimiz  bilgiler dogrultusunda ¢ocuklarimizin ders durumlarim
ailelerinde ogrenip ogrencilerimiz iizerinde kiiciik ceza — oOdiil sistemi kuruyorduk soyle ki
antrenmanlarin en heyecanlt istekli yerlerinde bu hafta okulda en cok soru ¢ozenler katilacak,
kim daha ¢ok soru ¢cozerse onlar oyunlarda oynayacak der onlari gizli bir bicimde hem tesvik

ederdim (M4).

4.1.4.3. Koordinasyon

Tablo 4.13’deki bulgulara gore katilimcilar goriislerini; a) Akademik Egitime
Odaklanmak b) Kurumsal/Paydas Isbirligi c) Reklam/Tanitim alt temalar iizerinde

durarak koordinasyon ana temasi altindaki ifadelerinde belirtmislerdir.

Tablo 4.13: Koordinasyon siirecine iligskin Kodlama ve Temalar

Goriisme Sonucu Ortaya Cikan

Alt Temalar Ana Temalar Katihmcilar
Kodlar

Derslere Odaklanma, Akademik
Egitime Odaklanma, Motivasyon

Soru Saglama, Hedeflenen Seviye, Akademik
Proje kapsaminda Tesvik Etme, Akademik egitim Egitime S1, M4
cocuklarin okullari ile takibi, Karne Kontrolii, Odaklanmak
basketbolu bir arada Akademik Basari, Akademik
siirdiirebilmeleri icin Egitim, Ders Basarisi
neler yapilabilir? Okullarla Is Birligi, Milli Egitim
Bakanlig1 Catisinda Toplanma, Kurumsal/ ]
is Birligi, Tek Cati Altinda [T <oordinasyon  S1, 3\{414 E3,
Toplanma, Paydaslar, Ortak Isbirligi
Calisma
zf;ﬂ;ﬁﬁfg(r)(rg:ye Reklam Alanlari, Yerel
cocuklarini Televizyon, Basin, Web Ag, Reklam/ S1, Y2, E3,
. . oL Gazete, Haber, Reklam

yonlendirmeleri igin Tanitim M4

Cekimleri, Ulusal Televizyon

ne gibi ¢caligmalar Kanallart

yapiliyor?

Tablo 4.13’den elde edilen bulgulara gore katilimcilar goriislerini; a) Egitime

Odaklanmak b) Kurumsal/Paydas Isbirligi ¢) Reklam/Tanitim alt temalar iizerinde
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durarak belirtmiglerdir. Bu alt temalara iliskin katilimcilarin bazilarinin  goriisleri

asagida verilmistir.

a. Akademik Egitime odaklanmaya iliskin ifadeler;

Cocuklar bir yol ayrimina geldikleri zaman aileler basketbolun cocuklarin calisma
zamamndan caldigy diisiincesiyle basketbolu birakmalarint soyliiyorlar. Ama bu boyle degil,
sonucta diigiiniin; 7 giin, 10 saat, 12 saat ders calisan bir ¢cocuk, basketbol sahasinda hafta iki
giin basketbol sahasinda terlemesi, kafasini bogaltmast tekrar derslerine odaklanmast agisindan
bence cok onemli, giiniimiizde boyle bir imkan saglanamazsa cocuk gidiyor bilgisayar
oyunlariyla oynuyor ekranlarin basinda oluyor. Dolayistyla da o adrenalini de yagamadigt icin
derslerine de daha kolay odaklanamiyor (S1). Hafta ici bes giin okula giden bir ¢ocuk zaten
aksamlart derslerine odaklaniyor ve de sadece hafta sonu kendine ait zamanlar kaliyor. Bu
hafta sonu zamanlarim da giiniimiiz sartlarinda hafta ici oldugu gibi bir ¢ok sinava dayali
kurslarin oldugunu ve cocuklarimizin da buralara gittigini diistiniirsek cocuklarimizin zihinsel
yorgunlugunu tahmin edebiliriz. Proje kapsaminda diisiinecek olursak hafta da 90 dakikalik
Cumartesi ve Pazar antrenmanlart cocuklarin hayatlarindan ¢ok zaman ¢almis olmaz tam tersi
bu cocuklara bedensel hareketlilik katip zihinsel yorgunlugunda atilmasina sebep olur bu da

cocuklarin akademik egitimlerine odaklanmasinda kolaylik saglayacagi kanisindayim (M4).

b. Kurumsal/Paydas isbirligine iliskin olarak;

Her dinem bagsinda biz Genglik Spor Il Miidiirliikleri ve Milli Egitim Miidiirliileri ile ig
birligi yapardik (S1). Ilgili, ilgisiz federasyon ve diger kurumlarin web sitelerinde paylagimlar
ver altyordu (E3). Basketbol federasyonunun proje ile ilgili ortak calismalar yiiriittiigii Milli
Egitim Bakanlhgi okullar, Genglik ve Spor Bakanligi il miidiirliikleri, belediyeler ve dzel
kuruluglarla da iilke capinda ses getirmeye yonelik caligmalart oluyordu (M4). Bir siirii okul
var mesela bu 12 Dev Adam Basketbol Okullart ile beraber ciddi anlamda yetenekli
cocuklarimizin iyi okullarda okuyabilmeleri icin burslarda aldik. Bir takim okullar ig birligimiz
oldu. 12 Dev Adam Basketbol Okullarinda yetismis cocuk, iyi de oOgrenci, yetenekli de
basketbolcu hem okulun basketbol takimda oynayip o ilin ileri gelen kolejlerinde hem iyi egitim
alip hem de basketbol yasantisim siirdiirdiigiimiiz yiizlerce ¢ocugumuz var (S1). Tamamen Milli
Egitim ile birlikte yiiriitiilebilecegi ve 12 DABO’nun bir okul projesi olmast yapilabilir (Y2). Bu
isleri ozellikle altyap: nezdinde bir tane kurum tarafindan idare edilmesi, bu Milli Egitim

Bakanligi olabilir ki en iyisi o olur. Milli Egitim Bakanligi’'na bu is devredilir biitiin spor
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faaliyetleri okullarda olur, zaten bu cocuklar hepsi lise bitene kadar zorunlu bir egitim var
Tiirkiye’de, lise bitene kadar biitiin cocuklarin spor yonetimi Milli Egitim Bakanlig icerisinde
kurulacak bir birimle c¢oziilebilir ama eger bu yine X brangli bir spor federasyonu sporu
yonetecekse ve bunun iiretecegi ¢cocuklar Milli Egitimin kanunen bagl oldugu bir yas grubuna
sahipse diger taraftan Genglik ve Spor Bakanligi bunlara degisik organizasyonlar
diizenleyecekse bu is ¢cok saglikly yiiriimez. Aynt ¢ocuk hem milli takimda oynuyor federasyona
bagl, kuliipte oynuyor X kuliibiine bagli, milli egitim miisabakalarinda oynuyor okullara bagl
yani parcalanmis durumda, yani gecici ¢oziimle bulunabilir ama bunun en kalici ¢oziimii lise
cagi bitimine kadar ¢ocuklarin okul disina ¢ikamayacaklart icin okul icerisinde tek bir ¢ati
altinda spor faaliyetlerinin yonlendirilmesi dolayistyla su anda yapilan hafta sonlart degisik
brangslardaki basketbol veya X brangin faaliyetleri gerceklestiriliyor ama ozellikle uluslararasi
veya ulusal yarisma formatindaki organizasyonlara sporcularin istirak edebilmeleri icin daha
profesyonel veya daha zaman agisindan yogun bir siire¢ gerektirdigi zaman ¢ocuk secim yapma
gibi bir zorunlulugu cikiyor. Dolayisiyla da temel mantik bu igler tek cati altinda birlestirilmesi,
ozel mantik da su anda oldugu gibi hafta sonlart degisik branglarda ilgili federasyondur,
kultiptiir veya bagka ozel kuruluglar tarafindan cocugun okul disi zamanlarda yaptirilmasi gibi
(E3). Eger ki daha genis kapsamda diisiinecek olursak hem spor hem de akademik egitim
anlamda ikisinin bir arada vyiiriitiilebilmesi icin cocuklarin boliinmemesi adina yapilacak bana
gore tek sey sporun ve egitimin tek bir potada toplanmasidir. Ciinkii ¢cocuklar sezon boyunca
hem okul takimlart ile hem kuliip takimlart ile hem il bazinda hemde ulusal bazda bir cok
miisabakaya cikiyor ve de hazirlanityor bu anlamda cocuklarin egitimlerini basketbol ile bir
arada yiiriitmeleri konusunda velilerin tereddiitleri meydana geliyor. Bu anlamda Milli Egitim
Bakanligi kapsaminda bu sporlar toplamip cocuklarin akademik yasamlarina etki etmeyecek
kolayliklar saglanip c¢ocuklarimizin fiziksel gelisimlerine de destek olunabilir. (M4). 12
DABO’lar artik bir kendi basina degil de mesela ad koyalum benim okulum olsun*... [lkogretim
Okulu 12 Dev Adam Spor Okulu” olsun. Her okulun alti olsun ya da illerde bir pilot okul
secilsin o okul 12 Dev Adamla birlikte caligsin ciinkii artik bir kuliip olmak, sporcu bulmak,
oyuncunun sana getirilmesi ¢ok zorlasti. Dolayistyla bence Milli Egitim Bakanligi ile bir ortak
proje haline getirilip okullarin 12 Dev Adami olmali, yani Bolu’da Izzet Baysal Anaokulu ya da
ilkokulu 12 Dev Adam olmali her okul degil yani kolay ulasiabilir, salonu olan artik il
miidiirliigii salonlarindan cikip spor okulu olarak hedeflenip spor salonu olan bir pilot okul 12
Dev Adamla birleserek ortak bir proje olarak yiiriitiilmeli dolayistyla da basarisi, okul basarist,
ogretmenlerin takip edilip hem okul bagsarisi, basketbolunda buna iyi geldigi, cocugun
rahatladigi, kendini zorunlu yiiklerini omuzlarindan attigi proje gibi yiiriitiiliip hem de

olciimlerinin de ¢ok rahat oldugu bir proje olmali yani “Okul-Milli Egitim-12 DABQO isbirligi”
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diyerek ornek verebilirim. Milli Egitimle birlesirsen iicret olmayacak. Ciinkii artik spor
kuliipleri de iicret almiyor sadece spor okullart altyor. Dolayisiyla tercih edilmeme
sebeplerinden biri de bu paramin olmasi, kimse para almiyorken sen para alir durumdasin.
Belki bundan da vazgecilip Milli Egitimle birlikte bu projeyi siirdiiriilebilir hale getirilebilir.
Her ilde bir pilot okul, dolayisiyla tekrar 81 ile ¢ikarsin. Dolayistyla belki o okula ¢ocuk verme
sebeplerinden biri bile haline gelebilir 12 Dev Adam Projesi... Bence kesinlikle Voleybol
Federasyonun, Milli Egitimle calismasinin, 12 Dev Adam projesinin de Milli egitimle caligsmasi
olarak vyiiriitiilebilir (Y2). Salon tahsisi konusunda Milli egitim Bakanligina bagli okullarin
salonlarimin kullanildigt zamanlar olurdu. Okullarda bu duruma sicak bakarlardi. Aslinda
Tiirkiye Basketbol Federasyonu ve Milli Egitim Bakanligi arasinda yapilacak bir anlasma ile
projenin gereksinimleri karsilayacak okullarin salonlarinin kullanilmast ve bu projede yer alan
cocuklarin da bu okullarda okutulmasi projeye giic katacagin diisiiniiyorum. Cocuklarinda okul
ya da basketbol arasindan birini tercih yapmamalarina sebep olabilir. Akademik egitimlerine

engel olmadan basketbol egitimlerini de devam edebilirler (M4).

c. Reklam/Tamtima iliskin olarak;

Sehrin en goriiniir yerlerine posterlerimizi ve filoma asardik. Okul girislerine
posterlerimize asardik. Yine valilik ve belediyenin goriinebilir reklam alanlarim kullamirdik.
Genglik Spor il Miidiirliiklerinde kayit masalart agar kayit imkanlarim kolaylastirirdik.
Basketbol federasyonu yetkilisi olarak o ile gittigimizde o ilde varsa yerel televizyon ve yerel
basin ile iletisime gecip orada proje hakkinda bilgilendirme yapardik. Valilerle gidip
toplantilar yapardik ve vali ildeki miidiirliiklerini cagirirdi onlara brifingler verirdik. Her tiirlii
ildeki iletisim kanalarini kullanmak gayreti icinde olurduk. Kendi web sitemiz vardi o web
sitesinden de ulasilabilirdik (S1). Siirecimiz aslinda tamitimla baslayyp okullarda ve tanmitim
brogsiirleriyle veya haber, gazete, yerel gazetelerde kiiciik kiiciik haberlerle baglayan bir siire¢
ve oraya katilan herkesi oncelikle bir eleme yapmadan seciyorsunuz (Y2). Ozellikle milli takim
oyunculartyla beraber reklam cekimleri gerceklestiriliyordu. Bununla beraber her milli takim
turnuvast oncesi bu ¢ocuklar salonlara toplanip salonlarda basina ve tribiinlere fotograflar
yansitiltyordu. Ve bunlarla alakali illere gonderilen salonlara asilan afigler oldugunu biliyorum
(E3). Velilerin ya da sporcu ailelerinin bu projeye cocuklarini yonlendirmeleri icin yapilan
calismalar federasyonun gondermis oldugu posterler el brogiirleri ve benzeri tamitim
kdgitlarimin ilgili yerler izni alindiktan sonra dagitilirdl. Belediyelerin Panolarina genclik
hizmetleri Spor il Miidiirliigii’niin salonlarina bu posterler yapistirtlirdi. Okullara gidip

oralarda ogrencilere tamtimlar yapulirdir. Ayrica federasyonun belli donemlerde A milli takim
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Sporculariyla birlikte 12 dev adam dgrencilerinin bir arada bulundugu reklam filmleri ¢ekilip

ulusal kanallarda yayinlart yapilirdr (M4).

4.1.4.4. Spor Politikas1

Tablo 4.14’daki bulgulara gore katilimcilar “spor politikasi” ana temas: ile ilgili
goriislerini; a)Degisimin saglanmasi (yenilik¢ilik) ve Stratejik Planlama (tesislesme,

nitelikli antrenor yetistirme) alt temalari iizerinde durarak belirtmislerdir.

4.14: Spor Politikasina Iliskin Kodlamalar ve Temalar

Goriisme Sonucu Ortaya Cikan

Alt Temalar Ana Temalar Katiimcilar
Soru Kodlar
Proieni Spor Politikalar1 Degisikligi Degisimin
rojenin - 5

basarih Taze Kan, Sirkiilasyon, Benzer Saglanmasi
olmasimi Kisiler, Spor Faaliyetlerinin (Yenilikgilik/

. Yonlendirmesi, Tek Catida Inovasyon) .. S1, Y2, E3,
etkileyecek : . Spor Politikas1

.. Toplanma, Spor Faaliyetlerinde .. M4

faktorler Organizasyon Cesitlilii, Tesis Stratejik Planlama
nelerdir? 8 y 3 gl (Tesislesme, Nitelikli

planlanmasi, tesis stratejik

planlama ve politikasi )

Tablo 4.14’da goriilen “‘spor politikast” ile ilgili; a)Degisimin saglanmasi
(yenilikcilik/inovasyon) ve Stratejik Planlama (tesislesme, nitelikli antrenor yetistirme)

alt temalara iligkin katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

a. Spor politikalarina iligkin ifadeler;

Proje bir noktaya geldikten sonra bayragi baskalarmmin devralip, sahiplenip, ileriye
gotiirmek icin gayret sarf etmesi gerekiyor. Yeni donemde basketbol federasyonun da secimler
oluyor vs. bu secimler sonucunda spor politikalart degisebiliyor. 12 Dev Adam Basketbol
Okullarina bakis acilart yeni yonetimin degisti. Farkly bir uygulama yapmaya calistilar o
sekilde devam ediyor (S1). Ben en son 52 merkezde oldugunu duydum. 24 ile diisiiriilmesiyle
alakali oradaki amag biraz daha performansa dayali bir mantiga gecildi diye biliyorum. Biraz
daha sporcu yetistirme biraz daha boyle secilen oyuncular iizerinde yatirum yaparak, milli takim
antrendrlerini de isin icine dahil edilerek, cocuklarin takip edilmesi ve oradan hakikaten
basketbolcu olmast ve herkesin basketbolla tanismasi degil, tamgan basketbolcularin belirli
kriterlere gore secilerek oradan da sporcu ilerde basketbolcu olabilecek kisilerin ¢ocukluk

donemlerinin egitilmesi ile alakali bir sey, yani bu durum artik felsefe veya mantik olarak veya
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amag olarak degistirildi federasyon nezdin de diyebiliyorum (E3). Degisim eksikligine iliskin
olarak; Projenin basarili olmasi icin hep boyle taze kanlara ihtiyac var. Her proje de bu
boyledir. Bir projenin basinda yillarca aymi insanlar kalmamali ciinkii bu bir doymugsluk
yaratiyor. 3 sene, 5 sene antrenorlerinde sirkiilasyona ihtiyact var (S1). Bunlara ek olarak
siirekli aymi antrendrlerin bu proje kapsaminda calismalart projenin belli seviyelerde
yavaslamasina sebep olurken bu antrenorlerin umursamaz tavirlariyla yapilan caligsmalarin
niteliksizlesme yarattigi diistincesindeyim (M4).Tesis sayisina iliskin olarak; Salon bulamamak,
clinkii cok artti spor okullari, okul sporlart kuliiplesti ve kuliipler artti ve genglik hizmetleri
herkese esit saat verecek ve herkese egsit saat verecek ve bu saatleri 24 saat olarak diisiinmeyin
okul sonrasina baktiginda saat 6 ile 12 arasinda 6 saatin var ve gece 11 de bile antrenman
yaptirman gerekir. 6 saat c¢arpt 7 giinden baktiginda ¢ikan sonucta ne kadar ¢ok takima 42
saatte antrenman verebilirsin. Boyle bir organizasyon sorunu ¢tkiyor (Y2). Projenin bagarili
olmasini etkileyecek faktorler daha once de dedigim gibi en ¢ok karsilagtigimiz sorunlar salon
tahsisi konusunda olurken ¢ogu ilde tek salonun olmast projenin istenilen seviyede akisina izin
vermiyor. (M4). Spor faaliyetlerinde organizasyon cesitliligine iliskin olarak; Tiirkiye’de, lise
bitene kadar biitiin ¢cocuklarin spor yonetimi Milli Egitim Bakanligt icerisinde kurulacak bir
birimle ¢oziilebilir ama eger bu yine X brangl bir spor federasyonu sporu yonetecekse ve bunun
iiretecegi ¢cocuklar Milli Egitimin kanunen bagl oldugu bir yas grubuna sahipse diger taraftan
Genglik ve Spor Bakanligi bunlara degisik organizasyonlar diizenleyecekse bu is cok saglikl
yiiriimez. Ayni ¢ocuk hem milli takimda oynuyor federasyona bagh, kuliipte oynuyor X kuliibiine
bagli, milli egitim miisabakalarinda oynuyor okullara bagl yani parcalanmis durumda, yani
gecici coziimle bulunabilir ama bunun en kalict ¢oziimii lise ¢ag bitimine kadar cocuklarin okul
disina ¢ikamayacaklar: icin okul igerisinde tek bir c¢ati altinda spor faaliyetlerinin
yonlendirilmesi dolayisiyla su anda yapilan hafta sonlari degisik branslardaki basketbol veya X
bransin faaliyetleri gerceklestiriliyor ama ozellikle uluslararast veya wulusal yarisma
formatindaki organizasyonlara sporcularin istirak edebilmeleri icin daha profesyonel veya
daha zaman agisindan yogun bir siire¢c gerektirdigi zaman cocuk secim yapma gibi bir
zorunlulugu ¢ikiyor (E3). Cocuklarin belli yaslarda okul sinaviarina odaklanmalar: bundan
dolayr belli zamanlarda cocuklarin 12 Dev Adam Basketbol Okullarindan ayrilmalarina
sebebiyet verirken yine devaminda cocuklarin hem okul takimlarinda oynamalari varsa bir de
ilde spor kuliiplerinde miisabik olmalari gibi durumlar ¢ocuklarda parcalanmalara sebebiyet
veriyor. Aile tarafindan egitiminden uzaklasma anminda c¢ocuklar birinden birini birakip
vazgecmek zorunda kalvyorlar (M4). Degisim ve Yenilige iliskin olarak; Bizim 12 Dev Adam
Basketbol Okullarumn ilk yillardaki basaristmin da unsurlarindan biri buydu kanaatimce, zira

yveni mezun, iniversitelerin beden egitimi ve spor Yyiiksekokulu mezunu antrendr olan
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arkadaglarimizi gorevlendirmeyi diisiinmiistiik. Tabi onlarla beraber onlar a¢ olduklart icin
bizim verdigimiz her seyi aldilar, ogrendiler. Bizle beraber kendilerini gelistirdiler. Bir yere
geldikten sonra bir bayrak aktarimi olmast lazim, projelerde dinamik olabilmesi icin yeni
heyecan, yeni insanlar, yeni yiizler mutlaka olmali ama bu yeni yiizler ve yeni insanlarda
gecmisteki gorev yapan insanlarin bilgi birikimleri, deneyimlerinden de faydalanarak
kendilerine paye cikarmalidir (S1). Sahsen kendi elimde olan bir faaliyet olsaydi ¢ogunu da
degistirirdim. Konuya hakim degiller, gerek cocuklarla olan iletisimindeki egitim seviyeleri,
formasyon ve pedogoji anlaminda eksik buldugum icin gerekse de mesleki anlamda da
antrenorliik meslegine uygun olmadiklari icin, projenin siirekliligi icin bu faaliyetin bir ¢ok sac
ayagi var bunlarin en biiyiigii tesis ve yetigmis insan faktorii, su anda basketbol adina yetigmis
nitelikli antrenor Tiirkiye’'de ¢ok yok ozellikle Anadolu’da ¢ok yok. Dolayisiyla bu insanlar
egitmek belli bir siire¢ istiyor (E3). Bence belli siirelerde yeni, kendini gelistirmeye hazir geng
antrenorlere de ihtiyac vardir. Var olan antrendrlerinde belli donemlerde antrenmani
uygulamalart izlenerek belli kriterler kapsaminda degerlendirme notlari vererek belirlenen
puanlar altinda kalan antrenorlerin yerine yeni kendi gelistirmeye acik dinamik antrendrler
getirilmelidir. Yeni katilacak olan antrenor arkadaslar kendinden onceki antrendrlerden ve
deneyimler alarak bu projede siirekliligi saglayacaklardir (M4). Tesis Planlanmast ve
politikasi; Ek Tesis tahsisine iliskin Proje kapsaminda en biiyiik sikintilar spor salonlarinda
oluyordu. Ciinkii sonucta bir ile gidiyorsunuz 2000’li yillarda baslarda bir ilde bir tane spor
salonu vardi. Dolayisiyla spor salonunun basketbol projesine kullandirilmasinda yoniinde ciddi
stkintilarinuz oluyordu. Diyelim ki o projeye basvuran 100 tane dgrenci vardi, o 100 dgrencinin
hepsi icin bizim minimum 8 saatlik giinde antrenman saatlerine ihtiyacumiz var. Ama bir tane
salon var. Sadece ilde uygulanan, salonda uygulanan spor basketbol degil diger spor
branglarina da yer agmak gerekiyor (S1). Salon bulamamak, ¢iinkii cok artti spor okullari, okul
sporlart kuliiplesti ve kuliipler artti ve genclik hizmetleri herkese esit saat verecek ve herkese
esit saat verecek ve bu saatleri 24 saat olarak diisiinmeyin okul sonrasina baktiginda saat 6 ile
12 arasinda 6 saatin var ve gece 11 de bile antrenman yaptirman gerekir. 6 saat ¢arpt 7
giinden baktiginda ctkan sonucta ne kadar ¢ok takuma 42 saatte antrenman verebilirsin. Boyle
bir organizasyon sorunu ¢ikiyor. Bu projenin kendisinden kaynaklanan bir dezavantaj degil
bulundugu yerel yerlerden kaynaklanan ve tesis, sistemden kaynaklanan yetersizliklerden ama
proje basladigi giin neyse yine aym ama sistem degistikce kuliipler arttikca organizasyonlar
arttikca senden de kayiplar gerceklestirmis oluyor (Y2). Ayrica proje kapsami icerinde
karsilastigim ikinci sorun ise antrenman saati belirlemedeki unsur olan salon tahsisi konusu,
cocuklarin serbest zamanlarina gore ayarladigimiz saatler bazen salonun dolu olmasi sebebiyle

bulunabilirse baska bir salona planlama yapilmasi ile alakali diizeltilirdi ama buna da bu sefer
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cocuklarin ulasimlart zor olurdu. Projeye ait salonlarin olmast projenin siirekliligini
arttiracaktir (M4). Elimde olsa bu iki seyi degistirirdim; bir tesislesme ile alakali sartlarin
iyilestirilmesi bir de nitelikli antrendr saglanmast ama biraz iitopik olacak bir sey bu... Bu ikisi

olursa projenin siirekliligi artar (E3).

4.1.4.5. Kurumsallik

Tablo 4.15’deki “kurumsallik” ana temasina yonelik alt temalarda iki nokta
vurgulanmistir bunlar; a) performans degerlendirme (sistemi ve kendini degerlendirme)
b) Raporlandirma (giinliik-aylik-y1llik-donemlik raporlandirma) basliklar1 altinda ifade

edilmistir.

Tablo 4.15: Kurumsallik siirecine iliskin Kodlamalar ve Temalar

R kS onucugipfiya Cilely Alt Temalar Ana Temalar Katihmcilar

Kodlar
Performans
Projenin devam Tiirkiye genelinde katilimcilarin =~ Degerlendirme
etmesi veya sayist, istatistiki bilgiler, yetenek (Sistemi ve
siirmesini aveiligy, firsat esitliginin Kendini
- = 5 . S1, Y2, E3,
saglayacak saglanmasi, raporlandirma, Degerlendirme)  Kurumsallik
L e e M4
unsurlar.... sonuclarin takibi, igbirligi, Raporlama
lansman, Kurumsal paylasim ve = (Giinliik-Aylik-
sonuglar Yillik-Dénemlik
Raporlama)

Tablo 4.15.deki “kurumsallik” ana temasina yonelik bulgularda a) performans
degerlendirme (sistemi ve kendini degerlendirme) b) Raporlama (giinliik-aylik-yillik-
donemlik raporlama) basliklar1 altindaki alt temalara iliskin katilimcr ifadeleri asagida

sunulmustur;

a) Performans degerlendirmesi ve Raporlandirmaya iliskin secilmis ifadeler,

Bu proje kapsanminda % 100 firsat esitligi sagliyorduk. Eger cocuklarin ekonomik
diizeyi iyi olmayan ¢ocuklarimizin basketbol federasyonlart imkanlarimi degerlendirip onlara
spor malzemesi, ayakkabi, top vs. ihtiyaclarimizi karsiltyorduk. Maddi imkant iyi olmayan
cocuklarimiz icin o ildeki velilerimiz ile is birligi yaparak ¢ocuklarin imkanlarin iyilestirmek
adina ¢alismalar sagliyorduk. Bu sekilde de imece usulii de yaratmistik. Dolayisiyla eskiden

soyle bir zihniyet vardi. Basketbolcu insanlarin olabilmesi icin birinin ya akrabasi ya torpili ya
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dayist ya da amcast olmast gerekiyordu profesyonel basketbolcu olmast icin... Biz bir nebze bu
proje ile beraber yetenek avciligr da yaptik firsat esitligi yarattik. Her donem yaklasitk 4000-
5000 ¢ocugun egitildigini diisiiniirseniz hali hazirda bu proje devam ediyor yaklasik 50000’e
yakin ¢cocuk basketbol egitim aldi. 50000 kigilik cocuk kadrosunu diistiniin, bir ¢cekirdek ailenin
de 4 kisi oldugunu diisiiniirseniz yaklastk 200000 kisinin basketbol ile hasir nesir (S1). Kizlarda
da keza aym sekilde ciinkii kiz erkek ayruimi yapumadan yapilnus bir proje, ciinkii kizlar
azinlikta oldugu icin eger 10 kisi olusturamazsan takun kurulmaz ya da kurs acilmaz mantigiyla
kiz-erkek karma olarak oynatilmis (Y2). Sonucta bu proje kapsaminda ne kadar ¢ok ilde aym
hizmet saglamirsa zaten firsat esitliginin otomatikman en biiyiik asamasint halletmis
oluyorsunuz. Ozellikle Tiirkiye'nin az gelismis bolgelerindeki yapilan il faaliyetlerinde iicret
alinmiyordu. Digsaridan bakildigi zaman lansman anlaminda goze hos gelen veya kulaga hos
gelen ¢iktilardan bahsediliyor raporlarda (E3). Ayni zamanda ekonomik diizeyi yeterli olmayan
ogrencilerimizden hicbir sekilde iicret talep edilmiyor Ve de 2018 de 24 ile diisiiriildiikten sonra
bu proje kapsaminda hicbir cocuktan iicret talep edilmiyor. Dolayistyla yine imkant olmayan
ogrencilere federasyon tarafindan gonderilen spor arag gerecleri oldugunu da biliyoruz. Ayni
zamanda kendi velilerimiz ile goriisiip konustugumuzda durumu iyi olan velilerimiz araciligiyla
bu imkani olmayan cocuklarimiza kiiciik yarismalar yaparak Onlara bu hediyeleri yarigmalar
sonunda kazandigimi soyleyerek kendine veriyorduk (M4). Akademik Egitimin takibine iliskin
olarak; Cocuklara derslerin iyi olmazsa basketbolcu olamazsin diyip bunun iizerine ¢cocuk kendi
yeteneklerini on plana cikartip gelistiriyor (S1). Ve biz en cok antrenorlerimizi dinlerdik. Bu
akademik basari da bunun gibi takip edilebilir. “Bu hafta okulun nasildi” seklinde... Eger Milli
Egitimle birlikte bir proje haline getirilebilirse, bunun takibi cok kolay olur zaten. “Bak
matematigin diistii, matematigini diizeltene kadar 3 antrenmana gelmiyorsun sinavdan once, bu
3 antrenmana gelmiyorsun notunu yiikseltiyorsun geliyorsun sana kaybettigin 3 antrenmant biz
yaptiriyoruz” gibi degisik boyle ceza ve ddiillerle bunun takibi yapilabilir ve cocuga da ¢ok iyi
gelecegini diisiiniiyorum. Simdi ¢ocuklara direk sen 3 hafta ceza aldin dediginde diger
arkadaslarindan da alay konusu degil de tiim ¢ocuklarin bildigi sisteminde boyle oldugunda
bilindiginde akademik basarimin da kendiliginden artar. Akademik takipte hicbir zaman ¢ocuk
icin de kendini kotii hissetme olmayacaktir kendi cocugu basketbol oynayan bir insan olarak
soyliiyorum (Y2). Akademik egitimin ben takip edildigini diigiinmiiyorum ama takip edilse de ne
degisir onu da bilmiyorum yani sonucta Tiirkiye'de cok akademik basari ile sporu bir arada
yiiriitebilen insan sayist oldugunu diisiinemiyorum. Hani iiniversite bitiren ¢ok basketbolcu var
ama hangi boliimii bitirdigi veya o boliimle alakali ne is yaptigini sorgulamak lazim. Tiirkiye’de
birebir yiiriitiilecek isler degil antrenor takip ederse artisi ne olur eksisi ne olur bilmiyorum.

Sonucta ders basarist ile spor basarisi paralelligi her zaman istenilen bir seydir ama
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saglanabildigi konusunda bir fikrim yok (E3). 12 Dev Adam Basketbol Okullart projesi
kapsaminda yer alan ¢ocuklarin akademik egitimlerinin takibini kendi adima soyleyebilirim
takibini yapryordum. Bunun bana gore artilart oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii bu cocuklarin
sadece basketbol ile bir noktaya gelmeleri icin degil akademik anlamda da kendilerini
gelistirmeleri nezdinde kendimize de kural belirlemistik. Bu spor geregi isin icinde olusabilecek
bir sakatlik anlanminda spor kariyerinin sonlanacagr bu anlamda da sadece basketbola degil
egitimlerinin de onemli oldugunu her donem ve donem sonu karneleri aldiklarinda vurgular ve
notlarint ¢izelgeler halinde takip ederdim. ornek verecek olursam uluslararasi bir miisabakaya
ctktigin zaman en azindan herkes bir ortak dil konusurken sende bu dile hakim olabilmek adina
ingilizce derslerine agirlik vermesini soyledigim dgrencilerim oldu. Bunlarin takibinde hi¢ bir

sekilde olumsuzluk gormedim. Tam tersi pozitif sonuclar aldim (M4).
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4.2. Tartismalar

12 DEV ADAM BASKETBOL OKULLARI |

12 DABO Hedeflenen
Amaclar

Basketbol Sporunu
Yayginlagtirmak

Basketbol Spor
Kaltarini Geligtirmel

Basketbolda Alt Yapi
Olusturmak

Sosyal Sorumluluk

Paydaslarla ig Birligi

1 L 1 1
AmagveKazamm . o roetett
Yapi Boyutu Sureg Boyutu Surdurdlebilirligi
Boyutu
Boyutu

aseto

Sporunu ProjeYapisi Planlama Snf:ri:izlluk
Yayginlagtirmak

Sporcularin Sporcu Adayi - :
Fiziksel Geligimi Segimi Orgitleme Katim Motivler

pnrcuarln

Kigisel ve Sosyal Antren_or,{l(m; Yonlendirme Koordinasyon
L Segimi
Geligimi

Antrenor/Kog - . s
G i Degerlendirme Spor Politikasi

Sekil 4.1: 12 Dev Adam Basketbol Okullar1 Genel Boyut ve Ana Temalar1
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Orgiitiin boyutlarii amacg, yapi, gorevler (siirec), iklim olarak vermistir (Bilgen
1990: 5-11). Bu calismada ise bu boyutlar iizerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve kazanim,

yapi, siire¢ ve program siirdiiriilebilirligi seklinde ortaya konmustur.

4.2.1. Projenin Hedeflenen Amaci

Y —

Basketbol
Sporunu

(\(gmlasﬂrm ak I

—

Paydaslarlaig BasketbolSpor
Birligi ve | Kiltrani

Surdiiriilebilirlik i . . Geligtirmek
\ -' Projenin  § \

Hedeflenen
AMACI

— —

Basketbolda
Altyap

\Clluslurmak

Sekil 4.2: Projenin Hedeflenen Amacina Iliskin Temalar

Sosyal
Sorumluluk

Goriismeler sonucunda 12 Dev Adam Basketbol Okullar1 (12 DABO) yonetici
ve antrendrlerinden elde edilen bilgiler sonucunda projenin amaci ile ilgili; basketbol
sporunun yayginlagtirilmasi, basketbol sporunu ve Kkiiltiiriinii gelistirmek, basketbol

yetenek secimi, sosyal sorumluluk, paydaslarla is birligi goriisleri olusmustur.
4.2.1.1. Basketbol Sporunu Yayginlastirmak
Sevim (1975)’e gore basketbol sporu zaman icinde anlamli bir gelisim ve

degisim siireci sergilemistir. Bu gelisimin kendine 6zgii hiz1 giiniimiize geldikce de

artmaktadir. Son verileri 151nda bir degerlendirme yapilirsa, 130’u asan ulusal
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federasyonu, 60 milyonun iistiinde uygulayicist ve sayisal degerlere sigmaz olciide
goniil vermis seyircisi ile basketbolun ¢agdas spor uygulamasindaki yeri ve degeri
tizerine bir fikir edinmek miimkiin gibi goriiniiyor. Diizenli bir bi¢cimde uygulanmakta
olan Avrupa ve Diinya sampiyonalari, Olimpiyat Oyunlar1 gibi en yaygin diizeydeki
uluslar aras1 organizasyonlarda basketbol oyununun {ist siralarda yer alisinin bir

kanmitidir (Aktaran: Tiiregiin 2013: 37).

Avrupa’ya tam olarak yerlesmesi birinci diinya savasi i¢in gelen Amerikali
askerler tarafindan olmustur. Giinden giine yayilan ve halkin popiiler sporu haline gelen
basketbol Avrupa’dan Afrika’ya oradan da Avustralya’ya gecmistir. Uzak dogu’da ise
basketbolun 1913’te oynandig1 goriilmektedir (Sevim 2010: 3).

Tiirkiye’de Basketbol ilk olarak 1904 yilinda Istanbul Robert Kolejinde
oynanmistir (Ziyagil ve Elioz 2006: 12). Ayni yillarda iilkemizde Ogretmen olan bir
Amerikali, bu oyunu oynatip, tamtip ve ardindan yaymak istemis; lakin 6gretmenin
gorevinden ayrilmasi ile basketbol oyununu deneme siirecinde birakmistir (Sevim 2010:
4). Bu denemeden sonra bagka bir atilim 1911 yilinda Galatasaray Lisesi'nde meydana
gelmistir. Beden egitimi Ogretmeni Ahmet ROBENSON Tiirkler arasinda basketbolu
oynatmistir (Nalbant 2013: 5). Bundan iki yil sonra 1913'te hoca nezaretinde
calismalara baslandig1 belgelerden anlasilmaktadir. Ulkemizde ilk resmi mag 4 Nisan
1921°de Dariilmualimini Aliye Mektebi (Yiiksek Ogretmen Okulu) 6grencileri ile
Istanbul'daki Amerikalilardan kurulu takim arasinda oynanmistir. Nihayet 1923 yilinda
sporumuzun ilk resmi teskilatt olan Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki'mn (TICI)

kurulmasi ile basketbolda 6nemli adim atilmistir (Nalbant 2013: 5).

Bu gibi gelismeler 1s18inda iilkemiz basketbolunun hizla ilerlemesi ve kendini
gelistiren bir yapiya sahip olmasi adina literatiirdeki gelismeleri de ¢alismamiz ile
ortiisen bir yapida olup bundan dolay:r kiiresellesen bir spor olan basketbol sporunu
yayginlastirmak adina Tiirkiye Basketbol Federasyonu nezdinde altyapi calismalari
yapildigr ve yapilan calismalarin basketbol sporunun yayginlastirilmast seklinde

olduguna arastirmanin sonucunda varilmistir.
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4.2.1.2. Basketbol Spor Kiiltiiriinii Gelistirmek;

Basketbol dikdortgen bigimdeki bir alanda beser oyuncudan olusan iki takimin
oyun kurallart cercevesinde topu miimkiin oldugu kadar cok kez rakip takimin
cemberine sokmaya ve rakip takimin atiglarini 1yi bir savunma ile engellemeye calistig1
bir takim oyunudur. Basketbol diinyada yaklasitk 300 milyon erkek ve bayan

oyuncusuyla en ¢ok sevilen ve yaygin spor dallarindan birisidir (Nalbant 2013: 1).

Her spor dalinda oldugu gibi basketbolun da bir ortaya c¢ikis seriiveni vardir.
Tarihe bakildiginda basketbola benzer bir oyunun ilk 6nce Amerika'da Kizilderililer

tarafindan basit olarak oynandig1 goriilmektedir (Nalbant 2013: 1).

Yillar sonra beden egitimi Ogretmeni James Naismith bu sportif oyunu
sekillendirmeye c¢alismistir. Kendi Ogrencileri arasinda denemeler yapan James,
basketbol oyununun esaslarin1 13 madde i¢inde toplamaya calismis ve 20 Ocak 1892
tarihinde ilk defa basketbol oynatmistir. Bu 13 maddeye gore takim yediser kisiden
olusacak ve oyun 20 dakikadan ii¢ devre, sahadan yapilan atislar ii¢, serbest atiglardan
yapilan sayilarda iki puan olacakti. Bu oyun atlet ve beyzbolculara neseli ve faydal bir
kis antrenmani verilmesi amacini giidiiyordu (Nalbant 2013: 2). Kisa bir siire sonra
genis kitlelerin ilgisini ¢eken basketbol; yardimci antrenman 6zelliginden siyrilarak ¢ok

popiiler bir spor dali haline gelmistir (Sevim 2010: 3).

Cok kisa zamanda biitiin diinyaya biiyiik bir hizla yayilan basketbolu yonetecek
bir kurulusa ihtiyac duyulmus ve bunun igin 18 Haziran 1932 tarihinde Isvigre'nin
Cenevre sehrinde Arjantin, Portekiz, Italya, Isvicre, Yunanistan, Romanya,
Cekoslovakya, Letonya basketbol federasyonlari is birligi ile Uluslararasi Amator
Basketbol Federasyonu (FIBA) kurulmustur. ilk FIBA Baskanhigina Isvicreli Leon
BOUFFARD getirilmistir. Halen diinya basketbolunu yoneten FIBA, dort yilda bir
olimpiyatlarin yapildig1 sehirde toplanarak yeni se¢cmeler ve basketbolu daha ilging
sekle sokmak icin kurallarda ihtiya¢ duyulan degisiklikleri yapmaktadir (Nalbant 2013:
3). Ulkemizde 1934 yilinda Tiirk Milli Basketbol takimi kurulmustur (Ziyagil ve Elioz
2006: 12).



116

Tarihler boyunca gelismeler gdsteren bu spor brangi giinlimiizde insanlar
tizerindeki etkilerini halen devam ettirmekte olup binlerce insami spor salonlarina bu
sporu izleyici olarak ¢ekmekte ve bu sporun kiiltiiriinii yasatmaktadir. Bu sporun
yasatilmas1 ve Kkiiltiirel gelisimini kusaklara aktarma ve saglikli nesiller yetistirme
cabasi icerisinde olan Tiirkiye Basketbol Federasyonu (TBF) calismamizin konusu olan
12 DABO projesi ile de basketbol sporunun Kkiiltiirel gelisimini bu yoOniiyle de

destekledigi goriismeler sonucunda varilmistir.

4.2.1.3. Basketbolda Altyap1 Olusturmak;

Tutkun, Eyiiboglu ve Agaoglu (2006)’a gore sporda potansiyel performansin
erken yasta saptanmasi, sporcularin dogru spora yonlendirilmesi ve optimum basarinin
elde edilmesine zemin hazirlayacaktir. Bunu saglamak icin de farkli branslardaki
performans kriterleri belirlenmeli, yetenek secimi bu dogrultuda yapilmalidir (Aktaran:

Ayan ve Miilazzmoglu 2009: 117).

Giirses ve Olgun (1991)’e gore spor se¢melerinde spor yeteneginin uygun
kullanilmasi, sporda bir prensip olarak kabul edilir (Aktaran: Giirkan ve Miiniroglu

2001: 24).

Bomba (1990)’a gore en yetenekli sporcularin belirlenerek 6zel bir antrenmana
tabii tutulmalari, modern sporculari ilgilendiren en 6nemli konulardan birisidir. Sporda
sanatta oldugu gibi, en yetenekli bireyleri erken yaslarda kesfederek, devamli kontrol
altinda tutup, uzmanlik alanlarindaki en yiiksek basamaga tirmanmalarina yardim etmek

cok onemlidir (Aktaran: Giirkan ve Miiniroglu 2001: 24).

Arnot ve Gaines, (1986)’a gore sporda yetenek belirlenilmesi, 19601ann
sonlarinda ve 1970'lerin baslarinda Dogu Avrupa iilkelerinin cogunda, yliksek bir
potansiyel tasiyan birinci simf sporcularin belirlenmesi icin  6zel metodlar
gelistirilmistir. Bunlardan bazilari, genclerin spor yetenegi olmasi gerektigini diisiinen
bilim adamlarinca gelistirilmis ve antrenorlere tavsiye edilmistir (Aktaran: Giirkan ve

Miiniroglu 2001: 24).
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Hahn (1982)’a gore 1972 Olimpiyat oyunlarinda 6zellikle Demokratik Alman
Cumhuriyetinden altin madalya kazananlarin c¢ogu, bilimsel olarak secilen
sporculardandi. 1976'da Bulgaristan icinde ayni sey sOylenebilir. Madalya sahiplerinin
% 801 yetenek belirleme asamasindan gecen sporculardi (Aktaran: Giirkan ve

Miiniroglu 2001: 25).

Litetatiir ¢calismalarinda ve tarihsel siirec goz Oniine alindiginda arastirma da
yapilan goriigme sonuglari ile ortiisen durumlarin bulundugu ve TBF nin projesi olan 12
DABO kapsaminda sporcu secimlerinde yetenek seciminin yapilmasi, basketbol i¢in
verilecek en tepe verime ulasilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan zamanin aza indirilmesi ve ayni

zamanda iilke basketboluna katki saglayan durumlarin olusabilecegi diisiiniilmektedir.

4.2.1.4. Sosyal Sorumluluk;

Spor toplumu etkileyip ilerlemesine yardimci oldugu gibi toplum da spor
olgusunun gelisimine katkida bulunmustur. Zaten toplum ve spor birbirinden

ayrilmayan bir biitiiniin parcalar1 halindedir (Erdemli 1996: 59).

Giliniimiizde spor ve insan yasami birbirinden ayrilmaz bir biitiin haline
gelmistir. Bu nedenle hangi yasta olursa olsun bilimsel temellere dayali bilingli ve
sistemli yapilan spor insanin tiim yasami boyunca saglikli, basarili mutlu olmasinda ve
moral giicii yiiksek tutulmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Yalginkaya vd. 1993: 2-

13).

Spor insanin sosyal ¢evreye uyumunu saglayan bir aktivite oldugundan dolay1
bireyin sosyallesme siirecinde Onemli bir yere sahiptir. Sportif faaliyetlere katilim
gosteren insanlar spor araciligi ile farkli insan gruplari ile bir araya gelip onlarla vakit
gecirip sosyallesme siireci icerisinde etkilesimde kaldig1 soylenebilir. Spor insan1 igene
kapali diinyasindan uzaklastirarak farkli ortamlara, farkli bireylerle, farkli diisiincelere
sahip kisilerle iletisim kurmasina olanak saglayip birbirlerine etkilesim saglama imkani
sunabilecegi soylenebilir. Bu 0zelligi ile spor, yeni arkadasliklarin kurulusunda,

gelistirilmesinde destek saglayan bir ara¢ oldugu soylenebilir.
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Psiko-sosyal gelisim siireci icerisinde insan ve spor iliskisi adli caligmalarinda
da, insanlarin spor sayesinde farkli mekanlarda, farkli diisiinceden ve kiiltiirden
insanlarla bir araya gelerek etkilesime gecebilmektedir sonucuna varmistir. Bundan
dolay1 hem insanlarin sosyallesmesinde hem de kendini ifade edebilmesinde

faydalanacaklar1 en etkili yollardan biriside spordur (Kiiciik ve Kog¢ 2003: 211).

Spor aktiviteleri araciligiyla bir¢ok seyi yaparak - yasayarak dgrenen bir bireyin
kendisini gercek hayattaki miicadeleci yasama hazirlamasinda bu tiir aktiviteler yararl
olabilir. Spor aktiviteleri, bireyin kisiligini sekillendirerek, bireyin daha cok aciya
dayanabilmesine, daha direngli, daha azimli olmas1 gibi Ozelliklere sahip olmasinda

faydal1 olacagi sOylenebilir.

Tiirkiye Basketbol Federasyonu da basketbolu sadece bir spor miisabakas1 ya da
sporcu yetistirme araci olarak gérmeyip cocuklarin, genclerin ve yetiskinlerin sosyal
birer birey olarak goriip bunu da prensip benimseyerek gerceklestirmis oldugu 12
DABO projesinde bilimsel ¢alismalarda aktarildigi gibi insanlarin sosyal hayatlarindaki
yasantilarina dokunmak adina 12 DABO projesini bir sosyal sorumluluk durumu olarak
benimsedigi calisma esnasinda yapilan goriismeler tarafindan tespit edilip bu sonuca

varilmistir.

4.2.1.5. Paydaslarla Is Birligi ve Siirdiiriilebilirlik;

Tiirkiye Basketbol Federasyonu, 12 DABO projesi kapsaminda bir¢ok paydas ile
ig birligi halinde olup projenin basarisinin arttirtlmasi adina 2002 yilindan giiniimiize
gelen siirecte TBF kaynaklar tarandiginda artan bir ivme sergiledigi sonucuna

varilmistir (TBF Faaliyet Raporu 2018: 116).

Calisma esnasinda yapilan goriismelerden elde edilen bilgiler dogrultusunda 6zel
ve devlet kurumlar ile yapilan ulusal ve uluslararas1 paydaslar 12 DABO projesinin

basarisini giiniimiize degin siirdiirdiigii sonucuna varilmistir.
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Calismanin literatiirde bir 6rneginin olmamasi ve bagimsiz olmasi nedeniyle bire
bir benzerlikte calisma sonuclarina ulagilamamistir bundan dolay1 ¢calismanin 6zgiinligii
ve bu ¢lismadan sonra buna benzer yapilacak olan ¢alismalara 151k tutacak nitelikte

oldugu sodylenebilir.

4.2.2. Amag ve Kazamim Boyutuna Iliskin Ana ve Alt Temalar

Sekil 4.3: 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin “Ama¢ ve Kazanim” ile ilgili Ana

Temalar
BASKETBOL SPORUNU YAYGINLASTIRMAK
’ - 81 llde Basketbol Kuliiplerinin
Kurularak Alt Yapinin Saglanmasi
ve Ust Liglerde Oynanmasi
- Firsat Esitligi: illerde Her Yas
SPORCULARIN KiSiSEL VE SOSYAL GELISiMi Grubundan Katilimin ve Kiz-Erkek
Firsat Esitliginin Saglanmasi
- Olumlu Tutum ve Aliskanlik - Yerel Liglerde Yetenek Se¢imi ve
Kazanimi Basketbol Sporcusunun Gelisimi
- Takim Olma Bilinci ve Ekip Ruhu
Kazanimi

- Akademik Egitim Firsati
- Toplumsal Fayda Saglanmasi ve
Kiiltiirel Gelisim
- Vizyon Kazanimi

“12 DABO”
AMAC VE
KAZANIM

SPORCULARIN FiZiKSEL GELiSiMi
/ - Fiziksel Gelisimin Saglanmasi
- Aktif Olma ve Hareketliligin
Saglanmasi

- Becerive Teknik Gelisimin
Saglanmasi

4.2.2.1. Basketbol Sporunu Yayginlastirmak

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil:4.4) incelendiginde amac ve
kazanim boyutunda “Basketbolu Sporunu Yayginlastirmak™ ana temast altinda 81 ilde

basketbol kuliiplerinin kurularak altyapinin saglanmasini ve ist liglerde oynanmasi,
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yerel liglerde yetenek secimi ve basketbol sporcusunun gelisimi, firsat esitligi: illerde
her yas grubundan katilimin ve kiz-erkek firsat esitliginin saglanmasi kazanimlar1 alt

tema olarak vurgulanmistir.

——

Basketbol
Kul@iplerinin 81
Firsat Esitligi: ilde Kurularak Alt
illerde Her Yag Yapinin
Grubundan Saglanmasive Ust
Katilimin ve Kiz- \ Liglerde
Erkek-Fiis: I\ Ovnanmasi
Esitliginin
Saglanmasi
Yerel Liglerde
Yetenek Secimi ve
Basketbol
Sporcusunun
Geligimi

Basketbol Sporunu
Yayginlastirmak
Sekil 4.4: Projenin “Basketbol Sporunu Yayginlastirmaya” Iliskin Gerceklesen

Kazanimlar

4.2.2.1.1. 81 Ilde Basketbol Kuliiplerinin Kurularak Alt Yapiin Saglanmas1 ve
Ust Liglerde Oynanmasi

Arastirmada yapilan goriismeler sonucunda katilimcilarin basketbol sporunun
iilke geneline yayilmasi ve bunun ile ilgili olarak Tiirkiye Basketbol Federasyonun
yapmis oldugu calismalarn dile getirmislerdir. Heniiz bu alanda bir calisma
yapilmamakla beraber bu caligmada elde edilen bu bulgular 1s181inda 81 ilde basketbol

kuliiplerinin kurulmasi ile buralardan olusturulacak sporcu havuzlarindan ileride iist
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seviyelerde, milli takim diizeylerinde sporcular yetistirme olasiliginin oldugu

sOylenebilir.

4.2.2.1.2. Firsat Esitligi: illerde Her Yas Grubundan Katilimin ve Kiz-Erkek

Firsat Esitliginin Saglanmasi

Egitim hakki temel insan haklarindan biri olup, tiim bireylerin kendilerini
gerceklestirebilecekleri egitim ortamina ulagsma sanslari dil, din, 1rk, mezhep, ekonomik
durum ve cografi konumlarina bakilmaksizin esit olmalidir. Bir toplumda var olan
egitimde firsat esitsizligi o toplumdaki farkli gruplar arasindaki ugurumu artirabilir ve
birbirlerine saygi duymayan bir toplumun temellerini atabilir. Varlikli ailelerin
cocuklar1 iyi sartlarda egitim goriip potansiyellerini en iist diizeyde ortaya cikarirken
maddi zorluklar ¢eken ailelerin cocuklarinin iyi egitim alamamas: firsat esitsizligini

olusturur sonucuna varitlmistir (Canéz 2014: 82).

Dolayisiyla her hangi bir ayrim gozetmeksizin Tiirkiye Basketbol Federasyonu
en uzak noktada bulunun ¢ocuga dahi ulagsmak adina illere 12 Dev Adam Basketbol
Okullar1 projesini gotiirmiis ve firsat esitligini saglayarak burada bulunan cocuklari

kazanma calismalar1 yaptig1 soylenebilir.

4.2.2.1.3. Yerel Liglerde Yetenek Secimi ve Basketbol Sporcusunun Gelisimi

Tutkun (2002) yapmis oldugu ¢alismada sporda iist diizey basariya ulasabilmek,
spora erken yonlendirme ile yakin iligki gostermektedir. Cocuklarin ve genglerin en
yiikksek verim saglayacaklar1 branslara zamaninda yonlendirilmesi spor biliminin en
onemli konusunu olusturmaktadir. Bu nedenle ¢ocuklarin miimkiin olabilecek en erken
yasta basarili olabilecekleri bransa yonlendirmek onemli bir unsurdur (Aktaran: Ayan

ve Miilazimoglu 2009: 114).

Giintimiiz sartlarin1 géz Oniine aldigimizda oyun alanlarinin azalmasi binalagan
sehirlerinin giderek artmasi cocuklarin spor yapabilecekleri alanlar1 kisitlamakta ve

bundan dolay:r illerde kurulacak spor kuliipleri ve bu kuliiplerin kendi aralarinda
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olusturduklar1 yerel liglerde yapacaklari miisabakalar esliginde ¢ocuklarin hem oyun

alanlar1 olacak hem de iclerindeki yetenekli cocuklarin secilecegi diisiiniilebilir.

4.2.2.2. Sporcularin Fiziksel Gelisimi

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil:4.5) incelendiginde amag¢ ve
kazanim boyutunda “Fiziksel Gelisim” ana temasi altinda fiziksel gelisimin saglanmast,

beceri ve teknik gelisimin saglanmasi, aktif olma ve hareketliligin saglanmasi ile ilgili

alt temalar vurgulanmustir.

B —

Fiziksel
) Gelisimin
Aktifolmave Saglanmasi
Hareketliligin \
5T _— [}

Beceri ve
Teknik

Gelisimin
&aélanmam

Fiziksel Gelisim

Sekil 4.5: Projenin “Sporcularin Fiziksel Gelisimine” Iliskin Gerceklesen Kazanimlar

4.2.2.2.1. Fiziksel Gelisimin Saglanmas

Glinlimiiz sartlarinda teknolojinin hizli gelismesine bagl olarak artan oranda
hareketsiz bir hayat stili benimsenmis durumda oldugu soylenebilir. Bu yasam stilinin

en ¢ok etkiledigi yas grubunu ¢ocuklarin olusturdugu diisiiniilebilir.
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Giindiiz (1995)’e gore biiyiimenin en hizli oldugu ¢ocukluk devresinde insan
viicudu en fazla degisken yapiya sahiptir. Bu nedenle spora miimkiin olan erken
yaglarda baslarken, cocuklara gerekli calismalar1 yaptirmada, onlarin belirli yas
kesitlerindeki anatomik, fizyolojik, psikolojik ve motorik Ozelliklerinin bilinmesinde
yarar ve hatta zorunluluk vardir (Aktaran: Agaoglu, Tasmektepligil, Aksoy ve Hazar,
2008: 160). Micheli (1984) ise bilingli yapildiginda sporun gelismeyi hizlandirici
etkisinin olumsuz bir yam1 olamaz. Hatta cocugun fiziksel ve motorik gelisimini
saglarken onlara sosyal bir kisilik de kazandirir (Aktaran: Agaoglu, Tasmektepligil,
Aksoy ve Hazar 2008: 160).

Tamer (1991)’e gore bireyin fiziksel gelisimine katkida bulunmak beden egitimi
programinda cok One ¢ikan bir amactir. Egitimin baska alanlar1 fiziksel gelisime bu
kadar katkida bulunmaz. Fiziksel gelisim ¢cocugun toplumsal yasamin1 dogrudan etkiler.
Ornegin, yaslarina gore saghikli bir fiziksel gelisme gosteren ¢ocuklar, oyun ve spor gibi
etkinliklerde akranlariyla esit kosullarda yarnsirlar. Fiziksel yonden iyi gelismemis

cocuklar, bu tiir etkinliklerde yetersiz kalir ve gruptan atilir (Aktaran: Yaman 2018: 11).

Giintimiiz diisiincesiyle spor, ilk basta énemli bir kitle egitim araci oldugunu
vurgulamig ve sporun insan bedenine fiziki yonden gelisim saglayan bir bilim dali
oldugu sonucuna varmistir (Giiven 2006: 114-120). Camhiyer (1997)’de de sporun
ruhsal, sosyal ve ayn1 zamanda da bir ¢ocugun fiziksel gelisimi i¢cin de Onemli bir

faaliyet oldugunu vurgulamistir (Camliyer 1997: 20).

“Oyun ve Fiziki Etkinlikler Dersinin Ilkokul Ogrencilerinin Motorik
Ozelliklerinin Gelisimine Etkisi’’ni inceledikleri calismada,9-10 yas grubundan 52
cocukla calisma gerceklestirmislerdir. 29 ¢ocuk deney grubunu, 23 cocuk ise kontrol
grubunu olusturmustur. 6 hafta boyunca 1 ders saati kadar gerceklestirilen
uygulamalarda bazi fiziksel etkinliklerde bulunulmus, deney ve kontrol gruplarinin 6n
test-son test sonuglari incelenmistir. Son test sonuclarina gore deney grubu ve kontrol
grubu karsilastirildiginda, deney grubunun fiziksel etkinliklerde kontrol grubuna gore

daha iyi oldugu saptanmistir (Y1lmaz ve Bozkurt 2017: 43-50).
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Bu diisiincelerle beraber ¢ocuklarin fiziksel gelisimlerini saglayabilmeleri igin
Tiirkiye Basketbol Federasyonunun yapmis oldugu 12 DABO projesi kapsaminda
cocuklarin giiniimiiz sartlarinda artan teknoloji hizla ilerleyen bir betonlagsma icerisinde
ulagamadiklar1 spor yapabilme imkanlarini, salonlara cocuklari tasiyarak onlarin bu

kazanimlarina katki saglayacag diisiintilebilir.

4.2.2.2.2. Aktif Olma ve Hareketliligi Saglanmasi

Gelisimin temelleri anne karnindan itibaren atilmaktadir. Bu baglamda bu
donemden itibaren cocuklarin gelisim donemleri ne kadar saglikli olursa ileriki
donemlerde de saglikli olacagi yadsinamaz bir gercektir. Cocuklarin erken donem
gelisim donemlerinde temel olarak sevilme, beslenme, giiven icinde hissetme gibi
gereksinimlerinin yani sira hareket etme ve oyun oynama gibi gereksinimleri de vardir.
Ozellikle cocuklarin bu gelisim siireclerinde ve gereksinimlerinde en temel
ihtiyaclarindan birisinin hareket becerileri oldugu diisiiniilebilir. Hareket becerileri
dogumla baslayip, biiyiime ve gelismeyle birlikte basit refleksiften karmasiga dogru
devam eden bir siirectir (Tepeli 2012: 91-124).

Giiniimiiz cocuklarinda hareketsiz yasam tarzinin benimsenip bu durumun
arttigin1 ve bu durumun c¢ocuklarda bircok sagliksal sorunlara sebebiyet verdigi

sOylemigstir (Hekim 2016: 66-71).

Cocuklarin teknolojik aletlerle fazla zaman gecirdigini ve zamanin biiyiik bir
kismin1 hareketsiz gecirdiklerini bu siirecin sonunda da saglik problemlerini
doguracagini soylemis olup bu rahatsizliklardan bazilarinin; viicut durus bozuklugu,
kilo artisi, kas kaybi vb. gibi. Bu sebeplerden dolayr ¢ocuklarin spor faaliyetlere
yonlendirilmesi bu rahatsizliklarin ortadan kalkacagini ve gelisimleri agisindan onemli

oldugunu soylemislerdir (Saka vd. 2008: 1-8).

Tamer (1991)’e gore hareket etmek insanin dogasinda vardir. Viicudun
hareketini saglayan kas, kemik ve eklemler diizenli yapilan hareketlerle gii¢lenir

(Aktaran: Yaman 2018: 11).
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Hareket ve hareketli olmanin bir ¢ocugun gelisimi i¢in cok dnemli oldugunu ve
giinimiiz sartlar1 diisiiniildiigiinde c¢ocuklarin hareket alanlarinin simirli kaldigim
vurgulamistir (Tasc1 2010: 97). Hareket ihtiyacimi karsilayacak, enerjisini bosaltacak
ders dis1 etkinliklerin ve oyunlarin artarak énem kazandigini vurgu yapmistir (Onur

2005: 35).

Zahner ve ark. (2013)’e gore fiziksel aktivite, kas-iskelet sisteminin (kemikler,
kikirdak, tendonlar, baglar ve kaslar) optimal gelisimini destekler, kardiyovaskiiler
fitness ve solunum sistemini giiclendirir, kas giicii ve genel performansi artirir, saglikli
bir viicut agirligr saglar, bagisiklik sistemini gelistirir ve diizgiin bir durus sergilenmesi
tizerinde etkileri bulunmaktadir. Ayrica osteoporoz gibi ileri yaslarda goriilen
hastaliklarin ergenlik doneminde Onlenmesi saglanabilir. Ergenlik doneminde kemik
yogunlugu %10 arttiginda, yashlarda femur boyun kiriklar: riski %50’ ye kadar diisebil-
mektedir (Aktaran: Orhan 2019: 164).

Saleschke (2017)’de c¢ocuklardaki kemik maddesi, hayatlarinin ilk yillarinda
gerceklestirdikleri ziplama, atlama, tirmanma ve kosma sonucunda daha dayanikli ve
yogundur. Bunun yaninda sadece ¢ok fazla hareket ile ¢ocuklarin omurgalart diizgiin
sekilde gelisebilir ve postiir bozuklugu onlenmis olur. Spor yaparak ¢ocuklarin, 6rnegin
baslarin1 kaldirarak veya sirtim gererek, buna ihtiyaci olan kaslar1 gelisir. Giindelik
hayatta ¢ok fazla egzersiz yapan c¢ocuklar diger cocuklara nazaran daha fazla enerjiye
sahip olurlar ve bunlarin hastaliga tutulma riskleri daha azdir (Aktaran: Orhan, 2019:

165).

Ayn1 zamanda Milli Egitim Bakanligi (MEB) da hareket egitimine 6nem vermis
ve bu egitimle ilgili olarak (Okul Oncesi Egitim Programi/Etkinlik Cesitleri ve

Aciklamalari) da su ifadelere yer vermistir.

“Hareket etkinliginin amaci, ¢ocuklarin temel hareket becerilerini gelistirerek
cocugun fiziksel, motor, biligsel, dil, sosyal ve duygusal, gelisimine ve 0z bakim
becerilerine katkida bulunmaktir. Boylece ¢ocugun fiziksel etkinliklere yasam boyu

katilimi da saglanabilir. Cocuklarin fiziksel ve motor yeterliliklerinin, algisal motor
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gelisimlerinin ve hareket becerilerinin yani yer degistirme, nesne kontrolii ve denge
becerilerinin gelistirilmesini iceren etkinliklerdir. Bu etkinlikler siiresince ¢ocuklarin
temel hareket becerileri, beden farkindali§i motor yeterliligi (giic, koordinasyon, hiz,
cabukluk) ve fiziksel yeterliligi (esneklik, kuvvet, dayamklilik) gelisir. Ornek
etkinlikler: Beden farkindaligini (bedenin omuz, bel, dirsek ve bilek gibi degisik
boliimleri), alan farkindaligin1 (yukari, asagi, on, arka, sag, sol gibi), kuvvet, hiz,
cabukluk, esneklik, dayaniklilik ve koordinasyonu gelistirici etkinlikler, yapilabilecek
etkinlikler arasindadir. Cocuklarin bireysel 6zelliklerini dikkate alan, onlan giidiileyici,
benlik algilarm ve Ozgiivenlerini  pekistirici  etkinliklere yer verilmelidir.
Uygulamalarda cevre diizenlemesine, ¢ocuklarin yaslarina uygun ve temel hareket
becerilerini kazandirmada etkili olacak materyaller secilmesine 6zen gosterilmelidir.
Etkinliklerde top, ip, tebesir, hullahup, denge tahtas1 gibi yapilandirilmis materyaller
gibi acik hava oyun materyallerinin kullanimina ek olarak doganin ¢ocuklara sundugu
farkli yapidaki zeminler, tirmanma olanaklari, denge i¢in kullanilabilecek kiitiikler gibi
materyal ve ortamlar da kullanilmalidir. Ayrica geleneksel/yoresel ¢cocuk oyunlarinin,
acik havada oynanan sokak oyunlarinin da hareket etkinlikleri kapsamina dahil edilmesi
etkinlikleri cesitlendirecektir. Hareket etkinligi, cocuklarin motor gelisimlerinin
desteklenmesi ve hareket becerilerinin kazandirilmasi amaciyla ele alinabilecegi gibi
gecis etkinligi olarak da uygulanabilir. Bu durumda yapilacak ¢alismalar i¢in etkinlik
plan1 hazirlanmasina ve bunlarin giinliik egitim akigsina yazilmasina gerek yoktur.
Etkinlikler en az 30 dakika siirmeli bu siirenin ilk 5 dakikasi 1sinma oyunlari, 20
dakikas1 bir 6nceki uygulamanin tekrar1 ve yeni temel hareket becerileri, son 5 dakikasi
da soguma etkinlikleri olmalidir. Hareket beceri etkinlikleri sinif i¢inde veya acik

havada, bah¢ede uygulanabilir. © (Meb 2013: 49)

Calismalar dikkate alindiginda hareketsiz bir yasam siirecinde siirekli evde, is
yerinde zaman gecirmek ayni ortamda ayni isleri yapmak giiniimiiz toplumlarinin en
biiylik sorunlarindan biri olarak goriilebilir ve literatiir de incelendiginde bu calisma ile
ortak noktalara dikkat cekildigi goriilmektedir. Katilimcilar ile yapilan goriismeler
sonucunda 12 Dev Adam Basketbol Okullar1 projesi kapsaminda ¢ocuklarin aktif olma

ve hareketliliginin saglandig1 soylenebilir.
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4.2.2.2.3. Beceri ve Teknik Gelisimin Saglanmasi

Tusunawake ve ark. (2003)’de top oyunlan fiziksel, teknik, zihinsel ve taktiksel
ozellikleri iceren kapsamli beceriler gerektirir. Bu yiizden oyuncular oyun icindeki
savunma ve hiicum becerilerini yerine getirebilmek i¢in Ozellikle fiziksel becerilere
sahip olmalidirlar. Basketbol da kazanmak igin bu beceriler oldukca ©Onemlidir
(Aktaran: Savucu vd. 2004: 206).

Krause (1996)’da basketbol oyununda top siirme, pas verme ve sut atabilme
ozellikleri fundamental becerilerdir. Basketbolun temeli olarak adlandirdigimiz
fundamental (esas) hareketler her oyuncunun Ogrenmesi gereken uygulamalardir

(Aktaran: Savucu vd. 2004: 206).

Hoare (2003)’de antropometrik ve fizyolojik profillerin belirlenmesi kiiciik
yastaki basketbolcular i¢in basarinin elde edilmesinde gerekli kriterlerin se¢ilmesine

katkida bulunabilir (Aktaran: Savucu vd. 2004: 206).

Erkan (1998)’de belli diizeyde el becerileri gelistikten sonra, hemen hemen her
cocugun dgrenme ve firsat buldukca da oynamasi onerilen basketbolun boy uzamasi ve
kemik dokusunun saglikli gelisimine 6nemli Olciilerde katkis1 oldugunun vurgulanmasi

gerekir (Aktaran: Savucu vd. 2004: 206).

Bu alanda yapilan ilk calisma olma niteliginden dolayr katilimecilarla yapilan
gorismeler sonucunda elde edilen bu bulgu kapsaminda, cocuklarin basketbola
yonlendirilmesi ve bunu takip eden siiregte bu spor icerisinde beceri ve teknik

gelismelerin saglayabilecekleri diisiiniilebilir.

4.2.2.3. Sporcularin Kisisel ve Sosyal Gelisimi

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil:4.6) incelendiginde amac ve
kazanim boyutunda, sporcularin kisisel ve sosyal gelisimleri ana temasi altinda, olumlu
tutum ve aligkanlik kazanimi, toplumsal fayda saglanmasi ve kiiltiirel gelisim, takim

olma bilinci ve ekip ruhu kazanimi, akademik egitim firsat1 alt temalar1 vurgulanmustir.
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Sekil 4.6: Projenin “Sporcularin Kisisel ve Sosyal Gelisime” Iliskin Gerceklesen

Kazanimlar

4.2.2.3.1. Olumlu Tutum ve Aliskanlik Kazanimi

Knight (2001)’e gore giiniimiiz diinyasinda meydana gelen hizli degisimde tek
bir konuya 6zgii becerilere duyulan ihtiyaglarin yerini, 6grenme ve uyum saglama
becerileri almistir. Gelecegin anahtari kisilerin i¢inde saklidir. Onlarin diisiinceleri,
davranislari, isbirligine dayal bir gelecegin kapilarini acacak; caga uyum saglayanlar ile

saglamayanlar arasindaki farki olusturacaktir (Aktaran: Kaplan 2018: 80).

Tiryaki ve Ark. (1991) tarafindan yapilan bir arastirmada da spor yapanlarin
yapmayanlara gore daha disa doniik ve duygusal olarak dengeli olduklari belirlenmistir

(Aktaran: Akgiin 2011: 48).

Cocuklar arkadaglarn ile bir arada spor yaparken karsilikli iletisim halinde

kalirlar ve bu siire¢ onlara o ortamda bulunan kurallara uyguma gerekliliklerini yerine
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getirmeyi Ogretir. Bulunduklar1 yerde yapmasi gereken isleri yapma bilincinde olurlar.
Takim sporu yapan c¢ocuklar ise belli baz1 sosyal kurallar1 6grenirler ve bu durum
cocuklarin sosyal yasamlarinda da islerine yarayan onlarin toplum icerisinde yer

almalar1 bakimindan kolaylik saglayabilir.

Ergun (2003)’e gore de spor fiziksel ve ruhsal yapiya sagladigi destek yaninda
disiplin, giiven, rekabet ve arkadaslik hislerini uyandirarak cocuga sosyal roliinii de

kazandirir (Aktaran: Akgiin 2011: 48).

Aym zamanda Senduran (2008)’da 183 ¢ocukla yaptig1 ¢alismada; diizenli spor
yapan Ogrencilerin kendileri ve ¢evreleriyle daha fazla uyum i¢inde ve kendileriyle daha
barisik olduklarini bulmustur. Arastirmalara bakildiginda bircok sonug¢ bu arastirmanin

bulgular da diisiiniildiigiinde benzer sonuglara ulagilmistir (Senduran 2008: 189-191).

4.2.2.3.2. Takim Olma Bilinci ve Ekip Ruhu

Takim olma ve ekip ruhu; hizla ilerleyen ve degisim gosteren diinyada basar1 ve
istenilen noktaya gelmek i¢in, iiretkenligi {ist seviyede elde edebilmek adina giiniimiiz

sartlarinda 6ne ¢iktig1 sdylenebilir.

Eker (2006)’ya gore de hizla degisen rekabetci is piyasalart yenilik¢i
organizasyonlara duyulan ihtiyaci tiim mevcut olan orgiitlerde bunu hissetmektedir.
Organizasyonlar teknolojik yeniliklere siiratle ayak uydurmaktadirlar. Orgiitler bagarili
olabilme icin degisik stratejiler denemektedirler. Organizasyonlarin daha verimli
caligabilmeleri icin cesitli yollar arastirilmakta calisanlarin  yaptiklar islerle
biitiinlesebilmeleri i¢in ¢alisilmaktadir. Takim ¢alismasi orgiitlerdeki iiretkenligi tiyeler
arasindaki baglihigi ve yaraticiligl ile bu biitiinlesmeyi saglamaktir (Aktaran: Basar

2008: 31).

Synder ve Spreitzer (1983)’in spor aktivitelerine katilimi konusunda yapmis
olduklar1 ¢alismada deneklerin yiiksek oranda arkadaslart ile birlikte olmak i¢in spor

yaptiklar1 belirlenmistir (Tungalp 2011: 73).
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Bos zamani degerlendirmede sporun yeri ¢alismasinda katilimcilarin %51,12

sporu arkadas grubu ile beraber yaptig1 goriilmiistiir (Alparslan 2003: 99-106).

Calismada elde edilen bulgular 1s18inda literatiirde ortaya konan bu sonuclar

yapmis oldugumuz ¢alismamizin bulgusuyla ortiismektedir.

4.2.2.3.4. Akademik Egitim Firsat;

Katilimcilarla yapilan goriigmeler sonucunda varilan akademik egitim firsati
kazanimi ¢ocuklarin ve velilerinin dikkatini ¢eken bir durumdur. Sundan dolay1 oldugu
diistiniilebilir; insanlar ¢ocuklarinin iyi bir egitim almalarin1 ve buna baglh olarak da iyi
birer meslek sahibi olmalarimi isterler. 12 Dev Adam Basketbol Okullar1 projesi ile
birlikte katilimcilardan alinan bulgular dogrultusunda cocuklara cesitli imkanlar ile

egitim firsat1 saglandig1 sonucuna varilmastir.

Literatiir kapsaminda da bir orne8i olmayan bu c¢alismanin bundan sonraki

yapilacak olan benzeri ¢calismalara kaynak olma 6zelligi de tasimaktadir.

4.2.2.3.4. Toplumsal Fayda Saglanmas1 ve Kiiltiirel Gelisim;

Cocuklarin hayata uyum saglamalarinda sosyal-duygusal gelisim ¢ok onemlidir.
Cocuklarin sosyal yetenekleri; akran iliskilerinin, ¢evresel uyumlarinin yoniinii ve
seklini belirler. Problem ¢6zme, kurallara uyma, karar verme, kendini yonetme ve
kisilerarasi iliskiler gibi sosyal yeteneklerde basarili olan cocuklarin ¢evreleriyle sosyal
uyumu da yiiksek olur. Cocuklar i¢inde bulunduklari ¢evre ile dogrudan veya dolayl
olarak etkilesim icinde bulunarak sosyal yeteneklerini gelistirebilirler (Sahin 2016: 170-
208).

Bu cercevede sportif faaliyetlere ¢cocuklarin ekibin bir pargasi olarak katilmalart;
yardimlagma, sorumluluk alma, diizenli ve birlikte calisma, kurallara uyma ve diger
ekip elemanlarinin haklarina saygi duyma gibi sosyal becerilerin ve duygularin

gelistirmesini etkilemektedir (Giiven 2006: 114-120).
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Durualp’te oyun gibi fiziksel etkinliklerin, ¢ocuklarin sosyal becerileri iizerine
etkisini incelemis ve oyun temelli sosyal beceri egitimine katilan deney grubundaki
cocuklarin sosyal uyumlarinin daha yiiksek oldugunu bulmustur. (Durualp ve Aral

2010: 160-172).

Tungalp’in yapmis oldugu calismada “spor ve spor aktiviteleri toplumsal
biitiinlesmeyi saglar’’ ifadesinde katilimcilarin %42,4 katiliyorum, %37,4 kesinlikle
katiliyorum cevabr verdikleri goOriilmiistir. Bu sonuc¢ bireyin sporun sosyal
biitiinlesmeyi saglamadaki roliiniin 6neminin oldugunu gostermistir. Ankete katilan
ogrenciler spor aktivitelerinde kendilerini daha 6zgiir ifade ettiklerini belirtmislerdir.
Aynmi zamanda sporun toplumlar arasi biitiinlesmeyi sagladigimi diisiinen katilimcilar
bununla birlikte her tiirlii spor aktivitelerinden hoslandiklarin1 belirtmisler ve spor
aktivitelerinin organize edilmesine katkida bulunacaklarin1 toplamda %57,2 oraninda

(katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) belirtmislerdir (Tuncalp 2011: 73).,

Yavuz (1999)’da toplumsal gelisme, bireyin grubun kural ve degerlerine uymay1
ogrenmesi ve bu degerler diizenini benimsemesi ile ortaya cikar (Aktaran: Yaman,
2018, 12). Tamer (1991)’e gore de beden egitimi etkinlikleri de toplumsal bir
deneyimdir. Bu etkinliklere katilan birey duygularini da ifade olanagi bulur. Beden
egitimi etkinlikleri ile 6grenciler bir arkadas grubu edinerek, bu grup icinde kendilerini
gerceklestirme firsati elde ederler. Boylece ¢cocugun fiziksel gelisimi yaninda toplumsal

gelisimi de saglanmis olur (Aktaran: Yaman 2018: 12).

Yenel ve Giingdormiis’de yaptiklart calismada da giiniimiiz toplumlarinin refah
ve kiiltiir diizeylerinin bir gostergesi olan sporun, kitleleri yakindan ilgilendiren ve
milyonlarca insanin hem pasif hem de aktif olarak yer aldig1 sosyal bir olgudur ve
cagdas toplumlar, sporu hayatin ayrilmaz bir parcasi oldugunu vurgulamistir (Yenel ve

Glingormiis 2006: 61-72).

Salar, Hekim, ve Tokgoz’iin yaptig1 arastirmaya gore 15-18 yas grubunda spor
yapan c¢ocuklarin sakin, toplumla uyumlu ve kendine giiveni yiiksek olduklarini

bulmustur (Salar vd. 2012: 123-135).
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(Celik 2002:11-87), (Kiiciik ve Ko¢ 2003: 211), (Okmen 2003: 168-176),
(Ozding 2005: 83), (Sahan 2007: 149), (Duman ve Kuru 2010: 18-25), (Yildiz 2015: 5)
de yapmis olduklar1 ¢alismalarda sporun sosyallesme iizerine etkisinin dnemli oldugunu

belirtmislerdir.

Literatiirde de oldukca genis bir yere sahip olan sporun toplumsal fayda
saglanmasi ve Kkiiltiirel gelisim gosterdigi sonuca varilmis olup bu calisma ile benzerlik

gosterdigi saptanmistir.

4.2.2.3.5. Vizyon Kazanimi;

Yetim (2010)’a gore son yillarda gelismis iilkelerde cocuklarin ve genclerin
saglhikl, giiclii, sosyal ve bilincli yetismeleri, gelecegin giivenilir kusaklarinin
olusturulmasi i¢in spora ¢cok onem verilmis ve her tiirlii spor yatirimlar1 belirgin bir

bicimde hayata gecirilmistir (Aktaran: Tungalp 2011: 72).

Camhiyer ve Ark. (1996)’'ya gore yetistirme yurdu ergenlerinde sportif
aktivitelerin psiko-sosyal uyum diizeylerine etkileri arastirilmis ve sonug¢ olarak sportif
etkinliklerin ergenlerde belirli bir davranis degisikligi meydana getirdigi gosterilmistir

(Aktaran: Akgiin 2011: 47).

Bulgu ve Akcan (2003)’iin ¢aligmalarinda da goriildiigii gibi sporun, genglere
yasamlarini kontrol etmeyi 0gretmesi ve olumlu davranislar edindirmesi onun faydaci

gercekligidir (Aktaran: Bulgu 2013: 29).

Literatiir calismalarinda goriildiigli gibi bu c¢alismada da ortaya konulan
cocuklarin 12 Dev Adam Basketbol Okullar1 projesi kapsaminda egitim siirecleri

icerisinde kendilerine vizyon kazanimi sagladiklar1 soylenebilir.
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4.2.3. Yap1 Boyutuna iliskin Ana ve Alt Temalar

PROJENIN YAPISI

’

- Lokasyon
- Spor Sponsorlugu
ANTRENOR/KOG GELiSIM - Surdiiriilebilirlik
EGITIMI - Spor Politikasi
- Akademik Egitim

- Antrenoriin Egitime
Zorunlu Katilimi

- Antrenériin Gelisim ’

Egitimleri

y

“12 DABO”

YAPI -
SPORCU ADAYI SECIMI

- Kriter Gozetmeden
Sporcu Adayi Segimi

ANTRENOR/KOC SECiMi ‘ ’

- Basketbol Uzmanlik Gegmisi
- Etkili iletisim Becerisi

- Etkili Davranis Becerisi ’

Sekil: 4.7: 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin “Yapi1” ile ilgili Ana Temalar

4.2.3.1. Projenin Yapisi

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.8) incelendiginde yap1
boyutunda “Projenin Yapist” ana temasi altinda lokasyon, sponsorluk, siirdiiriilebilirlik,

spor politikas1 ve akademik egitim alt tema olarak vurgulanmistir.
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Akademik

Spor

\POIitikaSI

Sekil 4.8: Projenin Yapisi

surdurtlebilirlik

4.2.3.1.1. Lokasyon

Can’in yapmis oldugu caligmada antrendr ve sporcularin %45.7 ve %46,8’1
antrenman ve miisabaka yaptiklari yerin giivenilir oldugunu, %43 ve %44.0’min ise
miisabaka ve antrenman yaptiklar1 alanlarin saha ve zemin agisinda yeterli, temiz ve
sakatliga sebebiyet verecek bir unsurun olmadigini beyan ettikleri goriiliirken, ankete
katilan antrendr ve sporcularin %44.2°si ve %45.4°1 aktivite yaptiklar1 branglardaki
malzemelerin sayisinin ve Kkalitesinin yeterli oldugunu diisiinmektedir sonucuna

varmistir (Can 2017: 53).
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Yine Can’in yapmis oldugu calismada antrendr ve sporcularin tesisler ile ilgili
olarak ulasim durumlarimizin yeterlidir maddesine %41.7 ve %47.7 ile katildiklar
goriiliirken, tesislerde spor yapilmasi icin verilen siirenin yeterli seviyededir secenegine
ise calismaya katilan antrenor ve sporcularin %35.7 ve %49.4’{iniin ise yine katiliyorum

maddesini tercih ettikleri sonucuna varmistir (Can 2017: 53).

Spor tesisleri, sportif aktivitelerin gerceklestirilmesinde en dnemli unsur olup bu
tesislerin insas1 planlanirken en 6nemli konu o tesisten faydalanacak olan kisilere olan
uzakligr ve yakinligidir. Bu yiizden tesisin ulasilabilirligine 6nem verilip bu tesislerde
yapilacak olan spor aktivitelerinin tercih edilmesini saglamakla birlikte oncelikle bolge
ardindan iilke sporuna bu bolgeden yetisecek olan sporcular ile ulusal diizeyde sporun

gelisimine katki saglayabilir.

Bunlardan dolayr Tiirkiye Basketbol Federasyonu da 12 Dev Adam Basketbol
Okullarinin ulagilabilirligine 6nem verdigi yapilan goriismeler 1s18inda katilimcilarin
ifadelerinden varilmigtir. Spor tesislerinin lokasyonunun belirlenmesindeki ©nemi
vurgulayarak ve literatiir kapsaminda bir benzer 6rnegi olmayan bu ¢aligmanin ileride

yapilacak olan ¢aligmalara da 151k tutacagi diisiiniilebilir.

4.2.3.1.2. Spor Sponsorlugu

Soyer (2003)’e gore sponsorlugun kurumsal ya da pazarlama amaclarina
ulagmak i¢in yapildig goriilmektedir. Bu amaglar kurulusun taninirligini artirmak, yeni
irin ve hizmetleri tanitmak, sosyal sorumluluk gibi ¢ok ¢esitli olabilmektedir (Aktaran:

Irak 2009: 106).

Irak’da  Firmalarin ne tiir faaliyetlere sponsorluk destegi verdikleri
incelendiginde, hepsinin spor organizasyonlarina destek verdigi, bunun yaninda kiiltiir-
sanat ve cevre konularinda da sponsorluk faaliyetlerine katildigi goriilmiistiir (Irak
2009: 106). Irak (2009)’a gore spor sponsorlugu tercihi incelendiginde, sporun kendine
Ozgii biiylik Kkitlelere ulagsma imkani, bu imkan sayesinde marka bilinirligi

kazandirmadaki etkinligi gbze carpmaktadir (Irak 2009: 106)
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Biiyilk kurumlarin genis biitceler ayirdigi spor sponsorlugunda ozellikle
otomobil iireticileri, sigorta sirketleri, cep telefonu ve GSM sirketleri, alkollii icecek
isletmeleri spor sponsorlugunda basi ¢cekmektedir. Bu alanda faaliyet gosteren biiyiik
kurumlar ozellikle futbol, tenis, motor sporlari, boks, golf, basketbol gibi spor
alanlarinda sponsorluk ¢alismalarmni siirdiirmektedir (Tengilimoglu ve Oztiirk 2008:

197-205).

Spor alaninda sponsor olan kuruluslar, hedef gruplarina gore ulusal, uluslararasi
veya yerel bir spor olayim1 malzeme, techizat, ekipman, hizmet veya mali olarak
destekleyebilmekte; hedef gruplarla spor vasitasiyla iletisim kurmanin kolay olmasi
nedeniyle vermek istedikleri mesajlar1 spor faaliyetinin yapildigi alanlarda ve spor
karsilagsmalarin1 yayinlayan kitle iletisim araglar1 vasitasiyla goriintiili veya yazili

olarak tiim izleyicilere aktarabilmektedir (Okay 2005: 82).

Spor sponsorlugunun, bireysel sporcu sponsorlugu, spor takimlar1 sponsorlugu
ve spor organizasyonlari sponsorlugu olmak iizere iic bashik altinda ele alindigi

goriilmektedir (Akkaya 2016: 811-820).

Tiiregiin (2013) yapmis oldugu calismada spor sponsorlugu yapmak isteyen
firmalar olay ve {iriinleri / markalar ile spor olay1 arasinda baglanti kurarak orgiitsel
veya tutundurma ile ilgili hedeflerine ulagmak isterler. Bu amacla bazi spor olaylarina
sponsorluk yaparlar. Bazen firmalar desteklendikleri spor olaymna isimlerini
verebilmektedirler. Kiiciik bir golf lig sistemi olan ‘‘NikeTour’’ buna bir 6rnektir. Cok
diizeyli bir sponsorluk tiiri olan NikeTour; misafir etme, medya bedeli, sporcu girisi,
iriin sergileme ve isim verme hakki gibi 6nemli tutundurma araclarini kapsamaktadir.
Nike’nin bu olaya destegi ise, bu organizasyonun basarili olabilmesi i¢in gerekli olan
finansal ve yonetimsel ihtiyaglar1 karsilamaktir. Nike, sponsorluk sayesinde olayimi
tanitip uluslararasi medyada yer bulma imkéani saglamakta sonucuna ulagmistir

(Tiregiin 2013: 35).

Literatiirde incelendigi iizere sponsorluk kavraminin hem sponsor olan firmaya

hem de sponsorluk yapilan organizasyona faydalarinin oldugu vurgulanmis olup,
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arastirmamiza katilan katilimcilar ile yapilan goriismelerde elde edilen goriisme

ifadelerinde benzer sonuglara ulagilmstir.

4.2.3.1.3. Siirdiiriilebilirlik

Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen ifadeler sonucunda 12
Dev Adam Basketbol Okullar1 projesinin 2001 yilindan giiniimiize artarak devam
etmesi ve bunun beraberinde iilke sinirlar1 icinde bircok noktaya ulagmasi goriismeler
sonucunda elde edilmistir. Tiirkiye Basketbol Federasyonun ge¢cmis yillarla ilgili belge
ve dokiimanlar incelendiginde her gecen yil sporcu sayisinda, spor okulu sayisinda,
miisabaka  sayilarindaki  artislar  goriilebilir. Siirdiiriilebilirlik ~ agisindan
degerlendirildiginde ise halen devam etmesi en biiyilk kanitidir. Yapilan arastirmanin
literatiirde tek olmas1 sebebiyle spor okullarinda siirdiiriilebilirlik konusunda ileri de

yapilacak olan ¢alismalara da 6rnek olacagi diisiiniilebilir.

4.2.3.1.4. Spor Politikasi

Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen ifadeler sonucunda 12
Dev Adam Basketbol Okullar1 projesinin ilk baslangi¢c ayagindaki amaci ile giiniimiize
gelindiginde belirlenen amaclar1 arasindaki farklar katilimcilarin vermis olduklari
ifadeler sonucunda varilmistir. Projenin baslangicinda tiim iilkeye basketbol sporunun
ulastirilmasi, oynatilmasi, sevdirilmesi gibi amaclara hedef edinirken yillar icerisinde bu
amagclara ulasildigi katilmeir ifadelerinde yer almaktadir. Ulke geneli ulastirilan
basketbol sporunun ilk amacglar1 elde edildikten sonra belirlenen yeni hedefler
profesyonel takimlara en onemlisi milli takimlara sporcular yetistirmek niyetiyle bazi

degisikliklere gidildigi katilimcilarin ifadelerinden ulasilmaktadir.

Literatiir kapsaminda da bir orne8i olmayan bu c¢alismanin bundan sonraki

yapilacak olan benzeri ¢calismalara kaynak olma 6zelligi de tasiyabilecegi sdylenebilir.
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4.2.3.1.5. Akademik Egitim

Projenin yapist ana temasi incelendiginde akademik egitim alt temasina
katilimcilarin ifadelerinden ulasilmis olup yapinin etkilenmesinde olumlu ya da
olumsuz sebeplere sahip olacag diisiincelerine ulagilabilir. Egitim sistemlerindeki
degisiklikler iizerinden ifadelere ulasilirken bu durumun cocuklarin spor ile egitimleri
arasinda kalmalarin sebebiyet verdigi diisiiniilebilir. Ailelerin bu denli degisimlerden
cocuklariin etkilenmemeleri adina onceliklerini akademik egitime yonelttikleri ifadeler
sonucunda ulagilmis olup projenin de yapisim1 dogrudan etkileyen bir alt boyut oldugu

sonucuna varilmistir.

4.2.3.2. Sporcu Aday1 Secimi

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.9) incelendiginde yap1

boyutunda “Sporcu Aday1 Secimi” ana temasi altinda kriter gozetmeden sporcu adayi

secimi alt tema olarak vurgulanmustir.

P—

Kriter
Gozetmeden

Sporcu Adayi Secimi

Sekil: 4.9: Sporcu Aday1 Secimi
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4.2.3.2.1. Kriter Gozetmeden Sporcu Adayr Se¢imi

Tiirkiye Basketbol Federasyonu, 12 Dev Adam Projesi kapsaminda yola
cikarken iilkenin sinirlart igerisinde her koseye her cocuga basketbolu ulastirmak
amaciyla yola ¢ikmis oldugu ve bununla beraber ¢ocuklarin hi¢ birini bir digerinden
ayirmadigi hem literatiir taramalarinda hem de katilimcilarin belirtmis oldugu ifadeleri

sonucunda bu bilgilere ulagilmistir.

4.2.3.3. Antrendr/Kog Secimi

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.10) incelendiginde yapi

boyutunda “Antrendr/Kog¢ Se¢imi” ana temasi altinda basketbol uzmanlik ge¢misi, etkili

iletisim becerisi ve etkili davranis bi¢imi alt tema olarak vurgulanmistir.

.Eﬂdﬁ

lletisim
- Becerisi
Basketbol | Etkili

Uzmanhk Davranis

| Gegmisi |8 ; Bicimi

Antrendr/Kog
Secgimi

Sekil 4.10: Antrenor/Kog Secimi

4.2.3.3.1. Basketbol Uzmanlik Ge¢misi

Sporda basariya ulasabilmek icin antrendrlere diisen gorev oldukca biiyiik ve

onemlidir. Bundan dolay1 biiyiik bir sorumluluk bilinci ile sporcularina aktardiklari
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bilgilerin dogrulugu ve gelistirici niteliklerde olmasi, kendilerini yenileyen ve gelisime

acik bir antrenor olmalar1 onlarin antrenor niteliklerini kazanimlar saglayabilir.

Deneyim; TDK (2019)’a gore ‘bir kimsenin belli bir siirede veya hayat boyu
edindigi ilgilerin tamami, tecriibe’ olarak tanimlandigi gibi, Stemberg (1999)’a gore
yasam performansinin bir veya daha fazla alaninda, yiiksek diizeyde ustalik igin
gereksinme duyulan bir dizi becerinin kazanilmasi ve saglamlastirilmasi siireci olarak

da ileri siiriilmektedir (Aktaran: Konter 2009: 19).

Starkes (2003)’e gore sporda uzmanlikla ilgili arastirmalarin, sporcularin yani
sira antrenOrler ve hakemleri de ig¢ine almasi gerektigi, sporda uzmanhig izole bir
sekilde aciklayan teorilerinden cok boyutlu yaklagimlara dogru bir agilimin zorunlu
oldugu belirtilmistir (Aktaran: Konter 2009: 19). Janelle ve Hillman (2003)’de uzman
performansi; degisik oyun durumlarina uygun olan strateji ve taktiklerin
belirlenmesinde, gorsel alandaki bilgilerin en iyi sekilde ve amaca uygun olarak
degerlendirilmesinde, etkili ve verimli kararlarin alinmasinda 6nemli olmakla birlikte
duygusal dalgalanmalarda dikkat ve konsantrasyonun bozulmadan kalmasinda da ayirt
edici bir 6zellik tasimaktadir (Aktaran: Konter 2009: 19). Ericsson (1996) ise uzman
performansinin meydana gelmesi icin; karmasik biligsel sistemlerin degisime ugramast,
bilin¢li uygulamalar, problem ¢ozme becerileri ve biitiiniiyle konsantre olmak cok
onemlidir (Aktaran: Konter 2009: 19). Tenenbaum (2003)’da uzman performansinda
bilgi yapisi; o andaki calisma ile uzun siireli hafiza arasinda etkili bir uyum
kurulmasina, yanlislarin en az diizeye diisiiriilmesine ve secimlerden en iist diizeyde
yararlanilmasina olanak saglamaktadir. Etkili bilgiyi islemden gecirme; tepkinin se¢imi
ve eylemlerin yerine getirilmesinde, yetkinlik beklentisi ve optimal duygusal

yogunlagmaya da gereksinim duyulmaktadir (Aktaran: Konter 2009: 20).

Martin ve Ark. (2006)’a gore arama kurtarma liderligini “Bir kaza ya da
yaralanma durumunda kazazedelere giivenli bir sekilde ulasmak ve kurtarma islemi
tamamlamak i¢in takim iiyelerini etkileme sanat ve zanaatidir” seklinde tanimlamistir.
Bu tamimdan da anlasilacagi gibi yaraliya ulasmak ve o yaraliyr kurtarmak uzmanlik

gerektiren bir davranistir (Aktaran: Giirer 2012: 138). Uzmanlik acisindan, egitimli
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olmak ©nemli bir sonugtur. Kurtarmacilarin ve personelin egitimli olmasi, doga ve
arama kurtarmada onemli yer tutmaktadir. Szolosi ve ark. (2004), doga egitimleri ile
ilgili olarak yaptiklar1 arastirmada personelin egitimli olmasint %76.2 oraninda

bulmustur (Aktaran: Giirer 2012: 144).

Orlick (1990) takim iginde etkili iletisim ve uyumu arttirmak icin yaptigi
caligmalar sonucunda en onemli faktoriin antrendriin egitimi ve tecriibesi oldugunu
gormiistiir. Antrendriin sporculardan daha fazla bilgi birikimi ve deneyime sahip olmasi

gerektigini sOylemistir (Aktaran: Giingor 2009: 86).

Literatiir taramalarinda yapilan arastirmalarinda bu calisma ile benzer sonuclara
vardig1 katilimcilarin verdigi ifadeler ile ortiismektedir. 12 Dev Adam Basketbol
Okullar1 projesi kapsaminda antrenor secimlerinde, basketbol uzmanlik gecmisi alt
temasina da dikkat edildigi sonucuna varilmistir. Bu varilan sonug ile ileride yapilacak

olan benzer projelere de ornek olacag: diisiiniilebilir.

4.2.3.3.2. Etkili Iletisim Becerisi

Spor yapmak bireylere kendi performanslarini degerlendirme, becerilerini
sergileme ve kisisel amaclarim1 degerlendirme imkan saglamaktadir. Tiim bu faktorler;
sporculara uygun igsel ve digsal motivasyon teknigi gelistirmekte kullamlabilir. Iyi bir
iletisimin sporcularin arasinda olumlu yonde elestiriyi ve iletisimin siirekliligini saglar.
Iletisim, antrendr igin giiclii bir aractir. Antrendrler, sporcularmin da onlarla birlikte
ayni amagta olduklarin1 ve bu amaca ulagsmak icin birbirlerine destek olmalar1 gerektigi
diistincesini benimsetebilmek i¢in agik iletisim modelleri kurmalidirlar. Antrenorler,
acik iletisim modeli ile sporcularla iyi iligkiler kurmayi, takimin sorunlarini ¢ozmeyi
hedeflemektedirler. Tiim bunlar bireye anlamli ve doyumlu bir yagsam yakalama ve

sirdiirebilme sansin1 verebilmektedir (Karadag 2013: 66-95).

Glingor (2009) yapmis oldugu calismada sporcularin antrendrleriyle agik bir
sekilde iletisim kurmasi, antrendrlerin sporcularinin her tiirlii 6zel sorunlariyla ilgilenip

bu sorunlarini ¢6zmeye calismasi, sporcunun takima ve oyuna daha cok konsantre olup
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performansini yiikseltmesini saglayabilmektedir. Ancak, antrendr sadece sporcunun
kendisiyle arasinda saglikli iletisim kurmay1 6nemsememeli, ayn1 zamanda sporcularin
birbirleriyle iliskilerini de gozlemleyerek takim ic¢i dedikoduyu engellemesi, sporcular
arasinda ayrim yapmayarak gruplasmayr ve gereksiz cekismeleri Onlemesi
gerekmektedir. Birinci grupta yer alan sporcularin 2. gruptaki sporculara gore
iletisimlerinin daha iyi oldugu ve takim basarisinin da iletisimle iliskili oldugu anket

sonuclar1 dogrultusunda ortaya konulmaktadir (Giingor 2009: 86).

Gilingdr (2009)’un c¢alismasinda sporcular ile antrendrler arasinda saglikli
iletisim kurulmasinin takim performansini arttirdig ile ilgili soruda iki grup arasindaki
farklilik anlamli bulunmustur (P<0.01). Basarili olan grubun puanlar1 basarisiz gruba
gore daha iyi cikmustir. Bu duruma gore sporcular ile antrendrler arasindaki iletisim

takim performansini arttirmaktadir sonucuna varilmigtir (Glingor 2009: 85).

Bir takimin iyi performans gostermesi ve basarili sonuglar almasi sadece fiziksel
ve teknik antrenmanlarla gerceklestirilememektedir. Fiziksel ve teknik antrenmanlarin
yaninda ayn1 6nemle durulmasi gereken psikolojik destek ve iletisimin takim basarisina
onemli katk sagladig1 yapilan bu arastirma sonucunda ortaya konmaktadir. Ulkemizde
eksik olan yetersiz psikolojik destek ve 6nemsenmeyen takim iiyeleri arasindaki iletisim
daha saglam temellere oturtuldugunda daha iyi basarilar elde edilebilecektir. Ciinkii
iletisim sporcuya performans: hakkinda bilgi verir ve kuliip i¢inde etkilesim,
motivasyon ve arabuluculuk gibi cesitli sonuglarin olusmasini saglar. Bilgi gii¢
demektir. Bu sebeple, bir sporcu bransina yonelik teknikleri ne kadar ¢abuk 6grenirse,
takim icerisindeki statiisi o kadar yiikselecektir. Etkili iletisim, bir sporcunun,
antrendriin ve spor yoneticisinin elde edebilecegi en giiclii araglardan biridir. Bu
nedenle antrendrler, sporcularin kendilerine yardim ettigi hissinin gelisebilmesi ve her
sporcunun ayni amaclar dogrultusunda birlikte hareket edebilmesi icin agik iletisim
modelleri kurmalidir (Giing6ér 2009: 91). Sonu¢ olarak akademik alanda yapilan bu
calismalarin, katilimcilarin ifadelerinin sonucunda elde edilen etkili iletisim becerisi alt

temasi ile benzerlik gosterdigi soylenebilir.
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4.2.3.3.3. Etkili Davranis Bigimi

Caliskan (2001) yapmis oldugu calismada bir antrendriin stratejileri, taktikleri,
varyasyonlart devamli degisen bir takimda uygulanmasi zordur. Antrendriin sartlara ve
ortama uygun amaclar ve hedefler belirlemesi liderlik davranisini yakindan etkiler.
Antrenor amaglar belirlerken kisa, orta ve uzun vadede hedefleri, asamalar1 ve siirecleri
anlatmalidir. Hedefler gercekei, erisilebilir ve anlasilabilir olmalidir. Antrendr, ayni
amac ugruna herkesi iistiin performans ile hareket etmelerini saglayabilmesi i¢in uzun
siire oyuncularla beraberligi ¢cok onemlidir. Antrenoriin takim ruhunu olusturabilmesi,
oyunculart etkileyebilme yetenegine ve kendisine inandirabilmesine baglhdir.
Antrenoriin insani tepkilerini oyuncular gibi sahaya yansitarak iizerinden atamamasi
isini daha da zorlastirir. Antrenor sabirli olmalidir. Sogukkanli olmali, en zor sartlar da
bile ¢ok yerinde karar verebilmelidir. Durumu ¢ok iyi analiz edebilmeli ve aceleci

olmamalidir sonucuna varmistir (Caliskan 2001: 209-210).

Calisgkan (2011)’in c¢alismasinda sporculardan optimal verimin alinmasi ve
dahasi onlara istenilen davranislarin kazandirilmasi i¢in, antrendr ile sporcunun algilari
arasinda bir uyum olmali, bu uyumu gelistirecek saglikl iletisim kurulmalidir. Dahasi
antrenoriin tek bir sporcuyla degil, calistirdigi tiim sporcularla/takimin tamamiyla ve
sporcularin kendi arasinda olumlu ve uyumlu bir iligki ag1 olusturmasi gerekir. Bu
anlamda antrendrliik meslegi, fikirleri ve yasam deneyimleri farkli kisileri ortak bir
hedefte bulusturmayr ve uyum igerisinde calismalarini saglamasi gerektigi sonucuna

varmistir (Caligkan 2011: 75).

Nicolas ve ark. (2011) tarafindan yapilan bir arastirmada, sporcular tarafindan
destekleyici olarak algilanan antrendr davraniglarinin, sporcularin yarisma atmosferinde
stresle basa c¢ikmasinda ve dolayisiyla basarili olmasinda onemli katkisinin olacagi
belirlenmistir (Aktaran: Dilek 2017: 149). Cushion (2010)’da yapmis oldugu calismada
antrenOrlerin sporcular tarafindan algilanan davranislari, diisiince ve uygulamalar ile
sporcularin kendi beklenti ve ihtiyaclari arasinda bir uyum olmayip, celiski olursa, bu
durumda sporcularin antrendrlerine karst olumsuz bir tavir gelistirecekleri belirtilmistir

(Aktaran: Dilek 2017: 149).
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Sar1 (2013)’de yapmis oldugu calismada antrendr davranislart ile ilgili sporcu
algisinin sadece yarigmaci/elit sporcular oOzelinde ©nemli oldugu diisiiniilmemeli,
ozellikle alt yas gruplarinda ve spora yeni baglayan genclerde de antrenor
davraniglarinin ve yeterliliginin tizerinde durulmalidir. Antrenor sadece fiziksel ve
mental/teknik bilgileri kazandiran bir kilavuz olmakla kalmayip, sporcunun kisilik
gelisiminde, sosyallesmesinde ve genel olarak iyilik haline sahip olmasindan sorumlu

bir pedagog olarak goriilmeli sonucuna varmistir (Sar1 2013: 56-112).

Cote ve Baker’in(2000) yaptiklar1 calismada olumsuz antrendr davranisinin
Olciilebilen sportif kayginin Onemli bir aciklayicist oldugu, olumsuz antrendr
davraniginin sporcunun kaygisini besleyip biiyiitecegini, olumlu antrenor davranisinin
da sporcunun kaygisini azaltmada etkili olabilecegini ongormiislerdir (Aktaran: Barut

2018: 100).

Literatiirde yapilan arastirmalar incelendiginde, arastirma sonucu ortaya cikan

etkili davranis bicimi alt temasi ile benzer sonuclarin yer aldigi goriillmektedir.

4.2.3.4. Antrenor/Kog¢ Gelisim Egitimi

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.11) incelendiginde yap1

boyutunda “Antrendr/Ko¢ Gelisim Egitimi” ana temast altinda antrendrlerin egitime

zorunlu katilimi, antrendrlerin gelisim egitimleri alt tema olarak vurgulanmustir.
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Antrenoriin
Egitime

Zorunlu
Vatlhmn

Antrendr/Kog
Gelisim
Egitimi

Antrendriin
Gelisim

Qitimleri

Sekil 4.11: Antrenorlerin/Kog¢ Gelisim Egitimi

4.2.3.4.1. Antrenoriin Egitime Zorunlu Katilim1

Dilek (2017) yapmis oldugu calismada sporcular egitim diizeyi daha yiiksek
antrenOrlerin davranmiglar ile ilgili daha olumlu diisiincelere sahip oldugunu, yiiksek
lisans egitimi goérmils antrendrlerle ilgili algi daha olumlu iken, lisans mezunu olan
antrendrlerle ilgili algi da lise ve daha alt seviye egitim gormiis antrendrlere gore daha
olumludur. Bu bulgular, antrendrlerin egitim seviyesi yiikseldik¢e sporcularin onlara

dair diistinciilerinin daha olumlu oldugunu ortaya koymaktadir (Dilek 2017: 149).

Gil (2015)’tin arastirmasinda da antrenorlerin egitim durumunun yiiksek
olmasinin sporcularin antrendrle ilgili diisiincelerini olumlu etkiledigi bulunmustur
(Aktaran: Dilek 2017: 137). Antrenorlerin egitim diizeyinin yiikselmesinin liderlik
davraniglarinda olumlu anlamli farklilik yarattigi sonucuna ulagmistir (Bektas 2014: 48-

50).

Yapilan arasgtirmalar incelendiginde antrendrlerin  egitim  durumunun,
antrenoOrlerle ilgili sporcu algisinin olumlu yonde etkileyecek en 6nemli unsurlardan biri

oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu yiizden sadece spordaki yeterlilik veya basarili
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sporcu 0z gecmisinin bir kisiyi basarili bir antrendr yapmayacagi, antrenoriin genel
egitim profilinin de son derece etkili oldugu anlasilmaktadir. Hangi meslek grubuna
dahil olunursa olunsun, iyi bir mesleki formasyonla birlikte, iyi bir egitimin de gerekli

olacagi soylenebilir.

4.2.3.4.2. Antrenoriin Gelisim Egitimleri

Yillar icerisinde degiskenlik gosteren diinyamizda sportif faaliyetlerde de spor
camiasinda yer alan insanlarin kendilerini siirekli hazir tutmalar1 ve yeniliklere acik
olmalar1 gerekli olacagi diisiiniilebilir. Bu yiizden en Onemli kisiler antrendr ve
yoneticiler olarak goriilmektedir. Spor brangina has ve tiim diinyada gecerli olan
degisen kurallar1 yakindan takip eden bir sportif yapilanmanin olmasi antrenor gelisimin

devamliligini saglayacag diisiiniilebilir.

Hayatimizin her alaninda yeniliklerden bahsetmek miimkiindiir. Sporun sosyal
hayat igerisinde yeri olduk¢ca onem arz etmektedir. Sporun 6ziinde olan kisinin kendisi
ve rakibi ile siirekli rekabet halinde olmasi sporda inovasyonun 6nemini gostermektedir

(Devecioglu 2008: 62).

Cowell vd. (2007), spor branslarinda her gecen giin farkli bir yenilikle
karsilastigimizi goriiyoruz. Nanoteknolojik spor ekipmanlar1 sayesinde kirilan rekorlar,
yapilan stadyumlar yeniliklerin sporun vazgecilmez bir parcast oldugunu

gostermektedir (Aktaran: Kaplan 2018: 80).

Pehlivan (1995)’in calismasinda denekler, antrenor kurslarina katilmanin en
onemli nedeni olarak kendini gelistirmek olarak belirtmislerdir (Aktaran: Kaplan 2018:
79). Konuyla ilgili benzer bir ¢calismada ise Biiyiikozdemir (2008) beden egitimi ve spor
dersine katilimin kisiler iizerinde sosyal kazanim ve kisisel gelisim iizerinde olumlu

etkileri oldugu sonucuna ulagsmistir. (Aktaran: Kaplan 2018: 80).

Kaplan (2018) yapmis oldugu calismada ’Spor dalina 6zgii ogretim becerileri

kazanmak amaciyla katiliyorum.”” sorusuna kursiyerlerin %358,7 sinin  kesinlikle
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katiliyorum cevabimi verdigi goriilmiistiir. Kursiyerlerin sportif anlamda branslariyla
ilgili giincel gelismeleri takip edecek bilincte olduklar1 sonucuna varilabilir (Kaplan

2018: 80).
Literatiirde yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen bilgilerin, bu arastirma
sonucu ortaya ¢ikan, antrendriin gelisim egitimleri alt temasi ile benzer sonuglarin yer

aldig1 saptanmistir.

4.2.4. Siire¢ Boyutuna iliskin Ana ve Alt Temalar

PLANLAMA
/ - Zamani Planlama
Kriterleri
- Tesis Uygunlugu
DEGERLENDIRME ‘

- Tesis Yetersizligi
- Fiziksel Gelisimin Saglanmasi

“12 DABO”

- Akademik Egitime
Yénlendirilmesi SUREC ORGUTLEME
- Basketbol Gelisiminin
Sadlanmasi Denetim
- iletisim

YONLENDIRME ‘ ’

- Basketbol ile ilgili Yarisma

Ortamlarina Yénlendirme
- Akademik Egitime Yénlendirme

Sekil: 4.12: 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin “Siire¢” ile ilgili Ana Temalar
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4.2.4.1. Planlama

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.13) incelendiginde siire¢
boyutunda “Planlama” ana temasi altinda Zamani Planlama Kriterleri, Tesis Uygunlugu

alt tema olarak vurgulanmistir.

Planlama

Zamani
Planlama
Kriterleri

Tesis
Uygunlugu

Sekil 4.13: Planlama

4.2.4.1.1 Zamani Planlama Kriterleri

Tirk Dil Kurumu (2019) zaman sozliigiinde asagidaki karsiliklari ile yer
almaktadir. 1. Bir isin, bir olusun i¢inde gectigi, gececegi veya ge¢mekte oldugu siire,
vakit 2. Bu siirenin belirli bir parcasi; 3. Belirlenmis olan an; 4. Cag, mevsim; 5. Bir ise
ayrilmig veya bir is i¢in alisilmig saatler, vakit; 6. Donem. Devir; 7.0laylarin olus ve
akis sirasini belirleyen, diizenli ve donemli gok olaylarimi birim olarak kullanan sanal
bir kavram; 8. Fiillerin belirttikleri gecmis zaman, simdiki zaman, gelecek zaman, genis
zaman kavrami; 9. Yer kabugunun gecirdigi gelisimde belirlenen ve fosillere gore dorde

ayrilan genis evrelerden her biri (http://sozluk.gov.tr, 16 Haziran 2019°da erisildi).

Josephs (1996)’ya gore zaman yonetimi ifadesi, zamanin insanin istegi ve

denetimi disinda akip gitmesi, insanin zamanin akmasina miidahale edememesinden
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dolayr yonetilemeyecegi diislincesiyle elestirilmektedir. Aslinda yasanan durumun,
bireyin sadece kendisini zamana gore yoOnettigi gercegi oldugu ifade edilmektedir

(Aktaran: Dogan 2018:153).

Yavas, Oztiirk, Acikel ve Ozer (2002) t1p fakiiltesi 6grencileri ile yiiriittiikleri bir
arastirmada, akademik bagarinin tam bir karsilig1 olmasa bile, basarisizlik agisindan bir
gosterge olan sene kaybi veya staj kaybi ile zaman yonetiminin alt boyutu olan, zaman
harcattiricilar arasinda, ogrencilerin ortalamalar1 agisindan anlamli bir farklilik oldugu

bulgusuna ulagmislardir (Aktaran: Dogan 2018: 161).

Alay ve Kocak (2003) ODTU'de egitim goren iiniversite 6grencilerinin zaman
yonetimleri ile akademik basarilarimi inceledikleri ¢alismalarinda, 6grencilerin Genel
Akademik Not Ortalamalar1 (GANO) ile "Genel Zaman Yonetimi" arasinda pozitif
yonlii, Genel Zaman YoOnetiminin alt boyutlarindan "zaman planlamasi” ile pozitif
yonlii ve diger alt boyutlardan "zaman harcattiricilar” arasinda negatif yonlii anlamli bir

iliskinin oldugu bulgusuna ulagmiglardir (Alay 2003: 326-335).

Britton ve Tesser (1991), Nelson ve Nelson (2003)’un iiniversite 6grencilerinin
akademik basarilar1 ile zaman yonetimi becerileri arasindaki iligkiyi belirlemeye
amaclayan calismalarinda elde edilen sonucglarda zamam iyi kullanan 6grencilerin
akademik basarilarinin da yiiksek oldugunu gostermektedir (Aktaran: Demirtas ve Ozer

2007: 14).

Yapilan literatiir taramalar1 da, arastirmanin sonucunda ortaya ¢ikan zaman
planlama kriterleri alt temas: iizerinde benzerlik gosterip, zamani planlamanin ve
yonetmenin 6nemi iizerine bilimsel alanda da dikkat edildigi ve bununda ne derece
onemli oldugu c¢alismalarda belirtilmistir. Ayrica zaman planlama kriterlerinin
belirlenmesi sonucunda, hedeflenen basariya ulasmada kolaylik saglayacagi da

diistiniilebilir.
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4.2.4.1.2. Tesis Uygunlugu

Bitner (1992) Fiziksel cevre, hizmet sunumunun gerceklestirilmesi i¢in yapilmis
tesislerdir, dogal ya da sosyal ¢evre degildir (Aktaran: Ucgan, 2007,102). Ucan (2007)
Miisteriler, hizmetin hem {iretimi hem de tiiketimi sirasinda, fiziksel cevreden

etkilenmekte sonucuna varmstir.

Papadimitriou ve Karteroliotis (2000), “olanaklarin ¢ekiciligi ve kullanimi”
olarak degerlendirdigi fiziksel ¢evre boyutunu, modern ¢evre, temizlik, giivenlik, uygun
sicaklik ve aydinlatma seklinde agiklamistir (Aktaran: Ucan 2007: 103). Kim ve Kim
(1995), ambiyans (ortamatmosfer olarak degerlendirmis ve yeterli alan, soyunma
odalar1, temizlik ve modern gerecler olarak tanimlamistir (Aktaran: Ucan 2007: 103).
Howat (1996) ise, genel olanaklar olarak belirttigi fiziksel ¢evreyi, her zaman temiz ve

1yl bakimli ortam ve ara¢ geregler seklinde aciklamistir (Aktaran: Ugan 2007: 103).

Gevezoglu (2017) calismasinda da spor okullarinda sunulan fiziki sartlarin iyi
olmasi, o spor okulunun kalitesinin belirlenmesi ac¢isindan 6nemli bir etkiye sahiptir.
Saglikli soyunma odalart ve spor alam1 hem veliler tarafindan hem de oOgrenciler
tarafindan dikkate alinacak onemli etkenlerden biridir. Spor okuluna ulasimin kolay
olmas1 ve araba park alanlarinin yeterli olmas1 onemli bir husustur sonucuna varmistir

(Gevezoglu 2017: 40).

Literatiirde incelendiginde spor aktivite alanlarinin ilgili spor ile olan uygunlugu,
uyumu ve detaylandirilmis ©zel niteliklerinin belirlendigi goriiliip calismamizin

sonucunda ortaya c¢ikan bu alt boyut ile benzerlik gosterdigi sonucuna varilmistir.
4.2.4.2. Orgiitleme
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.14) incelendiginde siire¢

boyutunda “Orgiitleme” ana temas: altinda denetim ve iletisim alt tema olarak

vurgulanmistir.
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Orgutleme

Denetim lletisim

Sekil 4.14: Orgiitleme

4.2.4.2.1. Denetim

Genel olarak denetim; bir faaliyetin sonuglarinin miimkiin oldugu kadar planlara
uygun olmasimi saglamak amaciyla standartlar konmasi, elde edilen sonuglarin bu
standartlarla karsilastirilmas: ve uygulamalarin plandan ayrildigi noktalarda diizeltme

onlemlerinin belirlenmesi olarak tanimlanabilir (Sanal 2002: 4).

Denetleme mekanizmasi islemeden oOrgiitlerin kendi kendilerine tam gorev
yaptiklarina pek ender rastlamir. Bu nedenle denetleme bir zorunluluktur. ihtiyactan

dogmaktadir sonucuna varmistir (Citir 1987: 12).

Akyel (2012) ise denetim, yoOnetim siirecinin bir pargasidir. Denetimsiz bir
yonetim siireci eksik kalmis demektir. Denetim kurumlar i¢in vazgec¢ilmez ve hayati
derecede bir zorunluluktur (Aktaran: Bozkurt 2013: 57) Yapilan isin tamamlanip-

tamamlanmadig1 ancak denetim sonunda belli olur sonucuna varmstir.

Literatiirdeki calismalar incelendiginde, bu arastirmada ile elde edilen alt boyut
ile benzerlik gosterdigi ve Tiirkiye Basketbol Federasyonun da denetim konusunu
onemsedigini ve bilimsel olarak denetimin ©Onemli oldugunu ortaya koydugu

goriilmektedir.
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4.2.4.2.2. iletisim

Calismanin literatiirde bir benzeri olmadigindan dolay1 ve yapilan goriismeler
sonucunda katilimcilardan elde edilen bilgiler 1s18inda olusturulan temalarda ortaya
cikan iletisim alt temasinin 6ziinde Basketbol Federasyonu yetkilileri ile 6grenci velileri
arasinda saglanmasi gereken interaktif iletisimden bahsedilmekte olup bu iletisim sekli
ile kolay, hizli ve dogru bilgilerin alinmasinda imkanlar saglayacag diisiiniilebilir.
Bundan dolayr katilimcilarin ifadelerinde bahsetmis olduklar1 bu iletisim seklinin

yararlart olacag diisiiniilebilir.

4.2.4.3. Yonlendirme

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.15) incelendiginde siire¢
boyutunda “Yonlendirme” ana temas: altinda basketbol ile ilgili yarisma ortamlarina

yonlendirme, akademik egitime yonlendirme alt tema olarak vurgulanmistir.

Yonlendirme

Basketbol ile ilgili
Yarigsma Akademik Egitime
Ortamlarina Yonlendirme
Yonlendirme

Sekil 4.15: Yonlendirme

4.2.4.3.1. Basketbol Ile Tlgili Yarisma Ortamlarina Yonlendirme

Calismanin literatiirde bir benzeri olmadigindan dolay1r ve yapilan goriismeler
sonucunda katilimcilardan elde edilen bilgiler 1s18inda olusturulan temalarda ortaya
cikan basketbol ile ilgili yarisma ortamlarina yonlendirme alt temasi ile birlikte 12 Dev
Adam Basketbol Okulu 6grencilerine basketbolu sevdirme amaci ile beraber

profesyonel ortamlara da en kiiciik seviyeden baslayarak cocuklarda fiziksel, bilissel ve
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duyussal gelisim Ozelliklerinin kazandirilacagi diisiincesi ile hareket edildigi

diistiniilebilir.

4.2.4.3.2. Akademik Egitime Yonlendirme

Katilimcilardan alinan bilgiler dogrultusunda c¢ocuklarin basketbol spor ile
birlikte burs aldiklari, iyi okullardan egitim alabilme olanaklarinin bulundugu ya da
okula gonderilmeyen bir ¢ocugun basketbol araciligiyla egitim alabilmesi gibi bir¢ok
bilgiler goriismeler sonucunda ulagilmistir. Calismanin bu denli bilgeler 1s181nda
literatiirde de bir benzerinin olmamast Ozelligiyle beraber ileride yapilacak olan

calismalara biiyiik katkilar saglayacag: diisiiniilebilir.

4.2.4.4. Degerlendirme

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.16) incelendiginde siirec
boyutunda “Degerlendirme” ana temasi altinda Tesis Yetersizligi, Fiziksel Gelisimin
Saglanmasi, Akademik Egitime Yonlendirilmesi, Basketbol Gelisiminin Saglanmasi alt

tema olarak vurgulanmustir.

Degerlendirme

Basketbol

Fiziksel Gelisimin Akademik Egitime

Tesis Yetersizligi . . . : Gelisiminin
Saglanmasi Yonlendirilmesi o
(Olumsuz) Saglanmasi
(Olumlu} (Olumlu})
(Olumlu})

Sekil 4.16: Degerlendirme
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4.2.4.4.1. Tesis Yetersizligi

Sporu olusturan bilesenlerden biri de spor tesisleridir. Topluma en iyi sekilde
spor hizmeti verilmesinde spor tesislerinin niteligi 6nemli bir kriterdir. Sporun
yayginlastirilmasinda spor tesislerinin say1 ve cesitliliginin, toplumun spora iliskin
beklenti ve ihtiyaglarinin belli bir politika cercevesinde ele alinmasi gerekliligini ortaya

koymustur (Karatas vd. 2011: 154).

Sporda tesisleri yapilirken tesisin i¢inde bulundugu cografyaya uygun sporcu
potansiyeli, o cografya da yasayan insanlarin egilimi oldugu spor, demografik yapi,

iklim ile ekonomik gelir diizeyi gibi unsurlar g6z 6niinde bulundurulabilir.

Gelismis tilkelerde bir bilim dali olarak kabul edilen spor i¢in biiyiik yatirimlar
yapildig1 bilinmektedir. Spor tesisi yaparken yoreye uygun tesisler yaparak sporda
basar1 elde etmislerdir (Goral 1999: 257).

Kitle sporunun tesviki acisindan illere o bolgede yasayan insanlarin, antropolojik
ozellikleri, ragbet ettikleri sporlar tespit edilmeli, spor tesisleri yapilirken buna gore
yapilmahdir. Illerdeki spor tesislerinin yetersizligi yaninda tam kapasite ile
calistirilmalar1 da saglanmalidir. Okul bahgeleri ve okul spor tesislerinin girislerinin
diizenlenerek semt halkinin istifadesine sunulmalidir. Spor tesisi yapilirken, bolgelerin
sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel o6zelliklerini arastirmadan, zevksiz, tipsiz,
fonksiyonsuz, cansiz ve ruhsuz spor tesisleri ile doldurmak yerine, merkezde
hazirlanmig, gelismis planlar cercevesinde mahalli Ozelliklere gore icraya birakarak
dayanisma i¢inde birlik ve beraberlik ruhuyla hareket etmeli sonucuna ulagsmistir (Goral

1999: 271).

Sporu olusturan en 6nemli etkenlerden biri de spor tesisleridir. Ulkelerin halkina
en iyi sekilde spor hizmeti vermesi, yaptig1 spor tesislerinin sayis1 ve kullanilabilirligi

gibi kriterlerle ol¢iiliir sonucuna ulagmistir (Ceyhun ve Serarslan 2000: 16-23).

Ayan (2002)’de yapmis oldugu calismasinda sporun yayginlastirilmasinda hayati

Onem tasiyan spor tesislerinin belli bir politika ¢ercevesinde (hem yapim asamasinda,
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hem de isletme asamasinda) ele alinmasi gerekmektedir. Dolayisiyla bu konuda
belirlenecek bir politikanin etkili olabilmesi i¢in toplumun spora iliskin beklenti ve
ihtiyaclari, egitim ve tercihlerinin Oncelikle arastirilmasi gereken hususlar olarak

belirlenmelidir sonucuna varmistir. (Aktaran: Karatas vd. 2011: 156).

Karatas vd. (2011) yapmis oldugu calismada Malatya halkinin ilgi duydugu
halde spor yapmasina engel teskil eden faktorlerin basinda % 27.0 ile yeterli spor

tesisinin olmamasinin geldigi tespit edilmistir (Karatas vd. 2011: 159).

Unal (2001) Canakkale’de yaptig1, Sahin (2007), Karaman ilindeki yaptigi
caligmasinda, sporu yapmak istediginiz halde spor yapmaya mani olan haller nelerdir
sorusuna bolgede istenilen bransa ait tesis bulunmamasinin neden oldugu cevabi

verilmistir (Aktaran : Karatas 2011: 161).

Gokdogan (2007)’de calismasinda Aydin, Antalya, Mugla ili uygulamasinda ve

diger uygulamalarda tesis sayisinin yetersizligine deginmistir.

Ozen vd. (2012)in calismasinda devlet okullarinda yasanan spor tesisi
yetersizligi (%84.3) ve malzeme problemi (% 85.7) arastirmaya katilan
akademisyenlerin biiylik oranda hem fikir olduklart sorunlardandir sonucuna varilmigtir

(Ozen vd. 2012: 107-116).

Yilmaz ve Demir (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, arastirma kapsamindaki
okullarin tamaminin spor alaminda Ogrenci yetistirebilir diizeyde olmadiklari

saptanmistir (Yilmaz ve Demir 2008: 28-35).

Literatiirde yapilan calismalar incelendiginde spor tesislerinin sayisi, niteligi,
yapilacak olan spor bransina uygunlugu iizerine ortaya konulan sonuglarla ile

calismanin sonucunda paralellik gosterdigi saptanmaistir.

4.2.4.4.2. Fiziksel Gelisimin Saglanmasi

Calismanin “ama¢ ve kazanim boyutuna” iliskin bulgular incelendiginde

“fiziksel gelisim” ana temasi sekil 4.5’in altinda detaylandirilmis bir sekilde alt temalari
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olan “fiziksel gelisimin saglanmasi, beceri ve teknik gelisimin saglanmasi, aktif olma ve
hareketliligin saglanmas1” alt temalar1 ile ilgili olarak tartisma yapilmis olup, bahsi
gecen amac¢ boyutunun gerceklestirilmis oldugunu “siirec boyutu” incelendiginde ise,
calismaya katilan katilimci ifadelerinden yapilan analizler sonucunda bu boyutunda

ortaya kondugu goriilmiistiir.

4.2.4.4.3. Akademik Egitime YoOnlendirilmesi

Calisma kapsamin igerisinde katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda 12
Dev Adam Basketbol Okullart projesi icersinde yer alan 6grencilerin cesitli calismalar
ile birlikte akademik anlamda egitimlerine verilen 6nemin igerikleri, 6grencilerin cesitli
okullarda egitim ve burs aldiklar1 katilimcilarin vermis olduklar1 ifadeler ile ortaya

konmustur.

Calismanin da literatiirde bir orneginin olmamasi sebebiyeti ile birlikte, bu
calismanin benzerinin ileride yapilacak olan ¢alismalara ve projelere katki saglayacagi

diistiniilebilir.

4.2.4.4.4. Basketbol Gelisiminin Saglanmasi

Calismanin “projenin hedeflenen amac1” iliskin bulgular incelendiginde sekil
4.2’de belirtilen “basketbol sporunun yayginlastirilmasi, basketbol sporunu ve
kiiltiiriinii gelistirmek, basketbol yetenek se¢imi’ alt temalart ile birlikte yine ¢alismanin
“amag¢ ve kazanim” boyutunda incelenen sekil 4.4’de belirtilen “basketbol sporunun
yayginlastirmak™ ana temast kapsaminda “81 ilde basketbol kuliiplerinin kurularak
altyapinin saglanmasi ve st liglerde oynanmasi, yerel liglerde yetenek secimi ve
basketbol sporcusunun gelisimi, firsat esitligi: illerde her yas grubundan katilimin ve
kiz-erkek firsat esitliginin saglanmasi” ile ilgili olarak tartisma yapilmis olup 12 Dev
Adam Basketbol Okullar1 projesinin ama¢ ve kazanim boyutlarinda belirlenen bu
katilimcr ifadelerinin siire¢ boyutunda gerceklestirilmis oldugu katilimcilarin ifadeleri

ile birlikte ortaya konulmustur.
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4.2.5. Program Siirdiiriilebilirligi Boyutuna Iliskin Ana ve Alt Temalar

)

KURUMSALLIK SOSYAL SORUMLULUK
S-‘}’erfqrm:nsdpggeflelrrdzr‘me (Aday Sporcuya)
(Sistemi ve Ren mll egerlendirme) -Ekonomik Destek
-Raporlama -Ulasilabilirlik

(Gunliik-Haftalik-Aylik-Yillik-Dénemlik)

e

-Toplumsal Fayda Saglanmasi

- -~

“12 DABO”

PROGRAM
- SURDURULEBILIRLIGI
SPOR POLITIKASI KATILIM MOTiVLERi
-Degisimin Syjlanmast (Antrenér icin)
(Yenilikgilik/Inovasyon) -Kisisel Gelisim ve Doyum
-Stratejik Planlama -Rol Model Olmak
(Nitelikli Antrendr Yetistirilmesi (Sporcu Adayi icin)

-Odiillendirilmek

KOORDINASYON

(Aday Sporcunun)
-Akademik Egitimine Odaklanmak

(Federasyon ve ilgili Kurumlar)
-Kurumsal/Paydas isbirligi
(Topluma ve Ailelere)
-Reklam/Tanitim

Sekil 4.17: 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin “Programinin Siirdiiriilebilirligi” ile

ilgili Ana Temalar

4.2.5.1. Sosyal Sorumluluk

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.18) incelendiginde
programin siirdiiriilebilirligi boyutunda “Sosyal Sorumluluk” ana temas: altinda
Ekonomik Destek, Ulagilabilirlik, Toplumsal Fayda Saglanmasi seklinde alt tema olarak

vurgulanmistir.
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Ulasilabilirlik

Toplumsal
Fayda
Saglanmasi

Ekonomik
Destek

P — .

Sosyal

Sorumluluk

Sekil 4.18: Sosyal Sorumluluk

4.2.5.1.1. Ekonomik Destek

Calismaya katilan katilimcilarin goriisme ifadeleri incelendiginde verdikleri
bilgiler dogrultusunda ekonomik destek olarak maddi imkam1 olmayan c¢ocuklardan
ticret talep edilmedigi bu cocuklara gerekli spor ara¢ gerecleri hediye edildigi ve
bunlarin yan1 sira Tiirkiye’nin az gelismis oldugu bolgelerindeki yapilan il
faaliyetlerinden de iicret alinmadig ifadelerini belirtmislerdir. Bu gibi imkanlar ile
birlikte ekonomik destegi saglanmis olan c¢ocuklarin firsat esitligini de saglanmig

oldugu sodylenebilir.

12 Dev Adam Basketbol Okullar1 projesi gelecekte yapilacak olan benzeri
projelere ve bu projeler iizerinde yapilacak olan bilimsel ¢alismalara ornek olabilecegi
diistiniilebilir.

4.2.5.1.2. Ulagsilabilirlik

Katilimcilarin vermis oldugu ifadelerde tesis ulasilabilirliginin yan1 sira 12 Dev

Adam Basketbol Okullar1 projesine olan ulasilabilirligin {izerine de duruldugu
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Tiirkiye’nin geneline yayilan bir proje oldugu hem cocuklara olan ulasim hem de
cocuklarin kendi yasadiklar1 illere bu projenin getirilmesi ile birlikte bu projenin
ulasilabilirliginin {izerinde durulmus olup calismanin bulgular kismindaki kodlamalar

ile bu projenin ulasilabilir bir proje oldugu sdylenebilir.

Bu calismanin da literatiirde bir benzeri 6rnegi olmamasi nedeniyle ornek bir

calisma ve ileri de daha detayli bir ¢calisma olabilecegi sOylenebilir.

4.2.5.1.3. Toplumsal Fayda Saglanmasi

Erkal (1992) Toplumun kendiliginden olusmus fakat zorla kabullenilmesi
miimkiin olmayan ama spor olgusu sayesinde uyumun kolaylastigi bazi kurallar
kendiliginden olusmaktadir. Ferdin toplumla iliskilerini diizenlemede ve ferde toplum
kurallarina uyumunda ©nemli rol oynayan spor veya sportif olay; fert ve toplum
iliskilerini gelistirdigi gibi, toplumun yiiceltilmesinde ©Onemli bir ara¢ olarak da

degerlendirilmektedir (Aktaran: Ramazanoglu vd. 2005: 155).

Sezgin (1973) calismasinda sporun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmanin ana
unsuru olan insan giiciiniin saglikli bir sekilde gelistirilip gii¢lendirilmesi i¢in etkili bir
amac olarak kullanilmasi gerekir durumunu savunmustur (Aktaran: Ramazanoglu vd.

2005: 155).

Erkal (1992) Spor anlayis ve sorumluluk tasiyabilme ve isbirligi icin diizen
saglama kabiliyetinde gelistirmektedir. Sebatli ve enerjik olmay1 saglamasi, sosyal
gruba ve topluma mensubiyeti degerlendirme giiciinii ferde kazandirmakla, fert ile

toplum ilisgkilerini daha ahlaki kilmaktadir (Aktaran: Ramazanoglu vd. 2005: 155).

Giliniimiizde gelismis toplumlardan en gelismemis toplumlara kadar spor ve
toplum biri birinin ayrilmaz bir parcasi halini aldig1 bilinen gercektir. Toplumda mutlu
huzurlu bireyler olusturma modelleri toplum bilimciler tarafindan tartisilirken spor
olgusu toplumbilimcilerin ortak paydasi arasinda yerini almistir. En geri kalmis

toplumlardan en ileri gitmisine kadar spor yapma zarureti vardir (Dpt 1983: 18).
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Calismanin “projenin hedeflenen amac1” iliskin bulgular incelendiginde sekil
4.2°de belirtilen “sosyal sorumluluk™ alt temasi ile birlikte amag¢ edilen bu konu ayni
zamanda ¢alismanin “amag¢ ve kazanim” boyutunda incelenen sekil 4.6’de belirtilen
“’sporcularin kisisel ve sosyal gelisimi” ana temast altinda “olumlu tutum ve aligkanlik
kazanimi, toplumsal fayda saglama ve Kkiiltiirel gelisim, vizyon kazanimi™ alt temalari
ile ilgili olarak tartigma yapilmis olup 12 Dev Adam Basketbol Okullar1 projesinin amag
boyutlarinda belirlenen bu katilimci ifadelerinin programin siirdiiriilebilirligi boyutunda
gerceklestirilmis oldugu katilmcilarin ifadeleri ile birlikte ortaya konmustur.

Literatiirde incelendiginde bu alt boyut ile calismalarin benzerlik gosterdigi sonucuna

varilmastir.

4.2.5. Katilim Motivleri

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.19) incelendiginde
programin siirdiiriilebilirligi boyutunda “Katilim Motivleri” ana temas: altinda proje
calisanlarinin (yonetici ve antrendrlerin) katilim motivleri i¢in Kisisel Gelisim ve
Doyum, Rol Model Olma, proje katilimcilarinin (aday sporcularin) katilim motivleri

icin Odiillendirilmek seklinde alt tema olarak vurgulanmustir.

Katihm Motivleri

Kisisel Gelisim ve Doyu Rol Model Olma

. - Odiillendirilmek
(Ynetid ve (Yonetici ve (Aday Sporcularin)

Antrenorlerin) Antrenorlerin)

Sekil 4.19: Katilim Motivleri
4.2.5.2.1. Kisisel Gelisim ve Doyum
Ozkan (2003) Kisisel gelisim bireyin kendisini yeterli gérmedigi alanda gerekli

yeterlilige ulasabilmek i¢in degisim siireci baslatmasi olarak tanimlanabilir (Aktaran:

Kaplan 2018: 80).
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Tat (2007)’de kisisel gelisimini planlayan bireyler, aslinda bir tiir bilgelik
yolculugundan gecmektedirler. ilk olarak bireylerde, kendi ruhsal yonleriyle ve
ardindan da diger oOzellikleriyle ilgili farkindalik olusturmaktadir. Tiim olaylara,
bireylere, kisacasi tiim evrene karsi bakis acilari degismektedir (Aktaran: Aktaran:

Kaplan 2018: 81).

Eginli (2009) yapmis oldugu calismada, ¢alisma hayati, kisinin igyerine ve ise
iliskin edindigi ¢ok sayida deneyimin toplamindan olusmaktadir. Calisan, ¢alisma
hayat1 siiresince isle ilgili bilgi ve becerisini gelistirmesinin yaninda yasadigi mutluluk,
izlintii, endise vb. duygulart acisindan da gelisme saglamaktadir. Kisinin is yasaminda
elde ettigi bu deneyimlerin tiimii ya da deneyimlerin sadece bir kismi ise iliskin olumlu
ya da olumsuz bir tutum gelistirmesine neden olmaktadir. Bu noktada, kisinin isi ve
igyeri ile ilgili olumlu tutumlara sahip olmasi is doyumunun gelismesini, iy doyumunun
gelismesi de iste performansin ve verimliligin artmasimi saglamaktadir. Diger bir ifade
ile, kisinin mevcut isyerinde iistlendigi isten ne kadar memnun oldugu isini daha iyi

yapmast i¢in bir kosul olusturmaktadir sonucunu ortaya koymustur (Eginli 2009: 49).

Eginli (2009) yapmis oldugu calismada bunun tam tersi bir durumda, yani
calisanin ise ve isyerine karsi olumsuz bir tutum icerisinde olmasi mutsuzluk ve
doyumsuzluk getirecektir. Mutsuz ve doyumsuz c¢alisan, genellikle o isyerinde
bulunmaktan ve sorumlulugunu {istlendigi isten hoslanmamakta, bu nedenle de
miimkiin oldugunda isle ilgili beklentilerden ka¢mak istemektedir. Kagmak isteme
duygusu bazen ise ge¢ gelme, bazen isyerinde problem yaratma, bazen ise isyerinden

ayrilma davranislar ile sonuclanmaktadir (Eginli 2009: 49).

Silah (2000)’de Is doyumu, isin oOzellikleri ile calisanlarin beklenti ve
isteklerinin kesistigi noktada gerceklesir. Dolayisiyla is doyumu diizeyinin, isin,
calisanin ihtiyaglarin1 karsilama derecesi ile orantili olarak gelistigi sOylenebilir.
Calisanlarin i3 doyum diizeyleri, yaptiklar1 isin gereksinimlerinin ne kadarinin

doyurulduguna bagl olarak degisir (Aktaran: Asik 2010: 32).
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4.2.5.2.2. Rol Model Olma

Jowett ve Cockerill (2003) Spor ortaminda, sporcu ve antrenor arasindaki iliski
sporcularin gerek psikososyal gerekse fiziksel gelisimleri agisindan 6nemlidir (Aktaran:

Altintas vd. 2012: 120).

Kisiligini heniiz olusturamamis 6grenci etrafindakileri gbzlem yapmaya, taklit
etmeye ve model almaya agiktir. Ozellikle ilkogretim cagindaki cocuklara birgok
biligsel, duyussal, sosyal ve psikomotor davraniglar, begenilen ve saygi duyulan
yetiskinlerin model olmalari yolu ile kazandirilabilir. Egitim durumunda Ogretmenler,
ogrenciler icin iyi birer model olabilirler ve ¢ocuklara; yaraticiligi, etkili 6grenme ya da
caligma stratejilerini, problem ¢6zme becerilerini 68retebilirler. Singer (2000)’de, okul
ortaminda Ogretmenlerin kendi davranislart yoluyla oOgrencilere 6rnek olmalart ve
amaglarim bu sekilde aktarmalari gerektigini vurgulamistir (Demirbas ve Yagbasan

2005: 363-382).

Kili¢ vd. (2004) ¢alismalarinda; 6gretmen, dersi islemesindeki etkililiginin yani
sira, Ogrencilerce olumlu veya olumsuz tutum ve davramslaniyla da

degerlendirilmektedir (Aktaran: Demir ve Kose 2016: 39).

Ergiin ve Duman (1998) ise mesleginin gereklerini yerine getirmesi basta olmak
tizere, ogrencileri kisiligi ile etkilemesi, baska bir deyisle Ogrenciler icin rol model
olmas1 son derece onemlidir. Sinif ortaminda, 6gretmen ve Ogrenci arasindaki iliskiler
O0grenmenin ve egitimin temelini teskil etmektedir. Bu nedenle siniftaki egitici ortamin
biiyiik ol¢iide 6gretmenin davranislarina bagli oldugu soylenebilir (Aktaran: Demir ve

Kose 2016: 39).

Celikten ve Sanal (2005)’de “6grencilere kars1 giiler yiizlii, hosgoriilii, sevecen,
giivenilir, diiriist, objektif, sirdas ve dost olan, diisiince ve davranislariyla 6grenciler i¢in
1yi bir model olan 6gretmen ideal 6gretmendir.” denilmektedir (Celikten ve Sanal 2005:

207-237).
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Kose ve Demir (2014) tarafindan yapilan arastirmaya gore de ogrenciler i¢in rol
model olarak goriilen O0gretmenlerin tutum ve davramiglart ile olumlu yonde dikkat
cekenler, rol model olarak goriilmeyen Ogretmenlerin ise tutum ve davraniglan ile

olumsuz yonde dikkat cekenler olduklari belirlenmistir (Kose ve Demir 2014: 8-18).

Berkant vd. (2014) aragtirmalarinda, 6gretmenlerin mesleki ve kisilik 6zellikleri
acisindan ogrenciye olumlu yonde model olmalar1 gerektiginin yadsinamaz bir gercek

oldugunu vurgulamislardir (427-440).

Literatiir caligmalarinda da belirtildigi gibi 6grencilere rol model olmak onlarin
gelecegimiz oldugunu bilerek onlara gerekli kazanimlar1 asilamak oldukca 6nemli
oldugu soylendigi gibi bu konunun {iizerine giderek yetistirici rolde olan kisiler bu
durumun bilincinde ve Oneminin farkinda olmasiyla beraber rol model olma
gerceklesebilir. Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nun tiim Tiirkiye kapsaminda
ogrencilere sundugu 12 Dev Adam Basketbol Okullar1 projesi kapsaminda yer alan ve
bu calismanin katilimcilar1 ile yapilan goriismeler sonucunda verdikleri ifadelerde
cocuklara rol model birer yetistirici olduklart belirtilmistir. Literatiirde iizerinde durulan
bu konunun 6neminin de farkinda olunup bundan sonraki benzeri ¢alismalara da 6rnek

olabilecegi diisiiniilebilir.

4.2.5.2.3. Odiillendirilmek

Kayike1 (2013) yapmis oldugu calismada 6diil ve ceza 6grencilerin istenmeyen
davraniglariyla bas etmede oOnemlidir. Ancak o6diill ve ceza dikkatli kullanilmali,
davranislarin diizeltilmesinde amac degil ara¢ olarak kullanilmaldir. Odiil ve cezanin
ogrencinin yasmna uygun sekilde kullanimi daha etkili olacaktir. Ogrencinin yasina
uygun verilmeyen odiil ve cezalar etkisiz kalabilir. Istenmeyen davramsin arkasinda
yatan asil sebep ortaya ¢ikarilmadik¢a cezaya basvurulmamalidir. Cezanin davranisa
uygun kullanilmasi gerekir, basit bir istenmeyen davranisa agir ceza vermek ya da agir
bir davranisa basit ceza vermek Ogrencinin kafasinda karigiklia neden olur ve
davranigini olumsuz etkiler. Cezalar kesinlikle davranisa yonelik olmali ve 6grencinin

kisiligini zedeleyecek cezalar verilmemelidir. Odiil ve ceza 6lciilii kullanilmalidir. Her
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dogru davranisin ardindan 6diil, hatta abartili ddiiller verilmemelidir. Ciinkii bu durum
ogrencide her olumlu davranistan sonra 6diil beklentisini doguracaktir. Ayrica her
defasinda kalitesi artan odiiller 6grencide yiiksek beklentilere neden olacaktir. Odiil gibi
cezanin asirt  kullanimi  6grencide hosgorii  duygusunun gelismesini  Onleyecek,
gelecekteki hayatinda olumsuz davranisla karsilastiginda aynimi yapacaktir. Olumsuz
davranig1 diizeltmede olumlu davranis 6zendirilmeli ve 6grenciler olumlu davranisa
tesvik edilmelidir. Odiil ve cezay1 dengeli kullanmak gerekir. Ogrencilere kars: tatli sert
bir 6gretmen imaj1 verilmelidir. Ayrica 6gretmenler 6grencilerine rol model olmalidir.
Ogrenciye sevgi gostermek en etkili odiildiir. Ogrenciler icin sevgi tiim maddi
odiillerden daha etkilidir. Ozellikle ilkokullarda kiigiik yaslardaki dgrencilere gosterilen
sevgi sinif ortaminin daha 1limli, problemsiz olmasina ve dersin kolaylikla islenmesine
olanak saglayacaktir. Ogrencilerin diisiincelerine 6nem vermek, ilgi ve isteklerini yerine
getirmek gibi 6grencilere deger verildigini gosterici Odiiller kullanmak ©nemlidir.
Kendine deger verildigini hisseden Ogrenci istenmeyen davranislarini daha hizli bir

sekilde diizeltecektir onerilerini belirtmistir (Kayikc1 2013: 172).

Bastug (2002) yapmis oldugu calismada cinsiyet degiskenine gore 6diil ¢esidi
acisindan gruplar arasi farklilik bulunamamistir. 58 erkek, 42 bayan sporcunun %52’si
yilin sporcusu secilmeyi daha iyi bir 6diil sekli olarak goriirken, %22’si sosyal giivence
saglayan odiilleri (burs, emeklilik gibi) daha iyi bir 6diil cesidi olarak gormektedir
(Bastug 2002: 45).

Bastug (2002) Yine aym1 calisma da baslama yas1 degiskenine gore odiil gesidi
gruplar arasinda anlamli bir farklilik gostermektedir. 0-10 yas grubu spora baslayan
sporculara gore %43.75 oraninda sosyal giivence saglayan odiiller daha iyi odiil sekli
olarak belirtilirken, 11-15 yas grubu spora baslayan sporcular %50 oraninda yilin
sporcusu se¢ilmeyi daha iyi odiil sekli olarak belirtilirken, >15 yas grubu spora
baslayan sporcularin %65.38’1 yilin sporcusu secilmek segenegini belirtmislerdir

(p>0.05) (Bastug 2002: 45).

Bastug (2002) calismasinda deneklerin aldiklar1 en agir ceza i¢in gruplar arasi

farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Erkek sporcular en agir ceza olarak %44.83 oranla
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“takimdan atilma” derken %18.97 oraninda ise kampa alinmamaktir seklinde olup
bayan sporcularin ise %52.38’1 en agir ceza olarak “takimdan atilma” derken %16.67’si

“maglup olmaktir” cevabini vermistir (Bastug 2002: 47).

Literatiir calismalarinda yapilan incelemeler dogrultusunda bu calismanin
katilimcilarinin  goriisme ifadelerinden ortaya c¢ikan “Odiillendirmek™ alt temasinin
iceriginde belirtilen ifadelerin literatiirde benzerlik gosterdigi ortaya konmus olup,

sonraki benzeri caligmalara da 1s1k tutacagi diisiiniilebilir.

4.2.5.3. Koordinasyon

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.20) incelendiginde
programin siirdiiriilebilirligi boyutunda “Koordinasyon” ana temas1 altinda Akademik
Egitime Odaklanmak, Kurumsal/Paydas Isbirligi, Reklam/Tanitim seklinde alt tema

olarak vurgulanmistir.

Koordinasyon

Kurumsal/Paydas is
Odaklanmak Birligi

Akademik Egitime Reklam/Tanitim

.

Sekil 4.20: Koordinasyon
4.2.5.3.1. Akademik Egitime Odaklanmak
12 Dev Adam Basketbol Okullari’nin temel prensiplerinin baginda gelen egitim

onceligini katilimcilarin ifadelerinden ulasip ve bu ifadeler sonucunda olusturulan

bulgularda ortaya konmustur. Akademik egitim temelinde calisma igerisinde “amacg ve
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kazanim boyutu” kapsaminda yer alan sekil 4.6’da “sporcularin kisisel ve sosyal
gelisim” ana temasi1 altinda “akademik firsat egitimi” , “yap1 boyutu” kapsaminda yer
alan sekil 4.8’de “projenin yapisi” ana temasi altinda ‘“akademik egitim” , “siirec
boyutu” kapsaminda yer alan sekil 4.15’de “yonlendirme” ana temasi altinda “akademik
egitime yonlendirme” olarak yer alan bu alt tema son olarak ¢alismanin son boyutu olan
“programin siirdiiriilebilirligi boyutu” kapsaminda da sekil 4.20’de “koordinasyon” alt

temasi altinda “akademik egitime odaklanma” olarak yer almistir.

Calisman1 kapsaminda katilimcilarin vermis oldugu ifadeler dogrultusunda
cocuklarin akademik egitimlerinden vazgecilmedigi spor ile bir arada siirdiiriilebilmesi
adina yapilmasi gerekenlerin yapilmaya c¢alisildig1 bir proje oldugu katilimci ifadeleri

ile ortaya konmustur.

4.2.5.3.2. Kurumsal/Paydas Isbirligi

Tiirkiye Basketbol Federasyonu, 12 DABO projesi kapsaminda bir¢ok paydas ile
is birligi halinde olup projenin basarisinin arttirtlmas: adina 2002 yilindan giintimiize
gelen siirecte TBF kaynaklar tarandiginda artan bir ivme sergiledigi sonucuna

varilmistir (TBF Faaliyet Raporu 2018: 116).

Calisma kapsaminda sekil 4.2’de  “projenin hedeflenen amaci” ana temasi
altinda yer alan “paydaslarla is birligi ve siirdiiriilebilirlik” alt temas1 olarak ve
calismanin “yap1 boyutu” olusturulurken sekil 4.8’de “projenin yapisi” ana temasi
altinda yer alan ‘“sponsorluk™ alt temasi altinda bu “kurumsal/paydas isbirligi” alt

temasina deginilmistir.

Tiirkiye Basketbol Federasyonu, 12 Dev Adam Basketbol Okullar1 projesi
kapsaminda 2002 yilinda yola ¢ikarken Garanti Bankasi ile yapmis oldugu ortaklik ile
giinlimiize gelene kadar basarili bir sekilde gelmis oldugu projenin basarisini ortaya

koymus olup dogru isbirligi ile dogru proje olmasinda katkilar sagladig: diisiiniilebilir.
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12 DABO projesi sadece 0zel sektor ile yapilan bir proje olmamakla beraber
devlet kurumlan ile de birlikte ¢alisilmis ve bunlar; valilikler, belediyeler, milli egitim
okullar1 gibi kurumsal paydaslarla caligmalar yapildigi katilimcilarin vermis olduklari
ifadeler ile ortaya konmustur. Bu projenin uzun soluklu olmasinin nedenlerinden biri
ortak is birligi ve dogru paydaslarin dogru zamanda projeye dahil edilmesi oldugu

sOylenebilir.

Projenin bu sagladig siirdiiriilebilirligin ileride yapilacak olan projelere de 6rnek
olabilecegi diisiiniilebilir. Siirdiiriilebilirlik konusunda yapilan isbirliginin ne kadar

onemli oldugu da katilimci ifadelerinde de deginilmistir.

4.2.5.3.3. Reklam/Tanitim

Zeki (1998) Spor, kitleleri pesinden kosturan 6nemli toplumsal ve evrensel
olgulardan biridir. Spor, bu 6zelligi sayesinde gerek spor sektoriiyle i¢ i¢e olan, gerekse
spor sektoriiyle bir ilgisi olmayan sirketlerin iiriinlerini tutundurmada kullandiklar1 bir

ara¢ haline gelmistir (Aktaran: Sunay ve Balc1 2003: 108).

Parkhouse (2001) reklam, spor pazarlamasinin da vazge¢ilmez unsurlarindan bir
tanesidir. Bunun nedeni ise medyanin spor pazarlamasindaki roliiniin biiyiik olmasi

gosterilebilir (Aktaran: Yavas 2005: 88).

Iplik¢1 (2015) calismasinda, giiniimiizde tiiketiciler ihtiya¢c duyduklar iiriin veya
hizmete sahip olabilmek icin bir¢ok alternatif arasindan secim yapabilmektedir. Ustelik
sahip olmak istedikleri iiriin ve hizmet diinyanin 6biir ucunda dahi olsa saticiya
dogrudan ve kolaylikla erisebilmekte, aracilart devre disi birakabilmektedir.
Tiiketicilerin satin almay1 bu denli kolay gerceklestiriyor olmasi firmalarin iiriinlerini
tanitabilmek adina olaganiistii bir ¢aba gostermesine neden olmaktadir. Firmalar {iriin ve
hizmetlerini 1yi bir marka altinda, rakiplerinden iistiin 6zelliklerde ve dogru fiyatlarda
pazara sunmak yani tiiketiciyi Uriiniinii satin alma konusunda ikna etmek zorundadir

(Iplik¢1 2015: 66).
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Iplik¢r (2015) Reklamcilik tiiketicilerin marka hakkinda bilgi sahibi olabilmesi,
markaya ait {iriin ve hizmetlerin tanitilabilmesi amaciyla stratejik olarak planlanan

iletisim siirecidir (Iplik¢1 2015: 66).

Iplik¢1 (2015) yapmus oldugu c¢aligmada, iletisimin basarili olup olmamasini
belirleyen faktorlerden en 6nemlisi olan ikna kavrami ve siireci, gliniimiizde iizerinde
yogun c¢alisilan bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir. Reklamlar, halkla iliskiler ve politika
caligmalar1 araciligiyla, hedef kitlenin tutumunu degistirebilmek icin ikna etmek
gerekmektedir. Dolayisiyla ikna edici iletisim yOntemlerini iyi bilmek, tutum ve
davraniglarinizi yonlendirmeyi amaglayan kimseleri de ortaya cikarmayr miimkiin

kilmaktadir (Iplik¢1 2015: 67).

Simsek vd. (2003)’iin caligmasinda bir iiriiniin satisim1 arttirmak i¢in yapilmasi
gereken ilk sey tiiketici kesimin ikna edilmesidir. Ikna 6nemli bir konudur. Ciinkii iiriin
tamitiminda starlarin kullanilmasinin da oncelikli amaci, tiiketicileri ikna ederek satisi
arttirmak ve o iirline karst giiven olusturmaktir. Reklamin temel amaci kitle iletisim
vasitasi ile bir mal veya hizmet ile ilgili izlenim yaratarak sonucta satis1 olabildigince

arttirmaktir (Simsek vd. 2003: 349-358).

Iplik¢1 (2015) Teknolojinin gelismesiyle birlikte pazar ortami genislemis reklam
ortamlar1 ¢esitlenmistir. Tiiketiciye ulagsmak eskisi kadar zor degildir. iletisim
kanallariin ¢esitlenmesi ve iletisimin kolaylagsmasiyla reklam verenler istedikleri hedef

kitleye istedikleri sekilde ulasabilmektedir sonucuna varmstir (Iiplik¢i 2015: 75).

Argan ve Katirct (2002) reklamin imaj ve spor mal ve hizmetleri icin kimlik
yaratma 6zelligi de bulunmaktadir. Spor agisindan degerlendirildiginde reklam, spor
olaylarina katilim, spor {iiriinlerinin satin alinmasi veya bir spor karsilagsmasinin

televizyon araciligiyla izlenmesine yardimci olur (Argan ve Katirc1 2002: 350).

Simsek vd. (2003) reklamcilar iinlii kullaniminda iiriin 6zellikleriyle {inliiniin
kisiligini birlestirmeyi amaglamakta, boylelikle de hedef kitlede giiven olusturmaktadir

(Simsek vd. 2003: 349-358). Ornegin, Bulgu (1995) yaptig1 calismada, gazetede en ¢ok
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okunan haberler arasinda “linlii kisi, sporcular” siniflandirmasinin %32 ile ikinci sirada

yer aldigini belirtmistir (Bulgu 1995: 38-47).

Stone vd. (2003)’iin calismasinda spor figiirleri uzun zamandir Birlesik
Devletler ve diinyada oldukca gozdedir. Genglerde, ozellikle geng erkeklerde {inlii
sporculart model alma egilimi bu ilginin dogal bir sonucu olabilir. Reklamcilar, iinlii
sporcular1 ticari bir iiriin gibi kullanarak, genclerle sporcular arasindaki bu giiclii

iliskiden fayda saglamaktadirlar (Aktaran: Yildiz vd. 2007: 8).

Parkhouse (2001) Spor kuliipleri ve kuruluslar1 her yil milyarlarca dolarlik
reklam harcamalar1 yapmaktadirlar (Aktaran: Yavas 2005: 88). 1992 yilinda Reebok,
reklama 95 milyon $ harcama yapmistir. Spor ayakkabi endiistrisinin lideri olan Nike

ise, 115 milyon $ harcama yapmistir (Argan ve Katirc1 2002: 351).

Parkhouse (2001) Spor reklamciliginda kullanilan geleneksel ve spora ozgii
araclar su sekilde siralamistir; gazeteler, skorbordlar, dergiler, saha ici panolari,
televizyon, oyun programlari, radyo, cep takvimi kartlari, sporcularin onaylari, saha
etrafi panolari, internet, dogrudan posta, posterler, acik alan reklamciligi, ulasim

reklamlari, bilet arkalar1 (Aktaran: Yavas 2005: 89).

Serarslan (1990) calismasinda spor programlari, spor pazarlamasi acisindan iiriin
niteligi tasimaktadir. Yerel seviyedeki programlarda arag¢ olarak, yerel kitle haberlesme
araclarindan faydalanilabilir. Ornegin, yerel gazeteler, yerel radyo, bunlar arasinda

sayilabilir sonucuna varmistir (Serarslan 1990: 139).

Serarslan (1990) “Herkes icin Spor” niteligi tasiyan Avrasya-Asya Maratonunda
oldugu gibi iilke seviyesinde diizenlenecek yaygin bir spor programinda ise ulusal kitle

haberlesme araglar1 kullanilabilir (Serarslan 1990: 139).

Literatiirde yapilan calismalar incelendiginde reklam ve tanitim odakh
caligmalarin spor iiriinleri ve spor hizmetlerinin tiiketiminden genis capli yer verilmis ve

giiniimiiz diinyas1 da diisiiniildiigiinde sporun biiyiiyen bir ekonomi oldugu varsayilirsa



170

etkili reklam calismalar1 ile birlikte istenilen diizeyde tanitim yapildiginda bu calismada

oldugu gibi uzun yillar bir spor projesinin siirdiiriilebilirligi saglanabilir.

4.2.5.4. Spor Politikasi

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.21) incelendiginde
programin siirdiiriilebilirligi boyutunda “Spor Politikas1” ana temasi altinda Degisimin
Saglanmasi (Yenilikcilik/Inovasyon), Stratejik Planlama (Tesislesme ve Nitelikli

Antrendr Yetistirme) seklinde alt tema olarak vurgulanmistir.

Spor Politikas

Stratejik Planlama
(Tesislesme, Nitelikli
Antrendr Yetistirme)

Degisimin Saglanmasi
(Yenilikgilik/inovasyon)

Sekil 4.21: Spor Politikas1

4.2.5.4.1. Degisimin Saglanmasi (Yenilik¢ilik/Inovasyon)

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, spor vb. alanlarda devamli olarak
gelismeler yasandigr giiniimiizde degisim, yenilik¢ilik faaliyetleri tim kurum ve
kuruluglarin en temel gereksinimlerinden biri haline gelmistir. Kurum ve kuruluslarin
boyle canli bir sistemde igerisinde siirdiiriilebilirligini saglayabilmesi icin degisime agik

olmal1 ve yenilikgi bir yaklagim igerisinde olmalidir.

Yenilikg¢ilige dair farkli bakis agilart mevcuttur. Utterback (1971) yenilikgiligi

yeni bir iirliniin piyasaya ulastirilmasi veya iiretim siirecinde yeni yontemlerin ilk kez
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kullanilmas1 olarak tanimlarken, Damanpour (1991) icsel olarak iiretilen veya satin
alinan arag, sistem, politika, program, siire¢, {iriin ya da hizmetin Orgiite adapte
edilmesi, Pahnke vd. (2015) bir¢cok yeni teknoloji tabanli isletmelerin performansinin
kalbi olarak tanimlamaktadir. Oslo Manuel (2005)’e gore yenilikcilik ise isletme ici
uygulamalarda, isyeri organizasyonlarinda veya dis iligskilerde yeni veya Onemli
derecede iyilestirilmis bir iiriin veya siire¢, yeni bir pazarlama yontemi, yeni bir

organizasyonel yontemin gerceklestirilmesidir (Aktaran: Celik 2016: 30).

Bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin daha onceki donemlere nazaran goriillmemis
boyutlara ulasmasi, tarihsel gelisim siireci icerisinde siireklilik arz eden degisim
olgusunun yasadigimiz donemde hizin1 ve kapsamini artirmig, bu durum c¢agimizin
degisim kavramiyla nitelendirilmesine yol agcmistir. Bagarinin daha ¢cabuk ortaya ciktigi
ve basarisizligin acimasiz sekilde cezalandirildigr giiniimiiz diinyasinda, bilgi devrimi,
teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi dinamikler, orgiitlerin faaliyet
gosterdikleri ¢evrenin unsurlarinda birbirini besleyen degisimlere neden olmaktadir

sonucunu belirlemistir (Naktiyok 2007: 211).

Heinonen ve Korvela, (2006) Orgiitlerin yeni iiriin ve hizmet yaratabilme veya
siirecleri iyilestirme kabiliyetinin yani sira pazar ihtiyacina veya miisteri tercihlerindeki
degisime bagli olarak mevcut iiriinlerinde bir takim degisiklikler yapmasi da yenilik

calismalari icerisinde diisiiniilebilir (Aktaran: Naktiyok 2007: 213).

Hornsby vd., (2002); yenilik sonucunda olusan stratejik yon ise oOrgiitlere,
yenilik¢i beceri ve kapasite elde etme kabiliyetini artirmaya veya kuvvetlendirmeye

odaklanma imkan1 saglar (Aktaran: Naktiyok 2007: 214).

Robernik ve Mulej, (2000) Yenilik yoluyla siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji
elde edebilmek icin sahip olunan kaynaklar, ¢cevredeki yenilik firsatlarini1 aciklayacak ve
tehditleri ortadan kaldirabilecek oOlciide degerli, orgiitiin rakipleri arasinda kit ve mevcut
ve potansiyel rakipler tarafindan taklit edilemez olmalidir (Aktaran: Naktiyok 2007:
219).
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Mcadams ve Armstrong (2001) inovasyonla ilgili ge¢misten giiniimiize kadar
gecen siirede bir¢ok tanimlama yapilmakla birlikte, hepsinin ortak olarak isaret ettigi
nokta; farkli ve yeni bir ¢ikti (iiriin, hizmet, vb.) elde etmek icin organizasyonlarin

degisik ve yeni bir fikri kullanmasidir (Aktaran: Giindogdu ve Sunay 2012: 62).

Ozgenc  (2009) Inovasyon, organizasyonlarin basariya ulasabilmeleri,
kalkinabilmeleri, yasam Kkalitesini yiikseltebilmeleri, {iiretkenligi arttirabilmeleri,
istihdam yaratabilmeleri, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime saglayabilmeleri icin anahtar
faktordiir. Inovasyon, gelecege yapilmis yatirimdir. Kiiresellesme ile ortaya cikan siki

rekabet ortamina karst yapilmis bir sigortadir (Aktaran: Giindogdu ve Sunay 2012: 62).

Devecioglu (2008)’de yasamin her alaninda inovasyondan bahsetmek
miimkiindiir. Sosyal yasam ortaminda sporun kapsadigi yer tartisma gotiirmeyecek
kadar biiyiiktiir. Sporun ruhunda olan bireyin kendisi ve rakibi ile rekabet olgusu sporda
inovasyonun yerini ve onemini ac¢iklamaya yeterli olabilir. Sporda hayata yonelik ve
faydali sonuclar almaya doniik yeni metot ve planlamaya, sporda inovasyon
denmektedir. Artik bir¢ok iilkede sporda inovasyondan soz edilmektedir. Bu sporda
yeni bir reform ve sporda yenilenmedir sonucunu belirlemistir (Aktaran: Giindogdu ve

Sunay: 62).

Tirk spor yonetimindeki inovasyon uygulamalarini degerlendirmistir
(Giindogdu ve Sunay 2012: 61-66). Spor teknolojilerinde inovasyonu (Devecioglu ve
Altingiil 2011: 46-49). Inovasyon yonetimi kurami, spor yonetimi uygulamalarini
betimlemistir (Devecioglu vd. 2011: 97-112). Tekin ve Karakus (2018) gelenekselden
akill tiretime spor endiistrisi 4.0 adl1 ¢aligmasinda spor endiistrisinde 4.0 devrimi, bilgi,

inovasyon konularini islemistir (Aktaran: Tung ve Sevilmis 2019: 40).

Spor endiistrisinde yeni teknolojilerin goriiniimii adli calismasinda; spor
organizasyonlarinda kullanilan teknolojiler, akilli ve cevreci stadyumlar, paralimpik
oyunlarinda teknoloji gibi basliklarda inovasyonun ve teknolojinin 6nemine deginmistir

(Simsek ve Devecioglu 2018: 20-36).



173

Literatiir incelemelerinde de sik sik deginildigi iizere, siirekli gelisen bir diinya
icerisinde sporun da degisim gosterdigi, bilginin ve teknolojinin bir biri ardina hizla
ilerledigi, giinlimiiz sartlarinda gerekli ihtiyaclar dogrultusunda yenilikler ile
degisimlerin saglanmasi1 her hangi bir spor organizasyonunda siirdiiriilebilirligi
saglayacagl gibi lizerinde calisilan 12 Dev Adam Basketbol Okullari projesinde de
degisimlerin saglandig1 gerekli hallerde yeniliklerin sunulmasi ile projenin devamliligi

ortaya konmustur.

4.2.5.4.2. Stratejik Planlama (Tesislesme ve Nitelikli Antrenor Yetistirme)

Can (1996) giiniimiizde orgiitler cok ¢esitli nedenlerle degisik diizeylerde plan
hazirlamaktadirlar. Orgiitleri plan yapmaya iten en onemli faktor, siiphesiz varliklarini
siirdiirebilmek ve daha 1yi bir gelecek tasarlama kaygisidir. Bu nedenle planlama,
yonetimin fonksiyonlarinin ayrilmaz bir pargasidir ve karmagikligi ve riski karsilamak

icin her orgiit plan yapmak zorundadir.

Stratejik planlama konusunda bir¢cok tanim yapilmistir. Bu tanimlarin bazilarina
bakacak olursak, basit bir tanimla; kurumun bulundugu noktadan amacladigi noktaya
varmasini saglayan islemlerin toplami oldugunu belirtmistir (Bayraktar ve Yildiz 2007:

280-296).

Stratejik planlama, bir orgiitte gorev almakta olan her kademedeki kisinin
katilimin1 ve orgiit yoneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik cabalarin
biitiiniinii olusturur. Bu anlamda paydaslarin gereksinim ve beklentileri, paydaslar ve
politika yapicilarin  Orgiitiin  misyonu, hedefleri ve performans Ol¢iimiiniin

belirlenmesinde etkin rol oynamasini ifade eder (Kiigiiksiileymanoglu 2008: 403-412).

Giiniimiizde dis ¢evre ¢ok hizli bir sekilde degismektedir. Bu anlamda stratejinin
temel amaci Orgiitin kaynak ve kabiliyetleri Olciisiinde cevreye uyumunun
saglanmasidir. Strateji siirekli degisen, belirsiz ve dolayisiyla riskli olan ¢evrede orgiite
bir yon kazandiracaktir. Bu acidan bakildiginda orgiitlerin basarisizliklarinin temel

nedeni strateji yoklugu veya strateji yanhishgidir. Ciinkii belirsizlik ortaminda
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stratejilerden yoksun olan bir orgiit i¢in basarisizlik kaginilmazdir sonucunu belirtmistir

(Ozdemir 1999: 33-34).

Literatiirde de incelendigi iizere stratejik planlama iizerine yapilan ¢alismalarda
ortak payda var oldugu konumda, elinde bulunan imkanlar1 devam ettirebilmek ve
ileriye doniik her tiirlii olumlu ya da olumsuz sonuglarla karsilagsma ihtimalini en aza
indirerek planlamalar yapmak olarak tamimlar literatiirde yer almistir. Calismanin
katilimcilarinin verdikleri ifadeler dogrultusunda 12 Dev Adam Basketbol Okullari
projesinin de basarili olmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasmin en temel
boyutlarindan olan tesislesme ve nitelikli antrenor yetistirme bu planlamanin 6ziinii

olusturacagi katilimci ifadeleri ile ortaya konmustur.

Nitelikli antrenor yetistirme konusunda, calismanin “yapir boyutu” icerisinde
sekil 4.10. “Antrendr/Ko¢ Sec¢imi” ana temasi ile sekil 4.11. “Antrendr/Kog¢ Gelisim
Egitimi” ana temasi altinda ve tesislesme hakkinda “yap1 boyutu” icerisinde sekil 4.8.
“projenin yapisi” ana temasi altinda “lokasyon” alt temasi, “siire¢c boyutu” icerisinde
sekil 4.13. “planlama” ana temas1 altinda “tesis uygunlugu” alt temast ve sekil 4.16.
“degerlendirme” ana temas: altinda “tesis yetersizligi” alt temasi altinda bu stratejik
planlamas1 yapilacak olan nitelikli antrenor yetistirme ve tesislesme konular1 hakkinda
sonuglar ortaya konmustur. 12 DABO ve benzeri projelerin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinin can alic1 noktalarindan olan bu iki alt tema bundan sonra yapilacak olan

calismalara 151k tutacaga diisiiniilebilir.

4.2.5.5. Kurumsallik

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular (Sekil: 4.22) incelendiginde
programin siirdiiriilebilirligi boyutunda “Kurumsallik” ana temasi altinda “Performans
Degerlendirme (Sistemi ve Kendini Degerlendirme), Raporlama (Giinliik-Aylik-Y1llik-

Donemlik Raporlama) seklinde alt tema olarak vurgulanmistir.



175

Performans Degerlendirme
(Sistemi ve Kendini
Degerlendirme)

Kurumsallik

Raporlama (Gunlik-Ayhk-
Yillik-Donemlik Raporlama)

Sekil 4.22: Kurumsallik

4.2.5.5.1. Performans Degerlendirme (Sistemi ve Kendini Degerlendirme)

Pugh (1991) performans; gorev cercevesinde Onceden belirlenen Ool¢iitleri
karsilayacak bicimde, gorevin yerine getirilmesi ve amacin gerceklestirilmesi yoniinde

ortaya konan mal, hizmet ya da diisiincedir (Aktaran: Helvac1 2002: 156).

Palmer (1993) performans degerlendirme genel anlamda, isletmelerde hedeflere
ulagsmak icin yiiriitiilen islemlerin ve kullanilan araglarin, etkinligini ve verimliligini
belirleme siirecidir (Aktaran: Murat vd. 2011: 1-24). Noe (2009)’da performans
degerlendirme, is gorene; davranislari, iletisim sekilleri veya becerileri ile ilgili bilgileri

toplamay1 ve geribildirim saglamay1 kapsar (Aktaran: Uziim ve Uckun 2018: 256).

Kiiresellesme siirecinde sosyal, kiiltiirel ve politik alanlarda meydana gelen
biiyiik degisimler, isletmelerin bu degisimlere uygun hareket etmeleri geregini ortaya
cikarmistir. Bu baglamda isletmelerin hizla degisen ve gelisen diinya sartlarina uyum
saglayabilmeleri i¢in, yOnetim tarzlarin1 yeniden sorgulayarak, rekabet iistiinliigli ele
gecirecek, etkinligi ve verimliligi arttiracak yeni olgular ve yontemler gelistirmeleri
gerekmistir. S6z konusu degisimin hayata gegcirilmesinde, insan faktorii, isletmelerin
sahip olduklar iiretim faktorlerin en 6nemlisi olarak giincellik kazanmustir. Isletmelerin
en onemli kaynag: olarak kabul edilen insan faktoriiniin verimli olabilmesi i¢in, kurum
kiiltiiriinii benimsemesi, isletmenin almis oldugu kararlarda kendisinin de s6z sahibi

olmasi ve kariyer pozisyonunun acik bir sekilde ortaya konmas1 gerekir. Bu kriterlere ne



176

Olciide sahip olundugunu belirtmek agisindan, ‘“Performans Degerlendirme” 6nemli bir

rol oynayabilir sonucu belirtmistir (Bakan ve Kelleroglu 2003: 103-127).

Performans degerlemeleri, organizasyonun ¢alisanin performansinin yonetimi ve
gelistirilmesinde, zamaninda ve dogru kadrolama kararlarinda ve firmanin hizmet ve
iiriinlin biitine yonelik kalitesinin gelistirilmesinde gittikce artan 6nemli bir arag

olmustur (Celik 2001: 71).

Bayram (2006)’da yapilan degerlendirme sayesinde, orgiitler icerisinde ¢ok
yonlii iletisim tesis edilerek kisisel gelisim saglanmakta ve orgiitsel gelisime katkida

bulunulmaktadir sonucuna ulagmistir (Bayram 2006: 47-65).

Literatiirde konu edilen performans degerlendirme kurum veya kurulus
icerisinde belirlenen hedefler dogrultusunda hem organizasyonun hem de bu hedef
dogrultusunda calisan kisilerin kendi performanslarint degerlendirilmesi {izerine
caligmalar yapilmis olup bu calismalarin sonucunda ortaya cikan durumlar ile
organizasyonun siirdiiriilebilirligi acisindan var olan kaynaklarin iiriin ya da hizmetin

aktarilmasina olanak saglayacag diisiiniilebilir.

12 Dev Adam Basketbol Okullar1 projesi kapsaminda yapilan goriismeler
esnasinda katilimcilarin vermis olduklart ifadeler dogrultusunda Tiirkiye Basketbol
Federasyonun belirli donemlerde gergeklestirmis oldugu faaliyet raporlar1 bulunmakta
ve bu raporlar ile hem organizasyonun hem de organizasyon igerisinde bulunan kisilerin
degerlendirmelerini yapmakta oldugu Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nun kaynaklari
ile ortaya konmustur (TBF Faaliyet Raporlari, 2012, 2014, 2015, 2016, 2018).
Diizenlenen bu raporlar ve calismalar 1s1g¢inda TBF proje ve projelerinde

stirdiiriilebilirligi sagladig diisiiniilebilir.

4.2.5.5.2. Raporlama (Giinliik-Aylik-Y1illik-Dénemlik Raporlama)

Raporlama, Fayol (1937) diger bir ifadesiyle denetim POSDCORB

fonksiyonlarinin altinci sirasinda yer almaktadir. Fayol’un siralamasinda ise sonuncu
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fonksiyon olarak yer alan denetim, “Sonuclarin izlenmesidir. Kontrol etmek her zaman
tiim faaliyetlerin/operasyonlarin kabul edilen plana uygun olarak verilen emirler ve
belirlenen ilkeler dogrultusunda gerceklesmesini saglamaktir. Kontrol/denetim
karsilastirir, tartisir ve elestirir; planlamay1 tesvik etmek, isletmeyi basitlestirmek ve
giiclendirmek, komuta etkinligini artirmak ve koordinasyonu kolaylastirmak

egilimindedir” (Aktaran: Duyar 2018: 87)

Gulick ise (1937) raporlama kavramini kullanarak bunu, “tepedeki yoneticinin,
kayitlar, arastirma ve inceleme aracilifiyla neler oldugu hakkinda sorumlu oldugu
kisileri, boOylece kendini ve astlarini da bilgilendirmesidir” seklinde raporlama

fonksiyonunu ac¢iklamaktadir (Aktaran: Duyar 2018: 87).

Literatiirde yer verildigi iizere raporlama organizasyon igerisinde var olan
durumlarin tespit edilmesi, istatistiki bilgilerin toplanmasi ve bilgilerin giinliik, aylik,
yillik ve donemlik periyotlar seklinde kayit edilmesi ileride karsilasilabilecek olumlu ve
olumsuz bir durumda organizasyon icerisindeki kisilere bu kayitlarin fayda saglayacagi
diistiniilebilir.

Tiirkiye Basketbol Federasyonu da 12 Dev Adam Basketbol Okullar1 projeleri
kapsaminda 2002’den giiniimiize proje kapsaminda gerceklestirmis oldugu tiim 12 Dev
Adam Basketbol Okullar1 projesine ait bilgilerin tiimiinii giinliik, ayhk, yillik ve
donemlik olarak kayitlar altina almis ve gecmiste elde edilen bu bilgi ve birikimin (il
faaliyetlerinin, egitim panellerinin, Ogrencilere uygulanan yaz ve ki donemi
faaliyetlerinin, ¢esitli miisabakaya doniik organizayonlarin) ileriye doniik
aktarilmasinda kolaylik saglamistir. Bundan dolayr bu c¢alismaya benzer bilimsel
calismalarin oldugu ve spor projelerine Ornek olmasi1 sebebiyle yapilan bu

raporlamalarin sagladigi fayda ortaya bu sekilde konmus olabilir.



V. BOLUM

5. SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde ana temaya iliskin sonuglara ve bu sonuglara dayali olarak

gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuclar

Arastirmada, Tiirkiye Basketbol Federasyonu alt yapir faaliyetleri kapsaminda
yer alan 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin amaci olan basketbol sporu ile yeni
tanigan minik sporcularin, kazanma ya da kaybetme kaygisindan uzak, sportmenlik
ruhunu, arkadaglik hissini, paylasma duygusunu bununla beraber ¢ocuklara, genglere
miisabaka duygusu yasatan, sinirlarin1 zorlayan yetenek yarigsmalari, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler olmak iizere miize ve sehitlik gezileri, farkli takimlardaki sporcu ve
antrenorler ile arasinda birlik ve beraberligi arttirip basketbolun giizelliklerini asilamay1
hedefleyen bu okulun 2002’den giiniimiize gelmis olmasi ve gelecekte yine devam
edebilmesi icin katilimcilarin goriis, deneyim ve gozlemleri degerlendirilmis ve

incelenmistir.

Arastirma sonucunda katilimcilarin “12 Dev Adam Basketbol Okullarinin (12
DABO)” programinin yonetsel boyutlarina iligkin goriis, deneyim ve gozlemlerinin

analizi yapilmis ve sonuclar1 sunulmustur.

Katilimcilarin rekreasyon programu ile ilgili goriislerinde ortaya ¢ikan dort ana

boyut seklinde belirlenmistir. Bunlardan birincisi ama¢ ve kazanim, ikincisi yapi,
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ticlinciisii sire¢ ve sonuncu olarak programin siirdiiriilebilirligi olarak tespit edilmis ve

siniflandirilmastir.

Arastirmanin ama¢ kisminda 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin hedeflenen
amaclar1 olarak; basketbol sporunu yayginlastirmak, basketbol spor kiiltiiriinii
gelistirmek, basketbolda alt yap1 olusturmak, sosyal sorumluluk, paydaslarla is birligi ve

stirdiiriilebilirlik programin hedeflenen amaglar1 oldugu sonucu ortaya ¢cikmustir.

Arastirmada katilimcilarin  goriislerinden yola c¢ikarak amag¢ ve kazanim
boyutuna yonelik olarak amaclarin gerceklesmesi sonucunda 12 Dev Adam Basketbol
Okullarinin; Basketbol Sporunu Yayginlastirmak (81 ilde basketbol kuliiplerinin
kurularak alt yapinin saglanmasi ve iist liglerde oynanmasi, firsat esitligi: illerde her yas
grubundan katilimin ve kiz-erkek firsat esitliginin saglanmasi, yerel liglerde yetenek
secimi ve basketbol sporcusunun gelisimi), Sporcularin Fiziksel Gelisimi (Fiziksel
gelisimin saglanmasi, aktif olma ve hareketliligin saglanmasi, beceri ve teknik gelisimin
saglanmasi), Sporcularin Kigisel ve Sosyal Gelisimi (Olumlu tutum ve aligkanlik
kazanimi, takim olma bilinci ve ekip ruhu kazanimi, akademik egitim firsati, toplumsal
fayda saglanmasi ve kiiltiirel gelisim, vizyon kazanimi) olarak tespit edilmis olup

katilimcilarin vermis oldugu goriisme ifadeleri ile bu sonuglar ortaya konmustur.

Arastirmanin yapi boyutuna yonelik olarak 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin
proje yapisinin; Proje Yapist (Lokasyon, spor sponsorlugu, siirdiiriilebilirlik, spor
politikasi, akademik egitim), Sporcu Aday1 Secimi (Kriter gbzetmeden sporcu adayi
secimi), Antrenor/Ko¢ Secimi (Basketbol uzmanlik gecmisi, etkili iletisim becerisi,
etkili davranig bicimi), Antrendr/Ko¢ Gelisim Egitimi (Antrendriin egitime zorunlu
katilimi, antrenoriin gelisim egitimleri) olarak 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin
katilimcilarin vermis oldugu goriisme ifadelerinin analizi sonucunda yapi boyutunu

olusturmus oldugu ortaya ¢ikarilmstir.

Aragtirmanin siire¢ boyutuna yonelik olarak 12 Dev Adam Basketbol
Okullarinda siirecin; Planlama (Zamani planlama kriterleri, tesis uygunlugu), Orgiitleme

(Denetim, iletisim), Yonlendirme (Basketbol ile ilgili yarisma ortamlarina yonlendirme,



180

akademik egitime yonlendirme), Degerlendirme (Tesis yetersizligi, fiziksel gelisimin
saglanmasi, akademik egitime yonlendirilmesi, basketbol gelisiminin saglanmasi)

seklinde sekil aldig1 sonucu ortaya ¢ikarilmistir.

Arastirmada program siirdiiriilebilirligi boyutuna yonelik olarak 12 Dev Adam
Basketbol Okullarinda siirdiiriilebilirligin  saglanmas1 i¢in; Sosyal Sorumluluk
(Ekonomik destek, ulasilabilirlik, toplumsal fayda saglanmasi), Katilim Motivleri
(Yonetici ve antrenor katilim motivleri “Kisisel gelisim ve doyum, rol model olma”,
Aday sporcu katillm motivleri “Odiillendirimek / nitelikli basketbol egitiminin ve
akademik egitimin desteklenmesi”), Koordinasyon (Akademik egitime odaklanmak,
kurumsal/paydas is birligi, reklam/tanittm), Spor Politikas1 (Degisimin saglanmasi
“yenilikgilik/inovasyon™ , stratejik planlama “tesislesme, nitelikli antrenor yetistirme”),
Kurumsallik (Performans degerlendirme “sistemi ve kendini degerlendirme”
Raporlama “giinliik-aylik-yillik-donemlik raporlama™) ile katilimcilarin goriisme
ifadelerinin analizleri sonucunda ulasilan bu sonuglar ile birlikte programin

stirdiiriilebilirliginin saglanacagi ortaya konulmustur.

Calismanin sonucunda katilimcilardan elde edilen ifadeler dogrultusunda
ulasilan temalar ve kodlar yorumlandiginda Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nun bir
faaliyeti olan 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin 2002 yilindan giiniimiize gelene
kadar gecirdigi siirecte rekreasyon yonetiminde siirdiiriilebilirlik kapsaminda
bakildiginda halen aktif ve devam eden bir program olmasi bulgular kisminda ulasilan
programin siirdiiriilebilirligi boyutunda ortaya c¢ikan sosyal sorumluluk, katilim
motivleri, koordinasyon, spor politikast ve kurumsallik ana temalarina yonelik
calismalarin dogru zamanda dogru uygulayicilarla ile birlikte gerceklestirilmesi

programin siirdiiriilebilirligini ortaya koymustur.

Rekreasyon faaliyetlerinde uzun soluklu bir program gerceklestirilmesinin
temelinde “program siirdiiriilebilirligi” boyutunun ana temalarinin olmasi faaliyetlerin

stirdiiriilebilirligini etkileyen temel unsurlar olabilecegi diisiiniilebilir.
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Ayrica katilimcilardan elde edilen ifadelerden 12 Dev Adam Basketbol
Okullarinin 2002 yilinda yola ¢ikildiginda hedeflenen amacinin tiim iilkeye basketbolu
sevdirmek ve ulastirmak ile yola c¢ikilirken devam eden siirec icerisinde bu giine
gelindiginde gecen siire zarfinda amaglarinin degisiklik gosterdigi ve projenin amacinin
temelinin milli takimlara spor yetistirme bazli ¢aligmalar ile belirlenen illerde ¢aligmalar
yaptigi ve bu calismanin da boyutlarini olusturan “yapi1 ve siire¢ boyutlarinda
katilimcilarin ifadelerinden elde edilen sonuclarinda dikkate alindigi ve bu yonde
caligmalar ile 12 Dev Adam Basketbol Okullarinin siirdiiriilebilirligini devam ettirdigi

goriilebilir.

Bu ¢alismanin sonuglarindan spor tesislerine olan 6nemin bu tesislerin kullanim
ozelliklerinin ve de bu tesislerde calisacak olan antrenorlerinde temelinde ne gibi kilit

noktalarin olacagi yap1 boyutu ve siire¢ boyutunda ortaya konmustur.

Calismanin sonuclarina yonelik olarak rekreasyon kapsaminda degerlendirilen
12 Dev Adam Basketbol Okullarinin siirdiiriilebilirliginin yam sira proje kapsaminda
cocuklarinda bu sayede ileriye yonelik olarak sporcu ya da spor camiasinin i¢cinde olma
ihtimali ile cocuklarmmi projeye getiren velilerin birer spor seyircisi oldugu sadece
basketbol temellerinde kalmayarak ¢oklu bir gelisim gosteren proje oldugu ¢alismanin
sonuglarindadndir. Boylelikle bu projenin rekreasyon kapsaminda degerlendirilmesinin

de 6nemi vurgulanmistir.

5.2. Oneriler

Bu alanda arastirma yapacak olan kisilere katki saglayacag: diisiiniilen oneriler;

e Diger alt yap1 caligmalarindaki faaliyetlerin program siirdiiriilebilirliginde
caligsmalar yapilabilir.

e Katilimci sayilar arttirilarak daha genis bir alanda ¢calismalar yapilabilir.

e Farkli 6rneklem gruplar ile benzeri ¢aligmalar yapilabilir.

e Calisma kapsaminda 12 Dev Adam Basketbol Okullar1 projesine sponsor olan

Garanti Bankasinin Sponsorlugunun siirdiiriilebilirlik acisindan incelenebilir.
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e Basketbol anlaminda Ogrencilerin yetenek ve beceri durumlarina gore
yonlendirilmeleri yapilmali gerekli diizeylerde egitim alan 6grencilerin once
yerelde sonra ulusal manada yonlendirilmeleri yapilabilir.

e Ogrencilerin basketbol egitimi ile birlikte akademik egitimlerinin takiplerinin
de yapilmasi Ogrenci-veli ikilisi arasindaki iliski de 6grencilerin basketbol

egitiminde kopmamalarina olanak saglayabilir.
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amit COSKUN (Bagkan) Prof. Dr., Me&ﬁle{ﬂye)

My, K
K\&.&Eﬂ&%éﬂ{we} Dog. Dn%ﬁ DURAKOGLU (Uye)
£ alilaeds,
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Ek 2: Goriisme/Ses Kayit Cihazi Izin Belgesi

BiLIMSEL ARASTIRMA SOZLESMESIi
(Goriisme/Ses Kayit Cihaz izin Belgesi)
TUTANAK

Abant izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yoneticiligi
Anabilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi Arastirmaci Mustafa ORHAN’In;
Dr.Ogr.Uyesi Miiberra Celebi’nin danmismanhiginda ve Bilimsel Yiiksek Lisans Tez
Arastirmas1  Kapsaminda yapilan ve gelistirilen  “Rekreasyon  Yonetiminde
Siirdiiriilebilirlik: 12 Dev Adam Basketbol Okullarina Yonelik Bir Durum Calismast”
bashgr altinda; nitel arastirma teknikleri ile elde edilen Tez c¢alismasinin verilerinin

Kullanimina Dair S6zlesme

Asagidaki  sozlesme  Arastirmaci  Mustafa ORHAN ile Sayin  katilimci
................................................ ile arasinda ....../..../...... tarihinde

imzalanmistir.

“Rekreasyon Yonetiminde Siirdiiriilebilirlik: 12 Dev Adam Basketbol Okullarina
Yonelik Bir Durum Calismasi” konulu bilimsel calisma kapsaminda ........ [o...... /...
tarihinde Arastirmact Mustafa ORHAN ile yaptigimiz goniilli ¢alismanin,
gorliismenin, goriintli, ve ses kaydinin, bant ¢oziimiiniin bilimsel calisma amach
korunmasina, yaym, belgesel vb. projelerde degerlendirilmesine, arastirmaci

kullanimina agilmasina izin veriyorum.

Imza hnza

Sayin ..o (Izin Sahibi) Mustafa ORHAN(Arastirmaci)
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Ek 3: Yiiksek Lisans GoOriisme Sorulari

T.C
BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
SPOR YONETICILIGI ANABILIM DALI

Yiiksek Lisans TEZ Goriisme SURECH

(Bilgilendirme Aciklamalari ve Goriisme Sorular)

TEZ Adi: REKREASYON YONETIMINDE SURDURULEBILIRLIK: 12 DEV ADAM
BASKETBOL OKULLARINA YONELIK BIR DURUM CALISMASI

Tez Arastirmacisi: Mustafa Orhan

Tez Damsmam: Dr.Ogr. Uyesi Miiberra Celebi

Bilgilendirme Aciklamalari

L.Boliim: Tesekkiir, Tanigsma ve Tez amacinin agiklanmasi:

Nasilsiniz, bugiin bize vakit ayirdiginiz ve bu bilimsel amaclh goriismeyi kabul
ettiginiz icin cok tesekkiir ederim. Goriisme siiremiz en fazla 1 saat 45 dakika

stirecektir. Sizin onayiniz ile isterseniz siire uzatilabilecektir.

Ben Mustafa Orhan ve Danismanim Dr.Miiberra Celebi ile yapacagimiz bilimsel
Tez calismamizin bashigi ve konusu: Rekreasyon Yonetiminde Siirdiiriilebilirlik: 12
Dev Adam Basketbol Okullarina Yonelik Bir Durum Calismast...dir. Bu arastirmada
amacwmiz: Tiirkiye Basketbol Federasyonu alt yapt faaliyetlerinde proje kapsaminda
ver alan ve 2002-2018 yillart arasinda uygulanan “12 Dev Adam Basketbol Okullart

(12 DABO)” egitim programinin, durum (ornek olay) calismasi ile analizinin yapilarak,
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ornek bir program olan bu projenin, yonetsel boyutlarinin ortaya c¢ikarimasi ve

rekreasyon program yonetimi kapsaminda siirdiiriilebilirliginin irdelenmesidir.

Bugiin bize goriismede vereceginiz bilgiler, tez calismamiz i¢cin ¢ok degerli
olacaktir ve sadece bilimsel amach ve etik kurallar ve kodlar dahilinde yiiksek lisans tez
caligmasinda ve onunla ilgili bilimsel ¢alismalarda (makale, sunum, tez kitapg¢igl vb.

seklinde) kullanilacaktir.

IL.Boliim: Tez goriisme kayit bilgisinin agiklanmasi:

Gorlisme siiresince, izin verirseniz sOylediklerinizi kisa notlar seklinde kagit ve
kalemle almak isterim, ayrica sizin goriisme siirecinizin akiciligini bozmamak veya
etkilememek adina, ses kayit cihazi ile ses kaydiniz i¢in izin verirseniz, goriisme
stiresince not almada, bize kolaylik saglayacaktir.

Isterseniz, isminiz ve istediginiz herhangi bir konu veya bilgi, tezin sunumunda

gizlenecektir. Sadece izin verdiginiz veriler kullanilacaktir.
Gortlisme i¢in goniillii 1seniz; bilimsel etik kurallarina goére davranacagimiz teyit
etmek ve verilerin izniniz dogrultusunda sizin bilginiz dahilinde oldugunu gostermek

adina goriisme ve ses kayit cihazi izin formunu (tutanagi) doldurup imzalayabilir miyiz?

llginize Tesekkiir ederiz. Saygilar...
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GORUSME SORULARI
Goriisme Tarihi: ...
Goriistilen Kisi: ...
Goriisme Yapilan Yer:  ..............
Goriisme Siiresi: ...
o ) NOTLAR
KATILIMCI BILGILERI

1. Katilimcinin Yas1?

2. Katilimcimin Cinsiyeti?

3. Mezun Oldugu Alan?

4. Basketbolun icersinde ne kadar siire ¢alistiniz?

BASKETBOL KARIYERI
5. Su an mevcut goreviniz nedir? Bilgi verir misiniz?

PROJEDEKI GOREY ve Rolii

6. Proje kapsaminda ne kadar siire ay/y1l ¢calistiniz?

7. Projede hangi gorevi yerine getirdiniz?

8. Bu proje igerisinde bulunmaniz1 gerektiren uzmanlik alaniniz nedir?
9. Bu proje kapsaminda kimlerle is birligi halinde ¢aligtin1z?

PROJENIN TANIMI

10. Bize kisaca projeyi tanitir misiniz?
-Projenin icerigini kisaca anlatir misiniz? Nasil bir siire¢ veya dongii
oldugunu aciklar misiniz?

PROJENIN AMACI
11. Size gore projenin amaci neydi? Kisaca tanimlar misiniz?
-Kim icin? Neden? Nerede? Ne zaman? Kiminle yapildi?

12. Proje size gore nasil bir sonuca ulast1? (basarili-basarisiz)
a. Proje amacina ulast1 ise; amac ve hedefler uygulamada size gore
nasil gerceklestirildi?
b. Proje amacina ulagsmad ise; amac ve hedefler uygulamada size
gore neden gercgeklestirilemedi?
c. Bir daha ayn1 projede gorev almak ister misiniz? Evet veya hayir
ise Neden?

COCUKLAR-ANTRENORLER-YONETICILER

13. Sporcular: Katilimc1 ¢ocuklari nasil se¢iyorsunuz? Kisaca siireci

anlatir misiniz?

14. Cahisanlar: Proje kapsaminda calisanlart: antrenorleri-koglari-lider

veya goniilliileri vb. kisileri hangi kriterlere gore nasil belirliyorsunuz?
Bir cok antrenor bu projede neden ve nasil ¢caligiyor?
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PROJENIN YAPISI

15. Proje size gore nasil bir yapiya sahiptir?
a. Biiyiikliigii:
b. Uygulama Alanlari: (Taramalar/Sporcu secimleri,
Turnuvalar, Etkinlikler vb.)
c. Uygulanabilirligi:
d. Kontrol Alani:
e. Kadrosu:
f. Gorev dagilimi/Roller/Gorevier/Yetkilerin dagilumi:
Antrenman Yapisi:
16. Proje kapsaminda hafta da 2 giin 90 dakikalik ¢alismalar ile
istenilen noktaya nasil gelinebilir? Bilgi verir misiniz?
17. Proje kapsaminda antrenman saatlerini belirleme konusunda
neleri goz Oniinde bulunduruyorsunuz? Neden?
EGITIM
18. Proje kapsaminda calisan antrenorlerinize ne siklikla ne gibi
egitimler veriyorsunuz? Egitimlere katilim zorunlulugu icin nasil
bir uygulama var?
19. Proje kapsaminda basarili olan oyuncu ya da takimlarin yurt dis
egitimleri almalari i¢in nasil caligmalar yapilabilir?
IKLIM:
TESIS-ALAN-OKUL-SALON vb...
20. Size gore projenin yapildig: tesis/alanlar nasildi1? Kisaca anlatir
misiniz? Projenin basarisini etkiler mi? Nasil?
21. Size gore projede ¢calismak nasildi? Duygulariniz nelerdir?
22. Size gore projeye katilan sporcular nasil davramiglar sergiliyor
veya duygularini sozle ifade ediyordu? Kisaca egitim ortamnit
tammlarmisiniz?

SORUNLAR veya Aksakhklar

23. Proje siiresince yasadiginiz sorunlar nelerdir? Kisaca
aciklarmisiniz?
24. Proje igerisinde yer aldiginiz yonetsel siire¢ icerisinde
karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?
a. -Planlama ile ilgili;
b. -Organizasyon ile ilgili;
c. -Calisanlar ve sporcular ile ilgili;

&S

-Uygulama ile ilgili;
e. -Koordinasyon ile ilgili;
f- -Biitce ile ilgili
g. -Degerlendirme/kontrol-Raporlama ile ilgili;
h. -Diger................
SURDURULEBILIRLIK

GIRIS Sorusu:
A.Bu proje sizce nasil bir sekilde devam ediyor? Aciklar misiniz;
B. Bu projenin sonuglart sizce nelerdir? Aciklar misiniz;
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a. Proje kapsaminda ¢ocuklarin okullari ile basketbolu bir arada
stirdiirebilmeleri icin neler yapilabilir?

b. Projeye dahil olan ¢ocuklarin akademik egitimlerinin takibi
sizce projeye ne gibi artilar katar?

c. Proje kapsaminda okullarin denetimini ne siklik, ne
iceriklerle yapiyor ve eksiklik ile karsilasiimasi halinde ne
gibi unsurlar1 devreye sokuyorsunuz?

d. Velilerin/sporcu ailelerinin projeye ¢ocuklarini
yonlendirmeleri i¢in ne gibi caligmalar yapiliyor? Nelerdir?

e. Cocuklar1 nerelere yonlendiriyorsunuz?

f. Proje kapsaminda basketbola katilim adina firsat esitligi
yakalayabilmek i¢in ekonomik diizeyi yeterli olmayan
cocuklar icin ne gibi ¢alismalar yapiyorsunuz?

SONUC OLARAK SIZE GORE;

a. Projenin olumlu kazanimlar size gore nelerdir?

b. Projenin bagarili olmasin etkileyen faktorler size gore
nelerdir?

c. Gelecekte bu projenin siirekliligi i¢in neler yapilabilir?
Onerileriniz nelerdir?

Goriisme Yapilan Kisi: ...
NOTLAR: (Ozel durumlar, calismanin sonuglarinin paylasilmast icin iletisim

bilgilerinin istenmesi vb..)
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Ek 4: 12 Dev Adam Basketbol Okulu Fotograflari

Kaynak: Mustafa ORHAN



