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Sayfa Adedi » 221

Proje maliyet yonetimi, projenin baslangicindan sonuna kadar miisterilerin istedigi
Ozellik ve kaliteye sahip mamullerin, tamimlanmis biitce ve sure kapsaminda teslim
edilmesine, daha dogru maliyet hesaplar1 yaparak daha etkili kararlar alinmasina ve maliyet
Ogelerindeki degisimlerin siirekli izlenmesine imkan taniyan proje yonetimi bilgi alaninin bir
alt dalhdir. Isletmeler etkin proje maliyet ydnetimi ile maliyet, kalite, zaman ve kapsam

hedeflerine ulagsmaya ¢alisirlar.

Bu calismada Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Hedef Maliyetleme yontemlerini
entegre ederek proje maliyetlerinin daha etkin yonetilmesi hedeflenmistir. Caligmada, proje
maliyet yonetimi uygulama alani olarak genel iiretim giderlerinin yiiksek oldugu ve bu
giderlerin dagitiminda sorun yasanan, yapisi itibariyle temelde bir montaj endiistrisi olan,
maliyetlerin bilyiik bir kisminin erken tasarim evresinde belirlendigi ve maliyet kontroliinde
zorluklarin yasandigi gemi insa sektdrii tercih edilmistir. Onerilen proje maliyet yonetimi
modeli ile gemi insa siirecindeki maliyetler Faaliyet Tabanli Maliyetleme ile belirlenmis ve
genel Uretim giderleri faaliyetler araciligiyla izlenmistir. Hedef maliyetleme surecinde ise
miigteri tercihleri ve piyasa analizlerini baz alan biitiinsel bir bakis agisiyla tersanenin
gelecekteki gemi inga projesinin tasarim asamasinda maliyet yonetimine rehberlik edecek

hangi bilesenlerin tahmini maliyetlerinde azaltima gidilebilecegi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Proje Maliyet Yonetimi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Hedef
Maliyetleme, Gemi Insa.
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Project cost management is a subbranch of project management information realm
which provides the delivery of the goods whose quality and qualifications are appropriate for
the customers’demands, within the defined budget and period; more effective decision
making by straightly doing cost accounts; and continously monitoring of the switches on the
cost factors. Enterprises attempt to achieve their objectives of cost, quality, time and scope

through effective project cost management.

In this study, it is intended to achieve more effective management of project costs by
integrating the methods of Activity Based Costing and Target Costing. Ship construction
sector was preferred as a project cost management application realm. Ship construction
sector is a sector where the manufacturing overheads are relatively higher. Difficulties in the
distribution of those costs are a major problem area in ship construction industry. Another
characteristic of this sector is that it is an assembly sector in principle. Most of its costs
which means that are determined in preliminary design phase and it is met with difficulties in
cost control as well. With the proposed project cost management model, the costs in the ship
construction process were determined by ABC method and the manufacturing overheads
were tracked via activities. At the design phase, in the target costing process, a presentation
of cost components that can be reduced was provided that will lead to the cost management
of the future ship construction project of the shipyard, with the holistic perspective that bases

on customer preferences and the market analysis.

Key Words: Project Cost Management, Activity Based Costing, Target Costing, Ship
Construction.
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Bu calisma ile tersane isletmesinde gemi inga projelerinin maliyet yonetiminde
Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Hedef Maliyetleme yontemlerinin birlikte
kullanildig1 bir maliyet yonetimi modeli 6nerilmistir. Bu modelle, gemi insa proje
maliyetlerinin daha dogru hesaplanmasi ve tersanenin gelecekteki gemi insa
projelerinin tasarim asamasinda maliyet yonetimine rehberlik edecek maliyet azaltim
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GIRIS

Kiresellesme ile birlikte piyasalardaki rekabet yogunlagmus, tlketici tercihleri,
isletmelerin pazarlama, {iretim ve muhasebe sistemleri degisime ugramistir. Bu
cercevede isletmelerin pazarlama stratejilerinde miisteri memnuniyeti 6n plana
cikmig, iretim sistemlerinde ileri iiretim teknikleri kullanilmaya baslanmis ve
muhasebe sistemlerinde 6zellikle biitcenin kisith, kaynaklarin kit, zamanin g¢ok
degerli oldugu kosullarda kaynaklarin maliyetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi 6n
plana ¢ikmistir. Boyle bir ortamda faaliyet gosteren isletmeler hayatta kalabilmek ve
buylyebilmek igin projelerini, verimli olarak uygulamak ve etkili yoénetmek zorunda
kalmislardir. Bunun i¢in igletmelerin, projenin kabul edilebilir siiresi i¢inde ¢iktilarin
hem kapsamini hem de kalite diizeyini koruyarak projenin baslangicindan sonuna
kadar daha dogru maliyet sonuglar1 elde etmelerine, bdylece daha etkili kararlar
almalarma ve maliyet Ogelerindeki degisimleri siirekli izleyebilmelerine imkan

tantyan etkin bir proje maliyet yonetimi sistemine ihtiyaclari vardir.

Gliniimiizde isletmelerin etkin proje maliyet yonetimi ile maliyetleri azaltip
rekabetci fiyatlarda kaliteli Grtnler (retme, Urind hedeflenen biitge sinirlari
igerisinde gerceklestirme, verimliligi artirma ve miisteri odakli olma gibi bir takim
amaclar1 vardir. Isletmelerin bu amaglarin1 yerine getirebilmeleri igin isletmede
calisan tiim personelin proje maliyet yonetimi sirecinde bilgisine ve tecriibesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica bu siiregte, kaynaklarinin dogru planlanmasi ve etkin
kullanilmasi, is zaman planina uygun hareket edilmesi, maliyet tahmininde
isletmenin yapisina uygun ve en dogru sonucu verecek maliyetleme yontemlerinin
secilmesi, planlanan maliyetler ve gerceklesen maliyetlerin siirekli kontrol edilmesi,

bu maliyetler arasinda bir sapma varsa aninda miidahale edilmesi gerekmektedir.

Proje  maliyet yOnetimi, projenin onaylanmig biitce kapsaminda
tamamlanabilmesi icin maliyetleri tahmin etme, butceleme ve kontrol etme
stireclerinden olugmaktadir. Projenin maliyetlerinin tahmin edildigi siiregte projenin
teklif bedeli hesaplanmaktadir. Projenin teklif bedeli, projenin yasam donemi

maliyetlerinin tiimiinii ve isletmenin kar marjin1 i¢ermelidir. Bir sonraki asama olan



proje biitcesi olusturma siirecinde ise projenin maliyet tahminleriyle uyumlu butceler
hazirlanmalidir. Proje maliyet yOnetiminde son asama olan proje maliyetlerinin
kontrol edilmesinde ise planlanan maliyet ve ger¢eklesen maliyet karsilastiriimasi
araciligiyla gerceklesen sapmalar bulunmaktadir. Bu asamada kullanilan maliyet
kontrol sistemi problemin nedenini tanimlayamamakta fakat problemin nedeni icin
nereye bakilacagini gostermekte, yonetime geri bildirim saglamakta, herhangi bir

dizeltici 6nlemin etkisini bildirmektedir.

Bu calismada, diinyadaki bir¢ok isletme tarafindan stratejik bir maliyet
yonetim siireci ve kar planlama araci olarak kabul edilen ve giin gectikce daha fazla
onem kazanmaya ve kullanilmaya baslanan Hedef Maliyetleme yontemi ile ok
sayida isletmede gergeklestirilen faaliyetlerin maliyet ve performansini izlemek,
slrecte yer alan faaliyetlerin hangilerinin gerekli hangilerinin gereksiz oldugunu
gostermek, faaliyetleri gozlemlenebilir ve anlasilabilir yapmakta kullanimi tercih
edilen Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yOnteminin, tersanelerde gemi insa proje
maliyet yoOnetiminde birlikte kullanimi ile maliyetlerin daha etkin yonetilmesi

amaglanmaktadir.

Calismada kullanilan hedef maliyetleme yoOnteminin seciminde, miisterileri
tatmin edecek olan kabul edilebilir fiyatlarda, istenilen kalite ve fonksiyonlarda drtn
gelistirmek igin tasarim ve iretim evrelerinde hem bir kontrol hem de bir kar
planlama araci ve kaynaklar1 yonetmede planlar1 olusturmada etkin bir maliyet
yonetim araci olmasi etkili olmustur. FTM yodnteminin seciminde ise genel Uretim
giderlerini faaliyetler aracilifiyla mamullere yiikleyerek daha dogru mamul
maliyetleri elde etmesi, faaliyetler araciligiyla daha etkin ve verimli maliyet
yonetimine imkan tanimasi, gelecege yonelik gercekei planlama igin 6nemli ipuglari
saglamasi, hedef maliyetleme siirecinde daha saglikli maliyet verisi olarak
kullanilmasi, proje yoneticilerinin suregte gerceklestirilen isleri maliyet yonli bakis
acisiyla biitiinsel olarak degerlendirebilmeleri bu yontemin tercih edilmesinde g6z

onlnde bulundurulmustur.



Ayrica c¢alismada sektoriin - belirlenmesinde; tersanelerin  organizasyon
yapisinin karmasikligi, endustriyel altyapinin son derece genis bir portfoye sahip
olmasi, istihdam edilen personelin tir ve sayisinin yiiksek olmasi, sektorel 6zellikler
ve Uriin cesitliliginden kaynaklanan genel Gretim giderlerinin hem hacimsel olarak
yiilksek olmasina hem de izlenme giicliiklerine neden olmasi dikkate alinmistir.
Bunlarin yani sira, gemi inga sanayisinin yapisi itibariyle temelde bir montaj
endiistrisi olmasi, bir geminin maliyetinin biiyiik bir kisminin iiretim baslamadan
erken tasarim evrelerinde belirlenmesi, siirecin karmasik, uzun ve belirsiz
olmasindan dolayr maliyet kontroliiniin zor olmasi ve gemi insa siirecinde katlanilan
genel Gretim giderlerinin  projelere dagitiminda yasanan sorunlar sektOrln

belirlenmesinde etkili olmustur.

Calismanin  konusunu olusturan gemi insa projelerinde maliyet yonetimi
tersaneler acisindan oldukga ©nemlidir. Gemi insa projelerinde etkin maliyet
yonetimi ile s6zlesmeyi imzalamadan Once sunulan proje teklif fiyati, isletmenin
bltcesine uygun ve projenin yasam donemi maliyetlerini kapsayacak, rekabeti devam
ettirecek kara izin verecek sekilde belirlenmelidir. Ayrica, projenin uygulanmasinda
maliyetlerin dogru hesaplanip, gerceklesen maliyetlerle planlan maliyetlerin strekli

karsilastirilmasi etkin proje maliyet yonetimi ile miimkiin olmaktadir.

Calismada gemi insa proje maliyet yonetimi uygulama modeli kapsaminda ilk
once FTM yontemiyle tersanede gergeklesen maliyetler faaliyetler araciligiyla
hesaplanmustir. Ikinci olarak, miisteri istekleri, piyasa arastirmasi ve sirketin mevcut
durumu goéz Oniinde bulundurularak tersanenin gelecekte insa edecegi projenin
sozlesme fiyat1 belirlenmistir. Bu degerden sirketin arzu ettigi kar marj1 ¢ikartilarak
hedef maliyete ulasilmistir. Son olarak, tersanenin daha Once insa ettigi gemi
projesinin FTM yontemiyle hesaplanmis fiili maliyet verisi, bu gemi insa projesiyle
benzer 6zelliklere sahip gelecekte insa edilecek yeni gemi insa projesinin tahmini
maliyetlerini belirlemede kullanilmistir. Daha sonra hedef maliyet ve tahmini maliyet
verisi karsilagtirilmistir. Hedef maliyet deger endeksi ile gemi insa projesi

bilesenlerinde tahmini maliyet azaltim alanlar1 gésterilmistir. Her ii¢c asamada ortaya



konulan ortak nokta Uriin diizeyinde hedef maliyete ulasirken karlilik hedeflerinin

tutturulmasi ve isletmenin pazarda rekabetci bir gii¢ olarak yer almasidir.

Calismada Tuzla tersaneler bolgesinde faaliyet gdsteren bir tersanede 6100
DWT’luk bir kimyasal tanker gemisi insa projesinin, FTM ve Hedef Maliyetleme
yontemlerini birlikte kullanarak proje maliyetlerinin yonetilmesi 6ngorilmektedir.
Bu ¢alisma U¢ bolimden olusmaktadir: Birinci bélimde proje ve maliyet yonetimi
ayrintistyla incelenmistir. Bu kapsamda ilk olarak projenin tanimi, oOzellikleri,
paydaslan, tiirleri, basar1 faktorleri, se¢cimi ve yasam doneminin incelenmesine yer
verilmistir. Daha sonra, proje yonetimi tanimi, oOzellikleri, fonksiyonlari, bilgi
alanlari, ara¢ ve teknikleri ile ayrintili olarak irdelenmistir. Son olarak, ¢alisma
konusunu olusturan proje maliyet yonetimi kavrami tanimlanmis ve proje maliyet
yonetimi sirecleri olan, projenin maliyetlerinin tahmin edilmesi, proje butcesinin

olusturulmasi ve proje maliyetlerinin kontrolii stireclerine ayr1 ayr1 deginilmistir.

Calismanin ikinci boliminde proje maliyet yonetimi modelinde kullanilmasi
diistiniilen FTM ve Hedef Maliyetle yontemleri ile ilgili genel bir degerlendirme
yapilmistir. Bu amacla FTM ve Hedef Maliyetleme yontemlerinin tanimlari,
kapsamlari, geleneksel maliyetleme yontemi ile karsilagtirilmas: ve siiregleri
aciklanmistir. Ayrica FTM’ye dayali Hedef Maliyetleme Siirecine yer verilmistir. Bu

yontemlerin diinyada insaat sektoriindeki uygulamalar1 da bu boliimde incelenmistir.

Calismanin Uglncl boliimiinde arastirmanin amaci, kapsami, yontemi, dnemi
ve kisitlarindan bahsedilmistir. Bolimiin devaminda, proje maliyet yoOnetimi
modelinin tersane isletmesinde uygulanmasi ve uygulama modelinin bulgular1 yer
almistir. Calismanin sonu¢ boliimiinde ise uygulama modelinin bulgularinin
yorumlanmasina Ve ¢aligmanin tersane isletmeleri agisindan 6nemine yer verilmistir.
Caligmanin sonucunda tersane gemi inga proje maliyet yoOnetimi modelinin,
tersanenin gelecekteki projeleri i¢in tasarim asamasinda kullanabilecegi anlamli
bilgiler sagladigi, maliyetlerin biiyiik bir kisminin olustugu bu asamada maliyet ve

kar planlamas1 konusunda tersaneye rehberlik edebilecegi vurgulanmistir.



1. PROJE VE MALIYET YONETIMIi

Degisim ve rekabetin hiz kazandigi glinimiiz ortaminda, modern yoénetim
biliminin gelismesiyle birlikte, projelerde ihtiyaglarin ger¢ege uygun tanimlanmasini,
zamanin, maliyetlerin ve kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesini, kalitenin ve
verimliligin artirilmasini esas alan maliyet, kalite, kaynak, zaman ve risk yonetimi
gibi teknikler uygulanmaya baslanmistir. Bu tekniklerden maliyet yonetimi teknigi
ile yoneticiler maliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek ve kontrol etmeyi
hedeflemektedirler. Bu sayede isletmeler artan rekabet ortaminda karliliklarini ve
varliklarin1 devam ettirmeyi, kaynaklarini etkin kullanmayi, miisteri memnuniyetini

artirmay1, rakiplerine karsi iistlinliik kazanmay1 hedeflemektedir.

Calismanin bu boliimiinde projenin tamimi, Ozellikleri, paydaslari, tiirleri,
basar1 faktorleri, se¢imi ve yasam donemi ile proje yonetimi tanimi, 6zellikleri,
fonksiyonlar1, bilgi alanlari, ara¢ ve teknikleri incelenecektir. Son olarak proje

maliyet yonetimi siirecine deginilecektir.

1.1. Proje

Projeler, toplumlarin degisim cabalar1 olarak goériilmekte ve bu degisim hizla
artmaktadir. Modern diinyada igletmeler, hayatta kalabilmek ve biiyliyebilmek i¢in
degisim cabalarini etkili ve verimli olarak uygulamali ve yonetmelilerdir. Boylece
kiiresel rekabet ortaminda faaliyet gdsteren isletmeler basarili olabilir ve hayatta

kalabilirler.

1.1.1. Temel Ozellikleri

Projenin farkli kaynaklarda cok degisik sekillerde tanimi yapilmaktadir. Bu

tanimlardan bazilar1 asagida yer almaktadir;

- Belirli bir zaman igerisinde, tanimlanmis biitce dahilinde ve Onceden

belirlenmis kalite Ozellikleriyle uyumlu olan iirlinii teslim etme c¢abasidir
(Gaddis, 1959:89).



- Miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in zaman, biit¢ce, kaynak ve performans
Ozellikleri tanimlanmig ve karmasik, rutin olmayan, tekrarlanmayan

girisimlerdir (Gray ve Larson, 2007:5).

- Tasarim ve miihendislik uygulamalar1 gerektiren, belirli bir miisteri ihtiyacini
ya da talebini karsilamak amaciyla {istlenilen ve iiriin ya da hizmetin {iretimini

konu alan ayrintili s6zlesme veya is programidir (Barutgugil, 2008:14).

- Benzersiz Urlin, hizmet ya da sonu¢ yaratmada Ustlenilen gecici bir girisimdir
(PMI, 2008: 5).

- Ozel bir amaca sahip, baslangic ve bitis zaman1 tanimlanmis, bitcesi belli,
insan ve insan dis1 kaynaklar tiiketen, ¢ok fonksiyonlu olan, birbiriyle iligkili

faaliyetleri iceren benzersiz girisimlerdir (Kerzner, 2009: 2).

Yeni bir Grin veya hizmet gelistirmek, bir organizasyonun yapisinda,
tasariminda ya da personel kadrosunda koklii bir degisiklik yapmak, yeni ya da
yenilenmis bir bilgi sistemini gelistirmek, fabrika ya da bir alt yap1 inga etmek ve
yeni bir is metodu ya da is siireci uygulamak projeye ornek olarak gosterilebilir
(PMI, 2008:6).

Proje tanimlarmin hemen hemen hepsi ayni birka¢ anahtar noktaya
odaklanmislardir. Bu noktalar; projelerin benzersiz olmasi ve yeni ya da farkli seyler
iretmeyi yani degisimi amacglamasi, gecici faaliyetler olmasi, tanimlanmis bir
blit¢esinin olmasi, karmasik ve birbirleriyle iligkili faaliyetleri icermesi ve ayrintili

olmasidir.

Proje tanimlarinda yer alan “projenin benzersizligi” kavrami, kendine 6zgl ve
cogunlukla tekrarlanmayan faaliyetlerden olusmasi ve faaliyetlerin hig¢birinin 6nceki
bir bagka isin tekrar1 olmamasidir. Yine bu tanimlarda yer alan “projenin gegici
olmas1” teriminin anlami her projenin tanimlanmis baslangic ve bitig tarihinin
olmasidir. Projenin amaglar1 basarildig1 ve etkin bir sekilde is teslim edildigi zaman

bitise ulasilmaktadir. Ayrica tanimlarda yer alan “projenin ayrintili olmas1” kavrama,



projenin baglangicinda ¢iktilarinin 6zellikleri ve degiskenlerinin (kapsam, zaman,
maliyet ve kalite) acik ve net bir sekilde tanimlanmasi anlamina gelmektedir.
Projeler bulanik ve net olarak iki u¢ arasinda gergeklesmekte ve bilgi diizeyine gore
bu uglar arasinda yer almaktadirlar. Eger projenin degiskenleri ve c¢iktilarinin
Ozellikleri iyi tanimlanmigsa, esas sonuca daha yakin olacak ve daha az ayrinti
gerekecektir. Daha bulanik projenin ¢iktilar1 daha fazla ayrinti gerektirecektir

(Frigenti ve Comninos, 2002: 11-13 ve PMI, 2008:5).

Projeler benzersiz, gecici ve ayrintili olma o6zelliklerinin yani1 sira asagidaki
temel 6zelliklere sahiptirler (Webster ve Knutson, 2006:2-3; Barutcugil, 2008:14-15;
Ersoy, 2010:5);

- Projeler, ¢ok ¢esitli alanlardan, farkli niteliklerdeki kisi ve kuruluslarin birbirini

izleyen agsamalarda ortak ¢abalarini gerekli kilan karmasik bir siirectir.

- Projeler, belli bir Grtnl Gretmek i¢in zaman ve parasal kaynaklar kullanilarak
yuritilen cesitli faaliyetlerden olusmaktadirlar. Birbirine bagli bu faaliyetler

projenin yapi taglardir.

- Projenin tanimlanmis zaman, maliyet, kaynak ve kalite degiskenleri vardir. Bu

degiskenler proje yonetimi icin cok dnemlidirler.

- Bir proje, c¢esitli oOrglitsel yapilarin kurulmasmi ve degisik fonksiyonel

iliskilerin gelistirilmesini gerektirir.

- Projelerin organik varliklar gibi yasam donemi vardir. Projeler yavas bir
baslangi¢ asamasindan sonra boyut olarak buyurler. Daha sonra bir zirve

noktasina ulasir, diisiise geger ve sona ererler.

- Projeler, tirtinleri ile ayn1 anlamli degillerdir ve proje iiriiniiniin yasam dénemi

bir¢ok projeyi i¢ine almaktadir.



- Proje uzun sureli bir ¢caba gerektirebilir. Endustriyel birgok drin, saatler hatta
dakikalarla ifade edilen kisa suregler igerisinde dretilirken bir projenin

tamamlanmasi i¢in aylar veya yillar siiren uzun ugraslar gerekebilir.

Proje tanimi, amaglar1 ve 6zellikleri agiklandiktan sonra, asagida ki boliimde
projenin basarili bir sekilde tamamlanmasi igin tizerinde 6nemle durulmasi gereken
dort oOnemli kisit1 olan; kapsam, zaman, maliyet ve Kkalite kavramlarinin

tanimlanmasina yer verilecektir.

1.1.2. Kisitlari: Kapsam, Zaman, Maliyet ve Kalite

Kapsam, zaman, maliyet ve kalite proje yonetiminin en dnemli kisitlaridir ve
bu kisitlar proje ticgeni (Sekil 1.1) olarak adlandirilan bir sekille ifade

edilmektedirler.

Kapsam, zaman ve maliyet kisitlar1 proje ticgeninin kenarlarini olustururken,
kalite kisit1 proje liggeninin merkezinde yer almakta ve iiggenin alanini temsil
etmektedir. Bu kisitlardan herhangi birinin degismesi diger kisitlar1 da etkilemektedir
(Ed, 2010:39). Ornegin, biitce hedefine ulasmak i¢in maliyetleri kismak gerekirse, is
stirelerini, calisan sayisini veya yapilan isleri azaltarak projenin kapsami daraltilmak

zorunda kalinabilir ve bu da kalitenin diismesine sebep olabilir.

Sekil 1.1: Proje Ucgeni

Kapsam

Zaman Maliyet

Kaynak: Kless Ed (2010); “Project Management for Accountants,” Journal of Accountancy, V. 209,
N. 4, ss. 39.

Projenin dort temel kisit1 olan kapsam, zaman, maliyet ve kalite asagida kisaca

aciklanmaktadir (Ed, 2010: 39-41; Gray ve Larson, 2007:92);



Kapsam: Projede gergeklestirilmek istenen iiriin, hizmet ve sonuglarin toplami,
projenin kapsamini olusturmaktadir. Kapsamin amaci, en son kullanici i¢in ¢iktilarin
olabildigince agik tanimlanmasi ve proje planina odaklanmaktir. Iyi tanimlanmis bir
projenin kapsami bazi dnemli Ogeler icermektedir. Bu Ogeler; amaclar, kisitlar,
projenin yapisi, gorev tanimi, her bir gorev icin gerekli olan kaynak tird, tahminler,

teslimat, proje degisim kontrolii ve onaylamadir.

Zaman: Projeyi tamamlamak icin hedeflenen siire, projenin zamanidir.
Projelerde zamanin dogru belirlenmemesi, teslim tarihinin yanlis belirlenmesine,
tamamlanmayan faaliyetlere ve ge¢ kalinmis raporlara neden olmaktadir. Zamanin
dogru tahmin edilmesi i¢in gerceklesecek islerin dikkatli tanimlanmasi, islerin hangi
sirayla yapilacaginin ve bu isler i¢in ayrilmasi gereken insan ve insan disi

kaynaklarinin neler olacaginin belirlenmesini gerektirmektedir.

Maliyet: Projenin tanimlanmig kapsam ve siire iginde teslim edilmesi amaciyla
gerekli olan tlim harcamalarin toplam1 projenin maliyetini olusturmaktadir. K6tl bir
sekilde uygulanan biit¢e planlari, acil durumlar i¢in ayrilmis fonlarin harcanmasina
neden olmaktadir. Biit¢eleme stratejileri olusturulurken benzer ge¢mis projelerden

bilgi edinmek etkili olmaktadir.

Kalite: Ihtiyaclara uygunluk anlamina gelen kalite, iiriin ya da hizmetlerin
projenin planlanmis amaglarini gerceklestirmesi ve hak sahiplerine deger katmasi
olarak tanimlanmaktadir. Kalitenin amaci, proje hak sahiplerinin beklenti ve
ihtiyaclarmma uygun olarak proje ¢iktilarin1 teslim etmek ve paydaslarin

memnuniyetini saglamaktir.

Projenin basarisi, proje yoneticisinin bu kisitlar1 dikkate alma ve bunlar
dengede tutacak plan ve stiregleri gelistirme bilgi ve becerisine baglidir. Giinlimiizde
projelerin sadece zamaninda, kapsam dahilinde ve belirlenmis biitcede
tamamlanmasi yeterli olmamakta, proje paydaslarinin (proje ekibi, proje sponsoru,

proje yoneticisi vd.) da ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi gerekmektedir.
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1.1.3. Paydaslan

Proje paydaslari, her biri projenin icinde aktif olarak yer alan ve projenin
gelisiminden veya sonuglarindan olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen kisi veya
kurumlardir. Proje yoOneticisi, proje sponsoru, proje ekibi, danigmanlar, miiteahhitler

ve miisteriler proje paydaslarini olusturmaktadirlar (Heldman, 2007:5).

Proje Y0neticisi: Miisterilerin projeden bekledigi fayday: elde etmesi igin isleri
planlama, organize etme, uygulama ve kontrol etme sorumluluguna sahip kisiler,
proje yoneticileridir (Koster, 2009:7). Bir proje yoneticisi, projenin ayrintilarini
anlayabilmeli, projeyi genis bir bakis agisiyla yonetmelidir. Proje yoneticisi, yonetim
planini ve ilgili tiim bilesen planlarini olusturmali; projenin biltce ve zaman cizelgesi
acisindan ilerlemesini saglamali; riski tanimlamali, izlemeli ve gerekenleri yapmali;

proje Olgiitlerinin tam ve zamaninda raporlanmasini saglamalidir (PMI, 2008:26).

Proje Sponsoru: Sponsor, proje igin nakdi ya da ayni finansal kaynak saglayan

kisi ya da gruptur. Isin amac1 ve projenin misyonunu onaylama, kaynak saglama ve
proje siireclerini yonetme yetki ve sorumluluguna sahiptir (Uppal, 2008:12).
Sponsor, kapsamdaki degisiklikleri onaylama, sona eren evreleri gozden gegirme ve
risk yiikseldiginde projeye devam edip etmeme konusunda karar verme gibi dnemli

konularda s6z sahibidir (PMI, 2008:25).

Proje EKibi: Proje ekibi; proje yoneticisi, proje yonetim ekibi ve isi
gerceklestiren ama her zaman projenin yonetimine katilmayan diger ekip iiyelerini
kapsamaktadir. Projeyle ilgili ¢alismalar1 yiirliten bu ekip, belirli konularda bilgi
sahibi olan ya da belirli bir takim becerilere sahip olan farkli gruplardan
olusmaktadir (PMI, 2008:26). Proje ekibi proje yapisimi gelistirmek ve projenin
detaylarini diizenlemek, iiriinleri s6z verilen kalitede, zamaninda ve biitce dahilinde

teslim etmekle sorumludur (Caltrans, 2007:41).

Danismanlar: Gelismekte olan projelerin uzun doénem oyunculari, proje
danigsmanlaridir. Danismanin gorevi, biliyiilk sermaye harcamalar1 yapmadan once

gercekci beklentileri saglamaktir. Bu gorev biiyiikk miihendislik projelerinde
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miihendislik ve tedarik¢i firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir. Miihendislik ve
tedarik¢i firma danmigmaliklart proje tahminlerinin yapilmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadirlar. Bunlar yeni tahminlerin yapilmasinda Onceki projelerin

tahminlerini referans olarak kullanmaktadirlar (Mackie, 1984:53).

Mdteahhitler: Proje sahiplerinin istekleri dogrultusunda {iriin, hizmet ya da
sonug liretmek igin sermayeyi kullanan kisi ya da gruplara muteahhit denilmektedir.
Maksimum kar elde etmeyi amaglamaktadirlar (Kdster, 2009:7). Satic1 muteahhit ya
da tedarik¢i de denilebilen miiteahhitler bir sdozlesme g¢ercevesinde proje icin gerekli
bilesen ya da hizmetleri saglamaktadirlar (PMI, 2008:27).

Miisteriler: Proje yoluyla {iretilen iiriinii, hizmeti ya da sonucu kullanacak kisi
ya da organizasyonlara miisteri denilmektedir. Miisteriler, projeyi gerceklestiren
organizasyon i¢in dahili ya da harici olabilirler (PMI, 2008:25). Miisteriler genellikle
proje i¢in kaynak saglamaktadirlar (Kdster, 2009:7).

Diger Gruplar: Projenin gelisiminde kiigiik rollere sahip yatirimei, diizenleyici

kuruluslar, toplum vb. taraflardir.

1.1.4. Simiflandirmasi

Genel olarak projeleri ¢ok c¢esitli sekillerde siniflandirmak miimkiindiir. Bu
siniflandirmalar projenin biiyiiklii§iine, projenin uygulandig: is alanlarina, projede
yapilan islere ve projede uygulanan stratejilere gore ¢ok cesitli sekillerde olabilir.

Asagida proje tiirlerine kisaca deginilmektedir.

Biiyiikliikleri bakimindan projeler, biiyiik, orta ve kiiciik 6l¢ekli projeler olmak
lizere ii¢ gruba ayrilmaktadirlar. Biiylik projeler, ayrintili kapsam planlari
gerektirirken, daha kicuk projeler daha basit planlama ve daha az kontrole ihtiyag
duymaktadirlar (Kloppenborg, 2008:12).

Projeleri uygulandiklar1 is alanlarina gore, insaat ve kimya miihendisligi
projeleri, lUiretim projeleri, yonetim projeleri ve bilimsel arastirma projeleri olarak da

dort gruba ayirmak mumkindur (Lock, 2007:5-7).
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- Insaat ve ya kimya miihendisligi projeleri; bina ve insaat, toprak iyilestirilmesi,
hafriyat, tiinel ve kopriiler, madenler, yag ve gaz, petro kimya fabrikasi
projeleridir. Bu projelerin en oOnemli o6zelligi yapilan isin santiyeden

yonetilmesidir.

- Uretim projeleri; yeni i{iriin arastirma ve gelistirme, malzeme {iretimi, gemi
insa, otomotiv, ucak ve roket, agir sanayi, yiyecek ve icecek, eczacilikla ilgili
projelerdir. Uretim projeleri genellikle laboratuar, fabrika ve islerin kolaylikla

yonetilebildigi merkez iislerinden yonetilmektedirler.

- Yonetim projeleri; yeni bir bilgisayar sistemi gelistirildiginde, pazarlama
kampanyast baglatildiginda, fizibilite ya da diger calisma raporlar
diizenlendiginde, organizasyon yeniden yapilandirildiginda ya da

organizasyonun herhangi bir yerine birileri ise alindiginda ortaya ¢ikmaktadir.

- Bilimsel aragtirma projeleri; yiiksek riskli, genellikle yiiksek yatirimlar
gerektiren, normal proje yonetimine uygun olmayan, ¢iktilar1 dnceden tahmin

edilemeyen, tam objektif olmayan projelerdir.

Yapilan islere gore projeler, ticari projeler, Ar-Ge ve mihendislik projeleri,
ingaat ve sabit sermaye yatirim projeleri, bilgi sistemleri ve yonetim projeleri ile
biiyiik bakim projeleri olmak iizere 5 gruba ayrilmaktadirlar. Ticari projeler: belirli
bir miisteri talebini karsilamak amaciyla yiiriitiilen ve miihendislik faaliyetleri
gerektiren projelerdir. Ar-Ge ve Miihendislik projelerinin amaci yeni tiriin ve iiretim
teknolojileri gelistirmek veya mevcut iiriin ve teknolojilerde bir takim degisiklikler
yapmaktir. Insaat ve sabit sermaye yatirrm projeleri; arazi, bina ve makine, techizat
satin alimi, kiralanmas1 veya insa edilmesi amaciyla yiiriitiilen ¢alismalardir. Bilgi
sistemleri ve yonetim projeleri; isletme tarafindan yiiriitiilen projenin 6rgitlenmesini,
isletme i¢inde haberlesmenin saglanmasini ve yonetimin etkin bir sekilde islerini
yiiriitmesini saglama amacit giiden projelerdir. Biiyiik bakim projeleri ise donemsel

olarak yapilan koruyucu bakim ve revizyon projeleridir (Barutgugil, 1988:237-238).
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Projeler stratejik, sistem esaslt ve operasyonel projeler olarak da
siiflandirilabilirler. Stratejik projeler, 2-5 yil siireli, karmagsiklik seviyesi yiiksek,
isletmenin tamamini etkileyen, yeni {iriin gelistirme gibi projelerdir. Sistem esash
projeler, 1-2 yil siireli, karmasiklig1 orta diizeyde olan, isletmenin bir¢ok kisminda
etkisi gordlen, uretim islerinin yapilmasinda is¢iler yerine miiteahhitlerle muhatap
olunan projelerdir. Operasyonel projeler ise siiresi 1 yila kadar olan, karmasik
olmayan, etkileri uygulanan proje ile siirlt olan, isyerlerindeki islem prosediirlerinin

degismesi projeleridir (Dogruer, 2007:17).

1.1.5. Basar1 ve Basarisizhik Faktorleri

Proje basarisi, tanimlanmis siire icersinde, biit¢elenmis maliyetle, uygun
performansta, miisteri tarafindan kabul edilmis, kararlastirilmis kapsamda, kurum
kiiltiiriinii  degistirmeden ve isletmenin esas is akisini bozmadan faaliyetlerin
tamamlanmasidir (Kerzner, 2009:7). Basari, projeyi olusturan faaliyetlerin uygun bir
sira ve diizen iginde ele alinmasina ve zaman, malzeme, insan, para, bilgi ve benzeri

kaynaklarin etkin yonetilmesi ve yonlendirilmesine baghidir (Barutgugil, 2008:15).

Projenin basarisi, projenin miisteri {izerindeki etkisi, yonetim ve is basarisi,
proje etkinligi ve gelecege hazirlik olmak iizere dort farkli boyutta degerlendirilebilir
(Shenhar vd., 1997:11-12);

- Projenin miisteri {izerindeki etkisi; Miisterinin teknik, fonksiyonel ve
performans gereksinimlerinin karsilanmasi anlamina gelmektedir. Ayrica
basarmin bu boyutu isletmelerin misterilerinin gergek ihtiyaglarina yer
vermelerinin 6nemini vurgulamaktadir. Miisterinin aym iriinii kullanmaya
devam etmesi ve ayni iirliniin yeni jenerasyonunu satin almak i¢in geri gelmesi,
projenin miisteri iizerindeki olumlu etkisinin gostergesi olarak ifade

edilmektedir.

- Yonetim ve is basarisi; Projede yapilan isin ticret, gelir ve beklenen kari

saglayip saglayamamasiyla ilgilidir.
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- Proje etkinligi; Projenin tanimlanmis biitge ve belirlenmis zamanda en iyi

sekilde tamamlanmasidir.

- Gelecege hazirlik; Gelecek gelismeler icin teknik ve orgiitsel alt yapiyr insa
etmektir. Uzun donem bakis agisidir ve “gelecek iiriinler, fikirler, yenilikler ve
pazarlar icin yeni firsatlar nelerdir?”, “gelecekte gerekli olabilecek yeni
yetenekler ve teknolojiler arastiriliyor mu?”, “sirket piyasa ve teknolojideki
stirprizleri, rakiplerin beklenmeyen hamlelerini ve ek zorluklar1 karsilamaya ve
bunlara hizli bir sekilde adapte olmaya hazir mi1?” sorularima cevap

aramaktadir.

Proje basarisi farkli insanlara gore farkli anlamlar tagimaktadir. Ornegin
projenin basarisi, yonetime gore ikramiyeler, ortaklara gore karlilik, hiikiimete gore
kurallara uyma, bir miithendis agisindan teknik yetenek ya da bir mimar agisindan
estetik goriiniis veya bir insan kaynaklar1 miidiirii agisindan ¢alisanlarin memnuniyeti
ve muhasebeci agisindan biitgenin altinda gerceklesen harcamalardir (Kerzner,

2009:61).

Proje basarisina giden yol ¢ok basit bir formiille ifade edilmektedir. Bu formiil

(Cagle, 2005:10);
(Bilgi + Deneyim + Karakter) * Performans = Basar1

Bilgi, egitim ve 6grenimin her ikisinin birlesimidir. Deneyim ise bu bilgilerin
uygulamasidir. Karakter, kisiliktir ve projenin miisterilerine, yoneticisine ve ekip
tiyelerine karst davranisidir. Son olarak performans miisteriler ve yoOnetimin
memnuniyeti ve liretimin en iyi sekilde tamamlanmasidir. Tiim faktorler arasinda en
onemlisi performanstir. Ciinkii projede {iiriin miisterilerin beklentilerine gore
iretilmiyorsa ya da yonetimin beklentileri seviyesinde kar saglanmiyorsa,

performans beklentilerden daha az olacak ve proje basarisizlikla sonuglanacaktir.

Proje yoOnetiminde basariyt saglamanin iki temel sartt bulunmaktadir.

Bunlardan birincisi, yonetim gorev, yetki ve sorumluluklarinin uygun bir sekilde
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dagitildig1 ve isin gerektirdigi niteliklere sahip bir organizasyon yapisidir. Ikinci
temel sart ise amaclarin ve ulasilacak hedeflerin karsilikli anlasma yoluyla
belirlendigi, yapilacak islerin tanimlandigi, bu islerin gerekli ve mevcut kaynaklara
dayali olarak planlandigi, gelismelerin diizenli ve saghkli olarak ol¢iildigi

biitiinlesik bir planlama ve kontrol sistemidir (Barutcugil, 2008:30).

Projeyi basarili bir sekilde gerceklestirmek icin gerekli temel faktorler Tablo
1.1°de birincil ve ikincil faktorler olarak iki gruba ayrilmistir. Bu faktorlerden
birincil faktorler, basarili bir proje igin gereken en temel kriterlerdir. Ikincil faktorler

ise birincil faktorlere gore daha az 6neme sahip olan kriterlerdir.

Tablo 1.1: Proje Basar1 Faktorleri

Proje Basari1 Faktorleri

Birincil Faktorler ikincil Faktorler

Zamaninda Ayn1 miisterilerle ise devam etmek

Butce dahilinde Miisterilerin isimlerini referans olarak kullanmak
Kalite sinirlarinda Is akisin1 bozmamak

Miisteri tarafindan kabul edilen Kurum kiiltiiriini degistirmemek

Siirecte etkinlik ve verimlilik saglamak
Etik davraniglar1 korumak

Kurumun sayginligini korumak

Kaynak: Harold Kerzner (2009); Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling
and Controlling, John Wiley & Sons, 10. Baski, Canada, s. 62.

Proje yoOnetiminin esas odaklandigr nokta projeyi zamaninda, tanimlanmis
bitce dahilinde teslim etmek ve s6zlesme sartlarini yerine getirmektir. Ancak bir¢ok
biiyiik proje hala bu hedefleri 6zellikle maliyet ve siire hedeflerini karsilamada

basarisiz olmaktadir (Uppal, 2008:11).

Proje basarisizlik nedenleri, isletmecilik deneyiminin olmayisi, proje planlama
ve maliyet kontrol sisteminin yetersizligi, eksik bilgi, verimliligin beklenen diizeyde
olmamasi, yetersiz iletisim, isletme sermayesinin yetersizligi, asir1 rekabet, reklam ve
tanitim yetersizligi, teknik konularda yeterli deneyim ve becerinin olmayisi, malzeme
yonetimi ve stok kontrolii sorunu seklinde siralanmaktadir (Barutgugil, 2008:28;

Uppal, 2008:11).
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1980’lerde proje basarisizligi, etkin olmayan planlama, etkin olmayan siire
tahmini, hesaplamalar ve maliyet kontrolu ile proje amaglarinin degismesinden
kaynaklanmaktaydi. 1990’11 yillarda ise proje basarisizligi moralsizlik, zayif
motivasyon, glcli olmayan insan iligkileri, koti verimlilik, ¢alisanlarin ise
bagliligimin olmamasi, sorunlart ¢ézmede gecikmeler, ¢ozliimlenmemis politika
konular1 ve proje yoneticileri, bolim yoneticileri ve diger idareciler arasindaki
anlagsmazliklara dayanmaktaydi. Bugiin hala bu nicel ve nitel yaklasimlar bazi
durumlar i¢in devam etmektedir. Ornegin planlama hatasinin esas nedeni yetersiz ya
da uygun olmayan risk yonetimidir veya risk yonetimi i¢in higbir yarari olmayan

proje yonetim metotlarinin kullanilmasidir (Kerzner, 2009:63-65).

1.1.6. Secimi

Proje secimi esas olarak proje alternatifleri arasinda bir se¢im yapmaktir ve bu
secim sonucunda alternatif projelerden vazgecilmesi s6z konusudur. Tek bir proje
oldugunda da projeyi yapma veya yapmama alternatifleri arasinda bir karar

verilmektedir.

Projeyi se¢mekle yetkili olan kisilerin kurumun onceliklerini ¢ok iyi
anlamasina, iletisim kurmasina ve kararlastirmasina ihtiyaci vardir. Bu temel anlayis
olasi1  projelerin  onceliklendirilmesini  kolaylastirmaktadir.  Onceliklendirme
yapilirken, olasi projelerin kuruma katacagi degerin ne olacagi, kurumun amaglarini
gerceklestirmede hangi projenin en iyi sekilde yardimci olacagi ve sponsor ve
misterilerden her ikisinin olasi projeyi desteklemeye istekli olup olmadig1 sorularina

cevap aranmaktadir (Kloppenborg, 2008:33).

Alternatif projelerin  uygulanabilirligini degerlendirmede yoneticiler ve
muhasebeciler tarafindan finansal ve finansal olmayan modellere bagvurulmaktadir.
Finansal modeller, hemen hemen biitin projelerin degerlendirilmesinde
kullanilmasina ragmen bugiin birgok firma finansal olmayan modelleri de

kullanmaktadir (Raiborn vd., 2003:602).
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1.1.6.1. Finansal Modeller

Bir¢ok yonetici projeyi degerlendirmede finansal modelleri tercih etmektedir.
Bu modeller genellikle beklenen proje faydasini beklenen proje maliyetleriyle
karsilastirmaktadirlar. Ayrica finansal modellerin gelecek nakit akislarinin
hesaplamasi ile ilgili giiven seviyesi yliksek oldugundan proje se¢im kararlarinda
kullanim1 uygundur. Geri Odeme Siiresi, Net Bugiinkii Deger, i¢ karlilik Oran1 ve
Fayda/Maliyet Analizi Modelleri proje seciminde kullanilan finansal modellerdir

(Kloppenborg, 2008:34).

Geri_Odeme Siresi: Proje kararlarinin alinmasinda yaygin olarak kullanilan

yontemlerden biri geri ddeme suresidir. Bu yontem proje yatiriminin kendini ne
kadar zamanda geri Odeyebilecegini Ol¢mektedir. Geri 6deme siiresi kisaldikca
yatirimin daha az riskli olacagi ve likiditesinin artacag diisiiniilmektedir. Cok uzun
geri 6deme siiresine sahip projeler ise bazi yoneticiler tarafindan asirt riskli projeler
olarak degerlendirilmektedirler. Bu yontemin en 6nemli sakincasi hesaplamalarda
paranin zaman degeri ile iskonto edilmis gelecek nakit akislarini dikkate almamasidir

(Weingartner, 1969:594).

Net Bugiinkii Deger (NBD): Projenin yasam donemi boyunca saglayacagi nakit

girislerinin paranin zaman degerini gosteren iskonto oraniyla bugiline indirgenmis
toplami ile proje igin gerekli tiim nakit ¢ikislarinin bugiinkii degeri arasindaki fark
Net Bugiinkii Deger’dir. Pozitif NBD’ye sahip proje degerlendirmeye alinmakta ve
en yliksek NBD’ye sahip proje kabul edilmektedir. Eger NBD negatifse o proje
reddedilmektedir. Bu yontem diger yontemlere gore daha gercekeidir. Ciinkii paranin
zaman degerini, nakit akislarini ve karlilig1 g6z 6niinde bulundurmaktadir (Schwab

ve Lusztig, 1969:507-508).

I¢ Karlilik Orani (IKO): i¢ karlilik orani, net bugiinkii degeri sifira esitleyen

iskonto oranidir. Eger i¢ karlilik orani yatirimcinin projeden bekledigi karlilik

oranindan  yliksekse, proje kabul edilmektedir. Bu oran projelerin
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degerlendirilmesinde zaman faktoriinii ve yatirnrmin ekonomik Omriinii dikkate

almaktadir (Feldstein ve Flemming, 1964:80-81).

Fayda/Maliyet Analizi: Projenin ekonomik dmri boyunca gelecekte beklenen

nakit girislerinin simdiki degeriyle, projenin simdiki degerine indirgenmis nakit
cikiglariin  karsilastirilmasina fayda/maliyet analizi  denilmektedir (Bateman,
1967:81). Bu oran, nakit akislarinin baslangigtaki nakit harcamalarina boliinmesiyle
elde edilmektedir. Bu oranin 1’den biiyiik olmasi projeden beklenen karin elde

edilebilecegi anlamina gelmektedir (Kloppenborg, 2008:34).

Proje se¢iminde kullanilan finansal modeller Tablo 1.2°de 6zet olarak

gosterilmektedir.

Tablo 1.2: Proje Seciminde Kullanilan Finansal Modeller

Geri Odeme Siiresi NBD iKO Fayda Maliyet Analizi

) . . . Iskonto Edilmis . Nakit
Hesaplamas1 ;I’kolj(-:ial\r/llallyetlerl/Yllhk Nakit Gelirler- Iskonto gre()rjieE)Y“e;lt:irlrglrf;rllln Akisi/Baslangictaki Proje

$ Edilmis Giderler onuy Yatirimi

Geri Odeme Siiresi=Kabul _ IKO=Sermaye _

Sonug Edilebilir Sire NBD=0 Maliyeti Oran=1
Projeler En Kisa Geri Odeme Siiresi En . .| Yiiksek IKO En -
Karsilastirildig iyisi Yuksek NBD En lyisi fyisi Yuksek Oran En lyisi
nda

Kaynak: Timothy J. Kloppenborg (2008); Contemporary Project Management, South Western
Cengage Learning, USA, s. 34.

Proje se¢iminde finansal modellerin yani sira finansal olmayan kriterleri
dikkate alan finansal olmayan modeller de kullanilmaktadir. Bu modeller, 6lgmesi
zor olan finansal faydalara sahip faaliyetlerin degerlendirilmesinde Gnemlidir.
Ornegin ileri teknoloji yatirimlari ve arastirma-gelistirme yatirimlarinda sadece
finansal modelleri kullanarak degerlendirme yapmasi olduk¢a zordur. Asagida

finansal olmayan modellerin agiklanmasi yer almaktadir.

1.1.6.2. Finansal Olmayan Modeller

Finansal geri doniis 6nemliyken, daima stratejik Onemi yansitmamaktadir.
Bazen sirketler karli olan projeleri de reddedebilirler. Bunun sebebi finansal kriterler

disinda finansal olmayan kriterlerin de dikkate alinmasidir.
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Proje seciminde kullanilan finansal kriterleri dikkate almayan finansal olmayan
modeller, kontrol listeleri ve puanlama modellerinden olusmaktadir (Gray ve Larson,
2007:34).

Kontrol Listeleri: Proje seciminde siklikla kullanilan bir modeldir. Bu

yaklasimda, projelerin gozden gecirilmesi ve kabul ya da reddedilmesi kararlarinin
alinmasinda soru listeleri kullanilmaktadir. Kontrol listesi modeli, farkli tiirden
projelerin se¢iminde esneklik saglamakta ve farkli bolim ve yerlerde kolaylikla
kullanilmaktadir. Bir¢ok projenin, farkli kontrol listesi yaklagimi kullanilarak
secilmesine ragmen, bu yaklasimin ciddi eksiklikleri bulunmaktadir. Bu yaklagimin
en Onemli eksiligi isletmenin olas1 projelerinin goreceli Oonem ve degerini
cevaplamada basarisiz olmasi ve diger olasi projelerle karsilastirmaya izin vermede
yetersiz olmasidir. Uzmanlar bu eksiklikleri gidermede puanlama modelinin

kullanimini 6nermektedir (Gray ve Larson, 2007:34-35).

Puanlama Modeli: Puanlama modellerinde finansal yapi, teknik tasarim ve

diger unsurlar iceren teklifler, se¢ilmis kriterlere gore puanlanmakta ve bu puanlara
gore degerlendirilmektedirler. En yiiksek puana sahip olan teklif en iyi teklif olarak
kabul edilmektedir (Tiong ve Alum, 1997:69). Bu modeller olast projeleri oncelik
sirasina koyma ve se¢meye yardimci olmaktadir. Proje seciminde kullanilan
puanlama modelleri asagida kisaca agiklanmaktadir (Kloppenborg, 2008:35; Gray ve
Larson, 2007:34);

- Olas1 Kriterlerin Tanimlanmasi: Her bir olast projenin kurumun stratejik
planlariyla ne kadar uyumlu oldugunu gostermektedir. Olasi kriterler risk, siire,

kaynaklar ve ihtiyaclar gibi baz1 6geleri igermektedir.

- Zorunlu Kiriterleri Belirleme: Proje igin zorunlu olan kriterlerin neler

oldugunun belirlenmesidir.

- Agirliklandirma Kriteri: Proje Onerilerini degerlendirmede agirlikli olarak

secilmis kriterler kullanilmaktadir. Proje yoneticisi her bir karar kriterinin
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goreceli 6nemini ve agirhigini belirlemektedir. Yiiksek agirlikli puana sahip

proje daha iyi olarak degerlendirilmektedir.

1.1.7. Yasam Donemi Evreleri

Projeler, biiyiikliikleri ve karmasiklik diizeyleri yoniinden farklilik
gostermektedirler. Projeler her ne kadar biiyiikk ya da kiiglik, basit ya da karmasik
olursa olsunlar genelde birbirine benzer yasam donemlerine sahiptirler. Bu yasam
donemleri fikrin ortaya konulmasindan, projenin tamamlanmasina kadar gegen tiim
evreleri kapsamaktadir.

Proje yasam donemi, genellikle sirali ve bazen Ortlisen proje evrelerinin
toplam1 olarak ifade edilmektedir. Bu evreler genellikle sirali olarak
tamamlanmaktadir. Proje yasam donemi evreleri arasinda sirali, Ortlisme ve
yinelemeli olmak Gzere 3 tiir iliski vardir (PMI, 2008:21-22).

- Siral1 iligki yaklasimina gore, bir evre ancak bir dnceki evre tamamlandiktan
sonra baglamaktadir. Bu yaklasimin adim adim ilerleyen yapisi belirsizligi
azaltmaktadir.

- Ortiisme iliskisi yaklasimina gére, bir evre bir dnceki evre tamamlanmadan

baslamaktadir. Ortiisen evreler riski yiikseltmekte ve sonraki bir evrenin daha
onceki bir evreden tam ve dogru bilgiler almadan ilerlemesi durumunda bazi
islerin yeniden yapilmasina neden olmaktadir.

- Yinelemeli iliski yaklagimma gore, belli bir zamanda sadece bir evre

planlanmakta ve bir sonraki evre icin planlama faaliyeti, mevcut evre ve
ciktilara iligkin caligmalar ilerlerken yiiriitiilmektedir. Bu yaklasim biiyiik
Olclide tanimlanmamis, belirsiz ya da hizla degisen ortamlarda arastirma
alanlar i¢in yararhidir. Ancak uzun vadeli planlama becerisini azaltmaktadir.
Proje yasam donemi evreleri, projenin ydnetim, planlama ve kontrolini
kolaylastirmak i¢in mantiksal alt kiimelere ayrilmasina olanak tanimaktadir.
Evrelerin sayisi, evre ihtiyaci ve uygulanan kontrol miktar1 ile projenin biiytlikliigiine,

karmasikligina bagl olarak degisebilmektedir (PMI, 2008:18-19).
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Bugin aynmi endiistrideki sirketler ya da endiistriler arasinda proje yasam
donemi evreleri hakkinda fikir birligi yoktur. Bir¢ok proje benzer evrelere sahipken,
bazilar1 da tamamen ayn1 evrelere sahiptir ya da bazilarinin sadece bir evresi varken
diger bazi projelerin evre sayisi ¢oktur (Kerzner, 2009:68).

Proje yasam donemi evreleri 4 gruba ayrilmaktadir. Bu evreler; Baslangic

Evresi, Planlama Evresi, Uygulama Evresi ve Kapanis Evresidir (PMI, 2008:16).

1.1.7.1. Baslangi¢ Evresi

Proje yasam doneminin baglangig evresi, proje oOnerisinin ilk olarak
degerlendirildigi evredir (Kerzner, 2009:68). Bu evre ihtiyac ya da firsatlarin, proje
hedeflerinin agik ve net olarak tamimlanmasi, fizibilite caligmalarinin yapilmasi,
alternatiflerin tanimlanmasi, onerilerin hazirlanmasi, esas biit¢enin tahmin edilmesi
ile proje ekibinin tanimlanmasi ve projeyi tamamlamada gerekli isleri diizenlemek
gorevlerini icermektedir (Cappels, 2004:26-28). Baslangi¢ evresindeki bu agamalarin
hepsi, projenin deger ve maliyetini etkileyen bir sistemin parcalari gibi birlikte
calismaktadirlar (Venkataraman ve Pinto, 2008:22-23).

Baslangi¢ evresinin onemi, problem ya da ihtiyaclar agik ve net bir bigimde
tanimlandig1 i¢in problemlere en olasi ¢oziimler ya da ihtiyaglari karsilamada en
olas1 yaklasimlarin bulunabilmesidir. Ihtiyaclarin tanimlandigi ve problemlerin net
bir sekilde belirlendigi bu evrede problemlerin ¢esidini ve boyutunu belirlemede
kapsamli bilgi elde edilmesi gerekmektedir. Projenin ihtiyaglari net bir sekilde
anlasilip tanimlanirsa cesitli faydalar elde edilebilir. Bu faydalar asagidaki gibidir
(Venkataraman ve Pinto, 2008:19-20);

- Istenen sonuglart basarmada gerekli tiim proje faaliyetlerini belirlemek
olanaklidur,

- Proje i¢in tanimlanan gergek ihtiyaglarin karsilandigindan emin olmak igin
proje performansini izlemeyi saglamaktadir,

- Proje ekibi, sozlesmenin taraflarinin ihtiyaglarini karsilamayabilir. Bu durumda

proje iptal edilebilir ya da degistirilebilir,
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- Proje ekibine biitiin projenin donemlerine dagitilmis her bir ihtiyacin 6nemini
degerlendirmeye imkan tanimaktadir.
Baslangi¢ evresinde ihtiyaglar ve problemlerin net ve dogru bir sekilde
tamimlanmasi, bir sonraki proje evresi olan planlama evresinde, daha gercekci

kapsam, hedef, faaliyet ve proje planlarinin yapilmasini saglayacaktir.

1.1.7.2. Planlama Evresi

Proje yasam doneminin planlama evresi, projenin kapsaminin belirlendigi,
hedeflerinin netlestirildigi ve projenin hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli eylemlerin
tanimlandig1 evredir (PMI, 2008:39). Bu evre, ¢alisma ve analizlerin yapilmasi,
tasarim tesislerinin tamamlanmasi, proje Orgiitiiniin olusturulmasi, proje biitce ve
onceliklerinin, is kirihm yapisinin ve planlama ve kontrol aginin tanimlanmasi
gorevlerini igermektedir. Ayrica bu evre projenin mali yapist acgisindan oldukca
o6nemlidir. Bu evrede, projenin siiresi, biit¢esi, kaynaklari, riskleri ve kadrolarindan
bahsedilmektedir (Cappels, 2004:26-28).

Planlama evresinde proje yonetim plani ve projeyi yerine getirmek igin
kullanilacak proje belgeleri olusturulmaktadir (PMI, 2008:46). Bu belgelerde,
kapsam, siire, maliyet, kalite, risk ve satin almanin tiim yonleri incelenmektedir.

Proje planlama evresinin iki 6nemli bakis agisi, proje kapsam tanimlamasi ve is
kirilim yapisinin olusturulmasidir. Kapsam tanimlamasi projelerin temel evrelerinin
tamamlanmis  olup  olmadigin1  degerlendirmede  kullanilacak  kriterleri
belirlemektedir. Bu siirecin ¢iktisi, proje amag¢ ve gereksinimlerinin tanimlandig is
kapsam belgesi adi verilen raporlardir. Proje kapsaminin tanimlanmasi proje
planlamasinda en Onemli adim olan is kirilim yapisinin olusturulmasma yol
acmaktadir. Bu evrede, projenin tamami kontrol edilebilen ve iyi tanimlanmis is
paketlerine ayrilmaktadir. Is kirilim yapis1 isin higbir unsurunu goéz ardi etmez veya
yinelemez. Is kirilim yapis1 proje tahminleri ve maliyet hesaplamalarinin temelini

olusturmaktadir (Venkataraman ve Pinto, 2008:27).
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1.1.7.3. Uygulama Evresi

Proje yasam donemi evrelerinden {i¢iinciisii, faaliyetlerin ¢ok arttig1 ve planda
kabul edilmis isleri gergeklestirme anlamina gelen uygulama evresidir. Bu evrede
fiziksel c¢aba yogunlasmakta, faaliyetler c¢esitlenmekte ve karmagsik iligkiler
artmaktadir. Projede emegin en fazla oldugu evredir (Verzuh, 2008:23-24,
Barutcugil, 2008:24).

Bu evre, proje sozlesmesini yerine getirmek i¢in proje yonetim plani i¢inde
tanimlanmis isleri tamamlamak iizere yiiriitiilen siireglerden olusmaktadir (PMI,
2008:39) Uygulama evresi projenin toplam c¢abasinin yaklasik olarak %70 ini
olusturmaktadir. Bu evre durum raporlari, degisiklikler, kalite ve tahminleri
icermektedir (Cappels, 2004:26-28).

Uygulama evresi, proje yonetim planma uygun olarak proje faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve biitlinlestirilmesi ile insan ve kaynaklarin koordine edilmesini
saglamaktadir. Uygulama evresi, proje uygulamasinin yoOnlendirilmesi ve
yonetilmesi, kalite gilivencesinin saglanmasi, proje ekibinin olusturulmasi, proje
ekibinin gelistirilmesi, proje ekibinin yoOnetilmesi, bilgilerin dagitilmasi, ilgili
kisilerin beklentilerinin yonetilmesi ve satin almanin yiiriitiilmesi siireglerinden

olusmaktadir (PMI, 2008:55-59).

1.1.7.4. Kapams Evresi

Faaliyetler sonuglandirilarak elde edilen iiriin veya hizmetlerin teslim edildigi
ve kullanima sunuldugu evre ise projenin sonlandigi kapanis evresidir. Projenin en
kiigiik evresidir fakat diger evreler kadar 6nemlidir. Bu evrede 3 énemli fonksiyon
gerceklesmektedir. Bunlar; faaliyetlerin genel bir degerlendirmesinin yapilmasi, elde
edilen bilgi ve deneyimlerin gézden gegirilerek kaydedilmesi ve ortaya ¢ikabilecek
teknik ya da yoOnetsel sorunlarin izlenmesidir (Barutgugil, 2008:24; Verzuh, 2008:23-
24).

Proje yasam doneminin kapanis evresi, toplam yasam doneminin %2-10’ini

kapsamaktadir. Bu evre; miisteriye iirlinlin fiziksel teslimi, misteri tarafindan {iriiniin
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son denetimi ve test edilmesi, miisterinin egitilmesi, garanti siiresince ilgilenme
faaliyetlerinden olugmaktadir (Cappels, 2004:26-28).

Evrenin kapaniginda; miisteri ya da sponsordan kabul alinmasi, proje sonrasi
veya evre sonu gozden gecirme isleminin yapilmasi, siiregclerde yapilan
uyarlamalarin kaydedilmesi, alinan derslerin belgelenmesi, organizasyonel siireg
varliklarina uygun giincellemelerin  uygulanmasi, tedarikgilerle iliskilerin
sonlandirilmasi eylemleri gergeklestirilmektedir (PMI, 2008:64).

Ayrica bu evrede, proje c¢alismalarinin izlenmesi ve kontrolii, kapsamin
dogrulanmasi, kapsamin kontrol edilmesi, zaman ¢izelgesinin kontrol edilmesi,
maliyetlerin kontrol edilmesi, kalite kontroliiniin gerceklestirilmesi, performansin
rapor edilmesi, risklerin izlenmesi ve kontrol edilmesi ve satin almanin yonetilmesi
gibi faaliyetler de gergeklestirlmektedir (PMI, 2008:59-64).

Uriiniin yasam dénemi evreleri, bu evrede sonlandigi igin yeni iiriin ya da
projeler gelistirilmelidir. Kapanis evresi, planlama performansini degerlendirmekte

ve yeni projeler igin planlama evrelerine girdi saglamaktadir (Kerzner, 2009:69-71).

1.2. Proje Yonetimi

Giliniimiizde kaynaklarin, siirenin ve biitgenin sinirsiz olarak kullanilabildigi bir
ortam 6ngérmek miimkiin degildir. Biitcenin kisitli, kaynaklarin kit, zamanin ¢ok
degerli oldugu bu kosullarda, kaynaklarin en akilc1 bigimde kullanimini saglayacak
bir yonetim anlayis1 gerekliligi agiktir. Zamanin ve paranin en iyi sekilde
degerlendirilmesi ve kisith olan malzeme, isgiicii, makine ekipman gibi kaynaklarin
en uygun bi¢cimde kullanilmasini saglamak amaciyla, projenin baslangicindan sonuna
kadar olan sirecin ¢ok iyi yonetilmesi gerekmektedir. Bu da etkin proje yonetimi ile

mUmkuindur.

1.2.1. Temel Ozellikleri

Proje yonetimi, modern isletmelerin karmasik faaliyetlerini planli, duzenli ve
kontrollu olarak gerceklestirmek ve proje organizasyonlarinda etkinligi saglamak
amaci ile yonetim biliminin bir uzmanlik alani olarak ortaya ¢ikmig ve gelisme

gostermistir. Bu gelisme; proje olgeklerinin buyimesi, teknolojinin ilerlemesi ve
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talebin ¢esitlenmesi sonucu hizlanmis, 6zellikle de biyik sistemlerin kurulmasinda
etkinlik sorununun 6nem kazanmasiyla proje yonetimi kavrami giderek artan bir ilgi
uyandirmistir (Barutcugil, 2008:16). Bu kavram farkli yazarlara gore farkli sekillerde

tanimlanmaktadir. Bu tanimlardan bazilar1 asagida yer almaktadir;

- Projenin tum yonlerini planlamak, organize etmek, izlemek ve kontrol etmek
ve kabul edilmis zaman, maliyet ve performans kriterleri i¢inde ve giivenli bir

sekilde proje amaglarin1 bagarmaktir (Atkinson, 1999:338).

- Projenin basarili bir sekilde tamamlanmasi i¢in gerekli arag, gereg, beceri ve

yonetim sirecleridir (Westland, 2007:4).

- Bilgilerin, tecrtbelerin, ara¢ ve tekniklerin, proje paydaslarinin projeden

ihtiyac ve beklentilerinin karsilanmasina yonelik uygulamasidir (PMI, 2008:6)

- Uretim ya da hizmet sektériinde calisan bir organizasyonun ele aldig1 bir
projenin amagclarin1 gergeklestirebilmek i¢in kullandigi parasal ve parasal
olmayan kaynaklarin faaliyetlerini planlama, organize etme, yonetme, koordine

ve kontrol etme fonksiyonlarinin butlinidur (Barutcugil, 2008:15).

Proje yonetimi proje yasam donemi boyunca kapsam, zaman, kalite, ihtiyag, ve
paydaslarin cesitli beklentileri vb. gibi talepleri karsilamaya calismakta ve asagidaki
birbiriyle iliskili ti¢ temel ilkeyi igermektedir ( Westland, 2007:4);

- Bir takim beceriler; Projenin riskini azaltmak icin gerekli uzman bilgi, beceri

ve deneyimdir. Boylece projenin basarili olma sansi biraz daha artmaktadir.

- Bir takim arag¢ ve geregler; Cesitli ara¢ ve gerecler proje yoneticileri tarafindan
basart sanslarimi artirmak ic¢in kullanilmaktadir. Ara¢ ve gerecler, kayit
defterleri, belge oOrnekleri, planlama yazilimlari, modelleme yazilimlarn,

denetim kontrol listeleri ve degerlendirme formlaridir.
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- Bir dizi suregler; Cesitli siire¢ ve teknikler projenin zaman, maliyet, kalite ve
kapsamini izlemek ve kontrol etmek icin gereklidir. Zaman yonetimi, maliyet

yonetimi, kalite yonetimi, degisim yonetimi, risk yonetimini icermektedir.

Proje yOnetiminin amaci, projelerin tamamlanmasi ve nihai noktaya
belirlenmis maliyetle ve planlanmais siire i¢inde ulasilmasidir. Ayrica maliyet, kalite,
kapsam ve zamanla ilgili proje ¢iktilar1 performansini gelistirmek, projeyi
gergeklestirirken tanimlanmis maliyetleri azaltmak, miisteri ihtiyaglarini tatmin eden
projeleri teslim etmek, riski yonetmek, degisimi yonetmek ve paydaslarla siirekli
iletisim halinde olmak proje yonetiminin diger amagclar1 arasinda yer almaktadir

(Caltrans, 2007:11).

Proje yoOnetimi, daha dogru ve kolay hesaplamalar yaparak ve gercekci
olmayan son teslim tarihi ve biit¢eleri yok ederek projeye deger katmaktadir. Proje
yonetimi, proje i¢in en iyi uygulamalar1 gelistirmekte, tekrarlanan hatalar1 yok
etmekte, projenin durumu ve tamamlanmasi tahmini hakkinda paydaslara daha
dogru, net ve 0z bilgiler vermektedir (Cappels, 2004:25). Bunlarin yani sira proje
yonetimi; daha fazla isin daha az zamanda tamamlanmasini saglamakta, karliligi
artirmakta, kapsamdaki degisikliklerin daha iyi kontrol edilmesini saglamakta,
isletmeyi daha etkili ve etkin yapmakta, miisterilerle daha yakin iligkilerle ¢alismay1
saglamakta, problemler igin ¢oziimler liretmekte, kaliteyi artirmakta, islerle ilgili

dogru kararlar alinmasinda galisanlari tesvik etmektedir (Kerzner, 2009:49).

Projenin karmasikligi, miisterilerin 6zel istekleri ve proje kapsaminin strekli
degismesi, isletmenin yeniden yapilanmasi, projenin riskleri ve teknolojinin
degismesi gibi engellerin (stesinden gelinemedigi miiddetge, projenin yukarida

bahsedilen 6zelliklerinden istenildigi 6lglide yararlanilamayacaktir.

1.2.2. Fonksiyonlar1 ve Onemi

Proje yonetim fonksiyonlari; planlama, organize etme, motivasyon, yonetme ve

kontrol etmek olmak (zere 5 tanedir (Cleland, 2001:16).
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Proje yoneticisi ilk olarak ne yapmasi gerektigine ve bunu nasil yapacagina
karar vermeli, proje igin gerekli kaynaklar1 saglayacak strateji ve amaglari
belirlemelidir. Bu proje yonetiminin planlama fonksiyonudur (Nicholas ve Steyn,
2008:4). Proje planlama fonksiyonu, projenin amaglari, hedefleri ve kisitlarinin
belirlenmesi ve bunlarin nasil yerine getirileceginin detaylarinin saptanmasidir.
Temel hesaplama ve programlama teknikleri ile proje i¢in gerekli iglerin neler
oldugu, bu islerin kimlerin yapacagi, bu islerin ne zaman yapilacagi ve ne kadara mal
olacagi diizenlenmektedir. Ydneticinin emir komuta zincirini, iletisim stratejisini ve
degisim kontrol siirecini netlestirmesi gerekmektedir. Risk yonetimi ile belirsiz olan
alanlar tanimlanmakta ve bunlart yonetmek i¢in stratejiler olusturulmaktadir

(Verzuh, 2008:22).

Bu fonksiyonu takiben yapilan islerin diizenlendigi organize etme fonksiyonu
gelmektedir. Yonetici yetki, sorumluluk ve hesap verme iligkilerinin oldugu sistem
icinde insanlar ige almakta, egitmekte ve bir arada toplamaktadir; kaynaklari elde

etmekte ve dagitmakta; plan, politika ve iletisim kanallarini igceren bir 6rgiit yapisi

olusturmaktadir (Nicholas ve Steyn, 2008:4; Cleland, 2001:16-17).

Uciincli olarak yoneticinin, hedefleri basarmak icin insanlar1 motive ettigi ve
yonettigi motive etme fonksiyonu gelmektedir. Yonetici ¢alisanlara, gruplara ve
onlarin is performansini ve davramiglarini etkileyen iliskilerine odaklanmaktadir

(Nicholas ve Steyn, 2008:4).

Proje yonetiminin dordunct fonksiyonu ise yonetme fonksiyonudur. Projede
karar alma ve uygulamada, gerekli liderlik yeteneginin saglanmasi (Cleland,
2001:16-17) ve amaglart gergeklestirmede onaylanmis planlarin  uygulanmasi
anlamina gelmektedir. Yonetim, kadro olusturma (secilmis her bir pozisyon igin
kalifiye personel bulma), egitim (gorev ve sorumluluklari nasil yerine getireceklerine
dair bireysel ve grup olarak kisileri egitmek), denetleme (gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmede gerekli talimat, rehberlik ve disiplini vermek), gérevlendirme
(kisilerin yeteneklerini maksimum seviyede kullanabilecekleri isleri, sorumluluklar

belirlemek), motive etme (kisilerin ihtiyaglarini tanimlama ya da gergeklestirmek),
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rehberlik (kisilerin isteklerinin farkina varmalarinda, kisisel problemlerini ¢6zmede
ve isi en iyl nasil yapabilecekleri konusunda kisilere yol gdstermek) ve koordine

etme adimlarindan olusmaktadir (Kerzner, 2009:193).

Yonetici, proje performansinin ama¢ ve bazi standartlarla uyumunu
degerlendirmekte ve hedeften sapmalar1 diizeltmek icin gerekli eylemleri
belirlemektedir. Bu proje yonetiminin kontrol etme fonksiyonudur (Nicholas ve
Steyn, 2008:4) ve projenin amaglarina ulasirken gergeklestirilen tiim faaliyetleri
icermektedir. Kontrol etme fonksiyonu, 3 adimdan olusmaktadir. Bunlar, objektif
olarak ilerlemeyi 6l¢mek, yapilanlardan arta kalanlar1 degerlendirmek ve amaclari
basarmada dogru eylemlerin yapilip yapilmadigini saptamaktir (Kerzner, 2009:193).
Asagida bu fonksiyonlara kisaca yer verilmektedir (Verzuh, 2008:22);

- Ilerlemenin dl¢iilmesi, problemleri erken tanimlar ve ¢dziimiinii kolaylastirir.
flerlemenin 6l¢iilmesi, plan tahminlerinin dogrulanmas: ve maliyet, siire ve

kapsam dengesinde geri bildirim mekanizmasidir.

- Degerlendirme, projenin kontroli icin 6nemlidir. Clnki paydaslarla iletisimi

ve projedeki gelisme ve degisikliklerin fark edilmesini saglamaktadir.

- Dogru eylem, projede karsilasilan engel ve problemlere glni ginine
mudahalelerden meydana gelmektedir.

Proje yonetimi, projenin kontroliinde ve basarinin elde edilmesinde kapsamli
ve istikrarli bir anlayis saglamaktadir. Kimlerin projeye dahil edilecegi, gerekli
kaynaklarin neler oldugu ve isi tamamlamada genel yaklasimin ne olacagi
konularinda kararlar almaktadir (PMI, 2008:20). Ayrica proje yonetimi iiriin yagsam
donemini kisaltmaktadir. Bu da isletme i¢in rekabetci bir {istiinliik saglamaktadir
Ornegin, bugiin yiiksek teknolojiye sahip endiistrilerde iiriin yasam dénemi ortalama
1-3 y1l arasinda degismektedir. Bundan 30 yil 6nce proje yonetiminin yaygin olarak
kullanilmadigi yillarda proje i¢in 10-30 yil arasi yasam donemleri normal kabul

ediliyordu. Proje yonetiminin bir diger 6nemi ise kiiresel rekabette kalite yonetimi ve
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gelisimine 6nem vererek daha kaliteli isler ortaya ¢ikarmasidir. Bunun yani sira proje
yoneticileri miisterilerin gereksinimlerini ve benzersiz ihtiyaglarimi karsilayarak
rekabetci bir Ustiinliik kazanmaya c¢alismaktadirlar. Proje yoOnetiminde miisteri
ihtiyaclarina gore uyarlanmis {riin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve miisteri ile

kazangli iligkilerin devam ettirilmesi ¢ok dnemlidir (Gray ve Larson, 2007:10-12).

1.2.3. Bilgi Alanlari

Modern proje yonetimi bilgi alanlar1 9 ayr1 baglik altinda toplanmaktadir. Bu
bilgi alanlar1 asagida kisaca agiklanmaktadir (PMI, 2008:67).

Proje Entegrasyon Yonetimi: Proje entegrasyon yoOnetimi, proje yonetimi

kapsaminda ¢esitli siirecler ve proje yonetim faaliyetlerini belirlemek, tanimlamak,
birlestirmek ve koordine etmek i¢in gerekli faaliyetlerden olusmaktadir. Entegrasyon
yOnetimi, kaynaklarin tahsisi hakkinda se¢im yapmayi, birbiriyle ¢elisen hedefler ve
alternatifler arasinda dengeyi saglamay1 ve proje yonetimi bilgi alanlar1 arasindaki

dayanismay1 yonetmeyi gerektirmektedir (PMI, 2008:71).

Proje Kapsam Yodnetimi: Proje kapsami, belirtilen 6zellik ve fonksiyonlara

sahip {irlin, hizmet ya da sonucu teslim etmede yapilmasi gereken islerdir. Proje
kapsam yonetimi, projenin basarili bir sekilde tamamlanmasi i¢in projenin gerekli
tim calismalar1 icermesinin saglanmasi anlamina gelmektedir (Frigenti ve
Comninos, 2002: 38). Proje kapsamini yonetmek i¢in 6ncelikle projenin neyi igerdigi

ve icermedigi tanimlanmali ve kontrol edilmelidir.

Proje Zaman YOQnetimi: Proje zaman yonetimi, faaliyetleri tanimlama,

siralama, siire hesaplama, siire¢ gelistirme ve kontrolii gibi projenin zamaninda
tamamlanmasini saglamada gerekli eylemleri ve kararlar1 igermektedir (Frigenti ve
Comninos, 2002: 38). Proje zaman yonetimi surecleri ve bunlarla ilgili ara¢ ve
teknikleri, zaman ¢izelgesi yonetim planinda belgelenmektedir. Zaman ¢izelgesi
yonetim plani, proje yonetim planinin bir par¢asi ya da alt planidir, projenin
ihtiyaglarma bagli olarak resmi ya da gayri resmidir ve son derece ayrintili ya da
konunun genel hatlarini1 igermektedir (PMI, 2008:130).
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Proje Maliyet Yonetimi: Proje maliyet yonetimi, para, zaman ve kaynaklari en
etkin sekilde kullanarak projenin onaylanmig biit¢ce kapsaminda tamamlanmasi igin
yapilan faaliyetlerin yonetilmesidir. Proje maliyet yonetimi, projenin onaylanmis
bitce icinde tamamlanabilmesi icin maliyetleri tahmin etme, biitceleme ve kontrol
etme siireglerinden olugmaktadir (PMI, 2008:165). Proje maliyet yonetimi blyik
Olciide proje faaliyetlerini tamamlamak igin gerekli kaynaklarin maliyetleriyle
ilgilidir.

Proje Kalite Yo&netimi: Proje kalite yoOnetimi, proje tarafindan {istlenilen

ihtiyaglarin yerine getirilmesine yonelik isletme tarafindan gergeklestirilen kalite
politikasi, hedefleri ve sorumluluklar1 belirleyen faaliyetleri ve surecleri
icermektedir. Bu surecler kaliteyi planlama, kalite glivencesi ve kalite kontrolini
kapsamaktadir (Frigenti ve Comninos, 2002: 39). Proje kalite yonetimi ara¢ ve
teknikleri, projenin tistlendigi hedefleri yerine getirmesini saglamaktadir. Bu arag ve
tekniklerden biri olan proje kalite yonetim plani, proje yonetim planinin bir
parcasidir. Kalite giivencesi ve kalite kontrolii i¢in caligma ekibinin planini
tanimlamaktadir. Disaridaki miisterilerin beklentilerini karsilayan {iriinleri ve
icerdeki misterilerin ihtiyaclarin1  karsilayacak ¢iktilar1  saglayan planlar

icermektedir (Caltrans, 2007:36).

Proje Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Proje insan kaynaklar1 yonetimi, projede

insan kaynagii en etkili sekilde kullanmay1 icermektedir (Frigenti ve Comninos,
2002: 39). Proje insan kaynaklar1 arag ve teknikleri, tiriin odakli siire¢lerde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip kisileri en dogru zamanda calistirmayr saglamaktadir
(Caltrans, 2007:36). Proje insan kaynaklar1 yonetimi, proje ekibinin olusturulmasi,
yonetilmesi ve yonlendirilmesi sureclerini icermektedir. Proje ilerledikce proje ekip

uyelerinin niteligi ve sayis1 sik sik degismektedir (PMI, 2008:215).

Proje Iletisim Yonetimi: Proje iletisim ydnetimi, proje bilgisinin zamaninda ve

uygun sekilde Oretilmesi, toplanmasi, dagitilmasi, saklanmasi ve diizenlenmesini
saglamada gerekli siireglerle ilgilidir. Paydaslarin  belirlenmesi, iletisimin

planlanmasi, bilginin toplanmasi, performansin raporlanmast ve paydaslarin
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yonetimini icermektedir (Frigenti ve Comninos, 2002: 39). Proje yoneticileri
zamanlarmin biiylik bolumunt ekip Uyeleri ve gerek organizasyon igi gerekse
organizasyon dis1 proje ile ilgili kisilerle iletisim kurmaya ayirmaktadirlar. Etkili
iletisim, farkli kiiltiirel ve orglitsel gegmisler, farkli deneyim diizeylerini ve projenin
yiriitiilmesi ya da sonucuna iliskin g¢esitli bakis agilarini birlestirerek projedeki ¢ok
farkli oOzelliklere sahip paydaslar arasinda bir koprii olusturmaktadir (PMI,
2008:243).

Proje Risk Ydnetimi: Proje risk yonetimi, proje riskini tanimlama, analiz etme

ve cevaplama anlamina gelmektedir. Riskin tanimlanmasi, niteliksel ve niceliksel
risk analizi, risk yanitlarin1 planlama ve riski kontrol etmeyi icermektedir (Frigenti
ve Comninos, 2002: 39). Proje risk yOnetiminin amaci, projede olumlu olaylarin
olasiligin1 ve etkilerini artirmak, olumsuz olaylarin olasilig1 ve etkisini azaltmaktir
(PMI, 2008:273). Proje riskine ornek verecek olursak, projeyi uygulamaya baslamak
i¢in ¢evre izninin alinmasinin planlanandan uzun stirmesi durumunda proje maliyeti,
zaman ¢izelgesi ve performansi bundan etkilenecektir. Boyle bir durumda ydnetim,

riski analiz edip, hizli bir sekilde riski cevaplandirip, kontrol etmelidir.

Proje Tedarik Yonetimi: Proje tedarik yonetimi, ihtiya¢c duyulan dranleri,

hizmetleri ya da sonuglari satin almak ya da edinmek igin gereken sureclerdir. Proje
tedarik yOnetimi satin almanin planlanmasi, yiiriitiilmesi, yerine getirilmesi ve
kapanis1 siireglerinden olusmaktadir. Orgitler, projenin Urlinleri, hizmetleri ya da

sonuglarinin saticisi ya da alicisi olabilirler (PMI, 2008:313).

1.2.4. Arag ve Teknikleri

Projelerin basarili olarak uygulanabilmesi i¢in projede var olan zaman ve
maliyet degiskenlerinin uygun sekilde yonetilmesi ve projenin hedeflenen sirede ve
maliyetlerde tamamlanmasi gerekmektedir. Bunun igin proje yoneticileri projenin
seyrini izlemek ve kontrol etmek igin ¢esitli analizler yapmakta ve gesitli ara¢ ve
teknikler kullanmaktadirlar. Ciinkii proje devam ederken bazi faaliyetler planlanan

stirenin gerisinde kalirken bazilar1 planlanan siirenin 6niine ge¢mis olabilir. Ya da
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baz1 faaliyetlerin maliyeti planlanandan diisiikk c¢ikarken bazilarinin maliyetleri
planlananin iizerinde c¢ikabilir. Yapilan bu analizlerle ve kullanilan ara¢ ve
tekniklerle projede yer alan islemlerin ne kadar zaman ve maliyette
gerceklestirilecegi elde edilmekte, bu bilgilere dayanarak projenin degerlendirmesi

yapilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Glinlimiizde ¢ok ¢esitli proje yonetimi ara¢ ve teknikleri gelistirilmistir. Bu

tekniklerden bazilar1 asagida ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

1.2.4.1. GANTT Semasi

Gantt Semasi, Uretim planlamasi, stre tahminleri ve performansi gostermede
kullanilan, 1918 yilinda Henry L. Gantt tarafindan gelistirilmis uygulamasi kolay bir
yontemdir (Jones, 1988:893). Cubuk diyagrami olarak da bilinen Gantt semasinin
yatay ekseni zaman (gun, hafta veya ay gibi) birimlerini ve dikey ekseni ise projeyle
ilgili  unsurlar1 (faaliyetleri, ¢alisanlari, makineleri ve diger kaynaklari)
gostermektedir. Ayrica Gantt semasi, bir projenin kapsadig: faaliyetlerin baslangi¢ ve
bitis zamanlarin1 ve toplam isi gosteren bir 6zet raporlama teknigidir ve projenin
ilerlemesini izlemede ve nerelerde zorluklarin olabilecegini belirlemede yonetime
yardimc1 olmaktadir (Nahmias, 2001:324).

Gantt semasinin kullanilmasi i¢in proje ¢esitli islemlere bolinmekte, bu
islemler baslama ve bitis siirelerine gore bir cetvel Uzerine yerlestirilmektedirler.
Gosterilen her bir islemde sapmalar oldugunda, bunlarin en az kayipla nasil
giderilebilecegi iizerinde yogunlagilmaktadir. Sema, proje siiresince bos zamanlarin
azaltilmasii, dolayisiyla zaman israfinin Onlenmesini saglamakta (Emiroglu,
2010:81) ve yonetime projenin durumunu agiklikla 6zetleyebildigi i¢in son derece
yararli bir iletisim araci olarak kullanilmaktadir. Ancak proje dlgegi biiylidiikce ve
karmasiklastik¢a bu teknik yetersiz kalmigtir (Barutgugil, 2008:174).
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1.2.4.2. PERT Teknigi

Bir planlama ve kontrol kavrami olan PERT Teknigi, karmasik projelerin
tamamlanmasinda gerekli olan en az zamami tamimlamak i¢in gelistirilmis bir
yontemdir (Avots, 1962:17). Bu teknik, yonetimin dikkatini olumlu/olumsuz tim
sorunlara yoneltmekte, plan ve programdan erken sapmalar1 tespit etmekte, projenin
amaglarina ulagsmasimi engelleyecek problemli bélimler Gzerinde durmakta ve
duzeltmeleri gecikmeden yapmakta, projenin gelisimini degerlendirmekte, yonetime
hizli bir raporlama saglamakta ve karar almayr kolaylagtirmaktadir (Roman,

1962:57).

PERT Tekniginde sebeke diyagramlar1 kullanilmaktadir. Proje planlama
asamasinda kullanilan sebeke diyagramlarinda oncelikle proje farkli islemler
grubuna ayrilmakta, daha sonra bu islem gruplar arasinda iligkiler kurulup, islem
aglart olusturulmaktadir. Diyagramda islemler daire yada kare sembolleriyle
gosterilmektedir. Islemlerin tamamlanmasi igin ongoriilen gerekli streler ise islem
oklar1 iizerine yazilmaktadir (Roman, 1962:57-58). Projenin programlama
asamasinda ise her bir iglem i¢in baslangi¢ ve bitis zamanlar1 saptanmakta ve kritik
yol olarak adlandirilan projenin baslangicindan bitisine gerg¢eklesmis olan en uzun
stireyi olusturan islemler dizisi belirlenmektedir. Bir proje icin birden fazla kritik yol
olabilmekte ve faaliyetlerin tamamlanma durumuna bagli olarak bu yollar
degisebilmektedir (Avots, 1962:18).

Bu teknik, olasilikli yaklasim oldugu igin teknigin uygulanmasi sirasinda
iyimser, en yaklasik ve Kkotimser olmak iizere ¢ farkli zaman tahmini
kullanilmaktadir. Iyimser zaman, faaliyetin gerceklesebilecegi en az zamani
gostermektedir. Her seyin yolunda gidecegi fikrine dayanmaktadir. En yaklasik
zaman, faaliyetin gerceklesebilecegi normal zamandir. Faaliyetin gerceklesmesinde
olasi zorluklarin en fazla oldugu disiiniilerek hesaplanan zaman ise en kotlmser
zamandir (Vallabhaneni, 2009: 303).
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PERT tekniginin proje yoOnetimi agisindan avantajlar1 asagidaki sekilde
siralanmaktadir (Avots, 1962:27; Emiroglu, 2010:82);

Yoneticilere hizli bir proje durum degerlendirmesi yapma, olasi problemleri

tanimlama ve onlemler alma imkani taniyan tstiin bir tekniktir.

- Bir yandan projede yer alan iglemlerin zaman i¢indeki uyumunu saglarken
diger yandan da zaman iginde yapilacak harcamalarin analiz edilmesi olanagini

saglamaktadir.

- Buyuk projelerde uygulamasinda y6netim alaninda karar almaya yardimci olan
ilk tekniklerden biridir. Kiigiik projelerde ise bilgisayar destegi gerekmeyen

oldukca esnek bir yonetim aracidir.

- Bu teknik kosullar degistikce ve isler asamalar halinde yapildikga, yoneticilerin
giinii giiniine durumdan bilgi edinmelerini saglamakta ve is planini bu

durumlara gore degistirmektedir.

Bu teknik, yeni yapilarin ve siireglerin gelisimi, isletmelerin, yollarin, binalarin
yapimi, bilgi sistemlerinin kurulmasi, gemi bakimi ve yapimi, ihale ve yatirim

projeleri vb. konularda uygulanmaktadir.

1.2.4.3. CPM Teknigi

CPM teknigi, proje yonetiminde en kisa tamamlanma siiresinin
belirlenmesinde kullanilan ve belirli bir faaliyeti hizlandirmanin katlanilacak
maliyete deger olup olmadigin1 gosteren bir yontemdir (Barutgugil, 2008:176). Bu
teknik, proje icin kritik faaliyetleri ve en kisa tamamlanma siiresini tanimlamasinin

yani sira zaman/maliyet dengesini de saglamaktadir (Khang ve Myint, 1999:249).

CPM teknigi biiyiik, karmasik projelerin analiz edilmesi ve planlanmasi i¢in

giiclii ve basit bir tekniktir. Ozii itibariyle projenin kapsadig1 hangi is ya da faaliyetin
toplam proje Uzerinde kritik etkiye sahip oldugu ve projedeki biitiin isleri en diigiik
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maliyetle hedef siirede tamamlamak i¢in en iyi planlamanin nasil yapildigini

saglamaktadir (Vallabhaneni, 2009:303).

CPM tekniginin proje yonetimi agisindan sagladigi avantajlar; projedeki en
Kritik unsurlar1 tanimlamakta ve Kritik faaliyetlerde yonetimin alarmda olmasini ve
onlara dikkat etmesini saglamakta, yonetim i¢in kontrolii kolaylastirmakta, daha iyi
planlama ve detaylandirmayr saglamakta seklinde siralanmaktadir (Naidu ve Rao,

2008:232),

CPM teknigi, PERT teknigine projenin gosterimi i¢in sebeke diyagramlarini
kullanma ve proje i¢in erken ve ge¢ baslama ve bitis zamanlar ile esnek zaman
hesaplamalari yonlerinden benzemekle birlikte (Vallabhaneni, 2009:305) bazi
farkliliklar s6z konusudur. Bunlar, CPM teknigi analizde kullanilan zamanlari
belirlilik altina alirken, PERT teknigi olaya olasilikla yaklagsmaktadir. Ayrica CPM
tekniginde analizlere, faaliyetlerin zamanlarina ek olarak maliyetler de katilmaktadir

(Emiroglu, 2010:85).

1.2.4.4. is Karithm Yapisi

Is kirilim yapis1 (Work Breakdown Structure), projenin amaglarin1 basarmak
icin mantiksal bicimde organize edilmis proje islerinin ve ¢iktilarinin biitiin
evrelerinin hiyerarsik yapisidir. Projenin islerinin nasil gerceklestirilecegi ve
yonetilecegi bu diizenekte basitce belirlenmistir. Is kirilim yapisinin her alt
seviyesinde proje isleri daha detayli tanimlanmaktadir. Ayrica bu yapi1 bltiin projenin
temeli olacak sekilde diizenlenmistir (\Venkataraman ve Pinto, 2008:32).

Is kinlim yapis1 yukaridan asagi ya da asagidan yukari yaklasimlarindan
herhangi biri seklinde gelistirilebilir (Venkataraman ve Pinto, 2008:37).

- Yukaridan asagi yaklasim, projenin son trtinini tretmek icin gerekli toplam is
ile baslamaktadir. Bunlar ilk olarak ana is blogu ve sonra daha detayl is
paketleri duzeyleri seklinde gerekli seviyede detay elde edilene kadar ard arda

listelenmektedirler.
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- Asagidan yukariya yaklagim, projeyi tamamlamak i¢in gerekli isler ya da
faaliyetlerin hepsinin kapsamli listesi ile baslamaktadir. Daha sonra hiyerarsik
bigimde, ilk olarak is paketleri daha sonra maliyet hesaplar1 vb seklinde en Ust
seviye, gerceklestirilen toplam isi gOsterene kadar yukariya dogru

ilerlemektedir.

Etkin bir is kirllim yapisi, sistematik bir planlama strecini desteklemekte,
anahtar proje unsurlarmin unutulma olasihigin1 azaltmakta ve projeyi yonetilebilir
parcalara bolerek uygulanmasimi kolaylastirmaktadir (Rad, 2002:18). Ayrica is
kiritlim yapisi, “amaglarimizi basarmak icin ne yapmaliyiz, bu ne kadar zaman alir ve
maliyeti ne olur” sorularina cevap verilmesine yardimci olan bir tekniktir. Bu teknik,
zaman ve kaynak tahminlerini yapmak, projeye personel atamak, projenin suresi ve
ilerlemesini izlemek ve proje isinin kapsamini ortaya koymakta kullanilmaktadir

(Johnson vd., 2006:100-101).

Is kirilim yapismin proje yonetimine saglayacagi avantajlar asagidaki gibidir

(Koster, 2009:74; Westcott, 2004:57);

- Is kirilim yapisi, is paketleri, biitceleme ve planlamanin temelidir. Is kirilim

yapisi, proje teklifi icin ¢ok 6nemli girdiler saglamaktadir,

- Is kirlim yapisi izlenebilirlik saglamaktadir. Biitiin projenin izlenmesi ve

kontrolii i¢in daha seffaf bir yap1 olusturmaktadir,

- Proje yonetimine, projenin ¢iktilarini ya da her ikisini gelistirmek igin firsatlari

tanimlamaktadir,

- Proje mudiirlerinin egitilmesi ve gelecek projelerin planlanmasinda ¢ok faydali

olacak, diger proje belgeleriyle birlestirilmis bir dosya hazirlamaktadir.

Is kinlim yapisiyla, biitin plan, boliinmiis unsurlarin  toplam1 gibi
tanimlanabilir, maliyet ve biitgeler belirlenebilir, zaman, maliyet ve performans

izlenebilir, amacglar mantiksal g¢ercevede sirket kaynaklariyla iligkilendirilebilir,
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zaman planlart ve durum raporlama islemleri belirlenebilir ve her bir unsur i¢in
sorumlulugun atanmasi yapilabilir (Kerzner, 2009:434). is kirilim yapast isleri kiigiik
parcalara ayirmak i¢in bir ara¢ gibi davranmaktadir. Cok cesitli is kirtlim yapilar
olmasia ragmen, en yaygin olani asagida yer alan 6 kademeli yapidir (Kerzner,

2009:435).

Sekil 1.2: Is Kirlhim Yapisi

Kademe Tanmimlama
1 Butln Plan
YOnetim Kademesi { 2 Proje
3 Gorev
4 Alt gorev
Teknik Kademe { 5 Is Paketi
6 Gug Seviyesi

Kaynak: Harold, Kerzner (2009); Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling
and Controlling, John Wiley & Sons, 10. Baski, Canada, s. 435.

Kademe 1, biitiin plan1 ifade etmektedir ve gesitli projelerden olusmaktadir.
Her bir proje ile ilgili faaliyetlerin ve maliyetlerin toplami, planin tamamiyla esit
olmalidir. Her proje gorevlere ayrilmali, gérevlerin tamami projelerin toplamina esit

olmal1 ve sirasiyla biitiin plan1 kapsamalidir (Kerzner, 2008:435).

Her kademe 6nemli bir amaca hizmet etmektedir. Bu kademelerin 6zellikleri
asagidaki gibi genellestirilebilir (Kerzner, 2008:435-436);

- Is kirtlim yapisinin en Ust ic kademesi biitiinlestirilmis ¢abalar1 yansitmaktadir
ve 0zel bir departmanla ilgili olmamalidir. Departmanlar ve subeler tarafindan

gerek duyulan caba, is paketleri ve alt gorevler olarak tanimlanmalidir.

- Kademe 1°de ki biitin &gelerin toplami, bir sonraki ve daha asagidaki

kademelerdeki biitiin isleri toplamalidir.
- Kademe 5’de tanimlanan is paketleri homojen olmalidir.

Kademe 5°de yer alan is paketleri, maliyet hesaplarmnin alt boliimleridir ve

muteahhit tarafindan s6zlesme performansini degerlendirirken, planlarken ve kontrol
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ederken kullanilan temel ilkelerden olusmaktadir. Is paketi diisiik seviyeli gorev ya
da is atamasidir. Isin ilerlemesinin izlenmesi ve raporlanmasi i¢in bir ara¢ gibi
hizmet etmektedir ve maliyet merkezlerinde bir grup ya da 6zel bir sirket tarafindan

yapilan isi tanimlamaktadir (Kerzner, 2009:437).

1.3. Proje Maliyet Ydnetimi

Artan rekabet ortaminda varliklarin1 korumak ve siirdiirmek isteyen isletmeler
proje maliyet yonetimi ile bir taraftan daha dogru maliyet sonuglar1 elde etmekte ve
boylece daha etkin kararlar almakta, diger taraftan ise maliyet Ogelerindeki
degisimleri stirekli izleyebilmektedirler. Calismanin bu bdoliimiinde proje maliyet
yonetimi ve siiregleri ayrintisiyla incelenmeden 6nce maliyet yonetimi kavramina

kisaca deginilecektir.

1.3.1. Maliyet YoOnetimi

Son yillarda uluslararasi ekonomik iliskilerin gelistigi yogun rekabet ortaminda
isletmeler, kullandiklar1 teknolojiyle birlikte yonetim anlayiglarimi da degistirmek
zorunda kalmiglardir. Isletmeler kisa donemde karlilik amacini basarmak ve uzun
donemde rekabetci pozisyonlarini korumak igin ihtiyag duyacaklari giivenilir ve
gercek bilgiyi maliyet yonetim sistemlerinden elde edeceklerdir. Maliyet yonetim
sisteminden elde edilen bu bilgi yoneticilere performansi degerlendirmede ve
Olgmede ve aymi zamanda gelecek yatirim firsatlarini degerlendirmede yardimci

olacaktir.

1.3.1.1. Temel Ozellikleri

Teknolojik gelismeler sonucu iiretilen iiriinlere direkt yiiklenebilen maliyetlerin
payt azalirken, endirekt maliyetlerin pay1 ve sayist artmistir. Bunun en 6nemli iki
nedeni; teknolojik gelismeler sonucu bilgisayar destekli liretim ve otomasyonun
artmas1 ve maliyetlerin diisiiriilmesi, kalitenin iyilestirilmesi konularinda tilkeler ve
sitketler arasi rekabetin yogunlasmasidir. Bunun sonucu olarak maliyet dagitim
sorunlarinin yeniden ele almmmasi ve yeni maliyet kavram ve yontemlerinin

gelistirilmesi ile maliyet bilgilerinin karar almada, planlamada, maliyetlerin
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azaltilmasinda ve kontrolde kullanilmasi geregi on plana ¢ikmuistir. Bu da etkin

maliyet yonetim sistemiyle saglanacaktir (Kiigiiksavas, 2006:746).

Maliyet yonetimi sistemi, maliyet optimizasyonu ile ilgili stirecleri ve orgdtin
hizmetlerinin verimliligini gelistirmek i¢in tasarlanmus, Urlin ya da hizmetlere deger
katmayan faaliyetleri ve maliyetleri yok etme anlamina gelen uzun donemli maliyet

gelistirme siirecidir (Sobotka ve Czarnigowska, 2007:377).

Maliyet yonetim sistemi, oOrgitin uzun donem stratejileri ve kisa donem
amaglar1 ile ilgili olarak maliyet yaratan faaliyetleri kontrol etmek ve planlamak igin
gelistirilmis yontemlerden olusmaktadir. Uriin maliyetleri, iiriin karliligi, maliyet
yOnetimi stratejileri uygulamasi ve yonetim performansi hakkinda biitiin deger
zincirindeki fonksiyonlarla iletisim kurmak icin tasarlanmistir (Raiborn ve Kinney,
2011:519).

Maliyet yonetim sisteminden elde edilen bilgi isletmenin pazarlama, finansal
muhasebe, kalite kontrol, arastirma-gelistirme, iiretim planlama ve programlama,
yatirim yonetimi ve iiretim raporlama gibi biitiin fonksiyonel alanlarina fayda

saglamaktadir (Raiborn vd., 2003: 45).

1.3.1.2. Amaci

Maliyet yonetim sisteminin temel amaci diinya pazarlarinda zamanlama,
maliyet, kalite ve fonksiyonellik agisindan rekabet edebilecek Uriinlerin veya
hizmetlerin Uretiminde kaynaklarin verimli kullanimi i¢in ydneticilere yardimci
olacak bilgileri saglamaktir (Saban ve Erdogan, 2010:531). Bu bilgiler triin veya

hizmet tiretiminde kaynaklarin optimum kullanimina imkan vermektedir.

Bunun yani sira maliyet yonetim sistemi asagida yer alan amaglara da sahiptir
(Raiborn ve Kinney, 2011:521-523).

- Maliyetleri kontrol etmek: Maliyet muhasebesi sisteminin esas amaci
maliyetleri kontrol etmek ve bunu kiresel rekabetci bir cevrede

gerceklestirmektir. Maliyet yonetim sistemi sapmalarin altinda yatan nedenleri
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belirleyebilmeleri i¢in  yoneticilere siiregleri anlamalarinda  yardimci

olmaktadir.

- Performans1 6lgmek: Maliyet yoOnetim sisteminden elde edilmis bilgi
yoneticilere performansi degerlendirmede ve 6lgmede yardimci olmalidir. Bu
Olciimler hem gelecek yatirim firsatlarii hem de isgiici ya da ekipman

performansini degerlendirmede kullanilmaktadir.

- Faaliyetleri ve siiregleri anlamayr gelistirmek: Maliyet yonetim sistemi
yoneticilere sirketin faaliyetlerini ve is slirecini anlama noktasinda yardimci

olmaktadir.

- Orgutsel stratejinin izlenmesine izin vermek: Bir endiistride rekabetci
pozisyonunu devam ettirmek igin bir isletme, Orgltsel stratejilerini
tamimlamada ve uygulamada gerekli bilgiyi elde etmelidir. Maliyet yonetim
sisteminden saglanan bilgi, yoneticilere stratejik ve operasyonel planlarin
finansal ve finansal olmayan olumlu/olumsuz faktorlerini degerlendirme ve
fayda maliyet bakis acisiyla oOrgiitsel kisitlar1 ve yetenekleri belirleme gibi

konularda stratejik analizler yapmalarina imkan tanimaktadir.

Kisa donemde isletmelerin karliligini artirmak ve uzun donemde piyasada
rekabetg¢i bir pozisyon elde etmek i¢in yoneticilerin ihtiya¢ duyacagi bilgiyi saglayan
etkin maliyet yonetimi ile iirlin maliyetleri daha saglikli hesaplanmakta, kaynak
kullaniminda kayiplar azaltilmakta ve kiiresel rekabet ortaminda daha dogru kararlar

alinmaktadir.

1.3.1.3. ilkeleri

Maliyet yonetiminin gelistirilmesinde yardimci olacak oncii ilkeler maliyet
ilkeleri, performans 6l¢iim ilkeleri ve yatirim yonetimi ilkeleri olmak tizere 3 baslik
altinda toplanmistir (Karcioglu, 2000:70). Bu ilkelerin hepsi isletmenin tamaminin ve
alt birimlerinin amaglar1 ve stratejileri ile uyumlu olmalidir. Maliyet yonetimi ilkeleri

asagida kisaca acgiklanmaktadir.
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Maliyet flkeleri: Maliyet yonetiminin baslica amaglarindan biri, isletmenin

faaliyetlerini gerceklestirirken tiikettigi kaynaklarin maliyetini Olgmektir. Bu

kapsamda isletmeler, kar ve mali durum gibi her tirli i¢ ve dis ihtiyaci

karsilayabilecek diizeyde yeterli olmalidir. Isletmelerde maliyet yo6netiminin

gelistirilmesinde baslica maliyet ilkeleri asagidaki gibi belirlenmistir (Berliner ve

Brimson, 1988:13-15);

Kaynak kullaniminmi gelistirmek icin deger katmayan faaliyetlerin maliyetini

tanimlamak,

Uriine direkt yiiklenebilen deger katmayan faaliyetlerin elde bulundurma
maliyetini dikkate almak,

Orgiitiin sorumluluklarina uygun olarak her homojen grup faaliyeti igin ayr1 bir

maliyet merkezi olusturmak,

Faaliyet tabanli maliyetleme ile maliyetlerin izlenebilirligini gelistirmek,

maliyet dagitimini gergeklestirmek i¢in farkli dagitim anahtarlar: belirlemek,

Uriin gelistirme, iiretim ve lojistigi iceren biitiin {irlin yasam dénemi
maliyetleme yaklasimmin desteklenmesinde faaliyetlere ait maliyetleri

hesaplamak,
I¢ kontrol igin etkin maliyet yonetim yaklasimlari gelistirmektir.

Performans Ol¢me ilkeleri: Performans 8lgmenin amaglari, planlama siirecinde

gelistirilen amag ve hedeflerin ger¢eklesme diizeylerini 6l¢mek ve kayiplarin ortadan

kaldirilmasina yardimei olmaktir (Karcioglu, 2000:71). Istenen performans élgme

amaglarina ulagsmak icin belirlenen ilkeler asagidaki gibidir (Berliner ve Brimson,

1988:16);

Performans oOlcileri, 6nemli faaliyetler icin belirlenmelidir,
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- Performans 6lculeri, maliyet siiriiciilerinin izlenebilirligini belirleyecek sekilde

olusturulmalidir,

- Performans 6l¢imi, anlasilmasi kolay ve Ol¢iilebilir hem finansal ve hem de

finansal olmayan élculerin her ikisini icermelidir,

- Performans olguleri, isletme stratejileriyle ilgili faaliyetlerle iligkili ve igletme

amaglartyla uyumlu olmalidir.

Yatinm Yonetimi Ilkeleri: Yatirim yonetiminin amaci isletmeleri amag ve

hedeflerine en az kayipla ulastiracak en uygun kaynak ve faaliyet yapisinin
belirlenmesidir (Karcioglu, 2000:71). Yatirim yonetiminin temel ilkeleri asagida yer

almaktadir (Berliner ve Brimson, 1988:17);

- Yatirinm yOnetimi sermaye biitcelemesinden daha kapsamlidir ve yeni

faaliyetleri ya da alternatifleri icermekte, tanimlamakta ve uygulamaktadir,
- Yatirim yonetimi kararlar sirket amaglari ve stratejileriyle uyumlu olmalidir,

- Yatirrm stratejisi, iliskili oldugu faaliyetlerin risklerini ve faydalarini

icermelidir,
- Faaliyet bilgisi belli yatirim firsatlarini takip etmelidir,

- Yatirnm kararlarina odaklanarak performans gelistirilmelidir ve bu kararlar

hedef maliyete ulasmay1 desteklemelidir.
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Sekil 1.3: Maliyet Yonetimi ilkeleri

Performans 6lcileri,

Odiillendirme yapst,

Rekabetgi strateji ve drglit misyonunun
desteklenmesi

Biitceleme surecinin desteklenmesi,
Uriin yasam dénemine 6nem vermek,

Maliyet azaltma girisimlerini desteklemek,
BILGILENDIRME Maliyet kontroliine odaklanmak,

Deger katan ve deger katmayan eylemlerin ayrima,
Esas yeteneklerin analiz edilmesi ve yapma ya da
disarida yaptirma kararlarinin analiz edilmesi

Mali tablolarin hazirlanmasi
RAPORLAMA Sorumluluk muhasebesi sistemi i¢in detaylarin
hazirlanmasi.

Kaynak: Cecily Raiborn, Jesset Barfield ve Michael Kinney (2003); Cost Accounting: Traditions and
Innovations, Thomson / South-Western, 5. Baski, USA, s.56.

Raiborn vd. (2003)’e gore ise maliyet yonetimi raporlama, bilgilendirme ve
motivasyon olmak {izere baslica ii¢ ilkeden olugmaktadir. Yukarida yer alan Sekil

1.3’de bu ilkeler kisaca agiklanmaktadir.

Raporlama ilkesi, isletmenin alt sistemlerinin performansi hakkinda st
yonetime bilgi saglamada kullanilmaktadir. Bilgilendirme ilkesi ile yoneticilere
yonetim kararlarinin alinmasinda ve alt sistemler ve yoneticilerin performans
Olctimiinde gerekli olan bilgi saglanmaktadir. Motivasyon ilkesi yoneticileri
isletmenin tamami ve alt sistemleri ile ilgili en iyi eylemleri yapmalar1 hususunda

tesvik etmektedir (Raiborn vd., 2003: 63).

1.3.2. Proje Maliyet Yo6netimi Tanimi ve Temel Faktorleri

Proje maliyet yonetimi, projenin kabul edilebilir siiresi i¢inde ¢iktilarin hem
kapsamini hem de kalite diizeyini koruyarak projenin maliyetini azaltma surecidir
(Rad, 2002:81).

Proje maliyet yonetimi ile maliyetlerin diisiiriilmesi, kalitenin artirilmasi, is

zaman planinin etkin olarak gerceklestirilmesi, iiriinlin hedeflenen biit¢ce sinirlar
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icerisinde gerceklestirilmesi amaglanmaktadir (PMI, 2008:165). Ayrica projenin

ilerlemesini izlemek, planlanan degerlerle ger¢eklesmis degerleri karsilagtirmak,

sapmanin etkisini analiz etmek ve bu sapmay1 g6z 6niinde tutarak karar almak, proje

maliyet yonetiminin diger amaglari arasinda yer almaktadir (Rad, 2002:81).

Proje maliyet yonetimi, etkinligi daha da artirma ¢abasi igerisinde uygun butun

arac ve yontemleri kullanmaktadir. Proje maliyetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi

icin gerekli olan temel faktorler asagida detayli olarak agiklanmaktadir (Cullen,

2004:12);

Standart formatlar1 kullanmak; Standart bi¢cim projeden projeye ve proje
evresinden proje evresine bilgi iletisiminde gereklidir.

Maliyet siiriiciilerine odaklanmak; Projelerde maliyetlerin dogru bir sekilde
dagitimi i¢in uygun maliyet siirtictilerine odaklanmak 6nemlidir.

Planlama, programlama ve erken tasarimi vurgulamak; Maliyet yonetimi karar
alma siirecinde planlama, programlama ve erken tasarimi esas almalidir.

Kalite ve maliyet arasindaki iliskiye dikkat etmek; Yiiksek kalite/yuksek
maliyet Ogeleri arasindaki iliski hassastir ve 6zel olarak dikkat edilmesi
gereken bir husustur.

Yasam donemi maliyetlerini degerlendirmek; Gelecek maliyet uygulamalari
baslangic¢ sermaye maliyeti ile birlikte degerlendirilmelidir.

Beklenmedik durum ve riskleri planlamak ve yonetmek; Beklenmedik olaylar
ile yliksek maliyet ve risk degiskenlerine daha fazla 6zen gosterilmelidir.
Rekabet ve piyasanin farkinda olmak; Proje maliyeti lizerinde rekabet ve piyasa
faktorleri en onemli etkiye sahiptir ve dikkatli degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Gecmis bilgileri dogru kullanmak’tir.

Ayrica projede maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in yukarida

aciklanmis temel faktorlerin yani sira asagida yer alan islemlerin de yerine

getirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Pilcher, 1994:201);
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- Diizenli zaman araliklariyla (biiyilik projeler icin genellikle aylik, kiiciik ya da
hizli ilerleyen projeler i¢in ise haftalik) her bir proje i¢in hazirlanmis kar ve

zarar hakkinda donemsel agiklamalara imkan taniyan bilgiyi saglamak,

- Cok karli goriilen ve isi yerine getirmek i¢in ¢ok iyi donatilmis is alanlarindan,

sirkete rehberlik etsin diye gerekli bilgiyi saglamak,

- Satin alma i¢in yer se¢imi ve yapilacak is icin en ekonomik ara¢ gerecin

se¢imini degerlendirmede donanim ve tesis hakkinda bilgi saglamak,

- Sirketin gelecek islemleri igin 6zellikle sirketin genel Uretim giderlerini ve
genel yonetim giderlerini hazirlamada katki saglayacak ilgili butceleri

hazirlamak,

- Maliyet tahminini hazirlarken ilk tahminlerin etkinligini kontrol etmek amaci
ile geri bildirim bilgisi toplamasi i¢in ayr1 bir personel kadrosunun

olusturulmasini saglamak,

- Malzemenin asini israfi, iscilik ya da ara¢ gerecin etkin olmayan kullanimu,
kaynaklarin biitiine dengesiz dagilimi gibi proje iginde hesapsiz bir bigimde

devam eden faaliyet ve islemleri belirlemektir.

Proje maliyet yoOnetimi sirecinde, proje maliyetlerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi i¢in gerekli olan temel faktdrlerin saglanmasi ve islemlerin yerine
getirilmesi ile projenin kabul edilebilir suresi i¢inde ¢iktilarin hem kapsamini hem de
kalite diizeyini koruyarak projenin maliyetlerini azaltma amacina ulasilmasi

kolaylagmaktadir.

1.3.3. Proje Maliyet Yo6netimi Sureci

Proje  maliyet yoOnetimi, projenin onaylanmis biitge kapsaminda
tamamlanabilmesi icin maliyetleri tahmin etme, butceleme ve kontrol etme

stireclerinden olugmaktadir ve bu siirecler Sekil 1.4’de gosterilmektedir.
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Sekil 1.4: Proje Maliyet Yonetimi Streci

Soézlesmeler
Gegmis
g Maliyetleri Proje
Tahmin Etme < M;allyet
Tasarim P i Veritabani
A 4
Uretim - Giincel
Planlama > [_ Bitceleme Proje
A 7 »  Maliyet
A 4 < Veritabani
Uretim Kontrol
Kontrol

Kaynak: Andrea Kern ve Carlos T. Formoso (2004); “Guidelines for Improving Cost Management in
Fast, Complex and Uncertain Construction Projects,” 12. Annual Conference of the
International Group for Lean Construction, Elsinore, August, s.5.

Proje maliyet yonetiminde gerceklesen bu ii¢ siireg, proje yonetim ekibinin
planlama c¢alismalarindan sonra gelmektedir. Planlama caligmalari, proje
maliyetlerini tahmin etmek, biitcelemek ve kontrol etmek i¢in kriterlerin belirlendigi
ve maliyet planinin yapildig1 proje yonetim plani gelistirme siirecinin bir parcasidir.
Maliyet yonetim siiregleri ve onlarla iliskili arag ve teknikler genellikle maliyet

yonetim planinda yer almaktadir (PMI, 2008:165).

Sekil 1.4’de maliyet tahmin etme siirecinin mevcut maliyet veri tabani,
sozlesmeler, tasarim ve dretim planlarindan gerekli bilgiyi elde ettigi
belirtilmektedir. Diger taraftan maliyet yonetim sistemlerinden elde edilen bilgi,
tasarim ve iiretim planlamasini ve siireglerin kontroliinii desteklemekte ve maliyet
veri tabaninin giincellenmesinde kullanilmaktadir. Benzer bi¢imde iiretim planlama
ve kontroll, maliyet bitceleme ve kontroli déngusel bir strectir. Gelecek projelerde
kullanilabilecek maliyet veri tabani1 geri beslemesini saglamada iiretim kontrol ve
maliyet tahmin etme siireglerinden bilgi kullanilmaktadir. S6zlesmeler, tasarimlar ve

Uretim planlama ve kontrolii dinamik oldugu gibi maliyet yonetim sistemleri de
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ileriye doniik oOzellikler iistlenmeli ve meydana gelebilecek degisikliklere uyum

saglamada esnek olmalidir (Kern ve Formoso, 2004:5).

Proje maliyetlerinin tahmin edilmesi, bltcelenmesi ve kontrol edilmesinden

olusan proje maliyet yonetimi siiregleri asagida ayrintili olarak incelenecektir.

1.3.3.1. Proje Maliyet Tahmini

Proje yonetiminde hem yatirimci, hem de miteahhit i¢in dogru maliyet tahmini
cok onemlidir. Clnkl yatirimei, yatirimlarinda gerekli finansmani saglayabilmek
icin yapacagl yatirimin biit¢esini bilmek isterken, mduteahhitler ise uygun fiyat

vererek ihaleyi kazanmak i¢in maliyeti dogru tahmin etmek istemektedirler.

Proje maliyet tahmininden elde edilen veriler ile kaynak yonetimi, maliyetleme
siireci ve alternatifler arasinda karar almak igin bilgiler saglanmaktadir (Dolal,
2011:623)

1.1.3.1.1. Tanim ve Amaci

Maliyet tahmini, projenin butun faaliyetlerini tamamlamak icin ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin maliyetlerini hesaplamadir (PMI, 2008:168). Bir baska tanima gore ise
maliyet tahmini, teknik bir siire¢ ya da mevcut proje bilgi ve kaynaklarinin hepsini
kullanarak verilen zamanda isi uygulayarak toplam maliyeti belirleme gorevini

ustlenmektir (Akintoye, 2000:77).

Is eylemi ya da is ¢iktisinin maliyetini hesaplama siireci olan maliyet tahmini,
gelecek tahminleri ve gegmis maliyetleri organize etme siireci olan maliyet analizinin
girdilerine baghdir (Stewart ve Wyskida, 1987:1). Detayli, tutarli ve giivenilir
maliyet tahmininin yapilmasi basarili maliyet yonetiminin temelidir. Hesaplamalarin
gercekei ve faydali bir sekilde yapilabilmesinde proje evrelerinin dikkate alinmasi
onemlidir. BOylece bir sonraki evreye devam edip etmeme karar1 ve bu evreyi
yonetmek icin bir temel olacaktir. Bu yonetim eylemi, maliyeti gézden gecirmeyi,
risk degerlendirmeyi ve harcamalar1 ve gelismeleri izlemeyi igermektedir (Smith,

1995:5).
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Maliyet tahmininin amaci, smirli kaynaklart en etkin sekilde kullanarak,
istenilen seviyede hizmet ya da iriiniin saglanabilmesinde gerekli maliyeti
tamimlayabilmektir. Bu amagla daha dogru maliyet hesaplayabilmek igin
tedarikcilerden fiyat tekliflerini kontrol etme, Uriin tasarim alternatiflerini ve uzun
donem finansal planlamay1 degerlendirme ve Uretim etkinligi i¢in standartlar saglama

fonksiyonlar1 yerine getirilmelidir (Ben-Arieh ve Qian, 2003:169).

Proje maliyet tahminlerinin bu amaglarinin yerine getirilmesiyle projeye

saglayacagi faydalar ise asagida yer almaktadir (Aaron, 1997:2-6).

- Yapilacak igin sermaye maliyetinin degerlendirilmesini saglamaktadir; Proje
maliyet tahmini bir degerlendirme araci olarak kullanildigi zaman degisik
amaclara hizmet etmektedir. Bu amaglar; yasam doénemi ya da deger
miihendisliginin bir pargasi olarak sermaye maliyetleri ile isletme maliyetlerini
kapsayan basabag noktasi ve verimlilik oranin1 hesaplama, glvenilirlik
duzeyini yukseltme ve gegerliligi incelemek igin diger hesaplamalarla
karsilastirma yapma ve diger hesaplamalarin yapilabilmesi, yatirim karar1 alma
stratejileri ile oneri, teklif ya da sozlesme tanimlama belgesi i¢in bir temel

olusturmadir.

- Isin kapsamii ve maliyetini tanimlayarak planlama ve kontrol icin temel
olusturmaktadir; Tahminlerle eldeki isin kapsami ve degisimin kontroll igin bir
temel olusmaktadir. Tahminler, projenin maliyet performansini 6lgmede

finansal bir temel ya da biitce gibi kullanilabilir.

- Zaman ¢izelgesini hazirlamak ic¢in ihtiyag duyulan temel bilgileri
saglamaktadir; Tahminler proje icin gerekli malzeme, arag-gerec gibi
kaynaklar ya da calisan sayisinin blyUkIik degerlendirmesini saglamak ve

zaman ¢izelgesini gelistirmek i¢in faydali bir planlama aracidir.

- Nakit akis analizlerini yapmada gerekli finansal girdiyi saglamaktadir; Biitceler

ve planlanmis faaliyetlerin birlesimiyle nakit akis egrisi olusturulabilir. Bu egri
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miiteahhitler ve tedarikgiler tarafindan 6deme planinin hazirlanmasinda

kullanilabilir.

- Verimlilik ve riski degerlendirmektedir; Tahmin etme sireci beklenmedik
durumlar icin uygun hesaplamalar yaparak riski degerlendirme konusunda
proje paydaslarini tesvik etmektedir. Beklenmedik durumlarin degerlendirmesi,
benzer proje deneyimlerine basvurulmasindan ya da geg¢mis proje

maliyetlerinin istatistiksel analizlerinden yararlanilarak elde edilmektedir.

- Tartismalar i¢in katalizordiir; Tahminler, projenin cok erken evrelerinde
projenin amaglarinin belirlenmesinde etkili bir ekip ¢aligma aracidir. Projenin
baslangi¢ evrelerinde yapilan dogru ve tutarli maliyet tahminleri, projenin
yasam donemi boyunca yapilacak degerlendirmelerde, analizlerde, karar
almada, maliyet kontrollerinde bir girdi bilgisi olacak ve iiretimin etkinligini

artiracaktir.

Proje maliyet tahminleri projenin bagsarili bir sekilde tamamlanmasinin
temelidir. Dogru proje maliyet tahminleri, projenin hedeflenen biit¢e igerisinde,
miisterinin 6demeye hazir oldugu fiyatta ve isletmenin istedigi karlilik oraninda

tamamlanmasini saglamaktadir.

1.1.3.1.2. Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Projede maliyetler iliskili bulunduklar1 projelere dogrudan yiiklenip
yuklenememesine gore direkt (dolaysiz) ve endirekt (dolayli) maliyetler seklinde iki

gruba ayrilmaktadirlar.

Direkt Maliyetler;

Belirli bir mal veya hizmetin Gretim maliyeti ile herhangi bir gider yeri veya
isletme fonksiyonuna dogrudan herhangi bir dagitim anahtar1 kullanilmadan
yuklenebilen maliyetlerdir. Bu maliyetlerin en belirgin 6zelligi, belirli bir iiretim

birimi i¢in ne kadar harcandiginin dogrudan dogruya hesaplanabilmesidir. Bu
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maliyet grubu, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik maliyetlerinden
olugmaktadir (Altug, 2006:48).

Direkt maliyetler, projede kullanilmasi i¢in kiralanan ya da satin alinan arag-
gerecler, calisanlarin Ucretleri gibi projeye direkt olarak dagitilabilen maliyetlerdir.
Bu maliyetlerin hizmet ya da driin Ureten proje faaliyetleriyle dogrudan iliskisi
vardir. Cogu direkt maliyetler degisken maliyetler olarak da adlandirilmaktadir.

Ciinkii ger¢eklesme orani iistlenilen igin oranina baglh olarak degismektedir.

Endirekt Maliyetler:;

Direkt maliyetler disinda kalan tiim giderler endirekt maliyet sayilmaktadir. Bir
baska anlatim bi¢imiyle, mamul maliyetlerine dogrudan yiiklenemeyip, bir takim
dagiim anahtarlar1 yardimiyla yuklenebilen giderler endirekt maliyet olarak
adlandirilmaktadir (Altug, 2006:48).

Endirekt maliyetler birden fazla proje 6gesi ya da faaliyetine faydasi olan genel
fonksiyonlar i¢in yapilmakta ve gercekte 6zellikle tek bir proje 6gesi ya da faaliyeti
ile iliskilendirilmemektedir. Cogu endirekt maliyet isin ne kadarinin gergeklestigine
bagl degildir, degismeyen oranla siirekli yapilmaktadir. Sabit maliyetler olarak da
adlandirilmaktadir. Endirekt maliyetler, sirket miidiiri ve yOneticisinin maast,
elektrik, su, kira giderleri, fabrika ve binanin bakim ve temizlik giderleri, kirtasiye,
iletisim masraflari, muhasebe, insan kaynaklari, pazarlama gibi departmanlarda

calisan is¢inin maaglari gibi ek olanaklardan olusan giderlerdir (Gunn, 2009:153).

Direkt ve endirekt maliyetlerin ayriminda bazi hususlara dikkat etmek
gerekmektedir. Ornegin, ustabasi {icretleri {iriin agisindan diisiiniildiigiinde endirekt
maliyettir. Ciinkii bir {irline diisen ustabasi iicret payim1 dogrudan hesaplamak
mumkin degildir. Ancak departman s6z konusu oldugunda, belirli bir departmanda
calisan ustabagi lcretleri o departman agisindan direkt maliyettir. Bu nedenle
maliyetleri direkt veya endirekt olarak simiflandirirken giderin mamulle iliskisinin
dogrudan olup olmamasina bakilmasinin yani sira giderin olustugu gider yerini de

dikkate almak gerekmektedir.
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1.1.3.1.3. Tahmin Yontemleri

Proje maliyet tahmin yodntemleri, kurum politikalarina, tahminlerin nasil
kullanilacagina, tahminin yapilabilmesi igin elde edilebilir bilginin tiiriine, kalitesine
ve miktarina, tahmini yapmada kullanilan hesaplama teknigine, tahminin yapilmasi
i¢in ayrilmig siireye, tahmin ile ilgili projenin evresine (insaat, fizibilite, vb.), sahip,
miiteahhit, sigorta sirketi gibi diizenleyicilerin bakis agilarina ve tecribelerine,
tahminden istenen dogruluk araligina bagl olarak degisebilmektedir (Aaron,
1997:6).

Projelerde maliyet tahminleri gesitli evreler seklinde yapilabilmektedir ve bu

evreler asagida gosterilmektedir (Abdomerovic, 2006:91-92);

- Baglangi¢ evresi, proje icin ilgili malzeme ve hizmetler ile teknik
gereksinimleri temel almaktadir. Benzer projelerin gerceklesmis maliyetlerini
kullanarak toplam proje maliyetleri tahmin edilmektedir. Bu evrede
hesaplayicilar, sonuglar1 belirlemek igin genellikle analog hesaplama

yaklasimini kullanmaktadirlar.

- Kavram evresi, 6n tasarim, fizibilite ¢alismalari, siparis kalemleri ve baslica
arag¢ gerecler icin tantmlanmis 6zellikler gibi daha fazla bilgiyi esas almaktadir.
Genellikle proje ¢iktilari i¢in 6l¢eklenebilir ve olgiilebilir degiskenleri tahmin
ederek toplam proje maliyetini hesaplamakta ve proje ¢iktilar: igin maliyet,
stire ve performans arasinda en 1iyi dengeyi saglayan alternatifleri
Onermektedir. Bu evre isin %?20’sini kapsamasina ragmen toplam maliyet
hesabinin  %80’inini olusturmaktadir. Bu evrede parametrik modelleme

yontemleri kullanilmaktadir.

- Hazirlik evresi, projenin detayli tasarim ve Ozelliklerini iceren satin alma
evraklarin1 esas almaktadir. Bu tahmin evresinde hesaplayicilar genellikle
asagidan yukar1 hesaplama yontemi olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme

yontemini kullanmaktadirlar.
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- Tanimlayici1 evre, malzeme ve arag gerec tedarikgilerinin ve mudteahhitlerin
maliyet tahminlerini esas almaktadir. Imzalanan sézlesmeleri esas alan

belirlenmis butce tahminleriyle toplam proje maliyeti hesaplanmaktadir.

- Kontrol evresi, imzalanmis s6zlesmede yer alan malzeme ve arag gereglerin
tedarikgileri ve muteahhitlerden alinan fiyat teklifi ya da Onerileri esas
almaktadir. Bu maliyet tahmin evresi riskler, genel giderler ve yo6netim
yedekleri i¢in detayli hesaplamayi igermektedir. Ayrica bu evre degisen

siparislerin maliyetini tahmin etmek i¢in bir sisteme de sahip olmalidir.

Maliyet tahmin yontemleri istatistiki yontemler ve muhasebe yontemleri olarak
iki gruba ayrilabilirler. Bu yontemlerden istatistiki yontemler bilginin islenmesinde
cok eski araglardir. Genellikle bu yontemler, maliyet tahmini alaninda bilginin
tamimlanmasi, analizi ve yorumlanmasinda anlamli ve gegerli tahminlerin

gelistirilmesinde etkilidir (Stewart ve Wyskida, 1987:85).

Projede maliyet tahmininde kullanilan istatistiki yontemler ¢ok ¢esitli
sekillerde gruplandirilmaktadirlar. Calismada bu yoOntemler analog hesaplama,
parametrik hesaplama, aralik tahmini (Rad, 2002:46; Gunn, 2009:154) ve durum
tabanl ¢ikarsama (Chou, 2008:115) olarak dort gruba ayrilmistir.

Analog Hesaplama

Analog maliyet hesaplamasi, proje hakkinda elde edilebilir ge¢mis verilerle
benzer projeler ve Onerilen projeleri karsilastirarak proje maliyetlerini tahmin etmede
kullanilmaktadir. Bu hesaplamada ge¢cmis bilgi ve wuzman goriislerinden
yararlanilmaktadir (PMI, 2008:172). Ayrica proje yoneticisinin analog tahminleri
gelistirirken projenin turd, tasarim 6zellikleri, kapasitesi, blyukligi, yeri, maliyet
kisitlar1 ve kalite beklentileri gibi elde edilebilir degerlerin bir¢ogunu kullanmasi
o6nemlidir (Rad, 2002:53).
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Analog maliyet hesaplama teknigi, Onceki projelerden bilgi edinilmesine

baglidir ve giivenilir bilginin olmamasi durumunda maliyet hesaplamasi hata ile

sonug¢lanmaktadir (Dolai, 2011:623).

Analog maliyet hesaplama, daha az karigik, kullanimi kolay ve parametrik
modellerden daha kesin olmayan egilim igersindedir. Analog modeller, erken
tahminler i¢in kullanilmaktadir. Bu erken tahminler c¢esitli segeneklerin
yapilabilirligini ifade etmede Ve projenin uygulanabilirligini  belirlemede
kullanilmaktadir. Sinirli bilgiyi esas alarak blyUklik tahmini yapan analog
modellerle proje yOneticisi, tasarim 6zellikleri, sistem miihendisligi siireci, uygulama
teknikleri ve kaynaklarin ulagilabilirligi gibi fonksiyonel 6zellikler ya da projenin
cevresi hakkinda gesitli varsayimlarda bulunabilir (Rad, 2002:53).

Analog maliyet hesaplama teknikler; oran hesaplamasi, dortte ii¢ kurali,
karekok kurali ve tigte iki kurali seklinde siniflandiriimaktadir. Belirli projeler igin
kapsamli gegmis verilerin olmamasina ragmen bu temel modeller, proje maliyet ve
stiresinin tahmini icin iyi bir ilk tahmin yapabilirler. Eger bu modeller ihtiyaca gore
diizenlenirse sonuglarin dogrulugu ve giivenirligi biiyiik Ol¢iide artacaktir (Rad,

2002:54-62)

- Oran Hesaplamasi: Bu teknik, 6nerilen projenin temel ¢zelliklerinden bir ya
da daha fazlasi ile projenin maliyet ve siiresi arasinda dogrusal bir iliski oldugunu
savunmaktadir. Bu siiregteki temel Ozellikler, performans oOzellikleri ve fiziksel
ozelliklerin her ikisiyle ilgilidir. Faktorlerin s6zde oranlart kisisel deneyimler, sirket
dosyalar1 ya da yayinlanmis endiistri 6zel bilgilerinden alinmaktadir. Oran
hesaplamas1 kolay olmakla beraber, elde edilen gegmis veri tabani gelecekteki

projeler i¢in hizli tahminlerin yapilmasinda ¢ok giiclii bir aractir.

- Dortte U¢ Kurah: Var olan ve onerilen c¢iktinin  kapasitesinin
karsilagtirilmasi ile Onerilen projenin toplam maliyeti i¢in tahmin gelistirmede basit
bir yontemdir. Kapasite endeksi s6z konusu olan ¢iktinin 6lgiisii, hizi, karmasikligi

ya da dogrulugu olabilir. Bu endekslerden hangisinin kabaca tahmin igin
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kullanilacagr karar1 proje amaglarina, hesaplama yapilirken hangi bilginin elde
edilebildigine ve proje yoneticisinin tecriibesine baglidir. Proje maliyet tahmininde
en iyi sonu¢ i¢in hesaplamayir yapmada ulasilabilecek ¢ok sayida endeks
kullanilmalidir. Bu hesaplamalarin, agirlikli ortalama ya da basit ortalama

hesaplamast ile daha iyi proje tahminleri elde edilmis olacaktir.

- Karekok Kurah: Bu kural proje yoneticisine uygulanan ve oOnerilen
projelerin maliyetlerinin karsilastirilmasina dayanarak, Onerilen projenin siresini
tahmin etmeye izin vermektedir. Karekok kuralinin 6nermesi, 6nerilen ve uygulanan
projelerin maliyetlerinin oraninin karekokii, iki projenin siliresinin oraninin bir

gostergesini sagladigidir.

- Ucte Tki Kural: Bu model, sadece proje siiresine deginmesine ragmen,
kuralin varsayimi sudur; “ayni zamanda olusan ¢oklu sistemlerde sireyi etkileyen
ayni seyler projenin maliyetini de etkileyecektir”. Bu kuralin 6nermesi eger ayn
zamanda olusan alt sistemlerin sayisinin orant, 2/3 giiciinii artirirsa iki projenin siire
oranlarma bir gosterge saglayacaktir. Ugte iki kuralina 6rnek olarak, ayn1 zamanda
bircok apartman blogu ingaati olusturulmasi, ayn1 zamanda bir¢ok web sayfasi
tasarlanmasi, ayn1 zamanda birgok ucak insasi, aynt zamanda bir¢ok sunucu

kurulmasi verilebilir.

Analog maliyet hesaplamasi, diger tekniklerden daha az maliyetlidir ve daha az
zaman gerektirmektedir. Fakat genellikle diger tekniklere gore dogruluk orani1 daha
diistiktiir. Analog hesaplama diger hesaplama yontemleriyle birleserek projenin bir

boliimiinde ya da tamaminda uygulanabilir (PMI, 2008:172).

Parametrik Hesaplama

Parametrik hesaplama, maliyet, biitge ve siire gibi degiskenler i¢in tahmin
yapmada gecmis bilgiler ve diger degiskenler arasindaki istatistiksel iliskiyi
kullanmaktadir. Bu teknik, model i¢inde olusan kapsamli ve temel bilgiyi esas alarak

daha yiiksek dogruluk seviyesine ulagsmaktadir. Parametrik hesaplama diger



55

hesaplama yontemleriyle birleserek projenin bir boliimiinde ya da tamaminda

uygulanmaktadir (PMI, 2008:172).

Parametrik hesaplama teknigi, havacilik ve uzay, askeri ve ticari ugak
endustrisi, kimyasal endiistri, gemi insa, insaat, maden, bilgisayar yazilimlari,
elektronik ve diger kuruluslari igeren genis ve artan cesitli uygulamalarda

kullanilmaktadir (Stewart ve Wyskida, 1987:225).

Parametrik maliyet hesaplama teknigi, projenin kapsami hakkinda ¢ok az
bilginin bilindigi proje yasam doneminin erken evrelerinde c¢ok kullanighdir. Bu
hesaplama teknigi bagimsiz degisken olarak maliyet-yonetim faktorleri ve bagiml
degisken olarak maliyet-tahmin iligkilerini icermektedir (Hegazy ve Ayed,
1998:210).

Parametrik model, gesitli projeler igin kullanici tarafindan saglanmis projenin
tiirii, malzemesi, zemin sartlari, istenen zemin sahasi gibi ¢esitli 6zelliklerin hepsi ya
da herhangi birini kullanmaktadir. Sonra bu girdi ve ¢ikti degiskenleri arasinda
gelistirilmis genel iliski kullanilarak, model c¢ikti degiskenlerinin hepsi ya da
bazilarmin tahmini saglanmaktadir. Parametrik modellerin ¢iktilar;; kaynak
gereksinimleri, toplam proje maliyeti, proje ana evrelerinin suresi ve maliyetini
icermektedir. (Rad, 2002:51).

Daha dogru maliyet hesaplama yetenegi olan ve temel bilgiyi parametrik
girdiye doniistiiren parametrik maliyet hesaplama teknigi, maliyetleri Grtin 6zellikleri
ve fonksiyonlarindan hesaplamaktadir. Anolog maliyet hesaplama teknigine
alternetif olarak gelistirilmistir. Ancak bu teknik, sistemdeki is akigini ve igerigi
detayli olarak agiklayamamaktadir (Chou vd., 2009:571; Dolai, 2011:623).

Arahik Tahmini

Erken proje maliyet tahmininin giivenirligini artirmada diger yaklasim, aralik
tahminidir. Bu model sadece bir parganin maliyeti i¢in hesaplama saglamamakta ayni

zamanda 0zel bir parcanin maliyeti i¢in olas1 degerler araligin1 da tanimlamaktadir.
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PERT Tekniginin alt yapist olan bu model, her faaliyetin kendi suresi iginde maliyet
tahminlerini yapmaktadir (Rad, 2002:63).

Aralik tahmini, olasilikli ana maliyetleri esas alan toplam proje maliyeti
hesaplamasinda ayni istatistiki temelleri kullanmaktadir. Bu is kirtlim yapisinin, bir
pargasinin toplam olas1 maliyeti gibi bir say1 saglamasina ek olarak iki baska deger
de saglanmaktadir. Bunlardan biri oldukg¢a iyimser tahmindir, digeri ise oldukca
kotiimser bir tahmindir. Bu li¢ degeri kullanarak proje i¢in en olasi maliyet
belirlenmektedir. Eger bu li¢ deger tamamiyla gelistirilmis is kirilim yapisinin biitiin
parcalar: i¢cin elde edilebilirse, aralik sayist proje i¢in uygun maliyeti gelistirmede
kullanilabilir. Bir¢ok durumda bu istatistiksel model uygulamasindan elde edilen en
uygun degerler, proje yoneticisi tarafindan saglanan teklif tahmin degerlerinin

toplamindan elde edilmis belirleyici degerlerden daha yiiksektir (Rad, 2002:63).

Durum Tabanh Cikarsama

Durum tabanlh ¢ikarsama, eski problemlerin ¢6ziimlerinin adapte edilerek ya da
kullanilarak yeni problemlerin ¢6ziime kavusturulmasi anlamina gelmektedir. Bu
sire¢ 4 faaliyeti kapsamaktadir. Ilk faaliyet, problemin tanimlanmasinda benzer
olaylara ulasmak. Ikinci olarak, benzer olaylar tarafindan énerilen ¢dziimleri yeniden
kullanmak. Uclincu faaliyet, eger gerekliyse yeni problem igin en uygun ¢6zimi
gbzden gecirmek ya da uyarlamak. Son olarak yeni ¢6zim onaylandi ya da
dogrulandiysa devam etmektir (Watson, 1999:304).

Durum tabanli ¢ikarsama yontemi, belli gecmis deneyimlerden adim adim
Ogrenen kavramsal bir modeldir. Bu yontem, 6zellikle projenin kavram evresinde
kullanilmak icin uygundur. Proje maliyet tahminlerinde bu yontemin tercih edilme

sebepleri asagida yer almaktadir (Chou, 2008:115);

- Bu yoOntem, parametrik modeller ve diger tahmin yontemleri ile

karsilastirildiginda, diger yontemlere gore daha dogru sonuglar vermektedir.
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- Durum tabanli ¢ikarsama yontemi, biligsel 0grenme gibi gegmisteki problem
¢cozme deneyimlerini kullanmakta ve yeni olaylarda sezgisel ¢6zim
uyarlamalarina bagvurmaktadir.

- Bu yontem, gercek yasamda var olan veri setlerinin cesitlerini yansitirken
kantitatif ve kalitatif bilgiye bagvurabilmektedir.

- Bircok ¢alisma etkili faktorler ve maliyet arasindaki dogrusal olmayan iliskiyi
tanimlarken, durum tabanli c¢ikarsama yontemi maliyetleri Olgerek basit

ortalamalar saglamaktadir.

Proje maliyet tahmininde, istatistiki yontemlerin yani sira muhasebe yontemleri
de kullanilmaktadir. Bu yontemler; Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Hedef
Maliyetleme, Yasam Donemi Maliyetleme ve Deger Analizidir. Proje maliyet
yOnetimi siireci her asamasinda kullanilan bu yontemler ayrintili olarak bir sonraki

bolimde incelenecektir.

1.1.3.1.4. Tahmin Sorunlar

Proje maliyetlerini tahmin etmede karsilagilan en Onemli sorunlar asagida

kisaca agiklanmaktadir (Venkataraman ve Pinto, 2008:46);

- Diisiik baslangi¢ maliyet tahminleri, proje maliyet tahminlerinde karsilasilan
sorunlarin en 6nemlisidir. Diisiik baslangi¢ maliyet tahminleri, Ustlenilecek
islerin biiyiikligii ve karmasikhiginin diisiik degerlendirilmesinin sonucu
olusmaktadir. Bunun nedeni proje is performanst ve siiresinin
degerlendirmesinin, c¢evresindeki faaliyetlerin etkisini dikkate almadan
yapilmasidir. Diisiik baslangic maliyet tahminleri probleminin, belirsizlik
azaldikca ve proje yoneticileri maliyet hesaplama siirecinde giiven verdikce ve

daha bilgili oldukca, tstesinden gelinebilir.

- Beklenmeyen teknik zorluklar, maliyet artisinin ikinci 6nemli nedenidir. Bu
problemin nedeni baslangigta tasarimin zayif olmasina dayanmaktadir. Kontrol
asamasinda, ¢O0zumlenemeyen teknik hatalar ve problemler de baslangig

tasarim asamasinda kolayca gorllememekte ve maliyet artislarina neden
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olmaktadir. Bu konular ortaya ciktiginda ek maliyetlere katlanmak zorunda

kalinmaktadir.

- Kapsam tanimlamasinin eksikligi ya da yoklugu, 6zellikleri, amaglar1 ya da
hedefi agikca belirlenmemis projelere neden olmaktadir. Baslangi¢c asamasinda
kapsamin dogru tanimlanmamasi ve ig kiritlim yapisinin gelistirilmesinin zayif
bir sekilde yapilmasi, etkin olarak proje maliyetlerini hesaplamada yanlisliklara

neden olacaktir.

- Uriin 6zelliklerinin degismesi, baslangic maliyet tahminlerini anlamsiz yapar
ve maliyet artiglarinda Onemli Dbir sebeptir. Proje yolundayken (rin
Ozelliklerinin  degismesi igin Oneriler, bazen proje sirketinde icten

baslamaktadir, fakat cogunlukla bu 6nerilerin kaynaklar1 digaridandir.

- Dis faktorlerdeki (enflasyon, faiz oranlari, ¢evresel konular ve doviz kuru)

degismeler mevcut proje maliyetlerini artirabilir.

Ayrica proje maliyet tahmininde karsilasilan sorunlarla ilgili Akintoye ve
Fitzgerald (2000)’nin Ingiltere’de muitahitlerin insaat projeleri icin maliyet tahmin
uygulamalar ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada, proje maliyet tahmini ile ilgili yapilan
yanligliklarin temel nedenleri; hesaplamadan sorumlu kisiler igin insaat siirecine
iliskin uygulama bilgisi eksikligi, maliyet hesaplamasi i¢in yetersiz zaman, yetersiz
teklif dokiimanlari ve taseron firmalarin fiyatlarindaki degismeler olarak

belirtilmistir.

1.1.3.2. Proje Biit¢esi Olusturma

Butceleme, proje performansini 6lgmek i¢in maliyet temelini belirlemede ayri
ayr1 is parcalarina maliyetleri dagitma siirecidir. Bltceleme, ne zaman ve nigin, hangi
maliyetlerin meydana gelecegini anlamay1 kapsamakta ve proje karar1 ve hesaplama
faaliyetlerinden bunu agikca takip etmektedir. Maliyet tahmini ve bitceleme, bitlin
projelerde dikkat edilmesi gereken 6nemli konular arasinda yer almaktadir. Dogru

maliyet tahmini ve butceleme proje teklifi icin énemlidir.
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1.1.3.2.1. Proje Butgesi

Biitge, bir isletmenin gelecekteki bir donemde beklenen ve arzu edilen
gelisiminin miktar ve deger olarak gosterilmesidir. Biitge isletmenin belirli zaman
araliginda kaynaklarin nasil kazanilacagimi ve kullanilacagini gosteren bir plandir.
Butcenin gelecek donem igin gelismeleri tahmin etme ve somut amaglari tespit etme,
planlama, iletisimi ve koordinasyonu kolaylastirma, kaynaklar1 dagitma, finansal ve
islemsel performansi yonetme, performansi degerlendirme gibi amaglar1 vardir

(Hilton, 2006:597; Kiiciiksavas, 2006:416).

Gelecekteki olaylarin tahmini olan biit¢elerin hazirlanmasinin isletmelere
sagladig1 faydalar; isletmenin amaclarin1 saptayarak temel politikalarini, hedeflerini
Ve isletmenin amacina ulasmak igin gerekli {iretim araglarini belirlemesi; isletme
yonetimine akilci karar alma gelenegini yerlestirmesi; Gesitli bolim yoneticilerinin
eylemlerini koordine etmesi; isletme yonetimini, iretim faktorlerini en verimli
sekilde kullanilmasi igin plan yapmaya zorlamasi ve eylemlerin donemsel analiz ve
degerlendirilmesini yaparak biit¢celenmis sonuglar ile fiili sonuglar arasindaki farklar

ortaya ¢ikarmasi seklinde siralanabilir (Saban ve Erdogan, 2010:482);

Projede bitge olusturma, onaylanmis maliyet tahmininin ana hatlarini
belirlemede is paketlerinin ya da ayr1 ayri faaliyetlerinin hesaplanmig maliyetlerinin
birlestirilmesi  siirecidir. Proje maliyet performansi, onaylanmig biitceyle

karsilastirilarak olgtilmektedir (PMI, 2008:174).

Planlama siirecinin bir sonucu olan proje biitgesi, akla uygun, ulasilabilir
olmali ve sozlesmeye bagli olarak isin acgiklamasi ve pazarlik sonucu olusan
maliyetleri esas almalidir. Biit¢enin belirlenmesi planlamacinin standartlar1 ¢ok iyi
anlamasini gerektirmektedir. Standartlar performans sonuglar1 standartlar1 ve siireg
standartlar1 olarak ikiye ayrilmaktadir. Performans sonuglar1 standartlari, kantitatif
Olciilerdir ve isin kalitesi, isin biiyiikliigli, isin maliyeti ve tamamlanma zamani gibi
unsurlar1 icermektedir. Siire¢ standartlar1 ise kalitatiftir ve personel, fonksiyonel ve

fiziksel iliskileri igermektedir (Kerzner, 2009:631).
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Proje bitcgesi, planlanan isgiicii gereksinimlerini, s6zlesmede dagitilmis fonlar
ve yoOnetim yedeklerini tanimlamalidir. Biitiin biit¢eler izlenebilir olmalidir ve
yonetim yedekleri, dagitilmis bitce (normal performans bitcgesi), dagitilmamis biitge
ve soOzlesmedeki degisiklikleri igermelidir. YOnetim yedekleri genellikle
beklenmedik problemler ve kapsam dist islerin gerceklesme olasiliklart igin
belirlenen para miktaridir. Yonetim yedegi, sirketin proje yoneticisi tarafindan
kontrol edilmektedir ve genel yonetim giderleri, hammadde fiyatlar1 ve maaslarin
artmast durumunda kullanilmaktadir. Yonetim yedekleri biitge asimlar1 ya da koti
planlanmis tahminleri gizlemek i¢in kullanilmamalidir. Dagitilmis ya da normal
performans butcesi, projenin yiikledigi gorevlerin yerine getirilmesi bakimindan
gerceklestirilecek is paketleri ve bu is paketlerinin maliyet tahminlerinden
olusmaktadir. S6zlesmedeki degisiklikler, performans biit¢esindeki degisiklikler ile
ilgilidir. Dagitilmamis biitge, heniiz tanimlanmamis ve izin verilmemis s6zlesmedeki

islerin, mantiksal gruplandirmasini gostermektedir (Kerzner, 2009:644-645).

Isletmelerde hazirlanan proje bltceleri, asagida yer alan gorevleri
gerceklestirmelidir (Pilcher, 1994:210-211);

- Isletmenin, departmanlarinin, projenin ya da isin diger alt béliimlerinin

amaglarini diizenlemek,

- Farkli amaglar1 basarmak icin alternatif planlar, kaynaklarin en iyi sekilde
kullanimi1 i¢in yapilmis planlar ve en uygun se¢imle sonuglanmis analizler

arasinda karsilastirma yapilmasina imkan tanimak,

- Caligma sermayesi gibi, sinirli kaynaklarin verimli kullanimini saglamak igin
isletmenin tamaminda ya da farkli boéliimlerinde yapilan bir takim faaliyetlerin

diizenlenmesini kolaylagtirmak,

- Gergeklesen performans, hedeflenen performansla karsilastirildiginda sirket

icin uygun olan basar1 diizeyine bir yonlendirme saglamak,
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- Olumsuz egilimleri diizeltmek i¢in ya da faydali olan egilimlerden avantaj elde
etmek icin yapilacak olan eylemlerin etkinligine kars1 gelistirilecek planlari,

performans ve maliyetin her ikisiyle 6lgcmektir.

Bu gorevlerin yani sira proje bltgesi, gerekli biitiin kaynaklar1 dikkate almali,
belli bir temele dayali olarak zamaninda agiklanmali ve maliyet tahminleri iginde
acikca ifade edilmelidir (Tonchia, 2008:126).

1.1.3.2.2. Arag ve Teknikleri

Proje biitgesi olusturmada kullanilan ara¢ ve teknikler; maliyetleri toplama,
kaynak analizi, uzman gorisii, tarihsel iligskiler ve sermaye smirinda uzlagsma’dir
(PMI, 2008:177; Heldman, 2007:303). Asagida bu ara¢ ve teknikler kisaca

acgiklanmaktadir.

- Maliyetleri Toplama: Maliyet tahminleri ig kirtlim yapisina uygun olarak is
paketleri araciligiyla toplanmaktadir. Is paketleri maliyet tahminleri, projenin tamami

ve is kirilim yapisinin pargalari igin toplanmaktadir (Heldman, 2007:303).

- Kaynak Analizi: Bitce kaynak analizini, proje i¢in yonetim kaynaklari ve
beklenmeyen durum kaynaklarmin her ikisi belirlemektedir. Beklenmeyen durum
kaynaklari, planlanmamig fakat tanimlanmis risklerin  gerg¢eklesmesinden
kaynaklanabilecek olas1 gerekli degisikliklerin 6denekleridir. Yonetim kaynaklar1 ise
proje kapsam ve maliyetinde planlanmamis degisiklikler i¢in biitgenin kaynaklaridir.
Kaynaklar proje maliyet ana hatlarinin bir pargas: degildir fakat proje icin toplam
bitcede yer verilmektedir (PMI, 2008:177).

- Uzman Goriisii: Uzman goriisii, biitgeyi belirlerken kullanilan faaliyetler i¢in
uygun olan endiistride, bilgi alaninda, uygulama alaninda uzmanligin esas alinmasini
saglamaktadir. Baz1 goriigler, uzmanlagsmig egitim, bilgi, beceri veya kisi ya da
gruplarin herhangi birisi tarafindan saglanmaktadir. Uzman goriisii bircok kaynaktan

elde edilebilir. Bunlar; sektor gruplari, mesleki ve teknik gruplar, miisterileri igeren
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paydaslar, danigmanlar, projeyi gerceklestiren isletmenin diger birimleridir (PMI,

2008:177).

- Tarihsel iliskiler: Analog hesaplama ve parametrik hesaplamanin sonucu olan
herhangi bir tarihsel iliski, toplam proje maliyetlerini tahmin etmek icin
matematiksel modelleri gelistirmede kullanilan proje 6zelliklerini igermektedir.
Parametrik ve Analog modellerde maliyet ve dogrulugun her ikisi degisebilmektedir.
Modeli gelistirmede kullanilan tarihsel bilgi dogruysa, modelde kullanilan
degiskenler kolayca oOlculebilirse, modeller buyik projeler, kiiciik projeler ve proje
evreleri icin Olgeklenebilirse maliyet ve dogruluk iligkisi oldukca giivenilir

olmaktadir (PMI, 2008:177-178).

- Sermaye Smirinda Uzlasma: Sermaye smirinda uzlasma, proje igin
bitcelenmis fon miktar1 ile harcanan fonlarin miktarinin uzlasmasini icermektedir.
Orgiit ya da miisteri sermaye sinirin1 belirlemektedir (Heldman, 2007:303). Sermaye
harcamalar1 proje i¢in taahhiit edilmis sermaye sinirint agsmamalidir. Planlanan
harcamalar ve sermaye sinir1 arasindaki degisim, harcama oranlarini diizenleyerek

isin yeniden planlanmasini gerektirebilir (PMI, 2008:178).

Proje maliyetleri tahmin edilip, proje biitgeleri olusturulduktan sonra proje

maliyet yonetiminin son evresi yani proje maliyetlerinin kontrolii ger¢eklesmektedir.

1.1.3.3. Proje Maliyetlerinin Kontroli

Proje maliyet kontrolii, projede maliyet ana hatlarindaki degisikliklerin
yonetilmesi ve proje bitgesini gincellemede projenin  durumunun izlenmesi
strecidir. Asagida proje maliyet kontroliiniin amaglarina, siirecine, ilkelerine, arag ve

tekniklerine, problem ve sonuglarina deginilmektedir.

1.1.3.3.1. Amaa ve Ilkeleri

Proje maliyet kontroll, projenin zamaninda, biitge iginde ve miisterinin
memnuniyetiyle tamamlanmasini saglamak i¢in projenin ilerlemesi ve performansini

proje planiyla karsilastirarak 6lgme, maliyetleri izleme ve bilgiyi kaydetme ve analiz
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etme surecidir (Kerzner, 2009:630). Maliyet kontrollerinde, biitcelenmis maliyetlerle
gerceklesen maliyetler karsilastirilmakta ve izlenmektedir. Butge tahminleriyle
gergeklesen maliyetlerin - karsilastirilmast  biitceden sapmalar1  gdstermektedir

(Younker, 1990:13).

Projelerde etkin maliyet kontrol sistemi igin proje maliyet planlarindan
sapmalar tanimlanmali ve dlzeltici 6nlemlere izin verilmelidir. Bu kapsamda kontrol
sistemi cari maliyetleri izleme, bu maliyetleri planla kiyaslama ve kabul edilebilir
seviyede tutmak i¢in iyilestirme islemlerini olusturma olanag1 vermeli ve iyilestirme
islemlerinin nerede gerektigini tanimlamaya ve ne tiir islemlerin gerektigini belirten
gostergeler saglamaya yardimci olmalidir (Bozkurt ve Mungen, 2010a:482). Kisaca
etkin maliyet kontrol sistemi, biitgeyi diizenleyerek, harcamalar1 biit¢eyle
karsilastirip Olgerek ve farkliliklar1 tanimlayarak, harcamalarin yerinde olduguna
ikna ederek ve gerektigi zaman diizeltici eylemler yaparak hem siire ve performansi

hem de maliyetleri izlemelidir (Kerzner, 2009:634).

Proje  maliyet kontrolii, projenin maliyetlerini azaltma ¢abasini
desteklemektedir ve projenin dikkatini projede artis ya da yanlis gidise neden
olabilecek alanlara ¢ekmektedir. Projede maliyet kontroliiniin iki amaci vardir;
projenin ongoriilen siirede bitirilmesi ve dngoriilen maliyetle tamamlanmasidir. Bu
iki amaca ulasilip ulasilmadiglr maliyet/zaman performans raporlari ile izlenmektedir.
Ay sonlarinda 6ngoriilen is hacminin gergeklesip gerceklesmedigi ve bu is hacmi i¢in
gerekli paranin {stiinde mi altinda mi1 harcama yapildig1 bu raporlarda yer alan
zaman sapmast ve maliyet sapmast rakamlarindan anlagilmaktadir (Kiiciiksavas,

2006:282). Maliyet kontroliiniin diger amaglari ise asagida yer almaktadir.

- Projede belli bir islem ya da siire¢ verimsiz olarak yapiliyorsa, bu isi
diizeltecek eylemin gergeklestirilmesi igin gereken uyarmin proje yonetimine

hemen iletilmesini saglamak (Bozkurt ve Miingen, 2010a:482),

- Kisa ve uzun donemde ekonomik olmayan islemlerle ilgili hemen uyari

yapilmasini saglamak (Pilcher, 1994:208),
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- Projenin baslangicindaki ilk teklifin ve gelecekteki birgok yeni teklifin
hazirlanmasinda gorev alacak ekibe, uygulanan isle ilgili biitiin ayrintilarin

dikkatlice degerlendirildigi geri bildirimi saglamak (Pilcher, 1994:208),

- Isin yapimi sirasinda ortaya ¢ikan degisikliklerin degerlendirilmesi igin gerekli

verileri saglamak (Pilcher, 1994:208),

- Maliyet analizi icin bilgi saglamak ve muhtemel riskleri ve onlarin etkilerini
degerlendirmek, riski azaltmak, proje ekibi i¢in dogru ve zamanl bilgi

saglamaktir (Wulke ve Kohl, 2004: 11).

Proje maliyet kontrolii amaclarinin gerceklestirilmesi, proje ekibinin biitiin
uyelerinin sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir. Proje maliyet kontroliinde, bu
amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in bazi temel ilkelerin var olmasi gerekmektedir.

Bu ilkeler asagida yer almaktadir (Wang, 2011:2);
- Detaylandirma ilkesi: Maliyet kontroll detaylara odaklanmalidir.

- Her goriisii kapsama ilkesi: Proje maliyet kontrolii toplam calisan kadrosunu

ve biitiin siireci kapsamalidir.

- Hedef yonetim ilkesi: Maliyet kontroli genellikle “hedefleri belirle,
sorumluklar1 ve uygulamayi1 agikla, uygulama sonuclarint kontrol et ve
hedefleri degerlendir ve degisiklik yap” ilkelerini izlemekte ve boylece proje

yonetimi bicimlenmektedir.

- Beklenmedik durum kontrol ilkesi: Proje mudirt beklenmedik durumlar ve
riskler ile ilgili projenin en erken evrelerinde degerlendirmelerini yapmali ve

Onlemlerini almalidir.

- Sorumluluklar, Haklar ve Ilgi alanlarimin Birlestirilmesi Ilkesi: Proje
miidiirleri ¢esitli departman ve ekiplerin maliyet kontrol sorumlulugunu
ustlenmeli ve maliyet kontrol siirecinin performansini diizenli olarak

degerlendirmeli ve kontrol etmelidir.
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Proje maliyet kontroliiniin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi yonetimin
ihtiya¢ duydugu bilgiyi aninda ve dogru olarak elde etmesine baghdir. Yonetimin
proje maliyet kontroliinde ihtiyag duydugu bilginin akis siireci asagida Sekil 1.5°de

gosterilmektedir.

Sekil 1.5: Maliyet Kontrolii icin Bilgi Akisi

Muhendislik Muhasebeciler ~ Zaman kaydedici Denetci Satin alma Depo
Muhendislik Harcamalar& Teknik eleman Alandaki Genel merkez&  Sayim
&Tasarim Yukumlulukler  Adam-Saati sayilar Santiye Satin alma
&Ozellikler Emri
‘—
«—
> Detayli Maliyet Analizi Maliyet Tahmini

Ozet Maliyet Raporu

Tlgililerin tiimii igin

Kaynak: H. Carl Bauman (1959); “Mechanics of Project Cost Control,” Industrial &Engineering
Chemistry, V. 51, N. 7, ss. 67-69.

Karmasik projeler icin detayli ve agik¢a tanimlanmis is paketlerine sahip olmak
onemlidir.Boylece iletisim hatalar1 en aza indirilebilmektedir. Genel merkezden,
miihendislik ve tasarimin, adam-saat ve harcamalarinin, ¢izim sireci ve tamamlama
Ozelliklerinin aylik raporlart alinmaktadir. Blylk defterden, detayli olarak kodlanmig
harcamalar ve yiikiimliiliikler alinmaktadir. Zaman kaydedicinin kayitlarindan,
teknik eleman adam-saat harcamalari elde edilmektedir. Sahadaki malzeme ve
ekipmanin miktari, ustabasi ya da insaat denetgilerinden giinliik olarak elde
edilmektedir. Biitiin siparis emirleri ya genel merkezde ya da sahada yer almaktadir

(Bauman, 1959:68).

1.1.3.3.2. Kontrol Sireci

Proje  maliyet kontrol sireci, genellikle misterinin  hedeflerinin

tanimlanmasiyla baslar ve bu hedefler gergeklestirildigi zaman biter. Miisterinin
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istegi, Dbiitce hesaplamalarin1  karsilayan, istenilen kalitede tasarlanmis,

kararlastirilmis siire i¢inde projeyi elde etmektir (Jaya vd., 2010:243).

Proje maliyeti kontrol o©ncesi sirecte, ilk olarak maliyet kontrollni
gerceklestirmek igin detayli proje ¢izimlerini esas alan kontrol ©ncesi plan
yapilmaktadir. Kontrol oncesi slrecte hesaplanan maliyet, teklif bedelidir. Proje
teklif bedeli, bittn Uretim maliyetine gére belirlenmeli ve hesaplanmalidir. Projenin
uygulama surecinde ise: gerceklesen kaynaklar ve maliyetleri tanimlanmaktadir.
Proje maliyeti kontrolii surecinde, planlanan maliyet ve ger¢eklesen maliyet

karsilagtirilmasi araciligiyla ger¢eklesen sapmalar bulunmaktadir (Wang, 2011:2-3).

Maliyet kontrolii biitge hazirlandig1 zaman baglamaktadir. Biitceler donemden
doneme maliyet degismelerinin altinda yatan sebepleri anlamadan hazirlanmamalidir
ve maliyet kontrolii biitcelenmis miktardan ya da donemler arasinda maliyetlerin
ni¢in farkli oldugunu anlamadan gergeklestirilmemelidir (Raiborn ve Kinney,
2011:698).

Asagida maliyet kontroliinii gerceklestirirken sirasiyla izlenecek asamalar yer

almaktadir (Ellis, 2006:68);

Proje Maliyet Kontrolii Temelini Olusturmak

Proje maliyet kontrollntn temelini, proje maliyet tahminleri olusturmaktadir.
Baslangi¢ evresinde maliyet tahmini i¢in sadece 6n tahmin ya da biiyiikliikk tahmini
yapilmaktadir. Mithendislik tasarimlarinin sona yaklagsmasiyla maliyetin daha kesin
tahminleri gelistirilmektedir. Tamamlanmis proje ¢izimleri ve oOzelliklerinden
belirlenen is miktarina bagl detayli maliyet hesaplamalari, maliyetin daha kesin
tahminini saglamaktadir. Bu detayli maliyet tahmini, proje maliyet kontrolt temelini
bicimlendirmektedir (Ellis, 2006:60).

Ayrica proje maliyet kontrolii temelinin olusturulmasinda proje esas planinin
hazirlanmasinin  6nemi biyiiktiir. Planin olusturulmasiyla proje performansini

olcmek icin gerekli 6zellikler saglanmis olur. Planin olusturulmasi, proje ile ilgili
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gorevleri ve is paketlerinin tamamin1 belirleyen, personel sorumluluklarini atayan ve
projenin en iist diizeyden alt diizeye hiyerarsik gosterimini olusturan yanlissiz i
kirilim yapisinin olusturulmasiyla baglamaktadir. Proje esas planini olusturmada
proje ekibi, proje sebeke diyagrami iizerinde is kirilim yapisindan farkli gorevleri,
biitceleri, kaynaklar1 ve biitiin islerin zaman safhalarinin her birini tasarlamaktadir

(Venkataraman ve Pinto, 2008:106).

Dogru hazirlanmis maliyet kontrol biitgesi ve proje plani, basarili proje maliyet
kontrol( sistemi icin temel olusturmaktadir. Maliyet kontrol butcesi, biitin projenin
ilerlemesini ve fiili maliyeti izlemek icin bir karsilastirmali degerlendirme olarak
kullanilmaktadir. Maliyet kontrolti butgesi ve proje plani, proje yonetim

faaliyetlerinin tamami i¢in 6nemli iKi bilesendir.

Fiili Maliyet Bilgisini Toplamak

Gereklesen proje faaliyetlerinin durumlarin1 6lgen bir kontrol sistemi
olusturarak, proje yoneticilerinin ihtiyag duydugu proje maliyet bilgisinin toplandigi
strectir. Bu bilgiler ilk olarak toplanmakta, smiflandirilmakta ve son olarak
kaydedilmektedir (\Venkataraman ve Pinto, 2008:106).

Fiili maliyet bilgisi, bu bilgilerin nasil toplandigina bakilmaksizin proje maliyet
kontrol butcesi ile uyum icinde duzenlenmelidir. Fiili maliyetle biit¢elenmis
maliyetin karsilastirmas1 sadece her iki smifin maliyetleri ayni1 bi¢imlerde

smiflandirildiginda, 6zetlendiginde ve sunuldugunda yapilabilir (Ellis, 2006:63).

Malivet Kontrol Bilgisini Raporlamak ve Degerlendirmek

Maliyet kontrol raporlari, fiili maliyetin hedeflenen degerle madde madde
karsilagtirilmasini saglamaktadir. Maliyet bltcesinden sapmalar bir ylizde olarak ya
da gercek bir deger olarak sunulmaktadir (Ellis, 2006:64).

Sapmalarin analizi mevcut proje durumunu belirlemek i¢in 6nemlidir. Temel

plan ve gercek performans arasindaki sapma daha kii¢lik oldugu zaman bir sonraki
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asamada ayritili olarak agiklanacak olan diizeltici 6nlemleri almasi daha kolay

olacaktir (Venkataraman ve Pinto, 2008:107).

Diizeltici Onlemler Almak

Maliyet kontrol sisteminin 6ncelikli fonksiyonlarindan biri problemli alanlar
yoneticilere erkenden tanimlamaktir. Boylece diizeltici 6nlemler alinabilir. Projede
problemin ¢ok ¢esitli kaynaklar1 vardir. Bunlar, hesaplama hatasi, malzeme
fiyatlarinda degisim, iscilik iicretlerinde degisim ya da isin verimliliginde degisim
seklinde oOrneklendirilebilir. Maliyet kontrol sistemi problemin nedenini
tanimlayamaz fakat problemin nedeni igin nereye bakilacagini séylemektedir. Ek
olarak maliyet kontrol sistemi yonetime geri bildirim saglamakta, herhangi bir
duzeltici 6nlemin etkisini gostermektedir (Ellis, 2006:67).

Proje yoneticisi diizeltici 6nlemler olarak maliyetleri kisma ya da maliyetten
kaginma yolunu tercih edebilir. Donemden déneme artan birim basina degisken ve
toplam sabit maliyetler, maliyetleri kisma siireci boyunca en aza indirilmelidir.
Maliyetleri kisma enflasyon diizeltmesi, vergi ve diizenleyici degisiklikler, arz-talep
diizeltmesi i¢in olas1 degildir. Ciinkii bu baskilar isletmenin disinda meydana
gelmektedir. Maliyet kisma eger uygulanabilirse, ¢ok etkili olabilir. Bazen maliyet
kisma olas1 olmayabilir, maliyetten kaginma stratejileri onun yerine uygulanabilir.
Maliyetten kagcinma yiiksek maliyetli parcalara alternatifler bulma ya da gereksiz
hizmetler ve mallar icin para harcamamayi icermektedir. (Raiborn ve Kinney,
2011:700-701).

1.1.3.3.3. Arag ve Teknikleri

Proje maliyet kontroliiniin gergeklestirilebilmesi i¢in kazanilmig deger analizi,
varyans analizi ve tahminler gibi ara¢ ve teknikler kullanilmaktadir. Asagida, adi
gecen bu arag ve teknikler ayrintisiyla ele alinmaktadir (PMI, 2008:181).
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Kazanilmis Deger Analizi

Kazanilmis deger analizi biitgeye gore gerceklesen isin degeri olarak
tanimlanmaktadir. Projenin toplam degerini ve verilen zamanda isin ilerleme oranini

gostermektedir (Tonchia, 2008:131).

Kazanilmig deger analizi, tamamlanmis isin kazanilmis degerini gdstermekte
ve proje performansini belirlemede, planlanmis deger ve gergeklesen degeri
karsilastirip, proje performansinin gelecek egilimini tahmin etmektedir. Ayrica
kazanilmig deger analizi, proje yonetim ekibinin proje performansini ve ilerlemesini
6lgme ve degerlendirmesine yardim etmede proje kapsam, maliyet ve siire 6lgiilerini

birlestirmektedir (PMI, 2008:181; Khamidi vd., 2011:125).

Kazanilmis deger analizi, proje maliyet kontrol eylemi igin (i¢ anahtar dlcuyu

izlemekte ve gelistirmektedir. Bu Olguler;

- Planlanan Deger: Onaylanmis biitgenin, her bir faaliyet ya da is kirilhim
yapisinin pargasi i¢in, gergeklesecek ise atanmasidir. Planlanan deger,
harcamalarin proje planina uygun olarak yapildig1 varsayildiginda gosterilen,
zaman ekseni {izerinde ¢izilmis toplam biitcedir. Proje i¢in toplam planlanmis

deger, planlanan biit¢e olarak da adlandirilmaktadir (Newell, 2002:87).

- Kazanilmig Deger: Bir faaliyet ya da is kirilim yapis1i bileseni igin
gergeklestirilen isin, o is i¢in tahsis edilen onaylanmis biitce ¢ercevesinde ifade
edilen degeridir. Kazanilmis deger terimi genellikle projenin tamamlanma
yiizdesini tanimlamada kullanilmaktadir. Proje yoOneticisi uzun donem
performans egilimini ve mevcut durumu belirlemede kazanilmis degeri

izlemektedir (PMI, 2008:182).

- Gergeklesen Maliyet: Bir faaliyet ya da is kirilim yapisi bileseni icin yerine
getirilen ¢aligmalarin tamamlanmasi i¢in gerceklestirilen ve kaydedilen toplam
maliyettir. Kazanilmis degerin Ol¢tiigii calismalarin  tamamlanmasi igin

gergeklestirilen toplam maliyettir (PMI, 2008:182).
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Kazanilmis deger yaklagimi projede problemleri erkenden tanimlayarak ve
cozerek, erken Onlem alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu sistem planda ki
farkliliklar1 ve yonelimi erkenden tanimlamak i¢in erken uyari sistemlerine izin
vermektedir. Ayrica erken uyari sistemiyle, proje yoneticisine surecte kucik

degisikliler yapmasi icin yeterli zamani saglamaktadir (Kerzner, 2009:647).

Varyans Analizi

Maliyet kontrolii, pozitif ve negatif varyanslarin nedenlerini arastirmayi
kapsamaktadir. Varyans, gesitli agilardan belirli bir plandan olusan sapmalari ifade
etmekte ve bu sapmalar zaman, kalite, miktar ve maliyet bakimindan tespit

edilmektedir (Bozkurt ve Miingen, 2010a:482).

Proje ol¢iimlerinde ve kontroliinde planlanan ve gerceklesen harcamalar
arasinda farkliliklar vardir. Proje performansini 6lgmede varyans kullanimi en eski
ve en yaygin tekniktir. Planlanan ve gergeklesen deger dikkate alindiginda projenin
detayli bir resminin ¢izilmesi miimkiindiir. Planlanmis isin biitgelenmis maliyeti,
gerceklesen is icin biitgedeki maliyet ve gergeklesen is i¢in gergek maliyet icin
cizilen c¢esitli harcama egrileri tarafindan iki temel varyans hesaplanabilir. Bunlar
“blitce revizyon (diizeltme) varyansi” ve “toplam maliyet gozden gegirme
varyanst”’dir. Bunlar projenin biitcelenmis harcamalar1 ile karsilastirilan, proje
maliyetlerindeki degisimi gosteren temel proje varyanslaridir (Al Jibouri, 2003:147).
Eger proje varyansi negatifse, varyans maliyet artis durumunu isaret etmektedir. Bu
durumda proje maliyetlerinin detayli degerlendirmesi yapilana kadar 6demeler
durdurulmalidir. Eger proje varyansi pozitifse, varyans maliyetlerin planlanandan az
gergeklestiginin isaret etmektedir. Bu durum, proje yoneticisinin istedigi, olumlu bir

durum olarak algilanmaktadir.

Tahminler

Planlanan biitgenin uygulanabilir olmadigi belliyse, proje yoneticisi proje
ilerlerken bir tahmini tamamlama maliyeti gelistirmektedir. Tahmini tamamlama

maliyeti, tahmin sirasinda, proje devam ederken elde edilen calisma performansi
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bilgisini, projenin ge¢mis performansimni ve gelecekte projeyi etkileyebilecek her
tarlG elde edilebilir bilgiyi esas alan, projenin gelecegindeki olaylar ve kosullarin
tahmin ya da hesaplamalarin1 yapmay1 igermektedir. Tahmini tamamlanma
maliyetleri proje yoneticisi ve proje ekibi tarafindan, genellikle tamamlanan islerden
kaynaklanan fiili maliyetler ile kalan isin tamamlanmasi i¢in gerekli maliyetlerin

tahmini toplanarak elde edilmektedir (PMI, 2008:184).

1.1.3.3.4. Kontrol Sonuclari

Isletme yéneticileri planladiklart maliyet ile hedefledikleri maliyetin uyum
icinde olmasini, uyum i¢inde olmayan maliyetlerin ise maliyet kontrolleriyle
belirlenmesini, nedenlerinin arastirilmasini, zamaninda miidahale edilmesini isterler.
Bu amagla gerek yurt icinde gerekse yurt disinda maliyet kontrolii sonucunda ortaya
cikan maliyet sapmalarinin nedenleri ilgili birgok c¢alisma yapilmistir. Tez
calismasinin konusu itibariyle yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilan ¢aligmalar insaat

sektori ile sinirlandirilmastr.

Literatirde genel olarak insaat projelerinde planlanan maliyetten sapmanin
nedenlerinin arastirildigi ¢aligmalarda projede tasarim degisikligi, bu sapmanin en
onemli sebebi olarak tespit edilmistir (Simon, 2002; Le-Hoai vd., 2008; Olawale ve
Sun, 2010, Muratoglu, 2010). Simon (2002), Ingiltere’de insaat projelerinde biitgenin
neden asildigimin nedenlerini arastirmak amaciyla bu sektorde calisan uzman
muhasebecilere uyguladigi anket ¢aligmast ile projede tasarim degisikliginin yani sira
bilgiye ulagma, hesaplama yontemleri, tasarim ekibinin performansi, zaman kisiti,
proje yonetimi sorun yaratan alanlar olarak belirlenmistir. Le-Hoai vd. (2008)’in ise
Vietnam’da insaat sektoriinde insaatin sahiplerine, muiteahhitte ve proje
danigsmanlarina uyguladiklari anket ile Simon (2002)’nin calismasinda belirledigi
sebeplerin yani sira finansal zorluklar, beklenmedik arazi sartlart ve malzeme
eksikliginin insaat projelerinde siklikla karsilasilan maliyet sapma nedenleri oldugu
sonucuna varmislardir. Olawale ve Sun (2010) da Simon (2002) gibi Ingiltere’de
ingaat projelerinde maliyet artiglart ile ilgili bir anket ¢aligmasi yapmig ve tasarim

degisikligini maliyet sapmasinin en temel sebebi olarak belirlemistir. Ancak projeyle
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ilgili riskler ve belirsizlikler, gercege uygun olmayan proje siiresi degerlendirmesi,
taseronlarin ve gorevlendirilmis tedarikgilerin gorevlerini yerine getirmemesi, igin
karmasikligi, proje gruplari arasinda uyusmazlik gibi diger sebeplerle Simon’un
calismasindan farklilasmistir. Son olarak Muratoglu (2010) Tiirkiye’de Istanbul
cevresindeki orta ve biiylik Olcekli bina santiyelerinde uyguladigi anket ile
santiyelerde en sik rastlanan maliyet sapma nedeni olarak tasarim degisikliginin yan1
sira birim maliyet artisi, hava kosullari, baslangicta tamamlanmayan ek isler

oldugunu belirlemistir.

Nassar vd. (2005) ve Kaliba vd. (2009) ise yukarida yer alan ¢alismalar gibi
ingaat projelerinin genelinde degil kaldirim insaat1 projesi, karayolu insaat projesi
gibi insaat projelerinin 6zellikli alanlarinda inceleme yapmuglardir. Nassar vd.
(2005), Amerika’da ki kaldirim insaati1 projelerinde maliyet artiglarin1 degerlendirmis
ve maliyetlerin artisinda zamanlama hatasi, hesaplama hatasi, miktar hatasi, tahmin
edilmeyen ilave isler, verimlilik problemleri ve kotii planlamanin etkili oldugu
sonucuna varmislardir. Kaliba vd. (2009) ise Nassar vd.’nin aksine karayolu insaat
projelerinde maliyet artis sebeplerini tanimlamislardir. Detayli literatiir taramasi,
uzmanlarla goriismeler ve anketler kullanilarak elde edilen sonuglarda, koti ya da
sert hava, faaliyet alan1 degisimi, ¢evreyi koruma maliyeti, plandaki gecikmeler,
grevler, enflasyon ve hiikiimet baskis1 karayolu insaat projelerinde maliyet artisinin

temel nedenleri olarak belirlenmistir.

1.3.4. Proje Maliyet Yonetiminde Kullanilan Muhasebe Yontemleri

Proje maliyet yonetiminde geleneksel muhasebe yontemlerinin yetersizliginden
dolayr maliyetleri daha etkin yonetmek ve kontrol etmek icin modern muhasebe

yontemleri uygulamasi tercih edilmeye baslanmistir.

Proje maliyet yonetiminde geleneksel muhasebe yontemlerinin daha az tercih
edilmesinin ti¢ 6nemli nedeni vardir. Bunlardan ilki, bu yontemlerin dogru iiriin
maliyeti saglayamamasidir. Basit ve keyfi olarak iiriinlere dagitilan maliyetler

genellikle gercek maliyeti yansitmazlar. Ikinci olarak geleneksel yontemlerin, bitiin
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iretim sonucunu etkileyecek kararlar1 almaya tesvik etmede yetersiz kalmasidir. Son
olarak geleneksel yontemlerden elde edilen maliyet yonetim bilgisinin, Uretim isini

gergeklestirmede yoneticilere ¢ok az yardimel olmasidir (Kern ve Formoso, 2004:2).

Proje maliyet yonetiminde, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Hedef Maliyetleme,
Yasam DoOnemi Maliyetleme ve Deger Analizi kullanilan modern muhasebe

yontemleridir.

1.3.4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

1980’11 yillardan giliniimiize iiretim ortaminda biiyiik degisiklikler yasanmistir.
Teknolojide ki gelismeler, {iiretim ortaminda otomasyonun artmasi, bilgisayar
destekli tasarim ve tiretimin popiiler olmasi, daha esnek {iretim sistemleri ve Uretim
siirecinin daha karmasik olmasi, genel {iretim giderlerinin toplam maliyet i¢indeki
paymin her gegen giin artmasina sebep olmustur. Bu degisimler beraberinde rekabet
kosullarinin da degismesine neden olmus, isletmelerin faaliyette bulunduklar
endiistrilerde hayatta kalabilmeleri i¢in iyi kurulmus bir iiretim sistemi, etkin
pazarlama, satis ve dagitim politikalar1 ile daha dogru maliyet bilgisi
saglayabilecekleri maliyet yapisina ihtiya¢ daha da artmistir. Geleneksel maliyet
muhasebesi teknikleri, bu degisimleri izlemekte ve yanitlamakta yetersiz kalmis ve
isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda rekabet edebilmeleri i¢in gerekli olan dogru
maliyet bilgisi ihtiyacim1 karsilayamamistir. Bu nedenle geleneksel maliyet
muhasebesi yontemleri igin maliyet bilgisinin yonetimsel iligkisini yeniden elde
etmeyi amacglayan bazi alternatif yontemler arayisi igine girilmistir. Bu alternatif
yontemlerden bir tanesi, isletmede gerceklesen siirecleri ve faaliyetleri seffaf ve
goriiniir yapma yeteneginden dolayr gelencksel maliyet muhasebesi yontemlerinin

yerine kullanilmasi 6nerilen Faaliyet Tabanli Maliyetle yontemidir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemi, 1980’lerin ortasinda ortaya
cikmis, yoneticilere miisterileri, {Uriinleri, islemleri ve hizmetlerinin maliyeti ve
karliligi hakkinda dogru bilgi saglamayr amaglayan, gerceklesen faaliyetleri

tanimlayan, bu faaliyetlerde maliyetleri izleyen ve bu faaliyetlerinin maliyetlerini
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izlemede maliyet sirtculerini kullanan maliyetleme modelidir (Kaplan ve Argyris,
1994:83). Bu yontem tez ¢alismasinin uygulama modelinin temelini olusturdugu i¢in

bir sonraki boliimde ayrintisiyla ele alinacaktir.

1.3.4.2. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme yontemi 1960’11 yillarda Japon otomotiv firmasi Toyota
tarafindan ilk kez uygulandigi bilinmesine ragmen, 1920’lerde Ford firmasinda,
hedef maliyetleme yontemine onciiliik eden ¢alismalarda bulunulmustur. Bunun yani
sira Almanya’da 1930’larda Volkswagen sirketi tarafindan hedef maliyetleme
yontemi benzeri calismalarina yer verilmistir. Ozellikle 1970°1i yillardan sonra,
“petrol krizinin”de etkisiyle asirt maliyet baskisi altinda kalan ve rekabet gii¢lerini
kaybeden firmalar, yeni arayislara girerek hedef maliyetleme yonteminin bugiinkii
sekliyle dogusuna sebep olmuslar ve yontemi yaygin bi¢imde kullanmaya
baslamiglardir (Bahsi ve Can, 2001:50).

Kato ve Boer’e (1995) gore hedef maliyetleme yontemi; yeni iirlinlerin yasam
donemi maliyetlerini azaltmaya odaklanirken ayni zamanda onlarin kalite ve
giivenilirliklerini gelistiren kapsamli stratejik bir kar yonetim sisteminin parcasidir.
Monden ve Hamada’ya (1991) gore ise hedef maliyetleme yontemi; yeni bir Grinln
veya mevcut Uriiniin tamaminin ya da bir kisminin degismesinde, tasarim ve
gelistirme asamasinda maliyet azaltma sistemi olarak kullanilmaktadir. isletmeler bu
yontemi, bir yandan karlilia odaklanirken diger yandan mamul maliyetlerini
azaltmak, miisteri memnuniyetini saglamak, maliyetleri ortaya ¢ikmadan
yonetebilmek ve yeni mamulleri dogru zamanda piyasaya sunmak gibi amaclara

ulasmak icin kullanmaktadirlar.

Etkin bir maliyet yonetimi araci olan hedef maliyetleme yontemi, ¢aligmanin
uygulama modelinin asil konusunu olusturmasi nedeniyle ayri bir bolum olarak bir

sonraki boliimde ayrintili olarak incelenecektir.
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1.3.4.3. Yasam Donemi Maliyetleme

Yasam donemi maliyetleme yaklasimi, ilgili sistemin herhangi bir yasam
donemi evresinde gerekli olabilecek kaynaklar1 tahmin etmede kantitatif arag ve
tekniklere bagvuran ve bilgiyi toplayan, yorumlayan ve analiz eden bir siiregtir. Bu
yaklasim, yoneticilerin ayr1 yasam donemi evrelerinde ve yasam donemi maliyet
tahmininin farkli seviyelerinde onlara sunulan segenekler arasinda daha maliyet etkin

kararlar alabildigi analitik islemleri destekleyen giiglii bir tekniktir (NATO, 2009:1).

Yasam donemi maliyetleme, bir mamulin toplam yasam siiresince
gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin maliyetler (zerine yogunlasmaktadir. Bu
yaklasimda, maliyet verileri yillar itibariyla iirtin, fonksiyon, faaliyet ve maliyet
unsurlar1 tarafindan toplanmaktadir. Hesap donemine iliskin iirin gelistirme,
pazarlama ve dagitim giderleri gibi giderler, bir mamule direkt veya uygun bir

anahtar kullanilmak suretiyle yiiklenmektedir (Saban ve Erdogan, 2010:556).

Yasam donemi maliyetleme tasarim, planlama ve {retim yaklasiminin
tamamini degistiren ve biiylik faydalar saglayan onemli bir yaklagimdir. Yasam
donemi maliyetleme, biitiin yasam donemi performanst ve yasam dénemi boyunca,
varlik maliyeti degerlendirmesini, baslangic sermaye maliyetini ve gelecek
maliyetleri, isletim maliyetlerini, bakim maliyetlerini ve sonlandirma maliyetlerini
gdz Oniinde bulundurmaktadir. Ayrica yasam donemi maliyetleme, paydaslar
arasindaki iletisimi saglamakta ve paydaslarin proje tasarimini gelistirilmesini
desteklemekte, riskin erken degerlendirmesine imkan tanimakta, gercek¢i butce
hazirlamay1 desteklemekte, en iyi degerin elde edilmesini saglamakta, malzeme
se¢imi hakkinda goriismeleri ve kararlar1 yonlendirmektedir (Potts, 2008:122-123).
Bunlarin yani sira yasam donemi maliyetleme yaklagiminin kaynak seciminin ve
alternatif ¢oziimlerin degerlendirilmesi, mevcut biitgenin yonetilmesi, gelecek
harcama profilinin olusturulmasi, maliyet azaltma firsatlarinin degerlendirilmesi,
finansal risk ve belirsizlik alanlarinin belirlenmesi, isletmenin is siirecinin

gelistirilmesi ve kapasitenin analiz edilmesi gibi faydalari da vardir (NATO, 2009:5).
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Yasam donemi maliyetleme yaklasimi, kit kaynaklar1 kullanmada en iyi yolu
secme amaci ile projede alternatif eylem planlarin1 degerlendiren sistematik analitik
bir siiregtir. Yasam donemi maliyetleme alternatif tasarim bigimleri, alternatif tiretim
yontemleri alternatif destek planlari vb. degerlendirmede kullanilmaktadir. Yasam
donemi maliyetleme surecleri, problemi tanimlamak (ihtiya¢ duyulan bilgi nedir),
maliyet modeli olustururken ihtiyaglari tanimlamak, ge¢mis bilgi-maliyet iligkilerini
elde etmek, hesaplama ve test sonuglarini gelistirmekten olusmaktadir (Kerzner,
2009:609).

Yasam donemi maliyetler projenin yasami boyunca elde etme ve sahiplik icin
katlanilan toplam maliyetini olusturmaktadir. Bu maliyetler, arastirma-gelistirme,
iiretim, isletim, destek ve elden ¢ikarma maliyetlerini icermektedir ve asagida kisaca

aciklanmaktadirlar (Kerzner, 2009:608-609).

- Arastirma-Gelistirme Maliyetleri: Fizibilite ¢alismalariin maliyeti, fayda-
maliyet analizleri, sistem analizleri, detayli tasarim ve gelistirme, imalat,
montaj ve mithendislik modellerini test etme, baslangig {irtiniinti degerlendirme

ve belgeleme vb.

- Uretim Maliyeti: Yeni Uretim ara¢ ve gereclerinin maliyeti ya da tretimin
gerceklesmesini saglamak i¢in mevcut yapiy1 iyilestirmek, iiretim modellerinin
test edilmesi, montaj1 ve yapim maliyeti, liretim giiciliniin isletimi ve bakimu, i¢
lojistik destek gereksinimleri ile iliskide bulunmak, test ve destek
ekipmanlarinin gelisimini icermek, 6n tedarik hazirligt kismini diizeltmek,

teknik bilgi gelisimi, egitim vb.

- Isletim ve Bakim Maliyeti: Personeli tutma, ekipmanlarin bakimi, tasima ve

ellecleme, arag-geregler ve teknik bilginin degisikligi vb.

- Uriiniin Geri Cekilmesi ve Elden Cikarma Maliyeti: Yipranma ve eskimeden
dolay: iiriinii stoktan disar1 ¢ikarma maliyeti ve sonraki ekipman unsurlarini

yeniden degerlendirme vb.
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Yasam donemi maliyet analizi FTM, hedef maliyetleme, deger miihendisligi
gibi maliyet yonetim yontemleriyle birlikte kullanilabilir. Ozellikle, mamul yasam
donemi icinde gerceklesen faaliyetlerin maliyetlerinin izlenmesi gerektirdigi icin
FTM yo6ntemi ile kullanilmas1 daha gergekei bilgilerin elde edilmesini saglayacaktir.
Ayrica mamuliin yasam donemi maliyetlerinin %80-90 gibi blyuk bir bolimuntn
belirlendigi tasarim ve gelistirme asamalarinda ise hedef maliyetleme yonteminden

yararlanilmasi ile daha saglikli ve anlamli bilgilere ulasma kolaylasacaktir.

1.3.4.4. Deger Analizi

Deger analizi, isletmenin nihai {drlinlerinin kalitesini ve pazar degerini
diistirmeksizin, ortadan kaldirilabilecek faaliyetleri belirleyerek ve bunlarin
maliyetlerinden tasarruf saglayarak {iriin i¢in en diisiik maliyetle sonuglanacak, iiriin

tasarim stratejisi olusturmaktir.

Bu yaklagimda deger yaratan faaliyetler miisterinin iiriin ya da hizmetinin
degerini artirmaktadir. Alternatif olarak deger yaratmayan faaliyetler ise kar, zaman,
kaynak veya para israfina neden olan ve lriinlere gereksiz maliyetler yiiklenmesine
neden olan faaliyetlerdir. Deger yaratmayan faaliyet; her hangi bir faaliyetin ortadan
kaldirilmasi halinde, mamuliin miisteri tatmini lizerinde olumsuz bir etkisi meydana
gelmiyorsa s6z konusu faaliyet deger yaratmayan bir faaliyettir (Saban ve Erdogan,
2010:532).

Bu yaklasimin amaci, iriinlerin kalite ve piyasa degerini diisiirmeksizin
ortadan kaldirilacak faaliyetleri tespit edip, bunlarin maliyetleri tutarinda bir tasarruf
saglayarak 0zel eylem ya da {iriin i¢in en diisiik maliyetle sonuglanacak, iiriin tasarim
stratejisi gelistirmektir. Deger analizi siireci miisterinin ihtiyaclart ve c¢iktinin
fonksiyonelligi acisindan istekleri detayli bir sekilde anlamaya baglhdir (Rad,
2002:94).

Deger analizi yaklasimi projenin yasam dénemi boyunca degerini artirmak igin
bir takim sistematik ve mantiksal islemleri ve teknikleri kapsamaktadir. Bu

yaklasimin temel agsamalari; projenin ya da boliimlerinin herhangi birinin fonksiyonel
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gereksinimlerini belirlemek, alternatifleri tanimlamak ve en iyi degeri se¢gmede her
bir alternatifin degerini ve maliyetini agiklamaktir (Potts, 2008:91-92). Bu yaklasim
projenin baslangi¢, planlama, uygulama ve degerlendirme evrelerinde sirasiyla deger
siireclerine deginmektedir. Asagida projenin c¢esitli evrelerinde deger yaklasimi

uygulamalari kisaca agiklanmaktadir (Potts, 2008:93-98).

- Projenin baglangi¢ evresinde deger planlamas: uygulanmaktadir. Deger
planlamasi, projenin baslangicinda planlanan degeri saglamada proje Ozetinin
gelistirilmesi  esnasinda  kullanilmaktadir. Bu evrede deger kriteri
tanimlanmakta ve miisterilerin ihtiyaglarini ve isteklerini memnun edecek

kavram onerileri sunulmaktadir.

- Projenin tanimlama evresinde deger miihendisligi, sahiplerin ihtiyaglarini
saglamak icin gerekli fonksiyonlar1 tanimlamakta ve sonra gesitli se¢enckleri
karsilagtirmakta ve analiz etmektedir. Deger miihendisligi bu evre sirasinda
herhangi gereksiz maliyeti, Onerilen tasarimdan ¢ikartmaktadir. Gereksiz
maliyetler, daha az maliyetle ayn1 fonksiyonu saglayan diger seceneklerin
tanimlanmasiyla yok edilmektedir. Gereksiz maliyetlerin nedenleri; fayda
saglamayan faliyetlerin maliyetleri, gereksiz malzeme/par¢a harcamalarindan
dolay1 olusan gereksiz maliyetler, tasarim sirasinda iiretim igeriklerini dikkate
almada yapilan yanliglardan olusan gereksiz maliyetler, gereksiz yasam dénemi

maliyeti, gereksiz firsat maliyeti (olas1 geliri kaybetme maliyeti)’dir.

- Projenin uygulama evresinde, beyin firtinasi toplantisi yapilmakta ve ayni
faaliyeti saglamada alternatif yontemler iizerinde disiiniilmektedir. Takip eden
degerlendirme evresinde faaliyeti yerine getirmede Onerilen alternatif ¢oziimler
her birinin gegerliligini belirlemek igin analiz edilmektedir. Maliyetleri onemli
derecede azaltmasi miimkiin olan gecerli alternatifler, dneri evresinde yer

almaktadir.

Bu yaklasimda gereksiz maliyetlerin ortadan kaldirilmasi amacini saglamak

i¢in isletme yoneticileri, sistem yaklasimi i¢inde stirekli maliyet tasarruflar1 {izerinde
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yogunlagmakta ve maliyet tasarrufu amaciyla FTM, Toplam Kalite Yonetimi, Tam
Zamaninda Uretim gibi maliyet ydnetim yaklasimlariyla birlikte hareket

etmektedirler.



2. PROJE MALIYET YONETIMINDE FAALIiYET TABANLI
MALIYETLEMEYE DAYALI HEDEF MALIiYETLEME SURECI

Gilinimiizde isletmelerin etkin proje maliyet yonetimi ile kiresel rekabetin
yiikksek oldugu ortamda maliyetleri azaltip rekabet¢i fiyatlarda kaliteli Grtnler
iiretme, verimliligi artirma ve miisteri odakli olma gibi amaclar1 vardir. Isletmelerin
bu amaglarin1 yerine getirebilmeleri i¢in kaynaklarinin dogru planlanmasi ve etkin
kullanilmasi, is zaman planina uygun hareket edilmesi, maliyet tahmininde
isletmenin yapisina uygun ve en dogru sonucu verecek maliyetleme ydntemlerinin
secilmesi, planlanan maliyetler ve ger¢eklesen maliyetlerin stirekli kontrol edilmesi,
bu maliyetler arasinda bir sapma varsa aninda miidahale edilmesi ve en onemlisi
isletmede calisan tiim personelin siiregte bilgisine ve tecriibesine yer verilmesi

gerekmektedir.

Calismanin konusunu olusturan gemi insa projelerinde de maliyet yonetimi
oldukca oOnemlidir. Gerek sozlesmeyi imzalamadan once sunulan proje teklif
fiyatinin isletmenin biitcesine uygun olmasi ve bu teklif fiyatinin tiim maliyetleri
kapsayacak ve rekabeti devam ettirecek kara izin vermesi, gerekse projenin
uygulanmasinda maliyetlerin dogru hesaplanip, gergeklesen maliyetlerle planlan
maliyetlerin strekli karsilastirilmasi etkin proje maliyet yonetimiyle miimkiin
olmaktadir. Bu kapsamda calismanin bu bolimiinde gemi insa proje maliyet
yonetiminde kullanilmasi diisiiniilen Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Hedef
Maliyetleme yontemlerinin ve bu yontemlerin entegrasyonunun agiklamasina

ayrintili olarak yer verilecektir.

2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Seksenli yillardan gunimuze, geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri igin
maliyet bilgisinin yoOnetimsel iligkisini yeniden elde etmeyi amaclayan bazi
alternatifler gelistirilmistir. Bu alternatif yontemlerden bir tanesi de isletmelerde
urtinler ve onlarin iiretim maliyetleri arasindaki iligskinin gosterilmesiyle daha dogru
hesaplamalar yapilmasina imkan taniyan, gerceklesen siirecleri ve faaliyetleri seffaf
ve goriinlir yapma yetene8ine sahip olmasindan dolayr geleneksel maliyet

muhasebesi yontemlerinin yerine ge¢cmesi Onerilen Faaliyet Tabanli Maliyetleme
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(FTM) yoOntemidir. Bu yontem, bir¢ok iiretim ve hizmet isletmelerine maliyet
bilgisini esas alan daha iyi kararlar almalarint saglayarak rekabet giiciinii

gelistirmelerinde yardimci olmustur.

Gergeklesen faaliyetleri esas alarak maliyetleri yukleyen FTM yontemine,
modern gemi insa isletmelerinde, endirekt maliyetleri dagitma sorunu, Onemli
diizeyde iiretimde karmasiklik ve {irlinlerde cesitlilik olmasindan dolay: ihtiyag
duyulmaktadir. Bu yontem, gemi insa maliyet yonetimi siire¢lerinin daha seffaf
olmasini saglamakta, etkin olmayan iiretimin tanimlanmasina yardimci olmasiyla

birlikte gereksiz faaliyetlerin miktarini 6l¢gmektedir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda bu boliimde; FTM yonteminin tanimu,
onemi, yonteme iliskin temel kavramlar, geleneksel maliyetleme yaklasimindan farki

ve sureci ilgili bilgilere yer verilecektir.

2.1.1. Kapsam

1980'li yillardan bu yana teknoloji alanindaki hizli gelismeler, isletmelerde
iiretim ortamlarinda bilgisayar kullanim1 ve otomasyonu artirmistir. Bu, isletmelerde
emege dayali iiretimin yerini daha ¢ok makine agirlikli iiretimin almasi anlamina
gelmektedir. Bunun sonucu olarak isletmelerde toplam iiretim maliyetleri igerisinde
biylk bir orana sahip direkt iscilik maliyet unsurlart endirekt maliyet unsurlarina
nazaran azalmis ve isletmelerin faaliyet gosterdigi yogun rekabet ortaminda genel
tiretim giderlerinin yonetimi biiylik 6nem kazanmistir. Geleneksel maliyetleme
yonteminin teknolojideki bu gelismelere ¢ok fazla adapte olamamasi, artan rekabet
ile birlikte dogru maliyet bilgisinin 6nem kazanmasi ve geleneksel yaklagimla elde
edilen sonuclarin bu beklentileri karsilamada yetersizligi gibi sebeplerden dolay1 yeni
bir maliyetleme yaklasimina ihtiya¢ duyulmus ve bu FTM yonteminin dogmasina

neden olmustur.

Isletmelerde kaynaklar tiiketenin mamuller oldugunu kabul eden geleneksel
maliyetleme yonteminin aksine FTM yontemi, kaynaklar1 faaliyetlerin tiikettigini

kabul eden ve endirekt maliyetlerin mamullerle iliskilendirilmesinde faaliyetler
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Uzerine odaklanan bir yontemdir. Bu yontemde, genel Uretim giderleri geleneksel
maliyetleme yonteminde oldugu gibi mamullere isletme biitiinii ya da iiretim
kisimlar1 {izerinden degil, iiretim siirecinde gergeklesen faaliyetler iizerinden

dagitilmaktadir.

FTM yontemi, gerceklesen faaliyetleri tamimlayan, bu faaliyetlerin
maliyetlerini izleyen ve bu faaliyetlerin maliyetlerini izlemede maliyet strlcileri
kullanan bir maliyetleme modelidir. Bu yoéntem, maliyet objelerinin faaliyetleri,
faaliyetlerin kaynaklari ve kaynaklarin maliyetleri tiikettigi varsayimina gore
uygulanmakta ve tasarlanmaktadir. FTM yontemi, hangi {iriiniin daha karli oldugu,
hangi miisterinin daha degerli oldugu ve hangi faaliyetlerin katma deger yaratip
yaratmadigr konusunda st yonetime karar alma faaliyetlerinde gerekli bilgiyi
saglamaktadir. Bu bilgiler pazarlama stratejilerinin ve siireclerin gelistirilmesi ve
daha gercekei iirlin maliyetlerinin elde edilmesinde kullanilmaktadir (Gupta ve
Galloway, 2003:132). Bunun yani sira FTM yontemi tarafindan elde edilen bilgi,
stireclerin seffafligin1 artirmakta, deger katmayan faaliyetleri tanimlayarak gerekli
diizeltici eylemleri almakta, karlilig1 artirmak i¢in gerceklestirilen katma degeri
yiiksek faaliyetlerin etkin bir bigimde kullanilmasini saglamaktadir (Marchesan ve
Formoso, 2001:3).

FTM yontemi iki 6nemli varsayima sahiptir. Bunlardan ilki, bircok kaynak
tarafindan gercgeklestirilen faaliyetler, iiretilen ya da satilan birimlerin toplam
miktartyla orantili olarak talep edilmezler. Talepler iiriin ve miisteri karigiminin
cesitliligi ve karmasikligindan kaynaklanmaktadir. ikincisi ise FTM ydntemi, kisa
donemde harcamalarin nasil degistigini gostermez. Bu yontem, gesitli ¢iktilar igin
faaliyetleri gerc¢eklestirmede kullanilan kaynaklarin maliyetlerini tahmin etmektedir.
Ciktilar i¢in gergeklestirilen her bir faaliyetin miktari montaj saati, siparis emri, satis
fisi miktar1, direkt ig¢ilik ve makine saati miktar1 gibi faaliyet maliyet siiriiciileri

tarafindan hesaplanmaktadir (Cooper ve Kaplan, 1992:8).

Muhasebenin temel mantig1 i¢ersinde maliyetlemenin 6nemli prensiplerinden

biri olan nedensellik boyutunu esas alan FTM yonteminde amag, faaliyetlerin
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kaynaklari, maliyet objelerinin faaliyetleri tiikettigi gerceginden hareketle planli,
kontrolli ve ekonomik genel Gretim giderleri yiikleme verileri elde etmek ve dogru
maliyet bilgileriyle yanlis kararlar1 azaltmak, maliyet yonetimi ve kontroliinii
saglamak, mamulii fiyatlandirmak, miisteri karlilik analizi yapmaktir (Marchesan ve
Formoso, 2001:3). Bu amaclarin yan1 sira FTM yOnteminin farkli ii¢ 6nemli amaci
daha vardir. Bunlardan ilki firmanin karlarinin kaynagini tanimlamada kullanilabilen
gercek maliyetleri raporlamaktir. Ikincisi faaliyetlerin maliyetini tanimlamaktir.
Boylece faaliyetleri gerceklestirmede ya da ¢iktilar1 tiretmede daha etkili yollar
belirlenebilir. En son amag ise gelecekteki kaynak ihtiyacini tanimlamaktir. Boylece
kaynaklar daha etkili elde edilebilirler (Cooper ve Slagmulder, 2000:85).

FTM yontemi, stratejik amaglar igin gelistirilmis bir maliyet sistemi olup
fiyatlama ve iriin karisimi, maliyet azaltma ve siire¢ gelistirme, Uriin tasarimi
kararlar1 ile planlama ve yonetim faaliyetlerinde stratejik kararlarin alinabilmesi i¢in
uygun ve dogru maliyet ve siire¢ bilgisini icermektedir. Asagida FTM yonteminin

isletmelerde kullanim alanlar1 yer almaktadir. Bu alanlar (Horngren, 2006:152-155);

—  Fiyatlama ve Uriin Karisim Kararlarinin Alimmasi: FTM yontemi, yoneticilere
cesitli {irtinlerin satist ve yapiminda yardimci olacak maliyet bilgisini
vermektedir. Bu bilgi ile yoneticiler, fiyatlama ve {iiriin karisim kararlarini

alabilmektedir.

- Maliyet Azaltma ve Siire¢ Gelistirme Kararlarinin Alinmasi: Sirketin tiretim ve
dagitim departmani ¢aliganlari, maliyetleri nasil ve nerelerde azaltacaklarini
belirlemek icin FTM yontemini kullanmaktadirlar. Yoneticiler, donemde farkli
faaliyet alanlarinda yer alan maliyet dagitim temellerinin her biriminin
maliyetini azaltma hedeflerini belirlerler. Ayrica FTM sisteminde
kullanilmayan kapasite maliyetlerinin {irlinlere yliklenmemesi yoneticilere

maliyet azaltma hedeflerini ger¢eklestirmelerinde yardimci olmaktadir.

—  Uriin Tasarimi Kararlarinin Alinmasi: Maliyetleri azaltmak icin tasarim

evresinde iiretim evresinden daha ¢ok firsat vardir. Yonetim, bu evrede mevcut
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iirlin ve siire¢ tasarimlarinin faaliyetleri ve maliyetleri nasil etkileyecegini

degerlendirebilir, maliyetleri azaltmak i¢in yeni tasarimlar tanimlayabilir.

— Planlama ve Yonetim Faaliyetlerinde: Bazi isletmeler FTM ydntemini mevcut
maliyetlerini analiz etmede kullanirken bazi isletmeler planlama ve yodnetim
faaliyetleri i¢in kullanmaktadirlar. Bu isletmeler, faaliyetlerin biitcelenmis
maliyetlerini belirler ve {irlinleri maliyetlemede biitgelenmis maliyet oranlarini
kullanirlar. DGnem sonunda faaliyetlerin ne kadar iyi yonetildigini gorebilmek
icin planlanan maliyet ve gergeklesen maliyetler karsilastirilir ve varsa her bir
faaliyet alanina fazla ya da eksik dagitilmis endirekt maliyetler yeniden

duzenlenir.

Eger isletmelerde farkli miktarlarda kaynaklarin kullanildig1 bir¢ok farkli {irtin
uretiliyorsa, endirekt giderler ¢ok fazlaysa, bazi iiriinlerden yiiksek miktarda bazi
tirinlerden ise diigsiik miktarda iirlin iiretiliyorsa FTM yonteminin uygulanmasinin,
geleneksel yonteme gore isletmelere faydasi daha yiiksek olacaktir (Horngren vd.,

2001:1031).

2.1.2. Geleneksel Maliyetleme Yodntemi ile Karsilastirmasi

FTM ydntemi, toplam maliyet yonetiminin bir parcasi olarak kullanilmaktadir
ve sahip oldugu cesitli 6zelliklerle geleneksel maliyetleme yontemine nazaran daha
cok tercih edilir olmustur. Bu yontemi, geleneksel yaklasimdan farkli kilan
Ozelliklerinden biri maliyet havuzlarinin liretim maliyet merkezleri yerine faaliyetler
olarak tanimlanmasi ve digeri ise faaliyet maliyetlerini dagitmada kullanilan dagitim
anahtarlarinin yapisal olarak geleneksel maliyet yaklagimindaki kullanimindan farkli

olmasidir (Ben-Arieh ve Qian, 2003:171).

Tablo 3.1'e gore FTM yontemi, herbir faaliyetin bir faaliyet surtcdsu ile bir
maliyet havuzu oldugunu varsaymakta iken geleneksel maliyetleme yaklagima,
genellikle fabrikanin tiimiinii ya da birbirine benzemeyen bolimlerini maliyet havuzu
olarak degerlendirmektedir. Bunun yani sira geleneksel maliyetleme ydntemi,

endirekt maliyetleri esas ve yardimci maliyet yerlerine, yardimer maliyet yerlerinde
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toplanan maliyetleri esas Uretim gider yerlerine ve esas Uretim gider yerlerinde
toplanan maliyetleri ise {irlin ya da hizmetlere dagitirken genel olarak direkt iscilik
saatleri ve makine saatleri gibi kapasite gostergelerini dagitim Olgiitleri olarak
kullanmaktadir. FTM yontemi ise faaliyetlerin endirekt maliyetlerini toplamakta ve
faaliyet maliyetlerini maliyet objelerine dagitirken kapasite gostergelerinin yani sira
faaliyetin miktar ve diizeyini gOsteren parca sayisi, test sayisi gibi fiziksel
biydklikleri de kullanmaktadir. Ayrica FTM yonteminde, dagitim Ol¢utleri
faaliyetler ve faaliyet siirliciileri arasindaki nedenselligi vurgulamakta iken
geleneksel maliyetleme yaklasgimmin dagitim Olciitleri maliyet nedenselligini

vurgulamamaktadir (Tsai ve Kuo, 2004:272).

Tablo 2.1: Geleneksel Maliyetleme Yontemi ve FTM

Geleneksel Maliyetleme FTM
Fabrikanin timii ya da birbirine
Kullanilan Maliyet Havuzu benzemeyen birkag hizmet ve | Homojen faaliyetler

tretim kism

GUG dagiiminda  kullanilan
Dagitim Ol¢iitleri-GUG iliskisi olciitler genellikle maliyet siriiciisii
degildir.

Dagitim olgiitleri maliyet
structsudur.

Faaliyetin miktar ve dizeyini
gosteren fiziksel biyiklikler ile
kapasite gostergeleri

Direkt iscilik saati, makine saati

Dagitim Olgiitiiniin Niteligi gibi kapasite gostergeleri

Kaynak: Cudi Tuncer, Girsoy (1999); Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, 2. Baski, Beta Basim Yayim,
Istanbul, s. 238.

Tablo 2.1’de bahsedilen farkliliklarin yani1 sira, geleneksel maliyetleme
yontemi, hacim tabanli yiikleme oranlari kullanmaktadir. Uriin gesitliligi olmasi
durumunda, Uriin  Ozellikleri dikkate alinmaksizin her iiriine aym GUG
yuklenmektedir. Bu durum 06zellikle yuksek hacimli  drdnlerin  yiksek
maliyetlenmesine ve dolayisiyla yiiksek piyasa fiyatinin olusmasina, diisiik hacimli
tirtinlerin ise diisiik maliyetlenmesi ile diisiik piyasa fiyatinin belirlenmesine neden
olmaktadir. FTM yo6nteminde ise, iiriinlere kullandiklar1 kapasite oraninda maliyetler

yuklenmektedir ve daha dogru birim maliyetler hesaplanmaktadir.
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2.1.3. Temel Kavramlar:

FTM yontemi kapsaminda bazi temel kavramlar yer almaktadir. Bu kavramlar;
kaynaklar ve kaynak surculeri, faaliyetler ve faaliyet strticuleri, maliyet havuzu ve

maliyet objeleridir. Asagida bu kavramlarin agiklamasina yer verilmektedir.

—  Kaynaklar: Kaynak, bir faaliyetin yerine getirilmesi i¢in kullanilan ekonomik
unsurlardir. Genel anlamda bir iretim isletmesindeki kaynaklar; Uretimin
yerine getirilebilmesi i¢in kullanilan direkt ve endirekt nitelikteki kaynaklar ile
Uretim disindaki faaliyetleri yerine getirmek i¢in kullanilan kaynaklar olarak

siniflandirilmaktadir.

—  Faaliyetler: Faaliyet kavrami, FTM yonteminin en temel elemanidir. Verileri
isleyen ve ciktilart lireten gorev, fonksiyon ya da siirectir. Faaliyet, isletmenin
amacina ulasabilmesi igin isletme igerisinde yiiriitiilen tekrarlamali gorevler
olarak da tanimlanabilir (Yiik¢l, 1999; 904). Bu tanima bagli olarak faaliyetler

bir isletmede yapilan islerdir denilebilir.

—  Maliyet Sdruclst: FTM'nin uygulamasinda maliyet siiriiciileri (dagitim
olchtleri) kaynak siiriictileri ve faaliyet siiriiciileri olarak siniflandirilmakta ve
bu sdrlciler iki asamada belirlenmektedir. Birinci asama siriculer, kaynak
maliyetlerini faaliyetlere yiklerken; ikinci asama siricller ise faaliyetlerde
toplanan kaynak maliyetlerini maliyet objelerine ylklerken kullanilmaktadir.
Birinci asama suriculer “kaynak siriicisi”, ikinci asama sirtculer ise “faaliyet
strticust” olarak adlandirilmaktadir. Kaynak strtcust, belirli bir faaliyet ile
kaynak grubu arasindaki neden sonug iligkisini; faaliyet siiriiciisii, ise faaliyetler

ile maliyet objeleri arasindaki iligkiyi temsil etmektedir.

—  Maliyet Havuzu: Maliyet havuzlari, faaliyetlerin kaynak kullanimi sonucunda
olusan toplam kaynak giderlerinin ilgili faaliyetler itibariyle gruplandirilmasi
sonucu olugmaktadir. Maliyet havuzlarimin gercegi tam olarak yansitabilmesi
icin igletme faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerin kullandig1 kaynaklarin

miktarlarinin dogru tanimlanmasi gerekmektedir. Satin alma maliyet havuzu,
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depolama maliyet havuzu, montaj islemleri maliyet havuzu &rnek olarak

verilebilir.

—  Maliyet Objeleri: Isletmelerin iirettigi ve satmay: diisiindiigii, isletmelere gelir
saglayan ve ayrica isletmelerde faaliyetlerin yapilma nedeni olarak da
tanimlanabilen her tiirlii {irtin, hizmet, miisteri, proje vb. maliyet objesi olarak
tanimlanmaktadir. FTM yonteminde maliyetlerin izlendigi son nokta maliyet
objeleridir. Maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler ile direkt giderler

toplanarak maliyet objesinin maliyetine ulagilmaktadir.

FTM yonteminde kullanilan bu temel kavramlar bir sonraki boliim olan FTM

yonteminin siirecinde daha net anlasilacaktir.

2.1.4. Slreci

FTM, isletmelerde deger yaratan faaliyetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine,
deger yaratmayan faaliyetlerin ise azaltilmasina ya da ortadan kaldirilmasina
odaklanan, etkin stratejik kararlarin alinmasini saglayan, genel iiretim giderlerinin
ortaya cikmasina sebep olan faaliyetlerin maliyeti ile o faaliyetin ortaya c¢ikma

nedeni olan maliyet objesini iliskilendiren bir yontemdir.

FTM yontemi, iiretim maliyetleri igerisinde ki pay1 her gecen giin artan genel
iiretim giderlerini iki asamali bir siiregle mamullere yiiklemektedir. Ilk asamada,
faaliyetlere, kaynak kullanimlarina bagli olarak maliyet siiriiciileri yardimiyla
maliyetler atanmakta ve her bir faaliyet ya da birbirine cok benzeyen faaliyetler ortak
maliyet havuzlarinda toplanmaktadir. Ikinci asamada ise maliyet objelerine
faaliyetleri kullanim durumlarina bagl olarak ilgili maliyet siiriiclisii ile faaliyet

maliyetleri ylklenmektedir.
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Sekil 2.1: Faaliyet Tabanh Maliyetleme Streci

Kaynak Sirictleri
Faaliyet Maliyet Havuzlar /U Fagliyetler

Kaynak A Kaynak B Kaynak C

O O

Faaliyet
[ —Sr(iclleri

A 4 \ 4 A

Maliyet Objeleri (Proje, riin, hizmet)

Kaynak: Hui LI, Zi-xian LIU, Yan-li LU ve Jing XU (2011); “Application of Activity-based Costing

on Cost Accounting of Acupuncture Project,” Industrial Engineering and Engineering
Management (IEEE) 18. International Conference, Changchun, s. 375.

Sekil 2.1’e gore, FTM yonteminde kaynaklar, kaynak siiriiciileri araciligiyla

faaliyetlere ve faaliyet maliyet havuzlarinda toplanan faaliyet maliyetleri ise faaliyet

stiriciileri ile maliyet objelerine dagitilmaktadirlar (LI vd., 2011:376). FTM

yonteminin agamalar1 ayrintili olarak agagida yer almaktadir;

D)

Faaliyetlerin Analizi: Faaliyetler bir organizasyonda yerine getirilen islerdir.
FTM yonteminde faaliyetler deger zincirindeki biitiin alanlar1 (iirlin tasarimu,
iiretim, pazarlama, dagitim gibi) icermelidir. Faaliyetler is veya gorev
birimlerinden olusmaktadirlar. Ornegin malzemenin satin alimmasi ayri bir
faaliyet olarak tanimlanabilir. Bu faaliyet satin alma isteminin kabuli,
tedarik¢ilerin saptanmasi, satin alma emirlerinin hazirlanmasi, satin alma
emirlerinin postalanmasi ve takibinin yapilmasi gibi ¢ok farkli goérevlerin bir
araya toplanmasindan olusabilir (Saban ve Erdogan, 2010:538). Faaliyetler ve
aralarindaki iliskiler siire¢ deger analizi ile saptanmakta ve is akis diyagramlari
Uzerinde gosterilmektedir. FTM slreci sonunda diyagramda yer alan
faaliyetlerin maliyetlerinin elde edilmesiyle siirecte katma deger yaratmayan

faaliyetler, katma deger yaratan faaliyetlerden ayrilmakta ve elimine
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edilmesine imkan taninmaktadir. Siire¢ haritasi olusturulduktan sonra
faaliyetlerin kaynak tuketimleri, ilgili maliyetleri, dagitim anahtarlari, is
emirleri gibi bilgileri toplanmaktadir (Yikgl, 1999:904).

Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi:  Is akis diyagraminda isletmenin
biiyiikliigii ve tiretim siirecinin karmasikligina bagli olarak ¢ok sayida faaliyet
yer alacaktir. Bu faaliyetlerin her birini ayri bir maliyet havuzu olarak
degerlendirmek ekonomik olmadigindan birbirine yakin ya da birbirini
tamamlayan faaliyetler birlestirilerek daha biiylik fakat daha az sayida faaliyet
merkezleri (maliyet havuzu) olusturulacaktir (Giirsoy, 1999:239). Faaliyet
merkezi, yonetimin gerekli faaliyetlerin maliyetlerini ayr1 raporlamak istedigi
liretim siirecinin bir pargasi olarak tanimlanmaktadir. Bir¢ok isletme icin, her
bir faaliyeti ayr1 bir faaliyet merkezi olarak ele almak ekonomik
olmayacagindan, ayrint1 ve kayitlama maliyet tutarin1 diisiirmek i¢in isletmeler
cogu kez birbirleriyle iliskili faaliyetlerini tek bir merkez i¢inde birlestirmeyi
tercih etmektedirler. Ornegin hammadde hareketleri ve kullanimi birgok eylemi
igerdiginden, ancak bunlar malzeme kullanimi adi altinda tek bir merkez
icerisinde toplanabilir. FTM sisteminde faaliyetler birim, parti, mamul ve
fabrika diizeyinde smiflandirilmaktadirlar (Saban ve Erdogan, 2010:539).
Birim dlzeyinde faaliyetler: Griin ya da hizmetin iretilirken ayri ayr1 her
biriminde gerceklestirilen faaliyetlerdir. Bu kategorideki maliyetler direkt ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik, enerji maliyetleri ve makine islem
maliyetleri gibi faaliyetlere iligkin maliyetlerdir. Parti dlzeyinde faaliyetler:
iiriin ya da hizmetin ayr1 ayr1 her birimi yerine iirlinler ya da hizmetlerin
birimlerinin gruplar ile ilgili ve makine hazirlik, satin alma emri, iiretim emri
gibi {iretimi yapilan her bir parti i¢in her zaman gergeklestirilmesi gereken
faaliyetlerdir. Mamul diizeyinde faaliyetler: Uretilen birimlerin partileri ya da
birimlerinin miktarin1 dikkate almadan triin ya da hizmetlerin ayr1 ayr
gerceklestirmede tistlenilen faaliyetlerdir. Mamul tasarim, gelistirme ve test
faaliyetleri, mamul dizeyindeki faaliyetlere 0Ornek olarak gosterilebilir.

Fabrika diizeyinde faaliyetler: iiriinler ya da hizmetlerde ayr1 ayri izlenemeyen
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fakat isletmenin tamamin ilgilendiren faaliyetlerdir. Bu faaliyetlere maliyet
yeri yonetimi, muhasebe servisi, isletmenin aydinlatilmas: veya 1sitilmasi gibi
faaliyetler 6rnek olarak gosterilebilir (Horngren vd., 2006:147,148; Saban ve
Erdogan, 2010:539-540).

Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi: FTM yontemi, iki asamali
maliyetleme siirecini kullanmaktadir. Ilk asamada maliyetler faaliyetlere
kaynak siiriiciileri araciligiyla dagitilmakta ve ikinci asamada mamullere
dagitilmak tizere faaliyet merkezlerinde biriktirilmektedir. Bu asamada 6nemli
olan her bir faaliyeti en iyi temsil eden dagitim Olgiitiiniin belirlenmesi ve
bolim ya da isletmenin tiimiinin GUG’nin bu dagitim 6lgiitine gore
faaliyetlere dagitilmasidir. GUG, faaliyetlerle direkt ya da endirekt iliskisi goz
oniinde bulundurularak faaliyetlere dagitilmaktadir. Eger GUG’nin faaliyetlerle
iligkisi, dogrudan dogruya saptanabiliyorsa, bu maliyetler higbiri dagitim
anahtarma gerek kalmadan fili faaliyetlere dagitilmaktadir. Eger GUG nin
faaliyetlerle iliskisi dogrudan dogruya belirlenemiyorsa, bu maliyetleri ilgili
faaliyetlere dagitmak igin kaynak siiriiciilerine ihtiya¢ vardir. ikinci asama, her
bir faaliyet icin bir maliyet merkezi (maliyet havuzu) yaratilmasini
gerektirmektedir (Saban ve Erdogan, 2010:540). ilk asamada kullanilan kaynak
siriiculeri, biiyiikk defterden ve yardimci defterlerden elde edilen kaynak
maliyetlerini, faaliyet merkezleri maliyet havuzlarina dagitmak igin
kullanilmaktadir. Bu asamada cesitli seviyelerde (birim, parti, mamul ve
fabrika) maliyet havuzlart iginde faaliyet merkezleri ic¢in maliyetler

toplanmaktadir (Raiborn vd., 2003: 153).

Maliyetlerin Faaliyet Merkezinden Maliyet Objesine Dagitilmasi: Faaliyet
maliyetlerinin maliyet objesine dagitilmasi i¢in dncelikle faaliyet siiriciilerinin
dogru belirlenmesi gerekmektedir. Maliyet siiriiciileri iglerin meydana
gelmesini yansitan miktarla ilgili (iscilik ya da makine saati gibi) ya da
miktarla ilgili olmayan (i3 emri, diizenekler gibi)  seklinde

siniflandirilmaktadirlar. Bir maliyet siirliclisii anlagilmas1 kolay olmalidir,
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direkt olarak gerceklesen faaliyetle ilgili olmalidir ve performans olgiisii i¢in
uygun olmalidir. Ornegin, iscilik saati, iiretim miktari, satin alma saysi,
makine saati, kalite kontrolleri, bakim onarim istekleri, tiketilen enerji’dir
(Raiborn ve Kinney, 2011:119). FTM'nin bu asamasinda giderlerin faaliyet
merkezlerinden maliyet objesine dagitimi yapilmaktadir. Bu islem sirasinda
faaliyet surtctleri, maliyet havuzlarinda toplanan maliyetleri mamullere
dagitmak i¢in kullanilmaktadir (Saban ve Erdogan, 2010:541). Bu dagitim
mamuller tarafindan faaliyetlerin tiikketimi esas alinarak yapilmaktadir. Burada
oncelikle her mamulun kullandigr faaliyet sirlcisu miktar olarak
belirlenmekte ve bu miktarla maliyet havuzu yiikleme orani ile garpilarak,

maliyetler mamullere yiiklenmis olmaktadir.

(5) Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi: Her mamule, degisik maliyet havuzlarindan
yuklenen maliyetler toplanarak, s6z konusu mamulln toplam endirekt maliyeti
elde edilmektedir. Bu toplama, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik

maliyetleri ilave edilerek mamuliin tiretim maliyeti belirlenmis olmaktadir.

2.15. Ingaat Projelerinde Uygulamalann ile flgili Literatiirde Yer Alan
Calhismalar

FTM Yontemi 1988 yilindan itibaren yavas yavas gelismekte ve yaygin
bi¢imde kullanilmaktadir. FTM uygulamalari, Gretim endstrisinden hizmet
endiistrisine; kar odakli olmayan isletmelerden hiikiimet organlarina kadar
genislemistir. FTM y6ntemi proje maliyet yonetiminde de siklikla uygulanmaktadir.
Asagida FTM yonteminin, tez ¢alismasinin konusu geregi insaat projeleri maliyet
yonetiminde 6zellikle de gemi insa projelerinde yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis

uygulamalarina yonelik literatlir incelemesine yer verilmistir.

Insaat sektdriinde proje maliyetlerinin hesaplanmasinda FTM ydnteminin
kullanilmasi ile ilgili yurt disinda Raz ve Elnathan (1999) ile Marchesan ve Formoso
(2001) c¢alismalar yapmislardir. Raz ve Elnathan ingaat projelerinde maliyetlerin
hesaplanmasinda FTM yonteminin kullanimin isletmelere saglayacagi faydalari;

devam eden ya da yeni projelerin maliyet hesaplamasina destek olmak, proje



92

yoneticisi ve projede ¢alisan kisilerin performanslarini degerlendirmek ve projenin
maliyet kontroliinii saglamak seklinde siralamislardir. Marchesan ve Formoso ise
caligmalarinda insaat isletmelerinde maliyet yonetimi ve iiretim kontroliinde
islemlerin daha iyi goriilmesi ve siire¢ boyunca gerekli 6nlemlerin alinmasi i¢in FTM
yonteminin uygulanmasini 6nermiglerdir. FTM yo6ntemi bu isletmelere, daha seffaf
tiretim stireci, Uretimdeki verimsiz alanlarin tanimlanmasi, yoneticileri dogru
eylemleri yapmasi konusunda cesaretlendirmek ve diizeltici eylemleri

degerlendirmeye izin vermek gibi faydalar saglamistir.

Yurt i¢cinde ise FTM yonteminin ingaat projelerinde uygulanmas: ile ilgili
Coskun ve Gilingdrmiis (2008), Yagmurlu (2009) ve Bozkurt ve Miingen (2010)
cesitli calismalar yapmuslardir. Bu ¢alismalarda insaat isletmeleri icin GUG’nin
dagitimi ile ilgili yasadiklari sorunun ¢oziimiinde FTM yonteminin kullanilmasinin
bir ¢6ziim olup olmayacagini arastirmiglar ve bu yontemin insaat igletmeleri igin
GUG’nin dagitiminda uygun bir yontem oldugu ve geleneksel yonteme gore daha

dogru sonuglar sagladig1 sonucuna varmislardir.

Porter ve Kehoe (1993) ve Ming ve Yong-Hong (2003) gemi insa projelerinin
maliyetlerinin hesaplanmasinda FTM yonteminin kullaniminin  uygun olup
olmadigint arastirmiglardir. Porter ve Kehoe c¢alismalarinda, savas gemisi insa
maliyetlerini FTM yo6ntemi ile hesaplamislar ve bu yontemin tersaneler icin gemi
insa maliyetlerinin hesaplanmasinda basarili bir yontem oldugunu savunmuslardir.
Ming ve Yong-Hong ise calismalarinda yolcu gemisi ve yiikk gemisi maliyetlerinin
her ikisinin hem geleneksel maliyetleme yontemi ile hem de FTM yontemi ile
hesaplamislar ve sonuclar karsilastirmiglardir. FTM yonteminin tersanelerde basarili
bir sekilde uygulanabilece§i ve tersaneler icin gerekli bir teknik oldugunu

vurgulamiglardir.

Calis (2007), Urkmez vd. (2007), Var ve Bolak (2008) yurt iginde yaptiklari
caligmalari ile “gemi insa projelerinde maliyetlerin hesaplanmasinda FTM yontemi
uygun bir ydntem midir?” sorusuna cevap aramuslardir. Calis Istanbul’da bir

tersanede yaptigi calismada gemi insa proje maliyetlerini hem geleneksel yontemle
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hem de FTM yontemi ile hesaplamis ve her iki yontemden elde edilen verilerin
arasindaki farkin ¢ok kiigiik olmasindan dolayr bu tersane icin FTM yodnteminin
uygun bir yontem olmadigini savunmustur. Urkmez vd. ise gemi insa maliyetlerinin
hesaplanabilmesi icin daha guvenilir faaliyet siresi ve faaliyet maliyetini tahmin
ettigi ve kaliteyi gelistirdigi gorisii ile yapay sinir aglari teknigini FTM yonteminin
icine dahil etmiglerdir. Calismada bu iki yontemin birlikte basarili bir sekilde
kullanilabilece§i sonucuna varilmistir. Var ve Bolak ise kar amaci olmayan Tirk
Deniz Kuvvetleri Komutanligina bagli bir tersanede denizaltinin insa maliyetlerini
FTM yontemi ile hesaplamislar ve bu yontemin kar amaci olmayan iiretime yonelik

isletmeler i¢in biiylik bir uygulama potansiyeli tasidigini savunmuslardir.

2.2. Hedef Maliyetleme

Isletmeler, artan rekabet ortaminda hayatta kalabilmek ve basarili olabilmek
i¢in, mevcut yonetim uygulamalarini yeniden degerlendirmeli ve maliyetleri azaltma,
yeni Uriin gelistirme, kalite kontrolii gibi 6nemli fonksiyonlar ile is stratejilerini
biitlinlestiren yeni bir bakis agisiyla bir yonetim sistemi belirlemelidirler. Bu

diisiinceyle bazi isletmeler hedef maliyetleme yontemini kullanmaya baslamislardir.

Hedef maliyetleme yontemi, bir iiriiniin yasam doneminde tiretim maliyetlerini
diistirmek i¢in kullanilan bir maliyet azaltma teknigidir. Bu yontemle tiiketicileri hem
fiyat hem de kalite yOniinden tatmin edecek ve isletmeye makul bir kar marji
saglayacak bir iirlin pazara sunulmus olacaktir. Ayrica hedef maliyetleme yontemi
yuksek rekabetci bir ortamda isletmeler ig¢in deger yaratmada yeni bir yon ve
yaklasimdir.

Bu boliimde hedef maliyetleme yonteminin tanimi, amagclari, O6zellikleri,
ilkeleri, geleneksel maliyetleme yaklagimindan farki, bilesenleri ve siirecine
deginilecek, literatiir arastirmasiyla birlikte insaat sektoriindeki uygulamalar

incelenecektir.
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2.2.1. Kapsam

1960’1 yillarda Japonya’da ortaya ¢iktig1 bilinen hedef maliyetleme yontemi,
yeni iirlin tasarim ve gelistirme, mevcut iirlinlerin maliyet azaltimi, iiretim siireci
planlamasi gibi islemlerde kullanilmakta ve bu islemleri gergeklestirirken miisteriye
odaklanmakta ve {irlinlin tim yasam donemi maliyetlerini azaltmaya caligmaktadir.
Bu yonteme iliskin literatiirde farkli bilim adamlarinca farkli sekillerde yapilmis

bir¢cok tanim vardir. Bu tanimlardan bazilar1 asagida yer almaktadir.

Monden ve Hamada’ya (1991) goére hedef maliyetleme yodntemi; yeni bir
iirtiniin veya mevcut {irlinlin tamaminin ya da bir kisminin degismesinde, tasarim ve

gelistirme asamasinda maliyet azaltma sistemi olarak kullanilmaktadir.

Cooper (1996)’a gore hedef maliyetleme, beklenilen satis fiyatindan arzu
edilen karlilik seviyesinin c¢ikartilmasiyla elde edilen, belirli fonksiyonellik ve

kalitede Gretilmesi istenilen Uriiniin maliyetlerini belirleyen yapisal bir yaklagimdir.

Shank ve Fisher (1999) hedef maliyetleme yaklasimini arzu edilen kar ve satig
fiyatinin tahmininden elde edilmis tiriiniin maliyeti icin finansal bir ama¢ olarak

tanimlamaktadir.

Yukcu (1999)’ye gore ise hedef maliyetleme yontemi, miisteri beklentileri ve

pazardaki firsatlar {izerinde yogunlasan mamul gelistirme stratejisidir.

Nicolini vd. (2000), hedef maliyetleme yaklasimini iirlin planlama, aragtirma
ve gelistirme ve On tasarim evrelerinde maliyet azaltimi i¢in olas1 biitlin fikirlerin
aciklanmasiyla kalite, gilivenilirlik ve diger tiiketici gereksinimlerini de saglayarak
yagsam donemi maliyeti azaltmay1 amaglayan yeni Urin gelistirme yaklasimi olarak
tamimlarken; Jacomit vd. (2008) hedef maliyetlemeyi sadece maliyetleri yonetmek
i¢cin bir ara¢ degil, ayrica yeni {iriin gelistirmede maliyetleri azaltmayi, miisterilere
deger katacak ozellikleri saglamayi, kalite ve gilivenilirligi artirmay1 amaclayan bir

strateji olarak tanimlamiglardir.
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Hedef maliyetleme yontemi, Grinun bitin yasam donemi boyunca toplam
maliyeti azaltmak i¢in bir maliyet yOnetim arac1 olarak gelistirilmistir ve
tedarik¢ilerin hedef maliyetleme siirecinde yer almasiyla biitiin diinyada onde gelen
tireticiler arasinda maliyet liderligini gelistirmeyi amaglayan yaygin olarak kullanilan
stratejik bir yonetim araci olmustur (Nicolini vd., 2000:303). Hedef maliyetin
belirlenmesi igin ilk olarak piyasa analizi, tiiketici analizi ve diger piyasa arastirmasi
teknikleriyle hedef satig fiyat1 tahmin edilmektedir. Hedef satis fiyati, Urlin ya da
hizmet i¢in miisterilerin 6deyecekleri tahmini fiyattir. Bu tahmin miisterinin {iriin ya
da hizmet ic¢in algilanan degerini ve rakiplerin bu {irlin ya da hizmetleri nasil
fiyatlandiracaklarini anlamay1 esas almaktadir (Horngren vd., 2006:425). Daha sonra
gecmis trendlerin gozden gecirilmesi ve rakiplerin durumunun degerlendirilmesiyle
tirlintin hedef kar marj1 belirlenmektedir. Son olarak hedef satis fiyatindan hedef kar

marji ¢ikartilarak hedef maliyet elde edilmektedir (Cooper, 1996:23-24).

Sadece maliyet azaltma teknigi ve kontrol yapisi degil ayni zamanda deger
miihendisligi ve deger analizini de igeren karsilastirmali stratejik kar yOnetim
sisteminin de bir pargasi olan hedef maliyetleme yonteminin ¢ok cesitli 6zellikleri

vardir. Bu 6zellikler asagida yer almaktadir (Yook vd., 2005:7);

- Hedef maliyetleme yodntemi, basit bir maliyet azaltma teknigi degildir.
Miisterilerin ihtiyaglarini karsilayarak ve etkin bir sekilde yoneterek hedef kar1

elde eden kapsamli bir sistemdir.

— Hedef maliyet, toplam maliyetle ilgilidir. Bu nedenle projenin butln strecleri

boyunca her bir asamasinda ger¢eklesecek maliyetleri anlamak ¢ok dnemlidir.

— Hedef maliyet, projeyi tamamlamak ve miisterinin ihtiyaglarini karsilamak igin

en diisiik maliyet olmalidir.

— Hedef maliyeti basarmak i¢in biitiin boliimler birlikte ¢alismalidir. Miisteriler,

mimarlar, tedarikgiler ve mateahhitler ile birlikte ¢alismak da 6nemlidir.



96

- Hedef maliyetleme yontemi tasarim O6zelliklerinin ve tretim tekniklerinin
kontrollinde de kullanilmaktadir. Bu nedenle muhasebeden ziyade muhendislik
ve yonetime daha yakin bir tekniktir (Yiket, 1999:928).

Hedef maliyetleme yaklasiminin iki temel amaci vardir. Bunlardan ilki, yeni
lirlinlin maliyetlerini azaltmaktir. Boylece miisteriler tarafinda istenen fiyat, kalite ve
zaman saglanirken ayn1 zamanda istenen kar marji da elde edilebilecektir. Ikinci
olarak, sirketin biitiin ¢aligsanlarint yeni iiriin kavrami boyunca hedef karin elde
edilmesi hususunda motive etmektir (Granja vd., 2005:46). Ayrica hedef
maliyetlemenin, maliyetlerin piyasa ile uyumunu saglamak, {irtiniin ilk proje
sathasinda maliyet yonetimi destegini saglamak, maliyet hedeflerinin siirekli olarak
kontroliinii saglayarak dinamik maliyet yoOnetimini gergeklestirmek ve isletme
stratejisinin dogrudan piyasaya yonelik ihtiyaclardan etkilenmesine yardimci olmak

gibi amaglar1 da vardir (Karcioglu, 2000:180).

Degisik kullanim amaglarina sahip olan hedef maliyetleme yOnteminin temel

ilkeleri 7 baglik altinda toplanmistir. Bu ilkeler (Saban vd., 2007:85-86);

- Piyasa yonelimi ve miisteriye odaklanma: Piyasa aragtirmalari sonucunda

miisterilerinin ne istedigi tespit edilip isletmenin buna yonelik ne yaptigina ve

ne yapabilecegine odaklanilmaktadir.

- Fiyata g6re maliyetleme: Hedef maliyet yonteminde piyasa tarafindan kabul

edilebilir ~ fiyattan beklenen kar payr disiilerek maliyet hedefleri

saptanmaktadir.

- Yasam donemince maliyet azaltma: Bu ilke, isletmeye bir {iriiniin yasami

boyunca maruz kaldigi maliyetleri saptama ve yonetme konusunda bilgi
saglamaktadir. Uretim asamas1 dncesinde, esnasinda ve sonrasinda katlanilan
tiim maliyetler dikkate alinmaktadir ve iiriin yasam donemi maliyetlerinin en

aza indirilmesi hedeflenmektedir.
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- Capraz fonksiyonlu gruplarin (bdliimler arasi calisma gruplar1) konuya dahil

edilmesi: Hedef maliyet yontemi; tasarim, iretim, pazarlama, satig sonrasi
hizmet gibi boliimlerde c¢alisan kisilerin  olusturdugu {iriin ve siireg
gruplarindan yararlanmaktadir. Ayrica bu gruplarda tedarikciler, miisteriler
dagiticilar da bulunmaktadir. Bu gruplar iiriiniin tiim yasam donemine dahil

edilmektedir.

- Deger zincirine dahil etme: Bu ilke sirketin hammadde alimlarindan baslayip,

nihai tiiketiciye ulasan tiikettim mallarinin yasam donemlerinin sonuna kadar
uzanan deger zinciri perspektifine dayali maliyet azaltimlarmin butlninu

kapsamaktadir.

- Tasarim ve siire¢ lizerine odaklanma: Misteriler tarafindan istenilen {riin

kalitesi belirlendikten sonra tasarim asamasinda {iriin maliyetlerini arttiracak

deger yaratmayan faaliyetler saptanarak gézden gegirilmektedir.

- “Kaizen” felsefesine gore siirekli iyilestirme: Kaizen maliyetleme isletmenin

tiretim stireglerini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek felsefesine dayanan bir

orgiit kiiltiiriini olusturmaktadir.

Piyasada rekabetci bir iistiinliik elde etmek ve miisterilerin istedigi kalitede ve
fiyatta liriin liretmek isteyen isletmelerde, hedef maliyetleme yonteminin kullanim
amaci1 farklilik gdosterebilmektedir. Hedef maliyetleme yonteminin isletmelerde
kullanim amagclari;; mamul tasarimi ve gelistirme, mevcut mamullerin maliyet
azaltimi, iretim siireci planlamasi ve endirekt alanlarda verimlilik iyilestirmesi
olarak siniflandirilmaktadir (Karcioglu, 2000:184). Bu yontemin en etkin kullanim
alan1 Urln tasarim ve gelistirme siirecinde maliyetlerin hesaplanmasidir. Bununla
birlikte miisteri istekleri ve ihtiyaglari dogrultusunda mevcut Uriinlerin devamliligini
saglamak i¢in kaizen maliyetleme yontemini de kullanarak maliyetleri azaltmaya
yardimctr olmaktadir. Ayrica hedef maliyetleme yOntemi, Gretim slirecinde

performans iyilestirmesi ve maliyetlerin azaltilmasina da katkida bulunmaktadir. En
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son kullanim alani ise mamul {iiretiminde endirekt gider kullaniminin artmasiyla

piyasa ihtiyaclarina gére mamullerin yeniden tasarlanmasi i¢in kullanimidar.

2.2.2. Geleneksel Maliyetleme Ydntemi ile Karsilastirmasi

Maliyet arti1 kar yontemi olarak bilinen geleneksel maliyetleme yonteminde
belirli bir {irliniin fiyat1 saptanirken, hesaplanan maliyete belirli bir kar marji
eklenerek satis fiyat1 hesaplanmaktadir. Hedef maliyetleme yonteminde ise dncelikle
piyasa kosullar1 dogrultusunda satis fiyati belirlenmekte, maliyetler ise belirlenen
satig fiyatindan arzulanan kar marjinin diisilmesi yolu ile saptanmaktadir. Hedef
maliyetleme yonteminde tasarimda degisiklik, kavram ve planlama evresinde
yapilmakta ve uygulama evresinde tasarimdaki degisiklikler ortadan kaldirilmakta ya
da en aza indirilmektedir. Geleneksel maliyetleme yénteminde ise tasarim, uygulama
evresinde siklikla degismektedir ve bu miisteri ve miteahhit igin zaman ve maliyet
kaybina neden olmaktadir (Yook vd., 2005:7). Tablo 3.2’de Hedef Maliyetleme
Yonteminin Geleneksel Maliyetleme Yonteminden farkli olan yonleri 6zet olarak

gosterilmektedir.

Tablo 2.2: Geleneksel Maliyetleme ve Hedef Maliyetleme Yontemleri
Karsilastirmasi
Maliyet Art1 Hedef Maliyetleme

Maliyetler fiyatlar1 belirlemektedir.

Fiyat maliyetleri belirlemektedir.

Performans, kalite ve kar (ve nadiren verimsizlik
ve israf) maliyet azaltmak i¢in odaktir.

Tasarim  maliyet azaltiminda  anahtardir.
Maliyetler ger¢eklesmeden yonetilmektedir.

Maliyet azaltimini miisteri yonetmez.

Maliyet azaltma alanlarinin tanimlanmasinda
miisteriler rehberlik etmektedir.

Tedarikeiler —tasarim  siirecinde  geg  yer Tedarikgiler stirece erken dahil edilmektedirler.
almaktadirlar.

. Miisteri ve lreticiler i¢in sahiplik maliyeti en aza
Yasam boyu maliyete odaklanilmaz. diisiiriilmektedir.
Tedarik zinciri sadece maliyetleri azaltirken | Maliyet planlamada tedarik zincirini

gerekli olmaktadir.

icermektedir.

Maliyet muhasebecileri maliyet azaltimi igin
sorumludur.

Capraz fonksiyonlu gruplar maliyetleri yonetirler.

Kaynak: Davide Nicolini, Cyril Tomkins, Richard Holti, Alf Oldman ve Mark Smalley vd. (2000);
“Can Target Costing Whole Life Costing be Applied in the Construction Industry?:
Evidence from Two Case Studies,” British Journal of Management, V. 11, s. 308.

Tablo 2.2’ye gbre Hedef maliyetleme yontemi, geleneksel maliyetleme

yontemine gore geriye dogru calismaktadir ve {irlin i¢in maliyetin hesaplanmasina
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hedef satig fiyatinin belirlenmesi ile basglanmaktadir. Bu fiyat miisterinin 6demeye
hazir oldugu fiyattir. Ayrica hedef maliyetleme yonteminde tasarim siireci maliyet
azaliminda anahtar unsurdur ve bu surece tedarikciler ve Ureticiler de erken dahil

edilerek maliyetlerin gergeklesmeden azaltilmasi saglanmaktadir.

Geleneksel maliyetleme yonteminin bugiine kadar iizerinde yogunlastigi nokta
tirtiniin biitliin yagam siireci degil Uretim siirecleri olmustur. Geleneksel maliyetleme
yonteminde Uretim dncesi maliyetler olarak adlandirilan arastirma ve gelistirme, yeni
mamul gelistirme maliyetleri ve iiretim sonrasinda ortaya ¢ikan dagitim ve satig
sonras1 hizmet maliyetleri donem giderleri olarak degerlendirilmis ve bu maliyetler
tiretilen mamule yiiklenmemistir. Hedef maliyetleme yOnteminde ise, Uretilen
mamullerin maliyetleri belirlenirken mamullerin planlanmasindan ve tasarimindan
basglayarak, tretimi ve sonrasinda mamulle ilgili bdtin maliyetler dikkate
alinmaktadir. Boylece miisteri ve dreticiler i¢in sahiplik maliyetinin en aza

diistiriilmesi i¢in ¢aba sarf edilmektedir (Karcioglu, 2000:177).

Maliyetlerde sapma oldugu zaman tedarikgilerle iletisime gegen gelencksel
maliyetleme yaklagiminin aksine hedef maliyetleme, uzun siireli tedarikgi iligkilerini
gerektiren, tedarik zincirindeki esas oyuncularin katilimini esas alan bir yontemdir.
Ayrica hedef maliyetleme yontemi, sirketin tedarik¢i agindaki tiyeler ile iligkileri
yonetme ve orgiitsel birimler ve fonksiyonlar1 idare etme seklinde bir takim stratejik
kararlar alimmasimi ve degisiklikler yapilmasini gerektirmektedir (Nicolini vd.,
2000:308).

Hedef maliyetleme yoOnteminde iirlinlin tasarimi, Uretimi, pazarlamasi, satis
sonras1 hizmeti gibi boliimlerinde calisan kisilerin yani sira tedarikgiler, dagiticilar ve
miisterilerin de yer aldig1 ¢apraz fonksiyonlu gruplarla maliyetleri yonetmektedirler.
Hedef maliyetlemenin basariya ulasabilmesi i¢in ¢apraz fonksiyonlu gruplarin siirece
dahil edilmesi gerekmektedir. Geleneksel maliyetleme yaklasiminda ise maliyetlerin

azaltilmasindan maliyet muhasebecileri sorumludur.
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2.2.3. Sureci

Hedef maliyetleme ydntemi sireci (i¢ asamadan olusmaktadir. Bu asamalar; (1)
Piyasa yonelimli maliyetleme, (2) Uriin diizeyinde hedef maliyetleme ve (3) Parca
duzeyinde hedef maliyetleme’dir. Hedef maliyetleme stirecinin isleyisi Sekil 2.2°de

gosterildigi gibidir (Cooper ve Slagmulder, 1999:24);

Sekil 2.2: Hedef Maliyetleme Sureci

Miisteri Ma:iyEt
talebi azaltma
baskisi
Piyasa Ydénelimli Uriin Diizeyinde | Parga Duzeyinde
Maliyetleme Hedef Maliyetleme Hedef
Maliyetleme
Uriin Tedarikgi
Ozelliklerinde maliyet
degisme hesaplamasi

Kaynak: Robin Cooper ve Regine Slagmulder (1999); “Develop Profitable New Products with Target
Costing,” Sloan Management Review, Summer 1999, s.24.

Hedef maliyetleme yontemi siirecinin ilk agamasi piyasa yonelimli maliyetin
belirlenmesidir. Piyasa yonelimli maliyetlemede ilk olarak misteri ihtiyaglar1 odakli
urin  planlanmas1 yapilmakta, hedef fiyat, hedef kar ve hedef maliyet
belirlenmektedir. Bu asamalar asagida ayrintisiyla ele alinmaktadir (Horngren vd.,

2006:425-426; Cooper ve Slagmulder, 1999:24-27);

(1) Sirketin uzun donem satiglart ve kar amagclart belirlenmektedir: Hedef
maliyetleme stireci sirketin uzun dénem satiglart ve kar amaglarini belirlemekle

baglamaktadir.

(2) Maksimum karliliga ulasabilmek igin iiriin hatti diizenlenmektedir: Uriin
hattinin basarili olabilmesi i¢in miisterilerin kafasini karistiran iirlinlerle devam

etmeyip, miisteri memnuniyetini saglayacak tiriin hattt diizenlenmelidir.
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(3)  Uriiniin hedef satis fiyat1 belirlenmektedir: Rakiplerin tiriinleri ve teknolojileri
arastirilarak, miisterinin 6demeyi kabul edecegi ve isletmenin piyasada rekabet

edebilecegi fiyatin belirlenmesidir.

(4) Uriiniin uzun dénem kar amaglarin1 basarmada, sirketin kazanmasi gereken
hedef kar marj1 belirlenmektedir: Hedef kar, isletmenin satacagi her birim iiriin
ya da hizmetten kazanmay1 amagcladig, iirlin satis1 sonrasinda beklenen kar
olarak ifade edilmektedir. Hedef kar marjin1 belirmedeki amag sirketin uzun
donem kar planim1 basarmaktir. Yeni bir mamuliin hedef kir oraninin
belirlenmesi icin genellikle benzer mamullerin eski kar oran1 baslangi¢ noktasi

olarak kabul edilmektedir.

(5) Hedef satis fiyatindan hedef kar marjimi ¢ikartarak kabul edilebilir maliyet
hesaplanmaktadir: Hedef satis fiyati ve hedef kar marji1 belirlendikten sonra
sirket, hedef satis fiyatindan hedef kar marjin1 ¢ikartarak kabul edilebilir
maliyeti hesaplamaktadir. Kabul edilebilir maliyetlerin ayn1 zamanda mamuliin

hedef maliyeti olmasi istenen bir durumdur.

Isletme tarafindan Uriiniin kabul edilebilir maliyetinin elde edilemeyecegi
anlasilirsa, hedef maliyetleme yaklasiminin ikinci boliimii olan {iriin diizeyinde hedef
maliyet belirleme c¢aligmalar1 baslamaktadir. Bu asamada iiriin tasarimcilart kabul
edilebilir  maliyet  diizeyinde  {riin  gelistirmenin  yollarin1  aramaya
odaklanmaktadirlar. Bu durumun miimkiin olmadig1 durumlarda ise kabul edilebilir
maliyet, sirketin elde etmeyi umdugu makul bir hedef maliyet dizeyine indirilmekte
ve bu da {irlin tasarimcilarinin yogun ¢abasi ve yaraticiliklariyla gergeklestirdikleri
stratejik maliyet indirim ¢alismalariyla miimkiin olmaktadir. Uriin diizeyinde hedef

maliyetleme siireci ii¢ asamadan olusmaktadir (Cooper ve Slagmulder, 1997:12-14).

(1) Uriin diizeyinde hedef maliyeti belirlemek: Miisterilerin {iriinden bekledigi
kalite ve fonksiyonelligi gerceklestirecek ve sirketin karliligini devam ettirecek
uriinin maliyeti, kabul edilebilir maliyetten stratejik maliyet azaltma hedefi

cikartilarak  elde  edilmektedir.  Sirket maliyet azaltma hedefinin
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gerceklestirilebilecegi  alanlarla  gerceklestirilemeyecegi  alanlar1  {irlin
tasarimcilar1 ve tedarikgilerden aldig: bilgilerle tanimlamalidir.

Hedef maliyetleme siirecini kontrol altinda tutmak: Hedef maliyet azaltma
amaci1 belirlendikten sonra, hedef maliyette {irlinii tasarlama siireci
baslamaktadir. Amaglarin gerceklestirilmesi i¢in tasarim miihendisleri siirekli
olarak izlenmektedir. Bu izleme hedef maliyetin agilmamasi1 ve olabildigince
erken dogru eylemlerin yapilabilmesi i¢in gereklidir. Eger mevcut tasarimla
hedef maliyete ulasilamamisgsa {iriin pazara sunulmamaktadir.

Deger miihendisligi ve diger miihendislik tabanli maliyet azaltma tekniklerini
kullanarak kalite ve fonksiyonellikten 6diin vermeden Urlin diizeyinde hedef
maliyete ulasmaktir. Ik olarak belirlenen hedef maliyet azaltma amagclarini
basarmada yardimci olacak miihendislik teknikleri belirlenmektedir.

Hedef maliyetleme calismalarinin en son asamasi parca diizeyinde hedef

maliyetlemedir. Sirket ilk olarak riintn hedef maliyetini belirlemektedir ve daha

sonra Urln tasarim grubu tarafindan yapilan arastirmalarla hedef maliyet Grln alt

parcalarina dagitilmaktadir. Bu sayede isletmenin karsilastigi rekabetci baski

tedarikgilere de yansitilmis olmaktadir. Pargca diizeyinde hedef maliyetleme g

asamadan olusmaktadir (Cooper ve Slagmulder, 1999:30-33).

1)

(2)

3)

Urtintin temel fonksiyon diizeylerine hedef maliyetlerin dagitilmasi: ilk olarak
iretilecek tirtiniin temel fonksiyonlar1 belirlenmekte ve daha sonra bu temel
fonksiyonlarin hedef maliyetleri belirlenmektedir. Temel fonksiyonlarin hedef
maliyetlerinin toplamu iiriin hedef maliyetine esit olmak zorundadir. Eger temel
fonksiyonlarin hedef maliyetleri toplami iiriin hedef maliyetini asarsa, maliyeti
azaltmak icin maliyet analizi/deger miihendisligi islemleri yeniden
yapilmaktadir (Joseph ve Vetrivel, 2012:43).

Parca diizeyinde hedef maliyetlerin  belirlenmesi: ~ Uriiniin  temel
fonksiyonlarinin hedef maliyeti belirlendikten sonra bu fonksiyonlar parca
duzeyine indirgenmekte ve parca duzeyinde hedef maliyetler belirlenmektedir.
Tedarikgilerin yonetimi: Tedarik¢ilerin yonetimi konusu, isletmelerin hedef

maliyetlerine ulasabilmeleri agisindan &nemlidir. Isletmeler tedarikgilerini
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secerken tedarik¢i sayisinin az, iligkilerinin uzun siireli ve belirlenen hedef

maliyete ulasmasinda kolaylik saglayacak yapida olmasma Gzen

gostermelilerdir.

Her {i¢ asamada ortaya konan ortak nokta iiriin diizeyinde hedef maliyete
ulagirken karlilik hedeflerinin tutturulmasi ve igletmenin pazarda rekabetGi bir guc

olarak yer almasidir.

Hedef maliyetleme siireci ve uygulamalar1 isletmeler bazinda, hatta ayni
isletmenin cesitli uygulamalarinda bile kullanim amacina bagli olarak farkliliklar
goOsterebilmektedir. Bu baglamda, yukarida yer alan surece iligskin verilen genel
isleyisten farkli olarak bazi yazarlar hedef maliyetleme sirecini farkli sekillerde de
ele alabilmektedir. Nitekim, fonksiyon alani ilkesini baz alan yaklasimda hedef
maliyetleme siireci 8 adimdan olusmaktadir. Bu adimlar asagidaki gibi
siralanmaktadir (Bilginoglu, 1995:14; Yiike¢i, 1999:930-932; Karcioglu, 2000:192-
193; Saban vd., 2007:85-93);

(1)  Uriiniin sahip olacag1 fonksiyonlarm belirlenmesi: Hedef maliyet yonteminde
ilk adim piyasa arastirmalar1 ve miisteri tercihleri dogrultusunda elde edilen
verilerle, Uriiniin sahip olacagi ozellik ve fonksiyonlarin belirlenmesidir.
Uriiniin fonksiyonlar1 belirlenirken sirketin pazarlama ve teknik elemanlari

birlikte ¢alisarak iiriinden beklenen her bir fonksiyonu tanimlar ve listelerler.

(2) Her bir fonksiyonun goreceli 6neminin belirlenmesi: Bu asamada piyasa
arastirmalart1  dogrultusunda tiiketici gbziinde {iriinlin sahip olacagi

fonksiyonlarin géreceli 6nemi belirlenmektedir.

(3) Uriinii olusturan parcalarin belirlenmesi: Uriiniin prototipinin olusturuldugu
asamadir. Daha Onceki asamalarda belirlenen fonksiyonlarin, iiriin tarafindan
yerine getirilmesi i¢in {irlin taslagi lizerinde caligarak, iirlinii olusturacak

pargalarin belirlenmesidir.
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Uriinii olusturan her bir par¢amin maliyetlerinin tahmin edilmesi: Urlnin
parcalarinin ve prototipinin belirlenmis olmasi, Urlni olusturan her bir
parganin maliyetinin tahminine imkan vermektedir. Eger iiriinii olusturan parca
isletme icinde Uretiliyorsa, Gretimin birim maliyeti kolaylikla belirlenmekte;
eger s0z konusu parga isletme disindan temin ediliyorsa piyasa arastirmasi
yapilarak, parcanin maliyeti hesaplanmaktadir. Daha sonra, her bir par¢anin

maliyetinin toplam maliyet i¢indeki pay1 yiizde olarak belirlenmektedir.

Uriini olusturan pargalarin goreceli dnemlerinin belirlenmesi: Daha 6nce
saptanan tuketicinin Urun Ozelliklerine verdigi ©nem derecesi ile {irliin
bilesenlerinin bu istekleri karsilama diizeyi kullanilarak {irtin 6zellikleri-trtin
bilesenleri matrisi olusturulmaktadir. Boylece her bir parcanin bu fonksiyonlari
yerine getirmedeki goreceli 6nemi ortaya konmakta ve Onem dereceleri

yuzdelerle ifade edilmektedir.

Parcalarin hedef maliyet endeksinin olusturulmasi: Mamulii olusturan her bir
parcanin goreceli 6nemi ve bu parcalarin mamul i¢indeki maliyet paylar
belirlendikten sonra, elde edilmis bulunan bu iki veri birbirine oranlanarak
parcalarin hedef maliyet endeksi bulunmaktadir. Hedef maliyet endeksi, uriin
bilesenleriyle maliyetlerin Onemliliklerine gore birbiriyle uyum icerisinde olup
olmadiginin  gostergesidir.  Onemlilikleri ile maliyetleri uyum icerisinde
olmayan (Uriin bilesenleri belirlendikten sonra, bu iiriin bilesenleri satin
almiyorsa isletme igerisinde daha ucuza mal edilip edilmeyecegi veya ikame
edilmesi gibi alternatifler belirlenecektir. Bu endeks, iiriiniin yapisinda neyin
degistirilmesi  gerektigi ve hangi {riin bileseninin sorunlu oldugunu

gostermektedir.

Hedef maliyet endeksinin optimizasyonu: Bu asamada, hedef maliyet deger
endeksi katsayilarinin optimizasyonuna g¢aligilmaktadir. Bunun i¢in ilk olarak
optimal hedef maliyet alaninin tanimlanmasi gerekmektedir. Optimal hedef
maliyet alani, yonetim tarafindan belirlenen alt ve iist sinir arasinda kalan ve

optimal hedef maliyet diizeyinden olan sapmalarin kabul edilebilir alan1 olarak
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ifade edilmektedir. Optimal hedef maliyet alan1 “hedef maliyet kontrol grafigi”
ile gosterilmektedir. Grafik yardimiyla optimal hedef maliyet alanindan

sapmalar rahatlikla goriilebilmektedir.

(8) Maliyet diistirme girisimleri: Hedef maliyet endeksinin optimizasyonu disinda
baska maliyet diisirme teknikleri Uzerinde de durulabilir. Bu tekniklerden
deger miihendisligi teknigi anahtar role sahiptir. Eger liretim siirecinde deger
miithendisliginden faydalanarak maliyet azaltimina gidilme durumu s6z konusu
ise miisteri tarafindan istenilen {iriin oOzelliklerinden o6diin vermeden ve
gelistirme siirecini uzatmadan maliyet azaltic1 fikirler gelistirilmelidir. Fakat
isletme mevcut iiretim siirecinde yapilacak degisikliklerle istenilen maliyetlere
ulasamiyorsa alternatif olarak outsourcing (dis kaynaklardan yararlanma) gibi

imkanlar1 da degerlendirmesi gerekmektedir.

Isletmenin iiriin gelistirme ve tasarim safhasindan baslayarak iiretim safhasina
kadar olan sure¢ icerisinde hedef maliyetin belirlenmesi yukaridaki asamalarin
izlenmesiyle ger¢eklesmektedir. Bu yogun ¢alismalar sonucunda miisterileri Kalite ve
fiyat yoninden tatmin edecek ve isletmeye yaptig1 ise karsilik yeterli bir kar pay1

saglayan bir iiriin piyasaya sunulmus olacaktir.

2.2.4. insaat Projelerinde Uygulamalann ile Ilgili Literatiirde Yer Alan
Calismalar

Ingaat sektdriinde yaygin olarak kullamlan geleneksel maliyetleme yaklagimi
lirlinlin maliyetlerinin hesaplanmasiyla baslamakta ve buna kar marjim1 ekleyerek
mamulilin piyasa fiyatin1 elde etmektedir. Eger miisteri bu fiyati 6demeye istekli
degilse, maliyetleri azaltma faaliyetleri baglamaktadir (Nicolini vd., 2000:307). Bu
yaklagim miisterilerine ve tedarikgilerine alternatiflerinden daha az deger vermekte,
tekrarlanan islere izin vermektedir. Ayrica geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri
Ozellikle ingsaat sektoriinde tiretim kontrol ve iiriin gelistirme kararlarin1 vermede
genellikle basarisiz olmaktadir. Insaat sektoriindeki maliyet muhasebesi sistemlerinin

yetersizligi maliyet yonetimi ve diger yonetimsel siirecler arasinda kopuklukla
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sonuclanmaktadir (Kern ve Formoso, 2004:1). Bu da ingaat sektoriindeki igletmelerin

yeni maliyet yonetimi yaklagimlar1 arayigina sebep olmustur.

Miisterinin harcamak i¢in smirli miktarda parasinin olmasi ve bu paranin
hepsini deger katan yatirim firsatlarinin oldugu alanlarda harcamak istemesi,
tedarikginin sabit bir fiyat ya da garantili en ylksek fiyat 6nermek istemesi, insaat
piyasasi i¢in iirlin gelistirmede arzu edilen kar marjini, ulagilabilir satis fiyatin1 veren
tiretim maliyetinin hedeflenmesi gibi nedenlerden dolayr insaat sektoriinde hedef

maliyetleme yontemi kullanilmaya baslanmistir (Ballard ve Reiser, 2004:237).

Piyasada olusan firsatlar ve miisteri beklentileri iizerine odaklanmig bir iiriin
gelistirme stratejisi olan ve stratejik kar ve maliyet yonetim siireci olarak bilinen
hedef maliyetleme yaklagimi ingaat sektoOrii i¢in, tasarim siirecinden insa silirecine
siireclerin her bir basamaginda hedef maliyetin belirlenmesi ve bagarilmasi ve ayn
zamanda miisterilerin biitge ve iiriin 6zellikleriyle ilgili ihtiyaglarimin karsilanmast,
hedef karin elde edilmesi siirecini yoneten toplam maliyet yonetim sistemi olarak
tanimlanmaktadir (Yook vd., 2005:7). Hedef maliyetin hesaplanmasi igin belirlenen
hedef fiyat, proje miisterisinin 6demeye hazir oldugu tutardir ki bu tutar miisterinin
bitcesi, ekonomik analizleri ve projenin 6neminin sonucudur. Bu fiyat muteahhidin

hedef maliyet hesaplamasi igin bir temeldir (Sobotka ve Czarnigowska, 2007:378).

Hedef maliyet toplam tasarim ve insaat maliyetlerini kapsamaktadir Bu
sistemde insaatin en diisiik maliyetle tamamlanmas1 ve insaatin biitiin fonksiyonel
gereksinimlerinin yerine getirilmesi igin isin basindan sonuna kadar miisteriler,

tasarimcilar ve miiteahhitler ile birlikte ¢alisiimaktadir (Yook vd., 2005:7).

Insaat sektdriinde hedef maliyetleme uygulamasi, farkli olas1 tasarimlar ya da
tasarim kararlarinin maliyet sonuglarmi Onceden tahmin etmesi ve bunu hedef
maliyet icinde olacak sekilde sinirlandirmasi agisindan kullanighh ama o&zellikle
geleneksel maliyetleme yaklagiminin baskin oldugu insaat endiistrisi i¢in pratikte

anlasilmasi zor bir uygulamadir (Ballard ve Reiser, 2004:236).
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Yaygin olarak montaj endiistrisinde kullanilan bu yaklasimin, son yillarda
ingaat sektoriinde de uygulanabilirligi arastirilmistir. Asagida hedef maliyetleme
yonteminin, tez ¢alismasinin konusu kapsaminda insaat projeleri maliyet
yonetiminde Ozellikle de gemi insa projelerinde yurt iginde ve yurt disinda

uygulamalarina yonelik literatiir arastirmasina yer verilmistir.

Yurt i¢inde yapilan literatiir arastirmasinda, hedef maliyetleme yOnteminin
gemi insa sektoriinde ve diger insaat alanlarinda uygulamasi ile ilgili herhangi bir
calisma yapilmadigr gozlemlenmistir. Yurt disinda yapilan literatiir incelemesinde ise
hedef maliyetleme yonteminin gemi inga sektoriinde uygulanmasi ile ilgili sadece
Fischer ve Holbach (2011)’in yaptig1 caligmaya ulasilmistir. Gemi insa sektoriinde
hedef maliyetleme uygulamasi ile ilgili yurtdisinda yapilmis baska bir calismaya

rastlanmamuistir.

Fischer ve Holbach (2011) g¢alismalarinda gemi insa maliyetlerinin hedef
maliyetleme yontemine gore uyarlanmis, kendilerinin gelistirdigi COSTFACT adini
verdikleri bir programla gergekci bir sekilde hesaplanabilecegini savunmaktadirlar.
Bu programda, hedef maliyetin hesaplanabilmesi i¢in giincel piyasa verileri, gegmis
proje verileri, gemi Ozellikleri, sirketin karlilik hedefleri gibi bilgiler yer almaktadir.
Bu bilgilerden yola ¢ikarak geminin hedef maliyetini hesaplamakta ve geminin insa

stirecinde siirekli hedef maliyetlerin kontrol edilmesini saglamaktadir.

Yurt disinda hedef maliyetleme  yOnteminin insaat  sektoriinde
uygulanabilirliginin arastirildigi ¢alismalardan bir boliimii bu yontemin ingaat
sektorii i¢in dogru bir yontem oldugunu ( Ballard and Reiser (2004), Yook vd.
(2005), Ballard ve Rybkowski (2009), Jacomit ve Granja (2011)), bir bolimi
(Nicolini vd. (2000)) ise hedef maliyet yonteminin insaat sektoriinde uygulanmasinin
dogru olmadigini savunmaktadir. Ayrica Granja vd. (2005) ve Jacomit vd. (2008)
calismalarinda hedef maliyetleme yonteminin ingsaat sektoriinde kaizen maliyetleme

yontemi ile birlikte uygulandiginda basarili olabilecegini belirtmislerdir.
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Hedef maliyetleme yOnteminin insaat sektoriinde basarili bir sekilde
uygulanabilecegini savunan ¢alismalardan biri olan Ballard and Reiser (2004)’in
caligmalarinda bir spor salonu insaatinda maliyetlerin hesaplanmasinda hedef
maliyetleme yOntemini kullanmislardir. Calismanin sonuglarin1 ayni sehirde bir yil
once yapilmis benzer spor salonu verileri ile karsilastirmislardir. Kasabada daha dnce
yapilmis benzer spor salonunun yazarlarin inceledigi spor salonundan 10 ay daha
uzun sirdiigii ve maliyetinin %54 daha fazla hesaplandigi belirlenmistir. Yazarlar
insaat sektoriinde hedef maliyetleme yonteminin uygulanmasinin projenin zamaninda
ve biitce dahilinde tamamlanmasinda, miisteriye daha fazla deger saglamasinda ve
makul bir kar elde edilmesinde 6nemli bir role sahip oldugunu savunmaktadirlar.
Yine spor salonu insaati proje maliyeti hesaplamasi ¢alismasinda yer alan
yazarlardan Ballard, 2009 yilinda Rybkowski ile birlikte tip merkezi insaati tasarim
asamasinda hedef maliyetleme yonteminin uygulanabilirligini arastirmistir. Yazarlar
calismada, insaat sektorinde hedef maliyetleme uygulamasinin, tesisin gerekli
Ozelliklerinden 6diin vermeden 6nemli derecede baslangi¢ maliyetini azaltmak i¢in
bir firsat sundugu sonucuna varmiglardir. Jacomit ve Granja (2011)’nin ise sosyal
konutlandirma projelerinde hedef maliyetleme yonteminin uygulanabilirligine iliskin
yaptiklar1 ¢aligmalarinda, bu yontemin temel 6zellikleri ve kurumsal engellemelerden
dolay1 uygulamasinin smirlt oldugu ancak projeye miisterilere ve paydaslara deger
katmasi, maliyetleri artirmadan kaliteyi artirmasi yoniinden katki saglayacagini

savunmuglardir.

Yook vd. (2005), caligmalarinda borsaya kayith ingaat igletmelerine yaptiklari
anket ile hedef maliyetleme yontemini kullanip kullanmadiklari, hedef maliyetleme
yonteminin performans sonucglari ve bu yontemin kritik basar1 faktorlerini
tanimlamaya c¢alismiglardir. Calismada ankete katilan sirketlerin %65’inin hedef
maliyetleme yontemini kullandigi, bu yontemin toplam maliyetleri azaltmada etkili
oldugu ve yontemin etkili bir sekilde uygulanmasinda gerekli olan basar
faktorlerinin: bilgi sistemleri ve maliyet hesaplama sistemleri (deger miithendisligi ve
maliyet tablolari, kalite c¢emberleri hedef maliyetin basarisi i¢in Onemlidir),

isletmenin yapisi, st yoOnetim deste§i, egitim, capraz fonksiyonlu gruplar,
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tedarikciyle iliski, bilgi paylasimi, boliimler arasi iletisim ve yetkilendirme oldugu

sonucuna varmiglardir.

Granje vd. (2005) hedef maliyetleme yonteminin insaat sektoriinde kaizen
maliyetle yontemi ile birlikte kullanilirsa basariya ulasacagini savunmuslardir ve bu
iki yontemi projenin yasam donemi boyunca toplam maliyet yonetim sisteminin
temelini olusturmak i¢in kullanmay1 hedeflemislerdir. Yazarlar ¢alismalarinda bu iki
yontemi birlikte uygulayarak maliyetlerde %13 oraninda bir azalma elde ettiklerini
belirtmislerdir. Jacomit vd. (2008) ise c¢alismalarinda literatiirde yer alan hedef
maliyetleme yaklagiminin iiriin gelistirme siirecini Ozetleyen 3 ayri calismay1
incelemigler ve bu c¢alismalarin higbirinin tanimlanmis hedef maliyet kapsaminda
gergeklesmedigini, bu nedenle istenilen seviyede maliyetleri azaltabilmek i¢in hedef
maliyetleme yontemi ile kaizen maliyetleme yoOnteminin birlikte uygulanmasini

Onermislerdir.

Hedef maliyetleme yoOnteminin ingaat sektorii icin dogru bir yaklagim
olmadigin1 savunan Nicolini vd. (2000), calismalarinda Ingiltere’de, iki pilot
calismada hedef maliyetleme yontemini uygulamislar ve smirli bir basar1 elde
etmislerdir. Bu ¢alismalarda Ingiltere’deki insaat kiiltiirii ve kurallarmin geleneksel
maliyetleme yaklasimi ile uyum i¢inde olmasinin, hedef maliyetleme yaklagiminin
ingaat projelerinde uygulanmasina engel oldugu ve bu yontemin bu sektérde

uygulanamayacagi sonucuna varmislardir.

2.3. Faaliyet Tabanh Maliyetlemeye Dayal Hedef Maliyetleme Sireci

Kiiresellesme ile birlikte, teknoloji alaninda ortaya ¢ikan yenilikler, degisen
misteri ihtiyaglari, kisalan iiriin yasam siiresi ve 6zellikle her alanda artan rekabet;
isletmeleri iiretim ortamlarini sorgulamaya ve kalitenin goz ardi edildigi, “hangi
maliyetle, ne Uretirsem Ureteyim istedigim fiyattan satarim”, anlayisinin giidiildiigii
maliyet yaklasimlarini terk etmeye zorlamustir. Ileri {iretim felsefelerinin,
isletmelerde uygulanmaya baslanmasiyla da muhasebe teknikleri alaninda hizh

gelismeler yasanmis ve bu gelismelerle birlikte maliyet yonetimi kavrami rekabetei
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ortamlarda yiikselen bir deger olmustur. Maliyet yonetiminde ortaya ¢ikan yeni
yaklasimlardaki ortak hedef, deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ve
deger yaratan faaliyetlerde de Kkalite, fonksiyonellik, maliyet, zaman ve fiyat
bakimindan siirekli iyilestirmelerin yapilmasi olmustur. Bu baglamda, geleneksel
maliyetleme yaklasimlarinin karsisina, modern maliyet yonetiminin iki Onemli
yaklagimi ¢ikmaktadir. Bunlar; iirlin yasam doneminin tasarim ve gelistirme
asamasinda kullanilan Hedef Maliyetleme ile {iriin yasam doneminin iiretim

asamasinda kullanilan Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM) yontemleridir.

Hedef maliyetleme ydntemi, iiriin tasarim agamasinda sirketin kar amaglarini
ve miisterilerin ihtiyaglarinin her ikisini karsilayan iiriin ya da hizmetin en yiiksek
maliyetinin ne olmas1 gerektigini planlamaktadir. FTM yontemi ise yoOneticiler igin
sireclerin gelisimi, siparisin kabul edilmesi ya da red edilmesi, fiyatlama ve miisteri
iligkileri hakkinda daha iyi kararlar alabilmeleri i¢in dogru bilgileri saglamaktadir
(Joseph ve Vetrivel, 2012:45). Bu yontemin iki dnemli amaci vardir. Bunlardan ilki,
endirekt maliyetlerin hacim temelli dagitimindan kaynaklanan hatali Uriin maliyetleri
raporlamasinin Oniine gecmektir. Diger amaci ise deger yaratmayan faaliyetleri

ortadan kaldirmaktir.

2.3.1. FTM ve Hedef Maliyetleme Yéntemlerinin Birbiriyle iliskisi

FTM yonteminin Hedef maliyetleme yontemi ile iliskisi asagida yer almaktadir
(Karcioglu, 2000:189-190; Yukgl, 1999:935);

- Hedef maliyetleme yOntemi, Urlin tasarim asamasinda gelecekteki maliyetinin
ne olmasi gerektigini planlayan uzun vadeli bir maliyetleme stratejisidir. FTM
yontemi ise Urin fiyatlama, miisteri ve 0rin karhilik analizi, iiretim siirecinin
tyilestirilmesi gibi stratejik kararlarla ilgili bilgileri saglamaktadir. Bu bilgiler hedef
maliyetlerin belirlenmesinde kullanilabilmektedir.

- Hedef maliyetleme, kaynaklar1 yonetmek ve planlari olusturmak i¢in etkin bir
yontemdir. FTM ise maliyetleri belirlemek ve kontrol etmek i¢in gelistirilmis bir

yontemdir.
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- Hedef maliyetleme surecinde tahmini maliyetin belirlenmesinde FTM yontemi
iyi bir aragtir. FTM yoOntemi ile mamule bagl olarak endirekt alanlarda kullanilan
faaliyetler, gercek faaliyet maliyetleriyle analiz edilebilir.

- Hedef maliyetleme yontemi, yoneticileri piyasa talebi ve hedef maliyet
hakkinda bilgilendirirken, FTM y0ntemi alternatif Gretim bicimlerinin endirekt
maliyet merkezleri tzerindeki etkisini gostermektedir.

- FTM yontemi, hedef maliyete ulasmanin bir araci olabilir. Hedef maliyetleme
yonteminin asamalarindan olan hedef maliyetleme endeksinin belirlenmesinde,
optimal deger alan1 olusturulurken, mamul fonksiyonlarma faaliyet maliyetlerini
aktarma noktasinda FTM yontemi etkili olmaktadir.

- FTM yonteminde maliyet surtcller, Grin ya da hizmetlerle ilgili hedef
maliyetlere ulagmak amacini basarmak i¢in, daha dogru ve daha iyi belirlenmistir ve
bu sirketlerin maliyet yonetim planlarini piyasa talebine gore uyarlamalarina olanak

saglamaktadir.

Hedef maliyetleme ve FTM yontemlerinin birbirlerini destekleyici yapilari, bu
iki yontemin birlikte uygulamasimi tesvik etmektedir. Bu iki yodntemin
birlestirilmesiyle, hedef maliyetleme yontemi ile iiriin tasarim evresinde hedef
maliyetler belirlenmekte, FTM yontemi ile hesaplanmis {iretim maliyeti verisi
trlinlin tahmini maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilmakta ve bu iki verinin
karsilastirilmasi ile riiniin maliyet azalim amaci belirlenmektedir. Hedef maliyet
deger endeksinin olusturulmast i¢in ise FTM yonteminden gerekli bilgiler

saglanmakta ve {irliniin bilesenlerinde maliyet azaltim alanlar1 belirlenmektedir.

2.3.2. Entegrasyon Siireci

Hedef maliyetleme yonteminde endirekt maliyetlerin dagitiminda geleneksel
maliyetleme yonteminin kullanimi hatali sonuglarin elde edilmesine yol agmaktadir.
FTM yontemi ise endirekt maliyetlerin hesaplanmasi daha fazla dikkatlidir. Buna
karsihik FTM yontemi stratejik diizeyde diisiinmede yetersizdir. Bu nedenle bu iki
yontemin entegre edilmesi kaginilmazdir (MA vd., 2008:164).
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Sekil 2.3’de FTM ve Hedef Maliyetleme entegrasyon siireci ayrintili olarak

aciklanmaktadir.

Sekil 2.3: FTM ve Hedef Maliyetleme Yontemlerinin Entegrasyonu

Piyasa Fiyat1 Hedef Kar

Maliyet , Hedef Maliyetin Belirlenmesi
Yonetim Amaci

Hedef Maliyetin Da;iltllmam (Parca diizeyinde)

» FTM ile Maliyet Hesaplamasi
Hedef Maliyetten Sapma

Sapma Analizi

| Maliyet Azaltma (Deger Miihendisligi ve Stireglerin Yeniden Tasarlanmasi)

Kaynak: MA, Fei, Hua YANG, Bao-feng SUN VE Mang-na WU (2008); “Remanufacturing System
Cost Management Based on Integration of Target Costing and Activity-Based Costing,”
International Conference on Information Management, Innovation Management and
Industrial Engineering, Taiwan, s. 163-166.

Sekil 2.3’e gore Hedef maliyetleme siirecinin basinda sirket, piyasa
arastirmasiyla miisterilerin {iriin i¢in 6demeye hazir olduklar fiyati1 belirlemektedir.
Sirket bu fiyattan, paydaslarini memnun etmede ve gelecek {irlinlerin gelisimi ve
aragtirmasini finanse etmede gerekli kar marjin1 diismektedir. Sonug, Urln igin kabul
edilebilir maliyettir. Bu iriinlin {iretim, dagitim, hizmet ve son bulmasindan
kaynaklanan en yiiksek maliyettir ve hedef maliyettir. Hedef maliyetin belirlenmesi

ile sirket hedef maliyeti elde etme ¢abasina baslamaktadir (Smith vd., 2002:449).

Uriiniin  hedef maliyeti belirlendikten sonra, firmanin mevcut imkanlarini
kullanarak Grdnln dretim maliyetinin dogru bir sekilde hesaplanmasinda FTM

yontemi kullanilmaktadir. Sonu¢ hedef maliyet kapsami iginde olmalidir. Hedef
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maliyet ve gerg¢eklesen maliyet arasinda fark varsa, islem siirecinde ayrintili analiz
yapilarak sapmanin nedenleri tanimlanmalidir. Eger bu fark negatifse (hedef maliyet
gerceklesen maliyetten fazlaysa) sirket, maliyet avantajin1 elinde tutuyor demektir.
Diger taraftan eger gerceklesen maliyet hedef maliyeti asiyorsa sirket, maliyetleri
azaltmak icin Deger Miihendisligi, Siireclerin Yeniden Tasarlanmasi gibi yontemler
kullanilmahidir. Boylece iiriinlin maliyeti azalirken miisteriye saglanan deger

azalmayacaktir (Smith vd., 2002:450-451).

Sonu¢ olarak FTM yontemi sapmalari kontrol etmek ic¢in yeniden
kullanilacaktir. Bu entegre sistemler araciligiyla, Hedef maliyetlemenin stratejik
avantajt ve FTM’nin eylemsel avantaji etkili bir sekilde birlestirilecek ve
maliyetlerin hesaplanmasi1 ve kontrolinde daha dogru ve gergek¢i sonuglara

ulasilacaktir (MA vd., 2008:164).

Hedef Maliyetleme ve FTM yoOntemlerinin entegrasyonu ile ilgili asagida yer
alan 6rnek, konunun daha iyi anlagilmasini saglayacaktir (Horngren vd., 2001:1022-
1031).

Kimyasal {irtinler {ireten bir isletme X ve Y mamulii iiretmekte ve satmaktadir.

Bu mamullerin maliyet verileri asagida tabloda yer almaktadir.

X MAMULU Y MAMULU
Miktar (Yillik) 7.000 Ib (Pound) 5 Ib (Pound)
Pound basina DIMG 5% 20%
Pound basina DIG 1$ 10%
Pound bagina Satig Fiyati 10$ 70$

Tabloda yer alan verilere kullanilarak her bir mamuliin briit kar1 agagidaki gibi

hesaplanmaktadir.
X MAMULU Y MAMULU

Pound bagina Satig Fiyati 10% 70$
Pound basina Uretim Maliyeti (8%) (50%)
DIMG 5% 20%
DIG 1$ 10$
GUG

(Direkt Iscilik Giderinin %200’ii) 2% 203
Pound basina Briit Kar 2% 20%
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Tabloya goére Y Mamulii X Mamuliinden 10 kat daha karhidir. Isletme
yoneticisi, rakiplerinin X Mamuliinii isletmeden daha ucuza sattiklarin1 ve daha fazla
kar elde ettiklerini séylemekte. Bu durumda X ve Y mamulunin maliyetlerinin
yeniden hesaplanmasini istemektedir. Isletme c¢alisanlart X ve Y Mamulunin
maliyetini FTM yontemiyle hesaplamay1 onermisler ve bu oneri isletme yoneticisi

tarafindan kabul edilmistir.

X ve Y Mamulinin FTM yo6ntemiyle, Gretim maliyetlerinin hesaplanma

asamalar1 agsagida yer almaktadir.

Ik olarak faaliyetler tamimlanmistir. X ve Y Mamuliini Gretmek igin
karistirma, isleme ve test etme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. ikinci olarak, her
faaliyetin toplam endirekt maliyetleri hesaplanmistir. Uciincii olarak, her faaliyetin
endirekt maliyetini mamullere yikleyebilmek icin faaliyet siiriictileri tanimlanmustir.
Dorduncu olarak, her faaliyet siiriiciisiiniin toplam miktar1 belirlenmistir. Besinci
olarak her faaliyetin yukleme orani hesaplanmistir. Altinci olarak X ve Y mamulleri
tarafindan kullanilan faaliyet siiriicii miktar1 elde edilmistir ve son olarak X ve Y

mamullerine faaliyetlerden maliyetler dagitilmistir. Asagida bu siire¢ yer almaktadir.

Faalivet Mamuller Tarafindan Faaliyet
- . raallyet . . Kullanilan Faaliyet Maliyetlerinin
. Tahmini Faaliyet | Sdrlcusunin | Faaliyet Yukleme PSR, <
Faaliyet . A Siiriiciisii Miktar1 Dagitimi
Maliyet Sdraculeri Toplam Orant
Miktari X Y X Y
Mamuli | Mamuli | Mamuli | Mamuli
Parca 600.000/4000= 150*60= | 150*1=
Karigtirma 600.000$ Adedi 4.000 Parca 150 $/Parca 60 Parca 1 Parga 9.000 $ 150 $
; Makine 3.000.000/50.000= N 60*30%2= 60*2=
Isleme 3.000.000$ Saati 50.000 MS 60 $/MS 30% MS 2MS 1830% 120$
Test 600.000/3.000= 200*14= | 200*1=
Test Etme 600.000$ Sayist 3.000 Test 200 $/Test 14 Test 1 Test 2.800 % 200 $

Isletmenin X ve Y mamull icin FTM ile hesaplanmis toplam genel Gretim

giderleri asagida yer almaktadir.
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GENEL URETIM GIDERLERI (Pound)

X MAMULU Y MAMULU
Karigtirma 9.000 $ 150 $
Isleme 1.830 $ 120 $
Test Etme 2.800 % 200 $
TOPLAM GUG 13.630 $ 470 %
Pound Miktari +7.000 Ib +51b
Pound Basina GUG 1,95 $/Ib 94 $/1b

X ve Y mamulinln Briit Kar1 agagidaki gibi hesaplanmaktadir.

X Y
MAMULU | MAMULU
Satis Fiyati 10% 708
Direkt Malzeme 5% 20%
Direkt Iscilik 1% 10$
Genel Uretim [ 1,95 $ 94 $
Gideri
Toplam  Uretim | 7,95$ 124 $
Maliyeti
Brit Kar 2,05% (54) $

Isletme X Mamuliinii Y Mamuliinden daha fazla iiretmektedir. Buna karsin Y

Mamuliine gére X Mamuliine dagitilan genel iiretim giderleri orani arasinda biiyiik
bir fark vardir. FTM yéntemi X Mamuliine 29 kat (13.600 $/470 $) fazla GUG

dagitmaktadir. Geleneksel yontemle hesaplamada ise X Mamuliine Y Mamuliinden

140 kat fazla ((2$*7.000 1b)/(20$*5 1b))GUG yiiklenmistir.

Geleneksel Yoéntemle GUG
Dagitimi

FTM Yontemi ile GUG
Dagitimi

X MAMULU

2%

1.95%

Y MAMULU

20$

9%

Bu hesaplamalara gore isletme yonetimi FTM yOnteminin maliyet

hesaplamasini, kaynaklari faaliyetlere kullanim oranlarina (Parca, Makine Saati, Test

Sayis1) gore dagittigr i¢in daha dogru olarak kabul etmistir. Geleneksel yontemde

GUG direkt iscilik esas almarak dagitildigindan dolayr hesaplamalar gercekci
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bulunmamistir. Bu yontemle X Mamuliinlin maliyeti fazla hesaplanmis, Y

Mamuliiniin maliyeti ise az hesaplanmaistir.

X ve Y mamullerinin Toplam Uretim Maliyetleri karsilastirildiginda ise FTM
yontemi ile X Mamuliiniin iiretim maliyeti pound basma 7,95 $ iken geleneksel
yontemle yapilan hesaplamada 8 $’dir. Y Mamuliiniin ise FTM ile yapilan
hesaplamada pound bagina liretim maliyeti 124 $ iken geleneksel yontemle yapilan
hesaplamada 50 $’dir. Ayrica Y Mamuliiniin satis fiyatindan (70$) FTM ile yapilan

hesaplamada elde edilen iiretim maliyeti ¢ikartildiginda 54$°lik zarar s6z konusudur.

Isletme, Y Mamulii i¢in maliyetleri azaltmada yardimci olmasi i¢in FTM
yontemini kullanabilir. Eger FTM yontemi ile istenilen diizeyde maliyetler
azaltilamiyorsa, isletme bu mamuliin satig fiyatin1 artirabilir. Eger miisteriler daha

yiiksek fiyat 6demek istemiyorsa, isletme bu mamuliin iiretimini azaltabilir.

Isletme FTM ile yapilan hesaplamalardan sonra X Mamuliiniin Gretimine daha
cok yogunlagmustir. Isletmenin pazarlama departmani X mamuliiniin satis fiyatimnin
9.50%’a diisiiriilebilecegini bildirmistir. Isletme ise bu satis fiyatinin %20’si kar elde
etmek istemektedir. Ayrica yukarida FTM ile hesaplanan tretim maliyetine ek olarak
isletmede 0.50$’lik diretim disi maliyet gergeklestirmistir. Bu durumda X

Mamuliiniin hedef maliyeti asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

HEDEF MALIYET FiiLi MALIYET
Hedef Satis Fiyati 9,50 $ | Fiili Uretim Maliyeti 795%
Arzu Edile Kar (1,90) $ | Uretim Dis1 Maliyetler 0,50 $
Hedef Maliyet 7,60 $ | Toplam Uretim Maliyeti 8,45 $

Isletmenin fiili maliyeti X mamuliiniin hedef maliyetini karsilamamaktadir
(Fiili Maliyet>Hedef Maliyet). X mamulii hedef maliyetinin tizerinde bir degerle
tiretilmektedir. Bu nedenle mamul tasarimcilar1 hedef maliyeti agmayacak bigcimde
mamuliin maliyetlerini azaltmak i¢in deger miihendisliginden faydalanmislardir.
Isletme {ic ayr1 maliyet azaltma stratejisi uygulamistir. Bu stratejiler asagida yer

almaktadir.
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- Toplam hammadde miktarindan 150.0008$ tasarruf edilmekte ve fabrikanin

toplam parti miktar1 degismemektedir.

- Toplam isleme maliyetleri 1.000.000$ artmakta ve toplam makine saati 50.000

MS’de kalmaktadir. Fakat X mamulii i¢in makine saati yariya diismektedir.

- Her bir iiriiniin 6rneklem ihtiyacini azaltmak i¢in kalite kontrolii yapilmaktadir.

Bu eylem test etme maliyetini 375.000$% azaltmakta ve test sayisim1 1.500’¢ ve

isletmenin X mamulii i¢in test sayisini da 14’den 7’ye diisirmektedir.

Deger Miihendisligi degisikliklerinden sonra X mamuli

Maliyetlerinin Yeniden Hesaplanmast

icin Faaliyet

Karistirma

isleme

Test Etme

Faaliyetlerin Toplam Tahmini Endirekt Maliyetleri

Karistirma (600.000
$-150.000%)

450.000 $

Isleme  (3.000.000
$+1.000.000 $)

4.000.000 $

Test Etme (600.000
$-375.000 $)

225.000 $

Her bir Faaliyet
Siricisinun Miktart

4.000 Parca

50.000 MS

1.500 Test

Faaliyet ~ Yukleme
Orant

450.000$/4.000Parti=112.50 $

4.000.000$/50.000MS=80 $

225.000$/1.500Test=150%

X Mamulii Tarafindan Kullanilan Faaliyet Siiriiciisit

Miktar

Karigtirma

60 Parga

Isleme (30 % * %50)

15 % MS

Test Etme

7 Test

X Mamuliine GUG’n

in Yuklenmesi

Karistirma
(60 Parca*112.50%)

6.750 $

Isleme
(15 ¥4 MS*80%)

1.220 $

Test Etme
(7 Test*150%$)

1.050 %

Deger miihendisligi yardimi ile isletme X mamuliiniin genel tiretim giderini

13.6308’dan 9.020$’a azaltmistir. Genel iiretim giderinin pound basina miktar
9.020% / 7.000 Ib=1.29 $/Ib’dir.
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X mamuli igin Gretim maliyeti asagida yeniden hesaplanmaktadir.

Direkt Malzeme Gideri 5.00 $
Direkt Iscilik Gideri 1.00$
Genel Uretim Gideri 129%
Toplam Uretim Maliyeti 729%
Uretim dis1 Maliyetler 0.50 $
X Mamulii igin Toplam Uriin Maliyeti 779%

Yapilan bu degisiklikler igletmenin ilk hesaplanmig tiretim maliyeti olan 8.45$%
tutart agisindan oldukga onemlidir. Fakat 7.60$ tutarindaki hedef maliyeti elde etmek
icin yeterli degildir. Isletme bu durumda ya deger miihendisligi ¢alismalarina devam

edecek ya da karlilik oranini azaltacaktir.

Ormnekten de anlasilacag: iizere, hedef maliyetleme igin gerekli olan bilgiler
FTM yonteminden saglanmigtir. FTM yontemi gerekli olan dogru bilgileri hedef
maliyetleme analizine uygun bir sekilde saglamaktadir. Bu nedenle iki sistemin

birlikte kullanilmasi isletmeler agisindan oldukga faydalidir.

2.3.3. Ingaat Projelerinde Uygulamalann ile flgili Literatiirde Yer Alan
Calismalar

FTM ve Hedef Maliyetleme Yontemlerinin insaat projelerinde birlikte
uygulanmalarma yonelik yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis ¢aligmalar incelenmis
ve yurt i¢inde yapilan g¢aligmalarda bu iki yontemin insaat sektoriinde birlikte
uygulanmasi ile ilgili herhangi bir uygulamaya rastlanmamistir. Yurt disinda yapilan
caligmalar incelendiginde ise bu iki yontemin gemi insa sektdriinde birlikte kullanimi
ile ilgili Cin’de yapilmis biri makale digeri ise yiiksek lisans tezi olan iki ¢aligmaya

ulastlmistir.

WU vd. (2008), c¢alismalarinda FTM yoOntemini esas almig gemi insa
isletmeleri i¢in hedef  maliyet kontrol sistemi olusturmuslardir.

CAD/CAPP/PDM/ERP bilgi sistemlerinin de uygulama modeline entegrasyonu ile
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tiretim siirecinde hedef maliyet kontroliinlin yan1 sira zaman, kalite kontroliinii de
gerceklestirmislerdir. Bu ¢aligmanin sonucunda hedef maliyet kontroliiniin gemi inga
isletmelerinde aktif olarak kullanimi1 dogrulanmistir. Wang (2011), ylksek lisans tez
caligmasinda ise ERP sisteminin destegi ile gemi insa siirecinde hedef maliyetleme
ve FTM yontemlerini entegre etmistir. Calismada geminin tasarim, tedarik, iiretim ve
kontrol evreleri igin maliyet kontrol modeli olusturulmustur. Tasarim asamasinda
hedef maliyetleme yOntemiyle maliyetler belirlenmis ve deger miihendisligi, siire¢
analizi ile maliyet iyilestirmesi yapilmistir. Tedarik asamasinda birden ¢ok tedarik¢i
seciminde Bulanik Analitik Hiyerarsi Modeli Onerilmis ve tek tedarik¢i oldugu
durumlarda ise FTM yontemi kullanilmistir. Uretim asamasinda FTM yontemi
kullanilarak maliyetler hesaplanmistir. Son olarak fiili maliyetlerle hedef maliyetler
karsilastirilip, maliyet kontrol ve analizi yapilmistir. Uygulama modeli geminin
tamaminda degil bir boliimde uygulanmis ve gemi insa sektorii i¢in uygun bir model

oldugu belirtilmistir.



3. PROJE MALIYET YONETIMINDE FAALIYET TABANLI
MALIYETLEMEYE DAYALI| HEDEF MALIYETLEME SURECI:
GEMI INSA PROJELERINDE ORNEK UYGULAMA

Kiiresel piyasalar, miisterilerin ihtiyaglarini, beklentilerini ve tercihlerini
onemli Olgiide etkilemesinin yani sira sirketlerin ileri teknoloji igeren, kar ve
maliyetlerin planlanmasinda sikintilarin yasandigi, rekabetin yogun oldugu bir
ortamda faaliyet gostermelerine sebep olmaktadir. Gemi insa sektoriinde de artan
rekabet, miisteri tercihlerinde degismeler ve asir1 maliyet baskisi, tersanelerin iiriin
gelistirme ve iiretim evrelerinde etkin maliyet yonetimi uygulamalarini zorunlu
kilmistir. Calismada bu kapsamda, gemi insa projelerinde FTM ve Hedef Maliyet
yontemlerinin birlikte kullanildig1 yeni bir maliyet yonetimi modeli gelistirilmistir.
Bu maliyet yonetimi modeli ile gemi insa projelerinde maliyetlerin daha etkin ve

gergekei planlanmasi, hesaplanmasi ve kontrol edilmesi hedeflenmektedir.

Bu bolimde ilk olarak arastirmanin amaci, kapsami, yOntemi, Oonemi ve
kisitlarindan bahsedilecek, daha sonra gemi insa proje maliyet yonetiminin uygulama
alan1 olan Yagmur Tersanesi hakkinda kisaca bilgi verilecektir. Son olarak
caligmanin asil konusunu olusturan uygulama modeli kisaca agiklandiktan sonra
Hedef maliyetleme siirecinde arastirmaya daha saglikli maliyet bilgisi saglamasindan
dolay1 tersanede ilk olarak FTM yontemi uygulanacak, FTM ydnteminden elde
edilen bulgularla hedef maliyet deger endeksi olusturularak, maliyet azaltim alanlari

belirlenecektir.

3.1. Materyal ve Yontem

Bu bollimde, aragtirmanin amact ve kapsami, arastirmanin yontemi, Onemi ve

kisitlar1 alt basliklar halinde anlatilacaktir.

3.1.1. Arastirmanmin Amaci ve Kapsam

Bu c¢alismada, diinyadaki birgok isletme tarafindan stratejik bir maliyet
yonetim siireci ve kar planlama araci olarak kabul edilen ve giin gectikce daha fazla
onem kazanmaya ve kullanilmaya baglanan hedef maliyetleme teknigi ile ¢ok sayida

isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin maliyet ve performansini gelistirmek, hangi
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faaliyetlerin gerekli hangilerinin gereksiz oldugunu gostermek, faaliyetleri
gozlemlenebilir ve anlagilabilir yapmakta kullanimi tercih edilen FTM tekniginin,
tersanelerde gemi insa proje maliyet yonetiminde birlikte kullanimi ile maliyetlerin
daha etkin yonetilmesi amaglanmaktadir. Ayrica bu tez ¢alismasi ile tersane
yonetiminin karar alma sureclerinde kullanabilecekleri, giivenilir maliyet bilgisini
elde edebilecekleri, literatiirde gemi insa projeleri igin eksikligi agikca tespit edilen
maliyet ve yonetim muhasebe uygulamalarina Ornek teskil edecek olan bir

maliyetleme modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, ilgili faaliyet doneminde tersanede insa edilen gemilere, FTM
yontemiyle, genel Gretim giderleri neden-sonug iligskisine dayali olarak faaliyetlere en
dogru sekilde yiiklenebilecek ve daha dogru insa maliyetleri hesaplanabilecektir.
Ayrica FTM yonteminden elde edilen verilerin, hedef maliyetleme siirecinde
kullanilmas: ile hedef maliyet deger endeksi hesaplanabilecek ve bu endeksle gemi

inga projeleri igin maliyet azaltim alanlar1 gosterilebilecektir.

3.1.2. Arastirmanin Yontemi

Gliniimiizde isletmeler, rekabet {istlinligii elde etmek, iirlinlerini en uygun
maliyetle liretmek ve karlilik hedeflerini ger¢eklestirmek i¢in miisterinin istedikleri
Ozelliklere gore ve 6demeye hazir oldugu fiyattan Urln tasarlamaya, bu fiyattan yola
cikarak {irtin tasarim evresinde belirledigi maliyete, iiretim asamasinda ulasmaya
caligmaktadirlar. Dolayisiyla Uriin tasarim, iretim ve kontrol evrelerinde farkli
muhasebe yontemlerini kapsayacak sekilde modern maliyetleme yaklasimlarinin
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu amacla ¢alismada, proje maliyet yonetiminde FTM
ve hedef maliyetleme yoOntemlerinin birlikte kullanimi incelenmis ve gemi insa
sektdriinde faaliyet gdsteren bilyiik bir tersanede bu yontemlerin uygulamasina yer
verilmistir. Yontemlerin uygulanmasinda ilk olarak FTM yontemi ile tersanedeki
gemi inga projeleri maliyetleri hesaplanmistir. Daha sonra tersanenin siparisini aldigi,
gelecekte yapacagi projesinin tasarim asamasinda hedef maliyetleme yontemi ile
hedef maliyetler belirlenmis ve FTM yonteminden elde edilen fiili maliyet verisi ile

projenin tahmini maliyetleri saptanmigtir. Hedef maliyet ve tahmini maliyet verisi
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karsilagtirilarak projenin maliyet azalttm amact belirlenmistir. Hedef maliyetleme
stirecinde hedef maliyet deger endeksi hesaplamalari ile geminin hangi bileseninde

maliyet azaltimi gerceklestirilebilecegi gosterilmistir.

Bu c¢alismaya esas olan kavramsal c¢ergevenin belirlenmesinde, hedef
maliyetleme yontemi ve FTM yontemlerini esas alan ¢aligmalar arasinda yer alan
Cengiz’in (2010) makina fdreticisi bir firmada gosterdigi hedef maliyetleme

slirecinden biiyiik 6l¢iide yararlanilmustir.

Calismada kullanilan maliyetleme yontemlerinin se¢ciminde, hedef maliyetleme
yonteminin tasarim ve tiretim evreleri icin hem bir kontrol hem de bir kar planlama
aract ve kaynaklar1 yonetmede planlari olusturmada etkin bir maliyet yonetim araci
olmasi; FTM yoOnteminin ise genel Uretim giderlerinin faaliyetler araciligiyla
izlenmesine imkan tanimasi ve Uretim evresinde deger yaratmayan maliyetlere dikkat
cekmesi, daha dogru maliyetlerin hesaplanmasi ve kontrolii igin gelistirilmis bir

yontem olmasi etkili olmustur.

Ayrica c¢alismada sektoriin belirlenmesinde, gemi insa sanayisinin yapisi
itibariyle temelde bir montaj endiistrisi olmasi, bir geminin maliyetinin biiylik bir
kisminin {iretim baglamadan erken tasarim ve miihendislik asamasinda belirlenmesi
ve tersanelerde katlanilan genel Gretim giderlerinin projelere dagitiminda yasanan

sorunlar goz oniinde bulundurulmustur.

3.1.3. Arastirmanin Onemi

Glinltimiizdeki genel ekonomik durumdaki istikrarsizlik ve belirsizlik ile artan
rekabet ortami gibi digsal faktorler isletmeleri maliyet, zaman ve kalite hedeflerini
ayni anda ve en yiiksek diizeyde gerceklestirmeye zorlamaktadir. Tersane isletmeleri
ise kaliteyi diislirmeden gemi yapim maliyetlerini azaltarak, bu rekabet ortaminda
varligin1 devam ettirmeye calismaktadir. Ne yazik ki Ulkemiz tersane isletmelerinin
modern yonetim bilgi teknolojisi eksikligi ve hala geleneksel maliyet yonetim
yontemlerinin kullanilmasindan kaynakli, etkin olmayan maliyet yonetimlerinin

neden oldugu zararlar, bu isletmelerin hem diinyada hem de {ilkemizde rekabetci
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avantajin1 kaybetmesiyle sonu¢lanmaktadir. Bu nedenle etkili proje maliyet yonetimi

ulkemizdeki tersaneler igin buyik énem arz etmektedir.

Gerek Tiirk tersanelerinin etkili bir proje maliyet yonetimi modeli ihtiyaci
gerekse (lkemizde faaliyet gosteren tersane isletmelerinde daha once Faaliyet
Tabanli  Maliyetleme ve  Hedef Maliyetleme  yontemlerinin  birlikte
uygulanabilirligine iligkin bir aragtirma yapilmamis olmasi, bu eksikligin giderilmesi

konusunda bir aragtirma yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Ulkemizde gemi insa projeleri ile ilgili FTM ve Hedef maliyetleme
yontemlerinin birlikte uygulandigi bir ¢alisma olmamasi nedeniyle bu ¢alismanin
alaninda ilk ve orjinal bir ¢alisma oldugu diisiintilmektedir. Bu yonuyle Turk tersane

isletmelerine proje maliyet yonetimi konusunda katki saglamasi beklenmektedir.

FTM yontemi ile hedef maliyetleme yontemlerinin birlikte kullanilmasi
tersanelerin gemi insa faaliyetlerinde tasarim asamasinda degisiklik yapilacak ya da
tasarlanacak parca ya da fonksiyonlar1 tanimlayabilmelerini, maliyetleri azaltilacak
parca ya da fonksiyonlar1 belirleyebilmelerini, fonksiyonel departmanlar arasindaki
anlayis1 artirmalarini, genel iiretim giderlerini faaliyetler araciligiyla {irtinlere
yiikleyebilmelerini, maliyetlerin daha dogru hesaplanmasi ile uzlasilamayan
projelerin yeniden gézden gecirilmesini ve son olarak maliyet yonetiminde kullanilan
modern muhasebe yontemlerinin 6nemiyle ilgili bu yontemlerin kullanicilarinin

farkindaligin1 artirmasini saglayacaktir.

3.1.4. Arastirmanin Kisitlari

Tersaneler gerek sirket yapisi gerekse faaliyet sirecleri hususunda oldukga
karmasik bir yapiya sahip isletmelerdir. Bunun sonucu olarak tersanede
gerceklestirilen faaliyetlerin 6zellikle gemi insa faaliyetlerinin siire¢ analizi ile
degerlendirilmesi genis katilimli ekip ¢alismasini, uzun bir zaman dilimini ve yiksek
blitceyi gerektirmektedir. Bu nedenle ¢alismada FTM uygulamasinda siire¢ analizi
asamasinda faaliyetlerin belirlenmesi, kaynak kisiti nedeniyle arastirmacinin tersane

calisanlariyla goriismeleri ve literatiir incelemesiyle agilmaya calisilmistir.
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Buna karsin benzer g¢alismalarda oldugu gibi maliyet bilgilerinin Gglncu
kisilere agiklanmamasi bu c¢alismanin en Onemli kisitidir. Bu nedenle tersane
isletmesinden saglanan bilgiler, akademik kriterlerin karsilanacagi 6l¢iide ve evrensel
olarak es bir isletmede olmasi gercken, gizlilik degeri olmayan genel dizeyde
bilgilerdir. Yani tez ¢aligmasinin uygulama bdliimiinde kullanilan rakamlar sadece

ornekleme maksatl olup, farazi degerlerdir.

Ayrica FTM uygulamasinda kullanilan direk is¢ilik ve makine saatini kapsayan
zaman etltlerinde is¢ilerin ve makinelerin araliksiz ¢alistiklar1 varsayilmis ve “bosa
gecen is¢ilik” kapsaminda sayilabilecek genel tiretim giderleri dnemsiz addedilerek

hesaplamaya dahil edilmemistir.

3.2. Uygulama Alam Analizi

Bu bolimde tez calismasinin uygulama alani olan Yagmur Tersanesi’nin
tanitimi, gemi insa iretim siireci ve mevcut maliyet sistemi hakkinda bilgiler yer

almaktadir.

3.2.1. Tersane Hakkinda Bilgi

Uygulamanin gerceklestirildigi Yagmur Tersanesi, 1981 yilinda Ada Holding’e
bagl olarak Tuzla tersaneler bolgesinde faaliyetlerine baslamistir. 25.000 m2’lik
alan1 kapali olmak iizere 85.000 m?’lik bir alanda faaliyet gostermektedir. Kapali
alan1 6n imalat atolyeleri, boya holi, 3 adet mekanik atolye, boru ve techiz atolyeleri,
ahsabiye ve panel atolyeleri ile ofislerden olusmaktadir. Tersane 300 metre
uzunlugunda sahile ve 180 metre uzunlugunda iskeleye sahiptir. Yagmur
Tersanesi'nde biri 150 metreye 30 metre, digeri 130 metreye 25 metre ve bir digeri
120 metreye 20 metre boyutlarinda ii¢ kizak yer almaktadir. Kizaklarin iizerinde
100'er tonluk vingler bulunmaktadir. Biiyiik kizak 30 bin tona kadar olan gemiler i¢in
dizayn edilmistir. Diger kizak ise 19 bin tona kadar olan gemilerin insasi igin
uygundur. En kiigiik kizakda 15 bin tona kadar gemi insa edilebilmektedir. Bdylece
tersanede 3 farkli kizakta 3 farkli boyda gemi imalati yapilabilmektedir. Bu da
tersaneye Uretimde esneklik saglamaktadir.
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Tiirk gemi inga sektoriinde dnemli ve Oncii bir rol oynayan Yagmur tersanesi,
hem yabanct hem de Tiirk mdisterilerine, faaliyete basladigi donemden itibaren
yaklasik 80 adet gemi teslim etmistir. Tersane ileri teknolojili kimyasal tanker,
konteyner gemileri, kuru yiik gemileri ve balik¢1 gemileri insasinda uzmanlagmaistir.
Tersanenin yillik 70.000 DWT’a kadar gemi insa kapasitesi vardir ve en fazla yilda
30.000 DWT’luk her tiirli ticari ve o6zel amagli gemi siparisi alabilmektedir.
Tersanenin tasarim departmani miisterilerin her tiirlii ileri teknolojiye sahip modern

gemi inga gereksinimlerini karsilama yetenegine sahiptir.

Yagmur Tersanesi, yeni gemi ingaat1 faaliyetlerinin yanm sira periyodik gemi
tamir ve bakim hizmetleriyle ile plan dis1 tamir ve bakim hizmetleri de genis bir
alanda faaliyet gostermektedir. Tersanede yeni gemi insa faaliyetleri daha yogun
olarak devam etmekteyken, 2007 kriziyle birlikte yeni gemi insaya olan talebin
azalmastyla birlikte tamir ve bakim hizmetlerine daha ¢ok agirlik verilmistir. Son
yillarda artan gemi talepleriyle birlikte yeniden yeni gemi ingsa faaliyetleri

canlanmstir.

2013 yili itibariyle, 2011 yilinda alinan 3 gemi siparisi yapilmistir. Bu
gemilerden bir tanesi 6100 DWT’luk Tirk armatére ait oil/chemical tanker, ikincisi
4500 DWT’luk italyan armatére ait konteyner gemisi ve igiinciisii 10740 DWT’luk
Rus armatdre ait bir oil tankerdir. Ayrica tersane 2014 yili igin 6100 DWT’luk

kimyasal tanker gemisi siparisi almistir.

Tersanenin yillik 20 bin ton ¢elik isleme kapasitesi vardir. Tersanede yaklasik
450 kisi kadrolu ¢alismaktadir. Gemi elektrigi, gemi elektronigi, boru isciligi gibi

baz1 6zel islerde tageron firmalarla is birligi yapilmaktadir.

4.2.2. Tersane Gemi Insa Siireci

Tersanelerde gemi inga siireci armatoriin finansal giicli ve istekleri, tasarim
ofisinin performansi, tersanenin altyap: ve teknik kadrosuyla projeye hakimiyeti,
malzeme temin siireci ve klas kurulusu yaklasimlar1 gibi bircok parametrenin bir

araya gelmesiyle olusan oldukca karmasik bir siiregtir. Bu sliregte yer alan



parametrelerin verimli ve etkin ¢alisabilmesi,

olumlu yonde etkilemektedir.

Tablo 3.1: Genel is Akis Semasi*

SORUMLU
DEPARTMAN

IS AKISI
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geminin insasi ile ilgili her konuyu

FAALIYET

Tasarim, Planlama

Geminin her asamasi ile
detayli tasarim ve
planlamasi

Geminin tim asamalar ile ilgili detayli is
emirlerinin  hazirlanmasi, satin alinacak
malzemelerin belirlenmesi, is¢ilik
resimlerinin olusturulmasi, proje planinin
hazirlanmasi

Planlama, Satin Alma

Tim geminin malzeme ve
ekipmanlarinin temini

Tasarim departmani tarafindan belirlenen
tiim malzeme ekipmanlarinin temini

Kalite Kontrol

Ara kontrol

Temin edilen malzemelerin uygunlugunun
ve sertifikalarinin kontroli, {iriin kabuli

Tasarmm, Isletme

Gemi
olusturulmasi

blogunun

Tasarim  ofisi  tarafindan  hazirlanan
resimlere gore gemi blogunun imalati

Kalite Kontrol

Ara kontrol

Gemi blogunun kalite kontrol ekibi
tarafindan kontrol edilmesi ve onaylanmasi,
bloklarin klas kurulusuna teslim edilmesi

Isletme

bloklarinin
ve gemini

Gemi
birlestirilmesi
donatilmasi

Gemi bloklarinin bir araya getirilerek
geminin govdesinin olusturulmasi ve gemi
donatimi yapilarak geminin ekipmanlarinin
yerlestirilmesi

Kalite Kontrol

Ara kontrol

Gemi bloklarinin birlestirilmesinin kalite
kontrol ekibi tarafindan kontrol edilmesi,
kalite kontrolii ardindan islerin klas
kurulusuna teslim edilmesi

Isletme

Geminin boyanmast

Geminin  disinin,  tanklarinin,  is¢iligi
tamamlanan sac ve borularinin boyanmasi

Kalite Kontrol

Ara kontrol

Boya firmasindan ve miisteriden gemi
boyasinin onayinin alinmast

Tasarim, Isletme

Geminin denize indirilmesi

Geminin denize indirilmesi

Kalite Kontrol

Ara kontrol

Liman testleri

Tasarim, Isletme

Gemi ekipmanlarinin
testleri ve seyir tecriibesi

Gemi sistemlerinin ¢aligir hale getirilmesi,
gemi donatiminin tamamlanmasit ve seyir
tecriibesi

Kalite Kontrol

Ara kontrol

Gemi donatiminin sonlandirilmasi,
sistemlerin testlerinin yapilmasi, miisteri ve
klas kurulusunun donatimi ve testleri
onaylamasi, seyir tecriibesi ile geminin
tamamlanmasi

Tasarmm, Isletme

Geminin teslim edilmesi

Klas kurulusundan geminin tim
sertifikalariin teslim alinmasi, miisteriye
tim dokimanlar1 ile geminin teslim
edilmesi

! Tablo 3.1'de yer alan Genel is Akis Semasi, uygulamanin gerceklestirildigi tersaneden alinmustir,
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Gemi inga siirecinin baglayabilmesi i¢in armatér ve tasarim ofisinin, ingasi
diisiiniilen gemiye karar vermesi ve daha sonra uygun bir tersane ile anlagmasi
gerekmektedir. Tersane ile anlasma saglandiktan sonra geminin tersanede insa siireci
baslayacaktir. Bu siire¢ ve siirecte yer alan faaliyetler Tablo 3.1°de yer almaktadir.
Bu tabloya gore tersanede gemi insa siireci baslangig, celik tekne ingasi, donatim, test

ve teslim olmak iizere dort gruba ayrilabilir.

Gemi insa siirecinin baglangic asamasi, gemi insa sOzlesmesinin
imzalanmasindan gemi insa zaman planina uygun olarak ilk kaynagin yapilmasina
kadar olan siireci kapsamaktadir. Bu asamada geminin tiim asamalar ile ilgili is
emirleri hazirlanmakta, hangi tarihlerde hangi islerin yapilacagini gosteren proje plan
tarihleri belirlenmekte, teknik resim ve teknik dokiimanlar diizenlenmekte, satin
alinacak malzemenin cins, birim ve miktar1 tespit edilmekte, tasarim departmani
tarafindan yurt icinden ve yurt disindan belirlenen malzemeler temin edilmektedir.
Satin alinan malzemelerin sézlesmeye uygun olarak istenen Ozelliklerde tam ve
eksiksiz olarak teslim alinmasi, depolanmasi, sayim ve kontrollerinin yapilmasi yine
bu asamada gerceklesmektedir. Bu asama yogun miihendislik, proje yonetimi

islemlerinin gerceklestirildigi asamadir.

Celik tekne insasi, gemi insa siirecinin ikinci agamasidir. Bu asamada tiretim
icin gerekli olan saclar, tiretimde 6n imalat islemlerinin baslayabilmesi igin tasarim
birosunun hazirladigi resimlere (nesting) uygun olarak CNC kesim tezgahlarinda
kesilerek pargalara ayrilmaktadir. Kesilen bu pargalar, ilgili is istasyonunda yiizey
temizleme ve taglama iglemlerine tabi tutulmaktadir. Elde edilen bu pargalar, ylizey
temizleme islemleri tamamlanmis, gerekiyorsa biikiim islemlerine tabi tutulmus
saclar ve f{iretim i¢in hazirlanmig profiller ile tasarim biirosunun verdigi
konstriiksiyon iscilik resimlerine uygun olarak islenmektedir. Bu is akisiyla elde
edilen paneller bir araya getirilerek bloklar olusturulmaktadir. Uretilen bu bloklarin
kizak iizerinde birlestirilmesiyle c¢elik tekne insasi tamamlanmaktadir (Ozyigit,
2006:81-82). Bu asama geminin boyutlar1 ve Ozelliklerine gore ortalama 1 yil

sirmektedir.
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Geminin inga silireci boyunca devam eden ve geminin armatdre teslim
edilmesiyle sonlanan donatim asamasi, gemi insa siirecinin {igiincii asamasini
olusturmaktadir. Yogun miihendislik destegi gerektiren bu asama geminin tonajina
(DWT) ve ozelliklerine gore degismekte ve yaklasik 1 yil stirmektedir. Donatim
islerini, boru donatimi, g¢elik teghizat donatimi, makine donatimi, ekipman donatima,
elektrik donatimi, elektronik donatimi ve yasam mahalli donatimi1 olarak alt
basliklara ayirmak miimkiindiir. Bu asamada, degisik sistemlerde farkli tip ve
uzunlukta boru devrelerinin imalati ve montaji, gemiye gorsel biitiinliglni
kazandiran ve operasyonel olarak gerekli tim yapilarin da gemi {iizerinde
bulunmasint saglayan c¢elik techizatin imalati ve montaji, geminin c¢aligmasini
saglayan ve genellikle boru islerini tamamlayan makinelerin montaji, gemi
genelindeki ana ve yardimci ekipmanlarin montaji, gemideki biitiin elektrik ve
elektronik isleri ile ilgili kablolarin ¢ekilmesi ve baglantilarin yapilmasi, gemi yasam
mahalli donatimi, geminin diginin, tanklarinin, is¢iligi tamamlanan sac ve borularinin

boyanmasi gibi isler gergeklestirilmektedir.

Test ve Teslim agamasi, gemi insa siirecinin dordiincii asamasidir. Bu asamada
kizak tizerinde insas1 biten gelik teknenin denize giivenli bir sekilde indirilebilmesi
icin denize indirme hesaplar yapilmaktadir. Bu tlr hesaplar genellikle tecrubeli ve
sadece bu tur hesaplarla ilgilenen 6zel bir tasarim miihendisi tarafindan yapilmakta
ve defalarca kontrol edilmektedir. Ciinkii yapilacak kiigiik bir hata, harcanan
emekler, prestij ve paranin kaybi anlamina gelecektir. Bu islemler sonunda gerekli
onlemler almarak geminin denize inisi tamamlanmaktadir (Ozyigit, 2006:109).
Denize indirilen gemi, limanda butln sistemleri ile ¢alistirllmakta ve her hangi bir
sorun olup olmadigi kontrol edilmektedir. Limanda da donatim isleri devam eden
gemi, bu islerin tamamlanmasi ile ilk seyir tecriibesine ¢ikartilmaktadir. Bu agamanin

sonunda geminin teslim edilmesiyle birlikte insa siireci sona ermis olmaktadir.

3.2.3. Tersanenin Mevcut Maliyet Sistemi

Uygulamanin gergeklestirildigi Yagmur Tersanesinin mevcut maliyet sistemi

geleneksel maliyetleme yontemine dayanmaktadir. Bu yonteme goére mamuliin
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tiretiminde ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel {iretim

giderlerinin tamami maliyet hesaplamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Toplam maliyetin ana bilesenleri olan direkt ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik ve genel iiretim giderlerinin toplanmasiyla toplam {iretim maliyetlerine
ulagilmaktadir. Bu hesaplamalar sirasinda tersane, direkt ilk madde ve malzeme ile
direkt iscilik giderlerini hem toplam maliyet icerisinde hem de mamul bazinda ne
kadar harcandigini net olarak tespit edebilirken; genel iiretim giderlerini iiretilen {iriin
ve hizmetler bazinda ne kadar tiiketildigini tespit edememektedir. Bu nedenle iiriin
bazinda gergek maliyet bilgilerine net olarak ulagilamamaktadir. Tersanede proje
maliyetlerinin geleneksel yontemle dogru hesaplanamamasi, yonetim tarafindan arzu

edilen karlarin ve dolayisiyla fiyatlarin da yanlis belirlenmesine neden olmaktadir.

Asagida yer alan Sekil 3.1 Yagmur Tersanesi’nde uygulanan maliyet sistemini
gOstermektedir.

Sekil 3.1: Yagmur Tersanesi Maliyet Yapisi

YENI GEMI INSAA

DIREKT ILK
MADDE VE
MALZEME

DIREKT
iSCILIK

GENEL
URETIM
GIDERLERI

Sekil 3.1°de goriildiigii gibi tersanede gergeklestirilen tiriin ve hizmetlere direkt
ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri direkt olarak yiiklenmektedir. Genel

tiretim giderleri ise tersanede ilgili faaliyet doneminde gergeklestirilen bakim ve
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onarim ve gemi insa faaliyetlerine direkt iscilik saati ve makine saati gibi kapasite

gostergeleri kullanilarak dagitilmaktadir.

Ayrica tersanede personelle ilgili SGK Isveren Prim Payi, Isveren Issizlik
Sigortast Prim Payi, personele yapilan yardim giderleri gibi kalemler direkt is¢ilik
gideri olarak hesaplanmakta ve Tersanenin endirekt is¢ilik gideri olarak genel {iretim
giderlerine eklenmemektedir. Bu da tersanenin Genel Uretim Giderlerinin
oldugundan diisiik hesaplanmasina neden olmaktadir. Bu ¢alismada SGK Isveren
Prim Payi, Isveren Issizlik Sigortas1 Prim Pay1, personele yapilan yardim giderleri
genel Tlretim giderleri kapsaminda degerlendirilmistir  (Erdogan ve Saban,

2010:156).

3.3. Uygulama Modeli

Tez caligmasinin uygulama boliimiinde tersanede gergeklestirilen faaliyetler
kapsaminda ortaya ¢ikan maliyetlerin yonetsel amaglarla analizi ve tersane yonetim
kademelerinin planlama ve kontrol amaciyla kullanimina hizmet edecek yodnetim
muhasebesi teknikleri gelistirilmesi hedefine uygun olarak 6100 DWT’luk kimyasal
tanker gemi insa proje maliyetlerinin FTM ve Hedef Maliyetleme ydntemlerinin

birlikte kullanimi ile yonetimi 6ngoriilmiistiir.

Bu tez kapsaminda degerlendirilen gemi insaati projeleri, anahtar teslim
s0zlesmesi ile anlagmasi yapilmis, yeni gemi insaati projeleridir. Proje baslangici
armator ile sozlesmenin imzalanmasi olarak belirlenmistir. Projenin bitisi ise

geminin armatore teslim edilmesi olarak kabul edilmistir.

3.3.1. Modelde Kullanilacak Gemilerin Ozellikleri

Yagmur Tersanesi tarafindan insa edilecek ve tez c¢aligmasi kapsaminda
faaliyet doneminde FTM ve Hedef Maliyetleme yontemlerini birlikte kullanarak
olusturulacak proje maliyet yonetimi modelinin uygulanacagi gemilere ait teknik

Ozellikler Tablo 3.2°de yer almaktadir.
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A GEMISI B GEMiSi C GEMiSI X GEMiSi
Geminin Tipi Oil/Chemical Tanker O1l Tanker Konteyner Gemisi Chemical Tanker
B L 03.01.2012 03.08.2011 03.09.2011 01.01.2014
aslangic Tarihi
Bitis Tarihi 31.03.2013 31.12.2012 31.10.2012 03.04.2015
ANA BOYUTLAR
Tam Boy 121 m 131.85m 89.95 m 120 m
Genislik 16 m 19.60 m 1450 m 158 m
Derinlik 54m 10.40 m 7.25m 5.4 m
Su Cekimi 5.8 m 7.85m 57m 58m
TONAJ
DWT 6100 DWT 10.740 DWT 4500 DWT 6100 DWT
Gros Ton 4225t 7251t 2968 t 3929t
Net Ton 2200t 3662 t 1662 t 2339t
Yiik Kapasitesi 6548 m? 11.925 m3 2323 m? (1. Kap) 6757 m3
2803 m? (2. Kap)

HIZ/TUKETIM/SIGA
Dizayn Hiza 11.5 kn 14.3 kn 11kn 11.5kn
Yakit Tiiketimi 10.2 t/giin 15.6 t/glin 12.3 t/glin 10 t/gun

c Qs 8200 nm 10740 nm 4500 nm 8230 nm
Seyir Sigasi
SEVK VE GUC
URETIMI
SISTEMLERI
Ana Makine 1x 2700 kw 1x4000 kW 2100 kW 1 x 2620 kw
Pervane 1 x 3900 mm 1 x 4800 mm 1x 2900 mm 1x 3800 mm
Dizel Jeneratsr 3 x 380 kw 3x 600 kW 2 x 150 kw 3 x360 kW
Acil Durum
Jeneratorii 1x 120 kw 1x150 kW 1 x50 kW 1x 130 kW

Yasam mahalli on iki | Yasam mahalli on | Gemide bitin | Yasam mahalli on
(12) personel ve bir (1) | yedi (17) personel | kamaralar Ozel | dort (14) personel

pilot icin diizenlenmistir.
Gemide 6zel lavabo ve
banyolu on (10) tek
yatakl kabin, ayr1 yatak
odah iki (2) siiit ve bir
pilot kabini
bulunmaktadir. Can
kurtarma ekipmanm on
bes (15) kisiye gore
ayarlanmustir.

icin diizenlenmistir.
Gemide 0zel lavabo
ve banyolu on bir
(11) tek yatakh
kabin, bes (5) cift
yatakh kabin ve ayri
yatak odah iki (2)
siiit bulunmaktadir.
Can kurtarma
ekipmam yirmi bir
(21)  kisiye gore
ayarlanmistir.

lavabo ve banyolu
olup sekiz (8) adet
tek yatakh kabin
ve bir (1) adet ¢ift
yatakh kabin
mevcuttur

ve bir (1) pilot igin
diizenlenmistir.
Gemide 6zel lavabo
ve banyolu on iki
(12) tek yatakh
kabin, ayr1 yatak
odal bir (1) siiit ve
bir pilot kabini
bulunmaktadir.
Can kurtarma
ekipmani on bes
(15) kisiye gore
ayarlanmustir.
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3.3.2. Modelin Ana Yapisi

Gemi insa sektoriinde yasanan yogun rekabet ve artan maliyetler tersaneleri,
iirlin gelistirme ve iiretim esnasinda etkin maliyet yonetimi uygulamalarini zorunlu
hale getirmistir. Maliyet yonetimi terimi erken evrelerde maliyetleri azaltan maliyet
yapisini  etkileyen biitlin Olciiler olarak tanimlanmaktadir. Yeni gemilerin
gelistirilmesinde ve yapiminda bu o6l¢iiler iiriin maliyetlerini planlamak, hesaplamak

ve kontrol etmede 6ncelikli olarak kullanilmaktadir (Fischer ve Holbachi 2011:11).

Arastirmanin bu bdoliimiinde, FTM ve Hedef Maliyetleme ydntemleri
kullanilarak Tuzla tersaneler bolgesinde yer alan Yagmur Tersanesi’nde gemi insa
proje maliyet yonetimi modeli ana hatlariyla asagida yer alan sekil yardimiyla

gosterilmektedir.
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Sekil 3.2’de de goriildigli gibi proje maliyet yonetimi modelinin ilk

asamasinda FTM yontemiyle tersanede gergeklesen maliyetler faaliyetler araciligiyla

hesaplanacaktir. Bu asamada, FTM yoOntemi {riin maliyetlerini daha dogru

hesapladigi1 ve Hedef Maliyetleme siirecine daha saglikli maliyet verisi sagladig igin

Ozellikle tercih edilmistir.
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Uygulama modelinin ikinci asamasinda miisteri istekleri, piyasa arastirmasi ve
sitketin mevcut durumu g6z Oniinde bulundurularak tersanenin gelecekte insa
edecegi projenin sozlesme fiyati belirlenecektir. Bu degerden sirketin arzu ettigi kar
marj1 ¢ikartilarak hedef maliyete ulasilacaktir. Bu asama tersanenin gelecekte

yapacagi projenin maliyetlerinin planlandig1 asamadir.

Modelin son agamasinda ise tersanenin daha once insa ettigi gemi projesinin
FTM yontemiyle hesaplanmis maliyet verisi, gelecekte bu gemi insa projesiyle
benzer Ozelliklere sahip yeni gemi insa projesinin tasarim asamasinda tahmini
maliyetlerini belirlemede kullanilacaktir. Daha sonra hedef maliyet ve tahmini
maliyet verisi karsilastirilacak, eger iiriiniin hedef maliyeti tahmini maliyet verisine
esit ise tersane yeni gemi insa projesine baslayacaktir. Eger {iriiniin hedef maliyeti
tahmini maliyet verisine esit degilse, hedef maliyet deger endeksi hesaplanacak ve
hedef maliyetleme slrecinde gemi insa projesi bilesenlerinde maliyet azaltim alanlar
gosterilecektir. Hedef maliyet deger endeksinin hesaplanabilmesi i¢in ilk once
geminin misterisi armator ile yapilan goériismeler sonucunda elde edilen bilgiler
dogrultusunda miisterinin {riinden bekledigi fonksiyonlar belirlenecek ve bu
fonksiyonlarin 6nem dereceleri hesaplanacaktir. Gemi insa projesinden elde edilen
verilerle geminin sahip olmas1 gereken bilesenler ve FTM yonteminden elde edilen

veriler yardimiyla bu bilesen gruplarmin maliyeti belirlenecektir.

Uygulama modeli iki kisma ayrilmistir. Modelin ilk kisminda FTM yontemiyle
maliyetlerin hesaplanmasi agiklanacak, ikinci kisminda ise Hedef Maliyetleme sireci

anlatilacak ve bulgular yorumlanacaktir.

Asagida gemi insa proje maliyet yonetiminde uygulanacak modelin kisimlari

ayrintili olarak yer almaktadir.

Uygulama modelinin ilk kismini olusturan FTM yo6nteminde izlenecek siirecin
asamalar1 asagida yer alan sekil yardimiyla gosterilmis ve daha sonra bu asamalar

ayrintisiyla aciklanmistir.
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Sekil 3.3: Gemi Insa Siirecinde FTM Yénteminin Uygulanmasi
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Testve

Genel Uretim Giderlari, har faslivet malivet havuzndan hee gemiva, igin faaliyeti tikettigivledogru ormtil olerak dafrtiimaltadie. Hor faalivetin kendi malivet
etkenivardir

1) Faaliyetler ve Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi: Faaliyetler gemi insa
stirecinde gerceklestirilen islerdir ve siirecteki biitiin isleri kapsamalidir. Faaliyet
merkezleri ise bu siliregte Onem tasiyan faaliyetlerin bir arada toplandigi havuza
verilen addir. Uygulama modelinde ilk olarak tersanede gergeklestirilen gemi insa
strecinde yer alan faaliyetler belirlenmis ve bu faaliyetler bazi 6lgiiler dikkate
almarak faaliyet merkezlerinde toplanmistir. Uygulama kapsaminda gemi insa
stirecinde gergeklestirilen faaliyetlerin belirlenebilmesi igin literatiir incelemesi ve
tersane ¢alisanlariyla yapilan goériismeler sonucunda; proje yonetimi, tedarik, celik
tekne insasi, donatim, kalite kontrol, test ve tecriibbe olmak iizere 6 tane faaliyet

merkezi belirlenmistir. Bu faaliyet merkezleri ¢ok farkli faaliyetlerden olugmaktadir.
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2) Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi: Maliyetler faaliyet
merkezlerine dagitilirken iki asamali maliyetleme siireci kullanilmaktadir. Ilk
asamada genel Uretim giderleri faaliyetlere dagitilmaktadir. Maliyetler faaliyetlere ya
direkt olarak ya da birinci asama maliyet siiriiciileri kullanilarak dagitilmaktadir.
Tersanede, uygulamanin gerceklestirildigi 2012 yilinda aragtirmaya konu olan 6100
DWT’luk Oil/Chemical tankerin yani sira 4500 DWT’luk bir konteyner gemisi ile
10740 DWT’luk oil tankeri insa edilmistir. Bu gemilerden konteyner gemisinin 2011
Eylil ayinda yapimina baglanmis ve 2012 Ekim ayinda teslimi gergeklesmistir.
10740 DWT’luk oil tankerin ise 2011 Agustos ayinda yapimina baslanmis ve 2012
Aralik ayinda gemi teslim edilmistir. Uygulama modelinin esas gemisi olan kimyasal
tankerin yapimima 2012 Ocak ayinda baslanmis ve 2013 Mart ayinda teslimi
gerceklesmistir. Bu asamada, uygulama dénemi olan 2012 Ocak-2013 Mart aylarinda
gerceklesen genel iretim giderlerinin bir kismi direkt nitelikte olup faaliyetlere
dogrudan aktarilmig, bir kismi ise endirekt nitelikte olup belirlenen maliyet
siriculeri ile faaliyetlere dagitilmistir. Maliyet siiriictileri belirlenirken yapilan
gozlemler, personelle yapilan goriismeler ve literatir incelemesinden
yararlanilmistir. Ikinci asamada ise faaliyetlerin maliyetleri {iriinlere dagitilmak iizere

faaliyet merkezlerinde toplanmastir.

3) Faaliyetler i¢in Maliyet Siiriiciisiiniin Belirlenmesi: Maliyet siiriiciisii orani
bir faaliyetin toplam maliyetinde bir degisiklige neden olan olaylardir. FTM’nin bu
asamasinda giderlerin faaliyet merkezlerinden Uruinlere dagitimi yapilmakta ve ikinci
asama siiriicii olarak ifade edilen faaliyet siiriiciilerinden yararlanilmaktadir.
Uygulama modeli kapsaminda her bir faaliyet merkezi i¢in ayr1 ayr1 maliyet siiriiciisii
belirlenmistir. Uygulamada, Proje yonetimi faaliyet merkezi igin personel sayisi,
tedarik faaliyet merkezi igin satin alma dosya sayisi, ¢elik tekne insasi faaliyet
merkezi i¢in adam saat, donatim faaliyet merkezi i¢in makine saati, kalite kontrol
faaliyet merkezi icin kontrol siiresi, test ve tecriibe i¢in ise test sayis1 maliyet
siricust olarak belirlenmistir. Bu maliyet siiriictileri belirlenirken, o6lgiilebilir

olmasina, genel tretim giderleri ve gemiler arasinda bir iliski kurulabilmesine,
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faaliyetlerle ilgili olarak gerceklesen maliyetlerin biiyiikk bir kisminin 6l¢iimiinii

dogru bir bigimde temsil etmesine, kolay elde dilebilir olmasina dikkat edilmistir.

4) Faaliyet Oranlarmin Tespit Edilmesi ve Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet
Objesine Yuklenmesi: Faaliyet maliyetlerinin iiriinlere yiiklenmesi asamasinda, her
maliyet havuzu igin ayr1 ayri yiikleme oranlari hesaplanmaktadir. Daha sonra her
tirtine 1ilgili yiikleme orami ile maliyet siiriicii miktarlarinin ¢arpilmasi sonucu,
urtnlere yuklenecek faaliyet maliyetleri bulunmaktadir. Uygulama modelinde ilk
olarak her bir faaliyet merkezi igin yiikleme oranlar1 hesaplanmis ve daha sonra bu
yiikleme oranlar1 yardimiyla faaliyet maliyetleri ii¢ ayr1 gemi insa projesine ayr1 ayri

yuklenmistir.

5) Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi: Bu asamada her bir projeye degisik
faaliyet havuzlarindan yiiklenen maliyetler toplanarak, ilgili projenin toplam genel
uretim giderleri elde edilecektir. Bu toplama, proje ile ilgili direkt ilk madde ve
malzeme (DIMG) ile direkt iscilik maliyetleri (DIG) ilave edilerek projenin Gretim
maliyeti belirlenmis olacaktir. Uygulama kapsaminda 6100 DWT’luk kimyasal
tanker gemisi insa projesi ¢alismanin esas konusunu olusturdugu i¢in sadece bu

gemiye ait Uretim maliyetleri hesaplanmstir.

Uygulama modelinin ikinci kismi hedef maliyetleme siirecidir ve bu kisimda
tersanenin gelecekte yapacagi gemi insa projesinin hedef maliyetleme sireci

anlatilacaktir. Bu siirecin agamalar1 ise asagida yer almaktadir.

1) Hedef Maliyetin Hesaplanmasi: Piyasa arastirmasi hedef maliyetleme
yonteminin baslangic noktasidir. Hedef maliyet, Uriin fiyatlar1 ve hedef kar
belirlendikten sonra hesaplanmaktadir. Gemi insa endiistrisinde toplam maliyetin
yaklagik %80-90’1 tasarim evresinde belirlenmektedir (Fischer ve Holbachi 2011:11).
Bu nedenle gemi insanin erken evrelerinde uygulanan dogru bir maliyet yonetim
sistemi ¢ok onemlidir. Uygulama modelinde tersanenin gelecekte yapacagi gemi insa
projesinin tasarim evresinde hedef maliyeti belirlenmistir. Ilk olarak miisteri istekleri,

tersanenin mevcut durumu, rakipler ve piyasanin durumu goéz 6niinde bulundurularak
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sozlesme fiyatt olusturulmustur. Gemi insa sozlesme fiyat1 belirlenirken daha
onceden yapilmis benzer Ozelliklere ait gemilerin streg verileri, faaliyet verileri,
teklif verileri, malzeme verilerinden de vyararlanilmaktadir. Ancak gemi insa
sozlesme fiyat1 belirlenirken sadece gecmis verileri referans almak yeterli degildir.
En Onemlisi miisteri ihtiyaglarini esas alan gemi Ozelliklerinin de gbz Onunde
bulunduruldugu kiiresel gemi piyasa fiyat1 araliginda bir fiyat olmasidir. Gemi insa
sozlesme fiyatindan isletmenin arzuladigi kar marji diisiildiikten sonra hedef maliyete
ulasilmigtir. Gemi insa projesinin hedef maliyeti belirlendikten sonra tersane
yonetimi gegmiste yaptigi benzer 6zelliklere sahip geminin fiili maliyet verisinden
yararlanarak, tahmini maliyetini belirlemistir. Uygulama modelinde tersanede FTM
yontemi ile hesaplanmigs 6100 DWT’luk kimyasal tanker gemisi, tersanenin
gelecekte yapacagi kimyasal tanker gemisi ile benzer 6zelliklere sahip oldugu icin
tahmini maliyet belirlenirken bu geminin FTM ile hesaplanmig fiili maliyet verisi
dikkate alinmigtir. Daha sonra geminin hedef maliyeti ve tahmini maliyeti
karsilastirilarak, tersanenin maliyet azaltim amac1 belirlenmistir.

2) Uriiniin  Fonksiyonlarmin Belirlenmesi: Piyasa arastirmalari ve miisteri
tercihleri dogrultusunda elde edilen verilerle, {irliniin sahip olacagi ozellik ve
fonksiyonlar belirlenmektedir. Uriiniin fonksiyonlar1 belirlenirken sirketin pazarlama
ve teknik elemanlar1 birlikte ¢alisarak tiriinden beklenen her bir fonksiyonu
tanimlanmaktadir. Uygulama kapsaminda tersanenin gelecekte yapacagi bir kimyasal
tanker gemisinin armatdrii ile goriismeler yapilmistir. Bu gorlismeler sonucunda
armatoriin gemiden bekledigi ozellikler: malzemenin kalitesi, yedeklilik, emniyet,
cevreye duyarli olmasi, otomasyon seviyesi, tasarim, bakim-onarim olarak
belirlenmistir.

3) Uriintin Fonksiyonlarmin Agirliklarmin Tespit Edilmesi: Bu asamada piyasa
aragtirmalart dogrultusunda tiiketici goziinde iirliniin sahip olacagi fonksiyonlarin
goreceli 6nemi belirlenmektedir. Calismanin uygulama bdoliimiinde yeni insa
kimyasal tankerin armatérii ile yapilan goriismeler dogrultusunda, miisterinin
tiriinden bekledigi her bir fonksiyonun goreceli 6nemi tespit edilmistir. Armatorden,

belirlenen fonksiyonlarin kendisi i¢in ne kadar 6nemli bulundugunu degerlendirmesi
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istenmis ve verdigi cevaplar kaynak alinarak fonksiyonlarin agirliklari belirlenmistir.
Degerlendirme sistemi; Olgek 1 Puan (Onemli Degil), Olgek 2 Puan (Az Onemli),
Olgek 3 Puan (Orta Derecede Onemli), Olcek 4 Puan (Giigli Derecede Onemli),
Olgek 5 Puan (Cok Guicli Derecede Onemli) arasinda bir puanlama sistemi olarak
belirlenmistir.

4) Uriinii Olusturan Bilesenlerin (Pargalarin) Belirlenmesi: Daha 6nceki
asamalarda belirlenen Urlin fonksiyonlarinin, {iriin tarafindan yerine getirilmesi igin
iriin  taslagi tlizerinde c¢alisilarak, 0Urlnin hangi Dbilesenler araciligiyla
gerceklestirileceginin belirlenmesidir. Uygulama kapsaminda insa edilecek geminin
bilesenleri; ¢elik tekne, bas ve kig kismi, makine dairesi, giverte, balans tanklar, yuk
tanklar1 ve yasam mabhalli olarak belirlenmistir.

5) Bilesenlerin Maliyetlerinin Tahmin Edilmesi: Bu asamada {iriinii olusturan
bilesenlerin maliyetlerinin belirlenmesinde, saglikli maliyet verisi saglamasindan
dolayr daha o©nce hesaplanan FTM yonteminden elde edilen verilerden
yararlanilmistir. Daha sonra, her bir bilesen maliyetinin toplam maliyet igindeki pay1
yuzde olarak belirlenmistir.

6) Bilenlerin  Agirliklarimin  Belirlenmesi: Miisterinin  {iriinden  bekledigi
fonksiyonlar ile iiriin bilesenleri belirlendikten sonra, bu iki grup arasindaki iliski
uzman kadronun goriisiine basvurularak belirlenmektedir. Calismada iiriin
fonksiyonlar1 ve bilesenleri arasinda iliski kurulurken, ilgili bilesenin miisteri
tarafindan istenilen {riin fonksiyonun gergeklestirilmesine ne Olclide katkida
bulunacagi, tersane calisanlarinin goriislerine basvurularak belirlenmistir. Daha
sonra hangi bilesenin hangi fonksiyonu ne oranda karsiladig: ile ilgili hesaplamalar
yapilip iirlinii olusturan bilesenlerin agirliklar1 bulunmustur.

7) Hedef Maliyet Deger Endeksinin Belirlenmesi: Gemiyi olusturan her bir
bilesenin goreceli 6nem derecesi ile bu bilesenlerin toplam maliyet icindeki maliyet
paylar1 belirlendikten sonra, elde edilen bu iki verinin birbirine oranlanmasi ile
bilesen gruplarinin hedef maliyet deger endeksi bulunmus olacaktir. Hedef maliyet

deger endeksi, bilesen gruplarinda maliyet azaltim alanlarin1 gostermektedir.
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8) Hedef Maliyet Deger Endeksinin Optimizasyonu: Hedef maliyetleme
stirecinin son asamast olan hedef maliyet deger endeksinin optimizasyonu
asamasinda hedef maliyet deger endeksi katsayillarinin optimizasyonuna
caligilacaktir. Bunun icin ilk olarak optimal hedef maliyet alani tanimlanacaktir.
Optimal hedef maliyet alan1 “hedef maliyet kontrol grafigi” ile gosterilmektedir.
Grafik yardimiyla optimal hedef maliyet alanindan sapmalar belirlenecektir. Bu

sapmalar, iiriin bilesenlerinde maliyet azaltim alanlarin1 gésterecektir.

3.3.3. Modelde Kullamlacak Gemilerin Maliyet Verileri

Uygulama modelinde kullanilacak A, B ve C gemilerine ait Gretim maliyeti
verileri, geminin insas1 sirasinda tiiketilen Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri,
Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim Giderlerinden olusmaktadir. Direkt ilk
madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri mamullere herhangi bir
dagitim anahtarina gerek duyulmadan dogrudan yiiklenebilirken, genel {iiretim
giderleri i¢in boyle bir durum s6z konusu degildir. Genel tretim giderleri,
mamullerin ortak maliyetleridir ve bu maliyetlerin mamullere dagitilmasinda cesitli

dagitim anahtarlarindan yararlanilmaktadir.

Bu calismada genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde FTM
yontemi kullanilacak ve hesaplamalarda tersanenin Ocak 2012-Mart 2013 donemine

ait maliyet verilerinden yararlanilacaktir.

Asagida  Yagmur Tersanesi’'nde ilgili faaliyet doneminde iiretimi

gerceklestirilen gemilere ait maliyet verileri {i¢ ayr1 baglik altinda incelenmektedir.

3.3.3.1. Direkt i1k Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt ilk madde ve malzemeler, iiretilen mamuliin 6zlinii olusturan ve
mamullin bdnyesine giren, hangi mamul veya mamul grubu igin ne miktarda
tiketildigi izlenebilen ilk madde ve malzemelerdir. Bu ilk madde ve malzemelerin
parasal tutarina ise “direkt ilk madde ve malzeme gideri” ad1 verilmektedir (Saban ve

Erdogan, 2010:89).
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Tersanede gemi insa projelerinde kullanilan direkt ilk madde ve malzeme
gideri (DIMG) ise, proje ya da geminin temel yapisini olusturan, hangi gemi ya da
proje i¢in ne kadar kullanildig1 dogrudan dogruya saptanabilen ve insa edilen gemiye
dogrudan yiiklenebilen ilk madde ve malzemelerin parasal tutar1 olarak
tanimlanabilir. Gemi insa projeleri i¢in gemi saci, profil, makine, boru teghizati,
elektrik kablosu, mobilya vd. direkt ilk madde ve malzeme kalemlerine 6rnek olarak

gosterilebilir.

Yagmur Tersanesi’nde Ocak 2012-Mart 2013 doéneminde 6100 DWT’luk
Oil/Chemical tanker gemisi (A Gemisi), 10740 DWT’luk Oil tanker gemisi (B
Gemisi) ve 4500 DWT’luk konteyner gemisi (C Gemisi) insa edilmektedir. Bu fi¢
gemiye ait direkt ilk madde ve malzeme giderleri tersane dokiimanlarindan
yararlanarak hesaplanmistir. Asagida yer alan Tablo 3.3’de her bir gemiye ait direkt

ilk madde ve malzeme giderleri toplamlari yer almaktadir.

Tablo 3.3: Tersane Gemi Insa Projelerinin Direkt ilk Madde ve Malzeme
Maliyetleri

PROJELER TOPLAM DIMG TONAJI TOI;I)%‘CS;INA

A GEMIsi 14.960.000 TL | 6100 DWT 2 452,46 TL
B GEMIsi 23.790.000 TL | 10740 DWT 221508 TL
C GEMISi 11.958.000 TL | 4500 DWT 2657,33 TL

Uygulama modelinde 6100 DWT’luk A Gemisine ait veriler kullanilacagi igin
bu bdliimde sadece A Gemisinin direkt ilk madde ve malzeme giderlerine ayrintili
olarak yer verilmistir. A Gemisine ait direkt ilk madde ve malzeme giderleri asagida

yer alan Tablo 3.4’de ayrintili olarak gosterilmektedir.
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Tablo 3.4: A Gemisi Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

A Genmisi Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 14.960.000,00 TL
YURT DISI ALIMLAR | 5.958.409,00 TL YERLIi ALIMLAR 9.001.591,00 TL
ANA MAKINE 760.000,00 TL | FITTING MALZEMELER 313.191,00 TL
PERVANE 93.000,00 TL | ELEKTRIK PANOSU 568.000,00 TL
SANZIMAN SISTEMI 152.000,00 TL | AHSAPIYE MALZEMELER 191.000,00 TL
DIZEL JENARATOR 939.519,00 TL | GEMi ENVANTERI (DEMIRBAS) 470.000,00 TL
GEMI SACI 1.280.000,00 TL | VANALAR 194.000,00 TL
PASLANMAZ BORULAR 226.000,00 TL | MUHTELIF BORU 88.400,00 TL
KARGO POMPALARI 207.890,00 TL | BOYA VE TINER 181.000,00 TL
DIGER ITHALATLAR 2.300.000,00 TL | ELEKTRIK MALZEMESI 490.000,00 TL
ATOLYE MALZEMELERI 650.000,00 TL
IKLIMLENDIRME HAVALANDIRMA 486.000,00 TL
KONSTRUKSIYON MALZEMESI 170.000,00 TL
KAYNAK MALZEMESI 770.000,00 TL
HOLLANDA PROFILI 1.050.000,00 TL
DIGER YERLi ALIMLAR 3.380.000,00 TL

Tablo 3.4’e gore A Gemisine ait direkt ilk madde ve malzeme giderinin
9.001.591,00 TL’lik kism1 yerli malzemeden, 5.958.409,00 TL’lik kism1 ise yurt dis1
malzemeden olugmaktadir. Bu gemiye ait malzemelerin biiyiik bir kisminin yerli
alim olmasi geminin armatdriiniin tercihidir. Clinkli tersane ile armator arasinda
sOzlesme imzalanirken, armatdr gemisinde olmasint istedigi ilk madde ve
malzemelerden Onemli bir kisminin {retici firmasini kendisi belirlemistir. Bu
kapsamda armatoriin tercihi dogrultusunda yurt disindan ithal edilen malzemelerin en
bliyiik kismini ¢elik tekne insasinda kullanilan gemi saci, yerli alimlarda ise yine en

biiyiik payi ¢elik tekne insasinda kullanilan profil malzemesi olusturmaktadir.

3.3.3.2. Direkt Iscilik Giderleri

Uretim gider yerlerinde calisan, fiilen iiretim islemini gergeklestiren ve
dogrudan dogruya mamullerle iligkilendirilebilen iscilere 6denen {icretlerin parasal

tutaria direkt ig¢ilik gideri denilmektedir (Saban ve Erdogan, 2010:133).
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Gemi insa direkt iscilik gideri (DIiG), proje ya da gemi esas uretim gider
yerinde olugmakta ve proje ya da geminin iiretim maliyetine hi¢gbir dagitim anahtari

kullanilmadan dogrudan dogruya yiiklenebilmektedir.

Tersanede direkt iscilik giderleri, tersane direkt is¢iligi ve miiteahhit isciligi
gideri olarak smiflandirilmaktadir (Akdogan ve Sevilengiil, 2007:678). Tersane
direkt is¢ilik gideri, tersanenin kendi biinyesinde istihdam ettigi, tiretime direkt
katilan personeline verdigi iicrettir. Miiteahhit isciligi gideri ise, proje bazinda kendi
hesaplarina calisan (dolayisiyla isletme iicret bordrosunda yer almayan) iscilere
yaptiklari is karsiliginda 6denen tutarlardir. Gemi insa siirecinde miiteahhit isciligi
gideri, celik tekne isciligi ve donatim isciligi olarak siniflandirilabilir. Celik tekne
is¢iligi 6n imalat, panel imalati, sahada imalat, kizakta montaj ve sac is¢iligi olarak
siniflandirilabilirken; Donatim isciligi, tekne techizati imalatt ve montaji, makine
montaji, boru imalat ve montaji, elektrik-elektronik imalat ve montaji, mobilya
imalat ve montaji, seyir cihazlar1 montaji, 1sitma ve havalandirma, boya is¢iligi

olarak siniflandirilabilmektedir.

Uygulama kapsaminda tersanede yapilan goriismeler neticesinde A, B ve C
gemilerinin toplam direkt iscilik giderleri hesaplanmistir. Bu giderlere ait bilgiler

asagida tabloda yer almaktadir.
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A GEMISI DIREKT iSCILIK MALIYETLERIi 5.443.775,00 TL
TERSANE ISCILIGI 3.650.000,00 TL

MUTEAHHIT ISCILIGI 1.793.775,00 TL

Sac Isciligi 1.151.000,00 TL

Boru Montaji Isciligi 245.150,00 TL

Raspa ve Boya Isciligi 65.000,00 TL

Mobilya Isciligi 108.275,00 TL

Elektrik Isciligi 74.350,00 TL

Diger Iscilikler 150.000,00 TL

B GEMISIi DIREKT iSCILIK MALIYETLERI 7.565.729,00 TL
TERSANE ISCILIGI 3.940.650,00 TL

MUTEAHHIT ISCILIGI 3.625.079,00 TL

Sac Isciligi 1.850.340,00 TL

Raspa ve Boya Is¢iligi 503.141,00 TL

Boru Montaji Isciligi 706.458,00 TL

Elektrik Isciligi 359.000,00 TL

Mobilya Isciligi 206.140,00 TL

C GEMISi DIREKT iSCILiK MALIiYETLERI 4.304.200,00 TL
TERSANE ISCILIGI 1.737.200,00 TL

MUTEAHHIT ISCILIGI 2.567.000,00 TL

Sac Isciligi 950.000,00 TL

Raspa ve Boya Isciligi 560.000,00 TL

Boru Montaj1 isciligi 150.000,00 TL

Elektrik Isciligi 130.000,00 TL

Mobilya isciligi 127.000,00 TL

Diger Iscilikler 650.000,00 TL

Tersaneden direkt iscilik giderleri ile

ilgili bilgiler alinirken, tersanenin

isciliklerle ilgili SGK Isveren Prim Payi, Isveren Issizlik Sigortast Prim Payi,

personele yapilan yardim giderleri gibi kalemleri direkt is¢ilik kapsaminda ele aldigi

ve endirekt is¢ilik gideri olarak genel Uretim giderlerine eklemedigi goriilmiistiir.

Tersanede endirekt isciliklerle ilgili herhangi bir calisma yapilmamis olmasindan

dolay1 arastirma kapsaminda, tersanedeki faaliyet doneminde gerceklesen iscilikler

gozlemlenerek SGK Isveren Prim Payi, Isveren Issizlik Sigortas: Prim Payi,

personele yapilan yardim giderleri belirlenmis ve genel Uretim giderleri kapsaminda

endirekt is¢ilik giderleri olarak degerlendirilmistir.
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3.3.3.3. Genel Uretim Giderleri

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderleri disinda kalan,
mamullere dogrudan yiiklenemeyen, iiretimle dolayli olarak ilgisi bulunan ancak
uretimin kesintisiz devam etmesi icin zorunlu olan giderlere genel Uretim giderleri
denilmektedir. Genel iiretim giderleri iiretilen mamuller tarafindan ortak olarak

kullanildiklarindan, bu giderleri belli mamullere dogrudan yiikleme olanagi yoktur.

Genel {retim giderleri, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
dogrultusunda 7/A secenegi baglaminda endirekt malzeme giderleri, endirekt iscilik
giderleri, memur ticret ve giderleri, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, cesitli

giderler, vergi resim ve harglar ile amortisman giderleri olarak siniflandirilmaktadir.

Tersane genel iiretim giderleri, gemi ya da projeye direkt atanamayan, cesitli
dagitim anahtarlar1 yardimiyla ilgili projelere dagitimi gerceklestirilen giderlerdir.

Tersanede gergeklestirilen genel tiretim giderleri asagidaki gibi siniflandirilabilir;

- Endirekt Malzeme Giderleri: Gemi ya da projeyle dogrudan dogruya iliskisi
olmayan yardimci1 maddeler ile isletme malzemelerinden olusan giderlerdir. Kirtasiye
malzemeleri, temizlik malzemeleri, isletme malzemeleri (taslar, karbon elektrotlari,
kesme tezgahi elektrotlari, matkap uglar1 vb.), makine yedek pargalar1 6rnek olarak
gosterilebilir.

- Endirekt Iscilik Giderleri: Tersane direkt iscilik gideri disinda kalan, gemi ya
da projenin tamami ya da bir boliimiinde harcanan destek is¢iligi niteliginde, iiretime
yardimci olan is¢iliklere 6denen iicretlerdir. Normal mesai {icreti, tatil iicretleri, fazla
mesai, prim ve ikramiyeler, personele yapilan her tiirlii yardim, is¢i tasima gideri,
egitim gideri, kidem tazminati, SGK Isveren Prim Pay1, Isveren Issizlik Sigortasi
Prim Pay1 bu gider tiirii igerisinde yer almaktadir. Tersanenin giivenlik gorevlisi,
temizlik iscisi, tamir iscisi Ucretleri endirekt isc¢ilik giderlerine o6rnek olarak
gosterilebilir.

-Memur Ucret ve Giderleri: Tersane faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla

calistirilan aylikli yonetici, memur, biiro personeli gibi c¢alisanlara ddenen iicretleri
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icermektedir. Belirli projeler icin ¢alisan ressam, tekniker ve mithendislerin giderleri
ile direkt Uretici olmayan muhasebe, personel, pazarlama elemanlarinin giderleri
ornek olarak gosterilebilir. Calismada memur iicret ve giderleri endirekt iscilik
giderleri kapsaminda degerlendirilecektir.

- Disaridan  Saglanan Fayda ve Hizmetler: Tersanede faaliyetlerin
yuratulmesini saglamak amaciyla, tersane disindaki kuruluslardan saglanan fayda ve
hizmetler nedeniyle olusan giderlerdir. Elektrik, Su, Yakit, Akaryakit, Yag Giderleri,
Haberlesme Giderleri, Disaritya yaptirilan makine bakim-onarim giderleri, Klas
Kurulusu iicreti, Proje Kontrol ve Danismanlik Giderleri bu gider tiiriine 6rnektir.

- Cesitli Giderler: Yukarda yer alan gider tiirleri igerisinde yer almayan, ancak
tersanenin faaliyetlerini devam ettirmesi i¢in katlanilan giderlerdir. Gemi Sigorta
Gideri, Tersane arazi kiralar1 bu gider turiine érnektir.

- Vergi, Resim ve Harglar: Yasalar geregince tahakkuk ettirilen gider
niteligindeki vergi, resim ve harg¢lar1 icermektedir.

- Amortisman ve Tiikenme Paylari: Tersanenin maddi ve maddi olmayan duran
varliklarina iliskin amortisman giderlerini igermektedir. Demirbas amortismani,

Tesis, makine ve cihaz amortismani ornek olarak verilebilir.

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda Ocak 2012-Mart 2013 doneminde
Yagmur Tersanesi’nde sadece gemi insa faaliyeti gergeklestirildigi varsayilmakta ve
bu donemde gergeklesen genel liretim giderlerinin tamami insas1 gerceklestirilen A,
B ve C Gemilerine dagitilacaktir. Donemde gergeklesen genel tiretim giderleri

asagida tabloda yer almaktadir.



Tablo 3.6: Tersane Genel Uretim Giderleri (2012 Yili)

GIDER TURU Haziran Temmuz (i TOPLAM
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Tablo 3.7: Tersane Genel Uretim Giderleri (2013 Yili)

GIDER TURU Ocak Mart TOPLAM

*Gemi insa faaliyetlerinde ¢alisan kisilere ait giderlerdir.
**Bakim Onarim Giderleri, Klas Kurulusu Ucreti, Proje Kontrol ve Danigmanlik Gideri, Gemi Sigorta Gideri biitcelenmis tutarlari iizerinden 12 aya boliinmek
suretiyle her aya esit sekilde dagitimi yapilmustir.
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2012 yilinda Kasim ayma kadar tersanede (i¢ geminin Uretimi
gerceklestirilecektir. Bu gemilerden C Gemisi Ekim ayinin sonunda armatdriine
teslim edilecektir. 2012 yilimin Kasim ve Aralik aylarinda ise tersanede A ve B
Gemilerinin Oretimine devam edilecektir. Bu iki ayda gerceklesen genel {iiretim
giderleri, A ve B gemilerine dagitilacaktir. B Gemisi 2012 Aralik aymnin sonunda
teslim edilecektir. 2013 Mart aymin sonunda ise A gemisinin teslimi
gergeklesecektir. 2013 yilinin ilk ii¢ ayinda tersanede sadece A Gemisinin tiretildigi,
bagka faaliyet gerceklesmedigi varsayildigindan gergeklesen genel iiretim giderleri

sadece bu gemiye yiklenecektir.

3.3.4. Modelin Asamalari

Uygulama modelinde, Tuzla Tersaneler bolgesinde yer alan Yagmur
Tersanesi’nde gemi insa proje maliyet yonetiminde FTM ve Hedef Maliyetleme
yontemlerinin birlikte uygulandigr bir maliyetleme modeli kullanilacaktir. Modelde
ilk olarak FTM yontemi ile 6100 DWT’luk kimyasal tankerin gemi insa proje
maliyetleri hesaplanacaktir. Daha sonra tersanenin gelecekte insa edecegi bir
kimyasal tankerin tasarim asamasinda hedef maliyetleme yontemi ile hedef maliyeti
belirlenecektir. Tersanenin daha Once iirettigi kimyasal tanker gemisi ile benzer
Ozelliklere sahip bu geminin tahmini maliyeti belirlenirken FTM ydnteminden elde
edilen fiili maliyet verilerinden yararlanilacaktir. Son olarak planlanan hedef
maliyetle tahmini maliyet verisi karsilastirilacaktir. Planlanan maliyetten sapmalar
hedef maliyet deger endeksi olusturularak hangi bilesen maliyetlerinde azaltim

gerceklestirilebilecegi belirlenecektir.

3.3.4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme SUreci

Uygulama modelinde FTM yontemi, genel Gretim giderlerini faaliyetler
araciligtyla mamullere yiikleyerek daha dogru mamul maliyetleri elde etmesi,
faaliyetler araciligiyla daha etkin ve verimli maliyet yonetimine imkan tanimasi,
gelecege yonelik gercekei planlama i¢in Onemli ipuglart saglamasi ve hedef
maliyetleme siirecinde daha saglikli maliyet verisi olarak kullanilmasi nedeniyle

tercih edilmistir. Ayrica FTM yonteminin, tersane yoneticilerine gemi insa slirecinde
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gerceklestirilen isleri maliyet yonlii bakis agisiyla hem biitlinsel hem de faaliyetler
olarak degerlendirmesine ve yoneticilerin gemi insa siirecini degerlendirirken
ozellikle maliyetleri diisiiriilebilecek faaliyetlerin neler olabilecegi ve hangi
faaliyetlere odaklanilmasi konusunda yardimci olmast bu yoOntemin tercih
edilmesinde etkili olmustur. FTM yonteminin, daha gercek¢i planlama ve siireg
iyilestirmesi saglamasi nedeniyle, gemi insa proje maliyet yonetiminde Onemli

maliyet tasarrufu saglayacagi aciktir.

FTM yonteminin ilk asamasinda tersanede gemi insas1i sirasinda
gerceklestirilen faaliyetler analiz edilecek ve faaliyet merkezleri belirlenecektir.
Daha sonra kaynak maliyetleri faaliyetlere dagitilacak (1. Dagitim) ve faaliyet
maliyet havuzlar1 olusturulacaktir. Son asamada faaliyetlerin maliyet siiriiciisii
belirlenip, faaliyet maliyetleri tersanede uygulama doneminde gergeklestirilen gemi

insa projelerine ayr1 ayri yiiklenecektir (2. Dagitim).

3.3.4.1.1. Faaliyetlerin Analizi ve Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

FTM yontemi ile genel iliretim giderlerinin dagitilabilmesi i¢in ilk olarak
faaliyetlerin tespit edilmesi gerekmektedir. Faaliyetler, bir isletmede yerine getirilen
isler olarak tanmimlanmaktadir. FTM  yOnteminde faaliyetler, isletmede
gerceklestirilen isin deger zincirindeki biitiin alanlarini (Urin planlama, Uretim,
pazarlama, dagitim gibi) kapsamalidir. Isletmede, deger zincirinde gerceklesen gok
fazla faaliyet oldugu icin, bu faaliyetlerin ka¢ tanesinin ayri birer faaliyet merkezi

olarak sayilacagi konusunda bir karar verilmelidir.

Faaliyet merkezi, yonetimin gerekli faaliyetlerin maliyetlerini ayr1 raporlamak
istedigi iiretim siirecinin bir parcasidir. Bir¢ok isletme i¢in her bir faaliyeti ayr1 bir
faaliyet merkezi saymak ekonomik ve anlamli olmayacagindan, isletmeler cogu kez
birbiriyle iliskili faaliyetleri, tek bir faaliyet merkezi i¢inde birlestirmeyi tercih
etmektedirler (Saban ve Erdogan, 2010:539).

Uygulama modelinde ilk olarak tersanede gerceklestirilen gemi insa siirecinde

yer alan faaliyetler belirlenmekte ve birbiriyle iliskili faaliyetler faaliyet
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merkezlerinde toplanmaktadir. Tez ¢alismasinin en uzun zaman alan bu asamasinda
tersane calisanlartyla goriismeler yapilmis, literatir incelemesinden elde edilen
bilgilerden istifade edilmis ve tezin kisitlarindan bahsedildigi bolumdeki hususlar
cercevesinde arastirmacinin Kisisel gayreti ile bu hususlar asilmaya g¢alisilmistir.
Uygulamanin gergeklestirildigi Yagmur Tersanesi’nde gemi insa siirecinde asagida

Tablo 3.8’de yer alan faaliyetler ger¢ceklesmektedir.

Tablo 3.8: Tersane Gemi Insa Siireci Faaliyetleri

FAALIYET MERKEZiI FAALIYETLER

Planlama
Proje Ydnetimi Miihendislik

Kesif ve Is Emri

Satin Alma
Tedarik Nakliyat
Depolama
Hazirlik

CNC Sac Kesimi
Montaj ve Kaynak

Celik Tekne Insasi Yiizey Temizleme ve Taglama
Astar ve Boyama

Bloklarin Tasinmasi

Bloklarin Montaj1 ve Kaynagi

Boru Donatimi
Celik Techizat Donatim

Makine Donatim

Donatim Ekipman Donatim
Elektrik Donatim
Elektronik Donatim

Yasam Mahalli Donatim

Kalite Kontrol Kaynak Kontrol

Genel Kalite Kontrol

Test ve Tecriibe Liman Tecriibesi

Deniz Tecriibesi

Tersanede gemi insa siirecinde yer alan faaliyetler asagida kisaca

acgiklanmaktadir.
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Planlama: Proje yonetimi faaliyet merkezinin alt dali olan planlama, tersanede
gemi inga siirecinde birbirinden farkli bir¢ok is ve kisinin uygun bir sekilde koordine
edilmesi, iiretim siirecinin aksamadan devam edebilmesi, c¢alisan tageron profiline
uygun is dagiliminin yapilmasit ve hedeflenen teslim siiresine sadik kalinmasi
faaliyetidir. Tersanede planlama faaliyetini yerine getiren, yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip miihendislerden olugsmus planlama departmani vardir. Bu departman hangi
tarihlerde hangi islerin yapilacagin1 gosteren proje plan tarihlerini belirlemekte,
teknik resim ve teknik dokiimanlar1 diizenlemekte, {iretim planina uyulup

uyulmadigini gézlemlemektedir.

Mihendislik: Proje yonetimi faaliyet merkezinin diger bir alt dali olan
miihendislik, tersanede geminin insas1 sirasinda ortaya c¢ikabilecek her tiirli teknik
sorunun (elektrik, elektronik, makine vd.) ¢6ziimiinde miihendislik destegi
saglanmasi, geminin insast sirasinda ihtiyag duyulan teknik islemlere ait is
yontemlerinin hazirlanmasi, yeni tasarim gelistirme hizmetleri verilmesi faaliyetidir.

Miihendislik faaliyeti gemi insa slirecinin sonuna kadar devam etmektedir.

Kesif ve Is Emri: Proje yonetimi faaliyet merkezinin bir baska alt dali olan

kesif ve is emri, tersanede celik isleri, techizat isleri, boru donatim isleri, makine
donatim isleri ve boya isleri ile ilgili diizenlenen {iretim planlarina uygun olarak is
emirlerinin hazirlanmasi, ortaya cikabilecek teknik problemlerle ilgili is emirlerinin
verilmesi, kesfedilen yetersiz is emirleri i¢in geri bildirim raporlarinin incelenerek

dizeltici is emirlerinin olusturulmas faaliyetidir.

Satin Alma: insa edilecek olan gemilerin dretimi icin gerekli olan malzeme,
techizat ve ekipmanlar armator ile tersane arasinda yapilan s6zlesmeye gore temin
edilmektedir. Armator ile tersane tamamiyla anahtar teslimi bir proje Uzerinden
anlagmig ise is¢ilik dahil olmak tizere gemi igin gerekli tim malzeme, ekipman ve
techizati tersanenin kendisi temin edecektir (Ozyigit, 2006:72) Bu faaliyet insa
edilecek gemi ile ilgili her tiirlii malzeme, teghizat ve ekipmanin gerek yurt i¢inden

gerekse yurt disindan satin alinmasini igermektedir.
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Nakliyat: Satin alinan malzeme, techizat ve ekipmanlarin teslim alinmasi ve

stoklanacag1 alana taginmasi faaliyetidir.

Depolama: Teslim alinan malzeme, teghizat ve ekipmanlarin, boyut ve
tiplerine gore uygun sekillerde siniflandirilarak agik saha stok alan1 ya da kapali depo

alanlarinda muhafaza edildigi faaliyettir.

Hazirlik: Celik tekne insasi faaliyet merkezinin alt dali olan hazirlik, tiretim
icin gerekli malzemelerin depolanmasinin ardindan, sac, profil ve koésebent gibi
malzemeler shop-primer boya uygulamasina sokularak {iiretim basamaklar1 i¢in
kullanilabilecek hale getirilmesi, boya sonrast sac ve profillerin agik sahada kesim

icin stoklanmasi faaliyetidir (Ozyigit, 2006:84).

CNC Sac Kesimi: Kesilecek olan malzemelerin stoklanan alandan tagima

araclariyla CNC tezgahlarina taginmasi, CNC kesim tezgahlarinda bu malzemelerin
teknik resimlere uygun olarak kesilmesi ve bu parcalarin {lizerine montaj sirasi ile

ilgili markalarin atilmasi faaliyetidir.

Montaj ve Kaynak: Celik tekne insasi sirasinda, tek levha ile tek levha ya da

tek levha ile bir veya birden fazla profilin montaj1 ile kiigiik gruplarin 6n imalatinin
yapilmasi; bir veya birden fazla levhanin kaynaklanarak alin alina birlestirilmesi ile
elemansiz panellerin imalatinin yapilmasi; takviye elemanlarin elemansiz diiz
panele montaji ve kaynagi ile elemanli panelin olusturulmasi; bir veya birden fazla
kicuk grubun tek profil ve/veya tek levha ile birlestirilmesinden sonra diiz panel,
egimli panel veya yukarida bahsi gecen gruplar ve elemanlarin montajiyla gruplu
panelin imal edilmesi; diz veya egimli panellerin iizerine gruplar ve elemanlarin,
daha sonra da bunlarin iizerine baska bir diiz veya egimli bir panelin konulmasiyla

blok imalatmin yapilmas faaliyetlerinden olusmaktadir (Ozyigit, 2006:24).

Yiizey Temizleme ve Taslama: Islenmis veya islenecek olan sac, profil vb.

malzemelerin yizey kalitesini arttirmak, kaynak nedeniyle yiizeye yapigmis olan

curuf ve sigraklar1 temizlemek, keskin koseleri yuvarlayip yumusatmak, yiizeydeki
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darbeli noktalar1 ortadan kaldirmak ve daha sonraki iiretim basamaklarina pargalari
en iyi kalitede teslim etmek icin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir (Ozyigit,
2006:86).

Astar ve Boyama: Celik tekne insasinda yUzey temizleme ve taslama

islemlerinin ardindan projede belirtilen boya &zelliklerine uygun olarak bloklarin

astarlanmasi ve boyanmas faaliyetidir.

Bloklarin Tasinmasi: Bloklarin boyama islemi bittikten ve boya kuruduktan

sonra, bloklarin kizak iizerinde birlestirilmek iizere tasinmasi faaliyetidir. Bloklar

kizak tizerine vinglerle taginmaktadir.

Bloklarin Montaji ve Kaynagi: Tersanenin atolyesinde ve sahada uretilen

bloklarin kizaga tasinip uygun bir sekilde yerlestirilmesinden sonra bloklarin
birbirine montaj islemi baslayacaktir. Ilk olarak kizaktaki bloklar ayni seviyeye
getirilecek ve bloklar birbirine dogru cektirilerek ylizey temaslar1 saglanacaktir.
Daha sonra bloklar punta atilarak baglanacak ve saglamlastirilacaktir. Montaj sona
erdikten sonra uygun kaynak teknigi ve siras1 kullanilarak bloklarin kaynak islemleri

bitirilip ¢elik teknenin insas1 tamamlanacaktir (Ozyigit, 2006:99).

Boru Donatimi: Donatim faaliyet merkezinin alt dali olan boru donatimi

faaliyeti, celik tekne inga siirecindeki blok imalatlar1 ile baslamakta ve geminin
teslim edilmesine kadar devam etmektedir. Boru donatimi, degisik sistemlerde farkl

tip ve uzunlukta boru devrelerinin imalati ve montaji faaliyetidir.

Celik Techizat Donatimi: Geminin ¢elik tekne insa asamasindan itibaren

basglayan ve geminin denize indirilmesinden belirli bir stire sonra sona eren celik
techizat donatimi, gemiye gorsel biitlinliiglinii kazandiran ve operasyonel olarak
gerekli tim yapilarin da gemi lizerinde bulunmasini saglayan ¢elik techizatin imalati

ve montaj1 faaliyetidir.

Makine Donatimi: Celik teknenin kizakta olugmasiyla baslayan ve geminin

teslimine kadar devam eden makine donatimi, geminin ¢alismasini saglayan ve
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genellikle boru donatim isleriyle paralel devam eden makinelerin montaji

faaliyetidir.

Ekipman Donatimi: Donatim faaliyet merkezinin alt dali olan ekipman

donatimi ¢elik teknenin kizakta olusmasiyla baglamakta ve geminin teslimine kadar
devam etmektedir. Ekipman donatimi gemi genelindeki ana ve yardimci

ekipmanlarin montaj1 faaliyetidir.

Elektrik Donatimi: Donatim faaliyet merkezinin bir bagka alt dali olan elektrik

donatimi, gemi genelinde biitiin elektrik baglantilarinin yapilmasi, kablo g¢ekimi,
kontrol ve tevzi panolarimin yerlestirilmesi, priz ve anahtarlarin montaji gibi

islemlerin yapilmasi faaliyetidir.

Elektronik Donatimi: Elektrik donatim isleriyle paralel devam eden elektronik
donatimi, gemideki biitiin elektronik isleri ile ilgili baglantilarin yapilmasi ve

kablolarin ¢ekilmesi faaliyetidir.

Yasam Mahalli Donatimi: Donatim faaliyet merkezinin diger alt dal1 ise yasam

mabhalli donatimidir. Yasam mahalli donatimi, geminin icinde bulunan kamaralar,
tuvaletler, ofisler, mutfak ve yemekhanenin havalandirma ve 1sitma, aydinlatma,

boyama, mobilya donatimi ve diger islerinin gerceklestirildigi faaliyettir.

Kaynak Kontrol: Celik teknenin insasi ile baslayip geminin teslimine kadar

olan siirecte gerceklestirilmis her tiirlii montaj ve kaynak isinin kontroliinii kapsayan

faaliyettir.

Genel Kalite Kontrol: Tersanede gergeklestirilen her tiirlii gemi insa faaliyetleri

ile kizaklar {izerinde yapilan islemlerin standartlara uygun olup olmadiginin kontrolii

faaliyetidir.

Liman Tecribesi: Test ve kontrolleri tamamlanan geminin denize indirilme

onay1 alindiktan sonra, limanda biitiin sistemleri ile calistirllmasi1 ve her hangi bir

sorun olup olmadiginin kontrol edilmesi faaliyetidir.
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Deniz_Tecribesi: Limanda donatim isleri devam eden gemi, bu islerin

tamamlanmasi ile ilk seyir tecriibesine cikartilmaktadir. Geminin denizde olmasi
gereken standartlarda performans gdsterip gostermediginin tecriibe edildigi
faaliyettir. Bu asamanin sonunda geminin teslim edilmesiyle birlikte gemi insa siireci

sona ermis olmaktadir.

3.3.4.1.2. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi

FTM Yonteminin ikinci asamasi, genel iretim giderlerinin mamullere

dagitilmak iizere faaliyet merkezlerinde toplanmasidir.

Genel {retim giderleri faaliyetlere dagitilirken, kaynaklar faaliyetlerle
iliskilerine gore direkt veya endirekt olarak ayrilmaktadir. Hangi faaliyete ait oldugu
onceden bilinen kaynaklar, faaliyetlerin direkt olarak tiikettigi kaynak maliyetleridir
ve direkt kaynak maliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Bu kaynaklar faaliyetlere
direkt olarak yiiklenmektedirler. Hangi faaliyete ait oldugu izlenemeyen ve genel
olarak higbir faaliyetle iliskilendirilemeyen kaynaklar endirekt kaynak maliyeti
olarak tamimlanmaktadir. Faaliyetlere direkt yiiklenemeyen bu kaynaklar birinci
asama maliyet siiriiclileri (kaynak siiriiclisii) ile faaliyet maliyet havuzlarina
dagitilmaktadir. Bu agsamada geleneksel maliyetleme yonteminde endirekt kabul
edilen baz1 genel Uretim giderleri, FTM yonteminde faaliyetlerle iliskisi goz oniinde

bulunduruldugu i¢in direkt gider olarak kabul edilebilmektedir.

Tablo 3.6 ve 3.7°de yer alan tersaneye ait genel Gretim giderlerinden endirekt
malzeme gideri, endirekt iscilik gideri, makinelere ait amortisman gideri, proje
kontrol ve damismanlik gideri faaliyetlerle dogrudan iliski kurulabildigi ve hangi
faaliyet i¢in ne kadar tliketildigi higbir dagitim anahtarmma gerek duyulmadan
belirlenebildigi icin direkt kaynak maliyeti olarak nitelendirilmistir. Bu giderler
disinda kalan diger genel iiretim giderleri ise faaliyetlerle dogrudan iliski
kurulamadig1 ve bu giderlerin faaliyetlere yiiklenmesinde cesitli maliyet siirliciilerine

ihtiya¢ duyuldugu i¢in endirekt kaynak maliyeti olarak siniflandirilmistir.
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Uygulama modelinde, genel Uretim giderlerinin faaliyetlere dagitilmasinda her
seviyedeki tersane calisani (proje yoneticileri, miihendisler, ustabasilar ve fiili olarak
islemi gergeklestiren personel) ile yapilan goriismelerden elde edilen verilerden

yararlanilmistir.

Uygulamanin  gergeklestirildigi  Yagmur  Tersanesi'nde  03.01.2012-
31.10.2012 (1. DONEM) tarih araliginda A, B ve C gemileri insa edilmektedir.
Dolayisiyla bu donemde gergeklesen genel {iretim giderleri bu (¢ gemiye
dagitilacaktir. C Gemisi 31.10.2012 tarihinde armatdriine teslim edileceg§i igin
01.11.2012-31.12.2012 (2. DONEM) tarih araliginda gergeklesen genel iiretim
giderleri A ve B gemilerine yuklenecektir. B Gemisi 31.12.2012 tarihinde
armatoriine teslim edilecektir. Dolayisiyla 03.01.2013-31.03.2013 (3. DONEM)
tarihleri arasinda tersanede sadece A gemisinin ingasindan bagska faaliyet
gerceklesmeyecegi i¢in bu donemde olusan genel iiretim giderleri A gemisine
yuklenecektir. Asagida yer alan tabloda A, B ve C gemilerinin gemi insa siirecleri ve

bu siireglerde gergeklesen faaliyetlerin zaman araliklar1 yer almaktadir.

Tablo 3.9: Tersane Gemi Insa Siireci Faaliyet Dénem Araliklar

BASLANGIC (T;Ez\ﬁz DONATI | TEST VE E‘é&"i’?;"s "
FAALIYETLERI INSASI M TESLIM SURESI
Donatim
Geminin Celik tekne | faaliyetleri
A s6zlesmesinin Baglangig ingast ile bu asamada da 15 A
GEMISi | imzalanmasindan faaliyetlerinden | baslamakta | devam etmektedir. y
itibaren yaklagik sonra yaklagik ve 12 ay Bu asama yaklasik
2 ay strmektedir 4 ay surmektedir | surmektedir | 2 ay sirmektedir
Donatim
Geminin Celik tekne | faaliyetleri
B s6zlesmesinin Baglangig ingast ile bu asamada da 17 A
GEMISi | imzalanmasindan faaliyetlerinden | baslamakta | devam etmektedir. y
itibaren yaklagik sonra yaklagik ve 14 ay Bu asama yaklasik
2 ay slirmektedir 6 ay strmektedir | stirmektedir | 2 ay sirmektedir
Donatim
Geminin Bagslangic Celik tekne | faaliyetleri
C s0zlegmesinin faaliyetlerinden ingast ile bu asamada da 14
GEMISi | imzalanmasindan sonra yaklagik baglamakta | devam etmektedir. y
itibaren yaklagik 4 ay ve 11 ay Bu asama yaklasik
2 ay slirmektedir strmektedir stirmektedir | 2 ay sirmektedir

Genel tiretim giderlerinin faaliyetlere dagitimi yapilirken, Tablo 3.9°da yer alan

gemi inga siireci donem araliklar1 da dikkate alinacaktir.
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(1) Direkt Kaynak Maliyetleri:
Direkt kaynak maliyetleri, hangi faaliyetlerce, nasil ve ne kadar tiiketildigi
belirlenebilen, faaliyetlerle dogrudan iliski kurulabilen maliyetlerdir. Bu kaynaklar

ve bunlarin maliyetlerinin faaliyetlere yiiklenmesi asagida yer almaktadir.

Endirekt Malzeme Maliyetinin Ylklenmesi:

Bu kisimda gemi insa siirecinde direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri

disinda kalan isletme malzemesi ve yardimci maddelere ait giderler yer almaktadir.

Tablo 3.10: Tersane Endirekt Malzeme Maliyetinin Faaliyetlere Yiklenmesi

Faaliyetler 1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM TOPLAM

Planlama 53371 TL 10.775TL 4530 TL 68.676 TL
Muhendislik 73371 TL 13191 TL 4.780 TL 91.342TL
Kesif ve Is Emri 68.371 TL 10.195TL 4.580 TL 83.146 TL
Satin Alma 58.371 TL 7.195TL 3.780 TL 69.346 TL
Nakliyat 38.871TL 6.215TL 3.730 TL 48.816 TL
Depolama 45371 TL 6.095 TL 3.680 TL 55.146 TL
Hazirhik 108.371 TL 0TL 0TL 108.371 TL
CNC Sac Kesimi 66.371 TL 0TL 0TL 66.371 TL
Montaj ve Kaynak 98.371 TL 0TL 0TL 98.371 TL
Yiizey Temizleme ve Taglama 103.371 TL 0TL 0TL 103.371 TL
Astar ve Boyama 113.371 TL 0TL 0TL 113.371 TL
Bloklarin Taginmasi 78.371 TL 0TL 0TL 78.371 TL
Bloklarin Montaj1 ve Kaynagi 148.371 TL 0TL 0TL 148.371 TL
Boru Donatimi 123.371 TL 38.194 TL 7.580 TL 169.145 TL
Celik Teghizat Donatim 128.371 TL 27.694 TL 8.081 TL 164.146 TL
Makine Donatim 123.371 TL 15.694 TL 6.581 TL 145.646 TL
Ekipman Donatim 136.371 TL 33.694 TL 9.081 TL 179.146 TL
Elektrik Donatim 123.371 TL 28.194 TL 12.081 TL 163.646 TL
Elektronik Donatim 130.371 TL 30.694 TL 10.981 TL 172.046 TL
Yasam Mahalli Donatim 168.371 TL 45.694 TL 13.081 TL 227.146 TL
Kaynak Kontrol 106.371 TL 20.694 TL 12581 TL 139.646 TL
Genel Kalite Kontrol 103.371 TL 18.694 TL 12.581 TL 134.646 TL
Liman Tecriibesi 38.370 TL 18.194 TL 10.081 TL 66.645 TL
Deniz Tecribesi 36.870 TL 15.694 TL 8.081 TL 60.645 TL
TOPLAM 2.272.902 TL 346.800 TL 135.870 TL 2.755.570 TL
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Endirekt malzeme maliyetlerinin hangi faaliyet icin ne kadar tiiketildigi
dogrudan dogruya belirlenebildigi icin, bu gider direkt kaynak maliyetleri igerisinde
yer almigtir. Tablo 3.10’a gore tersanede 1. Donemde A, B ve C gemilerinin tigli insa
edildigi ve 10 aylik bir siireyi kapsadigi i¢in en yiiksek endirekt malzeme giderleri bu
donemde olusmustur. 2. Donemde C gemisinin insast tamamlanmis ve teslim
edilmistir. Bu donemde A ve B gemileri insa edilmektedir ve bu iki gemi donatim,
test ve teslim asamalarinda oldugu i¢in c¢elik tekne insasi faaliyetleri endirekt
malzeme giderinden pay almamuistir. 3. Dénemde sadece A gemisi insa edilmekte ve

bu donemde A gemisi ile ilgili donatim, test ve teslim faaliyetleri devam etmektedir.

Endirekt is¢ilik Maliyetinin Yiiklenmesi:

Tersanede faaliyet doneminde gemi insa siirecinde gergeklesen direkt iscilik
maliyetleri disinda kalan endirekt tersane isciligi maliyetleri; SGK Isveren Prim Pay,
Isveren Issizlik Sigortast Prim Payi, Egitim Giderleri, is¢ci Tasima Gideri, Kidem
Tazminat ile iiretim yerinde ¢alisan A. B ve C gemileri projelerinde gorevli ressam,
tekniker, miithendis ve ¢esitli biiro personeline ait is¢ilik giderlerinden olugsmaktadir.

Tablo 3.11’de Tersane’de A, B ve C Gemilerinin insast sirasinda c¢alisan

personel sayist yer almaktadir.



Tablo 3.11: Tersane Gemi Insa Siirecinde Calisan Personel Sayis1 (Kisi)

4 4 4
4 5 4
2 2 2
3 3 2
3 3 3
2 3 2
3 3 3
2 2 2
3 4 3
15 18 16
13 16 14
10 11 8
7

5
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Uygulama kapsaminda endirekt iscilik giderleri, hizmet verdigi faaliyetlerde

calisan direkt tersane is¢isi sayisina gore dagitilmigtir. Tablo 3.12°de tersanede gemi

insa silirecinde hizmet veren tersane is¢ilerine ait direkt iscilik giderleri diginda kalan

SGK Isveren Prim Payi, Isveren Issizlik Sigortas: Prim Payi, Egitim Giderleri, Isci

Tagima Gideri, Kidem Tazminat1 giderleri ile gemi insa iiretim siirecinde yer alan

proje yoneticisi, tekniker, miithendis, biiro personeli ile ilgili her tiirlii maas ve ticret

giderleri yer almaktadir.
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Tablo 3.12: Tersane Endirekt iscilik Maliyetinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

189.575 TL 36.585 TL 12415 TL
205.369 TL 41.168 TL 12415 TL
94.783 TL 18.296 TL 6.207 TL
126.380 TL 27.445TL 9.311TL
142.094 TL 27.445TL 9.311TL
110.586 TL 22.882 TL 6.207 TL
37434 TL 7.321 TL 3.331TL
24.953 TL 4.880 TL 2.247TL
41.603 TL 8.541TL 3.331TL
203.844 TL 40.269 TL 16.698 TL
178.891 TL 35.388 TL 14471 TL
120.639 TL 25.625 TL 11132 TL
91.523 TL 19.524 TL 7.786 TL
62.404 TL 12.203 TL 5.559 TL
41.603 TL 7.321TL 3.331TL
33.322 TL 6.106 TL 2.247TL

Tersanede A, B ve C gemi insa projeleri kapsaminda sac isciligi, boya isciligi,

boru montaj1 isciligi, elektrik isciligi, mobilya isciligi ve bazi faaliyetlerin kiigiik bir

kismi ¢esitli miiteahhit firmalarina yaptirilmaktadir. Bu nedenle tersanede gemi insa

stirecinde gergeklestirilen bazi faaliyetler, miiteahhit firmaya yaptirildigi i¢in bu

faaliyetlere endirekt ig¢ilik gideri yiiklenmemistir.

Makinelere ait Amortisman Gideri

Tersanede gemi insa siirecinde gerceklestirilen faaliyetler igin hangi

makinelerin kullanildig1 bilindigi ve bu makinelere ait amortisman giderleri hicbir
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dagitim anahtaria gerek duyulmadan faaliyetlere dagitildig1 i¢in bu kaynak maliyeti,

faaliyetlere yiiklenen direkt kaynak maliyeti olarak kabul edilmistir.

Tablo 3.13: Tersanede Makinelere ait Amortisman Giderinin Faaliyetlere

Yuklenmesi
Makine Sayis1 Ayhk Amortisman 1. QONE!\/I 2. QC)NEM 3. QC)NEM

Faaliyetler (Adet) Gideri GIDERI GIDERI GIDERI
Planlama 13 650 TL 6.500 TL 1.300 TL 1.950 TL
Muhendislik 10 520 TL 5.200 TL 1.040 TL 1560 TL
Kesif ve Is Emri 5) 200 TL 2.000 TL 400 TL 600 TL
Satin Alma 4 160 TL 1.600 TL 320 TL 480 TL
Nakliyat 2 480 TL 4.800 TL 960 TL 1.440 TL
Depolama 4 320 TL 3.200 TL 640 TL 960 TL
Hazirlik 3 200 TL 2.000 TL 400 TL 600 TL
CNC Sac Kesimi 5) 2.500 TL 25.000 TL 5.000 TL 7.500 TL
Montaj ve Kaynak 4 600 TL 6.000 TL 1.200 TL 1.800 TL
Yiizey Temizleme ve
Taglama 10 1.400 TL 14.000 TL 2.800 TL 4.200 TL
Astar ve Boyama 200 TL 2.000 TL 400 TL 600 TL
Bloklarin Taginmasi 4 4,000 TL 40.000 TL 8.000 TL 12.000 TL
Bloklarin Montaji ve
Kaynag1 4 600 TL 6.000 TL 1.200 TL 1.800 TL
Boru Donatimi 20 1070 TL 10.700 TL 2.140 TL 3.210 TL
Celik Techizat Donatim 22 2.000 TL 20.000 TL 4.000 TL 6.000 TL
Makine Donatim 18 1.600 TL 16.000 TL 3.200 TL 4.800 TL
Ekipman Donatim 24 3.000 TL 30.000 TL 6.000 TL 9.000 TL
Elektrik Donatim 18 1.000 TL 10.000 TL 2.000 TL 3.000 TL
Elektronik Donatim 16 1.500 TL 15.000 TL 3.000 TL 4.500 TL
Yasam Mabhalli
Donatim 15 500 TL 5.000 TL 1.000 TL 1.500 TL
Kaynak Kontrol
Genel Kalite Kontrol
Liman Tecriibesi
Deniz Tecriibesi
TOPLAM 139 22.500 TL 225.000 TL 45.000 TL 67.500 TL

Tersanede gerceklestirilen faaliyetlere amortisman gideri yiiklenirken ilk

olarak her faaliyet alaninda ka¢ adet makine kullanildig1 belirlenmistir. Daha sonra

tersane muhasebe miidiiriinden her bir makineye ait satin alma maliyeti verisi elde

edilmistir. Makinelerin kullanim Omiir siiresi goz Oniinde bulundurularak her
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makinenin amortisman orani elde edilmis ve bu deger ile makinenin satin alma

maliyeti degeri kullanilarak, makinelerin amortisman degeri hesaplanmistir.

Proje Kontrol ve Damismanhk Gideri

Tersanede gerceklesen proje kontrol ve danismanlik gideri sadece proje
yonetimi faaliyet merkezi ile dogrudan iligkili oldugu ic¢in bu gider tiri faaliyetlere
direkt yiiklenen giderler arasina alinmistir. Proje Kontrol ve Danismanlik gideri,

faaliyet merkezinde gerceklesen her faaliyete esit olarak dagitilmistir.

Tablo 3.14: Tersanede Proje Kontrol ve Damismanhik Giderinin Faaliyetlere
Yuklenmesi

Faaliyetler 1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM TOPLAM
Planlama 127.500 TL 25.500 TL 14.000 TL 167.000 TL
Muhendislik 127.500 TL 25.500 TL 14.000 TL 167.000 TL
Kesif ve s Emri 127.500 TL 25.500 TL 14.000 TL 167.000 TL
TOPLAM 382.500 TL 76.500 TL 42.000 TL 501.0

(2) Endirekt Kaynak Maliyetleri

Endirekt kaynaklar, isletme genelinde gergeklestirilen ¢ok cesitli faaliyetler
tarafindan tiiketilen ve faaliyetler ile direkt iliskisi kurulamayan kaynaklardir. Bu
kaynaklarin maliyetleri faaliyetlere uygun maliyet surdclleri (kaynak sdrlculeri)
kullanilmak suretiyle yiiklenmektedir. Uygulamada tersanede gergeklesen endirekt
kaynak maliyetleri: Elektrik, Su Giderleri, Akaryakit, Yag Giderleri, Haberlesme
Giderleri, Disartya Yaptirilan Makine Bakim-Onarim Giderleri, Klas Kurulusu
Ucreti ve Gemi Sigorta Gideri’dir.

Tersanede gemi insa silirecindeki faaliyetleri gerceklestirmek igin gerekli
kaynaklarin belirlenmesinde, ilgili genel iiretim giderinin seviyesinin degismesine
sebep olan maliyet siiriiciileri yapilan goézlemler, ¢alisanlarla yapilan goriismeler

sonucu elde edilen verilerle olusturulmustur.

Asagida yer alan tabloda uygulama kapsaminda gergeklesen her bir endirekt

kaynak maliyeti i¢in tanimlanmis maliyet siiriiciileri yer almaktadir.
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Tablo 3.15: Endirekt Kaynak Maliyet Stirtictleri

Endirekt Kaynak Maliyetleri Kaynak Surucisu

Boliimlerde kullanilan kilovat cinsinden tiiketilen elektrik ve
Elektrik ve Su Giderleri kullanilan ton bagina su miktari

Her bir faaliyete dagitilan DIMG ile DIG giderlerinin toplam
Akaryakit, Yag Giderleri DIMG ve DIG giderine orani
Haberlesme Giderleri Boliimlerde kullanilan telefon hatt1 sayisi
Disariya Yaptirilan Makine Bakim- | Boliimlerde kullanilan makinelerin aylik ka¢ saat calistigi
Onarim Giderleri (makine saati)
Klas Kurulusu Ucreti Her bir faaliyet igin gergeklesen AdamxGiin

Her bir faaliyete dagitilan DIMG ile DIG giderlerinin toplam
Diger Dis.Sag.Fay.ve Hiz. DIMG ve DIG giderine oram
Gemi Sigorta Gideri Her bir faaliyet i¢in ger¢ceklesen AdamxGiin

Tablo 3.15’de yer alan kaynak siiriiciileri kullanilarak her donemde her bir
faaliyet igin ayr1 ayr1 hesaplanmis endirekt kaynak maliyetlerine ait tablolar Ek 1’de

yer almaktadir.

Her bir faaliyetin direkt ve endirekt kaynak maliyetleri hesaplandiktan sonra,
bu faaliyetler maliyetleri ile birlikte faaliyet merkezlerinde toplanmaktadirlar.
Uygulama kapsaminda tersanede gemi inga siirecinde gerceklestirilen faaliyetler ve
faaliyet merkezleri Tablo 3.8’de gosterilmektedir. Faaliyet merkezleri belirlenirken,
bu merkezlerde yer alan faaliyetlerin birbirleriyle iliskili ve tek bir maliyet stirlictsi

ile agiklanabilir olmas1 goz 6niinde bulundurulmustur.

Calisma kapsaminda tersane gemi insa siirecinde her bir faaliyet merkezinde
toplanan direkt ve endirekt kaynak maliyetleri, ilgili oldugu donemlere gore
siniflandirilmis ve bu donemlerde gerceklesen kaynak maliyetleri ayr1 ayr1 tablolarda

gosterilmistir. Bu tablolar EK 2°de yer almaktadr.

EK 2’de yer alan tablolardan yararlanarak her bir doneme ait faaliyet
merkezlerinde toplanan kaynak maliyetleri asagida 6zet olarak Tablo 3.16°da

gosterilmektedir.
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Tablo 3.16: Tersane Gemi Insa Projeleri Faaliyet Merkezleri Maliyetleri

FAALIYET MERKEZLERI 1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
PROJE YONETIMI 1.312.115TL 246.045 TL 110.184 TL
TEDARIK 731.078 TL 129.782 TL 57.254 TL
CELIK TEKNE INSASI 1.536.768 TL 133.279 TL 69.460 TL
DONATIM 4.120.168 TL 854.357 TL 255.217 TL
KALITE KONTROL 501.472 TL 78.494 TL 45.502 TL
TEST VE TECRUBE 462.724 TL 93.482 TL 47.352 TL
TOPLAM 8.664.325 TL 1.535.439 TL 584.969 TL

Tablo 3.16’ya gore en fazla kaynak maliyeti 1. Déneme aittir. Bunun sebebi 1.
Donemde A, B ve C gemi insa projelerinin hepsinin devam etmekte olmasi ve 1.
Doénemin 10 aylik bir zaman dilimini kapsamasidir. Bu donemin sonunda C Gemisi
armatoriine teslim edilmistir. 2 aylik bir donemi kapsayan 2. Dénemde, tersanede
sadece A ve B gemilerinin faaliyetleri devam etmektedir ve bu dénemin sonunda B
Gemisi armatdriine teslim edilmistir. 3 aylik bir donemi kapsayan 3. Donemde
tersanede sadece A Gemisinin ingasina yonelik faaliyetler devam etmekte oldugu igin
bu donemde gerceklesen kaynak maliyetleri sadece A Gemisi insa projesine
yuklenecektir.

Faaliyet doneminin 3 doneme ayrilmasindaki asil amag, gerceklesen kaynak
maliyetlerinin projelere az ya da fazla yuklenmesinin oniine gecmektir. Cunk
faaliyet donemi igerisinde tersanede belli bir déonem 3 geminin ingast devam
etmekteyken, bu donemde gerceklesen kaynak maliyetleri bu {i¢ geminin
faaliyetlerinden kaynaklanacagi i¢in, bu maliyetler gemilere belli oranlar dahilinde
dagitilmalidir. Yine faaliyet doneminin belli bir kisminda tersanede 2 geminin insasi
devam etmekte oldugu i¢in, bu aralikta gerceklesen kaynak maliyetleri sadece bu 2
gemiye yiiklenmelidir. Faaliyet doneminin son {i¢ ayinda ise tersanede sadece 1 gemi
inga edildigi i¢in bu aralikta ger¢eklesen kaynak maliyetleri bu gemiye ait projeye

dagitilmalhidir.
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3.3.4.1.3. Her Temel Faaliyet Merkezi i¢in Faaliyet Siiriiciisiiniin Belirlenmesi

Faaliyet merkezlerinde olusan maliyetler toplandiktan sonra, bu maliyetlerin
maliyet objelerine (liriin ya da hizmetlere) dagitilmasini saglayacak uygun maliyet
struclsinin (faaliyet suricust) belirlenmesi gerekmektedir. Maliyet suriicisi,
faaliyetlerde toplanan kaynak maliyetlerini maliyet objelerine dagitilmasini

saglamakta ve faaliyetler ile maliyet objeleri arasindaki iliskiyi temsil etmektedir.

Uygulama kapsaminda tersanede gemi insa siirecinde, proje yonetimi, tedarik,
celik tekne insasi, donatim, kalite kontrol, test ve tecriibe olmak iizere 6 tane faaliyet
merkezi vardir. Belirlenecek faaliyet siiriiciilerinin bu faaliyet merkezleri ve gemi
inga projeleri arasinda neden sonug iligkisi kurabilmesine, kolay elde edilebilir ve
Olgiilebilir olmasina ve faaliyet merkezlerinde gerceklesen maliyetlerin blyuk bir
kisminin 6l¢iimiinii dogru bir bigimde temsil etmesine dikkat edilmistir. Asagida
Tablo 3.17°de gemi insa siirecinde gergeklesen her faaliyet merkezi i¢in belirlenmis

faaliyet siiriiciileri yer almaktadir.

Tablo 3.17: Tersane Gemi Insa Projelerinin Faaliyet Merkezlerine ait Faaliyet
Surdculeri

FAALIYET MERKEZiI | FAALIYET SURUCUSU A GEMISI | B GEMISI | C GEMIiSI
Proje Yonetimi Personel Sayist 10 Kisi 11 Kisi 10 Kisi
Tedarik Satin Alma Dosya Sayisi 500 Adet 550 Adet 450 Adet
Celik Tekne Insas1 Adam Saat (AxS) 42.500 AxS | 68.850 AxS | 34.000 AxS
Donatim Makine Saat .20'000 .32'000 .15'000
makine saat | makine saat | makine saat
Kalite Kontrol Kontrol Suresi (Gin) 400 giin 450 giin 300 gin
Test ve Tecriibe Test Sayisi 600 Test 750 Test 450 Test

Proje yonetimi faaliyet merkezi, projenin baslangic ve bitis zamanlar1 arasinda
gerceklesen giderleri kapsamaktadir ve faaliyet sirliclisu proje yonetim slrecinde
gorevli personel sayisidir. Proje yonetim faaliyet merkezi alt dallar1 olan planlama,
miihendislik ve kesif ve is emri faaliyetlerinde gorevli her bir personel sayisi tersane

calisanlariyla yapilan gériismeler sonucunda belirlenmistir.

Tedarik faaliyet merkezinin faaliyet siiriiclisii ger¢eklesen satin alma dosya

sayist olarak belirlenmistir ve her bir proje icin belirlenen satin alma dosya sayist,
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satin alma departmaninda gorevli calisanlarla yapilan goriismeler sonucunda
belirlenmistir. Tablo 3.17°de yer alan her bir projeye ait satin alma dosya sayisi

rakamlar1 yapilan goriismelerden elde edilmis yaklasik rakamlardir.

Celik tekne insasi, isgiicii agirhikli faaliyet merkezi oldugu icin faaliyet
sriictisu Adam x Saat olarak belirlenmistir. Her bir proje i¢in Adam X Saat miktarini
hesaplayabilmek i¢in dncelikle her projenin ¢elik tene insa siireci giin olarak zaman
planlarindan elde edilmis ve her giin 8.5 saat calisildigi varsayilmistir. Ayrica bu
siirecte ¢alisan personel sayisi, tersanede ¢alisanlarla yapilan goriismeler neticesinde
belirlenmistir. Bu aciklamalardan yola ¢ikarak her gemi insa projesine ait adam saat
bilgileri agagidaki gibi hesaplanmaistir.

A GEMISI 100 Giin * 8.5 Saat * 50 Kisi = 42.500 Adam Saat
B GEMISI 150 Giin * 8.5 Saat * 54 Kisi = 68.850 Adam Saat

C GEMISI 100 Giin * 8.5 Saat * 40 Kisi = 34.000 Adam Saat

Donatim faaliyet merkezinde yapilan isler ise ¢elik tekne insasi ile baglamakta,
geminin teslimine kadar devam etmektedir. Daha ¢ok makinelerin kullanildigi bu
faaliyet merkezinde kullanilan makinelerin siireleri faaliyet siiriiciisii olarak
belirlenmistir. Her makinenin bu faaliyet merkezinde her bir proje i¢in ortalama kag
saat calistig1 bilgisi tersanede donatim faaliyetlerinde ¢alisan sorumlu miihendis ve

ustabasilari ile yapilan goriismeler sonucunda belirlenmistir.

Kalite kontrol faaliyet merkezinde yapilan isler ise projenin baslangicindan
sonuna kadar devam etmektedir ve bu faaliyet merkezi igin kalite kontrol faaliyetinin
gerceklestigi giin sayisi faaliyet siiriiclisii olarak belirlenmistir. Tersaneden alinan
gemi insa 1§ akis tablosundan (Tablo 3.1) ve faaliyet doneminde gerceklesen her bir
gemi insa projesine ait siireleri gosteren Tablo 3.8’den yararlanarak her gemiye ait

ortalama kalite kontrol siireleri belirlenmistir.

Celik tekne insasi ve donatimin tamamlanmasindan sonra geminin olmasi
gereken standartlarda performans gosterip gostermediginin kontrol edildigi siireg

olan test ve tecriibe faaliyet merkezinde, gerceklestirilen test sayilari faaliyet
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stricisu olarak belirlenmistir. Bu faaliyet siirliciisiine ait bilgiler ise tersane

calisanlariyla yapilan goriismeler sonucunda elde edilmistir.

3.3.4.1.4. Faaliyet Oranlarimin Tespit Edilmesi ve Faaliyet Maliyetlerinin
Maliyet Objesine Yuklenmesi

Faaliyet maliyetlerinin maliyet objesine yiklenebilmesi icin oOncelikle her
maliyet havuzu ic¢in ayr1 ayr1 yiikleme oranlarinin hesaplanmasi gerekmektedir.
Asagida tersanede gergeklesen her bir gemi inga projesi i¢in faaliyet donemleri géz

onilinde bulundurularak yiikleme oranlarinin hesaplanmasi gosterilmektedir.

Tablo 3.18: Tersane Gemi Insa Projeleri Yiikleme Oranlari (1. DONEM)

FAALIYET MERKEZLERI A GEMISi B GEMiSi C GEMisi

PROJE YONETIMI 0,32 (10/31) 0,35 (11/31) 0,32 (10/31)
TEDARIK 0,33 (500/1.500) 0,37 (550/1.500) 0,30 (450/1.500)
CELIK TEKNE INSASI 0,29 (42.500/145.350) 0,47 (68.850/145.350) 0,23 (34.000/145.350)
DONATIM 0,30 (20.000/67.000) 0,48 (32.000/67.000) 0,22 (15.000/67.000)
KALITE KONTROL 0,35 (400/1.150) 0,39 (450/1.150) 0,26 (300/1.150)
TEST VE TECRUBE 0,32 (600/1.850) 0,41 (750/1.850) 0,27 (500/1.850)

Tersanede 1. Donem’de A, B ve C gemilerinin insas1 devam etmekte ve bu
donemde olugan faaliyet maliyetlerinde biriken maliyetler bu {i¢ gemi inga projesine
yuklenecektir. Bu dénem sonunda C gemisi armatorune teslim edileceginden dolay1

2. Donemde A ve B gemileri i¢in yeniden yiikleme oranlar1 hesaplanacaktir.

Tablo 3.19: Tersane Gemi Insa Projeleri Yiikleme Oranlari (2. DONEM)

FAALIYET MERKEZLERI A GEMISI B GEMiSi

PROJE YONETIMI 0,48 (10/21) 0,52 (11/21)
TEDARIK 0,48 (500/1050) 0,52 (550/1.050)
CELIK TEKNE INSASI 0,38 (42.500/111.350) 0,62 (68.850/11.350)
DONATIM 0,38 (20.000/52.000) 0,62 (32.000/52.000)
KALITE KONTROL 0,47 (400/850) 0,53 (450/850)
TEST VE TECRUBE 0,44 (600/1.350) 0,56 (750/1.350)

2. Donemde olusan faaliyet maliyetleri A ve B gemilerine Tablo 3.19°da

hesaplanan yiikleme oranlar1 yardimiyla dagitilacaktir. Bu dénemin sonunda B

gemisi armatoriine teslim edilecektir. Tersane gemi inga slireci 3. Doneminde
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tersanede sadece C gemisi tretilecegi igin faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler

C gemisi inga projesine direkt yiliklenecektir.

Tersanede her donem igin ayr1 ayr yiikleme oranlar1 hesaplandiktan sonra, bu
yiikleme oranlar1 her faaliyet merkezinin faaliyet siirlicii miktar1 ile carpilarak,
maliyetler her bir gemi insa projesine yiiklenmis olacaktir. Asagida her faaliyet
donemi i¢in ayr1 ayr1 faaliyet maliyetlerinin gemi insa projelerine yiliklenmesi

gosterilmektedir.

Tablo 3.20: Faaliyet Maliyetlerinin Gemi Insa Projelerine Yiiklenmesi (1.
DONEM)

FAALIYET MERKEZLERI A GEMiSi B GEMiSi C GEMiSi TOPLAM GUG
PROJE YONETIMI 42326290 TL | 465.589,19 TL | 423.262,90 TL 1.312.115 TL
TEDARIK 243.692,67 TL | 268.061,93TL | 219.32340 TL 731.078 TL
CELIK TEKNE INSASI 449.34737TL | 727.942,74TL | 359.477,89 TL 1.536.768 TL
DONATIM 1.229.900,90 TL | 1.967.841,43TL | 922.425,67 TL 4.120.168 TL
KALITE KONTROL 17442504 TL | 196.228,17 TL | 130.818,78 TL 501.472 TL
TEST VE TECRUBE 150.072,65 TL | 187.590,81 TL | 125.060,54 TL 462.724 TL
TOPLAM 2.670.701,53 TL | 3.813.254,28 TL | 2.180.369,19 TL 8.664.325 TL

Tablo 3.18’de her bir faaliyet merkezi i¢in ayr1 ayri hesaplanmis yiikleme

oranlar1 ile Tablo 3.16°da yer alan her bir faaliyet merkezinin maliyet toplamlari
yardimiyla Tablo 3.20°de yer alan hesaplamalar yapilmistir. Ornegin A gemisinin
Proje Yonetimi faaliyet merkezinden ne kadar pay alacagimi hesaplayabilmek igin
Tablo 3.16’da yer alan A gemisi proje yonetimi yiikleme oran1 (0,32(10/31)), proje
yonetimi faaliyet merkezi 1. Donem toplam faaliyet maliyeti (1.312.115 TL) ile
carpilmaktadir.
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Tablo 3.21: Faaliyet Maliyetlerinin Gemi Insa Projelerine Yiiklenmesi (2.

DONEM)

FAALIYET MERKEZLERI A GEMISi B GEMISi TOPLAM GUG
PROJE YONETIMI 117.164,29 TL 128.880,71 TL 246.045 TL
TEDARIK 61.800,95 TL 67.981,05 TL 129.782 TL
CELIK TEKNE INSASI 50.869,85 TL 82.409,15 TL 133.279 TL
DONATIM 328.598,85 TL 525.758,15 TL 854.357 TL
KALITE KONTROL 36.938,35 TL 41.555,65 TL 78.494 TL
TEST VE TECRUBE 41.547,56 TL 51.934,44 TL 93.482 TL
TOPLAM 636.919,84 TL 898.519,16 TL 1.535.439 TL

Tersanede gemi insa sUreci 2. Faaliyet doneminde sadece A ve B gemilerinin

insas1 ger¢eklesmektedir. Bu donemde gerceklesen faaliyet maliyetleri sadece A ve B
gemi insa projelerine yiliklenecektir. Tablo 3.19°da hesaplanmis yiikleme oranlar ile
Tablo 3.16’da yer alan her bir faaliyet merkezinin maliyet toplamlar1 yardimiyla
Tablo 3.21°de yer alan A ve B gemi insa projelerine her bir faaliyet maliyeti ayr1 ayri

yiiklenmistir.

Tablo 3.22: Faaliyet Maliyetlerinin Gemi Insa Projelerine Yiiklenmesi (3.
DONEM)

FAALIYET MALIYETLERI A GEMiSi
PROJE YONETIMI 110.184 TL
TEDARIK 57.254 TL
CELIK TEKNE INSASI 69.460 TL
DONATIM 255.217 TL
KALITE KONTROL 45.502 TL
TEST VE TECRUBE 47.352 TL
TOPLAM 584.969 TL

Tersanede 3. Donemde sadece A gemisinin insa faaliyeti gergeklestigi i¢in bu
donemde gerceklesen faaliyet maliyetleri higcbir yiikleme anahtarina gerek

duyulmadan dogrudan dogruya A gemisi insa projesine yiiklenecektir.

3.3.4.1.5. Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi

Tersanede her bir projeye, faaliyet maliyetleri dagitildiktan sonra her bir proje

icin degisik faaliyet havuzlarindan yiiklenen maliyetler toplanarak, s6z konusu
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projenin toplam endirekt maliyeti elde edilecektir. Bu toplama, proje ile ilgili direkt
ilk madde ve malzeme (DIMG) ile direkt iscilik maliyetleri (DIG) ilave edilerek
projenin tiretim maliyeti belirlenmis olacaktir. Uygulama kapsaminda A Gemisi insa
projesi ¢alismanin esas konusunu olusturdugu igin sadece A Gemi Insa Projesine ait

iretim maliyetleri hesaplanacaktir.

Tablo 3.23: A Gemisi Projesi Toplam Uretim Maliyeti

GIDER KALEMLERI TOPLAM TUTAR
DIMG 14.960.000,00 TL
DiG 5.443.775,00 TL
GUG 3.892.590,37 TL
Proje Ydnetimi 650.611,19 TL
Tedarik 362.747,62 TL
Celik Tekne Insas1 569.677,22 TL
Donatim 1.813.716,74 TL
Kalite Kontrol 256.865,40 TL
Test ve Tecriibe 238.972,20 TL
TOPLAM URETIM MALIYETI 24.296.365,37 TL

Tersanede 03.01.2012-31.03.2013 tarih araliginda gergeklestirilen A Gemisi
projesine ait Uretim maliyeti FTM yontemi ile birlikte 24.296.365,37 TL olarak
hesaplanmistir. Uygulama modelinin bir sonraki asamasin1 olusturan Hedef
Maliyetleme surecinde bu tutar, Tersanenin gelecekte insa edecegi benzer 6zelliklere
sahip gemi insa projesinin tasarim asamasinda tahmini maliyetinin belirlenmesinde

kullanilacaktir.

3.3.4.2. Hedef Maliyetleme Sureci

Kiiresel rekabetin etkisiyle sirketler artik diisiik maliyet, yiiksek kalite ve kisa
zaman hedeflerine ulasmak i¢in mevcut yonetim anlayis ve uygulamalarinin yetersiz
oldugunu anlamislar ve bu dogrultuda pazar ve miisteri odakli bir iiriin gelistirme
stratejisi olan hedef maliyetleme yonteminin sirketlerin maliyet yonetimi ihtiyacini

karsilayacak dogru bir teknik oldugunun farkina varmislardir.
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Hedef maliyetleme yontemi, yeni {iriin tasarim ve gelistirme, mevcut Grlnlerin
maliyet azaltimi, iiretim siireci planlamasi ve tedarik¢i se¢iminde kullanilmaktadir.
Bu yontemde islemler, miisteri ihtiyaglarina ve piyasaya odaklanmakta, Urinin ve
liretim siirecinin tasarimi iizerinde yogunlasarak ve iriiniin tiim yasam dongiisii
maliyetlerini azaltmaya g¢alismaktadir. Uygulama kapsaminda tersane sektoriinde
gemi inga proje maliyet yOnetimi modelinde hedef maliyetleme yOnteminin
kullaniminin tercih edilmesinde tersanelerde gemi insa proje maliyetlerinin yaklasik
%80’inin projenin planlama ve tasarim asamasinda belirlenmesi, miisterinin
ihtiyaclarma gore iriiniin sekillendirilmesi, fiyatlarin belirlenmesinde daha cok

piyasa analizlerinin degerlendirilmesi etkili olmustur.

Gemi insa proje maliyet yonetimi uygulama modeli kapsaminda oncelikle
03.01.2012-31.03.2013 tarih araliginda tersanede insa edilen A, B ve C gemilerinin
maliyetleri FTM yoOntemi ile hesaplanmistir. Tersane 2014 yilinda A Gemisi ile
benzer ozelliklere sahip yeni bir kimyasal tanker gemisi (X Gemisi) siparisi almistir.
Yonetim X Gemisinin tasarim asamasinda hedef maliyetleme yOnteminden
yararlanarak, gelecekteki maliyetlerini daha gergeklesmeden kontrol altina almay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda ilk olarak X Gemisinin hedef maliyeti belirlenecektir.
Daha sonra bu geminin, FTM yonteminden elde edilen fiili maliyet verilerinden (A
Gemisine ait) yararlanarak tahmini maliyeti hesaplanacaktir. Bu asamada FTM
yonteminin 06zellikle tercih edilmesindeki sebep, bu yontemin genel Gretim
giderlerini faaliyetler araciligiyla projelere dagitarak daha dogru hesaplamalar
yapmasi ve hedef maliyetleme siireci i¢in daha saglikli maliyet verisi saglamasidir.
Son olarak hedef maliyet ve tahmini maliyet verisi karsilastirilarak maliyet azaltim
amaci belirlenecektir ve hangi bilesen grubunda maliyet azaltimi1 gergeklestirilecegi

hedef maliyet deger endeksi ile yorumlanacaktir.

Asagida tersanede gemi insa proje maliyet yonetiminde hedef maliyetleme

yonteminin uygulanmasi agsamalar1 ayrintisiyla yer almaktadir.
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3.3.4.2.1. Hedef Maliyetin Hesaplanmasi

Hedef maliyetleme, yeni iiriin gelistirme siireci erken safthalarinda maliyetin
belirlendigi ve {irlin piyasaya siiriildiigii zaman tirtin karliligin1 garanti eden maliyet
yonetimini tesvik edici bir yontemdir. Bu yontemin baslangi¢c noktasi hedef satis
fiyatinin belirlenmesidir. Hedef satis fiyati1 belirlenirken, iyi bir pazar aragtirmasi
yapilmalidir. Ozellikle rakip iiriinlerin fiyatlar1 ile hedef miisteri kitlesinin ddeme
arzusu ve gucu dikkatlice gézlemlenmelidir. Bunun yani sira etkin maliyet analizleri
yapilmali ve fiyat teklifleri yapilirken her maliyet kalemi g6z Onlinde

bulundurulmalidir.

Uygulama kapsaminda gemi insa projeleri icin hedef fiyat sézlesme fiyati
olarak kabul edilmistir. S6zlesme fiyati belirlenmeden Once tersane sahipleri insasi
yapilacak gemi hakkinda detayli bilgi toplamaktadirlar. Oncelikle armatériin gemide
olmasimi istedigi ozellikler ayrintisiyla belirlenmekte, ayni 6zelliklere sahip bir
geminin piyasada hangi fiyattan satildig1 analiz edilmekte, bunlara ek olarak giincel
hammadde fiyatlari, déviz kuru, g¢alisanlarin saat basi ticretleri de g6z oniinde
bulundurulmaktadir. S6zlesme fiyatinin, gemi insa siirecinde meydana gelebilecek

biitiin maliyetleri ve kar marjin1 igermesi énemlidir.

Hedef satis fiyat1 belirlendikten sonra, her bir {iriiniin, yasam dénemi boyunca
isletmenin uzun dénemli kar amagclar1 ve stratejik planina katkisin1 garantilemek igin
hedef maliyetleme yonteminin ikinci bileseni olan, tasarimi diisiiniilen {iriine ait arzu
edilen kar marj1 hesaplanmaktadir. Arzu edilen kar marji; sirketin stratejik plani,
hissedar beklentileri ve sirkete sermaye saglayan diger menfaat sahiplerinin
beklentileri degerlendirildikten sonra ve finansal amaglara uygun olarak Ust yonetim
tarafindan belirlenmektedir. Uygulama modelinde tersanede gemi insa projeleri
karlilik oranlari sirketin stratejik planina ve finansal amaglarina uygun olarak tersane

ist yonetimi tarafindan belirlenen sézlesme fiyati tizerinden hesaplanmaktadir.

Hedef satis fiyat1 ve arzu edilen kar marj1 belirlendikten sonra hedef maliyet

hesaplanabilmektedir. Hedef maliyet hedef satis fiyatindan arzu edilen kar marjinin
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cikartilmasiyla elde edilmektedir. Bu hedef maliyet, iriiniin tiim bilesenleri igin
ongoriilen ve ulasilmasi istenilen bir hedeftir ve yeni Grln igin kabul edilebilir en

yuksek dretim maliyetidir.

Uygulama kapsaminda hedef maliyeti belirlenecek olan proje, tersanenin 2014
yilinda insa edecegi 6100 DWT’luk X kimyasal tanker gemi insa projesidir.
Tersanede ilk olarak piyasa arastirmalari, miisteri beklentileri, benzer proje verileri,
giincel hammadde ve iscilik fiyatlari, doviz kuru goz Oniinde bulundurularak
sozlesme fiyat1 belirlenmistir. X gemisi insa projesi sdzlesme fiyat1 30.080.000
TL’dir. Tersane yonetimi stratejik planina uygun olarak sozlesme fiyatinin %251
oraninda kar elde etmek istemektedir. Tersane igletmesinin hedef satis fiyati1 ve arzu
ettigi kar marj1 belirlendikten sonra bu iki deger arasindaki fark hedef maliyeti
verecektir. X gemisi insa projesine ait hedef maliyetin hesaplanmasi1 Tablo 3.24’de

gosterilmektedir.

Tablo 3.24: X Gemi Insa Projesi Hedef Maliyeti

HEDEF SATIS FIYATI 30.080.000 TL
(-) ARZU EDILEN KAR MARIJI (%25) (7.520.000 TL)
HEDEF MALIYET 22.560.000 TL

X gemi insa projesi hedef maliyeti 22.560.000 TL olarak hesaplanmistir. Bu
deger projenin tasarim asamasinda belirlenmis ve tersanenin bu proje icin kabul

edilebilir en yiiksek maliyet degeridir.

Ancak tersane gegmiste X Gemisi ile benzer Ozelliklere sahip A Gemisini
24.296.365,37 TL’ye insa etmistir. A Gemisi X Gemisinin hedef maliyeti (zerinde
bir degerle insa edilmistir. Bu nedenle tersane yonetimi X Gemisini hedef maliyetini
geemeyecek bir degerle insa edilmesini amaglamaktadir. Tersane tasarim ekibinin
yaptig1 ¢aligmalar sonucunda yeni insa edilecek X Gemisinin maliyetinin 24.000.000

TL olabilecegi tahmin edilmistir.
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Tablo 3.25: A Gemisi insa Projesi ile X Gemisi insa Projesinin Fiili Maliyet ve
Tahmini Maliyetinin Karsilastirilmasi

GIDER KALEMLERI A GEMISi X GEMISi

DIMG 14.960.000,00 TL 15.803.000,00 TL

DiG 5.443.775,00 TL 4.797.000,00 TL

GUG 3.892.590,37 TL 3.400.000,00 TL
Proje Yonetimi 650.611,19 TL 650.000,00 TL
Tedarik 362.747,62 TL 350.000,00 TL
Celik Tekne Insas1 569.677,22 TL 500.000,00 TL
Donatim 1.813.716,74 TL 1.410.000,00 TL
Kalite Kontrol 256.865,40 TL 255.000,00 TL
Test ve Tecriibe 238.972,20 TL 235.000,00 TL

TOPLAM URETIM MALIYETI 24.296.365,37 TL 24.000.000,00 TL

Tablo 3.25°de 2013 yilinda teslim edilmis A Gemisinin FTM yontemi ile
hesaplanmis fiili maliyet verisi ile 2014 yilinda yapimina baslanacak X Gemisinin
tahmini maliyet verisi yer almaktadir. X Gemisinin tahmini maliyetleri belirlenirken,
bu gemiyle benzer 06zelliklere sahip A Gemisi fiili maliyet verilerinden
yararlanilmistir. X Gemisinin armatoriiniin gemide olmasini istedigi malzemelerin
kalitesine buyik ©Onem vermesi malzeme maliyetini artirirken, diger taraftan
miiteahhit isciliginin daha uygun fiyata bir baska firmaya yaptirilmasinin
diistiniilmesi iscilik maliyetlerini diisiirmiistiir. Aym1 zamanda endirekt giderlerin
faaliyetler aracihigiyla izlenmesi, yoOnetimin hangi faaliyet alaninda maliyet

azaltimina gidebilecegi kararini kolaylastirmistir.

Yeni insa X Gemisinin hedef maliyeti ile tahmini maliyeti arasinda 1.440.000
TL’lik bir fark vardir ve bu fark tersanenin maliyet azaltim amacini olusturmaktadir.
Tersane yonetimi bu amacma ulasmak icin gemi insa projesinin beklenen
kalitesinden 6din vermeden maliyet azaltim alanlarini belirlemeye c¢alisacaktir.
Tersane yonetimi oncelikle gemi insa siirecinde armatdriin isteklerine gore {iriin
fonksiyonlar1 ve 6nem dereceleri ile FTM ydntemi maliyet bilgilerinden yararlanarak
{riin bilesenleri maliyetleri ve énem derecelerini belirleyecektir. Uriin bilesenleri
Onem derecesi ve maliyet agirliklarinin oranlanmasi ile hedef maliyet deger endeksi

hesaplanacaktir. Bu deger endeksi hedef maliyetleme sirecinde X Gemi insa
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projesinin tasarim agamasinda maliyet azaltim alanlarinin gosterilmesine rehberlik

edecektir.

3.3.4.2.2. Hedef Maliyet Deger Endeksi Uygulama Asamalari

Asagida proje maliyet yonetiminde, hedef maliyetleme sirecinde, hedef

maliyet deger endeksi uygulama agsamalar1 yer almaktadir.

3.3.4.2.2.1. Uriiniin Fonksiyonlarinin Belirlenmesi

Hedef maliyetleme yonteminde ilk adim piyasa arastirmalart ve miisteri
tercihleri dogrultusunda elde edilen verilerle, {iriiniin sahip olacagi fonksiyonlarin
belirlenmesidir. Uriiniin fonksiyonlar1 belirlenirken sirketin pazarlama ve teknik
elemanlar1 birlikte c¢alisarak miisterinin Urinden bekledigi her bir fonksiyonu

tanimlanmaktadir.

Uygulama kapsaminda X kimyasal tanker gemisinin armatori ile yiiz yuze
goriismeler yapilmistir. Bu goriismeler sonucunda armatoriin gemiden bekledigi

Ozellikler asagida yer almaktadir.

- Malzemenin Kalitesi: Geminin insasi sirasinda kullanilacak malzemenin
kalitesi armatdriin en ¢ok Onem verdigi ve iizerinde durdugu konudur. Gemide
kullanilan malzeme ne kadar kaliteli olursa, geminin yasam ddnemi maliyetleri
azalacak, geminin isletim giderleri diisecek bu da navlun {icretlerinin asagi
cekilmesine ya da armatoriin daha ¢ok kar etmesine neden olacak, kullanilan yakitta
verimlilik saglanacak vb. gibi ¢ok cesitli faydalar saglanacaktir. Ulkemizde
genellikle gemi siparisi veren armatorler, gemisinde olmasini istedigi temel
malzemelerin 06zelliklerini ve iiretici firmasin1 kendisi belirlemekte ve bunu
sozlesmeye eklemektedir.

- Yedeklilik: Geminin ingast sirasinda bazi ilave aletler sayesinde, geminin
seyir esnasinda sorunlar yasamasinin &niine gecilmektedir. Ornegin gemide bulunan
ilave jenerator, su filtreleme sisteminde yan yana iki filtreleme sisteminin bulunmasi,

ilave kazanlar gibi.
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- Otomasyon Seviyesi: Gemide iyi bir veri akig sisteminin kurulmasi, gerek
haberlesme agisindan gerek zaman agisindan verimliligi saglamaktadir.

- Cevreye Duyarli Olmasi: Insa edilen gemilerin ¢evreye duyarli olmasi yeni
insa edilen gemilerde olmasi gereken 6zellikler arasinda yer almaktadir. Gemilerde
herhangi carpigma, karaya oturma durumunda ¢evre kirliligi agisindan daha az risk
saglayacak sistemlerin tercih edilmesi, gemilerde makinelerin atik yagini
dontistiirecek sistemlerin olmasi gibi tercihlerle armatdr, ¢evreye duyarli bir gemi
siparisi vermektedir.

- Bakim Onarim: Armatdrler genellikle geminin inga edildikten sonra bakim
onarim harcamalarinin sifira yakin olmasini istemektedirler. Bakim onarim nedeniyle
kaybedecekleri zaman ve harcayacaklar1 paralari en aza indirmek igin geminin insasi
sirasinda bakim onarim ihtiyacini en aza indirecek malzemeleri tercih etmektedirler.

- Emniyet: Armatoriin, gemide personelin yaralanmasina 6liimiine sebebiyet
verecek risk unsurlarini diislinerek, geminin sistemlerinin personelin emniyetini
saglayacak, personelin hayatini riske atmayacak sekilde tasarlanmasini istemesidir.

- Tasarim: Geminin gerek teknik gerekse gorsel agidan tasarim ozellikleri

armator agisindan onemlidir.

3.3.4.2.2.2. Fonksiyonlarin Agirliklarinin Tespit Edilmesi

Bu asamada piyasa arastirmalar1 dogrultusunda tiiketici goziinde iiriinlin sahip

olacag fonksiyonlarin goreceli 6nemi belirlenmektedir.

Calismanin uygulama béliimiinde yeni insa 6100 DWT’luk X kimyasal tanker
gemisinin armatort ile yapilan goériismeler dogrultusunda, armatdriin Grinden
bekledigi her bir fonksiyonun goreceli 6nemi tespit edilmistir. Armat6rden,
belirlenen fonksiyonlarin kendisi igin ne kadar 6nem arz ettigini 1’den 5’e kadar bir
puan vererek degerlendirmesi istenmis ve verdigi cevaplar kaynak alinarak,

fonksiyonlarin agirliklart Tablo 3.26°da goriildiigii gibi belirlenmistir.
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Tablo 3.26: Uriin Fonksiyonlarinin Géreceli Onem Dereceleri

Uriin Fonksiyonlar1 Onem Derecesi Biitiin icerisindeki Oransal Onemi (%)
Malzeme Kalitesi 5 17,86

Yedeklilik 4 14,29

Otomasyon 3 10,71

Cevreye Duyarli 3 10,71

Bakim Onarim 4 14,29

Emniyet 5 17,86

Tasarim 4 14,28

TOPLAM 100

Degerlendirme sistemi; Olcek 1 Puan (Onemli Degil), Olgek 2 Puan (Az
Onemli), Olgek 3 Puan (Orta Derecede Onemli), Olgek 4 Puan (Glcli Derecede
Onemli), Olgek 5 Puan (Cok Giiglii Derecede Onemli) arasinda bir puanlama sistemi

olarak belirlenmistir.

3.3.4.2.2.3. Uriinii Olusturan Bilesenlerin Belirlenmesi

Daha Onceki asamalarda belirlenen {iriin fonksiyonlarnin, iriin tarafindan
yerine getirilmesi i¢in {iriin taslagi iizerinde c¢alisilarak, iiriiniin fonksiyonlarinin
hangi bilesenler aracilifiyla gergeklestirileceginin belirlenmesi agamasidir. Bu
asamada Uirlinii olusturan bilesenlerin belirlenmesinde, tersane gemi insa siirecinde

calisan kisilerin bilgilendirmesinden yararlanilmistir.

Uygulama kapsaminda insa edilecek geminin bilesenleri celik tekne, bas-kig¢
kismi, makine dairesi, giiverte, balans tanklar, yiik tanklar1 ve yagsam mahalli olarak
simiflandirilmistir. Asagida yer alan Sekil yardimiyla gemiyi olusturan bilesen

gruplar1 daha rahat gzlemlenebilir.
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Sekil 3.4: X Kimyasal Tanker Gemisinin Bilesenleri
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Geminin yasam mahalli bileseni, otomasyon sistemleri ve makine sistemlerinin
kontroliiniin yapildigi yerdir. Geminin hareket ettirilmesi buradan saglanmaktadir.
Ayrica gemi personelinin yasam alanini olusturmaktadir. Makine dairesi bileseni,
geminin hareket ettirilmesini saglayan ve geminin tamaminda etkili olan cihazlarin
ve makinelerin bulundugu kisimdir. Giiverte bileseni, gemilerde bastan kiga uzanan,
sac ya da ahsaptan meydana gelmis, gemiye ylik alim ve bosaltim sistemini saglayan
yatay yizeylerdir. Bas-Ki¢ Kismi, geminin demirleme ve can filikalarinin
bulundugu, 6n ve geri kismidir. Yiik tanklari, yilikiin bir yerden bir yere taginmasini
saglayan yiik saklama alanlaridir. Balans tanklari, geminin dengede kalmasini
saglamak icin alinan/basilan suyu igeren tanlardir. Celik tekne, geminin hem dig hem

de i¢ etkenlerden korunmasini, sistematik olarak geminin deniz yiizeyinde
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kalmasinint saglamaktadir. Yiik tanklari, balans tanklari, makine dairesi, giiverte,

bas-ki¢ kisim, yasam mahalli ¢elik tekne icersinde bulunmaktadir.

3.3.4.2.2.4. Bilesenlerin Maliyetlerinin Tahmin Edilmesi

Uriinii olusturan bilesenlerin maliyetlerinin tahmin edilmesinde, 6ncelikle her
bir bilesen grubunun faaliyet havuzlarindan alacagi endirekt gider paylan
hesaplanacaktir. Bunun i¢in A Gemisinin FTM yontemi ile hesaplanan verilerinden
ve X Gemisi i¢in tahmin edilen faaliyet havuzlarinda toplanan tahmini endirekt

giderlerden yararlanilacaktir.

Her bir bilesen grubunun endirekt gider paylarinin hesaplanabilmesi igin ilk
olarak X Gemisinin faaliyet merkezlerine ait maliyet etkenleri miktarlar1 ve her
faaliyetin toplam maliyetinin, toplam faaliyet maliyet etkenine bdélinerek bulunan
maliyet katsayilar1 belirlenmistir. Tablo 3.27°de X Gemisi faaliyet merkezlerine ait

maliyet etkenleri miktarlar1 ve maliyet katsayilar1 yer almaktadir.

Tablo 3.27: X Gemi insa Projesinin Faaliyet Merkezlerine ait Maliyet Etkenleri
ve Maliyet Katsayilari

) ) MALIYET )

: FAALIYET FAALIYET ETKENLERI MALIYET
FAALIYETLER MALIYETLERI (A) SURUCUSU (B) KATSAYILARI (A/B)
Proje Yénetimi 650.000 TL Personel Say1st 10 Kisi 65.000 (650.000/10)
Tedarik 350.000 TL Satin Alma Dosya Sayist | 540 Adet 648,15 (350.000/540)
Celik Tekne 500.000 TL Adam Saat (AXS) 42.000 AXS 11,90 (500.000/42.000)
Donatim 1.410.000 TL Makine Saat 19.000 MXS 74,21 (1.410.000/19.000)
Kalite Kontrol 255.000 TL Kontrol Siresi (Giin) 400 Giin 637,50 (255.000/400)
Test ve Tecribe 235.000 TL Test Sayisi 600 Test 391,67 (235.000/600)

Tablo 3.28’de ise her bir bilesen grubunun faaliyetleri tiikettigi O6l¢ii olan
maliyet etkenler miktar1 gosterilmektedir. Bilesen gruplarinin ilgili faaliyetten ne
kadar tikettigi tersane ic¢i kaynaklardan ve tersane calisanlariyla yapilan

goriismelerden elde edilmistir.
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Tablo 3.28: X Gemisi Ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin Bilesen Gruplarinca

Kullanimi
URUN BiLESENLERI

. Celik | Bas-Ki¢ | Makine Balans Yik Yasam
FAALIYETLER Tekne Kismi Dairesi Glverte Tanklar1 Tanklar: Mabhalli
Proje Yonetimi 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43
Tedarik 120 23 242 70 4 5 76
Celik Tekne 42.000 0 0 0 0 0 0
Donatim 950 950 8550 3800 1900 950 1900
Kalite Kontrol 80 20 100 60 20 40 80
Test ve Tecrilbe 30 30 220 80 20 20 200

Son olarak iiriin bilesen gruplarinin faaliyetleri tikettikleri 6l¢ci olan maliyet

etkenleri (Tablo 3.28) ile maliyet katsayilar1 (Tablo 3.27) ¢arpilmis ve bu degerlerin

toplama ile {iriin bilesen gruplarinda toplanan endirekt giderler hesaplanmustir.

Tablo 3.29: X Gemisi Faaliyet Maliyetlerinin Uriin Bilesen Gruplarina

Dagitilmasi (TL)
URUN BiLESENLERI

. Celik Bas-Ki¢ Makine Balans Yuk Yasam
FAALIYETLER Tekne Kism Dairesi Gilverte Tanklar1 Tanklar1 Mabhalli
Proje Yonetimi 92.857,14 | 92.857,14 92.857,14 | 92.857,14 92.857,14 92.857,14 92.857,14
Tedarik 77.777,78 | 14.907,41 156.851,85 | 45.370,37 2.592,59 3.240,74 49.259,26
Celik Tekne 500.000,00 0 0 0 0 0 0
Donatim 70.500,00 | 70.500,00 634.500,00 | 282.000,00 141.000,00 70.500,00 141.000,00
Kalite Kontrol 51.000,00 | 12.750,00 63.750,00 | 38.250,00 12.750,00 25.500,00 51.000,00
Test ve Tecribe 11.750,00 | 11.750,00 86.166,67 | 31.333,33 7.833,33 7.833,33 78.333,33
TOPLAM 803.884,92 | 202.764,55 | 1.034.125,66 | 489.810,85 257.033,07 199.931,22 412.449,74

X Gemisi bilesen gruplarinin endirekt maliyetlerine direkt ilk madde ve

malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri eklendikten sonra her bilesen grubunun

ayr1 ayr1 toplam maliyetleri hesaplanmig olacaktir. Tablo 3.30’da bilesen gruplarinin

toplam maliyeti ile her bilesen grubunun toplam maliyet i¢indeki pay1r ylizdesel

olarak gosterilmektedir.
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Tablo 3.30: X Gemisi Bilesen Gruplarinin Toplam Maliyeti ve Maliyetlerin

Agirhiklar
URUN BIiLESENLERI TOPLAM MALIYETI i

o : ) ) ) TOPLAM _ MALIYET

URUN BIiLESENLERIi DIMG DiG GUG MALIYET (TL) AGIRLIKLARI (%)
Celik Tekne 3.524.000 | 2.650.000 803.884,92 6.977.885 29,07
Bas-Ki¢ Kismm 642.000 115.000 202.764,55 959.765 4,00
Makine Dairesi 7.090.000 727.000 | 1.034.125,66 8.851.126 36,88
Gilverte 2.051.000 445.000 489.810,85 2.985.811 12,44
Balans Tanklar 119.170 50.000 257.033,07 426.203 1,78
Yiik Tanklar1 140.000 310.000 199.931,22 649.931 2,71
Yasam Mahalli 2.236.830 500.000 412.449,74 3.149.280 13,12
TOPLAM 15.803.000 |  4.797.000 3.400.000 24.000.000 100

X Gemisi tahmini toplam maliyet icin makine dairesi en yiksek paya sahip

bilesen grubudur. Bu bilesen grubunu ¢elik tekne ve yasam mahalli izlemektedir.

3.3.4.2.2.5. Bilesenlerin Agirhiklarinin Belirlenmesi

Miisterinin {iriinden bekledigi fonksiyonlar ile bu fonksiyonlarin yerine

getirilmesinde kullanilacak bilesenler belirlendikten sonra, bu iki grup arasindaki

iliski puan1 uzman kadronun goriisiine bagvurularak belirlenmektedir.

Tablo 3.31: Bilesenlerin Uriin Fonksiyonlarim Karsilama Diizeyi

Uriin Fonksiyonlar
Malzeme Cevreye | Bakim

: Kalitesi Yedeklilik | Otomasyon | Duyarli | Onarim | Emniyet | Tasarim
Urin Bilesenleri

Celik Tekne 30% 0 0 20% 5% 5% 30%
Bas-Ki¢ Kismi 5% 10% 0 5% 5% 20% 10%
Makine Dairesi 35% 50% 40% 50% 50% 20% 10%
Guverte 10% 20% 5% 5% 25% 40% 20%
Balans Tanklar 5% 5% 0 5% 0 0 0
Yk Tanklar 5% 5% 0 10% 5% 0 0
Yasam Mahalli 10% 10% 55% 5% 10% 15% 30%
TOPLAM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Calismada {iriin fonksiyonlar1 ve bilesen

ilgili  bilesen

grubunun,

miisteri

tarafindan

gruplar arasinda iligki kurulurken,

istenilen

urin

fonksiyonun

gergeklestirilmesine ne Olglide katkida bulunacagi, tersanede {iretim siirecinde
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gorevli mihendisler ve wustabasilarin goriislerine basvurularak belirlenmistir.
Bilesenlerin {iriin fonksiyonlarin1 karsilama yiizdesi belirlendikten sonra armatorin
urin fonksiyonlarina verdigi onem derecesi ile bilesenlerin bu fonksiyonlari
karsilama diizeyi kullanilarak Tablo 3.32’de yer alan iirin fonksiyonlari-Urln

bilesenleri matrisi olusturulmaktadir®.

Tablo 3.32: Uriin Fonksiyonlar1-Uriin Bilesenleri Matrisi

Uriin Fonksiyonlar:
2 = g
= x 5 s g =
N = > 8 E g g
Qo %‘) 8 5] T =
S ° g > g £ 3
D = o = i [
i > 5 5 =
[+ () m
= o
Ui Miisterinin Onem Derecesi Urtin Bilesenlerinin
Bilesenleri 17,86% | 14,29% | 10,71% | 10,71% | 14,29% | 17,86% | 14,28% | Goreceli Onem Dereceleri
Celik Tekne 30% 0% 0% 20% 5% 5% 30% 13,39%
Bas-Ki¢c Kismu 5% 10% 0% 5% 5% 20% 10% 8,57%
Makine Dairesi 35% 50% 40% 50% 50% 20% 10% 35,18%
Glverte 10% 20% 5% 5% 25% 40% 20% 19,29%
Balans Tanklar 5% 5% 0% 5% 0% 0% 0% 2,14%
Yiik Tanklar1 5% 5% 0% 10% 5% 0% 0% 3,39%
Yasam Mabhalli 10% 10% 55% 5% 10% 15% 30% 18,03%
TOPLAM 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
2 Celik Tekne =

(9%30*%17.86)+(%0*%14.29)+(%0*%10.71)+(%20*%10,71)+(%5*%14.29)+(%5*%17.86)+(%30*%14.28) = %13,39
Bas-Ki¢ Kismi =
(%5*%17,86)+(%10*%14,29)+(%0*%10,71)+(%5*%10,71)+(%5*%14,29)+(%20*%17,86)+(%10*%14,28) = %8,57
Makine Dairesi =
(%35*%17,86)+(%50*%14,29)+(%40*%10,71)+(%50*%10,71)+(%50%%14.29)+(%20*%17,86)+(%10*%14,28) = %35,18
Gilverte =

(%10*%17,86)+(%20*%14,29)+(%5*%10,71)+(%5*%10,71)+(%25*%14,29)+(%40%%17,86)+(%20*%14,28) = %19,29
Balans Tanklar =

(%5*%17,86)+(%5*%14,29)+(%0*%10,71)+(%5*%10,71)+(%0*%14,29)+(%0*%17,86)+(%0*%14,28) = %2,14

Yiik Tanklart =

(%5*%17,86)+(%5*%14,29)+(%0*%10,71)+(%10*%10,71)+(%5*%14.29)+(%0*%17,86)+(%0*%14,28) = %3,39
Yasam Mabhalli =
(%10*%17,86)+(%10*%14,29)+(%55*%10,71)+(%5*%10,71)+(%10*%14.29)+(%15*%17,86)+(%30*%14,28) = %18,03
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Uriin bilesenlerinin {iriin fonksiyonlarini karsilama diizeyi ile miisterinin dnem
derecesi bilgilerinden yararlanarak hesaplanan Urin bilesenleri 6nem dereceleri,
hedef maliyet deger endeksi hesaplamalarinda her bilesen grubunda maliyet azaltim

alanlarinin belirlenmesinde rehber olacaktir.

3.3.4.2.2.6. Hedef Maliyet Deger Endeksinin Belirlenmesi

Gemi inga siirecinde yer alan her bir bilesenin goéreceli onem derecesi ile bu
bilesenlerin toplam maliyet i¢indeki paylar1 belirlendikten sonra, elde edilen bu iki
verinin birbirine oranlanmasi ile hedef maliyet deger endeksi bulunmus olacaktir.

Asagida hedef maliyet deger endeksi formiilii yer almaktadir.
Hedef Maliyet Deger Endeksi = Onem Derecesi / Maliyet Y izdesi

Hedef maliyet deger endeksi, iirlin bilesenlerinin maliyet agirliklar1 ile
bilesenlerin goreceli Onem diizeylerinin birbirleriyle uyum igerisinde olup
olmadiginin bir gostergesidir. Tablo 3.33’de hedef maliyet deger endeksinin X

Kimyasal Tanker gemisinin bilesenleri bazinda hesaplanmasi yer almaktadir.

Tablo 3.33: Bilesen Gruplarimin Hedef Maliyet Deger Endeksi

; Bilesen ].3ile$en. . Bile“senler.in Deger .

Bilesenler Maliyetleri M?Ilyetlermln ) Goregell - Endeksi
Agirliklan (y) Onem Seviyesi (x) (xly)
Celik Tekne 6.977.885 TL 29,07 13,39 0,46
Bas-Ki¢ Kism 959.765 TL 4,00 8,57 2,14
Makine Dairesi 8.851.126 TL 36,88 35,18 0,95
Gulverte 2.985.811 TL 12,44 19,29 1,55
Balans Tanklar 426.203 TL 1,78 2,14 1,21
Yiik Tanklari 649.931 TL 2,71 3,39 1,25
Yasam Mahalli 3.149.280 TL 13,12 18,03 1,37

TOPLAM 24.000.000 TL 100% 100%

Hedef maliyet deger endeksi, iiriiniin yapisinda hangi bilesen maliyetinin,
tlketicinin goreceli 6nem seviyesine gore yiiksek ya da diisiik gergeklestigini veya

tilketicinin goreceli Onem seviyesiyle uyumlu oldugunu gostermektedir. Tablo
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3.34’de hedef maliyet deger endeksinin (HMDE) nasil yorumlanacagi

aciklanmaktadir.

Tablo 3.34: Hedef Deger Endeksinin Yorumlanmasi

HMDE Faaliyet Yorum

HMDE < 1 Pahals Tuketicinin goreceli 6nem derecesine gore bilesen gereginden fazla

maliyetlidir.
HMDE =1 En Uygun Tuketicinin goreceli &nem derecesiyle bilesen maliyeti uyumludur.
HMDE > 1 Ucuz Tngtici_nip goreceli ©6nem derecesine gore bilesen gereginden az
maliyetlidir.
Kaynak: Sileyman Yiik¢ii (1999); Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, 4. Baski, Cem Ofset,
Izmir, s. 932.

Hedef maliyet deger endeksinin ideal orami 1 olarak kabul edilmektedir.
Ormegin, uygulamada yer alan celik tekne bileseninin géreceli onem seviyesi ile
maliyet agirlik oranlart birbirine esit olsaydi, bu bilesenin hedef deger endeksi 1
olarak hesaplanacakti. Bu, ¢elik tekne bileseni icin hedef maliyetleme siirecinde
hesaplanan goreceli 6nem seviyesinin, bu bilesenin tahmini maliyeti ile uyum

icerisinde oldugu seklinde yorumlanacakti.

Tablo 3.33 incelendiginde Celik Tekne (0,46<1), Bas-Ki¢ Kismi (2,14>1),
Makine Dairesi (0,95<1), Guverte (1,55>1), Balans Tanklar (1,21>1), Yiik Tanklar1
(1,25>1) ve Yasam Mahalli (1,37>1) oldugu i¢in bu bilesenlerin maliyetleri
tiiketicinin goreceli onem seviyesi ile uyumlu degildir. Tersane yonetimi igin arzu
edilen durum, bilesenlerin maliyetleri ile dnem derecelerinin uyumlu olmasidir, yani
I’e esit olmalaridir. Tersane yonetimi agisindan bu durum arzu edilse de gercekte
olanaksiz olabilecegi i¢in yonetimin biraz daha esnek davranip optimal hedef maliyet

alanini tanimlamasi gerekmektedir.

3.3.4.2.2.7. Hedef Maliyet Deger Endeksinin Optimizasyonu

Hedef maliyetleme siirecinin son asamasi olan hedef maliyet deger endeksinin
optimizasyonu asamasinda, hedef maliyet deger endeksi katsayilarinin
optimizasyonuna ¢alisilmaktadir. Bunun icin ilk olarak optimal hedef maliyet alninin

tanimlanmast gerekmektedir. Optimal hedef maliyet alani, yonetim tarafindan




186

belirlenen alt ve iist sinir arasinda kalan ve optimal hedef maliyet diizeyinden olan
sapmalarin kabul edilebilir alan1 olarak ifade edilmektedir. Hedef maliyetlerden

sapmalarin alt ve tist sinir1 asagida yer alan formiillerle hesaplanmaktadir (Saban vd.,
2007:91).

Alt Sinir Y.l y= (X2-q12)1/2
Ust Sinir Y, :y= (X2+gz)1/z
Yukarida yer alan denklemde;
Y: = Hedef maliyet degerlerinin alt sinir1
Y. = Hedef maliyet degerlerinin {ist sinir1
X = Bilesenlerin goreceli 6nem seviyesi
q(1 ve 2) = x’den kabul edilebilir sapma ¢arpani ifade etmektedir.

q degerleri yonetim tarafindan belirlenen karar verme parametreleridir.

Genellikle %20’den kiiciik bir deger olarak kabul edilmektedir (Cengiz, 2010:246).

Optimal hedef maliyet alani “hedef maliyet kontrol grafigi” ile
gosterilmektedir. Grafik yardimiyla optimal hedef maliyet alanindan sapmalar

rahatlikla goriilebilmektedir.

Uygulama kapsaminda, bir 6nceki asamada belirlenen bilesenlerin goreceli
onemi (x) ile bunlarin {irtin i¢indeki maliyet paylar1 (y) hedef maliyet kontrol grafigi
ad1 verilen diyagrama yerlestirilmistir. Sekil 3.5’de x ve y egrilenin kesistigi
noktalardan olusan hedef maliyet kontrol grafigi yer almaktadir. Bu grafikte hedef
maliyet alaninin tanimlanmasi i¢in yukarida yer alan formiillerden yararlanilmistir.
Uygulamada, kabul edilebilir sapma c¢arpant olan q degeri ise tersane ydnetimi

tarafindan %15 olarak belirlenmistir.
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Sekil 3.5: Hedef Maliyet Kontrol Grafigi
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?:rliqzn Bilesenlerin Goreceli Onem Seviyesi

Her bir bilesenin, hedef maliyetleme dogrusuna yakin olmasi, yOnetim
tarafindan arzu edilen bir durumdur. Bilesenler hedef maliyetleme dogrusuna ne
kadar yakinsa bilesenlerin maliyetleri ile goreceli 6nem seviyeleri o kadar uyumlu
demektir. Sekil 3.5 incelendiginde Yiikk Tanklari, Balans Tanklari ve Makine
Dairesi bilesenlerinin hedef maliyetleme dogrusunun hemen hemen {izerinde
oldugu goriilmektedir. Bunun anlami, bu bilesen i¢in tahmini maliyetin, miisterinin

bu bilesenle ilgili 6nem derecesi ile uyumlu oldugudur.

Diger taraftan her bir bilesenin hedef maliyet alani igerisinde yer almasi da
yonetim tarafindan kabul edilen bir durumdur. Tersanede geminin yiik tanklari,
balans tanklari, bas-ki¢ kismi, yasam mabhalli, giiverte ve makine dairesi bilesenleri
hedef maliyet alani igerisinde yer almaktadir. Buna gore, tersane yonetimi bu

bilesenlerin maliyetlerini miisterinin 6nem diizeyi ile ¢ok uyumlu degil ancak
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optimal hedef maliyet alaninda yer aldig igin etkin ve verimli bir sekilde belirlendigi

seklinde yorumlayabilir.

Hedef maliyet alan1 disinda kalan bilesen ise ¢elik teknedir. Bu bilesenin hedef
maliyet alani i¢ine ¢ekilmesi gerekmektedir. Hedef maliyet alam1 disinda kaldigi
belirlenen bu noktanin hedef maliyet alani i¢ine ¢ekilmesi i¢in hedef maliyet endeksi

katsayilarinin optimizasyonu ¢alismasi yapilmaktadir.

Sekil 3.5’de goriildiigii gibi ¢elik tekne bileseni hedef maliyet alaninin iist
sinirinin iizerinde yer almaktadir. Celik tekne bileseninin hedef maliyet deger
endeksi 0,46 olarak hesaplanmistir. Bu, gelik tekne bileseninin tliketicinin 6nem
derecesine gore gereginden fazla maliyetli oldugu anlamina gelmektedir. Yonetim,
bu bilesenin maliyetini hedef deger alaninin iginde yer almasi i¢in azaltmalidir.
Yonetim, ¢elik tekne bileseni maliyetlerini ne kadar azaltabilecegini hesaplayabilmek
icin alt ve iist smir formiillerinin kullanmalidir. Celik tekne bileseninin Onem
derecesi (x) %13,39, bilesen maliyetleri arasinda agirligi (y) ise %29,07°dir. Bu
bilesenin maliyeti 6.977.885 TL’dir. Deger kontrol grafigi alt ve ist sir

formiillerine bu degerleri yerlestirirsek asagidaki sonuglara ulasiriz.
Alt Siur Y:iy= (xz-qz)l/z =(13,39%-15%)%: =0
Ust Sinir Y, :y= (X2+gz)1/z = (13,392+15%)Y% = %20,11

Celik tekne bileseninin maliyetinin toplam tahmini maliyet icindeki pay1
%20,11’e diisiiriilebilirse, bu bilesen hedef maliyet alaninin {ist sinir egrisinin tam
Uzerinde olacaktir. Tersane yoOnetimi gelik tekne bileseni igin tahmini direkt ve
endirekt giderleri yeniden gézden gecirmeli ve bu bilesende nasil bir maliyet azaltimi

yapabilecegini arastirmalidir.

Hedef Maliyet Kontrol Grafiginden elde edilen bilgilerle hedef deger alaninin
disinda  kalan Dbilesenler belirlenmis ve bu Dbilesenlerin  maliyetlerinin
iyilestirilebilmesi igin yapilan hesaplamalarla bilesen maliyetleri yeniden gdzden

gecirilmistir. Bu hesaplamalar sonucunda celik tekne bileseninin maliyet agirliginin
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%29,07°den %20,11 seviyesine diisiiriilebilecegi gdzlemlenmistir. Bu bilesenin yani
sira, ylk tanklari, balans tanklari, bas-ki¢ kismi, yasam mabhalli, giiverte ve makine
dairesi bilesenleri maliyetleri, hedef deger alani i¢inde yer aldigi igin bu bilesenlerin

maliyetleri sabit tutulabilir.

Gemi insa proje maliyet yonetiminde, g¢elik tekne bileseni hedef maliyet
kontrol grafiginde ilk azalan maliyet seviyesi olarak belirlenmistir. Hedef maliyet
deger endeksi optimizasyonu, X Kimyasal Tanker gemisinin tasarim asamasinda
hedef maliyetine ulasabilmesi tahmini maliyet azalttim alanlarinin
rehberlik X Gemisi

gerceklestirebilecegi ilk maliyet azaltim seviyesi Tablo 3.35’de gosterilmektedir.

i¢in,

gosterilmesinde edecektir.  Tersanenin projesi igin

Tablo 3.35: Gemi Insa Projesi Maliyet Azaltim Seviyesi

Tahmini Maliyet Maliyet Hedef Maliyet
(FTM’ye Gore) Azaltma Deger Endeksi
Uriin Bilesenleri oran Bilesenlerin Deger
TL Oran TL ) Onem Endeksi
Derecesi (x) (xly)
Celik Tekne 6.977.884,92 | 29,07% 4.285.000,00 | 20,11% 13,39% 0,67
Bas-Ki¢ Kismi 959.764,55 4,00% 959.764,55 4,50% 8,57% 1,90
Makine Dairesi 8.851.125,66 | 36,88% 8.851.125,66 41,54% 35,18% 0,85
Glverte 2.985.810,85 | 12,44% 2.985.810,85 14,01% 19,29% 1,38
Balans Tanklar 426.203,07 1,78% 426.203,07 2,00% 2,14% 1,07
Yiik Tanklar 649.931,22 2,71% 649.931,22 3,05% 3,39% 1,11
Yasam Mahalli 3.149.279,74 | 13,12% 3.149.279,74 14,78% 18,03% 1,22
TOPLAM 24.000.000,00 100% 21.307.115,08 100% 100%

X Gemisi ¢elik tekne bileseninin maliyeti 6.977.884,92 TL’den 4.285.000,00
TL’ye diisiiriilebilirse, bu bilesenin toplam maliyet icindeki orani %29,07’den
%?20,11 seviyesine diisliriilmiis olacaktir. Bu durumda X Kimyasal Tanker Gemisi
inga projesinin tahmini maliyeti 21.307.115,08 TL olarak yeniden hesaplanacaktir.
Bu tutar X Gemisinin hedef maliyeti (22.560.000 TL)’nin altinda bir degerdir ve

tersane yonetiminin istedigi bir durumdur.
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X Gemisi gelik tekne bileseninin maliyetinin, miisterinin goéreceli 6nem
derecesi ile uyumlu hale getirilebilmesi i¢in, bu bilesenin toplam tahmini maliyetinde
azaltima gidilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in bu bilesenin tahmini direkt ilk madde
ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderleri yeniden

g0zden gegcirilmelidir.

Celik tekne bileseninin direkt ilk madde ve malzeme gideri genellikle harcanan
celik malzeme miktarina bagli olarak belirlenmektedir. Bu gidere levha, profil ve
kaynak malzemesi giderleri de eklenmektedir. Bu malzemeler celik tekne bileseninin
temel malzemeleridir. Tersane yonetimi bu malzemelerin, miisterinin kalite
beklentisine uygun olarak yurt i¢i ve yurt dis1 piyasa arastirmalari ile uygun fiyata
teminini gergeklestirebilir. Yine bu bilesenin direkt iscilik giderleri belirlenirken
oncelikle ¢elik teknenin tamamlanmasi i¢in gerekli adam saat belirlenmektedir. Bu
sayinin birim iscilik iicreti ile ¢arpilmasi ile toplam celik tekne is¢ilik maliyeti
bulunmaktadir. Bu asamada tersane yonetimi Oncelikle celik tekne insasini kendi
binyesinde ¢alisan personeline mi yoksa miiteahhit firmaya m1 yaptiracagina karar
vermelidir. Tersane yOnetimi, geminin iscilik gideri asisindan en uygun segenegi
belirlemelidir. Son olarak geminin ¢elik tekne bileseninin genel {retim gideri
degerlendirilirken, bu bilesenin her bir faaliyetten aldigi tahmini maliyet pay1 goz
oniinde bulundurulmalidir ve faaliyetler bazinda bu bilesenin genel iiretim

giderlerinde maliyet azaltimi gerceklestirilmeye calisilmalidir.

Ayrica tersane, gelik tekne bileseninin tahmini maliyetini azaltma hedeflerine
ulagabilmek icin maliyet diisiirme tekniklerinden biri olan deger miihendisligi
yaklasimini ¢alismalarinda uygulayabilir. Deger miihendisligi teknigi, tiim isletme
fonksiyonlar1 {izerinde uygulanabilen, iriiniin {iretim ve lretim Oncesi slrecinde
deger yaratmayan Ozelliklerinin kaldirmasini ve bdylece sadece deger yaratan
ozelliklerinin kalmasin1 saglayan bir maliyet diistirme teknigidir. Eger tasarim
stirecinde deger miihendisliginden faydalanarak maliyet azaltimina gidilme durumu

s0z konusu ise miisteri tarafindan istenilen iiriin ozelliklerinden 6diin vermeden ve
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uriin gelistirme siirecini uzatmadan maliyet azaltic1 fikirler gelistirilmektedir (Saban

vd., 2007:92-93).

Deger miihendisligi teknigi, bu uygulama kapsami disinda tutuldugundan
dolay1 bu ¢alismada sadece tersanenin gelecekte insa edecegi gemi insa projesinin
hedef maliyetine ulasabilmesi i¢in iirlin bilesenleri bazinda tahmini maliyetlerinde

azaltim alanlar1 gdsterilmistir.
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Giliniimiizdeki genel ekonomik durumdaki istikrarsizlik ve belirsizlik ile artan
rekabet ortami gibi digsal faktorler isletmeleri maliyet, zaman ve kalite hedeflerini
ayni anda ve en yiiksek diizeyde gerceklestirmeye zorlamaktadir. Tersane isletmeleri
ise kaliteyi diislirmeden gemi yapim maliyetlerini azaltarak, bu rekabet ortaminda
varligin1 devam ettirmeye calismaktadir. Ne yazik ki Ulkemiz tersane isletmelerinin
modern yonetim bilgi teknolojisi eksikligi ve hala gelencksel maliyet yonetim
yontemlerini kullanmasindan kaynakli, etkin olmayan maliyet yonetimlerinin neden
oldugu zararlar, bu isletmelerin hem diinyada hem de iilkemizde rekabet¢i avantajini
kaybetmesiyle sonuglanmaktadir. Bu nedenle etkili proje maliyet ydnetimi

ulkemizdeki tersaneler igin blyik 6nem arz etmektedir.

Proje maliyet yonetimi, projenin kabul edilebilir siiresi i¢inde ¢iktilarin hem
kapsamini hem de kalite diizeyini koruyarak projenin maliyetini azaltma anlamina
gelmektedir. Kisa donemde isletmelerin karliligini artirmak ve uzun dénemde
piyasada rekabetci bir pozisyon elde etmek i¢in yoneticilerin ihtiya¢ duyacag bilgiyi
saglayan etkin proje maliyet yOnetimi ile {riin maliyetleri daha saglkli
hesaplanmakta, kaynak kullaniminda kayiplar azaltilmakta, is zaman plan1 etkin
olarak  gerceklestirilmekte, iriiniin  hedeflenen biitge sinirlar1  igerisinde
gerceklestirilmesi saglanmakta, maliyetlerin proje sonlanana kadar her evresinde
stirekli kontrol edilmesiyle sapmalara aninda miidahale edilmekte ve kiresel rekabet

ortaminda daha dogru kararlar alinmaktadir.

Proje  maliyet yoOnetimi, projenin onaylanmig biitce kapsaminda
tamamlanabilmesi icin maliyetleri tahmin etme, butceleme ve kontrol etme
siireclerinden olusmaktadir. Projenin maliyetlerinin tahmin edildigi siiregte, projenin
teklif bedeli belirlenmektedir. Projenin teklif bedeli, projenin tiim yasam donemi
maliyetlerini ve isletmenin arzuladigi kar marjin1 icermektedir. Projenin butgesini
olusturma siirecinde ise projenin maliyet tahminleri ile uyumlu planlar
hazirlanmaktadir. Proje maliyet yOnetiminin son siirecinde, projenin gerceklesen
maliyetleri ile biitcelenmis maliyetleri karsilastirilmakta ve varsa sapmalar analiz

edilmektedir.
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Bu kapsamda c¢alismada, Tuzla Tersaneler Bolgesi’nde faaliyet gosteren
Yagmur Tersanesi'nde, gemi insa proje maliyetlerinin etkin bir sekilde
planlanmasini, hesaplanmasin1 ve kontrol edilmesini saglayacak Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ve Hedef Maliyetleme yontemlerinin birlikte kullanildigir yeni bir

maliyet yonetim modeli gelistirilmistir.

FTM yontemi ile hedef maliyetleme yoOntemlerinin birlikte kullanildigi bu
modelle, tersanelerin gemi insa faaliyetlerinde tasarim asamasinda degisiklik
yapilacak ya da tasarlanacak bilesen ya da fonksiyonlarin tanimlanmasi, maliyetleri
azaltilacak bilesen ya da fonksiyonlarin belirlenmesi, genel Uretim giderlerinin
faaliyetler araciligiyla tirtinlere yiklenmesi, maliyetlerin daha dogru hesaplanmasi ile
uzlagilamayan projelerin yeniden gozden gecirilmesini ve son olarak maliyet
yonetiminde kullanilan modern muhasebe yontemlerinin Onemiyle ilgili bu

yontemlerin kullanicilarinin farkindaliginin artirilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen amag¢ dogrultusunda ¢alismanin birinci boliimiinde proje ve maliyet
yonetimi ile ilgili kavramsal ¢erceve olusturulmustur. Calismanin ikinci boliimiinde
ise uygulama modelinde kullanilacak olan FTM ve Hedef Maliyetleme yontemleri ve
bu yontemlerin birlikte nasil kullanilabilecegine deginilmistir. Ayrica, bu
yontemlerin diinyada ingaat sektoriindeki uygulamalarina da bu bdliimde yer
verilmistir. Calismanin son boliimiinde gemi insa projelerinde FTM ve Hedef
Maliyetleme yontemlerinin birlikte kullanildigi uygulama modelinin tersane

isletmesinde kullanimi1 gosterilmis ve modelin bulgular1 yorumlanmustir.

Caligmanin amaci ve belirlenen kistaslar géz onilinde bulundurularak uygulama
modelinde ilk olarak FTM yontemi ile 03.01.2012-31.03.2013 tarihlerinde insa
edilen 6100 DWT’luk A Gemisinin proje maliyetleri hesaplanmistir. Bu asamada,
FTM yontemi {irtin maliyetlerini daha dogru hesapladigi ve Hedef Maliyetleme

stirecine daha saglikli maliyet verisi sagladigi i¢in 6zellikle tercih edilmistir.

Tersanede FTM yontemi uygulanirken, veri toplama asamasinda tersane ici

kaynaklardan ve ¢alisanlarla yapilan goriismelerden yararlamlmustir. Ilk olarak gemi
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inga siirecinde gerceklesen faaliyetler ve faaliyet merkezleri belirlenmistir. Tersanede
ilgili faaliyet doneminde olusan genel tiretim giderleri faaliyetlerle olan iliskileri g6z
ondnde bulundurularak belirlenen kaynak sdriculeri ile her faaliyete dagitilmistir.
Daha sonra faaliyetlerde biriken genel iiretim giderleri, ilgili faaliyet doneminde insa
edilen gemilere, faaliyetleri tiiketim oranlari géz Oniinde bulundurularak ayri ayri
dagitilmigtir.  Faaliyetler araciligiyla dagitimi gergeklestirilen genel {iretim
giderlerine direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri eklenerek A

Gemisinin Gretim maliyeti hesaplanmstir.

Uygulama modelinin ikinci asamasinda hedef maliyetleme siirecinde ilk olarak
miisteri istekleri, piyasa arastirmast ve sirketin mevcut durumu goéz Oniinde
bulundurularak tersanenin 2014 yilinda insa edecegi X Gemi insa projenin sozlesme
fiyat1 belirlenmistir. Bu degerden sirketin arzu ettigi kar marj1 ¢ikartilarak hedef
maliyete ulagilmigtir. Daha sonra X Gemi inga projesiyle benzer 6zelliklere sahip,
tersanenin daha Once insa ettigi A Gemisi insa projesinin FTM yoOntemiyle
hesaplanmis fiili maliyet verisi, bu projenin tahmini maliyetlerini belirlemede
kullanilmistir.  Tahmini maliyet ve hedef maliyet verileri karsilastirilmis ve
tersanenin X Gemi insa projesi tasarim agsamasinda maliyet azaltim amaci

belirlenmistir.

Hedef maliyetleme siirecinde ikinci olarak belirlenen maliyet azaltim amacinin
iirlintin hangi bilesen grubunda gergeklestirileceginin gosterilmesinde hedef maliyet
deger endeksinden  yararlamilmigtir. Hedef maliyet deger endeksinin
hesaplanabilmesi igin ilk 6nce X Gemisinin misterisi armator ile yapilan goriismeler
sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda miisterinin {irtinden bekledigi
fonksiyonlar belirlenmis ve bu fonksiyonlarin énem dereceleri hesaplanmistir. Daha
sonra X Gemisinin bilesen gruplari; c¢elik tekne, bas-kic kismi, makine dairesi,
guverte, balans tanklari, yilik tanklar1 ve yasam mahalli olarak belirlenmis ve tahmini
maliyetler bu bilesen gruplarima dagitilmistir. Genel iiretim giderlerinin bilesen
gruplarina dagitilmasinda FTM yonteminde olusturulan faaliyet havuzlarindan ve

bilesen gruplarin faaliyet havuzlarindan alacagi gider paymnin hesaplanmasinda
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maliyet etkenlerinden yararlanilmigtir. Genel iiretim giderleri bilesen gruplarina
dagitildiktan sonra tahmini direkt giderler de bilesen gruplarina eklenip her bilesen

grubunun toplam maliyeti hesaplanmuistir.

Miisterinin Uriinden bekledigi fonksiyonlar ile bu fonksiyonlarin yerine
getirilmesinde kullanilacak bilesenler belirlendikten sonra, bu iki grup arasindaki
iligki, ilgili bilesen grubunun, miisteri tarafindan istenilen iiriin fonksiyonun
gergeklestirilmesine ne Slgiide katkida bulunacagi belirlenmistir. Bilesenlerin {iriin
fonksiyonlarin1  karsilama yiizdesi belirlendikten sonra armatoriin = {iriin
fonksiyonlara verdigi énem derecesi ile bilesenlerin bu fonksiyonlar1 karsilama
diizeyi kullanilarak iiriin fonksiyonlari-iiriin bilesenleri matrisi olusturularak Griin
bilesenlerinin goreceli onem diizeyi hesaplanmistir. Uriin bilesenlerinin goreceli
Oonem diizeyi ile iiriin bilesenlerinin toplam maliyet i¢indeki pay1 oranlanarak hedef
maliyet deger endeksi olusturulmustur. Bu endekse gore {iriin bilesenlerinin tahmini
maliyetlerinin hepsi miisterinin 6nem derecesi ile uyumlu degil sonucu elde
edilmistir. Bu durumda tiriin bileseninin goreceli 6nem seviyesi ve toplam maliyet
icindeki pay1 ile miisterinin goreceli 6nem seviyesinden sapma carpant %15 orani
dikkate alinarak optimal hedef maliyet alan1 tanimlanmis ve hedef maliyet kontrol
grafigi olusturulmustur. Uriiniin celik tekne bileseni hari¢ diger bilesenleri optimal
hedef maliyet alani igerisinde, gelik tekne bileseni ise grafigin iist kisminda yer
almistir. Bunun anlami ¢elik tekne bileseninin tahmini maliyetinin miisterinin 6nem

seviyesine gore pahali oldugudur.

Bu durumda ¢elik tekne bilesenin hedef maliyet alan1 i¢ine ¢ekilmesi i¢in bu
bilesenin hedef maliyet endeksi katsayilarinin optimizasyonu ¢aligsmasi yapilmistir ve
bu bilesenin tahmini maliyet i¢indeki payr (%29,07)’nin %20,11 seviyesine
diisiiriilmesi gerektigi tespit edilmistir. Eger tersane yonetimi X Gemisi ¢elik tekne
bileseninin tahmini maliyetini istenilen seviyeye diigiirebilirse, tersanenin X Gemisi
tahmini maliyeti, bu geminin hedef maliyetinin altinda gerceklesmis olacaktir.
Tersane yonetimi bu bilesenin tahmini maliyetini istenilen seviyeye diisiirmek igin

tahmini direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim
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giderlerini yeniden gozden gecirmelidir. Ayrica tersanede, bu bilesenin maliyetini
azaltma hedefine ulasabilmek i¢in maliyet diisiirme tekniklerinden biri olan deger

miithendisligi yaklasimindan da yararlanilabilir.

Bu tez calismas1 gerek Turk tersanelerinin etkili bir proje maliyet yonetimi
modeli ihtiyaci gerekse lilkemizde faaliyet gosteren tersane isletmelerinde daha 6nce
FTM ve Hedef Maliyetleme ydntemlerinin birlikte uygulanabilirliine iliskin bir
arastirma yapilmamis olmasi ve bu eksikligin giderilmesi amaciyla yapilmistir. Bu
baglamda bu g¢alismanin gemi insa projeleri ile ilgili FTM ve Hedef maliyetleme
yontemlerinin birlikte uygulandigi bir calisma olmamasi nedeniyle alaninda ilk ve

orjinal bir galisma oldugu diistiinlilmektedir.

Calismada olusturulan maliyet yonetimi modeli, tersane yonetiminin karar
alma sureclerinde kullanabilecekleri, glvenilir maliyet bilgisini elde edebilecekleri,
literatiirde gemi insa projeleri icin eksikligi acikca tespit edilen maliyet ve yonetim
muhasebe uygulamalarina 6rnek teskil edecek olan bir modeldir. Bu modelin, genel
uretim giderlerini faaliyetler aracihigiyla ftriinlere dagitarak daha dogru maliyet
verileri saglamasi, tasarim asamasinda maliyetleri belirleyerek iiretime baslamadan
maliyet disiirme girisimlerinde hangi bilesen grubunda maliyet azaltimi
gerceklestirilebilecegini gostermesi, proje yasam donemi boyunca hangi faaliyetlerin
gerekli hangi faaliyetlerin gereksiz olduguna dikkat ¢ekmesi, proje maliyetlerinin
kontrolliinde ve etkin bir sekilde yonetilmesinde kullanilabilmesi hususunda tersane

yoneticilerine yararli olacagi 6ngorilmektedir.
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EKLER

Ek 1: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi
Tablo 1.1. Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Planlama Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)

1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak |  Subat Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eylil Ekim | Kasm | Araik | Ocak | Subat | Mart | TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 1.800 | 1850 | 1700 | 1750 | 1750 1.600 1.610 1.640 | 1.600 1.600 | 1100 | 1.050 800 850 850 21.550
Akaryakit ve Yag Giderleri 400 350 200 230 275 300 310 280 110 90 100 120 75 80 85 3.005
Haberlesme Giderleri 5500 | 3.000 | 3.000 | 4000 | 4.000 4.000 4.100 4500 | 4350 4300 | 3850 | 3300 | 1.100 950 800 50.750
Disartya Yaptinilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 300 200 210 350 200 150 120 140 150 400 50 50 40 40 50 2.450
Klas Kurulugu Ocreti 2.200 2.400 3.000 2.700 2.500 2.200 2.300 2.350 2.200 2200 | 1700 | 1.650 300 350 340 28.390
Diger Dis.Sag Fay.ve Hiz. 2186 | 1913 | 1003 | 1257 | 1.503 1.640 1.694 1.530 601 492 | 2400 | 201 797 850 903 21.760
Gemi Sigorta Gideri 320 340 400 370 350 320 330 340 320 320 270 260 60 50 60 4110
TOPLAM 12706 | 10053 | 9603 | 10657 | 10578 | 10210 10464 | 10780 | 9331 | 9402 | 9479 | 9321 | 3172 | 3170 [ 3088 132,015
Tablo 1.2. Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Miihendislik Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasm | Aralik Ocak Subat | Mart | TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 2.000 1.800 | 2100 | 1.700 | 1.500 2100 1.850 1.500 | 1.600 | 1.450 1.000 1.020 650 650 630 21.550
Akaryakit ve Yag Giderleri 600 550 620 630 600 600 520 500 510 480 340 320 180 160 170 6.780
Haberlesme Giderleri 2.000 2100 | 2100 | 2.000 | 1.800 1.850 1.850 1.850 | 1.800 | 1.900 1.400 1.450 100 120 120 22.440
Disariya Yaptinilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 250 200 50 | 100 110 120 130 150 | 120 | 120 50 50 50 40 40 1.580
Klas Kurulusu Ucreti 2.400 2350 | 2400 | 2370 | 2.370 2.400 2.450 2400 | 2.380 | 2.380 1.800 1.850 400 450 440 28.840
Diger Dis.Sag Fay.ve Hiz. 821 753 | 849 862 821 821 712 684 | 698 | 657 644 606 244 216 | 230 9.620
Gemi Sigorta Gideri 450 430 | 440 430 435 440 450 400 | 480 | 480 340 350 82 75 80 5.362
TOPLAM 8.521 8183 | 8559 | 8.092 | 7.636 8.331 7.962 7.484 | 7588 | 7.467 5574 | 5646 | 1706 1711 | 1710 96.172




Tablo 1.3: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Kesif ve Is Emri Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
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L.DONEM ] ]
2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasm | Araik | Ocak | subat | Mart | ToPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 1.500 1.600 | 1.600 | 1.650 | 1.200 1.300 1.320 1.330 | 1.350 | 1.100 850 900 350 400 400 16.850
Akaryakit ve Yag Giderleri 300 320 | 310 280 280 250 230 20 | 245 | 200 160 140 60 70 70 3.155
Haberlesme Giderleri 1.000 1100 | 1120 | 1.140 950 960 980 1.000 | 1.050 450 400 400 200 210 200 11.160
Disariya Yaptinlan Makine Bakim-Onarim Giderleri 120 100 | 100 80 90 100 110 120 | 100 | 100 50 50 50 ) ) 1.250
Klas Kurulugu Ocreti 1.200 1210 | 1200 | 1.220 | 1.200 1.250 1.210 1.240 | 1.240 | 1.240 1.200 1.040 320 320 310 15.400
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 644 687 | 666 | 601 601 537 494 515 | 52 | 420 565 495 405 473 | 473 8.110
Gemi Sigorta Gideri 240 210 | 200 230 200 220 220 20 | 210 | 210 165 160 65 70 65 2.705
TOPLAM 5.004 5207 | 5196 | 5201 | 4521 4.617 4.564 4685 | 4721 | 3720 | 3300 | 3185 | 1450 | 1583 | 1.558 58.630
Tablo 1.4: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Satin Alma Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasm | Aralk Ocak Subat | Mart | TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 2.100 2120 2000 | 2.400 | 2.350 2.200 2.300 2350 | 2.150 | 2.200 1.950 1.900 850 900 920 28.690
Akaryakit ve Yag Giderleri 280 285 285 | 280 200 300 305 200 | 280 | 285 150 145 80 75 75 3.405
Haberlegme Giderleri 3000 | 2800 | 2850 | 2750 | 2.750 2.850 2.800 2900 | 2800 | 2810 | 1750 | 1850 400 410 | 440 33.160
Disariya Yaptinilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 110 100 105 | 105 80 95 120 90 90 95 70 100 50 ) 45 1.295
Klas Kurulusu Ucreti 1.350 1.320 1300 | 1.300 | 1.310 1.290 1.300 1310 | 1.285 | 1.300 1.000 1.010 200 180 205 15.660
Diger Dis.Sag Fay.ve Hiz. 401 500 500 | 491 509 526 535 509 | 401 | 500 473 457 299 280 | 280 6.840
Gemi Sigorta Gideri 250 220 230 200 210 190 200 210 185 | 200 200 205 30 35 40 2.605
TOPLAM 7.581 | 7.345 | 7270 | 7.526 | 7.499 7.451 7.560 7659 | 7.281 | 7390 | 5593 | 5667 |  1.909 | 1.920 | 2.005 91.655




Tablo 1.5: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Nakliyat Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
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1. DONEM 2.DONEM 3.DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim Kasim | Aralik Ocak Subat | Mart | TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 2300 | 2300 | 2310 | 2320 | 2350 2.350 2.330 2310 | 2310 | 2.300 1.900 | 1.950 900 910 910 29.750
Akaryakat ve Yag Giderleri 200 | 200 | 200 | 205 300 310 305 300 | 300 | 310 200 185 80 85 85 3.625
Haberlesme Giderleri 2.000 | 1.950 | 1.960 | 1.950 | 1.940 1.960 1.960 2.000 | 2010 | 2010 1.300 | 1.320 750 800 800 24.710
Disariya Yaptinilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 70 65 60 60 70 75 60 65 65 70 70 70 30 30 45 905
Klas Kurulugu Ucreti 1450 | 1500 | 1500 | 1500 | 1510 1520 1.500 1530 | 1510 | 1510 1.010 | 1.000 250 230 220 17.740
Diger Dis.Sag Fay.ve Hiz. 502 | 502 | 502 511 520 537 528 520 | 520 | 537 473 437 333 354 | 354 7.130
Gemi Sigorta Gideri 275 | 280 280 280 290 300 280 30| 310 310 200 200 50 45 45 3.455
TOPLAM 6.887 | 6.887 | 6.902 | 6.916 | 6.980 7.052 6.963 7.035 | 7.025 | 7.047 5153 | 5.162 2.393 2454 | 2459 87.315
Tablo 1.6: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Depolama Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart | TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 2100 2.100 2.000 | 2200 | 2010 2.000 2.000 2100 | 2150 | 2.150 1.850 1.800 850 800 850 26.960
Akaryakit ve Yag Giderleri 260 265 265 | 265 260 270 270 270 | 215 | 215 150 145 85 80 80 3215
Haberlesme Giderleri 800 1.000 1.050 | 1.140 400 1.250 1.120 1150 | 1.250 | 1.250 800 780 200 210 240 12.640
Digartya Yaptinilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 140 145 145 | 140 140 140 130 130 130 15 120 140 80 85 80 1.890
Klas Kurulugu Ucreti 1.320 1.340 1340 | 1.345 | 1.350 1.350 1.350 1330 | 1.310 | 1.310 1.020 1.050 210 210 200 16.035
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 439 448 448 | asg 439 456 456 456 | 465 | 465 402 388 200 73 | om3 6.145
Gemi Sigorta Gideri 260 240 240 245 250 250 250 230 | 230 | 210 180 185 40 40 40 2.890
TOPLAM 5319 | 5533 | 5488 | 5783 | 4.849 5.716 5.576 5666 | 5810 | 5805 | 4522 | 4483 | 1755 | 1698 | 1.763 69.775




Tablo 1.7: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Hazirhk Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
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1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart | TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 1.000 1.100 1.200 | 1150 | 1.050 1.050 1.200 1.150 | 1.000 | 1.000 850 800 350 300 300 13.500
Akaryakit ve Yag Giderleri 800 900 910 | 1000 | 1.100 1.100 1.050 1000 | 950 | 900 650 650 300 375 | 350 12.035
Haberlesme Giderleri 300 280 30 50 100 75 70 80 85 85 50 65 40 45 40 1.395
Disariya Yaptinlan Makine Bakim-Onarim Giderleri 180 200 200 | 190 190 185 175 160 | 150 | 150 100 110 75 80 70 2.215
Klas Kurulugu Ocreti 5.000 5.100 5010 | 5.020 | 5.000 5.030 5.050 5050 | 5.040 | 5.030 4.500 4.450 400 400 450 60.530
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 986 | 1109 | 1122 | 1233 | 135 1.356 1.204 1233 | 1171 | 1109 850 850 214 267 | 249 14.400
Gemi Sigorta Gideri 950 960 960 920 900 930 950 950 | 940 | 930 800 840 90 95 9 11.305
TOPLAM 9.216 9649 | 9432 | 9563 | 9.696 9.726 9.789 9.623 | 9336 | 9.204 7.800 | 7765 |  1.469 1562 | 1549 115.380
Tablo 1.8: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin CNC Sac Kesimi Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart | TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 2100 | 2150 | 2200 | 2300 | 2.350 2.000 2.050 2050 | 1.900 | 1.950 800 850 450 450 450 24.050
Akaryakit ve Yag Giderleri 1.200 1.300 1.350 1.350 1.375 1.200 1.210 1.200 1.850 1.800 750 700 400 350 350 16.385
Haberlegme Giderleri 80 50 30 40 75 80 70 70 40 50 50 55 30 35 35 790
Disariya Yaptinilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 350 360 340 350 360 280 250 250 210 210 180 180 | 100 9% 9 3.600
Klas Kurulusu Ucreti 5200 | 5220 | 5230 | 5.230 5.040 5.000 5.100 5100 | 5050 | 5020 | 4750 | 4.800 550 560 540 62.390
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 1052 | 1140 | 1184 | 1184 | 1206 1.052 1.061 1052 | 1622 | 1578 853 797 | 236 207 | 207 14.430
Gemi Sigorta Gideri 980 982 980 980 940 900 910 910 950 920 650 680 150 160 140 11.232
TOPLAM 10962 | 11202 | 11314 | 11434 | 11346 | 10512 10650 | 10632 | 11622 | 11508 | 8033 | 8062 | 1016 | 1852 | 1.812 132.877




Tablo 1.9: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Montaj ve Kaynak Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
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1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak | Subat Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Araik |  oOcak |  suvat | Mart | ToPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 800 850 850 | 1.200 | 1.250 1.200 950 980 | 1.000 | 1.000 750 700 450 400 420 12.800
Akaryakit ve Yag Giderleri 1.050 | 1.000 850 | 850 | 1.000 1.100 1.100 900 | 950 | 950 700 700 400 380 | 400 12.330
Haberlesme Giderleri 85 80 35 35 40 50 55 55 53 60 45 40 38 40 40 751
Disariya Yaptinlan Makine Bakim-Onarim Giderleri 185 180 150 | 160 170 175 175 150 | 150 | 140 100 95 50 55 50 1.985
Klas Kurulusu Ocreti 4.800 4.850 4850 | 4.840 | 4.860 4.800 4.800 4.820 | 4.820 | 4810 4.500 4.550 410 410 420 58.540
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 1174 | 1118 950 | 950 | 1.118 1.230 1.230 1.006 | 1.062 | 1.062 785 785 241 220 | 241 13.180
Gemi Sigorta Gideri 910 915 915 910 920 900 900 920 | 920 | 910 850 855 70 70 75 11.040
TOPLAM 9004 | 8993 | 8600 | 8945 | 0358 9.455 9.210 8831 | 8955 | 8932 | 7730 | 7.725 | 1650 | 1584 | 1646 110.626

Tablo 1.10: Endirekt Kaynak

Maliyetlerinin Yiizey Temizleme ve Taslama Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)

1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasm | Aralk Ocak Subat | Mart | TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 850 900 820 | 1.000 980 1.050 900 940 900 900 650 650 350 350 350 11.590
Akaryakit ve Yag Giderleri 1.000 1.050 950 900 | 1.000 1.100 1.100 950 950 900 700 710 300 320 320 12.250
Haberlegme Giderleri 60 60 36 45 50 50 50 40 30 55 30 12 35 30 30 613
Disariya Yaptinilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 190 200 15 | 1rs 160 165 150 145 | 145 | 140 110 100 50 55 55 2.015
Klas Kurulusu Ucreti 4,900 4.950 4950 | 4910 | 4.920 4.920 4.900 4.900 | 4.920 | 4.920 4.400 4.450 400 400 410 59.250
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 1230 | 1202 | 1169 | 1107 | 1230 1.353 1.353 1160 | 1.169 | 1.107 789 801 214 228 | 228 14.440
Gemi Sigorta Gideri 930 950 950 910 920 920 900 900 | 920 | 920 840 850 75 75 80 11.140
TOPLAM 9160 | 9402 | 9050 | 9.047 | 9.260 9.558 9.353 9044 | 0034 | 8942 | 7510 | 7573 | 1424 | 1458 | 1473 111.208




Tablo 1.11: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Astar ve Boyama Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
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1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart | TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 900 800 750 750 800 800 850 820 800 750 600 600 320 310 310 10.160
Akaryakit ve Yag Giderleri 1100 | 1.000 980 | 950 | 1.000 1.100 1.100 850 | 875 | 800 540 550 300 280 | 280 11.705
Haberlesme Giderleri 70 70 40 45 45 55 50 50 40 50 20 20 38 30 30 653
Disartya Yaptirilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 50 55 55 40 55 50 50 5 20 40 35 35 25 25 25 625
Klas Kurulugu Ocreti 4.800 4.850 4.840 | 4.840 | 4.830 4.800 4.800 4810 | 4.810 | 4.820 4.000 4.010 440 450 430 57.530
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 1350 | 1208 | 1204 | 1167 | 1.208 1.351 1.351 1044 | 1075 | o982 733 747 255 238 | 238 14.190
Gemi Sigorta Gideri 910 950 940 940 930 900 900 910 | 910 | 920 700 710 85 85 80 10.870
TOPLAM 9.181 8953 | 8809 | 8732 | 8888 9.056 9.101 8529 | 8550 | 8.362 6.628 | 6672 | 1463 1418 | 1.393 105.733
Tablo 1.12: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Bloklarin Tasinmasi Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat Mart | Nisan | Mays | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasm |  Aralik Ocak Subat | Mart | TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 1.800 1.700 1.000 950 900 1.200 1.750 1.600 | 1.500 980 450 450 250 250 200 14.980
Akaryakit ve Yag Giderleri 2.000 2.020 1500 | 1.400 | 1.450 2.000 2.010 1.800 | 1.600 | 1.500 750 700 400 380 370 19.880
Haberlegme Giderleri 80 80 50 30 55 60 60 65 60 50 20 30 40 35 35 750
Disariya Yaptinilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 400 350 200 | 220 240 300 250 220 | 180 | 180 110 100 70 850 85 3.755
Klas Kurulusu Ucreti 2.400 2.300 2350 | 2350 | 2.400 2380 2.370 2300 | 2300 | 2.300 1.750 1.700 180 185 185 27.450
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 713 720 535 | 499 517 713 717 642 | 570 | 535 367 343 167 150 | 154 7.350
Gemi Sigorta Gideri 450 400 450 450 500 480 470 400 | 400 | 400 330 300 35 35 40 5.140
TOPLAM 7843 | 7570 | 6085 | 5809 | 6.062 7.133 7.627 7027 | 6610 | 5945 | 3777 | 3623 | 1142 | 1.804 | 1.069 79.305
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Tablo 1.13: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Bloklarin Montaji ve Kaynagi Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)

1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak | Subat Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Araik |  Ocak |  subat | Mart | ToPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 1.300 1.100 950 900 | 1.000 1.300 1.250 1.000 980 950 600 610 300 270 250 12.760
Akaryakit ve Yag Giderleri 1850 | 1800 | 1750 | 1650 | 1500 1.750 1.400 1200 | 1.100 | 1.000 750 750 450 400 | 280 17.630
Haberlesme Giderleri 80 90 30 30 40 65 65 50 40 65 50 55 35 30 30 755
Disariya Yaptinlan Makine Bakim-Onarim Giderleri 185 180 150 | 160 170 175 175 150 | 150 | 140 100 95 50 55 50 1.985
Klas Kurulugu Ocreti 3.400 3.450 3.450 | 3.400 | 3.410 3.410 3.420 3.400 | 3.400 | 3.400 2.850 2.840 390 380 380 40.980
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 1.019 901 964 | 909 826 964 771 661 | 606 | 551 415 415 243 216 | 151 9.700
Gemi Sigorta Gideri 640 645 645 640 610 610 620 640 | 640 | 640 550 550 110 100 100 7.740
TOPLAM 8474 | 8256 | 7.939 | 7.689 | 7.556 8.274 7.701 7201 | 6916 | 6746 | 5315 | 5315 | 1578 | 1451 | 1241 91.550
Tablo 1.14: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Boru Donatimi Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat | Mart Nisan | Mays | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasin | Aralk | Ocak | subat | Mart | ToPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 3500 | 4000 | 4200 | 4100 | 3.800 3.850 3.700 3500 | 3.600 | 3600 | 2500 | 2.600 850 700 600 45.100
Akaryakit ve Yag Giderleri 3.000 3.050 3.050 3.100 3.120 3.100 3.050 3.000 3.020 3.040 2.000 2.200 900 850 800 37.280
Haberlegme Giderleri 50 60 40 40 45 45 50 40 45 55 40 45 30 35 35 655
Disariya Yaptinilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 850 880 900 910 910 920 900 920 940 900 900 910 | 250 | 240 | 240 11,570
Klas Kurulusu Ucreti 15.000 | 15.000 | 14.800 | 14.900 | 15.000 | 15.100 15.100 15100 | 15.000 | 15200 | 18.000 | 18.000 | 1.000 | 1.075 | 1.040 189.315
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 6175 | 6278 | 6278 | 6381 | 6422 6.381 6.278 6175 | 6216 | 6257 | 5143 | 5657 | 1001 | 1.030 | 969 76.730
Gemi Sigorta Gideri 2800 | 2800 | 2750 | 2.760 | 2.800 2.800 2.800 2810 | 2820 | 2800 | 3600 | 3600 | 200 205 | 205 35.750
TOPLAM 31375 | 32068 | 32018 | 32191 | 32097 | 32.196 31878 | 31545 | 31.641 | 31.852 | 32183 | 33012 | 4321 | 4.135 | 3.889 396.400




Tablo 1.15: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Celik Techizat Donatimn Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
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1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 4000 | 4200 | 4120 | 4340 | 4150 4150 4.000 4020 | 4010 | 4050 | 2100 | 2150 750 690 600 47.030
Akaryakit ve Yag Giderleri 3000 | 3050 | 3050 | 3100 | 3.120 3.100 3.050 3000 | 3020 | 3040 | 2000 | 2200 | 900 | 850 | 800 37.280
Haberlesme Giderleri 100 170 50 40 50 70 70 80 50 100 100 100 50 60 55 1.145
Disariya Yaptinlan Makine Bakim-Onarim Giderleri 1.050 1.100 1.050 1.050 1.100 1110 1.200 1.200 1230 | 1260 | 1.050 1.060 530 500 550 15.040
Klas Kurulugu Ocreti 14500 | 14.600 | 14.300 | 14500 | 14520 14.500 14.530 14530 | 14700 | 14500 | 17.300 | 17.500 980 | 1.000 | 1.000 182.960
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 6451 | 6550 | 6559 | 6.666 | 6.709 6.666 6.550 6451 | 6494 | 6537 | 5476 | 6024 | 1255 | 1185 | 1115 80.705
Gemi Sigorta Gideri 2700 | 2750 | 2740 | 2750 | 2.750 2.750 2.700 2730 | 2800 | 2860 195 190 100 9 95 28.200
TOPLAM 31801 | 32.320 | 31.860 | 32.246 | 32399 | 32.346 32009 | 32011 | 32.304 | 32.347 | 28221 | 29204 | 4565 | 4.375 | 4215 392.360
Tablo 1.16: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Makine Donatimi Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak |  Subat Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim | Kasm | Aralik | Ocak | Subat | Mart | ToOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 4200 | 4300 | 4500 | 4300 | 4250 4250 4.000 4020 | 4000 | 4100 | 2800 | 2850 | 1.000 850 880 50.300
Akaryakit ve Yag Giderleri 4.000 4.020 4.040 4.070 4.100 4,050 4,000 4.200 4.120 4.150 2.000 2.100 | 1.000 850 860 47.560
Haberlegme Giderleri 110 220 120 50 100 60 9 50 120 120 100 110 40 50 60 1.400
Disariya Yaptinilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 950 985 | 1000 | 1100 | 1115 1.160 1.200 1260 | 1240 | 1200 | 1400 | 1455 | 500 | 475 | 500 15,540
Klas Kuruluu Ucreti 16.000 | 15800 | 15700 | 15750 | 15800 | 15.800 15400 | 15430 | 15420 | 15450 | 18500 | 18.500 | 1.000 | 1.400 | 1.430 197.380
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 6935 | 6970 | 7004 | 7.05 | 7.108 7.022 6.935 7282 | 7143 | 7195 | 5122 | 5378 | 1277 | 1.085 | 1.008 84.610
Gemi Sigorta Gideri 3040 | 3080 | 3070 | 3075 | 3.080 3.080 3.040 3040 | 3040 | 3045 | 3515 | 3515 190 260 | 265 38.335
TOPLAM 35235 | 35375 | 35434 | 35401 | 35553 | 35.422 34.665 | 35282 | 35.083 | 35260 | 33437 | 33908 | 5.007 | 4.970 | 5003 435125




Tablo A.17: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin EKipman Donatimi Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
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1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 3500 | 4000 | 4200 | 4100 | 3.800 3.800 3.700 3500 | 3600 | 3700 | 2000 | 2.300 850 600 700 44.350
Akaryakit ve Yag Giderleri 2500 | 2600 | 2550 | 2600 | 2650 2.500 2.500 2700 | 2500 | 2520 | 1600 | 1950 | 1030 | 1.000 | 1.025 32,25
Haberlesme Giderleri 300 340 120 35 65 40 100 60 70 170 120 130 30 60 50 1.690
Disariya Yaptinlan Makine Bakim-Onarim Giderleri 1.900 | 2000 | 2010 | 2110 | 2.100 2.040 2.005 2.010 2200 | 2010 | 1.800 1.700 250 200 210 24.545
Klas Kurulugu Ocreti 15.000 | 14.900 | 14.780 | 14.800 | 14.900 15.050 15.200 15200 | 15.300 | 15.300 | 19.020 | 19.060 | 1.100 | 1.000 | 1.000 191.610
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 5910 | 6147 | 6029 | 6147 | 6265 5.910 5.910 6383 | 5910 | 5058 | 4823 | 5877 | 1009 | 1.067 | 1.004 74.530
Gemi Sigorta Gideri 2850 | 2700 | 2680 | 2.650 | 2.700 2.900 2.920 2020 | 2940 | 2940 | 3600 | 3620 | 200 180 180 35.980
TOPLAM 31960 | 32687 | 32360 | 32442 | 32480 | 32240 32.335 | 32773 | 32520 | 32598 | 32963 | 34.637 | 4550 | 4.107 | 4.259 404.930
Tablo A.18: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Elektrik Donatimi Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak |  Subat Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim | Kasm | Aralik | Ocak | Subat | Mart | ToOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 3250 | 4000 | 4600 | 4000 | 4.010 4.100 3.750 3500 | 3.600 | 4000 | 3.000 | 3.500 960 850 900 48.110
Akaryakit ve Yag Giderleri 3000 | 3100 | 3050 | 3200 | 3.250 3.200 3.000 3300 | 3200 | 3260 | 3000 | 4.000 950 950 900 41.360
Haberlegme Giderleri 100 190 50 50 60 50 50 40 40 100 60 80 30 60 75 1.035
Disariya Yapurilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 820 800 840 800 800 810 810 800 800 810 900 940 | 250 | 130 | 200 10,510
Klas Kurulusu Ucreti 14.000 | 14.800 | 14.000 | 14.025 | 14.080 | 14.200 14.220 14.200 | 14.300 | 14300 | 17.000 | 17.500 | 1.200 | 1.000 | 1.000 179.825
Diger Dis.Sag Fay.ve Hiz 5704 | 5987 | 5800 | 6180 | 6277 6.180 5.794 6373 | 6180 | 6206 | 4414 | 5886 | 1113 | 1.113 | 1.054 74.530
Gemi Sigorta Gideri 2660 | 2680 | 2600 | 2.600 | 2.610 2.700 2.720 2720 | 2800 | 2800 | 3230 | 3250 | 220 200 | 200 33.990
TOPLAM 20624 | 31557 | 31.030 | 30045 | 31087 | 31240 30344 | 30933 | 30920 | 31566 | 31.604 | 35156 | 4723 | 4.303 | 4.329 389.360




Tablo 1.19: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Elektronik Donatimi Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
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1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 3500 | 6000 | 6.400 | 6200 | 6.500 6.700 6.000 5500 | 5400 | 6000 | 3000 | 4000 | 1.000 600 | 1.030 67.830
Akaryakit ve Yag Giderleri 4000 | 4500 | 4200 | 4580 | 5.000 5.100 5.000 6000 | 4500 | 4500 | 3800 | 4200 | 920 | 900 | 910 58.200
Haberlesme Giderleri 100 180 40 30 35 40 80 45 50 130 100 110 50 60 60 1.110
Disariya Yaptinlan Makine Bakim-Onarim Giderleri 1.650 1.650 1.920 1.650 1.680 1.690 1.715 1.720 1650 | 1640 | 2320 |  2.300 900 500 930 23.915
Klas Kurulugu Ocreti 15.080 | 15.060 | 15.000 | 15.000 | 15.000 15.000 15.100 15200 | 15.015 | 15.010 | 17.000 | 17.040 | 1.270 | 1.100 | 1.120 187.995
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 5762 | 6482 | 6050 | 6597 |  7.202 7.346 7.332 8643 | 6482 | 6482 | 5178 | 5723 | 1126 | 101 | 1.113 82.620
Gemi Sigorta Gideri 2800 | 2800 | 2850 | 2850 | 2.850 2.850 2.860 2870 | 2840 | 2840 | 3230 | 3000 | 240 220 | 220 35.320
TOPLAM 32.802 | 36672 | 36460 | 36907 | 38.267 | 38.726 38177 | 39978 | 35937 | 36.602 | 34628 | 36.373 | 5506 | 4481 | 5.383 456.990
Tablo 1.20: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Yasam Mahalli Donatim1 Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak |  Subat Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim | Kasm | Aralik | Ocak | Subat | Mart | ToOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 4500 | 5500 | 6500 | 6500 |  6.000 6.000 4500 4000 | 5000 | 6500 | 3500 | 4000 | 1.300 | 1.000 | 1.220 66.020
Akaryakit ve Yag Giderleri 5.300 6.500 6.500 7.000 7.500 7.500 7.000 8.500 8.000 8.200 5.400 7.000 | 2000 | 1.850 | 2.000 90.250
Haberlegme Giderleri 250 350 70 50 80 9 110 30 200 210 210 300 50 90 | 120 2.210
Disariya Yaptinilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 550 550 640 550 560 560 575 575 560 550 785 760 | 300 | 170 | 345 8.030
Klas Kurulusu Ucreti 14500 | 15.000 | 15100 | 15.100 | 15.100 | 14.900 14.800 15.000 | 15.000 | 16500 | 17.000 | 17.500 | 1.000 900 900 188.300
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 2500 | 3500 | 14.000 | 14000 | 13500 | 13500 | 12000 | 13500 | 12.000 | 12.620 | 9.494 | 12306 | 1.050 | 971 | 1.050 135.990
Gemi Sigorta Gideri 2750 | 2850 | 2880 | 2.880 | 2.880 2.830 2.820 2850 | 2850 | 3150 | 3250 | 3.300 | 500 530 | 530 36.850
TOPLAM 30.350 | 34.250 | 45.690 | 46.080 | 45.620 | 45380 41.805 | 44.455 | 43610 | 47.730 | 39.639 | 45.166 | 6.200 | 5511 | 6.165 527.650




Tablo 1.21: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Kaynak Kontrol Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
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1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasm | Arank | Ocak | supat | Mart | TopLAM
Elektrik ve Su Giderleri 300 330 350 400 400 390 360 350 400 550 500 650 450 70 300 5.800
Akaryakit ve Yag Giderleri 650 100 150 700 650 750 300 400 750 | 1070 800 326 | 250 50 | 300 7.246
Haberlesme Giderleri 400 480 230 50 40 20 80 30 20 100 250 300 50 95 120 2.265
Disariya Yaptirilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Klas Kurulugu Ocreti 7.500 7.000 7.000 7.200 7.250 7.300 7.350 7.000 7.000 6.900 4500 | 4.300 900 900 850 82.950
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 10500 | 1.000 | 1500 | 5000 | 5500 6.500 1.000 1500 | 2000 | 5100 | 4500 | 1.000 | 500 | 550 | 550 46.700
Gemi Sigorta Gideri 1500 | 1550 | 1580 | 1570 | 1.600 1.610 1.650 1640 | 1620 | 1500 | 1500 | 1.600 | 1200 | 1.350 | 1.400 22.870
TOPLAM 20850 | 10460 | 10810 | 14.920 | 15440 | 16570 10740 | 10920 | 11790 | 15220 | 12.050 | 8176 | 3.350 | 3.015 | 3520 167.831
Tablo 1.22: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Genel Kalite Kontrol Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak | Subat Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim | Kasm | Aralik | Ocak | Subat | Mart | TOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 700 | 2400 | 3.000 | 2200 | 2100 2.100 1.500 1530 |  2.000 | 2500 650 900 200 50 150 21.980
Akaryakit ve Yag Giderleri 1.400 1.400 400 2.200 2.010 1.950 1.580 1.200 1.800 1.800 2.000 950 240 50 200 19.180
Haberlegme Giderleri 350 560 20 60 100 120 180 20 50 350 220 200 30 80 95 2.435
Disartya Yaptirilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Klas Kurulusu Ucreti 7500 | 7400 | 7410 | 7.470 | 7.460 7.500 7.550 7580 |  7.800 7600 | 4000 | 4.100 700 700 710 85.480
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 1500 | 1.500 100 | 4500 | 4.000 4.050 3.200 1500 | 2000 | 2000 | 2600 200 | 240 | 200 | 210 27.800
Gemi Sigorta Gideri 1700 | 1700 | 1710 | 1710 | 1.750 1.690 1.650 1650 | 1.650 | 1600 | 1500 | 1.560 | 2100 | 2.200 | 2.300 26.470
TOPLAM 13150 | 14.960 | 12640 | 18140 | 17420 | 17.410 15660 | 13.480 | 15300 | 15.850 | 10.970 | 7.910 | 3.510 | 3.280 | 3.665 183.345




Tablo 1.23: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Liman Tecriibesi Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
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1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM
Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasm | Arank | Ocak | supat | Mart | TopLAM
Elektrik ve Su Giderleri 1.200 | 2500 | 2600 | 3.000 | 3500 3.550 2.500 2500 | 2550 | 2500 | 1.000 | 1500 350 200 300 29.750
Akaryakit ve Yag Giderleri 870 | 1020 920 | 1200 | 1.250 1.000 1.100 1400 | 1200 | 1570 | 1000 | 2300 | 200 | 150 | 200 15.380
Haberlesme Giderleri 50 1.095 400 100 120 30 50 20 100 30 200 350 70 85 100 2.800
Disariya Yaptirilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Klas Kurulugu Ocreti 7.500 7.000 7.300 7.200 7.000 6.800 7.000 7.200 7.220 6.000 4,000 | 3500 650 650 660 79.680
Diger Dis.Sag Fay.ve Hiz. 6.000 500 300 | 3.050 | 4000 3.490 400 800 | 3500 | 4200 | 4300 200 | 250 | 200 | 500 31690
Gemi Sigorta Gideri 1500 | 1200 | 1250 | 1240 | 1.230 1.200 1.240 1210 | 1200 | 1100 | 1500 | 1.550 | 2000 | 2.200 | 2.070 21.690
TOPLAM 17120 | 13315 | 12770 | 15790 | 17100 | 16.070 12290 | 13130 | 15770 | 15.400 | 12.000 | 9.400 | 3.520 | 3485 | 3.830 180.990
Tablo 1.24: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Deniz Tecriibesi Faaliyet Havuzuna Dagitilmasi (1. Dagitim) (TL)
1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM

Endirekt Kaynak Maliyetleri Ocak |  Subat Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim | Kasm | Aralik | Ocak | Subat | Mart | ToOPLAM
Elektrik ve Su Giderleri 800 | 2500 | 2550 | 1.700 | 1.000 960 630 310 600 | 1170 600 | 1.270 420 50 230 14.790
Akaryakit ve Yag Giderleri 1.150 2.730 2.830 1170 1.920 1.170 1.920 2.520 1.895 1.560 460 4.259 500 215 390 24.689
Haberlegme Giderleri 135 | 11905 529 440 560 130 310 25 147 70 335 578 64 | 130 | 190 4.838
Disartya Yaptirilan Makine Bakim-Onarim Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Klas Kurulusu Ucreti 8000 | 7600 | 8190 | 8030 | 8.190 8.500 8.200 8.020 7.980 | 8000 | 4200 | 3.600 750 750 760 90.770
Diger Dis. Sag Fay.ve Hiz. 2.864 677 107 | 3204 | 4143 5.419 396 372 | 3999 | 7.350 | 4102 238 65 | 700 | 1016 34.750
Gemi Sigorta Gideri 1915 | 2148 | 2040 | 2190 | 2.075 2,010 2,000 1980 | 1805 | 1775 | 2585 | 2450 | 2.508 | 2.030 | 2.000 31511
TOPLAM 14864 | 16850 | 16246 | 16734 | 17.888 | 18.189 13456 | 13227 | 16426 | 10025 | 12.372 | 12.305 | 4307 | 3.884 | 4.586 201.348
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Ek 2: Faaliyetlerde Toplanan Kaynak Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi

Tablo 2.1: Tersane Faaliyet Merkezlerine 1. Donem Kaynak Maliyetlerinin Dagitilmasi

o o » g o= = £ =
i eI E AR IR AN
N 12} jas] (=) a < Lo
= Planlama 53.371 189.575 227.875 16.900 2.545 40.750 2.220 24.050 127.500 13.910 3.410 6.500 480.731
§ E-— Miihendislik 73.371 205.369 202.890 17.600 5,610 19.250 1.350 23.900 127.500 7.680 4435 5.200 491.265 1312115
=2 Kesif ve is Emri 68.371 94.783 172.785 13.950 2.655 9.750 1.020 12.210 127.500 5.700 2.180 2.000 340.119
o Satin Alma 58.371 126.380 72.465 22.170 2.880 28.310 990 13.065 0 5.050 2.095 1.600 260.911
E Nakliyat 38.871 142.094 66.780 23.180 2.990 19.740 660 15.030 0 5.180 2.915 4.800 255.460 731.078
= Depolama 45,371 110.586 53,145 20.810 2.675 10.410 1.385 13.345 0 4,520 2.405 3.200 214.707
Hazirlik 108.371 37.434 85.845 10.900 9.710 1.155 1.780 50.330 0 11.970 9.390 2.000 243.040
Z CNC Sac Kesimi 66.371 24.953 101.750 21.050 13.835 585 2.960 51.190 0 12.130 9.452 25.000 227.526
2 Montaj ve Kaynak 98.371 0 81.163 10.080 9.750 548 1.635 48.250 0 10.900 9.120 6.000 194.654
Z Yiizey Temizleme ve Taslama 103.371 0 82.631 9.240 9.900 476 1.645 49.190 0 12.180 9.220 14.000 209.222 1.536.768
E Astar ve Boyama 113371 0 78.950 8.020 9.755 515 480 48.200 0 11.980 9.210 2.000 203.531
% Bloklarin Tagmmas! 78.371 41.603 63.400 13.380 17.280 590 2540 23.450 0 6.160 4.400 40.000 2271.774
Bloklarin Montaji ve Kaynag 148.371 0 70.320 10.730 15.000 555 1.635 34.140 0 8.260 6.330 6.000 231.021
Boru Donatimi 123371 0 290.920 37.850 30.530 470 9.030 150.200 0 62.840 27.940 10.700 452.931
Qelik Teghizat Donatimi 128.371 203.844 294.230 40.740 30.530 780 11.350 145.180 0 65.650 27.530 20.000 673.975
s Makine Donatimi 123371 178.891 322.120 41.920 40.750 1.040 11.210 156.550 0 70.650 30.590 16.000 670.972
'<ZT: Ekipman Donatimi 136.371 120.639 296.205 37.900 25.620 1.300 20.385 150.430 0 60.570 28.200 30.000 611.415 4.120.168
g Elektrik Donatimi 123371 0 282.355 38.900 31.560 730 8.090 142.125 0 60.950 26.890 10.000 442.616
Elektronik Donatimi 130.371 91.523 342.210 58.200 47.470 730 16.965 150.465 0 68.380 28.410 15.000 607.514
Yasam Mahalli Donatimi 168.371 62.404 396.230 55.000 72.000 1.440 5,670 151.000 0 111.120 28.740 5.000 660.745
3 " % 3 Kaynak Kontrol 106.371 0 121.900 3.830 5.520 1.450 0 71.500 0 39.600 15.820 0 244,091 woLan
¥ ™ 2 & | Genel Kalite Kontrol 103.371 0 137.200 20.030 15.740 1.810 0 75.270 0 24.350 16.810 0 257.381
£ w® | Liman Tecriibesi 38.370 41.603 136.385 26.400 11.530 1.995 0 70.220 0 26.240 12.370 0 228.728 462.724
£ @ | Deniz Tecrabesi 36.870 33.322 143.866 12.220 18.865 3.541 0 80.710 0 28.530 19.938 0 233.996
TOPLAM GUG 8.664.325
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Tablo 2.2: Tersane Faaliyet Merkezlerine 2. Donem Kaynak Maliyetlerinin Dagitilmasi
o - o 5. | 2 P £ B 2 S o ET S0l om <
z3 gt | B2 | zis =8| co =8|z | 25 gz 23 | Sz% §2%i1 Z
29 22| S5 | 253 | S°| 2E 0| cFEE | &0 250 22 | <Es 2 ESE 2
ig s =z <R mi S “ 2A a8 [ok7 w” & 2
wE Planlama 10.775 | 36.585 43770 | 2.150 220 | 7.150 100 3350 | 25500 5.300 530 1.300 92.960
g% = Miihendislik 13191 | 41.168 36.030 | 2.020 660 | 2.850 100 3.650 | 25500 1.250 690 1.040 o | 0
~ Kesif ve Is Emri 10.195 | 18.296 31.750 | 1.750 300 800 100 2240 | 25500 1.060 325 400 60.966
= Satin Alma 7195 | 27.445 10.855 | 3.850 295 | 3.600 170 2.010 0 930 405 320 46.220
é X Nakliyat 6215 | 27.445 9.915 | 3.850 385 | 2.620 140 2.010 0 910 400 960 woss | P
- Depolama 6005 | 223882 8.645 | 3.650 295 | 1.580 260 2.070 0 790 365 640 38.627
g Hazirlik 0 7.321 13.925 | 1.650 1.300 115 210 8.950 0 1.700 1.640 400 23.286
3 CNC Sac Kesimi 0| 4880 14.765 | 1.650 1.450 105 360 9,550 0 1.650 1.330 5.000 25.975
E Montaj ve Kaynak 0 0 13.750 | 1.450 1.400 85 195 9.050 0 1570 1.705 1.200 16.655
% Yiizey Temizleme ve Taslama 0 0 13.402 | 1.300 1.410 42 210 8.850 0 1.590 1.690 2.800 17.892 | 133279
; Astar ve Boyama 0 0 11.890 | 1.200 1.090 40 70 8.010 0 1.480 1.410 400 13.700
5 Bloklarn Tagmmasi 0 8.541 6.770 900 1.450 50 210 3.450 0 710 630 8.000 23.941
Bloklarin Montaji ve Kaynagi 0 0 9.530 1.210 1.500 105 195 5.690 0 830 1.100 1.200 11.830
Boru Donatm 38.194 0 57.995 | 5.100 4.200 85 1.810 | 36.000 o | 10800 7.200 2.140 105.529
Celik Teghizat Donatimi 27.694 | 40.269 57.060 | 4.250 4.200 200 2110 | 34.800 o | 11500 385 4,000 129.408
g Makine Donatimi 15.694 | 35.388 60.315 | 5.650 4.100 210 2.855 | 37.000 o | 10500 7.030 3.200 121.627
g Ekipman Donatimi 33.694 | 25.625 60.380 | 4.300 3.550 250 3.500 | 38.080 0| 10700 7.220 6.000 132.919 | 854357
8 Elektrik Donatimi 28.194 0 60.280 | 6.500 7.000 140 1.840 | 34500 o | 10300 6.480 2.000 96.954
Elektronik Donatimi 30694 | 19524 64.770 | 7.000 8.000 210 4620 | 34.040 0 | 10900 6.230 3.000 124.218
Yasam Mahalli Donatimi 45604 | 12.203 78.255 | 7.500 | 12.400 510 1545 | 34500 o | 21800 6.550 1.000 143.702
SEwQEQL Kaynak Kontrol 20.694 0 17.126 | 1.150 1.126 550 0 8.800 0 5.500 3.100 0 40.920 78,494
Genel Kalite Kontrol 18.694 0 15.820 | 1.550 2.950 420 0 8.100 2.800 3.060 0 37.574
ﬁ - @E w Liman Tecriibesi 18.194 7.321 18.350 | 2.500 3.300 550 0 7.500 0 4500 3.050 0 46.915 03,482
Deniz Tecrilbesi 15.694 6.106 19.732 | 1.870 4719 913 0 7.800 0 4.430 5.035 0 46,567
TOPLAM GUG 1.535.439
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Tablo 2.3: Tersane Faaliyet Merkezlerine 3. Donem Kaynak Maliyetlerinin Dagitilmasi

e~ = ) ] B @ i P = o _ [0}
=5 2e | 2z 255 5| 2% | =8 2809 g5 | SEE as &z g 52CE% g
Zg S8l <3| & 20| 22| 20| f8E: | g 25° | 57 E§ 535% z
ﬁv g w2 m$> o < 25 v} gD Q|.|. 5 ui>,§>< 8
= Planlama 4530 | 12415 23260 | 2500 240 | 2.850 130 990 14.000 2550 170 1950 | 42.325
g:zi = Mithendislik 4780 | 12.415 18.890 | 1.930 510 340 130 | 1.200 14.000 690 237 1560 | 37.882 | 110.184
~ Kesif ve is Emri 4,580 6.207 18.390 | 1.150 200 610 130 950 14.000 1.350 200 600 | 29.977
= Satin Alma 3.780 9.311 5730 | 2670 230 | 1.250 135 585 0 860 105 480 | 19.406
é X Nakliyat 3.730 9311 7165 | 2720 250 | 2.350 105 700 0 1.040 140 1440 | 21786 | 57-254
- Depolama 3.680 6.207 5005 | 2.500 245 650 245 620 0 835 120 960 | 16.062
= Hazirlik 0 3.331 4.305 950 1.025 125 225 | 1.250 0 730 275 600 8.511
% CNC Sac Kesimi 0 2.247 5130 | 1.350 1.100 100 280 | 1.650 0 650 450 7500 | 15.327
E Montaj ve Kaynak 0 0 4673 | 1.270 1.180 118 155 | 1.240 0 710 215 1.800 6.688
é Yiizey Temizleme ve Taslama 0 0 4125 | 1.050 940 95 160 | 1.210 0 670 230 4.200 8555 | ©9.460
; Astar ve Boyama 0 0 4.023 940 860 98 75 1.320 0 730 250 600 4.873
5 Bloklarin Tagmmas! 0 3.331 3.995 700 1.150 110 1.005 550 0 480 110 12.000 | 19.436
Bloklarin Montaji ve Kaynagi 0 0 3.960 820 1.130 95 155 1.150 0 610 310 1.800 6.070
Boru Donatimi 7.580 0 11.735 | 2150 2550 100 730 | 3115 0 3.090 610 3210 | 23135
Qelik Teghizat Donatimi 8.081 | 16.698 12.870 | 2.040 2550 165 1580 | 2.980 0 3555 285 6.000 | 43.934
E Makine Donatimi 6581 | 14471 14.355 | 2730 2.710 150 1475 | 3.830 0 3.460 715 4800 | 40.922
g Ekipman Donatimi 9081 | 11132 12.365 | 2.150 3.055 140 660 | 3.100 0 3.260 560 9000 | 42138 | 255217
8 Elektrik Donatimi 12.081 0 12.735 | 2710 2.800 165 580 | 3.200 0 3.280 620 3.000 | 28436
Elektronik Donatimi 10.981 7.786 14.690 | 2.630 2.730 170 2330 | 3.490 0 3.340 680 4500 | 38.637
Yasam Mahalli Donatimi 13.081 5559 16.315 | 3.520 5.850 260 815 | 2.800 0 3.070 1,560 1500 | 38.015
SEwgEQ. Kaynak Kontrol 12.581 0 5.935 820 600 265 0| 2650 0 1.600 3.950 o | 22466 | .,
Genel Kalite Kontrol 12.581 0 3.855 400 490 205 0] 2110 0 650 6.600 0 | 23036
w8 oy | Liman Tecrubesi 10081 | 3331 4.565 850 550 | 255 o] 1960 0 950 6.270 0 | 24047 | 47392
Rl | i it 8.081 2.247 6.239 700 1.105 384 0| 2260 0 1.790 6.538 o | 23105
TOPLAM GUG I | 584969




	ÖZET
	ABSTRACT
	ÖNSÖZ
	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR LİSTESİ
	ŞEKİLLER LİSTESİ
	KISALTMALAR LİSTESİ
	GİRİŞ
	1. PROJE VE MALİYET YÖNETİMİ
	1.1. Proje
	1.1.1. Temel Özellikleri
	1.1.2. Kısıtları: Kapsam, Zaman, Maliyet ve Kalite
	1.1.3. Paydaşları
	1.1.4. Sınıflandırması
	1.1.5. Başarı ve Başarısızlık Faktörleri
	1.1.6. Seçimi
	1.1.6.1. Finansal Modeller
	1.1.6.2. Finansal Olmayan Modeller

	1.1.7. Yaşam Dönemi Evreleri
	1.1.7.1. Başlangıç Evresi
	1.1.7.2. Planlama Evresi
	1.1.7.3. Uygulama Evresi
	1.1.7.4. Kapanış Evresi


	1.2. Proje Yönetimi
	1.2.1. Temel Özellikleri
	1.2.2. Fonksiyonları ve Önemi
	1.2.3. Bilgi Alanları
	1.2.4. Araç ve Teknikleri
	1.2.4.1. GANTT Şeması
	1.2.4.2. PERT Tekniği
	1.2.4.3. CPM Tekniği
	1.2.4.4. İş Kırılım Yapısı


	1.3. Proje Maliyet Yönetimi
	1.3.1. Maliyet Yönetimi
	1.3.1.1. Temel Özellikleri
	1.3.1.2. Amacı
	1.3.1.3. İlkeleri

	1.3.2. Proje Maliyet Yönetimi Tanımı ve Temel Faktörleri
	1.3.3. Proje Maliyet Yönetimi Süreci
	1.3.3.1. Proje Maliyet Tahmini
	1.1.3.1.1. Tanımı ve Amacı
	1.1.3.1.2. Maliyetlerin Sınıflandırılması
	1.1.3.1.3. Tahmin Yöntemleri
	1.1.3.1.4. Tahmin Sorunları

	1.1.3.2. Proje Bütçesi Oluşturma
	1.1.3.2.1. Proje Bütçesi
	1.1.3.2.2. Araç ve Teknikleri

	1.1.3.3. Proje Maliyetlerinin Kontrolü
	1.1.3.3.1. Amacı ve İlkeleri
	1.1.3.3.2. Kontrol Süreci
	1.1.3.3.3. Araç ve Teknikleri
	1.1.3.3.4. Kontrol Sonuçları


	1.3.4. Proje Maliyet Yönetiminde Kullanılan Muhasebe Yöntemleri
	1.3.4.1. Faaliyet Tabanlı Maliyetleme
	1.3.4.2. Hedef Maliyetleme
	1.3.4.3. Yaşam Dönemi Maliyetleme
	1.3.4.4. Değer Analizi



	2. PROJE MALİYET YÖNETİMİNDE FAALİYET TABANLI MALİYETLEMEYE DAYALI HEDEF MALİYETLEME SÜRECİ
	2.1. Faaliyet Tabanlı Maliyetleme
	2.1.1. Kapsamı
	2.1.2. Geleneksel Maliyetleme Yöntemi ile Karşılaştırması
	2.1.3. Temel Kavramları
	2.1.4. Süreci
	2.1.5. İnşaat Projelerinde Uygulamaları ile İlgili Literatürde Yer Alan Çalışmalar

	2.2. Hedef Maliyetleme
	2.2.1. Kapsamı
	2.2.2. Geleneksel Maliyetleme Yöntemi ile Karşılaştırması
	2.2.3. Süreci
	2.2.4. İnşaat Projelerinde Uygulamaları ile İlgili Literatürde Yer Alan Çalışmalar

	2.3. Faaliyet Tabanlı Maliyetlemeye Dayalı Hedef Maliyetleme Süreci
	2.3.1. FTM ve Hedef Maliyetleme Yöntemlerinin Birbiriyle İlişkisi
	2.3.2. Entegrasyon Süreci
	2.3.3. İnşaat Projelerinde Uygulamaları ile İlgili Literatürde Yer Alan Çalışmalar


	3. PROJE MALİYET YÖNETİMİNDE FAALİYET TABANLI MALİYETLEMEYE DAYALI HEDEF MALİYETLEME SÜRECİ: GEMİ İNŞA PROJELERİNDE ÖRNEK UYGULAMA
	3.1. Materyal ve Yöntem
	3.1.1. Araştırmanın Amacı ve Kapsamı
	3.1.2. Araştırmanın Yöntemi
	3.1.3. Araştırmanın Önemi
	3.1.4. Araştırmanın Kısıtları

	3.2. Uygulama Alanı Analizi
	3.2.1. Tersane Hakkında Bilgi
	4.2.2. Tersane Gemi İnşa Süreci
	3.2.3. Tersanenin Mevcut Maliyet Sistemi

	3.3. Uygulama Modeli
	3.3.1. Modelde Kullanılacak Gemilerin Özellikleri
	3.3.2. Modelin Ana Yapısı
	3.3.3. Modelde Kullanılacak Gemilerin Maliyet Verileri
	3.3.3.1. Direkt İlk Madde ve Malzeme Giderleri
	3.3.3.2. Direkt İşçilik Giderleri
	3.3.3.3. Genel Üretim Giderleri

	3.3.4. Modelin Aşamaları
	3.3.4.1. Faaliyet Tabanlı Maliyetleme Süreci
	3.3.4.1.1. Faaliyetlerin Analizi ve Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi
	3.3.4.1.2. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dağıtılması
	3.3.4.1.3. Her Temel Faaliyet Merkezi İçin Faaliyet Sürücüsünün Belirlenmesi
	3.3.4.1.4. Faaliyet Oranlarının Tespit Edilmesi ve Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Objesine Yüklenmesi
	3.3.4.1.5. Üretim Maliyetinin Hesaplanması

	3.3.4.2. Hedef Maliyetleme Süreci
	3.3.4.2.1. Hedef Maliyetin Hesaplanması
	3.3.4.2.2. Hedef Maliyet Değer Endeksi Uygulama Aşamaları
	3.3.4.2.2.1. Ürünün Fonksiyonlarının Belirlenmesi
	3.3.4.2.2.2. Fonksiyonların Ağırlıklarının Tespit Edilmesi
	3.3.4.2.2.3. Ürünü Oluşturan Bileşenlerin Belirlenmesi
	3.3.4.2.2.4. Bileşenlerin Maliyetlerinin Tahmin Edilmesi
	3.3.4.2.2.5. Bileşenlerin Ağırlıklarının Belirlenmesi
	3.3.4.2.2.6.  Hedef Maliyet Değer Endeksinin Belirlenmesi
	3.3.4.2.2.7.  Hedef Maliyet Değer Endeksinin Optimizasyonu





	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	EKLER
	Ek 1: Endirekt Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Dağıtılması
	Ek 2: Faaliyetlerde Toplanan Kaynak Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine Dağıtılması

