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Isletmeler icin, satacag: iiriiniin fiyati, elde edecegi kar i¢in 6nemli bir parametredir.
Uriiniin fiyatinin belirlenmesi, firmalar icin siirekli takip edilmesi ve gbozden gecirilmesi
gereken bir istir. Rekabetin yogun yasandig1 durumlarda fiyat belirleme isi pek ¢ok etkenden
etkilenmektedir. Bu etkenler; piyasadaki rekabet durumu, tiiketicilerin davraniglari, hiikiimet
uygulamalari, firmanin kar hedefleri ve firmanin maliyet yapisidir. Maliyet, firmanin
triintinii satarken, fiyatin1 ¢ekebilecegi alt sinirt belirledigi gibi, hedefledigi kar diizeyine
ulagabilmesi i¢in de bir baslangic noktasi olusturmaktadir. Bu durumda, etkin bir
fiyatlandirma i¢in maliyet hesabmin onemli oldugu gorilmektedir. Maliyetlerin dogru
hesaplanmasi kadar, hesaplama yonteminin de iyi belirlenmesi 6nem kazanmaktadir. Bu
calismada, fiyatlandirma ve maliyet hesaplama sistemleri kavramlar1 agiklanarak, demir
celik sektoriinde faaliyet gosteren bir fabrikada, secilmis bir lriiniin maliyet degerleri,
belirlenen bir ay i¢in Fiili Maliyet Hesaplama Yontemi ve Standart Maliyet Hesaplama

Yontemleri ile hesaplanmistir.

Bu calismanin amaci fiyatlandirmada standart maliyetin oneminin belirtilmesidir.
Calismada ornek olay yontemi kullanilarak demir gelik sektoriinde iirlin maliyetlemesine
iligkin bir uygulama yapilmistir. Siparis miktarinda ani degisikligin oldugu bazi lriinlerde,
fiili maliyet sisteminde hesap edilen maliyetin, piyasa fiyatin1 oldukga astig1 durumlar tespit
edilmistir. Uygulama sonucunda, fiili maliyetin fiyatlandirma ¢alismalarinda kullanilmasinin
bazi donemlerde yanlis sonuglar dogurdugu goézlenmistir. Standart maliyet sistemi ile elde
edilen maliyet degerinin ise, gerceklesen fiyatla karsilastirildiginda, daha gergekei bir
maliyet degeri oldugu bulgusu elde edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Fiyatlandirma, Maliyet, Standart Maliyet.
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The price of the product is an important parameter for the firms because of the profit
to be driven. Determining the price of the product requires constant follow-ups and reviews
by the firms. Pricing is affected by many factors in fierce competition occasions. These
factors are competition conditions in the marketplace, the behaviors of the consumers,
government practices, profit targets of the firm, and the cost structure of the firm. Cost not
only determines the lower price limit of the product at the stage of sales, but also forms a
starting point for the firm to reach the targeted profit level. In that case, it is seen that cost
accounting is important for an effective pricing. Determining the accounting method is as
important as the accurate cost accounting. In this study, the terms of pricing and cost
accounting systems are explained, and the cost values of a product chosen in a factory in iron
and steel sector are calculated for a specific month by Historical Cost Accounting Method
and Standard Cost Accounting Method.

The aim of this study is to point out the importance of standard cost in pricing. A
product costing practice in iron and steel sector was performed by using case method in this
study. Some occasions in which the cost accounted in historical cost system considerably
exceeded the market price were identified for some products which have sudden changes in
order quantity. At the end of the practice, it was observed that the use of historical cost in
pricing cause some inaccurate results. On the other hand, it was found that the cost value

which is calculated by standard cost system is more accurate compared to the actual price.

Key Words: Pricing, Cost, Standard Cost



ONSOZ

Isletmeler etkin bir sekilde faaliyet gdsterebilmeleri ve ayakta kalabilmeleri
i¢in, {riinlerini satabilmeli ve kar edebilmelidirler. Bunun saglanabilmesi i¢in de;
riinlerine en uygun fiyatlandirmay1r yapmali ve maliyetlerini kontrol altinda
tutabilmelidirler. Fiyat verirken bir taraftan fiyatlandirma stratejilerine uygun hareket
ederken, diger yandan fiyatlandirmada dikkate alacagi = maliyetlerini

hesaplayabilmelidirler.

Bu ¢alismada fiyatlandirma ve maliyet konulari arastirilmis ve standart maliyet
konusu 6zellikle vurgulanmistir. Fiyatlandirmada standart maliyetin kullanilabilecegi
incelenmis ve bu konuda bir demir ¢elik isletmesinde Ornek olay c¢aligmasi

yapilmistir.

Bu calismay1 basindan itibaren beraber yiiriittiiglimiiz degerli danigsman
hocam Sayin Yrd. Dog. Dr. Halim Akbulut’a, arastirma ve tez yazim asamasinda
bana yardimci olan ve destegini esirgemeyen Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet
Pekkaya’ya ve drnek olay calismasi yaptigim isletmedeki yoneticiler ve ¢alisanlara
cok tesekkiir ederim. Son olarak; calisma siiresi i¢cinde, bana moral kaynagi olan,

anlayis ve destegi ile her zaman yanimda olan aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Ticari isletmeler, faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde devam
ettirebilmeleri  i¢cin  satacagi  drlnlerin  maliyetlerini  dogru  sekilde
hesaplayabilmelidirler. Maliyet hesaplamasi, her isletmede yapilan bir caligmadir.
Gerek devlete kars1 6denecek vergi yiikiimliiliiklerinin tespitinde gerekse alinacak
yonetimsel kararlara destek olmak amaciyla tiim isletmeler, faaliyetleri sonucu dogan
maliyetlerini hesaplamaktadirlar. Devlete Odenecek vergilere baz teskil edecek

maliyet hesaplamalari, ilgili kanunlar ¢ercevesinde belirlenmistir. Ancak isletmelerin

alacagi baz1 yonetimsel kararlarda, bu maliyet yeterli olmamaktadir.

Isletmelerin, ticari yasamim siirdiirmesinde dnemli etkisi olan kararlardan biri
de fiyatlandirmadir. Isletmeler piyasaya sunacag iiriin veya hizmetin fiyatim
belirlerken, énemli bir stratejik karar vermis olurlar. Bu 6nemli karari verirken,
dikkat edecegi gostergelerden biri de maliyettir. Piyasaya sunulacak iiriin ve hizmetin
maliyeti, fiyatlandirmada 6nemli rol oynamalidir. Aksi durumda isletmenin ticari
yasamini siirdiirmesini veya ayakta kalmasini engelleyebilecek yanlis kararlar

alinabilir.

Maliyetler degisik sekillerde hesaplanabilir. Hangi amagla kullanilacagina gore
maliyet hesaplama yontemleri ve kurallar1 vardir. Fiyatlandirmada alinacak
kararlarda standart maliyetin kullanilmasi1 da yontemlerden biridir. Bu g¢alismanin
amact fiyatlandirmada standart maliyetin Oneminin belirtilmesi ve Ornek olay

yontemi ile demir ¢elik sektoriinde bir uygulamayla aciklanmasidir.

Bu ¢alisma {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde fiyatlandirma basligi
altinda, fiyat kavrami tanimlanacak, pazarlama karmasi i¢inde fiyatin Onemi
belirtilecektir. Fiyatlandirmay: etkileyen faktorler ve fiyatlandirmada kullanilan

yontemlerden bahsedilip, fiyatla maliyetin iligkisi ele alinacaktir.

Ikinci béliimde maliyet hesaplama yontemleri incelenecektir. Uretim bigimine
gore, saptama zamanina gore ve kapsamina gore olmak iizere, lic baglik altinda

maliyet hesaplama yoOntemlerinin kullanilmasi, avantajlari ve dezavantajlar



anlatilacaktir. Standart maliyet konusu daha detayli ele alinacak, standart maliyetin

ne oldugu, neden kullanildig1 ve nasil hesaplanacagi konular1 ayrintili incelenecektir.

Uciincii boliimde ise, standart maliyet yonteminin demir celik sektdriinde
hesaplanmasi ve fiyatlandirmada kullanilmasi tizerine bir uygulama yapilacak ve

sonuclar1 degerlendirilecektir.



1. FIYATLANDIRMA

Bir tirliniin fiyatinin belirlenmesi 6nemli bir yonetimsel karardir. Fiyat, geliri
dogrudan etkileyen parametrelerden biridir. Fiyat, gelir ve gider arasindaki fark olan
kar1 da dogrudan etkiler. Ticari isletmelerde yoneticiler gelirini maksimize etmeye
caligirlar. Boylece isletme, hem toplam karini yiikseltecek hem de pazardaki payini
artiracaktir. Yonetici, satacagr lriinlin fiyatin1 ¢ok yiiksek tutarsa miisteri kaybina
ugrayacak, cok diisiik tutarsa ya karimi azaltacak ya da zarar edecektir. Tiim bu
etkileri dolayisiyla yoneticiler satacagi {iiriinlerinde optimum bir fiyat bulmaya

caligirlar.

Fiyatlama veya fiyatlandirma, isletmelerin iiretimini veya satisini yaptigi mal
ve hizmetlerin, miilkiyetinin degisimi esnasindaki satis degerinin belirlenmesi

islemlerine denir (Erdogan ve Saban, 2010:461).

Makro diizeyde ele alindiginda tarihsel, teknik ve toplumsal nedenlerden dolay1
iktisat¢ilarin lizerinde onemle durduklar1 bir konu olan fiyat (Kotler, 1976:124),
1960’11 yillarda 6nemini kaybetse de, 1970’11 yillardan sonra ortaya ¢ikan enflasyon
olgusuyla birlikte 6nemi artan bir degisken haline gelmistir (Mucuk, 1982:121).

Fiyat, degisik firmalar tarafindan iiretilen benzer tiriinler arasinda karsilagtirma
yapma imkani da taniyan bir unsurdur. Tiketiciler satin alma kararinda fiyat1 bir

maliyet unsuru olarak goriirken, iiretici ve saticilar yoniinden fiyat bir kar unsurudur.

Fiyatlandirma, geliri ve irilin satiglarint dogrudan etkileyen parametrelerden
biri oldugu i¢in, karim yilikseltmek isteyen her sirket fiyatlandirma sorunu ile karsi
karstya kalmaktadir. Fiyatlandirma kararlart ¢ogu zaman karmasik bir yap1
kazanabilmektedir. Dogru fiyatlandirma politikalar ile miisterilere ulasabilmek tiim

isletmelerin karsilastig1 6nemli bir problemdir.

1.1. Fiyat Nedir?

Fiyat; Arapca kokenli Osmanlica bir kelimedir. Tiirkge “eder” anlamina gelir.

Tanim olarak ise fiyat; mal, hizmet ve disiincelerin degisiminin veya birim degerinin

parasal bir dlgiisiidiir (TDK:2015).



Bir seyi satin alirken 6denen bedel ya da bir mal veya hizmete deger katan
faktorlerin parasal toplamina fiyat ad1 verilir (Lazer, 1971:276). Fiyat, deger ve fayda
kavramlar1 birbirleri ile ¢ok yakindan ilgilidir. Kisilerin gereksinmelerini giderme
Ozelligine sahip olan mallarin yararlarina verilen 6nem, o mallarin fiyatin1 olusturur.

Bu fiyat pazarda olusur.

Tiiketiciler i¢in fiyatlar, ylizeysel de olsa mamuliin kalitesi hakkinda bilgi verir,

tilkketicilerin mamulii algilamalarina ve degerlendirmelerine yardimci olur (Mucuk,

1982:133).

Pazarlamada fiyat, alicilarin bir iiriin veya hizmeti elde etmek i¢in 6demeleri
gerek paradir. Ya da bagka bir ifade ile fiyat; belirli bir {iriin veya hizmetin faydasini

belirli bir para tutarina esitleyen bir sayidir (Tek, 1991:301).

Kar amaci olsun veya olmasin genellikle tiim kuruluslar, piyasaya sunacagi
tiriin ve hizmetleri i¢in bir fiyat belirleme isiyle kars1 karsiyadirlar. Giinliik yasamda
karsilastigimiz, ulagtirma araglarina 6denen bilet, doktor vizite iicreti, elektrik, su,
dogalgaz tarifeleri, ev kira bedeli, egitim tcretleri, koprii ve otoyol iicretleri,
sigortalar i¢cin 0denen primler, dernek, kuliip aidatlari, kdse yazarlarina verilen
ticretler, yoneticinin maasi, satis elemaninin komisyonu, is¢inin licreti ¢esitli fiyat

orneklerini gostermektedir.

1.2. Pazarlama Karmas ve Fiyat

Pazarlama karmasi1 (4P), ilk donemlerde daha ¢ok bilesenden olusmaktaydi.
Uriin planlama, dagitim kanali, reklam, tamtimlar, paketleme, iicretlendirme, kisisel
satig, goOsteri, marka, hizmet sunumu, insan giicii gibi kavramlar pazarlama
karmasinin bileseni olarak ifade edilmekteydi (Oztiirk, 2003:19; Rafig ve Ahmed,
1995:4-5).

1960’1 yillardan sonra bu kavramlar sadeleserek, dort elemandan olusan
pazarlama karmasi literatiirde yerini almistir. Pazarlama karmasinda yer alan dort

eleman (iiriin, yer, fiyat, tanitim) ifade eden Ingilizce sdzciiklerin (product, place,



price, promotion) bas harflerinden yola ¢ikarak, pazarlama karmas: “4P” seklinde

sembollestirilmistir (Cemalcilar, 1987:23-24)
Pazarlama karmasinda yer alan elemanlar1 asagida agiklanmistir:

1.2.1. Uriin

Pazarlama karmasinin en temel elemanidir. Isletme tarafindan pazara sunulan
nesne veya degerdir. Tasarim, kalite, marka gibi birtakim 6geleri de barindirir.
Kotler’e (1997:93) gore isletmeler kiralama, dagitim, onarim, egitim gibi hizmetleri
de iriiniin bir parcasi olarak saglamalidirlar. Walters (1992:37) ise iiriin ile ilgili
olarak, sadece iiriin nitelikleri degil, miisteriye saglayacagi faydalar da

tanimlanmalidir, demektedir.

1.2.2. Yer

Pazarlama karmasinda bulunan yer (dagitim) elemani, {iriiniin miisteriler
tarafindan elde edilebilmesi icin gerekli faaliyetleri icerir (Kotler, 1997:93). Uretilen
tirliniin, son tiiketiciye ulastirilmasi i¢in dagitim yollarinin ve kanallarinin segilmesi,
dagitim agindaki aracilarla olan iligkiler ve bu siire¢ boyunca yapilan tiim faaliyetler

yer elemant i¢inde degerlendirilmektedir.

1.2.3. Fiyat

Fiyat, sunulan {iriin ve hizmetlerin miisteriler tarafindan satin alinmasi i¢in
O0denmesi gereken paradir. Fiyat, liriiniin degerine uygun olmalidir. Rekabetin oldugu
pazarlarda, {iriinlin degerine uygun olmayan fiyatla karsilagan alicilar, rakiplerin

tirlinlerini tercih edeceklerdir (Kotler, 1997:93).

Fiyat, tiikketicilerin satin alma davraniglarini etkileyen onemli bir etkendir.
1970’lerin ortalarinda ¢ikan enerji krizinin neden oldugu enflasyon etkisinden sonra
Oonemi daha da artarak devam etmistir (Mucuk, 1982:121). Pazarlama karmasinin
iriin, yer, fiyat ve taniimdan (promosyon) Olusan elemanlarindan olan fiyat,
karmanin diger elemanlarint ¢ok etkiler. Fiyatin bir 6zelligi de, pazarlama

karmasinin en degisken elemani olmasidir. Uriin, yer ve tanitima gore, daha kolay ve



cabuk degistirilebilir. Ancak, fiyatin degistirilmedigi ya da degistirilemedigi

kosullarin da oldugu unutulmamalidir.

Fiyat, mallarin degisim degerini ifade eden bir kavram olmakla birlikte
algilanigi, tliketici grubundan tiiketici grubuna farklidir. Bazi gruplar fiyat1 yliksek
olarak algilarken bazilari ayni fiyati, kabul edilebilir fiyat olarak algilarlar. Yiiksek
fiyat bazilar icin kalite gostergesi, bazilari i¢in prestij ya da sosyal statli anlamina
gelir. Rasyonel davranmayan tiliketiciler fiyata karsi kayitsiz kalsalar bile, kar
duygusuyla hareket eden is adami ve yoneticiler fiyata kars1 duyarlidirlar (Torlak ve
Altunisik, 2009:182).

Yoneticiler, fiyatlandirmaya karar verirken birden ¢ok amaci goz Oniinde
bulundururlar. Fiyatlandirmanin kisa ve uzun vadede, satisi, kari, nakit akisim
maksimize etmek, hedeflenen pazar payma ulasmak, pazar egemenligini ele
gecirmek, marka imajin1 korumak, rekabeti 6nlemek, eldeki maldan kurtulmak gibi

birden ¢ok amaci olabilir (Karabulut ve Kaya, 1991:42).

1.2.4. Tanmitim

Pazarlama karmasinin dordiincii elemani tanitimdir. Tanitim, isletmelerin
iirettigi tirtinleri pazara tanitmak ve pazarla iletisim kurmak i¢in yaptiklari faaliyetleri
kapsamaktadir. Isletmeler ve kuruluslar iiriinlerini tanitmak icin, reklam, halkla
iligskiler ve dogrudan pazarlama gibi konular1 iceren iletisim ve tanitim programi

uygulamalidirlar (Kotler, 1997:93).

1.3. Fiyatlandirmay1 Etkileyen Faktorler

Fiyatin hem saticilar i¢in hem de alicilar i¢in Onemli bir parametredir.
Isletmeler satacag: iiriinlerin fiyati belirlerken oncelikle onu ne kadara mal
ettikleriyle ilgilenirler. Maliyet, teorik olarak satis fiyatinin alt smirin
belirleyecektir. Genellikle maliyetin tizerine belli bir oranda kar ekleyerek satis fiyati
belirlenmeye c¢aligilir. Ancak siire¢ bu kadar kolay degildir. Cogu kez satilacak
iirlinlin benzerleri veya ikame edilebilecek degisik tiirleri piyasada satilmaktadir ve
bunlarin bir piyasa fiyati olusmustur. Saticilar bu piyasa fiyatina uygun davranmak

durumunda kalirlar. Piyasa fiyatin1 etkileyen, maliyet disinda degisik unsurlar da



vardir. Bu durumda pazarda satisa ¢ikardigi tirliniine fiyat vermek durumunda olan

bir satici, bazi1 faktorleri dikkate almalidir?

Fiyatlandirmay1 etkileyen temel faktorler dort grupta agiklanmustir (Hilton,
2000:620-621):

e Miisterilerin talepleri

e Rakiplerin tepkileri

e Maliyetler

e Politik, yasalar faktorler ve kurumsal imaj

1.3.1. Miisteri Talepleri

Tiiketim toplumlarinda her zaman farkli ekonomik seviyeler oldugundan
tiiketiciler bazen daha diisiik fiyath iirtinleri ya da kaliteli tirtinleri satin almay: tercih
edebilirler. Bu nedenle ireticiler, iiretip pazara sunacagi Uriinlerini belirleyip,
konumlandirma yaparken fiyat ve kalite unsurlarini birlikte dikkate almalidirlar
(Torlak ve Altunisik, 2009:182). Piyasaya sunulacak iiriiniin kalitesinin ve fiyatinin

belirlenmesinde miisteri talepleri biiylik oneme sahiptir.

Isletmeler fiyat stratejisini belirlerken iki secenege sahiptir. Uriinii diisiik fiyath
konumlandirma veya yiiksek fiyatli konumlandirma stratejilerinden birini
kullanabilir. Diisiik fiyatli konumlandirma stratejisinde igletme, etkili maliyet kontrol

sistemleri kurup maliyet avantaji kazanarak fiyat1 diisiirmektedir (Ozmen, 1993:177).

Diisiik fiyathh {riinlerin belirlenebilmesi i¢in isletmenin diisiik maliyet
avantajina sahip olmasi1 ve piyasada diisiik fiyata duyarli bir alici kitlesinin
bulunmasi1 gerekmektedir. Yiiksek fiyath iiriin konumlandirma stratejisi ise, daha
yiiksek kaliteyle, iyi bir line sahip marka imajiyla saglanmaktadir (Hooley,
1998:436).

Miisteri talebinin belirlenmesi, buna gore kalite ve dolayisiyla fiyat

belirlenmesi i¢in gereklidir. Miisteri talebi piyasa dinamizmi i¢inde siireklilik arz



eden bir siirectir. Isletmeler miisteri talebini siirekli takip ederek fiyatlarmi

belirlemek durumundadirlar.

1.3.2. Rakiplerin Tepkileri

Isletmeler pazara iiriinlerini sunacaklarinda, genellikle rakiplerle karsilasirlar,
Pazarda satilmakta olan benzer tirlinler veya ayni ihtiyact karsilamaya doniik farkli
trlinler {riin satislarin1 etkileme potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla rakiplerin
tepkileri ve ftriinlerin o6zellikleri siirekli géz Oniinde tutulmalidir. Rekabetci bir
pazarda, rakipler bir {iriiniin fiyatin1 diisiiriirse pazar payini korumak igin fiyat
indirimine gidilebilir. Ancak belirlenen stratejiye gore, her zaman fiyat indirimi

yapilmayabilir.

Fiyat diisiirme yontemi, satis hedeflerine kolay ulagmanin ve kisa vadede
rakiplerle rekabet edebilmenin iyi bir yolu olabilir. Ancak finansal gelirlerin
zayiflamasina yol acacagi unutulmamalidir. Fiyatlandirmada amag, fiyatin kar marj
ve pazar payinin dogru kombinasyonunu olusturacak sekilde belirlenmesi ve uzun

vadeli kar maksimizasyonu hedeflenmesidir (Nagle ve Holden, 2002:8).

1.3.3. Maliyetler

Maliyete gore fiyatlandirma veya baska bir deyisle maliyet art1 fiyatlandirma
gecmisten beri en sik kullanilan fiyatlandirma yontemlerinden biridir. Tim
faaliyetlerin maliyetinin fiyata yansitildigi bu yontemle saglam finansal ongoriiler
yapilabilir, 1yi bir finansal performans elde edilebilir. Ancak maliyete gore
fiyatlandirma yapilirken, iiretim hacminin Onceden tahmin edilmesinde yasanan
belirsizlikler, birim maliyetlerin belirlenmesini zorlagtirmaktadir. Bu, {iretim
hacminin &nceden belirlenmesi problemidir. Uriin basina birim maliyet ¢ogu
durumda {tretim hacmi ile degismektedir. Sabit maliyetlerin iiretime yansitilmasi
gerekeceginden iiretim miktar1 arttiginda birim maliyet hizla diismektedir (Nagle ve
Holden, 2002:2). Bu durum, sabit maliyetlerin yiiksek oldugu isletmeler ve

sektorlerde cok daha biiyiik 6nem arz eder.

Cok iireticinin oldugu rekabet¢i sektorlerde ise fiyat piyasada olusur. Bu

durumda olusan piyasa fiyat1 esas alinip, maliyetler diisiiriilmeye calisilir. Tarim



tirtinleri bu duruma ornek olabilir. Zaman zaman, piyasada olusan fiyat, maliyeti
karsilamayip zarar edildigi durumlarla karsilagilabilir. Bunun disinda kamu
otoriteleri tarafindan belirlenen fiyatlara uyulma zorunlulugu olan sektorler de

mevcuttur.

Fiyatin belirlenmesinde piyasanin ve miisterilerin etkili oldugu bu gibi
durumlarda, maliyet arti yontemiyle fiyat belirlemek dogru olmayacaktir. Sekil
1.1’de oldugu gibi, bu durumda talebin degerlerine gére maliyetlendirilmis yeni
tirtinlere yonelmek gerekebilir (Nagle ve Holden, 2002:4). Bu yontem genellikle
diisik maliyetli benzer {rlinlerin {retilmesine imkan taniyan sektorlerde
kullanilmaktadir. Ornegin; otomotiv sektdriinde zaman zaman diisiik maliyetli

tiriinlerin talebinin artmasi 6rneginde oldugu gibi.

Sekil 1.1: Maliyet ve Deger Bazh Fiyatlandirma
MMalivet Bazh Fivatlandirma

URUN ey MALIVET w3y FIVAT ey DEGER sy MUSTERI

Deger Bazh Fivatlandirma

MUSTER] ey DEGER w3 FIVAT s MALIVET mmp  URON

Kaynak: Nagle, Thomas T., Holden Reed K., (2002); The Strategy and Tactics of Pricing : A Guide
to Profitable Decision Making, Prentice-Hall Marketing Series, Third Edition, London, s.4.

1.3.4. Politik, Yasal Faktorler ve Kurumsal imaj

Fiyatlandirmada etkili diger faktorler politik, yasal ve imajla ilgili hususlardir.
Hangi sektorde yer alirsa alsin isletmeler bulundugu iilkenin kanunlarina ve
toplumsal algilarma uymak durumundadirlar. Ulkenin kanunlarinda yer alan
rekabetle ilgili kurallar veya toplum tarafinda olusan bir algi sonrasinda, fiyatlar

kisitlayabilecek kanunlar isletmelerin fiyatlandirma stratejilerini etkileyecektir.

Ayrica, isletmenin mevcut imaji ve hedef kitlesi dikkate alinirsa liretecegi
{iriinlerin imajin1 korumak igin de farkli fiyatlandirma politikasi giidebilir. Imaj
algisinda bolgesel farkliliklarin oldugu gibi durumlarda da aym iiriin degisik bolge

veya magazalarda farkl fiyatlandirmalarla pazara sunulabilir.
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1.4. Fiyatlandirma Yontemleri

Fiyatlandirma, pazarin ¢ok 6nemli dort elemani olan; iiriin, fiyat, promosyon
ve dagitim kanallarindan biridir. Literatiirde; maliyet bazli fiyatlandirma, pazar bazh
fiyatlandirma ve deger bazli fiyatlandirma olmak tizere ii¢ farkli fiyatlandirma sekli

bulunmaktadir (Nagle ve Holden, 2002:1-8; Hilton, 2000:620-621).

Maliyet bazli fiyatlandirma, daha once de belirtildigi gibi, bu konudaki en eski
ve en popiler fiyatlandirma politikalarindan birisidir. Cok basit bir mantiga
dayanmaktadir; ilk olarak tirlinliin maliyeti belirlenir ve bu maliyete belirli bir yiizde
oraninda kar eklenerek {irlinlin pazar fiyatina ulasilir. Bu yiizde orani, genellikle
sabittir ve genel bir kurala gore elde edilir. Ornegin; bu konuda restoran
endiistrisinde “Yiyecek fiyatt maliyetinin {i¢ kat1 oraninda arttirilarak bulunur.” gibi
genel kurallar uygulanabilir. Maliyet bazli fiyatlandirma yonteminin en biiyiik
sakincasi, pazarin etkisinin 6nemsenmemesidir. Maliyet bazli fiyatlandirma yontemi
misterilerin 6demek istedikleri veya Odeyebilecekleri miktarlar1 goz Oniinde
tutmamaktadir. Daha da kétiisti, farkl pazarlarda farkli fiyatlar uygulama politikasini
desteklememektedir. Farkli fiyat uygulamasi, karliligi arttirmada anahtar role sahiptir
(Nagle ve Holden, 2002:2).

Bununla birlikte, sektoriin ve isletmenin yapisina ve konumuna gore, dogru

yontemlerle hesaplanacak maliyetler kullanilabilir ve kullanilmaktadir.

Pazar bazli fiyatlandirmada en uygun fiyatlar pazarda sunulan fiyatlara
bakilarak bulunmaktadir. Bu tarz bir fiyatlandirma daha ¢ok gii¢lii bir pazar liderinin
oldugu piyasalarda, kii¢iik oyuncular tarafindan kullanilmaktadir (Hilton, 2000:620-
621).

Deger bazli fiyatlandirma, miisterinin bigtigi fiyata dayali bir fiyatlandirma
stratejisidir. Ozellikle tek ana oyunculu pazarlarda her miisterinin bir {iriin i¢in bictigi
degerler belirlenebilir ve buna bagli olarak bulunan fiyat uygulanabilir. Ancak bu tiir
bir yaklasimin dezavantaji olarak, farkli bolgelerde farkli fiyatlarla yapilan anlik
satiglarin, genel fiyat politikasina ve marka imajina olusturdugu tehdit gosterilebilir

(Hilton, 2000:620-621).
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Fiyatlandirma stratejilerinde diger 6nemli bir nokta da fiyat farkliliklaridir.
Fiyat farkliligi uygulamasi, maliyetler ayni olmak kaydiyla, saticinin farkl
miisterilere farkli fiyatlar uygulamasi1 durumudur. (Ornegin; bir pastane zincirlerinde
satilan cayin, farkli semtlerdeki subelerinde, farkli fiyatlardan satilmasi gibi.)
Karlarin1 arttirmaya calisan firmalar biitiin miisteri gruplarina ayni fiyati uygulamak
yerine, miisteri gruplarina farkli fiyat uygularlar. Farkl tiiketiciler farkli gelir, zevk
ve tercihlerine gore s6z konusu mal i¢in farkli fiyat 6deme arzusuna sahiptirler
(Erdogan, 2008:220). Fiyat farkliliklari, hesaplamalar1 zorlastirsa da, karlilig

arttirmada kullanilan yaygin bir metottur.

Ozet olarak; maliyet bazli, pazar bazli ve deger bazli fiyatlandirma
yaklagimlar1 smirli yaklagimlardir. Bu yilizden, ger¢ek pazarlarda sirketler bu
yaklagimlardan birini saf olarak kullanmamaktadirlar. Daha ¢ok, bu fiyatlandirma
yaklagimlarindan bir kagimi pazardaki kendi yapilarina, talep durumuna gore ve

ekonomik duruma gore karma bir sekilde kullanmayi tercih etmektedirler.
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2. MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI

Isletme yoneticileri alacagi kimi yonetimsel kararlarda, maliyet bilgisine
ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu ihtiyacla birlikte olusan diger énemli soru ise bu birim
maliyetin hangi yontemle hesaplanacagidir. Isletmelerde kullanilacak maliyet
hesaplama ydntemi, her isletmede degisiklik gosterebilir. Isletmenin iirettigi iiriinler,
tiretim bigimi, organizasyon yapisi, bliyiikliigii ve pazardaki konumuna gore farkli

yontemlerle hesaplanan maliyetler kullanilabilir.

Maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilan yontemler, iiretim bigimine, saptama
zamanina ve kapsamina gore ayrilir. Uretim bicimi 6lciitiine gore yapilacak maliyet
hesaplama yontemleri, Siparis Maliyet Yontemi ve Safha Maliyet Yontemidir.
Saptama zamanina gore ya da baska bir deyisle, maliyet hesaplamasinda kullanilacak
verilerin fiili veya standart veriler olmasina gore; Fiili Maliyet Yontemi ve Standart
Maliyet Yontemi olarak ayrilir (Erdogan ve Saban, 2010:232). Kapsamina gore ise,
sabit ve degisken giderlerin tamaminin dikkate alindigi Tam Maliyet Yo6ntemi, genel
tretim giderlerinin sabit kisminin kullanilan kapasite oraninda iiretim maliyetine
katildigt Normal Maliyet Yontemi, sadece degisken giderler iizerinden hesaplamanin
yapildigi Degisken Maliyet Yontemi, genel {iretim giderlerinin iiretim maliyetine hig
katilmadig1 Asal Maliyet Yontemi olarak ayrilabilir (Tas, 2007:152; Sener, 2008:3).

Siparis veya safha maliyet yontemi uygulayan bir isletme, hesaplanacak
maliyetlerde kullanilacak verileri fiili veya standart veriler olarak segebilir. Bu
sekilde bir iliskilendirme ile elde edilecek maliyet, finansal sonuglarin
degerlendirilmesi ve yoOnetimin ihtiyag duyacagi kararlarin alinmasi amaciyla

kullanilabilir.

Calisma yapilan isletme ve i¢inde yer aldig1 sektor s6z konusu oldugunda safha
maliyetini, standart maliyeti ve sabit-degisken maliyet ayrimlarinin kullaniimasi
gerekecektir. Bunun igin, isletmede yapilacak 6rnek uygulama oncesinde, maliyet
hesaplama yontemleri, liretim bigimine, saptama zamanina ve kapsamina gore detayli

olarak incelenecektir.
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2.1. Uretim Bicimine Gore Maliyet Hesaplama Yéntemleri

Bu béliimde iiretim bigimlerine gore uygulanabilecek birim maliyet hesaplama
yontemleri incelenecektir. Maliyet hesaplanacak isletmede yapilan iiretimin teknik
ozellikleri, kullanilacak maliyet ydnteminin seciminde etkili olmalidir. Uretimin
teknik Ozelligine goére Siparis Maliyet Yontemi veya Safha Maliyet Yontemi
kullanilabilir (Acar, 1998:84).

2.1.1. Siparis Maliyeti Yontemi

Siparis maliyet yonteminde kullanilan “siparis” kavrami bir isletmede iiretilen
irlin veya tiiriin grubunu ifade etmektedir. Bu yontem, belli bir {irin ya da iriin
grubunun maliyetinin hesaplanmasina dayanir. Belli bir iirlin veya iirlin gruplari i¢in
katlanilan iiretim maliyetleri, siparis maliyet kartlar1 yardimi ile toplanarak, iiriin

veya lirtin grubunun maliyetini olusturur (Lazol, 2002:155).

Dolayisiyla Siparis Maliyet Yontemi “belli partiler halinde iiretim yapan ve her
partide digerlerinden oldukca farkl: tiir veya nitelikte mamuller iireten isletmelerde,
her bir mamul veya mamul grubunun maliyetlerini ayr1 ayr1 saptayabilmek i¢in

kullanilan yontemdir” (Akdogan, 1995:430) seklinde tanimlanabilir.

Farkli tanimlar1 yapilabilecek olan Siparis Maliyet Yontemi sonug olarak,
isletmelerde iiretilen her bir mamul veya siparige ilisgkin her maliyet unsurunu ayri
ayr1 belirleyen ve mamuliin veya siparisin maliyetini 6zel olarak hesaplamaya olanak

saglayan bir maliyet yontemidir (Ustiin, 1996:311).

Bu tanimlardan anlasilacagi gibi, siparis maliyet yonteminde stoga {iretilen
standart riinlerden ziyade, miisterinin talebine gore {retilen {iriinlerden soz
edilmektedir. Uretilen iiriinler miisteriye gore farklilasmakta ve bu farklilik miisteri
tarafindan belirlenmektedir. Uretilen iiriinler digerlerinden farkli dzelliklerde olacag

icin iirlinler arasinda maliyet farklilagsmasi da olusacaktir.

2.1.1.1. Siparis Maliyeti Yonteminin Uygulanmsi

Siparis maliyet yontemi genellikle ucak ve gemi yapimi sanayii, ¢amasir

makinasi, buzdolabi, beyaz esya ve otomotiv endiistrisi gibi alanlarda kullanilir
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(Ozkan, 1994:49-51). Bu yontemde birbirinden fiziksel agidan farkli her is ya da
tiretim grubu i¢in katlanilan iiretim giderleri ayr1 ayri izlenir ve siparis kartlarinda

toplanir (Altug, 1996:185).

Siparis Maliyet Yonteminin uygulamaya gegirilisi, her bir siparis kaleminin
ayr1 ayr1 takip edilmesi ile saglanacagindan genellikle her bir siparise, bir kod veya
numara verilir. Bu numara iizerinden bir maliyet kartt olusturulur. Siparise
yiiklenecek olan direkt maliyetler bu maliyet kartina direkt yazilarak, ilgili siparise
yiiklenir. Genel iiretim giderlerinin siparise diisen maliyeti ylikleme oranlar ile
hesaplanir. S6zii edilen siparisin, iiretim biriminden kullandigi kaynaklar, toplam
kaynaklara boliinerek yiikleme orani bulunur. Oranlanacak kaynak segilirken, isgilik
saati, is¢ilik gideri, malzeme gideri, makine saati veya tahmini yiikleme orani gibi
birimler kullanilabilir. S6zii edilen siparigin secilen kaynak tizerinden degeri ile
bulunan yiikleme orami carpilarak, genel iiretim gideri icindeki payr bulunur.

Bulunan bu deger, maliyet kartina islenir (Ustiin, 1996:312-313; Uslu, 1991:192).

Bu sekilde, siparisin tiim {retim siirecinde maliyetler i¢indeki pay1

hesaplanarak toplam veya birim maliyeti bulunur.

2.1.1.2. Siparis Maliyeti Yonteminin Avantaj ve Dezavantajlar:

Siparis Maliyet Yonteminin kullanilmasi kimi avantaj ve dezavantajlari
beraberinde getirir. Siparis maliyet yonteminin avantaj ve dezavantajlari asagidaki

gibi siralanabilir (Erdogan ve Saban, 2010:236).
Avantajlar:

e Karl ve karsiz islerin ayirt edilebilmesi,
e ileride alinacak benzer siparislerin tahmin edilmesinde kolaylik saglamasi,

e Tahmini ve gercek maliyetlerin karsilastirilmasina ve verimliligin 6l¢iilmesine

imkan saglamasi,

e Uretimde kullanilan malzeme ve iscilik miktarlarnin kontroliine imkan

tanimasi,
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e Maliyet ve gider yerleri tespit edildiginden, gider yerlerinin denetlenmesinin

kolaylasmast,

e Ozel ve ihale usulii biiyiik siparis alindig1 durumlarda, siparisin maliyeti daha
hassas belirlenecegi icin, elde edilecek karin tespiti ve fiyat teklifinin

kolaylasmast,

yontemin avantajlar1 olarak belirtilebilir.
Dezavantajlari:

¢ Sistemin masrafli olmasi ve daha fazla personel gerektirmesi,

e Her bir siparis i¢in belirli islemler yapilacagi icin islem fazlaligi getirmesi ve

daha ¢ok zaman almasi,

¢ Elde edilen maliyetle maliyet tahmini yaparken, donemsel farkliliklarin gézden

kagmasi,

e Sistemde hesaplanan maliyetler fiili maliyetlerdir. Fiili maliyetlerin
kullanilmasinda sakincalar goriiliirse standart maliyet degerleriyle kullanilmasi

gerekebilir,

yontemin dezavantajlar1 olarak siralanabilir. Karar vericiler bu maliyet yontemini
segerken yOntemin avantaj ve dezavantajlarim  birlikte dikkate almak

durumundadirlar.

2.1.2. Safha Maliyeti Yontemi

Uretim bigimine gore yapilabilecek bir diger maliyet hesaplama yontemi Safha
Maliyeti Yontemidir. Burada sozii edilen “saftha” kavrami, iriiniin iretilmesi
stirecinde islem gordiigii ve bir gider kaleminin olustugu her bir birimi
belirtmektedir. Safha maliyet yontemi bir {irin veya iriin grubunun kitle iiretim
halinde iiretildigi durumlarda sik kullanilan bir yontemdir. Bu yontemin uygulandigi
isletmelerde {iretim cogunlukla bilinmeyen miisterilere yapilir. Uretim yapilirken

isletmenin satis ve stok politikasi dikkate alinir (Sener, 2003:65).
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Saftha Maliyet Sisteminin uygulandigi alanlar, genellikle birbirine benzer
stirekli tiiretimlerin yapildig1 isletmelerdir. Sathalarda iiretilen iirlinler ne kadar
homojen ise bulunacak {iirtin basma birim maliyet, o nispette dogruya yakindir.
Homojenligin bozuldugu durumlarda iirlinlere ait birim maliyetler hesaplanmak
istendiginde, dogru maliyetten sapmalar ¢cogalacaktir. Bunun diizeltilmesi i¢in bagka

carpan parametreleri kullanilabilir.

2.1.2.1. Safha Maliyet Yonteminin Uygulanisi

Safha Maliyet Yonteminin uygulamaya gegirilisinde, Oncelikle iiretim
stirecinde giderlerin toplandigi sathalarin  belirlenmesiyle bagslanir.  Safhalar
belirlenirken firtinlerin {iretilmesi esnasinda olgiilebilir bir siirecin gergeklestigi,

ayrilabilir giderlerin olustugu alanlar satha olarak se¢ilmelidir.

Safha maliyet yonteminde tiretim siireci safhalar halinde devam eden, siirekli
bir islemdir. Degisik triinler, ortak sathalarda iiretiliyorsa her bir iriiniin, hangi
sathada baglayip hangisinde bittigi belirlenmelidir. Bu sekilde, satha maliyetlerinin
iiriin miktarina boliinerek birim maliyet hesaplanirken kullanilacak miktar bilgisi

dogru sekilde elde edilebilir (Akdogan, 2006:454).

2.1.2.2. Safha Maliyet Yonteminin Avantaj ve Dezavantajlar

Safha Maliyet Yonteminin kullanilmasi kimi avantaj ve dezavantajlari
beraberinde getirir. Safha maliyet sisteminin avantaj ve dezavantajlar1 asagidaki gibi
siralanabilir (Erdogan ve Saban, 2010:264).

Avantajlar::

e Maliyetler belli zaman araliklarinda (genellikle her ay sonunda) diizenli olarak
hesaplanirlar. Bu sekilde gerek toplam maliyetlere gerekse birim maliyetlere

iligkin, diizenli veri saglanir,

e Uretilen iiriinlerin homojen olmasi1 durumunda birim maliyetlerin hesaplanmasi

daha kolaydir ve sonuglar daha dogrudur,

e Siparis maliyet sistemine gore daha az emek ve gider harcanarak yapilabilir.

Uygulanmasi kolaydir.
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Dezavantajlar:

e Fiili maliyet kullanildiginda, ay sonunda hesaplamalar yapildig1 igin, gerek

toplam maliyetlerin gerekse birim maliyetlerin hesaplanmasi gecikmelidir.

e Safhalarda {iretilen {irlinlerin homojen olmamasi durumunda birim maliyetin

hesaplanmasi zordur ve hesaplanan birim maliyet hatali sonug verebilir.

e Ara sathalarda tamamlanan iiriinlerin ve stokta kalan miktarlarin dogru
saptanamamasi durumunda birim maliyetlerin hesaplanmasinda hatalar olusur.

Bu hatalar satilan malin maliyetine de etki eder.

e Fiili maliyet kullanilmasi durumunda, fiili maliyetten kaynaklanan

dezavantajlar icerir.

Karar vericiler bu maliyet yontemini secerken yoOntemin avantaj ve

dezavantajlarini birlikte dikkate almak durumundadirlar.

2.2. Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gore Maliyet Hesaplama Yontemleri

Onceki boliimde {iretim bigimine godre siparis ve safha maliyet ydntemi
kullanilabilecegi belirtilmisti. Bu boliimde, hangi maliyet yontemi secilirse segilsin,
secilen maliyet yonteminin uygulanmasinda kullanilan verilerin niteligine ve
saptama zamanina gore maliyet hesaplama yontemleri incelenecektir. Kullanilacak
verilerin fiili veriler oldugu Fiili Maliyet Yontemi, tahmini veriler oldugu Tahmini
Maliyet Yontemi veya standart veriler oldugu Standart Maliyet Yontemi

kullanilabilir.

Siparis veya safha maliyet yOntemi uygulayan bir iiretim isletmesi,
maliyetlerini isterse fiili verilerle, isterse standart veya tahmini verilerle saptayabilir
(Erdogan ve Saban, 2010:232). Saptama zamanina gore maliyet hesaplama
yontemlerini ayirirken, tahmini maliyet yontemini birlikte ele alan ¢alismalar oldugu

gibi ayr1 bir yontem olarak ele alan ¢alismalar da (Acar, 1998:84) olmustur.
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2.2.1. Fiili Maliyet Yontemi

Fiili maliyet yontemi, isletmede bir donem iginde faaliyetler tamamlandiktan
sonra, fiilen gerceklesen tutarlarin esas alindig1 yontemdir (Akdogan, 1995:44). Bu
donem genellikle bir aylik siireyi kapsar. Bu yontemde maliyet degerlerinin
saptanabilmesi i¢in liretim ya da hizmetin tamamlanmasi, maliyetlerin ger¢eklesmesi
gerekmektedir. Ayrica maliyet hesaplamasinda fiilen 6denen ya da harcama

yaklagimina gore katlanilan maliyetler esas alinir (Yiikcii, 2007:347).

Fiili maliyetler, gergek durumu gostermeleri agisindan her zaman gerekli olan
maliyetlerdir. Bu maliyetler ger¢eklesmis maliyetlerdir ve diger tiim maliyet
sistemleri i¢in ilk asamadir ve mevcut durumu gorebilmenin yoludur (Akdogan,

1995:44).

Fiili maliyet yonteminin kullanilmasinda karsilagilacak avantaj ve

dezavantajlar asagidaki gibi siralanabilir (Tase¢1, 2004:7).
Avantajlari:

e Isletmenin gerceklesen maliyetlerini gdrmeyi saglar.

e Diger maliyet yontemleri i¢in ilk asamadir. Mevcut durumu gosterdiginden,

diger yontemlerle hesaplanan maliyetlerle karsilastirma imkan1 saglar.

e Devlete kars1 yiikiimliiliklerin belirlenmesinde kullamilan gerekli bir
caligmadir.
Dezavantajlar:

e Fiili maliyetler hesaplanmasi i¢in donem sonu beklenir ve gerek toplam
maliyetin gerekse birim maliyetin saptanmasi gecikir.

e Planlama ve Kontrol faaliyetleri i¢in ve gelecekle ilgili kararlar verilecegi

zaman kullanilmasi yeterli olmamaktadir.

e Birim maliyet hesaplanmasinda, iiretim hacmine gore siirekli degisen sonuglar

uretebilir.
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Fiili maliyet yontemi, gerek zorunluluklar dolayisiyla ve gerekse igletmenin
mevcut durumunu gostermesi bakimindan mutlaka kullanilmalidir. Bu yontemle elde
edilecek maliyet degerleri karsilastirma ve performans degerlerinde referansla
karsilastirma imkani1 sunacaktir. Ancak gelecekle ilgili karar alirken, planlama ve

kontrol faaliyetleri i¢in yeterli olmadig1 durumlar olabilmektedir.

2.2.2. Tahmini Maliyet Yontemi

Tahmini maliyet yontemi, maliyetlerin ge¢mis veriler ve deneyimlerle cari
girdi fiyatlarinin kullanilarak Onceden tahmin edilmesiyle elde edilir (Erden,

2004:110).

Planlama ve kontrol islevlerinin énem kazanip, fiili maliyetlerin bu konuda
yetersiz kalmasi sonucu tahmini ve standart maliyetler kullanilmaya baslanmistir. Bu
sekilde, maliyet kontrolii saglamak, isletmenin basar1 performansint degerlendirmek

ve iirilin satis fiyatini belirlemek miimkiin olmustur (Tasg¢1, 2004:7).

2.2.3. Standart Maliyet Yontemi

Standart ifadesi, miktar, kalite, kapasite ve deger olarak ulasilmasi gereken
hedefler olarak ifade edilir. Belli bir amaci gosteren ve bu amaca ulasmak i¢in
belirlenen Olgiilerdir (Altug, 2006:353). Standart maliyet kavrami, dikkatli
incelemeler sonucu saptanan ve ongoriilen kosullar altinda maliyetlerin ne kadar

olmasi gerektigini gosteren degerdir (Biiyiikmirza, 2007:606).

Standart maliyet, fiyat ve miktar standartlarina dayanan ve gerceklesmesi
diistiniilen maliyetlerin tahmini olarak ifade edilebilecegi gibi (Allen ve Myddelton,
1992:27), isletmede iiretim birimleri igin planlanmis iiretim maliyeti veya birim

tiretim i¢in planlanan maliyetler (Kiigiiksavasg, 1992:13) olarak da tanimlanabilir.

Standart maliyet yontemi isletme yoneticilerinin karar almalarinda yardimci
olmak ve maliyetlerin kontrol edilebilmesi amacina biiyiik hizmet eder. Bu ¢caligmada
standart maliyet, fiyatlandirmada kullanilmas1 yoniiyle incelenecektir. Gerek
fiyatlandirmada, gerek maliyetlerin kontrol edilebilmesi ve gerekse diger stratejik

kararlarda yon gosterici olarak kullanilsin, standart maliyetlerden beklenen faydanin
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saglanabilmesi, hesaplanan standart maliyetin dogru ve bilimsel olarak bulunmus

olmasin1 gerektirir.

2.2.3.1. Standart Maliyet Yonteminin Tanimi ve Amagclari

Standart maliyeti esas alarak muhasebe kayitlarinin yapilmasini 6ngoéren
maliyet muhasebesi yontemine standart maliyet yontemi denir (Biyiikmirza,
2007:611). Baska bir sekilde ifade edecek olursak, standart maliyet yontemi, belli bir
gelisme diizeyinde belli sartlar altinda belli fonksiyonlarin, boliimlerin faaliyetleri ile
fiili maliyetlerin ne olmas1 gerektigi konusunda bilimsel bir ekip calismasi sonucu
ortaya ¢ikan ve performans Olglimiinde karsilastirma saglayacak oOngoriilerdir

(Akdogan, 2006:494).

Buradan anlasilacagi {izere, standart maliyet yoOnteminin Ozl, iiretim
maliyetlerini bilimsel hesaplara dayanarak ve olmasi gerektigi diizeyde Onceden
planlamak ve maliyet degeri i¢im olusmus rakamlar yerine bunlari kullanmaktir

(Haftaci, 2009:318-319).

Standart maliyet yontemi degisik amaglar igin kullanilabilir. Standart
maliyetler, genel biitceleri olusturma, performans degerleme, iiretim maliyetlerini
hesaplamay1 kolaylastirma ve muhasebe maliyetini azaltma gibi amaclarla
kullanilabilir (Smith, Keith ve Stephens, 1988:419). Standart Maliyet Y&nteminin
amaglarmi genel olarak asagidaki gibi siralanabilir (Altug, 2006:355; Coombs,
Hobbs ve Jenkins, 2005:156-157; Uragun, 1993:504):

Uretim maliyetlerini kontrol altinda tutmak ve maliyeti diisiirme ¢alismalarinda
bulunmak,

e Isletme faaliyetlerinin yeterliligini 6lgmek ve gelistirmek,

e Maliyetin karsilastirma sonucu sapmasini  bulmak ve bu islemleri

kolaylastirmak,

e Bulunacak standart maliyetle, bir maliyet hedefi konulup, gerceklesen ve
standart maliyet arasindaki farka dikkat c¢ekerek, calisanlarda maliyet bilinci

olusturmak,
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e Uretimde tasarrufun gelistirilmesi ve iiretimin artirilmasini saglamak,

e Sabit ve degisken maliyetleri ayr1 ayri izleyerek yonetimsel performansin

izlenmesini saglamak,
e Mal ve hizmetlerin satis fiyatlarini belirlemek,

e Yoneticilerin isletmeye uygun biitge ve faaliyet plani hazirlamasini1 zorunlu

kilmak,

e Yoneticilere ulasmak i¢in hedefler saglamak ve yoneticilerin standart maliyete
ulasarak veya gelistirerek biitce hedefine ulagmasinda ve performans artimina

katki saglamak.

Isletmeler Standart Maliyet Sistemini kullanmaya karar verirken, birden ¢ok
amag¢ giidebilirler. Ya da burada sozii edilen bazi amaglar her isletmeye uygun

olmayabilir.

2.2.3.2. Standart Maliyetlerin Cesitleri

Standart maliyetler belli kosullar g6z Oniine alinarak hesaplanir. Kosullar
degistiginde, hesaplanan standart maliyetlerde degisecektir. Yani, aym iiriin i¢in
farkli kosullar dikkate alinarak, ¢esitli standart maliyetler bulunabilir. So6zii edilen

standart maliyet gesitleri sunlardir (Erdogan ve Saban, 2010:341):
e Sabit (Baz) Standart Maliyetler

e Ideal (Teorik) Standart Maliyetler

e Beklenen (Erisilebilen) Standart Maliyetler

2.2.3.2.1. Sabit Standart Maliyetler

Kosullart belirlenmis bir maliyet degerini baz kabul ederek, saptanan bu
degerin uzun yillar hi¢ degistirilmeden kullanilmasidir. Buradaki standart maliyet
degeri, belirlenen bir y1l baz kabul edilerek elde edilebilecegi gibi (Erdogan ve
Saban, 2010:341), uzun donemlerde olusmus ve degistirilmeden birakilmis sabit
degerler de alinabilir (Shim ve Siegel, 2009:108-109). Sabit standart maliyetin en

onemli avantaji, gergeklesen fiili maliyetlerin her donem ayni degerle
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karsilagtirilmasidir. Bu sekilde isletmenin maliyet degisimleri yillar itibariyle
karsilastirmali olarak izlenebilir. Su unutulmamalidir ki; baz alinan degerin gecerli
olmasi, elde edildigi kosullarin de§ismemesine baglidir. Ancak gercek hayatta,
gerek pazar kosullarinin, gerek girdi fiyatlarinin degismesi gerekse {iretim
teknolojilerindeki gelismeler nedeniyle baz alinan donemdeki kosullarin degisecegi

aciktir.

2.2.3.2.2. ideal Standart Maliyetler

Ideal standart maliyetler, iiretimde miikemmel performansin oldugu, higbir
aksakligin ve verimsizlik kaynaginin bulunmadigi ideal kosullardaki maliyeti temsil
eder. ideal standart maliyetler fiili maliyetlerin inebilecegi en alt sinir1 belirtir. Séz
konusu ideal kosullarin saglanmast miimkiin olmadigindan ayrica ideal standartlarin
calisanlar iizerinde negatif etkileri oldugu icin, pratikte kullanilmasi pek miimkiin

degildir (Kuybulu, 2010:22).

2.2.2.2.3. Beklenen Standart Maliyetler

Sabit ve ideal standart maliyetlerin gercegi tam yansitmamasi ve ulasilmasi zor
kosullara bagli olmas1 kullanim alanlarini son derece kisitlamistir. Buna karsilik
gercek kosullara uygun olarak; ortaya c¢ikmasi beklenen fire, makine duruslari ve
normal verimsizlikler dikkate alinarak elde edilen standart maliyetler daha gercekei
bir niteliktedirler. Bu, standart ulasilmasi miimkiin olan degerlerdir (Kuybulu,
2010:22).

Beklenen standart maliyetler, her faaliyet doneminde yoOnetimin amaglari
dogrultusunda, kullanilacak cari donem fiyatlari, satig/liretim hacmi, makine
duruslart ve fireler gibi parametreler dikkate alarak yeniden hesaplanir. Bu nedenle
ulagilmas1 miimkiin ve daha gergekgidir. Fiili maliyetlerin karsilastiriimasinda,

planlama, biit¢eleme ve fiyatlandirmada kullanmaya daha elverislidir.

2.2.3.3. Standart Maliyet Yénteminin Uygulama Ilkeleri

Standart maliyet yonteminin uygulamada basarili olabilmesi ve istenilen
faydalarin saglanabilmesi i¢in bazi 6n kosullara ve ilkelere dikkat edilmelidir.

Yontemin bagarilt bir sekilde uygulanmasi ve gilivenilir sonuglar alimmasi igin,
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asagidaki ilkelere uygun olarak hayata gecirilmesi gereklidir (Altug, 1996:230;
Pazargeviren, 2000:12):

e Standart maliyet uygulanacak bir isletmede, oncelikle fiili ve gergek maliyet
muhasebesinin oturmus olmasi ve fiili maliyetlerin hesaplaniyor olmasi

gereklidir.

e Isletmenin organizasyon yapisi, standart maliyeti saptamak ve uygulamak igin

diizenlenmis olmalidir. Uzman ve yeterli personel bulundurulmalidir.

e Isletmede, 6zellikle tepe yoneticileri olmak {izere tiim ydnetim birimlerinde

standart maliyet uygulamasinin 6nemi ve geregi anlasilmis olmalidir.

e isletmede kullanilan hesap planinda gider tiirleri ve gider yerleri saglikli bir

sekilde saptanmis olmalidir.
e Belirlenen gider yerlerinin faaliyet alan1 ve kapsamlar1 saptanmalidir.

e Tiiketilen kaynaklarin zamaninda, diizenli ve disiplinli bir sekilde izlenmesi ve

kayit edilmesi saglanmalidir.

e Kaynak tiiketim standartlari, miihendislik yontemleri ve hesaplamalariyla

saptanmalidir.

e Isletmede malzemeden tesislere kadar biitiinlesik bir kod sistemi kurulu

olmalidir.

e Isletmenin biiyiikliigiine ve gereksinimlerine gore, gerekirse muhasebe diizeni

icinde ayr1 bir standart maliyet boliimii olusturulmalidir.

e Uriinlerin cinsi, miktar1 ve {iretim ydntemleri itibariyle standart maliyet

kullanmaya uygun olmalidir.
e Kullanilan iiretim 6geleri standartlagsmaya uygun olmalidir.

e Fire ve iskartalarin disiplinli bir sekilde oOl¢iilmesi ve kontrol edilmesi

saglanmalidir.
o Kalite kontrol islemleri gerekli seviyelerde ve yeterli sekilde yapilmalidir.

e Standart kaynak tiiketimlerine riayet edilmelidir.



24

Bu ilkeler eksik oldugu halde yapilacak ¢alismalarda, yontemin uygulanmasina
ilisgkin problemlerle karsilanabilecegi gibi, bulunan sonuclarin hatali olmasi gibi

durumlar da olusabilecektir.

2.2.3.4. Standart Maliyet Yonteminin Uygulama Asamalari

Standart Maliyet Yonteminin uygulamada basarili olmasi igin sozii edilen
ilkelerin hayata gegirilmesi ve uygulama oncesi 6n ¢alismalarin yapilmasi gereklidir.
Yapilacak olan ¢alismalar ve yontemin uygulanmasi, uygulanacak isletmenin
biiyiikliigiine, organizasyon yapisina, iiretim bigimine bagli olarak belli bir ¢calisma
stireci gerektirir. Bu siiregte caligilacak konular ve standart maliyet yonteminin

kurulus asamasinda izlenecek sira, asagidaki gibidir (Bursal ve Ercan, 1992:340):

1. Isletme iiretimin teknik yapisina ve yapilan islerin cinsine gore yeterli

sayida gider yerine ayrilir.

2. Uriin tiirleri ve miktarlar1 bakimindan {iretim programi saptanip, iiretimin
hangi gider yerlerinden gegecegi ve buralarda ne gibi islemler yapilacagi

belirlenir.

3. Uretim miktar1 gdz oniinde bulundurularak, her esas gider yeri icin bir

faaliyet hacmi hesaplanir ve bunu ifade edecek bir 6l¢ii segilir.

4. Uriine yiiklenecek hammadde ve yardimci malzemeler igin fiyat ve miktar

standartlar belirlenir.

5. Yardimc: gider yerlerinin faaliyet hacmi ve giderleri planlanip, bunlar igin
standart maliyet yiikleme diizeyleri belirlenir ve bu yerlerin giderleri esas

gider yerlerine dagitilir.

6. Esas gider yerlerinde harcanacak direkt isgilik ve genel {iretim giderleri gibi

maliyet kalemleri genellikle aylik olarak planlanir.

7. Esas gider yerlerinde planlanan giderleri o birimde yapilan iretime

yiikleyebilmek igin birim basina standart maliyet ylikleme orani belirlenir.
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8. Uriinlerin, iiretim siirecinde gecirdigi safhalara ve buralarda gordiigii
islemlere gore gerekli gider yiiklemeleri yapilarak, mamullerin standart

is¢ilik ve genel tiretim giderleri hesaplanir.

9. Bu maliyetler standart malzeme gideri ile birlestirilir ve tiriinlerin toplam

standart maliyeti elde edilir.

10. Uretim maliyetleri disinda, satis ve ydnetim maliyetleri gibi, diger
faaliyetlerden olusan maliyetler de belirlenerek iiriinlere yiikleme

yapilabilir.

2.2.3.5. Standart Maliyet Yonteminde Standartlarin Belirlenmesi

Onceden ongériilen kosullara gore belirlenen standartlar, fiili maliyetler
olustuktan sonra karsilastirma ve analiz i¢in kullanilmaktadir. Olumlu ve olumsuz
yondeki sapmalar isletme yoneticileri tarafindan degerlendirilerek nedenleri
arastirtlir. Kontrol edilebilen sebeplerden kaynaklanan sapmalarin diizeltilmesi
yoniinde 6nlemler alinirken, kontrol edilemeyen sebeplerden olusacak sapmalar da

analiz edilerek, gerekirse standartlarda degisiklikler yapilmalidir (Yiik¢ii, 1999:679).

Standartlar belirlenirken kullanilacak siire 6nemlidir. Genellikle aylik olmakla
birlikte ¢eyrek yillik veya yillik olarak da standartlar belirlenebilir. Standartlarin
daha uzun siirelerde belirlenmesi, kimi kosullarin degiseceginden dolay1 pek tercih

edilmemelidir.

Standart maliyetler iki sekilde belirlenebilir: Bunlardan birincisi, ge¢mis
donem sonuglart ve gelecekteki degisim Ongoriileri dikkate alinarak, istatistiki
caligmalar sonucu tahmini maliyetlere ulasilmasidir. Ikincisi ise, stratejik planlar
15181inda uzmanlar tarafindan teknik verilere gore hazirlanan standartlardir. Her iki
durumda da, 6ngoriilen kosullarda yagsanacak degisimler izlenmeli ve buna gore yeni

standartlar belirlenmelidir (Ekergil, 2007:120).

Uretim maliyetleri direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik

giderleri ve genel iiretim giderlerinin toplamindan olusmaktadir. Standart maliyetler



26

saptanirken kullanilacak bu kalemlerin standartlariin belirlenmesi asagidaki

asagidaki gibi yapilacaktir:

2.2.3.5.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Standartlarimin Belirlenmesi

Direkt ilk madde ve malzeme standardi belirlenirken ilk yapilacak calisma,
{iretim faaliyetinde girdi olarak kullanilacak miktarin belirlenmesidir. Isletme,
urettigi degisik triinler i¢in farkli miktarlarda ilk madde ve malzeme girdisi
kullantyor olabilir. Bu durumda her bir {iriin i¢in kullanilacak miktar, fireler ve verim

kayiplar dikkate alinarak belirlenmelidir.

Standart miktarlar belirlendikten sonra ikinci asama, ilk madde ve
malzemelerin fiyatlarinin belirlenmesidir. Degisik iriinler icin, farkli kalitede

malzemeler kullaniliyorsa farkli fiyatlar s6z konusu olabilir.

Son olarak, standart malzeme maliyeti, standart malzeme miktar1 ile standart
fiyatin ¢arpilmasi ile bulunur (Barfield vd., 2000:383-384).

2.2.3.5.2. Direkt Iscilik Standartlarinin Belirlenmesi

Direkt iscilik standardinin belirlenmesinde, iretim faaliyeti incelenerek
standart zaman ¢alismasi yapilmalidir. Faaliyetlerin incelenmesinde makine arizalari,
bakimlar ve plansiz duruslar da dikkate alinmalidir. Bu calismalar gozlemlerle

yapilabilecegi gibi ge¢mis tarihi verilerin analiz edilmesi yontemiyle de yapilabilir.

Standart zamanlar bu sekilde belirlendikten sonra, ikinci asama isgilik
licretlerinin standardmin belirlenmesidir. Ucretler genellikle firmalara ve sektorlere
gore degisir ve firma politikast olarak ya da toplu sozlesmelerle Onceden

belirlenmistir. Bu veriler standart {icret olarak alinabilir.

Standart iscilik maliyeti, standart is¢ilik zamani ile standart iicretin ¢arpilmasi
ile elde edilir (Barfield vd., 2000:384-385).
2.2.3.5.3. Genel Uretim Giderleri Standartlarinin Belirlenmesi

Genel iiretim giderleri, iiretilen triinlerle direkt iliski kurulamayan ancak

iiretim faaliyetleriyle iliskisi olan giderlerdir. Genel iiretim giderleri i¢inde endirekt
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ilk madde ve malzeme, endirekt ig¢ilik, amortisman vb. giderler oldugu igin standart
tutarinin saptanmasi, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt iscilik
giderlerine gore farklilik gosterir. Genel iiretim giderleri saptanirken asagidaki

asamalar gergeklestirilir (Erdogan ve Saban, 2010:346):

e Gider yerlerinin ¢calisma hacmi belirlenir.

e Gider yerlerindeki genel iiretim giderlerinin biitge tutarlari, sabit ve degisken

olarak belirlenir.

e Belirlenen genel iiretim gideri biitce tutarlari, gider yerinin iiretim hacmine

boliinerek standart ylikleme oranlar1 bulunur.

e Standart ylikleme orani, iirliniin o gider yerinde kullanacagi ¢alisma hacmi ile

carpilir.

e Tim gider yerleri i¢in ayni islem yapilarak, bir {iriin i¢in ¢arpim sonuglari

toplanir. Bu sekilde, iiriiniin genel liretim giderlerinin standart tutar1 bulunur.

Standart yiikleme orani, bir gider yerinin biitge tutarinin, beklenen calisma
hacmine boliinmesiyle elde edilir. Gider yerinin biitgesi i¢inde sabit ve degisken
kalemler ayr1 ayr1 ¢alisma hacmine boliinerek sabit ve degisken icin ayr1 standart
yiikleme oranlar1 hesaplanmalidir. Standart yiikleme orani bir birim {iriiniin, gider
yerinden alacagl payr gosterir. Baska bir deyisle, gider yerinde bir birim iiriine
yiiklenecek gideri ifade eder. Bulunan standart yiikleme orani, {iriiniin ¢aligsma hacmi

ile ¢arpilarak genel liretim gideri standardi bulunur.

2.2.3.6. Standart Maliyet Yonteminin Avantaj ve Dezavantajlari

Standart Maliyet Yonteminin kullanilmasi kimi avantaj ve dezavantajlari
beraberinde getirir. Standart maliyet yonteminin avantaj ve dezavantajlari asagidaki
gibi siralanabilir (Coombs, Hobbs ve Jenkins, 2005:156-157; Béliikoglu ve Ozgen,
2006:71-88; Akgiin, 2004:98; Bursal ve Ercan, 1992:332):
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Avantajlari:

Karar destek ve kontrol mekanizmalarina girdi hazirlayarak destek olur ve

biitce hazirlamak igin gerekli maliyetler elde edilir.

Sabit ve degisken maliyetlerin ayr1 ayr1 izlenmesine ve yonetim performansinin

degerlendirilmesine katk1 saglar.

Yoneticilere hedefler ve referans noktalar1 belirlemeye yardimer olur.

Belirlenen hedefe ulasilip ulasilmadigi denetlenebilir.

Fiili maliyetlerin hedef degerle karsilastirilmasi, sapmalarin denetlenmesi ve
Oonlem alinmasi saglanir. Bu sekilde Onleyici faaliyetlerin baslangi¢ noktasi

olarak da ele alinabilir.
Degisken maliyet yapisina hizli uyum saglayip rekabet avantaji elde edilebilir.

Maliyet unsurlarmmin planlanmast ve kontrolii sayesinde maliyetler

diistiriilebilir ve tiretkenlik artirilabilir.

Isletme organizasyonu gelistirilebilir ve iyi bir is degerlendirmeye ve daha adil

bir ticret politikasi uygulamaya imkan taniyabilir.
Dezavantajlari:

Isletmelerde standart maliyetin uygulanmasi igin girdi ve ¢iktilarm standart
nitelige sahip olmasi1 beklenir. Aksi durumda siirekli degiskenlik gosteren

maliyetlerle karsilagilabilir.
Genellikle satha maliyet yontemi ile kullanilir.

Sistemin diizgiin isletilmesi i¢in, isletmelerde iyi bir organizasyon yapilmis
olmasi, gider tiirlerinin ve gider yerlerinin saglikli bicimde belirlenmis olmasi

gerekir.

Standart maliyet sistemi, istikrarli ortamlarda istenen fayday1 saglar. Enflasyon
ve fiyatlarin hizli degisimi gibi isletme dis1 kosullar veya satiglardaki hizli
degisimler gibi isletme ic¢i kosullardan kaynakli istikrar bozucular sonucu

standartlarda degisimler olacak ve beklenen fayda saglanamayacaktir.
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Karar wvericiler bu maliyet yOntemini secerken yOntemin avantaj ve

dezavantajlarini birlikte dikkate almak durumundadirlar.

2.3. Kapsamina Gore Maliyet Hesaplama Yontemleri

Maliyet hesaplama yontemlerinden ii¢lincii boliimde, maliyetin hangi kalemleri
kapsayacagina gore ¢esitleri incelenecektir. Kapsamina gore maliyetler; sabit ve
degisken maliyetlerin tamaminin dikkate alinacagi “Tam Maliyet Yontemi”, sadece
degisken maliyetler {izerinden hesaplamanin yapilacagi “Degisken Maliyet
Yontemi”, direkt giderlerin {irlin maliyetine eklendigi “Asal Maliyet Yontemi” ve
genel liretim giderlerinin kapasiteye oranlanarak iiriin maliyetine eklendigi “Normal

Maliyet Yontemi” olarak ayrilabilir (Tas, 2007:152; Sener, 2008:3).

2.3.1. Tam Maliyet Yontemi

Kapsamina gore maliyet hesaplama yontemlerinden, tam maliyet yonteminde
tiretim maliyeti, bir donemde olusan tiim {iretim giderlerini kapsamaktadir. Buna
gore, direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik, sabit ve degisken genel iiretim
giderlerinin toplami1 tam maliyet degerini olusturmaktadir (Sevgener ve
Hacirlistemoglu, 2000:141).

Bu yontem, basit olmasi nedeniyle {irlin ve hizmetlerin fiyatinin
belirlenmesinde ve kar zarar hesaplamalarinda siklikla kullanilmaktadir. Ancak genel
tretim giderlerinin tamaminin maliyete yansitilmasi nedeniyle, liretim hacmine
bagimli bir maliyet yapisi olugsmaktadir. Uretim hacmindeki dalgalanmalara gore

donem karlarinda hizli ve tutarsiz degisimler gézlenebilir.

Sekil 2.1: Tam Maliyet Yonteminde Maliyet Olusumunu Saglayan Ogeler

gi_’fi‘:f ;ﬁgﬁ%’ e Direkt Iscilik Gideri (DIG) Genel Uretim Gideri (GUG)
TRETIM MALIVETI

Kaynak: Yazarin kendi ¢izimi
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2.3.2. Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yonteminde iiretim maliyeti, bir donemde olusan direkt ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken genel tiretim giderlerinin tamamu ile
sabit genel tiiretim giderlerinin, normal kapasiteye goére hesaplanmig Yiikleme

oranlaria gore iiretim maliyetine yansitildigi yontemdir (Karakaya, 2006:553).

Bu yonteme gore genel iiretim giderlerinin degisken kismi iiretim maliyetine
direkt eklenirken, sabit kismi1 gider olarak degerlendirilir. Tam maliyet yonteminde
karsilagilan liretim hacmine gore maliyet dalgalanmalarinin 6niine gegilmesi yoniiyle

tercih edilebilir.

Sekil 2.2: Normal Maliyet Yonteminde Maliyet Olusumunu Saglayan Ogeler

Sabit Genel Uretim Giderleri (Sabit GUG)

Fullamlan Kapasiteye

Yansryan Kism Kalan Kssm
Direkt flk Madde ve Direkt Iscilik Degisken Genel Sabit Genel Uretim Sabit Genel Uretim
Malzeme Gideri - dE _ E?ék Uretim Giderleri || Gideri (Sabit GUG) Gideri (Sabit GUG)
(DIMMG) a0 N pes cuig Payt Kalan Kisim
URETIM MALIVETL DONEM GIDERI

Kaynak: Yazarm kendi ¢izimi

2.3.3. Degisken Maliyet Yontemi

Degisken maliyet yonteminde iiretim maliyetine, liretime bagl olarak degisen
giderler (direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken genel iiretim
giderleri) yiiklenmekte, iiretime bagli olarak degisiklik gdostermeyen giderler ise

donem giderleri olarak kabul edilmektedir (Jacson, Sawyers ve Jenkins, 2008:443).

Bu yontemin kullanilacagi durumlarda, iiretim giderlerinin degisken ve sabit
ayriminin  yapilmas: &nem kazanmaktadir. Ozellikle genel iiretim giderlerinin
degisken kisimlarimin ayrilmasinin zor ve kimi zaman yari degisken oOzellikler

gosterdigi durumlar goriilebilir. Degisken maliyet yonteminde, tiretim maliyetlerinin
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hangi kalemlerden olusacagi isletmenin iiretim teknolojinden etkilenmektedir
(Giirsoy, 1999:307). Yogun teknolojinin kullanildig: isletmelerde is¢ilik maliyetleri

tiretim maliyeti i¢ine direkt olarak alinmayabilir.

Degisken maliyet yontemi, isletme faaliyetlerinin analizi ve basabas noktasi
belirleme gibi alanlarda etkili olarak kullanilmaktadir. Bazen bir siparisin alinip

alinmama kararinda fiyat tespiti i¢in de kullanilabilir.

Sekil 2.3: Degisken Maliyet Yonteminde Maliyet Olusumunu Saglayan Ogeler

Direlt Iik Madde ve Direkt Iscilik Gideri || Degisken Genel Uretim | |Sabit Genel Uretim
Malzeme Gideri DIMMG) || @iG) Giderderi (Deg. GUG) Gideri (Sabit GUG)
URETIM MALIYETI DONEM GIDERI

Kaynak: Yazarin kendi ¢izimi

2.3.4. Asal Maliyet Yontemi

Diger yontemlerde bahsedildigi gibi genel iiretim giderlerinin sabit degisken
ayriminin zorlugu, kapasiteye gore ylikleme oranlarinda segilecek is Olclisliniin
saptanmast ve dagitimdaki giigliikler dolayisiyla genel iiretim giderlerinin iiretim
maliyetine katilmadigi yontemdir. Bu yontemde sadece direkt ilk madde ve malzeme

ile direkt is¢ilik tiretim maliyeti kapsamina alinir (Basik, Kaya ve Yanik, 2006:9).

Sekil 2.4: Asal Maliyet Yonteminde Maliyet Olusumunu Saglayan Ogeler

gi_’f;l: ;ﬁgﬁ%’ ve Malzeme Direkt Tscilik Gideri (DIG) Genel Uretim Gideri (GUG)
URETIM MALIVETI DONEM GIDERI

Kaynak: Yazarm kendi ¢izimi



32

Asal (ilk) maliyet yontemi, genel iretim giderlerinin ayrimindan kaynakli
sorunlar1 bertaraf etmekle birlikte, dnemli bir maliyet bolimiini iiretim maliyeti

olarak degerlendirmemesi, kullanim alanin1 6nemli 6l¢giide azaltmaktadir.

2.4. Standart Maliyet ile Tlgili Literatiirdeki Cahsmalar

Bu boliimde standart maliyet, karsilagilan sorunlar ve fiyatlandirma ile ilgili

yapilan ¢alismalar incelenmistir.

Zale (2014), maliyetin fiyatlandirma stratejilerindeki etkisi ve nasil
degerlendirilmesi gerektigi ilizerine yaptigi calismada fiyat ve maliyet iligkisini
incelemistir. Maliyetin fiyat1 belirleyen etken degil, fiyatlandirmada kullanilan bir
ara¢ olarak degerlendirilmesi gerektigini belirtmis, maliyet art1 fiyatlandirmadan
ziyade miisterinin satin alabilecegi ve toplam kar1 artiric1 fiyat belirlenmesi
gerektigini vurgulamustir. Uretim ve satis hacmi arttikga maliyetteki diisiis ve
yiikseligin incelenmesi iizerinde ¢aligmig ve sabit maliyetlerin fiyata dogrudan
yansitilmasi yerine, iirlinlin sabit maliyete katilim oraninda yansitilmas: gerektigiyle

ilgili ¢alisma yapmugtir.

Dean (1976), piyasaya yeni siiriilecek iirtinlerde fiyatlandirma {izerine yaptigi
calismada maliyetin etkisini de incelemistir. Fiyatlandirma kararlarini {riiniin
piyasadaki yasam egrisi lizerinden ele almis, degisik donemler i¢in maliyetin etkisini
incelemistir. Uriiniin piyasaya ilk sunulacagi dénemde, maliyet art: fiyatlandirmadan
cok, rakipler, iireticiler ve miisteriler tarafindan belirlenen fiyatin etkili olacag ifade
edilmistir. Sonraki donemlerde yapilacak fiyatlandirmada maliyetin etkili olacagi,
ancak gerceklesen maliyet degil, gelecege yonelik tahmini maliyetin dikkate alinmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bir diger konu ise, {irlin yasam egrisinin son doneminde
yalnizca degisken maliyetlerle {iriin fiyatlandirmanin geliri articit etkisi olacagi

belirtilmistir.

Nagle ve Holden (2002), maliyetin fiyatlandirmadaki roliinden bahsettigi
boliimde, maliyetin fiyata etkisini ireticilerin su sekilde degerlendirdiginden
bahsetmistir: Oncelikle iiriiniin alicilar1 ve ne kadar ddeyecekleri belirlenir, sonra bu

maliyeti karsilayacak tiretim hacmine gore {iretim yapilir. Bunun disinda bazi
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tireticiler yiiksek maliyetli iirlinler liretmek yerine, diisiik maliyetli diisiik fiyath

tiriinler liretip toplam geliri ve kar1 artirmay1 hedeflemislerdir.

Morelli ve Wiberg (2002), son yillarda maliyet hesaplamaya yonelik faaliyet
bazli maliyet, balanced score card ve hedef maliyetleme gibi degisik yontemler
ortaya ¢ikmis olmasia ragmen halen geleneksel sistemlerinin ve 6zellikle standart
maliyet sisteminin yaygin kullamildigini belirtmistir. Isve¢ merkezli SKF Group
sirketinde standart maliyet ¢alismas1 yapti§1 master tezinde, Isve¢’te 1997 yilinda
yapilan bir arastirmada sirketlerin %76’sinin standart maliyet sistemini kullandigini
ifade etmistir. Standart maliyeti hesaplarken, {iretim hacmini ve kapasiteyi tahmin
ederek standart degerleri almis, malzeme maliyeti i¢in de alig fiyati tahmini
yapmustir. Standart maliyetin amacit ve kullanim yerlerini belirttigi boliimde ilk

olarak fiyatlandirmada kullanildigin1 vurgulamistir.

Akgiin (2010), standart maliyet ve sapma analizi yaptigi calismada standart
maliyeti, iretim sistemlerinin gerekli kildigi yontem olarak degerlendirmektedir.
Standart maliyetin planlama araci oldugu kadar, etkin bir yonetim kontrol araci
olarak maliyet kontroliinde de kullanildigin1 ifade etmistir. Standart maliyetin
hesaplanip, gergeklesen fiili maliyet degerleriyle karsilastirilarak, sapmalarin
belirlenmesi ve yoneticilerin olumlu ve olumsuz yonde uyarici tedbirler almasi igin

etkili bir ara¢ oldugu vurgulanmistir.

Kuybulu (2010), regresyon analizi kullanarak yaptigi standart maliyet
caligmasinda maliyet tahmin yOntemlerinden bahsetmis ve genel olarak T
yontemden soz etmistir. Analitik, analog ve parametrik maliyet tahmin yontemleri.
Analitik yontemde maliyeti hesaplanacak iiriiniin maliyeti, iiretim siirecinin en kii¢iik
islev ve pargalarinin maliyeti bulunarak hesaplanmaktadir. Analog yontemde,
piyasadaki benzer ve es deger iiriinlerin maliyetleri temel alinmaktadir. Ugiincii ve en
¢ok kullanilan yontem olarak parametrik yontemde ise, maliyeti tahmin edilecek
tirtinle ilgili tarihi verilerle matematiksel ve istatistiksel teknikler kullanilarak maliyet

tahmini yapilmaktadir.
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Ozgelik (2013), cagdas yonetim anlayislarindan biri olan yalin {iretim
ortamlarinda, geleneksel maliyet yontemlerinin kullanimini standart maliyet sistemi
Ozelinde incelemistir. Standart maliyetin yalin iiretim sistemi ile kullanilmasinda
yasanan sorunlart ele almistir. Geleneksel maliyet yontemlerinde hammadde ve
iscilik maliyeti toplam maliyetin %90’1na tekabiil ederken, 6zellikle {iretim odakli
olmayan yeni isletme tiirlerinde maliyet kaleminin biiyiik ¢ogunlugunu genel iiretim
giderleri olusturmaktadir. Yine standart maliyette, iiretim hacmi ile iliskilendirilen
sabit degisken ayrimlari, genel giderlerin ¢ok oldugu isletmelerde anlamini
yitirmektedir. Yalin iiretim sistemleri ger¢ek maliyetler {izerinden gittigi i¢in,
standart ve fiili maliyetin ayr1 hesaplanmasimi ve karsilastirma analizleriyle vakit

israfinmi elestirmektedir.

Tasg1t (2004), standart maliyet ve diger geleneksel maliyet yontemlerinin
kullanimi sirasinda yasanan sorunlari ele almis ve Merkez Bankasi’nda yaptigi
calismada, maliyet hesaplamasi i¢in, faaliyete dayali maliyet yontemini kullanmistir.
Geleneksel maliyet sistemlerinde genel giderler, hammadde ve isgilik maliyetine
oranla kiigiik kalmakta ve bu miktar iiriinlere dagitilmaktaydi. Ozellikle maliyet
kaleminin biiylik cogunlugu genel iiretim giderleri tarafindan olusan ve degisik {iriin
gesitleri olan isletmelerde bu durum yanlisliklara neden olmaktadir. Faaliyete dayali
maliyet yontemlerinde genel giderler faaliyetler bazinda siniflandirilarak, tiriinler
sadece ilgili faaliyetlerden maliyet almakta ve sadece iiriinle iliskili maliyetler elde

edilmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda karsilasilan ¢aligmalarda maliyetin tiretim hacmi
ile degisimi, maliyetin fiyatlandirmadaki etkileri ve geleneksel maliyet
yontemlerinin, ¢agdas yontemlere gore dezavantajlari tizerinde durulmustur. Cagdas
yontemlerin uygulandig1r isletmeler genellikle, sabit giderler yerine faaliyet
giderlerinin yiiksek oldugu sirketler olarak goziikmektedir. Morelli ve Wiberg
(2002), standart maliyetin fiyatlandirmada kullanilmasina yonelik ¢alisma yapmis ve
standart maliyetin fiyatlandirma i¢in kullanilma siklig1 konularini aragtirmigtir.
Standart maliyetin fiyatlandirmada kullanilmas1 yoniiyle, bu uygulama ile benzer bir

calisma olarak degerlendirilebilir.
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3. STANDART MALiY"ET.i.N KULLANILMASINA YONELIK
DEMIR CELIK SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

3.1. Sektoriin Tanitimi

Demir c¢elik endiistrisi, demir cevherinin saflastirilmas1 veya hurdalarin
ergitilmesi gibi ¢esitli yontemlerle demir ve celik elde edilmesi, dokiim ve 1sil
islemden gecirilmesi, sicak ve soguk sekillendirme yontemleriyle sac, levha, boru,
profil ve ¢ubuk haline getirilmesi ve galvaniz, kalay vb. maddelerle kaplanmasi

asamalarini kapsar.

Sektor, bircok endiistriyel alana girdi vermesi dolayisiyla, {ilkenin genel
sanayisi icinde 6nemli etkiye sahiptir. Ulkenin ekonomik kalkinmasiyla ve ekonomik

giicii ile de dogrudan ilgilidir.

Demir ¢elik sektoriiniin gerek iilkenin kalkinmasi ve savunma sanayisi i¢in
onemli olmasi1 gerekse ilk kurulus ve isletme maliyetinin yiiksek olmasi gibi
sebeplerle sektordeki biyiik sirketler genellikle kamu sirketleri olarak
kurulmusglardir. 2000°1i yillardan 6nce, diinya genelinde fazla kapasiteler olmasi, kar
marjimin diisiik ve istikrarsiz olmasi dolayisiyla sektor, finansal yatirimeilar ve 6zel
tesebbiis tarafindan cazip bir sektor olarak goriilmemistir. Ancak 2002 yilindan
itibaren, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde olusan talep artis1 nedeniyle yatiricimlar
icin cazip bir sektor haline gelmistir. 2000°1li yillardan sonra sektordeki sirketlerin
miilkiyet yapisinda degisiklikler olmus, 6zel sektoriin payr artmaya baslamistir
(Akman, 2007:4).

Tirkiye’de demir ¢elik iiretimi ilk olarak 1928 yilinda savunma amacl kurulan
Kirikkale Makine Kimya Endiistrisi’nde (MKE) baslamistir. 1939 yilinda ilk entegre
demir c¢elik tesisi olarak Karabilk Demir Celik Fabrikasi A.S. (Kardemir A.S.)
kurulmustur. 1965 yilinda yass1 ¢elik sanayisinin ihtiyacini karsilamak tizere Eregli
Demir Celik Fabrikasi (Erdemir A.S.) yassi gelik lireten entegre bir tesis olarak
kurulmus ve 1977 yilinda ise iigiincii entegre tesis Iskenderun Demir Celik Fabrikasi

A.S. (Isdemir A.S.) iiretime baslamistir (Akman, 2007:45).
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Bu tesislerin tamami devlet tarafindan kurulmus ve kamu sirketleri olarak
calismistir. 1960 yilindan itibaren 6zel sektore ait, ark ocakli tesisler faaliyete
gecmeye baglamiglardir. Sanayinin lokomotifi olarak kurulan bu sirketlerin 2000°’li
yillardan sonra miilkiyet yapisi de§ismeye baslamistir. En son 2006 yilinda Erdemir
hisselerinin 6zellestirilmesi ile Tiirkiye demir g¢elik sektorii, MKEK harig, 6zel kesim

tarafindan yiiriitiilmekte olan bir sektor haline gelmistir (DPT, 2006:3).

Gilintimiize gelindiginde, demir celik sektorii 6zel sirketlerin yer aldigi ve
rekabetin arttig1 bir sektor goriintiisii vermektedir. Sektdriin girdilerinin diinyadaki
biiyiik {ireticiler olmasi, hammadde temininde ve fiyatinda zorlayict bir etki
olustururken, c¢eligin tim diinya piyasasinda kolayca satilabilmesi ve iiriin
fiyatlarinin global pazarda olusmasi ise fiyat esnekligini zorlastirmaktadir. Rekabetin

artt1ig1 boyle bir durumda maliyetlerin dikkatli incelenmesi ihtiyact dogmaktadir.

3.2. Celik Uretim Yontemleri

Demir c¢elik tretimi genel olarak iki farkli yontemle yapilmaktadir. Demir
cevheri, kok ve kire¢ tasi gibi hammaddelerin yiiksek firin veya bazik oksijen
firmlarinda ergitilmesiyle liretilen entegre tesislerde (BOF) veya hurdalarin elektrikli
ark ocaklarinda ergitilmesiyle iiretilen Elektrikli Ark Ocagi (EAO) tesislerinde
yapilmaktadir. Tablo 3.1°de diinyada ¢elik iiretim siirecinde kullanilan yontemlerin
tilkelere ve bolgelere gére dagilim oranlart verilmistir. 2013 yilinda diinya ¢elik
tiretiminin %72’s1 entegre tesislerde tretilirken, %27,5°1 elektrikli ark ocaklarinda,
%0,5 gibi bir kism1 da acik ocak teknolojisi gibi diger yontemlerle tretilmistir.
Tiirkiye’de 2013 yil1 gelik tiretiminin %28,7°si yiiksek firin teknolojisi ile tiretilirken
%71,3’1 elektrikli ark ocaklarinda iiretilmistir. Bu oran, diinyada en biiyiikk celik
tireticisi olan Cin’de %91,2 BOF ve %8,8 EAO olarak gerc¢eklesmistir. ABD’de yine
aynt donemde c¢elik dretimi %39,4 BOF - % 60,6 EAO oran dagiliminda
gerceklesirken, AB bolgesinde %60,1 BOF - %39,9 EAO, Ortadogu bolgesinde ise
%7,6 BOF - %92,4 EAO oraninda dagilim gerc¢eklesmistir (WSA:2014:17-18).
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Tablo 3.1: Ulke ve Bolgelere Gore Celik Uretiminin Yontemlere Gore Dagilinm

Ulke / Bolge Enteg( I|;’eo'li':e)sisler Ele_l|<_gsiil;}(ie ;&(ré(A%c)akh Diger
AB-27 60,1 39,9

ABD 39,4 60,6

Brezilya 73,3 251 1,6
Cin 91,2 8,8

Giiney Afrika 59,4 40,6

Hindistan 31,6 68,2 0,2
1ngiltere 83,6 16,4

fran 13,1 86,9

Orta Dogu 7,6 92,4

Tiirkiye 28,7 71,3

Diinya 72 27,5 0,5

Kaynak: Diinya Celik Birligi (WSA), “Steel Statistical Year Book 2014”, s:17-18.

3.3. Demir Celik Uriin Cesitleri

Demir-gelik {irtinleri denildiginde {i¢ ¢esit riin tipinden s6z edilmektedir.

Bunlar uzun, yassi ve vasifli ¢eliklerdir. Uzun {irlinlerin tiretiminde yar1 iiriin olarak

genellikle kiitiik kullanilirken, yassi {riinlerin iiretiminde slab kullanilmaktadir. Slab

ve kiitiik, siv1 ¢eligin stirekli dokiim yontemiyle dokiilmesi ve katilagmasiyla elde

edilen dikdortgen prizma seklindeki yari Uriindiir. Vasifli gelikler ise 6zel nitelik

tastyan (0rnegin; paslanmaz gelik) ve 6zel alasimlarla iiretilen celiklerdir.

Uzun celik iirtinleri;

e Dikdortgen, kare, H, L, U kesitli profiller,

e Insaat sektoriinde kullanilan cubuk demirler,

e Tel, ¢ivi ve otomotiv yan sanayiinde kullanilan filmasin,
e Demiryolu raylari

gibi gruplara ayrilirlar (Akman, 2007:9).

Yassi ¢elik tiriinleri ise;
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e Slabin sicak olarak haddelenmesi ile elde edilen, sicak haddelenmis rulo ve

saclar (20 mm’den ince),

e Slabin sicak olarak haddelenmesi ile elde edilen, levhalar (kalinlig1 12 - 50mm

arast),

e Sicak haddelenmis yass1 ¢eligin, soguk olarak tekrar haddelenmesi ile elde

edilen soguk haddelenmis rulo ve saclar (kalinligi 0,30 — 2,00 mm arasi),

e Soguk haddelenmis yass1 c¢eliklerin sicak daldirma yontemiyle ¢esitli
agirliklarda ¢inko kaplanmasi ile iiretilen galvanizli rulo ve saclar (kalinlig

0,30 — 2,00 mm arasi),

e Soguk haddelenmis yassi1 geliklerin elektroliz yontemiyle cesitli agirliklarda
kalay ve krom kaplanmasi ile iiretilen kalay ve krom kapli rulo ve saclar

(kalinlig1 0,20 — 0,60 mm arasi),

olmak iizere bes ana gruba ayrilir (Erdemir, 2015).

Ucgiincii grupta ise celige en az %10,5 oraninda krom katilarak olusturulan 6zel

alagimla elde edilen paslanmaz gelik grubu yer almaktadir (ISSF, 2015).

Uretilen ¢elik iiriinleri, makine, insaat, otomotiv gibi degisik sektorlere ara
uriinler olarak girdi teskil etmektedir. 2013 yilinda Tiirkiye’de ¢elik tiikketen sektorler
ve tiikketimdeki paylar1 Tablo 3.2°de verilmistir. Buna gore gelik tiiketiminin yaklagik
%701 Insaat ve Makine sektorlerinde kullanilmaktadir (DOGAKA, 2014:19).

Tablo 3.2: Tiirkiye’de Tiiketici Sektorlerin Celik Tiiketimindeki Pay1 (2013)

Tiiketici Sektorler % Pay (2013)
Insaat 42
Makine 24,6
Metal Uriinler 14,2
Otomotiv 8,4
Elektrikli Aletler 4,3
Ev Aletleri 33
Diger Tasima 3,2

Kaynak: DOGAKA Demir Celik Sektor Raporu, s:19.
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3.4. Uretim Siireclerinin Tanitimi

Yukarida anlatilan iiriin gesitleri genellikle farkli fabrikalarda iiretilen, iiretim
yontemleri ve kullanilan {iretim kaynaklar1 farkli olan iirinlerdir. Uygulama alam
olarak sectigimiz firma, yassi g¢elik dirlinleri {ireten bir tretim isletmesidir.
Dolayisiyla, bu ¢alisma kapsamindaki 6rnek olayda, yassi iirlin ¢esidine yoOnelik

standart maliyet hesaplamasi yapilacaktir.

Standart maliyet hesaplamasinin yapilacagi firma yassi ¢elik iiretimi yapan bir
isletme oldugundan, yassi gelik {iretim siireci incelenmistir. Yassi ¢elik liretiminin
asamalar1 dort kisimda agiklanabilir. Bu asamalar; “slab iiretim siireci”, “sicak
haddeleme siireci”, “soguk haddeleme siireci” ve “kaplama ve son islemler

siireci’nden” olusmaktadir.

3.4.1. Slab Uretim Siireci

Yass1 celik firiinleri slab adi verilen dikdortgen kesitli ara iirlinlerin
haddelenmesi ile elde edilmektedir. Uretim siireglerinin ilk asamasi, hammaddeden

slab ara uriniinin elde edilme siirecidir.

Demir cevheri, kok komiirii ve kire¢ tasindan olusan ana hammaddeler bazik
yiikksek firin teknolojisi ile saflagtirilarak sivi ¢elik Oncesi, ham demir elde
edilmektedir. Elde edilen sicak demir madeni ¢elikhane potalarinda hurda ve ferro
alyaj alasim malzemeleri ilave edilerek, istenilen alagimda sivi ¢elik olusturulur.
Tirkiye’de entegre demir c¢elik tesislerinin kullandigi demir cevheri hammaddesinin
%40°1 yerli kaynaklardan %60°1 ise ithalat yoluyla elde edilmektedir. Tablo 3.3’te
2013 yilinda ithal edilen hammadde miktarlar1 verilmistir (DOGAKA, 2014:19).
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Tablo 3.3: Tiirkiye’nin Demir-Celik Uretiminde Kullandigi Hammadde ithalati
(2013)

Hammadde 2013 (bin ton)
Pik 983
Ferro Alyaj 419
Stinger demir 504
Hurda 19.725
Demir Cevheri 8.114
Koklasabilir Tagkdmiirii 5.094

Kaynak: DOGAKA Demir Celik Sektor Raporu, s:19.

Hammaddelerin karistirllmasi ile elde edilen sivi g¢elik, siirekli dokiim
teknolojisi ile dikdortgen kesitli kaliplarda dokiilerek istenilen genislikte slablar elde

edilir. Slab tiretim siireci Sekil 3.1°de gosterilmistir.

Sekil 3.1: Slab Uretim Siireci

Ferro Alyaj

A v
ﬁ

l-.-..’

ok Komurd \

=

‘ Celikhane =
Yiiksek Firin ~

AN }
N

Surekli Dokim

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Slab iiretim siireci, hammaddenin celige doniistiigli siirectir. Sonraki siirecler
celigin sekillendirilmesi, 1s1l igslemler ve kaplanmasi gibi siirecleri igerir. Slab
tiretimi, tiim tretim siireci iginde, en yiiksek maliyet kaleminin olustugu kisimdir.

Hammadde maliyetinin tamami bu siirecte iiriine yiiklenir.
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3.4.2. Sicak Haddeleme Siireci

Slab {iretim siireciyle elde edilen slab ara {iriinleri, oncesinde slab isitma
firinlarinda 1sitilarak ya da yeni dokiilmiisse direkt sarj edilerek sicak haddeleme
islemine tabi tutulur. Sicak haddeleme, sicak slabin merdaneler arasinda ezilerek
istenilen kalinliga kadar inceltilmesidir. Haddelenerek inceltilen slablar rulo halinde
sartlir ve sonraki stlireglere gonderilir. Sicak haddeleme siireci Sekil 3.2°de

gosterilmistir.

Sekil 3.2: Sicak Haddeleme Siireci

h

~

<
<

.
- - g
Y >y

% — Q
Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

3.4.3. Soguk Haddeleme Siireci

Slab iiretim ve sicak haddeleme siirecinden sonra iiretim siireci biten iiriin
cesitleri oldugu gibi, degisik islemlerle tiretim siirecine devam eden {iriin ¢esitleri de
vardir. Sicak haddeleme siirecinden sonra yapilan islemlere iliskin agiklamalar

asagidadir:

3.4.3.1. Asitleme

Sicak haddeleme siirecinden gecerek 1,5 ila 16 mm arasi kalinliga kadar
inceltilen ve rulo haline getirilen slablar, asitleme hatlarinda isleme tabi tutularak
asitlenmis tirtin halini alirlar. Bu iirtinler bu sekilde piyasada satilabilecegi gibi talebe

gore sonraki iiretim islemlerine de devam edebilirler.
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3.4.3.2. Tandem Hadde

Asitlenmis tirlinlerden soguk haddelenmis tiriinler elde edilecegi zaman yapilan
islemdir. Burada asitlenmis rulo halindeki malzeme soguk olarak ezilerek bir miktar
daha inceltilir ve kalinliklart 2 mm ve alt1 kalinliklara kadar indirilirler. Bu asamadan

sonra iiretim siireci sonlanan ve nihai iiriin olan iiriin ¢esidi de vardir.

3.4.3.3. Temizleme — Tavlama - Temper

Soguk haddelemeye tabi tutulmus malzemeler, soguk iiriin olmadan &nce
tavlama ve temper gibi islemlerden gegerler. Oncesinde, temizleme isleminden gecen
malzemeler, tavlama firinlarinda bekletildikten ve sogutulduktan sonra yiizey
diizgiinliigiiniin saglandigi temperleme islemine tabi tutularak soguk iiriin olurlar. Bu
sekilde piyasada satisa sunulan iiriin gesitleri oldugu gibi, kaplama islemi i¢in tiretim

stirecine devam edecek iiriin ¢esitleri de mevcuttur.

3.4.4. Kaplama ve Son Islemler Siireci

Bu kisma kadar, slabdan itibaren sicak ve soguk {irlinlerin iiretim siireci
anlatildi. Sicak {irtinler iretildikten sonra normalizasyon, dilme ve makasta boya
kesme gibi iglemlere tabi tutulabilirken, soguk tiriinler de kaplama, dilme ve makasta
boya kesme gibi islemlere tabi tutulabilirler. Uretim siirecinin son islemleri olan bu

stirece iligkin aciklamalar agsagidadir:

3.4.4.1. Normalizasyon

Sicak haddeleme siirecinden ge¢mis sicak iiriinler veya levhalar, istege gore
normalizasyon islemine tabi tutulabilirler. Normalizasyon islemi, normalize

firinlarinda belirlenen sicaklikta bekletilmek suretiyle yapilir.

3.4.4.2. Galvaniz Kaplama

Soguk haddeleme siirecinden ge¢mis soguk {iriinler, istege gore c¢inko ile
kaplanarak galvanizli iirtin haline gelirler. Cinko ile kaplanacak olan malzemeler
tavlama islemi ve ¢inko ile kaplanma islemini, bunun igin 6zel tasarlanmis galvaniz

hattinda gerceklestirirler.
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3.4.4.3. Kalay Krom Kaplama

Soguk haddeleme ve tavlama silirecinden ge¢mis soguk {iriinler, istege gore
kalay veya krom ile kaplanarak teneke iirtinii haline gelirler. Kalay veya kromla
kaplama iglemi kullanim yerine gore secilir ve bunun i¢in tasarlanmis kalay krom

hattinda elektroliz yontemiyle yapilir.

3.4.4.4. Dilme ve Kesme

Gerek sicak iiriinler, gerekse soguk iiriinler rulo halinde satilabildigi gibi
boyuna kesilmis veya dilinmis olarak da satilabilmektedir. Uriin talebi bu sekilde ise,

son iglem olarak dilme veya makas hatlarinda bu islemler gergeklestirilir.

3.5. Standart Maliyet Uygulama Denemesi

Yapilacak uygulamanin amaci bir irlinlin fiyatlandirmasinda kullanilmak
tizere, demir ¢elik sektoriinde standart maliyet hesaplama c¢alismasi yapilmasidir.

Bulunacak standart maliyet, fiili maliyet ve gergeklesen fiyatla karsilagtirilacaktir.

Uygulama denemesi yapilacak isletmede ¢ok cesitli iirlinler {iretilmektedir.
Uretilen iiriinler degisik iiretim hatlarin1 kullanmaktadir. Bazi {iriinler daha kisa
liretim rotasi izlerken, bazi iirlin gesitleri daha uzun rotada iiretilmekte ve daha ¢ok
tiretim {iinitesinde islem gormektedir. Maliyet hesaplamasinda her {iriiniin islem
gordiigli tretim tiniteleri i¢in ayri ayr1 maliyet hesaplanmakta ve gectigi rota

tizerindeki tiim Uretim tinitelerinden maliyet yliklemesi yapilmaktadir.

Piyasanin durumuna gore {irlin tiirlerinden siparisler alinirken, donemsel olarak
ve konjoktiirel sebeplerle bazi iiriinlerin siparisleri zaman zaman azalabilmektedir.
Bu durumda, az siparis alman {irtin cesitlerinin kullanacagi rotadaki {retim
hatlarinda, kapasite boslugu olusabilmektedir. Atil kapasiteli iiretim hatlarinin
olustugu boyle donemlerde, iiretim hattinda olusan birim maliyet yiikselmekte ve

ilgili lirlin cesitlerinde sanal bir maliyet artisina neden olmaktadir.

Yapilacak uygulama denemesinde, tiriinlerin, kapasite doluluguna gére degisen
sanal maliyetinden ziyade, fiyatlandirmada kullanilabilecek standart maliyetin tespit

edilmesi amacglanmistir. Kapasite kullanimina gére maliyet degisiminin daha iyi
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gbzlemlenmesi i¢in, siparis dalgalanmalarinin oldugu iiriin c¢esitlerinden Ornek
secilmistir. Kapasite kullanimi ve atil kapasitenin olusum sebebi de dikkat edilecek
bir konudur. Konjoktiirel olarak atil kalacak kapasite ile donemsel olarak degisen
kapasite dolulugu birbirinden ayrilip, kapasite ve beklenen iiretim miktar

standardize edilecektir.

3.5.1. Uygulama ile ilgili Kabuller

Yapilan ¢alismada 2015 donemi ilk dort aylik verilerinden hareketle 2015 yili
ikinci dort aylik donem, standart maliyet i¢in uygulama donemi secilmistir. Secilen
bir iirlin i¢in ilgili doneme iligkin standart maliyet hesabi yapilmigtir. 2015 yilinin
iiretim {nitelerinin olusan fiili kapasiteleri degil, bir yillik ortalama kapasiteleri
kullanilarak hat kullanimi standardize edilmistir. Segilen {iriin ve dénem yukarida
bahsedildigi gibi iiretim miktarinda dalgalanmanin oldugu ve bazi iiretim iiniteleri

itibariyle kapasitenin altinda {iretimin gergeklestigi bir donem olarak seg¢ilmistir.

Uretim {initelerinin sabit ve degisken maliyetleri, isletme iginde onceden
yapilmis kabullerle belirlenen ve mevcut durumda kullanilmakta olan oranlar esas
alimarak yapilmistir. Bazi gider kalemleri hem sabit hem degisken o6zellik
gosterdiginden, kabul edilen oranlarda sabit-degisken dagilimi yapilmistir.
Dolayisiyla mevcut kabuller ve dagitim oranlart degismedigi kabul edilmis ve

uygulamada ayni degerler kullanilmistir.

Gizliligi s6z konusu olabilecek maliyet ve fiyat gibi degerler, sonucu
etkilemeyecek sekilde degistirilerek diizenlenmistir. Ozellikle iiretim siireciyle ilgili
karmagik yapilar, yapilan ¢alismanin daha rahat anlasilmasi igin basitlestirilmistir.
Bazi iiretim hatlarinda meydana gelen fire ve kayiplarin, hurda degerlerinden

kaynaklanan maliyet geri kazanimlar1 gézardi edilmistir.

3.5.2. Uretim Hatlarimin Standart Uretim Miktariin Belirlenmesi

Standart maliyet hesaplamasinda, maliyeti onemli Olciide degistiren bir
parametre, kapasite kullanim miktaridir. Calismanin yapildigi isletme sabit maliyetin
yiiksek oldugu bir isletme olmasi nedeniyle, kapasite kullanim miktarinin

degisiminin maliyete etkisi daha kolay goriilmektedir.
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Uretim hatlar1 kuruldugunda belirli kabuller 1s13inda kapasiteleri belirlenir,
Uretilecegi varsayilan iiriin cesidi, ariza ve durus varsayimlar1 ve siparis olmamasi
nedeniyle tiretimde durma olmayacagi gibi kabullerle hesaplanan bu kapasite, teorik
kapasite olarak ele alinmaktadir. Teorik kapasite iiretim hattinin varsayilan
kosullarda gergeklestirecegi en fazla iiretim miktarmi temsil etmektedir. Ancak,
olagan duruslar, ariza olasiliklar1 veya siparis tahminlerine gore, iiretim hattinda
uiretilebilecek miktar degismektedir. Fiili olarak gerceklesmesi beklenen {iretim

miktari, teorik kapasitenin daha altinda veya bir miktar iistiinde olabilmektedir.

Yaptigimiz calismada kapasite kullaniminin etkisini dikkate alabilmek igin
tiretim Unitelerinin beklenen iiretim miktarlar1 belirlenerek, standardize edilmis bir

kapasite degeri belirlenmistir.

Tablo 3.4: Uretim Hatlar Standart Kapasiteleri

Uretim Teorik Kapasite | Standart Uretim | Standart Uretim | Standart Uretim
Hatlan (ton/y1l) Miktar (ton/y1l) | Miktar (ton/ay) | Miktar (Diizeltilmis)
Celikhane 3.850.000 3.801.810 316.817 316.800
Dokiim 1.750.000 1.848.000 154.000 154.000
LevhaFaz 1 300.000 275.000 22.917 23.000
Levha Faz 2 300.000 300.000 25.000 25.000
Normalize 45.000 45.000 3.699 3.700

Kaynak: Yazarin kendi hesaplamalari

Tablo 3.4’te iretim hatlarinin yillik teorik kapasitesi ve gee¢mis yillarin
ortalama tiretiminden elde edilen, beklenen iiretim miktarini1 gosteren yillik standart
kapasitesi verilmistir. Yillik standart kapasite 12’ye boliinerek aylik standart kapasite
bulunmustur. Daha sonra, hesaplamalarda kolaylik olmasi igin, aylik standart

kapasitede diizeltme yapilmistir.

3.5.3. Sabit-Degisken Ayrimlarinin Yapilmasi

Maliyet hesaplamasinda kullanilan gider kalemleri, iiretim miktariyla degisip

degismemesine gore sabit ve degisken olarak tanimlanir. Bazi giderler {iretim
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miktarinin degismesine paralel olarak degistiginden, degisken maliyet kalemi olarak
ele alinir. Bazilar ise iiretim miktarindan bagimsiz, tesis kurulu ve ¢alisir durumda
ise katlanilmasi gereken maliyetlerdir. Bunlar sabit maliyet kalemidir. Ancak fiili
durumda, bazi maliyet kalemleri sabit ve degisken Ozelligini birlikte
gosterebilmektedir. Bagka bir deyisle giderin bir miktar1 sabit iken, tiretim miktar ile

degisen bir kism1 da bulunmaktadir.

Yapilan ¢alismada, isletmenin daha o6nce kullanmis oldugu sabit degisken
ayrimi kullanilmigtir. Tablo 3.5°de {iretim tiniteleri bazinda gider kalemlerinin sabit
ve degisken oranlar1 verilmistir. Bu oranlar, belli varsayimlara gore 6nceden kabul

edilmis ve isletmede kullanilan degerlerdir.

Tablo 3.5: Gider Kalemlerinin Sabit Degisken Oranlari

Celikhane Dokiim LevhaFazl | LevhaFaz2 Normalize
e Deg. Sabit Deg. Sabit | Deg. Sabit | Deg. Sabit | Deg. Sabit
gf’;e:IUrrie"m Gider Gide | Gider Gider | Gider Gider | Gider Gider | Gider Gider
erie % % % % % % % % % %
Amortisman 100 100 100 100 100
Merdane 100 100 100 100 100
Giderleri
Tamir Bakim | 100 100 100 100
Malzemesi
Dogal Gaz 100 100 100 100 100
Elektrik 90 10 90 10 90 10 90 10 90 10
Diger Uretim 100 100 100 100 100
Giderleri

Kaynak: Yazarmn kendi hesaplamalari
3.5.4. Standart Maliyet Calismasi

Yapilan ¢alismada 6rnek olarak 5701 alasim kodlu bir levha tirlintiniin iiretilme
stireci ele alinmig ve standart maliyeti hesaplanmistir. Bu iiriiniin se¢ilmesinde, daha
once de belirtildigi gibi iiriinlin siparisi ve iretiminde dalgalanmalar olmas1 ve bu
dalgalanmalarin {irin maliyetinde degisimlere sebep olmasi etkili olmustur. Sabit
maliyetlerden kaynaklanan birim maliyet artisinin, sunulacak fiyata etkisini
siirlandirmak igin standart maliyet hesaplamasi yapilmistir. Sunulacak fiyatin bu
maliyet tizerinden degerlendirmeye alinmasi daha gergekgi bir fiyat belirlenmesini

saglayacaktir.
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Sekil 3.3’te, segilen levha dirlinliniin bir yillik siparis degisim grafigi
goriilmektedir. Buradan da anlagilacagi tizere, ilgili {irlinlin siparis miktar1 ve
dolayisiyla iiretim miktar1 aylar arasinda onemli Olgiide degisim gostermektedir.
Siparis miktari, bazi aylarda 25 bin ton seviyesine ¢ikarken bazi aylarda 5 bin tonun

altina inmistir.

Sekil 3.3: Secilen Uriine Ait 2014 Y1l Siparis Grafigi (ton)

30.000
25.000
20,000
15,000
10.000

5.000

Oealk subat Mart M izan Mayiz Haziran Temmuz Agustos  Eyld Ekim Eazim Arahk
—Sipari

Kaynak: Yazarin kendi hesaplamalari

Uriin maliyeti {ic ana grupta incelenmistir. Birinci grupta, hammadde
maliyetini olusturan kalemler, ikinci grupta is¢ilik giderleri, tiglincii grupta ise genel
tretim giderlerini barindiran kalemler ele alimmustir. Maliyet gruplart ve gider

kalemleri agsagidaki gibidir:
Hammadde Maliyeti:

e Maden maliyeti (demir cevheri)
e Hurda maliyeti

e Alasim malzemeleri maliyeti
Iscilik Maliyeti:

o Iscilik
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Genel iiretim Maliyeti:

e Amortisman

e Merdane giderleri

e Tamir bakim malzemeleri
e Dogalgaz

o Elektrik

e Diger iiretim giderleri

Secilen iirline ait hammadde, iscilik ve genel tiretim giderlerinden olusan ii¢
maliyet kalemi ayr1 ayri hesaplanmis ve buradan toplam iiriin maliyeti elde

edilmistir.

3.5.4.1. Hammadde Maliyetinin Belirlenmesi

Standart maliyet hesab1 yapilan 5701 alasim kodlu levha iiriintiniin hammadde
maliyeti; maden maliyeti, hurda maliyeti ve alasim malzemeleri maliyeti olmak iizere
li¢ kalemden olusmaktadir. Bu ii¢ temel hammadde, isletme disindan satin alma
yontemi ile temin edilmektedir. Maliyetini belirleyen temel unsur ise satin almada

gecerli piyasa ve anlagma fiyatidir.

Yapilan ¢alisma standart maliyet ¢alismasi olmasi nedeniyle, hammadde birim
fiyat1 olarak, donem iginde gerceklesecek, hammadde alim anlasma fiyatlar
kullanilmigtir. Demir madeni, hurda ve diger alasim malzemelerinin tamaminda satin
alma fiyatlar1 aynen alinmis, stoktaki hammaddelerin maliyeti degistirici Stok etkisi

g0z ard1 edilmistir.

5701 alasim kodlu levha iirliniiniin iirlin regetesine gore, igerecegi maden,
hurda ve diger alasim malzemelerinin birim sarf miktarlariyla, ilgili hammaddenin
anlagma fiyati ¢arpilarak iiriin basia birim maliyetler hesaplanmistir. Tablo 3.6°da

secilen tirline iligkin hammadde birim maliyeti goriilmektedir.



Tablo 3.6: Secilen Uriine Ait Hammadde Maliyetleri
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Hammadde Maliyeti Bilesenleri B(Ill;g}]tosr%rf Bir(isr:;kzi)yat I\(g?tlg:]e)t
Maden Maliyeti 876,3 0,349 306
Hurda Maliyeti 206,6 0,419 87
Alasim Sarf Malzemeleri Maliyeti 136,5 0,243 33
Toplam 426

Kaynak: Yazarin kendi hesaplamalari

3.5.4.2. iscilik Maliyetinin Belirlenmesi

Standart maliyet hesabi yapilan levha iirlinlinlin iscilik standart tutarinin

hesaplanmasi i¢in triiniin islem gordiigii tiretim hatlarindaki siire standartlarinin ve

her hat icin belirlenen iicret standartlarinin saptanmasi gerekir. Saptanan standartlarin

carpimi is¢ilik standart tutarimi verecektir. Tablo 3.7°de secilen {iriinlin islem

gordiigii liretim {initelerinin birim is¢ilik fiyati ve her bir iinitede ton basina iiretim

i¢cin gereken birim siireler goriilmektedir.

Tablo 3.7: Secilen Uriine Ait Iscilik Maliyetleri

iscilik Gider Yerleri B(isgi;‘t‘/tsoﬁnr)e Bi(g?;azg’at '\(g;";‘t'g]e)t
Celikhane 0,0035 2114 7,40
Dokiim 0,0078 941 7,34
Levha Faz 1 0,0158 1846 29,17
Levha Faz 2 0,0158 797 12,59
Normalize 0,1932 160 30,91

Kaynak: Yazarin kendi hesaplamalari

Direkt iscilik standart tutarinin hesaplanmasi asagidaki sekilde formiile

edilmistir:
ST : Direkt is¢ilik standart tutari
SS : Direkt is¢ilik stire standardi

Us : Direkt is¢ilik ticret standard1



ST = SS * US

STcelikhane = 0,0035 * 2114 =7,40 $

STpskim = 0,0078 * 941 =7,34 $

STLevharazt = 0,0158 * 1846 = 29,17 $

STLevhaFazZ = 0,0158 * 797 = 12,59 $

STNormaIize = 0,1932 *160 = 30,91 $

50

Her bir tliretim {initesi i¢in, siire standardi ve licret standardi ¢arpilarak standart

tutar hesaplanmustir.

3.5.4.3. Genel Uretim Maliyetinin Belirlenmesi

Standart maliyet hesabi yapilan levha {irliniiniin genel iretim giderlerinin

standart tutarinin hesaplanmasi i¢in standart degisken genel tiretim giderleri ylikleme

orani ve standart sabit genel {iretim giderleri ylikleme orani hesaplanmastir.

Isletmede genel iiretim giderlerinin iiriinlere yiiklenmesinde faaliyet Slgiisii

olarak tiim iretim finitelerinde makine saati benimsenmekte ve gider yerlerinde

beklenen ¢aligsma hacimleri Tablo 3.8°de gosterilmektedir.

Tablo 3.8: Gider Yerleri ve Beklenen Calisma Hacimleri

(Makine saati)

Celikhane Dokiim LevhaFaz1l | LevhaFaz 2 | Normalize
ggﬁ;"“en Uretim Miktart | 550650 | 154,000 23.000 25.000 3.700
Standart Stire 0,0035 0,0078 0,0158 0,0158 0,1932
(Makine saati)
Beklenen Calisma Hacmi | 1558 | 19012 3634 395,0 7148

Kaynak: Yazarin kendi hesaplamalari

Tablo 3.9’da her bir esas iiretim gider yerinin genel iiretim giderlerinin,

beklenen caligsma hacimleri esas alinarak biit¢elenmis giderleri gosterilmistir.




Tablo 3.9: Gider Yerlerinin Biitcelenmis Giderleri
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Celikhane Dokiim Levha Faz 1 Levha Faz 2 Normalize

. Birim Birim Birim Birim Birim Sabit
Genel Uretim Degisken  Sabit Gider | Degisken  Sabit Gider | Degisken  Sabit Gider | Degisken  Sabit Gider Degisken Gider
Giderleri Gider %) Gider %) Gider %) Gider $) Gider ©)

($/MK.s.) ($/Mks.) ($/Mks.) ($/MK.s.) ($/MK.s.)

Amortisman 447.614 289.451 740.766 161.955 3.647
Merdane 0 0 9.50
Giderleri '
Tamir Bakim 1.165,06 645,57 1.099,65 843,76 2,35
Malzemesi
Dogal Gaz 316,13 57,45 451,28 171,34 2,85
Elektrik 406,68 47.028 164,18 20.021 1.648,65 3.730 224,36 515 2,66 38
D}ger Ur_etlm 1.707,54 593,73 1.753,45 1.639,28 62,46
Giderleri
Toplam 3.595,41 494.642 1.460,93 309.472 4.962,53 744.496 2.878,73 162.470 70,32 3.685

Kaynak: Yazarin kendi hesaplamalari
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Celikhane tiretim {initesinde beklenen ¢alisma hacmi 316.800 ton ve bu {iretimi
gerceklestirmek icin gereken makine saati 1.108,8 saattir. Buna gore Celikhane gider

yerinin biit¢elenen genel iiretim gideri tutari;
Y =(3.595,41 $/Mk.s. * X ) + 494.642 $
Y =(3.595,41 $/Mk.s. * 1.108,8 MKk.s.) + 494.642 $

Y =4.481.239 %

Bu tutarin 3.986.597 $’1 degisken genel iiretim giderlerinden olusurken,
494.642 $°1 sabit genel iiretim giderlerinden olugsmaktadir. Biitgelenmis genel {iretim
gideri olan 4.481.239 $ beklenen ¢alisma hacmine boliindiigiinde genel tiretim gideri

standart yiikleme orani elde edilir.

Biitgelenen GUG Toplam1

GUG Standart Yiikleme Oran1 =
Beklenen Calisma Hacmi

GUG Standart Yiikleme Oran1 = 4.481.239 $/1.108,8 MKk.s.
GUG Standart Yiikleme Oran1 = 4.041,52 $/MK.s.

Standart genel iretim gideri yiikleme orami degisken ve sabit unsurlardan
olusup, biitceden anlasilacagi gibi genel iiretim gideri standart degisken oran
3.595,41 $/Mk.s.’dir. Genel {iiretim gideri standart sabit oran ise biitgede yer alan

sabit gider tutarin beklenen ¢alisma hacmine boliinmesiyle bulunur.

Biitgelenen Sabit Gider Tutari

GUG Standart Sabit Oran =
Beklenen Calisma Hacmi

GUG Standart Sabit Oran = 494.642 $/1.108,8 Mk.s.

GUG Standart Sabit Oran = 446,11 $/MK.s.
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Standart degisken oran ile standart sabit oranin toplami ¢elikhane gider yeri
icin standart genel iiretim giderleri yiikleme oranini verecektir. Bu oran {iriin
iiretilirken makinenin bir saat ¢aligmasinda c¢elikhane gider yerinden alacagi payi
gosterir. S6z konusu iirtiniin bir tonunun tiretimi igin gereken siire ile, standart oranin
carpilmasiyla bir ton iriin basmna diisen standart genel iretim giderleri tutari
hesaplanmis olur. Bir ton 5701 nolu iiriin i¢in ¢elikhanede 0,0035 Mk.s. siire

gerektigine gore;
Uriin Basina Standart Yiikleme Orani = 4.041,52 $/Mk.s. * 0,0035 MKk.s.
Uriin Bagina Standart Yiikleme Orani = 14,15 $/ton olacaktir.

Tek bir gider yeri i¢in yapilan bu hesaplama, diger gider yerleri i¢in de ayn
sekilde yapilacaktir.

Benzer islemler Dokiim gider yeri i¢in yapildiginda asagidaki gibi olacaktir:

Esnek Biitce Denklemi;
Y =(1.460,93 $/Mk.s. * X ) + 309.472 $
Toplam GUG;

Y = (1.460,93 $/Mk.s. * 1.201,2 Mk.s. ) + 309.472 $
Y =2.064.337 $

GUG Standart Yiikleme Oran1 = 2.064.337 $/1.201,2 Mk.s. = 1.718,56 $/Mk.s.
GUG Standart Degisken Oran = 1.754.864 $/1.201,2 Mk.s. = 1.460,93 $/Mk.s.
GUG Standart Sabit Oran = 309.472 $/1.201,2 Mk.s. = 257,64 $/Mk.s.

Uriin Basina Std. Yiikleme Oran1 = 1.718,56 $/Mk.s. * 0,0078 Mk.s. = 13,40 $/ton

Olarak hesaplanmistir.
Benzer islemler Levha Faz 1 gider yeri i¢in yapildiginda asagidaki gibi olacaktir:

Esnek Biit¢ce Denklemi;
Y =(4.962,54 $/MKk.s. * X ) + 744.496 $
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Toplam GUG;

Y =(4.962,54 $/Mk.s. * 363,4 Mk.s. ) + 744.496 $
Y =2547.882 $

GUG Standart Yiikleme Oran1 = 2.547.882 $/ 363,4 Mk.s. = 7.011,23 $/MKk.s.
GUG Standart Degisken Oran = 1.803.385 $/ 363,4 Mk.s. = 4.962,54 $/MK.s.
GUG Standart Sabit Oran = 744.496 $ / 363,4 Mk.s. = 2.048,70 $/MKk.s.
Uriin Basina Std. Yiikleme Oran1 = 7.011,23 $/Mk.s. * 0,0158 Mk.s. = 110,78 $/ton
Olarak hesaplanmistir.
Benzer islemler Levha Faz 2 gider yeri i¢in yapildiginda asagidaki gibi olacaktir:
Esnek Biit¢ce Denklemi;
Y =(2.878,73 $/Mk.s. * X ) + 162.470 $
Toplam GUG;

Y =(2.878,73 $/Mk.s. * 395 Mk.s.) + 162.470 $
Y =1.299.570 $

GUG Standart Yiikleme Orani = 1.299.570 $/ 395 Mk.s. = 3.290,05 $/Mk.s.
GUG Standart Degisken Oran = 1.137.100 $ /395 Mk.s. = 2.878,73 $/Mks.
GUG Standart Sabit Oran = 162.470 $ /395 MKk.s. = 411,32 $/MKk.s.

Uriin Basina Std. Yiikleme Oran1 = 3.290,05 $/Mk.s. * 0,0158 Mk.s. = 51,98 $/ton

Olarak hesaplanmustir.
Benzer islemler Normalize gider yeri i¢in yapildiginda asagidaki gibi olacaktir:

Esnek Biitce Denklemi;
Y = (70,32 $/Mk.s. * X ) + 3.685 $

Toplam GUG;
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Y = (70,32 $/Mk.s. * 714,8 Mk.s. ) + 3.685 $
Y =53.953 $

GUG Standart Yiikleme Oran1 = 53.953 $/714,8 Mk.s. = 75,48 $/MKs.

GUG Standart Degisken Oran = 50.268 $/ 714,8 Mk.s. = 70,32 $/MK.s.

GUG Standart Sabit Oran = 3.685 $/714,8 Mk.s. = 5,16 $/Mk.s.

Uriin Basina Std. Yiikleme Oran1 = 75,48 $/Mk.s. * 0,1932 Mk.s. = 14,58 $/ton

olarak hesaplanmustir.

Tablo 3.10: Secilen Uriine Ait Birim Genel Uretim Giderlerinin Standart Tutar

Gider Yeri Standart Standart Sabit Standart Standart | Standart
Degisken Orani Orani Yiikleme Oranm Siire Tutar
Celikhane 3.595,41 446,11 4.041,52 0,0035 14,15 %
Dokiim 1.460,93 257,64 1.718,57 0,0078 13,40 %
Levha Faz 1 4.962,54 2.048,70 7.011,24 0,0158 110,78 $
Levha Faz 2 2.878,73 411,32 3.290,05 0,0158 51,98 $
Normalize 70,32 5,16 75,48 0,1932 14,58 $

Kaynak: Yazarin kendi hesaplamalari

Bu hesaplamalar dogrultusunda bulunan, tiim gider yerlerine ait standart
degisken oran ve standart sabit oran toplanarak standart yiikleme orani bulunmustur.
Standart yiikleme orani ile standart siire ¢arpilarak bir ton {iriin i¢in gereken standart

tutar hesaplanmis ve Tablo 3.10°da toplu olarak gosterilmistir.

3.5.4.5. Uriin Rotasma Gére Uriin Standart Maliyetinin Bulunmasi

Maliyeti hesaplanacak {iriinlin, islem gordiigii tiim iiretim tinitelerine ait direkt
ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri bulunmustur. Nihali
olarak fiiriiniin toplam maliyeti hesaplanacaktir. Uriiniin toplam maliyeti
hesaplanirken, {riiniin tUretilme siirecinde izleyecegi rota ve her bir iiretim

tinitesindeki verim kaybi dikkate alinmustir.
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Ormnek olarak ele aldigimiz 5701 alasim kodlu levha iiriiniiniin iiretim siireci
boyunca izledigi rota, hesaplanan maliyet degerleri ve verim degerleri Tablo 3.11°de

gosterilmistir.

Tablo 3.11: Secilen Uriine Ait Birim Standart Maliyet

Direkt ilk | Direkt Genel Birim Net Birim

Gider Yeri Madde ve | iscilik Uretim | Standart Verim | Kiimiilatif Standart
' ' | Malzeme | Giderleri | Giderleri Maliyet ' Verim Maliyet

$/ton $/ton $/ton $/ton $/ton

Celikhane 426,00 7,40 14,15 447,55 1,00 1,17 523,60 $
Dokiim 7,34 13,40 20,74 0,98 1,17 2426 $
Levha Faz 1 29,17 110,78 139,95 0,98 1,15 160,46 $
Levha Faz 2 12,59 51,98 64,57 0,89 1,12 72,55 $
Normalize 30,91 14,58 45,49 1,00 1,00 4549 %
Bir Ton 5701 Kodlu Uriin I¢in Standart Maliyet 826,36 $

Kaynak: Yazarin kendi hesaplamalari

Tablodaki degerlere bakildiginda, 1 ton nihai {irlin elde edebilmek icin, Levha
Haddehanesi Faz 2’de 1,12 ton, Levha Haddehanesi Faz 1°de 1,15 ton iretim
gerceklesmesi gerekmektedir. Bu iiretim icin ise, 1,17 ton hammaddeden olusan

dokiim slabina ihtiyag olacaktir.

Her bir sathanin hesaplanmis standart maliyet degerleri, 1 ton nihai iirlin i¢in
gereken miktarlarla carpilip toplanir. Sonug olarak 1 ton 5701 alasim kodlu levha

tirintintin tretilmesi i¢in 826,36 $ maliyet hesaplanmaktadir.

3.5.4.6. Standart-Fiili Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Yukarida anlatilan sekilde iiretim safhalarinda olusan direkt malzeme, direkt
is¢ilik ve genel liretim giderlerinin standart degerleri bulunmus ve verim degerleriyle
carpilarak iirlin toplam birim standart maliyeti hesaplanmigtir. Standart degeri
bulunan iiriiniin, 2015 yilmin Haziran aymna ait fiili degerleri alinarak, birim fiili
maliyet degeri bulunmus ve Tablo 3.12°de gosterilmistir. Birim fiili maliyetin

bulunmasinda belirtilen aya ait Direkt Ilk Madde ve Malzeme, Direkt Iscilik ve
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Genel Uretim Giderleri toplam tutar1, gider yerinde olusan aylik {iretim miktarina

bolinmistiir.

Tablo 3.12: Secilen Uriine Ait Birim Fiili Maliyet

Direkt ik Direkt Genel Birim Kiimii Net Birim
Uretim | Madde ve Uretim | Standart Umt- giandart

Malzeme Iscilik Giderleri | Maliyet Vverim Vls::In Maliyet

Gider Yeri

ton $/ton $/ton $/ton $/ton $/ton

Celikhane 315.254 | 446,00 7,83 12,36 466,19 1,00 1,17 545,40

Dokiim 150.378 7,68 13,83 21,51 0,98 1,17 25,17
LevhaFaz 1| 1.842 366,16 | 589,64 955,80 0,98 1,15 | 1.095,85
LevhaFaz2 | 2.104 165,07 | 145,63 310,70 0,89 1,12 349,10
Normalize 1.924 59,59 7,92 67,51 1,00 1,00 67,51
Bir Ton 5701 Kodlu Uriin i¢in Fiili Maliyet 2.083,03

Kaynak: Yazarin kendi hesaplamalari

Bu sekilde yapilan hesaplama sonucu, segilen iirline ait birim fiili maliyet
degeri 2.083,03 $ olarak bulunmustur. Standart maliyetinin 826,36 $ oldugu {iriiniin,
fiili maliyetinin 2.083,03 $’a ¢iktig1 ve maliyet artisinin Levha Faz 1 gider yerinde en
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Sapmalar degerlendirildiginde, sapmalarin direkt iscilik ve genel {iretim
giderlerindeki birim maliyetlerin yiikselmesinden kaynaklandig1 goriilmektedir.
Direkt ilk madde ve malzeme maliyetinde ¢ok kiiciik bir artis olurken, iiretim
miktarmin ¢ok az oldugu Levha Faz 1, Levha Faz 2 ve Normalize gider yerlerinde
birim {iiretim miktara diisen direkt iscilik ve genel tiretim giderlerinin yiikseldigi

saptanmistir.

3.6. Bulgular ve Degerlendirme

Secilen bir {irlin i¢in, piyasaya sunulacak fiyatin belirlenmesine yardimci
olacak birim standart maliyet hesaplamasi yapilmistir. Yapilan maliyet hesabi, siparis
dalgalanmalar1 nedeniyle iiretimin az oldugu donemlerde, sabit maliyet kaynakli

birim maliyet yiikselmesini diizenlemek ve normalize etmek amaciyla yapilmistir.
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Secilen bir levha {irlininiin standart birim maliyeti 826,36 $ olarak
hesaplanmistir. Bu maliyetin satig fiyatinda kullanilmasinin ne kadar dogru olduguna
iliskin, ayn1 doneme ait piyasa satis fiyat1 incelenmistir. EK-1’deki veri tablosunda
ayni Uriiniin degisik versiyonlarina ait fiyatlar goriilmektedir. Fiyatlarin ortalamasi
alindiginda, iriiniin ayn1 donemde piyasada 853 $ ortalama fiyatla satildig

gorilmiistiir.

Uriin birim maliyeti, standart maliyet yontemi ile degil de, fiili maliyet yontemi
ile hesaplansa idi ne gibi sonug olacagini gérmek ve karsilagtirmak i¢in ayni iiriiniin
birim fiili maliyeti de hesaplanmis ve birim fiili maliyet degeri 2.083,03 $ olarak
bulunmustur. Birim fiili maliyetin bu kadar artmasinda, {iriin rotasinda bulunan son
lic Uretim hattinin kapasitesinin ¢ok altinda {iretim gerceklestigi goriilmiistiir.
Uretimin ¢ok az olmasi sonucunda bu gider yerlerinde birim miktara diisen, direkt

is¢ilik ve ozellikle genel liretim giderlerinin ¢ok yiikseldigi tespit edilmistir.

Uriin birim maliyeti, standart maliyet yontemi ile hesaplandiginda 826,36 $
olurken, fiili maliyet yontemi ile hesaplandiginda 2.083,03 $’a ¢ikmaktadir.
Gergeklesen fiyatin 853 $ diizeyinde oldugu piyasada, bu derece maliyet artisi

gerceklesmesi ve bunun fiyata yansitilmasi gergekci olmayacaktir.
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SONUC

Yapilan ¢alismada, isletmelerde fiyat belirleme kararinin alinmasinda maliyetin
etkisi ve standart maliyetin yeri incelenmistir. Calisma {i¢ boliim halinde yapilmustir.
Birinci boliimde fiyatin tanimi, fiyatla ilgili kavramlar, fiyat1 etkileyen faktorler ve
fiyatlandirma yontemleri ele alinmistir. Pazarlama ve fiyat iligkisi ile pazarlama

karmasinda fiyatin konumu degerlendirilmistir.

Ikinci boliimde, maliyet hesaplama ydntemleri, iiretim bicimine gére, saptama
zamanina gdre ve kapsamina gore ayr1 ayr1 incelenmistir. Incelenen her bir yéntemin
kullanim amaglari, avantaj ve dezavantajlar1 aktarilmistir. Isletmelerde sadece tek bir
teknigin uygulanmayip, birkag teknigin birlikte uygulandigi izah edilmis ve nedenleri
ortaya konulmustur. Maliyet hesaplama yontemleri anlatilirken, uygulama
caligmasinda kullandigimiz standart maliyet yontemi detayli olarak incelenmis ve

6zel olarak vurgulanmistir.

Ik iki boliimde, fiyat ve maliyet kavramlari incelenip degerlendirildikten
sonra, bir demir ¢elik liretim tesisinde 6rnek olay yontemi ile uygulama g¢aligmasi
yapilmistir. Uygulama yapilan isletme Tiirkiye’de yassi g¢elik sektoriinde faaliyet
gosteren bir iiretim isletmesidir. Uygulama asamalarina gegmeden once, demir ¢elik
sektorii hakkinda genel bilgiler verilmis, {iretim siirecleri ve sektdrde {iiretilen {iriin
cesitleri aktarilmistir. Tim bilimsel ¢aligmalarda yapilan uygulamalar bazi
varsayimlar ve kabuller ile yapilir. Yapilan ¢alismada kabul edilen ve varsayilan

durumlar belirlenmis ve sebepleri aktarilmistir.

Bu c¢alisma, isletmede yasanan fiyatlandirma sorununun ¢éziilmesi amaciyla
yapilmistir. Siparis miktarinda ani degisikligin oldugu bazi {riinlerde, fiili maliyet
yonteminde hesap edilen maliyetin, piyasa fiyatini ¢ok astigi durumlar tespit
edilmistir. Bu sekilde belirlenecek fiyatin gercekci olmayip, piyasada karsilik
bulmayacag1 degerlendirilerek standart maliyet calismasi ile maliyetlerin standardize
edilmesi amaclanmistir. Boylece fiyatlandirmada baz alinabilecek gercekei bir

maliyet degeri bulunmasi hedeflenmistir.
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Bu hedefe ulagmak i¢in siparis miktarinda degisimin ¢ok oldugu tiriinlerden bir
tane Ornek iriin secilmis ve standart maliyet uygulama c¢alismasi, bu Ornek iiriin

tizerinden incelenmistir. Calisma esnasinda agagidakiler yapilmistir:

1. Uriiniin iiretim siirecinde izleyecegi rota ve islem gorecegi tiim hatlar

strastyla belirlenmistir.

2. Uriiniin alasim koduna goére kullanacagi hammaddeye iliskin recete bilgileri
temin edilmis ve hammadde sarflar1 {izerinden, standart hammadde

maliyeti ¢ikarilmistir.

3. Islem gordiigii iiretim iinitelerindeki birim iscilik siiresi ve iscilik fiyatlari

carpilarak, birim ig¢ilik maliyeti elde edilmistir.

4. Uretim {initelerinin teorik kapasiteleri, fiili iiretim miktarlar1 ve standart

kapasiteleri belirlenmistir.

5. Genel tiretim giderlerinin, {iretim {initesi bazinda birim degisken yiikleme
orani ve birim sabit yilikleme oranlar1 elde edilmistir. Bu iki oran
toplanarak, birim standart yiikkleme orani bulunmus ve bu oran makine saati

ile ¢arpilarak bir ton iiriin i¢in genel iiretim maliyeti hesaplanmistir.

6. Uriiniin iiretim rotasindaki verim kayiplari belirlenmis ve her bir iiretim
tinitesinde {iretilmesi gereken net miktarlar bulunmustur. Net miktarlar

birim maliyetlerle ¢arpilarak tirtiniin standart birim maliyeti hesaplanmustir.

Standart birim maliyet bu sekilde hesaplandiktan sonra analiz ve degerlendirme
amaciyla, bir {iriiniin ilgili doneme ait fiili birim maliyeti bulunmustur. Tki maliyet
karsilastirildiginda, iiretimin diisiik oldugu gider yerlerinde ¢ok yiiksek direkt iscilik
maliyeti ve genel iiretim maliyeti yiiklendigi gdzlenmistir. Uriiniin gerceklesen satis
fiyati temin edilerek fiili ve standart maliyet ile karsilastirilmistir. Uygulama
sonucunda, fiili maliyetin fiyatlandirma c¢alismalarinda kullanilmasinin {iretimin az
oldugu donemlerde yanlis sonuglar doguracagi, standart maliyet yontemi ile elde
edilen maliyet degerinin ise, gergeklesen fiyatla karsilastirildiginda, kullanilabilir bir

maliyet degeri oldugu bulgusu elde edilmistir.
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Yapilan c¢alisma demir ¢elik sektoriinde, yassi {irlin iireten bir isletmede
yapitlmistir. Ancak benzer uygulama demir ¢elik sektoriindeki diger {iretim

yontemleriyle ¢alisan isletmelerde de uygulanabilir.

Literatiirde standart maliyet {izerine yapilan c¢aligmalar incelendiginde
maliyetin liretim hacmi ile degisimi, maliyetin fiyatlandirmadaki etkileri ve standart
maliyetin c¢agdas maliyet hesaplama yontemlerine gore dezavantajlari iizerinde
durulmustur. Aktiviteye dayali maliyet hesaplama yontemi gibi ¢agdas yontemlerin
uygulandig: isletmeler genellikle, sabit giderler yerine faaliyet giderlerinin yiiksek
oldugu sirketler olarak goziikmektedir. Calisma yaptigimiz sektor ve sirket, demir
celik sektoriinde iiretim gergeklestiren ve sabit maliyetin yliksek oldugu bir sirkettir.
Demir ¢elik sektoriinde, cagdas yontemlerin dikkate aldigi aktivite maliyetlerinin

sabit maliyete gore agirlig: diisiik olmaktadir.

Litertiirde, standart maliyetin fiyatlandirmada kullanildig1 calismalar da
gozlemlenmistir. Uretim hacmine gore fiili maliyetin degisimi, fiyatlandirmada
standart maliyet kullanimini artirmistir. Yaptigimiz ¢alismaya benzer olarak, Morelli
ve Wiberg (2002), standart maliyetin fiyatlandirmada kullanilmasina yonelik ¢alisma
yapmis ve standart maliyetin fiyatlandirma i¢in kullanilma siklig1 konularini

arastirmigtir.

Gilintimiizde tekel firmalarin azalmasi ve piyasalarda rekabetin artmasinin bir
sonucu olarak, firmalarin piyasa fiyatin1 belirleme gibi bir imkanlar1 kalmamistir.
Fiyat genellikle piyasada olugmakta ve firmalar, satacag tirtinlerde bu piyasa fiyatina
uymak zorunda kalmaktadirlar. Dolayisiyla firmanin sabit maliyetlerinden dogan

sanal maliyet artiglarini {irlin fiyatina yansitmalari gercekei goziikmemektedir.

Yapilan caligma fiyatlandirma karar1 alirken, standart maliyet degerinin bir alt
sinir ve bir bilgi olarak kullanilmasindan ibarettir. ilk bolimde anlatildig1 gibi
fiyatlandirma kararlar1 alinirken sadece maliyet dikkate alinmasi yeterli degildir.

Fiyat belirlenirken maliyet disinda bir¢ok etki dikkate alinmalidir.

Arastirilan  konunun gelistirilmesi ve detaylandirilmast miimkiindiir. Bu

calismada tiretim sirasinda ortaya ¢ikan hurdalarin geri doniistimiinden kaynaklanan
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maliyet kazanim dikkate almmamustir. Uretim esnasinda ortaya cikan fire ve
hurdalar, tekrar iiretim siirecine sokularak degerlendirilmektedir. Hurdanin piyasa
fiyat1 dikkate alindiginda, geri doniisiime sokulan hurdanin, maliyeti diisiiriicli etkisi

olacaktir.

Bunun yaninda, o6zellikle hammadde maliyeti hesaplanirken alagim
malzemeleri ¢ok detaylandirilmamis ve hammadde maliyetinde stok etkisi dikkate
alinmamugtir. Yapilacak yeni ¢alismalarda, hurda etkisi ve hammaddenin stok etkisi

dikkate alinarak konu gelistirilebilir.
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EKLER
Ek-1: Uriin Satis Fiyatlar
Alagim | Birim
Genislik | Kalmlik | Kodu | Fiyat Uriin Grubu Uriin Tipi
1550 16 5701 816 L. LEVHA
2000 16 5701 819 L. LEVHA
2050 16 5701 819 L. LEVHA
2000 9 5701 820 L. LEVHA
2000 10 5701 820 L. LEVHA
1550 12 5701 821 L. LEVHA
2000 16 5701 821 L. LEVHA
2500 12 5701 824 L. LEVHA
2400 12 5701 827 L. LEVHA
2400 12 5701 827 L. LEVHA
2500 12 5701 827 L. LEVHA
2935 12 5701 827 L. LEVHA
3000 12 5701 827 L. LEVHA
2000 9 5701 830 L. LEVHA
2200 9 5701 830 L. LEVHA
2200 9 5701 830 L. LEVHA
2000 10 5701 830 L. LEVHA
2600 20 5701 832 L. LEVHA
2520 10 5701 833 L. LEVHA
2600 16 5701 835 L. LEVHA
2000 8 5701 837 L. LEVHA
2000 8 5701 837 L. LEVHA
2000 10 5701 837 L. LEVHA
2000 9 5701 837 L. LEVHA
2600 14 5701 840 L. LEVHA
2600 14 5701 841 L. LEVHA
2000 15 5701 846 L. LEVHA
2000 12 5701 849 L. LEVHA
2600 12,5 5701 856 L. LEVHA
2400 16 5701 886 L. LEVHA
2400 14 5701 892 L. LEVHA
1511 12 5701 903 L. LEVHA
2600 14 5701 907 L. LEVHA
2000 8 5701 910 L. LEVHA
2000 10 5701 910 L. LEVHA
2000 9 5701 950 L. LEVHA
2000 15 5701 952 L. LEVHA
2000 12 5701 960 L. LEVHA
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