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Sayfa Adedi . 68

Bu c¢alismanin amaci, gemiadamlarinin is aile ve aile is catigsmalarinin saptanmasidir.
Bu calismada, veri toplama araci olarak anket formu kullanilmigtir. Anket formunda
Netemeyer, Boles ve McMurrian (1996) tarafindan gelistirilen is-aile yasam ¢atismasi olgegi
kullanilmistir. Bu ¢alismada drneklem olarak 259 kisiye ulagilmistir. Bu ¢aligma sonuglarina
gore katilimcilarin is sorumluluklari nedeniyle ¢ogunlukla aileleriyle ilgili planlarimi
degistirdikleri ve katilimcilarin aile yasamlarinin is yagamlari tizerinde fazla etkili olmadigi
tespit edilmistir. Yas ve ¢atisma Olgegi iligkisi incelendiginde yasa bagli olarak is-aile ve
aile-is catigmasi arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Gorev ve ¢atisma 6lgegi
iliskisi incelendiginde goreve bagl olarak ig-aile ve aile-is ¢atigsmasi arasinda anlamli iligki
olmadigr tespit edilmistir. Cinsiyet ve ¢atisma Olgegi iliskisi incelendiginde cinsiyete bagl
olarak is-aile ve aile-is gatigmasi arasinda anlamli iliski olmadig1 tespit edilmistir. Medeni
durum ve ¢atisma 6lgegi iliskisi incelendiginde medeni duruma bagl olarak is-aile ve aile-is
catismasi arasinda anlamli iligki oldugu tespit edilmistir. Egitim durumu ve ¢atisma 06l¢egi
iliskisi incelendiginde egitim durumuna bagh olarak is-aile ve aile-is ¢atismasi arasinda
anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Universite okuma durumu ve catisma dlgegi iliskisi
incelendiginde tiniversite okumaya bagl olarak is-aile ve aile-is ¢atismasi arasinda anlamli
iligki olmadig tespit edilmistir. Calisma durumu ve ¢atisma Slgegi iliskisi incelendiginde
calisma durumuna bagli olarak is-aile ve aile-ig ¢atigmasi arasinda anlamli iliski oldugu
tespit edilmistir. Ay sirkette ¢calisma durumu ve gatisma Olcegi iliskisi incelendiginde ayni
sirkette calisma durumuna bagli olarak is-aile ¢atigmasi arasinda anlamhi iliski tespit
edilememisken, aile-is ¢atismasi arasinda anlamli iligski oldugu tespit edilmistir. Gemi sinifi
ve ¢atisma Olcegi iliskisi incelendiginde gemi sinifina bagli olarak ig-aile ve aile-ig catismasi

arasinda anlamls iliski oldugu tespit edilmistir.
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The aim of this study is to determine the business family and business conflicts of
seafarers. A questionnaire was used as a data collection tool. Netemeyer the survey form, Boles
and McMurran (1996) work-family conflicts of law developed by the scale is used. 259 be
reached the main mass in selected samples. Because of job responsibilities of the participants
according to the survey results indicate that often change their plans for their families and the
family life that has little effect on the working lives of the participants. Depending on the scale of
the conflict relationship between age and experience work-family and family-work conflict is
examined were found to be significantly correlated. Task and relationship conflict scale
depending on the task when examined between work-family and family-work conflict has been
found to be significantly correlated. Gender and conflict scale depending on gender relations
Considering that no significant relationship between work-family and family-work conflict were
identified. When examining the relationship between marital status and the scale of the conflict
has been found to be a significant relationship between marital status depending on the work-
family and family-work conflict. Educational status and relationship conflict scales, depending
on the level of education is examined in work-family and family-work conflict were found to be
significantly correlated. University status and conflict scale reading depending on the college
examined the relationship between work-family and family-work conflict has been found to be
significantly correlated. Working conditions and the scale of the conflict, depending on the
operating status of the relationship between work-family and family-work conflict examined
were found to be significantly correlated. The same company study examined the relationship
between the scale of the conflict situation and the same company identified a significant
relationship between work-family conflict, depending on the operating status of edilememisk
that, between family-work conflict were found to be significantly correlated. Ship class and
conflict scale, depending on the relationship between work-family ship class is examined and it

was found that family-work conflict was a significant relationship.
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ONSOZ

Aile kavraminin toplumun saglam temellere oturmasi i¢in olduk¢a dnemli bir
olgu oldugu bilinmektedir. Bu ¢alisma gemiadamlarinin ig-aile ve aile-is ¢catismasini
ortaya koyarken, bu konuda yapilabilecek arastirmalara yol gosterici nitelik
tasimaktadir. Bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda ilgi ve destegini esirgemeyerek, goris
ve Onerileriyle calismama yon veren degerli hocam ve tez danismanim Dog. Dr.
Ramazan AKSOY’a ve ikinci tez danismanim Dog. Dr. Ahmet Ferda CAKMAK ’a,
calismam sliresince gosterdigi anlayistan ve destekten dolayr sevgili esim Selvihan

TASDELEN’e tesekkiirleri bir borg bilir, sonsuz siikranlarimi sunarim.
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GIRIS

Gemiadamlar ailelerinden ve sosyal ¢evrelerinden uzak bir sekilde caligma
hayatini stirdiirmektedirler. Bu durum gemi adamlarini, ig ve aileleri arasinda zaman
zaman tercih yapma durumunda birakmaktadir. Gemi adamlarinin isgiicii dolagima,
baska mesleklerde goriilmeyecek kadar uluslararasi karakter kazanmistir. Denizcilik
mesleginin tasidigr uluslararasi 6zellik, gemi adamlarmin ig bulma ve g¢alisma
konularina yansidik¢a, ayni gemide farkli iilkelerden insanlar bir arada galismaya
baglamiglardir. Bu durum gemi adamlarinin igleriyle veya aileleriyle problem

yasamasina neden olabilmektedir.

Gemiadamlarinin hem kendileri hem de aileleri sosyal cevre bakimindan
zorluk cekmektedir. Ailelerde, eslerin yoklugu durumunda normalde alinmasi
gereken sorumlulugun iki katim karada kalan es almak zorunda kalmaktadir.
Gemiadamlarimin  meslegi  sosyal ¢evre ic¢in  handikap  yaratmaktadir.
Gemiadamlarmin is s6zlesmelerinin kisa siireler i¢in yapilmis olmasi, gemiadamlarin
her kontrat bitiminde yeniden is aramalarina neden olmaktadir. Denizcilik
sektoriinde deniz kenarinda ikamet etmeyen gemiadaminin ikamet ettigi yerden farkli
bir yerde is bulmasi normal bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumda
farkli gemilerde siirekli seyehat halinde olmalar1 nedeniyle gemi adamlar1 uzun bir
donem ailelerinden ve evlerinden uzak kalmaktadirlar. Dolayisiyla gemiadamlarinin
uzun siireler boyunca ailelerinden uzak olarak c¢alismalari, ailelerinden veya isten
kaynakli catigsmalara neden olabilir. Bu tiir ¢catismalar hem ailelerine hem de islerine

yansimaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda gemiadamlarinin is aile c¢atismasi algisi saptanmaya
calistlmistir. Calisma {i¢ boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde aile
kavrami, is aile catigsmasinin tanimi, nedenleri, boyutlar1 ve denizcilik sektori ile
ilgili kavramlardan gemi, gemi adami ve gemide oOrgiit yapist ile ilgili kavramlar

aciklanmustir.



Ikinci boliimde ise gemiadamlarinin ¢alisma yasamlari, egitimleri, ¢alisma ve
sosyal hayatlari ile ilgili konular incelenmistir. Daha sonra, literatiirde yer alan ve
gemi adamlarmin is-aile catismasimi etkileyen faktorlerle ilgili ¢alismalara

deginilmistir.

Calismanin son boliimii olan {igiincli boliimde ise gemiadamlarinin is-aile ve
aile-ig ¢atigmasina neden olan faktorleri belirlemek i¢in 259 adet gemiadamina
yapilan anket uygulamasi degerlendirilmistir. Bu bdliimde, caligmanin genel
degerlendirilmesi yapilmis ve elde edilen bulgular Ozetlenerek, cikan sonuglar

yorumlanmustir.



1. IS AILE CATISMASI

1.1. Aile Kavram

Yasaya gore aile "toplumsal bir organ" ya da “bir toplumun hiicresi” olarak
adlandirilmaktadir. Aileyi toplumsal bir birim olarak ele aldigimizda ise "ana, baba
ve ¢ocuklarin viicuda getirdigi iliskiler ag1 (sistemi) ve bu ag i¢inde her iiyenin
tizerine almig oldugu gorev ve oynadigi roller” olarak tanimlanmaktadir (Yasa,

1970:139-144).

La Play, aile tanimi1 yaparken toplumun en kii¢iikk birimi olan aileyi,
organizmanin en kii¢iik birimi olan hiicreye benzetmektedir. Bu benzerlikten dolay1
eger aile saglamsSa toplumda saglamdir ifadesine yer vermektedir. Play'e gore fizik¢i
icin atom ve biyalog icin hiicre ne anlama geliyorsa, sosyolog i¢in de aile ayni

anlamdadir (Freyer, 1968:25).

Sezal’a gore aile kavrami, insanlik tarihiyle birlikte baslamaktadir. Sezal aile
kavramini ve ailenin tarihteki gelisimini su sozlerle ifade etmistir: "Nitekim
insanligin ilk yasama sekli olan kalabaliklar halinde yasam (klan, totem, boy, asiret
vb.), adeta aileyi tarif eden "olusumlar" seklinde diisiintilmiistiir. Hatta ilk "aile"
olarak kabul edilen "klan, aile" de, "klan" kavraminin tarifi ile "aile" kavraminin
tarifleri aymdir" (Sezal, 2002:164). Aile kavrami insanlik tarihi kadar eskKi
olmamakla beraber tarihteki gelismelere paralel olarak degismistir. Bu nedenle de

her kiiltiirde aile kavrami farkli olarak tarif edilmistir.

Malinowski’ye gore de, aile kavrami toplumlarin ve bireylerin uygarlk
seviyelerine gore farkliliklar gostermektedir. Farkli toplumlardaki aile yapilar1 veya ayni
toplumda farkli simiflardaki aile yapilari birbirinden ¢ok farkli olabilmektedir. Bunun en
biiyiik nedeni insanlarin ve toplumlarin siirekli degisim i¢inde olmalar1 ve buna bagh

olarak ailenin de degisim géstermesidir (Malinowski, 1961:3).

Yukaridaki aileyle ilgili tanimlar incelendiginde Yasa ve Le Play’in aileyi
toplumun kiigiik birimi olarak gérmekte oldugu ve toplum igin ailenin 6nemli bir

olgu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.



Aile, toplumun en kiigiik bir birimidir. Aile liyeleri arasinda karsilikli saygi,
sevgi, dayanisma, baglilik ve isboliimii kavramlari esastir. Aile tiyelerinin, ailenin
meydana gelisi i¢in farkli gorevleri yerine getirmeleri ve isbolimi iginde
davranmalarinin normal bir davranis sekli oldugunu bilmeleri ve ailenin devami ve
birligi i¢in de her bir {iyenin tasidigi sorumlulugu hissetmesi biiyilk Onem
tasimaktadir (Erkal, 2000:88). Aile kavrami, farkli ozellikte ve gorevlerdeki
insanlarin bir biitiin ig¢inde yasamalaridir. Bu yasam bigimi kan bagi olarak

tanimlanan bagla kuvvetlenmektedir.

Aile, biitiin toplumlarda en kii¢iikk kurum olarak tanimlanmaktadir. Bununla
birlikte, her toplumda ve kiiltiirde aile kavrami farkli 6zellikler tasimaktadir. Nitekim
toplumlarin, kendi tarihi gelisim siirecleri igerisinde bile aile kurumunun degismeler
gosterdigi ve farkliliklar kazandig1 gozlenmektedir. Aile ile ilgili bu degisme ve
farklilagmalar baslica iki baslik altinda toplanabilir (Sezal, 2002:163).

1. Aile kavrami ve ailenin yapisinda meydana gelen degismeler

2. Ailenin rol ve fonksiyonlarinda meydana gelen degismeler

[k toplumbilimciler ve antropologlara gore, evlilik ve aile kurumu, ilkellik
giinlerindeki siirii yasamindan bugiine kadar, ¢coklu poligamiden monogamiye dogru
gelisme gostererek ve cesitli bigimlerden gegerek giiniimiize gelmis bir kurumdur

(Bottomore, 1970:99).

Bottomore, toplumun kiigiik birimi olan aile kavrami igerisinde en kii¢iik birim
olan cekirdek aile kavrami tizerinde durmustur. Bottomore goére "Aile hangi
toplumda olursa olsun, temel bir 6nemdedir. Fakat bu 6nem, 6zel bir nitelik
tasimaktadir. Insan yavrusu, insan &mrii i¢inde uzunca sayilabilecek bir dénemi
yetiskinlesmemis olarak yasamakta; bu siire icinde bakilmasi ve sosyalize edilmesi
gerekmektedir” (Bottomore, 1970:200-201). Bottomore gore ¢ekirdek ailenin temel
islevinin, insan yavrusunun bakilmasi ve sosyalize edilmesi oldugu sdylenebilir. Bu
islev, ailedeki akrabalik diizenlemeleri, evlilik gorenekleri, cinsel davranislarin

denetim tipleri vb. islerden bagimsiz bir islev olarak goriilmektedir.



Diinya’nin ekonomik olarak gelisim siireci igerisinde, tretim sistemleri
zamanla makinelesmeye doniigmiis ve insanlarin toprakla olan iliskisi giderek
azalmistir. Bundan dolayr koy kavramimin yerini, zamanla kent kavrami almaya
baslamistir. Topraktan iiretim yapan insanlar, daha kalabalik aileler seklinde
yasarken, sanayilesmenin hizla ilerlemesiyle olusan kentlerde, insanlar daha kiiciik
aileler olarak yasamaya baglamiglardir. Bugiinkii sekliyle, aile tarifinin ilk
belirtilerinin, Bati Avrupa'da meydana gelen sanayilesme ile gorildigi
diistintilmektedir. (Sezal, 2002:166).

Aile biriminin var olmasmin ve degisik kiiltiirlerde degisik ozelliklere sahip
olmasinin nedeni olarak, toplumsal ve ekonomik kosullardaki farkliliklar oldugu
sOylenebilir. Her toplumda ve kiiltiirde farkli 6zellikler tasiyan ailenin temel yapisini
olusturan bazi Ozellikler her yerde ortaktir. Bu Ozelliklerin sirasi ile ailenin
evrenselligi, devamliligit ve sosyal yapida ¢ekirdek ozellik tasimasi olarak
belirtilebilir. Ayrica aile bireylerinin sorumluluklari, aralarindaki iliskilerin duygusal
bir temele dayanmasi ve ailenin bireyi sekillendirme ozelligi ile kurallarla c¢evrili
olmasi gibi 6zellikler hemen her aile tipinde goriilen yaygin 6zellikler arasinda yer

almaktadir (Gokge, 2004:45).

Tiirkiye’de ailenin ortak islevlerini su sekilde siralayabiliriz (Tezcan, 1990:51);

e Biyolojik; cinsel ihtiyaclarin yasalarin ve toplumun koydugu kurallar
dogrultusunda giderme ve lireme

¢ Ekonomik; iiyelerinin temel gereksinimlerini giderecek bi¢cimde iiretme

e Duygusal; sevgi ve sefkat

e Koruma; giivenlik, saglik

¢ Toplumsallagma; kiiltiirel degerlerin yeni kusaklara aktarimi

e Egitim; yeni kusaklarin egitimi

e Rekreasyon islevleri

Erkal, "aile icinde karsilikli sevgi, saygi, sadakat, isbolimii ve dayanisma
esastir,” ailenin temel ozelligi olarak belirtmistir.  Aile iiyelerinin, ailenin var

olabilmesi i¢in farkli fonksiyonlar yerine getirmeleri ile isboliimii ve farklilasma



icinde olmalar1 normal bir durumdur. Ailenin devami ve birligi igin ise aile
bireylerinin sorumluluk duymalar1 biiylik 6nem tasimaktadir. Erkal’a gore Bati
toplumlarinin igine distiikleri bunalimlardan yipranmis aile yapist sorumludur

(Erkal, 2000:269).

Aile kavramimin 6nemi, glinlimiiz modern toplumlarinda, ilkel ve geleneksel
toplumlara oranla giderek azalmaktadir. Ozellikle devletin sagladigi imkAanlar
karsisinda ailenin etkinligi azalmistir. (Ornegin; egitim, {iretim vb.) Ailenin énem
kaybeden ya da degisen fonksiyonlarinin yaninda, manevi degerleri tasiyiciligi

bakimindan ise 6nem kazandig1 goriilmektedir (Nirun, 1994:137).

Ailenin psikolojik ve biyolojik gorevleri en 6nemli unsuru olarak sdylenebilir.
Bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in hi¢bir kavram ailenin yerini tutamamaktadir.
Ancak ailenin siirekliliginin saglanmasi ve varliginin korunmasi, duygusal iligkilerin
saglikli bir bigimde ger¢eklesmesi konularinda gegerli bir ¢éziim yolu
bulunamamistir. Bununla birlikte zamanla aile kavrami islevleriyle, bigimleriyle,
ekonomik faaliyetleriyle ve aile igindeki liderlik konumlari itibariyle degisime
ugramaktadir. Ozellikle kirsal alandan kentlere go¢ eden ve tarimsal yapidan kopan
kadinin, is-glic bi¢imlerinde ve emeginin degerlendirilmesinde ortaya ¢ikan

degisiklikler, aile i¢i iligkileri yakindan etkilemektedir (Erkal, 2000:59).

1.1. Is Aile Catismas1 Tanim

Catisma, giidiilerin tiirline, siddetine, i¢inde bulunulan duruma goére degisiklik
gostermekle birlikte, birbiriyle uyusmayan iki veya daha fazla giidiiniin ayn1 zamanda
kisiyi etkiledigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Kisi belirli bir olayda gerginlesmeye,
herhangi bir konu hakkinda karar vermekte zorlanmaya basladigi anlarda, biiyiik bir
olasilikla kisinin ¢atisma aninin igerisinde bulunmaktadir. Farkli tiirlerde g¢atismalar
bulunmakta olup; bu farkli ¢atismalarin her biri kendine 6zgii sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir (Ciiceloglu, 1999:282).

Bireyin istlendigi is sorumluluklarmin, aile igindeki rolii geregi yapmasi
gereken sorumluluklar1 yerine getirmesini engellemesi ile ortaya ¢ikan catismaya is-

aile ¢atigsmasi ad1 verilmektedir. Bu gatisma, is ile ilgili sorumluluklar, mesai saatleri,



fazla calisma, is seyahatleri ve evde yerine getirilmek zorunda kalinan is

yiikiimliiliikleri gibi nedenlerle ortaya ¢ikabilmektedir (Hennessy, 2005:2).

Giliniimlizde insanlar i¢in en Onemli konularin basinda is yasami, yasam
kosullari, beklentileri ve gelecekle ilgili planlar1 yer almaktadir. Bu konular,
insanlarm yasamlarmin biiyiik boliimiinii olusturmaktadir. Insanlar giinliik
hayatlarinda isi ve evi arasinda yasamlarini siirdiirmekte, is ve aile i¢in ait olduklari
rolleri de yerine getirmektedirler. Insanlar isi ve evi arasinda ikili roller tasirken ve
ister istemez ailedeki problemleri ise, isteki problemlerini ise aileye
yansitabilmektedir. Yogun ve uzun siireli calisma yasami, kisinin aile i¢indeki rolleri
ve ailenin, kisiden beklentileri de etkilemekte ve kimi zaman da yiik olabilmektedir.
Kisinin aile ve is yasamindan beklentileri ise oynadigi rollerde basarili olmasini ve
aym zamanda huzur ve tatmin duygusu yasamasi sonuclarini dogurabilir. Is-aile
catismasi, is ve aile alanlarindan kaynaklanan rol taleplerinin bazi taraflari itibari ile
birbiri ile karsilikli uyumsuz olmasi sonucu olusan bir tiir roller arasi c¢atigma

seklinde tanimlanabilir (Greenhaus vd., 1989:313).

Bir aile igerisinde, is-aile ¢atismasinin olugabilmesi i¢in, bireylerin ayn1 anda
calisan, ebeveyn, es gibi rolleri {istlenmeleri gerekmektedir. Bireyler bu rolleri
uistlenirken, ayni1 anda belirli sorumluluklari da beraberinde yiiklenmektedirler. Bu
sorumluluklar nedeniyle bireyler, her rol igin ayrica ilave zaman ayirmak durumunda
kalabilmektedirler. Bu durumda birey, her ilave zaman igin enerji harcar ve birey igin
baglayicili§i bulunmaktadir. Sahip olunan bu rollerin toplami kiside asir1 yiik ve
engellenme olmak {iizere iki tiirlii zorlama meydana getirebilmektedir. Bireyler i¢in
asir1 yiik, farkli rollerin gerektirdigi sorumluluklar yerine getirebilmek i¢in ihtiyag
duyulan toplam enerji ve zamanin kisinin karsilayabileceginden fazla olmasidir.
Engellenme durumu ise, c¢atisan rollerin gerektirdigi sorumluluklarin yerine
getirmesinin zorlasmasiyla ortaya c¢ikmaktadir. Is-aile ¢atismasiyla, rol belirsizligi,
rol catismasi, zihinsel ve fiziksel cabalar, is kalitesiyle ilgili baski, ¢ok ¢alismanin
yarattig1 psikolojik baski ve asir1 yiikleme gibi is stresi unsurlarinin dogrudan bir

iliskisi bulunmaktadir (Kaya, 2003:18).



Duxbury ve Higgins’e gore de ¢alisan kisinin iki rol birden tistlenmesi ytikiinii
arttirmaktadir. Is-aile gatismasimin ortaya cikisi kisinin birden fazla role sahip olmasi
durumunda meydana gelir. Calisan kisi ailede hem es hem anne/baba roli

istlenmisse yiikii artmis demektir (Duxbury ve Higgins 1994:392-393).

Is-aile catigmasi iki yonliidiir. Is-aile ¢atismasi; isin aile roliiniin yapilmasini
engellemesi sonucu ortaya ¢ikar. Aile-is ¢atigmasi ise, ailenin is roliiniin yapilmasini

engellemesi durumunda olusur (Duxburry ve Higgins, 1994:450).

Catisma, nedenlerine gore ii¢ farkli boyutta yasanmaktadir (Ozen ve Uzun,

2005:34);
Zaman Esash Catisma: Zaman esasli ¢atisma iki sekilde ortaya ¢ikabilir:

e Bir role iligkin zaman baskilar1 fiziksel olarak diger roliin beklentilerini
gergeklestirmeyi imkansiz kilabilir.
e Fiziksel olarak bir roliin talepleri karsilanirken bile baskilar baska bir rolde

zihinsel mesguliyete neden olabilir.

Zamansal catigmanin igle ilgili nedenleri su sekilde siralanabilir; calisilan
saatlerin sayisi, fazla ¢alismanin sikligi, ¢alisma programlari, vardiya calismasinin
varlig1 ve diizensizligi ve calisma programlarinin esnek olmamasi. Bu nedenlerden
kaynaklanan zaman baskilar1 diger roliin talepleriyle uyusmadiginda yasanmaktadir.
Zamansal ¢atismanin aile ile ilgili nedenleri, aile roliine ayrilacak zamanin ¢ok daha
fazla olmasi gereken durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan incelendiginde evli
olanlarin bekar c¢alisanlara gore, cocuklu evli calisanlarin da c¢ocuk sahibi

olmayanlara gore daha fazla is-aile ¢atismasi yasadiklari soylenmektedir.

Zihinsel ve Duygusal Gerginlik Esash Catisma: Bir roldeki gerginlik
sendromlar1 diger roldeki sendromlar1 etkileyebilmektedir. Bu durum iste yasanan
gerginligin aileye yansimasi veya ailede yasanan gerginligin ise yansimasidir.
Ozellikle is yasamindaki asir is yiikii, kisiler aras1 zayif iliskiler, is giivensizligi,
kontrol, is rolii igindeki belirsizlik ve/veya ¢atisma, asir1 rol yiikii, lider desteginin ve

etkilesim kolayliginin diisiik olmasi, fiziksel ve psikolojik is talepleri, is ¢evresindeki



degisikliklerin orani, iletisimde stres ve iste beklenilen zihinsel konsantrasyon, ise
baglilik ve yonetme firsatlarinin yoklugu gibi olumsuz etkiler bireylerin aile
yasamlarini da dogru orantili olarak etkilemektedir. Bir role yonelik bilissel ve
duygusal baglilik, tstlenilen ikinci roliin talepleri istlenilen ikinci roliin talepleri
fiziksel olarak karsilanmaya ¢aligilsa bile, zihinsel bir mesguliyete neden olabilir. Bu
zihin mesguliyeti, rekabet eden diger rol taleplerini gerceklestirmek icin bireyin

harcadig1 ¢abay1 engelleyebilir.

Davrams Esash Catisma: Bireyin her iki roldeki davranig beklentilerinin
catistigi durumlarda davranis esasli ¢atisma ortaya ¢ikmaktadir. Yani kiginin iste
saldirgan, azimli, girisken olmasi beklenirken, evde uyumlu, destekleyici, aileye
yonelik davraniglar beklenmektedir. Bu iki roldeki davranisin zitlig1 davranis temelli
catismay1 dogurabilmektedir. Davranis Esasli Catigmalarda is veya aileden kaynakli

0zel bir husus olmamasina karsin is-aile ¢atismasi yagsanabilmektedir.

Is-aile ¢atismasi ¢ok boyutlu ve ¢ok yonlii bir siirectir. Kisinin is ya da ailesine
baghilik durumu, isinde ya da ailesinde yasadigi sorunlar, is ya da aileden gelen
talepler, beklentiler ¢atismanin 6ncesini belirlerken, catismanin sonucunda kisinin is
ya da aile hayatindan alinan tatmin ve bunlarla baglantili olarak kisinin hayattan

aldig1 tatminde azalmalar goriilebilir (Jackson vd., 1985:575).

Bireyler i¢in isin ve ailenin es zamanl talep ve beklentileri kiside baskilara
sebep olabilmekte ve kisiyi onceliklerini diisiinmeye sevk edebilmektedir. Is-aile
catigmasinin; anne/baba ve es olmaktan kaynaklanan tglii roliiniin olusmasiyla
gergeklestigi sOylenebilir. Bu durum bireyin sorumluluklarinin artmasina ve rollerin
birbirlerine karigtirilmasina neden olabilmektedir (Carlson, 2000:43). Bireyler ¢esitli
nedenlerle rollerini karistirdiklarinda gerek iste gerekse aile ortaminda huzurlu

ortami1 yakalayamamaktadirlar.

1.2. Is-Aile Catismas1 Nedenleri

Bireylerin is yasaminda gecirdikleri uzun zamanlar aileleriyle gecirmeleri
gereken zamandan kisaltmaktadir. Is yasamiyla ilgili olan toplam calisma saatlerinin

uzunlugu, ¢alisma programinin yogunlugu, is yerinin stresli atmosferi gibi durumlar
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bireylerin aileleriyle olan zamanlarin1 kisaltmaktadirlar. Ailesine yeterince zaman
ayrramayan bireylerde is-aile catismasi kagmilmaz olmaktadir. Is yasammin aile
yasamini etkilemesi sonucu ortaya ¢ikan is-aile ¢atismasinin sonuglarni irdeleyen
calismalar, is-aile ¢atismasinin aile yasami doyumu, isten ayrilma durumu tizerinde
etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica aile yagsaminin is yasamini etkilemesi
sonucu ortaya ¢ikan aile-is ¢atigmasinin is doyumu, ise geg kalma, ise devamsizlik ve

performans iizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Efeoglu, 2006:20).

1.2.1.Kisisel Faktorler

Bireylerin farkli 6zelliklere sahip olmalar1 nedeniyle farkli olaylar karsisinda
gosterdikleri tepkilerde farklilasmaktadir. Bu farkliliklar, tepkilerde farklilik, asiri
bagimlilik, asir1 dnemseme-6nemsememe seklinde olabilmektedir. Bu farkliliklar

bireylerin ig-aile catismasini tetiklemektedir.

Bireyler yasami boyunca gerek is sebebiyle gerekse diger dis faktorler
nedeniyle strese girebilmektedirler. Farkli yapilardaki insanlarda bulunan bazi
ozellikler bu stres oranini arttirmaktadir. Bunlardan bazilari, yiikselme hirsi, isleri
zamaninda bitirme istegi, ise asir1 baglilik, sabirsizlik, duygusallik gibi 6zelliklerdir.
Bu tip kisilik 6zelligine sahip kisilerin bu nedenlerden dolay1 is-aile ¢atismasindan

daha fazla etkilenmeleri beklenir (Burke vd., 1979:57).

Kisi-cevre uyum teorisi, beklentiler ve gerceklerin birbirine yakin olmasi
tizerine dayalidir. Kisi beklentisine gore ailesinde ve iginde rollerini belirleyecek ve
beklentileri ile ger¢eklerin uyumsuzlugu durumunda ise tutumlarda degisme, doyum
disiikliigii, stres, ¢atisma ve benzeri birgok soruna neden olacaktir (Sanders vd.,

2000:607).

Bireyler calisma yagsamlarinda ki ¢esitli faktorler nedeniyle orgiitsel kosullar
karsisinda duygusal, duyarsizlasma ve kisisel basaridan diisme seklinde tiikenme

yasayabilmektedir.
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Duygusal tiikkenmeyi su sekilde tanimlamak miimkiindiir; bireyin yasadigi rol
catismalar1 sonucu duygusal ve bedensel yorgunluk duymasi durumuna denir. Kisi

gergindir ve ise kars1 isteksizdir.

Duyarsizlagmay1 tanimlamak gerekirse; bireyin iliski i¢inde bulundugu
kimselerden uzaklasmast durumudur. Umursamaz ve alayci bir tavir takinan birey,
etkilesim icinde oldugu kimselerden kotiilik gdrecegi endisesi tasir. Bu durumda

olan birey gerek esinden gerekse diger aile fertlerinden uzaklasir.

Kisisel basarida diisme ise; kendini yeterli gormeyen birey ise kendinden
hosnut olmamaya baslar. Isinde kotii oldugunu diisiinerek sucluluk duygusu yasar.
Bu durumu ister istemez esine de yansitir (Torun, 1996:45). Ug tiikenme durumunda
da is-aile ¢catigmasi yasanmakta hem bireyin kendisi hem de aile fertleri 6zellikle esi

olumsuz anlamda etkilenmektedir.

1.2.2.1s Tle Tlgili Faktérler

Is aile catismasina neden olan en dnemli faktdr arasinda calisma saatlerinin
fazlalig1 ve diizensizligi yer almaktadir. "Sosyal olmayan calisma siireleri, ig¢inin aile
yaklasimini ve sosyal yasamini sekteye ugratabilecek veya iscinin sagligi agisindan

zararli olabilecek galisma siireleri olarak tanimlanabilir" (YUGSF, 2004:27).

Bireyin ¢alisma ortaminda ki kosullar1 gerek isyerinde ki verimliligini gerekse
diger rollerinde ki gorevleri yerine getirmesinde oldukga etkilidir. Is yerinin birey
icin uygun olmamasi, 151k, 1s1, glriiltii, nem, toz, gibi ¢alisma ortami, ¢alisma
saatlerinin uzunlugu, istemedigi iste, istemedigi kisilerle caligmak zorunda kalmasi,
gece calismalart gibi olumsuz etkiler ¢alisan kisinin oncelikle sagligini olumsuz

etkilemektedir. Dolayisiyla kisinin ig-aile dengesine zarar vermektedir.

Calisma saatleri ve vardiyali ¢alisma, bireylerin hem saglik hem de morallerini
etkileyen en 6nemli faktorlerdendir. Gece ¢alismasini zorunlu kilan vardiyali calisma
da kisinin biyolojik saatiyle uyusmadigindan hem fizyolojik, hem de sosyal sorunlara
sebep olabilir. Vardiyali ¢alisma sonucu meydana gelen uyumsuzluk sorunu, kisinin

Is performansina yanstyabilecegi gibi is kazalarinin artmasina, sagligin bozulmasina,
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aile yasammin ve toplumsal iliskilerin zedelenmesine neden olmaktadir (Incir,

1998:63).

Is yerinde, is aile ¢atismasina yol agabilecek calisma saatlerinin ¢ok uzun ve

diizensiz olmasi 6zellikle gemiadamlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Is-aile ¢atismasinda is yerinde bulunan bir diger faktdr ise yoneticilerin
tutumudur. Bireyin is ortaminda yonetimden aldig1 destek veya baski ayni sekilde
bireyin aile ortamindan aldig1 destek veya baski bireyi olumlu veya olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu durum eger olumsuz ise is-aile catismasi kag¢inilmazidir.
Gemiadamlarindanin is yerlerinden yonetim tarafindan destek almalari, ailelerini
daha sik gorebilmeleri ve daha fazla zaman ayirabilmeleri ig-aile ¢atismasinin dniine

gecmektedir. Dolaysiyla ¢alisanin is ortaminda ki verimliligi de artmaktadir.

Is-aile ¢atismasina iliskin yapilan bir arastirmaya gore, yoneticilerine giivenen
ve kendileriyle isbirligi yaptigina, yoneticilerinin diiriist olduguna ve isleri
konusunda kendilerini motive edebildiklerine inanan g¢alisanlarin ise bagliliklarinin
yiiksek oldugu ve hatta, yonetici ile ige baglilik arasindaki korelasyon diizeyinin, isin
nitelikleri ile ise baglilik arasindaki korelasyondan daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Calisma yasaminda sorun yaratan yonetici Ozellikleri ve davranislari,
diizene fazlasiyla 6nem verme, yetersiz ya da tek yonlii bilgilendirme, yoneticinin
baskinligi, ¢alisanlara karsi deger verilmedigi izleniminin verilmesi olarak tespit

edilmistir (Tnar, 1997:44-45).

Giivenilir, uyumlu, yenilik¢i, yoneticilerin ¢alisanlarin  performanslarin
arttirdigi, ise baglilik i¢in gerekli olan psikolojik ortamin olugsmasinda Onemli
katkilar1 oldugu tespit edilmistir (Elloy vd., 1995:82). Calisanin bu ortamda daha

verimli ¢aligtig1 sOylenebilir.

Giintimiizde 6zellikle is-aile catismasina neden olan baska bir unsur ise isin

sagladig gelir diizeyidir.

Aile ortaminda kadin ve erkegin ¢aligmasi ailenin gelir diizeyini olumlu yonde

etkileyecektir. Ayn1 zamanda Her iki tarafin ekonomik giice sahip olusu ozgiirlikk
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alanlari genisletir, kariyer agisindan rahatlatict ortam olusturur (Aytag, 2001:56).
Her iki tarafinda calismasi geliri arttirirken aile ortaminda refah saglar ve bir

anlamda da is-aile ¢atismasinin oniine geger.

Ucret, calisma yasaminda bireyin is ve is ortamma iliskin tutumlarimi ve
algilarin1 etkileyen en &nemli faktordiir. Ucret diistiigii zaman bireyin ekonomik
refah diizeyi azalir. Buna bagl olarak kisitli is imkanlarinin oldugu ortamlarda birey
isine daha siki sarilacaktir. Bireyin iicret diigsmesine ragmen isine sarilmasinin en
onemli sebebi baslica gelir kaynagindan yoksun olacagini diisiinmesidir. Bu tiir
durumlarda bireyler yasadiklar1 durumdan memnun olmasalar dahi elindeki isi
korumak adina bu duruma katlanmaktadirlar. Diisiik ticret ve calisilan ortamdan
memnun olmama durumu ise kisiye stres getirmektedir. Bu durum bireyin is-aile
catismasini arttirmaktadir. Ozellikle cocuklu ailelerde, masraflarin cok olmasi ve
buna karsin diisiik gelir diizeyi is-aile catismasinin daha fazla olmasina neden

olmaktadir.

1.3. is-Aile Catismasi Boyutlar:

Bir yasam alaninda ortaya ¢ikan stres kaynagi ya da ihtiyag diger yagsam alanini
farkli bir yogunluk derecesinde etkiler. Ornegin, ¢alisanin is yasaminda yasadig1 is
stresi aile yasamini yogun olarak etkileyebilir. Bununla birlikte, yine ayn1 kiginin aile
yasantisindan kaynaklanan stresi is yasantisi tizerinde ¢ok kiigiik bir etki yaratabilir.
Son yillarda gelistirilen ve is-aile yasam ¢atigmasini konu alan modellerin biiyiik bir

bolimii Pleck’in “asimetrik gegirgenlik” kavramina dayanmaktadir (Pleck, 1977:39):

1.3.1. is Stresi

Stres insanlarin var olusundan beri olmasina karsin giiniimiizde evrensel bir ilgi
odagi diizeyine gelmistir. Bu ilginin nedenleri stresin insan saglig1 ve is yasamindaki
performansin1 olumsuz yonde etkilemesinden kaynaklanmaktadir. Modern toplum
hastaligi olarak bilinen stres, aslinda giinliik yasamin bir parcasi olarak ifade
edilmektedir. Stresle ilgili tanimlarin bir kismi, uyaricilarin 6nemini vurgularken, bir
kism1 da igsel tepkilerin ya da fizyolojik, psikolojik ve davranigsal savunmalarin

tizerinde durmaktadir. Bazi tanimlamalar stresle ilgili, uyaricl1  ve tepki
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etkilesimindeki bireysel Ozellikleri, diger bir deyisle bireyin basa ¢ikma
mekanizmalarin1 vurgulamaktadir. Bu tanimlarin her biri, stresin olusumuyla ilgili
onemli bilgiler saglamaktadir. Stres hem uyarici, hem tepki, hem de bu ikisi
arasindaki etkilesimi igeren bir kavramdir. Giiniimiizde en ¢ok kullanilan ve kabul
goren tanim, bu {i¢ unsurun birlikte ele alindigi ve isleyislerinin birlikte
degerlendirildigi tanimdir. Sonug¢ olarak stres, organizmanin kendisi ve c¢evresi
arasindaki iliskiye bagli olarak ortaya c¢ikan ve uygun diizeyde oldugu siirece
gelismeye yardimci, asir1 oldugu durumlarda ise bireyin tiim biyolojik ve psikolojik

kaynaklarini tiiketen bir durum olarak degerlendirilmektedir (Balaban, 2000:59).

Stres bireylerin gerek is gerekse aile yasamini olumsuz yonde etkilemektedir.
Etkileri nedeniyle stresin kaynaklari, stres yapicilarin neler oldugu, kisiyi ne gibi
psikolojik veya fizyolojik rahatsizliklara stiriikledigi, stresle bas etmek icin kisinin,
sosyal ¢evrenin ve Orglitiin ne tiir 6nlemler alip uygulayacagi konulari, giiniimiizde
son derece Onem kazanmistir. Glinlimiizde stres modern toplum hastaligi
niteligindedir. Kisilerde gerilim yaratan olaylar, eski caglardan beri siiregelmistir.
Insanlarin magarada yasam dénemlerinde yirtici hayvanlarla ya da kendi aralarmdaki
savas sirasinda yasanan gerilim yaratici olaylar, glinlimiizde teknolojik, ekonomik,
politik ve sosyal konularda hizli degisimlerle devam etmektedir. Son zamanlarda
orgiitsel psikoloji ile ugrasan bilim adamlar stres ile ilgili olarak calismaya ve bunu
onleyici tedbirler tizerinde fikirler, yenilikler getirmeye baslamiglardir (Sabuncuoglu

ve Tiiz, 1998: 185-186)

Is stresi ¢alisan ve cevresi arasindaki gerilimdir. Calisan is ¢evresinden dolayi
bask1 hissedebilir, bu baski ile calisanin kapasitesi arasinda uyumsuzluk bulunmasi
calisanin is stresi yasamasina neden olur. Is gerekleri ve calisma sartlari ile kisinin
kapasitesi duragan degil degisken oOzellikler tasimaktadir. Dolayisiyla, is stresi

degisken yapidadir (Lazarus, 1991:47).

Is yerindeki kronik stres kaynaklarmni asagidaki gibi basliklar altinda toplamak
miimkiindiir (Aytag, 2002:52):
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1. Rollerdeki Belirsizlik: Bireylerin rolleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasindan kaynaklanir. Rol belirsizligi, personelin uhdesindeki gorevler ve
gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili yeterli bilgisinin bulunmamasidir. Eger isin
amaclar1 yeterince tamimlanmamissa, bir diger ifade ile birey ne yapacagim
bilemiyorsa stres kaginilmaz olacaktir. Performans beklentilerini, is davranisi
sonuglarini bilememe de bu tiire girebilir. Belirsizlik durumunda is tatminsizligi,

psikolojik gerilim, kendine giivensizlik, yararli olmama duygusu belirecektir.

2. Rol Catismasi: Bireyin ayn1 anda iki rol iistlenmesinden kaynakli olarak ikisi
arasindaki isteklerinin zitliklarindan meydana gelir. Ornegin bir is¢iden amiri {iretimi
hizlandirmasini isterken, calisma arkadagslart iiretimi yavaglatmasini isterse kisi rol
catismasi yasayabilir. Hastanelerde Ozellikle ikili otorite hattinin bulunmasi, rol

catigmasinin temel kaynagi olarak goriilmektedir (Kavuncubasi, 2000:10).

3. Kisileraras1 Catigma: Calisanin calistigt ortamda amirleri, meslektaslart veya
memurlart ile gegimsizlikten kaynakli catisma veya tartisma is yerinde gerginlik

yaratabilir.

4. Sorumluluk: Bireylerin ¢alistiklar1 ortamda kendi sorumluluklarinin yaninda baska
calisanlarinda sorumluluklarini {istlenmeleri stres kaynagi olmaktadir. Birey, baska
calisanin isinde biiyiik yiik iistlenmis ve bu yiik i¢in kullanabilecegi kaynagin sinirli
olmasima bagli olarak kendini yogun stres altinda hissedebilir. Bu durum oncelikle

bireyi olumsuz yonde etkilemektedir.

5. Katilim: Bireyler g¢alistiklar1 is yerlerinde ki pozisyonlar1 geregi karar verici
konumda olabilirler. Bu durum bireyi stres altina sokmakta yeterlidir. Ozellikle
calisanlar1 etkileyen kararlarla ilgili olarak calisanlarin fikrinin hi¢ sorulmadigi
durumlarda herkes stres yasayacak, boylece iiretim diisecektir. Calisanin bilgisi,
gorgiisii ve istekleri Orgiitsel karar siirecinden ayri tutulursa katilim azligi olusur.
Kararlara katilma ise bireyin kendisine deger verildigi diisiincesine yol agarak
calisanin stresini azaltir. Bireyin bu durumda calisma yiikii azalir, is stresinden

kurtulmus olur.
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6. Is Giivenligi: Bireylerde isini kaybetme korkusu bireyin benlik saygisinin
azalmasina yol acabilmektedir. Ozellikle iilkelerde yasanan biiyiik dlcekli krizler
sonrasinda sirket kiiciilmeleri, birlesmeleri veya isyeri kapanma kararlarinin alindigi
donemlerde calisanlarin stres diizeyleri oldukga yiiksek olup, aile g¢evresini de
olumsuz etkilemektedir. Bu durum 06zellikle gemiadamlarinda is gilivenligi

konusunda onem arz etmektedir.

7. Yonetim Tarzi: Calisanin orgiit i¢indeki konumu stres yaratan diger bir faktordiir.
Orgiitiin  hiyerarsik yapis1 geregi sirketin ydnetim tarzi stres olusumunu
etkilemektedir. Otokratik bir anlayisla yonetilen is yerlerinde, 6zellikle tepeye dogru
yiikselen gii¢ kullanimi, calisanlarin stres iginde olmalarma yol agar. Ozellikle
cezanin kullanimu, kisilerde gerilim olusturur. Hele sinirh kaynaklar ve siirh ddiiller
icin calisanlar1 yaristirmak stres yaratir. Performans: yiikseltmek icin yapilan asiri
yarisma, birinin kazanirken digerinin kaybetmesine yol agtigindan yikici ve maliyeti

yiiksek olur.

8. Fiziki Mekan ve Cevre Sartlart: is yerindeki ¢aligma ortamu bireyin stres diizeyine
dogrudan etki eder. Is yerindeki masa ya da oda veya is alani, calisanlar icin belli
rahatlik ve giiven saglayici unsurlardir. Isin fiziksel ¢evre sartlarmi olusturan hava
kosullari, aydinlanma, 1s1, giiriiltii gibi unsurlarin ¢alisanlarin sagligini, fizyolojik ve

psikolojik durumunu etkiledigi bilinmektedir.

9. Yogun Is Yiikii: Calisanlarin yogun is yiikii altinda kalmalar stresi de beraberinde
getirmektedir. Yapilmast gereken isin, kisinin iyice emin olmadig1 beceri, yetenek ve
bilgileri gerektiriyor olmasi, kaygi ve gerginlik yaratacaktir. Bunun tam tersi de
olabilir. Isin hacminin diisiikliigii, bireyin beceri ve yeteneklerinin ¢ok altinda
olmasi, isi sikici hale getirebilir. Isin gerginlik yaratacak kadar ¢ok olmasi veya

sikint1 yaratacak kadar az olmasi kiside stres kaynagi olabilmektedir.

10. Zaman Yetersizligi: Stres ¢alisan agisindan zamanini nasil gecirdigiyle ilgilide
olabilmektedir. Bazen yetersiz, gereksiz bir biirokrasi, kirtasiyecilik, rastgele
hazirlanmis bir program, kontrol edilemeyen bir durum, sik gelen ziyaretgiler, her an

calan telefonlar, zamani1 kontrol altina almamizi engelleyerek hizla akip gitmesine
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yol agar. Yapilmasi dislinlilen islerin zamaninda yetistirilememesi ise, kiside

gerginlik ve stresi olusturur.

11. Kariyer Engeli: Kisinin is yasaminda belli bir hedefe ulasmak, kariyer
basamaklarinda yiikselerek bunun karsiliginda daha fazla gii¢, sayginlik ve para elde
etmek, kariyer gelisimini saglamak yoniindeki istek ve ihtiyacinin orgiit tarafindan
kargilanamamas1 ve c¢esitli sekillerde engellenmesi ¢alisanda strese yol agacaktir.

Bireyin kariyerinde doyumu ve etkinligi is stresini kontrol altinda tutmasina baglidir.

1.3.2. is Doyumu

Is doyumu, isin ozellikleri ve bireyin kisisel 6zelliklerinin bir biitiin olup
uyum saglamasindan kaynaklhidir. Isgdren, kendi standartlari ile bu standartlarin
hangisinin ne 6l¢iide karsilandigini karsilastirdiginda olusan farkliliklar is doyumunu
belirlemektedir. Bu konuda ileri siiriilen bir diger tanim ise, is gorenlerin islerinden
duyduklart hosnutluk ya da hosnutsuzlugun is doyumu oldugu seklindedir. Endiistri
ve Orglit psikolojisi alaninda is doyumunun ¢alisanlarin giidiilenme diizeylerine bagh
olarak aciklanmasi olduk¢a yaygindir. Bu acgiklamaya gore giidillenme diizeyi
arttikga, isteki performans ve doyum artar. Is doyumunda bireyin giidiilenme
diizeyinin 6nemini vurgulayan kuramlar arasinda Herzberg’in giidiilenme-hijyen

kurami 6ne ¢ikmaktadir (Bilge vd., 2007:52).

Is doyumu kavrami ¢alisanin, isine veya isteki deneyimlerine dayanan mutlu ve
olumlu ruh hali; sahip oldugu degerlere gore degisen isten duydugu haz; isinden
beklentisi ve isinden sagladig1 odiiller arasindaki uyum; isine karsi tutumu; isine
kars1 tutumunun bir sonucu; isine karsi1 duygusal tepkileri olarak farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Bu tanima gore, ¢alisganin i3 doyum diizeyi c¢alisanin
beklentilerinin hangi 6l¢lide karsilandigint gosterir. Calisanin ¢alistigi isle ilgili
beklentileri elbette ki 6nem derecesi agisindan farklilagabilir ancak g6z Oniinde
bulundurulmas: gereken ¢alisanin karsilanmis ihtiyaclarinin  gbérece olarak

fazlaliginin is doyum diizeyini artiracak oldugudur (Meyer ve Allen, 1997:39).
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1.3.3. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik kavrammnin farkli tanimlar1 incelendiginde, calisanin orgiit
amaclarina bagliligi, orgiitten ayrilmanin c¢alisan agisindan olast maliyetleri ve
calisan lizerinde orgiite baglh kalma yoniinde baski yaratan manevi ylikiimliiliiklerin
bu farkli tanimlarda iizerinde durulan esas temalar oldugu goriilmektedir. Genel
olarak, orgiitsel baglilik, ¢alisanin kimligini orgiitle iligskilendiren bir tutum, orgiitiin
amaglariin calisanin amaclariyla uyum gosterdigi bir siireg, Orgiitiin amaglarina
bagli kalmanin getirecegi faydalarin ve Orgiitten ayrilmanin maliyetlerinin
algilanmasi sonucunda sergilenen davranig, orgiit amaglarina bagl kalma yoniindeki
normatif baskinin yarattigi durum vb. farkli sekillerde tanimlanmaktadir (Meyer ve
Allen, 1997:53).

1.4.Denizcilik Sektorii ile lgili Kavramlar
1.4.1. Gemi Kavram

Deniz Ticaret Kanunu’nun 816. maddesinin 1. firkasinda gemi “tahsis edildigi
gayeye uygun kullanilmasi, denizde hareket etmesi imkani bulunan ve pek kiigiik
olmayan her tiirlii tekne” olarak tarif edilmektedir. (Zaloglu, 1988:110). Kanun bir
cismin gemi sayilabilmesi i¢in, bir deniz yolculugunu selametle basarabilecek
techizata sahip olmasi ve personelinin (gemiadamlari) mevcut bulunmasi gerektigini

ifade etmektedir. (Paker, 2002:1).

Denizde kazang elde etme maksadina tahsis edilen veya fiilen boyle bir maksat
icin kullanilan her gemi, kimin tarafindan ve kimin nam ve hesabina kullanilirsa

kullanilsin “ticaret gemisi” sayilmaktadir. (Tiirk Ticaret Kanunu, 1997: 271)
1.4.2. Gemiadamm Kavram

Tiirkiye’de de gemiadamlart; 30 Ocak 1997 giin 22893 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak ylriirliige giren "Gemiadamlarinin Egitim, Belgelendirme, Sinav,
Vardiya Tutma, Kiitiikleme ve Donatilma Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik"e gore
siiflandirilarak belgelendirilmektedir. (T.C. Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi,
2000:4).
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Bazi gemiadamlar1 geminin hareketini, sevk ve idaresini dogrudan etkileyen
kaptanlik, birinci zabitlik, giiverte zabitligi, usta gemicilik, gemicilik, serdiimenlik,
gozciiliikk, bagmiihendislik, makine vardiya miihendisligi, yagcilik gibi gorevleri
yerine getiren kisilerdir. Baz1 gemiadamlari ise gemide, geminin hareketine, sevk ve
idaresine dolayli olarak katki saglayan mesleklerde ¢aligsmalarina ragmen gemiadami
olarak kabul edilirler. Bu gruba ornek olarak kamara amiri, as¢i, kamarot, gibi
mesleklerde calisanlar verilebilir. Bir asc1 yaptigi isle geminin hareketini dogrudan
etkilemese de diger gemiadamlarinin iase hizmetlerinde ¢ok onemli bir gérev yerine

getirmektedir (Comert, 2008:56).

Daha aciklayict bir ifadeyle, bu ve benzer mevzuatlarda verilen tanimlarin
ortak noktasinda ifade edilen temel unsurlar1 bir araya getirdigimizde biraz daha
ayrintili bir tanima ulasabiliriz. Ticaret gemilerinde, kaptan ile onun sevk ve
idaresinde ¢aligan, zabit veya tayfa yeterliklerine sahip digerlerinin olusturdugu gemi
calisanlarina miirettebat, miirettebati olusturabilecek herhangi bir mesleki yeterlige
sahip kisiye de gemiadami denir. Bu yeterlikler Gemiadamlar1 Yonetmeliginde,
Ikinci Kistm’da Gemiadami Yeterlikleri bashikli Birinci Bolim’de Yeterlik
Dereceleri konu bashigiyla Madde — 5°de kaptan’dan gemiciye, yagciya dek
siralanmis, bunun yaninda da mevzuatta sozii edilen kamarot, saglik memuru, doktor
gibi yardimci siniflardan da soz edilmistir. Bu mevzuatta dogrudan sozii edilmese
bile yaptig1 is nedeniyle gemi miirettebatindan biri olan her bir ¢aligan1 gemiadami
olarak kabul edebiliriz. Hatta miirettebattan olmayip, gecici olarak gemide hizmet
veren kilavuz kaptanlari, diinyada denizci iilkelerin birgogu 6zliik haklar1 ve bazi
diger konularda gemiadami olarak kabul etmektedir. Ulkemizde de sosyal giivenlik
ve c¢alisma kosullar ile ilgili bircok konuda, mevzuatta ve uygulamalarda kilavuz
kaptanlar da gemiadami olarak kabul edilirler. Gemiadami terimi giinliik anlamda,
daha genis anlamdaki denizci terimiyle karistirilir. Denizci, sivil, askeri, sportif,
sanatsal veya bilimsel amagclarla ve diger bir¢ok farkli amagla denizle dogrudan veya
dolayli bir iliski kuran herkesin bir Ol¢iide kendini isimlendirdigi bir terimdir.
Gemiadam1 1se denizcilikle ilgili hukuki mevzuatta belirtilen bir meslegin

mensuplarina verilen isimdir (Cémert, 2008:61).
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Diinya’da 2010 yili gemiadami sayis1 ve %’lik dagilimi asagidaki gibidir.
Tablo incelendiginde en ¢ok gemi adamina sahip lilkeler OECD filkeleri ve Uzak
Dogu iilkeleridir. En az gemiadamina sahip iilkeler Afrika ve Latin Amerika

ulkeleridir.

Tablo 1.1: 2010 Diinya’da Gemiadam Oranlari

. Zabitan 0 Tayfa 0

BOLGE Sinifi(*1000) & Sinifi(*1000) &
OECD ULKELERI 184 29.4 143 19.2
AVRUPA 127 20.3 109 14.6

AFRIKA/LATIN
AMERIK A 50 8.0 112 15.0
UZAK DOGU 184 29.5 275 36.7
HINDISTAN ALT

KITASI 80 12.8 108 14,5

Kaynak: BIMCO/ISF (2010); Manpower 2010 Update, The Worldwide Demand for and Supply of
Seafarers, Dalian Maritime University.

Ulkemizde ve diinyada gemiadamligini1 meslek olarak secen insanlarin denizde
ortalama caligma siireleri, genelde karadaki islerle kiyaslandiginda, ekonomik,
sosyal, kisisel nedenlerle, daha kisadir. Bu ve benzer nedenlerle bu is kolunda arz ve
istthdam dengesinin dinamikleri ¢ok g¢esitlidir ve Ongoriilmesi genelde zordur

(Comert,2008:64).

1.4.3. Gemilerde Orgiit Yapist

Tiirk Ticaret Kanuna'na gore gemiadami; "Kaptan, gemi zabitleri, tayfalar ve
gemide istihdam edilen diger kimselerdir". Deniz Is Kanunu'na gore ise; "Bir hizmet
akdine dayanarak gemide c¢alisan kaptan, zabit ve tayfalarla diger kimselere
gemiadami denir". Her iki tanimda da ifade edilen tayfa, zabit ve kaptan tabirlerine
ayn1 zamanda Gemiadamlar1 Yonetmeligi'nde de deginilmekte ve bunlarla ilgili
yeterlilikler de belirtilmektedir. Gemiadamlar1 Yonetmeligine gore gemiadami
kavrami "Geminin Kkaptanini, zabitlerini, yardimci zabitlerini, Stajyerlerini,

tayfalarin1 ve yardimeir hizmet personelini ifade etmektedir (Paker, 2002:2).
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Gemi g¢alisanlarinin, gemide calistirilabilmeleri i¢in "Gemiadamlarinin Egitim,
Belgelendirme ve Vardiya Standartlart Hakkinda Uluslararast 1978 Sozlesmesi”
(STCW-78) ve STCW-95 degisiminde tanimlanmis olan egitimleri almis ve gerekli
sertifikalarla donatilmis olmalar1 gerekmektedir. Gemi c¢alisanlart gorev ve
statiilerine gore gruplara ayrilmislardir. "Gemiadamlar1 Yeterlik Belgeleri"
gruplarina gore alt yeterlikten st yeterlik derecelerine dogru siralanisi asagida

gosterilmistir (Paker, 2002:3):

« Tayfagrubu
1. Giiverte Sinifi
- Gemicli
- Usta Gemici
- Giiverte Lostromosu
2. Makine Sinifi
- Yagci
- Makine Lostromosu
« Kaptan, Bagmiihendis/Basmakinist ve Zabitler grubu
1. Kaptan ve Giiverte Zabitleri
- Smirl Vardiya Zabiti
- Sinirh Kaptan
- Vardiya Zabiti
- Birinci Zabit
- Kaptan
- Uzakyol Vardiya Zabiti
- Uzakyol Birinci Zabiti
- Uzakyol Kaptani
2. Bagmiihendis/Basmakinist ve Vardiya Miihendisi/Makine
Zabitleri
- Sinirli Makine Zabiti
- Sinirli Basmakinist
- Makine Zabiti
- Ikinci Makinist
- Bagmakinist
- Uzakyol Vardiya Miihendisi/Makinisti Uzakyol
- Ikinci  Miihendisi/Makinisti-Uzakyol ~ Bagmiihendisi  /
Bagmakinisti
« Yat ¢alisanlar1 grubu
1. Amator Denizci
2. Yat Kaptan
« Balik¢1 gemisi ¢aligsanlar1 grubu
1. Balik¢1 Smifi
2. Balik¢1 Gemisi Kaptani
3. Acik Deniz Balik¢1 Gemisi Kaptani
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Gemi c¢alisanlart belli bir hiyerarsik yapilanma igerisinde c¢aligirlar. Gorev
organizasyonlar1 tiilkelere ve firmalara gore degisiklik gosterebilmektedir. Genel
olarak takip edilen bazi ekoller zaman igerisinde gemi calisan sayis1 azaldikca
Oonemini yitirmektedir ve global bir sistem yavas yavas oturmaktadir. Artik pek cogu
gecerliligini  kaybetmekle beraber bu eski ekollerin bazilart sunlardir (Paker,

2002:106-108):

Ingiliz Ekolii: Ulkemizin de kiigiik degisikliklerle kendine uyarladigi bu
ekolde kaptan tiim geminin tek amiridir. Zabitan bolimi iki departmana ayrilirken
tayfa boliimii ii¢c departmana ayrilmaktadir. Zabitan sinifi; giiverte ve makine olarak
ikiye ayrilmakta ve tayfa boliimiine bu iki boliime ilave olarak kamara bolimi de
eklenir. Telsiz zabiti gliverte smifi sayilirken, dogrudan kaptana baghdir, giiverte
boliimiiniin hiyerarsik sirasina dahil degildir. Modern sistem halen Ingiliz ekoliinii

takip etmekte, ancak gemi ¢alisan1 sayisi zaman igerisinde azalmaktadir.

Hollanda Ekolii: Bu ekolde zabitan boliimiinde sef kamarot (Chief steward)
olarak gérev yapan ilave bir kisi gérev alir. Ingiliz ekoliinde gordiigiimiiz sef
kamarottan tamamen farkli bir goreve sahiptir ve ¢ok yetkili bir zabittir. Geminin her
tiirli evrak ve stok isini takip ettigi gibi gemi calisanlarinin yasam sartlarini
lyilestirmek de sef kamarotun gorevidir. Pisen yemek, kamaralarin temizligi,
kumanya siparisi, kumanyaliktaki malzemenin takibi sef kamarotun asli gorevleri
olmakla birlikte gemiden ¢ikan her tiirlii evrak, sirketle yapilan yazigmalar dahil sef
kamarot tarafindan yazilir ve takip edilir. Giiverte ve makine boliimlerinin yedek
parca, sarf malzemesi ve diger stoklar1 da sef kamarot ve boliim amirleri tarafindan
beraberce takip edilir; stok azaldigi zaman sirketten malzeme talebinin yazismasini

yine sef kamarot yapar.

Hint Ekolii: Hint ekolii, yine eski yillarda, 6zellikle Hindistan' in devlet
gemilerinde goriilmiis daha sonra Sri Lanka, Pakistan gibi iilkelerce uygulanmistir.
Miimkiin oldugunca ¢ok gemi adami istihdam etmeyi amaclayan bu ekolde kaptan ve
bagmiihendis hari¢ tiim zabitandan iicer tane bulunmaktadir. Kopriiiistii ve makine
dairesi vardiyalarinda siirekli {icer zabit gorev yapar. Ornegin 12:00- 16:00 kdprii

iistii vardiyasinda, bir ikinci kaptan, bir {i¢ilincii kaptan ve bir de dordiincii kaptan
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gorev yapar, saat 16:00 da yine ii¢ zabite vardiya teslim ederler. Her bir zabitin farkl
gorevleri vardir. En biiylik sorun, kamara paylagimidir. Bir kamarayi ii¢ zabit ortak
kullanir ve tipki gorev saatleri gibi giinde sekiz saat kamara kullanma haklar1 vardir.
Giliniimiizde tamamen yok olmus bu ekol, gegmis yillarda ¢ok sayida gemiadaminin

istihdamina olanak saglamistir.

Amerikan Ekolii: Bu ekolde iigiincii ve dordiincii zabit/miihendis yoktur.
Onlarin yerini aralarinda yeterlik ve hiyerarsik fark olmayan vardiya zabitleri /
miihendisleri almistir. Ug tane vardiya zabiti / miihendisi olan gemilerde ikinci

kaptan ve ikinci miithendis vardiya tutmaz.



2. GEMIADAMLARI CALISMA SARTLARI VE SOSYAL
HAYATLARI

2.1.Gemiadamlarimin Calisma Yasamlan

Gemiadamlariin kendi filolarindan baska, yabanci bayrakli gemilerde ve diger
uluslardan gemiadamlariyla beraber ¢alismasi ilave bazi vasiflar gerektirir. Bu
vasiflarin baginda Ingilizce’yi iyi bilmek, kiiltiirel ve sosyal yénden uyumlu olmak,
iyi iletisim kurma, kendini iyi ve dogru ifade edebilme becerisi gelmektedir. Kisilik
olarak sabirli, anlayish, uyumlu mizaca sahip gemiadamlari, bu konuda 6ncii bir rol
oynadigi takdirde denizcilik piyasasindaki Tirk gemiadaminin itibarir artmis olacak
ve is bulma sansida buna bagli olarak artacaktir. Tirk gemiadamimin disarida is
bulup c¢alismasina yonelik devlet eliyle bir girisim veya tesvik yoktur. Yabanci
isletmecisi olan gemilerde calisan Tiirk gemiadamlar1 da ¢ok fazla sayida degildir.
Bu konuda politikalar gelistiren iilkelerde, gemiadamlarinin sosyal haklar1 da dikkate
alimarak bazi koruyucu tedbirlerle beraber ¢alisma ortami olusturulmaktadir. Tirk
gemiadamlar ise ¢alistig1 yabanci bayrakli gemilerde genellikle turist gibi giris ¢ikis

yaparak istatistiklere bile konu olmaz (Comert, 2008:24).

Kiiltiir, gelenek, sosyal ¢cevre ve kosullar1 meslek se¢imini etkileyen faktorlerin
basinda gelir. Bazi iilkelerde gemiadamligi toplumda saygin bir yeri olan bir meslek
iken, bazilarinda ise daha alt egitim diizeyinde insanlarin isi olarak bilinebilir. Ayni
tilkenin farkli bolgelerinde, hatta zamanla bile degisiklik gosterebilir. Bazi
bolgelerde, istihdam saglayan yaygin bir is kolu olarak bilinirken, bazi bolgelerde
ise marjinal, az rastlanan, maceraci, bazen de korkulan ve uzak durulan bir meslek
olarak diistiniiliir(Cémert, 2008:27).

Gemiadamlarimin isgiicii dolasimi diger mesleklere nazaran ¢ok daha fazla
uluslararas1 karakter kazanmistir. Denizciligin uluslararas: niteligi gemiadamlarinin
calisma konusuna yansidikea, farkli tilkelerden gemiadamlari ayni gemide galismaya
baslamistir. Bu tarz ¢ok uluslu, ¢ok dilli, ¢ok kiiltiirlii ortamlarin getirdigi yararlar ve

zorluklar da denizcilik glindemine yerlesmistir. Gemiadamlarinin ¢ok uluslu ¢alisma
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ortaminin olugsmasinda acik sicil veya elverisli bayrak sicili olarak isimlendirilen
bayrak devletlerinin sicillerine kaydedilmis gemilerin ortaya ¢ikmast ve
yayginlagsmasinin biiylik rolii vardir. Bildigimiz ulusal bayrakli gemilerde daha
onceden yaygin olarak mevcut olan, halen de biiyiik 6l¢liide devam eden, karadakine
benzer c¢alisma izni, ulusal standartlara uygunluk, cogu zaman da bunlar1 saglamak
icin o {llkenin yurttaghgma sahip olmak gibi kisitlamalarin bdylelikle asilarak
gemiadamlarinin bagka iilkelerin gemilerinde is bulma olanagini ortaya ¢ikmustir.

(Comert, 2008:32).

2.2. Gemiadamlariin Egitimi

Denizcilik egitimin verildigi en 6nemli ve en belirgin egitim yeri gemidir.
Gemilerin okul 6zelligi bugiin de slirmektedir. Gemilerde uygulama ve deneyime
dayal1 egitim meslek hayati boyunca siirer. Bu tiir egitimin standartlagsmasina yonelik
calismalar ve denize ¢ikmadan Once veya deniz yasaminin belli araliklarla karada
orglin veya yaygin egitim kurumlarinda (okullarda veya kurslarda) verilen egitimler
ise daha yakin donemlerde ortaya c¢ikmistir. Ulusal denizcilik ve egitim tarihimizi
inceledigimizde, gemide geleneksel sistemlerle verilen usta ¢irak sistemi igindeki
egitimin Otesinde, gemiadamlarina yonelik bir egitimin bilinen izlerine 19. yiizyilin
baglarinda rastliyoruz. Uluslararas1 standartlara uygun ticari denizcilik, diger bir
ifadeyle agik deniz ve okyanus denizciligi egitimi, 1805 yilinda baglamistir. Tersane-
1 Amire’de egitim gorerek Kaptan-1 Derya olarak yetki alan “68retmen kaptanlar”
Osmanli’nin liman sehirlerinde okullar agarak kaptan yetistirmislerdir (Hergiiner,

2003:34).

Gemiadamlarmin egitimi, mesleki egitim olarak, oncelikle usta ¢irak iliskisiyle
ortaya c¢ikmistir. Bu egitim, gelisen bilim ve teknolojinin deniz ortamin1 da
etkilemesi sebebi ile meslek oncesi karada alinan 6n egitimler, yenileme egitimleri,
denizcilik alaninda uzmanlagmis kurum ve kuruluslarda miifredata uygun verilen
egitim ve dgretim gibi ¢esitli formlarda gelismeye devam etmektedir. Gemiadaminda
bulunmasi istenen bilgi ve yetenek, ¢alisma ortamini olusturan geminin teknolojik
gelisimine, geminin i¢inde bulundugu yapay ve dogal cevreye baghdir (Comert,
2008:42).
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Sektorde egitim veren kuruluslarin 6zelliklede 6zel kuruluslarin egitmenlerinin
egitimi de kuskusuz ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Sektorde egitim teorik olarak
okullarda verilirken bu teorik egitimin pratige de dokiilmesi gereklidir. Egitim
kapasitesi sadece teoriyle siirl kalmis egitimciler sektdrde tercih edilmemekte ayni
zamanda deniz tecriibesi de aranmaktadir. Ayrica Oniimiizdeki yillarda agilmasi
muhtemel egitim kuruluslarina yeterli sayida egitmen saglanabilmesi i¢in sektdrde
Doktora ve Yiiksek Lisans egitimlerine ge¢mise oranla daha fazla Onem
verilmektedir. Gemilerde gemi personeli tarafinda verilen egitimler ise daha c¢ok
“soyledigimi yap, yaptigimi degil” mantig1 ile yiirtitiildiigi i¢in egitim alan personele
cok fazla katki yapmamaktadir. Diger taraftan sektérde her zaman en 1iyi
egitimcilerin kaptanlar ya da basmiihendisler gibi uzun seneler denizde tecriibe
edinen kisilerden ¢ikmasina ragmen bu kisilerin insan yonetimi yeteneklerinin ¢ok
iyi gelisememesinden dolay1 egitimci olarak egitim verebilmeleri ¢ok zordur

(Sampson, 2006:46).

Ulkemizde 2007-2008 Ogretim Y1l itibariyle, oncelikli veya bir ek yeterlik
olarak gemiadami yetistiren 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, Milli
Egitim Bakanligina bagl 14 Meslek Lisesi, farkli diizeylerde egitim veren 41 adet
ozel egitim kurumu (kurs) mevcuttur. Bolgesel talepler ve benzer nedenlerle
onlimiizdeki donemlerde acilmasi istenen veya planlanan ¢ok sayida benzer kurumun

oldugu bilinmektedir (Comert, 2008:53).

Gemi adamlarmin yeterlilik almasina iliskin egitimleri su sekilde siralayabiliriz;

» Denizde Kisisel Cankurtarma Teknikleri Egitimi

+ Temel ilkyardim Belgesi Egitimi

+ Yangin Onleme ve Yanginla Miicadele Egitimi Belgesi

+ Personel Giivenligi ve Sosyal Sorumluluk Egitimi Belgesi

+ Can Kurtarma Araclarmi Kullanma Yeterliligi Egitimi Belgesi
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Gemi Adamlarinin Sertifika Almasina Yonelik Egitimler

* Radar Gozlem ve Plotlama Egitimi

» Otomatik Radar Plotlama Aygitlarim1 (ARPA) Kullanma Egitimi
(Automatic Radar Plotting Aid )

+ 1leri Yanginla Miicadele Egitimi
* Gemide Tibbi Bakim Egitimi
«  Gemide Tibbi Ilkyardim Egitimi

* Vardiya Tutma

Standartlari uluslararasi anlagmalarla belirlenmis denizcilik egitiminin birtakim
sorunlarinin da oldugunu sdylemek gerekir. Filipinlerin Baskenti Manila da yapilan
6. LSM Asia — Pacific Manning & Training konferansinda Rod Short’un (Executive
Secretary Association of Maritime Education & Training Institutions in Asia Pacific)
yaptigi konusmada denizcilik egitiminin sorunlarini sdyle siralamistir (Short,

2005:42);

* STCW uluslararas1 bir standardi amaclayamamis ve bazilar1 kasith
olmak iizere bir¢ok uyusmazlik bulunmaktadir. STCW de yoruma agik

birgok nokta olup yeterlilikler dogru olarak belirtilmemistir.
* Sektorde egitim icin yeterince heves yoktur.

* Denizcilik 6rgencilerinin profesyonellikleri, uzmanliklar1 ve tecriibeleri

giiclendirilmelidir.
» Siirekli yeterli kalabilmek i¢in yeterince heves yoktur.
» Dikkat, ¢ok fazla teknik konular lizerine yogunlagmistir.

« 1Ise alma ve yerlestirme siirecinde gemiadamlarinin egitim ve

yeterlikleri yeterince sorgulanamamugtir.

Tiirk donatanlariin en biiyiik sikintis1 uluslararasi navlun piyasasinda hisse
sahibi olmaktir. Cilinkii uluslararast denizlerde Tirk Bayragi’nin itibari giderek

azalmaktadir. Bunun basta gelen sebebi ise, tilkemizde birgok gemiadami yetistiren
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kurulusun var olmasina ragmen sektoriin ihtiyacini karsilayacak kalitede gemiadami
yetistirilememesidir. ITU Denizcilik Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Karadeniz
Teknik Universitesi, Kocaeli ve Uludag Universiteleri iilkemizde gemi adami
yetistiren iiniversitelerdendir. TUDEYV ise sektordeki acig1 kismen kapatabilmektedir.
Ama o da sektoriin ihtiyact olan egitim kalitesinin altinda kalmaktadir. Deniz
Kuvvetleri’nden emekli olan, yetismis zabitanlarin emeklilik donemlerinde, Sivil
deniz ticaret filosunda g¢alismalari; bu tip personelin hem yas itibariyle hem de
aldiklar1 farkli egitim sebebiyle ticari filolarda gereken faydayi saglayamamakla
birlikte adaptasyonda da sikinti yasamaktadirlar. Egitimdeki bu yetersizlikleri
giderebilmekteki en biiyiik rolii devlet otoritesi iistlenmektedir. Devlet’in destegiyle
birlikte, gemiadam1 egitiminde gerekli seviyeye ulagmak i¢in yapilmasi gerekenlerin
yapilmasi ve alinacak tedbirlerin uygulanmasi sayesinde sikintilardan kurtulmak

miimkiin olabilir (Sag, 2005:48).

2.3. Gemiadamlarimin Calisma Sartlari

Gemiadami; deniz is sdzlesmesine gore gormekle yiikiimlii oldugu isi meslegi
geregi kendisinden beklenen normal bilgi ve yetenekle uygun ozenle gormek
zorundadir. Aksi halde, kasit veya thmal ve dikkatsizlikle donatana verdigi zarardan
sorumludur. Gemiadamlarinin bu sorumlulugu, gerek bizzat donatan ve gerekse
kusurlu hareketleriyle tigiincii kisilere verdikleri zararlar1 da kapsar. Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK)nun 947 maddesinde de “gemiadamlarinin gorevlerini yaparken
kusurlu davraniglariyla icilincii kisilere verdikleri zarardan donatan sorumludur”

ibaresi vardir (Izveren vd., 1994:155).

2.3.1. Is Sozlesmesi

Denizcilik sektoriindeki is sozlesmeleri diger sektorlerdeki sozlesmelere
nazaran daha zordur. Gemiadamlarin temel haklarinin saglanamadigi gercegi; her
sozlesme sonunda yeni i aramak zorunda kalmalar1 gibi bir 6rnekle agiklanabilir.
Bununla birlikte sozlesmeler diger sektorlerden ¢ok daha farkli igeriklere sahiptir.
Ornek verecek olursak; denizcilik sektdriindeki bazi is sézlesmeleri sinirl siireli
yapilabilmekte iken bazilar1 da seferlik olarak yapilabilmektedir. ILO tarafindan

yayinlanan birgok konvansiyon gemiadamlarinin, bu sdzlesmelerdeki temel haklarini
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korumaya ¢aligsa da gereken ve istenen basariy1 saglayamamistir. Gemiadamlarinin
gemiden ayrilacak olan personelin yerine yenisinin bulunamamasi halinde
kontratinda yazan siireden daha uzun ¢alismasi s6z konusu olabilir. Baz1 durumlarda
ise sozlesmelerinde bulunan c¢alisma saatlerinden daha fazla ¢alisma durumunda
kalabilirler. Bununla birlikte sektorde yapilan bazi sozlesmelerde, sdzlesmelerin
uzunlugu, personelin milliyetine veyahut isverene gére degisebilmektedir. Ornegin:
bir Filipinli tayfanin kontrat siiresi 9 ay olurken, bu siire Sierra Leoneliler igin 12 ay,
Dogu Avrupalilar icin ise 6 ay olmaktadir. Bati Avrupali zabitanlar icin is
sOzlesmesinin siiresi genellikle sefer siiresiyle sinirli olurken bu siire 3—4 ay arasinda
degismektedir. Bu duruma tezat olusturacak sekilde Filipinli ve Hintli zabitanlarin is
sozlesmeleri genellikle 9 aylik olmaktadir. ILO’nun desteklemesi sonucu 4.525
gemiadamiyla yapilan bir arastirmanin sonuclarima goére, yapilan seferlerin

%50’sinden fazlasi 1 senenin lizerinde gergeklesmektedir. (ILO, 2013: 64).

Gemi c¢alisanlart i¢in igveren, gemiadami, kaptan ve isveren vekili iligkileri
karsilikli sorumluluklar1 Deniz Is Kanunu maddelerinde belirlenmistir (T.C. Resmi

Gazete, 29.04.1967 tarih, 12586 sayili).

Gemiadamlariin isveren veya vekilleri ile aralarindaki iliskiyi bu kanun
kapsaminda diizenleyen hizmet akdi i¢in “Hizmet akti isveren veya igveren vekiliyle gemi
adami arasinda yazili olarak iki niisha yapiw ve taraflardan her birine birer niisha
verilir ibaresi gegmektedir. Ayrica hizmet akdinin sekli i¢in asagidaki maddeler yer
almaktadir (T.C. Resmi Gazete, 29.04.1967 tarih, 12586 sayil1).

“Bu Kanuna gore yapilacak yazili akitlerde asagidaki hususlarin bulunmasi gerekir:
1. Isverenin adi ve soyad ile ikametgah adresi,
2. Gemi adaminin adi, soyadi, dogum tarihi ve yeri, sicil numarasi ve ikametgdah adresi,

3. Gemi adamimin ¢alisacagr geminin ismi, sicil numarasi, grostonilatosu ve
kaydedildigi sicil dairesi (Gemi adamimin aymi igverenin muhtelif gemilerinde

calismasi ihtimali mevcutsa, bu hizmet aktinde ayrica belirtilir.)

4. Aktin yapildig: yer ve tarih,
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5. Gemi adaminin gérecegi is,
6. Gemi adaminin hizmete basliyacagi tarih ve yer,

7. Hizmet aktinin belli bir siire i¢in yapilmis olup olmadigi, belli bir siire igin

yvapilmig ise siiresi veya sefer tizerine ise hangi sefer oldugu,
8. Kararlastirilan ticret esasi ile miktari,

9. Ucretin 6deme zamani ve yeri,

10. Avans sartlari,

11. Diger ig sartlari,

Ayrica su ek maddelere de yer verilmistir (T.C. Resmi Gazete, 29.04.1967
tarih, 12586 sayil);

“Belirli siire veya sefer igin akit,
e Akit stiresinin uzamasi,

*  Deneme siiresi,

*  Calisma ve kimlik karnesi,

*  Calisma belgesi,

*  Sakat ve eski hiikiimlii calistirma,
*  Onelsiz fesih ve infisah,

e Fesih hakkini kullanma oneli,

*  Akdin ¢oziilmesinde bildirim,

»  Fesih hiikmiiniin baglangici,

* Feshin bildirilmesi,

* Feshi kapsamayan hal,

e Kidem tazminati,

* Yurda iade,
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*  Yabanci gemi adaminin iadesi,
*  Yurtiginde iade zorunlulugu,
s lade zorunluluguna uymamatk,
s lade hakkinda yoksunluk,

. f§ stresi,

* Fazla saatlerle ¢calisma,

. Ucret,

* Avans,

s [Isveren hesabina iase,

ITkamet yeri saglanmasi,

* Asgariiicret,

o Ucret kesintisi,

*  Zarar karsihigi kesinti,

*  Yillik iicretli izin,

+ Hafta tatili,

*  Hafta tatili iicreti,

*  Genel tatil iicreti,

*  Gegici ig goremezlik,

*  Gorevli ve yetkili mahkeme,

*  Denetim ve teftis,

e Ceza hiikiimleri”

Denizcilik sektoriindeki sozlesmelerin uzunluklar1 geminin milliyetine ve
geminin tipine baglh olarak degisebilmektedir. MORI (Market and Opinion Research
International) ‘nin yaptig1 arastirmaya gore denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren
gemilerin yapmis olduklar1 sozlesmeler genel olarak 6 ila 12 ay arasinda
degisebilmektedir. Arastirmaya gore gemiadamlarin %12’si 1 yildan fazla s6zlesme

yapmaktadir. Ulusal bayrakli gemilerde c¢alisan gemiadamlart i¢in %17, elverisli
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bayrak {ilkelerine kayitli gemilerde calisan gemiadamlart icinse %8 oraninda 1 yilin
istiinde s6zlesme yapan gemiadami mevcuttur. S6zlesmenin uzunlugunu belirlemede
bir baska etken olan gemi tipinde ise 1 yildan fazla olan gemiadamlarinin
sozlesmeleri en ¢ok, yolcu gemilerinde %37 oraninda bulunmakta; %5 oraninda ise,

en az, kimyasal tankerlerde goriilmektedir (ILO, 2013: 64).

Ulkemizde, gemiadamlarinm yapmus olduklar sézlesmeler, belirli bir sefer ya da
stire baglaminda yapilmaktadir. Bu sozlesmeler genellikle 6 ay olmakla birlikte ¢ok
nadir de olsa 12 aya kadar uzayabilmektedir. Bu siireler gemiadamlarmin istekleri
dogrultusunda gergeklesmektedir. Ulkemiz ticaret filosunda bulunan gemilerde galisan
gemiadamlarmin sdzlesmeleri; Deniz Is Kanunun 5. 6. 7. ve 8. maddelerinde
belirlenmistir. Bazi durumlarda, gemiadamlar sdzlesmede yazan siirelerden daha fazla
calismak durumunda kalir. Bu da yaptig1 isin verimliliginin diismesine, daha da kotiisii is
kazalarina sebebiyet verebilir. Sozlesmede yazan siirelerin gerceklesmemesi gesitli
nedenlerden kaynaklanabilir. En 6nemli neden, is sozlesmesi biten personel yerine
getirilecek olan personelin zamaninda gelmemesidir. Gemiadamlar1 ¢alistiklar: bu fazla
slire i¢in ek gelir alamamaktadir. Bu da gemiadamlarin dnemli sikayet noktalarmdan biri
olmaktadir. Gemiadamlarinin bir bagka sikayet noktasi ise sozlesmelerinde yazan is

yerine farkli bir is yapmalarinin istenmesidir. (Parlak, 2005:97).

2.3.2.Calisma Siireleri ve Bos Zaman

Gemiadamlariin en biiyiik sikintilarindan biri yeterli iletisim araglarina sahip
olamamalaridir. Hangi pozisyonda olursa olsun biitiin gemiadamlarinin ortak sikintisi
ailelerinden ve sosyal ¢evrelerinden kopuk, iletisimsiz bir ortama sahip olmalaridir.
Aileleriyle ve akrabalartyla iletisim halinde olamamalari; karada bulunan sosyal
aktiviteyi gemide bulamamalari gemiadamlarinin beraberinde birgok sorunu

getirmesine neden olabilmektedir.

ILO ve ITF, denizcilik sektdriiniin kiiresel bir sektor olmasi sebebiyle bir
takim caligmalar yiirtitmiistiir. Bu ¢alismalarla ¢alisma saatlerinin belli bir standartta
olmasi amaglanmistir. Bunu gergeklestirmek amaciyla 5 adet konvansiyon
hazirlanmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: 1936 yilinda Hours of work and

Manning Convention,1936 No:55 sonuncusu Seafarer’s Hours of Work and the
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Manning of Ship Conventions, 1996 No:180. Ancak bu konvansiyonlar diinya
devletleri tarafindan fazla ilgi gormemistir ve dolayisiyla da yeterince imzaya
ulagilamamustir. Yalnizca 17 iilke tarafindan kabul goren 180 sayili konvansiyon 30
Eylil 2005 tarihiyle kabul edilmistir. Calisma siireleriyle ilgili olan 4. Maddesine
gore; gemiadamlarinin asgari c¢alisma saatleri giinlik 8 saat olarak belirlenmistir.
Maksimum ¢aligma siireleri ise; gilinliikk 14 saat haftalik ise; 72 saat olarak
belirlenmigtir. Yine calisma siireleriyle ilgili bir diger diizenleme ise; haftanin bir
giiniinlin dinlenmeye ayrilmasi gerektigidir. Toplu sézlesmelerde bu zaman zarflari

personelin lehine degistirilebilirken aleyhine degistirilememektedir (ILO, 2013: 74).

Ulkeler arasinda da ¢aligma siireleri farkliliklar gostermektedir. ITF’in toplu
sozlesmelerine bakildiginda biitin gemiadamlar1 i¢in olusturulmus standart bir
calisma siiresi goriiliir. Pazartesiden cumaya haftanin bes giinii, her giin i¢in 8 saat
saattir. Diinyadaki baska iilkelerdeki gemiadamlarinin ¢alisma siirelerindeki
farkliliklara ornek verecek olursak: Filipinli bir gemiadaminin sodzlesmesinde
belirlenen calisma siiresi pazartesinden pazara her giin 24 saate 8 saat; Sirilankali bir
gemiadaminin ¢alisma siliresinin ise normal bir calisma haftasinda 44 saat olarak
belirlenmistir. ITF (International Transport Worker's Federation) ve MORI
tarafindan yapilan arastirmalarda, elverisli bayrak iilkelerinde calisma saatleri daha
fazla ¢ikmustir. Ornegin; calisma siiresi elverisli bir bayrak iilkesi olan Giiney
Kibris’ta gemiadamlari i¢in isler olumsuz gerceklesmektedir. Cilinkii Giiney Kibris
bayrakli kuru yik ve tanker gemisinde aylik caligma saati 173 saat olarak
belirlenmistir (Alderton, 2004:117).

MORTDI'nin yapmis oldugu aragtirmaya gore gemiadamlarinin %55°1 karada 2
ile 4 kisiye, %23’ii de 5 ve daha fazla kisiye maddi yardimda bulunmaktadir. Bu da
gemiadamlariin ailelerine gosterdikleri 6nemi 6nemli Ol¢ilide aciklayabilmektedir.
Bircok gemiadami, oOzellikle de tayfa kesiminde bulunan personellerin karada
bakmakla sorumlu olduklar1 aileleri vardir. Yasadiklari sosyal cevre itibariyle
kalabalik aileden gelen bu personel aragtirmanin gegerliligini net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Gemiadamlar1 aile ve sosyal yasamdan uzak olduklar1 donem

igerisinde, kendilerini teselli edebilmek isterler. Bunun sonucu olarak da gemilerde,



34

eglence olanaklar1 yani personel gecirebilecegi bos vakitlerin bir kismin
degerlendirebilmek adina aileleriyle iletisim halinde olmak isterler. Gemide yasanan
muhtemel yalnmzliklar, izole olmus duygular, aileye ve akrabalara gonderilen
yardimlarla bir nebze azaltilmis olur. Birgok gemiadami iicretini kendi hesabina degil
de ailesinin hesabimna yatirtmaktadir. Bu da yine bu arastirmayi destekleyen bir

hareket olarak goriilmektedir (MORI,1998: 54).

Gemilerde yapilmakta olan sosyal aktiviteler son derece onemlidir. Bu tiir
aktiviteler gemiadamlarinin eksik kaldiklari sosyal ortami yakalayabilmeleri i¢in
onemlidir. Gemiadamlarinin birbirleriyle olan iletisimlerini kuvvetlendirme ve ruhsal
sagliklart agisindan Onemli aktivitelerdir. Bu aktiviteler genellikle liiks olarak
goriilmektedir. Ancak bu aktiviteler gemiadamlarinin, asir1 derecede icki
titkketimlerini, uyusturucu ila¢ kullanmalarin1 engellemekte ayn1 zamanda da karaya

ciktiklarinda anormal davraniglardan uzak olmalarini saglamaktadir.

2.3.3. Barinma ve Beslenme

Gemiadamlar1 i¢in gemiler; hem bir isyeri olup aym1 zamanda sosyal
yasamlarin1 siirdiirebildikleri ve dinlenebildikleri bir yerdir. Denizcilik alaninda
calisanlarin, gemilerini bu kadar fonksiyonel kullanmalarinin nedeni agik ve basittir.
Ciinkii gemilerde calisan personel isin niteliginden kaynaklanan sebeplerle aylarca
karaya c¢ikamayabilmektedir. Gemiadamlar1 igin bu kisith ortamda yasamak ¢ogu
zaman is veriminde diigiise sebebiyet vermekte ve bazi sorunlara yol agmaktadir.
Aylarca ayni kisilerle ayn1 ortam1 paylagmak yaptiklari isin kalitesini disiirmekte,
isin zor gelmesine neden olabilmektedir. Bu sikintilara ek olarak beslenme ve
calisma ortam1 yetersizligi de eklenirse, personelin verimli caligmasi neredeyse
imkansiz hale gelmektedir. Tiim bu sikintilar1 gidermekle yiikiimlii olan kisi gemi
sahibi veya donatan diger bir ifadeyle isverendir. Temel insani yasama kosullarinin
olusturulmasi, beslenmenin iyilesmesi ve ¢alisma ortaminin verimli olmasini igveren
saglamak zorundadir. Her personel i¢in yiliksek standartta olmasa dahi en azindan

saglikli yasam kosullarinin saglanmasi gerekmektedir.

Gemiadami i¢in saglikli yasam ortamimin saglanmasi i¢in gerekli kosullar

sunlardir: Her personel i¢in bir oda, 6zel bir banyo ve tuvalet, personelin ihtiyacini
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karsilayabilecek bir dolap, bir masa, bir sandalye, personele yetecek diizeyde 1sitma
ve sogutma sistemi ve aydinlatmadir. Daha {ist diizey gemiadami i¢in yani yonetici
sinifindaki gemiadamlari iginse; genis bir yasam alani yani bir yatak odasi ve calisma
odas1 olmak tizere iki adet odanin bulunmasi ayni zamanda bir buzdolabinin da
olmast gerekmektedir. ILO tarafindan hazirlanmis olan konvansiyon diger
konvansiyonlara gore daha ¢ok kabul edilmistir. Tiirkiye de bu konvansiyonu kabul
etmistir. Gemilerdeki minimum barinma ve beslenme standartlarinin belirlendigi bu
konvansiyona gore: gemide biitiin personelin kullanabilecegi bir ¢amasirhane ve
gerekli ara¢ gereglerin  bulunmasi gerekir. Cogu gemi bu standardi

saglayamamaktadir. Bu sartlar gemilerde bulunan en iyi sartlardir.

Personelin barinmasinda etkili olan bazi faktorler mevcuttur. Bunlar kisaca;
geminin c¢alistigt pazar, gemi operasyonlar1 ve de geminin tasidigi Yolcu
kapasitesiyle alakalidir. Yapilan arastirmalara gore, LPG tasiyicilart ve konteynir
gemileri en iyi barinma ve beslenme imkanlarina sahip uzun yol gemileridir.
Feribotlar, yolcu gemileri ve kuru yiik gemilerinde ¢alisan personel ise daha diisiik
standartta barinma ve beslenme imkanina sahiptir. Bu durumda yukaridaki
faktorlerden farkli olarak bir etken daha mevcuttur. Bu da; LPG ve konteynir
gemilerinin kuruyilik gemilerine nispeten tasarruf baskisinin daha az olmasindan
kaynaklanmaktadir. Feribot ve yolcu gemilerinde olusan rekabet piyasalari
nedeniyle; gemi personeline ayrilan yerin dar olmasi sayesinde tasinabilecek yolcu
kapasitesinin artmast saglanmaktadir. En liks yolcu gemilerinde dahi bu durum
gecerli olmaktadir. Kuruylik gemileri de ayni rekabet ortamina sahip oldugundan,

personel i¢in barinma sikint1 olabilmektedir(ILO, 2013:75).

Gemiadamlarmin barinma ve beslenme sartlari Tiirkiye de Deniz Is
Kanunu’nda belirlenmistir. Ayni zamanda Tiirkiye, gemiadamlarina gemilerde
saglanmas1 gereken asgari barinma ve beslenme sartlarin1 ILO’nun 68, 92 ve 133
numarali konvansiyonlarmnin kabul edilmesiyle belirlemistir. Deniz Is Kanunu’nun
33. Maddesinde belirtildigi iizere “Bu kanuna tabi gemilerde iase servisi kurulmasi
zorunludur. Gemi adamlar1 hizmete basladig1 giinden baslayarak hizmetten ¢ikis

anina kadar gemide igveren tarafindan bedelsiz iase olunurlar.” hiikkmiiyle gemi
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sahiplerinin beslenme servisi kurmalar1 zorunlu hale gelmistir. Yine Deniz Is
Kanun’unun 34. Maddesinde “Gemi adamlarina ise girig giiniinden baglayarak isten
cikis giiniine kadar riitbeleri, sayilar1 ve geminin biiylikliigline uygun olarak ve yalniz
kendileriyle esyalarina ait olmak iizere gemi iginde ikamet yerleri bedelsiz olarak
saglanir.” ifadesi ile isveren tarafindan gemi adamlarina konaklama yerlerinin
saglanmast hiikkme baglanmistir. Bununla birlikte 20.12.1989 tarihinde yiiriirliige
giren gemiadamlarinin ikamet yerleri ve iaselerine dair yonetmelik ile bu maddelerde
belirtilen hiikiimlerin sekillenmesi saglanmistir. (www.denizcilik.gov.tr, Erisim
Tarihi:13.04.2013).

2.3.4. Isci Saghg ve Giivenligi

Yapilan arastirmalara gore gemiadamlarinin diger is kollarindaki personellere
oranlar daha fazla o6liim riski tasidigi tespit edilmistir. Danimarka’da yapilan bir
aragtirmaya gore gemilerde ¢alisan personelin karada ¢alisan iscilere oranlar 11,5 kat
daha fazla 6lim veya Oliimciil kazaya maruz kaldig1 ortaya ¢ikmistir. Denizcilik
sektoriindeki bu risklerin en biiyiik kaynagi gemiadamlarinin siirekli gemilerde
kalmasi olarak gosterilebilir. Bu da kaza ve 6lim oranlarmi haliyle arttirmaktadir

(Hanson,1996:269).

Gemiadamlarina iliskin saglik ve giivenlikle ilgili baz1 s6zlesmeler sunlardir

(T.C. Saglik Bakanligi, 2002: 32);

¢ Gemiadamlarinin Hastalanmasi, Yaralanmasi ya da Oliimii Halinde
Armatériin Sorumluluguna Iliskin 55 Sayili Soézlesme” (T.C. Resmi

Gazete, 22.07.2003 tarih, 25176 say1l1 a),

» “Gemiadamlarinin Saghginin Korunmasi Ve Tibbi Bakimma Iliskin
164 Sayili Sozlesme” (T.C. Resmi Gazete, 22.07.2003 tarih, 25176
sayili, b),

+  “Gemilerde Miirettebat I¢in Iase Ve Yemek Hizmetlerine iliskin 68
Sayili S6zlesme” (T.C. Resmi Gazete, 22.07.2003 tarih, 25176 sayili,
©),
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+  “Gemiadamlarmin Saglik Muayenesine Iliskin 73 Sayili Sozlesme”

(T.C. Resmi Gazete, 01.07.2003 tarih, 25155 sayili).

Gemiadamlar1 denizcilik meslegine baglarken ve basladiktan sonrada her iki
yilda bir saglik durumlarinin gemiadami olmaya miisait oldugunu bir saglik raporu
alarak tespit etmek durumundadirlar. Ayrica denizcilik egitimi veren okullarda
ogrenci alimi yapilirken 6zel sartlar kisminda gemiadami olur saglik raporu

istenmektedir.

Onsekiz yasindan kiigiik olan gemi adamlari, "Gemi Adamlar1 Saglik Yonergesi”
ve Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) "77 Sayili Cocuklarm ve Genglerin Ise Elverislilik
Yoniinden Saglik Yoklamasi Olmalarina iliskin Sézlesme" hiikiimleri geregince her yil
periyodik saglik yoklamasi yaptirmak zorundadirlar. Onsekiz yasindan kiigiik olan gemi
adamlarmnin, "Gemi Adami Olur" kararli saglik raporunda ve her yil tekrarlanan saglik
yoklamalarinda deniz hizmetine elverisli oldugu ve bu hizmetler dolayist ile saglik
durumunda bozulma olmayacaginin agik¢a belirtilmesi zorunludur. (Gemi Adamlar

Saglik Yonetmeligi)

ITF gemiadamlarinin ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi ¢alismalarinin yaninda
is emniyeti konusunda da ¢aligmalar yapmaktadir. Gemi isleten firmalar tarafindan
gemilerde ISM ve ILO’nun “Gemilerin Limanda ve Denizde Kaza Onleme Egitim
Kurallar1” geregince Emniyet ve Saglik Komiteleri olusturulmasi gerekmektedir. Bu
komiteler sayesinde gemilerde kalici ve siirdiiriilebilir emniyet 6nlemlerinin alinmasi
gerekmektedir. Bu amacla zabitlerin ve 6zellikle de gemi kaptanlarmin gorevleri

asagida siralanmistir (www.itf.org.uk, Erisim Tarihi: 16.05.2013);
a) Tayfalarin emniyet davraniglarinin gelistirilmesi,

b) Gemilerde meydana gelebilecek kazalara karsi arastirma ve raporlama sisteminin

gelistirilerek bildirimini saglamak,
c¢) Kaza ve kaza olmaya yakin olaylarin raporlanmasini saglamak,

d) Emniyet ve saglik denetimleri yapmak.
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ITF, gemiadamlarinin saglik kosullarinin iyilestirilmesi adina su kararlar1 siralamistir

(www.itf.org.uk, Erisim Tarihi: 16.05.2013);

*  Gemiadamlarina gerektiginde acil olarak t1bbi miidahele yapilmalidir.

*  Gerektiginde hastaneye gonderilecek tiim masraf ve harcamalar sirket

tarafindan karsilanmalidir.

* Hastaligindan dolayr memleketine gitmesi gereken gemiadamlarinin

tiim masrafi sirket tarafindan saglanmalidir.

*  Gemiadamlarmmin herhangi bir kaza veya bunun gibi bir durumda
meydana gelebilecek is gormezliginin tespiti ¢ikartilmis olan tablolar

tizerinden yapilacak ve bu durumu tazmin edilecektir.

*  Calismasi swasinda hamile kalan bir gemikadini, durumu kaptana

bildirmesi gerekmektedir.

* Bu durumda gemikadiminin yurda iadesi gsirket tarafindan

karsilanacaktir.

*  Gemiadamlarimin ¢alisma ortami igin saghk kosullari ise ILO’nun

kapsami igerisine girmektedir.

Diinya ticaret filosunun %20’si sigorta kapsamindadir. United Kingdom
Protection and Indemnity Club (UK P&I CLUB) diinya ticaret filolarinda kayit
altinda bulunan gemilerinin kazalarinin tespitinde énemli bir rol oynar. Denizcilik
sektorliniin biiytikligi ve kiireselligini diistindiigtimiizde, denizlerde meydana gelen
oliimciil veya daha hafif kazalarin sayisinin belirlenmesinin oldukca gii¢ oldugunu
goriiriiz. Bu bilgilerin bir araya getirilebilmesi i¢in gemilerin kayit altina alinmasi
gerekmektedir. Diinya ticaret filosunun biiyilk bir kismimin elverisli bayrak
tilkelerinde kayit altinda olmasi, meydana gelen kazalarin tespitinde engel
olusturmaktadir. IMO bu konu hakkinda c¢esitli arastirmalar yapmakta ancak
giivenilir bilgilere Ingiltere Koruma ve Tazminat Kuliibii (P&I) sayesinde
ulagsmaktadir. 1987-1997 yillar1 arasinda yapilan tazminat taleplerine bakildiginda
80’li yillarda talebin arttigi goriilmektedir. Bununla birlikte 90’l1 yillarda ise

taleplerde bir diisiisiin oldugu gozlenmektedir. Bu diisiisiin nedeni arastirildiginda;
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gemi yapimi ve donatimi ile ilgili hatalardan kaynaklanan taleplerdeki disiisler
gbzlemlenirken, insan kaynakli hatalarda bir artis oldugu gézlenmektedir. Bununla
beraber en ¢ok tazminat talebi yolcu gemilerinde gelmektedir. Ingiltere de Ingiliz
gemiadamlari tizerinde bir arastirma yapilmistir. Yapilan bu arastirmanin sonuglarina
gore elverisli bayrak iilkelerinde calisan Ingiliz gemi adamlarmm is nedenli
yaralanmalar1 veya denizde meydana gelen afetler sonucu dliimlerinin orani %40
olurken; bu oran Ingiliz bayrag: altinda ¢alisan gemilerdeki ingiliz gemi adamlarinda

sadece %15’te kalmustir. (ILO, 2013: 82).

Denizcilik sektoriinde igverenlerin, ise alacaklari personelden istedikleri bir
takim saglik raporlari bulunmaktadir. Bu demek oluyor ki; denizcilik ¢alisanlarinin
belli standartta saglikli olmalari gerekmektedir. Ulkemizde de bu standartlar Deniz is
Kanunu, Gemi Adamlar1 Saglik Yonetmeligi (GSY) ve Uluslararasi Anlagmalar ile
belirlenmistir. Tirk bayrakli gemilerde caligmak isteyen kisiler Gemi Adamlari
Saglik Yonetmeligi’nin 5.Maddesine gore “ ik kez gemi adam1 olmak igin basvuran
gemi adami adaylar ile bes yildan uzun siire denizde faal olarak ¢alismamis gemi
adamlarina goz, i¢ hastaliklari, kulak-burun-bogaz, ortopedi ve travmatoloji, noroloji,
psikiyatri ve genel cerrahi uzmanlarindan olusan, Saglik Kurulu bulunan,
yetkilendirilmis resmi veya 6zel saglik kuruluslarinda bu Yonerge gereklerine gore
saglik kontroliinden gegirilerek verilecek olan “Gemi Adamlar1 Saglik Raporlart”
neticesine gore “Gemi Adamlar1 Saglik Yoklama Belgesi” almalar1 zorunludur”
hiikmiiyle aday denizciler icin denizde ¢alismalarina herhangi bir saglik engelinin
olmadigina dair rapor alma zorunlulugu getirmistir. Ayrica, yine GSY’nin 5.
Maddesinin 2. Bendinde “Gemi adamlari, saglik durumlarinin denizde ¢alismaya
elverisli olup olmadigini iki yilda bir kontrol ettirmek zorundadirlar” hiikmiiyle de
periyodik kontroller zorunlu hale getirilmistir. Tirkiye ayrica, ILO tarafindan
hazirlanmig 55-73-164 numarali sozlesmeleri imzalayarak uluslararasi standartlara

uygunluk saglamistir (Giiner, 2001:7).

Gemiadamlarimin saghigmi kotii yonden etkileyen diger bir faktor ise
personellerin, gemilerde maruz kaldiklart zehirli ve kanserojen maddelerdir. Bu

maddeler gemiadamlarinin sakat kalmasina hatta 6liimiine sebebiyet verecek kadar
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ciddi tehlikelerdir. Norve¢ Kanser Arastirmalari Enstitlisiiniin yapmis oldugu bir
aragtirmaya gore; Norve¢ niifusunun kansere yakalanma oranin biyiik bir
cogunlugunu gemilerin makine boliimiinde ¢alisanlarindan olustugu gorilmiistiir.
Kansere yakalanma oram1 Norve¢ bayrakli gemilerin makine boliimiinde calisan
personellerin diger insanlara gore oran1 6 kata kadar ¢ikmaktadir. Bunun sebebi ise;
makine bolimlerinin yliksek derecede asbest igermesidir. Danimarka’da, yapilan bir
arastirmaya gore; makine dairesinde calisanlarin giivertede calisanlara gore kanser
olma riskinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda solventlerin de
gemiadamlar: igin biiyiik bir tehlike oldugu sdylenebilir. Solventlerin kansorojen
madde igermelerinin yani sira sinir sistemine de zarar vermesi bir bagka sorundur. Bu
risklerle beraber gemiadamlarinin siirekli maruz kaldiklar1 fiziksel durumlarda
mevcuttur. Bunlar: yiiksek derecede ses ve sarsinti, ortalamalarin ¢ok iistiinde sicak
ve ya soguk hava ile ¢ok fazla miktarda maruz kalinan zararh giines 1sinlaridir (ILO,

2013: 86).

2.3.5. Ucretler ve Sendikalasma

Denizcilik sektoriinii diger sektorlerden ayiran bir bagka 6zellik de is yerinin
haraketli bir yapiya sahip olmasidir. Bu haraketin denizcilik sektoriine avantajlari
oldugu gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Diinya’da yasanan kiiresellesmenin
denizcilik sektoriinii de ¢ok yakindan etkilemesinin bir nedeni de bu haraketliliktir.
Ciinkii  denizcilik sektoriinde ¢alisan personel istedigi {ilkede c¢alisabilme
Ozgiirligline sahiptir. Bir fabrikay1 6rnekleyecek olursak, kiiresellesmenin sonucu
olarak fabrika sahibi fabrikasini baska bir iilkeye tasimak istese de bu biiyiik bir
sorun teskil edebilir. Denizcilik sektoriinde ise gemi sahipleri gemilerini istedikleri
ilkenin limaninda barindirma liiksiine sahiptirler. Gemi sahipleri ayrica istedikleri
tilkelerden istedikleri sayida gemiadamini g¢alistirabilmektedirler. Stabil olunan
sektorlerde fabrikay1 dis sartlara karsi korumak daha zordur. Denizcilikte ise gemi
sahipleri istediklerinde gemilerinin bagli bulunduklar1 limani dolayisiyla kayit
altinda oldugu iilkeyi degistirebilmektedirler. Denizcilik sektoriiniin bu kadar kiiresel
olmast da belli basli sorunlar ortaya c¢ikartabilmektedir. Bu sorunlarin belki de en

Oonemlisi gemiadamlariin iicretleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 2.1: Diinya’da Gemi Adamlarimin Ortalama Ucretleri

Gemiadam Yeterliligi Ucret (USD) | 2015 Haziran($/TL) Ucret (TL)
Uzakyol Kaptani 4,936 2.65 5,400 - 6,000
Uzakyol 1. Zabiti 3,875 2.65 4,200 - 4,300
Uzakyol 2. Zabiti 3,332 2.65 2,700 - 3,375
Uzakyol 3. Zabiti 3,147 2.65 5,025 - 5,400
Uzakyol Bagmiihendisi 4,442 2.65 2,250 - 2,625
Uzakyol 2. Miihendisi 3,875 2.65 5,400 - 6,300
Uzakyol 3. Miihendisi 3,332 2.65 4,200 - 4,800
Uzakyol 4. Miihendisi 3,147 2.65 2,700 - 3,375
Elektrik Zabiti 2,961 2.65 5,025 - 5,400
Lostromo 2,764 2.65 2,250 - 2,625
Fitter(Kaynak Ustast) 2,764 2.65 1,500 - 1,650
Usta Gemici 2,468 2.65 1,275-1,350
Gemici 1,863 2.65 1,125 - 1,200
Yagci 2,468 2.65 1,200 - 1,275
Asgcibast 2,764 2.65 1,500 - 1,650
Kamarot 1,836 2.65 1,200 - 1,275

Kaynak: ITF (2015); www.itfseafarers.org/.../ITFOffshoreCollective... ,(Erisim Tarihi:01.06.2015)

Tablo 2.1 bakildig1 zaman ITF gore 2015 yilinda bir usta gemicinin aylik
licretinin 2,468 USD olmasi gerektigi gorilmektedir. Bu hesaplamaya
gemiadamlarina yapilan diger O6demeler (mesai, ticretli izin, ikramiye, sosyal
giivenlik vb.) dahil edilmemistir. Gemiadamlari i¢in asgari ticret belirlemesi deniz is
giicli piyasasinda tartisilmakta olan bir diger konudur. Gemiadamlarina 6denecek
aylik asgari tiicret hesaplanirken diger 6demelerde dahil edildiginde bu {icretin

giderek artacagi soylenebilir.

Diinya’da ve iilkemiz denizciliginde gemiadami {icretleri yukaridaki tabloda
gosterildigi sekilde olusmaktadir. Gemiadamlarinin icretleriyle ilgili bir takim
sorunlar vardir. Bunlardan ilki; ticretlerin ge¢ alinmasi veya hi¢ alinamamasi, ikincisi
ise; 1 anlagmasinin yabanci para cinsinden yapilmasina ragmen {icretlerin yerli para

cinsinden 6denmesi ile meydana gelen kur sorunlaridir. Dolayisiyla {icretlerin dogru
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ve zamaninda 6denmesi hem gemici i¢in hem ailesi i¢in 6nemli bir konudur. (Parlak,

2006:98).

1970’lerden giiniimiize kadar isverenlerde yogun olarak elverisli bayraga
gecme egilimi vardir. Bu da ozellikle gelismis iilkelerde mevcut olan yiiksek
sendikalagma oraninda bir diisiise sebep olmustur. Sendikalara iiye gemiadamlarinin
sayisinda biiyiik bir diisiis yasansada sendikalar etkinliklerini korumay1 basarmistir.
Avustralya, Avrupa, Japonya ve Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkelerde
sendikalar, gemiadamlarinin ¢alisma kosullarinin iyilesmesinde onemli bir yere
sahiptir. Bu tllkelerdeki gemiadamlarin standart alti gemilerdeki ¢alisma hayatlari,
sosyal ve hukuksal olarak sendikalar tarafindan desteklenmistir. Ayn1 zamanda, bu
sendikalar, bu iilkelerde faaliyet gosteren gemilerde ¢alisan, farkli milliyete sahip
denizcilerin de sosyal ve hukuki yonden desteklenmesini saglamistir. (Alderton,

2004:88).

ITF, 1896 yilinda kurulmus olan ve halen faaliyetini siirdiiren, diinya ¢apinda
gemiadamlarinin ¢ikarlarin1 korumaya calisan bir sendikadir. ITF birka¢ onemli
hususu kendine gorev edinmistir. Bunlardan birincisi milliyet ayirt etmeksizin her
gemiadaminmn calisma sartlarini iyilestirmeye c¢alismaktir. Ikincisi, denizcilik
sektorliinde uygulanan kurallarmin dogru isleyisini siirdiirmesini saglamaktir. Son
olarak tiglinciisti ise, gemi adamlarinin haklarini korumaya c¢alismaktir. ITF
glinimiizde 600.000°den fazla gemiadamimimn bagli oldugu sendikalarla birlikte
hareket etmektedir. Yardima ihtiyaci olan gemiadamlarina milliyet ya da bayrak

ayrimi yapmaksizin yardim etmektedir. (Alderton, 2004:90).

Sanayisi ¢ok gelismemis olan {ilkelerde sendikalasma da yeterince
gelismemistir.  Bu sebepten endiistrisi az gelismis iilkelerde gemiadamlari
sendikalasma ve toplu sozlesme haklarindan mahrum kalmaktadirlar. Bazende
gemiadamlarinin kasith olarak sendikaya iiye olmalar1 engellenmeye calisilmaktadir.
Omegin; ozellikle is sozlesmesinden dogabilecek sorunlarda, sendikaya
bagvuramayacak sekilde calisanlarin sdzlesme yapmalarini saglamaktir. Gemi

adamlarinin sendikalardan yaralanabilmelerinin 6niindeki bir diger etken de 6zel is¢i
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bulma ajanslar1 tarafindan aracilik edilen veya imzalanan is sdzlesmeleridir. Bu

durumda calisanla sendikalar arasindaki bag zayiflamaktadir (Alderton, 2004:92).

2.4.Gemiadamlarimin Sosyal Hayatlari

Gemiadamlarinin hem kendileri hem de aileleri sosyal ¢evre bakimindan
zorluk ¢ekmektedir. Aileler eslerinin yoklugunda normal durumlarda almasi gereken
sorumlulugun iki katin1 almak zorunda kalmaktadirlar. Bu durumda gemiadamlarinin
meslegi sosyal gevre icin olumsuzluk yaratmaktadir. s sézlesmelerinin kisa siirelerle
yapilmasi, gemidamlarinin her kontrat bitiminde is aramalarina neden olmaktadir.
Denizcilik sektoriinden uzak bir yerde ikamet eden bir gemicinin is bulmasi kolay
olmayabilir. Dolayisiyla piyasaya yakin yerlerde oturan gemicilere nazaran daha
masrafli ve zor ig bulan bu gemiadamlar1 denizcilik piyasasinin yaygin oldugu
sehirlere veya tilkelere go¢ etmek durumunda kalabilmektedirler. Gog eden aileler
farkli sosyal cevrelerde yasamak zorunda kalmakta, bu da zaten gemiadaminin

yoklugunun oldugu bir durumda yasami daha da zorlastirmaktadir.(ILO, 2013:72).

Ozellikle diisiik iicretli gemiadamlarinin giiniimiizde mevcut olan birgok
teknolojik iletisim aracindan; faks, internet ve uydu gibi, mahrum kaldiklari
soylenebilir. Ucretleri diisiikk olan tayfa kesiminin maliyeti en aza indirmek igin
aileleriyle yapacaklar telefon goriismesini en aza indirdigi yada hi¢ goriismedigi
goriilmektedir.  Gemilerin  INMARSAT  (International ~ Maritime  Satellite
Organization) sistemi ile telefon goriismesinin yapilabilmesine ragmen, bu sistemin
maliyetli olusu ve genellikle is amagl kullaniliyor olmasi gemiadamlarinin
aileleriyle buradan konusmalarini olanaksiz kilmaktadir. Gemiadamlarinin telefonla
gorisme yapmalarmin tek yolu gemilerin yanastiklari limanlardaki {icretli
telefonlardir. Burada da geminin ne kadar siire kalacaginin bilinmemesi ve limanda
kalma siirelerinin giinden giine azalmasi sebebiyle gemiadamlari i¢in telefon
goriismeleri yine zora girmektedir. Son yillarda bu zorluklara bir ¢6ziim olarak bazi
gemilerde gemi adamlarmin e-mail kullanmalarma olanak verilmistir. Fakat her
denizci ailesinin internet baglantis1 olmadigini diisiiniirsek bu sistemde tam bir

¢6zlim olmaz. (Thomas, 2003:16).
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2.5.Gemiadamlarinin Is-Aile Catismasina Yonelik Literatiir Taramasi

Kurt (2010); tarafindan yapilan bu ¢alismanin amaci, Tiirk bayrakli ticari
gemilerde farkli gorevlerde c¢alisan gemiadamlarinin tiikenmislik diizeylerini
belirlemektir. Ayrica, bu calisma ile tiikkenmislik durumlarinin, gemiadamlarinin
yaslaria, denizde calisma siirelerine ve gemideki gorevlerine gore farkliliklarini
ortaya koymaktir. Bu arastirma da Tiirk ticaret gemilerinde calisan 43 Gemiadami
ornek hacmi olarak alinmis ve Maslach Tiikenmislik Envanteri’nden yararlanilarak
gelistirilen 23 maddelik Gemiadami1 Tiikenmislik Anketi (GTA) kullanilmastir.
Yapilan bu calisma ile gemiadamlarimin Duygusal Tiikenmiglik alt boyutunda
tilkenmislik yasamadigi, buna karsin Duyarsizlasma ve kisisel basari alt boyutlarinda
ileri diizeyde tiikenmiglik yasadiklari sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber,
gemiadamlarinin yas, denizde caligma siireleri ve gemideki gorevlerine gore
tikenmislik alt boyutlarinin, anlamli bir farklilik gostermedigi de belirlenmistir.
Bunun nedeni olarak, gemiadami sayisinin yetersizligi, uzun ¢alisma saatleri, diisiik
kalitede uyku, beslenme yetersizlikleri, elektromanyetik kirlilik, giiriiltii ve olumsuz

cevre kosullar gosterilebilir.

Agartan (2006), tarafindan yapilan ¢alisma ile gemi adamlarinin Diinya’daki ve
Tiirkiye’deki mevcut denizcilik piyasalarinda ¢alisma yasamlar1 ve ¢alisma iligkileri ile
bu faktdrlerin, denizcilik piyasalar iizerindeki etkileri arastirilmistir. Bu g¢aligmada
yart yapilandirilmis miilakat gézlem yontemi ile birlikte denizcilik firmalarindan
saglanan birincil kaynaklar ve sirket verileri ile ILO, UNCTAD, IMO gibi uluslararasi
kurulusglardan elde edilen istatistik ve ikincil kaynaklar kullanilmistir. Bu ¢alismada, 75
denizci ve 25 denizcilik sirketi yoneticisi kartopu 6rneklem yontemi ile tespit edilmis
olup; yari-yapilandirilmis derinlemesine miilakat yontemi kullanilmistir. Bu ¢alisma
sonucunda, son yillarda, denizcilik piyasalarinda yasanan kiiresellesme ve diger bazi
faktorlerin etkisi ile birlikte denizcilik piyasalarinda yasanan degisiklikler, bu sektorti
her yonii ile etkiledigi tespit edilmistir. Dolayistyla sektérde yagsanan bu degisim emek
piyasalarinda bir belirsizlik yaratmis buda calisma sartlarini etkilemektedir. Bu

degisimden, Tiirk gemiadamlar1 piyasasi da ayni oranda etkilenmistir. Bu degisim,
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Tiirk gemi adamlarinin iicret ve caligma sartlarin1 da olumsuz yonde etkiledigi tespit

edilmistir.

Comert (2008), tarafindan yapilan calisma gemiadami arzi ve istihdami
lizerine Oneriler getirmek i¢in yapilmistir. 2005 -2008 yillar1 arasinda, 544
gemiadamina ulasilarak Tiirk Gemiadamlart Anketi -2008 isimli anket c¢aligsmasi
uygulanmistir. Bu calisma ile gemiadami arz ve talep dengesi farkli degiskenleriyle
incelenmeye calisilmistir. Sonug¢ olarak bu degiskenlerin hepsi dikkate alinarak,
ulusal filomuzun gelisimi ve bu gelisime uygun emek arz talep dengesinin ve

istihdam stratejilerinin belirlenmesi denizcilik politikalarinin temelini olusturmalidir.

Hanhan ve Arslan, (2007) tarafindan yapilan ¢alisma ile Tiirkiye’nin 6nemli
bir ihracat-ithalat liman1 olan izmir’de bulunan denizcilik sirketlerinin gemilerinde
calisan gemiadamlarina uyguladigi insan kaynaklar1 politikalarindan agirlikli olarak
gemiadami temini konusunu nitel analiz yontemiyle incelenmistir. Sirketlerin,
gemiadam1 segme Olgiitleri arasinda, “deneyim” ve “Ingilizce Bilgisi”nin en ¢ok
istenilen Olgiitlerden oldugu tespit edilmistir. Ayrica sirketlerin, adaylarin “sozsiiz
mesajlarina” 6nem verdigi goriilmiistiir. Bu calisma ile giiler yiizlii, yasamla barisik,
daha once ¢alistigi isyerlerinden sorun yasamamis olan adaylarin daha ¢ok tercih

edildigi sonucuna ulasilmstir.

Arslan ve Er, (2007) tarafindan yapilan ¢alisma gemide ¢alismanin,
gemiadamlar1  iizerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla yapilmistir.
Gemiadamlarimin  meslekleri hakkindaki kisisel diisiincelerini belirtmek ig¢in
tikkenmisligin {ic boyutu duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari
boyutunda etkili olacagr dikkate alinmistir. Gemiadami iizerinde olusan stres
kaynaklari, gemideki en Onemli zorluklar ve kontrat siirelerinin uzunlugu
konularinda toplam 212 gemi adaminin katilimiyla anket yapilmistir. Bu ¢alismada
gemiadamlarmin meslekleri hakkinda diislinceleri ve sosyal hayata adapte olmalari
ile ilgili anket sorularina verdikleri cevaplar ve elde edilen yiizdeler su sekildedir:
gemiadamlarinin %26,79°u mesleklerini yeniden se¢me firsati bulsaydi yeniden
secmeyecekleri yargisina katilirken, %30,62°s1 bu yargiya katilmamistir. Bu yargiya

katilim en yiiksek tayfa sinifi gemiadamlarinda, en diisiik katilim ise yonetici diizey
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gemiadamlarinda goriilmiistir Gemideki en onemli/etkili stres kaynagindan en az
onemli/etkisize dogru siralarsak; a) Personel iliskileri b) Yorgunluk, c) Aile 6zlemi,
d) Gemi ortaminin sikici olmasidir; Gemideki en 6nemli zorluklar ise (a en etkili
olacak sekilde siralarsak): a) Sosyal yasamdan uzak kalmak b) Aile ve ¢evreden uzak
kalmak c) Gerektiginde ihtiya¢ duyulan seylere ulasamama d) Gemide ast-iist iligkisi
e) Calisma saatlerinin fazlalig1 f) Kotii hava sartlart g) Kapali mekanda bulunmak

seklindedir.

Thomas vd., (2010) tarafindan yapilan ¢alisma ile denizciligin aileler agisindan
olumsuz sonuglarini ortaya koyabilmek i¢in yapilmistir. Gemiadamlarinin eslerinden
ve ailelerinden ayr1 kalmalari, en 6nemli stres kaynaklarindan birini olusturmaktadir.
Bu calisma i¢in Ingiltere, Cin ve Hindistan'daki denizcilerin ortaklar1 ile
derinlemesine goriismeler yapilmistir. Ayrica bu calisma i¢in kullanilabilir farkl
hizmet kosullart ve sirket destek araliginin etkilerine verilen 6zel Onem ile
denizciligin aile hayatina etkisi {izerinde durulmustur. Sonu¢ olarak iyi egitimli

denizcilerin yetistirilmesi sonucuna ulasilmistir.



3. UYGULAMA

3.1. Calismanin Amaci

Bu caligma uzakyol ¢alisan gemiadamlarinin ailelerinden uzak kaldig: stirede
is-aile, aile-is ¢atismasini yasayip yasamadigi, yasiyorsa bu ¢atismanin yas, egitim
durumu, gemideki mevkii ve benzeri degiskenlerle ilgili olup olmadigi eger ilgili ise

ne boyutta oldugunu incelemek amactyla yapilmistir.
3.2. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak anket formu kullamilmistir. Anket formunda
Netemeyer, Boles ve McMurrian (1996) tarafindan gelistirilen is-aile yasam
catismasi Olgegi kullamlmigtir. Bu 0Olgek, is yasamindan kaynaklanan is-aile
catismasi ve aile yasamindan kaynaklanan aile-is catismasi diizeylerini dlgmeyi
amaglayan iki alt olcekten olusmaktadir. Her iki Olgek de catisma durumunu

belirlemeye yonelik 5 maddelik yargi climlelerinden olugsmaktadir.

Olgegin bu calisma icin ne kadar gegerli sonuglar verdigini belirleyebilmek
amaciyla agimlayic1 (kesfedici) faktor analizi yapilmistir. Bu analiz neticesinde
ornek uygunluk 6l¢iisii olan KMO degeri 0,82 c¢ikmistir. Bu deger, 6rnegin faktor
analizi i¢in uygun ve yeterli oldugunu gdstermektedir. Bartlett testi de degiskenlerin

faktor analizi uygulama igin uygun ve yeterli oldugunu gostermektedir.

Asagida ol¢ek maddelerine iligkin faktor yiikleri ve giivenirlik katsayisi

verilmistir.
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Is-Aile Aile-Is
Catigsmasi Catigmast
Maddeler Faktor Faktor
Yiikleri Yiikleri
Is sorumluluklarim aile ve ev yasantimi olumsuz olarak 894
etkiliyor. '
Isimin aldizn zaman aileme karsi sorumluluklarim yerine 881
getirmemi zorlastiriyor. '
Isimin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigim 881
seyleri yapamiyorum. '
Isimin yarattigi gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantimla 815
ilgili yapmak istedigim seyleri yapamiyorum. '
Is sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarim
Co 590
degistirmek zorunda kaliyorum.
Ailemin gereksinimleri is yasamimi olumsuz etkiliyor. .670
Ev  yasantimin  gereksinimleri  nedeniyle isimle ilgili
934
caligmalarimi sonraya birakmak zorunda kalryorum.
Aileme karst sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili yapmak 883
istedigim seyleri yapamiyorum. ’
Aile yasantim ise zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini yerine
getirmek ve fazla mesaiye kalmak gibi isimle ilgili 924
sorumluluklarimi olumsuz olarak etkiliyor.
Aile yasantimin yarattigi gerginlik ve yik, isimle ilgili
N S .o, - .650
gorevlerimi yapma becerimi olumsuz olarak etkiliyor.
Cronbach Alpha I¢ Tutarhlik Katsayist 0.902 0.908

Faktor analizi sonucunda teoriyle tutarli olacak sekilde degiskenler 2 baslik
altinda faktorlesmistir. Birinci faktor is-aile ¢atismasi olarak adlandirilip toplam 5
maddeden olusmaktadir. Bu faktore ait maddelerin faktor yiikleri 0,59 ile 0,89
arasinda degismekte olup toplam varyansin % 55.228’ini agiklamaktadir. Ikinci
faktor aile-is catigsmasi olarak adlandirilip toplam 5 maddeden olugmaktadir. Bu
faktore ait maddelerin faktor yiikleri 0.65 ile 0.93 arasinda degigsmektedir. Bu faktor
tek basina toplam varyansin % 19.696’unu aciklamaktadir. Iki faktdriin agiklama

yiizdesi de % 74,924 olarak saptanmistir. Bu aciklama giicii olduke¢a yeterlidir.
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Is-aile catismasi1 faktoriine iliskin maddelerin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayist 0.902 bulunurken; aile-is ¢atigsmasi faktoriine iliskin maddelerin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayist 0.908 olarak bulunmustur. Bu degerler o6lgek

maddelerinin oldukga gilivenilir sonuglar verdigini géstermektedir.
3.3. Evren ve Orneklem

Tiirkiye’de toplam kayitlh 179.620 gemiadami bulunmaktadir. Bunlarin
45.974’0 zabitan olmakla beraber aktif zabitan sayis1 36.254’tiir. Tayfa sinifindaki
gemiadami sayisi ise 132.023 olmakla beraber aktif tayfa sayisi ise 83.316’dir
(UDHB, 2015). Bu alan bizim ilgilendigimiz kisim degildir. Ciinkii bu sayinin iginde
balik¢1 teknelerinde ¢aligsan, limanlarda ¢aligan, kabotaj seferinde ¢alisan ve meslegi
birakan gemiadamlar1 mevcuttur. Bu sebepten evren sayist tam olarak
belirlenememistir. Uzakyol ¢alisan gemiadami sayist tam olarak tespit
edilemediginden tesadiifi 6rnekleme yapilamamistir. Bunun yerine tesadiifi olmayan
ornekleme yontemlerinden Kkasitli ornekleme yontemi kullanilmistir (Kurtulus,
1998:231). Bu amagla anket formlar1 gemilerde aktif olarak ¢alisan gemiadamlarina
cevaplamasi i¢in dogrudan verilmistir ve cevaplandiktan sonra geri alinmistir. Bu
calisma kapsaminda gemiadamlarinda is ve aile ¢atismasinin sebeplerini arastirmak
igin 259 adet gemiadamina anket ¢alismasi uygulanmistir. Anakiitlede kullanilan en
biiyiik matrisin 10 katindan fazla olmasi yeterli goriilmiistiir (Hair vd.1998:604).Bu

calismada kullanilan en biiyiik matris 25°tir.
3.4. Veri Analizi

Veri analizinde SPSS 16 paket programi kullanilmistir. Veri ¢oziimlemesinde
frekans, yiizde, ortalama gibi tanimlayici istatistikler ile t testi ve ANOVA testinden
faydalanilmistir.
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3.5. Bulgular ve Yorum

Tablo 3.1: Yasa Iliskin Bulgular

Frekans %
16-32 100 38,6
33-44 104 40,1
45 ve lizeri 55 21,2
Toplam 259 100,0

Tablo 3.1°¢ gore katilimcilarin %40,1°1 33-44 yas arasinda, %38,6’s1 16-32

yas arasinda ve %21,2’si 45 ve iizeri yasindadir.

Tablo 3.2: Gérev Dagihmina iliskin Bulgular

Frekans %
2.Carka 4 15
2.Kaptan 29 11,2
3.Kaptan 25 9,7
3.Carka 1 4
4.Carka 13 5
4.Kaptan 9 3,5
Ascl 10 3,9
Carkgibasi 9 3,5
Elektrik Zabiti 14 54
Fiter 5 19
Gemici 14 54
Kamarot 13 50
Kaptan 16 6,2
Giiverte 8 3.1
Lostramosu
Makine 10 38
Lostramosu
Stajer 21 8,1
Usta Gemici 31 12,0
Yagci 27 10,4
Total 259 100,0

Tablo 3.2°ye gore aragtirmaya katilanlarin %12’si usta gemici ve %11,2’si

2 kaptandir.
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Tablo 3.3. Gemiadamu Sinifina iliskin Bulgular

Frekans %
Zabit 120 46,3
Tayfa 139 53,7
Toplam 259 100,0

Tablo 3.3’e gore katilimcilarin %46,3’1 zabit ve %53,7’si tayfadir.

Tablo 3.4. Cinsiyete iliskin Bulgular

Frekans %
Kadin 1 0,4
Erkek 248 95,8
Cevaplamayan 10 3,9
Toplam 259 100,0

Tablo 3.4°e gore katilimcilarin %0,4’1 kadin ve %95,8’1 erkektir.

Tablo 3.5: Medeni Duruma iliskin Bulgular

Frekans %
Bekar 109 42,1
Evli 137 52,9
Bosanmus 13 50
Toplam 259 100,0

Tablo 3.5’e gore katilimcilarin %42,1°1 bekar ve %52,9u evlidir.

Tablo 3.6: Egitim Durumuna iliskin Bulgular

Frekans %
Ilkégretim 42 16,2
Ortaégretim 34 13,1
Lise 89 34,4
On lisans 44 17,0
Lisans 45 17,4
Yiiksek lisans 5 1,9
Toplam 259 100,0

Tablo 3.6’ya gore katilimcilarin %16,2’si ilkogretim, %13,1°1 ortadgretim,

%34,4’ lise, %17,4’1 lisans ve %1,9’u yiiksek lisans mezunudur.
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Tablo 3.7: Cahsma Siiresine iliskin Bulgular

Frekans %
6 aydan az 43 16,6
6 ay 1 yil arasi 10 3,9
1-5 y1l arasi 40 15,4
6-10 y1l arasi 79 30,5
10 yildan fazla 87 33,6
Toplam 259 100,0

Tablo 3.7’ye gore katilimcilarin %16,6’s1 6 aydan az, %3,9’u 6 ay 1 yil arasi,
%15,4’1 1-5 yil aras1, %30,5’1 6-10 yi1l aras1 ve %33,6’s1 10 yildan fazla zamandir
ayn1 sektorde ¢aligmaktadir.

Tablo 3.8: Aym Sirkette Calisma Siiresine liskin Bulgular

Frekans % Gecerli %

6 aydan az 87 33,6 36,2
6aylylaras1i 24 9,3 10,0

1-5 yil arasi 71 27,4 29,6

6-10 y1l arasi 26 10,0 10,8

10 yildan fazla @ 32 12,4 13,3
Cevaplamayan | 19 7,3 -

Toplam 259 100,0 100,0

Tablo 3.8’e gore katilimcilarin %33,6’s1 6 aydan az, %9,3°l 6 ay 1 yil arasi,
%27,4°1 1-5 y1l arasi, %10°u 6-10 y1l aras1 ve %12,4’1 10 yildan fazla zamandir ayni
isyerinde ¢aligmaktadir.

Tablo 3.9: Gérev Alanina fliskin Bulgular

Frekans % Gecerli %
Giiverte 146 56,4 60,58
Makine 95 36,7 39,42
Cevaplamayan 18 6,9 -
Toplam 259 100,0 100,0

Tablo 3.9’a gore katilimcilarin %56,4’0  giivertede, %36,7’si makine

boliimiinde ¢aligmaktadir.
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Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

katiliyorum

S

S

S

S

S

Ortalama

Standart Sapma (s)

is Aile Catismasi

Dis
sorumluluklarim
aile ve ev
yasantimi
olumsuz
etkiliyor.

olarak

60

23,2

50

19,3

39

15,1

67

25,9

43

16,6

2,93

1,430

2)Isimin
Zaman
kars1
sorumluluklarimi
yerine getirmemi
zorlastiriyor.

aldigt
aileme

37

14,3

62

23,9

48

18,5

57

22,0

55

21,2

3,13

1,404

3)Isimin
gereksinimleri
nedeniyle evde
yapmak
istedigim seyleri
yapamiyorum.

37

14,3

55

21,2

46

17,8

72

27,8

49

18,9

3,16

1,355

4)Isimin yarattig1
gerginlik ve yiik
nedeniyle  aile
yasantimla ilgili
yapmak
istedigim seyleri
yapamiyorum.

36

13,9

72

27,8

45

17,4

65

251

41

15,8

3,01

1,313

5)is
sorumluluklarim
nedeniyle
ailemle ilgili
planlarimi
degistirmek
zorunda
kalryorum.

29

11,2

62

23,9

32

12,4

85

32,8

51

19,7

3,26

1,320
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Aile is Catismasi

6)Ailemin

gereksinimleri is
yasamimi 38 | 14,7 | 103 | 39,8 | 41 | 15,8
olumsuz
etkiliyor.

52

20,1

25

9,7

2,70

1,220

7)Ev yasantimin
gereksinimleri
nedeniyle isimle
ilgili
caligmalarimi 45 | 17,4 | 95 36,7 | 41 | 15,8
sonraya
birakmak
zorunda
kalryorum.

61

23,6

17

6,6

2,65

1,242

8)Aileme  Karsi
sorumluluklarim
nedeniyle isimle
ilgili yapmak
istedigim seyleri
yapamiyorum.

50| 19,3 |90 | 34,7 |43 | 16,6

59

22,8

17

6,6

2,63

1,215

9)Aile yasantim
ise  zamaninda
gitmek, giinliik is
gereklerini

yerine getirmek,
ders dist | 71| 27,4 | 74 | 28,6 | 58 | 22,4
etkinlikler

yapmak gibi
sorumluluklarimi
olumsuz  olarak
etkiliyor.

47

18,1

3,5

2,42

1,170

10)Aile
yasantimin
yarattig1
gerginlik ve yik,
isimle ilgili | 50 | 19,3 | 82 | 31,7 | 68 | 26,3
gorevlerimi
yapma becerimi
olumsuz olarak
etkiliyor.

42

16,2

17

6,6

2,59

1,162

Tablo 3.10’a gore ortalamalar incelendiginde en yiiksek ortalamaya 3,26 ile “Is

sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarimi degistirmek zorunda kalryorum’

b

olgusu sahiptir. Bu durum katilimcilarin is sorumluluklar1 nedeniyle ¢ogunlukla

aileleriyle ilgili planlarin1 degistirdiklerini gostermektedir.
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Ortalamalar incelendiginde en diisiik ortalamaya 2,42 ile “Aile yasantim ise
zamaninda gitmek, gilinliik is gereklerini yerine getirmek, is dis1 etkinlikler yapmak
gibi sorumluluklarimi olumsuz olarak etkiliyor” olgusu sahiptir. Bu durum
katilimcilarin aile yasamlarimin is yasamlar1 iizerinde fazla etkili olmadigim

gostermektedir.

Gemiadamlarmin ailelerin sik sik gorememeleri, ailelerin giinliik hayatta
zorlandiklar1 konular1 da bilmemeleri anlamina gelmektedir. Gemiadamlarinin
ailelerine uzak olmalar ailelerinde yasanan 6nemli bir olay hakkinda ¢ogu zaman
haberdar olamamalar1 neden olmaktadir. Bu durum gemiadamlarinin aile

yasamlarinin ig yasamlarini etkilememesine neden olmaktadir.

Tablo 3.11: Yas ve Catisma Olgegi Iliskisi ANOVA Testi

Ortalama F p
16-32 3,02
is aile catismasi 33-44 3,28 2,317 0,101
45 ve lzeri 2,90
16-32 2,52
Aile is catismas1 | 33-44 2,42 8,207 0,000*
45 ve tuizeri 3,07

* p<0,05

Tablo 3.11°e gore yas ve catigma Olgegi iliskisi incelendiginde, yasa bagl
olarak is-aile c¢atismasinda anlamli bir farklilik tespit edilemezken; aile-is
catigmasinin yasa bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastigi soylenebilir (p<0,05).
Buna gore yasin is aile ¢catismasinda etkili olmadigi fakat aile is ¢atismasi tizerinde
etkili oldugu sdylenebilir. Ciinkii 45 ve iizeri yasa sahip gemiadamlar1 daha kiiciik
yastakilerden aile is ¢atigmasini daha fazla yasadiklarini ifade etmistir. 45 ve iizeri
yastaki gemiadamlari ailelerine daha fazla vakit ayirmak ihtiyaci hissettiginden bu

catismay1 yastyor olabilir.
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Tablo 3.12: Gemiadam Sinifi ve Catisma Olcegi iliskisi t Testi

Ortalama t p
. Zabit 2,32
Is aile catismasi 3,247 0,001*
Tayfa 2,82
Zabit 3,34
Aile is catismasi 4,113 0,000*
Tayfa 2,89

* p<0,05

Tablo 3.12’ye gore gemiadami smifi ve ¢atigma Olgegi iliskisi incelendiginde
siifa bagl olarak ig-aile ve aile-is ¢atigsmasi arasinda anlamli iliski oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Tabloya gore tayfa sinifi zabit smifina gore is-aile ¢atismasini
daha fazla yasadigini ifade ederken zabit sinifi tayfa sinifina gore aile-is ¢atismasini
daha fazla yasadigini ifade etmistir. Tayfa sinifinin is-aile catismasini daha fazla
yasamasinin sebebi diisiik diizeyde {icret almas1 ve buna bagli olarak daha uzun siire
calisip ailesinden daha ¢ok uzak kalmasi olabilir. Zabit sinifi daha yiiksek ticretlere
calistigindan ailesi ile daha fazla vakit geciriyor ve bundan dolay: isinde istedigi

verimi saglayamayabilir.

Tablo 3.13: Medeni Durum ve Catisma Olgegi iliskisi ANOVA Testi

Ortalama F p
Bekar 3,10
is aile catismas1 | Evli 3,00 4,743 0,009*
Bosanmig 4,01
Bekar 2,67
Aile is ¢atigmas1 | Evli 2,42 11,843 0,000*
Bosanmis 3,76

* p<0,05

Tablo 3.13’e gore medeni durum ve catisma OSlgegi iliskisi incelendiginde
medeni duruma bagli olarak is-aile ve aile-ig catismasi arasinda anlamli iliski oldugu
tespit edilmistir (p<0,05). Bosanmis bireylerin is-aile ve aile-is gatismasi algilar
diger bireylere oranla daha yiiksektir. Bu durum da bosanmis olmanin verdigi
psikolojik durumun ig-aile ve aile-is catigmasini tetikledigini sOyleyebiliriz.

Bosanmig bireylerin ailevi problemlerinin daha fazla olmasi catisma algini
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yiikseltmektedir. Bosanma siireci, ¢ocugun durumu ve esin isteklerinin bosanmaya
olan etkisi ve bunlarla beraber gemiadaminin bu durumlardan uzak kalmasi ¢atisma

algisini tetiklemektedir.

Tablo 3.14: Egitim Durumu ve Catisma Olcegi Iliskisi ANOVA Testi

Ortalama F p
ilkégretim 2,48
Ortadgretim 3,38
. Lise 3,39
Is aile catismasi . 10,028 0,000*
On lisans 2,79
Lisans 3,38
Yiiksek lisans 1,00
Ikdgretim 2,50
Ortadgretim 3,34
Lise 2,86
Aile is catismasi - 17,625 0,000*
On lisans 1,75
Lisans 2,58
Yiiksek lisans 1,00

* p<0,05

Tablo 3.14°e gore egitim durumu ve catisma Olgegi iliskisi incelendiginde
egitim durumuna bagli olarak ig-aile ve aile-is catismasi arasinda anlamli iligki
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Is-aile gatismasi algisinda, ortadgretim, lise ve
lisans mezunlarinin is-aile catigmasi algis1 diger c¢alisanlara gore daha yiiksektir.
Aile-is catismasi algisinda ise ortadgretim ve lise mezunlarinin aile-is ¢atigmasi
algis1 diger ¢alisanlardan daha yiiksektir. Analizde yiiksek lisans egitimine sahip
bireylerin algilar diisiik ¢ikmistir. Ancak yiiksek lisans egitime sahip olan bireylerin

az olmasi nedeniyle bu istatistik dikkate alinmamastir.
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Tablo 3.15: Calisma Siiresi ve Catisma Olcegi Tliskisi ANOVA Testi

Ortalama F p
6 aydan az 3,01
6 ay 1 yil arast 2,80
is aile catismasi 1-5 yil aras1 3,79 12,601 0,000*
6-10 y1l arast 3,43
10 yildan fazla 2,54
6 aydan az 2,65
6 ay 1 yil aras1 1,70
Aile is catismas1 | 1-5 yil arast 2,90 3,041 0,018*
6-10 yi1l arast 2,52

10 yildan fazla 2,60
* p<0,05

Tablo 3.16’ya gore c¢alisma siiresi ve catisma Olgegi iligkisi incelendiginde
caligma siiresine bagli olarak is-aile ve aile-is ¢catismasi arasinda anlamli iliski oldugu
tespit edilmistir (p<0,05). 1-5 yil aras1 galisanlarin is-aile ve aile-is ¢atismasi algilari
diger calisanlarda gore daha yiiksektir. Bu durum hem is yerinde ¢ok yeni
olmamaktan hem de daha uzun yillar ¢aligma siiresinin olmasindan kaynaklaniyor
olabilir. Is yerinde ortalama bir ¢alisma siiresinde olan gemiadamlarmm, aile
hayatlarint diizene sokma istegi ve bu duruma uzak olmalari nedeniyle, is-aile

catigmasi algilart yiikseltmektedir.

Tablo 3.16: Aym Sirkette Calisma Siiresi ve Catisma Olgegi Iliskisi ANOVA

Testi
Ortalama F p
6 aydan az 3,29
6 ay 1 yil arasi 2,66
is aile catigmasy | 1-5 yil arast 3,19 1,650 0,163
6-10 y1l aras1 2,96
10 yildan fazla 3,08
6 aydan az 2,48
6 ay 1 yil aras1 2,60
Aile is catigmasi | 1-5 y1l arasi 2,85 1,704 0,150
6-10 y1l aras1 2,42

10 yildan fazla 2,60
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Tablo 3.17°ye gore ayni sirkette calisma siiresi ve ¢atisma Olgegi iliskisi
incelendiginde ayni sirkette ¢alisma siiresine bagli olarak is-aile gatismasi ve aile-is
catismasi arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Buna gore ayni sirkette
calisma durumunun gemiadamlarinin yasadig1 ¢atisma durumu iizerinde etkili bir
faktor olmadigi soylenebilir. Bunun sebebi gemi sirketlerinin ¢alisma kosullariin

birbirine benzer olmasi olabilir.

Tablo 3.17. Gérev Alam ve Catisma Olcegi iliskisi t Testi

Ortalama t p
. Giiverte 3,34
Is aile ¢catismasi ; 3,270 0,001*
Makine 2,88
Giiverte 2,32
Aile is ¢catismasi ; -4,198 0,000*
Makine 2,83

* p<0,05

Tablo 3.18’e gore gorev alan1 ve ¢atigma Olgegi iliskisi incelendiginde gorev
alanma bagli olarak is-aile ve aile-is ¢atismasi arasinda anlamli iliski oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Buna gore giiverte ¢alisanlarinin makine ¢alisanlarina gore is-
aile catismasini daha fazla yasadiklari; makine calisanlarinin ise aile is ¢atismasini
giiverte calisanlarina gore daha fazla yasadiklar1 sdylenebilir. Giiverte ¢alisanlarinin
makine ¢alisanlarina gére daha yogun is ortaminda bulunmasi sebebi ile daha fazla
ig-aile ¢atismasi yasiyor olabilir. Makine calisanlar1 ise daha fazla sosyal yasamla i¢

ice oldugundan aile is catismasini1 daha fazla yasiyor olabilir.
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Bu calismada gemi adamlarinin is aile ve aile is ¢atismasi algilar1 incelenmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar su sekildedir:

Is-aile ¢atismasi dlgeginde ortalamalar incelendiginde en yiiksek ortalamayla
3,26 ile “Is sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarim degistirmek
zorunda kaliyorum” olgusu, en diisiik ortalamaya ise 2,42 ile “Aile yasantim
ise zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini yerine getirmek, is dist
etkinlikler yapmak gibi sorumluluklarimi olumsuz olarak etkiliyor” olgusu
sahiptir. Bu durum katilimcilarin is sorumluluklari nedeniyle ¢ogunlukla
aileleriyle ilgili planlarin1 degistirdiklerini ve katilimcilarin aile yasamlarinin
is yasamlar1 lizerinde fazla etkili olmadigin1 géstermektedir.

Yas ve catisma Olgegi iliskisi incelendiginde, yasa bagli olarak is-aile
catismasinda anlamli bir farklilik tespit edilemezken; aile-is catismasinin yasa
bagli olarak anlaml bir sekilde farklilastigi sdylenebilir. Buna gore yasin is-
aile catismasinda etkili olmadig: fakat aile is catismasi tizerinde etkili oldugu
sOylenebilir. Ciinkii 45 ve Tlzeri yasa sahip gemiadamlar1 daha kiiciik
yastakilerden aile is catismasini daha fazla yasadiklarini ifade etmistir. 45 ve
tizeri yastaki gemiadamlar1 ailelerine daha fazla vakit ayirmak ihtiyact
hissettiginden bu ¢atismay1 yasiyor olabilir.

Gemiadami sinift ve ¢atisma 6l¢egi iliskisi incelendiginde sinifa bagli olarak
is-aile ve aile-is ¢atismasi arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.
Tabloya gore tayfa sinifi zabit sinifina gore is aile catismasini daha fazla
yasadigini ifade ederken zabit smifi tayfa sinifina gore aile-is catigmasini
daha fazla yasadigini ifade etmistir. Tayfa sinifinin ig-aile ¢atismasini daha
fazla yagamasinin sebebi diisiik diizeyde iicret almasi ve buna bagh olarak
daha uzun siire ¢alisip ailesinden daha ¢ok uzak kalmasi olabilir. Zabit sinifi
daha yiiksek tcretlere calistifindan ailesi ile daha fazla vakit gegiriyor ve

bundan dolay1 isinde istedigi verimi saglayamayabilir.
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Medeni durum ve ¢atisma 6lgegi iliskisi incelendiginde medeni duruma bagh
olarak ig-aile ve aile-is c¢atigmasi arasinda anlamli iligki oldugu tespit
edilmistir. Bosanmis bireylerin is-aile ve aile-is catigmasi algilar1 diger
bireylere oranla daha yiiksektir. Bu durum da bosanmis olmanin verdigi
psikolojik durumun is-aile ve aile-is ¢atismasi tetikledigini soyleyebiliriz.
Bosanmis bireylerin ailevi problemlerinin daha fazla olmasi ¢atigma algini
yiikseltmektedir. Bosanma siireci, ¢ocugun durumu ve esin isteklerinin
bosanmaya olan etkisi ve bunlarla beraber gemiadaminin bu durumlardan
uzak kalmasi ¢atigsma algisini tetiklemektedir.

Egitim durumu ve catisma Olcegi iliskisi incelendiginde egitim durumuna
bagl olarak is-aile ve aile-is ¢atismasi arasinda anlamli iligki oldugu tespit
edilmistir. s aile ¢atismas algisinda, ortadgretim, lise ve lisans mezunlarmin
is-aile catigmasi algis1 diger calisanlara gore daha yiiksektir. Aile-ig ¢atigmast
algisinda ise ortadgretim ve lise mezunlarinin aile-is ¢atismasi algis1 diger
calisanlardan daha yiiksektir.

Caligsma siiresi ve ¢atisma Olcegi iliskisi incelendiginde ¢aligma stiresine baglh
olarak is-aile ve aile-is ¢atismasi arasinda anlamli iligki oldugu tespit
edilmistir. 1-5 y1l arasi calisanlarin ig-aile ve aile-is ¢atismasi algilar1 diger
calisanlarda gore daha yiiksektir.

Ayni sirkette calisma siiresi ve c¢atisma Olcegi iliskisi incelendiginde ayni
sirkette calisma siiresine bagli olarak is-aile gatismasi ve aile-is ¢atismasi
arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Buna goére ayni sirkette
calisma durumunun gemiadamlarinin yasadigi catisma durumu iizerinde etkili
bir faktér olmadigi sdylenebilir. Bunun sebebi gemi sirketlerinin ¢alisma
kosullarinin birbirine benzer olmasi olabilir.

Gorev alan1 ve catisma Olcegi iligkisi incelendiginde gorev alanina bagh
olarak isg-aile ve aile-is catigmasi arasinda anlamli iligki oldugu tespit
edilmistir. Buna gore giiverte ¢alisanlarinin makine ¢alisanlarina gore is-aile
catismasint daha fazla yasadiklari;; makine c¢alisanlarinin ise aile-ig

catigmasini giiverte ¢alisanlarina gore daha fazla yasadiklar1 sdylenebilir.
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Gemiadamlarinin is-aile catismasi algilari, c¢alistiklart ortama ve c¢alisma
tempolarina bagl olarak degismektedir. Gemiadamlarinin ailelerinin yaninda
olmalar1 gereken 6nemli veya acil durumlarda aileleriyle birlikte olamamalari, is-aile
catismasi algilarii yiikseltmektedir. Bu durum gemidamlarinin performanslarini da

olumsuz yonde etkilemektedir.

Is-aile catigmasi, bireyin is stresi ve isten ayrilma ile sonuglanabilecek
durumlara yol agmasi nedeni ile iizerinde 6dnemle durulmasi gereken ve yasanilan
catisma diizeyinin azaltilmasi i¢in birtakim Onlemlerin alinmasini gerektiren bir
konudur. Calisanlarin is alaninda sahip olduklar1 yiikiimliliiklerinin aile alaninda,
aile alaninda sahip olduklar yiikiimliiliiklerin ise is alanindaki rolleri ile catismasinin
oniine gecmek igin is ve aile destegine dnem verilmelidir. Is ve aile arasinda denge
kurulmasina imkan taniyacak c¢alisma sistemleri diizenlenmeli ve galisma saatleri ile
ilgili iyilestirmelere gidilmelidir. Yine orgiitler ¢alisanlarin gerek isyeri gerekse aile
ortaminda karsilastigi sorunlarin ¢Ozliimiinii kolaylagtirmak i¢in rehberlik ve

danismanlik hizmetleri olusturmaya gayret etmelidir.

Ayrica bu uygulamalarin yani sira tiim gemilere gelismis iletisim araglari
(internet ve uydu telefonu vb.) bulundurma zorunlulugu getirilebilir. Bu iletisim
araclarindan gemiadamlar aileleri ile yapacaklar1 goriismelerde belli oranda ticretsiz
olarak faydalanabilir hale getirilebilir. Boylece tiim gemiadamlari ailelerinden uzak
kaldig1 donemlerde rahatlikla onlara gorsel ve isitsel olarak ulasma imkanina sahip

olacaktir.

Is- aile catismasinin biraz olsun engellenebilmesi amaciyla ailesi ile daha sik
goriigmek isteyen gemiadamlar1 ic¢in is sozlesmelerinin siireleri secenekli hale

getirilebilir.
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