T.C.
BOZOK UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
Isletme Anabilim Dali

Miihibe AKYILDIZ

FEN LiSESi OGRENCILERININ MESLEK SECIMINi
ETKILEYEN FAKTORLERIN VE MESLEK
TERCIHLERININ BULANIK TOPSIiS YONTEMI ILE
INCELENMESI

Yiksek Lisans Tezi

Danisman
Yrd. Dog. Dr. Nalan Giilten AKIN

YOZGAT - 2017



T.C.
BOZOK UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU
[sletme Anabilim Dali

Miihibe AKYILDIZ

FEN LiSESIi OGRENCILERININ MESLEK SECIiMINi
ETKILEYEN FAKTORLERIN VE MESLEK
TERCIHLERININ BULANIK TOPSIiS YONTEMI ILE
INCELENMESI

Yiksek Lisans Tezi

Danigsman
Yrd. Dog. Dr. Nalan Giilten AKIN

YOZGAT - 2017



T.C.
BOZOK UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

TEZ KABULU
Enstitiimiiziin Isletme Anabilim Dali 80110115025 numarali 6grencisi
Miihibe AKYILDIZ’1n hazirladigi “Fen Lisesi Ogrencilerinin Meslek Secimini
Etkileyen Faktorlerin ve Meslek Tercihlerinin Bulamk TOPSIS Yéntemi ile
Incelenmesi” baslikli YUKSEK LISANS tezi ile ilgili TEZ SAVUNMA SINAVI,
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi uyarmca ..../....[..... .............
giinii saat .......... ‘te yapilmis, tezin kabuliine OY COKLUGU/OY BIRLIGIYLE

karar verilmistir.

Bagkan
Uye
Uye
ONAY
Bu tezin Kabulii, Enstiti Yo6netim Kurulu’'nun.................. tarith
VE.oiiiiiiiiianann sayil1 karar1 ile onaylanmustir.

Enstiti Mudira

(Unvani, Ad1 Soyadi)



Yemin Metni

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Fen Lisesi Ogrencilerinin Meslek
Sec¢imini Etkileyen Faktdrlerin ve Meslek Tercihlerinin Bulanik TOPSIS Yéntemi Ile
Incelenmesi” adli galigmamin, tarafimdan bilimsel ahlak ve geleneklere aykiri
diisecek bir yardima basvurmaksizin yazildigini ve yararlandigim kaynaklarin
kaynakcada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis

oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

27/10/2017

Miihibe AKYILDIZ



ICINDEKILER

ICINDEKILER ..........oooviiviieeeeeeeeee oottt v

OZET ... viii

AB ST R A CT ettt b et b e b e be e e e X

TABLOLAR LISTESI ......coooiiiiiiiiic e Xii

SEKILLER LISTESI..........coitiiiiiieieeeeee e, Xiii

KISALTMALAR LISTESI ....c.coooiiiiiiicsee s Xiv

ONSOZ ...t XVi

L] 1 23 1T 1
BIRINCI BOLUM

MESLEK SECIMI ILE ILGILI KAVRAMLAR VE MESLEKI

YONLENDIRME

1.1, MeSleK KaAVIAMI ......ooooiiiiiiiiiiiiiciicc i 3

O (3 (N Y 111 AT 4

1.3. Kariyer ve Kariyer Planlamasi1 Kavramlari.........................coco 5

14. Rehberlik Kavrami ............cccccoooiiiiiiiiiiii e 7

1.5. Psikolojik Danisma ve Rehberlik..............cccoooooviniiiiii, 8

1.6.  Mesleki RENDEITK ........cooviiiiiii s 9

1.7.  Mesleki Yonlendirme...............cccccooviiiiiiiiiiiiine e 11

1.7.1. Avrupa’da Mesleki Yonlendirme Calismalart .........cooccveeviveenieennnn. 12

L1701 INGIETE vvivvieceeiceiece e 14

1.7.0.2. AIMANYA ..ot 17

17130 FranS@...ccoiieiiiiiiiiieie e 20

1.7.2. Tiirkiye’de Mesleki Yonlendirme Calismalart............ccooeveieeiienninnnn 22
IKINCI BOLUM

MESLEK SECIMI ILE iLGILI KURAMLAR

2.1.  Meslek Secimi ve ONemi................cocccevvvvviieeieieeeeeeeeeseee e, 32
2.2.  Meslek Se¢imi Ile Tlgili Kuramlar.................cccccooovviireciinereiecnnnn, 34
2.2.1. Ozellik-Faktor KUIAMI........c..ceviveiverirersieceeisssesesssessese s 35
2.2.2. Roe’nin Thtiyag KUrami..........cccceviviiiririreriisieceeieeee e 37
2.2.3. Holland’1n Tipoloji YaKIagimi .........ccccoriiiiiiiiiiiiiiniiieesen 38
2.2.4. Ginzberg ve Arkadaslarinin Gelisim Kurami (1951)......ccccceevvnennen 42
2.2.5. Donald Super’in Yasam Boyu Meslek Gelisim Kurami.................... 45
2.2.6. Donald Super’in Oz Kavrami Kurami .............ccccoeevriiiererereneccnenans 46
2.2.7. Tiedeman ve O’hara’nin Meslek Gelisimi Kurami.............ccccccveeene 49
2.2.8. Gottfredson’un Daraltma ve Uzlastirma Kurami.............ccccccoeevveeens 49
2.2.9. John Krumboltz ve Arkadaslarinin Sosyal Ogrenme Kurami ........... 50

2.2.10. Bordin ve Arkadaslarinin Psikanalitik Kurami..............ccoceeiiiinnenn, 52



2.2.11. Karar Kuramlart ........ocooiviiiiiiieeeec e 54
UCUNCU BOLUM
MESLEK SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLER
3.1. Meslek Secimi ve Kendini Tanima ................ccoccoiiniiiiinicniene 56
3.2, KiSiliK Ve OZEIHKIET..............cocooveeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 58
I TR 11 TP 60
3. YELENEK ... 61
3.5, Deger Kavraml .........cocooiiiiiiiiiiiiie s 64
3.6.  Mesleki Degerler..............c.ocooiiiiiiiiiiiii 66
3.7, MesleKi OlguNIUK .........cooiiiiiiiie s 69
3.8, Mesleki YEtKINIiK........ccooiiiiiiiiiiiiccee e 71
3.9.  MesleKkleri TANIMA.............cccooiiiiiiiiiiiiie e 73
3.10. Meslek Secimini Etkileyen Faktorler ..................ccccooiiiiiinininnn. 75
3.10.1. Bireysel OzZelliKIr .........cceceveueviieireiireieicreissieesesee s 76
31011, TIGILET 1.t 76
3.10.1.2. YELENEK ...ttt 77
3.10.1.3. DEGETICT....veeiiieiiecee e 78
3.10.1.4. BECEIIEN ...t 79
3.10.1.5. CINSIYEL ..ottt 79
3.10.1.6. BASATT ..vviiiiiieiiie e 79
3.10.1.7. Tutumlar ve Onyargilar.............cccccoeevrveueiererereeissereseeesneenns 80
3.10.1.8. KiSilik OZEIHKIETi ..vvvveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeie e, 80
3.10.1.9. Basa Cikma Stratejileri .........ccooverieeriiiiiienieciee e 81
3.10.1.10. Kisisel Deneyimler..........cccoceiiiiiieiiiiiic e 82
3.10.1.11. Fiziksel Ozellikler/Saglik Kosullart............c.cccovvveverererivencnnans 82
3.10.1.12. INANGIAT.....cvcvcvceceeeeeceeeceee ettt 82
3.10.1.13. Sevilen/Onem Verilen KiSiler...........cococoevevevereeeeeeereerererenennans 83
3.10.2. SOSYAl OZEIIKIET ........ceooooeeeceeee e 83
3.10.2.1. ATle VO COVIC....uvviiiiii ittt siee s see e 83
3.10.2.2, KGIUT 1ot 85
3.10.2.3. IMIBAYA. ...ttt bbb 86
3.10.3. Politik, Ekonomik, Yasal ve Sisteme iliskin Ozellikler..................... 86
3.10.4. Sansa Bagli OzelliKIEr ............cccvvivevireriicreisieeseeeese s 87
DORDUNCU BOLUM
BULANIK TOPSIS METODU

4.1. Cok Kriterli Karar Verme ..............c.cccocviiiiiiiinniiinie e 89
4.2, TOPSIS YOREEMI ... 91
4.3. BulamKk Kiime Teorisi..........ccccccooriiiiiiiiiiiiiin e 93
4.4.  Bulanik TOPSIS Metodu...........cocoivuiiniinriiiireiienieeeseiseeieeieeens 108
4.4.1. Bulanik TOPSIS Yénteminin Adimlart ..........ccooevevevevevevevererenennnn, 109

Vi



BESINCI BOLUM

FEN LiSESi OGRENCILERININ MESLEK SECIiMIiNi ETKiLEYEN
FAKTORLERIN ve MESLEK SECIMLERININ BTOPSIS YONTEMI iLE

INCELENMESI

5.1.  Literatiir Bilgileri..............c..cccooiiiiii 117
5.2.  Arastirmanin Amaci ve ONemi.............ccococovvvvevrseeeseeseees 123
5.3.  Arastirmanin Kapsami..............ccoooiiiiiiiiiiii e 123
5.4. Arastirmanin Metodolojisi...............ccccocrviiiiiiiii i, 124
5.4.1. Arastirmanin EVIeni........cccocoiiiiiiiiiiiiic e 126
5.4.2. Veri Toplama ATaCI........cccviiiiiiiiiiiiiiieiiie s 126
5.4.3. Verilerin TOPlanmMast .........cccuvverieeiiiiienieiiseseese e 126
5.4.4. Verilerin ANAlIZi.......cccoviviiiiiiiiiiiic s 126
5.4.4.1. BTOPSIS Uygulama AdimIart..........c..ccccevvvevercrereeerereseenann, 129
5.4.4.1.1.Alternatiflerin Degerlendirilmesi.........cccocveieeriieiinnieennnn 129
5.4.4.1.2 Kriterlerin Degerlendirilmesi...........cccooveviiiveiiiicniciienee 134
5.5.  Bulgular ve YOrumMIar........cccccooiiiieiiiie et 139
SONUC VE ONERILER ...........cccoooiiiiiiiieeeees e s, 147
KAYNAKLAR ..o 150
ERLER ...ttt 162
Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi..................... 162
Ek 2: Karar Vericilerin Karar Kriterlerini Degerlemesi ...........cccocoeviiiiennnnns 198
Ek 3: Karar Kriterleri Igin Bulanik Agirliklar Matrisi...........ccoovevrieverinnnnnne, 202
Ek 4: Bulanik Karar MatriSi.......cocooeieiineiineiisiscsieeieese e 203
Ek 5: Normalize Edilmis Bulanik Karar Matrisi.........ccccccevivveiiiieiiiiesiiee s, 204
Ek 6: Agirlikli Normalize Edilmis Bulanik Karar Matrisi........c.c.cocoveviiiennnnne 205
Ek 7: Karar Kriterlerinin Uzakliklarinin Degerlendirilmesi ..........cccoccovevvennne 206
Ek 8: Mesleklerin FPIS ve FNIS’ten Olan Uzakliklari.........cccccoveveiiiiiiiennne, 207
Ek 9: Mesleklerin Yakinlik Katsayilar: ve Siralanmast.........ccoccooveiiiiiennns 208

Ek 10: Karar Vericiler Tarafindan Degerlendirilen Mesleklerin Uggen Bulanik
Sayilar Olarak Kargiliklart ..........cccoooviiiiiieec 209
Ek 11: Kriterlerin Alternatifler igin Bulanik Agirliklar Matrisi ...................... 213
Ek 12: Bulanik Karar MatriSi.......cccocoveiieiiioniciieseee e 214
Ek 13: Normalize Edilmis Bulanik Karar Matrisi............cccccoevvviiieiieciiennnn 215
Ek 14: Agirlikli Normalize Edilmis Bulanik Karar Matrisi..........cc.ccoovvvenennn. 216
Ek 15: Alternatiflerin Uzakliklarinin Degerlendirilmesi ...........ccccoveiiiinennne 217
Ek 16: Kriterlerin FPIS (A*) ve FNIS(A")’dan Olan Uzakliklari................... 218
Ek 17: Kriterlerin Yakinlik Katsayilar1 ve Siralanmast ...........cccocevviiiinennne, 219
EK 18: ANKEt OTNEFi ...ocvcvvviicecieieieteeeeae et 220

vii



OZET

YUKSEK LiSANS TEZIi

Fen Lisesi Ogrencilerinin Meslek Secimini Etkileyen Faktorlerin ve Meslek
Tercihlerinin Bulamk TOPSIS Yéntemi Ile Incelenmesi

Miihibe AKYILDIZ
Damisman: Yrd. Do¢. Dr. Nalan Giilten AKIN
2017- Sayfa:224 + XVII

Meslek secimi bireyin yasantisinin tamamini etkileyen énemli bir karardir.
Dogru karar1 vermek mevcut alternatifleri en iyi sekilde degerlendirmeye baglh
olmaktadir. Bu da bireyin ilgi, yetenek, kisilik 6zellikleri dahil her yoniiyle kendini
tanimasi, tercih edebilecegi mesleklerin maddi-manevi getirisini iyl Olgilip

degerlendirmesi anlamina gelmektedir.

Insanlarin meslek secerken en cok etkilendikleri faktorleri ve en ¢ok tercih
ettikleri meslekleri belirlemek ve bunlari 6nem derecesine gore siralamak ikili
mantikla miimkiin olmamaktadir. Cilinkii gercek hayatta insanlar karar alirken her
zaman net degerlendirme yapamamaktadir. Belirsiz ifadeler kullanmaktadir. Bu
durumun ¢6ziimii igin Zadeh tarafindan bulanik kiime teorisi gelistirilmistir. Teorinin
cok kriterli karar verme yontemlerine dahil edilmesiyle, birden fazla kriter, alternatif
ve karar vericilerin oldugu problemlerin ¢oziimii miimkiin hale gelmistir. Meslek
se¢imi ve sec¢imi etkileyen faktorler de CKKV yontemleri ile ¢oziilebilecek

problemlerdendir.

CKKV metotlarindan bulanik TOPSIS y6ntemi ile nitel ve nicel veriler
beraber islenebilmekte ve bulanik ifadeler sayisal verilere doniistiiriilebilmektedir.
Bu calismada, Yozgat- Merkez’de bulunan fen lisesi son smif 6grencilerinin meslek
se¢imini etkileyen faktdrler ve meslek tercihleri BTOPSIS yontemi ile

degerlendirilmistir.

Faktorlerin belirlenmesinde kaynaklar titizlikle incelenerek giincel bilgilere

ulasiimaya ¢alisilmistir. En ¢ok tercih edilen mesleklerin belirlenmesinde OSYM’ye



ait veriler ile Yozgat-Merkez’de bulunan fen liselerinin 2015-2016 egitim 6gretim

yilina ait LYS sinav sonuglar1 dikkate alinmigtir.

i1 merkezinde bulunan fen lisesi son siif dgrencileri icin meslek se¢imini
etkileyen faktorleri ve meslekleri iceren bir anket formu hazirlanmistir. Gerekli
izinler alinarak Sehitler Fen Lisesi, Erdogan Akdag Fen Lisesi, Coziim Koleji Fen
Lisesi son smif ogrencilerine 2016-2017 egitim-6gretim yilinda anket uygulamasi
yapilmigtir. Anket uygulamasi 109 Ogrencinin katilimi ile gergeklesmistir.
Ogrencilerin  meslek  se¢imini  etkileyen faktdrlerin - 6nem  agirliklarinin
belirlenmesinde ve meslek tercihlerindeki dnceliklerin tespit edilmesinde BTOPSIS
yontemi uygulanmistir. Yontemde bulanik iiggen sayilar kullanilmis ve dogrusal
normalizasyon islemi yapilarak alternatifler ve kriterler yakinlik katsayilarina gore

siralanmustir.

Anahtar Kelimeler: Meslek Sec¢imini Etkileyen Faktorler, Meslek Segimi,
BTOPSIS.



ABSTRACT

Master's Thesis

Factors Affecting Choosing a Profession in Science High School Students and

Investigation of Occupational Preferences by Using Fuzzy TOPSIS Method
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Advisor: Assist. Prof. Dr. Nalan Giilten AKIN
2017-Page: 224 + XVII

Choosing a career is an important decision that affects the whole of the
individual's life. Making the right decision depends on the best way to evaluate
existing alternatives. This means that the individual needs to assess and evaluate the
material-spiritual outcome of the profession he or she can choose, including every

aspect of his or her own interests, talents, and personality traits.

It is not possible to determine the factors and most favored occupations that
people are most influenced in choosing a profession and to rank them according to
their importance by binary logic. Because in real life, people can not always make a
clear assessment when they make a decision. They are using indefinite expressions.
The fuzzy set theory was developed by Zadeh for solving this situation. By including
the theory in multi-criteria decision making methods has made it possible to solve
problems with multiple criteria, alternatives and decision makers. The factors
affecting the choice of profession and choice of the profession are also the problems
that can be solved by multi-criteria decision making (MCDM) methods.

By using the fuzzy TOPSIS method (FTOPSIS) as a part of MCDM
methods, the qualitative and quantitative data can be processed together and the
fuzzy expressions could be converted into numerical data. In this study, the factors
affecting the choice of profession for last grade science high school students in
Yozgat-Center and the profession preferences have been examined by using
FTOPSIS method.



The sources have been carefully invastigated in determining the factors and
it has been tried to obtain updated information in this study. In the determination of
the most preferred occupations, the results of the LYS exam for the 2015-2016
academic year of the science high school located in the center of Yozgat and OSYM

have been taken into consideration.

A questionnaire including occupations and factors affecting the selection of
the profession for last grade science high school students in the center was prepared.
The required permissions were taken and a questionnaire was applied to the last
grade students of Sehitler Science High School, Erdogan Akdag Science High
School, Coziim Science High School in 2016-2017 academic year. The survey was
conducted with the participation of 109 students. The FTOPSIS method has been
applied in determining the importance weights of the factors affecting the selection
of the students and determining the priorities in the profession preferences. In the
method, fuzzy triangular numbers are used and linear normalization process is
performed and alternatives and criteria are ordered according to proximity

coefficients.

Keywords: Factors Affecting the Choise of Occupation, Occupation
Selection, FTOPSIS.
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ONSOZ

Insanlarin yapmaktan zevk aldiklar1 ise yonelmeleri ile baslayan mesleki
hayatlari, kalan 6miirlerinin tamamini dogrudan etkilemektedir. Boylesine dnemli bir
karar alirken insanlar pek ¢ok faktorii goz oniine almaktadir. Bireyin, kendisine ait
psikolojik, fizyolojik ve sosyolojik Ozellikleri dikkate alarak ve bu ozellikleri ile
alternatifleri (meslekleri) en uygun bir sekilde uzlastirmasi, seceneklerde eleme
yaparak dengeyi kurabilmesi ve dogru karari alabilmesi her zaman kolay
olmamaktadir. Meslek se¢iminde, bireylerin kendilerine uygun gordiikleri meslekler
ile tercihlerini etkileyen faktorleri dikkate alarak 6nem derecesine gore irdelemeleri
ve olas1 bir kararin gelecekteki yasantilarina etkilerinin neler olacagini bilememesi

sec¢imi zorlastirmaktadir.

Gortildiigii gibi meslek se¢imi birgok faktdr ve alternatifi iceren ve olast
kararin beraberinde getirecegi riskler ile firsatlar, karar siirecini karmasik ve belirsiz
hale  getirmektedir. Meslek tercihinde karar verirken net ifadeler
kullanilamamaktadir. Belirsizlik iceren problemlerin ¢6ziimiinde belirsizligin
giderilebilmesi, nitel ve nicel verilerin birlikte analiz edilebilmesi ve gercek hayati
modelleyebilmesi agisindan ¢ok kriterli karar verme yontemleri daha elverisli
olmaktadir. Bu nedenle ¢alismada CKKYV yontemleri tercih edilmistir. Yonteme gore
meslek se¢imini etkileyen en 6nemli kriterlerin ve kriterlere gore de alternatiflerin
belirlenmesi gerekmektedir. Daha sonra CKKV yontemlerinden biri uygulanarak

alternatiflerin siralamasi yapilmaktadir.

Bu tez calismasinda fen lisesi son sinif Ggrencilerinin meslek segciminde
etkilendikleri faktorler ile meslek tercihleri, mesleki gelisim kuramlari ile agiklanmis
ve meslek secimini etkileyen faktorler iizerinde durulmustur. Literatiirde en ¢ok
tercih edilen kriterler ve alternatifler tespit edilmistir. Karar vericiler ig¢in ikili
karsilastirmay1 kolaylastiran anket formu hazirlanmistir. Ankete katilan 6grencilerin
kriterlere ve alternatiflere verdikleri puanlar, CKKV tekniklerinden olan BTOPSIS

metodu ile incelenmistir.

Calismanin konusunun belirlenmesinde, hazirlanmasinda,

tamamlanmasinda, BTOPSIS ydntemine gore istatistik verilerinin girilmesinde ve



analizinde engin bilgi ve tecriibesi ile bana yol gosteren, ¢aligmalarima destek olan,
yardimlarini hicbir sekilde esirgemeyen, ilgisindeki samimiyet ve sabrindan dolayi
danismanim, degerli hocam Saym Yrd. Do¢. Dr. Nalan Giilten AKIN’a en icten

duygularimla sayg1 ve sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Lisansiistli egitimimin tez ¢alismasinda yiiksek lisans dersleri ile gerekli alt
yaptyl olusturmada bana yardimci olan Bozok Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Egitim Bilimleri boliimii hocalarima, tizerimde emegi olan tiim {iniversite
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Elif KILINC, Céziim Koleji Fen Lisesi Idarecisi Yusuf AVAN’a tesekkiirlerimi borg

bilirim.

Anket caligmasia katilan, samimi cevaplari ile arastirmay1 zenginlestiren

fen lisesi son sinif dgrencilerine defalarca tesekkiir ederim.

Beni yiiksek lisans yapmaya tesvik eden sevgili arkadasim Emine
ARSLAN’a, arastirmami hazirlarken destegini her zaman yanimda hissettigim tiim
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tesekkiirii bir borg bilirim.
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gii¢ veren, yol gosteren, ¢aligmalarimda anlayis ve sabir gosteren sevgili esim Hamza
Kemal AKYILDIZ’a, bana manevi destek olan, arastirmamin bitmesini sabirla

bekleyen biricik oglum Furkan Halim AKYILDIZ’a minnet bor¢luyum.
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GIRIS

Toplumda her birey bir is sahibi olma ve ge¢imini saglama gayreti
iceresindedir. Kendisi i¢in en uygun meslegi se¢gmek bireyin gelecekteki yasantisi
i¢cin son derece 6nemli olmaktadir. Ciinkii tercih edilen meslek ile bireyin yasantisi
sekillenmektedir. Meslegin maddi getirisi, statiisli, ¢alisma saatleri, mesleki roller
insanlarin yasam tarzini, kalitesini, ¢evre ile olan sosyal iligkilerini, toplumdaki

rollerini etkilemektedir.

Insanlarin meslek tercihi ile ilgili kararlarinda pek ¢ok faktor etkili
olmaktadir. Kisisel ozellikler, ilgi, yetenek, degerler, aile, sosyo-ekonomik g¢evre,
meslegin maddi getirisi, is glivencesi vb. bu faktorlerden sadece bir kacim
olusturmaktadir. Bu nedenle meslek se¢imi problemi ¢ok kriterli karar verme
problemleri arasinda yer almaktadir. Cok kriterli karar verme yontemlerinden biri
olan BTOPSIS yontemini kullanilarak, fen lisesi dgrencilerinin meslek tercihlerini
etkileyen faktorlerin agirliklarinin ortaya ¢ikarilmasi ve meslek tercihlerinin

arastirilmasi ¢alismanin amacini olusturmaktadir.

Literatiirde Anadolu, genel ve meslek liselerinde 6grencilerin meslek se¢imi
ve meslek secimini etkileyen faktorlerin degerlendirildigi bir takim ¢alismalar
bulunmaktadir. Calismalarda veriler cogunlukla SPSS istatistik programinda
incelenmigtir. Literatiirde meslek se¢imi ve secimi etkileyen faktorlerin diger
liselerden bagimsiz olarak sadece fen liselerine yonelik yapilmig bir arastirmaya ve
verilerin  islenmesinde BTOPSIS  yonteminin  kullanildigi  bir  ¢aligmaya
rastlanmamistir. Literatiire katki saglayacagi diisliniilerek fen lisesi son smif
ogrencilerinin meslek tercileri ve tercihlerini etkileyen faktdrlerin incelenmesinde
BTOPSIS metodu tercih edilmistir. Ayrica Ogrencilerin meslek tercihlerinin
belirlenmesi ile elde edilecek veriler ile okullarda ders agirliklarmin yeniden
yapilandirilmasi, tiniversitelerde agilacak bdliimlerin ve kontenjanlarin planlamast,
1§ giicli planlamasi, yatirim planlamasi vb. pek c¢ok alanda kullanilabilecegi; meslek
tercihlerini etkileyen sebeplerin belirlenmesi ile PDR hizmetlerine veri kaynagi

saglayacag diisiiniilmektedir.



Tez calismasi 5 boliimden meydana gelmektedir. Birinci boliimde meslek
secimi ile ilgili kavramlar aciklanmis ve Avrupa’da ve iilkemizde mesleki

yonlendirme faaliyetlerinin niteligi hakkinda bilgi verilmistir.

fkinci béliimde meslek seciminin 6nemi iizerinde durulmus ve konu
kuramlarla agiklanmaya g¢alisilmistir. Kuramlarda bireyi meslek segmeye yonelten
diisiinceler, bu diisiincelerin olusma bigimi, mesleki gelisim siireci, karar verme

stireci incelenmistir.

Ucgiincii béliimde meslek segimin etkileyen kisilik dzellikleri, ilgi, yetenek,
degerler, tutumlar, beceri gibi unsurlar ile mesleki olgunluk ve yetkinlik faktorleri

arastirilmistir.

Dordiincii bolimde CKKV yontemleri hakkinda kisa bir bilgi verildikten
sonra TOPSIS ve BTOPSIS yontemlerinin adimlar1 tanimlanarak aciklanmistir.

Bulanik kiime teorisi hakkinda bilgi verilmistir.

Son boliimde ise fen lisesi 6grencilerinin meslek se¢imini etkileyen faktorler
ve meslek tercihleri BTOPSIS yontemi ile analiz edilmistir. Meslek secimini
etkileyen kriterler ve meslekler yakinlik katsayilarina gore siralanmistir. Analizler
1s1ginda  elde edilen bulgular yorumlanarak sonuglar acgiklanmig ve Oneriler

gelistirilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

MESLEK SECIMI iLE ILGILi KAVRAMLAR VE MESLEKI

YONLENDIRME

Bu boéliimde meslek se¢imini ile ilgili kavramlar ve yonlendirme faaliyetleri
iki ana baslik altinda verilmistir. Arastirmanin temel noktalarini teskil eden meslek,
is, kariyer ve kariyer planlamasi, rehberlik, mesleki rehberlik ve danigmanlik

kavramlar1 arastirmanin kapsami ¢er¢evesinde tanimlanarak incelenmistir.

Meslek secimi ¢ogunlukla bireyin ortadgretim donemine rastlamakta ve bu
donem ergenlik siirecine denk gelmektedir. Bu donemlerde ergen, kimligini
olusturma ve yetersiz deneyimlerinin 1s1¢inda kendisini tanima c¢abasindadir.
Genellikle ilgileri kararsiz, mesleki amaglar1 gergeklikten uzak olmaktadir (Kuzgun,

2008, http://www.osym.gov.tr [03.02.2017]).

Gencin 1ilgilerinin, yeteneklerinin, degerlerinin, mesleki egilimlerinin
farkinda olmasi i¢in yoOnlendirme faaliyetleri onem kazanmaktadir. Dolayisiyla
profesyonel bir yonlendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Genglere yonelik Avrupa
ilkelerinde yonlendirme faaliyetlerinin ne sekilde gerceklestigi, ililkemizde nasil
uygulandigi, 6grencilerin mesleki tercihlerinde yonlendirmenin niteligi, bu bdliimde

tizerinde durulan ikinci ana bagliktir.
1.1. Meslek Kavramm

Literatiirde birbirinden farkli meslek tanimi bulunmaktadir. Tanimlardan
bazilar1 is kavrami ile iliskilendirilerek aciklanirken bazilari meslegin maddi

getirisinin yan sira diger boyutlari ile agiklanmaktadir.

Tiirk Dil Kurumu meslek kavramini, “belli bir egitim ile kazanilan sistemli
bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal {iretmek, hizmet vermek ve

karsihiginda para kazanmak i¢in yapilan, kurallar1 belirlenmis is” olarak

tanimlamaktadir (Celik ve Uzmez, 2014, 5.95).



Meslek, “gecimini saglamak icin bir kimsenin devamli yaptigi veya

2

Ogrenimini  gordiigli, ustaligini kazandigi, bildigi is” olarak agiklanmaktadir

(Korkmaz, 1994, s.148).

Kuzgun’a (2014, s.375) gére meslek “Insanlara yararli mal ve hizmet
iretmek ve karsiliginda para kazanmak icin yapilan belli bir egitimle kazanilan
sistemli bilgi ve becerilere dayali, kurallar1 toplumca belirlenmis etkinlikler

butinudir.”

“Meslek; siirekli olarak yapilan, belli bir egitim ve/veya is tecriibesiyle
Ogrenilen, insanin hayatin1 kazanmak i¢in yaptig1, ona manevi doyum da saglayan ve

genel gecer ahlak kurallari ile ¢elismeyen bir faaliyettir.” (Karagiille, 2007, s.5).

Toplumsal yapinin olusmasinda, bigimlenmesinde ve orgiitlenmesinde etkin
rol alan meslekler, sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel agidan toplumsal etkilesimin

belirleyicisi olarak da 6nemli bir yere sahiptir (Akin ve Onat, 2015, s.298).

Meslek sadece kazang getirme 6zelligi ile degerlendirilemez. Ornegin bazi
insanlarin ¢ok gelir getiren mesleklere sahip olma imkani1 varken, az gelir getiren
meslekleri tercih etmesi, meslegin kazancin disinda baska 6zelliklerinin de oldugunu
gostermektedir. Bu yoniiyle de mesleklerin bireylere kazang disinda farkli getiriler

sagladigi ortadadir (Kuzgun, 2014, s.1; Akin ve Onat, 2015, s. 299).

1.2.  Is Kavram

Freud’a gore is, bireyin gergekle baglantisidir. insanlar, yaptiklari isler ve
etkilesimde bulunduklar1 cgevre ile biitiinlesik olarak yasarlar. Is birey iizerinde

cevresi ile onemli etki giiciine sahiptir.

Herr ve arkadaglarma gore is, bireyin kimligini olusturur. Ciinkii bireyin
yaptig1 iste tstlendigi rol, icinde bulundugu ¢evrede onun konumunu ortaya koyar.
Kuzgun’a gore is, bireyin diisiincelerine ve yasamina belli bir bigim verir. Yasam
tarzini, yasam kalitesini, statiisiinii, sosyal smifin1 belirler. Is/meslek degisimi ile
yasantisindaki birgok sey de degisir. Yani yaptig1 is ve isin gerektirdigi davranislar,
i3 c¢evresi ve sahip oldugu rol bireyin yasamimi dogrudan degistirmektedir

(Yesilyaprak, 2011, s.6).



Is bireyin belli bir egitim sonucunda sahip oldugu meslegin gereklerine
yonelik benzer ve diizenli faaliyetler gergeklestirmesini ve bunun sonucunda
yasamini devam ettirebilmek i¢in ona gerekli kazanimlar1 elde etmesine olanak

saglayan etkinlikleri igeren bir stirectir (Karagiille, 2007, s.5).

1.3. Kariyer ve Kariyer Planlamas1 Kavramlari

Kariyer genellikle meslek kelimesi anlaminda kullanilmasma ragmen,
yasam boyunca yapilan biitiin isleri, bos vakitlerdeki faaliyetleri, yasanan rolleri

kisaca yagsamin tiim yonlerini kapsamaktadir (Giineri Yerin, 2008, s.48).

Kariyer kavramini1 Zunker, “bir 6miir boyu yasanan olaylar dizisi, bireyin
meslek ve diger yasam rollerinin birbirini etkilemesi ve izlemesi sonucu olusan genel
oriintii ve gelisim ¢izgisinde, 6zellikle is ve meslege iliskin rollerinde ilerleme,

duraklama ve gerilemeleri de iceren bir siire¢” olarak tanimlamaktadir.

Savickas’a gore ise kariyer, yasam boyu devam eden bir siiregtir, bir mes-
lek se¢mekle veya meslege girmekle tamamlanmaz. Yasamin tamamini kapsar.
Bireyin mesleki rol ve gorevlerinin yaninda i¢inde bulundugu toplumdaki diger
rolleri, sorumluluklari, kendisinden beklenen davranislari, bos zaman etkinliklerini
ve bunlarin hepsini icra ederken ortaya koydugu uyum ve gelisimini ifade eden bir

kavramdir (Yesilyaprak, 2011, s.6).

Daha genel anlamda kariyer, para, sayginlik, daha konforlu bir yasam, statii,

prestij, firsatlar, basar1 arzusu, terfiler, ddiiller ve hayat boyu gelisimdir.

Baska bir tanima gore de, meslekte ilerleme, basar1 ve deneyim kazanmadir

(Temeloglu ve Aksu, 2016, s.1513).

Kariyer kavrami bazi kaynaklarda is yerine kullanilmaktadir. Uzmanlk
alanina gore farklilik gosteren kariyer kavrami, yoneticilik, hukuk, tip gibi
mesleklerde kariyer olarak kullanilmakta, garsonluk, iscilik, daktilograf gibi
mesleklerde is olarak ele alinmaktadir (Karagiille, 2007, s.7).

Meslek tercihi, gelecek yasantinin niteligini etkileyeceginden kariyer

planlamasi i¢inde 6nemli bir yeri vardir. Ciinkii birey yasam degerlerine uygun



kariyer se¢ciminde bulunmaz ise gelecekteki muhtemel olumsuz sonuglar bireyin

Kariyerini dogrudan etkileyecektir (Oztemel, 2012, 5.460).

Barutgugil kariyer planlamasini, “kisilerin kendi beceri, yetenek, tecriibe ve
ilgi alanlarin1 goz Oniinde bulundurarak, kariyer firsatlar1 ve hedeflerini

degerlendirme ve gelistirmeye yonelik cabalar” seklinde tanimlamistir (Oztiirk,

2014, s.1).

Schuler amacglara ulagsma ve amaglar gerceklestirmek icin planlanan

etkinlikler, aktiviteler olarak tanimlamaktadir (Kordon, 2006, s.22).

Kariyer planlama, bireyle ilgili gibi goriinse de cevre ile etkilesimli olarak
da gerceklesmektedir. Birey mesleki olarak hedefler olustururken ilgi, yetenek,
beceri ve degerlerini gercekei bir sekilde degerlendirir. Mevcut firsatlar1 analiz eder
ve hedeflerini belirler ve hedeflere ulasmak icin faaliyet plani olusturur. Plani
uygulamaya koyar ve bir takim etkinliklerde bulunur. Cevresi ile etkilesime geger ve
geri bildirimler alarak planlarint gozden gegirir, hedeflerine ulagmaya galigir. Geri
bildirimler bireyin gercekci kararlar almasini saglayacak ve cevreden kopuk,

bagimsiz kararlar almasini engelleyecektir (Kordon, 2006, s.25).

Kariyer planlamasi iic temel asamadan olugmaktadir. Birinci asamast
bireyin kendini tamimasidir. Ikinci asama, egitim ve meslekleri arastirma, bilgi
edinmedir. Son asama ise, ilk iki basamaktaki bilgileri birlestirerek kariyer

planlamas1 yapmaktir (Giineri Yerin, 2008, s.50).

Bireyler kendilerine uygun meslekleri segerken, ilgi, yetenek, beceri, kisilik
ozellikleri gibi kendileri ile ilgili hususlar1 iyi tanimlamalari ve secgeneklerdeki
mesleklerin 6zelliklerini iyi irdeleyip kendi 6zellikleri ile uzlastirmas: gerekmektedir.
Bazen bireyler kendilerine uygun kariyer tercihlerinde bulunurken, zorluk ¢ekmezler
bazen de bireyler bir takim zorluklarla karsilasirlar ve bu siire¢ karmasik bir yapiya
doniislir ve profesyonel bir yardima ihtiya¢ duyarlar. Sorunun dogru bir sekilde
cozlimlenebilmesi i¢cin mesleki kararsizligin nedenlerinin tespit edilmesi gerekir.
Bireyin karsilagtigi bu sorunlar kariyer kararsizligi olarak da isimlendirilmektedir
(Oztemel, 2012, s5.460-462).



Kariyer kararsizligi, bireyin kariyer planlamasi ile ilgili kararlar alirken
karsilagtigr giicliikklerdir. Kuzgun, bir¢ok arastirma sonucunda bireyi Kkariyer
kararsizligina iten sebepler olarak, bireyin ilgi ve yeteneklerinin netlesmedigi ya da
birden fazla alanda ilgi, yetenek ve beceriye sahip olan bireylerin birden fazla alanda
kendilerini ortaya koyma firsatlarina ulastiklarinda karar verme zorlugunun
yasanabilecegini belirtmektedir. Gati, kariyer karasizliginin temeli olarak 6z benlik
eksikligini vurgulamaktadir. Sauermann, o6zgliven eksikligi lizerinde durmaktadir

(Oztemel, 2012, 5.460-462).

Kariyer kararsizligi daha ¢ok ergenlerin meslek se¢imi ile karsilastiklari
zaman ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum bireyin mesleki gelisim gorevlerini yeterince
kazanamamasindan kaynaklanmaktadir. Ergene verilecek Psikolojik Danisma ve

Rehberlik hizmetleri ile bu sorunun azaldig1 goriilmistiir (Bacanli, 2008, s.132).
1.4. Rehberlik Kavramm

Rehberlik,  sozliikte kilavuzluk olarak ge¢mesine ragmen giiniimiiz

terminolojisinde daha kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Jones, Mortenson ve Miller’a gore rehberlik, “bireylerin gizil gii¢lerinin
farkinda olabilmeleri, kendini gercek¢i olarak taniyabilmeleri, c¢evrelerindeki
firsatlar1 ve olanaklart goriip degerlendirebilmeleri, kisilerin kendilerine yonelik
benlik algisiyla toplumun gercekleri arasinda denge ve uyum saglayabilmeleri i¢in

yapilan yardimlarin biitiinii” olarak tanimlanmaktadir (Topgu, 2014, s.8).

Genel anlamda rehberlik, bireyin kendini anlamasina, problemleri
¢ozmesine, kapasitesini gelistirmesine, ¢evresindeki imkanlar1 tanimasina, isabetli
tercihlerde bulanarak kendisini ger¢eklestirmesine yardim eden sistematik ve
profesyonel bir siiregtir (Hatunoglu ve Hatunoglu, 2006, $.335; Kiligoglu, 2013,
5.22).

Rehberlik, psikolojik bir yardim siirecidir. Bu siirecte, yardim alan ile veren
arasinda iligkinin goniilliliigii esas alinmalidir. Birey merkezli ve siirekli olmalidir.
Bireyin kendisini tanimasina ve gergeklestirmesine yardim etmelidir. Bilimsel ve

profesyonel bir yardim olmalidir.



Bilim ve teknolojinin ilerlemesi toplumsal yasamda bircok degisikligi
beraberinde getirmistir. Giiniimiizde gelismelere uyum saglamayr kolaylagtirma
adma okullarm programlarinda ve tiirlerinde ¢esitlilik artirilmistir. Ogrencilerin son
gelismeler dahil mevcut durumdan haberdar olmasi, ilgi, yetenek ve yonelimlerine
uygun okul tiirii secebilmeleri icin psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerine

duyulan ihtiyag¢ giderek artmaktadir (Hatunoglu ve Hatunoglu, 2006, $.335).

1.5. Psikolojik Damisma ve Rehberlik

Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) hizmetlerinin ¢ikis kaynagi,
teknolojik gelismeler sonucunda toplumda olusan degisikliklerdir. Bu degismelere

uyum saglayabilmek i¢in rehberlik hizmetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yesilyaprak ve Kuzgun, PDR hizmetlerinin ¢ikis kaynagimi bir takim
sebeplere dayandirmistir. Bu sebepleri toplumsal, diisiinsel ve bilimsel gelismeler,
meslek sayisinin artmasi ve seciminin zorlagmasi, egitimde bireysel farklarin 6n
planda tutulmasi, cagdas egitim anlayisinin benimsenmesi, bireye se¢me
Ozglirliiglinlin taninmasi, psikometrideki gelismeler ve akil sagligina verilen dnemin

artmasi olarak siralamaktadirlar (Oran, 2013, s.23).

Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) hizmetleri, bireyin kendini tanimasi
ve kigisel Ozelliklerinin farkina varmasi, firsatlarini ve seceneklerini taniyarak
kendisine uygun gercekci kararlar alabilmesi, kendini gelistirebilmesi, karsilastigi
zorluklarla bas edebilmesi ve c¢evresine uyum saglayabilmesi icin yiiriitiilen

psikolojik yardim hizmetleridir (Giiven, 2009, s.171).

24376 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri yonetmeligine gore Tiirk Egitim Sisteminin genel
amaglart cergevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetlerinin amaci
“Ogrencilerin kendilerini gerceklestirmelerine, egitim silirecinden yetenek ve
Ozelliklerine gore en ist diizeyde yararlanmalarina ve gizil gii¢lerini en uygun

sekilde kullanmalarina ve gelistirmelerine” yoneliktir (MEB, 2001, Mad. 6).

Yukaridaki tanimlar incelendiginde psikolojik danigma ve rehberlik

hizmetlerinin, bireye odaklandigr goriilmektedir. PDR bireyin kendini tanimasi,



giiclii ve zayif yonlerini bilmesi, ilgi ve yeteneklerinin farkina varmasi, ihtiyaglarinin
ve problemlerinin bilincinde olmasi konularinda yogunlasarak bireye yardimci olma
yoniinde hizmetlerini siirdirmektedir. Bireyin kendi ile ilgili bilmesi gerekenlerden
sonra PDR, bireyin yasadigi ¢evreyi ve bulundugu ortami dikkate almaktadir.
Boylece bireyin ¢evresindeki egitim imkanlari, is olanaklari gibi firsatlar, ailesel
siirliliklar, toplumsal gergekler vb. g¢evresel olanaklar ile zorluklarin bilincinde
olmasimi saglamasidir. PDR, Kendisini ve g¢evresini taniyan bireyin bulundugu
ortamdaki firsatlar1 en iyi nasil degerlendirebilecegi, ¢evresel zorluklari, tehditleri
nasil asabilecegi, ¢evreye nasil uyum saglayacagi hususunda bireye alacagi
kararlarda yardimlar sunmasidir. Psikolojik danisma ve rehberlik, bireyin kendini
gerceklestirme acisindan ihtiyag duydugu yardimi ne derece verebilirse birey

amacina o derece ulagsmis olacaktir (Topgu, 2014, s.13).

Ulkemizde 6grencilere psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri Milli
Egitim Bakanligi (MEB), tiniversiteler, egitim sistemi disinda kalanlar i¢in Tiirkiye
Is Kurumu (ISKUR), 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar tarafindan verilmektedir

(Karagtille, 2007, s.10; Korkut, 2007, s.192).

Okullarda bu hizmet PDR uzmanlar1 ve O&gretmenler tarafindan
verilmektedir. Ogrencilerin bir iist dgretim programlarma yerlesmelerinde mesleki
yonlendirme &nem kazanmaktadir. Ozellikle ortadgretimde ¢esitlenen okul tiirleri,
okulun amacina gore dizaynedilmis meslek gruplar1 ve bu meslek gruplarina yonelik
egitim-0gretim hizmetleri vereceginden, Ogrencilerin yerlesecekleri okul tiirleri
onlarin ileride sahip olacaklari meslek gruplarini1 da ortaya koyacaktir. Bu sebeple
ogrencilerin kendilerine uygun meslek secebilmeleri ve dolayisiyla kendilerine
uygun okul tiiriinii belirleyebilmeleri i¢in ilgi, yetenek ve becerilerinin ve kisilik
ozelliklerinin taninmast Ve yonlendirme islemlerinin bilimsel yoOntemlerle

gerceklestirilmesi gerekmektedir (Hatunoglu ve Hatunoglu, 2006, $.335).

1.6. Mesleki Rehberlik

Tan’a gore mesleki rehberlik, bireyin meslek ve meslek secimine yonelik
problemlerini konu edinen rehberlik faaliyetidir. Kepgeoglu’'na gore mesleki

rehberlik, bireye meslek tiirlerini tanimalarinda ve bireyin kisisel 6zelliklerine uygun



meslekleri segmesinde, meslege hazirlanmasinda, meslekte gelismesine dair yardim

etkinlikleridir (Tuzcuoglu, 1994).

Mesleki rehberlik, bireyi kendi ilgi ve yetenegi ile meslekler hakkinda bilgi
sahibi yaparak kendine uygun bir meslegi se¢ip bu alanda ilerlemesine yardim etme
stirecidir. Bu siire¢, bireyin gelecegini planlamasina ve bir is bulmasi konusunda

dogru karar almasina yardim etmesi bakimindan énemlidir.

CEDEFOP (European Centre For The Development Of Vocational
Training-Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi), 2008 raporuna gore mesleki
rehberlik, bireyi bir takim konularda desteklemelidir. Bireylerin yetenek, ilgi ve
degerlerine uygun mevcut firsatlar arasindan tercihlerde bulunmak i¢in kaynaklara
erisimlerinin saglanmasi, zorluklar1 asmak i¢in ihtiya¢ duyduklari becerileri

kazanmalarina ve kariyerlerini planlamalarina katki saglamalidir (Giilmez, 2014,

s.95; CEDEFOP, 2009, s.34).

24376 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri yonetmeligine gore mesleki rehberlik, “egitim
stirecinde her dgrenciye; mesleki tercih yapmasi, kendine uygun meslege yonelmesi,
Is yasamina ve meslege hazirlanmasi igin gerekli rehberlik ve psikolojik danigsma
hizmetleri verilmesi” seklinde tanimlanmuistir (MEB, 2001, Mad.7). Ogrencinin
gelisim ve bireysel ozellikleri dikkate alinarak is diinyasi, meslekler ve bunlar
edinme yollarmin gosterilmesi, meslek alan1 veya meslek se¢cme konusunda baski

yapilmayacagi hususu yonetmelikte belirtilmistir.

Tiim bu tanimlar 15181inda bireyin kendisini ve meslekleri sistemli bir sekilde
tanimasi, kendi 6zellikleri ile meslegin niteliklerini uzlagtirmasi, duygusal olmayan
isabetli kararlar almasinda danigmanlara dnemli gorevler diismektedir. Danigmanlar
bu gorevleri bir takim bilimsel ¢aligmalar sonucunda elde ettikleri verilerle
yapmaktadir. ilgi envanterleri, Akademik Benlik Kavram Olgegi, yetenek testleri

bunlardan bazilaridir.

Aslinda mesleki rehberlik, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
cikis noktasidir. Bireyin toplum icindeki konumu, kendisini ve ¢evresini

anlamlandirmasi sahip olacagi meslek ile bigimlenmektedir. Egitim sisteminde
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danismanlardan beklenen goérev, 6grencilerin mesleki tercihlerinde karar alma ve
meslege hazirlik asamalarinda onlara yardimci olmalaridir. Egitim sisteminin disinda

kalanlar i¢in de ayn1 hizmetin verilmesidir (Topgu, 2014, s.25).

1.7. Mesleki Yonlendirme

Mesleki yonlendirme adina ilk sistemli ¢alisma okullarda 6gretmenler
tarafindan yiriitilmustiir. Grup rehberlik programlart ile 6grencilerin meslekler
hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmistir. Egitimin yani sira endiistri alaninda da
ayni ¢alismalar siirdiiriilmiistiir. Ne var ki, caligmak isteyen birey ile yapilacak olan
isi bir araya getirecek, hem isin 6zellikleri hem de bireyin beklentilerini uyumlastirip,
yerlestirme islemini saglayacak bir yapiya ihtiya¢ duyulmustur. Amerika, Boston’da
1908 yilinda miihendis olan Frank Parsons’un is kurumuna benzeyen Mesleki
Biiro’yu a¢masi bu alanda boslugun doldurulmasmna 6nayak olmustur (Kuzgun.

2014, s.3).

Parsons’a gore bireyin kendine uygun meslek secebilmesi i¢in,

> Kendisini tanimasi, ilgi, yetenek ve yeterlilik diizeylerini bilmesi,

»  Mesleklerin niteliklerini, olanaklarini, kisiye gore istenmeyen
yonlerini bilmesi,

»  Bu bilgiler dogrultusunda beklentilerini en iyi karsilayabilecek meslek

hakkinda akilc1 karar vermesi gerekmektedir.

Parsons’tan sonra mesleki rehberlik ¢alismalari bir¢ok alana yayilmistir. Bir
takim konferanslar diizenlenmis ve 1910 yilinda mesleki rehberlik, okul rehberlik

programlarinda yer almaya baglamistir. Giiniimiize kadar da gelisip yayilmistir.

Mesleki rehberligin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in glivenilir ve
gecerli Olgme araclarina ihtiyag duyulmustur. Bunun {izerine bir takim Olgme
teknikleri gelistirilmistir. Fransa’da Alfred Binet’in zeka testi, Amerika’da orduya
almacak personel icin Ordu Alfa testi, yine Amerika’da bir grup mesleki
psikologlarin gelistirdigi Genel Yetenek Test Bataryasi, Strong’un Mesleki Ilgi
Envanteri gelistirilen 6l¢gme tekniklerindendir. Bunlardan Stong’un ilgi envanteri,
tizerinde en fazla g¢alisma yapilan envanterdir. Gelistirilerek glinlimiize kadar
gelmistir ve yaygin olarak da kullanilmaktadir. Parsons ile baslayan mesleki

yonlendirme, meslekleri tanitan dokiimanlarla, bireyi tanimaya yardimer tekniklerle
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zenginlestirilmistir. Bu gelismeler sonucunda elde edilen dokiimanlar ve testler
okullarda, isyerlerinde, resmi kurumlarda kullanilir hale gelmistir (Kuzgun, 2014, ss.

4.5).

Mesleki yonlendirme faaliyetlerinin yogun olarak gergeklestigi en etkin alan
okullardir. Bu faaliyetleri Psikolojik Danisma ve Rehberlik birimi yiiriitmektedir.
Bireyin kendini tanimasi ve gerceklestirmesi adma egitsel ve bireysel rehberlik

hizmetlerini de vermektedir.

Rehber kelimesinin Tiirkge karsiligi birine yol gostermektir. Rehberlik ise
bir faaliyet olup rehberin gorevlerini i¢cermektedir. En yaygin anlamda rehberlik,
“Bireyi tanimak, onu kendisine tanitmak, problemlerini ¢6zmesi, gercekei kararlar
almasi, kapasitelerini gelistirmesi, ¢cevresine dengeli ve saglikli bir uyum saglamasi
ve bdylece kendini gerceklestirebilmesi icin uzman kisilerce bireye yapilan sistemli,

bilimsel ve profesyonel bir yardim stirecidir.” (Celik, 2009, s.17).

Mesleki rehberlik, bireyi is diinyast ve meslekler ile meslekleri edinme
yollar1 hakkinda bilgilendirerek, bireyin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kendine
uygun meslege yonelmesine, meslekte ilerlemesine yardim siirecidir (MEB 2001(a),
Mad.8). Mesleki rehberlik, bireyin kariyer planlamasinda ve meslek se¢iminde

isabetli kararlar alabilmesi agisindan dnemli bir role sahiptir.

Mesleki yonlendirme, rehberlik uzmanlari ile okullarda rehber 6gretmeler
tarafindan gergeklestirilmektedir. Rehber 6gretmenler, 6grencilerin bir list 6grenime
gegme, alan belirleme, derslerde basarili olma konularinda Ggrencilere yol
gostermekle kalmayip onlara uygulanan kendini tanima testleri, ilgi envanterleri,
basar1 testleri ve bu testleri yorumlamalari, elde edilen veriler dogrultusunda
ogrencinin kendini tanimasinda, ilgi ve yeteneklerinin bilincinde olmasinda,
yeterlilik diizeyinin farkindaliginin artirilmasinda, kendine uygun meslek se¢iminde

yol gostermekte, yardimci olmaktadir (Kuzgun, 2014, s.5; Arslan ve Kilig, 2000).

1.7.1. Avrupa’da Mesleki Yonlendirme Calismalari

Avrupa iilkelerinde yaygin olan egitim sistemi ilk-orta-yiiksekégretim
olarak gruplandirilmistir. Zorunlu egitim ortalama 10-12 yil arasinda degismektedir.

Zorunlu egitim kapsamina ilk ve orta 6gretim kademesi girmektedir. Orta 6gretim
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genel ve mesleki-teknik egitim olarak iki ana kisimdan olugsmaktadir. Genel liseler
daha cok yiiksekdgretimi hedef alirken, mesleki liseler is hayatina hazirlamaktadir.
Mesleki ve teknik egitim programlarindan basari ile mezun 6grencilerden dileyenler

yiiksekogretime devam edebilmektedir.

Fransa, Avusturya ve Almanya gibi iilkelerde yliksekogretim
programlarindan faydalanabilmek i¢in 6grencilerin bazi derslerden sinava girmeleri
gerekmektedir. Smavin kapsami, ders sayisi iilkelerin egitim stratejilerine gore

degismektedir.

Ispanya, Portekiz, Yunanistan gibi iilkelerde ortadgretim mezunu
Ogrencilerin yiiksekdgretim programlarina kayit yaptirabilmeleri i¢cin merkezi sinava
girmeleri gerekmektedir. Mesleki ve teknik lise mezunlarinin da mesleki
yiikksekdgretim programlarina yerlesebilmeleri i¢in mesleki giris sinavina girmeleri

gerekmektedir.

Belcika, Italya, Hollanda ve Isve¢ gibi iilkelerde genel ve mesleki-teknik
orta 6gretim mezunu 6grenciler, ortadgretimdeki alanlari ile ortadgretim diploma not
ortalamas1 dikkate alinarak alanlarina uygun bir yliksekdgretim programina
yerlesebilmektedir. ~ Ulkemizde, ortadgretim  mezunlart merkezi  sinavla

yiiksekdgretim programlarina yerlesmektedir (Ozdemir ve Goktas, 2012, s.127).

Ekonomik kalkinma ve Isbirligi Orgiitiiniin (OECD’nin) 2010 raporuna
gore, Avrupa iilkelerine bakildiginda egitim sisteminde yer alan mesleki rehberligin
uygulanis seklinde bir takim farkliliklar goze ¢arpmaktadir. Bazi iilkelerde kesintisiz
zorunlu egitim, bazi iilkelerde ise kesintili zorunlu egitim s6z konusudur. Mesleki
rehberligin verildigi egitim seviyeleri (smif diizeyleri) ve mesleki rehberlik icin
ayrilan stirelerde degisiklik gézlenmektedir. Agirlikli olarak zorunlu egitimin orta
kademesinde mesleki yonlendirme faaliyetleri yapilmaktadir. Ortadgretimin
cesitlendigi genel ve mesleki egitim programlart i¢in yonlendirme faaliyetleri
yogunluk kazanmaktadir. Zorunlu egitim kapsaminda mesleki yonlendirme faaliyeti
yapan Almanya, Belgika, Hollanda, Portekiz gibi iilkelerde okul ile is hayati arasinda
entegrasyonu saglayan ciraklik egitimi bulunmaktadir. Meslekleri tanima, meslek
secimini kolaylastirma adina miifredata konulan derslerin yaninda &grencilerin

igyerlerinde gegirdikleri zaman, 1is deneyimlerinin gelistirilmesine olanak
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saglamaktadir. Dabula ve Makura’ ya gore bazi Avrupa iilkelerinde kariyer
gelistirme ile ilgili mesleki yonlendirmenin miifredat programinda zorunlu oldugu,
bu zorunluluga bagli olarak ya ayr1 bir ders seklinde ya da diger derslerle
iliskilendirilerek miifredatin uygulandig: belirtilmektedir. Bazi iilkelerde ise zorunlu
olmamakla beraber miifredat c¢ergevesinde se¢imlik dersler ile bu bosluk

doldurulmaktadir (Giilmez, 2014, ss.97-98).

Mesleki yonlendirmenin zorunlu egitim sistemi igerisinde yogunluk
kazandig1 goriilmektedir. Egitim sisteminde yapilan yonlendirme etkinliklerinin
egitimin hangi kademesinde ve mnasil bir yontemle gergeklestirildiginin
anlasilabilmesi i¢in bazi Avrupa lilkelerinde uygulanan yonlendirme faaliyetlerini

aciklamak yerinde olacaktir.

1.7.1.1. Ingiltere

Ingiltere’de iller ve mahalli bolgeler olarak yapilanmus idari béliiniis;
egitimin de bdlgesel ve yerel yonetim olarak boliinmesini gerekli kilmistir. Birlesik

krallikta yasal okul ¢ag1 5-16 yas arasidir. Zorunlu egitim 11 yildir.
[Ikdgretim  I. devre; 5-7 yas arast, 2 yil Infant Schools
I1. devre; 7-11 yas aras1 4 yil Junior Schools
Ortadgretim 111. devre; 11-14 yas arast, 3 yil, ortaokul-lower secondary

IV. devre; 14-16 yas arasidir. 2 yil ortaokul-upper secondary
stirmektedir (http://urn.meb.gov.tr/ [03.03.2017]).

Ortadgretim 11-18/19 yas araligin1 kapsamaktadir. Devletce finanse edilen
egitim programlarinda zorunlu egitim 5-16 yas arasi1 olup 19 yasin altindaki
Ogrenciler ticretsiz egitim almaya devam ederler, 16-18/19 yas arasi1 i¢in ortadgretim
zorunlu egitim kapsaminin disinda kalmaktadir (Arslan ve Kilig, 2000). Tlkdgretimin
ikinci devresini tamamlayan 6grenciler “11+” olarak isimlendirilen sinava girerler.
Alinan puanlara gore ortadgretim programlarindan birine yerlestirilirler. Zorunlu
ortadgretim okul tiirleri; Genel Okullar, Gramer Okullar, Teknik ve Modern
Okullardir (Varol ve imamoglu, 2014, 5.408).
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Genel (Cok Amagli) Okullar: Ogrencilerin yetenegine bakilmaksizin biitiin
Ogrencilere ortadgretim imkani veren okul tiiriidiir. Zorunlu ve se¢meli dersler
verilmektedir. Ogrenci performansmni 6lgen bir sinavla &grencilerinin %90’1nm

devam ettigi okul tiirlidiir. Kalan % 10’luk kisim diger okullara yerlesmektedir.

Gramer Okullar: 11-18 yas araligindaki “11+” sinavindan basarili olan
cocuklar i¢in hazirlanmis akademik derslere agirlik verilen okul tiiriidiir. Ders dis1
faaliyetlere de yer verilmektedir. Ilkokul dgrencilerinin yaklasik %20’si bu okullarda
egitim gormektedir. Okuldan mezun olacak Ogrenciler egitimin sonunda Genel
Sertifika smavina tabi tutulmaktadir. Sinavdan basarili olanlar, yliksekdgretime

kaydolabilmektedir.

Modern Okullar: Genel egitim veren okullardir. Gramer okullara
yerlesemeyen, akademik yetenegi orta diizey olan ¢ocuklar i¢in diizenlenmis genel

egitim veren okul tiiriidiir.

Teknik Okullar: Gramer okullarina yerlesemeyen basarili 6grencilerin
alindig1r mesleki ve teknik egitim veren okullardir. Genellikle, erkek 6grenciler i¢in
miithendislik, kiz 6grenciler i¢in ticaret ve sekreterlik dersleri verilmektedir

(Gtiltekin, 1988, s.83; http://www.icep.com.tr/ [03.03.2017]).

Ortadgretimin ikinci devresinde Ogrenciler, Ortadgretim Genel Egitim
Sertifikas1 (General Certificate of Secondary Education — GCSE) alabilmek i¢in
temel konular ile mesleki yeterlikleri 6lgen bir sinava girerler. GCSE ile isteyen
ogrenciler, zorunlu egitim sonrast (16-18 yas arasi) iki yil daha ortadgretimlerine
devam edebilirler. ki yil olan ve zorunlu egitim disinda kalan ortadgretim

programlar1 sunlardir:

. Ortaokul,

J Altinct Sinif Kolejleri,
e Illeri Ciraklik Okullari,
e lleri Egitim Kolejleri,

e  Ugiincii Kademe Kolejleridir.

Ortaokullarda ve Altinci Smif Egitim okullarinda genel egitim, ileri Egitim

Kolejlerinde mesleki egitim, {i¢linclii kademe kolejlerinde ise hem mesleki hem de
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genel egitim birlikte verilmektedir. Bu okullarin sonunda 6grenciler (18 yasinda)
lleri Diizey Egitim Diplomas: (Certificate of Education at Advanced Level-GCE A-
Level) alabilmek i¢in smava girerler. Sinav sonucuna gore yiiksekOgretime

basvurabilirler (Karacaoglu ve Cabuk, 2002).

Ingiltere’de yonlendirme faaliyetleri, programin degisecegi kademelerde
verilmektedir. ilk y&nlendirme faaliyeti, ilkokul ikinci devrenin sonunda yani 11
yasinda yapilir. Bu sinava biitiin 6grenciler girer. Siavda genel bilgi testi, zeka testi
uygulanmakta, kompozisyon yazdirilmaktadir. Okul yoneticileri tarafindan tutulan
raporlardan ve Ogretmenlerin goriislerinden de yararlanilmaktadir. Bunlar mahalli
egitim idaresi tarafindan degerlendirilmektedir. Veliler egitim dairesinin vermis
oldugu  karara gore cocuklarini  ortadgretim  programlarindan  birine

yerlestirmektedirler.

Yonlendirme faaliyetlerinde temel amag, bedensel gelisimi, bilgi seviyesini,
genel anlamayi, Ozel yetenekleri, ilgileri ve zevkleri ve kisisel durumlar
incelemekten ibarettir. Bu nedenle egitim siiresi boyunca zaman zaman veli, okul ve
ogrenci isbirligi gerekmektedir. Ogrenci hakkinda bilgi edinmek igin belli araliklarla
rehber dgretmen ile velinin goriismesi gerekmektedir. Ust dgrenim programlarina
yerlestirme karari, 6grenciyle velisinin diislincesi alinarak, ogretmenler ve okul
miudiirli tarafindan yiiriitilmektedir. Yonlendirme faaliyetleri yukarida deginildigi
gibi ilkdgretimin son sinifinda yogunlagsmaya baslamakta ve 16 yasina kadar devam
etmektedir. Ogrenci 16 yasindan sonra okuldan ayrilirsa bu sefer dgrenciye mesleki
yonlendirme alaninda rehberlik hizmeti verilir. Bu hizmet, 18 yasma kadar olup
kariyer servisi tarafindan {icretsiz olarak verilmektedir. Bu servise bagvuran gengler;
goriisme, grup calismasi, bilgilendirme hizmeti alir, egitim alani ile ¢alisma alam
arasinda irtibatini, uyumunu saglama noktasina kadar s6z konusu hizmet devam eder.
Bu servis ayrica bir takim kurum ve kuruluslarla, 6zel ve tiizel kisilerle isbirligi
yapmaktadir. Isbirliginin yapildigi kurum ve kuruluslar, kisiler; okullar, dgrenciler,
veliler, 6gretmen dernekleri, okul miifettisleri, genglik biirolari, okul dis1 6gretim
kurumlar, fabrika doktorlari, sosyal hizmet gorevlileri, 6zel egitim kuruluslari,

yurtlar ve milli sigorta bakanlig1 miifettisleri vb. olarak sayilabilir.

Ingiltere’de yonlendirme amagl yapilan calismalar dgrencilerin bir meslek
sahibi olup, istihdami ve sonrasmm da kapsamaktadir. Ozel-resmi kurum ve
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kuruluslar, kisiler, dernekler, ticarethaneler tarafindan yonlendirme hizmetleri sadece
belirli yas grubuna degil her yas grubuna verilmektedir. Verilen hizmet ici egitimler,
konferanslar, basilan ve dagitilan brosiirler ve yayinlar yonlendirmeye yardimci

etkinliklerden bazilaridir (Arslan ve Kilig, 2000).

1.7.1.2. Almanya

Almanya federal yapiya sahip bir cumhuriyettir. Egitim sistemi eyaletlere
gore farklilik gostermektedir. Genel olarak 6-15 yaslart arasindaki g¢ocuklarin
egitimini kapsayan zorunlu egitim 12 yildir. Bu on iki yildan tam zamanli zorunlu
egitim 9 yil, bazi eyaletlerde 10 yildir, kalan 3 yillik egitim siiresi tam zamanli genel
egitim veya egitime devam etmeyenler i¢in yar1 zamanli mesleki egitim seklinde
gecmektedir. Tam zamanli zorunlu egitimin ardindan genel egitim mezunlarinin iicte
ikisi 2-3,5 yil siiren dual sistemde mesleki egitim programlarina katilmaktadir.
Egitimin igyerlerinde ve okullarda iki farkli mekanda verilmesi nedeniyle dual yani
ikili sistem olarak isimlendirilmektedir. Amag¢ ¢ok yonlii bir mesleki egitimin
verilmesi ve bireylere mesleklerini icra edebilmek i¢in gerekli bilgi ve beceriyi

kazandirmaktir (http://euroguidance.iskur.gov.tr/ [05.03.2017]).

Cocuklar, alt1 yasinda ilkokula (Grundschule) baslar ve ilkokul egitimi 4 y1l
siirer. Berlin ve Branderburg’da alti y1ldir. Ogrencinin Almanca, Matematik ve Hayat
Bilgisi ders notlarinin ortalamasi, ilgi ve yeteneginin tespitinde 6nemli verilerdir.
Ilkokul sonrasi iist dgrenime gegise 151k tutmaktadir. Ogrencinin akademik basari
diizeyi, uyum ve gelisim raporlari, 6grenci hakkinda Ogretmen goriisleri ders
Ogretmenleri tarafindan titizlikle tutulmaktadir. Okul idaresi, mevcut rapor ve
dokiimanlardan dgrencinin gidebilecegi list 6grenim alternatiflerini tespit ederek veli
ile bunlar paylasir, veliye tavsiyelerde bulunur. Bundan sonra 6grenci i¢in uygun

goriilen asagidaki iist 6grenimden birine 6grencinin kaydi yaptirilir.

. Temel Egitim Okullar1 (Hauptschule)

o Ortaokul (Realschule)

o Genel Lise (Gymnasium)

J Cok Amach Birlesik Okullar (Gesamtschule)
. Destekleme Okullar1 (Forderschule)
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Ortadgretimin birinci devresinde yani 5. ve 6. smiflar yoneltme, destekleme
ve deneme kademesi olarak adlandirilmaktadir. Ust 6grenime yerlesme kararinin
denendigi bu kademede, 6grencinin yeni okulunun amag ve hedefleri dogrultusunda
onceki  kazanimlarmin  gelistirilmesi, okula uyumunun kolaylastirilmasi

amaglanmaktadir (Arslan ve Kilig, 2000).

Temel Egitim Okulu (Hauptschule): 5. smiftan 9. sinifa kadar olup 5 yil
stirmektedir. Ders programi diger okullara gore daha basittir. Ortaokul veya liseye
gidemeyecek dgrenciler i¢in tasarlanmis bir okul tiiriidiir. Deneme basamagindan (6.
siiftan) sonra basar1 diizeyi yliksek olan ogrenciler, baska okul tiiriine gecis
yapabilmektedir. Pratige dayali mesleklerle ilgili egitim verilmektedir. Meslek
okullarina dgrenci yetistirir. Ogrenciler, 9. sinifin sonunda alacaklar1 diploma ile yar
zamanl ¢iraklik egitimi veren okullara kayitlarmi yaptirabilmektedir (Giiltekin,

1998, 5.77).

Ortaokul (Realschule): 5. simiftan baglar. 10. smifa kadardir ve 6 yil
stirmektedir. Temel egitim okullarina gore genisletilmis programa ve daha iyi bir
basar1 diizeyine sahiptir. Deneme déneminin (5. ve 6. sinifin) sonunda basarili olan
ogrenciler liseye yonlendirilmektedir. Ortaokulu bitiren 6grenci “Ortadgretim Birinci
Devre Bitirme Diplomas1” ya da “Mesleki Egitime Girig Diplomas1” olmak tizere iki
cesit diplomadan birini almaktadir (Giiltekin, 1998, s.77). Buradan alinan diplomayla
O0grenci meslege baslayabilmekte, tam zamanli meslek lisesine gidebilmekte ya da
basarili olan ogrenciler buradan liseye devam ederek lise diplomasi (Abitur)

alabilmektedir.

Arnold ve Miinch’e gore meslek okullar1 temel ve uzmanlasma boliimleri
olarak iki kisma ayrilmaktadir. Birinci kisim okulun ilk yilidir ve okulda tam zamanl
meslek Oncesi temel egitim verilebilecegi gibi dual (ikili) sistemde yar1 zamanl

mesleki egitim ile de tamamlanabilmektedir (Ucar ve Ozerbas, 2013, 5.243).

Genel Lise (Gymnasium): 5. siiftan baslar ve 13. sinifa kadar siirmektedir.
Deneme basamaginda (5. ve 6. siniflarda) basarili olan 6grencilerin devam ettigi okul
tiriidiir. Amaci yiiksekogretime Ogrenci yetistirmektir. Diger okullara gore
yogunlastirilmis genel egitim vermektedir ve 6grenci basar1 diizeyi daha ytiksektir.

Dokuz yil siirer. Egitim kalitesi daha yiiksektir. Iki tiir diploma vermektedir. 12.
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smiftan sonra aliman diploma ile meslek yiiksekokula giris yapilabilmektedir. 13.
smiftan sonra alinan diploma (Abitur) ile de yiiksekokul ve iiniversitede 0grenim
hakki kazanilmaktadir. Ayrica 6grenciler son yillarda yayginlasan iiniversitelerde

dual egitim de yapabilmektedir (Arslan ve Kilig, 2000).

Cok Amach Birlesik Okullar (Gesamtschule): Alman egitim sisteminde
“Erken Yonlendirme” uygulamasinin doguracagi sakincalari gidermek amaciyla
kurulmus, temel egitim okullar1 (hauptschule), ortaokul (realschule) ve genel lise
(gymnasium) okullarmin programlarini bir arada toplayan bir okul tiiriidiir.
Ogrenciler okul tiirlerine gdre gruplanmayip dersler, simflarda verilmekte ve kurs
egitimi temeline dayandirilmaktadir. Ogrenciler basar1  ve ilgilerine gore
gruplandirilir ve birbirinden farkli kurslara yerlestirilirler. Yukaridaki ii¢ okula ait
diplomadan birini alirlar. Bu sayede okullar arasi yatay gecisler kolaylasmaktadir
(Arslan ve Kilig, 2000). Aldiklar1 diplomaya gore meslek okullarina veya lisenin
ikinci (3 yillik) kademesine devam edebilmektedirler (Giiltekin, 1998, s.78).

Destekleme Okullart (Forderschule): Genelde zihinsel ve bedensel

yetersizliklerinden dolay1 6zel ilgiye muhtag ¢ocuklar i¢in diizenlenmis okullardir.

Almanya’da okulla iligkili olan ve olmayan ii¢ ayr1 kurum yonlendirme

faaliyetlerini yapmaktadir. Bunlar:

. Egitimsel Yonlendirme Servisleri (EYS) (okullarla iliskili)
. Merkezi Eyalet Ofisleri, Bolgesel Yonlendirme Ofisleri (okullardan
bagimsiz)

. Yerel Yonlendirme Ofisleri (okulla iligkili)

Ortadgretim ve yiliksekogretim programlarinda yonlendirme faaliyetleri
Egitimsel Yonlendirme Servisleri (EYS) tarafindan yapilmaktadir. EYS, mesleki ve
egitimsel danismanlik hizmeti vermektedir. Kisilik testleri, akademik basariy1 6lgen
testler, genel yetenek testleri, goriisme, gozlem, anket, danigsmanlik vb. yontemleri
kullanarak ortadgretimin son yillarinda, iiniversiteye giriste, ders programi ve okul

degisimlerinde yonlendirme faaliyetleri yapmaktadir (Arslan ve Kilig, 2000).

Almanya’da rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri okul ile baglayip,

Ogrencinin meslek se¢imine kadar yogun bir sekilde siirmektedir. Hizmetler
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icerisinde Ogrenciye bireysel danismanligin yaninda aile danigsmanligi hizmeti de
verilmektedir. Yonetici ve damigman personele yonelik hizmet igi egitim de
uygulanmaktadir (Arslan ve Kilig, 2000; http://www.almanya-danismanlik.eu/
[31.12. 2016]).

1.7.1.3. Fransa

Fransa’da egitim merkeziyet¢i bir yapiya sahiptir. Egitim sistemindeki
biitiin okullar, devletin Milli Egitim Bakanligi’na baglidir. Yerel yonetimler yoktur.
Egitim tek merkezden planlanip yonetilmektedir. Zorunlu egitim on yildir ve 6-16
yas arasini kapsamaktadir. Zorunlu egitim, bes yillik ilkokuldan sonra dort yillik
kolej egitimi ve ortadgretimin genel ve teknik liselerin ilk yilin1 kapsamaktadir.
Ogrenciler ortadgretimin (kolejin) birinci kademesinden sonra ortadgretimin ikinci
kademesi olan genel, meslek ve teknoloji liselerinden birine devam edebilir (Avrupa
Komisyonu, 2007, s.60; http://euroguidance.iskur.gov.tr [18.02.2017]).

Yonlendirme faaliyetleri ilkokulun son sinifinda ve ortaggretimin 6.
sinifinda okulun kabul komisyonu ile baglar. Ortadgretim iki kisimdir. Birinci kisim
dort yillik kolej egitimini, ikinci kisim ise 3 yillik lise egitimini kapsamaktadir.

Lisenin ilk y1l1 zorunlu egitim kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kolej egitiminde, gozlem ve yonlendirme faaliyetleri iki asamadan
olusmaktadir. Birinci asama, 6grencinin gozlemlendigi altinct ve yedinci siniflardir
ve Ogrencinin okula uyumunu kolaylastirmak i¢in 6grenciye oryantasyon hizmeti
verilmektedir. Ikinci asama, sekizinci ve dokuzuncu siniflardir ve 6grenciye mesleki
yonlendirme hizmeti verilmektedir. Zorunlu ve seg¢meli dersler ile 6grencinin
yonelimi belirlenmeye calisilir. Ogrencinin ydnelimine gore iist dgrenime hazirlik

yapilir.

Kolejde iki yilin1 tamamlayan 6grenci dilerse ¢iraklik hazirlik smiflarina
veya On meslek formasyon siniflarina gecis yapabilir. Ciraklik hazirlik smiflar
kendilerine meslek se¢mis 14-15 yaslarindaki ¢ocuklar i¢in hazirlanmistir. Egitim
kismen okulda kismen igyerinde verilir. Mesleki formasyon dersleri 14 yasina gelen
ve heniliz alan belirlememis ogrenciler ic¢in diisiiniilmistir. Meslek se¢imini
kolaylastirmak amaciyla meslekler hakkinda bilgi verilir ve kendilerini

deneyebilecekleri uygulama imkanmi tanmir. Bu simiflarda iki yilin1 basariyla
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tamamlayan 6grenci dort yillik meslek liselerine kayit yaptirabilir (Arslan ve Kilig,

2000; Giltekin, 1998, s.81).

Kolejde dort yilin1 basariyla tamamlayan 6grenciler meslek liselerinin yani
sira genel ve teknik liselerine de kayit yaptirabilir. Ug yil siiren lise egitiminden

sonra yiiksekogrenime gegebilirler (Arslan ve Kilig, 2000).

Lise egitiminin ilk yilinda, aileler veya yasi gelen 6grenciler kendilerine
uygun gordiikleri alternatifleri degerlendirip tercihte bulunabilirler. Fransa’da

ortaggretim genel lise, meslek lisesi ve teknoloji liselerinden olugsmaktadir.

Genel Liseler ve Teknoloji Liseleri: Yiiksekogrenime 6grenci yetistiren 3
yillik okullardir. Bu okullardan mezun olanlara Genel Baccalauréat, Teknik
Baalaurcat ve Teknik Sertifika (brevet de technicien) adi altinda mezuniyet belgesi
verilmektedir. ilk Genel Baccalauréat, Teknik Baalauréat mezuniyet belgeleri ile

ogrencilere yliksekogrenime gegis olanagi saglanmaktadir.

Meslek Liseleri: Sertifikalara gore iki ya da dort yildir. Egitim diizeyi ve
igerigine gore ¢esitli sertifikalar verilmektedir. Sertifikalar 6grencilerin mesleki
yeterlik diizeyleri, teknik bilgi ve genel egitim seviyeleri hakkinda bilgi verir.
Ogrenci sertifikalarla dilerse is hayatina atilabilir ya da iki yillik lise egitimini iki y1l
daha devam ettirerek yiiksekdgrenime devam edebilir

(http://euroguidance.iskur.gov.tr [18.02.2017]).

Yoneltme, Fransa’da demokrasinin tamamlayici bir unsuru olarak
goriilmektedir. Amag, bireylerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alarak onlara uygun
alanda yetigsmelerini saglamak, kisilik gelisimlerini desteklemek, iilke ekonomisinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda meslek se¢melerine yardimci olmaktir. Egitimin her
kademesinde siki bir yoneltme faaliyeti dikkati ¢ekmektedir. Ozellikle 6. smif
Ogrencilerin koleje uyumu, sekizinci ve dokuzuncu siniflarda tiirleri degisen siniflar
icin tercih yapmalarini kolaylagtirmasi, 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
meslek liselerine, eger kolejin son iki yilinda basarili degillerse -meslek sahibi
olabilmeleri i¢in- kisa siireli teknik ve genel 6gretime yonlendirilmesi gibi etkin bir

yoneltme faaliyeti yapilmaktadir.
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Okulda yonlendirme faaliyetleri, olusturulan bir komisyon tarafindan
gerceklesmektedir. Komisyon iiyeleri; okul miidiirii, bir doktor, ders dgretmenleri,
meslek rehberligi danismani, 6grenci-veli temsilcilerinden olusmaktadir. Zorunlu
egitim siirecinde yonlendirme faaliyetini yapan milli egitime bagli en 6énemli kurulus

Bilgi Saglama ve Yonlendirme Servisi-ClO’lardir.

Bilgi saglama ve yonlendirme servislerinde her 6grenci igin dosya tutulur.
Bu dosyada seviye-bilgi-yetenek testleri, goriisme tutanaklari, doktorun yazdigi
saglik raporu, sosyal anket figleri bulunmaktadir. Gézlem doneminin sonunda okul
idaresi tarafindan bir {ist O6grenim programlarindan aileye Ogrenci i¢in uygun
olabilecek alternatifler tavsiye edilir. Aile dilerse okulun tavsiyesine uyar.
Kendilerine tavsiye edilen 6grenim seklini kabul eden 6grencileri okul, tam yetkiyle
izlemeye baglar. Kendilerine tavsiye edilenin diginda 6grenim seklini tercih eden
Ogrenciler ise, yeteneklerinin yeni 6grenim sekline uygun olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in resmi bir sinava tabi tutulurlar. Bundan sonraki her &grenim
kademesinde Ogrenci i¢in gozlem ve rehberlik devam eder. Lise birinci ve son
siniflarinda bireysellestirilmis rehberlik hizmeti verilmektedir. Bireysellestirilmis
rehberlik hizmeti ile Ogrencinin oryantasyonu saglanmaktadir.  Bu hizmet,
ogrencinin okulu birakma sorununda diislisii saglayan en iyi ¢Oziimlerden biri

olmaktadir.

CIO’lar, zorunlu egitim siirecindeki 6grencilere, zorunlu egitimin diginda
lise ikinci ve tglincii simiflarda okuyan Ogrencilerle, okul disinda kendilerine is
arayan yetiskinlere de hizmet vermektedir (Arslan ve Kilig, 2000; Avrupa
Komisyonu, 2007, s5.60-63).

1.7.2. Tiirkiye’de Mesleki Yonlendirme Calismalari

Tiirk egitim sistemi merkeziyet¢i yonetim Ozelligine sahiptir Tiim yetki
Milli Egitim Bakanligi’na aittir. 24.06.1973 tarih ve 14574 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na goére egitim sistemi, orgiin ve
yaygin egitim olmak iizere iki kisimdir. Orgiin egitim, belli yas gruplarina, milli
egitim amaglar1 dogrultusunda hazirlanmig programlarla okul catis1 altinda yapilan
diizenli egitimdir. Yaygin egitim, orgilin egitimden faydalanamamis bireylerin ihtiyag

duyduklar1 alanlarda hizmet verme amaciyla olusturulmus yapidir. Halk egitim
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merkezleri tarafindan okuma-yazma kurslari, meslek kurslari, sosyal ve kiiltiirel

kurslar agilmaktadir.

Orgiin egitim; okul dncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim
seklinde dizayn edilmistir. Zorunlu egitim, her yurttasin egitim kurumlarindan belirli
yas araliginda belirli bir siire aldig1 egitimdir. 30.03.2012’de TBMM’de kabul edilen
ve 11 Nisan 2012 tarih ve 28261 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 6287 sayili,
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun kapsaminda ilkokul ve ortaokul birbirinden bagimsiz &gretim kurumlari
haline getirilmis, sekiz yillik kesintisiz egitim kaldirilmis ve kademeli egitime
gecilmistir. Ulkemizde 2012°den sonra zorunlu egitim ilkokul, ortaokul, lise olarak
4+4+4 seklinde belirlenmistir. 4 yil ilkokul, 4 yil ortaokul, 4 yil lise olup zorunlu
egitim 6-13 yas arast ¢ocuklar1 kapsamaktadir. Okul Oncesi egitim hari¢ toplam
zorunlu egitim 12 yildir (Demir, Dogan, Pinar, 2013, s.1083; MEB, 2012; MEB,
2014, s.5105).

Ilgili Kanun maddesinde yapilan degisikliklerle beraber, 2012-2013 egitim
ogretim yil1 i¢in 60-66 ay arasindaki ¢ocuklarin velisinin yazili izni ile kayitlarinin
yapilabilecegi ve gelisim yonilinden hazir olanlar ile 66 aymi dolduran ¢ocuklarin
kayitlarinin e-okul kayit sistemi iizerinden merkezi olarak yapilarak ilkokula

devamlarinin saglanacagi kanunda belirtilmektedir (Turhan ve Zincirli, 2015, 5.186).

Ayn1 Kanun’un 9. maddesi geregince ilkokulun dordiincii sinifindaki
ogrencilerin bir iist 6grenim i¢in farkli programlara imkan veren 6gretim kurumlari
ile imam hatip okullarindan biri arasinda karar vermesi gerekmektedir (Akbash ve
Uredi, 2014, ss.113-115). Ortaokullar ile imam hatip ortaokullarinda ise, lise
egitimini destekleyecek sekilde ogrencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gore

secimlik dersler olusturulmustur (MEB, 2012, Mad. 9; MEB, 2016(a), S. XIV).

Ortaokulun 8. smifinda Tiirkce, Matematik, Fen Bilimleri, T.C. Inkilap
Tarihi ve Atatiirkgiiliik, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Yabanci Dil olmak {izere alti
temel dersi iceren Temel Egitimden Orta Ogretime Gegis (TEOG) merkezi smavi
yapilmaktadir. Ogrencinin 6, 7 ve 8. sinifin yilsonu bagar1 puan1 ve agirhiklandirilmis
ortak smav puani dikkate alinarak orta 6gretime gecis saglanmaktadir (MEB,2014-
2018, s.17; Yazici, Agar ve Ocal, 2015, 5.1069).
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Orta Ogretim, Orgiin ve yaygin 6gretim veren genel, mesleki ve teknik
Ogretim kurumlarinin tiimiinii kapsamaktadir. Genel lise, meslek lisesi ve teknik
liselerin 9. siniflarinda ortak dersler verilmektedir. Meslek lisesi ve teknik liselerin
10. smifinda alan segiminin yapilmasi gerekmektedir. Ogrenciler, 11 ve 12. smiflara
geldiklerinde 6grenim gordiikleri alan ile ilgili dal egitimi almaya baslamaktadir.
Ogrencinin ydnelimi ve mesleki egitim siireci Sekil: 1.1°de gdsterilmistir (MEB,

2014-2018, 5.18).

Sekil 1.1: Ogrencinin Yonelimi ve Mesleki Egitim Siireci

C? || Genel Ortadgretim
8. Smaf 9. Smaf
Ogrencisi Ortak
E> Genel
Egitim
‘======:;>I Mesleki ve Teknik Ortaégretim

10. Smaf NS
Alan I:> Dal
Egitimi Egitimi

Kaynak: MEB, 2014-2018, s.19.

Her tiirlii meslek lisesinde 6grencilerin, kanun ve yonetmeliklerde belirtilen
zaman dilimlerinde ve belirtilen saat kadar alanlarina uygun igyerlerinde, kurumlarda

staj yapmalar1 saglanmaktadir (MEB, 2014-2018, s.21).

Cesitli nedenlerden dolay1 6rgilin egitime devam edemeyenler agik liseye ya
da mesleki acik Ogretim liselerine devam edebilmektedir. Liseyi bitirenlere
ortadgretim diplomas1 verilmektedir. Ortadgretimden mezun olan &grenciler is
hayatina atilmakta ya da Yiiksekogretim Giris Smavi (YGS) ve Lisans Yerlestirme
Sinavi (LYS) sonuglarina gore tist 6grenime yerlesmektedir (MEB,2014-2018, s.17).
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Milli egitim sistemi ile ilgili mevzuatlar incelendiginde 6grencilerin orta ve
yiksekogretime gecislerinin, yapilan merkezi sinavlarin sonuglarina gore
gerceklestigi  goriilmektedir. Ogrenciler smav sonuglarina gére tercihlerde
bulunmaktadir. Yapilan tercihlerin 6grencinin ilgi, yetenek ve degerlerine uygunlugu
arzu edilen bir durumdur. Dogru tercihlerin yapilabilmesi i¢in ilkdgretimin sonunda
ve ortadgretimin hem basinda hem de sonunda 6grenciye verilecek olan rehberlik
hizmeti O6nem tasimaktadir (Beyhan, 2010, s.4). Bu baglamda diger Avrupa
ilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de okullarda rehberlik hizmeti verilmektedir.

Milli egitim sisteminde rehberligin amaci, “egitsel-mesleki gelisim
yonlendirme, onleme ve psiko-sosyal miidahaleye yonelik ruh saghgi hizmetleri, aile
rehberligi, kurumsal damsmanlik, psikolojik ol¢me degerlendirme yontem ve
araglarinin  temini, gelistirilmesi ve dagitimina iligkin rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetlerini vermek, cesitli egitim tiir ve kademeleri arasinda rehberlik
hizmetlerinin bir biitiin olarak verilmesini, hizmetlerdeki yontem ve arag¢larin
bilimsel standartlara uygunlugunu saglamak” seklinde belirlenmistir (MEB,
2016(b), s.8).

Bu hedefe ulagmak amaciyla problem alanina gore rehberlik egitsel, mesleki
ve bireysel olmak lizere ii¢ baslik altinda toplanmigtir. Uyum saglayici, yonlendirici,
ayarlayici, gelistirici, 6nleyici ve tamamlayici islevleri igeren rehberlik hizmetlerinin
cesitli egitim tiir ve kademeler arasinda biitlinliik i¢inde verilmesi hedeflenmistir.
Hizmet kalitesinde belli bir standardin olusturulmasi igin bilimsel O6lgme
degerlendirme araglarinin temin edilmesi, gegerlilik ve giivenirlik gibi niteliklerinin
incelenerek normlarinin saglanmasi, bu 6lgme araglarinin gelistirilmesi, dagitilmasi,
gerektiginde Olgme araglarindan elde edilen verilerin islenmesi i¢in tekniklerin
gelistirilmesi ve kullanilmasi hedeflenmistir (MEB, 2001(b),
http://mebk12.meb.gov.tr [12.03.2017]).

1970 yilinda 1619 Sayili Milli Egitim Bakanlhigi Tebligler Dergisi’nde
yayinlanan Orta Dereceli Okullarda Rehberlik Servisinin Kurulusu ve Gorevleri ile
llgili Baz1 Esaslarda, ortadgretim kurumlarinda rehberlik servislerinin kurulmasina
karar verilmistir. Giinlimiize kadar sayilar1 artirilarak tiim okullara bu hizmetin
ulastirilmas1  saglanmustir.  Ilkokullarda siif &gretmenleri ile birlikte PDR

ogretmenlerinin isbirliginde rehberlik hizmetinin verilmesi, her 6grenci igin Gelisim
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Dosyasinin hazirlanmasi, dordiincii simifa geldiginde gidebilecegi okul tiirleri ve
programlar1 hakkinda bilgilendirme yapilmasi karara baglanmigtir. Dordiincii sinifi
bitiren O6grenci, tercih ettigi ortaokul programlarindan birine yerlesebilmektedir.

(Kuzgun, 2014, s.325; Akbasl ve Uredi, 2014, 5.112).

Ulkemizde 2012 yilanda 4+4+4 seklinde egitim sisteminde yapilan
degisiklikle yonlendirme ile ilgili faaliyetler 6n plana ¢ikmistir. Bu dortlii sistemde
ilk dortliik dilim ilkokul olup okula alisma ve temel becerileri kazanma kismini
olusturmaktadir. Ortaokul dedigimiz ikinci dortlik dilim, Ogrencilerin beceri ve
yeteneklerinin denendigi, gelistirildigi kisimdir. Son dortliik dilim ortadgretim (lise)
siirecidir. Ogrencinin ilgi, yetenek ve deger anlayisi dogrultusunda bir iist 6grenim
icin tercih yapacagr son kisimdir. Dortlii sistem igerisinde gecisler yonlendirme

faaliyetlerine dayandirilmistir (Akbaba ve Ekeren, 2014 s.106).

OSYS (Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Sistemi) 2016 kilavuzu
incelendiginde 148 adet lise tiirlinlin bulundugu goriilmektedir. Bu liseler
bulunduklar1  bolgelerin  cografi ve sosyo-ekonomik ihtiyaglarina  gore
sekillenmektedir. [lkogretimin 8. smif dgrencileri igin, ortadgretim programlarinin
cesitliligi tercih yapmayr karmasik hale getirmektedir. Ozellikle ortadgretim
programlarint tanimayan ailelerin ¢ocuklar1 bu karmasik yapidan olumsuz

etkilenmektedir (Giindiiz ve Besoluk, 2008, s.57).

Bu karmasikligin  giderilmesi i¢in ¢ok c¢esitli olan ortadgretim
programlarinin agikliga kavusturulmasi, bu programlarin sonucunda edinilecek
meslekler hakkinda 6grencinin bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bu anlamda milli
egitimin amag ve ilkelerine uygun olarak 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasinin
23. maddenin 2. fikrasinda “her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak...” ifadeleri ile sonradan eklenen 3.
fikrasinda “Ilkdgrenimin son ders yilinin ikinci yarisinda dgrencilere, ortadgretimde
devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu acabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler
vermek tizere rehberlik servislerince gerekli ¢caligmalar yapilir.” seklinde son sinif (8.
sinif) Ogrencilerinin yonlendirilmesi iizerine ek diizenlemeler yapilmistir (MEB,

2014, 5.5105).
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Bunun i¢in ortaokul 8. sinif ile liselerin haftalik ders ¢izelgelerine se¢gmeli
derslerin yaninda bir saat rehberlik ve kariyer planlama dersi konulmustur. Genel ve
meslek liselerin birinci sinifi i¢in ders programlarinda ortak derslere yer verilmis
Olup bu durum yatay gecisi kolaylastirmaktadir. Boylece 6grencilerin okul
degistirmelerine firsat verilmektedir. Ozellikle ortadgretimin ilk yili icin mesleki
rehberlik ve danigmanlik hizmetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir (Kuzgun,

2014, 5.325).

[Ikdgretim ve ortadgretim miifredat programlarinda gelisimsel rehberlik
anlayis1 temeline dayali olarak PDR programlar gelistirilmistir. Bu baglamda Milli
Egitim Bakanlig1r tarafindan 2001 yilinda hazirlanan Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi’nin  11. maddesi, &grencilerin  gelisimsel
gereksinimlerini  karsilayacak sekilde bilimsel standartlara uygun olarak
programlanip uygulanmasi, grup rehberlik etkinliklerinde 6zel uzmanlik
gerektirmeyen konular sinif rehber 6gretmeni tarafindan, 6zel uzmanlik gerektiren
durumlarda ise psikolojik danigmanlar tarafindan uygulanacagi karara baglanmistir.
Yonetmeligin 50, 51, 52. maddelerinde ise okulun psikolojik danigsmanlarinin ve
ogretmenlerinin rehberlik ile ilgili gorevleri diizenlenmistir. S6z konusu maddeler
kisaca; okulun tiir ve 6zelligine uygun egitsel ve mesleki rehberlik etkinliklerini,
bireyi tanima etkinliklerini, siniflarda 6zel bilgi ve beceri gerektiren egitsel ve
mesleki rehberlik etkinliklerini yiiritme, son siif ogrencilerinin okuldaki gelisim
stirecini, yonlendirme agisindan dgrencinin 6nemli 6zelliklerini ve rehber 6gretmenin
ogrenci hakkinda oOnerilerini iceren degerlendirme raporunu hazirlama, &grenci
gelisim dosyasina ekleme ve bir Ornegini Ogrenciye/veliye verme, rehberlik
hizmetlerinde diger 6gretmenlerle isbirligi yapma seklinde 6zetlenebilir (Kuzgun,

2014, ss. 324-325: MEB, 2001).

Mevzuattan da anlasilacagi iizere ilk ve ortadgretim kademelerinde
rehberlik hizmetleri birinci derecede smif rehber Ogretmenleri tarafindan yerine
getirilmesi esasina dayandirilan bir modele gore orgilitlenmistir. Okulda rehber
Ogretmenin olmasi halinde verilen rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinin daha st

diizeyde gerceklesecegi beklenmektedir (Kuzgun, 2014, s.325).
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Mesleki rehberlik faaliyetlerini okullarda MEB, ISKUR, yiiksekogretimde
tiniversiteler, 6zel sektor, ticaret birlikleri, baz1 dernekler ve sivil toplum orgiitleri

gibi kuruluslar yapmaktadir (Korkut, 2007, ss.188-189).

Okullarda psikolojik danigsman, grup rehberligi/danismanligi diizeyinde lise
son smif 6grencileri i¢in yiiksekdgretime gecis, yliksekogretim programlarini tanima,
programlarin neticesinde edinilecek meslekleri ve meslek gruplarini tanima,
Ogrencinin kisisel hedefleri ile basari durumlarini karsilagtirarak karar verme
becerilerini gelistirme etkinlikleri diizenleyebilmektedir. PDR hizmetlerinden
yararlanmak isteyen Ogrenciye mevzuat geregince bireysel rehberlik hizmeti de
verilebilmektedir. Gerekli goriildiigiinde Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan da
bu destek saglanabilmektedir. Kariyer planlamasinda kararsiz olan Ogrenciler i¢in
ilgi, yetenek, mesleki ve akademik benlik, standart basari testleri gibi bilimsel dlgme

teknikleri ve envanterler uygulanabilmektedir (Kuzgun, 2014, s.325: MEB, 2001).

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Projesi dogrultusunda Rehberlik ve
Danigmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi, hizmete erisimin artirilmasi amaciyla
13 yas ve lizeri bireyler i¢cin web tabanli Ulusal Mesleki Bilgi Sistemi (MBS)
gelistirmistir. MBS, Kendimi Kesfediyorum, Egitim Firsatlarrmiz ve s
Olanaklarimiz boliimlerinden meydana gelmektedir (MEB, 2014-2018, s.20).

Ulkemizde toplumun ihtiyaglari ve bireylerin tercihleri dikkate almarak ve
hayat boyu 6grenmeye imkan veren mesleki ve teknik egitim sistemleri 2005-2006
egitim dgretim yilinda Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii (HBOGM) mesleki
egitim merkezlerinde yeterlilige dayali modiiler Ogretim programlar1 olarak
uygulamaya gecilmistir. Sektoriin ara eleman ihtiyacini karsilamak, meslek edinmeyi
kolaylagtirmak, bireylere meslek ile ilgili bilgi, beceri ve yetkinlik kazandirmak
amaciyla hizmet veren mesleki egitim merkezleri; ¢iraklik, kalfalik ve ustalik egitimi
veren yaygin egitim sistemidir ve 14-19 yas aralifindaki bireyleri kapsamaktadir.
Ogrencilerin ¢iraklik egitimi igin 12 yillik zorunlu egitimi tamamlamalar1 yani A¢ik
Ogretim Liselerine veya Mesleki Acik Ogretim Liselerine kaydolmalar:
gerekmektedir. Bes is gilinii uygulama, bir is giinii mesleki egitim merkezlerinde
teorik dersler verilmektedir. Aldiklar1 egitim seviyelerine gore diizenlenen
sinavlardan basarili olanlara kalfalik veya ustalik belgeleri verilmektedir (MEB,
2014-2018, s5.19-22).
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Avrupa Birligine iiye iilkeler i¢cin Avrupa Birliginin 149 ve 150. maddeleri
esas almarak egitimde igbirliginin saglanmasi amaciyla iilkemizde bazi programlar
uygulamaya geg¢irilmistir. 1995 yilinda genel egitim alanlar1 igin Sokrates
Programinin, mesleki ve teknik egitim alanlar1 i¢in Leonardo da Vinci programinin
ve e-0gretim programlarinin eksiksiz olarak uygulanmasi zorunlu hale getirilmistir.
Bu programlar 2006 yilinda tamamlanmig ve yerini 2007-2013 yillarin1 kapsayan
Hayat Boyu Ogrenme (HBO) programi almistir. Avrupa Komisyonu Egitim Kiiltiir
Genel Midiirligii tarafindan yiirtitiilen bu programda, “Avrupa Birligi i¢inde egitim-
Ogretim sistemleri arasinda degisim, isbirligi ve hareketliligin giiclendirilmesi,
sistemin diinya c¢apinda bir kaliteye ulastirnllmasi” hedef olarak belirlenmistir

(Sadioglu, 2013, 5.9; Saglam, Oziidogru ve Ciray, 2011, 5.97).

Tiirkiye’de mesleki egitimin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi amaciyla
1999 AB Helsinki Zirvesi’nde iilkemizin, hibe nitelikli MEDA (Mediterranean
Economic Development Area) fonlarindan istifade edebilme karar1 alinmistir. Bu
baglamda Tiirkiye ekonomisindeki is giicli ihtiyaci ile meslek liselerinden mezun
Ogrencilerin entegrasyonunu igeren bir takim projeler ortaya atilmis ve 4 Temmuz
2000 tarihinde tilkemiz ile Avrupa Birligi arasinda Tiirkiye’deki Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesinin (MEGEP) anlagmasi imzalanmistir.
2006 yilinda AB uyum yasalar1 cergevesinde Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu
kabul edilmistir (Korkut, 2007, ss.188, 189).

Bu Kanun’a gore mesleki beceri gerektiren islerde ¢alismak isteyen (girak,
kalfa, usta dahil), kendi isyerini agmay1 planlayan herkesin Mesleki Yeterlik Belgesi
almas1 gerekmektedir. Yine aym:1 Kanun’a gore 2017 yilindan itibaren mesleki
yeterlik belgesi ile mesleklerin icra edilecegi, isveren bu belge ile iste (meslekte)
yeterliligini ispatlayan is¢inin istthdamini gergeklestirecegi, belgesiz calistirmanin

yasal miieyyidelerinin bulundugu belirtilmektedir (SIROMA, 2016).

Ulkemizde yonlendirme adma Rehberlik ve Psikolojik Danisma alaninda
giiniimiize kadar siirekli iyilestirme calismalar1 yapilmistir. Ancak bu g¢alismalar
heniiz istenilen seviyeye ulasamamistir. Euroguidance 2012 raporunda Tiirkiye’de
okullarda verilen mesleki rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri ile mesleki gelisimin
arz-talep dengesi dogrultusunda destekleme calismalarinin yetersiz oldugu ifade
edilmektedir. CEDEFOP 2008 raporuna gore Tiirkiye’nin mesleki yonlendirme
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hizmetinde egitim ve isgilicli piyasasinda hizmet ve kaynak gelisimi yetersiz
bulunmus ve egitim ile isgiicli piyasasi arasinda koordinasyon eksikligi goriilmiistiir.
Bu baglamda rehberlik hizmet saglayicilar arasinda isbirliginin ve iletisimin

etkinlestirilmesinin gerekliligi vurgulanmistir (Giilmez, 2014, s.95).

Okullarda gorev yapan cogu PDR Ogretmenleri, mesleki rehberlik ve
danismanlik hizmetlerini asli gorevi olarak gérmemektedir. Bunun nedeni olarak
okullardaki rehberlik saatlerinin kendilerine degil sinif rehber Ogretmenlerine
verilmesi ve etkinliklerin sinif rehber 6gretmenlerince yerine getirilmesi, ayrica PDR
Ogretmenlerine ders saati ve yer tespit edilememesi, hizmetlerin yiiriitiilmesinde PDR
Ogretmenlerine yeterince yardim ve destegin saglanamamasi, yOnetici ve
ogretmenlerin rehberlik anlayislarindaki problemler, velilerle iletisim smirlilig
sayilabilir. PDR 6gretmenleri igin baska bir dezavantaj da mevzuattan gelen her 500
Ogrenciye bir psikolojik danismanin verilmesi seklinde kadrolarin diizenlenmesidir.
Bu sebeple mesleki rehberlik ve danismanlik hizmetinin sadece danismanlik kismini
yerine getirebilmekte ve bu hizmetten az sayida 6grenci faydalanabilmektedir

(Kuzgun, 2014, s. 325; Savas ve Hamamci, 2010, ss. 148-149).

Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 dikkate alinarak ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda egitilmeleri ve yonlendirilmelerinde sorunlar yasanmaktadir. Yetersiz
yonlendirme sonucunda Ogrenciler ilgi ve istidatlart disindaki alanlara
yonelebilmekte ve niteliksiz isglicli olarak yasamda rol alabilmekte hatta ne

istedigini bilmeyen mutsuz bireyler haline gelebilmektedir (Beyhan, 2010, s.2).

Etkin bir yoOnlendirme sisteminin bulunmayisi, 1ilgi, yetenek ve
yetkinliklerinin farkinda olmayan her lise mezunu 6grenci, yliksekogretimi okuma
ihtiyact duymaktadir. Yiiksekogretim programlarina yerlesmek icin yapilan
siavlardan alinan puanlar ile tercihlerde bulunmakta hatta yetenek ve becerilerinin
disinda kalan ve igerigini bilmedigi programlara yerlestikleri goriilmektedir.
Ogrenciler, okuduklar1 bu programlardan ya basarisiz olmakta ya da program
degistirmek icin dikey gecisleri, boliim degistirme firsatlarini degerlendirmekte veya
tekrar smavlara girmektedir. En kotiisii de mezun oldugu alanla ilgili bilgilerini
meslek hayatina uyarlamakta yetersiz kalmalaridir. Bu da iilkeye sosyolojik ve

ekonomik olarak agir yiik getirmektedir (Beyhan, 2010, s.2).
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Isgiicii piyasasinin ihtiyaclar1 dikkate alinarak dgrencilerin ilgi, yetenek ve
egilimleri dogrultusunda kendilerine uygun meslegi segcme konusunda etkin bir

yonlendirme faaliyeti 6nem kazanmaktadir.
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IKINCI BOLUM
MESLEK SECIMI iLE ILGILI KURAMLAR

2.1.  Meslek Secimi ve Onemi

Meslek denilince akla meslegin maddi yonii gelmektedir. Oysa bazi
insanlarin, yiiksek gelirli isleri yapma imkanina sahipken yerine daha az gelir getiren
isleri tercih ettikleri de gozlenmektedir. Bazi insanlar da gecimlerini saglayacak
gelire ihtiyaci yokken bile meslek edinme gayreti iginde olabilmektedir (Kuzgun
2014, s.1; Koroglu, 2014, s.364). Bu 6rnekler meslegin tek 6zelliginin maddi boyutu

olmadigin1 géstermektedir.

Friedman ve Havighurst, meslegin dort islevi oldugunu belirtmis ve meslegi
dort boyutta incelemislerdir. Insanlar meslek secerken bu doért boyutun etkisinde
kalmaktadir. Bunlar; meslegin ekonomik, sosyal, statii-prestij ve psikolojik
boyutudur. Meslegin ekonomik ve sosyal boyutunun yani sira bireyin benlik
saygisin1 ortaya koyan meslegin statiisii, prestiji ve yasam doyumunu artiran
meslegin psikolojik boyutu da meslek se¢imini etkileyen O6nemli boyutlardandir

(Atli, 2012, 5.14).

Bordin’e gore meslek kisiligin yansimasidir. Kuzgun’a gore meslek, bireyin
kimliginin en 6nemli kaynagidir. Yasam tarzinin belirleyicisidir. Kisiye bagkalarina
faydali olma, ¢evreden saygi gorme, bir gruba ait olma, toplumda yer edinme gibi
psikolojik ve sosyolojik ihtiyaclar1 karsilama imkéani1 verir ve yasami sekillendirir

(Sarikaya ve Khorshid, 2009, s. 394).

Meslek, herseyden once yetenekleri kullanma, kendini gelistirme ve
gerceklestirme yoludur. Meslek bireyin 6ziine, ilgi ve yetenegine uygun oldugu
zaman bireye haz vermektedir. Meslek yasantisi bireyin dmriiniin biiyiik bir kisminm
doldurmas1 agisindan degerlendirildiginde mesleki hazzin, mutlulugun ve doyumun

tiim yasantiy1 olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir (Kuzgun, 1994, s. 51).

Yesilyaprak’a gore insanin hayati boyunca yetenek ve gizil giiclerini

kullandig1 ve bununla doyuma ulastig1 en iyi alan meslektir. Varolus siirecidir. Birey



bu siiregte kendini topluma yararl hissedebilmekte, belirli rol ve kimlikler edinerek

kendini ifade edebilmektedir (Atli, 2012, s.13).

Meslek secimi, bireyin Oniine gelen alternatifler igerisinden en iyi
yapabilecegine inandig1 faaliyetleri iceren ve meslegi icra ederken en list diizeyde

doyum elde edecegini diislindiigii meslege yonelmesidir (Karagiille, 2007, s.14).

Bireyin kendine uygun gordiigii meslekler arasindan birine yonelmesi, karar
vermesi, karar1 sonucunda hazirliklar yapmasi meslek se¢imi olarak
tanimlanmaktadir. Birey, istenilen yonii ¢ok, istenilmeyen yonii az olan meslege
yonelmelidir. Firsatlar1 ve kosullar1 saglayacak hazirliklart yapmalidir. Daha agik bir
ifade ile zihinsel ve fiziksel yetenekleri, mesleki egitimi basarabilme inanci gibi pek

cok faktorii dikkate alarak karar vermelidir (Atli, 2012, s.13; Kéroglu, 2014, s.139).

Meslek se¢imi yapacak bireyin meslekleri her yoniiyle tanimasi ve
degerlendirmesi sonra bireysel Ozelliklerini dikkate alarak tercihte bulanmasi
istenilen bir durumdur. Tercih edilen meslegin, bireyin ilgi ve yetenegine uygun
olmasi gerekmektedir. Uygun degilse bireyde basarisizlik, mutsuzluk ve uyumsuzluk
durumlar ortaya ¢ikabilmektedir (Karagiille, 2007, s.14).

Meslek secimi anlik gelisen bir durum degildir. Aksine bir siirectir. Se¢imin
saglikli olabilmesi icin bireyin ilgi, yetenek, deger, tutum ve becerilerinin, 6z
kavraminin bilincinde olmasi ve mesleklere ulagabilme yollar1 hakkinda dogru bilgi
toplamasi, meslekleri her yoniiyle objektif olarak tanimasi gerekir. Bireyin
alternatifler arasindan kendine en uygun meslegi secebilmesi; meslegin gerektirdigi
nitelikler ile bireyin fizyolojik, psikolojik ve sosyal &zelliklerini uzlastirabilecek
karar verme becerilerini gelistirmesine ve alinacak kararlar i¢in plan yapabilme ve
uygulayabilme yetisine bagli olarak gerceklesmektedir (Kordon, 2006, s.13;
Karagiille, 2007, s.17).

Meslek secerken, meslek secimini etkileyen en Onemli unsur bireyin
kendisini tanima diizeyidir. Yani bireyin neleri ne diizeyde yapabilecegine dair
objektif bilgisidir. Bireyin kisilik 6zelliklerinin, ilgi, yetenek, deger ve tutumlarinin
bilincinde olmas1 gerekmektedir. Ayrica aile, arkadas, sosyal ¢evresinin beklentileri,
ailenin gelir diizeyi, cinsiyet, 6zge¢mis gibi faktorler de meslek segciminde dikkate
alinmas1 gereken unsurlardandir.
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Bunun yaninda meslek se¢iminde bireyin gelecege yonelik planlari, iletisim
becerileri, akademik basarisi, 6zel yetenekleri, ¢alisma aligkanliklari, is bulma
olasiligi, meslegini icra edilecegi ¢alisma ortami ve kosullari, isin maddi getirisi,
yiikselme imkani gibi meslege iliskin unsurlarin da bilinmesi gerekmektedir

(Karagtille, 2007, s.16).

Meslek seciminde dikkate alinmasi gereken diger bir husus da toplumsal
degisim sonucunda ortaya g¢ikan yeni meslek alanlaridir. Bilim ve teknolojinin
ilerlemesi yeni meslek alanlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Yeni meslek
alanlar1 olusurken bazi meslekler toplumun ihtiyacini karsilamada yetersiz kalmakta
ve silinip kaybolmaktadir. Eski meslekler statli ve deger kaybederken yeni meslek
alanlart prestij ve ekonomik agidan deger kazanmaktadir (Kordon, 2006, s.14;

Sarikaya ve Khorshid, 2009, s. 395).

Meslek secimini etkileyen faktorler 1s1iginda bireyin kendisine uygun
meslegi segebilmesi igin kisisel oOzellikleri ile meslegin niteligini uzlagtirmasi
gerekmektedir. Bu her zaman kolay olmamaktadir. Dogru bir uzlagtirma ile tercihte
bulunan bireylerin islerini severek yaptiklart ve islerinde basarili olduklari
gorilmektedir. Dogru uzlastirma yapamayanlarin ise islerine karst isteksiz,
faaliyetlerinde diigiik verimli olduklari, islerinde yeniliklere kars1 direnme,
mesleklerini degistirme ¢abasi icinde bulunduklari goriilmektedir (Sarikaya ve

Khorshid, 2009, s.395).

Meslek se¢iminin anlik degil bir siire¢ oldugundan bahsedilmisti. Bu siirecte
mesleki gelisimi ve meslek se¢imini agiklamak iizere pek ¢ok kuram gelistirilmistir.
Meslek se¢imini etkileyen unsurlari ortaya koymaya ¢alisan kuramlarin birgogu test
edilmistir.  Bunlarin  bazilar1  arastirmalarla  desteklenirken  bazilar1 da

elestirilmektedir.

2.2.  Meslek Secimi Ile Ilgili Kuramlar

Kuram, herhangi bir davranisi agiklamak, yordamak icin diizenlenen
zihinsel bir modeldir. Hall ve Lindrey kuram kavramini, herhangi bir durumla ilgili
tahmini veya kesinligi heniiz ispatlanmamis varsayimlar olarak tanimlamaktadir.

Kuram kanitlandig1 zaman gergeklik boyutuna ulagmaktadir.
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Mesleki gelisimi ve meslek se¢imini agiklayan kuramlar, kendinden 6nce
gelistirilen psikolojik kuramlardan ¢ikarimlar yapilarak ortaya konulmustur (Nelson

Jones, 1982, s.6).

Mesleki gelisim kuramlari, bireyleri meslek se¢meye yonelten fikirlerin
olusma bi¢imini, karar verme siirecini, meslek se¢imini etkileyen faktorlerle birlikte

aciklamaya c¢aligan goriislerdir (Yesilyaprak, 2008, s.73).

1900 yillarindan giliniimiize degin mesleki gelisimi, meslek se¢imini
etkileyen etmenleri acgiklamak {izere bir¢ok yaklasim gelistirilmis ancak herkesge
kabul edilebilir ortak bir goriis ortaya konulamamustir (Yesilyaprak, 2008, s.73).
Birbirinden farkli bu kuramlar iizerine yapilan c¢alismalar, aragtirmalar s6z konusu
kuramlar1 ya kismen dogrulamakta ya da dogrulugu ispatlanamamakla birlikte baska

bir kuramin olugmasina yol actig1 i¢in 6nemini korumaktadir.

Meslek secimi ve meslek secimini etkileyen faktorleri inceleyen bu

goriiglerden bazilar1 konuya agiklik getirmesi agisindan asagida agiklanmustir.

2.2.1. Ozellik-Faktor Kuram

Sanayilesme ile birlikte meslek alanlarima uygun nitelikte insanlarin
yerlestirilme sorunu ortaya ¢ikmistir. Bu sorunu ¢6zmek amaciyla Parsons tarafindan
bir takim ¢alismalar yapilmistir. Daha sonra bu deneysel ve gozlemsel caligmalar
Minesote Universitesi gretim elemanlarindan Williamson, Paterson ve Darley

tarafindan gelistirilmis ve Ozellik — Faktdr yaklasimi olarak adlandiriimstir.

Bu kuram, mesleklerin 6zelliklerini belirlerken diger taraftan insanlarin
yeteneklerini de ortaya koymaktadir. Bu iki unsurda eslesme beklenmektedir. Yoksa

ise uygun personel alimi ger¢eklesmemektedir.

Ozellik faktér kuraminda insanlarin belli basli ozelliklerini 6lgmek,
mesleklerdeki nitelikleri sayisal degerlerle ifade etmek miimkiindiir. S6z konusu
meslegi icra edenlerin ortalama puanlari baz alinarak, elde edilen verileri ile
karsilastirmak ve kisiye uygun meslekleri ortaya ¢ikarmak miimkiindiir (Kuzgun,

2014, 5.119).
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Yetenekleri 6lgen Genel Yetenek Test Bataryast bu kurama dayanilarak
gelistirilmistir. Olgek, mesleki norm ve tutum kaliplarii sunar. Bunlarn iigte ikisini

saglayan birey ilgili alana uygun olarak goriiliir.

Williamson’a gore oOzellik-faktorii kuraminin varsayimlart su sekilde

siralanabilir:

. Her birey, ergenlik donemi hari¢ kendine 6zgii tutarli ve kararl
nitelikler oriintiisiine sahiptir.
J Her meslek grubu digerlerinden farkli 6zelliklere sahiptir.

J Meslek se¢imi yalin ve mantikli bir stirectir.

Mesleklerde basarili olan meslek iiyelerinin 6lgiilebilen 6zelliklerine dayali
olarak meslek profilleri ¢ikarilmakta ve ayni zamanda meslek segiminde
bulunanlarin da profilleri tespit edilmektedir. Sonra bunlar eslestirilmektedir.
Meslekte basarili olma diizeyi ise meslek ile calisanin 6zelliklerinin eslesme

seviyesine paralel olarak degismektedir (Yesilyaprak, 2008, ss. 75-76).

Kuramin herkes i¢in tek bir meslek amacini belirlemesi ve mesleki karari
Olciilebilen yeteneklere baglamasi, mesleki gelisim siirecini etkileyen faktor sayisini
sinirlandirmaktadir. Ayrica giidiimlii, yonlendirici bir yaklasim olmasi herkes icin
gecerliligini zayiflatmaktadir. Bu kuramin elestirilen diger bir yani ise meslek
secimini belli zamanlarda yapilan bir se¢im ve esleme olarak kabul etmesidir.
Insanlarin bireysel dzelliklerinin, gevresel kosullarinin degismeyecegi varsayimina
dayanmaktadir. Oysa bu hususlar siirekli degiskendir (Yesilyaprak, 1985, s.44;
Kuzgun, 2014, s.119).

Gelisim kuramlart ile psikodinamik kuramlar o6zellik-faktdr kuraminin
eksikligini tamamlamak {izere gelistirilmistir. Bu kuram her ne kadar elestirilse de
giinlimiizde gecerliligini hala korumaktadir. Kuramin varsayimlar agik, anlasilir ve
mantiksal bir yaklasim igermektedir. Ozellikle mesleki ydnlendirme yapanlar igin
mesleklerin niteligini, bireylerin belirgin 6zelliklerini tanimlama ve degerlendirmede
bazi envanter ve Ol¢me araglarinin gelistirilmesine, standartlastirilmasina olumlu

yonde katkis1 olmustur (Kuzgun, 2014, s. 119; Yesilyaprak, 1985, s.44).
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2.2.2. Roe’nin Thtiya¢c Kuram

Klinik psikolog olarak ¢alisan Roe, yaptig1 bir ¢aligmada bireylerin tercih
ettikleri mesleklere gore kisilik Ozelliklerinin farklilastigini gézlemlemistir. Bu
farklilik, onun meslek se¢imini etkileyen faktorler tizerinde yogunlagsmasini

saglamistir.

Roe, bireyin c¢ocukluk yillarindaki yasantilari, yetenekleri, ilgileri ve
tutumlar arasindaki iligkileri incelemis ve bunlarin meslek se¢cimine yansima seklini
aciklayan bazi varsayimlar ileri stirmistir. Bu varsayimlara gore, c¢ocukluk
yasantilar1 bireyin ihtiya¢ Oriintiisiinii olusturmaktadir. Ihtiyac o&riintiisii de
davraniglarin yoniinii belirlemektedir. Genel psisik enerjinin yoneldigi alana gore de
bireyin yetenekleri 6zgiinlesmekte, ilgi ve tutumlar netlesmekte, mesleki/is alanina

yonelis belirginlesmektedir (Yesilyaprak, 1995, s.44).

Roe, bireylerin meslek se¢imini c¢ocukluk yasantilarindan kaynaklanan
ithtiyaclara dayamaktadir. Ona gore meslekler insanla etkilesimli olan veya insanla
etkilesimli olmayan meslekler olarak iki gruba ayrilmaktadir. Bu iki gruptan birine
yonelme ise bireyin g¢ocukluk yasantisindaki aile yaklasiminin niteligine gore
degismektedir. Aile yaklasimi ise ebeveynlerin ¢ocuk iizerindeki sevgi ve kontrol

tutumlar ile sekillenmektedir (Kuzgun, 2014, s.137; Yesilyaprak, 1995, s. 44).

Cocuk tizerine c¢ok diisen ebeveynler, ¢ocugun korunma, sevgi ve saygi

gorme gereksinimlerini karsilarken, kendini gergeklestirmesine olanak vermezler.

Istekleri asirt diizeyde olan ebeveynler, statiiye, itibara énem verirler ve
cocuktan {istliin bir bagsar1 beklerler. Cocugun basaris1 gerceklestikce ona sevgi ve

sayg1 gosterirler.

Reddedici ebeveynler iki gruptur. Thmal edici ve kasith reddeden anne-
babalardir. ihmalkar anne-babalar cocugu sevgiden, ilgiden kasitsiz mahrum ederler.
Duygusal reddeden anne-babalar ise c¢ocugun fiziksel bakimdan ihtiyaglarimi
karsilarken, ruhsal gereksinimlerini kasith olarak karsilamazlar. Bunlardan reddedici

ebeveynler, ihmalkar olan ebeveynlere gore daha zararhidir.

Cocugu kabul eden ebeveynler daha olciiliidiirler. Sevgi ve saygi gosterme

bakimindan iki gruba ayrilirlar. Cocuklarina yeterince vakit ayiramadiklari igin
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cocugun gelisimine karismadan onu serbest birakan ebeveynler ile cocugun
gelisimine karigsmayip tam serbest birakmayan ¢ocugun ortaya ¢ikmamig giiclerini
fark etmesini saglayan, bagimsiz davranmaya tesvik eden anne-babalardir. Anne-
babanin yaklasimima gore c¢ocugun kisilik oOzellikleri tutum ve davranislar
sekillenmektedir. Cocugun iizerine asir1 diisen ebeveynlerin ¢ocuklari, bagimli bir
kisilik gelistirirken, reddedici ebeveynlerin ¢ocuklari ise sevgiden mahrum kaldiklar
icin daha ¢ok savunmaci ya da saldirgan bir kisilik sergileyecektir. Kisiliklerine
uygun mesleklere yoneleceklerdir. Ornegin gocuklarina asir1 diiskiin ebeveynlerin
cocuklart toplumda saygin, itibar goren, insanlarla etkilesimli meslekleri secerken,
reddedici ebeveynlerin ¢ocuklari ise insanlarla etkilesimli olmayan meslekleri tercih

edecektir (Kuzgun 2014, s.137).

Roe, kendinden oOnceki kuramcilardan farkli olarak erken ¢ocukluk
dénemine agirlik vermis ve kisilik temelli bir yaklagim gelistirmistir. Onun agtig1 bu
c1gir pek cok arastirmaci i¢in uyarict bir kaynak olmus ve yeni aragtirmalara kapi
aralamigtir. Ayrica geng nesil i¢in mesleki kategori sistemini gelistirmis olmasi

kuramin olumlu yanlarindandir (Yesilyaprak, 1995, s.44).

Kisaca Roe meslek se¢imini bireyin ¢ocukluk yasantisindaki doyurulmamais
gereksinimlerine dayandirmaktadir. Onun bu tezinin dogrulugu bazi arastirmacilar
tarafindan irdelenmis ancak wulasilan bulgular, Roe’nin goriisiinii tamamen

dogrulamamistir (Kuzgun, 2014, s.142).

2.2.3. Holland’n Tipoloji Yaklasimi

Holland’in, egitim, askeri ve psikiyatrik alanlarda uzun yillar mesleki
danisman olarak ¢aligmasi, insanlarin kisilikleri ve meslekleri ile ilgili bir takim

bulgulara ulagsmasina vesile olmustur.

Insanlar1 alti kisilik grubuna aymrmmstir. Holland kisilik tiplerini
olustururken, belli meslek gruplarindan bireyler iizerinde yaptig1 arastirma ve gozlem
sonucunda elde ettigi verilerden faydalanmistir. I¢inde bulundugu ¢evreyi de aymi
sekilde siniflandirmistir. Kurama gore bireyler, yetenek ve ilgilerini ortaya
koyabilecek kendini rahatlikla ifade edebilecek bir ¢evreye de ihtiya¢ duymaktadir.
Insanlarin kisiliklerine uygun cevrelerde yasadiklarinda daha mutlu ve basarili

olacaklar1 savunulmustur (Kuzgun, 2014, s.121).
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Gergekei (realistic), arastirict (investigative), sanatgi (artistic), sosyal
(social), girisimci (enterprising) ve geleneksel (conventional) olmak tizere alt1 kisilik

tipi vardir.

Holland’in bu kurami, meslek secimi ile ilgili kuramlar arasinda en ¢ok
arastirma yapilan kuram olma 6zelligi tasimaktadir. Holland’a gore, alt1 ¢esit kisilik
tipi igin alt1 ¢esit de ¢evre olmalidir. Holland ideal gevreyi, mesleklerin igerdikleri
etkinlikler ile nitelendirmis ve alti gesit kisilik tipini de bunlarla eslestirmistir

(Kamasak ve Bulutlar, 2010, s.120).

Yazar calismasini bir takim varsayimlara dayandirmistir. Bu varsayimlar su

sekilde siralanabilir (Nelson Jones, 1986, s. 164; VVurucu, 2010, s.20):

e Bireyler arasinda kisilik farkliliklar1 olup alti kisilik tipinden birine
yerlestirilebilir.

e Kisilik tipine uygun alt1 farkli cevresel model tiirii vardir

e Insanlar ilgi, yetenek, deger ve tutumlarmi ortaya koyabilecek cevre
ararlar.

e Meslek secimi, bireylerin kisilik tipi ve mesleki c¢evre ozelliklerinin

etkilesimi ile belirginlestirir.

Holland ve Gottfredson, insanlarin biiyiime siirecinde pekistirme ve model
alma yoluyla bir tipe dogru yonlendirilebilecegini belirtmektedir. Aile, arkadas,
komgular belli davranislarin olusumuna ortam saglayan, pekistiren ve istenmeyen
davranig1 engelleyen bir ¢evre olustururlar. Bu cevrede aile gercekei ise gercekei
etkinlikler, aile arastiric1 ise birey arastirict davranislar sergileyecektir. Bireyin
cevresindeki 6nemli kisiler de bazi davranislart pekistirecek ya da model olacaktir.
Ayrica sosyo-ekonomik diizey, kiiltiir, cinsiyet-rol faktorleri de farkli tiplerin

gelismesine neden olmaktadir (Nelson Jones,1982, 5.164).

Ivancevich kisilik agisindan, mesleki c¢evre veya meslegin gerektirdigi
etkinlikler arasinda anlamli bir iliski bulundugunu dolayisiyla mesleki ilginin
kisiligin bir parcasi oldugunu ifade etmektedir. Ingilizce harflerle RIASEC olarak
ifade edilen Holland’in kisilik modelinde, bireyler yapmak istedikleri islerle
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tanimlanirken, is cevresi de, o iste calisanlarin yorumlart ile tanimlanmaktadir

(Kamasak ve Bulutlar, 2010, ss. 120-122).

Holland tarafindan siniflandirilan ve RIASEC olarak kisaltilan bu alt1 kisilik

tipine ait 6zellikler Tablo 2.1.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.1: Holland’n Kisilik Tiplerinin Ozellikleri

KiSiLiK
TiPi

BELIRGIN
OZELLIKLERI

BASKIN TALEPLER
ETKIiNLIiKLER

TiPiK
MESLEKLER

GERCEKCi
(Realistic)

Sabirli ve hoggoriili,
pratik, maddeci, erkeksi,
anti sosyal, uyumlu,
igten, dogal, sabirly, i¢
goriileri ve bagarma
giidiileri fazla

*Kas etkinligi, motor
koordinasyonu gerektiren igler
* Acik havadaki isler, mekanik,

sistematik ¢aligmalar
*Nesneler, esyalar, makineler ve

hayvanlarla ilgili etkinlikler

Otomobil tamircisi-her
cesit arac teknisyeni,
elektrikei, mithendis,

ziraat ile ilgili
meslekler, beden
egitimi 6gretmeni

ARASTIRMACI

(Investigative)

Entelektiiel, analitik
diistince yapisina sahip,
rasyonel, elestirel, titiz,

sabirli, yontemci,
bagimsiz, popiiler
olmaktan hoglanmayan

* Analitik gbzlem yapma
*Sistematik deneysel ¢alisma
*Fiziksel, biyolojik ve kiiltiirel
olgulari arastirma

Biyolog, genetikei,
matematikgi,
kimyager, fizik¢i,
astronot, antropolog,
tip teknisyeni

SANATCI
(Artistic)

Heyecan ve coskulari
dengesiz, hayalci, fevri,
karmasik, sezgileri
giiclii, bagimsiz,
duygusal, uyumlu
olmayan, duyarl ve
etkileyici

*Estetik faaliyetler,
*Tutkulu, bagimsiz, sistematik
olmayan aktiviteler
*Sanatsal etkinlik ve iirlinler
gerceklestirme
*Bagimsiz yaratici ¢aligmalar

Yazar, ressam, aktor,
tiyatro sanatgisi,
miizisyen, kompozitor,
dekoratdr ve mimar

SOSYAL
(Social)

Yardimsever,
sorumluluk sahibi,
sosyal isbirligine yatkin,
empatik, arkadas canlisi,
icten, sabirl, nazik,
anlayisl

*Insanlarla birlikteligi saptayan
aktiviteler
*Bagkalarin egiterek gelistirmek,
yardim etmek
*Bagkalarini ikna etme,
yonlendirme

Sosyal hizmet uzmant,
rehabilitasyon
danigmani, psikolog,
psikolojik danigman,
halkla iligkiler uzmani,
iniversite dgretim
iiyesi, 6gretmen

GiRiSiMcCi
(Enterprising)

Disa doniik, enerjik,
kendine giivenli, atilgan,
fevri, ikna yetenegi
yiiksek, sabirsiz,
merakli, maceraci,
iyimser, sosyal,
konugkan

*Baskalarin1 ikna etmeye yonelik
faaliyetler
*Sosyal eglendirici etkinlikler
*Organize edilmis ¢aligmalar

Satici, pazarlamaci,
komisyoncu, menajer,
politikaci, avukat

GELENEKSEL
(Conventional)

Dikkatli, titiz, itaatkar,
tutarli, esnek olmayan,
diizenli, sabirli, vicdanli,
6z denetimli, hayal
glictinden yoksun,
dengeli

*Sistemli, kurallara bagl
aktiviteler
*Nesnelerle ilgili sistematik
calismalar
*Kayi1t tutma, hesaplama, kontrol
islemleri, veri isleme makineleri
kullanma

Banka veznedari,
kiitiiphaneci,
daktilograf, postaci,
muhasebeci, kitapei,
finans elemani

Kaynak: http://mebk12.meb.gov.tr/ [12.03.2017].
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Tablo 2.1°den de anlasilacag lizere Holland’in meslek kurami ilgilerden
ziyade kisilik tipleri ile ¢evresel modele odaklanmaktadir (Nelson Jones, 1982,
s.171).

Costa ve arkadaslari, Holland’in kisilik modelinde, bireyde baskin olan
herhangi bir kisiligin varligi, ¢evresi ile meydana gelen sorunlarin ¢oziimiinde birden
fazla strateji kullanmas1 nedeniyle, iki veya daha fazla kisilik tipi sinirlari igerisine

girebilecegini belirtmektedir (Kamasak ve Bulutlar, 2010, ss. 120-122).

Bu durumu Holland, ¢izmis oldugu altigen modeli ile ifade etmektedir.
Sinirlar1 arasinda kaymalar bireylerin is hayatindaki karsilastigi sorunlarla basa
cikabilmek icin gelistirdikleri davraniglardir. Kisilik tipi ile c¢evresel model
arasindaki tutarlilik ve farkliliklar kisinin mesleki basa c¢ikma davranisini
sekillendirmektedir. Ornegin gercekgi-arastirmac1 arasindaki yakinhik tutarliligs,
gercekgi-artistik (sanatgi) arasindaki uzaklik ise tutarsizligi tanimlamaktadir (Nelson
Jones, 1982, 5.167). Sekil 2.1, Holland’in altigen modelini gostermektedir.

Sekil 2.1: Holland’1n Altigen Modeli

GERCEKCI ARASTIRMACI
GELENEKSEL SANATC
GIRISIMCI SOSYAL

Kisilik Tipleri Arasindaki iligkinin Tutarlilik Derecesi

Yuksek

Orta
Disuk

Kaynak: http://www.sevgisonger.club/, [07.02.2017].

Tutarlilik ve farklilasma (tutarsizlik) boyutunda bireyin tutarli kisiliginin
tutarli ¢evre ile etkilesimi veya farklilasmis ¢evrede farklilasmis kisilik sergileyen
bireylerin ¢evre ile etkilesimi sonucunda mesleki doyum saglanabilir. Ancak kisilik

ozellikleri ile gevresel Ozellikleri belirgin olmayan (farklilagmayan) cevrelerle
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etkilesim tanimlanamamaktadir. Cilinkii odak noktalar1 belli degildir (Nelson Jones,
1982, 5.167).

Holland, mesleki basar1 ve mesleki doyumun uygun cevrelerle etkilesimi
sonucu ger¢eklesebilecegini ifade etmektedir. Kisiligine uygun olmayan ortamlarda
calisan insanlar kendi davranisini ¢evreye uyarlayacak ya da g¢evreyi kendine gore
diizenleyecektir. Bunlarin disinda cevresini degistirme karar1 bile alabilecektir.
Kisilik ozellikleri farklilasmis (netlesmis) ve kendilerine uygun ¢evrelerde
etkilesimde bulunan bireyler, daha {iist diizeyde uyumu elde etmek i¢in is degisikligi
yapabilmektedir. Yine ayni kisiler, kisilik 6zellikleri farklilasmamis mesleki kimligi
belirsiz olan kisilere gore daha kolay meslek tercihinde bulunabilmekte ya da is

degistirebilmektedirler (Nelson Jones, 1982, ss.169-170).

Meslek danigsmanlarinin kullanabilecegi 6l¢ekler gelistirmesi kuramin giiglii
yonlerindendir. Kendini kesfetme Olcegi, egitim ve is alanlarinda kullanilabilecek
meslekleri kategorileme sistemi, ilgilerin Ol¢lilmesini saglayan ilgi envanteri bu
araglardandir (Yesilyaprak, 1995, s.45). Mesleklerin organize edilmesi, kisilik
ozelliklerinin aciklanmasi mesleki danisma siirecinde danmisan igin bir cerceve
olusturmaktadir. Holland gelistirdigi tipolojinin kisilik-¢evre hakkindaki varsayimlari
umut vericidir. Ancak kendisi kisilik tipi formiilasyonu ile mesleki g¢evre icin
belirledigi hipotezlerin daha fazla arastirma verilerine gereksinim duyuldugunu ifade
etmektedir. Ayrica tipolojisinin disinda kalan kisisel ¢evrenin varligini da kabul
etmektedir (Nelson Jones, 1982, 5.171).

2.2.4. Ginzberg ve Arkadaslarimin Gelisim Kuram (1951)

Ginzberg ve arkadaslar1 bireylerin meslek se¢imini gelisimsel olarak
aciklamigtir. Kuramlarmi bir dizi gozlem ve goriisme sonuglarina dayandirmislardir.
Onlara gore ii¢ gelisimsel evre vardir. Gelisimsel 6zelliklere sahip bu evreler sdyledir

(Kuzgun, 2014, 5.162):

Hayal Dénemi (Fantasy Stage): 7-12 yas arasidir. Baz1 kaynaklarda da 5-
12 yas araligi baz alinmaktadir. Bu yaslarda ¢ocuklar, hoslandiklar1 ve zevk aldiklari
meslekleri tercih ederler. Zaman zaman biiyiikleri ile kurduklar1 6zdesime gore de

tercihlerini belirleyebilirler.

42



Hayal doneminde cocugun yaptigi tercihlerde gerceklik aranmaz. ilgi ve
yeteneklerini dikkate almadan, meslegin olanaklarindan habersiz olarak belirgin
mesleki tercihlerini ortaya koyarlar. Deneme donemi yaklastikca meslek tercihinde

bilinglilik artar (Kuzgun, 2014, s.162; Emilova, 2014, s.31).

Deneme Dénemi (Tentative Stage): 11-18 yas arasidir. Ilgi, yetenek,

degerler ve basar1 bu asamanin 6nemli unsurlarindandir. Dért basamaktan olusur.

Ilgi basamagi; 11-12 yaslarinda cocuklar meslek tercihlerinde ilgilerini

dikkate almaya baslarlar.

Yetenek basamagi; 12-14 yaslarinda iken yetenekleri iizerinde yogunlasirlar,

0zdesim azdir. Uzak ¢evrelerden etkilenmeye baslar.

Deger basamagi; 15-16 yaslarinda meslegin saglayacagi diger doyum
firsatlarmin da farkina varir. Meslegin maddi yoniiniin disinda diger yonlerini de
analiz eder. Bu donemde c¢ocuk, isin calisma saatleri disindaki vakitleri de

diisiinmeye baslar.

Gegis basamagi; 17-18 yaslarinda iken gengler giderek bagimsizlasir ve
bireysellesirler. Ortadgretimin sonu olup ya is arayisi ya da yiiksekogretimden uygun
programlar1 segme ¢abasinda olurlar. Ilgi ve yetenekleri dogrultusunda daha gercekgi

meslek se¢mek i¢in arayis igerisindedirler.

Deneme doneminde ¢ocuk ilgi ve yeteneklerinin, becerilerinin farkindadir.
Meslegin getirdigi olanaklar: bilir. Bugiiniinii gelecek i¢in baglama bilinci gelismistir

(Kuzgun, 2014, s.163; Emilova, 2014, s.32).

Gerg¢eklik Donemi (Reality Stage): 18-22 yas araligin1 kapsar. Bu donem
digerlerine gore daha nettir. Meslekler, mesleklerin nitelikleri ve meslege sahip
olmak i¢in gerekli egitim diizeyi hakkinda bilgi sahibidir. Gergeklik donemi {i¢

basamaktan olusmaktadir.

Arastirma basamagi;, {Universite donemine denk gelir. Bireyin yeni
yasantilar ile ilgilerinde degismeler olur. Meslek se¢imi yapmak zorundadir. Siire
daralmistir. Secenekler bu asamada azalmistir, tam olarak karar da verememistir.

Mesleklerin getirisi hakkinda kesin bir bilgisi yoktur. Arastirmaya devam eder.
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Billurlagsma basamagi; gencin kararinin kesinlestigi basamaktir. Artik

yiiksekogretim programi igin kendine uygun bir alan seger.

Belirleme basamagi; gencin bir iste ¢alisarak meslek se¢imini pekistirdigi

stirectir (Kuzgun, 2014, s.164).

Ginzberg ve arkadaslarimin kurami {i¢ esasa dayanmaktadir (Emilova, 2014,
s.30; Kiyak, 2006, s.55; Kuzgun, 2014, s.165; Celik, 2009, ss.26-27).. Bunlar:

1.  Meslek secimi gelisimsel bir siirectir. Meslek se¢imi on yilla
sinirlandirilamaz, meslek se¢imi karar1 yasam boyu devam eden bir siiregtir.

2. Meslek sec¢imi siireci geriye islemez. Verilen karardan vazgecilmez.
Ciinkii bunun maddi yiikiiniin yaninda zaman kaybi, evlilik, hata yaptigini
kabul etmekten kacinma ve aile destegi gibi hususlar karar degistirmeyi
zorlastirmaktadir.

3. Seg¢im siireci uzlasmay1 igermektedir. Birey, ilgi, kapasite, deger ve

firsatlar arasindan en st diizeyde uyumu yakalamaya ¢alismaktadir

Meslek se¢iminin geri doniilmezlik ilkesinin yapilan bazi arastirmalar
sonucunda gercegi yansitmadigi ortaya c¢ikmistir. Ginzberg 1972 yilinda geri
doniilmezlik ilkesinin bazen geri doniilebilir oldugunu yazdigi bir makalede kabul

etmistir (Celik, 2009, s.28; Kuzgun, 2014, 5.166).

Kuram bazi yonlerden elestirilmektedir. Siire¢ yoniinden mesleki gelisimi
kolaylastirict stratejiler gelistirilmemis ve gelisimsel siire¢ yeterince agiklanmamustir.
Bundan dolay1 nedensel (agiklayici) bir kuram olmadigi sdylenebilir. Goriiglerinde
baz1 belirsizlikler ve sinirliliklar bulunmaktadir. Mesleki gelisim donemlerinin her
birey i¢in gecerli olamayacagini, bazen belirlenen yas araliginin altinda veya iistiinde
mesleki gelisimin gerceklesebilecegi one siiriilmektedir. Bu elestiriler biiyiik 6lclide
kuramin her yoniiyle yeterince test edilmemis olmasi ve kuram fizerinde yeterli
bilimsel ¢aligma yapilamamasindan kaynaklanmaktadir. Super, bu kuramin bazi
smirhiliklarinin  yeni arayislara, yeni arasgtirmalara yol actigini belirtmektedir.
Dolayisiyla kurami, “Mesleki Gelisim Siireci”ni acgiklamada daha iyi dilizeydeki
kuramlara dogru “Geg¢is Kurami” olarak degerlendirmek miimkiindiir (Yesilyaprak,

1995, 5.46).

44



2.2.5. Donald Super’in Yasam Boyu Meslek Gelisim Kuram

Donald Super’in yasam boyu meslek kurami giiniimiizde hala kendisinden
istifade edilen 6nemli kuramlardan biridir. Kuram mesleki gelisim agisindan meslek
danigsmanlarina 1s1k tutmaktadir. Super mesleki gelisim siirecinde meslek sec¢imini,
benlik (6z) kavrammin olusmasma ve tamamlanmasina baglamaktadir. Oz kavram
ile ilintili olarak agiklanan meslek sec¢imi stireci, birey ve is diinyasi arasindaki digsal
uzlagma ile yine birey ve gevresi (kendi ihtiyaglari ile aile ve kiiltiirel kalintilari)
arasindaki igsel uzlasmayr da icermektedir (Kuzgun, 2014, s.167; Nelson Jones,
1982, 5.152).

Benlik kavrami bireyin cevresi ile etkilesimi sonucunda gerceklesmekte ve
meslek se¢imini etkilemektedir. Super, bu durumu, benlik kavraminin meslege
yansimasi olarak ifade etmektedir. Mesleki gelisim yasam boyu siiren bir siire¢ olup

meslek se¢imi sentezleme isidir (Vurucu, 2010, s.17).

Super, lise son smiftan yiiziin lizerinde Ogrenciyi yirmi yil boyunca
gbzlemleyerek bir takim bulgulara ulagmistir. Bireyin cocukluk doneminden mesleki
Omriiniin sonuna kadar gecirdigi siireci, meslek segcme ve karar verme asamalari
olarak basamaklara ayirmistir (Kuzgun, 2014, s. 167). Mesleki gelisim siireci olarak

adlandirilan bu basamaklar sunlardir:

Biiyiime Basamagi; 4-13 yas arasidir. Bu asamada ¢ocugun gelecekle
ilgilenebilme, yasamini artan oranda kontrol edebilme, okulda iste basarili olabilme

inancini, verimli ¢alisabilme aligkanligini ve tutumunu gelistirmesi beklenir.

Arastirma  (kesfetme) Basamagi:, 14-24 yas arasidir. Birey meslek
hedeflerini netlestirme ve uygulama siirecine girer. Oz kavraminin bilincine varir.
Hayalindeki meslek, mesleki kimlik halinde billurlasir. Belli yetenekleri igeren

meslek gruplarindan birini secer.

Aragtirma basamagi Super i¢in onemli bir asamadir. Bu asamada lise ve
tiniversite Ogrencilerinin egitsel ve mesleki secimlerini incelemis ve kariyer
olgunlugu kavramini gelistirmistir. Kariyer olgunlugunun bu basamagin temel siireci
oldugunu belirtmistir. Ciinkii kariyer olgunlugu, yas ve okul basarisi ile birlikte

gelismektedir.
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Yerlesme Basamagi; 25-44 yas arasidir. Bireyin sahip oldugu meslegin
toplumdaki statiisiiniin farkinda olmasi, isin gereklerini 6ziimsemesi, is arkadaglar
ile olumlu iliskiler gelistirmesi, ekip i¢inde verimli ¢alismasi ile durumunu

saglamlastirmasi bu asamaya girer.

Siirdiirme Basamagi; 45-65 yas arasidir. Iste devamlilik, ise yenilikler

katma gibi gelisimsel 6zellikleri igerir (Kuzgun, 2014, ss.171-172).

(6kiis Basamagi, 65 yas ve sonrasidir. Fiziksel ve zihinsel siirecte
yavaglama ve yeni benlige uyum siirecidir. Tam zamanl islerin yerine hafif yari

zamanl1 islerin tercih edildigi basamaktir (Serenbay, 2008, s.17).
2.2.6. Donald Super’in Oz Kavram Kuram

Kuzgun’a (2014, s. 183) gére “Oz, insanin dogustan getirdigi, yasamini
devam ettirebilmesi i¢in gerekli davramglari kazanabilme gizil giiciinii ifade eder. Oz
kavrami ise, kisinin 06zl ile algilarmin Dbiitlinlesmesi, sistemlesmesi ve
adlandirilmasidir. Kisinin kendini goriis ve algilayis bi¢imidir.” Oz kavram, kisinin
aldig1 rolde, icinde bulundugu sosyal ¢evrede, sosyal iliskilerde, yaptig iste ortaya
cikmaktadir.

Super’e gore mesleki gelisim siireci, bireyin benlik kavrami ile baglar.
Benlik kavrami, bireyin diinyaya gelmesinden Omriiniin sonuna kadar geliserek

devam eder. Benlik kavraminin olugsmasini saglayan bir takim unsurlar vardir.

Bunlardan birincisi kesfetmedir. Birey, bir takim etkinlikler sonucunda
yapabilecegi ve yapamayacagi yetenek ve ozelliklerini fark eder. Ikincisi ben-
farklilasmasidir yani bireyi diger insanlardan ayiran yonleridir. Birey yaptiklarina
karsin ¢evrenin kendisine olan tepkisini ve yaklagimini degerlendirir ve baskalarina
gdre kendisi hakkinda bir alg1 gelistirmeye baslar. Ugiinciisii ebeveyn ya da diger
insanlarla 6zdesim kurmadir. Ddrdiinciisii, hayali ve/veya davramigsal olarak
bireylerin rol almasidir. Gergeklik testi yasantilar1 da benlik kavramini kesfetmesine

yardimci olur (Nelson Jones, 1982, s.147; Serenbay, 2008, s.14).

Birbirlerinden farkli 6zelliklere sahip ¢ok sayida 6z kavrami vardir. Bu 6z

kavramlar1 birbirlerini etkileyerek ve birbirleri ile birleserek “Oz Kavramlari
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Sistemi”ni olusturmaktadir. Bu kavramlar bazi kaynaklarda benlik tasarimi olarak da
gecmektedir. Oz kavrami sistemini olusturan 6zler birbirlerinden farkli olsalar da
bazi yonleri ile benzerlik gostermektedir. Super, bunlar1 6z kavrami boyutlar1 adi
altinda alt1 boyutta incelemistir. Belli bir 6zellige goére 6z kavraminin boyutlari

sunlardir:

Aciklik; 6z kavraminin agikligi bireyin 6zelliginin farkinda olma derecesidir.
Yas, zekd ve ge¢mis yasantilarla ilgilidir. Ornegin deneme smavlarina giren
Ogrencinin hangi derslerden ne diizeyde basarili oldugunu, sinava girmemis bireylere

gore daha acik bir sekilde belirtmesidir.

Soyutluk; bireyin kendini soyut ifadelerle tanimlamasidir. Soyut ifadeler
yas, egitim ve zekd ile dogrudan iligkilidir. Kisinin “benim muhakeme yetenegim

kuvvetlidir” demesi kendisini soyut bir sekilde ifade etmesi demektir.

Gelismislik; kendini tanimlayan kavramlarin gelistirilmesidir. Sessiz kendi
halinde bir bireyin kendini “cok arkadasim olmasindan ise birka¢ yakin dostum

olmasini tercih ederim” ifadesi 0rnek olarak verilebilir.

Kesinlik; kiginin 6z kavraminda kendisine yiikledigi giiven ve kararliliktir.
Bireyin resim ¢izmede veya miizikte vb. alanlarda kesinlikle yetenekli oldugunu

belirtmesi bu boyuta girer.

Kararlilik; bireyin belli bir 6zelligine iligkin olusturdugu benlik kavraminin
uzun zaman boyunca degismezligidir. Ornegin kisinin sadece ydnetime karsi ilgi
gostermesi ve bu ilginin zaman boyutunda kararlilik sergilemesidir. Yani bir siire
yonetime ilgi duyup baska bir vakit mekanik alana ilgi duymasi veya ticaret alanina

ilgi duymasi gibi degisken olmamasidir.

Gergeklik; bireyin kendisi ile ilgili herhangi bir 6zelligi hakkinda gelistirdigi
kavramin, Ol¢me araglar1 verileri ile desteklenmesi 6z kavramimin gergeklik
boyutunu verir. Bireyin kendini algilamasi ile 6gretmen-akran degerlendirmeleri gibi
yapilan 6lgme araglarindan elde edilen puanlar arasindaki uygunlugun derecesi 6rnek

olarak diisiiniilebilir.
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Kabul edilebilirlik; kisinin sahip oldugu 6zelliklerini benimsemesi,
kabullenmesidir (Kuzgun, 2014, ss.184-186).

Bu agiklamalar 1s1¢1nda 6z kavrami, bireyin kendini koruma egilimi olarak
yorumlanabilir. Birey 6z kavramina uygun yasantilar1 biling diizeyinde irdelerken, 6z
kavramina uymayan ifadeleri biling digina atmaktadir. Bu durum bireyin yasantisini
sekillendirmekte ve davranis bigimlerini ortaya koymaktadir. Meslek se¢imi de bir

davranig olduguna gore birey 6z kavramina uygun meslekleri segmektedir.

Super meslek se¢imini, “kisinin 6ziine iliskin tasarimlarinin mesleki terimler
halinde ifade etmesi” seklinde aciklamistir. Birey siirekli gelisen ve yenilenen 6z
kavramin1 belli bir meslege ya da mesleklere yansitarak meslek se¢imini
gerceklestirmektedir. Starishevsky ve Matlin, 6z kavraminin meslekleri yansitma
seklini su sekilde aciklamaktadir. Insanlar1 6z kavramlari ile 6z kavramlarin1 mesleki
terimlere doniistirme acisindan birbirinden ayirmaktadir. Fiziksel o6zellikler
acisindan atletik bir yapiya sahip oldugunun bilincinde olan kisinin, miizik yetenegi
belirgin ve bu yeteneginin farkinda olan kisi ile karsilagtirildiginda mesleki tercihleri

birbirinden farkli olmaktadir (Kuzgun, 2014, s.187).

Brophy ise, 6z kavrami ile mesleki 6z kavrami arasindaki uygunlugu

mesleki doyumla aciklamistir.

Yapilan bir takim arastirmalar Super’in 6z kavramini destekler niteliktedir.
Mesleki gelisim agisindan meslek danismanlarina yol agan Super’in 6z kavrami diger

arastirmalarla giiglendirilmis ve gelistirilmistir (Kuzgun, 2014, ss. 190-191).

Mesleki gelisim alaninda en ¢ok calismaya sahip olan Super, uzun bir
zaman dilimini kapsayan arastirmalarinin neticesinde bir takim somut verilere
ulagilmistir. Ayrica kuram, baskalar1 tarafindan da pek cok kez test edilmistir.
Teknik yonden yeterli, anlasilir ve gelismis bir kuramdir. Ben (6z) kavrami,
boyutlari, ben kavramlari sistemini gelistirmesi, mesleki olgunluk, yasam rolleri gibi
kavramlari, mesleki kavramlara doniistiirmesi kuramin giiclii yoOnlerindendir.
Elestirilen yonii ise gelisim donemlerinin ve igeriginin karmasikligi, ekonomik ve

sosyal faktorlerin g6z ardi edilmesi, mesleki benlik anlayisinda bireyin kendisinden
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ya da g¢evresinin degerlerinden etkilenip etkilenmediginin netlestirilmemis olmasidir

(Yesilyaprak, 1995, s.47; Nelson Jones, 1982, s.152).
2.2.7. Tiedeman ve O’hara’nin Meslek Gelisimi Kuram

Tiedeman ve O’hara’ya gore birey, benligi ile ilgili olan psikososyal
sorunlar1 ¢ozdiikce onun meslek ile ilgili 6z kavrami da gelisecektir. Dinamik yapiya
sahip olan benlik, toplumla biitlinlesmeye calisir. Bu biitiinlesme gerceklestikge

bireyde basar1 ve doyum olusacaktir.

Tiedeman meslek se¢imini iki boyutta incelemis fakat bunlarin yas
donemlerini belirlememistir. Bu basamaklardan birincisi bekleme ve hazirlik, digeri

ise uygulama ve uyum basamagdir.

Bekleme ve hazirlik déoneminde birey meslekleri arastirir. Kendini degisik
mesleklerde dener. Ilgi, yetenek ve kariyer tercihini, toplumsal beklentileri irdeler.
Neleri yapip neleri yapamayacagi konusunda tercihlerinde eleme yaparak hedeflerini
billurlastirir. Hedeflerinde segime giderek durumunu, Kariyer tercihini, meslek

secimini a¢ikliga kavusturur. Bu asamadan sonra geriye doniis olmaz.

Uygulama ve uyum ddneminde, tercih ettigi meslek ile ilgili egitim alir.
Mesleginin gerektirdigi davraniglar1 kazanir. Sectigi kariyer diinyasinda yer
edinmeye, kabullenilmis bir birey olmaya ¢alisir. Isi ile ilgili daha verimli, daha
orijinal isler ¢ikarmaya calisarak kariyer diinyasinda fikirlerini kabul ettirmeye
calisir. Nihayetinde kisinin hedefleri ile meslegin hedefleri arasinda bir uyum
gerceklesir (Kuzgun, 2014, s.200).

2.2.8. Gottfredson’un Daraltma ve Uzlastirma Kuram

Toplumsal yapiyr olusturan etnik gruplardaki kadin ve erkeklerin
birbirlerinden ¢ok farkli meslekler se¢meleri, bazi insanlarin ilgilerinin disinda
meslek se¢meleri Gottfredson’un dikkatini ¢ekmis ve aragtirmalarina bu yonde
agirlik vermistir. Meslek se¢imini etkileyen sosyal faktorler {izerinde durmustur.
Gotfredson’a gore meslek se¢cimi “kisinin kendini sosyal bir diizen i¢inde bir yere

yerlestirme girisimi ve ¢abasi” olarak degerlendirilmektedir (Kuzgun 2014, s.201).
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Toplumda isin erkek ya da kadina 6zgii olusu, sayginlik ve ¢aligma alanina
gore meslekler ile ilgili bir takim yargilar olusabilir. Toplumun ¢ogunlugu tarafindan
kabul goren yargilar bireyin meslek secimini etkileyebilmektedir (Kuzgun, 2014,
5.201).

Gottfredson’a gore bireyler, toplumsal kalip yargilarin ve kosullarin
etkisinde kalarak daraltma ve uzlastirma ilkeleri dogrultusunda meslek tercihinde

bulunmaktadir.

Daraltma siirecinde birey meslekler hakkinda somuttan soyuta dogru bilgi
sahibi olur. Oz kavramui ile meslek tercihleri, biligsel diizeyleri ile orantili olarak
birbirlerini etkileyerek gelisir. Meslek gruplarinin i¢inde bulundugu sosyal sinifla
ilgili soyut bilgileri kavrar. Once cinsiyet olmak {izere sosyal smifla ilgili objeleri,
nesneleri igsellestirir. Oz kavramini gelistirir ve kendine uygun olmayan meslekleri
eler. Yani cinsiyetine ve sosyal durumuna uymayan mesleklerden vazgeger. Bu
asamadan sonra geri donmez. Nihayetinde daraltma siireci gergeklesir ve mesleklerin

sinirlar1 daha nettir.

Uzlastirma ise, bireyin isteklerinin ekonomik kriz sonucu olusan issizlik
gibi digsal gerceklige uyumunun saglanmasi ile gerceklesmektedir. Bu durum aym
zamanda bazi fedakarliklari da beraberinde getirmektedir. Birey meslek se¢imi ile
ilgili karar verirken Once ilgilerinden fedakarlikta bulunmakta, sonra cinsiyetine
uygun olan mesleklere yonelmekten vazgegmektedir (Dolek, 2008, s.113; Kuzgun,
2014, s5.202-203).

Gottfredson’a gore meslek se¢iminde sayginlik ve cinsiyet Onemli
kriterlerden olup mesleki ilgi orta diizeyde oOnemlidir. Kadin ve erkege ozgii
mesleklerde kesin cizgiler ancak toplumdaki cinsiyet farklilifini ortaya koyan

davraniglarin netlestigi kiltiirler i¢in gecerli olmaktadir (Kuzgun 2014, ss.201-203).
2.2.9. John Krumboltz ve Arkadaslarimin Sosyal Ogrenme Kuram

Sosyal O6grenme kurami, onceki kuramlarin birlestirilmesi ve pratige
dokiilmesidir. Bu kuram daha ¢ok “Meslek Damigmanlhiginda Ogrenme Kurami”

olarak ge¢mektedir.
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California’”da Bandura’nin da bulundugu Standford Universitesinde
psikoloji profesorii olarak calisan Krumboltz, mesleki karar verme siireglerine
yogunlasip bu alanda birgok deney yapmistir (Nelson Jones, 1982, s.153). Krumboltz
ve arkadaslar1 ile Mitchell yazdiklar1 makalelerinde insanlarin meslek sahibi olmak
icin belli egitim programlarinda yer almalarinin ve yasantilariin belli bir noktasinda
meslek degistirmelerinin nedenlerini sorgulamislardir. Arastirmalar sonucunda bir
takim yargilara ulagsmiglardir (Kuzgun, 2014, s.205). Asagidaki dort faktorlerden
etkilenerek insanlarin  meslek segtiklerini ya da meslek degistirdiklerini

vurgulamiglardir.

1 Genetik donanim 6zel yetenek,
2 Cevresel kosullar ve olaylar,

3.  Ogrenme yasantilari,
4

Goreve yaklagsma becerileri.

Kalitim yoluyla getirilen genetik 6zellikler, 6zel yetenekler, bireyin etkisi
disinda gergeklesen dis cevresel olaylar (dogal afetler, yasalar, egitim sistemi vb.) ve
O0grenme (aragsal ve c¢agrisimsal) yasantilardan olusan bu ii¢ unsur arasindaki
etkilesim sonucu bireyde, bir dizi goreve yaklagsma becerileri gelisir. Meslek se¢cimini

etkileyen bu dort unsur Tablo 2.2’de verilmistir (Nelson Jones, 1982, 5.154).
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Tablo 2.2: Krumboltz ve Arkadaslarina Gore Meslek Kararim1 Vermede Dort

Belirleyici

Genetik Donanim Ogrenme Goreve

Ozel Yetenekler Cevresel Kosullar ve Olaylar Yasantilar Yakla'gmf'l

Becerileri
Irk, [s firsatlarin1 sayis1 ve dogasi, Aragsal  Ogrenme | Probleme iliskin
Cinsiyet, Egitim firsatlarimin  sayis1  ve | yasantilari: Cevrede | beceriler,
Fiziksel 6zellikler, | dogasi, etki  yaratabilmek | Standart ve
Fiziksel engeller, Adaylarin ve is¢ilerin se¢imindeki | lizere eylemde | degerlere gore
Istidat (egilim). | sosyal politikalar ve islemler, bulunma. performans,
Ornekleri: Cesitli mesleklerde geriye doniis | Cagrisimsal Caligma
Cevreyle etkilesim, | yapma orani, 6grenme aliskanliklart,
zeka, miizik | Caligma yasalar1 ve birliklerin | yasantilart:  Digsal | Algisal ve bilissel
becerisi, sanat | kurallari, uyartya verilen | siiregler
becerisi, kas | Deprem, kuraklik, sel, kasirga | tepki (6rnegin | (6rnegin  katilim,
esgidiimii. gibi fiziksel olaylar, klasik kosullanma, | kodlama),
Dogal kaynaklarin bulunmasi, | model olma). Zihinsel engeller,

Teknolojik gelismeler,

Toplumsal 6rgiitlerde degismeler,
Ailede egitim yasantist  ve
kaynaklar,

Egitim sistemi,

Cevre ve toplumun etkileri.

Duygusal tepkiler.

Kaynak: Nelson Jones, 1986, s.154.

Aragsal kosullanma veya c¢agrisimli 6grenme yasantilar1 bireyin meslek

secimini etkilemektedir. Toplumun takdir ettigi davranislar pekistirilirken, yerdigi

davraniglar sonmektedir. Bu da yasami bicimlendirmektedir. Vasitali 6grenmede

kisinin g¢evresine etkisi s6z konusudur. Cagrisimli 68renmede ise, kisi ¢evresi ile

uyaricilar arasinda baglanti kurar, mesleki karar verme stratejilerine katilan gergek

veya hayali modelleri gézlem yaparak 6grenir. Mesleklere iliskin olumlu-olumsuz

tutumun ¢ogu bu sekilde gerceklesir.

genellemeler yapar.

Bu dort faktér nedeniyle insanlar bir takim

Gerek kendisi 1ile ilgili gerekse diger insanlarla ilgili

karsilastirma yaparak sonuca ulasir. Ogretmenlerin sefkatli, doktorlarn daha

sogukkanli olmasi1 yargist ornek olarak verilebilir (Nelson Jones, 1982, s.157;
Kuzgun, 2014, s.205).

2.2.10. Bordin ve Arkadaslarimin Psikanalitik Kuram

Bordin’e gore meslek, kisiligin yansimasidir. Bordin biyolojik ihtiyaglar,

diirtiiler ile aile iklimi olmak {izere bu {i¢liiniin birbirleri ile etkilesiminden ortaya

cikan kisilik tipi iizerine odaklanmistir. Kisilik dinamik bir yapiya sahiptir. Kisilikte
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meydana gelecek herhangi bir degisiklik, ihtiyaglarin degismesine, ihtiyaglardaki
degisiklik ise kariyerde degisiklige sebep olacaktir (Kordon, 2006, s.33).

Psikanalistler, bireylerin meslek se¢imini incelemisler ve genel itibariyle

meslegin bireyde bilingdisi ihtiyaglart doyurma noktasinda birlesmislerdir.

Psikanalistlere gore meslek seciminde zevk ve gergeklik esastir. Zevkten
maksat secilen meslegin kiside olusturdugu doyum, gerceklikten maksat ise, isin
maddi getirisi olarak ifade edilmektedir. I¢giidiiler, isten zevk alma ve hosnut olma
konusunda rehber roliinii oynamaktadir. Bu sebeple psikanalistler, meslek se¢ciminde
rehberlik ve danigmaliga gerek olmadigini belirtmektedirler (Kordon, 2006, s.33;
Kuzgun, 2014, s.134).

Bordin’e gore kisiligin gelisiminde bireyin ilk 6 yili 6nemli bir yer
tutmaktadir. Cocuk yeme, i¢me, 6zbakim ihtiyaclari ve temel ihtiyaglar1 karsilama
davraniglarint  6grenmektedir. Bu davranislarin niteligi ileride gergeklestirecegi

mesleki davranigin temelini olusturmaktadir (Tuzcuoglu, 1994).

Bireyin segebilecegi meslegi betimleyebilmek icin ¢ocukluk doneminin
arastirilmasi gerekmektedir. Ornegin cocukluk dénemine ait 1sirma, ¢igneme, hirsla
yiyip yutma Ozelligi ile ilgili yasanilan yiiksek doyumlar yetiskinlik doneminde
bicak, testere gibi kesici aletler, keskin s6z ve fikirlerle betimlenir. Kisinin ¢ocukluk
hatta erken ¢ocukluk doneminde baskin olarak zevk aldigr bu doyum ileride onun
yukarida betimlenen 6zelikleri igeren islere yonelmesini saglayacaktir. Bu kurama
gore bireyin baskin oOzelligini tespit edip s6z konusu Ozellige goére meslegi
betimleyebilmek icin ¢ocukluk donemlerini arastirmak gerekmektedir. (Kuzgun

2014, 5.134).

Psikanalistler 6zdesim kavrami {izerinde de durmuslardir ve bu konuda
aragtirma yapmislardir. Disil ve eril diyebilecegimiz meslek gruplari belirlenmis ve
kisinin genetik 6zellikleri ile anne-babanin yaklasim tarzi sonucunda ebeveynlerden
birine olan 6zdesim, onu disil veya eril meslek secmeye yonlendirebilmektedir.
Suziedelis ve Steimel, yaptiklari arastirma sonucunda disil meslekleri,
komisyonculuk, reklamcilik, hukuk; eril meslekleri, miihendislik, kimyagerlik,

pilotluk vb. olarak siiflandirmistir.
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Psikanalitik¢ilerin yaptig1 bu calismalar bireylere ilgileri ve yetenekleri
dogrultusunda mesleki tercihlerine yol gostermezken bireyin sectigi meslegin

nedenini arastirmada ciddi ipuglar1 vermektedir (Kuzgun 2014, s.134).

2.2.11. Karar Kuramlar

Karar verme, bireyi elde etmeye c¢alistigi, hedefe gotiirebilecegi varsayilan
cesitli yollardan birini tercih etme isidir. Bazen istenilen hedefe ulastiracak birden
fazla yol olmasi ya da istenilen hedefin ihtiyaci karsilama derecesinin belirsizligi
bireyi sistemli ve detayll diisinmeye sevk etmektedir. Bu da kaygi ve gerginlik
yagatmaktadir. Bu gerginligin giderilmesi i¢in atilan adim, karar olarak

degerlendirilmektedir (Kuzgun, 2014, s.142; Tatlioglu, 2010, s.33).

Bireylere etkili karar verme yontemlerinin dgretilebilmesi igin, ortaya ¢ikan
sorunlara karsi bireylerin nasil karar verdiklerinin bilinmesi, karar siirecinin
incelenmesi ve karari etkileyen dinamiklerin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Karar
verme ile ilgili yazarlar bir takim aragtirmalar yapmislar ve bazi goriis ve modeller

gelistirmislerdir (Kuzgun, 2014, s.143).

Gelatt, bireyin karsilagtig1 soruna ¢6ziim olarak dncelikle yordama ve deger
sistemlerine ihtiya¢ duydugunu belirtmektedir. Ona gore karar verme ii¢ sistemden
olusmakta ve bunlar; yordayici, deger ve karar sistemleridir. Yordayici sistem, olasi
eylemleri, bunlarin olast sonuglarmi ve gerceklesme olasiliklarimi tespit etmek
amaciyla bilgi toplama asamasidir. Deger sistemi, olasi sonuglarin 6znel olarak
tercihidir. Karar sistemi, karar vermeyi gerektiren seceneklerin Onceliklerinin
degerlendirilmesidir. Birey belirsizlikleri azaltacak bilgilere ulastikca isabetli
kararlar verebilecek ve risk faktoriinii azaltacaktir. Ancak riskten tamamen
kurtulmak miimkiin degildir ve gerek de yoktur. Onemli olan kisinin aldig1 riskin

farkinda olmasidir (Kuzgun, 2014, s.143; Sar1, 2011, s.44).

Wroom, karar vermeyi beklenti kavramiyla agiklamaktadir. Bireyin, elde
etme olasiligr yiiksek olan secenege yonelmesidir. Bagka bir ifade ile arzu edilen
yonleri fazla, arzulanmayan yonleri az ve olasilig1 en yiiksek segenege yonelmektir.
Birey karar verirken, once isteklerini dikkate alir, seceneklerin kendisine saglayacagi

doyum olanaklarini tespit eder. Sonra kendisinde var olan 6zellikler ile alternatiflerin
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gerektirdigi ozellikleri eslestirmeye calisir, degerlendirir ve alternatiflerden birini
tercih eder. Beklenti kurami segeneklerden birini segme iizerine olusturulmustur.
Ancak her zaman cok istenilen ve olasilifi en yiiksek olan secenek tercih
edilmemektedir. Ulkemizdeki iiniversite tercih formunun doldurulmasinda takip
edilen sira gibi Ogrenciler, ¢ok istedikleri ancak tercih edenlerin sayisinin
fazlaligindan dolay1 yerlesme olasilig1 diigiik olan secenegi ilk siralara yazmakta ve
riski goze alarak zayif olasilik gergeklesinceye kadar denemelerini siirdiirmektedirler

(Bacanli, 2008, s.123; Gelibolu, 2014, s.28).

Hilton mevcut karar kuramlarini1 kararin verilme ve sonlanma zamanini ve
uygun secenegin bulunmadigi durumlar agiklamada yetersiz bulmaktadir. Hilton’a
gore bireylerin meslek secimi ile ilgili verecekleri kararda giidiileyici unsur, bilissel
tutarsizlig1 azaltma cabasidir. Hilton, tutarsizli§i azaltma cabalarini karar vermeyi
kolaylastiran bir stire¢ olarak gérmektedir. Karar verme siirecinin basglayabilmesi i¢in
cevresel girdilere ihtiya¢ vardir. Yeni bir is teklifi, mevcut gelirin giderleri
karsilayamamas1 gibi uyaricilar girdilerdir. Ortaya ¢ikan tutarsizlik tahammiil
edilemez noktaya gelince birey kendisi ile ilgili mevcut durumunu, Onciillerini,
inanglarini, ¢evresinden beklentilerini tekrar irdelemekte ve Onciillerinde yapacagi

degisiklik ile tutarsizlig1 gidermeye ¢alismaktadir (Kuzgun, 2014, s.147).
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UCUNCU BOLUM
MESLEK SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Insanlarin yasantisinin biiyiik bir béliimiinii sekillendirecek olan mesleki
kararlari, bireysel, toplumsal ve ¢evresel faktorlerin etkilesimi sonucunda
gerceklesmektedir. Bu faktorler, bireysel, sosyal ve psikolojik olarak ii¢ grupta
toplanabilir. Bireysel faktorler icerisinde yas, cinsiyet, fiziksel Ozellikler; sosyal
faktorler igerisinde aile, sosyal ¢evre, sosyo-ekonomik yapi vb. olarak siralanabilir.
Psikolojik faktorler igin kisilik ozellikler, ilgiler, zihinsel yetenekler, mesleki

degerler sayilabilir (Biiyiikgoze Kavas, 2005, s. 113).

Bu bolimde meslek se¢imini etkileyen faktdrler aciklanmaktadir. Meslek
secimini etkileyen bireyin psikolojik yoniinii tanimaya yonelik kisilik ozellikleri,

ilgileri, yetenekleri ve bireysel 6zellikleri ile sosyal faktorler tizerinde durulmaktadir.
3.1.  Meslek Secimi ve Kendini Tanima

Meslek se¢imi, bireylerin meslekler arasindan en iyi yapabilecegine ve en
iist diizeyde doyum elde edecegine inandig1 meslege yonelmesidir. Insanlar hayatlari
boyunca siirekli kararlar alirlar ama mesleki kararlar bunlar igerisinde en 6nemli
olamidir. Ciinkii kisinin erken genclik doneminde almaya basladigi bu Kkarar,
gelecekteki yasantisinin neredeyse tamamini etkilemektedir (Atav ve Altunoglu,

2013, 5.58).

Yanikkerem ve arkadaslarina goére meslek se¢mek hayat bi¢imini segcmek
demektir. Bu sebeple bireylerin ilgi ve yetenekleri ile 6rtlisen mesleklere yonelmeleri
onemli bir durumdur. Dogru meslegi secen birey hayatta daha mutlu, isinde daha
verimli olabilmektedir. Oysa kendisine uymayan bir meslegi secen bireylerin is
hayatinda basarisiz, verimi diisiik, calismaya kars1 isteksiz ve is degisikligi ¢abasinda

olduklar1 gériillmektedir (Sarikaya ve Khorshid, 2009, $5.394-395).

Insanlar sevdikleri meslekleri belirlerken onlari yapabiliyor olmak énemli
unsurlardan biridir. Herkes iyi bir ressam, miizisyen veya yonetici olarak kendini

hayal edebilir ama herkes bu meslekleri icra edemez. Bunun i¢in ilgi, yetenek ve



egitim kadar kisilik ozellikleri de dikkate alinmalidir. Yapilacak iste basarili ve
mutlu olabilme amaciyla bireylerin kendilerini tanimasi, giiclii ve zayif yonlerinin
farkinda olmas1 ve bu yonlerini kabullenmesi giiniimiizde meslek se¢imi i¢in 6nemli

unsurlar haline gelmistir (Oztiirk, 2014, s.2).

Insanlar yasamlari boyunca siirekli gelisim gostermektedir. Gelisim
stirecinde bir takim kararlar almak durumunda kalirlar. Kararlarin isabetliligi onlarin
neleri isteyip istemedikleri, neleri yapabilecekleri ve neleri yapamayacaklari
hususunda net ve kararli bir benlik algis1 gelistirmelerine bagli olmaktadir. Kendini
bilme her kiiltirde olgunlugun ilk kosulu olarak goriilmektedir. Meslek seg¢iminde
bireyin kendini bilmesi, hangi meslek tiirlerinde hangi isleri yapabilecegini
(yeteneklerini), hangi ¢aligma kosullarinda ne tiir isleri yapmaktan zevk alacaklarimni
(ilgilerini), meslekten bekledigi diger yararlarin (mesleki degerlerinin) ne oldugu
hakkinda net bir gorlise sahip olmasi ve bunlar1 acik bir sekilde ifade edebilmesi

demektir (Kuzgun, 2008, http://www.osym.gov.tr [03.02.2017]).

Insanlarin kendilerine uygun meslekleri segerken yine kendilerine ait bir
takim Ozellikleri 1yi tahlil etmeleri gerekmektedir. Kendisini taniyan birey, ilgi,
yetenek vb. Ozellikleri ile Ortiisen meslekler arasindan dogru tercihlerde
bulunabilmektedir. Bazen insanlar kendilerinin giiglii ve zayif yonlerini
tantyamamakta ve mesleki karar silirecinde yardima ihtiya¢ duymaktadir. Bu
baglamda psikolojik danisma alaninda bireyin kendini tanimasina yardimci bir takim
Olgme teknikleri gelistirilmistir ve giliniimiizde de uygulanmaktadir. Bu &lgme
teknikleri yetenek testleri, basari testleri, ilgi envanterleri, kisilik testleri, tutum
Ol¢ekleri olmak iizere bes kisimda toplanabilir. Ayrica bireyi tanimada test dis1 bir

takim teknik ve araglar da kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari soyledir:

1 Gozleme dayali teknikler,

2 Kendini anlatma teknikleri (otobiyografi, problem tarama listesi vb.),
3. Baskalarinin kanilarina dayili teknikler (sosyometri, kimdir bu? vb.),
4

Etkilesime dayali teknikler (gériisme, ev ziyaretleri, drama vb.).

Bireyi tanimaya yonelik yapilan envanterlerin amaci bireyler arasindaki
farklar1 ortaya koymak ya da bireyin farkli zaman ve farkli durumlarda gelistirdikleri

tepkileri 6l¢mektir (Coskun, 2006, s.22).
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Meslek se¢imini etkileyen pek ¢ok icsel ve dissal faktor bulunmaktadir.
Icsel faktorler kisinin kendisi ile ilgili olanlardir. Bireylerin kendilerine uygun
meslekleri secebilmesi i¢in kendisini tanimasi, kisilik oOzelliklerini bilmesi ve
meslekler hakkinda yeterince bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. Bireysel 6zelliklerin
yant sira aile, ¢evre, sosyo-ekonomik diizey, egitim imkanlar1 gibi dis etkenler de

(dissal faktorler) meslek se¢imini etkilemektedir (Akin ve Onat, 2015, 5.299).

3.2. Kisilik ve Ozellikleri

Giinliik hayatta siklikla kullanilan kisilik kavrami bireyin kendisi ve ¢evresi
ile olan etkilesimini kapsamaktadir. Literatiirde kisilik ile ilgili ¢ok fazla tanimla

karsilasmak miimkiindiir.

Gliney (2000, s.256), kisiligi “insanin konusma, diistinme, hissetme olaylara
ve insanlara bakis sekilleriyle, dogustan getirdigi ve sonradan kazandigi onu diger
insanlardan ayiwran Ozelliklerin  tiimiiniin  olusturdugu bir biitliin” olarak

tanimlamaktadir.

Kisilik insanin, ilgi, yetenek, tutum, fiziksel gériiniim ve konusma tarzini
iceren bir kavramdir. Kisilik kendine 6zgii ve kendi i¢inde uyumlu bir biitiindiir.
Insana ait her dzellik diger kisilere o insani nitelendirmede, anlamada ipucu verir.
Ozel ilgisi ve yetenegi, zekasi, olaylara tepki hizi, konusma sekli, ses tonu, yaklasim
tarzi, g¢evreye uyumu, meslegi vb. kisiyi betimlemede Onemli 6zelliklerdir

(Yanbast1,1996, s.10).

Bireyin i¢inde yasadigi topluma uyum saglamasi arzulanan bir durumdur.
Bu uyumun gerceklesmesi kisiligin olusumu ile ilgilidir. Kisiligin yapisal boyutunu
ele alan bazi goriisler, kisiligin kalitimla gelen (mizag, huy gibi) Ozellikler ile
sonradan kazanilan karakter ve yetenek boyutlarindan olustugunu ileri siirmektedir
(Uysal, 2015, s.14). Ayrica kiiltiir, aile, sosyal ¢evre, sosyal siif gibi faktorler de
kisiligin olusumunu etkilemektedir (Giiney; 2000, ss.258-261).

Kisiligi tanitici ii¢ temel 6zellik mevcuttur. Bunlar; karakter, mizag (huy) ve

yetenektir.
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Karakter: “Bireye ait davranislarin biitiinii olup, insanin bedensel,
duygusal ve zihinsel etkinligine cevrenin verdigi deger” olarak tanimlanabilir
(Gliney, 2000, s.263). Karakter, kalittimsaldir, kisiligin iskeletidir ve zamanla
degismez (Uysal, 2015, s.14).

Mizag: Fitrat, cibiliyet, mesrep, yaratilis, huy kelimeleri ile ifade
edilmektedir. Arapga kokenlidir. Kalitimsaldir ve devamlilik arz eder. Bireyin
duygulanma anina ait, neselenme, ani 6fke durumlari, sogukkanlilik gibi 6zellikleri

ile tanimlanmaktadir. Kisiligin ancak bir yanini olusturmaktadir (Uysal, 2015, s.14).

Yetenek: Kisiligin bi¢cimlenmesini saglar. “Bireyin belirli iliskileri
kavrayabilme, analiz edebilme, ¢oziimleyebilme, sonuglandirma gibi zihinsel
ozellikleri ve baz1 olgular gerceklestirebilmesi seklindeki bedensel ozelliklerin

biitiiniidiir (Giiney 2000, s.269).

Aciklanan tanimlarin 1s1¢inda yetenek kavraminin, zihinsel ve bedensel
olarak iki kisimda incelenebilir. Kisilerin sayisal ilgi, hafiza yetenegi, iliski kurma,
soyut diisiinme, karsilagtirma, 6grenme ve kavrama gibi 6zellikleri yetenegin zihinsel
boyutunu olusturmaktadir. Bireylerin, kosma, yliriime, durma, gérme, renk ayirma,
tat alma, koku hissetme, ses tonu, el-kol-ayak gibi organlar1 kullanma 6zellikleri

yetenegin bedensel boyutunu teskil etmektedir (Ozer, 2013, 5.134).

Benlik kisilik kavrami igerisinde incelen ancak kisilik kavramini tamamen
kapsamayan bir terimdir. Benlik bireyin kendisini tanima ve degerlendirme seklidir.
Daha acik bir ifade ile kisinin kendisini akilli, becerikli yetenekli gibi ya da tam tersi

seklinde tanimlamasidir. Kisiligin 6znel yanini olusturur (Giiney 2000, s.284).

Kisiligin 6l¢iimii icin pek cok test ve envanter gelistirilmistir. Bunlardan

bazilar1 (Giiney, 2000, ss.281-282):

Goriisme yontemi,
Dereceleme yontemi,
Anamnez yontemi,

Igi testleri,

o ~ w NN E

Projektif testler,
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6. Minesota ¢ok yonlii kisilik envanteridir.

3.3. llgi

Insanlarin giinliik hayatta hi¢ sikilmadan yaptiklar1 ve yaparken zamanin
nasil gectigini bile anlayamadiklar1 bazi etkinlikleri oldugu gibi ¢ok sikilarak
yaptiklar1 ve yaparken de bir tiirlii zamanin gegmedigi etkinlikleri de vardir. Bu
durum aslinda herhangi bir etkinlige karst duyulan ilgi ya da ilgisizlikten
kaynaklanmaktadir (Atli, 2012, s.42).

[lk ilgi envanterini gelistiren Strong, ilgi kavramimi bireyi gidecegi yere yon
veren diimene benzetmistir. Meslek seg¢iminde ilgiyi yetenekle iliskilendirerek
actklamistir. Ona gore yetenek, gemiye gii¢ veren ve hizlandiran bir motor; ilgi de

geminin motoruna yon veren diimendir (Atli, 2012, s.42).

Roe’ya gore ilgi, bireyin zevk alarak uzun siire ilizerinde diisiindiigi,
gozlemledigi, yaptigi islerdir. Lent ve arkadaslart ise ilgiyi, kisinin bir isi
basaracagina dair kendini donanimli gérmesi, basariya ulagsacagina dair inanci olarak

tanimlamistir (Kuzgun, 2014, s.45).

Ilgi bireyin bir nesneye, olguya, uyarima kars1 yakin ya da uzak durusu olup
o uyarana kars1 dikkatini uzun bir siire verebilmesi, gézlem yaparken ya da herhangi
bir fiili yerine getirirken zorlanmadan hatta zevk alarak etkinlikte bulunmasi ve
tekrar bu etkinlige yonelme egilimi gostermesi seklinde tanimlanabilir (Kuzgun,

2014, 5.46).

Cocuklarin ilgileri ergenlik ve yetiskinlik donemleri ile netlesmeye baslar.
llgiler netlesirken ilgi alanlar1 da smirlanmakta ve belli alanlarda yogunlagmaktadir.
Ilgi kalitimsal degil aksine bireyin yeteneklerinin ve becerilerin desteklenmesi ve
deneyimlenmesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bireyin okul, aile, sosyal cevre ile
yaptig1 etkilesim ve gozlemleri sonucunda ilgiler stireklilik kazanmaktadir (Atli,

2012, 5.42).

llgiler yeteneklerin kullanim alamdir. Giiglii bir yetenege dayanan ilgi,

meslek tercihinde vazgecgilmez bir kriterdir. Aksi halde gili¢lii olmayan yetenege bagh

ilgi ancak bir heves olarak kalmaktadir. Meslek tercihi netlesmemis birey igin ilgi,
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yetenek ve akademik basar1 durumlart kariyer agisindan yol gdsterici olabilmektedir

(Kuzgun, 2014, s.62).

Ilgi, meslek seciminde etkin faktdrlerden biridir ve giiniimiize kadar ilgiyi

Olcen pek ¢ok envanter gelistirilmistir. Cok sik kullanilan ilgi envanterleri sunlardir:

1. Strong Mesleki Ilgi Envanteri,

2. Kuder Ilgi Alanlari Tercih Envanteri,
3. Kendini Arastirma Envanteri,
4

. Kendini Degerlendirme Envanteri.

Bireylerin ilgi alanlarini belirlemek i¢in hangi etkinligi veya isi zevk alarak,
sikilmadan yaptig1 gozlenmeli ya da bireye dogrudan sorulmalidir. lgi alanlarinin
tespiti igin her bireyi ayr1 ayr1 gozlemlemek ya da her bir bireye dogrudan sorular
sormak, zaman ve maliyet agisindan miimkiin olamamaktadir. Bu sebeple mesleki
danmismanlikta ilgi envanterleri siklikla tercih edilmektedir. Kisa yoldan sonuca
gotiiren bu envanterlerin tek dezavantaji bireyin kendini yeteri kadar taniyamamasi,
ilgilerin belirsizligi nedeniyle yaniltict sonuglara ulastirabilmesidir (Kuzgun, 2014,
$5.46-48).

3.4. Yetenek

Yetenek ile zeka kavramlart siklikla birbirlerinin yerine kullanilmaktadir.
Ancak yetenek zekddan daha kapsamlidir. Literatiirde yetenek ile ilgili ortak bir
tanim bulmak zordur. Cilinkii yetenek; kapasite, beceri ve bilgiyi kullanma

ozelliklerinden biri veya birkagi ile tanimlanmistir (Atli, 2012, 5.42).

Giinliik yagantimizda siklikla kullandigimiz anlamda yetenek, bireylerin bir
1§ i¢in gerekli gorevleri yerine getirebilme kapasitesidir. Guildford’a gore yetenek
“Belli bir tiir igerigin belli islemlerden sonra belli {iriinler {iretme siireci” olarak
tanimlanmistir. Bu tanima gore birey belli bir konuyu, belli bir icerigi ki, bunlar
sOzciikler, sekiller, renkler, soyut kavramlar kiimesi olabilir, belli igslemlerden gegcirir.
Bu uyaranlarda genelleme, smiflama ve ¢6zlimleme yaparak yeni bilesenler

olusturur. Olusturdugu bu islemlerle yeni kavramlar, tasarimlar meydana getirir.
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Uretme giiciinii ortaya koyan bu siire¢ yetenek olarak aciklanmaktadir (Kuzgun,
2014, s. 24).

Yetenek kavrami, “bireyin belirli iliskileri kavrayabilme, analiz edebilme,
¢Ozlimleyebilme, sonuglandirma gibi zihinsel Ozellikleri ile baz1 olgulan
gerceklestirebilmesi  seklindeki ~ bedensel — Ozelliklerinin ~ biitiinii”  olarak
tanimlanmaktadir. Bireyin zihinsel ve bedensel 6zelliklerini kullanarak davranislarini
diizenleyebilme kapasitesi de denilebilir. Ayrica egitim, deneyim ve caligmakla da

elde edilebilen zihinsel gii¢ olarak da tanimlanabilir (Gliney, 2000, s.269).

Kaynaklarda yetenek kavrami, farkli tiirlerde gruplandirilmistir. Cogunlukla
yetenek; zihinsel ve fiziksel yetenek olarak iki kisimda incelenmektedir. Brown,
yetenegi herhangi bir isi veya gorevi yerine getirmede gerekli olan 6zel yeterlikler
olarak aciklamakta ve yetenegi bilissel, psiko-motor, fiziksel ve duyussal olarak dort
alana ayirmaktadir (Atli, 2012, s.42). Kuzgun (2014) ise yetenegi duyusal, zihinsel,
psiko-motor ve duyussal olarak dort baslik altinda incelemektedir.

Kuzgun’un dort alanda inceledigi yetenek tiirleri asagida detayli olarak

acgiklanmaktadir.

Duyusal Yetenekler: Gorme, isitme, koklama, dokunma duyular ile
uyaricilar algilanip zihinde bir dizi islemden gectikten sonra ortaya c¢ikan 6zgiin
tasarimlar, kavramlar duyusal yeteneklerdir. Bugiin uyaricilarin sinir sistemi yardimi
ile bilginin hizla islenmesi ve sentezlenmesinin zeka ile giiglii bir iliskisinin
bulundugu ortaya ¢ikmistir. En karmasik verileri islemek ve bunlar1 6grenmek, yeni
tirlinler tiretebilmek, algilama giicii yiiksek insanlarda daha hizli ger¢eklesmektedir

(Kuzgun, 2014, ss.24-26).

Zihinsel Yetenek: Dikkat, bellek ve akil yiiritme kavramlari zihinsel
yetenegin mihenk taslarindandir. Verinin islenebilmesi i¢in dikkat dedigimiz zihinsel
enerjinin konuya odaklanmasi ve bilginin depolandig1 bellek en 6nemli zihinsel
yetenek unsurudur. Bu iki unsur ne kadar giiclii olursa algilanan uyaricilarin
gruplanmasi, simiflandirilmasi, sentezlenmesi yani yargilarin, kavramlarin
olusturulmasi o kadar hizli olacaktir. Tim bu isler akil vyiirlitme ile

gerceklesmektedir.
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Sozel/sayisal, akil yiirlitme, soyut diisiinme, sozel akilcilik, uzaysal sekil
iligkilerini gorebilme, karsilastirma yapabilme, 6grenme, kavrama gibi yetenekler
algilanan uyaricinin tiirtine gore gruplara ayrilmakta ve zihinsel yetenekler i¢erisinde

degerlendirilmektedir (Kuzgun, 2014, s5.26-27; Ozer, 2013, 5.134).

Psikomotor Yetenek: Devinim sistemini kullanabilme becerisidir. Olaylar
karsisinda ortaya konulan tepki hizi, el, parmak becerisi, géz-el koordinasyonu,

kinestetik yetenekler bu gruba girer (Kuzgun, 2014, ss.27-28).

Duyussal Yetenek: Bireyin topluma uyum saglayabilmesini saglayan sosyal
zekadir (Kuzgun, 2014, s.28).

Bireyin meslek se¢iminde yeteneklerinin farkinda olmasi, kendi giiciliniin
sinirlarint  fark edebilmesini saglayacaktir. Boylece bireyin yetenekleri meslek

se¢imine yon verebilecektir (Atli, 2012, s.42).

Bireylerin yeteneklerinin ve yetenek diizeylerinin farkina varabilmesi igin
arastirmacilar yetenekleri test eden bir takim arastirmalar yapmistir. Yeteneklerle
mesleklerin iligkisini inceleyen Thorndike ve Hagen’in II. Diinya Savasi sirasinda
17.000 havaci iizerinde 13 yil ara ile yapmis olduklart arastirmayi incelemislerdir.
Genel yetenek yoniinden secilmis olan bu grubun genel ve sayisal zeka, gorsel algi,
mekanik ve psikomotor yetenekleri Ol¢iilmiistiir. Elde edilen bulgular birbirleriyle
tutarli bulunmustur. Bu bulgulara gore bazi1 mesleklerde 6zel yetenekler 6n planda
iken bazi meslekler igin genel yeteneklerin on planda oldugu goriilmistiir. Genel
zeka yoniinden kimya miihendisleri, fizik¢iler ve tiniversite profesorleri en iist siray1
alirken sayisal zeka alaninda muhasebeciler ve maliyeciler ilk sirada yer almaktadir.
Mekanik yetenekte pilotlar ve makine miihendisleri, gorsel algilama ve uzay iliskileri
yeteneginde mimarlar daha {ist sirada bulunmaktadir. Sayisal alanda iist sirada olan
muhasebeciler mekanik yetenekte en alt seviyede yer almaktadir (Kuzgun, 2014,
s.35; Atli, 2012, s.41).

Meslekler ile yetenekler arasindaki iligkiyi ortaya koyan bir baska calisma
da Genel Yetenek Test Bataryasi (General Aptitude Test Battery- GATB)’dir.
Ulkemizde bir siire uygulanan bu test, 9 yetenegi olgmekte ve 12 boliimden

olusmaktadir. Mesleklerin gerektirdigi yetenekleri 6l¢mesi agisindan O6nemli bir
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calismadir. GATB’ye gore Olciilen yetenek adlari su sekildedir (Kuzgun, 2014, s.29;
http://euroguidance.iskur.gov.tr, s.21 [ 18.02.2017]):

1. Zeka (Genel yetenek-G),

2. Sozel yetenek (Y),

3. Sayisal yetenek (N),

4. Uzay-mekan iligkileri yetenegi (S),
5. Sekil algis1 (P),

6. Biiro isleri yetenegi (Q),

7. Motor koordinasyon (K),

8. Parmak becerisi (F),

9. El becerisi (M).

ISKUR’un destekledigi, MEB ile Ankara Sanayi Odasi arasinda 2006
yilinda Okul-Sanayi-Egitim Programlart (OSEP) projesi imzalanmistir. OSEP, is
diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman sorununa siirekli ve kalici ¢6ziim bulma
amact ile hazirlanmigtir.  Ulkemizde 2007-2008 dgretim yillari iginde dgrencilerin
dogru alanlara yonlendirilmesi amaciyla OSEP o6grencilerine Genel Yetenek Test
Bataryas1 uygulanmis ve biiylik bir yiizdelik oraninda isabetli sonuglar elde edilmistir

(ISKUR (b), s.21; Erkunt MEM, http://mebk12.meb.gov.tr [10.02.2017]).

Kuzgun (2014), “Tiirkiye Is Kurumunun destekledigi bir proje ile
GATB’nin Tirk¢eye ¢evrilmis oldugunu, giivenirlik ve gecerlilik ¢aligmalarinin
tamamlandigint ancak iilkemiz i¢in meslek normlarini belirleyen bir caligmanin
heniiz yapilmadigin1” belirtmektedir (Kuzgun, 2014, s.35). Ayrica GATB’nin
yaklasik yirmi yil Oncesine dayanan teknolojiye gore hazirlanmis olmasi, telif
hakkindan kaynaklanan sorunlardan dolay1 adaptasyonunun yapilamamasi nedeniyle
giinimiizde GATB testine benzer ancak adaptasyonu yapilmis Almanya Patentli
Explorix Mesleki Yeterlilik Testleri uygulanmaya baglanmistir (Erkunt MEM,
http://mebk12.meb.gov.tr [10.02.2017]).

3.5,  Deger Kavramm

Deger kelimesi, Latince degerli olma veya gii¢lii olmak anlaminda olan

“valare” kelimesinden tiiretilmistir. Degerler ¢cocukluk yillarindan itibaren olusmaya
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baslar. Degerlerin olusumu bilingli olabilecegi gibi bilingsiz olarak da
gerceklesebilmektedir. Olusum sirasinda degerler birbirlerini etkilemekte ve yeniden
dizayn olmaktadir. Hatta bazen bir kisim deger digerleriyle ¢elisebilmektedir (Atli,
2012, s. 47).

Rokeach’a gore deger “kisisel veya toplumsal olarak zit ya da farkli bir
davranig bigimi veya yasam amacina karsi tercih edilen, belirli bir davranig bigimi
veya yasam amaci seklinde siire giden bir inang” olarak tanimlanmistir (Atli, 2012, s.

47).

Katz’a gore deger insanlarin neleri arzu ettiklerini ve hangi sonu¢ veya
durumlarin kendileri i¢in 6nemli oldugunu ifade eden kavramdir (Kuzgun, 2014 s.
70). Brown degerleri, su anda ve gelecekte kisiye doyum saglayacak durumlart ve bu
durumlara erismek icin tercih edilen cesitli yollar olarak agiklamaktadir. Bdylece
bireyler gereksinimlerini toplumun kabul edecegi ¢esitli yollardan biri ile
karsilamaya g¢alisarak doyuma ulagmaktadir (Kuzgun, 2014, s.213). Koknel’e gore
deger kavrami, “Toplumsal ilkeler, kurallar, tutum ve inanglar agisindan bireylerin

kendilerini ve toplumu yoneten yazili olmayan semalardir.” (Atli, 2012, s.47).

Degerler ile ihtiyaclar arasindaki farka da dikkat ¢eken Brown, ihtiyacin
biyolojik temelli oldugu ve karsilandiginda (susayan insanin suyu igmesi gibi)
kayboldugunu belirtirken, degerlerin biyolojik degil sosyallesme temeline
dayandigim ifade etmektedir. Ihtiyaca gore degerler daha kararlidir. Insanlar arasinda
istendik tiirde davranislarin toplumca kabul edilen bir cergevede gergeklesmesidir

(Kuzgun, 2014, 5.213).

Kaynaklar tarandiginda deger ile ilgili ortak bir tanimin bulunmadigi
goriilmektedir. Yapilan tanimlar incelendiginde, degerlerin birey ve toplum

tizerindeki islevlerine odaklanildig1 anlagilmaktadir.

Degerlerin birey iizerinde bir takim etkisi vardir. Bireyin diisiince ve
davranig Oriintiistinii etkilemektedir. Degerler dinamik bir yapiya sahiptir. Kiiltiirden
kiltire degismektedir. Toplum tarafindan paylasilir. Sosyal uzlagma aracidir.
Degerler bireyi topluma kabul ettirmede, bireyin davranislarini diizenlemede 6nemli
bir yere sahiptir. Gruplarin ortak amacg belirlemesine ve birlikte hareket etmesine

olanak saglar (Atli, 2012, ss.50-51). Degerler bireyler arasinda eylemlerin
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karsilastirilmasinda o6lgiit olarak kullanilir. Davraniglar1 rasyonalize eder. Hedef

belirlemede ve karar verme siirecinde 6nemli bir yere sahiptir (Kuzgun, 2014, s.213).

Gelistirilen baz1 6lgeklerle degerler dlciilebilmektedir. Bu olgeklerde iki tiir
yontem uygulanmaktadir. Birinci yonteme gore bir takim oSlgiitler verilerek bireyin
degerleri siralamasi istenir. Boylece degerler hiyerarsisi elde edilir. Tkinci yonteme
gore degerler dogrudan verilmez. Bir hikaye verilir ve hikayedeki durumlara gore
bireyin tepkisi 6l¢iilir. Boylece bireyin gizledigi degerler tespit edilir. Degerleri
Olgen oOlgekler, mesleki ve yasam degerleri olarak iki kisimdir. Mesleki degerler
Olcegi bireydeki basar1 ve doyumu dlgmektedir. Yasam degerleri ise bireyin yasam
doyumlarin1 ve amaglarin1 6lgmektedir. Her iki degerleri de dlgen Olcekler asagida

stralanmistir (Atli, 2012, ss. 69-74):

1. Degerlerin Belirlenmesi Olgegi Allport, Vernon ve Lindzey (1931,
1960, 1970),

Rokeach’in Degerler Olgegi (1971),

Work Aspect Preference Scale (WAPS); Pryor (1981, 1983, 1999),
Deger Olgegi (The Value Scale- VS); Super ve Sverko (1980),

Ronen Ihtiyaclar Taksonomisi (1980),

Minnesota Onem Olgegi,

Deger Olgegi (Value Scale)

Kariyer Degeri Kartlari,

Schwartz Deger Olcegi (1992, 1994, 1996),

© 00 N o g bk wDN

10. Yasam Degerleri Envanteri; Brown ve Crace (2002).

3.6.  Mesleki Degerler

Degerler, belli bir duruma veya kosula bagl kalmaksizin, istenilen, faydali
goriilen, begenilen seyleri gosteren olgiitlerdir. Marshall’a gore degerler, bireyin etik
ya da etik olmayan davranigi hakkinda, dogru veya yanlis, arzu edilen veya kesinlikle

arzu edilmeyen fikirleri gostermektedir (Biiylikdag, 2012, s.16).

Degerler sosyal hayat1 bigimlendirir. Bireylere ait tutum, davranis, duygu ve
diistinceler, fikirler ile kisiler, gruplar, amaglar ve araglar degerlere gore olgiiliir.

Dogru, yanlis, daha iyi ya da koétii, begenilen-begenilmeyen, istenilen, istenilmeyen
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olarak degerlendirilir ve toplumda temel standartlar1 olusturur (Biiyiikdag, 2012,
s.16).

Degerleri etik degerler, ahlaki degerler, dini degerler, mesleki degerler vb.
basliklar altinda gruplandirmak miimkiindiir. (Atik, 2012, s.46; Biiyiikdag, 2012,
s.18).

Brown giinlimiize kadar meslek se¢ciminde ilgi, yetenek, 6z benlik gibi
kavramlarla ilintili olarak kuramlarin gelistirildigini ancak deger kavraminin dikkate
alinmadigin1  belirterek meslek seciminde degerlerin 6nemli rol oynadigini

vurgulamistir (Kuzgun, 2014, s.213).

Degerler ile ilgili tanimlar incelendiginde agirlikli olarak yasam
degerlerinin incelendigi, mesleki degerlerin ise belirgin olarak incelenmedigi
goriilmektedir. Genel anlamdaki yasam degerlerinden daha spesifik olan mesleki
degerleri, yasam degerlerinden kesin ¢izgilerle ayirabilmek o kadar kolay
olmamaktadir. Bireyin yagsam degerleri icerisinde sayilan toplumda saygin bir kisi
olma istegi, bireyin mesleki karar verme siirecinde toplum tarafindan begenilen,
saygin, prestijli mesleklere yonelmesi Ornek olarak verilebilir. Bireyin yasam
degerlerini bilmesi ve bunlar1t mesleki karar silirecine aktarmasi mesleki deger
kavraminin temelini olusturmaktadir. Yasam degerleri igerisinde yer alan mesleki
degerleri ayristirabilmek i¢in az sayida ¢alisma yapilmistir. Elde edilen bulgular hala
tartismalidir (Atik, 2012, s.60).

Mesleki deger kavrami, meslegin gerektirdigi eylemler ve eylemlerin
gerceklestigi ortam ve elde edilen kazang ile ilgili doyumlardir. Is degeri ise meslek
degerine gore daha dar kapsamhidir ve takdir edilme, g¢alisanlarla 1yi iliskiler
gelistirme gibi sadece isyerinin nitelikleri ile ilgilidir. Isin ilgi cekici olmasi,
toplumdaki statiisii igin 6zl ile ilgili doyumlar olup mesleki deger kapsaminda
incelenmektedir. Yas ilerledikge, ilgi ve yetenekler netlestikce bireyler, meslekler ve
mesleklerin degerleri hakkinda daha detayl bilgiye sahip olmaktadir (Kuzgun, 2014,
s.71).

Mesleki deger; kazang, 6diil, bagimsizlik statii sahibi olma, sosyal giivence,
kariyer, yaraticilik, kendini gosterme gibi pek ¢ok kriter meslek se¢imini etkileyen

degerlerdir (Kuzgun, 2014, s.71). Amundson ve arkadaglarinin ¢aligmasindan elde
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edilen is ve meslek degerlerinden bazilari sunlardir. Kazang, isin devamlilig, fiziksel
giivenlik, kendini Onemli hissettirme, bagimsiz c¢alisma imkani, becerilerin ve
yaraticiligin kullanildig1 bir is, temiz ve rahat bir is, ilerleme imkani, belirli saat
araliginda ¢alisma imkani, esnek ¢alisma saatleri, sorumlulukla maag arasinda oranti,
isin beklentilerinin netligi, sonuca hemen ulagma, uzun tatil imkan1 saglamasi, erken
emeklilik, ilgileri yansitan, kisilikle uyumlu, kisisel diisiinceleri ifade etme firsat1 vb.

(Korkut Owen, 2008, s.20).

Meslek segiminde bireyler ihtiyaglarinin yogunluguna gore degerlerini
siraya koymaktadir. Insanlar en giiclii ihtiyaclar1 karsilayabilen degerlere sahip
mesleklere yonelmektedir (Kuzgun, 2014, s.71). Degerlerin siraya konulmasi
meslekler hiyerarsisini meydana getirmektedir. Mesleki karar agamasinda olan birey
icin saglikli bir siralama onemlidir. Cilinkii meslekten saglanan doyum, yasam

doyumunu etkilemektedir (Atli, 2012, s.68).

Cocuklarin mesleki degerlerinin olusmasinda aile onemli bir faktordiir.
Ebeveynlerin bazi mesleklere karsi kisisel yasantilarindan dolayr olumsuz
yaklagimlari, ¢ocuklarin yargilarini da olumsuz etkilemektedir. Kinane ve Pable aile
ortami ile ¢gocugun mesleki degerleri arasindaki bagintiy1 incelemisler ve bir takim

bulgulara ulasmislardir (Atli, 2012, s.62; Kuzgun, 2014, s.74). Bunlar:

»  Para ve liikkse 6nem verilen ortamda yetisen ¢ocuklar maddi degerlere
onem vermektedir.

»  Evde bilim, sanat ve kiiltir igerikli zengin uyaricilarla yetisen
cocuklar bilimsel ve artistik c¢aligmalar1 igeren mesleklere
yonelmektedir.

»  Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek ailelerin ¢ocuklari, mevcut durumu
korumak i¢in kendilerini baski altinda hissetmekte ve prestijli

mesleklere yonelmektedir

Yapilan arastirmalar sonucunda sosyo-ekonomik diizey, mesleki degerleri
etkilemektedir. Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan bireylerin, sosyal giivenceyi on
planda tutmalari, ekonomik diizeyi yliksek olanlarin ise riskli fakat yiiksek gelirli,
kariyerde yiikselme, stati sahibi olma gibi degerlere daha ©6nem verdikleri

gozlenmistir (Kuzgun, 2014, s.76).
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Bireyler sahip olduklar1 deger OoOriintiilerinin farkinda olmayabilirler.
Mesleki karar verme Oncesinde degerlerinin farkinda olmasini saglayacak bilimsel
O0lcme araglarin kullanilmasi, alinacak olan kararin sonucunu olumlu ydnde
etkileyebilir. Degerlere uygun sekilde yapilan mesleki tercihler, bireyi mesleki
doyum noktasina ulastiracaktir. Ogrencilerin hem yasam hem de mesleki
degerlerinin  farkindaliginin  saglanmasinda  danigsmanlara onemli  gorevler

diismektedir (Atli, 2012, s.68).

Ilgi ve yeteneklerinin yani sira degerlerini de dikkate alarak meslek
seciminde bulunan bireyler, mesleki doyumu elde edebilmektedir. Meslegini severek
yapan insanlar hayatlarindan da zevk almaktadir. Degerlerini dikkate almadan
meslek tercihinde bulunan bireyler, islerinde mutsuz olmakta, kendilerini degersiz

hissetmektedir.

3.7.  Mesleki Olgunluk

Secilecek olan meslek beraberinde hayat kosullarini da belirlemektedir.
Ciinkii meslekle ilgili bireyin gorev ve sorumluluklari, mesleki ¢evre, meslegin
maddi getirisi, yasam kalitesini ve hayat tarzin1 dogrudan etkilemektedir (Emilova,
2014, ss. 28-29).

Ayrica bireyin, ilgi, yetenek ve degerlerinin, 6z benlik ve yetkinlik
diizeyinin farkinda olmasi da meslek se¢ciminde 6nemli bilgilerdir. Meslek se¢imi
cogunlukla genglerin lise dénemlerine denk gelmektedir. Ilgi, yetenek, degerler, 6z
benlik gibi kendilerine ait verilerin bilincinde olmakla birlikte kendileri i¢in en
uygun meslegi segmek gelisimsel olarak ergenlik doneminde olan bireyler acisindan
dogru karar almayr zorlastirmaktadir. Bu giicliikklere ragmen mesleki gelisim
sorumluluklarin1 yerine getiren bireyler mesleki olgunluk seviyesine ulasmis

demektir (Emilova, 2014, ss. 28-29).

Meslek se¢imi anlik verilen bir karar degildir. Se¢imin, mesleki gelisim
stirecinde olustugu kabul edilmektedir. Isaacson’a gore Mmesleki gelisim siireci
birbirini izleyen ve birbirini etkileyen bes asamada gerceklesmektedir (Kiling, 2007,
ss.18-19):

1.  Uyanis ve farkinda olma (5-12 yas arast),
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Meslekleri kesfetme ve arastirma (12-15 yas arasi),
Karar verme (15-18 yas arasti),

Meslege hazirlik (18-23 yas arasi),

o & DN

Ise yerlesme (23 yas ve sonrasi).

Mesleki gelisim asamalarinin her biri kendine 0zgii mesleki yasantilari
icermektedir (Bliylikdag, 2012, s.13). Seligman mesleki gelisimi, hayat boyu siiren
bir siire¢ olarak degerlendirmektedir. Bu siiregte bireyin, zihinsel, fiziksel ve
duygusal olarak gelisim gosterdigini belirtmektedir (Kutlu, 2012, s.29). King mesleki
gelisimi, bireyin kendisine uygun ve gercek¢i meslek segebilme yetenegi olarak
tanimlamaktadir. Super, kendine 0zgii gorevleri olan her bir mesleki gelisim
basamaginda bireyin iizerine diisen mesleki gorevi basari ile neticelendirmesiyle

mesleki olgunluga erisebilecegini varsaymaktadir (Isgor ve Sezer, 2008, 5.240).

Mesleki gelisim, mesleki olgunluk kavraminin ortaya ¢ikmasma neden
olmustur. Mesleki olgunluk, kisiligin gelisimi ile paralel bir gelisim gdstermektedir.
Kuzgun (2014), mesleki olgunlugu, bireyin meslek yasinin takvim yasina oram
olarak tanimlamaktadir. Meslek olgunlugunun derecesi belirlenirken iki veriye
ihtiyag vardir. Birincisi bireyin gozlemlenen mesleki davramislaridir. Ikincisi ise
akran grubunun sergiledigi (beklenen) davraniglardir. Bunlar karsilastirildiginda eger
birey beklenen davranigin iistiinde bir mesleki gelisim siireci ortaya koyuyorsa,
bireyin yasitlarina gore daha iist diizeyde mesleki olgunluga sahip oldugu
sOylenebilir. Aksi durumda mesleki olgunlukta geri kaldig1 sdylenebilir (Kuzgun,

2014, s. 175).

Mesleki olgunluk diizeyini etkileyen bir takim faktorler vardir. Cogu
kuramciya gore, anne-baba tutumu/destegi ve egitim diizeyi, arkadas ve dgretmen
destegi, sosyo-ekonomik diizey, cinsiyet bu faktdrlerden bazilaridir. Bireyin i¢inde
bulundugu sosyal cevreden gordiigli sevgi, kendisine verilen deger, cevrenin
beklentisi, bireyin bir gruba aidiyet hissi meslek se¢iminde alacagi kararlari
etkilemektedir (Ulas ve Yildirim, 2015, s.153).

Yapilan aragtirmalar sonucunda bireyin mesleki olgunluga erigsmesinde
birinci derecede etkili olan aile destegidir. Onu arkadas, 6gretmenler (PDR) ve diger

sosyal cevre destegi takip etmektedir (Kuzgun, 2014 s. 175).
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Super, yirmi yil siiren bir arastirmasi sonucunda elde ettigi verilere gore

bireyde bes asamalik mesleki olgunluk boyutunu tespit etmistir. Bu asamalar:

1 Meslek secimine yonelis,

2 Tercih edilen meslek hakkinda bilgi toplama, planlar yapma,

3. Meslek tercihlerinin tutarliligi,

4 Ozelliklerin billurlasmas (ilgi olgunlugu, calisma sevgisi, is odiilleri
VS.),

5. Meslek tercihlerinin akilciligidir  (yetenek-ilgi-meslek arasinda

uygunluktur).

Super’e gore bu asamalar, gencin lise donemini kapsamakta ve hayatinin
tiim evrelerinde basarili olma yoniinde meslek se¢ciminin son derece etkili olacagini

belirtmektedir (Kutlu, 2012, s.29; Kuzgun, 2014 s. 175).

3.8. Mesleki Yetkinlik

Yetkinlik ile mesleki olgunluk kavramlarinin anlamca birbirine yakin
oldugu distiniilmektedir. Mesleki olgunluk, mesleki gelisim siirecinde dogru karar

verme becerilerini kazanma, mesleki yetkinlik ise bu beceriyi elde edecegine dair

inanctir (Oztemel, 2012, 5.462).

Yetkinlik, bir isi sonlandirmada kisinin kendisini giiclii gérmesidir.
Ozgiivenden farkli olmakla birlikte dzgiiven kavramindan tamamen soyutlanamaz.
Yetkinlik belli bir ise yonelik gliveni ve azmi ifade ederken 6zgiliven, her konuda

kendine giiven duygusuyla ile alakalidir (Kuzgun, 2014, s.86).

Yetkinlik, bireyin bir takim girisimleri sonucunda yetenekleri ve
yeterlilikleri hakkinda edindigi deneyimleri, kendisine denk olabilecek kisilerin
yetenek ve vyeterliliklerine dair gozlemleri ile bagkalarmin da kendisini

degerlendirmesi sonucunda olusmaktadir (Kuzgun, 2014, s.86).

Bandura’ya gore yetkinlik kavrami dort kaynaktan etkilenmektedir (Giindiiz

ve Celikkaleli, 2009, s.121). Bunlar:

1. Bireye ait temel yasantilar,

2. Bireyin diger bireylere ait gézlemlerini i¢eren dolayli yasantilar,
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3. Bireyin kendini benzettigi bireylerden aldig1 s6zel ikna,
4. Bireyin psikolojik ve fizyolojik durumlaridir.

Insanlar karsilastiklar1 problemler karsisinda ¢ogunlukla ne yapacaklarini
bilirler ama geregi gibi davranis gelistiremezler. Yetkinlik inanci, bilgi ile davranis
arasinda bir bag gorevi gormektedir. Problemler karsisinda basarili bir performans
geligtirebilmek icin bilgi, beceri ve bunlari kullanabilme giicii veren yetkinlik

inancina ihtiya¢ duyulmaktadir (Giindiiz ve Celikkaleli, 2009, s.121).

Hackett ve Betz, mesleki karar verme 6z yetkinligini bireyin mesleki
gelisim siirecinde gelisim basamaklarin1 basarili bir sekilde asabilecegine dair
hislerinin derecesi olarak agiklamaktadir. Betz “yetkinlik inanci, hedef belirleme
siirecindeki plan yapma, karar verme, istekli olma ve davranisa yonelme gibi
acilardan mesleki ilgileri, amaglari, meslek se¢imini ve performansi” etkiledigini

belirtmektedir (Oztemel, 2012, ss.460-462).

Bandura’ya gore, bilgi ve becerileri yeterli seviyede ve birbirine esdeger
olan insanlarin yetkinlik inanci diizeylerine gore performanslari alt veya iist diizeyde
olabilmektedir. Ancak bilgi bakimindan yetersiz olan ya da bilgi diizeyleri yeterli
olmasina karsin yeterli beceriyi saglayacak yetkinlik inancindan yoksun olan
insanlar, basarisiz olabilmektedir. Bandura, yetkinlik inanci yiiksek olan ile yetkinlik
inanc1 diisiik olan insanlar birbirleri ile karsilastirildiginda birbirlerinden farkl
diigiince, his ve davranis sergilediklerini belirtmektedir. Bireylerin iretime yonelik
diistinceleri, kendini zayif hissetmesi, motivasyonu, iyimser ya da kotlimser
yaklasimi, gerceklerle ylizlesme ya da kaginma, strese girip girmeme durumlar1 gibi
tercth yapmasint gerektiren davraniglar yetkinlik inancindan etkilenmektedir

(Giindiiz ve Celikkaleli, 2009, s.121).

Yetkinlik kavramini igeren pek ¢ok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda
yetkinligin, meslek se¢imi, yetenekler, 6zgiiven, motivasyon, risk alma, kararsizlik
vb. unsurlarla olan iliskileri incelenmistir. Bozgeyikli, ortaokul 8. sinif 6grencilerinin
mesleki karar vermede kendilerini yetkin gorme becerilerini 6lgmek amaciyla deney
grubuna 7 hafta boyunca mesleki grup rehberligi programi uygulamistir. Bu
program, meslek, tutum ve davranisi iceren iic alandan meydana gelmektedir.

Bozgeyikli tarafindan gelistirilen Meslek Karar Verme Yetkinlik Olcegi (MKVYO)
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ile Olgiilen kriterler incelendiginde, meslek, tutum ve davranis agisindan her {i¢
alanda 6grencilerin yetkinlik diizeylerinin arttig1 anlasilmaktadir (Seker, 2013, ss.35-
37)

Hackett ve Betz; Lent, Brown ve Larkin; O’brien, Martinez-Pons ve
Kopala’nin arastirmalar1 sonucunda yetkinlik algisinin dgrencilerin bir iist 6grenim
icin alan secimlerini ve meslek (kariyer) tercihlerini etkiledigi sonucuna

ulasmislardir (Oztemel, 2012, s5.460-462).

Matsuri ve Tsukamoto, Holland’in ilgi alanlarina gore siniflandirdigi
meslekler listesini iceren alanlara iliskin Japon 6grenciler iizerinde yetkinlik beklenti
diizeylerini aragtirmigtir. Erkeklerin gerceke¢i, kadmnlarin ise sanat alaninda
kendilerini yetkin gordiikleri sonucuna ulagsmislardir. Ayrica bu arastirma Holland’in

calismasinin gecerliligini de kanitlamaktadir (Kuzgun, 2014, s.91).
3.9.  Meslekleri Tamma

Bireyin kendini tanimasi kadar meslek alanlar1 ve bu alanlarda yapilan isler
hakkinda bilgi sahibi olmas1 da mesleki karar siireci i¢in 6nem tasimaktadir. Mesleki
tercihlerde bulunabilmek i¢in mesleklerin gerektirdigi yetenek, bilgi ve becerilerin
elde edilebilecegi egitim ve is hayatina yonelik arastirma yapmak gerekmektedir
(Glineri Yerin, 2008, s.56).

Meslekler ve meslegin gerektirdigi faaliyetler, isin 6zellikleri disinda, isin
yapilacagi calisma ortami ve kosullari, calisanlarda aranan nitelikler, meslege
hazirlanma ve meslege giris yollari, meslekte ilerleme ve gelir durumu is hakkinda

bilinmesi gereken diger belli bash 6zelliklerdir (Coskun, 2006, s.22).

Meslek se¢cme karar1 ile karst karsiya kalan bireylerin, yapabilecegi

meslekleri belirleyebilmek i¢in arastirma yapmasi 6nemli bir husustur.

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) web sitesinden meslekler hakkinda bilgi
saglanabilir. Meslekleri tanima adina ISKUR’un meslekler sozliigiinde 6844 adet
meslek bulunmaktadir (ISKUR (a), http://esube.iskur.gov.tr/ [06.01.2017]).
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OSYM, ogrencilerin yiiksekdgretim programlarmi taniyabilmeleri ve
tercihte bulunabilmeleri i¢in bir takim Olgme araglar1 ve yayimnlar hazirlatmistir.
Bunlardan Kendini Degerlendirme Envanteri, Bilgisayar Destekli Meslek Rehberligi
(BILDEMER), Universiteler, Yiiksekdgretim Programlar1 ve Meslekler Rehberi adli
kaynak kitaplart  bulunmaktadir (Kuzgun, 2008, http://www.osym.gov.tr
[03.02.2017]).

Ayrica Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunun (TUBITAK)
ve meslek odalarinin yayinlar;, ISKUR yayinlar1 ve diger resmi internet siteleri,
medya araglari, meslekte calisanlar, mesleki danigmanlar bu konuda yol gosterici

unsurlardir.

Mesleklerin ~ gruplandirilmas1  incelendiginde  birbirinden  farkl
gruplandirmalara rastlanmaktadir. Baz1 meslekler zihinsel veya fiziksel agirlikli ya
da her iki oOzelligi aym agirlikta tasimasina gore siniflanabildigi gibi, insan ile
iletisim seviyesine, yetenek ve becerilerin az veya ¢ok kullanildigi alanlara gore de
gruplandirma yapilabilmektedir (Akin ve Onat, 2015, s.299). Meslekler; verilere,
insanlara, nesnelere ve fikirlere gore de dort grupta toplanabilir (Korkut Owen, 2008,

s.56). Tablo 3.1.de temel meslek gruplar1 bu dort unsura gore detaylandirilmistir.
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Tablo 3.1: Temel Meslek Gruplari

insanlar

Veriler

Nesneler

Fikirler

[nsan davraniginda
defisiklige neden
olmay! igerir,

Saylarla ve soyut
kavramlarla
u@rasmayi igerir,

Makinelerle, aletlerle,
calismay| ve

flziksel nesnelerle
ilgili problemleri
GOzmeyi igerir,

Soyut duginmeyi,
teorileri ve bilgileri
kullanmay!, bazi seyleri
ifade etmenin farkl|
yollarini bulmay! igerir

Gerekli Beceriler

Gerekli Beceriler

Gerekli Beceriler

Gerekli Beceriler

Insanlarla
birlikie olmak,
Yardim etmek,
Bilgi vermek,
lkna elmek,
Ogretmek,
Danigmanlik elmek,
Liderlik etrek,
Konugmak,
Hizmet etmek,
Yénlendirmek,

Verileri kaydetme,
Diizenleme,
Hesaplama,
Analiz etme,
Kargilagtirma,
Rapor etme.

Makingleri kullanma,
Cesitli araglan stirme,
Mesnelere bakma,
(Brnedin hayvan
yetigtirmek,

tanmla ugragmak)
Esyalan kurmak,
hazirlamak, tagimak,
yerlegtirmek,
Bozulan ggyalar
tamir etrmek,

Tasarlama,
Yaraima,
Kesfetrne
Yarumlama,
Sentezleme,
Soyut bilgilerin
uygulanmasl,

Ornek Maslekler

Ornek Mesleklsr

Ornek Meslekler

Ornek Meslekler

QOdretmen, psikolog,
psikolojik danigman,
hemgire,

satis gbrevlisi,

halkla iligkiler uzman.

Muhasebeci,
istatistikg/,
hava frafik
kontralr,
borsac!.

Giftgl, miihendis,
veteriner,
marangez,

pilot,

Bilim adami,
muzisyen,
filozof, yazar,
siyaset bilimei,

Kaynak: Giineri Yerin, 2008, s.56.

3.10. Meslek Secimini Etkileyen Faktorler

Meslek tercihini etkileyen pek ¢ok faktor vardir. Bunlar ilgi, yetenek,
beceri, degerler, kisilik 6zellikleri vb. olabilir. Biitiin faktorler degerlendirilerek

meslek se¢ciminin gergeklestirilmesi ongoriilmektedir.

Seligman ve Savickas, bireyin ilgi, yetenek, deger, beklenti ve kisiligine
uygun meslek sectiginde bireyin psikolojisinin, is ve 6zel yasantisinin olumlu yonde
etkilenecegini belirtmektedir. Ayrica dogru bir is ile hayat standardin1 ve kalitesini

de yiikseltecegini ifade etmektedirler (Isgor ve Sezer, 2008, 5.240).

Savickas, meslek seciminin, bireyin ilgi ve yeteneginin yam sira deger ve

inang sisteminden de etkilendigini belirtmistir. Kuzgun ve Hamamci bu faktorleri
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psikolojik (ilgi, yetenek, deger vb.) ve sosyal igerikli faktorler (aile dzellikleri, sosyo-
ekonomik diizey, cinsiyet vb.) olarak iki grupta incelemistir. Korkut Owen (2008) ise
meslek se¢imini etkileyen faktorleri bireysel, sosyal, politik ve sans olarak dort

grupta toplamustir.

Meslek secimini etkileyen etmenler incelendiginde herkes tarafindan kabul
edilen, standart bir siniflama bulunmadig1 goriilmektedir. Birbirinden farkl tiirde ve
sayilarda olmakla beraber birbirine yakin gruplandirmalar géze ¢arpmaktadir. Bunlar
igerisinden Korkut Owen’in siiflandirmasi ile konuya agiklik getirilmistir. Yukarida
da bahsedildigi tizere Korkut Owen, meslek se¢imini etkileyen faktorleri dort grupta

toplamistir (Ulas ve Yildirim, 2015, s.153). Bunlar:

1. Bireysel ozellikler (yetenek, ilgi, vb.),

2 Sosyal ozellikler (aile, sosyal ¢evre, sosyal yapi, medya vb.),
3. Politik, ekonomik, yasal ve sisteme iligkin 6zellikler,
4

Sansa bagl ozellikler (dogal afetler, saglik kosullar1 vb.).

Kepgeoglu'na gore bireylerin birkag kisisel oOzelliklerine gore meslek
seciminde bulunmalar1 dogru degildir. Meslek se¢imini etkileyen pek ¢ok faktor
vardir. Dogru bir se¢im i¢in mimkiin oldugunca biitiin faktorlerin

degerlendirilmesinin dogru bir yaklasim olacagini belirtmektedir (Atli, 2012, s.8).
3.10.1. Bireysel Ozellikler

Meslek se¢imini etkileyen onemli etmenlerden biri bireysel 6zelliklerdir.
Ilgi, yetenek, deger, beceri, cinsiyet, basari, tutumlar, kisilik 6zellikleri, basa ¢ikma
stratejileri, kisisel deneyimler, fiziksel 6zellikler, inanglar, sevilen veya 6nem verilen
kisiler bireysel 6zellikler icerisinde sayilabilecek unsurlardir. Onceki kisimlarda ilgi,
yetenek, deger kavramlari, kisilik {izerinde detayli acgiklamalar yapildigi ig¢in bu

kisimda ayn1 kavramlar, meslek se¢imini ilgilendiren yonii ile agiklanmaktadir.

3.10.1.1. Tigiler

Bir etkinligi yapmaktan hoslanma ya da hoslanmama ile ilgili bir kavramdir.
Bir isten memnuniyet derecesinin tespiti i¢in ilgilerin belirlenmesi gerekir. Kuzgun,

cok farkli ilgi alanlarmin oldugunu ve bu alanlarin da farkli smiflandirmalarinin
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bulundugunu belirtmektedir. Kuzgun tarafindan yapilan ilgi alanlarina gore

mesleklerin siniflandirilmasi Tablo 3.2°de gosterilmistir (Korkut Owen, 2008, s.16).

Tablo 3.2: Ilgi Alanlar1 ve Meslekler

iigi alanlan iigi duyulan konular iigili bazi meslekler
Temel bilim Temel bilimlerin konular Fizik mUhendisi, kimyager, biyolog, doktor
Sosyal bilim Sosyal konular Antropolog, psikolog, tarihgi, sosyolog
Canli varlik Hayvan ve bitkilerin yasayisi Zoolog, botanikgi, ziraat mihendisi, veteriner
Mekanik Cesitli alet ve makineler Bazi mihendislik alanlari (makine, insaat, ugak vb)
ikna Bagkalanni etkilemek Politikaci, sosyal bilimci, satis elemani, 6gretmen
Ticaret Alim satim igleri s adarm, isletmeci, ekonomist
Is ayrintilan Aynntilar, diizenli olma Sekreter, organizator, program yapimeisi
Edebiyat Her trld edebi etkinlik Yazar, gair, edebiyat elestirmeni
Guizel sanatlar Plastik (heykel vb) ve el sanatlan | Ressam, tiyatro sanatgisi, balerin/balet
Mizik Mizikle ilgili etkinlikler Muzisyen, besteci, muzik &gretmeni,
Sosyal yardim insanlarn sorunlan ve yardim etme | Psikolojik danisman, sosyal hizmet uzmani, vb.

Kaynak: (Korkut Owen, 2008, s.16).

3.10.1.2. Yetenek

Bireylerde yetenek dogustan gelen ve gevre ile etkilesimi sonucu gelisen ve
zeka ile iligkili olan bir kavramdir. Zeka ve yetenek siklikla birbirlerinin yerine
kullanilmaktadir. Sozel zeka, sozel yetenek gibi. Selcuk Kayili ve Okut’un
calismasindan uyarlanan ¢oklu zeka / yetenek yaklagimina gére meslekler Tablo

3.3’te verilmistir.
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Tablo 3.3: Coklu Zeka/Yetenek Yaklasimina Gore Meslekler

Yetenek/zeka tlrleri Yetenekli olunan konular ilgili bazi meslekler

Sozel Sézcikler aras! iligkiler Sair, 6gretmen, palitikaci, avukat, komedyen vb.

Mantik— Rakamlar ve Bilim insani, mUhendis, ekonomist,

Matematiksel kavramlar arasindaki iligkiler bilgisayar programcisi, yargig, vb.

Gorsel (Uzamsal) Mekanlar, egyalar arasindaki iligkiler | Ressam, fotografgi, mihendis, mimar, gezgin, vb.

Mizikse! (Ritmik} Sesle ve ritimle ilgili Sarkici, besteci, mizik dgretmeni, tiyatrocu, vb.

Bedensel (Kinestetik) | Beden hareketleriyle ilgili Atlet, dansgl, aktdr, balerin, balet, cerrah, vb

Kigiler Arasi (Sosyal) | Insanlar arasi iligkilerle ilgili Ogretmen, psikolojik danisman, psikolog,

politikaci, doktor, igadami, vb.

Kisisel (igsel) Bireyin i¢ dunyasiyla ilgili Sanatgl, sosyal hizmet uzmani, psikoterapist, vb.

Doga Dogada olup biter_ﬂe_r@ Ziraat muhendisi, meteorolog, biyolog, zoolog, vb
anlamayla ilgili

Kaynak: Korkut Owen, 2008, s.17.

Yetenek kelimesinin yerine siklikla kullanilan diger bir kavram da ilgidir.
flgi ve yetenek es anlamli gibi algilansa da birbirlerinden faklidir. Yetenekler
kolayca yapilabilen ya da deneyimlerle, egitim ile kolayca gerceklesebilen
etkinlikleri ifade ederken, ilgi de hoslanilan etkinlikler olarak ifade edilmektedir. Ilgi
ve yetenegin ahenk i¢inde olmasi arzu edilen bir durumdur. Ancak her zaman bu
ahenk elde edilememektedir. Yani birey herhangi bir konudaki yetenegi ¢ok bariz
iken, o yetenegin kullanildig: etkinliklerden hoslanmayabilir. Bu durum her yetenek

sahibi olanin, o alana ilgi duymasin1 gerektirmeyecegini agiklamaktadir (Korkut
Owen, 2008, s.17).

3.10.1.3. Degerler

Bireyi herhangi bir konuda harekete geciren inanglar ve duygulardir.
MacKay-Lassonde’ye gore kariyer planlamasi dahil pek ¢ok biiyiik kararlar degerler
iizerinden alinir. ilgiler de degerleri doyurur. Kariyer planlamasinda birey igin
degerlerin iyi bilinmesi, 6nem sirasinin dogru yapilmasi gerekir. Bir meslegi
diisiiniirken, o meslekten ne beklenildiginin agik olmas1 gerekir. Statii, yliksek gelir,
bos zaman firsatlari, meslekte yilikselme gibi unsurlar degerlerdir. Bazen yakalanan
iyl bir is firsati, degerlerden taviz vermeyi gerektirebilir. Daha ac¢ik bir ifade ile
yiikkselme imkéani olan bir meslekte yogun calisma s6z konusu iken bireyin bos
zamanlara agirlik vermesi (aileye vakit ayirmak gibi) degeri ile gelisebilir. Segilen
kariyer bazen insanin tim degerlerini tatmin ederken, bazen de tatmin etmez. Bu

78



noktada uzlagsma onem kazanmaktadir. Bu sebeple degerlerin ve bunlarin &nem
derecesinin farkindaligi, en uygun meslegin se¢iminde 6nemli bir faktordiir (Kuzgun,

2014, s.69; Korkut Owen, 2008, s.18).

3.10.1.4. Beceriler

Korkut Owen beceri kavramimi “6grenilmis bir etkinligi yapmaya yarayan
Ozellikler” olarak tanmimlamaktadir. Birey, en iyi yaptig1 etkinlikten yola ¢ikarak
becerilerini tespit edebilir. Mesleki gelisim ve mesleki karar verme siirecinde

beceriler, ii¢ alt baslik altinda toplanabilir (Korkut Owen, 2008, s.21):

»  Kendini idare etme becerileri (zamani iyi kullanma, kendini disipline
edebilme, planli hareket edebilme gibi),

»  Transfer edilebilir beceriler, genellenebilen birgok meslekte gecerliligi
olan becerilerdir (yabanci dil bilme, bilgisayar kullanabilme gibi),

> Ozel beceriler, belli bir iste uzmanlagmay1 gerektiren becerilerdir.
3.10.1.5. Cinsiyet

Toplumda mevcut meslekler ve bu meslekleri icra eden kisiler cinsiyet
bakimindan degerlendirildiginde esit dagilmadig1 gézlenmektedir. Toplum tarafindan
meslekler, cinsiyete gore sekillenmektedir. Ciinkii aileyi olusturan anne ve baba
rolleri, bu rollere bagli olarak gorev ve sorumluluklar olusmaktadir. Cinsiyete
dayandirilarak verilen roller meslek se¢imini etkilemektedir. Toplum tarafindan
genel kabul gormiis yargilara gore, ogretmenlik, hemsirelik gibi bazi meslekler
kadinlara, miihendislik, askerlik gibi meslekler de erkeklere yakistirilmaktadir. Son
zamanlarda yapilan aragtirmalara gore cinsiyet ayrimina dayali mesleklerdeki kesin
cizgilerin azaldigi gozlemlenmektedir (Kuzgun, 2014, ss.110,117; Korkut Owen,
2008, ss. 22-23).

3.10.1.6. Basan

Bireyin egitim boyunca elde ettigi akademik basar1 puani gelecekte
secilecek olan meslegin garantisi olmamakla birlikte meslek se¢imini kolaylastirici
bir etkiye sahiptir. Ozellikle iist grenimlere gecisin smavla gerceklestigi iilkemizde
orta 6gretim basar1 puant meslek secimini etkileyen etmenlerdendir (Korkut Owen,
2008, s.23).
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3.10.1.7. Tutumlar ve Onyargilar

Tutumlar kalitimsal degildir. Sosyallesme siirecinde gelisir. Bu siirecte
nelere, nasil ve ne tiir yaklasim gelistirilecegi ortaya ¢ikar. Kisileri topluma uyumlu
hale getirir. Gliney (2000) tutumu, “insanin kendine veya g¢evresindeki canli-cansiz,
soyut-somut her seye karsi deneyim ve bilgilerine dayanarak organize ettigi bilissel,
duygusal ve davranigsal bir biitiinliik i¢indeki bir tepki ©on egilim” olarak

tanimlamaktadir.

Onyarg1 ise tutumun olumsuz yoniidiir. Haklilig1 ispatlanmamis tutumlar
icin kullanilir. Klineberg onyargiyr “gerekli bilgi edinilmeden ya da inceleme
yapilmadan, herhangi bir konuda yetersiz, hatta diigsel kanitlara dayanilarak ulagilan

yargi veya kavram” olarak tanimlar (Giiney, 2000, $5.299, 306, 329).

Bireyler gelistirdikleri tutumlarina ya da sahip olduklar1 6nyargilarina gore
meslek tercihinde bulunmaktadir. Ornegin bir meslegin digerine gére daha saygin

olmasi, daha yiiksek gelirli olarak degerlendirilmesi tutuma drnektir.

3.10.1.8. Kisilik Ozellikleri

Kisilik, bireylerin kendilerini ve baskalarini anlamak ve tanimlamak {izere
kullandiklar1 kavramdir. Ciiceloglu kisilik kavramini “bireyin i¢ ve dis gevresiyle
kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilasmis bir iliski bi¢cimi” olarak
tanimlamaktadir. Silva kisilik 6zelliklerini disa doniikliik, kabul edilebilirlik,
diirlistliik, duygusal istikrarlilik ve akli ozellikler olmak iizere bes kisimda

incelemistir (Koroglu, 2014, s.140).

Her meslegin kendine 6zgili bir is yapisi, is Oriintiisii, orgiitlenme sekli
vardir. Insanlar da kisilik bakimindan birbirlerinden farklidir. Holland’a gore kisinin
ozellikleri ile meslegin gerekliliklerinin ortiismesi beklenilmektedir. Kisiligine uygun
meslek segen bireyin doyum diizeyi, kisiligine uygun is yapmayan kisiye gore daha
yiiksek olmaktadir. ice doniikler makinalarla yapilan islerden hoslanirken disa doniik
olanlar, insanlarla ilgili iletisim agirlikli islerden hoslanmaktadir. Ige doniiklerin,
dissal uyaricilarin ¢ok oldugu bir meslekte calismalari, 6rnegin halkla iligkiler gibi

bir meslekte ¢aligmasi sonucunda birey strese girebilir. Ancak disa doniikler i¢in dig
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uyaricilarin - ¢oklugu ise karst motivasyonu artirmakta ve is doyumunu
yiikseltmektedir (Koroglu, 2014, ss.140-141, Korkut Owen, 2008, s. 24).

3.10.1.9. Basa Cikma Stratejileri

Basa ¢ikma stratejileri, bireylerin stresli durumlara kars1 gelistirdikleri stresi
azaltmaya yonelik tepkileridir. Bireyde psikolojik yiiklenmeye sebep olan ya da
bireyi agan digsal ya da igsel talepler ve bu talepler arasindaki ¢catisma bireyde baski
olusturur. Baski, bireyi harekete gecirir. Durumu biligsel ve davranigsal ¢abalarla

yonetmeye sevk eder.

Problem odaklt ve duygusal odakli olmak iizere iki g¢esit basa ¢ikma
stratejisi vardir. Problem odakli basa ¢ikma stratejisi eylem odaklidir. Gergek iligkiyi
degistirmeye yoneliktir. Kisiyi sorunu ¢6zmeye yonelik etkin hale getirir. Problemi
tanimlama, ¢6ziim alternatiflerini olusturma ve degerlendirme, en uygun alternatifi
segcme ve uygulama bu siire¢ iginde gerceklesir. Kisinin ¢evresindeki dinamiklerde
degisim gerceklestigi gibi bazen de kisinin kendi i¢sel dinamiklerinde de degisim
gerceklesebilmektedir.

Duygusal odakli basa ¢ikma, daha pasif bir stratejidir. Birey sorunun bir
kismimi gormezlikten gelme, basite indirgeme ve iyi yonlerini gorme seklinde stres

kaynagini pasif bir sekilde azaltma yolunu tercih edebilmektedir.

Bireyler tehditin kaynagina, biiyiikliigline ve kisiyi asan durumuna gore her
iki stratejiyi de kullanabilmektedir. Bu stratejileri uygulama sekli, bireyin kisilik

ozelliklerine, yeteneklerine ve kapasitesine gore degigsmektedir.

Basa c¢ikma siireci 0grenilmesi gereken bir siiregtir. Birey, sorunlarla basa
cikmak i¢in sorumluluk alma, yeteneklerine giivenme, durumu iyi analiz etme,
gerektiginde yardim alma, plan yapma ve etkili bir bicimde uygulama, iyimser olma
ve kendini gelistirme hususunda tepkiler gelistirmelidir (Erdzkan, 2004, ss.19-22).
Savickas, bireyin yasma uygun karar verebilmesini ve gelisim gorevleri ile bas

edebilmesini mesleki olgunluk ile iliskilendirmektedir (Korkut Owen, 2008, s.27).

Mesleki olgunluga ulasip mesleki acidan karar verebilmek icin mesleki

gelisim basamaklarinin bagartyla asilmasi gerekmektedir.
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3.10.1.10. Kisisel Deneyimler

Gecmiste yasanillan olumlu ya da olumsuz deneyimler, yasantilar,
mesleklerle ilgili algiyr etkilemektedir. Ornegin ilkokul yillarinda herhangi bir derse
kars1 olusan negatif yaklasim, s6z konusu dersin kazanimlarini igeren meslekler i¢in
eleme kriteri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Daha agik bir ifade ile 6grencinin eger
sayisal derslere karsi olumsuz diislinceleri varsa, bu olumsuz diisiinceler mithendislik
gibi hesap gerektiren mesleklerden uzaklagsmasina neden olabilmektedir ya da
yasadigi bir etkinligin onda olumlu izler birakmasi, bireyi o duygulari tekrar
yasatacak etkinlikleri iceren mesleklere ydneltebilmektedir. Ornegin okulda
gerceklestirilen spor miisabakalart bireyde giizel deneyimler birakmis ise o

mesleklerle ile ilgili olumlu bir yaklasim olusacaktir (Korkut Owen, 2008, s.27).

3.10.1.11. Fiziksel Ozellikler/Saghk Kosullar

Meslek secimini etkiyen dnemli kriterlerden biridir. Ciinkii baz1 mesleklerin
icrast i¢in fiziksel Ozellikler ve saglik durumlari 6nem arz etmektedir. Pilot olmak
icin gozlerin 1yi gormesi, polis ve riitbeli asker olabilmek icin boy kriterleri,
santralde c¢alisabilmek i¢in isitme kusurunun olmamasi 6rnek olarak verilebilir

(Korkut Owen, 2008, s. 28).

3.10.1.12. inanglar

Bazi inaniglar vardir ki, meslekler ve karar verme siireciyle ilgili yanlis
genellemeler ve varsayimlar icerebilir. Bunlar cogunlukla aile ve ¢evre kaynakli olup
igsellestirilen inanglardir. Inanglar meslek secimini olumlu ya da olumsuz
etkileyebilmektedir. Olumsuz, dayanagi olmayan ve bir bilgiye dayanmayan

inanglara akilcil olmayan inanglar denilmektedir.

Corbishley ve Yost meslek secimine iligkin akilcil olmayan inanglari,
mesleki gelisim gorevlerini yerine getirmeyi zorlastiran ve bazen de imkansiz hale
getiren, duygu ve davraniglara yol acan diisiinceler olarak tanimlamistir. Amundson
ve Krumboltz akilcil olmayan inanglarin, kisinin beceri ve ilgilerini gelistirmelerini,
kariyer amaglarini, kariyer ile ilgili kararlarin1 ve kararlara yonelik uygulamalarini
engelleyebilecegini, akilcil olan inanglarin ise, ters yonde destek verecegini
belirtmektedir. Bireyler ilgi, yetenek, beceri ve 0z benlikleri ile ilgili gercekei

bilgilere sahip olmadiginda, elde edilmesi imkansiz yiiksek hedefler belirleyebilir.
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Basarisizlik ve hayal kirikligi yasayabilir ya da bireyler, hedefleri diisiik tutarak,
riskli ve zorlu yasantilardan kagimabilir (Korkut Owen, 2008, s. 29). Akilcil inanglar
gelistirenler ise ilgi, yetenek ve degerlerinin bilincinde olup kariyer amaclarini
belirlerken daha gercek¢i hedefler ortaya koymakta ve buna uygun kariyer
planlamas1 yapmakta, etkili problem ¢dzme becerileri gelistirebilmektedir (Korkut
Owen, 2008, s. 29; Savoly ve Korkut Owen, 2015, s5.821-822).

3.10.1.13. Sevilen/Onem Verilen Kisiler

Meslek sec¢imin etkileyen bir diger unsur da sevilen ve deger verilen
kisilerin etkisidir. Ebeveynler, arkadaslar, ogretmenler, medyatik kisiler, bilim
adamlari, yazarlar, sanatgilar vb. kisiler, birey icin ya rol modeldir, oOnlarin
meslekleri ile 6zdesim kurarak meslek tercihleri sekillenebilmekte ya da 6zdesim
kurduklar1 bu kisilerin 6zlii sozleri, etkileyici eserleri, yapitlar1 bireyin kariyer

planlamasina ve meslek se¢imine yon verebilmektedir (Korkut Owen, 2008, ss.29).

3.10.2. Sosyal Ozellikler

Aile, sosyal ¢evre, kiiltiir ve medya meslek se¢imini etkileyen sosyal igerikli

unsurlardir.

3.10.2.1. Aile ve Cevre

Bireylerin meslek se¢cimi ¢ogunlukla lise yillarina denk gelmekte ve gencin
ergenlik donemine rastlamaktadir. Fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik agidan
gelisimini heniliz tamamlayamadigi bu siiregte dogru se¢im yapabilmek, mesleki
gelisim basamaklarin1 agabilmek icin bireye verilecek olan yonlendirme hizmeti
onem kazanmaktadir. Gencin yonlendirilmesinde aile birinci derecede etkili olan
unsurlardandir. Ailenin egitim diizeyi, ekonomik seviyesi, mesleki beklentileri,
degerleri, gecmiste ¢ok istedikleri ama yapamadiklari, hayalleri, beklentileri,
idealleri, mesleklere yaklasim tarzlari, verdikleri mesajlar gencin meslek tercihini
etkilemektedir (Korkut Owen, 2008, s. 30).

Reay, Ogrencilerin egitsel ve mesleki tercihlerinin, g¢evrelerinde Gnem
verdikleri kisilerin, bilhassa anne ve babalarinin algilar1  dogrultusunda
bicimlendigini ifade etmektedir. Razon, ailenin ekonomik ve Kkiiltlirel diizeyinin

gencin mesleki tercihini etkiledigini belirtmektedir. Bu baglamda ekonomik ve
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kiiltiirel diizeyi yiliksek ailelerde gengler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
desteklenirken, bu seviyenin diisiik oldugu ailelerde gengler, kisa zamanda kazang ve
itibar saglayacak mesleklere yonlendirilmektedir (Korkut-Owen, Kepir, Ozdemir,

Ulas ve Yilmaz, 2012, s.135; Bagkal, 2009, s.21).

Ailelerin sahip oldugu alt, orta ve {ist ekonomik diizey, birbirlerinden farkli
beklentileri icermektedir. Tiirkiye’de yapilan bir takim calismalar ailenin sosyo-
ekonomik diizeyinin ¢ocuklarinin meslek secimini etkiledigini ortaya koymaktadir.
Akbayir ve Erden, sosyo-ekonomik diizeyi orta seviyede olanlarin egitim fakiiltesini
tercih ettikleri bulgusuna ulasmustir. Bahar ise, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesini
tercih eden 6grencilerin ailelerinin gelir seviyelerinin yiiksek oldugunu belirtmistir.
Schoon ve Parsons, ailelerin sosyal simiflarinin, ¢ocuklarin egitsel ve mesleki
kararlarimi etkiledigini ifade etmektedir. Ailelerin egitim seviyesi de c¢ocuklarinin
tercihlerini etkilemektedir. Leigh, annenin egitim seviyesi babaya gore daha etkili

oldugunu vurgulamaktadir (Korkut Owen vd., 2012, s. 135).

Ayrica ebeveynlerin g¢ocuklarina demokratik, otoriter, kabul edici gibi
yaklasimlari, egitim diizeyleri, ailenin biyiikliigli, tutum ve davranmislari, onlarin
mesleki gelisim ve karar verme siirecini etkilemektedir. Cok kati veya cok esnek
kurallarin yer aldig1 ailelerde bireyin karar verme becerisi gelisememekte ve birey
ailenin tercih ettigi meslek/mesleklerden birine yonelmektedir (Korkut Owen, 2008,
s. 31).

Farmer, bireylerin “gecmis, kisisel ve g¢evresel” degiskenlerinin meslek
se¢imini dogrudan etkiledigi gibi dolayli olarak da etkiledigini belirtmektedir.
Meslek tercihinde secilecek olan meslek ile aile arasindaki uyum ve alacagi sosyal
destekle birlikte bu icliiniin dolayli bir etkisi oldugunu vurgulamaktadir (Geng,

Kaya, Geng, 2007, 5.52).

Mesleki olgunluk konusunda da deginildigi gibi yapilan arastirmalar
sonucunda bireyin meslek seciminde belirli diizeyde olgunluga ulagsmasinda birinci
derecede etkili olan aile destegidir. Bu destegi sira ile arkadas, 6gretmenler ve diger

sosyal ¢evre destegi takip etmektedir (Kuzgun, 2014 s.175).
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Ebeveyn disinda bireyin 6zdesim kurdugu herhangi birinin yaptig1 meslek
veya 0zdesim kurulan kisinin mesleginde basarisiz olmasi ya da herhangi bir meslek
hakkinda olumsuz disiinceleri, bireyin mesleki tercihlerini olumlu ya da olumsuz

yonde etkileyebilmektedir.

Kisinin etkilesimde bulundugu cevrede yaygin olan meslekler de meslek
se¢cimi kararin1  etkilemektedir. Ornegin Zonguldak’ta en yaygin meslek
madenciliktir. Bireyin ilgi ve yetenekleri ne olursa olsun bu bolge icin akla gelen ilk

meslek madencilik olmaktadir (Razon, 1983, s.26).
3.10.2.2. Kiiltiir

Duverger’e gore kiiltiir “bir insan toplulugundan beklenen davranislari
belirleyen, rolleri olusturan, diizenlenmis davranislar, diislinceler ve duyuslar

butini” olarak tanimlamaktadir.

Kiiltlir iceriginde tore, adet, gelenek-goérenekler, din, dil, irk, etnik koken,
sinif, yas, aile, soy, egitim, sanat, iiretim-tiikketim iligkileri, yonetim, saglik, beslenme

aligkanliklari, gibi degiskenleri igermektedir (Coban vd., 2010, s.126).

Insanlar icinde yasadiklari toplumun deger yargilarindan, inanglarindan,
gelenek ve goreneklerinden, beklentilerinden etkilenebilmektedir. Bu degiskenleri
iceren kiiltlir bireyden bireye sosyallesme siirecinde aktarilmaktadir. Sosyallesme
stirecinde s6z konusu degerler igsellestirilmektedir. Bu sebeple insanlarin ig¢inde
bulunduklar1 kiiltiir 6nemli bir yere sahip olmakta ve karar verme siirecini
etkilemektedir. Bir¢ok kiiltirde mesleki karar verme bireysel olmayip aileyi
ilgilendiren bir durum olmaktadir. Yani bireyi ¢evreleyen grubun istek ve beklentileri

karar vermeyi etkilemektedir (Korkut Owen, 2008, 5.32).

Toplumlar arasinda saygin olarak nitelendirilen meslekler, dini inang¢larca
uygun goriilen meslekler toplumdan topluma degisebilmektedir. Kiiltiirler arasinda
cinsiyete yiiklenen rollere gore de meslekler farklilasabilmektedir. Gelenek¢i bir
yapiya sahip kiiltiirlerde, kiiltiirel degerlerin baskis1 daha fazla olurken, bu yapiya
sahip olmayan kiiltiirlerde baski az olmaktadir. Cinsiyet bakimindan ele aldigimizda
kadinlar ile erkeklerin rolleri geregi kendilerine uygun goriilen meslekler, toplum

tarafindan olusturulan bir takim kalip yargilarla bicimlenmektedir. Kiiltiirel
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degerlerin baskisinin az hissedildigi yerlesim yerlerinde kadinlarin, erkekler igin

uygun goriilen mesleklere yoneldikleri gozlenmektedir (Korkut Owen, 2008, s.32).

3.10.2.3. Medya

Medya; yazili, gorsel icerikli, video-web tabanli materyaller olarak
siralanabilir. Gelisen teknoloji ile birlikte insan yasantisinin 6nemli bir parcasi haline
gelen kitle iletisim araglari, bos zaman1 degerlendirme agisindan bunlarin kullanimi
artmaktadir. Meslekler hakkinda medya ve Ozellikle televizyon tizerinden
modellemeye bagli 6grenmeler saglanabilir, mesleki gelisim siireci desteklenebilir.
Giinde iki saat televizyon izleyen kiz ve erkek c¢ocuklarim ve yetiskinlerin
televizyonun mesleki kararlarina etkisi arastirilmus, televizyonda sunulan program ve

karakterlerin meslek se¢imini etkiledigi bulgusuna ulasilmistir.

Gelisimin en hizli oldugu erken c¢ocukluk olarak isimlendirilen O - 8 yas
arasindaki cocuklar icin gorsellige hitap eden televizyon ¢ekici bir uyaric
olmaktadir. Cocuklar1 olumsuz yonde etkilememesi i¢in televizyon programlarinda
uygun yonlendirmeler ve diizenlemeler yapilmasi gerektigi baz1 yazarlar tarafindan

tartisilmaktadir (Ozen, 2010, s.64).

Televizyonda agirlikli olarak verilen sanatsal ve spor etkinlilerini igeren
programlar, izleyici kitlesinin bu mesleklere karsi algisimi etkilemekte ve mesleki
gelisimini tamamlayamayan gengler i¢cin bu meslekler piriltili, cazip, c¢ekici olarak

algilanabilmektedir (Korkut Owen, 2008, s.32).

3.10.3. Politik, Ekonomik, Yasal ve Sisteme iliskin Ozellikler

Ulkelerin yonetim bigimi, politik yapisi, ekonomi alaninda alinan kararlar,
yasal diizenlemeler, egitim sistemi, meslek se¢imini etkilemektedir. Ust dgrenim
programlarina yerlesmede uygulanan sinav sistemleri, istihdam ile ilgili politika ve
yasal diizenlemeler 6nem arz etmektedir. Ekonomik yapinin dalgali oldugu iilkelerde
bireyler devlet giivencesi yiliksek olan mesleklere yonelmektedir (Korkut Owen,
2008, s.32).

Kiran ve Taskiran (2015) son yillarda ilag ve eczacilik alaninda yapilan
yasal diizenlemelerin etkisini ortaya koymak lizere yapmis olduklar1 arastirmada,

serbest eczacilik alan1 %60 tercih edilirken, yasa degisikliginden sonra serbest
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eczacilik alani tercihinin %32,4’e distiigiinti, mesleki tercih yoneliminin klinik
eczacilik (%21,6), endiistri eczaciligt (%8,8) ve akademik eczacilik (%10,8) gibi
alanlara kaymaya basladigini belirtmistir (Kiran ve Tagkiran, 2015, s.159).

Ulkemizde egitim hizmetlerinden faydalanmak, meslek sahibi olmak, bir ise
yerlesmek ya da iste yiikselmek bir takim sinavlara ve sinavlarin sonuglarina
baglanmistir. OSYM ve/veya Milli Egitim Bakanliginin yapmis oldugu merkezi
simavlar bazi1 6zel ve kamu kurumlar icin personel aliminda kriter olarak

kullanilmaktadir (Korkut Owen, 2008, s. 32).

Egitim agisindan degerlendirildiginde, egitim O0gretimin 4+4+4°1i sisteme
gecisi ile 8 yillik kesintisiz zorunlu egitim sonlandirilmistir. Dordiincii siniftan sonra
dileyen dgrenciler i¢in Imam Hatip Ortaokullar1 agilmistir. Mevcut sistemde liselere
yerlesme TEOG sinavi sonuglarina baglanmistir. Teknik ve Meslek liselerine
yerlesme, list Ogrenime gecis ve ciraklik egitimi ile ilgili yasal diizenlemeler
yapilmigtir.  Yiiksekdgretim programina yerlesmek igin de Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Sinavlar1 (OSYM) sisteme dahil edilmistir (Korkut Owen, 2008, ss. 33-
35).

Agiklamalardan da anlasilacag iizere tiim ekonomik, politik, yasal

diizenlemeler, sisteme dair degisiklikler mesleki tercih rotasini degistirebilmektedir.

3.10.4. Sansa Bagh Ozellikler

Bazen meslek se¢imi bireyin tercihlerinin disinda g¢evresel firsatlara ve
sartlara bagli olarak da gerceklesebilmektedir. Kontrol edilemeyen olaylar, sosyal
cevrede kendiliginden edinilen bilgiler, dogal afetler, savaslar, kazalar, hastaliklar,
son anda degisen ekonomik, siyasi ve yasal kosullar sans etmeni altinda

incelenmektedir.

Krumboltz’a goére, hi¢ kimsenin yeni acilacak is olanaklar1 hakkinda
onceden bilgi sahibi olmasi beklenemez. Bir kimsenin herhangi biriyle ansizin
karsilasip da yeni is olanaklar1 ile tanisacagi da Onceden kestirilemez. Kaos
kuraminin savunucularindan olan Pryor ve Bright, mesleki karar siirecinin uzun
donemli ve planh olarak degil, cevresel kosullara bagl olarak kisa siirede ve aniden

ortaya ¢ikan firsatlarla ger¢eklestigini vurgulamaktadir (Korkut Owen, 2008, s. 36).
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Paa ve McWhirter, alginin meslek se¢iminde belirleyici bir unsur oldugunu
belirtmislerdir. Sans faktoriinii yagantisinin belirleyicisi olarak algilayan bazi kisiler,
meslek seciminde planlama ve aragtirma yerine mesleki tercihlerini tamamen sansa

birakabilmektedir (Geng vd., 2007, s.52).

Sans etmeni beklenmedik zamanda ve beklenmedik kosullarda ortaya ¢ikan

firsatlar olup meslek se¢imini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

BULANIK TOPSiS METODU

Bulanik TOPSIS (BTOPSIS), TOPSIS metodunun gelistirilmis halidir. Her
iki metot da ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemlerindendir. Bu bdélimde
CKKYV, TOPSIS, bulanik kiime teorisi ve BTOPSIS metodu agiklanmaktadir.

4.1. Cok Kriterli Karar Verme

Gilinliik hayatta ortaya c¢ikan ve c¢oziimlenmeyi bekleyen pek ¢ok sorun
vardir. Bu sorunlarin ¢ogu kisa siirede ¢oziimlenirken bazi sorunlar ise karmasik bir
yapida olup ¢Oziimlenmesi zaman ve emek istemektedir. Problemlerin temelinde
yatan sebepler ve ¢Oziim alternatifleri birden fazla olup dogru secim yapmak
giiclesmektedir. Bu tiir sorunlar i¢in gelistirilmis ¢ok kriterli karar verme yontemleri

¢Oziimii kolaylastirmaktadir.

Karar verme birden fazla segenek arasindan se¢im yapma faaliyetidir. Karar
ise sonug bekleyen bir takim durumlar i¢in ortaya konulan tepkilerdir (Ozkan, 2013,

s.11).

Karar verme, karar vericiler acisindan bireysel ve grup karar1 verme
seklinde iki grupta incelenebilir. Bireysel karar vermede karar verici alternatiflerden
birini secer. Grup kararina gore daha hizli karar alinir. Yanlis kararlar daha ¢abuk
revize edilir. Ancak az sayida alternatif ve yenilikei fikir Uretilir. Grup karari, birden
fazla kisinin birbirinden farkli kisisel tercihlerinin tek tercih haline getirilmesidir.
Grup kararinda karar almak daha uzun siirebilir. Yanlis sonuglar grup iiyelerinin
sorumluluguna aittir. Bireysel karar vericilere gore grup kararindan daha fazla
alternatif gelistirilmekte ve daha fazla yenilik¢i fikir tretilebilmektedir. Karar alma
stiresini kisaltmak, karar vericiler arasinda oy birligi elde etmek, alinacak kararda
tatmini saglamak icin bulanik kiime teorisinden yararlanmak daha -elverisli
olmaktadir. Ciinkii bulanik kiime teorisi, karar vericilerin fikirlerini sayisallagtirarak

modellemektedir (Ecer, 2007, ss.27-28).



Karar verme kriter sayisina gore iki ¢esittir. Degerlendirmelerin tek kriter
tizerinden yapildig: tek kriterli karar verme ve birden fazla kriterin dikkate alinarak

degerlendirildigi ¢ok kriterli karar verme tiirtidiir.

Karar vericilerin bir kritere baglh olarak yaptiklar1 degerlemeler tek kriterli
karar vermedir. Coziim alternatifleri bir kritere bagl olarak degerlendirilir. Dogrusal
programlama tek kriterli karar vermeye ornek olarak verilebilir. Giderleri en aza
indirmek (maliyetlerin minimizasyonu), fayday1r en yiiksege c¢ikarmak (karin
maksimizasyonu) dogrusal programlama ile yapilabilir. Bir yatirimcinin, hangi
yatirnm araglarina ne oranda yatirimda bulanacagina, bir sirketin pazarlama satig
yoneticisinin reklam biit¢esini hangi reklam araglarina ne oranda dagitacagina

dogrusal programlamadan yararlanarak karar alabilir (Ecer, 2007, s.22).

Cok kriterli karar verme (CKKYV), birden fazla kritere gore alternatiflerin
avantaj ve dezavantajlarini degerlendiren analitik yontemler toplulugudur. (Ecer,
2007, s.23). Birbiriyle ¢ogunlukla uyumsuz olan kriterler dikkate alinarak birden
fazla secenekten en uygununu se¢mek gerektiginde ¢ok kriterli karar verme

metotlarindan yararlanmak isabetli bir karar olacaktir (Cagli, 2010, s.56).

CKKYV, karar siireclerine destek amacli kullanilmaktadir. Cogunlukla
uyusmazlik yasanan birden fazla kritere gore belirlenen alternatiflerden birinin ya da
birden fazlasinin se¢iminde veya derecelendirilmesinde kullanilmaktadir (Ecer, 2007,

s.23).

CKKV yontemlerinde amag, alternatif ve kriterlerin fazla oldugu
problemlerde karar siirecini kontrol altinda tutabilmek ve karar sonucunu elden

geldigince kolay ve hizl1 elde etmektir (Ozkan, 2013, s.15).

CKKYV siirecinde siklikla kullanilan Kriter, alternatif, karar matrisi gibi
kavramlar su sekilde agiklanabilir (Ozkan, 2013, s.15).

Alternatifler: Karar verme siirecinde kullanilabilecek tercih segenekleridir.
Problemin amaci dogrultusunda alternatifler elenerek amaca uygun olan alternatifi

veya ¢cok uygun olan birkag alternatifi segcmektir.
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Kriterler: Alternatiflerin niteliklerini, 6zelliklerini igerir. Karar vericilerin

deger yargilarina gore tanimlanip 6l¢timlenirler.
Amag: Kriterlerin, karar vericiler tarafindan yonlendirilmis seklidir.

Karar Matrisi: CKKV metotlarinda alternatiflerin, olaylarin ve sonuglarin

matris seklinde gosterilmesidir.

CKKYV metodu, karar verme mekanizmasini kontrol altinda tutarak karar
noktast olarak adlandirilan birden fazla alternatif ile degerlendirme faktorii olarak
adlandirilan birden fazla kriteri dikkate alarak ve bu bilesenleri kullanarak miimkiin
oldugunca kolay ve ¢abuk ¢oziime ulasmay1 amaglar. Bunun igin gelistirilen pek ¢ok
CKKV metodu bulunmaktadir. Her birinin kendine 6zgii 6zellikleri bulunan bu
metotlar; Baskinlik, Maksimin, Maximax, Birlesik Yo6ntem, Ayirict Yontem, Ardisik
Sirasal Yontem, Ardisik Yart Sirali Yontem, Kriterlere Gore Eleme Yontemi,
Dogrusal Atama Yontemi, Basit Agirhikli Toplam Yontemi, Agirlikli Carpim
Yontemi, Hedeften Uzaklik Yontemi, AHP (Analytical Hierarchical Process),
ELECTRE (Elimination and Choice Expressing the Reality), TOPSIS (Technique for
Order Preference by Similarity to Ideal Solution), VIKOR (Vise Kriterijumska
Optimizacija I Kompromisno Resenje), UTADIS (Utilités Ad-ditives),
PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for Enrichment
Evaluations) ve ANP (Analytical Network Process) seklinde sayilabilir (Cagli, 2010,
5.56; Ozkan, 2013, ss.14,15).

4.2.  TOPSIS Yontemi

Ideal ¢oziime yakinlik bakimindan siralama performansi teknigi seklinde
isimlendirilen TOPSIS yéntemi, Yoon ve Hwang tarafindan 1981 yilinda
gelistirilmistir. Cok  kriterli karar problemleri igerisinde yaygmn olarak

kullanilmaktadir.

TOPSIS metodunda kriter degerleri ve 6nem agirliklar1 sayisal degerlerdir.
Alternatifler ise insan diisiincesine gore belirlenmektedir. Bunun i¢in matematiksel

bir yontem bulunmamaktadir. Ancak alternatifler belirlendikten sonra alternatiflerin
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siralanmasinda ve karar vericilere ¢Oziim Onerisinin sunulmasinda CKKV

yontemlerinden olan TOPSIS metodundan istifade edilebilir (Ecer, 2007, s.28).

Cok kriterli karar verme problemlerinin ¢6ziimiinde TOPSIS metodu, pozitif
ideal ¢6ziime en yakin ve negatif ideal ¢oziimden en uzak alternatifi segme temeline
dayanmaktadir. Bundan dolay1 en iyi alternatif pozitif degerlerden en kisa mesafeye
sahip olmakla kalmayip, negatif ideal ¢ozliimiin en uzak mesafesine de sahip olmasi
gerekir. Kisaca ideal ¢oziim, kriterlere ulagilabilen en i1yi degerlerden olusurken
negatif ideal ¢oziim, kriterlere ulasilabilecek en kotii degerlerden olugmaktadir

(Chen, Tzeng, 2004, s.1479).

€699

TOPSIS yonteminde “m” sayida alternatif ve “n” sayida kriter
bulunmaktadir. Coziim alternatifleri ideal ¢6ziime en yakin ve negatif ideal ¢6ziime
en uzak olacak sekilde siralama temeline dayanmaktadir. TOPSIS metodunun her bir
Kriterinin, monoton artan ya da monoton azalan tek yonli egilime sahip oldugu

varsayilmaktadir.

Yontem, pozitif ideal ¢oziime en yakin alternatifi en iyi alternatif olarak
gormektedir. Pozitif ideal ¢6ziim, fayda kriterini maksimize, maliyet Kriterini
minimize eden ¢oziimdiir. Negatif ideal ¢6zlim ise maliyet kriterini maksimize, fayda
kriterini de minimize eden ¢oziimdiir. Alternatifler ideal ¢oziime goreli yakinliklarina
gore incelenmektedir. Yakinliklarin karsilastirilmasi ile alternatiflerin tercih sirasi
cikarilmaktadir (Ozmen, 2007, s.31; Ecer, 2007, s.28; Eryalcin, 2014, 5.88; Ozdemir
ve Yal¢in Se¢me, 2010; Cagli, 2010, s.57).

TOPSIS metodu asagidaki basamaklara gére uygulanir (Eleren ve Ersoy,
2007, s.14; Cagli, 2010, ss.58-61):

Karar matrisinin hesaplanmasi,
Karar matrisinin normalize edilmesi,
Normalize edilmis karar matrisinin agirliklandirilmast,

Pozitif ve negatif ideal ¢oziimlerin belirlenmesi,

o &~ w0 N

Her bir alternatifin pozitif ve negatif ideal ¢oziimden uzakliklarinin

hesaplanmasi,
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6. Her bir alternatifin yakinlik degerlerinin ve puanlarinin hesaplanmasi

ve siralanmasidir.

TOPSIS metodunun hesaplama yetenegi giiclii, igerigi yalin ve anlasilabilir
niteliktedir. TOPSIS metodunda mesafelerin iki yonli olmasi, maksimize ve
minimize edilmek istenen durumlar dikkate alinarak ideal ¢6ziim a¢isindan metot,
karsilagtirma yapilmasini kolaylagtirmaktadir. Nicel ve nitel oOlgiitler beraber
degerlendirilebilmekte, nitel bir doniistirme yapilmaksizin dogrudan verilere
uygulanabilmektedir. Alternatifler arasindaki farkliliklar ile kirterler arasindaki
farkliliklar, sayisal degerlerle ortaya konulabilmekte ve farkliliklar konusunda iyi bir
goriis elde edilebilmektedir. Pozitif ve negatif ideal ¢oziimleri ayn1 anda dikkate alan

TOPSIS, hesaplamasi kolay bir ydntemdir (Cagli, 2010, s.58; Ayhan, 2013, 5.112).

CKKV yontemlerinden olan TOPSIS yontemi pek ¢ok alanda
kullanilmaktadir. Pazarlama, {liretim, muhasebe ve finans, ulastirma, iirlin tasarimu,

tesis yeri se¢imi, risk analizi, portfoy se¢imi, saglik ve kamu sektorii bunlardan

bazilaridir (Eryalgin, 2014, 5.92).

TOPSIS yonteminin birgok olumlu yami olmasina karsin gergek hayatla
ilgili alinan kararlardaki belirsizlikleri tam olarak modelleyememektedir (Eleren ve
Ersoy, 2007, s.14). Ozellikle grup kararlarinda, karar vericilerin yargilaridaki
belirsizlik, sayisal degerlerle ifade edilememektedir. Grup kararlarinda karar siirecini
kisaltmak, herkes tarafindan onaylanan karar1 veya kararlar1 alabilmek i¢in bulanik
kiime teorisinden faydalanmak daha elverisli olmaktadir. Ciinkii bulanik kiime
teorisinde, karar vericilerin diislincelerinin sayisallastirilarak gercek hayatin

modellenebilmesi miimkiindiir (Ecer, 2007, s.28).

4.3. Bulanik Kiime Teorisi

Zadeh tarafindan literatiire kazandirilan bulanik kiime teorisi problemlerin
ikili ¢oztimiindeki yetersizligine karsi gelistirilmistir. Teoride matematigin, dil ve
insan zekasi ile iligkilendirilebilecegi ve gercek hayatin daha iyi modellenebilecegi
savunulmaktadir (Eray, 2015, s.23). Zadeh’e gore bulanik sézciik matematiksel bir
nicelik tasir. Bulanmik kiime teorisi ile bulaniklik ifade eden, net olarak

tanimlanamayan kavramlara {iiyelik derecesi atanarak belirlilik kazandirmak
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amaclanmaktadir. 1ki degerli kiimeler kurami c¢ok degerli kiimeler kuramina
doniistiiriilmektedir (Ozdemir ve Yal¢in Se¢me, 2010).

Bulanik kiime teorisinin en Onemli 6zelligi sozel verileri temsil etme
kabiliyetidir. Boylece belirsizlik en aza indirilebilmektedir (Ecer, 2007, s.10). Daha
acik bir ifade ile klasik yontemde sorular evet-hayir, dogru-yanlis, siyah-beyaz, 0-1
gibi ikili esasa dayanmaktadir. Bir eleman, kiimenin ya {iyesidir ya da degildir. Bu
ikili degerler arasmna kesinlik olmadigi ig¢in deger verilmemektedir. Bulanik
kiimelerde ise 0-1 arasinda degisen cok sayida liyelik derecesi bulunmaktadir. Evet
ile hayr, dogru ile yanlis arasinda ¢ok fazla ifade vardir. Siyah ile beyaz arasinda
grinin tonlart vardir. Bu tonlar, beyazdan siyaha dogru koyulagsmaktadir. Klasik
yontemde kiimenin tam {yesi olan siyah ve kiimenin iiyesi olmayan beyaz
renklerinin sinirlart net iken, bulanik kiimeler teorisinde, siyah ve beyazin
tiyeliklerinin netligine ilave olarak beyazdan siyaha dogru koyulasarak giden gri
tonlari, kiimenin kismi iiyesi olmaktadir ve kademeli olarak siyahin iiyeligi sz
konusudur. Kisaca bulanik kiimelerin kesin sinirlar1 yoktur ama kismi iiyelikten tam
tiyelige dogru kademeli gegisler s6z konusudur (Kayhan, 2010, ss.28-29; Kii¢iik ve
Ecer, 2007, s.49).

Bulanik mantikta kiime elemanlarinin bir kiimeye ait olma dereceleri iiyelik
dereceleri ile ifade edilir. Zadeh, kiime elemanlarmin iiyelik derecelerini  [0-1]
araligindaki gercek sayilarla tanimlamistir. Bir elemanin {iyelik derecesi 1 ise
tiimiiyle kiimenin elemani olmaktadir. Uyelik derecesi 0 ise kesinlikle kiimenin
eleman1 degildir. [0-1] araligindaki gergek sayilar ise kiimenin kismi elemani

olmaktadir (Ecer, 2007, s.2).

Bir kiimenin elemanlarina iiyelik derecesi verilebilmesi icin li¢ 6zelligi

tasimasi gerekir (Ozkan, 2013, s.5). Bunlar:

» Kiime elemanlarindan en az birinin tiyelik derecesi “1” olmalidir ki, bu
da bulanik kiimenin normal olmas1 anlamina gelmektedir.

> Uyelik derecesi “1” olan elemanin sag ve solunda yer alan elemanlarin
1’ e yakin olmasi gerekir. Bu durum bulanik kiimenin monoton

oldugunu gosterir.
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> Uyelik derecesi “1”¢ esit olan elemanin sag ve solunda yer alan
elemanlara dogru esit mesafede gidildiginde {iyelik derecelerinin

birbirine esit olmasidir. Bu da bulanik kiimenin simetrik 6zelligidir.

Bulanik kiime teorisinde dilsel belirsizligin matematiksel olarak ifade
edilmesiyle karar vermek daha kolay hale gelmektedir. Simif ya da gruplar1 kesin
sinirlamalarla belirlemeyen kiime teorisinin bilime katkisi biiyliktiir. En belirgin
ozellikleri su sekilde siralanabilir (Ecer, 2007, S.2):

» Dilsel belirsizlik iceren kelime ve ciimlelerin anlamlariyla ilgilenmesi
ve matematiksel olarak ifade edilebilmesi,

» Dilsel belirsizliklerin 6l¢iilebilmesi, bilimsel ¢alismalarda veri olarak
kullanilabilmesi,

» Sonuglarin daha anlamli olmasi,

» Karmagsikligi yonetmeye imkan saglamasidir.

Bulanik kiime teorisi ile dilsel belirsizligin modellenebilmesi, teorinin
ampirik calismalarda kullanilabilmesi, karmasik problemlerin ¢ézliimii i¢in elverisli

olmasi ve etkin sonug¢ sunabilmesi ile kesin kiime teorisinin dniine ge¢cmistir.

Bu teoride belirlilik kavrami, mevcut bilginin herkes tarafindan ayni
derecede algilanmasi olup kesinlik ifade eden evet/hayir, dogru yanlhs gibi durumlar
olarak agiklanabilir. Belirsizlik kavrami ise karar vericiler tarafindan ne evet ne de
hayir denilen ya da kesin olarak dogru ya da yanlis denilemeyen durumlarla ilgilidir.
Baz1 yazarlara gore belirsizlik, bilinenler ile bilinmeyenler arasindaki bosluktur.
Gelecege yonelik durumlarin gergeklesme olasiliginin bilinememesi de belirsizlik

ifade etmektedir (Ecer, 2007, s.3).

Bulanik kiime teorisinde siklikla gecen dilsel belirsizlik, karar vericilerin
yargillarimin ~ bir durum ile ilgili ortak bir algi gelistirememesinden
kaynaklanmaktadir. Bunun sebebi ise kelimelerdeki belirsizliklerdir. Kelimelerin
anlamlarindaki  degiskenlik insanlarin  olaylar1  degerlendirmesinde, sonug
cikarmasinda belirsizliklere neden olmaktadir. Ayrica problemin karmasikligi, net
olmayan hesaplamalar ve bilginin eksikligi belirsizligi artirmaktadir (Ecer, 2007,

s.3).
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Dilsel degiskenler, dilsel belirsizligi ifade eder ve konugma dilinde kelime
ya da ciimle seklinde terimler olup sayisal degerleri olmayan degiskenlerdir. Bunlar
bulanik mantigin temelini olusturur. Dilsel degisken, degeri bulanik say1 olan bir
degiskendir. Ayn1 zamanda degerler, dilsel terimler olarak tanimlanir. Ornegin

performans dilsel bir de§isken olarak varsayildiginda, performans terim kiimesi,

T(performans)={cok diisiik, diisiik, normal, yiiksek, cok yiiksek}
seklinde tanimlanabilir. Bu tanimlamalara dilsel terimler adi verilir. Dilsel terimler,
dilsel degiskenin  muhtemel degerlerini ortaya koyar. Bu durumda
T(performans)’deki her terim U=[0,100] o6rnek evreninde bulanik kiime ile
karakterize edilir. Ornekte “cok diisiik” olan dilsel terimin, 10 degerinin altinda bir
performans: gostermesi; “gok yiiksek” olan dilsel terimin, 90 degerinden fazla
performans gostermesi seklinde tanimlanabilir. Orekte oldugu gibi Sekil 4.1°de
performans terimine ait dilsel degiskenler, “cok diisiik, diisiik, normal, yiiksek, ¢ok
yiiksek™ gibi dilsel degerlerle gosterilebilir (Cobanoglu, 2000, s.13; Ecer, 2007, s.5).

Sekil 4.1: Dilsel Degisken

¢ Dilsel Degisken

Performans

lﬁ Dilsel Degerler

{ Cok Diisiik }‘ Diisiik J { Normal } [ Yiiksek }‘ Cok YﬁksekJ

10 225 325 45 71.5 90 1

55 67.5

v

00

v (performans)

Kaynak: Ecer, 2007, s.5.

96



Sekilde de gorildiigii gibi bulanik kiime teorisi dilsel belirsizligin

matematiksel olarak ifade edilmesini saglamaktadir.

Uyelik derecesi, dilsel degiskenin dilsel ifadesini agiklayan teknik sayi
degeridir ve siibjektif olarak belirlenir. Uyelik derecelerinin tanimlanmasi, bulanik
kiimeyle temsil edilen kavrami ne derece temsil ettigini ve temsil ettigi kiimenin
ozelliklerini ne dereceye kadar tasiyabildigini gosterir (Ecer, 2007, s.10). Ayrica
gercek hayattaki belirsizligin sayisal olarak modellenmesi, bulanik kiime islemlerinin
yapilabilmesi ve analitik olarak ulasilamayacak sonuclarin elde edilebilmesi

acisindan da kolaylik saglamaktadir (Ozkan, 2013, s.7).

“0” ve “1” arasinda siirekli degiskenler igin tiyelik derecesi iiyelik
fonksiyonu ile ifade edilir ve {0,1} kiimesi yerine [0,1] aralig1 kullanilir. Bagka bir
ifade ile tiyelik fonksiyonlart “0” ile “1” arasinda bir iiyelik derecesine sahiptir.
Uyelik derecesi, fonksiyonun karakteristik 6zelliginin genellestirilmesiyle belirlenir.
Uyelik fonksiyonu olarak isimlendirilir. Uyelik fonksiyonlar1 dilsel degiskenlerin

karsil1g1 olan say1 degerlerinden olusur ve matematiksel olarak su sekilde tanimlanar:
ug (X):x— [0,1] veya 0<pz(x)<1
uz (X)=0 olmasi igin x’in A’nin {iyesi olmadigim gosterir.
Hz (X)=1 olmasi x’in A’nin tam iiyesi oldugu anlamima gelmektedir.

Uyelik fonksiyonu ile tanimlanan matematiksel ifadede p evrensel kiime,
u’ niin bir alt kiimesi olan A bulanik kiimesini, A bulamk kiimesindeki “ ~ * simgesi
bulanik 6geleri gosterir. pg (x) € [0,1] seklinde ifade edilen tiyelik fonksiyonunda,
tiyelik derecesi “1” oldugunda amaca ulagildigi, “0” oldugunda amaca ulasilamadigi
ve “0 ile 17 arasinda deger aldiginda ise amaca kismen ulasildig varsayilir. Uyelik
fonksiyonunun en 6nemli 6zelligi, liyelikte kademeli gecise izin vermesidir. Bu

ozelligiyle kesin kiimelerin genellestirilmis hali olarak goriilmektedir.

Gergek hayatin karmasik problemlerini basite indirgemek etkin ve esnek
sonuglar almak amaciyla gelistirilen bulanik kiime teorisinde sekil yoniinden birgok
tiyelik fonksiyon tiirii bulunmaktadir (Eray, 2015, s.23; Ecer, 2007, ss.10-11; Giilcan,
2012, s.51). Uyelik fonksiyonlarinin alabildigi bigimler Sekil 4.2°deki gibidir.
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Sekil 4.2: Uyelik Fonksiyonlarinin Alabildigi Sekiller

oo H
1 _____ 1 -------
» X X
0 2 3 Sayilar 0o 2 4 Sayilar
Klasik (Crisp) Kiime Ucggensel (Triangular) Bulamk
Kiime
Lo LL(x) 4
| 1
= X - L
0 2 3 Sayilar 0 1 3 4 Sayilar
Trapezoidal Bulanik Kiime Quadratik Bulanik Kiime

1 (x)l \

>

L
X X

0 1 5 Sayilar 0 1 5 Sayilar
Gaussain Bulanik Kiime Can Egrisi Bulanik Kiime
Kaynak: Cobanoglu, 2000, s.6.
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Pratikte en yaygin kullanilan tiyelik fonksiyonlari; iggen, yamuk ve Gaussal
tiyelik fonksiyonlaridir. Bunlara nispeten daha az kullanilan sigmoidal, S tipi, Z tipi,

n(pi) tipi lyelik fonksiyonlari da vardir (Giilcan, 2012, s.37).

Nicel anlamli iiyelik fonksiyonlar1 bulanik sayilar ya da araliklar olarak
gorebilmek icin yaklasik sayilarin ya da araliklarin sezgisel kavramlar1 yakalamasi

gerekir (Ozdemir ve Yal¢in Segme, 2010; Karakasoglu, 2008, s.71).

Sezgisel kavramlar, az ya da hi¢ temel bilgi gerektirmeyen, kisilerin olaylari
anlayisina, bakis tarzina dayanan ifadelerdir. Ornegin 25°C sicaklik degerlemesi,
kisiden kisiye degismektedir. Sicaklik kavrami “gok sicak, sicak, 1lik, soguk, ¢ok
soguk” seklinde alt kiimelere ayrilabilir. Kimine gore sicak kimine gore ilik olan
25°9C, sicak ve 1lik alt kiimelerine, farkli derecelerde iiyedir denilebilir (Giilcan,

2012, 5.36).

Uggensel ve yamuk bulanik sayilar uygulamada en ¢ok kullanilan sayilardir.
Yamuk bulanik sayilara gore tiggensel bulanik sayilarla islem yapmak daha kolaydir

(Ecer, 2007, s.11).

Uyelik fonksiyonlart 6z ve smir olmak iizere kistmlara aymrilir. Uyelik
fonksiyonunun kisimlar1  Sekil 4.3’te yamuk {iyelik fonksiyonu iizerinde

gosterilmistir.

Sekil 4.3: Uyelik Fonksiyonunun Kisimlar

| il

H(x))

destek

Kaynak: Ross, 2000, s.53.
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Uyelik dereceleri “1” e esit olan dgelerin olusturdugu alt kiime kismina, o
kiimenin 6zii denir. p(x) = 1 olarak ifade edilir. Uggen iiyelik fonksiyonunda iiyelik
derecesi “1”e esit bir tane 6ge vardir ve liggen iiyelik fonksiyonlarinin 6zii tek bir

nokta olmaktadir (Ecer, 2007, s.12).

Elemanlar1 A bulanik kiimesinde “0”dan farkli iiyelik derecesi alan X

uzayindaki x’lerin olusturdugu kiimeye destek denilir ve
D(K) = { x|lx € X,uz(x) >0 }yada
xeD(A) & pz (x) >0 seklinde gosterilir.

Uyelik fonksiyonunun sinirlari, iiyelik dereceleri “0” veya “1” e esit
olmayan 6gelerin olusturdugu kisimdir. Buralara ayn1 zamanda gegis bolgeleri de
denir. 0 < p(x) <1 seklinde gosterilir ve p (x)= 0,5 gecis noktasi olarak
tanimlanir (Ecer, 2007, s.12).

Konveks ve konveks olmayan iki ¢esit bulanik kiime bulunmaktadir. A
bulanik kiimesinde A’nin artan degerleri icin iiyelik degerleri, monoton artan veya
monoton azalandir ya da iyelik degerleri monoton olarak Once artis sonra azalig

gosteriyorsa A kiimesi konvekstir (Yazicilar, 2015, s.35; Ecer, 2007, s.12).

Vx;,x, €X,VA€ [0,1] igin,

px(Ax; + (1 —2A)x, ) = min (ug(xl), u;(xz)) olarak ifade edilir.

Konveks ve konveks olmayan iki bulanik kiime Sekil 4.4 ve Sekil 4.5’te

sirastyla gosterilmistir.

100



Sekil 4.4: Konveks, Normal Bulanik Kiime
A
()

Kaynak: Ross, 2000, s.53.

Sekil 4.5: Konveks Olmayan Bulanik Kiime

L(X)A
|

0 f f > x
Kaynak: Ross, 2000, s.53.

Normal kiime, X’in en az bir elemani i¢in “1” iiyelik degerini alan kiimeye

denir.
max iz (x)=1

esitligini saglayan kiime normaldir. Sekil 4.6 ve Sekil 4.7°de normal ve normal

olmayan bulanik kiimeler sirasiyla gosterilmistir (Ecer, 2007, s.13).
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Sekil 4.6: Normal Bulanik Kiime

(),

0 » X
Kaynak: Ross, 2000, s.52.
Sekil 4.7: Normal Olmayan Bulanik Kiime
L(xX)A
1 ________ A
0 > x

Kaynak: Ross, 2000, s.52.

“Normal ve konveks olan bulanik kiimeye bulanik say1 denir.” (Yazicilar,

2015, s.34). Bulanik sayilar, bulanik kiimelerin alt kiimesidir (Gtilcan, 2012, 5.43).

Bulanik sayida kesinlik belirtmeyen, tolere edilebilen ifadelere yaklasik
sayisal degerler atanarak gergek hayattaki belirsiz ifadeler modellenir. Bulanik sayz,
insanlar tarafindan verilen objektif olmayan degerdir. Zaman zaman insanlar iyi
tanimlanmamis ve kesin olmayan verilerle karar vermeye mecbur kalirlar. Bulanik

kiime teorisi bu g¢esit durumlar i¢in gelistirilmis uygun bir aractir ve bulanik sayilar
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kesin olmayan nicelikleri temsil eder. Bu yoniiyle bulanik sayilar, bulanik regresyon,
bulanik programlama, bulanik kontrol ve bulanik karar verme alanlarinda sikca
kullanilir (Ecer, 2007, s.14; Giilcan, 2012, s.43). Bulanik say1 7, Sekil 4.8’de
gosterildigi gibidir.

Sekil 4.8: Bir Bulanmik Say 7.

d(X) A

1

Kaynak: Saghafian, Hejazi, 2005.

Bulanik kiimenin bulanik bir say1 olabilmesi i¢in; bulanik kiimenin en az bir
iyesinin tiyelik degeri 1 olmali, kiime dis biikkey olmali ve bulanik kiimenin her bir a

kesimi, gercek say1 dogrusunun kapali araliginda olmalidir (Yazicilar, 2015, s.35).

Bulanik sayilarla islem, aralik analizi ile miimkiindiir. Aralik analizi,
bulanik sayilar igin giiven aralig1 veya tolerans araligi olarak nitelendirilir. Ornegin
bir sirketin reklam maliyetleri ile ilgili problemine ¢6ziim olarak toplanan veriler
aralik ifade eden bulanik sayilar olabilir. Isletmenin yillik ortalama pazarlama
maliyeti 90 bin yerine 100 ile 80 bin arasinda degisiyor denebilir. Kesinlik ifade eden
90 bin yerine [80,100] kapali aralig1 pazarlama maliyetini niteleyebilir. Pazarlama
maliyeti “n”” degiskeni ile ifade edildiginde x € [80,60] olup 80< x < 100 anlamina
gelmektedir. Burada 80 ile 100 sayilari, x’in alt ve iist sinirini ifade eden kapali

araliktir (Giilcan, 2012, s.48).

Bulanik sayilarin gercek sayr dogrusunda bulanik olmayan araliklari, a-
kesim yontemi ile tespit edilir. a-kesim, liyelik derecelerinin o oraninda kesilmesine

denir. Zayif ve gii¢lii a-kesim olarak iki kisma ayrilmaktadir.
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Zayif a-kesim,
A% ={x € X,uz(x) > a};a € [0,1]
Giglii a-kesim ise,
A% = {x € X,uz(x) = a}; a € (0,1] seklinde ifade edilir.

1, X evreninde bos olmayan, sinirlt ve kapali bir araliga sahip bulanik bir
say1 olarak diistiniildigiinde ve nf* kapal araligin alt siniring, n§; ise st sinirini ifade
etmek iizere 1%=[ n{¥,n%] seklinde gosterilsin. Bu durumda 7 bulanik sayisinin a-
kesimi,

1% = [n4ngt], A% = [n]2,ny 2] olarak ifade edilebilir.

u

Eger o, > ay ise n;? = n;* ve ny' = ny2olur (Chen, 2000, s.2; Ecer, 2007,

s. 15; Giilcan, 2012, 5.48). Sekil 4.9°da 77 bulanik sayisinin a- kesimi gosterilmistir.

Sekil 4.9: 7 Bulamk Sayisinin a-Kesimi

H.(X) o

\J

Kaynak: Chen, 2000, s.2; Kuo, Liang, Huang, 2006, s.272.

7 bulanik bir say1 ve ae[0,1] i¢in ni* sifirdan biyiik ise 7, pozitif bulanik

say1 olarak adlandirilir (Chen, 2000, s.3).

Pozitif bulanik sayilarla yapilan bazi temel islemler soyledir:
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m ve nd pozitif bulanik sayilar, r pozitif bir reel say1, (ae[0,1]), m{* ve nf*
kapali araligin alt sinir1, m§ ve ng kapali araligin st sinir1 olmak {izere iki bulanik
saymin o-kesimleri sirastyla Mm% = [m{f, m%], A% = [nf", n%] olsun, pozitif bulanik
say1 olan mi“ve 7i%ya ait baz1 temel islemler asagida verildigi gibi ifade edilir (Chen,

2000, s.3; Ecer, 2007, s.16).
M)W *=[m +nf’ , my +ngl,
(M=) *=[m —ny , my —nf],

(M)W *=[m{.nf , my.ng],

~ my’ mg
iy =2, =)

~O\ — 1 1
i = |2

(M@)r)* = [mff.r,md.r].

Islem kolaylig1 saglamasi ve sezgisel olarak olusturulabilmesi yonleriyle
ticgen bulanik sayilar siklikla kullanilan bulanik say1 tiiriidiir (Ecer, 2007, s.16). Sekil
4.10°da tiggensel bulanik say1 gosterilmektedir.

Sekil 4.10: U¢gensel Bulanik Say1 “ii”

Kaynak: Saghafian, Hejazi, 2005; Madi ve Md Tap, 2011.
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Sekil 4.10°da goriildiigii gibi tiggen bulanik saymin iiyelik fonksiyonu
Uz (X); nq, n, Ve ng parametreleri ile tanitmlanmaktadir. n,, en kiiciik olas1 degeri; n,
en olas1 degeri ve nz en biiyiik olas1 degeri ifade etmektedir. Yukaridaki sekilden
anlagildigr gibi n,, fonksiyonun oziidir ve n; ve ns arasindaki degerler ise
fonksiyonun destegidir. Uggen fonksiyonun matematiksel olarak ifadesi asagidaki

gibidir (Madi ve Md Tap, 2011; Giilcan, 2012, s.38, Chen, 2000, s.3).

0, x <ng,
xX—n
—L ny < x <Ny,
_ ) n2—nq
Mn(x) - X—ng (1)
_— Ny, <X < ng,
Nz—MN3
0, X > ns.

7 Ug¢gen bulamk say1 olmak lzere ve a€[0,1] igin,
ni >0, n? < 1oldugunda 7'ye normalize edilmis tiggen bulanik say1 denir.

Normalize edilmis tiggen bulanik say1 [0,1] araliginda bir deger alir.

En az bir elemani bulanik say1 olan matrise bulanik matris denir
(Yazicilar, 2015, 5.35). £;;(Vi,j) bir bulanik sayiy1 temsil etmek iizere D bulanik

matrisi asagidaki gibi gosterilir.

X11 X2 X1in
b _ | Xn X2 -t Xon
Xm1 Xm?2 T X mn

Bulanik sayilar arasindaki uzaklik, Vertex metodu ile hesaplanmaktadir.
Chen, iki tiggen bulamik sayr arasindaki uzakhgr Oklit uzakligi olarak
tanimlamustir. Oklit uzakliginda bulanik sayilar kesin degerlere déniismektedir.

iki ticgen bulanik sayi, Vertex metoduna gére asagidaki formiil yardim ile
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bulunur (Akin, 2016, s.230). Sekil 4.11’de iki 1liggen bulanik sayi

gosterilmektedir.

Sekil 4.11: iki Ucgen Bulanik Say

P (X)

0.0

1 1 \
ml nl m2 2 md n3 ? X

Kaynak: Kishore, Padmanabhan, 2016, s.52.

m = (mq, my, m3) Ve 0 = (nq, Ny, n3) iki tiggen bulanik say1 olmak tizere,

A, = [H1Gm = m)? + Gn = ) + Oy = )] @

Vertex metodunun bazi 6zellikleri sdyledir (Chen, 2000, s.4):

> d(m, 1) uzakhig Oklit uzakligina benzerdir.

>  Iki iiggen bulanik say1 olan i ve 7, benzerdir, d(mi,7) = 0

> A, B, Ciicgen bulanik sayilar olarak varsayildiginda, B bulanik sayisi
A bulamk sayisia, C bulank sayisma kiyasla daha yakindir,
d(4,B)<d(4,C). Sekil 4.12°de ii¢ iiggenin bulamk sayilari
gosterilmistir.

> 0=(0,0,0) orjin noktast ve d(4,0)<d(B,0) ise A bulamk sayis1 B

bulanik sayisina gore orjine daha yakindir.
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Sekil 4.12: U¢ Ucgenin Bulanik Sayilari

H(x) -~ - -
A A B C
W------f--n--"----a"--
O 1 | >X
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kaynak: Chen, 2000, s.4.

4.4,  Bulamk TOPSIiS Metodu

Klasik TOPSIS metodu, pozitif ideal ¢oziime en yakin alternatifleri
secerken, ¢oziimiin fayda kriterini maksimize, maliyet Kkriterini minimize etmeyi
amaglamaktadir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in kriterler ve agirliklar bakimindan
net degerler kullanilmaktadir. Tercihlerin net sayisal degerlerle tahmin edilmesi
beklenilmektedir. Oysa gercek hayatta insanlar karar alirken kendilerine en uygun
secenegi se¢gmekte kararsizlik yasayabilmekte, degerlendirmeleri net olmamaktadir.
Bu sebeple farkli kosullar altinda net veriler, gercek hayat durumlarini modellemede
yetersiz kalmaktadir. S6z konusu yetersizligi gidermek ve ¢ok kriterli karar verme
problemlerini ¢dzmek amaciyla Chen tarafindan bulanik TOPSIS metodu

gelistirilmistir.

Bulanik TOPSIS metodunda kriterlerdeki net sayisal degerler yerine “cok
kotii, kotii, orta, 1yi, cok iyi” gibi dilsel ifadelerin kullanilmasi uygun gorilmiistiir.
Dilsel ifadeler genellikle 5°1i, 7°1i likert Slceklerle tanimlanmaktadir. Olgeklerde
dilsel ifadeler, net sayisal degerlerle degil degerlere verilen araliklara gore 6nem
kazanmaktadir. Boylece ger¢ek hayati modelleyebilen dlgiitlerle, belirsizlikler daha
gercekei olarak ¢oziimlenebilmektedir (Akin, 2016, s.227; Ayvaz, Boltiirk,
Kagtioglu, 2015, 5.356; Ozkan, 2013, s.16).

Sozel ifadeler dilsel degiskenler olarak ifade edilmektedir. Dilsel
degiskenler 1, 2, 3 gibi sayilarla ifade edilebilecegi gibi ii¢lii bulanik sayilarla da
ifade edilebilmektedir. Bulanik ortamlarda karar vermede kullanilan bulanik TOPSIS
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yontemi, “dilsel degiskenlerle yapilan degerlendirmelere iiyelik fonksiyonu vererek
sayisal hale getiren ve algoritmasi yardimiyla alternatifleri degerlendirme imkam
sunan bir karar aracidir”. Bu yontemde her bir alternatifin yakinlik katsayilari
hesaplanmaktadir. Yakinlik katsayisi [0,1] arasinda bir degerdir ve bu degere gore
siralama yapilmaktadir. Eger yakinlik katsayisi 1’e yakinsa alternatifin segilme

ihtimali yiiksek olacaktir (Akin, 2016, s.228).
4.4.1. Bulanik TOPSIS Yoénteminin Adimlar

Chen tarafindan belirsizlikler altinda ¢ok kriterli karar verme problemini
¢dzmek amaciyla gelistirilen BTOPSIS yonteminde, k adet karar verici (r=1,..., k)
tarafindan alternatifleri siralamak ve se¢im kriterlerinin agirliklarini belirlemek icin
dilsel degiskenler kullanilmakta ve asagidaki adimlar takip edilerek yOntem

uygulanmaktadir.

Adim 1: Alternatifleri degerlendirmede kullamlacak olan Kkarar

kriterlerinin olusturulmasa.

K adet karar verici tespit edilir. Karar vericilerin, m adet alternatifi
degerlendirebilmesi i¢in n adet kriter belirlenir. K, karar verici; m, alternatifler; n ise

karar kriterlerini temsil etmektedir.

Adim 2: Karar vericiler tarafindan kullanilan dilsel ifadeler aracihigiyla

karar Kkriterlerinin 6nem agirhiklarinin belirlenmesi.

Dilsel ifadeler; en iyi, iyi, orta iyi, orta kotii, kotii, ¢ok kotii vb. seklinde
tespit edilebilir.

Adim 3: Alternatiflerin, karar Kriterlerine gore degerlendirilmesi.

K adet karar vericinin kullandig1 dilsel ifadeler aracilifiyla alternatifler

karar kriterlerine gore degerlendirilir.
Adim 4: Bulanik agirhiklar vektoriiniin olusturulmasi.

Karar kriterleri igin dilsel ifadeler bulanik {iggen sayilara dontistiiriliir.

Sonra bulanik agirliklar vektorii olusturulur.
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Birbirinden farkli kriterlerin 6nem agirliklar1 ve kirterlerin 6nem dereceleri
dilsel degiskenler olarak disliniilmektedir. Karar vericiler kriterlerin 6nem
derecelerini ve farkl1 kriterlere gore alternatiflerin 6nem derecelerini “Cok lyi, Iyi,
Orta, Kotl, Cok Koti” gibi dilsel degiskenler ile belirtirler. Dilsel degiskenler 3, 5, 7
veya 9’lu likert dlgek seklinde kulanilabilir. Olgek sayisi arttikca islemlerden daha
hassas ve detayli sonuglar elde edilmektedir. Olgek sayis1 azaldikga hassasiyet
azalmaktadir (Akin, 20016, s. 230; Eleren ve Ersoy, 2007, s.15). Dilsel ifadelerin

ticgen bulanik sayilar olarak karsiliklar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1: Karar Kriterleri icin Dilsel ifadelerin Pozitif Ucgen Sayilar Olarak

Karsihiklar:

Agirhiklar Bulanik Kiimeler
EK En Kotii (0,0; 00; 01)
K Koti 0,0; 0,1; 0,3
OK Orta Koti 01; 03; 0,55
0] Orta 0,3; 05; 0,7)
oi Orta lyi 0,5; 0,7; 09
i Iyi 0,7; 0,9; 1,0
Ei En Iyi 0,9; 1,0; 1,0

Kaynak: Mehrjerdi, 2012, s.10; Madi ve Md Tap, 2011; Akin, 2016, s.230.

Tablo 4.1°de gosterilen dilsel degerlerin tiiyelik fonksiyonlar1 Sekil
4.13°deki gibi gosterilebilir.

Sekil 4.13: Tablo 4.1°deki Dilsel Degiskenlerin Uyelik Fonksiyonlari

1(x)a
FEK K OK @) 0| i Ei
1.0
0.5
0 0.1 0.3 0.5 0.7 0.9 1 X
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Kaynak: Ecer, 2007, s.31.

K adet karar vericiden olusan bir grupta ij, k. karar vericinin

degerlendirdigi j. karar kriterinin 6nem agirliklar1 formiil (3) yardimiyla hesaplanir.

~

Wi= =W} + w7} + - + ] 3

1
K
~ Kk C o C el qews . e o o

Wy, k. karar vericinin degerlendirildigi karar kriterlerinin 6nem agirligini

gostermekte olup k, karar vericinin sayisini; W, kriter agirliklaring; j ise Kriterleri

temsil etmektedir.
Adim 5: Bulanik karar matrisinin hesaplanmasi.

Alternatiflerin karar kriterlerine gore degerlendirilmesinde bir grup karar
verici tarafindan kullanilan dilsel ifadeler pozitif tlicgen bulanik sayilara
doniistiiriilir. ~ Bulanik ~ karar  matrisi (D)  hazirlanir.  Alternatiflerin
degerlendirilmesinde kullanilan dilsel degiskenlerin pozitif tiggen bulanik sayilar

olarak karsiliklar1 Tablo 4.2°de ifade edilmistir (Akin, 2016, s.230).
Tablo 4.2: Alternatiflerin Degerlendirilmesinde Kullanilan Dilsel ifadelerin

Pozitif Ucgen Sayilar Olarak Karsihklar

Agirhiklar Bulanik Kiimeler
EK En Kot 0; 0; 1
K Kotii O; 1; 3
OK Orta Koti @a; 3; 5
0] Orta (3; 5; 7
oi Orta Iyi 5; 7,9
i Iyi (7; 9; 10)
Ei En lyi (9; 10; 10)

Kaynak: Mehrjerdi, 2012, s.10; Madi ve Md Tap, 2011.

Tablo 4.2’de tanimlanan dilsel degiskenlerin iiyelik fonksiyonlar1 Sekil
4.14°teki gibi gosterilebilir.
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Sekil 4.14: Tablo 4.2°de Tanmimlanan Dilsel Degiskenlerin Uyelik Fonksiyonlari

#(x)4
EK K OK 0 o) i Fi
1.0
0.5
0 1 3 5 7 9 10 x

K adet karar vericiden olusan bir grupta, f(ﬁ’nin k. karar vericinin her bir i.

alternatife verdigi kriter degeri asagidaki formiille hesaplanir.
S 1ra1 ~2 ~k
le— E[Xij +Xij + +X1]] (4)

Formiilde k karar verici sayisi, x degerlendirme verisi, i alternatifleri, j ise
kriterleri vermektedir. Kriter degerleri hesaplanirken karar vericilerin her bir

alternatife verdigi kriter degerlerinin ortalamasi alinir.

A=(1,2,3,.....,m) m adet alternatif,
C=(1,2,3,.....,n)  nadet kriteri temsil etmektedir.

Buna gore bulanik karar matrisi ve bulanik agirliklar vektorii soyledir:

C] C2 Cn
A [ %11 X1z X1n
~ X X X
D= A, | *21 : 22 2n
1, [Xm1  Xmo2 Xmn
W:[ le Wz W3 5o .,Wn]
Burada Xij biitiin (ij) ve WJ— ise j=1,2,....., n olmak {izere n. degere kadar
olan dilsel degiskenleri, A, Ay, ....... An alternatifleri, C1,C,,...,C, karar kriterlerini
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ifade etmektedir. Bu dilsel degiskenler liggen bulanik sayilarla )?ij:(aij, bij, cij) tyelik
fonksiyonu ve W= ( Wji, Wj» Wjs) agurlik vektdrii seklinde tanimlanabilir. Wji, Wi
ve ng, degerlendirme verileri i¢in mevcut alt, orta ve iist sinirlardir. Elemanlarindan
en az bir tanesi bulanik say1 olan matrise bulanik matris denir (Ecer, 2007, s.18; ).
Burada D matrisi bulanik karar matrisi olmaktadir. D matrisi ve W agirlik vektorii
kullanilarak, problemin amact dogrultusunda karar vericiler tarafindan
degerlendirilen tiim alternatiflere iliskin bir siralama elde edilir (Kuo vd., 2006,

$.274; Ak, 2016, s.231).
Adim 6: Normalize edilmis bulanik karar matrisinin hazirlanmasi.

Normalizasyon, her bir kriteri [0,1] araligina indirgemek amaciyla yapilir.
Ayrica sonuglarin karsilastirilmasini saglayan matematiksel bir islemdir. 7 iiggen
bulanik say1 ve o €[0,1] i¢in nf>0, n& < 1 oluyorsa, 7i normalize edilmis liggen
bulanik sayr olmaktadir. Amag, normallestirilmis tiggen bulanik sayilarin [0,1]
araligin1 korumaktir. Bir 6nceki asamada hazirlanmis olan bulanik karar matrisinden
hareketle R normalize edilmis bulanik karar matrisi hesaplanir. Normalize edilmis

bulanik karar matrisi,
R=[ry]l  i=L2..m; j=12..n (5)

olarak ifade edilir. Ayrica B fayda ve C de maliyet kriterlerini gostermek tizere liggen
bulanik sayilarin [0,1] araliginda olmalarini saglayan normalizasyon islemi asagidaki

6. ve 7. formiiller yardimiyla hesaplanir.

N a;; biji ¢ii\ .

rl-j:(cl;,cl;,ﬁ),]eB (6)
J J J

(L

Ty _(cij'bij'aij')’] eEC (7

* -
¢ = ml_axcl-j eger | € B,

a:

r =miinaij eger ] € C.
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Daha acik bir anlatimla, normalize edilmis bulanik karar matrisi, B fayda
kriteri olmas1 durumunda, her siitundaki elemanlarin tamaminin, kendi siitununun 3.

bilesenlerinden en biiyiik olana boliinmesi ile elde edilir.

C maliyet kriteri dikkate alindiginda ise, her kriterin birinci bilesenlerinden
en kiiclik olaninin, kendi siitunundaki tiim elemanlara boliinmesiyle bulunur (Kuo

vd., 2006, s.274; Akin, 2016, s.231; Ecer, 2007, s.14; Chen, 2000, s.3-5).

Adim 7: Agrhkhh normalize edilmis bulanik karar matrisinin

hazirlanmasi.

Karar kriterlerinin her birinin farkli 6nem agirliklari dikkate alinarak

agirliklt normalize edilmis bulanik karar matrisi,

V= [ﬁij]mxn i=123..m; j=123..n (8)
seklinde diizenlenir ve
Vij=r;;w; 9)

formiilii ile hesaplanir. Burada, normalize edilmis bulanik karar matrisi ile bulanik
agirliklar matrisinin ¢arpilmasi sonucunda agirlikli normalize edilmis bulanik karar
matrisi elde edilmektedir. Bu matrise gore Vi, j i¢in ¥;;’nin elemanlar1 normalize

edilmis tiggen bulanik sayilar olup [0,1] araligindadir (Ecer, 2007, s.34).

Adim 8: Bulamik pozitif ideal c¢6ziim (A*) ve bulanik negatif ideal

¢6ziim (A’) degerlerinin belirlenmesi.

Alternatiflerin tamami dikkate alindiginda pozitif ideal ¢6ziim ile en 6nemli
kriterlere ulasilirken; negatif ideal ¢oziim ile en onemsiz kriterler elde edilmektedir

(Ak, 2016, s5.232).

FPIS (fuzzy positive ideal solution) bulanik pozitif ideal ¢ozimii (A*) ve
FNIS (fuzzy negative-ideal solution) bulanik negatif ideal ¢ozimi (A’)

gosterdiginde,
A = {(miaxvij lj E]),(miin vi; |j E])}; A* = (03,705, ...,Uy) Ve
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A" = {(miin v |j E]),(miaxvij lj E])}; A™ = (01,05, ..,Uy,)

seklinde tanimlanir. Karar kriterleri fayda yonlii analiz edildiginde pozitif ideal
¢oziim kiimesinde J maksimizasyonu ve negatif ideal ¢oziim kiimesinde J
minimizasyonu gosterir. Karar kriterleri maliyet yonlii analiz edildiginde ise pozitif
ideal ¢6ziim kiimesinde J minimizasyonu ve negatif ideal ¢oziim kiimesinde J

maksimizasyonu ifade eder (Ertugrul ve Ozcil, 2014, 5.272).

v = (1,1,1) ve v =(0,00), =1, 2, .., n’ dir. Karar kriteri sayisinca
(1,1,1) ve (0,0,0) vardir.

Adim 9: Her bir alternatifin FPIS ve FNIS’tan olan uzakliklarmin

belirlenmesi.

Pozitif ideal ¢ozlime en yakin ¢6ziim, negatif ideal ¢oziime en uzak nokta
olarak diistintilmektedir. Cogunlukla bu ikisinin degeri aynidir. Fakat bazen iki ayri
nokta da olabilmektedir. Omegin Sekil 4.15°te gosterilen Aj, Az, As,
alternatiflerdir. Bunlardan A;, A e en yakin nokta olup A den en uzak nokta olmasi
gerekirken Ay, A” den en uzak nokta olmaktadir (Ayhan, 2015, s.114).

Sekil 4.15: Pozitif-Ideal ve Negatif-Ideal Coziimler

2. olgiit

1. algiit

Kaynak: Ayhan, 2013, s.115.
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Burada d(e, ) iki bulanik say1 arasindaki uzaklik dlgiisiidiir. iki bulanik say1
arasindaki fark Vertex metodu ile bulunur. Her bir alternatifin FPIS ve FNIS’tan

uzakliklar sirasiyla,

n
d; = d, (37, i=12,..,m (10)
j=1
n
dl_ = Z dv (ﬁijiﬁj_); i=12,..,m (11)
j=1

formiilleri ile hesaplanir.

Adim 10: Her bir alternatifin yakinhk katsayisinin hesaplanmasi ve

alternatiflerin siralanmasi.

Bir 6nceki adimda her bir alternatif icin elde edilen pozitif ve negatif

uzaklik degerleri kullanilarak, yakinlik katsayilari belirlenir. Yakinlik katsayilari,

_ 49 .
= —— i=12,..,m (12)
d;+d;

CC;i

(12) nolu formiil kullanilarak hesaplanir. Yakinlik katsayilari [0,1] arasinda deger
alir. Elde edilen sonuglara gore alternatifler, en yakin degerden en uzak degere dogru
siralama yapilarak secim gergeklesir. Yakinlik katsayisinin  biyiikligii, karar
vericiler tarafindan alternatifin begenildigi anlamina gelir (Akin, 2016, s5.229-232;
Chen, 2000, s.7; Ayvaz vd., 2015, ss.356-357; Eleren ve Ersoy, 2007, ss.14-16; Eray,
2015, ss. 31-33; Sdyler, Pirim, 2014, ss.108-110; Ecer, 2007, s5.30-35; Ozkan, 2013,
5.48).
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BESINCI BOLUM

FEN LiSESi OGRENCILERININ MESLEK SECIMINi
ETKILEYEN FAKTORLERIN ve MESLEK SECIMLERININ

BTOPSIS YONTEMI iLE INCELENMESI

Toplumsal yasantinin sonucu olarak ortaya ¢ikan meslek kavrami,
insanlhigin varhigiyla 6nemini giiniimiize kadar koruyan ve {izerinde en ¢ok ¢alisilan
konulardan biri olmaktadir. Literatiirde meslekler ve meslek secimi ile ilgili sayica
fazla dokiimana, aragtirmaya ulasmak miimkiindiir. Arastirmacilar tarafindan meslek
secimi, giiniimiize kadar farkli agilardan arastirnllmistir. Bireyi meslek se¢imine
yonelten sebepler, meslek secimini etkileyen faktorler ve bunlarin cesitli

degiskenlerle olan iligkilerinin analiz edilmesi gibi ¢alismalar bulunmaktadir

Bu boéliimde tez konusunu ilgilendiren literatiir bilgilerine yer verilmistir.
Ayrica tezin amaci, onemi, BTOPSIS yontemine gore uygulama adimlari
aciklanmistir. Uygulama sonucunda elde edilen bulgular sunulmus ve literatiirde

bulunan aragtirmalarla tez ¢calismasinin sonucu karsilastirilmistir.
5.1.  Literatiir Bilgileri

Fen lisesi son sinif dgrencilerinin meslek se¢imini etkileyen faktorlerin ve
meslek secimlerinin BTOPSIS yontemi ile analiz edilmesi bu calismanin amacini
olusturmaktadir. Literatiirde ortadgretim dgrencilerinin meslek tercihlerini etkileyen
faktorler ve meslek tercihleri ile ilgili c¢aligmalar arastirilmis ve soz konusu
caligmalarda uygulanan istatistik programlari irdelenmistir. Literatiirde tez konusuna
benzer bazi calismalara rastlanmistir. Tez konusu ile benzerlik tasiyan literatiir
bilgilerinden 6ncelikle meslek secimini etkileyen faktorler ve meslek se¢imi ile ilgili
calismalar sonra CKKV metotlarindan BTOPSIS ydntemi ile yapilan ¢alismalar bu
baslik altinda degerlendirilmektedir.

Kiyak (2006) tezinde genel lise Ogrencilerinin, meslek se¢imi yaparken

temel aldig1 kriterleri aragtirmistir. Arastirmasinda anket teknigini kullanmistir. SPSS



istatistik programinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve ikili eslestirilmis 6rnek
t testi (Paired Sample t test) tekniklerini kullanarak verileri ¢oziimlemistir.
Ogrencilerin meslek seciminde etkilendikleri kriterleri; is giivencesi, sosyal giivence

sartlar1, kolay is bulabilme ve 1yi bir maas olarak siralamustir.

Ozkaya (2007), dgrencilerin ilgileri ile meslek segimleri arasindaki iliskinin
tespiti igin Istanbul Mevlana Lisesinde anket c¢alismasi yapmistir. Verileri, SPSS
istatistik programinda isleyerek, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve ikili
eslestirilmis ornek t testi (Sample t test) analizlerini yapmis ve bir takim bulgulara
ulasmustir. Ogrencilerin mesleki ilgilerinin is giivencesi, sosyal giivence kosullari,
kolay is bulabilme ve isin maddi getirisi faktorlerinden etkilendigi sonucuna

ulagmustir.

Kilmg (2007) “Universite Segiminde Ogrenci Yonelimlerini Etkileyen
Faktorler” baslikli tezinde, iiniversitede O0grenim goren Ogrencilerin {iniversite ve
boliim se¢imlerini etkileyen faktorleri incelemistir. Kisisel veri anketi vasitasiyla
elde edilen verileri, frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama (x), standart sapma
(ss) ve t testi kullanarak analiz etmistir. Calismasinda Ogrencilerin iiniversite
seciminde anne-babanin egitim diizeyi, gelir seviyesi, 08rencinin egitim gordiigi

okulun tiirti gibi unsurlarin etkili oldugun belirtmektedir.

Yelken (2008), ortadgretim son sinif 6grencilerinin {iniversite tercihlerini ve
meslek se¢imini etkileyen faktorleri belirlemek iizere, Sakarya il merkezindeki
okullarda arastirma yapmis ve verileri SPSS 12.0 istatistik programi ile
¢oziimlemistir. Ogrencilerin meslek tercihinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi, kiz
ogrencilerin memurluk, 6gretmenlik gibi diizenli yasam imkani sunan mesleklere
yoneldikleri, erkek ogrencilerin ise sayisal agirlikli meslekleri tercih ettikleri

bulgusuna ulagmistir.

Baskal (2009) yiiksek lisans tezinde, Anadolu, fen ve genel liselerde egitim
alan son sinif Ogrencilerinin bir tst O0grenime gegiste meslek se¢imi ile ilgili
yasadiklar1 kaygilart ¢esitli degiskenler agisindan incelemistir. Arastirmada tarama
yontemini kullanmistir. Anket formlari ile toplanan verileri SPSS 15.0 programu ile
cOziimlemistir. Bir iist O6grenime geciste meslek se¢imine iliskin son smif

Ogrencilerinin yasadiklar1 kaygilarin belirlenmesi i¢in bagimsiz grup T Testi, Mann
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Whitney U testi, Kruskal-Wallis H testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve
tamamlayict Post Hoc Teknigi olarak da Scheffe Testi uygulamis ve sonuglari
degerlendirmistir. Yapilan analizler sonucunda, {ist 6grenime gegiste Ogrencilerin
meslek secimine iligkin yasadiklar1 kaygilar; cinsiyet, okul tiirii, egitim aldig1 alan,
annenin ve babanin egitim durumu, meslegi, sag/ayri/6li olmasi ve ailenin aylik gelir

seviyesi gibi degiskenlere gore anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ulagsmaistir.

Celik (2009), Istanbul Anadolu yakasinda Anadolu lisesi son smif
Ogrencilerinin meslek tercihlerini yaparken etkilendikleri kriterleri arastirmistir.
Yapilan anket caligmasint SPSS 13.0 istatistik programinda; %(yiizde), T-Testi,
Anova (Tekyonlii Varyans Analizi), Scheffe Test tekniklerini kullanarak verileri
yorumlamistir. Analiz sonucunda 6grencilerin is glivencesi, iste gelisme firsatlari,
yeteneklerini ortaya koyabilecekleri bir is, kariyer ve iyi bir maas kriterlerinden

etkilendikleri bulgusuna ulagsmistir.

Pekkaya ve Colak (2013) “Universite Ogrencilerinin Meslek Segimini
Etkileyen Faktorlerin  Onem Derecelerinin  AHP ile Belirlenmesi” baglikli
makalelerinde 6grencilerin, analitik hiyerarsi yontemine gore is giivencesi, meslek

kazanclar1 ve kariyer imkanlarindan en fazla etkilendiklerini belirlemislerdir.

Vurucu (2010), meslek se¢cimine etki eden aile ve sosyo-ekonomik g¢evre
unsurunun meslek lisesi O6grencileri iizerindeki yansimalarimi tespit etmek icin
Kocaeli’nin bazi ilgelerinde bulunan meslek liselerinde anket ¢aligmasi yapmustir.
Anket sonucuna gore, Ogrencilerin aile beklentisinin % 59, arkadas ve cevre
faktoriiniin ise % 47 meslek seciminde etkili oldugunu ortaya koymustur. Ankete
katilan dgrencilerin ortalama % 80’inin sectigi meslekten memnun oldugu bulgusuna
ulagmistir. Arastirmasinda frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, t testi,

tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Kuruskal Wallis H testi kullanmustir.

Kustarci (2010), ailenin sosyo-ekonomik yapisinin 6grencilerin fakiilte veya
yiiksekokul tercihleri {izerindeki etkilerini arastirmis, ailenin sosyo-ekonomik
diizeyinin tercihler {izerinde 6nemli etkisi oldugu sonucuna ulagsmistir. SPSS 15.0
istatistik programi kullanmistir. Degiskenler arasi iligkilerin test edilmesinde Ki-kare

(x?) teknigini uygulamustir.
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Kars (2012) “Meslek Segiminde Ogrencinin Karsilastigi Sorunlar Ve
Farkindalik” baslikli ¢alismasinda, lise son smif dgrencilerinin meslek se¢imlerine,
sosyo-ekonomik ve kiltiirel faktorlerin etkisini arastirmistir.
Meslek secimini etkileyen faktorlerden; aile, ailenin is olanaklari, ekonomik ve
egitim diizeyi, sosyal ¢evre, is olanaklari, meslegin getirdigi maddi kazang, meslegin
ilgi ve yeteneklere uygun olmasi gibi etkenlerin belirleyici oldugu bulgusuna

ulagmustir.

Ar1 (2009) “Bulanik Mantik Tabanlt Mesleki Yonlendirme” baslikli yiiksek
lisans ¢alismast yapmistir. Bu ¢alismada mesleki yonlendirmede oneriler sunan ve
bulanik mantik kurallariyla c¢alisan bir yazilim tasarlayip kodlamistir. Yazilima
girilen bilgiler, bulanik mantik kurallarindan gegirilerek sistem tarafindan Oneride
bulunulmaktadir. Calismasinda, bulanik ifadelerin bilgisayarlar araciligiyla

islenmesinin daha dogru sonuglar ¢ikarilabilecegini 6ngormiistiir.

Ecer (2007) doktora tezi ¢alismasinda, insan kaynagi se¢iminde adaylar

Fuzzy TOPSIS metodu ile degerlemistir.

Eleren ve Ersoy (2007) calismalarinda, c¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden Bulanik TOPSIS yéntemi ile mermer ve dogaltas isletmeciliginde
belli kriterler dikkate alinarak en uygun alternatif kesme yontemlerini 6nem diizeyine

gore siralamistir.

Kiiciik ve Ecer (2007) makalelerinde tedarikgilerin degerlendirilmesinde

Bulanik TOPSIS metodunu uygulamislardir.

Tzu-Kuang Hsu, Yi-Fan Tsai, Herg-Huey Wu (2009), turistlerin tercihlerini

etkileyen faktdrlerin belirlenmesinde BTOPSIS metodunu tercih etmistir.

Polychroniou ve Giannikos (2009), 6zel bir Yunan bankasinda insan
kaynaklarinin se¢imi igin bulanik ¢ok kriterli karar verme metodolojisini tercih

etmistir.

Tan, Shen, Langston ve Liu (2010), insaat sektoriinde miiteahhitlerin proje

secimine yardimc1 olmas1 amaciyla bulanik TOPSIS metodunu kullanmustir.
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Erginel, Cakmak ve Sentiirk (2010) makalelerinde, numara tasinabilirligi
uygulamasi sonrasi1 Tiirkiye’de GSM operator tercihlerinin siralanmasinda bulanik

TOPSIS yontemini kullanarak operatdrlerin pazar paylarini arastirmistir.

Kelemenis, Ergazakis ve Askounis (2011), grup karar1 gerektiren ve
yonetici se¢iminde se¢im siirecinin karmagikligini vurgulayan c¢alismalarinda bulanik
TOPSIS metodunu tercih etmistir.  Genisletilmis TOPSIS yontemi kullanilarak

destek yoneticilerin se¢imi ile ilgili aragtirma yapmuiglardir.

Operasyonel risklerin yonetimi, genellikle firmanin kazanglariyla iliskili
riskleri azaltmak amaciyla yapilmaktadir. Madi ve Md Tap (2011), operasyonel
riskleri g6z oniinde bulundurularak yatirim piyasasinda en uygun yatirim araglarinin

secilmesinde bulanik TOPSIS yontemini tercih etmistir.

Arif-Uz-Zaman (2012) master tezinde, liretimde yalin tedarik zincirlerinin
tespitinde bulantk TOPSIS temelli ¢ok kriterli performans olgme modelini

gelistirmistir.

Ayhan (2013), mobilya endiistrisinde tedarik¢i se¢imi ve yonetimi ile ilgili
arastirmasinda AHS, ELECTRE ve TOPSIS yontemlerini birlikte kullanmis ve

sonuglar karsilagtirmistir.

Ozkan (2013) arastirmasinda, hayvancilik alaninda Bulanik TOPSIS ve
AHP yontemlerinin kullanilabilirligine aciklik getirmek {izere her iki yOntemi

karsilagtirmali olarak incelemistir.

Ecer, Vurur ve Ozdemir (2014), c¢imento sektdriinde firmalar
degerlendirmede ve optimal bir portfoy olusturmada bulanik TOPSIS metodunu

uygulamislardir.

Srikrishna, Sreenivasulu, Vani (2014) arastirmalarinda, yeni bir arag

(otomobil) seciminde TOPSIS teknigini kullanmistir.

Ertugrul ve Ozgil (2014) makalelerinde, klima seciminde ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden olan TOPSIS ve VIKOR yéntemlerini kullanarak klima

secimini arastirmistir.
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Yazicilar (2015) tezinde, imalat fabrikalarinda rekabet avantaji saglamasi
acisindan makine-techizat se¢ciminde bulanik AHP ve Shannon Entropy’e dayali

TOPSIS yontemini birlikte uygulamustir.

Eray (2015) yiiksek lisans tezinde, insaat sektoriinde tedarik¢i se¢iminde
karar destek ydntemlerinden olan AHP, ELECTRE III, PROMETHEE ve TOPSIS,
Fuzzy AHP, Fuzzy ELECTRE ve Fuzzy TOPSIS yontemlerini birlikte kullanmis ve

farkliliklar1 irdelemistir.

Ayvaz, Boltiirk ve Kagtioglu (2015) makalelerinde, bankacilik sektoriinde

tedarik¢i secimini Bulanik TOPSIS yéntemi ile incelemistir.

Damgact (2016) c¢alismasinda alternatif enerji kaynaklarmin se¢imini
sezgisel bulanik TOPSIS yontemiyle degerlendirmis, boylece en etkin enerji

kaynagini belirlemeyi amaclamstir.

Literatiirden de anlasilacag {izere meslek tercihi, bir¢ok faktoriin etkisinde
kalinarak gerceklesmektedir. Bu faktorlerden bazilari, bireyin ilgi, yetenek, deger,
kisilik o6zellikleri, cinsiyet, yas, aile ve ailenin ekonomik diizeyi ve sosyal cevre,
mesleklegin statiisii, maddi getirisi, ¢alisma kosullaridir. Yine literatiirde yer alan
caligmalarda kullanilan istatistik program tiirleri de dikkatle incelenmistir.
Calismalarin genelinde SPSS istatistik programinda yer alan teknikler kullanilarak

verilerin analiz edildigi ve nihayetinde bir takim bulgulara ulasildigi goriilmektedir.

Cok kriterli karar verme metotlarindan biri olan Bulanik TOPSIS metodu
grup kararlarmin verilmesinde ve bulanik ifadelerin bulundugu problemlerin
¢Oziimiinde Onerilen yontemlerdendir. Yontemde belirsiz ifadelere bulanik sayilar
atanarak iiyelik verilmekte ve bulanik ifadeler ¢6zlimlenmektedir. Literatiirde
Bulanik TOPSIS metodunun isletmelerin tedarik¢i seciminde, ekipman temininde,
turizm sektoriinde turistlerin tercihlerinin belirlenmesinde, bankacilikta, iletisim
sektorlinde, insaat sektoriinde, insan kaynaklarinin secilmesinde, sermaye
piyasasinda en uygun sermaye araglarinin tercihinde vb. pek ¢ok sektorde ve alanda

yaygin olarak kullanildig1 goriilmektedir.
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Ogrencilerin meslek se¢imi ve meslek se¢imini etkileyen faktdrler gok
kriterli karar verme yontemleri ile degerlendirmeye uygun problemlerdendir. Yapilan
arastirmalar incelendiginde bu konu ile ilgili Bulanik TOPSIS metodu kullanilarak
yapilmis herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu sebeple 6grencilerin meslek
secimlerinin ve meslek secimlerini etkileyen faktdrlerin siralanmasinda Bulanik

TOPSIS yontemi tercih edilmistir.

5.2.  Arastirmanin Amaci ve Onemi

Insanlarin meslek tercihi ile ilgili kararlarinda pek cok faktdr etkili
olmaktadir. Aile, sosyo-ekonomik g¢evre, meslegin maddi getirisi, is giivencesi, igin
garantisi, statlisi vb. bu faktorlerden sadece bir kagini olusturmaktadir. Pek ¢ok
etken farkli agirliklarda se¢imi etkilemektedir. Bireyden bireye de bu agirliklar
degismekte ve bu degisimin kesin yargilarla ifade edilebilmesi olduk¢a zordur.
Ciinkii gercek hayattaki durumlart modellemede kesin sayilar yetersiz kalmaktadir.
Ozellikle grup kararlarinda belirsizlik daha da artmaktadir. Cok Kriterli karar verme
yontemleri belirsiz, bulanik ifadeler igeren problemlerin ¢6ziimii i¢in elverisli
olmaktadir. Meslek se¢imi problemi de ¢ok kriterli karar verme problemleri arasinda
yer almaktadir. Cok kriterli karar verme ydntemlerinden biri olan bulanik TOPSIS
yontemi kullanilarak, fen lisesi Ogrencilerinin meslek tercihlerini etkileyen

faktorlerin ve meslek tercihlerinin arastirilmasi ¢aligmanin amacini olusturmaktadir.

Literatiirde TOPSIS yontemi ve meslek secimi konularinda ayr1 ayr1 pek
cok calisma bulunmasma ragmen, bulanik TOPSIS yontemi ile calisilan meslek
secimi konusunda herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu yoniyle tezin
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica Ogrencilerin  meslek
tercihlerinin belirlenmesi ile elde edilecek verilerin, egitim-6gretim faaliyetlerinin
ogrencilerin tercihlerine gore yiiriitiilmesi, tiniversitelerde agilacak boliimlerin ve
kontenjanlarin planlamasi, is giicii planlamasi, yatirim planlamasi vs. pek ¢ok alanda

kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.
5.3. Arastirmanin Kapsam

Calisma, Yozgat-Merkez’de bulanan Sehitler Fen Lisesi, Erdogan Akdag

Fen Lisesi ve Coziim Koleji Fen Lisesi son simf 6grencilerinin kapsamaktadir.
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Sadece fen lisesi 6grencilerine bu anketin uygulanmasi karari, meslek tercihlerindeki
belirsizligin diger lise Ogrencilerine gore daha diisiik seviyede olmasidir. Ciinkii
TEOG sinavi sonucuna gore yerlestirilen fen lisesi 6grencileri, meslek ve teknik lise
ve diger lise Ogrencilerine nispeten akademik seviyelerinin daha yiiksek oldugu,
bunun da tercihlerinde kararlilik diizeylerini etkiledigi diisiiniilmektedir. Nitekim,
Bagkal’in (2009) yapmis oldugu arastirma bu diislinceyi destekler niteliktedir.
Baskal, Anadolu, fen ve genel liselerde egitim alan son smif d6grencilerinin bir tist
Ogrenime geciste meslek secimi ile ilgili yasadiklar kaygilarimi gesitli degiskenler
acisindan incelemistir. Anadolu ve fen lisesi son sinif 6grencilerinin bir iist 6grenime
geciste diger lise 0grencilerine gore daha az kaygili olduklarini tespit etmistir. Bu

farki 6grencilerin akademik seviyelerinin yiiksek olma ihtimaline dayandirmistir.

Tez ¢alismasi kapsaminda son sinif 6grencilerinin meslek se¢imini etkileyen
faktorler ve tercih edebilecekleri meslekleri igeren bir anket formu hazirlanmistir.
Anket formunun o6rnegi Ek 18’de gosterilmistir. Meslekler ve meslek gruplari,
OSYM dékiimanlarindan en ¢ok tercih edilen programlar ile fen lisesi dgrencilerinin

yerlestikleri yiiksekdgretim programlar: dikkate alinarak belirlenmistir.
5.4.  Arastirmanin Metodolojisi

Calismanin bu asamasinda fen lisesi Ogrencilerinin ¢ogunlukla tercih
ettikleri meslekler ve meslek sec¢iminde genellikle etkilendikleri faktorlerin
belirlenebilmesi i¢in yayinlanmis olan tez calismalari, makaleler ve diger bilimsel
calismalar dikkate alinmistir. Ogrencilerin mesleki kararlarini en fazla etkileyen 10

kriter belirlenmistir. Bunlar:

Isin garantisi,
Sosyal giivence,
Insanlara faydali olma,

Kolay is imkan,

1

2

3

4

5. Yiiksek maas,
6 Yeteneklerin kullanilabilecegi bir is,

7 Isin toplumda gordiigii itibar (statii/sayginlik),
8 Egitim imkani,

9

Calisma ortamu, fiziksel kosullar,
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10. Yiukselebilme imkanidir.

Mesleklerin  belirlenmesinde, Yozgat-Merkez’de bulunan fen lisesi
ogrencilerin  2015-2016 egitim Ogretim yilinda yerlestikleri yiiksekdgretim
programlar1 ile OSYM’nin ayn1 egitim-6gretim yilina ait en ¢ok tercih edilen ilk 20
program dikkate alinmistir. Birbirine yakin bazi meslekler gruplanarak meslek sayisi
9’a ¢ekilmistir. Onuncu meslek olarak, herhangi bir meslek ismi verilmemis, 6grenci

tercihine birakilmistir. Bu meslekler su sekildedir:

1. Tip ve Saglik Grubu Meslekler (Doktor, hemsire, fizyoterapi ve
rehabilitasyon, beslenme ve diyetetik, odyoloji, vb.),

2. Miihendislik Grubu Meslekler (Bilgisayar Miih, Insaat Miih, Makine

Miih, Elektrik-Elektronik Miih, vb.),

Mimarlik,

Eczacilik,

Dis Hekimligi,

Hukuk,

Egitimci (Ogretmen/Akademisyen),

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik,

© o N o o B~ w

Siyasal Bilimler, Kamu Yo6netimi, isletme vb.
10. Diger.

Anket 8 sorudan olusmaktadir. Cinsiyet, anne-baba egitim diizeyi ve gelir
seviyesine ait ilk bes soru demografik ozellikleri icermektedir. 6, 7 ve 8. sorularda
ise yedili Olgek ile Ogrenci tarafindan degerlendirilmesi beklenen meslekler ve

meslek secimini etkileyen faktorler bulunmaktadir.

Anketin tiim uygulayicilar tarafindan aymi sekilde anlasilmasinin
saglanmasi, hata veya eksik ifade olup olmadiginin tespiti i¢in kii¢iik bir grup
izerinde anket uygulanmistir. Cevaplamasi kolay olan 6. ve 7. sorudan sonra detayl
bilgi istenen 8. sorunun dgrenciler ilizerinde isteksizlik olusturdugu goézlenmistir. Bu
sebeple sekizinci soru 5. sorunun devamina yerlestirilmistir. Sorularin siralaniginda
yapilan degisiklikten sonra Ogrencilerde isteksizlik sorununun ortadan kalktigi

gorilmiistir.
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Cozlim siirecinde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden bulanik kiime
teorisinin uygulandigi Bulanik TOPSIS metodu kullanilmistir.  Verilerin

islenmesinde ve hesaplamalarda Excel programindan yararlanilmistir.
5.4.1. Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin evreni, 2016-2017 egitim-6gretim yilmin Yozgat il Milli
Egitim Midirliigline bagli merkezde bulunan Sehitler Fen Lisesi (43), Erdogan
Akdag Fen Lisesi (53) ve Coziim Koleji Fen lisesi (5) son sif 6grencileri olup

toplam 101 katilimcidan olugmaktadir.
5.4.2. Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri kaynagmi anket uygulamasi olusturmaktadir. Anket
formu literatlir arastirmasi sonucunda edinilen bilgiler neticesinde ve uzman
goriislerinden yararlanilarak hazirlanmistir. S6z konusu liselerde 6grenim goren son

smif 6grencilere goniilliiliik esasina gore anket uygulamasi yapilmaistir.
5.4.3. Verilerin Toplanmasi

Gerekli izinler alinarak Yozgat-Merkez’de bulunan Sehitler Fen Lisesi,
Erdogan Akdag Fen Lisesi ve Coziim Koleji Fen Lisesi son sinif dgrencilerine anket
uygulamasi yapilmistir. Uygulama, secilen siniflarda arastirmaci tarafindan ve okul
PDR o6gretmenlerinin destegi ile 2016-2017 egitim - Ogretim yili igerisinde
gerceklestirilmistir.  Formlarin  doldurulmasi  esnasinda  Ogrencilere  gerekli
aciklamalar yapilmig, anket formlarinin eksiksiz doldurulmasi konusunda
hatirlatmalar yapilmistir. Sekiz sorudan olusan anket uygulamasi, goniilliiliik esasina
gore yapilmis ve her smifta ayri ayrt uygulanmistir. Sehitler Fen Lisesinde 49,
Erdogan Akdag Fen Lisesinde 55 ve Coziim Koleji Fen lisesinde 5 6grenci olmak
tizere ankete toplam 109 6grenci katilmistir. Toplam 8 anket gecersiz olup 101 anket

uygulamasindan edinilen verilere gore analizler gerceklestirilmistir.
5.4.4. Verilerin Analizi

Bu calismada 0&grencilerin meslek secimini etkileyen kriterlerin  ve

Ogrencilerin meslek tercihlerinin siralanmasinda CKKV yontemlerinden olan
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BTOPSIS metodu uygulanmistir. BTOPSIS metodunda ve verilerin islenmesinde,

hesaplanmasinda ve tablolar haline getirilmesinde Excel programi kullanilmstir.

Arastirmada degerlendirmeye konu olan kriterler ve alternatifler literatiirden
faydalanilarak ve OSYM’nin verilerine dayanilarak elde edilmistir. Anket
uygulamasinda alternatifler icerisinde “diger” secenegi katilimcilarin 6nemli bir
kismi tarafindan degerlendirmeye alinmamistir. Bu nedenle hem kriterlerin hem de
alternatiflerin 6nem derecelerine gore siralamasinin yapilabilmesi i¢in kullanilan

BTOPSIS uygulamasinda analiz disinda birakilmistir.

Calisma, meslekler ve meslek se¢imini etkileyen faktorler olmak {izere iki
kisimda gergeklestirilmistir. Her iki kisimda siralamanin gercgeklestirilebilmesi i¢in
ayr1 ayr1 BTOPSIS uygulamas: yapilmistir. Meslek segimini etkileyen kriterler (D)
ve en ¢ok tercih edilen meslekler (A) BTOPSIS uygulama adimlarinda siralanmistir.

Meslek seciminin hiyerarsik yapis1 Sekil 5.1°de gosterilmistir.
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Sekil 5.1: Meslek Seciminin Hiyerarsik Yapisi

Isin garantisi

f; Sosyal giivence

f ;’f insanlara f aydali olma

,.f' !/ Kolay is imlcant

| Yiiksek maag

| Yeteneklerin kullamlabilmesi

Meslek Sepimi

Statii

Egitim imkan:

| Caligma ortami

Yikselebilme imlcam

Yontemde  kriterler ve  alternatifler, {iggen bulanik sayilarla
agirhiklandirlmistir. Siralama yontemi olarak pozitif ve negatif ideal ¢oziimlerin
sirastyla (1,1,1) ve (0,0,0) oldugu varsayilarak genellestirilmis ortalama yontemi

kullanilarak dogrusal normalizasyon islemi uygulanmistir.
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5.4.4.1. BTOPSIS Uygulama Adimlari:

Ogrencilerin  meslek secimini etkileyen faktdrlerin  agirhiklarinin
belirlenmesi ve meslek tercihlerinin ortaya cikarilmasinda CKKYV tekniklerinden
BTOPSIS metodu tercih edilmistir. Karar vericilerin karar kriterlerine verdikleri
cevaplar iiggen bulanik sayilara doniistiiriilmiistir. BTOPSIS adimlarinimn
uygulanabilmesi i¢in karar vericilerin verdikleri degerlerin aritmetik ortalamalar
alinarak tablolar olusturulmustur. Calismada oncelikle alternatifler {izerinde sonra

kriterler {izerinde BTOPSIS uygulama adimlar1 gergeklestirilmistir.
5.4.4.1.1. Alternatiflerin Degerlendirilmesi
Adim 1: Jiirinin Olusturulmasi ve Karar Kriterlerinin Belirlenmesi

Bulamk TOPSIS yonteminde ilk asama karar verici jiiri iiyelerini
belirlemektir. Bu ¢alismada jiiri iiyeleri, 6grencilerdir. Yapilan anket uygulamasi ile

101 6grenci, asagidaki karar kriterlerini degerlendirmistir.

D; Is garantisi,

D, Sosyal giivence,

Dz Insanlara faydali olma,

Ds Kolay is imkana,

Ds  Yiiksek maas,

Ds Yeteneklerin kullanilabilecegi bir is,

D; Isin toplumda gordiigii itibar (statii/sayginlik),
Ds Egitim imkani,

Dy Calisma ortamu, fiziksel kosullar,

D1 Yiikselebilme imkani.
Adim 2: Alternatiflerin Belirlenmesi

Bu agamada, meslek se¢imi ile ilgili yapilan ¢calismalar incelenmis ve en ¢ok

tercih edilen meslek ve meslek gruplar: belirlenmistir. Bunlar:

A;  Tip ve Saglik Grubu Meslekler (Doktorluk, Hemsirelik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Beslenme ve Diyetetik, Odyoloji, vb.),
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A, Miihendislik Grubu Meslekler (Bilgisayar Miih, Insaat Miih, Makine
Miih, Elektrik-Elektronik Miih, vb.),

Az  Mimarlik,

A; Eczacilik,

As  Dis Hekimligi,

As  Hukuk,

A; Egitimci (Ogretmen/Akademisyen),

Ag  Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik,

Ay  Siyasal Bilimler, Kamu Y&netimi, isletme vb.

Bu dogrultuda 6grenciler, yukaridaki meslekleri dilsel ifadeler yardimi ile
degerlendirmislerdir. Ankette kullanilan dilsel ifadeler “cok Onemsiz, 6nemsiz, az

Onemsiz, orta, az dnemli, dnemli, cok dnemli” seklindedir.
Adim 3: Karar Kriterleri ve Alternatiflerin Degerlendirilmesi:

Mesleklere ve karar kriterlerine 6grenciler tarafindan verilen “gok 6nemli,
Onemli, az Onemli, orta, az Onemsiz, Onemsiz, ¢ok Onemsiz” seklindeki dilsel
ifadeler, bulanik sayilara dontstiirtiliir. Bir 6grencinin herhangi bir kritere iliskin
“cok o6nemli” seklinde verdigi dilsel ifade (0,9; 1; 1), “az onemli” olarak verdigi
dilsel ifade (0,5; 0,7; 0,9) olarak ii¢ggen bulanik sayilara gevrilir. Kriterlere ve
mesleklere yonelik degerlendirilen karar kriterleri ile ilgili detaylar Ek 1 ve Ek 2°de

gosterilmistir.

Adim 4: Karar Kriterleri icin Bulamk Agirhklar Matrisinin

Olusturulmasi

Karar kriterlerinin 6nem agirliklarindan olusur. Matris (3) nolu formiil

kullanilarak elde edilir.

Ik dort 6grencinin birinci karar kriterine verdikleri dilsel degiskenler,
bulanik sayilar olarak formiile yazilmistir. 101 katilimer oldugu igin ilk dort
katithmcmnin cevabr &rnek olarak gdsterilmistir. Birinci karar kriterinin (Isin

Garantisinin) 6nem agirligy;

W, :ﬁ [(0,5;0,7;0,9)+(0,9;1;1)+(0,9; 1;1)+(0,9; 1; 1)+.. +W; ™ ]
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W; =(0,8267; 0,9475; 0,9782) seklinde elde edilir.

Ws, Ws,..., Wi ayn1 formiil yardimiyla hesaplanir. Ek 2’de tiggen bulanik
sayilara doniistliriilen karar vericilerin kriterlere verdikleri dilsel ifadeler ve Ek 3’te

karar kriterlerinin 6nem agirliklar1 detayli olarak gosterilmistir.
Adim 5: Bulanik Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bulanik karar matrisi, mesleklerin karar kriterlerine gore degerlendirilmesi
sonucunda elde edilir. Matris (4) numarali formiil yardimi ile hesaplanir.
Ogrencilerin meslekleri karar kriterlerine gore degerlemeleri sonucunda elde edilen
bulanik karar matrisi su sekilde hesaplanir. Ek 1°de yer alan tabloda ilk dort karar
vericinin Tip alternatifinin, isin garantisi kriterine (Xjj) verdigi dilsel ifadenin tiggen

bulanik say1 karsilig: sirasiyla (9,10,10), (9,10,10), (9,10,10), (9,10,10)’dur.
X11=1/101 [(9,10,10) + (9,10,10) + (9,10,10)+ (9,10,10) +...+X;**
X11=(8,1386; 9,2376; 9,4851) olarak bulunur.

Matrisin diger degerleri bu sekilde devam edilerek hesaplanir. Sonuglarla

ilgili detaylar Ek 4’te verilmistir.
Adim 6: Normalize Edilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinin normalize edilebilmesi igin bulanik karar matrisinin
situnlar1 dikkate alinir. Her bir karar kriteri i¢in kriterler bazinda en yiiksek 3.
bilesen degeri belirlenir. ilgili siitunda yer alan biitiin degerler bu sayrya boliiniir. En
yiiksek degerden amag fayda kriterini belirlemektir. Bu ¢alismada fayda kriteri ele

alindig1 i¢in degerler maksimum degere boliinmiistiir.

Ek 4’te bulanik karar matrisinin ilk karar kriterini (D4’1) ele alirsak, bu
kriterin Ucilincii bilesenlerinden en biiyilk olan1 Aj, 9,4851°dir. Bulamik karar
matrisinin normalize edilebilmesi i¢in (6) nolu formiilden yararlanilir. Formiilde

veriler yerlerine konularak asagidaki gibi sonuglar elde edilir.

R11= (8,1386/9,4851; 9,2376/9,4851; 9,4851/9,4851)

131



R11= (0,8580; 0,9739; 1,000)

Ayni formiil kullanilmaya devam edilerek normalize edilmis bulanik karar

matrisi tamamlanir. Detaylar Ek 5°te gosterilmektedir.

Adim 7: Agirhkhi Normalize Edilmis Bulamik Karar Matrisinin

Olusturulmasi

Dordiincii asamada elde edilen ve Ek 3’te yer alan bulamik agirliklar
matrisindeki veriler ile altinci asamada elde edilen normalize edilmis bulanik karar
matrisi kullanilarak (8) nolu formiil yardimiyla matris agirliklandirilir. Buna gore

As’e ait ilk iki karar kriteri i¢in normalize edilmis bulanik karar matrisinin agirligi,
V1:=(0,8580; 0,9739; 1,000)(.)(0,8267; 0,9475; 0,9782)
V1,=(0,7094; 0,9228; 0,9782),
V1,=(0,8283; 0,9584; 1,000)(.)(0,7703:0,9129: 0,9703)

V1,=(0,6380; 0,8749; 0,9703),

seklinde hesaplanarak agirlikli normalize edilmis karar matrisi olusturulur. Ek 6’da
agirlikli normalize edilmis bulanik karar matrisinin detaylar1 tablo halinde

gosterilmistir.
Adim 8: FPIS ve FNIS Degerlerinin Belirlenmesi

Karar kriteri sayisinca FPIS ve FNIS degeri vardir. Ogrenciler meslekleri
“10” karar kriterine gore degerlendirdigi icin FPIS ve FNIS degerleri sirasiyla
sOyledir:

A=[(1,1,); (1,1,1); (1,1,1); (1,1,2); (1,1,1); (1,1,1); (1,1,1); (1,1,1); (1,1,2);
(1,111,

A~= [(0,0,0); (0,0,0); (0,0,0); (0,0,0); (0,0,0); (0,0,0); (0,0,0); (0,0,0);
(0,0,0); (0,0,0)]
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Adim 9: FPIS ve FNIS Degerlerinin Arasindaki Uzakhklarin

Hesaplanmasi

Yedinci adimda hesaplanan agirlikli normalize edilmis bulanik karar matrisi
kullanilarak FPIS ve FNIS’den olan uzakliklar hesaplanir. FPIS’den olan uzaklig
hesaplamak i¢in agirlikli normalize edilmis bulanik karar matrisindeki elemanlar
(1,1,1)’den ¢ikarilir. Uzakliklarin hesaplanmasinda Vertex metodu ile (10) nolu
formil kullanilir. FNIS den olan uzakligi hesaplamak i¢in yine agirlikli normalize
edilmis bulanik karar matrisi kullanilir ve matrisin elemanlar1 bu sefer (0,0,0)’dan
cikarilir. Negatif uzakliklarin hesaplanmasinda Vertex metodu ile (11) nolu formiil
kullanilir. Ornegin birinci alternatifin ilk karar kriterine gére FPIS ve FNIS’den olan

uzakliklari sirasiyla,

—_

=\/§ [(1—0,7094)% + (1 — 0,9228)2 + (1 — 0,9782)2]=0,1741
di
= \/g [(1— 0,6380)% + (1 — 0,8749)2 + (1 — 0,9703)2]=0,2218
ve _
= \E [(0 — 0,7094)2 + (0 — 0,9228)2 + (0 — 0,9782)2]=0,8778
- dj

= \/§ [(0 — 0,6380)2 + (0 — 0,8749)2 + (0 — 0,9703)2]= 0,8394

olarak bulunur. (10) ve (11) numarali formiillerde veriler yerlerine konularak dj,
d;,...dg’a kadar tim pozitif uzakliklar, di, d3, ..., dg‘ kadar diger negatif
uzakliklar da ayni sekilde hesaplanir. Her bir karar kriteri icin FPIS ve FNIS’tan
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uzakliklarin ortalamalar1 alinir. Elde edilen sonuglarla ilgili detaylar Ek 7 ve Ek 8’de

verilmigtir.

Adim 10: Yakinhk Katsayilarinin Hesaplanarak Siralamanin

Belirlenmesi

Yakinlik katsayist igin 12 nolu formiil kullamlir. Ornegin birinci ve ikinci

alternatifin yakinlik katsayilari,

_ 0,8131
"~ 0,2458+0,8131

CC, =0,7678,

_0,7419
70,3196+0,7419

CC, =0,6989,

seklinde olup CCy’a kadar tamami hesaplanir ve siralanir.

Ek 9’da mesleklerin yakinlik katsayilari ve siralamalart gosterilmektedir.
Puani en yiiksek olan alternatif, karar vericiler tarafindan en ¢ok tercih edilen; puani
diisiik olan alternatif ise karar vericiler tarafindan en az tercih edilen alternatif

olmaktadir.
5441.2. Kriterlerin Degerlendirilmesi

Calismanin bu kisminda BTOPSIS adimlari, meslek secimini etkileyen

faktorlerin degerlendirilmesi i¢in uygulanmstir.
Adim 1: Jiirinin Olusturulmasi ve Karar Kriterlerinin Belirlenmesi

Karar vericiler 6grenciler olup karar kriterleri “meslekler” olmaktadir.

OSYM dokiimanlar1 gézoniine alinarak “9” kriter tespit edilmisti.
Adim 2: Alternatiflerin Belirlemesi

Anket uygulamast igin literatiir ve OSYM dokiimanlar1 dikkate alinarak en
cok tercih edilen meslekler ve kriterler belirlenmisti. Meslek se¢imini etkileyen

faktorler bu asamada “alternatifler” olmaktadir. “Alternatiflerin Degerlendirilmesi”
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baslikli konunun {i¢iincii adiminda gegmektedir. Ogrenciler kriterleri ve meslekleri
“cok Onemsiz, Onemsiz, az Onemsiz, orta, az onemli, onemli, ¢ok Snemli” seklinde

yedili 6l¢ek ile degerlendirir.
Adim 3: Karar Kriterleri ve Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Onceki asamada ogrencilerin kriterlere ve mesleklere yonelik dilsel
degiskenlerle belirtilen degerlemeleri, tiggen bulanik sayilara donistiiriliir.
Alternatiflere (mesleklere) yonelik degerlendirilen karar kriterleri ile ilgili detaylar

Ek 1’de yer almaktadir.

Adim 4: Karar Kriterleri Icin Bulamk Agirhklar Matrisinin

Olusturulmasi

Meslekleri onem derecesine gore siralayabilmek icin  kriterlerin
agirliklarindan olusan bir matris elde edilmisti. Kriterlerin 6nem derecesine gore
siralanabilmesi i¢in mesleklerin agirliklarindan olusan bir matrise ihtiya¢ vardir.
Bunun i¢in karar vericilerin mesleklere verdikleri dilsel degiskenler kullanilacaktir.
Bu degiskenler licgen bulanik sayilara cevrildikten sonra her bir meslege verilen
cevaplarin ortalamasi almarak bulanik karar matrisi (D) olusturulur. Bunun icin (3)
numarali formiil kullanilir. Bagtan dort 6grencinin birinci karar kriterine verdikleri
dilsel degiskenler dikkate alinir (Ek 10). Degiskenler iicgen bulanik sayilar olarak
ifade edilir ve formiile yazilir. Birinci karar kriterinin (T1ip ve Saglik Grubu) 6nem

agirligy;
W1 Zﬁ [(0;0’1;0’3)+(0’9;1;1)+(0’9;1;1)+(0’9;1;1)+----+W1101 ]
W; = (0,7327; 0,8554; 0,9050) olarak bulunur,

Wy, Ws,..., Wo aym1 sekilde hesaplanir. Karar kriterlerinin 6nem agirliklart

Ek 11°de gosterilmistir.
Adim 5: Bulanik Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar vericiler tarafindan karar kriterlerinin  mesleklere  gore

degerlendirilmesi sonucunda elde edilen ikili karsilastirmalar matrisi kullanilarak
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bulanik karar matrisi elde edilir. Matris (4) numarali formiil yardimi ile hesaplanir.

Ek 12’de kriterler agisindan bulanik karar matrisi ile ilgili detaylar bulunmaktadir.

Adim 6: Normalize Edilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi
Karar matrisinin normalize edilebilmesi i¢in bulanik karar matrisinin
stitunlart dikkate alinir. Her bir karar kriteri i¢cin meslekler bazinda en yiiksek 3.

bilesen degeri belirlenir. ilgili siitunda yer alan biitiin degerler bu sayiya béliiniir.

Ek 12°de bulanik karar matrisinin ilk karar Kriterini (A;’i) ele alirsak, bu
kriterin {igiincii bilesenlerinden en biiylik olan1 D3, 9,7624’diir. Bulanik karar
matrisinin normalize edilebilmesi i¢in (6) nolu formiilden yararlanilir. Formiilde

veriler yerlerine konularak asagidaki gibi sonuglar elde edilir.
R11= (8,1386/9,7624; 9,2376/9,7624; 9,4851/9,7624)
R11= (0,8337; 0,9462; 0,9716)

Digerleri de ayn1 yontemle hesaplanarak normalize edilmis bulanik karar
matrisi olugturulur. Ek 13’de normalize edilmis bulanik karar matrisi

gosterilmektedir.

Adim 7: Agrhkhh Normalize Edilmis Bulamk Karar Matrisinin

Olusturulmasi

Doérdiincli asamada elde edilen ve Ek 11°da yer alan bulanik agirliklar
matrisindeki veriler ile altinci1 agsamada elde edilen normalize edilmis bulanik karar
matrisindeki degerler carpilir. Bunun i¢in (8) nolu formiil kullanilir. Sonuglar Ek

14°te bulunmaktadir.

Agirlikli normalize edilmis karar matrisinin ilk kriterinin (D7) hesaplanis1 su

sekildedir:
V11=(0,8337; 0,9462; 0,9716)(.)(0,7327; 0,8554; 0,9050)
V1:=(0,6108; 0,8095; 0,8793)

V1,=(0,6222;0,8021; 0,9302 )(.)(0,6139; 0,7842; 0,8941)
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V1,=(0,3820; 0,6290; 0,8316)

Diger degerler de ayni formiille hesaplanir, agirlikli normalize edilmis karar

matrisi elde edilir.
Adim 8: FPIS ve FNIS Degerlerinin Belirlenmesi

Karar kriteri sayisinca FPIS ve FNIS degeri vardir. Ogrenciler kriterleri “9”

karar kriterine gore degerlendirdigi i¢in FPIS ve FNIS degerleri sirasiyla soyledir:
A*=[(1,1,1); (1,1,1); (1,1,1); (1,1,1); (1,1,2); (1,1,2); (1,1,2); (1,1,1); (1,1,0)]

A™= [(0,0,0); (0,0,0); (0,0,0); (0,0,0); (0,0,0); (0,0,0); (0,0,0); (0,0,0);
(0,0,0)].

Pozitif ideal ile negatif ideal uzakliklarin hesaplanabilmesi i¢in yukaridaki

degerlerden agirlikli normalize edilmis bulanik karar matrisindeki degerler ¢ikarilir.

Adim 9: FPIS ve FNIS Degerlerinin Arasindaki Uzakhklarin

Hesaplanmasi

Yedinci adimda hesaplanan agirlikli normalize edilmis bulanik karar matrisi

kullanilarak FPIS ve FNIS’tan olan uzakliklar hesaplanir.

FPIS’den olan uzaklig1 hesaplamak i¢in agirlikli normalize edilmis bulanik
karar matrisindeki elemanlar (1,1,1)’den ¢ikarilir. Uzakliklarin hesaplanmasinda

Vertex metodu ile (10) nolu formiil kullanilir.

FNIS’den olan uzakligir hesaplamak icin yine agirlikli normalize edilmis
bulanik karar matrisi kullanilir ve matrisdeki degerler bu sefer (0,0,0)’dan c¢ikarilir.
Negatif uzakliklarin hesaplanmasinda Vertex metodu ile (11) nolu formiil kullanilir.
Ornegin birinci alternatifin ilk karar kriterine gére FPIS ve FNIS’den olan uzaklik

sirasiyla,
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:\/g [(1—0,6108)2 + (1 — 0,8095)2 + (1 — 0,8793)2]=0,2597

:\E [(1—0,3820)2 + (1 —0,6290)% + (1 — 0,8316)2]=0,4274 L d}

Ve

= \/g [(0 — 0,6108)2 + (0 — 0,8095)2 + (0 — 0,8793)2]=0,7749

:\/§ [(0 — 0,3820)% + (0 — 0,6290)2 + (0 — 0,8316)2]=0,6411 |  dj

olarak bulunur. (10) ve (11) numarali formiillerde veriler yerlerine konularak ayni
sekilde; di, d5,...djo’a kadar tiim pozitif uzakliklar, d;, d5, ..., di,’a kadar diger
negatif uzakliklar hesaplanir. Sonra her bir karar kriterinin FPIS ve FNIS’den olan

uzakliklarin ortalamalar1 alinir. Hesaplama sonuglar1 Ek 15 ve Ek 16’da verilmistir.

Adim 10: Yakinhk Katsayllarinin Hesaplanarak Siralamanin

Belirlenmesi

Yakmlik katsayist i¢in 12 nolu formiil kullanilir. Ornegin birinci ve ikinci

alternatifin yakinlik katsayilari,

0,5102
1= =0,4866
0,5383+0,5102
0,5413
CC, =0,5156

70,5084+0,5413

seklinde olup CCjp’a kadar tamami hesaplanir ve siralanir.
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Ek 17°de siralamalar gosterilmektedir. Puani en yiiksek olan kriter, meslek
seciminde O6grenciler tarafindan en ¢ok etkilenilen faktor olmaktadir. Puani diisiik

olan kriter ise 6grencilerin en az etkilendikleri faktor olmaktadir.
5.5. Bulgular ve Yorumlar

Bireylerin ilgi, yetenek ve becerileri, kisilik 6zellikleri, degerleri meslek
secimini etkilemektedir. Secilecek meslegin toplumdaki yeri, maddi-manevi getirisi
de secimi etkilemektedir. Bunlarin meslek secimini ne agirlikta etkilediklerinin
ortaya c¢ikarilmasinda elverisli olan CKKV yontemleri, bu tiir problemlerin

¢Oziimiinde tercih edilmektedir.

Bulamk TOPSIS yontemi CKKV yontemlerindendir. Gergek yasam
problemlerinin ¢6ziimiinde nicel ve nitel verileri degerlendirilmesinin miimkiin
olmasi, grup kararina objektif, ispatlanabilir veriler sunmast yontemin one ¢ikan

ozelliklerindendir.

Literatiirde ¢alismanin konusu ile ilgili olarak BTOPSIS yonteminin
kullanildig1 bir arastirmaya rastlanmadigindan bahsedilmisti. Literatiire katki
saglamasi amaciyla meslek segimini etkileyen faktdrler ve meslekler, BTOPSIS
yontemi ile degerlendirilmigtir. Tablo 5.1 ve Tablo 5.2°de gosterildigi sekilde

siralama elde edilmistir.
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Tablo 5.1: BTOPSIS Yéntemine Gore Meslek Secimini Etkileyen Faktorlerin

Siralanisi
Meslek Secimini Etkileyen Faktorler Siralama
Insanlara faydali olma 1
Egitim imkani 2
Sosyal giivence 3
Yiiksek maas 4
Caligma ortami 5
Isin toplumda gordiigii itibar 6
Isin garantisi 7
Yiikselebilme imkan 8
Kolay is bulabilme 9
Yeteneklerin kullanilabilecegi is 10

Tabo 5.2: BTOPSIS Yontemine Gore Mesleklerin Siralanisi

Meslekler Siralama
Tip 1
Dis Hekimligi 2
Hukuk 3
Miihendislik 4
Mimarlik 5
Eczacilik 6
Ogretmen/Akademisyen 7
PDR 8
Siyasal Bil. Tktisat, Isletme vb. 9
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Meslek secimini etkileyen en onemli ii¢ faktdr sirasiyla insanlara faydal
olma, egitim imkani, sosyal giivencedir. Bu faktorleri yiiksek maas, calisma ortama,
statii, isin garantisi, yiikselebilme imkan1 takip etmektedir. En az etkilenen iki faktor
ise kolay is imkani, yeteneklerin kullanilabildigi bir is olarak tespit edilmistir.

Detayli bilgiler Ek 17°de verilmistir.

Meslek se¢iminde en ¢ok tercih edilen ilk ii¢ meslek; tip ve saglik grubu
meslekler, dis hekimligi ve hukuktur. Bu meslekleri sirasiyla miihendislik, mimarlik,
eczacilik, 6gretmen-akademisyenlik meslegi takip etmektedir. En az tercih edilen son
iki meslek ise PDR ve siyasal bilimler, iktisat, isletme vb. meslek grubu olarak

bulunmustur. Mesleklerin siralamasina iligskin detayli bilgi Ek 9’da gosterilmistir.

Kiyak (2006), meslek segiminde genel lise ogrencilerinin temel aldigi
kriterleri incelemistir. Genel lise son sinif dgrencilerini kapsayan 24 faktor ve 26
meslek tiirii iceren bir anket uygulamasi yapmustir. Verileri SPSS programinda
coztimlemistir. Faktorler; is glivencesi, insanlara faydali olma, sosyal giivence
sartlari, kolay is bulabilme, iyi bir maas, isin manevi getirisi, egitim imkanlari,
yeteneklerini kullanilabilecegi bir is, statiisii olan bir is, calisma ortami, gelisme
firsatlar, baskisiz bir ortam, yiikselebilme firsati, kisisel diislinceleri uygulama
imkani, kendini gosterme, uygun calisma saatleri, orijinal bir is, isin cekiciligi,
yurtdisi kariyer imkani, ailenin ve ¢evrenin istek ve beklentisi, uluslararasi
gecerliligi, takim c¢alismasinin oldugu bir ortam, {in sahibi olma, uzun izin
firsatlaridir. Degerlendirmeye aldigi meslekler; Ogretmen, mihendis, doktor,
gazeteci-televizyoncu, psikolog, asker-polis, avukat, sporcu miitercim, sanatci,
bankaci, uluslararas: iligkiler, turizm-otelcilik, eczacilik, halkla iligkiler, hakim,
sosyal bilimci, muhasebeci, 6gretim iiyesi, yazar, isletme, PDR, i¢ mimar, iktisat,
moda tasarim, denizcilik igletmeciligi, kamu yonetimi, gastronomi mutfak sanatlari,
dis hekimligidir. Genel lise son smf Ogrencilerinin tercih edilen meslegin
saglayacag1 kriterler agisindan degerlemelerinde, ilk bes siray1 “insanlara faydali
olma, sosyal giivence, igin statiisii, isin manevi getirisi ve is glivencesi olarak
belirlemistir. Ogrencilerin gelecekte sahip olmak istedikleri meslekler agirlikli olarak
ogretmenlik, mithendislik ve doktorluk olup 4 ve 5. siralarda gazeteci-televizyoncu

ve asker-polis meslekleri gegmektedir.
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Meslek secimini etkileyen faktorlerin BTOPSIS ydntemi ile siralanmasi
sonucu elde edilen “insanlara faydali olma ve sosyal giivence Kiyak’in yapmis
oldugu calisma ile tutarlilik gdstermektedir. Meslekler acisindan BTOPSIS ile elde
edilen siralamada tip ilk sirada, miihendislik dordiincii sirada yer almaktadir.
Kiyak’in ¢aligmasinda tip ikinci sirada yer almaktadir. Elde edilen bulgulardaki
farkliliklar, Kiyak’in ¢alismasinin kapsami, evreni, ele aldigt kriterler ve meslek
tiirleri ile caligmanin gergeklestigi zamanin kosullarinin bu calisma ile birebir

ortiismemesinden kaynaklanabilir.

Yelken (2008), ortadgretim son sinif 6grencilerinin iiniversite tercihlerini ve
meslek se¢imini etkileyen faktorleri incelemek iizere Sakarya il merkezine baglh
genel, Anadolu-fen, meslek, IHL-Anadolu ve dgretmen liselerinde okuyan son sinif
ogrencilerine anket uygulamasi yapmustir. Ogrencilerin {iniversite tercihleri ile
meslek se¢imini etkileyen faktorleri “ailenin istegi, meslekte calisan yakinlarimin
tesviki, istek ve ilgilerim, meslege toplumda deger verilmesi, meslegin ilgi gérmesi,
yiksek gelir saglayict olmasi” kriterleri degerlendirmeye almis ve “Ogretmenlik,
miihendislik, hukuk, tip, iktisat-isletme, hemsirelik, eczacilik, bankacilik, gazetecilik,
subay, ilahiyat, ¢ocuk gelisimi, teknik egitim, meslek yiiksekokul” olmak tizere s6z
konusu alanlari, meslekler acgisindan degerlendirmistir. SPSS 12,0 istatistik
programinda verileri ¢éziimlemistir. Biitiin okul tilirlerinde “ailenin istegi, meslekte
calisan yakinlariin tesviki, istek ve ilgilerim, meslege toplumda deger verilmesi,
yiiksek bir gelir saglayic1” kriterlerinden meslek se¢imini en ¢ok etkileyen kriteri
degerlendirmis ve Anadolu - fen lisesi 6grencilerinin %23,2 ile “meslege toplumda
deger verilmesi” segeneginden etkilendigini ve meslek olarak %20,2 miihendislik,
%7,6 ile tip ve hukuk alanm tercih ettikleri bulgusuna ulagmistir. Biitiin okul
tirlerine gore en saygin meslek %32,4 Ogretmenlik, %?20,4 doktorluk, %7,9
hakimlik, % 4,9 miihendislik seklindedir.

Yelken’in c¢alismasinda meslek secimini etkileyen en Onemli kriter,
“meslege toplumda deger verilmesi” kriteri olup BTOPSIS ile incelenen kriterler
icerisinde meslegin statiisii/sayginlik kriteri ile esdegerdir ve 6. sirada yer almaktadir.
Her iki calismada diger kriterler agisindan uyumluluk olmadigindan elde edilen
bulgular1 karsilastirmak anlamsizdir. Ancak Anadolu ve fen liselerinde en ¢ok tercih

edilen meslekler sirayla miithendislik, tip ve hakimlik; tiim okul tiirlerinde en saygin
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meslek olarak ogretmenlik, doktorluk, hakimlik ve mihendislik siralamasi bu

calismanin sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Celik (2009), Anadolu liselerinde son sinifta okuyan 6grencilerin meslek
tercihlerine etki eden faktorleri arastirmistir. Calismasinda 6grencilerin gelecekte
sahip olmak istedikleri meslekler acisindan “uzun izin firsatlari, is giivencesi,
mutluluk saglayacak bir meslek olmasi, sosyal giivence, ekonomik gelir, yurt dist
kariyer imkani, uluslararast gegerliligi olan bir meslek olmasi, isin statiisii,
yiikselebilme firsatlari, kisisel diisiincelerini uygulama imkani, kendini gdsterme
firsatlari, meslegin cekiciligi, devam etmekte olduklar1 boliim agisindan meslegin
popiiler olmasi, insanlara faydali olma” kriterleri ile “Ogretim iiyesi, 0gretmen,
doktor, miihendis, avukat, hakim, psikolog, dis hekimligi, uluslararas: iliskiler,
mimarlik, eczacilik, gazeteci-televizyoncu ve askerlik” olarak meslekler bazinda
arastirma yapmistir. Anket teknigi kullanilarak Anadolu liselerinin son sinif
Ogrencilerinin meslek se¢imine etki eden faktorleri arastirmistir. Verileri SPSS 13,0
istatistik programinda ¢dziimlemistir. Ogrencilerin meslek segiminde is giivencesi,
yeteneklerini kullanabilecegi bir i, yiikselebilme firsati ve iyi bir maas kriterlerinden
etkilendigi bulgusuna ulasmistir. Ogrencilerin tercih etmek istedikleri meslekler
agirlikli olarak sirayla mithendislik %37,9, doktorluk %14,6, mimarlik %9,5, avukat

%06,3, dis hekimligi %35,1 seklinde oranlar azalarak devam etmektedir.

Celik’in yapmis oldugu ¢alismanin sonucunda elde ettigi bulgular ile bu
calismada elde edilen bulgular arasinda yakinlik gozlenmektedir. Kriterlerden “is
giivencesi” her iki caligmada da ilk siralarda yer almaktadir. Meslekler agisindan
“miihendis, doktor, mimarlik, avukat ve dis hekimligi” siralamasinda birbirine yakin
siralama gozlenmistir. Bu ¢alismada en ¢oktan en az tercih edilen ilk bes meslek
strastyla tip, dis hekimligi, hukuk, miithendislik, mimarliktir. Meslek tiirleri benzerdir

ancak siralamada farklilik goriilmektedir.

Goktolga ve Gokalp (2012), is se¢imini etkileyen Kriterler ve alternatifleri
AHP metodu ile belirlemeye ¢aligmistir. Ortaya koyduklar1 7 kriter ve 5 alternatifin
agirliklarmin  hesaplanabilmesi igin Cumhuriyet Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Ogrencilerine yonelik anket uygulamasi gerceklestirmislerdir.

Analiz i¢in belirledikleri kriterler; is bulma kolayligi, isin sosyal giivencesi, maas,
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isin garantisi, isin toplumda gordiigl itibar, isin zorluk derecesi, is yerinin
konumudur. Alternatifler ise akademisyenlik (kamu veya 6zel), devlet memurlugu,
kendi is yerinde ¢alismak, Ozel sektorde ¢alismak, giivenlik giliclerinde calismak
(ordu, emniyet vb.) seklindedir. Analiz sonucunda Ggrencilerin meslek segimini
etkileyen en dnemli ti¢ kriter sirasiyla “isin garantisi, maas ve isin sosyal giivencesi”
olup, en ¢ok tercih edilen ilk ti¢ meslek sirasiyla “akademisyenlik, devlet memurlugu

ve kendi is yerinde ¢alismak™ olarak tespit etmislerdir.

Goktolga ve Gokalp’in incelemeye aldiklari kriterler bu c¢alisma ile
uyumluluk gdsterirken sectikleri alternatiflerin ¢ogunlugu BTOPSIS yénteminde
belirlenen alternatifler ile uyumluluk gostermemektedir. Yazarlarin ¢alismalarinin
sonucunda siralanan kriterler ise bu ¢alismanin sonucunu destekler niteliktedir.
Ugiincii sirada yer alan “isin sosyal giivencesi”, ikinci sirada yer alan “maas”,
BTOPSIS yéntemine gore siralamada 3. ve 4. sirada yer almaktadir. ilk sirada yer
alan “igin garantisi” bu ¢aligmada 7. sirada yer almaktadir. Calismanin evreni ve okul
tirtiintin farklilig1r sonuglan etkilese bile genel anlamda AHP metodu ile siralanan

kriterler tez ¢aligmasi ile benzerlik gostermektedir.

Pekkaya ve Colak (2013), iiniversite oOgrencilerinin meslek sec¢imini
etkileyen faktorlerin 6nem derecelerinin AHP ile belirlenmesi amaciyla iktisadi idari
bilimler fakiiltesi 3. ve 4. siif Ogrencilerine ve lisansiistii dgrencilerine anket
uygulamigtir. Yazarlar arastirmalarinda kariyer imkani, is giivencesi, mesleki
kazancglar, meslek elastikiyeti (¢calisma saatleri, igyerindeki esneklikler vs.), kisisel
konular (aile etkisi, yas, cinsiyet vb.) ve diger digsal etkiler (sertifika, mezuniyet
ortalamasi, 0gretmen akraba etkisi vb.) agisindan meslek se¢imini etkileyen bu alti
faktorii AHP metodu ile analiz edilerek siralamigtir. Ogrencilerin en ¢ok onem
verdikleri kriter is giivencesidir. Mesleki kazang ve kariyer imkani meslek se¢ciminde
Oonem verilen 2. ve 3. kriterlerdir. Yazarlar bu ti¢ kriterin %64,35 oranla 6nemli bir

agirliga sahip oldugu bulgusuna ulagsmislardir.

Pekkaya ve Colak’in arastirmalarinda degerlemeye alinan 6 kriterden
bazilar1 bu calisma ile benzerlik gdstermektedir. Elde edilen bulgular, BTOPSIS ile
siralanan kriterleri destekler niteliktedir. Pekkaya ve Colak’in c¢alismalarinin

sonucunda ulasilan “is giivencesi ve mesleki kazang” kriterleri bu caligmada
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siralanan 10 kriter icerisinde sirasiyla 3. ve 4. sirada yer almaktadir. Her iki
calismada karar vericilerin farkli egitim seviyelerinde olmalari, mesleki olgunluk
diizeyini etkilemektedir. Bundan dolay1r siralamanin birbirini tam olarak
desteklemedigi diisiniilmektedir. Kriterlerin say1 ve tiir bakimindan farkliligi da

sonuglari etkilemektedir.

Genellikle fen lisesi sayisal alanda 6grenci yetistirir ve 6grencilerinin ilk
tercihleri tip, miithendislik, mimarlik olarak diisiiniiliir. Bu ¢alismada ise hukukun,

miihendislik ve mimarlik alaninin 6niine gegmis olmas1 manidardir.

Kiyak, Yelken, Celik, Pekkaya ve Colak ile Goktolga ve Gokalp’in yapmis
olduklar1 ¢alismalar, konu, kapsam ve evren bakimindan bu ¢alisma ile tam olarak
ortlismese bile bazilarinda sadece kriterler, bazilarinda ise hem kriterler hem de
alternatifler acisindan benzerlikler bulunmaktadir. Elde edilen bulgular ile bu

caligmanin bulgular1 kiyaslandiginda sonuglar birbirini destekler niteliktedir.

Farkliliklarda ise arastirmalarin yapildigi déonemden giliniimiize kadar olan
degisimler etkili olabilir. Ulkemizin iginde bulundugu siyasi, askeri, ekonomik ve
sosyal acidan yasanilan krizler ve hizli degisimler, yasalarda yapilan diizenlemeler,
bazi mesleklere verilen tesvikler, istthdamda acik is alanlarmin belirginligi gibi
kosullar meslek tercihinin rotasini etkilemis olabilir. Ornegin Kiran ve Tagkiran’in
(2015) ilag ve eczacilik alanindaki yasal diizenlemelerin etkisini belirlemek {izere
yaptiklar1 ¢alismada, yasa degisikliginden sonra eczacilik mesleginin tercihinde
diisiis oldugunu tespit etmistir. Bunun gibi dis ¢evresel durumlar meslek se¢iminin

yoniinii degistirebilmektedir.

BTOPSIS yonteminde degerlendirilen kriterler ve meslekler, literatiirde
genellikle SPSS istatistik programi ile degerlendirilmistir. BTOPSIS yontemi ile
degerlemeye alinan kriterler ve meslekler, SPSS programinda degerlendirilen kriter
ve mesleklere gore daha genel bir yapidadir. Say1 bakimindan az olmakla birlikte tip
ve miihendislik gibi baz1 meslekler, gruplar halinde degerlendirilmistir. Arastirma
sadece fen lisesi Ogrencilerini kapsamaktadir. Literatiirde ise Anadolu liseleri ve
diger lise tiirleri birlikte degerlendirilmistir. Sadece Yelken’in (2008) yapmis oldugu
calismada okul tiirlerine gore de veriler analiz edilmistir. Bu nedenle yazar, fen

lisesini digerlerinden bagimsiz olarak degerlendirmese bile Anadolu ve fen lisesini
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birlikte degerlendirmesi yoniiyle tez ¢aligmasinin evrenine en yakin ¢alisma olarak
goriilmektedir. Bu ¢alismada sadece fen lisesi son sinif dgrencilerinin evren olarak
secilmesi ile literatiirde farklilik olusturmaktadir. CKKV yontemleri ile degerlemeye
aliman meslek se¢imi ile ilgili calismalar da dikkate alinmistir. AHP teknigi ile
incelenen kriterler ve mesleklerin siralanmasinda karar vericiler, iniversite
Ogrencileri olarak belirlenmistir. Calismada ise karar vericiler lise Ogrencileri
olmaktadir. Bu da sonuglan etkilemektedir. Cilinkii tiniversite 6grencileri is hayatina
atilma agsamasinda olup mesleki kararlari lise 6grencilerine gore daha belirgin, tercih

sebepleri daha gercekei olmaktadir.

Dolayisiyla ortadgretimdeki okul tiirleri, Ogrenci basar1 diizeyleri,
Ogrencilerin egitim (ortadgretim ve yliksekogretim) seviyeleri ve yliksekogretim

programlar1 meslek secim sebeplerini ve segilecek meslek tiirlerini etkilemektedir.
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SONUC VE ONERILER

Insanlar igin 6nemli bir yere sahip olan meslek secimi tarih boyunca
arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis ve bu konuda ¢ok fazla arastirma yapilmistir. Meslek
secimi ve gelisimi ile ilgili cesitli kuramlar gelistirilmis ve bir takim bulgulara
ulagilmistir. Meslek se¢imini etkileyen psikolojik, fizyolojik ve sosyolojik faktorlerin
bulundugu, bu faktorlerin insanlarin mesleki kararlarinda, kisiden kisiye degisebilen,

farkli derece etkili oldugu ortaya konulmustur.

Bu galismada fen lisesi 6grencilerinin meslek se¢imini etkileyen faktorler
onem dercecesine gore belirlenmis ve mesleki tercihleri siralanmigtir. Yontem olarak
BTOPSIS metodu uygulanmistir. Analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirilmis ve

gelecege yonelik yapilabilecek ¢alismalar igin 6neriler sunulmustur.

Buna gore Yozgat-Merkez’de bulunan fen lisesi son sinif Ogrencileri
tarafindan en ¢ok tercih edilen meslek alanlari, tip ve saglik grubu meslekler, dis
hekimligi ve hukuktur. Miihendislik ve mimarlik, 4 ve 5. siralarda yer almaktadir.
Literatirde Anadolu-fen lisesi 6grencileri i¢in hukuk, miihendislikten sonra tercih
edilen alan iken bu calismada miihendislik - mimarlik mesleklerinden once olup
dordiincti sirada yer almaktadir. Bu durum 2017-2018 egitim oOgretim yili igin
yiiksekdgretim programlarinda hukuk alaninda tercih fazlaligina neden olabilir.
Tercih fazlaligimin istihdamdaki ihtiyag ile ayni dogrultuda oldugu varsayildiginda
oniimiizdeki egitim 6gretim yil1 i¢in kontenjan sayilarinin artirilmasi ¢6ziim olarak

distiniilebilir.

En az tercih edilen mesleklerin PDR ve siyasal bilimler, iktisat, isletme, vb.
sozel agirlikli meslekler oldugu goriilmektedir. Fen liselerinde sayisal agirlikli olmak
tizere Tirkge-Matematik (TM) ve dil derslerine de yer verilmektedir. Sozel dersler
daha geri planda kalmaktadir. Miifredatta bulunan ders tiirlerinin agirliklarinin

tercihleri etkiledigi disiiniilmektedir.

Analiz sonucunda 6grenciler i¢in en 6nemli ilk ii¢ kriter sirayla “insanlara
faydali olma, egitim imkéni, sosyal giivence”dir. Kriterler, en ¢ok tercih edilen ¢

meslek ile karsilastirildiginda sonuglar anlamli bulunmaktadir. Baska bir ifade ile



ogrenciler tip ve saglik grubu meslekleri, dis hekimligini ve hukuku insanlara faydali

olmayi saglayacak meslekler olarak gérmektedir.

Kriterler incelendiginde ilk ii¢ kriter, sosyal ihtiyaglardan kaynaklanan
kriterler olmaktadir. Kriterlerden “egitim imkan1”, dordiincii sirada yer alan “yiiksek
maas” kriterinin Oniine gec¢mistir. Literatiirde is yasantisina daha yakin olan
tiniversite 0grencilerinde ise isin maddi getirisi ikinci sirada yer almaktadir. Lise son
siif Ogrencilerinin  meslek hayatina atilabilmesi i¢in Onlerinde {iniversite
Ogreniminin  olmasi1 mesleki tercihlerindeki kriterlerde o6nceligi  etkiledigi

varsayilmaktadir.

Meslek secimini etkileyen en diisiik son iki kriter, kolay is imkani ve

yeteneklerin kullanilabildigi bir is olarak tespit edilmistir.

Kriterlerin siralamasi ile mesleklerin siralamasinda yakinlik katsayilari
incelendiginde degerler arasindaki araliklar dikkati ¢ekmektedir. Mesleklerin
siralamasinin - yakinlik katsayilarinin  deger araliklari, kriterlerin siralamasinin
yakinlik katsayilarma gore daha belirgindir. Bu nedenle 6grencilerin, meslek
tercihlerini etkileyen kriterlere karsi kararsiz, meslek tercihlerinde ise daha kararl
olduklar1 diigtiniilebilir. Bu durumda yonlendirme faaliyetleri daha etkin hale
getirilebilir. Yonlendirme faaliyetlerinin daha etkin hale getirilebilmesi igin

diizenlenmis olan yasa, yonetmelik ve yonergelerin uygulanabilirligi artirilabilir.

Ortadgretim kapsaminda biitiin lise tiirlerinde idareciler, rehber 6gretmenler
ve diger dgretmenler mesleki yonlendirmede daha aktif rol alabilirler. Meslekleri
tanimay1 kolaylastiran uygulamalara agirlik verilebilir. Okul-is entegrasyonu
yapilabilir veya var olan entegrasyonun etkinligi artirilabilir. Miifredatta uygulamaya
yonelik dersler konulabilir veya ders tiir sayis1 artirilabilir. Bu derslerin islenirligi

icin gerekli tedbirler alinabilir. Ders saati, 6gretmen ve fiziksel imkanlar saglanabilir.

Teknik ve meslek liselerinde olan okul-is entegrasyonu ortaokul diizeyine
indirilebilir. Entegrasyon ile 8. smif 6grencilerinin lise tercihlerindeki kararsizlik

diizeyleri azaltilabilir.
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BTOPSIS yontemi ile siralanan lise &grencilerinin tercihleri, ortaokul
diizeyindeki 6grenciler i¢in de uygulanabilir. En ¢ok tercih edilen lise tiirleri ve
tercihleri etkileyen sebepler incelenebilir. Bu dogrultuda edinilebilecek veriler
1s1g¢inda liselerde kontenjanlar belirlenebilir. Meslek se¢imini etkileyen gercekei

olmayan olgular (kaygilar, 6nyargilar vs.) tespit edilip 6nlemler alinabilir.

Yapilan bu caligma sadece meslek secimi icin degil, okullarda se¢meli
derslerin belirlenmesinde de uygulanabilir. BTOPSIS yontemi ile grencilerin en ¢ok
tercih ettikleri segmeli dersler tespit edilebilir. Boylece ¢ogunlugun kararina gore

ders programina segmeli dersler konulabilir.

Ulkenin gelecekteki is istihdami gdz &niine alarak fen lisesi dahil biitiin
Anadolu, meslek ve diger liselerde Ogrenci tercihleri BTOPSIS yontemi ile
incelenebilir.  Istihdamdaki aciklik ile ©grenci tercihlerindeki — &ncelikler
karsilagtirilarak onlem ve tedbirler alinabilir. Mevcut is sahalar1 genisletilebilir, yeni
is sahalar1 tesvik edilebilir. Isverenler igin iscilerin tercihleri dikkate almarak

planlama yapilabilir. Insan kaynaklar stratejilerinde veri olarak kullanilabilir.

BTOPSIS yontemi egitim alammnin disinda kalan pek ¢ok alanda da
kullanilabilir. Is¢i istihdami, fabrika yeri secimi, tedarik¢i segimi, yatirim, portfoy
olusturma, askeri, saglik, ekonomi gibi alanlarda uygulanabilir. Birden fazla
alternatifin ve kriterin oldugu ve grup karar1 gerektiren her tiirli problemin
¢oziimiinde rahatlikla uygulanabilir. Kriterler ve alternatifler siralanarak kararlar
almabilir. Bu siralama ile hangi kriterlere oncelik verilmesi gerektigi belirlenebilir,
alternatiflerin onem derecelerine gore stratejik kararlar alinabilir, yontem ve

teknikler gelistirilebilir.
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EKLER

Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Tip Grubu Meslekler

TIP D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

Al 9 10 100 9 10 10 1 3 5 9 10 100 9 10 10 3 5 71 ¢ 10 100 1 3 5 9 10 10 5 7 9
A2 9 10 100 7 9 100 9 10 100 9 10 100 9 10 14 7 9 100 7 9 10 7 9 10 7 9 199 7 9 10
A3 9 10 100 9 10 100 ¢ 10 100 9 120 100 9 10 10 7 9 10 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10
Ad 9 10 100 9 10 10 ¢ 10 100 9 10 100 7 9 10 5 7 9 9 10 100 5 7 9 5 7 9 5 7 9
A5 9 10 100 9 10 10 ¢ 10 100 9 10 100 9 10 10 9 10 10 ¢ 10 100 9 10 100 o 1 3 9 10 10
A6 9 10 100 9 10 10 ¢ 10 100 9 10 100 9 10 10 9 10 w0 ¢ 10 100 9 10 100 o o 1 9 10 10
A7 9 10 100 9 10 10 ¢ 10 100 9 10 100 7 9 10 7 9 10 ¢ 10 100 9 10 100 7 9 10 7 9 10
A8 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 1040 9 10 104 9 10 100 9 10 19 7 9 10
A9 9 10 200 9 10 100 ¢ 10 100 9 120 100 9 10 10 9 10 10 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A0l 9 10 1040 7 9 100 5 7 9 9 10 100 9 10 10 7 9 10 9 10 100 5 7 9o 9 10 10 7 9 10
A11| 9 10 1040 9 10 1040 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 5 10 100 9 10 10
A12| 9 10 100 9 10 1040 7 9 100 9 10 100 9 10 0 o 1 3 5 7 ¢ 5 7 9o 3 5 7 3 5 7
A13| 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10/ 9 10 10 9 10 100 7 9 10 7 ¢ 10
A4l 9 10 1040 7 9 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 3 5 7 7 9 10 5 7 9 5 7 9 s 9
Al5| 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10/ 9 10 100 9 10 100 © 10 100 9 10 10
a6l s 7 9 7 9 100 7 9 100 5 7 9o 5 7 9 9 10 100 9 10 100 7 9 100 7 9 10 5 7 9
A17| 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10/ 9 10 10 9 10 100 9 10 100 7 9 10 9 10 10
A18| 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10/ 7 9 10 7 9 10 5 7 9o 7 9 10 7 ¢ 10
Al19 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 7 9 100 9 10 100 9 10 104 9 10 100 7 9 19 9 10 10
Aa20| 7 9 100 7 9 100 9 10 100 9 10 100 7 9 100 3 5 7 9 10 100 9 10 100 7 9 100 9 10 10
A2l 9 10 100 9 10 100 9 10 1040 9 10 100 5 7 99 9 10 100 9 10 104 9 10 100 7 9 19 9 10 10
A22| 9 10 1040 9 10 1040 9 10 100 9 10 100 5 7 o o o 1 9 10 100 9 10 100 o o 1y 1 3 s
A23| 9 10 100 9 10 1040 7 9 100 7 9 100 9 10 10 7 9 10 9 10 100 9 10 100 © 10 10 9 10 10
A24| 9 10 1040 9 10 1040 7 9 100 9 10 100 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 100 7 9 10 7 9o 10
A25| 9 10 1040 9 10 1040 7 9 100 7 9 100 5 7 9 7 9 10 9 10 10/ 7 9 10 7 9 1w 5 7 9
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Tip Grubu Meslekler 2/4

TIP D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A26 9 10 10} 9 10 100 9 10 107 7 100 9 10 104 7 9 100 9 10 100 7 9 100 7 9 100 7 9 10
A27 7 9 100 9 10 100 9 10 10 5 9 3 5 74 7 9 1040 9 10 1040 7 9 100 7 9 100 9 10 10
A28 9 10 100 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 10 S 10 104 9 10 100 9 10 104 7 9 100 7 9 10
A29 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 100 9 10 10
A30 9 10 104 7 9 100 9 10 104 7 9 104 7 9 104 1 3 5 7 9 100 5 7 9 7 9 100 7 9 10
A3l 5 7 9 7 9 100 7 9 10 5 7 9 3 5 77 9 10 104 9 10 10, 9 10 1040 7 9 104 9 10 10
A32 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 1040 7 9 1040 5 7 9 5 7 9
A33 9 10 100 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 1040 7 9 100 7 9 100 7 9 10
A34 9 10 100 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 1040 9 10 104 9 10 10
A35 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 1040 9 10 1040 7 9 104 5 7 9
A36 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 104 3 5 74 5 7 9 9 10 104 9 10 1040 9 10 104 5 7 9
A37 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 104 S 10 1040 9 10 104 9 10 10
A38 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 104 S 10 104 9 10 104 9 10 10
A39 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 S 10 104 9 10 100 7 9 1040 9 10 100 9 10 10
A40 9 10 104 5 7 9 9 10 100 9 10 104 9 10 104 1 3 5 7 9 10040 5 7 9 5 7 9 9 10 10
A4l 7 9 100 7 9 100 9 10 104 7 9 104 3 5 74 9 10 104 9 10 104 7 9 104 O 1 33 1 3 5
A42 9 10 100 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 1040 9 10 104 9 10 10
A43 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 104 7 9 100 9 10 104 7 9 1040 3 5 7 7 9 100 7 9 10
Ad4 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 10 9 10 104 9 10 100 9 10 104 7 9 100 7 9 10
A45 9 10 100 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 104 9 10 100 3 5 7
A46 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 10 7 9 104 9 10 100 9 10 104 9 10 100 9 10 10
A47 o o 1 7 9 100 9 10 100 0 O 13} 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 10
A48 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 2040 1 3 5 O 1 3 9 10 10
A49 9 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 104 5 7 9 9 10 104 S 10 104 9 10 1040 7 9 100 9 10 10
A50 0O 0 1 9 10 104 9 10 104 0 O 14 9 10 100 9 10 1040 9 10 100 9 10 100 7 9 10] 9 10 10
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Tip Grubu Meslekler 3/4

TIP D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A76 9 10 10 7 9 10 5 7 9 S 10 104 9 1 104 7 9 10 5 7 9 5 7 9 7 S8 100 5 7 S
A77 9 10 104 7 9 10 7 9 10 S 10 104 7 9 10 3 5 71 5 7 9 5 7 9 S 10 100 7 9 10
A78 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 10 5 7 9 9 10 100 S 10 104 S 10 100 9 10 10
A79 9 100 10 5 7 9 7 9 100 7 9 10 5 7 99 7 9 10 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 S
A80 9 10 10 9 10 104 7 9 100 ¢ 10 104 9 10 10 7 S 100 9 10 100 9 10 100 7 9 100 9 10 10
A81 9 10 10 3 S5 71 7 100 9 10 100 7 9 10 7 S 100 7 9 100 7 9 10 S 10 100 9 10 10
A82 9 10 10 9 10 10 9 10 100 S 10 104 9 10 10 3 5 71 9 10 10 9 10 1040 9 10 1200 7 9 10
A83 5 7 9 5 7 9 3 5 7 9 1 7 9 100 0 O 1 9 10 108 5 7 9 5 7 9 7 9 10
A84 9 10 10 5 7 9 5 7 9 10 100 9 10 104 O O 1} S 10 104 9 10 14 O O 134 5 7 89
A85 0 i1 o o 14 9 10 1040 1 3 5 9 10 104 S 10 104 O 1 31 9 10 100 9 10 100 S 10 10
AB6 0o o 1 o0 o0 1 9 10 100 S 10 104 9 10 10] 9 10 104 9 10 100 S 10 1040 S 10 100 9 10 10
A87 7 9 10 5 7 9 9 10 100 3 S5 7 7 9 10 7 9 100 9 10 108 7 9 10 7 9 100 9 10 10
A88 35 74 1 3 5 0 1 3 7 9 1 5 7 9 7 S8 100 5 7 9 9 10 104 S 10 100 9 10 10
A89 9 10 100 9 10 104 9 10 100 9 10 10 9 10 10 3 5 74 9 100 18 5 7 9 5 7 9 7 9 10
A90 7 9 10 1 3 5 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 9 10 1090 1 3 5 1 3 5 O 1 3
A91 9 10 10 9 10 100 5 7 9 7 9 10 9 10 10 3 S5 74 7 9 100 3 5 7 9 10 100 5 7 S
A92 9 10 104 9 10 104 S5 10 104 S 10 104 7 9 100 9 10 104 1 3 5 9 10 104 S 10 1200 7 9 10
A93 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 104 7 9 10 7 S 104 3 S5 7 7 9 109 3 5 7 7 9 10
A94 9 10 104 9 10 104 S5 10 104 & 10 104 9 10 10 3 5 71 9 10 10 S 10 104 S 10 100 9 10 10
A95 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 10) 9 10 104 9 10 100 S 10 104 S 10 100 9 10 10
A96 9 10 100 7 9 100 7 9 100 9 10 10 7 9 10 9 10 10O 5 7 9 5 7 9 9 10 1040 3 S5 7
A97 9 10 100 9 10 104 7 9 100 9 10 10 9 10 10 1 3 5 9 1 100 9 10 10 9 10 100 9 10 10
A98 9 10 10 9 10 100 S5 10 100 S 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 10 S 10 104 S 10 100 9 10 10
A99 9 10 10 9 10 104 9 10 100 ¢ 10 104 9 10 100 O 1 31 9 10 10 3 5 7 1 5 9 10 10
Al00] S 10 10 9 10 10 3 5 74 9 10 1w 7 9 10 7 S 100 1 3 5 7 9 1 7 100 7 9 10
A101] S 10 10 9 10 10) 9 10 10 9 10 10 7 9 1°0 5 7 9 7 98 100 5 7 9 O 3 3 5 7
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Tip Grubu Meslekler 4/4

TIP D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A76 9 10 10 7 9 10 5 7 9 S 10 104 9 1 104 7 9 10 5 7 9 5 7 9 7 S8 100 5 7 S
A77 9 10 104 7 9 10 7 9 10 S 10 104 7 9 10 3 5 71 5 7 9 5 7 9 S 10 100 7 9 10
A78 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 10 5 7 9 9 10 100 S 10 104 S 10 100 9 10 10
A79 9 100 10 5 7 9 7 9 100 7 9 10 5 7 99 7 9 10 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 S
A80 9 10 10 9 10 104 7 9 100 ¢ 10 104 9 10 10 7 S 100 9 10 100 9 10 100 7 9 100 9 10 10
A81 9 10 10 3 S5 71 7 100 9 10 100 7 9 10 7 S 100 7 9 100 7 9 10 S 10 100 9 10 10
A82 9 10 10 9 10 10 9 10 100 S 10 104 9 10 10 3 5 71 9 10 10 9 10 1040 9 10 1200 7 9 10
A83 5 7 9 5 7 9 3 5 7 9 1 7 9 100 0 O 1 9 10 108 5 7 9 5 7 9 7 9 10
A84 9 10 10 5 7 9 5 7 9 10 100 9 10 104 O O 1} S 10 104 9 10 14 O O 134 5 7 89
A85 0 i1 o o 14 9 10 1040 1 3 5 9 10 104 S 10 104 O 1 31 9 10 100 9 10 100 S 10 10
AB6 0o o 1 o0 o0 1 9 10 100 S 10 104 9 10 10] 9 10 104 9 10 100 S 10 1040 S 10 100 9 10 10
A87 7 9 10 5 7 9 9 10 100 3 S5 7 7 9 10 7 9 100 9 10 108 7 9 10 7 9 100 9 10 10
A88 35 74 1 3 5 0 1 3 7 9 1 5 7 9 7 S8 100 5 7 9 9 10 104 S 10 100 9 10 10
A89 9 10 100 9 10 104 9 10 100 9 10 10 9 10 10 3 5 74 9 100 18 5 7 9 5 7 9 7 9 10
A90 7 9 10 1 3 5 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 9 10 1090 1 3 5 1 3 5 O 1 3
A91 9 10 10 9 10 100 5 7 9 7 9 10 9 10 10 3 S5 74 7 9 100 3 5 7 9 10 100 5 7 S
A92 9 10 104 9 10 104 S5 10 104 S 10 104 7 9 100 9 10 104 1 3 5 9 10 104 S 10 1200 7 9 10
A93 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 104 7 9 10 7 S 104 3 S5 7 7 9 109 3 5 7 7 9 10
A94 9 10 104 9 10 104 S5 10 104 & 10 104 9 10 10 3 5 71 9 10 10 S 10 104 S 10 100 9 10 10
A95 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 10) 9 10 104 9 10 100 S 10 104 S 10 100 9 10 10
A96 9 10 100 7 9 100 7 9 100 9 10 10 7 9 10 9 10 10O 5 7 9 5 7 9 9 10 1040 3 S5 7
A97 9 10 100 9 10 104 7 9 100 9 10 10 9 10 10 1 3 5 9 1 100 9 10 10 9 10 100 9 10 10
A98 9 10 10 9 10 100 S5 10 100 S 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 10 S 10 104 S 10 100 9 10 10
A99 9 10 10 9 10 104 9 10 100 ¢ 10 104 9 10 100 O 1 31 9 10 10 3 5 7 1 5 9 10 10
Al00] S 10 10 9 10 10 3 5 74 9 10 1w 7 9 10 7 S 100 1 3 5 7 9 1 7 100 7 9 10
A101] S 10 10 9 10 10) 9 10 10 9 10 10 7 9 1°0 5 7 9 7 98 100 5 7 9 O 3 3 5 7
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi
Miihendislik Grubu Meslekler1/4

MHN D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

Al 3 5 74 9 100 104 5 7 9 3 5 74 3 5 7 9 10 109 3 5 74 1 3 5 1 3 5 9 10 10
A2 s 7 9 5 7 9 5 7 9 1 3 53 1 3 5 3 5 71 3 5 7 9 10 10 7 9 10 5 7 9
A3 s 7 9 7 9 1040 7 9 1 7 9 10 5 7 9 7 9 10 7 9 10 7 © 10 7 9 1 7 9 10
A4 7 9 10 9 10 104 5 7 9 7 9 10 7 9 10 7 9 100 7 9 10 5 7 9 3 5 71 5 7 9
A5 o 1 3 o 1 3 7 9 1 0 1 3 S5 7 9 9 10 109 9 10 100 9 10 10 9 10 109 9 10 10
Ab o 1 3 o 1 3 9 10 146 0 0o 1} o O 1 9 10 100 © 10 100 9 10 10 o O 1 9 10 10
A7 1 3 53 0 0 34y 3 5 74 0 0 133 1 3 5 9 10 10 7 9 100 9 10 14 7 9 100 7 <9 10
A8 7 9 10 9 10 100 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 1o 7 9 100 7 9 100 7 9 109 ¢ 10 10
A9 7 9 1 9 10 104 1 3 5 5 7 ° S5 7 ¢ 9 10 1 7 9 100 9 10 100 9 10 109 ¢ 10 10
Al0 s 7 9 5 7 9 3 5 7 7 9 10 9 10 10 1 3 5 3 5 7 0 1 33 o o 1 5 7 9
All 7 9 10 9 10 10 9 10 104 5 7 ° 9 10 104 9 10 100 © 10 100 © 10 100 7 9 109 ¢ 10 10
Al2 3 5 71 7 ¢°© 10 7 9 1 1 3 5 7 9 10 5 7 99 5 7 9 9 10 100 7 9 109 S5 7 9
Al3 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 100 9 10 100 9 10 100 7 9 109 9 10 10
Al4 35 74 3 5 7 o0 1 3 o 1 3 3 5 7 9 10 1090 1 3 5 3 5 7 o0 1 3 3 5 7
Al5 5.7 9 7 9 100 7 9 100 5 7 9 5 7 9 9 10 100 9 10 104 7 99 10 7 9 10O 5 7 9
Al6 7 9 1 9 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 100 9 10 100 9 10 100 7 9 1o 7 ¢ 10
Al7 35 74 5 7 9 9 10 104 5 7 9 5 7 9 9 10 10 7 9 100 9 10 100 9 10 109 9 10 10
Al8 5 7 99 5 7 9 9 10 104 5 7 9 5 7 9 9 10 10 7 9 100 9 10 104 5 7 S 9 10 10
Al9 9 10 104 9 10 104 3 5 74 © 10 100 7 9 10 9 10 100 9 10 100 9 10 100 7 9 100 ¢ 10 10
A20 9 10 104 9 10 10 7 9 100 © 10 100 5 7 9 7 9 10 5 7 9 7 9 10 3 5 7 3 5 7
A21 9 10 104 9 10 104 9 10 104 © 10 10 9 10 104 9 10 104 © 10 100 9 10 10 9 10 109 ¢ 10 10
A22 7 9 10 9 10 10 9 10 104 7 9 10 7 9 10 9 10 100 1 3 5 9 10 100 9 10 100 ¢ 10 10
A23 7 9 1 7 9 104 9 10 104 © 10 100 9 10 104 9 10 100 7 9 100 9 10 100 9 10 194 3 5 7
A24 7 9 1 7 9 10 9 10 104 7 9 10 7 9 10 9 10 10 7 9 100 9 10 100 7 9 109 7 ¢S 10
A25 3 5 74 5 7 99 7 9 10 5 7 99 3 5 7 7 9 10 7 9 100 9 10 100 3 5 7 9 10 10
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi
Miihendislik Grubu Meslekler 2/4

MHN D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A26 7 9108 7 9 10 7 9 10 5 7 9 7 9 10 9 10 10 9 10 100 9 10 104 7 9 100 9 10 10
A27 7 9 10 9 10 104 9 10 104 7 9 10 9 10 104 9 10 10 7 9 10 7 9 10 5 7 9 7 9 10
A28 3 5 74 9 10 1040 9 10 104 3 5 74 5 7 9 9 10 10 7 9 10 7 9 100 9 10 100 9 10 10
A29 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 7 9 10
A30 5 7 9% 7 9104 3 5 745 7 9 5 7 9 7 910 5 7 99 3 5 71 5 7 9 7 9 10
A3l 7 910 3 5 74 9 10 100 7 9 10 9 10 10 7 9 10 9 10 100 7 9 100 9 10 104 9 10 10
A32 9 10 104 5 7 99 3 5 747 0 1 3 9 10 104 9 10 104 3 5 74 3 5 74 3 5 74 5 7 9
A33 7 9 10 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 10 7 9 10 7 9 100 7 9 100 7 9 10
A34 5 7 9 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 10
A35 7 9 10 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 104 7 9 104 5 7 9 5 7 9
A36 7 9 10 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 10
A37 1 3 5 7 914 3 5 74 3 5 74 5 7 9% o0 1 33 5 7 9 1 3 5 0 O 1 5 7 9
A38 7 910 5 7 9 3 5 74 7 910 9 10 10 5 7 9 7 9 10 7 9 10 1 3 5 3 5 7
A39 9 10 104 9 10 104 1 3 5 3 5 74 9 100 104 7 9 100 7 9 104 7 9 104 5 7 9 3 5 7
A40 3 5 745 7 9 7 910 3 5 74 9 10 10 9 10 104 5 7 9 9 10 104 1 3 5 9 10 10
A4l 5 7 9 5 7 9 9 10 10 5 7 9 5 7 9 9 10 10 5 7 9 9 10 104 9 10 104 9 10 10
A42 3 5 745 7 9 7 910 3 5 74 7 910 9 10 10 5 7 99 7 9 100 9 10 104 7 9 10
A43 9 10 1040 9 10 104 9 10 100 9 10 104 7 9 100 9 10 104 7 9 104 9 10 10, 9 10 10, S 10 10
Ad4 5 7 9 0 1 3 5 7 9 3 5 74 7 910 9 10 10 5 7 99 5 7 9 7 9 100 9 10 10
A45 3 5 74 5 7 9 7 910 5 7 9 7 9 10 7 9 10 3 5 7} 9 10 10 5 7 9 7 9 10
A46 7 910 7 9 10 5 7 9 7 9 10 7 9 10 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 100 5 7 9
A47 5 7 99 7 9 10 9 10 10 3 5 74 9 10 10 O0 0 1y 5 7 99 5 7 9 5 7 9 9 10 10
A48 3 5 77 0 1 3 5 7 9 1 3 5 1 3 5 910 10 1 3 5 o0 1 3 o0 1 3 3 5 7
A49 9 10 1040 9 10 104 7 9 100 9 10 104 5 7 9 9 10 104 9 10 104 9 10 100 7 9 10, 9 10 10
A50 7 9 10 7 9 10 9 10 100 7 9 100 9 10 100 9 10 104 3 S5 7] 9 10 100 5 7 9 7 9 10
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi
Miihendislik Grubu Meslekler 3/4

MHN D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A51 5 7 9 1 3 5 o0 1 33 7 910 5 7 9 7 9 10 0 1 3 9 10 104 5 7 9 9 10 10
A52 5 7 9 9 10 100 7 9 104 7 9 100 9 100 104 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 104 5 7 9
A53 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 10, 9 10 10
A54 7 9 100 9 10 100 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 100 7 9 104 7 9 100 9 10 1040 9 10 10
A55 7 9 10 7 9 10 7 9 104 5 7 99 5 7 9 7 9 10 7 9 10 7 9 100 7 9 100 7 9 10
A56 35 74 7 910 3 5 74 7 9 10 7 9 10 9 10 1040 5 7 9 5 7 9 5 7 9 7 9 10
A57 1 3 5 0 0 134 9 10 104 2 3 5 7 9 100 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 100 9 10 10
A58 5 7 9 1 3 5 3 5 74 3 5 74 5 7 9 o0 1 31 3 5 74 3 5 74 5 7 9 3 5 7
A59 3 5 74 9 10 100 7 9 104 3 5 74 7 9 104 9 10 100 7 9 104 7 9 100 9 10 1040 3 5 7
A60 35 74 9 10 100 7 9 10 7 9 10 5 7 9 3 5 71 9 10 104 7 9 100 9 10 10, S 10 10
A6l 9 10 104 7 9 100 5 7 9 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 1040 5 7 9
A62 9 10 104 7 9 100 7 9 104 9 10 104 7 9 104 9 10 100 5 7 9 9 10 104 9 10 1040 3 5 7
A63 9 10 1040 9 10 100 5 7 9 3 5 74 7 9 104 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 O O 1
A64 35 74 7 910 7 9 1 5 7 9 3 5 74 9 10 104 1 3 5 7 9 10 5 7 9 3 5 7
A65 35 74 9 10 104 5 7 9 5 7 9 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 O 1 3 7 9 10
A66 5 7 9 3 5 74 5 7 9 5 7 99 0 1 33 9 10 104 0 1 31 7 9 100 5 7 9 9 10 10
A67 5 7 9 9 10 100 9 10 104 5 7 9 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 10, 9 10 10
A68 9 10 1040 9 10 100 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 100 7 9 104 5 7 9 3 S5 74 7 9 10
A69 9 10 104 9 10 1040 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 10
A70 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 10, S 10 10
A71 7 9 10 7 9 10 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 7 9 100 7 9 104 5 7 9
A72 5 7 9 7 9 10 7 9 104 7 9 10 7 9 104 9 10 100 7 9 104 9 10 104 7 9 10, 9 10 10
A73 9 10 1040 7 9 10 7 9 104 9 10 104 7 9 104 9 10 100 7 9 104 5 7 9 9 10 104 S 10 10
A74 7 9 10 7 9 10 7 9 104 7 9 100 7 9 104 5 7 9 3 5 74 9 10 104 5 7 9 9 10 10
A75 9 10 100 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 104 O 1 3] 5 7 9 7 9 100 9 10 100 7 9 10
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi
Miihendislik Grubu Meslekler 4/4

MHN D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A76 7 9 108 5 7 9 5 7 9 9 10 10 9 10 104 7 S 104 5 7 9 5 7 9 7 9 104 5 7 9
A77 9 10 104 7 9 10 7 9 104 9 10 104 7 9 104 3 S5 7 5 7 99 5 7 9 9 10 100 7 9 10
A78 5 7 9 7 910 5 7 9 3 5 74 7 9 104 9 10 10 3 5 74 5 7 9 9 10 100 9 10 10
A79 9 10 104 7 9 1040 5 7 9 5 7 9 3 5 74 5 7 9 7 9 10 7 9 10 5 7 9 9 10 10
A80 9 10 104 9 10 104 3 5 74 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 3 5 74 O O 11 9 10 10
A8l 5 7 9 3 5 7475 7 99 5 7 9 7 9 10 7 9 10 5 7 9 7 9 104 5 7 9 3 5 7
A82 7 910 3 5 74 7 9 10 3 5 74 5 7 9 9 10 10 7 9 10 7 9 10 7 9 100 7 9 10
A83 7 9 10 7 9 10 7 9 10 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 7 9 100 9 10 10
A84 3 5 7475 7 9 9 10 104 1 3 5 5 7 9 9 10 10 5 7 99 7 9 100 9 10 100 9 10 10
A85 o o 13 7 9 10 7 9 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 O O 14 7 9 100 9 10 104 9 10 10
A86 3 5 74 9 10 100 5 7 9 5 7 9 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 104 7 9 10, 7 9 10
A87 35 74 3 5 7475 7 9 1 3 55 7 9 3 5 74 7 9 10 5 7 9 5 7 9 3 5 7
A88 1 3 5% 3 5 74 o0 o 13 3 5 74 5 7 9 5 7 99 7 9 1040 7 9 1040 7 9 100 9 10 10
A89 5 7 9 9 10 1040 7 9 104 7 9 10 7 9 104 7 9 104 7 9 100 7 9 1004 7 9 104 7 9 10
A90 5 7 9 3 5 77 1 3 5§ 0 1 3 7 9 10 1 3 5 5 7 9 5 7 9 7 9 1040 1 3 5
A9l 9 10 104 5 7 9 5 7 9 9 10 104 9 10 104 5 7 9 3 5 74 5 7 9 9 10 100 7 9 10
A92 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 S 10 104 1 3 5 7 9 100 9 10 104 7 9 10
A93 9 10 104 7 9 10 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 1204 3 5 74 7 9 100 7 9 10, 9 10 10
A94 9 10 104 7 9 10 O 1 3 7 9 104 7 9 104 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 104, 9 10 10
A95 9 10 104 5 7 9 7 9 104 3 5 74 9 10 104 7 S 104 7 9 10 5 7 9 9 10 104 7 9 10
A96 1 3 5 5 7 9 7 9 104 7 9 10 9 10 104 9 10 104 1 3 5 3 5 74 9 10 100 1 3 5
A97 9 10 104 9 10 104 5 7 9 5 7 9 9 10 14 5 7 9 5 7 99 9 10 1040 5 7 9 5 7 9
A98 3 5 74 3 5 745 7 91 3 5 3 5 74 3 5 74 3 5 71 3 5 74 7 9 100 7 9 10
A99 5 7 9 5 7 9 3 5 74 5 7 9 7 910 o0 1 33 5 7 9 3 5 77 3 5 7 9 10 10
Al100f 9 10 104 9 10 100 5 7 9 9 10 104 9 10 104 7 9 104 1 3 51 9 10 104 7 9 104 9 10 10
Al01) 1 3 5 1 3 5 7 9 10 o0 1 33 5 7 9 9 10 10 3 5 7] 3 5 74 5 7 9 9 10 10
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi
Mimarhk 1/4
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Mimarhk 2/4

MimMm D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A26 7 9 10 7 9 10 7 9 104 5 7 9 7 9 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 10
A27 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 1040 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 5 7 9 7 9 10
A28 1 3 5 9 10 10 1 3 5 3 5 74 5 7 9 0 1 33 3 5 7 1 3 5 3 5 74 0 1 3
A29 7 9 100 9 10 104 7 9 10 7 9 1040 7 9 104 9 10 104 5 7 9 7 9 100 9 10 104 7 9 10
A30 5 7 9 7 9 10 3 5 74 3 5 74 7 9 10 9 10 1040 3 S5 74 3 5 7{ 5 7 9 7 9 10
A3l 9 10 100 9 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 10
A32 9 10 100 7 9 104 7 9 10 7 9 100 9 10 104 9 10 104 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9
A33 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 14 7 9 1004 7 9 100 7 9 100 7 9 10
A34 5 7 9 7 9 104 7 9 10 5 7 9 7 9 10 7 9 10 7 9 100 7 9 100 7 9 1040 7 9 10
A35 5 7 9 9 10 104 9 10 104 5 7 9 7 9 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 1 3 5 5 7 9
A36 7 9 10 5 7 9 9 10 10 7 9 10 5 7 9 5 7 9 5 7 9 9 10 10 5 7 9 7 9 10
A37 1 3 5 5 7 9 1 3 5 1 3 5 3 5 74 o0 o0 1 3 5 74 0 1 31 7 9 100 3 5 7
A38 7 9 10 5 7 9 3 5 74 7 9 100 9 10 104 5 7 9 7 9 1040 7 9 100 1 3 5 3 5 7
A39 9 10 100 9 10 104 2 3 5 3 5 74 9 10 104 7 9 104 7 9 100 7 9 100 5 7 9 3 5 7
A40 1 3 5 5 7 9 3 5 74 7 9 100 7 9 100 7 9 100 5 7 9 1 3 5 7 9 100 7 9 10
A4l 3 5 7/ 5 7 9 1 3 5 1 3 5% 5 7 9 5 7 9 5 7 9 3 5 71 7 9 100 1 3 5
A42 1 3 5 3 5 74 5 7 9 3 5 74 5 7 9 9 10 100 3 5 74 5 7 9 5 7 9 7 9 10
A43 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 1040 7 9 104 9 10 104 7 9 100 9 10 100 9 10 104 9 10 10
Ad4 3 5 7 1 3 5 5 7 9 3 5 74 7 9 100 9 10 1040 5 7 9 3 5 7} 9 10 100 9 10 10
A45 3 5 74 5 7 9 7 9 10 3 5 74 7 9 104 9 10 104 1 3 5, 9 10 104 9 10 100 9 10 10
A46 5 7 9 7 9 10 5 7 9 3 5 7 5 7 9 9 10 10 7 9 10 7 9 10 9 10 10 9 10 10
A47 3 5 747 7 9 10 5 7 9 7 9 10 5 7 9 o0 o0 1 5 7 9 5 7 9 5 7 9 0 0 1
A48 3 5 7 1 3 5 1 3 5 0 1 3 1 3 5 9 10 100 3 5 74 o0 1 3 3 5 71 3 5 7
A49 9 10 100 9 10 104 7 9 100 7 9 1040 5 7 9 9 10 100 9 10 104 9 10 100 7 9 1040 9 10 10
A50 5 7 9 7 9 100 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 100 5 7 9 7 9 10
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Mimarhk 3/4

MimMm D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A51 1 3 5 1 3 5 5 7 9 O 1 3 1 3 5 3 5 7 1 3 5 0 1 3 5 7 9 1 3 5
A52 5 7 9 7 9 100 3 5 7 1 3 5 7 00 7 9 1040 7 9 100 9 10 104 7 9 100 5 7 9
A53 7 9 100 9 10 104 9 10 100 5 7 9 9 10 100 3 5 71 9 10 1004 9 10 104 9 10 104 9 10 10
A54 3 5 74 9 10 1040 5 7 9 1 3 5 5 7 9 o 1 33 3 5 74 o 1 3 O O 1 o 1 3
A55 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 3 5 74 5 7 99 5 7 9 5 7 9 5 7 9
A56 3 5 71 O 1 31 5 7 9 O 1 3 7 9 100 9 10 10 1 3 5 5 7 9 3 5 7 1 3 5
A57 3 5 77 0 1 3 9 10 100 3 5 74 9 10 104 9 10 104 7 9 100 7 9 100 9 10 10} 9 10 10
A58 3 5 71 O 1 33 5 7 9 3 5 74 3 5 71 3 5 7 1 3 5 5 7 9 5 7 9 3 5 7
A59 3 5 74 3 5 74 7 9 100 5 7 9 5 7 9 9 10 10 7 9 100 7 9 1040 9 10 104 5 7 9
A60 1 3 5 9 10 1040 7 9 1040 5 7 9 5 7 9 3 5 74 3 5 74 5 7 9 9 10 100 9 10 10
A61 9 10 1040 7 9 104 7 9 9 9 10 104 7 9 100 7 9 100 7 9 100 9 10 104 9 10 104 5 7 9
A62 9 10 104 7 9 104 7 9 100 9 10 104 5 7 9 9 10 104 5 7 9 9 10 104 7 9 100 3 5 7
A63 7 9 100 9 10 104 5 7 9 3 5 74 7 9 100 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 100 0o oO 1
A64 7 9 100 7 9 104 7 9 100 5 7 9 3 5 71 9 10 10 1 3 5 7 9 10 5 7 9 5 7 9
A65 3 5 74 9 10 104 3 5 74 5 7 9 9 10 104 9 10 10 5 7 9 9 10 104 O 1 3} 7 9 10
A66 5 7 9 3 5 74 3 5 74 3 5 71 O 1 31 9 10 100 O 1 31 7 9 100 5 7 9 9 10 10
A67 3 5 74 9 10 1040 3 5 74 5 7 9 9 10 104 3 5 71 7 9 10 5 7 9 9 10 100 9 10 10
A68 9 10 100 7 9 100 5 7 9 7 9 104 7 9 104 7 9 10 7 9 108 7 9 100 7 9 100 7 9 10
A69 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 104 9 10 10} 9 10 10
A70 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 7 9 100 9 10 2104 9 10 100 9 10 104 7 9 10
A71 7 9 100 5 7 9 9 10 100 9 10 104 9 10 100 9 10 104 7 9 100 7 9 100 7 9 100 5 7 9
A72 7 9 100 9 10 104 9 10 100 7 9 104 9 10 100 9 10 104 9 10 100 9 10 100 9 10 10} 9 10 10
A73 9 10 100 7 9 104 7 9 100 9 10 104 7 9 100 9 10 104 7 9 100 9 10 100 5 7 9 3 5 7
A74 9 10 104 7 9 104 7 9 100 7 9 104 7 9 104 7 9 100 9 10 104 7 9 100 9 10 10] 9 10 10
A75 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 104 5 7 9 9 10 104 3 5 71 9 10 10 1 3 5 5 7 9
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Mimarhk 4/4

Mim D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A76 9 10 104 7 9 10 5 7 9 9 10 1040 9 10 104 7 9 1040 5 7 9 5 7 9 7 9 100 5 7 9
A77 5 7 9 7 9 10 5 7 9 3 5 7 1 3 5 9 10 100 7 9 10 5 7 9 3 5 71 9 10 10
Aa78| 5 7 9o 7 9 100 5 7 9 3 5 71 7 9 100 9 10 1040 3 5 71 5 7 9 9 10 100 9 10 10
A79 9 10 104 7 9 100 3 5 7 1 3 5 9 10 104 9 10 104 7 9 1040 5 7 99 o0 0 1] o 1 3
A80 9 10 100 5 7 9 1 3 5 9 10 104 9 10 104 9 10 100 7 9 104 3 5 74 O O 1] 9 10 10
A81 5 7 9 3 5 74 3 5 74 3 5 74 7 9 10 7 9 10 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9
A82 7 9 104 3 5 74 7 9 104 3 5 74 5 7 9 9 10 1040 7 9 104 9 10 104 9 10 100 7 9 10
A83 5 7 9 7 9 10 5 7 9 9 10 100 7 9 100 7 9 104 9 10 104 7 9 104 5 7 9 7 9 10
A8l 12 3 5 3 5 71 3 5 74 3 5 71 7 9 1040 o 1 3 1 3 s o 1 3 3 5 71 o 1 3
A85 5 7 9 7 9 10 5 7 9 9 10 100 7 9 10 9 10 104 5 7 9 7 9 100 9 10 100 9 10 10
A86 1 3 5 o o0 133 o 1 31 9 10 104 5 7 9 7 9 100 7 9 104 9 10 104 5 7 9 5 7 9
A87 5 7 9 7 9 10 1 3 5 7 9 100 7 9 10 9 10 104 7 9 104 5 7 9 9 10 100 7 9 10
A88 3 5 74 5 7 9 7 9 104 5 7 9 7 9 10 7 9 10 5 7 9 5 7 9 5 7 9 9 10 10
A89| 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 10
Aol 5 7 9o 3 5 71 5 7 9 o 1 31 7 910 o o 14 5 7 9o 5 7 9 7 9 100 1 3 5
A9l 9 10 104 7 9 100 1 3 5 9 10 104 9 10 104 5 7 9 1 3 5 7 9 100 5 7 9 7 9 10
A92 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 1004 9 10 104 12 3 5 7 9 100 9 10 100 7 9 10
A93 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 1004 9 10 104 3 5 74 7 9 100 7 9 100 9 10 10
A94 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 104 9 10 104 9 10 104 3 5 71 9 10 104 9 10 100 9 10 10
Aos| 9 10 100 5 7 9 7 9 100 9 10 100 9 10 100 5 7 9 7 9 10 5 o 7 9 100 9 10 10
A96 1 3 5 1 3 5 5 7 9 5 7 9 9 10 100 9 10 1040 1 3 5 3 71 9 10 100 0 1 3
A97 9 10 104 9 10 1004 7 9 104 9 10 104 9 10 104 1 3 5 5 7 9 9 10 100 5 7 9 9 10 10
A98 35 74 3 5 74 7 9 10 5 7 9 5 7 9% 3 5 74 1 3 5 3 5 71 7 9 10 0 1 3
A99 3 5 71 5 7 9 1 3 5 5 7 9 7 9 1040 0 1 31 5 7 9 5 7 9 5 7 9 9 10 10
A100 9 10 104 9 10 100 3 5 7} 9 10 104 9 10 100 5 7 9 1 3 5 7 9 100 7 9 100 9 10 10
Aat01f 1 3 s 1 3 s 3 5 71 o 1 3 5 7 9 9 10 100 3 5 71 3 5 71 o 1 3] 7 9 10
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi
Eczacilhik 1/4
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi
Eczacilik 2/4
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Eczacilhik 3/4

ECZ D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A51 5 7 9 3 5 74 7 9 1040 7 9 10 5 7 9 3 5 74 0o 1 33 5 7 9 9 10 100 o 1 3
A52 7 9 10 7 9 10 7 9 1040 1 3 5 7 9 100 9 10 104 7 9 104 9 10 100 7 9 100 5 7 9
A53 7 9 10 5 7 9 9 10 1040 5 7 9 9 10 104 3 5 74 9 10 104 9 10 100 9 10 10] 9 10 10
A54 5 7 9 9 10 1040 7 9 100 7 9 100 5 7 9 1 3 5 5 7 9 0 1 3 0 1 3 0 1 3
A55 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9
A56 7 9 10 1 3 5 7 9 1040 0 O 133 7 9 104 O 1 3} 7 9 104 5 7 9 3 5 71 0 o0 1
A57 35 74 3 5 74 7 9 100 5 7 99 7 9 10 1 3 5 5 7 9 9 10 104 9 10 104 O O 1
A58 7 9 10 1 3 5 7 9 10 3 5 7 3 5 7 0 1 3 1 3 5 5 7 9 5 7 9 5 7 9
A59 5 7 9 5 7 9 9 100 10 5 7 9 7 9 10 7 9 100 7 9 100 7 9 104 9 10 104 O O 1
A60 o 1 3 9 10 100 7 9 100 5 7 9 7 9 100 1 3 5 1 3 5 7 9 100 9 10 100 9 10 10
A61 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 100 9 10 100 9 10 104 3 5 7
A62 9 10 104 7 9 100 7 9 104 9 10 104 5 7 9 9 10 1040 5 7 9 9 10 1080 5 7 9 3 5 7
A63 9 10 100 9 10 1040 9 10 104 3 5 74 7 9 100 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 1040 O o0 1
A64 7 9 10 7 9 10 7 9 10 7 9 10 7 9 10 3 5 7 5 7 9 7 9 10 7 9 10 5 7 9
A65 3 5 74 9 10 100 7 9 104 3 5 7 9 10 104 5 7 9 3 5 7 9 10 14 O 1 3} 7 9 10
A66 35 74 3 5 74 7 9 10 5 7 9 0 1 3 9 10 104 O 1 31 7 9 100 5 7 9 1 3 5
A67 9 10 100 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 10
A68 9 10 104 7 9 100 7 9 1040 7 9 100 7 9 100 3 5 74 7 9 100 7 9 108 7 9 104 3 5 7
A69 9 10 1040 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 100 1 3 5 5 7 9 9 10 104 1 3 5 9 10 10
A70 5 7 9 7 9 10 9 100 10 7 9 10 7 9 100 12 3 5 5 7 9 7 9 1040 7 9 100 5 7 9
A71 5 7 9 5 7 9 9 10 104 9 10 104 9 10 1040 9 10 1040 7 9 100 7 9 100 7 9 100 5 7 9
A72 7 9 10 7 9 1040 9 10 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 104 9 10 200 7 9 100 3 5 7
A73 9 10 104 7 9 100 7 9 1040 5 7 9 9 10 104 9 10 104 9 10 100 5 7 99 7 9 100 9 10 10
A74 5 7 9 7 9 10 7 9 10 7 9 10 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9
A75 7 9 10 3 5 74 9 10 1040 9 10 1040 5 7 9 O 1 3 O 1 33 5 7 9 5 7 9 1 3 5
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Eczacilhik 4/4
ECZ D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
A76 9 10 104 7 9 104 5 7 9 9 10 100 9 10 104 7 9 100 5 7 99 5 7 9 7 9 100 5 7 9
A77 7 9 101 5 7 9 9 10 100 3 5 71 3 5 7 1 3 5 9 10 100 7 9 108 5 7 9 9 10 10
A78 7 9 101 5 7 9 7 9 100 1 3 5 3 5 7] 0 O 1 7 9 100 7 9 100 O 1 31 0 O 1
A79 7 9 101 5 7 9 9 10 10 O 1 3 1 3 5 9 10 100 7 9 108 3 5 7 1 3 5 9 10 10
A80 7 9 10 7 9 10 9 10 104 9 10 100 9 10 104 O 1 3 5 7 9 3 5 74 0 0 1] 9 10 10
A81 7 9 101 3 5 74 7 9 10 7 9 100 7 9 100 5 7 9 7 9 1040 5 7 9 9 10 100 9 10 10
A82 3 5 71 5 7 9 7 9 100 1 3 55 7 9 100 3 5 74 7 9 100 7 9 10 7 9 100 7 9 10
A83 7 9 100 7 9 100 5 7 9 1 3 55 5 7 9 0 O 1 7 9 10 1 3 5 5 7 9 0 O 1
A84 5 7 9 7 9 100 9 10 1040 5 7 9 5 7 9 0 o0 1 5 7 9 1 3 5 1 3 5 1 3 5
Ass5| 7 9 100 3 5 71 9 10 1040 1 3 5 7 9 100 1 3 55| 5 7 9 5 7 9 9 10 100 0 O 1
A86 o o 1 o O 1 9 10 104 9 10 100 7 9 1040 O O 11 9 10 100 9 10 104 5 7 9 3 5 7
A87 7 9 10 7 9 10 7 9 100 5 7 9 9 10 104 7 9 10848 9 10 1004 7 9 1040 7 9 1040 5 7 9
A88 1 3 5 3 5 74 5 7 9 3 5 71 5 7 9 3 5 7 1 3 5 7 9 100 5 7 9 7 9 10
A89 7 9 10 7 9 10 7 9 104 9 10 100 9 10 1040 5 7 9 7 9 100 7 9 100 5 7 9 5 7 9
A90 7 9 101 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 7 9 1040 7 9 100 5 7 9 3 5 7
A9l 9 10 104 7 9 100 7 9 1040 9 10 100 9 10 104 3 5 7 1 3 5 9 10 100 7 9 10 1 3 5
A92 7 9 10 5 7 9 9 10 104 9 100 104 7 9 104 9 10 104 1 3 5 9 10 104 9 10 104 3 5 7
A93 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 1004 7 9 100 9 210 100 3 5 7} 7 9 104 7 9 100 9 10 10
A94 9 10 104 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 100 3 5 74 3 5 71 9 10 104 9 10 104 3 5 7
A95 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 100 9 10 100 3 5 74 5 7 9 7 9 1040 9 10 104 3 5 7
A96 3 5 74 7 9 10 7 9 10 7 9 100 9 10 100 7 9 104 3 5 71 3 5 7] 9 10 100 O 3
A97 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 1040 5 7 9 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 10|
A98 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 100 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 10
A99 5 7 9 9 10 1040 7 9 1040 7 9 100 7 9 1094 O 1 3 7 9 100 7 9 100 7 9 100 9 10 10
A100 9 10 104 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 100 7 9 100 5 7 99 7 9 1040 7 9 100 9 10 10
A101 5 7 9 9 10 10 1 3 5 5 7 9 5 7 9 1 3 5 3 5 7/ 5 7 9 3 5 7 1 3 5
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Dis Hekimligi 1/4

Dis D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

Al 3 5 7 9 10 1040 3 5 74 3 5 74 3 5 74 0 o 13y 1 3 5 1 3 5 9 10 104 0 O 1
A2 7 9 10 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 5 7 9 9 10 100 7 10 104 3 5 7
A3 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 7 9 10 7 9 1040 9 10 100 7 9 100 7 9 10
A4 7 9 10 7 9 10 9 10 100 7 9 104 7 9 100 7 9 10 9 10 104 7 9 100 7 9 100 7 9 10
A5 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
A6 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A7 5 7 9 5 7 9 7 910 5 7 9 5 7 99 7 9 100 5 7 9 9 10 100 7 9 100 5 7 9
A8 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 104 5 7 9
A9 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
Al10 5 7 9 7 9 1040 9 10 104 9 10 104 9 10 104 O 1 3 3 5 74 7 9 100 9 10 104 O O 1
All 7 9 100 9 10 104 9 10 100 7 9 104 9 10 104 O 1 3 9 10 104 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
Al12 5 7 9 7 9 10 9 10 100 7 9 104 7 9 10 5 7 9 5 7 9 3 5 71 9 10 100 9 10 10
Al13 5 7 9 9 10 100 7 9 10 7 9 10 5 7 9 7 9 10 7 9 1040 7 9 100 5 7 9 5 7 9
Al4 7 9 10 7 9 104 7 9 10 9 10 104 9 10 104 1 3 5 7 9 104 O 1 3] 7 9 100 7 9 10
Al15 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 7 9 104 9 10 104 9 10 100 7 9 104 5 7 9
Al6 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 100 7 9 100 7 9 10
Al17 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 100 7 9 10
Al18 5 7 9 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 7 9 104 9 10 104 9 10 100 7 9 100 7 9 10
Al19 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 100 7 9 10, 9 10 10
A20 35 74 3 5 7 7 910 5 7 9 5 7 9% 7 9 10 7 9 10 5 7 99 3 5 71 5 7 9
A21 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 3 5 7/ 9 10 104 7 9 100 9 10 100 9 10 10
A22 7 9 10 9 10 1040 5 7 9 7 9 104 5 7 99 O0 O 3y 5 7 9 9 10 104 0 O 1 O O 1
A23 9 10 104 9 10 104 7 9 10 7 9 104 9 10 104 7 9 104 7 9 104 9 10 100 9 10 104 5 7 9
A24 7 9 10 5 7 9 7 910 7 9 10 7 9 10 5 7 9 7 9 104 9 10 100 7 9 100 3 5 7
A25 7 9 100 5 7 9 9 10 10 5 7 9 5 7 9 7 9 1040 5 7 9 1 3 5 9 10 100 5 7 9
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Dis Hekimligi 2/4

Dis D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A26 7 9 10 7 9 100 9 10 100 7 9 104 9 10 104 9 10 104 7 9 1040 7 9 100 5 7 9 7 9 10
A27 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 5 7 9 7 9 10 5 7 9 7 9 100 9 10 104 5 7 9
A28 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 7 9 10 7 9 1040 7 9 10 9 10 1040 7 9 10
A29 7 9 10 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 100 7 9 10 7 9 104 9 10 100 9 10 100 7 9 10
A30 5 7 9 3 5 74 7 910 5 7 9 5 7 9 5 7 99 5 7 9% 3 5 71 5 7 9 7 9 10
A3l 1 3 5 5 7 9 9 10 104 3 5 74 9 10 104 9 10 104 5 7 9 7 9 104 7 9 100 9 10 10
A32 9 10 104 9 10 104 7 9 10 9 10 104 9 10 104 9 10 1040 9 10 104 9 10 100 7 9 1040 5 7 9
A33 7 9 10 7 9 104 7 9 10 9 10 10 7 9 10 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 7 9 10
A34 9 10 104 7 9 104 7 9 10 9 100 104 7 9 100 7 9 10 7 9 1040 7 9 100 7 9 1040 7 9 10
A35 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 5 7 9 9 10 104 5 7 9
A36 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
A37 35 7475 7 99 0 0 3$§$3 0 0 33 0 1 3 3 5 747 0 1 33 7 9100 3 5 71 0 1 3
A38 7 9 100 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 7 9 100 9 10 104 O O 1
A39 9 10 104 9 10 104 7 9 10 7 9 104 9 10 104 9 10 104 7 9 1040 7 9 100 9 10 104 3 5 7
A40 9 10 100 3 5 74 5 7 9 9 10 104 7 9 104 12 3 5 3 5 74 5 7 9 3 5 71 0 1 3
A4l 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 3 5 74 7 9 100 5 7 9 3 5 71 5 7 9 7 9 10
A42 5 7 9 7 9 10 7 9 10 7 9 10 7 9 10 9 10 104 7 9 1040 7 9 100 9 10 100 9 10 10
A43 7 9 10 7 95 104 7 9 10 7 9 10 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 100 7 9 100 9 10 10
Ad4 9 10 104 7 9 104 7 9 10 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 100 7 9 10, 9 10 10
A45 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 10 7 9 104 9 10 100 7 9 100 9 10 10
A4d6 9 10 1040 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 1040 9 10 104 9 10 100 9 10 104 5 7 9
A47 o o 134 7 9 10 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 10 S 10 10
A48 7 9 10 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 104 1 3 5 O 1 3 9 10 10
A49 7 9 10 9 10 104 7 9 10 9 10 104 5 7 9 7 9 10 7 9 104 9 10 100 7 9 100 9 10 10
A50 o o0 1 9 10 100 9 10 104 O O 13 9 10 104 9 10 1040 7 9 100 9 10 100 9 10 10] 9 10 10
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Dis Hekimligi 3/4

Dis D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

A51 9 10 100 o O 1 1 3 5 5 7 5 9 1 3 9 10 104 12 3 5 3 5 74 1 3 5 1 3 5
A52 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 100 5 7 9 5 7 9
A53 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 3 5 7/ 9 10 104 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
A54 7 9 10 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 3 5 74 3 5 74 0 1 3] 1 3 5 O 1 3
A55 7 9 10 7 9 100 7 9 10 7 9 10 7 9 10 9 10 104 7 9 1040 7 9 100 7 9 100 7 9 10
A56 9 10 104 5 7 9 7 9 10 9 10 104 7 9 100 1 3 5 9 10 104 7 9 100 7 9 100 7 9 10
A57 o o 133 o 0 1 7 9 104 0 O 13 7 9 104 9 10 104 7 9 100 7 9 100 9 10 100 9 10 10
A58 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A59 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 100 7 9 100 9 10 104 9 10 100 9 10 104 1 3 5
A60 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A6l 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
A62 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 100 9 10 104 3 5 7
A63 9 10 100 9 10 104 7 9 10 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 104 O O 1
A64 9 10 104 7 9 1040 7 9 10 7 9 104 7 9 10 5 7 9 9 10 104 9 10 100 7 9 100 9 10 10
A65 5 7 9 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 100 7 9 10
A66 5 7 9 3 5 74 9 10 10 5 7 9 0 1 3} 9 10 104 O 1 31 7 9 100 5 7 9 9 10 10
A67 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 104 7 9 100 9 10 100 9 10 10
A68 9 10 104 7 9 104 S 10 104 7 9 104 7 9 100 7 9 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 3 5 7
A69 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 12 3 5 5 7 9 9 10 100 3 S5 7 9 10 10
A70 9 10 104 9 10 104 S 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 S 10 100 9 10 100 9 10 10
A71 9 10 104 5 7 9 9 10 104 7 9 104 7 9 100 9 10 104 7 9 1040 7 9 100 7 9 100 7 9 10
A72 9 10 104 9 10 104 1 3 5 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 104 7 9 1040 3 5 7
A73 7 9 10 9 10 104 5 7 9 3 5 74 9 10 104 9 10 104 7 9 100 5 7 9 7 9 100 9 10 10
A74 9 10 104 7 9 1040 7 9 10 7 9 104 7 9 100 7 9 100 9 10 100 5 7 9 7 9 100 7 9 10
A75 9 10 100 9 10 100 9 10 100 7 9 104 9 10 100 9 10 1040 9 10 1040 9 10 100 9 10 10 9 10 10
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Ek 1: Karar Kriterlerine Gore Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Dis Hekimligi 4/4
Dis D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
A76 9 10 104 5 7 9 9 10 104 5 7 9 5 7 9 9 10 104 5 7 9 5 7 9 9 10 100 7 9 10
A77 9 10 104 7 9 10 7 9 104 9 10 104 7 9 100 3 S5 74 5 7 9 5 7 9 9 10 100 7 9 10
A78 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 10, 9 10 10, S 10 10, S 10 10
A79 7 9 10 7 9 1040 7 9 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 3 5 71 9 10 104 7 9 10
A80 9 10 104 5 7 9 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 3 5 74 O O 1 9 10 10
A81 7 9 1 3 5 74 7 9 1040 7 9 100 7 9 100 5 7 9 7 9 100 5 7 9 9 10 100 9 10 10
A82 35 74 5 7 9 910 10 3 5 74 7 9 104 3 5 74 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 10
A83 7 9 1 7 9 100 3 5 74 5 7 9 7 9 104 3 5 74 5 7 9 7 9 104 3 5 71 1 3 5
A84 7 91 5 7 9% 5 7 9 7 9 10 9 10 104 0 O 3 7 9 104 3 5 71 5 7 9 7 9 10
A85 1 3 5 0 o0 1 9 10 104 1 3 5 9 10 104 9 10 104 5 7 9 7 9 100 9 10 100 9 10 10
A86 o o 13 o O 1 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 O o0 1
A87 7 9 100 9 10 104 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A88 7 914 7 9 10 7 9 10 7 9 10 9 10 104 7 9 10 S 10 104 9 10 104 7 9 100 9 10 10
A89 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 104 7 9 104 7 9 10 7 9 10 7 9 100 7 9 10
A90 9 10 104 7 9 100 5 7 9 5 7 9 5 7 9% 5 7 9 9 10 10 7 9 100 7 9 100 5 7 9
A9l 9 10 104 7 9 10 7 9 10 9 10 104 9 10 104 7 9 100 7 9 10, 9 10 104 S 10 100 7 9 10
A92 9 10 104 7 9 104 9 10 104 9 10 100 7 9 104 9 10 104 1 3 5 9 10 100 9 10 104 7 9 10
A93 9 10 104 7 9 10 9 10 10 9 10 104 7 9 100 9 10 104 3 S5 74 7 9 1040 7 9 10, 9 10 10
A9%4 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 100 9 10 104 5 7 9 9 10 104 9 10 100 9 10 1040 9 10 10
A95 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 3 S5 74 7 9 1040 7 9 100 9 10 10
A96 7 914 7 9 10 7 9 10 7 9 10 9 10 104 7 9 10 3 5 74 5 7 9 9 10 104 3 5 7
A97 9 10 104 9 10 100 9 10 104 7 9 104 9 10 104 O 1 33 7 9 104 7 9 104 O 1 3 9 10 10
A98 9 10 104 9 10 104 9 10 104 9 10 100 9 10 104 9 10 10 9 10 104 9 10 100 9 10 1040 9 10 10
A99 9 10 104 7 9 100 9 10 104 9 10 104 9 10 104 5 7 9 9 10 104 7 9 100 7 9 10, 9 10 10
Al100f 9 10 104 9 10 100 5 7 9 9 10 104 9 10 104 7 9 100 7 9 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A101] S 10 104 9 10 100 5 7 9 9 10 104 7 9 10 9 10 100 5 7 9 5 7 9 O 1 33 3 5 7
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Al 9 10 1040 9 10 100 5 7 9 9 10 104 9 10 1040 5 7 9 3 5 71 5 7 9 9 10 1000 5 7 9
A2 7 9 100 5 7 9 9 10 100 5 7 9 7 9 10 7 9 100 5 7 9 9 10 1040 5 7 9 7 9 10
A3 7 9 10 7 9 10 7 9 100 7 9 1040 7 9 100 5 7 9 5 7 9o 7 9 1000 5 7 9 5 7 9
Ama|l s 7 9 7 9 10 7 9 100 5 7 9 7 9 100 3 5 71 9 10 1040 5 7 9 3 5 71 5 7 9
A5 5 7 9 7 9 100 9 10 100 9 10 100 7 9 100 5 7 9 9 10 100 7 9 100 5 7 9 5 7 9
A6 3 5 71 3 5 71 9 10 100 3 5 71 3 5 71 3 5 71 7 9 100 9 10 1040 9 10 1000 7 9 10
A7 5 7 9 5 7 9 7 910 5 7 9o 5 7 9 5 7 9 7 9 100 9 10 104 5 7 9 9 10 10
A8 7 9 100 9 10 100 9 10 100 7 9 100 7 9 10 7 9 100 9 10 100 7 9 10 5 7 9 7 9 10
A9 35 71 9 10 100 o o 14 o 1 34 7 9 100 o 1 3 5 7 9 9 10 100 5 7 9 9 10 10
Aol 3 5 71 7 9 100 3 5 71 7 9 100 9 10 100 o o 1 1 3 5| 7 9 100 5 7 9 0o 1 3
A11| 9 10 100 9 120 100 9 10 100 9 10 1040 9 10 1040 o o 1 9 10 100 9 10 104 9 10 10, 9 10 10
A2l 3 s 71 5 7 9 5 7 9 1 3 s 3 5 71 5 7 9 7 9 100 1 3 5| 7 9 100 9 10 10
A3l 5 7 9 9 10 100 5 7 9 5 7 9o 7 9 10 5 7 9 7 9 100 9 10 104 7 9 100 9 10 10
A4l 5 7 9o 3 5 71 9 10 100 5 7 9 5 7 9 1 3 5 7 9 100 3 5 71 7 9 100 3 5 7
Al5| 7 9 100 7 9 100 9 10 100 7 9 100 7 9 10 7 9 100 9 10 100 9 10 104 7 9 100 9 10 10
A6l 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 10 7 9 100 5 7 9 7 9 100 7 9 10 5 7 9
A7l 7 9 100 5 7 9 9 10 100 9 10 1040 5 7 9 9 10 100 7 9 100 9 10 104 9 10 100 5 7 9
A8l 7 9 100 7 9 100 9 10 100 9 10 100 7 9 10 7 9 100 7 9 100 7 9 100 9 10 100 9 10 10
A19| 9 10 100 9 120 100 7 9 100 9 10 1040 7 9 10 3 5 7 9 10 100 9 10 104 7 9 100 9 10 10
A0l 3 5 71 1 3 5 9 10 100 5 7 9 3 5 71 9 10 100 7 9 100 9 10 104 5 7 9 9 10 10
A21| 9 10 100 9 120 100 9 10 100 9 10 1040 3 5 7 1 3 5 9 10 100 9 10 104 0 1 3 9 10 10
A2| 7 9 100 9 10 100 9 120 100 7 9 100 o o 1 o o 1 7 9 100 9 10 1040 9 10 1000 7 9 10
A23| 7 9 100 5 7 9 9 10 100 o 1 3 7 9 100 9 10 100 7 9 100 9 10 104 1 3 5 3 5 7
A2l 7 9 100 9 10 100 5 7 9 7 9 100 7 9 100 9 10 100 5 7 9 9 10 104 5 7 9 7 9 10
ABs| 7 9 100 7 9 100 9 10 100 5 7 9 3 5 71 3 5 71 7 9 100 3 5 7 5 7 9 5 7 9
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A%6| 5 7 9 7 9 100 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 1040 7 9 100 9 10 100 7 9 10/ 9 10 10
A27| 5 7 9 9 10 100 9 10 1040 7 9 100 5 7 9 9 10 1040 9 10 100 9 10 100 3 5 7 7 9 10
A28| 9 10 100 9 10 100 5 7 9 5 7 9 5 7 9 9 10 1040 7 9 100 7 9 10 7 9 10 9 10 10
A29| 9 10 100 7 9 100 9 10 1040 9 10 100 7 9 100 5 7 9 9 10 100 9 10 100 9 10 10 7 9 10
Aol 5 7 9 5 7 9o 5 7 9o 5 7 9 3 5 71 1 3 5 5 7 9 3 5 74 5 7 9 7 9 10
A1 7 9 100 1 3 5 9 10 1040 5 7 9 5 7 9 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10/ 9 10 10
A32] 9 10 100 9 10 1040 7 9 100 9 10 100 9 10 104 7 9 100 5 7 9 7 9 100 7 9 w00 5 7 9
A33| 7 9 100 7 9 100 7 9 1040 9 10 100 7 9 100 7 9 100 5 7 9 7 9 10 7 9 10 7 9 10
A4l 3 s 71 7 9 100 7 9 1040 3 5 71 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 10 7 9 10 7 9 10
A5 7 9 100 5 7 9 9 10 1040 9 10 100 7 9 100 7 9 10 5 7 9 5 7 9of 5 7 9 7 9 10
A6 9 10 100 9 10 100 9 10 1040 7 9 100 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 100 9 10 10/ 9 10 10
A7 o 1 33 3 5 71 3 5 71 3 5 71 o o 14 1 3 5L o o 1 5 7 9 1 3 5 0 0 1
A8 9 10 100 5 7 9 1 3 5 9 10 100 9 100 100 o 1 3 9 10 100 7 9 10 1 3 5 7 9 10
A39| 9 10 100 9 10 100 3 5 71 7 9 100 9 10 100 5 7 9 7 9 100 7 9 100 1 3 5 1 3 5
Aol s 7 9 5 7 9 3 5 71 7 9 100 9 10 100 2 3 5 3 5 7 7 9 10 5 7 9 3 5 7
m1| 3 s 717 3 5 71 1 3 5 3 5 71 12 3 5 3 5 74 3 5 71 1 3 s 3 5 71 1 3 5
A@2| 7 9 100 9 10 100 9 10 1040 7 9 100 7 9 100 o 1 3 7 9 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10
Aa3| 9 10 100 9 10 100 9 10 1040 9 10 100 7 9 100 7 9 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
Amal 1 3 58 3 5 71 7 9 1040 o 1 3 3 5 71 7 9 10 5 7 9 3 5 71 3 5 7 9 10 10
Ass| 3 5 71 7 9 100 7 9 1040 5 7 9 9 10 100 7 9 10 7 9 100 9 10 100 7 9 10/ 9 10 10
A6l 5 7 9 9 10 100 7 9 1040 5 7 9 7 9 100 9 10 1040 7 9 100 5 7 9 9 10 10 9 10 10
Ad7| 9 10 100 7 9 100 7 9 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A8l 1 3 58 1 3 58 5 7 94 o o 1 1 3 s{ o o 1 7 9 100 o o 1 9 10 1000 5 7 9
Ad9| 9 10 100 9 10 100 7 9 1040 7 9 100 5 7 9o 5 7 9 9 10 100 9 10 100 7 9 10/ 9 10 10
Asol 5 7 9 7 9 100 9 10 100 3 5 71 9 100 100 5 7 9 5 7 9 9 10 100 7 9 10 7 9 10
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as1| 3 5 74 5 7 99 o o 14 1 3 58 3 5 71 5 7 9 o 1 3 7 9 100 1 3 5 9 10 10
As2| 5 7 9o 7 9 100 7 9 100 3 5 7 9 10 100 1 3 5 9 10 1040 7 9 100 1 3 5 7 9 10
As3| 7 9 100 7 9 10 9 10 100 3 5 71 7 9 100 3 5 7 9 10 1040 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
Asa| 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 0 o 1 7 9 100 7 9 100 1 3 5 9 10 10
Ass| 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 100 7 9 100 5 7 9 7 9 100 7 9 100 7 9 10, 7 9 10
Ase| 5 7 o o 1 3 5 7 9o 3 5 71 7 9 10 7 9 100 5 7 9 3 5 71 1 3 5 9 10 10
As7| 1 3 s| 9 10 100 9 10 100 o 1 3 9 10 100 5 7 9 7 9 100 9 10 1000 5 7 9 9 10 10
As8| 7 9 100 3 5 71 5 7 of 5 7 9 7 9 100 o 1 3 9 10 1040 9 10 100 7 9 10, 9 10 10
As9| 3 5 71 9 10 100 9 10 100 3 5 7 7 9 100 5 7 9 9 10 1040 7 9 10/ 7 9 10 7 9 10
A60| 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
A61| 9 10 100 7 9 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 7 9 100 9 10 1000 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
A62| 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
A63| 9 10 100 9 10 100 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
A4l 9 10 100 7 9 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
A65| 7 9 100 9 10 1040 7 9 100 7 9 100 9 10 100 5 7 9 9 10 1040 9 10 1000 o 1 3 9 10 10
A66| 5 7 9o 5 7 9 9 10 100 5 7 9 o 1 3 9 10 100 o 1 3 7 9 100 1 3 5 9 10 10
A67| 5 7 9o 9 10 100 5 7 o 5 7 9 9 10 100 7 9 100 9 10 1040 7 9 100 9 10 10, 9 10 10
A68| 9 10 100 7 9 100 9 10 100 9 10 100 7 9 100 7 9 100 5 7 9 7 9 100 5 7 9 7 9 10
A69| 9 10 100 9 10 1040 3 5 71 o 1 3 9 10 100 o o 1 7 9 100 9 10 100 o o 1 9 10 10
Aa70| 9 10 100 7 9 100 9 10 100 7 9 100 9 10 100 5 7 9 7 9 100 9 10 100 9 10 10, 9 10 10
A7l 7 9 100 5 7 9 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 1040 7 9 10 7 9 10, 9 10 10
Aa72| 7 9 100 5 7 9 7 9 100 7 9 100 7 9 100 5 7 9 9 10 1040 9 10 100 9 10 10, 7 9 10
A73| 9 10 100 7 9 100 9 10 100 5 7 9 9 10 100 7 9 100 9 10 1040 9 10 100 7 9 10 5 7 9
Aa7a| 7 9 100 7 9 100 5 7 9o 7 9 100 7 9 100 7 9 100 9 10 1040 7 9 10 9 10 10, 9 10 10
Aa7s| 5 7 9 9 10 1040 1 3 s{ 5 7 9 5 7 o o o 1 9 10 100 7 9 1000 0o o 1 0o 1 3
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A76| 7 9 100 7 9 100 7 9 1040 3 5 71 3 5 71 5 7 9 3 5 71 5 7 9 9 10 100 5 7 9
A77] 5 7 9 3 5 71 7 9 100 9 10 100 7 9 100 7 9 10 9 10 100 5 7 9 7 9 10 5 7 9
A78| 9 10 100 5 7 9 3 5 71 9 10 100 9 10 100 7 9 10 1 3 s| 3 5 71 5 7 o 0o 1 3
A79| 9 10 100 9 10 100 7 9 1040 5 7 9 3 5 71 1 3 s o 1 3 o o 1 9 10 100 7 9 10
As0| 7 9 100 9 10 100 1 3 5 9 10 100 9 10 100 9 10 1000 7 9 100 3 5 7 9 10 100 9 10 10
A8t| 9 10 100 3 5 71 7 9 100 7 9 100 7 9 100 5 7 9 9 10 1040 5 7 9 5 7 9 9 10 10
A82| 9 10 100 9 10 100 9 10 1040 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A3 3 5 71 5 7 9 7 9 1040 1 3 5 3 5 71 1 3 5 9 10 100 7 9 100 5 7 9o 3 5 7
Aasal o 1 3 1 3 5 5 7 9o 3 5 71 7 9 10 5 7 9 9 10 100 5 7 9 3 5 7 5 7 9
A85| 7 9 100 9 10 100 9 10 100 0 o 1f 9 10 100 5 7 9o 7 9 10 9 10 1000 9 10 100 9 10 10
As6| 1 3 5L o o 1 9 10 1040 5 7 9 5 7 9 7 9 100 7 9 100 9 10 1000 5 7 9 9 10 10
A87| 9 10 100 7 9 100 9 10 1040 7 9 100 9 10 1040 7 9 100 9 10 1040 7 9 10 7 9 10 7 9 10
As8| 9 10 100 7 9 100 1 3 5 7 9 100 7 9 100 7 9 1000 7 9 100 5 7 9 3 5 7 9 10 10
Ag9| 5 7 9 5 7 9 7 9 100 7 9 100 7 9 1040 7 9 100 7 9 1040 7 9 1000 5 7 9 7 9 10
Aol 3 5 71 o 1 33 o 1 3 1 3 5 3 5 71 o 1 3 7 9 10 5 7 9 1 3 5 7 9 10
A91| 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 100 9 10 100 7 9 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A2 9 10 100 7 9 100 9 10 1040 9 10 100 7 9 100 9 10 100 1 3 5 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A93| 9 10 100 7 9 100 9 10 1040 9 10 100 7 9 100 9 10 1000 1 3 5| 7 9 100 7 9 100 9 10 10
A9a| 9 10 100 9 10 100 5 7 9 9 10 100 9 10 1040 o 1 3 5 7 9 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A95| 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10 9 10 100 7 9 10 7 9 100 9 10 100 9 10 10
A% | 9 10 100 9 10 100 7 9 1040 o o 1 9 10 104 5 7 9 5 7 9 7 9 100 9 10 100 7 9 10
A97| 7 9 100 9 10 100 9 10 1040 7 9 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A98| 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 100 9 10 10
A9| 5 7 9 7 9 100 7 9 1040 5 7 9 7 9 1040 o o 1 9 10 104 1 3 5 9 10 100 9 10 10
A1000 9 10 100 9 10 100 7 9 100 9 10 100 9 10 1040 7 9 100 3 5 7 9 10 1000 7 9 10 9 10 10
Aal0o1) 3 5 71 7 9 100 9 10 71 3 5 71 9 10 100 7 9 10 7 9 100 7 9 100 1 3 5 9 10 10
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Ek 2: Karar Vericilerin Karar Kriterlerini Degerlemesi (K: Karar Verici, D: Kriterler)

DI D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 Ds D10
K1|l05 07 09|02 1 1109 1 1105 07 09]05 07 09|09 1 11067 09 1109 1 1109 1 1109 1 1
K2109 1 11067 09 1]09 1 1167 09 11}05 07 09|07 09 1|03 05 07|07 09 1|07 09 1032 05 07
K309 1 1109 1 1109 1 1167 09 1}107 09 1|09 1 1167 09 1|07 09 1107 09 1|09 1 1
Ka|l09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1}07 09 1|07 09 1
K509 1 1109 1 1102 05 07]09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1
Ke |09 1 1109 1 1107 09 1109 1 1109 1 11067 09 1109 1 1109 1 1109 1 1107 09 1
K709 1 1109 1 1107 09 1109 1 1167 09 11|07 09 1|05 07 09|07 09 1|07 09 1|07 09 1
Kg| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1107 09 1109 1 11067 09 1109 1 116067 09 107 09 1
Kg|09 1 1109 1 11067 09 1107 09 1]09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1
Ki0| 09 1 11067 09 1105 07 09]09 1 1109 1 11062 05 07109 1 116061 03 05|09 1 1 0 01 03
K111 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1102 05 07109 1 1109 1 1109 1 09 1 1109 1 1
Ki2107 09 105 07 09|03 05 07]092 1 1109 1 1109 1 11067 09 1107 09 1103 05 07|03 05 07
K131 09 1 1109 1 1102 05 07]09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1]09 1 1109 1 1
K41 09 1 11067 09 1105 07 09]09 1 1109 1 1102 05 07|05 07 09|05 07 09|05 07 09|07 09 1
K151 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 11067 09 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1
Kis| 09 1 1109 1 11067 09 1})07 09 1])07 09 1|09 1 11067 09 1109 1 1109 1 1109 1 1
K171 09 1 11067 09 1]09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1|07 09 105 07 05
Ks8| 05 07 09|07 092 1]09 1 1105 07 09)05 07 09|09 1 11067 09 1109 1 1167 09 1]09 1 1
Kis| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1107 09 1109 1 1109 1 1109 1 116067 09 1]03 05 07
K207 09 1|07 09 1]09 1 1167 09 1)107 09 1|09 1 1105 07 09107 09 1|09 1 1109 1 1
K211 09 1 11067 09 1]09 1 1105 07 09]09 1 1109 1 1109 1 1 0 01 03|01 03 05|09 1 1
K22|107 09 1|07 09 1]01 03 05]092 1 1109 1 1109 1 1 0 0 o01)]09 1 1109 1 1109 1 1
K23107 09 1|07 09 1]09 1 1107 09 1]09 1 1109 1 11067 09 1109 1 1109 1 1107 09 1
K241 0 01 03| 0O 01 03]09 1 1 0 01 032)07 09 1]09 1 11032 05 07] 0 0 o01)]09 1 1107 09 1
K251 09 1 1109 1 11067 09 1}07 09 1]05 07 09|07 09 1|03 05 07|03 05 07|09 1 1105 07 09
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Ek 2: Karar Vericilerin Karar Kriterlerini Degerlemesi (K: Karar Verici, D: Kriterler)

DI D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

K26| 09 1 1107 09 111067 09 1109 1 1167 09 1]05 07 0907 09 1]05 07 09|07 09 11]05 07 09
K271 09 1 1167 09 1|05 07 09]07 09 1107 09 109 1 1167 09 1}]05 07 09]07 09 1109 1 1
K28| 09 1 1109 1 1107 09 1]09 1 1109 1 1109 1 1109 1 11067 09 1}]067 09 1107 09 1
K29| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1]09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1
K301 09 1 1109 1 1103 05 07|09 1 1109 1 11063 05 07|09 1 1167 09 1107 09 1109 1 1
K31{07 09 1]09 1 1109 1 1103 05 07|05 07 09]09 1 1109 1 1]09 1 1109 1 1109 1 1
K32| 09 1 1109 1 11067 09 1107 09 1109 1 1167 09 1]05 07 09|09 1 1167 09 11607 09 1
K331 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1]09 1 1109 1 1107 09 1
K34|09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1]09 1 1]1]09 1 1109 1 1
K351 09 1 1107 09 1107 09 1109 1 1109 1 1167 09 1]09 1 1167 09 11607 09 1105 07 09
K36| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 069 1]09 1 1167 069 1]09 1 1
K37|109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1107 09 1}]01 03 0507 09 109 1 1109 1 1
K38| 09 1 1105 07 0907 09 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1
K39(07 09 1107 09 1109 1 1167 09 1]09 1 1109 1 1109 1 1167 09 1]067 09 1109 1 1
K401 09 1 11063 05 07|09 1 1109 1 1109 1 1163 05 07|05 07 09]05 07 09]05 07 09|05 07 09
K41{07 09 107 09 1109 1 1107 09 11103 05 07]09 1 1105 07 09]09 1 1]09 1 1109 1

K421 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1]09 1 11063 05 07]09 1 1167 09 1]09 1 1
K431 09 1 1109 1 1109 1 1167 09 1107 09 1109 1 1167 09 1|09 1 11067 09 1|09 1 1
K441 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1105 07 09107 09 1109 1 11067 09 1]09 1 1105 07 09
Ka5| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1105 07 09]09 1 11063 05 07]09 1 1167 09 11607 09 1
Ka6| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1|09 1 1109 1 1]09 1 1
K4a7| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1107 09 1]067 09 1109 1 1
Ka8| 09 1 1107 09 1]09 1 1109 1 1103 05 07]09 1 1109 1 1105 07 09]09 1 1109 1 1
Ka9| 09 1 1107 09 1]09 1 1105 07 09|05 07 0907 09 1109 1 1109 1 1165 07 09107 09 1
Kso0f o7 09 1]07 09 1107 09 1]09 1 1105 07 09]09 1 1103 05 07]09 1 11067 09 11107 09 1
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Ek 2: Karar Vericilerin Karar Kriterlerini Degerlemesi (K: Karar Verici, D: Kriterler)

DI D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
K51] 09 1 1105 07 09|09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1163 05 07101 03 05103 05 0,7
K521 09 1 1167 09 1|03 05 07]07 09 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1107 09 1109 1 1
K53| 09 1 1109 1 1107 09 1}]067 09 1107 09 1]09 1 1103 05 07]07 09 1107 09 109 1 1
K541 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1]09 1 1167 09 1]07 09 1109 1 1109 1 1
K551 09 1 1109 1 11067 09 109 1 1109 1 1167 09 1}07 09 1]07 09 11067 09 107 09 1
K56 0 01 03|01 03 05|09 1 1101 03 05| 0 01 03|03 05 07] O 0 01109 1 1109 1 1 0 0 o1
K57|1 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1]09 1 1167 09 1]09 1 1109 1 11067 09 1
K581 09 1 1105 07 09|03 05 07107 09 1109 1 1161 03 05|09 1 1167 69 1]03 05 07107 09 1
K59| 09 1 1107 09 1107 09 1109 1 1109 1 1109 1 11067 09 1]09 1 1103 05 07|05 07 09
Keo| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1
Ké1| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1]09 1 1109 1 1163 05 07]09 1 1
K62| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1107 09 1]09 1 1107 09 1]09 1 1]09 1 1107 09 1
K63| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1
Ke4| 09 1 1109 1 1109 1 1167 09 1107 09 11]09 1 11065 07 09]09 1 1109 1 1109 1 1
K651 0,7 09 1|09 1 1109 1 1167 09 1107 09 1109 1 1167 09 1|09 1 116067 09 1|05 07 09
Ke6| 05 07 09103 05 07]09 1 1105 07 09] 0 01 03|09 1 1 0 01 03109 1 1101 03 05|09 1 1
K67| 09 1 1109 1 1107 09 1]09 1 1167 09 1]09 1 1167 09 1]09 1 1109 1 1109 1 1
K68| 0,9 1 1109 1 11067 09 109 1 1167 09 1}07 09 1]07 09 1]05 07 09|07 09 107 09 1
Kes| 09 1 1109 1 1105 07 09]09 1 1109 1 1109 1 1101 03 05|09 1 1105 07 09]09 1 1
K70| 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1
K71{07 09 1105 07 09]09 1 1167 069 11067 09 1109 1 1165 67 09|07 09 1107 09 1107 09 1
K721 07 09 1]09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1]09 1 1105 07 09|09 1 1
K73] 09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1109 1 1167 09 1]09 1 1109 1 1109 1 1109 1 1
K741 0,7 09 11107 09 1109 1 1109 1 1167 09 1}]067 09 1105 07 09]607 09 1109 1 1105 07 09
K75|1 09 1 1109 1 1107 09 1]09 1 1109 1 1103 05 07|03 05 07|09 1 1103 05 07|01 03 05
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EK 2: Karar Vericilerin Karar Kriterlerini Degerlemesi (K: Karar Verici, D: Kriterler)

DI D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
k6]o9 1 1|07 09 1]05 07 09}o9 1 1|09 1 1|07 09 1|05 07 09|07 09 1|07 09 1|07 09 1
k77109 1 1|07 09 1]07 09 109 1 107 09 1|07 09 1|07 09 1]07 09 1|09 1 1|07 09 1
k78lo9 1 1f0o9 1 109 1 1)o9 1 1|09 1 1|09 1 1|09 1 1]o05 07 09|07 09 1]09 1 1
k7909 1 1|07 09 1|07 09 1}09 1 1|07 09 1]07 09 1|07 09 1|07 09 1|05 07 09|03 05 07
k8ofo9 1 1|09 1 1]05 07 09)o9 1 1|09 1 1|09 1 1|09 1 1)o9 1 1|09 1 1]09 1 1
k81| 05 07 09|05 07 09|05 07 09|07 09 1|07 09 1|07 09 1|07 09 1]05 07 09|03 05 07|07 09 1
k8209 1 1{09 1 1]o09 1 1)o9 1 1|09 1 1|09 1 1|09 1 1)o9 1 1|09 1 1]09 1 1
k83{ 03 05 07|03 05 07|05 07 09|07 09 1|07 09 1|09 1 1|09 1 1]07 09 1|09 1 1]09 1 1
k84l 07 09 1|05 07 09/07 09 1]07 09 103 05 07|09 1 1|09 1 1]03 05 07/09 1 1|07 09 1
k509 1 1{0o9 1 1]o09 1 1]o9 1 1|09 1 1|09 1 1|05 07 09|09 1 1|09 1 1]09 1 1
k8609 1 1f{0o9 1 1|0 o o109 1 1|09 1 1|0 o o010 o o1]o o o1flo5 07 09| 0 0 oO1
ks7]o9 1 1{0o9 1 1]o09 1 1)o7 09 1|09 1 1|07 09 1|09 1 1]o9 1 1|07 09 1]09 1 1
k8809 1 1|07 09 1]07 09 109 1 1|07 09 1|09 1 1|05 07 09|09 1 1|07 09 1|07 09 1
k8907 09 1|07 09 1]07 09 1]07 09 1|07 09 1|07 09 1|09 1 1]07 09 1|09 1 1|07 09 1
keo| 05 07 09|05 07 09|05 07 09|09 1 1|05 07 09({o9 1 1|09 1 1]03 05 07|01 03 05|03 05 07
ko109 1 1{09 1 1]o05 07 09)o9 1 1|09 1 1|03 o5 07|07 09 1]07 09 1|07 09 1]09 1 1
k92{07 09 1|07 09 109 1 1]o9 1 1|05 07 09|09 1 1|01 03 05|09 1 1|09 1 1|07 09 1
k3lo9 1 1|07 09 1]07 09 109 1 1|07 09 1|09 1 1|01 03 o509 1 1|07 09 1]09 1 1
kealo9 1 1{09 1 1]03 05 0709 1 1|09 1 1|09 1 1|03 05 o07}09 1 1|09 1 1]09 1 1
kes|o9 1 1|05 07 09/09 1 1]05 07 09|07 09 1|09 1 1|07 09 1]07 09 1]07 09 1|09 1 1
k6|09 1 1|07 09 1|09 1 1)o9 1 1|07 09 1]09 1 1|03 05 07|03 05 07|05 07 09|03 05 07
ko7|o9 1 1|09 1 1]09 1 1]o9 1 1]o09 1 1|09 1 1|09 1 1]o9 1 1]09 1 1|09 1 1
k8o 1 1{09 1 1]07 09 1)o7 09 1|09 1 1|09 1 1|09 1 1]o9 1 1|09 1 1]09 1 1
k9/o9 1 1|07 09 1]03 05 0709 1 1|09 1 1|01 03 05|07 09 1]07 09 1|07 09 1]09 1 1
k00009 1 1|09 1 1]07 09 1|09 1 109 1 1|07 09 1|07 09 109 1 1|07 09 1]09 1 1
k0y09 1 1|07 09 1]03 05 07{07 09 1]/07 09 1|07 09 1|07 09 1]05 07 09|lo9 1 1]09 1 1
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Ek 3 : Karar Kriterleri Icin Bulanik Agirhklar Matrisi

202

0,8267
0,7703
0,7406
0,8040
0,7515
0,7842
0,6683
0,7406
0,7297
0,7366

0,9475
0,9129
0,8842
0,9366
0,8980
0,9158
0,8198
0,8832
0,8832
0,8772

0,9782
0,9703
0,9495
0,9792
0,9634
0,9594
0,9050
0,9465
0,9545
0,9406



Ek 4 : Bulamk Karar Matrisi

D1 d2 D3 D4 D5
Al 8,1386 9,2376 09,4851 7,8812 19,1188 9,5149] 8,1386 9,3960 9,7624| 8,0792 19,2574 19,5743 | 7,9802 19,2871 9,7327
A2 5,8218 7,5050 8,7030| 6,4653 8,0099 8,9604 | 6,3663 7,9802 9,0198| 5,6436 7,2772 8,4752| 6,7822 8,3762 9,3069
A3 5,2673 7,0396 8,3960| 59109 7,5545 8,6832| 5,4257 7,1881 8,5248 | 5,4158 7,1188 8,4356 | 6,4455 8,1683 09,2574
Al 58119 7,5545 8,7921| 6,2574 7,9406 19,0594 | 6,9307 8,5347 19,4059 | 5,6535 7,2673 8,4554 | 6,6337 88,2673 9,2574
A5 7,3168 8,7129 19,3366 | 7,2970 8,7228 19,3861 | 7,7822 19,1584 19,6733 7,5050 8,8911 19,4356 | 7,6733 09,0198 9,6337
A6 6,4653 8,0792 9,0891] 6,6535 8,2376 99,1683 | 6,9505 8,4257 9,1683 | 5,9307 7,5050 8,6139| 6,7921 8,3564 09,2079
A7 4,3465 15,8317 7,1188| 5,9901 7,5743 88,6337 7,6337 19,0693 19,6634 | 4,1584 5,6139 6,9208 | 4,3168 6,0198 7,5347
A8 4,6832 6,3267 7,7030| 5,8911 7,5446 88,7030 6,9010 8,3564 19,1584 | 4,9802 6,5842 7,8911| 4,4059 6,1584 7,6931
A9 4,1188 5,6040 7,0099 | 55545 7,1188 88,2673 | 5,2970 6,8812 8,0495| 4,2277 5,8020 7,2178| 4,8911 6,4752 7,8119
D6 D7 D8 D9 D10
Al 6,6040 8,0693 89208 | 7,9901 19,2178 09,6040 | 7,6535 19,0396 9,6238 | 6,9703 8,3861 19,0990 | 7,4455 8,8911 09,5644
A2 7,4059 8,7228 19,2970 | 6,0000 7,7030 8,8515| 6,9604 8,5149 19,3564 | 6,4356 7,9703 8,9208 | 7,0099 8,5149 09,3168
A3 6,9703 8,3168 19,0000 | 51980 7,0396 8,4554] 6,3366 7,9505 19,0099 | 6,2178 7,8218 8,9208 | 6,0198 7,5842 8,6634
Ad 4,0495 5,5842 17,0198 5,4752 7,2376 8,5743| 6,3564 7,9505 8,9307 | 6,0891 7,7030 8,7822| 4,1980 15,6436 6,9802
A5 6,7030 8,1782 19,0000 | 6,9406 8,4950 09,3564 | 7,1584 8,6535 19,3960 | 7,1485 8,5941 19,2772 | 6,4554 7,8911 8,7426
A6 5,2772 6,8416 8,0594| 6,8020 8,3465 9,2079| 7,1188 8,6139 19,3564 | 6,1683 7,7426 8,7624 | 7,2772 8,6832 9,3564
A7 4,9010 6,5545 7,9208 | 4,5941 6,3663 7,9307| 5,8416 7,4851 8,6436| 5,1089 6,7624 8,0891| 5,0396 6,6238 7,9010
A8 4,6931 6,2772 7,6535]| 4,1300 15,8713 17,4950 5,5743 7,2673 8,5050 | 5,0693 6,7525 8,0990 | 3,8713 15,3861 6,8812
A9 4,1584 5,5149 6,7822 | 3,7228 15,3663 6,9703 | 5,1881 6,7525 7,9802 | 4,9505 6,5644 7,8812| 5,3366 6,8515 8,0099
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Ek 5: Normalize Edilmis Bulanik Karar Matrisi

D1 D2 D3 D4 D5
Al 0,8580 0,9739 1,0000f 0,8283 0,9584 1,0000] 0,8337 0,9625 1,0000f 0,8438 0,9669 1,0000] 0,8199 0,9542 1,0000
A2 0,6138 0,7912 0,9175] 0,6795 0,8418 0,9417] 0,6521 0,8174 0,9239] 0,5895 0,7601 0,8852| 0,6968 0,8606  0,9563
A3 0,5553 0,7422 0,8852] 0,6212 0,7940 0,9126] 0,5558 0,7363 10,8732 0,5657 0,7435 0,8811] 0,6623 0,8393  0,9512
Ad 0,6127 0,7965 0,9269] 0,6576 0,8345 0,9521] 0,7099 0,8742 0,9635] 0,5905 0,7590 0,8831| 0,6816 0,8494  0,9512
A5 0,7714 0,918 0,9843] 0,7669 0,9168 0,9865| 0,7972 0,9381 0,9909| 0,7839 0,928 0,9855] 0,7884 0,9268  0,9898
A6 0,6816 0,8518 0,9582] 0,6993 0,8658 0,9636] 0,7120 0,8631 0,9391] 0,6194 0,7839 0,8997| 0,6979 10,8586  0,9461
A7 0,4582 0,6148 0,7505] 0,6296 0,7960 0,9074] 0,7819 0,9290 0,9899| 0,4343 0,5863 0,7229] 0,5729 10,6185 0,7742
A8 0,4937 0,6670 0,8121] 0,6191 0,7929 10,9147 0,7069 0,8560 0,9381] 0,5202 0,6877 0,8242| 0,4527 10,6328  0,7904
A9 0,4342 0,5908 0,7390] 0,5838 0,7482 0,8689] 0,5426 0,7049 0,8245| 0,4416 0,6060 0,7539] 0,5025 0,6653  0,8026)
D6 D7 D8 D9 D10
Al 0,7103 0,879 0,9595| 0,8320 0,9598 1,0000f 0,7953 0,9393 1,0000] 0,7513 0,9039 0,9808] 0,7785 0,9296 1,0000
A2 0,7966 0,9382 1,0000] 0,6247 0,8021 0,9216| 0,7233 10,8848 0,9722] 0,6937 0,8591 0,9616] 0,7329 0,8903  0,9741
A3 0,7497 0,8946 0,9681] 0,5412 0,7330 0,8804| 0,6584 0,8261 0,9362] 0,6702 0,8431 0,9616] 0,6294 0,7930  0,9058
A4 0,4356 0,6006 0,7551] 0,5701 0,7536 0,8928] 0,6605 0,8261 0,9280| 0,6564 0,8303 0,9466] 0,4389 0,5901 0,7298
A5 0,7210 0,8797 0,9681] 0,7227 0,8845 0,9742] 0,7438 0,8992 0,9763| 0,7705 0,9264 1,0000F 0,6749 0,8251  0,9141
A6 0,5676 0,7359 0,8669] 0,7082 0,8691 0,9588| 0,7397 10,8951 0,9722] 0,6649 0,8346 0,9445| 0,7609 0,9079  0,9783
A7 0,5272 0,7050 0,8520] 0,4784 0,6629 0,8258| 0,6070 0,7778 0,8981] 0,5507 0,7289 0,8719] 0,5269 0,6925 0,8261
A8 0,5048 0,6752 0,8232] 0,4300 0,6113 10,7804 0,5792 0,7551 0,8837] 0,5464 0,7279 0,8730] 0,4048 0,5631  0,7195
A9 0,4473 0,5932 0,7295] 0,3876 0,5588 0,7258] 0,5391 0,7016 0,8292] 0,5336 0,7076 0,8495| 0,5580 0,7164  0,8375
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Ek 6:

Agirhiklh Normalize Edilmis Bulanik Karar Matrisi

DI D2 D3 D4 D5
Al 0,7094 0,9228 0,9782] 0,6380 0,8749 0,9703| 0,6174 0,8510 0,9495| 0,6784 0,9056 0,9792| 0,6162 0,8569  0,9634
A2 0,5074 0,7497 0,8976] 0,5234 10,7685 0,9138| 0,4830 0,7228 0,8773] 0,4739 00,7119 0,8668] 0,5237 0,7729  0,9212
A3 0,4591 0,7032 10,8659 0,4785 0,7248 0,8855| 0,4116 0,6510 0,8291)] 0,4548 0,6964 0,8628] 0,4977 0,7537 0,9163
A4 0,5066 0,7547 0,9067] 0,5066 0,7618 0,9239| 0,5258 0,7730 0,9148] 0,4747 00,7110 0,8648] 0,5122 10,7628  0,9163
A5 0,6377 0,8704 0,9629] 0,5907 0,8369 0,9572| 0,5904 0,8295 0,9408] 0,6302 0,8698 0,9650|] 0,5925 10,8322  0,9536
A6 0,5635 0,8071 10,9374/ 0,5386 0,7903 0,9350| 0,5273 0,7631 0,8917] 0,4980 0,7342 0,8810|] 0,5244 10,7710 0,9114
A7 0,3788 0,5826 0,7342] 0,4849 10,7267 0,8804| 0,5791 0,8214 0,9399] 0,3492 0,5492 0,7078] 0,4305 0,5554 00,7458
A8 0,4082 0,6320 0,7944] 0,4769 10,7238 0,8875| 0,5235 0,7568 0,8908] 0,4182 0,6441 0,8071] 0,3402 0,5682  0,7615
A9 0,3590 0,5598 0,7229] 0,4497 0,6830 0,8431] 0,4018 0,6232 0,7829] 0,3550 0,5676 0,7382] 0,3777 0,5975 00,7732
D6 D7 D8 D9 D10
Al 0,5570 10,7949 0,9206] 0,5560 0,7868 0,9050| 0,5890 0,8296 0,9465] 0,5483 0,7983 0,9361] 0,5734 10,8155  0,9406
A2 0,6247 0,8593 10,9594 0,4175 0,6575 0,8340| 0,5356 0,7814 0,9202) 0,5062 0,7588 0,9178] 0,5399 0,7810 0,9163
A3 0,5879 10,8193 10,9288 0,3617 0,6009 0,7967| 0,4876 0,7296 0,8862] 0,4891 0,7446 0,9178] 0,4636 10,6956  0,8520
A4 0,3416 10,5501 0,7244] 0,3810 0,6178 0,8079| 0,4892 0,7296 0,8784] 0,4789 00,7333 0,9035] 0,3233 0,5176  0,6865
A5 0,5654 0,8056 0,9288] 0,4830 0,7251 0,8816] 0,5509 0,7941 0,9241) 0,5623 0,8181 0,9545] 0,4972 10,7238  0,8598
A6 0,4451 0,6740 0,8317] 04733 0,7125 0,8676| 0,5478 00,7905 0,9202) 0,4852 0,7371 0,9015] 0,5605 0,7964  0,9201
A7 0,4134 10,6457 0,8174] 0,3197 10,5434 0,7473| 0,4495 10,6869 0,8501] 0,4018 0,6438 0,8322] 0,3881 10,6075 0,7770
A8 0,3958 10,6184 0,7898| 0,2874 0,5012 0,7062| 0,4290 0,6669 0,8365] 0,3987 0,6428 0,8332] 0,2982 0,4940 0,6767
A9 0,3507 0,5433 0,6999] 0,2591 0,4581 0,6568] 0,3993 0,6197 0,7849] 0,3894 0,6249 0,8108] 0,4110 10,6284 0,7877
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Ek 7: Karar Kriterlerinin Uzakliklarinin Degerlendirilmesi

PIS(A*) | D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
Al 0,1741 02218 02388 0,1939 0,2374 0,2855 0,2896 0,2587 0,2880  0,2705
A2 03244 03099 03461 03547 0,3081 0,2326 044017 0,2999 0,3208  0,2982
A3 0,3645 0,3468 0,4071 0,3689 0,3266 0,2630 04502 0,3409 0,3332  0,3662
A4 03227 03194 03075 03548 0,3169 0,4871 04344 03410 0,3425 0,5128
A5 02232 02556 02584 0,2273 0,2558 0,2779 0,3449 0,288 0,2749  0,3410
A6 02779 02950 0,3116 03351 0,3090 0,3841 0,3548 0,2914 0,338 0,2834
A7 04585 03436 02663 04872 04422 0,4095 0,4950 0,3757 04135 0,4390
A8 0,4195 0,3476 0,3152 044092 04756 0,4301 05301 0,3932 04151 0,5333
A9 04766 053777 04270 04731 04475 0,4900 05658 04289 04279 0,4203

PIS (A) D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
Al 0,8778 08394 08179 08640 0,850 0,7724 07632 0,8023 0,7777 0,7913
A2 0,7360 0,7527 0,7130 0,7030 0,7572 0,8264 0,6589 0,7625 0,7471  0,7618
A3 06964 0,7161 0,6534 06919 0,7428 0,7915 06128 0,7200 0,7385  0,6891
A4 0,7412 0,7507 0,7552 0,7021 0,7492 0,5610 0,6271 0,7172 0,7265  0,5303
A5 0,8350 0,8094 0,8004 0,8337 08068 0,7813 0,7156 0,7720 0,7951  0,7095
A6 0,7848 07722 07429 07218 0,7528 0,6693 0,7034 0,7685 0,7283  0,7735
A7 0,5836 0,7161 0,7944 055551 0,5916 0,6470 0,5645 0,6823 0,6503  0,6120
A8 0,6317 07163 07394 06432 05827 0,626 0,5268 0,6655 0,6497 0,5135
A9 05671 06781 0,6226 05754 0,6048 0,5501 0,4859 0,6217 0,6323  0,6283

206




Ek 8: Mesleklerin FPIS ve FNIS’ten Olan Uzakliklar:

Meslekler FPIS (A) FNIS(A)
Al 0,2458 0,8131
A2 0,3196 0,7419
A3 0,3567 0,7053
A4 0,3739 0,686
A5 0,2748 0,7859
A6 03181 0,7418
A7 0,413 0,6397
A8 0,4269 0,6291
A9 0,4535 0,5966
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Ek 9: Mesleklerin Yakinhk Katsayilar: ve Siralanmasi

Meslekler E:Zl:;l; Siralama
Al 0,7678 1
AS 0,7409 2
A6 0,6999 3
A2 0,6989 4
A3 0,6641 5
A4 0,6472 6
A7 0,6076 7
A8 0,5958 8
A9 0,5682 9
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Ek 10: Karar Vericiler Tarafindan Degerlendirilen Mesleklerin Ucgen Bulanik Sayilar Olarak Karsihklar

K: Karar Verici, A: Meslekler

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9
K1y 0 01 03j09 1 1|0 01030 01030 01 03|09 1163 05 07, 0 01 03] 0 01 03
K2j09 1 1}]07 09 1]03 05 0,7{05 0,7 09|07 09 1]09 110709 1107 09 1|07 09 1
K3jo9 1 11}07 09 1}]03 05 0,7{05 0,7 09/09 1 1|03 05 07/07 09 1]01 03 05|03 05 0,7
kK409 1 1}09 1 1}06709 1|09 1 1|09 1 1|05 07 09|05 0,7 09|05 0,7 09|03 05 0,7
K509 1 1}01 03 05|03 05 07/09 1 1|09 1 1|03 05 07/03 05 07|03 0,5 0,705 0,7 0,9
K6joo9 1 11}03 05 07|03 05 0,701 03 05/09 1 1|0 010303 05 07,0 01030 01 03
K7zj09 1 1}]07 09 1]05 0,7 09|05 07 09/07 09 1|03 0507/, 0 0 01|03 05 074 0 0 01
k8jo9 1 109 1 1}0709 10709 1109 1 1}0709 109 1 1]}]05 07 09|09 1 1
kK9jo9 1 1}07 09 1}03 05 07/09 12 1|09 1 1}J0 O 0109 1 1})0 O 0140 01 03
Kwojos 1 11|07 09 11|05 0,7 0907 09 110 01 03|01 03 05|03 0507/ 0 0 01J] 0 0 01
Ki1jos 1 1}05 07 090709 1}j09 12 109 1 1}]09 12 1|09 1 1109 1 1|0 0103
K12 05 0,7 0907 09 109 1 1}0 01 03]J05 07 090 0 0110 O 0140 O 01)J07 09 1
Ko7 09 109 1 1103 05 0701 03 05/03 05 07]05 0,7 09 0 O 0101 03 050 01 03
Ki4jos 1 1}07 09 1107 09 1]}]05 07 09]05 0,7 09]01 03 05|03 05 0,7/07 09 1|0 01 03
K)o 1 109 1 10709 1|09 1 109 1 1}]0709 1|09 1 1]07 09 1]05 07 09
Kwejo0 1 109 1 110709 1}0709 107 09 1]03 0507, 0 01 03|03 05 07 0 01 03
Kizjos 1 1}07 09 11605 0,7 09}]07 09 109 1 1}]03 0507, 0 O 01107 09 1|0 01 03
K18} 05 0,7 0907 09 11|07 09 1|05 07 0903 05 0,7 0 01 03|07 09 1|0 01 03|03 05 0,7
Ko 1 109 1 1105 07 0909 12 1105 07 09]03 05 074, 0 01 03|03 05 07 0 01 03
K200,7 09 1105 07 09|03 05 07|01 03 05/03 05 0,7]07 09 1|09 1 1109 1 1]07 09 1
K21j0,7 09 1|09 1 11|03 05 07{05 07 0907 09 1|0 O 0109 1 110103 0510 0 01
K22y 0 0o 01407 09 1|09 12 1|01 03 05,0 O 010 O 01} 0 O 010 O 01} 0 0 O2
K23jos 1 1|09 12 1})0 O O1f05 07 0907 09 1]03 05 07,0 0 0140 O0 01}05 07 09
K24 0 o0 01407 09 1|03 050740 O 0140 O 010 ©O0 0140 01030 0 01}J05 07 09
K25)09 1 11}05 07 090 oO0 010709 109 1 1}]0 O 01} 0 O01 03] 0 O 0103 05 0,7
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Ek 10: Karar Vericiler Tarafindan Degerlendirilen Mesleklerin Ucgen Bulanik Sayilar Olarak Karsihklar
K: Karar Verici, A: Meslekler

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9
K26|0,7 09 1|07 09 1}]07 09 103 05 0,705 0,7 09/05 0,7 09 0 01 03|05 0,7 09|01 03 0,5
K27107 09 1|09 1 1}j09 1 1}01 03 0503 05 07,0 O 0O1j07 09 1}J0 0 0107 09 1
K28107 09 1|09 1 1|0 O G140 O 0107 09 110103 05|05 07 0910 0 01105 0,7 09
K290 1 1|07 09 1}]03 05 0705 0,7 0907 09 110103 050 O 0140 O 0140 01 03
K30jo9 1 1|07 09 1}]05 07 09403 05 07407 09 1107 09 1|01 03 05|01 03 05|03 05 0,7
K31j09 1 1|07 09 1}j09 1 1}|07 09 1}|0709 1|0103 050 O 01} 0 0 0107 09 1
K320 1 11|03 05 07|03 05 0,7{07 09 1}07 09 109 1 1|03 05 07|03 05 0,703 05 0,7
K330 1 1|07 09 1}]09 1 1105 07 0905 07 09109 1 103 05 07|03 05 071 0 0 01
K409 1 1|0 O1 03}]03 050740 01030 01030 010340 01030 010310 0103
K35j09 1 11|07 09 1]05 07 0905 0,7 0907 09 1105 0,7 09|01 03 05|03 05 074 0 01 03
K309 1 1|09 1 1}]07 09 1101 03 05|07 09 11|03 05 0,7]01 03 05,0 0 01j09 1 1
K37109 1 1107 09 01 03 05|05 07 0905 07 090 ©O0 01 0O O 010 O 011 0O O O1
K3809 1 1103 05 0703 05 07, 0 01 03}J0709 110 01030 01030 0103]0 0103
K390 1 10 01030 010340 01 03}j0709 110 010340 01030 0103|103 05 0,7
K40)0,7 09 1|09 1 1}]09 1 1103 05 o705 07 0910 O 01j07 09 1}J0 0 01j09 1 1
K41107 09 1|09 1 1]}]03 05 0705 0,7 09j09 1 10 01 03J]09 1 101 03 05|05 0,7 09
K420 1 11|05 07 09]01 03 0503 05 0,705 0,7 0909 1 1|03 05 07|01 03 05|01 03 0,5
k43109 1 110709 11}03 05607, 0 0 01409 12 10709 1|10 O 0140 O 010 O 01
Ka44j09 1 1|01 03 05|01 03 0501 03 0509 1 110507 0910 O 010 O 011 0 O 01
Ka5109 1 11|07 09 1]}]05 07 0905 0,7 09j09 1 110709 1|09 1 103 05 07|01 03 05
K46j0S5 1 11|07 09 1]05 07 0907 09 1}05 07 09103 05 0,709 1 101 03 05|05 0,7 09
K47109 1 1|03 05 070 01 030709 1}j09 1 109 1 1|01 03 05|01 03 05|01 03 0,5
K4809 1 1105 o7 0903 05 0,707 09 109 12 110 01 03|05 0,7 09|01 03 050 0 01
K490 1 1|0 O0103]0 010309 12 1}j09 1 10709 1|0 O 010 O 011 0 O O1
K500 0 o1 03|03 05 0707 09 10709 1109 1 110 O 010 O 010 O O01J] 0 0 01
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Ek 10: Karar Vericiler Tarafindan Degerlendirilen Mesleklerin Ucgen Bulanik Sayilar Olarak Karsihklar
K: Karar Verici, A: Meslekler

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9
k51109 1 1107 09 1}05 0,7 09|05 0,7 09|09 1 1|03 05 607/{09 1 109 1 1]0 0 01
K209 1 1}J09 1 1}07 09 1]605 07 09109 1 1|01 03 05|07 09 110 0 0140 01 03
Ks3j07 09 109 1 1}01 03 050 01030 01030 O 0140 0 01} 0 O 010 O O1
K540,7 09 109 1 1}0 01 03]03 05 07/03 05 070 O0 010 ©O0 01} 0 O 010 O 01
K550,7 09 1107 09 1}05 0,7 09|05 0,7 09|07 09 1|07 09 103 05 0,7{01 03 05]01 03 0,5
K609 1 110709 10 01 03|05 0,7 09|07 09 1|0 01 03]03 05 0,7{05 0,7 09 0 01 03
K57}09 1 1105 07 09)01 03 05|01 03 05(09 1 1|07 09 1]03 050740 01 03]0 01 03
K580,7 09 110 o1 0301 03 050 O 01j09 1 1y0 01 030709 110 0 0140 0 01
K909 1 1107 09 1}05 07 09|07 09 1|09 1 1|05 07 09]09 1 1]05 07 090 01 03
Keojos 1 1107 09 1}05 07 09|05 07 09109 1 1|09 1 1]}]01 03 0509 1 1}01 03 05
Keijos 1 1103 05 07403 05 07|07 09 109 1 1|0 O o010 0 0103 05 0740 0 01
Keé2J0,7 09 1103 05 07103 05 0,7/03 05 0,7/]07 09 1|09 1 1|09 1 1|09 1 1103 05 07
Kesy o o 010709 10 O 0140 O 0140 O O01f09 1 1]05 07 09]05 0,7 09107 09 1
Ke4|0,7 09 1107 09 1}01 03 05|07 09 10709 1|09 1 1]09 1 109 1 1}]09 1 1
Ke51 0,3 0,5 07101 03 0501 03 05|03 05 07/{09 1 1}0709 1|09 1 1107 09 1103 05 0,7
Kee|o9 1 1105 0,7 09)01 03 05|01 03 0507 09 1|05 0,7 09]03 05 0,7{]07 09 1]01 03 05
Kez|o03 o5 o07{09 1 1}07 09 1}]09 1 1103 605 07{09 1 1]09 1 1]05 07 09]107 09 1
Ke8|o7 09 109 1 1}03 05 07|03 05 0,7/07 09 1]03 05 07|03 05 0,7/03 05 0,703 05 0,7
Keojos 1 110709 109 1 1}03 05 07/03 05 0,7{03 05 074 0 01 03] 0 01 03] 0 01 03
K700 1 1}07 09 1})07 09 1|05 07 0909 1 1]}]05 07 09]09 1 11]05 0,7 09|03 05 0,7
K71jo9 1 1107 09 1}07 09 1]05 607 0909 1 1|09 1 1]03 05 07|05 0,7 09]09 1 1
K72109 1 110709 109 1 1}03 05 07/05 0,7 09|07 09 1|09 1 109 1 1]0 01 03
K73jo9 1 10709 1}07 09 1|05 0,7 09|07 09 1|09 1 1]07 09 109 1 1107 09 1
K74j09 12 1}0 01 03)j07 09 1|0 01 030709 10709 10 0 0101 03 050 01 03
K7507 09 1109 1 1109 1 1}]07 09 1]05 0,7 0903 05 0,709 1 1103 05 0710 0 01
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Ek 10: Karar Vericiler Tarafindan Degerlendirilen Mesleklerin Ucgen Bulanik Sayilar Olarak Karsihklari
K: Karar Verici, A: Meslekler

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9
K76}0,7 09 1105 0,7 09|05 0,7 09|07 09 1|09 1 1|03 05 0,7/05 0,7 09|03 05 0,701 0,3 0,5
K77107 09 105 0,7 09|05 07 09]03 05 07/09 1 1|05 07 09|05 0,7 0910 01 03]01 03 0,5
K7809 1 1|09 1 1|09 1 1103 05 07|05 07 09|01 03 050709 1|10 01 03] 0 01 03
K79i09 1 1|07 09 1}]07 09 1103 05 07/03 05 0,7{03 05 0,7]09 1 1105 07 091 0 01 0,3
K8oj o5 0,7 09f09 1 1|07 09 1101 03 05|03 05 0,709 1 1|07 09 11603 05 0,7]03 05 0,7
k8107 09 1103 05 0,7/03 05 0,7/05 0,7 09|05 0,7 09(09 1 1]05 07 09|09 1 1105 0,7 09
K803 05 0,705 0,7 09]05 0,7 09/03 05 0,7/,03 05 0,709 1 1067 09 109 1 1}]09 1 1
K&}y o o0 o1f09 12 106709 1210 O 010 O 01|05 07 0940 o0 0110709 1]0 0 01
K84 0 o0 o01y09 12 1|0 O1 03|01 03 050 01 03|05 0,7 09|05 0,7 0910 01 03] 0 01 03
K809 1 1|05 07 09|05 07 0907 09 1}]09 1 1|07 09 1|0 01 03|03 05 07| 0 01 03
K86}0,7 09 10709 1|0 O 0107 09 10709 1|0 O 010 O 010 O O1J 0 O 01
k87109 1 10709 1}0709 109 1 1|09 1 1|09 1 1}]03 05 07/09 1 1101 03 05
K809 1 1|07 09 1}]05 07 09|01 03 05/09 1 1|01 03 05|03 05 0,7/03 05 0,71 0 01 0,3
K89 03 05 0,703 05 0,705 0,7 09|03 05 0,7/07 09 1|03 05 0,7/{01 0,3 05|01 03 051 0 01 0,3
Koy 0 01 03|03 05 0740 o0 01409 12 1}j09 1 1|0 0103|0103 050 0103]0 0103
K91j09 1 11|05 07 090 01 03|03 05 07/09 12 1|09 1 1}]067 09 1105 07 0903 05 0,7
K2 0 O 01|01 03 05|01 03 05/03 05 07} 0 O 01409 1 10709 109 1 1]03 05 0,7
K93j]09 1 1|09 12 1}0709 1106709 1|09 12 1|09 1 1]09 1 109 1 1]07 09 1
K9409 1 1|07 09 1}]05 07 09|03 05 0,7/03 05 0,701 03 05|09 1 1101 03 0510 01 0,3
K95 03 05 0,705 0,7 09|05 0,7 0905 0,7 09]05 07 09|09 1 1|09 1 1106709 1]09 1 1
K909 1 1|03 05 070 01 03|05 07 0905 0,7 09|07 09 1]09 1 110709 1|10 01 03
K9703 05 0,7(03 05 0,703 05 o709 1 1}03 050709 1 1|0 O O01J09 1 1]0 0 01
K9egjo09 1 1|07 09 1}03 05 07/09 1 1|09 12 1|09 12 1}]03 05 07|07 09 1|10 01 03
K99|09 1 1|03 05 07|03 05 0,7/07 09 11|07 09 1}05 0,7 09]05 0,7 0910 01 03] 0 0 01
Kioqo09 1 1|07 09 1]01 03 05/05 07 0909 1 1}]J0 01 030 01030 0103]0 0103
K10409 1 10709 1}]07 09 105 07 0909 1 1|10 O0103]0 O 01} 0 01 03] 0 0 01
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Ek 11: Kriterlerin Alternatifler icin Bulamik Agirhklar Matrisi

W1= (0,7327; 0,8554;  0,9050)
W2= (0,6139; 0,7842;  0,8941)
W3= (0,4198; 0,5891; 0,7416)
W4= (0,4396; 0,6089;  0,7594)
W5= (0,6307; 0,7772;  0,8703)
We= (0,4267; 0,5634;  0,6881)
W7= (0,3970; 0,5218;  0,6426)
W8= (0,3059; 0,4317; 0,5713)
Wo= (0,2158;  0,3347;  0,4901)
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Ek 12: Bulanik Karar Matrisi

Al A2 A3 A4 A5
D1 8,1386 9,2376 9,4851] 5,8218 7,5050 8,7030 5,2673 7,0396 8,3960] 5,8119 7,5545 8,7921 7,3168 8,7129 9,3366]
D2 7,8812 9,1188 9,5149 6,4653 8,0099 8,9604 5,9109 7,5545 8,6832 6,2574 7,9406 9,0594 7,2970 8,7228 9,3861]
D3 8,1386 9,3960 9,7624 6,3663 7,9802 9,0198 5,4257 7,1881 8,5248 6,9307 8,5347 9,4059 7,7822 9,1584 9,6733
D4 8,0792 9,2574 9,5743] 5,6436 7,2772 8,4752 5,4158 7,1188 8,4356] 5,6535 7,2673 8,4554 7,5050 8,8911 9,4356]
D5 7,9802 9,2871 9,7327, 6,7822 8,3762 9,3069 6,4455 8,1683 9,2574 6,6337 8,2673 9,2574 7,6733 9,0198 9,6337,
D6 6,6040 8,0693 8,9208 7,4059 8,7228 9,2970 6,9703 8,3168 9,0000] 4,0495 5,5842 7,0198] 6,7030 8,1782 9,0000]
D7 7,9901 9,2178 9,6040 6,0000 7,7030 8,8515 5,1980 7,0396 8,4554] 5,4752 7,2376 8,5743 6,9406 8,4950 9,3564
D8 7,6535 9,0396 9,6238 6,9604 8,5149 9,3564 6,3366 7,9505 9,0099 6,3564 7,9505 8,9307 7,1584 8,6535 9,3960
D9 6,9703 8,3861 9,0990 6,4356 7,9703 8,9208, 6,2178 7,8218 8,9208 6,0891 7,7030 8,7822 7,1485 8,5941 9,2772
D10 7,4455 8,8911 9,5644] 7,0099 8,5149 9,3168, 6,0198 7,5842 8,6634] 4,1980 5,6436 6,9802 6,4554 7,8911 8,7426
A6 A7 A8 A9
D1 6,4653 8,0792 9,0891 4,3465 5,8317 7,1188 4,6832 6,3267 7,7030 4,1188 5,6040 7,0099
D2 6,6535 8,2376 9,1683 5,9901 7,5743 8,6337, 5,8911 7,5446 8,7030 5,5545 7,1188 8,2673
D3 6,9505 8,4257 9,1683 7,6337 9,0693 9,6634 6,9010 8,3564 9,1584 5,2970 6,8812 8,0495
D4 5,9307 7,5050 8,6139 4,1584 5,6139 6,9208 4,9802 6,5842 7,8911 4,2277 5,8020 7,2178
D5 6,7921 8,3564 9,2079 4,3168 6,0198 7,5347, 4,4059 6,1584 7,6931] 4,8911 6,4752 7,8119
D6 5,2772 6,8416 8,0594 4,9010 6,5545 7,9208] 4,6931 6,2772 7,6535] 4,1584 5,5149 6,7822
D7 6,8020 8,3465 9,2079 4,5941 6,3663 7,9307| 4,1300 5,8713 7,4950, 3,7228 5,3663 6,9703
D8 7,1188 8,6139 9,3564 5,8416 7,4851 8,6436 5,5743 7,2673 8,5050] 5,1881 6,7525 7,9802
D9 6,1683 7,7426 8,7624 5,1089 6,7624 8,0891 5,0693 6,7525 8,0990, 4,9505 6,5644 7,8812
D10 7,2772 8,6832 9,3564 5,0396 6,6238 7,9010] 3,8713 5,3861 6,8812 5,3366 6,8515 8,0099
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Ek 13: Normalize Edilmis Bulamk Karar Matrisi

Al A2 A3 A4 A5
D1 0,8337 0,9462 0,9716]  0,6222 0,8021 0,9302 0,5690 0,7604 0,9070; 0,6278 0,8160 0,9497, 0,7564  0,9007 0,9652
D2 0,8073 0,9341 0,9746 0,6910  0,8561 0,9577, 0,6385 0,8160 0,9380 0,6759 0,8578 0,9786 0,7544  0,9017 0,9703
D3 0,8337 0,9625 1,0000f 06804  0,8529 0,9640 0,5861 0,7765 0,9209 0,7487 0,9219 1,0160]  0,8045 0,9468 1,0000
D4 0,8276 0,9483 0,9807, 0,6032 0,7778  0,9058 0,5850 0,7690 0,9112, 0,6107 0,7850 0,9134  0,7758 0,9191 0,9754
D5 0,8174 0,9513 0,9970]  0,7249 0,8952 0,9947, 0,6963 0,8824 1,0000 0,7166 0,8931 1,00000  0,7932 0,9325 0,9959
D6 0,6765 0,8266 0,9138 0,7915 0,9323 0,9937 0,7529 0,8984 0,9722, 0,4374  0,6032 0,7583, 0,6929 0,8455 0,9304
D7 0,8185 0,9442 0,9838 0,6413 0,8233 0,9460 0,5615 0,7604 0,9134 0,5914  0,7818 0,9262, 0,7175 0,8782 0,9673
D8 0,7840 0,9260  0,9858 0,7439 0,9101 1,0000 0,6845 0,8588 0,9733 0,6866 0,8588 0,9647, 0,7400  0,8946  0,9713
D9 0,7140 0,85%0  0,9320] 0,6878 0,8519 0,9534 0,6717 0,8449 0,9636) 0,6578 0,8321 0,9487, 0,730  0,8884  0,9591
D10 0,7627 0,9108 0,9797 0,7492 0,9101 0,9958] 0,6503 0,8193 0,9358 0,4535 0,6096 0,7540] 06674  0,8158  0,9038]
A6 A7 A8 A9
D1 0,6910 0,8635 0,9714]  0,4498 0,6035 0,7367 0,5114 0,6908 0,8411 0,4982 0,6778 0,8479
D2 0,7111 0,8804  0,9799 0,6199 0,7838  0,8934 0,6432 0,8238 0,9503 0,6719 0,8611 1,0000]
D3 0,7429 0,9005 0,9799 0,7900  0,9385 1,0000 0,7535 0,9124 1,0000 0,6407 0,8323 0,9737,
D4 0,6339 0,8021 0,9206 0,4303 0,5809 0,7162 0,5438 0,7189 0,8616) 0,5114  0,7018 0,8731]
D5 0,7259 0,8931 0,9841 0,4467 0,6230  0,7797 0,4811 0,6724 0,8400 0,5916 0,7832 0,9449
D6 0,5640 0,7312 0,8614]  0,5072 0,6783 0,8197 0,5124 0,6854 0,8357, 0,5030 0,6671 0,8204
D7 0,7270 0,8921 0,9841 0,4754  0,6588  0,8207 0,4510 0,6411 0,8184 0,4503 0,6491 0,8431
D8 0,7608 0,9206 1,0000f  0,6045 0,7746  0,8945 0,6086 0,7935 0,9286 0,6275 0,8168 0,9653,
D9 0,6593 0,8275 0,9365 0,5287 0,6998  0,8371 0,5535 0,7373 0,8843 0,5988 0,7940 0,9533;
D10 0,7778 0,9280 1,0000  0,5215 0,6855 0,8176] 0,4227 0,5881 0,7514 0,6455 0,8287 0,9689
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Ek 14: Agirhkh Normalize Edilmis Bulamk Karar Matrisi

Al A2 A3 A4 A5
D1 0,6108 0,8095 0,8793 0,3820 0,6290 0,8316) 0,2389 0,4480 0,6726 0,2760 0,4969 0,7212 0,4771 0,7001 0,8400}
D2 0,5915 0,7991 0,8820] 0,4242 0,6713 0,8562 0,2680 0,4807 0,6956 0,2971 0,5223 0,7432 0,4758 0,7009 0,8445
D3 0,6108 0,8233 0,9050] 0,4177 0,6688 0,8619 0,2460 0,4574 0,6829 0,3291 0,5614 0,7716) 0,5074 0,7359 0,8703
D4 0,6064 0,8112 0,8875 0,3703 0,6099 0,8099 0,2456 0,4530 0,6758 0,2685 0,4780 0,6936) 0,4893 0,7144 0,8489
D5 0,5989 0,8138 0,9022 0,4450 0,7020 0,8893 0,2923 0,5198 0,7416 0,3150 0,5438 0,7594 0,5003 0,7247 0,8667
D6 0,4956 0,7071 0,8269 0,4859 0,7311 0,8884 0,3161 0,5293 0,7210 0,1923 0,3673 0,5758, 0,4370 0,6571 0,8097
D7 0,5997 0,8077 0,8903 0,3937 0,6456 0,8458| 0,2357 0,4480 0,6773 0,2600 0,4761 0,7034 0,4525 0,6826 0,8418
D8 0,5744 0,7921 0,8921 0,4567 0,7136 0,8941 0,2874 0,5059 0,7218 0,3018 0,5229 0,7326) 0,4667 0,6953 0,8454]
D9 0,5231 0,7349 0,8435 0,4222 0,6680 0,8524 0,2820 0,4977 0,7146 0,2892 0,5067 0,7204 0,4661 0,6905 0,8347
D10 0,5588 0,7791 0,8866 0,4599 0,7136 0,8903 0,2730 0,4826 0,6940 0,1993 0,3712 0,5726 0,4209 0,6340 0,7866
A6 A7 A8 A9
D1 0,2949 0,4865 0,6685 0,1786 0,3149 0,4734 0,1564 0,2982 0,4805 0,1075 0,2268 0,4156
D2 0,3035 0,4960 0,6743 0,2461 0,4090 0,5741 0,1968 0,3556 0,5429 0,1450 0,2882 0,4901
D3 0,3170 0,5073 0,6743 0,3136 0,4897 0,6426 0,2305 0,3939 0,5713 0,1383 0,2785 0,4772
D4 0,2705 0,4519 0,6335 0,1709 0,3031 0,4602 0,1664 0,3103 0,4922 0,1104 0,2349 0,4279
D5 0,3098 0,5032 0,6772 0,1774 0,3250 0,5010; 0,1472 0,2903 0,4799 0,1277 0,2621 0,4631
D6 0,2407 0,4119 0,5927 0,2014 0,3539 0,5267| 0,1568 0,2959 0,4774] 0,1086 0,2232 0,4021
D7 0,3102 0,5026 0,6772 0,1888 0,3438 0,5274 0,1380 0,2767 0,4675 0,0972 0,2172 0,4132
D8 0,3247 0,5187 0,6881 0,2400 0,4042 0,5748, 0,1862 0,3425 0,5305 0,1355 0,2733 0,4731
D9 0,2813 0,4662 0,6444] 0,2099 0,3651 0,5379 0,1693 0,3183 0,5052 0,1292 0,2657 0,4672
D10 0,3319 0,5228 0,6881 0,2071 0,3577 0,5254 0,1293 0,2539 0,4292 0,1393 0,2773 0,4748]

216



Ek 15: Alternatiflerin Uzaklhiklarinin Degerlendirilmesi

FPIS (A) A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9
D1 02597 04274 05748 05339 03601 0,5388  0,6883  0,7009  0,7607
D2 02715 03917 05471 05126 03599 05308  0,6053  0,6505  0,7066
D3 02528 03949 05667 04812 03313 05213 05352 06173 07156
D4 0,2603 04415 05696  0,5482 0,389  0,5677  0,6987  0,6900  0,7537
D5 02615 03693 05158 04951 0,3383 05252 0,6785  0,7075  0,7288
D6 03513 03411 055057 06410 03961 06023 06530 07024  0,7650
D7 02641 04151 05753 05508  0,3766  0,5252  0,6614  0,7187  0,7686
D8 0,2805 03598 05258 05120 0,3657 055115  0,6092  0,6620  0,7195
D9 03277 03940 05321 05250 03689 05561 06431  0,6830  0,7260

D10 02923 0,358 05446  0,6375 04143 05071  0,6498  0,7395  0,7162

FNIS(A) | A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9
D1 0,7749  0,6411 04865  0,5302  0,6888  0,5068  0,3441  0,3388  0,2803
D2 07673 06742 05121 05518 06906 05141 04311 03915  0,3388
D3 0,7895  0,6744  0,4954  0,5828  0,7203  0,5204  0,5004  0,4222  0,3288
D4 0,7775  0,6231  0,4906  0,5104 0,7001 04756  0,3331  0,3494  0,2889
D5 0,7821  0,7028  0,5494  0,5691  0,7134 05189 03597  0,3348  0,3159
D6 0,6903 07211  0,5477  0,4097  0,6528 04393 0,384  0,3367  0,2728
D7 0,7756  0,6550  0,4882  0,5128 0,6781 05188  0,3794  0,3236  0,2753
D8 07645  0,7111 05353 05481  0,6870 055316 04287  0,3801  0,3250
D9 07130 06711 05285 05352 06809 04871  0,3944  0,3583  0,3192

D10 07539  0,7103 05129  0,4104 06319 05345 03859  0,2974  0,3275
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Ek 16 : Kriterlerin FPIS (A*) ve FNIS(A")’dan Olan Uzakhklar:

FPIS FNIS
Kriterler .
(A) (A)
D1 0,5383 0,5102
D2 0,5084 0,5413
D3 0,4907 0,5593
D4 0,5421 0,5054
D5 0,5133 0,5385
D6 0,5509 0,4950
D7 0,5395 0,5119
D8 0,5051 0,5457
D9 0,5284 0,5209
D10 0,5400 0,5072
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Ek 17: Kriterlerin Yakinhk Katsayilar1 ve Siralanmasi

Kriterler Yakmlik Siralama
Katsayisi
D3 0,5327 1
D8 0,5193 2
D2 0,5156 3
D5 0,5119 4
D9 0,4964 5
D7 0,4868 6
D1 0,4866 7
D10 0,4843 8
D4 0,4825 9
D6 0,4733 10
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Ek 18: Anket Ornegi

FEN LiSESi SON SINIF OGRENCILERINiIN MESLEK SECiMi ve MESLEK SECiIMINE ETKi
EDEN FAKTORLERIN iINCELENMESI, ANKET CALISMASI

Bu calisma, Bozok Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Ana Bilim Dali,
Uretim Yonetimi ve Pazarlama bdlimiinde yiiriitiilen, “ Fen Lisesi Son Sinif Ogrencilerinin
Tercih Ettikleri Meslekler ve Meslek Secimlerini Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi “
amaciyla yliksek lisans tez uygulamasi olarak hazirlanmistir Elde edilen sonuglar bilimsel
amaclar dogrultusunda kullanilacaktir.

Katkilariniz igin tesekkiirler.

Yiiksek Lisans Tez Danismani Yiiksek Lisans Ogrencisi
Yrd. Dog. Dr. Nalan Giilten AKIN Miihibe AKYILDIZ

KiSiSEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz I:l Kadin D Erkek

2. Annenizin Egitim Diizeyi

D ilkokul DOrtaokuI D Lise

D Universite

3. Babanizin Egitim Diizeyi

4, D ilkokul D Ortaokul D Lise

D Universite

5. Aylik Gelir Seviyeniz

D1.300 TL ve alti DS.OOl TL ve yukarisi
[1.3017L-3.000TL

[13.001TL-5.000TL
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6. Asagidaki tabloda 10 cesit meslek ile meslek tercihini etkileyen 10 faktor, birlikte
verilmistir. Meslekler, faktorler (kriterler) agisindan ne derece 6nemlidir? Meslek
secimini etkileyen faktoérleri her meslek igcin ayn ayri 1 ila 7 arasinda degerlendirelim.
Tablodaki bitiin kutular dolduralim.

(Ornedin, Tip icin; isin garantisi COK ONEMLI ise 7, COK ONEMSIZ ise 1 puani, Isin sosyal
giivencesi acisindan COK ONEMLI ise 7, ONEMSIZ ise 2 puani verilebilir. Bu sekilde devam
ederek tip icin tablodaki meslek segimini etkileyen faktérlerin tamami degerlendirilir.
Miihendislik, mimarlik gibi diger meslekler de ayni sekilde degerlendirilir. )

Cok Onemsiz Az Orta Az Onemli Cok
Onemsiz Onemsiz Onemli ONEMLI

1 (puan) | 2 (Puan) | 3 (Puan) | & (puan) | 5 (Puan) | 6 (Puan) | 7 (Puan)

= £ &
© o— b -
Slelz| |8 |2 3
LR - = @ = Q| €
w|l=| 8 = 5 = el
MESLEK | = | = | © wm | R _pwX = || £
PRSP A B I = E c|l 2B E 5|L|E
SEF;IMINI § Q -§ g S|SE|S ;D -E é g
ETKILEYEN | 6 | 2 | &8 | S |2 |2 °|¥ 3| = |2| =
" 0|5 |g|la|l8|=w8E|E| =
FAKTORLER | c |G | £ | »n |2 [EZ(EE|E|5| 2
2B || >3 8| E| S
> © = a v O | x
2| 2| 3T |2 o| 3
wl.g | x c = £ >
c ] £ g
MESLEKLER £ g |5 2
- > (S
Tip
Miihendislik
Mimarhk
Eczacilik
Dis Hekimligi
Hukuk
Egitimci (Ogretmen Ve
Akademisyen)
Rehberlik Ve Psikolojik
Danismanlik
Siyasal Bilimler ve Kamu
Yonetimi, isletme vb.
Diger (Meslek Belirtiniz)
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7. Herhangi bir meslegi secerken, asagidaki faktorler (kriterler) sizin i¢in ne derece
6nemlidir? Meslek secimine etki eden faktorleri (kriterleri) 6nem derecesine gére 1 ila 7
arasinda degerlendirelim. (Ornedin meslek secerken sizin icin is garantisi cok 6nemli ise 7,
az 6nemlj ise 5, 6nemsiz ise 2 verebiliriz.)

PUANLAR Orta Az Onemli| GCok

Cok " . Az .. . . .
.. .| Onemsiz | .. . Onemli ONEMLI
Onemsiz Onemsiz

MESLEK

SECIMINI 2 (Puan) 4 5 6 7

ETKILEVEN 1 (Puan) 3(Puan) | (puan) | (Puan) | (Puan) | (Puan)

FAKTORLER

isin Garantisi

isin Sosyal Giivencesi
(Sigorta)

insanlara faydali
olma

Kolay is bulma
imkani

Yiiksek Maas

Yeteneklerimi
kullanabilecegim bir
is olmasi
isin toplumda
gordagi itibar
(statti/sayginhk)

Egitim imkani

Calisma ortami,
fiziksel kosullar

Yikselebilme imkani
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8. Asagida 10 cesit meslek ve meslek gruplari belirlenmistir. Bu meslekler sizin
icin ne derece 6nemlidir? Gelecekte yapmayi diisiindiigiiniiz meslek agisindan
tiim meslekleri 1 ila 7 arasinda degerlendirelim. (Ornegin sizin icin COK
ONEMLI olan meslege 7, sizin icin ONEMSIZ meslege 2, COK ONEMSIZ meslege 1

verebiliriz.)
" . Orta Az |Onemli| Cok
PUANLAR |, SOk |Onemsiz) Az Bnemii ONEMLI
Onemsiz Onemsiz
4 5 6 7
1 2 (P P
MESLEKLER VE (puan) | 2 (Puan) | 3 (Puan) (puan) | (Puan) | (Puan) | (Puan)
MESLEK GRUPLARI

TIP GRUBU MESLEKLER
(Doktor, Hemsire,
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Beslenme
ve Diyetetik...vb.)
MUHENDISLIK GRUBU
MESLEKLER (Bilgisayar
Miih, insaat Miih, Makine
Miih, Elektrik-Elektronik
Miuh...vb)

Mimarhk

Eczacilik

Dis Hekimligi

Hukuk

Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik

Siyasal Bilimler - Kamu
Yonetimi, isletme, iktisat
... vb.

Egitimci
(Ogretmen/Akademisyen)

Diger (Meslek Belirtiniz)
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27/10/2017
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