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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

ULUSLARARASI SPOR ORGANIZASYONLARININ KENTLER

UZERINE ETKIiSi
Birol YILMAZ

Giliniimiizde, Diinyanin baska bolgelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de biiyilik
Olgekli etkinlige ev sahipligi yapma egilimi, 6zellikle markalagma, tanitim, pazarlama
ve yatirim fonlarmi, yerel ve bolgesel kalkinmanin bir araci olarak kullanilmasiyla
artmistir. Bu strateji sanayisizlesme sorunu yasayan ilkelerde kentsel ve bolgesel
kalkinmanin 6nemli bir araci haline gelmistir. Bu ¢alismanin amaci, uluslararast spor
organizasyonlarinin diizenlendigi sehre sosyal, kiiltirel ve ekonomik etkilerinin
belirlenmesidir. Bu amagla, uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler iizerine
etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltirel ve ekonomik etkilerini
algilamalar arastirilmistir. Olgekte yer alan ifadelerin faktdr analizi yapilarak yedi alt
boyuta ayrilmistir. Caligmanin evren igerisinden 6rneklem biiytikliigii = 0.05 6rnekleme
hatas1 ile 520 olarak belirlenmistir ve yerel halka 520 adet anket uygulanmistir. Elde
edilen verilerin analizinde, yiizde, frekans, bagimsiz 6rneklemler igin t-testi, korelasyon
analizleri  kullanmilmistir.  Arastirma  sonuglarma  gore,  uluslararast  spor
organizasyonlariin kentler iizerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarimni belirlemek amaciyla ekonomik yararlar
boyutu ile arastirmaya katilan yerel halkin meslek, gelir durumu ve turizm altyapisinin
gelisimi boyutu ile yerel halkin meslek ve gelir durumlari; sehrin imajin gelistirme ve
saglamlastirma boyutu ile yerel halkin cinsiyetleri; ¢evresel ve kiiltiirel koruma boyutu
ile yerel halkin yaslari; sosyal ve cevresel problemler boyutu ile yerel halkin gelir
durumlar arasinda farklilik tespit edilmistir. Ayrica, turizm altyapisinin gelisimi boyutu
ile sehrin imajin1 gelistirme ve saglamlagtirma boyutu ve ekonomik maliyet boyutu ile
turizm altyapisinin gelisimi boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki

bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Spor, Olimpiyat, Uluslararast Spor, Spor Organizasyonlari,

Spor Oyunlari.



ABSTRACT

Master’s Thesis
THE EFFECT of INTERNATIONAL SPORTS ORGANIZATIONS ON CITIES
Birol YILMAZ

The aim of this study is to determine the social, cultural and economic effects of
international sport organizations. For this reason, it is aimed to determine the social,
cultural and economic effects of the international sports organizations on the cities.
Factor analysis of the expressions included in the scale, social, cultural and economic
expressions are divided into seven sub-dimensions. Sample size of the study was
determined as 520 with £ 0.05 sampling error and 520 questionnaire was applied to
local people. In the analysis of the obtained data, percentage, frequency, t-test for
independent samples and correlation analysis were used. Accordingto the results of the
study, the economic benefits dimension of the Mediterranean Games and the
occupation, income status and touristic facilities size of the local people participating in
the study as well as the occupation and income status of the local people; the gender of
the local population with the size of the international promotion; the age of the local
people with the environmental and cultural conservation dimension; differences
between social and environmental problems and the income levels of the local
population were determined. Inaddition, there was a statistically significant relationship
between the size of the tourist facilities and the size of the international publicity and

the economic cost size and the size of the tourist facilities.

Key Words: Sports, City, International Sports, Sports Organizations, Sports

Games, Major Sports Organizations.
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1. GIRIS

Bircok iilke icin turizm, onemli bir gelir meydana getirmekte ve iilkedeki
isttihdami olumlu yonde etkilemektedir. Son yillarda iilkemizde turizmi g¢esitlendirerek
bolgesel kalkinmay1 gerceklestirmek i¢in birtakim caligmalar yapilmaktadir. Turizmden
en yiiksek diizeyde fayda saglayabilmek i¢in turizmin gesitlendirilmesi ve yilin belli
donemlerinde degil de tamamina yayilabilecek bir etkinlik olmasi gerekmektedir.
Turizmin ¢esitlendirilmesinde ise spor turizmi 6nemli bir yer teskil etmektedir. Spor ve

spor faaliyetleri insanoglunun siirekli olarak ilgisini ¢eken faaliyetler olmustur.

Sporun turizm ile baglantis1 zamansal safha olarak 1960 yilindan itibaren daha
da genislemistir. Bilimsel olarak spor ve turizm arastirmalari 1970°li yillara
dayanmaktadir. Spor turizminin anlam ve diisiincesi Federal Almanya’da 1980’lerin
sonuna dogru sekillenmeye baslayarak 1990°l1 yillarin ortalarina dogru hizli yiikselis
yaparak iilke sinirlarimi asmustir. Insanlarin spor yapmak veya sportif anlamda
diizenlenen bir faaliyeti izlemek icin turizm etkinligine katilmalarindan dogan olaylar ve
iligkiler biitlinline spor turizmi denilmektedir. Bir seyahatin spor turizmi olarak
degerlendirilebilmesi i¢in seyahatin turizm tanimina uygun olmasi ve oncelikli olarak
sportif amaglarla gergeklesmesi gerekmektedir. Biiylik spor organizasyonlar1 ge¢cmis
yillarda tlkeler icin ciddi bir masraf olarak goriiliirken 6zellikle son yillarda gelismekte
olan iilkeler tarafindan ev sahibi olabilmek i¢in birbirleri ile yaristiklar1 bir sektor haline
gelmistir. Ciinkii 6nemli boyuttaki organizasyonlar iilkelerin altyapi, iist yapi, turizm
tesisleri, sosyal-kiiltiirel ve ekonomik gelisimleri, tanitimlar1 i¢in O6nemli bir firsat

olusturmaktadir.

Uluslararasi spor organizasyonlarini izlemek veya katilmak i¢in diinyanin ¢esitli
yerlerinden insanlar seyahat etmektedir. Bu seyahatleri sonucunda da sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik etkilesim yasanmaktadir. Bu sebeple uluslararasi spor organizasyonlari
kiiresel boyutta bir Oneme sahiptir. Yapilan seyahatlerde, insanlari bazi iilkelere
yonlendiren veya oraya gitmeleri icin 6nemli olan bazi c¢ekicilik o6zellikleri
bulunmaktadir. Bunlardan ilki iilkenin dogal yapisi, digeri de iilkede diizenlenen
herhangi bir ulusal veya uluslararasi sergiler, yarigmalar, festivaller, turnuvalar gibi
etkinliklerdir. Ulkenin dogal giizellikleri icerisinde sayfiye yerleri, tarihi énemi olan

yerleri, daglari, plajlari, denizleri gibi 6nemli ¢ekim yerleri bulunmaktadir.



Ulusal veya uluslararasi organizasyonlar da ¢esitli spor ve kiiltiir dallarinda
yapilabilmektedir. 1980’li yillara kadar organizasyon sahibi iilke ve toplumlara biiyiik
Ekonomik vyararlar olusturan uluslararasi spor organizasyonlar1 1984 yilinda Los
Angeles Olimpiyat Oyunlar1 (215 milyon sterlin getiri) ile birlikte ekonomik kayiptan
ziyade ciddi birer ekonomik getiri kaynagi olusturmustur. 1996 yilinda gergeklestirilen
Atlanta Olimpiyat Oyunlar1 5,1 milyar dolar ekonomik kazan¢ olustururken, 77 bin
kisilik de yeni istthdam kaynagi meydana getirmistir. Spor organizasyonlarindaki
ekonomik getiriler ciddi boyutlara ulasabilmektedir. 1998 yilinda spor turizm
organizasyonlarinin Iskogya’ya getirisi 1,94 milyar sterlin oldugunu ve 1999 yilinda
Amerika’da yapilan ulusal ve uluslararasi spor turizm organizasyonlart sonucu 44
milyar dolar kar elde edildigi agiklanmistir. Ayrica 1999 yilinda Avustralya’da yapilan
spor turizmi organizasyonlarinda 17 milyar dolar ekonomik katki saglandig1 arastirma

sonucunda ortaya ¢ikmuistir.

Giliney Kore’de yapilan 2002 Diinya Futbol Sampiyonasi’nda Giiney Kore’nin
ekonomisine satiglardan 135 milyon dolar, 307 milyon dolar gelirlerden ve 713 milyon
dolar katma deger iiretmistir. Ayrica uluslararasi spor organizasyonlarinin iilke tanitimi
tizerindeki etkileri de bu sampiyonada degerlendirilmistir. 2002 Diinya Kupasi’nt 190
tilkeden 6 milyon insanin televizyon araciligi ile takip ettigi ve bunun da ev sahibi
iilkenin tanitim1 agisindan 6nemli oldugu ifade edilmistir. Yapilan televizyon yayinlari,
organizasyonun diizenlendigi ilkenin turizm imajimi  da olumlu  yo6nde
etkileyebilmektedir. Bunun oOrneklerine bakildiginda, 1996 yilinda diizenlenen
Olimpiyat Oyunlari’'ndan sonra Atlanta diger {ilkeler tarafindan Diinya Sehri olarak
deger gbrmiistiir. Ayrica, Barcelona’da diizenlenen Olimpiyat Oyunlari’ndan sonra sehir
birgok spor tesisine kavusmus ve bdylelikle Barcelona sehri uluslararasi spor orgiitleri

ve spor turistleri i¢in cazip bir sehir konumuna ge¢mistir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler agisindan, Olimpiyat Oyunlari, Diinya
Kupasi, Basketbol Sampiyonasi gibi uluslararasi organizasyonlar biiylikk Onem
tasimaktadir. Ulkemizde gerceklestirilecek olan organizasyonlarin iilke agisindan
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik katkilar1 yadsinamaz bir gergektir. Ulkemizin, uluslararasi
organizasyonlarin diizenlenmesi hususunda daha cok sportif etkinliklere aday olmasi1 ve
spor turizmindeki paymi arttirarak sahip oldugu potansiyelleri agiga c¢ikartmasi

gerekmektedir.



Bu sebeple Uluslararasispor Organizasyonlarinin kentler iizerine etkisinin spor
turizmine, yore ekonomisine, yorenin tanitimina, istthdama biiyilik katkilar saglayacagi
diisiincesi gbéz Oniinde bulundurularak planli bir gelisme amaglanmalidir. Turizm
sektoriiniin daha da gelistirilmesi i¢in spor turizmi g¢ergevesinde Tiirkiye nin sahip
oldugu sportif organizasyon potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle uluslararasi yarigmalarin yerli halk tarafindan nasil algilandigi, yarismalarin
bolgeye sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik etkilerinin nasil yansidiginin belirlenmesi

acgisindan bu calisma 6nem arz etmektedir.
1.1.Arastirmanin Onemi

Aragtirmamiz, uluslararasi spor organizasyonlarinin yore halkina etkilerini
aragtirmaktir. Spor organizasyonlar1 ve uluslararasi spor faaliyetleri insanlar tarafindan
ilgi gdren ve takip edilen etkinliklerdir. Insanlar spor organizasyonlarmi gerek aktif
katilarak gerekse pasif katilimer olarak takip etmeyi slirdiirmiiglerdir. Farkli dil, din,
cinsiyet, irk, milletlerden olusan insanlar1 bir araya getiren ve kardeslik duygusu
olusturan spor organizasyonlarnin kiiresel anlamda 6nemli bir islevi vardir. Spor
organizasyonlar1 turizm ile iligskilendirildiginde spor turizmi kavrami karsimiza

¢cikmaktadir.

Spor turizmi kavrami, ulusal veya uluslararasi herhangi bir spor faaliyetine
katilmak, izlemek ve organizasyonun yapildig1 sehirde bulunmak i¢in gergeklestirilen
seyahatlerdir. Bu sebeple spor organizasyonlar1 iilkeler i¢in turizm potansiyeli
olusturabilmekte ve tliim diinyanin ilgisini organizasyon bdlgesine c¢ekmesini
saglayabilmektedir. Katilan sporcu sayis1 ve lilke sayis1 goz oniine alindiginda gorsel bir
sOlen sunan uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel
halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarimi belirlemek
amaciyla, Olimpiyat Oyunlar’nin ardindan gelen en Onemli uluslararasit spor

organizasyonudur.

Bu arastirma verileri, analizleri ve Onerileri 15181inda {ilkemizin aday oldugu
uluslararas1 Olgekte biiylik spor organizasyonlarinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
etkilerinin ortaya c¢ikarillarak organizasyonlarin basarili ve verimli bir sekilde
gerceklesmesinde etkin olabilecektir. Arastirma sonuglari, ileriki donemlerde iilkede

diizenlenecek olan veya diizenlenmesi i¢in teklif sunulacak olan uluslararasi spor



organizasyonlari i¢in fikir olusturmasi, yerel halkin goriisleri alinarak eksikliklerin veya
olumsuzluklarin belirlenerek bir daha tekrarlanmamasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi
acisindan oOnem arz etmektedir. Ayrica calisma, bundan sonra uluslararasi
organizasyonlar ile ilgili yapilacak caligmalarda kaynak olusturabilmesi ag¢isindan

aragtirmacilara yardimer olabilecektir.
1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu c¢alisma, uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler iizerine etkisine
yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini
belirlemek amaciyla yapilmistir. Uluslararast spor organizasyonlarinin etkilerinin daha
iyi anlagilabilmesi i¢in Olimpiyat Oyunlari’nin ardindan Diinya’nin en 6nemli spor
organizasyonu olarak kabul edilen uluslararasi spor organizasyonlarimin kentler {izerine
etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini
algilamalarim1  belirlemek amaciyladrnek olarak secilmistir. Uluslararast  spor
organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek amaciyla spor etkinligi olmasi

ve bu organizasyonun da Tiirkiye’de olmasi etkili olmustur.

Uluslararas1 spor organizasyonlarinin kentler tizerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarin1 belirlemek amaciyla
beraberinde getirdigi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkiler ortaya ¢ikarilarak yerel halkta
bazi1 farkindaliklar olusturulmaya calisilmistir. Arastirmada ayrica, uluslararasi spor
organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarint belirlemek amaciyla bolgeye sagladigi
katkilar, bolgede meydana getirdigi olumsuz sonuglar ve bolgenin sahip oldugu turizm
potansiyeline katkilart belirlenmistir. Aragtirmada, uluslararasi spor organizasyonlarinin
kentler iizerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
etkilerini algilamalarin1 belirlemek amaciyla uluslararasi oyunlari bolgeye sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, alt ve iist yapt yatirimlari, istihdam, bdlge imaji, bdlgenin
uluslararas1 tanitimi, sosyokiiltiirel etkilesim gibi bir¢cok alanda yapmis oldugu katkilar
aragtirtlmistir. Ayrica arastirmanin, Tirkiye'nin ilerleyen donemlerde aday olacagi

uluslararasi yarismalarin iilkeye etkileri hakkinda da bilgi verecektir.



Bu calisma ile uluslararast bir spor organizasyonun yapildig1r bolgeye sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik etkilerini ortaya ¢ikarmak amaclanmistir ve bu etkilere bakilarak
uluslararast  bir spor organizasyonunun ileriki senelerde tekrardan yapilip
yapilamayacagi, yapildiginda alinmasi gereken tedbirler varsa bunlarin neler olabilecegi
hakkinda da bilgi edinilebilir. Arastirma, ilerleyen zamanlarda uluslararasi spor
organizasyonu diizenleyecek olan iilkelere oyunlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

etkileri hakkinda bilgi vererek kaynak teskil edebilir.
1.3.Sayiltilar

Ankete cevap veren kisilerin uluslararast spor organizasyonlarmin kentler
tizerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini
algilamalarin1 belirlemek amaciyla takip eden kisilerden olustugu, boylelikle oyunlar
hakkinda daha saglikli verilerin elde edildigi varsayilmistir. Ayrica, anketin uygulama
alan1 olarak da genellikle oyunlarin gergeklestigi spor salonlari ve statlarin yakin
cevreleri tercih edilmis ve anketlerin amacina uygun doldurulmasi saglanmistir. Ankete
cevap veren Kkisilerin sorular1 anlamli bir sekilde algilayip cevap verdikleri

varsayilmistir.
1.4.Simirhhiklar

Aragtirma, 6rneklem biiyiikligii il niifus bilgileri ile hesaplanarak anket sadece
uluslararast spor organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarin1 belirlemek amaciyla
yorede yasayan yerel halka uygulanmigtir. Uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler
tizerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini

algilamalarin belirlemek amaciyla tatil i¢in gelen ziyaretciler anket disinda tutulmustur.
1.5. Tammmlar

Spor: Birey, i¢indeki kazanma azmini harekete gegirerek basarili olmaya odaklanmakta
ve diizenli kurallar c¢ercevesinde gergeklestirdigi bedensel aktivitelerle etkinlik

sergilemektedir.



Kent: Niifusun biiyiik bolimiiniin ekonomik faaliyet alani olarak ticaret, sanayi,
yonetim ve hizmetle ilgili islerle gecimini sagladigi, toplumsal ve Kkiiltiirel bir

orgilitlenmenin oldugu yerlesim alanidir.
Olimpiyat: Dort yilda bir yapilan uluslarasi spor organizasyonudur.

Organizasyon: Organizasyon, ortak bir amag ger¢evesinde kurulmus, ortak bir ¢aligma

diizenine sahip, kendi performansini yonetebilen toplumsal bir diizendir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Kent, Spor ve Uluslararasi Spor Organizasyonlari

Bu béliimde, kent, spor ve ulusararasi spor organizasyonlar ile ilgili bilgilere

yer verilmistir.
2.1.1. Kent Kavrami ve tanim

Kent terimi konusunda kent bilimciler ve bu konuda arastirma yapan pek ¢ok
bilim insam1 kendi bakis acilari 1s18inda bu kavram hakkinda cesitli tanimlamalar
yapmistir. Insanhik tarihinde bitki ve hayvanlarin evcillestirilmesi ve tarmmin
baglamasiyla yerlesik hayata gecilmistir (Argan, 2004: 49). Tarimsal faaliyetlerde
bulunan kisiler genellikle bir yerde toplanmis ve o bolgede yogunlagmaya
baslamiglardir. Bu ilk yerlesmelerden sonra sehirlerin tarihi asagi yukar:1 medeniyetler

tarihiyle aynidir denilebilir (Asker, 2010: 17).

Arapgada ise medeni kelimesi kent anlaminda Medine kelimesinden
tiretilmigtir. Medeni kelimesi ise dilimizde kentlilesme terimine karsilik olarak
kullanilmaktadir (Nalgakan, 2009: 10). Kent kelimesi kavramsal olarak incelendigi
zaman ilk olarak Orta Asya Tirkleri tarafindan sehir kelimesini karsilamak tizere
kullanilmaya baslandigi ortaya ¢ikmaktadir (Asunakutlu ve Safran, 2004: 36). Dogu
[ran kavimlerinden birinden Tiirklerin diline gegen kend sozciigii yaygin olarak
kullanilmis ve Yarkent, Taskent gibi biiyiik sehirler bu sekilde adlandiriimistir (Argan,
2004: 19; Asker, 2010: 28).

2.1.1.1. Kent kavraminin dogusu ve tarihi

Kentlerin ortaya cikisi tizerine Childe’in yaklagimi bir¢ok arastirmaci i¢in temel
olusturan bir agiklama olmustur. Childe, M.O 3000 yillarinda Misir, Mezopotamya ve
Indus vadisinde ortaya c¢ikan toplumsal degisiklikleri kentsel devrim olarak
degerlendirmektedir (Word, 2013: 48). Childe’in kentsel devrim olarak niteledigi
gelismelerin, cografya ve toplumsal iligkiler agisindan, Dogu uygarliklarinda meydana
geldigi anlagilmaktadir. Yakin donemlere kadar kentle ilgili yapilan ¢alismalarda bu

konuda farklilik olmadig: goriilmektedir (Cimat ve Bahar, 2003: 51).



Yine Childe’in belirttigi gibi arkeolojik bulgular sadece tek bir kiiltliriin degil,
ayr1 ayr1 neolitik kiiltiirlerin varligin1 ortaya koymaktadir. Eski Mezopotamya kentleri,
genel goriiniisleri itibariyle etrafi surlarla ¢evrilidir (Nalgakan, 2009: 18). Eni iki buguk
metreyi gegmeyen dar sokaklari, iki ya da ii¢ katli evleri, damlari, i¢ avlulariyla ve
Miisliman kentlere tepeden bakan cami minaresi gibi tiim kente hakim ziggurati olan

bir kent goriiniimiindedir (Argan, 2004: 48).

Bu donemde kenti belirleyen deger politiktir. Kenti bir anlamda iktidarlar
yaratmis ve siyasi iktidar kendi temellerini bu kent iizerine kurmustur. Eski cagda kent
hem topragin orgiitlenmesine hem de kurumsal iliskilere hakim olmustur. Antik kentin
temel 6zelligi ise, etrafindaki kirsal kesim i¢in ekonomik, hukuki ve kiiltiirel bir merkez
olusturmasidir (Argan, 2004: 18; Asker, 2010: 16). Bu donemde kentlerin olusumunda
daima bir din merasimi s6z konusu olmustur. Yunan sitelerinin bugiinkii devlet
dedigimiz kurulusa yakin bir yapiya sahip oldugu sdylenir (Asunakutlu ve Safran, 2004:
56). Yalniz, bugiinkii kentlere ve devletlere nazaran ¢ok daha kii¢iik yerlesim yerleriydi.
Antik donemde Site; sosyal, siyasal, ekonomik ve askeri birligi ayr1, bagimsiz hukuki ve
siyasi diizene sahip bir yerlesim alanidir (Atagocugu, 2008: 102). Tarihi kronolojide
Helenistik donem olarak adlandirilan bu dénemin sonunda Polis, 6zelligini ve dnemini
kaybetmeye baslamis ve milattan dnce birinci yiizyildan itibaren Roma Kentleri, kentsel
gelisim siirecinde dikkat ¢ekmeye baslamistir (Word, 2013: 14). Ortacag kentlerini
ortaya cikaran nedenlerin basinda ise ticaretin geligmesi gelir. Ozellikle onuncu
yiizyildan itibaren Avrupa’da ticaretin canlandig1 goriiliir. Ticari bliylimenin en énemli

sonuglarindan biri kente go¢iin artmasi ve kent niifusunun artmasidir (Argan, 2004: 24).

Ticaretin gelismesi ile beraber limanlar basta olmak tizere yol kavsaklari, nehir
agizlar1 ve diger elverisli yerlerde kentler olusmaya ve var olanlar biiylimeye baslar.
Ticaret i¢in uzun yolculuklara ¢ikan tiiccarlar, bu seyahatleri sirasinda sigindiklart
dinsel ve kale kentlerinin etrafinda kurulan yeni yerlesim yerlerinde konaklamislar ve
buralar1 kisa silire i¢inde ¢ekim merkezi haline getirerek zengin bir kente
dontigtiirmiislerdir (Asker, 2010: 29). Orta ¢ag kentlerinin olusumunda, rahiplerin ve
soylularin yaninda, toplumsal ve siyasal yasamda etkinligi olan yeni bir sinifin
yaratilmasinda da ticari hayatin, kentlerin gelisimine yaptig1 katki g6z ardi

edilemeyecek kadar biiyliktiir (Asunakutlu ve Sayran, 2004: 59). Diizenli ve yasal



olarak korunan ticaretin yayginlagmasiyla birlikte on yedinci yiizyildan sonra asiri

kentlesme basladi.

Artik glinlimiiz kentlerini tanimlayan temel faktor, sunduklar1 hizmet, iletisim,
haberlesme, vb. olanaklardir. Diger yandan kiiresellesme, kentler arasi rekabeti
hizlandirmis ve kentler yepyeni ekonomik, politik ve kiiltlirel roller yiliklenmistir
(Asunakutlu ve Safran, 2004: 18). Kentler artik giinlimiizde ekonomisiyle, kiiltiiriiyle,
sosyal ve siyasal yapilanmasiyla 6n plana ¢ikan birimler olmuslardir (Argan, 2004: 27).
Diinyanin fakli uygarlik alanlarinda ortaya ¢ikan kentsel yasam, tarihsel ve toplumsal
kosullar agisindan genel bir birim olusturmasina ragmen, farkliliklar1 da icinde

barindiran bir yapiy1 ifade etmektedir (Word, 2013: 24).
2.1.1.2. Kentin genel ozellikleri

Kentler, yapilar1 acisindan farklilik gostermekle birlikte bazi genel 6zellikleri
tasimaktadirlar. Bu ozellikler su sekilde siralanabilir (Argan, 2004: 19; Asker, 2010:
39).

e Kentte var olan sosyal gruplar heterojen bir yapiya sahiptir.

e Niifus yogunluguna ragmen yerlesim alanit sinirli oldugundan dolayr niifus
yogunlugu vardir.

e Insan mekan olarak yakin olsalar da sosyal mesafe olarak birbirlerine ¢ok
uzaktalar. Ayn1 binada oturanlar bile birbirlerini tanimamaktadirlar.

e Kentte kisinin 6zgiirliik alan1 kirsal kesime gore daha genistir.

e Kentte insanlar arasi iligkiler daha ¢ok rasyonel bir yapiya sahiptir, gelenekler
cok fazla etkili degildir.

o Kentte uzmanlasmaya dayali is kollar1 mevcuttur. Tarim ekonomisine karsi
kentte hizmete dayali is kollar1 daha fazla gelismistir.

e Yol ulagim ve alt yap1 hizmetleri geligmistir.

e Kent kiiltiirii dinamik bir yapiya sahip oldugundan dolay1 sosyal hareketlilik ileri
diizeydedir ve kentte degisim ¢ok fazla yasanir.

o Kentte saglik, egitim, bilim, sanat gibi alanlarda ekonomik imkanlar daha ¢ok

gelismistir.
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e Diger taraftan da kazalar, suc¢ isleme, alkol, uyusturucu bagimliligi,

yabancilagsmaya kentte daha sik rastlanmaktadir.
2.1.1.2.1. Ekonomik o6zellikleri

Kiiresellesme sermayenin diinya ¢apindaki akiskanligi ve bunun 6ne ¢ikardig
taleplerbiitiintidiir. Kiiresellesme siirecinde yasanan gelismelerin en belirginleri
ekonomide goriilmekte ve ekonomi oOncelikli bakis ag¢isiyla yasamin diger alanlarina
yansimaktadir (Asker, 2010: 48). Esnek {iretim oOrgiitlenmesinin gergeklesebilmesi
tiretilen O0zgilintiriinlerin kendilerine uygun pazara ulasabilmesi ile miimkiin olup, bu
pazarin dogalolarak ulusal piyasalarla smirli olmadigi goriilmekte ve artan iletisim
olanaklari ile pazar tiim diinya haline gelmektedir (Word, 2013: 49; Biiyiikoztiirk, 2017:
59).

Ulkeler arasinda ticaretin ve sermaye hareketlerinin gayri safi milli hasila
icindeki payinda goriilen biiylik artislar ve yakin zamanda diinya ihracatinin artis hizi,
GSMH’nin artis hizim1 agsmaktadir (Nalgakan, 2009: 25). 1986-90 aras1 diinya ihracati
yilda %14,3, 1991-96 aras1 %7,4 artarken, liretim ayn1 donemde %10,7 ve %6.4 artmis,
yabanci yatirimlar ise %24.4 ve %17.1°lik yillik artis hizina ulagmistir. Bu gelismeler,
uluslararas1 bir diinya ekonomisiyle karsi karsiya oldugumuzu gostermektedir (Word,
2013: 24; Ozbaydar, 1983: 102). Son 25 yillik doniisiimiin bir bagska sonucu ise,
gelismis tilkelerle diger iilkeler arasindaki gelir ugurumunun giderek derinlesmesidir.
Niifusun en zengin %20’ sinin gelir dagilimindan aldigi pay, 1980°den bu yana artmaya
devam etmekte, gelismekte olan iilkelerde, niifusun bu kesiminin aldigi pay %350’nin
tistiine ¢ikmaktadir (Asker, 2010: 19).

2.1.1.2.2. Sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri

Kiiresellesme sadece ekonomik alanda degil, kiiltiirel ve sosyal alanda daetkisini
yogun olarak hissettirmektedir. Diinya iizerinde tipki sermaye gibi, bilgi, kiiltiir ve
teknoloji de hizl bir sekilde akmakta, ¢ok kisa siirelerde diinyanin bir ucundan digerine
yayillmaktadir (Nalgakan, 2009: 17). Kiiresellesme ile birlikte yasanan teknolojik
gelismeler kiiltiirel ve sosyal agidan toplumlari etkileyen faktorlerdendir. Ulasim ve
iletisim olanaklar1 sayesinde toplumlar arasindaki uzaklik da giderek kiigiilmekte hem

cografi hem de kiiltiirel farkliliklar azalmaktadir.
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Gelismis iletisim olanaklar kiiltlirlerin karsilagsmasina yan yana akmasina olanak
vermektedir (Argan, 2004: 17; Asker, 2010: 39). Iletisim ve ulasim teknolojisindeki
gelismelere sayesinde yerkiire {izerinde orasi-burasi arasindaki ayrimlar kalkmais,
uzakliklar hizla asmmmis ve uzak yerler yakinlasmistir (Con, Yetim, Agaoglu ve
Tesmektepli, 1997: 25). Artik insanlar arasindaki iligkileri belirleyen cesitli kitle
iletisim ve haberlesme araglaridir. Telekomiinikasyon araclarinin yaygmhigi ve
internettin 6zellikle elektronikposta kullanimi giinlimiizde O6nemli bir yere sahiptir.
Toplumsal iliskiler biitiiniinde yasanan degisim siireciyle, bilginin yeri ve anlami

degismektedir (Cubuklu, 1999: 28; Wergel, 2012: 59).

Bugiin bilgi, en 6nemli iiretim gii¢lerinden biri olarak sermayenin birikim hizini
belirlemektedir. Bilgi tiretimi hizlanmakta ve mevcut bilgi biiyiik bir hizla eskimektedir.
Kiiresellesme ile birlikte toplumsal esitsizlik kavrami da yeni icerige kavusmustur
(Cubuklu, 1999: 28). Kamunun ekonomik ve toplumsal anlamda etkinliginin
azalmasiyla kiiresel sermaye toplumdaki esitsizligi ve adaletsizligi artirmaktadir
(Altunel, 2009: 28). Giddens’a gore, kiiresellesme siirecinde giderek derinlesen

toplumdaki esitsizlik kent mekanin da yansimaktadir.
2.1.1.2.3. Mekansal ozellikleri

Kiiresellesmenin diger alanlarda oldugu gibi mekansal acidan da etkileri
goriilmektedir. Endiistri devrimi ve onu takip eden gelismelerin bir iiriinii olan mevcut
cevre, kent ve yap1 aliskanliklari, sanayi toplumundan hizla bilgi toplumuna doniisen
niifusun gereksinimleri dogrultusunda yeniden diizenlenmektedir (Asker, 2010: 48).
Yeniden yapilanma siireci i¢inde, mekanlar eski anlamlarinmi yitirmeye ve bagimli birer
degisken haline gelmeye baslamistir (Cimat ve Bahar, 2003: 45). Esnek uzmanlagma,
tiretimin mekana gore diizenlenmesi ilkesini getirmistir. Sermayenin, mal ve hizmetlerin
akigkanligindaki degisikler ve kentlerin kiiresel anlamda 6nem kazanmasina neden olan
hizmet sektoriinlin yapisindakidegisim ile birlikte, kiiresellesme ekonomik ve sosyal

alanin yan1 sira kent mekaninida etkilemektedir (Ren, 2009: 47; Reisenfer, 1994: 47).

Kiiresellesme ile birlikte kent mekanindaki benzemeler de ortaya ¢ikmaktadir.
Benetton, McDonalds gibi diinyaya yayilmis sirketlerin zincirleri diinyanin bir¢ok
kentinde bulunarak kentsel mekanda benzer yerler yaratmaktadir (Argan, 2004: 58).

Kentler kiiresellesmenin getirdigi yeni roller ¢ercevesinde ¢ok yonlii ve hizli doniistim
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stireci gecirmekteyken diger yandan kiiresel akislarda kentlerde yasanan doniisiimlere
neden olan ve bunlar1 hizlandiran aktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Nalgakan, 2009: 47;
Ozbaydar, 1983: 49). Kiiresellesme ile birlikte mekansal agidan bazi1 kentler cok 6nemli
hale gelirken, bazilar1 eski 6nemini kaybetmistir. Kiiresellesmenin mekansal etkileri en
cok kentlerde hissedilmektedir, bu konu ayrica kiiresellesme siirecinde kentte degisenler
boliimiinde incelenecektir (Argan, 2004: 47; Asker, 2010: 39; Asunakutlu ve Safran,
2004: 87).

2.1.1.2.4. Yonetsel ve siyasal ozellikleri

Kiiresellesme, devletin en Onemli dayanaklarindan olan ulusal egemenlik
kavraminin geleneksel igerigini degistirici etkiler yapmaktadir. Devletler bazen bunu
kendi istekleri dogrultusunda bazi uluslararasi kuruluslara iiye olarak, bazen ise
kiiresellesmenin etkisiyle, kendi istekleri disinda olusmaktadir (Reisenger, 1994: 28).
Devletin otoritesi ve etkinligi, distan ve icten gelen baskilarla sarsilmaktadir. Biiyiik
devletler bol ve yonet kuralim1 uygulayarak diger devletlerin i¢ sorunlarina
karismaktadirlar (Cimat ve Bahar, 2003: 41). 1970 ve 1980’11 yillarda ortaya ¢ikan neo-
liberal devlet anlayisiyla temellenen yeni kamu yonetimi anlayisi, kamu kesiminin
orgiitlenme ve is gorme tekniklerinde yeni acilimlar ortaya koyarak, kamunun faaliyet
alan1 daralmaktadir (Nalgakan, 2009: 54). Daha 6nce de bahsedildigi gibi; kiiresellesme
ile kamu hizmeti anlayis1 yeni bir igerik kazanmakta ve kamu hizmetlerinin 6zel sektor
tarafindan da yerine getirilebilecegi diisiincesi Onem kazanmaktadir. Kamu
hizmetlerinin, kamu kuruluslarinca yerine getirilmesi geregi, eskiden oldugu kadar kati
kurallar gergevesinde yiiriitilmemektedir (Altunel, 2009: 74). Kamu hizmetlerinin
ederlerinin pazar kurallarina gore belirlenerek, mal olus tiimiiyle kullaniciya
yiiklenmektedir (Avcikurt, 2007: 59). Kamu hizmetinden yararlananlara miisteri
goziiyle bakilirken, Ozellikle egitim ve saglik alanlarinda esitsizlikler ortaya
cikmaktadir. Kamu hizmetlerinin 6zellestirilmesi, bu fonksiyonlar1 kar amacini giiden
Ozel sektore veya firmaya terk edilmesi demektir (Brunt ve Courtney, 1999: 27-28;
Nalgakan, 2009: 74).

Bu anlamda, bir yandan ¢alisanlarin is glivenligini, toplu sézlesmeyi ve kolektif
miizakere giiclinii azaltic1 etkiler yaratir, 6te yandan topluma sunulan mal ve hizmetleri

azaltir. Gelismekte olan iilkelerin, uluslararasi kuruluslarin daha fazla etkisi altina
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girmesine ve bunlarin ulusal siyasetleri daha fazla belirlemesine verilen ad olan
yonetisim Kavrami, kiiresellesmenin en onemli sonuglarindan biridir (Kasman and
Kasman, 2004: 47; Velara, 2002: 69). Seffaflik, hesap verme, katilim gibi demokratik
kavramlarin altina saklanan uluslararasi1 kuruluslarin, aslinda amagclar1, uluslararasi
sermayenin akisini giivence altina almak ve tek bir pazar yaratmaktir (Argan, 2004: 47).
Tiim bunlar yaratirken de miidahale siyaseti izlenmektedir. Yani sarth verilen krediler

politik bir ara¢ haline getirilmektedir.

Kiiresellesme yonetim anlayisina da yeni igerik getirmistir (Word, 2013: 41).
Devletin kontrolii disinda ulus 6tesi ve ¢ok uluslu sirketler ve kuruluslar, politik ve
ekonomik yapida s6z sahibi olmaya baglamislardir (Cimar ve Bahar, 2003: 45). Piyasa
ekonomisi cergevesinde faaliyet gosteren daha kiigiik, ekonomik etkinligi ve refahi
arttiracak bir kamu kesimi olusturma siirecinde Ozellestirme, diizenleme ve yasal
kurumsal serbestlesme politikalar1 nem kazanmig ve pek c¢ok iilkede uygulama alani

bulmustur (Nalgakan, 2009: 45-46; Ozbaydar, 1983: 74).
2.1.1.2.5. Cevresel ozellikleri

Cevre bilim, insan ve ¢evre sorunlarinin kisa silirede tiim yerkiireyi sarmis
oldugunu kanitlamis, ¢evre sorunlarimin biitlinciilliigii ve kiireselligi ¢evre sdylemine
girmistir. Sorunun kiireselligi, ¢oziim yolunun da kiiresel olmasin1 gerektirmis, ¢evre
sorunlart yerellikten kiiresellige gecerken, bunlarin ¢6ziim araci ¢evre politikalar1 da
ulusalliktan uluslararasiliga dogru kaymistir (Asunakutlu ve Safran, 2004: 49).
Kiiresellesme bir yandan ¢evre sorunlariin siir tanimamasina neden olmaktadir. Daha
once de belirtildigi gibi, kiiresellesme, kapitalizmin ortak bir yasam bi¢imi olarak
yayginlik kazanmasidir. Kapitalizm ise ¢evre sorunlarinin asil sorumlusu olma niteligini

tagimaktadir (Cubuklu, 1999: 45).

Diinyanin Kuzey yarim kiiresinde bulunan ve dogal kaynaklar1 genis oOlciide
kullanarak, gelismekte olan {ilkelerin de kaynaklari iilkelerine aktaran gelismis
tilkeler, gevresel krizin en biiyiik sorumlusu olarak goriilmektedir (Wergel, 2012: 39).
Tiiketimi 6n plana ¢ikaran kiiresellesme, gevreye bu yolla zarar vermekle kalmamakta,
ayn1 zamanda kapitalist {liretim iligkileri c¢ergevesinde emek ile sermaye arasindaki
celigkilerin bir sonucu olarak da ekosistem bozulmaktadir. Serbest rekabetin, kirliligi

artirict, hi¢ degilse, azaltmasini giiglestirici bir etmen oldugu ve direticinin mal ve
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hizmetleri daha ucuza mal etmeyegalistig1 bilinmektedir (Brunt ve Courtney, 1999: 27).
Gliniimiizde niifus artig oran1 %1,7’1lik hizla devam etmektedir (Nalgakan, 2009: 54).

Diinya niifusunun 2015 yilinda 8 milyara, 2055 yilinda ise 16 milyara ulagmasi
beklenmektedir. Bu durumda, insanlarin dogal ve yapay kaynaklara olan ihtiyaci
artacaktir. Biyolojik cesitliligin yok olmasinda en etkin gii¢ kiiresellesmedir (Ozbaydar,
1983: 54; Reisenger, 1994: 58). Bugiin diinyanin her yerinde ¢evresel degerlerin kaybi
olmaktadir. Ornegin; Tayland’m, orijinal bitki &rtiisiiniin %87’sini, sulak alanlarinmn da
%96’s1n1 kaybettigi tahmin edilmektedir 53. Tropik yagmur ormanlarinin giderek artan
hizla kaybi, 2015 yilinda geri kalan tiirlerin de %13 tiniin daha kaybedilecegini
gostermektedir. 20. yiizyilin sonlarinda kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konular1 en

cok tartisilan ¢evre sorunlarindan olmustur (Argan, 2004: 49).

Kiiresellesmenin etkisi en belirgin olarak kentlerde yasanmaktadir.
Kiiresellesmenin kentler iizerindeki etkisini kaginilmaz olarak degerlendiren bir goriisiin
yaninda, kiiresellesmenin kentler icin olumsuz sonuglar getirecegi goriisii ve
kiiresellesmenin kentlere olan etkisinin Ozendirilmesi gerektigi goriisii de vardir
(Avcikurt, 2007: 44). Bu calismanin temel varsayimlarindan birisi, ikinci goriisten
hareketle, kentte yasananlarin kagmilmaz olmadigi, bilingli durus sayesinde bazi
olumsuzluklarin engellenebilecegidir. Kentlere yeni roller vermis, ekonomik, politik ve
kiiltiirel anlamda birbirleriyle yarismalar1 geregini asilamistir (Ozbaydar, 1983: 107).
Farkliliklarini artirarak sermayeyi c¢ekebilen kentler, bu yarismayr devam ettirebilen
kentler olup 6n plana ¢ikarken, yani yiikselirken, yarigsmay1 devam ettiremeyen kentler

ise hizli bir diistise gegmislerdir (Ren, 2009: 27).

Kiiresellesme ile birlikte kentlerdeki farklilagsma, pargalanma ortadadir
(Avcikurt, 2007: 59). Kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla, kapitalist iliskiler diinyanin en
uc kosesine kadar yayilmistir. Sermayeyi kendine ¢ekmeyi bagaran lilkeler 6n plana
cikarken, bunu basaramayan {ilkeler ise geri plana itilmislerdir. Ayn1 sekilde, sermayeyi
cekmeyi basaran iilkelerin, basarisinda rol oynayan kentler 6n plana ¢ikarken, bunu
basaramayan iilkeler ve kentler dislanmislardir. Kiiresel ekonomik sistemin temel
birimleri kentler olmus ve {ilkeler giiglerini kentlerden almayir basarmislardir

(Synadinas, 2001: 49; Velara, 2002: 52; Kasman ve Kasman, 2004: 59).
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Gliniimiizde, iilkelerin birbirleriyle rekabeti kentleri araciligiyla ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Bu nedenle de kentler arasinda esitsizlik ve adaletsizlik boy gostermektedir.
Bu durumda dile getirilmesi gereken baska Onemli bir nokta ise; kentsel politik
stireclerin, ulusal politik siiregten 6zerklesmesidir (Argan, 2004: 47; Asker, 2010: 69).
Kentler, diinya haritasindaki yerlerini daha belirgin hale getirmek amaciyla, kendilerine
ait her tiir tarihi, turistik, vb. degeri pazarlama yoluna gitmiglerdir (Con, Yetim,

Agaoglu ve Tagsmektepli, 1997: 54).

Yonetim, denetim ve karar merkezlerinin etki alani genislemis; bu baglamda
tiretim etkinlikleriyle diinya pazarlar1 arasinda aracilik eden bir dizi kent, kiiresel
iletigim, ticaret ve iiretim aglar i¢inde birbirleriyle iliskilenmistir (Aveikurt, 2007: 59).
Diinya kapitalizminde uluslararas1 olgekte yeni bir is boliimii glindeme gelmistir.
Uygarligin dogusu olarak kabul edilen kentler, giinlimiizde toplumlarin bugiinkii

yasamlarini tehdit eder bir gelisme siireci i¢indedir (Nalgakan, 2009: 47).

Kentin mekansal olarak biiyiime 6zellikleri bu hizla devam ederse, kirsal alan
yok olacak, betonlasma ve dogal yasam kaynaklarinin yok olusu giderek hizlanacaktir
64. Bugiinliin kentlerinde, kent yonetiminden baglayarak, kent hizmetleri, kent
mekanlari, kent yasantis1 ve tiiketim aligkanliklari stirekli degisim ig¢indedir (Brunt ve
Courtney, 1999: 58).

2.1.2. Spor kavrami ve tanimi

Spor kelimesi Ingilizce sayesinde diinyaya yayilmis olsa da Ingilizce bir kelime
degildir. Latince dagitmak, birbirinden ayirmak anlamina gelen Disportere veya
Deportere kelimesinden meydana gelmistir (Asunakutlu ve Safran, 2004: 51). Bu
sekilde kullanilan sézciik zaman igerisinde degisikliklere ugrayarak Disport seklinde
kullanilmaya baglanmistir. 17. Yiizyildan itibaren desport seklinde kullanilmistir.
Tiirk¢ede uluslararasi dil etkilesiminden etkilenerek Sport kelimesini zenginligine ilave
etmistir ve okunusu gibi spor olarak kullanilmaya baglanmistir (Word, 2013: 51). Spor,
bireysel veya toplu olarak ifa edilen, sahip oldugu kendine has bazi kurallar1 ile
gerceklestirilen, bedensel ve zihinsel olarak yeteneklerin gelismesinde etkili olan ve

ayn1 zamanda eglendiren bir faaliyettir (Nalgakan, 2009: 47).



16

Spor, kisilerin sahip oldugu yetenekleri gelistirirken insani boyut olarak da
kisilerin gelismesinde etkilidir. Spor, belli basli kurallar ¢ercevesinde bireysel veya grup
olarak belli bir zaman diliminde veya meslek haline getirilerek yapilan, bireyler
arasinda sosyallesme, kaynasma, birliktelik duygularinin olusturulmasini saglayan ayni
zamanda da fizigi gelistiren yarigsmaya dayali kiiltiirel faaliyetlerdir (Ren, 2009: 107;
Nalgakan, 2009: 46). Spor; en dar ve genis anlami ile insan yasaminda ve toplum
sagliginda 6nemli bir yeri olan olaylar kiimesidir. Toplumsal bir kurum olarak belirtilen
spor, katilanlarin kazanmalar1 i¢in bazi taktik ve bedensel giic sarf ettikleri, izleyen
kisilere gorsel solenler sunan, insanlarin ait oldugu toplumun 6zelliklerini yansitabilen
veya bazi zamanlarda yon verebilen Onemli bir ara¢ olarak ifade edilebilmektedir

(Emekli, 2006: 78).

Sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismenin ana unsuru olan insanin, fizik ve ruh
sagligini gelistirmesi, kisiliginin belirlenmesi, bilgi ve beceri kazanmasi, ¢evre ile uyum
icerisinde yasamasi, insanlar igerisinde barig, giiven ve huzur ortaminin saglanmasi,
yarisma ve rekabet duygularin kazandirilmasi spor ile ilgili miimkiin olabilmektedir
(Nalgakan, 2009: 41-42; Ozbaydar, 1983: 59). Aym zamanda insanlar arasindaki
rekabet ve yaris duygusunun gelistirilmesinde de sporun 6nemi biyiiktiir. Spor; eylem
yetisi, kendine giliveni saglama, sorumluluk {istlenme, yaratict olma, performans,
macera ve saglik ile toplumsal 6zellikleri gelistirme olarak belirtilebilir (Asker, 2010:
69). Giiniimiizde spor, kitleleri pesinden siiriikleyen 6nemli bir olgu olarak tiim diinyada
kabul gérmiis, biiyiik yatirimlar ile her gecen giin 6nemini daha da hissettiren fizyolojik,
kiiltiirel, sosyo-ekonomik ve toplumsal bir siiregtir (Word, 2013: 17; Ozbaydar, 1983:
102). Spor Ingilizcenin yardimiyla diinyaya tanitilmis olmasina ragmen Ingilizce
kokenli degildir. Latince dagitmak, birbirinden ayr1 mekan anlamina gelen dispotore ve
deportore sozciiklerinden ortaya ¢ikmistir (Asunakutlu ve Safran, 2004: 69). Sporun,
fizyolojik, toplumsal, egitim, bos zamanlar1 degerlendirme, ekonomi, kiiltiir ve yarisma

boyutlari ele alinarak ¢ok fakli tanimlart yapilabilir (Keten, 1974: 28).

Giliniimiizde spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu ve gelistirici
nitelikleriyle dnemli bir hizmet sektorii olarak kabul gérmektedir. Ayrica, giiniimiiziin
kitle iletisim araglar1 ve 6zellikle de medyanin etkisiyle karli bir reklam ve tanitim araci
haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ¢eken bir gésteri ve eglence

faaliyeti olarak tiiketim sektdriine dontislirken, diger taraftan miitesebbisler i¢in dnemli
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miktarda finans hareketlerinin yasandigi cazip bir ekonomik faaliyet alani haline
gelmektedir (Atagocugu, 2008: 46; Nalcakan, 2009: 18).Spor toplulari etkilerken
kendisi de toplumsal yapidaki iliskilerden etkilenir.

2.1.2.1. Diinya spor tarihi

Insan hayati ile yasit olan spor, insanin kendisini korumak, yasamini devam
ettirmek igin yaptig1 mesgaleler ile baslamistir. Insanin kendini koruyabilecegi ara¢ ve
gerece sahip olmadig i¢in sadece ellerini, kollarini ve viicutlarin1 kullanmuslardir. Iste
bu mesgaleler sporun temelini olusturmus ve disipline edilerek birer spor bransi
olusmustur (Atagocugu, 2008: 47). Onceleri bireysel bir faaliyet olan spor, zamanla
yayilarak insanlik tarihinin en O6nemli toplumsal olgularindan biri olmustur. Spor
etkinliklerinin anavatani olarak Yunanistan gosterilebilir (Biiyiikoztirk, 2017: 57).
Homeros’un Illiada isimli eserinin yirmi ii¢iincii boliimiinde, Yunan kahramani
Patroclus’un 6liimii iizerine cenaze oyunlart seklinde sergilenen oyunlardan
bahsedilebilir (Wergeland, 2012: 49). Eski Yunan kiltiirii dinsel olarak ayni1 zamanda

da din disindaki sporlari igerir.

Eski Roma ve Bizans’ta araba yarislari en fazla ilgi géren spor olmustur ve bu
donemlerde spor daha ¢ok savas c¢ikma ihtimaline karsin hazir bir sekilde bekleme
olarak 6nem kazanmistir (Word, 2013: 69). Daha ¢ok giires, boks, mizrak atma gibi
spor dallarina 6nem verilirken, kosu ve disk atma gibi spor faaliyetlerine fazla ilginin
olmadig1 sdylenebilir. M.O. 2000 yillarinda Girit Medeniyetinde basladigi tahmin
edilen spor hareketlerine, bin yil sonra Yunanlilarda rastlanilmistir (Cimar ve Bahar,
2003: 59). Sporun halk arasinda yayilmas: ise M.O. 4. ve 5. Yiizyilla dayanmaktadir.
Tarih kaynaklari ilk olimpiyatlarin M.O. 776°da basladigini ve M.S. 394°e kadar devam
ettigini savunur (Kasman ve Kasman, 2004: 69). Tarih oncesinde avcilarin avlanmayi
bir spor olarak kabul edip etmedikleri bilinmemekle birlikte Antik toplumlarda avcilik
becerisi bir soyluluk gostergesi olmustur. Tarih igerisinde sportif etkinlikler Eski
Misirda da gelisme gostermistir (Nalgakan, 2009: 47). Firavunlar, ok atma gosterileri
yaparak avcilik becerilerini belli etmeye ve sahip olduklar1 giicleri gostermeye
caligmiglardir. Sporun bes bin yillik tarihsel siireci ile ilgili yapilan ¢aligmalarda,
yenicaga kadar spor organizasyonlarinin gdlenler veya spor senlikleri seklinde

diizenlendigi goriillmektedir (Argan, 2004: 45; Asker, 2010: 39).
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Yine bu aragtirmalarin sonuglarina bakildiginda sporla diizenli olarak ugrasan ve
ilk defa spor faaliyetleri diizenleyen topluluklarin Misirlilar ve Eski Yunanlilar
olduklar1 belirtilmistir (Asker, 2010: 58). Eski Yunanlilar tarafindan organize edilen
Antik Olimpiyat Oyunlart M.O. 7. ve 8. Yiizyillarda bugiin Yunanistan smirlari
icerisinde yer alan Olympia bolgesinde diizenlenmistir (Atagocugu, 2008: 47-48;
Nalgakan, 2009: 71). Bu oyunlar, araba ve at yarislari, uzun atlama, cirit ve disk atma,
boks gibi spor dallarindan olusan yarismalardan meydana gelmistir (Ren, 2009: 47). Bu
oyunlarin amaci; bu oyunlar araciligl ile bir araya gelen izleyici ve yarismacilarin
yiizyillar boyunca tanrilar tarafindan korunmasi ve ayni zamanda oyunlarin

stirekliliginin saglanmasi olmustur.

Eski Yunanlilarda tanr1 serefine spor organizasyonlari, miizik dinletileri gibi
faaliyetlerin diizenli olarak yapildig1 gorilmektedir (Asker, 2010: 39). Yapilan
arastirmalarda, Ege bolgesinde en fazla da Girit’te tanrilar i¢in spor, dans yarigmalarinin
diizenlendigi belirtilmigtir. Ayrica bunlara o6rnek teskil etmesi agisindan Girit’te
diizenlenen boga oyunlar1 6rnek olarak gosterilebilir (Biiyiikoztiirk, 2017: 51). ilk
zamanlarda her yarisma alaninin kendine 6zgii ve yarisanlarin uymasi i¢in konulmus
kurallar1 vardir. Yarismaya katilmak, yarismayir kazanmak veya yarismadan elenmek,
kurallar1 ihlal edince cezalandirilmak gibi kurallar her yer i¢in ayr1 ayr1 uygulanmaistir.
llerleyen donemlerde bu farkli uygulamalarin ortadan kaldirilmasi benimsenerek
Olimpia ismini alan yarismalarin kurallar1 tiim yarigma yapilan yerler igin

benimsenmeye baslamistir (Nalgakan, 2009: 47; Argan, 2004: 74).

Yapilan bu diizenlemeler tarihteki ilk spor organizasyonlarinin Ornegini
olustururken, bugiin diizenlenen spor organizasyonlarinin da temelini olusturmustur.
Yapilan birgok spor organizasyonlar: tanrilara baglilik olarak da gosteriliyordu. Bu
sportif organizasyonlar icin ¢esitli bolgelerden yarismacilar gelir ve kazananlar yag,
giimiis, altin gibi 6diller alirlardir (Argan, 2004: 59). Bu tiir yarigmalarda izleyicilerin
rahat bir sekilde spor organizasyonlarini izleyebilmeleri i¢in stadyumlar yapilmis ve
daha fazla sayida yerli ve yabanci izleyici gelebilmesi i¢in yarigmalar Nisan ayi
sonrasinda ve 3-7 giinliik siireclerde gerceklesmistir (Ozbaydar, 1983: 52). Bu dénem
ile ilgili yapilan bazi kazi ¢aligmalarinda farkli yarismalar icin diizenlenmis stadyum
boyutlarma rastlanilmigtir. 18. ve 19. Yizyillarda farkli tiirde spor dallar1 gelisme

gostermistir (Cok, Yetim, Agaoglu ve Tasdemir, 1997: 41). Bu spor dallarinda kurallar
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belirli bir diizene koymak amaciyla ulusal orgiitler kurulmaya baslandi. Gelisen sehirler
ve sehir mahalleleri arasinda rastgele oynanan miisabakalarin belirli bir diizene gore
yapilmast i¢in farkli ligler olusturulmustur. Komite, kurulusundan iki sene sonra
olimpiyat oyunlarimi diizenlemistir (Cubukgu, 1999: 28). Bunun yani sira c¢agdas
anlamdaki ilk spor miisabaka orneklerinin de bilhassa Ingiltere ve Amerika Birlesik

Devletleri’nden biitiin diinyaya gelisme gosterdigi ifade edilebilir (Ozbaydar, 1983: 78).
2.1.2.2. Tiirkiye’de spor tarihi

Tiirkiye’de sporun tarihsel gelisimi iic donem olarak incelenmektedir. ilk
donem, Tirklerin Orta Asya’dan baglayip Tiirkiye smirlar igerisinde Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulusuna kadar olan dénem; ikinci donem, Cumhuriyet Donemi ve
liciincii donem ise Planli Kalkinma Dénemi’dir (Argan, 2004: 47). Ilk dénem arastirma
kaynaklarindaki tarihi belgelere bakildiginda Orta Asya’da yasayan Tiirklerin viicut
kiiltiiriine ve spora biiyiik nem verdigi anlasilmaktadir (Ozbaydar, 1983: 47). Ozellikle
binicilik, cirit, okguluk, avcilik ve top oyununun Tiirklerin toresel sporlart oldugu kabul
edilmektedir. Avcilik, gocebelik ve savasa hazirlik i¢in uygulanan binicilik oyunlarinin
en yayginlari; bugiin Anadolu’nun degisik yerlerinde farkli sekillerde oynanan; bir tiir
ath hokey oyunu olan ¢ogenvecirittir (Kasman ve Kasman, 2004: 107). Ayrica batida

polo olarak bilinen ¢evgan adi verilen top oyunu, Tiirklere ait eski ve milli bir oyundur.

Osmanli donemine gelindiginde, Osmanl Tirklerinin 6zellikle saray ve saraya
yakin cevrelerde spor organizasyonlar: yaptigi tarihi belgelerde mevcuttur. Osmanh
sehzadelerinden spora yapis1 uygun olanlar ata binme, ok atma, cirit atma gibi sporlarla
egitim gormiislerdir (Ozbaydar, 1983: 27). Osmanli Devleti’nin Amasya, Edirne ve
Manisa gibi 6nemli valiliklerine atanan kii¢iik yastaki sehzadelere; o illerin sporculari
egitici olarak verilir ve her yonden en iyi bigimde yetistirilmeleri saglanmistir (Asker,
2010: 41). Evliya Celebi’nin Seyahatnamesine dayanarak verilen bilgilere gore;
Osmanli Devleti’nin otuz ilinde bulunan stadyumlarin siirekli olarak bakimi yapilirdi.
Bagdat ve Misir’da bir savas durumu belirdiginde merkezden kuvvet gondermemek i¢in
yetenekli bazi kisilerin 6zel olarak yetismesi Ongoriilmiis ve bu yiizden 14 yerde
stadyum yapilmistir (Cimar ve Bahar, 2003: 74). Tiirkiye’de faaliyet gosteren ilk spor
orgiitii, 1922 yilinda Istanbul’da kurulan Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifakidir. Tk
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kurulan spor teskilatinin yoneticilerine se¢im ile karar verilmis, secilen yoneticiler de

bulunan her federasyon igin yine se¢imle yonetici segmistir (Altunel, 2009: 74).
2.1.2.3. Spor ve sosyal kavramlar

Spor insanlik tarihinin en eski aktivitelerinden biridir. Misir ve c¢evresinde
yapilan kazi calismalarinda M.O 300 yillarina ait oldugu belirtilen bulgularda giires
sporunun toplum hayatinda onemli bir yeri oldugu gorilmistiir (Argan, 2004: 78).
Bunun yani sira M.O. 1000 yillarinda Asurlular’m ilk ok atma ve kili¢ kullanma
becerilerini gelistirmek amaci ile yarismalar yapmis olduklar1 bildirilmistir (Nalgakan,
2009: 74; Asker, 2010: 39). Platon, devlette genglerin gelismesine yonelik en 6nemli
aktivitelerin miizik ve beden egitimi oldugunu belirtmistir. Bu Yunanistan, Ingiltere,
Fransa gibi bir¢ok iilkede agikga goriilmekte, sportif aktivitelere verilen 6nem ve
yapilan yatirimlarin iilkelerin gelisimi {izerinde de 6nemli katkisi oldugu izlenmektedir

(Word, 2013: 39).

Spor, bireylerlerin fizyolojik, ruhsal gelisiminde onemli etkileri olan, sosyal
kiiltirel ve ekonomik yanlart ile degerlendirilen bir olgudur. Giiniimiizdeki popiilerligi
ve toplum hayatindaki O6nemli rolii ile arastirmacilarin ilgi odagi olmaktadir.
Sosyalizasyon bir etkilesim ve 6grenmenin gelisimi sonucu meydana gelir (Cubukgu,
1999: 74; Nalgakan, 2009: 78). Buna gore sosyalizasyon, bir tarafta kisinin sosyal
durumuna uyumu iizerinde yogunlasirken, diger taraftan kisilerin degisik sosyal
olaylarla nasil bir sosyal kisilik kazandig1 tizerinde durur. Spor sosyal bir olgu oldugu
icin formal ve informal gelisimler sporun sosyalizasyonunda yer alir (Asker, 2010: 48).
Spor sosyolojin ¢alisma alanlarindan biri olarak toplum ile ilgili tiim kavramlarla

iliskilidir (Cok, Yetim, Agaoglu ve Tasmektepli, 1997: 85).
2.1.2.4. Spor ve kiiltiir

Bir toplumun yasama tarzi olarak nitelendirilen ve bilgi, inang, gelenek, orf,
adet, sanat, ahlak, arag-gere¢, teknik gibi maddi ve maddi olmayan unsurlardan olusan
karmasik biitiine kiiltiir denir (Durgun, 2007: 47; Nalgakan, 2009: 78). Maclver'a gore
kiiltiir; ideoloji, din, edebiyat gibi toplumsal yagamin belirtilerini kapsar. Buna karsilik

uygarlik, bir toplumun teknoloji, toplumsal orgiitlenme vb. yollarla kendi yasam
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kosullarin1 kontrol altina alabilmesi ile iligkili bulunmaktadir. Spor toplumda var olan

biitiin sosyal kurumlarla iliski igerisindedir (Ozbaydar, 1983: 74).

Toplumun mevcut hukuk, siyaset, ekonomi, kiiltiir, sanat ve cografi yapisindan
farkli olarak diisiiniilemez. Agikada ya gore kiiltiir bir deger 6lgiisiidiir ve toplumlarda
Ozellikle yaraticilik 6zelligi olan sanatsal formda etkinliklerle sinirlandirilmistir (Argan,
2004: 52). Bu nedenle spor kiiltiirel etkinlikler igerisinde ele alinabilir de alinmayabilir.
Spor, kiiltiiriin bir pargasi olarak hem ondan etkilenmekte hem de popilerligi ve
sosyalligi nedeniyle onu etkileyebilmektedir (Ren, 2009: 47). Sporun Kkiiltiirii
etkilemesinde etkili olan faktorler spor organizasyonlarinin ¢oklugu, katilimecilarin
cesitliligi, sporcularin ve antrendrlerin bagka iilkelerde gorev almasi, insanlarin farkli
kiiltiirleri taniyip bilmeleri yoniinde kiiltiire etkisi son derece onemlidir (Nalgakan,

2009: 74; Argan, 2004: 29).

Bazi spor organizasyonlarinin aylarca siirmesi bu etkiyi son derece
artirmaktadir. Birey ¢ocukluktan itibaren i¢indeyasadigi toplumun kiiltiirel degerlerini
yansitan oyunlar ve fiziksel aktivitelerle birlikte biiyiir (Ozbaydar, 1983: 58). Bu
aktiviteler bir yandan bireyin becerilerini, kisilik ozelliklerini, duygusal yapisinin
gelismesini saglarken, diger taraftan ¢evresindeki bireylerin rollerinin, normlarinin ve

kurallariin farkinavarmasina katkida bulunur (Cok vd. 1997: 58).

Kiiltiiriin spor {izerine etkinligi ise uzun yillar siiren bir gercekliktir. Ozellikle
toplumlarin deger yargilari, gelenek ve gorenekleri, inanglari, bireylerin spor yapip
yapmamalarina &nemli bir etki etmektedir. Ulkemiz agisindan da kiiltiiriin spor
tizerindeki etkilerinin agik bir sekilde goriildiigii sdylenebilir. Bilindigi gibi iilkemizde
ozellikle giires, aticilik, cirit, ata binme, yiizme gibi bircok spor bransi kiiltiiriimiiziin
bugiine kadar tasidigi 6nemli organizasyonlar olarak diisiinebilir (Asker, 2010: 59). Bu
alanlarda diinya capinda basarili sporcular yetismis ve diinya sampiyonluklar

yasanmistir (Cubukgu, 1999: 24).
2.1.2.5. Spor ve sosyoloji

Sosyallesme, kisinin toplumsal kiiltiirle biitiinlesmesini ve icinde yasadig
toplumla uyum saglamasini miimkiin kilan bir mekanizmadir. Yeni dogan bir ¢ocuk

toplumsallagma siireci ile sosyal davranislar1 6grenip toplumsal sistemin bir iiyesi haline
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gelir. Toplumsallagsma, kisinin toplumun degerlerini ve ideallerini benimsemesi, sosyal
hayatta oynayacagi rolleri 6grenmesi anlamini tasir (Atagocugu, 2008: 48; Reisenger,
1994: 78). Bir ¢ocugun sosyallesmesini saglayan araglar; ailesi, komsulari, oyun
arkadaslari, okul arkadaslari, 6gretmenleri ve kitle iletisim araglaridir. Sosyalizasyon
toplum agisindan bir kontrol siireci ve grup yasaminda diizenlilik saglama yoludur

(Cimar ve Bahar, 2003: 69). Bu anlamda toplumsallasma yasam boyu siiren bir siirectir.

Spor sosyolojisi, sosyolojik yaklagimin spor olgusuna tatbik edilmesidir. Sportif
faaliyetlerin toplumdaki yerini ve islevini belirlemek, spor olgusunun diger sosyal
kurumlarla olan iliskilerini farkli gruplar ve kategorilerde olusturdugu goriintiileri
ortaya koymak spor sosyolojisinin baslica amaglaridir (Wergeland, 2012: 48). Gelismis
tilkelerde sportif yarigmalar da sosyallesmenin 6nemli bir araci olarak kabul edilir. Spor
bir yandan popiiler ve yaygin olusuyla diger yandan geng¢ kusaklar ve cesitli sinif
tizerinde etkisiyle onemli bir toplumsal olgudur. Kimi i¢in bir eglence, sayginlik,
dinlenme kaynagi olan spor, kimi igin de bir kazang ya da somiirii kaynagi olmaktadir
(Altunel, 2009: 58).

Toplumsal agidan yonetenler i¢in bir yonetim araci olarak ara¢ gorevi gordiigi
gibi kapitalist toplumlarda spor ya bos zamanlar1 degerlendirme etkinligi ya da kazang
arac1 olarak ortaya ¢ikmakta ya da spora daha ¢ok bu gdzle bakilmaktadir (Ozbaydar,
1983: 108). Bu toplumlarin sinifsal niteligine bagli olarak spor; egemen giiglerin elinde
onlarin ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanilmaktadir. Spor; kolektif bir ugrast olmasi nedeni
ile insanlar arasi iligkilerin gelismesine ve toplumsal katilimin artmasina hizmet eder.
Ayni zamanda 6zgiirlik bilincinin yerlesmesine de katkida bulunur (Asker, 2010: 29;
Nalgakan, 2009: 47; Ren, 2009: 102). Spor toplumun yapisina ve yoneticilerinin spor
politikasina bagli olarak kitleler arasindaki olumlu ya da olumsuz birikimlere neden

olabilir.
2.1.2.6. Spor ve aile

Aile, tiim toplumlardaki en kiiciik sosyal kurumdur. Sehirlesmis sanayi
toplumlarinda genellikle anne, baba ve ¢ocuklardan olusan g¢ekirdek aile tipi yayginken
yasamin tarim ekonomisine dayandigi kirsal bolgelerde biiyiik anne, dede, ¢ocuk ve
torunlarin bir arada yasadigi genis aile tipi cogunluktadir (Synadinas, 2001: 47). Bireyin

kisiliginin gelismesi aile ile baslar. Toplumsal degerler ailede 6grenilmeye baslar. ilk
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bes yilda aile bireye bilingli ya da bilingsiz bir seyler 6gretir. Bu donem bireyin ilk
sosyallesme donemidir (Cimat ve Bahar, 2003: 48). Ayn1 zamanda bireylerin
toplumdaki rollerinin ilk etkisi aile ile baslar ve buradaki gelisme ve yonlenme ile sekil
alir. Aile hakkinda yazan bir¢ok sosyolog, giiniimiizde kapitalizmin gelismesi ile ailenin
boyutunda meydana gelen kii¢iilme arasinda baglanti oldugunu varsaymaktadirlar (Cok,
Yetim, Agaoglu ve Tasmektepli, 1997: 58). Giiniimiiz ¢agdas gelismelerinin aile
hayatina yon veren bir ilke olarak sevgi ve duyguya dayali bireyciligin akla yatkin
oldugu sdylenebilir. Aile, yiiz yilize ve samimi, iliskilerin en gii¢lii oldugu birincil
gruplardandir (Nalgakan, 2009: 47; Ozbaydar, 1983: 47). Bu nedenle bireyin tutum ve
degerlerinin olusumunda birincil etkilesimi saglamasi yoniinden ayr1 bir dneme sahiptir.
Bos zamanin degerli olarak kullanilmasi ailede baslar. Bir ailenin bireylerine 6gretimde
bulunacagi bos zaman degerlendirme eylemleri genellikle o ailenin ekonomik diizeyine
baghdir. Ozellikle ¢ocuklarin egitiminde oyun kavrami en &nemli olgudur. Aile icinde
ekonomik durumda bu oyunla egitimde bir esnekligi cok rahat bir sekilde
gostermektedir (Nalgakan, 2009: 74). Tirk aile yapisinda ailenin yeri sosyallesme
acisindan son derece onemlidir. Son yillarda meydana gelen sportif gelisme ve yararlari
biitiin ailelerin de dikkatini ¢ekmektedir. Cocuklarin saglikli bir birey olmasi i¢in aile
icinde spor kavraminin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir (Cubukgu, 1999: 47;
Ozbaydar, 1983: 47).

Aile, ¢ocukluk ve ergenlikte hatta genclik yillarinda kisi iizerinde en etkili
cevredir. Bunda da iki 6nemli sebep vardir. Birincisi aile insan tiiriinii liretmek ve
devam ettirmekle gorevli, ikincisi aile ekonomi, egitim, ahlak gibi 6biir kurumlarin da
kaynagi olmustur (Wergeland, 2012: 48). Aile ayn1 zamanda birinci sosyallesme ortami
olma islevini de siirdiirmektedir. Sosyal psikoloji ve sosyolojinin temel kavramlarindan
biri olan sosyallesme, topluma yeni katilan bireylerin toplumla uyum iginde
yasayabilecek ve toplumdaki gorevlerini yerine getirebilecek bir olgunluga ulasma

slireci olarak tanimlanabilir (Brunt ve Courtney, 1999: 47-48).
2.1.2.7. Spor ve orgiit

Spor toplumsal boyutlartyla ele alinip incelenirken ¢agimizda karsimiza ¢ikan en
onemli boyutu orgiitsel boyutudur. Biiyiik kitlelerin ilgi odagi olmasi, ekonomi, saglik,

kiiltiir, egitim ve teknolojiyle olan yakin iliskisi nedeniyle spor giiniimiizde hem ulusal
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hem de uluslararasi orgiitler arasinda yer almaktadir (Argan, 2004: 47; Nalgakan, 2009:
71). Orgiit; is boliimii, fonksiyonlarin belirlenmesi, yetki ve sorumlulugun
basamaklastirilmasi yoluyla agikc¢a belirlenmis, ortak bir amacin gerceklestirilmesi i¢in
belli sayidaki kisinin davramiglarimin akilci birsekilde diizenlenmesine denir (Word,

2013: 74; Nalgakan, 2009: 78).

Spor kuliipleri, ulusal ve uluslararas1 federasyonlar, Genglik Spor Genel
Midiirligii ve illerdeki subeleri ile Olimpiyat Komitesi spor 6rgiitlerinin ilk akla gelen
ornekleridir. Sportif orgiitlerin hepsi ayni1 niteligi gostermezler (Cimat ve Bahar, 2003:
74). Bazi orgiitler resmi oldugu halde bazi spor orgiitleri gayri resmibir nitelik
gosterirler. Klasik orgiit yapisinin formal-informal orgiit tipleri 6zellikle spor alaninda
kendini gosterir. Orgiitlerde agik¢a belirlenmis olan hedefler ve bunlara ulasmak igin
akici bir koordinasyon vardir (Asker, 2010: 47). Informal 6rgiit ise herhangi bir 6rgiit
icerisinde bireyler arasinda meydana gelen ve faaliyet planinda belirlenmemis
koordinasyon sekillerini ifade etmektedir dérnegin bir spor federasyonu, o spor dalini
tanitmak, yayginlastirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde basar1 seviyesini yiikseltmek
amaciyla kurulur (Reisenger, 1994: 52). Bu amaglara ulasabilmek i¢in belirli bir
hiyerarsi ile izlenecek yol, yapilacak c¢alismalar akilci bir sekilde diizenlenir
(Wergeland, 2012: 39). Tim gorevlilerin yetki ve sorumluluklar1 agikga belirlenir. Bu
federasyonun formal oOrgiit kismidir. Federasyonda yer alan bireylerin, bireysel
davraniglar1 ve organizasyonel davranislari ile grup dinamikleri ise informal orgiit
kismudir. Informal orgiit ne kadar verimli, tutarli ve basarili ise formal orgiit o kadar
giiclii ve basarilidir (Ren, 2009: 74).Bu anlamda bir federasyonun amaglarini istenilen
diizeyde gerceklestirebilmesi, federasyon baskanindan, teknik komitesi, hakem komitesi
ve egitim komitesi iiyelerine, memurlarindan antrendr, hakem hatta sporcularina kadar
olan iligkilerin giivenirliligine ve saglikli ve samimi iligkilerine baghdir (Reisenger,

1994: 78).
2.1.2.8. Spor ve toplum

Spor hangi diizeyde ele alinirsa alinsin her zaman bir takim toplumsal iligkiler
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Insan sporcu olarak icinde yasadigi grupla siirekli bir
etkilesim halindedir (Asker, 2010: 49). Toplumun bir iiyesi olmasi nedeniyle insan

siirekli olarak grubun parcasi olarak yasamakta, davraniglari onun diger bireylerle
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etkilesiminin bir fonksiyonu olmaktadir (Nalgakan, 2009: 59). Grup, sosyolojinin temel
kavramlarindan biridir. Ciinkii toplumsal yasamin temelinde sosyal gruplar yer alir.
Insanlar dogdugu andan itibaren 6nce aile olmak iizere giderek egitim, meslek ve diger
alanlardaki degisik sosyal gruplar i¢cinde yer alirlar. Toplum i¢indeki gruplarin bilesimi
de bir biitiin olarak toplumu meydana getirir (Word, 2013: 11). Fichter’e gore bir sosyal
grup, ortak amaglarin izlenmesi hususunda, sosyal normlara, yararlara ve degerlere
uygun olarak, karsilikli rolleri yerine getiren kisilerden olusmus, bir yapiya sahip ve

benzerlerinden ayrilip biitiinlesebilen bir topluluktur (Ozbaydar, 1983: 54).

Bir insanin yasami sosyal bir grupla baslar ve sosyal grup i¢inde sona erer. Birey
kendi gereksinimlerini karsilamak ve yasamini devam ettirebilmek i¢in baskalarinin
yardimina, destegine ve is birligine gereksinim duyar (Biiyiikoztiirk, 2017: 58). Bireyler
tek basina yasayamaz ve soyunu devam ettiremez. O halde her birey her zaman ve her
yerde bir veya daha fazla sosyal grupla dolayli ya da dolaysiz iliski halindedir
(Nalgakan, 2009: 47). Insan fizyolojik ve zihinsel agidan gelistik¢e gereksinimleri artar.
Buna bagl olarak daha cok say1 ve cesitte grubun iiyesi olmaya baslar ve kendi
sorunlarma ¢6ziim bularak {stilinliik saglayan gruplariyla giderek 6zdeslesir. Bireyin en
fazla 6zdeslestigi gruplara referans gruplart adi verilir (Asker, 2010: 59). Cocuk ve
geng icin sosyal kabul ¢ok onemlidir. Bu nedenle, birlikte duyan, birlikte davranan
yaklasik ayni yastaki kisilerden olusan arkadas gruplarina girer. Bu gruplarin ¢ogu
toplumun kiiltiirii ile bagdasan, istenen, benimsenen tiirdeki arkadaslik gruplardir.
Arkadaglik gruplar geng iizerinde biiyiik etkisi olan referans gruplaridir (Word, 2013:
54).

Sporun biitiinlestirici, birlestirici ve egitimsel islevi yaninda giinliik yasamin
Kimi ihtiyaglarin1 giivence altina almaya yonelik bir islevi oldugu da goriilmektedir
(Asker, 2010: 58). Toplumsal iligskiler ¢ok farkli bicimde ortaya ¢ikmasina ragmen
sosyologlarca belirli gruplandirmalar yapilabilmistir: yarisma, uyusma, yardimlasma,
diyalektik (karsitlik) ve c¢atisma vb. Spor bir toplumsal olay olarak ele alindiginda
gruplandirilan toplumsal iliski tiplerinin hepsini icerdigini gérmek miimkiindiir

(Bliytikoztiirk, 2017: 41).
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2.1.2.9. Spor ve ekonomi kavram

Gilinimiizde sporun yapilanmasi, devletlerin  siyasal ve ekonomik
orgilitlenmesindeki yapilanmaya paralellik gostermektedir. Bu ¢ergevede spor; ekonomi,
finans, saglik ve kamu giivenligi, cevre, isci iliskileri, mekan kullanimi yasalar1 ve
diizenlemelerini etkileyen kamu politikalarmin da konusu olmaktadir (Ren, 2009: 47;
Reisenger, 1994: 71). Dogal olarak modern diinyanin biitiin ekonomik ve sosyal
degismeleri spor oOrgiitii ve organizasyonlarinda da goriilmektedir. Sporun orgiitli
eglence olarak cikisi ve gelismesi hem siyasal yonetim hem de ekonomik amaglara
hizmet roliiyle iliskilidir ve insanin toplu yasamasiyla birlikte baslamigtir (Nalgakan,
2009: 74). Giiniimiize gelindiginde spor siyasal ve ekonomik orgiitlenmede oldukca
karmagik bir yapiya ulagmistir. Siyasetin, sanatin, ¢evrenin ve daha nice konunun
giindemi mesgul ettigi diinyamizda, spor agirlikli konumunu ticarileserek basl basina

bir sektor haline gelmekle siirdirmektedir (Argan, 2004: 49).

Yirmi birinci yilizyilda uluslararasi spor endiistrisinin, spor pazarinda mevKi
olarak algilanmaktan ¢ok spor yatirimlarini temsil etmeye dogru kayacagi
sOylenmektedir (Biiytlikoztiirk, 2017: 59). Uluslararas: ticari anlagmalarin spor sanayine
dogrudan etkisinin olmasi, ¢cogu spor dalinda ve her rekabet diizeyinde uluslararasi spor
federasyonlari, profesyonel ligler ve ekiplerin tescilli marka lisanslari ile ticaret
konusunda rekabete girismeleri, bu federasyonlarin ayn1 zamanda diinya ¢apinda uydu
yayinlar1 diizenlenmesi sayesinde biiyiliyen televizyon gelirlerinden 6nemli karlar elde
etmeleri, yatirnm yapilan yetenekli sporcularin ve biiylik harcamalar yapilarak insa
edilen spor alanlar1 ve tesislerin olmasi, rekabet i¢in elde edilen yaymn haklarinin
gorkemli bir sekilde sunulmasi sporun ekonomik boyutuna olan ilgiyi kaginilmaz kildig

vurgulanmaktadir (Velara, 2002: 71; Synadinas, 2001: 39).

Spor, ekonomi ve politika birbiriyle siki bir iligki i¢indedir. Politika ve ekonomi,
kendilerinin olusturdugu toplumsal ve ekonomik sistemi 6n plana ¢ikarmak igin
performanstan degil basaridan yararlanir (Ozbaydar, 1983: 74). Sporla politika
arasindaki iliskide ise Onemli olan spora sadece kamuoyunda etkili olan yiiksek
performans degil, verilen agilim olanagidir. Bu a¢ilim olanagi da spora demokratik
sorumlulukta tlizerine diisen gorevleri yerine getirmesi i¢in taninmistir. Ekonomi ve

spor, calisan halkin mutlulugunu tamamlamalidir ve dengeli bir iligkiyle calisma
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yasamina katkida bulunmalidir (Asker, 2010: 19). Giiniimiizde spor, kisisel ve
toplumsal saglig1 koruyucu ve gelistirici nitelikleriyle 6nemli bir hizmet sektorii olarak
kabul gérmektedir. Ayrica, glinimiiziin kitle iletisim araglarinin etkisiyle karli bir
reklam ve tanitim araci haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini
ceken bir gosteri ve eglence faaliyeti olarak tiiketim sektdriine doniistirken, diger
taraftan girisimciler i¢cin 6nemli miktarlarda finans hareketlerinin yasandig1 cazip bir
ekonomik faaliyet alan1 haline gelmektedir (Nalgakan, 2009: 58; Ozbaydar, 1983: 107).
Spor hem hizmet tiretimi boyutuyla hem de mal {iretimi ve tiikketim sektérleri boyutuyla,
isletmecilik ve spor isletmeciligi bilimlerinin arastirma konusunu olusturmaktadir
(Cimat ve Bahar, 2003: 94). Bugiin spor ve ekonomi birbirini tamamlayan hatta

birbirinin vazgecilmez 6gesi durumundadir.

Gilinlimiiz diinyasinda spor pazari milyar dolarlar ile ifade edilen bir biitgeye
ulagsmistir. Pazar igerisinde yer alan sirketler hem ulusal hem de uluslararasi pazarlardan
daha biiyiik paylar almak igin yeni stratejiler gelistirmektedir (Durgun, 2007: 48; Keten,
1974: 13; Ehsani, 2009: 78). Artik spor pazari kavrami diger pazarlama alanlarindan
ayrilarak kendine 6zgii yapisi ve politikasi ile pazarlama diinyasinda yer edinmistir.
Birgok spor aktivitesinin malzeme veya hizmet 6zellikleri yoniinden ekonomi ile i¢ ice
oldugu goriilmektedir (Wergeland, 2012: 47). Spor tesisleri, spor yayinlari, spor aletleri,
spor turizmi, spor giysileri gibi birgok alan spor ve ekonomiyi birlestirmektedir. Spor
organizasyonlarinin ekonomik degerlendirmesi de spor ekonomisinin ilgi alanlarindan
ve c¢aligma alanlarindan biridir (Nalgakan, 2009: 28). Olimpik diinya kupasi
organizasyonu Ornegine bakilacak olursa buorganizasyon i¢in spor altyapilari gerekli
olacaktir. Bu yatirnmlar genellikle bolgesel 6zel sektor tarafindan hiikiimet finansmani

ile yapilir.
2.1.2.10. Spor ve turizm kavrami

Spor olayma aktif veya pasif olarak katilmak amaciyla yer degistirenler, spor
turistlerini olusturmaktadir. Spor turistleri, sporcular, spor kafileleri, kamu gorevlileri,
teknik komiteler, basin mensuplari, sponsor marka temsilcileri, goniilliller ve
seyircilerden olugmaktadir (Keten, 1974: 74; Kilcigil, 1985: 52). Spor turizminin ¢ok
degisik cesitleri olabilir. Yapilis amacma gore incelendiginde organize bir spor

etkinligine katilim; bazi spor etkinliklerine ¢ok sayida katilim olmaktadir. Ornegin
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Boston Maratonuna 2005°te 20.405 kisi katilmistir. Birgok benzer organizasyonlara

katilim 6diilden ¢ok bdyle bir organizasyonda yer almak ve prestij amaglh olmaktadir.

Avrasya Kosusu da iilkemizdeki giizel 6rneklerden biridir. Belirli bir bolgedeki
spor etkinligine katilim; birgok kisi spor ya da fizik aktivite amaci ile 6zel yerlere
seyahat ederler. Ornegin kayakgilar ¢ogunlukla bu bélgelerin dogas1 ve pistleri nedeni
ile Avusturya ve Isvigre’de bulusurlar (Atagocugu, 2008: 45). Golfgularin diinyanin
belirli noktalarindaki sahalarda bulusmalar1 s6z konusu olmaktadir. Seyirci olarak bir
spor etkinligine katilim; ensik karsilasilan tiirdiir. Herhangi bir spor fanatigi olanlar 6zel
noktalara seyahat ederler. Amerika A¢ik ya da Wimbledon tenis turnuvasi, diinya futbol

sampiyonast ya da Olimpiyatlar gibidir.

Gegmisten bugiine Olimpiyatlar ¢ok biiyiik evrim gegirdi. Ornegin 1896 yilinda
Atina’da yapilan ilk Olimpiyat 9 giin siirmiis ve 13 iilkeden 295 sporcu katilmistir.
Atina’da 2004 yilinda yapilan Olimpiyat ise 16 giin siirmiis ve 202 iilkeden 11.000
sporcu katilmistir. Diinya Futbol Sampiyonasi i¢in de ayni 6rnekler verilebilir. 1930°da
Uruguay’da yapilan ilk sampiyona 17 giin siirerken 13 iilke katilmistir. 2006 yilinda
Almanya’da yapilan sampiyonada bu siire 1 aya, katilan iilke sayis1 da 32’ye ¢cikmistir
(Nalgakan, 2009: 21). Bu degisiklikler hem iilkelere gelen, konaklayan spor turistlerinin
ve gelirlerin artmasina, hem daha uzun siirelerde yayin ve dolayist ile tanitim
yapilmasina olanak saglamaktadir (Asker, 2010: 48). Diinyada spor endiistrisini
olusturan 6nemli kalemlerden biri olan spor turizmi, {ilkemizde maalesef yeteri kadar
yatirim yapilmamis atil duran alanlardan biridir. 2006 yilinda toplam 20 milyon turist
¢eken bir iilke i¢in bu durum tezat olusturmaktadir (Velara, 2002: 74). Turistler tatilleri
sirasinda gittikleri {ilkenin cografi durumuna gore spor amagh turizm yapabilir ya da
seyircisi olarak gidecegi sportif organizasyonlar dncesi ya da sonrasi tatillerine devam

ederek kalis siirelerini uzatabilmektedirler (Biiylikoztiirk, 2017: 58).

Spor turizmi, diinyada toplam turizm aktivitesinin %?32’sini olustururken,
iilkemizde bu oran %1,5’lerden ileri gidememektedir. 2004 ve 2005 verilerine gore,
Tiirkiye’ye gelen turistlerin gelis nedenlerinin gezi-e§lence, kiiltlir-din, aligveris ve
yakinlarini ziyaret amacli oldugu goriilmektedir (Con, Yetim, Agaoglu ve Tagmektepli,
1997: 107). Eger bir spor bransinda tesislesme az ise dogal olarak sporcu sayisi ve

ulusal veya uluslararasi spor etkinligi sayisi da o oranda az olmaktadir. Bu yetersizlik
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aktif katilim yapan spor turistlerinin de sayica az olmasina neden olmaktadir. Spor
turizmini gelistirmek igin tesislesme en Onem verilmesi gereken konulardan biridir

(Wergeland, 2012: 39).

Son yillarda iilkemizde yapilan 6nemli uluslararas1 sampiyonalara baktigimizda
bunu daha net gorebiliyoruz. Ornek vermek gerekirse, Istanbul Park gibi A smifi bir
yaris pisti olmasa ne Formula-1 ne de Moto GP gibi diinyanin en ¢ok ilgi ve seyirci
ceken yarislarinin tilkemizde yapilmasi miimkiin olmazdi veya Atatiirk Olimpiyat Stadi,
Stikrii Saragoglu Stadi olmasa, Sampiyonlar Ligi finali, UEFA Finali’nin Tirkiye’de
yapilmasi hayal olurdu. Tabii buradan Once tesis yap sonra bu organizasyonlara
bagvurabilirsin anlami ¢ikmamalidir (Asunakutlu ve Safran, 2004: 39). Olimpiyatlar,
futbol, basketbol diinya sampiyonalar1 organizasyonlarina talip bir¢ok iilke gibi biz de
once basvuruyu yapip ardindan tesislesmeyi yapabiliriz. Fakat bunun i¢in dahi asgari
baz1 gereklilikleri yerine getirebiliyor olmamiz gerekiyor. Spor, genis dl¢lide turizm

sanayini de destekleyen bir unsurdur (Asker, 2010: 29).

Sidney 2000’de sadece madalya degil, beraberinde pazarlama rekorlar1 da
kirildi. 220 iilkede yayimnlanan oyunlar, 29.600 saat boyunca 3,7 milyar kisi tarafindan
izlendi. Oyunlarin internet sitesine, dakikada 1,2 milyon giris yapildi. Gerek iilke
yetkilileri gerek sponsorlar biiyiik kazanimlar elde ettiler. Avustralya verilerine gore
iilkeyi ziyaret eden turist sayis1t %11 artarken, oyunlardan bir sene sonra da %15 artis
gostermistir (Nalgakan, 2009: 17). Yani oyunlar sayesinde {lilkeyi taniyan turistler,
oyunlar sirasinda gelenlerden daha fazla olmustur. Daha onceki yillarda yapilan
Olimpiyatlardan, Diinya Sampiyonalari’ndan {ilkelerin o etkinlik i¢in zarar ettikleri de
goriilmiistiir. Ama higbirinin bundan sikdyeti olmamistir. Oncelikle mevcut spor
alanlarin1 ve tesislerinin envanterinin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Nerelerde hangi
sporlar yapilabiliyor, bu alanlarda tesislesme yeterli mi bunlar saptanmalidir. Ardindan
bunlarin yazili ve gorsel arsivi ¢ikarilmalidir. Daha ¢ok Uluslararasi spor etkinliklerine
talip olunmalidir (Asker, 2010: 89). Sampiyonlar Ligi, Karadeniz Oyunlari, Universiade
vb. Bu etkinliklerin yurtdis1 tanitimlari Kiiltlir ve Turizm Bakanlig: tarafindan, gerekirse
medya ve mecra satin alinarak yapilmalidir. Bu etkinliklerin Tiirkiye’de yapilabilmesi
i¢in Tanitim Fonu’ndan kaynak ayrilmalidir. Ulke tanitimi igin kullanilmas: gereken en
onemli unsurlardan biri de spor kahramanlariyla yapilmasi gereken is birligi ve onlarin

yapacagi iletisimdir (Ren, 2009: 74; Ozbaydar, 1983: 29).
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2.1.3. Uluslararasi spor organizasyonlari

Bilim adamlar tarih yazi ile baslar derler. Bir bakima da diinya tarihi Siimerler
ile baslamis denilebilir. Yunan tarihi ise, bu tarife gore, M.O. 776’da baslamistir. Zira
eldeki en eski yazili belgeler, kayitlar1 tutulmus ve o yil yapildigi saptanmis olan
Olimpiyatlara aittir (Asunakutlu ve Safran, 2004: 48). Bu agidan spor insanogluna ait en
eski bilgilerin var oldugu donemlerde bile karsimiza ¢ikmakta, toplumsal hayatin bir
parcast olmaktadir (Nalgakan, 2009: 84). Spor organizasyonlarina ait elde edilen ilk
bilgiler Yunan kaynaklarina dayanmakta ve Olimpiyatlar adin1 diizenlendigi sehir olan
Olimpia’dan almaktadir (Biiytikoztiirk, 2017: 59). Bu boliimde spor organizasyonlari,
Olimpiyatlar ve Universiade hakkinda bilgi verilmekte, bazi Olimpiyat ornekleri ile

ilgili veriler yer almaktadir (Reisenger, 1994: 84).
2.1.3.1. Olimpiyat oyunlari

Olimpiyatlar diinyanin en biiyiik ve popiiler spor organizasyonudur. Iletisim,
ulasim ve teknolojide gelinen noktalar insanlar1 bir araya getirme ve kiiltiirleri paylasma
amaci ile yola ¢ikan Olimpiyat oyunlarinin misyonunu diisiiniilenin de ¢ok Otesine
tasimig durumdadir (Kasman ve Kasman, 2004: 58). Bu spor soleni her yapildiginda
daha gorkemli olmakta biitiin diinya tarafindan ilgi ile izlenmektedir (Word, 2013: 47).

2.1.3.1.1. Antik olimpiyatlar

Eldeki veriler 1s181nda tarihte ilk kez diizenlendigi diisiiniilen MO 776 tarihinden
MS 393 yilina kadar olan donemde Yunanistan’da yapilmis spor etkinlikleri eski
Olimpiyatlar olarak adlandirilmaktadir (Asunakutlu ve Safran, 2004: 49; Nalcakan,
2009: 71). Giiniimiizde, diinyanin enbiiyiik spor s6leni olarak kabul edilen Olimpiyat
oyunlari, ayn1 zamanda iizerinde en ¢ok konusulan ve yazilan konulardan biridir. Bir
kismu efsane olan, tam olarak tamamlanamayan, gercek bulgulara dayanan bir ge¢cmisi
vardir (Word, 2013: 49). Antik Olimpiyatlarin tarihinin MO XIV. yiizyila kadar
uzandig1 ve oyunlarin Yunanistan'in Olympia ydresinde bagladigi tahmin edilmektedir.
MO 776 yilindan itibaren ise oyunlarin tarihi kesin olarak tutulmaya baslanmistir.
Oyunlar 12 yiizyil boyunca hi¢ ara verilmeden, her dort yilda bir yapilmistir (Con,
Yetim, Agaoglu ve Tasmektepli, 1997: 74). Bir slire Yunan yarimadasinin, daha
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sonralari da Yunanistan'1 ele gegiren Romalilar yoluyla tiim Roma Imparatorlugu'nun
katilmasi ile devam etmistir. Tanrilar veya yoresel bir kahraman adina yapildigi tahmin
edilen bu bliyiik s6lenin, ilkel de olsa, mutlaka dine dayali bir baglangic1 bulunmaktadir
(Reisenger, 1994: 58). MO 776 yilinda yapilan ve 1. Olimpiyatlar olarak adlandirilan bu
oyunlarin programinda yer alan ve 192 metrelik sahanin boyuna esit Stadion olarak

tanimlanan yarigsmanin galibi Coroebus ilk Olimpiyat sampiyonudur (Cimat ve Bahar,
2003: 49).

Geleneklere gore, her Olimpiyat oyunu bu yaris1 kazanan atletin adi ile
anilmaktadir. Zamanla, yarigma sayist artirilmig, program bir giinden bes giine
uzatilmistir (Ozbaydar, 1983: 28). XIV. Olimpiyatlari'ndan sonra, sahanin gelis-gidisini
kapsayan bir yaris eklenmis, sonralar1 mesafe kosulari, boks, giires, boks ve giires
karisimi Pankration, Pentatlon denen 5'li yarisma, zirhlar ile yarigsan askerlerin kosulari
ve ath araba yarislari ile program genisletilmistir (Nalgakan, 2009: 74). Olimpiyat
Oyunlari'min ilk 600 yili i¢inde, Yunan gilinliik hayatinin vazgegilmez unsuru olan
kolelerin yarigmalara katilmasma izin verilmemistir. Katilacak yarismacilarin

tamaminin Yunan kanindan gelmesine 6zen gosterilmistir (Ren, 2009: 41).

Yunan yarimadasimin romalilar’mn eline ge¢mesi ile durum degismis ve
imparatorluk sinirlar1 i¢inde yasayan herkese Olimpiyatlara katilma hakki taninmaistir.
M.O. 146 yilindan itibaren, o zamana kadar genellikle Peloponez yorelerinden gelen
Olimpiyat sampiyonlari, zamanla, Kiiciik Asya denen Anadolu’dan gelenlere boyun
egmislerdir (Word, 2013: 108). Antik Olimpiyatlarda kadin sporculara yer verilmemis,
hatta kadinlarin seyirci olarak dahi sahaya girmeleri yasaklanmistir. Zaman icinde
Olimpiyatlar sirasinda, ancak Olimpiyat alan1 disinda olmak iizere Tanriga Hera adina
bayanlar i¢in yarigsmalar diizenlenmistir (Biiylikoztiirk, 2017: 49). Oyunlar, Romalilar
Yunanistan’daki giiclinii arttirdik¢a kademeli olarak etkisini kaybetmeye baglamistir.
Hiristiyanlik Roma Imparatorlugu'nun resmi dini olunca oyunlarin din dis1 ve Hiristiyan

etkisine kars1 bir durum oldugu diisiiniilmeye baslanmistir (Ozbaydar, 1983: 51).
2.1.3.1.1.1. Olimpiyat oyunlari i¢in tasarim

Antik Olimpiyat oyunlarinin kaldirilmasini takip eden zaman igerisinde Fransa
ve Ingiltere'de oyunlari tekrar canlandirmak isteyen organizasyonlar meydana gelmistir.

Bunlardan ilki Fransa'da L'Olympiade De La Republique adiyla gergeklestirilen ulusal
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bir festivaldir. Antik oyunlardan etkilenerek 1796-1798 yillar1 arasinda diizenlenen
festival igerisinde Antik Yunan Oyunlari'na yer verilmistir (Cimat ve Bahar, 2003: 74;
Synadinas, 2001: 16). Olimpik hareketin olusmasinda yer alan 6nemli isimlerden biri
William Penny Brookes'tur. Doktor olan Brooks ayni zamanda iginde bulundugu
toplumun gelisebilmesi i¢in ¢alismalarda bulunmustur (Nalgakan, 2009: 78). 1840'ta
Much Wenlock'ta bolge insanlarinin egitim alabilmeleri i¢in toplum orgiitlenmesinde
gorev almistir (Argan, 2004: 59). 1850'den itibaren Wenlock Olimpik Sinifi'n1 kurarak
toplumu beden gelisimine tesvik etmistir. Brooks, ahlaki, fiziksel ve entelektiiel gelisimi
destekleyerek Wenlock atletizm yarislarini diizenlemistir. Kimilerince ilk Modern
Olimpiyat Oyunlar olarak kabul edilen Wenlock oyunlar1 giiniimiize kadar varligini

devam ettirmistir (Ozbaydar, 1983: 47).

Wenlock Olimpiyat Toplulugu halen faal olarak ¢aligmakta ve her yilin temmuz
ayinda Wenlock Oyunlari'm diizenlenmektedir. Fransa ve Ingiltere'de gelismeler
yasanirken modern olimpiyatlarin kurucusu olarak kabul edilen Pierre de Coubertin'in
diisiinceleri olgunlasmaya baslamistir (Ozbaydar, 1983: 45). Fransiz bir egitimci olan
Coubertin modern oyunlarin saf spor oyunlarinin Otesine ge¢mesi gerekliligine
inanmistir. Oyunlarin, kiiltiir ve inanglar ile birleserek kentsel baglamda ele alinmasi
gerektigini distinmistiir. 1906'da yaymladigi kitapcikta da belirttigi lizere sporun,
edebiyatin ve sanatin ahenkli bir sekilde birlestigi, insan ve doganin i¢ i¢ce oldugu bir
kentin hayalini kurmustur (Biiyiikoztiirk, 2017: 58). Ilk modern olimpiyat olarak kabul
edilen oyunlar 1896'da Atina'da gerceklestirilmistir. Dénemin Yunan hiikiimeti oyunlar
ile birlikte tilkenin modernlesme siirecine girmesini hizlandirmak ve bat1 giiciiniin
karakterini kazanmasini istemistir (Reisenger, 1994: 41). Atina'nin ev sahipligi yaptigi
organizasyonda 13 farkli tilkeden 311 sporcu yer almistir ve 80.000 seyirci oyunlari
takip etmisti. M.O. 2. yy.'da insa edilmis olan Panathenian Stadyum'u Georg
Averoffun bagis1 sayesinde restore edilebilmistir (Nalgakan, 2009: 78; Ozbaydar, 1983:
47).

1896 Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapmaya az para harcama mottosuyla
hazirlanan Atina'da yarislarin ¢oguna ev sahipligi yapan Panathenian Stadyumu'nun da
dahil oldugu az sayida tesis yer almistir (Erdem ve Girgin, 2008: 47). Sehrin giineyinde,
Faliron bolgesinde, bisiklet yariglarina ve tenis karsilagsmalarina ev sahipligi yapmasi

i¢in yeni bir velodrom insa edilmistir (Gibson, 1998: 21). Coubertin, oyunlar sonrasinda
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neredeyse hi¢ kullanilmayacak bu yapinin inga edilmesinin bosa harcanacak para
oldugun iddia etmistir. Bu iddia iizerine velodromun insa siirecinde bir¢ok tartisma
meydana gelmistir. Oyunlar sonrasi siiregte bisiklet sporunun giindemden diismesiyle
velodromun kullaniminda belirgin bir azalma ger¢eklesmistir. Bunun {izerine velodrom
bir futbol sahasina doniistiirilmistiir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 49). 1936'da
Karaiskakis adin1 alan stadyum hem futbol hem de atletizm organizasyonlarina ev
sahipligi yapabilecek alt yapiya sahip olmaya devam etmektedir. Atina sehri, spor
yapilarinin Gtesinde bakildigi zaman oyunlarla birlikteligini diizgiin bir sekilde
saglayabilmistir (Evren, 1994: 84; Getz, 2008: 57). Yetkililer, sehrin sokaklarinin
siislenmesi, Akropolis'in aydinlatilmasi ve iginde mesale tasinmasi, havai fisek
gosterileri ve Atina Filarmonik Orkestra'sinin konserinin de yer aldigi eglence
programlar1 diizenletmistir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 74). Maraton ilk defa
kosulmustur. Seyirciler Biiylik Atina bdlgesini bir hat boyunca doldurup, bitisi
gorebilmek icin stadyumda yerlerini almistir. ilk yaris1 Spiridon Louis isimli yerel
birisinin kazanmasi ileriki oyunlarin takvimine yeni bir yarigin girmesini saglamakla
kalmayip, kentin olimpiyatlarla arasindaki biitiinliigii saglamistir (Ginson, 1998: 41).
Maraton kosusu Atina sonrasinda geleneksellesip, onemli bir sembol olarak yerini
almistir. 1896 Atina Olimpiyat Oyunlari'nda yiiksek standartlarda oyun performansi
yakalanamamis olsa bile yeni bir uluslararasi festivalin ortaya c¢ikabilecegini
gostermigtir (Saltuk, 1999: 19). Buna ragmen 1896 Atina Oyunlari'ni takip eden 1900
Paris ve 1904 St Louis organizasyonlar1 Cobertin tarafindan canlandirilmaya caligilan
olimpik hareketi sekteye ugratip, oyunlar ile kent arasindaki iliskiyi zayiflatmigtir

(Schiffman and Konuk, 1991: 58; Jansen, 1980: 39).

Her iki organizasyon da gelismekte olan spor oyunlar1 olarak kendini ispat etmis
Diinya Fuarlar1 karsisinda yenik diigsmiistiir. Coubertin, Olimpiyat Oyunlari'nin 1900
Paris Diinya Fuar'min Olimpiyat Oyunlarini finanse edecegine inandigi icin iki
organizasyonu ayni tarihe denk getirmek istemis ve II. Yaz Olimpiyatlar i¢in Paris'i ev
sahibi se¢mistir (Diamond, 1977: 69). Tapinaklariyla, stadiyla, heykelleriyle ve tiim
arkeolojik goriintiisiiyle Olimpia kentinin bir replikasin1 Paris'e kurdurmak istemis
ancak bu fikri organizatorler tarafindan ilgi gormemistir (Erdem ve Girgin, 2008: 48).
1900 Paris ve 1904 St Louis Oyunlar siiresince oyunlar i¢in az sayida anlamli mekan

iretilirken, oyunlar sonrasina kent mirasi olarak neredeyse hicbiri kalmamistir. 1900
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Paris oyunlan yiiziiciilerin ¢amurlu Sen Nehri'de miicadele ettikleri, ¢eki¢ aticilarinin
agaclar tarafindan engellendigi fazlasiyla dogal bir ortamda gergeklesmistir (Kar,
Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 69).

Modern olimpiyat oyunlarinin diizenlenmeye basladigi donem igerisinde Paris
ve St Louis kentlerinde goz ardi edilemeyecek boyutlarda endiistrilesme, kentlesme ve
ekonomik biiylime yasanmistir (Getz, 2008: 59). Bu kentlerde Diinya Fuarlari ile
cakistirilan Olimpiyat Oyunlar1 spor yapilarinin insa edilebilmesi i¢in aradig firsatlari
yakalayamayip, organizasyon acisindan beklentileri karsilayamamistir (Erdem ve
Girgin, 2008: 84). Coubertin 1900 Paris ve 1904 St Louis oyunlarini sportif agidan bir
felaket olarak nitelendirmistir. 1908 Oyunlarina yaklasilirken, oyunlara ev sahipligi
yapmast i¢in Londra kenti secilmistir. Se¢cim yapilmasinda en biiyiik etken kentin sahip
oldugu spor yapilarinin varligi olmustur (Getz, 2008: 69). Tenis maglarinin yapilacag
Wimbledon, polo karsilasmalari i¢cin Hurlingham ve aticilik oyunlari i¢in Bisley Atig
Alan1 hazir bir sekilde oyunlar beklemistir (Diamond, 1977: 71; Demirhan, 2001: 69).
Yetkililer mevcut spor yapilarina ek olarak spor yarislarinin ¢gogunun yapilabilecegi ve
acilis, kapanis seremonilerinin diizenlenecegi ¢ok amagl olimpik stadyum insasi i¢in
karar almistir (Serceoglu, 2011: 36). 1900 Paris ve 1904 St Louis oyunlarina benzer
sekilde Diinya Fuari ile Olimpiyat Oyunlari ayni yila denk gelmistir. Diinya Fuari
Organizasyon komitesi ile Britanya Olimpiyat Komitesi arasinda yapilan anlasma
dogrultusunda Fuar Organizasyon Komitesi Olimpiyat Oyunlari'na hizmet edecek
biiyilik olgekteki stadyumu insa etmistir ve karsiliginda oyunlardan elde edilen hasilatin
%75'ini kendi gelirlerine eklemistir (Erdem ve Girgin, 2008: 84). 1908 Londra Oyunlari
bu baglamda ele alindiginda oyunlar i¢in biiyiik Olcekte ve sadece oyunlara 6zel

yapilarin tiretildigi ilk olimpiyat organizasyonu olmustur (Karakog, 2011: 49).

Donemin teknolojik basarilarini vurgulayabilmek i¢in devasa Olgiilerde ve
avantgarde endiistriyel estetigi barindiran bir stadyum insa edilmistir. Stadyumun fazla
sayida spor dalina hizmet etmesi ve bazi fonksiyonlarin birbirleriyle iist iiste gelmesi
sebebiyle insaat asamasinda bazi sikintilar ortaya ¢ikmistir (Getz, 2008: 74; Erdem ve
Girgin, 2008: 108). Zamannin en biiyiigii olarak dev bir beton kaseye benzetilen White
City Stadyum'u, atletizm ve bisiklet yarislar1 i¢in gerekli parkurlari, yiizme yarislarinin
gerceklesecegi saha igcinde yer alan 100 m uzunlugunda bir havuzu, giires ve jimnastik

platformlarini ve hatta okguluk alanini igerecek sekilde tasarlanmigtir (Getz, 2008: 63).
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Soyunma odalari, restoranlar ve acil servisler tribiinlerin altinda yer almigtir.1908
Londra Oyunlari, dikkat cekici bir festival gelistirebilmesi ve biitiinciil ayn1 zamanda
bagimsiz Olimpik festival sunabilmesi agisindan Olimpik hareket baglaminda olumlu
bir miras birakmistir (Gibson, 1998: 47; Ritchie, 1984: 28). Bu basarinin yani sira
oyunlar sonras1 ardinda devasa 6lg¢iilerde fazla kullanilamayan ve istenilmeyen bir yap1
birakmistir. Stadyum, yikilmasinda da fayda goriilmedigi i¢in yaklasik 20 yi1l boyunca
varligin1 devam ettirmistir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 29). 1926 yilindan sonra
seyirci kapasitesi 93.000 kisiden 80.000 kisiye diisiiriilmiistiir. Bununla birlikte bisiklet
pisti ve ylizme havuzu stadyumun islevleri arasindan kaldirilmistir. Stadyum, 1933-
1971 yillart arasinda Ingiliz atletlerin hizmetine agilmistir. 1970'lerde yikilip, 1985'te
yerine ofis ve konut alanlari insa edilmistir (Saltuk, 1999: 26). 1912 Olimpiyat oyunlar1
Stockholm'lin ev sahipliginde gergeklestirilmistir. Organizasyon komitesi sehrin dnceki
oyunlara ev sahipligi yapan sehirlere kiyasla ¢ok daha kii¢iik olmasindan faydalanip,
spor festivalinin kent ile iliskisi daha saglam sekilde kurulabilmistir (Karakog, 2011: 49;
Karakiigiik, 1995: 47).

Londra'daki organizasyondan cikarilan dersler ile birlikte yeni bir yaklagim
ortaya konulmustur. Stockholm oyunlarinda farkli spor dallarina hizmet edecek spor
yapilart sehrin kuzeyinde yer alan banliyd bolgesine dagitilmistir (Erdem ve Girgin,
2008: 47). Bu spor yapilarindan en gdz alicist Iskandinav sehirleriyle biitiinliik
saglamas1 agisindan kirmizi taslardan neo-gotik tarzda insa edilmis olan atletizm
stadyumudur (Ritchie, 1984: 52). Bu artistik tasarim yaklagimi ile olimpiyat tesisleri ev
sahibi kentlerin kiiltiirlerini sembolize eden yapilar haline doniismeye baslamistir (Getz,
2008: 74). Londra'daki White City Stadyumu'na gore daha algakgoniillii olan stadyum,
22.000 kisilik seyirci kapasitesiyle kraliyet bahgesi Djurgarden'deyer almistir. 28
tilkeden, 2407 atlet 14 dalda yarisilan Stockholm Oyunlari, modern ¢agin en giizel
olimpiyatlarindan biri olmustur (Schiffman and Konuk, 1991: 84; Karakiigiik, 1995:
27). Stockholm'iin organizasyon semasi 1912 sonrasindaki ev sahipligi yapacak kentler
icin bir prototip olusturmustur. 1920'lerin sonlarina kadarki siire¢ igerisinde kentlerin
Olimpik gelisim modelini asagidaki sekilde devam etmistir (Saltuk, 1999: 47).
Yarigmalarin ¢ogunun diizenlenebilecegi Olimpik Stadyum az sayidaki kapali salon

oyunlart i¢in kiralanan kiigiik salonlar su sporlar1 i¢in 6zel olarak hazirlanmayan
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nehirler ve su yollar1 Sonraki oyunlar Stockholm'ii takiben 8 y1l sonra diizenlenmistir

(Alaeddinoglu, 2007: 48).

Birinci Diinya Savasi sebebiyle ertelenen oyunlara 1920 Antwerp Oyunlar ile
devam edilmistir. Kentin hazirlik siireci igerisinde Beerschot Stadyumu hizlica
yenilenerek 30.000 kisilik seyirci kapasitesine ulastirtlmistir (Erdem ve Girgin, 2008:
74). Ayrica 10.000 kisilik bir su oyunlart stadyumu da insa edilmistir. Briiksel
yakinlarinda Willebroek'te bulunan kanalda kiirek yarigsmalar1 yapilmistir. Ancak
kanalin yer aldig1 endiistriyel bélge sebebiyle Coubertin yariglart anti-olimpik olarak
nitelendirmistir (Evren, 1994: 52). 1924 Oyunlari'na uzanan siireg igerisinde Olimpiyat
Oyunlari'nin sayginligi artmistir. 1924 Oyunlari'na ev sahipligi yapacak kentin
belirlenmesi siirecinde Los Angeles, Chicago, Roma, Barselona, Paris gibi Amerika'dan
ve Avrupa'dan toplamda 9 kent aday olmustur (Getz, 2008: 49). Aday kentler arasindan
1900 Olimpiyat Oyunlarmi diizenleyen Paris 6ne ¢ikmistir. 1900'de yasanan koti
tecriibenin aksine Olimpiyat Oyunlari'na gereken Ozenin gosterilecegine dair sozler
Paris Olimpiyat Komitesi'nden alinmistir (Gibson, 1998: 25). Bu cercevede schirde
mevcut olan eski stadyumun kullanilmasi yerine yeni bir stadyumun insasina karar
verilmistir. 20.000 oturan ve 40.000 ayaktaki seyirci kapasitesine sahip Y ves-du-Manoir
Olimpiyat Stadyumu insa edilmistir (Saltuk, 1999: 24). Bu stadyum daha sonra
1972'deki Prens Park'min agilisina kadar ulusal futbol ve rugby maglarinin oynandigi
yer olmustur (Gibson, 1998: 74).

2.1.3.1.1.2. Olimpiyat oyunlar1 yerleskelerinin 6nem kazanmasi

Yaz Olimpiyat Oyunlar1 ev sahibi kentlerin isleyislerine etki eden 6nemli bir
uluslararas1 festival olma o6zelligini Paris ve Amsterdam oyunlar1 sonrasinda
tamamlamigtir. 1932 oyunlart Los Angeles'n ev sahipliginde gerceklesmistir
(Sergeoglu, 2011: 49). Oyunlara hazirlik siirecinde yasanan maddi kriz 6zel sektoriin
destegiyle asilmistir. Ek olarak sporcularin  ulasim  olanaklar1  arttirilip,
konaklayabilmeleri i¢in olimpiyat kdyii olusturulmasiyla oyunlara katilimin maksimum
diizeyde olmasi saglanmistir (Sencer, 1979: 56). 1924 Paris oyunlarinda sporculara
tahsis edilen kuliibelere benzer 6zellik tasisa da, Baldwin Hills'te konumlanan 550
ahsap kuliibenin olusturdugu gergek anlamdaki ilk olimpiyat kdyii, olimpik sehircilik
anlaminda bir doniim noktast olmustur (Schiffman and Konuk, 1991: 74). Bu hareketle
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Coubertin'in Modern Olimpias1 Olimpik kentsel doniisiimiin kapsaminin biiyiik spor
sahalarindan konut alanlarina kadar uzanmasi saglanarak tamamlanmistir (Erdem ve

Girgin, 2008: 39; Gibson, 1998: 41; Sencer, 1979: 102).

1908 Londra Oyunlar ile baslayan olimpiyatlar i¢in 6zel insa edilen spor
yapilart gelenegi 1932 oyunlarina gelen siiregte ve 1932 oyunlarinda devam etmistir.
Organizasyon komitesi Los Angeles Oyunlari i¢in yeni yapilar liretmek yerine mevcut
yapilarin yenilenmesi yoluyla kullanima agilmalarini tercih etmistir (Sencer, 1979: 45;
Sunay, 2010: 39). 1923 yilinda hizmete agilan Colliseum, seyirci kapasitesinin 105.000
kisiye c¢ikartilmast ve yenilenmesiyle birlikte 1932 oyunlarinda bir¢ok yarismaya ev
sahipligi yapmis olan Memorial Stadyum'una doniistiirilmiistir (Kar, Zorkiris¢i ve
Yildirim, 2004: 59). Ana stadyum ile birlikte ylizme ve eskrim salonlarinin yer aldigi
olimpik park igerisinde tarih, bilim ve sanat miizeleri de yer almistir. Memorial
Stadyumu, diger ismiyle Coliseum, 2000 Sydney Oyunlari'na kadar en biiyiik olimpiyat
yapisi olarak tarihe gecmistir (Karakog, 2011: 47). 1936 Olimpiyat Oyunlari'na ev
sahipligini Berlin yapmistir. Bu hakkin kazanilmasina kadar ki siire¢ icerisinde Naziler

olimpiyatlar karsiti ¢aligmalar yiiriitmiistiir (Evren, 1994: 48).

1933 Subat'inda Ulusal Sosyalist Ogrenci grubu oyunlarin  Berlin'de
diizenlenmemesi i¢in protestolarda bulunmustur (Meyer, 2011). Protestolarin iizerinde
cok kisa bir vakit gecmesinin ardindan se¢imleri kazanan Hitler, Olimpiyat Oyunlarina
ev sahipligi yapilmasinin Nazi propagandasi yapabilmek i¢in biiyiilk olanaklar
sundugunu fark edip, oyunlara destek veren caligmalarda bulunmustur (Schiffman and
Konuk, 1991: 58). Hitler'in yiikselisinin ev sahipligi hakkinin kazanilmasinda sorun
yaratabilecegi diisiiniilse de Berlin ev sahibi kent olarak secilmistir. Oyunlara hazirlik
siirecinde olimpiyat yapilarinin biitliinleserek olusturacagi olimpik yerleske diislincesi
ortaya konulmustur (Ser¢eoglu, 2011: 107). Olimpiyat Stad: ve diger spor tesisleri igin
kentin batisindaki agaclik alan secilmistir. Bu alan kent merkezinin disinda yer alan bir
bolge olsa da S-Bahn tren hatt1 ve U-Bahn metro hatt1 ile sahip oldugu gelismis ulagim
olanaklar1 sayesinde kent merkezine baglanmistir (Ritchie, 1984: 42). Olimpik yerleske
icinde kalan Olimpiyat Stadyumu 110.000 kisilik seyirci kapasitesine sahiptir. Yapinin
insasinda tas ve celik bir arada kullanilmistir. Yerleske icerisinde stadyum haricinde,
yiizme ve atlama havuzlarmin olusturdugu su sporlari merkezi, binicilik, tenis ve hokey

icin tesisler ve agik hava amfisi yer almistir (Karakiiciik, 1995: 41; Kar, Zorkiris¢i ve
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Yildirim, 2004: 39). Tiim ozellikleri diisiiniildiigiinde bat1 Berlin'deki bu alan spor ve

kiiltiir merkezi olarak tasarlanmistir.

Spor tesislerin yer aldigi yerleskenin 14 kilometre batisinda Olimpiyat koyii
kurulmustur. Oyunlara kadar askeri amaglarla kullanilan alan oyunlara 6zel olarak
antrenman tesisleri, ortak alanlari, dilenme tesisleri ve peyzaj ile biitiinliigii saglanacak
sekilde tasarlanmigtir ve genisletilmistir (Erdem ve Girgin, 2008: 74). Koy igerisinde
kapali ylizme havuzu, 2 adet jimnastik salonu ve antrenman sahasi yer almistir.
Restoranlar1, mutfaklari, iletisim ve telefon aglar1 hatta giivenlik elemanlarina kadar her
detayr diistintilmiistiir (Sencer, 1979: 28). Savas sonrasi yillarda Berlin Olimpiyat Koyii
kadar fiziksel yapilarive fonksiyonel tasarimlari ile detayli, kompleks bir proje 1960'lara
kadar uygulanamamistir. Berlin Oyunlari, 1936 yilina kadar gdsterigsiz, miitevazi bir
sekilde diizenlenen Olimpiyat Oyunlari i¢in bir doniim noktas1 olmustur (Kar, Zorkirisei
ve Yilirim, 2004: 48). Nazi rejimi, kent icin etkilerini ikinci planda tutarak sadece
harcanan miktara 6nem verip diger iilkelere goz dagi vermeye ¢alismistir (Karakog,

2011: 28).

Eger Almanya tiim diinyaya ev sahipligi yapacak ise hazirlilar tam ve muhtesem
olmalidir hedefi konulmustur. Almanya'nin mimari giicinii ve kiiltiirel ge¢cmisini
vurgulamak i¢in Onceki oyunlara kiyasla fazlasiyla gelismis spor tesisleri ve altyapi
olanaklar1 ortaya ¢ikarmistir (Karakiigiik, 1995: 25). Cesitli hedefler dogrultusunda
planlanan tesislerin insasinda yerel Alman malzemeleri kullanilmasina dikkat edilmistir.
Oyunlar i¢in hazirlanan Olimpiyat yerleskesi, mevcut ulasim ag ile iilkedeki iktidarin
cok sayida insani bir araya getirebilecegi bir alan haline déniismiistiir. 400.000 kisiye ev
sahipligi yapabilecek bir ortam yaratilmistir (Alaeddinoglu, 2007: 54). Oyunlardan
sonra kent, sosyalistlerin gosterilerinin yapilacagi ve askeri amaclara hizmet edecek
muazzam bir komplekse sahip olmustur. Nazi rejiminin politikalari ile sekillenen 1936
oyunlari, nitelikli kentsel mekanlari ile uzun yillar tekrar edilemeyecek bir organizasyon
olmustur (Alpullu, 2011: 40). Savas sonrasi siire¢ igerisinde basta Baltimore, Los
Angeles, Minneapolis ve Philadelphia kentleri olmak {iizere ¢ok sayida Amerikan
kentinin 1948 oyunlari i¢in adaylik bagvurulart olmustur (Erdem ve Girgin, 2008: 105).
Bu istege ragmen savas sonrasi tasarruf doneminde Amerika'ya ulagimin biitgeye uygun
olamayacagi diistiniilmiistiir. Bu gelismelerin iizerine 1948 oyunlarina ev sahipligi

yapmasi i¢in Londra se¢ilmistir (Gibson, 1998: 42).
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Savas sonrasi yasanan ekonomik zorluklar oyunlar i¢in 6zel yapilarin yapilmasi
yerine kent i¢ginde mevcut durumdaki yapilarin yenilenmesi diislincesini dogurmustur.
1924 yilinda insa edilmis, Wembley'de bulunan Krallik Stadyumu yenilenip Olimpiyat
Stadyumu'na doéniistiirilmiistiir (Saltuk, 1999: 28). Ayn1 sekilde stadyumun bitisindeki
Krallik havuzu uzun bir tadilattan sonra oyunlar i¢in kullanilmistir. 1948 oyunlari igin
spor tesislerindeki yaklasgima benzer sekilde ©zel olarak olimpiyat koyli insa
edilmemistir (Erdem ve Girgin, 2008: 47). Londra ¢evresindeki askeri tesisler ve gesitli
okullar sporcularin konaklama ve antrenman ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden
diizenlenmistir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 41). Oyunlarin savas sonrasi doneme
denk gelmesi ve eldeki mevcut yapilarin degerlendirilmesi sebebiyle kentin fiziksel
cevresinde bir etkisi gozlemlenememistir. Yine de savastan cikan bir kent icin
uluslararas1 diizeyde bir organizasyon diizenleyebilmis olmak savasin etkilerinin
giderilmesinde itici bir gii¢ olmustur (Jansen, 1980: 26; Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim,
2004: 71). 1952 Olimpiyat Oyunlari, 1940 yilinda savas sebebiyle iptal edilen oyunlara
aday kentlerden olan Helsinki'de gerceklesmistir. O donemki adaylik siirecinde kent
icine stadyum, su sporlar1 merkezi ve olimpiyat koyii insa edilmistir (Alpullu, 2011: 59;
Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 69).

Bu sebeple hali hazirda savas sonrasi ekonomisi igerisinde tasarruf yapmaya
calisan tlke, 1952 oyunlar1 i¢in mevcut yapilarin yenilenmesiyle yetinmistir.
Organizasyon komitesinin goriisleri arasinda Courbetin'in diislincesi olan genis bir
perspektifte tlim tesisleri kapsayan bir olimpiyat koyiiniin yapilmasinin, o donemin
ekonomik kosullar igerisinde imkansiz oldugu yer almigtir (Erdem ve Girgin, 2008:
39). Iptal edilen 1940 oyunlari igin hazirlanan olimpiyat kdyii 1952’ye gelindiginde
organizasyonun ihtiyacinm1 karsilayabilecek yeterlilikte olmadigindan, sporcularin
konaklayabilmeleri i¢in mevcut koye ek olarak belediye tarafindan tahsis edilen toplu
konutlar kullanilmistir (Evren, 1994: 25). Olimpiyat koyii yaklasimina benzer sekilde
1940 oyunlart igin insa edilen ana stadyumun 50.000 kisilik seyirci kapasitesinin
yetersiz kalmasi sebebiyle, stadyumun kapasitesini arttirabilmek icin ahgap tribiinler
eklenmistir (Gibson, 1998: 42). Eklenen tribiinler oyunlar sonrasinda 1953 yilinda
yikilmigtir.

Savag sonras1 ekonomisi sebebiyle Londra Oyunlari'nin ve Helsinki Oyunlari'nin

kentin yapili ¢cevresine ¢ok az etkisi olmustur. Olimpiyat Koyl ve Belediye konutlarinin
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birlikte kullanimi, Olimpiyat kdylerinin gelisimi i¢in bir kazanim olmustur ve ileriki
oyunlarda da benzer kullanimlar goriilmiistiir. Savas ekonomisi sebebiyle kisitli
imkanlar ile diizenlenen son oyunlar olan 1956 Oyunlart Melbourne kentinde
diizenlenmistir (Segeoglu, 2011: 39; Karakog, 2011: 48). Oyunlar Oncesinde tam
donanimli bir kiiltiir sehri yaratilmasi i¢in sozler verilmis olsa da, hazirlik agamasinda
biitgcede kayda deger kisintilara gidildiginden yiizme havuzu ve velodrom gibi yeniden
inga edilmesi planlanan ¢esitli spor tesislerinin insasindan vazgec¢ilmistir (Erdme ve

Girgin, 2008: 41; Evren, 1994: 43; Getz, 2008: 71; Gibson, 1998: 102).

Planlardaki degisiklikler dogrultusunda Melbourne Kriket Sahasi genisletilip
100.000 kisilik seyirci kapasitesine ¢ikartilmistir. Olimpik Park futbol, hokey ve
atletizm oyunlara hizmet edebilecek sekilde diizenlenmistir (Alaeddinoglu, 2007: 47;
Alpullu, 2011: 39). Velodrom igerisindeki bisiklet parkuru oyunlar igerisinde
beklentileri karsilayamamistir ve oyunlar sonrasinda yikimina karar verilmistir.
Organizasyon Komitesi oncelikli olarak kentte bulunan {iniversitenin ana stadyuma
yakin olan tesislerini kullanmay1 diisiinmiistiir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 45).
K&y, oyunlar sonrasinda bakimi agisindan zorluklar ¢ekmistir ve kullanim haklar1 6zel
sektore devredilmistir. 1950'lere gelene kadar Olimpik kentlesmenin boyutlar1 dikkat
¢ekici diizeye ulasamamistir (Karakog, 2011: 109). Olimpik hareketin olgunlagsmamis
sekilde sunulmas1 ve kentsel gelisim diisiincesinin yeterli motivasyona sahip olmamasi
bu durumu tetiklemistir. Keza bu etmenler aynmi sekilde reklam sektoriiniin ve politik
girisimlerin etkilerinin kisith kalmasina sebep olmustur (Saltuk, 1999: 28; Kar,
Zorkiris¢i ve Yildirnrm, 2004: 59). 1960'dan itibaren Olimpik kentsel planlama
olgunlagsmis hedefleri dogrultusunda, kente daha biiyiik etkilerle devam etmistir (Erdem
ve Girgin, 2008: 71).

2.1.3.1.1.3. Olimpiyat oyunlari'min kentlerin doniisiimiinde rolii

1948-1956 Oyunlar1 {ilkeler tarafindan Onemsenmis olsa da ekonomik
sikintilardan Gtiirii ev sahipligi yapan Olimpik kentlerde kalici etkiler birakamamustir.
Savas sonrasinda tekrar barigin yakalanmaya bagladigi bir donemde, 1960 Oyunlari'na
Roma ev sahipligi yapmistir (Erdme ve Girgin, 2008: 71; Evren, 1994: 42). Baris ile
birlikte uydu iletisiminin ¢igir agmasi1 Olimpiyat Oyunlari'n1 diinya ¢apinda takip edilen

bir organizasyon haline doniistiirmistir (Getz, 2008: 78). Bu doniisiim ile birlikte
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oyunlarda yarisan 84 farkli iilkeden 5.902 sporcu ile rekor katilim saglanmigtir. Roma
Oyunlari, Fasist rejim sonrasinda sikintili bir politik ve ekonomik ddnemi atlatip
yeniden gii¢lii bir {ilkenin var oldugunu tiim diinyaya gdsterebilmek igin Italya'ya firsat
vermistir. Antik tarihe verilen 6nem ve anitsal klasik mimarinin varligi dogrultusunda
Italyan Olimpiyat Komitesi antik imparatorluk baskenti ile dénemin kenti Roma
arasinda baga dikkat ¢ekmek istemistir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 59; Karako,
2011: 39). Oyunlara hazirlik siirecinde kente kazandirilacak spor altyapisi i¢in
aralarinda yeni bir Olimpiyat Yolu kurulmasi ile baglanacak iki ayr1 bolge se¢ilmistir.
Bu iki bolgenin se¢iminde ve buralara yerlestirilecek tesislere karar verilmesinde Roma
kentinin sehir planlamasi etkili olmustur (Karakiigiik, 1995: 71). Bu bdlgelerden ilki

kentin kuzeyinde yer alan Foro italico bolgesidir.

Oyunlar i¢in segilen Olimpiyat tesislerinin merkezini olusturan diger bolge ise
kentin gilineyinde yer almistir. Bu merkez alan igerisinde, Spor Saray1 (Palazzodello
Sport), velodrom, yiizme havuzu ve Fontane Spor Bolgesi antrenman alani yer almistir.
Bu yapilarin haricinde on tane spor tesisi sehrin cesitli yerlerinde oyunlarin prestijinin
gosterilmesi i¢in kullanilmistir (Alaeddinoglu, 2007: 78). Spor tesislerinin yani sira
Roma Opyunlar i¢in kurulan olimpiyat koyii, oyunlar tarihindeki "ilk modern konut
bolgesi olarak nitelendirilmistir (Alpullu, 2011: 28). 1960'a kadar diizenlenen oyunlarda
ana stadyumlar kent planinin igerisindeki noktasal dokunus olup, beraberinde ufak
etkiler ortaya ¢ikarmistir. Bu planlama igerisinde olimpiyat kdyleri kentsel miidahalenin
disinda kalip, sporcularin konaklamasi igin gegici ¢oziimlerden Oteye gegcememistir

(Gibson, 1998: 71; Saltuk, 1999: 42).

1960 Opyunlar1 beraberinde Olimpik kentlerin olimpiyatlar {izerinden
kentlesmeye bakis acisinda kirilma yaratmistir. Kentsel yogunluga bolgesel yaklagimlar
ortaya konmustur (Erdem ve Girgin, 2008: 78). Olimpiyat tesislerinin yerlesiminde
kentin genislemesi diisliniilerek bolgesel ¢oziimler sunulmustur. Olimpiyat kdyiiniin
icine bakildiginda ise, bir koylin ihtiyaci olabilecek banka, postane, aligveris alani,
hastane gibi tiim gereksinimler diigiiniilmiistiir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 59).
Koy, oyunlar sonrasindaki siiregte ise az gelirliler icin konut alani olarak
degerlendirilmistir. Kent planlamasi paralelinde kurulan biitiin olimpik tesisler,
Roma'nin sportif ve kiiltiirel hayatina dogrudan etki etmistir (Erdme ve Girgin, 2008:
39).
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Tim bu katkisina ragmen, organizasyonda kullanilan tesislerin hayata
gecirilmesinde fazlasiyla savurgan davranilmistir. Altyapr ¢aligmalar: ile kent onemli
kazanimlar saglamistir. Yeni yollar ve kopriiler yapilarak Olimpiyat Koyii ile tesisler
arasinda ulagimin saglanmasi, havaalaninin yenilenmesi, telefon, telgraf ve radyo
aglarimin kuvvetlendirilmesi, yeni otellerin ve kent icine belediyeye ait su hattinin
kazandirilmasi, toplu tasimanin gelistirilmesi, sokaklarin aydinlatilmasi, anitlarin
temizlenip sunuma hazirlanmas1 ve kent igerisine yerlestirilen cesitli dekoratif
caligmalar yapilan altyapi ¢alismalar1 arasinda yer almistir (Kar, Zorkirisci ve Yildirim,

2004: 49; Karkaog, 2011: 74).

Tim bu gelismeler ile birlikte finansal agidan da gesitli gelismeler yasanmustir.
Oyunlarin yayin haklart ilk defa Amerika'ya ve Avrupa'ya satilmigtir (Evren, 1994: 25).
Satis sonrasi elde edilen biiyiik miktardaki gelir sayesinde Olimpiyat Oyunlari'nin
ekonomik potansiyeli ortaya g¢ikmistir. Olimpiyat Oyunlart doneminde ve oyunlar
sonrasindaki donemde Roma'min niifusu ve niifus artisindaki degisimler savas
sonrasinda Roma'da yasanmis olan hizli kentlesme siirecini gostermistir (Karakiiciik,
1995: 41; Alaeddinoglu, 2007: 78). Bu siire¢ igerisinde ¢esitli hedefler dogrultusunda
oyunlar i¢in planlanan tesisler ve altyapr olanaklari artan niifusun talepleri paralelinde
hizlica kent tarafindan benimsenmistir (Erdem ve Girgin, 2008: 41-42; Evren, 1994:
26).

2.1.3.1.2. Modern olimpiyatlar

Modern Olimpiyatlarin baslangic tarihi olarak 1896 yili kabul edilmektedir.
Gilinlimiize kadar bu organizasyon degisimler gegirerek siirmiis ve giiniimiizdeki biiyiik
spor soleni halini almistir. Oyunlari tekrar organize etme ¢abasi 19. ylizyilin ortalarinda
Alman arkeologlarin Olimpia antik kentinin kalintilarin1 bulmasindan itibaren artmistir
(Saltuk, 1999: 25; Dalles and Séderman, 2008: 29; Dogu, 2014: 24). Bu donemde,
Baron de Coubertin 1870-1871 yillarinda Almanya ve Fransa arasindaki savasi
Fransa'nin kaybetme nedenlerini arastirmaktaydi. Baron de Coubertin'in diisiincesine
gore yenilginin sebebi Fransa'da gercek anlamda fiziksel egitimin verilmemesiydi. Ona
gore genclik sadece kapali siniflarda degil ayn1 zamanda, agik havada spor yaparak
yetismelidir (Dogan, 2004: 19; Dogan ve Ungiiren, 2010: 102). Baron, Fransa’da ¢agin

gerisinde kalan egitim ve spor kuruluslarina yeni bir sistem getirmek istenmistir.
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Modern Olimpiyatlarin kurucusu Baron Pierre de Coubertin 1894 yilinda diinyaya soyle
seslenmistir. Insanlarin birbirlerini sevmelerini istemek iitopik bir diisiince olabilir

(Karakog, 2011: 52).

Olimpiyatlar, Klasik Yunan'da oldugunun aksine, tiim diinya sporcularina agik
olacak ve yarigma programi, giliniin sporlarini igerecektir. Yarismalarda sadece biiytikler
yer alacaktir. Amatdrliik kurallari, kesinlikle uygulanacaktir (Erdem ve Girgin, 2008:
74; Evren, 1994: 15). Olimpiyat organizasyonu gezici olacak ve her Olimpiyat baska bir
iilkede yapilacaktir. Ilk oyunlar Atina'da 1896'da basari ile tamamlanmistir. Toplam
katilan sporcu sayisi 250'den az olmasina ragmen, oyunlar o tarihe kadar yapilan en ¢cok
katiliml1 spor organizasyonu olmustur (Getz, 2008: 78). 1896 yilinda 15 tilkeden 245
sporcu ile baslayan 9 giin siiren oyunlar, 2002 yilina gelindiginde Sidney'de 200'i askin
tilkeden 10.500 katilimciya kadar ¢ikmistir (Getz, 2008: 24; Gibson, 1998: 107). Yine
Sidney'de 16.000 gazeteci ve televizyon muhabiri bu organizasyonu takip etmistir.
Boylece oyunlar diinyanin en biiyilk medya olaylarindan biri durumuna gelmistir.
Bugiin oyunlar1 4 milyara askin kisinin televizyonlardan izleyebildigi bilinmektedir

(Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 24).

1960 Roma Oyunlar ile kentsel doniigiimii tetiklemeye baslayan olimpiyatlar,
1964 Tokyo Oyunlar1 ile bu 6zelligini gelistirerek devam ettirmistir. Roma Ornegi
tizerinden ilerleyerek dnemli doniisiim projeleri ortaya ¢ikarilmistir (Evren, 1994: 74).
Oyunlar altyapisal olarak fakir durumdaki sehir i¢in énemli bir firsat yaratmistir. Bu
firsat dahilinde oyunlar i¢in iiretilen projeler, kentin 10 yillik kalkinma plani ile bir
araya getirilmistir (Sencer, 1979: 26). Boylece Tokyomun 2000 yilina kadar
faydalanabilecegi alt yap1 yenilikleri 2,7 milyar dolarlik biitge ile konaklama alanlari,
oteller, liman diizenlemesi, rayli ulasim sistemi, su ve atik doniisiim sistemi ile kamu
saglig1 programi igeren bir planla gerceklestirilmistir (Kar, Zorkisci ve Yildirim, 2004:
69).

Tiim bu planlarin merkezinde ise kentin her tirlii baglantisin1 saglayan ulagim
olanaklar1 yer almigtir. Bu ¢aligmalar arasinda sekiz adet yeni hizli otoban, 22 otoban
yolu, 90km'lik metro hatt1 ve Tokyo, Kyoto ve Osaka arasint baglayan 500km'lik hizli
tren yer almistir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 47; Karakog, 2011: 47). Insa edilen

yollar ve otobanlar olimpiyat oyunlari ile birlikte kentin artan niifusun ile ortaya ¢ikan
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trafigin ihtiyaclarini karsilayabilmesi 6n goriilmistiir (Erdem ve Girgin, 2008: 47). Bazi
Oneriler mevcut soruna odakli olup o giinii hedeflerken, bazilari ileriki yillara yonelik
uzun dénemli planlamalar1 i¢cermistir. Olimpiyat oyunlar1 yollar, otobanlar gibi alt yap1
yatirnmlarinin  desteklenmesiyle birlikte, kentsel doniisiim c¢aligsmalar1 i¢in Onceki

oyunlarda hi¢ olmadig1 kadar biiyiik bir firsat olusturmustur (Gibson, 1998: 25).

Bagka bir bakis agisiyla kentin ani sekilde biiylimesi ¢esitli ulasim problemlerine
sebep olmustur. Ulasim problemlerinin oyunlar1 aksatmamasi i¢in sadece altyapi
yatirimlari ile yetinilmemistir. Spor tesislerinin kent i¢i yerlesim kararlar1 bu sorunu
ortadan kaldiracak sekilde verilmistir. Kent igerisinde 3 bolgede odaklanan 13 adet
biiyiik ve toplamda 30 adet spor tesis oyunlara hizmet etmistir. Bu bolgeler Olimpiyat
Stadyumu'nun yer aldigi Meiji Olimpiyat Parki, ylizme yarislarinin diizenlendigi
Yoyogi Spor Merkezi ve Komazawa Spor Parki olarak siralanmistir (Alpullu, 2011:
104; Karakiiciik, 1995: 26). Olimpiyat koyl ise oncelikli olarak Asaka bolgesinde yer
alacak sekilde planlanmis olsa da insa siirecinde yasanabilecek aksakliklar 6n goriilerek
eski bir askeri bolge olan Yoyogi'nin yeniden yapilandirilmasiyla olusturulmustur.
Onceki oyunlarda kurulan olimpiyat koylerine bircok yoniiyle benzeyen Tokyo
Olimpiyat Koyl ile kentsel boyutlarda yeni segenekler sunulmaya ¢aligilmistir.
Oyunlara hazirlik asamasinda Olimpiyat Kdyii'niin yeni insa edilen havaalanina yakin
bir bolgede yer almasi ile birlikte kente gelen Olimpiyat takimlarinin ulagimlarini ve
artan ulasim olanaklari ile sporcularin tesislere ulasimini kolaylastirmasi hedeflenmistir
(Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 29). Ancak Yoyogi bolgesinde konumlanan koy ile
spor tesislerinin arasindaki mesafede sporcularin ulasiminda sorunlar g¢ikmasindan
endiselenen komite ana Kdy'den kopuk sekilde iki yeni Olimpiyat Kdyii olusturmustur
(Erdme ve Girgin, 2008: 41). Bu gelismelere ragmen Yoyogi Olimpiyat Koyt igerisinde
banka, postane, sinema salonu, hamamlar, buhar salonlari, hastane, antrenman salonlari
gibi ¢esitli imkanlar sporculara sunulmustur (Saltuk, 1999: 25). Oyunlar i¢in yapilan
yatirimin biiylikligl her alanda kendini gostermektedir.1968 Oyunlari'na ev sahipligini
Mexico City yapmistir (Alaeddinoglu, 2007: 59).

Oyunlar ilk defa Latin Amerika'da ya da gelismekte olanbir iilkede ya da
Ucgiincii Diinya iilkesinde gergeklesmistir. 1964'te Tokyo'nun asir1 harcamalarindan
sonra Mexico City Olimpiyatlar1 goreceli olarak az harcamanin yapildig bir

organizasyon olarak goriilmiistiir (Prosper, Moudan and Claesense, 2007: 48). Yapilan
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harcamanin biiyiikliigii gelismekte olan bir iilke i¢in oldukca fazla olsa bile Tokyo'da
yasanan gelismeler yakalanamamistir. Hazirlik asamasinda 6nceki oyunlara ev sahipligi
yapan kentler incelendikten sonra spor yapilarini kent i¢inde ¢esitli bolgelere dagitma
fikri benimsenmistir (Evren, 1994: 26). Kent i¢i merkezilesmeden uzak olarak
konumlanan tesisler ile birlikte kentin yapilasmadan uzak alanlarinin doniisimden
faydalanilmasi hedeflenmistir. Kent igerisinde ¢esitli noktalarda yer; Ulusal Stadyum,
Basin Evi, Tokyo Kent Jimnastik Salonu, Park Alani, Tokyo Kent Kapali Havuzu,
Bayrak Direkleri, Tokyo Kent Kosu Pist, Antrenman Sahasi, Sanat Galerisi, Tenis
Kortu, MeijiJingu Beysbol Sahasi, Bowling Merkezi, MeijiJingu Beysbol Sahasi, Prens
Chichibu Futbol Stadyumu, Basin Merkezi alan bir¢ok tesis oyunlar igin yenilenerek
kullanilmistir (Dogu, 2014: 59; Dogan, 2004: 18).

1953 yilinda insa edilmis University City Stadyumu atletizm oyunlarinda
kullanilan ana tesis olmustur (Evren, 1994: 45). Birgok tesiste oldugu gibi yenilenerek
hazirlanan stadyum, genisletilerek seyirci kapasitesi 80.000 kisiye c¢ikartilmistir. Kent
icinde gelismesi beklenen alanlar ve tesislerin konumlar1 gz Oniine alinarak iki adet
Olimpiyat Koyii planlamasina gidilmistir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 59).
Bunlardan biri sporcularin ve gazetecilerin konakladigi Miguel Hidalgo Kdyii, digeri ise
hakemler ve organizasyonda gorev alanlarin konakladigi Narciso Mendoza Koyii
olmustur (Getz, 2008: 15). Her iki kdyde 1960'larda Avrupa'da yayilan toplu konut
yapilarindan esinlenilmistir. Kent icin Olimpik tesisler, Olimpiyat Koyl gibi
yatirimlarin yani sira alt yapi ¢aligmalari da yapilmustir. Toplu tagima ag1 genisletilmeye
calisilmistir. Bu baglamda metro hatt1 insaatina baglanilmistir. Ancak yapilan ¢alismalar
oyunlara yetismemistir (Karakii¢iik, 1995: 17). Hattin ilk 12 km'lik kismi oyunlar
sonrasinda 1969 tarihinde hizmete girebilmistir. 1968 Mexico City Oyunlari, Tokyo
Oyunlari'ma kiyasla daha az biit¢eye sahip olup ve yatirimlari hedefe yonelik yapmis
olsa da birgok elestiri ile karsi karsiya kalmistir (Alpullu, 2011: 102).

Yatirnmlarin iilkedeki sosyal-ekonomik eksikliklerin giderilmesi yerine, mevcut
alt yapinin yenilenmesi ya da yeni binalarin insa edilmesi {izerine olmasi elestirilerin
odagi haline gelmistir (Karakog, 2011: 105). 1960'larda diizenlenen Olimpiyat
Oyunlari'nda birbirinden farkli kentsel yaklagimlar planlanmis olsa da iiretilen yapilar
kentlerin bolgesel genislemelerini dikkate almistir (Saltuk, 1999: 41). Oyunlar, yollar ve

otobanlar gibi alt yap1 ¢aligmalari ile birlikte yiiriitiilen kent planlamas1 yatirimlar i¢in
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onceki oyunlarda olmadigi kadar biiyiikk bir firsat yaratmistir. 1972 Oyunlari'nin ev
sahipligi hakkini Miinih'in kazanmasi, kentin yagsamakta oldugu hizli ekonomik biiyiime
ve nifus artisginin  yaratmis oldugu planlama ihtiyacinin  karsilanabilmesi
dogrultusundaki planlarda genislemeye sebep olmustur. Arz dogrultusunda olusan
ihtiyaclar1 karsilayabilmek icin kent icerisinde ¢esitli calismalar gerceklestirilmigtir
(Kar, Zorkirig¢i ve Yildirim, 2004: 96). Miinih'in tarihi merkezinin restorasyonu, toplu
tasimada yapilan yatirimlar, yer alti otoparklarinin olusturulmasi, oteller ile birlikte bir
aligveris merkezinin insa edilmesi Olimpiyat Oyunlari'nin kazanilmasi ile kent i¢indeki
calismalardandir (Dickinson and Shipway, 2007: 59). 1960'larda Roma, Tokyo ve
Ozellikle Meksika oyunlarinda kent igine yayilmaci politika ile kentsel gelisimi
hedefleyen yaklasimin aksine, Miinih Oyunlari'nda fazlasiyla merkezcil bir ¢6ziim ile
olimpiyat-kent iliskisi kurulmustur. Miinih 6rneginde, kentin gelisime agik ancak
yetersiz alt yapiya sahip bdlgelerinde insa edilen spor tesislerinin olusturacagi
canliliktan faydalanarak doniisiimii hedefleyen Meksika'dan farkli bir yol izlenmistir

(Gibson, 1998: 25).

Kentin uzun dénemli planlama siirecinde var olan ve oyunlar ile birlikte hiz
kazanan kent plani ile atil durumdaki bdlgenin yeniden kente kazandirilabilmesi igin o
bolgenin kullanimma yeni tanimlamalar getirerek kentsel yenileme yaratilmak
istenilmistir (Erdem ve Girgin, 2008: 41). Bu merkezcil ¢oziim dogrultusunda
Olimpiyat Koyii'niin ve spor tesislerinin birgogunun birlikteligi ile olusturulan Olimpik
Park, kent merkezinin kuzeyinde yer alan ve oyunlar 6ncesinde ¢opliik olarak kullanilan
bir alan {izerine planlanmistir (Saltuk, 1999: 59). Planlama dahilinde olusturulan trenler
ve metro hattt ile park ve kent merkezi arasinda bag kurulmustur. Kent i¢i ulasim
aglarinin gelismesi dahilinde gerekli transfer noktalarinda yayalastirma galismalari
yapilmistir (Kar, Zorkirisgi ve Yildirim, 2004: 69). Kentin kuzeyinde yer alan Olimpik
Park, 1936 Berlin Oyunlar: ile vurgulanan kibrin aksine anitsal olandan uzak durarak
daha birlestirici tarzda ve insancil bir ortam yaratma hedefi dogrultusunda tasarlanmigtir
(Evren, 1994: 26). Projelendirilmeden once diizliik olan alan igerisinde peyzaj 6geleri
olarak tasarlanan tepeler ve ¢ukurlar, agaglar ve suni bir gol yer almistir. Yapilar dalga
formu ve ag striiktiirlii ¢at1 ortiileriyle olusturulmus olmasindan 6tiirii akis ve 6zgiirlik
hissi uyandirir (Dogan ve Ungeren, 2010: 129). Yapay goliin etrafinda yerlesen park

icerisinde, sporcular i¢in antrenman tesisleri, yiizme havuzu, kiigiik spor tesisleri,
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restoranlar, tiyatro, Olimpiyat Koyii, basin merkezi ve stadyum yer almistir (Getz, 2008:
41). Golin etrafinda yer alan Olimpiyat kdyii konut alan1 ve ortak alanlar olacak sekilde
iki bolgeye ayrilmistir. Konutlarin yer aldigi bolgede, oyunlar sonrasinda az gelirli
ailelerin ve yalnmiz yasayan bireylerin kullanmasi planlanarak ¢esitli boyutlarda ve

sayida odaya sahip daireler olusturulmustur (Sencer, 1979: 105).

Yaklasik 12.000 kisilik kapasiteye sahip, sporcularin ve hakemlerin konakladig:
Olimpiyat Koyii'niin beklentileri karsilamis olmasina ragmen 1968 Oyunlari'ndaki
Olimpiyat Koy'liniin seviyesine ulasilamadigi agiklanmistir (Erdem ve Girgin, 2008:
39). 1972 Oyunlari, Israilli sporcularin rehin alinmasi seklinde gelisen bir terdr olayi ile
golgelenmistir. Yasanan bu olay sonrasinda Olimpiyat Oyunlar giivenlik kapsaminda
tartigmaya agik hale gelmistir ve sonraki oyunlarda daha dikkatli davranilmistir (Evren,
1994: 45). 1976 Montreal Oyunlari ile merkezcil ¢oziimler ile kentsel geligsim yaratma
istegi devam etmistir. Yerel yetkililer biiylik olgekli projeler iireterek kenti yeniden
sekillendirmeyi hedeflemislerdir (Kar, Zorkirisgi ve Yildirim, 2004: 59). Bu hedefler
dogrultusunda, yapilan protesto gosterileri géz ardi edilerek, Olimpiyat Koyii'nii de
kapsayan Olimpiyat Park yerlesimi i¢in kent dokusu i¢inde az sayidaki yesil alanlardan

olan Viau Park1 secilmistir (Evren, 1994: 26).

Kent merkezinden yaklasik 6,5 km uzaklikta yer alan Olimpiyat Parki, yapilan
yeni metro hattiyla kente baglanmistir ve Park igerisine 3.000 araglik yer alt1 otoparki
yerlestirilmistir. Ulagim alt yapisin1  gelistirebilmek i¢in yapilan caligsmalar
dogrultusunda kente yeni bir havaalam1 kazandirilmistir (Karakog, 2011: 4I;
Alaeddinoglu, 2007: 59). Smurli sayidaki alt yap1 ¢aligmasinin kentin gelisimi ve biiyiik
Olcekli organizasyonlarin kente kazandirilabilmesinde etkisi ¢ok az olmustur.
Olimpiyatlar 6zelinde insa edilen yapilar, 70.000 kisi kapasiteli Olimpiyat Stadyumu,
bisiklet yarislarinin yapildigi velodrom, ylizme havuzu ve Olimpiyat Koyt olmustur. Bu
yapilar bir araya gelerek Olimpiyat Parki'ni olusturmustur (Saltuk, 1999: 41). Yerel
yetkililer tarafindan "devrimsel" nitelikte bir stadyum tasarlamasi i¢in Fransiz mimar
Roger Tailibert gorevlendirilmistir. Tailibert'in tasarimlar1 bugiine kadar oyunlar i¢in
tasarlanmis en karmagsik beton yapilar olarak nitelendirilmistir. Olimpiyat Park'inin
finans ve ingaat organizasyonlar siireci igerisinde cesitli sikintilar meydana gelmistir
(Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 105). 1970 yilinda yapilan planlamada tiim parkin
maliyeti 120 milyon dolar olarak agiklanmis olsa da, 1976'ya gelindiginde tiim
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harcamalar 1.5milyar dolar1 bulmustur (Saltuk, 1999: 11). Park igerisindeki insaat
calismalar1 ise oyunlar basladiktan sonra devam etmistir. i¢lerinde parkin onemli
parcalarindan olan stadyumun hareketli ¢at1 ortiisii ancak oyunlarin bitiminden sonra
kullanilmaya baslanabilmistir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 47). Ana stadyumun

projelendirilme agamasinda donemin insa tekniklerinin 6zellikleri diistiniilmemistir.

Bu sebeple insa siirecinde yapinin i¢ kismina iskele kurulamadigindan,
kullanilan ving sayis1 planlama siirecindekinin iki katina cikarilmistir. Tiim ¢abalara
ragmen is verimliligi %25'ten fazla artmamistir. Yapinin formundan kaynaklanan
sikintilar, tehlikeli insaat tekniklerinin kullanilmis olmasi, planlama yanlislari, zemin
etiidii eksiklikleri sebebiyle maliyetler artmistir (Evren, 1994: 45). Ayn1 donemde New
Orleans'ta insa edilen benzer ozellikteki bir stadyumda seyirci basina maliyet 2.400

dolar iken, Olimpiyat Stadyumu'nda seyirci bagina maliyet 13.000 dolar olmustur.

Yasanan sikintilara ragmen stadyumun tasariminda yer alan egik kule dikkatleri
tizerinde toparlamistir (Getz, 2008: 41). 18 kathi kule insasinda cesitli sikintilar
yasanmis olsa bile yerel yetkililerin beklentisi olan tasarimdaki vuruculuk, kule ile
saglanmistir. Yarigmalarin ¢ogunun diizenlendigi park icerisinde yer alan Olimpiyat
Koyliniin spor tesisleri ile yakin mesafede olusu takdir toplamistir (Alpullu, 2011: 74).
Bu sayede sporcular yarigmalara yiiriiyerek ulagabilmislerdir. 19 katli, 4 adet yari-
piramit bi¢imindeki bloktan olusan Olimpiyat Kdyii i¢in 6ncelikle 2 katl gecici yapilar
onerilmistir ancak; bu fikir kabul gérmemistir. Oyunlarin sonrasinda bu bloklar konut
olarak kullanilmak istenilmistir (Evren, 1994: 78). Bloklarin bir kismi yaslilar ve az
gelirli aileler icin tahsis edilmistir. Geriye kalan bos kisimlar ise satilmaya caligilmigtir.
1980 itibariyle tim daireleri kiralanmis ve 2.000 kisinin yerlesmis oldugu bloklar,
1998'de ozel sektore satilmistir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 49). Biiyiik ¢abalar
harcanarak, bdolgesel ve wulusal yarigmalar diizenlenebilecegi, yerel halkin
faydalanabilecegi, diinya ¢apinda bir spor merkezi olarak planlanan tesislerden yerel

halk ¢ok az yarar saglayabilmistir (Karakog, 2011: 47).

Yapilarin  6zglin - kullanimlarinin ~ siirdiiriilebilir  olmasi, hizmetin devam
edebilmesi icin gereken miktar1 Montreal halki karsilayamamigtir. Oyunlardan 30 yil
sonra Ozgln kullanim nitelikleri devam ettirilmekte zorlanilan Olimpiyat Parki'nin

yikilmast Onerilmistir (Evren, 1994: 47). Spor tesisleri haricinde yapilan gereksiz
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altyapt yatirnmlar1 da oyunlar sonrasinda atil duruma diismiistiir. Oyunlara hazirlik
siirecinde insa edilen uluslararasi havaalani 2004'te kapatilmistir (Kar, Zorkiris¢i ve

Yildirim, 2004: 59; Karakog, 2011: 71).

1976 Oyunlar1 sonrasinda, Olimpiyat Oyunlar1 gibi dev organizasyonlara
hazirlik agamasinda yerel halkin katiliminin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Alinacak kararlarin
kapali kapilar arkasindan alinmasi Montreal 6rneginde bir¢ok sikintiyr beraberinde
getirmistir (Getz, 2008: 39). Sorumluk sahibi yerel yonetimlerin énemi anlasilmistir.
Plansizca yapilan yatirimlar, kente ve kentte yasayanlara yiiklii miktarda borcu ileriki
yillara tagimistir. Savurgan sekilde harcamalarin yapildigi oyunlardan alinan dersler
sonrasinda 1980 Moskova Oyunlari, birkag oyundur siire gelen devasallik donemini
sonlandirmistir (Dogu, 2014: 78; Erdem ve Girgin, 2008: 71). Miimkiin olabildigince

mevcut yapilar1 yenileyerek kullanma diisiincesi benimsenmistir.

Yapilar1 ilerleyen donemlerde kullanilmaz duruma getiren anitsalliktan
uzaklagip, yapilarda verimliligi iist seviyelere ¢ikarabilmek icin sadece gerekli
eklemeler yapilmistir. Yeniden insa edilen yapilarda ise tek bir islevin programda
olmasi yerine, ¢ok islevli yapilar meydana getirilmeye c¢alisilmistir (Evren, 1994: 74;
Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 59). Bu diislincenin yaninda Sovyet teknolojisi
kullanilarak iilkenin giicli vurgulanmak istenilmistir. Bu baglamda Moskova'nin
kuzeyinde insa edilen 45.000 kisilik seyirci kapasitesine sahip basketbol ve boks
karsilamalar1 i¢in kullanilabilen stadyum basarili 6rneklerdendir (Evren, 1994: 45; Getz,
2008: 59). Cok amagli bir yapi olarak tasarlanan spor tesisi, oyunlar sonrasinda ig
mekanin kurgusunun esnekligi sayesinde sportif, politik ve kiiltiirel organizasyonlar igin
kullanilmigtir. 1971-1990 tarihleri arasinda Moskova kalkinma planina gore kent sekiz

bolgeye ayrilmistir (Karakiiciik, 1995: 74).

Her bolge sahip oldugu ekonomik, sosyokiiltiirel o6zellikler gz Oniinde
bulundurularak kalkinmaya olanak saglayacak ve kendi i¢inde daha kiiclik alt kent
merkezleri olusturacak sekilde planlanmistir. Olimpiyat Oyunlari ev sahipligi hakkinin
kazanilmasi ile birlikte, Moskova'nin kalkinma planma spor altyapis1 gereksinimleri
dahil edilmistir (Gibson, 1998: 25). Bu plan dogrultusunda her bdlgeye sosyal merkez
olusturulmas1 6n goriilmiistiir. 1979-1980 tarihleri arasinda 6 bdlgeye spor merkezi

yapilmasi konusu ivme kazanmistir. Bolgelere yayilan Olimpik tesislerin haricinde, kent
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kalkinma plani dogrultusunda konut bolgesi olarak planlanmis yedinci bolgeye ise
Olimpiyat Koyl insa edilmistir. Her biri 16 katli, 18 adet bloktan olugsan Koy icerisinde
antrenman alanlarmin bulundugu biiyiik spor tesisi, hastane ve magazalardan sinemaya
kadar bir¢ok islevi barindiran kiiltiir merkezi yer almistir (Sergeoglu, 2011: 41; Kar,
Zorkirisci ve Yildirim, 2004: 102; Karakog, 2011: 59).

Tim ihtiyaclarin disiiniildiigli ve kendine yetebilecek oOzelliklere sahip bir
mahalleye doniismesi planlanan Koy, oyunlar sonrasinda 15.000 Moskovali i¢in konut
bolgesi olarak kullanilmistir. Farkli bolgelere dagilmis durumdaki tesisler hizmet temini
konusunda sikint1 yaratmistir (Gibson, 1998: 58). Yeni yollarin insa edilmesiyle bu
sorun ortadan kalkmistir. Altyap1 caligmalarinda yollardan daha ¢ok yeni bir medya
merkezinin insa edilmesi, havaalaninin yenilenmesi ve uluslararasi havaalanina yeni bir
terminal eklenilmesine odaklanilmistir (Getz, 2008: 71). Tarihinde ilk defa 1932
Oyunlari'na ev sahipligi yapan Los Angeles, 1984'te bir kere daha oyunlara ev sahipligi
yapma hakki kazanmigtir. 1976 Olimpiyat Oyunlar1 sonrasinda Montreal'in yiizlesmek
zorunda kaldig1 1.5milyar dolarlik fatura, Los Angeles halkini iirkiitmiistiir. Yerel halk
oyunlara ayrilacak biit¢enin ek vergiler ile dengelenmesini istememistir (Saltuk, 1999:
26; Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 58). Kamunun maddi destegini ¢ekmesi ile 1984
Oyunlar1 6zel sektoriin maddi destegi ve harcamalarin az kii¢iik miktarlara ¢ekilmesiyle
gergeklestirilmistir (Evren, 1994: 25; Karakog, 2011: 36). Benzer bir sekilde kamu fonu
olmadan gergeklestirilen Moskova Olimpiyatlari, oyunlarin maliyet bilinci igerisinde

gerceklestirilebilecegini gostermistir.

Bu bilingle oyunlar siiresince saglik uygulamalarindan akreditasyon islemlerine
kadar sayisiz alanda cok sayida goOniilli calisana gorev vermeye ve miimkiin
olabildigince mevcut tiim tesislerin kullanilmasina karar verilmistir. Oyunlara aday olan
kentlerin, ev sahipligi yapabilmeleri i¢in toplamda sayilar1 24 ile 31 arasinda degisen
tesise sahip olmasi 6n goriilmiistiir (Getz, 2008: 47; Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004:
54). Los Angeles ise hazirlik siirecinde sadece, aralarinda kiirek, bisiklet, yiizme ve
aticilik yarismalarmin yapilacagi, 4 adet spor tesisi inga etmistir. Aralarinda bir
hamburger zinciri ve stipermarketinde bulundugu 6zel sektor firmalarinin maddi destegi
ile insa edilen bu dort spor tesisi, firmalarin isimleri ile anilmistir. Binalar i¢in yapilacak
harcamalar1 azaltip, mevcut yapilar1 en etkin sekilde oyunlara hazirlama diisiincesi ile

birlikte 1932'de kullanilan Memorial Stadyumu yenilenerek tekrar Olimpiyat Stadyumu



51

olarak kullanilmistir (Evren, 1994: 74). Bu gelismelere paralel bir kararla Organizasyon
Komitesi Olimpiyat Koyii insa etmekten vazgegmistir (Karakog, 2011: 104). Yeni bir
koy insa etmeden, yeterli teknik, hizmet ve tesis altyapisina sahip {iniversite kampiisleri
gecici olarak sporcularin konaklamasi i¢in diizenlenmistir (Karakog, 2011: 45;
Alaeddinoglu, 2007: 65). Konaklama i¢in kullanilan 3 iiniversite kampiisiinde de yaya
ve arag trafigi diizenlenmesi, binalarin ¢ok uzakta olmasi gibi sorunlar mevcuttu ancak
Olimpiyat Komitesi bu sorunlari ikinci planda tutmustur. Onlar igin siisleme-dekor
oyunlarin kimligini ve biitlinliigiini vurgulamas1 sebebiyle Oncelikli olarak ele

almmustir (Alpullu, 2011: 84).

Olimpiyat Oyunlari'nin kentin bi¢cimlenmesine etkisi oldukc¢a asgari diizeyde
olmustur. Los Angeles Oyunlari'nda Olimpiyat Kdyii'ne yeni bir bakis acis1 getirilmistir
(Getz, 2008: 45; Kar, Zorkirisci ve Yildirim, 2004: 41). Universite kampiislerinin
kapasite konusunda fazlasiyla esnek olabilecegini gostermis ve oyunlar sonrasinda
olusan yonetim sikintisini ortadan kaldirmistir. Los Angeles Oyunlari'nin en biiyiik
basari ise oyunlari finanse etme siirecinde ortaya ¢ikmustir. Ornegin, oyunlarin ana gelir
kaynaklarindan biri olan yayin gelirlerinden toplamda 276 milyon dolar gelir elde
edilmistir (Evren, 1994: 47; Gibson, 1998: 26). Artan yayin gelirleri ve 6zel sektoriin
destegi ile yiiriitiilen pazarlama girisimleri sayesinde, oyunlardan 225 milyon dolar kar
elde edilmistir. Baz1 gortislere gére 1984 Oyunlari'nda Olimpik hareket, reklamciligin
ittirici giicli ile o6zel sektoriin ekonomik giicii karsisinda zayif kaldig diistiniilmiistiir
(Kar, Zorkirisgi ve Yildirim, 2004: 59). Bu goriisiin aksine 1984 Los Angeles
Oyunlart'nin Olimpik hareket i¢in hi¢bir Olimpiyat kentinin birakamadigi mirasi
biraktigini savunanlar da olmustur (Evren, 1994: 47).

Dyreson ve Llwellyn'e (2008) gore Los Angeles, modern adaylik siirecini
yaratmig, Olimpiyat Koyl uygulamasini miikemmellestirmis, oyunlart modern eglence
sektorii ile birlestirmis ve oyunlart karla kapatan ilk iki sehir arasinda yer almstir.
Oyunlardan elde edilen kar miktart Amerikan spor programina yonlendirilmistir. (Dogu,
2004: 47) Bu sekilde tilkedeki birgok tiniversite dnemli spor tesisleri kazanmigtir. 1932
tarihli oyunlarla birlikte uluslararasi alanda kendine yer edinen Los Angeles kenti, 1984
Oyunlar ile kent imajin1 yenilemistir. 1988 Olimpiyat Oyunlari'na Seul kentinin ev
sahipliginde gerceklesmistir (Kar, Zorkirisci ve Yildirim, 2004: 41). Soul'iin 1988

Oyunlari'n1 istemesinde Los Angeles Oyunlari'nda yakalanan finansal basaridan ziyade
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tilkenin siyasal ve ekonomik gelisimini tiim diinyaya duyurabilmek onemli yer
tutmustur. Ayrica 1980'lerin sonlarina gelinmesi ile birlikte sanayi kentlerinin
sanayilesme siireci sonrasinda kent merkezlerinin yenilenme ihtiyact olusmustur
(Karakog, 2011: 39). Seullin de yasadig1 cevresel ve ekonomik problemlerin
giderilebilmesi i¢in Olimpiyat Oyunlart firsat yaratmistir. Oyunlarin 1981 yilinda
kazanilmasinin ardindan, 1982 yilinda Seul i¢in 7 etaptan olugan kapsamli bir kent plani
hazirlanmistir (Alpullu, 2011: 41-42; Dickinson and Shipway, 2007: 84). Bu plan
kapsaminda Han Nehri'nin giineydogusunda yer alan Chamsil, Olimpik kalkinmanin
merkezi olarak belirlenmistir. Sik¢a sel problemi ile bogusan bir gecekondu bdlgesi
olan Chamsil doniistiiriilerek, Seul Spor Kompleksi'nin ve Olimpiyat Koyli'nlin insa
edilmesiyle birlikte yeni bir kimlik kazanmigtir. Olimpiyat Komitesinin almis oldugu
kararla, kent icerisinde kullanilabilecek tesisler yenilenerek ve giincellestirilerek

oyunlara hazir hale getirilmistir (Dalles and S6derman, 2008: 59).

Antrenman tesisleri ile birlikte toplamda kullanilan 112 spor tesisinin sadece 13
tanesi 1988 Oyunlari'na 6zel insa edilmistir. Seul Spor Kompleksi'nin i¢inde 100.000
seyirci kapasiteli Olimpiyat Stadyumu ve 50.000 seyirci kapasiteli beysbol sahasi insa
edilmistir. Ayrica, Olimpiyat Parki'nin igerisine bisiklet, tenis, agirlik kaldirma, yiizme
ve jimnastik yarigmalarinin yapilabilecegi spor tesisleri yer almistir. Olimpiyat Koyt ise
yiikseklikleri 4 ila 6 kat arasinda degisen toplamda 86 bloktan olusan bir merkez
olmustur (Erdem ve Girgin, 2008: 47; Evren, 1994: 45). Koy igerisinde yer alan
konutlar oyunlar sonrasinda tist-orta sinif ailelerin kullanimima agilmistir. Olimpiyat
Parki'nin yer aldig1 kalkinma projesine getirilen en 6nemli elestiri, yliksek gelirlilere
yonelik konutlar insa edebilmek icin az gelirli yerel halkin yasam alanlarindan
koparilmasi iizerinden yapilmistir (Kar, Zorkiris¢i and Yildirim, 2004: 18). Az katli,
yiiksek yogunluklu, dar sokakli, yerel mimari 6geleri tasiyan ve zamanla hirpalanarak
gecekondu bolgesine doniisen alan, ticari kalkinma yasanabilmesi i¢in yok edilmistir.
Olimpiyat Parki bolgesi i¢in boyle elestiriler yapilirken, kent kalkinma plani
dogrultusunda g¢evresel kirlilikle miicadele edilmistir. Nehrin temizlenmesi, sel bolgesi

alanlarin rehabilite edilmesi ve dogal g¢evrenin yenilenmesi calismalar1 yapilmistir

(Erdem ve Girgin, 2008: 39).

Kalkinma boélgesi haricinde kentin geneline yerlesmis yipranmayi silebilmek

icin caligmalar yiiriitiilmiistiir. Chamsil bolgesinde yasananlarin aksine kent genelinde
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tarihi koruma c¢alismalar1 kapsaminda tarihi anitlar restore edilmistir. Kent sokaklari
yenilenmis, drenaj calismalar1 yapilmistir ve gigeklerle siislenmistir (Kar, Zorkirisci ve
Yildirim, 2004: 107). Metro hatlar1 yenilenip, havaalanlar1 yeniden tasarlanip
genigletilmistir. Yasanan tiim olumsuz gelismelere karsin Olimpiyat Oyunlari, kentin
ulasim basta olmak {izere altyapisin1 gelistirmesi, su sistemlerinin temizlenmesi,
cevresel kirlenme karsiti programlarin yiiriitiilmesi ve hava kirliligi kontrolii i¢in dnemli
olanaklar yaratmistir (Gibson, 1998: 74; Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 69; Karakog,
2011: 41). 1992 Olimpiyat Oyunlar1 Barselona'nin ev sahipliginde gergeklestirilmistir.
Barselona, Olimpiyat Oyunlar ile birlikte gergeklesen en basarili kentsel kalkinma ve
yenileme orneklerinden biri olmustur. Franco'nun 40 yillik otoriter rejimi siiresince kent
planlamasi ve altyap: ¢alismalarinda eksiklikler yasanmistir (Evren, 1994: 25; Getz,
2008: 47). Otoriter diizeni takip eden demokratiklesme siirecinde Oncelikli olarak
kamusal alanlarin ve tesislerin geri kazanilmasi amaglanmistir. 1970’lerde ve 1980'lerde
kiiresel ¢aptaki ekonomik sorunlar ve diinya ekonomisinin yeniden sekillenmesi kent ici

caligmalar1 yavaslatmistir (Dickinson and Shipway, 2007: 48).

Yeniden ekonomik yapilanma igerisine giren Avrupa’nin diger eski endiistri
kentleri gibi Barselona'da her alanda yeni arayislar icine girmistir. Biiylik projeler
tireterek yeniden yapilanmaya calisan Avrupa'nin dnemli kentlerinin aksine Barselona
kent i¢i kalkinmayi kiigiik projeler gelistirerek denemeyi hedeflemistir (Evren, 1994:
47). 1980'lerin baslarinda yapilan denemelerin basarili olmasiyla birlikte kentsel
planlama reformu baglatilmistir. Olusturulan kentsel kalkinma planlar1 dogrultusunda
ozelligini yitirmis fabrika alanlari, tren yollar1 gibi kentin atil kalan bolgelerine yeni
kullanim olanaklar1 yaratilmaya calisiimistir (Serceoglu, 2011: 39). Barselona'nin
yeniden yapilandirilmasi olarak goriilebilecek bu siire¢ icerisinde ayn1 zamanda kent
meydanlar1 ve sokaklar yenilenmistir (Saltuk, 1999: 24). Monclus (2003), Barselona'nin
kiigiik Olcekli caligmalar1 takiben biiylik Olgekli kent planlama projeleri iiretmesi
siirecindeki basarisinin, projelerde nicelikten Once nitelik arayisinda sakli oldugunu
belirtmistir. 1986'da oyunlara ev sahipligi hakkinin kazanilmasiyla, 80'lerin baslarinda
ortaya cikan kentsel kalkinma stratejileri daha kararli sekilde uygulanmaya baglamigtir
(Saltuk, 1999: 17).

Oyunlar i¢in yapilan planlamalar oyunlar sonrasinda Barselona'nin gelecegine

yon verebilme dogrultusunda yapilmistir. Kent kalkinma plani dogrultusunda, kentin
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timiine yayilan yaklasik on iki bolge igerisinden Olimpiyat Oyunlari'na hizmet etmesi
tizerine dort bolge se¢ilmistir (Sencer, 1999: 41). Bolge secimleri yapilirken kentin
sikintili bolgelerini birincil diizeyde etkileyebilecek olmasina ve segilecek bolgenin
cevresi ile birlikte doniisim gecgirebilme potansiyeline 6zen gosterilmistir. Bununla
birlikte tiim bina ve kamusal alanlarin oyunlar sonrasi i¢in belirgin net kullanima sahip
olmalart1 ve kentin doniisiimii icin temel pargalart olusturmalari hedeflenmistir
(Demirhan, 2001: 39; Karakog, 2011: 74). Planlama siirecinde, kentlere fazlasiyla
kilfetli isletme yiikii yaratmasindan Otiirii, anitsal spor tesisleri yapilmasindan
vazgecilmistir. Ayrica on alt1 giin sliren oyunlar siirecinde tek bir alanda toparlanmis
tesisler kullanighi olduklar1 diisiiniilse de oyunlarin ardindan sosyal kazanimlari pek

olmamustir (Erdem ve Girgin, 2008: 71).

Kent icine dagilan alt-merkezler icerisinden Montjic ve Valld'Hebron
bolgelerinde spor tesisleri yogunlagmistir. Montjic bolgesi 1929'da kiiltiir ve spor
bolgesi olarak tasarlanmistir. Oyunlar i¢in kullanilacak ana tesis burada yer almistir
(Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 47; Erdme ve Girgin, 2008: 94). Bir diger bolge
Valled'Hebron ise yar1 gelismis bir alanda yer almistir. Bélgenin ¢evresinde yer alan
farkli kullanim olanaklar1 bu bolgenin segilmesinde etkili olmustur. Ana merkezlerin
haricinde kent igerisindeki mevcut tesislerden faydalanan "Diagonal" bdlgesi prestijli
bir hat iizerinde yer almistir. 4. bolge ise stratejik yerlesimi ile Olimpiyat Koyt bolgesi
olmustur (Evren, 1994: 54; Ritchie, 1984: 28).

Bolgelerin olusturulmasi sirasinda doniisiimiin yasanmasi planlanan ¢evrenin
haricinde ulasim olanaklar1 ve mevcut tesislerin durumlar1 da rol oynamistir. Segilen
dort bolgenin tamami bes kilometrelik yarigapa sahip bir ¢cemberin i¢inde yer almistir
(Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 71). Bolgeler aras1t makul uzaklarin yakalanmasi ve
0zel ve toplu tasima olanaklarin varligi ile seyirciler ve sporcular rahat yolculuk
yapabilmeleri saglanmistir. Organizasyon Komitesi oyunlar siirecinde yarigsmalar igin
thtiya¢ duyulacak otuz iki tesisten yirmi yedi tanesinin kent i¢erisinde mevcut oldugunu
belirtmistir (Evren, 1994: 29). Yirmi yedi tesisten bazilar1 yenilenirken bazilarmnin
islevleri ihtiya¢ dogrultusunda degistirilmistir. Oyunlarla birlikte en biiyiikk degisim
Olimpiyat Kdyii'niin yer aldigi Poble Nou sahil kesiminde yasanmistir (Karakog. 2011:
102). Sanayinin islevini yitirmesi ile birlikte ¢iirlimeye birakilmig sanayi ve liman

bolgesi olan Poble Nou, mevcut sahillerin degerini kaybettirmekle birlikte i¢inden
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gecen tren yollart sebebiyle kenti denizden koparmistir. Bolgede yer alan ve ¢iiriimeye
birakilan endiistri yapilar ise, sahiller 6zelinde ve kent genelinde, cevresel kirlilige

sebep olmustur (Dogan ve Ungodren, 2010: 39; Getz, 2008: 74).

Poble Nou, oyunlar etkisiyle olusturulan biiyiik O6lgekli kalkinma plani
dogrultusunda rehabilite edilirken oncelikli olarak bdlgeden gegen tren yolu hatlarinin
rotalart yeniden diizenlenmistir (Erdem ve Girgin, 2008: 49). Alternatif bir rota
tizerinden kentin ¢eperine iki istasyon yerlestirilmistir. Ulasim agindaki degisiklikler ile
birlikte eski sanayi yapilarinin yerine sporcularin ve hakemlerin konaklamalari i¢in yeni
binalar insa edilmistir (Evren, 1994: 47). Bolgede yapilan degisiklikler ile birlikte
Barselona kenti denize a¢ilmistir. Barselona'da da Seul'de oldugu gibi kent kalkinma
planlarinin yani sira metro aglari genisletilmis, iletisim aglart modernize edilmis,
havaalanlar1 yenilenmistir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 39). Bircok Olimpiyat
kentinde de benzer g¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Barselona'yt oyunlar iizerinden kisa
donemde kar elde etmeye ¢alisan donceki organizasyonlardan farkli kilan 6zellikler uzun
donemli stratejik planlamalari, kentsel tasarimdaki basarilar1 ve finanse edilmis sosyal
programlar1 olmustur (Gibson, 1998: 27). 1992 Oyunlari'nda yetkililer biitcenin sadece
%17'sini dogrudan spor i¢in harcamistir. Geriye kalan %83'liikk kisim altyap1 ¢alismalari

icin harcanmistir (Alaeddinoglu, 2007: 38; Alpullu, 2011: 84).
2.1.3.1.2.1. Modern olimpiyat oyunlari'nin dogusu

Kent planinda da yer aldigi lizere yarigmalarin diizenlenecegi tesisler Atina
icerisinde iki farkli bolge lizerinde konumlandirilmistir. Bu bolgeler; Maroussi'de yer
alan Atina Olimpik Spor Komplesi ve Hellinikon Olimpik Kompleksi ile Faliron
Olimpik Kompleksi'ni kapsayan sahil bolgesi olmustur (Sencer, 1979: 54; Karakiictik,
1995: 41; Alaeddinoglu, 2007: 49). Oyunlardan 6nce konut bolgesiyle arasindan gegen
sahil yolu sebebiyle kent ile fiziksel iliskisini yitirmis, yasadist ¢cop dokiim yeri olarak
kullanilmasindan otiirii ise cevresel kirlilik yasayan bir bolge olarak kullanilmaz
duruma gelmistir. Bu bdlgenin yeniden canlandirilmasi ile birlikte Atina tekrar denize
acilmis ve kentin ihtiyact olan ac¢ik mekana kavusmasi planlanmistir (Kar, Zorkiris¢i ve
Yildirim, 2004: 47). Bolgedeki yer alan voleybol karsilasmalarinin gerceklestirildigi
Dostluk ve Baris Stadyumu ve futbol miisabakalarinin bir kisminin diizenlenecegi

Karaiskaki Stadyumu Atina Oyunlari'nda kullanilmak tizere yenilenmistir (Erdem ve
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Girgin, 2008: 39). Kiy1 kesimi canlandirma c¢aligmalarina yon veren diisiinceler
kapsaminda Helleniki'de bulunan havaalan1 bdlgesinin  donilisim c¢aligmalari
yiiriitiilmustiir. Bolgede yer alan hangarlar doniisiim kapsaminda basketbol ve eskrim

karsilagsmalarina hizmet edebilmesi i¢in yeniden yapilandirilmistir (Saltuk, 1999: 24).

Olimpiyat Koyii ise Parnitha Dagi'nin eteklerinde insa edilmistir. Bu bélgenin
Atina'nin kuzey-bati kesiminin kalkinmasina etkisi diisiiniilmiis olsa dasecilen arazinin
yarisinin onceden devlet arazisi olmasi se¢im siirecinde rol oynamistir (Dickinson and
Shipway, 2007: 49). 17.428 kisiye hizmet edebilecek sekilde tasarlanan Olimpiyat Koyii
diizeninde gilines enerjisinden, su diizenleme sisteminden faydalanarak ve nadir peyzaj
ogelerinin ekimi gerceklestirerek ¢evresel duyarliligi yiiksek yap1 grubu elde edilmistir
(Erdme ve Girgin, 2008: 105). Oyunlar sonrasinda ise Koy'in orta gelir grubundan
ailelere hizmet etmesi planlanmistir. Oyunlar; kent i¢i sikisiklik, park yeri sikintisi,
uzun siireli seyahatler, kirlilik ve toplu tagimanin az kullanilmasi gibi problemler
yagsayan Atina i¢in yeni bir sayfa agma firsati vermistir (Gibson, 1998: 24; Kar,
Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 107). Olimpiyat bolgeleri ve kentin cesitli bolgeleri
arasinda baglanti kuran yeni metro ve tren hatlari, kentin kuzey ve giiney bolgeleri
arasindaki akist kuvvetlendirmistir. Yeni ¢evre yolu ile Olimpik Tesisler, uluslararasi
havaalan1 ve kent arasindaki baglanti kuvvetlenmistir. Ayrica yeni havaalani
terminalleri, i merkezi ve oteller kente kazandirilmistir. Kentin kiiltiirel altyap:
olanaklar1 da Olimpiyatlardan faydalanmistir (Erdem ve Girgin, 2008: 47). Ulusal
Arkeoloji Miizesi, Bizans Miizesi ve Ulusal Galeri cesitli seviyelerde yenilenmistir.
Ancak; insaatlarda yasanan gecikmeler ve hesaplanan biitcenin asilmasi Atina'nin
kentsel kalkinma planlarina golge diisiirmiistiir. Sydney Oyunlarinda yakalanan ¢evresel
duyarlilik ile sekil alan tasarim anlayisi Atina Oyunlari'nda yakalanamamistir (Gibson,
1998: 71; Karakog, 2011: 104; Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 108).

Insa siireclerinde kullanilmasi hedeflenen yesil teknolojilerin uygulanmadig
gorilmistiir. Bunlar ile birlikte oyunlar sonrasi siire¢ igerisinde oyunlar i¢in kurgulanan
spor tesisleri, dev organizasyonlara ev sahipligi yapilmadigi siirece, neredeyse hig
kullanilmamis ve yerel halk i¢in genellikle ulasilamaz durumda olup kullanilamamistir
(Gibson, 1998: 47; Kar, Zorkiris¢ci ve Yildirim, 2004: 45). Bazi tesisler vandal
hareketleri engelleyebilmek i¢in polisler tarafindan korunmaktadir. Tiim bu gelismelerin

izleri dogrultusunda tek bir sonuca varilmaktadir. Atina oyunlar sonrasi siire¢ hakkinda
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diisiincelerini  olgunlagtiramamistir (Getz, 2008: 26). 1990'lardan itibaren biiyiik
degisikliklere sahne olan ve uluslararasi kimlik kazanmaya baslayan Pekin, 2008

Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapmustir (Scheffman and Konuk, 1991: 47).

Oyunlara ev sahipligi hakkiin kazanilmasi Cin'in giiclendigini, diger tilkeler
tarafindan dislanmadigint ve diinyanin 6nde gelen {ilkelerinden oldugunu gosterme
sansini beraberinde getirmistir. 2008 Pekin Oyunlarini yiiksek teknolojili Olimpiyatlar,
yesil Olimpiyatlar ve halkin Olimpiyatlar1 sloganlariyla tanitan yetkililer, iilkenin sahip
oldugu bu tutkuyu adaylik siirecindeki ¢alismalariyla desteklemislerdir. Adaylik
dosyasinda yer alan bilgilere gore; kent icerisinde oyunlara ev sahipligi yapacak yirmi
lic ana tesisin dahil oldugu toplamda 5.750 adet tesisin yer almasi on goriilmiistiir
(Erdem ve Girgin, 2008: 71). Toplamda 72.000 odanin yer aldigi 241 otelin
tamamlanmasi ve Tianamen Meydani'nda yer alacak, ingaat siirecine 500 milyon dolar
biitce ayrilan, kiiltiirel organizasyonlara ev sahipligi yapacak ulusal tiyatro projesi

planlanmistir (Gibson, 1998: 47).

Azimle vyapilan calismalar sonrasinda, kentte bulunan mevcut yapilarin
irdelenmesi ile birlikte Oyunlar igin yapilan tesis planlamasinin su ilkeler dogrultusunda
yonetilmesi hedeflenmistir (Saltuk, 1999: 47). Tesisler arasi mesafelerin makul
Olgiilerde kalmasi, Tesislerin planlamasinin kentsel gelisim ile ayni dogrultuda
ilerlemesi, Oyunlar siiresindeki isletim ile oyunlar sonrasi siirecin birlestirilmesi,
tesislerin ingaatlar1 ile ¢evre korumasinin dengelenmesi Adaylik siirecindeki bagari
sonrasinda biiylik bir i gilici ve yatinimlar ile birlikte Olimpiyat riiyast

gerceklestirilmeye ¢alisilmistir (Karakog, 2011: 104).

Olimpiyatlarin etkisini tek bir kentten ulusal alan c¢ekebilmek i¢in bazi spor
tesisleri Pekin disina insa edilmisti. Bunlardan en ¢ok dikkat c¢ekenleri Qingdao ve
Shandong bolgesindeki yelkencilik tesisleri, Hong Kong'daki binicilik tesisi ve Shangai,
Tianjin ve Shenyang'daki futbol tesisleri olmustur (Erdem ve Girgin, 2008: 49). Oyunlar
icin kullanilacak tesislerin cogunlugu kent merkezinin kuzeyinde ve eski Asya
Olimpiyat Oyunlar1 Parki'na komsu olan Olimpiyat Parki'nda yer almistir. Park icin yer
secimi yapilirken Asya Oyunlari'ndan geriye kalan yapilarin olabildigince tekrar
kullanilmast 6n goriilmistiir (Getz, 2008: 74). Ayrica Pekin'in merkezinde yer alan

Tiananmen Kapisi'ndan baglayarak kentin kuzey-giiney dogrultusunda uzanan hattin
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kuzey ucuna Olimpiyat tesisleri konumlandirarak Oyunlarin sembolik vurgusu kentsel

Olcekte kuvvetlendirilmistir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 59).

Pekin Uluslararas1 Havaalan1 yenilenmis, devasa bir terminal binasi
eklenmesiyle genisletilmistir. Yeni metro hatlar1 kente kazandirilmistir. Yeni otellerin
ingasi, ulagim altyapisinin gilincellenmesi ve geri doniisiim merkezleri gibi gerekli ek
tesislerin ingas1 hizlica tamamlanmistir (Saltuk, 1999: 47). Kent o6zelinde
gerceklestirilen altyap1 caligmalarina destek olarak, Pekin'in kirlilik probleminin
azaltilmas1 yoniinde sanayilerde komiir kullanimi yasaklanmig, sanayi atiklari igin
filtreleme sistemleri kullanilmasi zorunlu hale getirilmis ve eski araclarin kent ici trafige
¢ikmasi yasaklanmistir (Alaeddinoglu, 2007: 47). Yeni bir Pekin mottosuyla oyunlara
hazirlanan kent igerisinde politik-mimari iligskisinde de yenilikler yasanmistir. Oyunlara
hazirlik siirecinde altyap: yatirimlar1 ve yeni binalarin insas1 yerel yonetim tarafindan
finanse edilmistir (Gibson, 1998: 45; Karakii¢iikk, 1995: 47). Yeni metro hatlarinin
olusturulmasi, ulusal stadyum, miize ve kiitiiphane ve Pekin Uluslararasi Havaalani
finanse edilen projelerden bazilaridir. Bolge yerel yonetimi orneklendirilen Snemli
yatirnmlarin projelendirilmesinde adi duyulmus uluslararasi mimarlarin destegini
almistir (Erdem ve Girgin, 2008: 47). Ulusal Tiyaro Binasi Fransiz mimar Paul Andreu,
Ulusal Stadyum Isvigreli mimarlar Jacques Herzog ve Pierre de Meuron, CCTV Ana
merkezi Hollandali mimar Rem Koolhaas ve Uluslararasi Havaalani terminal binasi
Ingiliz mimar Sir Norman Foster tarafindan tasarlanmistir. Bu projelermimarlik ve
tasarim agisindan kentin sosyalist yonetim zamanlarinda tecriibe edilmemis yenilikler
olmustur (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 39). Bu sekilde Pekin sahip oldugu
sosyalist imaj degistirmis ve mimarlik sahnesinde uluslararasi bir metropol olarak
kendine yer edinmistir. Otoriter yonetimin destegini alinarak tasarlanan projeler,
tilkenin politik yonii ve {iilke yapisinin sekillenmesi hakkinda yeni fikirler ortaya
cikarmistir (Karakog, 2011: 109). Pekin, Olimpiyatlarin hemen Oncesinde, modern
yapilarin dev insaatlari, yabanci niifusun hizla artis1 ve azalan yerel kent formlar ile
birlikte hizli gelisen gilizellestirme silirecine girmistir. Giizellestirme ile birlikte yeni
yapilara yer agmak icin kentin bazi bolgelerinde gerceklestirilen yikimlar tartigmalara
yol agmustir (Kar vd. 2004: 39; Erdem ve Girgin, 2008: 74). Eski, genel olarak bakimsiz
durumda, tek katli evlerin dar sokaklar boyunca siralanmis oldugu Hong Tong bdlgesi

kent plancilari tarafindan kent i¢in hastalikli bir bolge olarak goriilmiistiir. Dev yapilar
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ingsa ederek uluslararasi bir Olimpiyat metropolii yaratabilmek i¢in bolge
temizlenmistir.1991 ve 2003 yillar1 arasinda yaklasik 1.5 milyon kisi Hong Tong
bolgesinden banliydlerde yer alan yliksek katli konut bloklarina tasinmistir (Karakog,
2011: 47; Erdem ve Girgin, 2008: 36).

Bu ve benzeri gelismeler sonrasinda kent, yiiksek katli kapali siteler tarafindan
ele gegirilmistir. Sayilar1 azalan, az katli hutong evleri yabancilar tarafindan tekrar
giindeme getirilmistir. Takip eden siirecte tarihi mirasin kiiltiirel degeri tekrar
anlasilmaya baglamistir. Hong Tong bolgesinde hizlica yasanmis soylulastirma siireci,
bolgedeki konut bigimlerini degistirerek gosterisli tiiketimin sembolii olmustur. 2012
Oyunlar1 ev sahipligini Londra gerceklestirmistir (Karakog, 2011: 38; Alaeddinoglu,
2007: 59).

Londra'nin oyunlar i¢in planlari Olimpiyat Parki, ulasim, siirdiiriilebilirlik,
seremoniler, teknoloji, giivenlik, konaklama ve bilet satiglar1 dahil c¢esitli alanlar
kapsamistir. Olimpiyat Parki, ulasim ve siirdiiriilebilirlik gibi kentsel kalkinma ile ilgili
Konular i¢in yapilan planlamalar yedi yillik hazirlik siirecini, oyunlarin yapildigi siireci
ve oyunlar sonrasindaki donemi kapsamustir (Gibson, 1998: 24). Yapilan Olimpiyat
planlarinin temelinde Londra'nin dogu yakasinin yenilenmesi ve siirdiiriilebilirligi yer
almistir. Planlar igerisinde yapisal yenilenme vurgusu yapilmis olsa da, Londra'nin
hedefleri mevcut fiziki kosullarin iyilestirilmesinin 6tesinde olmustur (Sencer, 1979:
47). Yenileme ve doniisiim hedefleri dogrultusunda gelismis is ve calisma firsatlari,
gelismis yasama alanlar1 ve gelismis kamu hizmetleri yaratilmak istenilmistir (Karakoc,

2011: 104; Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 49).

Olimpik kalkinmayr ve doniislimii hizlandiran tesisler i¢in bir kalkinma plam
olusturulmustur. Bu planin kent genelinde uygulanacak dort temel ilkesi belirlenmistir.
Bunlar; Oyunlar i¢in ¢ok bakim gerektiren, yiiksek maliyetli ya da az kullanima maruz
kalan whiteelephanttesisler iiretilmeyecektir (Saltuk, 1999: 28). Oyunlarin kalbinde
sporun yer aldig1 ve sporculari yarismalara katilmakla kalmayip miicadele ettigi tesisler
tiretmek, Londra'nin vitrine ¢iktig1 ve Oyunlara arka planda Londra'nin, tarihi binalarin
ve diinya miras1 bolgelerin fon olarak yer alacagi tesis anlayisi ortaya c¢ikarmak,
Olimpiyat Parki'n1 ve Olimpiyat Koyili'nii sehrin gelismemis bir bolgesi olan dogu

yakasina yerlestirerek bolgenin kalkinmasmi saglamak Bu ilkeler dogrultusunda
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Oyunlar igin {i¢ farkli tipte tesisler kurulmustur (Erdme ve Girgin, 2008: 47; Kar,
Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 39). Wimbledon, Wembley gibi diinya ¢apinda bilinirligi
olan tesisler oyunlar i¢in hazirlanmistir. Oyunlar sonrasinda miras yaratilmak istenilen
bolgelerde sadece kalici tesisleri insa etme diistincesi dogrultusunda, dnceki oyunlarin
hicbirinde olmadigi kadar ¢ok gecici tesisler insaedilmistir (Karakog, 2011: 47).
Oyunlar icin kullanilan 34 ana tesisten sadece 12 tanesi mevcut tesislerden olmustur ve

bu 12 tesisin 6 tanesi de futbol stadyumu olmustur.

Bir¢ok spor tesisi ve Olimpiyat Koy, olimpiyat bdlgesi planlarinda yer alan
park ve yaklasik iki kilometre uzunlugunda kuzey-giiney dogrultusunda uzanan
kalkinma bolgesi etrafinda yer almistir (Erdem ve Girgin, (2008: 41). Olimpiyat
Stadyumu, Su Sporlar1 Merkezi, Olimpiyat Koyili, Velopark, Basketbol Arena,
Paralimpik tenis ve okguluk tesisleri, hokey merkezi, medya merkezi ve sporcular i¢in
1sinma tesisleri Olimpiyat Parki iginde yer almistir. Ana Olimpiyat Stadyumu 80.000
seyirci kapasitesine sahip olacak sekilde tasarlanmistir. Oyunlar sonrasinda kapasite
azaltilip 25.000 seyircinin kullanabilecegi bir tesise doniistiiriilmesi planlanmistir ve
stadyumun sokiilebilen tribiinlerinin gelecekteki oyunlar i¢in satilip siirdiiriilebilirligin
saglanmasi planlanmistir (Getz, 2008: 39). Zaha Hadid tarafindan tasarlanan Su Sporlari
Merkezi ise simgeselligi ile begeni kazanmis olsa da insasi sirasinda biitgenin asilmis
olmasindan 6tiirii elestirilmistir. Olimpiyat Parki'nin giiney dogu girisinde yer alan tesis,
yanindaki koprii ile beraber toplamda 300 milyon pound'a mal olmustur. 3.500 sabit ve
17.000 sokiilebilir gegici koltuga sahip merkezin, oyunlar sonrasinda seyirci

kapasitesinin azaltilmasi planlanmistir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 59).

Velodrom ise Hopkins tarafindan tasarlanmistir. 6.000 seyirci kapasitesine sahip
tesisin bir boliimiinlin oyunlar sonrasinda dag bisikleti yariglarina hizmet etmesi
planlanmistir. Park icerisinde yer alan bir diger tesis olan Basketbol Arena, 12.000
seyircinin maglar1 takip edebilmesi i¢in tasarlanmistir (Goldmann, 1977: 47; Giigli,
2001: 18). Hazirlik asamasinda alinan kararla, tiim yap1 sokiilebilir bilesenlerle
tasarlanmistir ve oyunlar sonrasinda sokiiliip baska bir bdlgeye tasinmasi planlanmistir.
Olimpiyat Koyii de oyunlarin geneline hakim olan siirdiiriilebilirlik diisiincesi
kapsaminda tasarlanmistir (Giirbiiz, 2002: 39). Yaklasik 4.000 adet dort yatakli dairenin
yer aldig tesis i¢cinde 17.000'den fazla sporcu ve hakem konaklamistir. Park igerisinde

yer alan Koy, sporcularin yarigmalara yiirliyerek ulasabilmesini saglamistir (Giirdal,
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1987: 47). Oyunlar sonrasinda Koy'liin satisa ¢ikarilarak Stratford bolgesinin
doniistimiine destek olacak bir konut bolgesi haline gelmesi planlanmistir. Olimpiyat
Parki'nin kent ile baglantis1 Statford'da yer alan istasyonlar ile saglanmistir. Bolgede
metro, tramvay ve tren hatlarinda yenileme caligmalar1 yapilmistir (Giiveng, 1979: 41;
Hazar, 2007: 29). Ayrica bolgeye toplu tagima araglarindan otobiislerle de baglanti
saglanmistir. Olimpiyat Oyunlari'nin yaratmis oldugu firsatlar dogrultusunda Londra'nin

dogu yakasi doniisiim gegirmeye baslamistir (Hazar, 2007: 30).

1896'da Atina'da gerceklestirilen ilk modern Olimpiyat Oyunlar1 dahil olmak
tizere takip eden birkag¢ organizasyon oyunlarin kurucusu Pierre de Coubertin'in ortaya
koymus oldugu spor ile kalkinma beklentilerinin ¢ok uzaginda kalmistir. 19.yy. sonu
itibariyle diizenlenmeye baslayan Diinya Fuarlar1 ise bilim, teknoloji, sanat ve mimari
alanlarindaki giincel basarilarin sergilendigi organizasyonlar olmustur (Goldmann,
1977: 47; Giigli, 2011: 39). Diinya fuarlarinin diinya genelinde 6nem kazanmasi,
organizasyonlarin hazirliklar1 i¢in ayrilan biitgelerin miktarlarinda artig1 beraberinde
getirmistir. Yeterli kaynaga sahip olan Fuar organizatorleri ile yapilan anlagmalar
sonrasinda Olimpiyat Oyunlari biit¢esinde artig goriilmustiir(Glirbiiz, 2002: 39). Diinya
Fuarlari'ndan alinan destek sonrasinda Olimpiyat Oyunlar1 6zelinde yapilar iiretilmeye
baslanmigtir. Birinci Diinya Savasi sebebiyle iptal edilen oyunlar sonrasinda ise
Olimpiyat Koyl ve Olimpiyat Kompleksi fikirleri hayat bulmustur. 1936 Berlin
Oyunlari'nin siyasi propaganda araci olarak goriilmesi, oyunlar i¢in yapilan hazirliklarin
Onemini arttirmistir (Glirdal, 1987: 25). O zamana kadar goriilmemis bir biitce ile
hazirlanilan oyunlar, Olimpiyat Oyunlari'nin ev sahibi kentler ile olusturdugu karmasik
iliski rgiisiiniin ilk adimlar1 atilmistir. Ikinci Diinya Savasi'ni takip eden yillarda savas
sonrasi siiregte iptal edilen oyunlar ve Diinya genelinde yasanan ekonomik sikintilar
sebebiyle Olimpiyat Oyunlari'nin, oyunlara ev sahipligi yapan kentler {izerindeki
etkileri minimum diizeyde gergeklesmistir (Hazar, 2007: 48). 20.yy.'m ikinci yarisindan
itibaren Diinya ekonomisindeki canlanma, biiylik kentlerin niifusundaki artig1 ve artan
niifusla birlikte kentlerde cesitli yapisal sorunlar1 beraberinde getirmistir (I¢6z, Giinlii
ve Yilmaz, 2007: 47). Yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte tiim Diinya tarafindan
takip edilmeye baslanilan Olimpiyat Oyunlari, oyunlara ev sahipligi yapan kentlerin
yapisal sorunlarinin ¢oziilebilmesi i¢in firsat olarak goriilmeye baslanmistir (Giirdal,

1987: 47). 1960 Roma Oyunlari'na hazirlik siirecinin kent tizerindeki olumlu etkilerinin
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anlagilmasii takiben gergeklestirilen oyunlarda kentsel kalkinma Ozelinde benzer
hedefler ortaya konulmustur. 20.yy.'m son ¢eyregine gelindiginde Olimpiyat Oyunlar1
Diinya genelinde takip edilen 6nemli organizasyonlardan biri haline doniismiistiir

(Giigli, 2001: 29; Griidal, 1987: 41).

Teknolojide kaydedilen ilerlemeler ve ulasim olanaklarindaki gelismeler
oyunlara dahil olan {ilkelerin ve katilimci sporcularin sayilarindaki artis ile
sonuglanmistir. Yeni spor gesitlerinin de oyunlara dahil edilmesi ile birlikte oyunlarin
hacminde biiyiik bir artis gézlemlenmistir. Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapan
kentlerin giiciinii, vizyonunu tim Diinya'ya gostermeye istegi ile oyunlarin planlama
slirecinde yasanan eksiklikler ekonomik problemleri beraberinde getirmistir (Karaeber
and Kluckholn, 1963: 47). Bu sebeple oyunlarin finanse edilmesi iizerine yeni arayislar
icine girilmistir. Kamu desteginin yetersiz kaldig1 yerde 6zel sektor organizasyona dahil
olmaya baglamistir (Giiglii, 2001: 107). 1984 Los Angeles Oyunlari, tiim detaylari ile
diisiiniilmiis pazarlama stratejisi ve 6zel sektoriin destegi sayesinde, oyunlar tarihinde
ilk defa 6nemli miktarda kar elde edilen organizasyon olmustur (Goldmann, 1977: 47;
Gigcli, 2001: 36; Giirdal, 1987: 26). Ancak; 6zel sektoriin devreye girmesi olumlu
oldugu kadar olumsuz sonuglar1 da ortaya ¢ikarmistir. Oyunlarin planlanmasi siirecinde
ev sahibi kentlerde yasanan sosyal adaletsizlikler olumsuz sonuglarin basini ¢ekmistir.
Takip eden siiregte ekonomik yapinin degismeye baslamistir. Kentlerdeki sanayi
bolgelerinin islevsiz ve atil durumda kalmasi sonrasinda 1992 Barselona Oyunlari'nin
planlama stirecinde oyunlar ile kent arasindaki iligkiye yeni bir bakis agis1 getirilmistir
(Hudson, 2003: 47; I¢dz, Giinlii ve Yilmaz, 2007: 47). Kentin eski sanayi bdlgeleri
oyunlarin kullanimina agilmis ve bolgeler rehabilite edilerek kente geri kazandirilmistir.
Oyunlarin 21.yy.'a taginmasi ile birlikte yesil olimpiyatlar diisiincesi ortaya ¢ikmistir
(Golldmann, 1977: 29). Oyunlar igin yapilan hazirliklarda ¢evreci malzemeler ve yapim
tekniklerinin kullanilmasina, enerji korunumuna, siirdiiriilebilirlige dikkat edilmeye

baslanmistir (Giiglii, 2001: 39).
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2.3. Uluslararas1 Spor Organizasyonlarina Ev Sahipligi Yapan Kentler, Spor
Organizasyonlarinin Yapildigi Ulkelere Etkileri

2.3.1. Uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan kentler ve siirec
2.1.3.1. Kentlerin adaylik siireci

Uluslararast Olimpiyat Komitesi (IOC) gibi ¢esitli yonetici kuruluslarin
yonettigi, uluslararast popiilariteye sahip ve farkli lilkelerde diizenlenen dev spor
organizasyonlarinin diizenlenebilmesi i¢in ¢esitli iilkelerin ve kentlerin bagvurularina
ihtiya¢ duyulur. Olimpiyat Oyunlar1 IOC tarafindan yonetilir ve sekillendirilir (Kokli,
Biiyiikoztiirk ve Cokluk, 2007: 47; Konstantaki, 2008: 71). Ayn1 zamanda Olimpiyat
Oyunlari'ni diizenlemek i¢in basvuruda bulunan kentler arasinda se¢im yapma hakki
IOC' ye aittir. IOC'nin yapacagi se¢imi takip eden siire¢ icerisinde oyunlari finanse ve
organize etme sorumlulugunun tamami ev sahipligi hakkin1 kazanan kente ait olur

(Golldmann, 1977: 28).
2.1.3.1.1. Adaylik istegini olusturan etmenler

1984 Los Angeles Oyunlari'nin yakalamis oldugu ekonomik basar1 tiim
diinyanin dikkatini ¢ekmistir. Bu durum 1984'ten itibaren oyunlara ev sahipligi
yapabilmek i¢in adaylik bagvurusunda bulunan kentler tarafindan desteklenmistir.
Atina, Atlanta, Pekin, Londra, Rio de Janerio, Sydney ve Tokyo kentleri oyunlara ev
sahipligi yapabilme hakkini kazanmistir (Golldmann, 1977: 71; Sebin, 2009: 39).
Madrid, New York, Paris, Toronto, Chicago ve Istanbul gibi kentler ise adaylik
bagvurusunda bulunmalarina ragmen ev sahipligi hakkini kazanamamistir. 1980'lerden
baslayan bu siiregte en 6nemli gelisme kitlesel bilgi ve iletisim teknolojilerinde atilan

hizli adimlar olmustur (Giiglii, 2001: 29).

Bu gelismeler ile birlikte pazarlama ve reklamcilik sektdrii biiyiimeye
baslamistir. Yasanan teknolojik gelismeler, sponsorlar ve reklamcilik sektorii ile
birlikte, uluslararasi ortakliklarin Oniinii agarak; ortakliklarin biliylimekte olan
uluslararas1 ekonomilere giris yapabilmelerini saglamistir (Giirbiiz, 2002: 19). Iletisim
sektorlindeki teknolojik gelismeler sadece sirketlerin yeni pazarlara agilmasi ile

kalmayip Oyunlar1 diinya genelinde takip edilebilen uluslararas1 etkinlik haline
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doniistiirmistiir.  Yaymcilik sektoriinde yasanan gelismeler ile birlikte Olimpiyat
Oyunlari'nin yayin haklari tizerinden elde edilen gelirler hizla biiylimiistiir (Jenkins,
2008: 74). Yayin haklar1 ve medya anlasmalar1 tizerinden elde edilen gelirler IOC
tarafindan toplanmaktadir. Bu gelirlerin biiyiik bir kism1 hazirlik stirecinde kullanilmak
tizere ev sahipligi hakkini kazanan kentlere verilmektedir (Giirdal, 1987: 21). Diinya'da
yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte donlisim gegiren Olimpiyat Oyunlar
endiistrisi bliyiimeye devam etmistir (Hudson, 2003: 19). Ekonomik firsatlarin olugsmasi
diinya tlizerinde farkli noktalardaki kentlerin ilgisini ¢ekmistir. Oyunlara ev sahipligiyle
gelen olanaklar1 degerlendirmek isteyen kentleri tesvik eden dort ana unsur

bulunmaktadir (Huessin ve Sag, 2008: 39).
2.3.1.1.1. Kentlerin itibar kazanmasi

Kentler arasindaki sicak para ve yetenekleri bir araya getirme yarisi globallesme
stireci ile birlikte hizlanmistir. Dogru insanlar1 ve ekonomik giicii elinde tutan ya da
bunlarn ilgisini ¢ekebilen kentler, yer aldigi bolgenin ve hatta diinyanin merkezinde
kendilerine yer bulur (Giirdal, 1987: 28). Kentlerin bu kapsamda 6n plana ¢ikabilmesi
icin sanayi toplumundan sanayi sonrasi topluma ve modernizmden post-modernizme
gecisi gerekir (Golldmann, 1977: 25). Yani turizm, finans ve teknoloji gibi iskollarinin
temiz sanayi olarak ortaya ¢ikmasi ve bu iskollarinin kent igerisindeki insanlarin
yasamak, ¢alismak ve yatirim yapmak isteyecegi ¢evrenin olusturulmasinda énemli rol
oynamasi demektir. Olimpiyat Oyunlar1 gibi dev organizasyonlara ev sahipligi yapan
kentlerde kentsel doniisiimiin hizla ilerleyebilmesi igin firsatlar ortaya ¢ikar (Sebin,
2009: 17; Migoogullari, 2004: 47).

Gelismekte olan yeni is kollar1 i¢in yeni mekanlar yaratilmasina olanak tanirken,
ayni zamanda da Onemini yitirmekte olan sanayi bdlgelerinin temizlenmesine vesile
olur. Kent i¢indeki eski ve yeni mekéanlarin doniisiimii ve dev organizasyonlar bir araya
geldiginde gosterisli kamusal mekanlar, kent sahneleri, ortaya ¢ikar (Giiglii, 2001: 39).
Bu tip ¢aligmalar kamusal alanlari hem {iriin hem de pazarin bir pargasi haline getirerek
kentleri diinya sahnesinde daha onemli pozisyonlara ulastirir ve kentlerin imajim
yeniden sekillenmesine yardimer olur. Olimpiyat Oyunlar1 gibi dev organizasyonlara ev
sahipligi yaparak kentlere itibar kazandirma calismalari her kent i¢cin aym sekilde

ilerlemez (Giirbiiz, 2002: 14; Giiveng, 1979: 47).
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Calismalar oyunlara aday olacak kentlerin sosyal ve ekonomik durularina gore
farklilik gosterir. Farkliliklar dogrultusunda ortaya konulan hedefler ii¢ baslik altinda
toplanir. Farklilasan hedeflerden ilki, az gelismis veya gelismekte olan ekonomilere
sahip aday kentlerin kent projesi olarak gerceklestirilen Olimpiyat Oyunlari'n1 yeniden
yorumlayarak ulusal bir projeye doniistirmesidir (Hudson, 2003: 39). 1988 Seul
Oyunlar1 bu yaklasimmn o6rneklerindendir. ikinci grupta merkezlerinde eski sanayi
bolgeleri yer alan kentler bulunur. Oyunlar ile birlikte spor endiistrisine odaklanilir. Gri
alanlardan yesil alanlara slogani temel almir (I¢6z, Giinlii ve Yilmaz, 2007: 29). Sporu
eglencenin ve tiiketimin merkezine yerlestirilmesiyle kentlerin kalkinmasi, sanayi
merkezli ekonomiden sanayi sonrasi, hizmet odakli ekonomiye gecilmesi hedeflenir.
Ugiincii olarak ise yeterli altyapiya sahip, diinyaca bilinen kentlerin oyunlara ev
sahipligi yapma istekleri yer alir (Karaeber and Kluckhhn, 1963: 28; Kokli,
Biiyiikoztiirk ve Cokluk, 2007: 49). Bu kentler diinyadaki ekonomik diizen igerisindeki
yerlerini vurgulamak ve dev organizasyonlar1 diizenleyebilecek altyapiya sahip
olduklarinin altim1 ¢izmek ister. 2012 Londra Oyunlar1 benzer bir yaklasimin 6rnegidir

(Konstantaki, 2008: 19).
2.3.1.1.2. Kentsel doniisiim ve modernizasyon siireci

Coubertin hayalinde yer alan spor ile gelisen toplum diisiincesinin ancak spor ve
kent iligkisinin biitiinliigli ile saglanabilecegini ileri siirmistiir. Bu hedefleri
dogrultusunda Olimpiyat Oyunlari'nin gelismesi ve dlgeginin  biiylimesi i¢in
caligmalarda bulunmustur (Migoogullar, 2004: 108). Ondokuzuncu ylizyilda diinya
fuarlarinin 6nem kazanmasiyla birlikte kentlere, kent icerisinde belirli bolgelerde
odaklanan spor tesisleri kazandirilmaya ¢alisilmistir (Golldmann, 1977: 29). Yirminci
yiizyila gelindiginde ise kentlerin kalkinmasinda ve itibar kazanmasinda rol oynayan
dev organizasyonlardan Diinya Fuarlari duraksama donemine girmistir (Jenkins, 2008:

117; Kissoudi, 2010: 19).

Gold ve Gold'un (2011) belirttigi lizere organizasyonlar sonrasinda festival
alanlarinin  kullanim  6zelliklerinin ~ degistirilerek kentlere kazandirilmasi kolay
olmamigtir. Ayni durum zamanlar kendine dev spor organizasyonlari arasinda yer bulan
Olimpiyat Oyunlar1 igin de gegerli olmustur. Olimpiyat Oyunlar1 sembolik degerini

antik zamanlardan itibaren koruyarak devam etmistir (Hudson, 2003: 39). Modern
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zamanlara gelinmesi ile birlikte oyunlar, kentlerin yeniden yapilanmasi i¢in 6nem

kazanmaya baslamistir (Golldmann, 1977: 24).

Munoz'un (2007) ifade ettigi sekilde 1960 Roma Olimpiyat Oyunlar ile birlikte
dev spor organizasyonlar1 kentsel donilislim araci olarak goriilmeye baslanilmistir. Bu
ozelligiyle 1960 Roma Oyunlar1 Olimpiyatlar tarihinde doniim noktasi olmustur. 1972
Miinih Oyunlari'nda ise Olimpiyat Kdyii, Olimpik Park tasariminin bir parcasi olarak
gorilmistiir. Bu deneme organizasyon temelli kentsel doniisiime boyut kazandirmistir
(Hazar, 2007: 59; Hudson, 2003: 19). 1992 Barselona Oyunlar1 ise Olimpiyat Oyunlar1
ile birlikte kentsel doniisiime yeni bakis acilari kazandirmistir. Barselona ornegi
sonrasinda kentin yapilt ¢evresinin planlanmasina odaklanilarak bdlgesel doniisiim
projeleri iiretilmeye baslanmistir (Huessin and Sag, 2008: 17). Fakir mahalleler, eski
sanayi alanlari, Ozelligini kaybetmis sahil kesimi gibi arsa degerlerini ve cevresel
ozelliklerini yitirmis kentsel alanlar yeni tiretilen Olimpiyat Projeleri'nin ¢ikis noktasini
olusturmustur (Migogullari, 2004: 47). 2000'de Sydney Oyunlari'nda ise gevresel
siirdiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratan yeni planlama diisiinceleri ortaya

konulmaya c¢aligilmistir (Sebin, 2009: 25).

Diinya {tizerindeki ekonomik ve teknolojik degisimler ile birlikte Olimpiyat
Oyunlari'nin kentler i¢in 6nemi artmistir. Oyunlarin kentsel kalkinma siirecinde yer
almas1 normallesmis ve oyunlarin hedefleri arasinda kendine yer edinmistir (Giirbiiz,
2002: 105). Ancak; politik miicadeleler igerisinde, uzayan tartigmalar ve zorlu planlama
stirecleri arasinda, kent mekanlarinin degisimi kolaylikla ger¢eklesmemektedir. Son
yirmi yildaki Olimpiyat Oyunlar1 incelendiginde kentlerin oyunlara ev sahipligi yapma
isteginin arkasinda modernizasyon, cagdaslasma, siirecinin baglatilmasi ve kentin
altyapisinin gelistirilmesi yer alir (Gliveng, 1979: 27). Oyunlara ev sahipligi yapma
stireci yerel yetkililer i¢in sadece gereken kaynaklarin giivence altina alinmasi degildir,
ayn1 zamanda kentsel kalkinma planlarinin hizlica gergeklestirilmesidir (Gtirdal, 1987:
27; Giglii, 2001: 39). Oyunlarin varligi, siyasi sebeplerden 6tiirii zit goriislerin ortaya
atilmasiyla engellenen, geciktirilen projelerin gerceklesmesi icin firsat yaratir
(Golldmann, 1977: 25; Giigli, 2001: 19; Giirbiiz, 2002: 41). Tokyo, Seul ve Moskova
Olimpiyat Oyunlari, ev sahipligi yapan kentlerin bes ve on yillik kentsel kalkinma

planlariin hizlandirilmasi i¢in bir gii¢ unsuru olmustur.
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2.3.1.1.3. Ekonominin canlandiriimasi

Olimpiyat Oyunlar1 gibi dev spor organizasyonlarina ev sahipligi yapabilmek
icin yapilan adaylik bagvurulari sirasindaki beklentilerin arasinda agirlikli olarak
ekonomik kalkinma beklentileri yer alir. Beklentilerin olusmasinda 1984 Los Angeles
Oyunlari ile kentin 225 milyon dolar kar etmesinin énemi fazladir (Giirbiiz, 2002: 39).
Ekonomik olarak bu kadar basarili oyun performansinin arkasinda saglam mali yonetim
ile diisiik maliyetli is modellerinin birlikteligi ve sponsorluk ve yayin haklar
anlasmalarindan elde edilen gelirler yer alir (Hazar, 2007: 19). Oyunlarin tarihinde ilk
defa kazanilan goz alic1 ekonomik basariy1 takip eden siire¢ icerisinde kentler oyunlara
ev sahipligi yapabilmek i¢in daha biiyiik istahla adaylik silirecine girmeye baslarlar.
Yapilan aragtirmalar, caligsmalar ve tecriibeler sonrasinda oyunlarin 6zellikle kentte is
olanaklar1 yaratmasi ve uluslararasi turizm i¢in ¢ekim noktasi olarak mal ve hizmet
talebi olusturmasi hedeflenir (Hudson, 2003: 74). Oyunlar kentlere getirecegi ekonomik
canlanmanin etkilerini kisa siirede gosterse de, akilci bir planlama siireci ile oyunlarin
ekonomik getirisi kentlerin gelecegini sekillendirebilir. Olimpiyat Oyunlari'na adaylik
siirecinde olusturulan planlar kentlerde sadece spor tesislerinin insa edilmesi ile sinirh
degildir (Kizi1lgél ve Erbaykal, 2008: 59; Sebin, 2009: 71). Oyunlar spor tesisleri ile

birlikte kentin altyap ihtiyacinin karsilanmasi i¢in firsatlar olusturur.

1992 Barselona Oyunlar1 sonrasinda yasanan ekonomik gelismelerin arasinda
yapilan yatirimlar yer alir. 1992 Oyunlart i¢in gelistirilen projeler arasinda spor tesisleri
ve ulasim ag1 calismalar1 yer alir. Ancak planlamalar sadece bu calismalarla siirh
kalmadan, iletisim aginin gelistirilmesi, yeni ofis binalarinin ve konutlarin insasi,
aligveris bolgelerinin olusturulmasi gibi konular1 da kapsar (Kraeber and Kluckhahn,
1963: 28). Kent geneline yayilan altyapi caligmalari uzun siire¢ igerisinde yabanci
sermayenin dikkatini ¢eker ve kentin ekonomisinde biiyiime gergeklesir. Olimpiyat
Oyunlari'na ev sahipligi yaparak ekonomik yapilanmanin ger¢eklesmesi iki farkli siire¢
ile hayat bulur (Giiglii, 2001: 59). ik olarak, dev organizasyonlarin planlamasi
dogrultusunda gerceklestirilen spor tesisleri ve ulasim altyapisi yatirimlart kentin
gelecekte gerceklestirecegi diger spor organizasyonlari i¢in bekleyen bir altlik olusturur.
Bu sekilde kentler spor ve Kkiiltiir aktiviteleri iizerinden ekonomik kazanimlar

saglayabilir. Ikinci olarak ise, dev organizasyonlar i¢in yapilan dolayli yatirimlar
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sayesinde kent i¢i ekonomik canlanma yasanabilir. Toplu tasima gelistirme calismalari,
tarihi bolgelerin yenilenmesi gibi oyunlart dolayli yoldan etkileyen yatirimlar yerel halk

i¢cin daha kalic1 kazanimlar dogurur (Migoogullari, 2004: 59; Sebin, 2009: 47).
2.3.1.2. I0C ve secim kriterleri

Pierre de Coubertin Antik Yunan'daki Olimpiyat Oyunlart ruhunu canlandirmay1
ve daha giizel hayatlar yagsanabilmesini ve daha faydali topluluklarin olusturulabilmesini
miimkiin kilabilecek temel insan1 degerleri diinya gengligine spor aracilifiyla aktarmak
istemistir (Giirbiiz, 2002: 29). Olimpiyat Oyunlar1 ve Olimpik Hareket Pierre de
Coubertin'in varligi ve onun Uluslararast Olimpiyat Komitesini kurma hususundaki
cabalar1 sayesinde var olmustur (Huessin and Sag, 2008: 49). Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi modern olimpiyat oyunlarini yoneten, tesvik eden ve diizenleyen higbir
devlete ait olmayan kurulustur. Komite aralarinda insani sartlarin gelistirilmesinin ve
spor ve barigin temel insan haklarindan oldugunun desteklenmesinin yer aldigi, 6ztinde
kisilerin kendilerine ve baskalarma saygi duyma gereksinimi vurgulayan Olimpik
degerleri yaymaya ¢alisir (Hazar, 2007: 48; Hudson, 2003: 19). Kurulusun ana
gorevlerinden birisi de Olimpiyat Oyunlari'nin nerede diizenlenecegine karar vermektir.
IOC tarafindan kararin alinabilmesi i¢in adaylik bagvurusunda bulunan her kentin bir
dizi prosediirden ge¢mesi gerekir. Sporcular ve oyunlara ev sahipligi yapacak kenti
belirleme siirecinde, dogru kararlar1 alabilmesi i¢in birden fazla etmeni irdelemesi
gerekmektedir. Adaylik siirecinde gerceklestirilen tiim hedefler ve ¢alismalar kentlerin
adaylik dosyalarinda ve IOC tarafindan gerceklestirilen aday kentlere gergeklestirilen
ziyaretler ile kayit altinda alinmaktadir (Kizilgdl ve Erbaykal, 2008: 41; Konstantaki,
2008: 109). Adaylik dosyasi kentlere kendi tarihlerini, ge¢gmis ve o anki politik
durumlarini, oyunlarin nasil finanse edilecegini ve oyunlar kapsaminda olusturulacak
altyapinin 6zelliklerini sunabilmek i¢in firsat yaratir. Oyunlara ev sahipligi yapacak
kentin se¢im siireci, kentlerin yer aldigi iilkelerde bulunan Ulusal Olimpiyat Komiteleri
tarafindan baslatilir (Icdz, Giinlii ve Yilmaz, 2007: 59; Migo ogullar1 2004: 39; Sebin,
2009: 49).

Ulusal komiteler, kentlerin adaylik konusundaki taleplerini, oyunlar igin
planlamalar gelistirerek IOC'ye iletir. Adaylik dosyasit hazirlanarak 1I0C Danisma

Kurulu tarafindan degerlendirilmek iizere IOC’ye sunulur. IOC igerisindeki komisyon
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adaylik dosyalarint teknik Ozellikler, g¢evresel duyarlilik, ulasim, medya tesisleri,
giivenlik, saglik, toplu tasima gibi konu bagliklar1 altinda basvuru formatinda
degerlendirir (Sebin, 2009: 48). Takip eden siire¢ icerisinde se¢im komisyonundan
iiyeler aday kentleri ziyaret eder. Tiim aday kentlere iiyelerin ziyaretleri tamamlandiktan
sonra IOC toplanir ve ev sahipligi yapacak kenti secer (Preuss and Salberg, 2006:
19).Hangi kentin Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapacagina karar verme
asamasinda IOC zorlu bir gorev ile kars1 karsiya kalir. Her se¢cim asamasinda hazirlanan
adaylik dosyasi haricinde konular giindeme gelir ve son se¢im bu ikincil faktorlerden
etkilenir. Kararlar genellikle iilkelerin planlama yetenekleri kadar politik ve ekonomik
giicleri goz Oniinde bulundurularak alinir (Giiglii, 2001: 99). Oy kullanan her IOC {iyesi
basvurunun kalitesi ile birlikte politik kisitlamalar, secim kurallari, kentlerin ge¢cmis

tecriibeleri gibi konularin etkisi altinda kalir.

Olimpiyat Oyunlari'nin miitevazi spor organizasyonundan dev Olgekli bir
projeye doniismesi kisa siirede gerceklesmemistir. Oyunlar zaman igerisinde, degisken
hizlarla ilerleyerek ve geliserek bugiin ki halini almistir (Golldmann, 1977: 47; Giigli,
2001: 39). Modern Olimpiyat Oyunlari'min ilk donemlerinde biitgelerin  kisith
olmasindan 6tiirii ev sahibi kentlerde genellikle mevcut stadyumlar ve altyap1 olanaklari
kullanilmistir. Bununla birlikte oyunlar, diger biiylik organizasyonlarin planlama
sirecine dahil edilerek cesitli yatirimlar yapilmistir. Yakin zamanlarda oyunlarin
hacminde ve Olgeginde gerceklesen biiyiime ile birlikte, oyunlarin planlama siireci

zorlagmistir (Giirdal, 1987: 52).
2.3.1.2.1. Olimpiyat oyunlari'nin yapisal gereksinimleri

Oyunlara dahil edilen spor ¢esitlerinin ve sporcularin sayisinin artmasi ile
birlikte Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapacak kentlerin yapisal ihtiyaclar1 da
artmistir (Giiveng, 1979: 25). 1960 oncesinde Olimpiyat Oyunlar kiigiik o6lgekli
organizasyonlar olmus ve spor tesislerinin iiretilmesinin haricinde kisith biitceler ile
altyapr yatirimlart planlanmistir (Giirdal, 1987: 58). 1960 Oyunlari'ndan itibaren ise
biiylik 6lcekli kentsel doniisiim planlar1 gelistirilmis ve bolgesel doniisiim araglari
olarak kullanilmistir. Baz1 kentler Oyunlar1 genis ¢apli kentsel kalkinma projesi olarak
degerlendirip, bu yonde ¢alismalar yapmistir. Her kentin kendine 6zel ihtiyag¢lar1 olmasi

sebebiyle yatirimlarin yonleri ¢esitlilik gosterir. Baz1 kentler 6nemli miktardaki yatirimi
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toplum sagligt ve g¢evre kosullart standartlarmi yiikseltmek ic¢in kullanmistir

(Golldmann, 1977: 47; Giiglii, 2001: 59; Giirbiiz, 2002: 63).

Altyapr yatinmlarinin seviyelerinin  belirlenmesinde wulusal ve kiiresel
ekonominin durumlari da etkili olmustur. 1980'lerde Amerika'da diizenlenen Oyunlar ile
birlikte Olimpiyat Oyunlari, 6zel sektoriin pazarlama ilkelerine bagimli hale gelmeye
baslamis ve kentsel altyapi konularina daha kisitli imkanlar sunulmustur. Baz1 kentlerde
ise Olimpiyat tesislerine yapilacak yatirimin 6lgegi siyasi giiciin etkisiyle sekillenmistir
(Hudson, 2003: 38). 1936 Berlin Oyunlari i¢in planlanan yatirnmlar Hitler'in hedefleri
dogrultusunda sekillenmigtir. Oyunlar Ulusal Sosyalizm propaganda platformu olarak

kullanilmak istenilmistir (Giiveng, 1979: 26).

Siyasetle, ekonomik kosullarla ve diger dis etkilerle sekillenen yatirimlar
Oyunlar siirecindeki yapisal ihtiyaglarin karsilanmasi icin kullanilir. Oyunlara ev
sahipligi yapabilmek artan yapisal ihtiyaglarla birlikte dikkatli planlamalar1 zorunlu
kilar (Hazar, 2007: 107). Kenti ve oyunlar1 merkezine alan yapisal yatirimlar ii¢ ana
baslik altinda toplanir. Bu baslhiklardan ilki, yarismalar icin kullanilacak olan spor
tesislerini kapsayan birincil altyapi gereksinimleridir (Huessin and Sag, 2008: 49).
Olimpiyat Stadyumu ihtiyaci tizerinden sekillenir ve oyunlarla dogrudan iliskilidir.
Planlama siireci sadece yapinin insa edilecegi arsanin secilmesi ile sinirli kalmaz.
Stadyumlar bulunduklar1 yerle kurdugu etkilesim kadar yaratmis oldugu insan akisi ile
kentsel planlamanin bir pargasi olarak kendine yer bulur (Kizilgél ve Erbaykal, 2008:
47; 1cdz, Giinli ve Yilmaz, 2007: 58; Golldmann, 1977: 108; Kraer and Kluckkakn,
1963: 25).

Kent ile ulasim baglantilarinin planlamaya dahil edilmesiyle birlikte olas1 insan
ve ara¢ yogunlugunun olusturacag: sikisiklilarin oniine gegilir. Stadyum planlamasi
yapilirken yapimin kullanim sikligi ve ne kadar alana ihtiya¢ duyuldugu da 6nemlidir.
Bu tip etmenleri sorun yaratmayacak sekilde asabilmenin bir yolu Olimpiyat
stadyumlarii Olimpiyat parklari icerisinde ¢éziimlemekten geger (Micooglullari, 2004:
59). Stadyumlarin beraberinde getirecegi ara¢ park yeri ve sporcularin antrenman alani
ihtiyaclar1, farkli islevlerin bir araya getirilmesiyle Olimpiyat Parki igersinde daha
verimli sekilde ¢oziilebilir. Stadyumlarin kentler i¢in diger bir 6nemi ise kent igerisinde

yasayan bir anitsal yapi1 olarak Olimpiyatlarin ve spor kiiltliriiniin anilarin1 canl
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tutmasidir (Hazar, 2007: 58). Oyunlar igin ikincil altyapi1 gereksinimleri ise sporculara,
medya mensuplarina hizmet eden tesisleri kapsar. Yarigma tesisleri bu kapsamin diginda
kalir. Bu tesisler belirli bir ziimreye ait insanlarin kullanimina sunuldugu i¢in goreceli
olarak kamusal kullanima kapalidir (Sebin, 2009: 29; Jenkins, 2008: 36). Ayrica kentin
diinyaya karst olumlu bir imaj yaratmasini saglayan parklar, dinlence tesisleri,
meydanlar gibi gevresel diizenlemeler de bu kapsamda kendine yer bulur. Ugiinciil
altyap1 gereksinimleri ise oyunlara dolayli olarak etki eden yatirimlardir. Olimpiyat
Oyunlar1 gibi dev organizasyonlar 6nemli miktarda ulasim altyapisi yatirimlarina

ihtiya¢ duyar (Meyer, 2011: 59; Lion and Pitts, 2006: 107).

Sporcularin, seyircilerin ve hakemlerin oyunlar siiresince kent i¢i hareketlerini
diizenlemek ve kenti ziyaret edecek olanlara en iyi izlenimi birakabilmek i¢in ulasim
olanaklarimin gelistirilmesi onemlidir (Sebin, 2009: 47). Ulasim tiizerinde planlama
yapilirken oyunlar siiresince ortaya ¢ikan kisa donemli ihtiyaclarin karsilanmasinin yani
sira kentlerin niifus artiglarinin beraberinde getirecegi uzun donemli ulasim ag1
gereksinimlerinin dikkate alinmasi kentlerin isleyisi i¢in onemlidir (Meyer, 2011: 51;
Muzar, 1997: 102). Oyunlara dolayli olarak etki eden yatirimlarin arasinda spor
tesislerine ulagimi saglayan baglantilar, havaalanlari, limanlar gibi kentin disariya agilan
kapilart ile birlikte konaklama tesisleri ve kentin temel altyap1 ihtiyaglarindan

kanalizasyon sistemi, iletisim aglari da yer alir (Muzar, 2006: 39).
2.3.1.2.2. Olimpiyat oyunlari'na hazirlik siirecinde yasanabilecek problemler

Adaylik siireci basarili sekilde gecen kentler hizla oyunlara hazirlik agamasina
gecerler. Hazirlik asamasindaki sabit tarihler sebebiyle hizli planlama ve uygulama
siireci igerisine girerler. Oyunlardan 6nce kentler, kalkinma programlari ve altyap1
planlarin1 tamamlamasi i¢in genellikle yedi yillik bir siireye sahiptir. Hiller'in (2000) de
belirttigi lizere Olimpiyat Oyunlari'nin siki planlama siirecinin iki yan etkisi bulunur.
Bunlardan 1ilki tiim projelerin planlama takviminde belirtilen siire icerisinde
tamamlanamamasidir. 2004 Atina Oyunlar1 6rneginde goriildiigii lizere tesislerin

bir¢ogu oyunlar basladiktan sonra tamamlanabilmistir.

1968 Mexico City Oyunlari'nda ise oyunlar i¢in kullanilmasi planlanan metro
hatt1 oyunlar tamamlandiktan bir sene sonra kullanima acgilabilmistir. Diger etki ise siki

uygulama takviminin dogurabilecegi baskici yaklasimlardir. Klasik planlama siirecleri
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ters yliz olur ve hazirlik siirecinde yukaridan asagiya dogru planlama siireci yasanir. 16
giinlik organizasyon i¢in hazirlanmasi planlanan tesisler i¢in IOC'ye verilen sozler
yerel yonetimler tizerinde bir baski yaratir (Preusss and Solberg, 2006: 54). Bu
sikintilarin haricinde kentlerin oyunlara hazirlik siireci igersinde baska problemler de
ortaya cikabilir. Adaylik siirecinden basarili olarak ¢ikmak, iilkelerde yapilan siyasi
secimleri kazanmak ile benzerlik gosterir. Bu sebeple adaylik siirecinde bazi kentler
gerceklestiremeyecekleri  sozleri  verebilirler (Jenkins, 2008: 39). Beklentilerin
yiikselmesi ile birlikte sozlerin uygulanmasindaki aksakliklar veya finansal sorunlar
birgok gurup ve kisinin hayal kirikligina ugramasina yol sebep olacaktir. Beklentilerin
yiikseltilmesi ayni sekilde gevresel konularda da problemler dogurmustur (Golldmann,
1977: 27).

Adaylik siirecinde biiylik bir hirsla verilen cevreci sozler dikkat ¢ekmeyi
basarmistir. Oyunlara hazirlik siliresince enerji korunumu, atik miktarinin en azda
tutulmasi, pis suyun geri donilisiimii, hava, su ve toprak kalitesinin arttirilmasi gibi
hedefler konulmustur (Preuss, 2006: 49; Muzar, 2006: 59). Bu sozler hazirlik siirecinin
kisith zamani ve yiiksek maliyet sebebiyle tam olarak yerine getirilememistir. Hazirlik
siirecinin dogurabilecegi diger bir problem ise planlama siirecinde goziikkmeyen
maliyetlerdir (Sebin, 2009: 25). 1976 Montreal Oyunlar1 i¢in hazirlanan tesislerin insa
stirecindeki zorlayici teknikler ve planlamadaki eksiklikler planlama siirecinde 6n
goriilemeyen harcamalara sebep olmustur (Hudson, 2003: 39). Oyunlar sonrasinda kent
yaklasik iki milyar dolar miktarinda borg ile ylizlesmek zorunda kalmistir. Adaylik
sirecinde verilen sozlerin tutulmamasi, c¢evre duyarhiligindaki eksiklikler ve
goriinmeyen maliyetler haricinde oyunlara hazirlik siirecleri disaridan gelebilecek
beklenmeyen olaylardan etkilenebilen kirilgan siireglerdir (Kizilgdl ve Erbaykal, 2008:
36). 1999'da IOC iginde yasanan skandallar Sydney Oyunlart hazirlik siirecini
etkilemistir. Beklenmeyen kriz ortamlar1 oyunlar i¢in toplum desteginin olusturulmasina
ve oyunlarla yasanabilecek eglenceye darbe vurur (Golldmann, 1977: 47). Siyasi
problemler ve uluslararas1 medyanin kétiileyici haberleri de hazirlik siirecini negatif

yonde etkiler (Sebin, 2009: 59).
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2.3.1.3. Olimpiyat oyunlari siireci

Oyunlarin sahne aldig1 siire¢ kente en biiylik etkinin yapildig1 siirectir. Ayni
zamanda yerel halkin oyunlar sebebiyle en az yiikii tasidigi donemdir. Oyunlarin devam
ettigi 16 giin siiresince kent igerisinde festival ortam1 olusur (Meyer, 2011: 59). Oyunlar
stiresince ev sahibi kentin insanlaria Olimpiyat Oyunlari'na katilimda bulunmak i¢in
birgok firsat sunulur. Bilet alan ya da almayan izleyiciler olarak kentin sokaklarinda
gerceklesen maraton, bisiklet yarislart gibi miicadeleleri takip edebilirler (Giiglii, 2001:
41; Muzar, 2006: 69). Goniillii hizmette bulunarak ya da para alarak Olimpiyatlar i¢in
gelen kisileri agirlayabilirler. Kent sakinleri, kent meydanlarinda dev ekranlarla birlikte
diizenlenmis canli izleme alanlar1 etrafinda cok sayida insan ile birlikte oyunlarin
heyecanini paylagabilir (Lion and Pitts, 2006: 28). Ayrica kent sakinlerinin oyunlara
katilimi, oyunlar icin insa edilmis tesislerin oyunlar sonrasi siire¢ icerisinde

benimsenmesi i¢in 6nemlidir.
2.3.1.4. Kentlerde olimpiyat oyunlari sonrasi siireci

Oyunlara adaylik bagvurusunda bulunan birgok kent bu siireci basaril bir sekilde
tamamlayabilmek i¢in oyunlarin mekansal gereksinimlerini karsilamaya calisir. Ancak
sadece secilen tek bir kent oyunlar i¢in hazirlik siirecini tecriibe edebilir. Hazirlik
asamast genellikle 7 yillik bir siireci kapsar. Hazirliklarin sonunda ise Oyunlar
sahnelenmeye baglar ve 16 giin icerisinde tamamlanir (Golldmann, 1977: 28; Gigli,
2001: 39). Oyunlarin sona ermesiyle birlikte oyunlar sonras: siireci baglar. Ucu agik bir
zamana yayilan oyunlar sonrasi siireci ¢esitli problemler yaratabilecegi gibi birgok firsat
olusturabilir (Hazar, 2007: 102). Oyunlar ile birlikte kentin yapili gevresinde kalict
degisiklikler meydana gelir ve bu degisimler kentlerin sosyal ve ekonomik alanda
kalkinmasina temel olusturur (Jenkins, 2008: 47). Kentleri olumlu yonde etkilemesi
beklenen oyunlar sonrasi siire, Olimpiyat Oyunlari'nin mirast olarak nitelendirilir

(Giirbiiz, 2002: 36).

Adaylik basvurunda bulunan kentler genellikle tiim dikkatlerini ev sahipligi
hakkin1 kazanmaya, oyunlar1 planlamaya ve oyunlar1 basarili bir sekilde tamamlamaya
verirler. Ev sahipligi hakkimin kazanilmasiyla birlikte Olimpiyat tesislerinin insa

edilmesi temel hedef olarak konulur (Giglii, 2001: 29). Oyunlar ile birlikte kentin
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kalkinmasma imkan saglayabilecek dolayli yatirimlari ikinci plana atarak, dogrudan
oyunlara yonelik yatirimlari yiritiirler (Giirdal, 1987: 24). Oyunlar sonrasi siirece
gereken Onemin verilmemesinden Otiirli oyunlarin mirast olarak birgok sikinti

beraberinde gelir (Huessin and Sag, 2008: 71; Sebin, 2009: 46).
2.3.1.4.1.0limpik miras

Olimpik miras maddi ve manevi degerlerin tiimiinii kapsayarak Olimpik
hareketin gelisim siirecinde arkasinda biraktiklaridir. IOC oyunlarin mirasini, oyunlari
takip eden siirecte spor tesislerinin ve kamusal gelismelerin toplumlara ve spor
organizasyonlarina devrettikleri degerler biitiinii olarak tanimlar (Kizilgdl ve Erbaykal,
2008: 104; Sebin, 2009: 36). IOC'nin tanimu literatiirde yer alan ve ¢esitli kavramlari
icinde barindiran diger miras tanimlar1 arasinda olduk¢a sig kalir. Miras hakkindaki
tanimlamalar kent planlamasi ve spor altyapisi gibi en fazla tartisilan yapisal
orneklerden daha az tartisilan fiziki olmayan degerlere uzanir (Golldmann, 1977: 27).
Az tartisilan miras Ornekleri arasinda kentsel kalkinma, turizmdeki artis, uluslararasi
itibarin kazanimi, isgiiclindeki artig, yerel is olanaklarindaki artig, kent ekonomisinde
yaratilan firsatlar, yenilenen toplum hareketi, yeni fikirlerin iiretimi, kiiltiirel degerlerin
kuvvetlenmesi, egitimdeki firsatlar, bilgi paylasimindaki artig yer alir. Kentlere ve
kentlilere deger katan orneklere karsit sekilde olumsuzluklar tasiyan miras ornekler de
mevcuttur (Giiglii, 2001: 39; Meyer, 2011: 78). Insaat borglari, gereksiz altyapi
yatirimlari, yiiksek firsat maliyetleri, kent i¢i gegici yogunluklar, kalici turist kayiplari,
kiralardaki artis, sosyal adaletsizliklerin yaganmasi gibi olaylar olumsuz miras 6rnekleri

arasinda yer alir (Montreal Olympics, 2013: 29).

Bu tanimlamalar oyunlarin ardinda biraktiklarinin tarih igindeki siirekliligini ve
degisik disiplinlerden ve etmenlerden etkilendigini gosterir. Planli yapilagsma siirecine
ornek olarak oyunlar i¢in insa edilen yapilarin oyunlar sonrasi siirecte doniistiiriilerek
kent i¢i turist cekim noktalarindan biri haline getirmek yer alabilir. Oyunlara hazirlik
siirecinde insa edilen yapilarin bazilar1 hedefledigi alani olumlu etkilerken diger bir
alan1 olumsuz yone ¢ekebilir (Golldmann, 1977: 49). Bazi yapilar turizm endiistrisini
canlandirirken, doga kosullarim1 kotii yonde etkileyebilir. Oyunlarin  mirasinin
siniflandirilmasinda diger bir etken olan somut ve soyut degerlerin anlagilmasinda yine

turizm odakli 6rneklerden yararlanilabilir (Tayga, 1990: 41).
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Oyunlar sonrasinda kenti ziyaret eden turist sayis1 kayitlar ile degerlendirilirken,
kentin imajindaki degisim ile turist ¢ekim noktasi haline gelmesi fiziksel olarak
anlasilmayabilir. Zaman kavrami da mirasin smiflandirilmasini etkiler (Simsek, 2001:
59). Mirasin kapsadigi, etkiledigi zaman araligi altyapi ¢alismalarinda oldugu iizere
genis araliklar kapsayabilir ya da Olimpiyatlara dahil edilen kiiltlir organizasyonlari
gibi ¢alismalar, festivaller goreceli olarak daha kisa siireli etkiye sahip olabilir (Tek,
2006: 49; Terekli, Katirci, Heper ve Erkan, 2000: 59). Oyunlarin miras1 ayrica oyunlari

0zel yapilar tarafindan sekillenen mekanlara gore siniflandirilabilir.

Olimpiyat Oyunlar’'nin diizenlendigi alan ve cevresi kentin diger bdlgelerine
kiyasla itibar ve kentsel yapilagsma acisindan daha g¢ok etkilenir. Oyunlarin mirasi
konusundaki diger bir bakis acis1 ise oyunlarin mirasini iki ana baslik altinda inceler. Bu
basliklardan ilki sportif mirastir (Yetim, 1996: 26). Oyunlardan geriye kalan sportif
miras1 sporun tiim alanlarmi ele almasi ve oyunlarin basariyla organize edilmesi,
yenilenen ve yeni insa edilen spor tesisleri, sportif hizmetler ve spor kiiltiirii ile kamuya
ve Ozellikle genglere oyunlarin ardindan olumlu izler birakabilmesidir (Simsek, 2011:
57; Voiggt, 2004: 21; Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 27). Diger ana baslik ise "kent
miras1" 'dir. Kent miras1 mekansal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel, ¢cevresel, yonetimsel,
duygusal ve algisal boyutlarda miras kavramini ele alir. Mekansal miras tesisler ve
bulunduklar1 alanlari, kent altyapisim1 ve kentin genel kalkinma ozellikleri lizerine
sorgulamalar yapar. Ekonomik miras iizerine ¢aligmalar yapilabilecek ek yatirimlari,
turizmdeki artig1, is olanaklarindaki siirdiiriilebilir biiylimeyi ve kent pazarlamasini
inceler (Yuen, 2008: 71). Engelliler gibi toplumun daha az gii¢lii gruplarinin kente
katilimina yonelik yaklagimlar, egitim sistemindeki kalkinma programlart ve
organizasyonun taninabilirligi iizerine yapilan ¢aligmalar sosyal ve kiiltiirel mirasin ilgi

alanina girer (Andranovich, Burbank and Heying, 2001: 39).
2.3.1.4.2. Olimpik miras ile ortaya cikan firsatlar

Olimpiyat Oyunlari'ndan geriye kalanlarin kisa ve uzun donemli etKkileri,
yarattig1 firsatlar degiskenlik gosterebilir. Oyunlara hazirlik kapsaminda kente
kazandirilan stadyumlar incelendiginde bulundugu g¢evre i¢in yaratmis oldugu giiriiltii
kirliligi olumsuz etkiler arasinda degerlendirilir (Belek, 2003: 36; Bilgin, 1994: 74).
Ancak yap1 bulundugu g¢evredeki gayrimenkullerin degeri yiikselteceginden bodlgede
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yasayanlarin bazilar1 stadyum iizerinden kazanimlar yaratabilir. Gayrimenkullerin
degerlenmesinden zarar gorecek kitlelerde mevcuttur (Simsek, 2011: 58). Anlasildigt
tizere Olimpiyat Oyunlar1 i¢in yapilan planlama ile sekillenen ev sahibi kentlerde
oyunlar sonrasinda olusabilecek kazanimlar ve ayni zamanda problemler mevcuttur.
Oyunlara ev sahipligi yapan sehirde ulasim mirasi denildiginde yeni yapilmis ve
genisletilmis yollar ile yeralti ulasim sistemleri ifade edilir. Yapilacak caligmalar ile
birlikte kent i¢i trafik problemleri azaltilir ve vatandaslara toplu tagimanin kullanilmasi

tesvik edilir (Tayga, 1990: 25; Simsek, 2011: 17).

Ketin ulasim hatlarmin  kesistigi  diiglim bolgelerinde aktarma tesisleri
kurulabilir. 1964 Tokyo Oyunlar1 hazirlik siirecinde hizli tren ¢aligmalari, 1964 Tokyo,
1976 Montreal, 1988 Seul, 1992 Barselona ve 2004 Atina Oyunlar1 hazirliklari
kapsaminda kentlerin metro hatlar iizerine calismalar yapilmistir (Simsek, 2011: 39;
Terekli, Katirci, Heper ve Erkan, 2000: 21). Barselona, Atina ve Pekin Oyunlarinda
kentlere kazandirilan uluslararasi havaalanlart Olimpiyatlar ile baglantili ulagim

altyapis1 gelismeleri arasinda yer alir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 30).
2.3.1.4.3. Olimpiyat oyunlari sonrasinda olusabilecek problemler

Gecmis oyunlara ev sahipligi yapan kentlerde goriildiigii lizere kentler sadece
oyunlarin diizenledigi siirece odaklanir ve oyunlar sonrasinda meydana gelebilecek
problemleri gbéz ardi eder (Coshman, 2002: 391; Chen and Spoons, 2009: 41).
Oyunlardan yaklasik yedi yil once, adaylik siirecinde, oyunlarin mirasi i¢in verilmis
sOzler organizatorler tarafindan unutulur. Oyunlar sonrasinda en sik karsilagilan
problemlerden biri insa edilen spor tesislerinin kullanilmaz duruma gelmesidir. Sydney
orneginde goriilecedi ilizere oyunlar i¢in hazirlanmis olan iki Olimpiyat Stadyumu,
Avustralya Stadyumu ve Superdome, Olimpiyat Oyunlart sonrasinda baska
organizasyonlarin ve vatandaslarin dikkatini iizerinde toparlayamamigtir (Coshman,
2006: 28). Bu durumun olugsmasindaki en biiyiikk etkenler Sydney'in sinirli sayidaki
nifusu ve kentin oyunlarin mirasin1 korumaktaki basarisizhigidir (Chen ve Spoons,
2009: 71; Coubertin, 2000: 74).

1956 Melbourne Oyunlari'nda ise velodrom ve ylizme havuzu kentin sportif
kalkinmasina yardimcit olamamistir. Velodromda yer alan bisiklet yarislart igin

kullanilan pist gereken o©zel ihtiyaclar1 karsilayamadigir icin oyunlar sonrasinda
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yikilmistir (Coshman, 2006: 59). Yiizme havuzu ise bakim masraflarinin kentin ylizme
kuliibii tizerine agir bir yiik bindirmesinden o6tiirii yeterli bakim ¢aligmalar1 hizmetinden
faydalanamamuistir. Dolayisiyla zamanla kullanilmaz hala gelmistir (Simsek, 2011: 39).
2004 Oyunlari'min diizenlendigi Atina kentinde ise tesislerin oyunlar sonras1 kullanimi
icin planlamada aksakliklar yagsanmistir. Oyunlar tamamlanana kadar hi¢ bir ¢aligmanin
yapilmamasi sebebiyle halen atil durumda bekleyen bir ¢ok tesis tekrar canlandirilmayi
veya yikilmayr beklemektedir. Benzer sikintili durumlar 2008 Pekin Oyunlari
kapsaminda insa edilen spor tesislerinde de yasanmustir (Cooffe, 2011: 39; Chen and
Spoons, 2009: 41; Coshman and Hughes, 1998: 26). Pekin'de biiyiik biitgeler ile
uluslararasi tanmilirligi olan mimarlar tarafindan projelendirilen Olimpiyat Stadyumu
ikonik tasarimi ile oyunlarin semboliine doniismiistiir. Hazirlik siirecinde yapilan tiim
calismalara ragmen, oyunlarin {izerinden gecen bir yillik siire igerisinde sadece bir
konser, bir opera ve bir futbol karsilagsmasina ev sahipligi yapmistir (Yetim, 2000: 59).
Su an i¢in sadece turistlerin ziyaretine a¢ilmig olan stadyumun bakimi i¢in gereken para

mevceut isletme c¢oziimleri ile karsilanamamaktadir (Toyga, 1990: 47; Simsek, 2011:

109).

Eger Olimpiyatlar i¢in hazirlanan spor tesislerinin bakimi i¢in harcanan para,
kamu fonundan saglanmaya devam ederse kentler i¢in farkli sorunlar ortaya c¢ikacaktir.
Stadyumlarin haricindeki kamu servisleri bu ekonomik kisintidan etkilenebilir ve bazi
hizmetler tamamen durdurulabilir (Simsek, 2011: 48; Coshman, 2002: 102).Ozetle,
Olimpiyatlar ev sahibi kentlerde yenileme ve yeniden yapilandirma kapsaminda faydali
olabilirler. Bu degisim siirecinin yaratilabilmesi i¢cin genellikle yeni yapilarin insa
edilmesi yontemi kullanilir. Kentsel servis hizmetlerinin ve ekonomin canlanmasi, iyiye
dogru yonelmesi hedeflenir. Ancak gelismeler kentte yasanlar iizerinde farkli etkiler
dogurabilir (Yetim, 2000: 39; Gold and Gold, 2011: 39). Yeniden yapilanan kentlerde

bliyliyen sosyal esitsizlikler goriilebilir.
2.3.2. Biiyiik spor organizasyonlarinin yapildig iilkelere etkileri

Olimpiyatlarin yapildig: iilkenin sporu, sporcusu ve gengligine, spor tesisleri
altyapisina, kentin spor disindaki genel altyapisinin 1slahina, iilke ekonomisine,
thracatina, iilkeye yonelen yabanci yatirima ve {iilkenin diinyadaki imaj ve prestijine

yaptig1 biiyiik katkilar nedeniyle sadece kentler degil, aslinda devletler arasinda kiyasiya
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ve cetin bir miicadele siirmektedir (Simsek, 2011: 108). 1988 yilinda Giiney Kore’de
diizenlenen Olimpiyat oyunlarinin iilkenin tanittimi ve diinya insanlarinin pozitif
goriisiinde 6nemli rol oynamustir (Tek, 2006: 29). Benzer durum 2005 Universiade yaz

oyunlarma ev sahipligi yapan Izmir i¢in de gegerlidir.

1996 Atlanta Olimpiyat Oyunlart ve 100. yil kutlama organizasyonu igin
Atlanta’nin muhtesem bir yer oldugu konusunda Uluslararas1 Organizasyon Komitesini
ikna ettik. Atlanta’da 1996 yilinda Olimpiyat Oyunlarin1 diizenlemekle neler
kazanilacaktir? Elbette; ekonomik yararlar acik¢a goriilebilir. Bunlar; 3.5 milyar dolarin
tizerinde bir ekonomik etki, 6 yillik Olimpiyatlara hazirlanma donemi igerisinde
binlerce is olanaginin belirlenmesi, dogrudan Olimpiyatlara affolunacak milyonlarca
dolarlik vergi gelirleri, yeni ve modern spor sahalarinin getirecegi, paradan daha

onemlidir (Evans, 2010: 39; Cashman, 2002: 47).

Oyunlara ev sahipligi yapmamiz, bize sehrimizi 170 {ilkeden yaklasik 40 bin
atlet, resmi gorevli, basin mensubu ve destekleyici personelle tanitma firsatini
saglamaktadir (Coshman, 2006: 74; Tayga, 1990: 26). Tim diinyada Olimpiyatlari
televizyondan seyredecek olan 4 milyardan fazla insana da bdélgemizi tanitabilecek ve
16 giin siirecek olan yarigmalar siiresince ziyaret etmesi beklenen 150 bin insanla
bolgemizi paylasacagiz. Olimpiyat oyunlari sirasinda ¢alisacak 50 bin goniillii, diinya
iilkelerine misafirperverligimizi gosterecek ve bu muhtesem kutlamalara katilacak

gengler Uluslararas bir perspektif edinecektir (Essey, 2008: 46; Cooffe, 2011: 39).
2.3.2.1. Tesislesme ve spor tesisleri acisindan etkileri

Olimpiyat oyunlarinin yapilabilmesi i¢in o sehrin spor tesislerinin yeterli olmasi
veya yeterli hale getirilmesi gerekir. Organizasyonlar iilkeye oyunlar i¢in kullanilmak
lizere yeni yapilan ve onarilan tesisler kazandirir (Simsek, 2011: 39). Oyunlarin
yapilabilmesi i¢in spor tesisleriyle birlikte parklar, bahgeler, oteller, konaklama yerleri,
rekreasyon alanlart vb. bir¢ok tesise ihtiya¢ duyulmaktadir. Olimpiyatlara ev sahipligi
yapan iilkenin sporuna, sporcusuna, gencligine, spor tesisleri altyapisina ve bircok
soruna ¢0ziim getireceginden yalnizca kentler degil devletler arasinda da kiyasiya bir

miicadele siirmektedir (Coshman, 2002: 49; Davis and Tharnley, 2010: 36).
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2.3.2.2. Sosyal gelisim agisindan etkileri

Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapan filkeler teknolojik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve turizmle ilgili zenginliklerinin tanitimini1 yapma imkani elde eder. Bununla
birlikte Olimpiyat oyunlar1 yarismalarda gorev alan sporcu, egitici, idareci ve gorevliler
kadar yarigma diginda kalanlar i¢in de 6nemli bir tecriibe, gorgii ve bilgi artirimini
saglar (Simsek, 2011: 84). Olimpiyat oyunlari demokratik hayat ile siyasi, kiiltiirel,
ekonomik ve sosyal yapiyr olumlu etkileyerek halkin gelismislik diizeyinde artislar
saglar. Oyunlar maddi kar olmaktan oOte kente ve iilkeye biiylik kazanimlar
saglamaktadir (Coshmann, 2006: 49). 1988 Seul Olimpiyat Oyunlari’nda 3 ay 6nce ve 3
ay sonra yapilan uluslararast kamuoyu arastirmasinda Giiney Kore sanayi mallarina ne
kadar giiveniyorsunuz sorusuna verilen cevabin oyunlar sonrasinda 7 kat arttif
goriilmistir (Yuen, 2008: 41). Bu da iilkenin imaji yaninda diger alanlarda yaptigi

olumlu etkiyi en iyi sekilde agiklamistir.
2.3.2.3. Turizm ve spor turizmi agisindan etkileri

Spor turizmi, bugiin bir¢ok {iilke i¢in dnemli bir gelir kaynagidir. Spor amach
ziyaretlerle elde edilen turizm gelirleri bugiin toplamin  %30’luk  kismini
olusturmaktadir. Ingiltere, Almanya, Avustralya gibi iilkeler bugiin sporun birgok
alaninda sahip olduklari tesislerle 6nemli turizm gelirleri elde etmektedirler (Coshman,
2006: 49; Coshman and Hushes, 1998: 27). Olimpiyatlar, gelisen diinyada insanlarin
merak ve hayal ettikleri iilkeleri gorme, gezme ve kiiltiirel agidan tanima imkan1 veren
en Oonemli spor organizasyonlarindandir (Simsek, 2011: 28). Hans Stoessel, Sport und
Fremdenverkehr adli eserinde spor turizmini, spora ilgi duyan Kkisilerin turizme
katilmalarindan dogan olaylar ve iligkiler biitiiniidiir seklinde tanimlamistir (Essing,

2010: 39).

Spor Turizmi Uluslararast Konseyi’nin yaptirdig1 ve bu kurulusun resmi yaymn
organi Journal of Sport Tourism’de yayinlanan bir arastirmaya gore spor turizminden
elde edilen gelirler, diinyadaki toplam turizm aktivitesinin % 32’sini olusturmaktadir.
Bu oran, diinyada elde edilen yaklasik 476 milyar dolarlik turizm geliri iizerinden
hesaplandiginda 150 milyar dolarlik bir degere karsilik gelir (Evans, 2010: 39; Gold
and Gold, 2011: 36). Spor turizmi &ylesine kazanglh bir turizm koludur ki baz1 kentler
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kendilerini spor kenti olarak tanitarak, bu alanda altyapt ve dlistyapt yatirimlarini
arttirmaktadirlar: 1996 Olimpiyatlarina ev sahipligi yapan Seul’a o yil gelen turist sayisi
%10.4 oraninda artmistir (Findling and Kimberly, 2004: 51). 2000 yilinda Sydney
Olimpiyatlari’na ev sahipligi yapan Avustralya’ya da o yil gelen turist sayisinda
yaklagik %10 oraninda bir artis olmustur (Simsek, 2011: 107). Bu ve benzeri iilkeler
spor turizmine iligkin yatirimlarina Olimpiyatlar sonrasinda da devam ederek bu
alandaki gelirlerini biiylik bir oranda arttirmislardir. 2008 yilinda yapilan Pekin
Olimpiyatlari’nin agilis torenini yaklasik olarak 100 bin kisi canli ve 4 milyara yakin
insan da yayinci kuruluslar araciligr ile izlemistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 39).
Spor miisabakalarini izlemek amaciyla Pekin’e gelen milyonlarca insan organizator
tilkeye milyarlarca dolar turizm geliri ve biiylik bir tanitim sansi1 tanimistir (Coshman,

2002: 74; Chen and Spoons, 2009: 71).
2.3.2.4. Ekonomik gelismeler acisindan etkileri

Olimpiyat oyunlari pahali ve masrafli organizasyonlardir. Bu organizasyonu
gerceklestirmek igin biiyiik sermaye ve yatirim giiciine ihtiyag vardir bu yiikksek maliyet
nedeniyle gelisimini tam olarak saglayamayan, ekonomik, sosyal ve siyasi acidan giiclii
bir konuma sahip olmayan iilkelerin bu tiir organizasyonlara ev sahipligi yapmasina
olanak taninmamaktadir (Cooffer, 2011: 59; Coshman, 2006: 71). 1896 yilindan bu
yana her dort yilda bir yapilan Modern Olimpiyat Oyunlart 1980°li yillara kadar
organizasyonu yapan kente ve iilkeye katkilarinin yaninda iilke ekonomisine biiyiik bir
yiik getirmistir (Simsek, 2011: 109). Olimpiyat Oyunlari sponsorluk ve televizyon yaym
haklar1 gelirlerinin 1980°li yillardan itibaren giderek artmasiyla giiniimiizde Olimpiyat
oyunlarin1 diizenlemek her yoniiyle kentlere ve iilkelere biiyliik kazanimlar saglar hale

gelmistir (Gold and Gold, 2011: 47).

Olimpiyat Oyunlarini diizenlemenin karli is oldugu 1984 Los Angeles Olimpiyat
Oyunlar1 sonunda tiim masraflar ¢ikarildiktan sonra kente 250 milyon dolar gelir
kalmas1 ve oyunlarin Giiney Kaliforniya ekonomisine yaklasik 3.29 milyardolarlik bir
katkida bulunmasi {izerine ortaya ¢ikmistir (Findling and Kimberly, 2004: 54). Bu
durum {tizerine1992 Olimpiyat Oyunlar1 i¢in o donemde rekor sayilabilecek sayida altt
kent birden aday olmustur. 1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlar1 156 iilke televizyonu

tarafindan yaymnlanmis ve 287 milyon dolarlik bir televizyon geliri saglanmistir
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(Coshman, 2002: 48). 1988 Seul Olimpiyat Oyunlar1 ‘n1 organize eden Giiney Kore‘nin
1988 yilindaki endiistri mallar1 ihracati bir 6nceki yila oranla %28,3’liik artis gostererek
60,67 milyar dolara ulasmistir (Simsek, 2011: 49). 1986 yilinda 2,321 dolar olan kisi
basina diisen milligelir, 1988°de 3,728 dolara; yine 1986 yilinda 953 milyon dolar olan
gayrisafi milli hasilasi, 1988 yilinda 1 milyar 561 milyon dolara yiikselmistir (Tayga,
1990: 105). Diger taraftan Giliney Kore ‘yi 1988 yilinda ziyaret eden turist sayisi bir
onceki yila oranla %23 artis gostererek 2,300.000°¢ ulagsmis ve iilke ekonomisine 3
milyar 300 milyon dolarlik bir gelir saglamistir. Seul Oyunlar1 1982- 88 yillar1 arasinda
302,000 kisilik ek istihdam yaratarak issizlik oraninin da diislis gostermesine yol
acmistir (Evans, 2010: 39).

1988 Seul Olimpiyat Oyunlart ‘ndan ii¢ ay Once ve ii¢ ay sonra yapilan
uluslararas1 kamuoyu arastirmasinda; Giiney Kore sanayi mallarina ne kadar
giiveniyorsunuz? sorusuna verilen cevabin oyunlar sonrasinda %35°lik artis gostermesi
de Olimpiyat oyunlarinin iilkenin imaj1 yaninda diger alanlarda yaptig1 olumlu etkiyi en
iyi sekilde agiklamaktadir (Coshman, 2002: 41; Coshman and Hugles, 1998: 27;
Coubertin, 2000: 109). Diger yandan Oyunlar, Giiney Kore ‘de sporun gelismesine de
biiyiik katkida bulunmustur. ilk kez katildiklar1 1948 Oyunlarindan 1988 Oyunlarina
kadar olan Olimpiyat tarihlerinde toplam 66 madalya kazanmis olan Giiney Kore ‘li
sporcular, kendi tlkelerinde gergeklestirilen bu oyunlarda 12 altin, 10 glimiis ve 11
bronz olmak tizere toplam 33 madalya kazanarak biiyiik basar1 gostermisler ve oyunlar
sonunda madalya siralamasinda 4. sirayr almiglardir (Simsek, 2011: 104). Seul
Olimpiyat Oyunlar1 160 tilke televizyonu tarafindan yayimlanmis ve 403 milyon dolarlik
televizyon geliri saglanmigtir (Cooffe, 2011: 36).

Her seye karsin Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmak, diizenleyici iilke
acisindan Onemli maliyetler getirmektedir. 2008 yil1 Pekin Olimpiyatlari’nin maliyeti
yaklagik olarak 45 milyar dolar civarinda tahmin edilmektedir. Pekin Olimpiyatlari’na
kadar katlanilan en biiyiik maliyet 9 milyar dolar ile Atina Olimpiyatlari’na aittir.
Olimpiyat maliyetlerinin bu kadar artmasinin nedeni iilkelerin bu amagcla yapmis
olduklar1 yatirnmlardan uzun siireli gelir beklemeleri ve spor turizmine verilen énemden
kaynaklanmaktadir (Gold and Gold, 2011: 36). Cin diizenledigi son Olimpiyatlar1 bir
prestij olarak gordiigii icin hi¢cbir maliyetten kacinmamistir. Bunun yani sira yapilan bu

yatirimlart iilkenin, sosyal ve kiiltlirel gelisimine de katki saglayacagi diistiniilmiistiir
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(Tayga, 1990: 49). Olimpiyat ve benzeri biiyiikk spor organizasyonlarda maliyetlerin
bliyiilk c¢ogunlugu altyapt ve istyapit c¢alismalarina gitmektedir. 2008 Pekin
Olimpiyatlari’nda kentsel diizenleme harcamalar1 igin yaklasik olarak 10-11 milyar
dolar harcama yapilmistir (Terekli, Katirci, Heper and Erkan, 2000: 105; Yazicioglu ve
Erdogan, 2004: 29). Ormegin Beijing havalimani igin alternatif yol olarak kullanilacak
Jing Shun-lu yolu, kent yakinlarindaki fakir bir mahallenin tozlu yolu iken, agaclar,
cigekler ve siis duvarlar ile yeniden yapilandirilmis, bu bolgede oturanlara bagka
yerlerde ikamet etmelerini saglamak amaci ile para aktarilmis ve bu sayede yeniden

yapilandirma tamamlanmistir (Coshman, 2006: 19).

Yapilan diizenlemeler gergevesinde Cin’de trafik diizenleme sistemleri tamamen
elektronik hale getirilmis, 318 km karayolu elden gecirilmis, internet ve telefon
altyapilart yeniden diizenlenmistir (Terekli, Katirci, Heper ve Erkan, 2000: 39).
Olimpiyat harcamalarinin biiyiilk cogunlugunu olusturan, yol, metro, havalimani, spor
alanlari, kentsel doniistimler gibi yatirimlarin yani sira reklam, giivenlik vb. harcamalar
da vardir. 2008 Olimpiyatlarinin giivenlik harcamalari i¢in beyan edilen tutar yaklasik
olarak 1 milyar dolar civarindadir (Yazicioglu ve Erkan, 2004: 105). Pekin
Olimpiyatlari’’nin diizenlendigi 2008 yilinda Cin’de yapilan reklam yatirimlarinda
biiylik bir artis gézlenmis ve pazarin biliylikligi 186 milyar dolar civarina ulasmistir
(Tek, 2006: 25). Bununla beraber iilkedeki sponsorluk anlagmalarinin biiytkligi 3,2
milyar dolara ulasmis ve Cin’in dnemli spor giyim markalarindan olan Li Ning firmas1
Olimpiyatlar sayesinde yaptig1 yatirimlarla isveg ve Ispanya gibi birgok iilkede lisansli

tirlin iiretme anlagsmalar1 imzalamistir (Yetim, 2006: 47).

Olimpiyatlar sayesinde Cin’in yaklasik olarak 400 milyar dolar civarinda gelir
elde ettigi tahmin edilmektedir (Belek, 2003: 108). Gerek yurt disindan Olimpiyatlari
izlemek i¢in gelenlerin, gerek yurt icindeki insanlarin yapmis oldugu harcamalar
sayesinde lilke genelinde ekonomik bir hareketlenme, bu hareketlenme sayesinde gerek
ingaat sektorli, gerek insaat sektoriiniin alt bilesenlerinde biiylik bir talep olugsmustur
(Bilgin, 1994: 45; Coshman, 2002: 49). Bu genislemeden en biiyiikk pay1 alan ingaat
sektoriiniin yan1 sira iilke genelinde otelcilik, hizli tiiketim, promosyon vb. birgok is
kolu onemli gelirler elde etmistir. Artan talep sonucunda ortaya ¢ikan istihdam ihtiyaci
sayesinde {ilke istthdam orani artmis, ekonominin Onemli gostergelerinde olumlu

goriintliler olugsmustur (Simsek, 2011: 39).
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2.3.2.5. Spor ve sporcu agisindan etkileri

Olimpiyatlar iilke insani iizerinde olumlu etkiler yapmaktadir. Sosyo-gelisim
olarak bahsedilen bu etkinin, tesis sayisindaki artis ile desteklenmesi sonucunda
tilkedeki spor ilgisi artmaktadir (Coshman, 2006: 19). Spor ilginin artmasi beraberinde
sporcu sayisinda artis1 ve uluslararasi yarigmalarda basariyr getirecektir. Bilindigi gibi,
tilkemizde de gecgerli olmak {izere, tesis yetersizliginden dolayr bir¢ok spor dalinda
iilkeler basariyr yakalamak bir yana, yarisacak diizeyde sporcu bulmakta bile sikinti
¢ekmektedir (Coshman and Hugles, 1998: 45). Olimpiyatlar iilkelerin bu a¢igini
giderdigi icin iilkenin sportif gelisimine ve uluslararasi sportif basarilaria katkida
bulunmaktadir. Sadece tesis agisindan gelisimin desteklenmez Olimpiyat oyunlari
sayesinde kente ve iilkeye spor kiiltiirii yerlesmeye bagslar (Yetim, 2006: 41). Hem aktif
katilm agisindan hem de seyirciler acisindan 6nemli bir kazanimdir. Olimpiyatlarin
olusturdugu bilinirlik ve hayranlik duygusu sonucunda kisilerde kendilerini yeni spor
alanlarinda yetistirmek ve ispatlamak istemektedir (Gold and Gold, 2011: 49; Findling
and Kimberly, 2004: 39).

2.3.2.6. Destekleme faaliyetleri sponsorluk acgisindan etkileri

Sporun psikolojik, sosyal ve fizyolojik yararlarinin hemen herkesge kabul
edilmesinin yaninda 6zellikle 1990’11 yillarin basindan itibaren ekonomik 6nemi daha
fazla ortaya ¢ikmis bulunmaktadir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 71; Coshman, 2006:
19). Cok sayida spor branginin bulunmasi ve bu branslarda ¢ok fazla aktivitenin
yapilmasi, sporu ekonomik agidan dikkate almay1 daha fazla gerekli kilmistir. Ozellikle
kitle iletisim araclarinin gelismesi ve yayginlasmasina paralel olarak spor yayginlagsmis
ve bunun sonucu biiyiik ekonomik rakamlar ortaya c¢ikmuistir (Tek, 2006: 41).
Isletmelerin pazarlama uygulamalarindaki gesitlilik, yeni kavramlarm kullanimini da

beraberinde getirmektedir (Simsek, 2011: 58).

Sponsor ve sponsorluk kavramlari sonzamanlarda iilkemizde de Onemli bir
faaliyet alanmmi olusturmaktadir. Buna karsin sponsorluk faaliyetinin niteligi ve
pazarlama boyutu tam olarak her alanda yerlesmis degildir. Ingilizce bir kelime olan
sponsorluk; desteklemek, himaye etmek, kefil olmak anlamlarina gelmektedir (Terekli,

Katirci, Heper ve Erkan, 2000: 48; Coshman, 2002: 41). Bir pazarlama kavrami olarak
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ele alindiginda sponsor kavramini en iyi anlatan sozciik desteklemek, sponsorlugun en
acik ifadesi ise destekleyicilik ya da destekleme faaliyetleridir. Diger destekleme
faaliyetlerinden ayirimini ortaya koyabilmek amaciyla literatiirde ticari sponsorluk ya
da orgiitsel sponsorluk olarak da anilan destekleme faaliyetleri sdyle tanimlanmaktadir.
Orgiitsel destekleyicilik, isletmenin olagan faaliyetlerinin dogrudan bir pargasi olmayan,
ancak igletmenin katilmakla ticari faydalar saglayabilecegi olaylara ya da faaliyetlere
finansal ya da materyal destek saglamasidir (Cooffe, 2011: 59). Destekleyicilik,
belirlenmis amaglara ulasmak i¢in destekleyen ve desteklenilen arasinda yapilan ve
karsilikli faydalar saglayan bir is diizenlemesidir. Destekleme faaliyetleri ise toplumsal
fayda saglamasina ragmen isletmelerin kendi ¢ikarlarina yonelik ticari fayda saglama
potansiyeli de tagiyan bir faaliyet tiiriidiir (Belek, 2003: 54). Gliniimiizde destekleme
faaliyetlerinin bes ana alanmi1 kapsadigi goriilmektedir. Spor, bu alanlar i¢inde en fazla
desteklenen faaliyet tirtidiir (Bilgin, 1994: 104). Spor faaliyetlerinin desteklenmesi,
Sanatsal faaliyetlerin desteklenmesi, Cevre koruma ve dernek faaliyetlerinin
desteklenmesi, Egitimin desteklenmesi, Medya alaninin desteklenmesi, Sponsorluk
uygulamalarindan egitim, kiiltiir, saglik gibi kurumlarin yani sira, spor da kendine diisen
pay1 almaya baglamistir (Cresciani, 2008: 39; Coshman, 2002: 36; Coubertin, 2000:
105).

Spor sponsorlugu ile ilgili c¢alismalar, Tiirkiye’de sporun gelismesi ve
yayginlagsmas1 adina bu yondeki ¢alismalarin hiz kazanmasina neden olmustur. Spor
sponsorlugu ¢esitli sekillerde olabilmektedir (Simsek, 2011: 39). Spor Takimlarinin
Sponsorlugu, Spor Organizasyonlarinin ~ Sponsorlugu, Bireysel Sporcularin
Sponsorlugu, Spor ¢ok genis kitleleri kapsayabilen bir faaliyet oldugu i¢in destekleyen
isletmelerin biiyiik ilgisini ¢ekmektedir (Terekli, Katirci, Heper ve Erkan, 2000: 39).
Olimpiyat oyunlarinin, futbol kupalarinin, tenis turnuvalarinin desteklenmesi gibi ¢esitli
ornekler goriilmektedir. Destekleme faaliyetlerinin ilk goriintiileri eski Yunan ve Roma
uygarliklarina degin uzansa da ¢agdas anlamda ticari giidiilerle yapilan destekleyicilik
yeni bir kavramdir. Radyonun icadiyla, bu yliz yilin baginda baz1 destekleyici faaliyetler
goriildiiyse de bugiinkii anlamiyla 1960’larin sonlarina dogru ortaya ¢ikmistir (Yetim,
1996: 58). Cok hizli yayilan bu faaliyet i¢in 1987 yilinda diinyada 4.1 milyar dolar
harcama yapildig1 tahmin edilmektedir. Destekleme faaliyetlerinin son yillarda bir

pazarlama faaliyeti olarak artis1 su nedenlere baglanmaktadir. Sigara ve alkole iliskin
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hiikiimet politikalari, Reklam ortamiin artan maliyeti, Destekleme faaliyetlerinin
basarisinin kanitlanmasi, Artan bos zamanlarin yarattigi yeni firsatlar, Desteklenen
olaylarin medyada genis yer kaplamasi, Geleneksel reklam ortamlarindaki verimsizlik

Destekleme faaliyetleri isletmelerin gesitli iletisim amaglarina ulagsmalarinda 6nemli bir

aragtir (Erten and Chalkley, 2003: 59).

Destekleme faaliyetleriyle gerceklestirilebilecek amaglar ve saglanabilecek
faydalar soyle 6zetlenebilir. Destekleme faaliyetleri halkin destekleyici hakkinda sahip
oldugu imaj1 etkiler. lyi yonetilmis bir destekleme faaliyeti bir isletmenin, dolayisiyla
da iriinlerin algilanis bigimini gelistirebilir (Yetim, 2000: 59; Coshman, 2002: 10).
Destekleme faaliyetlerinde satisa yonelik bir pazarlama ¢abasi olmaktan Gte, tiikketmeyi
imaj olusturarak farklilastiran bir iletisim faaliyetidir. Isletme imajimin degistirilmesi
destekleme faaliyetinin ana amaglarindan biridir. Ornegin; bir Amerikan firmas1 olan
Gillette geleneksel bir Ingiliz sporu olan kriketi destekleyerek, tasidigi Amerikan
imajim silebilmistir (Coshman and Spoons, 2009: 41). Pepsi ise Michael Jackson ve
Tina Turner konserlerini destekleyerek daha geng¢ imaji yaratabilmistir. Destekleme
faaliyetinin isletme diizeyinde amaclarindan biri de isletmenin farkina varilma oranini

artirmaktir.

Canon firmas: Ingiltere futbol ligini {ic yil destekleyerek Ingiltere’de farkina
varilma oranini %18,5” den %79’a ¢ikarabilmistir (Coybertin, 2000: 39). Biiyiik 6lgekli
destekleme faaliyetleri, isletme hakkinda biiyiikliik, finansal gii¢, uluslararasi statii gibi
prestij degerlerinin kanitidir. Yeterli finansal kaynaklara sahip olmayan bir isletme
biiyiik 6l¢ekli faaliyetleri de destekleyemeyecektir. Destekleme faaliyetleriyle isletmeler
ve lrtinler varliklarin1 genel olarak medyada, 6zel olarak da televizyonda duyurma sansi
elde eder. Philip Morris’in Parlement Superband konserleri bu konuda 6rneklerden
biridir (Simsek, 2011: 52; Tek, 2006: 39). Destekleme faaliyetleri isletmeye ¢ok ¢esitli
kitlelerle iletisim kurma firsati verir. Bu kitleler isletmenin mevcut ve potansiyel
miisterileri, isletmeye girdi saglayanlar, is gorenler, genel halk, yerel halk, toplumdaki
fikir liderleri, is diinyas1 ve hissedarlardan olusmaktadir (Voight, 2004: 38; Coshman,
2006: 41; Chen and Spoons, 2009: 108).

Destekleme faaliyetlerinin etkileri sadece isletmeler bazinda diisiiniilmemelidir.

Isletmelerin  bu faaliyet icin sagladiklari kaynaklar bir sanat olayinin
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gerceklestirilmesini, biiyiik spor organizasyonlarinin yapilabilmesini saglamaktadir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 58). Dolayisiyla sanat ve spor faaliyetlerinin gelisimine
katkida bulunarak, toplumsal bir fayda saglamaktadir. Spor organizasyonunun
sponsorlugunu yapan bir kurulus ya kendi adiyla bir spor faaliyeti diizenlemekte ya da
ulusal veya uluslararasi bir faaliyete sponsor olarak katilmaktadir (Coshman, 2006: 58).
Bu tip sponsorluklarin maliyeti yiiksektir ve genellikle biiyiikk kuruluslar tarafindan
sponsorlugu yapilan bu olaylarda amag¢ genis bir kitleye ulagsmaktir. Olimpiyatlar gibi
bliylik organizasyonlar sadece reklam veya televizyon yayin haklarindan saglanan
gelirlerle yapilamamakta, bunlarin yanindatop sponsorlar olarak adlandirilan esas
sponsorlarla birlikte diger sponsorlarin yaptigi katkilarla gerceklestirilmektedir (Simsek,
2011: 104; Tek, 2006: 69; Coshman, 2002: 29).

2.3.3. Uluslararasi Biiyiik Spor Organizasyonlar1 Ornekleri

Her dort yilda bir yapilan Olimpiyatlarin hazirlik ¢alismalar1 daha 6nce yapilmis
Olimpiyat organizasyonlarinin deneyimleri 1s1ginda yapilmaktadir. Oyunlardan sonra
yapilan degerlendirmeler ve yayinlanan raporlar bu calismalara yol gosterici nitelikte
olmaktadir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 39). Bu raporlar dogrultusunda bazi

Olimpiyat oyunlar1 organizasyonu ve saglik calismalart ile ilgili bilgiler verilecektir.
2.3.3.1. 2008 Beijing (Pekin) olimpiyatlar:

2008 Yaz Olimpiyatlarina ev sahipligi yapan Cin’in Beijing kenti, Olimpiyat
oyunlart ile birlikte biiyiik bir degisim yasamistir. Bu degisim gerek ekonomik, gerek
sosyal, gerekse de kiiltiirel boyutta olmustur. Cin Hiikiimetinin Olimpiyat oyunlarini
diinya tizerinde biiyiik bir reklam ve gii¢ gOsterisi olarak gdrmesi, biiylik yatirimlar1 ve
degisimleri beraberinde getirmistir (Yuen, 2008: 39). Olimpiyatlarla ilgili ekonomik
verilerin yer aldigt Beijing Olimpiyat raporu Brunet ve Xinwen tarafindan
diizenlenmigtir (Yetim, 2000: 45). Yapilan yatirimlar bolgenin altyap: ve sehir diizeni
ozelliklerini gelistirirken ekonomik biiylimeyi de beraberinde getirmistir. Yapilan
analizlerde 1990’11 yillarda ortalama %1.3’liikk gayri safi biiylimeye sahip olan bolge son
bes yilda ortalama olarak %12.1 biiyiime gostermektedir (Belek, 2003: 59; Bilgin, 1994:

41). Biiylime oraninda var olan bu biiyiik artis devlet yatirimlarindan, ekonomik
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beklentilerden ve Olimpiyat oyunlarinin sagladigi bilinirlikten kaynaklanan turizm

gelirlerinden kaynaklanmaktadir (Simsek, 2011: 28).

Gerek yurt igcinden gerekse yurt disindan bu amaca yonelik birgok yatirim
yapilmaktadir. Cin Hiikiimetinin Olimpiyat oyunlarinin agilis torenleri i¢in yaptigi
biiyiilk harcamalarinin 6énemli boliimiinii yaym haklarinin diinya genelinde satigindan
sagladigi bilinmektedir (Coshman, 2002: 59). Olimpiyat oyunlarinin yapilmis oldugu
bolgeye sagladigi ekonomik katki yukaridaki tanimlamalarda agikga goriilmektedir.
Saglanmis olan bu ekonomik katki beraberinde sosyal ve Kkiiltiirel gelisimi de
getirmektedir (Tayga, 1990: 25). Yapilan alt ve iist yapt yatirimlari, sporcularin ve
halkin bilinglenmesine ve gelismesine yonelik yapilan harcamalar bu gelisimlerin en
biiyiik kaynaklaridir (Coshman, 2006: 59). Yeni ulasim yollarinin yapilmasi konaklama
alanlarmin arttirilmasi, spor alanlarinin ¢ogaltilmasi, iletisim aglarmin gelistirilmesini
amagclayan c¢alismalar bolgenin sosyal ve kiiltiirel gelisimine biiylik katki saglamaktadir
(Tayga, 1990: 71).

Olimpiyat oyunlarma yonelik Beijing Bolgesi’nde yiizlerce kilometrelik
demiryolu, rayli sistem ve karayolu yatirimlar1 yapilmis bununla beraber akilli trafik
sistemleri gelistirilmistir (Cooffe, 2011: 74; Coubertin, 2000: 39). Cin Ulusal Istatistik
Kurumu’nun verilerine gére 2008 yilma kadar Olimpiyat oyunlarina yénelik 1041 km?
yiizél¢limii biiytikliiglindeki bolgeye rayl sistem yatirimlart yapilmistir (Simsek, 2011:
28). Bolgeye yapilmis olan bu biiyiik ¢apli rayli sistem projelerinin yani sira yiizlerce
kilometre uzunlugunda karayolu, akilli trafik sistemleri, konforlu tagima sistemleri gibi
bir¢cok yatirim yapilmistir. Teknolojiye ait olan biitiin gelismeler takip edilmis, internet
baglanti hizi ve kapsama alanit gibi Ozellikler gelistirilmig, 3G gibi yeni nesil
teknolojilerin  kullanimina yonelik altyapr caligmalart yapilmistir.2008 yili  yaz
Olimpiyatlarina ev sahipligi yapmanin getirmis oldugu bilinirligin yan1 sira, Olimpiyat
oyunlarina yonelik olarak yapilan spor kompleksleri, Olimpiyat bolgesine yapilan
cevresel yatirimlarin hepsi bolgenin turizm agisindan kalkinmasina katkida bulunmustur
(Tayga, 1990: 45; Tek, 2006: 13). Gerek yurt i¢inden gerek yurt disindan birgok turist
Olimpiyat 6ncesinde, Olimpiyatlar sirasinda ve Olimpiyatlar sonrasinda bolgeyi ziyaret
ederek onemli turizm gelirinin kazanilmasini saglamigtir (Yetim, 1996: 47; Coshman,
2002: 48).
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Olimpiyat yatirimlarinin geri doniisiiniin en fazla saglandigi oyunlar déneminde
ve oyunlar sonrasi donemde turizm sektoriinde ortaya ¢ikan bu artis bolge icin oldukca
onemli bir gelir kaynagidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 59). Turizm sektoriiniin
gelismesi ve bolgeye gelen turist sayisindaki artis bolgeye yonelik yeni yatirimlar1 da
yaninda getirecektir. Bu sayede uzun siireli ve kalict bir gelisim saglanmis olacaktir.
Yapilmis olan yatirimlar ve bu yatirnmlarin sonucu olarak ortaya ¢ikan ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel gelisim sayesinde bdlgede daha ¢ok sayida basarili sporcular
yetistirilerek daha st diizeyde sportif basarilar saglanabilecektir (Yetim, 1996: 25;
Coshman, 2002: 71).

2.3.3.2. 2004 Atina olimpiyatlarinin ekonomik yonii

Atina Olimpiyat oyunlarinin son maliyet rakamlar1 11,6 milyar dolar ile
tahminlerin en az 3,1 milyar dolar {izerinde oldugu agiklanmigtir. Bunda zamaninda
bitirilemeyen ve son dakikaya kalan insaat maliyetlerinin ve artan giivenlik 6nlemlerinin
neden oldugu bildirilmistir (Coshman, 2006: 39). Teror tehdidinin artmasi Amerika
Birlesik Devletleri’nin ekgiivenlik gereksinmeleri nedeniyle giivenlik giderleri ikiye
katlanarak 1,7 milyar dolar ile 2000 yilinda yapilan Sydney Oyunlarindaki giivenlik
harcamalarinin 4 katina ulagmistir (Coshman and Spoons, 2009: 82). Turizm gelirlerinin
de diisiik oldugu ve oda dolulugunun istenen diizeye ulasamadigi, turistler i¢in ayrilmis
odalarin bir kismimin bos oldugu bildirilmistir. Tiim bu maliyetlere yeni ulasim
yatirimlart ve birgok altyap: giderleri eklendiginde ¢ok daha fazla olacaktir (Simsek,
2011: 108). Bunun bedelini Yunan halki &deyecektir. Onceki dénem biitcelerine
yansitilamayacagindan ancak sonraki senenin biit¢cesine yansitilabilir. Bu rakamlara
Paralimpiyat oyunlar biit¢esinin ve organizasyon biit¢esinin de eklenmesi ile biitcenin

gercekei olacagi sdylenebilir (Gold and Gold, 2011: 24).
2.3.3.4. 2000 Sydney olimpiyat ve paralimpiyat oyunlari saghk hizmetleri

Sydney’de 2000 yilinda yapilan Olimpiyat Oyunlarinda verilen saglik
hizmetlerine ait rapor saglik hizmetlerin planlama ve sunumundaki kapsamli ¢alismalari
ve onemini gostermektedir (Grootton and Preuss, 2008: 41; Giiler, 2010: 39). Benzeri
spor organizasyonlarindaki saglik hizmetlerinin boyutunu gostermek agisindan yol

gostericidir. Saglik Bakanligi 1997°de Olimpiyat Saglhik ve Tip Calisma Grubu
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tarafindan da kabul edilen stratejik plan hazirlamistir (Giiler, 2010: 39). Bu c¢aligmalar

planlama ve eylemsel donem olmak iizere iki boliimde incelenir.

Olimpiyat Saglik ve Tip Calisma Grubu kapsamli planlama g¢alismalarina ise
1994 yilinda baslamistir (Hutton, 2001: 39; Hiller, 2006: 84; Giiler, 2010: 26). Planlama
calismalari, genellikle Olimpiyatlara katilan iilkeler kendi saglik ekiplerini de getirirler.
Bu ekiplerin c¢aligmalarint ve akreditasyonlarin1 kolaylagtirmak i¢in caligmalar
yapilmistir (Hutton, 2001: 39). Oyunlar dénemindeki saglik hizmetlerinin daha etkin
sunulabilmesi i¢in profesyonel saglik c¢alisanlarinin akreditasyonu ve gida giiveligi
konular i¢in yasal degisiklikler ile gida giivenligini tehlikeye sokacak risklere karsi
gida alaninda ilgili yasalar uyarinca diizenlemeler yapilmistir (Grotton and Preuss,
2008: 51). Hastane hizmetlerinin finansmaninin devlet tarafindan karsilanmasi
kararlagtirllmistir. Organizasyon komitesi tarafindan hastanelerden saglik hizmeti
alabilecek olan kisi sayis1 Mart 1999 itibari ile yaklasik 39.910 kisi olarak listelenmistir
(Gtiler, 2010: 105).

Baslangicta kismi zamanlh ¢alisan gorevliler son 5 yil tam giin ¢alismislardir.
Afet hazirlhik planlamalar1 hiikiimetin  ilgili birimleri ile 15 birligi icinde
yiriitiilmiistiir.1992 Barselona oyunlarindan sonra giindeme gelen biiyiik gemilerin
yiizen otel olarak kullanilmasi s6z konusu olmustur. Bu da saglik hizmetlerinde farkli
bir ¢alisma alan1 olusturmustur (Hutton, 2001: 28). Verilerin toplanmasi, Saglik
hizmetlerinden, afet kontrol merkezinden, ambulans hizmetlerinden ve olimpik
hastanelerden gelen veriler saglik koordinasyon merkezi ve Olimpiyat koordinasyon
merkezi yonetimine iletilmektedir. Tiim birimlerden gelen veriler hizli ve giivenilir bir
intranet sistemi ile ¢evrimigi raporlama ile Olimpiyat takip sistemine aktarilmaktadir
(Golldmann, 1997: 28; Gtiglii, 2001: 36). Oyunlar siiresince her giin sabah saat sekizde

giinliik veriler toplanmakta saat on birde giinliik saglik raporu olusturulmaktadir.

Son 24 saatin 6zeti, bulgularin gidisati ve onemli noktalari, ana veriler, ilgili
bilgiler bu raporda yer almaktadir (Giiveng, 1979: 45). Giinlik rapor saat 12°de
Olimpiyat genel izleme birimi tarafindan degerlendirilmistir. Baskan tarafindan
14.00’deki toplantida ele alinmistir. Buna gore bir sonraki 24 saatin Oncelikleri
belirlenmistir (Sebin, 2009: 48). Olimpiyat planlama birimleri ¢alisanlar1 bu hizmetlerin

temelini olusturan sonug verilerini ve planlamalar ilgili yerlere gondermektedir (Giiglii,
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2001: 39; Jenkins, 2008: 58). Bir baska grup da medya ile iligkileri yiiritmek iizere

rapor hazirlamaktadir.
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3. GEREC ve YONEM
3.1.Arastirmanin modeli

Bu aragtirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu tarama modeli, “iki ya da
ikiden cok sayida degiskenler arasinda birlikte degisim varliginmi ve/veya derecesini
belirlemeyi amaclayan arastirma modelleri” seklinde tanimlanabilir (Karasar, 2007).
Arastirmada Uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler iizerine etkisine yonelik yerel
halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini belirleme konuunda durum

tespiti yapilacagindan dolay1 betimsel nitelik tagimaktadir.
3.2. Evren ve Orneklem

Uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler tizerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltlirel ve ekonomik etkilerini belirlemeyi amaclayan bu ¢alismanin
evrenini uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler tizerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek amaciyla
yerel halk meydana getirmektedir. Calismada, evren sayisinin fazla olmasi ve evren
icerisindeki kisilere ulasmada gerekli olan zaman, maliyet unsurlarinin kisitli olmasi
sebebiyle evreni temsil edebilecek drneklem belirlenmesi gerekli olmustur. Belirlenen
evren igerisinden basit tesadiifi 6rnekleme yontemine gore secilen yerel halktan kisilere

anketler uygulanmistir.
3.3.Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin  kuramsal ¢ergevesini olusturmak amaciyla ilgili alan-yazin
incelenmistir. Veri toplama isleminde anket teknigi kullanilmistir. Alanyazin ve
teorilerin arastirilmasinda birincil ve ikincil kaynaklardan yararlanilmistir. Yapilan
arastirmalar neticesinde, uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler iizerine etkisine
yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini
olumlu ve olumsuz etkileri hakkindaki disiincelerini ifade edebilmesi ve arastirma
verilerinin toplanabilmesi i¢in Jie ve Yan (2010) tarafindan gelistirilen Mega

Organizasyon Etkisi Ol¢eginin (Mega Event Impact Scale) kullaniimistr.
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3.4. Sosyo - Demografik Veri Formu

Sosyo demografik veri formu, alan yazinda incelenerek ve ¢alismanin amacina
uygun sorular segilerek olusturulmustur. Bu form o6rneklem grubunun cinsiyet, yas,
meslek grubu, gelir durumu ve kag yildir ikamet ettikleri bilgilerini belirten sorulardan

olusan bir formdur

3.5. Mega Organizasyon Etkisi Olcegi

Mega Organizasyon Etkisi Olgegi 8 boyuttan ve 36 ifadeden olusmaktadir. Bu
ifadeler ekonomik yararlar, turizm altyapr gelisimi, schir imajimmi gelistirme ve
saglamlagtirma, kiiltlirel catisma, kiiltiirel degisim, cevresel ve kiiltiirel koruma,
Ekonomik yararlar ve sosyal ve gevresel problemlerini 6lgmek i¢in hazirlanmistir.
Olgegin test tekrar test giivenirliginin en diisiik korelasyon degeri 0,58 olarak hesap

edilmis ve en yiiksek korelasyon degeri de 0,88 olarak hesaplanmaistir.

Olgegin ic tutarlik giivenirlik katsayis1 da 0,917 olarak hesaplanmistir. Simsek’in
calismasinda elde ettigi bulgulara bakildiginda faktor maddelerinin i¢ tutarlik
giivenirliginin 0,50 ile 0,85 araliginda degisim gosteren madde-toplam korelasyon sayisi

elde edilmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda ise, faktor analizi yapilmis ve bulgular elde edilmistir.
Elde edilen bu boyutlar; ekonomik vyarar, turistik tesisler, uluslararasi tanitim,
Ekonomik vyararlar, ¢evresel ve kiiltiirel koruma, sosyal ve ¢evresel problemler ve
kiiltiirel degisim olarak ifade edilmistir. Ayrica, Olgekte 5 ifade diisiik degerlerde
goriilmiis ve cikartilmigtir. Yerel halk tarafindan cevaplanmasi istenilen bireysel
ozelliklere iligkin anket sorularinda farkli secenekler kullanilmis ve kisilerin kendilerine
uygun olan segenegi isaretlemeleri istenmistir. Bireysel ozelliklere iliskin sorularin
disinda kalan ifadeler icin de 5°1i Likert Olgegi kullamlmustir. Olcekte yer alan sayisal
olmayan ifadelerin gruplandirilip degerlendirmeye tabi tutulabilmesi icin likert dlgek
kullanilmigtir.  5°1i Likert Olgek, Tamamen Katilmiyorum, Katilmiyorum Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum, Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum seklinde yer alan

ifadelerden meydana gelmistir.
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Tablo 3 1. Oclek maddelerine ait faktor analizi

Sorular F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7

Sehrin yol durumunun gelismesine katk1 ,68

sagladi.

Yeni is firsatlar1 olusturuyor. e

Sehrin ekonomik durumuna katki 72

sagliyor.

Sehrin gelismesine katki sagliyor. 81

Sehre yatirim yapilmasina katki sagliyor. 76

Devlet gelirinin artisina katk: sagliyor. ,80

Sehir halkinin yagam sartlarini 75

gelistiriyor.

Sehirin giizellesmesine katki sagliyor. ,66

Alis veris tesislerinin artigina katki 71

sagliyor.

Sosyal etkinliklerin artisina katki sagliyor. ,65

Temizlik tesislerinin artigina katki .58

sagliyor.

Turistlere hizmet eden tesislerin artigini ,60

katk1 sagliyor

Sehirin altyap1 gelisimini hizlandirdu. ,59

Diinyanin Erzurum’dan haberdar olma ,48

firsatini artiriyor.

Sehirin uluslararas: imajin1 gelistiriyor. 54

Sehirin uluslararasi tanitimini ,61

kuvvetlendiriyor.

Sehirin diger uluslarla uyumuna katki ,45

sagliyor.

Topluluk ruhunun kuvvetlenmesine katki 51

sagliyor.

Kiiltiirel degisime katk: sagliyor. 47

Diger kiiltiirlerle deneyim firsat1 sagliyor. ,50

Diger kiiltiir ve toplumlarin daha iyi ,52

anlagilmasini sagliyor.

Ziyaretgiler gevreyi rahatsiz etti ,66

Trafik problemi artti. ,59

Dogal gevre ve manzara zarar gordi. 71

Yerel eko sitem zarar gordi. ,61

Yerel kiiltiirtin korunmasina katki sagladi. ,63
Dogal kaynaklarin korunmansa katk1 ,59
sagladi.

Kiiltiirel ¢atigma ortaya cikartt. ,56
Yerel halkin geleneksel yasam stilini ,59
etkiledi.

Yerel kiiltiiriin gelisimini etkiledi. ,60

*0,40 altindaki maddeler dikkate alinmamustir.

Tablo 2.1 de, ortaya ¢ikan faktorlerle ozgiin Olgegin  boyutlar
karsilastirildiginda, birinci faktoriin “ekonomik yararlar” boyutuyla, ikinci faktoriin
“turizm altyapisinin gelisimi” boyutuyla, tigiincii faktoriin “sehir imajim1 gelistirme ve

saglamlastirma” boyutuyla, dordiincii faktoriin “kdiltiirel degisim” boyutuyla, besinci
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faktoriin “sosyal ve cevresel problemler” boyutuyla, altinci faktoriin “gevresel ve
kiiltiirel koruma” boyutuyla, yedinci faktoriin “kiiltiirel ¢atisma” boyutuyla uyustugu ve
bu boyutlarla adlandirilabilece§i gorilmiistiir. Birden fazla faktor altinda yer alan,
faktor yiik degeri 0.40’in altinda olan maddeler isleme alinmamistir. Dolayisiyla,
yapilan faktor analizi sonucu 6zgiin 6lgekte ekonomik yararlar, sehir imaji, Ekonomik
yararlar boyutlarindan bir ve sosyal ve c¢evresel problemler boyutundan alti soru
cikarilmistir. Mega organizasyon Etkisi Olgegi’nin 31 maddeli formunun gegerligi, alt
boyut korelasyon bagintisi ile de incelenerek korelasyon degerleri Tablo 3-2. de
verilmisgtir.

Tablo 3 2. Mega Organizasyon Etkisi Olgegi'nin Boyutlarinin Korelasyon Bagintist
Degerleri (31 Madde)

BOYUTLAR 1 2 3 4 5 6 7

1. Ekonomik yararlar -

2. Turizm altyapisinin gelisimi AT** _

3. Sehir imajim gelistirme ve ,39%*  64** .

saglamlastirma

4. Kiiltiirel degisim ,38**  37*% 39**  45FF

5. Sosyal ve gevresel problemler ,B61%*  BAF*  ABF*  G7F*  5OFF

6. Cevresel ve kiiltiirel koruma 34**  37*F* AG** B7x* 68**  5T7F*

7. Kiltiirel gatigma AT** BB*F BEF* 44**k ARk GO** BAx*

Tablo 2.2°de goriildiigii gibi, boyutlar arasindaki korelasyonlar 0.34 ile 0.69
arasinda degismektedir. En diisiik iliski “ekonomik yararlar” ile “cevresel ve kiiltiirel
koruma” boyutlar1 arasindadir (0.34). En yiliksek iliski ise ‘“sosyal ve c¢evresel
problemler” ile “kiiltiirel catigsma” arasindadir (0,69). Tiim faktorlerde pozitif yonde orta
diizeyde iliski saptanmistir. Boyutlar arasindaki korelasyonun orta diizeyde olmasi,
boyutlarin birbirinden bagimsiz oldugunu ve faktdr yapisini destekledigini, boyutlar
arasinda korelasyonun yiiksek olmasi ise bu yapilarin birbiri ile iligkili olabilecegini
gostermektedir. Dolayisiyla, boyutlar arasi korelasyonlarm 0,65’in altinda olmasi
korelasyonun orta diizeyde oldugunu ve boy birbirinden bagimsiz oldugunu

gostermektedir.
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Korelasyonel arastirmalarda degiskenler arasindaki iligki, farkli tiirdeki
degiskenler i¢in farkli teknikler kullanilarak hesaplanan bir korelasyon katsayisi ile
gosterilir. Bu katsayr +1 ile -1 araliginda degisen bir deger alir. Katsayinin pozitif
olmasi bir degiskende artis meydana geldigi zaman diger degiskende de artis oldugunu,
negatif olmasi ise bir degiskende artis goriiliirken digerinde azalma meydana geldigini
gostermektedir. Korelasyon katsayisinin + 1 olmas1 miikemmel bir iligkiyi, O olmasi ise
iki degisken arasinda hig iliski olmadigini gosterir. Katsay1 0,30’dan kiigiik ise iligkinin
zayif, 0,30 ile 0,70 arasinda ise orta diizeyde, 0,70’den biiyiik ise yiiksek diizeyde
oldugu sdylenebilir.

Bir korelasyon katsayisinin yorumlanmasinda katsay1 degeri disinda istatistik
anlamlilik ve agiklanan varyans degerlerine de bakilir. Katsaymnin anlamliliginin
hesaplanmas1 6rneklem biiyiikliiglinden etkilenir ve arastirmacinin yorum yaparken
anlamlilig1 dikkate alarak esnek olmasini gerektirir. Koreldsyon katsayisinin karesi
almarak hesaplanan determinasyon katsayist degiskenlerden birinde go6zlenen
degiskenligin ne kadarinin diger degisken tarafindan agiklandigini yorumlamada
kullanilir. A¢iklanan varyans degeri arttik¢a bir baska deyisle iki degisken arasindaki
korelasyon degeri biiyiidiikce degiskenlerden birinden yola ¢ikarak digerinin degerini

belirlemek miimkiin olabilir.
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4. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde uluslararast spor organizasyonlarinin kentler
tizerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini
algilamalarim1  belirlemek amaciyla yerel halka uygulanan uluslararast spor
organizasyonlarinin kentler iizerine etkisi ile ilgili anketlerin neticesinde elde edilen

verilere iligkin bulgulara ve yorumlanmasina yer verilmistir
4.1. Arastirmaya Katilan Yerel Halkin Bireysel Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Tablo 1°de ankete cevap veren yerel halkin bireysel 6zelliklerine iliskin frekans

ve ylizde dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 4 1. Yerel halkin bireysel 6zelliklerine iliskin bulgular

Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 232 44,6
Erkek 288 55,4
18-24 yas aralig1 108 20,90
25-34 yas aralig1 120 23,1
Yas 35-44 yas aralig1 206 39,7
45-54 yas aralig1 82 15,9

55 ve lizeri yas 4 0,8

Bankaci 14 2,7

Doktor 2 4

Emekli 2 A4
Esnaf 60 11,5

Memur 36 6,9

Meslek Ozel Giivenlik 6 12
Ogrenci 98 18,8
Ogretmen 286 55,0

Saglike1 8 1,5

Sporcu 8 1,3
0-1500 gelir aralig 76 14,6
1501-2500 gelir araligi 90 17,3
Gelir Durumu 2501-3500 gelir aralig: 148 28,5
3501-4500 gelir araligi 158 30,4

4501 -6000 gelir araligi 28 54

6001 ve tizeri 20 3,6

Tablo 4.1°den de goriilebilecegi lizere, ankete katilan yerel halkin %44,6’sin1
kadinlar, %55,4’tiinii de erkekler olusturmaktadir. Ankete katilan yerel halkin yas
dagilimlari incelendiginde, %39,7’lik oran ile en fazla katilimcinin 35-44yas araligi, en

az katilimcinin ise, %0,4’°liik oran ile 55 ve {izeri yas grubundan oldugu goriilmektedir.
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Diger yas gruplarina bakildiginda sirast ile %20,9 ile 18-24, %23,1 ile 25-34, %15,9 ile
45-54 yas gruplar1 gelmektedir.

Anketi cevaplandiran yerel halkin meslek gruplar incelendiginde, en fazla
katilimcinin %55 ile 6gretmen meslek grubundaa, en az katilimcinin ise %0,4 ile doktor
ve emekli gruplarinda yer aldigi goriilmektedir. Ayrica sirasi ile ankete katilan yerel
halkin %2,7 ile bankaci, %11,5 ile esnaf, %6,9 ile memur, %1,2 ile 6zel giivenlik,

%18,8 ile 6grenci, %1,5 ile saglikei, %1,3 ile sporcu grubunda yer aldig1 gorilmistiir.

Gelir durumlar incelendiginde, ankete katilan yerel halkin % 30,4 *1i 3501-4500,
% 28,51 2501-3500, % 17,3’i 1501-2500, %14,6’s1 0-1500, %S5,4 i 4501-6000 ve
%3,6’s1 6001 ve lizerinde gelir diizeyine sahiptir. Anketi cevaplandiran yerel halkin
uluslararas1 spor organizasyonlarinin kentler iizerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarin1 belirlemek amaciyla
yapilan arastirmada katilimcilarin ikamet ettikleri yillar incelendiginde, %41,88 ile en
fazla katilimciin 20 ve daha fazla yildir buraya gelerek yorede diizenlenen sportif
etkinliklere katildig1 sOylenebilir. Ayrica anketi cevaplandiran yerel halkin %15,7°s1 13-
19, %13,5’i 8-12, %13,52’si 4-7 ve %154’G da 0-3 yil arahiginda katilimcinin

uluslararasi spor organizasyonlarinin kentlerde ikamet etmektedirler.
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4.2. Arastirmaya Katilan Yerel Halkin Uluslararasi Spor Organizasyonlarinin

Kent Uzerine Etkisi Ile Tlgili Tutumlarina Yénelik Yiizde, Frekans, Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Tablo 4 2 Arastirmaya katilan yerel halkin uluslararasi spor organizasyonlarinin kent

tizerine etkisi ile ilgili tutumlarina yonelik yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri

, 2 c S s § 2 st
Ifadeler S g 2 2 b s £ S
53 | g S S g3
[ 3 3 S 3 < 3
(3 = J—
P L= = = X ss.
f 18 46 66 292 98
Sehrin yol durumunun gelismesine katki %) | 35 88 127 56.2 188 3,77 | 1,18
saglad. ' ; ' ' '
f 26 64 98 260 72
Yeni is firsatlar1 olusturuyor. % 5 123 188 50 138 3,29 | 1,32
f 14 28 72 252 154
Sehrin ekonomik durumuna katki sagliyor. % 27 52 138 285 296 3,73 | 1,15
f 10 24 38 326 122
Sehrin gelismesine katki sagliyor. % 19 76 73 627 235 3,88 | 1,05
f 20 34 66 276 124
Sehre yatirim yapilmasina katki sagliyor. % 38 65 127 531 238 3,93 | 1,07
f 16 52 112 274 66
Devlet gelirlerinin artigina katki sagliyor. % 31 10 215 527 127 3,60 | 1,17
f 36 72 110 234 68
Sehir halkinin yasam sartlarini gelistiriyor. % 69 138 212 75 131 3,31 | 1,29
f 16 24 36 314 130
Sehrin giizellesmesine katki sagliyor. % 31 76 69 604 25 3,79 | 1,07
f 22 88 114 212 84
Aligveris tesislerinin artigina katki sagliyor. % 172 169 219 208 162 3,89 | 1,13
f 16 28 44 294 138
Sosyal etkinliklerin artigina katki sagliyor. % 31 54 85 565 265 4,01 | 1,04
f 20 48 86 274 92
Temizlik tesislerinin artigina katki sagliyor. % 38 92 165 527 177 3,72 | 1,04
f 12 48 70 288 102
Turistlere hizmet eden tesislerin artigina % 23 92 135 554 196 3,97 | 1,00
katki sagliyor. 0 ' ' ' ' '
f 32 64 128 218 78
Sehrin alt yap1 gelisimini hizlandird:. % 6.2 123 246 219 15 3,78 | 1,19
f 12 20 48 248 | 192
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Diinya’nin sehirden Haberdar % 2,3 3,8 9,2 47,7 | 36,9 4,19 | 0,96

Olma firsatini arttiriyor.
f 16 22 50 268 | 164

Sehrin uluslararas: imajin gelistiriyor. % 31 42 96 515 | 315 4,17 | 1,01
f 14 24 42 264 | 176

Sehrin N uluslararasi tanitimini % 27 46 81 508 | 338 4,22 | 0,91

kuvvetlendiriyor.
f 10 48 104 248 | 108

Sehrin  diger uluslarla uyumuna katki % 19 92 20 277 1 208 4,13 | 0,94

sagliyor. ' ' ' '
F 18 50 82 294 74

Tovpluluk ruhunun kuvvetlenmesine katki % 35 96 158 565 | 14.2 3,88 | 1,07

sagliyor.

Organizasyon i¢in  yapilan tesislerin | f 30 132 154 168 36

maliyeti ¢ok fazla oldu. % 58 54 296 3231 69 3,33 | 1,17
f 22 82 152 196 68

Kiiltiire ldegisime katki sagliyor. % 42 158 292 377 | 131 3,64 | 0,92
f 24 44 80 260 | 110

Diger kiiltiirlerle deneyim firsati sagliyor. % 46 85 154 50 212 3,73 | 0,85
f 16 26 56 300 | 122

Diger kiiltir ve toplumlarin daha iyi % 31 5 108 577 | 235 3,60 | 0,93

anlagilmasini saglyor. ' ' ' '
f 24 52 74 266 | 102

Ziyaretgiler gevreyi rahatsiz ediyor. % 46 10 142 512 | 196 2,25 | 1,09
f 144 182 80 82 30

Trafik problem artiyor. % 277 35 154 158 | 58 3,65 1,24
f 62 126 114 166 52

Dogal ¢evre ve manzara zarar goriiyor. % 119 ) 519 319 | 10 2,57 | 1,08
f 104 218 82 88 28

Yerel ekosistem zarar goriiyor. % 20 41.9 158 16.9 5.4 2,53 | 1,05
f 94 200 110 88 28

Yerel kiiltiiriin korunmasina katki sagliyor. % 181 385 212 169 52 3,27 | 1,02
f 50 76 134 198 2

D(zgal kaynaklarin ~ korunmasina  katki % 9.6 146 258 381 | 115 3,19 | 1,04

sagliyor.
f 36 96 168 178 | 42

Kiiltiirel ¢catismay1 meydana getiriyor. % 6.9 185 323 322 | 81 2,38 | 1,15
f 130 164 90 110 26

Yere_l halkin geleneksel yasam stilini % 25 315 173 212 5 3,38 | 1,10

etkiliyor.

Tablo 4.2’de arastirmaya katilan yerel halkin uluslararast  spor

organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarin1 belirlemek amaci ile ilgili tutumlarma

yonelik ylizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan yerel halkin en az diizeyde katildiklar1 ifade olarak 2,25 aritmetik

ortalama ile ziyaretgiler cevreyi rahatsiz ediyor ifadesi olmustur. Bu ifadeyi sirasi ile
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kiiltiirel ¢atigmayr meydana getiriyor (x =2,38), Yerel eko sistem zarar goriiyor (x
=2,53) ve dogal ¢evre ve manzara zarar goriiyor (x =2,57) ifadeleri takip etmektedir.
Yerel halk tarafindan en fazla katilimin ise 4,22 aritmetik ortalama ile sehrin
uluslararasi tanitimini1 kuvvetlendiriyor’’ ifadesinde oldugu goriilmektedir. Bu ifadeyi
sirast ile diinya’nin sehirden haberdar olma firsatini arttirtyor (x =4,19), sehrin
uluslararasi imajin gelistiriyor (X =4,17), sehrin diger uluslarla uyumuna katki sagliyor
(x =4,13), sosyal etkinliklerin artisina katki sagliyor (x=4,01) ifadelerinin izlendigi

gorilmektedir.

4.3. Arastirmaya Katilan Yerel Halkin Uluslararas1 Spor Organizasyonlarinin
Kent Uzerine Etkilerinin Ekonomik Yararlar Boyutu Algillamalarimin Bireysel

Ozelliklerine Gore Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Tablo 4 3. Arastirmaya katilan yerel halkin ekonomik yararlar boyutu algilamalarinin
bireysel 6zelliklerine gore karsilastirilmasi

Degiskenler Gruplar n X S.S. t/F p Tukey
HSD
Kadin 232 3,7180 ,89002
Cinsiyet Erkek 288 3,6265 1,02584 1,000 0,318
18-24 108 3,7500 1,00308
25-34 120 3,6952 ,94549
Yas 35-44 206 3,6758 198666
4554 82 3,6537 94190 1,600 | 0173
55 ve uizeri 4 3,2100 ,86807
Bankaci 14 4,0132 67756
Doktor 2 3,8958 ,88934 5-7*
Emekli 2 3,5642 85168 78
Esnaf 60 3,4673 194798
Memur 36 3,2500 1,08493
Meslek Ozel Giivenlik 6 3,4524 1,00964 5352 | 0,000%
Ogrenci 98 2,9211 ,95671
Ogretmen 286 3,7836 80547
Saglike1 8 3,4152 ,99685
Sporcu 8 3,1458 ,99931
0-1500 gelir aralig1 76 3,5985 ,96659
1501-2500 gelir 90 3,5221 97451
Gelir aralig1 1-4*
Durumu 2501-3500 gelir 148 3,9056 89152 4,486 | 0,001* 2-4*
aralig
3501-4500 gelir 158 4,0435 88196
aralifi
4501 -6000 gelir 28 4,4500 1,22984
aralif1
6001 ve iizeri 20 45721 1,2521

*p<0,05
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Arastirmaya katilan yerel halkin bireysel oOzellikleri ile ekonomik yararlar
kapsamindaki algilamalar1 karsilastirildiginda cinsiyet, yas, meslek, gelir durumu gibi
faktorler arasindadir. Arastirmaya katilan yerel halkin ekonomik yararlar boyutu

algilamalar ile cinsiyet ve yaslar1 arasinda herhangi bir farklilik bulunmamaktadir.

Ekonomik yararlar boyutu algilamalar1 ile arastirmaya katilanlarin meslek
(p=0,000), gelir durumlarina (p=0,001) gore anlaml farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Ekte
sunulan Tukey testi sonuglar1 incelendiginde, ankete katilan yerel halkin meslek
gruplarinda ortaya ¢ikan farkliligin kaynagi memur ve 6grenci ile 6grenci ve 6gretmen
meslek grubuna dahil olan yerel halkin diger meslek gruplari ile aralarindaki farkliliktan

kaynaklandig1 belirlenmistir.

Bu sonuclara gore, memur, 6gretmen ve 6grenci meslek grubuna dahil olan yerel
halkin ekonomik yararlar boyutuna iliskin algilamalar1 diger meslek gurplarina dahil
olan yerel halkin algilamalarina gére daha olumludur. Ekonomik yararlar boyutu ile
bireysel Ozelliklerden cinsiyet ve yas arasinda farklilik bulunmazken, meslek, gelir
durumu arasinda farklilik bulunmustur.

Ankete katilan yerel halkin gelir durumlarinda ortaya ¢ikan farkliligin kaynagi
ise, 1501-2500 TL arasinda gelir diizeyine sahip olan yerel halk ile 2501-3500 TL
arasinda gelir diizeyine sahip olan yerel halk ve 0-1500 TL arasinda gelir diizeyine
sahip olan yerel halk ile 3501-4500 TL arasinda gelir diizeyine sahip olan yerel halktir.
2501-3500 TL arasinda gelir diizeyine sahip olan kisiler 1501-2500 TL arasinda gelir
diizeyine sahip kisilere gore, 3501-4500 TL arasinda gelir diizeyine sahip olan kisiler 0-
1500 TL arasinda gelir diizeyine sahip kisilere gore ekonomik yararlar boyutunu daha

1yi olarak algilamaktadirlar.
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4.4. Arastirmaya Katilan Yerel Halkin Turizm Altyapisimn Gelisimi Boyutu

Algillamalarinin Bireysel Ozelliklerine Gére Karsilastirllmasina iliskin Bulgular

Tablo 4 4. Arastirmaya katilan yerel halkin turizm altyapisinin gelisimi boyutu
algilamalarinin bireysel 6zelliklerine gore karsilagtirilmasi

Degiskenler Gruplar n X S.S. t/F p Tukey
HSD
Kadin 232 | 3,9097 ,89433
Cinsiyet Erkek 288 | 3,8541 99715 0,617 0,537
18-24 108 | 3,8161 1,03274
25-34 120 | 3,7626 1,01480
Yas 35-44 206 | 3,9549 ,92367 1,364 0,245
45-54 82 4,0383 ,84349
55 ve lizeri 4 3,9867 ,54840
Bankaci 14 4,0351 ,76294
Doktor 2 4,0833 ,80831
Emekli 2 3,9910 71357 7-8*
Esnaf 60 3,9127 ,95724
Memur 36 3,8690 ,93553
Meslek Ozel Giivenlik 6 3,8624 197207 2,319 0,025*
Ogrenci 98 | 3,2456 1,07061
Ogretmen 286 | 3,7612 1,08426
Sagliket 8 3,1254 1,00754
Sporcu 8 3,2544 1,00052
0-1500 gelir aralig1 76 3,8675 ,95381
1501-2500 gelir 90 3,7295 1,03229 2-3*
Gelir Durumu | araligi 3,054 0,017*
2501-3500 gelir 148 | 4,1259 ,71718
aralig1
3501-4500 gelir 158 | 4,0725 ,84061
aralifi
4501 -6000 gelir 28 3,7333 1,60555
araligi
6001 ve iizeri 20 3,7857 1,25245
*p<0,05

Aragtirmaya katilan yerel halkin turizm altyapisinin gelisimi boyutunun yerel
halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek
amaciyla yapilan calismada cinsiyet ve yas durumlar1 arasinda herhangi bir farklilik
bulunmamaktadir. Turizm altyapisinin gelisimi boyutu algilamalar1 ile arastirmaya
katilanlarin meslek (p=0,025) ve gelir durumlarina (p=0,017) gore anlaml farkliliklar
ortaya ¢ikmistir.

Ekte sunulan Tukey testi sonuglari incelendiginde, farkliligin dgrenci meslek
grubunda yer alan kisilerden kaynaklandig1 goriilmektedir. Ogrenci meslek gurubunda

yer alan kisiler ile 6gretmen meslek grubu arasinda farklilik bulunmakta, bunun yaninda
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Ogrenci meslek grubunda yer alan kisiler ile diger meslek gruplarina ait kisiler arasinda

herhangi bir farklilik bulunmamaktadir.

Bu sonuglara gore, memur, bankaci, doktor, emekli, esnaf, 6gretmen, saglik¢1 ve
sporcu meslek grubunda yer alan yerel halkin Turizm altyapisinin gelisimi boyutuna
iliskin algilamalar1 6grenci meslek grubuna ait yerel halkin algilamalarina gére daha

olumludur.

Ankete katilan yerel halkin gelir durumlarinda ortaya ¢ikan farkliligin kaynagi
ise, 1501-2500 TL arasinda gelir diizeyine sahip olan yerel halk ile 2501- 3500 TL
arasinda gelir diizeyine sahip olan yerel halktir. 2501-3500 TL arasinda gelir diizeyine
sahip olan kisiler 1501-2500 TL arasinda gelir diizeyine sahip kisilere gore turizm

altyapisinin gelisimi boyutunu daha iyi olarak algilamaktadirlar.

Ayrica, 1501-2500 TL ile 2501-3500 TL arasinda gelir diizeyine sahip yerel halk
ile belirlenen diger gelir diizeylerine sahip olan yerel halk arasinda herhangi bir farklilik
goriilmemistir. Kismen reddedilmistir. Yapilan arstirma sonuglarina goére; meslek ve

gelir durumu arasinda farklilik bulunmustur.

4.5. Arastirmaya Katilan Yerel Halkin Sehrin imajlnl Gelistirme ve
Saglamlastirma  Boyutu  Algillamalarimin  Bireysel  Ozelliklerine  Gore

Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

Arastirmaya katilan yerel halkin sehrin imajin1 gelistirme ve saglamlastirma
boyutu algilamalari ile yaglari, meslekleri, gelir durumlar1 arasinda herhangi bir farklilik
bulunmamaktadir. Sehrin Imajim Gelistirme ve Saglamlastirma boyutu algilamalari ile
arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri (p=0,007) arasinda anlamli farkliliklar ortaya

cikmustir.
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Tablo 4 5. Arastirmaya katilan yerel sehrin imajin1 gelistirme ve saglamlastirma boyutu

algilamalarinin bireysel 6zelliklerine gore karsilastirilmasi

Degiskenler Gruplar n X S.S. t/F | p Tukey
HSD
Kadin 232 42414 ,78062
Cinsiyet Erkek 288 4,0265 ,89141 2,730 0,007*
18-24 108 4,0207 ,93113
25-34 120 4,0973 ,80215
Yas 35-44 206 4,1654 ,85830 0,989 | 0,413
45-54 82 4,1344 ,92356
55 ve lizeri 4 4,3760 ,50767
Bankaci 14 4,3053 ,64377
Doktor 2 42111 ,73839
Emeki 2 4,2432 76177
Esnaf 60 4,2667 ,70630
Memur 36 4,1286 93526 153 | 0,153
Meslek Ozel Giivenlik 6 4,0413 ,85471
Ogrenci 98 3,8842 1,16679
Ogretmen 286 3,9855 1,15485
Saglike1 8 3,8548 1,45254
Sporcu 8 3,9910 ,95362
0-1500 gelir 76 4,1536 ,81827
aralig1
Gelir Durumu 15?1-2500 gelir | 90 4,0663 90931 1576 | 0,179
aralig1
2501-3500 gelir | 148 41776 73884
aralig1
3501-4500 gelir | 158 4,2870 ,92604
aralig1
4501 -6000 28 4,0212 ,90121
gelir aralig1
6001 ve iizeri 20 3,3600 1,08074

*p<0,05

Arastirmaya katilan kadinlarin, arastirmaya katilan erkeklere gore Sehrin Imajim

Gelistirme ve Saglamlastirma boyutundaki algilamalarinin daha olumlu oldugu

goriilmektedir. Sehrin imajin1 gelistirme ve saglamlagtirma boyutu ile bireysel

Ozelliklerden yas, meslek, gelir durumu arasinda farklilik bulunmazken, cinsiyetler

arasinda farklilik bulunmustur.
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4.6. Arastirmaya Katilan Yerel Halkin Kiiltiirel Degisim Boyutu Algilamalarinin

Bireysel Ozelliklerine Gore Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Tablo 4 6. Arastirmaya katilan yerel halkin kiiltiirel degisim boyutu algilamalarinin
bireysel 6zelliklerine gore karsilastiriimasi

Degiskenler | Gruplar n X S.S. t/F p Tukey
HSD
Kadin 232 3,2241 ,99517
Cinsiyet Erkek 288 3,2871 1,03413 -0,655 0,513
18-24 108 3,3736 ,90931
25-34 120 3,2397 1,05081
35-44 206 3,2556 1,03099
Yas 45-54 82 3,1066 1,03326 0,693 | 0,597
55 velzeri 4 3,3600 1,06575
Bankac1 14 3,1842 94789
Doktor 2 3,3750 ,85064
Emekli 2 3,1351 1,01138
Esnaf 60 3,1190 1,03482
Memur 36 3,4821 1,01363
Meslek Ozel Gitvenlik | 6 3,15254 1,02525 0,683 | 0,686
Ogrenci 98 3,25256 1,52545
Ogretmen 286 3,2778 1,01512
Sagliket 8 3,0526 1,21215
Sporcu 8 3,2799 1,09769
0-1500 gelir 76 3,2848 ,94606
aralig1
1501-2500 90 3,2571 1,03093
gelir aralig1 1,137 | 0,339
Gelir Durumu | 2501-3500 148 3,3061 1,04446
gelir aralifi
3501-4500 158 3,0870 1,06229
gelir aralif
4501 -6000 28 2,4000 1,67332
gelir aralig
6001 ve lizeri | 20 3,2374 1,08270
*p<0,05

Aragtirmaya katilan yerel halkin bireysel ozellikleri ile kiiltirel degisim boyutu
kapsamindaki algilamalar1 arasinda herhangi bir farklihik goriilmemistir. Bu sonuca
gore, arastirmaya katilan yerel halkin cinsiyeti, yasi, gelir diizeyi, meslegi kiiltiirel

degisim algilamalarinda bir farklilik olusturmamaktadir.
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4.7. Arastirmaya Katilan Yerel Halkin Sosyal ve Cevresel Problemler Boyutu

Algillamalarinin Bireysel Ozelliklerine Gére Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Tablo 4 7. Arastirmaya katilan yerel halkin sosyal ve gevresel problemler boyutu
algilamalarinin bireysel 6zelliklerine gore karsilagtirilmasina iliskin bulgular

Degiskenler | Gruplar n X S.S. t/F p Tukey HSD
Kadin 232 2,7315 ,73329
Cinsiyet Erkek 288 2,7771 ,86166 -0,598 0,550
18-24 108 2,7356 ,80637
25-34 120 2,7295 ,83486
35-44 206 2,7350 81925 0,453 0,771
45-54 82 2,8361 74146
Yas 55 ve iizeri 4 2,9100 , 74260
Bankaci 14 2,6360 ,66660
Doktor 2 2,7986 , 71162
Emekli 2 2,6351 ,62803
Meslek Esnaf 60 2,8929 , 77133
Memur 36 2,8482 ,83150
Ozel Giivenlik 6 2,6944 ,65446 0,702 0,671
Ogrenci 98 2,9079 ,80455
Ogretmen 286 2,7649 , 75421
Sagliket 8 2,8758 ,84585
Sporcu 8 2,9685 1,00177
0-1500 gelir 76 2,8311 ,77650
aralifi
1501-2500 90 2,7186 ,84317 3-4*
Gelir gelir araligi
Durumu 2501-3500 148 2,6964 72355 3,207 0,013~
gelir aralig1
3501-4500 158 2,5761 ,67181
gelir aralifi
4501 -6000 28 3,8500 1,57718
gelir aralifi
6001 ve tzeri 20 3,7052 1,02152
*p<0,05

Arastirmaya katilan yerel halkin sosyal ve g¢evresel problemler boyutu
algilamalan ile cinsiyetleri, yaslari, meslek durumlar1 arasinda herhangi bir farklilik
bulunmamaktadir. Bunun yaninda, sosyal ve ¢evresel problemler boyutu algilamalari ile
aragtirmaya katilanlarin gelir durumlar (p=0,013, p<0,05) arasinda anlamli farkliliklar
goriilmustir. Ekte sunulan Tukey testi sonuglari incelendiginde, ankete katilan yerel
halkin gelir durumlarinda ortaya ¢ikan farkliligin kaynagin1 2501- 3500 TL ile 3501-
4500 TL gelir durumuna sahip olan kisiler olusturmaktadir.

Bu sonuclara gore, 3501-4500 TL gelir durumuna sahip olan kisilerin 2501-
3500 TLgelir durumuna sahip olan kisilerin sosyal ve ¢evresel problemler boyutuna

iligkin algilamalar1 diger gelir durumuna sahip olan kisilere gére daha olumludur. Bu
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kapsamda, sosyal ve gevresel problemler boyutu ile bireysel 6zelliklerden yas, cinsiyet,
meslek ve benzeri gibi faktérler arasinda farklilik bulunmazken, gelir durumlari

arasinda farklilik bulunmustur.

4.8. Arastirmaya Katilan Yerel Halkin Cevresel ve Kiiltiirel Koruma
Boyutualgilamalarimin Bireysel Ozelliklerine Goére Karsilastirilmasma fliskin

Bulgular

Tablo 4 8. Arastirmaya katilan yerel halkin g¢evresel ve kiiltiirel koruma boyutu
algilamalarinin bireysel 6zelliklerine gore karsilagtirilmasi

Degiskenler | Gruplar n S.S. t p Tukey HSD
Kadin 232 3,3744 ,81081
Cinsiyet Erkek 288 3,2922 ,95579 0,973 0,331
18-24 108 3,0747 | ,91905
25-34 120 3,3305 | ,91347
35-44 206 3,3947 | ,88131
Yas 45-54 82 3,4262 | ,84205 2,830 0,0000
55 ve tizeri 4 3,6200 | ,72212
Bankac1 14 3,4254 , 76614
Doktor 2 3,1910 | ,89353
Emekli 2 3,4797 | ,84652
Esnaf 60 3,5774 | ,79343
Memur 36 | 3,2046 | 98614 1,753 0,095
Meslek Ozel Givenlik | 6 34722 | 73522
Ogrenci 98
Ogretmen 286
Saglikei 8 3,3553 ,85520
Sporcu 8 3,1791 1,1243
0-1500 gelir | 76 3,3113 | ,88457
aralif1
Gelir 1501-2500 90 3,2686 | ,90139 0,662 0,619
Durumu gelir aralig
2501-3500 148 3,4413 | ,84478
gelir aralifn
3501-4500 158 3,4022 | ,89105
gelir aralif1
4501 -6000 28
gelir aralig
6001 ve 20 3,4500 1,77130
iizeri

*p<0,05

Arastirmaya katilan yerel halkin ¢evresel ve kiiltlirel koruma boyutu algilamalari
ile yaslari, cinsiyetleri, meslekleri, gelir durumlar1 arasinda herhangi bir farklilik tespit

edilmemistir.
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4.9. Arastirmaya Katilan Yerel Halkin Kentdeki Kiiltiirel Catisma Boyutu

Algillamalarinin Bireysel Ozelliklerine Gére Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Tablo 4 9. Arastirmaya katilan yerel halkin kiiltiirel degisim boyutu algilamalarinin

bireysel 6zelliklerine gore karsilastirilmasi.

Degiskenler | Gruplar n X S.S. t/F p Tukey HSD
Kadmn 232 3,6782 ,712393
Cinsiyet Erkek 288 3,6466 ,80547 0,434 0,665
18-24 108 3,56747 ,80485
25-34 120 3,7397 ,713291
Yas 35-44 206 3,6642 , 718763 1,099 0,356
45-54 82 3,5464 (7944
55 ve lizeri 4 3,7600 ,71699
Bankaci 14 3,6608 ,710286
Doktor 2 3,7083 ,60756
Emekli 2 3,7568 ,57547
Esnaf 60 3,6984 ,68988
Memur 36 3,5833 ,82465 0,361 0,925
Meslek Ozel Giivenlik 6 3,5714 ,69928
Ogrenci 98 3,56154 ,69857
Ogretmen 286 3,6585 ,61528
Saglike 8 3,5439 ,80285
Sporcu 8 3,6716 ,94898
0-1500 gelir 76 3,6887 ,711665
araligi
Gelir 1501-2500 gelir | 90 3,5848 ,80247 0,784 0,536
Durumu aralig1
2501-3500 gelir | 148 3,7449 | 73810
aralif1
3501-4500 gelir | 158 36812 | ,92920
aralif1
4501 -6000 gelir | 28 3,7333 1,01105
aralig1
6001 ve iizeri 20 3,7985 | 1,00585
*p<0,05

Aragtirmaya katilan yerel halkin bireysel ozellikleri ile kiiltiirel ¢atisma boyutu

kapsamindaki algilamalar1 arasinda herhangi bir farklilhik bulunmamistir. Bu sonuca

gore, arastirmaya katilan yerel halkin cinsiyeti, yasi, gelir diizeyi, meslegi ile kiiltiirel

degisim boyutu algilamalarinda bir farklilik olusturmamaktadir.
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4.10. Arastirmaya Katilan Yerel Halkin Ekonomik Yararlar, Turizm Altyapisinin
Gelisimi, Sehrin Imajim Gelistirme ve Saglamlastirma, Kiiltiiren Degisim, Sosyal
Cevresel Problemler, Cevresel ve Kiiltiirel Koruma ve Kiiltiirel Catisma Boyutlari

Algilamalar1 Arasindaki Iliski

Aragtirmaya katilan yerel halkin uluslararasi ekonomik yararlar, turizm
altyapisinin gelisimi, sehrin imajimni gelistirme ve saglamlastirma, kiiltiiren degisim,
sosyal ¢evresel problemler, gevresel ve kiiltiirel koruma ve kiiltiirel ¢atisma boyutlar
arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik olarak yapilan korelasyon analizi sonuglari

asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 4 10. Olgegin alt boyutlatina ait korelasyon sonuglari

1 2 3 4 5 6 7
Ekonomik Yararlar® ro1
p
Turizm Altyapisinin Gelisimi? r ,735** 1
p ,000
Sehrin imajlm Gelistirme ve r A48** ,549** 1
Saglamlastirma® b 000 000
Kiiltiiren Degisim * r 270%* . 364**  372** 1
p ,000 ,000 ,000
Sosyal Cevresel Problemler’ r ,050 ,027 ,106* 251** 1
p 252 ,356 451 ,229
Cevresel Ve Kiiltiirel Koruma® r - 151** -187** -169** 070 ,236%* 1
,001 ,000 ,000 111 ,000
Kiiltiirel Catisma’ r 140** ,253** 107* ,071 ,097* 079 1
,001 ,000 ,014 ,105 ,027 ,072

Tablo 4.10° da incelendiginde, ekonomik yararlar boyutu ile turizm altyapisinin
gelisimi boyutu (r=,735, p=,000), Sehrin Imajin1 Gelistirme ve Saglamlastirma boyutu
(r=,448 p=,001), kiiltiirel degisim boyutu (r=,270, p=,000), kiiltiirel ¢atisma boyutu
(r=,140, p=,001) arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmustur.
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Tablo 4 11. Arastirmaya katilan yerel halkin Sehrin Imajmi  Gelistirme ve
Saglamlastirma boyutu algilamalart ile sosyal ve c¢evresel problemler boyutu
algilamalar arasindaki iligkiye ait korelasyon matrisi

Pearson Sosyal ve Cevresel Belirlilik Katsayisi(r2)
Katsayisi(r)Korelasyon Problemler
Sehrin imajim r -0,023
Gelistirme ve p 0,632 0,000529
Saglamlastirma
*p<0,05

Tablo 4.11°de yer alan korelasyon sonuglari incelendiginde arastirmaya katilan
yerel halkin Sehrin Imajin1 Gelistirme ve Saglamlastirma boyutu algilamalari ile sosyal
ve cevresel problemler boyutu algilamalari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki
bulunamamistir (p=0,632> 0,05). Yani korelasyon sonucuna gore, yerel halkin Sehrin
Imajim  Gelistirme ve Saglamlastirma boyutu algilamalari, sosyal ve ¢evresel
problemler boyutu algilamalarini etkilememektedir. S6z konusu boyutlarin birbirleriyle
iliskisi bulunamamustir.

Tablo 4-12. Arastirmaya katilan yerel halkin Turizm altyapisinin gelisimi boyutu

algilamalar1 ile Sehrin Imajin1 Gelistirme ve Saglamlastirma boyutu algilamalari
arasindaki iliskiye ait korelasyon matrisi

Pearson Sehrin imajim Belirlilik Katsayisi
Korelasyon Gelistirme ve (r2)
Katsayisi(r) Saglamlastirma
Uluslararasi Tamtim
Turizm r 0,560 0,3136
altyapisinin p 0,000*
gelisimi
*p<0,01

Tablo 4.12°de yer alan korelasyon sonuglari incelendiginde arastirmaya katilan
yerel halkin Turizm altyapisinin gelisgimi boyutu algilamalar1 ile Sehrin Imajim
Gelistirme ve Saglamlastirma Sehrin Imajmi Gelistirme ve Saglamlastirma boyutu
algilamalar1 arasinda (p=0,000 <p=0,01) iliski tespit edilmistir. Yapilan Basit
Korelasyon Analizi sonuglarina gore arastirmaya katilan yerel halkin Turizm
altyapisinin ~ gelisimi  boyutu algilamalar1 ile Sehrin Imajm  Gelistirme ve
Saglamlastirma Sehrin Imajini Gelistirme ve Saglamlastirma boyutu algilamalari

arasinda pozitif yonlii orta diizeyde (r=0,560) iliski bulunmustur.
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Yani yerel halkin Turizm altyapisinin gelisimi boyutu algilamalar1 artis
gosterirken Sehrin Imajim Gelistirme ve Saglamlastirma boyutundaki algilamalar1 da
artis gostermektedir. Ayrica belirlilik (determinasyon) katsayist (r2=0,3136)
incelendiginde Turizm altyapisinin gelisimi boyutu algilamalar1 tizerindeki toplam
varyansin  %31’inin Sehrin Imajimi Gelistirme ve Saglamlastirma boyutundaki
algilamalardan  kaynaklandigi soylenebilir. Bu kapsamda, uluslararasi spor
organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,
kiltlirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek amaciyla Turizm altyapisinin
gelisimi boyutu ile Sehrin Imajin1 Gelistirme ve Saglamlastirma boyutu arasinda iliski

bulunmustur.

Tablo 4 13. Arastirmaya katilan yerel halkin Ekonomik yararlar boyutu algilamalari ile
Turizm altyapisinin gelisimi boyutu algilamalar1 arasindaki iliskiye ait korelasyon
matrisi

Pearson Turizm Belirlilik
Korelasyon altyapisinin Katsayisi(r2)
Katsayisi(r) gelisimi
Ekonomik yararlar r 0,165
D 0,000* 0,027225

*p<0,01

Tablo 4.13’de yer alan korelasyon sonuglarina gore, arastirmaya katilan yerel
halkin Ekonomik yararlar boyutu algilamalar1 ile Turizm altyapisinin gelisimi boyutu
algilamalar arasinda 0,01 anlamlilik diizeyinde iliski tespit edilmistir. Basit Korelasyon
Analizi sonuglarina gore arastirmaya katilan yerel halkin Ekonomik yararlar boyutu
algilamalari ile Turizm altyapisinin gelisimi boyutu algilamalari arasinda pozitif yonli

zay1f diizeyde (r=0,165) bir iliski bulunmustur.

Aragtirmaya katilan yerel halkin Ekonomik yararlar boyutu algilamalarinda artis
goriilirken Turizm altyapisinin = gelisimi  boyutundaki algilamalarinda da artis
goriilmektedir. Belirlilik katsayisi (r2=0,0272) incelendiginde ise Ekonomik yararlar
boyutu algilamalarindaki toplam varyansin %2’sinin Turizm altyapisinin gelisimi
boyutundaki algilamalardan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu kapsamda, uluslararasi spor
organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,
kiiltirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek amaciyla Ekonomik yararlar

boyutu ile Turizm altyapisinin gelisimi boyutu arasinda iliski bulunmustur.
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5. TARTISMA ve SONUC

Uluslararas1 spor organizasyonlar1 diinya genelinde 6nemli bir yere sahiptir ve
ilgiyle takip edilmektedir. Bu faaliyetler, diizenlenen sehirler veya iilkeler agisindan
bakildiginda ciddi yatirim gerektirmektedir. Ev sahipligi yapan iilke veya sehir igin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak bir¢cok etki meydana getirmekle birlikte tilkeler
arasindaki birlik, beraberlik ve kardeslik duygusunun gelismesi i¢in de biiylik 6nem
tasimaktadir. Ayrica yarismalara katilan seyirciler veya yarismacilar gidilen iilke veya

sehirdeki turizm faaliyetini de canlandirmaktadir.

Argan’ a (2013) gore; spor etkinliklerinde bir¢ok paydasin farkli ¢ikar ve
faydalar1 s6z konusudur ve etkinlikler hiikiimetleri, is diinyasini, giindemi yakalamak
isteyen kurumlar1 cezp etmektedir. Yazarlar bu ilgilenimin temelinin ise etkinliklerin
hedef kitlenin ihtiyaglar1 ile is c¢evresinin beklentilerini karsilamasina dayandiginm

vurgulamaktadirlar.

Uluslararast spor etkinlikleri ev sahibi iilke veya sehir i¢in dnemli bir firsat
olusturmaktadir. Tiirkiye’de uluslararas1 spor organizasyonlarinin 6nemi giin gectikce
artis gostermektedir. Son on yil igerisinde Tirkiye 100’den fazla uluslararasi
yarigmalara ev sahipligi yapmis ve 342 yeni spor tesisi kazanmistir. 2012 yilinda
Istanbul’un Avrupa Spor Baskenti olarak ilan edilmesi iilkenin spora verdigi 6nemi

ortaya koymaktadir.

Biiytik bir etkinlige hazirlanmanin getirdigi uzun vadeli yatirim énemli bir fayda
olusturur. Kentsel ve sportif altyapinin gelisimine katki saglar (Oztiirk, 2016). Gelismis
spor salonlar1 mirasina sahip olan sehir ya da tilke etkili kullanabilirse sportif anlamda
fayda saglayacaktir. Ornegin 2012 Londra Olimpiyatlarinda Londra“nin dogusu toplu
tasima araglarma yapilan yatirnrmdan biiyiik kalici faydalar elde etmislerdir (Pettinger,
2017).

Ev sahibi toplumun ekonomik deger elde etmesi, genellikle bu etkinliklere
halkin desteginin olusmasinda ana etkendir (Akt. Simsek, 2011: 384). Buradan
hareketle kentte yapilacak spor etkinliklerinin, paydaslarin ¢ikar ve faydalar1 gozetilerek
planlanmasi ve gergeklestirilmesi ile onceligin yerel isletmelere verilerek, bu isletmelere

ve yerel halka is imkan1 saglanmasi gerektigi diisliniilmektedir. Boylece etkinlige sahip
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cikilabilecegi, yeni etkinlik girisimleri i¢in motivasyon olusturabilecegi ve kazanilacak

deneyimle basarili etkinlikler ger¢eklestirilebilecegi ifade edilebilir.

Ozellikle 2005 yilinda izmir’de diizenlenen Universiade Yaz Oyunlari, 2011
yilinda Erzurum’da diizenlenen Universiade Kis Oyunlari, 2013 yilinda Tirkiye’nin
yedi sehrinde diizenlenen FIFA 20 Yas Alti Diinya Kupasi ile birlikte biiyiik spor
faaliyetlerinin etkisi toplum tarafindan daha iyi anlasilmaya baglanmistir. Onemli olan
boyle biiyiik etkinliklerin toplum gelisimi ile ilgili 6neminin farkina varilarak gelecekte
diizenlenecek olan wuluslararas1 yarigmalara ev sahipligi yapmak ve bu

organizasyonlardan en list seviyede faydalanmaktir.

Tiirkiye’de artan spor yatirimlari ve ekonomik gelismenin bir sonucu olarak,
2005-2011 Formula 1 Istanbul Park, 2005 UEFA Champions League Final, 2005 World
University Summer Games (Universiade), 2007 1st Black Sea Games, 2009 UEFA Cup
Final, 2010 FIBA World Championship, 2011 World University Winter Games
(Universiade), 2011 European Youth Summer Olympic Festival (EYOF), 2011 World
Wrestling Championships, 2012 IAAF World Indoor Championships, 2012 The
European Capital of Sports, 2012 Turkish Airlines World Golf Final, 2012 World Deaf
Beach Volleyball Championships, 2013 17th Mediterranean Games, 2013 FIFA U-20
World Cup ve 2014 19th European Veterans Athletics Championship gibi prestijli

uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapilmistir.

Uluslararas1 spor organizasyonlarmin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini
belirlemek, bulunan yerel halkin bireysel 6zelliklerinin etkilerini 6l¢mek i¢in kullanilan
anketin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alt boyutlarina gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi, Sehrin Imajin1 Gelistirme ve Saglamlastirma boyutu ile
Turizm altyapisinin gelisimi boyutu ve sosyal ve gevresel problemler boyutu arasindaki
iliskinin belirlenmesi, uluslararas1 spor organizasyonlarmmin kentler ilizerine etkisine
yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini
belirlemek amaciyla Turizm altyapisinin gelisimi boyutu ile Ekonomik yararlar boyutu
arasindaki iligskinin belirlenmesi amagclari ile yapilmis olan bu c¢alismada, anket formu
uluslararas1 spor organizasyonlarmin kentler tiizerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek amaciyla

sehrinde bulunan yerel halka uygulanmistir.
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Arastirmaya katilan yerel halkin bireysel Ozellikleri ile sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik bazi alt boyutlar1 (ekonomik yararlar, turistik tesisler, uluslararasi tanitim,
Ekonomik yararlar, ¢evresel ve kiiltiirel koruma, sosyal ve ¢evresel problemler, kiiltiirel
degisim) arasinda farklilik bulunmustur. S6z konusu farkliliklar asagida siralanmistir.
Uluslararas1 spor organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltlirel ve ekonomik etkilerini algilamalarin1 belirlemek amaciyla
ekonomik yararlar boyutu ile aragtirmaya katilan yerel halkin meslek, gelir durumu ve
gibi faktorlerde dikkate alindiginda uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler iizerine
etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini
algilamalarin1 belirlemek amaciyla yorede ikamet ettikleri yi1l durumlar arasinda

farklilik tespit edilmistir.

Memur ve O&grenciler diger meslek grubundakilere gdre organizasyonun
ekonomik yararlar boyutunu daha olumlu yorumlamigslardir. Gelir diizeyi arttikca
algilamanin daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Ayrica, uluslararasi spor
organizasyonlarinin kentler iizerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarin1 belirlemek amaciyla ikamet edilen yil

stiresi azaldikg¢a da algilamanin daha olumlu oldugu goriilmiistiir.

Uluslararas1 spor organizasyonlarinin kentler iizerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek amaciyla
Turizm altyapisinin gelisimi boyutu ile aragtirmaya katilan yerel halkin meslek ve gelir
durumlan arasinda farklilik bulunmustur. Issiz olan kisilerin organizasyonun Turizm
altyapisinin gelisimi boyutunu diger meslek grubunda olan kisilere gére daha olumsuz
algiladiklar1 belirlenmistir. Uluslararas1 spor organizasyonlarmmin kentler {izerine
etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini
algilamalarmm belirlemek amaciyla Sehrin Imajimni Gelistirme ve Saglamlastirma boyutu
ile arastirmaya katilan yerel halkin cinsiyetleri arasinda farklilik bulunmustur. Kadinlar
erkeklere gore organizasyonun Sehrin imajimi Gelistirme ve Saglamlastirma boyutunu

daha olumlu yorumlamislardir.

Uluslararas1 spor organizasyonlarinin kentler ilizerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek amaciyla

cevresel ve kiiltlirel koruma boyutu ile aragtirmaya katilan yerel halkin yaslar1 arasinda
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farklilik vardir. 55 ve iizerinde yas grubunda olanlar organizasyonun gevresel ve
kiiltirel boyutunu daha olumlu bir sekilde yorumlamislardir. Uluslararast spor
organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarimi belirlemek amaciylasosyal ve cevresel
problemler boyutu ile arastirmaya katilan yerel halkin gelir durumlar arasinda farklilik

mevcuttur.

4501 ve lizerinde gelir durumuna sahip olan kisilerin de organizasyonun sosyal
ve cevresel problemler boyutunu daha olumlu algiladiklar1 goriilmiistiir. Uluslararasi
spor organizasyonlarinin kentler ilizerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarin1 belirlemek amaciyla kullanilan lgekteki
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bazi alt boyutlar (uluslararasi tanitim-sosyal ve gevresel
problemler, turistik tesisler-uluslararasi tanitim, ekonomik maliyet-turistik tesisler)

arasinda da iligki tespit edilmistir.

Elde edilen iligkiler su sekildedir. Organizasyonun Turizm altyapisinin gelisimi
boyutu ile Sehrin Imajin1 Gelistirme ve Saglamlastirma boyutu arasinda pozitif yonlii ve
orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Yani yerel halkin Turizm altyapisinin gelisimi
boyutu algilamalar artis gosterirken Sehrin Imajini Gelistirme ve Saglamlastirma
boyutundaki algilamalar1 da artis gostermektedir. Organizasyonun ekonomik maliyet
boyutu ile Turizm altyapisinin gelisimi boyutu arasinda da pozitif yonlii fakat zayif

diizeyde bir iligki bulunmustur.

Aragtirmaya katilan yerel halkin Ekonomik yararlar boyutu algilamalarinda artis
gorlliirken Turizm altyapisinin = gelisimi  boyutundaki algilamalarinda da artig
goriilmektedir. Sehirlerin veya iilkelerin ulusal ve uluslararast tanitimlarinda spor
organizasyonlarinin 6nemli bir yeri vardir. Bu yiizden diizenlenen uluslararasi spor
organizasyonlarinda organizasyonlarin kaliteli bir sekilde gergeklesmesi igin her
kurumun yerine getirmesi gereken gorevler olmalidir. Konaklama igletmeleri bu konuda
organizasyon i¢in sehre gelmis olan katilimcilara gerekli hassasiyeti gostermelidir ve
ayni zamanda miisabakalarin yapildigi yerde goérev alan personeller insan iliskileri

konusunda hassas davranmali1 ve yardimsever bir yaklasim igerisinde olmalidirlar.

Giicer ve Silik’ in 2013 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, Mersin’ de yasayan memur

ve Ogrencilerin diger meslek gruplarina gore organizasyonu daha olumlu gordiikleri,
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2001-3000 TL arasinda gelir diizeyine sahip olan kisilerin 1001-2000 TL arasinda gelir
diizeyine sahip olan kisilere gore ekonomik yararlar boyutunu daha iyi olarak
algiladiklar1  tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuglar, yapilan ¢alismay1

desteklemektedir.

Nitelikli personel yetistiren turizm okullarindan, konaklama yerlerine egitimli
personel istihdam edilebilmelidir. Yerel halk turizm konusunda bilinglendirilmeli ve
gelen turistlere karsi Tirkiye’nin misafirperver yapisi gosterilmelidir. Bu gibi
Onlemlerin alinmasi organizasyonun akisini olumlu bir sekilde etkileyebilir ve buda
spor turizmi faaliyetinden ekonomik olarak daha fazla kazang getirebilir. Spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapan sehirler veya {ilkeler, 6nemli alt yap1 yatirimlar
ve spor tesisleri insa etmek zorundadirlar. Bu nedenle sehirlerin ve miisabakalarin

yapildig1 yerlerin tehdit olusturan zayif yonlerinin diizeltilmesi gerekmektedir.

Literatiirde spor etkinlikleri konusunda yapilan ¢alismalarda “Miras” (Legacy)
adi1 verilen bir kavramla bu konunun 6nemi vurgulanmaktadir (Solberg ve Preuss, 2007,
Guala, 2009; Dansero ve Puttilli, 2010; Thomson, Leopkey, Schlenker ve Schulenkor,
2010).

Miras, bir etkinligin gergeklestirildigi yer olan ev sahibi kent i¢in uzun vadeli
ekonomik, siyasi, turizm, sosyal ve/veya g¢evresel sonuglart olarak kabul edilmektedir
(Thomson vd, 2010: 3). Deloitte (2010: 1)’un yayimladigi rapora gore: “Etkinligin
mirasinin olumlu ve siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in etkinligin girisimi Oncesinden,
etkinlik sonrasina kadar, her asamasinda iyi yonetilmesi ve beklentilere karsilik
verebilmesi gerekmektedir. Bunu yapabilmek i¢in ise bilimsel metotlar kullanarak aktif
/pasif katilimcilarin ve ev sahibi kentin beklentilerini ve etkinligin fayda ve
maliyetlerinin dogru olarak ortaya konmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yatirimlarin
atil kalmasi1 ve olumsuz miras kag¢inilmaz olmaktadir”. Bu nedenle etkinlik miras

yonetimi, Mersin’in lizerinde titizlikle durmasi gereken bir husus olmalidir.
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6. ONERILER

Turizm ve spor turizmi konusunda yetismis insan giicii eksikliginin giderilmesi,
konaklamanin daha giivenli hale getirilmesi, yarismalarin diizenlendigi spor salonlarinin
eksikliklerinin giderilmesi, ulasim sorununun tamamen ortadan kaldirilmas1 gerektigi
sOylenebilir. Gerekli altyapinin gelistirilerek gelecek yillarda diizenlenecek olan spor
organizasyonlarina adaylik konusunda 6nemli adimlar atilabilir. Uluslararasi spor
organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,
kiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek amaciyla sonuglarinin daha

faydali olabilmesi icin getirilen Oneriler asagida belirtilmistir.

Oyunlarin diizenlendigi uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler {izerine
etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini
algilamalarim1  belirlemek amaciyla uluslararasi nitelikte tanitiminin  yapilarak
uluslararast spor organizasyonlarinin kentler iizerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarimi belirlemek amaciyla
yore halkinin tanmmirhgr saglanabilir. Cilinkii oyunlardan sonra bazi1 tanitim
faaliyetlerinin yapilmamasi insanlara organizasyonu ve sehri unutturabilecektir.
Uluslararas1 spor organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek amaciyla
uluslararasi oyunlar i¢in yapilan tesislerin gelisimi devam ettirilmeli ve yapilan tesisler
de atil birakilmayarak aktif bir sekilde kullanilabilmelidir. Uluslararasi spor
organizasyonlarinin kentler {izerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,
kiiltirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek amaciyla en biiyiik

sorunlarindan biri de ulagim agimin gii¢lii olmamasidir.

Biiyiik organizasyonlar i¢in turistlerin miisabakalarin yapildig: alanlara kolayca
ve hizli bir sekilde ulasabilmesi i¢in ulasim aginin gelistirilmesi gerekmektedir.
Uluslararas1 spor organizasyonlarinin kentler iizerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarini belirlemek amaciyla
diizenlenen oyunlarda yasanan bilet sikintilarinin gelecekte diizenlenecek olan

organizasyonlarda yasanmamast i¢in gerekli planlamalar yapilmalidir.

Ayrica organizasyonlarda yerel halkin aktif olarak katilimi saglanmalidir,

organizasyon oncesinde yerel halkin bilinglendirilmesi i¢in c¢alismalar yapilmalidir.
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Uluslararas1 spor organizasyonlarinin kentler lizerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarin1 belirlemek amaciyla
bliylik organizasyonlarda diizenli bir veri tabani olusturulmalidir. Veri tabani igerisinde
organizasyon i¢in gelen kisilere ait bilgiler yer alabilir ve organizasyon i¢in satilan

biletlerin takibinin kolayca yapilmas1 saglanabilir.

Olusturulan veri tabani sayesinde organizasyona katilanlara rahat¢a ulasilarak
geri doniitler almabilir ve Tirkiye hakkinda belli araliklarda tanitim mesajlari
gonderilebilir. Uluslararas1 spor organizasyonlarinin kentler iizerine etkisine yonelik
yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarint belirlemek
amaciylabiiyilk organizasyonlarin planlamasi yapilirken ekonomik anlamda fayda-
maliyet analizinin i1yi bir sekilde yapilmasi gerekir. Ekonomik olarak planlamasi
yapilmadan yiiriitiilen organizasyonlar sonunda daha biiylik sikintilar meydana
getirebilmektedir. Calisma sadece uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler {izerine
etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini

algilamalarini belirlemek amaciyla yerel halk iizerinde yapilmastir.

Uluslararasi spor organizasyonlarinin kentler iizerine etkisine yonelik yerel halk
tarafindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarmi belirlemek amaciyla
tatil icin gelen ziyaretgiler anket disinda tutulmustur. Bu yiizden, uluslararasi spor
organizasyonlarinin kentler tizerine etkisine yonelik yerel halk tarafindan sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik etkilerini algilamalarin1 belirlemek amaciyla yerel halk disinda
kalan ziyaret¢iler i¢in de anket uygulanmasi farkli sonuclar elde edilmesine olanak
saglayacaktir. 2014 yil1 ve daha sonrasinda Tiirkiye’de diizenlenecek olan uluslararasi
spor organizasyonlari i¢in de benzer ¢alismalar yapilarak sonuglar karsilastirilabilir ve

elde edilen sonuglar degerlendirilerek literatiire katki saglanabilir.
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8. EKLER
Ek- 1 Uygulanan Ol¢ek

KONU: Uluslararas1 Spor Organizasyonlarmin Kentler iizerine etkisi(Samsun 23.Isitme

Engelliler Olimpiyatlar1).

Kisisel bilgiler:

Ad Soyad

Cinsiyet : Bay [] Bayan []

Yas

Ogrenim durumu: ilkogretim [ ] Ortadgretim | | On lisans|[ ]
Lisans [ | Y.Lisans [] Doktora [ ]

Meslegi

Gelir diizeyi  : (Yok) [ ] (1500/2500tl) [ ] (2501/3500tl) [ ]

(3501/4500tl)[ ] (4501/6.000tl) [ ] (6.000t1 ve tizeri)[ ]

Liitfen 23.Yaz Isitme Engelliler Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyonunu 1’den

5’e kadar olan dl¢ekte degerlendiriniz. (1I=Tamamen Katilmmyorum ve 5=Tamamen

Katiliyorum)

MEGA ORGANIZASYON ETKIiSi OLCEGI

. £ E E
ORGANIZASYON cE| 2 | 25 E

s5/ 2|22 |85 |¢&§
S EZ|E|ZE |2 |EF
< EE| S 2% | E £ 2
o4 ERE| L | ex | 2 =
—_ T 2 - ®©
) - ¥ | N o é’ < n X
1 Sehrin yol durumunun gelismesine katki sagladi.
2 Yeni is firsatlar1 olugturuyor.
3 Sehrin ekonomik durumuna katki sagliyor.
4 Sehrin gelismesine katki sagliyor.
5 Sehre yatirim yapilmasina katki sagliyor.




129

6 Devlet gelirlerinin artigina katki sagliyor.

7 Sehir halkinin yasam sartlarini gelistiriyor.

8 Sehrin giizellesmesine katki sagliyor.

9 Aligveris tesislerinin artisina katki sagliyor.

10 Sosyal etkinliklerin artigina katki sagliyor.

11 Temizlik etkinliklerinin artigina katki sagliyor.

12 Turistlere hizmet eden tesislerin artisina katki
sagliyor.

13 Sehrin altyap1 gelisimini hizlandirda.

14 Diinya’nin sehir’den haberdar olma firsatint
arttirryor.

15 Sehrin uluslararast imajini gelistiriyor.

16 Sehrin uluslararasi tanitimini kuvvetlendiriyor.

17 Sehrin diger uluslarla uyumuna katki sagliyor.

18 Topluluk ruhunun kuvvetlenmesine katki sagliyor.

19 Organizasyon i¢in yapilan tesislerin maliyeti ¢ok
fazla oldu.

20 Kiiltiirel degisime katki sagliyor.

21 Diger kiiltiirlerle deneyim firsati sagliyor.

22 Diger kiiltiir ve topluluklarin daha iyi anlagmasin
sagliyor.

23 Ziyaretgiler ¢evreyi rahatsiz ediyor.

24 Trafik problemi artiyor.

25 Dogal ¢evre ve manzara zarar goriiyor.

26 Yerel ekosistem zarar goriiyor.

27 Tarihi binalarin onarilmasim katki sagladi.

28 Yerel kiiltiiriin korunmasina katk: sagliyor.

29 Dogal kaynaklarin korunmasina katki sagliyor.

30 Kiiltiirel ¢atismay1 meydana getiriyor.

31 Yerel halkin geleneksel yasam stilini etkiliyor.
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yaz ekte gdnderilmistir.

Bilgileriniz rica ederim.

e—-iiézahﬂ;;!
Prof.Dr. Seitol AKIN
Rektor Yardimeis

Ek: flgi Yaz1 (1 Sayfa)

| Adres: Bozok Universitesi Erdogan Akdag Kampiisii Relarlik Bilg: igin: Abdilhamit BEKDUR
ve [dari Birimler Binasi. Ataiiik Yolu 7. Km 66900 Yozgai =t

Elektronik

Ag:http:Hevwwsbosoh.edu.tr/ bogokuniversitesi@hs01. kep.ir
5070 sayth Elektronik Tmza Kanunu’na uygun olarak Gilvenli Elcktronik Tmza ilc Giretilmistir,

Evrak teyidi http://ebyssorgu.bozok.edu.tr adresinden EDLG-8L453-8HIA kodu ile yapilabilir.

Telefon: 3542421066  Faks: 3542421064



9. OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi, Soyad: : Birol YILMAZ
Uyrugu : Tiirkiye (TC)
Dogum tarihi ve yeri : Samsun 24/10/1986
Medeni hali - Evli

Tel 1 +90 530 912 55 86

Email ; brlylmz@hotmail.com

Derece Kurum Mezuniyet Tarihi
Yiiksek Lisans Yozgat Bozok Universitesi Halen
Lisans Ondokuzmayis Universitesi 2009
Is Deneyimleri
Yil Yer Gorev
2016 & Yozgat Valiligi / il Ozel idaresi ~ Spor Egitmeni
2010-2013  Samsun Biiyliksehir Belediyesi ~ Su  Kayagi ve Wakeboard
Egitmeni
2009-2010  Samsun Biiyiiksehir Belediyesi ~ Dalgi¢ (Balik adam)
2007-2008  Ondokuzmayis Universitesi Fitness egitmeni ve kondiisyoner
2004-2005 Kuzeyman-TOSHIBA Biro Orta Karadeniz Bolge Satis
Mak. A.S Temsilcisi
Yabanci Dil

Ingilizce
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