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OZET

SOSYAL BILGILER DERSINDE GIRISIMCILIK BECERISININ
KAZANDIRILMASI UZERINE BiR EYLEM ARASTIRMASI

Tarhan, Murat
Doktora Tezi
[Ikogretim Anabilim Dali
Sosyal Bilgiler Egitimi Bilim Dali
Tez Damigmani: Dr. Ogr. Uyesi. Fahri Kilig- Dog. Dr. Adnan Altun
Agustos-2018 Sayfa: xvii + 246

Bu arastirmanin amaci, ortaokul 7. simif sosyal bilgiler dersinde girisimcilik
becerisinin kazandirilmasina yonelik egitim etkinlikleri tasarlayarak bu etkinlikleri
uygulamak ve etkinliklerin 6gretme-6grenme siire¢lerinin verimliligine yonelik etkisini
belirlemektir. Arastirma tilkemizde ilkokul programinda girisimcilik becerinsin nasil
kazandirilabilecegi sorusundan yola g¢ikilarak olusturulmustur. Calismada eylem
arastirmasi kullanilmistir. Ulkemizde girisimcilik becerisinin ilkokulda etkili bir sekilde
nasil kandirilmasi gerektigi sorusundan yola ¢ikarak girisimcilik egitiminin unsurlarinin
neler olabilecegi, etkinliklerin bu siirecte nasil kullanilabilecegi ve ne derece etkili
oldugu, girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda hangi 6grenme yontem-tekniklerinin
kullanilabilecegi sorularina cevap aramak i¢in eylem plani gelistirilmistir. Eylem plani
siirecinde tez izleme komitesi danisma kurulu gorevini Ustlenmistir. Verilerin
toplanmasinda dokiiman inceleme formu ve etkinlikler kullanilmistir. Degerlendirme
betimsel analiz ve igerik analiz kullanilarak yapilmis, uygulama sonucundaki tasarim
ile ilgili etkinliklerinde degerlendirilmesinde ise Abant Izzet Baysal Universitesi,
Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii’'nde gorev yapmakta olan iki 6gretim

tiyesinin yardimina basvurulmustur.

Stire¢ aragtirmanin alt amaclar1 dogrultusunda ilerlemistir. Bu noktadan

hareketle yurt dis1 kaynaklarin taranmasi sonucu elde edilen 236 etkinlik icerisinden
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elde edilen bulgular kapsaminda girisimcilik egitimine yonelik temalar, alt temalar,
beceri ve degerler ¢alismanin ilk bulgularini; etkinliklerin ana tema igerisinde yer alan
herhangi bir alt temada hazirlanarak uygulanmasi ve bu sonuglarin degerlendirilmesi
aragtirmanin ikinci bulgularini; 236 etkinligin degerlendirilmesi sonucunda girisimcilik
becerisinin kazandirilmasinda kullanilabilecek yontem ve teknikler ise g¢aligmanin

ticlincii bulgularini olusturmustur.

Aragtirma sonucunda girisimcilik egitiminin siiregleri belirlenmis, alt tema,
beceri, deger ve yontem- teknikler olusturulmustur. Bulgular dogrultusunda gelistirilen
etkinlikler siireclere ait bir alt tema icerisinde uygulanmistir. Hedeflenen kazanimlarin
etkinliklerle o6grenciler tarafindan gerceklestirildigi goriilmistiir. Sonug olarak
girisimcilik egitiminin siiregleri olusturulmus, sosyal bilgiler dersinde girisimcilik

becerisinin kazandirilmasinda etkinliklerin etkili bir yontem oldugu ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Bilgiler, Beceri, Ogrenci, Girisimcilik, Etkinlik

Temelli Ogretim.
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ABSTRACT

AN ACTION RESEARCH ON ENABLING STUDENTS TO GAIN
ENTREPRENEURIAL SKILLS IN SOCIAL STUDIES

Tarhan, Murat
PhD Dissertation
Department of Primary Education
Discipline of Social Studies
Thesis Advisor: Dr. Lct. Fahri Kilig- Assoc. Prof. Dr. Adnan Altun
August, 2018 Page: xvii + 246

The aim of this study is to design training activities oriented at enabling students
to gain entrepreneurial skills in secondary school 7" grade social studies courses, to
implement these activities, and to determine their effects on the productivity of teaching-
learning processes. The study is composed based on the question of how to enable

students in Turkey to gain entrepreneurial skills, and the action research is used.

Based on the question of how to enable students to gain entrepreneurial skills
efficiently in primary school, an action plan is developed to find answers for questions
such as what the factors of entrepreneurial trainings can be, how the activities can be
used in this process and how efficient they are, which learning methods-techniques can
be used to enable students to gain entrepreneurial skills. In the process of the action
plan, the thesis monitoring committee assumed the task of advisory committee. The
document review form and activities are used in the collection of data. The assessment
is performed using descriptive analysis and content analysis, while the assistance of two
academics from the Abant izzet Baysal University, Faculty of Education, Department
of Fine Arts Education was appealed for the assessment of activities related to the design

in the result of implementation.
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The process advances towards the subgoals of the study. From this point forth,
themes, subthemes, skills and values directed at entrepreneurial training within the
scope of the findings obtained from 236 activities acquired as a result of the scanning
of the international resources constitute the first findings, the implementation of
activities by preparing them in any subtheme within the main theme and the assessment
of those results constitute the second findings, and the methods and techniques which
can be used to enable students to gain entrepreneurial skills in the result of the

assessment of 236 activities constitute the third findings of the study.

In the conclusion of the study, the processes of entrepreneurial trainings are
determined, subthemes, skills, values and methods-techniques are composed. The
activities developed in line with the findings are implemented within a subtheme of
processes. It is observed that the acquisitions aimed by the activities are fulfilled by the
students. In conclusion, the processes of entrepreneurial trainings are composed, and it
is indicated that the activities are an efficient method in enabling the students to gain

entrepreneurial skills in the social studies courses.

Keywords: Social Studies, Skill, Student, Entrepreneurship, Activity Based
Teaching.



. BOLUM

1.Giris

Bu béliimde, arastirmaya ait problem durumu, aragtirmanin amaci, arastirmanin

onemi sinirliliklar, sayiltilar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim-0gretim faaliyetlerinin zaman igerisinde farklilagsmasi, iilke ve toplum
ihtiyaglari ile dogrudan iligkilidir. Teknolojinin hizla gelistigi, toplum ihtiyaglarinin siireg
icerisinde cesitlendigi, iletisim aginin gelismesiyle insanlar arasi etkilesimin arttii,
rekabet, is giicii ve tliretim segeneklerinin farklilastigi bir ortamda girisimcilik ve
girisimcilik becerisinin kazandirilmasi olduk¢a Onem kazanmistir. Bilgi hizla
kiiresellesmis teknoloji, toplum, felsefe, egitim, miizik ve sanat gibi alanlarda hizli bir

degisim gézlemlenmistir.

Ulkemiz iiretim ve tiiketim noktasinda bir takim zorluklarla yiiz yiizedir. Uretim
alaninda ki karsilasilabilecek bu zorluklar1 tarim, teknoloji, yazilim, markalasma, kiiresel
pazara hakim olacak Oncii iriinlerin sayisal degerinin diislikliigli olarak aciklamak
miimkiindiir. Tiiketim alaninda yasanan zorluklar ise iiretim odakli bir toplumdan
hesapsizca tiiketen, tasarruf birikim ve tiretim degerlerini goz ardi eden tiiketime yonelik
bir toplum tipolojisinin olugmasidir. Ancak, yenilige agik, hayatta ne olursa olsun pes
etmeyen, girisimci ruhu ve merakiyla yeni yollar arayan, cesaretli, sorunlara ¢6ziim
iireten girisimei bireylerle bu zorluklarin {istesinden gelinebilir. Dahasi iilkenin
kalkinmasi ve refah diizeyinin artmasi, dinamik bir ekonominin, yenilik¢i ve yaratici
mesleklerin olusabilmesi igin, basarili bir sekilde kendi ticari ve sosyal girisimlerini
gerceklestirecek, girisimei olmaya istekli gen¢ insanlarin sayilarinin fazla olmasi

gerekmektedir.



Egitim genglerin davraniglarini sekillendirmek, beceri ve kiiltiir kazandirmak igin
Oonemli bir aragtir. Bu sebeple girisimcilik egitimi erken yaslardan itibaren ele alinmalidir.
Bu hayati bir 6neme sahiptir. Girisimcilik egitimi, sadece geng insanlarin diisiincelerini
degistirmek i¢in degil, ayn1 zamanda girisimci bir kiiltiiriin olusmasinda énemli bir yeri
olan bilgi ve becerileri olusturmak icinde gereklidir. Dolayisiyla bu egitimi alan kisiler
gelecekte ya sosyal girisimci olacaklar ya da yenilik¢i organizasyonlar igerisinde yer

alacaklardir (UNESCO, 2012).

Tiirkiye’de girisimcilik egitimi, “girisimcilik™ dersi ya da konusu altinda, yiiksek
Ogretim seviyesinde cesitli fakiiltelerde (egitim fakiiltesi, iktisat ve idari bilimler
fakiiltesi, mithendislik fakiiltesi vb) Ogrenim goren dgrencilerin, mezuniyet sonrasinda
nasil bir ekonomik faaliyet icerisinde bulunacaklarina dair bilgi ve kavramlara yonelik
olarak degerlendirilmektedir. Ancak ilk ve ortaokul &grencileri girisimcilik egitimi
igerisinde dogrudan yer almamaktadir. Dolayisiyla bu durum girisimcilik egitiminin bit
biitiin olarak ele alinmasmin 6niinde bir engel teskil etmektedir. Girisimcilik egitimi
ilkokuldan itibaren belirli bir disiplin igerisinde girisimcilik becerisini kazandirmak igin
uygulanan egitim seklinde agiklamak miimkiindiir. Bu nedenle girisimcilik egitimini ilk,
orta ve yiiksekogretim kademelerinde siirekliligi olan bir egitim-6gretim programi olarak

degerlendirmek dogru bir ifade olacaktir.

Girigimcilik becerisinin ilkokuldan itibaren kazandirilmasi, genellikle memur
yetistirmeye odaklanmis egitim sistemimizin ayni1 derecede girisimci bireyler
yetistirmesiyle kendine giiven duyan ve tireten bir toplumun ingasinda 6nemli olacaktir.
Kisiler ortalama 21-28 yaslarinda yiiksekogretimden mezun olmaktadirlar. Bu yaslar
girisimcilik becerisinin kazandirilmasi agisinda olduk¢a ge¢ kalinmis yaslardir. Sonug
olarak memurluk sinavlarinda basarili olamayan insanlar serbest mesleklere (is garantisi
ve siirekliligi olmayan) yonelmek zorunda kalmaktadirlar. Bu insanlarin gerekli kabiliyet
ve bilgilere sahip olmamalar1 girisimlerinde zorluklarla karsilagmalarina neden
olmaktadir. Dolayisiyla basarisiz girisimciliklerle karsilagiimaktadir (Ata vd, 2015). Bu
nedenle ilkokuldan itibaren 6grencilerin ilgilerini becerileri dogrultusunda desteklemek,
istedikleri meslekle ya da faaliyet alani ile ilgili beceri kazanmalarini saglamak onlarin

gelecekte yasantilarina sekil vererek, kendilerine gliven duymalarini saglayabilir ve onlari



gelecek kaygisindan kurtarabilir. Dolayisiyla toplumsal ve bireysel anlamda {ireten,
kendine giivenen, sorumluluk duyan ve gelecek kaygisi tasimayan bireyler yetistirilmis

olur.

Girisimcilik egitiminin bireylere kazandirdigt en Onemli degerlerden birisi
miicadeledir. Miicadele; herhangi bir amaca erismek, bir olumsuzluga kars1 koyabilmek
icin bir kisi veya toplulugun giiclii ve siirekli ¢abasi olarak ifade edilmektedir (TDK,
2017). Miicadele etme becerisi hayatta karsilasilan olumsuzluklarin tistesinden gelmek,
bitmislik hissinin olustugu zamanlarda bile tekrar toparlanip amaclanan hedefe ulagsmak
icin olduk¢a dnemlidir. Belki bir toplumun dinamizmini saglayacak en 6nemli faktor
budur. Zira girisimcilik egitiminin amaci, kendi istekleri veya sistemin zorlamasi
dogrultusunda memur olmus ve diinyay1 okudugu kitaplardan 6grenen edebiyatct degil,
nerede olursa olsun hayatin biitiin zorluklar1 karsisinda aciz kalmayacak kuvvetli bir

zekaya sahip, pratik diisiinebilen insanlar yetistirmeyi saglamaktir (Ata vd, 2015).

Girisimcilik egitiminde, ¢ocuga girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda etkili
faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler egitim, girisimcilik ile ilgili egitim, anne meslegi,
baba meslegi, kardes sayisi, vs. olarak ifade edilebilir. Yapilan arastirmalarda bu
faktorlerin en dikkat cekicisi %47 olarak girisimcilik egitimi faktoriidiir. Girisimcilerin
%47 sinin 6grenim hayatlarinda girisimcilikle ilgili ders aldig1 gériilmektedir (irmis vd.
2010). Bu bilgiden yola ¢ikarak girisimcilik egitiminin girisimci bireylerin yetismesinde
etkili oldugu sdylenebilir. Bu noktadan hareketle de sosyal bilgiler kapsaminda
girisimcilik egitiminin kuramsal ¢ercevesinin olusturulmasi ve girisimcilik becerisinin

verimli bir sekilde ortaokul diizeyinde kazandirilmasi gergegi ortaya ¢ikmaktadir.

1.1. Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, dgrencilerin yetenek ve ilgilerini gelistirecek, yerel, milli
ve evrensel girisimcilik degerlerini kazandiracak, kendilerine, ailelerine ve topluma
katkida bulunacak bireylerin yetistirilmesini saglayacak girisimcilik becerisini etkinlikler

aracilifiyla 6gretmektir.



Aragtirmanin genel amaci g¢ergevesinde asagidaki sorulara yanit aranmaya

calisiimustir:

1.) Girisimcilik egitiminin unsurlari nasil olusturulabilir? Hangi unsurlar

girisimcilik egitiminde 6nemlidir?

2.) Girisimcilik becerisini kazandirmak i¢in hazirlanan etkinliklerin girisimcilik

beceresini gelistirmeye etkisi nedir?

3.) Girisimcilik becerisini kazandirmak i¢in hangi 6gretim, yontem ve teknikler

kullanilabilir?

Calisma bu ana problem ve alt problemler dogrultusunda gelistirilmis, uygulama

ve degerlendirmeler bu dogrultuda yapilmstir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Sosyal bilgiler ogretim programi (Milli Egitim Bakanligt [MEB], 2005a)
ogrencinin bilgiyi 6zlimseyerek igsellestirmesi ve bilgiyi kendi zihninde yapilandirmasi
temeline dayanmaktadir. Bu noktadan hareketle programin aktif 6grenme yontemlerini
kullandig1 ve 6gretmenlere bu yontemleri kullanmalari konusunda yonlendirmelerde
bulundugu goriilmektedir. Program ogretmenleri geleneksel Ogretim ydntem ve
uygulamalarindan ¢ikarip, 6grenciyi bilginin merkezine alarak Ogrencinin daha aktif
oldugu O&grenme ortamini olusturmayr hedeflenmistir. Bu sebeple programla

ogretmenlerin geleneksel rolii degismistir (MEB, 2005a; 2005b).

Sosyal bilgiler o6gretiminde ogrencilerin kazanmalar1 hedeflenen beceriler
arasinda girisimcilik becerisi de bulanmaktadir (MEB, 2005b). Bu becerinin dgrencilere
kazandirilmas1 smif duvarlar1 arasinda sadece geleneksel 6gretim yontemleriyle
ogrencilere kazandirllmasi zordur. Dolayisiyla bu siirecte farkli etkinliklerden
yararlanilmas1 gerekmektedir. Etkinlikler sosyal bilgiler dersi 6gretim programinin

ongordigi sekilde 6grencide kazandirilmasi ve gelistirilmesi istenen pek ¢cok genel amag,



beceri, kavram ve degerin kazanilmasina yardimci olabilir (Ata, 2015). Dahasi etkinlikler
O0gretmenin sinif ortaminda isini kolaylastiracak, cocuklarin eglenerek Ogrenmesini
saglayacak, diisiincelerin ve becerilerin baski altinda kalmadan rahatca ifade edilebilecegi
bir ortam sunacaktir. Bu arastirma etkinliklerin  girisimcilik  becerisinin
gelistirilmesindeki etkililigini 6l¢gmesi agisindan alan yazinda ilk ¢aligmalardan birisi

olma niteligi tasimaktadir.

ABD ve Kanada’nin 20. yy. sonlarinda, Hollanda’nin 2000, Ingiltere’nin 2004,
Danimarka’nin 2009, Belgika’nin 2011 yillarinda ¢aligmalara basladigi girisimcilik
egitimi llkemizde kapsamli bir sekilde ele alinmamaktadir. Bu anlamda en kapsamli
calisma, 2009 yilinda Milli Egitim Bakanhg: tarafindan hazirlanan girisimcilik dersi
Ogretim programidir. Ancak bu program orta 6gretim kademesinde verilen girisimcilik
dersi i¢in hazirlanmistir. Girisimcilik dersi, girisimcilik egitiminin bir pargasi olup
timiyle girisimcilik egitimini kapsamamaktadir. Girisimcilik egitimi ilk, orta ve
yiiksekdgretim kademelerinde siirekliligi olan kapsamli bir programdir. Bu nedenle ilk ve
orta 0gretim sosyal bilgiler derslerinde girisimcilik becerisini ve girisimcilik ruhunu
kazandiracak kuramsal g¢ercevenin olusturulmasi ve etkinliklerin hazirlanmasi 6nemli
gorilmistiir. Clinki girisimcilik egitimi bir toplumun kalkinmasinda ve toplumsal iiretim
degerlerinin arttirilmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle ¢alisma, alan yazinda
girisimcilik becerisini sosyal bilgiler egitiminde ele alan, girisimcilik egitiminin kuramsal

cercevesinin belirlenmesine yonelik ilk ¢alismalardan olmasi sebebiyle 6nemlidir.

1.3. Siurhiliklar

Bu arastirma sosyal bilgiler egitimi, sosyal bilgiler dersi, yabanci literatiirden elde
edilen (Worsheet, Workbook vs.) 236 etkinlik ve Bolu ili Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu
7/A smifi dgrencileri ile smirlandirilmustir. Ogrencilerle ilgili tanitici bilgiler ydntem

kisminda verilmistir.



1.4. Sayiltilar/Varsayimlar

Arastirmada kullanilan veri toplama araglart mevcut durum ve goriisleri ortaya
koymada yeterlidir. Uygulama Oncesinde ve sonrasinda yapilan goriisme Ve

degerlendirmelerde 6grenciler samimi yanit vermiglerdir.

1.5. Tanimlar

Etkinlik Temelli Ogretim: Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda konu ile ilgili
etkinliklerin 6gretmen ya da uzmanlar tarafindan segilerek 6grencilere sunuldugu ve

ogrencilerin severek ve isteyerek yaptiklari etkinlikleri igeren 6gretim yontemidir.

Girisimcilik: Empati kurma, insan iligkilerine uyumlu davraniglar1 gosterebilme,
plan yapma, planlarini uygulayabilme, risk alma, herhangi bir alanda ihtiya¢ duyabilecek
bir iirliniin gerekliligini sezme, iirlinii planlama, iliretme, pazar arastirmasi yapma ve
pazarlayabilme gibi alt becerilerden olusan temel bir beceri alanidir (MEB, 2005a). Ayni
zamanda girisimcilik kavram1 somut bir ¢ergevede mal veya hizmet liretmek, pazarlamak
amaciyla tim faktorlerin bir araya getirildigi {iretim siireci sonunda mal ve hizmetin
ortaya konuldugu ekonomik teknik ve hukuki birimler olarak ifade dilebilecegi gibi
girisimcilerin bir isletme kurmak i¢in gosterdikleri soyut ¢abalar olarak da ifade edilebilir
(Kigiik, 2015).

Girigimcilik Becerisi: Sosyal iliskilerde, iletisimde, is diinyasinda ve benzeri
alanlarda gerekli ve etkili davraniglari uygun bir sekilde ve zamanda ortaya koymak, talep
gorebilecek bir iiriinli veya hizmeti daha 1yi iiretebilmek ya da pazarlayabilmek amaciyla

yeni bir sistem kurmak i¢in gerekli olan beceriler olarak ifade edilebilir (MEB, 2005a).

Girisimcilik Egitimi: Sosyal iligkilerde, is diinyasinda ve benzeri alanlarda
gerekli, etkili davraniglar1 uygun bir sekilde ve zamanda ortaya koyma, talep gorebilecek
bir linii ya da hizmeti daha 1iyi liretebilmek veya pazarlayabilmek adina yeni bir sistem

kurmak i¢in gerekli beceri ve davraniglarin kazandirilmasidir (MEB 2005b).



Sosyal Bilgiler: Bireyin toplumsal varolusunu gerceklestirebilmesine yardimei
olmasi amaciyla; tarih, cografya, ekonomi, sosyoloji, antropoloji, psikoloji, felsefe,
siyaset bilimi ve hukuk gibi sosyal bilimlerin ve yurttaglik bilgisi konularinin, 6grenme
alanlarini yansitan bir iinite ya da tema altinda birlestirilmesini igeren, insanin sosyal ve
fiziki ¢evresiyle etkilesiminin ge¢mis, bugiin ve gelecek baglaminda incelendigi toplu

Ogretim anlayisindan hareketle olusturulmus bir ilk6gretim dersidir. (MEB, 2005a).



II. BOLUM

2. Kuramsal Cerceve ve Ilgili Literatiir

Bu boliimde, arastirma konusu ile ilgili kuramsal bilgiler ve ilgili aragtirmalara

yer verilerek arastirmanin kuramsal ¢ercevesi ortaya koyulmaya calisilmistir.

2.1. Sosyal Bilgiler Ogretim Programinda Girisimcilik Becerisi

Girisimcilik egitimini tantyip ilkdgretime dahil eden bir¢ok tilkede genellikle
disiplinler arasi (cross-curricular) yaklagim kullanilmaktadir. Bu yaklagima gore,
girisimcilik egitiminin amaclari, agik bir sekilde belirli bir konunun bir pargasi
olmasindan ziyade miifredat igerisinde ve programlar arasinda farkli bigimlerle ifade
edilebilir. Program igerisinde yer alan biitiin konular, miifredat ¢alismalar1 siiresince
gelistirilen deger ve yeterlilikler disiplinler arasi yaklagimin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir. Ulkemizde de disiplinler aras1 yaklasim ile 6gretilmeye caligilan
girisimcilik becerisine sosyal bilgiler dgretim programinda iki 6grenme alaninda yer
verilmistir.2018 dgretim programi degerlendirmeye alinmamustir. ilgili programda yer

girisimcilik becerisi ile ilgili bilgiler tablo 2.1°de yer almaktadir:

Tablo 2.1. Sosyal bilgiler 6gretim programinda (2005) girisimcilik becerisi

Ders Simif Ogrenme Alam Kazanmimlar Beceri

e Kisiler arasindaki
farkliliklar1 tanir.

* ?’gg?/u\rﬁ J Gereksinim ile istek
Sosyal e Uretim arasindaki farki agiklar -
Bilgiler Dersi 4 Dagltln’l *  Kaynaklan dogal, insan  Girisimeilik
ve ve kapital olarak
Tiiketim s:.lnlﬂandlrlr.
e  Urlinlerin farkl: {iretim
sekilleri oldugunu bilir.
_— e Yasadig bolgedeki
Sosyal * g;glg?r’l kaynaklar1 aragtirir. R
Bilgiler Dersi ° ve ¢ Yasadlg} bolge icinde Girisimeilik
Tiiketim ekonomik dayanigmay1
fark eder.
Sosyal e  Uretim, o Isle ilgili fikir iiretme ve Girisimeilik

Bilgiler Dersi Dagitim arastirma becerisi edinir.




ve
Tiiketim
Sosyal e Bireyve e Baskalart ile kurdugu o
A . 7 iletisi i iyi G lik
Bilgiler Dersi Toplum iletisimlerin ~ iyi  olup Irigimetl

olmadigint sorgular.

Deveci (2015)’ten yararlanilarak gelistirilmistir.

Tablo 2.1°de yer alan bilgilerden yola ¢ikarak girisimcilik becerisinin sosyal
bilgiler dersinde 6. Sinifta “Uretim, dagitim ve tiiketim” 6grenme alaninda “Ulkemizin
kaynaklartyla ekonomik faaliyetlerini iligskilendirerek, bunlarin iilke ekonomisindeki
yerini ve dnemini degerlendirir. Ilgi duydugu mesleklerin gerektirdigi egitim, beceri ve
kisilik 6zelliklerini arastirir.  Nitelikli insan giiclinlin  Tiirkiye ekonomisinin
gelismesindeki  roliinii  degerlendirir.” kazanimlari dogrultusunda gelistirilmeye
calisildig1 goriilmektedir. Diger tafranda 7. Sinif ta ise “Birey ve Toplum” 6grenme
alaninda “Insanlar arasinda kurulan olumlu iliskilerde iletisimin onemini fark eder.
Insanlar arasi etkilesimde kitle iletisim araglarinin roliinii tartisir.” kazammlariyla

gelistirilmesi amaglanmustir.

Program 6grenme siireci igerisinde kazanilmasi, gelistirilmesi istenen kabiliyetleri
siniflandirmis ve sosyal bilgiler dersinde 4-7. sinif diizeyinde kazandirilmasinin gerekli
ve Onemli gorildiiglii 15 beceri igerisinde girisimcilik becerisine de yer vermistir.
Girigimcilik becerisinin kazandirilmasi ise “Meslekleri ve c¢evresindeki is yerlerini
tanima, cevresindeki taninmis ve basarili girisimcileri tanima, kisilerin ekonomi i¢inde
calisan ve tiiketici olarak oynadiklar1 rolleri kesfetme, egitimin kendi gelecekleri
tizerindeki 6nemli roliinii anlama, ekonominin temel kavramlarini edinme, girisimciligin
karst karsiya oldugu zorluklari anlama,  yenilik¢i fikirler sunma ve trilinler

tasarlayabilme” kazanimlariyla ger¢eklestirmeye calismaktadir (MEB, 20053).

Sosyal bilgiler 6gretim programi 2017 yilinda giincellenmis ve bu programda
kazandirilmasi amaclanan 26 beceri igerisinde girisimcilik becerisine yer verilmistir.
Girisimcilik becerisinin “Uretim, dagitim ve tiiketim” &grenme alaninda sorumluluk,
vatanseverlik, dogaya ve cevreye karsi sorumluluk gibi degerlerle birlikte; is birligi,

yenilik¢ilik ve arastirma becerileriyle kazandirilmasi amacglanmistir (MEB, 2017).
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Girisimcilik becerisinin daha kapsamli ve disiplinli bir sekilde sosyal bilgiler
Ogretim programi igerisinde yer almasi bir gerekliliktir. Bu nedenle girisimcilik
becerisinin kazandirilmasi ile ilgili yapilan c¢alismalarin ve edinilen bulgularin
ilkokullarda ve 6zellikle sosyal bilgiler 6gretim programi igerisinde yer almasi oldukga

degerli goriilmektedir.

2.1.1. Sosyal bilgiler ders kitaplarinda (2017) girisimcilik becerisi

MEB tarafindan 2017 egitim-6gretim yilinda okullarda kullanilan sosyal bilgiler
ders kitaplar1 4. 5. ve 6.sinif diizeylerinde iiretim, dagitim ve tiiketim 6grenme alanlarinda
girisimcilik kavramina 4. ve 7. smiflarda dolayli bir sekilde 5. ve 6. Smiflarda ise
dogrudan rastlandigi goriilmektedir. Ders kitaplarinda girisimcilik becerisinin ele

alinmasina iligkin veriler tablo 2. 2.’de yer verilmistir.

Tablo 2.2. 2017 Sosyal bilgiler ders kitaplarinda girisimcilik becerisi

Doiglrl.ll(.l o Dolayh Olarak Dolayh Olarak
Smf .o iligkilendirilebilir Dogrudan llgili Kazanim Iliskilendirilebilir
Ogrenme o o
Ogrenme Alam Kazamim
Alam
e Birey ve e Bireysel ilgi, ihtiyag ve
Toplum, yeteneklerini tanir.
insanlar, Giinliik yasaminda
Yerler ve kullandigt mekénlarin
Cevreler, krokisini gizer.
4 Bilim, Cevresindeki
Teknoloji  ve ihtiyaglardan yola
Toplum cikarak kendine Ozgii
trtinler tasarlamaya
yonelik fikirler
gelistirir.
Uretim, Kullandigr  temel  {iriinlerin
Dagitim iretim, dagitim ve tiiketim agini
ve analiz eder.
Tiiketim Is birligi yaparak iiretim, dagitim
5 ve tliketime dayali yeni fikirler
gelistirir.
Yasadigi bolgedeki ekonomik
faaliyetlere bagli olarak gelisen
meslekleri tanir.
Uretim, Ulkemizin kaynaklariyla
Dagitim ekonomik faaliyetlerini
ve iligkilendirir.
Tiiketim Tiirkiye’nin cografi 6zelliklerini
6 dikkate alarak yatinm ve

pazarlama  proje Onerileri
hazirlar.
Ilgi duydugu mesleklerin

gerektirdigi kisilik 6zelliklerini,
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becerileri ve egitim siirecini

aragtirir.
e Uretim, Dagitim e Diinyadaki gelismelere
ve Tiiketim bagli olarak ortaya cikan
yeni meslekleri dikkate
7 :
alarak mesleki
tercihlerine yonelik

planlama yapar.

Sosyal Bilgiler 4. Sinif Ders Kitabt ve Girigsimcilik Becerisi: Sosyal bilgiler
ogretim programinin 4. sinif ile ilgili kisminda ve 4. sif ders kitaplarinda dogrudan
girisimcilik becerisi ile ilgili herhangi bir bulguya rastlanmamistir. Ancak “birey ve
toplum” 6grenme alaninda igerisinde yer alan “bireysel ilgi, ihtiyag ve yeteneklerini
tanir.” kazanimi girisimcilik egitimi kapsaminda is fikri siireci igerisinde yer alan bireysel
ozelliklerden ve yeteneklerden yola ¢ikarak is fikrinin olusturulmasi alt temasi ile
iliskilendirilebilir. “Insanlar, yerler ve ¢evreler” grenme alaninda yer alan “giinliik
yasaminda kullandig1 mekanlarin krokisini ¢izer.” kazanimu is fikri slirecindeki mekanin
avantajint kullanarak is fikrinin olusturulmasi temasiyla iliskilendirilebilecegi gibi,
“bilim, teknoloji ve toplum” 6grenme alaninda yer alan “cevresindeki ihtiyaclardan yola
cikarak kendine Ozgii iriinler tasarlamaya yonelik fikirler gelistirir.” kazanimi ise
girisimeilik egitiminin ana temalar1 igerisinde yer alan “iiriin tasarimi ve iiretim” temasi

ile iliskilendirilebilir.

Sosyal Bilgiler 5. Sinif Ders Kitabt ve Girigimcilik Becerisi: Sosyal bilgiler 5.
simif ders kitabinda “Uretim, dagitim ve tiiketim” 6grenme alaninda yer alan “Kullandig
temel iiriinlerin iiretim, dagitim ve tiiketim agini analiz eder. Is birligi yaparak iiretim,
dagiim ve tiikketime dayali yeni fikirler gelistirir. Yasadigi bolgedeki ekonomik
faaliyetlere bagli olarak gelisen meslekleri tanir.” kazanimlar1 girisimcilik egitimi
igerisinde yer alan “is fikri, Uiriin tasarimi ve {retim, tanitim-pazarlama” temalariyla

iliskilendirilebilir.

Sosyal Bilgiler 6. Sinif Ders Kitabi ve Girisimcilik Becerisi: “Uretim, dagitim ve
tiikketim” 6grenme alaninda yer alan “Ulkemizin kaynaklariyla ekonomik faaliyetlerini
iligkilendirir. Tiirkiye’nin cografi 6zelliklerini dikkate alarak yatirim ve pazarlama proje

onerileri hazirlar. Tlgi duydugu mesleklerin gerektirdigi kisilik dzelliklerini, becerileri ve
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egitim siirecini aragtirir.” kazanimlar1 girisimcilik egitimi icerisindeki * is fikri, iirlin

tasarimi-iiretim, tanitim- pazarlama ve yatirim” temalariyla iligkilendirilebilir.

Sosyal Bilgiler 7. Sinif Ders Kitabt ve Girisimcilik Becerisi: Sosyal bilgiler
7.sinuf ders kitaplarinda yer alan “Uretim, dagitim ve tiiketim” 6grenme alaninda yer alan
“Diinyadaki gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikan yeni meslekleri dikkate alarak mesleki

tercihlerine yonelik planlama yapar.” kazanimi girisimcilik becerisi ile iliskilendirilebilir.

Yukarida yer alan bilgiler 1s18inda sosyal bilgiler 6gretim programinda
girisimcilik becerisi ile iliskili kazanimlarin verilen bilgiler girisimcilik becerisinin
ogretimi acgisindan oldukca yetersiz kaldiginin séylenmesi miimkiindiir. Girisimcilik
becerisinin farkli bir 6grenme alani igerisinde girisimcilik egitiminin tema, beceri ve
degerlerini igererek sekilde, etkinliklerle zenginlestirilerek verilse daha kapsamli ve

sonu¢ odaklr olacag diistiniilmektedir.

2.2. Etkinlik Temelli Ogretim

Etkinlik temelli 6gretim ile ilgili olarak literatiirlere bakildiginda genel kabul
gormiig bir tanimi yoktur. Bu kavramla ilgili “Etkinlik temelli 6gretim (Activity based
teaching), gorev temelli 6gretim (task based teaching), ¢alisma temelli 6gretim (activity
based intervention), gémiilii 6gretim (embedded introduction” gibi isimlendirmelerin
yapildig1 da goriilmektedir (Ocal, 2012). Etkinligi “Soyut kavramlarin 6grenme siireci
ve ortami igerisinde somut olarak ifade edilmesini saglayan ara¢ (Majoka ve Dad, 2010);
giinliik yasamimizda ya da egitim siireci icerisinde uygulama alanlarinin farklilastigi,
cocuklarin kendi amag¢ ve gereksinmelerine uygun bir sekilde ilgi ve istekleri
dogrultusunda katildiklar1 herhangi bir 6grenme durumu (TDK, 2017); simif igerisinde
hedeflere uygun olarak belirli bir konunun somutlastirilarak ve gorselliklerden ve diger
materyallerden yararlanilip, eglenceli, ¢ekici bir sekilde araglarin kullanildig: aktiviteler
(Morable, 2009); 6gretim programlarinda 6grenme hedeflerini gergeklestirmek ig¢in
rehberlerin 6grencilerle ilgili yapmis oldugu egitsel galismalar (Temur, 2007)” olarak

tanimlamak mimkindir.
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Etkinlik temelli 6gretimi ise sonunda Ogretimin ve 6grenmenin gerceklestigi,
hem uygulayicilar hem de 6grenciler tarafindan onerilen 6grencilere 6zgiin diisiinmeyi
Ogreten, pratik ¢oztimler buldurarak ¢ocuklara 6grenme ortaminda 6z giiven kazandiran
dgretim yontemi (Hee, 2005; Ocal, 2012) ve &z itibariyle etkinliklerin uygulanmastyla
dersin islenisi (Felder ve Brent, 2003) olarak tanimlanmistir. Bu noktadan hareketle
etkinlik temelli 6grenmeyi en basit sekliyle, 6grencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda
Ogretilmesi planlanan konu dahilinde bilgi, beceri ve degerleri kazandirmaya yonelik

aktivite faaliyetlerini iceren 6gretim yontemi olarak ifade etmek miilkiindiir.

2.2.1. Etkinlik temelli 6gretimde etkinlik asamalar1

kazandirirken, 6grenme ortamini eglenceli hale getirerek 6grencilerin algilarinda olumlu
etkiler olusturmasidir. Bu siireg igerisinde 6grencilerin, 6gretmen, okul ve arkadaslariyla
is birligi yapma aliskanliklar1 gelismekte, okulun 6grenme ortaminin olumlu yonde
diizenlenmesine katki saglanmaktadir. Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine olanak
saglayarak yaratici diislincenin olugmasina yardimci olmaktadir. Bu sayede 6grenme
ortaminda gereksiz dokiimanlardan kurtulup eglenceli materyallerle 6grencilerin ilgileri
konu iizerine cevrilebilmektedir. Ciinkii 6grenciler dinlemenin baskin oldugu 6grenme
ortamindan ziyade kendilerinin aktif oldugu derse hareketlilik veren, heyecanlandiran
O0grenme ortami igerisinde, oyun, sarki, bilmece igeren etkinliklere daha fazla ilgi
gostermektedirler (Hee, 2005). Dolayisiyla etkinliklerle 6gretim ydntemi Ogretmeni
merkezden ¢ikarip Ogrenciyi merkeze alan, Ogrencinin lizerindeki baskiyr kaldirip
kendilerini rahat hissetmelerini ve ilgileri dogrultusunda 6grenmelerini amaglayan bir

yontemdir.
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Olkun ve Ugar’a gore (2006) bir etkinlikte bulunmasi gereken asamalar sunlardir:

Sezgisel
Asama

Degerlendirme Etkinlik
Asamasi Asamasi

Uygulama Tartisma
Asamasi Asamasi

Kavrama
Ulasma
Asamasi

Sekil 2.1. Etkinlik hazirlama asamalar1

Sezgisel Asama: Bu agama dgrencilerin 6gretilmesi planlanan konu veya kavramla

ilgili sezgilerinin hazirlandig1 ve hazir bulunusluk seviyelerinin arttirildigi asamadr.

Etkinlik Asamasi: Ogrencilerin ilgileri ve istekleri dogrultusunda, konu ve
kavrama yonelik hedefleri gerceklestirmek i¢in etkinliklerin olusturuldugu asamadir. Bu
asamada etkinliklerin 6grencilere fiziksel ve zihinsel olarak aktif olduklari, bireysel veya
toplu olarak c¢alisabilecekleri, farkli ¢oziimler {retebilecekleri, ¢6ziimlerini
karsilastirabilecekleri ve farkli gdsterimlerle ifade edebileceklerin ortamlarin

sunulmasina dikkat edilmelidir.

Tartisma Asamasi: Bu asama 6grencilerin sezgisel ve yapilandirilmis etkinlik
asamasindaki siireglerde neler yapildigimi diisiindiigii, fikirlerini sinifta 6gretmeni ve

arkadaglariyla paylastigi asamadir.
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Kavrama Ulasma Asamasi: Ogrencilerin yukarida verilen etkinlikler siiresince
yaptiklarinda yola ¢ikarak konu ve kavram ile ilgili genel bir kanisinin olustugu ve konu

ile ilgili yorum yapabilir seviyeye geldigi asamadir.

Uygulama Asamasi: Bu agsamada 6grenilen yeni kavramlar ve bilgiler bagka bir

problemle iligkilendirilir. Olaylar ve durumlar arasinda baglanti kurulur.

Degerlendirme Asamasi: Ogrencilerin etkinlik siireci igerisinde degerlendirildigi
ve bu degerlendirme siirecinde 6grenci dosyasi, giinliik, gdzlem ve goriisme, proje ve
performans tabanli degerlendirme gibi alternatif degerlendirme yontemlerinin

kullanildig1 asamadir.

Tiim bu asamalar degerlendirildiginde, etkinlik temelli 6gretimin belirli yontem
ve siiregleri icerdigi ve uygulamalarin bu siiregler dogrultusunda yapilmasi gerektigi
anlagilmaktadir. Ayni zamanda bu siirecler etkinlik temelli 6gretim yonteminde
ogrencilerin aktif olarak yer aldig1 6grenme ortami olusturma agisindan da olumlu ¢iktilar
sunmaktadir. Ancak bu olumlu etkinin saglanabilmesi i¢in etkinliklerin baz1 6zelliklere
sahip olmasi, belirli prensiplere gore hazirlanmasi, kisacasi pedagojik Ozellikleri

barimndirmas: gerekmektedir.

2.2.2. Etkinlik temelli 6gretimde etkinligin hazirlanmasi

Egitimin 6nemli bir parcasi olan okullarin en 6nemli gorevlerinden birisi bireye
uygun, dogru kararlar aldiracak ve giizel davraniglarda bulunduracak deger ve becerilerin
kazandirilmasidir. Bu beceri ve degerlerin kazandirilabilmesi i¢in yararlanilabilecek
O0grenme yaklasimlarindan biriside etkinlik temelli 6grenme yaklasimidir.  Etkinlikler
ogrencilerin ilgili ve istekleri dogrultusunda konu ile ilgili eglenceli ve ogretici
faaliyetleri kapsamaktadir. Dolaysiyla etkinlikler biitiiniin bir parcasit olarak ifade
edilebilir. Ayn1 zamanda etkinliklerin uygulanabilir olmas: ve kapsayiciliginin fazla
olmas1 6grenmenin istenen sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Etkinlik
temelli 6grenmede etkinlikler, oyunlar, gurup ¢aligmalari, simif ici faaliyetler, roportaj,

proje calismalari, deney, miinazara, panel, forum, calisma kagitlari kullanilarak
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gerceklestirilebilir (Gokgegoz ve Eksi, 2003). Ancak etkinlikler diizenlenirken ve
kullanilirken 6rnek model olma, 6rnek olay, hikayelestirme, empati, drama, karsilastirma,
smiflama, yordama, goriisme, problem ¢6zme, sinema-film-tiyatro seyretme, deger
aciklama, deger analizi ve ahlaki muhakeme gibi yontem ve tekniklerden faydalanmasi

verimli olacaktir.

Etkinlikler belirli amaglar dogrultusunda gelistirilebilir. Doyle (1992) bu
etkinlikleri, dnceden kazanilan bilgiyi hatirlamaya yonelik etkinlikler, temaya yonelik
etkinlikler, belirli bir konu hakkinda goriis ve agiklama isteyen etkinlikler, anlama, yorum
yapma ve tahminlerde bulunmay1 gerektiren etkinlikler olmak {izere dort ana baslikta
toplamustir (Akt: Bingélbali ve Ozmantar, 2009). Diger taraftan etkinliklerin hazirlanmasi
stirecinden yonlendirici sorulardan yararlanilarak etkinlikler olusturulabilir. Bu sorulari

su sekilde ifade etmek miimkiindiir (MacGregor, 2004):

Etkinligin amaci
nedir?

Etkinlik hangi
hazirliklan
gerektiriyor?

Etkinlik nasil

degerlendirilecek?

Etkinlik nasil
gerceklesecek?

Sekil 1.2. Etkinliklerin hazirlanmasiyla ilgili yonlendirici sorular

e Etkinligin amaci nedir? Bu soruda istenilen cevap etkinligin hangi hedefler
dogrultusunda gergeklestirilecegi ve etkinligin hangi Onbilgileri igereceginin
bilgisidir. Ayni1 zamanda etkinligin icerikle 1ilgili basliginin bulunmasi

gerekmektedir.
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e Etkinlik hangi hazirliklar1 gerektiriyor? Bu soruda istenilen cevap ise etkinligin
yapilacagi kitlenin belirlenmesi ve bu dogrultuda hedef kitleye uygulanacak olan
etkinligin gruplu mu bireysel mi olacagma karar verilmesi, zaman ne kadar
olacag1 ve hangi materyallerin etkinlik esnasinda kullanilmasi gerektiginin

belirlenmesidir.

e Etkinlik nasil gerceklesecek? Burada istenilen cevap ise etkinliklerin nasil
sunulacagma yani uygulanacagina karar verilip, 6grencilerin etkinligi nasil
yapilacagina dair siireci, Ogretmenin uygulama esnasindaki gdrevlerini

belirlemesidir.

e Etkinlik nasil degerlendirilecek? Bu siiregte 6gretmen uygulanan etkinlikleri nasil
degerlendirecegine karar verir. Kisi ve gurup goriislerinin nasil alinacaginm
belirler, tartisma konularmi1 olusturur, Ogrenme hedeflerine ulasilip

ulasilamayacagini diisiiniir.

Gelistirme ve giiclendirme yapmali miy1z? Gelistirilen etkinligin farkl etkinlik ve
yontemlerle desteklenip desteklenmemesine karar verilerek 6dev etkinlikleri ve 6rnek

calismalar1 gozden gegirir.

2.2.3. Etkinlik temelli 6gretimde etkinlik ilkeleri

Etkinliklerin tasarlanmasinda belirli ilkeler bulunmaktadir. Bu ilkeleri etkinlik

temelli 6gretimin ilkeleri olarak ifade etmek miimkiindiir. Bu ilkeler sunlardir;

Etkinligin Amact Ilkesi: FEtkinligin amac ilkesi etkinliklerin hangi yeterlilikler
dogrultusunda gelistirilecegi, etkinlik ile ilgili 6n yeterliliklerin neler oldugu, etkinligin
icerigi dogrultusunda basligin nasil olusturulacag ile ilgilidir. Bu noktadan hareketle
etkinlikler 6grencilerden beklenen ve kazandirilmasi istenen yeterlilikleri i¢ermeli,
basligin icerikle ilgili olmasi gerekmektedir. Etkinler 6n bilgilendirmeyi de icerecek

sekilde hazirlanmalidir.
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Sinif Yonetimi Ilkesi: Etkinliklerin sinif icerisinde uygulanabilirligi oldukca
onemlidir. Etkinligin yapilacagi sinifin diizeni, sinif mevcudu vs. olduk¢a 6nemlidir. Sinif
icerisinde zamanm verimli kullanilmasi, Ggretmenin uygulama esnasindaki
davraniglarinin neler olacagi, sinif icerisinde ki diizenin O6gretmen tarafindan nasil
saglanacag belirlenmelidir. Ciinkii bu durumlarin kontrolii ve sorumlulugu 6gretmene
aittir. Bu ilkede odak noktada 6gretmen yer almaktadir (Cubukg¢u ve Girmen 2008). Sinif
yonetimi ilkesini zaman, diizen ve 6gretmen tutum ve davraniglari olarak ti¢ baslik altinda

toplamak miimkiindiir(Girmen ve Cubukcu, 2008; Bingélbali ve Ozmantar, 2009):

e Zamanmin Kullamimi [lkesi: Sif ortaminda etkinliklerin verimli bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in etkinler zaman acisindan iyi tasarlanmalidir. Zaman kavrami
olarak uzun siire gerektiren etkinlikler uygulamanin zorlugundan ve siirecin uzun
olmasindan dolayr &grencileri olumsuz ydnden etkileyebilir. Smif igerisinde
kullanilacak olan etkinlik belirlenirken ve gelistirilirken bu etkinliklerin ne kadar
siirede yapilabilecegi de tasarlanmalidir. Zaman tasariminin yapilmasi etkinlik

verimliligi a¢isindan olduk¢a 6nemlidir.

e Sumifin Diizeni Ilkesi: Stmfin uygulanacak etkinlikler dogrultusunda diizenlenmesi ya
da etkinliklerin siifin mevcut durumuna uyguna olarak diizenlenmesi, gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu iki durum goz ardi edildiginde ortamin uygunsuz sartlarindan, ya
da etkinligin ortama uymayan sartlarindan kaynakli olumsuz durumlarla karsilasmak

kac¢inilmaz olacaktir.

o Ogretmenin Tutum ve Davramslart Ilkesi: Etkinlik temelli 6gretim de dgretmenin
kontrol ve yonetim becerileri, etkinliklerin degerlendirilmesinin nasil yapilacagi
oldukga &nemlidir. Ogretmen simf igerisinde etkinlikleri uygularken etkinlik
icerisinde yer alan yonergelere bizzat uymali ve etkinlikleri dnceden planladigi

sekilde degerlendirmelidir.

Etkinligin Ogrenci Seviyesine Gére Hazirlanmasi Ilkesi: Smf igerisinde her

ogrencinin ilgi, istek ve yonelimleri farkli olacagindan dolayi etkinlikler her bir 6grenciyi
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kapsayici sekilde gelistirilmelidir. Etkinlik en basarili 6grenci ile en basarisiz 6grenciye
ayni uygulama esnasinda hitap edebilmelidir. Basar1 ve 6grenci performansi ayni olmasa
bile 6grenciler etkinlikleri uygularken ¢aba sarf edilebilmelidir. Etkinlikler soru ile
gelistirilecekse sorular, ¢izim ile gelistirilecekse ¢izimler, gorsellerle gergeklestirilecekse
gorseller vs. 6grencilere hitap edecek sekilde 6zenle secilmelidir. Etkinliklerde amag her
bir 6grenciyi istenilen hedefe yaklastirmak ya da o hedefi gerceklestirmek olmalidir

(Bingélbali ve Ozmantar, 2009).

Kullanmilacak Materyallerin ~ Belirlenmesi Ilkesi: Etkinliklerde gelistirme
asamasinda hangi materyallerin kullanilacagi belirlenmelidir. Bu araglar uygulama
esnasinda temin edilebilir olmalidir. Materyallerin sinif i¢erisinde ortama ve 6grencilerin
seviyelerine uygun olmasina dikkat edilmelidir. Etkinlikler uygulanirken materyallerden
olabildigine kapsamli bir sekilde yararlanilmali ve bu materyaller degerlendirme siirecine
dahil edilmelidir. Etkinliklerin tasarimi1 esnasinda yararlanilacak materyaller ile ilgili
Ogretmenler ya da uzmanlar bu etkinlikte hangi materyali kullanabilirim ve nasil

kullanabilirim sorularmi sormalidir (Bingélbali ve Ozmantar, 2009).

Etkinligin Konusu Ile ilgili Ogrencilerin Hazirbulunuslulugu Ilkesi: Etkinligin
hazirlandig1 ve uygulanacagi konu hakkinda 6grencilerin bilgi sahibi olmalar1 oldukca
onemlidir. Ogrenciler konu ile ilgili 6nceden bilgilendirilmeli ve gerekli &n bilgilerinin
olusmasi saglanmalidir. Ogrencilerin 6n bilgi diizeylerinin belirlenmesi etkinligin
amacina ulagmasi agisindan 6nemlidir. Ayn1 zamanda sinifinda konu ile ilgili olarak
onceki derslerde nasil bir baglant1 kuruldugu, 6grencilerin islenecek konu ile ilgili ne tiir
bilgilere sahip oldugunun bilinmesi, 6grencilerin iyi gézlemesi, 6gretmen tarafindan
ogrencileri tanimasi etkinligin hazirlanmasi agisindan oldukg¢a 6nemlidir (Bingdlbali ve

Ozmantar, 2009).

Etkinligin Degerlendirilmesi Ilkesi: Etkinlikler belirli hedefleri ve yetenekleri
ogrencilere kazandirmak icin hazirlanmaktadir. Dolaysiyla bu yetenekleri kazandirilip
kazandirilmadiginin belirlenmesi i¢in etkinliklerin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirmede 6grencinin bilgisinin yani sira, smif i¢i ve dis1 etkinliklere katilima,

derse devam durumu, ilgi diizeyi, genel ve 6zel yetenekleri de goz ardi edilmemelidir.
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Diger taraftan etkinlik temelli 6gretimde degerlendirme agisindan sonug kadar etkinlik

siireci de onemlidir. Bu sebeple degerlendirmeye etkinlik siireci de dahil edilmelidir

(Cubukcu ve Girmen, 2008).

Etkinlik temelli 6grenmenin ilkeleri MEB tarafindan su sekilde belirlenmistir:

Ogrenmeyi 6grenme esastir.

Her 6grenci 6grenebilir.

Her 6grenci 6grenirken eski ve yeni bilgiler arasinda 6zgiin baglantilar kurar.
Diistinmeyi 6grenmek elestirel ve yaratici diistinmeyi gelistirir.

Basarabilme duygusu igsel giidiilenmeyi saglar.

Ogrenme olumsuz deneyimlerle engellendiginde zorlasir.

Merak, yaraticilik ve ¢ok boyutlu diisiinmeyi harekete gegiren Odevle
Ogrenciyi daha zorlarin1 bagarabilmeye giidiiler.

Her 6grenci farkli zamanda, farkli tiirde ve farkli hizda ilerleyerek gelisir.
Farkli 06zelliklerdeki ogrencilerin  birbirleri ile etkilesimi 6grenmeyi
kolaylagtirir.

Ogrenciler arasindaki olumlu iliskiler 5grenmeyi arttirir.

Her 6grenci 6grenmeye yonelik farkli yetenek ve egilime sahiptir.

Her 6grenci yeni bilgileri kendi kaliplarina gore kavrayip benzersiz bir anlam

yaratir (Giinay, 2013).

Yukarida yer alan farkli kaynaklarda etkinlik temelli 6gretimden bahsedilmistir.

Bu kaynaklarin ortak noktasinda 6grenciler ve dgrencilerin ilgileri yer almaktadir. Bu

bilgiler 1s18inda etkinliklerin kullanilmasinin en 6nemli amaci 6grencinin 6grenme

stirecine aktif bir sekilde katilmasini saglamaktir. Etkinliklerin 6grencilerin seviyelerine

gore hazirlanmasi, 6grenmeye pozitif katki saglamasi, 6grencilerin merak, heyecan ve

ilgilerine yonelik etkinliklerin hazirlanmasi, 6grencilerde basarma arzusunu tetiklemesi

oldukc¢a onemlidir.
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2.2.4. Etkinlik temelli 6gretimin olumlu ve olumsuz yonleri

Etkinliklerin 6grenme ortaminda 6zellikle 2005 yilindan itibaren uygulamaya
konulan &gretim programlarinda yer aldigi goriilmektedir. Ancak bu o zamana kadar
etkinliklerin kullamlmadigi anlamma gelmez. Ornegin 1926 yilinda Diizce Tarih ve
Ruhiyat muallimi Mehmet Zekai Bey’in 6grencileri ile birlikte Roma Amfi Tiyatrosu’na
giderek burada roma tarihini 6grencilerine anlatmasi okul dis1 etkinliklere 6rnek olarak

gosterilebilir (Altin Yaprak Dergisi, 1926).

Ogretim programinda yer alan etkinlikler oneri ve érnek niteligindedir. Kilavuz
kitapta bulunan ve 6grenme alanlarina gore siniflandirilmis etkinlikler ise 6gretmene sinif
i¢i bir etkinligin nasil planlanmasi gerektigi konusunda yardimci olmaktadir. Programda
etkinlikler bir 6grenme alanindaki tek 6grenme hedefine doniik olabilecegi gibi birkag
o0grenme hedefine yonelik de olabilir. Bunun yaninda 6gretmenin ¢evre sartlarina, okulun
imkanlarina ve Ogrencilerin 6zelliklerine gore belirlenen 6grenme hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik ek etkinlikler diizenlemesine de olanak verilmektedir (Temur,
2007). Bu noktadan hareketle egitim siirecinde konularin daha verimli ve etkili bir sekilde
anlatilmasina olanak saglayan etkinlik temelli 6gretim yonteminin belirli ozellikleri
tasimas1 gerekmektedir. Bu ozellikleri su sekilde ifade etmek miimkiindiir (A¢ikgdz,
2006):

Etkinlik temelli 6grenme:

¢ Beynin diislinme yapisina uygundur.

e Bireylerin kendine 6zgii potansiyellerinin gelisimini destekler.

e Bilgi ve teknoloji diinyasimin farkli nitelikteki bireylere duydugu ihtiyacin
farkinda olarak, bireyleri gelecege daha donanimli hazirlama noktasinda
bireylerin biitiin alanlarda gelisimini desteklemektedir.

e Bireylerin 6grenme diizeylerini yiikseltmeleri adina olumlu etkileri olan bir
yaklagimdir.

e Bireysel potansiyellerinin gelistirilmesini destekler.

e Ogretim siirecinde 6grencilere dgrendiklerini kullandirarak bilgiyi yeni

formlara doniistiirmelerini saglar.
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e Derslerde, ogrencileri 6grenme siirecinde dogrudan iginde bulundurarak

Ogrenci motivasyonuna énemli katkilar saglar.

Yukaridaki 6zelliklerin yani sira etkinlik temelli 6grenmenin simirhiliklar ise su
sekilde ifade edilebilir:
e Zaman planinin her egitim ortaminda ayni sonucu vermemesi.
e Sinif diizenin istenilen sekilde olusturulamamasi.
e Etkinlik uygulamasi ile ilgili 6grencilerde gerekli talebin veya istegin
olusmamasi.
e Gerekli materyallerin tedarik edilememesi.

e Her konu ile ilgili farkli etkinliklerin olusturulmasi.

Etkinlik temelli 6grenmede sinirlilik olarak agiklanan bu 6zellikler ayn1 zamanda
zorluk olarak ta ifade edilebilir. Etkinliklerdeki en dnemli zorluklarin basinda gerekli
materyallerin temin edilmesi ve bu materyallerin smif igerisinde kullanilmasi
gelmektedir. Cocuklarin sinif igerisindeki mevcudunun fazlaligi ve kontrol zorlugunun
olusmasi da etkinliklerin verimini diislirebilmekte ve 6grenim zorlugunun olusmasinda
neden olmaktadir. Ogrencilerin giidiilenmesi ve motive edilmesi de etkinliklerin

verimliligi acisindan olduk¢a 6nemlidir.

2.3. Girisimcilik Kavrami ve Tanimi

Insanlar var olduklar1 giinden itibaren iiretmeye ve var olani gelistirmeye
calismiglardir. Gelistirmek ve liretmek insanoglunun tabiatinda var olan bir olgudur. Bu
sebeple girisimciligin tarihini insanli@in varligina baglamak ¢ok abartili bir durum
degildir. Kisisel, toplumsal veya ulusal diizeydeki biiyiime ve gelisme faaliyetleri
girisimcilik olarak kabul edilmistir. Ancak bu girisimcilik faaliyetlerinin olumlu veya
olumsuz sonuglari, bu sonuclarin 6nemlilik diizeyleri insanlarin girisimcilige olan
algilarini etkilemistir. Tarih boyunca girisimci ve girisimcilik kelimeleri belirli ekonomik
rollerle ve davranislarla iligkilendirilmistir. Girisimcilik ekonomik faaliyetlerin yararl

sonuclar1 lizerinden olumlu motivasyonla biiyiimektedir. Bu nedenle girisimciligin
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insanlarin algisini islevsel hale getirdigini ifade etmek miimkiindiir. Ciinkii girisimcilik

her zaman yenilik ile ilgilidir, isleri farkli yapar ve degisim getirir (Anderson, 2016).

Girisimcilik kavrami glinlimiize kadar toplumlarin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
dontisiimiinden dolay1 farkl: sekillerde ifade edilmistir. Gartner (1988) de davranigsal bir
yaklasim benimseyerek girisimciligi bireylerin orgiit kurmayi tstelendigi bir rol olarak
ifade etmistir. Bu rol yenilikleri olusturma ile dogru orantilidir. Orgiit ne zaman yeni bir
seyleri liretme diisiincesinden ve eyleminden vazgegerse o zaman Orgiitiin girisimcilik
stireci sona ermig demektir. Stevenson ve arkadaglart (1989) ise girisimciligi kontrol
edilen kaynaklara bakilmaksizin insanlarin firsatlar1 takip ettigi silireg olarak
tanimlamistir. Bu noktada girisimcilik firsatlarla dogmakta ve firsatlarla gelismektedir.
Bu iki tanimdan yola ¢ikarak girisimcilik faaliyetinin orgiitle olabilecegi gibi bireyselde
olabilecegi anlagilmaktadir. Girisimciligi gelecekte mal ve hizmetlerin yenilik¢i bir
diistinceyle olusturulmasi i¢in firsatlarin nasil kesfedildigini, degerlendirildigini ve

kullanildigin1 bilimsel olarak inceleyen bir bilim disiplini olarak tanimlamak miimkiindiir

(Weber, 2011).

Ik olarak Fransizca’da “isi yapan” anlamina gelen “entreprendere” kelimesinin
karsilig1 olarak kullanilan girisimcilik kavrami, zaman i¢inde farklilasarak giiniimiizde
daha ¢ok “yenilik yapabilme, firsatlar1 degerlendirebilme ve ticari anlamda uygulanabilir

hale getirme” seklinde kullanilmigtir (Yelkikalan vd. 2010).

Girisimcilik; empati kurma, insan iligkilerine uyumlu davranislar1 gosterebilme,
plan yapma, planlarin1 uygulayabilme, risk alma, herhangi bir alanda ihtiya¢ duyabilecek
bir iirlinin gerekliligini sezme, iirliinii planlama, iiretme, pazar arastirmasi yapma ve
pazarlayabilme gibi alt becerilerden olusan temel bir beceri alant (MEB, 2005a);
yasadigimiz c¢evrenin firsatlarini sezme, o sezgilerden diisler iiretme, diisleri projelere
doniistiirme, projeleri yasama tagima, risk alma, yenilik yapma ve siirdiirme siire¢lerinin
tamami1 (Bozkurt, 2011; Erdem, 2001; Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi
(TUSIAD, 2002) ve herhangi bir seyde kendi kendini istihdam etme, bir faaliyet halinde
hayata gecirilmis olan kuruluglarin siirekli artan verimliligin dinamik siireci, bireylerin

sahip olduklar1 kaynaklar1 ya da bir organizasyon i¢inde firsatlarin pesinde kosmalari
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(Stevenson, Roberts ve Gousbeck, 1989); yeni seylerin meydana gelmesinin siireci, risk
ve kazanglarin tahmini; karh firsatlar ile girisimci bireylerin varhigi arasindaki iliski

olarak tanimlanmistir (Smith K. ve Petersen, 2011; Kilig vd. , 2012).

Tirk Dil Kurumu’na gore girisim; “Bir ise girisme, tesebbiis; planli bir bigimde
bir igse girisme; bir mal ya da hizmetin saglanilmasi, degistirilmesi, verimli ¢abalarin bir
araya getirilmesi gibi hakka ve ekonomik durumlara iligkin bir kurulusun
gergeklestirilmesi; bir is ya da eyleme baslamak iizere hazirlik yapma, bir isi yapmak
tizere ele alma...” olarak ifade edilmistir. Kavramsal olarak “girisim” kelimesi genellikle
“tesebbiis” kelimesi ile esit anlamda kullanilmakta ve girisim kavrami tesebbiisle
aciklanmaktadir. Girisimcilik doga, sermaye ve emegin bir araya getirilmesi olarak da
tanimlanmaktadir (TDK, 2017; Biiyiik, 2014).

Girisimci ise bir mal veya hizmeti liretmek yada pazarlamak i¢in kendisine ait
olsun, baska kurumlardan tedarik etmis olsun kaynaklari, liretim faktorlerini bir araya
getiren, bu faaliyeti yaparken ortaya cikabilecek zarar1 da gbéze alan kisi olarak
tanimlanmistir. Girigimcei, igleme stratejisini yonetim ve organizasyon politikalarini
belirlemeyi, iiretim faaliyetlerini belirleyerek liretime ge¢gmeyi, yeni mal ve hizmetleri
tedarik edip yeni liretim yontemlerini ve dagitim kanallarini arastirmayi, ¢evredeki olup

bitenleri izlemeyi kendisine amag¢ edinmis kisidir (Kiigiik, 2015).

2.4. Diinyada Girigsimciligin Tarihsel Siireci ve Girisimcilik Ornekleri

Diinyada girisimciligin tarihsel siirecini insanligin ilk zamanlarma kadar
indirmek miimkiindiir. Ciinkii girisimciligin temelinde ekonomik ¢abalar vardir. Bu
durum incelendiginde girisimcilik insanoglu ile beraber gelismis ve giinlimiize kadar
farkli formlarda varligini devam ettirmistir. Ilkel toplumlarda yapilan avcilik,
toplayicilik, cobanlik bir girisimcilik 6rnegi iken, bu siirecin tarim toplumuna everilerek
gecisi ve koy ekonomisinin olusmasi da bir girisimciliktir. Diger taraftan biiyiik
yerleskelerin olugmasi ile sehirlesmenin baglamasi ve el sanatlarinin 6n plana ¢ikmasi,
ipek ve baharat yollarinin olusturularak burada farkli ekonomik alanlarin olusturulmasi

ve bolgesel irtinlerin farkl yerlere gotiiriilmesi de dnemli bir girisimciliktir. Dolayisiyla
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girisimcilik faaliyetlerini giiniimiize kadar getirmek miimkiindiir. Cilinkii insanoglu var
oldugu miiddetce farkliliklar1 ve gelisimi siirecek, bu farkliliklar ve gelisimlerde
girisimciligi etkileyecek, bu iliskide insanoglunun varligiyla devam edecektir (Askin

vd. 2011).

Avrupa’da girisimcilik tartigsmasi tarih ve kiiltiir ekseninde bir mesele olarak ele
alinmis Avrupali devletler arasindaki diyaloglardan yola ¢ikarak daha yenilik¢i bir
zemine kavusacagi gorilisii agir basmistir. Avrupa’da girisimcilik ile igli arastirmalarin
artmasi tarihsel ve kiiltiirel siirecler degerlendirildiginde iki donem dikkate deger
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi modern gegis olarak da isimlendirilen 18. yiizyildan
20. yiizyila kadar olan siiregtir. Bu ge¢is siireci geleneksel donemin bittigi sanayilesmenin
basladigt bir donemdir. Bu donemden sonra girisimcilik, girisimcilik ile ilgili
aragtirmalar, faaliyetler, sanayilesme iilkeden iilkeye Avrupa’da hizla yayilmaya
baslamistir. Her iilke kendi kiiltiir ve tarihine uygun olarak yeniliklerde bulundugu gibi
benzer inovasyonlarin da gelistirilmesi miimkiin olmustur. Bu gegisler ve etkilesimler
kiiltiirel olarak, mikro diizeyde oldugu kadar makro diizeyde de bireyin 6zgiirliigline ve
refahina katki saglamistir. Dolayisiyla bu donemde sosyal hayatin, isletmelerin ve
ekonomilerin geleneksellik ve modernite arasinda karmasik bir 6zellige sahip olmustur.
Ancak bu dénemde ekonomik faaliyetlere verilen destegi kismi olarak engelleyen localar
bulunmus bu loca istemi Avrupa’da bir sirketin kurulmasini engelleyen yasalar
araciligiyla sermaye birikimini 6nleyen bir sistem olarak bir siire varligini devam
ettirmistir. Bu donem modern donem olarak ifade edilmistir. Modern donemde kalkinma
daha istikrarli ve Ongoriilebilir oldugundan ekonomi ile ilgili refah ve profesyonellik
kavramlarinin degisimiyle beraber girisimciligin hedefinde de bir deSisme olmustur.
Ozellikle ekonominin baskin kaynaklarmin rasyonellige dayanmasi ekonomideki baskin
aktor olan insanoglunun bakis agisinda da bir degisiklige yol agmistir. Bunun sonucunda
kurumsal, kolektif ve orgiitsel olarak diizenlenmis girisimcilik kuruluslari cogalmistir. Bu
duruma goére normlar diizenlenmis iliskiler gelistirilmistir. Girisimci ve girisimcilik ise
ekonomideki 6nemli giiclerden birsi olarak tanimlanmistir. Dolayisiyla yeni girisimler ve
inovasyonlar bir kisinin yani sira orgiitsel olarak belirli kurumlarin birlikte faaliyet
yiiriittiigii faaliyet alanlari ortaya ¢ikmustir. Ikinci donem olarak kabul edilen Post-

Modern dénemde ise girisimcilik faaliyetlerinde biiyiik sirketlerin ¢ok fazla inovasyona
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yonelik bir sey iiretemediginin farkina varilmis ve daha kiigiik bireysel girisimlerin 6nemi
anlasilmistir. Bu post modern geciste girisimcilik uygulamalar1 yenilenmis ve eski
sistemlerin {lizerinden yeni yaklasimlar elde edilmistir. Aslinda modern bir ¢agin {iriinii
olan girisimcilik nesnesi yeniden yorumlanmistir. Dolayisiyla glinimiizdeki girisimcilik
formlar1 olusturulmus ve bu formalarda ii¢ farkli kategoride ele alinmistir. Bunlardan ilki
bireyin kendine yonelik davraniglarimi ifade eden bireysel odakli girisimcilik; ikincisi
bireysel girisimler sonucunda is kuran kiiclik girisimcilik; ti¢linciisii ise bir kurumun
kollektif davranmigini ifade eden girisimciliktir (Fayolle vd, 2005). Ancak giiniimiizde
Avrupa’daki girisimcilik cografi yonelimlerin etkisi ve kiireselligin etkisiyle farkli bir

konuma dogru evrilmistir.

Diinya ¢apmnda ki bu girisim faaliyetlerine Henry Ford’un 1863 tarihinde
ABD’de Fransiz bir yazarin ziraat dergisindeki yayinlanan makalesinden esinlenerek
otomobil yapilabilecegini diisiinmesi, ilk tek silindirli benzin motorunu 1893'te kendi
evinin mutfaginda tirettikten 3 y1l sonra ilk otomobilini yapmasi; Walt Disney in (1901)
ABD’de yirmili yaslara geldiginde odasinda goérdiigii findik faresinden esinlenerek
“Mickey Mouse” ¢izgi karakterini olusturmasi ve kardesiyle birlikte prodiiksiyon
sirketini kurarak isini biiyiitmesi, 1930’lu yillara gelindiginde Mickey Mouse’un yani
sira, "Alice Harikalar Diyar1" "Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler" le ¢izgi film diinyasinda
otorite olmasi; Enzo Ferrari’nin 1916 yilinda Modena'daki teknik okuldan mezun
olduktan sonra otomobil sektoriinde is¢i olarak calismaya baslamasi ve sonrasinda,
Costruzioni Meccaniche Nazionali (CMN) sirketinde 1919 yilinda otomobil yarisgisi
olarak calisan Ferrari’nin 1920'de Milanolu otomobil firmas1 Alfa Romeo'ya gegerek bu
sirket i¢in katildig1 ve Sicilya'y1 ¢epegevre kusatan Targa Florio yarisinda ikinciligi elde
ettikten sonra 1925'te Bologna'da bir Alfa subesi agmasi ve 1938'de Alfa yaris bolimii
miidiirliigiine getirilmesinden sonra Alfa’dan ayrilarak kendi sirketini kurmasi, 1946
yilinda Ferari arabasini tiretmesi; Paul Allen 1974 yilinda “Popular Electronics”
dergisinde bilgisayar konulu bir haber gérmesi tizerine Bill Gate ile birlikte “Microsoft”
kurmast; Nick Woodman in Avusturalya ve Endonezya’da sorf yaparken 35 mm’lik bir
kameray1 avug icine bantla yapistirarak sorf sirasinda goriintiiler almaya caligsmasi,
kendisinin ve diger sorfciilerin kaliteli goriintii alabilmek i¢in karsilastiklart zor durumu

fark edince extreme sporculara pratik ve kullanigl aksiyon kameralar tiretme fikrini
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hayata gecirerek GoPro’yu kurmasi; Jeff Bezos 'un Amazon.com’u 16 Temmuz 1995
‘de internet tizerinden kitap satmak amaci i¢in kurmasi; Steve Jobs in arkadasi Steve
Wozniak’1 birlikte sirket kurmaya ikna ederek evinin garajinda 21 yasinda Apple’

kurmasi diinya girisimciliginin en belirgin drnekleri arasinda yer almaktadir.

Diger taraftan bu Orneklerin yansira uzak doguda girisimcilik faaliyetleri ve
girisimcilik egitimi siirecinde Cin Onemli bir yer tutmaktadir. Cin egitiminde
girisimcilik, Ogretmekten ziyade motivasyon iizerine yapilandirilmistir. Cin’de
girigsimcilik ilk olarak 6zel okullarin ve kolejlerin bilinyesinde ortaya ¢ikmistir. Bunu
takiben miihendislik ve bilim fakiiltesi pazar odakli arastirma ve gelistirmenin 6nemini
fark etmeye baslamis teknik fikirlerin karli {irlinlere ve hizmet alanlarina
dontistiiriilebilecegi fark edilmistir. Bu konuda Amazon, Alibaba, Baidu Tencent gibi

teknoloji tabanli siteler bu tiir girisim faaliyetlerine 6rnek gosterilebilir.

2.5. Tiirkiye’de Girigimciligin Tarihsel Siireci ve Girisimcilik Ornekleri

[k Tiirk topluluklarinda atin evcillestirilmesi, su kanallarinin yapimi, kitabelerin
olusturulmasi, ok, kilig, yay ve demir islerinde mahir olmalari, 6zellikle Uygurlarin
kendilerine 6zgiin alfabe gelistirmeleri, matbaa kullanarak basili metinleri ¢ogaltmalari
kiitliphanecilik faaliyetleri 6nemli girisimcilik uygulamalar1 olarak kabul edilebilir.
Tiirklerin Orta Asya’dan ilerleyerek Anadolu’ya yerlesmeleri girisimcilik ve 6zelliklede
sanatkarlik alanlarinda ilerlemelerine katki saglamistir. Selguklular doneminde ve
Osmanlilarin kurulus yillarinda esnaf ve sanatkarlarin bir 6rgiit seklinde viicut bulduklar
ahilik teskilati girisimcilik alaninda 6nemli bir gorev istlenmistir. Ancak Osmanli
Devleti’nde 6zellikle yiikselme devrinden sonra sanat, meslek, ticaret vs alanlarda 6nemli
islevi olan bu teskilatin zayifladigi, Tiirklerin askerlik, ilim, biirokratlik ve tarim isleriyle
ilgilendikleri ticaretle de biiyiik ¢cogunlukta Rum, Yahudi ve Ermenilerin ilgilendikleri
goriilmektedir (Miiftiioglu vd,1996).

Osmanli Devleti’'nde girisimcilik faaliyeti olarak gosterilebilecek devlet
sermayesiyle olusturulan uygulamalara; 1810 yilinda askeri kundura, ¢izme, palaska,

fiseklik gibi mallar1 imal eden Beykoz Tesisleri, 1835’te ¢uha, fes, battaniye imal etmek
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lizere Istanbul’da Feshane Tesisleri, kadife, ipekli kumas, saten ve tafta iiretmek igin
1845’ te Hereke Fabrikas1 Tesisi, 1850°de pamuklu dokuma tiriinleri imal etmek {izere
Istanbul Bakirkdy Bez Fabrikasi, 1892’ de Yildiz Cini Fabrikasi &rnek olarak
gosterilebilir. Bu biiyiik tesisler, Cumhuriyet’ten sonra da faaliyetlerine devam

etmislerdir (Askin vd. 2011).

Bu dénemde en onemli girisimciler ve girisim faaliyetleri olarak Zihni Derin®’in
1924 yilinda Rize yoresinde ¢ay, findik ve turunggil iiretimini arastirmak ve desteklemek
adiyla Cay Arastirma Enstitiisii’nii  kurmasi, Batum’dan getirttigi cay fidanlarini
enstitiiniin bahgesine dikerek deneme iiretimi yaparak fidanlari halka dagitmasi, ¢aym
yetistirilip yayginlastirilmasin saglamasi; Nuri Demirag 1n® biriktirdigi 56 altin ile sigara
kagidi tiretimi yapmaya karar vermesi ve “Tirk Zaferi” adim1 verdigi sigara kagidin
tiretmesi, Nuri Demirag’in ii¢ sene igerisinde 84.000 lira gibi bir para kazanmasi ile, imar
isine baslayip ve ilk is olarak Tiirkiye Demiryollari ve soselerini imar etmesi, Samsun'dan
Erzurum'a kadar gegtigi yerlere demir yolu yapmasi, Samsun'dan baglayan ilk
tahakkukuna miiteakip (Fevzi Pasa-Diyarbakir) (Afyon-Antalya) (Sivas-Erzurum)
(Irmak-Filyos) hatlarinda 1012 kilometrelik demiryolu yaparken insaat isleriyle
ugrasmasi, 1936 yilinda havacilik sanayiinin ilk temellerini atarak Besiktas Barbaros
Hayrettin Iskelesi’nin yaninda Tayyare Etiit Atdlyesini kurmasi, atdlyeyi kisa bir siirede
dev bir fabrika haline getirerek Yesilkdy'de Elmas Pasa ¢iftligini tayyare meydani
yapmak i¢in satin alarak 1000 metre uzunlugu 1300 metre genisligi olan diiz bir tayyare
alan1 yapmasi, 1937-1938 yilinda Istanbul fabrikalarinda yapilan ilk yerli Nu. D.38 tipi

1 Zihni Derin, 1880 yilinda Mugla’da dogmustur. Babas1t Mehmet Ali Beydir. 1909°den 1912 ye kadar
Selanik Ziraat Mektebi'nde kimya, ziraat sanatlar1 ve jeoloji 6gretmenligi yapmistir. 1920°de Yunanlilarin
isgalinden hemen 6nce Bursa’dan ayrilip, kara yoluyla Ankara’ya gelmis, Milli Miicadele Hiikiimetinin
kurdugu iktisat Bakanliginda ilk Tarim Genel Miidiirii olarak gorev yapmistir. Zihni Derin 1923 yilinda
Rize'ye gelmis, hazineye ait bir bolgede 15 dekarlik araziyi fidanlik isine tahsis ederek Batum’dan
getirttirilen ¢ay fidanlarinin yetistirilmesini saglamistir. Tiirkiye’de ilk ¢ay yetistiriciligi yapan Zihni Derin
1965'te Ankara’da vefat etmistir. Derin’e 1969 yilinda TUBITAK tarafindan Hizmet Odiilii verilmistir
(http://www.caykur.gov.tr).

2 Miihiirdarzade Nuri Demirag, 1886 yilinda Sivas Divrigi’de dogmustur. 17 yasinda Ziraat Bankasi’nda
ise baglamistir. Tiirkiye’de ilk muhalefet partisini kurar ama basarili olamamistir. Demokrat Parti
kontenjanindan 1954 yilinda bagimsiz milletvekili se¢ilmis, 1957 yilinda seker hastaligindan vefat etmistir
(Yalgin, 2009)
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Tiirk ugagim iiretmesi; Vecihi Hiirkus 'un® Tiirk havacilik tarihinin en dnemli isimlerinden
birisi olarak 1918 yili yaz basinda Yesilkdy'de konuslanmis bulunan 9. Harp Tayyare
Boliigii'nde gorev yaptig1 sirada bir av ucag tasarimi yapmasi Izmir Seydikdy Hava
Mektebi’nde ugak yapimi projesine devam ederek 28 Ocak 1925 de burada "Vecihi K-
VI"adin1 verdigi ugagini iireterek ugurmasi, 1930 1u yillarda sivil havacilik okulu agarak,
Hiirkus Havayollarimni kurmasi; [zzet Baysal in* 1949 yilinda Temper Dokiim Fabrikasi’ni
kurarak ilk milli dokiim fabrikasimi olusturmasi, “En biiyiik eserimdir" dedigi Izzet
Baysal Vakfi’ni, vergisi 6denmis kazanglarindan tahsis ederek 1987 yilinda kurmasi,
giiniimiizde halen faaliyetlerine devam eden vakfin Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
’de dahil 176 eseri milletin hizmetine sunmasi énemli girisimcilik faaliyetlerindendir.
Tiirkiye’de yapilan diger girisimcilik Ornekleri Cakirer’den (2006) yararlanilarak

olusturulan asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 2.3. Tiirkiye’de gegmisten gliniimiize 6rnek girisimler

Kisiler Girisimcilik Faaliyetleri

Nuri Demirag Sigara kagidi, ugak yapimi

Vecihi Hiirkug Milli ugak iiretimi

Zihni Derin Cay tiretimi

Izzet Baysal Dokiim fabrikas

Asim Kocabryik Tiirkiye’de ilk kez boru iiretimini gerceklestirdi.

Sabri Ulker Biskiivi ve ¢ikolata iiretiminde modern teknolojiyi ilk kullanan kisi.

Ali Haydar Oztas Yurt disina ¢orap ihrag eden ilk girigsimei.

Jak Kamhi Tiirkiye’de ilk profil tiretimini gergeklestirdi.

Nejat Eczacibast Tiirkiye’ye ilag endiistrisini getirdi. ilk modern ilag fabrikasin1 kurdu.
Vitalli Hakko Hazir giyimde magazacilig1 baslatarak hazir giyim 6nciilerinden birisi oldu.
Saffet Ulusoy Uluslararast tir tagimaciligini ve modern otobiis isletmeciligini baglatti.

Eli Aciman Tiirkiye’de modern anlamda ilk reklam ajansini kurdu.

Ibrahim Bodur Seramik yatirimlarmi Anadolu’ya tasidi. Sektorde ilkleri gergeklestirdi.
Seleuk Yasar Tiirkiye’de siit ve siit iiriinleri endiistrisini kurarak sektoriin gelismesine 6énemli

katkilar sagladi.
Turizm yatirimlarina yonelen ilk Tiirk girisimcilerden olup sektoriin
geligmesine katki sagladi.

Mehmet Kemal Dedeman

8 Vecihi Hiirkus, 1896 yilinda Istanbul'da diinyaya geldi. Babas1 Faham Bey annesi ise Zeliha Niyir
Hanim'dir. 1. Diinya Savasi'nda, Bagdat cephesinde ucak miihendisi olarak gorev yapmustir. flk Tiirk
ucagini gelistiren Hiirkus Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan Istiklal Madalyas1 ve {i¢ ayr1 tasdikname
ile ddiillendirilmistir. Vecihi Hiirkus 1969 yilinda vefat etmistir.

* 1zzet Baysal, 1907 yilinda Bolu’ da dogmustur. Babast Ahmet Canip Efendi, annesi ise Hafiz Behiye
Hanim’dir. 1931 yilinda egitimini tamamlayarak mimar olmustur. Ozel tesebbiisiin ilk Mekanize Dokiim
Fabrikasi’m1 1951 yilinda kurmus ve bu fabrikayr izzet Baysal Dékiim Sanayii Miiessesesi ad1 altinda
miiesseselestirerek 1957 yilinda bir aile sirketi haline doniistiirmiistiir. izsal Dokiim Sanayii A.S. bugiinlere
kadar faaliyetini siirdiirmiistiir. 1986 yilinin sonunda izzet Baysal Vakfi’n1 kurmus ve tiim varligin1 vakfina
vasiyet etmistir. 1994 yili Eyliil aymin sonunda is hayatindan g¢ekilmis ve ¢alismalarim izzet Baysal
Vakfi’nda yogunlastirmustir. izzet Baysal 2000 yilinda vefat etmistir (Tungay, 2016).


http://www.turkcebilgi.com/1918
http://www.turkcebilgi.com/hava
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Vestel’de hayata gecirdigi teknolojik yatirimlarla yakaladigi basari sektoriin

Anmet Nazif Zorlu gelismesine 6nemli katkida bulundu.

Otomotiv, beyaz esya, radyator ve kibrit gibi birgok malin ilk yerli iiretimini

Vehbi K
cehbrihoe gerceklestirdi.

Tugrul Tekbulut Tiirkiye’de yerli yazilimin 6nciisii oldu.
ENKA’nin uluslararasi siralamalarina giren ilk Tiirk insaat firmas: olmasinda

Sarik Tara - ..
en biiytik rolii oynadi.

ibrahim Ozer T1.1rk-1ye nin ilk yerli bll%ls.fiya.r tretimini y.aptl V-e b1.1-nu Furumsallastlrdl.
Bilgisayarin evlere ve kiiciik isletmelere girmesine 6ncii oldu.

Sait Akarlilar Mavi Jean’1 kurarak Tiirkiye’nin yurt digina agilan ilk blue jean markasi oldu.
Tiirkiye’de ilk defa arkasinda finansla kurulus olmadan finansal bir hizmet

Cem Boyner sundu. Taksitli aligveris imkani sunana Advantage kartla pek ¢ok kurulusun

yakalayamadig basarty: yakaladi.

Tablo 2.3°te yer alan bilgiler den hareketle, boru, ¢ikolata, ¢corap, giyim, finans,
reklamcilik, havacilik, ulasim, ilag, turizm, teknoloji vb. alanlarda Tiirkiye’de onemli
girisimler ve girisimcilerin bulundugu gorilmektedir. Tabloda yer alan O6rnek
girisimcilik faaliyetleri incelendiginde Osmanli donemine ait girisim faaliyetlerinin
detayl1 bir sekilde arastirilmasi 6zel bir calisma alan1 gerektirdiginden karsilagtirmali
yorum yapmak oldukc¢a yanlis olacaktir. Ancak Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren
gontimiize kadar Tiirk girisimciliginin gecirdigi stireci ve faaliyet alanlarini ifade etmek

acisindan bu bilgiler oldukca 6nemlidir.

2.6. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Sosyal bir varlik olarak yasayan insanlarin hayatlarinda verdikleri kararlar1 ve
yaptiklar1 faaliyetleri etkileyen birgok faktdr bulunmaktadir. Girisimcilik egitiminde
bireylerin girisimcilik faaliyetlerini etkileyen etmenlerin bilinmesi olduk¢a onemlidir.
Ciinkii bu etmenlerin olumlu etkilerinin yani sira olumsuz etkilerinin de olabilecegi
diisiiniiliirse bu faktorlerin 6nemi anlasilmis olur. Bireyleri girisimei olarak
cesaretlendiren ve kar vermelerinde etkili olan faktorleri sosyal ¢evre, siyasal, yasal,
ekonomik, egitimsel ve kiiltiirel durum olarak ifade etmek miimkiindiir. Ailenin de
girisimci iizerinde olumlu ya da olumsuz etkisi bulunmaktadir. Girisimciligi etkileyen

faktorler su sekilde agiklanabilir:

Bireysel Faktorler: Bireylerin demografik ve psikolojik 6zelliklerinin girisimcilik
faaliyetlerinde oldukg¢a etkili oldugu bilinmektedir. Demografik o6zellikleri bireylerin

yasl, egitim durumu, medeni hali, cinsiyeti, ailenin gelir durumu belirlemektedir.
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Psikolojik 6zellikler ise daha ¢ok kisisel 6zellikleri ifade etmektedir. Bunlar cesaret,
kararlilik, risk alma, belirsizlikten korkmama ve bu tiir durumlar1 yonetebilme, yaratici
olma, kendine gilivenme, kendine saygi duyma, yenilikgi olma gibi 06zellikleri
kapsamaktadir. Girisimcilikle ilgili olarak arastirma yapan sosyal bilimciler (Chell vd,
1991; Ilhan, 2003) girisimci bir insana ait bireysel 6zellikleri; riskleri gdze alma, belirli
alanlarda yetenekli olma, hareketli bir kisilige sahip olma, sorumluluk sahibi olma,
gelecek ile ilgili planlarinin bulunmasi, yaratici olma, proaktif olma, organizasyon
becerisinin bulunmasi, personel yonetimi, pazarlama, dogru algilama ve hizli karar

becerilerinin bulunmasi olarak ifade etmislerdir.

Cevresel Faktorler: Bireysel faktorlerin yani sira girisimciligin temel olarak
etkilendigi bir diger faktorde ¢evredir. Cevresel faktorlerde sosyal, politik, teknolojik,
ekonomik ve kiiltiirel durumlardan etkilenmektedir. Kurumsal olarak bu tiir girisimcilige
sosyolojik girisimcilik de denilmektedir. Sosyal girisimcilikte bireyler girisimcilik i¢in
niyetli ve planli bir sekilde hareket etmektedir (Biiyiik, 2004).

Girisimciler, i¢inde yasadiklar1 sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ¢evrenin Uriintidiir.
Bu nedenle cevresel faktorlerin etkisi girisimciligin olusmasinda olduk¢a dnemlidir.
Girisimciligi etkileyen g¢evresel faktorler orgiit yapist ile ilgili faktorler ve ¢evresel
faktorler olarak iki farkli sekilde gruplanabilir. Orgiit yapisi ile ilgili faktorleri: cografi
konum, kazanilan bilgi, beceri ve deneyimler, is arkadaslar ile iligkiler ve motivasyon,
cevresel faktorleri de; ekonomik kosullar, risk sermayesinin saglanabilirligi, girisimcilik
ornekleri, danigmanlik hizmetlerinden yararlanabilme, insan giicii ve hizmet desteginin
saglanmas1 seklinde ifade etmek miimkiindiir (Korkmaz, 2000) Girisimciligi etkileyen
cevresel faktorleri ayn1 zamanda kiiltiir ve egitim, aile ve sosyal ¢evre, mali ¢evre, yasal,
siyasal ve idari faktorler olarak da siiflandirmak miimkiindiir (Esen ve Conkar, 1999).
Aile ve sosyal gevre gibi toplumun vazgecilmez unsurlarmin risk faktoriiniin birey
tarafindan {istlenilmesi, yeni bir olusumun baslatilmasi, yenilik¢ilik ve firsatlarin
degerlendirilmesine etkisi biyiiktiir. Dolayisiyla girisimei  kiiltiiriin - olusmasinda

toplumun dogrudan olumlu ya da olumsuz etkisi olmaktadir (Iraz, 2010).
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Bireylerin icerisinde biiyliylip gelistikleri aileleri siliphesiz onlarin ilerleyen
yasantisinda ve kisisel 6zelliklerinin olugsmasinda baskin rol oynamaktadir. Ailelerin
girisimcilik becerisinin gelismesine olumlu katkilar1 olabildigi gibi olumsuz bir durumun
gerceklesmesine de sebep olabilirler. Ailelerin, girisimcilik becerisinin gelismesi igin
bireylere tesvik edici (gliven, kendi igini kurabilecegine inanma) bir tutum sergilenmesi
girisimcilik becerisinin gelismesine énemli katkis1 bulunmaktadir. Ozellikle babanin
girisimci olmasi ve yakin ¢evrede girisimci bireylerin bulunmasi girisimcilik niyetinde
bulunan bireyde giiven ve basarma duygusunu tetiklemektedir (Ozdemir ve Mazgal,
2012).

Ekonomi politikalarinda girisimciligin tesvik edilmesi, yasal diizenlemelerle
girisimcilerin biirokratik engellere takilmamasi ve yeniliklerin, iiretimin desteklenmesi
girisimcilik faaliyetlerinin yayilmasina ve gelismesine olumlu katkida bulunmaktadir
(Iraz, 2010).

Yonetim yetkisi bulunan hiikiimetlerin milli Ar-Ge ¢alismalarina ve inovasyona
verdigi Onem Ve yaptig1 yatirimlar girisimcilik faaliyetlerini dogrudan ilgilendirmektedir.
Bu alanda yapilan yatirimlar milli patentlerin alinmasi, bilim insanlarinin ve vatandasin

iiretim eksenli tavir takinarak cesaretlenmesine yardime1 olmaktadir (Ilhan, 2003).

2.7. Girisimcilik Tirleri

Girisimcilik faaliyetlerini kiiclik 6lgekli girisimler, dlgeklenebilir girisimler, satin
almabilir girigimler, biiyiik 6l¢ekli girisimler ve sosyal girisimler olmak iizere bes baslik
altinda toplamak miimkiindiir. Girisimcilik tiirleri hakkinda asagida kisa bilgiler

sunulmustur (Blank ve Dorf, 2012).

Kiiciik olgekli girisimler: Bu isletmelerin pek ¢ogu, kuru temizleme diikkanlari,
kiiciik giyim diikkanlari, yerel diikkanlar gibi servis odakli is yerlerinin acilmasina
yonelik girisimlerdir. Bu girisimlerde amag karli bir isin olusturulmasi ve iyi bir getirinin
saglanmasidir. Genellikle ¢ogu daha fazla kazanarak endiistriyel bir is yeri pesinde

kosmamaktadir.
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Olceklenebilir Girisimler: Geleneksel teknolojinin kullanilmasiyla olusan
girisimlerdir. Cok ileri derecede biitceleri olmasa bile biiyiik biitcelere sahip girisimleri
kapsamaktadirlar (Bu girisimler milyar dolarlik bir 6lgek olmasa bile yiiz milyonlarca
dolar biiytikliige ulasabilirler) bu girisimlerde ilk siire¢ siirdiiriilebilir ve biiyiitiilebilir bir
is modeli olusturma arayis1 ile geger. Olgeklenebilir yap: sermaye girisimlerinin yatirima
dontistiiriilmesiyle hizla biiylime saglanir. Genellikle bu girisimler teknolojik merkezlere

ilgilerini yonelterek dikkat ¢ekmeye ¢alisirlar.

Satin Alinabilir Girisimler: Bu girisimler giiniimiizde teknolojik hayatin gelismesi
ve ¢agin bir gerekliligi olarak farkli tarzlarda karsimiza ¢ikarlar. Genellikle web ve mobil
uygulamalar1 ve c¢esitli yazilimlar gelistirerek yatirimcilara yonelirler. Bu da onlara
ortalama 5 ila 50 milyon dolar arasinda bir getiri saglar. Yatirimcilar bu tiriinii satin almak
icin zaten kendilerine belirli bir sermaye ayirmislardir. Genellikle biiyiik sirketler
tarafindan isin satin alinmasi ve bu is ile birlikte isinde yetenekli kisilerinde satin alindig1

bir girisim modeli olarak karsimiza ¢ikar.

Biiyiik Olgekli Girisimler: Bu isletmeler sonsuz denilebilecek yasam dongiisiine
sahip ve iiretimsel olarak kendi dongiislinii olusturmus isletmeler olarak karsimiza
cikarlar. Bu isletmeler siirdiiriilebilirligi ve yeniligi girisimin merkezine koymus ana
tirlinlerin yan1 sira ana iriinlerin etrafinda sekillenen birgok alternatif {iriinle kendilerini
destekleyen isletmelerdir. Yeni teknolojilerle yeni pazar, yeni miisteri ve yeni Uriin

olusturma kapasitesine sahiptirler.

Sosyal Girisimcilik: Kér amaciin 6n planda veya hedefte tutulmadigi, diinyay:
ve yasanilan ¢evreyi degistirebilecek yenilikleri kapsayan girisimcilik modelidir. Sosyal
girisimciligin ¢ikis noktasi bir sorundur. Bu sebeple bu girisimler kar yerine soruna
odaklanmislardir. Temiz su, tarim, saglik veya mikro finans ile ilgili olarak diinyanin

herhangi bir yerinde her an karsimiza boyle bir girisimcilik ¢ikabilir.
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Berglund ve Skoglund (2016) tarafindan sosyal girisimcilik sivil toplum
kuruluglar1 tarafindan desteklenen yaratici, diiriist girisimciler, gen¢ kizlara yonelik
beceri gelisimini destekleyen girisimcilik faaliyetleri ve azinliklara yonelik girisimcilik
faaliyetleri olarak ii¢ gurupta ele alinmistir. Bu {i¢ faaliyetin sonucunda ¢esitli toplumsal
sorunlara ¢oziim iiretebilecek, mevcut gilivensizliklere (bireysel ya da toplumsal) ve
belirsizliklere karsi alternatif yontemler gelistirecek ve ¢6ziimleri hayata gegirebilecek

bireylerin olusturulmasi hedeflenmistir.

2.8. Girisimcilerin Ozellikleri

Girigimeilik firsatlarin farkina varma ya da yeni firsatlar olusturma, belirsizlikten
avantajlar c¢ikarma yetenegi olarak da ifade edilirken, girisimci isletmeyi kuran,
yonlendiren, gelecege iliskin planlar1 yapan ve yiiriiten kisi olarak tanimlanabilir. Diger
bir tanima gore girisimci, mal ve hizmet iiretimini gerceklestirebilmek amaciyla riski
tistlenerek dogal kaynak, sermaye, emek gibi iiretim 6gelerini bir araya getirip faaliyete
geciren kisidir (Tutar ve Altinkaynak 2014). Bir baska ifadeyle “bilgiyi temel alarak,
genel egilimlere ve kendisine uygun bir alan1 segerek ve/veya bilgisini girisimcilige konu
ederek, herhangi bir finansman yontemi kullanip (6z kaynaklariyla, tasarrufuyla,
krediyle, borg¢la veya parasiz) tlim insanlarin yarari i¢in mal ve hizmet liretmek amaciyla
isletme acip ekonomik gereksinimini, ekonomik zenginligini, bagimsizligini, sosyal
prestijini, kendini kabul ettirmeyi ve kendisini agsmayi, actig1 isletmesinde stirdiiren,
siirdlirme arzusunda ve cabasinda olan herkes” girisimcidir. Girisimcinin basarist onun
davranig Oriintiisii (yonetsel egilimleri) ya da kisilik ozellikleri ile iliskilidir. Girisimci,
¢evresine bakmasini ve ihtiyaglarini gérmesini bilen, ¢evresindeki firsatlar1 gézlemleyen
ve onlar1 buldugunda her tiir riski alarak fikrini gerceklestirmeye calisan kisidir.
Dolayistyla girisimci i¢in fikir iiretmek, yenilik iiretmek ya da bir gelistirme yapmak
gerekmektedir. Girisimcilik ise, girisimcilerin risk alma, firsatlar1 yakalama, hayata
gecirme ve yenilik yapma siireclerinin biitlinline verilen addir. Bu nedenle hem sirket
acma hem de yenilikler yapma siireci girisimcilik kapsaminda yer almaktadir (Yelkikalan
vd. 2010). Bireylerdeki girisimcilik yeteneginin gelismesinde basarma ihtiyaci, kontrol,

risk alma, belirsizligi yonetebilme, kendine glivenme, yenilik¢i ve yaratici olma gibi
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faktorler olduk¢a Onemlidir (Akylirek ve Sahin 2013). Girisimcilerin genel olarak

Ozelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir:

e Yenilik¢i olma,

e Risk alabilme,

e Degisim odakli olma,

e Duygusal zekaya sahip olma,

e Firsatlara odaklanabilme,

e Yaratict olma,

e QGelismis iletisim becerisine sahip olma,
e Proaktif olma,

e Yiiksek basari giidiisiine sahip olma,
e Kararlarinda 1srarci olma,

e Kendine giivenme,

e Basarma ihtiyacinin yiiksekligi,

° iyi iletisim kurabilme,

e Problemleri kolaylikla ¢6zebilme,

e Uzun siire ¢alisabilme,

e Davranis ve kararlarinda azimli olma,
¢ Biiylime tutkusuna sahip olma,

e Giivenilir olma (Bozkurt ve Alparslan, 2013; Kiigiik, 2015).

Morris (1998) girisimciligi hangi sekilde olursa olsun bir siire¢ olarak ifade

etmekte ve temelde alt1 asamasindan bahsetmektedir. Bu alt1 asama sunlardir:

Firsati gormek ve tanmimlamak: Girisimcinin, girisimcilik baglaminda bir faaliyete
baglayabilmesi i¢in 6nce firsatlari gormesi, tanimlamasi ve degerlendirmesi gereklidir.
Bu firsatlar degisen demografik unsurlar, yeni piyasa segmentlerinin ortaya ¢ikisi, yeni

stirecle ilgili ihtiyaglar, diizendeki degisimler, sosyal degisimler vb. olabilir.
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Fikir gelistirmek: Girisimci gordiigli ve tanimladigi bu firsatlari, bir fikir haline
getirebilmelidir. Bu fikir, yeni iirlin, yeni pazar, yeni yontem, yeni orgiitsel yapilar, yeni

teknoloji, yeni satis ve dagitim kanallar1 vb. seklinde olabilir.

Gerekli kaynaklar: tespit etmek: Bir fikrin uygulamaya donistiiriillmesi i¢in
gerekli kaynaklarin neler oldugunun ve nasil temin edileceginin belirlenmesi 6nemlidir.
Bu kaynaklar; yetenekli i goren ihtiyaci, hammadde ihtiyaci, uzman yo6netici ihtiyaci,
pazarlama ve satis uzmanlari, teknik alanda uzman kisiler, finans ihtiyaci, dagitim

kanallar1 ihtiyaci, arz kaynaklari ihtiyaci, tiretim tesisi ihtiyaci, lisans, patent vb olabilir.

Gerekli kaynaklar: temin etmek; Girisimci dordiincii asamada, tespit ettigi
kaynaklar1 temin etmelidir. Bunun i¢in de, dis kaynaklardan yararlanabilir, akraba veya
tanidiklarindan bor¢ alabilir, baska bor¢ kaynaklarin1 kullanabilir, 6z sermaye
kullanabilir. Ayn1 zamanda, girisimci ihtiyaci olan isgiiclinii, yoneticileri, finans arz

edenleri de bulmalidir.

Fikri uygulamaya sokmak ve yonetmek: Besinci asamada girisimci, fikri
uygulamaya baslar, siireci ve elde edilen basariy1 izler, tedarikg¢ilere geri 6demeleri yapar,
ayni zamanda yeni yatirimlar yaparak girisimin biiylimesini saglar ve amaglarina

ulagmaya baslar.

Risk almak: Girisimciligin olmazsa olmaz sartlarindan birisidir. Aslinda firsat
uygulanmaya baslandigi andan itibaren girisimci risk almaktadir. Ancak risk, sadece

stirecin basinda degil, her asamasinda mevcuttur.

Hisrich and Peters (1998) girisimcilik ile kisisel 6zellikler arasinda onemli bir
iligkisinin oldugunu belirterek girisimei kisiligin olugmasinda girisimcilik egitiminin

Oonemine deginmis ve bagarili girisimcilerin 6zelliklerini su sekilde ifade etmistir:

e Yaratici diisiinme becerisi
e Yiiksek diizeyde ¢aligma arzusu

e (Cesaret, tutku ve kararlik
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e Insanlarla iist diizeyde iliski kurabilme becerisi,
e Kendisini yazili ve sozlii ifade edebilme becerisi,
e lsini sevmesi ve is motivasyonu,

e Zengin bir bilingalt1 ve hayal kurma giicii,

e Ekip ve takim c¢aligmasina yatkinlik,

e Kisisel vizyonu ve misyonunun olmasi,

e Degisime, dontisiime agik ve istekli olmasi,

e Esnek ve toleransli davranabilme giicii,

e Samimi, glivenilir, sempatik ve esprili kisilik,

e Insanlar1 inandirma ve ikna kabiliyetinin yiiksek olmast,
e Yonetim becerisi ve liderlik yetenegi,

e s bitirme azmi ve heyecani,

e lleri goriisliiliik ve firsatlar1 yakalama aliskanlig:.

Girisimcilik egitimi alaninda literatiir arastirmalar1 kisminda verilen galigmalara
bakildiginda genel olarak girisimei bireylerin 6zelliklerinin su sekilde gruplanmis oldugu

goriilmektedir:

Kisisel Ozellikler: Yiiksek basar1 istegi, otonomi ve niifuz, uyumluluk, belirsizlige

kars1 tolerans, yiiksek risk alma, uyum ve esneklik, kendine saygi, giiven, firsat¢ilik.
Girisimci Yonetim Ozellikleri: Yaratic1 bir vizyon ve yonetim, isletme finansmani,
planli genisleme ve biiyiime, piyasa icerisinde planli rekabet, gerekli kaynaklar1 saglama,

iletisim agin1 insa etme.

Zamanla Kazanilan Ozellikler: 1letisim kabiliyeti, kisisel iliskiler ve ¢6ziim bulma

yetenegi.

Girisimci Davrams Ozellikleri: Taahhiit Etme, ileriye doniik calisma ve planlama,

gbzlemleme.

Girigimci Oryantasyon Ozellikleri: Uluslararas1 yonelim ve global diisiinme.
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Girigimsel Sonuglarinin Olusturdugu Ozellikler: Bodlgesel biiyiime ve kalkinma,

zenginlik yaratma, istihdam ve sosyo-ekonomik dinamizm (Ethemand, 2004).

Girisimcilerin dogustan kazanilan ve sonradan edinilen 6zelliklerini asagidaki

tabloda gérmek miimkiindiir (Kiigtik, 2015):

Tablo 2.4. Girisimcilikte dogustan gelen ve sonradan kazanilan 6zellikler

Dogustan Gelen Ozellikler Sonradan Kazamlan Ozellikler
Kendi iginin patronu olmak Sagligina dikkat etmesi
Bagimsiz olmay istemek Yonetim egitimi almasi

Isini kendi istedigi gibi yapma diisiincesi Finans egitimi almas1

Farkli olma g¢abast Iyi bir iletisim kurma
Yeteneklerinin goriilmesini istemesi [letisim beceri egitimi alma
Farklilik olusturma diisiincesi Muhasebe egitimi alam

Kendi yolunu ve politikasini belirleme diisiincesi ~ Karamsarliga diismeme

Tablo 2.4’te verilen bilgiler 1s18inda girisimcilikte baz1 6zelliklerin dogustan
geldigi baz1 6zelliklerin ise sonradan kazanildig goriilmektedir. Bagimsizlik diisiincesi,
bireylerin kendi istekleri dogrultusunda hareket etmesi, farkli bir kisilige sahip olmalar1
bireysel farkliliklar ve toplum igerisinde farklilasma g¢abasi, 6n planda durma, lider
profili dogustan gelen 6zellikler arasinda yer aldig1 gibi girisimcinin saglik durumu,
yonetim becerisi, finans becerisi, iletisim becerisi, muhasebe becerisi gibi yeteneklerin
ise sonradan gelistirilebildigi ifade edilmektedir. Ancak burada ifade edilmesi gereken
en onemli durum ise uygun egitim ve yonlendirmelerle bireylerdeki girisimci ruhun
olusumunun olumlu yonde desteklenmesidir. Bu konu ile ilgili bilgilere bulgular

kisminda ulagsmak miimkiindiir.

2.9. Girigimcilik Egitimi

Egitim en genel anlamiyla insanlar1 belli amaglara yonelik yetistirme siirecidir.
Bu siiregten gegen insanin kisiligi farklilagir. Bu farklilagsma egitim siirecinde kazanilan
bilgi, beceri, tutum ve degerler yoluyla gergeklesir. Giiniimiizde okullar egitim siirecinin

en 6nemli kismini olusturmaktadir (Fidan, 2012).
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“Egitimin en biiyiikk amaci bilgi degil, harekettir.” ifadeleriyle egitimin insanlar1
aktif bir hayata hazirlamasi gerektigini savunun H. Spencer’in bilgi kuraminda bilginin
kaynagimin deney oldugu ifade edilmektedir. Spencer’a gore bilgi deney yoluyla elde
edilir. Mevcut bilgiler ise dnceki bireylerin tecriibeleriyle bize aktardiklari deneylerle
olusmus ve zihnimize kalitim yoluyla aktarilmigtir. Bu sebeple dogduklarinda ¢ocuklarin
zihinleri bos bir levha degildir. Cocuklar belirli bir diisiinsel ve yetisel (yeteneksel)
kalitimlarla dogarlar. Egitimle ugrasan her diisiiniiriin egitimin amacinin ne oldugu ile
ilgili bir tanimlama c¢abas1 olmustur. Spencer'a gore egitimin yerine getirmesi gereken
amag, bireyleri biitliniiyle hayata hazirlamaktir (Ata, 2013). Bu noktadan hareketle
girisimcilik egitimi ge¢mis deneyimlerin aktarimi, deneme yanilma yontemiyle yeni
girisimlerin olusmasi ve bilginin gelistirilmesinden yola c¢ikarak 6grencilere girisimsel
farkindalign kazandirmak, ekonomik acidan girisimciligin 6nemini anlamalarini
saglamak mezun olduklarinda basarili bir girigim siirecini nasil baslatabileceklerini ve bu
stireci nasil devam ettireceklerine yonelik hem is anlayisint hem de aktarilabilir becerileri

kazandirmay1 amaglayan bir disiplin olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kirby, 2007).

Girisimciligin dogustan geldigi konusunda ortaya ¢ikan gorlis zaman igerisinde
degisim gostermistir. Bunun sonucunda girisimciligin 6grenilemeyecegi diislincesi
asilarak, girisimcilik egitimi yapilabilecegi goriisii kabul gérmeye baslamistir.
Gilintimiizde girisimcilik konusunda ortaya ¢ikan gercek, girisimciligin degisik yonleriyle
ogretilebilecegidir. Drucker, girisimciligi tanimlarken “girisimcilik mistik bir durum
mudur? Girisimeilik bir sihir degildir, gizem degildir. Girisimcilik bir disiplindir ve
herhangi bir disiplinde oldugu gibi 6grenilebilir” s6ziinii kullanmaktadir. Literatiirde
girisimcilik egitiminin tanim1 ¢ok farkli sekillerde yer almaktadir. Girisimcilik Egitim
Konsorsiyumu girisimcilik egitimini yagsam boyu 6grenme modeli olarak gérmektedir.

Avrupa Komisyonu, buna benzer ancak daha dar bir yaklagim savunmaktadir.

Guzman ve Linan’a (2005) gore girisimcilik egitimi; “Tlim egitim seti ve egitim
faaliyetleri girisimci davranislarini gergeklestiren katilimcilar gelistirmek ya da bu niyeti
etkileyen girisimcilik bilgisini ve girisimci olma istekliligi gibi bazi unsurlar gelistirmeye
caligmaktir.” Girisimciligin liniversite diizeyinde 6gretilebilir oldugu genel kabul gérmiis

bir durumdur. Arastirmacilar yliksekdgretimde girisimciligin kazandirilmasinda ziyade
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bu becerinin nasil gelistirilmesi ve tesvik edilmesi gerektigine ve girisimciligin
ulagilabilir yonlerinin neler olduguna odaklanmislardir (Akt: Bozkurt ve Alparslan,
2013). Girisimcilik egitimi; “Bir kisinin hayatinda firsatlar1 gorebilme, yeni fikirler
tiretme, firsatlar1 takip etme becerisi ve gerekli kaynaklar1 bulma, yeni bir firma kurma
ve igletme, yaratici ve elestirel bir sekilde diisiinme yetenegini icermektedir.” Girisimcilik
egitiminden amag bir kiside girisimcilik potansiyeline yonelik olarak gizli kalmis bir
takim Ozelliklerin ortaya ¢ikmasini ve farkinda olmasini saglamaktir. Girisimci niteliklere
sahip olanlarin yanhis isler yapmalarim1 Onlemek, kaynaklarinin daha verimli

kullanilmasini ger¢eklestirmektir (Raposo ve Paco,2011).

Girisimcilik egitimi sonrasinda bireylerden is fikrilerini acgiklamalari, isini
gerceklestirmeleri, yonetim ekibini ve firma yapisimi tanimalari, pazari1 tanimalari, is
sistemini kurmalari, is fikirlerini finanse etmeleri ve risk faktoriinii bilmeleri
istenmektedir (Blenker vd, 2006). Girisimcilik egitimini vermekte olan egitimciler ise
belirlenen hedeflere ulagmak i¢in gelisen teknoloji ve degissen pazar kosullarini takip
etmelidirler. Ozellikle islerin verimlilik seviyelerini arttirmak, maliyetleri diisiirmek,
yaratici ve yenilik¢i yontemler ve yollar bularak girisimcilere yardimci olmak, yeni
tasarim ve yeniden yapilandirilmaya yonelik stratejik bilgiye sahip olmak, girigsimcilerin
beceri ve yetenekleriyle beraber biitlin bu unsurlara sahip olmak durumdadirlar.
Ozellikle egitimcilerin is baslangici, ydnetme ve ydnetmeye yonelik dogrudan
uygulanabilir olan yontem ve modelleri 6grenmeleri gerekmektedir. Egitimciler
ozellikle girisimciligin en 6nemli unsurlar1 arasinda yer alan finans, nakit yonetimi,
stratejik diisiinme, muhasebe gibi en ¢ok talep edilen bu alanlarda bilgi sahibi olmak ve
girisimcileri yonlendirmek durumundadirlar (Kickul ve Fayolle, 2007). Ilkdgretimde
girisimcilik becerisine yonelik 6gretmenler girisimcilik egitimi ile ilgili hizmet ici

egitimlerle bu eksiklikleri kapatabilirler.
2.9.1. Girisimcilik egitimi ve amaglari
Girisimcilik  egitiminde oOgrenmenin  gerceklestirilebilmesi  dgrencilerden

beklenilen yetenek gelisimiyle dogru orantilidir. Genellikle 6grencilerin is plan1 yazma

yetenegini gelistirmeye odaklanan girisimcilik egitimi, 6grencilerin problemleri fark
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etmeleri, tanimlar1 ve farkli ¢6ziim yollarim1 aragtirmalari, is fikrinin formiilasyonunu
siras1 ile 6gretmeyi i¢ermektedir (Blenker vd, 2006). Rasmussen ve Sorheim’a goére
(2006) girisimcilik egitiminde amag, girisimci kisiligi ortaya ¢ikarmaktir. Girisimcilik
kiiltiiriinii bir kisinin benimsemesi kolay degildir. Ciinkii girisimcilikte kapsamli bir icerik
vardir ve kisiye zor gorevler, sorumluluklar yiiklemektedir. Girisimcilik egitimi; kismi
bir tekdiizeligin yaninda, 6nemli 6l¢iide amaclar konusunda ¢esitlilik, felsefi bakis, icerik,
pedagojik formasyon ve ¢iktilar igerir. Ogrencinin, girisimciligi 6grenmeden girisimci
olamayacagi1 anlayisindan hareket edilir. Ayn1 zamanda, bu egitimin uygulanmasi i¢in
saglanacak is ortami da olduk¢a onemlidir. Ciinkli gercek girisimcinin geligsmesi igin,
gercgek is ortamina uygun yerlerin sec¢ilmesi 6nemlidir. En azindan 6rnek olaylar gercek
is ortamina oldukc¢a yakin hazirlanmalidir. Bu noktada, degisik is firsatlarin1 gérebilecek
projelerin hazirlanmasi1 ve 6grencilerin tesvik edilmesi olduk¢a 6nem kazanmaktadir.
Girisimcilik aktivitesi olarak, gercek anlamda sirket kurulmali ve sirket yoOnetimi
calismalarina 6nem verilmelidir. Tiim faaliyetler bir girisimcilik merkezi tarafindan
yonlendirilmelidir. Bu merkezler gerekli girisimcilik faaliyetlerinin olusturulmasi igin
yeterli altyapiya, dolayisiyla girisimcilik enformasyon agina ve 6grencilerin bu aga kolay
erisimine gerek duyar. Bu gereklilikler ise, finansal destek ihtiyacin1 ortaya

cikarmaktadir. Raposo ve Paco’ya (2011) gore girisimcilik egitiminin amaclari sunlardir:

e Girisimcilikle ilgili faydal bilgi almak,

e Tekniklerin kullanimiyla kapasite artisi, isletme durumunun incelenmesi ve
eylem planlarinin olusturulmasi,

e (Girisimcilik yeteneklerini belirlemek ve tesvik etmek,

e Girisimciligin biitiin konularinda desteklemek ve empati gelistirmek,

e Degisime yonelik tutum gelistirmek,

e Yeni baglayanlar1 ve diger girisimcileri tesvik etmek.

Alberti ve arkadaslarina gore (2004) en sik kullanilan girisimcilik egitimi amaclari

arasinda asagidaki maddeler yer almaktadir:

e Girisimcilik, alaniyla ilgili bilgi, kavram ve teknikleri 6grenmeyi igerir.
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e Is durumlar analiz tekniklerinin kullanilmas1 ve eylem planlarinin sentezinde
becerileri kazandirir. Bu, biitiinciil bir sekilde muhasebe, finans, pazarlama ve
genel yonetim hakkinda bilgi, analiz ve sentez yapma becerilerini tesvik

etmeyi amaglamaktadir.

e Girisimcilik ruhunu, yetenek ve becerilerini tanimlar ve tesvik eder. Bu hedef,
girisimcilikte ilgi, yetenek ve potansiyel ile ilgili farkindalik gelistirme, yeni
bir kariyer olanagi olarak bireylerin bilinglendirilmesi ve onlar1 desteklemeyi

hedeflemektedir.

Girisimeilik egitiminden amag bir kiside girisimcilik potansiyeline yonelik olarak
gizli kalmig bir takim ozelliklerin ortaya ¢ikmasini ve farkinda olmasini saglamaktir.
Girigimei niteliklere sahip olanlarin yanlis isler yapmalarini 6nlemek ve kaynaklarinin
daha verimli kullanilmasini gergeklestirmek amaglanmaktadir. Egitim girisimcilik
becerisinin gelismesi yoniinde gerekli sarttir ancak tek basma yeterli olamamaktadir

(Balaban ve Ozdemir, 2008; Bozkurt, 2011).

Girisimcilik egitimi ayn1 zamanda, sosyal iliskilerde, iletisimde, is diinyasinda ve
benzeri alanlarda gerekli ve etkili davranislari uygun bir sekilde ve uygun zamanda ortaya
koymak veya talep gorebilecek bir iirlinii veya hizmeti daha iyi iiretebilmek ya da
pazarlayabilmek amaciyla yeni bir sistem kurmak i¢in gerekli olan becerileri igermekte
ve bu becerileri gelistirmeyi amaclamaktadir. Girisimcilik becerisinin alt becerilerini
kisisel gelisim becerileri, teknik ve yonetme becerileri, sosyo-ekonomik beceriler olarak
simiflandirmak miimkiindiir (Etemand, 2004; Morris, 1998; Rapaso ve Paco, 2011;
Bozkurt ve Alparslan, 2013).

Teknik ve yonetme becerileri: ag olusturma becerisi, dinleme becerisi, liderlik
becerisi, grup olusturma becerisi, vizyon olusturma becerisi, yonetim ve denetim becerisi,
karar verme becerisi, miizakere (goriisme yapma) becerisi, bliylimeyi yonetme becerisi,
plan yapma ve planlar1 uygulayabilme becerisi, szl iletisim becerisi, ¢evreyi izleme

becerisi, orgiitleme becerisi olarak ifade edilebilir.
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Kigisel gelisim becerileri: empati kurma becerisi, insan iliskilerinde uyumlu
davraniglar1 gosterebilme becerisi, risk alma becerisi, yaratict olma becerisi, herhangi bir
alanda, ihtiya¢ duyulabilecek bir iirtiniin gerekliligini sezme becerisi, liriinii planlama,
liretme becerisi, pazar arastirmasi yapma ve pazarlayabilme becerisi, yenilik¢i fikirler
sunma ve yeni Uriinler tasarlayabilme becerisi, etkili iletisim kurabilme becerisi, yiiksek
basar1 giidiistine sahip olma becerisi, problemleri kolaylikla ¢c6zebilme becerisi, firsatlar

gorebilme becerisi, degisim odakli olma becerileridir.

Sosyo-ekonomik beceriler: Bolgesel biiyiime ve kalkinmanin farkina varma
becerisi, zenginlik yaratma becerisi, istihdam olusturmayi diisiinme becerisi, Sosyo-
ekonomik hareketliligi farkinda olma becerisi, topluma deger katmanin farkindalig

becerileridir.

2.9.2. Diinyada girisimcilik egitimi ve girigimleri

Diinyada girisimcilik egitimi ve inovasyona yonelik calismalar oldukca ragbet
gormektedir. Fayolle ve Kyr6’ye (2005) Avrupalilar arasindaki bilimsel etkilesimin
gelecekte yerini Asya milletlerine birakacagini ifade etmislerdir. Ozellikle Cin’in 2020
yilina kadar inovasyona dayali bir iilke olusturmak i¢in girisimcilik egitimini, gelisim
faaliyetlerini biitiin programlarina entegre etmesi ve bu dogrultuda stratejiler gelistirmesi
bu duruma 6rnek olarak gosterilmistir. Ozellikle Fransa, Finlandiya ve Estonya gibi bazi
i¢c Avrupa fllkeleri Toplam Girisimcilik Aktiviteleri (TGA) indeksinde Avrupa
ortalamasinin altinda yer almas1 Avrupa acisindan girisimcilik faaliyetlerindeki dikkat
cekici farkliliklar ve ¢eliskili bir durum olarak degerlendirilmistir. Avrupa iilkelerindeki
hazirlik yenilikgilik ile Avrupa’nin rakibi konumunda olanlarin proaktif tutum ve
faaliyetleri, girisimcilik, ¢evresel faktorler ve egitim arasindaki karmasik dinamikleri
daha iyi anlamak agsindan olduk¢a Onemli goriilmiistiir. Bu eksende diinyadaki
girisimcilik faaliyetlerinin ilerleyen yillarda dogu blogu iilkelerine kaymasi miimkiin

olarak ag¢iklanmustir.

Girisimcilik egitiminde ilk olarak karsimiza ¢ikan kavramlardan birisi “egitim

girisimcileri” kavramidir. Egitim girisimcilerini kar amaci giitmeyen ancak sifirdan yeni
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girisimciler yetistirmeyi hedefleyen ve vizyon sahibi diisiiniirler olarak ifade etmek
miimkiindiir. Girisimcilik egitiminde amag¢ herhangi bir beceri, sorun, hayal, istek ve
gereksinimden yola ¢ikarak insanlarin {iretime dahil olmasinmi saglamaktadir. Bunu
yaparken girisimsel faaliyetlerin avantaj ve dezavantajlarini ifade etmek ise egitimcilere
diismektedir. Girisim faaliyeti belirli 6zellikleri biinyesinde barindirmaktadir. Risk, kar,
firsat vb. gibi ama bunun yani sira girisimci kavraminin da kendine 6zgii degerleri,
becerileri ve 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlarin belirli bir ¢cergevede, diizenli bir program
halinde bireylere kazandirilmasi girisimcilik egitiminin en 6nemli amaglarindan birisidir.
Girisimcilik egitimi insanlarin ¢evrelerine ve diinyaya karsi uyum saglamalari ve firsatlar
degerlendirmeleri konusunda 1srarci olmalarin1 6nemli gérmektedir (Smith ve Petersen,
2011). Genel olarak girisimcilik egitimi insanlarin igerisindeki girisimci ruhu uyandirarak
yeteneklerin farkina varilmasini, girisimcilerin daha iyi seyler yapmalarina olanak
saglamak, mevcut kural ve kaynaklardan dolayi olusan sikintilarin nasil agilacagini
o0gretmek, daha fazla girisimcilik tutkusunu asilamak igin bir program dahilinde

verilmektedir. Bu program girisimcilik egitimi programi olarak ifade edilmektedir.

Girisimcilik egitimi ile ilgili programlar (GEP) 6grencilerin girisimcilige ilgilerini
arttirirken diger yandan ilgi duyduklar1t mesleklerle ilgili sorularini1 cevaplama imkani
vermektedir. Girisimcilik Egitimi Programi’nin bir diger faydasi da ekonomik kalkinma
i¢in girisimciligin 6nemi hakkinda kamu kurumlarinda farkindaligin artmasina yardime1
olmaktir. GEP tanimlanan degerler ve metotlar cergevesinde bir egitim programi ve
pedagojik bir siire¢ olarak incelendiginde bireylerde girisimci tutum ve becerileri
gelistirerek kisisel girisimei nitelikleri arttirmayi hedeflemektedir. Dolayisiyla GEP
igerisinde tanimlarin, durumlarin, amaglarin, yontemlerin ve dgretim yaklagimlarinin yer

aldig1 genis bir cerceveye sahiptir.

21 yiizyilda kiiresel olarak ekonomik rekabetin artmasi girisimcilik alanina ilginin
artmasina, ayrilan kaynaklarin ve fonlarin gogalmasina sebep olmustur. Dikkat ¢ekici bir
sekilde olusan bu gelisme akademisyenlerin de ilgisini ¢ekmis, girisimciligin etkisi ve
verimligi hakkinda caligmalarin yapilmasina ve girisimciligin 6gretilmesi i¢in en iyi

uygulamanin hangisi olduguna iliskin arastirmalarin yapilmasina olanak sunmustur.
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GEP dogrudan ekonomik kalkinmay1 etkileyecek yeni girisim ve is olanaklarinin
olusmasina Katki saglarken dolayli olarak da bireylerdeki girisimcilik ruhunda artigin

meydana gelmesine yardimci olmaktadir.

Girisimcilik egitiminde ulusal, bdlgesel hatta yerel unsurlar etkili oldugu i¢in
iilkelere, bolgelere ve yorelere gére amag, hedef kitle ve pedagojik yaklasimlar agisindan
farkliliklar goriilebilmektedir. Hatta egitim kurumlarinin 6zelligine gore de farkliliklar
olabilir. Bu sebeple program gelistirilirken bu degiskenler goz 6niinde bulundurulup,
karsilastirma yapilip ortak bir cergeve gelistirilerek program tasariminin genis tutulmasi
gerekmektedir. Bu program c¢ercevesinin igerisinde agik bir sekilde tanimlanmig

girisimcilik kriterleri ve metodolojisi yer almalidir (Fayolle vd, 2006).

Vesper ve Gartner 1997 yilinda o6zellikle girisimcilik egitimi programi igin,
gelisimi 6lgmek adma on sekiz kriter olusturmustur. Bu kriterlerden bazilar1 sunlardir

(Vesper ve Granter, 1997):

e Verilen ders sayisi (haftalik veya aylik ders saati),

e Ogretmenlerin  yaymnlar1 (girisimcilikle ilgili ~&gretmenlerin  bilgisel
donanimi),

e Toplum iizerindeki etkisi,

e Geng¢ mezunlar ve 6grenciler tarafindan olusturulan girisimler,

e Yenilik¢i sonuglar,

e Yarismalar ve kazanilan ddiiller,

e Doktora programlarinin boyutu,

Girisimcilik egitimi programlarinin degerlendirilmesinde ekonomik ve akademik
zorluklar basta gelmektedir. Programin bir yandan sosyal paydaslarin niteligini ve
yogunlugunu dogrulamak tespit edip, ortak degerlerin belirlenmesi gerekirken diger
yandan ekonomik etkilerini degerlendirmek gerekmektedir. Bu da belirli bir zamansal
cercevede yapildigindan olduk¢a zor ve siire¢c isteyen bir istir. Programlarin
degerlendirilmesindeki bir diger zorlukta girisimcilik ile ilgili cok detayli programlarin

yer almadig lilkemizde ilgili arastirmalarin ve metodolojinin eksikligidir. Genel olarak
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egitim programlar1 arasinda GEP’nin varlifi bireylerin girisimei yaraticiliklarinin

gelismesinde ve girisimcilige tesvik edilmesinde olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir.

Girigimcilik Egitimi Programinin degerlendirilmesinde aragtirmacilar seksenli ve
doksanli yillarda alti model tizerinde durmustur (Guerrero vd, 2008). Bu modelleri

sematik olarak gdsterecek olursak su sekildedir:

Girigimci Etkinlik Modeli
(Shapero, 1982)

Girisimci Tutum
Kasitl(Tasarlanmig) Irisimct 1utu

Oryantasyonu (Robinson, Planli Davranis Teorisi
Temel Model (Krueger & Stimpson, Huefner, & (Ajzen, 1991)
Carsrud, 1993) Hunt, 1991)

Girisimci Potansiyeli
Modeli

Krueger & Brazeal, 1994)

| Davidsson Modeli

(Davidsson, 1995)

Sekil 2.3. Girisimci niyet modellerinin geligimi

Sekil 2.1 de goriildiigii gibi girisimcilik egitiminde girisimci niyet oldukga
onemlidir. Bir faaliyetten Once girisime niyet edilmesi girisimcilik faaliyetinin ilk
asamasini olusturmaktadir. Bu sebeple girisimci niyet ile ilgili siire¢ Shapero’nun 1982
yilinda bunu ifade etmesiyle baslamis ve gelistirilmistir. Girigsimci niyet modelinin en son

gelisimi 1995 Davidsson modeli olarak karsimiza ¢ikmaistir.

Krueger ve Carsrud (1993) gelistirmis olduklar1 dig etkiler hipotezini
olusturmuslar ve bu hipotezin girisimsel aktiviteler iizerine etkisini incelemislerdir. Bu
hipotezde fark edilen girisimci davraniglarin gekiciligi, sosyal normlar ve kisisel kontrol
neticesinde girisimcilik niyetinin olusmasi ve bu niyetlerin davranisa doniismesi

girisimcilik siireci olarak aciklanmaistir.
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Girisimsel Aktiviteler

Girisimci davraniglar Girisimci davraniglar ile| Girisimci davranisin
icin fark edilen kisisel ilgili algilanan sosyal | | ; rks len oo il§i“i
kontrol (oto-kontrol) normlar ark edilen cekicilig

Girisimci davranisa
yonelik niyetler

| Hedeflenen girisimci

davranig

Sekil 2.4. D1s etkiler hipotezinin girisimsel aktiviteler tizerine etkisi

Sekil 2. 2. de yer alan bilgilerden yola ¢ikarak girisimci faaliyetleri veya niyetleri
etkileyen dis etkiler hipotezinde ilk sirada girisimsel aktiviteler yer almaktadir. Girisimci
davraniglarin fark edilmesi ve girisimei davranislarin g¢ekiciligi (cazibesi) sonrasinda
girisimeilik faaliyetleri ile ilgili sosyal durumlarin etkisi, toplumsal algilamalar, yapici ve
yikict etkiler, kisilerin kendilerine olan giivenleri ve otokontrollerini saglayarak
kendilerini hedefleri dogrultusunda giidiilemeleri girisimci faaliyetler agisindan oldukca
onemlidir. Biitliin bu durumlarin neticesinde girisimci faaliyetin niyeti ve sonug olarak ta

girisimcilik eylemi gerceklesmis olur.

1991 yilinda gelistirilen bir baska modelde Robinson ve arkadaslar1 bireylerin
demografik karakterlerinden ve kisisel 6zelliklerinden daha fazla girisimcilik tutumuna
sahip olduklarini ifade etmislerdir. Diger taraftan tutum tahminini agiklayan dort farkl
kriter belirleyerek “Girisimci Tutum Oryantasyon Modeli ve Olgegini” olusturmuslardir
(Guerrero, vd. 2008). Bu dort kriter sunlardir:

a.) Duygusallik,
b.) Kendine duyulan saygi,
c.) Bireysel kontrol,

d.) Yenilik getirme.
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Bu ¢alismadan birkag yil sonra 1993 yilinda Krueger and Carsrud ¢aligmalarina
daha da esneklik vermek icin dis etkiler analizini kullanarak girisimci niyet ve tutumlar
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Bu yaklasima gore yeni bir isin girisimcilik olarak
tanimlamasi i¢in tutum ve davraniglardan etkilenen maksatli bir siire¢ olmasi geregi
aciklanmistir. Krueger and Carsrud 1996 yilinda Tan ve arkadaglar1 tarafindan kullanilan
Temel Niyet Modelini olusturmuslardir. Bu model, Krueger ve Brazeal’in “Potansiyel
Girisimci Modeline” ek olarak Shapero'nun ve Ajzen'in kurumsal girisimcilik (klasik) ve
gelismis girisimcilik ile ilgili perspektiflerinden elde ettikleri bulgular1 destekleyen ve

daha onceki modellerde yer alan ¢ikarimlara dayanarak olusturulmustur (Guerrero, vd.
2008).

Son olarak 1995 yilinda Davidsson tarafindan gelistirilen model Davidsson
Modeli’dir. Bu model girisimde bulunmak isteyen bireylerin niyetini etkileyen ekonomik
ve psikolojik faktorlerin etkisini test etmek i¢in olusturulmustur. Bu modele gore
girisimciligi diislinen bireylerin niyetleri giincel durum ve tutum olmak {iizere iki
unsurdan etkilenebilmektedir. Tutumlar genel tutumlar ve alan tutumlari olarak iki gruba
ayrilabilir. Genel tutumlart degisim i¢in istekli olma, rekabet yeteneginin bulunmasi,
paray1 yonetebilme, basari, 6zyonetim; alan tutumlarini da maas verme-iicret 6deme,
sosyal yardimlagma, uzmanlik (ustalik) bilgisi olarak ifade etmek miimkiindiir (Guerrero,

vd. 2008).

Girisimcilik Egitimi Programi cercevesinde egitim alan 6grencilerin mevcut
davraniglarinda ve gelecekteki girisimcilik niyetlerinde artisin  oldugu, basarma
thtiyacinin  gerceklestirmesi adina kisilerde olumlu etkiler meydana getirdigi
gozlemlenmistir. Girisimeilik egitimi bireylerdeki 6z yeterlilige ve gelecekte kendine
giiven duyarak bir i3 veya eylemin gerceklestirilmesi egilimine olumlu katkida
bulunmustur. Girigimcilik egitimine katilan ve katilmayan 6grenciler arasinda basari,
girisimcilik ruhu, girisimcilik ve kendine giivenme ve 6z yeterlilikle ilgili onemli
farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Ciinkii girisimcilik egitimi bireylere 6z yeterlilik ve
kendine giivenme becerisini kazandirmakta énemli bir faktordir. Girisimcilik egitimi
programinin basarisi 6zel egitim degiskenleri, program tasarimi, pedagojik yaklasim vb

alanlarla dogrudan ilgilidir (Fayolle vd, 2006).
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Gintimiizde  degerlendirme  kriterleri  ile  programlarin  etkililikleri
Olctilebilmektedir. Bu sebeple girisimcilik egitimi programinin 6grencilere kazandirmis
oldugu 6zel ilgi ve beceriler de dl¢iilebilir. Hatta 6grencilerin ilgileri, farkindaliklar1 ve
niyetleri de dlciilebilir. Ogrenciler girisimcilik egitimi programina katildiktan sonra elde
edilen degerlendirmeler, onlarin performans seviyelerindeki (proje yonetimi, takim
caligmasi, yaratici kapasite, vb ) degisimleri ve ilerlemeyi bize gosterebilir. Bunun i¢in

belirli kriterlerin olusturulmasi gerekmektedir (Fayolle vd, 2006).

Girisimcilik programlarinin degerlendirilmesinde genel olarak iki 6nemli problem
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi 6l¢iimde metodolojik konularla ilgili zamansal ve
baglamsal (igerik) etkilerden kaynaklanan 6lglimsel 6n yargilarin olusmasidir. Block ve
Stumpf’ye gore olusturulan Tablo 2.5’te ozet olarak gostergelerin  dogrudan
dlciilemeyecegi ifade edilmistir. Olgme siireci ne kadar ertelenirse yada geciktirilirse
yaratici girisimcilik gibi spesifik bir etkiyi amaglayan girisimcilik egitimi programinin
etkisinin smirlarmnin cizilmesi de daha zor olacaktir. Ikincisi ise egitim gérmekte olan
Ogrencilerin veya egitimini yeni tamamlamis mezunlarin yonelim ve davranislarini bir¢ok
kisisel ve gevresel faktor etkilemektedir. Girisimci davranigi/aktiviteyi gevrenin ve
toplumun énem algilarmin etkiledigi sdylenilebilir. Ozellikle girisimci faaliyeti etkileyen
en 6nemli faktoriin aile oldugu, ebeveynlerin girisimei faaliyetlerinin ve mesleklerinin
bunda biiyiik bir role sahip oldugu ifade edilmistir. Bu nedenle bu etkilerden bagimsiz
olarak GEP’in etkisini 6l¢mek oldukca énemlidir. 1lgili tablo asagida verilmistir (Fayolle
vd. 2006):

Tablo 2.5. Girisimcilik egitimi programlarinin degerlendirme siiregleri ve 6lgiim

zaman- lar1 (Akt: Fayolle, 2006)

Olgiim Zamam Ilgili Degerlendirme Kriteri

» Kayit olan 6grenci sayisi

» Ders sayisl

» Girisimcilikle ilgili merak uyandirma genel
farkindalik olusturma

Girisimecilik egitimi programi sirasinda

» Harekete gegmeye niyet etme
Girisimcilik egitimi programindan kisa bir zaman » Usul ve bilgiyi elde etme
sonra » Girisimcilikle ilgili kendi kendine teshis koyma
yeteneginin gelisimi

Girisimcilik egitimi programindan sonra sifir ve > Olusturulan girisimlerin sayisi
bes yil arasinda » Alinan telif haklarinin sayisi
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» Arastirilan  (amaglanan) ve elde edilen
girisimsel pozisyonlarin sayisi

» Firmalarin itibar1  (marka degeri) ve
Girisimcilik egitimi programindan sonra ii¢ ve on stirdiiriilebilirligi
yil arasinda » Firmalar tarafindan sergilenen degisimin
yenilik ve kapasitenin seviyesi
» Ekonomi ve topluma katkisi
Is Performansi
» Meslekle ilgili memnuniyet seviyesi

Girigimcilik egitimi programindan sonra on yilin
lizerinde

Y

Tablo 2.5.te yer alan bilgilerden yola ¢ikarak girisimcilik egitimi
programlarinin degerlendirilmesi belirli bir diizene goére yapilmaktadir. Ancak bir
programin degerlendirilebilmesi i¢in on yilin {zerinde etkililiginin dl¢lilmesi
gerekmektedir. Programin dl¢lim zamanlar1 ve degerlendirme kriterleri goz oniinde
bulunduruldugunda bu siirecin nasil yapilacagi ve hangi unsurlara dikkat edilecegi
goriilmektedir. Degerlendirme kriterleri igerisinde yer alan olusturulan girisimlerin
sayist kriteri dikkatli bir sekilde incelendiginde ilk bes yil arasinda sonug¢ olarak
beklenmektedir. Bes yil icerisinde programa tabi tutulan 6grencilerin géstermis oldugu
girisim faaliyetleri programin basar1 diizeyinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Meslegin
sevilmesi, topluma saglanan katki, is performans: da programdan beklenen en son

ciktilar arasinda yer almaktadir.

2.9.3. Tiirkiye’de girisimcilik egitimi ve girisimler

Tiirkiye’de girisimcilik egitimiyle ilgili olarak yapilan ¢alismalar (Bkz: Literatiir
aragtirmalar1 boliimii) incelendiginde bu ¢alismalarin ilkégretimde disiplinler arasi
yontemle kazandirilmaya galisilan girisimcilik becerisi, orta 6gretimde se¢meli ders
olarak verilen girisimcilik dersi, 6zel kurum ve kuruluslarin destek ve kurs
programlariyla siirli oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de girisimcilik egitimini asagidaki

basliklar altinda toplamak miimkiindjir:

2.9.3.1. Girisimcilik faaliyetlerini destekleyen kurum ve kuruluslar

Girisimcilik egitiminde is fikrinin hayata gecirilmesi i¢in finansman kaynagi

oldukca onemlidir. Bu siiregte gerekli paranin nereden temin edilebilecegi ile ilgili
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bireylerin bilgilendirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Kaynak ve destek finansmani basligi
altinda girisimcilerin hayal ettikleri isletmeleri kurabilmeleri i¢in destegini alacaklari

kurum ve kuruluslar1 su sekilde ifade etmek miimkiindiir (Kiigiik, 2015):

Sanayi ve Ticaret Bakanligi: Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin kanununda yatirimla
ilgili olarak bakanligin verecegi destekler iist yapi kredilerinin yani sira KOBI’lere
orglitlenme, egitim, tedarik, tanitma, pazarlama, teknik ve ekonomik destegin verilmesi

gerektigine yonelik bilgiler yer almaktadir.

Tiirkiye Halk Bankasi: Halk Bankas1’nin kurulus amaci Tiirkiye’deki KOBI’lere
finansman destegi saglamaktir. Banka bu islevinin yani sira KOBI’lerin gelismesi ve
biiylik sanayiye gecisini saglamada danigmanlik hizmeti yapma, proje ve teknik bilgi

destegi liretimi tesvik etme ile goérevlendirilmistir.

Smai Yatirnm ve Kredi Bankasi: Kendi belirledigi Olgiiler dogrultusunda

kriterlerine uyan isletmelere finansal hizmet sunmaktadir.

Eximbank: 1994 yilindan itibaren KOBI’lere kredi sunan ve dzellikle ihracata
yonelik KOBI’leri destekleyen banka kiiciik ve orta dlgekli isletmelere yonelik ihracat

kredisini uygulamaya koymustur.

Diger Kuruluslar: Kiigiik ve orta 6lcekli isletmelere finansman saglayan diger
kuruluglari; Tesebbiis Destekleme Ajansi, Kiiciik Sanayi Kooperatifleri, Kiigiik Sanayi
Bolge ve Siteleri Genel Miidiirliigii, Diinya Bankasi, Vakiflar Bankasi olarak ifade etmek

mumkindiir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
(KOSGEB): Giiniimiizde girisimciler i¢in en onemli destek programlarindan biriside
KOSGEB’dir. KOSGEB girisimcilerine ihracat taahhiidii sartiyla glinlimiizde 6 aylik sifir
faizli kredi olanagi ile destek sunmaktadir. KOSGEB bu kredi olanaginda Ziraat Bankasi,
Halk Bankas1 ve Vakif Bank ile birlikte ¢alismaktadir. Yine bu program proje ile makine-
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techizat, hammadde ve malzeme desteginin yani sira hibe programlariyla da girisimcilere

destek vermektedir (KOSGEB, 2017).

Tematik Proje Destek Programi: Bu program girisimci projelere 24 ay siireyle
bolgesel degiskenliklerle beraber geri 6demeli ve geri 6demesiz kredi ve finans destegini
giinlimiizde 150.000 TL ye kadar saglamaktadir. Bu programin amaci kii¢lik ve orta

derecedeki isletmelerin gelistirilmesini saglamaktir.

Isbirligi Gii¢ Birligi Destek Programi: Girisimcilere proje siiresi 6-24 ay arasinda
degiskenlik gosteren bolgesel degiskenliklerle beraber 250.000 TL geri 6demesiz,
500.000 TL geri 6demeli finansman destegi sunan programin amact KOBI’lerin yiiksek
verimle biiyiik isletmelere doniismesi, KOBI’ler arasinda ortak kiiltiir ve is birliginin
olusturulmasi, kiigiik isletmelerin tek baslarina zorlandiklari rekabet, finansman ve pazar

konularinda yardimci olunmasidir.

Girisimcilik Destek Programi: Girisimcilik faaliyetine yeni baslayacak olan
bireylere verilen egitimler dogrultusunda is fikirlerini bir proje olarak sunup destek talep
etmeleri dogrultusunda 3.000 TL ile 12.000 TL arasinda dogrudan hibe destek ile 70.000
TL ye kadarda geri 6demeli destek saglanmaktadir. Bu programin amaci istihdamin
arttirtlmasi, yerel dinamiklere dayali girisimciligin desteklenmesi, basarili ve

stirdiirtilebilir isletmelerin kurulmasinin saglanmasidir.

Genel Destek Programi: Bu programda kiiciik ve orta dereceli isletmelerin
gelismesi i¢in 30.000 TL kadar yurtici fuar destegi, 10.000 TL’ye kadar yurt dis1 15 gezisi
destegi, 15.000 TL’ye kadar tanitim destegi, 20.000 TL’ye kadar nitelikli eleman
istihdam destegi, 30.000 TL’ye kadar enerji verimliligi destegi, 20.000 TL ye kadar test
analiz ve kalibrasyon destegi, 10.000 TL’ye kadar bagimsiz denetim destekleri

girisimcilere sunulmaktadir.

Avrupa Birligi Fonlari: Diizey II. Bolgelerde bolgesel kalkinmayr desteklemek
amaciyla hazirlanan proje destek fonlarini igermektedir. Bolgesel kalkinma programinin

temel hedefi arasinda siirdiirtilebilir kalkinmanin tesvik edilmesi, yerel 6nceliklere uygun
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Avrupa Birligi’ne es finansmanli hibe programlarinin yiiriitiillmesinde bolgesel diizeyde
deneyim saglanmasidir. Bu programlar yerel kalkinma girisimleri, kiigiik 6l¢ekli alt yap1

ve KOBI’ler olarak ii¢ farkl1 bilesenden olusmaktadir.

Ulusal Tarim Hibeleri: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)
araciligiyla girisimcilere destek veren bu hibe programinin tarim iirlinlerinin islenmesi,
paketlenmesi, depolanmasina yonelik yeni tesislerin kurulmasi, mevcut tesislerin
kapasitesinin arttirilmas1 ve teknolojinin yenilenmesi, alternatif enerji kaynaklarini
kullanan seralarin yapimi ve alternatif enerji iiretimine yonelik calismalara destek vererek

girigimcilerin finansal ihtilaglarini karsilama amaglari bulunmaktadir.

Ulusal Bilgi Teknolojileri ve AR-GE Hibeleri: Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan “Katilm Oncesi Yardim Programi” kapsaminda verilen destek teknoloji

yenileme ve Ar-Ge ¢alismalarini yiiriitme kapsaminda girisimcilere sunulmaktadir.

Ulusal SODES ve Kalkinma Ajansi Projeleri: Sosyal Destek Projeleri 6zellikle is
giicli yetistirme bakimindan kiiciik ve orta dereceli isletmelere destek saglayabilecek,
hazirlanmas1 kolay ve il valiliklerince koordinasyonu yapilabilen projelerdir. Kalkinma
Ajanslarmin ihaleye c¢ikarak ilan ettikleri projeler ise Avrupa Birligi formatinda

hazirlanan igletmelere %50’ye kadar destek sunabilen hibe destekli projeleridir.

2.9.3.2. Girisimcilik egitimi veren kurum ve kuruluslar

Tiirkiye’de girisimcilik egitimi ilkokul sosyal bilgiler o6gretim programi,
matematik 6gretim programi ve fen bilgisi 6gretim programlarinda beceri olarak birkag
kazanimda yer almaktadir. Ortadgretimde ise girisimcilik dersi 6gretim programi
aracilifiyla girisimcilik egitimine yer verilmektedir. Dolayisiyla girisimeilik egitiminin
MEB 6gretim programlarinin haricinde hangi kurum, kurulus ve programlarca verildigi

arastirildiginda ortaya ¢ikan bulgular sunlardir:
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Universiteler: Ulkemizde Iktisat ve Idari bilimler Fakiilteleri, Mimarlik
Miihendislik Fakiilteleri ve Egitim Fakiilteleri vb gibi kurumlarda girisimcilik dersleri

se¢meli veya zorunlu olarak verilmektedir.

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu asagida kodlar:
verilen programlarla girisimcilik egitimine katkida bulunmaktadir (TUBITAK, 2017):

(2239) Girisimcilik ve Yenilikgilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini Destekleme
Programi: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Tekno Girisim Sermaye
Destegini kazananlar arasindan yapilacak elemeyi gegerek onerilmis adaylara girisimcilik
ve yenilik¢ilik alanlarinda yurt disinda diizenlenen egitim programlarina katilim destegi

saglamaktir.

(2238) Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarismalar1 Programi: Universite diizeyinde
girisimcilik ve yenilikg¢ilik alanlarinda is fikri ve is plani1 yarismalar1 diizenlemektir.
Universite &grencilerinin yenilikgilik temelli diisiinme yetenegine sahip olmalarini
saglayarak yenilik¢iligi, girisimcilik siirecinin merkezine yerlestiren bir nesil yetismesine
katkida bulunmak ve boylece girisimcilik ve yenilik¢ilik konularina yonelik farkindaligi
arttirmak ¢esitli alanlarda yenilik¢ilik igeren is fikri olan 6n lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine fikirlerini hayata gecirmelerine yonelik uygun ortami hazirlamak igin

destek saglamaktadir.

(1514) Girisim Sermayesi Destekleme Programi (GISDEP): TUBITAK Girisim
Sermayesi Destekleme Programu, iilke ekonomisine katma deger saglayabilecek nitelikte
yenilikgi {iriin, siire¢, bilgi ve teknoloji gelistirme ve iiretme potansiyeli bulunan KOBI
Olcegindeki sirketlerin ¢ekirdek veya baglangi¢ asamalarindaki finansman ihtiyaglarinin,
girisim sermayesi fonlar1 araciligiyla karsilanmasi amaciyla baslatilmigtir. Destekleme
Programu ile iilkemizde teknoloji ve yenilik odakli KOBI’lere sermaye saglayacak yeni
fonlarin kurulmasina ve bu fonlar1 yonetecek fon yoneticilerinin tesvik edilerek girisim

sermayesi ekosisteminin olusturulmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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ISKUR: Kuruma kayith kisilere yonelik olarak kendi islerini kurmalarma ve
gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla uygulanan girisimcilik egitimi programidir.
Bu program temel seviye girisimcilik egitimi, “Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ile Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)
arasindaki “Uygulamali Girisimcilik Egitimi Isbirligi Protokoliinde” belirlenen esaslar

cercevesinde gergeklestirilmektedir (ISKUR, 2017).

KOSGEB: Girisimciligin  desteklenmesi, yayginlastirilmasi ve basaril
isletmelerin kurulmas1 amaciyla KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanlign) tarafindan iilkenin her bir noktasinda egitimler

diizenlenmektedir (KOSGEB, 2017).

Belediyeler: Bazi belediyeler kendi uygun olanaklar ile girisimcilik kurslari
acarak girisimcilik egitimine katki sunmaktadirlar. Ornegin Manisa’nin Yunus Emre
Belediyesi, KOSGEB, ISKUR ortaklig1yla girisimcilik egitimi diizenlemis ve bu egitimin
amact belediye tarafindan ulusal medyada “Ulkemizin ekonomisinin kalkinmasi ve 2023
hedefleri igin girisimcilere her zaman ihtiyacimiz vardir. Bu anlamda Yunus Emre
Belediyesi olarak girisimcilerin her zaman yanindayiz” seklinde agiklamistir (Milliyet,17

Kasim 2017Db).

Ticaret ve Sanayi Odalari: Girisimcilik egitimi veren bir diger yapilanma ise
ticaret ve sanayi odalaridir. Ornegin, Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) nin sundugu
uygulamali girisimcilik egitiminde 12 kursiyer sertifika almis ve egitimini tamamlamistir.
BTSO Yoénetim Kurulu Uyesi Aytug Onur bu egitimin amacim ve nigin
gerceklestirildigini “ekonomik olarak gelismenin en Onemli sebebi girisimci ruh”

ifadesiyle agiklamistir (Milliyet, 18 Kasim 2017).
2.9.3.3. MEB ilk-ortaokul &gretim programlarinda girisimcilik egitimi
Girisimcilik egitimi genel egitimin igerisine farkli sekillerde entegre edilebilir.

Girisimcilik Egitimi ayr1 bir program seklinde ya da mevcut programa konularin

yerlestirilmesiyle 6gretilebilir. Bunun yani sira ¢apraz programla da (STEM) girisimcilik
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egitiminin uygulamasi miimkiindiir. ~ Girisimcilik egitiminde konularin programa
entegrasyonu genellikle istege baglidir. Ancak bazi temel konularin yer almasi
zorunludur. Girisimcilik egitiminin uygulanmasinda ele alinan yaklagimlar farkl
kombinasyonlar1 icermektedir. Dahas1 ¢ogu iilkede ilk ve orta 0gretimde girisimcilik
egitiminin taninmasi ve uygulamasinin bulunmasina ragmen genellikle uygulamalar

okuldan okula farklilik géstermektedir (UNESCO, 2012).

Girigimcilik egitimini taniyip ilk6gretime dahil eden birgok iilkede genellikle
capraz program yaklasimi (disiplinlerarasi) kullanilmaktadir. Bu yaklasima gore,
girigimcilik egitiminin amagclari, agik bir sekilde belirli bir konunun bir pargasi
olmasindan ziyade programlar arasi ya da yatay ve capraz olarak ifade edilir. Biitiin
konular ve program galismalari siiresince gelistirilen deger ve yeterlilikler bu yaklagimin
onemli bir parcasidir (UNESCO, 2012). Bu yaklasim iilkemizde ilkogretim
programlarinda ortak becerilerin kazandirilmasinda da kullanilmaktadir. Sosyal Bilgiler,
Fen ve Teknoloji, Matematik dersleri asagida belirtilen ortak becerileri kazandirmay1

amaclamaktadir:

* Tiirkceyi dogru, etkili ve giizel kullanma,
* Elestirel diisiinme,

* Yaratici diisiinme,

» Tletisim,

* Problem ¢6zme,

* Arastirma,

» Karar verme,

* Bilgi teknolojilerini kullanma,

* Girisimcilik.

Girisimcilik becerisi 2005 yilindan bu yana uygulanmakta olan biitiin
programlarda temel beceri olarak yer almaktadir. MEB’in bu yaklasimindan yola ¢ikarak
girisimcilik becerisini disiplinler aras1 yontemle 68retmeyi amagladigl soylenilebilir.

[Ikdgretim programlarinda disiplinler aras1 yaklagimla kazandirilmaya calisilan
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girisimcilik becerisi agsagidaki programlarda belirtilen kazanim ve 6grenme alanlarinda

Ogretilmeye calisilmaktadir:

Tablo 2.6. Ilkdgretim programlarinda girisimcilik becerisi

Ders Suf Ogrenme Alam Kazamm Hedeflenen Beceri
Matematik 1,2 Olgme e  Paralarimizi tanir Girigimcilik
e Dogal sayilarla bolme islemini
Matematik 4 Sayilar e  Gerektiren problemleri ¢ozer Girisimeilik
ve Kkurar.
e Dogal, islenmis ve yapay
Fen ve Madde ve tiketim
Teknoloji 4 Degisim/ Maddeyi e  Maddelerine 6rnekler verir/  Girisimceilik
Egitimi Taniyalim kaynaklar1 dogal, insan ve
kapital olarak siniflandirir.
e  Ulkemizin kaynaklartyla
ekonomik faaliyetlerini

iliskilendirerek, bunlarm iilke
ekonomisindeki  yerini  ve
6nemini degerlendirir.
Sosyal Uretim, Dagitm o Ilgi duydugu mesleklerin
Bilgiler Dersi ve Tiiketim gerektirdigi egitim, beceri ve  Girisimeilik
kisilik 6zelliklerini arastirir
e  Nitelikli insan giicliniin

Tiirkiye ekonomisinin
gelismesindeki roliini
degerlendirir

e Insanlar arasinda  kurulan
olumlu iligkilerde iletigimin
. 0 ini fark .
_ S_osyal _ 7 Birey ve Toplum dnemini far eder. . -
Bilgiler Dersi e Insanlar arasi etkilesimde kitle

iletisim  araglarmin  roliinii

Girisimeilik

tartigir.

Tablo 2.6.°da yer alan bilgilerden yola c¢ikarak ilkokul ve ortaokul
programlarinda girisimcilik becerisi ile ilgili 6grenme alanlart ve kazanimlar
degerlendirildiginde matematikte bir ve ikinci sinifta 6lgme 6grenme alaninda iki
kazanim, matematik dordiincii sinifta sayilar 6grenme alaninda iki kazanim, fen ve
teknoloji egitiminde iki 6grenme alaninda iki kazanim, sosyal bilgiler derslerinde iki
farkli sinifta iki 6grenme alani ve toplam bes kazanimla bu beceri kazandirilmaya
calisilmistir. Ancak girisimcilik egitimi ve girisimcilik becerisinin kazandirilmasi belirli
tema, deger ve becerileri olan, kendine 6zgli yontem ve teknikleri de biinyesinde

barindiran bir saha olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple girisimcilik becerisinin
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farkli bir 6grenme alani olarak sosyal bilgiler dersinde belirli bir metot ile biitiin

siniflarda agsamal1 olarak kazandirilmasi miimkiindiir.

2.9.3.4. MEB lise girigimcilik dersi 6gretim programi

Tiirkiye’de egitimin ilkégretim kademesinde girisimcilik egitimi programi yer
almamaktadir. Ortadgretim kademesinde ise 9. 10.11.12. smniflarda se¢meli ders olarak
yer alan girisimcilik dersi meslek liselerinde zorunlu olarak 6gretilmektedir. Tiirkiye’de
2009 yilinda girisimcilik dersi 6gretim programi Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan

yayinlanmustir.

Girisimcilik dersi 6gretim programinda programin vizyonunun Tiirkiye nin
mevcut durumu, potansiyeli ve ihtiyaglar1 ¢ercevesinde gelistirildigi, ulusal kalkinma ve
sosyal geligsmislik diizeyi ile girisimciligin iliskili oldugu ve programin hazirlanmasinda
bu durumun g6z Oniinde bulunduruldugu ifade edilmistir. Programda &grencilere
girisimcilikle ilgili temel bilgilerin yaninda daha da agirlikli olarak girisimci olabilmek
icin gerekli becerilerin kazandirilmasinin esas alindigi ve ortadgretim kurumuna devam
eden bir 6grencinin is firsatlarin1 gérebilmesi ve bu firsatlar yatirima doniistiirebilmesine
iliskin ipuclarinin sunuldugu belirtilmistir. Programda girisimcilik dersinin amaglart su

sekilde ifade edilmistir (MEB (GDP), 2009):

e Temel ekonomi bilgisine sahip olmalarini,

e Girisimciligin sosyal ve ekonomik hayat i¢indeki roliinii kavramalarini,

e Yenilik yapmanin ve arastirmaci olmanin énemini kavramalarini,

e Girisimcilikle ilgili temel kavramlar1 tanimalarini,

e Girisimcilik tirlerini fark etmelerini,

e Girigsimcilikteki kaynaklarin nasil bir araya getirilecegini fark etmelerini,

e Girigimciligi tesvik eden faktorleri tanimalarini,

e Geng girisimcileri bekleyen is firsatlarinin farkinda olmalarini,

e Bir is fikri gelistirme ve projeye doniistiiriilmesi siirecini kavramalarini,

e Is kurma siirecinin temel adimlar1 ve is plan1 hazirlamada bilgi sahibi

olmalarini,
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Kendi isini kurmanin avantaj ve dezavantajlarinin farkinda olmalarini,

Is ahlaki, sosyal ve yasal sorumluluk bilinci kazanmalarini,

Isletme kavramu, tiirleri ve fonksiyonlar1 hakkinda bilgi sahibi olmalarini,
Girigimcileri destekleyen kurum ve kuruluslari tanimalarini saglama olarak

ifade edilmistir.

Giintimiizde girisimcilik dersi bir program dahilinde sadece ortadgretimde

verilmektedir. 10, 11 ve 12. siniflardan herhangi birinde haftada bir saat segmeli olarak

verilmesi planlanmis olan girigimcilik dersinin, 9. siniflarda verilmesi erken olarak ifade

edilmistir (MEB, 2009). Oysaki Demolins girisimcilik egitiminin kiigiik yaslardan

itibaren kazandirilmasi gereken bir beceri oldugunu ifade ederek, Anglosaksonlarda

girigimcilik kiiltiiriinii gelismesinde gen¢ nesillerin liretim odakli bir egitime tabi

tutulduklarinin biiyiik bir etkisinin oldugunu belirtmistir (Ata, 2015).

Girigimcilik egitiminde dikkat edilmesi gereken noktalar 6gretim programinda su
sekilde yer almaktadir (MEB, 2009) :

“Girisimcilik, programda esas itibariyle ticari olarak ele alinmistir. Ancak
girisimciligin sadece ticari boyutu yoktur. Sosyal yasamda da pek ¢ok
girisimcilik ornekleri vardir. Sosyal girisimcilik, kurum i¢i girisimcilik,
akademik girisimcilik, sanatsal girisimcilik, kadin girisimciligi ve kamu
kurumlarinda girisimcilik son yularda onemli gelismeler gosteren yeni
uygulama alanlaridir. Dolayistyla bu dersi yiiriiten ogretmenlerin zaman
zaman ogrencileri bu alanlardaki girisimcilik becerilerini artirici etkinlikler

diizenlemesinde biiyiik yarar vardir.

Ulkelerin makro diizeyde gelismesinin ve kalkinmasinin ardinda basarili
girisimcilik uygulamalarinin olduk¢a énemli bir yeri vardir. Ulke diizeyinde
girisimcilik ruhunun yeni jenerasyona asilanmasit amaciyla konulan bu dersin
etkin bir sekilde islenmesi ulusal pek ¢ok fayday: da beraberinde getirecektir.

Program uygulayicilarinin bu hususa ozellikle dikkat etmesinde yarar vardir.
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Program, haftada “1” ders saati olarak uygulanacaktir. Bu 1 saatlik siirede
girisimciligi tiim yonleriyle anlatmak ve aktarmak miimkiin degildir. Bu ders
ogrencilere bir anahtar olacaktir. Ogrenci ilgisi oramnda kendini
gelistirecektir. Girisimci olabilecegine dair kazammlara sahip olmasi, bu
dersin en temel amacidir. Dolayisiyla girisimciligin yani kendi isini kurmanin
bir vatandasg olarak iyi bir alternatif olabilecegi fikri 6grencilerde yerlesmis

olmasi bu programdan temel olarak beklenmektedir.

Girisimcilik dersinin 10 veya 11. sinifta okutulmasinda fayda gériilmektedir.
9. sinifin bu ders igin erken bir dénem olmasi ve 12. sinifin ise 6grencilerin
genellikle OSS sinavina yogunlastigi bir donem olmast nedeniyle 10 veya 11.
swiflar uygun goriilmiistiiv. Okul yonetimlerinin bu hususu dikkate almasinda

yarar gortilmektedir.

Program, esas itibariyle girisimcilikle ilgili temel bilgiler sunmak ve
ogrencilerde kazanmimlarla suirly olmak kaydiyla girisimcilik becerilerini

gelistirmek amactyla hazirlanmistir.

Bu ders kapsaminda etkinlikler esnasinda ogrencilerin gruplandiriimasinda
biiyiik  yarar vardir. Bazi iinitelerin  grup bazinda tartisilmast,
degerlendirilmesi ve sunulmasi gerekmektedir. Béoylece girisimcilikle ilgili
konular daha genis bir perspektifle ele alinabilecektir.

Ogretmen 6grenme—ogretme siirecinde cevre ozelliklerini, ogrenci grubunun
ilgilerini, ihtiyaglarini, beklentilerini, hazirbulunusluk diizeylerini ve

dolayisiyla da on bilgilerini dikkate almalidir.

Girisimcilik derslerinin, Ticaret Meslek Liseleri’nde yillardir bu dersleri
yiiriiten brans ogretmenleri tarafindan yiiriitiilmesinde yarar vardwr. Bu
anlamda eger ilgili lisede ticaret bransinda bir o6gretmen bulunmuyorsa

oncelikle Ticaret Meslek Liselerinden yardim istenmelidir.
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Dersin igerigi geregi derslerin islenisi sirasinda bélgede bulunan bagaril

girisimcilerden ve iiniversitelerin ilgili boliimlerinden destek alinmalidir.

Bu program diger derslere oranla daha yiiksek oranda dis baglantilar

gerektirdiginden okul yonetimi bu konuda ogretmene yardimct olmalidir.

Osretmen, fotograf, film, internet ve diger telekomiinikasyon hizmetlerini
imkanlart élgiistinde dersin bir par¢asi yapmalidir. Gezi diizenleyemedigi
kurum ve kuruluslara, sinif icinde genel ag yardimi ile sanal alan geziler
diizenlenebilir. Goriistilmesinde yarar olan girisimcilerle bizzat goriiserek ve
kamerayla kayit ederek simif ortaminda ogrencilere izlettirebilir. Basarili
girisimcilerin ~ konusmalarimi  miimkiin - olan ortamlarda kaydederek

ogrencilere dinletebilir veya izletebilir.

Ogretmen, okulun bulundugu cevreye gore programdaki etkinlik 6rneklerini
se¢meli ya da kendisi etkinlik hazirlamalidir. Yeni etkinlikler tasarlanirken
dersin amaclar, kazammlar, farkli ogrenme stilleri ve zekd tiirleri,

ogrencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaglar: géz oniine alinmalidir.

Girisimcilik dersinde 6gretmenlerin ogrencileri girisimcilige tesvik etmesi,
simifa girisimcilikle ilgili 6rnekler getirmesi beklenmektedir. Ozellikle basarili
girigimcilerin hayat hikdyeleri 6grencilere okutulmalidir.

Ogretmen, égrencilerin davranislarini sekillendiren kisi olarak, iist diizey
analitik diisiinme becerisini gelistirmeli, girisimcilik konusunda duyarl
olmali, bilimsel c¢caliyma aligkanligr kazandirmali, insanlara saygili ve

hosgoriilii olma yoniinden ornek olmalidir.

Ogretmen, iinitenin yapisina uygun olan él¢me ve degerlendirme tekniklerini
ve araclarim se¢melidir. Ogretmen sadece dgrenme iiriiniinii degil, 6Srenme
stirecini de degerlendirmelidir. Degerlendirmede geleneksel yontemlerle

’

alternatif degerlendirme yontemlerini birlikte kullanmalidir.’
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Yukarida yer alan bilgilerden yola ¢ikarak programin olumlu yonlerini su sekilde
ifade etmek miimkiindiir: Ogretmenlerin  6grencileri  girisimcilik  becerisinin
kazandirilmasi yoniinde aktif tutmalarini saglamay1 amacglamasi; yazili, gorsel, film vs
gibi materyallerin sinifta kullanimini tesvik etmesi; meslek liselerinde girisimcilik
derslerine uzman O6gretmenlerin girmesi; girisimcilik becerisinin kazandirilmasi igin
ornek Kkisilerin hayat hikayelerinin sinifta okutup degerlendirilmesinin tesvik edilmesi;
geleneksel yontemlerin yansira alternatif degerlendirme yontemlerinin ve 6grenme
siirecinin de degerlendirmeye dahil edilmesi gerektigini belirtmesi; girisimcilik becerisi
kazandirtlirken bireysel farkliliklarin  géz Ontinde bulundurulmas:  gerektiginin
vurgulanmast; etkinliklerin hazirlanmasinda 6grencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaclarinin

onemsenmesi oldukc¢a degerli uygulamalardir.

Diger taraftan programda yer alan eksikliklere deginilecek olursa girisimcilik
becerisi MEB’in hemen hemen biitiin programlarinda 6gretilmesi ve kazandirilmasi
amaglanan temel beceriler igerisinde yer almaktadir. Beceriler kii¢lik yaslardan itibaren
bireylere kazandirilmasi gereken ve egitim siiresince desteklenerek gelistirilen yetenekler
olarak kabul edilebilir. Bu c¢er¢eveden bakildiginda MEB (2009) ’in girisimcilik
programinda yer alan “girisimcilik dersinin 10 veya 11. sinifta okutulmasinda fayda
goriilmektedir. 9. sinifin bu ders i¢in erken bir donem olmasi ve 12. sinifin ise 6grencilerin
genellikle OSS simavina yogunlastigi bir dénem olmasi nedeniyle 10 veya 11. simiflar
uygun gortilmiistiir. ” ifadesi girisimcilik egitiminin temel egitim felsefesi ve kriterleriyle

uyusmamaktadir.

Girisimcilik egitimi ile ilgili Girisimcilik Dersi Ogretim Programi’nin bir diger
tutarsizlig1 da “program, haftada “bir” ders saati olarak uygulanacaktir. Bu bir saatlik
stirede girigimciligi tiim yonleriyle anlatmak ve aktarmak miimkiin degildir. Bu ders
ogrencilere anahtar olacaktir. Ogrenci ilgisi oraminda kendini gelistirecektir.”
ifadesinde gegen ders saatidir. Girisimcilik iilkenin ekonomik kalkinmasinda, istihdam ve
1§ ¢esitliliginin artmasinda temel unsurdur. Dolayisiyla girisimcilerin ¢esitli programlarla
desteklendigi iilkemizde girisimcilerin sayilarinin ve cesitliligin artmasi1 hedeflenirken,

girisimcilik dersi 6gretim programinin se¢gmeli ders olarak, haftada bir saat ve 10, 11 ve

12 smaiflarla sinirlandirilmasi bir diger tutarsizligin 6rnegidir.
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Diger taraftan girisimcilik egitimi belirli bir ders veya program gergevesinden
cikartilarak, 6zellikle ortadgretimde 6zgiin projelerle fikirlerini hayata gecirmek isteyen
ogrencilere KOSGEP vb olusumlarla destekler verilerek girisimci bireyleri geng
yaglardan itibaren yetistirmek ve tesvik etmek Onemlidir. Bu desteklerin ve
uygulamalarin programlarda yer almasi girisimcilik becerisinin gelisimine énemli katki
sunacaktir.

Orta Ogretim Girisimcilik dersi dgretim programinda yer alan iinitelerini
Girisimcilik ve girisimciligin onemi, girisimci ve basaril girigimcilerin ozellikleri, bir is
fikrinin projeye ve yatirima doniistiiriilmesi, isletmelerin fonksiyonlar: ve isletme tiirleri,
girisimcilikteki gelismeler ve geng girisimcilere oneriler” olusturmaktadir. Diger taraftan
konularla ilgili baz1 basliklar sunlardir: “Ekonomi hakkinda genel bilgiler, girigimciligin
tammu, girisimcilikle ilgili temel kavramlar, girisimcilik tirleri, girisimci kimdir?,
girisimcilerin fonksiyonu, girigimcide olmasi gereken ozellikler, is fikri nedir?, is fikri
bulma, proje kavrami”. Programda yer alan kazanimlarla ilgili 6rnekler ise asagida

verilmigtir (MEB 2009):

e Girisimeilikle ilgili temel kavramlar: agiklar.

e Girisimcilik tiirlerini siralar.

e Girisimcilikte gerekli kaynaklari siralar.

e Kendi igini kurmayla ilgili tasarilar gelistirir.

e (Girisimcide bulunmas1 gereken kisilik 6zelliklerini belirtir.

e Girisimcide bulunmast gereken kisilik o6zellikleriyle kendi kisilik
ozelliklerini karsilastirir.

e QGirisimci kavramini aciklar.

e Girisimcide bulunmas1 gereken sosyal becerileri 6rneklerle agiklar.

e Sosyal becerilerin kisilerarasi iletisim kurmada ve girisimcilikteki 6nemini
aciklar.

e Bireysel 6zelliklerini girisimcilik acisindan degerlendirir.

e Basarili ve basarisiz girisimcilik 6rneklerini degerlendirir.
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Bu kazanimlar ve programlar degerlendirildiginde girisimcilik egitiminin
kuramsal olarak bir biitiin halinde ve detayl bir sekilde ele alinmadig1 goriilmektedir.
Girigimcilik egitimi konu (tema), beceri ve deger olarak bir biitiin sekilde
degerlendirilmelidir. Ancak konularin igerik olarak girisimcilik egitimi ¢iktilar ile
dogrudan iligkili olmast ve uygulanabilir bir ¢ergevede ¢ocuklara sunulmasi oldukga
onemlidir. Suan hali hazirda girisimcilik dersi Ogretim programi olarak sunulan
programin hem ders sayisi, hem konu igerikleri, hem kullanilan yontem ve teknikler,
hem de beceri ve degerlerin uygulanabilirligi, agisindan oldukg¢a yetersiz olmasi

girigimcilik becerisinin kazandirilmasinda yetersiz kalacaktir.

Ozellikle ilkokul ve ortaokul diizeyinde girisimcilik programimin yer almamast,
hatta bu programin yami sira girisimciligin farkli derslerde farkli kazanimlarla
ogretilmeye calisilmas1 girisimcilik  egitiminin uygulanmasinda ve girisimcilik
becerisinin kazandirilmasinda farkli bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak
girisimcilik becerisinin sosyal bilgiler dersinde kendine 6zgii 6grenme alani ile bir biitiin
olarak ele alinmasi, ¢ocuklardaki girisimcilik becerisinin gelisimini 6nemli Olcilide
etkileyecektir. Bu noktadan hareketle yapilan ¢aligma girisimcilik egitiminin 6grenme
alanlarini ve bu 6grenme alanlarimin alt konularini, deger ve becerilerin neler oldugunu

bir biitiin olarak yansitmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

2.10. Tlgili Literatiir

Aragtirmanin  bu boliimiinde iilkemizde ve diinyada sosyal bilgiler ve
girisimcilik egitimi alaninda girisimcilik egitimi, girisimcilik, sosyal bilgiler ve
girisimcilik becerisi konularina yonelik yapilan arastirmalara yer verilmistir. Ayni
zamanda bu alandaki mevcut egilimlerin hangi yonde oldugu ortaya konularak
konunun derinligi ve yayginlig1 hakkinda bilgi vermek ve bu alanda aragtirma yapmak
isteyenler i¢in fikir olusturmak amaglanmistir. Konularla ilgili alinyazindaki mevcut
arastirmalar taranarak o alandaki eksiklikler ve ihtiyaglar belirlenmeye c¢alisilmistir.
Aragtirmanin kapsanmi dahilinde Google Akademik, UNESDOC, ULAKBIM ve YOK
Ulusal Tez Merkezi; “Sosyal Bilgiler ve Girisimcilik Egitimi”, “Sosyal Bilgiler ve

Girisimcilik  Becerisi”? “Girisimcilik Egitimi”, “Girisimcilik?, “Inovasyon”
9 b 9
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“Girigsimcilik Becerisi”, Girisimcilik Egitimi ve Etkinlikler”, “Etkinliklerle
Girisimcilik Becerisinin Kazandirilmasi” anahtar kelimeleriyle taranmistir. Elde

edilen bulgular asagida yerli ve yabanci kaynaklar baglig1 altinda incelenmistir:

2.10.1. Yurt dis1 arastirmalari

Sosyal bilgiler egitiminde girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda yararlanilan

yabanci literatiir ile ilgili 6rnekler sunlardir:

Fayolle, Jack, Lamine ve Chabaud’un 2016 yilinda editorliiglinii yaptiklart
“Entrepreneurial Process and Social Networks” isimli kitapta girisimci aglarin birlesimi,
girisimeilik yatirimi, girisimcilerin dinamik sosyal aglari, girisimcilerin sosyal aglar1 ve
is firsatlari, is diinyas1 ve mesleki aglar, kadin girisimciler, KOBI aglarinda koordinasyon
iligkileri, girisimci firmalarin rekabet giicli, yeni girisimcilerin sosyal ag yapilar

konularindan bahsedilmistir.

Hess’in 2016 yilinda editorliigiinii yapmis oldugu “The Future of Educational
Entrepreneurship” isimli ¢alismada yeteneklerin gelistirilmesi, sermaye, yatirim, kalite

kontrolii, gelecekte yaratici bir girisimci i¢in okul, ara¢ ve kurallardan bahsedilmistir.

Fayolle ve Riot’'un 2016 yilinda editorliigiinii yapmis oldugu “Rethinking
Entrepreneurship” isimli kitapta girisimciligin multidisipliner dogasindan ve bunu
etkileyen kurumsal etmenlerden, girisimciligin yeniden canlandirilmasinda ekonominin
roliinden, sosyal girisimcilikten, girisimcilik ile ilgili sorunlardan, girisimciligin

kalitesinin arastirilmasindan bahsedilmistir.

Ramadani, Gerguri ve Fayolle’nin 2015 yilinda editorliigiinii yapmis oldugu
“Female Entrepreneurship in Transition Economies” isimli kitapta kadin girisimciligi,
kadin girisimcilerini motive eden faktorler, Avrupali girisimcilerde yenilik¢i aktivitenin
cinsiyete dayal1 belirleyici etkenlerinden, girisimcilikte cinsiyet esitligi, Makedonya’da
kadin girisimciler, Arnavutluk’ta kadin girisimciler, Polonyali kadin girisimcilik vakalari,

Sili’de kadin girisimciler konularindan bahsedilmistir.
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Faylle, Kyr6 ve Linan’in (2015) editorliigiinii yaptig1 “Devoloping, Shaping and
Growing Entrepreneurship” isimli eserde girisimciligin gelismesinde egitimin ve
arastirmalarin ~ roliinden, girisimcilik  egitimi ile 1ilgili o6lgme araglarinin
olusturulmasindan, girisimcilik niyetlerinin dl¢lilmesinden, girisimcilik iizerine yapilan

doktora ¢alismalar1 ve arastirmalardan bahsedilmistir.

Fayolle’nin 2014 yilinda editorligini yaptigi “Handbook of Research on
Entrepreneurship” isimli ¢calismada girisimcilik alaninda nelere ihtiya¢ duyuldugundan,
girisimciligin orgiitlenmesinden, girisimcilik aragtirmalarindan, girisimcilikte teori, sanat
ve uygulamalardan, girisimcilik yonelimlerinden, girisimciligin finansmanindan, kirsal

isletmelerden bahsedilmistir.

Valerio, Parton ve Robb’un (2014) “Entrepreneurship Education and Training
Programs Around the World” isimli eserinde girisimciligin gelistirilmesi, girisimcilik
egitimi ve girisimcilik egitimi programina yonelik kavramsal ¢erceve, girisimcilik egitimi
programinin tasarim Ve uygulamasi, girisimcilik egitimine yonelik edebiyat incelemesi,
girisimcilik egitimi programimin kavramsal cergevesinden ve girisimcilik egitimi

programlarinin tiirlerinden bahsedilmistir.

Thomas ve Kelley’in 2011 yilinda editorligini yaptiklart “ Entepreneurship
Education in Asia” isimli kitapta kiiresel girisimci egitimi, girisimcilik egitimi ve
Ogretimine kiiresel bir bakis, Cin’de girisimcilik egitimi, miihendislik ve fen
ogrencilerinin girisimcilik egitimlerinin Cin ve ABD’ de nasil olduguna yonelik
karsilagtirma, Cin’de miihendislik ve fen Ogrencilerine yonelik girisimcilik egitimi
programlarinin  gelistirilmesi, disiplinler aras1 yontemle sosyal girisimciligin

gelistirilmesi, danismanlik temelli girisimcilik egitimi konularindan bahsedilmistir.

Weber tarafindan 2011 yilinda yazilan “Evaluating Entrepreneurship Education”
isimli kitapta girisimciligin tanimi, girisimciligin siniflandirilmasi, girisimcilik ile ilgili
yapilan ¢alismalar, girisimcilik yaklagimlari, girisimcilik egitiminin degerlendirilmesi ile

ilgili bilgilere yer verilmektedir.
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Fayolle ve Matlay’in 2010 yilinda editorliigiinii yapmig olduklar1 “Handbook of
Research on Social Entrepreneurship” isimli ¢alismada sosyal girisimcilikten, hisse
senetlerinden, sosyal girisimcilik ile ilgili kavramlardan, toplumsal firsatlarin
olusmasindan, Fransa’da sosyal girisimcilikten, Avrupa bolgelerindeki siirdiirtilebilir
siirlar Otesi girisimcilikten, sosyal girisimciligin dneminden, sosyal, ticari ve kamusal
girisimciligin  iliskilerinden, sosyal girisimcilik baglaminda sosyal sermayenin
desteklenmesinden, sosyal girisimciler ve kazanilan firsatlardan, sosyal girisimcilikle

ilgili arastirma sonuglarindan ve tavsiyelerden bahsedilmistir.

Fayolle’nin (2007)  editorligiinii  yaptigit  “Handbook Research in
Entrepreneurship Education” isimli eserde girisimcilik egitiminden, girisimcilik
egitiminin 6grenme siiresinin eglenceli ge¢mesinin 6neminden, girisimcilik egitiminde
yapilan arastirmalarin yeni perspektiflerinden, girisimcilik egitimi paradigmasinin
degisiminden, girisimcilik egitimi modelinden, {iniversitelerdeki girisimcilik becerisinin
kazandirilmasindan ve girisimcilik oryantasyonundan, girisimeilik 6gretimi ile ilgili

stratejilerden, girisimcilik ile ilgili vaka analizlerinden bahsedilmistir.

Fayolle ve Klandt’mn (2006) editorliigiinii yaptig1 “International Entrepreneurship
Education” isimli eserde girisimcilik egitimi alanindaki konularin ve yeniliklerin yani
sira, girisimcilik egitimi ve Ogretiminden, girisimciliin stratejilerinden, isletme
okullarindan, akademik girisimcilerin ¢ogalmasi i¢in is plani yarigmalarinin girisimciligi
nasil etkilediginden, girisimcilikte tutum, niyet ve davranislarin roliinden ve girisimcilik

egitimindeki yeni yaklasimlardan bahsedilmistir.

Fayolle, Kyr6 ve Uljjin’in 2005 yilinda editorliigiiniic yapmis oldugu
“Entrepreneurship Resarch in Europe” isimli kitapta Avrupa’da girisimciligin teorik ve
kiiltiir ekseninde tartisilmasindan, girisimciligin baslangig siireclerinin incelenmesinden
ekonomide yeni firmalarin ortaya c¢ikis1 ve gelismesinden, ¢ok yonlii rekabetin yeni
paradigmasindan ve bunun Avrupa’daki girisimcilik aragtirmalarina etkisinden,
girisimcilik arastirmalarindaki metodolojinin mevcut durumundan, girisimsel basarinin

kokenlerinden bahsedilmistir.
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Courcoubetis ve Weber’in 2003 yilinda yapmis olduklar1 “Princing
Communication Networks” isimli ¢alismada, fiyatlandirma, iletisim agi olusturma,
piyasa Ozelliklerinin belirlenmesi, tasimacilik hizmetleri, internet hizmetleri, ekonomide
temel kavramlar, talep, arz, pazar, tedarik¢i sorunu, tiiketici durumu, maliyet
fiyatlandirmasi, rekabet modelleri, paketleme, giincel egilimler, kaynaklar gibi

konulardan bahsedilmistir.

Hess’in 1911 yilinda editorliigiinii yapmis oldugu “Educational Entrepreneurship”
isimli ¢aligmada girisimcilik ve yeniden gelistirmenin ne oldugundan, risk kavramindan,

girisimcilik egitiminin ne oldugundan, is girisimciliginden bahsedilmistir.

Yabanci literatiir kaynaklarin degerlendirilmesi detayli olarak yurtici kaynaklarla
birlikte degerlendirilmis ve bu degerlendirme sonuglar1 Tablo 2.8”de, etkinliklerle ilgili

kaynakgalarin detayli bilgileri ise Ek-1’de verilmistir.

2.10.2. Yurt ici arastirmalar1

Girisimcilik egitimi ile ilgili yurt icindeki arastirmalar incelendiginde elde

edilen literatiir ile ilgili bulgular sunlardir:

Deveci 2015 yilinda “Cocuklara Girisimcilik Kazandirmada Sosyal Bilgilerin
Rolii” isimli ¢aligmada, sosyal bilgilerde beceri egitiminden, girisimciligin tanimu,
kapsam1 ve Ozelliklerinden, sosyal bilgiler dersinin girisimcilik kazandirmadaki
roliinden, girisimcilik kazandirmada probleme dayali 6grenmeden, isbirligine dayali
o0grenmeden, girisimcilik becerisinin  kazandirilmasinda yasam Gykiilerinden

bahsetmistir.

Tarhan ve Kilig’in 2017 yilinda “Sosyal Bilgiler Egitimi’'nde Girisimcilik
Becerisinin Kazandirilmasina Yo6nelik Kullanilabilecek Kaynaklar Bibliyografyas1”
ve “Sosyal Bilgiler Egitiminde Biyografilerle Girisimcilik Becerisinin
Kazandirilmasma Iliskin Bir Envanter Calismasi” basliklariyla yapilan makale

calismalarinda girisimciligin 6neminden, girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda
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kullanilabilecek kaynaklardan ve bu kaynaklarin igerik degerlendirilmesinden,

biyografilerin  girisimcilik

bahsedilmistir.

becerisinin

kazandirilmasinda

kullanimindan,

Yukarida yer alan calismalarin disin sosyal bilgiler alaninda girisimcilik

becerisi ile ilgili yapilan ¢alismalar yok denecek kadar azdir. Bunun yani1 sira sosyal

bilgiler egitimi

alaninda

girisimcilik  becerisinin  kazandirilmasina ydnelik

kullanilabilecek kaynaklar uluslararasi kitaplar, ulusal kitaplar, ulusal makale ve tezler

olmak iizere dort baslik altinda toplanmistir. Bu kapsamda kaynaklarla ilgili

degerlendirmeler sunlardir:

Tablo 2.7. Girisimcilik ile yapilan ilgili lisansiistii ¢alismalar

Ad Soyad

Calisma
Yil

Calismanin Bashg

Cahismanin
Tiiril

Calisma
Alani

Belgin Torucu Kogak

1994

Egitim Siirecinde, Grupla
Danisma Uygulamalariin
Genglerin Girisimcilik
Gelisimine Etkisi
(Yenisehir Saglik Meslek
Lisesinde Deneysel Bir
Uygulama)

Doktora

Egitim
Psikolojisi

Fevzi Apaydin

1999

Girisimcilik ve Basarili
Girigimcilik Uygulamalart

Yiiksek
Lisans

Isletme

Hakan Kuvan

2008

Orgiin ve Yaygin Egitimin
Girisimciler Uzerindeki
Etkileri (Malatyali
Girisimciler Uzerine Bir
Uygulama)

Yiksek
Lisans

Egitim

Yasemin Aslan

2009

Tiirkiye'de Biiyiime-Odakli
ve Yenilik¢i Bir
Girigimcilik Politika
Cergevesi Gelistirme ve
Politika Agiklarinin
Belirlenmesi

Yiksek
Lisans

Ekonomi

Elif Yiiziiak

2010

Universitelerde Ogrenim
Goren Kiz Ogrencilerin
Girisimcilik Egilimlerini
Etkileyen Faktorler:
Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Biga 1. 1. B. F.
Ornegi

Yiiksek
Lisans

Isletme

Ayse Fulya Karakas

2012

Isletme ve Miihendislik
Boliimii Ogrencilerinin
Girigimcilik Egiliminin
Karsilagtirilmasi:
Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Ornegi

Yiiksek
Lisans

Isletme
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Seylan Mungan

2013

Kadin Girisimeilik
Degerleri {le Kadin
Girigimcilik Algisi
Arasindaki Tliskide
Girigimcilik Egitimlerinin
Roli

Yiiksek
Lisans

Isletme

Osman Celik

2014

Sosyal Bilgiler ve Sinif

Ogretmenligi Ogretmen

Adaylarmin Girigsimcilik
Bilgi ve Beceri Diizeyleri

Yiiksek
Lisans

Egitim

Giil Nazik Bayram

2014

Girisimcilik Egitiminin
Girisimcilik Egilimi
Uzerine Etkisinin
Incelenmesine Yonelik Bir
Arastirma

Yiiksek
Lisans

Isletme

Sidika Arikan

2014

Girisimciligin Oniindeki
Engellerin ve Coziim
Onerilerinin Tespiti

Yiiksek
Lisans

Ekonomi

Oguzhan Irengiin

2014

Bes Faktor Kisilik
Kuraminin Sosyal
Girigimcilik Yonelimine
Etkisi ve Bir Alan
Aragtirmasi

Yiksek
Lisans

Isletme

Eda Coskun

2015

Goniilli Kuruluglarim Okul
Oncesi Sosyal Girisimcilik
Egitimindeki Rolii

Yiksek
Lisans

Sosyal
Hizmetler

Zeynep Kavsur

2015

Saglik Yoénetimi Lisans
Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimlerinin
Belirlenmesine Yonelik
Bir Aragtirma

Yiksek
Lisans

Saglik
Kurumlari
Yonetimi

Nuriye In

2015

1968-2012 Yillart
Arasinda 4. ve 5. Siuf
Sosyal Bilgiler Ders
Kitaplarinda Yer Alan
Girisimcilik Becerilerinin
Icerik Analizi

Yiksek
Lisans

Egitim

Cansu Cakir

2015

Girisimcilik Egitiminin,
Cinsiyetin ve Yasin;
Proaktiflik ve Duygusal
Zeka Ile Girisimcilik
Egilimini Arasindaki
iliskiye Moderator Etkileri

Yiksek
Lisans

Isletme

Muhammet Bas

2015

Tiirkiye'de Girisimei
Universitenin
Olusturulmasina iliskin Bir
Model Onerisi ve
Uygulanabilirliginin
Degerlendirilmesi

Doktora

Egitim ve
Ogretim

Mustafa Karaca

2015

Girisimciligi Belirleyen
Kisilik Ozellikleri

Doktora

Isletme

Oktay Kara

2015

Girigimciligi Olusturan
Yapisal Faktorler Kayserili
Girisimciler Uzerine Bir
Arastirma

Yiiksek
Lisans

Isletme

Leyla Aysin Kahya

2016

Ortaokul ve Ortadgretimde
Girisimcilik Egitimi

Yiksek
Lisans

Isletme
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isa Deveci

2016

Fen Bilimleri Ogretim
Programiyla (5-8)
Biitiinlestirilmis
Girisimcilik Egitimi
Modiillerinin
Gelistirilmesi,
Uygulanmasi ve
Degerlendirilmesi

Doktora

Egitim

Serdar Arcagok

2016

Dordiincii Sinif
Ogrencilerinin Sosyal
Bilgiler Dersindeki
Ozerklik Destegi
Algilarinin Motivasyon,
Girisimcilik ve Yaraticilik
Ile Tliskisi

Doktora

Egitim

Pmar Ozdemir

2016

Girisimci Universiteler ve
Tirkiye'de Girisimcilik
Egitimi

Doktora

Isletme

Hasan Gtliner

2016

Bir Destekleme Modeli
Olarak Kosgeb Uygulamali
Girisimcilik Egitimi ve
Yeni Girigimci Destek
Programi Uzerine Bir
Aragtirma

Doktora

Calisma
Ekonomisi

Hasan Tarik Altuntas

2016

Girigimcilik Destek
Programlarinin Aktif
Istihdam Politikas1
Uzerindeki Etkinligi:
Kosgeb Yeni Girisimcilik
Programi Ornegi ve Tr21
Analizi

Yiiksek
Lisans

Calisma
Ekonomisi

Ece Ekici

2016

Universite Ogrencilerinin
Girisimcilik Egilimini
Belirlemede Planlanmis
Davraniglar Teorisi ve
Girigimcilik Egitiminin
Rolii

Yiiksek
Lisans

Yonetim ve
Organizasyon

Abdurrahman Giinay

2016

Bilisim Alaninda Degisik
Kademelerde Egitim
Goren Ogrencilerin
Girigimcilik Egilimlerinin
Karsilagtirilmasi

Yiksek
Lisans

Bilgisayar ve
Ogretim
Teknolojileri

Ozkan Ataseven

2016

Tiirkiye ve Avrupa Birligi
Ulkelerindeki Tlkokul
Ogrencilerinin Girisimcilik
Yeterliliklerinin
Karsilagtirilmasi

Yiksek
Lisans

Egitim

Recep Can Giidek

2016

Kadm Girigsimcilerin
Liderlik Ozelliklerinin
Incelenmesi: Ankara Ili

Uygulamast

Yiiksek
Lisans

Isletme

Aydan Tungil Boliikbag

2016

Kadmlarin
Giglendirilmesine Yonelik
Girisimcilik Egitim
Programlarinda Egilimler,
Sorunlar ve Olanaklar:
Kagider Ornegi

Yiiksek
Lisans

Egitim
Programlar1
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Hemsirelik Ogrencilerinin
Girisimcilik Hisleri ve
Potansiyelleri ile Yiiksek
Hemgirelik Egitimindeki ~ Lisans
Inovasyona Iligkin
Diigiinceleri

Filiz Ekin 2016 Hemsirelik

Girisimcilik Egitimi ile
Girisimcilik Egilimi
Arasimndaki Iliskinin Yiiksek
Parametrik Tekniklerle Lisans
Analizi: Abant izzet
Baysal Universitesi Ornegi

Ahmet Tas 2016 Ekonomi

Devlet ve Piyasa
2017 Ikileminde Girisimcilik ve
Tirkiye'de Girisimcilik
Egitiminde Devletin Rolii

Sefik Ozdemir Doktora Isletme

Tablo 2.7 incelendiginde Tiirkiye’de “girisimcilik egitimi” alaninda yapilan
lisansiistii caligmalar 1994 yilindan baslayarak giiniimiize kadar gelmistir. Toplamda
33 adet lisansiistii calismast yapilmistir. Bu c¢aligmalardan 8 tanesi egitim alaninda

yapilmis olup bu 8 ¢alismadan bir tanesi dogrudan sosyal bilgilerle ilgilidir.

YUKSEK LiSANS VE DOKTORA TEZLERiINiN SENELERE
GORE DAGILIMI

W Y. Lisans M Doktora

<
— - - — ~— - i

3
©
<
IN -
mm | - - - mm | - | " | -

1999 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017
VE
ONCESI

Sekil 2.5. Girisimcilik egitimi ile ilgili senelere gore yapilan tez ¢alismalari

Sekil 2.3’te  Sosyal Bilgiler Egitimi’'nde girisimcilik becerisinin
kazandirilmasina yonelik kullanilabilecek kaynaklar arasinda yer alan yiiksek lisans
ve doktora tezleri yer almaktadir. Burada goriildiigii lizere yliksek lisans ve doktora
tezlerinde son yillarda 6nemli bir artisin oldugu gézlemlenmektedir. Sosyal Bilgiler
Egitimi alaninda dogrudan girisimcilik egitimi ile ilgili bir adet yiliksek lisans

caligmasinin disinda herhangi bir ¢alismanin yapildig1 goriilmemektedir.



73

2.10.3. Literatiirin degerlendirilmesi

Tarhan ve Kili¢ (2017) tarafindan tez kapsaminda yereli ve yabanci
kaynaklarin bibliyografyasinin olusturulmasina yonelik bir calisma yapilmistir.
Kaynaklar bibliyografyada hazirlanan numaraya gore kodlama yapilarak asagida yer
alan tabloda degerlendirilmistir. Bu kaynaklarin incelenmesi sonucunda elde edilen
bulgular konularma gore degerlendirilmis ve kullanim kolaylig1 agisindan asagida

tabloda verilmistir:

Tablo 2.8. Sosyal bilgiler egitiminde girisimcilik becerisinin kazandirilmasima yonelik

yerli ve yabanci kullanilabilecek kaynaklar ile ilgili degerlendirme

Y. Lisans Dok. .
Konu Makaleler Tezleri Tezleri Kitaplar
Bilim Teknolojileri, Inovasyon, 3, 15, 53, 54, 115, 116, 121,
Girisimcilik 119, 142,
Orgiitsel Performans ve 2, 8, 105, 128,
Girisimceilik
Girisimcilik Egilimi, Y6nelimi 13, 16, 23, 25, 18, 138, 49
37,76, 77, 88,
94, 144,
Girisimcilik Egitimi ve Girigimcilik 14, 26, 27, 46, 11, 34, 109 4,6, 10, 12, 19,
52,91, 111, 50, 123, 20, 21, 24, 29,
30, 32, 35, 38,
39, 42, 45, 48,
50, 56, 57, 58,
60, 62, 64, 65,
69, 71,72,73,
80, 81, 84, 90,
98, 99, 100, 101,
102, 108, 114,
120, 129, 130,
131, 132, 134,
140,
Girisimcilerin Ozellikleri, 127, 68, 55, 66, 67, 83,
Girisimcilik Tutkusu/Ruhu 113,
Girisimcilik Egitiminin Tarihi
Girigimciligin Siireci ve Tiirleri 1, 28, 106, 5, 133, 59, 61, 136,
112,
Kadinlarm Girigimciligi 125, 31,41, 95, 96,
104, 126,
Basar1l1 Girisimcilik Uygulamalari
Bolgesel, Ekonomik Kalkinma ve 40, 92, 135,
Girisimcilik 143,
Girisimci Ornekleri ve Ornek 17,74, 75, 79,
Girisimci Hikayeleri 85, 89, 93, 103,

107, 110,




Ogretim Programlari ve 87, 145 33,78, 44 43,139,
Girigsimcilik Egitimi 122, 137,
Destek, Tesvik Programlari ve 9, 47, 70
Girigimcilik
Ekonomi, Pazarlama ve 22, 86, 7 36, 63, 97, 117,
Girisimcilik 124, 118,
Girisimcilik Egitimi ve Sosyal 43,
Bilgiler Egitimi
Cocuklar ve Girigimcilik Egitimi 82,

Tablo 2. 8’de ¢alismalar konularina gore siniflandirilmis ve ilgili kaynaklar
listede yer alan numara sirasina gore verilmistir. Toplamda 44 ulusal kitap 20 ceviri
kitap, 17 uluslararas1 kitap, 35 tez, 29 makale olmak iizere 145 c¢alisma
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme neticesinde kaynaklar konularina gore tasnif

edilmistir. Yapilan arastirmada ¢alismalarin iceriklerine gore:

¢ Bilim teknolojileri, inovasyon, girisimcilik

e Orgiitsel performans ve girisimcilik

e Girisimcilik egilimi, yonelimi

e Girisimcilik egitimi ve girisimcilik

e Girigimcilerin 6zellikleri, girisimeilik tutkusu/ruhu
e Girisimcilik egitiminin tarihi

e Girisimciligin siireci ve tiirleri

e [Kadinlarm girisimciligi

e Basarih girisimcilik uygulamalari

e Bolgesel, ekonomik kalkinma ve girisimcilik

e Girisimci Ornekleri ve 6rnek girisimei hikayeleri

e Ogretim programlari ve girisimcilik egitimi

e Destek, tesvik programlari ve girisimcilik

e Ekonomi, pazarlama ve girisimcilik

e Girigsimcilik egitimi ve sosyal bilgiler egitimi

e (Cocuklar ve girisimcilik egitimi olmak iizere toplamda on alti konu

belirlenmistir.
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Bu konular kitap c¢alismalart iizerinden degerlendirildiginde en fazla kitap

199 ¢

caligmasinin sirasia gore “girisimcilik ve girisimcilik egitimi”, “girisimci ornekleri
ve ornek girisimci hikayeleri”, “ekonomi, pazarlama ve girisimcilik”, “girisimcilerin
ozellikleri, girisimcilik tutkusu/ruhu”, “bilim teknolojileri, inovasyon, girisimcilik”,
“girisimciligin stireci ve tiirleri”, “kadinlarin girisimciligi” , “6gretim programlari ve
girisimcilik egitimi”, “bolgesel, ekonomik kalkinma ve girisimcilik” “girisimcilik

29 ¢¢

egitimi ve sosyal bilgiler egitimi” “cocuklar ve girisimcilik egitimi” konularinda

yapildig1 goriilmektedir.

Tez ¢aligmalar ise “bilim teknolojileri, inovasyon, girisimcilik”, “girisimcilik
egilimi, yonelimi”, “girisimcilik egitimi ve girisimecilik”, “kadinlarin girisimciligi”,
“bolgesel, ekonomik kalkinma ve girisimcilik”, “6gretim programlar1 ve girisimcilik

199 <

egitimi”, “ekonomi, pazarlama ve girisimcilik” konularinda yogunlasmustir.
Makalelerin genellikle “girisimeilik egilimi, yonelimi”, “girisimcilik egitimi

ve girisimcilik”, “bilim teknolojileri, inovasyon, girisimcilik”, “kadinlarin

girisimciligi”, “bolgesel, ekonomik kalkinma ve girisimcilik”, “6gretim programlari

ve girisimcilik egitimi”, “ekonomi, pazarlama ve girisimcilik” konularinda yazildig:

goriilmektedir.

75
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III. BOLUM

3. Yontem

Bu boliimde arastirma modeli, eylem arastirmasi siireci, veri toplama/iiretme

araglar1 ve verilerin ¢dziimlenmesi hakkinda bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Mevcut arastirma nitel aragtirma yontemlerinden eylem arastirmasi desenine gore
yapilmistir. Eylem aragtirmasiyla ilgili alan yazinda ¢esitli tanimlamalarla karsilagmak
miimkiindiir. Bu tanimlardan hareketle eylem aragtirmasinin bir problemden yola ¢ikarak
mevcut durumu daha iyi bir hale getirme cabasi olarak agiklamak miimkiindiir. ilgili

tanimlar1 su sekilde ifade etmek miimkiindiir:

Eylem arastirmasini; uygulayici unsurlarin, yonetici ve denetgilerin islerini daha
1yl anlamalarina yardimci olan bir arastirma tiir (Glanz, 1999); sosyal durumun i¢indeki
eylemin niteligini gelistirmeyi amaglayan sosyal bir durum ¢alismasi (Ellioti 1991); bir
grup insanin bir problemi tanimlamasi, problemi ¢6zmek i¢in bir seyler yapmasi,
cabalarinin ne kadar basarili oldugunu gérmesi, eger sonugtan tatmin olmazlarsa yeniden
denemesi kisaca, yaparak ve yasayarak Ogrenmesi (O'Brien, 2003); uzman
arastirmacilarin yiiriitiiciiliglinde, uygulayicilarin ve probleme taraf olanlarin da
katilmasiyla, var olan uygulamanin elestirel bir degerlendirilmesini yaparak, durumu
tyilestirmek i¢in alinmasi gereken Onlemleri belirlemeyi amaglayan arastirmalar

(Karasar, 1999) olarak tanimlamak miimkiindiir.

Yildirim ve Simsek (2013) ise eylem aragtirmasini “Bir okulda ¢alisan yénetici,
ogretmen, egitim uzmani veya diger tiir kuruluslarda ¢alisan miihendis, yonetici vb. gibi
bizzat uygulamanin i¢inde olan bir uygulayicimin dogrudan kendisinin ya da bir
arastirmact ile birlikte gergeklestirdigi ve uygulama siirecine iligkin sorunlarin ortaya

¢ctkarilmast ya da halihazirda ortaya ¢ikmis bir sorunu anlama ve ¢ozmeye yonelik
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sistematik veri toplamayr ve ¢oziimlemeyi i¢eren bir arastirma yaklasimi” seklinde
tanimlamislardir. Eylem arastirmasi uygulama igerisinde bulunan bireylerin kendileri ile
ilgili dogal ortamlarin1 gbzlemleyebilme, miilakat, dokiiman analizi, goriisme gibi
yontemlerle verileri toplayabilmeye ve elde edilen verilerin yetersiz olmasi durumunda
tekrar veri toplama kararlarinin alinmasina olanak saglamaktadir. Burada aragtirmayi
gerceklestiren uygulayicida veri toplama islevini gormektedir. Arastirmacinin kendi
goriislerini nesnel bir sekilde aktarmasinda bir sakinca goriilmemektedir. Eylem
arastirmasi ile ilgili yapilan arastirmalardan (Johnson, 2014; Yildirim ve Simsek, 2013)

yararlanarak ¢aligmanin arastirma siireci su agamalar1 icermektedir.

3.2. Eylem Arastirmasi Siireci

Girisimcilik becerisinin  giiniimiizde etkili bir sekilde kazandirilamamasi
probleminden yola ¢ikarak bu problemin ¢oziimiine iliskin uygulama alternatifleri
diisiiniilmistiir. Tez izleme kurulunun danigsman kurulu niteliginde calisabilir olmasi ve
probleme yonelik ¢6ziim yollariin karsilikli degerlendirilme olasiligindan dolay1 eylem
aragtirmasi tercih edilmistir. Problemin ¢6ziimiine yonelik etkinliklerin degerlendirilerek
girisimcilik egitiminin unsurlar1 belirlenmistir. Sonrasinda bu unsurlardan yola ¢ikarak
etkinlikler gelistirilmistir. Etkinliklerle girisimcilik becerisinin sosyal bilgiler dersinde
kazandirilmas1 amaglanmistir. Etkinliklerin igerikleriyle ilgili gerekli degerlendirme ve
tartismalar yapildiktan sonra etkinlik icerisinde yer almasi istenilen kavram, kazanim,
ogrenme ciktilari, beceri ve degerler belirlenmistir. Uygulama 7. sinif 6grencilerine
sosyal bilgiler dersinde yapilmis ve bir ders saati igerisinde uygulanmistir. Uygulama
oncesinde etkinlik G6grencilere verilmis, aymi etkinlik uygulama sonrasinda tekrar
yapilmistir. Sonrasinda iki etkinlik karsilastirilmis ve bulgular degerlendirilmistir. Siire¢

ile ilgili tablo asagida verilmistir:



Sonu¢ Degerlendirmesi: Elde edilen
bulgularin yararliliklarinin
degerlendirilerek sonucun bir biitiin
sekilde yansitilmasi.

Eylem Plam Degerlendirme: Elde
edilen bulgularin yeterli olup
olmadigina karar verilerek ikinci bir
uygulamanin gerekip gerekmedigine
karar verilmesi.

Uygulamanin Analizi ve
Degerlendirilmesi: icerik analizi ve
dokiiman analizi yontemi araciligiyla

elde edilen bulgularin
degerlendirilerek yorumlanmasi.

Eylem Planinin Uygulanmasi: Okul
oncesinde etkinlik tema, beceri ve
degerlerinin belirlenerek etkinlik
kiinyesinin olugturulmasi. Etkinlik
oncesi etkinlik 6rneklerinin
dagitilarak 6grencilerin konu ile ilgili
bilgi seviyelerinin ve
hazirbulunusluluk diizeylerinin
olciilmesi. Arka plan bilgisinin
verilmesi etkinliklerin tekrar
uygulanarak kazanimlarin
gergeklestirilmeye ¢alisiimasi.
Arastirmanin genel
degerlendirilmesine yonelik 6grenci
odriislerinin alinmasi.

Problemin Belirlenmesi: Ulkemizde

girisimcilik egitimi ile ilgili eksikliklerin
tespit edilmesi. Girisimcilik becerisinin

ilkogretimde etkin bir sekilde nasil
kazandirilabilecegi ile ilgili kuramsal
gergevenin belirlenmesi. Etkinliklerin
girisimcilik becerisini kazandirmada
etkisinin incelenmesi.

!
!
!
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Literatiir Taramasi: Ulkemizde ve
diinyada girisimcilik egitimi ile ilgili
kullanilan ya da kullanilabilecek
kaynaklarin belirlenmesi. Girisimcilik
becerisi kazandirmak i¢in kullanilan
yurtdisi etkinlik 6rneklerinin
belirlenerek incelenmesi.

ilgili Literatiiriin
Degerlendirilmesi: Yapilan
literatiir calismalarinin sosyal
bilgiler egitiminde girisimcilik
becerisi ile ilgili gerekli kaynaklar
incelenerek sorunun tespiti
saglanmis ve eylem plan gelistirme
asamasina gecilmistir.

Eylem Plam Gelistirme:
Arastirma kapsaminda yurtdisi
etkinliklerinin taranarak belirlenesi,
etkinliklerin tema, beceri ve deger
olarak degerlendirilmesi, 6rnek
etkinliklerin olusturularak etkinlik
uygulamasinin yapilacagi okulun
tespit edilmesi. Yasal izinlerin
alinarak veri toplama araglarinin
olusturulmasi ve uygulama
takviminin belirlenerek tema,
beceri, deger ve yontem ve
tekniklerin olusturulmasi. Céziim
olarak yeni bir metodolojinin
uygulanmast.

Sekil 3.1. Arastirmanin eylem arastirmasina ile ilgili siirecleri

Eylem arastirmasi siireci aragtirmanin agsamalarina yonelik detayli bilgilerin yer

aldig1 bolimden olugmaktadir. Yukarida yer alan sekil igerisinde verilen basliklar

hakkinda detayli bilgiler bu bdliimde ilgililere sunulmustur.

3.2.1. Problemin belirlenmesi

Ulkemizde girisimcilik egitimi ve girisimcilik becerisinin kazandirilmasina

yonelik calismalar oldukca yetersizdir. Ozellikle sorumlu ve iireten bireylerin
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yetistirilmesinde sosyal bilgilerin rolii tartisilmaz bir gergektir. Bu sebeple o6zellikle
sosyal bilgiler alaninda girisimcilik becerisine yonelik ¢alismalarin yok denecek kadar az
olmasi arastirmanin probleminin ¢ikis noktasidir. Bu noktadan hareketle ilkdgretim
kademesinde girisimcilik becerisine yonelik hem teorik hem de pratik uygulamalarin
yetersizligi sonucunda bdyle bir ¢alismanin yapilmasina liizum goriilmiistiir. Dolaysiyla

bu caligsma:

e Ulkemizde girisimcilik egitiminin ilkdgretim kademesinde planli bir sekilde
nasil gerceklestirilebilecegi,

e Girisimcilik becerisinin etkin bir sekilde ¢cocuklara nasil kazandirilabilecegi,

e FEtkinliklerle girisimcilik becerisinin 6gretilebilmesinin miimkiin olup
olmadig,

e Yurt disinda girisimcilik egitiminin nasil gerceklestirildigi,

o llgili etkinliklerin degerlendirilmesiyle iilkemizde girisimcilik egitiminin
kuramsal ¢ercevesinin ve girisimcilik becerisinin kazandirilmasina yonelik
etkinliklerin ~ olusturulmas1  gerektigi  ihtiyacindan  yola  ¢ikarak
olusturulmustur.

Mevcut arastirmanin sosyal bilgiler 6gretmenlerine girisimcilik becerisinin
etkinliklerle kazandirilmasi konusunda rehber olacag varsayilarak literatiir taranmis ve
yabanci literatiirde elde edilen etkinlikler degerlendirilerek tema, beceri, deger, yontem

ve tekniklerin belirlenmesi amaglanmistir.

3.2.2. Literatiiriin taranmas1 ve yorumlanmasi

Yapilan ¢alismada girisimcilik egitimi ve girisimcilik becerisini kazandirmak i¢in
hazirlanan etkinlikler ile ilgili bu zamana kadarki diinyada ve Tiirkiye’deki mevcut
durumun ne olduguna dair anlayis gelistirme amaglamistir. Diger taraftan diinyada
girisimcilik egitimi ile ilgili, kitap, makale ve etkinlik Orneklerinin incelenmesi ve
Tirkiye’de girisimcilik egitimi ve girisimcilik alaninda yapilan aragtirmalara ulasilarak
bunlarin amag, tiir, yaymlanma yili, arastirma deseni, veri toplama araglari, analiz

teknikleri ve ¢alisma grubu agisindan igerik analizi yapilmis ve mevcut arastirmalarin
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genel egilimi ortaya konulmaya calisgilmistir. Girisimcilik egitiminin kapsami ve
kuramsal ¢ergevesi nedir? Diinyada girisimcilik becerisini gelistirmek i¢in kullanilan
etkinlikler nelerdir? Girisimcilik egitiminin siire¢, tema, beceri ve degerleri nelerdir?
Diinyada girisimcilik egitimi nasil yapilmaktadir ve girisimcilik faaliyetleri nelerdir?
Tiirkiye girisimcilik egitiminin uygulamasi nasildir ve girisimcilik faaliyetleri nelerdir?
sorularina yanit aranmaya calisilmistir. Literatiir taramasiyla ilgili genis bilgi, ikinci

boliimde ayrintili sekilde ele alinmistir.

3.2.3. Eylem plan1 gelistirme/hazirlama siireci

Yapilan c¢alismanin bu asamasinda literatiir taramasi sonucunda elde edilen
bilgiler arastirmanin amag ve alt amaglar1 (problem ve alt problemler) dogrultusunda
olusturulan ¢dziim plam kapsaminda uygulama siirecini agiklamak i¢in olusturulmustur.®
Girisimcilik becerisinin somutlagtirilmasi eylem siirecinin ilk agamasini olugturmustur.
Bu unsurlardan hareketle etkinlikler olusturulmus ve degerlendirilmistir. Bu ¢alismada
tez izleme komitesi danigsma kurulu gorevini gormiistiir. Eylem plani siireglerini su

sekilde ifade etmek miimkiindiir:

e Literatlriin taranmasi,
e Elde edilen bulgularin analizi,

o Temalarin olusturulmasi,

o Becerilerin olusturulmasi,

o Degerlerin olusturulmasi,

o Yontem ve teknikleri belirlenmesi,
e Yeni etkinliklerin olusturulmasi,

e Etkinliklerin uygulanmasi,

% Tez izleme komitesi iiyelerinden Prof. Dr. Bahri Ata’nin 6nerisi ile metodolojik perspektif belirlenmis ve
eylem plan1 bu metodolojik anlayistan yola ¢ikarak hazirlanmigtir. Bu yaklasim yurt disi literatiir
caligmalarindan, caligma ve ders kitaplarinda yer alan girisimcilik becerisi ile 1ilgili etkinliklerin
degerlendirilmesi sonucunda girisimcilik becerisine yonelik tema (konu), beceri, deger, yontem ve
tekniklerin belirlenmesini igermektedir.
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e Degerlendirme.

Arastirma Kapsamina Alimacak Konularin ve Etkinliklerin Se¢imi: Amag ve
problemden yola c¢ikarak arastirmaci, ilk siirecte arastirma kapsamina alinacak
girisimcilik egitimi ile ilgili konular1 belirlemek amaciyla girisimcilik egitimi alaninda
yurtdisinda yayinlanan, ders ve galisma Kkitaplarinda yer alan etkinliklerin listesini
olusturmaya ¢alismistir. Sonrasinda UNESCO veri tabanindan (UNESDOC) girisimcilik
egitimi ile ilgili diinyada yapilan ¢alisma Ornekleri taranmig, Google arama motoru
tizerinden girisimcilik egitimi ile ilgili yurtdisi kitaplar tespit edilmistir. Sonraki siiregte
Tiirkiye’de girisimcilik egitiminin kuramsal ¢er¢evesinin olugmasina katki saglayacak
kitaplar listelenerek ilgili liste Abant izzet Baysal Universitesi Bilimsel Arastirma Projesi
(BAP) olarak sunulmus ve projenin kabulil ile kitaplar temin edilmistir. Temin edilen
kitaplar, makale ve caligmalardan arastirmanin kuramsal c¢ergevesi yazilmistir.
Girisimeilik becerisini kazandirmak icin uygulanan yurtdis: etkinliklerden (230 etkinlik)
arastirmanin tema, beceri, deger ve girisimcilik becerisini kazandirmada kullanilacak

yontem-teknikler ilgili literatiiriin de yardimiyla olusturulmustur.

Etkinlik Gelistirme Stireci: Arastirmada ilgili konular belirlenip etkinlik 6rnekleri
degerlendirildikten sonra girisimcilik egitiminin tema, beceri ve degerleri
olusturulmustur. Olusturulan bu temalarin alt temalar1 belirlenmis ve alt temalarla birlikte
o siire¢ i¢erisinde kazandirilmasi hedeflenen beceri ve degerler belirlenmistir. Sonrasinda
bu tema, beceri ve degerler dogrultusunda etkinlik 6rnekleri gelistirilmistir. Etkinlik
ornekleri gelistirilirken yurtdis1 etkinlik orneklerinden yararlanilmistir. Etkinliklerin
gelistirilmesi esnasinda dil, kavram, agiklik, anlasilirlik, konu alanina ve sosyal bilgilere
0zgii becerilere uygunluguna dikkat edilmistir. Ayn1 zamanda 7. siif 6grencilerinin
seviyesine uygunlugu konusunda tez danigmanlari, tez izleme komitesi {iyeleri ve sosyal
bilgiler egitimcilerinden uzman goriisii alinmistir. Arastirmaci, etkinliklerde gecen
kavramlarin 6grencilerin seviyesine uygunlugunu uygulamalardan 6nce dersi veren

sosyal bilgiler 6gretmeni ile kontrol etmistir.

Yasal Izinler Alimarak Uygulama Takviminin Tasarlanmasi: Abant Izzet Baysal

Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu Baskanligi’ndan arastirmanin
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uygulanmas1 yoniinde etik kurul raporu alindiktan sonra Bolu Ili Milli Egitim
Midiirligi’nden yasal izinler alinmistir (Ek-2). Arastirma siirecinin ayrintilar1 okul
idaresiyle paylagilmistir. Arastirma kapsaminda yer alan girisimcilik egitimine yonelik
etkinlik uygulama takvimi tasarlanmistir. Arastirmanin uygulama takvimi asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.1. Uygulama takvimi

Etkinlik Uygulama

o Etkinligin Ad1 Etkinlik Siiresi Smif
Tarihi
Ihtiyac Analizim/Geng

30.03.2017 Girisimciler Kendi Isini 10 dk 1A

Seciyor
Ihtiyaglarim, Finans

06.04.2017 Kaynaklarim/Kaynak 10 dk T7/A
Haritam

13.04.2017 Uriiniimii Tasarliyorum 10 dk TIA

Uriiniimii
21.04. 2017 Tanitiyorum/Reklamimi 10 dk T7/A
Tasarliyorum
01.06.1017 Is Yerimi Tasarliyorum, 10 dk 7IA

Isime Yer Ariyorum

3.3. Eylem Planinin Uygulanmasi

Uygulamalar 2017 yili Mart aymin ikinci yarisi ile Haziran aymin ilk haftasi
arasinda gerceklestirilmistir. Uygulamalara baglamadan 6nce 7/A smifi 6grencilerinin
sosyal bilgiler dersine yonelik algi ve tutumlarini ortaya koymak, girisimcilik becerisine
iliskin bilissel, duyussal ve sosyal 6zelliklerini anlamak, daha 6nce yaptiklart ders i¢i
etkinliklerin niteliklerini belirlemek ve 6grencilerin farkindaliklarini saptamak amaciyla

sosyal bilgiler 6gretmeni ve bazi 6grencilerle goriismeler yapilmistir.

Arastirma stirecinde etkinlikler uygulanmadan 6nce arastirmanin islenecek konu
ile ilgili amag, siire¢ ve uygulamalar hakkinda 6grenciler bilgilendirilmistir. Yukarida
belirlenen tarihlerde uygulamalar gergeklestirilmistir. Girigimcilik  becerisini
kazandirmaya yonelik etkinlikler yapilmadan once, 6grencileri hem konu ile ilgili

bilgilendirmek ve girisimcilige yonelik farkindalik seviyelerini artirmak amaciyla
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etkinlik oncesi girisimcilikle ilgili hikdye ve fikralarindan yararlanilmistir. Sonrasinda
etkinlik uygulamalarina gegilmistir. Uygulama siirecinin her asamasinda etkinliklerle
veri toplama islemi yapilmistir. Arastirmanin genel bir degerlendirmesini yapmak
amactyla etkinlik sonucunda 6grencilerle genel bir goriisme yapilmistir. Bu sekilde
Ogrencilerin arastirma siireci boyunca dgrendikleri, hissettikleri, diisiindiikleri vb. seyleri

kendi agizlarindan aktarmalar1 saglanmistir.

3.4. Calisma Grubu

Arastirmada ¢alisma grubu olarak Bolu ili merkezinde yer alan Mehmet Akif
Ortaokulu’nun 34 6grencisi bulunan 7/A sinifi se¢ilmistir. Bu okulun se¢ilmesinde okul,
ogretmen ve dgrencilerin kolay ulasilabilir olmasi (kolay ulasilabilir aragli 6rneklem)
onemli bir etken olmustur. Okulun bulundugu mahallenin sosyo-ekonomik diizeyine
bakildiginda sosyal olarak her kesimden ailenin varligi gozlemlenmistir. Arastirma
esnasinda  Ogrencilerin  sosyo-ekonomik  diizeyleri arastirmanin  kapsaminin
genisletilmemesi agisindan dikkate alimmamistir. Arastirmada uygulayiciya ve
ogrencilere maddi kiilfet getirmeyecek uygulamalar secgilerek, kazanimlar
gerceklestirilmeye calisilmistir.  Arastirmact uygulama siiresince calisma grubundaki

ogrencilerin maddi agidan herhangi sikint1 yagamamalarina 6zen gostermistir.

Aragtirmaci tarafindan ¢alisma grubu olarak segilen Bolu Mehmet Akif
Ortaokulu’nun 7/A sinifi 6grencilerinin aileleri ve okuldaki bagar1 durumlari ile ilgili
bilgiler 6grencilerin 6zelliklerini anlamak ve degerlendirmek adina 6nemli goriilmiis,
ogrencilerin siif ortamindaki durumlarini ve aile mesleklerini igeren tablo EK-8’de

verilmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Bu  calismanin  asil  amacit  Ogrencilere  girisimcilik  becerisinin
kazandirilmasini/gelistirilmesini saglayarak girisimei ruhun olugsmasinda onlara yardimci
olmaktir. Girisimciligin toplum agisindan 6nemini kavrayarak toplum ve birey i¢in

girisimcilik  faaliyetlerinin  6nemli oldugunun farkina varmalarinin saglanmasi
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amaclanmistir. Caligmada girisimcilik egitiminde 6grenme siireci daha ¢ok yasantiya
dayali ve duyussal alani hedefledigi i¢in standartlastirilmis nicel 6lgme araglar
kullanilmayarak arastirmanin biitiinciil yapisina uygun oldugu Ongoriilen nitel veri
toplama araglart kullanilmistir. Aragtirma siirecinin biitiin asamalarinda kullanilan veri

toplama araglar1 agagida gosterilmistir.

Yurtdis: ders kitaplari ve ¢alisma
kitaplarindan elde edilen
etkinlikler (Kuramsal gergeve)

Gelistirilen etkinlikler (Uygulama
ve becerisi degerlendirme)

Girisimcilik

Egitimi

Goriisme ve Dokiiman

Inceleme
Formu

Gozlem

Sekil 3.2. Veri toplama araclari

Arastirmanin kuramsal ¢er¢evesinin olusturulmasinda arama motorlar1 lizerinden
ve UNESDOC veri tabanindan gergeklestirilen “Entrepreneurship”, “Entrepreneurship
Education”, “Entrepreneurship Activites”, “Entrepreneurship Education Activites”,
“Entrepreneurship Education Handbook”, “Entrepreneurship Education Workbook”,
“Entrepreneurship Education Worksheet” vb anahtar sozciiklerinin taranmasiyla elde
edilen kitap, makale, etkinlik ve diger ¢alismalarla veriler olusturulmaya g¢alisilmistir.
Tespit edilen ve Oonemli goriilen kitaplar bilimsel arastirma projesi yapilarak temin
edilmistir. Detayli bilgi literatiir taramasinda verilmistir. Etkinliklerden veri toplama

konusunda iki farkli sekilde yararlanilmistir. Bunlardan birincisi girisimcilik egitimi ile

ilgili etkinliklerden kuramsal ¢ergevenin olusturulmasi, ikincisi ise girisimeilik becerisini
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gelistirmek icin gelistirilen etkinliklerin uygulanmasiyla verilerin elde edilmesidir. Bu
nedenle gelistirilen etkinlikler, Ogrencilere arastirmanin amacit dogrultusunda
kazandirilmasi beklenen girisimcilik becerisini ve girisimcilikle ilgili alt becerileri

kazandirmanin yani sira veri toplama araci olarak da kullanilmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Arastirma siirecinde verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz ve igerik
analizine bagvurulmustur. Alan yazinin ¢6ziimlenmesinde betimsel analiz kullanilmistir.
Betimsel analiz daha ¢ok kuramsal ¢ercevede tercih edilmistir. Betimsel analizin tercih
edilmesinde girisimcilik ile ilgili su ana kadar ¢alismalarin nasil yapildigina yonelik bir
¢ikarimda bulunma diisiincesi etkili olmustur. Bu sebeple betimsel analiz yoluyla veriler
temalara gore 6zetlenmis, yorumlanmis, alint1 ve konular arasi iliskilendirilmelerle ileriye

yonelik tahminlerde bulunulmustur.

Icerik analizi ise yurt dis1 etkinliklerin igeriklerine ydnelik degerlendirmeler igin
kullanilmistir. Etkinlikler igeriklerine gore siniflandirilmis ve etkinlikler igerisinden elde
edilen bulgularla ¢alismanin birinci alt amacia yonelik bulgulara ulasilmis ve
girisimcilik egitiminin unsurlar1 belirlenmistir. Etkinliklerin igerikleri, gozlem ve
goriismeler yoluyla elde edilen veriler ise igerik analizi ile degerlendirilmistir. Igerik
analizi, bulgularin diizenlenerek siniflandirilmasi ve karsilastirilarak kuramsal sonuglara
ulagilmas1 asamalarin1 igeren bir nitel veri analizi yontemidir (Cohen, Manion ve
Morrison, 2007). icerik analizindeki temel hedef, birbirine benzeyen verileri belirli
kavramlar ve kategoriler dahilinde bir araya getirerek bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi
bir sekilde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2013). Diger taraftan
etkinliklerde yer alan bulgular ise Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi

Ogretim tiyesi iki uzman tarafindan belirli kriterler dogrultusunda degerlendirilmistir.
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IV. BOLUM

4. Bulgular ve Yorumlar

4.1. Girisimcilik Egitiminin Alt Unsurlarinin Belirlenmesine Y6nelik Bulgular

Tiim iilkelerin bugiin lizerinde yogunlastig1 en énemli konulardan birisi olarak
tehditsel varligini siirdiiren igsizlik probleminin istesinden gelinmesi durumudur.
Dolayisiyla bu sorunun {istesinden gelmek icin yeni is mekanlarin ve is kollarinin
olusturulmasi, daha nitelikli, yetenekli insanlarin yetistirilmesi, bireysel yeteneklerin
gelistirilmesi igin girisimci programlara yapilan yatirimlarin 6n plana c¢ikartiimasi
gerekmektedir. Baska bir ifadeyle kiiresel anlamda is giicii piyasalarina yonelik katma
degeri yiiksek emek ve insan kaynagi arzimi saglayacak, bunun neticesinde rekabet
avantajin yiikseltecek, en iyi insan giicli ve insanlarin beyin giiciinii tilkelerine ¢cekecek

yollara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu noktadan hareketle tilkemizde girisimcilik egitimi ve girisimcilik siirecine dair
yetenekli girisimciler yetistirme adina bu ¢alisma olusturulmustur. Yabanci literatiir
arastirilarak incelenmis ve sonug olarak 236 adet etkinlik tespit edilmis ve bu etkinlikler
tema, beceri ve degerler gergevesinde degerlendirilmistir. Etkinliklerle ilgili kaynaklar

Ek- 1’ de verilmistir.

Tablo 4.1. Etkinliklerin degerlendirilmesi

- . " Tema lle Ilgili
Temalar Bilgi (Konu) Beceri Deger Etkinlik Sayist
is Fikri 45 64 5 114
Finansman 15 19 - 34
Uriin Tasarnm  ve 14 25 - 39
Uretim
Tanitim ve Pazarlama 7 17 - 24
Yatirom 5 17 3 25

Toplam Etkinlik 86 142 8 236
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Tablo 4.1°de yer alan bilgilerde bakildiginda is fikri temas ile ilgili bilgi igerikli
45 etkinlik, becerileri gelistirilmesine yonelik 64 etkinlik, degerleri iceren 5 etkinlik
oldugu goriilmiistiir. En yogun frekansa is fikri temasinda rastlanmaktadir. Bu frekans
yogunlugunun sebebini, girisimcilik egitiminde girisimci 6zelliklerin ve girisimci ruhun
is fikir temasinda kazandirilmak istenmesi ve bu asamanin girisimcilik becerisini
kazandirmada kritik bir dneme sahip olmas1 ile agiklamak miimkiindiir. Finansman
temasinda finansman ile ilgili konulara yonelik 15 etkinlik finansman becerilerine yonelik
19 etkinlik iliskilendirilmistir. Finansman siirecinde degerler ile ilgili herhangi bir
etkinlige rastlanmamakla birlikte bu siire¢ igerisinde kazandirilabilecek degerler
finansman temasi igerisinde verilmistir. Uriin tasarimi ve iiretim temasinda konu ile ilgili
14 etkinlik, beceri ile ilgili 25 etkinlik iliskilendirilmis ve bu temada ilgili etkinlikler
icerisinde lirlin tasarimi ve lretim degerleri ile ilgili bir bulguya rastlanmamistir. Bu
temada konu ile ilgili 7, beceri ile ilgili 17 tema iliskilendirilmis ve deger ile ilgili
etkinliklere rastlanmamistir. Yatirim temast frekansin en az oldugu tema olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu temada konu ile ilgili 5, beceri ile ilgili 17, degerlerle ilgili 3 tema

iliskilendirilmistir.

4.1.1. Girisimcilik egitiminde is fikri temasi ile ilgili alt temalar, beceri ve degerler

Is fikrini insanlarin herhangi bir ise baglamadan &nce ne yapabilecegine iliskin
gerekli cabalarin ve fikirlerin iriiniinii yansitan bir siire¢ olarak degerlendirmek
miimkiindiir. Chabaud ve Ngijol (2016) is fikrini bir firsat olarak degerlendirmislerdir.
Bu firsati ise girisimci bir varlik olarak insanin kesfedilen veya kazancli bir sekilde analiz
yoluyla ortaya konulan bir fikir olarak agiklamislardir. Is fikrinin olusmasinda bireyin
insanlarin ihtiyaglarin1 dikkate almasi gerekmektedir. Farklilasan ihtiyaglar bireye is fikri
konusunda 6nemli destek saglamaktadir. Bu konuda 6zellikle Abraham H. Maslow’un
insanlarin ihtiyaglarini smiflandirdigi kategorilerden yararlanmak fayda saglayabilir.
Maslow bireylerin ihtiyaclarin fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaci, sosyal ihtiyaglar,
kendini goOsterme ihtiyact1 ve kendini tamamlama ihtiyacit olarak simiflandirmistir
(Ozdemir, 2015). Girisimcilik becerisinin ve girisimcilik ruhunun kazandirilmasinda
onemli bir yeri olan is fikri temastyla ilgili 114 etkinlik bulunmustur. Bu etkinlikler alt

temalar, beceri ve degerlerle iliskilendirilmistir.
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Tablo 4.2. Is fikri temas: ile ilgili etkinlik degerlendirmesi

Alt Temalar Bilgi (Konu) Beceri Deger Tema {le ilgili
Etkinlik Sayisi

Cevremizdeki Insanlardan Goriis 7 14 1 22
Alarak Is Fikrini Olusturma
Toplumun ihtiyaglarim1 Belirleyerek 3 6 2 11
Is Fikrini Olusturma, (ihtiyag
Analizi)
Mekanin Avantajlari1 Kullanmak 7 10 - 17
Isteyerek Is Fikrini Olusturma
Insanlara Neye Ilgi Duyduklarina 9 11 - 20

Dair Sorular Yoneterek Is Fikrini
Olusturma (Soru Analizi)

Bireysel Becerilerimiz 19 23 2 44
Dogrultusunda Is Fikrinin Olusturma
Toplam Etkinlik 45 64 5 114

Tabloda 4.2°de yer alan etkinliklerden yola ¢ikarak is fikri temas ile ilgili olarak
elde edilen bulgular bilgi, beceri ve deger olarak {i¢ ana baglik altinda toplanmistir. Bu
stirecte cocuklara kazandirilmasi istenilen degerler etkinliklerin yani sira ilgili literatiirler

taranarak olusturulmustur.

4.1.1.1. Is fikri temasi ile ilgili alt temalar

Is fikri temas ile ilgili etkinliklerden yola ¢ikarak is fikri siirecinde bilginin
Ogrencilere aktarilmasi agisindan alt temalar yani siireg ile ilgili konular olusturulmustur.

Bu temalar sunlardir:

Cevredeki Insanlardan Goriis Alarak Is Fikrini Olusturma: Girisimei agisindan
davranisin sekillendigi ve bu davranisini yansittigi ¢evre olduk¢a dnemlidir. Toplumun
en dinamik kesimini olusturan girisimciler kiiltiirel degisimlerden c¢ok c¢abuk
etkilenmektedirler. Ayakta kalabilmeleri i¢in olaylar1 yakindan takip etme
durumundadirlar. Yeni bir isletme kurma algist kisinin kiiltiirti, alt kiltiirt, ailest,
ogretmenleri ve arkadaslarindan etkilenmektedir. Bir sahsin basarili bir sekilde isletme
kurmasina deger veren bir ¢evre bunu onemsemeyen diger bir ¢evreden daha fazla
yenilik¢i ve tireten bir toplumsal yapmin olusmasina katki saglayacaktir (Marangoz,

2016). Is fikrini sekillendirmek isteyen bireyler ilk olarak cevresindeki insanlarin
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diistincelerine bagvururlar. Genellikle girisimci bireylere ve onlarin 6zelliklerine

bakildiginda yakinlarinda onlarin etkilendigi bireyleri ve fikirleri géormek miimkiindiir.

Neil Franklin isminde bir girisimci 17-18 yaslarinda basladigi is hayatina dair bir
anisini su sekilde ifade etmektedir: “Gengken rehberlik sirketlerine bakip en genis reklam
verenleri tercih ederdim. Ciinkii onlarin daha basarili olduklarini diisiiniirdiim. Is
yerlerine girip degisik bir sey olarak ben ne yapabilirim diye diisiiniirdiim. Sonrasinda
tiniversite egitimim esnasinda karsilastigim bir adam bana para kazanmada farkli bir
yontem gosterdi. Kap1 kapt dolasarak bir duvar kagidi firmasi i¢in ¢alismaya bagladim.
Sonra her ev sahibine ne istedigini sorup verdikleri 6nerileri dinleyerek bir danigmanlik
firmasi olusturabilecegimi fark ettim. Her 6neri 25 sterlin degerindeydi, bdylece bir ev
sahibiyle on dakika konusup “Evinizde ne gibi yenilikler diisiinliyorsunuz?” diyerek 100
sterlin kazanabiliyordum (Thackray, 2004). Bu durumdan yola ¢ikarak ifade edilmesi
gereken en 6nemli noktalardan biri de girisimciligin gevresel insan faktorleri tarafindan
olumlu yada olumsuz etkilenmesidir. Cevrede fikir aligverisinde bulunulan insanlarin
tutumlar1 girisimci ruhunu olumlu yonde destekleyebilecegi gibi olumsuz yonde de
etkileyebilmektedir. Ornegin: girisimci fikrini yansitan bir bireye verilen “Birak kardesim
risk alma” “Bunu bir tek sen mi diisiindiin yapilmiyorsa vardir bir sebebi “ vb. gibi
ifadelerle tepki verilmesi o bireydeki girisimei ruhu negatif yonde etkileyebilmektedir.
Bu sebeple girisimei fikrini olusturmak i¢in ¢evresindeki insanlardan goriis almak isteyen

birey olabildigince se¢ici davranmali dogru kisileri bulmalidir.

Girisim siirecinde yasanilan olumsuz yasantilar, kotii deneyimler diger
girisimcilere ornek olusturmaktadir. Ozellikle basarili girisimciler bu tecriibelerden
yararlanarak miisterilere, toplumun ihtiyaglarina ve dogru iirline ait bilgilere ulasabilirler.
Kesin bir belirsizlikle kars1 karsiya olan girisimciler girisimde bulunacag is ile ilgili en
dogru ve karli is modelini bulmay1 hedefleyerek bu arayis1 ger¢eklestirmek zorundadirlar.
Dolayisiyla ¢evresel faktorlerden yararlanilmasi zor veya imkansiz bir is i¢in girisimci
kendisinin dogrudan igerisinde bulundugu ortamda, iyi bir degerlendirmeye, riskleri en
aza indirmeye, bagar1 sansim yiikseltmek i¢in dramatik 6rneklerden kaginarak farkl bir

yol haritasina ve bunu gergeklestirecek yeteneklere ihtiyag duymaktadir (Blank, 2012).
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Toplumun Ihtiyaclarini Belirleyerek Is Fikrini Olusturmak (Ihtivac Analizi):
Girigimcilik faaliyet alanmi itibariyle hangi alanda yapilirsa yapilsin sosyal ihtiyaglarla
dogrudan iligkilidir. Sosyal sorunlar kiiresellesmenin etkisiyle toplum yapisindaki
degisiklikler dogrultusunda farklilasmaktadir. Ozellikle kiiresel etki sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gegisle birlikte toplumlarda sosyal, ekonomik ve siyasi a¢idan degisim
yasanmaktadir. Sehirlesmenin getirdigi farkli ihtiyaglar, siyasi ve ekonomik faktorlerin
getirdigi yenilikler, farkli uygulama veya politikalar girisimci agisinda bu degisiklikleri
stirekli takip etmeyi ve farklilasan ihtiyaglara yonelmeyi gerektirmektedir (Marangoz,
2016). Bu sebeple toplumun ihtiyaglarini tespit etmek ve is fikrini toplumun ihtiyaglarina
gore sekillendirmek girisimcilik fikrinin olugsmasinda 6nemli bir kaynak olarak karsimiza
cikmaktadir. Bunun i¢in ihtiya¢ analizinin yapilmasi bireylerin is fikirlerinin olusmasina
yarar saglayacaktir. Yukarida belirtildigi iizere bu ihtiyaglarin kategorisel bir sekilde
belirlenmesinde Maslow’un ihtiya¢ teorisi kullanilabilir. Bireyler is fikirlerinin
olugmasinda toplumun hangi ihtiyacina yonelik bir girisimde bulunacagini tespit etmeli
ve kendini bu alanda yetistirmelidir. Bu duruma en giizel 6rnek: Juliana Galvin ve Liz
Meston isimli girisimciler fikirleriyle ilgili bir anilarinda bildircin yumurtasi satmaktan
tutun da dokumaciliga kadar bircok is fikrinin akillarina geldigini fakat 1990 yilinda eski
perdelerini satmak isteyip satacak birini bulamadiklarinda ikinci el perde magazasina
ihtiyacin oldugunu fark ettiklerini ve “The Curtain Exchange” isimli is yerini kurduklarini
belirtmislerdir (Thackray, 2004).

Is fikri siirecinde toplum ihtiyaglarmin belirlenmesi, pazarmn tepkilerinin
izlenmesi, yeni lokasyonlara dair toplumun yonelimleri, sloganlarin (reklamlarin) etkisi,
satig performans takibi, sosyal sorumluluk ve c¢evre projeleri ile toplum igerisindeki
yonelimin belirlenmesi, liniversiteler, damismanlik hizmetleri, arastirma merkezleri,
sosyal ve sivil olusumlar, dernekler, isverenler, mesleki, sektorel ve is diinyasi
organizasyonlari ile i birliginin gelistirilmesi diinya ve Tiirkiye’ye dair ekonomi, ticaret,
teknoloji kapsaminda olup bitenlerin takibi ve bunlari anlamaya yonelik bir ¢abanin
olusturulmasi, 6n goriilerin belirlenerek stratejik planlarin gelistirilmesiyle, ihtiyaglarin
belirlenerek ¢oziime iliskin bilgi transferinin yapilmasi, is fikrine yonelik diisiincenin

olusmasinda 6nemli bir kaynak olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Biiyiikuslu, 2015).
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Mekénin Avantajlarim Kullanma Diisiincesi Ile Is Fikrinin Olusmasi: Girisimcilik
fikri olan ve bunu hayata gecirmeyi diisiinen bireylerin imkanlar1 uygulanabilirlik
konusunda fayda sagladigi gibi is fikrinin belirlenmesinde de &nemli rol oynar. Ornegin
sehir igerisinde merkezi bir konumda caddede yer alan bir diikkdna sahip bireyler is
fikirlerini o diikkan tizerinden sekillendirirken, arsa, ev, esya vb bir imkéna sahip olan
bireyler de bunlar dogrultusunda is fikrini olusturabilir. Zira mekanlarin is fikri

tizerindeki etkileri onemsenemeyecek kadar fazladir.

Insanlara Neye Ilgi Duyduklarina Dair Sorular Yoneltilerek Iy Fikrinin Olusmast:
Is fikrinin olusmasinda kullanilabilecek bir diger yontem ise insanlarmn ilgi ve odak
noktalarin1 belirlemek icin sorular sormaktir. Bir mahallede insanlarin ilgileri
dogrultusunda soru analizinin yapilarak bir isletmenin agilmasi buna 6rnek olarak

verilebilir.

Bireysel Beceriler Dogrultusunda Is Fikrinin Olusmas:: Siiphesiz ki girisimcilikte
bireysel beceriler oldukca Onemlidir. Bireyler kendi yeterlilikleri ve becerileri
dogrultusunda is fikirlerini olusturabilir ve bu yoldan ilerleyebilirler. Ciinkii is becerisi
ve tecriibesi girisimciligi sosyal, becerisel ve iiretim degerleri agisindan 6nemli bir

faktordur.

4.1.1.2. Is fikri siirecinde kazanilmas1 gereken beceriler

Girisimciligin ilk asamalarinda olan is fikrinin igerisinde énemli beceriler yer
almaktadir. Incelenen etkinliklerden elde edilen bulgularda is fikrini gelistirmek icin

kullanilan becerileri su sekilde siralamak miimkiindiir:

Is Fikrini Ifade Etme Becerisi: Girisimci faaliyetin ilk asamas is fikridir. Is fikri
bireylerin diisiinceleri ve hayalleri ¢ergevesinde sekillenir. Belirli bir noktadan sonra
bireylerde mevcut durumun degerlendirilmesi neticesinde artik bir is yapmaliyim, bu
firsat1 degerlendirmeliyim ya da hayalimi ger¢eklestirmek icin girisimde bulunmaliyim
diisiincelerinin iiriinii olarak sekillenmeye baslar ve kendisine zemin olusturur. Bu

asamada bireylerin algilar1 da 6nemlidir. Bu donemde algilarda énemli bir farkindalik ve
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secicilik olusur. Karsilagilan durumlar, olaylar, insanlar, programlar ya da yasanilan
herhangi bir olay is fikri i¢in bir kivilcimi olusturabilir. Is fikrini olusturmak icin bazi
tekniklerden de yararlanilabilir. Bu teknikler arasinda en ¢ok kullanilan yontemler beyin
firtinas1 ve swot analizidir. Beyin firtinas1 konu ile ilgili olan yapict katkilarda
bulunabilecek bireylerin kendi diisiincelerini herhangi bir etki ve baski altinda kalmadan
ifade etmeleriyle fikir ¢esitliliginin saglanmasidir. Swot analizi ise bireysel 6zelliklerin
farkina varilarak becerilerin kisisel olarak olumlu ve olumsuz yonlerinin tespit
edilmesiyle bir ¢ikarimda bulunma isidir. Girisimcilik becerisinin gelistirilmesinde bir alt
beceri olarak Ogrencilerin is fikrini bilmeleri ve ig fikirlerinin nasil olusabilecegini

gormeleri, girisimcilik becerisini kazandirma adina 6nemli bir kazanim olusturacaktir.

Firsatlar1 Gorme Becerisi: Firsatlar1 gérme girisimcilik egitiminde en 6nemli
becerilerden birisidir. Ciinkii girisimcilerin en 6nemli 6zellikleri arasinda firsatlar1 gérme
ve degerlendirme bulunmaktadir. Kimsenin fark edemedigini fark eden ve ele gecen
firsat1 cesaretli bir sekilde risk alarak degerlendiren bireyler girisimcilerdir. Ogrenciler
acisindan girisimciligi destekleyecek firsatlarin farkindaligini olusturmak ve firsatlar
gorebilmelerini saglamak adina bu becerinin kazandirilmasi girisimciligin en 6nemli alt

becerilerinden birisini olusturmaktadir.

Is Plam Becerisi: 1Is plam hayata gegirilmesi tasarlanan ya da var olan isin
gelistirilebilmesi i¢in hazirlanan bir rapordur. Bu planin igerisinde isletmenin igerisine
dahil olan hizmet, iiriin ve finansal kaynaklar yer alabilir. Is plan1 ¢ogu zaman standart
bir fizibilite ¢alismasi olarak diisiiniilse de aslinda bu kavramdan ¢ok daha farklidir. Yeni
kurulacak veya mevcut isletmeler i¢in hazirlanan is plan1 gelecekte isletmelerin basarili
olabilmeleri ve finansal agidan varliklarini koruyabilmeleri i¢in oldukc¢a 6nemlidir. En
basit sekliyle is planim1 su an yapilan veya gelecekte yapilmasi planlanan isin
stirdiiriilebilir bir basariyla ilerlemesini ve bu siirecte karsilasilabilecek zorluklara
hazirlikli olmay1 saglayacak ve rehberlik ederek hayatimizi sekillendirme avantajini
sunacaktir. Tlkogretim asamasinda dgrenim gdrmekte olan cocuklara hayallerindeki isi
kurmalarindaki zorluklarin neler olabileceginin ve bu zorluklara karsi alacaklari
tedbirlerin beceri olarak kazandirilmasi oldukg¢a 6nemlidir. Bu sebeple is plani becerisi is

fikri siireci icerisinde yer alan ve kazandirilmasi amaglanan 6nemli becerilerden birisidir.
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Is Yeri Tasarim Becerisi: Is yerinin tasarlanmasi is sahibinin daima énem verdigi
konularin basinda gelmektedir. Burada sorulmasi gereken en 6nemli soru “lyi bir isyeri
tasarmi nasil yapilir?” sorusudur. Is yerlerinin iyi bir sekilde tasarlanmasi igin kaliteli ve
dikkat cekici bir goriiniime sahip olmas1 gerekmektedir. Miisteriler ortamin zarafetine ve
estetik goriiniimiine 6nem verirler. Zira kullanim agisindan da kullanilan malzemenin
kaliteli olmasi, kullanim siiresi ve kullanim memnuniyeti agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Bir is yerini tasarlarken is yerlerine yonelik sistemler kullanilabilir. Ornegin, ofis bolme
sistemleri bunlara 6rnek olarak verilebilir. Cam bolmeler, panel bélmeler, 6zel alanlar
toplant1 salonlar1 veya is yerinin dzelligine gore farkli tasarimlar gerceklestirilebilir. Is
yerinin tasarlanmasinda bir diger 6nemli noktada konumun belirlenmesidir. Zira isinize
en uygun konumun tercih edilmesi verim agisindan énemlidir. Ogrencilere is yerlerinin
tasarimina yonelik becerinin kazandirilmasi onlarin gevrelerindeki is yerlerinin tasarimi,
konumu ve islevi agisindan farkindalik saglayacak ve girisimcilik ile ilgili diisiincelerin

gelismesine katkida bulunacaktir.

Tahminde Bulunma Becerisi: Tahminde bulunma; gelecegi diisiinme ve fiitiiristik
diisinme olarak da ifade edilebilir. Tahminde bulunma girisimcilerin kurmayi
planladiklar1 veya mevcut islerinin gelecekte nasil bir konumda olabilecegini diislinerek
gerekli olanaklari arttirmalarini, yatirim yapmalarini, 6nlem almalarmi ve benzeri
aktiviteleri icermektedir. Gelecekteki muhtemel olaylarin ve bunlarin sonuclarinin
kestirilmesi bireylere hazirlikli olma ve dengeli biiylimede yardimci olur. Gegmiste
yasanilan tecriibelerden yararlanmak yani ¢ikarimda bulunmak gelecek hakkindaki
tahminlerde 6nemli bir destek unsurudur. Ogrencilerde fiitiiristik diisiinme becerisinin
gelistirilmesi gelecek algisinin olugsmasinda ve tedbirli davranis gelistirmede 6nemli bir
Ozellik olarak onlarin yasantilarina etki edecek ve girisimcilik 6zelliklerine katki

saglayacaktir.

Farklihigi Anlama Becerisi/Degisikligi Gorme Becerisi: Farklilik ifadesi herhangi bir
olayin ya da durumun digerlerinde olmayan ayirt edici 6zelliklerini ifade ederken
degisiklik ise o anda veya siire¢ icerisinde meydana gelen degisikligi ifade etmektedir.

Girisimci bireyler is siireci i¢erisinde en 6nemli faaliyetlerden birisi olarak gerek is, gerek
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toplum ve gerekse teknolojide meydana gelen degisim ve farkliliklarin farkina vararak bu
sirece ayak uydurmak durumundadir. Ogrencilerin  girisimcilik  becerilerinin
gelistirilmesinde bu farkliliklarin ve degisimin beceri olarak kazandirilmasi onlarin is

fikirlerinin sekillenmesinde 6nemli bir degere sahiptir.

Yaratici Diisiinme Becerisi: Yaraticilik tiim insanlarda olan bir o6zelliktir.
Girisimcilik becerisin gelistirilmesinde yaraticilik en 6nemli alt becerilerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle girisimciligin biitiin siirelerinde yer alan bu beceri
yasamin ortaya ¢ikardigi sorunlari yorumlamaya ve bu sorunlara uygun ¢ozlimler
olusturmak i¢in farkli ve 0zgiin formlar olusturmaya katki sunmaktadir. Yaraticilik
ifadesi sorunlar, aksaklik, uyumsuzluk ya da giigligii tanimlama ve tahminlerde

bulunularak 6zgiin faaliyetler ortaya koyma olarak kullanilabilir.

Yenilik¢i Diistinme Becerisi: Girisimcilik becerisinin alt becerilerinden birisi de
yenilik¢i diistinmedir. Girisimci bireylerin teknolojik ve sosyal degismelerin 6tesinde
yenilige a¢ik olmalari ve siirekli yeni fikirler iireterek yeni bir {iriin ve bakis agisin1 ortaya
koymalar1 gerekmektedir. Girisimcilik becerisi ile ilgili yabanci etkinliklerde basarili bir
girisimci olmanin anahtari, yenilik¢i diisiinme olarak ifade edilmistir. “Ister yeni bir iiriin
veya siire¢ icat edin, ister mevcut iiriinleri veya hizmetleri pazarlamak i¢in daha iyi bir
yol bulmak amaciyla yaraticiliktan yararlanin ama mucit gibi diigiinmeyi 6grenin”
ifadeleri etkinliklerde bu becerinin nasil kazandirilmaya ¢alisildigini ve 6nemini agikca

gostermektedir.

Problem Cézme Becerisi: Ogrencinin  yasaminda karsisina ¢ikabilecek
problemleri ¢ozmek i¢in gerekli olan beceriyi kapsayan problem c¢ozme becerisi,
bireylerde is fikrinin olugmasina olumlu yonde etki saglamaktadir. Toplum icerisinde
herhangi bir problemden yola ¢ikarak bu probleme ¢6ziim saglama istegi insanlara farkli
kapilar acabilir ve farkli bir girisime sevk edebilir. Problemin ¢oziilmesi igin belirli
asamalarin takip edilmesi gerekmektedir. Burada asil amag¢ girisimcilik becerisini
destekleyecek ve bir problem iizerinden is fikrini olusturacak 6grencilerin yagamlarinda
karsilarina g¢ikacak problemleri ¢ozmek ve is fikrine doniistiirmek igin gerekli olan

beceriyi kazandirmaktir. Bundan yola ¢ikarak girisimcilik becerisinin bir alt becerisi olan
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problem ¢6zme becerisi, problemin koklerinin bulunmasi, problemi uygun sekilde
¢ozmek icin planlama yapma, islemler sirasinda ¢alismalarin gozlenmesi, gerektiginde
stratejilerin ve planlarin degistirilmesi, yontemlerin sinanmasi, ¢6ziim asamasinda elde
edilen bilgilerin degerlendirilmesi, ¢oziime ulasilinca ¢oziimiin anlamliliginin ve ise

yararliliginin degerlendirilmesi, yeni problemlerin fark edilmesi siireclerini igerir.

Is Birligi Becerisi: 1s birligi, is fikri siirecinde bireyin diisiincesinin sekillenmesi
acisindan oldukca 6nemlidir. Birey bilgilerini diger bilgi sahibi olan bireylerle paylasarak
etkilesimi arttirir ve farkli agilardan degerlendirme yapmis olur. Farkli firsatlarin farkina
varir. Bu sayede kendi basina yapabileceginden ¢ok daha fazlasini g¢evresindekilerle
birlikte yapmus olur. Is birliginde bireyler yiiz yiize destekleyici bir sekilde etkilesimde
bulunurlar, cesaret ve 6vgii ile psikolojik desteklerini verdikleri girisimcinin 6z glivenini
arttirirlar. Eksikliklerini kapatip farkli olanaklar sunarlar. Birbirlerinin basarili olmalarina
katki saglarlar. s fikrinin olusmasi igin is birligi yapan bireyler arasindaki etkilesim
arttikga akranlara karst sorumluluk, birbirlerine yardimci olma, eksiklikleri giderme,
farkli bakis acilarina sahip olma iletisim kurabilme gibi ozelliklere sahip olurlar.
Ogrencilerin is birligi becerisini kazanmasi girisimciligin en énemli unsurlarindan olan
birlikte hareket etme, grup ve personelin yonetimi gibi konularda da katki saglayarak is
fikrinden itibaren yatirim siirecine kadar girisimciye yardimci olur. Dolayisiyla girisimei
bir bireyin sahip olmas1 gereken en 6nemli becerilerden birisi de is birligi becerisi olarak

karsimiza cikar.

4.1.1.3. Is fikri siirecinde kazanilmasi gereken degerler

Is Fikri siirecinde 6grencilere kazandirilmak istenen degerleri sabirli olma, 6z
giiven sahibi olma, vatansever olma, ¢aligkan olma, sorumluluk sahibi olma, birlikte
hareket etme olarak siralamak ve ifade etmek miimkiindiir. Bu deger asagida kapsamli bir

sekilde ele alinmustir:

Sabirli Olma: Sabirlt olma is fikri siirecinde bireylerin sahip olmasi gereken en
onemli degerlerden birisidir. Cesitli is fikirlerinin insanin diisiincesinde yer buldugu ve

bir kararsizligin s6z konusu oldugu durumlarda bireyler iradelerini ortaya koyarak sabir
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gostermeli ve amaglarina ulasana kadar bu fikirlerini desteklemelidirler. Sabir, is fikrinin
gerceklesmesi i¢in biitiin olumsuzluklara ve zorluklara karsi ¢aba gostermek veya is
fikrinin ger¢eklesmemesi durumunda ezilmislik ve yilginlik géstermeden ayakta durarak

alternatif is fikirlerinin olugmasina ¢aligmaktir.

Oz Giiven Sahibi Olma: Bireyin kendi dzelliklerinden memnun olmasi, kendisi ve
cevresiyle barigik olmasi olarak ifade edilen 6z giiven aktif olmayi, kendine giivenmeyi,
kendinden siiphe etmemeyi ve sevilmeyi kapsamaktadir. Is fikrinin olusum asamasinda
kisinin 0zgliven sahibi olmasi onun basart olasiligini arttirmaktadir. Bireysel
motivasyonunu 6nemli dl¢lide etkilemekte ve is fikrinin hayata gecirilmesinde 6nemli bir
etken olmaktadir. Bu nedenle girisimcilerin en belirgin 6zelliklerinden birisi de
yapabilirim motivasyonu saglan 6z giiven duygusudur. Bunun bir deger olarak

kazandirilmasi girisimcilik becerisinin gelistirilmesinde 6nemli bir etkendir.

Vatansever Olma: Vatanseverlik bir bireyin iilkesine duydugu baglilik, sevgi ve
muhabbet olarak ifade edilebilir. Ozellikle milletinin ve vatanmin refahi igin bir seyler
yapmaya ¢alisan girisimciler katma deger olarak bir seyi iiretmeyi hedeflemeliler ve bunu
amaglarken vatanin gelismisligi, vatana, devlete hizmet olarak da gérmeliler. Is fikrinin
olusumu asamasinda bu fikrin hayata gegmesi iilke adina nasil bir katki saglar diisiincesi
bir girisimcinin sahip olmasi gereken en 6nemli degerlerden birisidir. Ciinkii {ilkenin

gelisimi o iilke i¢in idealist diisiinen ve iireten insanlar ile dogru orantilidir.

Caligkan Olma: Basariya ulasmanin en 6nemli sirr1 ¢aliskan olmaktir. Her insan
hayatta basar1 elde etmek istiyorsa istedigi sey Olciisiinde calismak caba gdstermek
zorundadir. Calismak, bir seyleri iiretebilmektir. Is fikri siirecinde bu fikrin hayata
gecirilmesi i¢in gereken emek sarf edilmeden ve ¢aba gdsterilmeden amaca ulasilmaz.
Ogrencilerin is fikri siirecinde kazanmalar1 gereken degerler arasinda galigkan olmak

onemli bir yer tutmaktadir.

Sorumluluk Sahibi Olma: Sorumlulugu bireysel ve sosyal sorumluluk olmak iizere
iki kategoride degerlendirmek miimkiindiir. Sorumluluk bireysel olarak ele alindiginda

kisisel boyutta gorevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesini gerektirirken, sosyal
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sorumluluk ise topluma karsi olan gérevleri yerine getirmeyi amaglamaktadir. Is fikri
siirecinde bireyler fikirlerini olustururken bireysel ve sosyal yiikiimliiliikleri
dogrultusunda hareket etmelidirler. Kendileri i¢in farkindalik gelistirmis bireyler
baskalart i¢in de bu farkindalig1 gelistirir, ¢evrelerindeki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
konulara yonelik etik ve duyarli davranislar gosterirler. Bu davraniglariyla birey 6ncelikle
bulundugu ¢evreye, daha sonra da topluma ve tim insanliga iyilik yapmis ve
sorumluluklarint yerine getirmis olur. Sosyal sorumluluk davranisi bireyler igin
hayirseverlik, empati kurabilme, yasam felsefesi olusturabilme, bir gruba ait olma gibi
beceri ve degerler ile de beslenir. Clinkii bireysel sorumluluklar ig fikrinin pratik asamaya
dokiilmesinde gerekli iken, sosyal sorumluk bilinci ve hassasiyeti bu fikrin toplum
icerisinde bulundugu yeri ve 6nemi ifade etmektedir. Bu sebeple sorumluluk sahibi olmak

girisimciler i¢in kazanilmasi istenen 6nemli bir degerdir.

Birlikte Hareket Etme: Is fikri siirecinde sahip olunmasi gereken degerlerden bir
digeri de birlikte hareket etmedir. Is fikrinin olusum asamasinda birlikte hareket etme
baskalarimin yardimlarindan, tecriibelerinden faydalanarak olabildigince kapsaml
diisiinmeyi ve faaliyete baslamayr gerektirmektedir. Bir girisimcinin sahip olmasi
gereken birlikte hareket etme degeri 6grencilerin sosyal olarak bir seyleri daha kolay ve

yapici sekilde halledebilmelerini saglamaktadir.

4.1.2. Girisimcilik egitiminde finansman temasi ile ilgili alt temalar beceri ve degerler

Finansman siireci girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda ikinci bir siireg
(asama) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Finans kavramini “genel olarak isletmenin para ve
kredi konulariyla ilgili faaliyetlerini diizenleme veya yonetme sistemi, gercek ya da tiizel
kisilere parasal kaynak saglama, bir isletmenin kurulusu i¢in gerekli parayr temin ederek
ilk kurulus sermayesini olusturma bi¢iminde tanimlanmaktadir. Finansman ayni kokten
hareketle bir isletmeye ihtiyag duydugu paray1 saglama faaliyetidir (Kiiciik, 2015) Is
fikrini olusturan Dbireyler, fikirlerini hayata ge¢irmek i¢in finansmana ihtiyag
duymaktadirlar. Finansal durum is fikrinin hayata gecirilmesi i¢in en 6nemli faktoérlerden

birisidir. Bu sebeple girisimcilik egitiminin ikinci temasi finansman olarak belirlenmistir.
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Bu kisimda etkinliklerden yola ¢ikarak finans siireci konu, beceri ve deger olarak

aciklanmaya caligilmis ve elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 4.3. Finansman temasliyla ilgili etkinliklerin degerlendirilmesi

Alt Temalar Bilgi (Konu) Beceri Deger Tema ile Tlgili

Etkinlik Sayisi
Maliyetin Hesaplanmast 4 6 10
Kaynak ve Destek Finansmani 5 4 9
Satig Finansmant 4 6 10
Kar ve Risk Finansmani 2 3 5
Toplam Etkinlik 15 19 - 34

Tablo 4.3’te yer alan etkinliklerden hareketle finansman temasi ile ilgili olarak elde
edilen bulgular bilgi, beceri ve deger olarak ii¢ ana baslik altinda toplanmigtir. Finansman
temasinda degerlerle ilgili becerilere rastlanmamistir. Ancak bu slire¢ icerisinde

Ogretilmesi gereken degerler literatiirden belirlenerek degerler baglig altinda verilmistir.

4.1.2.1. Finansman temasinin alt temalari

Finansman temas: ile ilgili etkinliklerden yola ¢ikarak finansman siirecinde
bilginin Ogrencilere aktarilmasi agisindan alt temalar, yani siire¢ ile ilgili konular

olusturulmustur. Bu temalar sunlardir:

Maliyetin Hesaplanmasi: Girisimcilik egitiminin en 6nemli siirecini (agamasini)
Olusturan finansman siireci igerisinde ilk asama maliyetin hesaplanmasi olarak ifade
edilebilir. Her birey is fikrini hayata gecirmek i¢in bu isin gelir ve giderini hesaplayarak
kendisine ne kadar maliyetin c¢ikacagini hesaplamak durumundadir. Etkinlikler
incelendiginde maliyetin hesaplanmasi igin bir prototipin olusturulmasi gerektigi, ilk
ornek (prototip) olusumunda hangi materyallerin kullanilacagi ve bu materyallerin
ticretlerinin neler olacagi, is¢ilerin masraflarinin, liretim ve pazarlama siirecindeki yol
masraflarinin da hesaplanmasi gerektigi edinilen bulgular arasindadir. Bu maliyet
hesaplamalarinda girisimciligin yapilacagi alan ile ilgili yazilim iicretleri, ofis ticretleri

(internet, elektrik vb), internet, reklam, tanitim, ulasim araglari, personelin egitimi, araba
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yakit ve bakimlari, enflasyon ve faiz oranlar1 da dikkat edilmesi gerekenler arasinda yer

almaktadir.

Kaynak ve Destek Finansmani: Girisimcilik egitiminde is fikrinin hayata
gecirilmesi i¢in finansman kaynagi ve bu siliregte gerekli paranin nereden temin
edilebilecegi ile ilgili bireylerin bilgilendirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu konu ile ilgili
detayl bilgilere finansman destegi veren kurum ve kuruluslarin yer aldig1 “Girisimcilik

faaliyetlerini destekleyen kurum ve kuruluslar” bagligindan ulasmak miimkiindiir.

Satis Finansmani: Satis finansmani girisimcilik egitiminde degerlendirilmesi ve
ele alinmasi1 gereken konulardan bir digeridir. Satis ve pazarlama olanaklarinin
tyilestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler bir isin hayata gecirilmesi kadar isin stirekliligi
acisindan da Onem tasimaktadir. Girisimciler finansman destegini aldiktan sonra
kurduklari iste devamliligl ve verimliligi saglamak adina satis finansmani yapmalidirlar.
Satis finansmani iiretilen mevcut {irlinlin satis slirecindeki getirisini ve maliyetini ifade
etmektedir. Bu sebeple girisimciler {iriiniin satis maliyetini ¢esitli fonlardan
karsilayabilirler. Oregin; finansman destegi kisminda agiklanan KOSGEB’in Genel
Destek Programi kiiciik ve orta dereceli isletmelerin gelismesi i¢in 30.000 TL kadar
yurti¢i fuar destegi, 10.000 TL ye kadar yurt dis1 is gezisi destegi, 15.000 TL ye kadar

tanitim destegi sunarak girisimcilerin satis finansmanina katki saglamaktadir.

Satis finansmaninda iiriinlerin satisinin, reklaminin ve pazarinin olusturulmasinda
finansal destegi tamamladiktan sonra iizerinde durulmasi gereken bir diger konu ise, bu
tirlinlerin satis masraflarint minimum masrafla en iyi tanitima yonelik olarak danismanlik
sirketlerinden alacaklar1 destektir. Ciinkii satig finansmani siparisin alinmasi ile iiretilen
veya bir bagka yerden temin edilecek olan mallarin sevkiyatina kadar olan siire¢ igerisinde
isletmenin gerekli sermayesinin karsilanmasini da ifade etmektedir. Bu finansman

Ozellikle igini yeni kuran girisimciler i¢in olduk¢a 6nem arz etmektedir (Kiigiik, 2015).

Satis finansmaninin son asamasinda reklam, tanitim ve satiglardan elde edilen
gelirlerin sirket ve isletme adina devamlilifinin saglanmasi i¢in dogru kullanimi ve

degerlendirilmesi yer almaktadir. Bu noktada isletmenin dahil oldugu birlik ve
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kooperatifler ihracat ve yurt disi pazarina agilmada isletmelere yardimei olabilmektedir.
Diger taraftan elde edilen gelirlerin dogru bir sekilde degerlendirilmesi, pazarlama ve
satts konularinda nitelikli personelin olusturulmasi ve yatirimlarin bu noktada
degerlendirilmesi, iiretim kalitesine ve pazara yonelik alt yapr ¢aligmalarinda sirketin

dikkatli biiytimesi i¢in nitelikli olarak yapilmasi oldukca 6nemlidir.

Kar ve Risk Finansmani: Kar ve risk finansmani isletmelerde kar ve zarar
baglaminda paranin yonlendirilmesini ve riskin kontrol altina alinmasini amaglamaktadir.
Risk sermayesi esas olarak dinamik, yaratici ancak finansal giicii yeterli olamayan
girisimcilerin yatirnm fikirlerini gergeklestirmelerine imkan taniyan bir finansmandir.
Risk finansmanini riski goze alan girisimci tarafindan sahip olunan finansmanin yeniden
olusturulacak veya biiylime hedefi olan isletmenin hedefini gerceklestirebilmesi i¢in
gerekli yatirimlart yapabilmesi durumu olarak aciklamak miimkiindiir. Bu isletmeler
genellikle ya kiigiik isletmelerdir ya da orta derecelidir (Kiigiik, 2015). Bu durumda ana
sermayedeki riski azaltmak i¢in destek programlarinda yararlanilmasi, maliyet hesabinin
ve satis finansmaninin iglevsel bir sekilde yapilmasi kar ve risk finansmanint dogrudan

etkileyen etmenlerin basinda yer almaktadir.

4.1.2.2. Finansman siirecinde kazanilmasi gereken beceriler

Girisimcilik egitiminin ikinci silireci olarak belirlenen finansman asamasinda
etkinliklerden yararlanilarak olusturulan ve bu siireg igerisinde kazandirilmasi hedeflenen

beceriler sunlardir:

Finansman Desteginin Farkindaligi Becerisi: Finans ve finansman kavrami
girisimci agisindan is fikrinin hayata gegirilecegi gerekli sermayenin teminini ifade
etmektedir. Yukarida kaynak ve destek finansmani konusunda agiklandig: iizere bu
paranin temini i¢in bagvurulacak cesitli yontemler, yollar, kurum ve kuruluslar
bulunmaktadir. Bu noktadan hareketle finansman desteginin farkindaligi becerisini
cocuklarin hayalini kurduklar1 is fikirlerini hayata doniistiirmeleri i¢in basvuru
kaynaklarimi ve bagvuru yollarimi 6grenme yetenegi olarak ifade etmek miimkiindiir. Bu

sayede kiiciik yastan itibaren ¢ocuklara hayalini kurduklari islerin olumsuzluklarini degil
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bu hayali gerceklestirmelerini saglayacak olanaklarin varligi verilmis olacaktir. Ilgili
etkinlikler incelendiginde finansman destegi ile ilgili becerinin kazandirilmasi ig¢in
etkinlik igeriklerinin ihtiyaclar1 ve bu ihtiyaglarin nasil temin edilecegine yonelik

kaynaklarin belirlenmesini igermektedir.

Gelir ve Gideri Kontrol Etme Becerisi: Gelir herhangi bir sekilde belli zamanlarda
belli kaynaklardan gelen parayr ifade ederken, gider ise cesitli yollarla bu paranin
harcanmas1 durumu olarak agiklanabilir. Dolayisiyla girisimden kasit kardir. Isletmeler
kara gegmesi ve girisimciye kazang saglamasi igin agilir. Bu sebeple gelir ve giderin
kontrol edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde kazang saglanamaz ve iflas durumunun
gerceklesme riski artar. Bu sebeple girisimcilik egitiminin bir diger beceresi de “gelir ve
gideri kontrol etme” olarak belirlenmistir. Bu beceriyi mevcut durumlarda girisimde
bulunacak olan ve bireyin diizenli ya da diizensiz bir sekilde kendisine ulasan paranin,
cesitli ihtiyaglar dogrultusunda yaptig1 harcama arasindaki kar ve zarar dengesinin fark
edilmesi olarak agiklamak miimkiindiir. Bu durum 6deme ve tahsilat arasindaki denge

durumunun farkindalig1 yeteneginin kazandirilmasi olarak da agiklanabilir.

Maliyeti Hesaplama Becerisi: Uretilen ve iiretilecek olan mal ve hizmetlerin birim
olarak maliyetlerinin 6lgiilmesine ve stok degerlerini hesaplayarak gelecege yonelik
planlarin yapilmasina maliyet hesab1 denilmektedir. Girisimcilerin kuracagi veya kurmus
oldugu isletmelerle ilgili maliyetin hesaplanmas fiyat politikalarinin belirlenmesinde ve
gelecege yonelik temkinli adimlarin atilmasinda oldukg¢a 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ginliik ihtiyaglarin karsilamasi i¢in kullanilan biitlin mallarin kullanima hazir hale
gelmeleri i¢in bir maliyet bedeli vardir. Mal veya hizmet liretenler maliyet elemanlarini
bilmedikleri veya eksik bildikleri zaman isletmelerinin devam etmesi zorlagir. Bir miiddet

yiiksek karlar elde edebilirlerse de zaman i¢inde iflas etme olasiliklar artar.

Hammadde, yardimec1 maddeler, is¢ilik, genel giderler, bakim ve onarim giderleri
vs unsurlar maliyeti etkileyen faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu unsurlar girisim

Oncesi ve liretim esnasinda dikkatli bir sekilde hesaba tabi tutulmalidir.
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Ihtiyag Analizi Becerisi: Girisimcilerin ¢alismak istedikleri alanla ilgili olarak
ihtiyaclarinin neler oldugunu belirlemeleri ve bu ihtiyaglar dogrultusunda maliyeti
hesaplamalar1 gerekmektedir. Bu ihtiyaclar kurulmak istenen sirketin kurumsal amaglari
dogrultusunda ve is tamimi cercevesinde mevcut durum degerlendirilerek yapilabilir. Is
stirecinin iyi analiz edilmesi ve bu siire¢ igerisinde personelin almasi1 gereken egitim

ihtiyacinin da goz ardi edilmemesi gerekmektedir.

Pazar Analizi Becerisi: Pazar ve pazarlama kavramlari sadece bir satis
eyleminden ibaret degildir. Bu siireg iiretimden Once yapilan pazar arastirmalar ile baglar
ve satig sonrast hizmetlerle devam eder. Dolayisiyla bu siireg sistematik bir sekilde ilerler.
Pazarlama sistemi, isletmenin temel islevlerinden birisi olarak pazarda ihtiya¢ duyulan
tirtinlerin belirlenmesini ve bunlarin miisteri beklentilerine cevap verecek bir sekilde
tiretilmesini tiretilen bu mallarin miisteri beklentileri dogrultusunda fiyatlandirilmasini ve
dagitimini icermektedir. Biitiin bunlar goz Oniine alindiginda iiretilmesi gereken hizmet
ya da Uriinlin pazar analizi yapilarak finansal olarak degerlendirilmesi gerekmektedir
(Kiigiik, 2015). Bu noktadan hareketle pazar analizi becerisini, iiretilmesi hedeflenen
iirtiniin veya hizmetin pazarinin varliginin tespit edilmesi, tiretilmesi, fiyatlandirilmasi,
pazarlanmas1 ve satis sonrasi hizmet durumu tahmin analizinin yapilmasi olarak ifade

etmek mumkiindur.

Kaynak Analizi Becerisi: Is fikrinin hayata gecirilmesi i¢in finansman kaynaginin
temin edilmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi olduk¢a 6nemlidir. Finansman
kaynaklarimi isletmelerin yatirimlarim1 ve faaliyetlerini finanse etmek i¢in ihtiyag
duyduklart fonlar1 temin ettikleri yerler olarak ifade etmek miimkiindiir. Bir isletme
ithtiya¢ duydugu fonlar1 finansal kurum ve kuruluslardan, sermaye piyasasindan, kendi 6z
kaynaklarindan (miras, nakit birikim, emlak satis1 vs.) saglayabilir. Kaynak analizi
becerisini is fikrini hayata gegirecek sermayenin temin edilmesi i¢in gerekli kaynaklarin
neler oldugunu bilme ve ayni zamanda kaynaklar1 siniflandirma yetenegi olarak ifade

edilebilir.
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4.1.2.3. Finansman siirecinde kazanilmasi gereken degerler

Cémert Olma: Comert kavrami sozliikte parasini ve malini diisiinmeden, tereddiit
etmeden ihtiyaci olanlara vermeyi, ya da insanlarla paylagsmay1 ifade etmektedir (TDK,
2017) Finansman siirecinde, Ogrencilerin kazanmasi gereken degerler arasinda
comertligin yer almasi onlar1 toplumsal olarak sorumlu ve yapici bir ¢evreye sahip

olmalar1 noktasinda yonlendirmektedir.

Yardimsever Olma: Ozellikle toplumsal degerlerimizden en énemli kavramlardan
birisi olan yardim severlik kavrami, insan, ¢alisan ve igveren arasindaki iligkinin olumlu
bir sekilde diizenlenebilmesi ve hiimanist bir sekilde insanlara deger verildiginin ifade

edilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Sorumluluk Sahibi Olma: Girisimcinin is hayatinda farkli farkli sorumluluklar
bulunmaktadir. Finansman siireci, kaynak tedarik siireci, is yerinin agilmas1 gerekse igyeri
acikladiktan sonraki gorevlerin itinali bir sekilde yerine getirilmesinde ayri ayri
sorumluluklar bulunmaktadir. Girisimci bu sorumluluklarinin farkina varmali ve

sorumluluklar1 dogrultusunda hareket etmelidir.

Sabirl Olma: Girisimci is fikrini hayata gegirirken bir¢ok zorluklarla karsi karsiya
kalacaktir. Finansal zorluklar, alt yap1 zorluklari, personel veya hammadde sorunlari gibi
bir¢ok sikintiyr gdgiislemek durumunda kalacaktir. Bu siire¢ igerisinde sabirli olmasi ve

iradesini kuvvetli tutmasi gerekmektedir.

Oz Giiven Sahibi Olma: Finans siirecinin zorlugu ve insanlar arasi iliskilerinden
kaynaklanan olumsuzluklar hayal kirikliklarina neden olabilir. Girigsimcilikte en 6nemli
unsur cesaret ve kendine giivendir. Bu sebeple girisimci biitiin olumsuzluklar1 bastan
tahmin edebilmeli ve hazirlikli olmalidir. Her zaman kendisine ve becerilerine giivenerek
yoluna devam etmelidir. Kendine giivenen girisimciler olumsuz sartlardan firsatlar

cikarabilmektedirler.
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Verdigi S6zde Durma: Finansal siire¢ icerisinde kazandirilmasi gereken en 6nemli
degerlerden birisidir. Ciinkii girisimci finansman kaynagini kendi 6z sermayesi yoksa
bor¢ ile (nakdi ve kredi borg¢lar1) temin yoluna gidecektir. Bor¢larin taahhiit edilen
zamanda verilmemesi gliven eksikligine sebep olabilecegi gibi ayn1 zamanda hesaplarin

aksamasina ve gelir gider dengesinin bozulmasina neden olabilir.

Diiriist Olma: Diristliik igtenlik, dogruluk, a¢iklik, dogrudandik gibi kisilik
Ozelliklerine sahip olmaya isaret eder. Yalan, hile, diizenbazlik gibi olumsuz eylemleri
degil, dogruluk ve gergekeilik gibi olumlu eylemleri igerir. Giivenilirlik, i¢tenlik, kibarlik,
insaflilik ve adalet gibi erdemleri de beraberinde getirir. Girisimciler i¢in diiriistliik cevre
olusumu ve is hayatinin kalitesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii diiriistliik kavrami
iiretim, dagitim ve satiglarin siirekliliginde isletmeye olumlu katkilar sunmaktadir. Ayn
zamanda finansal siire¢lerde hem satict hem alici tarafindan giiven ortaminin olugmasinda

diiriistliik kavrami1 oldukga etkilidir.

4.1.3. Girisimcilik egitiminde iiriin tasarim1 ve iiretim temasi ile ilgili alt temalar beceri

ve degerler

Uriin tasarimi ve iiretim siireci girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda iiciincii
siire¢ (asama) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uriin tasarimi ve iiretim siireci is fikrini
hayata gecirmek i¢in finansman destegi saglandiktan sonra iirliniin tasarimi ve prototipine
yonelik calismalar1 kapsamaktadir. Uriiniin insanlarin ihtiyaclarina yonelik, kullanisl,
pratik, dikkat ¢ekici ve estetik tasariminin yapilmasi rekabet agisindan oldukga dnemlidir.
Bu sebeple tasarim siirecinin ardindan prototipinin liretilerek insanlara sunulmasi ve geri
dontitlerin en 1y1 sekilde analiz edilmesi girisim siirecinin saglikli ilerlemesi agisindan
son derece dnemlidir. Buna gore tiriiniin prototipi olusturulduktan sonra geri bildirimler
olumlu bir sekilde olursa seri iiretime gegilir. Ancak {riiniin iiretim siirecinde hayat
donemleri bulunmaktadir. Bu donemler gelistirme, giris, bilylime, olgunluk ve diisiis

olarak siniflandirilabilmektedir (Kiiciik, 2015).

Bu sebeple {iriin tasarimi ve tiretim girisimcilik egitiminin ti¢lincii temasi olarak

belirlenmistir. Bu kisimda etkinliklerden yola ¢ikarak iirlin tasarimi ve iiretim siireci
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konu, beceri ve deger olarak agiklanmaya g¢alisilmistir. Elde edilen bulgular asagida

sunulmustur:

Tablo 4.4. Uriin tasarim1 ve iiretim temasiyla ilgili etkinliklerin degerlendirilmesi

Alt Temalar Bilgi (Konu) Beceri Deger Tema ile Tlgili

Etkinlik Sayisi
Uriin Talep (Pazar) Arastirmasi 3 8 - 11
Uriin Tasarimi 4 15 - 19
Uretimin 7 2 9

Gergeklestirilmesi/Uriin
Prototipinin Olusturulmasi
Toplam Etkinlik 14 25 - 39

Tablo 4.4’te yer alan etkinliklerden hareketle {irlin tasarimi ve tiretim temasi ile
ilgili olarak elde edilen bulgular bilgi (konu/tema), beceri ve deger olarak {i¢ ana baslik
altinda toplanmustir. Uriin tasarimi ve iiretim temasinda yurt dis1 etkinlikler igerisinde
degerlerle ilgili bir bulguya rastlanilmamistir. Ancak bu siire¢ igerisinde 6gretilmesi

gereken degerler literatiirden belirlenerek degerler baslig altinda verilmistir.

4.1.3.1. Uriin tasarmmi ve iiretim temas ile ilgili alt temalar

Uriin tasarim ve iiretim temast ile ilgili etkinliklerden yola gikarak bu siiregle
ilgili alt temalar olusturulmus ve bu temalar ile ilgili elde edilen bulgular asagida

verilmistir:

Uriin Talep (Pazar) Arastirmasi: Bu tema finansman destegi saglanan fikrin
toplum tarafindan benimsenip benimsenmeyecegi ve bu arastirmalarin nasil yapilmasi
gerektigi ile ilgili bilgileri igermektedir. Ozellikle iiretilmesi hedeflenen iiriiniin toplumda
nasil bir destek bulacagini, hatta destek bulup bulmayacagin1 6grenmek bir girisimci igin
oldukca 6nemlidir. Pazar aragtirmas1 miisterilerin aliskanliklarini ve ilgilerini 6grenmeyi
saglayan siire¢ olarak ifade edilebilir. Bu siirecte istatistiksel veriler kullanilabilecegi gibi
girisimci bizzat goriisme formu, anket, yiiz ylize goriisme, telefonla goriisme, internet
tizerinden goriisme vb. yontemleri de kullanarak kendi verilerini olusturabilir. Bu sebeple
girisimcinin kendisine yoneltecegi “Benim iiriiniim talep goriir mii? Uretilen iiriinii hangi

kitleye gore iiretmeliyim? Uriine toplumun hangi kesimi ragbet gosterir? Pazar
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aragtirmas1 nedir? Insanlarn tiiketim aliskanliklari, tercihleri ve {iriiniime y®nelik
yaklasimlar1 neler olabilir?” sorular girisimciyi tiretimi ile ilgi olarak dogrudan pazar
arastirmasina yonlendirmektedir. Bu siire¢ i¢erisinde girisimci liretimi hedefe doniik ve
dogru bir sekilde yonlendirerek eksikliklerini kapatacak ve hedef kitlesini belirleyecektir.
Bu arastirma ayn1 zamanda hata payimi azaltacag i¢in risk faktdriinii de olumlu yonde

etkileyecektir.

Pazar arastirmasi girisimcinin miisterileri anlamasini1 saglayarak, miisterilerin
nelere ihtiya¢ duydugunu, hangi alanlarda ve nasil harcamalarda bulundugunu,
tercihlerinin neler oldugunu, hangi mesaj, reklam ve tanitimlardan etkilendiklerini,
hizmet olarak nasil bir beklenti igerisinde olduklarini, pazar biiyiikliigiinii, misterilerin

nasil bir tasarima dnem verdigini anlamasina yardimci olacaktir.

Uriin - Tasarumi:  “Tasarim”  sOzcligiiniin  sanatsal anlamda iki tanim
bulunmaktadir: Birinci tamiminda ‘“kompozisyon ya da sanatsal diizenleme”, diye
aciklayabilecegimiz tasarimi “ estetik, 6zgiin ve islevsel bir iriiniin, kompozisyon bir
resmin, heykelin ya da afisin sanatsal olarak diizenlenmesi” seklinde tanimlamak da
miimkiindiir. Dolaysiyla tasarimda cesitli ogelerin dengeli ve estetik bir bicimde iki
boyutlu bir yiizeye yerlestirilmesi ile resim, iiriin ya da afis diizenlenmis tasarimi
gerceklestirilmis olur. Boylece eser tasarlama asamasindan tasarim asamasina gegmis
olur. Heykel, seramik ve endiistriyel tasarim gibi {i¢ boyutlu sanatsal ¢aligmalarda da
cesitli dgelerin belirli ilkelere goére birlestirilmesi ile tasarim gerceklesmis olur. Bir
estetik, 6zglin ve islevsel {iriin olarak tasarim ise her giin kullanilan gozliik, saat, elbise,
bardak, tabak, televizyon ve otomobil gibi nesnelerin ilk desenleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu noktadan hareketle tasarim belirli 6geler etrafinda sekillendirilmektedir.
Bu 6geleri simetri, tekrar, biitiinliik, gegis ve ikincillik olusturma, ¢izgi, sekil, alan, boyut,
doku, renk seklinde ifade etmek miimkiindiir. Uriin tasarimu ile ilgili etkinlik uygulamasi
bu dgeler etrafinda degerlendirilmistir (Ozsoy ve Ayaydin, 2016). Cizgiler ayirma ve
birlestirme islevi gérmekte, sekiller belirli bir ylizey lizerindeki bi¢imleri tanimlamakta,
alanlar kapali ve bos alan olarak yiizeyi nitelemekte, boyut tasarimin Slgiisiinii ifade

etmekte, doku ise gorselin dikkat ¢ekici ve gercekei goriinmesini saglamaktadir.
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Uriiniin  tasarim1  kullanim, estetik, kalite vb gibi 6zelliklerle birlikte
gelistirildiginde 6nemli &lgiide kabul gdrmektedir. Uriin talep arastirmasi sonucunda
girisimci hedefledigi {irtinii misterilerden gelen talep ve istekler dogrultusunda gelistirip
sekillendirmeli ve tasarimini olusturmalidir. Biiylik markalar da birgok iiriiniin basarisiz
olacagin1 bilmekte ama ¢ok sayida iiriin gelistirerek en azindan birkaginin tutmasini ve
digerlerinin zararimi karsiladiktan sonra sirketi kdra gegirmeyi beklemektedir. Ancak
biitlin olanaklarin1 hayalindeki isine odaklamis bir girisimcinin bu sans1 olmayabilir. Bu
nedenle her bir adimin1 temkinli ve faydaci bir sekilde atmak zorundadir. Ozellikle e-
ticaret sitelerinin, orta ve kiiciik dlcekli firmalarin ve sektdre yeni giren girisimcilerin
binlerce liray1 heba edecek liiksii olmayabilir. Bu nedenle girisimci {iriin tasarlamadan
once hedefinin ne oldugunu, satmayi planladigi {iriin sayisini, tahmini toplam gelirini, kar
saglamak icin ne kadar satis yapmasi gerektigini, iiriin talebinden elde edilen sonuglar
dogrultusunda tiiketicilerin ihtiyaglarinin ve ilgilerinin neler oldugunu dikkate alarak
tasarimini gergeklestirmek durumundadir. Uriin tasariminin bir baska énemli noktasinda
rakiplerin belirlenmesi ve varsa rakiplere gore farkliligin belirlenmesi durumudur. Uriin
rakip iirlinlerden farkli ve kullanigh bir sekilde tasarlamasi ve iriin-fiyat performansi
kriterlerinin dogru bir sekilde olusturulmasi iriinlin pazarda yer bulmasimni

kolaylastiracaktir.

Uretimin Gergeklestirilmesi/Uriin Prototipinin Olusturulmasi: Uriin tasarimi ve
tiretim temasinin sonunda iriiniin, iriin talebine yonelik arastirmalar sonucunda elde
edilen bulgulardan yola ¢ikarak tasarim islemlerinin yapilip prototipinin iretimine
gecilmektedir. Bu siiregte artik {iriiniin fikir olarak finansmani saglanmis, belirlenen
kriterler ve destekler dogrultusunda tasarimi yapilmis ve iiriiniin gergeklestirilme
sathasina ge¢ilmistir. Bunun icin gerekli olan sey uygulama planinin yapilmasidir. Bu
siire¢ yatirim siireci ile birlikte baglamaktadir. Is fikrinin olusmasini saglayan kriterlerden
yola ¢ikarak yatirnm faaliyetleri gergeklestirilmekte, finansal kaynaklar kullanilmaya
baslanmaktadir. Gerekli ekipman, isyeri, personel, teghizat alimlar1 yapilmakta ve iiriiniin
tasarimi prototip olarak {iretilerek 6rnek iirlinler piyasaya sunulmaktadir. Bu agamada
iirlin talep (pazar) arastirmasi saglikli bir sekilde yapilmis ve 6neriler dogrultusunda iiriin
tasarlanmis ise olumlu déniitlerle karsilasilma orani yiiksektir. Uriiniin talep gormesi

halinde seri iiretime gecis siireci baslayacaktir. Uriiniin gerceklestirilme siirecinde ayni
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tiriiniin farkli versiyonlarinin iiretimi ve ulasilabilecek maksimum kisiye ulasilarak iiriin
bilgilendirilmesinin yapilmasi ve 6n siparislerin alinmasi ve {irtiniin tanittminin yapilmast

(ac1lis organizasyonu) oldukca dnemlidir.

4.1.3.2. Uriin tasarimu ve iiretim siirecinde kazandirilmas gereken beceriler

Girigimcilik siirecinde {irlin tasarimi ve {iretim temast ile ilgili alt temalar
incelendiginde bu temalarin icerisinde kazandirilmasi gereken becerilerin varligi
etkinliklerde gozlemlenmigtir. Uriin tasarrmi ve {iretim temasinda yer alan ve

kazandirilmasi amaclanan becerilerle ilgili bulgular asagida verilmistir:

Uriiniin Tasarimi Becerisi: Yeni bir girisimde en &nemli unsurlardan biri,
potansiyel miisterilere markay1 anlatacak bir tasarimdir. Miisteriler ilk defa goérdiikleri
bir markanin 6nce ismiyle ve logosuyla daha sonra markanin iiriin ya da hizmetlerinde
kullanilan tasarim ile ilgilenirler. Insanlar denemedikleri yeni markanin kaliteli ve
giivenilir olduguna, markanin tasarimini gérdiikleri andan itibaren se¢ici bir sekilde karar
verirler. Bu durumda marka tasarimimin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu noktadan
hareketle {irlin tasarim becerisini, Uiriinii insanlara en 1y1 sekilde anlatabilecek ve tiriiniin
farkli oOzelliklerini yansitacak bir gorsellikle sunulmasmin farkindaligt ve bunu

uygulayacak yetenek olarak ifade etmek miimkiindiir.

Uriin Kalitesinin Tespiti ve Uriin Tanitim Becerisi: Uriin kalitesi {iretilen iiriiniin
kendi cinsinden diger iirlinler kiyaslandiginda olumlu ya da olumsuz yonde etkilesimini
ifade etmektedir. Girigimcinin trettigi iiriin ya da hizmetin kalitesini gerek hizmet olarak
gerekse performans, deger, islev veya gorsellik olarak kendi {iriiniinii farkli kilacak
ozellikleri denetlemesi gerekmektedir. Bu 6zellikleri insanlarin anlayabilecegi kisa ve
anlasilir bir sekilde tanitmali ve kalitesini ifade etmelidir. Bu noktadan hareketle iiriin
kalitesinin tespiti ve Uriin tanittimi becerisini, iretilen hizmet ya da iriinii kendi
degerindeki iriinlerle karsilastirilmasinin  yapilabilmesi ve ayirict  ozelliklerin
belirlenerek bu 6zellikleri insanlara en anlamli sekilde anlatilmasi yetenegi olarak ifade

etmek mumkiindir.
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Etkinlikler incelendiginde {iriiniin tanitimi ve kalite tespitinin performans,
dayanaklilik, estetik ve fiyat kriterleri dogrultusunda, iiriiniin performans 6zellikleri ve
farkliliklar1, dayanikliliginin nasil oldugu, estetik olarak goriiniisti ve kullanim kolayligi,
fiyatinin diger rakipleriyle karsilastirilarak ideal bir sekilde ifade edilmesiyle {iriin
tanimini ve kalitesini olusturma yeteneginin ¢ocuklara kazandirilmasi amacglamistir. Bu
sayede ¢ocuklar tiriinlerini ve Uriinlerinin kalitesini tanimlamay1 6grenmis ve bu beceriyi
kazanmis olacaklardir. Etkinliklerde iiriinlin tanimlanmasi ile ilgili olarak nerede, nasil
ve ne sekilde sunulacagi, servis ve hizmet olanaklarinin neler olacag: ile ilgilide

uygulamalar yer almaktadir.

Brosiir Tasarimi Becerisi: Brosiir; bir sirketi, kurumu, hizmeti vb. tanitmak
amaclh hazirlanan, acgiklayici kisa metinlerin oldugu, fotograflarin bulundugu, dikkat
cekici ve akilda kalict unsurlara sahip tanitict bir materyaldir. Firma kendini, trettigi
tirtinii ya da verdigi hizmeti tanitmak, reklamini yapmak amaci ile brosiir hazirlamakta ve
tanitimdan haberdar olmasi istenen kitleye dagitmaktadir. Bu dagitma islemi posta ile
olabilecegi gibi elden de olabilmektedir. Dolayisiyla brosiir tasarimi becerisini tiretilen
iriind ve igyerini tanitmak icin gorsellik ve dikkat ¢ekici kisa metinlerden yararlanarak
hazirlanan  materyallerin =~ kullaniminin ~ farkindaligi, bu materyallerin  nasil

hazirlanabilecegi konusunda yetenek kazanma durumu olarak a¢iklamak miimkiindiir.

Logo Tasarim Becerisi: Logo, bir sirket, kurum ve ya iirliniin adinin simgesel
olarak 6zelligini yansitan bicimi olarak ifade edilebilir. Logonun dikkat cekici, akilda
kalan ve yaratict olmasi gerekmektedir. Logo tasarlarken dikkat etmeniz gereken
detaylar; logo 6zgiin ve mantikli olmalidir, miisteriyi ¢ekmelidir. Logo tasarlama
siireciniz ne kadar uzun ve ugrastirict olsa bile ¢ikan sonucun karmasikliktan uzak ve
anlagilir olmasi, unutulmaz, kalici, ¢ok yonlii ve marka kimligine uygun olmasi
gerekmektedir. Bu sebeple cocuklara nasil logo tasarlayacaklar1 ve logo tasarlarken
nelere dikkat edilmeleri gerektigi anlatilmalidir. Ancak tasarim, ¢izim genellikle bireysel
kavramlarla ilgili oldugu i¢in tasarim c¢aligsmasi yaparken her tasarimcinin kendine 6zgii
gelistirdigi bir tasarim siirecini unutmamak gerekir. Ama genel olarak logo tasarlanirken
yapilacak isin, hizmetin veya {riiniin bilgisine sahip olunmali, miisterilerin goriisleri

alinmali, tasarima ilham olabilecek kaynaklar arastirilmali, kurgusu olusturularak
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cizimlere baslanmalidir. Alternatif ¢izim denemeleri yapilarak logo secenekleri
degerlendirilmelidir. Bu konuda miisterilere basvurulabilir ve onlardan gelen diizeltme,
Oneri veya gelistirme fikirleriyle logo olusturulabilir. Bu noktadan hareketle logo
tasarlama beceresini igyerine, hizmete veya iiriine ait bilgilerin 6zgilin bir simgesinin
farkindaligi ve bu simgeyi tasarlayarak olusturabilme yetenegi olarak ifade etmek

mumkuindiir.

Reklam Tasarimi Becerisi: Reklam, hedef kitlelere, belirlenmis amaglarla iiretilen
trlin ve hizmet Ozelliklerinin, verilmek istenilen mesajlarla sunulmasi olarak ifade
edilebilir. Bu noktada reklamdan beklenilen sey hedef kitleleri etkileyerek, tanittiklart
hizmet ya da iirlinlin benimsenmesinin saglanmasidir. Bu sebeple girisimci istedigi
sonuca ulasabilmek amaciyla etkili tasarimlar yapmali ya da yaptirmalidir. Ayni logo
tasariminda oldugu gibi reklam tasarimi da uzun bir saha, {iriin ve hizmet aragtirmasi
gerektirmektedir. Dolayisiyla toplumsal analizlerin kullanilmasi reklam tasariminda
olduk¢a 6nemlidir. Toplumun, egilimleri, tercihleri, 6zlemleri, begenileri ve beklentileri
reklam ile dogrudan iligkilidir. Bu sebeple girisimci, toplum bilimleri olan sosyoloji,

psikoloji, antropoloji vb. bilim dallarinin da ¢iktilarindan yararlanabilir.

Sonug olarak girisimci reklam tasarimi yaparken, oniine koydugu gostergeleri
dikkatle incelemeli ve karsilastirmalar yapmalidir. Bu gostergeler 1s18inda vermek
istedigi mesajlart bigimlendirmeli, farklilastirmali, carpici hale getirerek insanlarin
ilgisini ¢ekmeye calismalidir. Reklamlarda en belirgin 6zellik toplum tarafindan
begenilen ve sevilen bir oyuncu, sanatci, etkileyici bir gorselle ve ¢arpict bir sloganla
pekistirilmesidir.  Biitin bu ozellikler, tanitimi yapilacak iiriin veya hizmetle veya
markanin kendisiyle 6zdesim kurulabilecek sekilde harmanlanmaktadir. Reklam
tasarimlari televizyon, radyo, esantiyon malzemeler, afisler vb. sekillerde yapilabilir. Bu
sebeple reklam onceliklerine dikkat edilmelidir (6rnegin radyo reklaminda gorselligin bir
onemi olmayacaktir). Bu bilgilerden yola ¢ikarak reklam tasarim becerisini, girisimcinin
1§ yeri, Uriinli veya hizmeti ile ilgi hedef kitlelere, belirlenmis amaglarla, iirlin ve hizmet
ozelliklerini, vermek istedigi mesajlari ¢esitli vasitalarla, (TV, radyo, brostir, afis, gazete

vb.) sunulmasinin farkindalig1 ve yetenegi olarak agiklamak miimkiindiir.
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4.1.3.3. Uriin tasarimu ve iiretim siirecinde kazandirilmas: gereken degerler

Uriin tasarimi ve iiretim asamasinda ogrencilere verilmesi gereken degerler

asagida sunulmustur:

Caliskan Olma: Belirli bir konuda gayret gosterme ve ¢aba sarf etme seklinde
ifade edilen caliskanlik, girisimci bireylerin en belirgin 6zelliklerinden birisidir. Is ve
tiretim i¢in stirekli aktif durumda olunmasi arastirma ve yeniliklerin pesinden kosarak is

yerinin, liretilen {irliniin ve hizmetin siirekli gelistirilmesi gerekmektedir.

Kisisel Kontrol (Oz Kontrol): Daha énemli bir amaca ulasabilmek icin kisinin
tepkilerini, davraniglarin1 veya baska amaca yonelme egilimini denetleyip kisitlamasi
olarak agiklanan kisisel kontrol, girisimcilik egitiminde girisimcinin isyeri, lirlinii veya
hizmeti ile ilgi herhangi bir olumsuzluk yasadiginda, 6zelliklede bu durum beklenmedik
bir anda gergeklestiginde ani kararlardan kaginarak kendini kontrol edip, duygusal
diisiincelerden kendisini arindirarak saglikli diisiinmesine ve dogru kararlar almasina
yardimei olacaktir. Ozellikle {iriiniin tasarim ve iiretim asamasinda bu deger olabildigince
onemlidir. Ciinkii tasarlanan iiriiniin ve gerceklestirilmis prototipin hem hazirlik safhasi

hem de pazar asamasinda girisimci adina zorluklarin yasanmasi olasidir.

Duyarli Olma (Tarihe, Cevreye ve Insana): Kiiltiirel degerler bir milleti millet
yapan unsurdur. Bir toplulugun millet olma siireci igerisinde bulunan biitiin unsurlar
birleserek kiiltiirel degerleri olusturur. Kiiltiirel degerler bir milletin var olmasina, o
milletin gelecege tasmmasina, benligini kaybetmemesine ve kiiltiirel devamliligin
saglanmasina katk saglamaktadir. Insana, cevreye, tarihsel ve kiiltiirel degerlerine sahip
cikmayan girisimcilerin siirdiirtilebilir bir sekilde isletmelerini devam ettirmeleri
miimkiin degildir. Ciinkii girisimcinin miisteri kitlesini toplum olusturmaktadir.
Toplumda kendi degerlerine kars1 bir girisimciyi, lirlinii veya hizmeti kabul etmeyecektir.
Bu ylizden her girisimci insani, ¢evresel, tarihsel ve kiiltiirel degerlerine hayat1 boyunca
sahip cikmalidir. Bu nedenle girisimci liretecegi iirlin veya hizmetin hem tasariminda,
hem logosunda hem de 6zelliklerinde toplumun kiiltiirel degerlerine kars1 bir igerige sahip

olmamasina 6zen gostermelidir.
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Sevgili Olma (Millet Sevgisi, Bayrak Sevgisi): Bir isletme girigimi, tiriin-hizmetin
olusturulabilmesi i¢in insanlarin bir arada bulundugu bir diizene ihtiyag vardir. Bu diizen
devlet olarak ifade edilebilir. Devletler bir kara pargasi tizerinde, belirli bir kanun ve milli
degerlerle kurulmaktadirlar. Vatandaglarda bu devlete tabi olup isletmelerini devletin
kanunlar1 dogrultusunda gergeklestirmektedirler. Bu sebeple devlete, bayraga ve vatana
kars1 kendini borglu bilip bu sevgi ile milli iiretimlere, milletine ve insanliga hizmette
bulunan girisimciler belirli bir deger yakalamaktadirlar. Girisimin belirli bir {lki ile
birlestirilmesi girisimciye ruh ve dayanma giicii verecektir. Ornegin: milli girisimlerin
onciileri Vecihi Hiirkus, Nuri Demirag, Izzet Baysal gibi insanlar girisimlerinde milli
duygularla hareket edip bunu vatanlarina kars1 bir hizmet olarak gérmiisler ve hedeflerini
gerceklestirmek igin biiyiik ¢aba sarf etmislerdir. Nuri Demirag’mn ilk girisiminin “Tirk

Zaferi” adin1 verdigi sigara kagidinin iiretimi olmas1 da bunun gostergesidir.

4.1.4. Girisimcilik egitiminde tanitim ve pazarlama temast ile ilgili alt tema, beceri ve

degerler

Tanitim ve pazarlama siireci girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda doérdiincii
siireg (asama) olarak belirlenmistir. Uriiniin prototipinin gerceklestirilmesiyle birlikte
baslayan bu siire¢ Uiriiniin 6zelliklerinden yola ¢ikarak pazara tanitilmasi, nakliyesi ve
satig islemlerine kadar teferruathi bir asamadir. Girisimi yapilan ve gergeklestirilen
irlinlin ya da hizmetin insanlarin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda dikkat ¢ekici bir sekilde
tanitiminin ve pazarlamasinin yapilmasi gerekmektedir. Bu sebeple tanitim ve pazarlama
slireci en az is fikri, finansman ve {iriiniin gerceklestirilmesi kadar 6nemlidir. Yapilan is
ne kadar giizel ve kullanigli olursa olsun tanmitilmadiktan ve kullanim alani

genisletilmedikten sonra girisim basarisizliga ugrayacaktir.

Bu kisimda etkinliklerden yola ¢ikarak tanitim ve pazarlama siireci konu, beceri

ve deger olarak asagidaki tabloda gorsellestirilmistir.
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Tablo 4.5. Tanitim ve pazarlama temasliyla ilgili etkinliklerin degerlendirilmesi

Alt Temalar Bilgi (Konu) Beceri Deger Tema {le ilgili
Etkinlik Sayisi
Pazar ve Pazarlama Stratejisi 3 8 - 11
Uriin Kalitesi ve Ayirt Edici 2 5 - 7
Ozelliklerinin Tanitimi
Reklam ve Promosyon 2 4 - 6
Toplam Etkinlik 7 17 - 24

Tablo 4.5’te yer alan etkinliklerden hareketle tanitim ve pazarlama temasi ile ilgili
olarak elde edilen bulgular bilgi (konu/tema), beceri ve deger olarak ii¢ ana baslik altinda
toplanmistir. Uriin tasarrm1  ve iiretim temasinda degerlerle ilgili etkinliklere
rastlanmamistir. Ancak bu siire¢ icerisinde Ogretilmesi gereken degerler literatiirden

belirlenerek degerler basligi altinda verilmistir.

4.1.4.1. Tanitim ve pazarlama temasi ile ilgili alt temalar

Tanitim ve pazarlama temasi ile ilgili etkinliklerden yola ¢ikarak olusturulan alt

temalar ve bu temalar ile ilgili elde edilen bulgular asagida verilmistir:

Pazar ve Pazarlama Stratejisi: Alicilarin ve saticilarin karsilikli etkilesim-iletisim
icerisinde bulunduklari, {irinlerini ya da hizmetlerini satisa sunduklar1 ve ekonomik
hareketliligin oldugu ortamlar pazar olarak ifade edilmektedir. Pazarlama ise iiriin ve
hizmetlerin {reticilerden tiiketicilere ulagsmasina kadar gecen siirecteki faaliyetleri
kapsamaktadir. Uriin tasarimi ve {iretim temasinda pazar arastirmasindan bahsedilmistir.
Pazar aragtirmasi1 ¢ogu kaynakta pazarlama konusu igerisinde yer almistir. Ancak
girisimcilik egitiminde iirlin tasarimi ve prototipinin gelistirmesi agisindan pazar
analizinin triin tasarimi ve iiretim kisminda verilmesi uygun goriilmiistiir. Bu noktadan
hareketle pazari tantyan, pazarlamanin ne oldugunu bilen ve pazar analizi-arastirmasini
yapan girisimci pazara yonelik stratejiler gelistirmek durumundadir. Girisimci pazar
stratejisini “moda, miisteri ilgi ve ihtiyaglari, tiiketici tipolojileri (fiyata gore aligveris
yapan tiiketici, markaya gore aligveris yapan tiiketici vb.), piyasa analizi, pazar 6zellikleri,
rakipler, kataloglar ve fiyat listesi (karsilagtirmali), sesli, goriintiilii ve yazili medya
organlarini” dikkate alarak olusturmalidir. Burada amag, iiretilen iirliniin ve hizmetin en

iyi sekilde dogru miisterilere ulastirilmasidir. Pazar stratejisinin en 6nemli unsurlardan
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biriside pazarlama personelinin yetenekli ve ¢aliskan olmasidir. Girigimei, belirli bir
pazardaki tiim tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilayamayacaginin, ya da pazarda suana kadar
var olan rakiplerini bir anda yakalayamayacaginin farkinda olmali, ¢esitli ihtiyaclar1 olan
pek ¢ok miisterinin varligini bilerek tiim alicilar yerine pazarin belirli bir boliimiinii se¢ip
enerjisini dogru yonde harcamalidir. Bu nedenle girisimci pazari iyi analiz etmeli ve
rekabet iistiinliigiine sahip oldugu boliimleri belirleyerek hedef pazarini olusturmalidir.
Pazarlama stratejileri hem tiiketicilerin ihtiyaglarina hem de rakiplerin stratejilerine uyum

saglamalidir (Ozdemir, 2015).

Pazar ve pazarlama siirecinin en 6nemli unsurundan birisi de pazar planinin
olusturulmas1 ve uygulanmasidir. Pazarlama plan1 su sorulara cevap aranarak
olusturulmaktadir. Aslinda bu yontem 5N1K yontemi olarak da bilinmektedir: Ne
yapilacak? Nasil yapilacak? Ne zaman yapilacak? Nerede yapilacak? Ne kadar yapilacak?
Kim yapacak? Ozellikle pazar planinda girisimci tarafindan iiretilen iiriin ya da hizmetin
hedef pazara sunulmadan 6nce degiskenlerin (lilkedeki yillik niifus artis1, teknoloji ve bu
artigin senin iirlin ya da hizmetini ne kadar etkileyecegi, dis pazarlardan gelecek talebin
olup olmayacagi, ge¢mis yillarda rakip firmalarin satis istatistikleri, rakip firmalarin
pazara hakim olmak i¢in yaptig1 uygulamalar, ekonomik hareketlilik (faiz, doviz,
enflasyon, ihracat, ithalat, vergi politikalar1 vb.) dikkatle degerlendirilmesi gerekmektedir
(Ozdemir, 2015).

Uriin Kalitesi ve Aywrt Edici Ozelliklerinin Tanitimi: Uretilen {iriin ya da hizmetin
pazarda yer bulabilmesi onun rakiplerine gore sagladig1 yararlara, avantajlara baghdir.
Uriiniin 6zellikleri {iretim asamasinda yapilan {iriin talep (pazar) arastirmasi ile
gelistirilerek sunulacagindan iirliniin sahip oldugu 6zelliklerin neler oldugu miisterilere
olabildigince dogru bir sekilde anlatilmasi gerekmektedir. Bu durum iki asamadan
olusmaktadir. Ik asama iiriiniin kalitesi-6zelliklerinin belirlenmesi, ikinci asama ise

iiriiniin sahip oldugu 6zelliklerin miisterilere tanitilmasidir.

Reklam ve Promosyon: Aymni ihtiyaca yonelik mal veya hizmetlerin ¢ogalmasi
sonucunda tiiketicilerin satin alma kararlarini etkilemek i¢in {iriin ve hizmete ait satisa

doniik tanitict bilgilendirmeler reklam olarak ifade edilmektedir (Giiz, 2000). Promosyon
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ise tiiketiciyi hizli bir sekilde satin almaya yonlendiren pazarlama araglari olarak ifade
edilebilir. Indirimler, &rnek iiriinler, kuponlar, hediyeler, iiriinlerin ambalajlar1, fuarlar ve
sergiler, fiyat-miktar avantajlart promosyonlara Ornek olarak g0sterilebilir.
Promosyonlarda amag, tiiketicinin hizli bir karar alarak satin alma egilimine girmesini
saglamaktir. Bir diger amag ise daha fazlasini satin almaya tesvik etmektir. Bu sebeple
promosyonlar tliketicilerin anlik satin alma giidiilerini harekete gecirerek islevlerini

yerine getirirler (Yalman ve Aytekin, 2014).

4.1.4.2. Tanitim ve pazarlama siirecinde kazanilmas1 gereken beceriler

Girisimciligin tanitim ve pazarlama temasiin icerisinde yer alan alt temalarla
birlikte kazandirilmasi gereken becerilerin varligi etkinliklerde gdzlemlenmistir. Tanitim
ve pazarlama temasinda yer alan ve kazandirilmasi amaglanan becerilerle ilgili bulgular

asagida verilmistir:

Giizel Konusma ve Miisterilerle Etkili Iletisim Kurma Becerisi: Giizel konusma
ve miisterilerle etkili iletisim kurabilme becerisi girisimcinin bireysel 6zellikleri arasinda
da yer almaktadir. Insanlar deger gérmedikleri ve ilgi gormedikleri kisilerle irtibata
gecmekten hoslanmazlar. Bu nedenle girisimcilikte bireysel iliskiler olabildigince
onemlidir. Giizel konugma ve miisteri ile etkili iletisim kurma becerisini, girisimcinin
tiretmis oldugu iiriin ya da hizmeti pazarlaya bilmesi i¢in, miisterilerle en dogru sekliyle
iletisim kurmasi, kendini ifade edebilmesi ve {irlininii tanitma yetenegi olarak ifade

etmek mumkiindur.

Pazarlama Plani Olusturma Becerisi: Pazarlama plani olusturma becerisini bu
bilgiler 1s181nda iiriiniin satisina yonelik pazar, miisteri, iirlin, personel ve zaman ile ilgili
planlar1 yapabilme ve uygulayabilme yetenegi olarak ifade etmek miimkiindiir. pazarlama
planinin nasil olusturulacag ile ilgili detayli bilgi pazar ve pazar stratejisi temasinda
verilmistir. Pazarlama planinin olusturulmasinda SN1K yonteminin (Ne yapilacak? Nasil
yapilacak? Ne zaman yapilacak? Nerede yapilacak? Ne kadar yapilacak? Kim yapacak?)
kullanilmasinin bu beceriyi kazandirmada biiyiik kolaylik saglayacagi diistiniilmiistir.

Pazar plani olusturma becerisi ayn1 zamanda karmasik diisiinmeyi de gerektirmektedir.
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Ciinkii girisimci tarafindan tiretilen iiriin ya da hizmeti hedef pazara sunulmadan 6nce
pazarin genisligi, kimlerin bu {iriinii kullanacagi, niifus artisinin ya da eksilmesinin liriinii
ya da hizmeti ne kadar etkileyecegi, dis pazarlardan talep olup olmayacagi, ge¢mis
yillarda rakip firmalarin satis istatistikleri, rakip firmalarin pazara hakim olmak i¢in
yaptig1 uygulamalar, ekonomik hareketliliklerin (faiz, doviz, enflasyon, ihracat, ithalat,
vergi politikalar1 vb.) takibi ve degerlendirilmesi gibi bir¢ok faktoriin dikkate alinmasi

gerekmektedir.

Pazart Tamimlama Becerisi: Pazart tamimlama becerisini, pazarin tanimini
yaparak, 0zelliklerini ifade etme ve kendi hedef pazarini olusturacak bilgiye sahip olma
yetenegi olarak ifade etmek miimkiindiir. Girisimci liretecegi hizmet yada {irlinlin
piyasada nasil yer bulacag: ile ilgili tahminler yiiriitmelidir. Bunu pazar arastirmasi ile
kuvvetlendirmeli ve eksikliklerini gidermelidir. Pazar alicilarin ve saticilarin karsilikli
etkilesim-iletisim igerisinde bulunduklar1 yer olarak ifade edilmistir. Bu noktadan
hareketle girisimei pazari tanimali ve pazar analizi-arastirmast yapmalidir. Girisimci
hitap edecegi pazari1 tanimlayarak bu pazarin 6zelliklerini bilmelidir. Girisimei lretilen

tiriin ve hizmetin saglikl bir sekilde dogru miisterilere ulastirilmasini hedeflemelidir.

Uriinii Tanimlama ve Tamitma Becerisi: Gelistirilen iiriiniin pazardaki rakip
tiriinlerden farkinin belirlenmesi olduk¢a onemlidir. Burada miisteriler neden benim
triinimii tercih etmeliler? Sorusunun cevabini girisimci kendisine vermeli ve bu
cercevede lirlinlinii pazarlamadan 6nce tanimlamalidir. Bu tanimlama iiriiniin pazarlama
planinin olusturulmasinda ve pazarlama stratejisinin belirlenmesinde 6nemlidir. Diger
taraftan tanittimi yapilan ve ayirt edici Ozellikleri belirlenen {irliniin miisterilere
anlatilmas1 ve miisterilerin ikna edilmesi icin girisimci ¢aba gdstermelidir. Uriinii
tanimlama ve tanitma becerisi gergeklestirilen iiriiniin rakiplerinden ayirt edici
ozelliklerinin belirlenerek bunu ¢esitli yollarla miisterileri bilgilendirme ve ikna etme

yetenegi olarak ifade edilebilir.

Reklam Tasarimi Becerisi: Reklam ve promosyon temasinda reklamin tanim1 ayni
ihtiyaca yonelik mal veya hizmetlerin ¢ogalmasi sonucunda tiiketicilerin satin alma

kararlarini etkilemek i¢in {iriin ve hizmete ait satisa doniik tanitici bilgilendirmeler (Giiz,
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2000) seklinde ifade edilmistir. Buradan hareketle reklamlar iiriinleri pazarda rakipleri
karsisinda avantajli hale getirme g¢abasinin bir sonucudur ve siirecin kagmilmaz bir
parcasidir. Bu sebeple girisimcinin kendi reklamlarin1 tasarlayabilmesi, yaratict
yeteneklerini kullanabilmesi olduk¢a Onemlidir. Ancak bireylerin iiriinleri hakkinda
reklam hazirlayabilmesi i¢in iirlin, toplum, ekonomi, ilgi ve ihtiya¢ alanlarinda yeterli
bilgiye sahip olmasi gerekmektedir. Bu bilgiler 1s18inda reklam tasarim becerisi
iiretilmesi hedeflenen ya da iiretilen {iriin veya hizmetin taniticit 6zelliklerinin gesitli
materyaller kullanilarak 6zgiin, dikkat ¢ekici, etkileyici, kisa ve anlaml1 bir seklide ifade

edilmesi olarak tanimlanabilir.

Promosyonlari Belirleyebilme Becerisi: Promosyon; miisteriyi tiretilen iirlin ile
ilgili olarak hizli bir karar verme siirecine sokmak icin yapilan indirim, 6rnek {iriin
hediyesi, kupon, farkli hediyeler, iirlin paketi, fuar, ¢ekilis ve sergi olarak ifade edilebilir.
Burada amag¢ miisterilerin ilgisini ¢ekebilmek ve onlara daha fazla aligveris
yaptirabilmektir. Bir alana bir bedava, bir alana ikincisinde ylizde elli indirim ifadeleri
promosyonlara giinliikk hayatimizda gosterilebilecek en yakin orneklerdir. Bu sebeple
girisimcinin  Urliniinii  pazarlamasinda promosyonlari nasil kullanacagini bilmesi
gerekmektedir. Promosyon belirleme becerisini girisimci tarafindan iiretilen iiriin yada
hizmetin daha cekici hale getirilebilmesi i¢cin miisterinin dikkat ve ilgisini c¢ekecek

araglar1 segebilme ve kullanabilme yetenegi olarak ifade etmek miimkiindiir.

4.1.4.3. Tanitim ve pazarlama siirecinde kazanilmasi gereken degerler

Girisimcilik egitiminde tanitim ve pazarlama siirecinde incelenen etkinliklerde
degerlere rastlanmamistir. Ancak bu siirecte Ogretilmesi planlanan degerler asagida

sunulmustur:

Caligkan Olma: Caliskan olma degerini tanitim ve pazarlama siireci igerisinde de
ele almak miimkiindiir. Belirli bir konuda gayret gosterme, ¢aba sarf etme seklinde ifade
edilen caliskanlik girisimci bireylerin en belirgin 6zelliklerinden birisidir. Basariya
ulagsmanin en 6nemli sirr1 ¢aligkan olmaktir. Her bir insan hayatta basar1 elde etmek

istiyorsa istedigi sey Ol¢iisiinde ¢alismak ¢aba gdstermek zorundadir. Caligsma bir seyleri
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tiretebilmektir. Tanitim ve pazarlama siirecinde {irin veya hizmeti maksimum derecede
kisiye ulastirmak ve tanitmak i¢in gereken emek sarf edilmeden ve ¢aba gosterilmeden

amaca ulasmak miimkiin degildir.

Giivenilir Olma: Bu deger tanitim ve pazarlama ile dogrudan iliskili oldugu i¢in
onemli goriilmektedir. Cekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma duygusu, itimat
etme (TDK, 2017) seklinde agiklanan giiven kelimesi girisimcinin ticaret hayatinda sahip
olmasi1 gereken en 6nemli degerdir. Personel, miisteri ve ticari iligkilerin gerceklestirildigi
is diinyasi tarafindan girisimciye giiven duyulmasi onun basarisina katki saglayacaktir.
Tanitim ve pazarlama siirecinde firmanin, girisimcinin giivenilirligi {irtiniin pazarda kabul

gdrmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Oz Giiven Sahibi Olma: Tamtim ve pazarlama konusunda kisinin kendine
giivenmesi, ¢ekimser durmamasi iletisim agisindan olduk¢a onemlidir. Bireyin kendi
ozelliklerinden memnun olmasi, Kendisi ve gevresiyle barisik olmasi olarak ifade edilen
0z giiven, aktif olmay1, kendine giivenmeyi, kendinden sliphe etmemeyi ve sevilmeyi
karsilamaktadir. Uretilen iiriin veya hizmetin tanitimi1 esnasinda girisimcinin 6zgiiven
sahibi olmasi onun giivenilirligini ve basarilabilirligini arttirmaktadir. Ayn1 zamanda 6z
giiven girisimcinin bireysel motivasyonunu onemli 6l¢iide etkilemekte ve pazarlama

planinin uygulanmasinda 6nemli bir etken olmaktadir.

4.1.5. Girisimcilik egitiminde yatirim temas ile ilgili alt temalar, beceri ve degerler

Yatirim siireci girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda bir baska (asama) olarak
belirlenmistir. Bu silire¢ girisimcinin finansmani temin ettigi andan itibaren {iriin veya
hizmet i¢in yapilan biitiin faaliyetleri kapsar. Yatirim kelimesi, parayi, gelir getirici,
taginir veya tasinmaz bir mal i¢in kullanma, mevduat, yatirim; milli ekonominin veya bir
ticaret kurulusunun iiretim ve hizmet giiciinii artirict nitelikte olan aktif degerlerine
yapilan yeni eklemeler; bir ¢ikar veya kazang saglamak i¢in yapilan davranis olarak ifade
edilmektedir (TDK, 2017). Bu noktadan hareketle yatirim siireci finansmanin temin
edildigi andan itibaren is fikrini gerceklestirmek isteyen girisiminin hedefi dogrultusunda

gerceklestirdigi biitiin faaliyetleri kapsamaktadir.
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Bu siiregte etkinliklerden yola g¢ikarak yatirnm temasma ait konu, beceri ve

degerlerle iliskilendirilen etkinlikler asagidaki tabloda gorsellestirilmistir.

Tablo 4.6. Yatirim temasliyla ilgili etkinliklerin degerlendirilmesi

Alt Temalar Bilgi Beceri Deger Tema fle Tlgili
(Konu) Etkinlik Sayis1
Is Yeri 1 2 3
Is Yatirinu ve Yonetimi 1 3 1 5
AR-GE Yatirimlar 1 3 4
Mesleki Yatirimlar (Miisteri, 3 8 2 13
Personel, Kisisel Gelisim)
Toplam Etkinlik 6 16 3 25

Yukaridaki tablo 4.6’da yer alan etkinliklerden hareketle yatirim temasi ile ilgili
olarak elde edilen bulgular bilgi (konu/tema), beceri ve deger olarak ii¢ ana baglik altinda
toplanmistir. Yatirim temasinda degerlerle ilgili ti¢ etkinlige rastlanmistir. Ancak bu siireg
icerisinde Ogretilebilecek degerler literatliirden taranarak degerler basligi altinda

verilmistir.

4.1.5.1. Yatirim temasi ile ilgili alt temalar

Yatirim temasi ile ilgili etkinliklerden yola ¢ikarak yatirim siirecinde 6grencilere
hangi bilgilerin kazandirilabilecegi ile ilgili olusturulmus alt temalar asagida

sunulmustur:

Is Yeri: Girisimci icin en 6nemli konulardan birisi is yeridir. Is yerinin tespit
edilmesi ve i yerinin konumu, yapilan isin verimi agisindan olduk¢a Onemlidir.
Girigimciler agisindan gergeklestirilmesi hedeflenen girisimler, belirli bir yerde ve
ekonomik diisiincelerine en yakin ortamda tesis edilmek durumundadirlar. Girigsimcinin
en Onemli amaclarindan birisi, gerceklestirmek istedigi {iriin ya da hizmete en uygun
ortamin belirlenmesidir. Is yeri, hayata gecirilecek olan bir fikrin somut bir sekilde
iiretime doniistiiriilmesine olanak saglayan ve gergeklestirme silirecinin olusmasi igin
biitiin 6zellikleri biinyesinde barindiran girisimciye kar saglatacak alan, mekan, saha
olarak ifade edilebilir. Bir i yeri tespitinin yapilmasinda, ulasim, miisteriler, pazar,

hammadde vs durumlar olabildigince dikkatli bir sekilde degerlendirilmelidir.
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Ozellikle giiniimiizdeki tiiketici profili, nitelikli, uygun fiyatli ve istedigi anda
ulasabildigi veya kendisine ulastirrllan mal ve hizmetleri tercih etmektedirler.
Tiiketicilerin bu beklentilerini karsilamak igin is yeri sahipleri ¢esitli yontemler (internet
aligverislerinde ayni giin kargo, kapiya teslimat, begenilmediginde aninda iade vb)
denemekte ve miisteriyi memnun etmek i¢in ¢abalamaktadirlar. Bu sebeple isletmenin
nerede kurulacagina karar verilirken hedeflenen miisteri kitlesinin beklentileri goz ardi
edilmemelidir. Cilinkii is yerinin se¢imi ayni alanda iiriin ve hizmet sunan rakiplere karsi
avantajlt duruma gecilmesini saglayabilir. Bunlarin yani sira igletmenin yeri ile ilgili
hammadde temini, pazarlama, nakliye maliyetleri, ulasim, iletisim ve altyap1 sorunlari
gibi bircok alanda karsilasilabilecek olumsuzluklara hazirlikli olunmalidir. Ciinkii bu
konularda karsilasilan herhangi bir sikinti maliyeti arttiracaktir. Maliyetin artmasi iiriin
veya hizmete yansiyacak ve bdylece pazarda rakiplere karsi dezavantajli bir durum

olusacaktir (Akyiiz ve Soba 2013).

Is Yatirimi ve Yénetimi: Girisimei adma bir ¢ikar veya kazang saglamak igin
yapilan her tirli faaliyet yatirim olarak kabul edilebilir (TDK, 2017). Bu nedenle
girisimcinin i yerinin tespiti, agilmasi, lriin ve hizmeti gerceklestirmek i¢in her tiirli
ekipman, techizat, personel, arag-gereglerin alimi, tasarim, iiretim ve pazarlama
stireclerinin tamamlanmasi i¢in yaptig1 faaliyetlerin timii yatirim olarak kabul edilebilir.
Aragtirma, hammadde, iiretim ve dagitim (pazarlama) siireglerinin olusturulup iiriiniin
gerceklestirilmis olmasi ve iretilen iriin ya da hizmetin hedeflenen kitleye istenilen
sekilde ulastirilmasi girisimcinin biitiin yatirim siireglerini basaril bir sekilde yonettigini

gosteren en 6nemli delilidir.

Isyerinin yonetiminde ¢esitli unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlar1 isletme
yonetimi, planlama, organizasyon, koordinasyon, denetim, personel ve miisteri iliskileri
olarak ifade etmek miimkiindiir. Isletme y&netimi, ¢alisanlarin is birligi yapmalarin
saglama ve onlar1 bir amag¢ dogrultusunda yonlendirme faaliyetleri olarak agiklanabilir.
Planlama ise, gerceklestirilen iiriin veya hizmetin hedeflendigi sekilde tiretimi ve
pazarlanmasi i¢in islerin nasil yapilmasi1 ve devam etmesi gerektigi, is siireglerini, gorev

tanimini, zamanini, siiresini ve bunlarin kimler tarafindan nasil yapilacagini gosteren
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siire¢ ¢izelgesi seklinde ifade edilebilir. Planlama girisimci i¢in 6nemli bir yonetim
unsurudur. Bu unsurun etkinliklerdeki karsiligi ag olusturma seklinde karsimiza
cikmaktadir. Koordinasyon hammadde siirecinden pazarlama stirecine kadar biitiin islerin
ve kisilerin uyum igerisinde ¢aligmasini kapsamaktadir. Girisimci agisindan bu
koordinasyonun saglanmasi isletmenin siirekliligi ve verimliligi agisindan oldukca
onemlidir. Denetim isletmenin amaglar ve belirlenen plan dogrultusunda c¢alisip
calismadigini kontrol eden unsurdur. Personel ve misteri iliskileri ise sirket veya
kurumdan kuruma farklilik gostermekle birlikte genellikle resmi ve resmi olmayan
iligkiler olarak ikiye ayrilir. Resmi iligkiler ticaret, kurum, kurulus, sirket sahibi personel
iligkileri (gorev tanimi) seklinde olabilir. Resmi olmayan sosyal iligkiler ise bireyler arasi
diyaloglar olarak ifade edilebilir. Girisimci, yonetici ve lider kavramlarini biinyesinde
barindiran ve liderlik yonii agir basan kisidir. Bireyler arasi iligkiler girisimcinin iletigim
becerisi ile dogrudan iliskilidir. Bu sebeple personel ve miisteri iliskilerini en saglikli

sekilde ilerletmek girisimcinin sorumlulugu altindadir (Goksu, 2017).

AR-GE (Arastirma Gelistirme): ~ Girisimci agisindan en Onemli yatirim
kanallarindan birisi de isletmesi ile ilgili arastirma ve gelistirme olanaklarin
arttirmaktadir. Ozgiin bir {iriin ve hizmetle rakip pazarda varligim amaglayan ve bunu
gerceklestiren girisimei siirekli degisen teknoloji ve pazar kosullar1 karsisinda giigsiiz
kalmamak i¢in AR-GE c¢alismalarina Onem vermek zorundadir. AR-GE’yi;
gergeklestirilen bir lirtinlin daha etkin ve hesapl bir sekilde tiretilmesi ya da hig tiretimi
gerceklestirilmemis ve ileride tiretilmesi planlanan iirlin ile ilgili, hedef pazarda oncii
olmak amaciyla herhangi bir alanda arastirmaya kaynak ayirma durumu olarak agiklamak
miimkiindiir. AR-GE faaliyetlerinde hedef yeni bir iiriin gelistirmek veya gelistirilmesine
bilimsel altyap: saglamaktir. AR-GE, 6zel ¢aligma gerektiren, kamu, 6zel sektor ve
tiniversitelerde yapilabilen 6zel bir faaliyettir. AR-GE, adindan da tam olarak anlasildigi
gibi arastirmay1, henliz bulunmamisi bulmay1 ve sonra da bilgiyi veya iiriinii gelistirmeyi
veya yenilemeyi icermektedir. AR-GE faaliyetleri kisaca insan, kiiltiir ve toplumun
bilgisinden yola ¢ikarak bilimsel faaliyetlerin yardimiyla yeni uygulamalar tasarlamak
tizere sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢alismalar olarak ifade edilebilir. AR-GE
faaliyetleri temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel aragtirma olmak tizere ii¢

farkl: siirecte gerceklesebilmektedir. Temel arastirma, dncelikle olgu ve gézlemlenebilir
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olaylarin temellerine ait yeni bilgiler elde etmek icin yliriitiillen deneysel veya teorik
caligmalar1; uygulamali arastirma, 6zgiin bir iirline veya hizmete yonelik ¢alismalari;
deneysel arastirma ise, arastirmadan ya da pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden
yararlanarak yeni malzemeler, yeni irlinler ya da cihazlar liretmeye; yeni siirecler,
sistemler ve hizmetler tesis etmeye ya da halen tiretilmis veya kurulmus olanlart nemli

Ol¢iide gelistirmeye yonelmis sistemli ¢alismalar1 kapsamaktadir (Erkek, 2011).

Girisimci  Ozellikle gerceklestirecegi tiriin veya hizmet ile ilgili prototipin
olusturulmasi siirecinde AR-GE yatirimlarina baslamakta, seri liretime gegtikten sonra
bir ekiple bu iiriin veya hizmetinin gelistirilmesine yonelik calismalarda bulunmaktadir.
Ciinkii misterilerin ihtiyaglarina yonelen her bir yenilik ve kolaylik {iriiniin

satilabilirligini arttiracak ve rakip pazarda kendine yer bulacaktir.

Mesleki Yatirimlar (Miisteri, Personel, Kisisel Geligim): Girisimci girisimde
bulundugu alanda kendini siirekli olarak gelistirmelidir. O alanda yeterliligini kazanmak
icin yatinm Oncesi kurslara, egitimlere yonelerek hayata gegirmek istedigi is fikrinin
mesleki tecriibelerini kazanmalidir. Ayni zamanda iiretim siirecinde hizmet ici egitimle
personelinin {iriin hakkinda tecriibe sahibi olmasina yardimci olmalidir. Ozellikle de
girisimde bulunulan alan daha 6nce hi¢ kimse tarafindan yapilmamis ise veya 6rnekleri
yurt disinda ise personel egitiminin énemi daha da artmaktadir. Girisimci miisterilerini
kazanmak icin profesyonel anlamda yatirirmda bulunmalidir. Miisterilerine aidiyetlik
hissettirecek uygulamalara ydnelmelidir. Ornegin, internet satislarinda abonelik
indirimleri, miisteri kayitlari, miisteri kartlari, promosyonlar vb yatirimlarla miisteri

devamliligin1 saglamaya ¢aligmalidir.

4.1.5.2. Yatirim siirecinde kazanilmas1 gereken beceriler

Girisimciligin yatirrm temasmin igerisinde yer alan alt temalarla birlikte
kazandirilmas1 gereken beceriler etkinliklerden yola c¢ikarak hazirlanmistir. Yatirim
temasinda yer alan ve kazandirilmasi amaglanan becerilerle ilgili bulgular asagida

verilmistir:
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Yonetim Becerisi: Y dnetim belirli bir amaca ulagmak adina insanlara is yaptirma,
organize etme, is birligini ve koordinasyonu saglama faaliyeti olarak agiklanabilir.
Yonetici kavrami ise yonetme erkini (giliciinli) elinde bulundurma yetkisi olan kisi olarak
ifade edilebilir (TDK, 2017). Yonetim becerisini, girisimcinin {irlin veya hizmetini
gerceklestirmesini saglayan is yeri ile ilgili gorevlerini ve sorumlulugunu bilmesi,
calisanlarini orgiitleyebilmesi, ¢alisanlarin gérev dagilimini yaprak, is yerinde is birligi

ve koordinasyonu saglayabilme yetenegi olarak ifade etmek miimkiindiir.

Ag Olusturma Becerisi: Ag olusturma becerisi girisimcinin en O6nemli
ozelliklerinden birisidir. Ag olusturma becerisi iiriin ya da hizmetin daha fazla kisiye
ulastirilabilmesi ve is diinyasinda, is sahipleri, calisanlar, miisterilerle baglanti kurabilme
adina internet araclarmi kullanma yetenegi olarak ifade edilebilir. Girisimcilerin, etkili
iletisim tekniklerini ve kanallarini 6grendikten sonra is aglarini sistematik bir sekilde
genisletmeleri, iglerini biiyiitmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklart miisteri ve yatirimcilarla
gdriisme motivasyonlarini arttirmalar1 gerekmektedir. Ozellikle kiiciik yastan itibaren
gelecege yonelik bazi hayaller kuran ve hangi islerin kendisi i¢in uygun olacagini
diistinen girisimciler dnlerine gelen firsatlar1 degerlendirerek rakiplerini gegebilirler. Bu
da girisimcinin kariyerinin sekillenmesinde onemli bir etki olusturur. Girisimciler
acisindan Onemli bir pazarlama firsati ve iletisim araci olarak degerlendirilebilecek
unsurlardan birisi de sosyal aglardir. Sosyal aglarin milyonlarca insan tarafindan, yogun
bir sekilde kullaniliyor olmasi, bu aglarin is ¢ikarlari i¢in kullanimini da oldukga cazip
hale getirmistir. Daha profesyonel kitlelere yani is diinyasina hitap edecek olan sosyal is
ag1 uygulamalarn da girisimciler tarafindan {riin ve hizmetlerini tanitmak igin
kullanilmaktadir. Sosyal ag teknolojilerinin giderek gelismesi ve insanlar tarafindan ¢ok
ciddi boyutlarda kullanilir hale gelmesi, bu teknolojilerin popiiler kiiltiiriin bir parcasi
olmasina sebep olmustur. Sosyal ag uygulamalarinin, is hedeflerine yonelik simdiye
kadar bilinen kullanimi, miisterilere ulagsmanin bir yolu olarak pazarlama amaciyla
kullanilmasidir. Aglar ticari bir mesaj yaymlama ya da miisteriler ile baglantida olmak
icin kullanildiklar1 gibi, ¢alisanlarin ve agda bulunan diger paydaslarin birbirleriyle olan
baglantilarim1  saglamak amaciyla da kullanilmaktadir. Sosyal aglari, sirketler,
girisimciler, potansiyel miisteriler, calisanlar vb gibi is diinyasinin aktif calisanlari

olusturmaktadir (Acar vd, 2014)
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Problem Tanimlama ve Cézme Becerisi: Problem tanimlama ve ¢dzme becerisini,
girisimcinin tiretim siirecinde karsilagtig1 rahatsizlik durumunun farkina varmasi ve bu
rahatsizlig1 ortadan kaldirmak i¢in alternatif ¢6ziim yollar1 olusturarak bunlari uygulama
yetenegi olarak agiklamak miimkiindiir. Hedeflenen girisimin gergeklestirilmesi igin
gecen siire¢ igerisinde girisimci bir¢ok olumsuzlukla karsi karsiya kalacaktir. Bu nedenle
girisimcilik egitiminde sorunlarin tanimlanmasi ve tanimlanan sorunlara uygun ¢oziim
Onerilerinin gelistirilip uygulanmasi, hedefe ulasma agisindan 6nem tasimaktadir.
Problem ¢6zme becerisi i¢in dncelikle problemin tanimlanmasi gerekmektedir. Problem
kisiyi rahatsiz eden bir durumun gerceklesmesi ve rahatsizligin farkina varilmasi olarak
tanimlanabilir. Problemin olustugunun farkina varan girisimci ikinci asamada problemin
ne oldugunu ve bu rahatsizligin kaynagini bulmaya calisir. Problemin kaynaklari
belirlenir ve problemin tamimlayici 6zellikleri agiklanmaya ¢alisilir. Ugiincii asamada ise
tanimi, kaynagi ve ozellikleri agiklanan probleme alternatif ¢dziim yollar1 bulunur. Son
asamada ise alternatif ¢6ziim yollarindan en ideali veya bir ka¢i1 denenerek problem

ortadan kaldirilmaya ¢alisilir (Gelbal, 1991).

4.1.5.3. Yatirim siirecinde kazanilmasi gereken degerler

Yatirim temasi ve yatirnmin alt temalarinda kazandirilmasi istenilen degerler
etkinliklerden ve literatiirden taranarak ifade edilmeye calisilmistir. Elde edilen bulgular

sunlardir:

Vicdanli Olma: Vicdanli olma girisimcinin 6zellikle ¢alisanlarina karst sahip
olmas1 gereken en 6nemli degerlerden birisidir. Fazla para kazanma hirs1 bazen insanlari

bencillestirmektedir. Bu durum ise beraberinde hak ihlallerine sebep olmaktadir.

Hoggoriilii Olma: Hosgorii kavrami her seyi anlayigla karsilayarak olabildigi
kadar hos gorme durumu, miisamaha, tolerans olarak ifade edilmektedir (TDK, 2017).
Girigimcilerin sahip olmasi gereken bir diger deger ise calisanlarina, ¢evresine,
miisterilerine karsi hosgoriilii olmasidir. Hosgorii kavrami ve “hosgoriili” tabiri toplum

acisindan bir kabuliin, olgunlugun ve ideal insanin gostergesidir. Bu sebeple girisimcinin
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cevresinde ve is diinyasinda hosgériilii olmas1 dnemli bir yer tutar. Ornegin herhangi bir
1$ adaminin toplumun bir 6gesine, kisisine ya da degerine kars1 hosgoriisiiz yaklasiminin
toplum tarafindan medya araciligiyla duyulmasi miisterilerin ani tepkisiyle o iiriin veya
hizmetten uzaklagilmasina sebep olabilmektedir. Bu sebeple hosgorii hem toplum adina

hem de girisimci adina 6nemli bir deger olarak kabul edilmelidir.

Merhametli Olma: Merhamet bir kimsenin veya bir baska canlinin karsilastigi
kotii durumdan dolayr duyulan iizlintii, acima olarak ifade edilmektedir (TDK, 2017).
Merhametli olma ayni1 zamanda olas1 kotii durumlar ger¢eklesmeden iyi davraniglarda
bulunma olarak da agiklanabilir. Girisimcinin galisanlarina, ¢evresine ve miisterilerine

kars1 merhametli olmasi onun karakter sahibi birisi oldugunu gostermektedir.
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4.2. Girisimcilik Becerisinin Kazandirilmas: Igin  Etkinliklerin - Hazirlanmast,

Uygulanmasi ve Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

Sosyal bilgiler dersinde girisimcilik becerisinin kazandirilmasi igin etkinliklerin
yontem kisminda verilen bilgiler dogrultusunda gelistirilmesi hedeflenmistir.
Etkinliklerin gelistirilmesinde smifin mevcut durumu, materyallerin ulasilabilirligi,
uygulamalarin 6grenci diizeyine uygunlugu, brans 6gretmeni ve Uzmanlarin goriisleri
dikkate alinmistir. Etkinlik gelistirme siirecinde arastirma da ilgili konular belirlenip ve
etkinlik Ornekleri degerlendirildikten sonra girisimcilik egitiminin tema, beceri ve
degerleri olusturulmustur. Ana temalarin alt temalar1 belirlenmis, bu siire¢ igerisinde
kazandirilmasi hedeflenen beceri ve degerler olusturulmustur. Sonrasinda bu tema, beceri
ve degerler dogrultusunda etkinlik Ornekleri gelistirilmistir. Etkinlik 6rnekleri
gelistirilirken yurtdis1 etkinlik 6rneklerinden yararlanilmistir. Etkinliklerin gelistirilmesi
esnasinda dil, kavram, aciklik, anlasilirlik, konu alanina ve sosyal bilgilere 6zgi
becerilerin uygunluguna dikkat edilmistir. Ayn1 zamanda 7. smif &grencilerinin
seviyesine uygunlugu konusunda; tez danigsmanlari, tez izleme komitesi iiyeleri ve sosyal
bilgiler egitimcilerinden uzman goriisii alinmistir. Arastirmaci, etkinliklerde gegen
kavramlarin 6grencilerin seviyesine uygunlugunu uygulamalardan 6nce dersi veren
sosyal bilgiler O6gretmeni ile kontrol etmistir. Etkinlikler girisimcilik becerisinin
kazanimlar1 dogrultusunda gelistirilmigtir. Etkinliklerde etkinlik basligi, etkinligin
konusu, etkinlik siiresi, etkinlik kazanimi ve alt kazanimlari, beceri ve degerler, etkinlik
siireci, 0grenme c¢iktilarina yer verilmistir. Etkinlik icerisindeki ¢alisma kagitlar ise
konularla dogrudan iliskili olarak 6grencilerin seviyelerine gore hazirlanmustir. ilk
etkinlikte 0grencilerin resim ve tasarima yonelik ilgileri fark edilmis ve diisiincelerini
daha iyi ifade edebilmeleri agisindan sonraki siiregte tasarim etkinliklerinin sayisi
arttirilmistir. Tasarimla ilgili degerlendirmeler iiriin tasarimi ve iiretim boliimiinde ele
alinan kriterler dogrultusunda ve Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi

Ogretim iiyesi iki uzmanin goriisleri ¢ercevesinde degerlendirilmistir.



127

Sosyal bilgiler derslerinde (haftada iki ders saati) girisimcilik becerisini
kazandirmak icin yabanci literatiiriin taranmasi sonucu 230 etkinlik igeriginden
yararlanilarak gelistirilen etkinlikler girisimcilik egitiminin temalarini, beceri ve
degerlerini olusturmustur. Bu dogrultuda gelistirilen etkinlikler; “is fikri” ana temasi
icerisinde, “toplumun ihtiyaclarini belirleyerek is fikrini olusturma (ihtiyag analizi)”,
“bireysel becerilerimiz dogrultusunda is fikrinin olusturma” alt temalarinda; finansman
temasinda “kaynak ve destek finansmani” alt temasinda; {riin tasarimi ve iretim
temasinda “Uriin tasarimi” alt temasinda; taniim ve pazarlama temasinda “reklam ve
promosyon” alt temasinda; yatirim temasinda ise “is yeri” alt temasinda uygulanmistir.

Elde edilen bulgular bes alt baslik altinda verilmistir.

4.2.1. 1s fikri temast ile ilgili etkinliklerin gelistirilmesi, uygulamasi ve degerlendirmesi

Is fikri temasiyla ilgili etkinlikler “toplumun ihtiyaglarini belirleyerek is fikrini
olusturmak (ihtiya¢ analizi)” alt temasit Orneginde “ihtiya¢ analizim” bashgiyla
uygulanmistir. Etkinlikte is fikri ve ihtiyac analizi hakkinda bilgilendirme yapilmis,
etkinlik yoluyla girisimciligin alt becerileri olarak belirlenen ihtiyaci fark etme, farklilig
anlama, is fikrini ifade etme, degisikligi fark etme, gelecegi diisiinme, problem ¢6zme, is
birligi becerileri ve ¢aligkan olma, sorumluluk sahibi olma, 6z giiven sahibi olma, birlikte
hareket etme degerleri kazandirilmaya c¢alisilmistir. Etkinlik siiresi 10 dakika ile sinirli
tutulmus ve kazanimlar “is fikrini (girisimci meslegini) ifade eder, o isi neden segtigini
aciklar, ig fikri ile ilgili ihtiyaclar1 fark eder, is fikrini etkileyecek sosyal ve cevresel
etmenleri ifade eder” seklinde belirlenmistir. Etkinlik ile bireysel ve toplumsal
ithtiyaclardan yola ¢ikarak is fikrini olusturmay1 ve is fikrine katki saglayacak cevresel ve
sosyal etmenlerin kazandirilmasi amaglanmistir. Etkinlikte 6grenme ¢iktilar1 “6grenciler
bireysel ve toplumsal ihtiyaglar hakkinda bilgi sahibi olur, is fikri tanimini 68renerek is
fikirlerini ifade edebilir.” seklinde belirlenmistir. Uygulanan etkinlik 6rnegi ve
degerlendirmesi asagida sunulmustur. Hedeflenen kazanimlar dogrultusunda etkinlik

sonucunda elde edilen bulgular sunlardir: (Etkinlik 6rnekleri i¢in bkz. Ek-3)



1. Kazammm: Is fikri temasinda “Is fikrini (girisimci meslegini) ifade eder.” kazanimina

yonelik elde edilen bulgular sunlardir:

Tablo 4.7. Girisimcilik fikirlerine yonelik etkinlik 6ncesi ve sonrasi bulgular
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Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi

Meslekler Frekans Meslekler Frekans
Bilgi yok 6 Sevdigim ve becerebildigim bir is 1
Is kurmak istemiyorum 3 Bagkalarina faydali bir ig 1
Sevdigim ve becerebildigim bir is. 1 Kafe 1
Bagkalarina faydali bir is 1 Oyun tasarimi ve pazarlama 3
Kafe 1 Cikolata Fabrikasi 1
Hayvan Oteli 1 Moda evi 1
Iyi amagh is 1 Ilag Fabrikast 1
Moda evi 1 Butik 1
Doktorluk 3 Otel isletmeciligi 1
Butik 1 Yazilim gelistirmek 1
Fotografci 1 I¢ mimarlik 1
Hastane isletmesi 1 Yag fabrikasi/Yag fabrikatorliigi 1
I¢ mimarlik/Mimarlik 3 Fotografe1 1
Yag fabrikasi 3 Teknoloji tireten bir fabrika 1
Sigortact 1 Meyve suyu fabrikasi 1
Yazilim gelistirmek 1 Resim evi/Sanat evi 1
Cikolata Isletmesi 1 Is fikri belirtilmemis 1
Horoz doviisii 1 Resim kursu 1
Nakliye ve hafriyat sirketi 1 Kendi tasarim arabalarimla ve 6zel 1

tirlarimla hafriyat sirketi

Bireysel giinliik ucak 1 Ucgak tasarimi ve lojistik 1
Hayvan barmagi 1 Tipla ilgili bir is 1
Silah fabrikas1 1 Hayvan barinag1 1
Agaglar1 ve ¢evreyi koruma isi 1 Su isletmesi 1
Insanlara spor yaptirma isi 1 Pamuklu kiyafet tretimi 1
Genetik mithendisi 1 Kozmetik firmasi 1
Ogretmenlik 2 Bilgisayar 1
Meyve suyu fabrikasi 1 Kozmetik firmast 1
Avukat 1 Ayakkabi fabrikast 1
Biife 1 Piyano kursu 1
Basketbol oyuncusu 1 Basketbolcu 1
Sahaflik 1 Takict 1
Toplam (Girisimci Meslek) 45 (23) Cikolatali siit fabrikasi 1
Hayvanlar igin bakim yeri 1
Pamuk fabrikasi 1
Pastane 1
Basketbol oyuncusu 1
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Bilgisayar 1

Toplam 39

Tablo 4.7°de elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak su bilgileri ifade etmek

mumkundir:

Girisimcilik egitiminde “is fikri” ile ilgili arka plan bilgisi verilmeden &nce
cocuklarin girisimcilik mesleklerini “resim 6gretmenligi, doktorluk, avukat, 6gretmenlik,
genetik mithendisi vb.” gibi girisimci meslekler sinifina déahil edilmeyen kavramlar
tizerinden acgiklamaya calistiklar1 goriilmektedir. Bu bulgularin frekansi 10 olarak
belirlenmistir. Diger taraftan 6 frekansta meslek bilgisi verilmezken is kurmak
istemeyenlerin sayisi 3 olarak bulgulara yansimistir. Girisimci meslegini dogrudan ifade
edemeyenlerin frekansi 3 olarak belirlenmistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak girisimcilik
ile ilgili i fikrine ve meslek bilgisine sahip olmayanlarin frekansi 22 olarak tespit
edilmigtir. Sinif mevcudunun 34 oldugu bilgisinden yola ¢ikarak 45 frekansi bize
gosteriyor ki girisimcilik mesleklerini ifade edenler de birden fazla meslek
soylemislerdir. Etkinlik 6ncesinde girisimci mesleklerini ifade edenlerin frekansi 23

olarak tespit edilmistir.

Etkinlik uygulamasi sonucunda girisimci mesleklerini dogrudan ifade edemeyen
cocuklarin frekansi1 2 olarak tespit edilmistir. Bu da etkinlik 6ncesi iki ¢ocugun
goriislerinde herhangi bir degisimin olmadigi izlenimini vermistir. Bu iki frekans
haricinde sinifin diger liyelerinin girisimcilik ile ilgili fikirlerinin olustugu ve elde edilen
39 frekanstan yola c¢ikarak fikirlerin netlik kazanip hemen hemen her bir ¢ocugun
girisimcilik 1le ilgili bir meslege yoneldigi belirlenmistir. Meslek tiirlerine bakildiginda

ise dogrudan girisimcilikle ilgili mesleklerin ifade edildigi goriilmektedir.

Etkinlik bulgularinda bazi girisimci mesleklerin etkinlik sonrasinda varligi
goriilmektedir. Ancak bulgular bize gosteriyor ki girisimci meslek bilgisine sahip olan
cocuklar mesleklerini etkinlik sonrasinda daha kapsamli ifade etmislerdir. Ornegin: O1,
etkinlik Oncesi neden o isi seg¢tigini “Elektronik alan ihtiyaglari, yeni yazilim, yeni
oyunlar eglenceli.” ifadesiyle aciklarken etkinlik sonrasinda ise “Daha fazla eglenceye,

daha iyi oyunlara, daha kaliteli oyunlara ihtiyacimiz var.” ifadesini kullanmistir. Bu
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aciklamada O1 etkinlik oncesinde elektronik ihtiyaclarindan, yeni bir yazilim
yapacagindan oyunlarin eglenceli olmasindan dolayr bu meslegi sectigini ifade etmis,
etkinlik sonrasinda ise daha fazla eglencenin, daha 1yi ve kaliteli oyunlarin
yapilabilecegini ve buna ihtiyacin varligini ifade ederek var olan girisimcilik diigiincesini
gelistirmistir. Diger taraftan O8’in etkinlik 6ncesinde sectigi meslegi ve nedenini
“Doktorluk: Benim ekipmana; miisterilerimin saygr ve hizmete” seklinde girisimcilik
icerisinde yer almayan bir meslegi ifade ederken etkinlik sonrasinda “Ila¢ Fabrikas::
Miisterilerim benden zararsiz, kaliteli, digerlerinden farkli bir mal ister, ihtiyacim fabrika
hammadde, aligveris yapabilecegim diger sirketler ve miisteriler” ifadelerini kullanarak
doktorluk fikrini saglik alaninda gergeklestirilebilecek girisimci  bir meslege
dontistiirdiigii goriilmektedir. Yine elde edilen bulgularda is kurmak istemeyen bir
ogrencinin (O13) etkinlik éncesindeki “Is kurmak istemiyorum. Mimar ya da miihendis
Olacagim igin is kurmayacagim.” ifadesi, etkinlik sonrasinda “Teknoloji iireten bir
fabrika: teknolojik her seye ihtiyacim var.” seklinde ifade edilmistir. Bu bulgular bize
etkinliklerin ¢ocuklarin girisimcilik ile ilgili is fikirlerinin olusmasinda, degismesinde ve
netlesmesinde etkili oldugunu gdstermektedir. Bulgular dogrultusunda etkinligin “Is
fikrini (girisimci meslegini) ifade eder.” Kazanimimi gergeklestirdigini sOylemek

mumkindiir.

2. Kazamm: Is fikri temasinda “O isi neden sectigini aciklar.” kazanimina yonelik elde

edilen bulgular sunlardir:

Tablo 4.8. Etkinlik oncesi ve etkinlik sonrasi ¢ocuklarin is se¢im nedenleri ile ilgili

bulgular
Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi

is secimi nedenleri Frekans Is secimi nedenleri Frekans
Is kurmak istemiyorum 3 Is kurmak istemiyorum 1
Neden belirtilmemis 24 Neden belirtilmemis 3
Sempati 1 Aile etkilegimi 2
Maddi kazang 1 Igi ve istek 6
Yetenek 1 Egilim 5
Oz giiven 1 Sempati 17
Egilim 1 Gozlem ve farkindalik 6
Aile etkilegimi 1 Yetenek 9
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Toplam 33 Maddi kazang 17
Benlik(Daha iyisi olma) 1

Oz giiven 1

Taninma 1

Toplam 69

Cocuklardan etkinlik oncesinde kendilerini is fikirlerine yonelten sebepleri
aciklamalar1 istenmistir. Tablo 4.8’ den hareketle etkinlik 6ncesinde toplamda 31 frekans
elde edilmistir. Bu 33 frekans icerisinde is fikri olusturma nedeni olarak “sempati, maddi
kazang, yetenek, ozgiiven, egilim, aile etkilegsimi” gibi bulgulara rastlanmistir. Ancak is
secim nedenini agiklamayan ¢ocuklarin frekans1 24, is kurmak istemeyen ¢ocuklarin

frekansi ise 3 olarak tespit edilmistir.

Etkinlik sonrasinda is fikirlerini neden tercih ettiklerine yonelik agiklamada
bulunan ¢ocuklarin frekansi 69 olarak tespit edilmistir. Neden belirtmeyenlerin frekansi
3, is kurmak istemeyenlerin frekansi 1 olarak belirlenmistir. Bu da gdsteriyor ki neden
aciklamayanlarin sayisinda 24 frekanstan 3 frekansa, is kurmak istemeyenlerin sayisinda
ise 3 frekanstan 1 frekansa 6nemli bir gelisme olmustur. Toplam frekans arasindaki fark
g0z Oniine alindiginda ise ¢ocuklarin birden fazla neden ifade ettigi anlagilmistir. Elde
edilen bulgularda O19 etkinlik ncesinde neden belirtmemis “is kurmak istemiyorum”
ifadesini kullanarak bunu agiklamak istememistir. Etkinlik sonunda ise “Meyve suyu
fabrikasi: her sabah icilecek lezzetli bir meyve suyu” ifadesiyle, her sabah lezzetli bir
meyve suyu i¢cebilmek i¢in meyve suyu fabrikasi kuracagini agiklamigtir. Diger taraftan
08 etkinlik 6ncesinde is segimi ile ilgili herhangi bir bilgi vermezken etkinlik sonrasinda
“ Spor magazasi (Okguluk). Ciinkii ekipmanlara sahibim zaten ok atiyorum. Ok¢uluk
antrendrii olmak istiyorum. Zevk aliyorum.” climlesiyle sevdigi ve yetenegi oldugu i¢in
okculuk ile ilgili spor magazasi acacagini ifade ederek yeteneklerinin farkina varmis ve
bunu girisimcilik alaninda kullanabilecegini aciklamistir. O6 ise etkinlik &ncesinde
“Oyun Yapimciligi: Oyun yapimciligi daha karli” ifadesini kullanarak neden bu isi
sectigini agiklamis etkinlik sonrasinda ise “Cikolatali siit fabrikasi: En karli is olacaktir
diye diisiiniiyorum eglenecek ve belki de diinyamin en iyisi olacagim. Bu da bana
ekonomik agidan ¢ok karlt olur. Cikolatali siit fabrikasini segtim ¢iinkii, benim ¢ikolatali

stitlerimde zararsiz bir madde olacak insanlart mutlu edecek.” ifadesinde bulunarak is
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fikrini daha fazla kazang, bireysel ilgi ve insanlarin ihtiyaglari dogrultusunda degistirerek
aciklamaya calismistir. Bu durum bize etkinliklerin ¢ocuklarda girisimcilik fikirlerini
se¢me nedenlerini agiklaya yardimci oldugunu ve bu beceriyi kazandiklarini, ilgi, ihtiyag
vb etkenler dogrultusunda girisimcilige iligkin diislincelerini degistirdiklerini ve
gelistirdiklerini gostermistir. Bu nedenle girisimcilik egitiminin “ig fikri” temasi ile ilgili
uygulanan etkinligin “O isi neden se¢tigini agiklar.” kazanimim gergeklestirdigini ifade

etmek mumkiindur.

3. Kazamm: [s fikri temasinda “Is fikri ile ilgili ihtiyaclari fark eder.” kazanimina

yonelik etkinliklerde elde edilen bulgular sunlardir:

Tablo 4.9. Etkinlik dncesi ve sonrasi ig fikrine yonelik ihtiyaclar ile ilgili bulgular

Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
Is fikrine yonelik ihtiyaclarin Frekans Is fikrine yonelik ihtiyaclarin Frekans
belirlenmesi belirlenmesi
Yer (Sirket) 1 Saglikli, kaliteli ve 6zgiin bir iiriin 8
Is kurmak istemiyorum 1
Maliyet 1 Yetenek ve ilgi 3
Arag-Gereg, Hammadde 7 Ekipman (Arag-Gereg) 8
Finansman 2 Hammadde 3
Ilgi 1 Hayal giiciine 1
Taninma 1 Pazar olusturma 3
Ozgiinliik 2 Miisteriye 2
Personel 3 Miisteri memnuniyeti ve miisteri 7
ihtiyaglarinin karsilanmasi
Miisteri 2 Girigsimcilik belgesi 1
Bilgi 1 Emegin karsilig1 1
Bilgim yok 6 Isin saglik mutluluk ve huzur vermesine 1
Is kurmak istemiyorum 3 Yeni seyler 6grenmeye 1
Saygi 1 Personel 2
Hizmet 1 Yer 2
Toplam 32 Ozgiin is yeri 3
Finansman 2
Teknoloji 1
Bagarili olma/Caligmaya 1
Toplam 51
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Tablo 4.9°da verilen bilgilerden yola ¢ikarak ¢ocuklar etkinlik oncesinde is
fikirleri ile ilgili ihtiyaclarn “yer (sirket), maliyet, arag-gereg, hammadde, finansman, ilgi,
tamnma, ozgiinliik, personel, miisteri, bilgi, saygi, hizmet” olarak ifade etmislerdir.
Toplam frekans 32 olarak tespit edilmistir. Ancak ihtiyaglarla ilgili bilgim yok
aciklamasinda bulunanlarin frekansi 6, is kurmak istemeyenlerin frekansi ise 3’tiir. Sonug

olarak is fikri ihtiyaglar ile ilgili 21 frekans degeri elde edilmistir.

Etkinlik sonrasinda toplam 51 frekans degerine ulasilmustir. Is kurmak
istemiyorum ifadesinde frekans degeri 1 olarak tespit edilmistir. Herhangi bir ihtiyag ile
ilgili agiklama yapmak istemeyen ¢ocuklarin frekansi etkinlik dncesinde 6 iken etkinlik
sonrasinda herhangi bir frekansa rastlanmamistir. Is fikrinin gerceklestirilmesiyle ilgili
bulgulara bakildiginda “Saglikli, kaliteli ve 6zgiin bir tiriin, hayal giicii, pazar olusturma,
miisteri memnuniyeti ve miisteri ihtiyaclarimin karsilanmasi, girisimcilik belgesi, yeni
seyler 6grenmeye, ozgiin is yeri” gibi girisimcilik becerisinin énemli bulgularinin
cocuklar tarafindan kazanildigi gozlemlenmistir. Etkinliklerle ilgili bulgular
incelendiginde O17 kodlu gocugun etkinlik oncesinde “taminmak” olarak belirttigi
ihtiyacin etkinlik sonrasinda “profesyonel fotograf makinesi, tatil kéyleri, gezebilme
imkanmi, girisimcilik belgesi, bana ozgii is yeri” olarak ifade edildigi goriilmiis ve
ifadelerde ki gelisim bulgulara yansimstir. 029 etkinlik &ncesinde ihtiyag ile ilgili
herhangi bir ifadede bulmazken, etkinlikten sonra “ihtiyacim gerekli olan hammadde

)

miisterinin begenebilecegi bir iiriin.” seklinde is fikri ihtiyact ile ilgili ifadede
bulunmustur. 031 ise etkinlik 6ncesinde silah fabrikasi agacagini ve ihtiyaglarmn ise
“roketatarlar, el bombalari, makineli tiifekler, mayinlar” oldugunu ifade etmis, etkinlik
sonrasinda is fikrini “su isletmesi” olarak degistirerek ihtiyaclarint “insanlarin
ihtiyaglarini karsilayacak el degmemis dogal kaynak suyu, temiz su” olarak ifade etmistir.
Bu bulgular bize gosteriyor ki c¢ocuklarin is fikirlerine yonelik ihtiyaglarinin
belirlenmesinde, gelistirilmesinde ve degistirilmesinde etkinlikler 6nemli bir rol

oynamaktadir. Etkinliklerle “is fikri” temas igerisinde gelistirilen etkinligin “Is fikri ile

ilgili ihtiyaglart fark eder” Kazanim gergeklestirdigini ifade etmek miimkiindiir.

4, Kazamm: [s fikri temasinda “Is fikrini etkileyecek sosyal ve cevresel etmenleri

ifade eder.” kazanimina yonelik etkinliklerde elde edilen bulgular sunlardar:
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Tablo 4.10. Etkinlik dncesi ve sonrasi is fikrini etkileyen sosyal ve ¢evresel etmenlere

yonelik bulgular
Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
Is fikrini etkileyen sosyal ve cevresel Frekans Is fikrini etkileyen sosyal ve cevresel Frekans
etmenler etmenler
Teknolojik paylasimlar 1 Teknolojik gelismeler 1
Aile 2 Aile 18
Cevremdeki insanlar 6 Cevremdeki insanlar 8
Insanlarm ilgi ve ihtiyaglart 2 Insanlarm ilgi ve Thtiyaglari 6
Bilgi yok 9 Sosyal yasantilar 1
Insanlarin tecriibesi 1 Gozlemler 1
Is ortaminin cazibesi 1 Dogal ortam ve sartlar 10
Finansman 1 Is yeri ve gevresi 6
Beceri, ilgi ve yetenekler 1 Ekipman (arag-gereg) 2
Isletmenin yeri 1 Hammadde temini 9
Is kurmak istemiyorum 1 Rakip isletmeler 2
Dogal ortam ve sartlar 2 Finansman 1
Toplam 28 Sevgi, sayg1 ve hosgorii durumu 1
Iletisim 3
Oz giiven 1
Taninma 1
Is kurmak istemiyorum 1
Toplam 72

Yukarida yer alan bulgulardan yola ¢ikarak g¢ocuklarin etkinlik Oncesinde
girisimcti is fikirlerini etkileyen sosyal ve ¢cevresel etmenleri “teknolojik paylasimlar, aile,
cevredeki insanlar, insanlarin ilgi ve ihtiyaglari, insanlarin tecriibesi, is ortaminin
Cazibesi, finansman, beceri, ilgi ve yetenekler, igletmenin yeri, dogal ortam ve sartlar”
temalariyla ifade ettikleri goriilmektedir. Bilgi vermeyen c¢ocuklarin frekans: 9 iken is
kurmak istemiyorum ifadesini kullanan ¢ocuklarin frekansi 1 olarak tespit edilmistir.
Etkinlik 6ncesinde is fikrini etkileyen sosyal ve ¢evresel etmenlere yonelik frekans degeri
toplamda 28 olarak belirlenmistir. Ancak bilgi vermeyen ve is kurmak istemeyen dgrenci

frekanslar1 dikkate alinmadiginda bu frekans degeri 18’e kadar diismiistiir.

Etkinlik sonrasinda is fikrini etkileyen sosyal ve gevresel faktorlerin frekans

degeri toplamda 72 olarak tespit edilmistir. Bilgim yok diyen ¢ocuklarin etkinlikten sonra
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aciklamalarda bulundugu, sadece bir kisinin ig kurmak istemiyorum cevabini verdigi
goriilmektedir. Etkinlikler igerisinde yer alan bulgularda O15 etkinlik &ncesinde bilgi
vermezken, etkinlik sonrasinda “Ailem ve arkadaslarim, insanlarin miizige olan ilgileri
etkiler.” ifadesini kullanmistir. O14 ise etkinlik oncesinde “imsanlar” ifadesini
kullanirken, etkinlik sonrasinda “Ailem, arkadaslarim tamdiklarimdan destek alirim.
Iklim hammadde ve yeterli alan.” olarak is fikrini etkileyen etmenleri ¢esitlendirmis ve
detaylandirmistir. O12 etkinlik 6ncesinde bilgi vermezken etkinlik sonrasinda “Babamin,
annem, kardeslerim ve arkadaglarim, Antalya ve Bodrum gibi yerler” ifadeleri ile is
fikrini etkileyen etmenleri agiklamaya ¢alismuistir. O2 etkinlik oncesinde “Teknoloji
sayesinde konusmalar ve paylagmalar artar buda benim ig fikrimi etkiler.” ifadesini
kullanirken etkinlik sonrasinda “Ailem, arkadaslarim, sosyal hayatim, gordiiklerim,
dogal kosullar, iklim, teknolojinin gelisimi” ifadesiyle is fikrini etkileyen etmenleri daha
kapsamli ve detayli bir sekilde aciklamistir. Ozellikle etkinlik dncesinde yer alan
“teknolojik paylasimlar” esinlenme ve farkindalik ile ilgili iken etkinlik sonrasindaki
“teknolojinin gelismesi” bir ama¢ ve faaliyetin gostergesi olup girisimci ruhun
olugmasinin en 6nemli bulgularindan birisi olmustur. Etkinlik sonrasinda ulasilan “Rakip
isletmeler, SevQi, Saygi ve hosgorii durumu, iletisim, 6z giiven, taminma” gibi bulgular
etkinlik sonrasinda ¢ocuklar tarafindan ifade edilmis, diger ortak bulgularda ise frekans
degerleri 6nemli oranda artmistir. Bu durumdan hareketle cocuklardaki farkindaligin ve
bilginin arttigini ifade etmek miimkiindiir. Diger taraftan bu bulgular is fikri siireci
icerisinde “Is fikrini etkileyecek sosyal ve cevresel etmenleri ifade eder.” kazaniminin
etkinlik tarafindan c¢ocuklara kazandirilabilecegini gOstermesi ag¢isindan oldukga

Onemlidir.

Becerilerin kazandirilmasi 1lgili etkinliklerde yer alan 6grenci ifadeleri sunlardir:
Ihtiyaci fark etme becerisi ile ilgili O2 kodlu ¢ocugun “Daha fazla eglenceye, daha iyi
oyunlara, daha kaliteli oyunlara ihtiyacimiz var.” ifadesi ve O4 kodlu ¢ocugun “Yapilar
cogalmaya basladigr i¢in i¢ mimarliga ihtiya¢ olur, resim ¢izmeyi seviyorum ve
resimlerle ilgili becerilerim var ekipman ve kar durumu da benim icin yeterli” ifadesi
cocuklarin ihtiyaci fark etme becerileri ile ilgili bulgulara 6rnek olarak verilebilir.
Farklilig1 anlama becerisi ile ilgili O9 kodlu 6grencinin etkinlik dncesinde is fikrini

“Doktorluk” olarak belirtmesi ve etkinlik sonunda ise “Ila¢ Fabrikasi: Miisterilerim
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benden zararsiz, kaliteli, digerlerinden farkli bir mal ister, benim ihtiyacim ise fabrika
hammadde, aligveris yapabilecegim diger sirketler ve miisterilerdir.” ifadelerini
kullanarak doktorlugun girisimcilik olmadiginin farkina varmasi ve ilag fabrikasi agma
seklinde fikrini degistirmesi, farkliligi anlama ile ilgili bulgulardan birisidir. Is fikrini
ifade etme becerisi ile ilgili olarak O12 “Otel isletmeciligi: rahatlik, saglik, mutluluk,
huzur ve eglence” seklinde yaptigr agiklama ile is fikrini ifade etmeye c¢alismistir.
Degisikligi fark etme becerisinin kazandirilmasina yonelik bulgulardan birisi O2 kodlu
cocugun “Ailem, arkadaslarim, sosyal hayatim, gordiiklerim, dogal kosullar, iklim,
teknolojinin gelisimi is fikvimi etkiler.” seklindeki ifadeleridir. Gelecegi diistinme becerisi
ileilgili O4 “Yapilar cogalmaya basladig icin ic mimarhga ihtiyag olur...” ve O30 “Cok
karli bir is ¢iinkii herkes onu ister...”, ifadeleriyle gelecegi diisiinerek is fikrini
olusturduklarmi ifade etmislerdir. Problem ¢dzme becerisine yonelik O6 kodlu
Ogrencinin “...Cikolatalr siit fabrikasini segtim ¢iinkii benim ¢ikolatali siitlerimde
zararsiz bir madde olacak insanlart mutlu edecek.” 1fadesi mutsuz insanlara bir ¢oziim
yolu olarak is fikrini gelistirdigini gostermektedir. Is birligi becerisi ile ilgili O16 kodlu
Ogrencinin  “Ailem ve is ortaklarim is fikrimi etkiler...” ifadesi ortakli bir is
diisiinebilecegini ve O12 kodlu 6grencinin  “Babamin, annemin, kardeslerim ve
arkadaglarimdan etkilenirim” ifadeleri ayn1 zamanda herhangi bir durumda birlikte
hareket ettikleri insanlar1 nitelemektedir. Bu bilgilerden yola c¢ikarak etkinligin

hedeflenen becerileri gelistirdigi ifade edilebilir.

Degerlerin kazandirilmasi 1lgili etkinliklerde yer alan 6grenci ifadeleri sunlardir:
Caliskan olma degeriyle ilgili bulgular incelendiginde 022 “...para kazanmam lazim,
bunun iginde insanlarin benden alisveris yapmas: lazim, insanlarin alisveris yapmasi
icinde benim basarili olmam lazim...” ; O18 “ ... Ciinkii basketbol oynuyorum. Bolu
Belediye Kuliibii'nde point guardim. NBA'’ya transfer olursam iyi para alirim ve iin
sOhretim olur...”; O6 “Cikolatali siit fabrikasi en karli is olacaktir diye diigiiniiyorum
¢linkii en ¢ok bunda eglenecek ve belki de diinyanin en iyisi olacagim...” gibi ifadeler
cocuklarin hedefleri ve azimleri ile ilgili bulgulardir. Sorumluluk sahibi olma degerinin
kazandirilmasma 027 “Hayvanlara bakim yeri, ¢iinkii hayvanlara yardim etmeyi
seviyorum.” ve O15 “Baskalarina faydali bir is: Miisterilerim mutlu olmasi, yeni seyler

ogrenmek, hak edilen karsiligin alinmasi” ifadeleri 6rnek olarak gosterilebilir. Oz giiven
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sahibi olma ile ilgili degerin kazandirilmasima ise 022 “Insanlarin beni sevmesi, saygi
duymast is fikrimi etkiler. Nasil olsa baskanlik se¢iminde de diisiinceleri mantikli ve
sevilen insan segilir.” ifadeleri 6rnek olarak verilebilir. Birlikte hareket etme degerinin
kazandirilmastyla ilgili olarak 014 kodlu &grencinin  “Ailem, arkadaslarim

’

tamdiklarimdan destek alirim.” ve Q9 “Annem, babam ve akrabalarim is fikrimi
etkileyebilirler. ” ifadeleri 6rnek olarak verilebilir. Bu noktadan hareketle etkinliklerin is
fikri temas1 ile 1ilgili olarak hedeflenen degerleri gergeklestirildigini sOylemek

mumkuindiir.

4.2.2. Finansman temast ile ilgili etkinliklerin gelistirilmesi, uygulamasi ve

degerlendirmesi

Finansman temasuyla ilgili etkinlikler “Kaynak ve Destek Finansmani” alt temasi
orneginde “Para ile ilgili irtiyaglarim, finans kaynaklarim” etkinligi ile uygulanmistir.
Etkinlikte kaynak ve destek finansman1 hakkinda bilgilendirme yapilmis ve para ile ilgili
ihtiyaglarin neler olabilecegi sorulmustur. Kazandirilmasi amaglanan alt beceriler
“Finansman desteginin farkindaligi, gelir ve gider kontrolii, kaynak analizi” olarak
belirlenmistir. Kazandirilmas1 gereken degerler ise “Insana ve cevreye karsi duyarl
olma, ¢aliskan olma, oz giiven sahibi olma” olarak belirtilmistir. Hedeflenen kazanimlar
“Para ile ilgili ihtivaclarin farkina varw. Is fikrini hayata gegirecek finansman

2

kaynaklarini bilir.” olarak; ogrenme c¢iktilar1 ise “Ogrenciler is fikirlerini hayata
gecirecek finansal beceri ve degerleri kazanarak farkli kaynaklari ve bu kaynaklari temin
etmek i¢in gerekli yontemleri ifade edebilir.” seklinde belirtilmistir. Siire 10 dakika olup
etkinligin anahtar sorusu “Finans ve finansal kaynak nedir?” olarak belirlenmis ve
etkinlik siireci ifade edilmistir. Etkinlik uygulamasi sonucunda elde edilen bulgular

kazanimlar dogrultusunda agiklanmaya ¢alisilmistir. (Etkinlik 6rnekleri igin bkz. Ek-4).

1. Kazammim: Finansman temasinda “Para ile ilgili ihtiyaglarin farkina varir.”

kazanimina yonelik etkinliklerde elde edilen bulgular sunlardir:
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Tablo 4.11. Finansman temasinda para ile alinabilecek ihtiyaclar ile ilgili etkinlik 6ncesi

ve sonrasi bulgular

Etkinlik oncesi para ile Frekans Etkinlik sonrasi para ile ilgili ihtiyaclar Frekans
ilgili ihtiyaclar
Bilmiyorum/Anlamadim/B 17 Bilmiyorum/Anlamadim/ -
elirtilmemis Belirtilmemis
Ekipman (Arag-Gereg) 6 Makinalar/Teknolojik aletler 19
Is Yeri 5 Ekipman (Arag-Gereg) 21
Sermaye 5 Hammadde 18
Hammadde 3 Tamir ve Onarim Ucreti 5
Ulagim giderleri 2 Personel giderleri 22
Bankalarla anlasma 1 SGK Giderleri 1
Personel giderleri 3 Ulasim giderleri 22
Kira giderleri 2 Kira Gideri 16
Yazilim ticreti 1 Dekor Giderleri 11
Toplam 45 Yemek Giderleri 1
Is Yeri 15
Faturalar 13
Yazilim ticreti 7
Reklam ticretleri 1
Su 2
Elektrik 1
Internet 1
Cimento 1
Beton 1
Gtibre 1
Tohum 1
Giivenlik 1
Toplam 181

Tablo 4.11°de etkinlik 6ncesinde finansman siirecinde ¢ocuklarin is fikirlerini
gerceklestirmek igin parayi nasil kullanabilecekleri, para ile hangi ihtiyaglari nereden ve
nasil temin edebileceklerine yonelik sorulan sorulara verilen cevaplar yer almaktadir.
Etkinlik 6ncesinde paranin kullanimi ve para ile satin alinabilecek ihtiyaglara hakkinda
bilgisi olmayan veya agiklamada bulunmak istemeyen ¢ocuklarin frekansi 17 olarak tespit
edilmistir. Etkinlik oncesinde “Ekipman (arag-Qereg), is yeri, sermaye, hammadde,
ulasim giderleri, bankalarla anlasma, personel giderleri, kira giderleri, yazilim iicreti”
temalarinda toplamda 45 frekansa ulasilmistir. Bilmiyorum ifadesini kullanan ve
aciklamada bulanmayan ¢ocuklarin frekans degeri ¢ikartildiginda 28 frekans degerine

ulasilmaktadir.



139

Etkinlik sonrasinda toplamda 181 frekans degeri tespit edilmistir. Bilmiyorum
diyen, aciklamada bulanmayan g¢ocuklarin frekansina rastlanmamistir. Bu da bize
gosteriyor ki para ile ilgili ihtiyag¢larin belirlenmesinde biitiin ¢cocuklar diisiincelerini ifade
etmiglerdir. Hatta frekans degerinin 181 gibi bir g¢ogunlukta olmasi g¢ocuklarin
aciklamalarinda birden ¢ok faktorii ifade ettiklerinin énemli bir gostergesidir. Etkinlik
sonucunda c¢ocuklarin finansman desteklerini saglayabilecekleri kurum, kurulus ve
programlar1  ifade etmeleri 6nemli bir kazanimdir. Etkinlik sonrasinda
“Makineler/teknolojik aletler, ekipman (ara¢-gereg), hammadde, tamir ve onarim iicreti,
personel giderleri, sgk giderleri, ulasim giderleri, kira gideri, dekor giderleri, yemek
giderleri, is yeri, faturalar, yazilim ticreti, reklam ticretleri, su, elektrik, internet, ¢cimento,
beton, giibre, tohum, giivenlik” temalara ulasilmistir. Ozellikle makineler ve teknolojik
giderler, SGK giderleri, faturalar, tamir ve onarim giderleri, reklam iicretleri, ¢imento gibi
aciklamalar ¢ocuklarmn  konu ile ilgili ihtiyaglar1 detaylandirdiklarinin = ve
cesitlendirdiklerinin  en Onemli gdstergelerindendir.  “Ekipman  (Arag¢-Gereg),
Hammadde, Personel giderleri, Ulasim giderleri, Kira gideri” temalarindaki frekans
artig1 ise fark edilebilir derecededir. Diger taraftan dekor giderleri olarak ifade edilen
frekans degerinde 11 frekansi ise is yerlerinin is fikriyle dogru orantili olarak estetik
goriiniimiiniin éneminin fark edildigini gdstermektedir. Etkinliklerde bakildiginda 021
etkinlik 6ncesinde “Anlamadim.” ifadesini kullanirken, etkinlik sonrasinda “Ekipman,
dekor, hammadde, ulasim, isci, arsa, kira”; O25 ise etkinlik oncesinde “Ne

’

dolduracagimi  bilmiyorum.” ifadesini kullanirken etkinlik sonrasinda “Ekipman,

hammadde, makine, ulasim”; O17 etkinlik 6ncesinde “Bilmiyorum, anlamadim.”
ifadelerini kullanirken etkinlik sonrasinda “Ekipman, ¢alisan, yapacagim is ile ilgili
sunumlar hazirlamaliyiz, elektrik, su faturalari, ulasim, gerekli malzemeler, tanitim icin
brogiir, boya badana dekorasyonu, hammadde, makinalar, arsa ve binalar.” ifadelerini
kullanmiglardir. O3 etkinlik oncesinde “Yazilim parasi, yer parasi, kira parasi”
ifadelerini kullanirken etkinlik sonrasinda “ Kira, personel, teknolojik aletler, servis,
malzemeler, yazilim”; O7 etkinlik 6ncesinde “isciler icin para, hammadde icin para,
diikkan igin para” ifadelerini kullanirken, etkinlik sonrasinda “Kira, hammadde,
personel, ulasim, yazilim, makine, bina” ifadelerini kullanmistir. Bu bulgular
etkinliklerin girisimcilik egitiminin bir siireci, girisimcilik becerisinin bir alt becerisi

olarak ifade edilen finansman siireci ile bilgisi olmayan ¢ocuklarda bilgi ve becerinin
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kazandirilabildigini, var olanlarda ise gelistirilebildigini gostermektedir. Sonug¢ olarak
bulgulardan hareketle finansman temasinda “Para ile ilgili ihtiyaglarin farkina varir.”
kazanimina yonelik etkinlik uygulamasinin finansman siireci igerisinde hedeflenen

kazanimi gerceklestirdigini ifade etmek miimkiindiir.

2. Kazammm: Finansman temasinda “Is fikrini hayata gecirecek finansman

kaynaklarini bilir.” kazanimina yonelik etkinliklerde elde edilen bulgular sunlardir:

Tablo 4.12. Finansman temasinda finansman kaynaklari ile ilgili etkinlik Oncesi ve

sonrasi bulgular

Etkinlik oncesi finans kaynaklarim Frekans Etkinlik sonrasi finansman Frekans
kaynaklarim
Bankalar 6 Belediye 1
Ailem ve yakinlarim 8 Banka 26
Bilmiyorum/Anlamadim/Belirtilmemis 12 Sansla kazanilan para 15
Sermayem 2 Aile ve Cevre 24
Ofislerden 1 Maden 1
Borg 2 Ev kiras1
Altin 1 Gayrimenkul satimi 9
Diger 3 KOSGEB 20
Miras 3 Kurum ve kuruluslar 11
Toplam 38 Miras 20
Sermayem 14
Sponsor 1
Borg 3
Vakif 1
Degerli madenler 1
Is-kur 1
Belediye 1
Reklam gelirleri 1
Diger 2
Toplam 154

Yukar1 yer alan bilgilerden yola ¢ikarak etkinlik dncesinde finansman kaynaklari
ile ilgili frekanslarin toplami 38 olarak tespit edilmistir. Ancak bilmiyorum, anlamadim
ifadesinde bulunan veya herhangi bir agiklama yapmayan ¢ocuklarin frekansi 12°dir. Bu
sebeple etkinlik oncesinde ¢ocuklar is fikirlerini gerceklestirmek i¢in temin etmeleri
gereken paranin kaynagin1 “Bankalar, ailem ve yakinlarim, sermayem, ofislerden, borg,

altin, diger, miras” olmak tizere toplamda 8 temada 26 frekansla ifade etmislerdir.
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Etkinlik sonrasinda tespit edilen toplam frekans sayisi 154 olup bilmiyorum,
anlamadim veya ac¢iklamada bulunmayan cocuklarin frekansina rastlanmamustir.
Frekanslar arasindaki fark cocuklarin birden fazla kaynak gosterdiginin en 6nemli
gostergesidir. Arka plan bilgisi verildikten sonra yapilan etkinliklerde elde edilen
bulgularda c¢ocuklarin is fikirlerini gergeklestirmeleri icin finansman destegini
bulabilecekleri kaynaklarla ilgili “Belediye, banka, sansla kazanilan para, aile ve ¢evre,
maden, ev kirasi, gayrimenkul satimi, KOSGEB, kurum ve kuruluslar, miras, sermayem,
sponsor, borg, vakif, degerli madenler, is-kur, belediye, reklam gelirleri, diger” olmak
tizere toplamda 19 tema tespit edilmistir. Bu frekans degeri etkinlik dncesine gore iki
katindan fazladir. Bulgularda “Gayrimenkul satimi, KOSGEB, Kurum ve kurulusiar,
Reklam gelirleri” gibi temalarin ¢ikmasi ve bu temalardaki frekans yogunluklari
girisimcilik becerisinin gelistigini gdsteren dnemli gostergelerdir. Diger taraftan etkinlik
oncesi ifade edilen “Bankalar, ailem ve yakinlarim, sermayem, ofislerden, borg, altin,
diger, miras” gibi temalarda etkinlik sonrasinda ¢ok yogun frekanslar tespit edilmistir.
Omegin, miras etkinlik 6ncesinde 3 iken etkinlik sonrasinda 20; banka etkinlik 6ncesinde
6 etkinlik sonrasinda 26 olarak goriilmektedir. Etkinliklerde elde edilen bulgulara
bakildiginda 029 etkinlik 6ncesinde “Bir sey anlamadim bilmiyorum” ifadesini
kullanirken etkinlik sonrasinda “KOSGEB, baba, banka, sansla kazanilan para, miras”,
020 etkinlik oncesinde “Ben bunu hi¢ anlamadim” ifadesini kullanirken etkinlik
sonrasinda “KOSGEB, banka, arsa, kira, sansla kazanilan para”’; 032 etkinlik éncesinde
herhangi bir ifadede bulunmaz iken etkinlik sonrasinda “Tanidiklar, miras, KOSGEB,
banka, baba, kendi imkanlarim, diger kuruluglar, sans eseri kazanilan para” olarak
ifadelerini degistirmislerdir. Diger taraftan etkinlik &ncesinde O9 “Banka, bor¢”
ifadesini kullanirken etkinlik sonrasinda “Banka, kendi imkanlarimiz, sans eseri
kazamilan para, birikim, miras, KOSGEB, diger yardimci kuruluslar, tamdiklardan
bor¢”; 024 ise etkinlikten dnce “Banka, bir sey bulamadim.” ifadesini kullanirken
etkinlikten sonra “KOSGEB, banka, miras, tamdiklar, sans eseri kazanilan para, kendi
imkdnlarimiz, gayrimenkul satarak, diger kaynaklar” ifadelerini kullanmislardir. Bu
bilgiler etkinlikten dnce bilgisi olmayan 6grencilerin bilgi ve beceri kazandigi, bilgisi
olanlarin ise bu bilgilerini detaylandirip ¢esitlendirdigini gostermektedir. Bu bulgulardan

hareketle finansman temasinda “Is fikrini hayata gecirecek finansman kaynaklarini
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bilir.” kazanimina yonelik etkinligin finansman siireci icerisinde hedeflenen kazanimi

gergeklestirdigini soylemek miimkiindiir.

Becerilerin kazandirilmasi ile ilgili etkinliklerde yer alan Ogrenci ifadeleri
sunlardir: Finansman desteginin farkindaligi becerisiyle ilgili olarak elde edilen
bulgularda OS5 etkinlik &ncesinde finansman kaynag ile ilgili herhangi bir agiklamada
bulunmaz iken “etkinlik sonrasinda “Baba, banka, miras, arkadas”; 020 etkinlik
oncesinde herhangi bir agiklamada bulunmaz iken, etkinlik sonrasinda “KOSGEB, baba,
arsa, kira, sans eseri kazamilan para”; 029 etkinlik dncesinde “Bir sey anlamadim.
Bilmiyorum” ifadesinde bulunurken, etkinlik sonrasinda “KOSGEB, baba, zengin
arkadaslar, banka, miras” gibi ifadeler kullanmislardir. Bu bulgular ¢ocuklarda olusan
finansman desteklerinin, kaynaklarinin becerisine yonelik énemli bulgulardir. Gelir ve
gider kontrolii becerisi ile ilgili bulgular sunlardir: O16 parayr nasil temin edecegi ile
ilgili “Bankalar, miras, sans oyunlari, ailemizden gelen, satilan gayrimenkuller,
KOSGERB, yakin gevre, diger..” agiklamasinda bulunurken para ile ilgili harcamalarini1 da
“makineler, hammadde, ulasim, bozulan esyalar, is¢i iicreti, is¢inin SGK’si, personel
servisi, kira ” olarak ifade etmistir; O32 ise paranin temini ile ilgili kaynaklar1 “tamidiklar,
banka, miras, KOSGEB, baba, kendi imkanlarimiz, diger kuruluslar, sans eseri kazanilan
para” olarak ifade ederken para ile ilgili harcamalarini ise “teknolojik aletler, hammadde,
kira, faturalar, bina, personel, arag-gere¢, boya” olarak ifade etmistir. Bu bilgiler
cocuklarin etkinlikler yoluyla paranin temini ve giderleri ile ilgili beceriyi kazandiklarini
gostermektedir. Kaynak analizi becerisi ile ilgili bulgulara bakildiginda O17 etkinlik
oncesinde is fikri i¢in gerekli paranin temini ile ilgili “Bilmiyorum, anlamadim” ifadesini
kullanirken etkinlik sonrasinda “Is-Kur, KOSGEB, belediye, banka, reklam
firmalarindan, dekorasyon sirketlerinden, akraba, aile, arkadas, bor¢ para, miras”
ifadelerini kullanmis ve paranin nasil temin edilecegi ile ilgili kaynaklar1 agiklamistir. O9
etkinlik oncesinde is fikri ile ilgili paranin kaynagi olarak “banka, bor¢” ifadesini
kullanirken etkinlik sonrasinda “Banka, kendi imkanlarimiz, sans eseri kazanilan para,
birikim, miras, KOSGEB, diger yardimci kuruluslar, tamdiklardan bor¢” ifadelerini
kullanarak para kaynaklarini cesitlendirerek agiklamistir. Bu noktadan hareketle
etkinliklerin finansman temasi ile ilgili olarak hedeflenen becerileri gergeklestirildigini

sOylemek miimkiindiir.
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Degerlerin kazandirilmasi ile ilgili etkinliklerde yer alan Ogrenci ifadeleri
sunlardir: insana ve cevreye duyarli olma degeri ile ilgili bulgulara O9 etkinlik éncesinde
ithtiyaclarimi  “kira diikkan icin, ekipmanlar igin” seklinde ifade ederken etkinlik
sonrasinda  “...personel servisi...” ifadesini kullanmistir; O16 etkinlik oncesinde
herhangi bir ihtiyag belirtmezken etkinlik sonrasinda“...is¢i iicreti, is¢inin
SGK’s1... Vifadesini  kullanmustir; O24 etkinlik oncesinde “anlamadim”  ifadesini
kullanirken etkinlik sonrasinda ihtiyac olarak “...servis...” ifadesini kullanmistir. O3

’

etkinlik Oncesinde “yazilim parasi, yer parasi, kira parasi” ifadesini kullanirken
etkinlikten sonra “...servis... "ifadesini kullanmistir. Bu bulgular ¢ocuklarin is¢ilerin
maasini, sosyal giivencelerini, ulasim imkanlarmi diisiinerek insana karsi duyarli olma
degerini kazandiklarm gostermektedir. Cevre duyarlilign ile ilgili O31 kodlu grencinin
etkinlik oncesinde silah fabrikasi agacagini belirterek ‘“‘roketatariar, el bombalari,
makineli tiifekler, maymlar” etkinlik sonrasinda is fikrini “su isletmesi” olarak degistirip
“insanlarin ihtiyaclarimi karsilayacak el degmemis dogal kaynak suyu, temiz su”
seklindeki ifadesinden bagka herhangi bir bulguya rastlanmamistir. Caliskan olma degeri
ile ilgili bulgulara O3’iin etkinlik dncesinde “yazilim parasi, yer parasi, kira parasi”

I3

seklideki ifadesinin yerine etkinlik sonunda “...yazilimdan kazanacagim...”; O17’nin

etkinlik oncesinde “bilmiyorum anlamadim” ifadelerinin yerine etkinlik sonrasindaki

)

“..yapacagim is ile ilgili sunumlar hazirlayacagim...” ifadeleri o6rnek olarak
gosterilebilir. Oz giiven sahibi olma degeri ile ilgili bulgulara ise O3 “...kazandigim is
yeri parasi...” O27nin “..kendi imkimimla kazandigim para...” 024’tin “...kendi

’

imkanlarimizla...”; O9un  “..kendi imkdnlarimizla...’

)

ifadeleri oOrnek olarak
gosterilebilir. Bu noktadan hareketle etkinliklerin finansman temas: ile ilgili olarak

hedeflenen degerleri gergeklestirildigini s6ylemek miimkiindiir.

4.2.3. Uriin tasarimi ve iiretim temast ile ilgili etkinliklerin gelistirilmesi, uygulamasi ve

degerlendirmesi

Uriin tasarimi ve iiretim temasiyla ilgili etkinlikler “Uriin Tasarimi” alt temasi
orneginde “Uriin Tasarmmum” etkinligi ile uygulanmustir. Etkinlikten 6nce uygulanan
etkinlik 6rnegi {irlin tasarimu, liriin, liretim konular ile ilgili arka plan bilgisi verildikten

sonra tekrar uygulanmistir. Bu etkinligin amaci 6grencilerin i fikirlerini gergeklestirmek
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icin Uriinleri ile ilgili dlistinme saglanmasi ve fikrin somutlastirilarak tasarim becerilerini
gelistirmektir. Etkinlikte kazandirilmasi amaclanan alt beceriler “Uriin tasarimi becerisi,
logo tasarimi becerisi, iiriin kalitesinin farkindaligi becerisi” olarak belirlenmistir.
Kazandirilmasi gereken degerler ise “Duyarli olma (tarihe, ¢evreye ve insana)” olarak
belirlenmistir. Hedeflenen kazamimlar “Is fikri dogrultusunda iiretecegi iiriinii

’

tasarlayabilir. Uretecegi iiriiniin ézelliklerini tasariminda ifade edebilir.” seklinde
olusturulmustur. Etkinligin 6grenme c¢iktilar1 “Ogrenciler is fikirleri dogrultusunda
tirtinlerinin prototipini tasarlayarak tasarim becerisi hakkinda bilgi, beceri ve degerleri
kazamirlar.” seklinde ifade edilmistir. Etkinlik siiresi 10 dakika olup etkinligin anahtar
sorusu “Uriin ve iiretim nedir? Uriin tasarimi ne demektir?” olarak belirlenmis ve

etkinlik siireci ifade edilmistir. Etkinlik uygulamasi sonucunda elde edilen bulgular

kazanimlar dogrultusunda agiklanmaya g¢alisilmistir. (Etkinlik 6rnekleri igin bkz. Ek-5).

Etkinlik degerlendirmesine gegmeden Once degerlendirme kriterlerine yonelik
tanitict bilgilerin ifade edilmesinde fayda goriilmektedir. Bu noktadan hareketle tasarim
sOzcligliniin  sanatsal anlamda iki tamimi bulunmaktadir: Birinci taniminda
“Kompozisyon ya da sanatsal diizenleme” diye agiklayabilecegimiz tasarimi ikinci
taniminda * Estetik, 6zgiin ve islevsel iirtin. Kompozisyon bir resmin, heykelin ya da
afisin sanatsal olarak diizenlenmesi” seklinde tanimlamak miimkiindiir. Dolayisiyla
tasarimda ¢esitli ogelerin dengeli ve estetik bir bigimde iki boyutlu bir yiizeye
yerlestirilmesi ile resim, iirliniin ya da afig diizenlenmis; tasarimi gerceklestirilmis olur.
Boylece eser tasarlama agamasindan, tasarim asamasina gecilir. Heykel, seramik ve
endiistriyel tasarim gibi ti¢ boyutlu sanatsal ¢alismalarda da gesitli 6gelerin belirli ilkelere
gore birlestirilmesi ile tasarim gerceklesmis olur. Bir estetik, 6zgilin ve islevsel iiriin
olarak tasarim ise her giin begenerek kullandigimiz gozliik, saat, elbise, bardak, tabak,
televizyon ve otomobil gibi nesnelerin ilk desenleri olarak karsimiz ¢ikmaktadir. Bu
noktadan hareketle tasarim belirli 6geler etrafinda sekillendirilmektedir. Bu 6geleri
simetri, tekrar, biitlinliik, ge¢is ve ikincillik olusturma, ¢izgi, sekil, alan, boyut, doku, renk
seklinde ifade etmek miimkiindiir. Cizgiler ayirma ve birlestirme islevi gérmekte, sekiller
belirli bir yiizey tizerindeki bi¢imleri tanimlamakta, alanlar kapali ve bos alan olarak

yiizeyi nitelemekte, boyut tasarimin Slgilistinii ifade etmekte, doku ise gorselin dikkat
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cekici ve gercekei goriinmesini saglamaktadir (Ozsoy ve Ayaydin 2016). Uriin tasarimi

ile ilgili etkinlik uygulamasi bu 6geler etrafinda degerlendirmistir.

1.Kazamim: Uriin tasarim1 ve iiretim temasinda “Is fikri dogrultusunda iiretecegi

tirtinii tasarlayabilir.” kazanimina yo6nelik etkinliklerde elde edilen bulgular sunlardir:

Tablo 4.13. Is fikri dogrultusunda iiriin tasarimina yonelik bulgular

Tasarim Ogeleri/Kriterleri Etkinlik 6ncesi Etkinlik sonrasi
frekans degeri frekans degeri

Bulamadim/Bilmiyorum/Anlamadim 13 -

Sekil 20 33

Cizgi 20 33
Simetri 20 33
Biitlinliik 20 33

Alan 20 33

Doku 20 33

Renk 4 14
Detay 13 33
Geligtirme - 33
Taklit tasarim 11 6
Ozgiin tasarim 9 27
Toplam 170 311

Tablo 4.13te yer alan bilgilerden yola ¢ikarak iiriin tasarimi ve liretim temasinda
urin tasarimi temasinda gelistirilen etkinlik uygulamasinda
“Bulamadim/bilmiyorum/anlamadim, sekil, ¢izgi, simetri, biitiinliik, alan, doku, renk,
detay, taklit tasarim, 6zgiin tasarim™ olmak iizere 12 kriter belirlenmistir. Bu kriterlerde
elde edilen toplam frekans sayist 170 olup “Bulamadim/Bilmiyorum/Anlamadim”
seklinde tasarimda bulunmayan frekans sayis1 13 tiir. Etkinlik 6ncesinde 6grencilerin
tasarimlari incelendiginde “Sekil, Cizgi, Simetri, Biitiinliik, Alan ve Doku” Kriterlerinde
basarili olduklar1 ve bu kriterlerin etkinlik 6ncesinde ve sonrasindaki degerlerinin ayni

oldugu gozlemlenmistir.

Etkinlik sonrasinda elde edilen frekans toplami 311 olarak tespit edilmistir.
Burada frekans degerlerinin artmasindaki en Onemli etken etkinlik Oncesinde
“Bulamadim/Bilmiyorum/Anlamadim” seklinde tasarimda bulunmayan 6grenci frekans

sayisinin 13 iken, etkinlik sonrasinda herhangi bir bulguya rastlanmamis olmasidir. Biitiin



146

ogrenciler tasarim yapmistir. Bu durum ayni zamanda 6grencilerin resim ile diisiincelerini
daha iyi ifade edebildiklerinin 6nemli bir kaniti olarak bulgulara yansimistir. Diger
taraftan etkinlik sonrasinda “gelistirme” kriteri konulmus ve etkinlik Oncesinde
tasarlanan 6gelerin gelistirilip gelistirilmedigi kontrol edilmistir. Gelistirme kriterinin 33
¢ikmasi biitlin Ogrencilerin etkinlikten sonra tasarimlarinda farklilik oldugunu ve
tasarimlarin1 gelistirdiklerini gostermektedir. Diger taraftan etkinlik sonrasinda farki
gbozlemlenen 6nemli bir kriter ise detaylandirmadir. Detay kriteri etkinlik dncesinde 13
cikarken etkinlik sonrasinda 33 ¢ikmustir. Bu da cocuklarin etkinlik sonrasinda
tasarladiklar trtinlerle ilgili daha detayli cizimler yaptigimi gostermektedir. Etkinlik
oncesinde renklendirme ile ilgili bulgu 4 iken etkinlikten sonra 14 olarak tespit edilmis,
tasariminin gorselligini arttiran ¢ocuklarin sayis1 dort kata yakin artis gostermistir.
Tasarimin en 6nemli kriteri olan 6zgiinliikte etkinlik dncesi frekans 9 iken ve 13 ¢ocuk
herhangi bir tasarimda bulunmamisken etkinlik sonrasinda bu deger 27 olarak tespit

edilmistir. Ozgiin tasarimda bulunan ¢ocuklarin sayis1 3 kata yakin artig gdstermistir.

Etkinlik 6rneklerinde elde edilen bulgulara bakilacak olursa O23 etkinlik
oncesinde “cizecek bir sey bulamadim ” ifadesini kullanirken etkinlik sonrasinda ucundan
ates ¢ikan, iizerinde art1 ve eski ikonlarinin yer aldigi bir kalem sekli ¢izmistir. 033 de
etkinlik dncesinde “ ¢izecek bir sey bulamadim ” ifadesini kullanirken etkinlik sonrasinda
tizerinde ses dalgalari, kafas1 kare seklinde, yiiz sekli, kollar, elleri ve ayaklar1 ¢izilen
robotun elinde kalem yer alan bir tasarimda bulunmustur. Robotuna “Kelbir 500 ismini
vermistir. O31 etkinlik oncesinde “Bir sey anladiysam Arap olayim” ifadesini
kullanirken etkinlik sonrasinda iizerinde saks1 icerisinde yer alan ¢icek tablosu bulunan
dikey ve yatay c¢izgilerle sekillendirilmis, o6lgiileri belirtilmis bir ¢ikolata tasarimi
yapmustir. 023 ise etkinlik dncesinde “Bilmiyorum ” ifadesini kullanmus etkinlikten sonra
bogaz kism sekillendirilmis, yanindan taglarin sallandigi, topuk kisminin belirtildigi bir
ayakkabi tasarrmi yapmustir. O7 etkinlikten dnce renkli su toplari tasarlanmus etkinlikten
sonra ise bu su toplarinin igerisinin ve etrafinin gorselligini arttirarak detaylandirmis ve
gelistirmistir. O9 ise etkinlikten dnce bir hap tasarimi yapmus renklendirme kullanmus,
etkinlikten sonra ise igerik ve sekil olarak agiklamalara da yer vererek tasarimini
gelistirmis daha fazla renk ve sekil kullanarak diizenlemistir. 024 ise etkinlikten &nce

detaylarin1 ve seklini belirttigi bir saat tasarlamis, etkinlikten sonra da bu fikrini
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degistirerek ugabilen ve yliriiyebilen tir olarak degistirmistir. Tirin dorse kismina jet
motoru ¢izimi yapmus, lastik, kabin cam, merdiven gibi detaylar kullanarak tasarimini
hem degistirmis hem de gelistirmistir. Ayn1 zamanda bu bulgular 6zgiin tasarimlara
ornektir. O18 etkinlikten énce “spalding” basketbol topunun tasarimini ¢izmis ve topa
“spalding Tr 724" adin1 vermis etkinlik sonrasinda ise bu top tasarimini renklendirme,
sekil ve yazi igerikleriyle detaylandirarak gelistirmistir. Ayn1 zamanda bu bulgu taklit
tasarimlara ornek olarak verilebilir. Sonug olarak etkinliklerin sonucunda 6grencilerin
irtiin tasarimi ile ilgili bilgi ve yetenekleri kazanarak ve gelistirerek {iiriinlerini

gercgeklestirdiklerini ifade etmek miimkiindiir.

Reklam tasarimu ile ilgili etkinliklerin degerlendirilmesi Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi, Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii’nde gérev yapmakta olan
iki akademik personel tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirmede denge, hiyerarsi,
Oriintli, ritim, mekan, oran-oranti, vurgu, hareket, uyum, kontrast, Ozgiinlik,
kompozisyon ve yaraticilik kriterleri géz Oniinde bulundurularak degerlendirme 5
tizerinden puanlanarak yapilmigtir. Uzman goriislerinin yer aldigi degerlendirme

sonuclar1 Tablo 4.14’de verilmistir.

Tablo 4.14. Uriin tasarmmu ile ilgili uzman degerlendirmesine yonelik bulgular

Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
. . Uzaman Ortalama Uzman Ortalama
Ogrenci Degerlendirmesi Degerlendirmesi
Uzman 1 Uzman 2 Uzman 1 Uzman 2
02 3 2 2,5 5 4 4,5
03 3 4 3,5 4 5 4,5
04 3 2 2,5 3 4 35
05 3 4 3,5 4 5 4,5
06 0 2 1 4 4 4
07 5 3 4 5 5 5
08 0 0 0 3 2 3
09 5 4 4,5 5 5 5
010 0 0 0 4 3 35
011 1 1 1 5 2 35
012 5 4 4,5 5 5 5
013 0 0 0 1 1 1
014 0 0 0 5 5 5
015 1 1 1 2 2 2
016 2 2 2 3 4 35
017 0 0 0 5 4 4,5
018 3 1 2 3 3 3
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019 1 1 1 4 4

020 1 1 1 3 1 2
021 0 0 0 1 2 1,5
022 0 1 0,5 1 3 2
023 0 0 0 2 2 2
024 5 3 4 5 4 45
025 0 0 0 1 2 15
026 4 3 35 4 3 35
027 1 1 1 4 3 35
028 2 2 2 2 3 2,5
030 0 0 0 4 5 45
031 2 3 25 3 3 3
033 5 4 45 5 5 5
034 1 1 1 2 3 2,5
035 3 3 3 3 4 35
Toplam 56 110,5

Tablo 4.14’de yer alan bulgulardan hareketle 6grencilerin iiriin tasarimina yonelik
becerilerinde neredeyse ylizde yiiz basariya ulasilmistir. Etkinlik oOncesi yapilan
degerlendirmelerin  ortalamasi 56 iken etkinlik sonrasi uzamalarin yaptig

degerlendirmenin ortalamasi 110.5 olarak goriilmektedir.

2.Kazamm: Uriin tasarimi ve {iretim temasinda “Uretecegi iiriiniin 6zelliklerini
tasariminda ifade edebilir.” kazanimima yonelik etkinliklerde elde edilen bulgular

sunlardir:

Tablo 4.15. Uretilmesi planlanan iiriiniin 6zelliklerinin tasarimda belirtilmesine ydnelik

bulgular
Tasarim Ogeleri/Kriterleri Etkinlik 6ncesinde Etkinlik sonrasinda
frekans degeri frekans degeri

Belirtilmemis 10 8

Uriin ismi 3 19

Uriin logosu 1 4

Uriin aciklamasi 10 25
Tasarim ve agiklama uyumlulugu 10 25
Taklit agiklama 2 3
Ozgiin agiklama 8 22
Toplam 44 106
Tasarim yapan cocuk sayisi 10 33

Tablo 4.15’deki bilgilerden yola ¢ikarak etkinlik dncesinde tirlinlerinin tasarimini

yapanlar “Uriin ismi, iiriin logosu, iiriin aciklamasi, tasarim ve agiklama uyumlulugu,
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taklit agiklama, ozgiin agiklama” kriterlerinde degerlendirme yapilmistir. Etkinlik
oncesinde tasarimda bulunan 10 kisi tasarimiyla ilgili herhangi bir agiklamada
bulunmamistir. Uriin isminde 3 frekans, iiriin logosunda 1 frekans, iiriin tasariminin
aciklanmasinda 10, iiriin agiklamasinin tasarim ile uyumlulugunda ise 10 frekans tespit
edilmistir. Buradan c¢ocuklarin ¢izmis olduklar1 tasarimlara uygun agiklamalar yaptigi
sonucuna ulagmak miimkiindiir. Ag¢iklamalar incelendiginde bu agiklamalarda taklit

frekans sayis1 2 6zgiin agiklama frekansi ise 8 olarak tespit edilmistir.

Etkinlik sonrasinda tasarimda bulunan c¢ocuklarin frekanst 33 olarak tespit
edilmistir. Tasarimi gergeklestiren ¢ocuklardan agiklamada bulunmayanlarin frekansi 8
olarak goriilmektedir. Uriin ismini belirten gocuklarm etkinlikten sonraki frekansi 19
olarak, iiriin logosu tasarlayanlarin frekans1 4, tasarladiklar iiriinlerle ilgili aciklamada
bulunanlarin frekansi ise 25 olarak tespit edilmistir. Agiklamalarini tasarim ile uyumlu
bir sekilde yazan ¢ocuklarin frekansi ise 25°tir. Etkinlik 6ncesinde ve sonrasinda ¢ocuklar
tasarladiklar tiriinlere iliskin uygun aciklamalarda bulunmuslardir. Ancak bu sayinin
etkinlik sonrasinda iki katindan fazla arttig1 goriilmektedir. Elde edilen bulgularda taklit

aciklamalarin sayis1 3 6zgiin agiklamalarin sayisi ise 22 olarak tespit edilmistir.

Uriin tasarimi ve {iretim temasina yonelik “Uretecegi iiriiniin ozelliklerini
tasariminda ifade edebilir.” kazanimi1 dogrultusunda elde edilen bulgulara bakildiginda:
033 etkinlik 6ncesinde tasarmu ile ilgili herhangi bir agiklamada bulunmazken etkinlik
sonrasinda “sekil degistiren ayakkabi: yani ayakkabida bir ayar olacak o ayar
istedigimiz zaman ayarladigimizda babet ayakkab: ya da istedigimiz bir tiir ayakkabi
olabilecek”; 06 etkinlik ©Oncesinde tasarrmiyla ilgili herhangi bir agiklamada
bulunmazken, etkinlik sonrasinda “ Hersey’s ¢ikolatalr siit: bu ¢ikolatali siit en leziz
Hersey’s c¢ikolatalaryla yapumistir.” seklinde tasarimlarimi 6zgiin sekilde yaparak
tasarimlari dogrultusunda iiriinlerinin agiklamalarina yer vermislerdir. Diger taraftan 024
etkinlik Oncesinde “diigmeye basinca kollarimizi agtiginiz zaman ceket iistiiniize
otomatikman gelecek” ifadesini kullanirken etkinlik sonrasinda tasarimini renklendirerek
ve diigme sayisini ¢ogaltarak tasarimi gelistirmis ve “ koyu yesil diigme: iistteki tusa
basinca ceket iistiiniize gelecek,; acik yesil diigme: ortaya basinca kravatiniz otomatik

olarak baglanacak gomlege; siyah diigme: alta basinca fermuar kapanacak bi daha
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basinca agilacak” seklinde tasarimi ile ilgili aciklamalarmi detaylandirmis,
cesitlendirmis ve gelistirmistir. O21 etkinlik oncesinde “anlamadim”  ifadesini
kullanarak tasarim yapmamisken, etkinlik sonrasinda ise gerceklestirdigi tasarimina
altinda cicek resmi olan “Munso” logosunu ve tasariminin i¢ ve dis goriiniiglerini ¢izmis
ve tasarimina isim vermis, ancak herhangi bir agiklamada bulunmamistir. Bu bulgular
1s1¢inda ¢ocuklarin etkinlikler sonucunda tasarim ile ilgili bilgi ve becerilerini
arttirdiklarin1 ve tasarimlarina yonelik uygun agiklamalarda bulunarak, logo ve isim

belirlediklerini soylemek miimkiindiir.

Tablo 4.16. Is fikri dogrultusunda etkinlik sonrasinda gergeklestirilen iiriin tasarimlarmin

konulari

Uriin tasarim ile ilgili konular Frekans
Zeytinyagi

Gozlik

Ilag (Protein, vitamin ve mineral igerikli)

Saglik ¢ipi (Kan pihtilagtirici)

Saglikli ve katkili su topu

Simiilator

Bireysel giinliik helikopter

Teknolojik su damacanasi
Elbise

Hesap makinesi

Seker

Teknolojik kalem

Sekil degistiren ayakkabi

Hayal odas1 oyunu
Teknolojik dusa kabin
Karanlikta parlayan kiipe
Robot

Dokunmatik klavye
Cikolata/Cikolatali siit
Resim tablosu

Su damacanasi (klasik)
Top

Bilgisayar

Ayakkabi

Makarna

Meyve suyu

Renkli yumurta
Teknolojik ceket
Yiiriiyen ve ugan tir
Toplam

RN R R R RNN R, R R R R R R R W R RN R R RPR R R R P
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Tablo 4.16’daki verilerden yola ¢ikarak tasarlanan tirinlerin teknoloji, gida, giyim,
oyun, ulasim ve saglik alaninda oldugu goriilmektedir. Ayni1 zamanda frekans degerlerine
bakildiginda simif mevcudunun 34 oldugu goz oniinde bulundurulacak olursa hemen

hemen her bir 6grencinin farkli bir {iriin tasarimi ¢izdigini ifade etmek miimkiindiir.

Becerilerin kazandirilmasi ilgili etkinliklerde yer alan 6grenci ifadeleri sunlardir:
Uriin tasarimi becerisi ile ilgili etkinlik bulgularma bakildiginda O17 etkinlik 6ncesinde
“cizecek bir sey bulamadim” ifadesini kullanmis, etkinlikten sonra ise turuncu, mor,

I3

kirmiz1 ve yesil renkte yumurtalar tasarlayarak “...bunlarin her rengini yapip satmak
istiyorum” ifadesini kullanmistir; 024 ise etkinlik dncesinde otomatik ceket tasarimini
tek tuslu olarak tasarlamis, etkinlikten sonra ise bu ceketini 4 tuslu ve fonksiyonlu
tasarlayarak renkli kalemlerle gorsellestirmistir. O14 etkinlik 6ncesinde “cizecek bir sey
bulamadim” ifadesinde bulunurken etkinlik sonrasinda {izerinde turuncu, kirmiz1 ve yesil
tuslarin bulundugu, kirmizi tusa basinca kendini tamir eden, yesil tusa basinca, kendini
temizleyen, turuncu tusa basinca istenilen seyi yazan ismini ise “siiper kalem” verdigi
tasarimini  gergeklestirmistir. Bu bulgular iirlin tasarimi becerisinin etkinliklerle
kazanilabilecegine dair dnemli bulgulardir. Logo tasarimi becerisiyle ilgili olarak etkinlik
sonucunda 4 frekans bulgusuna ulasilmistir. Bu degerin diisiik olmasi etkinliklerin logo
tasarim becerisine yonelik yetersizligi olarak algilanabilecegi gibi 6grencilerin iiriin
tasarimina ve agiklamalarina odaklanarak logo ile ilgili detay1 kagirmis olabilecekleri
diisiincesini de akla getirmektedir. Etkinlik bulgularinda etkinlik 6ncesi tasarimlarinda
logo bilgisine yer veremeyen ¢ocuklarin etkinlikten sonra; O16 iiriin logosunu “Zeytsan
ii¢ yildiz”, 028 “Game X (renkli harflerle)” 024 ise “iki giilen yiiz”, 021 ise “Munso
vazisimin altina ¢igek” ¢izerek logo tasarimlarini gerceklestirdikleri goriilmektedir. Bu
bulgular aslinda etkinliklerle bu becerinin kazandirilabilecegini gdstermektedir. Uriin
kalitesinin farkindalig1 becerisi ile ilgili olarak O6 etkinlikte 6nce “Hersey’s” ismini
verdigi ¢ikolatali siit liriiniinii tasarlamis ama higbir agiklamada bulunmamaistir. Etkinlik
sonrasinda ise “Bu ¢ikolatali siit en leziz Hersey's ¢ikolatalariyla yapilmigtir” ifadesini
kullanmis ve iiriin kalitesine yonelik agiklamada bulunmustur. O9 etkinlik dncesinde
tasarim aciklamalarin {iriiniin kalitesine yonelik herhangi bir agiklamada bulunmazken

etkinlikten sonra “Ben insanlar igin diger haplardan ¢ok daha farkli daha faydali bir ilag

tasarladim” agiklamasinda bulunarak kendi {iriiniiniin digerlerinden daha kaliteli
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oldugunu ifade etmistir. O19 ise etkinlik 6ncesinde “anladim desem yalan olur”
aciklamasinda bulunurken etkinlik sonrasinda “En lezzetli meyvelere bulma, tarifi en iyi
sekilde hazirlama, lezzetli miyveh suyuh” ifadeleriyle tasarladigi {iriinlin kalitesine ait
aciklamalar yapmistir. Bu noktadan hareketle etkinliklerin iiriin tasarimi ve iiretim temasi
ile ilgili olarak hedeflenen becerileri gergeklestirildigini soylemek miimkiindiir.

Degerlerin kazandirilmasi ilgili etkinliklerde yer alan 6grenci ifadeleri sunlardir:
Duyarli Olma (Tarihe, ¢evreye ve insana) degeri ile ilgili bulgulara etkinlik 6ncesinde
rastlanmamustir. Etkinlik sonrasinda ise O7’nin tasarimiyla ilgili yapmis oldugu “kanin
pihtilagsmasint saglayan, kan pulcugu tireten kiiciik ¢ip, her bir yapragi bir kiginin kan
akisim durdurabilecek giice sahip” seklindeki ifadeleri; O9’un “Ben insanlar icin diger
haplardan ¢ok daha faydali bir ilag tasarladim” ifadesi; 029’in “Bu gézliik bas
agritmiyor, zamanla gozdeki bozuklugu yok ediyor, kimyasal madde barindirmiyor,
iicreti devlet tarafindan karsilanmiyor” seklindeki ifadesi; O16’nin “Dogal zeytin yagi”
ifadeleri ¢ocuklarin duyarliliklar ile ilgili degerlere sahip olduklarina yonelik 6nemli

bulgulardir. Bu noktadan hareketle etkinliklerin tiriin tasarimi ve iiretim temasi ile ilgili

olarak hedeflenen degeri gergeklestirdigini soylemek miimkiindiir.

4.2.4. Tanmtim ve pazarlama temas: ile ilgili etkinliklerin gelistirilmesi,

uygulamasi ve degerlendirmesi

Tamitim ve pazarlama temasiyla ilgili etkinlikler “Uriin kalitesi ve ayirt edici
ozelliklerinin tamitimi, reklam ve promosyon” alt temalar1 orneginde “Uriiniimii
tanitiyorum, reklam tasarliyorum” etkinlikleri ile uygulanmistir. Etkinlikten once
uygulanan etkinlik 6rnegi is fikri dogrultusunda iiretilmesi planlanan ve prototipi
olusturulan iriiniin ayirt edici Ozelliklerinin ifade edilmesinin, miisteri kitlesinin
belirlenmesinin ve reklaminin nasil yapilacag: ile ilgili arka plan bilgisi verildikten sonra
etkinlik uygulamasina gecilmistir. Bu etkinligin amaci girisimcilik egitiminin en énemli
konularindan birisini olusturan “Tanitim, Pazarlama ve Reklam” ile ilgili gerekli bilgi
beceri ve degerleri kazandirmaktir. Etkinlikte kazandirilmasi amaclanan alt beceriler
“Uriinii tanimlama ve tanitma becerisi, reklam tasarimi becerisi” olarak belirlenmistir.

Kazandirilmas: gereken degerler ise “Oz giiven sahibi olma, dikkat ¢ekici olma” olarak
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belirlenmistir. Hedeflenen kazanimlar “Hedef pazarini belirler. Uriinlerinin ayirt edici
ozelliklerini tamtr. Uriinii ile ilgili reklam tasarimi yapar.” seklinde belirlenmistir.
Etkinligin 6grenme ¢iktilar1 “Ogrenciler is fikirleri dogrultusunda tasarimim yaptiklar:
Ve prototipini iirettikleri iirtinlerin tanitimi, reklam: ve pazarlamas: hakkinda bilgi, beceri
ve degerleri kazanirlar.” seklinde belirlenmistir. Etkinlik siiresi 10 dakika olup etkinligin
anahtar sorusu “Tanitim, pazarlama, reklam nedir? Uriinlerimizin reklamini ve tanitimini
vapmak i¢in neler yapilabilir?” olarak belirlenmis ve etkinlik siireci ifade edilmistir.
Etkinlik uygulamasi sonucunda elde edilen bulgular kazanimlar dogrultusunda

aciklanmaya c¢alisilmistir. (Etkinlik 6rnekleri i¢in bkz. Ek-6).

1.Kazammm: Uriin tasarimi ve iiretim temasinda “Hedef pazarmi belirler”

kazanimina yonelik etkinliklerde elde edilen bulgular sunlardir:

Tablo 4.17. Hedef pazarla ilgili bulgular

Etkinlik dncesi hedef pazar Frekans Etkinlik sonrasi hedef pazar Frekans
Herkes 4 Market 5
Bilmiyorum 10 Bakkal 3
Yakin ¢gevrem 4 Restoran 5
Tiirkiye 1 Kantin 3
Cocuklar 3 Okullar 2
Yetiskinler 1 Universiteler 1
Yaslilar 1 Cocuklar 5
Marketler 1 Gengler 2
Otobiisler 1 Engelliler 1
Ugaklar 1 Yaglilar 2
Toplam 27 Esnaflar 4
Yetigkinler 2
Pastane 2
Fast-Food 1
Seyyar satici 1
Herkes 4
Yolcular 1
Toplam 44

Tablo 4.17°de yer alan bulgular dogrultusunda etkinlik oncesinde ¢ocuklarin
hedef pazarlarini belirlemesine yonelik elde edilen bilgilerde “Herkes, yakin ¢evrem,
Tiirkiye, ¢ocuklar, yetigkinler, yaslilar, marketler, otobiisler, ucaklar” olmak iizere 9
temaya rastlanmigtir. Toplamda 27 frekans elde dilmistir. Herhangi bir aciklamada

bulunmayan ve bilmiyorum cevabini veren ¢ocuklarin frekansi 10 olarak tespit edilmistir.
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Etkinlik sonrasinda toplamda 44 frekans elde edilmis olup bilmiyorum
aciklamasinda bulunan ya da herhangi bir agiklama yapmak istemeyen g¢ocuklarin
frekansina rastlanmamistir. Elde edilen bulgularda “Market, bakkal, restoran, kantin,
okullar, iiniversiteler, ¢ocuklar, gencler, engelliler, yaslilar, esnaflar, yetiskinler,
pastane, fastfood, seyyar satici, herkes, yolcular” olmak tizere 17 temaya ulasilmis ve
cocuklar hedef pazarlarini bu on temada ifade etmeye ¢alismislardir. Etkinliklerde hedef
pazarla ilgili olarak 024 “ ehliyeti olan herkes” ; 027 “her yas gurubu bu iiriinii alabilir,
market sahiplerine satilir, u¢ak yolculart igin satilir, uzun otobiis yolcular i¢in satilir”,
06 ise “kantin, pastane, restoranlar, fastfood, seyyar saticilar”; O21 “cocuklar,
yetiskinler, kantinci, esnaf” ; 026 ““Uriiniim daha ¢ok engelli veya yashlara uygun sekilde
vapilmistir. Daha ¢ok bu kisilere yoneliktir. Ancak esnaflarda kullanabilir. 5 yasindan
kiiciik cocuklara uygun degildir... ” ifadelerine yer vererek hedef pazarlarini ifade etmeye

calismislardir.

2.Kazamm: Uriin tasarimi ve iiretim temasinda “Uriinlerinin ayirt edici

ozelliklerini tanitir.” kazanimina yonelik etkinliklerde elde edilen bulgular sunlardir:

Tablo 4.18. Uriinlerin ayirt edici 6zellikleri ile ilgili bulgular

Etkinlik 6ncesi iiriiniin ayirt edici Frekans Etkinlik sonrasi ayirt edici Frekans
ozellikleri ozellikleri
Bilmiyorum 13 Bir iiriiniin farkli konsepti 7
Kaliteli olacak 5 Dayanikli olacak 4
Ucuz olacak 6 Kisilestirilebilir tasarimlar 2
Yenilebilir paket 1 Cok amagh 6
Farkli tatlar birlestirilecek 1 Kapida teslim 1
Toplam 26 Ucuz 10
Pratiklik 1
Kullanim rahatligt 4
Eglenceli 1
Kalite
Toplam 38

Tablo 4.18’de pazarlama ve tanitim temasinda {iriniin ayirt edici 6zellikleri ile
ilgili cocuklarin verdikleri cevaplar yer almaktadir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak etkinlik
oncesinde bilmiyorum ifadesinde bulunan ya da aciklama yapmak istemeyenlerin

frekansi 13 olarak goriilmektedir. Etkinlik 6ncesinde tiriin 6zellikleri ise “Kaliteli olacak,
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ucuz olacak, yenilebilir paket, farkl tatlar birlestirilecek” seklinde toplamda 4 temada
ifade edilmeye calisilmistir. Etkinlik oncesindeki iiriin 6zellikleri kalite ve ucuzluk
temalarinda yogunlasmistir. Bu da ¢ocuklarin sosyal hayatta kaliteli malzemelere az para

vermek istemeleriyle ilgili olabilir.

Etkinlik sonrasinda toplamda 38 frekansa ulasilmis olup bilmiyorum ya da
aciklamada bulunmak istemiyorum diyen c¢ocuklarin frekansina rastlanmamistir. Bu
etkinligin etkililigi acisindan oldukc¢a Onemli bir bulgudur. Diger taraftan etkinlik
oncesinde 4 olarak tespit edilen tiriinlerin ayirt edici 6zellikleri etkinlik sonrasinda 10
tema seklinde karsimiza ¢ikmistir. Yani ¢ocuklar bilgilerini ve becerilerini arttirmis ve
ifadelerini zenginlestirmislerdir. Etkinliklerde ¢ocuklar: O6 “cocuk meniisii, lahmacunda
bol malzeme, lahmacunda biiviik boy, lahmacunda orta boy”; O7 “Uriiniin dis kismu
tiiketilebilecek, suyu islemden ge¢memis ve dogal olacak, dis kismina istenirse tat
verilebilecek, pahali olmayacak ve giinliik ihtivaglar: karsilayacak”; 024 “ otomatik
stiriis modu tistiin ozellik, 18 yas iistii herkes kullanabilir, biitiin fazla isi olanlar igin ideal
bir alettir. Bu alet hem rahat olur. Par¢ast diger dorselerden biiyiiktiir cok mal taswr.”;
04 “ kiigiik kolluklar: benim iiriiniim ne kadar kullanirsak kullanalim fazla dayanikhdur,
bu yiizden kolay kolay patlamaz. En az 50 kullamimdan sonra asinmaya baslar.

Kisisellestirilebilir, yaminda boyalar ve desenli ¢ikartmalar vardir” ifadeleriyle

iriinlerinin ayirt edici 6zelliklerini agiklamaya calismiglardir.

3.Kazamim: Uriin tasarimi ve iiretim temasinda “Uriinii ile ilgili reklam tasarimi

yapar” kazanimina yonelik etkinliklerde elde edilen bulgular sunlardir:

Tablo 4.19. Reklam tasarimu ile ilgili bulgular

Tasarim Ogeleri/Kriterleri Etkinlik 6ncesinde Etkinlik sonrasinda
frekans degeri frekans degeri

Belirtilmemis 13 -

Reklam ismi 6 25

Reklam logosu 2 25

Reklam agiklamasi 6 25

Tasarim ve agiklama uyumlulugu 3 25

Slogan 3 25

Ucret - 2

Renk 4 25

Sekil 9 25
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Simetri 9 25
Biitiinliik 7 25
Toplam 62 225

Tablo 4.19’da yer alan bilgilerden yola ¢ikarak etkinlik oncesinde {irlinlerin
reklamina yonelik yapilan tasarimda kriterler “Reklam ismi, reklam logosu, reklam
agtklamasi, tasarim ve acgiklama uyumlulugu, slogan, iicret, renk, sekil, simetri,
biitiinliik” olarak belirlenmis, etkinlik oncesi ve sonrasi bulgular bu kriterler
dogrultusunda degerlendirilmistir. Etkinlik 6ncesinde elde edilen frekans degeri
toplam da 62 olarak tespit edilmistir. Ancak herhangi bir agiklamada bulunmayan ya
da bilmiyorum ifadesini kullanan 6grencilerin frekansi 13 olarak diisiiniildiigiinde bu
say1 49 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Etkinlik Oncesinde bilmiyorum, anlamadim
seklinde ifadede bulunan ya da herhangi bir agiklama belirtmeyen ¢ocuklarin frekansi
13 iken etkinlik sonrasinda boyle bir frekans degeri ile karsilasilmamius, biitiin gocuklar
iirlinleri ile ilgili reklam tasariminda bulunmuslardir. Etkinlik sonrasindaki toplam
frekans degeri 225 olarak belirlenmistir. Etkinlige katilan 6grenci sayis1 25 olup hemen
hemen herkes reklam tasarim kriterlerini (iicret kriteri hari¢) kullanmglardir. Tlgili
bulgularda O14 etkinlik &ncesinde “bilmiyorum” ifadesini kullanirken etkinlik
sonrasinda dikdortgen seklinde tasarladigi logo igerisinde kendi yazan ismini verdigi
kalemini renkli bir seklide ¢izmis, fonksiyon tuslarimi koyarak “yazi yazarken
yoruldunuz mu tek care bu kalem” sloganini kullanmistir; O9 etkinlik 6ncesinde
herhangi bir aciklamada bulunmazken etkinlik sonrasinda yag, protein, karbonhidrat,
vitamin, mineral seklinde renklendirerek, 5 ayr1 alana ayirip ¢izdigi sekle saglikli hap
ismini vermis, Uriiniiniin logosunu insan ve ¢iceklerden olusturmus, sloganini “en
dogali en saghklisi”, “saglhkll hap saglikli viicut” seklinde ifade ederek, “bu bir hap,
fakat bildigimiz haplar gibi degil yani bunu hasta olunca i¢miyoruz. Bunu diizenli bir
sekilde giinliik hatta haftada bir kullaniyoruz. Bu bizim viicut ihtiyacimizin enerjisini
dengeliyor ve saghga zararsiz oldugu kanitlanmistir. Diizenli kullanimi énemlidir.”
ifadeleriyle agiklamaya calismistir; 024 etkinlik Oncesinde “gelin tasiyalim usta
soforlerimizle esyalariniz kirilmaz! Ridvan lojistik Tel... ..... " ifadesini kullanirken,
etkinlik sonrasinda tir seklinin renkli kalemlerle ¢izildigi isminin “Ribo2000” olarak
belirtildigi, “ozel tasarim tirtmizla giivenli, dikkatli yolculukla iiriiniiniize hi¢bir zarar

gelmez (her bir kelime alt alta ve ¢apraz seklide yazilmis)” agiklamasiyla, kiralik ve
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satilik ticretlerin belirtildigi, “devir teknoloji devri” sloganini kullandig1 ve logosunu
da oval bir sekil icerisinde “r”" seklinde tasarladig1 goriilmektedir. Bu bilgilerden yola
cikarak etkinliklerin ¢ocuklarin reklamlarini tasarlamalarinda oldukga etkili oldugunu

ifade etmek mimkindiir.

Becerilerin kazandirilmasi ilgili etkinliklerde yer alan 6grenci ifadeleri sunlardir:
Uriinii tanimlama ve tanitma becerisi ile ilgili bulgulara bakildiginda 024’iin etkinlik
oncesinde “gelin tasiyalim usta soforlerimizle esyalariniz kirilmaz! Ridvan lojistik
Tel........ " ifadesini, etkinlik sonrasinda tir seklinin renkli kalemlerle ¢izildigi isminin
“Ribo2000” olarak belirtildigi, “ézel tasarim trimizla giivenli dikkatli, yolculukla
tirtintiniize hi¢bir zarar gelmez (her bir kelimenin alt alta ve ¢apraz seklide yazilmig)”
aciklamasi; O32’nin etkinlikten &nce herhangi bir agiklamada bulunmaz iken etkinlikten
sonra “Lal ¢ikolata siitleri, bir adet mutluluk”, “Biiyiimek i¢in lal ¢ikolata siitleri igin!”,
“ Tiirkiye 'nin en giizel, en taze, en iyi lezzeti” ifadelerini kullanmasi, O6 ise etkinlikten
once aciklamada bulunmadigi, etkinlikten sonra ise “Her Moo stiitleri, Cikolatali siitler
mutlu yiizler” ifadelerini kullanmiglar iriinleri ile ilgili tanitim yaparak bilgi ve
becerilerini gelistirdiklerini gdstermislerdir. Reklam tasarim1 becerisi ile ilgili olarak O15
etkinlikten once herhangi bir agiklamada bulunmamus, etkinlikten sonra ise “Termos”
adini verdigi sloganinin ise “Kendi termosunuzu kendiniz tasarlayin.” olarak belirledigi
renkli bir sekilde cizilen termos sekliyle reklamim tasarlamistir. O4 ise etkinlikten 6nce
dondurma seklini ¢izerek herhangi bir agiklamada bulunmamis, etkinlikten sonra ise
tizerinde siyah askili bir elbise ile mavi bir kot pantolon bulunan bir kiz resmi ¢izerek,
“Azra Modaevi (sekilli ve renkli yazilar)” seklinde isim ve logosunu tasarlamis
sloganlarin1 ise “Yaz mu geldi? Yaz i¢in birebir Jean, etek ve sorttan sikildiniz mi?
Terletmez. ” olarak ifade etmistir. O16 ise etkinlik dncesinde bir kutu icerisinde “Kdgit
kutuda zeytinler” seklinde ifadede bulunurken etkinlik sonrasinda, bir sise seklinin
cizildigi ve friin isminin sise iizerinde “Zeysan” olarak yer aldigi, sloganinin
“Tiirkiye 'nin dogal yagi Zeysan” olarak belirtildigi ve logonun ise zeytin seklinde
ortasinda zeysan yazist ile renkli tasarlandig1 goriilmektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak

etkinliklerin reklam tasarimi becerisini kazandirdigini ifade etmek miimkiindjir.
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Degerlerin kazandirilmasi ile ilgili etkinliklerde yer alan Ogrenci ifadeleri
sunlardir: Oz giiven sahibi olma ile ilgi 6rnek bulgulara O19’un “...iistiin ozellik”; 09 un
“En dogalr en sagliklis:”’; O24°iin “Bizde ¢ok var, devir teknoloji devri”’; O21°in “...eger
sizde agzimizin tadini biliyorsaniz sizde Mel Chocalate’i tercih edin.” ifadelerinde
rastlamak miimkiindiir. Dikkat ¢ekici olma degeri ile ilgili 6rnek bulgulara ise 032 nin
mavi bliylik harflerle yazdig1 “lal ¢ikolata siitleri” farkli bir renk kullanarak “Biiyiimek
icin lal cikolata siitleri icin!” seklinde tasarladigi slogani; O9’un renkli kalemlerle
tasarladigi, hap seklinde ¢igek ve insan figiirlerinden olusturdugu logosu, biiylik harflerle
yazdigr “Saghkli Hap” ismi ve bagka bir renkle tasarladig1 “en dogali en sagliklisi”
sloganinda rastlanmaktadir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak etkinliklerin hedeflenen

degerleri kazandirmada etkili olduklarini ifade etmek miimkiindiir.

Reklam tasarimu ile ilgili etkinliklerin degerlendirilmesi Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi, Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii’nde gérev yapmakta olan
iki akademik personel tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirmede denge, hiyerarsi,
Oriintli, ritim, mekan, oran-oranti, vurgu, hareket, uyum, kontrast, Ozgiinlik,
kompozisyon ve yaraticilik kriterleri goz onilinde bulundurularak degerlendirme 5
tizerinden puanlanarak yapilmistir. Uzman gorislerinin yer aldigi degerlendirme

sonuglar1 Tablo 4.20°da verilmistir.

Tablo 4.20. Reklam tasarimu ile ilgili uzman degerlendirmesine yonelik bulgular

Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
. . . Uzaman Ortalama Uzman Ortalama
Ogrenci Degerlendirmesi Degerlendirmesi
Uzmanl Uzman?2 Uzman 1 Uzman 2

03 3 3 3 4 5 4,5
04 3 3 3 2 3 2,5
06 2 2 2 3 3 3
09 0 0 0 5 5 5
010 0 0 0 4 2 3
013 2 3 2,5 3 3 3
014 0 0 0 4 4 4
015 0 0 0 2 2 2
017 0 0 0 1 2 15
021 0 0 0 2 3 2,5
024 2 1 3 3 3 3
025 0 0 0 3 3 3
027 0 0 0 1 3 2
030 4 4 4 3 4 3,5
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032 0 0 0 1 2 1,5
Toplam 17,5 44

Tablo 4.20°de yer alan bulgulardan hareketle 6grencilerin reklam tasarimina
yonelik becerilerinde neredeyse yiizde yliziin iizerinde basariya ulagilmistir. Etkinlik
oncesi uzamalarin degerlendirmelerinin ortalamasi 17,5 iken etkinlik sonrasinda bu

ortalama 44 olarak gortilmektedir.

4.3.5. Yatirim temasi ile ilgili etkinliklerin gelistirilmesi, uygulamasi ve degerlendirmesi

Yatirim temasiyla ilgili etkinlikler “Is Yeri” alt temas: 6rneginde “Is yerimi
tasarliyorum, isime yer artyorum” etkinlikleri ile uygulanmistir. Etkinlikten Once
uygulanan etkinlik 6rnegi is fikri dogrultusunda {iretilmesi planlanan ve prototipi
olusturulan triiniin 6zellikleri dogrultusunda amaca uygun bir sekilde is yerinin tespit
edilmesi ve kurulmasi ile ilgili, konum, fiziki sartlar, iiretim ve pazarlama unsurlarina da
yer verilerek ifade edilen arka plan bilgisinden sonra etkinlik uygulamasina gecilmistir.
Bu etkinligin amaci yatirim konularindan birisini olusturan is yeri temasindan yola
cikarak girisimciligin alt becerilerini kazandirmaktir.  Etkinlikte kazandirilmasi
amaglanan alt beceriler “Calisan yonetme becerisi, personel iletisimi ve tanima becerisi,
problem ¢oézme becerisi, yonetim becerisi, ag olusturma becerisi, avantaj ve
dezavantajlart degerlendirme becerisi” olarak belirlenmistir. Kazandirilmasi gereken
degerler ise “Adaletli olma, ¢aliskan olma, giivenilir olma, 6z giiven sahibi olma, giiler
yiizlii olma, dikkat ¢ekici olma” olarak belirlenmistir. Hedeflenen kazamimlar “Is yeri
konumu ile ilgili tasarim yapar. Is yeri tespiti icin alamn avantajimi degerlendirir. Is yeri
tespiti i¢in alanin dezavantajlarimi degerlendirir.” seklinde belirlenmistir. Etkinligin
ogrenme ciktilarmi “Ogrenciler is fikirleri dogrultusunda tasarimini yaptiklar: ve
prototipini tirettikleri tiriinlerini tanitim reklam ve pazarlama imkdanlarini da goz éniinde
bulundurarak iiretebilecekleri is yerini tespit edip ifade edebilirler.” seklinde
belirlenmistir. Etkinlik siiresi 10 dakika olup etkinligin anahtar sorusu “En ideal is yeri
nasil olmahdir? Is fikrinize en uygun is yeri neresi olabilir?” olarak belirlenmis ve
etkinlik siireci ifade edilmistir. Etkinlik uygulamasi sonucunda elde edilen bulgular

kazanimlar dogrultusunda agiklanmaya ¢alisilmistir. (Etkinlik 6rnekleri igin bkz. Ek-7).
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1.Kazamim: Uriin tasarimi ve iiretim temasinda “Is yeri konumu ile ilgili tasarim

yapar.” kazanimina yonelik etkinliklerde elde edilen bulgular sunlardir:

Tablo 4.21. Is yeri konumunun tasarimu ile ilgili bulgular

Tasarim Ogeleri/Kriterleri Etkinlik 6ncesinde Etkinlik sonrasinda
frekans degeri frekans degeri

Belirtilmemis 7 -

Is yeri ismi 1 12

Bina tasarimi 3 13
Konum ¢izimi - 11
Amaca uygun is yeri konumu 1 10

Renk - 8

Sekil 4 13
Simetri 4 13
Biitlinliik 2 13
Geligtirme - 13
Toplam 22 106

Tablo 4.21°de yer alan bulgulardan yola ¢ikarak 6grencilerin is yerlerinin konumu
ile ilgili ifadelerinin “Is yeri ismi, bina tasarimi, konum ¢izimi, amaca uygun is Yeri
konumu, renk, sekil, simetri, biitiinliik” kriterleri dogrultusunda Slgiilmeye ¢alisilmistir.
Etkinlik oncesinde is yerinin konumunu ifade eden 6grencilerle ilgili toplam frekans
degeri 22 olarak tespit edilmistir. Ancak is yeri konumunu anlamadim, bilmiyorum
ifadelerini kullanarak aciklama yapmayan ¢ocuklarin frekansinin 7 oldugu g6z oniinde

bulundurulursa bu saymin 15 diistiigii goriilmektedir.

Etkinlik sonrasinda belirtilen kriterlerde tasarimda bulunmayan ¢ocuk frekansina
rastlanmamus her bir ¢ocuk is fikri ile ilgili bir is yeri tasarimi yapmistir. Is yeri tasarimi
ile ilgili frekans degeri etkinlik sonrasinda 106 olarak tespit edilmistir. Bu durum her bir
cocugun birden fazla tasarim O6gesine yer vererek tasarimlarimi gerceklestirdiginin bir
kamtidir. Ozellikle etkinlikten ©nceki bulgularda konum frekansmin olmamasi ve
etkinlikten sonra bu frekans degerinin 13 olarak tespit edilmesi ¢cocuklarin tasarimlarinda
konuma yer vererek bu bilgi ve yetenegi kazanmalarinin en Onemli gostergesidir.
Bulgularda ulasilan bir diger 6nemli bilgi ise gocuklarin is yerleri ile ilgili konumlariin
is fikrine uygun olarak (amaca uygun konum) tasarlamalaridir. Etkinliklerde is yeri
tasarimu ile ilgili bulgular incelendiginde O20 etkinlikten &nce birer kapi ile belirttigi

kirtasiye, okul, bakkal, sekilleri, etkinlikten sonra dag seklinin (renkli) icerisine komiir
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tasima sisteminin konularak kémiir fabrikasi ismini verilerek degistirilmistir. 025 ise
etkinlik Oncesinde “bilmiyorum” ifadesini kullanmis, etkinlikten sonra “Se-Kay
Otomotiv” ismini verdigi bah¢esinde ara¢ parkinin bulundugu, irtibat telefonu ve internet
sitesinin yer aldig1 bir is yeri tasarimi gerceklestirmistir. Q16 ise etkinlik 6ncesinde bir
kare igerisinde ofis yazisin1 yazmis, etkinlik sonrasinda ise adina Zeysan ismini verdigi
bir fabrika tasarimi yaparak yanina zeytin agaglarindan olusan zeytin korusu, tir, meyve
deposu, meyve agaglari ¢izerek yol giizergahlarini belirtmistir. Sehir merkezi ¢izmis ve
buradaki bakkallar1 tasarlamistir. O17 ise etkinlikten 6nce “bir sey bulamadim” ifadesine
yer verirken, etkinlikten sonra renkli kalemlerle “EL-/P” ismini verdigi ve ortasinda is
yerinin logosunun oldugu bir bina tasarlamig; binanin 6niine siis havuzu ve agag ¢izerek
tasarimini detaylandirmustir. Is yerinin konumunu lise, ilkokul, ortaokul, iiniversite,
internet kafe, kirtasiye ile ¢evrelemis ve ortaya bir otopark alani ¢izmistir. Bu binalar
arasindaki yol giizergahlarini gizerek tasarimini tamamlamistir. O27 etkinlikten 6nce
siyah kursun kalemle ofis igerisinde bir masa sandalye, lamba ve kitaplik tasarlamistir.
Etkinlikten sonra ise “Cikolata Diikkdani” adimi verdigi is yerini {i¢ yolun kesisim
noktasina konumlandirmis hemen yanina ¢ocuk parki ve okul ¢izmistir. Okulun yanina
hayvan magazasi ve kirtasiye ¢izmis, yolun karsi tarafina butik, restoran, spor salonu,
hastane, eczane, kasap, cami ¢izerek tasarimini tamamlamigtir. Tasariminda renkli kalem
kullanmistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak etkinliklerin ¢ocuklarin is yeri tasarimlarinda

etkili oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

2.Kazanim: Yatirim temasinda “Is yeri tespiti icin alanin avantaj degerlendirir.”

kazanimina yonelik etkinliklerde elde edilen bulgular sunlardir:

Tablo 4.22. Avantajli i yerinin 6zellikleri ile ilgili bulgular

Etkinlik oncesi avantajli is yerinin Frekans Etkinlik sonrasi avantajhi is Frekans

ozellikleri yerinin ozellikleri

Miisteri potansiyeli olan 7 Talep edilen (iyi bir konum) 12
Fiziki yeterliligi olan 3 Hammaddeye yakin olan 21
Gelismis bir sehir i¢cinde bulunan 2 Alternatifsiz olan 21
Alternatifsiz olan 2 Ulasimi kolay olan 18
Dekorasyonlu olan, 1 Miisteri potansiyeli olan 15
Bilmiyorum/anlamadim/agiklama yok 7 Fiziki yeterliligi olan 13
Kurumlara yakin olan 1 Okula yakin olan 1
Gtivenli olan 1 Erisilebilir olan

Yenilik igeren 1 Uretim tesisine yakin olan 1
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Hammaddeye yakinlik olan, 8 Dekorasyonlu olan 6
Ulasim kolayligi olan 5 Finansal degeri fazla olan 3
Talep edilen 2 Amacima uygun olan 11
Yeterli (Genis) alani olan 4 Altyapisi elverisli olan 4
Erisilebilir olan 1 Varlikl1 (zengin) bolgede bulunan 1
Toplam 45 Herkese hitap eden 2
Sehir diginda olan 1
Giivenli olan 1
Yenilik igeren 1
Satin alinilabilir olan 1
Sehir merkezinde bulunan 3
Islevsel olan 3
Toplam 141

Tablo 4.22’de yer alan bulgular dogrultusunda is yeri ile ilgili alanin avantajlarini
degerlendirme ile ilgili etkinlik Oncesinde toplam 45 frekans tespit edilmistir.
Bilmiyorum, anlamadim seklinde ifadede bulunan ya da agiklama yapmayan ¢ocuklarin
frekans degeri ise 7°dir. Etkinlik 6ncesinde is yerinin avantajlari ile ilgili olarak “Miisteri
potansiyeli olan, fiziki yeterliligi olan, gelismis bir sehir icinde bulunan, alternatifsiz
olan, dekorasyonlu olan, kurumlara yakin olan, giivenli olan, yenilik i¢ceren, hammaddeye
yvakinlik olan, ulagim kolayligi olan, talep edilen, yeterli (genis) alani olan, erisilebilir

olan” olmak izere 13 avantajl 6zellik tespit edilmistir.

Etkinlik sonrasinda ise toplamda 141 frekans tespit edilmis olup bilmiyorum,
anlamadim ifadesinde bulunan veya aciklama yapmayan ¢ocuklarin frekansina
rastlanmamistir. Etkinlik sonrasinda avantajli is yeri ozelliklerinde 21 ozellik tespit
edilmistir. Bu ozellikler “Talep edilen (iyi bir konum), hammaddeye yakin olan,
alternatifsiz olan, ulagimi kolay olan, miisteri potansiyeli olan, fiziki yeterliligi olan,
okula yakin olan, erigilebilir olan, iiretim tesisine yakin olan, dekorasyonlu olan, finansal
degeri fazla olan, amacima uygun olan, altyapisi elverisli olan, varlikli (zengin) bélgede
bulunan, herkese hitap eden, sehir disinda olan, giivenli olan, yenilik iceren, satin
alinilabilir olan, sehir merkezinde bulunan, islevsel olan” is yeri olarak ifade edilmistir.
Is yerinin hammaddeye yakin olmast, alternatifsiz olmasi, miisteri potansiyelinin olmast,
ulagimi kolay olmasi, fiziki yeterliligi olmasi ve talep edilen bir yer olmasi en avantajh
ozellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Konu ile ilgili etkinlik &rneklerinde O10 etkinlik
oncesinde “Ideal bir yer engebeli vb. yer olmamasi” ifadesini kullanirken etkinlik

sonrasinda “Talep olmasi, hammaddeye yakin olmasi, alternatif yerlerin bulunmamasti,
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ulasim, islek yer, engebeli olmamasi, okula yakin olmasi” agiklamasinda bulunmustur.
018 etkinlik dncesinde “Gelismis bir sehir, ayni tarzda diikkanlar olmayan bir yer, giizel
bir mekan” ifadesini kullanirken etkinlikten sonra “Ulasim olanaklart, iyi mekan, finansal
deger, iyi konum, hammaddeye yakinlik, amag, islev, talep, iyi arazi, dekorasyon, elektrik,
su, dogalgaz” aciklamasinda bulunarak ifadelerini c¢esitlendirmis, gelistirmis ve
detaylandirmistir. O19 etkinlik ncesinde “Hi¢ bir sey bulamadim” ifadesini kullanirken
etkinlik sonrasinda avantajli is yerinin 6zellikleri ile ilgili diisiincelerini “hammaddeye
olan yakinlik, sehrin merkezinin icinde olmasi, ulagim imkdani, sectigim bolgede ayni
islevde olmayan is yeri, kaliteli madde olmast” seklinde agiklamistir. Bu bulgulardan yola
cikarak etkinliklerin is yeri ile ilgili avantajli 6zellikleri ¢ocuklara kazandirmada etkili

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

2.Kazamim: Yatirnm temasinda “Is yeri tespiti icin alanin dezavantajlari

degerlendirir.” kazanimina yonelik etkinliklerde elde edilen bulgular sunlardir:

Tablo 4.23. Avantajli olmayan is yerinin 6zellikleri ile ilgili bulgular

Etkinlik oncesi avantajh olmayanis  Frekans Etkinlik sonras1 avantajh Frekans
yerinin ozellikleri olmayan is yerinin ozellikleri

Miisteri potansiyeli olmayan 4 Miisteri potansiyeli olmayan yer 12

Sehir disinda olan 1 Talep edilmeyen yer 8

Ulagim kolayligi olmayan 6 Hammaddeye uzak olan yer 21

Talep edilmeyen 1 Alternatif is yerlerinin bulundugu 21
yer

Bilmiyorum 11 Ulasimin kolay olmadig1 yer 20

Fiziki yetersizligi olan 5 Fiziki yetersizligi olan yer 9

Hammaddeye uzak olan 6 Niifusun az oldugu yer 1

Alternatif i yerlerinin bulundugu yer 1 Sehrin iginde olan yer 2

Toplam 35 Dekorasyon yetersizligi olan 5
Amaca uygun olmayan yer 7
Altyapi yetersizligi olan yer 2
Giivenli olmayan yer 1
Sehir disinda olan yer 1
Kalitesiz malzeme kullanilan yer 1
Erisilebilir olmayan yer 2

Toplam 114

Tablo 4.23’de yer alan bulgular dogrultusunda avantajli olmayan is yeri
ozellikleri ile ilgili toplam frekans degeri etkinlik dncesinde 35 olarak tespit edilmistir.

Avantajli olmayan is yeri 6zellikleri etkinlik dncesinde “Miisteri potansiyeli olmayan,
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sehir disinda olan, ulagim kolayligi olmayan, talep edilmeyen, fiziki yetersizligi olan,
hammaddeye uzak olan, alternatif is yerlerinin bulundugu yer” olarak ifade edilmistir.
Bunun yani sira bilmiyorum, anlamadim ifadesini kullanan veya herhangi bir
aciklamada bulunmayan ¢ocuklarin frekansi ise 11 olarak goriilmektedir. Sonug olarak
etkinlik 6ncesinde avantajli olmayan is yeri ile ilgili 6zellikleri ifade eden ¢ocuklarin

frekansi 24 olarak belirlenmistir.

Etkinlik sonrasinda ise tespit edilen toplam frekans degeri 114 olup bilmiyorum,
anlamadim ifadesini kullanan veya herhangi bir agiklamada bulunmayan g¢ocuklarin
frekansina rastlanmamustir. Etkinlik 6ncesinde 7 6zellik belirtilmigken etkinlikten sonra
ifade edilen 6zellik sayis1 15°tir. Cocuklar is yeri kurulamayacak bolgenin 6zelliklerini
“Miisteri potansiyeli olmayan yer, talep edilmeyen yer, hammaddeye uzak olan yer,
alternatif is yerlerinin bulundugu yer, ulasimin kolay olmadig yer, fiziki yetersizligi
Olan yer, niifusun az oldugu yer, sehrin iginde olan yer, dekorasyon yetersizligi olan,
amaca uygun olmayan yer, altyapi yetersizligi olan yer, giivenli olmayan yer, sehir
disinda olan yer, kalitesiz malzeme kullanilan yer, erisilebilir olmayan yer” seklinde
aciklamisglardir. En fazla frekans degeri hammaddeye uzaklik, alternatif igsletmelerin yer
aldig1, ulasimin zor oldugu ve miisteri potansiyelinin az oldugu yerler olarak tespit
edilmistir. Konu ile ilgili etkinlik bulgularma bakildiginda 027 etkinlik dncesinde
herhangi bir agiklamada bulunmaz iken, etkinlik sonrasinda “Ulasim uzak olmasi,
alternatif yerlerin bulunmasi bolgede satig yapitimayacak talebin olmadigi yer” ifadesini
kullanarak is yeri i¢in avantaji olmayan bdlgenin 6zelliklerini agiklamaya ¢aligmistir.
O13 ise etkinlik 6ncesinde “Ulasimin kétii olmasi” ifadesinde bulunurken, etkinlik
sonrasinda “Ulasim olmamasi, hammaddeye yakin olmamasi, o bélgedeki miisterilerin
ihtiya¢ oldugu yer olmamasi, magazanin istenen havayt katmamasi, alternatif yerlerin
bulunmasi” agiklamasinda bulunarak ifadelerini gesitlendirmis, detaylandirmis ve
gelistirmistir. 023 etkinlik dncesinde “Hemen ulasilamayan karisik bir yer” olmasi
ifadesinde bulunurken etkinlikten sonra “Hammaddeye uzak olmasi, insanlarin talep
etmemesi, ulasimin uzak olmasi, islem gormemesi” seklinde agiklama yaparak
diisiincelerini cesitlendirmistir. Bu noktadan hareketle etkinliklerin is yerleri ile ilgili
avantaj1 olmayan yerin 6zelliklerini kazandirma konusunda etkili bir yontem oldugunu

ifade etmek mimkiindiir.
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Becerilerin kazandirilmasi ilgili etkinliklerde yer alan 6grenci ifadeleri sunlardir:
Avantaj ve dezavantajlar1 degerlendirme becerisi ile ilgili bulgulara O30’un “avantajl
olmayan is yeri: hammaddeye uzaklik, alternatif yerin olmasi, orada talebin olmamasi,
oranin kendi havasimin yapacagimiz ise uygun olmamasi/avantajli olan is yeri:
hammaddeye yakinlik, alternatifinin olmamasi, orada talebin olmasi, oranin kendi
havasinin yapacagimiz ise uygun olmasi” ifadeleri; O17 “avantaji olmayan is yerinin
ozellikleri: her yere uzak olmasi, agtigimiz is yerinden o bolgede baskalarinin da agmasi,
koylere fabrika yapmak, hammaddeye uzaklik, depreme birinci derecede yakin olan
verlerde olmasi/avantaji olan is yerinin ozellikleri: etrafindaki giizellikler, merkeze
Yakinlik, her il ve ilceden ulasilabilecek, actigimiz is yerinden o bolgede bulunmamasi,
hammaddeye yakinlik, depreme dayanikli olmasi, dekorasyon, is yerinin giizelligi,
insanlarin ihtiyaclarimin oldugu bolgeler” ifadesi; O3 avantajli olmayan is yerinin
ozellikleriileilgili “ daglik yerler, deprem gormiis, ulasim uzakligr, hammaddeye uzaklik,
talep edilmemesi, tehlikeli, saglhksiz, eski, fakir olmasi, begenilmemesi, satin
alinamayacak bir yer olmasi, hizmet yetersizligi/ avantajli olan is yerinin ozellikleri:
Talep, alternatif yer bulummamasi, islem, ulasim yakinligi, hammaddeye yakinlik,
tehlikesiz, saglkli, yeni, zengin olmasi, satin alinabilecek bir yer olmasi, hizmetlerin
veterli olmasi1” seklindeki ifadeleri etkinliklerin cocuklarin is yerinin avantaj ve

dezavantajlarin1 degerlendirme becerilerini gelistirdiklerini gostermektedir.

Degerlerin kazandirilmasi ile ilgili etkinliklerde yer alan Ogrenci ifadeleri
sunlardir: Caliskan olma degeri ile ilgili bulgulara “Is yeri tasarim:” ile ilgili yapilan
etkinliklerin bulgularinda rastlamak miimkiindiir. Caliskan olma girisimcilik egitiminin
en 6nemli degerlerinden birisidir. Nitekim c¢aligkanlik degeri ile ilgili biitlin siireglerde
cocuklar bir sey ifade etmistir. Cocuklarin is fikirlerini hayata ge¢irmek icin yaptiklar
tasarimlar ve is yerlerinin etrafindaki alanlarin is fikri dogrultusunda sekillendirilmesi
onlarin galiskanlik degerlerinin en 6nemli bulgularidir. O2 etkinlik dncesinde herhangi
bir agiklamada bulunmazken etkinlik sonrasinda, hayalindeki hastaneyi bir kavsak
noktasina sekillendirmis, karsisina otopark, eczane, sehir merkezi ¢izerek bunu ifade
etmeye ¢alismistir. O16 ise etkinlik oncesinde iki kare icerisinde ofis ¢izmis etkinlik
sonrasinda ise, sekiller cizerek fabrikasini, fabrikanin karsisindaki zeytinligi, meyve

bahcesini, kamyonlari, sehir merkezindeki bakkallar1 baglant1 yollarini ¢izerek yapacagi
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islerin tasarimin1 gergeklestirmistir. Bu bulgular cocuklarin ¢aligkanlik degerini

kazindiklarina yonelik bulgular olarak ifade edilebilir.
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4.4. Girisimcilik Becerisinin Gelistirilmesine Yonelik Kullanilabilecek Ogretim Yontem

ve Tekniklere Yonelik Bulgular

Girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda yurtdisi (236) etkinlik 6rneklerinden
yola ¢ikarak sinif isinde ve sinif disinda yararlanilabilecek yontem ve teknikler ile ilgili
bulgular asagida verilmistir. Etkinlik ornekleri icin etkinlik kaynaklar1 Ek-1’de

verilmistir.

Tablo 4.24. Girisimcilik becerisinin kazandirilmas: siirecinde kullanilabilecek yontem ve

teknikler

Yontemler Frekans
Sunum (Tanitma —tanimlama) 23
Gozlem 18
Ornek olay 1
Proje 3
Teknikler

Tasarim (Uriin, reklam, afis, brosiir, logo, iiriin paketi, personel kart1 vb.)
Oyun

Girisimci konferanslari

[EY
~

Senaryo yazimi(bir giinliik is senaryosu)

Roportaj (girisimci, miisteri vb.)
Anket

Film izleme

Fiitlirist diistinme

Girigimei mektuplari

Girisimei hikayeleri

Is simiilasyonu
Kelime tamamlama
Girisimcilik fuari

Tanitim kampanyast

N I I I I I I I S S IR IR A N N

Unlii girisimei sézleri
Toplam

o]
]

Tablo 4.24’de yer alan bilgiler dogrultusunda 230 yurtdisi etkinlik incelemesinde
tespit edilen yontemler genellikle tanitim, tanim ve is fikrini ifade ettirmek i¢in ¢ocuklari
daha aktif bir sekilde siirece dahil olmalarin1 saglamak amaciyla en fazla tercih edilen
yontem sunum yontemi olarak tespit edilmistir. Diger taraftan cocuklarin ¢evrelerine,
dogaya, teknolojiye, girisimcilere kars1 siirekli bir gézlem igerisinde olmalar1 yoniinde
etkinlik uygulamalar1 yapilmais, bu sayede ¢ocuklarin farkindalik kazanmalari ve firsatlar

gormeleri saglanmistir. Proje yontemi ise girisimcilik becerisinde girisimci faaliyetlerin
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bir plan ve program dahilinde yapilmasi i¢in &grencileri is fikirlerini proje olarak
yansitmalar1 amaclanarak kullanilmistir.  Ornek olay yonteminde ise girisimci
orneklerinde yola ¢ikarak cocuklarin motive olmalar1 saglanmis ve yasanmis gergek olay

ornekleriyle becerileri, farkindaliklari, bilgileri arttirilmaya ¢aligiimistir.

Girisimcilik becerisini kazandirmak i¢in kullanilan tekniklere bakildiginda bu
tekniklerde en biiyiik frekans degeri tasarim tekniginde vardir. Tasarim 6zellikle kiigiik
yastan itibaren g¢ocuklarin hayallerini, diisiincelerini, hedeflerini somut bir sekilde
gorsellestirerek anlattiklart en iyi arag¢ olarak kabul edilebilir. Bu nedenle etkinliklerde
cocuklara antetli kagit, logo, is yeri, brosiir, reklam, {iriin, afis, liriin paketi, personel karti
gibi farkli kategorilerde tasarimlar yaptirilarak girisimcilige yonelik becerilerinin
gelistirilmesi amaglanmigtir. Oyunlar ise teknikler arasinda ikinci frekans yogunluguna
sahip bir deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Online girisimcilik oyunlari, is yonetimi ile
ilgili oyunlar, smifta ve sokakta limonata stand1 uygulamasi vb. gibi oyunlarla sanal
diinyaya ve teknolojiye ilgi gosteren g¢ocuklarin bu sayede girisimcilik becerilerini
kazanmalar1 amaclanmis ve oyunlar girisimcilik becerisini kazandirmada ara¢ olarak
kullanilmistir. Senaryo yazimi teknigi ile 6grencilerden girisimcilikle ilgili glinlik ve
gelecege yonelik faaliyetlerini  dislinerek bu diisiincelerini  senaryolastirmalari
istenmistir. Bu sekilde ¢cocuklarin sikic1 olmayan, hayallerini kendi bireysel ifadeleri ile
zenginlestirerek sunabildikleri bir arag olarak senaryolar kullanilmistir. Etkinliklerde elde
edilen bulgulara yansiyan bir diger teknik ise roportaj teknigidir. Cocuklardan
girisimcilerle roportaj yaparak girisimcilik ile ilgili gergeklestirilmis hayallerden ve
hedeflerden yola ¢ikarak beceri kazanmalari, girisimci O6zelliklerini 0grenmeleri,
miisterilerle roportaj yaparak da miisteri ihtiyaglarinin ve beklentilerinin neler olduguna
yonelik becerileri kazanmalar1 amaclanmistir. Anket teknigi ¢cocuklarin hedef pazari,
miisteri Ozelliklerini, 1lgi ve ihtiyaclar ile ilgili bilgilere ulagsmak i¢in kullandirilmistir.
Girigimcilik becerini kazandirmada girisimci kigilerin biyografilerini iceren filmlerin
izletilmesi; ¢ocuklardan gelecekteki girisimcilik meslekleri ve girisim alanlariyla ilgili
fitiirist diisiinmelerinin istenmesi; girisimcilerin mektuplarindan yola ¢ikarak ¢ocuklarin
girisimcilerle ilgili bilgi sahibi olmalarmin amaglanmasi; girisimcilerin hikayeleri ile
girisimci ruhlarinin  harekete gegcirilerek hayallerin gerceklestirilebileceginin ifade

edilmesi ve gercek hikayelerin girisimcilik ruhunu olumlu yonde giidiilemesinin
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saglanmasi, hedeflerini sekillendirerek, ¢alisma azmini tesvik etmesi; is simiilasyonlari
ile is ve is yeri siireglerinin 6gretilmeye ¢alisilmasi; girisimcilik ile ilgili 6nemli kelime
ve kavramlarin kelime tamamlama ile kazandirilmasi; girisimcilik fuari ile 6grencilerin
ilgilerinin girisimcilik yoOniinde yonlendirilmesi, dikkatlerini ¢ekebilecek alanlar
olusturulmasi; tanitim kampanyalar1 diizenleyerek tanitim ve pazarlama alanindaki
becerilerinin gelistirilmeye calisilmasi; girisimcilerin sozleri ile bilgilerinin arttirilarak

yeteneklerinin farkindaligi saglanmasi ve becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.
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V. BOLUM

Bu boliimde yapilan ¢alismaya ait bulgular tartisilmis, sonug degerlendirilmesinde

bulunulmus ve alan yazimina katki saglayacak oneriler verilmistir.

5.1. Tartiyma

Bu aragtirmanin amaci, girisimcilik egitiminin kuramsal cercevesinin ve alt
unsurlarinin belirlenerek, ilkogretim 7. smif sosyal bilgiler dersinde Ogrencilerin
girigimcilik becerisinin kazandirilmasinda etkinliklerin ne kadar etkili oldugunu tespit
etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda girisimcilik becerisini kazandirmaya yonelik
etkinlikleri igeren yurt disindaki ¢alisma kagitlari, calisma kitaplar1 incelenmis ve bu
etkinlikler igerik analizi ile degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Elde edilen bulgularla
tema, beceri ve degerler olusturulmustur, etkinlikler gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu
baslikta arastirmamiz dogrultusunda elde edilen bulgularin diger arastirmalarla

karsilastirilmasi yapilmais, calisma kisa bir degerlendirilmeye tabi tutulmustur.

Hjorth ve Johannisson (2007), girisimcilik egitimini sadece neyin yapilacaginin
ogrenildigi siire¢ olarak degil ayn1 zamanda yeni seylerin nasil yapilacagini da 6greten
bir siire¢ olarak tanimlamistir. Yapilan ¢calisma da bu bulguyu destekler nitelikte sonuglar
elde edilmistir. Bireyler girisimcilik siireclerini 6grenmisler ve bu siiregler dogrultusunda

yeni iirlinler gelistirmiglerdir.

Weber (2011) girisimcilikle ilgili bir meslege sahip ebeveynleri olan, aileleri
serbest mesleklerle ugrasan ya da girisimcilik kursuna katilmis, girisimeilik dersi almig
olan bireylerin girisimcilik yeteneklerini daha kolay gelistirerek kendilerini ve fikirlerini
diizenli bir sekilde ifade ettiklerini belirtmektedir. Bu ¢alismada elde edilen bulgular da
aileler 1ilgili bilgiler verilmis ancak aile mesleklerinin girisimcilik becerisinin
kazandirilmasindaki etkisi arastirilmamistir. Ancak girisimcilik ile ilgili siireglerin
Oncesine ait etkinlerle bu siireclerle ilgili arka plan bilgisinin ve etkinliklerin yapildig:

siire¢ sonundaki bulgular karsilastirildiginda elde dilen bilgiler Weber’in girisimeilik
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kursuna giden ve girisimcilik dersi alan Ogrencilerin digerlerine gore girisimcilik

becerilerindeki yeterligi agisindan birbirlerini destekler niteliktedir.

Girisimcilik egitimi ABD ve Kanada’da 20. yilizyilin sonlarinda, Hollanda’da
2000, ingiltere’de 2004 yilinda verilmeye baslanmus, iilkemizde ise ilk girisimcilik dersi
orta Ogretim programi 2009 yilinda hazirlanmistir. Girisimcilik egitimi tilkelerin
ekonomisi bakimindan bireylerin yetismesi adina olduk¢a Onemlidir. Giliniimiizde
belediyelerin, bankalarin, KOSGEB vb. gibi kurum ve kuruluslarin oldukc¢a ciddi destek
verdikleri halde girisimcilik faaliyetlerinin sayis1 olabildigince azdir. Tiirkiye’de 2017
yilinda agiklanan verileri gore 2015 yilinda isveren girisimci dogumu %13.1, 2013
verilerine gdre isveren girisimlerin 6liimii ise 11.2°dir (TUIK, 2017) . Karadeniz (2014)
bireylerin yeni bir ise baslamalarini etkileyen faktdrlerden birisini basarisizlik korkusu
olarak ifade etmis Tiirkiye’de 18-64 yas arasindaki yetiskin niifusun, 2013 yilinda
%33,20’si yeni bir is kurarken basarisizlik korkusunun kendilerini engellediklerini ifade
ederken, bu oran 2014 yilinda %36,39’a ¢iktigini sdylemistir. Dolayisiyla, kisilerin bir
onceki yila gore risk alma konusunda daha temkinli davrandiklarini agiklamistir. Yapilan
calisma da elde edilen ilk veriler bu bulguyu dogrular niteliktedir. Ornegin is fikrini ifade
etmeye yonelik etkinliklerde ogrencilerden 9’u is kurmak istemiyorum ifadesini
kullanmus ve is fikri ile ilgili toplam 23 frekans degeri bulunmustur. Etkinlik sonrasinda
ise bu frekans degeri 39 olarak belirlenmistir. Bu sonuctan yola ¢ikarak bireylerde
girisimcilik becerisinin gelistirilmesi kiigiik yaslarda daha kolay oldugu, zamanla bu
becerinin kazanilmasinin zorlasarak insanlarin risk faktoriine yonelik korkularinin arttig1
sOylenebilir. Bu nedenle iilkemizde girisimcilik faaliyetlerinin azlig: ile ilkogretimde

girisimcilik egitiminin yetersizligi arasinda dogrudan iliski oldugu diisiiniilmektedir.

Giliniimiizde Tiirkiye’de egitimin ilkokul ve ortaokul kademesinde girisimcilik
egitimi programi1 yer almamaktadir. Girisimcilik becerisi farkli dersler araciligiyla, belirli
ogrenme alanlarinda ve yetersiz kazanimlarla 6gretilmeye calisiimaktadir. Orta 6gretim
kademesinde 9. 10, 11 ve 12. siniflarda segmeli ders olarak yer alan “Girisimcilik Dersi”
meslek liselerinde zorunlu olarak 6gretilmektedir. Tiirkiye’de 2009 yilinda “Girisimcilik
Dersi Ogretim Programi” talim ve terbiye kurulu tarafindan yayinlanmistir. Girisimcilik

dersi bir program dahilinde sadece ortadgretimde verilmektedir. 10, 11 ve 12. siniflardan
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herhangi birinde hafta bir saat segmeli olarak verilmesi planlanmis olan girisimcilik
dersinin 9. smiflarda verilmesi erken olarak ifade edilmistir. Girisimcilik becerisinin
MEB’in hemen hemen biitiin programlarinda 6gretilmesi ve kazandirilmas1 amaglanan
temel beceriler i¢erisinde yer almasina ragmen bu uygulama girisimcilik egitiminin temel

egitim felsefesi ve kriterleriyle uyusmamaktadir.

Girisimcilik Dersi Ogretim Programi’nin bir diger tutarsizligi da “Program,
haftada “1” ders saati olarak uygulanacaktir. Bu 1 saatlik stirede girigimciligi tiim
yonleriyle anlatmak ve aktarmak miimkiin degildir. Bu ders ogrencilere bir anahtar
olacaktir. Ogrenci ilgisi oraninda kendini gelistirecektir.” ifadesinde gegen ders saatidir.
Girisimcilik bir lilkenin ekonomik kalkinmasinda, istthdam ve is ¢esitliliginin artmasinda
temel unsurdur. Dolayistyla girisimcilerin ¢esitli programlarla desteklendigi iilkemizde
girisimcilerin sayilarinin ve ¢esitliligin artmasi hedeflenirken, girisimcilik dersi 6gretim
programinin se¢meli ders olarak ve hafta da bir saat, 10,11 ve 12 smiflarla
siirlandirilmas: bir diger tutarsizligin 6rnegidir. Sonug¢ olarak program girisimeilik

becerisini kazandirmak i¢in hedeflenen igerige sahip goriinmemektedir.

Ulkemizde sosyal bilgiler, fen ve teknoloji, matematik derslerinin ortak becerileri
arasinda girisimcilik becerisi de yer almaktadir. Ilkokul &gretim programlarinda
girisimcilik becerisi matematik dersinde 1. ve 2. siiflarda “Olgme” dgrenme alaninda,
paralarimiz1 tanir kazanimiyla; 4. sinifta ise “Sayilar” 6grenme alaninda, dogal sayilarla
bolme islemini gerektiren problemleri ¢ézer ve kurar kazaniminda; fen ve teknoloji
dersinde ise “Madde ve degisim, maddeyi taniyalim” 6grenme alaninda, dogal, islenmis
ve yapay tiikketim kazanimiyla girisimcilik becerisi kazandirilmaya ¢alisilmistir. Sosyal
bilgiler dersinde girisimcilik becerisi 6. Sinifta “Uretim, dagitim ve tiiketim” dgrenme
alaninda “Ulkemizin kaynaklariyla ekonomik faaliyetlerini iliskilendirerek, bunlarin
iilke ekonomisindeki yerini ve &nemini degerlendirir. ilgi duydugu mesleklerin
gerektirdigi egitim, beceri ve kisilik 6zelliklerini arastirir. Nitelikli insan giiciliniin
Tiirkiye ekonomisinin gelismesindeki roliinii degerlendirir.” kazanimlar1 dogrultusunda
gelistirilmeye ¢alisildig1 goriilmektedir. Diger tafranda 7. Sinif ta ise “Birey ve toplum”
ogrenme alaninda “Insanlar arasinda kurulan olumlu iliskilerde iletisimin dnemini fark

eder. Insanlar aras1 etkilesimde kitle iletisim araclarinin roliinii tartisir.” kazanimlariyla
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gelistirilmesi amacglanmistir. Ancak bulgular kisminda girisimcilik becerisinin
kazandirilmasinda girisimcilik becerisine ait unsurlar (tema, beceri ve deger), etkinlikler
ve yontem-teknikler agisindan ders kitaplart ve kazanimlarin yetersiz kaldig
goriilmektedir. Ciinkii elde edilen bulgularda c¢ocuklarin ilgisine yonelik tasarim
etkinlikleri lizerinden bir ¢ikarima varilacak olursa 6rnegin reklam tasarimina yonelik
etkinliklerde cocuklarin basaris1 17,5 frekans seviyesinden 44 frekansina ulasmistir ki bu
da %100’lin iizerinde bir basarinin gostergesidir. Dolayisiyla 6gretim programlarinin
Ozellikle de sosyal bilgiler dersi 6gretim programinin girigsimcilik egitimi agisindan

diizenlenmesi olduk¢a 6nemli gériinmektedir.

Girisimeilik egitimi stireci ile ilgili Tutar ve Altinkaynak (2014) is kurma
stirecinin ilk asamasini “is kurma motivasyonu” ikinci asamasini ise “is fikri” olarak ifade
etmistir. Buna kars1 yapilan c¢alismada girisimcilik egitiminin siirecleri “Is fikri,
finansman, Urilin tasarimi- liretim, tanitim-pazarlama ve yatirim” olmak tiizere bes tema
icerisinde verilmistir. Her bir tema bilgi, beceri, deger, alt kazanim, 6grenme ¢iktisin
iceren etkinlikler olusturularak dgretilmeye calisilmistir. Ozellikle girisimcilik ile ilgili
calismalar incelendiginde is fikri siireci, yaraticilik ve bir isin baslama noktasini ifade
etmesinden dolay1 6nemli goriilmiistiir. Girisimcilige ait unsurlarin ¢ikariminin yapildigi
236 etkinligin degerlendirilmesinde girisimcilik motivasyonuna dair kapsamli bir etkinlik
kiimesinin olmadig1 gbzlemlenmis, is fikrinin ise 114 etkinlikte varlig1 goriilmiistiir. Bu
sebeple is fikri temas1 girisimcilik egitimi silirecinin ilk asamasi olarak belirlenmistir.
Diger taraftan Tutar ve Altinkaynak (2014) 6grencileri basarili bir girisimcilige iten
unsurlart kisinin yetenek ve ustalik diizeyine baglanmistir. Yapilan g¢aligmada ise
bireylerin sempatileri, gdzlemleri sonucunda eksikligini fark ettigi seyler, ailesinin
meslegi, ihtiyaglarina gére yaratici tirtinleri tasarlama isteklerinin de girisimcilik fikrinin
hayata gegirilmesi ve basarili bir girisimcilik adina 6nemli bulgular arasinda yer aldig

diistiniilmektedir.

Kiiciik (2015) ise is fikri kaynaklarini girisimcinin kendisinin is fikrini
gelistirmesi, uzman gorisleri, kisisel ihtiyaglar, taklit ve benzetim, piyasanin geri

bildirimleri olarak ifade etmistir. Uygulamalar sonucunda dgrencilerin ise is fikirlerini
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genellik  kendilerinin  gelistirdikleri, taklit ve benzetim yoluyla tasarladiklari

gozlemlenmistir.

Kawasaki (2007) girisimcinin finansman kaynagini fon, melek yatirimcilar ve
girigsim sermayesi olmak iizere ii¢ temel unsurda degerlendirmistir. Calisma sonuncunda
elde edilen bulgularda 6grenciler ise finansman kaynaklarini aile, sans, fon, banka, devlet
destekleri, brikim sermayesi vb olarak ifade etmistir. Bu bilgiler Kawasaki’nin girisim
sermayesi ve fon bulgulariyla dogru orantili bir sekilde degerlendirilebilir. Kawasaki
reklam ve tanitimi girisimcilik siirecinde onemsemis ve tanitim-pazarlama olmadan
girisimcinin basarili olmayacagini savunmustur. Sunum ve tanitimin kisa ve etkili bir
sekilde hazirlanmasini ifade etmistir. Yapilan ¢alismada tanitim-pazarlama temasinin
bulgulart degerlendirildiginde bireylerin kisa etkili, gérsele 6nem veren bulgularin yer

aldig1 ¢izim ve tasarimlart Kawasaki’nin bulgulariyla ortiismektedir.

Deveci (2015) girisimci ¢ocuklarin 6zelliklerini {ireten, sorgulayan, yaratici, hayal
giicline sahip bireyler olarak tanimlamistir. Yapilan calismada ise ¢ocuklarin iiretmek
veya gelistirmek istedikleri {iriinlerini tasarlamalart kendilerine 0zgii {iiretim
diisiincelerinden yola c¢ikarak ve hayal giliclinli kullanarak bu tasarimlari
gerceklestirmeleri bu bulguyu destekler nitelikte goriilmektedir. Bunun yansira Deveci
(2015) sosyal bilgiler dersleri konulariin girisimeilik ile iligkilendirilmesini, girisimcilik
ile ilgili beceri ve degerlerin d6grencilere kazandirilmasi gerektigini, ders ici ve ders dist
etkinliklerin diizenlenerek sosyal bilgiler dersinin girisimcilik becerisini kazandirmadaki
roliine deginmis ve bunlar1 bulgular arasinda gostermistir. Yapilan ¢alismada sosyal
bilgiler dersi girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda ideal bir ara¢ olarak
kullanilabilecegi vurgulanmis, girisimcilik siireci igerisinde gelistirilen ve uygulanan
etkinliklerin sonucunda elde edilen bulgular ise sosyal bilgiler dersinde bu becerinin
kazandirilmasinin miimkiin oldugunu ispat etmistir. Bu nedenle Deveci’nin elde ettigi

bulgularla yapilan ¢alismadaki bulgularin birbirini destekledigi goriilmektedir.

Girigimci bireylerin sahip olmasi gereken becerileri MEB (2005), girisimci bireylerin
sahip olmas1 gereken becerileri girisimcilik becerisi siirecinde bir girisimcinin sahip

olmasi1 gereken becerileri, sorumluluk, yaratici diisiinme, iletisim kurma, hayal kurma,
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risk alma; Akyilirek C. ve Sahin C. (2013) ise basarma ihtiyaci, kontrol, risk alma,
belirsizligi yonetebilme, kendine giivenme, yenilik¢i ve yaratici olma; Bozkurt ve
Alparslan (2013), yenilik¢i olma, risk alabilme, degisim odakli olma, duygusal zekaya
sahip olma, firsatlara odaklanabilme, yaratici olma, gelismis iletisim becerisine sahip
olma, proaktif olma, yiiksek basari giidiisiine sahip olma, kararlarinda israrct olma,
kendine giivenme, bagsarma ihtiyacinin yiiksekligi, iyi iletisim kurabilme, problemleri
kolaylikla ¢6zebilme, uzun siire ¢alisabilme, davranis ve kararlarinda azimli olma,
bliylime tutkusuna sahip olma, giivenilir olma seklinde tanimlamislardir. Elde edilen
bulgularda bu beceri ve degerlere rastlanmis ancak bunlardan farkli olarak beceri ve
degerler ayr1 ayr1 ele alinmistir. Bu becerilerden farkli olarak is fikrini ifade etme becerisi,
firsatlar1 gérme becerisi, is plan1 hazirlama becerisi, is yeri tasarim becerisi, iiriin tasarimi,
logo ve reklam tasarimi, promosyon hazirlayabilme becerisi, tahminde bulunma, farklilig
ve degisikligi anlama becerileri gibi beceriler gelistirilmis, degerleri igerisine ise vatan,

millet ve bayrak sevgisi, comertlik, hosgdriilii olma vb gibi deger dahil edilmistir.

Demirel ve Tikici (2004), girisimcilik egilimleri yiiksek olan bireyleri yaparak
yasayarak 6grenmeyi ezber igerikli programlara tercih eden bireyler olarak tanimlamaistir.
Yapilan ¢aligmada buna ait herhangi bir bulguya rastlanmamakla birlikte bireylerin ugan
tir, bliylilii asa, otomatik ceket-gomlek, kendi yazan kalem vb. sira dis1 tasarimlarda

bulunduklar1 gériilmektedir.

Yapilan calismada yurt dis1 etkinliklerin analiz edilmesinde degerle ile ilgili ¢ok
az bulgulara rastlanmistir. Ancak toplumsal olarak girisimciligin tarihsel, kiiltiirel,
psikolojik ve sosyolojik yonlerinin oldugunu bilmek énemlidir. Bu nedenle evrensel bir
girisimcilik kiltiiriiniin  yan1 sira toplumlarin ve kiiltiirlerinde farkli girisimcilik
ozelliklerinin varlig1 bir gergektir. Tiirk milleti olarak koklii bir medeniyete sahibiz.
Ornegin; ahilik kiiltiirii girisimciliginde igerisinde énemli bir konum ve degere sahiptir.
Bu nedenle milli kiiltiiriimiize ait degerler ¢calismanin igerisine dahil edilmis etkinliklerle
bu degerler kazandirilmaya g¢alisilmistir. Ancak girisimcilik ve degerler konusunda
yapilan c¢alismanin eksiklileri bulunakla beraber bu konunun kapsamli bir sekilde ele
alinmasinin 6zellikle milli girisimcilik adina 6nem tasidigini ifade etmek miimkiindiir.

Dolasiyla bu aragtirmanin girisimcilik becerisi ile dogrudan iligkili olan degerler egitimi,
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sosyoloji, psikoloji gibi alanlarla iliskilendirilmesi acisindan yetersiz oldugu

diistiniilmektedir.

Girisimcilik egitiminde en onemli tartigmalar “girisimcilik ruhu, girisimcilik
tutkusu, girisimcilik becerisi” kavramlari arasinda yasanmaktadir. Belen ve Demirkaya
(2012) girisimcileri diger insanlardan farkli kilan en 6nemli unsuru girisimcilik ruhu
olarak ac¢iklamig ve girisimci ruhun dogustan olabilecegi gibi sonradan da
kazanilabilecegini ifade etmistir. Diger taraftan Doganer (2014) girisimcilik tutkusunu
bir takim zorluklarla bag etme her seye ragmen hedefine ulasma arzusu olarak agiklamis
ve bunu girisimcilerin vasfi olarak belirtmistir. Yapilan arastirma elde edilen bulgularda
girisimciligin sempati, ilgi, yetenekler dogrultusunda gelistirilebilecek bir beceri olarak
ifade etmek miimkiindiir. Ciinkii her beceri ilgiyi ilgi ise meraki dogurmaktadir. Merak
girisimci i¢in motivasyon kaynagidir. Motivasyon becerinin gelistirilmesinde 6nemli bir
etkendir. Girisimcilik becerisinin gelistirilmesinde kullanilan tekniklerden, girisimci
konferanslari, is simiilasyonlari, tasarim uygulamalari, roportajlar 6grencilerdeki bu
motivasyonu gelistirmeye yonelik uygulamalar olarak degerlendirilebilir. Bu nedenledir
ki girisimcilik egitiminde degerlendirmesi zor olan soyut kavramlardan ziyade dlgiilebilir,
sekillenebilir, degistirilip gelistirilebilir yeteneklere, somut faaliyetlere odaklanip

girisimciligi beceri olarak kabul etmek yapici bir ifade olacaktir.
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5.2. Sonuc ve Oneriler

Bu boliim sonug ve oneriler olmak iizere iki baslik altinda ele alinmistir. Sonug
kisminda aragtirmada elde edilen bulgular kuramsal ¢ercevede verilen bilgilerden yola
cikarak degerlendirilmistir. Oneriler kisminda ise ¢alismanin sonuglar1 dogrultusunda

Oneriler gelistirilmistir.

5.2.1. Sonuclar

Birinci alt amaca (Girisimcilik egitiminin unsurlart nasil olusturulabilir? Hangi

unsurlar girisimcilik egitiminde 6nemlidir?) yonelik sonuglar:

Yapilan ¢aligmada yabanci literatiirden elde edilen 236 etkinlik incelenmis ve bu
etkinlikler dogrultusunda tema (konu), beceri ve degerler olusturulmustur. Girisimcilik
egitiminin bu siirecleri “Is fikri, finansman, {iriin ve iiretim, tanitim ve pazarlama ve
yatirim” olmak iizere bes tema igerisinde verilmistir. Her bir tema i¢in bilgi, beceri, deger,
alt kazanim, ogrenme ¢iktisin1 igeren etkinlikler 6rnek bir konu {izerinden

gergeklestirilmistir.

o s fikri temas ile ilgili alt temalar “Cevredeki insanlardan gériis alarak is fikrini
olusturma, toplumun ihtiyaclarini belirleyerek is fikrini olusturmak, (ihtiyag
analizi), mekanmin avantajlarint kullanma diisiincesi ile is fikrinin olugmasi,
insanlara neye ilgi duyduklarina dair sorular yoneltilerek is fikrinin olugsmast,

bireysel becerilerimiz dogrultusunda is fikrinin olusmasi” olarak belirlenmistir.

e s fikri siirecinde kazandirilmas1 gereken beceriler ise “Is fikrini ifade etme
becerisi, firsatlart gorme becerisi, is plani becerisi, is yeri tasarim becerisi,
tahminde bulunma becerisi, farkliligi anlama becerisi/degisikligi gorme becerisi,
yvaratici diisiinme becerisi, yenilik¢i diisiinme becerisi, problem ¢ozme becerisi, is

birligi becerisi” seklinde ifade edilmistir.
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133

Is fikri siirecinde kazandirilabilecek deger de ““sabirli olma, oz giiven sahibi
olma, vatansever olma, caliskan olma, sorumluluk sahibi olma, birlikte hareket

etme” olarak agiklanmistir.

Finansman temasi ile ilgili alt temalar “Maliyetin hesaplanmasi, kaynak ve destek

finansmani, satis finansmani, kar ve risk finansmani” olarak belirlenmistir.

Finansman siirecinde kazandirilmasi gereken beceriler ise “Finansman desteginin
Sfarkindalig1 becerisi, gelir ve gideri kontrol etme becerisi, maliyeti hesaplama
becerisi, ihtiya¢ analizi becerisi, pazar analizi becerisi, kaynak analizi becerisi”

seklinde ifade edilmistir.

Finansman stirecinde kazandirilabilecek degerler de “Comert olma, yardim sever
olma, sorumluluk sahibi olma, sabiwrli olma, oz giiven sahibi olma, verdigi sozde

durma, diiriist olma” olarak agiklanmigtir.

Uriin tasarimi ve iiretim temas: ile ilgili alt temalar “iiriin talep (pazar)
arastirmasi, iriin tasarumi, tiretimin ger¢eklestirilmesi/iirtin - prototipinin

olusturulmasi olarak” olarak belirlenmistir.

Uriin tasarim1 ve iiretim siirecinde kazandirilmasi gereken beceriler ise “firiiniin
tasarimi becerisi, tiriin kalitesinin tespiti ve iiriin tanitim becerisi, brosiir tasarimi
becerisi, logo tasarim becerisi, reklam tasarimi becerisi” seklinde ifade

edilmistir.

Uriin tasarimu ve iiretim siirecinde kazandirilabilecek degerler de “Caliskan olma,
kisisel kontrol (6z kontrol), duyarli olma (tarihe, ¢cevreye ve insana), sevgili olma

(millet sevgisi, bayrak sevgisi), ” olarak agiklanmustir.

Tanitim ve pazarlama temasi ile ilgili alt temalar “Pazar ve pazarlama stratejisi,
tiriin kalitesi ve ayirt edici ozelliklerinin tanitumi, reklam ve promosyon” olarak

belirlenmistir.
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e Tanitim ve pazarlama siirecinde kazandirilmasi gereken beceriler ise “Giizel
konusma ve miisterilerle etkili iletisim kurma becerisi, pazarlama plani olusturma
becerisi, pazari tamimlama becerisi, iiriinti tanimlama ve tanitma becerisi, reklam
tasarimi  becerisi, promosyonlart belirleyebilme becerisi” seklinde ifade

edilmistir.

e Tamtim ve pazarlama siirecinde kazandirilabilecek degerler de “Caliskan olma,

giivenilir olma, 6z giiven sahibi olma” olarak agiklanmistir.

e Yatinm temas: ile ilgili alt temalar “Is yeri, is yatirimi ve yénetimi, ar-ge
(arastirma gelistirme, mesleki yatirimlar ( miisteri, personel, kisisel gelisim)”

olarak belirlenmistir.

e Yatirim siirecinde kazandirilmasi gereken beceriler ise “Yonetim becerisi, ag
olusturma becerisi, problem tamimlama ve ¢ozme becerisi” seklinde ifade

edilmistir.

e Yatirim siirecinde kazandirilabilecek degerler de “Kisisel kontrol (6z kontrol),
vicdanlt olma, yardim sever olma, hoggoriilii olma, merhametli olma, ¢aliskan

olma” olarak agiklanmustir.

Ikinci alt amaca (Girisimcilik becerisini kazandirmak i¢in hazirlanan etkinliklerin

girisimcilik beceresini gelistirmeye etkisi nedir?) yonelik sonuglar:

Yapilan ¢alismada girisimcilik egitiminin siireglerine (Is fikri, finansman, {iriin ve
iretim, tanitim-pazarlama ve yatirim) ait alt temalardan bir tema se¢ilmis ve bu temadan
hareketle kazanim, bilgi, beceri, deger, 6grenim c¢iktisi, anahtar sorular1 ve ¢alisma

yapraklarini iceren etkinlikler gelistirilmis ve uygulanmistir.
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Is fikri temasiyla ilgili etkinlikler “Toplumun iktiyaglarin: belirleyerek is fikrini
olusturmak, (Ihtiya¢ analizi)” alt temas1 drneginde “Ihtiya¢ analizim” bashigiyla
uygulanmistir. Etkinlikte is fikri ve ihtiya¢ analizi hakkinda bilgilendirme
yapilmus, etkinlik yoluyla girisimciligin alt becerileri olarak belirlenen “iAtiyaci
fark etme, farkliligi anlama, is fikvini ifade etme, degisikligi fark etme, gelecegi
diistinme, problem ¢ozme, is birligi” becerileri ve “Caliskan olma, sorumluluk
sahibi olma, oz giiven, birlikte hareket etme” degerleri kazandirilmaya
calistlmistir.  Etkinlik siiresi 10 dk ile smirl tutulmus ve kazamimlar “Is fikrini
(girisimci meslegini) ifade eder. Neden o isi sectigini aciklar? Is fikri ile ilgili
ihtivaglart fark eder. Is fikrini etkileyecek sosyal ve cevresel etmenleri ifade
eder.” seklinde belirlenmistir. Etkinlik ile bireysel ve toplumsal ihtiyaglardan
yola ¢ikarak is fikrini olusturmayi ve is fikrine katki saglayacak ¢evresel ve sosyal

etmenlerin kazandirilmasini amaglamistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde

elde edilen bulgular kazanimlarin gergeklestirildigini gostermistir.

Finansman temasiyla ilgili etkinlikler “Kaynak ve destek finansmani” alt temasi
oreginde “Para ile ilgili ihtiyaglarim, finans kaynaklarim” etkinligi ile
uygulanmistir. Etkinlikte kaynak ve destek finansmani hakkinda bilgilendirme
yapilmis ve para ile ilgili ihtiyaglarin neler olabilecegi sorulmustur. Etkinlikte
kazandirilmas1 amaglanan alt beceriler “finansman desteginin farkindaligi, gelir
ve gider kontrolii, kaynak analizi” olarak belirlenmistir. Kazandirilmasi1 gereken
degerler ise “Insana ve cevreye duyarl olma, ¢aliskan olma, 6z giiven sahibi
olma. ” olarak belirlenmistir. Hedeflenen kazanimlar “Para ile ilgili ihtiyaglarin
farkina varir. Is fikvini hayata gegirecek finansman kaynaklarin bilir.” seklinde
belirlenmistir. Etkinligin 6grenme ¢iktilarint “Ogrenciler is fikirlerini hayata
gecirecek finansal beceri ve degerleri kazanarak farkli kaynaklari ve bu

’

kaynaklar: temin etmek icin gerekli yontemleri ifade edebilir.” seklinde
belirlenmistir. Etkinlik stiresi 10 dakika olup etkinligin anahtar sorusu “Finans ve
finansal kaynak nedir?” olarak belirlenmistir. Etkinlik degerlendirmeleri
sonrasinda elde edilen bulgular sonucunda kazanim, beceri ve degerlerin

gerceklestirildigi goriilmiistiir.
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Uriin tasarimi ve iiretim temasiyla ilgili etkinlikler “Uriin Tasarimi” alt temasi
orneginde “ Uriin Tasarimim” etkinligi ile uygulanmustir. Etkinlikten &nce
uygulanan etkinlik 6rnegi {irlin tasarima, tirlin, tiretim konulart ile ilgili arka plan
bilgisi verildikten sonra tekrar uygulanmistir. Bu etkinligin amaci 6grencilerin is
fikirlerini gergeklestirmek i¢in iirtinleri ile ilgili diisiinme saglanmasi ve fikrin
somutlagtirilarak ~ tasarim  becerilerini  gelistirmek olmustur.  Etkinlikte
kazandirilmas1 amagclanan alt beceriler “Uriin tasarimi becerisi, logo tasarimi
becerisi, iiriin kalitesinin farkindalig1 becerisi” ; Kazandirilmasi gereken degerler
ise “Duyarli olma (Tarihe, ¢evreye ve insana)” olarak belirlenmistir. Hedeflenen
kazammlar “Iy fikri dogrultusunda iiretecegi iiriinii tasarlayabilir. Uretecegi
triintin - ozelliklerini tasariminda ifade edebilir.”; 6grenme ciktilar1 ise
“Ogrenciler is fikirleri dogrultusunda iiriinlerinin prototipini tasarlayarak
tasarum becerisi hakkinda bilgi, beceri ve degerleri kazamirlar.” seklinde
olusturulmustur. Uygulama sonucunda yapilan degerlendirmelerde 6grenme
ciktilarinin, bilgi, beceri, deger ve kazanimlarin ogrenciler tarafindan

gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Tamtim ve pazarlama temasiyla ilgili etkinlikler “Uriin kalitesi ve ayurt edici
ozelliklerinin tamitimi, reklam ve promosyon” alt temalar1 6rneginde “Uriiniimii
tanitryorum, reklam tasarliyorum” etkinlikleri ile uygulanmustir. Etkinlikte
kazandirilmas1 amaglanan alt beceriler “Uriinii tamimlama ve tamitma becerisi,
reklam tasarimi becerisi” olarak belirlenmistir. Kazandirilmasi gereken degerler
“Oz giiven sahibi olma, dikkat ¢ekici olma”; hedeflenen kazanimlar ise “Hedef
pazarim belirler. Uriinlerinin ayirt edici ézelliklerini tanitir. Uriinii ile ilgili
reklam tasarimi yapar” seklinde olusturulmustur. Etkinligin 6grenme c¢iktilar
“Ogrenciler is fikirleri dogrultusunda tasarimimi yaptiklari ve prototipini
virettikleri tiriinlerini tamitim reklam ve pazarlama hakkinda bilgi, beceri ve
degerleri kazamirlar. ” olarak ifade edilmistir. Elde edilen bulgularda etkinliklerle
kazandirilmas1 beklenen bilgi, beceri, deger ve 6grenme ¢iktilarinin 6grenciler

tarafindan gerceklestirildigi gézlemlenmistir.
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Yatirim temasiyla ilgili etkinlikler “Is Yeri” alt temas1 orneginde “Is yerimi
tasarlyyorum, isime yer arryorum’” etkinlikleri ile uygulanmistir. Bu etkinligin
amacit yatirim konularindan birisini olusturan is yeri temasindan yola ¢ikarak
girisimciligin alt becerilerini kazandirmaktir. Etkinlikte kazandirilmasi
amagclanan alt beceriler “Calisan yonetme becerisi, personel iletisimi ve tanima
becerisi, problem ¢ozme becerisi, yonetim becerisi, ag olusturma becerisi, avantaj
ve dezavantajlart degerlendirme becerisi” olarak; kazandirilmasi gereken
degerler ise “Adaletli olma, ¢caliskan olma, giivenilir olma, oz giiven sahibi olma,
giiler yiizlii olma, dikkat c¢ekici olma” olarak belirlenmistir. Hedeflenen
kazammlar “Iy yeri konumu ile ilgili tasarim yapar. Is yeri tespiti icin alanin
avantajini  degerlendirir. Is yeri tespiti icin alamn dezavantajlarim
degerlendirir.” olarak; etkinligin dgrenme ciktilar1 ise “Ogrenciler is fikirleri
dogrultusunda tasarimini yaptiklar: ve prototipini tirettikleri iiriinlerini tanitim
reklam ve pazarlama imkdnlarini da goz éniinde bulundurarak iiretebilecekleri is
verini tespit edip ifade edebilirler” seklinde olusturulmustur. Etkinlik siiresi 10
dakika olup etkinligin anahtar sorusu “En ideal is yeri nasil olmalidir? s fikrinize
en uygun is yeri neresi olabilir?” olarak belirlenmis ve etkinlik siireci ifade
edilmistir. Etkinligin degerlendirilmesi sonucunda elde dilen bulgular hedeflenen

bilgi, beceri, deger ve Ogrenme c¢iktilarinin  Ggrenciler tarafindan

gergeklestirildigini gostermektedir.

Ugiincii alt amaca (Girisimcilik becerisini kazandirmak igin hangi 6gretim,

yontem ve teknikler kullanilabilir?) yonelik sonug¢lar:

Yapilan caligmada girisimcilik  becerisinin  kazandirilmasi  siirecinde

kullanilabilecek yontem ve teknikler 236 etkinligin igerik analizine tutulmas1 sonucunda

belirlenmistir.

Tespit edilen yontemler genellikle tanitim, tanim ve is fikrini ifade ettirmek igin
cocuklar1 daha aktif bir sekilde siirece dahil olmalarini saglamak amaciyla en fazla
tercih edilen yontem sunum ydntemi olarak tespit edilmistir. Diger taraftan

cocuklarin ¢evrelerine, dogaya, teknolojiye, girisimcilere kars: stirekli bir gézlem
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icerisinde olmalar1 yoniinde etkinlik uygulamalar1 yapilmis bu sayede ¢ocuklarin
farkindalik kazanmalar1 ve firsatlar1 gormeleri saglanmistir. Proje yontemi ise
girisimcilik becerisinde girisimci faaliyetlerin bir plan ve program dahilinde
yapilmasi i¢in is fikirlerini proje olarak yansitmalar1 amaglanarak kullanilmistir.
Ornek olay yonteminde ise girisimci 6rneklerinde yola ¢ikarak ¢ocuklarin motive
olmalar1 saglanmis ve yasanmis gercek olay oOrnekleriyle becerileri,

farkindaliklari, bilgileri arttirilmaya ¢alisilmistir.

Girisimcilik becerisini kazandirmak icin kullanilan tekniklere bakildiginda bu
tekniklerde en biiylik frekans degeri tasarim tekniginde goriilmiistiir. Tasarim
ozellikle kiigiik yastan itibaren ¢ocuklarin hayallerini, diisiincelerini, deflerini
somut bir sekilde gorsellestirerek anlattiklar1 en iyi ara¢ olarak kabul edilebilir.
Bu nedenle etkinliklerde gocuklara antetli kagit, logo, is yeri, brosiir, reklam,
iriin, afig, lirlin paketi, personel kart1i gibi farkli kategorilerde tasarimlar
yaptirilarak girisimcilige yonelik becerilerinin gelistirilmesi amaglanmustir.
Oyunlar ise teknikler arasinda ikinci frekans yogunluguna sahip bir deger olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Online girisimcilik oyunlari, is yonetimi ile ilgili oyunlar,
sinifta ve sokakta limonata stand1 uygulamasi vb. gibi oyunlarla sanal diinyaya ve
teknolojiye 1ilgi gosteren c¢ocuklarin bu sayede girisimcilik becerilerini
kazanmalar1 amag¢lanmis ve oyunlar girisimcilik becerisini kazandirmada arag
olarak kullanilmistir. Senaryo yazimi teknigi ile 6grencilerden girisimcilikle ilgili
giinlik ve gelecege yonelik faaliyetlerini diisiinerek bu disiincelerini
senaryolastirmalar1 istenmistir. Bu sekilde ¢ocuklarin sikic1 olmayan, hayallerini
kendi bireysel ifadeleri ile zenginlestirerek sunabildikleri bir ara¢ olarak
senaryolar kullanilmistir. Etkinliklerde elde dilen bulgulara yansiyan bir diger
teknik ise roportaj teknigidir. Cocuklardan girisimcilerle roportaj yaparak
girisimcilik ile ilgili gerceklestirilmis hayallerden ve hedeflerden yola ¢ikarak
beceri kazanmalari, girisimci Ozelliklerini 6grenmeleri, miisterilerle rdportaj
yaparak ta miisteri ihtiyaglarinin ve beklentilerinin neler olduguna yonelik
becerileri kazanmalari amaglanmistir. Anket teknigi ¢ocuklarin hedef pazari,
miisteri Ozelliklerini, ilgi ve ihtiyaclar1 ile ilgili bilgilere ulasmak icin

kullandirilmistir.  Girisimcilik  becerini  kazandirmada  girisimei  kisilerin
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biyografilerini i¢eren filmlerin izletilmesi; ¢ocuklardan gelecekteki girisimcilik
meslekleri ve girisim alanlariyla 1ilgili fiitlirist diisiinmelerinin istenmesi;
girisimcilerin mektuplarindan yola ¢ikarak ¢ocuklarin girisimcilerle ilgili bilgi
sahibi olmalarinin amaglanmasi; girisimcilerin hikayeleri ile girisimci ruhlarinin
harekete gecirilerek hayallerin gerceklestirilebileceginin ifade edilmesi ve gercek
hikayelerin girisimcilik ruhunu olumlu yonde giidiilemesinin saglanmasi,
hedeflerini sekillendirerek, calisma azmini tesvik etmesi; is simiilasyonlari ile is
ve is yeri slireglerinin 6gretilmeye calisilmasi; girisimeilik ile ilgili Gnemli kelime
ve kavramlarin kelime tamamlama ile kazandirilmasi; girisimcilik fuar ile
ogrencilerin ilgilerinin girisimcilik yOniinde yonlendirilmesi, dikkatlerini
cekebilecek alanlar olusturulmasi; tanitim kampanyalar diizenleyerek tanitim ve
pazarlama alanindaki becerilerinin gelistirilmeye c¢alisilmasi; girisimcilerin
sozleri ile bilgilerinin arttirilarak yeteneklerinin farkindaligi saglanmasi ve

becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

5.2.2. Oneriler

Girisimcilik egitimi ¢ok yonlii ve kapsamli bir alandir. Bu sebeple yapilan

calismanin alan yazindaki onemli bir boslugu doldurdugu disiiniilmektedir. Ancak

girisimcilik egitiminin daha detayli ¢alismalarla zenginlestirilmesi gerekmektedir.

Arastirma sirasinda eksikligi fark edilen ve yapildigi taktirde alan yazina 6nemli bir katki

saglayacak olan ¢alismalara yonelik oneriler asagida belirtilmistir:

Yapilan ¢aligmalarda girisimeilik, girisimeilik becerisi ve girisimcilik egitimi ile
ilgili Tiirkiye’de alan yazimindaki kitaplar ve arastirmalar taranmis olup bunlarin
detayli incelemesi literatiir kisminda yapilmistir. Bu noktadan hareketle
tilkemizdeki mevcut eserlerin varligi yaklasik 100 kadardir. Alan yazimi
konusunda “girisimcilik egitimi” ile ilgili pedagojik bir sekilde dogrudan yapilan
caligmalar yok denecek kadar azdir. Bu sebeple girisimciligin pedagojik olarak
ele alinip ¢ocuklara kazandirilmasina yonelik calismalarin tesvik edilmesi ve

arttirilmasi 6nemli goriilmektedir.
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Girisimcilik becerisinin kazandirilmasma yonelik uygulanan yontem, kazanim,
konu, beceri ve degerlerin yetersiz oldugu gozlemlenmis ilgili programlarda
beceri, deger, kazanim ve tema ile ilgili gerekli diizenlemelerin yapilmasinin

gerekliligi onemli goriilmiistiir.

Ulkemizin gelisimi ve iireten bir neslin olusmas1 i¢in girisimcilik becerisinin alt
becerilerine, deger, yontem ve tekniklerine yonelik detayli caligmalarin
yapilmasinin alan yazimina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Girisimcilikte aile etkisi, kiiltiir ve ¢evre etkilesimi, girisimciligin sosyoloji ve
psikoloji ile iliskilendirilmesine yonelik c¢alismalar alan yazinina katki

saglayabilir.

Girisimcilik egitimine yonelik 6rnek o6gretim planinin ilkokul kademesinde

hazirlanmas1 olduk¢a 6nemli goriilmektedir.

Ogretmenlerin girisimcilik becerisini kazandirmalar1 esnasinda kullanabilecegi
etkinliklere yonelik calismalar alanda 6nemli bir acigin kapatilmasina yardimci

olacaktir.

Girigimcilik becerisi ile ilgili karikatiir, ¢izgi roman, ¢izgi filim c¢aligmalarinin

yapilmasi faydali olacaktir.

Girigimcilik egitimi ile ilgili gerekli materyalleri ve dokiimanlar1 igeren internet

sitesinin hazirlanmasi 6gretmenler ve dgrenciler agisindan faydali olacaktir.

Arastirmada girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda kullanilan ydntem ve
teknikler arasinda oyunlarin 6nemli bir yeri oldugu tespit edilmistir. Giinliimiizde
cocuklarin teknolojiye ilgileri olduk¢a fazladir. Dogduklar1 andan itibaren algi
diinyalar1 igerisinde yer alan teknolojik aletler cocuklarin ilgilerini ¢ekmekte ve
ilerleyen zamanlarda olabildigince teknoloji ile vakit ge¢irmeyi sevmektedirler.

Bu sebeple ¢ocuklarin ilgileri dogrultusunda gelistirilebilecek oyunlarin
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gelistirilmesi yayginlastirilmas: ve oyunlarla girisimcilik becerisi kazandirilmasi

mumkuindiir.

Calismada deginilen girisimcilik becerisin kazandirilmasina yonelik bir diger arag
ise girisimci Oykiileridir. Ozellikle yerel, milli girisimcilerin hayatlarinin hikaye
kitaplart seklinde c¢ocuklara sunulmasit olduk¢a oOnemlidir. Diger taraftan
girisimcilik becerisinin kazandirilmasina yonelik yaratict bir sekilde diinyadaki
ve Tirkiye’deki girisimcilerin biyografilerinden yola ¢ikarak dijital girisimci
hikayelerinin olusturulmasi da girisimcilik egitiminin kazanimlari agisindan

oldukga faydali olacaktir.

Ulkemiz girisimcilik egimi ile ilgili “Tiirkiye’nin girisimcileri” vb. baslklarla
yerel girisici biyografilerini igeren ansiklopedik bir ¢caligsma yapilirsa girigimeilik
egitiminin yerel unsurlarinin belirlenmesi ve 6zellikle Tiirk milletinin girisimci

degerleri ve becerilerinin tespit edilmesi acisindan oldukca faydali olacaktir.

Girigimcilik egitimi Ureten ve sorumluluk sahibi bireylerin sayisini arttirmayi
hedeflemektedir. Ozellikle iiretim ve tiiketim dengesizliginin 6nemli Slgiide
dengesizlestigi tilkemizde girisimci sayilarinin artmasinda girisimcilik egitiminin
onemli bir yeri bulunmaktadir. Yapilan arastirma sirasinda girisimcilik egitiminin
beceri ve degerlerine yonelik ¢alismalarin olduk¢a az oldugu gézlemlenmistir. Bu
nedenle girisimcilik becerisine yonelik ¢alismalarin  arttirilmas:  oldukga

onemlidir.

Girigimcilik egitimi c¢ocuklarin beceri ve degerleri kazanmalar1 agisindan

uygulamali bir sekilde farkli yontem ve tekniklerle zenginlestirilerek verilmelidir.

Yapilan aragtirmada girisimcilik becerisine 6zgiin farkli yontemlerin varlig1 tespit
edilmistir. Is simiilasyonlar1, girisimci konusmalari, tamitici is yeri gezileri,
roportaj, is yeri anketi, girisimcilik beceresine yonelik oyunlar, is yeri gezileri vb.
okul dis1 faaliyetlerle girisimcilik beceresine yonelik etkinliklerin kazanimlar

cergevesinde uygulanmasi oldukc¢a dnemli goriilmektedir.
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Calismada “Girisimcilik egitimi veren kurum ve kuruluslar” bashgiyla ele alinan
kisimda girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda ve girisimcilik faaliyetlerinin
artmasinda girisimcilik egitiminin 6nemine deginilmistir. Girigimcilik egitimi
siirecinde okullarin KOSGEP, TUBITAK, belediyeler, diger kurum ve kuruluslar
ile is birligi icerisinde bilgi, tecriibe ve ¢ocuklarin farkindaliklarini arttirmak i¢in

yardimc1 uygulamalarla desteklenmeleri 6nemli goriilmektedir.
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EK-3. Is fikri etkinlik &rnekleri

Girisimcilik Egitimi Etkinlikleri

Etkinlik ismi

Ihtiyag Analizim

Konu

Is Fikri: Is Fikri Girisimciligin en nemli siireclerinden birisi is fikridir.Is fikri,
belirli bir diisiincenin hayale doniismesindeki ilk adimdir. Baglangigtir. Cesitli
ihtiyag, sorun ve meraktan ortaya ¢ikabilir. Teknoloji, ekonomi, toplum ve
kiltir bu kivileoma farkli yonlerden katki saglayabilir. Firsatlarin
degerlendirilmesi is diislincesinin olgunlagmasi i¢in is fikri olumlu katki
saglamaktadir. Is fikirlerinin olusmasi cesitli yonlerle olabilir.  Bu
yontemlerden bir tanesi de ihtiyag analizidir. Ihtiya¢ analizinde igerisinde
yasadigimiz mahallenin, ilin veya toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda is
fikrine sahip olabiliriz. Ihtiyag analizinde bireyin, toplumun (miisterilerin)
ihtiyaglarinin yansira ¢evresel ve sosyal etmenlerin degerlendirilmesi is

fikrinin icerisine dahil edilebilir.

Genel Beceri

Girigimcilik Becerisi

Alt Beceriler

Ihtiyac1 Fark Etme, Farklilig1 Anlama, Is Fikrini Ifade Etme, Degisikligi Fark

etme, Gelecegi Diisiinme, Problem Cézme, Is Birligi

Degerler

Caliskan Olma, Sorumluluk Sahibi Olma, Oz Giiven, Birlikte Hareket Etme

Siire

Her bir etkinlik i¢in 10 dk.

Tarih

30.03.2017

Kazamimlar

Is fikri ile ilgili ihtiyaglar fark eder.
Is fikrini ifade eder.

O isi neden sectigini agiklar.

Etkinligin Amaci

Bu etkinligin amaci ihtiyag¢ analizinden ile bireysel ve toplumsal ihtiyaglardan
yola cikarak is fikrini olusturmak ve ifade ettirmektir. Is fikrine etki eden

cevresel ve sosyal etmenleri fark etmektir.

Anahtar Sorular

Is fikri nedir? Is fikri ne olabilir? Su ana kadar kimsenin fark etmedigi

ihtiyaglarimiz var mi?

Ogrenme Ciktilari

Ogrenciler bireysel ve toplumsal ihtiyaclar hakkinda bilgi sahibi olur. Is fikri

tanimin1 dgrenerek is fikirlerini ifade edebilir.

Siire¢

Etkinlik iki asamadan olusmaktadir. Ilk asamada bireysel olarak yapilan
etkinlik ikinci asamada gruplu yapilacaktir. Gruplu etkinliklerde guruplar 2-4
kisi arasinda olacaktir. Is fikriyle ilgili 6gretmen arka plan bilgisini ve is
fikrinin olusumunun fakli yonlerini ifade ederek, is fikrini etkileyen
faktorlerden sosyal ve cevresel etmenlere Ornekler vererek agiklamada
bulunacaktir. Sonrasinda bireysel ¢alisma kagitlar: dagitilacak ve elde edilen
bulgular smifta tartisilacaktir. Ikinci asamaya gecmeden once farkl is
fikirlerinin olabilecegini ve is fikirleri arasinda kararsiz kalindiginda
bireylerin Ozelliklerinin, gerekli ekipmanlara sahip olunup olunmadiginin
bilgisi 6grencilere verilecek sonrasinda gruplu is fikri etikligine gegilecektir.

Bu etkinlikte guruplar yapabileceklerini diisiindiikleri 3 is fikrini 6zellik ve
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sahip olduklar1 ekipmanlara gore degerlendirecek ve en uygun is fikrini diger
is fikirlerinden ayirt ederek neden bu is fikrini tercih ettiklerini ifade

edeceklerdir.

Ekler:

Caligma Yapraklari

207



Girisimeilik Egitimi I fikri [le Tlgili Etkinlik Ornegi

Etkinlik

Isimle llgi Problemleri ve ihtiyaclart
tanimliyorum.

Is fikrinizi olusturduktan sonra su
sorulara yamit arayiniz:

e Nigin bu fikri tercih ettiginizi
agiklayimz?

e Bu is ile ilgili ne tir sorunlar ve
zorluklarla kargilagabilirim?

o s ile ilgili sizin ve potansiyel
miisterilerin ihtivaglar neler
olabilir?

Sonrasinda sosyal ve gevresel faktorler
lizerine dustinmenizi saglayacak kutular
bulunmaktadir. Bu kutulara Miisterilerin
ihtiyaglari ve fikrinizi var olmaya iten ekip
motivasyonlarim yazabilirsiniz. Is fikrinizi
destekleyen bu faktorleri sorulara cevap
vererek bulmaya galigalim.

llerde kurmak istediginiz
isletmenizle ilgili is fikriniz
ne olabilir?

&m £ /‘&//}z m/é’ /a/wpé

pg;z//m
Lok Ao ... ...

@ ‘j@/m/,v /azz/n.éf'

Kuracagniz isinizle ilgili sizin
ve miisterileriniz ihtiyaglar
neler olabilir?

/J/M/ sl (/ é/ amé aémé
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Kuracaginiz isinizde sizi hangi
sosyal etmenler etkiler?
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[sinizi etkileyecek cevresel
etmenler neler olabilir?
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ETKINLIK: GENC GIRISIMCILER
KENDI iSiNi SECIYOR

GIrig: Lalsirma yonergelert: Asagiaa veriien tapioda, basiatmayl ausunaugunuz ug Isietmeyi pasartyla
yiiriitmek igin gerekli olan ekipmanlari listeleyin. ilk siitunda isin tiiriinii yaziniz, ikinci siitunda isi yapmak igin
gereken ekipmani yaziniz ve ligiincii siitunda zaten sahip oldugunuz veya erisebileceginiz ekipmanin yanina bir
"X" isareti koyunuz.

Se¢im 1 Gerekli Ekipmanlar Sahibim/
Erisebilirim

bt Hayal Goei 2
(\R le) Fabr a

o 2:lim X
Blasany oo X
¥ i

Se¢im 2 Gerekli Ekipmanlar Sahibim/
Erisebilirim
Glolodale sgt | Ineeef
Fabriast ¥aboa ZGlolata X
OAlak ye clev 27
Se¢im 3 Gerekli Ekipmanlar Sahibim/
Erisebilirim

1-Ug potansiyel isletmenizden hangisinin en karli olacagina inaniyorsunuz? Neden? Yanitimizi agagida

verjlen alana yazin.
Q;aa« .50 Aobrbasi..an.. bod.. olucsikk iy, dive.. dialinds N, o€ (40!4 bundo..
lenlfekg. NE... l elki.. dle.... uny@cbki...m ..... Jm .luruo Buc(a ... eboromi. . aciso. ...
..... oli..q \kV

2-ilgi alanlariniz, becerileriniz, ekipmanlarlmz ve kar potansiyeliniz hakkindaki analizinize dayanarak
hangi ise baglamay! seg:tmlz'7 Bu bellrll |51 neden sectiginizi agiklayin. Yamfinizi asaglda verilen alana yazin.
lulmlaf SV évbu bos.. mma ed! m\ Quc\?cu benm... cubolaal.. code.... b
olup. (2orersi ). nsankict.. u* ..............................................................................
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ETKINLIK: GENC GIRISIMCILER - ,}
KENDI ISINi SECIYOR t ’*') ¥

Giris: Calistirma yonergeleri: Asagida verilen tabloda, baslatmay: diisiindiigiiniiz {i¢ isletmeyi bagariyla
yiiriitmek igin gerekli olan ekipmanlari listeleyin. Ilk siitunda isin tiiriinii yaziniz, ikinci siitunda isi yapmak i¢in
gereken ekipmani yaziniz ve iigiincii siitunda zaten sahip oldugunuz veya erisebileceginiz ekipmanin yanina bir
"X" isareti koyunuz.

Secim 1 erekli EKipmanlar Sahibim/
Erisebilirim
&M €t tuuel
bowled T
Yeleres Nt
ficccler
qioel b yesde blre Llvescon aet
Se¢im 2 Gerekli Ekipmanlar Sahibim/
Erisebilirim
Glbolete €. hem meclde N
SErenct ~~
1S wveaem
Se¢im 3 Gerekli EKipmanlar Sahibim/
Erigebilirim

1-Ug potansiyel isletmenizden hangisinin en Karli olacagina inaniyorsunuz? Neden? Yanitinizi agagida
verilen alana yazin.

Resion.gu.. Qo Aebla. 309\Le.slm..v.c.....5;‘:%\..9\.@@\, ....................................

2-ilgi alanlariniz, becerileriniz, ekipmanlarmiz ve kar potansiyeliniz-hakkindaki analizinize dayanarak
hi 1$e baglamay segtiniz? Bu belirli isi neden SthlglanI aciklaymin, Yamtimizi asagida venlen alana yazin.
N0 Bl QDT S ES L SeuySLN.. Ceproaia . da,... Lo P T




ETKINLIiK: GENC GiRiSIMCILER
KENDI ISINi SECIYOR

Girig: Calistirma yonergeleri: Asagida verilen tabloda, baslatmay: diisiindiigiiniiz iig isletmeyi basariyla
viiriitmek igin gerekli olan ekipmanlari listeleyin. [lk siitunda isin tiiriinii yaziniz, ikinci siitunda isi yapmak igin
gereken ekipmani yaziniz ve figiincii siitunda zaten sahip oldugunuz veya erisebileceginiz ekipmanin yanina bir
"X" isareti koyunuz.

Se¢im 1 Gerekli Ekipmanlar Sahibim/
Erisebilirim
[log Fdoros) | Hon modde x
Fo X
lecl, orehic X
abrita 74
M".A"‘eri
Secim 2 Gerekli Ekipmanlar Sahibim/
Erisebilirim
| Sec, ot et Bibrlees thm oo X
Bilai X
Pora >
Miker
e P
Se¢im 3 Gerekli Ekipmanlar Sahibim/
Erisebilirim

1-Ug potansiyel isletmenizden hangisinin en karl olacagina inantyorsunuz? Neden? Yanitinizi asagida
verllen alana yazin.
dhba..

.............. M. ... sy Sl . dberchkt.. deem
hmh dom ZN\R... Saarte. | ( e S W .................................. 3“"

2-ilgi alanlariniz, becerileriniz. ekipmanlanmz ve kar potansiyeliniz hakkindaki analizinize dayanarak
hangi i |se bag.lamayl sectiniz? Bu belirli igi neden secnglnlzn agtklaymn. Yanitimizi asaglda verilen alana yazin,
........... A a0 «janvj LS. i.rj\........u!.m.‘m.‘&cym SR < xih....oles 1jmw
I rnnrsseressnssssssnesomanntunsnannsnsanennsasssnssnssms ss ornssERy Y S RHE SISO oS B0 s 68 SHAHHFHER S 0T s
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ETKINLIK: GENC GIRISIMCILER ° f
KENDI iSiNi SECIYOR E
7 ]
¢ &

Giris: Calistirma yonergeleri: Asagida verilen tabloda, baslatmayi diistindtigiiniiz ti¢ isletmeyi basariyla
yiiriitmek igin gerekli olan ekipmanlari listeleyin. ilk siitunda isin tiirtinii yaziniz, ikinci siitunda isi yapmak igin
gereken ekipmani yaziniz ve iigiincii siitunda zaten sahip oldugunuz veya erisebileceginiz ekipmanin yanina bir
"X" isareti koyunuz.

Se¢im 1 Gerekli Ekipmanlar Sahibim/
" -t I 4 4 | Erisebilirim
Flrlloder faliclb

o =
Se¢im 2 Gerekli Ekipmanlar Sahibim/
o Erisebilirim
Peadrayt Qeelran
arkr

; 1 . ,)
QJA'Q 5 ) >
geredll pakiraks
PN
Secim 3 Gerekli Ekipmanlar Sahibim/

. \ Erisebilirim

!ji 0 x— ><-

) 2%

1-Ug potansiyel isletmenizden hangisinin en karh olacagina inantyorsunuz? Neden? Yanitinizi asagida

verilen) alana yazin. <
MW%WW .............................................................

2-llgi alanlariniz, becerileriniz, ekipmanlariniz ve kar potansiyeliniz hakkindaki analizinize dayanarak

hangi ise haslamayi sectiniz? Bu belirli isi neden segtiginizi
....... Mwmw AN W
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EK-4. Finansman siireci ile ilgili etkinlik 6rnekleri

Girisimcilik Egitimi Etkinlikleri

Etkinlik ismi Thtiyaglarim Finans Kaynaklarim, Kaynak Haritam
Finans: Sermaye, Finans isletme i¢in ihtiyag duyulan gerekli kaynaklarin
degisik yerlerden ya da kaynaklardan saglanmasidir. Bu kaynaklar1 insan,
. para, teknik arac-gere¢ ve materyaller olarak gruplandirmakta miimkiindiir.
Konu/Unite .. .
Giintimiiz Tiirk toplumunun beklentisi olarak finans kaynaklarmin yonetimi
veya ig sahibinin tarihe insana ve gevreye duyarli olmayi, hos gorii sahibi
olmay1, yardimsever olmayi gerektirmektedir.
Genel Beceri Girisimcilik Becerisi
. Finansman Desteginin Farkindaligi, Gelir ve Gider Kontrolii, Kaynak Analizi,
Alt Beceriler )
Maliyet Hesaplamasi
Insana ve Cevreye Duyarli Olma, Caliskan Olma, Oz Giiven Sahibi Olma ve
Degerler
Yardimsever Olma.
Siire Her bir etkinlik i¢in 10 dk.
Tarih 04.06.2017
Para ile ilgili ihtiyaglarmn farkina varir.
Kazanimlar . __ ] .
Is fikrini hayata gecirecek finansman kaynaklarin bilir.
Bu etkinligin amaci kaynak haritas: ve finans kaynaklarinin farkindaligini
Etkinligin Amaci

saglayarak sermayeyi olusturacak alternatif yollar1 6grenmektir.

Anahtar Sorular

Finans, finansal kaynak ne demektir?

Ogrenme Ciktilari

Ogrenciler is fikirlerini hayata gegirecek finansal beceri ve degerleri kazanarak
farkli kaynaklar1 ve bu kaynaklar1 temin etmek i¢in gerekli yontemleri ifade
edebilir.

Siirec¢

Etkinlik iki asamadan olusmaktadir. Ilk asamada bireysel olarak yapilan
etkinlik ikinci asamada gruplu yapilacaktir. Gruplu etkinliklerde guruplar 2-4
kisi arasinda olacaktir. Finas ve diger is kaynaklari ilgili 6gretmen arka plan
bilgisini ve finansman kaynaklarinin temininin fakli yonlerini ifade ederek,
insan, materyal ve teknik-arag¢ gere¢ kaynaklarini ifade edecektir. Sonrasinda
bireysel c¢alisma kagitlari dagitilacak ve elde edilen bulgular smifta
tartigilacaktir. Birinci agamadaki etkinlikte 6grencilerden is fikirlerine yonelik
finans ihtiyaglarinin ne oldugunu yani giderlerinin ne oldugunu ve bu giderler
dogrultusunda hangi kaynaklar1 kullanarak finansal destekleri kullanacaklar
istenecek ve elde edilen bulgular smifta tartisilacaktir. Ikinci asamada ise
gruplu etkinlik olan “Kaynak Haritam” etkinligi yaptirilacak is fikrinin hayata
gecirilmesi i¢in gerekli olan finansman(para), insan, arag-gere¢ ve materyal

gibi ihtiyaclarin belirlenmesi istenecektir.

Etkinligin Degerlendirilmesi

Ekler:

Caligma Yapraklart
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KAYNAK ( A)ILE YACLARINEZ KAYNAGINIZ
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KAYNAK (PARA) ILE ILGILU IHTIYACLARINIZ KAYNAGINIZ
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KAYNAK (PARA) ILE ILGILI IHTIVYACLARINIZ KAYNAGINIZ
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\ A H CLARINIZ KAYNAGINIZ
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KAYNAK (PARA) ILE ILGILITHTIVACLARINIZ KAYNAGINIZ




EK-5. Uriin tasarimi ve iiretim ile ilgili etkinlik drnekleri
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Girisimcilik Egitimi Etkinlikleri

Etkinlik ismi Uriin Tasarimi
Uriin ve iiretim, fikrinizi uygulayabilecek iiriinlerin {iretim asamasini
diistinmek ve yapilabilecek alternatif olanaklart degerlendirmektir. Finans
Konu/Unite basamagindan sonra iriinlin tasariminin yapilmasi piyasa analizinin
yapilmast {iriiniin bir prototipinin olugturularak eksikliklerin belirlenmesi
girisimci adina biiyiik bir avantaj olusturacaktir.
Genel Beceri Girigimcilik Becerisi
] Uriin Tasarimi Becerisi, Logo Tasarimi Becerisi, Uriin Kalitesinin
Alt Beceriler o
Farkindalig1 Becerisi
Insana ve Cevreye Duyarli Olma, Caliskan Olma, Oz Giiven Sahibi Olma,
Degerler T
Is Birligi Igerisinde Calisma
Siire Her bir etkinlik i¢in 10 dk.
Tarih 13.04.2017
Is fikri dogrultusunda iiretecegi iiriinii tasarlayabilir.
Kazanimlar . ) 4 ) »
Uretecegi tiriiniin 6zelliklerini tasariminda ifade edebilir.
Bu etkinligin amac1 dgrencilerin is fikirlerini gergeklestirmek i¢in tiriinleri
Etkinligin Amaci ile ilgili diisinme saglanmasit ve fikrin somutlastirilmasinin yansira

tasartm becerilerini gelistirmektedir.

Anahtar Sorular

Uriin ve tiretim nedir? Uriin tasarimi ne demektir?

Ogrenme Ciktilari

Ogrenciler is fikirleri dogrultusunda iiriinlerinin prototipini tasarlayarak

tasartm becerisi hakkinda bilgi, beceri ve degerleri kazanirlar.

Siirec

Etkinlik iki asamadan olusmaktadir. Ilk asamada bireysel olarak yapilan
etkinlik ikinci agamada gruplu yapilacaktir. Gruplu etkinliklerde guruplar
2-4 kisi arasinda olacaktir. Uriin ve iiriin tasarimu ile ilgili 6gretmen arka
plan bilgisini ve iiriin tasariminin nasil yapilmasi gerektigini ifade
edecektir. Sonrasinda bireysel ¢alisma kagitlar1 dagitilacak ve elde edilen
bulgular sinifta tartisilacaktir. Birinci asamadaki etkinlikte dgrencilerden
bireysel olarak is fikirleri dogrultusunda iiriinlerinin tasarimini yapmalari
istenecek ve elde edilen bulgular sinifta tartisilacaktir. Tkinci asamada ise
gruplu etkinlikler dagitilarak dgrencilerin birlikte {irlin tasarimi yapmalar1

istenecektir.

Etkinligin Degerlendirilmesi

Ekler:

Caligma Yapraklari.




Etkinlik: Uriin Tasarimi

Bireysel Uriin Tasarimim

ileride Giretimi yapmak istediginiz bir triinii tasarlayiniz...
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Etkinlik: Uriin Tasarimi

Guruplu Uriin Tasarimim
ileride tiretimi yapmak istediginiz bir iirtinii tasarlayiniz...
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Etkinlik: Uriin Tasarimi

Guruplu Uriin Tasarimim

ileride tretimi yapmak istediginiz bir triinii tasarlayiniz...
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Etkinlik: Uriin Tasarimi

Bireysel Uriin Tasarimim

ileride Gretimi yapmak istediginiz bir tiriinii tasarlayiniz...
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Etkinlik: Urtin Tasarimi

Guruplu Uriin Tasarimim

ileride tretimi yapmak istediginiz bir tiriini tasarlayiniz...
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EK-6. Tanitim ve pazarlama ile ilgili etkinlik 6rnekleri

Girisimcilik Egitimi Etkinlikleri

Etkinlik ismi Uriin Tanitryorum, Reklamimi Tasarliyorum
Tanitim, Pazarlama ve Reklam konusu siz ve sizin rakipleriniz agisindan
diistiniildiigiinde sizin heyecaniniz tiiketici ile paylagmaniz ve tiiketicide de
ayn1 heyecani rakiplerinize gore daha iyi sunmaniz anlamini tasimaktadir. Bir
Konu/Unite iirlinlin tanitim1 ve pazarlanmasi yeni {iriiniiniizii fikrinizi ya da goriistiniizii
cevrenize hatta diinyaya sunma sanati olarak ifade edilebilir. Uriiniiniiziin
ozelliklerini, iglevlerini en giizel ve dikkat g¢ekici bir sekilde tiiketici kitleye
iletmeniz sizin etkinliginizi arttiracaktir.
Genel Beceri Girisimcilik Becerisi
Uriin ve reklam tasarimi becerisi, Giizel Konusma Becerisi, Etkili Iletisim
Alt Beceriler .
Becerisi,
Adaletli Olma, Caliskan Olma, Giivenilir Olma, Oz Giiven Sahibi Olma,
Degerler
Giileryiizlii Olma, Dikkat Cekici Olma
Siire Her bir etkinlik i¢in 10 dk.
Tarih 13.04.2017
Hedef pazarimi belirler.
Kazanmimlar Uriinlerinin ayirt edici 6zelliklerini tanitir.
Uriinii ile ilgili reklam tasarimi yapar.
Bu etkinligin amaci girisimeilik egitiminin en 6nemli konularmdan birisini
Etkinligin Amaci olusturan “Tanitim, Pazarlama ve Reklam” ile ilgili gerekli bilgi beceri ve

degerleri kazandirmaktir.

Anahtar Sorular

Tanitim, Pazarlama, Reklam Nedir? Uriinlerimizin reklamini ve tanitimini

yapmak i¢in neler yapilabilir?

Ogrenme Ciktilari

Ogrenciler is fikirleri dogrultusunda tasarimmm yaptiklar1 ve prototipini
iirettikleri diriinlerini tanitim reklam ve pazarlama hakkinda bilgi, beceri ve

degerleri kazanirlar.

Siire¢

Etkinlik iki asamadan olusmaktadir. Ilk asamada bireysel olarak yapilan
etkinlik ikinci asamada gruplu yapilacaktir. Gruplu etkinliklerde guruplar 2-4
kisi arasinda olacaktir. Tanitim, pazarlama ve reklam ile ilgili 6gretmen arka
plan bilgisini ve reklam pazarlama ve tanitimin nasil yapilmasi gerektigini
ifade edecektir. Sonrasinda bireysel ¢alisma kagitlar1 dagitilacak ve elde edilen
bulgular smnifta tartigilacaktir. Birinci asamadaki etkinlikte Ogrencilerden
bireysel olarak is fikirleri dogrultusunda iiriinlerinin reklamini yapmalari
istenecek ve elde edilen bulgular smifta tartistlacaktir. kinci asamada ise
gruplu etkinlikler dagitilarak Ogrencilerin birlikte {irlin tanittmina ve

reklamlarina ait tasarimlar1 yapmalar1 istenecektir.

Etkinligin Degerlendirilmesi

Ekler:

Calisma Yapraklari




Etkinlik: Urlinimi Tanitiyorum

Bu aktivitede, musterileriniz kim olacak ve isletmeniz i¢in onlara ne yapacaklarini agiklayiniz.
Sundugunuz hizmetlere veya satacaginiz Uriinlere gére gok &zel olun. Bir gevrimici is kuruyorsaniz,
sitenizin drdnlerinizi veya hizmet sunucularinizi miisterinize nasil ulastiracagina iliskin bilgileri
listeleyin.

Musterilerinin kim olacagini agikla
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Etkinlik: Urtiniimii Tanitiyorum

Bu aktivitede, musterileriniz kim olacak ve isletmeniz icin onlara ne yapacaklarini agiklayiniz.
Sundugunuz hizmetlere veya satacaginiz Uriinlere gére gok 6zel olun. Bir cevrimici is kuruyorsaniz,
sitenizin Urlinlerinizi veya hizmet sunucularinizi misterinize nasil ulastiracagina iliskin bilgileri
listeleyin.

Musterilerinin kim olacagini agikla
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Etkinlik Adi: Reklam Tasarliyorum

Asagida verilen kutuda, isiniz igin yeni kagit reklaminizin taslagini hazirlayiniz.

\[joo. mi dei?

Ger e godion
Shicdima. o ?

Aoz in biceo
YOl JEAN




Etkinlik Adi: Reklam Tasarliyorum

Asagida verilen kutuda, isiniz icin
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yeni kagit reklaminizin taslagini hazirlayiniz.
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Etkinlik Adi: Reklam Tasarliyorum

Asagida verilen kutuda, isiniz i¢in yeni kagit reklaminizin taslagini hazirlayiniz.
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Etkinlik Adi: Reklam Tasarliyorum

Asagida verilen kutuda, isiniz icin yeni kagit reklaminizin taslagini hazirlayiniz.
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EK-7. Yatirim siireci ile ilgili etkinlik 6rnekleri
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Girisimcilik Egitimi Etkinlikleri

Etkinlik Ismi Ideal Is Yerim, I Yerimi Tasarliyorum
Yatiim: Is fikrinin finansmanla desteklendigi iiriiniin {iretim kismina getirilerek
hayata doniistiiriildiigii agsamadir. Burada is fikrimize ve yapacagimiz ise en uygun
Konu yerin belirlenmesi ulasim kosullar1 giivenlik siireci personelin ydnetimi mevcut
durumun degerlendirilmesi gibi 6nemli kriterler yer almaktadir.
Genel Beceri Girigimcilik Becerisi
Calisan Yonetme Becerisi, Personel Iletisimi ve Tanima Becerisi, Problem Cézme
Alt Beceriler Becerisi, Yonetim Becerisi, Ag Olusturma Becerisi, Avantaj ve Dezavantajlari
Degerlendirme Becerisi,
Kisisel Kontrol, Algakgoniillii Olma, Comert Olma, Hosgoriilii Olma, Cevreye ve
Degerler Insana Duyarli Olma, Caliskan Olma, Sorumluluk Sahibi Olma, Oz Giiven, Birlikte
Hareket Etme
Siire Her bir etkinlik i¢in 10 dk.
Tarih 30.03.2017
Is yeri konumu ile ilgili tasarim yapar.
Kazammlar Is yeri tespiti icin alanimn avantajini degerlendirir.
Is yeri tespiti icin alanin dezavantajlarim1 degerlendirir.
Bu etkinligin amaci yatirim konularindan birisini olusturan is yerinin tespitinden
Etkinligin Amaci

yola ¢ikarak girisimciligin alt becerilerini kazandirmaktir.

Anahtar Sorular

Yatirim nedir? En ideal is yeri nasil olmalidir? Isinize en uygun is yeri neresi

olabilir?

Ogrenme Ciktilar

Ogrenciler yatirim konusu hakkinda bilgi sahibi olur. Yatirim siireglerini ve

tanimin1 6grenerek i fikirlerini nasil hayata gegirebileceklerini disiiniirler.

Etkinlik iki asamadan olusmaktadir. ilk asamada bireysel olarak yapilan etkinlik
ikinci agamada gruplu yapilacaktir. Gruplu etkinliklerde guruplar 2-4 kisi arasinda
olacaktir. Yatirim ile ilgili ilgili 6gretmen arka plan bilgisini ve yatirimin konulari

hakkinda bilgi verir. Ik caligma kagidinda 6grencilere is yeriniz icin ideal ve ideal

Siireg olmayan konum &zellikleri isimli etkinligi yaptirarak ¢iktilart smifta degerlendirir.
Ikinci asamada 6grencilerden gruplu bir etkinlik olan is yerimi tasarliyorum baslikli
caligma kagidiyla verilen arka plan bilgileri dogrultusunda tasarim yapmalari
istenir.

Ekler: Calisma Yapraklari
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Etkinlik Ada: is Yerimi Tasarliyorum

Tarih: 01. 08.2017

Smf: 7 | A

Asagidaki kutuya i yerinizin ve isinizi gerceklestireceginiz alanin hayali bir plamni
tasarlaymiz. Ciziminizi vereceginiz hizmete gore sekillendirerek &gelerinizin tasarimini
yapiniz. Isyeri gériiniimiinii ve is agimiz is yeri hayalinize gore sekillendiriniz.
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Etkinlik Adi: is Yerimi Tasarliyorum Tarih: 01. 06.2017

Sif: /&

Asagidaki kutuya is yerinizin ve isinizi gergeklestireceginiz alanin hayali bir planim
tasarlaymiz. Ciziminizi vereceginiz hizmete gore sekillendirerek o6gelerinizin tasarimin
yapiniz. Isyeri gériiniimiinii ve is aginizi is yeri hayalinize gore sekillendiriniz.
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Etkinlik Adi: isime Yelzr Ariyorum
1 &

isime yer ariyorum...

all

Co
Tarih: 01.48. 2017

Sinif: -) .ﬁ

is Yerim igin ideal Bir Bolgenin(Konumun)
Ozellikleri

is Yerim igin Kotii Bir Bélgenin(Konumun)
Ozellikleri
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Etkinlik Adr: isime Yer Ariyorum

isime yer ariyorum...

Tarih: 01.06.2017

Sinif: \'7‘ Vi F:?

is Yerim icin ideal Bir Bolgenin(Konumun)

is Yerim igin Kétii Bir Bolgenin(Konumun)

Ozellikleri\n) ¢ (. / Ozellikleri
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Etkinlik Adi: isime Yer Ariyorum

isime yer ariyorum...

Tarih: 01.05.2017
Sinif:

is Yerim i¢in ideal Bir Bélgenin(Konumun)
Ozellikleri

is Yerim i¢in Kétii Bir Bélgenin(Konumun)
Ozellikleri
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EK-8. Calisma grubunda yer alan 6grencilerin tanitici bilgileri

Baba Anne Basari
Kod Meslegi Meslegi Durumu Agtklama
o1 Tir Soférii isci Kaynastirma Hem fiziksel hem de zihinﬁezl yetér'sizligi
bulunan kaynastirma 6grencisi.
o2 Doktor Doktor iyi Derse katlhr? sg@mluluklarlnl yerine getirir.
Ilgili ve ¢aliskandir.
Uciiz kardeslerin erkek olani, yumusak huylu,
03 Memur Ev hanimi Iyi derste aktif ve ¢aligkandir. Sorumluluklarin
yerine getirir.
04 Esnaf Esnaf Orta Sorumluluklarn.lda eksiklikler (')'lmakla l.)irlikte
derslerdeki durumu orta diizeydedir.
Sorumluluklarinda eksiklikler olmakla birlikte
05 Isci Isci Orta derslerdeki durumu orta diizeydedir. Neseli ve
konuskandir.
06 Doktor Doktor Cok iyi Derste oldukga aktif sc?rumluluklarlm bilen ve
caligkan bir ¢ocuktur.
o7 Memur Ev hanum Cok iyi Derste oldukga aktif sc?rumluluklarlm bilen ve
caligkan bir ¢ocuktur.
o8 Ogretmen Ogretmen Kotii Sor.umlu}uk.l'flrlmv }Ierine getirmez, derslerde
aktif ve ilgili degil calismaktan hoslanmaz.
Derste oldukega aktif sorumluluklarini bilen ve
09 Esnaf Ev hanimi Cok iyi caligkan bir ¢ocuktur. Soru sormayi sever
Ogrenci segme sinavlarinda bagarilidir.
610 Esnaf Ogretmen Cok iyi Derste oldukga aktif sc?rumluluklarlm bilen ve
caligkan bir gocuktur.
o1 Esnaf Ev hanim Kotii Sor.umlu}uk.l'flrlmv yerine getirmez, derslerde
aktif ve ilgili degil caligmaktan hoslanmaz.
Sinifta sorumluluklarini yerine getirmeyen,
on Marangoz isci Kot derslerde aktif ve ?lgili olmayan, ¢alismaktan
hoslanmayan bir yapisi var ve sinifin en
basarisiz 6grencisi denilebilir.
) Ogretim Derste oldukga aktif sorumluluklarini bilen ve
013 Memur Uyesi Cok iyi caliskan bir cocuktur. Heyecanli ve soru soran
bir ¢ocuktur.
Sorumluluklarinda eksiklikler olmakla birlikte
014 Emekli Ev hanimi Orta derslerdeki durumu orta diizeydedir. Neseli ve
konuskandir.
Zeki ve bilingli bir ¢ocuk. Derslerine hazirlikli
015 Ogretmen Ogretmen Tyi gelir sorulara dogru cevaplar verir. Dersini
dinler ve kibardir.
) Gida Heyecanli bir ¢ocuktur. Caligkan ve
016 . . Ev hanimi Orta sorumluluklarini bilir. Derste olan bagarist
Teknisyeni . .
orta diizeydedir.
Kapasitesi az olmasina ragmen galigir.
017 Bankaci Esnaf Orta Heyecanli, sorumluluk sahibi derste aktif bir
¢ocuktur.
o18 Lojistik Esnaf Orta Ogretmen kontrollii olmadiginda dersi

kaynatmaya meyilli, okul 6grenci baskani
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olmasina ragmen sorumlulugu fazla
gelismemis ve derse ilgisizdir.

019

Ascl

Ev hanimu

Kotii

Derslerde pasif ve sessizdir. Sorumluluklarini
yerine getirme noktasinda yetersizdir.

020

Emekli

Ev hanimu

Iyi

Tarihe ilgisi vardir. Merakli bir ¢ocuktur.
Merak ettigi her seyi sorar. Caligkan ve
ilgilidir.

021

Memur

Ev hanimu

Orta

Derslerde pasif ve sessizdir.

022

Anestezi
Teknisyeni

Hemgire

Iyi

Elleri ile oynayan yerinde duramayan
hareketli bir ¢ocuktur. Sorumluluklarini yerine
getirir ve derse ilgilidir.

023

Isci

Isci

Orta

Sessiz ve ¢aligkan bir ¢ocuktur. Elinden geleni
yapmaya calisir.

024

Hafriyat

Isci

Orta

Sorumluluklarini yerine getirmez ¢alismaz
ama herhangi bir asirilikta da bulunmaz

025

Lojistik

Ev hanmim

Orta

Sessiz bir ¢gocuktur ama sorumluluklarini
yerine getirir.

026

Asct

Ev hamim

Orta

Cok calisir ¢ok soru sorar bazen sordugu
sorular anlamsiz olabilir. Soyut kavramlari
somut olarak ifade etmede zorluk yasar.

027

Y onetici

isgi

Iyi

Sorumluluklarinin farkindadir. Sessizdir.
Ancak derse c¢ekildiginde konusur ve
diisiincelerini ifade eder.

028

Ogretmen

Ogretmen

Iyi

Sorumluluklarini bilir. Konsantrasyon
problemi yasayabiliyor. Ancak derse
¢ekildiginde konusur ve diisiincelerini ifade
eder.

029

Memur

Ev hanim

Kotii

Derslere kars1 oldukga ilgisiz ve pasiftir.
Calismay1 sevmez sorumluluklarini yerine
getirmez.

030

Emekli

Ogretmen

Cok lyi

Rehberlik aragtirma merkezinin dahilik ile
ilgili “6zel yetenekli birey” olarak tespiti
bulunan bir ¢ocuktur. Caliskan ve
sorumluluklarini yerine getiren bir gocuktur.

031

T1r Sofori

Sekreter

Iyi

Sorumluluklarini yerine getiren sorumluluk

konusunda olabildigince titiz davranan derse

ilgili olan ¢aligkan bir cocuktur. Sinifin eski
bagkanidir.

032

Ogretmen

Ev hanimi

Cok iyi

Derste oldukga aktif sorumluluklarini bilen ve
caliskan bir cocuktur. Heyecanli ve soru soran
bir ¢ocuktur.

033

M.
Yardimcisi

Esnaf

Orta

Sorumluluklarini yerini getirme konusunda
yetersiz olan ama derse hazirlikli gelen bir
¢ocuktur.

034

Ogretmen

Ogretmen

Orta

Sorumluluklar ile ilgili bazen sikintilar1 olan,
her seyi bildigini zanneden ama ¢ogu zaman
yanilan 6viilmekten ve yonlendirmekten
hoslanan bir ¢gocuktur. Derste olan basarisi
normaldir.
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