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OZET

SINIF OGRETMENI ADAYLARININ YASAM BOYU OGRENME
EGILIMLERIYLE KARIYER GELISTIRME ARZULARI ARASINDAKI
iLiSKi

Aydin Betul
Yuksek Lisans Tezi
[Ik6gretim Ana Bilim Dali
Sinif Ogretmenligi Bilim Dali
Tez Danigmani: Dog. Dr. Kaya YILDIZ
Agustos — 2018, xiv+89 Sayfa

Bu arastirmanin amaci, Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dali 6grencilerinin yasam
boyu 6grenme egilimleri ile kariyer gelistirme arzulari arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dali 6grencilerinin yasam boyu 6grenme egilimleriyle
kariyer gelistirme arzular1 arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirma iliskisel tarama
modelindedir. Simif dgretmeni adaylarinin yasam boyu 6grenme egilimleri ile kariyer
gelistirme arzular1 Olgekler yoluyla elde edilen verilerle belirlenmeye caligiimistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Boliimii Sinif Ogretmenligi Anabilim
Dali’nda 6grenim goren 398 6gretmen aday1 olusturmustur. Calismada kullanilan 6lgek
formu iki béliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, 6gretmen adaylarinin cinsiyet ve
siif diizeyi degiskenlerini belirlemek amaciyla kisisel bilgi formu, ikinci boliimde ise
O0gretmen adaylarinin yasam boyu O6grenme egilimlerini 6lgmek icin “Yasam Boyu
Ogrenme Olgegi” ve kariyer gelistirme arzularinin belirlenmesi igin “Mesleki Yénelim
ve Kariyer Gelistirme Arzu Olgegi” yer almaktadir.

Elde edilen verilerin analizinde ise SPSS paket programi kullanilmistir.
Aragtirma verilerinin analizi i¢in verilerin normalligi sinanmis normal dagilmadigina
ulagilmistir. Bu nedenle arastirmada non-parametrik testler kullanilmistir. Demografik
bilgilerin analizi i¢in frekans ve ylizde kullanilmistir. Birinci alt problemde “Yasam Boyu
Ogrenme” algilari ile “Kariyer Gelistirme” arzularini belirlemek i¢in ortalama, standart
sapma kullanilmustir. Ikinci alt problemde dgretmen adaylarmin “Yasam Boyu Ogrenme”
algilart ile “Kariyer Gelistirme” arzularinin demografik degiskenlere gore anlamli fark
ortaya koyup koymadigina iliskin analizlerde ise Mann Whitney U ve Kruskal Wallis
Testi kullamlmustir. Ugiincii alt problemde, Yasam Boyu Ogrenme Olgegi ile Kariyer
Gelistirme Olgegi arasinda anlamli iliski bulunup bulunmadigina yénelik korelasyon
(Spearman Rho) analizi yapilmistir. Son olarak doérdiincii alt problemde ise Yasam Boyu
Ogrenme Egilimlerinin Kariyer Gelistirme Arzu diizeyinin ne kadarmi agikladigina
iliskin basit regrasyon analizi yapilmastir.

Aragtirmada 68retmen adaylarinin, yasam boyu 6grenme algilarinin toplamda
“kismen uyuyor”, kariyer gelistirme arzularmin toplamda “olduk¢a fazla” diizeyinde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yasam boyu Ogrenme algilar1 toplaminda, 6gretmen
adaylarinin cinsiyetlerine gore egilim diizeyleri kiz 6gretmen adaylari lehine, kariyer
gelistirme arzularina iliskin goriislerinde ise erkek 6gretmen adaylari lehine anlamli bir
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farklihk gstermistir. Ogretmen adaylariin sinif diizeylerine gore yasam boyu dgrenme
egilim diizeyleri arasinda sebat ve 6grenmeyi diizenlemede yoksunluk alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik yokken, toplamda ve alt boyutlar1 olan motivasyon, merak
yoksunlugunda dordiincii siniflarin lehine anlamli bir farklihik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzularina iliskin goriisleri simif
diizeyleri degiskenine gore incelendiginde Mesleki Gelisim Arzusunda 6gretmen
adaylariin sinif diizeylerine gore kariyer gelistirme arzu diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik rastlanmamis ancak toplamda ve liderlik arzusu alt boyutunda, ikinci siniflarin
lehine anlamli bir farklilik gortilmiistiir.

Yasam boyu 0grenme egilimleri ile kariyer gelistirme arzulan arasinda pozitif
yonde, ¢ok diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Yasam
boyu 6grenme Olgeginin “6grenmeyi diizenlemede yoksunluk™ alt boyutunun “liderlik
arzusu” alt boyutu ile negatif yonde cok diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
iligki oldugu tespit edilmistir. Yasam boyu 0grenmenin kariyer gelistirmeyi yordama
giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yasam boyu 6§renme kariyer gelistirmenin
%2,8’ini acgiklamaktadir. Bu bulgu, yasam boyu O6grenmenin kariyer gelistirmenin
etkileyicilerinden biri oldugu seklinde yorumlanabilir.

Anahtar Kelimeler: Yasam Boyu Ogrenme, Kariyer Gelistirme
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LIFELONG LEARNING TENDENCY
AND THE CAREER DEVELOPMENT DESIRE OF PRIMARY SCHOOL
TEACHER CANDIDATES

Aydin Betul
M. Sc. Thesis
Department of Primary Education
Division of Elemantary Teaching
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Kaya YILDIZ
August — 2018, xiv+89 pages

The objective of the present study is to establish the relationship between the
lifelong learning tendency and the career development desire of the students of
Department of Primary School Education. This study in which the relationship between
the lifelong learning tendency and the career development desire of the students of the
Department of Primary School Education is examined is in a model of relational scanning.
For this purpose, the lifelong learning tendency and the career development desire of the
primary school teacher candidates are sought to be determined through data obtained from
the scales. The primary school teacher candidates, enrolled at Bolu Abant Izzet Baysal
University, Faculty of Education, Department of Elementary Education, Science Section
of Primary School Education for the academic year of 2017-2018, constitute the universe
of the research. 398 primary school teacher candidates constitute the study universe of
the research. The scale form used in the study is made up of 2 sections. The scale form
consists of the followings: in the first section, a personal information form for establishing
the gender and year variables, and in the second section, the “Lifelong Learning Scale”
for measuring the lifelong learning tendency of teacher candidates and the “Professional
Tendency and Career Development Desire Scale” for determining their desire for career
development.

SPSS package program has been used in the analysis of obtained data. The
normality of data has been tested and it has been concluded that the research data is not
normally distributed. Therefore, non-parametric tests have been used in the analysis.
Frequency and percentage have been used for the analysis of demographic information.
In the first sub-problem, in order to establish the “lifelong learning” perception and
“career development” desire, average standard deviation has been used. In the second
sub-problem, in the analyses regarding whether or not the “lifelong learning” perception
and “career development” desires of teacher candidates have meaningful difference
according to demographic variables, Mann Whitney U and Kruskal Wallis Tests have
been used. In the third sub-problem, correlation (Spearman Rho) analysis has been done
towards whether there is meaningful relationship between the Lifelong Learning Scale
and Career Development Scale. Lastly, in the fourth sub-problem, a simple regression
analysis has been carried out as to what extent the lifelong learning tendency can explain
the career development desire.
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In the present research, the following conclusion has been reached that the
perception of lifelong learning of the teacher candidates is “partially suitable” in total and
desires of career development is “highly much” in total. In totality of the perception of
lifelong learning, teacher candidates’ tendency level according to their gender shows a
meaningful difference in favour of women teacher candidates and in favour of men
teacher candidates for that of career development desire. While there is no meaningful
difference amongst teacher candidates’ lifelong learning tendency levels according to
their years in deprivation in persistence and learning arrangement sub-dimensions, it has
been concluded that there is a meaningful difference in favour of men in fourth year in
total and in sub-dimensions of motivation, curiosity deprivation. There is no any
meaningful difference amongst Planned Effort, Planned Insistence and Career
Development Desire when teacher candidates’ opinions regarding their desires of career
development are analysed according to the variable of their year, however, there is a
meaningful difference in favour of second year students in total in leadership desire sub-
dimension. There is a positive, weak but statistically meaningful relationship between
lifelong learning tendencies and career development desires. It has been established that
there is a negative, very weak but statistically meaningful relationship between the sub-
dimensions “deprivation in learning arrangement” and “leadership desire” of the “lifelong
learning scale”. The power of lifelong learning to predict career development has been
found statistically meaningful. Lifelong learning explains 2,8% of career development.
This result could be interpreted such that lifelong learning is one of the effects for career
development.

Key words: Lifelong learning, Career development



I. BOLUM

1. Giris

Bu bdliimde problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi, sinirliliklari,

sayiltilari, arastirmada kullanilan kavramlarin tanimlari agiklanmugtir.

1.1 Problem Durumu

(Cagimizda bilgi, iletisim ve haberlesme teknolojisini temel alan hizmet alanlar
hizla gelismektedir. Egitim, 6gretim ve bilgi zaman ilerledikge daha da Onem
kazanmaktadir. Kisiler bilgi ve iletisim teknolojisinin hizli, siirekli gelismesi sonucu
bilgilerin sik degismesi karsisinda pek ¢ok zorluklarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu
sebeple bireyler siirekli bir sekilde egitimini gelistirme ve bilgilerini giincellestirme

mecburiyetindedir (Oztiirk, 2009).

Yirmi birinci yiizyilda egitimi bilinenlerin aktarilmasi siireci olarak ifade etmek
artik islevsel degildir; bugiin egitimi bilinmeyenin kesfi ile ilgili yasam boyu bir siire¢
olarak ifade etmek gerekmektedir (Knowles, 2009). Cagdas 6grenme anlayisi yasam boyu
O0grenmedir. Yasam boyu 6grenme yasam igindeki tiim 6grenme faaliyetlerine deger
veren, herkese agik olan, bireyin her alanda bilgi, beceri ve yeterliliklerini gelistirebildigi

bir 6grenme anlayisini kapsar (Celep, 1995).

Giiniimiizde okullar, yasam boyu egitim gereksinimlerini karsilamakta dogasi
geregi yetersiz kalmaktadir; ¢linkii okulda Ggrenilen bilgiler hayata atilana kadar
gecerliligini yitirmektedir. Her seyin hizla degistigi bir donemde okulun bu degisimin
oniinde olmas1 beklenirken ne yazik ki okul degisim agisindan toplumun gerisinde
kalmaktadir. Yasam boyu egitim, egitimin biitiin tiirlerinin bir arada etkili oldugu bir

stirectir (Okutan, 2009). Insanlar igin artik yasam boyu dgrenme dnemli bir gereksinim
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haline gelmistir. Formal 6grenmeyle elde edilen egitim, bireyin i¢inde bulundugu
kosullara yeterince destek vermemektedir. Yasami boyunca karsilastig1 sorunlari ilk basta
bireyin kendisi ¢6ziimlemelidir. Bu nedenle okulun disinda, giinliik hayatta, aile ve is
hayatinda ve medya diinyasinda yasanan informal 6grenmenin bu sorunlara gereken
yanit1 verebilecegini ve formal 6grenimin ciddi bir destekgisi olabilecegini, bdylece
yasam boyu dgrenmenin gerceklese bilirligini arttirabilecegi kabul edilmektedir (Oztiirk,
2009).

Insanligin hizmetine sunulan bilgiler giin gectikce artmaktadir. Kisi yasami
boyunca yeni bilgiler 6grenmek ve kendisini yenilemek zorundadir (Dogan, 2009).
Kiiresellesen ekonomik ve sosyal gelismeler, geleneksel tretim tekniklerinden daha ¢ok
teknolojinin kullanildig: liretim tekniklerine gegilmesi, zamanla daha nitelikli calisanlarin
istihdam edilmesini ve calisanlarin da kariyerlerini korumak igin siirekli olarak

kendilerini gelistirmelerini gerektirmektedir (Ada, 2009).

Kariyer, zaman olarak biitiin bir yasami kapsar, yasam bigimini etkiler ve
egitimin ilk yillarindan emeklilige kadar siirer. Calisanlarin kariyerinde is hayatlari
onemli bir yer alir; ancak kariyer gelisiminde serbest zamanlarda yapilan faaliyetler de
onemlidir. Kariyer gelisim siirecinde gerceklesen her hizmet para karsilig
yapilmayabilir. Serbest zamanlar1 degerlendirmek kadar, topluma hizmet etmek de

amaglanabilir (Ozyirek, 2013).

Kariyer gelistirme ve kariyerle ilgili diger kavramlar yasam boyu 6grenme ile i¢
ice gecmis, birbirini tamamlayan kavramlardir. Kariyer gelistirmenin kariyer
ilerlemesinde ¢alisana yardimci olmak amaciyla olumlu bir orgiit iklimi geligtirmesi,
calisanlarin  potansiyel yeteneklerini ortaya c¢ikararak yeni kariyer hedefleri
belirlemelerine yardimci olmasi, terfi programlarina yardimci olmasi ve personel devir
hizina olumlu etkisi, yasam boyu dgrenmenin istihdama yonelik hedefleriyle paralellik
gostermektedir (Aydin, 2007). Erken yaslarda sekillenmeye baslayan, kariyer gelisimi
Ogretmenlerin motivasyonlart ve meslegine iliskin tutumlariyla ilgilidir. Kariyer
stirecinin  sekillenmesinde, 6gretmenlik meslegini segenlerin meslekleri i¢in bazi

yeterliklere sahip olmalari gerekir (Yazici, 2009).
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Kisilerin mesleki gelisimlerinde etkin olmalar1 ve kisisel planlarinin var olmast,
kariyer gelistirme arzusunda olduklarim gosterebilir. Ogretmen adaylarinin dgretmenlik
meslegine yonelik kendilerini gelistirme konusunda ne kadar istekli olduklari
ogretmenlik mesleginde Kariyer gelistirme arzusunu gostermektedir (Erdogan ve Arsal,

2015).

Ilgili literatiir incelendiginde simif dgretmeni adaylarmi yasam boyu 6grenme
egilimleriyle kariyer gelistirme arzulart arasindaki iligkinin beraber incelendigi

caligmalarin yetersiz olmasi ¢calismanin 6nemini artirmaktadir.

12 Amag

Bu arastirma Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dali &grencilerinin yasam boyu
ogrenme egilimleri ile kariyer gelistirme arzulari arasindaki iliskiyi betimlemeyi

amaclamaktadir. Bu amagla agagidaki sorular cevaplandirilmaya ¢alisilmistir.

1.2.1 Alt problemler

1.  Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6grenim géren
Smif Ogretmeni adaylarinin “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri” ile “Kariyer Gelistirme
Arzular1” ne diizeydedir?
2. Sif Ogretmeni adaylarinin “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri” ile
“Kariyer Gelistirme Arzular1”
a. Simif diizeyi ve
b. Cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?
3. Sif Ogretmeni adaylarinin “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri” ile
“Kariyer Gelistirme Arzular1” algilar arasinda iliski var midir?
4.  Sif 6gretmeni adaylarinin “yasam boyu 6grenme egilimleri”, “kariyer

gelistirme arzu” diizeyinin ne kadarini agiklamaktadir?



1.3 Onem

Giiniimiiz bilgi ¢aginda yasanan hizli degisim ve gelisim siireci egitim
programlarinda yeni teknolojilere gore diizenlenen program gelistirme yaklasimlarina yer
acmistir. Gelismis devletler egitim sistemlerindeki niteligi arttirmak; ilgi duydugu
alanlar belirleyen, bilgi beceri-tutum ve davraniglarini gelistiren, her tiirli 6grenme
kaynaklarina ulasmaya calisan, bu kaynaklar1 etkin kullanan, elestirel diisiinebilen
kisacast yasam boyu Ogrenen bireyler yetistirebilmek icin egitim programlari

dizenlemektedirler.

Yasam boyu 6grenme, sosyal, bireysel, toplumsal ve is alanlari ile baglantili bir
bakis acisiyla bireyin, bilgi, beceri, ilgi ve yeterliklerini gelistirmek amaciyla dogumdan
oliime kadar katildiklar1 ¢ok cesitli dgrenme etkinlikleridir (Milli Egitim Bakanligi
[MEB], 2009). Yasam boyu 6grenmenin temel felsefesi 6grenmenin bir yasam bigimi
haline gelmesi ve her yasta 6grenmenin olabilecegi diislincesidir (Kaya, 2016). Yasamin
her alaninda meydana gelen egitim-0gretim faaliyetlerine sistemli bir biitlinliik
kazandirma diisiincesi olan yasam boyu 0grenme, 6zellikle egitim firsatlarinin arttigi

giiniimiiz diinyasinda zorunluluk haline gelmistir (Biiylikdiivenci, 1983).

Yasam boyu 6grenme li¢ tiir egitimi kapsamaktadir. Birincisi okullarda bir
miifredat dahilinde verilen egitimdir (formal). ikincisi okul disinda daha ¢ok mesleki
becerileri gelistirmeye dayali diploma yerine sertifika veya yeterlik belgesi verilen
egitimlerdir (non-formal). Ugiinciisii ise bireylerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ya eksik
olduklar1 bir alam1 giliglendirmek ya da ilgi duyduklar1 bir konuda daha ¢ok bilgi ve
yetenek sahibi olmak iizere aldiklar egitimdir (informal). ilk ikisi toplumsal iken
uctinciisti bireyseldir (Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiglendirme Projesi
[MEGEP], 2010). Karaca (2009), yasam boyu 6grenmeyi, bireyin kisisel gelisimi, strekli
egitim yoluyla is giiciinlin bilgi ve becerilerinin yenilenerek niteliklerinin arttirilmasi

konusunda yapilan etkinliklerin tamami olarak tanimlamistir.

Yagam boyu Ogrenme kavrami egitsel, sosyal ve ekonomik alanlarda

tartisilmaktadir. Bu tartismalar genellikle yasam boyu 6grenme kavraminin tanimindan
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baslamakta daha sonra kisisel ve toplumsal yararlar1 agisindan arastirilmaktadir.
Ulkemizde yasam boyu 6grenme konusu ile ilgili arastirmalarm genellikle Avrupa
Birligi’ne giris slirecinde yapilmasi gereken calismalar kapsaminda yasam boyu

ogrenmenin sosyal ve ekonomik boyutlarini ele aldiklar1 goriilmektedir (Coskun, 2009).

Cok hizli degisimlerin yasandig1 giinimiizde is gorenlerin egitim ve 6grenim
programlar1 sonucunda bilgi ve becerilerini stirekli glincel tutma firsatina sahip olmalari
onem kazanmistir. Kisiler iglerini en verimli sekilde siirdiirmek i¢in siirekli yeni ve daha
iyl yollar 6grenmek durumundadirlar. Boylece hem kariyer hedefleri dogrultusunda
rekabet edebilecekler hem de {iyesi olduklar1 Orgiitiin amaglarina ulagmasinm
saglayabileceklerdir. Bu nedenle 6rgiit iginde yasam boyu 6grenme firsatinin yaratilmasi
hem Orgit hem de ¢alisan agisindan 6nemli bir yatirimdir. Bu yatirim 6rgiit ve ¢alisanin

ortak sorumlulugundadir (Calik ve Eres, 20006).

Kariyer ise bir insanin galisabilecegi senelerde herhangi bir is alaninda adim
adim ve devamli ilerlemesi, tecriibe ve yetenek kazanmasi anlamina gelmektedir (Tortop,
1994). Bireylerin mesleki gelisimleri i¢in mesleklerine yonelmeleri gerekmektedir.
Meslege yonelme, meslege yatkinlik gosterme, meslegi sevme ya da yapmayi igten
isteme ve meslege egilimli olmadir. Segilen bir meslekte ilerlemek ve daha ¢ok para
kazanmak, sorumluluk almak, sayginlik, erk ve itibar elde etme c¢abalari kariyer

gelistirme kavramini igaret etmektedir (Erdogan ve Arsal, 2015).

Insan hayatinda énemli bir yeri olan Kariyer gelisimi, bu yonilyle yasam boyu
devam eden bir suregtir. Kariyer egitimi 6grenim seviyesiyle veya 6zel bir yasla siirli
degildir. Yasamin erken yillarindan baglayarak kariyer egitimiyle, kisilere tutum, yetenek
ve ilgilerini tanima imkani verilir. Bdylece, sosyal amaclar1 ve bireysel degerleri
dogrultusunda mesleki gelisimleri desteklenmis olur. Bunun yani sira kariyer egitimi ile
oncelikle kisilerin bireysel farkindaliklarini artirmalarina, kariyer plani yapmalarina,
mesleklerine iliskin karar vermelerine ve sectikleri meslekte doyum saglamalarina katki

saglanmis olur (Yazici, 2009).
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Meslege basladiklarinda 6grencilerine yasam boyu uygulayabilecekleri temel
becerileri kazandiracak olan simif Ogretmeni adaylarinin, yasam boyu &grenme
becerilerine ve yasam boyu Ogrenmeye yonelik olumlu goriislere sahip olmasi,
mesleklerinde ilerlemeleri, okullarimizdaki idari pozisyonlara gelmeleri, diinyada
yaganan degisimleri ve gelisimleri siniflarina aktarmalar1 hem Ogrencilerin hem de
ebeveynlerin kendini gelistirmesi, iilkemiz egitim politikasi agisindan son derece
onemlidir. Bu arastirmanin amaci Smif Ogretmeni adaylarinin yasam boyu Ogrenme
egilimleriyle kariyer gelistirme arzularinin Turkiye’deki var olan durumunu tespit
edebilmektir. Ogretmen adaylarinin giiniimiizde var olan kariyer gelistirme arzularmin,
ogrenme profillerinin, yasam boyu 6grenmeye iliskin egilimlerinin belirlenmesinin alan

yazina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

1.4 Smurhiliklar

a) Arastirma, 2017- 2018 Ogretim yilinda Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Béliimii Stmf Ogretmenligi Ana Bilim Dalinda 6grenim
gbren 6gretmen adaylarinin 6lgege iliskin goriisleriyle sinirhidir.

b) Degiskenler kuramsal kisminda agiklanan Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri

ve Kariyer Gelistirme Arzular1 6l¢egi boyutlariyla sinirlidir.

1.5 Sayiltilar / Varsayimlar

Bu arastirmada, sinif 6gretmeni adaylarinin arastirma sirasinda uygulanan 6lgme

araclarina samimi ve dogru cevaplar verdikleri varsayilmistir.

1.6 Tammlar

Yasam Boyu Ogrenme: Yasam boyu 6grenme, sosyal, bireysel, toplumsal ve

is alanlar1 ile baglantili bir bakis acisiyla bireylerin, bilgi, beceri, ilgi ve yeterliklerini
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gelistirmek amaciyla dogumdan o&liime kadar katildiklart ¢ok ¢esitli 6grenme
etkinlikleridir (MEB, 2009).

Yasam Boyu Ogrenme Egilimi: Coskun (2009) tarafindan hazirlanan "Yasam
Boyu Ogrenme Egilimi" 6lgeginden alan puanlar.

Sebat: Kelime anlami olarak, séziinden ya da kararindan déonmeme, bir isi
sonuna kadar siirdiirme, diresme, kararlilik anlamina gelmektedir (TDK, 2018).

Motivasyon: Kelime anlami olarak incelendiginde giidiilenme; (motivasyon)
1.kasitl1 ya da kasitsiz olarak davranisi ortaya ¢ikaran, devamliligini saglayan ve ona yon
veren herhangi bir giic, saik. 2. Bir etkinlik veya isin gizli sebebi. 3. Kaynagi akil olan
sebep, saik. 4. Bireyleri bilingli ve amagli islerde bulunmaya yonelten diirtii veya diirtiiler
bileskesi, saik bi¢imlerinde agiklanmustir (Coskun, 2009).

Kariyer: Kariyer, kisinin hayat1 boyunca siirdiirdiigii isi ile ilgili pozisyonlar
biitlinii olarak tanimlanabilir (Calik ve Eres).

Kariyer Gelistirme: Kariyer gelistirme, ¢alisanin potansiyel kariyer degisimi

ve ilerlemesini saglamak icin tasarlanmis sistemli bir gelismedir (Odabasi, 2011).



1. BOLUM

2. Kuramsal Cerceve ve Ilgili Literatiir

Bu bolimde yasam boyu Ogrenme ve kariyer gelistirme siireci ile ilgili
kavramlar betimlenmis, konularla ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis arastirmalara

yer verilmistir.

2.1. Yasam Boyu Ogrenme Nedir?

Yirmi birinci yiizyil bilgi toplumunun getirdigi 6nemli kavramlarindan biri de
yasam boyu oOgrenmedir. Bilim ve teknolojinin hizla gelismesiyle insan yasamani
etkileyen yenilikler ortaya c¢ikmistir. Cocukluk doneminde ogrendigimiz seyler
yasamimizin geri kalan kisminda gecerli ve yararli olmamaktadir. Bu konuda Alfred
North Whitehead 1931 yilinda “Artik insanlarin gengliklerinde 6grendikleri seyleri,
yagamlari boyunca kullanmalar1 tezi gegerliligini yitirmistir.” Bugin ¢ok 6nemli
degisimlerin ortaya ¢ikmasi bir insanin émriinden daha kisa stirmektedir (Akt. Knowles,

1996) diyerek goriis bildirmistir.

Giinliik yasamda karsilasilan problemleri ¢6zmekte, okullarda verilen egitimler
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle yasamda karsilasilan yeni durumlara uyum saglamak ve
yasam standardini korumak/artirmak i¢in siirekli yeni bir seyler 6grenmek durumundayiz.
Bu durum karsimiza yasam boyu 6grenme kavramini ¢ikarmaktadir. Okulda 6grenmeyi
de icerisine alan bireyin tiim hayati boyunca siirdiirdiigii 6grenme etkinliklerine yasam

boyu 6grenme denilmektedir (Bagci, 2011).

Yasam boyu 6grenme; insanlarin ilgi duyduklari alanlar belirleyerek, bilgi-
beceri-tutum ve davraniglar ile yeterliklerini gelistirmek icin yasamlari siiresince
katildiklart biitiin 6grenme faaliyetleri ve bu faaliyetler sonucu elde edilenlerin

belgelendirilmesidir (Aksoy, 2008). Aktan (2007)’ a gére ¢ocukluktan emeklilige kadar
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stirekli 6grenmeyi ifade eden yasam boyu Ogrenme, ilk, orta ve yiiksek Ogretim
kurumlarinda verilen egitimin yaninda aile i¢i egitim, topluluk i¢inde 6grenme gibi

alanlar igerir.

Tek bagina siirekli bir 6grenme siireci olan yasanti; bireylerin, teknolojik ve
toplumsal degisime ayak uydurabilmesi, kendi ¢evresinde meydana gelen degisiklikler
karsisinda hazirlikli olabilmesi Ve kisisel gelisme agisindan potansiyel gucilni harekete
gecirebilmesi, amagli ve birbirini destekleyen ardil bir 6grenim gérmesini gerektirir.
Egitim yagam boyunca devam eden hem formal hem de informal 6grenme yasantilarin
icerir. Kisinin ¢evresiyle etkilesimi sonucu, bireydeki davranis degisiklikleri informal
egitimdir. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarindan elde edilen egitim ise formal egitimdir
(Celep, 1995). Duman (2003) yasam boyu egitim kavramini, egitimin tiim boyutlariyla
(6rglin— yaygin— algin) bir biitiinliik i¢inde ele alinmasi gerekliligini vurgulayarak, 6rgiin
(formal), yaygin (nonformal) ve algin (informal) egitim ile ilgili su tanimlar
aktarmaktadir; 6rgln egitim, tim okul seviyelerini i¢ine alan, hiyerarsik yapilanma ve
kronolojik derecelendirme bi¢iminde gerceklesen Ogretim ve mesleki yetistirimdir.
Yaygin egitim; orgilin e8itim sistemi disinda bagimsiz veya daha genis bir etkinligin bir
kismi olarak diizenlenen egitim faaliyetleridir. Algin egitim; yasamlart boyunca
insanlarin etraflarinda gergeklesen her tiirden olay karsisinda tutum, deger, beceri, bilgi

vb. davraniglart edinme stregleridir.

Yukarida belirtildigi gibi 6grenmenin yasam boyu olgusu, formal, non-formal
ve informal 6grenmenin birbirini tamamliyor olmasina odaklanmakta, bu durum, faydali
ve Kkeyifli Ogrenmenin aile igerisinde, serbest zamanlarda, c¢aligma ortaminda
gerceklesebilecegini ya da gerceklestigini anlatmakta, 6grenmenin farkli zaman ve
mekanda degisebilir roller ve faaliyetler oldugunun fark edilmesini saglamaktadir (Kaya,
2016). Informal 6grenme, yasamin her dsneminde ve her zaman var olan bir stirectir. Bu
nedenle de yasam boyu Ogrenmenin aslinda ta kendisidir. Formal egitim digsinda
gerceklesen bir 6grenme olan yasam boyu 6grenmenin en 6nemli boyutu, informal
olmasidir (Okutan, 2009).Yasam boyu Ogrenme Orgilin, yaygin ve formal olmayan

ogrenme arasinda koprii Kurmak igin 6nem tagimaktadir (Ada, 2009).
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Shavelson (1985), yasam boyu 6grenmede yaygin egitimin dnemine dikkati
¢ekmekte, yasam boyu egitimi kisinin tiim yasami boyunca gergeklesen bireysel, sosyal
ve ekonomik gelisimleri saglayan egitim olarak gormekte ve 6grenmenin her yerde 6rgiin,
yaygin ve algin bigimde ortaya ¢iktigini ifade etmektedir. Yasam boyu 6grenme gerek
formal gerekse informal egitim yoluyla kisilerin bireysel, sosyal ve mesleki alanda
gelisimini saglayan tiim 6grenme etkinlikleridir (Uzunboylu ve Hirsen, 2011). Yasamin
belli bir donemine sikistirilmis egitim ve dgrenme becerilerinin tersine yasam boyu
ogrenme, siirekli degisen sartlara uyum saglamak amaciyla ve tiim yasam boyunca,
hayatin her alaninda devam edecek bir 6grenme siireci olarak ifade edilebilir (Polat ve
Odabas, 2008).

Miser’e (1999) gore yasam boyu egitim ii¢ temele dayanir. Birincisi, egitimin
okul stireciyle sinirlt kalmamasi; ikineisi, insanlarin 0rgln egitiminden sonra da egitim
imkénlarina sahip olmasi gerektigi; tiglinciisii ise egitimin stirekliginin halk egitimi ile
saglanabilecegidir (Akt. Bagci, 2011). Yasam boyu Ogrenme sosyallesmeyi, etkin
vatandaslig1 ve kisisel gelisimin yaninda, rekabet guclni ve istihdami da artirmaktadir
(Coskun ve Demirel, 2012). Yasam boyu 6grenme, toplumun bitin kesimlerinin
yasamlari  boyunca ihtiyag  duyabilecekleri egitim  imkanlarindan  surekli
yararlanabilmeleridir. Geg¢misten giinlimiize c¢ocuklarla genglerin egitimleri ile
yetigkinlerin egitimi arasindaki farklilasmanin giderilmesi disiincesi yasam boyu
ogrenme felsefesiyle agiklanmaktadir (Bagci, 2011).

29 ¢ 29 €

Yasam boyu egitim, “ileri egitim”, “stirekli egitim”, “yetiskin egitimi”, “liberal
egitim”, “stirekli mesleki egitim” ve “meslekte egitim” gibi kavramlarla yakin ya da es
anlamli kullanilmaktadir (Aspin ve Chapman, 2000). Egitim yasam boyu devam etmekte
oldugu igin, siirekli yenilenen, degisen ve hizla ¢ogalarak devam eden bilgiye
ulasabilmek amaciyla alinmis olan egitimlerin yenilenmesi gerekliligi agiktir. Egitim,
yagsam boyu siirekli arastirma siireci olarak da tanimlanabilir. Bu nedenle hem yetiskinler
hem de ¢ocuklar igin en dnemli 6grenme 6z yonetimli arastirma becerileri kazandirarak
nasil &grenileceginin dgrenilmesidir (Akbas ve Ozdemir, 2002). Avrupa Birligi Egitim

ve Kiltiir Komisyonu (2002), yasam boyu 6grenmeyi; bireyin yasami boyunca bilgisini,
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becerilerini, yeterliklerini, bireysel, sosyal ya da mesleki olarak gelistirmeyi hedefledigi

tim faaliyetler olarak tanimlamaktadir.

Alan yazin incelendiginde, bir¢ok aragtirmacinin yasam boyu 6grenmeyi farkli
bakis agilartyla tanimladiklar goriilmektedir. White (1982) yasam boyu egitimi, kisilerin
kendi yasantilarin1 yonetebilmeleri olarak ele alirken, Kulich (1982) kisiye yasami
boyunca verilen egitimi ifade etmistir. Yasam boyu 6grenmeyi bir yaklasim ve disiplin
olarak tanimlayan Holmes (2002), kisisel gelisim, planlanmis ve planlanmamis gelisim
ve deneyim tabanli gelisim olarak ele aldig1 yasam boyu 6grenmenin sadece egitim ya da
kurs almak olmadig ifadesini kullanmustir. Jarvis’e (2004) gore yasam boyu 6grenmeyi
bireysel ve kurumsal 6grenmenin bir biitlnu olarak tanimlamistir (Akt. Giinii¢, Odabas1

ve Kuzu, 2012).

DPT’nin (2001) raporuna gore yasam boyu Ogrenmeyle ilgili tanim ve
yorumlarda bulunan ortak 6zellikler asagidaki gibi 6zetlenmistir:

* Egitim ve 6gretimin degeri ve etkisi konusunda giiglii inang,

* Kisinin toplum i¢indeki konumu ne olursa olsun; herkesin esit 6grenme

olanaklarindan faydalanmasi,

» Egitim- 6gretim kurumlar1 disindaki 6grenmenin 6neminin yaygin bigimde

kabul edilmesi,

« Ogrenme ve dgretme yontemlerinin sunumundaki gesitliliklerin yasam boyu

O0grenmeyi geleneksel yontemlerden ayiran temellerden biri olmasi,

* Bireyin 6grenme yasantisini1 kendi kisisel 6zelliklerine gore yapilandirmasi ve

kisinin kendi Ogrenme bigimine kendisinin karar vermesi konusunda

gudulenmesi,

* Geleneksel 6grenme yaklasimina farkli bir bakis agis1 getiren yasam boyu

O0grenme kavraminin benimsenmesi,
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Tablo 2.1 Geleneksel ve yasam boyu 6grenmeyi birbirinden ayiran temel 6zellikler

Geleneksel Ogrenme

Yasam Boyu Ogrenme

Ogretici bilginin merkezidir.

Devletin egitim politikasi ¢ergevesinde dgrenme
yasantilar1 planlanir.

Ogrenme sadece okulda gerceklesir.

Ogrenciler, bilgiyi oldugu gibi kabul eder.

Ogrenme miifredata baglidir.
Ogrenciler bireysel calisir.
Ogrencilerin bir sonraki grenme basamagia hazir olup

olmadiklarin1 anlamak amaciyla testler verilir.

Egitim okul saatleriyle sinirlidir.

Ogrencilerin hepsi ayni faaliyetleri yapar.

Hizmet 6ncesi egitim alan 6gretmenler, gecici hizmet igi

egitimlere katilirlar.

Bagarili 6grencilerin egitimlerine devam etmelerine izin

verilir.

Bilginin kaynagina ulagmak igin egitimciler
yol géstericidir.

Devletin egitimdeki agirligt azaltilmistir.

Okul dis1 6grenmeye dnem verilmistir.

Bireyler yaparak yasayarak 6grenir.
Giinliik yasamin ihtiyaclaria uygun igerige
oncelik verilmistir.

Bireyler grup i¢inde etkilesimle 6grenir.
Ogrenme stratejilerine rehberlik etmek ve
gelecekteki 6grenmelerine yol gostermek
amactyla degerlendirme yapilir.

Egitimi belirli bir zaman dilimi ile
sinirlandirmamaktadir.

Bireysellestirilmis 6grenme planlari
hazirlanir.

Yasam boyu 6grenen egitimciler, hizmet
Oncesi egitim ve arkasindan siirekli egitimle
mesleki gelisime devam ederler.

Toplumun her kesiminden bireyler yagam

boyu 6grenme firsatlarindan yararlanirlar.

Kaynak: (World Bank Report, 2003; Giileg, Celik ve Demirhan, 2012)

Yagam boyu 6grenme yaklasiminda okul, 6grencilerine bilgi aktarmanin disinda,

ogrencilerinin 0grenme kapasitelerini giiclendirme, yetenekleri dogrultusunda sec¢im

yapmasina yardimci olma, kendi kendilerine 6grenme aliskanliklar1 gelistirme ve tesvik

etme rollerini istlenmektedir. Bu nedenle okul, sadece 6rgiin egitim ¢agindaki kisilere

degil, tiim kisilere hizmet veren bir kurum olarak diisiiniilmektedir. Yasam Boyu

Ogrenme, kapsami, uygulama alam, hitap ettigi birey kitlesi ve yapisi itibariyle

geleneksel egitim kavramlarindan farklilik gostermektedir (Guleg, Celik ve Demirhan,

2012).
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2.2. . Yasam Boyu Ogrenmenin Kapsami

Dogumdan 6liime kadar yasamin tiim siirecini i¢ine alan yasam boyu 6grenme
kavrami; formal egitimin kapsami disinda ve informal egitimi de icerisine alan biiyiik bir
alan1 kapsamaktadir (Coskun ve Demirel, 2012). Yasam boyu 6grenme, yasam boyu
olmasmin yaninda yasamin her tarafina yayilmis olan anlamima da gelmektedir.
Toplumun, gelecekte giiclii ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in anahtar role sahip olan yasam
boyu o6grenme, toplumun kendi kendini yenileyen bir kapasite olusturulmasina ve
siirdiiriilebilir olmasina katki saglar. Orgiin egitimdeki egitim ve dgretimden ¢ok daha
fazlasini ifade eden yasam boyu 6grenmenin gergevesi, yasam dongiisii i¢inde “besikten
mezara kadar O0grenmeyi”, ayni zamanda yasamin ic¢inde resmi ve resmi olmayan

ogrenme ortamlarinda 6grenmeyi kapsar (Aksoy, 2008).

1970 wyillarinda yasam boyu O6grenmenin kapsamiyla ilgili ¢ temel unsur
bulunmaktaydi (DPT, 2001):

1. Yasam boyu Ogrenecek bireyler yetistirmek igin egitim sisteminin biitiinii

yeniden yapilandirilacaktir.

2. Bireyler yasam boyu 6grenme siirecinden olabildigince yararlanacaktir.

3. Ogrenmeyi 6grenme ve bagimsiz 6grenmenin énemi iizerinde durulacaktir.

Yasam boyu Ogrenme, insanlarin 6grenme ve Ogrendiklerinin daha iyisini
yapmaya yonelik gereksinimlerini gidermektir. Ogrenme sadece orgiin egitimle
smirlanamaz. Insanlar sadece siniflarda degil ayn1 zamanda is yerinde resmi egitimler
disinda da baskalariyla iletisim kurarak, televizyon seyrederek, oyunlar oynayarak ve
diger faaliyetler sayesinde de 6grenirler. Bu sekilde 6grenmeler de gegerli 6grenmeler
olmasina ragmen yapilandirilmis olmadiklari i¢in incelenmesi giictiir. Bu yiizden yasam
boyu 6grenmeyle ilgili organize edilmis, yapilandirilmis, bilingli ve bazi yontemlerle

Olculebilen faaliyetler Gizerinde durulmaktadir (OECD, 1996)

Yasam boyu 6grenme kapsaminda yapilan faaliyetlere 6rnek olarak sunlar

siralanabilir (Lengrad,1985; akt. Guleg, Celik ve Demirhan, 2012).
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a. Bireysel veya toplu 6grenmenin ayni zamanda sanayilesmis egitimin kisisel
degerleri,

b. Orta ve yiiksek 6gretimde sertifikalandirilmig ve sertifikalandirilmamis yasam
boyu 6grenme,

c. 1978 yilinda 15-35 yaslar1 arasindaki 100 milyon go¢meni okur-yazar
yapmayi1 ve sosyal biling ile bireyleri gelistirmeyi hedefleyen Hindistan' daki
calismalar,

d. Yugoslavya' da nifusun hepsinin yasam boyu 6grenmeyle uyumlulugunu
temin etmek amaci ile her eyalette kendi 6zgirliigiinii koruyarak yapilan egitim
reformlari,

e. Blyilik Britanya'da Open University tarafindan yiiriitiilen, zaman, mekan ve

toplumla ilgili ¢esitli ¢caligmalar.

2.3. Yasam Boyu Ogrenmenin Tarihgesi

1800’1i yillarda Grundtvig, yasam boyu 6grenme kavramini ilk kez kullandigi
icin yasam boyu Ogrenme geleneginin kurucusu olarak kabul gdrmektedir.
Commenius’un fikirleri de yasam boyu 6grenme kavraminin temellerini olusturmustur
(Wain, 2000). 20. yiizyilin ilk ¢eyreginde, ilk defa ifade edilen yasam boyu 6grenme
diisiincesi, 1920'li yillarda John Dewey ile beraber Eduard Lindeman ve Basil Yeaxle,
tarafindan kavram olarak kullanmis ve egitimin sadece okullarda verildigi goriisii yerine,
yasamin ayrilamaz bir pargasi oldugu fikrini vurgulamislardir (Ayhan, 2005; akt. Dundar,
2016).

Lindeman, 1926'da yazdig1 ve dilimize “Halk Egitiminin Anlami1” adiyla
cevrilen klasik yapitinda, "egitim yasamdir" derken; yasamin tamaminin grenme
oldugunu, bu nedenle egitimin herhangi bir bitim noktasi olamayacagini soyler (Kivrak,
2007). Modern devletlerin ortaya g¢ikmasiyla beraber egitim ve Ogretim hizmetleri
devletin asli gorevleri arasinda yer almistir. 19. asirdan baslayarak belirli yas gruplari
zorunlu olarak okullarda egitim ve dgretim siirecine dahil olurken; 20. asrin ortalarindan

itibaren bilinenlerin yeni kusaklara aktarilmasi olarak goriilen egitimin, yetersizligiyle
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ilgili goriisler ifade edilmeye baslamistir. Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli ve
biiyiikk degisimler ve yeniliklerle birlikte, insanlar geg¢miste oOgrendikleri bilgileri

yagsamlarinin geri kalan kisminda kullanamamaktadirlar (Karaca, 2009).

1960’1 yillarin sonlarinda yasam boyu 6grenme kavrami, “0grenen toplum”
kavramiyla Dbirlikte, egitim ve Ogrenme imkanlarinin genisleyerek egitimdeki
esitsizliklerin tistesinden gelinebilecegi fikrine dayaniyordu. Giintimiizde yasam boyu
ogrenme kavrami yeniden tanimlanarak, mesleki egitime yonlendirilmis bir anlayisa yani,
bireylerin verimliliklerini artirmalari i¢in bilgi ve beceri kazanmalarina 6ncelik vermeye
doniismiistiir (Unliihisarcikli, 2009). Yasam boyu 6grenme 1970 yilinda UNESCO
Konferansinda “Yasam Boyu Ogrenmeye Giris” adl1 bildiri ile Paul Lengrad tarafindan
egitim alaninda glindeme gelmistir. UNESCO uluslararast egitim komisyonunda su

onerileri sunmustur (Akt. Knowles, 1996):

. Egitimi, bireyin yas1 ve okulun fiziki yapisiyla kisitlamak yanlistir.

. Egitim, okul ve okul disindaki yasamda gerceklesen egitim ile birlikte bir
batlndar.

o Egitim siirecinde yer alan faaliyetler esnek olmalidir.

. Egitimi belirli bir siire ile sinirlandirmak dogru degildir.

o Egitimi, bir 6miir boyu ger¢eklesen bir siire¢ olarak gorip, gerekli

tasarlama ve diizenlemeler de bu bakis agisiyla yapilmalidir.

1972 tarihinde UNESCO tarafindan hazirlanan raporda egitim politikalar1 i¢in
temel olan “siirekli 6grenme” ve “O6grenen toplum” konular1 detayli olarak ele alinmus,
daha sonra Avrupa Birligi komisyonunun almis oldugu kararla 1996 yili Avrupa'da
Yasam Boyu Ogrenme Yili olarak kabul gormiistiir. Yasam boyu 6grenme yilmin iic
temel hedefi bulunmaktaydi:

(1) Yasam boyu 6grenme kavramina tesvik etmek,

(2) Yasam boyu 6grenmenin anlam ve ozelliklerini agiklamak,

(3) Avrupa'daki biitiin vatandaslar i¢in bu kavramin bir ger¢eklik olabilecegini

gozden gecirmek (Akbas ve Ozdemir, 2002).
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Bu ¢alismalarin ardindan OECD “Yasam Boyu Ogrenme I¢in Bir Strateji” isimli
bir rapor ortaya koymustur. Bu raporda, kiiresel ekonominin var oldugu rekabet
diinyasinda yasam boyu 6grenmenin, yasanilan zamanda var olabilmek i¢in bir gereklilik

oldugu vurgulanmistir (Avrupa Egitim Bilgi Agi [EURYDICE], 2000).

1970’lerin ortalarindan 1990'larin basinda kadar yasam boyu 06grenme
kavramina ilgi azalmisg, htikiimetlerin glindemini, kriz dénemleri ve ekonomik problemler
mesgul etmeye baglamistir. Yasam boyu 6grenme olgusunda ekonomik sdylemler 6n
plana ¢ikmistir. 1990'larin basindan gilinlimiize yararci ve iktisadi bir anlayis igerisine
giren yasam boyu 6grenme kavrami, yalnizca egitimciler tarafindan degil sosyologlar ve
ekonomistler gibi farkli disiplin arastirmacilar1 tarafindan da kendi kaliplarina uygun
sekilde kullanilmaya baslamistir. Bu donemde UNESCO, OECD ve en 6nemli faktor olan
Avrupa Birligi, kavrami tekrar giindeme girmistir (Beycioglu ve Konan, 2008).

1995 yilinda egitim ve dgretim iizerine Beyaz Kitap, Ogrenen Topluma Dogru:
Ogrenme ve Ogretme adli calismalari yaymlayan Avrupa Birligi Egitim ve Kiiltiir
Komisyonu, gelecegin toplumunun dgrenen bir toplum olacagini, egitim ve 0gretimin
Ooneminin; “kendinin farkinda olma, ait olma, kendini ger¢eklestirme ve gelisme gibi
konularda gittikge artan bir sekilde araci kilinacagini belirtmektedir. Bu bakimdan bilgi
temelli toplum ya da bilgi toplumu, bilginin iretimi, dagitimi ve kullanimi siireg¢ ve
uygulamalarina sahip bir toplum olarak ifade edilmekte, 6grenen toplumla 6grenmeye
katilimda bireyleri ve organizasyonlar1 destekleyen, motive eden, toplumun biitiin
sektorleri arasinda yerel ortaklik gelistirerek genis bir sekilde kiiltiiriin 6grenilmesini
artiran toplum tanimlanmaktadir (Kaya, 2016). Mart 2000" de Lizbon’da Avrupa
Politikalarin1 belirlemek i¢in toplanan Avrupa Birligi Egitim ve Kiiltiir Komisyonu
toplanti sonucunda; Avrupa’nin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanda bilgi caginin
geregini yerine getirmesi vurgulanmistir. Lizbon toplantisinin amaci, yasam boyu
Ogrenme stratejisinin bireysel ve kurumsal diizeylerde uygulanmasi ve gilinliik yasamda
uygulama yontemleri Uzerine Avrupa diizeyinde bir tartisma baglatmak olarak ifade
edilmistir. Yasam boyu 6grenmenin sadece Avrupa’nin sorunu degil, herkesi ilgilendiren

ve biitlin iilkelerin egitim konusunda, iiye {ilkelerin bu calismalarina katki saglamasi
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geregi vurgulanmigtir. Birlik {iyeleri yasam boyu Ogrenme stratejisini  sdyle

belirtmislerdir:

e Bireylerin bilgi ve becerilerini yenilemeleri i¢in siirekli ve evrensel egitime
ulagimi guivence altina almak, bilgi toplumu olusturmak,

e Insan kaynagina yatirim yaparak, egitim diizeyini stirekli yiikseltmek,

e Etkili O0grenme ve Ogretme yoOntemleri gelistirmek ve yasam boyu
O0grenmenin igerigini belirlemek,

e Yaygin egitim ve Orglin egitim disinda bireysel olarak egitime katilmay1
desteklemek,

o Nitelikli bilgiye herkesin kolayca ulasabilmesini saglamak,

e Yasam boyu &grenme olanaklarmin toplumla i¢ ige, bireylere mumkun
oldugunca yakin olmasinmi saglamak ayrica bu 6grenme olanaklarini bilgi

teknolojisi ile desteklemek (Giilcan, 2010).

Egitimle ilgili temel stratejisini yagsam boyu 0grenme anlayisina dayandiran
Avrupa Birligi, Dlnyada rekabetci bir ekonomiyi elde etmek igin egitimde diinya lideri
olabilmeyi hedefleyen ve bu hedefe ulasmak i¢in, yasam boyu egitime 6nem verilmesi
temel strateji olarak benimsenen Lizbon 2010 Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi’nde tim
uye ve aday Ulkeler yasam boyu 6grenim strateji belgeleri diizenlemeye yonelmisler ve
informal 6grenmeyi de dikkate alan 6nemli ¢aligmalar yapmaya baslamislardir. Yasam
boyu 6grenmenin yliksekdgretimdeki yeri 2001 yilinda Prag Bakanlar Toplantisi’nda
Onem kazanmaya baglamistir. Bu toplantida yiiksekdgretimde yasam boyu &grenme
olgusunun kazandirilmasi konusu ele alinmistir. Bilgi caginda nitelikli bir birey
olabilmeye yonelik, bilgi iletisim teknolojilerini kullaniminin gerekliligi ve 6grenme
stratejilerinin tizerinde durulmustur. 2007 yilinda Londra Bildirgesi’nde ana tema “esnek
ogrenme yollar1” olarak ele alinmistir. Burada 6grenmeyi esnek kilabilecek ve bireylere
Ozgii 6grenme yontemleri ortaya koyabilecek olanaklarin var oldugu savunulmustur.
Buna ek olarak yasam boyu 6grenme ile ilgili eksiklerin de oldugu ve bu konuda
calismalarin yapilabilecegi kararina varilmistir (Yildirim, 2015). Besikten mezara kadar

siiren egitim felsefesi, yasam boyu 6grenme altinda toplanan Universiteler, Halk Egitim
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Merkezleri, Devlet Planlama Teskilati, Ulusal Ajans, Egitim Danigmanlik Sirketleri, Sivil
Toplum Kuruluslar1 ve Ozel Sektér tarafindan yuritilmektedir (Akkus, 2008).

2.4. Yasam Boyu Ogrenmenin Amaci

Genis bir icerige sahip olan yasam boyu 6grenme, egitim sistemlerinin tim
dizeylerinde bir yeniden yapilanmayi kapsamaktadir (Bagci, 2011). Yasam boyu
ogrenme toplumdaki biitiinlesmeyi saglamak ve pasif olmayan vatandaslar1 yetistirmek
i¢in hayatin butlin alanlarinda is birligine tesvik ederek 6grenmenin tiim yasam boyunca
devam etmesini saglamak ve bu siireklilik bilincini bireylerde yaratmak, bu dogrultuda
kendini yenileyen ve gelistiren bireylerden aktif ve katilimci vatandaglar yaratmayi
saglamak hedeflemektedir (Guler, 2004). Yasam boyu Ogrenme, Kkisilerin bilgi
toplumunda yasamlarini kontrol ederek ¢evreye uyum saglamalarini, ekonomik ve sosyal

hayatin biitiin asamalarinda aktif bir sekilde yer almalarin1 amaglamaktadir (MEB, 2009).

Turan’a (2005) gore; yasam boyu Ogrenme istihdamla ilgili hedefler kadar
bireysel, sosyal ve yurttaslik hedeflerini de kapsar. Formal egitim sistemi i¢inde ve
disinda farkli ortamlarda olabilir. Yasam boyu 6grenme, bireylerin en iyi dgrenme
imkanlarina ve farkli Ogrenme yasantilarina esit ve acik olarak ulagsmasini

amaglamaktadir.

Yasam boyu 6grenme toplumun biitiiniinii kapsayan, daha genis bir demokrasi,
daha degerli bir hayat ile yiiksek becerili isgiiciinii hedeflemektedir. Bu bakimdan yagsam
boyu 6grenme bireylere bilgilerini yenileme icin verilen bir imkandir (Chapman, Gaff,
Toomey ve Aspin, 2005). Goriildigi gibi yasam boyu egitim ii¢ temel hedefe yonelmis
bulunmaktadir. Bunlar, yasam boyu 6grenmede imkénlar yaratarak bireylerin kisisel
gelisimini saglamak, toplumsal biitiinlesmeyi gergeklestirmek ve ekonomik biiylimeyi

saglamaktir.

1.Kisisel Gelisme: Bireyi merkeze alan yasam boyu egitim, yasam boyu 6grenme

stratejileriyle, bireyin aktif 6grenme gizilgiicline odaklanir. Kisilere daha ¢ok se¢me ve
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girisim hakki vererek, kisilerin ilgi ve ihtiyaglarina yonelik egitim almalari
hedeflemektedir. Her insan, c¢ocuk, geng ve yetiskin, 6grenme gereksinimlerini
karsilamak (Uzere, planlanmis egitim olanaklarindan yararlanmahdir. Insanlarin
varhiklarint stirdirmek, beyin teknolojisini ve kavrama yeteneklerini sonuna kadar
gelistirmek, onurlu bir bigimde ¢alismak ve yasamak, kalkinma siirecine her anlamda
katilmak, yasam standartlarini artirmak, bilingli karar vermek ve 6grenmeyi siirdiirmek

icin gereksinim duyduklar: her tirli 6grenmeyi icermektedir.

2.Toplumsal Biitiinlesme: Yasam boyu Ogrenme giinlimiize kadar kiiciik
gruplarin yararlandig: bir stre¢ olarak kalmistir. Yasam boyu egitim, bunu tersine
cevirmeyi, yani herkese yasam boyu 6grenme firsatlar sunarak, firsat esitligine katkida

bulunarak toplumsal biitiinlesmeyi hedeflemektedir.

3.Ekonomik Blyume: Beceri olusturmada sartlari ve firsat esitligini
gerceklestirmek, verimi arttirmak, ekonomik biyimeyi ve yeni alanlar yaratmay tesvik

etmek igin gerekli planlamalar1 kapsamaktadir (DPT, 2001).

2.5. Yagsam Boyu Ogrenme Becerileri

Yasam boyu 6grenme becerileri bireyin kendini gergeklestirebilmesi ve bireysel
islerini yapabilmesi i¢in dogumdan 6liime kadar gerekli olan ana beceriler seklinde ifade
edilmistir (Selvi, 2011). Yasam boyu 6grenme becerileri literatirde farkli arastirmacilar
tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Becerilerin tamami {ist diizey becerileri
icermekle beraber, becerilerin belirlendigi kurumlar veya bireylerin toplumsal, siyasi ve
felsefi yapilarindan etkilenmistir (Akkus, 2008). Yasam boyu Ogrenme becerilerinin
gelismesi i¢in okuma, yazma, dinleme, konugma, arastirma, bagimsiz 6grenme, 6grenme
stratejileri ve st diizey diisinme gibi becerilere sahip olunmasinin sart oldugu ifade

edilmistir (Konakman ve Yelken, 2014).

Evers, Rush ve Berdrow (1998) yasam boyu Ogrenmenin 6grencilere

iniversiteye geciste, liniversiteden is hayatina gegiste ne kadar yardimci oldugu tizerine
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yaptiklar1 ¢calismada dort temel beceri belirlemislerdir. Bu beceriler asagida verildigi

gibidir:

« Kendi kendini yonetme; degisen ¢evre kosullariyla birlikte kendi becerilerini en (st
diizeye ¢ikarmak i¢in devamli uygulamalar yapmak ve rutinleri igsellestirmek,

« [letisim; bilgi toplamak ve bilgi vermek icin bireylerle ve gruplarla yazili ve sozlii
olarak etkili iletisim kurmak,

« Insanlari ve gorevleri yonetme; basarih bir gorev i¢in hem kaynaklar1 hem de
insanlar1 organize etmek, koordine etmek ve kontrol etmek,

 Degisiklik ve yeniliklere uyum saglama; var olan durumdan, belirgin farkliliklar
igeren yenilik ve degisiklikleri yonetmeyi ve yonlendirmeyi saglayacak ¢ozumler

bulmak.

1994 yilinda OECD’de yasam boyu ogrenme becerilerinin, yasam boyu
O0grenmenin ¢ok acili egitim amaclarimi yansitacak beceriler olmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Bu beceriler; Etik Diisiinme ve Davranma, Matematiksel ve Analitik
Diisiinme ve Uygulamalari, Teknolojik Bilgiye Hakim Olma ve Bilimsel Bir Sekilde
Kullanma, Bilgi ve iletisim Bilimleri, Kiiltiirel, Yurttaslikla Ilgili Bilgiler ve Ekonomik
Calismalar, Sanat, Saglik, Cevre alanlar1 igermektedir (Akt. Akkus, 2008).

2.6. Yasam Boyu Ogrenen Bireylerin Ozellikleri

Bilginin sadece basili alanlarda iiretildigi ve paylasildigi gegmiste, kisilerin bilgi
tiiketicileri olmalari igin temel becerilere sahip olmasi (0Okuma-yazma, konusma, dinleme,
vb.) yeterli olmustur; ancak yasanan teknolojik gelismeler gerek bilginin Uretiminde
gerekse tretilen bu bilginin elde edilmesi, kullanilmasi ve paylasilmasinda bilinenin
aksine becerilerin kazanilmasini1 zorunlu héle getirmistir. Bilgi toplumunun basarili
bireyleri her alanda bilgiye ulasarak kendi kendine ve yasam boyu 6grenebilen bireyler
olmahdirlar. Pasif olmayan ve surekli bilgi kullanimini gerektiren yasam boyu

ogrenmede birey, herhangi bir problemin ¢éziiminde ihtiya¢ duydugu bilgiye ulagmali,
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ulastig1 bilgiyi kendi yapisina uyarlamali, hatta yenilerini ilave edebilmelidir (Polat ve
Odabas, 2008).

Globallesmenin etkisiyle bilisim ve teknoloji alaninda ortaya ¢ikan degisimlerle
birlikte, toplumlar kendini gelistiren ve yasam boyu 6grenme becerilerine sahip bireylere
ihtiya¢ duymaktadir (Karaca, 2009). Bireylerin yasam boyu Ogrenmede basariyi
yakalayabilmeleri igin orgiin egitimde ¢ok temel olan iki yeterligi kazanmalari
gerekmektedir. Bunlardan birincisi, orgilin egitimde bilgi kaynaklarina ulagma, problemi
¢cozmek i¢in uygun bilgileri segme ve bilgileri uygulama yeterligi, ikincisi ise daha etkili
ve verimli olarak nasil Ogrendigini 6grenmedir. Birey yasami boyunca o6grenmek

zorundadir (Dogan, 2009).

Avrupa Birligi Egitim ve Kiiltiir Komisyonu (2006) yasam boyu Ogrenme
yeterliligine iliskin sekiz temel alan belirlemistir. Bu alanlar:

1. Anadilde Iletisim Yeterliligi: Duygu ve diisiincelerini anadilde, sozlii ve yazili
olarak ifade edebilme becerisi.
2. Yabanci Dil Yeterligi: Yabanci dille yazilmig bir parcayr okuyup anlayabilme,
iletisim kurma becerisi.
3. Matematiksel- Temel Bilim ve Teknolojiyle Ilgili Yeterlilikler: Giinliik yasamda
karsilasilan problemleri matematiksel diigiinme yoluyla ¢ozebilme, bilim ve teknoloji
alandaki gelismeleri takip etme becerisi.
4. Dijital Yeterlilikler: Kisilerin bilgi ve iletisim teknolojileri etkili bir bicimde
kullanabilmesi.
5. Ogrenmeyi Ogrenmeye Iliskin Yeterlilikler: Kisilerin dgrenme siireglerinin ve
ihtiyaclarinin farkinda olarak kendi 6grenmelerini diizenleyebilmesi, zamani1 ve
bilgiyi verimli bir sekilde kullanabilmesi.
6. Kisilerarasi, Kiiltiirlerarasi, Sosyal ve Vatandaslik Yeterlilikleri: Kisilerin sosyal
hayatta kisilerarasi ya da kiiltiirlerarasi etkili ve yapici katilim gosterebilme becerisi,
demokratik olabilme.
7. Girisimcilik: Yaraticilik, yenilik, risk alma ve diisiincelerini yagsama gegirebilme,

hedeflerine ulasmak i¢in planlama ve yonetme becerisi.



22

8. Kultlrel Yeterlilikler: Kisilerin sanat alanlarinda, yazili ve gorsel medyada,
edebiyatta duygularin1 ifade etme ve yaratici diisiinceler gelistirebilme yeterlikleri

seklinde agiklanmuistir.

Yasam boyu Ogrenen birey formal ve informal ogrenmeye bltin yasami
boyunca bilin¢li olarak katilmaktadir. Yasam boyu Ogrenen birey; Ogrenme
gereksiniminin ve O0grenme ile ger¢ek yasam arasindaki bagin farkinda, yasam boyu
ogrenmeye egilimli, yiiksek motivasyonlu bireylerdir. Kisisel amaglarini olusturur,

Ogrendiklerini uygular, bilgiyi kullanir ve kendi 6grenmesini degerlendirir.

Knapper ve Cropley’e (2000) gore yasam boyu 6grenen bireyler asagida yer alan
oOzelliklere sahiptir:

- Kendi 6grenim pléanlarini yaparlar,

- Kendi 6grenimlerini olgerler,

- Pasif degillerdir,

- Ogrenmeyi hem akademik olan hem de akademik olmayan ortamlarda
gerceklestirirler,

- Yagsitlarindan, 6gretmenlerinden ve mentorlerinden 6grenirler,

- Thtiyac halinde farkl1 ders ve disiplinlerden bilgileri toplarlar,

- Farkli durumlarda farkli 6grenme stratejileri uygularlar (Akt. Coskun, 2009).

2.7. Yasam Boyu Ogrenmede Motivasyon, Sebat, Merak ve Ogrenmeyi

Diizenleme

Yasam boyu 6grenmenin 6nemli bir parg¢asi olan motivasyon, bireyin herhangi
bir 6grenme siirecine etkin katilmasi igin gereklidir. Motivasyon kuraminin en temel
kavrami Maslow (1943) tarafindan ortaya konan fizyolojik ve psikolojik
durtiu/gudulerdir. Insan eyleminin sebeplerini aciklamada kullamlan giidii kavrami
herhangi bir seye kars1 ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikabilir. Cinki motivasyon bireysel bir
Ozelliktir. Motivasyonun kaynagi i¢sel ya da digsal olabilir. Neyi, nigin ve nasil 6grenmesi

gerektigi konusunda derinlemesine bilgiye gereksinim duyan yetigkinlerin 6grenmesinde
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de guduleme ¢ok dnemlidir. Yetiskin bilgilere ulagsmada problem yasarsa ya da bu bilgiler
yetiskinin talepleriyle drtlismezse yetiskinin 60grenme giidiisti hizla diiser ve 6grenmeye
olan ilgisi azalir. Ciinkii yetiskin, gegmis 6grenme yasantilar1 ve deneyimlerine sahip
oldugundan kendi kararlarindan kendisinin sorumlu oldugunu diistiniir. (Abell 2000; akt.
Duman, 2004). Ogrencilerin yasam boyu dgrenmede aktif olabilmeleri icin motivasyon
duzeyinin yuksek ve gereksinimler dogrultusunda sekillendirilmis 6grenme yasantilarina

katilmaya yonelimli olmasi beklenebilir.

Yasam boyu 6grenme egilimine sahip kisinin bir diger 6zelligi “6grenmede
kararlilik” halinin stirekliligidir. Bu Ogrenen kisinin sebatkar olmasi olarak
isimlendirilebilir. Sebat kelime anlam olarak, s6ziinden veya kararlarindan donmeme,
bir isi sonuna kadar strdiirme, diresme, kararlilik anlamina gelmektedir (TDK, 2018).
Sebat bireyin 6grenmeye iliskin kendine olan inancini ve bu inancini gergeklestirebilmek
icin ortaya koyacag kararli tutumunu belirtmektedir. Bu durum Bandura tarafindan
kisinin 6z yeterligi (self efficacy) olarak da ifade edilmistir. “Bireyin, belli bir performansi
g6stermek igin gerekli etkinlikleri diizenleyip basarili olarak yapma kapasitesine iliskin
kendi yargisina 6z yeterlik denir” (Senemoglu, 2002). Bandura’ya (1977) gore kisinin 6z
yeterlilik algis1 6grenme faaliyetlerinin sec¢imini, gligliikler veya engeller karsindaki
sebatini, ¢abalama diizeyini ve de performansini etkilemektedir (Akt. Er ve Glrgan,
2010). Yasam boyu 6grenme siireci belli bir zaman sinirlamasi olmayan yasam boyunca
devam eden 6grenme siirecidir. Bu bakimdan bireyin yasam boyu 6grenme etkinliklerinin
stirekliliginde, bireyin yagsam boyu 6grenmeye iliskin inanci, ¢abasi, kararlilig1 bir baska

deyisle sebatkarligi 6nemli bir etkendir (Kilig, 2015).

Yasam boyu dgrenen kisiler kendi hedefleri dogrultusunda, bagimsiz 6grenen
kisiler olarak ifade edilebilir. Bagimsiz 6grenme, bireyin ilgi ve ihtiya¢ duydugu rastgele
bir bilgiyi aramasi ve bu bilgiyi/beceriyi iliskili oldugu baglam igerisinde 6grenmesidir.
Yasam boyu Ogrenen bireyin yasam felsefesi “var olani anlamaya ¢aligmak” olarak
Ozetlenebilir. Bu bakimdan “anlama” eylemi merak edilen her tlrli bilgi icin gecerlidir
ve bu sebeple merak yasam boyu dgrenmenin itici giicii olarak ifade edilebilir (Coskun,
2009). Merak, bireyin bir seyi anlamak ve 6grenmek i¢in duydugu istegi anlatan bir

kavramdir (TDK, 2018). Insan, dogasi geregi diisiinen, elestirebilen, sorular soran,



24

tartigsan bir varliktir. Yagam boyu 6grenme egilimdeki birey, etrafinda meydana gelen
degisim ve yeniliklere, olaylara karst merakli ve ilgilidir. Kisinin yenilikleri
benimsemesi, yasantisinda ve mesleginde uygulamasi onun yenilik¢ilik 6zelligiyle

alakalidir (Coskun, 2009).

Yasam boyu Ogrenen bireylerin  bir diger Ozelligi ise Ogrenmeyi
duzenleyebilmeleridir. Senemoglu (2009) tarafindan 6z diizenleme, 6grenme siirecinde
kisinin kendi davranislarin1 gozlemleyip, onlar1 kendi olgiitlerine gore degerlendirmesi,
kontrol etmesi ve yonlendirmesi olarak belirtilmistir. Oz diizenleme becerisine sahip olan
kisinin Ozelliklerini, kendi 6grenme sorumlugunu alabilen, amaclarini belirleyen ve
bunlara ulasmak i¢in kendine uygun plan ve stratejiler gelistirebilen, icinde bulundugu
stireci degerlendirebilen ve bu dogrultuda 6z elestirisini yapabilen, ayn1 zamanda kendi
kendine doniitler verip gerekli degisiklik ve yenilikleri yapabilen kisidir (Akt. Ozan,
Celik ve Kincal, 2014). Yasam boyu 6grenme becerisine sahip kisi, 6grenme faaliyetlerini
kendi sorumluluguna alarak, bireysel hedeflerine uygun bir bicimde dizenleme

becerisine de sahiptir.

2.8. Yasam Boyu Ogrenme Programlari

Tiim Avrupa iilkeleri arasinda yasam boyu 6grenmeyi hayata gecirebilmek ve
yayginlastirabilmek amaciyla ¢esitli programlar planlanmistir. Yasam boyu 6grenme
programlar1 ilkokul ve ortaokul 6grencilerinden yetiskinlere, mesleki egitimleri igin
calisan stajyerlere ve lniversite 6grencilerine hatta egitimcilere kadar temel beceri
gereksinimi olan herkese egitim ve 6gretimde gelisme olanagi ile karsiliksiz mali destek
saglamaktadir. 2007-2013 yillar1 arasinda Avrupa Egitim ve Kiiltiir Komisyonu egitim
ogretim alaninda yapilacak calismalarim Yasam Boyu Ogrenme Programi olarak ele

almis ve bunlar i¢in biitge ayirmistir (Ersoy, 2009).

Yasam boyu 6grenme programlari temel amaglarina uygun bir sekilde egitimin
tim diizeylerinde Avrupa’daki egitim kaynaklarina uluslararasi erisimi kolaylastirmak,

firsat esitligini saglamak, bilgi degisimini gelistirmek, egitim alanindaki is birligini ve
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ogrenci degisimlerini tesvik etmek, egitimdeki yenilestirmeleri desteklemek ve ortak
egitim politikalarin incelemek olarak surdirtlmektedir (Kivrak, 2007). Okul egitiminde
niteligi arttirmak ve egitimin Avrupa boyutunu gii¢clendirmek amaciyla okul 6ncesinden
orta 6gretime kadar uzanan hedef kitleye yonelen “Comenius”, yiilksekdgretim 6grenci ve
ogretim elemanlaria hitap eden, yiiksekdgretim kurumlarinin birbirleri ile is birligi
icinde olmalarini tesvik eden “Erasmus”, 6rgiin egitimin disinda kalan yetiskinlere egitim
destegi saglayan “Grundtvig” ve hedefini basta KOBI’lerin teskil ettigi her diizeydeki
mesleki egitim kuruluslari, egitim ve arastirma merkezleri, enstitiiler, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslari, meslek birlikleri ve firmalar “Leonardo da Vinci” (LdV),
Avrupa'nin biitiinlesme ¢alismasi konusunda egitim, 0gretim, arastirma ve diisiinsel
faaliyetleri tesvik etmek ve bu konulara yonelen kurum ve kuruluslara destek vermek i¢in
Jean Monnet gibi programlar Yasam Boyu Ogrenme Programlar1 kapsaminda yer
almaktadir. 2007-2013 yillar1 arasinda Avrupa Birligi tarafindan uygulanmis olan
programlarin yerine 2014-2020 yillar1 arasinda uygulanmasi disiliniilen Erasmus+
Programi yas ve egitim gibi farkliliklara bakilmaksizin kisilerin yeni beceri kazanmasini,
bireysel gelisimlerinin daha yiikksek diizeye getirilmesini, istihdam olanaklarinin
arttirllmasini, egitim, 6gretim ve genglik konularinda Avrupa i¢inde ve Ulkelerarasinda is
birligi saglamay1 hedeflenmistir. Ge¢misteki programlarin kazanimlari iizerine insa
edilen Erasmus+ programi, bir 6nceki Yasam Boyu Ogrenme Programi'nda bulunan ve
kamuoyunda fazlasiyla kabul géren ve taninmasinda etkili olan Erasmus Programi'ndan

dolay1 yeni programa Erasmus+ ad1 verilmistir (Ulusal_Ajans, 2018)

2.9. Kariyer nedir?

Fransizca "carriére”, ingilizce "career" Tirkce “Kariyer”, kelimesinin karsilig
“meslek hayat1” anlamina gelmektedir. Kelimenin sozliik anlami, bir meslekte zaman ve
calismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanliktir (TDK, 2018). Farkli anlamlara da
karsilik gelmektedir. Kariyer planlama, kariyer gelistirme, kariyer gelisimi, kariyer
yonetimi, kariyer rehberligi gibi kavramlar klasik personel yonetimi anlayisindan insan
kaynaklar1 yonetimine gecis ile meslek secimi, meslek tercihi, mesleki rehberlik

kavramlari yerine kullanilmaya baslanan terimler olmustur (Aksoy, 2008).
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Kariyer sozciligii i¢in pek c¢ok tanimlama yapilmistir. Bu tanimlamalardan
bazilar;

e Kariyer kisinin yasam1 boyunca gergeklestirdigi etkinliklerdir.
e Kariyer bir insanin ¢alisabilecegi seneler boyunca, herhangi bir is alaninda adim
adim ve devamli olarak ilerlemesi, deney ve beceri kazanmasidir.
e Kariyer, kisinin kamu ya da 6zel calisma yasaminda ilerleme saglayacagi, bir
basar1 elde etmek amaciyla izledigi ve ¢alistigr alandir.
e Kariyer, ilerlemedir. Bir orgiitte veya profesyonel hiyerarside ¢cogunlukla yukari
dogru olan hareketliliktir.
e Cascio, kariyeri bireyin yasami boyunca mesleki pozisyonlarmin sirasi olarak
agiklamaktadir.
e Kariyer bireyin hayati boyunca edindigi ise dair deneyim ve etkinliklerle ilgili
algiladig1 tutum ve davranislar dizisidir.
Bu tanimlamalara gore kariyer kavraminin igerigiyle ilgili olarak;
e Kariyer sdzcigii is gorenlerin ¢alismalarina, 6rgitsel konumlarina bakilmaksizin
hayatlar1 boyunca yaptiklar isler dizisini ifade etmektedir.
o Kariyer sozciigii yalnizca dikey hareketlilik, baska bir ifadeyle orgiitiin st
basamaklarina dogru yiikselmenin yarattig1 is degisikligi ile ilgili degildir. Kisinin
ayni iste kalarak da cesitli beceriler kazanabilecegi ya da var olan becerilerini
gelistirebilecegiyle de ilgilidir.
e Orgiitlerin, kisilerin kariyeri iizerinde tek yonlii denetime sahip oldugu
diistincesi artik kabul gérmemektedir. Bireyler kendi kariyerlerini planlamada ve
denetlemede s6z sahibidir (Odabasi, 2011).

Tilrkce ’ye giderek daha c¢ok yerlesen kariyer kavrami, mesleki gelisim
anlaminda kullanilmaktadir; ancak kariyer sadece calisan rolii ile degil, bireylerin yasam
boyu iistlendigi ardisik rollerle ilgilidir. Literatiirde kariyer kelimesi gelisim kavramini
da kapsadig1 i¢in meslek sozciliglinlin yerini almaktadir. Kariyer, kisinin hayat1 boyunca

stirdiirdtigii isi ile ilgili pozisyonlar bitiind olarak tanimlanabilir (Calik ve Eres, 2006).
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2.10. Kariyerin Onemi ve Kapsam1

Kariyer, bireyin ¢alisma yasaminda izleyebilecegi bir gorevler dizisidir.
Geleneksel olarak, kariyer kavrami sadece yoneticiler ve profesyoneller igin
kullanilirken, glinimuzde tim is gorenler i¢in kullanilmaktadir. Yine geleneksel olarak
bu kavram, sadece st kademelerdeki gorevlere terfi ve yiikselme anlaminda
kullanilmakta iken, bugiin yatay gecisler, projelerde gérev alma vb. yer degistirmeleri de

kapsamaktadir (Odabasi, 2011).

Bireyin tim hayatin1 etkileyen kariyer kavraminin kapsadigi igerigi kisaca
Ozetlemek gerekirse;

. Kariyer, kisinin ise baslangicindan emekliligine kadar olan sureci igerir.

. Kariyer, kisinin ¢aligsma hayat1 boyunca ¢esitli agamalara ayrilir.

] Kariyer, tutum ve davraniglari kapsar.

. Kariyer, ayn1 orgiit i¢cinde aym is igin ¢esitli vazifelerde bulunarak
yiikselmeyi ifade ettigi gibi, meslegin degisik alanlarinda c¢alisarak farkli orgiitlerde,
farkli islerde faaliyet gostermeyi de ifade eder.

Kariyer, is gorenlerin orgiit i¢indeki haklarini, giivence ve sorumluluklarini,
hizmet kosullarini, nesnel kurallara gore calisarak gorevlerini yerine getirmeleridir.

Kariyer kavraminin piif noktasi her kosulda basaridir (Calik ve Eres, 2006).

2.11. Kariyer Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Kariyer kavrami, on altinci asirdan bu yana ele alinmakla birlikte, 1956 yilinda
Anne Roe’nun “Meslekler Psikolojisi” adli kitabinda tanimlanmustir. Roe’dan sonra 1957
yilinda Donald Supper “Kariyer Psikolojisi”, 1963 yilinda Triedeman ve Ohara “Kariyer
Gelisimi, Sec¢imi ve Uyarlamas1”, 1966 yilinda John Holland “Meslek Tercihi Teorisi”
kitaplariyla kariyeri tanimlamis ve kariyer kavrami tartisilir duruma gelmistir (Ozgen ve
Ark., 2002; akt. Calik ve Eres 2006). II. Diinya Savasi’ndan sonra Amerika ve diger

sanayilesmis devletlerde meydana gelen ekonomik gelismeler kariyere olan bakisi
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degistirmistir. Yeni firmalar ag¢ilmis ve insan sermayesine olan gereksinim artmustir.
Kisiler, kariyerlerini tek bir orgiit baglaminda ele almislar ve orgiitsel kariyer kavrami
ortaya ¢ikmistir. Son on bes yirmi senede yasanan degisimler sonucu “ben merkezli”
kariyer kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu kavram kisilerin kendi iyilikleri ve gelisimleri igin

kisisel kariyerlerini yonetmelerini ifade etmektedir (Aydin, 2007).

Gunimizde yasanan hizli degisimin etkisiyle geleneksel kariyer anlayisi son
bulmustur. Istenilen pozisyonlarda is giicii arayisina giren orgutler, yeniden yapilanma
gibi doniisiimlerle ilgilenmeye baslamiglardir. Bu durum is gorenleri, bireysel kariyer
planlart yapmaya, kendilerini siirekli gelistirmeye ve Ogrenmeye yonlendirmistir.
Kariyer iizerine olusturulan yeni anlayis ise kariyeri, “cok yonlii kariyer” tanimi ile
aciklamaktadir. Cok yonlii kariyer, bireyin yetenekleri ve ilgilerindeki degismeler ile is
ortamindaki degismeler ve degerlendirmelere gore degisen kariyer olarak ifade
edilmektedir. Geleneksel kariyer tanimi ile Kkarsilastirildiginda kisinin Kariyerini
yonetmede asil sorumlulugu kendisinin aldig1 gériilmektedir. Kisi kariyerinde ilerlemek
icin kendini gelistirmesi gerektigini bilerek hareket etmektedir (Noe, 1999; akt. Calik ve
Eres 2006).
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Tablo 2.2 Geleneksel kariyer ile ¢ok yonlii kariyerin karsilastirilmasi

Boyut

Geleneksel Kariyer

Cok Yonlu Kariyer

Hedef

Psikolojik anlagsma
Yer degistirme
Model

Uzmanlik

Gelisme

Yo6netim sorumlulugu
Temel degerler
Hareket duzeyi
Davranis boyutu

Terfi — maas zammu
Is giivencesi

Dikey

Dogrusal ve uzman
Nasil1 bil

Formal egitime asir1 giiven

Orgiit

Ilerleme, gii¢

Disiik

Orgiitten sorumluyum.
Orgiitii farkindalik.

Ne yapmam gerekir?

Psikolojik tatmin
Esneklik, ise yararlik
Yatay

Sarmal ve gecici

Nasil1 6gren

Iliskiler ve is tecriibelerine
daha ¢ok giiven

Personel

Ozgiirliik, gelisme
Yuksek

Kendimden sorumluyum.
Kendini farkindalik.

Ne yapmak istiyorum?

Kaynak: (Noe 1999; akt. Calik ve Eres 2006)

Tabloda goriildiigi gibi geleneksel kariyerde “6rgit” merkezdeyken, cok yonli
kariyerde “birey” merkezdedir. Geleneksel anlayista uzmanhigin gerektirdigi formal
egitim ve bu egitime duyulan giiven, yerini insan iliskilerine ve is tecriibelerine
giivenmeye birakmistir. Yonetim sorumlulugunun personele verilmesi ile is doyumunun
saglanmasi, karara katilarak sorumluluk {istlenme gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir

(Calik ve Eres, 2006).

2.12. Kariyer Planlama

Bireylerin isini daha iyi yapabilmesi icin var olan yeterliliklerinin gelistirilmesi
ve daha sonra alacagi sorumluluklar i¢in gerekli yeni yeterlilikler kazanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Kariyer planlamasi kavrami, kisinin is hayatina dahil olmasi, yeni bir
goreve baslamasi, transferi, terfisi gibi kariyer secimlerini belirtmektedir. Kariyer

planlamasi alternatif bir dizi is seciminden en uygununu secmek icin gelistirilmistir. “Is
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goren kariyerinde nereye kadar gelmistir?” ya da “Kariyerinde hangi noktalara ulasmak

ister?” Sorular1 kariyer planlamasi konusunun kapsami dahiline girmektedir (Odabasi,

2011).

Bir sorun ¢6zme ve karar alma siireci olan kariyer planlama, ¢aliganlari degerleri

ve gereksinimleriyle is deneyimleri ve firsatlar1 arasinda en uygun iliskiyi kurmayi
hedefler (Aksoy, 2008).

Kariyer planlamasinin adimlar1 sdyle siralanabilir:
= Bir dizi kariyer hedefi saptanir. Bunlar kisisel ya da is hayatiyla ilgili olabilir.
» Her madde simdiki is durumuyla karsilastirilarak belirlenen hedeflerle test edilir.
» Hedefler higbir zaman ulasilamayacak hedefler olmamalidir.
= Motivasyonu gii¢clendirmek ve moral depolamak i¢in ge¢miste elde edilen basari ve
deneyimler, kisiyi mutlu eden seyler ve sevilen konular liste halinde tutulur.

» Hedefler belirlenip 6nem sirasina koyulduktan sonra uygulanir (Odabasi, 2011).

Kariyer planlama; is gorenlerin, firsatlarin, seceneklerin ve sonuglarin farkina
varmalarini, kariyer amaclarini belirlemelerini, bu amaclara ulasmada yon ve zaman
belirlemelerini saglayacak is, egitim ve diger gelistirmeye yonelik etkinlikleri
programlamalart siireci olarak ifade edilebilir (Anafarta, 2001). Kisinin kabiliyet ve
ilgilerinin degerlendirilmesini, kariyer firsatlarin1 arastirmayi, kariyer hedeflerinin
olusturulmasim ve uygun gelisim faaliyetlerini planlamayi iceren kariyer planlamasi, bir
sistem olarak ele alindiginda, birey ve oOrgiit ikisi birlikte sisteme katilir. Sistemin etkin
isleyebilmesi i¢in birey ve Orgiit; ilgileri ve kabiliyetleri degerlendirmeli, gelecekle ilgili
etkinlik planlarini1 gelistirmeli ve birey hayat1 boyunca karsilasabilecegi pozisyonlar igin
gelistirilmelidir. Kariyer planlamasi, yonetici ve is goren arasindaki etkilesim kadar, bir

sorumluluk paylasimini da gerekli kilmaktadir (Calik ve Eres, 2006).

Kisiler yasamlarinda ortaya ¢ikan kariyer gelisimi siireci igerisinde, ihtiyaglar
karsilayabilmek ve kariyerlerini gelistirebilmek hedefiyle gerek kisisel olarak gerekse

orgiitiin destegi ile kariyerlerini gelistirmeye ve planlamaya ¢alisirlar. Bu nedenle kariyer
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gelistirme ve planlama siirecinin “bireysel” ve “Orgiitsel” olmak iizere iki boyutundan s6z

etmek mimkunddr (Anafarta, 2001).

Orgiitsel kariyer planlama, yonetimin is gorenler icin Kariyer hedeflerini
planlamasi siirecidir. Tum bilgilerini; orgitin gereksinim degerlendirmelerinden,
performans ve potansiyel degerlendirmesinden, yonetim planlarindan alir (Calik ve Eres,
2006). Orgutsel kariyer planlama siireci isletme gereksinimlerine uygun olarak ise alma
sirecinden, isten ayrilma siirecine kadar her asamay1 kapsar. Bireysel kariyer planlama
yaklagimda, birey kendine uygun yol ve yonii belirlemek ¢abasi igerisindedir. Bu bireysel
yonelim, organizasyon davranis terminolojisinde “kendini gergeklestirme” olarak
belirtilir (Aksoy, 2008). Bireysel kariyer planlama siireci: bireysel giiglii ve zayif yonlerin
belirlenmesi, kariyer hedef ve amaglarinin saptanmasi, orgiit ici ve dist kariyer
olanaklarinin arastirilarak kariyer yollarinin tespiti, kariyer programlariin hazirlanmasi,

calisma planlarinin yapilmasi ve geri bildirim olmak tizere bes asamadan olusmaktadir

(Anafarta, 2001).

Calisanin, 6nuindeki amagclara daha objektif ve net bir sekilde bakmasini saglan
kariyer planlamasi, kariyer basamaklarinin her biri i¢in dSnemlidir. Orgutler ise amaglarmna
ulasmaya c¢alisirken, kariyer politikalarinda bireyin ilerlemesi icin gerekli olan

basamaklari belirler. Etkinlik ve verimliligini arttirir (Odabasi, 2011).

Kariyer planlamasi, siirekli degisime ugrayan bir siiregtir; c¢iinkii bireyler,
orgutler ve gevre siirekli olarak degisir. Bu sebeple kariyer planlamasi siirecinde, esneklik
on plandadir. Orgiitler, kariyer planlama siirecinde is gorenlerin, degisen taleplerine

hazirlikli olmaya 6nem vermektedirler (Tascioglu, 2006).

2.13. Kariyer Yonetimi

21. yiizyilin ilk g¢eyregini yasadigimiz su yillarda dinya ekonomisinde biyik
degisiklikler yasanmaktadir. Cagin gerisinde kalan, teknolojik a¢idan yetersiz klasik is

alanlari, ekonomik zorluklar yasamakta, kiiclilme ve calisanlarinin isine son verme
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egilimi gostermektedir. Diger taraftan ise bilim ve teknolojinin hizla ilerlemesiyle yeni is
alanlar1 agilmis; ancak bu alanlara yatirim yapan orgiitler, egitilmis personel sikintisi
¢cekmeye baslamistir. Gelismekte olan ya da gelismeyi hedefleyen 6rgiitlerin en biiyiik
sikintisi, dogru kararlar alabilmek ve bu kararlarin uygulanabilmesi i¢in dogru insanlari
bulabilmektir. Orgiitlerde verimliligi artiran en énemli etmenin insan oldugunun fark
edilmesiyle, bireyin motivasyonuna yonelik yaklasimlar da hizla gelistirilmekte ve
yenilenmektedir. Bu yaklasimlardan en giincel ve uygulamada en popiiler olanlarindan

bir tanesi de kariyer yonetimidir (Calik ve Eres, 2006).

Kariyer yonetimi, ¢alisan arzulariyla 6rgltsel gereksinimleri dengelemektir.
Potansiyel firsatlar1 dengeleyen ve gelisme etkenlerini tanimlayan bir yonetimdir. Kariyer
yonetimi, is diinyasina girisleri, transferleri, atamalar1 ve is degistirmeleri kapsar.
Yonetim etkinliklerinde oldugu gibi kariyer yonetiminde de bir karar asamasi vardir.
Karar bazen kisi tarafindan bazen 6rgiit tarafindan bazen de her iki tarafin katilimiyla
ortaklasa verilir. Kisinin is doyumunu ve orgiitte kalmasini saglamak isteyen isletmeler
kariyer yonetimine onem verir. Orgiitle is birligi yapan birey o 6rgitte kalarak istedigi
kariyere ulasacagma inamir. Bu sebeple kariyer yonetimi, streklilik ve 6zel bir ¢aba
gerektirir (Odabasi, 2011).

Kariyer yonetimi, ige baslayan bireylerin ne yapmak istedikleri ve hedeflerini
belirleyen formlar1 doldurmasiyla baslar. Bireyin is alanina uygun kariyer plani ¢izgisinin
cizilmesiyle devam eder. Kariyer yonetimini uygulamada kullanilan énemli dlgiitlerden
biri de performans degerlendirme sonucu elde edilen verilerdir. Bu veriler bireyin isinde
ilerlemesini etkilemektedir (Unver, 2005). Kariyer yo6netimi, bireyin orgiite donik
hedefleriyle kendi kisisel hedefleri arasinda koordinasyon saglayarak, isini daha iyi
yapabilmesi icin kendini gelistirebilmesi, daha sonra tistlenebilecegi gorevler icin yeni

yeterlilikler kazandirilabilmesi surecidir (Odabasi, 2011).
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2.14. Kariyer Gelistirme

Kariyer gelistirme faaliyetleri yirmi birinci ylizyilda orgiitler i¢in 6zellikle
nitelikli i goren yetersizliginden dolay1 biiyiik 6nem kazanmistir (Kirgi, 2007). Sistemli
bir gelisme olan kariyer gelistirme, ¢alisanin potansiyel kariyer degisimi ve ilerlemesini
saglamak i¢in diizenlenmistir (Odabasi, 2011). Kariyer gelistirme, ¢alisanlarin
becerilerini, kisiligini, yeteneklerini gelistirebilecekleri sosyal ve teknik donanimlara

sahip olma surecleridir (Aydin, 2007).

Siiper (1990), kariyer gelisimi kavraminin pasif olmayan bir siire¢ oldugunu
belirtmektedir. Kuramini olustururken bazi sayiltilardan yola ¢ikmistir. Bu sayiltilarin
baglicalar1 genetik Ozellikler gibi fiziksel etmenler ile bireyin iginde dogdugu ve
biiylidiigli cografi konumun kariyer gelisimi tizerinde etkili oldugu sayiltisidir. Super’in
kariyer gelistirme anlayisina yapmis oldugu katki, evrelerin ve gelisimsel gorevlerin

yasam siiresince bi¢imlendirilmesi diisiincesidir (Akt. Bostanci, 2015).

Kariyer gelistirmede is yasamu siiresince kendini siirekli gelistiren insan, sadece
degisime uyum saglamakla kalmaz; onu énceden tahmin eder. Orgiitlerin amac1 farkls
olsa da is gorenlerine yeteneklerini gelistirme olanagi veren orgiitler degisen ve gelisen
rekabet ortamina uyum gostererek, kariyer gelistirme sistemiyle varliklarini

strdurebilirler. Kariyer gelistirme sistemi soyledir:
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Tablo 2.3 Kariyer gelistirme sistemi

KARIYER GELIiSTIRME
KARIYER PLANLAMA KARIYER YONETIMI
e Kisinin kendi bilgi, beceri, e Insan kaynaklari planlari ile Kariyer
ilgi, deger yargisi, giiclii ve planlarinin hazirlanmasi
zay1f yanlarin e Kariyer yollariin belirlenmesi
degerlendirmesi e Kariyer firsatlarinin ¢alisanlara
e Orgiit igi kariyer firsatlarmi duyurulmasi ve tanitilmasi
tanimlamasi e Acik islerin duyurulmasi
e Kendisine kisa ve uzun <:> e Caligsanlarin performanslarinin
donemli hedefler saptamasi degerlendirilmesi
e Kariyer planlarimi e Kariyer planlamasi konusunda astlara
hazirlamasi danigmanlik yapilmasi
e Kariyer planlarini e Mesleki egitim ve staj olanaklarinin
uygulamasi saglanmasi

¢ Yeni personel politikalarinin

olusturulmasi

(Kaynak: De Cenzo Robbins, 1996:269; akt. Sag, 2004)

Kariyer gelistirme, kariyer planlama ve kariyer yonetimi gibi iki ayr1 kavrami da
kapsamaktadir. Kariyer plénlamasi, kiginin kariyer yolunun bireysel olarak
belirlenmesini gosterir. Kariyer yonetimi ise, bir kurumun politikas1 dogrultusunda
kurum icindeki firsatlarla, is gérenin hedeflerini birlestirmek i¢in bir program yapmay1

gerektirir (Kirg1, 2007).

Kariyer gelistirme silirecinde kurumlar, c¢alisanlarinin  mesleklerinde
yikselmeleri ve kendilerini gelistirmeleri igin egitim seminerleri, performans analizi,
oryantasyon gibi etkinliklerde bulunmali, performans degerlendirmelerini yapmalidirlar
(Unver, 2005). Kariyer gelistirme programlari hem bireylerin performansini hem de

orgiitlerin verimliligini artirmaktadir (Kirgt, 2007).
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Kariyer gelistirme glinimuzde bireysel agidan bakildiginda isgiicii piyasasina

ortak olma, orgiit agisindan ise nitelikli personelin orgiitte istihdam edilmesini saglama

ve personelden daha gok yararlanma bakimindan oldukga 6nemli bir siirectir. Orgit

tarafindan etkin olarak kullanilan kariyer gelistirme, isgiiciinden aktif yararlanmaya ve

Orgut icindeki bilgi sinerjisinin siirekli canli tutabilmesine baglidir (Aydin, 2007).

Hizla gelisen teknolojik degisimlere uyum saglamanin kaliteli insan glcu ile

mimkiin oldugunu anlayan 6rgit yonetimleri kariyer gelistirmeye daha ¢ok Onem

vermeye baslamiglardir. Kariyer gelistirme sistemini uygulayan orgiitlerin yonetim,

Uretim ve planlamada daha basarili olduklart gdzlenmektedir. Kariyer gelistirme

sisteminde, yoneticilere, calisanlara ve orgiitlere diisen sorumluluklarin neler oldugu

belirtilmistir.

Tablo 2.4 Kariyer gelistirme sisteminin yararlari

YONETICILER iCiN

CALISANLAR iCIN

ORGUT iCIN

= Bireylerin kariyerlerini
yonlendirmede yeteneklerini
artirir.

= Yetenekli personelin drgitte
kalmasini saglar.

* Orgiitii daha iyi anlamalarint
saglar.

= Yaratici performans
degerlendirme tartigmalar1
yapilmasini saglar.

= Caliganlarin yeni
sorumluluklar kabul etmelerinde
motivasyonlarini artirir.

= Yeteneklerinin belirlenmesini
saglar.

= Orgiitsel ve bireysel hedefler

arasindaki uyumu saglar.

= Kariyer kararlarinin
verilmesinde ve degisimlerinde
yarar saglar.

= Mevcut igin zenginlesmesini
ve is tatminini artirir.

= Personel ve yonetici arasinda
iyi bir iletisim kurulmasina
katkida bulunur.

= Hedef ve beklentiler daha

gergekeidir.

= Performans hakkinda daha iyi

bir geri besleme elde edilir.

= Orgiit ve orgiitiin gelecekteki
egilimleri hakkinda daha fazla
bilgi olusur.

= Kariyer yonetimi hakkinda
kigisel sorumluluk duygusu

artar.

= Bilgiler tim 6rgt blnyesine
yayilir.

= Orgiit i¢inde iyi bir iletisim
kurulur.

= Yetigmis elemanlarin orgiitte
kalmasi saglanir.

= Personel sistemleri ve

islemlerinde etkinlik aranir.

(Kaynak: Walker, 1992; akt. Sag, 2004)
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Orgiitlerin verimli caligmasi ve gelismesi, tamamen personelin basarisina
baghidir. Calistirdig1 personelin is giiclinii ve is dis1 baska gereksinimlerinin olabilecegini
unutan bir 6rgit, personellerini kaybedecektir. Personelin beklentileriyle érgitiin onlara
sundugu imkanlar birbiriyle uyumlu olmalidir. Kariyer gelistirme personel ve orgut
arasindaki iletisimi saglamaktadir. Tablo 2.5’de personelin ve Orgutiin kariyer planlama

ve gelistirme sorumluluklar1 yer almaktadir.

Tablo 2.5 Kariyer planlama ve sorumluluklari gelistirme

ORGUTUN SORUMLULUKLARI BIiREYIN SORUMLULUKLARI

e s gorenlerin mesleki gereksinimlerini dogru e Kariyer planlamasina aktif bir sekilde
bicimde belirlemek, uygun hale getirmek. katilmak.

e Orgitin imkanlarini  mesleki ihtiyaclara e Mesleki gelisim etkinliklerinde belirli bir rol
uygun hale getirmek. almak.

e Igerden terfi politikas1 almak. e Yeni firsatlar aramak.

e Is gorenleri kendilerine uygun ise e Orgiitiin sagladigi araclardan yararlanmak.
yerlestirmek. ¢ Biitiin segenekleri arastirmak.

o Is gorenlerine mesleki danismanlik hizmeti e Kisisel hayatinda mesleki ihtiyaglarmi
saglama, yardim ve degerlendirme programlar1 etkileyen degisiklikleri anlamak.

hazirlamak.

e Kisisel hayatindaki mesleki ihtiyaglarini

etkileyen is rotasyonu ve is zenginlestirme

politikalar1 uygulamak, kariyer planlama gruplar1

olusturmak.

e [ gorenlere secenekli ek olanaklar saglamak.

e s gorenlere egitim olanaklar1 saglamak ve bu

konuda cabalarini desteklemek.

(Kaynak: Palmer, 1993; akt. Sag, 2004)

Kariyer gelistirmede Orgiit ve 1is gorenler birbirlerinin  ortagidir.
Kapasitelerinin/yeteneklerinin farkinda olan is gorenler kendilerini yeni sorumluluklara
hazirlamaktan sorumludurlar. Her bir ¢alisanin gelisimi i¢in orgiitiin en 6nemli katkisi,
bireye var olan is performansiyla ilgili diiriist bir performans geri bildirimi saglamaktir

(Odabasi, 2011).
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Kariyer gelisim siireci orgiitsel kariyer planlama ve kariyer yonetimi yapisinin
calisan ve orgiit agisindan tam anlamiyla desteklenerek, planlanarak ve organize edilerek
yurutilmesiyle yasama gecirilir. Calisan kendi kariyer seceneklerine en uygun olan
orgiitli segerek, orgiit ise amaglarina uyum gosterecek, egitim etkinliklerinin karsiligini
verebilecek kisileri segerek kariyer siirecini baglatmis olur (Aydin, 2007). Kariyer
gelistirme, Orgiit i¢cinde basarili olan bireylerin baska yerlere kagisini1 engellemenin bir
yoludur. Orgiit performans degerlendirmelerinden faydalanarak, yetenegi, kapasitesi,
glict tespit edilen calisanlarin gelisimine yardimct olan orgiit, kaliteli ¢alisanlarina da
sahip ¢ikmis olmaktadir (Odabasi, 2011).

Orgiitler rakiplerine kars1 istiinliik saglayabilmek diger bir degisle basarili
olabilmek icin daha kaliteli Uretim ve hizmet vermekle basariyr birbiri ile
Ozdeslestirmektedirler. Bu basarida is gorenlerin niteligi ve ayni orgiitte kalabilme
durumu ise bu basariy1 etkilemektedir. Orgiitler calisanlarin tercih ettigi sirket olabilmek,
verimli bir ¢alisma grubu meydana getirebilmek i¢in kariyer gelistirme programlari
dizenlemektedirler (Calik ve Eres, 2006).

Kariyer gelistirme siiresince oOrgiite diisen sorumluluklarin yerine getirilmesi,
kariyer gelistirme etkinliklerinin, kisilerin kariyer planlarim1 destekleyecek sekilde
gerceklestirilmesi ve bu planlarin Orgiitle uyumlu hale getirilmesini saglayacak
programlar yapmasi gerekmektedir. Kariyer gelistirme programlarmnin temel amact;
yonetimin personellerine kariyerlerini gelistirmelerinde destek olmaktir. Calisanlari igin
vazge¢ilmez olunmay1 planlayan orgitler, kariyer programlarindan faydalanarak daha
kararli hareket etmelidir (Aydin, 2007). Kariyer gelistirme programlari bireylerin
gelisimleri igin;

= Orgiitsel hedeflere ve gelecekteki stratejilere acik bir iletisim,
= BUylUme imkani,
= Finansal yardim destegi, ¢alisanlarin 6grenmelerine zaman tanimalari gibi konularda

orgutsel destek vermektedir (Odabasi, 2011)

Cagimizin ¢alisma ortaminda orgiitler tarafindan ¢ogunlukla uygulanan kariyer

programlari; egitim ve gelistirme gruplari, is zenginlestirme, danigsmanlik hizmetleri,
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atdlye caligmalari, mentorluk, yazili kaynaklar, is oryantasyonu ve kogluktur (Aydin,
2007).

2.14.2. Bireysel kariyer gelistirme

Bireysel kariyer gelistirme/planlama, bireylerin en blyik amaclarini
belirlemeyi, her ¢alisanin isteki kariyerini ve orgiit disindaki yasami ile hayat stilini de
kapsamaktadir (Odabasi, 2011). Bireysel kariyer gelisimi bireyin kendini tanimasiyla
baslayan bir siirectir. Bu siirecte birey kendi istekleri, zaaflari, egilimleri, deger ve
tutumlar ile 6rgiitiin hedefleri hakkinda bilgi edinebilir. Kisi bu noktada is ve yasamdan
ne bekledigini diisiinmelidir. Boylece kendi kapasitesi ile hedefleri arasinda bir denge
olusturacaktir. Bireyin hedefleri konusunda gercekei olmasi, yetenekleri Ol¢iisiinde ilgi

duydugu alana yonelmesi hayal kirkligina ugramasini engelleyebilir (Sag, 2004).

Kariyer gelistirmede kisiler, kendini tanitma, iyi bir is performansi gosterme,
uluslararasi tecriibe, orgiitsel bagliligi olusturma, bazen istifa yolunu kullanma, kilavuz

ve destekleyicilerle kariyer imkanlarini genisletme gibi bazi eylemlerde bulunurlar.

Bireysel kariyer gelistirme asamalart;

» Kariyer imkanlarint Kesfetmek, Arastirmak: Birey kendisi ve cevresiyle ilgili
bilgi toplayarak; bireysel hayat 6ykusu, degerleri, hedefleri, yetenekleri, ilgileri ve
gelecege iliskin is deneyimlerini inceler.

= Kariyer Hedeflerini Belirlemek: Bireyin kisisel o6zellikleri, kariyer amaci
belirlemede etkin bir rol oynar. Bireysel 6zellikler ve belirlenen amaclar birbirini
tamamlamalidir.

» Kariyer Stratejileri Geligtirme ve Uygulama: Birey kendi deger yargilarini ve
tutumlarint degerlendirerek kariyer yoniinlin tespitine hazirlik yapmaktadir. Amag
belirlemede dis cevre analizi de kariyer stratejisinin diger bir adimini olusturur

(Odabasi, 2011).
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2.15. Kamu Yonetiminde Kariyer Gelistirme

Kariyer gelistirmenin bireysel boyutu oldugu kadar i¢inde yasadigi topluma
yansimalart agisindan toplumsal yonii de bulunmaktadir. Toplumsal gelisim ve degisim
isi de devletin gorevlerindendir. Ulkeler toplumun yonetimi yani kamu yonetimi
acisindan yeterli bireyler yetistirme gorevini iistlenirler. 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunun temel ilkesi olan Kkariyer, 3. madde de Devlet memurlarina yaptiklari hizmetler
icin gerekli bilgilere ve yetisme sartlarina uygun bi¢imde, simiflar iginde en yiiksek
derecelere kadar ilerleme imkanini saglamak olarak tanimlanmaktadir (DMK, 2018).
Amaci yetenekli bireyleri hizmete almak ve hizmette tutmaktir. Hizmetin etkililigini
saglamada yetenekli bireyleri hizmete almak yetmemekte, bu bireylere kariyer yapma

olanagi da vermek gerekmektedir (Canman, 2000).

Kariyer, bireylerin calistiklar1 is sahalarinda, isin gerektirdigi bilgi, beceri,
tecriibe ve davranislarla, sartlara uygun olarak en yiiksek derecelere kadar yiikselmektir.

Kamu yonetiminde kariyer sisteminin Ozellikleri asagidaki gibi 0Ozetlenebilir

(Kalkandelen, 1972):

= Liyakat sistemi ve siniflandirmalarin etkilesimleri sonucunda kariyer sistemi
olusmustur.

= Kariyer sisteminde degisik nitelikteki hizmetlerin toplami kariyeri olusturmadigi
icin benzer hizmetler ya da isler, benzer 6zellik ve nitelikte olmalidir.

» Devlet memurlugunda oldugu gibi kariyer sistemine yonelik yontem ve ilkeler
onceden bir stati ile belirlenir.

= Kamu Kkariyer sisteminde, ¢alisma hayatinin baslangicindan emeklilige kadar
hizmet i¢i egitim verilmektedir.

= Kariyer sisteminde kidemlilik durumu, siirekli ¢alismay1 gerektirir.

= Her kariyerin onem ve giicliik agisindan bir derecesinin bulunmasi, kariyer
sisteminin 6nemli bir 6zelligidir.

= Kariyer sistemi, hukuki ve sosyal giivenlik sistemine dayalidir.
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Devlet Memurlar1 Kanunu, kamu hizmeti gorevlileri i¢in hizmet i¢i egitimi
zorunlu gormiistir. Kamu hizmeti gorevlilerine hizmetle ilgili bilgilerin verilmesi,
deneyim ve beceri kazandirilmas: hedeflenmistir (Canman, Ertekin, Ar, T. Kaya ve Ozer,
2002). Tiirk kamu yonetiminde hizmet i¢i egitim faaliyetleri 1983 yilina kadar planlh bir
sekilde yiiriitilmemistir. Bakanlar kurulunun 83/6854 sayili karari ile 19.10.1983 tarih ve
18196 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Egitim Genel Plami ile Tirk kamu
yonetiminde hizmet i¢i egitime yeni bir diizenleme getirmistir. Devlet Memurlari
Kanunu’nun 217 ve 2670 sayili gegici 5. Maddelerine gore hazirlanan Devlet Memurlari
Egitim Genel Plani, egitimi hizmet dncesi ve hizmet i¢i bollimlerine ayirmistir. Devlet
Memurlar1 Egitim Genel Plani, hizmet i¢i egitimin ilkelerini belirterek egitimin
faaliyetlerinin niteligine, bu egitimi alacak personelin ve hizmet igi egitim

sorumluluklarinin yiiriitiillmesine yonelik esaslar1 diizenlemistir (Calik ve Eres, 20006).

Hizmet igi egitim iki sekilde verilmektedir. Bunlardan birincisi kurum tarafindan
yurt i¢inde egitim merkezlerinde, ikincisi ise yurt disinda olmaktadir. Hizmet i¢i egitimi
657 sayilt DMK’nin 214-225. maddelerinde diizenlenmistir. Bu maddelerde hizmet i¢i
egitim kurumlarinin ne sekilde kurulacagi da ifade edilmistir. 214. madde Devlet Personel
Bagkanligi1 tarafindan ilgili kuruluslarla birlikte hazirlanan yonetmelikler dahilinde
yiiriitilen hizmet i¢i egitim, devlet memurlarinin yetismelerini saglamak, verimliligini
artirmak ve daha ileriki gorevlere hazirlamak amaciyla uygulanmaktadir. 215. maddede
egitim birimlerinin, 216. Madde de merkezlerinin kurulmasini anlatmaktadir. 218.

maddede ise egitim konusu belirtilmektedir (Sag, 2004).

Hizmet ici egitimin amaclar1 genel olarak su sekilde siralanabilir:
. Mesleki ve teknik bilgiyi gelistirmek,
] Kamu gorevlilerinin verimliligini artirarak hizmet maliyetlerini diisiirmek,
] Yonetime karsi sikayetleri hafifletmek,
Ll Is akisin1 hizlandirmak,

" Personeli motive etmektir (Eryilmaz, 2005).
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2.16. Yasam Boyu Ogrenme ile Kariyer Gelistirme Arasindaki iliski

Bireyin gelisiminin yetiskinlikle birlikte sona ermedigini ifade eden yasam boyu
O0grenme yaklasimi insan gelisimini bazi donemlere ayirir. Bu donemlerde yasanan
degisiklikleri tanimlamaya ve agiklamaya calisir. Kariyer de bireyin yasaminin tim
donemlerinde etkisini strdiren ve bu dénemlerdeki degisimlerden etkilenen farkli
boyutlari olan (Hall 1996, Vondracek 1998; akt Eryillmaz ve Mutlu, 2017) meslek dncesi,
meslegi siirdirme an1 ve meslek sonrasi ile ilgili tim rolleri kapsayan, yasam boyu

stirdiiriilen gelisimsel bir stire¢ olarak tanimlanir (Yazici, 2009).

Herr ve arkadaglar1 (2004) kariyer gelisimini; kariyer Oriintlislinii olusturma,
kariyere karar verme, kariyer ile ilgili yagsam rollerini biitiinlestirme, ilgi, yetenek, deger
vh. kisisel farkliliklar1 ortaya ¢ikarma gibi siirecleri kapsayan, yasam boyu gelistirdikleri
bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (Akt. Eryilmaz ve Mutlu, 2017).

Bireylerin yasam boyu devam eden mesleki gelisim siirecinde aktif olarak yer
almalar1 ve bireysel planlarinin bulunmasi kariyer gelistirme arzusuna sahip olduklarinin
gostergesi olarak kabul edilebilir. Ogretmenlik mesleginde Kkariyer gelistirme arzusu;
Ogretmen adaylarinin 68retmenlik meslegi siiresince mesleki acgidan kendilerini
gelistirme konusunda ne kadar istekli olduklarin1 tanimlayan bir kavramdir (Watt ve

Richardson, 2008; akt. Eren, 2012).

Ogretmenlerin ve dgretmen adaylarinin hem mesleklerinde yasam boyu &grenen
olmalarinda hem de mesleki ve kariyer gelisimlerini ilerletici olmalarinda atanma
durumu, maas, sosyal givence gibi ¢evresel, sosyal, politik etkenler ve bireyin kendi

motivasyonu, istegi ve memnuniyeti etkili olmaktadir (Erdogan, 2014).

Bircok Avrupa iilkesi ve Amerika’da Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamak i¢in kariyer gelistirme programlart uygulanmakta ve ogretmenler bu
uygulamalara katilmalar1 icin yonlendirilmektedir (EURYDICE, 2008). Toplumsal ve
ekonomik sistemlerde gerceklesen degismeler ve gelismeler, Ulkemizde Milli Egitim
Bakanligi’nin 6gretmenlik meslegi ile ilgili dizenlemeler yapmasina neden olmustur

(Cimbiz ve Kiigtiker, 2015). Milli Egitim Bakanligi, 6gretmenlik meslegindeki kalitenin
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yiikselmesini saglamak, ogretmenleri meslekleri ile ilgili yeni gelismeleri takip
etmelerine tesvik etmek, 6gretmenin egitim sistemindeki islev ve verimliligini arttirmak
ve mesleki tiikenmisligi engelleyerek 6gretmenlik meslegini bir kariyer meslegi haline
doniistiirebilmek amaciyla hazirlamis oldugu diizenlemelerden biri de 6gretmen kariyer
basamaklar1 uygulamasidir (Demir, 2011). 2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi cercevesinde dgretmenlik
meslegi, 0gretmenlikten uzman 6gretmenlige, uzman 6gretmenlikten basOgretmenlige
gerekli yeterlikler kazanilarak yukariya dogru surekli ilerlemeyi ifade etmektedir (MEB,
2006). Milli Egitim Bakanlign Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ile
ogretmenlerin  kendilerini meslek yasamlar1 boyunca surekli olarak yenileyerek
gelistireceklerini ve bdylece o6grencilerin aldigi egitimin kalitesini arttiracagini
diisinmektedir (Erdogan, 2014); ancak guinimizde uygulamanin siireklilik arz etmemesi
ve plansiz olarak yurutilmesi nedeniyle uygulama tam olarak amacina hizmet

etmemektedir (Demir, 2011). Bakanlik bu konuyla ilgili caligmalarini siirdiirmektedir.

Ogretmenlerimiz kariyerlerinde sadece dikey anlamda kurumsal merdivenleri
tirmanmak ic¢in degil, ayn1 zamanda mesleginde yatay bir kariyer gelisim anlayis1 olan
cesitli konularda projeler yuruterek ve yeni yaklasimlari takip ederek gelecegin

sekillenmesinde, yasam boyu 6grenmeyi kendilerine bir felsefe olarak benimsemelidirler.

2.17. Yasam Boyu Ogrenme Konusuyla ilgili Yapilan Arastirmalar

Akkus (2008) 2006 PISA sonuglarina bagh kalarak yasam boyu 6grenme
becerileri iginde bulunan matematik okur-yazarligi, fen bilimleri okur-yazarligi ve
okudugunu anlama becerilerinin Tiirkiye agisindan degerlendirilmesini hedefleyen bir
calisma yapmistir. Arastirma sonucunda ii¢ alanda da Tiirkiye’nin OECD iilkeleri
performans siralamasinda geri siralarda yer aldigi izlenmistir. Yillar i¢inde Tiirkiye’nin
PISA sonuglar agisindan performans degisikligi gostermedigi de bir diger bulgudur.
Performansta cinsiyet farkliliklari agisindan da fen bilimleri okur yazarlig1 ve okudugunu
anlama becerileri alaninda kiz 6grencilerin; matematik okur yazarligi alaninda ise erkek

ogrencilerin anlamli bir performans yiiksekligi gosterdigi tespit edilmistir.
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Beycioglu ve Konan (2008) alan yazinda yasam boyu 6grenme kavraminin tarihi
alandaki gelisimini ele alarak diger kavramlarla olan iliskisi iizerine ¢alismislardir. Polat
ve Odabas (2008) “Bilgi Toplumunda Yasam Boyu Ogrenmenin Anahtari: Bilgi
Okuryazarlig1” calismalarinda, bilgi okuryazarligi kavraminin anlamini, gelisimini ve

kapsamini ele almislardir.

Coskun (2009) yasam boyu Ogrenme iizerine yaptigi doktora calismasinda,
iiniversite 6grencilerinin yasam boyu 6grenme egilimlerini ¢esitli degiskenler agisindan
incelemistir. Arastirmanin sonucunda, {iniversite dgrencilerinin yasam boyu &grenme
Olceginden aldigr puanlarin diisiik oldugunu; lisansiistii calisma yapmak isteyen
ogrencilerin diger O6grencilere gore yasam boyu 6grenme puanlarinin daha yiiksek
oldugunu; smif diizeyi degiskenine gore anlamli bir farkliligin goriilmedigini; cinsiyet
degiskeninde kiz 6grencilerin puan ortalamasinin erkek 6grencilere gore daha yiliksek

oldugunu bulmustur.

Ersoy (2009) calismasinda Tiirkiye’deki il halk kiitiiphanecilerinde gorev alan
yonetici ve kiitiiphanecilerin yasam boyu 6grenme konusundaki diislincelerini ve
farkindalik diizeylerini incelemistir. Halk Kkitlphanesi yonetici ve kitlphanecilerinin,
halk kiitiiphanelerinin yasam boyu 68renme siirecinin énemli bir pargasi oldugunu kabul
etmelerine ragmen, bu konuda kendi sorumluluklarinin yeterince farkinda olmadiklari

sonucuna ulagmistir.

Kaya (2010) doktora tezinde Avrupa Birligi’nin yasam boyu Ogrenme ve
yetiskin egitimi politika ¢ergevesinin belirlenmesi amacina yonelik olarak, 2000 yilindan
bu yana, Birlik tarafindan yasam boyu 6grenme ve yetiskin egitimiyle ilgili yayimlanmis
olan resmi belge ve raporlar incelemistir. S6zii edilen baglamda, bilgi toplumu ve
globallesmenin egitim ve yasam boyu Ogrenmeye etkileri sorgulanmis, iilkelerarasi
ekonomik ve siyasi Orgiitlerin kavrama yonelik bakis acilari irdelenmistir. Avrupa
Birligi’nin olusumu, gelisimi ve egitim alaninda yer alan karar ve uygulamalarina,
caligmanin tarihsel boyutunun daha iyi anlasilmasi i¢in deginilmis, siiregte yasam boyu

O0grenme ve yetigkin egitimi ile ilgili ortaya ¢ikan politik tablo goriilmeye ¢alisilmistir.
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Guleg, Celik ve Demirhan (2012), ¢alismalarinda, yasam boyu Ogrenme
kavramina iligkin bir alan yazin taramasi yapmistir. Var olan tanimlardan yola ¢ikilarak
genel bir degerlendirme yapilmis ve kapsama iliskin 6nerilerde bulunmuslardir. Yaman
(2014) ogretmenlerin yagam boyu Ogrenme egilimlerini inceledigi c¢aligmasinda,
ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugunu, cinsiyete
gore anlamli farklilik goriilmedigini, 6grenim diizeyi degiskenine gore lisans iistii
mezunu Ogretmenlerin yasam boyu O6grenme egilim diizeylerinin, lisans mezunu
ogretmenlerden yiiksek oldugunu, mesleki kidemleri 6 ila 10 yil arasinda degisen
ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin, 6teki 6gretmen gruplarina gére daha

yiiksek oldugunu bulmustur.

Poyraz 2014, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin yasam boyu
ogrenme profillerinin yan1 sira 6gretmenlerin okullar: tarafindan desteklenme algilarini
da inceledigi ¢alismasinda, 6gretmenlerinin cogunlugunun yasam boyu 6grenmeye karsi
olumlu bir yaklasima sahip oldugu tespitinde bulunmustur. Yani sira 6gretmenlerin,
kurumlar1 tarafindan desteklenme algilari ile yasam boyu 6grenme profilleri arasinda
merak, bilgiye ulagsma ve bilgi okuryazarligi ve kendini yonlendirme ve denetleme ile

pozitif yonde anlamli iligkili oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmen adaylarmin yasam boyu dgrenme egilimlerinin cesitli degiskenler
acisindan incelendigi arastirmada (Tunca, Sahin ve Aydin, 2015) yasam boyu dgrenme
egilimlerinin diisiik oldugu; program tiirli, akademik basar1 diizeyi ve smif diizeyi
degiskenleri agisindan farkliliklar oldugu; cinsiyetin ayirt edici bir 6zellik olmadigi
bulgulanmistir. Tatlisu (2016) 6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme yeterliklerini
farklt degiskenler acisindan incelemistir. Elde edilen bulgulara gore 6rnek kisilerin, spor
yapma durumu, 6grenim gormekte olduklar1 boliim, cinsiyet, yas, aile geliri ile yasam
boyu Ogrenme yeterlilik algilarimin arasinda anlamli farkliligin oldugu sonucuna
varilmistir. Ogrenim gdrmekte olduklar smif diizeyi, yapmis olduklar1 spor tiirii ve
haftalik yapmis oldugu spor siiresi degiskenleri arasinda ise anlamli bir farkliligin

olmadig belirlenmistir.



45

Yurdakul (2016), aragtirmasinda 6zerk Ogrenme ve yasam boyu &grenme
arasindaki 1iliskiyi cinsiyet ve smif diizeyi degiskenleri baglaminda incelemistir.
Calismada ozerk 6grenme ve alt boyutlar1 ile yasam boyu Ogrenme degiskenleri
arasindaki iligkiler tetkik edilmistir. Arastirmada 6zerk 6grenme ve yasam boyu 6grenme
yapilarinin birbiriyle iliskili olduklari; 6zerk 6grenme ve alt boyutlart olan bagimsiz
O0grenme ve ders calisma aligkanliklarinin yagsam boyu 6grenmeyi olumlu yonde

yordadigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin yasam boyu ogrenme egilimlerinin incelendigi bir bagka
calismada (Ayaz, 2016), Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimlerinin yiiksek
diizeyde oldugu; cinsiyet ve mesleki kidem acisindan anlamli fark bulunmadigs; lise
ogretmenlerinin diger kademelerdeki 6gretmenlere gore daha diisiik egilim gosterdigi
tespit edilmistir. Kisisel ve mesleki gelisime yonelik davranislara istekli olmanin yasam

boyu 6grenme egilimiyle pozitif yonde anlamli bir iliskisi oldugu ortaya konmustur.

Ozkorkmaz (2016), Halk Egitim Merkezleri miidiirlerinin yasam boyu 6grenme
yeterlik algilarin1 inceledigi c¢alismasinda kurum miidiirlerinin yagam boyu &grenme
yeterlik algisi 6lgeginden aldiklar1 toplam puanin ortalamanin {izerinde oldugunu tespit
etmistir. Ayrica yasam boyu Ogrenme algisinin cinsiyet, egitim durumu, teknoloji
kullanma diizeyi ve yabanci dil puan1 degiskenleri ile anlaml1 bir iligkisi oldugunu ortaya

koymustur.

Ogretmenlerin teknolojik pedagojik alan bilgisinin, 6z yeterlik, yasam boyu
ogrenme egilimleri, hizmet i¢i egitim ihtiyaclar1 ve teknolojiye yonelik tutumlari gibi
faktorlerle iligkisinin incelendigi calismada (Cam, 2017) 6gretmenlerin yasam boyu
o0grenme egilimlerinin yiiksek oldugu gdosterilmistir. Yasam boyu 6grenme egilimleri
cinsiyete gore kadinlar lehine, bransa gore brang 6gretmenleri lehine, kidem yilina gore
6 sene ve lizeri kideme sahip 6gretmenler lehine, anlamli diizeyde farklilik gosterirken
gorev yapilan yerlesim birimine gore anlamli farklilik goéstermedigi sonucuna

ulagilmistir.
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Yildirrm  (2017) iiniversitelerin  siirekli  egitim merkezleri bazinda
gergeklestirdigi arastirma sonuglar1 hem yasam boyu O6grenmeye hem de egitim
yonetimine teori ve uygulamada katki saglayacak onerileri ortaya koymasi agisindan
onemlidir. Arastirmanin sonucunda; yasam boyu 6grenmede Onemli yer tutan surekli
egitim merkezlerinin hem hizmet verenler hem de hizmet alanlar agisindan oldukca
ayrintili tespit ve Onerilerin ortaya kondugu c¢alisma bu yoniiyle alan yazina 6nemli

katkida bulunmaktadir.

Cresson ve Dean (2000) tarafindan yapilan ¢alismada yetiskin egitmenlerinin
yasam boyu 6grenme diizeylerine bakilmistir. Yasam boyu 6grenmenin on iki temel
ozelligi ekseninde gelistirilen 6lgegin kullanildig1 ¢alismada, egitmenlerin yasam boyu
ogrenme kavramina inanglarinin yiiksek olmasina ragmen, bu inanglara uygun mesleki
davramis diizeylerinin diisik oldugu tespit edilmistir. Inanglarin uygulamaya
gecirilmesinde engel oldugu diisiiniilen faktorler, kurum politikasi, kaynak kisitlilig1,

egitmen ve ogrencilere iligkin sinirliliklar olarak ortaya konmustur.

Loads (2007) yasam boyu 6grenmeyi desteklemede etkin bir faktdr oldugu
diigiiniilen etkin 6grenme danismanlarinin algilarini arastirmigtir.  Nitel arastirma
yontemlerinde kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile gergeklestirilen calisma
Iskogya da o6grenci danismani olarak gorev yapan bes akademisyen tarafindan
yiriitilmiistiir. Gorligmeler sonucunda; elde edilen bulgulara goére, akademisyenler
Ogrencilerin yasam boyu 6grenme becerilerinin kurum yapisindan, akademisyenlerden ve

sosyal cevreden etkilendigi yoniinde ortak goriis bildirmislerdir.

Indiana Universitesi tip fakiiltesi dgrencilerinin yasam boyu dgrenme algilarim
inceleyen Brahmi (2007), nitel bir aragtirma yiiriittiigii ¢calismasinda yar1 yapilandirilmig
gorlisme teknigini kullanmistir. Arastirma bulgulari ii¢ noktaya odaklanmistir. Birincisi,
tip 6grencilerinin sahip oldugu yasam boyu 6grenme karakterini olusturan uygulamalar
ve tutumlar; ikincisi bu uygulamalar ve tutumlar dort yillik tip egitimi boyunca nasil bir
degisim gosterdigi ve son olarak tip Ogrencilerinin bilgi edinmede teknolojiyi nasil
kullandiklaridir. Arastirmanin bulgularina goére 6grencilerin yasam boyu 6grenmeye

iliskin algilar1 klinik 6ncesi (birinci ve ikinci sinif) ve klinik (ligiincii ve dordiincii sinif)
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olmak Uzere iki donemde farklilagmaktadir. Klinik oncesi donemdeki oOgrenciler
genellikle yasam boyu 6grenmeye ve bunun egitimlerindeki rolii ile ilgili konularda

konusurken, klinik donem 06grencileri yasam boyu 6grenmenin tip uygulamalariyla

iligkisiyle daha ¢ok ilgilenmektedir (Akt. Coskun, 2009).

Hart (2006) doktora tezinde iiniversite 6grencilerinin uzaktan egitim ile yasam
boyu O6grenme yeteneklerinin gelistirilmesini arastirmistir. Ogretim  gorevlilerinin
gortiglerini ele alarak, onlarin kendi kendine Ogrenme ve Ogretim stratejilerini
incelemistir. Calisma sonucunda, Ogretim teknolojilerinin ve smif i¢i Ogretim
stratejilerinin  kullanilmasiyla iiniversite 0Ogrencilerinin  yagsam boyu Ogrenme

becerilerinin gelistigi belirlenmistir (Akt. Diindar, 2016).

2.18. Kariyer Gelistirmeyle Ilgili Yapilan Arastirmalar

Tascioglu (2006), kariyer yonetimi uygulamalari ile oOrgiitsel performans
arasindaki iligkiyi inceleyen bir anket ¢caligmasi yapmistir. Egitim sektdriindeki kariyer
yonetimi uygulamalarinin yetersiz olmasi, arastirmada sorulan sorulara alinan cevaplarin

tam olarak teoriyi desteklemedigini gostermistir.

Aksoy  (2008) arasgtirmasinda yasam boyu Ogrenme  teriminin
kavramsallastirilmasi ile otel isletmelerindeki yasam boyu 6grenme ve kariyer rehberligi
ilkeleri dogrultusunda yiiriitiillen 6grenme etkinliklerinin, is gorenlerin istthdam
edilebilirliklerine olan katkilarini ortaya koymayir amaglamistir. Arastirma bulgularina
gore, i gorenlerin hizmet Oncesi egitim donanimi yaninda, kariyer rehberligi ilkeleri
dogrultusunda katildiklar1 yasam boyu 6grenme etkinliklerinin, istihdam edilebilirlikte
etkili oldugu saptanmistir. Yazict (2009) ¢alismasinda, 6gretmenlik meslegi, motivasyon
kaynaklar1 ve Ogretmenlerin temel tutumlan arasindaki iligkileri incelemistir.
Ogretmenlerin kariyer gelisimlerinin, tutumlari ve motivasyonlanyla iliskili oldugu

sonucuna varmistir.
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Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklari halinde diizenlenmesine temel
olusturacak verilere ulasmay1 hedefleyen bir ¢alismada (Sag, 2004) bulgulara gore;
Ogretmenler, Ogretmenlikten uzman Ogretmenlige geciste, Oncelikle Kkariyer
basamaklarinin, aday 6gretmen, 6gretmen, uzman dgretmen ve bas 6gretmen bigiminde
siralanmasint uygun bulmakta, bunun i¢inde en 6nemli kriter olarak mesleki kidemi
gormektedirler; ancak yabanci dil bilmenin, ylksek lisans ile doktora yapmanin ve
yayinlanmis eserlere sahip olmanin ¢ok da oOnemli olmadigini belirtmektedirler.
Ogretmenler meslek ici yiikselmeye 6nem vermekte; ancak kariyer basamaklarinda
yiikselmek isterken ekstra bir gaba harcamaya da yanagmamaktadirlar. Kariyer gelistirme
sirecinin kariyer ve Kariyer planlama, kariyer gelistirme ve uygulama sonuglari
boyutunda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen gorisleriyle, katilmayan 6gretmen

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir.

Aydin (2007) is hayatinda O6nemi hizla artan kariyer kavraminin ve
fonksiyonlarinin 6rgiit ve birey agisindan yararlarim ve uygulanabilirligini belirtmek
amaciyla yaptig1 ¢alismada, teorisini desteklemek i¢in bir firmanin kariyer sistemlerini
ele almis ve yine aynmi firmanin kogluk hizmeti siirecini degerlendirmistir. Arastirma
sonucunda; kariyer yonetimi, planlamasi ve gelistirme sistemlerinin orgiitleri daha iyiye
gbtiirme yolunda birer yontem olarak kullanilmasi ile uzun siireli gelisim saglanabilecegi

ortaya konmustur.

Eren (2011) ogretmen adaylarinin mesleki agidan kendilerini gelistirme
arzulariyla 6gretmenlik meslegini tercih etmelerinden dolayr duyduklari memnuniyet
arasindaki iliskide, mesleki yonelimlerinin arabulucu rollini incelenmeyi amaglamustir.
Arastirmanin  sonuglari, dgretmen adaylarmin 6gretmenlik meslegini se¢imlerinden
dolayr duyduklart memnuniyetle, kendilerini mesleki agidan gelistirme arzulari
arasindaki iligkinin tamamen mesleki agidan gdstermeyi planladiklar1 ¢aba araciligiyla

diizenlenmekte oldugunu gostermistir.

Erdogan (2014) Ogretmen adaylarmin yasam boyu 6grenme yeterliklerinin,
akademik brans memnuniyetlerinin ve Ogretmenlik meslegine yonelme ve Kariyer

gelistirme arzularinin yasam boyu 6grenme egilimleri ile iligkisi Uzerindeki etkilerini
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belirlemek amaciyla yapmis oldugu c¢alismasinda 6gretmen adaylarmin yasam boyu
ogrenme egilimlerinin yiiksek, akademik brans memnuniyetlerinin orta, mesleki yonelme
ve kariyer gelistirme arzularimin diisik diizeyde oldugu ve yasam boyu 6grenme

yeterliklerinin orta diizeyden fazla oldugunu bulmustur.

Yurt i¢inde yapilan ¢alismalarda genellikle Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de yasam
boyu 6grenme ile istihdam iligkisinin belirlendigi, 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimlerinin baz1 degiskenlere gore incelendigi, farkli iiniversitelerde okuyan
ogrencilerin yasam boyu Ogrenme egilimlerinin arastirildigi, kariyer kavraminin
yordandigi, 6gretmen adaylarinin mesleki agidan kendilerini gelistirme arzulariyla
ogretmenlik meslegini tercih etme memnuniyetleri iizerine yapilan g¢alismalar goze
carpmaktadir. Yurt disinda ise yagsam boyu o6grenmeyi destekleyen etkin &grenme
danigmanlarinin algilar, tip fakiiltesi 6grencilerinin yasam boyu 6grenme algilart ve
uzaktan egitim ile yasam boyu Ogrenme yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik

calismalara ulasilmustir.

Bu calisma kapsaminda yapilan alan yazin arastirmasinda sinif 6gretmeni
adaylarinin yasam boyu o0grenme egilimleriyle kariyer gelistirme arzular1 arasindaki
iliskiyi dogrudan inceleyen galismalara rastlanmamistir. Bu durum yapilan ¢alismanin

Onemini artirmaktadir.
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I11. BOLUM

3. Ydntem

Bu boliim; arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglari,
verilerin uygulanmast ve toplanmasi, verilerin analizi ve yorumu bdliimlerinden

olusmaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma iligkisel tarama modelindedir. Tarama modellerinde aragtirmaya
konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullari igerisinde ve var oldugu gibi
tamimlanmaya c¢alisilirken (Karasar, 2012), iliskisel ¢alismalar iki ya da daha ¢ok
degisken arasindaki iligskinin herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden
incelendigi arastirmalardir (Buyukoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2009).
Bu dogrultuda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel Egitim
Boliimii Sinif Ogretmenligi Anabilim Dali’nda 6grenim géren smif 6gretmeni adaylarinin
Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ile Kariyer Gelistirme Arzulari arasindaki iliski

arastirilmisgtir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018 egitim dgretim yilinda Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Boliimii Sinif Ogretmenligi
Anabilim Dali’nda 6grenim goren sinif 6gretmeni adaylar1 olusturmaktadir. 2017-2018
egitim Ogretim yilinda ¢alisma grubunda bulunan O6gretmen adayr sayisi 481°dir.
Arastirmanin yapildig: tarihlerde ¢alisma grubunda yer alan tiim 6gretmen adaylarina

(hasta, devamsizlik yapan hari¢) dlgekler uygulanmistir. Uygulama agamasinda toplam
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398 Ogretmen adayindan oOlgekler geri donmiistiir. Arastirma 398 Ogretmen adayi

lizerinde yiiriitilmistiir.

3.3. Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin demografik 6zellikleri

Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin cinsiyete ve sif diizeylerine gore

dagilimlar1 Tablo 3.1° de verilmistir.

Tablo 3.1 Ogretmen adaylarinin demografik dzellikleri

CINSIYET Kiz ERKEK TOPLAM
Sinif Diizeyi f % f % f %
1.SINIF 68 17,1 21 5,3 89 22,4
2.SINIF 73 18,3 23 5,8 96 24,1
3.SINIF 81 20,4 18 4,5 99 24,9
4.SINIF 97 24,4 17 43 114 28,6
TOPLAM 319 80,2 79 19,8 398 100

Tablo 3.1. incelendiginde arastirmaya katilan 398 Ogretmen adayinin
%80,2’sinin (n=319) kadin, %19,8’inin (n=79) ise erkek oldugu, %22,4’inin (n=89)
L.sinifta, %24,1’inin (n=96) 2. sinifta, %24,9’unun (n=99) 3.sinifta, %28,6’sinin (n=114)

ise 4.smifta oldugu goriilmektedir.

3.4. Veri Toplama Araglari

Ogretmen adaylarinin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ile Kariyer Gelistirme
Arzular arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yerli ve yabanci alan yazin incelenmistir.

Calismada kullanilmak tizere iki 6l¢ege karar verilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgme araci (Ek-1) iki bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimiinde, 6gretmen adaylarimin cinsiyet ve smif diizeyi degiskenlerini belirlemek

amaciyla kisisel bilgi formu kullanilmistir. Tkinci béliim ise, iki farkli 6l¢gme aracindan
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olusmustur. Yasam boyu dgrenme egilimlerinin tespiti amaciyla “Yasam Boyu Ogrenme
Egilimleri Olcegi” ile dgretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzularini tespit edecek

“Mesleki Yonelim ve Kariyer Gelistirme Arzular1 Olgegi” kullanilmistir.

3.4.1.  Yasam boyu 6grenme egilimleri 6l¢egi

Ogretmen adaylarmin yasam boyu dgrenmeye olan bakis agilarii 6lgmek igin
Coskun (2009) tarafindan gelistirilen Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi bir
doktora ¢aligmasinin Uriintidiir. Aracin gegerlik ve gilivenirlik ¢calismalar1 600 pilot ve
1500 asil uygulama olmak tizere 2100 kisilik bir 6rneklem iizerinde gergeklestirilmistir.
Universite dgrencilerinin yasam boyu 6grenme egilimlerinin belirlenmesinde toplam
ortalama puanlar ve standart sapmalar ile Ol¢ekten alinabilecek minumum, orta ve
maksimum puanlar 6lgit olarak alinmistir. Olgek orta puani belirlenirken Slcekten elde
edilen sonuglarin homojen dagilim gosterdigi sayiltisindan hareket edilmistir. Olgek 27
maddeden olusmaktadir. Yasam Boyu Ogrenme Olgeginin boyutlar1 sirasiyla,
Motivasyon (6 madde), Sebat (6 madde); Ogrenmeyi Diizenlemede Y oksunluk (6 madde)
ve Merak Yoksunlugu (9 madde) olarak belirlenmistir. Olgek Coskun (2009) tarafindan
universitenin ¢esitli fakiiltelerinde Ogrenim goren Ogrencilerine (Egitim Fakultesi
ogrencileri de dahil) yonelik gelistirildigi i¢in tekrar Dogrulayici Faktor Analizi
yapilmamistir. Bu alt boyutlarin belirlenen Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik kat sayilari
sirastyla .86 .86 .79 .89, toplam &lgegin katsayisi ise.91°dir. Olgegin alt boyutlarina
yonelik bu calismada belirlenen Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik kat sayilari ise sirasiyla
.84 .86 .85 .90, toplam 6lgegin kat sayisi ise .91°dir. S6z konusu 6lgek “Cok Uyuyor”
seceneginden “Hi¢ Uymuyor” se¢enegine dogru cevaplandirilabilen 6’1 Likert tipi bir
Olcektir.

Olcekte yer alan segeneklerin yorumlanmasinda kullanilmis olan puan sinirlari

Tablo 3.2.”de verilmistir
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Tablo 3.2 Yasam boyu 6grenme egilimleri 6l¢eginde yer alan se¢eneklerin

yorumlanmasinda kullanilan puan sinirlar

Puan Arahg: Yasam Boyu Ogrenme Olcegi
1,00-1,83 Hi¢c Uymuyor (1)
1,84-2,67 Kismen Uymuyor (2)
2,68-3,50 Cok Az Uymuyor (3)
3,51-4,33 Cok Az Uyuyor (4)
4,34-5,17 Kismen Uyuyor (5)
5,18-6,00 Cok Uyuyor (6)

Tablo 3.2°e gore, arastirmada kullanilan puan araliklari, Yasam Boyu Ogrenme
Ol¢eginde diisiik olmasi Ogretmen adaylarimin yasam boyu Ogrenmeyi gerekli
gormediklerine, yiiksek olmasi ise Ogretmen adaylarinin yasam boyu Ogrenmeyi

hayatlarinin bir pargasi haline getirdiklerini gdstermektedir.

3.4.2.  Mesleki yonelim ve kariyer gelistirme arzulari dlgegi

Ogretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzularin1 6lgmek amaciyla Watt ve
Richardson (2008) tarafindan gelistirilen Mesleki Yonelim ve Kariyer Gelistirme
Arzulart Olgegi goreve yeni baslayan Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine yonelik
motivasyonlari, inanclari, kariyer gelistirme arzulari ve meslek se¢ciminden duyduklar
memnuniyetleri arasindaki iligkiyi incelemektedir. Bu 6lgek, Eren ve Tezel (2010)
tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek 17 maddeden olusmaktadir. Mesleki Yo6nelim
ve Kariyer Gelistirme Arzulari Olgegi; Planlanan Caba, Planlanan Israrlilik; Mesleki
Gelisim Arzusu ve Liderlik Arzusu alt boyutlarindan olusmaktadir. Arastirmada 6l¢egin
sadece Kariyer Gelistirme Arzulari alt boyutlari (Mesleki Gelisim Arzusu ve Liderlik
Arzusu) kullanilmig, Mesleki Yonelim (Planlanan Caba, Planlanan Israrlilik) alt boyutlari
kullanilmamistir. Boyutlarin belirlenen Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik kat sayilar
sirastyla .88 .95, toplam 6lgegin katsayisi ise .92dir. Olgegin alt boyutlara ydnelik bu
caligmada belirlenen Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik kat sayilart ise sirasiyla .91 .93,
Toplam &lgegin kat sayisi ise .88’dir. Olgek Eren ve Tezel (2010) tarafindan dgretmen
adaylarina yonelik gelistirildigi i¢in tekrar Dogrulayict Faktor Analizi yapilmamistir. S0z
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konusu oOlcek “Son derece Fazla” segeneginden “Hi¢” segenegine dogru

cevaplandirilabilen 7°1i Likert tipi bir 6lcektir.

Olcekte yer alan segeneklerin yorumlanmasinda kullanilmis olan puan sinirlari

Tablo 3.3’de verilmistir.

Tablo 3.3 Mesleki yonelim ve kariyer gelistirme arzular1 6lgeginde yer alan

seceneklerin yorumlanmasinda kullanilan puan sinirlart

Puan Arah@ Mesleki Yonelim ve Kariyer Gelistirme Arzular1 Olgegi
1,00-1,86 Hi¢ (1)
1,87-2,71 Olduke¢a Az (2)
2,72-357 Az (3)
3,58-4,43 Kararsizim (4)
4,44-5,29 Fazla (5)
5,30-6,14 Oldukga Fazla (6)
6,15-7,00 Son Derece Fazla (7)

Tablo 3.3’e gore, arastirmada kullanilan puan araliklari, Mesleki Yonelim ve
Kariyer Gelistirme Arzusu Olgeginde diisiik olmasi Ogretmen adaylarinin kariyer
gelistirme diisiincesi i¢cinde olmadiklarini, yiiksek olmasi ise 6gretmen adaylarinin daha

fazla kariyer planlar1 yaptiklarin1 gostermektedir.

3.5. Verilerin Toplanmast

Olcekler, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel Egitim
Boliimii Sinif Ogretmenligi Anabilim Dali’nda 6grenim géren sinif gretmeni adaylarina
uygulanmistir. Kullanilan 6l¢eklerin izni, 6l¢ek sahiplerine e-posta yoluyla ulagilarak
yazili olarak alinmustir (Ek 2). Olgegin uygulanmasinda Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Boliimii Siif Ogretmenligi Anabilim
Dali’nda 6grenim goren smif ogretmeni adaylarina olgekle ve konuyla ilgili gerekli
aciklamalar yapildiktan sonra goniilliillik esasina gore cevaplandirilmasi istenmistir.

Aragtirmanin yapildigi tarihlerde ¢alisma grubunda yer alan tiim 6gretmen adaylarina
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(hasta, devamsizlik yapan harig) dlgekler uygulanmustir. Olgekler 398 6gretmen adayi

tarafindan doldurulmustur. Degerlendirmeye alinmayan 6l¢cek bulunmamaktadir.

3.6. Verilerin Analizi

Arastirma veri analizine baglamadan 6nce verilerin normal dagilip dagilmadigini
belirlemek icin, Kolmogorov-Smirnov testi yapilmistir (Ek 3). Arastirma verilerinin
normal dagilmadigi sonucuna ulasilmistir. (p<.05) Buradan hareketle arastirmada non-

parametrik testler kullanilmistir.

Demografik bilgilerin analizi i¢in frekans (f) ve yiizde (%) kullanilmistir. Birinci
alt problemde “Yasam Boyu Ogrenme” ile “Kariyer Gelistirme” algilarin1 belirlemek i¢in
ortalama (X), standart sapma (Ss) kullanilmustir. Ikinci alt problemde 6gretmen
adaylarmin “Yasam Boyu Ogrenme” ile “Kariyer Gelistirme™ algilarinin demografik
degiskenlere gore anlamli fark ortaya koyup koymadigina iliskin analizlerde ise Mann
Whitney U ve Kruskal Wallis Testi kullamlmistir. Ugiincii alt problemde, Yasam Boyu
Ogrenme Egilimleri Olcegi ile Mesleki Yonelim ve Kariyer Gelistirme Arzulari Olgegi
arasinda anlaml iligki bulunup bulunmadigina yonelik korelasyon (Spearman Rho)
analizi yapilmistir. Son olarak dérdiincii alt problemde ise Yasam Boyu Ogrenme
Egilimlerinin Kariyer Gelistirme Arzu diizeyinin ne kadarimi agikladigina iligkin basit

regrasyon analizi yapilmistir.
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IV. BOLUM

4.  Bulgular ve Tartismalar

Bu boliimde arastirma probleminin ¢dziimiine iliskin, arastirmaya katilanlardan
Olgme araglar1 yoluyla toplanan verilerin analizlerine ait bulgular ve tartigmalar alt

problemler dogrultusunda yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu baslikta aragtirmanin birinci alt problemi olan 6gretmen adaylarinin “yasam
boyu ogrenme” ile “kariyer gelistirme” algilarinin ortalama ve standart sapma

diizeylerine ait bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1.1.Ogretmen adaylarinin yasam boyu dgrenme egilimleri

Ogretmen adaylarinin yasam boyu 8grenme egilimlerine iliskin betimsel istatistik

sonuclar1 Tablo 4.1.”de gosterilmistir.

Tablo 4.1 Ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme egilimlerine iliskin

betimsel istatistik sonuglari

Olgek Alt Boyutlar N X Ss
Motivasyon 398 5,38 ,16

% ° Sebat 398 4,90 ,24
E g (")grenmeyi Diizenlemede Yoksunluk 398 4,78 35
% g” Merak Yoksunlugu 398 4,72 ,49
- Toplam 398 494 91

1,00-1,83 Hi¢ Uymuyor; 1,84-2,67 Kismen Uymuyor; 2,68-3,50 Cok Az Uymuyor;
3,51-4,33 Cok Az Uyuyor; 4,34-5,17 Kismen Uyuyor; 5,18-6,00 Cok Uyuyor
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Tablo 4.1°deki oOgretmen adaylarmin yasam boyu Ogrenme egilimleri
incelendiginde en yiiksek ortalamanin “¢ok uyuyor” (X =5,38) diizeyinde “motivasyon”
alt boyutunda oldugu, en diisiik ortalamanin ise “kismen uyuyor” (X=4,72) diizeyinde
“merak yoksunlugu” alt boyutunda, oldugu goriilmektedir. Diger boyutlara bakildiginda
“sebat”, “kismen uyuyor” (X=4,90) diizeyinde ve “6grenmeyi diizenlemede yoksunluk”,
“kismen uyuyor” (X=4,78) diizeyinde oldugu gériilmektedir. Calismaya katilan 6gretmen
adaylarinin toplam 6lgek puanindaki ortalamalarinin ise “kismen uyuyor” (X=4,94)
diizeyinde oldugu goriilebilmektedir. Bu durumda arastirmaya katilan o6gretmen
adaylarinin, yasam boyu 6grenme algilarinin toplamda “kismen uyuyor” diizeyinde

oldugu sdylenebilir.

Bu sonuglara gore 6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenmeye ve yasam boyu
ogrenmeyle ilgili etkinliklere katilmaya iliskin arzularinin yeterli diizeyde oldugu, yasam
boyu 6grenme etkinliklerini diizenlemede ve devam ettirmede istekli olduklar1 ve yasam
boyu 6grenmede motivasyonun 6nemli bir belirleyicisi olan merakliligin ¢ok belirgin bir

ozellik olarak 6gretmen adaylarinda yeterince bulundugu soylenebilir.

4.1.2.Ogretmen adaylarmin kariyer gelistirme arzulari

Ogretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzularina iliskin betimsel istatistik

sonuglar1 Tablo 4.2°de gosterilmistir.

Tablo 4.2 Ogretmen adaylarmin kariyer gelistirme arzularina iliskin betimsel

istatistik sonuglari

Olcek  Alt Boyutlar N X Ss
o Mesleki Gelisim Arzusu 398 6,09 22

i>’~ é Liderlik Arzusu 398 513 29

< § Toplam Olgek 398 561 4l

1,00-1,86 Hic; 1,87-2,71 Oldukga Az; 2,72-3,57 Az; 3,58-4,43 Kararsizim;
4,44-5,29 Fazla; 5,30-6,14 Oldukca Fazla; 6,15-7,00 Son Derece Fazla
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Tablo 4.2°deki 6gretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzulart incelendiginde
en yiiksek ortalamanin “oldukca fazla” (X=6,09) diizeyinde “mesleki gelisim arzusu” alt
boyutunda oldugu, en diisiik ortalamanin ise “fazla” (X=5,13) diizeyinde “liderlik arzusu”
alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Calismaya katilan 6gretmen adaylarinin toplam
olcek puanindaki ortalamalarinin ise “olduk¢a fazla” (X=5,61) diizeyinde oldugu
gorlilebilmektedir. Bu durumda arastirmaya katilan Ogretmen adaylarinin, kariyer

gelistirme arzularinin toplamda “oldukca fazla” diizeyinde oldugu sdylenebilir.

Sonug olarak, ogretmen adaylarinin, 6gretmenlik mesleginin geregi olan
gorevde c¢aba gostermeyi diisiindiikleri, ogretmenlik meslegini siirdiirme konusunda
kararli olduklarini, mesleki agidan kendilerini gelistirmeyi arzuladiklarini, gelecekte
gorev yapacaklar1 okullarda liderlik ve yoneticilik pozisyonlarini elde etme konusunda
istekli olduklart seklinde ifade edilebilir.

Benzer calisma incelendiginde Erdogan (2014) 6gretmen adaylarinin yasam
boyu 6grenme egilimlerinin ylksek, akademik brans memnuniyetlerinin orta, mesleki
yonelme ve kariyer gelistirme arzularinin diisiik diizeyde oldugu ve yasam boyu 6grenme

yeterliklerinin orta diizeyden fazla oldugu sonucuna ulagmustir.

4.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Tartismalar

Bu baglikta, arasgtirmanin ikinci alt problemi olan dgretmenlerin “yasam boyu

ogrenme egilimleri” ile “kariyer gelistirme arzularinin” demografik degiskenlere gore

incelenmesinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.2.1.Cinsiyet degiskenine iligskin bulgular ve tartigmalar

Tablo 4.3.te 6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme egilimlerinin cinsiyet

degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4.3 Ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme egilimlerinin cinsiyet

degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi sonuglari

Sira
. Ortalama
Cinsiyet N U D
(SO)
Kadn 319 204,86 10889,500  ,060
Motivasyon
g Erkek 79 177,84
[P}
E Kadm 319 202,24 11725,000 ,338
[<5]
by Sebat
ol Erkek 79 18842
: *
g Ogrenmeyi Diizenlemede Kadm 319 21265 8406,000 000
= 146,41
g Yoksunluk Erkek 79 '
3
; Kadm 319 210,90 8964,000  ,000*
Merak Yoksunlugu oy
Erkek 79 ;
Kadn 319 212,32 8510,000  ,000*
Toplam
" Erkek 9 147,72
p <.05

Tablo 4.3.°e goére Ogretmen adaylarinin yasam boyu oOgrenme egilimleri
olgeginin “Motivasyon” alt boyutu (U=10889,500, p=.060) ve “sebat” alt boyutunda
(U=11725,000, p=.338), 6gretmen adaylarinin cinsiyetlerine goére yasam boyu 6grenme
egilimlerine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Istatistiksel olarak
anlaml bir fark ¢ikmasa da 6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme egilimlerine
iliskin gorisleri incelendiginde “motivasyon” (SO=204,86) boyutunda ve “sebat”
(S0=202,24) boyutu puanlarmmin kadin 6gretmen adaylarinin lehine yiiksek oldugu
gortlmektedir.

Yasam boyu Ogrenme Olgeginin “Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk” alt
boyutunda (U=8406,000, p=.000),0gretmen adaylarinin cinsiyetlerine gore egilim
diizeyleri kadin ogretmen adaylari (SO=212,65) lehine, “merak yoksunlugu” alt
boyutunda (U=8964,000, p=.000),068retmen adaylarinin cinsiyetlerine gore egilim
diizeyleri kadin 6gretmen adaylar1 (SO=210,90) lehine yasam boyu 6grenme toplaminda



60

(U=8510,000, p=.000), dgretmen adaylarinin cinsiyetlerine gore egilim diizeyleri kadin
O0gretmen adaylar1 (SO=212,32) lehine anlamli bir farklilik gostermektedir.

Benzer arastirmalar incelendiginde; Coskun (2009) yasam boyu Ogrenme
egilimi ile cinsiyet degiskeni arasindaki iligkide hem kiz hem erkek 6grencilerin yasam
boyu 6grenme Ol¢eginden aldiklar1 puanlarin; Slgek orta puanindan daha diisiik, kiz
Ogrencilerin yasam boyu o6grenme OlceSinden aldiklart puan ortalamasi, erkek
ogrencilerin ortalamasindan daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Her iki grubun da puan
ortalamalar1 karsilastirildiginda da kiz 6grenciler lehine istatistiksel olarak anlamli
farklilik goriildiiglinii ifade etmistir. Kilig 'm (2015) arastirmasinda erkek ve kadin
Ogretmenlerinin yasam boyu 6grenme egilimi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark belirlenmistir. Kadinlarin, erkeklere gore yasam boyu 6grenme
egilimi puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diindar’in (2016) arastirmasinda
ise sinif 0gretmeni adaylari i¢in cinsiyetin yasam boyu 6grenme egilimi lizerinde anlaml
bir etkisinin olmadigi goriilmistiir. Yaman (2014) arastirmasinda cinsiyet faktoriiniin
ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimini etkilemedigini tespit etmistir. Ayaz (2016)
ise kadin ve erkek Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin cinsiyete gore

anlamli bir farklilik olusturmadigini belirlemistir.

Tablo 4.4’te Ogretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzularinm cinsiyet

degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi sonuglart verilmistir.
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Tablo 4.4 Ogretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzularmin cinsiyet degiskenine

gore incelendigi Mann Whitney U testi sonuglari

Sira
Olgek Alt Boyut o Ortalama
Cinsiyet N U p
(SO)
Kadm 319 199,27 12526,500 935
Mesleki Gelisim Arzusu
g Erkek 79 20044
S
z Kedm 319 19100 9888500  003*
Q Liderlik Arzusu
E Erkek 79 233,83
5]
> *
E » Kadin 319 193,06 10546,000 ,025
oplam
~ A Erkek 79 225,51
p<.05

Tablo 4.4.°e gore Ogretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzular1 dlgeginin
“Mesleki Gelisim Arzusu” alt boyutunda (U=12526,500, p=.935) cinsiyetlerine gore
anlaml1 bir farklilik goriilmemektedir. Istatistiksel olarak anlaml1 bir fark ¢ikmasa da
erkek Ogretmen adaylari lehine yiiksek degere sahip oldugu belirlenmistir. “Liderlik
Arzusu” alt boyutu (U=9888,500, p=,003) ve toplaminda (U=10546,000, p=.025) ise
istatistiksel olarak erkek 6gretmen adaylar1 lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Ogretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzularina iliskin gériisleri incelendiginde;
“Mesleki Gelisim Arzusu” (SO=200,44) ile “Liderlik Arzusu” (SO= 233,83) alt
boyutlarinda ve Kariyer Gelistirme Toplaminda (SO=225,51) erkek 6gretmen adaylarinin
lehine yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin cinsiyet farkliligi dikkate alindiginda
kariyer basamaklarina iligkin benzer bir goriis paylasmadigr tespit edilmistir. Benzer
aragtirmalar incelendiginde Sag’in (2004) arasgtirmasinda Ogretmenlikten uzman
ogretmenlige, uzman 6gretmenlikten baségretmenlige gecis icin gerekli kriterlere yonelik

ogretmenlerin gorisleri cinsiyetlerine gore farklilik gostermemistir.
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4.2.2. Sinif diizeyi degiskenine iliskin bulgular ve tartismalar

Tablo 4.5.’de Ogretmen adaylarinin yasam boyu dgrenme egilimlerinin, sinif

diizeyi degiskenine gore incelendigi Kruskal Wallis testi sonuglari verilmistir.

Tablo 4.5 Ogretmen adaylariin yasam boyu 6grenme egilimlerinin, sinif diizeyi

degiskenine gore incelendigi Kruskal Wallis testi sonuglari

Sira Anlamh
.. Simf
Olcgek Alt Boyut ) N Ortalama X2 p Fark
Duzeyi
(SO)
1 89 202,98 12,279 ,01* 1-2
] 2 96 165,62 1-3
Motivasyon
3 99 206,50 2-3
4 114 219,23 2-4
1 89 193,54 4,438 22 -
2 96 187,88
Sebat
g 3 99 194,58
g 4 114 218,21
o0
2 . 1 89 207,46 4,186 24 -
Ogrenmeyi
z sremmey 2 % 185,00
R Diizenlemede
£ 3 99 190,61
& Yoksunluk
= 4 114 213,22
1 89 170,22 11,709 ,01* 1-2
Merak 2 96 208,17 1-4
Yoksunlugu 3 99 190,37 3-4
4 114 222,98
1 89 180,63 8,724 ,03* 1-4
2 96 193,11 2-4
Toplam
3 99 193,01 3-4
4 114 225,25
p<.05

Ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme egilimlerine iliskin goriisleri sinif

diizeyleri degiskenine gore incelendiginde, “sebat” (X%=4,438, p=.22) ve “Ogrenmeyi
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diizenlemede yoksunlukta (X?>=4,186, p=.24) o6gretmen adaylarinin simif diizeylerine
gore yasam boyu 6grenme egilim diizeyleri arasinda 6gretmen adaylarinin goriislerinde
anlamli bir farklilik yokken, Toplamda (X?=8,724, p=.03) ve alt boyutlar1 olan
“motivasyon” (X?=12,279, p=.01), “merak yoksunlugunda” (X?>=11,709, p=.01) anlaml
bir farklilik vardir.

Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi
sonuglarina gore anlamli farklilik; toplam yasam boyu 6grenme diizeyleri, 1. sif
(SO=180,63), 2. smif (SO=193,11), 3. smuf (SO=193,01) ile 4. sif (SO=225,25),
arasinda, 4. smifin lehine Ogretmen adaylarinin goriislerinde anlamli bir fark
bulunmustur. Ogretmen adaylarinin yasam boyu dgrenmenin alt boyutu “motivasyon”
diizeyleri, 1. stmif (SO=202,98), 2. siif (SO=165,62), 3. sinif (SO=206,50) ile 4. simf
(SO=219,23), arasinda, 4. smifin lehine 6gretmen adaylarinin goriislerinde anlaml bir
fark bulunmustur. Ogretmen adaylarmin yasam boyu grenmenin alt boyutu “merak
yoksunlugu” diizeyleri, 1. sinif (SO=170,22), 2. sinif (SO=208,17), 3. sinif (SO=190,37)
ile 4. siif (SO=222,98), arasinda, 4. siifin lehine 6gretmen adaylarinin goriislerinde

anlaml1 bir fark bulunmustur.

Genel olarak bakildiginda sinif seviyeleri ile 6gretmen adaylarinin yasam boyu
O0grenme algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Dordiincii sinifi
okuyan oOgretmen adaylarinin diger smif diizeylerine gore yasam boyu Ogrenme
egilimlerinin daha yiiksek oldugu gozlenmektedir. Bu durum dort yil boyunca alinan
akademik egitimlerin O6gretmen adaylarinin yasam boyu Ogrenme egilimlerinde

yiikselmeyi saglamastyla agiklanabilir.

Yapilan benzer ¢alismada Coskun (2009), birinci sinif dgrencilerinin yasam
boyu 0Ogrenme egilimleriyle, dordiinci simif Ogrencilerinin yasam boyu O6grenme
egilimleri karsilastirilmasi sonucunda 1. ve 4. sinif 6grencilerinin ortalama puanlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugunu belirlemistir.
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Tablo 4.6.’da ise 6gretmen adaylarmin kariyer gelistirme arzularinimn, sinif

diizeyi degiskenine gore incelendigi Kruskal Wallis testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.6 Ogretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzularinin, sinif diizeyi

degiskenine gore incelendigi Kruskal Wallis testi sonuglari

Sira Anlamh
Olgek Alt Boyut Smlf_ N  Ortalama X2 p Fark
Duzeyi
(SO)
1 89 197,33 762 86
2 96 208,33
Mesleki Gelisim Arzusu 3 99 196,99
% 4 114 195,93
> 1 89 155,40 24,785 ,00* 1-2
8 2 96 239,35 1-3
s Liderlik Arzusu 3 99 201,49 1-4
E 4 114 198,64 2-3
M 2-4
1 89 160,29 20,389 ,00* 1-2
2 96 236,61 1-3
Toplam 3 99 198,05 1-4
4 114 200,13
p<.05

Ogretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzularna iliskin goriisleri simf
diizeyleri degiskenine gore incelendiginde, “Mesleki Gelisim Arzusu” alt boyutunda
(X?=,762, p=.86) dgretmen adaylarmin smif diizeylerine gore kariyer gelistirme arzu
dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yokken, Toplamda (X?=20,389, p=.00) ve
“Liderlik Arzusu” alt boyutunda (X?=24,785, p=.00), anlaml1 bir farklilik vardir.

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi
sonuglarina goére anlamli farklilik; toplam kariyer gelistirme diizeyleri, 1. sif
(50=160,29), 2. smf (SO=236,61), 3. smf (SO=198,05) ile 4. smf (SO=200,13),

arasinda, 2. smifin lehine O&gretmen adaylarinin goriislerinde anlamhi bir fark
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bulunmustur. Ogretmen adaylarmin Kariyer gelistirmenin alt boyutu “Liderlik Arzusu”
diizeyleri, 1. sinif (SO=155,40), 2. simif (SO=239,35), 3. sinif (SO=201,49) ile 4. sinif
(SO=198,64), arasinda, 2. smifin lehine 6gretmen adaylarinin goériislerinde anlamli bir

fark bulunmustur.

Bu durum birinci sinifta 6gretmenlik meslegiyle tanisan 6gretmen adaylarinin
ikinci sinifa geldiginde egitim alaninda kariyer gelistirme arzularinin artti1 ancak tigiincii
ve dordiincii sinifta atanabilme kaygis1 nedeniyle sinav hazirliklarina yonelen 6gretmen

adaylarinda kariyer gelistirme arzularinin diistis gosterdigiyle iliskilendirilebilir.

Yapilan benzer arastirmada Eren (2011) demografik degiskenlerin mesleki
yonelim ve kariyer gelistirme arzusu degiskenleri tizerindeki etkilerinin dikkate

alimamayacak kadar kii¢iik olduklarin1 saptamastir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Tartismalar

Bu baslikta, aragtirmanin tigiincii alt problemi olan 6gretmen adaylarinin “yasam
boyu O6grenme egilimleri” ile “kariyer gelistirme arzular™ arasindaki iliskiye yer

verilmistir.
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Tablo 4.7 Ogretmen adaylarinin “yasam boyu dgrenme egilimleri” ile “kariyer

gelistirme arzular1” algilari arasinda iliski

Yasam Boyu Yasam .
. Ogrenmeyi
Qgrenme Boyu _ . Merak
. Motivasyon Sebat Duzenlemede
. Ogrenme Yoksunlugu
Kariyer Yoksunluk
Gelistirme Toplam
Kariyer r ,237%* 227%* ,364** -,021 ,188**
Gelistirme p ,000 ,000 ,000 675 ,000
Toplam N 398 398 398 398 398
r ,355** ,286** ,352** ,162** ,266**
Mesleki Gelisim
p .000 ,000 ,000 ,001 ,000
Arzusu
N 398 398 398 398 398
r ,080 ,130** ,264** -,138** ,067
Liderlik Arzusu  p ,110 ,010 ,000 ,006 ,181
N 398 398 398 398 398

**p<.01 *p<.05
0,00<r<0,25 ise ¢ok diisiik; 0,26<r<0,49 ise diisiik; 0,50<r<0,69 ise orta; 0,70<r<0,89 ise yiiksek;
0,90<r<1,00 ise ¢ok yiiksek iligki

Yasam boyu 6grenme egilimleri ile kariyer gelistirme arzulari arasinda iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilmig olan korelasyon analizinde Spearman Rho kat sayisina
gore, yasam boyu Ogrenme egilimleri ile kariyer gelistirme arzular1 arasinda pozitif
yonde, ¢ok diisiik diizeyde ve istatiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. (r=.237
p< .01) Yasam boyu 6grenme egilimi artarken kariyer gelistirme arzulari artmakta,

yasam boyu 6grenme egilimleri azalirken kariyer gelistirme arzular1 da azalmaktadir.

Yagam boyu 6grenme ile kariyer gelistirme Olc¢eklerinin alt boyutlar1 arasinda
Spearman Rho korelasyon analizi yapilmistir. Bu analiz sonuglarina gére Yasam boyu
ogrenme Olgeginin “motivasyon” alt boyutunun, kariyer gelistirme dlgeginin “mesleki
gelisim arzusu” (r=.286 p<.01) alt boyutu ile aralarinda pozitif yonde diisiik diizeyde
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu ve “liderlik arzusu”(r=.130 p<.01) alt boyutu
ile aralarinda pozitif yonde c¢ok diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski

oldugu tespit edilmistir. Yasam boyu 6grenme 6lgeginin “motivasyon” boyutu arttikca,
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kariyer gelistirme lgeginin “mesleki gelisim arzusu” ve “liderlik arzusu” boyutlar1 da

artmaktadir.

Yasam boyu Ogrenme Olgeginin “sebat” alt boyutunun, kariyer gelistirme
olgeginin “mesleki gelisim arzusu” (r=.352 p< .01) alt boyutuyla ve “liderlik arzusu”
(r=.264 p<.01) alt boyutu ile aralarinda pozitif yonde diisiik diizeyde istatistiksel olarak
anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir. Yasam boyu 6grenme 6lgeginin “sebat” boyutu
arttikca, kariyer gelistirme Olgeginin “mesleki gelisim arzusu” ve “liderlik arzusu”

boyutlar1 da artmaktadir.

Yasam boyu O6grenme Olgeginin “Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk” alt
boyutunun, kariyer gelistirme 6lgeginin “mesleki gelisim arzusu” alt boyutuyla (r=.162
p< .01) aralarinda pozitif yonde ¢ok diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Yasam boyu 6grenme Olgeginin “O0grenmeyi dlizenlemede
yoksunluk” boyutu arttik¢a, kariyer gelistirme 6lgeginin “mesleki gelisim arzusu” boyutu
da artmaktadir.

Yasam boyu 6grenme Olgeginin “merak yoksunlugu” alt boyutunun, kariyer
gelistirme Ol¢eginin “mesleki gelisim arzusu” (= .266 p< .01) alt boyutuyla aralarinda
pozitif yonde diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu, “liderlik
arzusu” (r= .067 p< .01) alt boyutu ile aralarinda pozitif yonde ¢ok diisiik diizeyde
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yasam boyu 6grenme
Olgeginin “merak yoksunlugu” boyutu arttikga, kariyer gelistirme Olgeginin “mesleki

gelisim arzusu” ve “liderlik arzusu” boyutlar1 da artmaktadir.

Yasam boyu Ogrenme Olgeginin “6grenmeyi diizenlemede yoksunluk” alt
boyutunun “liderlik arzusu” alt boyutu ile negatif yonde ¢ok diisiik diizeyde istatistiksel
olarak anlamli (r=-.138 p<.01) bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yasam boyu 6grenme
Olgeginin “Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk” boyutu arttikga, kariyer gelistirme

olgeginin “liderlik arzusu” boyutu azalmaktadir.
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Sonug olarak, Yasam boyu 06grenme egilimleri ile kariyer gelistirme arzulari
arasinda pozitif yonde, ¢ok diisiik diizeyde ve istatiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmustur. Yasam boyu Ogrenme egilimleri yliksek olan Ogretmen adaylarinin,
mesleklerinde ilerleme ve okullardaki idari pozisyonlar1 kariyer gelistirme arzularini
olumlu yonde etkiledigi disiiniilmektedir. Benzer bir arastirmada Erdogan (2014)
ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme egilimleri ile 6gretmenlik meslegine yonelim
ve kariyer gelistirme arzular1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu

sonucuna ulagmistir.

4.4. Dordincil Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Tartismalar

Bu baslikta, arastirmanin dordiincii alt problemi olan 6gretmen adaylarinin
yasam boyu Ogrenme egilimlerinin kariyer gelistirme arzu diizeyinin ne kadarmin

aciklandigina iliskin regresyon analizine yer verilmistir.

Tablo 4.8 Yasam boyu 6grenme egilimlerinin kariyer gelistirme arzu diizeyinin ne

kadariin agiklandigina iliskin regresyon analizi

Degisken B SH B T p*
Sabit 40,838 3.041 13,429 .000
Yasam Boyu Ogrenme ,167
,076 ,023 3,363 .001
Egilimleri

R=0.167, R?=0.028, F= 11,312, p= 0.001

Tablo 4.8’de gorildigi gibi yasam boyu O6grenmenin, Kkariyer gelistirmeyi
yordama giiclinii ortaya c¢ikarmak i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi
sonucunda, yasam boyu &grenme ile kariyer gelistirme arasinda anlamli bir iliskinin
oldugu belirlenmistir (R=0,167; R?=0,028). Yasam boyu 6grenmenin kariyer gelistirmeyi
yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=11,312; p=0,001). Yasam boyu
o0grenme kariyer gelistirmenin %2,8’ini agiklamaktadir. Bu bulgu, yasam boyu
ogrenmenin (%2,8) kariyer gelistirmenin etkileyicilerinden biri oldugu seklinde

yorumlanabilir.



69

V. BOLUM

5. Sonug ve Oneriler

Bu bélimde arastirmamizda elde edilen bulgular 1s1ginda ulasilan sonuglar ve

bu sonugclar ¢ercevesinde gelistirilen oneriler yer almaktadir.

5.1. Sonuclar

Bu arastirmada 6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme egilimleri ile kariyer

gelistirme arzular1 arasindaki iliski incelenmistir.

Ogretmen adaylarmin yasam boyu 6grenme egilimleri incelendiginde en yiiksek
ortalamanin “cok uyuyor” diizeyinde “motivasyon” alt boyutunda oldugu, en diisiik
ortalamanin ise “kismen uyuyor” diizeyinde “merak yoksunlugu” alt boyutunda, oldugu
goriilmektedir. Diger boyutlara bakildiginda “sebat”, “kismen uyuyor” diizeyinde ve
“ogrenmeyi  diizenlemede yoksunluk”, “kismen uyuyor” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Calismaya katilan 6gretmen adaylarinin toplam &lgek puanindaki
ortalamalarinin ise “kismen uyuyor” diizeyinde oldugu goriilebilmektedir. Bu durumda
arastirmaya katilan 0gretmen adaylarinin, yasam boyu 0grenme algilarinin toplamda

“kismen uyuyor” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Ogretmen adaylarinin kariyer gelistirme arzulari incelendiginde en yiiksek
ortalamanin “oldukg¢a fazla” diizeyinde “mesleki gelisim arzusu” alt boyutunda oldugu,
en diisiik ortalamanin ise “fazla” diizeyinde “liderlik arzusu” alt boyutunda oldugu
goriilmektedir. Calismaya katilan 6gretmen adaylarinin toplam &lgek puanindaki
ortalamalarinin ise “oldukca fazla” diizeyinde oldugu goriilebilmektedir. Bu durumda
aragtirmaya katilan Ogretmen adaylarinin, kariyer gelistirme arzularinin toplamda

“oldukca fazla” diizeyinde oldugu sdylenebilir.
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Ogretmen adaylarmin yasam boyu grenme egilimleri 6lgeginin Motivasyon alt
boyutu ile sebat alt boyutunda, 6gretmen adaylarinin cinsiyetlerine gore yasam boyu
O0grenme egilimlerine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik goriilmemektedir.
Istatistiksel olarak anlaml1 bir fark ¢ikmasa da gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme
egilimlerine iligkin goriigleri incelendiginde motivasyon ve sebat boyutunda kadin

O0gretmen adaylariin lehine yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir.

Yasam boyu Ogrenme Olceginin 6grenmeyi diizenlemede yoksunluk alt
boyutunda, 6gretmen adaylarinin cinsiyetlerine gore egilim diizeyleri kadin 6gretmen
adaylar1 lehine, merak yoksunlugu alt boyutunda, 6gretmen adaylarinin cinsiyetlerine
gore egilim diizeyleri kadin 6gretmen adaylar1 lehine yasam boyu 6grenme toplaminda,
ogretmen adaylarinin cinsiyetlerine gore egilim diizeyleri kadin 6gretmen adaylar lehine

anlamli bir farklilik gostermektedir.

Ogretmen adaylarmin kariyer gelistirme arzular1 6lgeginin “Mesleki Gelisim
Arzusu” alt boyutunda cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik goriillmemektedir.
“Liderlik Arzusu” alt boyutu ve toplaminda ise istatistiksel olarak erkek Ogretmen

adaylar1 lehine anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir.

Ogretmen adaylarmin yasam boyu dgrenme egilimlerine iliskin goriisleri sinif
diizeyleri degiskenine gore incelendiginde, sebat ve 6grenmeyi diizenlemede yoksunlukta
O0gretmen adaylarimin smif diizeylerine gore yasam boyu 6grenme egilim diizeyleri
arasinda anlaml bir farklilik yokken, toplamda ve alt boyutlar1 olan motivasyon, merak
yoksunlugunda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Toplam yasam boyu O6grenme
diizeyleri, 1. Sinif, 2. sinif, 3. sinif ile 4. sinif, arasinda, 4. sinifin lehine 6gretmen
adaylarmin goriislerinde anlamli bir fark bulunmustur. Ogretmen adaylarinin yasam boyu
O0grenmenin alt boyutu motivasyon diizeyleri, 1. sinif, 2. sinif, 3. sinif ile 4. sinif, arasinda,
4. sinifin lehine Ogretmen adaylarinin goriislerinde anlamli bir fark bulunmustur.
Ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenmenin alt boyutu merak yoksunlugu diizeyleri,
1. simf, 2. sinif, 3. smif ile 4. sinif, arasinda, 4. simifin lehine 6gretmen adaylarinin

gorilislerinde anlamli bir fark bulunmustur.
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Ogretmen adaylarimin kariyer gelistirme arzularma iliskin goriisleri smmif
diizeyleri degiskenine gore incelendiginde, “Mesleki Gelisim Arzusu” alt boyutunda
O0gretmen adaylarinin sinmif diizeylerine gore kariyer gelistirme arzu diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik yokken, Toplamda ve “Liderlik Arzusu” alt boyutunda anlaml bir
farklilik vardir. Toplam Kkariyer gelistirme diizeyleri, 1. Sinif, 2. simif, 3. simif ile 4. sinif,
arasinda, 2. smifin lehine &gretmen adaylarinin goriislerinde anlamh bir fark
bulunmustur. Ogretmen adaylarmin kariyer gelistirmenin alt boyutu “Liderlik Arzusu”
diizeyleri, 1. sinif, 2. smif, 3. sif ile 4. simf arasinda, 2. sinifin lehine 6gretmen

adaylariin goriislerinde anlamli bir fark bulunmustur.

Yasam boyu 6grenme egilimleri ile kariyer gelistirme arzular arasinda pozitif
yonde, ¢ok diisiik diizeyde ve istatiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. Yasam
boyu O6grenme egilimleri artarken kariyer gelistirme arzulari artmakta, yasam boyu

ogrenme egilimleri azalirken kariyer gelistirme arzular1 da azalmaktadir.

Yasam boyu 6grenme Slgeginin “motivasyon” alt boyutunun, kariyer gelistirme
6l¢eginin “mesleki gelisim arzusu” alt boyutu ile aralarinda pozitif yonde diisiik diizeyde
istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu ve “liderlik arzusu™ alt boyutu ile aralarinda
pozitif yonde cok diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Yasam boyu Ogrenme Olgeginin “sebat” alt boyutunun, kariyer gelistirme
Olgeginin “mesleki gelisim arzusu” alt boyutuyla ve “liderlik arzusu” alt boyutu ile
aralarinda pozitif yonde diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlaml1 bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Yasam boyu Ogrenme Olceginin “O6grenmeyi diizenlemede yoksunluk™ alt
boyutunun, kariyer gelistirme 6lgeginin “mesleki gelisim arzusu” alt boyutuyla aralarinda
pozitif yonde cok diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit

edilmistir.
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Yasam boyu 6grenme Olgeginin “merak yoksunlugu” alt boyutunun, kariyer
gelistirme Olgeginin “mesleki gelisim arzusu” alt boyutuyla aralarinda pozitif yonde
diislik dlizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu, “liderlik arzusu™ alt boyutu
ile aralarinda pozitif yonde ¢ok diislik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu

tespit edilmistir.

Yasam boyu Ogrenme Olgeginin “Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk” alt
boyutunun “liderlik arzusu” alt boyutu ile negatif yonde ¢ok diisiik diizeyde istatistiksel

olarak anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Yasam boyu 6grenme ile kariyer gelistirme arasinda anlaml1 bir iliskinin oldugu
belirlenmigtir. Yasam boyu 6grenmenin kariyer gelistirmeyi yordama giicii istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Yasam boyu Ogrenme kariyer gelistirmenin %2,8’ini
aciklamaktadir. Bu bulgu, yasam boyu Ogrenmenin (%2,8) Kariyer gelistirmenin

etkileyicilerinden biri oldugu seklinde yorumlanabilir.

5.2. Oneriler

e Ogretmen adaylarmin yasam boyu dgrenme 6zelliklerinin gelistirilmesine yonelik
olarak, universite yerleskesi i¢inde ve disinda bulunan butln birimlerin yasam boyu
ogrenme felsefesine uyumlu hale getirilmesi; 6grencilerin kiitiiphane, internet, e-okul
uygulamalari, kurs ve seminerler gibi devamli O6grenme kaynaklarina kolayca

erisebilmeleri ve bu kaynaklar1 aktif bicimde kullanmalar1 saglanmalidir.

e Ogretmen adaylarina bireysel ve mesleki gelisimine uygun olarak seminerler ve

kurslar verilmelidir. Egitim kongrelerini takip etmeleri desteklenmelidir.

e Ogretmen adaylar1 yasam boyu 6grenme programlari olan yurt i¢i (Farabi) ve yurt dist

(Erasmus) Universiteler arasi1 gegislere yonlendirilmelidirler.
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e Opretmen adaylarina, lisans egitimi siiresince, yasam boyu 6grenme becerilerini
gelistirecek bilgi okuryazarligi, bilgi iletisim teknolojileri, medya okur yazarligi,

yabanci dil kullanimi gibi alanlarda beceri kazanma olanaklar1 saglanmalidir.

eHalk Egitim Merkezleri, 6gretmen adaylarinin ilgi ve gereksinimlerine (drama,
yabanci dil, sanat etkinlikleri vs.) yonelik olarak yasam boyu 6grenme yeteneklerini

gelistirecek kurslar diizenlemelidir.

e Ogretmen adaylar1 lisansiistii egitim almalar1 konusunda cesaretlendirilmeli ve

desteklenmelidir.

e Kariyer, yagsam boyu 6grenmede 6nemli bir kavramdir. Her 6grenci liniversite egitimi
boyunca kariyerini belirleme, degistirme ya da gelistirme amaciyla etkili rehberlik

hizmeti alabilmelidir.

¢ Arastirma daha genis bir ¢calisma grubu ile farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasiyla

tekrar yapilabilir.

e Farkl1 egitim durumuna sahip 6gretmenlerin (agik 6gretim, yliksek lisans, doktora vb.)
yasam boyu Ogrenme egilimleriyle kariyer gelistirme arzulari arasindaki iliski

incelenebilir.

e Farkli boliimlerde okuyan 6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme egilimleriyle

kariyer gelistirme arzulari arasindaki iliski incelenebilir.

e Ogrencilerin yasam boyu 6grenme egilimleriyle kariyer gelistirme arzular arasindaki
iligki, farkli degiskenler ekseninde de (0rnegin bireyin yetistigi kdy, ilce, sehir vb.

yasam bolgesi) arastirilabilir.
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EK-1. OLCEK FORMU

Degerli dgretmen adaylarn, bu ¢alismanin amaci, Simif Ofretmenligi Ana Bilim Dali 6grencilerinin yasam
boyu G8renme egilimleri ile kariyer gelistirme arzulan arasindaki iliskiyi betimlemektir. Gorislerinizi igtenlikle
belirtmeniz son derece dnemlidir. Litfen, asagidaki her bir soruya yoénelik yanitimizi ilgili cevap seceneklerini
dikkate alarak ve ifadelerin karsilarinda bulunan kutucuklardan bir tanesini “X” ile isaretleyerek belirtiniz.
Calismaya katihm gonillilik esasina dayal olup, gorisleriniz yalmzca bu ¢alismanin amaci dogrultusunda

kullanilacak ve diger kisilerle paylasilmayacaktir. Katkilarimz icin tesekkiirler.
Betiil AYDIN
Abant izzet Baysal Universitesi
Temel Egitim Bolimu
sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dal
Yiiksek Lisans Ogrencisi

KISISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz ( ) Kz () Erkek
2. Sinif ()1 ()2 { )3 ( )4

Kariyer Gelistirme Arzulan

Son derece
fazla
Oldukga Fazla
Fazla
Kararsizim
Az
Oldukga Az
Hig

1. | OBretmenliginizde ne kadar ¢aba harcayacaksiniz?
2. | lyi bir 5gretmen olmak igin ne kadar galisacaksiniz?

3. | Bir oOgretmen olarak ne kadar c¢aba harcamay
planhyorsunuz?

4. | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ne kadar ¢alisacaksimiz?

5. | Oretmenlik mesleginde kalacaginizdan ne kadar eminsiniz?

6. | Egitim alaninda kalacagimzdan ne kadar eminsiniz?

7. | Oretmenlige devam edeceginize ne denli giiveniyorsunuz?

8. | Ogretmenlik mesleginde 1srarli olacaginizdan ne kadar

eminsiniz?

Ggretmen oldugunuzda asagidakileri ne dlgiide yapmayi planliyorsunuz?

Son derece
fazla
Oldukea Fazla
Fazla
Kararsizim
Az
Oldukca Az
Hig

9. | Mesleki gelisim kurslarina katilmak

10. | Mesleki gelisimde daha ileriye gitmek

11. | Egitim alanindaki gilincel gelismeleri 6grenmek

12. | Egitim programlan alanindaki bilgileri edinmeye devam

etmek

13. | Ogretim becerilerinizi nasil gelistireceginizi dgrenmeye
devam etmek

14. | Okullarda bir yoneticilik pozisyonu elde etmek

15. | Okullarda bir liderlik roli almak

16. | Okullarda bir personel idareciligi rolii arayisinda olmak

17. | Okullarda liderlik sorumluluklarina sahip olmak
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YASAM BOYU OGRENME EGILIMLERI OLGEGI

Litfen asagidaki ifadeleri dikkatle okuyup size ne derecede uydugunu isaretleyiniz.

iCok Uyuyor

Kismen Uyuyor

iCok Az Uyuyor

iCok Az Uymuyor

Kismen Uymuyor

Hi¢ Uymuyor

1. Kendimi gelistirmek icin farkh alanlarda yeni bilgi ve beceriler gelistirmek tam bana
goredir.

2. Kisisel gelisimimi saglayacagina inanirsam her tiirlii bilgiyi kolaylikla &grenebilirim.

3. Hayattaki oncelikli hedeflerimden birisi de siirekli yeni bilgi ve beceriler kazanarak
kisisel gelisimimi saglamaktir.

4. Yeterli maddi olanaklara sahip olsam da, kigisel gelisimim icin yeni bilgi ve beceriler
kazanmaya devam ederim.

5. Suirekli yeni seyler 6grenmek benim icin bir tutkudur.

6. Yeni bilgi ve beceriler égrenme konusunda arkadaslarimdan daha istekliyim.

7. Zamanimin biyik bir kismim 6grenmek amaciyla aragtirma yapmaya harcamak
hosuma gider.

8. Programim yogun olsa bile, kendi kendime yeni bilgi ve beceriler dgrenmek icin
firsatlar yaratirnm.

9. Yeni bilgi ve beceriler 6grenebilmek icin Hzel harcamalarimdan pay ayirinm.

10. Herhangi bir zorunluluk olmadan yeni bilgi ve beceriler kazanmak igin kendiligimden
¢abalarim.

11. Oncelikli hedeflerimi gergeklestirirken bunlarla ilgili olmayan yeni bilgi ve beceriler
de kazanmaya calisinm.

12. Ogrendigim konu zor ve karmasik da olsa onu en iyi bicimde 8grenmek igin
¢abalarim.

13. Meslegimle ilgili olmayan konularda yeni bilgi ve beceriler kazanmamin bana yaran
olacagina inanmam.

14. Sadece kigisel gelisimimi saglamak igin stirekli yeni bilgi ve beceriler kazanmak bana
anlamsiz gelir.

15. Cevremdekilerin 6grenme stirecime yapacaklar katkilar dnemsemem.

16. Zorunlu haller disinda meslegimle ilgili bilgi kaynaklarini (kitap, internet vb.)
kullanmam.

17. Meslegimle ilgili yeni kargilagtigim bir bilgi veya beceriyi 6grenmekte zorlanacagimi
diistiniiyorum.

18. Ogrendiklerimle ilgili olarak kendi kendimi degerlendirmem yeni konular
ogrenmeme engel olur. Bunu 6lsem ciimle olarak ceviremem...

19. Zorunlu degilsem (sinav, proje vb. i¢in) zamammi arastirma yaparak kaybetmek
istememn.

20. Kisisel gelisimim icin harcayacagim zamani sevdiklerimle birlikte gecirmeyi tercih
ederim.

21. Ogrendigim konudan sorumlu degilsem (sinav vb. olmayacaksam) eksiklerimi
tamamlamak igin gaba harcamayi gerekli gormem.

22. Zorunlu olmadikga sadece yeni seyler 6grenecegim diye kurs ve seminerlere
katilmanin bana zaman kaybettirecegini diisiintirim.

23. Sadece merak ediyorum diye bir konuyu 6&renmek icin vakit ayirmam.

24, Kutaphanelerin sikici yerler oldugunu distniriam.

25. Zorunlu haller disinda yeni seyler 68renmek icin ¢caba harcamak yerine, hobilerimle
ilgilenmeyi tercih ederim.

26. Eger beni maddi olarak sikintiya diistirecekse yeni bilgi ve beceriler 6grenmek igin
caba harcamak istemem.

27. Stirekli yeni bilgi ve beceriler 6grenmek zorunda hissetmek beni rahatsiz eder.




EK-2. OLCEK IZINLERI ILE ILGILI E-POSTA YAZISMALARI

Paosta - betulaydin0S@hotmail.com

RE: Olcek izni

Yelkin Diker Coskun <ydiker@yeditepe.edu.tr>

4072017 {5al) 13:15

¥rnebetll aydin <betulasydindS@hotmail coms |

B 1 ekin (53 KB)
YBO Olcek Uygulama Farmu_ Yelkin Diker Coskun.dac;

Merhaba, dlgedi kullanabilirsiniz. Ekte gonderiyorurm. lyi caligmalar dilerim.
Assoc. Prof Yelkin Diker Coskun

Yeditepe University

Faculty of Education

Department of Educational Sciences

From: betil aydin [betulaydind9@hotmail.com)]
Sent: Monday, July 33, 2017 1(:59 PM

Tor Yelkin Diker Coskun

Subject: Qlgek izni

Sayin Ogrel.‘wenim,

Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiist Sinf Ofjretmenlidi Bilim Dal Yiksek Lisans &frencisivim. Yiiksek Lisans tez calismamda tarafinzdan
Turkge'ye uyarlanan ya da gelistirilen Yasam Boyu Ofirenme Egilimleri Olgedi (vBOED) ni izninizle kullanmak istiyorurm.

Simdiden tesekkir eder, saygilanim sunanm.

Betil AYDIN
Abant izzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitisi
Sinif Qgretmenlidi Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencis

ADRES :
Golylizii Mah, Cayirpinan Sok.

MNu: 25 /16 Merkez /7 BOLU

OKUL ADRES:

Golkoy Terleskesi 14300

Bolu / Merkez

TELEFON ML

0505 820 37 29

https:/foutlook.live.com/owa /?path=/mailfinbox/rp
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FPosta - betulaydin02@hotmail.com

Re: Olcek izni

Altay EREN <eren_a@ibu.edu.tr>

batil aydin <betulsydindoEhatmail cams>;

B 2 ekin (20

Eren & Tazel TATE_2010 pdf; PECDA-Scale dac;

Merhaba Betil, caligmama yénelik ilgin igin tesekkir ederim. Olgme aracl mesaj ekinde yer almakta. Olgme aracinin ydnergesini, yapmayi
planladigin calismanin amacina uygun bigcimde dizenleyerek kullanabilirsin. Mesaja aynca, s6z konusu dlgme aracimn Tlrkge'ye uyarlandidl
makaleyi de ekledim. Bu makaledeki ilgili Tabloyu (Table 2) inceleyerek maddelerin hangi faktdrlerle ilgili oldugunu bulabkilirsin. Makaleyi
dikkatle okumam dnerir, kolayhklar dilerim.

Dog. Dr. Altay Eren,

Abant |zzet Baysal Universitesi Egitim Fakultesi,
Edgitim Bilimleri BélOm, Goélkdy Yereskesi, 14280 Bolu.

Kimden: "betdl aydin" <betulaydin08@hotmail.com=
Kime: "eren a" <eren_a@ibu.edu.tr>

Génderilenler: 3 Temmuz Pazartesi 2017 23:02:16
Konu: Olgek lzni

Sayin O retmenim,

Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitdss Sinif Ogretmenligi Bilim Dall Yiksek Lisans dgrencisiyim, Yiksek Lisans tez ¢alismamda
tarafimzdan Tiirkge'ye uyarlanan ya da gelistirilen Mesleki Ynelim ve Kariyer Gelistirme Arzulan Slcegi (MYEKS) ni izninizle kullanmak istiyorum.

simdiden tesekkir eder, saygilarimi sunanim,

Betil AYDIN
Abant izzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiso
sinif Oretmenligi Bilim Dal

Yiiksek Lisans Ogrencisi

ADRES :
Golytzi Mah, Cayirpinar Sok.

Nu: 25 / 16 Merkez / BOLU
OKUL ADRES:
Gélkay Terleskesi 14300

Bolu / Merkez

TELEFON NU:

0505 820 37 29

https:foutlook live. com/fowa/?path=/mailinbox/rp



EK-3. KOLMOGOROV-SMIRNOV TESTi SONUCLARI

Cinsiyet Degiskenine Gore Arastirma Verilerinin Normalligini Test Eden

Kolmogorov-Smirnov Testi

Cinsiyet Kolmogorov Smirnov
Carpikhik Basikhik Sig.
N Kadin -,847 ,457 ,000
Yasam Boyu Ogrenme
Erkek -,540 -,573 ,034
) Kadin -,874 572 ,000
Motivasyon
Erkek -1,337 3,876 ,001
Kadin -,750 ,803 ,000
Sebat
Erkek -,678 ,308 ,014
. Kadin -1,477 2,138 ,000
Ogrenmeyi Diizenlemede Yoksunluk
Erkek -,897 ,065 ,000
Kadin -1,315 1,806 ,000
Merak Yoksunlugu
Erkek -1,008 ,169 ,000
Kadin -1,483 4,540 ,000
Kariyer Gelistirme
Erkek -1,610 3,413 ,000
Kadin -1,322 2,316 ,000
Planlanan Caba
Erkek -1,403 2,667 ,000
Kadin -1,390 2,376 ,000
Planlanan Israrhhk
Erkek -1,329 1,716 ,000
Kadin -1,943 7,299 ,000
Mesleki Gelisim Arzusu
Erkek -1,993 5,635 ,000
Kadin -,628 ,190 ,000
Liderlik Arzusu
Erkek -1,007 ,749 ,000

*p<.05



Smif Diizeyi Degiskenine Gore Arastirma Verilerinin Normalligini Test Eden

Kolmogorov-Smirnov Testi

Cinsiyet Kolmogorov Smirnov
Carpikhik  Basikhik Sig.
.. 1 -,847 ,457 ,000
Yasam Boyu Ogrenme
2 -,540 -,573 ,003
. 1 -,874 572 ,000
Motivasyon
2 -1,337 3,876 ,000
1 -, 750 ,803 ,000
Sebat
2 -,678 ,308 ,003
.. 1 -1,477 2,138 ,000
Ogrenmeyi Diizenlemede Yoksunluk
2 -,897 ,065 ,000
1 -1,315 1,806 ,000
Merak Yoksunlugu
2 -1,008 ,169 ,000
1 -1,015 2,306 ,000
Kariyer Gelistirme
2 -1,586 3,675 ,000
1 -1,943 7,299 ,000
Mesleki Gelisim Arzusu
2 -1,993 5,635 ,000
o 1 -,628 ,190 ,000
Liderlik Arzusu
2 -1,007 ,749 ,000

*p<.05
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EK-4. ETIK KURUL RAPORU

Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde insan Aragtirmalari Etik Kurulu

Betiil AYDIN

Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimleri Enstittst
Temel Egitim ABD

Sayin Betiil AYDIN,

“Smif Ogretmenligi Ana Bilim Dali Ogrencilerinin Yasam Boyu Ogrenme
Egilimleri ile Kariyer Gelistirme Arzular1 Arasindaki iliski” konulu
arastirmaniz ile ilgili olarak Abant [zzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde
insan Arastirmalar1 Etik Kuruluna 20.07.2017 tarihli yapmis oldugunuz bagvuru
(Protokol NO. 2017/214) kurulumuzun 07.09.2017 tarihli ve 2017/07

toplantisinda degerlendirilerek etik olarak uygun bulunmustur. Bilgilerinize

sunariz.

i2inh
Prof“B3F. Hamit COSKUN (Baskan) Prof. Dr. Mehmet ERYIGIT(Uye)

tay Er¢n(Uye) Dog. Dr. H. Birol YALCIN (Uye)

Dog. Dr. Seval ALKOY(Uye) Y. Dog. Dr/Abdullah DURAKOGLU (Uye)
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0Z GECMIS

31.10.1983 tarihinde Ankara’da dogdum. ilkokulu 1989-1994 yillar1 arasinda
Ankara Kooperatifler ilkokulu’nda okudum. 1994-2000 yillarinda ortaokul ve lise
egitimimi Yenimahalle Halide Edip Lisesi’nde tamamladim. 2001 yilinda Hacettepe
Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dali’m1 kazandim.
Universiteyi bitirdigim 2005 yilinda Hakkari ili Yiiksekova ilgesi Akpmar Ovaigi
K&yii’ne atandim. Bir y1l sonra Erzurum ili Horasan ilgesi Kirkgdzeler Koyii Ilkokulu’na
tayin ile geldim. Igdeli Koyii Ilkokulu’nda bir y1l ve Fatih Ilkokulu’nda {i¢ y1l hizmet
verdim. 2011 yilinda Bolu ili Mudurnu ilgesi Yatili Bélge Ilkokulu’na, 2017 yilinda ise
Bolu Kiiltiir Tlkokulu’na tayin ile yerlestim. 2012-2014 yillarinda Abant Izzet Baysal
Universitesi, flkogretim Boliimii Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dali’na Tezsiz Yiiksek
Lisans egitimimi tamamladim. 2016 yilindan bu yana Abant Izzet Baysal Universitesi

[Ikdgretim Boliimii Smif Ogretmenligi Tezli Yiiksek Lisans dgrencisiyim.

fletisim Adresleri:

e-posta: betulaydin09@hotmail.com

Telefon: 0505 820 37 29


mailto:betulaydin09@hotmail.com
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