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OZET

OKUL YONETICILERININ LiDERLIK STiLLERi VE
SOSYAL GIRiSIMCILIK BECERILERINE
YONELIK GORUSLERI
(KOCAELI iLi ORNEGI)

Titrek, Ayfer
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danigsmani: Prof. Dr. Tiirkan ARGON
Ocak-2019, xv + 124 Sayfa

Bu ¢alismanin amaci1 Kocaeli il merkezi ve ilge kamu ilkogretim ve ortadgretim
okullarinda gorevli bulunan okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile sosyal girisimcilik
becerilerine yonelik goriisleri tespit edilerek, okul yoneticilerinin demografik
ozelliklerine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile sosyal girisimcilik becerilerine
yonelik goriisleri arasindaki anlamli fark olup olmadigini ve okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ile sosyal girisimcilik becerilerine yonelik goriisleri arasinda anlamli iligkinin
olup olmadigini saptamaktir.

Bu arastirma iligkisel tarama modelinde yapilmis, arastirmanin ¢alisma evreni
2016-2017 egitim-6gretim yilinda Kocaeli 11 merkezinde kamu ilkogretim ve
ortadgretim okullarinda gorevli bulunan toplam 599 okul yoneticisi olusturmus, okul
yoneticisinin tamamina ulasilmig, 323 katilimci ile arastirma sonuc¢landirilmistir. Bu
calisma ile ilgili nicel veriler Kisisel Bilgi Formu, Liderlik Stilleri Olgegi Akan,
Yildirim ve Yalcin (2014) tarafindan, Sosyal Girisimcilik Olcegi de Konakli ve Gogiis
(2013) tarafindan gelistirilen 6lgekler kullanilmistir. Veriler SPSS 20 paket programi ile
coziimlenmistir. Verilerin analizinde verilere ait frekans, ylizde, ortalama, standart
sapma, Kruskal Wallis, Mann Whitney U ve Spearmen Sira farklar1 Korelasyon testleri
kullanilmastir.

Arastirmaya iliskin bazi bulgular sunlardir; Okul yoneticilerinin liderlik
stillerine yonelik goriisleri, kullanilan liderlik stilleri ©l¢eginin alt boyutlar1 olan
doniistimcii  liderlik sitiline “katillyorum” diizeyindeyken, serbest birakici ve
sirdiirimcti liderlik stiline “kararsizim” diizeyindedir. Okul yoneticilerinin toplam
Olcege yonelik goriisleri de doniisiimcii liderlik sitiline “katiliyorum” diizeyindeyken,
serbest birakici ve siirdiirimcii liderlik stiline “kararsizzm” diizeyindedir. Okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stili en yiiksek ortalamaya sahip iken, serbest
birakici liderlik ise en diisiik ortalamaya sahip liderlik stilidir.

Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilige yonelik goriisleri, kullanilan sosyal
girisimcilik anketinin alt boyutlar1 olan kisisel yaraticiik boyutu “tamamen
katiliyorum”, risk alma, ozgiiven boyutlar1 da “katiliyorum” diizeyindedir. Okul
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yoneticilerinin sosyal girisimcilige yonelik goriislerinin toplam Olcege yonelik goriisleri
de kisisel yaraticilik boyutu ““ tamamen katiliyorum”, risk alma, ozgiiven boyutlar1 da
“katihlyorum” diizeyindedir. Okul yoneticilerinin kisisel yaraticilik boyutu en yiiksek
ortalamaya sahip iken 6zgiiven boyutu ise en diisiik ortalamaya sahip boyutudur.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerine ile sosyal girisimcilik becerilerine yonelik
goriislerinde demografik bilgilere gore anlamli fark olup olmadigi incelenmis buna gore
okul yoneticilerinin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, mesleki kidem
degiskenine ve tiim alt boyutlarina gore olan goriislerinde liderlik stillerine iligskin
goriigleri arasinda anlaml fark ortaya ¢ikmamus, yoneticilikte kidem degiskenine gore
olan goriislerinde; okul yoneticilerinin siirdiiriimcii ve serbest birakic1 liderlik
stillerinde, liderlik stillerine yonelik goriislerinde anlamli fark ortaya ¢cikmustir.

Okul yoneticilerinin yas, egitim durumu, mesleki kidem gore olan goriislerinde
sosyal girisimcilik becerilerine iliskin toplam 6lgekte ve tiim alt boyutlarinda anlaml
fark ortaya ¢ikmamis, medeni durum degiskenine gore olan goriislerinde; sosyal
girisimcilik becerilerinin sadece 0zgiiven alt boyutunda anlamli fark ortaya cikardigi,
cinsiyet degiskenine gore olan goriislerinde sadece risk alma alt boyutunda anlamh fark
ortaya ¢ikardig goriilmektedir. Diger alt boyutlar olan 6zgiiven ve kisisel yaraticilik alt
boyutu ile toplam sosyal girisimcilik beceri diizeyine gore okul yoneticilerinin goriisleri
ise cinsiyet degiskenine gore anlamli fark yaratmamakla goriisler birbirine benzer
goriisler sergilemektedir.

Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore olan goriislerinde sosyal
girisimcilik becerilerine iliskin goriislerinin sadece risk alma alt boyutunda anlamli fark
ortaya cikardigi goriilmektedir. Medeni durum degiskenine gore olan goriislerinde;
sosyal girisimcilik becerilerinin sadece Ozgiiven alt boyutunda anlaml fark ortaya
cikardigr goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yoneticilikte kidem degiskenine gore olan
goriislerinde; okul yoneticilerinin siirdiirimcii liderlik ve serbest birakici liderlikte
liderlik stillerine yonelik goriislerinde anlamli fark ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin
liderlik stillerine iliskin goriisleri ile sosyal girisimcilige yonelik goriisleri arasinda
pozitif yonlii anlamli iliskiler oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik Stilleri, Sosyal Girisimcilik, Okul
YoOneticisi
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ABSTRACT

THE VIEWS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ON
LEADERSHIP STYLES AND SOCIAL ENTREPRENEURSHIP SKILLS
(SAMPLE OF KOCAELI PROVINCE)

Titrek, Ayfer
Master Thesis
Department of Educational Sciences
Educational Administration and Supervision Program
Thesis Siipervizor: Prof. Dr. Tiirkan ARGON
January-2019, xv + 124 Pages

The aim of this study is to determine the school administrators' opinions on the
leadership styles and social entrepreneurship skills of the school administrators working
at primary and secondary schools in Kocaeli, to determine whether there is a significant
difference between the school administrators' opinions on the leadership styles and
social entrepreneurship skills according to the demographic characteristics of the school
administrators, an to determine whether there is a significant relationship between the
leadership styles of school administrators and their views on social entrepreneurship
skills.

This research was conducted in the relational screening model. The universe of
this study consists of 599 school administrators working in public primary and
secondary schools in the city center of Kocaeli in the 2016-2017 academic year. All of
the school administrators were reached within the scope of the research but the research
was completed with 323 participants. In order to collect quantitative data related to this
study, Personal Information Form developed by the researcher, Leadership Styles Scale
developed by Akan, Yildirnrm and Yal¢in (2014), and Social Entrepreneurship Scale
developed by Konakli and Go6giis (2013) were used. The data were analyzed by SPSS
20 package program. Frequency, percentage, mean, standard deviation, Kruskal Wallis,
Mann Whitney U and Spearmen Correlation tests were used to analyze the data.

Some of the findings of the research are as follows. When the views of the
school administrators on the sub-dmiensions of leadership styles are taken into
consideration, the views on the transformational leadership style are at the level of
“agree”, while the views on the laissez-faire and transactional leadership styles are at
the level of “undecided”. When the views of the school administrators on the total of
leadership styles are considered, it is seen that the findings are as the same as the above
results. The highest average size is transformational leadership style, while the lowest
average dimension is the laissez-faire leadership style.

When the views of school administrators on social entrepreneurship sub-
dimensions are taken into consideration, the views are at the level of “totally agree” in
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the dimension of personal creativity, while they are at the level of “agree” in the
dimensions of risk taking and self-confidence. When the views of the school
administrators on the total of social entrepreneurship are considered, it is seen that the
findings are as the same as the above results. The dimension with the highest average is
the size of personal creativity and the dimension with the lowest average is the
dimension of self-confidence.

The opinions of the school administrators about the leadership styles and their
social entrepreneurship skills were examined according to the demographic information.
According to this, in the leadership styles and its sub-dimensions, there was no
significant difference between the views of the school administrators according to their
gender, age, marital status, educational status, and professional seniority variables. On
the other hand, there was a significant difference in the views of school administrators
regarding leadership styles in transactional leadership and laissez-faire leadership
according to the seniority variable in management.

There was no significant difference neither in the sub-dimensions nor in the total
of the views of school administrators on social entrepreneurship skills according to age,
education status, professional seniority variables. On the other hand, it was seen that, in
social entrepreneurship skills, only self-confidence sub-dimension revealed a significant
difference according to the marital status variable, and that there was a significant
difference only in the risk taking sub-dimension in terms of gender variable. The views
of school administrators on the other sub-dimensions of self-confidence and personal
creativity sub-dimension, and the total social entrepreneurship skill level did not make
any significant difference according to gender variable. For this reason, it can ben said
that opinions were similar to each other.

It was seen that the views of school administrators on social entrepreneurship
skills had a significant difference only in risk taking sub-dimension, that, in social
entrepreneurship skills, there was a significant difference only in the self-confidence
sub-dimension according to the marital status variable, and that there was a significant
difference in the views of school administrators regarding leadership styles in
transactional and laissez-faire leadership styles according to seniority variable. It was
seen that there was a significant positive relationship between the views of school
administrators about leadership styles and social entrepreneurship.

Keywords: Leader, Leadership Styles, Social Entrepreneurship, School
Administrator



I. BOLUM

1. Giris

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemleri,

amaclari, 6nemi, sayithilari, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Liderlik kavrami ge¢misten giiniimiize kadar hi¢ eskimeyen ve gittikcede trendi
yiikselen bir kavramdir. Liderlik kelimesinin kokeni “Anglo-sakson” gelen bir sozciik
oldugu ve lead kelimesinin “yol” ya da “yon” anlamina gelmektedir. Liderligin kelime
kokenine baktigimizda “leader (lider), leadership (liderlik/6nderlik)” ve lead (liderlik
etmek) kelimelerinin bir araya gelerek olusturdugu kabul edilmektedir. Tiirk¢ce karsilig
da ‘Onder’ kelimesidir. Fakat yapilan literatiir incelemesinde Tiirkce kaynaklarda
‘onder’ yerine lider olarak yerlestigi goriilmektedir. Liderlik ile ilgili bircok tanim
yapilmistir. Genel olarak liderligi ayn1 yerde ve belirli amaclarn gerceklestirmek igin
bulunan bir grup c¢alisani, belli hedefler ¢cevresinde toplayabilme ve bu hedefleri ortaya
koymak icin sinerji yaratarak eyleme gecirerek bilgi ve becerilerinin tiimii seklinde
tanimlayabiliriz. Liderlik aslinda herkesin i¢inde var olan 6grenilebilen, gelistirilebilen,

potansiyel, becerilerdir (Grossman, Valiga ve Uzun, 2005).

Yoneticilik ve liderlik c¢ogunlukla birbirine yakin kavramlar oldugu icin
birbirleri ile karistirilabilen, bazen esanlamli olarak kullanilan, temelde birbirinden
farkli kavramlardir (Cirpan, 1999). Yoneticilerin en 6nemli amaci1 Orgiitsel hedefleri

gerceklestirmektir. Fakat bu hedefe ulasabilmek, orgiitin mal ve hizmet iiretimini



arttirabilmek icin insan kaynaginmi en verimli, faydali ve mesut bir sekilde calismasini
saglamaktir. Insan kaynagimin en iyi bir sekilde calisabilmesi icin gerekli olan yontem
ve teknikleri arastirir, sorgular, ¢alisma sartlarini iyilestirir, ortaya ¢ikan sorunlari en
pratik sekilde coziim Onerileri gelistirmesi 1yl yonde yonetimi sagladigimi gosterir
(Arikanli ve Ulubas, 2004). Yonetici, isgorenlerinin davraniglarim1 Orgiitiin  genel
amaclar1 dogrultusunda koordine eden kisidir, lider ise grup iiyelerini etkileyen kisi
olarak goriilmektedir (Celik, 2004). Tanimda da goriildiigii gibi kurumlarda bulunan
insan ya da insan gruplarim belirli hedeflere ulagtirmak i¢in yonlendirme ve idare etmek
cabast icerisinde olmalar liderlikle yoneticilik arasindaki en 6nemli ortak Ozelliktir
(Tengilimoglu, 2005). Alanda yapilan arastirmalara gore liderlik niteliklerine sahip
olmayan bir yoneticinin bagarili olamayacagi sonucuna varilmaktadir. Bu sonucg
giinimiizde de herkes tarafindan kabul gormektedir. Bu nedenden dolayr lider ve
yOnetici kavramlari birleserek lider yoneticiler kavraminin literatiire yerlesmesine sebep

olmustur.

Lider yoneticiler, kurumun hedeflerini gerceklestirirken, bunu c¢alisanlarin
talepleri ve ¢abalarim birlestirerek yaparlar (Korkut,1992). Ge¢misten giiniimiize gelen
siirecte hizli degisen bilim ve teknoloji bu durumu daha karmasik hale getirmistir.
Ozellikle insanlarin cabalariyla kurulan ve yine insanlar tarafindan yonetilen kurumlarin
etkili yonetimleri icin en iyi yonetim modellerine ve bunlar1 uygulayabilen lider
yoneticilere ihtiya¢ her zamankinden fazladir. Orgiitlerde yoneticilere iistlenen is
sorumluluklarinin fazla ve resmi gorevlerin 6neminden dolay1 yoneticilerden liderligin
ozelliklerini tasimalar1 ve liderlik yapmalar1 beklenmektedir. (Kocel,1998). Orgiitiin
basaris1 yoneticinin basgaris1 ile Olclilmesi konunun Onemini daha da arttirarak
yoneticilerin liderlik yapmalar1 anlayisint  da  yerlestirmektedir. Bu  beklenti
dogrultusunda Milli Egitim Bakanhigi’'nin yayinladigi ortadgretim kurumlari
yonetmeliginde ““Okul yoneticileri; verimliligin artiritlmasi, ekip ruhunun olusturulmasi,
okulun cevreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin  gelistirilmesine yonelik
calismalar yaparak okulu hizmete hazir durumda bulundurarak, Ogretmenlere,
ogrencilere, velilere ve cevreye egitim ve Ogretimde liderlik yapan kisidir” seklinde
tanimlamistir. Okulun amaclarini1 gergceklestirmek i¢in bilimsel ve teknolojik gelismeleri

stirekli takip eden, verimlilik ve sefaflik ilkeleri dogrultusunda okulun devamli olarak



yenileyip gelistiren, zaman1 ve okulun tiim olanaklarinin kullanan kisidir. Bu tanimdan
da anlasilacagi gibi Milli Egitim Bakanligi okullarinin yonetilmesinde yalnizca var
olami siirmeyi ve verimlili§i esas alan klasik yonetim anlayislarindan cok liderlik
davraniglarin sergilenmesine 6nem vermektedir. Okul yoneticisini sadece okulun
yonetilmesi degil ayrica cevre ile biitiinlesmesi, kurum Kkiiltiiriiniin olusturulmast,
bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek okula kazandirilmasindan sorumlu
tutmaktadir. Caglar’a (2004) gore “lider, orgiitlerinde etkinligi saglayarak sinerji
olusturan, orgiittiin yonetiminde temel role sahip olan, ¢alisanlarini motive ve ikna
eden, onlarla etkili iletisim halinde bulunan, degisime hazirlayan kisiye denir” seklinde
tanimlamistir. Tiim bunlar1 yerine getirebilmek i¢in okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin yaninda ayrica girisimcilik Ozelliklerini de tasimasi gerekmektedir.
Girisimcilik konusunda arastirmalar yapan Thomosan (1999) “liderin bireysel
yeteneklerinin daha iistiinde sonuglar elde edebilmesi i¢cin devamli olarak olanaklarin
kullanildig1 yonetsel beceri sergilenmesini girisimcilik siireci olarak” sdylemektedir.
Girisimci okul yoneticileri de okullarinda farklilik yaratabilmek amaciyla bazi imkanlari
arastirip bu imkanlardan yararlanmak i¢in ¢cevredeki farkli kaynaklar bir araya getirerek
yenilik ve degisim yaratmalidir. Genel olarak girisimci insanlar yaratici ve yenilik¢i
degisiklikler yapan, uygulayan insandir. Okul yoneticileri de girisimciliklerini
kullanarak okullun ¢evre ve kaynaklarini analiz ederek firsatlar1 goriir ve bu firsatlardan
kullanmak i¢in gerekli planlamay1 yaparak, kaynaklarini kullanarak okulu daha fiziksel
ve imkan olarak daha iyiye gotiirebilir. Orgiitiin ihtiyaclarina ve duruma gore birkag
liderlik sitilini aym1 anda kullanabilen kisi basarili yonetici olarak kabul edilmektedir
(Tengilimoglu, 2005). Bu liderlik tiplerini uygularken ayrica sosyal girisimcilik
becerilerini de uygulayabilen kisi olmalidir. Ciinkii giiniimiizde toplumun gelismesi,
sosyo-ekonomik degisikliklerin kazandirilmasinda okul’un ©Onemli bir gorevi
bulunmaktadir. Bu islevinden dolay1 okul yoneticisi okulun yonetilmesinde, okul ile
toplum arasinda etkili iletisimin kurulmasinda en biiyiik rolii gerceklestiren kisidir.
Glasman ve Heck’e (1992) gore “akademik amaclara ulagmak icin kararli olma, 6grenci
basarisin desteklendigi bir okul atmosferi olusturma, her tiirlii kaynag: etkin kullanma,
motive ederek dinamik olma, okul kurallarini agik bir sekilde belirlenmis, istikrarli bir
Ogrenme ortami yaratma giiniimiiz okul yoOneticisinin rolii ve gorevleri arasinda

siralamigtir”. Aymi sekilde Coffin (2004) de “okulun etik amaglarini ortaya koyma,



ogretmen, dgrenci, veli iliskilerini gelistirme, beklentiler olusturma, okulun kapasitesini
arttirma, 0grenme ve 6gretmede de 6rnek olma, yerinde yonetme, tiim ihtiyaglara sonug
alabilme ve stratejik bir yol haritasi olusturma seklinde okul yoneticisinin rollerini
siralamistir. Sosyal girisimcilik becerisi olan liderler de, okulun var olan kaynaklarini en
iyi sekilde kullanarak, oOgretmenlerin kendilerini gelistirmelerine yardimeci olur,
ogrencilere giivenli bir okul ortami saglar ve okulun paydaslari olan 6grenci, veli ve
toplumun diger kesimlerinin de siirece katilmasini saglar. Konunun 6nemi bakimindan
okullarda yoneticilerin liderlik stilleri ile birlikte sosyal girisimcilik becerilerinin
belirlenmesi gerekir. Bu calismada “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ve Sosyal
Girisimcilik Becerilerine Yonelik Goriisleri (Kocaeli ili Ornegi)” arasindaki iliski
arastiritlmaktadir. Arastirmanin problem durumu ortaya konulurken, okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ve sosyal girisimcilik hakkinda kuramsal temel olusturup, okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ve sosyal girisimcilik becerileri arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Yapilan literatiir taramasinda okul yoOneticilerinin sosyal girisimcilik
becerilerinin belirlenmesine yonelik arastirmalarin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Bu
konuda az caligmalarin olmasi nedeniyle okul yoneticilerinin hangi diizeyde sosyal
girisimcilik becerilerine sahip olduklarini belirleyen arastirmanin yapilmasi onem arz
etmektedir. Bununla birlikte, okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerini
belirleyen ¢ok sayida degiskenin var olmasi, okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik
becerilerinin belirlenebilmesi i¢in ¢ok sayida arastirmanin yapilmasi ihtiyacini
dogurmaktadir. Liderlik ile ilgili literatiir taramasi yapildiginda liderlik kavraminin
gelisimi, 6zellikleri ve liderlik stilleri ile ilgili ¢cok fazla miktarda ¢alisma yapilmis olup,
okul yoneticilerinin liderlik sitilleri ile sosyal girisimcilik becerilerine yonelik
goriislerini belirleyen arastirmalar bulunamamistir. Bu sebeple bu arastirmanin konuyla

ilgili alana katki saglanmasi hedeflenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma Kocaeli il merkezi ve ilce kamu ilkogretim ve ortadgretim de

atamalar1 yapilan okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile sosyal girisimcilik becerilerine

yonelik goriislerini tespit ederek, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile sosyal



girisimcilik becerilerine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigim

belirlemektir. Bu dogrultuda arastirmada su alt problemlere cevap aranacaktir:

1.2.1. Alt problemler

1. Kocaeli il merkezi resmi ilk ve ortaokul okul yoneticilerinin,
a) Liderlik stillerine iliskin goriisleri nasildir?
b) Sosyal girisimcilik becerileri diizeylerine yonelik goriisleri nasildir?
2. Cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari, egitim durumlari, mesleki kidemleri
ve yoneticilik kidemleri;
a) Liderlik stillerine iliskin goriislerinde anlamli fark olusturmakta midir?
b) Sosyal girisimcilik becerileri diizeylerine yonelik goriislerinde anlamli fark
olusturmakta midir?
3. Liderlik stilleri ile sosyal girisimcilik becerilerine yonelik goriigleri arasinda

anlamli bir iliski var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Sosyal girisimci olarak kabul edilen kisiler bulunduklar1 toplumda yasanan
sosyal aksakliklar herkesten 6nce fark ederek, daha once hi¢ diisiiniilmeyen veya sorun
cOziimiine cesaret gosterilmeyen bir yaklagimla sorunlarin ¢oziimiine giden; gercekci
duyarli, 1srar eden, yaratict davranis ve tutumuyla farklilik ortaya koyan ve toplumun
itimatin1 kazanan kisilerdir (Denizalp, 2007). Giintimiiz toplumlar i¢in olduk¢a 6nemli
olan bu kavram girisimciligin amacit olarak vurgulayan kar giitmeyi Oncelikli olarak
gormemekte sosyal hedefler yoniinde yenilik yaratip sosyal doniisiimii saglamayi
amaclamaktadir (Giiler, 2010). Hem toplumsal hem de bireysel agidan 6nemli olan bu
kavramin Orgiitlerde uygulanabilmesin de yoneticiler onemli yer teskil etmektedir. Zira
liderlik ve sosyal girisimcilik giiniimiizde okul yonetiminin gelistirmesi gereken
beceriler arasinda on siralarda yer almis ve okul kiiltiiriiniin ayrilmaz pargalar1 haline

gelmeye baslamistir. Toplumun gelismesi i¢in en énemli role sahip okullarin misyon ve



vizyonlarim1 gerceklesmede sorumlu olan okul yonetimidir. Bu yonetimin en Onemli
lideri de okul yoneticisidir. Okul yoneticisi resmi, sosyal ve teknik bakimindan okulun
yonetiminden sorumlu kisidir. Okul miidirii etkili bir liderlik 06zelliklerini
sergileyebilmesi icin yonetimle ilgili bilgi ve becerileri en iyi sekilde sergilemelidir.
Okullar toplumsal olarak olumlu degisimler ile yapinin olusturulmasinda énemli etkisi
olan okullarin 1iyi bir sekilde yapilandirilmast ve yonetilmesi, iistlendikleri
sorumluluklar1 basariyla gerceklestirilebilmesi icin okul yoneticilerinin liderlik ile
birlikte sosyal girisimcilik becerisine de sahip olmasi, okulun kalitesini ve etkililigini
arttirmada olumlu katki saglayacaktir. Ayn1 zamanda okulun, farklilasan cevresel ve
doniisiime Onciiliik etmesi, uyumunun saglanmasi okul yoneticilerinin girisimcilik
roliinii de iistlenmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle girisimcilik kavrami i¢inde
sosyal girisimcilik 6zelliklerinin yer almasi, girisimciligin toplumsal ozelliklerine ve
faydaya odaklanan bir kavram oldugundan katkisi olduk¢a fazla olan tanimdir. Bu
dogrultuda okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik ve becerilere sahip olmast
gerekmektedir. Sosyal girisimci okul miidiirleri sosyal beceriler, iletisim, 0zgiiven,
yenilik¢i, liderlik, yaratici, risk alabilen ve idealistlik gibi Ozellikleri tasidigi
goriilmektedir. Bu oOzellikler yoneticilerin toplumsal sorumluluklarinin, ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik eylemlerini arttirmaktadir. Sosyal girisimci yOneticiler, yeni
sosyal deger degerler yaratmayi, bu degerleri yaratacak firsatlart 6nceden gorme
yetenegine sahip olmayi, yenilikleri ortaya cikartmayi, riskleri yonetebilmeyi ve yeni
kaynaklar1 bulmayr saglamaktadir. Bir okul yoneticisinin en 6nemli rolii toplumdaki
sosyal, politik ve ekonomik gelismelere gore gerekli yapisal diizenlemeler ¢ercevesinde
ogretimi yapilandirmaktir (Taymaz, 2003). Okul yoneticilerinin sergileyecegi bu roller,
okulun etkililigini artirmaya doniik ¢alismalarin da daha kolay basariya ulagmasini
saglayacagl soylenebilir. Sosyal girisimciligin yine en Onemli ©zelliklerinden olan
yaraticilik ve yenilik¢ik okul yoneticilerinin de okullarinda yeni fikirlerin olusmasina ve
yaraticiligin gelistirilmesine doniik adimlar atabileceklerdir. Bu anlamda okullar bilgiyi
yiikleyen ortamlar olmaktan ¢ok, bilginin ortaya cikmasini saglayan ve kullanan
ortamlar haline doniisecektir. Ayrica girisimci okul yoneticilerinin 6grenmeye yonelik
olmas1 da Ogrencilerin akademik basarilan iizerinde olumlu etki yaratabilecektir. Okul
yoneticilerine yonelik liderlik ve sosyal girisimcilikle ilgili ayr1 ayr literatiir bilgileri

bulunmakla birlikte 6zellikle egitim oOrgiitlerinde okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve



sosyal girisimcilik becerileri arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarin azligr soz
konusudur. Bu sebeple yapilan bu arastirma ile bu alan agigin literatiir olarak

doldurulmasina faydali saglayacagi diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Sinirliliklar

Bu arastirma 2016 — 2017 egitim-6gretim yilinda Kocaeli il merkez, ilce kamu
ilkogretim ve ortaokullarinda gorevli bulunan okul yoneticileri ile smrlidir. Bu
arastirma, okul yoneticilerine uygulanan kisisel bilgiler formu, Liderlik Stilleri Olcegi

ve Sosyal Girisimcilik Anketi sorular ile toplanan bilgilerle sinirhidir.
1.5. Aragtirmanin Sayiltilar

1. Arastirmada orneklemi olusturan okul yoneticileri, evreni temsil edecek
sayida ve niteliktedir.

2. Aragtirmada kullamlan Liderlik Stilleri Olgegi ve Sosyal Girisimcilik Anketi,
okul yoneticilerine uygulamaya uygun ve kullanilan 6l¢gme araglar1 var olan
durumu yansitmaktadir.

1.6. Tanmimlar

Arastirmada adi gecgen terimler asagidaki anlamlariyla kullanilmistir:

Lider: Toplumun o6niinde olan ve topluma rol model olan kisidir.

Sosyal Girisimci: Kar amaci olmayan isletmelerin sosyal fayda saglamak amact

ile gerceklestirdikleri faaliyetleri organize eden, toplumda yasanan sosyal sorunlari fark

ederek coziim Onerileri gelistirerek fark yaratan girisimci kisidir.



Okul Yoneticisi: Kocaeli ilinde kamu ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda
gorevli bulunan, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan atamasi yapilmis, ilgili
yonetmeliklerde okulun biitiin idari islerini yiiriiten, diizene koyan ve denetlemeye
yetkili olan okulun hedefleri dogrultusunda yonetilip degerlendirilmesi ve

gelistirilmesinden sorumlu olan kisidir.



II. BOLUM

2. Kuramsal Temeller ve ilgili Literatiir

Bu boliim de arastirmanin 6zellikle liderlik kavramu, liderlik stilleri, girisimcilik,
girisimcilik tiirleri ve sosyal girisimcilik ile 1ilgili kuramsal temeller iizerinde
durulacaktir. Bu kuramsal temellerden sonra okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
sosyal girisimcilik becerilerine yonelik aciklamalara ve literatiir arastirmalarina yer

verilmistir.

2.1. Liderlik

Liderlik baslig1 altinda liderlik kavraminin tanimlari, liderligin tarihsel gelisimi,
yoneticilik ve liderlik arasindaki ayrimi, liderlik stilleri ve okul yoneticisinin liderlik

stilleri ve davranislar1 hakkinda bilgi verilmistir.

2.1.1. Liderlik tanim1 ve 6zellikleri

Paleotik Cag’dan itibaren ilk insanlar kiiciik topluluklar halinde hareket etmisler
ve bu topluluklar magara gibi dogal zorluklardan korunakli bolgelerde yasamsal
faaliyetlerine devam etmek icin bir arada yasamislardir. Giiniimiize kadar gelen siirecte
insan topluluklarinin kalabaliklasmasi ihtiyaglar1 ¢esitlendirdigi gibi bu ihtiyaclari
karsilamalarin1 da zorlastirmistir. Bu durum insanlarin birlikte yasama ve hareket
etmelerini de zorlastirmustir. Insanlar olusturduklart bu gruplart birlikte hareket
ettirecek, yonetecek ve hedeflerine gotiirecek bireylere de gereksinim duymuslardir. Bu

insan gruplarini olusturacak, harekete gecirecek ve birlikte hareket etmeyi saglayacak
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bu gii¢ her insanda olmayan bir ozelliktir. Bu gii¢, etrafindaki insan gruplarini bir araya
getirerek onlar1 belli hedefler dogrultusunda ve bu hedefleri ortaya ¢ikarabilmek igin
onlar1 harekete gecirme potansiyeline sahip teorik bilgi ve becerilerinin hepsini
kendisinde barindirmasini saglayan bir niteliktir. Liderlik, insanlarin bir arada
yasamaya baslamasi sonucunda gruplarin ve topluluklarin kendilerinin yonlendirmesi
ile birisine olan ihtiyactan ortaya c¢ikmistir. Bu ihtiya¢ gruptan bir kisinin grubu
yonlendirmek ve yonetmek istemesi hem de grubun yonlendirilmesi ve yonetilmesi
gereginin olmasi nedeniyle ortaya cikmustir. Lider olarak adlandirilabilen bu kisiler,
hem dogustan hem de sonradan pek ¢ok beceri ve yeterlik kazanabilen kisilerdir. Zira
yapilan arastirmalarda liderlik potansiyelinin herkesin iginde var oldugu ancak
Ogrenilebilen, gelistirilen beceriler ile ortaya c¢ikabilecegini ortaya koymustur

(Grossman, Valiga ve Uzun, 2005).

1300’1t yillarda lider kelimesinin ortaya c¢iktigr diisiiniilmektedir. 19. yiizyilin
baslarinda da Ingiliz Parlamentosu’yla ilgili kaynaklarda liderlik kavraminin gectigi
yazilara da rastlanilmistir (Uzun, 2005). Liderligin oldukg¢a ilgi ¢eken dinamik bir
kavram olmasi konuya yonelik ¢ok sayida arastirma yapilip, tanimlamanin da ortaya
cikmasina neden olmustur. Zira Celik’in (2007) yaptig1 alan yazin taramasina gore
liderlik konusunda 3000’den fazla deneysel c¢alisma yapilmistir. Yapilan bu kadar
arastirmaya ragmen, liderlik tanimi ve kavrami iizerinde tam bir fikir birligine
vartlamamigtir. Tam bir tamimin yapilamamasinin nedenleri ise konunun genisligi,
kapsami, derinligi, ¢cok boyutlulugu ve dinamikligi oldugu sdylenebilir (Kegecioglu,

2003).

Hem kurumsal hem de bireysel acidan oldukca 6nemli bir rollere sahip lider
kavrami nasil tanimlanabilir. Alan yazin incelendiginde yapilmis pek ¢ok liderlik tanimi
oldugu, bu tamimlarin benzer pek ¢ok boyutu belirtmekle birlikte, farklt noktalara da
vurgu yaptigi goriilmektedir. Genel olarak liderlikle ilgili yapilan tanmim ve
aciklamalarda merkezde yer alan nokta etki etmedeki giicii olarak goriilmektedir.
Bulug’a (1998) gore “bilisim ¢agi olarak tanimlanan giiniimiiz yiizyilinda kurumlarin
verimlilik ve etkilik i¢in rekabetci yaklasima gore siireclerini yiiriitmesi, orgiitsel

hedeflere uygun araclar kullanarak etkili olmas1 ancak nitelikli ve nitelikli insan giicii ve



11

bu giice yon verecek liderlerle gerceklesebilecektir.” Lider olarak nitelendirilecek kisi

fedakarca, algak goniillii bir sekilde kendisini takip eden insanlarin Oniinii acan (Argun,

2001), en az iki veya birden fazla insam etkileme yoluyla yonlendiren, izleyenleri ile

arasinda kuvvetli bir bag kurarak, kendisinin ve izleyenlerini amaglar dogrultusunda

giidiilenmesini yiikselten kisidir. Liderlik siirecinde onu izleyenlerin en yiiksek

potansiyellerine ulagmalarin1 saglamak (Akis, 2004) ise yapilan liderler tanimlari

arasinda yer aldig1 soylenebilir. Bu bakimdan liderlik kavramina iliskin gecmisten

giinimiize kadar farkli alanlarda bilim adamlar1 ve yazarlarca degisik tanimlar

yapilmistir. Bu tanimlari inceleyecek olursak;

Burns’a (1978) gore lider, “insanlarin ekonomik, siyasal ve benzeri gii¢ ve
degerler kullanarak bagimsiz ya da karsilikli olarak belirledikleri amaclara
ulagmak icin takipgilerini harekete geciren kisidir.”

Bursalioglu’a (1987) gore “lider, biiylik planlarin yaraticisi ve baslaticisidir.”
Davis’e (1988) gore “liderlik, insanlar1 belirlenmis hedefler dogrultusunda
yoneltmeye ikna etme giiciidiir.”

Rost’a (1990) gore “grup dinamikleri ve siirecleri, kisilik, gii¢ kullanma, itaat,
amaci basarma, etkilesim ile baskalarinin yardimi olmaksizin karar verebilme
gibi 6zelliklerin bir veya ikisinin birlesimi seklinde tanimlamislardir.”

Rost’a (1991) gore “karsilikli hedeflere dayali gercek bir de8isim isteyen lider
ile izleyenleri arasindaki etkilesim siirecidir.”

Eren ve arkadaslari’na (1997) gore “liderin vizyonuna goniillii olarak
baglanmalidir.”

Eren’e (1998) gore “lider, belirli amaglar i¢in bir araya gelmis insanlar1 bu
amaclarin gerceklesmesi i¢in harekete geciren kisidir.”

Erdogan’a (2000) gore “lider, genelde kendine giivenen, nesnelligi 6znellige
tercih eden, pratik fikir tireten, uygulamaya 6nem veren ve c¢evresine duyarl
olan kisidir.”

Ozden’e (2000) gore “lider, 6nemli degisimlerin yaratti§1 yeni firsatlari
yakalayabilen, belirsizlik ve tehlikelere ragmen firsatlar1 degerlendirerek
cevresine yeni acilimlar saglayabilen kisidir.”

Hedlund ve arkadaslari’na (2003) gore “kisiler arasi ve orgiitsel sorunlari

cozebilme yetenegini gerektiren karmasik bir performans alanidir.”
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e bicioglu vd.’e (2009) gore “liderlik, sosyal hareketlerin kontrol edilmesi

stirecinde, grupta bir kisinin 6n plana ¢ikmasidir.”

Yukarida yer alan tanimlar temel alinarak liderligi, bir insan toplulugunu ortak
amaclar dogrultusunda bir araya getirip, etkileyebilme siireci olarak oOzetlemek
miimkiindiir. Eraslan’da (2004) liderlik tanimlarinda vurgulanan ve asil olarak
belirtilmek istenen mesajin, “Liderligin, kendi tamimina yiiklenen bazi ozellikleri ile
grupla etkilesmesi ve oOrgiitii harekete gecirmesidir.” seklinde ifade etmistir. Diger bir
ifade ile liderligin temelinde birey veya grup davranisini etkileyebilme yaninda yon
verme c¢abalar1 bulunmaktadir. Bakan’a (2008) gore “lider birlikte calistigi ¢alisanlarin
istek ve ihtiyaclarini zamaninda sezen, calisanlarin davraniglarini kendi istedigi bicimde
etkileyen ve bu etki altina alma eylemini gerceklestirirken ileriyi goren, yol gosteren,
Ogreten, aydinlatan, emir ve talimat veren, yaratici bir kimsedir.” seklinde tanimlamistir.
Yapilan bircok arastirmada liderligin kavrami kadar bir liderde olmasi gereken
ozellikler iizerinde de durulmustur. Buna gore Sertoglu’nun bir liderde olmas1 gereken

ozellikleri siraladig1 maddeleri tablo halinde Tablo 2.1’°de verilmistir.

Tablo 2.1. Liderlik 6zellikleri

Durumu kavrama yetenegi ~ Muhakeme yetenegi Bilimsel yoneticilik bilgi ve becerisi
Gergekgi Degisime uyum saglama Gorevde hassas davranma
Ani gelisen durumlara Olanaklar ortaya sunma ve bu Astlarinin fiziksel ve ruhsal refahim
gogiis germe kapasitesi olanaklar1 kullanma yetenegi saglama yetenegi
cesaret gosterme yetenegi ~ Parasal cesaret etme yetenegi Sade davranig gosterme
Risk gosterme kapasitesi Bffdensel gli¢ dayaniklihgy Giiclii mantik sergileme
gosterme

Yenilikleri uygulama Firsatlarda hizl karar verme o . N ..

<. .. Degisime uyum saglama becerisi
yetenegi yetenegi
Caligkanlik Sezgi giicii Arastiricilik
Diisiinceleri pratige gegirme Taktik, operatif, stratejik diizeyde Calisanlarin1 ve kendisini etkili bir
becerisi bilgi ve uygulama becerisi sekilde motive etme yetenegi
Serinkanlilik Genis ve mantikli hayal giicii Adaletli davranma becerisi
Maceraci egilim Zihni dayaniklilik Yaratict olma becerisi

Kaynak: Sertoglu, R., Stratejik Liderlik. [stanbul: Etap Yaymnevi, 2010. Akt. Ugur, S., Ugur, U. 2014)

Miller’in (1983) liderlik ile ilgili yaptig1 arastirmada, liderlikte aranan ozellikleri
sOyle siralamaktadir;

* Bir ortak vizyon yaratip calisanlari ile paylasmak,

* Degisime agik olup, yeni projeleri yonetebilmek,

* Miisteri istek ve ihtiyaclarina yonelik olmak,
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» Insanlarla kisisel olarak yakindan ilgilenmek,
* Calisanlar1 ve ekipleri desteklemek,

* Bilgiyi diger grup iiyeleri ile paylagmak,

* Sorunlara ¢6ziim iiretmek ve etkili karar almak,
» s akisin1 dogru yonetmek,

e calisanlar ile birlikte projeleri yonetmek,

» Teknik bilgi ve beceri gostermek,

* Olanaklar1 kullanma ve zamani iyi yonetmek,
* Sorumluluk yiiklenme becerilerini gostermek,
* Risk alma becerisini almak,

* Duygularin1 yonetebilmek,

* Profesyonel is ahlakina sahip olmak,

* Dogru, merhametli ve giivenilir olmak.

Sertoglu’nun (2010) ve Miller’in (1983) siraladiklart liderlik ©zelliklerini
tasimayan kisilerin, bir grubu etkileyip pesinden bir amag¢ dogrultusunda siiriiklemesi,
inandirmasi, harekete gecirmesi oldukca zor oldugu sdylenebilir. Ancak bu liderlik
vasiflarina sahip kisilerin oOrgiit iiyelerince lider olarak benimsenip izlenecegi

sOylenebilir.

2.1.2. Yoneticilik ve liderlik

Yoneticilik ve liderlik ¢ogu kez aymi anlamli diisiiniilen, birbirine yakin
kavramlar gibi goziikseler de aslinda aralarinda 6nemli anlam farkliligi bulunan
kavramlardir. Eraslan (2004) yaptig1 arastirmaya gore “lider, etrafinda bulunan bir grup
insan1 belirli hedefler dogrultusunda etrafinda toplayabilme becerisi olan, bu hedefler
icin onlar1 etki altina alabilen, harekete gecirebilme beceri ve bilgiye sahip kisidir”
seklinde tanimlamistir. Bu tamimdan da anlasilabilecegi gibi liderligin asil temelini
insanlart etki altina alma ve onlarnt kurumun hedefleri dogrultusunda harekete
doniistirme olusturmaktadir. Kisacas1 lider; baskalar1 iizerinde etki birakabilen,

pesinden siiriikleyen, hangi hedefe dogru, hangi yollarla ulasilacagini gosteren, hedef ve
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misyon koyan yol gosterici yani rehberdir. Diger yandan yonetici ise, baska kisiler
tarafindan bilgi ve yetenekleri dogrultusunda o makama atanmis, kurum icin c¢alisan,
belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in gayret gosteren, is plani yapan, bu plan cercevesinde
hareket eden ve sorumlulugu altinda calisan kisilerin denetimini yapan kisidir. Yaptirim
olarak ta 6diil ve ceza sistemine dayali kanuni yaptinm giiciine sahiptir (Sabuncuoglu
ve Giiz, 1998). Yonetici orgiitte var olan orgiit yapisini ve siireclerini, orgiit amaclarini
gerceklestirmek i¢in kullanan kisidir. Bir yoneticinin lider olarak algilanabilmesi i¢inse,
yonettigi orgiitte bu siirecin disginda calisanlarinin  duygularini, diisiincelerini,
inan¢larini, degerlerini ve davranis etkileyerek, oOrgiitsel amaclar dogrultusunda
yonlendirmesi, alisilmis uygulamalari ve belirli otorite kaynaklarini asabilmesi
gerekmektedir. Zira aksi durumda yalnizca yonetici olarak kabul edilecektir (Aydin,
2010). Diger bir ifade ile Orgiitii yoneten kisi, kendisine verilen yasal yetkilerle
orgiitiinli yonetiyorsa sadece yoneticidir; elinde yasal yetki olsun olmasin orgiitiindeki
calisanlar etkileyerek amaglar dogrultusunda harekete gecirebiliyor ve problemlerin
coziimiine odaklayabiliyorsa ve bunu yaparken calisanlarini dikkate alip onlardan
etkileniyorsa liderdir. Yonetici, eldeki var olan kaynaklari ve kurumsal, yoOnetsel
stirecleri kullanarak oOrgiitiin daha Onceden belirlenmis amaclarini gerceklestirmeye
calisan kisi olarak tanimlanabilir. Bu iki kavramin birbirinden ayri en Onemli
farklarindan biri yOneticinin giicliniin makamdan ve yasalardan, liderlerin ise
izleyenlerinden ve kisilik etki giiclinden aldigin1 belirtmek olabilir. Yonetici 6rgiitte var
olan yapiy1 ve prosediirleri orgiitiin amaglarim gergeklestirmek icin kullanirken yasal
yetkilerle yerine getiriyorsa yonetici; ancak elinde herhangi bir yasal yetki bulunmasa
bile calisanlarin1 etki giicli ile amaclara dogru goniilli olarak yonlendirebiliyorsa
liderdir denilebilir. Aydin’a (2010) gore “yoOnetici, yonettigi calisanlarin duygularini,
diisiincelerini, bir konu hakkindaki olumlu ve olumsuz diisiincelerini, inan¢ ve
davraniglarini etki altina alma, yonlendirmede bilindik uygulamalar1 gerceklestirme ve
belirli otorite kaynaklarini gegebilirse lider olarak kabul edilmekte aksi takdirde sadece

yonetici olarak nitelendirilmektedir”.

Liderlik kavramu iizerine ¢aligmalar yapan bilim adamlari, yoneticilik ve liderlik
kavramlarin1 birbirleri ile karsilastirarak ikisi arasindaki farklar1 ortaya koymaya

caligmiglardir. Bu bilim adamlarindan Warren Bennis “yoneticilik ile liderlik kavramlari
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arasindaki farklar1 su sekilde belirtmistir; Yoneticilik ve liderlik kavramlar1 arasinda
derin farklar vardir ve her ikisi de Orgiitiin basaris1 ve devamlilifi acisindan cok
onemlidir. Yoneticilik kavramina bakildiginda orgiitiin hedefleri dogrultusunda is
planin1 uygulamaya koymak, isleri sorunsuz bir sekilde devam ettirmek, yonetme ve
orgiitin sorumlulugunu istlenmek anlamia gelir. Liderlik ise bir grubu etkilemek,
yapacaklarinin dogruluguna inandirmak, bu dogrultuda izlenecek yolu ve yonii secmek,
goriisleri ve davraniglar1 yonlendirmektir. Yoneticilik ile liderlik kavramlar1 aradaki fark
cok onemlidir. Yoneticiler isleri dogru yapmak ile yiikiimliiyken, liderler ise dogru isler
yapmakla yiikiimlii tutulurlar. Bu fark, bir yandan gelecek icin basarinin elde edilmesi
icin en ¢ok kullanilan yolu se¢mek ve kararlarin1 gerektiren gorev ayiriminda ortaya
cikarken Ote yandan da giinlilk siradan islerin dogru, eksiksiz yapilmasi, yani
verimlilikte belirginlesir.” seklinde ortaya koyarken Kogel (1998) de lider ve yonetici
arasindaki belirgin farklart su sekilde belirtmistir: ““Yoneticiler, her zaman orgiite karsi
sorumlu olmaya, Orgiitiin amacglarin1 gerceklestirmeye, sahip olunan makamdan
kaynaklanan otoriteye, makam ve kurallar izin verdigi siirece otorite yetkisini
devretmeye ©Onem verirler. Liderler ise, onu izleyen kisilerin hedeflerini
gerceklestirmeye, kendisine sagladigi makama, yasal emir-komuta zincirinin
gerekliliklerine boyun egmemeye ve her daim izleyenlerine kars1 sorumlu olmaya dnem
vermektedirler.” Bunun yaninda giiniimiizdeki yoneticilik anlayisi yerini, izleyenleri
harekete gecirebilen, etkileyebilen, yaratic1 isbirlikleri 6zendiren, kiiresel diisiinen,
farkliliklar1 hos goren, insani anlayan ve tamiyan ayrica gelecege yonelik stratejiler
gelistirebilen liderlik (Akcakaya, 2010) anlayisinin daha ¢ok kabul goérmesi, liderlik
kavraminin giindemde daha da fazla yer almasina ve farkli ozelliklerde yoneticilik
tarzlarinin da lider olarak tanimlanmasina yol acmistir. Bazi kisiler iyi bir lider de
olabilecegi gibi, iyi bir yonetici 6zelliklerini de tasiyabilir. Bazi kisilerde ¢ok basarili bir
yonetici olurken liderlik ozelliklerini sergileyemezken, bazilar1 da liderlik 6zellikleri
gosterirken yoneticinin vasiflarim gosteremez. Ancak ideal olarak beklenen iyi bir
yoneticilik ozellikleri sergilerken ayni zamanda lider ozelliklerinin de gostermeleri
beklenmektedir. Fakat bir¢cok yoneticinin liderlik vasiflarini tasimadigi soylenebilir
(Sisman, 1997). Giiniimiizde her yoneticinin liderlik vasiflarin1 tasimadigi, fakat liderlik
vasiflarina sahip olmasi gerektigi goriisii kabul gérmeye baslamistir. Ciinkii yoneticinin

ancak liderlik becerileri ve vasiflar1 sayesinde kendini gosterebilecegi, isbirligi
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saglayabilecegi ve orgiitii daha iyi yonetebilecegi kabul gormeye baslamistir. Bu durum

ise devamin da lider-yonetici tanimlamasini ¢ikmustir.

Liderlik kavraminin gelismesinde o6zellikle 1980’lerden sonra ortaya c¢ikan
degisim kavrami oldukca biiyiik etki yapmustir. Zira hizli degisim siirecine orgiitlerin de
ayak uydurma cabasi, bu cabanin kolay olmayip ¢ok ciddi planli bir caligmasi
gerektirmesi, siirecin degisimi ile birlikte yonetilmesi i¢in yoneticilikten cok daha ote
ozelliklere sahip liderlere ihtiyac1 giindeme gelmistir. Ciinkii oOrgiitsel degisimi
gerceklestirebilmek iyi yetismis ve profesyonel yoneticilere ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.
Diger bir ifade ile oOrgiitsel degisimin gerceklestirilebilmesi profesyonel yoneticilerin,
lider yonetici tipinde olmasini gerektirmistir. Lider-yonetici tipinin ise bu degisimi
yonetebilmesi icin bazi liderlik 6zelliklerine sahip olmasini gerektirmistir. Lider, bir
orgiitiin en kisa Ozeti olup, onun vizyonu Orgiitiin vizyonu, onun amaclart orgiitiin
amaclari olup, lider ne kadar basariliysa orgiit de o kadar basaril1 olma olasiligina sahip
olmaktadir. Bu nedenle lider ve sahip oldugu ozellikler orgiitler i¢in biiyiilk onem arz
etmektedir. Yoneticilik daha ¢ok kurumsal alanlarda kendisini gosterirken liderlik
kavrami yaklasik olarak hayatimizin her alaninda karsimiza ¢cikmaktadir. Iyi bir yonetici
ve liderin yalmzca beceri ve Ozelliklerinin olmasi yeterli degildir bunun yaninda
kurumsal basarida kisisel vasiflar1 da cok ©Onemli ve etkili oldugu gercegi kabul
edilmelidir. Ozellikle Barutcugil’in (2006) ve Sertoglu’nun (2010) siraladigi kisisel

ozellikler Tablo 2.2 olusturularak asagida verilmistir;

Tablo 2.2. Liderlerin ve yoneticilerin kisisel 6zellikleri

Liderlerin Kisisel Ozellikleri Yoneticilerin Kisisel Ozellikleri
Hirsli ve basariya giidiimlii Sorun ¢6zme becerisi
Isbirligine dayanan Grup calismasina yatkinlik
Kararli Olumlu zihinsel tutum

Baskin fletisim kurma yetenegi
Ortamin sartlarina uygun olabilme fliski kurma yetenegi
Sorumluluk sahibi Giriskenlik, Kararlilik

Fikrinin arkasinda duran Giiven duygusu yiiksek

Israrlt Dayaniklilik

Giivenilir Liderlik, Yenilikci olma
Kendine giivenen Sabirli, Yaratict olma
Zorlamalara kars1 kendini savunan Sogukkanli, Rahat ve acik olma

Kaynak: Sertoglu, R., Stratejik Liderlik. Istanbul: Etap Yaymevi, 2010. Barutgugil, I., Yoneticinin
Yonetimi. Istanbul: Kariyer Yaymcilik, 2006. Akt. Ugur, S., Ugur, U. (2014)
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Tablo 2.2 incelendiginde liderlik ve yoneticilikte bazi kisisel ozelliklerinde
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Bu benzer 6zellikler yonetici ve liderlerin ortak
hareket etmesinde rol oynamaktadir. Bagarili bir yoneticinin mutlaka liderlik vasfinin
olmast gerekmektedir. Yoneticilerin baz1 kisisel Ozellikleri sonradan 6grenilebilecek
ozellikler iken liderlik  ©zelliklerini  tasimayan  kisilerin  liderlik  vasfini
sergileyemeyecegi soylenebilir. Ozellikle orgiit i¢inde almacak onemli kararlarda, risk
yonetiminde liderlikte ve yoneticilikte kisisel ozelliklerindeki farkliliklar nedeniyle

birbirinden ayrilabilecegi soylenebilir.

2.1.3. Liderlik yaklagimlar1

Liderlik ile ilgili olarak hizli degisim siirecinin neticesinde, farkli liderlik
yaklasimlar1 ortaya cikmis ve cikmaya devam etmektedir. Baslangicta gelistirilen
yaklasim olarak dikkati, 6zellikler yaklasimi ¢ekmektedir. Bu yaklasim bir bireyin lider
olabilmesi icin sahip oldugu o6zellikleriyle iliski kuran yaklasimdir. Fakat yapilan
arastirmalar da etkili liderlerin aym Ozellikleri tasimadiginm1 gostermis ve bu durum
ozellikler yaklasiminin zamanla yetersiz kalmasina neden olmustur. Arastirmacilar
liderin sahip oldugu ozellikler yerine, grup i¢inde nasil davrandigini arastirmayi on
plana almis ve bu siire¢c davranigsal yaklagimin ortaya cikmasina yol acmistir.
Yildinm’a (2006) gore davramigsal yaklasimin temeli, liderin liderlik siirecinde
gosterdigi davranmiglar olusturmaktadir. Yaklasim sadece liderin gosterdigi davranig
degil birlikte oldugu kisilerle iletisim kurma bi¢imi, amaclar1 belirleme, planlama,
kontrol bi¢imi ve yetki devri vb. davraniglar {izerinde de durmustur. Siire¢ devaminda
degisik kosullar altinda degisik liderlik bi¢imlerini gerektirir diisiincesiyle, durumsallik
yaklasimin ortaya ¢ikarmistir. Durumsallik yaklasimi ise en uygun liderlik davranisini,

kosullarin belirleyecegini savunmaktadir.

2.1.4. Liderlik turleri

Orgiitlerin amaclarina, yapisina, calisanlarin ozelliklerine, icinde bulunulan

kosullara gore uygulanan farkli liderlik big¢imleri bulunmaktadir. Liderlik tiirlerinin
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liderin kisiligi ve uygulama tarzlari (inci, 2001) ile yakin iliskili oldugu one siiriilebilir.
Liderin orgiitii yoneten kisi olarak uyguladigi liderlik tarzi metodolojisi ve calisanlara
kars1 gosterdigi davranislar, o yoneticinin lider olarak kabul edilme diizeyi ve etkinligini
onemli olgiide etkilemektedir (Balgik, 2002). llgili literatiirde yaygm bilinen be
kullanilan liderlik tiirleri otokratik, demokrati ve serbest birakici lider olarak ii¢ baslk

altinda toplanmaktadir. Bu tiirlere asagida deginilmistir.

2.1.4.1. Otokratik lider

Otokritik tarzda, orgiitle ilgili her tiirlii tiim kararlar kendisi tarafindan alinmakta
ve tiim yetki bu liderlik tipinde toplanmistir. Baska bir deyisle orgiitiin amaclarinin,
plan ve politikalarinin belirlenmesinde ¢alisanlarin hi¢bir s6z hakki bulunmamaktadir.
Bu liderlik sitilinde lider, calisanlara verilen emirleri kayitsiz sartsiz yerine getirmeli ve
kendisine giiven duyulmasini istemektedir. Balgik’a (2002) gore bu liderlik sitilinde
liderin basarili olabilmesi icin prestij ve sadakat gelistirebilecek oOlgiide giiclii bir
kisiligi, pratik zekali ve hizli bir insan olmas1 gerekmektedir.” Bu liderlik stilinin kisa
siirede etkili ve olumlu sonuglar almay1 saglasa da, uzun vadeye bakilacak olursa
orgiitsel etkinlik acisindan kabul edilebilir bir liderlik yaklasimi olmadig1 sdylenebilir
(Geng, 2007). Ozellikle giiniimiizde insancil psikolojinin etkilerinin orgiitleri oldukca
fazla etkiledigi diisiiniilecek olursa, insanin psikolojik ve sosyolojik boyutlarini
onemseyen ve emir-komuta zincirine odakli otokratik yaklasimin, olumlu bir Orgiit
kiiltlirii olusturmasinin sikintilar olusturabilecegi unutulmamalidir. Akat ve Budak’a
(1999) gore de “psikolojik doyumsuzluk, diisiik moral ve catisma bu tiir ortamlarda
gelismektedir” seklinde belirtmislerdir. Belirtilen olumsuzluklar ise orgiitsel amaclar
dogrultusunda c¢alisanlarin giidiilenmesini, odaklanmasini ve sonu¢ olarak da orgiitsel

etkililik ve verimliligi olumsuz etkileyecegi asikardir.

2.1.4.2. Demokratik lider

Demokratik lider, orgiit icerisindeki karar alma siirecinde yalniz basina degil,

onu izleyen calisanlarina danigarak, onlarin goriis ve Onerilerini alarak ve onlarla
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tartigarak kararlar alan ve bu kararlara yoOnelik faaliyetlerde bulunan liderdir.
Demokratik bir lider bu siiregte calisanlarinin  yer almasi igin analiz etme,
degerlendirme, is plan1 yapma, karar verme ve tesekkiil etme faaliyetlerine katilmalari
icin motive eder, destekler ve sorumluluk almalarina olanak verir (Inci, 2001). Orgiitte
tiim yetkileri kendisinde toplamak yerine, yetki ve sorumluluk dengesi i¢cinde yetkilerini
paylasmaktan c¢ekinmez. Bu liderlik tarzi ile oOrgiitii yoneten liderler, calisanlarin
kendilerinin de katildigi kararlar1 savunmalarini, boylelikle kurumun etkililik ve
verimliliginin daha cok artiracaklarina inanir, ikna olurlar. Balg¢ik (2002) bu tip
liderlikte, birbirine destekte bulunma, her tiirli durumda yardimlagsmay1 saglayan bir
ortam olusmasi, iist ile ast arasinda daha olumlu insan iliskilerin dogmasi,
motivasyonun yiikselmesi ve is doyumunun duyulmasi gibi olumlu orgiitsel ¢iktilarin
olacagin1 belirtmektedir. Belirtilen biitiin durumlar ise olumlu bir orgiitsel iklimin

olusmasina yol acacak durumlardir.

2.1.4.3. Serbest birakici lider

Deluga (1990) ve Kikbride (2006) gore basibos liderlik (laiseez-faire) olarak da
Tiirkgce’ye cevrilen bu liderlik tiirii, sorumluluk bilinci yiiksek oOrgiit ¢alisanlarinin
oldugu orgiitlerde etkili bir bi¢cimde uygulanabilmekte, aksi takdirde etkisiz kalan bir
liderlik tiirii olarak goriilmektedir. Bu liderlik sitilinde lider ne kendi sorumlulugunda
olan kisilere destek olur ne de onu takip edenlere yol gostermek icin gayret
gostermektedir. Calisanlarinin kendisini izlemesinde, onlar1 motive etmede isteksizdir.
Calisanlarin ihtiyaglariyla ilgilenmez ve is ile ilgili alinmas1 gereken kararlarda bile
grup karart vermekten kacinir. Ayrica fazla sorumluluk almaktan ¢ekindikleri gibi taraf
olmazlar ve olan bitenle ilgilenmezler (Akt. Oguz, 2011). Calisanlarina is ortaminda
sinirsiz 6zgiirliikk veren onlart kendi sorumluluklariyla bag baga birakan liderlik stili yine
serbest birakici lider olarak kabul edilmektedir. Calisma ortaminda liderin varhigi ile
yoklugu pek belli olmadigi gibi calisanlar tarafindan da pek hissedilmez. Serbest
birakici lider calisanlarim1 kendi kendilerine birakir, ayrica bir plan ya da kurum ici

iletisim de bulunmaz. Karip’e (1998) gore kurum iginde gelisen bu durum, 6zellikle



20

liderlik vasiflar1 olmayan yoneticilerde goriilir. Ciinkii bu lider tipi karar alma

sorumlulugundan cekinir ve bu gorevi baskalarina devrederler (Celik, 1998).

Serbestci liderlik tarzinda, orgiitte calisanlara bir gorev veya is verilmekte bu
dogrultuda isin yapilmasi, takip edilmesi kisinin kendi yeteneklerine birakilmakta, isin
gerceklestirilmesi esnasinda ¢alisanlar tamamen serbest birakilmaktadir. Bu asamada
liderin gorevi ise bunun i¢in calisanlara malzeme ve kaynak temini yapmaktir. Serbest
birakici lider, kendisine herhangi bir konuda fikri soruldugu takdirde goriisiinii
belirtmektedir (Balgik, 2002). Aksi durumda c¢alisanlari ile kurum ig¢i iletisiminde
bulunmamaktadir. Orgiit calisanlari, 6rgiitiin amaclar1 dogrultusunda kendi 6z yeterlik
ve potansiyellerini ortaya koyabilme ve sorumluluk alabilme yeterligine sahiptirler. Bu
durum yaklasimda orgiitte calisanlarina kendini gerceklestirme, bagimsiz is yapabilme
olanagini saglamaktadir. Diger yandan yaklasimin en énemli sakincasi gii¢lii bir lider
olmadig1 calisanlar tarafindan hissedilirse bu durumda ¢alisanlarin yonsiiz ve kontrolsiiz
kalabilme olasiligidir (Balcik, 2002). Cogu yonetici bu liderlik tiiriinii tek basina degil

digerleri ile kullanabilmektedir.

2.1.5. Yeni liderlik yaklagimlari

Liderlik alaninin ¢cok boyutlu incelenmesi yeni gelismelerinde ortaya ¢ikmasina
yol acmistir. Ozellikle de yonetim ve orgiitlerde beliren gelismeler yeni kavramlarin
literatiirde yerini almasini saglamistir. Liderlik yaklasimlarinin 1970’lerin ortalart ve
ozellikle de 1980 sonrasi yeniden énem kazanmaya baslamasi, 0Ozellikle de bilisim
teknolojinin etkisi ile diinyanin hizli degismesi sosyal olay ve kavramlarinda yeniden
tanimlanmasina yol agmistir. Bu kavramlardan 6ne c¢ikani ise liderlik olmustur. Zira

yapilan tanimlar yetersiz kalmaya baslamistir.

Sosyo-psikoloji temelli arastirmacilar 1980 sonras1 orgiitsel davranis alanindaki,
teknolojik gelismelerin beklentilerine ve artan rekabete uyum gosterebilmek icin resmi
kurumlarin  stratejik planlamalari, kiiltir ve yoOnetim uygulamalarinda esasl

degisimlerin yapilmasi zorunlulugunu fark ederek, bicimsel organizasyonlarda degisim
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tizerinde liderlerin etkilerini ortaya ¢ikarma (Uzun, 2005) c¢abasim hala
siirdiirmektedirler. Nitekim bu arastirmalar bu alandaki teorik cercevenin diger alanlar
ile baglantilar kurularak zenginlestirilmesini ve yeni liderlik yaklagimlarinin ortaya
cikmasini saglamistir. Vural (2008), geleneksel liderlik kuramlarinin ¢ogunlukla c¢alisan
merkezli ve gorev merkezli olma gibi iki temel boyutta ele alindigini belirtmektedir.
Alan literatiiriinde 1978 yilindan itibaren yonetim ve liderlikte klasik ve geleneksel lider
davranigi siniflamasi1 yaninda, J.M. Burns (1978) ve B.M. Bass’in (1990) calismalari
liderlik sitilleri alaninda yeni bir ayrim yapilmasi ihtiyacina isaret etmislerdir. Bu ayirim
sonucu yenilik, gelecek, degisimle birlikte reforma doniik olan transformasyonel
(dontistimcti) liderlik bicimleri ortaya cikarken geleneklere ve gecmise daha bagimli
transaksiyonel (etkilesimci, yoneten) liderlik sitilleri ortaya ¢ikmistir (Akt. Kiiltiir,
2006).

2.1.5.1. Doniistimcii liderlik

Son donemlerden liderlik denince hemen hemen ilk akla geleni doniisiimcii
liderliktir. Bu liderlik tiiriiniin nerede ise liderlik tiirleri icerisinde son donemde en ¢ok
arastirma yapilan ve tartisilan liderlik tiirii haline geldigi one siiriilebilir. Doniistimcii
liderlik tiiriine yonelik son donemlerde yapilan arastirmalar (Bass, 1985; Tichy ve
Devanna, 1986; Trice ve Beyer, 1986; Conger ve Kanungo, 1988; Yukl, 1989;
Podsakoff, McKenzie, Moorman ve Fetter, 1990) yer almistir (Akt. Lowe ve Galen,
1996). Burns (1978) incelendiginde; takipg¢ilerini esitlik ve adalet gibi yiiksek giidiileme
ve moral diizeylerine erismede birbirlerine esin kaynagi olan kisiyi doniisiimcii lider
(akt. Korkmaz, 2006; Dursun, 2009) olarak tamimladiklar1 ve yOnetim tarzlarinin
merkezinde siirekli yenilenme ve gelisme felsefesinin var oldugunu belirttikleri one
stiriilebilir. Burns (1978) ise doniisimcii liderlerin, ¢evresindekilerin var olan
egilimlerini, ihtiyaglarini, isteklerini fark eden ve grubunu giidiilemek icin bunlari
kullanan, onlarin ihtiyac ve isteklerine uygun sekilde harekete gecmelerini saglayan kisi

oldugunu belirtmektedir (Akt. Karip, 1998).
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Doniistimeti  liderlik, kurumda etkili ve belli bir siire¢ icinde yer alan
degisikliklerin tiimiinii gerceklestirmeye yonelik bir liderlik seklidir. Ayrica doniisiimcii
liderlik bi¢iminde Ogrenmeyi basitce ve yenilikleri takip eden bir liderlige ihtiyac
duyulmakta iken Orgiitiin ici denetim ve esgiidiime dayali bir liderlikten uzaklagilmasini
savunmaktadir (Celik, 2003). Yapilan arastirmalarda okul ortaminda 6gretmenlerin
ozellikle doniisiimcii liderlik davranislart  gosteren yoneticiyle c¢alismay1 tercih
ettiklerini gostermektedir. Doniisiimcii liderlik stiline sahip yoneticiyi tercih etmelerinin
sebebi olarak da kendilerini gerceklestirme ve ifade etme olanagi saglamada en iist
diizeyde uygulama imkani vermekte olmasi bunun yaninda hosgoriilii yaklasim,
anlayis, motivasyon saglama seklinde siralanabilir (Korkmaz, 2007). Doniistimcii
liderler, orgiitsel yap1 ve sistemi kurmak i¢in orgiitiin vizyonunu belirleyerek doniisiimii
iretebilmek icin plan ve programlar ortaya koyan ve one siirdiikleri vizyonu caligsanlar
ile paylasarak onlarinda alinan kararlara ortak olmasini saglayan, calisanlar ile siirekli
ve etkili iletisim kuran, saygi duyulan, giivenilir mimarlar seklinde tanimlanabilir. Hizli
ve kontrol edilemez degisimin yarattig1 yeni zorluklarla dolu bu yiizyilda; "doniistimcii
liderlik" tiirii, bu zorluklarin agilmasi, problemlerin ¢oziilmesi ve orgiitlerin bu degisime
ayak uydurabilmenin en iyi anahtar1 olarak kabul edilmektedir (Eraslan, 2004). Bu
anahtara sahip bir doniisiimcii lider, degisimi yiiriirliige koymada etkin rol alarak, bu
degisime ileri goriisliliigiinii kullanarak kilavuzluk ederek, ihtiya¢ duyulan degisim
ihtiyacin1 tammmlamak i¢in lidere olanak sunacak yeteneklerin birlesime sahiptir. Ayrica
orgiitlerin denetleme ve koordinasyonuna baglh bir liderlik bigiminden ¢ok, 6grenmeyi
kolaylastiran yenilik¢i ve doniisiimcii liderlige ihtiyaci vardir (Celik, 2007; Kececioglu,
2003).

Doniisiimcii liderler, sadece diisiinen, sorgulayan, tasarlayarak tasarladiklarini
orgiitte gerceklestirmek icin risk alan kisiler degil, aynt zamanda davrams ve
uygulamalan ile orgiitte ¢alisanlara orgiitsel amaclar dogrultusundaki belli diisiince ve
vizyonlar asilayan kisilerdir (Celik, 2007). Ayrica doniisiimcii liderler; giiniimiiziin
degisen cevresel sartlarin1 anlaylp degisime uyum saglayarak, Orgiitsel amaclar
dogrultusundaki caligsmalarini, tutum ve degerlerini etkileyerek onlart bu degisim
dogrultusunda harekete geciren kisilerdir (Sen ve Yashoglu, 2010). Doniisiimcii liderler,

liderlik yaptig1 orgiitiin dinamiklerini ve c¢agin gereklerini iyi okuyarak orgiitiin
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amaglart  dogrultusunda, tasarlanan vizyonun gerceklesmesi icin Orgiitteki ve
cevresindeki insan kaynaklarindan en {iist diizeyde yararlanan ve oOrgiitiin caliganlarini
amaclara ulagsma diizeyini en iiste cikarabilmek icin motive eden kisiler olarak orgiit
yonetimlerinde One c¢ikmaktadir. Doniisiimcii liderlerin, iste basarili olabilmelerinde
calisanlarinin beklentilerine cevap verebilmeleri, onlarin tanima, ait olma ve kendini
gerceklestirme ihtiyaglarini iyi bilmeleri oldukca O©Onemlidir (Eryilmaz, 2006).
Doniisiimcii liderlerin diger ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Berber, 2000):

e Doniisiimcii liderler cesaretli olup bilindik yontemleri degistirerek orgiitii
farklilastiracak faaliyetleri uygulamakta bu da yenilige diren¢ gosterilmesine
neden olmaktadir. Bu durum doniisiimsel liderlerin cesaretli olmasini, gogiis
gerebilmesini ve basarili olmasin1 gerektirmektedir.

® Doéniisiimeii liderler yasamlart boyunca Ogrenmeye devam edip siirekli
geligirler. Bulunduklari orgiittekilerden farkli bakis acgisina sahip ve st
diizeyde diisiinebilen kisilerdir. Bu 6zelliklerini siirekli arastirma, bir sorunun
ele alinabilen biitiin yonlerini arastirip birer birer inceleme ve 6grenme gibi
gelistirme egilimlerinden almaktadirlar.

e Kendilerini degisim unsuru olarak tamimlayan doniisimcii liderler,
orgiilerinde yapidan izleyici davranisina kadar alanda i etkilerini yansitmayi
gorev goriirler.

e Kavramsal yeteneklerini 1yi kullanan doniisiimcii liderler, bu dogrultuda
orgiitii biitlin olarak goriip, birimler aras1 iliskileri takip edip orgiit biitiiniine
uygun davrandiklarindan calisan ve cevresini uyumlu hale getirerek, basariya
yonlendirebilirler.

e Insanlara inanmalari, doniisiimcii liderlerin ilgilendikleri bireye giivenmelerini
saglar ve bu durum caligsan sorunlarim1 ¢ézmelerine yardimci olur.

e izleyicilerinde 06zdeslesme ve icsellestirme giiclerini iist diizeyde
uygulayabilen doniisiimcii liderler, izleyici ile iliski kurmak arzusunu
hissedip, tatminkar bir aligveris gerceklestirir. Bu durum ayni esnada kendi
deger yargilarina uygun bir mekan igerisinde iliski kurmasini saglar.

® Vizyon belirleyebilen kisiler olan doniisiimcii liderler, siirecinin temel

ozelliklerinden bir olan vizyon belirlemeyi benimsenip, sahiplenirler.
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e Kolay pes etmezler, karmasik ve belirsizlikle miicadele edebilecek

niteliktedirler.

Doniigsiimcii lideri ve ozelliklerini tanimlamaya calisan arastirmacilar arasinda
olan Yukl (1989) doniisiimcii liderlik siireci i¢in diisiindiigii bazi temel ilkeleri
davranigsal olarak “acik ve cazip bir vizyon gelistirme, vizyonu gerceklestirmek icgin
strateji gelistirme, vizyonu iletme ve yayma, vizyonun gerceklesecegine iliskin giivenini
ve iyimserligini gosterme, vizyonun gerceklesmesinde izleyenlere duydugu giiveni
aciklama, ilk kiiciik basarilar1 giiveni pekistirmek icin kullanma, basarilar1 kutlama,
anahtar degerleri vurgulamak i¢in sembolik, dramatik eylemleri kullanma, rol modeli
olusturarak Ornek olma, kiiltiirel formlar1 degistirme; eskileri ayiklama, degisimi
kolaylastirmak icin torenleri seremonileri kullanma” seklinde tanimlamistir ( Akt.

Ercetin, 2000).

Karip’e (1998) gore “doniisiimcii lider takip edenlerin beklentilerini, ihtiyacini,
isteklerini fark ederek, bu ihtiyaci takip edenleri motive etmek icin kullanir. Orgiitlerin
giinliik islemlerini ideal duruma getirmek, entelektiiel uyarimlar da bulunmak, bireysel
destekte bulunma, telkinle yonlendirme yapmak gibi davraniglari gibi vasiflar1 kendinde
barindirir. Doniistimcii liderin bu 6zelliklerini doniisiimcii liderligin temel boyutlar ile
davranigsal olarak sergiledigi goriilmektedir.

Doniisiimcii liderligin temel boyutlar1 Tablo 2.3’te goriilmektedir.

Tablo 2.3. Doniistimcii liderligin boyutlari

Vizyon ve misyon duygusu Kkazandirir, saygi ve
diirtistligli  vurgular. Hayran olunacak, giivenilecek
iTham Verici/Karizmatik Boyutu davraniglar sergiler, calisanlar ona benzemeye calisirlar.
Etrafindakilere ilham olur, giidiiler, gelecege iyimser
bakar, canlilik ve anlamlilik saglar.
Yiiksek Dbeklentileri bildirir, cabalara odaklanmada
sembolleri kullanir, basit yollarla onemli amaclar agiklar.
Anlayis ve akilciligr ilerletir, sorun ¢cozmede dikkatlidir.
Soru sormaya, sorunlart yeniden ele almaya galigsanlari
cesaretlendirir; eski ¢oziim yollarina yeni bir bakis getirir,
yaraticilik ve yenilikleri cesaretlendirir.
Calisanlara kisisel dikkat kazandir, calisanlarin her birine
rehberlik eder. Calisanlarin potansiyellerini gelistirmeleri
ve gelismeleri icin yeni firsatlar yaratir, her calisanin istek
ve gereksinmelerini dikkate alir.
Kaynak: Bass, (1990) , Metcalfe & Metcalfe,( 2000) Akt. Sahin, 2004:368

flhamla Giidiileme Boyutu

Entelektiiel Benzesim Boyutu

Bireysellestirilmis Etki Boyutu




25

Tablo 2.3 incelendiginde doniisiimcii liderligin temel boyutlarinda goriildiigii
gibi doniisiimcii liderde olmasi gereken oOzellikler; vizyon ve misyonlariyla karizmatik
ozelliklere sahip, calisanlarina her zaman ilham veren, arastirmaci, problem ¢oziicii,
yaratict ve calisanlarinin her zaman yaninda olan liderlerdir. Bu 6zellikleri doniistimcii
liderlerin, okul ortaminda caligsanlar ile okul yoneticisinin etkili iletisim sergilemesine,
toplantilarda ¢alisanlar1 destekleyerek onlarinda kararlara katilmasini saglayarak ortak
noktada hareket edilmesine, alinan kararlar dogrultusunda okulun gelistirilerek 6grenci
basarinin yiikseltilmesinde, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in uygun ortami

saglayan liderler oldugu goriilmektedir.

Doniigiimcii liderler, her zaman orgiit icin iyi oldugunu diisiindiikleri seylere
calisanlarinda inanmalarin1 saglayan ve onlart bu yonde harekete geciren kisilerdir
(Ergeneli, 2006). Doniisiimcii liderlik egitim alaninda da en cok ele alinan liderlik
tiirlerinden biridir. Egitimde alaninda yoneticilerin doniisiimcii lider olarak, doniisiimiin
ruhunu ve etkisini anlayan, bilen ve yeni kusaklara asilayabilen, 6gretmenlerin bilimsel
ve mesleki gelisimini destekleyen, kisisel etki giicli yiiksek ve ilham verici davraniglar
sergilemesi beklenmektedir. Doniisiimcii liderligin egitimsel liderlik bakimindan temel
sonuglarini Celik (2007) “Egitimde doniisiimcii liderlik, egitim sistemi, okul, siire¢ ve
yapida koklii bir doniisiim gerceklestirmeyi yansitmasi; vizyon gelistirmeyle ilgili
olmasi; vizyon gelistirme, grup hedeflerinin kabuliinii giiclendirme, bireysel destek
saglama, entelektiiel uyarim, davranis modeli olusturma ve yiiksek performans
beklentisi seklinde alti liderlik davranisi boyutunu igermesi; risk alip doniisiimii
siirikleyebilmesi; degisime uygun bir okul kiiltiirii olusturmasi; karizmatik lider
olabilme ihtimalinin yliksek olmasi; sosyal cevredeki degismeleri ¢ok iyi izleyip okulun
degisim ihtiyacina cevap verebilmesi ve Ogrencilerini yeni gelismelere gore

yetismelerini saglama” seklinde belirtmistir.

Bu sonuglar dogrultusunda doniisiimcii lider, calisanlarina bir vizyon
kazandirarak, yeniligin ve degisimin gerekliligine ikna etmesi cok onemlidir. Boylelikle
okul ortaminda ¢aligsanlarin gayretleri, ¢alisma istekleri artirllmis, ozgiin fikirlerin ve
calismalarin ortaya c¢ikmasi saglamaktadir. Okul ortaminda olumlu olan yenilikler ve
degisim Ogrencilerinde bu degisime ayak uydurarak yenicag’a yetismesini

saglamaktadir.
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2.1.5.2. Siirdurimcii liderlik

Siirdiiriimcii liderlik, liderin kontroliinde verilen hizmetle bu hizmetin karsilig
olacak odiiliin degisimi esasina (Leithwood, 1992; Liontos, 1992; Miner, 1992) ve
izleyenlerin itaati karsiliginda beklenen 6diil tizerine odakli olan liderlik tiirtidiir (Bass
ve Riggio, 2006). Bu liderlerin, orgiitlerinde calisanlarla politik, ekonomik ve psikolojik
karsilikli alis veris icinde (Koppang, 1996) olduklar belirtilebilir. Siirdiiriimcii liderler
aynt zamanda giic kullanma odaklidirlar ve bu gii¢, liderlerin yegane kaynagidir.
Bununla birlikte bu liderlikte yapilan ise gore odiil verilmekte, var olan uygulamaya
yonelerek eksiklikleri izlenmekte ya da pasif davranilarak sorunlara zamaninda
eginilmedigi gibi ¢oziim odakli davranilmayabilmektedirler. Calisanlarla yalmizca is
iliskileri kurularak onlardan {iist diizeyde itaat beklenmektedir (Parkman, 2001) ve bu
uygulamalarla statiikonun devaminmi saglanilan (Lawrence, 2000) bir yonetim modeli
uygulanmaktadir. Siirdiirimcii liderlik davramisinin sergilendigi orgiitlerde yiiksek
diizeyde giidiilenme, is doyumu ve oOrgiite adanma her zaman beklenemeyecegi gibi bu
tarz liderler, oOrgiitte calisanlarin temel gereksinimleri iizerine odaklanip bunlar
karalamak icin gereken cabay1 eger gosterirlerse basarili olmaktadirlar (Bass, 1985;

Slater, Goldring, Bolman, Thurston ve Crow, 1994).

Siirdiiriimcii liderlik sitili gecmiste devam eden iyi uygulamalar1 ve yararh
gelenekleri devam ettirme ve bunlari olumlu uygulamalar1 gelecege tasima yoniinde
yararhdir fakat yenilik ve yaraticilik yonii tam gelismemistir (Sabuncuoglu, 1998).
Siirdiiriimctii liderler, orgiit kiiltiirlerinde yer alan kurallar, belli bir amagla belli bir
yontem kullanarak yapilan isler ve kurallara uygun normlarla olustururlar ve yetkilerini
daha ¢ok calisanlarinin 6diillendirmesi icin daha fazla gayret gostermeleri i¢in para ve
statii verme biciminde kullandiklar1 (Eren, 2001; Oguz, 2011) goriilmektedir. Bass’a
(1985) gore ise siirdiirimcii liderler, daha ¢ok meslektaslarinin ve takip edenlerinin
arasindaki meydana gelen degisimleri iizerinde dururlar. Bu degisim, liderin diger
meslektaslar1 ve calisanlariyla tartistigi gerekli durumlar iizerine ve bu gereklilerin tam
olarak yapilmasi sonucuna gore ddiillendirme tizerine kuruludur (Akt. Oguz, 2011). Bu

nedenle calisanlar oOdiill ve statii elde edebilmek igin geg¢misten bugiine gelen



27

calismalarini daha fazla arttirarak performansini verimli kilmak veya iyilestirmek icin

gerekli olan gayreti sergileme yolunu se¢gmektedirler.

2.1.6. Etkili egitim liderinin 6zellikleri

Egitimde amaglanan hedeflere ulasilabilmesi icin okulun iyi yOnetilmesine
ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyaclar ancak etkili okul ve yoneticileri ile olmaktadir. Etkili
okullar 6zellikle Ogrencilerin basarisinin artmast ve bu basarinin devam etmesi i¢in
uygun fiziksel okul ortamin olusturulmasi, Ogretim materyallerini ve okulun tim
olanaklarim1 en 1iyi sekilde kullanabilen okullardir. Etkili okulun bu 6zellikleri
ogrencilerin sadece bilissel agidan degil duyussal a¢idan da gelismelerini saglarlar. Bu
nedenle okullarin egitim lideri olan okul miidiirlerimize giiniimiiz egitim anlayisina gére
Oonemli vasifeler diigmektedir. Sullivan ve Harper’e (1997) gore etkili egitim lideri
“genis bir kisisel bakis acisina sahip, gordiiklerini ve 6grendiklerini amacli bir sekilde
birbirine baglayabilen; degerlerin ve vizyonun kose taslarina dayali stratejik mimariyi
olusturabilen; bagkalarinin géremedigi kaliplar1 gorebilen ve hizla karar verip harekete
gecme cesaretine sahip; insanlari etkileyerek ve esinlendirerek, Ogrenen bir Orgiite
onderlik edebilecek; bizzat kendileri teknolojiye vakif olan; astlarina Ogretebilen ve
onlar1 gelistiren; insani boyutu Orgiitiin merkezine alabilen liderleri, 21. yiizyilda
orgiitlerimizin ihtiyac duyacag liderler” olarak tammlamaktadir. Iyi bir 6gretim lideri
olmak i¢in bir okul yoneticisi azimli, kararli, 6gretim etkinliklerine dogrudan kullanan
ve uygulayan kisi olmalidir. Fakat okul yoneticilerimiz bazen Ogretim liderligi
rollerinde basarisiz olabilmektedirler. Bunun en Onemli nedenlerinden biri, okul
miidiirlerimizin siif i¢i yontem ve teknikleri kullanma deneyimlerinin ¢ok fazla
olmamasidir. Bazi okul yoneticileri, idari islerin yogunlugundan dolay1 ¢cok uzun siire
siniftan uzaktirlar. Bazilar ise, egitim-0gretimde yeterli deneyime sahibi olacak kadar
sinif ortaminda Ogretmenlik deneyimi yasamamistir. Bu yiizden, sinif yonetiminin
uygulamali boyutu giderek yok olmakta, bilgiler daha ¢ok teorik boyutta kalmaktadir.
Bu bakimdan, okul yoneticilerimiz 6gretimsel liderlik rollerini uygularken, teorik bilgi

ile siif ici uygulama etkinligini bagdastirmalar1 i¢in, egitim-6gretim faaliyetlerinin
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yapildigr simf ortamlarindan uzak kalmamali, periyodik aralarla simif ici etkinliklere

katilmalidirlar (Ozdemir ve Sezgin, 2018 )

Okul yoneticisi, okulun en Onemli lideridir. Lider, bilgi ve deneyimlerini
kullanan, vizyonu acik, her konuda cesaretli, gerekli yerlerde ve zamaninda kesin karar
tiretip alabilen, miilkemmel bir takimi olan, stratejik ve taktik is planlar1 olan, risk
yonetimi yapmasini bilen kisidir. Lider, izleyenlerini basarili bir sekilde etki
birakabilecek ozelliklere sahip olan kisidir (Bayrak ve Bayrak, 2002). Liderin kisisel
ozelliklerin artiran bazi ozellikler arasinda, gorev sorumlulugu, ileriye yonelik kararlar
alma, kisiligi oturmus olgun diisiinen, yeterli bilgiye ve deneyime sahip, giivenilir,
dogruluk ve diiriistliikten ayrilmayan, iletisim yetenegi yiiksek, ikna kabiliyeti fazla

olma, cesaret yer almaktadir (Memisoglu, 2006).

Okul yoneticisinin bireysel bir yetenek olarak ogretimsel liderligi orgiitsel
ozellik olarak okulun basarisinda 6nemlidir. Liderlik ve lider kavrami egitim orgiitleri
ve egitimin en cok gerceklestirildigi orgiitler olan okullar icin de ayr1 bir onem
tasimaktadir. Ciinkii egitim kurumlar1 ve liderleri, iilkenin gelisip kalkinmasin
saglayacak insan giiciiniin yetistirilmesinin temel sorumluluk alan gorev ve siireclerini
etkili bir bicimde yiiriiten kisilerdir. Bu nedenle egitim orgiitleri, 21 yiizyil bilgi caginin
ihtiyaclarina uygun lider potansiyeli olabilecek bireylerin 6grenciler arasindan
belirlenmesi, secilmesi ve yetistirilmesini saglamak amaciyla Orgiitlenmis yapilardir.
Ciinkii cagdas medeniyete ancak, genis bir vizyonu olan, alaninda uzman olan okul
yoneticileri ve oOgretmenler tarafindan egitilmis ve bu Ozelliklere sahip liderler
araciligiyla bilgi cagini, hatta daha da degisim merkezli hale gelen giiniimiizde gelecegi

de tasarlayabilir (Bulug, 1998).

National Association of secondary School Principals’in ( NASSP) yapmis
oldugu caligmalarda okul yoneticisinin liderlik rolii ‘“Akademik hedeflere
ulasilabilecegini gostermek, yiiksek beklenti i¢in ortam hazirlama, 6gretim lideri gibi
davranma, kuvvetli ve dinamik olma, 6gretmenlerle goriis aligverisinde bulunma,
Disiplin ve diizeni saglama, Kaynaklar1 en iyi bicimde kullanma, Zamani iyi kullanma

ve Sonuclar1 degerlendirme” basliklari altinda toplanmistir (Akt. Cemaloglu, 2007).
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Etkili bir ogretim lideri, istenilen hedeflere ulasabilmek i¢in vizyon sahibi
olmalidir. Ogretim liderinin vizyonunu gerceklestirmek icin okulda calisan herkes ile
vizyonunu paylagsmalidir. Hedeflerinin sonuca ulasabilmesi i¢in gerekli kaynak
arastirmasini yapmali, 6gretmenleri ile goriis aligverisinde bulunmali, disiplin ve diizen

saglayarak sonuglara ¢cabuk ulasmayi saglayacak yonetim becerisine sahip olmalidir.

2.1.7. Okul yoneticisinin liderlik davraniglari

Okul, okuyup yazma becerilerinden baslayarak en yiiksek seviyede bilimsel ve
sanatsal bilgiler sunabilen, ¢esitli siniflarda toplu olarak egitim ve 6gretimin verildigi
bir yerdir. Toplumun temel tasi olan bu kurum toplumla karsilikli konulmus iki ayna
gibi bir birini yansitmaktadir. Toplumsal yapiy1 meydana getiren ve gelistiren en dnemli
orgiitlerden basinda, egitimin en temel bileseni ve uygulama alani olan okullar
gelmektedir ve bu kurumlar cagdas medeniyete ulasabilme siirecinde 6nemli roller
tistlenmektedir. Okulda bu misyonu gerceklestirme gorevi ise Oncelikle okul
yOneticisine, sonra da ogretmenlere diismektedir. Okul yoneticilerinin bu misyonu etkili
bicimde gerceklestirebilmesi i¢cin, okulda yonetirken etkili bir iletisim agin1 basarili bir
sekilde kurup islerlik kazandirmasi en temel hususlardandir (Cinar, 2010). Etkili
iletisim agin1 kurup uygulayabilmesi ayn1 zamanda okul yoneticilerinin, etkili bir lider
olabilmelerin de Oniinii acacaktir. Hatta bu iletisim ag1 sadece okul i¢i 6gelerle degil,
ayn1 zamanda veliler ve okul ¢evresi ile kurulmasi geregi gittikce artan 6nemli roller
arasina girmektedir. Bursalioglu'na (1980) gore okul yoneticisinin gorevi, okulun tiim
olanaklarini, en iist seviyede verimli kullanarak, okulun temel amaclarina uygun olarak
yasatmak ve bunun devamimi saglamak i¢in yenilesme ve gelisme siirecini siirekli
olarak yonetmektir. Okul yoneticisinin bu vazifeyi basariyla gerceklestirmesi, okulu
roller sistemi olarak goriip davranislarini iliskili oldugu 6gretmenler ve diger personelin
rol ve beklentilerini de goz Oniine alarak ayarlanmasi baglidir. Okulun basarili ve etkili
bir kurum olmasinda en Onemli goreve sahip kisi okul yoneticileridir. Toplumu
olusturacak bireyleri yetistirecek okullarda okul yoneticilerinin 6grencinin her
bakimdan gelismesi i¢in bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik yonden olanak

veren 6grenme ¢evresini saglayabilecek bir lider olmasi1 gerekmektedir (Gokyer, 2005).
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Ayrica egitim yoneticisi okul i¢i ve disinda (68retmen, Ogrenci, veli, cevre liderleri,
yerel yoneticiler, politikacilar vb.) farkli kiiltiir ve egitim diizeyinde olan, farkli
beklentileri olan kisilerle iliskiye girmek, onlarinda beklentilerini kurum beklentileri ile

uyumlastirarak yonetimi devam ettirmek durumundadir (Kaya, 1991).

Okul yonetiminde liderlik, orgiit kadar, iiyeleri ve ihtiyaglarina de yonelik
olmalidir. Gercek bir liderin ozellikleri arasinda, kurumun hedefleri ile calisanlarin
ihtiyaclarim  bir biitiin olarak gorebilmek ve Orgiitte birey-orgiit dengesini
olusturabilmekten ge¢cmektedir. Okul yonetiminde etkili liderlik, once sorunlar1 fark
etme, anlama ve gercek¢i bir goz ile degerlendirmeli, sonra sorunlari ¢ozecek bazi
kisisel yeterlilik ve deneyimleri kendisinde barindirmasi gerekir. Gercek liderligin
gosterilmesini saglayan olanaklar, kanunlarin veya yonetmeliklerin biraktigi aciklardan
yararlanarak, liderlik gorevini icra etmesi gereken durumlara girmeyi (Celep, 2004) ve
problemleri Ongorerek, izleyenlerini sorun ¢ozmeye yonelik Onlemsel bakis acisini
gelistirmeyi saglamaktan ge¢mektedir. Tiim bu siirecte okul yoOneticisinin bu
beklentileri gerceklestirebilmesi i¢in bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Turan
ve Sisman’a (2001) gore “Bir egitim yoneticisi olarak lider bir okul yoneticisi biitiin
ogrencilerin basarisi i¢in; Okul toplumu tarafindan paylasilan, desteklenen bir 6grenme
vizyonuna sahip, bu vizyonu diizenleyen, gelistiren ve uygulayan; Biitiin 6grencilerin
basaris1 i¢in, Ogrenmeye ve profesyonel gelismeye dogru gotiirecek bir Ogretim
programini ve okul kiiltiirii savunan, gelistiren ve siirdiiren; Etkili bir 6grenme ¢evresi
ve ortamini olusturup, siirdiirmek i¢in okulun sahip oldugu tiim kaynaklari etkin bir
sekilde kullanabilen; Aile ve toplumla isbirligi yapabilen, farkli toplumsal istemleri
karsilayabilen ve toplumun kaynaklarin1 okula yonlendirebilen; Tutarli, adil bir ahlak
yoneticisi olabilen; Genel politik, sosyal, ekonomik, yasal, kiiltiirel baglami anlayabilen

ve bunlara cevap verebilen bir kisidir.”

Giiniimiizde okul yoneticilerinin degisen diinya gereklerini karsilayabilmeleri;
onceki okul yoneticilerine gore bilissel, duyussal ve sosyal olarak daha farkli ve yeni
ozelliklerle donanmasini ve bu rollerini uygulamaya doniik daha cok sey bilmeleri ve
yapmalarin1 gerektirmektedir. Egitim sisteminde yenilik, sistemin en stratejik bir parcasi

olan okuldan baglamalidir. Bu nedenle okul yoneticilerinin hem ogrencilerin, hem
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meslektaslarinin ve hem de okul cevresinin her yonden gelismesine ve estetik yonden
olanak veren verimli bir 6grenme c¢evresini olusturabilecek bir lider olmasi
gerektirmektedir (Gokyer, 2005). Zeren’e (2007) gore okulda, yOnetim siireclerini
kolaylastirict tutumlar i¢indeki okul yoneticilerinin, lider algisina sahip olabilmeleri i¢in
mutlaka calisanlarindan bazilarinin onun izleyeni olmasi gerektigini belirtmektedir.
Dolayisiyla okul yoneticinin alisilmis otorite kaynaklarini asip esit ve demokratik
davranmasi, insan iliskilerine dayal1 tutum sahibi olmasi yasal zorunluluklarin diginda
da sorumluluklar yiiklenmesi gibi davranis ve uygulamalari onun lider olarak

algilanmasin ve kabul edilmesini kolaylastiracaktir.

2.2. Girisimcilik

Girisimcilik basligi altinda girisimci, girisimei  Ozellikleri, girisimeilik,
girisimcilik tiirleri, sosyal girisimcilik ile ilgili temel kavramlar, okul yoOneticisi ve

sosyal girisimcilik becerileri hakkinda bilgi verilmistir.

2.2.1. Girigimci

Girisimci kavramu ile ilgili sozliikk taramasi yapildiginda Tiirk Dil Kurumu;
“sanayi ve ticaret vb. alanlarda kar elde etmek i¢in elinde bulunan parayi sermaye
olarak kullanarak iiretim icin eyleme girisen, iiretim yapmak icin girisimde bulunan
kimse, girisimci” olarak tamimlamaktadir. BoOyle bir tanimin yapilmasinin nedeni
girisimciligin temellerinin sanayi devrimine dayanmasidir. Girisimci insan tipinin
sanayilesme siireci ile bambaska Ozellikler sergilemeye basladigi goriilmektedir.
Girisimcinin ekonomik varligr girisimciligin 6zelliklerini ve dolayisiyla toplumdaki yeri
ve Onemini de artirmistir (Miiftiioglu, 1989). Avrupa’daki girisimciligin tarihine
bakildiginda sanayinin gelismesi ile basladig1 ve sanayi temelli toplumlarinin olugsmasi
ile birlikte 1700’lii yillara kadar dayandigi goriilmektedir. Kavram Fransiz ekonomist
Jean Baptist Say tarafindan ilk defa kullanilmaya baslanmis “ekonomik varliklari en alt

basamaktan alarak bir iist basamaga tasiyan kisi” olarak tamimlayarak, girisimcinin iiriin
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gelistirmek icin iiretim mallarin1 yonetebilme becerisine sahip olmasi ve risk analizi
yapabilme kadar iiretim mallarin1 kurumlarina ve yoOnetim becerisinin var olmasi
gerektigine vurgu yapmistir (Akdogan ve Cing6z, 2006). Yine Fransiz ekonomist olan
Richard Cantillon 18. yiizyillarin baslarinda "heniiz tam olarak belirlenmemis bir
bedelle satmak iizere mal ve hizmetlerini 6nceden satin alip, yeniden lireten isleyen
kisi" olarak tanimlamistir. (Cetin, 1996). Bu tanimlara Joseph Alois Schumpeter’in
dinamik girisimcilik kavramiyla ““ toplumun ekonomik yapisinin arttirilmasinda insan
kaynaklarinin en 6nemli temelini olusturan birisi olduguna soyleyerek, "yenilik¢i" olma
ozelligini sergileyen girisimciyi; yeni hazirladigl kaynaklarimi, ortaya koydugu iiriinleri,
plan ve program dahilinde organize etme sekillerini uygulayarak ge¢misi yenilikler ile
degistiren, devamli bir degisim siireci icinde eskiden uzaklasarak daha etkin yontemleri
ve yeni yollar1 devreye sokarak yasayan, iktisadi biiylimenin en énemli oyuncularindan
olan kisiler olarak tanimlamistir.” Yapilan bu tamimlar giiniimiizde girisimci taniminin
da temellerini olusturmustur. Girisimci ile ilgili yapilan tiim tanimlarin bulustugu orta
nokta, kimsenin goremedigi, aklina gelmeyen firsatlar1 bulup degerlendiren, bu firsatlari
birer is kurma becerisine doniistirme ve en ¢ok ta cesaretli olduklari risk alma
konusunda gelmektedir. Eger bu is firsatlarin1 degerlendirip, is diinyasinda somut bir
ticari Uriine doniistiirebilen girisimci ise modern girisimci olarak adlandirilmaktadir
(Titiz, 1996). Girisimciligin Onemini arttiran faktorlerden biri de gelecegin belirsiz
olmasi ve risklerle dolu bulunmasidir. Kim donanimli ve en son bilgiye sahipse o kimse
hem gelecegin belirsizliginden kaynaklanan riskleri ve tehlikeleri bugiinden gérmek ve
basarili bir bicimde yonetmek sansina sahip olacaktir. Girisimciler, dinamik bir kisilik,
yeniliklere acik olan bir yapi1 biiylime tutkusuyla riske ve tehlikeye sahip olan

insanlardir (Kaya, 2007).

Girisimcilik kavraminin gelismesinde onemli emekleri bulunan Hisrich ve Peters
(2001), girisimciyi; “Bir iirliniin ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli olan is giicii, hammadde,
emek, ve diger varliklar1 bir araya getirerek isleyen ve bunun sonucunda daha biiyiik
deger/imkan yaratan kisi” olarak tanimlamaktadirlar. Girisimciler, ¢evreyi ¢ok iyi bir
sekilde analiz edip, ¢evrede bulunan firsatlar1 ortaya koyarak degerlendiren kisilerdir.

Giiniimiizde ise girisimci sadece kendini sanayi alaninda degil, toplumun diger alanlari
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olan sanat, okul, vakif, dernek, sivil toplum kuruluslari ¢alismalarinda da gostererek

hayatin her alaninda yer alabilmektedir.

2.2.2. Girisimci ozellikleri

Bir girisimcinin kendisinde barindirmasi gereken en onemli 6zelligi cesarettir.
Ciinkii cesaret girisimcinin en temel yap1 tasidir. Bu nedenle girisimcilikte riskler fazla
oldugundan girisimcinin risk almayr gbéze almast lazimdir. Aynt zamanda bir
girisimcinin zekasim kullanabilme yetisine sahip olmasi gerekmektedir. Girisimci
olmak isteyen kisinin sahip olmas1 gereken 6zelliklerden bir digeri ise degisen cagda
yenilikle ve degisimler acik olmasi ve ayak uydurmasidir. Belirtilen biitiin bu
ozelliklere sahip olmak ayni zamanda uygulamaksa, girisimciligin 6ziinde olan risk
faktoriinden dolay1 oldukca zordur. Toplumumuzda bir¢cok kisi girisimcinin var olan
ozelliklerini ortaya koyabilme becerilerine sahiptir fakat sadece girisim 6zelligine sahip
bireyler basariya varabilmek icin tiim yontem ve metotlar1 kullanabilirler. Girisimciler
kimsenin aklina gelmedigi veya cesaret edemedigi is firsatlarini goriip degerlendirerek,
gerekli kaynaklar1 temin ederek onlardan yeni islenebilir bir iiriin ortaya koyar ve
basaril1 olabilmek icin tiim faaliyetlerde etkin rol alma becerisine sahip kisilerdir. Koh,
(1996) gore girisimcilik yeteneginin ortaya ¢ikmasinda ozellikle rol alan o6zelliklerin
basinda basarma ihtiyacinin yiiksek olmasi, is takibi yapma, risk alma egilimi yiiksek
olmasi, belirsizliklerde moralini bozmadan devam etme, kendine giiven ve yenilikleri
ortaya koyma etkili olmaktadir. Buna gore girisimci: is ortamindaki firsatlar1 ve
gelismeleri tespit eden, bu firsatlar1 gelistirerek birer is fikrine doniistiiren, risk
analizleri yaparak elindeki tiin kaynaklan seferber ederek bir araya getiren ve etkin
olarak kullanan, kiiciik isletmesinin kar marjin1 basariyla yoneten, rekabetci piyasada
var olma, cesareti yasam felsefesi haline getirerek kendisini ve isletmesini gelistiren,
yenilik¢i ve gayretli bir kisidir. (Tekin, 2005). Girisimcide olmasi gereken bazi
ozellikler sayilacak olunursa hizli diisiinlip karar verebilme, belirsizlik aninda etkin
kararlar alma, dengeli, yapmak istedigini bilen gayretli, cok giiclii on sezgileri olma, 1yi
bir gbzlem yapabilme, hayal kurabilme yetisine sahip, kurumun varliklar1 ve var olan

insan giicliniin yonetebilme, ¢ok yonlii vizyoner diisiinebilme, ikna giicti yiiksek, iyi
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iletisim kurabilme, yaratici, esnek, kendi bilgi ve becerilerinin farkinda olan, saglam
finansman, pazarlama, insan is giicii gibi konularda bilgi ve beceri sahibi olma seklinde
belirtilebilir. Bunlarin yaninda Ozdevecioglu ve Cingdz’e (2009) gore girisimci “Yeni
ortaya c¢ikan ihtiyaglara odaklanma; kendi adlarina ya da ortaklar1 adina risk alma; is
kurma veya isletme acmaya ¢abalama; finansal kazan¢ elde etme; para kazanmaya
doniik risk alma ve kar elde etme amacina yonelik davraniglar sergileme” 6zellik ve

davraniglarin1 gostermelidir.

Bir girisimcide olmasi gereken ozellikleri Lambing ve Kuehl ise, “is kurmaya
istekli olmak, basarisizliga ugrasa bile vazgecmeyen, aldigi kararlari uygulamaya
koyan, kararli, calisanlarina ve ¢evresine giiven saglayan, risk yonetimi becerisine sahip
olan, yaraticilik degisimini firsat olarak gorme, belirsizlige kars1 hosgorii sergileyen,
bagar1 ihtiyacin1 karsilamaya Oonem veren, miitkemmeliyet¢ilik 6zelligine sahip, hirsh
olan biiylimeye yonelik girisimlerde bulunan” seklinde siralamaktadir. Hisrich ve
Peters’in (2001) arastirmalar1 ise girisimcilik teorisine biiyiik katki saglamistir. Yapilan
arastirma da girisimciyi; ¢aba, calisma, iiriin ve var olan bagka kaynaklar1 daha biiyiik
imkan ve kiymet yaratacak bi¢cimde bir arada toplayan kisi olarak tanimlarken ayni
zaman da girisimcilerin yenilik, degisiklik ve yeni bir nizamin yaraticis1 olarak

goriildiigii soylenmektedir.

Marangoz (2008) bir girisimcide bulunmas1 gereken nitelikleri sOyle

siralamaktadir:

a. Kararlilik, Baglilik ve gayret: girisimcinin ig piyasasinda basarili olabilmesi
icin ¢ok sayida biirokratik ve sosyal engeli asmasi gerekir. Engelleri ve
eksiklikleri agsmanin yolu ise baghlik, kararlilik ve gayretten geger, is baglilig
yilksek ve kararli girisimciler, baski ve kriz altinda bile problemleri
cozebilirler.

b. Basart ihtiyaci: Basarma ihtiyacinin yiiksek oldugu birey, kendine giivenir,
beklenmedik riskler almaktan hoslanir, cevresinde bulunan firsatlar aktif
olarak arastirmaktan haz duyar ve yaptigi her seyi daha iyi bir sekilde

sunabilmek icin yapacagin1 somut olciilerle merak eder.
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c. Firsat yonelimi: Girisimciler, baskalarimin kacirdigi firsatlart  yaratan
kisilerdir. Onlar bu firsatlari, bilgi elde etme ve sentezleme yolu ile yaratirlar.

d. I¢ denetim odagi: Girisimsel eylem yaratma ile i¢ denetim odag arasinda
dogru orantili bir iliski mevcuttur. Ciinkii aym girisimciler gibi i¢ denetim
odakli bireyler de faal ve yenilikten yana olan kisidir.

e. Belirsizlige karst tolerans: Giinlimiizde c¢alkantili ¢evre kosullarina karsi
tolerans gosterebilmek girisimcinin daha yenilikci ve yaratict olmasina imkan
saglar, girisimsel performansina olumlu katkida bulunur.

f. Risk almak: Girisimcinin cesaretli olmast ve risk alma becerisinin yiiksek
olmast basarisint Onemli Olciide etkilemektedir. Ciinkii cesaret gosterme,
yigitlik ve risk alabilme cesareti gibi 6zellikler, basarili bir insanin somut bir
seyler meydana getirme arzusu kadar basarisi i¢in gerekli olan dgelerdendir.

g. Yenilik ve yaraticilik: Girisimci, radikal degisiklik yaratir, yeni fikirler
olusturur ve bu fikirleri uygular.

h. Iyimserlik: Tyimserlik girisimciyi basarth kilan unsurlardandir. Firsat
diisiincesi, firsat ve faydali yonler iizerine odaklanmayr saglayan ve
miicadeleci ruha sahip olan, miicadele etmeyi seven, iyimser olumlu bir
diisiince modelidir.

i. Liderlik: Liderlik oOzelikleri girisimciye; girisime rekabet giicli avantajlari
arama ve arttirma, organizasyonu tanima ve eksiklikleri giderme, problemlere
yaratici ¢oziimler bulma ve olumsuzluklart agsma bakimindan bir sistem
analizcisi; 0zli ve ikna edici iletisim, oncelikler belirleme, firsat ve tehditleri
aciklama belirsizligini ele alma, pozitif ve verimli alanlarda basarisizliga
tahammiil, stres ve reaksiyonla miicadele bakimindan yon belirleyici
ozellikler kazandirir.

J. Kendi gelecegine yon verebilme: Girisimci, kisisel hareket tarzinin kendisini

basar1 ya da basarisizlifa gotiiren en 6nemli etken oldugunu bilir.

Yukarida belirtilen 6zellikler de de goriildiigii gibi girisimci diger insanlardan
pek cok ozelligi ile ayrilmakta ve toplumda kendisini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu 6zellikler

aynt zamanda girisimcinin basarisint da gostermektedir. Toplumlarin gelismesi ve
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kalkinmasinda bu Ozelliklere sahip bireyler ©One ¢ikmakta, Onemli etkiler

yapmaktadirlar.
Girisimciler de bulunmas1 gereken kisilik 6zellikleri hakkinda her arastirmaci
girisimciligin bir yoniinii daha fazla ortaya cikarmistir. Arastirmalarda deginilen

girisimci kisisel ozellikleri Tablo 2.4’de verilmistir.

Tablo 2.4. Girisimci kisisel 6zellikleri

Arastirmaci Girisimcinin Kisilik Ozelligi
Herron, (1992); Geisler, (1993); Drucker, (1998);
Daft, (2005); Hisrich vd., (2005); Hitt vd., (2005); = Yenilikci
Kiigiik, (2005).
(Geisler, 1993; Johnson /Hayes, 1996; Drucker,
1998; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005; Kiiciik, Risk alan
2005; Zhao vd., 2005; Hewison/Badger, 2006),
(Luchsinger/Bagby, 1987; Herron, 1992; Hisrich

vd., 2005: Hitt vd., 2005) Beeisim ool

Corbett/Hmieleski, (2005); Hitt vd., (2005) Firsatlara odaklanmis

Daft, (2005); Hitt vd., (2005); Hewison/Badger, Yaratici

(2006)

Hitt vd., (2005) Gelismis iletisim becerisi

Hisrich vd., 2005) Proaktiflik

Daft, (2005) Icsel giic, Basar1 giidiisiiniin yiiksek olma
Hitt vd., (2005) Kararlarinda istikrarli olma

Kaynak: Bozkurt C., Kalkan O., Koyuncu A., Alparslan O., Murat A. (2012). Tiirkiye’de girisimciligin gelisimi:
girisimciler iizerinde nitel bir aragtirma, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi
Yil: 2012/1, Say1:15

Koh (1996) arastirmasinda girisimcilik kavramina iliskin psikolojik 6zellikleri
temel olarak; “basarma ihtiyaci yiiksek olmali, risk almada cesaretli, belirsizlige karsi
sabirli olma, i¢sel kontrol hissiyati, kendine giivenen, eksik olan yonlerini bilen ve
yenilik¢i diisiinebilme yetisine sahip olan” seklinde siralamistir. Girisimei, kimsenin
fark etmedigi firsatlar1 gorerek risk alan, bu firsatlar1 yenilige ¢eviren veya gelistirme
becerisine sahip kisidir. Bagka bir bicimde tamimlayacak olursak, girisimci var olan
firsatlar1 takip eden ve onlar1 buldugunda tiim riskleri g6z oniinde bulundurarak fikrini
gerceklestirmede cesaretli olan kisidir. Bu 0zellikleri sayesinde girisim yapan kisi ilk
once kendi hedeflerini gerceklestiren daha sonra toplumun ve iilkenin ekonomik olarak

refaha ulagsmasini saglayan kisidir.
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2.2.3. Girigimcilik

Girisimci ve girisimcilik kavramlar1 birbirine benzer kavramlar olup, fakat
anlamsal olarak birbirinden farklidir. Girisimcilik kavrami, “entreprendere” kelimesinin
kokiinden temel alarak ve ortacagda kullanilan bir kavramdir. Anlam is yapan kisidir.
Girigsimcilik kavramini tanimlayacak olursak “girisimcilerin 6zellikleri olan risk almada
cesaretli olma, firsatlar1 takip ederek hayata gecirme ve yenilikleri takip ederek
yenilerini ortaya koyma siireglerinin tiimiine verilen addir” seklinde soyleyebiliriz. Bu
tanimdan da anlasilacagi gibi hem sirket acma eyleminde bulunma siirecini, hem de
yenilikler yaparak yeni {irlinler ortaya koyma siireci girisimcilik olarak
nitelendirilmektedir. Hisrich ve Peters (2001) girisimciligi tanimlarken, “yeterli emek
ve zaman ayirarak, mali, fiziksel ve sosyal riskleri goze alarak, parasal odiiller, kisisel
tatmin ve bagimsizlik elde ederek yeni bir deger yaratma” siireci olarak gdrmektedirler.
Casson ve Foss-Klein ise, girisimciligi; “risk alma, firsat kovalama, hayata gecirme ve
yenilik yapma siireclerinin tamami” olarak tanimlamaktadirlar. Girisimcilik gecmiste
bireysel olarak kar amaciyla is kurup biiyiitme seklinde tanimlanirken, giiniimiizde risk
alip yenilikleri takip etme, ¢ikan firsatlar1 degerlendirip bunlar1 hayata gecirme siireci
olarak goriilmektedir. Girisimcilik kendine ait bir kiiciik isyeri agmanin veya kiigiik
isletme sahip olmanin Gtesinde toplumsal bir is oldugunu 6ne siirmekte (Thompson,
1999) ve girisimcinin en 6nemli gorevi etkin bir 6rgiit olusturmaktir. Orgiitte girisimci,
lizerine diisen gorevi yapip yonetsel etkinligi saglamak igin istekli olmadikca, basari
saglayamaz. Zira bireyin kendisi girisimcilik ruhu i¢in istekli olmalidir. Bunun yaninda
girisimcilik, gelismemis ya da gelismekte olan toplumlarda; baskin ataerkil aile yapisi,
kirsal kesim, aile etkisi, ana babanin siki kontrolii, itaat gibi faktorler nedeniyle

engellenmektedir

Girisimciligin baslangici Tiirkiye’de de cok eskilere dayanmaktadir. Anadolu’da
Selguklu Tiirk medeniyetini olusturarak, bu siirecte Anadolu’yu hem kiiltiir hem de
ticaret merkezi yapmis, actigi kervansaraylar ve loncalar ddnemin en énemli girisimleri
olarak gosterilebilir. Osmanli devletinde de lonca teskilati, ahi teskilati devam ettirilmis,
baz1 padisahlar bu siirece liderlik etmislerdir ve bu siire¢ Cumhuriyetin kurulmasi ile de

uzun siire devam etmistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009).
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Girisimci ve girisimciligin tanimim1 yapilacak olunursa, girisimci kazang icin
caba harcama, maddi, manevi ve dogal kaynaklar1 ¢agin sahip oldugu teknolojiyi
orgiitleyerek kendi isletmesini kuran, riskleri gozetip ticari kazan¢ icin girisimde
bulunan kisi oldugu; girisimciligin ise girisimciler ortaya ¢ikan firsatlart kimse fark
etmeden goren, gerektigi diizeyde risk alan, onder ve rekabetci olarak gerceklestirdigi
bir deger olusturma siireci oldugu soylenebilir. Girisimci ve girisimcilik kavramlari
ozellikle son 10 yildir Tiirkiye’de tekrar kamuoyunun oniinde giindeme gelmis ve
tartisilmaya baslanmistir. Ulke ekonomisine katkisindan dolayr 6nemi gittikge artan
kavram anlam itibariyle bir star olmaya dogru ilerlemekte ve insanlarin ilgisini
cekmektedir. Kamunun destegi ile Tiirkiye’de bu kavram yerini almaya baslamistir.
Zira sadece “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligt (KOSGEB)” degil, “Sivil Toplum Kuruluslari (STK)” da bu siirecin
icerisinde ciddi rol almislardir. Siirece en biiyiik destegi veren de “Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligidir (TOBB)”. Tiirkiye’nin 6zellikle Anadolu’da bulunan her bir sehrinde
ve pek cok yerinde girisimci kurullarinin kurulmasi girisimciligin gelisimine oldukca
katki saglamistir. Tiirk insaninin genellikle girisimci bir ruha sahip olmasi 6zellikle
genclerin yenidiinya diizenine ayak uydurmak ve basarili olmak icin girisimcilige dnem

vermesi konunun onemini her gecen giin arttirmaktadir.

Bir iilkenin kalkinmasi ve ekonomik olarak biiyiiylip gelismesinin temelini
girisimcilik olusturmaktadir. Ciinkii girisimci kisiler yeni fikirler ortaya koyarak siirekli
mal ve hizmet iiretirler. Yeni iiretim modelleri gelistirerek mal ve hizmetin kalitesini
arttirarak, yeni {riinlerinde gelismesinde katkida bulunurlar. Bu iriinlerin iilke
ekonomisi ve is hayatina kazandirilmasi i¢in girisimcilerin isletme kurmasiyla
miimkiindiir. Bir iilkenin girisimci ve isletme sayist o iilkenin ekonomik giiciinii
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle toplumsal ve ekonomik refahin
arttirilabilmesi icin girisimcilige gerekli onem verilmelidir. Aksi takdirde {ilkelerin

ekonomilerinde gelisme saglanamaz.

Girisimcilik; ekonomik biiyiimede, kalkinmada ve bireysel refahin kaynaginda
cok onemli bir yere sahiptir. Girisimcilige gerekli onem verildiginde, yeni diisiincelerin

yaratilip yayilarak uygulanir daha sonrasinda toplum yeni kaynak ve teknoloji ile
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tanisir. Girisimcilik ile iilkede daha az kullanilan ya da kullamilmayan kaynaklar
ekonomiye kazandirilir. Girigimcilik, issizlik sorununa 6nemli bir ¢6ziim imkaninin

sunulmasina, yeni is alanlarinin dogmasini saglar, ekonomik biiyiimeyi hizlandirir.

Bireylerin girisimcilik yeteneklerinin arttirilmasinda birden fazla etken olmakla
birlikte, 6zellikle egitim en 6nemlileri arasinda yer almaktadir. Girisimcilik egitimleri
kisinin girisimcilige yatkin olmasini, farkinda varamadi@ yeteneklerinin ortaya c¢ikmasin
saglamaktadir. Girisimcilik egitimi, bireylerin girisimcilige olan ilgisini arttirmakla
birlikte girisimciligin yayginlasmasina, egitim kalitesinin yiikselmesine, liniversitede
egitim goren kisilerin girisimci yonlerinin ortaya ¢ikmasina ve bu kisileri girisimcilige
yonlendirerek, basarili girisimcilerin sayisinin artmasini saglamaktadir. Bu nedenle
tiniversiteler, okullar girisimcilik ile ilgili dersler eklemeli, sivil toplum kuruluslari
ogrencileri girisimcilige Ozendirmeli, kiiciik isletmeler acmalarina tesvik etmelidir.
Girisimcilik ile ilgili ders ve konferanslarla Ogrencilerin girisimcilik yetenekleri

gelistirilmeli, yeni fikirlerini is kurma becerisine nasil doniistiirecegini 6gretmelidir.

2.2.4. Girigimcilik tiirleri

Yapilan aragtirmalarda girisimcilik kavrami ¢ok farkli boyuttan incelenerek
farkli bicimlerde kendini gostermesi sebebi ile arastirmacilar tarafindan fakli alanlarda
smiflandirllmis ve bu yolla girisimciligin  ¢esitlerine aciklamalar getirilmeye
calistimistir.  Bu calismada girisimcilik tiirlerinden, Yaratici  Girisimcilik-Firsat
Girisimciligi, I¢ Girisimcilik-Di1s Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Sanal Girisimciligi

ve Sosyal Girisimcilik agiklanmistir.

2.2.4.1. Yaratic1 girisimcilik-Firsat girisimciligi

Yaratic1 girisimci, normal ve normal dis1 durumlarda insan ve finansal kaynagini
en verimli sekilde kullanan, tiim ayrintilart en ince detaya kadar diisiinen, is plani
olusturan, bu plan cercevesinde organize eden ve sonuclandiran kisi olarak

tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile tanimlayacak olursak yeni fikri, icadi veya var
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olan bir iirlin veya isi yeniden diizenleyerek kalite ve fiyatim iyilestirerek kar edecek
sekilde pazara sunulmasidir. Firsat girisimciligi ise var olan ve potansiyel pazardaki yer
alan degisimin ortaya cikardigi firsatlar1 herkesten once goriip var olabilecek firsatlar
sezerek hali hazirda olan veya hedef olarak belirlenen pazara satmak igin yapilan
girisimciliktir. Firsat girisimciliginde onemli olan girisimcinin firsatlar1 degerlendirip
kar elde edecek bilgi birikimi ve yetenegine sahip olmasidir. Her iki girisimcilik
tiirtiniin en 6nemli Ozelligi, girisimcinin yeni is fikri ile ortaya c¢ikardig iriiniinii ve
hizmetlerini hedef pazara sunmasi, is ile ilgili risk almasi, cesaret ve is yapma giiciine

sahip olmasidir.

2.2.4.2. i¢ girisimcilik-Dis girisimcilik

Ic girisimci, isletme kurulusu icerisinde yeni bir fikri, ortaya c¢ikabilme
potansiyeli olan riskleri belirleyip bu riskleri alma ve inovasyon (yenilik) yapma
yoluyla, kar amacl organizasyonlarda igerigi yeniden belirleyen, yeni stratejiler
gelistiren kisidir. Bunun yaninda yeni firsatlar1 zorlayan, elindeki firsatlari
degerlendirerek elde ettigi firsatlarin iizerinde bir liriine doniistirme sorumlulugunu
istlenen, bu iiriinii karh bir ige ¢eviren, yeni ortay ¢ikan yontem ve metotlar takip eden
yenilik¢i yoneticiler olarak tamimlanmaktadir. I¢ girisimciler yeni fikirleri ile ortaya
koydugu iiriinii karli hale getirmede yetenekli kisilerdir. Fakat yeni ortaya koyduklari
iiriin ve hizmetlerinin icat¢is1 olmalari beklenmez. i¢ girisimciler islerini ¢ok hizli yapan
kisilerdir. Isten ayrilip yeni is kurmasi gerekmez. Isini farkli fikirler ve yenilikler
yaparak igini en iyi yapar. Bir takim olusturmada ve takim tiiyelerine ait yeni fikirlere
yon vermekte oldukca basarihdirlar. I¢ girisimci mevcut olan yerlesmis diizende
yenilik¢i girisimler iiretebilen ve bunlar1 yapabilmek icin kimsenin géremedigi riskleri
tespit edip bu riskleri goze alabilen, hem planlayan hem iireten hem de emek¢i gibi

calisan kisidir.

I¢ girisimci tantminin disinda kalan diger girisimcilere ise dis girisimci ya da
girisimci olarak tanimlanir. I¢ girisimciyi ile girisimci arasindaki en temel ayira¢ karar
verebilme ve sorumluluk alma sinirliliklarinin birbirinden farkli olmasidir. Bu farklilik

kurum i¢inde aldiklar1 yetki ve yetkileri dogrultusunda aldiklar1 sorumluluktan
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kaynaklanmaktadir. Girisimcilerin kendilerine yonelik yenilik c¢abasi, i¢ girisimcilerde
orgiit adinadir. Bunun yaninda girisimcinin orgiitteki yetki alani, i¢ girisimcinin yetki

alanindan daha genistir.

2.2.4.3. Kadin girisimciligi

Toplumumuzda kadin girisimci olarak yer almak kadina, kendini ifade edebilme,
ozgiirliikk, kendini mesleki agidan yiikseltme, kendini gerceklestirebilme ve ileriye
yonelik gelecek planlarina ulagsmasini saglamaktadir. 1980’li yillardan itibaren
kadinlarin is diinyasinda tecriibe kazanma ve bu tecriibe ile yiiksek mevkilere
gelebileceklerini ispat etme cabalari, 1990’11 yillar itibaren kadinlarin daha iist
mevkilere, list yOnetici statiisiine girmesine ve erkek calisan agirlikli sektorlerde
kadinlarinda onlar kadar basarili olduklarini gostermektedir. Yillar ilerledik¢e kadin
girisimcilerin nitelik ve niceliklerinde artis olmus ve bir¢ok is alaninda kendilerinden
s6z ettirmeyi basarmislardir (Ozyilmaz, 2016). Genel olarak kadim girisimci, patronun,
isletmenin yonetimsel ve yasal sorumlulugunu iistlenmis, bizzat isin basinda calisarak
isletmenin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlari tizerinde tutan kadindir. Bilineni iyi yapan, farkli
sartlarda insan ve finansal kaynaklar1 en verimli bir sekilde kullanacak onlemleri alan,
coziimleme yapan, is plan1 olusturan, bu plana gore hareket eden, bu plan cercevesinde
ortaya ¢ikan sonuglarindan sorumlu olan, yaratici, gelistirilebilir ve akilci projeler
tireten, riski kendi basina gogiisleyen kadindir (Saray, 1993). Kadin girisimci,
isletmenin basindaki kisi olarak yeni girisimleri proje haline doniistiiren, bu isi
uygulamaya geciren ve bu isin gerektirdigi riskle birlikte sermaye, idari ve toplumsal

sorumluluklarla birlikte isletme yonetimini bizzat {istlenen kisi olarak tanimlanabilir.

2.2.4.4. Sanal girisimciligi

Bilisim ve dijital teknolojilerin hizli bir sekilde gelismesiyle yeni bir sanal pazar
ortaya ¢ikmistir. Bu sanal pazarin giliniimiizde gittikce potansiyelinin arttigini ve
takipcisini ve taleplerinin de goz ardi edilemeyecek kadar biiylidiigii goriilmektedir. Bu

sanal ortamda da firsatlari onceden goren degerlendiren ve hizmet iireterek para
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kazanan kisilere sanal girisimci denir. Bagka bir deyisle bilisim ortaminda sanal
ticaretin artmasiyla ortaya ¢ikan firsatlar1 en hizli sekilde tespit ederek, sanal ortamin
avantajlarin1 kullanarak takim kurma, internetten acilan siteler araciligiyla pazarlama ve
reklam faaliyetlerini gerceklestirerek pazara mal ve hizmet sunan, para kazanan kisiye
sanal girisimci denir. Artik insanlar magaza, market ve diger tim ihtiyaclarim1 masa
basinda sanal ortamda satin alip giderebilmektedir. Bu sanal pazarda genclerin ve
bayanlarin kendiislerini daha rahat ve uygun kosullarda evden de kurabilmesini, bazi
nedenlerden dolayr calisamayan insan giicliniin de degerlendirilmesini saglamaktadir.
Sanal girisimciler iriin ve hizmetlerini takipgileri ile bulusturabilmek i¢in mutlaka
iriinii ve kendisini tanitan web sitesi yaptirmalidir. Ayrica sosyal medya sitelerinde de
tirin ve hizmetlerini kolaylikla reklamini yaparak pazarlayabilmektedirler. Sanal

pazarinda artik iilke ekonomisinde oldukg¢a onemli yeri olamaya baslamistir.

2.2.5. Sosyal girisimcilik

Girisimcilik  kavramimin tanimlarima bakildiginda, sosyal girisimciligin
ozelliklerini de iginde barindirdigi goriilmektedir. Iki kavramn birbirinden ayrildig
nokta sosyal girisimcilikte, girisimciligin sosyal tarafinin agir basmasi ve bireysel
cikarlardan cok toplumsal c¢ikarlarin kar amaci olmadan fayda saglamaya doniik
olmasidir. Bu bakimdan sosyal girisimcilik, diger girisimcilik yaklasimlarindan farkli
olarak oncelikle toplumsal sorunlara adaptasyonun saglanmasi ve boylece cevre bilinci,
insan haklari, iilke ekonomisinin kalkinmasi gibi cesitli toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
yonelik yaratici  ve sistemli gelistirilen ¢6ziim Onerilerinin  gelistirilmesini
kapsamaktadir. Denizalp’e (2007) gore sosyal girisimci, “‘yasadig1 toplumda meydana
gelen tiim sosyal problemleri fark ederek kimsenin o giine kadar aklina gelmeyen ya da
cesaret edilmeyen bir yaklagimla problemlerin {izerine giden, yaratici, 1srarci, duyarli,
gercekci tavirlart ile fark yaratan ve toplumun giivenini kazanan kisidir” seklinde
tanimlamistir. Sosyal girisimcinin gorevi en kisa ve 6zet olarak toplumda ortaya cikan
ve farkina varilan sorunun en hizli, pratik, sistemli ¢oziimleri tiretmektir. Dolayisiyla
sosyal girisimci toplumda var olan yolunda gitmeyen sorunu bulur, toplumu bu sorunun

¢cOziim yollarina ikna eder ve sistemsel degisiklikler yaparak sorunun ortadan kalkmasin
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onemli bir rol istlenir. Giiler’e (2010) gore sosyal girisimcilik, “sosyal amaclar
dogrultusunda yenilik yaratarak sosyal doniisiimii saglamay1r da amaglamaktadir”

seklinde tanimlanmaktadir.

Gecmisten giinlimiize kadar yapilan bazi sosyal girisimcilik tamimlart su

sekildedir;

e Sosyal girisimcilik, “mevcut ekonomik ve sosyal kurumlar tarafindan
karsilanamayan temel ihtiyaclar1 karsilamak i¢in yeni modeller yaratmaktir”
(Seelosa ve Mair, 2005).

e Sosyal girisimcilik, “kar amac1 giitmeyen, 0zel ya da kamu sektorlerine karsin
ya da bunlarin i¢inde ortaya c¢ikan, sosyal deger yaratan, yenilikci
girisimlerdir”. (Austin, Stevenson ve Wei-Skillern, 2006).

® Sosyal girisimcilik, “6zel bir sosyal amagla yeni bir girisimin yaratilmasidir.”
(Murphy ve Coombes, 2009).

e Sosyal girisimcilik, “sosyal degisim ve/veya sosyal ihtiya¢lar1 kolaylastirmak
icin firsatlarin takibi, yenilik igeren kaynaklarin birlestirilmesi ve kullanimi

stirecidir.” ( Miller ve Wesley, 2010).

Sosyal girisimci bireylerin isletme veya kurum i¢inde risk alma, bagimsiz
hareket edebilme, birden ortaya ¢ikan durumlara kars1 dayanikli ve ne yapacagim bilen,
hazirlikli, her zaman bir b plan1 olma gibi 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlarin yaninda
sosyal girisimciler bagsarili olma giidiisii ve kendine giiven duygusu yiiksek, yaratic1 ve
yenilik¢i, hizli karar alabilen bireylerdir (Karasakal, Aksu ve Demircili, 2013). Ayni1
zamanda sosyal girisimci ortaya c¢ikan yeni yaklasimlari kullanarak uzun vadede
amaclara hizmet vermeye, sirketin ortaklar1 adina risk alip, degisim riizgar1 yaratmaya
calisan, temel amaclar1 kar elde etmekten cok sosyal degisim yaratmak ve kendi miisteri
kitlesinin gelisimini saglamak, sivil toplum orgiitlerinin ihtiyaglar1 icin sorumluluk
alarak riski istlenen, kar1 kendilerinin hedeflerine ulastiracak bir ara¢ olarak goren

davranislar sergileyen kisidir (Ozdevecioglu ve Cingoz, 2009).

Bireylerin kendi calisma ve mesleki alanlarinda gorevlerini yerine getirirken

girisimci bir ruhu kendinde barindirmalari, bu ruh ile ortaya sundugu yeterliliklerle
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kendi caligma alanlarim1 kurmalar1 ve girisimci olmalart iilke ekonomisinin refahi
acisindan da olduk¢a Onemli ve biiyilk ehemmiyet tasimaktadir. Zira toplumsal
ihtiyaclar1 fark edebilen bu ihtiyaglar dogrultusunda ¢6ziim {iiretebilen kisiler
toplumlarin alisilagelmis davranislarini degistirerek doniisiimlere yol acarlar. Bu
dogrultuda Schwab (2006) da sosyal girisimciyi “yeni diisiinceler, iiriinler, hizmetler,
yontemler ve davranmis degisikligi vasitasiyla sistemli bir sekilde sosyal degisimi
kolaylastirmaya yonelik olup kazanim amacina bakilmaksizin getirisi sadece sosyal
deger yaratma olan bir kurum kuran veya kurumun isleyisinde yol gosteren kisi” olarak
tanimlamistir. Bu durumu Tablo 2.5°te gosterilen girisimci ve sosyal girisimci

arasindaki farklarda gostermektedir.

Tablo 2.5. Girisimci ile sosyal girisimci arasindaki farkliliklar

GIRISIMCi SOSYAL GiRiSIMCi
Yeni yaklagimlar araciligi ile uzun dénemli
Yeni ihtiyaclara odaklanma egilimindedirler. amaclara daha etkili bir sekilde hizmet
etmeye odaklanirlar.
Pay sahipleri veya kendi adlarina risk alirlar. Paydaslar adina risk alirlar.
Is/Isletme yaratmaya caligirlar. Degisim yaratmaya calisirlar.
Girisimciyi motive eden temel faktor yeni bir is kurma, Temel amaclar1 kar1 takip etmekten ziyade
kendi isine baslama ve finansal kazang elde etme sosyal degisim ve kendi miisteri grubunun
diistincesidir. gelisimidir.
Girisimcilerin risk tercihi para ve sayginlik kazanmaya  Sosyal girisimciler sivil toplum ihtiyaclar
doniiktiir. icin sorumluluk ve risk alan kisilerdir.
Kar amacl aktivitelerede katilabilirler ancak
Temel amaci kardir. kar1 kendilerini amagclarina ulagtiracak bir

arag olarak goriirler.
Kaynak: Johnson, 2000: 8; Barendsen ve Gardner, 2004: 43; Hasan, 2005: 3 ; Roper ve Cheney, 2005: 95;
Sharir ve Lerner, 2005: 7; Akdogan ve Cing6z, 2006: 51-52; Austin vd., 2006: 6’dan derlenerek
hazirlanmstir.

Tablo 2.5°’te de goriildiigli gibi sosyal girisimci bireyler toplumsal olaylar
tizerinde, herhangi bir kar veya fayda saglamayi beklemeden israrla calisabilen,
Ozgiiven sahibi kisilerdir. Bunlarin yaninda iizerinde durulan onemli noktalardan biri,
bireysel yaraticiligin kullanilmasinda cevredeki imkanlardan ve diger bireylerin fikir,
deneyim ve basar1 hikdyelerinden kendine fayda saglama ozelligidir (Kogak S., Ozdem

M, 2015).
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2.2.6. Okul yoneticisi ve sosyal girisimcilik

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde meydana gelen sorunlar karsisinda sadece
yonetim becerilerini  kullanmalarimin  yeterli olmadigi sosyal becerilerini de
kullanmalarinin etkili oldugu sdylenebilir. Egitim yoneticilerinin etki alani ¢cok genis
olmas1 ve bu genis alanda gorevlerini yerine getirmeleri, okul yoneticilerinin birer orgiit
mithendisi olmalarinin yaninda sosyal miihendis olmalarimi da gerektirmektedir
(Bursalioglu, 2005). Sosyal girisimcilik, kar amaci giitmeyen eger kar sézkonusu ise bu
kar1 sosyal amagclar i¢cin kullanan, 6zel ve kamu sektoriinde goriilebilen degisimci,
yenilik¢i, sosyal deger olusturma faaliyeti olarak tanimlanmustir (Giiler, 2010). Sosyal
girisimciligin 6nemi, toplumsal alanda insan hayatin1 kolaylastiran eylemleri kar amaci
giitmeden yerine getirmesidir. Sosyal girisimcilikte temel amag sosyal fayda saglama,
kar amaci disinda bir eylem gerceklestirerek topluma faydali olmaktir. Sosyal
girisimcilerin asil amaclari ekonomik degerler sonucunda ortaya ¢ikan kari elde etmek
olmayip, paydaslarin gelisimlerini en {ist seviyeye ¢ikmasini saglamak ve sosyal deger
kazanmis bireyler olmaktir. (Mari ve Marti, 2006; Roberts ve Woods, 2005;
Ozdevecioglu ve Cingoz, 2009).

Bir iilkenin ilerlemesi, refaha ulagsmasi ve toplumun ekonomik, sosyal ve politik
olarak gelisebilmesi icin egitim kurumlarina biiyiik gorevler diismektedir. Cok yonlii,
donanimli bireylerin yetistirilmesinde egitim kurumlarinin 6nemi biiyiiktiir. Bu egitim
kurumlarmin da etkili olmasinda okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin rolleri ¢ok
biiyliktiir. Okul yoneticileri iyi bir yonetim davranisi gosterebilmeleri igin sosyal
becerilerine ve etkili bir iletisim becerilerine sahip olmalidir. Okul midiirii de
girisimcilige uygun kisilik 6zelliklerinin olmasi, uygun ¢evresel faktorlerle birlestiginde
bir anlam ve 6nem kazanir. Titrek (1999) yiiksek lisans tezinde de okullardaki yonetici
ve Ogretmenlerin ¢evreye yonelik rollerinden en Onemlileri arasinda toplum
kalkinmasim1  gerceklestirme rolii oldugu belirtmistir. Okul miidiirleri toplum
kalkinmasinin bir araci olan okullari, toplum ile isbirligi yaparak toplumun yenilestirme
ve gelistirmenin merkezi oldugunu 6ne siirmektedir. Bu kalkinmanin olusturulabilmesi

icin okul miidiirlerinin bir sosyal girisimcilige sahip olmasi gerektigi de 6ne siiriilebilir.
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Sosyal girisimeci olarak okul miidiiriiniin sahip olmas1 gereken ozellikleri
siraladifimizda degisime agik, enerjisi yiiksek, tuttugunu koparan, okul yonetiminde
egitim Ogretim yili icinde alinacak kararlarda risk alabilmeli ve cesur olmalidir.
Kurumun c¢ikarlar1 dogrultusunda yeni kaynaklar yaratir ve bunun devamini saglar. Bu
ozellige sahip okul miidiirleri yarattig1 bu degisim uzun vadede gozlenir ve toplumsal
faydaya doniisiir. Okullarina yeni firsatlar yaratirlar ve uygulamaya gegirirler. Kimsenin
goremedigi firsatlar1 gorerek, problem ¢oziimiinde yeni ortaya ¢ikan yaklagimlari takip
eder ve uygulamaya sokar. Sosyal girisimci okul yoneticileri okulun sinirli kaynaklarini
en iyl bir sekilde kullanmay: bilir. Okul, veli, 6grenci ve Ogretmenleri ile riski
paylasmay bilir. Riski herkese esit oranda paylastirarak sorumluluk almasini saglar. Bu
sayede paydaslarin toplumsal acidan sosyal olarak ilerlemelerine destek olur. Boylece
Ogrencilerinin gelisimini saglayarak onlarin hayata donanimli olarak hazirlanmalarina

destek olurlar.

2.3. Liderlik Stilleri ve Sosyal Girisimcilik iliskisi

Okul yoneticisi egitim sisteminin en Onemli basrol oyuncularindan birisidir.
Okulun hedeflerini en iist seviye de gerceklestirecek, kurum kiiltiiriinii yasatacak, okul-
ogrenci-veli iicgeni arasindaki iletisimi en iyi bir sekilde devam ettirilmesinde kilit
kisidir. Okul yoneticisi okulda egitim ogretimin aksamamasi i¢in gerekli uygun ortamin
hazirlanmasinda, Ogrenci ve Ogretmenlerin motivasyonlarinin arttirilmasi, egitim
Ogretim programlarinin belirlenmesi, sorunsuz bir sekilde okulda uygulanmasinda
sorumlu olan kisidir. Okul yoneticilerinin gorevlerini en iyi sekilde yapabilmeleri icin
baz1 temel 6zelliklerinin olmasi gerekir. Bu 6zelliklerin en basta olmasi gereken liderlik
becerisi oldugu soylenebilir. Ogretmenleri motive etmek, tiim calisanlar1 kurumun
amaclan etrafinda bir araya getirmede, calisanlarin kendilerini okula ait olmalarini
istemede, her seyden onemlisi de egitim—6gretim siirecini tiim boyutlar ile gelistirmek
icin liderlik becerilerini okul yoneticileri okul ortaminda kullanmak zorundadir (Akcay,
2003). Okul yonetimi icerisinde 6gretmen-Ogrenci, veli ve cevre faktorleri arasindaki
uyumu bir orkestra sefi gibi ahenkli bir sekilde yonetebilmek ve okulun basarisin1 daha

yiikseltebilmek icin okul yoneticisinin liderlik rollerini sergilemesi gerekmektedir.
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Tahaoglu (2007) gore bu liderlik rolleri; “vizyoner liderlik, ogretimsel liderlik, kiiltiirel
liderlik, doniisiimcii liderlik, toplumsal liderlik, orgiitsel liderlik, etik liderlik ve politik
liderlik” seklinde siralanabilir. Liderlik ¢ok boyutlu bir kavram oldugu icin ¢cok farkl
liderlik rolleri ¢ikmasina sebep olmus ama Ozellikle okul ortamlarinda en fazla,
doniisiimeii, Ogretimsel, kiiltirel ve vizyoner liderlik rollerinin etkili oldugu
saptanmustir. Okul yoneticileri liderlik becerilerinin yaninda okulun ¢evre imkanlarinin
en iist diizeyde kullanabilmesi icin sosyal girisimcide olmalidir. Ciinkii okulun
etrafindaki cevre ile en fazla iligkili olan okullar, egitim sisteminin en Onemli bir
parcasidir. Egitimde sosyal girisimcilik becerilerine sahip bir okul yoneticisi olabilecek
problemi daha Onceden goriir, analiz ederek, ¢oziimler bulur, kimsenin alamayacagi

riskleri alarak okulun basarisini arttirir.

Okul yoneticilerinin liderlik stiller ile sosyal girisimcilik becerileri arasindaki
iliski ozellikleri ile ilgili simirhi sayida caligma bulunmaktadir. Bu calisma, egitim
alaninda okul yoneticilerinin liderlik sitilleri ile sosyal girisimcilik becerilerine yonelik

goriisleri arasindaki iliskiyi incelenmesi agisindan 6zgiin bir calismadir.

2.4. 1lgili Arastirmalar

2.4.1. Yurt ici arastirmalart

Aytag (2006) “Girisimcilik: Sosyo-Kiiltiirel Bir Perspektif” isimli ¢alismada
“Sosyal yapinin niteligi kisiyi saran sosyal kosullar, sahip olunan bireysel/psikolojik
ozellikler, tilkenin siyasal/iktisadi rejimi vs. hepsi birden  girisimcilik
zihniyeti/kiiltiirtiniin ortaya c¢ikmasina olanak tanir. Kimi kiiltiirler dogalar1 geregi,
girisimciligi baskilarken kimileri de girisimciligin Oniinii acict bir tutum sergilerler.
Girisimcilik, toplumsal yapiin baskalasmasi ya da kabuk degistirmesi acisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Bir faaliyet, is ya da meslek olarak girisimcilik, dinamik bir iktisadi

gelisim/degisim siireci olusturur. Girisimcilik, proaktif birey, dinamik sosyal iligkiler ve
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farklastirict bir degisim etkeni olarak, bireyci/serbesti diisiincelerin ve buna paralel

toplumsal ve politik yapilarin olugsmasina imkan tanir”.

Betil (2010) “Sivil Toplum, Sosyal Sermaye, Sosyal Girisimcilik” Bu ¢alismada
“Sosyal girisimci, toplumun karmasik sorunlarina ¢oziim iiretirken olaylara olumlu
yaklasir. Sosyal girisimci, tiim sistem doniisene dek yilmadan calismayi siirdiirebilecek
vizyon ve kararliliga sahip kisidir. Sosyal girisimci, toplumda yasanan bir sorun
oldugunda, bunun giderilmesi i¢in gerekli coziimleri liretmeye girisen kisidir. Sosyal
girisimei gelistirmeye cabaladigl toplumsal sorunlarin diizelmesi yoniinde risk alarak
toplumsal alanda yenilik yapan kisidir. Sosyal girisimci degisimi hedefledigi alanda

basarili olamazsa toplumun zarar gorebilme olasiligina 6zen gostermek durumundadir.”

Kirllmaz (2013) “Sosyal Girisimcilerin Girisimcilik Ve Doniistiiriicti Liderlik
Algilarinin  Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma” isimli c¢alismasinda “cinsiyetin
girisimcilik, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik algilamasi acisindan farklilik
yaratmadig1 goriilmiistiir. Yiiksek lisans mezunu sosyal girisimcilerin sosyal girisimcilik
algis1 en yiiksek doktora mezunlarinin ise en diisik oldugu belirlenmistir. Sosyal
girisimcilerin, doniistiiriicii liderlik ve sosyal girisimcilik algilamalarinda ise sivil
toplum orgiitii tiirtine gore anlamh bir farklilik bulunamamustir. Dernek baskani sosyal
girisimci liderlerin risk alma egilimi vakif bagkan1 olanlardan daha yiiksek bulunmustur.
Sosyal girisimcilerin orgiitlerinin calisma alanina gore girisimcilik, doniistiiriicii liderlik

ve sosyal girisimcilik algilamalari arasinda anlamli farklilik bulunamamistir.”

Yilmaz (2014) “Bir Sosyal Degisim Ajani1 Olarak Girisimcilik Egitimi” isimli
calismasinda “girisimcilik  sanildiginin  aksine sadece Ozel sektdor acisindan

ALY

diisiiniilebilecek ve “kar” amach bir olgu olarak goriilmemeli ayn1 zamanda kamu yarari
giiden boyutlariyla da gelistirilmeye calisilmalidir. Bu amacla sosyal girisimcilik egitim
programlar1 gelistirilerek Ozellikle kamu kaynaklar1 ve vakiflarca finanse edilmelidir.
Bunun tesvik edilmesi “kar” amaci tasiyanlarin belirli bir vadede sorunlar1 bu sekilde

engelleyebilecekleri gergegiyle desteklenmelidir.”
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Durdagi ve Yalgmn (2015) “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile
“Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi” bu calismada
okul yoneticileri okul igerisinde genellikle doniisiimcii liderlik  davranisi
sergilemektedirler. Ogretmenlerin goriislerine gore ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri yiiksek ¢ikmistir. Doniisiimcii liderlik stili ile orgiitsel baghilik arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski, is yasam kalitesi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde
anlaml bir iligki oldugu goriilmiistiir. Yapilan analizler sonucunda okul yoneticilerinin
liderlik stilinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin anlamli bir yordayicisi oldugu

sonucuna ulasilmistir.”

Bay ve Akpinar (2017) “Liderlik Tarzlar1 Ve Girisimcilik Ozellikleri Uzerine
Bir Uygulama” bu c¢alismada Bu c¢alismada “liderlik tarzlari; otokratik liderlik,
demokratik liderlik ve liberal liderlik olarak ele alinmustir. Girisimcilik O6zellikleri
kontrol odagi, basar1 gereksinimi, makul risk alma egilimi, belirsizlige kars1 tolerans,
kendine giiven ve yenilik yapma 6zelligi boyutlar1 agisindan ele alinmistir. Calisma
Konya ve Karaman bolgesinde c¢esitli sektorlerde faaliyette bulunan isletmelerin
yoneticilerine yapilmistir. Orneklem, cogunlugu Konya ilinde 82 kisiye ve Karaman
ilinde 33 yonetici konumunda 115 kisidir. Lider kendi diisiincelerini, inanclarini,
vizyonunu astlarina iletebilen ve onlarin davranislarini etkileyebilen kisidir. Liderlik
tarzlar1 zaman ic¢inde degisiklik gostermis olup farkli ¢cevre ortamlarinda farkl liderlik
tiplerinin ¢alistigint sOyleyebiliriz. Girisimcilik 0zellikleri bakimindan ait oldugu
toplumun sosyokiiltiirel 6zelliklerinden etkilenmektedir. Girisimcilik 6zelligi olarak bu
calismada kontrol odagi, basar1 gereksinimi, makul risk alma egilimi, belirsizlige karsi
tolerans, kendine giiven ve yenilik yapma 06zelligi boyutlar1 ele alinmistir. Girisimcilik
ozelligi olarak basar1 gereksinimi birinci 6zellik olarak bulunmustur. Risk alma
acisindan erkeklerin kadinlardan daha fazla risk alabildikleri ve ydneticilerden daha

yasli olanlarin otokratik lider davranisi sergiledigi goriilmektedir”.
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2.4.2. Yurt dis1 arastirmalari

Litzky Godshalk ve Walton-Bongers’in (2010) yilinda Journal of Management
Education ad1 dergide yayinlanan “Social Entrepreneurship and Community Leadership
A Service-Learning Model for Management Education-Sosyal Girisimcilik ve
Toplumsal Liderlik Yonetim Egitimi icin Bir Hizmet Ogrenme Modeli” adli
makalesinde, bir sosyal girisimcilik ve toplumsal liderlikte bir hizmet 6grenme
kursunun ogretimi ve gelisiminin “nasil kullamilacagi” kilavuzunu saglamaktadir.
Dersin ¢ercevesi olarak hizmet 6grenme sosyal girisimcilik ve toplum liderligi dersi
fakiilteden Ogrenciye, 6grenciden Ogrenciye ve Ogrenciden miisteri iligkilerine dogru
calistinlir. Litzky Godshalk ve Walton-Bongers’in (2010) aragtirma bulgularina gore,
tartisma kisminda amaglar, hedefler, proje 6rnekleri ve sinifta organize edilmis ¢iktilar
kadar gerekli planlama ve fakiilte bagliligin1 agik¢a belirtmektedir. Kursun essiz bir
etkisi, takim icerisindeki kayrilan lise Ogrencileri ile lisans ©6grenci mentdrlerinin
eslestirilmesi tammmlanmaktadir. Hizmet O6grenme, kurs boyunca gerekli faaliyetler
bircok egitsel kapsamda genellenebilir ki bu durum {iiniversite, 6grencileri ve toplum

arasindaki 6grenmeyi ve liderligi arttirmay: isteyebilir.

Bagheria ve Pihiea (2010) yilinda, International Conference on Learning
Diversity adli konferansta sunulan “Entrepreneurial Leadership Learning: In Search of
Missing Links” (Girisimci Liderlik Ogrenmesi: Kayip Baglantilarin Taramasinda) adli
bildirisinde sunulan aragtirmanin temel amaci, girisimci liderlik siirecini tanimlamak idi
ki bu siire¢ iiniversite Ogrencilerinin girisimci liderlik ve gelismesine katkida
bulunmakta idi. Arastirma, nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilmistir. On dort
lisans Ogrencisi, katilimer olarak kasitli olarak Malezya’daki 2 6zel 2 de kamu
tiniversitesinden secilmistir. Bu tiniversiteler ders olarak yada kurs olarak 6grencilerine
girisimcilik egitimi saglamis iiniversitelerdir. Ogrencilerin yas ortalamas1 22 dir.
Katilimc1 6grencilerin 2 si kadin digerleri erkek idi. Katilimcr 6grencilerin 8 i devlet, 6
st ise Ozel iiniversite 0grencisidir. Arastirmada veriler, yar1 yapilandirilmis miilakatlar
araciligiyla veriler elde edilmistir. Literatiire dayali acik uglu sorular hazirlanmigtir.
Gecerlik ve giivenirligini artirmak icin uzman paneli diizenlenmis ve buna dayali olarak

sorulara son sekli verilmistir. Verilerin analizi ve kodlanmasinda Nvivo 8 programindan
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yararlanilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizi, girisimcilik liderligi
arasindaki  cesitliligi 6grenmeyi gostermektedir. Ogrenciler, girisimci liderlik
becerilerini iiniversitelerdeki dogrudan kuliip calismalar1 yada gercek gorevler ile
edindiklerini ifade etmislerdir. Dahasi, sosyal etkilesim, gozlem ve yansima,
ogrencilerin girisimcei liderlik 0grenmesine anlamli olarak katkida bulunan ii¢ temel

siire¢ olarak ortaya ¢ikmustir

Ruvio, Rosenblatt ve Hertz-Lazarowitz (2010) The Leadership Quarterly adli
dergide yaymlanan “Entrepreneurial leadership vision in nonprofit vs. for-profit
organizations” (Cikar Amagh ve Cikar Amagcsiz Orgiitlerde Girisimci Liderlik Vizyonu)
adli ¢calismasinda, girisimci liderliginin vizyonunun kar amaci giitmeyen ve kar amaclh
girisimler  girisimcilikte oynadigi rolii arastirmaktadir. Vizyonu, her tiir
organizasyondaki liderlik tarzinin (sosyal, kiiltiirel ve politik) anahtar1 olarak
gormektedir. Her bir girisim tiiriinde vizyonun anlamina iliskin sonuglar 6nemli
farkliliklar ~ gostermektedir. Bu calisma, 19901arda Israil'deki yiiksekogretim
sistemindeki temel degisikliktir. Ge¢miste, bu sistem homojen, elitist ve arastirma
odakli olmus ve Oncelikli olarak akademik kariyerle ilgilenen Ogrencilere hizmet
etmistir. Yiiksekogretime yonelik artan kamu talebi, mevcut kurumlarin dramatik bir
sekilde genislemesine neden oldu. Eski yiiksekogretim okullarinin aksine, yeni
kurumlar niifusun daha genis bir yelpazesini ele ald1 ve egitim ve 6gretimi arastirmadan
daha ¢ok vurguladi. Bu siire zarfinda 150'den fazla yiiksekdgretim kurumu kuruldu. Bu
yeni kurumlar genel olarak, yeni Orgiitlenmelerin yaratilmasi anlamina gelen
girisimciligin geleneksel tanimlarini karsilayabilecegini One siirmektedirler. Sonug
olarak, bu yeni kurumlarin yiikselisi, yiiksekogretim alaninda bir girisimcilik bi¢imidir.
Girigsimler arasindaki farklar da vizyonun girisimlerin stratejileri ve performanslar ile
olan iligkisi ile iligkili olarak bulundu. Kar amaci giitmeyen kuruluslarda da vizyon kar
amaci giiden kuruluslarda da kadar girisimlerin performansi ve biiyiimesi ile genis
kapsamli bir strateji olarak iliskilendirilmistir. Kar amaci giiden girisimler de vizyon
dogrudan sadece bir farklilasma stratejisi OngOrmiistii; ki bu Ongorii vizyon ile
girisimlerin performanst ve biiylimesi arasindaki iligkiyi yonlendirdi. Aksine, genis
kapsamli bir strateji organizasyonlarda aslinda biiyiimeyi azaltti. Bu bulgular hem

girisimcilik hem de vizyon literatiiriine katkida bulunmaktadir.
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Castro-Salazar (2013), Advances in Educational Administration adli dergide
yayinlanan “Collective Efficacy: Interdisciplinary Perspectives on International
Leadership” (Kolektif Etkinlik: Disiplinlerarast Perspektifler Uluslararas1 Liderlik
Sosyal Girisimcilik Liderliginin Bircok Yiizii) adli caligmasinda, sosyal girisimci
liderleri, piyasa mekanizmalar1 araciligiyla daha adil toplum kurmayr hedefleyen
liderler olarak tanimlamaktadir. Sosyal girisimcilik kavrami, kurumsal giderek popiiler
hale geliyor, ama karisik bir kavram olmaya da devam ettigini One siirmektedir. Bu
caligmada Castro-Salazar (2013), sosyal girisimin anlamim1 ve nereden geldigini
arastirnyor ve sosyal girisimcei liderligin oOzellikleri ve sosyal, ekonomik ve politik
doniislimiin aracis1 olan sosyal girisimci liderlerin karakterlerini kesfetmektedir. Bu
caligmada, doniistiiriicii potansiyel sosyal girisimci liderler kisaca tanimlanir, fakat
belirgin, ornekler ilerideki arastirmalara ilham vermeyi amaclamaktadir. Castro-Salazar
(2013), sosyal girisimcilerin Ozelliklerini “insan problemlerine odakli ve sosyal
ihtiyaclara yanit veren, degisime ve doniisiime yonelik 6grenmeye kalic1 olarak istekli,
gorevlerini siirdiirmede 1srarc1 ve kararli, bagkalarinin yalniz problem olarak gordiigii
durumlar1 firsat olarak goren ve bunu firsata doniistiiren, digerlerini etkileyerek
isbirlik¢i, katilimer ve siireglere dahil edici olan, yaratici, esnek ve yenilik¢i olan, uzun
donemli diistinerek vizyoner olan, risk almaya goniillii ve yanliglardan 6grenebilen,
diinyadaki firsatlara odaklanarak kritik ve makro analizler yapabilen, zorluklar1 ve
sorunlar1 tespit edebilen, empati yapabilen sonug¢ odakli, sosyal, ekonomik ve cevresel
siirdiiriilebilirligi strateji olarak gelistirebilen™ ler olarak tanimlamaktadir. Bu 6rnekler,
sosyal girisimciligin 6zel bir alanla sinirli olmadigini, ancak aslinda farkli sektorlerde
gelistigini gostermektedir. Bu egitim kurumlar ve kuruluslari, olumlu yondeki sosyal

degisim modeli ile daha fazla ilgi ve yatirim tegvik alabilecegi 6ngoriilebilir.

Stephan ve Pathak (2016) yilinda Journal of Business Venturing te yayinlana n
“Beyond cultural values? Cultural leadership ideals and entrepreneurship-Kiiltiirel
degerlerin otesinde? Kiiltiirel liderlik idealleri ve girisimcilik” adli calismasinda, ulusal
kiiltiir ve girisimcilik arastirmasi hakkinda yeni bir bakis agis1 sunmaktadir. Kiiltiirel
Destekli Ortiilii Liderlik Teorilerinin (CLTs) - yani, Kkiiltiirel beklentilerin bireysel
girisimcilik konusunda seckin, ideal liderlik hakkindaki roliinii kesfetmeye

caligmaktadir. Gelisen argiimanlar, kiiltiir-girisimcilik uyumuna dayali olarak,
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karizmatik ve kendini koruyucu CLT'lerin, girisimciligi olumlu etkiledigi
ongoriilmektedir. Bu ¢alismada yayinlanan arastirmada, 2001'den 2008'e kadar her yil
toplanan 42 iilkeden 560133 bireyle ilgili yetiskin niifus anketleri ile ilgili verileri analiz
edilmistir. Bu veriler Global Girisimcilik Monitorii (GEM) projesinden halka agiktir.
Bu arastirmada, GEM bireysel diizey verilerini, kendi kendini koruma konusunda iilke
diizeyinde verilerle tamamlanmis ve Kiiresel Liderlik ve Orgiitsel Davranis Etkinlik
(GLOBE) calismasi ile elde edilen kiiltiirel degerler ve uygulamalar gibi karizmatik
CLT'ler den elde edilmistir. Bu arastirmanin son verileri, 1994 ve 1997 arasinda GEM
ve GLOBE calismalarinda yer alan 42 iilkeden olusmaktadir. Arastirma bulgularina
gore, girisimcilerin igbirlik¢i olmasini saglayan bir baglam sagladig ve degisim riskini
korumak icin, degisim-anayasal -otomatik ve rekabet¢i soyalarin baglatilmasi ve
CLT’lerin merkeze daha yakin olan siirdiiriiciiler oldugunu ileri siiriilmektedir.
Girisimcilikteki farkliliklar merkezden daha uzak kiiltiirel degerlerle karsilastirilmistir.
Arastirma bulgularina gore, 42 iilkenin ¢ok kiiltiirlii yapisinda bizim ¢alismalarimiz i¢in
destekleyici oOnciiller bulundugu anlasilmaktadir. Kiiltiirel degerler (belirsizlikten
kacinma ve kolektivizm), girisimciligi, karizmatik ve kendi kendini koruyan CLT'ler
araciligiyla dolayh olarak etkilemektedir. Arastirmada kiiltiirel uygulamalar i¢in benzer

dolayl1 bir anlamli etki ise bulunamamaistir.

Mishraa ve Kumar Misrab’in (2017) Information Technology and Quantitative
Management dergide yaymlanan yilinda “Entrepreneurial Leadership and
Organizational Effectiveness: A Comparative Study of Executives and Non-executives”
(Girisimci Liderlik ve Orgiitsel Etkinlik: Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetici Olmayanlar
Kargilastirmali1 Bir Calismasi) adli calismasinda, yeni gelisen girisimci liderlik kavrami
ile orgiitse etkililigin belirleyicisini tanimlamaya odaklanmaktadir. Yoneticilerin ve
yOnetici olmayanlarin 6nemli 6l¢iide farklilik gosterdigi varsayilmistir. O hipotize edildi
ki iist diizey yoneticiler ve yonetici olmayanlar iizerinde calisilan degiskenlerin anlaml
diizeyde farklilik gosterdigi varsayilmistir. Arastirmaya Hindistan'da imalat sektoriinde
calisan kamu ve Ozel Orgiitlerde calisan 410 kisi katildi. Hindistan'da imalat
sektoriindeki kamu ve Ozel kuruluslarda caligan dort yiiz on yoOnetici ve yOnetici
olmayanlar, tabakali rastlantisal ornekleme teknigi kullanilarak bu ¢alismada katilimci

olarak secilmistir. Arastirmada Gupta, Macmillan ve Surie (2004) tarafindan gelistirilen
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Girisimci Liderlik Stil Envanteri ve Daftuar (1985) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Etkinlik Envanteri kullanilmistir. Aragtirmanin bulgulari, her iki orgiitiin yoneticilerinin
ve yoOneticilerinin onemli Olciide farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Aragtirmanin
bulgulari, her iki orgiitiin yoneticilerinin ve yOnetici olmayanlarin yonlendirilmis kesif,
yaratici uyumu (entegrasyonu) ve girisimci liderlik boyutlarinda 6nemli 6l¢iide ve cift
yonlii iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak alan olusturma boyutunda, hem kamu
hem de 6zel kurumlarda gorev yapanlarin orgiitsel etkililige iliskin goriisleri arasinda
ters yonlii oldugu ve iliskinin olmadigi belirlenmistir. Ozel orgiitlerde ¢alisanlarda
farklilik kuantumu diisiiktiir. Bulgular, girisimcilik liderligi niteliklerinin Orgiitsel

etkililigi arttirmak i¢in iizerindeki miidahaleleri tasarimi i¢in dnemlidir.



III. BOLUM

3. Yontem

Bu boliimde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araclarn ile
araclarin uygulanmasi ve elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde istatistiksel analizlere

yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Kocaeli il merkezinde bulunan kamu ilkogretim ve ortadgretim
okullarinda gorevli bulunan okul yoneticilerinin verdikleri cevaplara gore, liderlik
stilleri ve sosyal girisimcilik becerilerine yonelik goriisleri arasindaki iliskiyi belirlemek
icin iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iligkisel tarama modeli birden fazla 6zellige
iliskin veri toplanmasi esasina dayanip ve bunlar arasindaki iliskiyi sorgulamaktadir
(Can, 2013). Ayrica iligkisel tarama modelinde arastirma iki ve daha c¢ok sayidaki
degisken arasinda birlikte degisimin varligir ya da derecesi arastirilmaktadir (Karasar,
2011). Bu kapsamda Kocaeli il merkezinde bulunan kamu ilkégretim ve ortadgretim
okullarinda gorevli bulunan okul yoneticilerinin, liderlik stilleri ve sosyal girisimcilik

becerilerine yonelik goriisleri belirlenerek goriisler arasindaki iliski tespit edilmistir.

3.2. Calisma Evreni

Arastirmanmin calisma evrenini 2016-1017 egitim-6gretim yilinda Kocaeli 11

merkezinde bulunan kamu ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorevli bulunan okul

yoneticileri  olusturmaktadir. Arastirmanin ama¢ ve problemi dogrultusunda
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aragtirmanin  calisma evreni incelendiginde, Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii
kayitlarina gore, Kocaeli il merkezinde resmi ilkogretim ve ortadgretim okullarinda
gorevli bulunan toplam 599 okul yoneticisi gorev yapmaktadir. Goniilliik esasina dayali
olarak, tiim okul yoneticilerine 01 Kasim 2016-31 Aralik 2016 tarihleri arasinda
arastirma kapsaminda uygulama izni alinan anket formlar1 uygulanmistir. Arastirmada
okul yoneticilerinin tamamina ulasilmis ancak 350 okul yoneticisinden geri doniis
saglanmistir. Geri donen Olgeklerden 27 tanesi yanlis ve eksik doldurma nedeniyle
degerlendirme dis1 birakilarak gecerlik ve giivenirlik arttirllmistir. 323 okul yoneticisi

arastirmanin ¢alisma evreni olusturulmus ve arastirma sonuclandirilmstir.

3.2.1. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik o6zellikleri, meslekteki
kidem ve yoneticilikte kidemlerine gore nicel dagilimlarina iliskin bilgiler asagida

sunulmustur.

Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore dagilimi Tablo 3.1°de

gosterilmistir.

Tablo 3.1. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore dagilimi

Cinsiyet N Yiizde %
Kadin 41 12,7
Erkek 282 87,3
Toplam 323 100,0

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik ozellikleri incelendiginde
cinsiyet degiskenine gore %12,7°1 kadin okul yoneticileri, %87,3’ii ise erkektir
yoneticileri oldugu goriilmektedir. Erkek okul yoneticilerinin kadin  okul

yoneticilerinden fazla oldugu goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin yas durumlarina gore dagilimi Tablo 3.2°de gosterilmistir.

Tablo 3.2. Okul yoneticilerinin yas durumlarina gore dagilimi

Yas Durumu N Yiizde %
25-35 33 10,2
36-45 160 49,5
46 ve iizeri 130 40,2
Toplam 323 100,0

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %10,2 ile 25-35 yas grubu, %49,5 ile
36-45 yas grubu, %40,2 ile 46 ve lizeri yas grubu olusturmaktadir. Bu da okul

yoneticilerinin cogunun orta yas ve iistii bireylerden olustugunu gostermektedir.

Okul yoneticilerinin medeni hal durumlarina gore dagilimi Tablo 3.3’de

gosterilmistir.

Tablo 3.3. Okul yoneticilerinin medeni hal durumlarina gore dagilimi

Medeni Hal Durumu N Yiizde %
Evli 243 75,2
Bekar 80 24,8
Toplam 323 100,0

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin  %75,2°si evli, %24,8’1 bekar oldugu
goriilmektedir. Evli okul yoneticilerinin, yoneticilik kadrolarin1 daha ¢ok tercih ettikleri
anlasilmaktadir.

Okul yoneticilerinin egitim durumlarina goére dagilimi  Tablo 3.4°te

gosterilmistir.

Tablo 3.4. Okul yoneticilerinin egitim durumlarina goére dagilimi

Egitim Durumu N Yiizde %
Lisans Mezunu 247 76,5
Lisans Ustii 76 23.5
Toplam 323 100,0

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %76,5°1 lisans mezunu, %23,5’1 yiiksek
lisans mezunlarindan olusmaktadir. Okul yoneticilerinin ¢ounun lisans mezunu

bireylerden olustugu anlagilmaktadir.
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Okul yoneticilerinin meslekteki kidem durumlarina gére dagilimi Tablo 3.5°te

gosterilmistir.

Tablo 3.5. Okul yoneticilerinin meslekteki kidemlerine gore dagilimi

Meslekteki Kidem N Yiizde %
1-10 y1l 27 8,4
11-20 yil 141 43,7
21 yil ve lizeri 155 48,0
Toplam 323 100,0

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %8,4’u 0—10 yi1l arasinda, %43,7’si 11—
20 yil arasinda, %48,0’1 21 ve lizeri yil arasinda mesleki kideme sahip olan okul
yoneticilerinden olugmaktadir. Okul yoneticilerinin ¢ogu 21 yil ve {izeri mesleki kideme
sahip tecriibeli yoneticilerden olusmaktadir. Okul yoneticilerinin yoneticilik kadrolarini

meslek kidemlerinin 11. y1ldan sonra tercih ettikleri anlagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin yoneticilikte kidem durumlarina gére dagilimi Tablo 3.6’da

gosterilmistir.

Tablo 3.6. Okul yoneticilerinin yoneticilikte kidemlerine gore dagilimi

Yoneticilikte Kidem N Yiizde %
0-10 y1l 195 60,4
11-20 y1l 87 26,9
21 yil ve tizeri 41 12,7
Toplam 323 100,0

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin  %60,4’ii 0-10 yi1l arasinda, %26,9’u
11-20 yi1l arasinda, %12,7°1 21 ve iizeri yi1l arasinda yoneticilikte mesleki kideme sahip
olan okul yoneticilerinden olugsmaktadir. Okul yoneticilerinin ¢ogu 0-10 y1l yoneticilikte

kideme sahip oldugu anlasilmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada, okul yoneticilerinin kisisel Ozelliklerini belirlemek amaciyla

“Kisisel Bilgi Formu”, sosyal girisimcilik ©zelliklerinin belirlenmesi icin “Sosyal
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Girisimcilik Olgegi” liderlik stilleri 6zelliklerinin belirlenmesi icin de “Okul
Yoneticileri Liderlik Stilleri Olgegi” kullanilmistir. Uygulanan form ii¢c boliimden ve
toplam 64 maddeden olusmaktadir. Ik boliimde okul yoneticilerinin demografik
ozellikleri ile ilgili 8 madde; ikinci bolimde okul yoneticilerinin liderlik stillerini
belirlemeye yonelik 35 madde, iiciincli boliimde ise okul yoneticilerinin sosyal
girisimcilik 6zellikleri ile ilgili 21 madde vardir. Asagida bu boliimlere yonelik bilgiler

yer almaktadir.

3.3.1. Kisisel bilgi formu

Kigisel bilgi formu arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik
ozelliklerini belirlemek ve arastirma sonuclarina etkisi olabilecegi diisiiniilen, cinsiyet,
yas, mesleki kidem, yoneticilik kidemi, egitim durumu, brang, medeni durumu ve sahip
oldugu cocuk sayis1 bilgilerini elde etmek amaciyla hazirlanmistir. Ancak okul
yoneticilerinin ¢ogunun brans ve cocuk sayisi sorularint bos birakmalart ve bu
degiskenlerin  arastirma  sonuglarina  etkisi olmayacagr disiintildigi igin

degerlendirmeden daha sonra ¢ikarilmistir.

3.3.2. Liderlik stilleri dl¢egi

“Liderlik Stilleri Olgegi” Akan, Yildinm ve Yalgin (2014) tarafindan
gelistirilmistir. Olcek toplam 35 madde ve doniisiimcii, siirdiiriimcii ve serbest birakici
liderlik olmak iizere 3 alt Slcekten olusmaktadir. Olcegin gecerlik giivenilik calismalari
arastirmacilar tarafindan yapilmistir. Akar, Yildirim ve Yalgin (2014) 6lcegin yapisal
gecerligini test etmek amaciyla agimlayict ve dogrulayict faktor analizine bagvurmus,
giivenirlik calismasinda ise Cronbach Alpha, Sperman Brown ve Test Tekrar Test
giivenirlik katsayilar1 hesaplamistir. Calisma sonucunda toplam varyansin 54.19’unu
aciklayan 3 faktor altinda 35 maddeden olusan bir 6lgek elde etmistir. Acimlayici faktor
analizi Olcegin doniisiimcii, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik stili olarak ifade

edilen 3 alt boyuttan olustugunu gostermistir. Her birisi ayr1 degerlendirilen boyutlar
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icin dogrulayici faktor analizi yapilmis, iic 6lcme modelinin de kabul edilebilir uyum
indeksleri iirettigi goriilmiistiir. Doniisiimcii, siirdiiriimcii ve serbest birakici 6l¢eklerinin
giivenirliginin ortaya ¢ikarilmast amaciyla yapilan analizlerde Cronbach Alpha,
Sperman Brown ve Test Tekrar Test 6l¢lim sonuclarinin kabul edilen sinirlar igerisinde
oldugu goriilmiistiir. DoOniisiimcii liderlik olarak isimlendirilen birinci boyutta 20
madde, serbest birakici liderlik olarak isimlendirilen 2. boyutta 8 madde, siirdiirimcii
liderlik olarak isimlendirilen 3. boyutta 7 madde bulunmaktadir. Yapilan bu aragtirmada
Olcegin i¢ tutarlik katsayis1 olan Cronbach Alpha degerleri tekrar hesaplanmig
dontistimcii liderlik 6lgegi icin 88 ve Olgek maddelerinin diizeltilmis madde toplam
korelasyonlar1 .21 ile .80 arasinda dagildig1 goriilmektedir. Serbestci liderlik boyutu i¢in
.84 ve madde toplam korelasyonlar1 da .33 ile .80 aras1 dagilirken; siirdiiriimcii liderlik
icin .78 olarak tespit edilmis ve Olcek maddelerinin diizeltilmis madde toplam
korelasyonlari ise .27 ile .70 aras1 dagildig1 ve bu arastirmada da giivenilir verilere sahip
oldugu anlasilmaktadir. Olgek, “Hi¢ katilmiyorum” seceneginden ‘“Tamamen

Katiliyorum” se¢enegine dogru cevaplandirilabilen 5°1i Likert tipi bir olcektir.

3.3.3. Sosyal girisimcilik dl¢egi

“Sosyal Girisimcilik Olcegi” Konakl1 ve Gogiis (2013) tarafindan gelistirilmistir.
Olgegin yap1 gecerligini belirlemek icin elde edilen veriler iizerinde AFA ve DFA
yapilmistir. Daha sonra ise KMO ve Barlet Test sonuglari ile dl¢cegin 21 madde ve 3
boyuttan olustugu belirlenmistir. Risk alma boyut 7 madde, 6zgiiven boyutu 8 madde ve
kisisel yaraticilik boyutu da 6 maddeden olusmustur. Olcegin giivenirligi icin ise
Cronbach Alpha Katsayis1 hesaplanmustir. Olgegin genel giivenirlik katsayisi, 85 olarak

belirlenmistir.

Mevcut arastirma verilerine dayali olarak da Sosyal Girisimcilik Olgegi’nin
giivenirliligini belirlemek i¢in i¢ tutarlilik katsayr olan “Cronbach alfa” degeri tekrar
hesaplanmustir. Olgegi risk alma boyutu igin ,71 bulunmus ve diizeltilmis madde
toplam korelasyonlar1 .28 ile .58 arasinda dagildig1 saptanmistir. Ozgiiven boyutu icin

Cronbach Alpha degeri ,78 ve diizeltilmis madde korelasyonu da .32 il .55 arasi
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dagildig1 belirlenmistir. Son boyut olan kisisel yaraticilik i¢in ise Cronbach Alpha
degeri, 79 ile diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 da .32 ile . 67 arasinda dagildig
belirlenmistir. Toplam sosyal girisimcilik 6lgegi icinse Cronbach Alpha degeri, 79
oldugu goriilmektedir. Bu degerler de sosyal girisimcilik 6lgeginin giivenilir oldugunu
ve bu arastirma kapsaminda da kullanilabilecegini  gostermistir. Olgegin

degerlendirilmesinde kullanilan puan araliklar1 Tablo 3.7 gosterilmistir.

Tablo 3.7. Okul yoneticileri liderlik stilleri dl¢cegi ve sosyal girisimcilik dl¢cegi puan

araliklari

Okul Yoneticileri Verilen Sosyal Girisimcilik Verilen Puan Arah@
Liderlik Stilleri Olcegi puanlar Olcegi puanlar

Hi¢ Katilmiyorum 1 Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00- 1.79
Katilmiyorum 2 Katilmiyorum 2 1.80-2.59
Kararsizim 3 Kismen Katiliyorum 3 2.60 —3.39
Katiliyorum 4 Katiliyorum 4 340-4.19
Tamamen Katiliyorum 5 Tamamen Katiliyorum 5 4.20 — 5.00

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada, arastirmanin Kocaeli I1 merkezinde bulunan resmi ilkogretim ve
ortadgretim okullarinda gorevli bulunan okul y6neticilerine uygulanmasi icin Kocaeli il
Milli Egitim Miidiirliigiinden arastirma izni talep edilmis; Kocaeli 11 Milli Egitim
Miidiirligii’niin talepleri ile Kocaeli Valiligi’nden (Ek-1) yazili izin alinmigtir. Ayrica
Abant Izzet Baysal Universitesi Etik Kurulu’ndan arastirmanin uygulanmasi icin (Ek-2)
gerekli yazili izin alinmistir. Kullanilan 6l¢eklerin kullanilabilmesi icin gerekli yasal
izin mail yoluyla alinmistir. (Ek-3) Arastirma oOlgekleri okullar ziyaret edilerek 01
Kasim 2016 — 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda ve okul yoneticilerine doldurulmak
tizere sunulmus ve uygulanmistir. Okullara dagitilan 600 Olgekten 329 oOlcek geri
donmiistiir. Toplanan olcekler tek tek incelenmis, Ol¢eklerin tamami degerlendirmeye

alinmastir.
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3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde parametrik veya parametrik olmayan analiz yontemlerinin
hangisinin kullanilmas1 gerektigi konusunda, normallik dagilimlari incelenmistir.
Kisisel degiskenler ve iki 6lgegin boyutlarinin Kolmogorow Smirnow Testi sonuclari
anlaml fark olmasindan dolay1 veri dagiliminin normal dagilim gostermedigine karar
verilerek, (p<05) arastirma verilerinin analizinde parametrik olmayan testler

uygulanmustir.

Arastirma verilerinin analizinde alt problemlere gore; birinci alt problem icin
frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak
yorumlanmustir. Ikinci alt problem igin arastirma sorularinda yer alan ortalamalar
arasindaki farkin manidarligi testleri icin Man Whitney U-testi, ikiden fazla gruptan
elde edilen ortalamalarin farkliligini test eden Krukal Wallis testleri ile gerceklestirilmis
ve anlamli farklarin kaynagim belirlemek icin ise Tukey b testi uygulanmistir. Uciincii
alt problemin analizinde ise Sperman Rho katsayis1 dikkate alinarak Korelasyon Analizi
uygulanmistir. Arastirma verilerinin normallik dagilimlarina yonelik analiz sonuglari

Tablo 3.8, Tablo 3.9 ve Tablo 3.10 da gosterilmistir.

Tablo 3.8. Bagimsiz degiskenler normallik testleri sonuglari

X Ss Kolmogorov Smirnov Z p
Cinsiyet 1,87 ,333 521 ,000
Yas 2,30 ,644 2277 ,000
Kidem 2,39 ,638 ,308 ,000
Yoneticilik kidemi 1,52 ,710 ,373 ,000
Egitim Durumu 1,23 ,424 475 ,000
Medeni Durum 1,24 ,432 ,469 ,000

Okul yoneticilerinin goriislerinin anlamli olarak fark olup olmadigina iliskin
bagimsiz degiskenlere yonelik normallik dagilimi incelendiginde, Kolmogorow
Smirnov z testi degerlerinin sonuglarin cinsiyet (z=,521; p=,000), yas (z=,277; p=,000,
kidem (z=,308; p=,000), yoneticilikte kidem (z=373; p=,000), egitim durumu (z=475;
p=,000) ve medeni durum (z=469; p=,000) degerlerine sahip olmalarindan dolay1
normal dagilim gostermedigi belirlenmistir. Bu nedenle anlamlilik testleri analizlerinde

Mann Whitney U ve Kruskal Wallis testleri ile analiz edilmistir.
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Tablo 3.9. Liderlik stilleri 6l¢egi normallik testi sonuglari

X Ss Kolmogorov Smirnov Z p
Doniistimcii Liderlik 69,85 6,733 ,059 ,200(%)
Siirdiiriimcii Liderlik 23,69 4,015 ,130 ,000
Serbest Birakici Liderlik 28,54 3,267 ,130 ,000
Toplam Liderlik 122,24 10,712 ,080 ,011

P<0,5

Okul  yoneticilerinin ~ goriislerinin  normallik  dagilimi  incelendiginde
Kolmogorow Smirnov z testi degerlerinin sonuglarin doniisiimcii liderlik (z=,059;
p=,200), siirdiiriimcii liderlik ve serbestc¢i liderlik (z=,130; p=,000) iken, toplam liderlik
puant (z=0,80; p=,011) degerlerine sahip olmalarindan dolayr normal dagilim
gostermedigi belirlenmistir. Bu nedenle Spearman Rho ile iligski analizleri test

edilmistir.

Tablo 3.10. Sosyal girisimcilik 6l¢egi normallik testi sonuglari

X Ss Kolmogorov Smirnov Z p
Risk Alma 28,91 3,52 ,082 ,008
Ozgiiven 31,87 4,01 ,109 ,000
Kisisel Yaraticilik 25,44 3,08 ,131 ,000
Toplam Sosyal Girisimcilik 86,24 8,94 ,079 ,012

Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik ve boyutlarina iliskin normallik testi
analizlerinde Kolmogorov Smirnov Z testi analiz sonuglar1 incelendiginde, risk alma
(z=,082; p=,008), 6zgiiven (z=,109; p=,000), kisisel yaraticilik (z=,131; p=,000) ve
toplam sosyal girisimcilik puam (z=0,79; p=,012) oldugu belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerine iliskin goriislerinin, anlamlilik degerleri
0,05’ten kiicik olmasindan dolayr verilerin normal dagilim gostermedikleri

anlasilmaktadir.



IV. BOLUM

4. Bulgular ve Tartisma

Bu bolimde arastirma probleminin c¢oziimiine iliskin, okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ve sosyal girisimcilik becerilerini betimleme olc¢eklerine verdikleri
yanitlar dogrultusunda, toplanan verilerin analizlerine ait bulgular ve yorumlar alt

problemler dogrultusunda yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi olan okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve
sosyal girisimcilik becerileri diizeylerine iliskin goriislerine yonelik bulgular ve

yorumlar yer almaktadir.

4.1.1. Okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin goriisleri

Okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin goriisleri arastirmada kullanilan
Olcegin boyutlar1 olan doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik boyutlar
dogrultusunda tek tek ele alinarak madde bazinda degerlendirilmistir. Bu dogrultuda
okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik becerilerine iligkin goriislerine ait bulgulara

Tablo 4.1°de yer verilistir
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Tablo 4.1. Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stillerine iliskin betimsel istatistikler

Déniisiimcii Liderlik Becerileri X Ss
1. Davranislarimla ¢alisanlara rehberlik ederim 3,32 1,475
4. Yararmmiza olacak seyleri kendi ¢ikarindan iistiin tutarim 3,40 1,556
6. Okulu temsil etme yetenegim giicliidiir 3,63 1,160
8. Sorunlara etkili ¢oziimler bulurum 3,18 1,362
10. Siirekli olarak degisim ve yenilikten yanayim 4,38 , 793
11. Beklentileri karsilamaya caba gosteririm 3,39 1,503
14. Enerjik bir yapiya sahibim 4,28 ,703
15. Yaratici fikirleri 6dillendiririm 4,32 718
16. Uyum icinde ¢alismay1 saglarim 3,27 1,469
19. Problemler i¢in orijinal bakis acilar1 olusturmay: saglarim 4,28 ,684
20. Yaratici olma konusunda ¢alisanlari cesaretlendiririm 3,42 1,428
22. Calisanlara giiven verir 4,14 ,840
23. Hatalarin gelismek i¢in bir firsat oldugunun farkindayim 4,16 , 723
24. Cosku ve heyecani canli tutarim 4,14 917
25. Calisanlarin hedefe ulasma yollarini kesfetmesine yardimci olurum 3,17 1,481
27. Bilimsellige gereken 6nemi veririm 3,93 1,163
30. Gelecege yonelik planlar yaparim 3,18 1,595
32. Calisanlarin degisimden ve yenilikten yana olmasini isterim 3,13 1,713
34. Kaygilar1 dinler ve dnemserim 4,37 ,825
35. Calisanlara 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlarim 4,41 ,678
Toplam Olcek 3.775 6,929

Tablo 4.1°deki okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik becerilerine iliskin

goriisleri incelendiginde toplam olcege yonelik goriislerinin X =3,78"1 ile

(X3

katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu okul yoneticilerinin
doniistimcii liderlik becerilerine yonelik goriislerinin tamamen olmasa da olumlu
oldugunu gostermektedir. Okul yoneticilerimizin doniisiimcii liderlik stillerini okul

ortaminda gerceklestirdikleri goriilmektedir.

Tablo 4.1’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik becerilerine
yonelik Olcek maddeleri dogrultusunda verdikleri cevaplar ayrintili incelendiginde,

katilim diizeyinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu maddelerin “tamamen
katiliyorum™ diizeyi ile “Siirekli olarak degisim ve yenilikten yanayim” ()?:4,38),
“Enerjik bir yapiya sahibim” ()_( =4,28), “Yaratic1 fikirleri odiillendiririm” ()_( =4,32),
“Problemler i¢in orijinal bakis acilar1 olusturmayr saglarim” (X =4,28), “Kaygilar1
dinler ve 6nemserim” (X =4,37), “Calisanlara 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlarim”
()_( =4,41) maddeleri oldugu goriilmektedir. Bu maddeleri en yakin olarak; “Calisanlara

giiven veririm” (X =4,14), “Hatalarin gelismek i¢in bir firsat oldugunun farkindayim”
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()_( =4,16), “Cosku ve heyecani1 canli tutarim” ()_( =4,14) maddeleri izlemektedir. En
yiikksek puan alan bu maddeler incelendiginde, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
davraniglarini cogunlukla gosterdiklerini, okuldaki siirecleri ¢cagin gerektirdigi yenilik
ve doniisiime gore sekillendirdiklerini ve takip ettiklerini diisiindiikleri anlasilmaktadir.
Diinyada ve iilkemizde yogun ve hizli bir degisim siireci yasanmaktadir. Ger¢eklesen bu
degisimlere geleneksel liderlik modeliyle ayak uydurmak miimkiin degildir. Yapilan
arastirmalar bu degisime en iyi uyum saglayabilen liderlik stilinin doniisiimcii liderlik
sitili oldugunu ileri siirmektedir. Orgiitlerde gelisen bu degisime uyum saglayabilmek
icin Orgiitte ani ve etkili degisimi gerceklestirecek, 6grenmeyi kolaylastiran ve yenilik¢i
bir liderlige ihtiya¢c duymaktadir. Okul yoneticileri ¢cagin gerektirdigi yenilikler 1s1ginda
calisanlarinin  kendilerini  gelistirmeye yonelik girisimlerini destekleyerek okul
ortaminda yiiksek bir sinerji yaratilmasini saglamalidir. Bu sinerji tiim calisanlarin
kendilerini giivende hissetmelerini saglayarak gelismelerini de bir yandan arttirmalarini
saglamaktadir. Todd (1999) da doniisimcii liderligin diger liderliklerden farkl
oldugunu, degisim-doniisiim kiiltiiriinii merkez aldigin1 ve degisim siirecinde okulun
uygulamasi gereken stratejiler konusunda rehberlik ettigini, bir isi yapip bitirmeden
ziyade doniisiimii vurgulayan, baghilig1 olusturacak ortak vizyon gerektiren ve bunu
ileten, degerleri belirleyen, okul temelli yonetim ve ortak karar vermeyi uygulan ve
okulda bircok liderligi takdir eden Ozelliklere sahip bir liderlik stili oldugunu
savunmaktadir. Karip (1998) yaptig1 calismada doniisiimcii bir liderin izleyicinin
egilimini, ihtiyacini, istegini fark ettigini ve bu ihtiyac1 giidiilemek i¢in kullandigin
giinliik orgiitsel islemlerin 6tesinde ideallestirilmis etki, esinlenmis motivasyon,
entelektiiel uyarim ve bireysel destek saglama gibi davranislart ve 6zellikleri kendinde
topladigin1 belirtmektedir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin kendilerini belirtilen

maddelere gore doniisiimcii lider olarak gordiikleri soylenebilir.

Tablo 4.1’e gore okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik becerilerine yonelik

verdikleri cevaplarda incelendiginde katilim diizeyinin en diisiik oldugu maddeler ise
“kararsizim” diizeyi ile “Sorunlara etkili ¢oziimler bulurum” ()_( =3,18), “Calisanlarin
hedefe ulasma yollarin1 kesfetmesine yardimci olurum” ( X =3,17) “Gelecege yonelik

planlar yaparim” (X =3,18) ve “Calisanlarin degisimden ve yenilikten yana olmasini
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isterim” ()_( =3,13) maddeleridir. En diisiik puan alan bu maddelere gore okul
yoneticilerinin ortaya cikan beklenmedik sorunlar karsisinda etkili ¢6ziim bulma
yontemlerini etkin bir sekilde kullanamadiklar1 soylenebilir. Doniisiimcii liderler,
okullarinda gelisim ve degistirme siirecinde kuruma baglhlik, gayret ve daha iyi
performans goOsteren calisanlarin daha yiiksek diizeydeki gereksinimlerini karsilar ve
onlar1 6zendirmeye tesvik eder. Zira doniisiimcii lider, hem calisanlarin hem de orgiitiin
amaclarinin en iist seviyede gerceklesmesini gozeten liderdir. Bu amagcla calisanlarina
destek olur, onlarin performanslarini artiracak tedbirleri alir ve bu anlayis igerisinde
karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine yardimci olur. Bu durumda 6gretmenlerin giidiilenme
seviyeleri yiikseltilerek, ilgileri ve calismalar1 gelistirilerek ve desteklenerek ogrencilere
daha yararli olabilmeleri ve bdylece Ogrencilerin doniisim toplumuna ayak
uydurabilmeleri saglanabilir. Bunun yaninda doniisiimcii liderler, kendilerine bagimli
astlar yaratmak degil bagimsiz, elestirel diisiinebilen ve bodylece kuruma Onemli
katkilar1 olabilecek yenilik¢i astlar1 yaratmayi hedeflemektedirler. Bu liderler riskleri
goze alir ve hata yapmaktan korkmazlar. Ciinkii hatalarin kendileri i¢in bir gelisme
firsatt oldugunun farkindadirlar (Tengilimoglu, 2005). Diger yandan elde edilen
bulgulardan okul yoneticileri Ogretmenlerinin de cagin gerektirdigi de8isim ve
yenilikleri izlemesi ve okula yansitmasi boyutunda kararsiz kaldiklar1 anlagilmaktadir.

Bu da istenilen bir durum degildir.

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik becerileri
incelendiginde, okul yoneticilerinin siirekli olarak degisim ve yenilikten yana olduklari
ve bu yenilikleri gerceklestirmek icin yeterli enerjiye sahip olarak kendilerini
algiladiklar1 anlasilmaktadir. Yeniligi iiretebilmek icin gerekli rol ve davraniglar olan,
yaratici fikirleri 6diillendirme ve destekleme, problemleri ¢cozerken orijinal bakis acilar
olusturma, calisanlart dinleme ve kaygilarini giderme, Ogrenmeye elverisli ortamlar
hazirlama, hatalar1 gelismek icin firsat olarak gérme, riskleri alma ve hata yapmaktan
korkmama, hatalar1 gelismek icin bir firsat olarak gorme, kurumsal hedefler
dogrultusunda c¢aligsanlarin cosku ve heyecanlarini canli tutma ve c¢alisanlara giiven
verme davraniglarimi  yliksek diizeyde gerceklestirdikleri anlasilmaktadir. Bu
davraniglart yiiksek diizeyde gerceklestirilmesi, okul yoneticilerinin doniisiimcii lider

olarak kendilerini algiladiklari, degisim ve doniisiimiin geregini kolaylikla farkina
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vardiklar1 ve okullarinda degisim ve doniisiimii saglamak i¢in gerekli davranislari
sergiledikleri anlagilmaktadir. Boylece okul yoneticilerinin Todd’un (1999) belirttigi
gibi degisim ve doniisiim kiiltiiriinii okulunda iiretmesi gerektigi hususunda basarili
olduklar1 ve okul yoneticilerinin doniisiimcii lider olarak algilandiklart sonucuna
varilabilir. Celik ve Titrek’in (2014) yayinladiklar1 bildiri de de okul yoneticilerinin
doniistimcii liderlik becerileri ile girisimcilik arasinda iliski oldugunu 6ne siirmeleri ile
mevcut arastirma sonuclarinin Ortiistiigii  anlasilmaktadir. Bu sonuglar da okul
yoneticilerinin doniistimcii lider olarak algilanmalar1 i¢in girisimcilik becerilerini

gelistirmeleri gerektigi sonucuna da varilabilir.

Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik becerilerine iligkin Akan ve Yalgin
(2015), Celik (1998) ve Karip’in (1998) yaptiklar1 caligmalarda da benzer sekilde okul
yoneticilerinin kendilerini doniisiimcii liderlik Ozelliklerine sahip olarak gordiikleri
tespit edilmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgular benzer sekilde okul yoneticilerinin

doniistimcii liderlik 6zelliklerini tagidiklarini gostermektedir.

Okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik becerilerine iligkin goriislerine ait

bulgulara Tablo 4.2°de yer verilmistir.

Tablo 4.2. Okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik becerilerine iliskin betimsel

istatistikler
Serbest Birakici Liderlik Becerileri X Ss
2. Okul icinde ¢ok fazla goriinmem 2,39 1,245
9. Geri bildirim vermekten kaginirim 3,14 1,515
12. Onemli konularda miidahale etmekten kacinirim 2,55 1,337
13. Sorumluluklarini bagkalarina devrederim 3,80 1,100
17. Acil sorulara cevap vermekten kaginirim 2,20 1,133
26. Karar vermekten kacinirim 2,92 1,577
31. ihtiya¢ duyuldugunda ortada ¢rtkmam 2,97 1,666
33. Calisanlara yol ve yontem gostermem 2,92 1,698
Toplam Puan 3,23 3,089

Tablo 4.2°deki okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik becerilerine iliskin

goriisleri incelendiginde, toplam olcege yonelik goriisleri X=3,23 ile * kararsizim”

diizeyinde oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu okul yoneticilerinin okul
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ortaminda serbest birakici liderlik stilini uygulayip uygulamama konusunda kararsiz

kaldiklarin1 gostermektedir.

Tablo 4.2’deki okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik becerilerine yonelik
goriisleri 0l¢cek maddeleri dogrultusunda katilim diizeyinin en yiiksek ortalamaya sahip

oldugu maddenin “katiliyorum” diizeyi ile “Sorumluluklarin1 bagkalarina devrederim”

(-7_C=3,80) maddesi oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu okul yoneticilerinin
serbest birakici liderlik davraniglarindan okuldaki gorevlilerine yonelik sorumluluklarini
ve okuldaki gorevleri ¢alisanlar ile paylagsma egiliminde olduklarin1 gostermektedir. Bu

maddeye en yakin madde “ kararsizim” diizeyi ile “Geri bildirim vermekten kaginirim”

(f =3.14) maddesidir. Elde edilen bu bulgu okul yoneticilerinin c¢alisanlarina geri
bildirim vermeye c¢abaladiklarim1 gostermektedir. Ancak serbest birakici liderin
calisanlarin1 kendi hallerine birakmasi, siirsiz yetki vermesi okul yoneticisinin okulda
varliginin, belli olmamasina sebep vermektedir. Boylelikle kurumda birden fazla lider
olmasini dogurur. Bu da kurumlarda istenen bir durum degildir. Ciinkii okul
yOneticisinin caliganlar tarafindan liderlik Ozelliklerini gosteremeyen, yonetemeyen
yonetici olarak algilanmasina sebep oldugu goriiliir. Ayrica u liderler, 6nemli kararlar

alma siirecinde de karar vermekten cekinirler.

Tablo 4.2’ye gore okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik becerilerine

yonelik verdikleri cevaplarda katilim diizeyinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu
maddeler ise “Acil sorulara cevap vermekten kaginirrm” ( X =2,20), “Okul icinde ¢ok
fazla goriinmem” (-7_C=2,39), “Onemli konularda miidahale etmekten kacinirim”

()_C =2,55) maddeleridir. Elde edilen bulgular incelendiginde maddelerin ters maddeler
oldugu, bu durumda okul yoneticilerinin acil durumda da gorev yapanlara cevap vererek
yol gostermeye cabaladiklar1 ve okul i¢inde hedef odakli deger anlayisina sahip
olduklarinm diisiindiikleri sonucuna ulasilabilir. Hoy ve Miskel (2012) de serbest birakici
liderlerin sorumluluk almada zorlandiklarini, bu nedenle kararlar1 geciktirdigi, doniit
vermede zorlandigini, calisanlarin ihtiyaclarini karsilamak icin bir gayret ve caba
gostermedigini vurgulamis ayrica okulda okul yoneticisinin varliginin hissedilmedigi,

ogretmen, personel ve ogrenciler ile iletisim kuramadigi bir yaklasim olarak ifade
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etmektedir. Bu tiir okul yoneticileri odalarinin disina ¢ikmamakta, Ogretmen ve
ogrencilerin sorunlari, isteklerini Onemsememekte, degisime ve gelismeye kapali
olduklar i¢in okulda yonetim eskiden nasilsa Oyle devam etmesini istemektedirler.
Kendisine 6zel yenilikler getirme konusunda eksik kaldiklar1 anlasilmaktadir. Elde
ettigimiz sonuglar okul yoneticileri tarafindan serbest birakici liderlik davranislarinin
benimsenmedigini ve varliklarin1 okul i¢inde gosterme egiliminde olduklari

anlasilmaktadir.

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin serbest birakict liderlik
becerilerine iliskin olarak, goriislerin  kararsizim segeneginde  yogunlastigi
anlagilmaktadir. Bu becerilerden sorumluluklarin1 baskalarina devretme disinda diger
beceriler hususunda kararsiz olmasi, ayrica onemli hususlar oldugunda miidahale
etmekten kagcinmadiklarini ifade etmeleri de okulda serbestci yonetimden ziyade, okul
yoneticilerinin kontrol odakli bir yonetim modelini benimseme egiliminde olduklari
sonucuna varilabilir. Bu siiphesiz yasal olarak Tiirk Egitim Sistemi’nde yetki

devredilebilir ancak sorumluluk devredilemez yargisinin bir sonucu olabilir.
Akan ve Yalcm’in (2015) alan ile ilgili yaptiklart caligmada da okul
yoneticilerinin serbest birakici liderlik davranisini en az gosterdikleri ve “katilmiyorum”

diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin siirdiirimcii liderlik becerilerine iliskin goriislerine ait

bulgulara Tablo 4.3’de yer verilmistir.

Tablo 4.3. Okul yoéneticilerinin siirdiirimcii liderlik becerilerine iliskin betimsel

istatistikler
Siirdiiriimcii Liderlik X Ss
3. Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunurum 3,68 1,286
5. Bence eski yontemler ise yariyorsa yenisine gerek yoktur 3,22 1,343
7. Benim i¢in kazanmaktan ¢ok kaybetmemek dnemlidir 3,46 1,177
18. Belirlenen hedeflere ulasamadigimizda, calisanlara verdigim deger azaltirim 3,06 1,329
21. Risk almaktan hoslanmam 3,06 1,568
28. Ancak, verilen gorevi yerine getirdigimizde ¢aliganlar1 ddiillendiririm 3,40 1,240
29. Siirekli olarak sorumluluklara vurgu yaparim 3,72 1,155

Toplam Puan 3,37 3,733
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Tablo 4.3’deki okul yoneticilerinin siirdiirimcii liderlik becerilerine iligskin

goriisleri incelendiginde, toplam 6lcege yonelik goriislerini X=3,37 ile “kararsizim”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu dogrultusunda okul
yoneticilerinin okul da siirdiiriimcii liderlik stilini gosterip gostermedikleri konusunda

kararsiz kaldiklar1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.3’e gore okul yoneticilerinin siirdiiriimcii liderlik becerilerine yonelik
goriisleri O0lcek maddeleri dogrultusunda incelendiginde katilim diizeyinin en yiiksek

ortalamaya sahip oldugu maddelerin “katiliyorum” diizeyi ile “Siirekli olarak

sorumluluklara vurgu yaparim” ()_C =3,72) ve “Sadece isler yolunda gitmediginde

miidahalede bulunduklar1” (-7_C=3,68) maddesi oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu
bulgular dogrultusunda okul yoneticileri okulda mevcut olan yapinin korunmasi ve bu
yapinin devam etmesi adina c¢alisanlarina gorevleri ve sorumluluklarin1 hatirlatmada
liderlik etmekten ¢ok yonetme anlayisini gosterdikleri, orgiitte herhangi bir sorun ve
aksakliklarin ¢tkmamasi i¢in gerekli 6nlemleri alip, rutin zamanlarda degil de sorunlarla
karsilastiklarinda miidahale davranisini gosterdikleri soylenebilir. Oysa siirdiiriimcii
lider, ¢alisanlarinin daha 6nceden belirlenmis gorevlerini yapma ve diger ¢alisanlar ile
birlikte problem ¢ézmeleri dogrultusunda yonlendiren kisi olmalidir. (Korkmaz, 2005).
Eren’e (2000) gore siirdiirimcii liderlik biciminde davranig goOsteren yoneticiler
yetkilerini, ¢alisanlart ddiillendirme, daha ¢ok caba ve gayret gostermeleri i¢in maas ve
unvan verme biciminde kullanirlar. Calisanlarin yaratict ve yenilik¢i katkilarini
gostermeleri davraniglarini desteklemezler. Bu liderlik tipi gecmisteki olumlu ve yararl
gelenekleri siirdiirme ve bunlari gelecek nesillere birakma yoniinde yararhidir ancak
yaraticilik ve yenilik yonii azdir (Sabuncuoglu, 1998). Bu durum okul yoneticilerinin
siirekli olarak calisanlarin sorumluluklarinin hatirlatilmasi, onlarin {izerinde baski
olusturmasina ve rahat bir ¢alisma ortami bulamamalarina sebep vermektedir. Bu

durumda caligsanlarin yaraticilik ve girisimcilik yonlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tablo 4.3’deki okul yoneticilerinin siirdiirimcii liderlik becerilerine yonelik
gorlislerinden katilim diizeyinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu maddeler ise

“Belirlenen hedeflere ulasamadigimizda, calisanlara verdigim deger azaltirim
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(X:3,06), “Risk almaktan hoslanmam” ()_523,06) ve “Bence eski yontemler ise

yariyorsa yenisine gerek yoktur” ( X =3,22) maddeleri oldugu goriilmektedir. Elde
edilen bu bulgular dogrultusunda okul yoneticilerinin kurumlarinda yeni liderlik
stillerini sergilese de gelenek¢i yapidan tamamen ayrilmadiklarini gostermektedir.
Atilim yapmak ve yenilikci gelisme politikalari izleyen orgiitlerde doniisiimcii liderlik
bicimi, aksine durgun biiylime ve tasarruf politikasini benimsemis Orgiitlerde ise
siirdiirimcti  liderlik bicimi etkili olmaktadir (Tengilimoglu, 2005). Bu durumda
stirdiiriimcii liderlik sitili egitim kurumlarina ¢ok ta uygun olmayan durumsal kosullara

gore uygulanmasi gereken bir stildir.

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi siirdiiriimcii liderlik becerilerini sergilemeye iliskin
goriislerin de tipki serbestci liderlik becerileri ve davramislar1 gibi okul yoneticilerinin
kararsiz olmasi hala lider olmaktan ziyade varolan durumu siirdiirme davraniglarinin da
var oldugu ve okul yonetim modellerini de etkiledigi seklinde bir sonuca varilmasina
yol acabilir. Ancak bu sonuglar, doniisiimcii liderlige inandiklar1 fakat okul ici
uygulamalar da doniisiimcii lider olabilme hususunda bazi sikinti yada engellerin var
oldugu sonucuna varilmasina yol acabilir. En yiiksek diizeyde doniisiimcii liderlik
becerilerini sergilemelerine karsin, en diisiik ortalamalarin serbestci liderlik becerilerini
sergilemede oldugunu ifade etmeleri, doniisiimciiliigii liderlik becerileri ile okullar1 hizli
kiiresellesen siirece ayak uydurma hususunda okul yoneticilerinin istekli olduklar1 ancak
calisanlar1 nasil Ozgiirce kendini ifade etme ve gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmeye doniik yonetecekleri hususunda kendilerini yeterli algilamadiklar1 sonucuna

varilabilir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik goriisleri 6lcek boyutlarinda elde

edilen toplam puanlar dogrultusunda degerlendirildiginde okul yoneticilerinin en fazla
“dontisimcii  liderlik stilini” sergiledikleri ()_( =3,77) “serbest birakic1 liderlik”

()_( =3,226) ve “surdiirimcii liderlik” ()_( =3,37) stilini gosterip gostermedikleri
konusunda kararsiz kaldiklar1 anlasilmaktadir. Bu bulgular 1s18inda okul yoneticileri
okul icerisinde serbest birakici liderlik ile siirdiiriimcii liderlik becerilerinden daha ¢ok

doniisiimcii liderlik stiline yonelik becerileri gostermektedirler.
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Okul yoneticilerinin klasik yonetici davranisini ifade eden siirdiiriimcii liderlik
becerileri ile okullarin isleyisi bakimindan pasif, liderlik ozelliklerinden yoksun
yoneticiyi ifade eden serbest birakici liderlik davraniglari okulun kiiltiiriine, iklimine ve
isleyisine zarar vermektedir. Her iki liderlik stili de okulda ¢alisan 6gretmenler ve diger
personel lizerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Oysa okul c¢alisanlar iizerinde olumlu
etki yaratan, okulun amaclarina oncelik veren, calisanlar1 harekete geciren, bagliliklarini
arttiran, adanmislik diizeylerini gii¢lendiren, okulun ¢ikarlar ile calisanlarin ¢ikarlarini
ortak amacta bulusturan doniisiimcii liderlik becerilerini okul ortaminda daha uygun
yOnetici becerileridir. Arastirma bulgular1 da okul yoneticilerinin 6gretmenler iizerinde
olumlu etkisi fazla olan doniisiimcii liderlik becerilerine yonelik uygulamalarin daha

fazla oldugunu gostermektedir ki bu sonug istenen bir sonuctur.

4.1.2. Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerine iliskin goriisleri

Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerine iliskin goriisleri arastirmada
kullanilan ol¢egin boyutlar1 olan risk alma, ozgiiven, kisisel yaraticilik boyutlari
dogrultusunda tek tek ele alinarak madde bazinda degerlendirilmistir. Bu dogrultuda
okul yoneticilerinin risk alma boyutuna yonelik goriislerine ait bulgulara Tablo 4.4’ te

yer verilmistir.

Tablo 4.4. Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerileri risk alma boyutuna ait

betimsel istatistikler

Risk Alma Boyutu X Ss
1.Basartya ulagacagim konusunda kendime giivenirim 4,14 ,807
2.0lumsuzluklar, bir isi basarmam i¢in beni daha da giiclii kalar. 3,98 ,826
3.Bagkalarinin ¢6zmeye yanasmadig: sorunlari ¢cdzmek isterim. 3,98 912
4 Bir isi yapmaya karar verirsem bunu kimse engelleyemez. 3,93 938
5.Zor bir ise baslamak benim icin heyecan vericidir 4,28 712
6.Risk almadan basarili olunmaz. 4,25 ,731
7.Cok calisarak her zorlugun iistesinden gelebilecegime inanirim. 3,75 1,003
Toplam Puan 4,04 3,625

Tablo 4.4’te okul yoOneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerinin risk alma

boyutuna iliskin goriisleri dogrultusunda incelendiginde toplam boyutuna yonelik

goriislerinin ()_( =4,04) “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu
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bulgu dogrultusunda okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerinden risk alma

boyutunu okul ortaminda yiiksek diizeyde gerceklestirdikleri anlasilmaktadir.

Tablo 4.4’te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerinin
risk alma boyutuna yonelik goriislerinin 6l¢cek maddeleri dogrultusunda incelendiginde

katilim diizeyinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu maddelerin “Zor bir ise baglamak

benim icin heyecan vericidir.” ()_C=4.28) ve “Risk almadan basarili olunmaz”

( X =4.25) maddeleri oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda okul
yoneticilerinin 6nemli kararlarin alinmasinda, islerin yiiriitilmesinde ve basarili
olabilmek icin risk almaktan ¢ekinmedikleri anlasilmaktadir. Ayrica okul yoneticileri
bulunduklar1 kurumlarda zor olan islerin ¢oziimiinde kendilerini yeterli bulduklar1 ve

istesinden gelebildikleri anlasilmaktadir.

Tablo 4.4°te gore okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerinin risk alma
boyutuna yonelik goriislerinin 6l¢ek maddeleri dogrultusunda incelendiginde katilim

diizeyinin en diisilk ortalamaya sahip oldugu maddelerin ise “Cok calisarak her

zorlugun {stesinden gelebilecegime inanirim.” (X =3,75) maddesi oldugu
goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu okul yoneticilerinin okulda meydana gelebilecek
beklenmedik sorunlar karsisinda bu sorunu ¢dzmeye yonelik girisimlerde bulundugu ,
calismaktan  ka¢cmadiklart  sorumluluklarmi  gogiislediklerini, risk  almaktan

cekinmediklerini, ¢alisanlarim1 yonlendirerek iistesinden gelebildikleri anlasilmaktadir.

Tablo 4.4’e gore okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik diizeyleri acisindan ise
risk alma boyutundaki becerilerinin ortalamalarinin yiiksek olmasi aslinda doniistimcii
liderlik becerileri ile uyumludur. Doniisiimcii lider olabilmek i¢in okul yoneticilerinin
risk alma becerilerinin sergilenmesi gerekmektedir. Bu nedenle bu arastirma
bulgularinin birbiri ile tutarli oldugu sonucuna varilabilir. Okul yoneticilerinin
kiiresellesen diinyada hizli degisimin var oldugunun farkinda olduklar1 ve okullar1 da bu
degisime ayak uyduracak kurumlar olmasi gerektigini anladiklar1 ancak bu degisimi
gerceklestirme konusunda serbest¢i bir yoOnetimi sergileyemedikleri sonucuna da
varilabilir. Sosyal girisimci bireylerin risk alma, bagimsiz davranabilme, belirsiz

durumlara kars1 dayanikli ve hazirlikli olma gibi 6zellikleri bulunmaktadir. Giiniimiizde
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cok hizli bir sekilde gerceklesen degisim belirsizlik ve diizensizliklerin ortaya ¢ikmasina
sebep olmaktadir. Bunun karsisinda yoneticilerin gelecege yonelik bir ongorii ¢ok fazla
gerceklestiremedikleri i¢inde risk almak zorunda kalmaktadirlar. Egitim kurumlarinin
bu belirsizlik siirecinden yogun olarak etkilendigi goz Oniine alindiginda, okul
yoneticilerinin bu siirecte basarilt olabilmeleri icin risk alma becerilerinin gelismis
olmast ve kullanilmasi gerekmektedir. Elde edilen bulgular arastirma kapsamindaki

yoneticilerin bu becerilere sahip olduklarini diisiindiiklerini gostermektedir.

Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerinden 0zgiiven boyutuna

yonelik goriisleri Tablo 4.5’te sunulmustur.

Tablo 4.5. Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerileri 6zgiiven boyutuna ait

betimsel istatistikler

Ozgiiven Boyutu X Ss

8. Cevremdeki insanlar1 kendi diisiincelerim dogrultusunda etkilerim. 3,85 ,852
9. Meslegimle ilgili sorunlara yonelik farkli goriis ve yorumlarim vardir 4,13 ,601
10. Mesleki bilgi ve beceri agisindan kendime giivenirim. 4,21 ,688
11. Meslegimde iist diizey yoneticilik konumunda olsaydim bir¢cok sorunun

coziimiine yonelik uygulamalarda bulunabilirdim. 4,07 197
12. Yeni gevre/arkadaslar edinmek benim icin kolaydir. 4,01 ,849
13. 11k kez tanistigim birine kendimi kolayca ifade edebilirim. 4,01 ,830
14. Arkadas ¢evremde sevilen ve 6n planda olan bir karakterimdir. 3,98 ,685
15.Cevremdeki insanlarin fikirlerini dinleyerek 6zgiin fikirler ortaya koyarim. 4,20 ,662
Toplam Puan 4,05 3,838

Tablo 4.5’teki okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerileri 06zgiiven
boyutuna iliskin goriisleri incelendiginde toplam boyuta goriislerin ()?:4,05)
“katihyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu okul
yoOneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerinden 6zgiiven boyutuna yonelik goriislerinin
olumlu oldugunu ve okul ortaminda gerceklestirdiklerini gostermektedir. Okul
yoneticilerinin Ozgiiven boyutuna yonelik goriisleri madde bazinda incelendiginde,
katilimcilarin  kendilerine yoneltilen 6 maddeye “katiliyorum”™ ve ‘“tamamen
katiliyorum” diizeyinde cevaplar verdikleri goriilmektedir. Elde edilen bu bulgular
yoneticilerde sosyal girisimcilik yeterliklerinden olan ozgiiven diizeylerinin yiiksek

diizeyde gosterdikleri anlagilmaktadir.. Maddelere bakildiginda 6zellikle “Mesleki bilgi

ve beceri agisindan kendime giivenirim” ( X =4,21), Cevremdeki insanlarin fikirlerini
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dinleyerek 0Ozgiin fikirler ortaya koyarim. ()_C =4,20), “Meslegimle ilgili sorunlara

yonelik farkli goriis ve yorumlarim vardir” ()_C =4,13) maddelerinde yiiksek diizeyde
katilim gosterdikleri goriilmektedir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda okul
yoneticileri mesleki bilgi becerilerinin iyl olmasi nedeniyle 6zgiivenlerinin de yiiksek
oldugu anlasilmaktadir. Karar verme asamasinda giivendigi kisiler ile bilgi alis verisi
yapmaktan c¢ekinmedikleri, bu bilgileri kendi siizgecinden gecirdikten sonra

uygulamaya gecirdigi goriilmektedir.

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerileri
Ozgiiven boyutuna iligkin ortalamalarinin yiiksek olmasi1 okul yoneticilerinin topluma
kars1 rol ve sorumluluklarini yerine getirme hususunda istekli olduklar1 ve topluma kars1
sorumluluklarint da yerine getirme cabasinda olduklar1 seklinde degerlendirilebilir.
Yine bu siireci gergeklestirmek icin okul yoneticilerinin insan iligkilerine Onem
verdikleri, basarili olma giidiileri ve kendine giiven duygularinin yiiksek oldugu ve

yenilik¢ilik i¢in gerekli kararlar1 alma egiliminde olduklar1 sonucuna varilabilir.

Sosyal girisimciler basarili olma giidiisii ve kendine giiven duygusu yiiksek,
yaratict ve yenilik¢i, hizli karar alabilen bireylerdir (Karasakal, Aksu ve Demircili,
2013). Bu ozelliklerden anlasildig1 iizere, sosyal girisimci bireyler toplumsal olaylar
tizerinde herhangi bir fayda saglamayi1 beklemeden 1srarla calisabilen, 6zgiiven sahibi
kisilerdir. Bunlarin yaninda iizerinde durulan Onemli noktalardan biri, bireysel
yaraticiligin kullanilmasinda cevresindeki diger bireylerin fikir, deneyim ve basari
hikayelerinden faydalanma ozelligidir (Yenigeri ve Seckin, 2011). Bu dogrultuda
arastirma kapsamindaki okul yoOneticilerinin 6zgiiven duygularimin yiiksek oldugu,
kendilerine giivendiklerini kolayca ifade edebildikleri, ¢evresindekileri etkiledikleri,

yaratici fikirler ortaya koyabildikleri anlasiimaktadir.

Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerinden kisisel yaraticilik

boyutuna yonelik goriisleri Tablo 4.6’da sunulmustur.
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Tablo 4.6. Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerileri kisisel yaraticilik boyutuna

ait betimsel istatistikler

Kisisel Yaraticihk Boyutu X Ss

16.Bir isi yapmaya baslamadan 6nce bu isten etkilenecek kisilerin goriislerini alirnm. 4,27 ,621
17.Bir isi yapmaya baslamadan 6nce baskalarinin fikirlerini alirrm 4,32 ,645
18.Meslegimle ilgili giincel sorunlarin ¢6ziimiiyle ilgili arkadaslarimla tartigirim. 4,25 ,671
19.Bir isi yapmaya baslamadan 6nce bu isle ilgili basarili kisileri model alirim. 4,22 ,682
20.Bir isi yapmaya baslamadan 6nce bu isi yapabilecegim farkli yontemler olup

olmadigini diigiiniiriim. 4,25 741
21.Meslegimle ilgili yazili/gorsel medyay: yakindan takip ederim. 3,96 ,668
Toplam Puan 4,21 2,875

Tablo 4.6’daki okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerinden kisisel

yaraticiik  boyutuna yonelik goriisleri incelendiginde toplam boyuta yonelik

goriislerinin ()_( =4,21) “ tamamen katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Elde
edilen bu bulgu okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerinin kisisel yaraticilik
boyutuna yonelik goriislerinin yiiksek diizeyde oldugunu ve okul ortaminda bunu

gerceklestirdiklerini diisiindiikleri gostermektedir.

Tablo 4.6’ya gore okul yoneticilerinin kisisel yaraticilik boyutuna iliskin
maddeler ayrintili incelendiginde, yoneticilerin  “tamamen katiliyorum”  ve

“katiliyorum” segeneklerinde yigildiklart goriilmektedir. Maddeler ozellikle “Bir isi

yapmaya baslamadan Once baskalarinin fikirlerini alinm” (X =4,32), Bir is1 yapmaya

baslamadan 6nce bu isten etkilenecek kisilerin goriislerini alirim. (E =4,27), “Bir isi

yapmaya baglamadan once bu isi yapabilecegim farkli yontemler olup olmadigini
diisiiniirtim.” (X =425), “Meslegimle ilgili gilincel sorunlarin c¢oziimiiyle ilgili

arkadaslarimla tartisinm.”  ( X =4,25) gibi maddelere yiiksek diizeyli katilim
gosterdikleri agik¢a goriilmektedir. Bu bulgulara dayanarak, okul yoneticilerinin sosyal
girisimcilik becerilerini  6zellikle kisisel yaraticilik boyutunun yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Elde edilen bu sonuglar okul yoneticilerinin yiiksek bir motivasyona ve
tiretkenlige sahip oldugu, risk almaktan ¢cekinmedikleri, islerine bagl olduklar1 ve kendi

kendilerine yetebildikleri anlagilmaktadir.

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi sosyal girisimci olarak okul yoneticilerinin kisisel

yaraticiik boyutunda kendilerini oldukca yeterli algiladiklar1 goriilmektedir. Okul
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yoneticileri bagkalarinin goriislerini almayr Onemsedikleri, sorumluluk alma ve
dagitmada cesaretli olduklari, meslegi ile ilgili hususlart meslektaslar1 ile goriis
aligverisinde bulunduklar1 ve kendilerini gelistirmek i¢in sosyal medya ve alinyazini
taradiklar1 anlasilmaktadir. Okul yoneticileri kendisine bagh calisanlarin yaraticiligini
tesvik etmelidir. Ani ortaya c¢ikan durumlar karsisinda kendine oOzgii Onlemler

alabilmelidir.

Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerine yonelik goriisleri olcek

boyutlarinda elde edilen toplam puanlar dogrultusunda degerlendirildiginde okul
yoneticilerinin en fazla “kisisel yaraticilik” becerilerini sergiledikleri (X =4,21) “risk

alma” ()_( =4,044) ve “ozgiiven” ( X =4,05) becerilerini de okul icinde gosterdikleri
anlagilmaktadir. Bu bulgular 1s1ginda okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik
becerilerinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Okul yoneticisinin kisisel yaraticilik
becerisinin yiiksek olmasi calisanlarin da kendi yaraticiliklarimi ortaya koymasina
olanak vermektedir. Boylelikle okul ortaya ¢ikan yenilik ve gelismeleri de takip ederek
yeni bilgi ve teknolojilerin okula kazandirilmasini saglar. Okul yoneticilerinin gelisime
acik olduklarin1 gosteren bu ol¢iitlere iliskin yiiksek diizeyli katilim gostermeleri aslinda
okul yoneticilerinin klasik yonetici tipinden ¢ikip, hizli degisen diinyaya gore
kendilerini yenileme ve sosyal girisimci olma bilincine uygun bir bakis acilarina sahip,
degisime ve doniisiime hazir olduklar1 sonucunu ortaya koymaktadir. Bu yoneticiler
sorumluluklar1 diger c¢alisanlar ile paylastiklar1 i¢in kuruma ait hissetme, bagllik,
sahiplenme duygularinin gelismesini arttirir. Okul yOneticisi 0gretmenlerini okul ile
ilgili kararlara katmali, ve cevre ile okul arasindaki iletisimi saglamalidir. Ozgiiveni
gelismis, yaratici ve risk almay1 seven okul yoneticisi 0grencilerin basarisinin artmasini
da saglayarak, onlarin gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurmalarim1 kolaylastirip,

kendine giivenen, donanimli, kimseye bagli olmadan hayatlarina devam etmesini saglar.

4.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu béliimde arastirmanin ikinci alt problemi olan okul yoneticilerinin bagimsiz

degiskenlere (cinsiyet, yas, mesleki kidem, yoneticilik kidemi, egitim durumlar1 ve



79

medeni durumlar1) gore liderlik stillerine ve sosyal girisimcilik diizeylerine yonelik

goriislerinden elde edilen bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

4.2.1. Okul yoneticilerinin demografik degiskenlerine gore liderlik stillerine iliskin

goriisleri

Okul yoneticilerinin demografik degiskenleri olan cinsiyet, yas, mesleki kidem,
yoneticilik kidemi, egitim durumlart ve medeni durumlarina gore liderlik stillerine
iliskin goriislerinde anlamli fark olup olmadigina yonelik bulgulara sirasiyla yer

verilmistir.

4.2.1. 1. Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskeni agisindan degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore liderlik stillerine iliskin
goriislerini tespit etmek icin yapilan Mann Whitney U testi sonucu Tablo 4.7°de

verilmistir.

Tablo 4.7. Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore liderlik stillerine iliskin

Mann-Whitney U testi sonuglari

Cinsiyet N Sira (()sléa;lama Slralaz's'rl“r())plaml U p
Ll Back 2% lole TENTT semsn s
Uderlk Bk 22 15 Jome0 asteoon 083
sevetbrike Kadn AL AT 0 s
Olgek toplam 20" 5 }gg:?g 475117515’%% 5252000 343
*p> 05

Tablo 4.7 incelendiginde, okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore liderlik
stillerine iliskin goriislerinin farklilasip farklilasmadigin1 belirlemek {izere yapilan
Mann-Whitney U testi sonucuna gore 6lcegin toplaminda ( U= 5252,000; p>0,05) ve
alt boyutlarinda, doniisiimcii liderlik ( U= 5677,500; p>0,05), siirdiiriimcii liderlik ( U=
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4816,000; p>0,05) ve serbestci liderlik ( U= 5583,50; p>0,05) stillerine iliskin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamistir. Elde edilen bulgulara gore okul
yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore liderlik stillerine iliskin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: kadin ve erkek okul yoneticilerinin benzer
liderlik stillerini sergiledikleri soylenebilir. Istatistiksel olarak anlamli fark olmasa da
liderlik stillerine iliskin goriislerinin siralar ortalama degerleri incelendiginde sadece
siirdiirimcti liderlik stilinde kadin okul yoneticilerinin goriislerinin ortalamasinin
(SO=185,54), erkek okul yoneticilerinin ortalamasindan daha yiiksek oldugu
(SO=158,58) goriilmektedir. Bu bulgulara dayanarak, kadin okul yoneticilerinin erkek
okul yoneticilerinden siirdiiriimcii liderlik davramisini daha fazla sergiledigi sonucuna
ulasilmistir. Kadin okul yoneticilerinin calisanlarina erkek okul yoneticilerinden daha
fazla giivendigi, kosullu destek sagladig1 ve beklentilerin ger¢eklesmesine dayali olarak
olumlu ya da olumsuz tutum sergiledikleri anlagilmaktadir. Yine kadin okul
yOneticilerinin okulda sorun ortaya c¢ikmadan eyleme ge¢mediklerini performans
sorunlarina bagli aksakliklar veya diger problemler ortaya ciktiktan sonra eyleme

gectikleri soylenebilir (Hoy ve Miskel, 2010).

4.2.1.2. Okul yoneticilerinin yas degiskeni agisindan degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin yas degiskenine gore liderlik stillerine iliskin goriislerini

tespit etmek i¢in yapilan test sonuclar1 Tablo 4.8°de verilmistir.
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Tablo 4.8. Okul yoneticilerinin yas degiskenine gore liderlik stillerine iliskin Kruskal

Wallis testi sonuclari

Alt boyutlar Yas N Sira ?Sr(t)a;lama sd Ka();( l;)a re P A;LTEII

Déniisiimgi 25-35 33 161,64

Liderlik 36-45 160 164,91 2 ,338 ,844 -
46 ve tizeri 130 158,51

Siirdiiriimeii 25-35 33 162,80

Liderlik 36-45 160 163,98 2 ,181 914 -
46 ve lizeri 130 159,35
25-35 33 158,89

Efé';fff“ak‘“ 36-45 160 161,26 2 091 056 ;
46 ve lizeri 130 163,70
25-35 33 158,97

Olgek Toplami  36-45 160 163,05 2 ,059 971 -
46 ve lizeri 130 161,47

*p>,05

Tablo 4.8 incelendiginde, okul yoneticilerinin yas degiskenine gore liderlik
stillerine iligkin goriislerinin faklilagip farklilasmadigimi belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis Analizi sonuglarina gore, doniisiimcii liderlik ()2 2)=,338; p>0,05);
stirdiiriimeti liderlik (3% 2)=,181; p>0,05); serbest birakici liderlik () (2)=,091; p>0,05)
boyutlart ve toplam liderlik ()% )= ,059; p>0,05) goriislerinde anlamli fark olmadigi
belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin
goriislerinin yas degiskenine gore anlamhi fark olusturmadigi, biitiin yas grubundaki
yoneticilerin benzer liderlik stillerini sergiledikleri soylenebilir. Okul yoneticilerinin
liderlik sitillerine iliskin goriislerinin yas degiskenine gore anlamli sekilde fark
olmamasinin en 6nemli nedenlerinden birisi, iki agsamali sinav sisteminden gecerek okul
yoneticiligine atamalarinin yapilmasi seklinde yorumlanabilir. Ayrica okul yoneticisi
olabilmek icin egitim sisteminde Ogretmenlik, miidiir yardimciligi, miidiir
basyardimciligi yapma kosullarinin aranmasi gen¢ ve yashh okul yoneticilerinin

arasindaki bu farkin ¢ikmamasina sebep olabilir.

4.2.1.3. Okul yoneticilerinin medeni durum degiskeni agisindan degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin medeni durum degiskenine gore liderlik stillerine iliskin

goriiglerini tespit etmek i¢in yapilan Mann Whitney U test sonuglar1 Tablo 4.9’da

verilmistir.
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Tablo 4.9. Okul yoneticilerinin medeni durumlarina gore liderlik stillerine iligskin

Mann-Whitney U testi sonuglari

Medeni N Siralar Ortalama Siralar Toplanm U

Durum (S0) (ST) P
Doniisiimetii Evli 243 162,26 39430,0
Liderlik Bekar 80 161,20 12896,0 9656,00 929
Stirdiiriimeii Evli 243 166,96 40571,5
Liderlik Bekar 80 146,93 11754,5 8514,50 094
Serbest Birakict Evli 243 160,45 38988,5
Liderlik Bekar 80 166,72 13337.,5 9342,50 600
" Evli 243 163,60 39754,0
Olgek toplamu Bekar 30 157.15 12572.0 9332,00 ,592
*p > ,05

Tablo 4.9 incelendiginde okul yoneticilerinin medeni durumuna goére liderlik
stillerine iliskin goriislerinin farklilasip farklilasmadigin1 belirlemek {izere yapilan
Mann-Whitney U testi sonucuna gore hem toplam 6lgekte ( U= 9332,00; p>0,05) hem
de alt boyutlarda; doniisiimcii liderlik ( U= 9656,00; p>0,05), siirdiiriimcii liderlik (
U= 8514,50; p>0,05), serbest birakici liderlikte ( U= 9342,50; p>0,05) anlaml1 bir fark
bulunmamistir. Elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin medeni durum
degiskenine gore liderlik stillerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark olmadigi,
evli ve bekar biitiin yoneticilerin benzer diisiincede olduklari sOylenebilir. Anlamli
farkin ¢ikmamasi medeni durum degiskeninin okul yoneticilerinin liderlik sitillerine
iliskin goriislerinde etkili bir degisken olmadig1 soylenebilir. Anlaml fark ¢ikmasa da
liderlik stillerine iliskin goriisleri arasinda sira ortalama degerleri incelendiginde sadece
sirdiirimcti  liderlik stilinde evli okul yoneticilerinin goriislerinin ortalamasinin
(S0=166,96), bekar okul yoneticilerinin ortalamasindan daha yiiksek oldugu
(§0=146,93) anlasilmaktadir. Elde edilen bu bulgulara dayanarak, evli okul
yoneticilerinin bekar okul yoneticilerinden siirdiiriimcii liderlik davranisin1 daha fazla
gosterdigi soylenebilir. Evli okul miidiirlerinin daha ¢cok ge¢cmiste devam eden yararli
uygulamalar1 devam ettirme egiliminde oldugu, yenilik¢i uygulamalari okula entegre
etmede yetersiz kaldiklari, evli okul yoneticilerin geleneksel, bekar okul yoneticilerinin
yaraticilik ve yenilikci yonlerini daha fazla sergiledikleri seklinde yorumlanabilir. Evli
okul yoneticilerinin, bekar okul yoneticilerine gore siirdiiriimcii liderligin en Onemli
ozelliklerinden olan Orgiitsel basariyr yakalama egilimlerinin daha fazla oldugu
sOylenebilir. Evli okul miidiirlerinin hayattan beklentileri, sosyal sorumluluklari,

vizyonlari, hedefleri, ruhsal gelisimleri, bekar Ogretmenlere gore daha gelismis



olabilecegi i¢in liderlik

yorumlanabilir.

4.2.1.4. Okul yoneticilerinin egitim durumu degiskeni acisindan degerlendirilmesi

stillerini

sergilemede
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daha yiiksek oldugu seklinde

Okul yoneticilerinin egitim durumu degiskenine gore liderlik stillerine iliskin

goriislerini tespit etmek i¢in yapilan Mann Whitney U test sonuclar1 Tablo 4.10’da

verilmistir.

Tablo 4.10. Okul yoneticilerinin egitim durumlarina gore liderlik stillerine iligskin
Mann-Whitney U testi sonuglari
Egitim Siralar Ortalama  Siralar Toplam U p
Durumu (SO) (ST)
s L 270 S0 e o
o i 271000 e
ot piks e 2719300 g
Oncopuns LYo 2008 N s
*p>,05

Tablo 4.10 incelendiginde okul yoneticilerinin egitim durumuna gore liderlik

stillerine iliskin goriislerinin farklilasip farklilasmadigin1 belirlemek {izere yapilan

Mann-Whitney U testi sonuclarina gore alt boyutlarda ve toplam 6lcekte (U=9107,500;
p>0,05), doniisiimcii liderlik (U=9023,500; p>0,05), siirdiiriimcii liderlik (U=9186,00;
p>0,05) ve serbest birakict liderlikte (U=8879,500; p>0,05) anlamli bir fark

bulunmamistir. Elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin egitim durumu

degiskenine gore liderlik stillerine iliskin goriisleri lisans yada lisansiistii egitim mezunu

olmalar1 fark etmeksizin birbirine benzer oldugu sdylenebilir. Bagka bir anlatimla okul

yoneticilerinin egitim durumu, okul yoneticilerinin liderlik stillerine ilisin algilarinin bir

belirleyicisi degildir.
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4.2.1. 5. Okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskeni acisindan degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine gore liderlik stillerine iliskin

goriislerini tespit etmek icin yapilan test sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Okul yoneticilerinin mesleki kidemlerine gore liderlik stillerine iligkin

Kruskal Wallis analizi Sonuglari

Alt boyutlar Mesleki Kidem N Sira ?Sl;t)a;lama sd Ka(;;( l;)a re p A;LTEII

Déniisiimeii 0-10 y1l 27 146,15

Liderlik 11-20 y1l 141 160,18 2 1,182 ,554 -
21 yil ve tizeri 155 166,42

Siirdiiriimeii 0-10 y1l 27 143,02

Liderlik 11-20 y1l 141 164,69 2 1,258 ,533 -
21 yil ve tizeri 155 162,86
0-10 y1l 27 142,41

Efé‘:fﬁf“akm 11-20 yil 141 155,03 2 3712 156 -
21 yil ve lizeri 155 171,75
0-10 y1l 27 139,06

Olgek Toplami  11-20 yil 141 155,67 2 3,973 ,137 -
21 yil ve lizeri 155 171,75

*p>,05

Tablo 4.11 incelendiginde, okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine gore
liderlik stillerine iliskin goriislerinin farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis Analizi sonuclarina gore, okul yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik [X2 o = 1,182; p =,554] ; siirdiiriimcii liderlik [Xz(z): 1,258; p=,533), serbest
birakict liderlik [X*o)= 3,712; p=,156) alt boyutlar1 ve toplam liderlige [X*»= 3,973;
p= ,137 ) yonelik goriislerinde anlamli fark olmadigi belirlenmistir. Bu dogrultuda
mesleki kidem acisindan okul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik goriislerinin

birbirine benzer oldugu sdylenebilir.

4.2.1.6. Okul yoneticilerinin yoneticilikte kidem degiskeni agisindan degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin yoneticilikte kidem degiskenine gore liderlik stillerine

iliskin goriislerini tespit etmek icin yapilan test sonuglar1 Tablo 4.12’de verilmistir.
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Tablo 4.12. Okul yoneticilerinin yoneticilik kidemlerine gore liderlik stillerine iliskin

Kruskal Wallis analizi sonuglari

Alt boyutlar  Yoneticilikte Kidem N Sira ?Sr(t)a;lama sd Ka(;;( l;)a re p A;::;I;:h
Doniisiimcii 0-10 y1l 195 161,34
Liderlik 11-20 y1l 87 166,41 2 ,387 ,824
21 yil ve tizeri 41 155,78
e 0-10 y1l 195 154,64
Deduimet 190 87 157,69 2 10677 P 123
21 yil ve tizeri 41 206,17
Serbest 0-10 y1l 195 155,40 017
Birakici 11-20 y1l 87 158,66 2 8,151 - 1,2-3
Liderlik 21 yil ve lizeri 41 200,48
0-10 y1l 195 154,78
Olgek Toplami  11-20 yil 87 165,66 2 4,625 ,099
21 yil ve tizeri 41 188,57
*p<,05

Tablo 4.12 incelendiginde, okul yoneticilerinin yoneticilik kidemlerine gore
liderlik stillerine iligkin goriislerinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere
yapilan Kruskal Wallis analizi sonuglarmma gore, okul yoneticilerinin siirdiirimcii
liderlik ve [X* ) = 10,677; p = ,005] ; serbest birakici liderlikte [X*= 8,151; p=,017)
liderlik stillerine yonelik goriislerinde anlamli fark ortaya c¢ikmistir. Belirlenen
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Post Hocc testleri
analiz sonuglarina gore hem siirdiiriimcii liderlik hem de serbest birakici liderlik
stillerine gore 0-10 yil ile 11-20 yil aras1 kideme sahip okul yoneticilerinin goriislerinin
21 yil ve tizeri kideme sahip okul yoOneticilerinin ortalamasindan anlamli olarak
farklilastig1 goriilmektedir. 21 y1l ve iistii yoneticilik kidemine sahip okul yoneticilerinin
gorilislerinin gore daha yiiksek olmasi, kidem arttikca okul yoneticilerinin hem
siirdiirimcti liderlik davramislarimi daha etkili bir bicimde uyguladiklarini hem de
calisanlara daha fazla insiyatif alma olanaginm verilmesini savunan serbest birakici
liderlik stilini daha fazla uyguladiklar1 seklinde yorumlanabilir. Doniistimcii liderlik
boyutu (X2 @ =,387; p>,824) ve toplam liderlik goriislerinde (X2 @ =4,625; p =,099)

ise anlamli fark ortaya ¢ikmamis, okul yoneticilerinin goriisleri birbirine benzerdir.

Tablo 4.12’ye gore yoneticilik kidemi degiskenine gore siirdiiriimcii ve serbest¢i
liderlik becerilerinde anlamli fark olmasina karsin, doniisiimcii liderlik becerilerini
sergileme hususunda anlamli fark olmadigi anlasilmaktadir. 21 yil ve lizeri yonetsel

kideme sahip okul yoneticilerinin, 0-10 yi1l ve 11-20 y1l yoneticilik kidemine sahip okul
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yOneticilerine gore siirdiiriimcii liderlik becerilerini daha yiiksek sergilediklerini
belirtmeleri ancak anlamli fark olmamasina karsin doniisiimcii liderlik becerilerinde 20
yil ve iizeri yoneticilik kidemine sahip okul yOneticilerinin goriislerinin daha diisiik
ortalamaya sahip olmasi ile Ortiiserek, 21 yil {izeri kidemli okul yoneticilerinin diger
okul yoneticilerine gore var olan durumu siirdiren daha cok klasik yonetici
davraniglarin1 sergiledikleri sonucuna varilabilir. Ayrica 21 yil ve iizeri kideme sahip
okul yoneticilerinin doniisiime ve degisime diger okul yoneticilerine gore daha yiiksek

diizeyde kapal1 olduklari hatta direndikleri sonucuna varilmasini saglayabilir.

4.2.2. Okul yoneticilerinin demografik degiskenlerine gore sosyal girisimcilik becerileri

diizeylerine iliskin goriisleri

Okul yoneticilerinin demografik degiskenleri olan cinsiyet, yas, mesleki kidem,
yoneticilik kidemi, egitim durumlart ve medeni durumlarina gore sosyal girisimcilik
becerileri diizeylerine iliskin goriislerinde anlamli fark olup olmadigina yonelik

bulgulara asagida yer verilmistir.

4.2.2. 1. Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskeni agisindan degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore sosyal girisimcilik becerileri

diizeylerine iligkin goriislerini tespit etmek i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonucu

Tablo 4.13’de verilmistir.
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Tablo 4.13. Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik beceri boyutlarinin cinsiyet

degiskenine iliskin Mann-Whitney U testi sonugclar1

Sira Ortalama Siralar Toplanm

Boyutlar Cinsiyet N (SO) (ST) U p
Risk Alma gflféﬁ 24812 123233 474758385,55% 4634500 0397
Ozgiiven gflféﬁ 24812 }Zg;g 46;8297§%% 5366,000 699
Youholk  Bick 2% 16187 00 e 9
Olgek toplam: 24812 }Z(z)fug) 475029325,55% 5330,500 420

*p<0,5

Tablo 4.13’deki Mann Whitney U testi analiz sonuglar1 incelendiginde, okul
yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerinin cinsiyet degiskenine gore goriislerinin
sadece risk alma alt boyutunda (U= 4634,500; p < .05) anlamh fark ortaya cikardigi
goriilmektedir. Anlamli farkin kaynagi belirlemek amaciyla siralar ortalamasi degerleri
incelendiginde, kadin okul yoneticilerinin (189,96) goriislerinin ortalamasinin erkek
okul yoneticilerinin (157,9) goriislerinin ortalamasindan anlamli diizeyde farkli oldugu
goriilmektedir. Bu bulguya dayanarak, kadin okul yoneticilerinin risk alma diizeyine

yonelik goriislerinin erkek okul yoneticilerinden daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.13’e gore sosyal girisimcilik beceri boyutunun cinsiyet degiskenine gore
bakildiginda, kadin okul yoneticilerinin erkek okul yoneticilerine gore goriislerinin
anlaml olarak farklilastigi ve kadin okul yoneticilerinin erkek okul yoneticilerine gore
risk alma boyunda daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuglara
gore kadin okul yoneticilerinin erkek okul yoneticilerine gore daha fazla risk aldiklar

ve liderlik potansiyeline sahip olduklar1 sonucuna varilabilir.

Diger alt boyutlar olan 6zgiiven (U=5566,000; p > .05) ve kisisel yaraticilik
(U=5743,000; p> .05) alt boyutu ile toplam sosyal girisimcilik beceri diizeyine
(U=5330,500; p > .05) gore okul yoneticilerinin goriisleri ise cinsiyet degiskenine gore

anlamli fark yaratmamakla goriisler birbirine benzerdir.
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4.2.2. 2. Okul yoneticilerinin yas degiskeni acisindan degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin yas degiskenine gore sosyal girisimcilik becerilerine iliskin

goriislerini tespit etmek icin yapilan test sonuglar1 Tablo 4.14’de verilmistir.

Tablo 4.14. Okul yoneticilerinin yas degiskenine gore sosyal girisimcilik becerilerine

Iliskin Kruskal Wallis testi sonuglari

Alt boyutlar Yas N Sira ?Sl;t)a;lama sd Ka(;;( l:)a re P AELTE]I

25-35 33 165,56

Risk Alma 36-45 160 170,59 2 3,392 ,183 -
46 ve tizeri 130 150,52
25-35 33 154,11

Ozgiiven 36-45 160 165,29 2 ,500 779 -
46 ve tizeri 130 159,95
25-35 33 167,08

Kisisel Yaraticiik 36-45 160 167,77 2 1,793 ,408 -
46 ve tizeri 130 153,61
25-35 33 164,36

Olcek Toplamu 36-45 160 168,33 2 1,811 ,404 -
46 ve lizeri 130 153,60

(p>,05)

Tablo 4.14’teki okul yoneticilerinin yas degiskenine iliskin Kruskal Wallis test
sonuclarina iliskin goriisleri incelendiginde goriislerin risk alma (X*= 3,392; p = ,183),
Ozgiiven (XZ:,SOO; p=,779), kisisel yaraticilik (X2:1,793; p= ,408) alt boyutlar1 ve
toplam sosyal girisimcilik (X’=1,811; p=,404) dl¢ceginde anlamli fark olmadig ortaya
cikarmadig goriilmektedir. Farkli yas gruplarinda da olsalar okul yoneticilerinin sosyal

girisimcilige yonelik goriisleri birbirine benzerdir.
4.2.2. 3. Okul yoneticilerinin medeni durum degiskeni acisindan degerlendirilmesi
Okul yoéneticilerinin medeni durum degiskenine gore sosyal girisimcilik

becerilerine iligkin goriislerini tespit etmek i¢in yapilan Mann Whitney U test sonuclari

Tablo 4.15°te verilmistir.
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Tablo 4.15. Okul yoneticilerinin medeni durumlarina gore sosyal girisimcilik

becerilerine iliskin Mann-Whitney U testi sonuglari

Alt boyutlar 1[\)/15:-15::: SlralaI; S(z;')talama Slrala(rsg())plaml U p

REKAmM  phe s isass s 012500 410
Yok B 80 15021 lolos) TS0 1%
Olgek Toplamy 41 24 }gizég fg}gi:gg 951550 778
(*p< .05)

Tablo 4.15°teki okul yoneticilerinin medeni durum degiskenine gore sosyal
girisimcilik becerilerine iligskin goriislerinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan Mann Whitney U testi sonuglar1 incelendiginde; okul yoneticilerinin
sosyal girisimcilik becerilerinin sadece 6zgiiven alt boyutunda (U= 8104,50; p=,025)
anlamli fark ortaya cikardigi goriilmektedir. Anlamli farkin kaynagi belirlemek
amaciyla siralar ortalamasi degerleri incelendiginde, bekar okul yoneticilerinin
(SO=182,19) goriislerinin ortalamasinin, evli okul yoneticilerinden (SO=155,35)
anlamli diizeyde farkli oldugu goriilmektedir. Bu bulguya dayanarak, bekar okul
yOneticilerinin Ozgiiven diizeyi evli okul yoneticilerinden daha yiiksek algiladiklari
belirtilebilir. Buna dayali olarak, bekar okul yoneticilerinin okulu yonetirken sosyal
girisimcilik becerilerini sergilemede kendilerine giiven diizeyinde daha yiiksek algiya

sahip olduklar1 sonucuna varilabilir.

Diger alt boyutlarindan risk alma alt boyutuna gore (U=9125,00; p=,410) ve
kisisel yaraticilik (U=8779,50; p=,190) ile toplam sosyal girisimcilik beceri diizeyine
gore goriisler ise (U=9515,50; p=,778) medeni durum degiskenine gore anlamli fark

ortaya cikarmamaktadir.

4.2.2.4. Okul yoneticilerinin egitim durumu degiskeni agisindan degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin egitim durumu degiskenine gore sosyal girisimcilik

becerilerine iligkin goriislerini tespit etmek i¢in yapilan Mann Whitney U test sonuclari

Tablo 4.16°da verilmistir.
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Tablo 4.16. Okul yoneticilerinin egitim durumuna gore sosyal girisimcilik beceri

diizeylerine iliskin Mann-Whitney U testi sonuglari

Siralar Ortalama  Siralar Toplanm

Alt boyutlar  Egitim Durumu N (SO) (ST) U p
o B T R R
N B L AP
Yol LimUse 76 17437 Dasaen  SH600 182
R B
p>0.05

Tablo 4.16 incelendiginde okul yoneticilerinin egitim durumu degiskenine gore
sosyal girisimcilik becerilerine iliskin goriislerinin  farklilagip farklilasmadigini
belirlemek iizere yapilan Mann Whitney U testi sonuclari incelendiginde, hem alt
boyutlar olan risk alma (U= 9175,000; p=,766), dzgiiven (U=8475,500; p=,199) ve
kisisel yaraticilik (U=8446,000; p=,182) hem de toplam sosyal girisimcilik beceri
diizeylerinde (U=8445,000; p=,186) anlamli fark bulunamamistir. Lisans ve lisansiistii

mezun biitiin yoneticilerin goriisleri birbirine benzerdir.

4.2.2.5. Okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskeni acisindan degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine sosyal girisimcilik becerilerine

goriislerini tespit etmek icin yapilan test sonuglar1 Tablo 4.17°de verilmistir.
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Tablo 4.17. Okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine gore sosyal girisimcilik

becerilerine iliskin Kruskal Wallis sonuglar1

Alt boyutlar Mesleki Kidem N Sira ?Sl;t)a;lama sd Ka(;;( l:)a re p A;LTEII

0-10 y1l 27 165,00

Risk Alma 11-20 y1l 141 164,53 2 ,276 871 -
21 yil ve tizeri 155 159,17
0-10 y1l 27 157,24

Ozgiiven 11-20 y1l 141 160,08 2 ,250 ,883 -
21 y1l ve tizeri 155 164,58
0-10 y1l 27 162,17

Kisisel Yaraticihik 11-20 y1l 141 170,13 2 2,087 352 -
21 y1l ve tizeri 155 154,58
0-10 y1l 27 163,13

C)lgek Toplam1 11-20 y1l 141 163,71 2 ,106 ,948 -
21 y1l ve lizeri 155 160,25

p>0,05

Tablo 4.17°deki okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine gore Kruskal
Wallis testi sonuglart incelendiginde alt boyutlar olan risk alma (X2 @2 =,276; p=,871),
ozgiiven (X* 2 =,250; p= ,883) ve kisisel yaraticilik (X* 5y =2,087; p=, ,352) ile
toplam sosyal girisimcilik (X* 2 =106; p=,948) ol¢eginde anlamh fark olmadig:
belirlenmistir. Bu bulgulara gére mesleki kidem okul yoneticilerinin goriislerin de

anlaml olarak degismesine yol acan degisken olmadigi anlasilmaktadir.
4.2.2.7. Okul yoneticilerinin yoneticilikte kidem degiskeni a¢isindan degerlendirilmesi
Okul yoneticilerinin yoneticilikte kidem degiskenine gore sosyal beceri

diizeylerine iliskin goriislerini tespit etmek icin yapilan test sonuglar1 Tablo 4.18de

verilmistir.
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Tablo 4.18. Okul yoneticilerinin yoneticilik kidemlerine gore sosyal beceri diizeylerine

Kruskal Wallis testi sonuglari

Alt boyutlar Yoneticilikte Kidem N Sira ?Sr(t)a;lama sd Ka(;;( l:)a re p A;LTEII
0-10 y1l 195 163,97

Risk Alma 11-20 y1l 87 151,99 2 1,761 415 -
21 yil ve tizeri 41 173,87
0-10 y1l 195 162,60

Ozgiiven 11-20 y1l 87 151,15 2 3,115 211 -
21 yil ve tizeri 41 182,16

Kisisel 0-10 y1l 195 168,65

Yaraticthk 11-20 y1l 87 147,64 2 3,112 2211 -
21 yil ve tizeri 41 160,85
0-10 y1l 195 165,93

Olgek Toplami  11-20 yil 87 146,28 2 3,829 ,147 -
21 yil ve tizeri 41 176,68

Tablo 4.18 incelendiginde okul yoneticilerinin yoneticilik kidemi degiskenine
gore Kruskal Wallis testi sonuglarina iliskin goriisleri incelendiginde, goriislerin risk
alma (X* o) = 1,761; p =, ,415), dzgiiven (X* o =3,115; p=,211) ve kisisel yaraticilik
(x? @ =3,112; p=,,211 ) alt boyutlar ile toplam sosyal beceri (X @ =3,829; p =,147)
Olceginde anlamli fark ortaya c¢ikarmadigir goriilmektedir. Elde edilen bu bulgular
dogrultusunda yoneticilik kideminin, okul yoneticilerinin sosyal becerilerine yonelik

goriislerinde etkili bir degisken olmadig1 sdylenebilir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

4.3.1. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile sosyal girisimcilik becerilerine yonelik

goriisleri arasindaki iliski

Arastirmanin iigiincii alt problemi olan okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
sosyal girisimcilik becerilerine yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iligki olup
olmadigina yonelik bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile sosyal girisimcilik becerilerine yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan korelasyon analizi

sonucu elde edilen veriler Tablo 4.19°da gosterilmistir.



93

Tablo 4.19. Okul yoneticilerinin liderlik yeterlikleri ile sosyal girisicilik becerileri

arasindaki iliski diizeyi

Risk Alma Ozgiiven Y:i:lstllsceilllk Sosyarlr?}lgll'?gmcilik
Doéniigiimeii Liderlik r ,287(%%) ,336 (+%) ,395 (%) 404 (%)
Siirdiiriimcii Liderlik r JAT1(%%) ,063 ,022 ,120 (%)
Serbest Birakici Liderlik r ,266 (%) 374 (%) ,290 (%) ,379 (%)
Toplam Liderlik Stili r ,342 (F%) ,355 (F%) ,362 (F%) 429 (F%)
*p <,05
**p <,01

Tablo 4.19’daki korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde, okul yoneticilerinin
liderlik stillerine iliskin goriisleri ile sosyal girisimcilige yonelik goriigleri arasinda
pozitif yonlii anlamlr iliskiler oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular ayrintili olarak

incelendiginde su bulgulara ulagilmistir:

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinden doniisiimcii liderlige yonelik goriisleri
ile sosyal girisimlik Olceginin alt boyutlar1 olan 6zgiiven (r= ,336; p< ,01), kisisel
yaraticilik (r= ,395; p< ,01) ve toplam soysal girisimcilik 6lcegine (r= ,404; p< ,01)
yonelik goriisleri arasinda hem .05 hem de .01 diizeylerinde pozitif yonlii ve orta
diizeyde; risk alma boyutu ile ise diisiik diizeyde de olsa (r= ,287; p< ,01) diisiik
diizeyde pozitif yonlii anlamh iliskiler ortaya cikarmistir. Elde edilen bu bulgular
dogrultusunda okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stiline yonelik becerileri arttikg¢a,
yoneticilerin toplam sosyal girisimcilikle birlikte alt boyutlar olan 6zgiiven ve kisisel
yaraticiliga yonelik becerilerinin orta diizeyde, risk alma becerileri ise diisiik diizeyde
arttig1 soylenebilir. Bu bulgulara dayali olarak okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik
becerileri arttik¢a doniisiimcii liderlik becerilerini is yasamina uygulama diizeylerinin de

artt1g1 one siiriilebilir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinden siirdiirtimcii liderlige yonelik goriisleri
ile sosyal girisimlige yonelik goriisleri arasinda sadece alt boyutlardan risk alma boyutu
(r=,171; p< ,01) ve toplam 6lgege (r=,120; p=< ,01) yonelik goriisleri arasinda diisiik
diizeyde, pozitif yonlii anlamh iligki tespit edilmistir. Liderlik stilleri 6lceginin alt
boyutu olan siirdiiriimcii liderlige yonelik goriisleri ile sosyal girisimciligin alt boyutlari

olan Ozgiiven ve kisisel yaraticihia yonelik goriisleri arasinda anlamli iliski ortaya



94

cikmamigtir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda okul yoneticilerinin siirdiirimcii
liderlige yonelik becerileri arttikga yoOneticilerin hem sosyal girisimcilige yonelik
toplam becerilerin hem de risk alma becerilerinde diisiik diizeyde de olsa artis
gosterebilecegi sOylenebilir. Bu bulgulara dayali olarak okul yoneticilerinin sosyal
girisimcilik becerileri arttik¢a, siirdiirlimcii liderlik becerilerini is yasaminda uygulama
diizeylerinin ¢ok diisiik diizeyde yalnizca risk alma boyutunda anlamli olarak artmaya

basladigi one siiriilebilir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinden serbest birakici liderlik stiline yonelik
goriisleri ile sosyal girisimlik 6l¢eginin alt boyutlari olan risk alma (r=,266; p< ,01) ve
kisisel yaraticilik (r=,290; p< ,01) ile diisiik diizeyde; 6zgiiven alt boyutu (r=,374; p<
,01) ve toplam soysal girisimcilik 6lcegi (r=,379; p<,01) ile orta diizeyde, pozitif yonlii
anlaml iliski tespit edilmigstir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda okul
yOneticilerinin serbest birakici liderlige yonelik becerileri arttik¢a, toplam sosyal
girisimcilik ve alt boyutlardan 6zgiivene yonelik becerilerinin orta diizeyde artarken;
risk alma ve kisisel yaraticilifa yonelik becerilerinin diisiik diizeyde artti§1 sdylenebilir.
Diger bir ifade ile okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerileri arttikca serbest
birakici liderlik becerilerini i yasamina uygulama diizeylerinin de arttigi One
stiriilebilir. Serbest¢i bir okul Kkiiltiiriiniin 6zellikle sosyal girisimciligi olumlu yonde

etkiledigi de belirtilebilir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerine yoOnelik toplam goriisleri ile sosyal
girisimlik 6lgeginin alt boyutlar1 olan risk alma (r=,342; p< ,01), dzgiiven (r=,355; p<
,01) ve kisisel yaraticilik (r=,362 p< ,01) boyutlar1 ve toplam soysal girisimcilik 6l¢gegi
(r=,429; p< ,01) ile orta diizeyde, pozitif yonlii anlaml iliski ortaya ¢ikarmistir. Elde
edilen bu bulgular dogrultusunda okul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik
toplamda becerileri arttikca hem toplam sosyal girisimcilik hem de alt boyutlar olan risk
alma, Ozgiiven ve kisisel yaraticilia yonelik becerilerinin orta diizeyde arttigi
sOylenebilir. Genel olarak sosyal girisimcilik becerilerine sahip bir okul miidiiriiniin
okulunda etkili bir lider olma davramiglarim1 sergileme ve lider olarak kabul edilme

diizeyinin de arttig1 one siiriilebilir.
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Liderlik stilleri ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyde iligkilerin bulunmasi da okul yoneticilerinin giiniimiizde iyi bir lider olabilmesi
icin sosyal girisimci olmasi gerektigini, sosyal girisimci bir okul yoneticisinin ise risk
almaktan korkmadan hareket etmesi, Ozgiliveninin olmasi ve kisisel yaraticilik
becerilerine iliskin 6zelliklerini gelistirmesini gerektigini gostermektedir. Ayrica toplam
liderlik ile toplam sosyal girisimcilik iligskisine yonelik elde edilen korelasyonun alt
boyutlardan daha da yiiksek olmasi, iyi bir okul yoOneticisinin giiniimiizde sosyal
girisimci olmasinin gittikce daha da Onem arz ettigi sonucunu da beraberinde
getirmektedir. Bu sonuclara dayali olarak giiniimiizde okul yoneticilerinin, etkili bir
lider olmas1 i¢in doniisiimcii ve degisime acik bir liderlik anlayisina sahip olmasi
gerektigi ve bunun i¢in de ¢agin degisen yeni yaklasimlari alaninda egitilmesi gerektigi

Onerilebilir.

Tiim sosyal girisimcilik becerisi boyutlar ile 6zellikle de doniisiimcii liderlik ile
sosyal girisimcilik becerisi arasinda pozitif yonlii iliski oldugunun belirlenmesi, okul
yoneticilerinin giiniimiizde lider olarak algilanabilmeleri i¢in sosyal girisimcilik
becerilerine sahip olmasi gerektigi sonucunu beraberinde getirmektedir. Sosyal
girisimei bir kiiltiirtin okullarda gelistirilmesi i¢in, okul miidiirlerinin doniisiimcii bir
lider vizyonuna sahip olmasi ve iggorenlere giivenerek, isgorenlerin potansiyellerini ise

kosabilmeleri icin serbestci bir okul kiiltiiriinii olusturmalar1 gerektigi 6ne siiriilebilir.



V. BOLUM

5. Sonuclar ve Oneriler

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglar ve

bu sonuclar ¢ercevesinde gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

5.1. Sonuglar

Bu arastirmada okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve sosyal girisimcilik

becerileri diizeylerine iliskin goriisleri incelenmistir.

5.1.1. Birinci alt probleme iligkin sonuglar

Bu boliimde aragtirmanin birinci alt problemi olan okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ve sosyal girisimcilik becerileri diizeylerine iliskin goriislerinden elde edilen

sonuglara yer verilmistir.

1. Okul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik goriisleri, kullanilan liderlik
stilleri dlceginin alt boyutlar1 olan doniistimcii liderlik sitiline “katiliyorum”
diizeyindeyken, serbest birakici ve siirdiirimcii liderlik stiline “kararsizim”
diizeyindedir. Okul yoneticilerinin toplam Olcege yonelik goriisleri de
doniistimcii liderlik sitiline ‘“katiliyorum” diizeyindeyken, serbest birakici ve
stirdiirimcii liderlik stiline “kararsizim” diizeyindedir. En yiiksek ortalamaya
sahip boyut doniisiimcii liderlik stili, en diisiik ortalamaya sahip boyut ise

serbest birakict liderlik stilidir. Okul yoneticileri okul icerisinde serbest
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birakici liderlik ile siirdiiriimcii liderlik becerilerinden daha ¢ok doniisiimcii

liderlik stiline yonelik becerileri gostermektedirler.

2. Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilige yonelik goriisleri, kullanilan sosyal
girisimcilik anketinin alt boyutlar1 olan kisisel yaraticilik boyutu “ tamamen
katiliyorum”, risk alma, 6zgiiven boyutlar1 da “katiliyorum” diizeyindedir.
Okul yoneticilerinin sosyal girisimcilige yonelik goriislerinin toplam 6lgcege
yonelik goriisleri de kisisel yaraticilik boyutu “ tamamen katiliyorum”, risk
alma, oOzgiiven boyutlart da ‘“katihyorum” diizeyindedir. En yiiksek
ortalamaya sahip boyut kisisel yaraticilik boyutu, en diisiik ortalamaya sahip
boyut ise 6zgiiven boyutudur. Okul yoneticilerinin okul icerisinde 6zgiiven ve
risk almanin yaninda kisisel yaraticiliklarini becerilerinin daha fazla

gostermektedirler.

5.1.2. Ikinci alt probleme iliskin sonuglar

Bu béliimde arastirmanin ikinci alt problemi olan okul yoneticilerinin bagimsiz
degiskenlere (cinsiyet, yas, mesleki kidem, yoneticilik kidemi, egitim durumlar1 ve
medeni durumlar1) gore liderlik stillerine ve sosyal girisimcilik diizeylerine yonelik

goriislerinden elde edilen sonuglara yer verilmistir.

Okul yoneticilerinin cinsiyet degigskenine gore sonuclar

1. Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore olan goriislerinde liderlik
stillerine iliskin goriisleri arasinda anlamh fark ortaya ¢cikmamis ve kadin ve
erkek okul yoneticilerinin benzer liderlik stillerini sergiledikleri soylenebilir.
Bununla birlikte liderlik stillerinin tiim alt boyutlarinda ve toplam Olcekte de
sadece siirdiiriimcii liderlik stilinde kadin okul yoneticilerinin goriislerinin,
erkek okul yoneticilerinin ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu sonuglara dayanarak, kadin okul yoneticilerinin erkek okul
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yoneticilerinden serbest¢i liderlik davranisimi  daha fazla gosterdigi
sOylenebilir.

2. Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore olan goriislerinde sosyal
girisimcilik becerilerine iliskin goriislerinin sadece risk alma alt boyutunda
anlamh fark ortaya cikardigi goriilmektedir. Kadin okul yoneticilerinin risk
alma diizeyine yonelik goriislerinin erkek okul yoneticilerinden daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Diger alt boyutlar olan 6zgiiven ve kisisel yaraticilik alt
boyutu ile toplam sosyal girisimcilik beceri diizeyine goére okul
yOneticilerinin goriisleri ise cinsiyet degiskenine gore anlamli fark

yaratmamakla goriisler birbirine benzer goriisler sergilemektedir.

Okul yoneticilerinin yas degiskenine gore sonuclar

1. Okul yoneticilerinin yas degiskenine gore olan goriislerinde liderlik stillerinin
tiim alt boyutlarinda ne de toplam oOlgekte anlamli fark ortaya ¢ikmamistir.
Bununla birlikte liderlik stillerinin alt boyutlarindan olan; doniisiimcii liderlik
boyutunda, 36-45 yasa sahip okul yoneticilerinin diger yas gruplarina gore,
stirdiirimcii liderlik boyutunda, 36-45 yasa sahip okul yoneticilerinin diger
yas gruplarina gore, serbest birakici liderlik boyutunda, 46 ve {izeri yasa sahip
okul yoneticilerinin diger yas gruplarina gore, toplam ol¢cekte de 36-45 yasa
sahip okul yoneticilerinin diger yas gruplarina gore, liderlik stillerinin
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

2. Okul yoneticilerinin yas degiskenine gore olan goriislerinde sosyal
girisimcilik becerilerine iligskin tiim alt boyutlarinda ne de toplam o&lgekte
anlamli fark ortaya c¢ikmamistir. Bununla birlikte sosyal girisimcilik
becerilerine iliskin goriislerin alt boyutlarindan olan; risk alma, 6zgiiven,
kisisel yaraticihik ve toplam oOlcek boyutunda 36-45 yasa sahip okul
yoneticilerinin diger yas gruplarina gore, sosyal girisimcilik becerileri

diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin medeni durum degiskenine gore sonuglar

1. Okul yoneticilerinin medeni durum degiskenine gore olan goriislerinde;
liderlik sitillerinin tiim alt boyutlarinda ve toplam Ol¢ekte anlamli fark ortaya
citkmamistir. Evli ve bekér biitiin yoneticiler benzer diisiincede olduklari
sonucuna varilabilir. Bununla birlikte sadece evli okul yoneticilerinin
siirdiirimcti  liderlik stillerinin diizeylerinin, bekar okul yoneticilerinin

diizeylerinden daha fazla oldugu goriilmektedir.

2. Okul yoneticilerinin medeni durum degiskenine gore olan goriislerinde; sosyal
girisimcilik becerilerinin sadece 6zgiiven alt boyutunda anlamli fark ortaya
cikardigr goriilmektedir. Buna dayali olarak, bekar okul yoneticilerinin okulu
yonetirken sosyal girisimcilik becerilerini sergilemede kendilerine giiven
diizeyinde daha yiiksek algiya sahip olduklar1 sonucuna varilabilir. Sosyal
girisimcilik becerilerine iligkin diger alt boyutlar1 olan risk alma, kisisel
yaraticilik ve toplam Olcekte anlamli fark ortaya cikmamistir. Bununla
birlikte evli okul yoneticilerinin risk alma ve kisisel yaraticilik becerilerinin,
bekar okul yoneticilerine gore daha fazla sergiledikleri goriilmektedir.
Toplam 6lgekte ise bekar okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik becerilerinin

evli okul yoneticilerine gore daha fazla sergiledikleri goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin egitim durumu degiskenine gore sonuglar

1. Okul yoneticilerinin egitim durumu degiskenine gore olan goriislerinde;
liderlik sitillerinin tiim alt boyutlarinda ve toplam 6l¢ekte anlamli fark ortaya
cikmamistir. Bununla birlikte liderlik sitillerinin alt boyutlarindan olan
doniistimcii liderlik, siirdiirimcii liderlik, serbest birakici liderlik ve toplam
Olcekte lisansiistii yapan okul yoneticilerinin liderlik stilleri diizeylerinin,
lisans mezunu okul yoneticilerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

2. Okul yoneticilerinin egitim durumu degiskenine gore olan goriislerinde;

sosyal girisimcilik becerilerine iliskin tiim alt boyutlarinda ve toplam oOl¢ekte
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anlaml fark ortaya ¢ikmamistir. Bununla birlikte sosyal girisimcilik beceri
diizeylerinin alt boyutlarindan olan risk alma, 6zgiiven, kisisel yaraticilik ve
toplam Olcekte lisansiistii yapan okul yoneticilerinin sosyal girisimcilik
becerileri diizeylerinin, lisans mezunu okul yoneticilerine gore daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine gore sonuglar

1. Okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine gore olan goriislerinde;
liderlik sitillerinin tiim alt boyutlarinda ve toplam ol¢ekte anlamli fark ortaya
cikmamustir. Bununla birlikte liderlik sitillerinin alt boyutlarindan olan;
stirdiiriimcii liderlik boyutunda 11-20 yil kideme sahip okul yoneticilerinin
diger kidemlere gore, doniistimcii liderlik, serbest birakici liderlik ve toplam
Olcek boyutunda 21 yil ve iizeri kideme sahip okul yoneticilerinin diger
kidemlere gore liderlik sitilleri diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

2. Okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine gore olan goriislerinde;
sosyal girisimcilik becerilerine iliskin tiim alt boyutlarinda ve toplam ol¢ekte
anlamhi fark ortaya c¢ikmamistir. Bununla birlikte sosyal girisimcilik
becerilerine iligskin alt boyutlarindan olan; risk alma boyutunda 0-10 yil
kideme sahip okul yoneticilerinin diger kidemlere gore, 6zgiiven boyutunda
21 yil ve iizeri kideme sahip okul yoneticilerinin diger kidemlere gore, kisisel
yaraticilik ve toplam olcek boyutunda 11-20 yi1l kideme sahip okul
yoneticilerinin  diger kidemlere gore sosyal girisimcilik becerileri

diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin yoneticilikte kidem degiskenine gore sonuglar

1. Okul yoneticilerinin yoneticilikte kidem degiskenine gore olan goriislerinde;
okul yoneticilerinin siirdiirtimcii liderlik ve serbest birakici liderlikte liderlik

stillerine yonelik goriislerinde anlamli fark ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte
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hem siirdiiriimcii liderlik hem de serbest birakici liderlik stillerine gore 0-10
yil ile 11-20 y1l aras1 kideme sahip okul yoneticilerinin goriislerinin 21 yil ve
tizeri kideme sahip okul yoneticilerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Ayrica 21 yil ve iizeri kideme sahip okul yoneticilerinin doniisiime ve
degisime diger okul yoOneticilerine gére daha yiiksek diizeyde kapali olduklart
hatta direndikleri sonucuna varilmasini saglayabilir.

2. Okul yoneticilerinin yoneticilik kidemi degiskenine gore olan goriislerinde;
sosyal girisimcilik becerilerine iliskin tiim alt boyutlarinda ve toplam oOlcekte
anlamli fark ortaya cikmamistir. Bununla birlikte risk alma, 0zgiiven
boyutunda ve toplam Ol¢ekte sosyal girisimcilik becerilerine gore 21 yil ve
tizeri kideme sahip okul yoneticilerinin diger yoneticilikteki kidemlere gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kisisel yaraticilik boyutunda ise 0-10 yil
yoneticilikte kideme sahip okul yoneticilerinin diger yoneticilikteki kidemlere

gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

5.1.3. Ugiincii alt probleme iliskin sonuglar

Bu boliimde iigiincii alt problem olan okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
sosyal girisimcilik becerilerine yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iligki olup
olmadigina yonelik sonuclara yer verilmistir.

1. Okul yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin goriisleri ile sosyal girisimcilige
yonelik  goriigleri  arasinda pozitif yonlii anlamh iliskiler oldugu
goriilmektedir.

2. Okul yoneticilerinin liderlik stillerinden doniisiimcii liderlige yonelik goriisleri
ile sosyal girisimlik 6lceginin alt boyutlar: olan 6zgiiven, kisisel yaraticilik ve
toplam sosyal girisimcilik 6l¢egine yonelik goriisleri arasinda pozitif yonlii ve
orta diizeyde; risk alma boyutu ile ise diisiik diizeyde de olsa diisiik diizeyde
pozitif yonlii anlamli iligkiler ortaya ¢ikarmistir.

3. Okul yoneticilerinin liderlik stillerinden siirdiiriimcii liderlige yoOnelik
gorilisleri ile sosyal girisimlige yonelik goriisleri arasinda sadece alt

boyutlardan risk alma boyutu ve toplam o6lgege yonelik goriisleri arasinda
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diisiik diizeyde, pozitif yonlii anlaml iliski tespit edilmistir. Liderlik stilleri
Olceginin alt boyutu olan siirdiirimcii liderlige yonelik goriisleri ile sosyal
girisimciligin alt boyutlar1 olan Ozgiiven ve Kkisisel yaraticilia yonelik
goriisleri arasinda anlaml iligki ortaya ¢cikmamustir.

4. Okul yoneticilerinin liderlik stillerinden serbest birakici liderlik stiline yonelik
goriisleri ile sosyal girisimlik 6l¢eginin alt boyutlar1 olan risk alma ve kisisel
yaraticilik ile diisikk diizeyde; Ozgiiven alt boyutu ve toplam soysal
girisimcilik 0©lcegi ile orta diizeyde, pozitif yonlii anlamli iliski tespit
edilmistir.

5. Okul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik toplam goriisleri ile sosyal
girisimlik 6lceginin alt boyutlar1 olan risk alma, 6zgiiven ve kisisel yaraticilik
boyutlar1 ve toplam soysal girisimcilik 6lcegi ile orta diizeyde, pozitif yonlii

anlaml iligki ortaya ¢ikarmistir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulamaya yonelik oneriler

Arastirma sonuglari g6z Oniinde bulundurularak asagidaki  Oneriler

gelistirilmigtir:

1. 11 ve ilgelerde okul yoneticilerinin doniisiimcii lider nasil olabilecegi ve sosyal
girisimcilik becerilerini nasil gelistirebilecegi hususunda egitimler verilmeli
ve calistaylar yapilarak klasik yoneticilik davramislarimi azaltmaya yonelik
girisimler saglanmalidir.

2. Okul yoneticilerinin liderlik becerilerini en iyi sekilde sergilemeleri yasa ve
yonetmelikler ile de desteklenmelidir.

3. Kidemi fazla olan okul yoneticilerinin kidemi az olan okul yoneticilerine

rehberlik yapmalar1 saglanmalidir.
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5.2.2. Arastirmacilara yonelik Oneriler

1. Aragtirma diger illerde ve il¢elerde uygulanabilir.
2. Arastirmanin diger liderlik sitillerine gore sosyal girisimcilik becerileri

incelenebilir.
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EK-1. Veri Toplama Araclar

Kisisel Bilgi Formu

Sayin Yonetici;

Elinizdeki form bilimsel bir arastirmaya veri toplamak icin hazirlanmigtir. Bu form iki
boliimden olusmaktadir. Ik boliimde kisisel bilgilerinizle ilgili sorular; ikinci boliimde
ise sosyal girisimcilik ve liderlik stillerinizi belirlemeye ile ilgili goriislerinizi
belirlemeye yonelik ifadeler siralanmistir. Arastirmanin amacina ulagsmasinda biiyiik rol
oynayacak olan cevaplariniz, sadece arastirma icin kullanilacak ve baska bir amag i¢in
kimseyle paylasilmayacaktir. llginize ve yardimlariniza tesekkiir ederiz.

Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz: K () E( )

2.Yasmmz: 25-30( ) 31-35( ) 36-40( ) 41-45( ) 46-50 () 50 ve
usti

3. Mesleki kideminiz (yil): 1-5 ( ) 6-10( ) 11-15(C ) 16-20( ) 21-25 (
) 25wyl veiisti ()

4. Yoneticilik kideminiz (yil): 1-5 ( ) 6-10( ) 11-15(C ) 16-20( ) 21-
25( ) 25wyilvedsti( )

5. Egitim durumunuz: Lisans mezunu ( ) Yiiksek Lisansa devam eden ( )
Yiiksek Lisans mezunu ( )

Doktoraya devam eden ( ) Doktora mezunu ( )

7. Medeni durum: Evli ( ) Bekar () Ayn ()
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Sosyal Girisimcilik Olcegi
g E
Liitfen kendi tarzimiz1 dikkate alarak maddeleri o o g £ § - =
degerlendirip, = g > - g 5 g g
uygun olan kutucuga X isareti koyunuz. € E é g = E’ S 2
29 £ | 295 | ETS
Maddeler M o2 M M o2 M = 2
1. Basariya ulasacagim konusunda kendime giivenirim 1 2 3 4 5
2. Olumsuzluklar, bir isi basarmam icin beni daha da giiclii
lalar. 1 2 3 4 5
3. Bagkalarinin ¢6zmeye yanasmadigi sorunlari ¢6zmek
S 1 2 3 4 5
isterim.
4. Bir isi yapmaya karar verirsem bunu kimse engelleyemez. 1 2 3 4 5
5. Zor bir ise baglamak benim i¢in heyecan vericidir. 1 2 3 4 5
6. Risk almadan basarili olunmaz. 1 2 3 4 5
7. Cok calisarak her zorlugun iistesinden gelebilecegime 1 2 3 4 5
inanirim.
8. Cevremdeki insanlar1 kendi diisiincelerim dogrultusunda
o 1 2 3 4 5
etkilerim.
9. Meslegimle ilgili sorunlara yonelik farkli goriis ve
1 2 3 4 5
yorumlarim vardir.
10. Mesleki bilgi ve beceri acisindan kendime giivenirim. 1 2 3 4 5
11. Meslegimde iist diizey yoneticilik konumunda olsaydim
bir¢ok sorunun ¢6ziimiine yonelik uygulamalarda 1 2 3 4 5
bulunabilirdim.
12. Yeni cevre/arkadaslar edinmek benim i¢in kolaydir. 1 2 3 4 5
13. Ilk kez tanistigim birine kendimi kolayca ifade
e 1 2 3 4 5
edebilirim.
14. Arkadas ¢evremde sevilen ve 6n planda olan bir
F 1 2 3 4 5
karakterimdir.
15. Cevremdeki insanlarin fikirlerini dinleyerek 6zgiin
- 1 2 3 4 5
fikirler ortaya koyarim.
16. Bir isi yapmaya baslamadan 6nce bu isten etkilenecek
I 1 2 3 4 5
kisilerin goriislerini alirim.
17. Bir isi yapmaya baslamadan once baskalarinin fikirlerini 1 2 3 4 5
alinm
18. Meslegimle ilgili giincel sorunlarin ¢éziimiiyle ilgili
1 2 3 4 5
arkadaglarimla tartigirim.
19. Bir isi yapmaya baslamadan once bu isle ilgili basaril
S 1 2 3 4 5
kisileri model alirim.
20. Bir isi yapmaya baglamadan 6nce bu isi yapabilecegim
N - R, 1 2 3 4 5
farkli yontemler olup olmadigini diisiiniiriim.
21. Meslegimle ilgili yazili/gorsel medyay1 yakindan takip
ederim. 1 2 3 4 5

Toplam
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Okul Miidiirleri LIDERLIK STILLERI OLCEGI

Liitfen kendi tarzinmiz1 dikkate alarak maddeleri degerlendirip,
uygun olan kutucuga X isareti koyunuz.

Maddeler

Katilmiyorum

Hic

Tamamen
Katiliyorum

1. Davraniglarimla ¢alisanlara rehberlik ederim

2. Okul icinde ¢ok fazla gériinmem

3. Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunurum

4. Yararimiza olacak seyleri kendi ¢ikarimdan ustun tutarim

5. Bence eski yontemler ise yariyorsa yenisine gerek yoktur

6. Okulu temsil etme yetenegim giicliidiir

7. Benim i¢in kazanmaktan ¢ok kaybetmemek 6nemlidir

8. Sorunlara etkili ¢éziimler bulurum

9. Geri bildirim vermekten kaginirim

10. Siirekli olarak degisim ve yenilikten yanayim

11. Beklentileri karsilamaya caba gosteririm

12. Onemli konularda miidahale etmekten kaginirim

13. Sorumluluklarinmi bagkalarina devrederim

14. Enerjik bir yapiya sahibim

15.Yaratic1 fikirlerimizi odiillendiririm

16.Uyum i¢inde caligsmay1 saglarim

17. Acil sorulara cevap vermekte gecikirim

18.Belirlenen hedeflere ulasamadigimizda, ¢alisanlara
verdigim deger azaltirim

19. Problemler i¢in orijinal bakis acilar1 olusturmayi saglarim

20. Yaratict olma konusunda calisanlar1 cesaretlendiririm

21. Risk almaktan hoslanmam.

22. Calisanlara giiven verir

23. Hatalarin gelismek icin bir firsat oldugunun farkindayim

24. Cosku ve heyecani canli tutarim

25. Calisanlarin hedefe ulasma yollarin1 kesfetmesine
yardimc1 olurum

26. Karar vermekten kac¢inirim

27. Bilimsellige gereken onemi veririm

28. Ancak, verilen gorevi yerine getirdigimizde calisanlari
odiillendiririm

29. Siirekli olarak sorumluluklara vurgu yaparim

30. Gelecege yonelik planlar yaparim

31. Ihtiya¢ duyuldugunda ortada ¢gikmam

32. Calisanlarin degisimden ve yenilikten yana olmasini
isterim

33. Calisanlara yol ve yontem gostermem

34. Kaygilar1 dinler ve 6nemserim

35. Calisanlara 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlar

L N Y I N Y Y S T N RN e e e e B N B e N e N g S N g e e S N N T S N =

RN R (NN RN (NN RN (RRRRNNR R (N[RN[R Katlmyorum

W(W|Ww| W W w|w| W [Ww| W (W W[ w|w|w| W [Ww|w|w w|w w w|w|lw w w|w w|w|w|lw| Kararsizim

Blalal b maR R (R(R R (BesRR] & (R(E(a|aas (R RB(R|&|&&s & & & Katthyorum

LNk Ln (Lnfnfun| i (i i [njnjnjfnjnjn| i (njnjfnjfnjinjnjinjinjnjn|injn|un|un|un|un|wn

Toplam




EK-2. Veri Toplama Araclar1 Kullanim izinleri

. S Fosla - WYFER TITREK - Outiaok © - .'-_1.*.5
Durdag: Akan <durdagiakan |
@atauniedu.tr>

Sal 26.04.2016, 10:40

Siz

Sayin Titrek; *

"OKUL MUDURLERi LiDERLIK STil i OLCEGH

Calismalarinizda kolayliklar diliyorum, i tez galigmalanmizda kullanabilirsiniz.

Dr. Durdag Akan

Akan, D; Yildinm, 1, & Yalgn, 5. (2014). Okul Midirler

Liderlik Stili Olceginin Gelistirilmesi (OMLSO). Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, Cilt:13 Say:51 (392-415

----- Orijinal Mesaj -----
Kimden: AYFER TiTREK <atitrek@hotmail.com=
Kime: durdagiakan@atauni.edu tr

Génderilenler: Sun, 24 Apr 2016 22:04:14 +0300 (EEST)
Konu: Liderlik Stili 6lgedi kullarm izni

Sayin Hocam,

Bolu Abant lzzet Baysal Universitesi nde Egitim y&netimi ve Denetimi ABD nda Yiksek Lisans
Ggrencisiyim.

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Sasyal Girigimcilik Dizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye

doniik bir tez caligmamiz mevoutiur, Liderlik Stilleri Qlgeginizi arastirmada kullanmak igin
izin istiyorum. N ) -

Mumku};se bu élcek gelistirme makalenizi de génderebilir rmisiniz?

Saygilanmia

Oaretmen Ayfer TITREK | -
Eh:?lu AIBUEYD ABD Tezli Yiksek Lisans Ogrencisi

05353237040
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PFosta - AYFER TITREK - Qutiook
tdegirmenci@kocaeliedy tr

Pzt 25042016, 1540

Siz
SOSYAL GIRISIMCILIK AL
24 KB

I Onalirive's kayint

Merhaba Ayfar,

Blgedi kullanabilirsiniz. Exte maddelar sunlmustur

lyi galhigmalar dierim

-—-= Cirjinal Mesaj —-
Gonderen:

"AYFER TITREK" <atirekim@hotmail com=

Az

“tegirmenci@kocaell edu.ir” <idegirmenci@kocael.adu.ir>, “nurgogus@hotmai. com”
<nurgogusE@hatmail.coms=
Ce:

Gonder:

Sun, 24 Aps 2016 2120047 +0300

Konu:

Sogyal_Gingimcilik_Olgedi Uygulama_lzni

Ssyin Hocalanm, . .
Bolu Abant lzzet Baysal Universitesinde Edlim Yénetmi ve Denetimi ABD nda Yiksek Lisans
agrancisiyim.
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Ehkul Yonebclerinin Liderlik Stiller ile Sosyal Girigimeill Dizeyhen arasandaki iligkiyi bebriemeye donik

bir tez caligmamiz meveuttur, Sosyal Girigimeilik Duzeylen Olgedinizi araghirmada

kullanmak igin izin istiyorum. o
pMimkiinse bu dlgek gelistirme makalenizl de gonderebilir misiniz?
Saygialnimia

Ogratmen Ayfer TITREK _ B

Bolu AIEUEYD ABD Tezli Yiksek Lisans Ogrencisi
05353237040
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EK-3. Etik Kurul izni

| i
§ o %
P Wv ﬁﬁg
Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalar Etik Kurulu

Ayfer TITREK

Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi A.B.D.

Saym Ayfer TITREK

“Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ve Sosyal Girisimeilik Becerilerine Yinelik
Giiriigleri (Kocaeli ili Ornegi) ” konulu arastirmamiz ile ilgili olarak Abant lzzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalan Etik Kuruluna yapms oldugunuz bagvuru
(Protokol NO. 2016/110) Kurulumuzun 21.09.2016 tarihli ve 2016/05 toplantisinda

degerlendirilerek etik olarak uygun bulunmustur. Bilgilerinize sunanz.

%ﬂt Hamit COSKUN (Bagkan) “'Prof. ﬁ?flg[ehmet ERYIGIT(Uye)

12inl|
Dot DE."Aftay Efen(Uye) Dog. Dr,!—?BimI YALGIN (Uye)

,‘:;ﬁ;ﬁ;_i %
Dog. Dr, Seval ALKOY(Uye) Y. Dog. Dr. lah DURAKOGLU (Uye)

Av. (Uye)
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EK-4. Arastirma Izni

;v"""" T
- %‘ KOCAELI VALILIGI
B il Milli Egitim Miidiirligii

Sayr : 99332089/605/11525346 18/ 10/2016
Konu: Arastirma [zni
{ Ayfer TITREK)
VALILIK MAKAMINA
KOCAELI

Abant fzzet Baysal Universitesi Egitim  Bilimleri Enstitiisi Eglltl'm_ Bilimleri
Anabilim Dalh  Egitim Yénetimi ve Denetmi yilksek lisans égrencisi Ayfer TITREK in
“Olul Yameticilerinin Liderlik Stilleri ve Sowval Girisimeilik Becerilerine Y onelik Géarligleri™
konulu arastrma  caligmasimi [limiz  okularnda uygulama  talebi, ilgili Universitenin
16/06/2016 tarih ve 7222 sayih yvazilan ile bildirilmektedir.

Adi gegenin sz konusu ¢ahismas:na esas olmak izere, ekte sunulan calismay
limiz okullarnda wygulama talebi komisvonamuzca uwyvgun giriilmids olup, Midarliigimiizce
de uvgun gérilmektedir.

Makamlanmzeca da uygun griildilg i takdirde olurlarimza arz ederim.

Fehmi Rasim CELIK
il W Egitim Mibdiiri

CGLUR
weead (2006

Dervis vhmet SET
% ali a.
Vali Y ardimeisi

Givenli Elektronik Imzali
Ash lie Aynidir.
morlel e
%jaﬂé&%én L

Tesis Midiid

£
Kdirfizz Mah. Ankara Kamyola Cad. Mo 129 Valilik Binas: B.!Bink Kat:3 KOCAELL Bilgi igin: B SAGLAM YAVUZ
Elektronik Ag: wrww. kocaslimem, meb. gov.ir Tel: ((262) IMSET]
E-posia: siratejigelistirmesd Lmmeb. gov.ir

Bu evrak giivenli elekironfk imea ile imzal shr. hittpeVevrnksorge s #h,gov.ti adresinden Tha-bad-32ec-B430-310a kodu ile tewit edilebilir
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