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OZET

_ OKUL MUDURLERININ DONUSUMCU LIDERLIK OZELLIKLERI ILE
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21. ylizyilda bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler, bir orgiit olan okullarin
varliklarin siirdiirebilmesi, degisme yonelik becerilerini gelistirebilmesine baghidir. Bu
nedenle, Orgiitler beklenmedik degisimlerde etkili kararlar veren, karsilasilan
problemlerle bas edebilen, degisime uygun hareket edebilen doniisiimcii liderlere
gereksinim duyarlar. Egitim Orgiitlerinde de belirlenen hedeflere ulasmada okul
yoneticilerinin sergiledigi liderlik 6zellikleri olduk¢a 6nemlidir. Dontisiimcti liderlerin
ic temel amaci1 vardir. Bunlardan birincisi: Calisanlarin gelisimlerine yardimci olarak,
herkesin okulda isbirligi icerisinde gérev yapacagi bir kiiltiir olusturmaktir. ikincisi:
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesini desteklemektir Ugiinciisii ise, dgretmenlerin
sorunlart ¢dzme becerilerini gelistirmektir. Orgiitte verimliligin artmas1 insan
kaynaginin bilgisine, becerisine ve orgiitlerine bagl olmasina baghdir. Orgiitsel
bagllik: Orgiitiin amaglarin1 ve deger yargilarini kabul etme ve bunlara inanma, drgiitiin
yarar1 i¢in ¢aba gostermeye ve siirekli gelismeye goniillii olma, 6rgiit kiiltiiriiniin bir
parcasi olarak kalmaya istekli olma seklinde siralanabilir. Orgiitsel baglhilik duygusu
yiiksek olan ¢aliganlar, orgiit icerisinde uyumlu oldugu gibi yapmis oldugu isten de
doyum elde eder. Okulun amaclarina ulagmasinda, calistig1 orgiite baglilik hissi duyan,
okulun vizyon ve misyonunu benimseyen dgretmenlerin katkisi siiphesiz 6nemlidir. Bu
dogrultuda okul midiirlerinin gostermis oldugu doniisiimcii liderlik davranislari,
ogretmenlerin oOrgiitsel baglihigmi etkilemektedir. Ortadgretimdeki okullar, mesleki ve
teknik egitim, ortadgretim, din O6gretimi ve Ozel Ogretim olmak iizere farkli genel
mudiirliiklere baghdir. Farkli yonetsel yapilara bagl olan okullarda, doniisiimcii liderlik
ile orgiitsel baglhlik iliskisinin arastirilmasi bir gerekliliktir. Bu arastirma, ortadgretim
diizeyi okul miidiirlerinin dontisiimeii liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamstir.

Aragtirma tarama modelindedir. Arastirmanin evreni, 2017-2018 egitim 6gretim
yilt ikinci donem, Bolu il merkezi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 967 6gretmenden
olugmaktadir. Tabakali Ornekleme yontemiyle okullar bagli bulunduklar1 genel
mudiirliklere gore dort alt gruba ayrilmistir. Evreni temsil edecek Orneklem
biiyiiliigiiniin alt sinir1 278°dir. Basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle segilen toplam 500
Ogretmen arastirmanin Orneklemi olarak belirlenmistir. Arastirma aract olarak
Ogretmenlere lic boliimden olusan anket uygulanmistir. Birinci boliimde, 6gretmenlerin
demografik ve mesleki 6zelliklerine iliskin bes soru yer almaktadir. Ikinci kisimda;
Tokséz’iin (2010) gelistirdigi “Déniisiimeii Liderlik Olgegi” (giivenirlik katsayis
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ideallestirilmis etki boyutunun a=0,86; entelektiiel uyarim a=0,81; telkinle glidiileme
a=0,90 ve bireysel destek 0=0,95 bulunmustur) ve {igiincii kisimda Allen ve Mayer’ in
gelistirdigi Hakan Dilek’in (2005) Tiirkgeye cevirdigi “Orgiitsel Baglilik Olcegi”
(Giivenirlik katsayist duygusal baglilik boyutunda 0=0.90; devam baglilig1” boyutunda
0=0.84 ve normatif baglilik boyutunda ise 0=0.81 olarak bulunmustur) sorular1 yer
almaktadir. 500 Ogretmene uygulanan anketlerden 391 anket geri donmiis, 18 anket
eksik dolduruldugu i¢in elenmistir. 373 anket degerlendirme kapsamina alinmistir. (Bu
calisma icin giivenirlik katsayis1 Déniisiimcii Liderlik Olgeginde 0=0,98, Orgiitsel
Baglilik Olgeginde a=0,92 bulunmustur.

Arastirma verilerinin analizi i¢in SPSS 20.0 programindan yararlanilmistir.
Arastirma verilerinde kullanilacak istatistiki testleri belirlemek i¢in degiskenlerin
dagilim normalligi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi ile incelenmistir.
Dontistimcii liderlik ve orgilitsel baglilik algisinin mesleki kidem, yonetici ile ¢aligma
sliresi ve okul tiirti degiskenlerine gore farklilik durumunu tespit etmek i¢in Kruskal
Wallis Testi kullanilmig; Kruskal-Wallis Testi sonucunda gruplar arasi farkliliklar
ortaya ¢ikarmak igin Mann-Whitney U Testi uygulanmustir. Orgiitsel bagliligin cinsiyet
ve medeni durum degiskenine gore incelenmesinde Bagimsiz Orneklemler T Testi;
dontisiimcii liderligin cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore incelenmesinde
Mann-Whitney U Testi kullanilmistir. Algi diizeylerini belirlemede betimsel istatistik
ortalama, yilizde, frekans kullanilmigtir. Doniistimcii liderlik ve orgiitsel baglilik
arasindaki iligkinin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi ile normalligi
incelenmis, buna gére Spearman Korelasyon Analizi yapilmistir.

Arastirma bulgularina gére, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik
ozelliklerine yonelik algi diizeyleri ortalamasi tiim boyutlarda “yiiksek” bulunmustur.
Ogretmenlerin drgiitsel baghliklarna iliskin alg1 diizeyleri ortalamasi ise “orta” diizeyde
saptanmistir. Okul midiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik algilarinda cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore farklilik
bulunmamistir. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore ideallestirilmis etki, telkinle
giidiileme, entelektiiel uyarim ve doniislimcii liderlige yonelik goriisleri farklilik
gostermezken 21 yil ve lizeri tecriibedeki ogretmenler ile 1-10 yil arasi tecriibedeki
ogretmenlerin bireysel destek boyutunda goriisleri farklilik gdstermektedir. Kidem
degiskenine gore devam bagliligi, normatif baglilik ve Orgiitsel baghliga iliskin
ogretmen gorlsleri farklilhlk gdstermemis, duygusal baghilik boyutuna iliskin
goriislerinde ise farklilik bulunmustur. 11-20 yil arast hizmet siireli 6gretmenlerin, 1-10
y1l arasi hizmet siireli 6gretmenlere kiyasla okullarina duygusal yonden daha yiiksek
baglilik gosterdikleri tespit edilmistir.

Ogretmenlerin ayni yonetici ile calisma siiresine bakildiginda ideallestirilmis
etki, entelektiiel uyarim, bireysel destek ve doniistimcii liderlige iliskin goriisleri
farklilik gostermemis; telkinle giidiileme boyutuna iliskin goriislerinde farklilik tespit
edilmistir. Ogretmenlerin telkinle giidiileme algilar1 incelendiginde 6-10 yil aras1 ayni
okul miidiirii ile ¢alisan 6gretmenlerin, 11 ve {lizeri y1l ayni okul miidiirii ile ¢alisan
ogretmenlere gore telkinle gilidileme algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin aym yonetici ile caligma siiresi degiskenine gore oOrgiitsel bagliliga
iliskin goriislerinde fark bulunmamustir.
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Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik
Ozellikleri ile orgilitsel bagliliklarina iliskin gorlisleri tiim boyutlarda farklilik
gostermistir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Ozel Ogretim Liseleri arasinda
Ozel Ogretim Liseleri; Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Anadolu Fen Sosyal
Bilimler Liseleri arasinda Anadolu Fen Sosyal Bilimler Liseleri; Imam Hatip Liseleri ile
Ozel Ogretim Liseleri arasinda Ozel Ogretim Liseleri; Imam Hatip Liseleri ile Anadolu
Fen Sosyal Bilimler Liseleri arasinda Anadolu Fen Sosyal Bilimler Liseleri; Ozel

Ogretim Liseleri ile Anadolu Fen Sosyal Bilimler Liseleri arasinda Ozel Ogretim
Liseleri 6gretmenlerinin algilar1 daha yiiksek bulunmustur.

Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 0gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek i¢in yapilan korelasyon analizi sonucuna
gore, ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek
boyutlart ile duygusal baglilik, normatif baglilik ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonde orta diizeyde iligki bulunurken, devam baglilig1 ile aralarinda pozitif yonlii diisiik
diizeyde iliski tespit edilmistir. Doniistimcti liderlik ile duygusal baglilik ve devam
baglilig1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski bulunurken, normatif baglilik ve
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde orta diizeyde iligki tespit edilmistir.

Arastirma sonuclarindan hareket edilerek, okul miidiirlerinin 6gretmenlerine
okullarina olan devam ve normatif baghligima yonelik gosterdiklerini liderlik
Ozelliklerini ~ gelistirmeleri, Ogretmenlerin okullarina olan bagliligina olumlu
yansiyabilir. Okul miidiirlerinin doniisiimeti liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilig1 arasinda iliskiye yonelik, okul miidiirlerine liderlik ve orgiitsel baglilik
konularinda hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir. Kariyer yapmak ve kendini gelistirmek
isteyen okul yoneticilerine Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans, doktora yapma
firsat1 verilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretmen, Déniisiimcii Liderlik, Orgiitsel Baglilik
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21% century has witnessed many advances in the field of technology and science.
Today, schools, as organizations, need to develop their ability to keep up with
transformations in order to sustain their existence. Therefore, organizations require
transformational leaders who can take effective decisions in times of unexpected
changes, deal with problems when they arise and act in line with transformations.
Leadership traits of school administrators are very important in achieving the goals
identified in educational organizations. Transformational leaders have three main
objectives, first one of which is to create a school culture where all staff can work in
cooperation and collaboration. The second goal is to support teachers to develop
themselves and the third goal is to develop teacher’ problem solving skills. The increase
in productivity of organizations depends on the knowledge and skills of human
resources and their commitment to their organizations. Organizational commitment can
be defined as accepting and believing in the aims and values of the organization,
striving for the benefit of the organization and continuous development and be willing
to continue to be a part of organizational culture. Employees with high level of
organizational commitment get satisfaction from their work as well as being compatible
in their organizations. Beyond any doubt, contribution of teachers who adopt the
school’s vision and mission and feel committed to their organizations is important in
achieving the objectives of the school. In this respect, the transformational leadership
behaviors of school administrators affect teachers’ organizational commitment. Schools
in secondary education are affiliated with different general directorates, including
vocational and technical education, secondary education, religious education and private
schools. It is requisite to investigate the relationship between transformational
leadership and organizational commitment at schools affiliated with different
administrative structures. This study aimed to investigate the relationship between
secondary school administrators’ transformational leadership traits and teachers’
organizational commitment levels.

The research was designed as a survey study. Study universe consisted of 967
teachers employed at the secondary schools in the province of Bolu in the spring
semester of 2017-2018 academic year. By using stratified sampling method, the schools
were divided into four sub-groups in regards to their general directorates. The lower
limit of the sample size to represent the universe was identified as 278. A total of 500
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teachers selected by simple random sampling method were used as the study sample. A
questionnaire with three sections was administered to teachers as the research tool. The
first section of the questionnaire included five questions about the demographic and
professional traits of teachers. The second section consisted of the “Transformational
Leadership Scale” developed by Toksoéz (2010) (reliability coefficient for idealized
influence a = 0,86; intellectual stimulation a = 0,81; inspirational motivation o = 0,90
and individualized consideration a = 0,95). The third section included “Organizational
Commitment Scale” developed by Allen and Mayer and translated into Turkish by
Hakan Dilek (2005) (reliability coefficient for affective commitment o = 0.90;
continuance commitment a = 0.84 and normative commitment o = 0.81). Of the
questionnaires administered to 500 teachers, 391 questionnaires were returned and 18
questionnaires were excluded from the study due to incomplete answers. Therefore 373
questionnaires were included in the survey (reliability coefficient for this study was o =
0.98 for Transformational Leadership Scale and o = 0.92 for Organizational
Commitment Scale).

SPSS 20.0 program was used in data analysis. Kolmogorov-Smirnov and
Shapiro-Wilk tests were utilized to identify data normality to determine the statistical
tests to be used for the research data. Kruskal Wallis Test was used to identify the
difference between transformational leadership and organizational commitment in
regards to variables such as professional seniority, duration of work with the
administrator and school type. Mann-Whitney U Test was utilized to reveal the
differences between the groups after Kruskal Wallis Test. Independent Samples t-test
was used to examine organizational commitment according to gender and marital status
and Mann-Whitney U test was used to analyze the transformational leadership
according to gender and marital status. Descriptive statistics, mean, percentage and
frequency were used to identify teachers’ perception levels. The normality of the
relationship between transformational leadership and organizational commitment was
investigated by Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilk test and Spearman Correlation
Analysis was performed accordingly.

According to the findings, teachers’ mean perception levels regarding school
administrators’ transformational leadership traits were found to be “high” in all
dimensions. Teachers’ mean perception levels regarding their organizational
commitment were identified to be “moderate”. No significant differences were found
between school administrators’ transformational leadership traits and teachers’
organizational commitment perceptions in terms of gender and marital status. While
idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation dimensions and
teacher views on transformational leadership were not found to demonstrate significant
differences based on professional seniority, teachers with professional seniority of 21
years or more and teachers with 1-10 years professional seniority were identified to
have different views in regards to individualized consideration dimension. Teacher
views did not present any significant differences in regards to continuance commitment,
normative commitment and organizational commitment based on professional seniority
however their views significantly differed in regards to affective commitment.
Compared to teachers with 1-10 years of professional seniority, teachers with
professional seniority of 21 years or more were found to display higher levels of
commitment to their organizations.
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When the variable “duration of work with the administrator” was examined,
teacher views on idealized influence, intellectual stimulation, individualized
consideration and transformational leadership were found not to display any significant
differences but there was a difference in their views about inspirational motivation.
When teachers’ perceptions on inspirational motivation were analyzed, teachers
working with the same administrator for 6-10 years were found to have higher level of
perceptions in regards to inspirational motivation compared to teachers working with
the same administrator for 11 years or longer. There was no difference in teacher views
on organizational commitment according to duration of work with the same
administrator. Based on school type, teacher views on school administrators’
transformational leadership traits and their organizational commitment were found to
differ in all dimensions. Perceptions of teachers employed at Private High Schools were
found to be higher compared to teacher perceptions at Vocational and Technical
Anatolian High Schools; perceptions of teachers employed at Anatolian Science-Social
Sciences High Schools were found to be higher compared to teacher perceptions at
Vocational and Technical Anatolian High Schools; perceptions of teachers employed at
Private High Schools were found to be higher compared to teacher perceptions at Imam
Hatip (Religion) High Schools; perceptions of teachers employed at Anatolian Science-
Social Sciences High Schools were found to be higher compared to teacher perceptions
at Imam Hatip (Religion) High Schools and perceptions of teachers employed at
Anatolian Science-Social Sciences High Schools were found to be higher compared to
teacher perceptions at Private High Schools.

According to the correlation analysis undertaken to determine the relationship
between school administrators’ transformational leadership traits and teachers’
organizational commitment levels, a positive and moderate correlation was identified
between idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation and
individualized consideration dimensions and affective commitment, normative
commitment and organizational commitment while a low level of positive correlation
was found between transformational leadership trait dimensions and continuance
commitment. While a positive correlation was found between transformational
leadership and affective commitment and continuance commitment, a positive and
moderate level correlation was found between normative commitment and
organizational commitment. Based on the results of the research, it can be argued that
development of school administrators’ leadership traits in regards to teachers’
continuance and normative commitment can be positively reflected on teachers’
commitment to their schools. In-service trainings can be organized for school
administrators on leadership and organizational commitment to explore the relationship
between school administrators’ transformational leadership traits and teachers’
organizational commitment. School administrators who want to advance their careers
and improve themselves may be given opportunities to attend master’s and doctorate
programs in the field of Educational Administration.

Key Words: School Administrator, Teacher, Transformational Leadership,
Organizational Commitment



I. BOLUM

1. Giris

1.1. Problem Durumu

Son yillarda yonetim alaninda yapilan caligmalarda, yoneticinin iyi bir lider
olmasi i¢in hangi liderlik 6zelliklerine sahip olmasi konusu sikca giindeme gelmektedir.
Bu agidan orgiitlerin yapilarina uygun liderlik tipleri iizerinde kuramsal ve deneysel
pekgok c¢alisma mevcuttur (Korkmaz, Celebi, Yiicel, Sahbudak, Karta ve Sen, 2015).
Yogun bir degisim siirecinin yasandigir 1990’lh yillarda, yeni liderlik yaklagimlarini
gelistirilmistir. Teknolojinin ve bilginin her gegen giin 6nem kazanmasi1 Orgiitlerde
yasanan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik doniisiimler liderligin degismesine, c¢agin

gereklerine liderlik yaklasimlarinin olugsmasina sebep olmaktadir (Eraslan, 2006).

Son yillarda, egitim ve farkli alanlarda etkili bir orgiit ve basarili liderlik
agisindan, doniisiimeii liderlik 6ne ¢ikmaktadir (Celik ve Eryilmaz, 2006). Ilk olarak
Bass tarafindan gelistirilen Doniisiimcii liderlik akimi, 6nemi giin gectik¢e artan ¢agdas
liderlik kuramlarindadir. Bu modelde, tiim orgiit tiyeleri i¢in vizyon, uzmanlik ve etkili
bir ¢evre 6nemlidir. Doniisimceii lider, gelecegi onemser ve daima bu yonde hareket
eder. Bir vizyona sahip olmayi, izleyenlerinde bu vizyonu kabullenmesini amaclar
(Toremen ve Yasan, 2010). Giiniimiiz egitim yonetiminde okullar, “doniisen orgiitler”,
okul miidiirleri “doniisiimsel lider” seklinde ele alinmaktadir (Celep, 2000). Son
yillarda  yapilan ¢aligmalara  bakildiginda, Ogretmenlerin  performanslarinin
yiikselmesinde Orgiitsel adalet, is tatmini, Orgiit kiltirl, Orgiitsel yapi, Orgiitsel
vatandaglik vb. kavramlarinin 6nem kazandigini goriilmektedir. Bu kavramlardan birisi
de orgiitsel bagliliktir (Bulug, 2009). Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde;
liderligin farkli yonlerden arastirildign goriilmektedir (Akan ve Sezer, 2014; Bulug,
2009; Cafoglu, 1997; Cemaloglu, 2007; Celik, 1998; Karip, 1998; Korkmaz, 2008;



Kurt, 2009; Toéremen ve Karakus, 2008). Ozellikle doniisiimcii liderlige yonelik
arastirmalar, bu kuramin Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmede etkili oldugunu
gostermektedir. Egitim oOrgiitlerinde de belirlenen hedeflere ulagsmada okul
yoneticilerinin sergiledigi liderlik 6zellikleri olduk¢a 6nem arz etmektedir (Akan ve

Yalgin, 2015).

Leithwood’a (1996) gore, doniisiimcii liderlerin ti¢ temel hedefi vardir. Bunlar:
a) Calisanlarin gelisimlerine yardimci olarak, herkesin okulda isbirligi i¢erisinde gorev
yapacagl bir kiiltir olusturmak; b) Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesini
desteklemek; c¢) Ogretmenlerin sorunlart1 ¢6zme becerilerini gelistirmektir (AKt.
Toremen ve Yasan, 2010). Buradan hareketle, 6gretmenlerin ve dgrencilerin basarisi,
okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinden olumlu ya da olumsuz etkilenmektedir.
Doniistimcii liderler, ¢alisanlar1 kolay bir sekilde etkileyerek orgiitiin hedeflerine daha
kolay yoneltmektedir (Bulug, 2009). Okul c¢alisanlarinin ortak hedefler gergevesinde
hareket ederek, orgiitiin gelismesi i¢in gayretli tutum ve davraniglar géstermesi, orgiite
sahip ¢ikmasi Orgiitsel baglilik kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Meyer ve Allen (1991)
orgiitsel bagliligi; “calisanin orgiite psikolojik yonden bakis agisini ifade etmekte ve
calisanin Orgilitle arasindaki iliskiyi gosteren, orgiitte kalmasini saglayan psikolojik bir
durum” olarak ifade etmektedir (Akt. Ertiirk, 2014). Orgiitsel baglilik duygusu yiiksek
olan bireyler, orgiit icerisinde uyumlu oldugu gibi yapmis oldugu isten de doyum elde
eder (Bayram, 2005).

Okul hedeflerine ulagmada, ¢alistig1 orgiite baglilik hissi duyan, okulun vizyon
ve misyonunu benimseyen Ogretmenlerin katkisi siiphesiz onemlidir. Bu dogrultuda
okul miidiirlerinin sergilemis oldugu doniisiimcii liderlik o6zellikleri, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligini etkilemektedir. Ortadgretimdeki okullar, mesleki ve teknik egitim,
ortadgretim, din Ogretimi ve Ozel Ogretim olmak {lizere farkli genel miidiirliiklere
baghdir. Farkli yonetsel yapilara bagl olan okullarda, doniisiimcii liderlik ile orgiitsel

baglilik iligkisinin arastirilmasi bir gerekliliktir.



1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesi: OSretmen algilarina gére ortaégretim
miidiirlerinin doniistimcii liderlik ozellikleri ile ogretmenlerin orgiite baghlik diizeyleri

arasinda nastl bir iligki vardir? sorusu olarak belirlenmistir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Bolu — Merkez Ortadgretim diizeyi okul miidiirlerinin sergiledigi
dontisimcti liderlik ozellikleri ile Ogretmenlerin orgiitlerine olan baglilik diizeyleri
arasinda nasil bir iliski oldugunu saptamay1 amaglanmaktadir. Bu amagla asagidaki alt

problemler ele alinacaktir.

Ogretmenlere gore;

1. Okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik 6zellikleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklar1 ne diizeydedir?

3. Okul miidiirlerinin doniistimci liderlik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklari; cinsiyet,
medeni durum, kidem, ayn1 yonetici ile caligma siiresi ve okul tiirleri degiskenlerine
gore farklilik gostermekte midir?

4. Okul midirlerinin doniisiimcii liderlik o6zellikleri ile oOgretmenlerin Grgiitsel

baglilik diizeyleri arasinda nasil bir iligki vardir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Cagdas liderlik kuramlarindan olan ve 6nemi giin gectikce artan doniisiimcii
liderlik, egitim yonetimi alaninda bir¢cok arastirmaya konu olmustur. Yapilan
arastirmalar; okul yoneticilerinin gdstermis oldugu liderlik o6zelliklerinin, okul
calisanlarinin davraniglarinin bir¢ok konuda etkiledigini gostermektedir. Egitim sistemi
acisindan Ogretmenlerin Orglitlerine bagliliklart 6nem tagimaktadir. Meslegine ve

okuluna baglhilik gosteren 0gretmenin, okulun amag¢ ve degerleri ile uyumlu hareket



ederek dgrencilerin basarisina yonelik daha ¢ok ¢aba gosterecegi sylenebilir (Sezgin,
2010). Ogretmenlerin kurumun hedeflerini gergeklestirmede 6nemli bir paya sahip
olmas1 gosterilecek liderlik anlayisinin 6nemini ortaya koymaktadir. Buradan hareketle
okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik ozelliklerinin, 6gretmenlerin Orgiitlerine olan

bagliliklarina etkisinin nasil ve ne yonde oldugunun arastirilmasi 6nemlidir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlara baglhiliklar1 ve bu bagliliklarini etkileyen
faktorlerin  saptanmasi, Ogretmenlerin  performansinin  yiikseltilmesi ve egitim
sistemimizin gelistirilmesi acisindan son derece onemlidir. Ortadgretim kurumlarinda
okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik o6zellikleri ile dgretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliskinin arastirilmasi, alanla ilgili kurum ve arastirmacilara 11k

tutacag1 beklenmektedir.

1.5. Sayiltilar

Arastirmanin baslica sayiltilart sunlardir:

1. Egitim kurumlarinda doniisiimci liderlik ile orgiitsel baglilik iliskisi bu kurumlarda
calisan 6gretmenlerin goriisleri alinarak saptanmustir.
2. Arastirmada goriislerine bagvurulan 6gretmenler sorular igtenlikle yanitlayarak, var

olan durumu oldugu gibi yansitmistir.

1.6. Smrlhiliklar

Bu aragtirma 2017-2018 egitim 6gretim yil1 ikinci dénem, Bolu il merkezindeki

ortadgretim diizeyinde gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.



1.7. Tanimlar

Okul Miidiirii: Ortadgretim diizeyi okullarda (lise) yonetim yetkisini kullanmak iizere

atanan 0gretmendir.

Ogretmen: Ortadgretim diizeyi okullarda egitim 6gretim gérevini yapan uzman kisidir.

Dontisiimeti liderlik: Lider ve izleyenlerinin birbirini destekledigi; liderin kendisinden
once Orgiitiin refahi ile ilgilenerek izleyenleri merkeze alan ve onlarin yiliksek diizeyde
ihtiyaglarini karsilayabilen; olusturulan amagclara ulasmak i¢in ekonomik, politik vb.
giic ve degerler araciligiyla izleyicilerini harekete geciren, lider ve izleyenlerinin ¢ok
yiiksek diizeyde motivasyon ve ahlaki eylemleri sergiledigi liderlik modelidir (Eraslan,
2006; Turan, 2014).

Orgiitsel Baghlik: Bireylerin bulundugu orgiite olumlu veya olumsuz higbir tepki
gostermeden ait olma duygusu ile bagh kalarak ve orgiit ¢ikarlarin1 gozeterek orgiitiin
basarili olmasini isteme; kisisel amaglarin1 6rgiit amaglari ile biitiinlestirme; hizmet
ederken tiim gayret ve inanglarini ortaya koyarak olumlu alternatif is imkanlarina sahip
olsa da orgiitte bulunmasini saglayan benimsenmis olumlu bir davranig tiirii, olarak
ifade edilebilir (Dikmen, 2012).



IL. BOLUM

2. Kuramsal Temeller ve Tlgili Literatiir

Bu boliimde liderlik, liderlik kavraminin tarihsel geligsimi, liderlik kuramlar1 ve
orgiitsel baglilik kavramiyla ilgili literatiir taranmistir. Arastirmanin kuramsal temelleri

olusturulmus ve ilgili arasgtirmalar 6zetlenmistir.

2.1. Liderlik

Liderlikle ilgili literatiir incelendiginde birgok tanim karsimiza g¢ikmaktadir.
Liderligin kavramsal kapsam igeriginin genis olmasi; yonetim, psikoloji, siyaset bilimi,
kamu yonetimi ve egitim yonetimi gibi ¢ok cesitli bilim dalini ilgilendiren disiplinler
arast bir konu olmasi liderligin tanimlanmasini giiglestirmektedir (Halil ve Baytok,
2014, 8). Bass (1990), “tanim yapmak isteyen insan sayist kadar liderlik tanimi vardir”
goriigiinti ileri silirerek kavramsal cesitlilige dikkat c¢ekmistir. 1940’11 yillara kadar
liderligin dogustan gelen bir Ozellik oldugunu; 1940-1960 arasi liderlik ic¢in grup
davraniglarinin - 6nemli  oldugunu; 1960-1980 arasi liderligin kosullara bagh
durumlardan etkilendigini; 1980 sonrast ise; davranis¢i ve durumsal teorisyenler,
basariya ulagilan hedefleri g6z ardi etmeleri ve lider-izleyen arasindaki iliskileri basite
indirgemeleri sebebiyle elestirilerek, liderin vizyon sahibi, izleyenlerine daha etkili
performans i¢in esin kaynagi olan, olagan istii liderleri incelemeye odaklanildig:
goriilebilir. Liderlik kavrami ile ilgili birlik olmasa da ortak beklentiler ve hedefler

dogrultusunda belli basl noktalara ulagmak miimkiindiir.

Etzioni (1964) liderligi, “etkili kisisel ozelliklere bagli bir gii¢” olarak ifade
etmistir (Akt. Celik, 2003). Graen (1976) liderligi, “lider ile herbir izleyici arasindaki
karsilikli bir etkilesim” olarak; Argyris (1976), “giiclii bir etki” olarak; Bass (1985)



“grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme stireci”; Bennis ve
Nanus (1985), “goriisleri, eylemleri ve eglimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetme”;
Bolman ve Deal (1991), “yardimci olmak, kolaylastirmak ve diizenlemektir”, seklinde
tanimlamistir. Bu tanimlara gore lider, bagkalarinin bir sey yapmasini saglayan degil,
onlar1 bir seyi yapabilmeleri igin yetkilendiren ve gii¢lendirendir (Akt. Turan, 2014).
Bursalioglu (1994) ise, “liderlik makam ve statiiden ¢ok kisiligin iirliniidiir; liderler
genellikle kendine gilivenirler, daha az kisisel davranirlar, ¢abuk fikir {iretirler, eyleme
gecerler, karsisindakilerin davranislarina kars1 duyarl oldugunu” belirtmistir (Erdogan,
2002). Ertiirk’e (2001) gore liderlik, “sadece bigimsel orgiit yapisi ile ilgili bir olgu
olmayi1p, belirli bir grubun, belirlinen amaglar i¢in, belirli bir kisinin arkasindan gitmesi
ile birlikte ortaya ¢ikan bir siire¢”; Kogel (2003)’e gore liderlik, “belirli sartlar altinda,
kisisel veya grup amaglarmi gerceklestirmek iizere, bir kimsenin bagskalarinin
faaliyetlerini yonlendirmesi”’; Baysal ve Tekarslan (2004) liderligi, “i¢inde yer aldigi
grubun amagclarini belirleyen ve bu amaglarin gergeklestirilmesinde gruba en etkili bir

bicimde yon verilmesi” olarak tanimlamistir.

Bir bagka tanim da ise liderlik genel manada, bireyin ait oldugu grubu
hedeflenen orgiit veya grup amaglarina ulasilabilmesi igin etkileme siireci olarak
aciklanmustir (Istanbul Ticaret Odasi, 2008). Ayrica liderlik, bir grubu hedeflenen
amaglar cevresinde toplayarak amaclara ulasmak icin onlar1 harekete gegirebilecek bilgi
ve kabiliyetlerin tiimiidiir. Glivenilir olma, vizyon gelistirebilme, kriz aninda sogukkanl
olabilme, risk alabilme, uzmanlasmak, orgiitsel baglilik olusturabilme Liderligin 6ziinde
olan o6zelliklerdir (Dag ve Goktiirk, 2014). Liderlik ile ilgili yukaridaki agiklamalardan
hareketle literatiirde bircok tanimlamanin yapildigint goriilebilir. Liderlik ile ilgili
yapilan arastirmalar sonucunda ortaya konan kuramlara gore farkli tanimlamalar

yapilmis, liderler hakkinda cesitli goriisler ortaya atilmistir.

2.2. Liderlik Ile Yoneticilik Arasindaki Farklar

Literatiir incelendiginde liderlik ile yoneticilik kavramlarinin, insanlar tarafindan

kanistirildigr  gortlebilir. Liderligin  giinlik hayatta “belli bir pozisyon” olarak



diisiiniilmesi ve yoOneticiye benzeyen tanimlamalar yapilmasit bu karisikliga neden
olmaktadir (Kotter, 1990). Bu iki kavram biribirini desteklese de kendisine 6zgii
islevleriyle birbirinden ayrilmaktadir. Liderlik kavramu ile ilgilenen arastirmacilar ¢esitli
yaklagimlarla karistirilan bu iki kavram arasindaki farklar1 ortaya koymaya
calismiglardir. Liderlik ve yoneticilik arasindaki farklar Tablo 2.1°de asagida

gosterilmistir.

Tablo 2.1. Liderlik ve yoneticilik (Akt. Ozdemir, Sezgin ve Kosar, 2013).

Liderlik Yoneticilik

Liderler, dogru isi yapan insanlardir o )
_ Yoneticiler isleri iyi yapan insanlardir.
(Warren Bennis ).

Liderlik, degisimin iistesinden gelmekle Y 6netim, karmasikligin iistiinden
ilgilidir( John Kotter). gelmekle ilgilidir.

Liderligin kendine dair bir devinduyumu,  YOnetim, isleri idare etme diizeni

bir hareket duygusu vardir( Kouzes ve stirdiirme, organizasyon ve kontrol ile
Posncr). ilgilidir.

Liderler, islerin insanlara ne ifade ettigiyle o o
o ] Y Onetici islerin nasil yapildigiyla ilgilenir.
ilgilenirler( Abraham Zaleznik).

Liderler, mimardirlar ( John Mariotti). Yoneticiler inatgidirlar.
Liderler, ortak bir iiriiniin yaratilmasina Yonetim, isin tasarimidir. Kontrol etekle
odaklanir (George Weathersby). ilgilidir.

Yonetmek, organizasyonun fonksiyon, plan, program ve faaliyetlerinin tam
olarak yerine getirildiginden emin olmaktir. Halbuki liderlik, insanlar1 motive etmeyle
ve vizyon belirleme ile ilgilidir. Insanlar, yonetilmekten ¢ok yonlendirilmek isterler
(ITO, 2008). Bennis (1990) yoneticileri tanimlarken, “islevlerin siirdiiriilmesi i¢in nasil,
ne zaman sorularini soran, isleri dogru yapan insan ya da insanlar olarak tanimlarken;
liderleri, yapiy1 gelistiren, degistiren, ne ve ni¢in sorularini soran, dogru isler yapan
insan ya da insanlar” seklinde tanimlamistir (Akt. Sayli ve Baytok, 2014). Asagida

tablo 2.2°de yonetici ile lider arasindaki farklar belirtilmistir:



Tablo 2.2. Yonetici ile liderin karsilagtiritlmasi (Atigan, 2011).

Yonetici Lider

Yo6netim odaklidir. Yenilik¢idir.

Benzerdir. Orijinaldir.

Var olan1 devam ettirir. Var olan1 gelistirir.

Sisteme ve yapiya odaklidir. Insan1 merkeze alir.

Kontrolii elinde tutar. Orgiitteki bireylere giiven verir.
Kisa zamanli planlar yapar. Uzun zamanli planl yapar.
Nasil ve ne zaman diye sorar. Ne ve nigin diye sorar.

Isi diizgiin yapmaya odaklanur. Dogru is ne ise onu yapar.

Ozetle liderlikle yoneticilik farkli kavramlardir. Yoneticiler kendi amaglarindan
cok Orgiitiin amaglarmi yerine getirmek isterler. Orgiit iiyeleri arasindaki catismalar
cozerek ilerin diizgiin yerine getirmelerini saglarlar. Liderler ise, orgiitiin amaglarindan
cok kisisel amaglar da olustururlar. Cevresindekileri, ilham kaynagi olarak enerjisi ve
yaratict fikirleri ile yonlendirir. Yogun iliski igerisindedir ve genellikle ¢alisma ortami

kargasa igerir (Tiizel, 1999).

2.3. Liderin Etki (Gli¢) Kaynaklar1

Liderlerin ortak bir amaca yonelik insanlar1 etkilemesi, giic kullanmalari
suretiyle — gerceklesir.  Glig, diger insanlar1 etkilemekte kullanilan lider
yeteneklerindendir (Korkmaz, Celebi, Yiicel, Sahbudak, Karta ve Sen, 2015). Liderlerin
kullandig1 gii¢ tipleri asagidaki gibi Ozetlenebilir (Bakan ve Dogan, 2013; Bolat,
Seymen, Bolat, O. I. ve Baris, E., 2008; Can, 2005; Celik, 2003; Giiney, 2007; Raven,
1993):

1. Yasal (Bicimsel) Giig: Liderin orgiit igerisinde sahip oldugu makama veya roliine

dayali glictiir.
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2. Odiil Giicii: Liderlerin, orgiitteki astlarin yeteneklerini degerlendirmesinde 6diil

giiciinden yararlanabildigi bir giictiir.

3. Zorlayic1 (Cezalandiric1) Giig: Odiillendirme giiciiniin zitt1 gii¢ tiiriidiir. Liderin
talimatlarin1  astlarin itaatsizlik gostererek uygulamamasi sonucunda, liderin

astlarina ceza verme yetkisi bulunmaktadir.

4. Uzmanlik Giicii: Orgiitiin ihtiyaglarina yonelik olarak liderde bulunan bilgi,

uzmanlik, tecriibe sonucu ortaya ¢ikan gii¢ tlirtidiir.

5. Karizmatik (Begeniye Dayanan) Gii¢: Bu giig, liderin izleyenleri giiclii etkilemesine

dayanir. Karizmatik gii¢ tiiriine Atatiirk en 6nemli 6rnek olabilir.

2.4. Liderlik Kuramlari

Gecmisten bugiine degin liderlerin insanlar1 etkilemesi iizerine g¢esitli
arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalardan elde edilen verilere gore bir¢ok kuram
gelistirilmistir. Kimi aragtirmacilar, liderlik yaklasimlarini ve bu alanda yapilan
aragtirmalar1 geleneksel/klasik yaklagimlar ve modern yaklagimlar olarak ikiye ayirmis;
kimisi ise, bazi liderlik yaklasimlarini post-modern yaklasimlar basghg altinda
toplayarak liderlik yaklagimlarini iige aymrmustir (Sarpbalkan, 2017). Bu baslik altinda

liderlik kuramlari tarihsel siirece gore ele alinmistir.

Tablo 2.3. Liderlik kuramlarinin tarihsel gelisimi (Sahin, 2003).

Yillar Liderlik Kuramin Ana Fikri
Kuramlan
1940 6ncesi Ozellikler Kurami ééﬁirhk ozellikleri, dogustan
Lider giiciinii gruba olan
1940-1960 yillart arasi Davranig¢1 Kuram
davraniglarindan alir.
1960-1980 yillar aras1 Durumsal Kuram Liderler, durumlardan

etkilenmektedir.
1980’ler ve sonrasi Yeni Yaklagimlar Lider, bir vizyona sahiptir.
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Tablo 2.3 incelendiginde; yaklasimlarin, 1940’11 yillara kadar liderligin dogustan
gelen bir 6zellik oldugunu; 1940-1960 arasi liderlik i¢in grup davranislarinin 6nemli
oldugunu; 1960-1980 aras1 liderligi kosullara bagli durumlarin ortaya ¢ikardigi; 1980

sonrast ise; liderin vizyon sahibi olmasina odaklandigi goriilebilir (Sahin, 2003).

2.4.1. Ozellikler kurami

Liderlik konusundaki yapilan ilk calismalar, dénemin askeri ve biirokratik
yoneticilerin liderliklerine yonelik 6zelliklerin ele alinmasiyla baslamigtir. Hizmet
ettikleri donemde etkili liderlerin kisisel 6zellikleri incelenerek, liderde bulunmasi

gereken kisisel ve toplumsal 6zellikler ortaya ¢ikarilmaya ¢alisiimistir (Celik, 2003).

Ozelikler kuramu, liderlik konusu ile ilgili olarak gelistirilmis, liderleri sahip
olduklar kisisel 6zellikleri yoniinden inceleyen ilk yaklasimdir. Thomas Carlyle (1841)
tarafindan One siiriilen “Biiyilk Adamlar Okulu” teorisi bu kuramin temelini
olusturmaktadir (Can, 2005). Bu teorinin dayanak noktasi; hangi insani ozelliklerin
biiyiik liderler yarattigin1 anlamaktir. Bireyin bir lider olup olmadigini bilmeye yonelik
sorunun iki cevabi vardir: “Ya biiyiikk bir lider olarak dogulur ya da dogulmaz”.
Yetistirilme tarzi, egitim ve deneyim gibi faktorler sadece liderlik yeteneklerini
sekillendirir, bir lider olmay1 garanti etmemektedir (Turan, 2014). Yani, liderlik Tanr1

vergisidir. Lider olunmaz, lider dogulur.

Ozellikler yaklasimimin hedefi; etkili lider 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaktir. Buna
yonelik olarak gelecekteki liderleri yetistirmeyi amaclar. Bu yaklasima gore bireyde
bulunan kisisel ya da psikolojik 6zellikler bireyin lider olmasini saglamaktadir. Liderlik
yeteneklerinin dogustan geldigini, bu yeteneklere sahip insanlarin her durumda oOne
¢ikarak kendilerini lider olarak fark ettireceklerini ileri siirmektedir (Simsek, 2006). Bu
yaklasima gore liderin sahip olmasini gereken fiziksel ve kisilik 6zeliklerine Tablo

2.4°de yer verilmistir.
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Tablo 2.4. Liderleri digerlerinden ayiran fiziksel ve kisilik 6zellikler (Kogel, 2010).

Irk Boy Cevresine giiven verme

Duygusal yonden olgun olma  Yakisiklilik Bilgiye sahiplik

Giizel konusabilme Zeka Diiriist olma

Insanlarla rahatlikla iliski Inisiyatif sahibi olma Actk sézlii of

kurabilme yetenegi g1k S0z olma

Kendine inan Dogruluk Sor_umluluklarlm yerine
getirme

Cinsiyet Kararlilik Ictenlik

Ozellikler yaklasimi &nemli katkilari ile birlikte, bircok yonden yetersiz
bulunmus ve elestiriler almistir. Bu yaklagima yapilan elestirilerde ilk olarak “liderligi
kisiye 6zgii bir dzellik olarak gérmesi” gelmektedir. Ozellikler kuramina iliskin yapilan
aragtirmalarin ortaya koydugu sinirliliklar; izleyenlerin ihtiyaclarini géz ardi etmesi;
durumsal faktorleri dikkate almamasi; liderligin sadece kisisel 6zelliklere baglanmasi;
liderligi Olcecek test-Glglim yoOntemlerinin  gelistirilmemis olmasi nedeniyle bu

yaklasimin yetersiz oldugu diistiniilmiistiir (Bakan ve Dogan, 2013; Celik, 2003).

Ozellikler yaklasimia yapilan elestirilere ragmen giiniimiizde baz1 kurumlarm
yOneticilerinin ortaya koydugu yiiksek basari ve kurumlarinda yarattiklar1 degisimler
“Biiyiilk Adam Teorisi” ni destekleyici ornekler gosterilmektedir. Bazi arastirmacilar,
liderlik yeteneginin liderin kisisel 6zellikleriyle dogrudan iliskili oldugunu hala ileri
stirmektedirler (Sayli ve Baytok, 2014).

2.4.2. Davranigsal kuramlar

Ozellik kuramlarinm liderligi betimlemede yetersiz goriilmesi, arastirmacilart
liderlik konusunda baska boyutlar1 aragtirmaya yonlendirmistir. Davranigsal kuramin
aragtirmacilari, liderde bulunan Ozellikler yerine liderin sergiledigi davranislari
incelemeye odaklanmistir (Bakan ve Dogan, 2013). Bu yaklasima gore, liderleri
belirleyen faktorler kisisel 6zelliklerden ziyade igerisinde yer aldiklari gruba uygun
davranig sergilemeleridir. Bu yaklasim; “planlama, orgiitleme, yliriitme, esgiidiim,
denetim, haberlesme, yetki devri, karar alma, motivasyon, amaglar1 belirleme sekli” gibi

fonksiyonlar1 yerine getirirken, liderin davraniglarinin onun etkinligini ortaya koyacak
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faktorler oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica liderin kendisiyle birlikte izleyicilere ve

kosullara da yer vermektedir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2001).

Liderlik alanindaki arastirmalar, davranigsal liderlik yaklagiminin o6zellikler

yaklasimina gore ti¢ onemli Gistiinliigii oldugunu ileri stirmektedir. Bunlar:

1. Liderlerde bulunan kisisel Ozelliklerin iizerinde durmaktansa, davranislarini

incelemek sekilsel liderlerle birlikte sekilsel olmayanlari da meydana ¢ikarir.

2. Lideri betimleyebilecek etkili davranislar belirlenebilirse, liderlik davranislari egitim

yoluyla kisilere 6gretilebilir.

3. Liderin davramis sekilleriyle birlikte izleyenlerinin davranislarii ve karsilikli

davranig durumlarini aragtirma imkani saglar (Zel, 2006).

Arastirmacilar davranis yaklasimlarima gore liderligin “gérev yonelimli” ve
“iligki yonelimli” olmak {izere iki tiir davranistan meydana geldigini saptamislardir.
Yukl’e (1994) gore; gorev yonelimli davraniglar; “dogrudan orgiitsel amaglarla ilgili
olan ve isin teknik ya da gorev yoniine agirlik veren, grup tiyelerinin orgiitsel amaglarin
basarilmasinda bir arag olarak géren liderlik davramislaridir.” Iliski egilimli davranislar
ise; “Orgiitteki kisiler arasindaki giiven, saygi ve dayanismaya yonelik insanlar arasi
iliskilere 6nem veren, astlarin kariyer gelismelerine ve kisisel ihtiyaglarina ilgi gosteren
ve izleyenler arasindaki kisisel farkliliklari kabul eden liderlik davraniglaridir” (Akt.
Sayli ve Baytok, 2014).

Davranigsal Liderlik Teorisi ile ilgili bircok uygulama ve teorik ¢alismalarin
yapildigr  goriilebilir. Bu ¢alismalar sonucunda c¢esitli liderlik  davranislar
sniflandirilarak, arastirilmistir. Ohio State Universitesi Liderlik Calismalari, Michigan
Universitesi Liderlik Calismalar;, Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matrisi,
McGregor’un X ve Y Teorileri ve Likert’in Sistem 4 Modeli bu teoriye temel olusturan

onemli ¢alismalar ve liderlik modelleri olarak siralanabilir (Demir, 2012).
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2.4.2.1. Ohio State Universitesi calismalari

Davranissal liderlik kuraminin gelismesine 6nemli katki saglayan caligmalardan
biri, 1945 yilinda baslayan ve asil ¢ikis amaci “etkin bir liderin nasil tanimlandigini”
ortaya koymak olan Ohio State Universitesi ¢alismalaridir (Bolat, Seymen, Bolat, ve
Baris, 2008). ikinci diinya savasindan biter bitmez arastirmacilar savas doneminin
etkisiyle gerek askeri orgiitlerde (Celik, 2003), gerekse sivil orgiitlerde ¢alisan

yoneticiler tizerinde ¢alismalar yapmislardir (Taskiran, 2011).

Arastirmacilar, liderlerin sergiledigi davranmiglar hakkinda bilgiler toplayarak
halen kullanilmakta olan “Lider Davraniglari Tanim Anketi” baglikli bir anket
olusturmuslardir. Bu anketin olusma amaci liderin izleyenlerine karsi tutumlarini ortaya
cikarmaktir. Goreve yonelik olusturulan 6l¢cek maddeleri liderin belirledigi kurallarin ne
derece etkili oldugu, liderin astlarina yonelik beklentilerinin durumu, gorevlerin yerine
getirilis sekli vb. konulara yoneliktir. Insana yonelik olusturulan Slcek maddeleri ise;
liderin astlarinin istek ve ihtiyaglarini veya sorunlarini 6grenmek igin onlara ne kadar
zaman tanidigi, liderin orgiitteki degisimlerle ilgili aldig1 sorumluluk, liderin gosterdigi

igten yaklagimlar vb. gibi bir¢ok konuyu ele almaktadir (Hodgetts, 1999).

Aragtirmalar sonucunda iki liderlik davranig boyutu ortaya konulmustur. Bunlar
“bireyi Oonemseme-iligki yonelimli” ve “isi dikkate alma-gorev yonelimli-inisiyatif”
olarak ifade edilebilir (Celik, 2003; Sayli ve Baytok, 2014; Tasiran, 2011). Bireyi
onemseme boyutu, liderin Orgiit tiyelerinin ihtiyag ve isteklerini Oncelik verme,
karsilikli gliven ve saygi duyma, dostca davranmay: igermektedir (Taskiran, 2011).
Gorev yonelimli liderlik davranis ise, direkt orgiitsel amaglara yoneliktir. Bu boyut,
“Orgilitleme, gorev analizini yapma, iletisim kanallarim1 kurma, is gorenler arasinda
iliskileri belirleme ve grup performansini degerlendirme” gibi davranislar igermektedir
(Celik, 2003). Ohio Universitesi liderlik arastirmalarindaki bulgulardan elde edilen
“Dort Liderlik Tarzi” sekil 2.1° de gosterilmistir.
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Sekil 2.1. Dort Liderlik Tarzi (Zel, 2006).

Sekil 2,1°de gorildigi gibi, iki numarali bolimde liderin hem basarmaya
caligilan igse, hem de orgiit tiyelerine birey olarak 6nemsenen davraniglar gosterdigi; dort
numarali boéliimdeki liderin, 6rgiit iiyelerine dnemsemeyen lakin bagsarmaya caligilan ise

fazla dnem gosteren davranislar sergiledigi sdylenebilir (Zel, 2006).

Ohio State caligmalarindan elde edilen bulgular soyle 6zetlenebilir.

1. Liderin “gorev ve iliski yonelimli” olmak iizere iki temel davranis boyutu oldugu
ileri siirtilmiistiir. Lider davramislariin etkili olabilmesi i¢in liderin, iki temel
boyutu da yiiksek diizeyde Onemseyerek, yiiksek performans gostermesi
gerekmektedir (Celik, 2003).

2. Liderin etkinligi her iki boyutta da yiiksek performans gostermesi sonucunda
artacaktir. Ustler ve astlar, lider davramlsmin boyutlarii etkinlik agisindan
birbirinin zitt1 olarak algilar, istler “ise yonelik” olmanin 6nemli oldugunu
diistiniirken, astlar “bireyi Onemseme” boyutunun daha oOnemli oldugunu

vurgulamustir (Tagkiran, 2011).
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3. Liderin “bireyi Onemseyen” davraniglar gostermesi, personel devir hizi ve
devamsizlig1 diisiirmektedir. Liderin “gorev yonelimli” davraniglar gostermesi ise

grup tiyelerinin sergiledigi performansi artirmaktadir (Sayli ve Baytok, 2014).

2.4.2.2. Michigan Universitesi Calismalari

Davranigsal liderlik teorisine katki saglayan diger bir énemli ¢alisma, Rennis
Likert 6nderliginde Michigan Universitesi tarafindan yiiriitiilen seri arastirmalardir. Bu
caligmalar, grup iyelerinin verimliligine ve tatminine katkida bulunan liderlik
boyutlarini ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir (Bakan ve Dogan, 2013). Arastirmada yer
alan temel olgiitler; verimlilik, is tatmini, personel devir hizi, sikayetler, devamsizlik,

maliyet ve motivasyondan” meydana gelmektedir (Kogel, 2010).

Yapilan bu c¢aligmalar sonunda, liderler ve izleyiciler, yoneticiler ve astlarla
gerceklestirilen goriismeler 1518inda ortaya ¢ikan verilerin, liderlerin davraniglarinin,
Ohio State Universitesi ¢alismalarinda oldugu gibi, izleyenlere yonelik davranis ve ise
yonelik davranig olarak iki boyut etrafinda toplandigi goriilebilir (Bakan ve Dogan,
2013).

Ise yonelik liderlik davramisi Ohio State ¢alismalarindaki gorev yonelimli
liderlik davranislariyla benzerlik gostermektedir. Bir isin mesleki ve tiretim yoniindeki
liderlik davramsini icermektedir (Turan, 2014). Ise yonelik liderlik davranis: sergileyen
liderler, goreve yonelik ve izleyenleri Orgiitiin amaglarina ulasilmada bir ara¢ olarak

gormektedirler (Sayl ve Baytok, 2014).

Calisana yonelik liderler ise, kisiler arasi iligkileri 0nemseyen, zamaninin
cogunu ¢alisanlarin kisisel ihtiyaglarin1 belirlemeye harcayan, onlarin ¢alisma
gayretlerini gelistirmeye calisan liderlerdir. Isteki verimliligi ve etkinligi daha ileri bir
noktaya tasimak igin yOnetim ve teknolojik yoOntemlerden ziyade, ¢alisanlarin

potansiyellerinden faydalanmaya ¢alisirlar. Bu liderler, mevcut eldeki teknik malzeme
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ile personelin daha verimli g¢alismasini saglayabilen ve c¢alismalarinda daha ¢ok

astlariyla karsilikli iligkileri 6nemseyen kisilerdir (Zel, 2006).

Michigan Universitesi arastirmalarmin Ohio State Universitesi arastirmalarindan
ayristigi en Kilit nokta ise, liderlik davraniglarinin kisiler ve tiretim olmak tizere her iki
karsit ucu iceren siire¢ olarak ele alinmasidir. Ohio State Universitesi arastirmalarindaki
veriler “galisana yonelik ve ise yonelik” Ogeler tanim bakimindan Michigan
Universitesi ~arastirmalariyla  benzerlik gosterse de Ohio State Universitesi
arastirmalarinin sonucu bu iki kavramin bagimsiz oldugu seklindedir. Bir baska ifadeyle
bir yoneticinin her iki kavramada yiiksek ya da algak diizeylerde sahip olabilecegi
diistincesindedir (Baysal ve Tekarslan, 2004).

Michigan Universitesi arastirmalarinda, “calisan yonelimli” liderlerin, is
yonelimli liderlere gére daha verimli caligma gruplari meydana getirdigi saptanmistir.
Ayrica caligsana yonelik liderlerin daha yiiksek verimlilik ve is doyumuna sahip oldugu
ifade edilmistir (Celik, 2003). Michigan Arastirmalarini1 genelde tutarli bulgular ortaya
koymamasi, c¢aligmalarda kullanilan kavramlarin basite indirgenmesi ve genellemeler
yapildig1 diislincesinden, kullanilan metodolojinin gecerliligine kadar bir ¢ok konuda

elestirilmistir (Taskiran, 2011).

2.4.2.3. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matrisi

Davranigsal liderlik yaklagimlar1 arasinda en ¢ok bilinen, ozellikle orgiit
gelistirme c¢alismalarinda kullanilan, R. Blake ve J. Mouton tarafindan gelistirilen
“yOnetim tarzlar1 matrisi” Ohio State ¢aligmalariyla ayn1 donemde gelistirilmistir. Blake
ve Mounton, Ohio arastirmacilarinin daha evvel yapmus olduklari “Ise Yonelik ve
Insana Yénelik” olarak ele aldiklari boyutlart “Uretime Yonelik ve Bireylere Yénelik”
olmak tizere ‘“yonetsel egilim programi”nin bir matrise yerlestirilmesi ile elde

etmislerdir (Zel, 2006).
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“Insana yonelik olma”, calisanlarin ihtiyaglarma ve refahlarina énem verilen
liderlik tarzini olusturken; “iiretime yonelik olma” insan iligkilerinden ziyade yapilan
ise ve tretime onem veren liderlik tarzimi ifade etmektedir (Bolat ve digerleri, 2008).
Insan iliskilerine déniikliik matriste dikey boyutu; iiretime yonelik olma yatay boyutu
gostermektedir. ki boyutun ¢esitli kesisimleri bes liderlik davranisini meydana
getirmektedir. Her eksen boyunca birden dokuza kadar degerler mevcuttur. Blake ve

Mounton’un Yonetim Tarzi Matrisi Sekil 2.2°de gosterilmistir.

* (1.9) (9.9)
Cok 9 —+ Klip Yonetimi Takim Y Onetimi
=
£
o
2 (5.5)
E Orta Yol Yonetimi
>~
=
=
3
=
(1.1) (9.1)
Az 1 -+ Basarisiz Yonetim Otorite Itaat Yonetimi
| | |-
I | Ll
1 9

Az Uretime Yonelik Olma Cok
Sekil 2.2. Yonetim Tarz1 Matrisi (Kogel, 2010; Tagkiran, 2011°den uyarlanmustir).

1,1 Lider izleyenleri kendi haline birakmis olup gerekli islerin yerine getirilmesinde en
az diizeyde ¢aba gostermektedir. Bu liderler, ¢atismadan, sorumluluk almaktan, 6zgiin
fikirler iiretmekten ve degerlendirme yapmaktan kaginirlar. Karar vermekten kaginarak,

sorunlarin izleyenler tarafindan ¢oziilmesini beklerler (Sayli ve Baytok, 2014).

9,9 Etkin liderlerdir. 1,1 liderlik tarzinin tersine hem iiretime hem de izleyenlere ¢ok
onem verirler. Orgiitte calisan insanlarin karsilikli giiven, dayanisma gdstermesi sonucu

yiiksek performans sergiledikleri; liderin ¢ikan sorunlari gidermek disinda calisanlara
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islerinde karigsmadigi, ekip calismasimin desteklendigi liderlik davranisidir (Bakan ve

Dogan, 2013).

1,9 Liderin en ¢ok 6nem verdigi husus, izleyenlerin istek ve ihtiyaclarini karsilamaktir.
Calisanlarla dostane iligkiler kuran, onlarin memnuniyetini drgiitsel amaclarin {istiinde
tutan; dretimi ise ikinci plana atan liderlik tarzidir. Bu liderlerin esas amaglari,

izleyenlerin tatminini ve motivasyonlarini en {ist seviyelerde tutmaktir (Dikmen, 2012).

9,1 Isleri yerine getirirken otoritesini kullanan, iiretimi dnemseyen, calisanlarin istek ve
ihtiyaglarina 6nem vermeyen liderlik tarzidir. Calisanlar1 geri planda tutarak iiretime

odaklanirlar. (Celik, 2003).

5,5 Bu liderler insana ve ise yonelik tutumlarinda orta o6l¢iide davranislar sergiler.
Izleyenlerin motivasyonlarimi ve iiretimi dengede tutmaya calisirlar. Uzlasmaci liderlik

tarz1 sergilerler. (Orhan, 2009).

Blake ve Mouton liderlikte ¢evresel faktorlere 6nem vermeden, grup liderliginin
etkili olacagin ileri siirmiistiir. Ileriki zamanlarda ortaya ¢ikan durumsallik kuramlari
her kosulda gegerli liderlik davraniginin miimkiin olmayacagimi savunmaktadir. Bu
kuram lider davranislarinin yonelimini agiklamasi bakimindan onemli, izleyenlerin
ozelliklerini ve durumsal etkenleri dikkate almamasi bakimindan sinirli goriilmiistiir

(Celik, 2003).

2.4.2.4. McGregor'un X ve Y Teorileri

Davranigsal liderlik teorilerinden bir digeri 1957 yilinda Douglas McGregor
tarafindan gelistirilen “X ve Y” teorileridir. McGregor, yoneticilerin tutum ve
davraniglarinin, diger insanlari algilama ve yorumlama durumlarimdan etkilendigini

ifade etmektedir (Kogel, 2010).

Geleneksel yonetim ve otoriter goriisii ifade eden X teorisinin genel diislinceleri

sunlardir (McGregor, 1970; akt. Sayli ve Baytok, 2014):
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1. Normal bir insan, igini sevmez ve tembeldir. Miimkiin oldugunca isten kagar.
2. Bu yiizden insan, denetlendiginde ve zorlandiginda yeterli ¢abay1 gosterir.
3. Normal bir insan, sorumluluk almaktan kaginarak yonlendirilmek ister. Hirs1 azdir,

giivenligine oncelik verir.

McGregor Y teorisi goriislerini ise su sekilde ifade etmektedir (Simsek ve Celik,
2009):
1. Fiziksel ve zihinsel ¢alisma egzersiz yapmak, oturmak kadar dogaldir.
2. Insanlar hedeflenen amaglar1 kendi kendini yonlendirme yaparak basarabilir.
3. Basarilara 6diil verme ile amaglara bagli olma dogru orantilidir.
4. uygun kosullar saglandiginda siradan bireyler bile daha fazla sorumluluk alabilir.
5. Toplumdaki her bireyde yetenek, yaratict diisiinme problemlerin ¢oziiliirken
mevcuttur.
6. Modern sanayi toplumlarindaki siradan bir insanlarin kiiltiirel potansiyelinden az

yararlanilir.

Y Teorisi varsayimlarini kabul eden bir yonetici ya da liderin stratejisi, X
Teorisini kabul edenlerden farklidir. X teorisi, basarisiz yoneticiler i¢in bahaneler 6nse
slirerek, basarisizliklarinin nedeni olarak tembel, ¢alismayan insanlar isaret etmektedir.
Y teorisi ise lideri ileriye doniik ve yaratict kisilikleri barindiran bir varlik olarak

aciklamaktadir (Hatipoglu, 1999).

2.4.2.5. Likert’in Sistem 4 Modeli

Rensis Likert’in Michigan Universitesi ¢alismalarinin devami olarak bu kurami
gelistirmistir. Likert, yonetici davraniglarini; istismarct (sOmiiriicli) otokratik,
yardimsever otokratik, katilime1 ve demokratik olarak dort grupta toplamistir (Bakan ve
Dogan, 2013). Bu modelin 6ne siirdiigii liderlik davranig 6zelliklerini asagidaki Tablo
2.5 ile agiklanabilir.
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Tablo 2.5. Rensis Likert’in Sistem 4 Modeli (Dikmen, 2012’den uyarlanmustir.).

Liderlik Astlara Astlarin Ust ve ASt.
Degisimi Giiven Serbestligi Ar-a.smfl‘flkl
Hiskisi
Sistem-1
“Somiiriicii Yok Denetim tamamen Ceza ve korkutma
Otokratik” iistte Iligki zay1f
Sistem-2
“Yardimsever Biraz Azda olsa kararlara Ceza ve odiil
Otokratik” katilir. Iiski
Sistem-3 Biiyiik 6lciide ama Denetim ¢ogu zaman  Odiil dnceliklidir;
“Katimer” tam degil. astlarda. gerektiginde ceza
verilir.
Sistem-4 Tam. Astlar karar.lara etkin Agt—Ust iliskileri ¢cok
katilir, yetki alani iyi

“Demokratik” Benis

Tablo 2.5 incelendiginde “Sistem 1 ile “Sistem 4” nin iki zit liderlik tipini ifade
ettigini gormekteyiz. Sistem 1°de lider otokratik liderlik davraniglar1 gosterirken Sistem
4’de tam aksine lider demokratiktir ve calisanlarin1 yonetime katmaya gayret eder.
Sistem 1 ve Sistem 2 modeli Michigan Universitesi’nin “Gérev Yonelimli” ve “Birey
Yonelimli” liderlik tipini ¢agristirirken, Sistem 2 ve Sistem 3 farklarina bakildiginda

McGregor’un “X” ve “Y” Teorilerini ¢agristirdig1 ifade edilebilir (Aslan, 2009).

Sistem-1 Otokratik liderlik tarzinda yetki tamamen yoneticide toplanmistir. Y oneticiler
disinda kimse karar alamazlar. Yapilacak isleri ve bu islerin kim tarfindan ne zaman
yapilacagina yoneticiler karar verir. Yonetici calisanlarina giivenmez, motivasyon araci
olarak ceza ve korkutmayi kullanir. Calisanlarla yonetici arasindaki iliski oldukca

zayiftir (Bakan ve Dogan, 2013).

Sistem-2 Yardimsever liderlik tarzinda liderin astlarina giiveni biraz daha fazladir.
Motivasyon araci olarak ceza sisteminin yaninda &diil sistemini de kullanirlar. Aldig
kararlarda az da olsa calisanlarin fikirlerini alir ve kontrolii yine kendilerinde tutarlar
(Taskiran, 2011).
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Sistem-3 Katilime1 liderlik tarzinda lider, karar alirken calisanlari ile danisan, astlarina
bliyiik 0Olgiide giivenen, son karar1 liderin kendisinin verdigi liderlik tarzidir.
Giidiilemede ceza ve korkutma yoktur. Odiillendirme yolu kullanilmaktadir (Tiili,
2015).

Sistem-4 Demokratik liderlik tarzinda lider c¢alisanlarina gilivenir. Karar alirken
¢ogunlugun fikrini alarak uzlagsma yoluyla hareket eder (Sayli ve Baytok, 2014).
Astlarin1 sadece teknik konularla smirlandirilmayarak yetki alanlarini genisletir. Orgiit

i¢ci motivasyon ve telkin diger sistemlerden oldukea yiiksektir (Tikici, 2005).

2.4.3. Durumsal liderlik kuramlari

Ozellikler ve davramgsal yaklasimlarin liderlik kavramii agiklamada yetersiz
goriilmesi, arastirmacilar1 liderlik konusunda farkli degiskenler iizerinde durmaya
yoneltmistir (Zel, 2006). Bu kapsamda arastirmacilar, liderin yaninda izleyenler ve
durumsal degiskenleri de dikkate alan durumsal liderlik yaklasimlari iizerinde ¢alisma

yapmuglardir (Taskiran, 2011).

Ustlerin
Beklentileri
ve
Davraniglart
_]Tf::l?l\m, Gergelklestirilecek
I&lklhgl Ve, Amacim Niteligi
Deneyimleri S =
~ -
Liderin
Davranisi
~ ™~ Grup
SRR T Uvelermin
Orgitsel Tklun 2 i
ve Politikalar | Bel‘lignle“
Davraniglart

Meslektaslarmimn
Ozellikleri ve
Beklentileri

Sekil 2.3. Liderlik davranisini etkileyen faktorler (Kogel (2010).
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Sekil 2.3’te Kogel (2010), liderin davranisini etkileyen alt1 faktér oldugunu ifade
etmistir. Bu faktorlerin duruma gore degiskenlik gosterdigini; lider davranislarinin bu
ylizden duruma gore farklilik gosterecegini One slrmiistiir. Liderligi aciklamada
kosullar1 da dikkate alan durumsallik kuramina gore, liderin etkinligini belirleyen
unsurlar vardir. Bu unsurlar, ulagilmak istenen amacin niteligi, izleyenlerin yetenekleri
ve beklentileri, orgiitiin 6zellikleri, lider ve izleyenlerin ge¢cmis tecriibeleri seklinde

sOylenebilir (Bakan ve Dogan, 2013).

Durumsal yaklasimlarin ortak noktasi; her durum ve kosulda “gorev” ya da
“iligki yonelimli” bir liderlik tarzinin gegerli olamayacagi, kimi durumlarda “gérev
merkezli” bir liderlik anlayisinin basarili olabilecegi gibi, baz1 durumlarda da zitt1 olan
“iliski merkezli” bir liderlik tarzi basarili olabilir. Yani bazi durumlarda izleyenlere,
liderin demokratik bir liderlik tarzi sergilemesi basarili olurken, bazi durumlarda ise
otoriteyi benimseyen liderlik sergilemesi basarili olabilir. Bu gibi sebeplerle,
durumsallik yaklasimi, belirli durumlarda hangi kosullarin 6nemli oldugunu ortaya
cikarmaya ve bu kosullara uygun liderlik stilinin hangisi olabilecegini ortaya koymaya
calismuistir (Kiling, 2013; Zel, 2006).

“Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli”, “Amag-Yol Modeli”, “Reddin’in Ug Boyutlu
Liderlik Modeli”, “Hersey ve Blanchard’in Yagam Egrisi Modeli” ve “Vroom-Yetton’

un Normatif Liderlik Modeli” bu kurama iligkin gelistirilen baslica modellerdir.

2.4.3.1. Fiedler’ in Etkin Liderlik Modeli

Durumsallik kuramlari arasinda en ¢ok bilinen modellerden birisi, Etkin Liderlik
Modelidir. Bu modele gore her durumda gegerliligi olan liderlik tarzi bulunmamakta;
icerisinde bulunulan kosula ve duruma gore degisen liderlik tarzlari vardir. (Eryesil,
2012). Fiedler ve arkadaslari liderin bireysel Ozellikleri ve lider i¢in uygun ortam
kosullarin1 aragtirmig, liderin etkililigini ortaya koyan degiskenleri saptamaya

calismiglardir (Bakan ve Dogan, 2013). Fiedler’ e gore liderin davranigini etkisi olan, ¢
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tip durumsal degisken vardir (Simsek ve digerleri, 2008). Bunlar: Bunlar: 1. Lider-Uye

Mliskileri, 2. Gorevin Yapisi ve 3. Liderin Pozisyon Giiciidiir.

1. Lider-iiye iliskileri: Lider ile izleyenleri arasindaki saygi ve giivenin niteligini ifade
etmektedir. Astlarin1 maddi, manevi unsurlar bakimindan destekleyen, onlara her
konuda giiven veren liderler izleyenlerinin giivenini ve sevgisini kazanirlar. Sevgi
ve giiven kazanan lider iyi, ortam olumlu; tersi durumda ise lider kotii, ortam
olumsuz degerlendirilmesi yapilmaktadir. Karsilikli birbirine gliven oldugunda
calisanlarda is tatmini motivasyon ve orgiitsel baglilik gibi davranislarin gelismesi
mimkiin olacaktir. Buradan hareketle basarili lider-iiye iliskileri bir gerekliliktir

(Dikmen, 2012; Sayli ve Baytok, 2014).

2. Gorevin Yapisi: Bu degisken, yapilacak isin Onceden tespit edilmis yol ve
yontemlerin var olup olmadigina yoneliktir. Tespiti iyi yapilmamig gorevlerde, hem
liderler ve grup iiyeleri bu gorevlerin nasil yerine getirilecegini yapilacagini net
olarak bilmediklerinden, liderin grup iiyelerine etki birakmasi zor olacaktir. Buna
karsilik gorevler iyi tespit edilirse ise lider, grup tiyelerini daha kolay etkileyecektir
(Giliney, 2011).

3. Liderin Pozisyon Giicii: Liderin 6diillendirme, ceza verme, isten ¢ikarma, gorevde
yiikseltme gibi yetkilerinden kaynakli giicii ifade eder. Eger liderin pozisyonuna
bagh giicii fazla ise “giiglii”, degilse “zayif” olarak degerlendirilmektedir (Turan,
2014).

Tablo 2.6. Fiedler' in (1961) Durumsallik Modelinde iliskiler (Sayli ve Baytok, 2014).

Lider-Izleyici Liderin Makam

Durum Gorevin Yapisi

Tiskisi (Pozisyon) Giicii
1 Iyi Yapilanmis Giigli
2 Iyi Yapilanmis Zayif
3 Iyi Yapilanmamis Giigli
4 Iyi Yapilanmamisg Zayif
5 Zayif Yapilanmis Gilicli
6 Zayif Yapilanmig Zayif
7 Zayif Yapilanmamig Giliclu
8 Zayif Yapilanmamig Zayif
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Tablo 2.6’ da goriildiigl iizere li¢ degisken bir araya getirildiginde sekiz farkl
kombinasyon ortaya ¢ikmaktadir. Bu modelde en ¢ok tercih edilen durum, lider-izleyici
iliskisinin iyi oldugu, gdrevin yapilanmis oldugu ve pozisyon giiciinlin yiiksek oldugu
durumlardir. Tersi ise en az tercih edilen durumdur. Fiedler bu sekiz farkli durumdan
dordiinde iliskiye yonelik liderlerin daha etkin performans sergiledigini, dordiinde de

goreve yonelik liderlerin daha etkin performans sergiledigini ifade eder (Tosunoglu,
2014).

2.4.3.2. Amag-Yol Teorisi

Durumsal liderlik kuramlari iginde en ¢ok bilinen diger bir yaklasim ise House
ve Evans (1970) tarafindan gelistirilen “Amag-Yol Teorisi’dir. Motivasyon
teorilerinden beklenti kuraminin uzantisi olan modelde, liderin izleyicileri nasil
etkiledigi, ise yoOnelik hedeflerin nasil algilandigi ve bu hedeflere nasil erisilecegi
tizerinde durulmaktadir (Eren, 2012). Beklenti teorisine gore insan davranislarini

tizerinde etkisi olan iki temel nokta bulunmaktadir (Simsek ve digerleri, 2008):

1. Insanin, belirli sonuglara ulasmak igin belirli davranislarin varlig1 inanci,

2. Bu sonuglara insanin verdigi deger (valens).

Bu iki faktor “Amag-Yol Teorisi”ne uyarlandiginda liderin, izleyenlerinin
bekleyislerini etkileme kuvveti “yol” iken, liderin izleyenlerinin valensini etkileme
kuvveti “amag” olarak goriilebilmektedir. Bu modele gore lider amaglari belirleyerek,
bu amaglara ulastiracak yollar1 saptayarak orgiit iiyelerini motive eder. Izleyenlerin
basardiklar1 amaglar karsiliginda alacaklar1 odiilleri agiklayarak, onlarin basarilarini

arttirmaya ¢alisir (Bakan ve Dogan, 2013).

Yol-Amag kuraminda bulunan degiskenler ve arasindaki iligkiler Sekil 2.4° de

yer almaktadir:
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_Etkileyen Degiskenler
Izleyelerin Ozellikleri ve CiktiDegigkenleri
Cevresel Ozellikler

Nedensel Faktorler Lider
Davranist

Kigisel Ihtiyaclar

Enmredici Izleyenlerin Is Doyumu

Yetenekler

Basarl_ya ?.O_ndlk Ihtivaclar ve Guglikler IZIE\ 611161‘11.1.
Liderlik S ; Gudulenmesi

|:> Gorev Yapist |:>
Destekleyici Performans

Bicimsellegtinme

Katilimer Caligma Gruplarmm Lideri Kabullenme
Normlari

Sekil 2.4. Yol-Ama¢ Kuraminda yer alan degiskenler arasindaki iliski (Celik, 2003).

Amag-yol yaklasimina gore ¢iktilar1 ve odiilleri etkileyen dort tip lider davranist
sOyledir (Moorhead ve Friffin, 1989; akt. Dikmen, 2012; Bertocci, 2009; akt. Turan,
2014):

Otoriter (Yonlendirici) Liderlik: Bu tip lider, takipgilerine beklentilerini agiklar. Onlara,
performanslarini  Onceden belirlenmis standartlar dogrultusunda gergeklestirmek,
programlara uyumlu ve gorevlerinin gereklerine uygun olarak nasil caligmalar1 gerektigi

konusunda bir yol gosterici liderlik tarzidir.

Destekleyici Liderlik: Bu lider tipi, takipgilerinin ihtiya¢ ve beklentilerine 6nem vererek

Iyi bir ig ortamu i¢in onlara iyi davranarak, destekleyen liderlik tarzini ifade eder.

Katilimcer Liderlik: Karar verme siirecinde izleyenlerin Onerilerini de dikkate alarak

onlarla fikir alis verisi yapan lider tarzini ifade etmektedir.

Bagsariya Yonelik liderlik: Bu lider tipi, zorlu amaglar belirleyerek izleyenlerin iistiin
performans gosterme giiclerini ortaya ¢ikarmayi hedefleyen ve onlara tiim konularda

giivenerek model olan liderlik tarzidir.
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Yol-Amag¢ kuraminda, lider durumun ozelligine gore dort davranisi da
sergileyebilir. Ornegin, ilkokul mezunlarinda olusan bir orgiitin lideri otoriter
(yonlendirici), egitim seviyesi yiiksek izleyenlerle ¢alisan lider destekleyici davranis
sergileyebilir (Celik, 2003). Ayrica g¢evresel kosullar ve kisisel 6zellikler de liderlik
davranigini etkilemektedir. Dolayisiyla lider, bir davranis sergilemeden Once Orgiit
tiyelerinin bireysel 6zelliklerini hem de is ortamindan kaynaklanan durumlar1 ¢ok iyi

irdeleyerek en uygun davranisi sergilemelidir (Tiryaki, 2008).

2.4.3.3. Reddin’ in Ug Boyutlu Liderlik Modeli

Durumsallik kuramlari arasinda yer alan diger bir model Reddin’ in “Ug¢ Boyutlu
Liderlik Modeli”dir. Reddin (1970), liderlikte 3-D kuramini gelistirerek, lider
davraniglarinin “gorev” ve “iliski” boyutuna tgiincii olarak “etkililik” boyutunu ilave
etmistir (Celik, 2003). Reddin, yonetimin temel amacmin etkililik oldugunu ve bu
etkililigin Olglimiiniin ise “girdi miktariyla degil ¢ikti miktariyla olacagini” 6ne
stirmustir. Etkililigi, “yOneticinin gorevinin gerektirdigi islerin basarilma derecesi”
olarak agiklamaktadir. Her is i¢in gerekli standartlar oldugunu, yoneticilerin sergilemis
oldugu performans oOlgiitiiniin de buna gore tespit edilebilecegini ileri siirmistiir.
Yonetsel etkililik kavramini agiklarken, herhangi bir kavram kargasasinin Oniine
gecebilmek i¢in “Goriintiste Etkililik” ve “Kisisel Etkililik” kavramlarinin agiklanmasi

gereklidir (Omiirgoniilsen ve Sevim, 2005).

Goriiniiste etkilik, yonetsel etkililik sadece davraniglarla Olclilmekten ziyade
davranigin gorev i¢in gereken islerin basarilmasindaki uygunlugu ile olciilmelidir.
Diizenli biri olmak, zaman konusunda prensipli olmak gibi 6zellikler etkililik izlenimi
versede yonetsel etkiligi gostermez. Kisisel etkililik ise, bir gorevin etkililik
standartlarinin iyi belirlenmemesi durumunda, Orgiitiin hedeflerinden ¢ok bireysel
hedeflerin doyumuna yonelik olarak, kisisel etkililik sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Lider
davraniginin duruma uygun oldugu durumlarda, etkili dort liderlik bigimi “gelistirici,
yonetici, biirokrat ve yardimsever otokrat”; duruma uygun olmadigr durumlarda ise

etkisiz dort liderlik bigimi “ilgisiz, gorevci, uzlastirict ve otoriter” olacagi ifade
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edilmistir. Bu sekiz farkli davranis tarzi, dort temel liderlik seklinden ayr1 olmayip, bu
liderlik bi¢imlerinin uygun ya da uygun olmayan durumlarda kullanmalari1 neticesinde
olusan bi¢imlerdir (Sayli ve Baytok, 2014).
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Sekil 2.5. Liderlerin temel davranis tarzlari (Dikmen, 2012).

Etkili liderlik bi¢imleri sunlardir (Celik, 2003):

1. Gelistirici: Bu liderlik bi¢iminde lider, yiiksek seviyede iliski ve diisiik seviyede
gorev yonelimlidir. izleyenlere giiven verir, onlarin ihtiya¢ ve beklentilerine

onem verir.

2. Yonetici: Hem iligki yonelimi olan hem de gorev yonelimi olan yiiksek liderlik
tipidir. Bu liderler iiretim ve performans icin yiiksek standartlar belirler;
izleyenleri 1y1 giidiiler; bireysel farkliliklara 6nem vererek performans: en iist

diizeye ¢ikarmaya calisirlar.

3. Biirokrat: Bu liderler, gerek gorev boyutunda gerekse iliskiler boyutunda zayif
davranig gosteren lider tipini ifade eder. Kurallar1 kullanarak durumu siirekli

kontrol altinda tutmak isterler.

4. Yardimsever (Iyi Niyetli) Otokrat: Gelistirici liderlik bi¢iminin aksine goreve
yiiksek seviyede ve iliskiye diisiik seviyede 6nem veren liderlik bi¢imidir. Bu
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liderler astlarma pek giivenmez, ne istedigini bilir ve iglerin hizli bir sekilde

yapilmasina odaklanir.

Etkili olmayan liderlik bigimleri ise sunlardir (Dikmen, 2012):

1. Misyoner: Uygun olmayan bir durumda, iliskiye yiiksek ve goreve diisiik 6nem
veren liderlik tipidir. Lider astlar1 tarafindan sevilmek ister. Fakat bu istek

astlarin liderlerinin iyi yol gosterici olamadigi seklinde diisiinmesine sebep olur.

2. Uzlastirici: Olumsuz bir durumda liderler iligkilere de goreve de yiiksek
derecede 6nem verirler. Karar verirken zorluklar yasadigi ve olaylarin etkisinde
kalma ihtimalleri oldugundan, etkin olmayan bir yaklasim bi¢imi ortaya

koyarlar.

3. Otoriter: Bu liderler, insanlarla iligkiler boyutuna zayif, gérev boyutuna yiiksek

baglilik gosterirler. Izleyene ¢ok az ilgi gosterir, giiven duymaz ve is odaklidr.

4. ligisiz: Uygun olmayan kosullarda liderler, gerek gorev boyutunda gerekse
iligskiler boyutunda zayif davranis gosterirler. Bu tip liderler kural ve prosediirler
baglaminda isleri yonetme egilimi sergilerler ve ast ve istlerine karsi pasif bir

tutum sergilerler.

Reddin’ e gore, bir yaklasim diger bir yaklagimdan her zaman daha iistiin
olamaz. Yaklagimlarin etkililigi, uygulandigi kosula gore degisebilir. Yonetimsel
yaklagimlarin  uygunlugu, ic¢inde bulunulan durumun sartlarindan etkilenir

(Omiirgéniilsen ve Sevim, 2005).

2.4.3.4. Hersey ve Blanchard’in Yagam Egrisi Modeli

Durumsal Liderlik Kuramlari igerisinde yer alan bir diger énemli teori, Paul
Hersey ve Kenneth Blanchard’in (1979) gelistirdigi Yasam Egrisi Modelidir. Bu model

icerisinde tanimlanan gérev davramisi ve iliski davranisi Ohio State Universitesi
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caligmalarindaki “iliskiye yonelik” ve “yapiya yonelik” liderlik davraniglari ile

benzerlik i¢ermektedir (Hosoglu, 2012).

Bu teoriye gore lideri basarili lider yapan izleyenlerin olgunluk diizeyidir. Lideri
takip edenlerin olgunlugunu belirleyen alt etkenler ise; “uzmanlik, yasanti, kisilik
Ozellikleri, makam, lideri algilama big¢imleri, is bilgisi, liderden beklentiler, Orgiit
igindeki bagimsizlik diizeyleridir” (Dinger, 2012). Olgunluk kavrami; “izleyenlerin
teknik bilgileri, tecriibeleri, deneyimleri, yetenekleri, egitim diizeyleri ve sorumluluk
alma konusundaki isteklilikleri” anlamima gelmektedir. Yasam Egrisi Modeli astlarin

olgunluk diizeyine gore dort maddeye ayrilmistir (Eryesil, 2012). Bunlar:

M1 Emreden Liderlik: Bu liderlik diizeyinde, astlar olgun konusunda zayiftir. Lider
astlara emir vererek isi yaptirmaktadir. Bu dilizeyde lider astlarinin gelisiminin
saglanmasi icin tecriibesini kullanarak bilgilendirme yapmalidir ve astlarinin isi yerine

getirme niteligini artirmalidir.

M2 Jkna Edici Liderlik: Bu liderlik diizeyinde, izleyenlerinin olgunluk diizeyi emreden
liderlige gore daha fazladir. Astlarin yetenekleri ve bilgileri diisiiktiir ama sorumluluk
sahibi ve liderle 1limli iliski igerisindedirler. Liderin yapilacak isin neden be nigin
yapildig ile ilgili ayrintili bilgilendirmeler yapmasi 6nemlidir. Bu liderlik diizeyindeki

lider, hem izleyenlerle hem de goreve yonelik iyi iliski kurma ¢abasindadir.

M3 Katilimcr Liderlik: Bu liderlik diizeyinde, izleyenler olgundur fakat izleyenler
sorumluluk alma ve is yapma istekleri diisiiktiir. Liderin izleyenlerle iletisime gegerek
sorumluluk alma ve isteklendirilmesi agisindan gelistirici olmast 6nemlidir. Bu diizeyde

lider, izleyenlere daha fazla yakinlik kurmalidir.

M4 Temsil Edici Liderlik: Bu liderlik diizeyinde de izleyenlerin olgunluk seviyesi
yiiksektir. Ayrica sorumluluk ve is yapma istekleri yoniinden de bir problem yoktur.
Lider, izleyenlere rahatlikla yetki devri yapabilir. Bu diizeyde lider, iliski yonelimli

davraniglara 6nem Verir.
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Sekil 2.6. Liderin farkli olgunluk diizeylerine sahip astlara kars1 gelistirilmesi gereken davranis
tarzlar1 (Dikmen, 2012; Zel, 2001).

Hersey ve Blanchard’in bu modeli, yoneticiler tarafindan biiyiik 6l¢iide kabul
gormesine karsin, liderin basarili olmasina etki eden birgok durumsal degiskeni goz ardi
ettigi, eksik yonlerinin mevcut olmasi ve bilimsel calismalarla kanitlanamadigi i¢in
elestirilmektedir. Buna kars1 yoneticilerin bu yaklasim sayesinde izleyenlerin gelisecegi
ve performanslarinin artacagi yoniindeki goriisleri de vardir. Ayrica izleyenlerin kendini
gelistirmeleri igin egitimi, tecriibelendirilmesi, olgunluk diizeylerinin arttirilmasi ile
liderin etkililigine yonelik kurulan iligki; liderlige daha paylasimci, daha katilimer ve
daha demokratik bir hava katmaktadir (Dikmen, 2012; Eryesil, 2012).

2.4.3.5. Vroom-Yetton’ un Normatif Liderlik Modeli

1970’ 1i yillarin baglarinda V. H. Vroom ve P. W. Yetton tarafindan gelistirilen
bu yaklasim, orgiitsel kararlarin verilmesinde lidere ve duruma uygun yoOntemlere
yonelik ¢aligmalar sonucu, karar verme siirecinde ne Ol¢iide katilim gerektiren liderlik
tarzinin etkili olacagini belirlemeye yonelik bir durumsallik yaklagimidir (Bozbey,
1997). Bu yaklasim: Kararm kabulii, kararin niteligi ve kararin siireci, olmak tizere ii¢

ana unsurdan olugmaktadir.
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Vroom ve Yetton (1973) modeli olustururken bir kararin etkiligini, kararin
niteligine ve kararin kabuliine bagli oldugunu 6ne siirerek karar verme siireci modelini
gelistirmislerdir (Sayli ve Baytok, 2014). Otokratikten demokratige dogru bes liderlik
bi¢imi belirlemislerdir. Bunlar (Tiryaki, 2008):

Otokratik 1: Lider, astlarna hi¢ danismadan, mevcut verileri kullanarak tek basina karar
alir.

Otokratik 2: Lider, astlarindan bilgi alir, karar1 yine kendisi alir.

Danismact 1: Lider problemi astlariyla goriisiir, disiincelerinden faydalanir fakat
kendisi karar alir.

Danigmact 2: Lider tiim astlarla grup halinde tartisarak karar verir. Fakat bu karar
astlarin goriislerini igerip icermeyebilir.

Katilimci  Grup: Lider, astlariyla grup olusturarak, toplanir. Kendisi Oneride
bulunmayarak sadece grup tartismasinin yonetimi gorevini istlenir. Grup olarak

desteklenen kararlarin uygulanmasini saglar.

Bu modele gore, belli bir problemin ¢oziilmesi ya da onunla ilgili karar vermek
durumunda kalindiginda sorular karar siirecindeki tercihleri destekleyerek
yonlendiricilik yapar. Bu asamalarin sonunda liderin hangi davranis bi¢imi sergiledigi
ortaya ¢ikar (Sayli ve Baytok, 2014). Vroom ve Yetton’ un gelistirdigi bu modelin
yararlt olabilmesi ii¢ kosula baghdir. Birincisi liderler, mevcut kriterler acisindan
degerlendirme yaparak sorunlar1 dogru bir sekilde ayirabilir; ikinci olarak kararlar ile
durumsal kosullarla bas edebilmek icin kendi liderlik stilini benimsetmeye istekli ve
arzuludur ve tgiinciisii ise astlar farkli durumlarda farkli liderlik stillerinin gegerliligini

kabul etmektedirler (Turan, 2014).

2.4.4. Modern liderlik kuramlarn

20. yiiz yilin son ¢eyreginde tiim diinyada yasanan degisimler, yeni problemler
ve ihtiyaclar, daha 6nceki kuramlarin ¢6ziim iiretme yeteneklerinin tartisilmasina neden
olmustur. Yeni donemin ihtiyaclarina ve sorunlarina uygun yeni yaklagimlar iizerinde

arastirmalar yapilmistir. (Sayli ve Baytok, 2014). Modern Liderlik Kuramlar1 baglig
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altinda 6nem kazanan “Karizmatik Liderlik, Stratejik Liderlik, Otantik Liderlik,
Vizyoner Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Ogretimsel Liderlik ve Etkilesimci Liderlik”,
kuramlarma deginilmistir. Modern liderlik Kuramlarindan Doniisiimcii Liderlik Kurami

ise ayrintili ele alinmistir.

2.4.4.1. Karizmatik liderlik

Alman sosyolog Max Weber tarafindan 1980'li yillarin ortasinda doniisiimcii
liderligin altinda ortaya ¢ikmistir. Karizma kavraminin liderlik agisindan ne anlama
geldiginin incelenmesi son derece Onemlidir. Liderlik agisindan karizma kavrami,
liderin sahip oldugu ozelliklerin grubun iiyelerini etkilemesidir. Liderin {istiin
yeteneklere sahip, 6zgiliveni yiiksek, insanlar1 etkileme yetenegine sahip, risk almaktan
korkmamasi ve de donemin ihtiyaglarina onem vermesi onun karizmatik bir lider

oldugunu gostermektedir (Buldu, 2016).

Karizmatik liderler degerlerde, amaclarda, inanglarda ve O6zlemlerde
degisiklikler yaratarak izleyenlerini doniislim gergeklestirebilirler. Bu liderler, ¢aba ve
amaglarinin, i¢sel degerlerinin arttirilmasi igin ¢alisanlarin motivasyonunu olumlu
etkilerler. Cinkii izleyenlerin motivasyonu tam oldugunda oOrgiitlerinin vizyon ve
degerlerine bagl hareket ederek, etkili bir ¢caba sarf ederler. Tersi durumda yani diisiik
baglilik oldugunda ise ¢aba harcamazlar. hayatin sirriin karizma oldugu ve insanlarin

yaraticiliginin karizma da sakli oldugu diistiniilmektedir (Kirel, 2000-2001).

Doniigiimeti liderligin ilk boyutu Karizmatik liderliktir. Kriz dénemlerinde
izleyicilerini toparlayabilme becerisine sahip olduklarindan karizmatik ve doniisiimcii
liderligin, genelde kriz durumlarinda etkili oldugu soylenir. Fakat aragtirmalar
karizmatik liderligin diger kosullarda da etkili bir yaklagim oldugunu 6ne siirmektedir.
Karizmatik liderler, pratik zekalari, enerjileri, Ozgiivenleri sayesinde izleyenlerini

basarabilme duygusuna inandirmaktadir (Erdal, 2007).
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2.4.4.2. Stratejik liderlik

Y onetim siirecinin 6nemli yaklagimlarindan birisi Stratejik Liderliktir. Ireland ve
Hitt (2005) Stratejik Liderligi, “Orgiit i¢cin gergeklestirilebilir bir gelecek yaratacak
yenilikleri baslatmak i¢in gelecegi gérme, vizyon olusturma, esnekligi saglama, stratejik

olarak diistinme ve digerleri ile ¢calisabilme becerileri” olarak tanimlamaktadir.

Stratejik Liderlik, daha 6zellikli ve ayrmtili bir liderlik seklidir. Liderlik igin
gegerli olan tiim 6zellikleri barindirir. Yalniz bu liderlerin, 6rgiitiin rekabet tstiinliigiini
ve devamliligin siirdiirmesine yonelik, gelecekle ilgili, tiim bireylerin yararin diisiinen,
yonlendirebilen yeteneklere sahip olmasi sebebiyle diger 6zelliklerine gore ¢ok daha

onem arz etmektedir (EIma, 2010).

Stratejik liderlerin “doniisiimcii, yonetsel, etik ve politik” olmak iizere stratejik
liderligin dort 6nemli 6zelligine sahip olmast beklenir. Dontigiimcii liderlikte liderler,
izleyenlerinin goriislerine 6nem verip onlar1 cesaretlendirmesi, izleyenlerini kendi
cikarlarinin disinda Orgiitlin yararina yonlendirdiklerinde ortaya ¢ikar. Yonetsel liderlik,
var olan diizenin ve istikrarin devam etmesini gerektirmektedir. Etik liderlik, etik
kavramini orgiitlere yerlestirmek iizere sergilenen énemli yontemdir. Politik liderlik ise,
izleyenleri aktif bir sekilde anlayabilme ve alinan bu bilgilerin orgiitsel hedefleri
gerceklestirirken kullanabilme yetenegidir. Lider, bu stratejik liderlik 6zelliklerini
birlestirdiginde, ¢ok farkli ve karmasanin yasandigi durumlarda bile basarili olabilir

(Ugurluoglu ve Celik, 2009).

2.4.4.3. Otantik liderlik

Otantik liderlik kavrami ilk olarak 1990°l1 yillarda egitim ve sosyoloji
alanlarinda ortaya ¢ikmis ve liderlik alaninda arastirilmaya baslanmistir. Otantik liderlik
konusu giiniimiizde giderek artan bir ilgi gérmektedir. Bunun nedeni olarak otantik
liderlerin, orgiitsel ve toplumsal sorunlari irdeleyerek ¢dzmeleri, kolaylikla basarinin

Otesine gecebilmeleri olarak diisiiniilmektedir (Cosar, 2011).
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Otantiklik bireyin 6ziimsedigi duygu, diisiince, inang ve degerlerinin, 0z
benligiyle uyumlu olmasidir. Yani kisinin, ger¢ekte ne diisiinliyorsa ya da neye
inaniyorsa ona uygun davranmasi olarak tanimlanabilir. Herter’in tanimina bakildiginda
otantiklik, kisinin diisiince ve davranislarinin paralel olmast anlami ¢ikarilmaktadir ve
cesitli yansimalar1 tarihin degisik donemlerinde ¢ogu kiiltiirde goriilmistiir (AKkt.

Akinci, 2016).

Liderler ve izleyenler otantiklik kavraminin dogustan gelen bir nitelik oldugunu
algilasa da otantiklik, baskalari tarafindan lidere yiiklenen bir &zelliktir. Otantikligin
temelinde insanin kendini taniyarak kabullenmesi ve kendisine karst her zaman samimi
olabilmesidir (Kesken ve Ayyildiz, 2008). Avolio, Zhu, Koh ve Bhatia (2004), Otantik
liderligi: “Kendi disiinceleri, davraniglar1 ve insanlarin onlari nasil algilandiklarinin
bilincinde olan; ahlaki bakis acilarini, bilgilerini ve giiclii yonlerini bilen; ic¢inde
bulunduklar1 is ortamini tanityan, kendine giivenen, umudu olan, iyimser, sorunlari
cabuk ¢ozebilen ve ahlakli bireyler” olarak tanimlamistir (Akt. Kesken ve Ayyildiz,
2008).

Otantik Liderlik, islerin anlamimi kesfetme; iyimserlik ve bagliligi olusturma;
etik ve seffaf davraniglari cesaretlendirme; pozitif iklimi tesvik etme gibi 6zellikleri
amaglamaktadir. Biitlin bu olumlu 6zellikleri ile gelisen otantik liderlik, “glivenli ve
saglikli bir organizasyon” ortaminin yaratilmasinda “yiiksek kapasitesi ve etik
standartlar1” ile onemli bir ¢6ziim araci olarak disiiniilmektedir (Sayli ve Baytok,

2014).

2.4.4.4. Vizyoner liderlik

Liderlik alaninda yapilan aragtirmalarda 1990’11 yillarda ozellikle Vizyoner
Liderlik konusuna biyiik ilgi gosterilmistir. Bu liderlik, Orgiitlerin gelecekteki
belirsizlikleri ortadan kaldirmasinda gosterdigi basaridan dolayr énem kazanmustir.
Orgiitlerin meydana gelen hizli degisimlere ayak uydurabilmesi igin, paylasilan bir
vizyonla gelecege aktaran; orgiitleri korliikten kurtaran vizyoner liderlere ihtiya¢ vardir

(Celik, 2003).
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Vizyon gelecegi hayal etmek ve kurgulamaktir. Bu hayalin resmedilmesini
astlar1 ile birlikte yapan ve onlara gelecege yonelik bir ufuk kazandiran liderler gelecegi
olusturacaktir. Vizyon sahibi liderler ise Orgiitlerinin gelecegini hayal eden ve
tasarlayan kigilerdir (Aksu, 2009; Memisoglu, 2003). Bu liderler, gelecege farkli bakis
acilariyla bakarak inceler; olusturulan vizyonu, orgiitiin tim bireylerini basariyla
ileterek orgiitii kurumsallasmasini saglayabilir. Vizyoner liderler sadece sahip oldugu

gii¢ ile degil, diisiinceleriyle izleyenleri tizerinde etki birakirlar (Durukan, 2006).

Vizyoner liderlik, okul orgiitleri i¢inde kuskusuz 6nem arz etmektedir. Giiniimiiz
okul yoneticisinin sahip olmasi gereken &zelliklerden birisi de, kurumu igin vizyona
sahip olmasidir. Vizyon okulun enerji kaynagi olsa da okul miidiiriiniin bu kaynagi
ogretmenleri harekete gecirerek etkili Vizyoner liderlik davranislar1 sergilemesi oldukca
onemlidir. Vizyoner lider, okul paydaslariyla paylasilan ve desteklenen bir vizyon
olusturarak 6grencilerin, dolayisiyla okulun basari diizeylerinin artirilmasina destekte

bulunan liderdir (Giimiiseli, 2001).

2.4.45. Kiiltiirel liderlik

Kiiltiirel Liderlik, 1980°1i yillarda orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan caligmalarla
ortaya ¢cikmistir. Bu yaklagim oOrgiitiin giliclii ve esnek bir kiiltiirel yap1 olusturularak
gelistirilmesini hedefler. Ayni zamanda var olan kiltiirii koruyarak siirekliligini

saglamaktan da sorumludur (Tahaoglu ve Gedikoglu).

Kiiltirel Liderligin, oOrgiitin  gelecegine iliskin olarak  doniisiimiine
odaklandiginda basarili olacagi diisiiniilmektedir. Bu kiiltiirel doniisiim esnasinda,
orgiitin sahip oldugu Kiiltiir ve degerlerin degistirilerek donistiiriillmesi oldukca
onemlidir. Kiiltiirel Liderligin temelinde "bu bakis acisinin bir yenisiyle degistirilmesi,
sistemde yasayan bireylere yeni bir bakis acis1 saglayacaktir" diislincesi yatmaktadir

(Aksu, Firat, ve Sahin, 2003).
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Kiiltiirel lider, okul kiiltiirli tizerinde etkili olan; okul kiiltiirline yeni degerler
katan; gelenekleri degistiren davranislar sergiler. Bu liderler okulun 6rgiitsel deger ve
normlarmi igsellestirerek izleyenlerinin bu degerlere uymasina Onciiliik ederler.
Ogrencilere yonelik egitim vermenin disinda, kendi kiiltiiriinii iiretmek okullarin
gorevidir. Kiiltiirel liderin bu kiiltiirii yaratmasi, siirdiirmesi ve gelistirmesi gereklidir.
Olusturalacak temel degerler, yillar boyunca 6gretmen, 6grenci ve veliler tizerinde etkili

olacaktir (Celik, 2003).

2.4.4.6. Ogretimsel liderlik

Cagdas liderlik kuramlarindan biri de 6gretim liderligidir. Ogretim liderligi,
diger liderlik kuramlarina gore “6grenciler, 6gretmenler, 6gretim programi ve dgretme-
ogrenme siiregleri” ile dogrudan ilgilenen bir liderlik alamidir. Ogretim liderliginin,
O0gretme ve Ogrenme siireclerine odaklanmis olmasi diger liderlik kuramlarindan

ayirmaktadir (Giimiiseli, 2001).

Ogrenciler, dgretmenler ve toplum olmak iizere okullar etkileyen ii¢ 6nemli
unsur vardir. Bu ii¢ etkenin miifredat programlar ile etkilesim icinde ¢aligmasi okulun
basarili olmasin1 saglamaktadir. Bundan dolay1 6gretim lideri olarak okul miidiirleri,
ogretimin kalitesini yiikseltmek i¢in tiim bu unsurlari ustalikla yonlendirmelidir (Aksoy

ve Isik, 2008).

Ogretimsel liderlik alaninda en ¢ok kullanilan modeli “Hallinger” gelistirmistir.
Bu model i¢in “Okullarin misyonunu tanimlama”, “6gretim programini yonetme” ve
“girigsimci, olumlu bir okul 6grenme iklimi” olmak iizere lic boyut dnermektedir (Y6riik
ve Akdag, 2010). Bergman (1998) ise, “program gelistirmek i¢in personel ile ¢alismak”,
“program gelistirme ve uygulama i¢in kaynaklar temin etmek”, “program gelistirmeyi
denetlemek” ve “programin etkisini degerlendirmek” olarak aktarmistir. Smith ve

Andrews (1998) tarafindan da “kaynak saglama”, “Ogretim kaynagi olma”, “iletisim

saglama” ve “goriiniir kisi olma” olarak ifade edilmistir (Akt. Unal ve Celik, 2013).
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2.4.4.7. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

J.M. Burns, 1970’lerin sonlarinda etkilesimci liderligi gelistirmistir. Basta Bass
(1985) olmak iizere bir¢ok arastirmaci Etkilesimci liderlik {izerine ¢alisma yapmustir
(Catir, 2015). Bass, liderlik kuramlarinin artik giiniin kosullarina cevap vermede yeterli
olmadigint ileri slirmiistiir. Bass Etkilesimci lideri, “yonettikleri astlarindan
beklentilerini net bir sekilde ifade eden ve kendilerinden beklenilen performansi
gostermeleri karsiliginda ne gibi bir 6diil alacaklarimi agiklayan lider” olarak ifade

etmistir (Yavuz ve Tokmak, 2009).

Orgiitlerde calisan bireyler kisisel maddi ve maddi olmayan beklentilerini
gerceklestirmek amaciyla verilen gorevleri yerine getirmektedir. Liderler bu nedenle
izleyenlerin istekleri ile Orgiitin amaglar1 arasinda bag yaratirlar. Bunun amaci,
izleyenlerin yaratilan bu durumu goriip gorevlerindeki istegi arttirmalarini saglamaktir.
Bu liderlik davranigina sahip bireyler etkilesimci lider olarak kabul edilmektedirler
(Taskiran, 2011).

Burns’iin (1978), Etkilesimci liderlik tarzini sergileyen liderin ayni zamanda
dontistimeti liderlik tarzini sergileyemeyecegini ileri siirmistiir. Bundan dolay1, modern
liderlik kuramlarindan doniisiimcii liderlik kurami genellikle Etkilesimci liderlik kurami
ile birlikte incelenmistir. Burns, “Etkilesimci liderlik ile Doniisiimcii liderligi birbirine

ters yaklagimlar” olarak degerlendirmistir (Basol, 2005).

Etkilesimci Liderlik, izleyenlere kisisel diizeyde 6nem veren bir liderlik tarzidir.
Bu liderlik tarzi isin tamamlanma durumunu ya da iyi sekilde bitirilip bitirilmedigini
dikkate almaktadir. Bass’a gore Etkilesimci Liderlik tarzi, is karsiliginda alinan bedelle
ilgili izleyen ve lider arasindaki iliskileri agiklayan bir durumu ifade etmektedir.
Maslennikova (2007) bu liderlerin oOrgiitiin  gelistirilmesi i¢in izleyenlere izin
vermedigini ve yeni seyler ortaya koymalarin1 engelledigini ifade etmektedir.
Etkilesimci liderlik, izleyenlerin elde edecekleri 6diil veya ceza karsiligindaki tutumlari
sonucunda ortaya c¢ikmakta; izleyenlerle siirekli isbirligini saglayarak, arabuluculuk

gorevini tistlenmektedir (Catir, 2015).
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2.5. Doniisiimcii (Transformational) Liderlik

Dontigiimeii Liderlik kavrami ilk defa J. McGregor Burns tarafindan, 1978
yilinda gelistirilen ve Bernard Bass ve arkadaslarinin ¢alismalari ile yayginlasan liderlik
kuramidir (Sayli ve Baytok, 2014; Sahin, 2016). Burns ve Bass’in bulgulari, egitim
orgiitii liderlerinden ¢ok politik liderler, is yoneticileri, ordu ¢alisanlarina yonelik
calismalara dayanmaktadir (Téremen ve Yasan, 2010). Orijinal adi Ingilizcede
“Transformational Leadership” seklinde karsimiza ¢ikan Dontisimcii liderlik Tiirkce
literatiirde “Dontlisiimcii”, “Doniisiimsel”, “Degisimci”, “Reformcu”, “Doniistiiriicii”

gibi kavramlar ile ifade edildigi goriilmektedir (Erdogruca, 2011).

Hizli degisen kosullarin yasadigi cagimizda, gerek toplumlar gerekse de
orgiitler, bu kosullara hizli bir sekilde ayak uydurmak, hatta degisimin Oniinde yer
alarak degisimi yonetmek zorundadir. Boyle bir ortamda basarili olmak isteyen liderler
degisen problem ve kosullarla bas edebilmek i¢in “girisimci, miizakere edici, motive
edici, ilham verici, yol gdosterici ve degisime Onciiliikk edici” 6zelliklerini sergileyerek,
sorunlarla miicadele ederek, izleyenleri yonlendirmek zorunda kalmaktadir. Bu

ozellikleri saglayan liderler doniistiirticti liderlerdir (Taskiran, 2011).

Burns (1978) doniistimcii liderligi, “liderler ve izleyenlerin istenilen degisimin
elde edilmesine dayanan giidiilerin karsilikli baglantilar dogrultusunda isbirlik¢i
hedeflerin takip edilme siireci” olarak tanimlamaktadir. Bu yoruma istinaden Yukl
(1994):

“Doniisimeti liderlik orgiitin  herhangi  bir pozisyonundaki herhangi biri

tarafindan gosterilebilir. Astlar1 oldugu kadar iist diizey yetkilileri ve esitleri

etkileyen insanlarda goriilebilir. Giinliik eylemlerinde gerceklessede, siradan ve

bilinen bir sey degildir.” Seklinde doniisiimcii liderligi agiklamistir.

Burns (1978), doniisiimcii liderlerin, amaglara ulagsmak i¢in motive eden liderler
oldugunu, liderligin izleyenlerin ihtiyaglarindan ayr1 diisiiniilemeyecegini 6ne

stirmiistiir. Buradan hareketle dontisimcii liderlik, liderin etkileme siirecinde gii¢
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kullandigi degil liderin ve izleyenlerinin yiiksek motivasyon ve ahlaki davraniglar

gosterdigi bir modeldir.

Burns (1978) “Liderlik” adli eserinde liderligi; “insanlarin ekonomik, politik
veya buna benzer giic ve degerler kullanarak bagimsiz veya karsilikli olusturduklar
amaglara ulagmak igin izleyicilerini harekete gecirme” olarak ifade etmistir. Bennis ve
Nanus (1985) ise Doniisimcii liderligin; “liderler ve izleyenlerinin birbirilerinin
giidiilenmesini daha yiiksek seviyelere cikarttiklar1 zaman gergeklesebilecegini” one

stirmektedir (Akt. Celep, 2014).

Bass (1990), Doniisiimeii liderlige daha kapsamli bir cerceve sunarak
arstirmacilar tarafindan kullanilan bir tanimlama yapmistir. Ona gére Doniisiimcii lider:
“Kendilerinden Once orgiitin refahi ile ilgilenen, izleyenlerin calisma sonugclarmin

onemini anlayan ve onlarin yliksek diizeyde ihtiyaglarini karsilayabilen kisidir.”

Bass ve Avolio (1993) doniistimcii liderlikte, karsilikli gliven ve saygi icerisinde
izleyenlerin birlikte calisarak, hedeflenen amaglara ulastigini ve bunun izleyenlerin
tatminini arttirdigini savunmaktadir. Doniisiimcii liderlik orgiitsel ve bireysel gelismeyi

saglayarak, lider ve izleyenlerinin birbirini destekledigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir.

Doniigtimceii lider, orgiitlerin ihtiyaglarinin farkinda olan ve buna gore vizyon
olusturan kisidir. Bu vizyonlar1 olustururken engelleri kaldirir; izleyenleri merkezde
tutar; vizyonun onlar i¢in anlamli ve dnemli olmasini hedefler; devamlilig1 saglayacak
tedbirler alir ve paylasilabilen vizyon olusturmaya gayret eden bir yapida hareket eder

(Besiroglu, 2013).

Dontigiimeii liderler izleyenlerinin motivasyonunu saglayarak sinerjiyi, orgiit
bireylerinin arasindaki misyon ve vizyon farkindaligim ortaya ¢ikarmaktadir. Orgiitte
yer alan izleyenlerin hedeflere ilgilerini arttirmakta onlarin potansiyellerini etkin
kullanabilmeleri i¢in gayret gdstermektedir. izleyenler ise kendi menfaatlerinden ¢ok

orgiitiin menfaatlerine 6nemsemektedir (Kurtulus ve Kutanis, 2015).
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Aragtirmalarda, Doniisiimcti liderlik davranislart ile liderlik ozellikleri ayri
incelenmis, ama liderlik ozelliklerine yonelik degiskenlerin Dontisimceii  liderlik
davraniglar1 lizerinde ne gibi etkilere sahip oldugu arastirllmistir. Liderlige yonelik
birtakim 6zellikler takimi ileri siiriilmiis ve bu ozelliklerin lider davraniglarini orta
diizeyde etkiledigi ortaya konulmustur. Liderlige yonelik Ozellikler tutarli sekilde
yorumlanarak liderin, karar verme, 6diil ve ceza davranislari, , iletisim ve bireylerarasi

iliskilere iliskin davranis 6zellikleri ele alinmistir (Celik, 1998).

2.5.1. Dontistimcti lider 6zellikleri

Déniistimeii liderde bulunmasi gereken ilk ve belki en 6nemli 6zellik, “vizyon”
gelistirebilmesidir. Vizyon, 6rgiitiin amaclarina ulasilmasinda ve anlasilmasinda liderin
ilham kaynagidir. Liderler bu vizyon ile izleyenlerini yénlendirir. Ikinci énemli &zellik
ise, liderin izleyenlerinin ihtiyaglarini Onceden tahmin edebilmesidir. Liderin
izleyenlerinin destegini ve motivasyonunu saglamasi agisindan onlar1 tanimasi ve
ihtiyaglarim saptayabilmesi oldukca dnemlidir. Ugiincii onemli dzelligi, liderin giiglii bir
kisisel degerlere sahip olmasidir. Liderler, kendileri tarafindan gelistirilen degerler
sistemini adalete uygun hale getirerek izleyenleri hedef ve inanglar dogrultusunda

birlestirebilir ve degistirebilirler (Celik, 2003).

Eraslan’a (2006) gore, etkili dontisiimcii liderde bulunmasi gereken ozellikler

sunlardir:

1. Ortak vizyon olusturma ve paylasma
Zihinsel uyarim ve yaraticilik
Karizmatik etkiye sahip olma
Etkili iletisim ve yliksek motivasyon becerisi
Duygusal dayaniklilik, cesaret, risk alma
Gii¢lendirme (yetkilendirme)

Esnek yonetim anlayisi

© N o g B~ WD

Giivenilirlik ve 6z-giiven



42

Asagidaki dort beceri ya da strateji dontisiimcii lider de bulunmasi gereken

ozelliklerdendir (Celik ve Eryilmaz, 2006). Bunlar:

> w0

© o k~ w e

Bireylerin dikkatini ¢ekebilen bir vizyona sahiptirler.
Vizyonlarini, hareket, semboll veya yazili sekilde ifade ederler.
Gilivenilir ve tutarhdirlar.

Kendilerini pozitif olarak goriir, yiikksek gérme ya da ukala olarak gérmezler.

Taskiran (2011) ise dontisiimcii lider 6zelliklerini su sekilde belirtmistir:

Kendilerini degisim ajan1 olarak gortirler,

Riski severler,

Insanlarin ihtiyag¢ ve beklentilerine kars1 hassastirlar,
Esnek ve 6grenmeye agiktirlar,

Analitik zekalar1 yiiksektir,

Orgiit vizyonuna yiiksek derecede giiven duyarlar.

Aragtirmalarin 1s18inda, doniisiimcii liderlerin asagidaki ortak 6zelliklere sahip

olduklari ifade edilebilir (Berber, 2000):

o a k~ w N E

Bu liderler cesaretlidir.

Stirekli 6grenmeye agik ve yasadiklarindan ders ¢ikaran bireylerdir.

Kendilerini, “degisim unsuru” olarak tanimlamaktadir.

Kavramsal yeteneklerini iyi kullanmaktadir.

Insanlara inanmaktan ¢ekinmezler.

Izleyenleri iizerinde “dzdeslesme ve igsellestirme” giiclerini daha etkili
uygulayabilmektedir.

Vizyon belirleyebilen kisilerdir.

“Degerler” tarafindan yonlendirilirler.

Miicadelecidirler. Karmasik, siiphe ve belirsizlik gosteren durumlarla miicadele

edebilecek yetenektedirler.
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2.5.2. Dontistimcii liderlik boyutlar

Bass (1985) dontistimcii liderligi 6lgmek amaciyla Burns’iin (1978) Doniisiimcii
Liderlik tanimlamalarin1 ele alarak bu tanimlamalara uyan liderlerin 6nemini ortaya
koymustur. Bu tanimlamalar 141 davranigsal ifadeye doniistiiriilerek askeri alanda
denenmistir. Bu verilerin analizi sonucu Doniisiimcii liderligin dort davranigsal boyutu;
“ideallestirilmis etki (karizma), entelektiiel uyarim (zihinsel tesvik), bireysel destek
(kisisellestirilmis ilgi) ve ilham verici motivasyon (telkinle giidiileme)” olarak ileri

stirtilmistiir.

2.5.2.1. Ideallestirilmis etki (Karizma)

Dénitistimcii liderler, ideallestirilmis etki baglaminda izleyenlerin hayranlik,
sevgi ve giiven duydugu rol modellerdir. Ideallestirilmis etkide daha ¢ok izleyenlerin
lidere yonelik diisiinceleri 6n plandadir (Turan, 2014). Liderlerine hayranlik, sevgi ve
giiven duyan izleyenler, liderleriyle 6zdeslesir ve ona benzemeye c¢alisirlar. Liderler,
kendi kazammlarin1 izleyenlerin kazanimlarma feda ederek basari ve liderligi
paylasirlar. Davranilaris ve sdylemleri ile onlara drnek olurlar. Ideallestirilmis etkinin

biligsel yone gore davranigsal yonii daha fazladir (Celep, 2000).

Ideallestirilmis etki, davramis olarak “ideallestirilmis etki” ve atfedilen
ideallestirilmis etki” olarak iki béliimde ele alinmaktadir. Ideal Etki (Davrams): “Ideal
bir liderin 6nem verdigi degerler ve inanglar hakkinda konusmasi, bir amag duygusuna
sahip olmanin 6nemini vurgulamasi, kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini dikkate almasi
ve ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin dnemini vurgulamasi” gibi davranislar
icermektedir (Karip, 1998). Ideal Etki (Atfedilen): Yiiksek ahlaki standartlara sahip
ideal bir lider; izleyenlerin ihtiyaclarin1 kendi ihtiyaclarinin oniinde tutar, kisisel
kazanim saglamak i¢in gii¢ kullanmaz ve izleyenlerine iddiali hedefler koyarlar. Bunlar
izleyenlerde hayranlik, saygi ve giiven gibi duygular uyandirmaktadir (Erdogan Morgin,
2012). Ozetle liderler giiven duyulan, hayranlik ve saygi gosterilen kisilerdir. Izleyenler

liderleriyle kendilerini 6zdeslesir ve onlar gibi olmaya ¢aligirlar.
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2.5.2.2. Entelektiiel uyarim (Zihinsel tesvik)

Doniistimcii lider, izleyenleri yenilik ve yaraticilik konusunda harekete gegirerek
ozellikle yaraticilig1 tesvik etmeye calisirlar. Orgiitiin igerisinde yasanan problemleri
ayritili bir sekilde ele alarak izleyenlerin yeni fikir ve farkli yaklasimlar ortaya koyarak
¢Oziim tretmeleri ic¢in onlar cesaretlendirirler (Turan, 2014). Bu boyut zekayi
gelistirme, rasyonellik ve problem c¢o6zmede dikkatli olmayr ileri siirer. Lider,
problemler karsisinda izleyenlerin sorgulama yapmalarim1 ve ¢6ziim Onerileri
gelistirmelerini saglar (Ozdemir ve digerleri, 2013). izleyenlerin bireysel hatalarini
insanlar iginde elestirmez ve izleyenlerin diisiinceleri, liderin diisiincelerinden farkli

oldugunda asla elestiride bulunmazlar (T6remen ve Yasan, 2010).

Entelektiiel uyarim dinamik bir siire¢ olarak, "olay degerleme", "vizyon
gelistirme" ve "uyarlama" olmak {izere li¢ sathada ele alinabilir. Bu siire¢ yardimi ile
izleyenlerin gelecek hakkinda ongoriide bulunmalari kolaylasirken, problemlere daha
yaratict ¢Ozlim Onerileri bulmalar1 saglanmaktadir. Siiphesiz entelektiiel uyarim,
izleyenlerin problemleri kendileri analiz ettigi ve bu problemlere yine izleyenler
tarafindan ¢oziim getirildigi siirece saglam temellere dayandirilabilir. Ozetle entelektiiel
uyarim, liderin izleyenlerini daha akillica diisiinmeye, rasyonel olmaya ve problemleri

dikkatlice ¢ozmeye tesvik ettigi bir doniisiimcii liderlik boyutudur (Berber, 2000).

2.5.2.3. Bireysel destek (Kisisellestirilmis ilgi)

Bireysel destek liderin izleyenlere; gelecek i¢in vizyon yaratma; rehber olma
(Ozdemir, Sezgin, ve Kosar, 2013); onlarin bireysel ihtiyaclarini gergeklestirmelerine
ve gelistirmelerine onem verme; onlari doniistimcii lider olarak yetistirmeye calisma
isteginde oldugu Dontisiimeii Liderlik boyutudur (Turan, 2014). Bireysel destek boyutu
baskalarmi diistinmenin yararliligi {izerine odaklanmistir. Doniislimcii lider igin her
izleyen Onemlidir ve onlara damigmanlik firsatinin yeterince verilmesi gerektigini

diisliniir. Onlara etkili 6grenme ortamlari yaratir (Celep, 2014).
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Bu boyuta gore gorev dagilimi yapilirken, izleyenlere O6grenme imkanlar
bulabilecekleri sekilde yapilir. Lider izleyenleri yalnizca 6rgiitlin bir iiyesi olarak degil,
ayn1 zamanda bir birey olarak gortir. Lider, izleyenleri farkli projelerde yetkilendirerek
tecriibe kazanarak 6grenmelerini saglar. Bu siiregte onlara her an geri bildirim yapar ve
izleyenlere adaletli bireysel destek gosterir (Arslantas ve Pekdemir, 2007). Onlara
zaman ayrarak, kendilerini gelistirmeleri dogrultusunda tavsiyelerde bulunur.
Izleyenlerinin bireysel farkliliklarini, ihtiyaglarimni, beklentilerini ve yeteneklerini énem
verirken, ayn1 zamanda onlara diger insanlarin farklilik, ihtiya¢ ve yeteneklerini nasil

ortaya cikaracaklarmi de 6gretir (Karip, 1998).

2.5.2.4. 1lham verici motivasyon (Telkinle giidiileme)

[Tham verici motivasyon boyutunda Déniisiimcii lider, harekete gegirici ve ilham
veren, izleyenlerin galismalarimi tesvik edecek davranislarda bulunur (Téremen ve
Yasan, 2010). izleyenlerin basarili olacaklarina dair hayali bir gelecek olusturur ve bu
baglamda Orgiitiin amaglarin1  gergeklestirme igin onlari motive ederek, tutkuyla
paylasilan bir orgiit iklimi olusturur. Izleyenlere yiiksek beklentinin ve orgiitsel
amaglarin 6nemli oldugunu vurgular. (Celik ve Eryilmaz, 2006). Bass’a (1985) gore
ilham verici motivasyon boyutunda lider, “izleyenlere istenilen hedefleri ve onlara nasil
ulasilabilecegini gosterdiginde, izleyenler kendilerini daha giiglii hissederlerse, lider,

ilham verici olmaktadir”.

[lham verici motivasyon, doniisiimcii liderlikte ayr1 bir énemi vardir. Aym
zamanda karizmanin bir sonucu seklinde degerlendirilir. Bu boyut, doniisiimcii liderin
izleyenleri i¢in bir model meydana getirme, bir vizyon asilama ve bazi sembollerden
yararlanarak onlar1 giidiileyecek hareketlerde bulunmasimi ifade etmektedir. (Sahin,
2016). Bu boyut, paylasilan amaglara anlam kazandirir ve izleyenlerin gorevlerini
benimseyerek yerine getirmeleri igin onlar: isteklendirir. Izleyenler, giivendikleri ve
model aldiklari liderlerinin ortaya koydugu hedefe pozitif bakarlar. Gelecek hedeflerini
hirshi ve istekli yerine getirmeye calisirlar. Boylece izleyenler, orgiit i¢in gelistirilen
vizyona, misyona ve hedeflere ulasmak i¢in goniilli davranmiglar gosterirler (Berber,

2000).
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2.5.3. Doniistimcii liderlik yaklagiminin liderlik alanina katkilar

Dontisiimeti liderlik yaklasiminin liderlik alanina katkilar1 (Celep, 2014);

1. “Giiven, saygi, esitlik ve 6zgiirliik” gibi ahlaki degerlere sahip olmasi,

2. Sadece liderin diistincesi yerine lider ile izleyenlerinin birbirini destekleyerek
gelistirdikleri bir diislince yapisinda olmasi,

Hiyerarsik bir yapida olmamasi,

Dontisiim gergeklesirken yalnizca drgiitiin igyapisinin ele alinmamasi,

Izleyenlerin liderlik siirecine etkin katilimini saglamas,

o a0 k~ w

Izleyenleri var olan misyon ve vizyonu yerine getirmeleri i¢in yonlendirmenin

disinda onlarin diisiincelerinde degisiklik yaratmanin amaglanmasi,

7. Motive etme, hedeflere ulasma ile smirli tutulmazken, izleyenlerin artan ilgi ve
ideallerini gergeklestirmeleri i¢in motive edilmesi,

8. Doniisiimcii liderligin belirli liderlik davranislar: ve durumlarla kisitli olmamast,

9. Doniisiimecii liderlik yaklagiminin temelinde liderin gelismesi ya da beceriler

kazanmasi degil, liderin roliiyle izleyenlerin gelismesinin amaglanmasi, olarak

sOylenebilir.

2.5.4. Egitimde doniisiimcii liderlik

Toplumlar ihtiyaglarimi karsilamak iizere orgiitler olustururlar. Kapsam ve say1
bakimindan en biiyiik orgiitlerden birisi egitim Orgiitleridir. Dogrudan insani temel alan
egitim oOrgiitlerinin gelisen kosullar ve degisen ¢evreye uygun hareket etmesi oldukca
onemlidir. Bunun gergeklesebilmesi i¢in diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitleri de

dontisiimcii lidere gereksinim duyar (Can, 2009).

Doénitistimcii liderlik egitim alaninda, 1980’lerden sonra gelismis iilkelerde
okullar1 yeniden yapilandirma gabalariyla 6nem kazanmaya baslamistir (Sahin, 2003).
Okulu yeniden yapilandirma cabalari, okul ydneticilerinin Ogretimsel liderlikten
Déniisiimcii liderlige dogru degismelerine neden olmustur. Leithvood; Ogretimsel lideri

“dairenin Oniinde ya da ortasinda bulunan bir lider” olarak tanimlarken, Doniisiimcii
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lideri ise; ‘“arkasindakileri bir daire olusturmaya yonlendiren lider” olarak ifade
etmektedir. Bu yorum, yeniden yapilandirmaya kapsaminda okullarda degisimi
gerceklestirebilmek i¢in doniisiimcii liderlige duyulan ihtiyaci ortaya koymaya yonelik
yapilmistir (Akt. Celik, 1998).

Leithwood (2004), okullarda “isbirlik¢i ve profesyonel bir kiiltiir gelistirme”,
“Ogretmen gelistirme” ve “Ogretmenlerin daha etkili sorun ¢ézmelerine yardim etme”
olmak tlizere donilisimcii liderlerin ii¢ temel amaci oldugunu ifade etmistir. Bu
dogrultuda okulun misyonunu kararlara yansitan Dontisiimcii lider, amaglart belirler;
okul g¢aliganlarin1 6n plana alir; 6gretmenlerin i¢sel motivasyonuna canlilik kazandirir.
Izleyenlerin gelisimine destek olarak “kiiltiirel normlar, degerler ve inanglar” ile ilgili

bag kurar. Ogretmen ve Ogrencilerin her zaman basarilarim takdir eder (Akt. Sahin,
2003).

Bu noktada egitimde Dontisiimcii lider, degisime Onem veren okul kiiltiirii
olustur. Model olma, 6zendirme ve isbirlik¢i c¢alisma gibi Doniistimeii liderlik
uygulamalari, okul kiiltiirtiniin degisimine etki eder. Yapilan arastirmalar Doniistimcii
liderligin egitimsel degisikligin kolaylastiricis1 oldugunu ortaya koymustur. Doniisiimcii
liderin destegiyle Ogretmenler, yeni O8retme ve Ogrenme yaklasimlar: gelistirerek,
kendilerinin ve 6grencilerinin motive olmasina ve 6grenmelerine katki saglarlar (Celep,
2014). Egitimin kalbi okullar, toplumun ortak degerleri ile yonetilmelidir. Egitimin
amaci, 0zgiir ve esnek diisiinebilen, ruhen ve bedenen saglikli, sosyal, girisimci ve
vizyon sahibi bireyler yetistirmektir. Okulun ve 6grencilerin hedeflere ulasmasinda okul
liderinin beceresi oldukga 6nemlidir. Okul lideri, uymasi1 gereken yasal mevzuatla
birlikte “adalet, giiven, esitlik” vb. degerleri de dikkate almalidir. Ayrica insanlarin
duygusal, psikolojik bir varlik oldugunu unutmadan onlarn anlayabilmelidir.
Déniigtimeii okul lideri, duygu ve degerlerle izleyenlerinin iizerinde bir baglilik kurar.

(Can, 2013; Téremen ve Yasan, 2010).

Doénitistimeti Liderlik kurami, diger kuramlardan farkli olarak orgiit, lider ve
cevre iliskilerini daha fazla dikkate almaktadir. Bir okul liderinin formal ve informal

orgiitlerdeki insan kaynagini saglamak ve gercek cevre ve okul arasinda bir koprii
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olusturma amagclarini yerine getirmek i¢in siirekli dis ¢evreyi gozlemlemesi ve okulun
degisime olan gereksinimini yerine getirmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu agidan bakildiginda
okullarin degisime ayak uydurmalar1 ve daha 6nemlisi katkida bulunmalar1 ig¢in

Dontistimcii Liderligin egitim sitemi i¢cin 6nemli bir liderlik kurami oldugu sdylenebilir.

2.6. Orgiitsel Baglilik

Bu boliimde, literatiirde gecen orgiitsel baglilik kavrami ve tanimlari; orgiitsel
bagliligin 6nemi, oOrgiitsel bagliliga iliskin yaklasimlar; orgiitsel bagliliga etki eden
faktorler; Orgiitsel baglhihigin  smiflandirilmast ve orgiitsel bagliligin - sonuglari

aciklanmustir.

2.6.1. Orgiitsel baglilik kavrami ve tanimlar

Orgiitsel baghlik kavranmi konusunda pek cok calisma ve arastirma olmasina
ragmen, tiim disiplinleri kapsayacak tanimlama yapilamamustir. Literatiir incelendiginde
“sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji ve orgiitsel davranis™ gibi farkli disiplinleri ¢alisan
aragtirmacilarin uzmanlik alanlarini temel almasindan ve yasanan politik, ekonomik ve
sosyal degisimlerden Orgiitlerin etkilenmesinden dolayr aragtirmacilarin Orgiitsel
baglillk kavramma bakis acilarinda degisiklikler goriilir. Bu durum farkli

tanimlamalarin ortaya konulmasina neden olmustur (Gigli, 2006; Giirsel, 2017).

1956 yilinda Whyte’mn “Orgiit Insan1” adli ¢alismasiyla, orgiite asir1 bagh
olmanin ortaya ¢ikaracagi tehlikeler dile getirilerek, orgiitsel baghilik kavrami ilk kez
giindeme getirilmistir. Mavi yakali, beyaz yakali izleyen ayrimi1 gézetmeden Orgiitiin
tiimi etraflica incelenmistir. Bu ¢alismanin ardindan ¢esitli disiplinle ilgilenen birgok
arastirmaci tarafindan orgiitsel baglilik kavrami farkli agilardan ele alinmistir (Dikmen,

2012).

Orgiitsel baglilik kavrami son yillarda ¢ok arastirilan bir konudur. Kavramin

onemli hale gelmesindeki temel unsur, 6rgiitlerin degismez iiretim faktorii olan insandir.
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Her insanin ¢aligtigl orgiitin amag¢ ve degerlerini benimsemesi ve oOrgiite baglilig
farklilik gostermektedir. Insanlar ihtiyaglarini karsilayan ve igerisinde yer almaktan
mutluluk duydugu bir orgiitte, ¢alismay1 siirdiirmekte ve oOrgiitsel bagliligi devam
etmektedir (Gtigli, 2006).

Orgiitlerin yasamlarini siirdiirmelerinde izleyenlerin bulunduklar drgiitlere olan
baglilig1 olduk¢a onemlidir. Bireysel olarak her bir izleyen ayr1 bir yetenege ve bilgiye
sahip olsa da orgiite iliskin olumlu tutumlara sahip olmadiginda, orgiite gerekli katkiy1
saglamayacaktir. Egitim Orgiitlerinde de bu durum aynmidir. Egitim Orgiitlerinin
izleyenleri yonetici, 6gretmen ve diger personellerdir. Topluma birey yetistirerek
iretken hale getiren egitim Orgiitlerinde, izleyenlerin Orgiitsel bagliligi oldukca
onemlidir. Kushman (1992), ogretmenin ogretime bagliligi ile Ogrenci basarisi
arasindaki iligkiyi gézlemlemis, 6gretmenlerin etkili 6gretimsel davraniglari siniflarinda
kullandiklarinda 6grencilerin okula bagliliklarinin ve basarilarinin  arttigint  one

stirmiistiir (Balay, 2014).

Orgiitsel baglilik kavramlarma deginmeden dnce baglilik kavramma deginmek
faydali olacaktir. Balay’a (2000) gore baglilik; “bireyin diger calisanlarla olan
yakinligini ifade eden 6zdeslesme, birey ve orgiit amaglarinin uygunlugunu ifade eden
i¢sellesme ve aragsal birlikteligi anlatan uyum boyutunu da kapsayan genel bir kavram”

olarak tanimlanmaktadir.

Orgiitsel baglilik iizerinde arastirmalar yapan Meyer ve Allen; “drgiitsel
bagliligin psikolojik bir boyuta sahip oldugunu belirterek, izleyenlerin orgiitle iliskisi ile
sekillenen ve oOrgiitiin stirekli bir {iyesi olma karar1 almalarin1 saglayan bir davranig”
olarak tanimlamistir (Meyer ve Allen, 1996). Orgiitsel baglihigin &nde gelen
aragtirmacilarindan olan Porter ve Steers (1974); “orgiit i¢indeki bagi, bireyin varligi ile
biitiinlesebilecek bir giic ve bir orgiite dahil olma” olarak tanimlamistir. Bu bakis
acisinin, yardim etme istegi, orgiite sadakat, bireyin ve orgiit hedeflerinin uygunlugu,
orglit hedeflerine ulasma konusunda yiiksek ¢aba gosterme ve ¢esitli sebeplerden dolay1
orgiite icerisinde bulunmaya devam etme istegi gibi izleyenler tarafindan

gosterilebilecek ¢ok yonlii tutumlar igerdigi goriilmektedir. Katz ve Kahn’a (1977)
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gore oOrgilitsel baglilik; “sadece belli bir roliin basar1 derecesini nitelik ve nicelik
yoniinden yiikselterek devamsizligin ve isgiicli devrinin azalmasina katkida bulunmakla
kalmayip; ayn1 zamanda bireyi, orgiitsel yasam ve en iist diizeyde sistem basaris1 igin

gerekli bircok goniillii eyleme yoneltmektedir.”

Tim bu tanimlamalardan yola ¢ikarak orgiitsel baglilik:
“Bireylerin mensubu oldugu oOrgiite olumlu yada olumsuz higbir diretme
olmaksizin ait olma hissiyat1 ile sadik kalarak, orgiitiin ¢ikarin1 gézetmek ve
basarisin1 isteme ve ayni zamanda bireysel amaglarin1 Orgiit amaglarn ile
biitiinlestirme ve bu yolda tiim gayret ve inanglarin1 ortaya koyarak daha iyi
kosullarda dahi Orgiitli birakma egilimine girmeden faaliyetlerinin devamini

saglayan igsellestirilmis bir olumlu davranis sekli” olarak tanimlanabilir

(Dikmen, 2012).

Yukaridaki tanimlar incelendiginde orgiitsel baglilik kavraminin ti¢ farkl yonii

dikkate alinmaktadir. Bunlar:

1. Orgiitiin amaclarini, degerlerini kabul ederek inanma,

2. Orgiit yararina ¢aba gostererek, kendisini gelistirmeye goniillii olma,

3. Orgiit kiiltiiriiniin bir unsuru olarak kalmay: istemek seklinde siralanabilir
(Yiceler, 2009).

2.6.2. Orgiitsel bagliligin 6nemi

Orgiitlerde baghiligm etkili ve uygulanabilir olmas: 6rgiitsel baglilik kavramini
one cikarmistir. Genel olarak bakildiginda orgiitsel davranis, oOrgiitsel gelisme ve
degisim gibi alanlarda orgiitsel bagliliga verilen énemin arttigr gorilebilir (Yesil Y.,
2016). Rekabetin yogun yasandigr giinimiizde orgiitsel basariy1 saglamak, izleyenlerin
islerine ve orgiitlerine baglhiliklar ile yakindan iliskilidir. Orgiitsel baglilig1 gdsterebilen
izleyenlerin performanslarinin arttigi, bu sayede nitelikli iriin ve hizmet ortaya
koyabildikleri gorilebilir (Uygur, 2009).
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Orgiitsel bagliligin; “izleyenin hizmet ettigi orgiitii ile uyum iginde ¢aligmasi,
Orglit amaglar1 agisindan caba sarfetmesi, Orgiitten bu emeginin karsiligin1 aldigina
inanmas1 ve Orgiite aidiyet duyarak kalma sorumlulugunu hissetmesi” tanimindan
hareketle oOrgiitsel baglhiligin izleyeni ve orgiitii 6nemli derece etkiledigi anlagilabilir
(Giiglii, 2006). Orgiitlerin temel amaci yasamlarini siirdiirmek ve iiriin elde etmektir.
Orgiitlerin iiretimleri, izleyenler ve onlarmn sahip oldugu bilgi, birikim ve yeteneklerin
kullanilmasiyla elde edilebilir. Uretimin niteligi izleyenlerin yeterliligi ile iliskili olsa
da izleyenlerin orgiitlerine bagliligt bu durumu etkileyen 6nemli unsurlardandir.
Izleyenin yeterliligi yaninda orgiite besledigi inang, gosterdigi orgiitsel davrams ve
tutumu; onun ise devamliligin, istekli ¢alismasini ve performansini etkileyebilir (Balay,

2014).

Orgiitlerine bagl olan izleyenler, drgiitiin misyon, vizyon, ve degerlerine siki
sekilde inanir, kendisinden beklenenleri gontillii olarak yerine getirir; amaglara ulagsmak
icin beklenilenden ¢ok fazla gaba sarf eder ve orgiitte kalmada kararlilik gostererek igsel
olarak giidiilenirler. izleyenlerin igsel odiilleri, baskalarindan c¢ok, kendi
davraniglarindan ve basariya ulastiklart sonuglardan etkilenmektedir (Bayram, 2005).
Insanlarin kisa bir siire calistiktan sonra orgiit hakkinda olumsuz tutum beslemesi
sonucu igini degistirme istegi kisi ve orgiit acisindan istenmeyen bir sonugtur. Orgiit
liderlerinin bdyle bir durumu ortadan kaldiracak orgiitsel bagliligr gelistirmek i¢in bazi
Onlemler almasi, Orgiitiin basariya ulagsmasinda etkili olacagi soylenebilir (Giiney,

2015).

2.6.3. Orgiitsel baghiligin siniflandirilmasi ve yaklasimlar

Literatiirde orgiitsel bagliligin smiflandirmasinda ¢ farkli goriis oldugu
goriilebilir. Birinci diislince orgiitsel baghiligi, “tutumsal ve davranigsal agidan”
incelemektedir. ikinci diisiince, drgiitsel baglihig “tek boyutlu ve ¢ok boyutlu” olarak
ele almaktadir (Guglii, 2006). Bu iki siniflandirmaya daha sonra “coklu baglilik” olarak
ifade edilen tgiincii bir siniflandirma dahil edilmistir. Balay (2014) ise genel olarak
bagliligin “aragsal/ hesapc¢i ve bunun karsit1 olan normatif veya moral baghlik” seklinde

oldugunu 6ne stirmektedir.
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Orgiitsel Bagliligin
Stmiflandirilimasi

|
| | |
Tutumsal Baglilik Davranissal Baglilik Coklu Baghlik
Yaklasumlar Yaklasumlar Yaklasumlar

- Etzioni'nin Yaklagui <y
. ot - Becker'in Yaklagum
- Kanter'in Yaklagmi 3

- Oreilly ve Chatman'm Yaklagun - Salancik'in Yaklagmm

- Penley ve Gould'un Yaklaguni
- Allen ve Mayer'in Yaklagmi

Sekil 2.7. Orgiitsel bagliligin simiflandirilmasi (Yesil, 2016).

Orgiitsel baglilk Sekil 2.8’de belirtildigi iizere iic bélimde ele alinarak

yaklagimlar aciklanmastir.

2.6.3.1. Tutumsal baglilik yaklagimlari

Tutumsal baglilik yaklasimi, izleyenlerin orgiite iliskin diisiincelerine odaklanir.
Bagliligin duygusal bir tepki oldugu; orgiitiin amag¢ ve degerleri ile izleyenlerin amag
ve degerlerinin dzdeslestigi inanci hakimdir. Orgiitsel baglhlik iizerine c¢aligan
aragtirmacilar, bagliligin gelismesine ve bagliligin davranigsal sonuglarina katkida

bulunarak 6nceki gelismelerin belirlenmesi ile ilgilenmislerdir (Giiglii, 2006).

Tutumsal yaklasimin temelinde; Orgiitlin misyonuna inanmak, orgiitte kalmak
istemek ve orgiit i¢in ¢aba sarf etme istegi olarak, li¢ baglilik boyutu vardir. Bu tutumlar
meslege olan baglilik ve basart i¢in gerekli altyapiyr olusturmakatadir. Tutumsal
baglilikta izleyenlerin oOrgiitle iligkileri; Orgiite adapte olmalari; Orgiitiin amag¢ ve

degerleri i¢in ¢aba sarf etmesi ve oOrgiitii benimsemesi onemlidir (Yesil Y., 2016).
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Tutumsal bagliligin ortaya ¢ikisi ve Ozelliklerini belirlemeye yonelik nemli
yaklasimlardan; “Etzioni Yaklasimi, Kanter Yaklasimi, O’reilly ve Chatman Yaklagimi,

Penley ve Gould Yaklagimi ve Allen ve Mayer Yaklasimi’na asagida yer verilmistir.

2.6.3.1.1. Etzioni’nin yaklasimi

Literatiir incelendiginde Orgiitsel baglhiligin smiflandirmasina yonelik ilk
caligmalarin Etzioni tarafindan yapildigi goriilebilir. Etzioni (1961) orgiitiin izleyenler
tizerindeki glic veya yetkilerinin, izleyenin oOrgiite yakinlagsmasi neticesinde
gerceklestigini &ne siirmektedir (Giil, 2002). Insanlarm &rgiitiin degerlerine ve
amaglarma uygun davranmalarini saglayan; “korkutma giicli, ddiillendirici gii¢ ve
sembolik gii¢” olmak iizere li¢ tlir giic oldugunu belirtmektedir. Korkutma giicii,
degerlere ve amaglara uygun davranilmadiginda uygulanacak cezalari ifade eder.
Odiillendirici giig, ekonomik kaynak ve &diillerin kontroliine dayanmaktadir. Sembolik
gii¢ ise sayginlik, kabul gérme vb. sembolik odiilleri ifade eder. Orgiitteki uyum
sistemini bu gii¢ tiirleri meydana getirmektedir (Kul, 2010).

Etzioni, orgiitsel bagliligi, tice aywrmaktadir. Bunlar: “Ahlaki acgidan
yakinlagma”, “¢ikara dayali veya hesap¢1 yakinlasma”, “yabancilastiric1 yakinlagmadir”
(Balay, 2014). Ahlaki a¢idan yakinlagma,; orgilitin amaglari, degerleri ve normlarini
kabullenme ile otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmir. Insanlar, topluma yonelik
faydali amaglar izlediklerinde orgiitlerine daha ¢ok baglanmaktadir (Bayram, 2005).
Ahlaki katilimda izleyen, orgiitiin amag ve degerlerini daha kolay benimseyerek uyum
saglar. Bu baglilik Allen ve Mayer’in gelistirdikleri i¢ baglilik tiiriinden duygusal
baglhiliga benzerlik gostermektedir (Yesil Y., 2016). Cikara dayali veya hesap¢i
yakinlasma; izleyen-orgiit iliskisi cikar iliskisine dayanir. izleyenlerin drgiite yaptiklar:
katkilar sonucunda orgiitten beklentileri s6z konusudur. izleyenler, drgiite katkilari ile
yaptiklan is karsiliginda aldiklart 6diiller arasinda olan iliskiyi faydali ve tarafsiz bir
degisim iliskisi olarak algiladiklar1 durumda orgiite ¢ikara dayali bir baglilik hissederler
(Giiglii, 2006). Izleyenin orgiite yaptig1 katkilar ile izleyenin &rgiitten beklentileri
arasinda dogru orant1 vardir. Fakat bu yaklagim, ahlaki yaklasima oranla daha diisiik

yogunlukta olmaktadir (Arslan, 2017). Yabancilastirici yakinlasma, bireysel davranigin
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ciddi sekilde siirlandirildigr (hastane, askeri kamplar gibi) durumlarda bulunan
bireylerin, 6rgiite olumsuz yonelimini ifade etmektedir (Kalay, 2015). Birey, psikolojik
yonden orgiitiine bagli olmamakta yalniz orgiitte kalmaya devam etmektedir (Bayram,
2005). Bu yakinlasma alternatiflerin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Izleyenler, isten
ayrilma durumlarinda maddi kayiplarinin olmasi, bagka is bulamama durumu veya
ailelerinin yasadiklar1 bolgeyi degistirmeyi istememeleri gibi durumlardan dolay1

orgiitten ayrilamamaktadir (Giiglii, 2006).

2.6.3.1.2. Kanter’in yaklagimi

Kanter bagliligi, “kisilerin enerji ve sadakatlerini sosyal sisteme vermeye istekli
olmalari ve orgiit icindeki sosyal olusumlar ile kisiliklerini birlestirmeleri siireci” olarak
ifade etmektedir (Tosunoglu, 2014). izleyenler, 6rgiit icerisinde istek ve ihtiyaclarini
gidermeye yonelik sosyal iliski kurar ve bu sosyal iliskiler ile kisiliklerini 6zdeslestirme
yoniinde davraniglar gostermektedirler. Boylece orgiite olan baghliklar: artar. Kanter,
Orgiitiin izleyeni bir anlamda bagliligi zorladigini ileri siirmiis ve izleyen ile Orgiit
arasinda “devam”, “kenetlenme” ve “kontrol bagliligi” olmak iizere ti¢ baglilik tiirii

oldugunu ifade etmistir (S6ylemez, 2014).

Devam baghhgi;, izleyenin Orgiitte ¢alismasi, maddi imkan ve Kkariyer
sagliyorken, bu faydayr bagka oOrgiitte elde edemeyecegini diisiiniiyorsa, oOrgiitte
kalmaya devam ettiginde devam baglilign meydana gelmektedir. izleyen alternatif
secenekleri degerlendirmekte, kendi orgiitii daha iyi imkanlar sagliyorsa orada kalmaya
devam etmektedir (Yesil Y. , 2016). Kisacast izleyenin Orgiitten ayrilma giderleri,
orgilitte bulunma giderlerinden daha fazla oldugunda bu baglilik tiirii olusmaktadir

(Kiigiik, 2015).

Kenetlenme baghligi; izleyenin Onceki sosyal iliskilerinden ayrilarak, orgiitte
grup birlikteligini artiracak sekilde, yeni sosyal iligkiler olusturmasi sonucu bu baglilik
olusmaktadir (Giiglii, 2006). “Birlesme” olarak da ifade edilen bu baglilik tiiri,
izleyenin bir gruba ve gruptaki iligskilere bagliligini; grubuna yonelik olumlu duygusal

yaklasimlarin1 icermektedir. Grubun iiyeleriyle ilgilenmek, iliski icerisinde bulunmak
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ve grubun pargast oldugunu diistinmek, kisiye duygusal yonden bir tatmin saglayarak;

kisiyi Orgiitiine daha fazla baglar (Giil, 2002).

Kontrol baghligi; izleyenin davramiglarimi oOrgiitiin - beklentilerine yonelik
sergilemesi ve orgiit normlarina ve degerlerine bagliligini ifade eder. Bu baglilik
tiiriinde izleyen, Orgiitiin kendisinden uymasini istedigi davraniglar1 ve kurallari, kendisi
ile 6zdeslestirdigi i¢in dogru bulmakta ve orgiite daha fazla baglanmaktadir (Tirkmen,
2016).

2.6.3.1.3. O’reilly ve Chatman'in yaklagimi

Tutumsal baghiligin diger bir yaklasimi Oreilly ve Chatman tarafindan One
striilen yaklasimdir. Bu yaklasimina gore Orgiitsel baghlik, bireyin Orgiitlerine
psikolojik yonden bagliligi olarak ifade edilir (O’Reilly ve Chatman, 1986). Bu baglilik
tirti, isi sahiplenme duygusunu, orgiit degerlerine inanci ve sadakati icermektedir. Bu

baglamda orgiite psikolojik baghlik; “uyum”, “6zdeslesme” ve “i¢sellestirme” olmak

tizere ii¢ boyut bi¢iminde ifade edilmistir (Giiglii, 2006).

Uyum; Uyum boyutunda temel amag, izleyenlerin belirli ddiilleri elde etme
istegidir. Izleyenlerin &rgiitlerine baglilik gdstermelerinin altinda belirlenen ddiilleri
elde etme ve cezalardan kurtulma istegi vardir. Uyum yiizeysel baglilik igerir ve riza

gosterme veya Odiillere ulasmayi ifade etmektedir. (Giil, 2002).

Ozdeslesme; izleyenin doyum saglayici iliskiler kurmak ve siirdiirmek icin
orgiitiin bir pargast olarak kalma arzusudur. izleyen, bulundugu orgiitiin bir iiyesi
olmaktan gurur duyar; Orgiitiin amaclarina, degerlerine ve Ozelliklerine saygi
gostermekte ve bunlart gergeklestirmeye ¢alisir (Yesil Y., 2016). Bu boyutta izleyenler,
orgiitlin menfaatlerini kendi menfaatleri gibi goriir. Bu nedenle izleyenler orgiitlerine
destek olur, kurum igerisinde dayanisma i¢inde uyumlu bir sekilde c¢alisirlar (Tan,

2017).
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Icsellestirme; Kelman (1958) icsellestirmeyi, “baska kisi veya grubun tutum ve
davraniglart kendi deger yargilariyla Ortlismesi sebebiyle so6z konusu tutum ve
davraniglar1 benimsemesi” olarak ifade etmistir (Akt. Tosunoglu, 2014). Bu boyutta
izleyen, orgiitiin deger ne normlarmi kendisi ile uyumlu gérmektedir. Orgiitlerin en gok
istedigi boyut olan igsellestirmede orgiitlerin kendi kendini devam etmesini bagimsiz

hale getirmektedir (Giiglii, 2006).

2.6.3.1.4. Penley ve Gould’un yaklagimi

Literatiirde Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan c¢alismalarin  bir¢ogunun
Etzioni’nin yaklagimindan etkilendigi goriilebilir. Penley ve Gould’un (1988) orgiitsel
baglilik yaklasiminda da Etzioni’nin baglilik siniflandirmasindaki ii¢ alt boyut esas
alinmistir. Bu boyutlar “ahlaki baglilik”, “¢cikarci baghlik” ve “yabancilastirict” baglilik
olarak soylenebilir (Atalay, 2010).

Penley ve Gould (1988) Etzioni’nin modelinin orgiitsel bagliligi agiklamak igin
uygun olsa da; bazi nedenlerden dolayr bu modelin literatiirde fazla 6nem gérmedigini
sOylemistir. Bu modele yonelik yaptiklar elestiriler, modelin karmasik olmasi; ikinci
olarak tek bir uyum sisteminin tek bir katilm tiiriinii etkileyecegine inanmasi; son
olarak modelin metodolojik olmasi, yani modelin etkili bir sekilde 6lgiilebilmesi igin

uygun Ol¢iim araglarinin olmadigini ileri stirmiistiir.

Ahlaki baghlik, orgiitiin amaglarin1 kabullenerek 6zdeslesmeye dayanmaktadir.
Izleyen, kendisini rgiite adamakta, orgiitte meydana gelen basar1 veya basarisizliklarin

sorumlulugunu iistlenmektedir (Gtil, 2002).

Cikarct baghlik; cikar odakli bu baghlik tiirlinde oOrgiit, izleyene daha fazla
imkanlar sagladiginda, izleyen OoOrgiitte kalmaya ve kendini daha fazla oOrgiitte

sevdirmeye gayret etmektedir (Giiglii, 2006).
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Yabancilastirict baghlik ise; olumsuz duygusal baglilig: ifade eder. Yani izleyen
1 imkanlarinin kisith oldugu diisiincesi ve dis ¢evreye yeterince hakim olmamasindan

orgiite baglilik duyar (Dikmen, 2012).

2.6.3.1.5. Allen ve Mayer'in yaklagimi

Tutumsal baglilik sinifinin en 6nemli yaklasimlarindan birisidir. Orgiitsel
bagliliga yonelik ilk arastirmalar orgiitsel bagliligi tek boyutlu olarak ifade ederken,
Meyer ve Allen ii¢ farkli bilesenli bir model 6ne siirmiistiir (Yiiceler, 2009). Bu modele
gore oOrgiitsel baglilik, izleyen ile Orgiit arasindaki iliskiyi yansitmakta; “duygusal
baglilik”, “devam bagliligi” ve “normatif bagliliktan” olusan ¢ bilesenden
etkilenmektedir (Giiglii, 2006).

ORGUTSEL BAGLILIK
Duygusal Baghhk Devam Baghhg Normatif Baghhk
Kisisel Ozellikler Kisisel Ozellikler Kisisel Ozellikler
Is Deneyimleri Alternatifler Sosyallesme Deneyimleri
Yatirimlar Orgiitsel Yatirimlar

Sekil 2.8. Ug bilesenli orgiitsel baglilik modeli (Mayer ve Allen, 1991; akt. Giiclii 2006, 25; Y,
Yesil, 2016’dan uyarlanmaistir.)

Duygusal Baghlik, izleyenlerin orgiite duygusal yonden bagli olmasi, orgiit ile
Ozdeslestirerek orgiitsel siireglere dahil olmalar1 olarak ifade edilebilir. Bireyin orgiitiine
kars1 gelisen olumlu tutumlar1 sonucunda meydana gelmektedir. Duygusal bagliligi
fazla olan izleyenler, orgiitte kalmay: istedikleri i¢in Orgiitteki iiyeliklerine devam

ederler (Kursunoglu, Bakay, ve Tanridgen, 2010).

Duygusal baglilikta izleyen, orgiit degerlerini benimser. Kisisel bir ¢ikar

beklentisi olmaksizin, orgiitiin degerlerini siirdiirme ve yiiceltme amaci iginde olurlar.
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Bu durum her orgiitiin hayalini kurdugu, izleyenin orgiite bagliliginin en iyi seklidir.
Kendini orgiitine adamis ve sadik izleyenler, islerine karsi olumlu tutum gosterirler,
ihtiya¢ durumunda ek caba sarf etmek istegindedirler. Orgiitlere olan duygusal
bagliligin dogal ciktilari; “Orgiitle 6zdesim kurma, oOrgiitsel kimlik edinme, Orgiitiin

yonetim siireglerine katilma, orgiitii igsellestirmedir” (Bayram, 2005; Ergen, 2015).

Allen ve Meyer’in (1990) izleyenlerin duygusal bagliliklarini etkileyen faktorleri
isin cazibesi, rol aciklifil, amacg agikligi, amag gii¢liigii, onerilere agiklik, izleyenlerin
uyumu, Orgiitsel gilivenirlik, esitlik, bireye onem, geri bildirim ve katilim olarak

siralamistir.

Devam Baghhig, izleyenlerin orgiitlerine yaptigi yatirimlar, harcadigi zaman,
alternatif is olanaklarinin yetersizligi ile sahip oldugu kidem vb. unsurlarin fazla olmast;
izleyenin Orgiitten ayrilmasmin kendisine getirdigi maliyetin farkinda olmasi gibi
durumlarda ortaya c¢ikmaktadir (Kalay, 2015; Yesil Y. , 2016). Becker (1960)’ a gore
kisinin Orgilite zaman icinde fazla yatirim yapmasi, ayrildiginda bunlar1 yitirme
ihtimalinin olmasi, onu orgiite bagimli hale getirmektedir (Akt. Balay, 2014). Bu
yaklasim ayni zamanda Orgiitsel bagliligi, “6dil maliyet” yoniinden incelemektedir.
Yani maliyete gore daha ¢ok oOdiile layik olmak, daha fazla orgiitsel baglilig: ifade
etmektedir (Giil, 2002). Orgiitten ayrilmanm potansiyel maliyetinin izleyen ya da
paydas iizerinde gorece fazla oldugunun hesaplanmasi iizerine kurulan, bir tiir hesapgi

baglilik tiiriidiir (Ergen, 2015).

Izleyenlerde devam baghiliginin meydana gelmesine neden olan bireysel ve
orglitsel faktorler yetenekler, egitim, yer degistirme, bireysel yatirim, emeklilik primi,

toplumda gegirdigi siire, alternatifler olarak siralanmaktadir (Allen ve Meyer, 1990).

Normatif baghlik, Meyer ve Allen 1984 yilinda duygusal ve devamlilik
bagliligina ek olarak Weiner ve Vardi (1980) tarafindan onerilen ve Weiner (1982)
tarafindan gelistirilen Uglincli orgiitsel baglilik boyutudur (Giil, 2002). Bu baglilik

tiiriinde izleyen, ¢aligma kiiltiirli ve diger baz1 sosyal degerler nedeniyle orgiit iiyeligini
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devam ettirmek igin baski ve yilkimlilik duygusu igerisinde Orgiitte kalmaya
stirdiirmektedir (Giiglii, 2006).

Izleyenlerin orgiite bu sekilde baghlik duymasi, kisisel cikarlari icin bdyle
davranmalarindan ziyade yaptiklari isin dogru ve ahlaki olduguna inanmalari nedeniyle
gerceklesmektedir (Celep, 2014). Kisacasi normatif bagliliga sahip izleyenler aragsallik
ve faydacilik duygusundan uzak olup, izleyenin Orgiitten ayrilma ya da orgiitte kalma
durumunu tamamen ahlaki olarak gordiigii yaklasimdir (Kiling, 2013). Normatif baglilik
ayrica, Orglitiin izleyen igin yaptig1 yatirnmlar sonucu izleyenin kendisini orgiite karsi
borglu olarak hissetmesini saglamakta ve normatif olarak oOrgiite baglamaktadir. Bu
sekilde disilindiigiinden izleyen, Orgiite olan borcunu ancak bu sekilde

o0demeyebilecegini diisiinmektedir (Allen ve Meyer, 1990).

Normatif baglilik izleyenin orgiitiine bagli kalmasin1 bor¢ olarak gérmesi ve
orgiite bagli olmasinin dogru oldugunu diisiinmesi neticesinde ortaya ¢iktigindan diger
iki tiir bagliliktan farkli bir boyutu olusturmaktadir. Ciinkii izleyenlerin orgiitte kalma
ile ilgili yiikiimliilik duygularini yansitmakta; orgiitte kalmay1 siirdiirme hususundaki

duygulardan meydana gelmektedir (Giil, 2002).

Ince ve Giil (2005) duygusal bagllik, devam baghiligi ve normatif baghilign
ortak Ozelliklerini su sekilde ifade etmektedir:

1. Izleyenler ile orgiitler arasindaki iliskileri yansitmasi,

2. Orgiitte kalma karart ile psikolojik yanlarinin bulunmasi,

3. lIzleyen ve orgiit arasinda, orgiitte kalma istegini artiran bir bag olusmasimni

saglamasidir.

U¢ baghlik tiri de izleyenlerin orgiitte kalmaya devam etmelerini
etkilemektedir. Izleyenin 6rgiitte kalmasi duygusal baglilikta istege, devam baglhiliginda
gereksinime, normatif baglilikta ise yiikiimliliige dayanmaktadir (Celep, 2014).

Duruma gore de§ismesine ragmen izleyenler bu ii¢ baglilik tiirtinde 6rgiite kendilerini
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bagli hissetmektedirler. Baglilik nedenleri degismekte olup bu durum izleyenin baglilik
derecesini, ne tiir oldugunu belirlemektedir (Yesil Y., 2016).

2.6.3.2. Davranigsal baglilik yaklagimlari

Davranigsal baglilik yaklasimi, tutumsal baglilik yaklagimina karsilik sosyal
psikologlar tarafindan 6ne siiriilen ve bagliligin disavurumu veya normatif beklentileri
asan davranislar olarak ele alinan yaklasimdir. izleyenler belirli davranislar gelistirir, bu
davraniglart devam ettirir ayrica yatirnm maliyetleri (yaptiklar1 masraflar, tecriibe,
harcadiklar1 enerji ve zaman) ile orgiitlerine baglanirlar. izleyenin baglilig: 6rgiitten
ziyade gec¢mis yasantilarindan ve davraniglarindan kaynaklanmaktadir (Giil, 2002;

Tiirkmen, 2016).

Literatiirde Becker ve Salancik’in yaklasimlar1 davranigsal baglilik yaklasimlari

olarak yer almaktadir.

2.6.3.2.1. Becker’in yaklagimi

Becker, orgiitsel bagliligi yan bahis yaklasimi ile agiklamaktadir. Toplumsal
beklentiler (gliven duyulan, devamlilig1 olan vb.), biirokratik diizenlemeler (emeklilik,
sigorta primi vb.), sosyal roller (6rgiitlerindeki pozisyonlar1) ve sosyal etkilesim (diger
insanlarla olan iligkisi) yan bahisleri meydana getiren durumlardir (Karatas, 2017). Bu
yaklagima gore izleyenler yatirimlar yaparak, orgiitleriyle karsilikli bahse girerler. Bu
yatirimlar zaman, emek, para vb. unsurlardan olusmaktadir. Yapilan bu yatirimlar
izleyenin orgiitine baghiligin1 etkilemektedir. Becker’a (1960) gore, orgiitten
ayrildiginda bu yatirimlarin kayba ugramasi ya da alternatif imkanlarin tatmin etmemesi
gibi durumlar goze alamayan izleyen davramiglarini tutarl olarak siirdiirecektir. Bu
durumda orgiitiine kars1 davranigsal baglilik meydana gelmektedir (Sahin, 2016; Sen,
2008).
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2.6.3.2.2. Salancik’in yaklagimi

Bu yaklasim tutumlar ve davranislarin tutarli olmasi temeline dayanir. Ikisi
arasinda tutarsizlik olursa izleyen bu durumdan olumsuz etkilenir ve baglilik meydana
gelmez. Bagliligin olusmasinda her davranis etkili olmayabilir. Salancik’e (1978) gore
anlagilir ve net olan, istekli yapilan, geri alinamayan ve baskalart 6niinde gergeklesen
davranislar baghlik ile sonuglanmaktadir. Ornegin isini sevmeyen izleyen, alternatif is
imkanlarinin olmamasi durumunda olumsuz tutum ve davranislarindan vazgecerek isine
devam etmesi sonucu, davranis ve tutumu arasinda uyum oldugunda baglilik meydana

gelecektir (Akt. Giirsel 2017).

Her iki davranssal yaklasimda da Becker ve Salancik baglilik ile ilgili,
davraniglari devam ettirme tizerine odaklanmaktadir. Becker’in yaklasiminda izleyenin
davraniglarint devam ettirerek baglilik gostermesi yatirirm maliyetlerini kaybetmeyi
goze alamamasindan kaynaklanirken; Salancik’in yaklasiminda alternatif kosullar
olmadiginda istekli yapilan davranis ile tutumlarin uyumlu olarak devam ettirilmesine

dayanmaktadir (Giil, 2002).

2.6.3.3. Coklu baglilik yaklagimlari

Reichers’in ¢oklu baglilik ¢aligmasi oOrglitsel bagliligin gelismesindeki bazi
ipuclarinin  6grenilmesine yardimci olmaktadir. Reichers’e (1985) gore Orgiit
teorisyenleri, orgiit liyelerinin hizmet etmeye ¢alistiklar1 farkli degerlerle ¢atisan amag
dizilerine yogun deginmelerine ragmen, Orgiitin kendi dogasina yeterli ilgi
gostermemislerdir. Halbuki orgiitiin dogasi, orgiitteki belirli gruplar ve onlarin amaglari

kisilerin ¢oklu bagliliklarinin merkezini ifade etmektedir (Gtil, 2002).
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ORGUTSEL
BAGLILIK

Sekil 2.9. Orgiitsel bagliliklar modeli (Celep, 2014’den uyarlanmistir.)

Coklu baghlik yaklasimlari, insanlarin orgiitlerine olan bagliliginin farklilik
gbsterecegini ileri siirmektedir. Ornegin kisinin baghlig1 6rgiitiin kaliteli {iriinii uygun
fiyata sunuyor olmasindan kaynakliyken; diger izleyenin baghligi orgiit yonetiminin
insancil olmasindan olabilir. Bakildiginda her iki izleyeninde oOrgilite bagliligi esit
derecede olabilmektedir. Dolayisiyla ¢oklu baghliklar yaklasimi 6zel baghliklarin var
ya da yok oldugunu, etkisini ortaya cikarabilir (Reichers 1985).

Sekil 2.10°da goriildiigii iizere ¢oklu baghlik yaklasimi kisilerin oOrgiitlerine,
mesleklerine, paydaslarina farkli baglilik gostereceklerini ifade etmektedir. Bundan
dolay1 ¢oklu baglilik kaynaklarin1 ortaya koymak igin bir orgiitle ilgili farkli gruplarin
belirlenmesine ihtiya¢ vardir (Giil, 2002). Ozetle orgiitler acik bir sistem olup, diger
kisiler ve orgiitlerle bilgi transferinde bulunurlar. Bu durum siirekli yasani1 ve bagliligin

cesitlenerek artmasini saglamaktadir (Yesil Y., 2016).
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2.6.4. Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktdrler

Orgiitsel baglilig etki eden birgok faktor vardir. Bu faktorleri literatiirde yapilan
arastirmalara gore kisisel-demografik, orgiitsel-gorevsel, durumsal ve diger faktorler
olarak gruplandirilabilir (Guglii, 2006). Schwenk (1986) baglilik faktorlerini,
“gecmisteki is yasantilari, kisisel-demografik, orgiitsel-gorevsel ve durumsal nitelikte
olanlar” seklinde siniflarken; hangi faktorlerin bagliligi daha etkin agikladigi konusunda
farkli ¢iktilar saptamigtir. Bir bagka arastirmada Koch ve Steers (1978), “demografik
faktorlerin”; Morris ve Sherman (1981) ise “Orgiitsel faktorlerin” baglhiligi daha ¢ok
etkiledigini ifade etmislerdir. Buchanan II (1974) ise, her iki faktoér grubunun orgiitsel
baglhiligi agiklamada esit derecede etkisinin oldugunu tespit etmistir. Oliver (1990)
arastirmasinda, “kisisel faktorlerin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin goreceli olarak
daha az; orgiitsel faktorlerin ise orgiitsel bagllikla yiiksek diizeyde iligkili oldugunu”
ortaya koymustur. Buradan hareketle, gii¢lii katilimcilik gosteren izleyenlerin, daha
yiikksek diizeyde orgiite iliskin baglilik; giiclii aragsal degerlere sahip olanlarin ise,
goreceli olarak daha diisiik diizeyde baglilik sergiledigi sonucuna varilmistir (Balay,
2000; Celep, 2014).

2.6.4.1. Kisisel-demografik faktorler

Literatiir incelendiginde orgiitsel baglilig: etkileyen kisisel-demografik faktorleri
genel olarak; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, orgiitteki ¢aligma siiresi ve

istthdam durumu seklinde ele alindig1 goriilebilir.

2.6.4.1.1. Cinsiyet

Orgiitsel baglilig1 etkileyen kisisel faktdrlerden cinsiyet ile ilgili birgok arastirma
yapilmis; kadinlarin c¢alisma hayatinda daha fazla bulunmaya baslamasiyla da bu
konudaki ¢alismalarda artig goriilmiistiir. Arastirmalarda cinsiyet ile Orgiitsel baglilik

arasindaki iliskinin niteligi hakkinda kesin sonug¢lara varilamamistir. Bunun nedeninin
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arastirmacilarin farkli teorileri benimsemelerinden kaynaklandigi sdylenebilir (Giglii,

2006).

Ince ve Giil (2005), cinsiyet farkliligmin orgiitsel baglhiliga etkisi olduguna
yonelik net bir goriisiin olmadigint belirtmistir. Kadinlarin erkeklere gore daha fazla
orgitsel baghlik gosterdigini One siiren arastirmacilar; kadinlarin = Orgiitlerini
degistirmekten hoslanmadiklarini, kadinlarin bir statiiye gelmek i¢in erkeklere oranla
daha fazla engelle karsilasmalarin1 ve bu engellerin onlarin motivasyonlarini
artirmalarin1 bu goriisii savunmalarindaki neden olarak aciklamiglardir. Kadinlarin
erkeklerden daha az Orgiitsel baglilik hissettigini savunan arastirmacilar ise; kadinlarin
ailelerine ayirdiklar1 zaman ve isgiiciine katilmalarinin 6niindeki engelleri bu goriisi

savunmalarinin nedeni olarak 6ne siirmistiir (Yesil Y., 2016; Yigitel, 2014).

2.6.4.1.2. Yas

Yas ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif iliskinin oldugunu 6ne siiren arastirma
sonuglarina rastlanmaktadir. Luthans ve arkadaglari, yas degiskeninin izleyenin
orgiitiine baghligim etkileyen 6nemli faktér oldugunu ileri siirmektedir. Onlara gore
yas, meslek ile ilgili planlar1 tasarlayarak ve uygulayarak ilerlemekte; orgiit dist
alternatiflerin ya da firsatlarin ayrintili degerlendirilmesine yol agmaktadir (Yesil Y.,
2016). Allen ve Meyer’ de, yas ile orgiitsel bagliligin dogru orantili oldugunu, yasi olan
calisanlarin geng calisanlara gore orgiitte daha fazla tecriibe edinmelerine bagli olarak
calisanlarin orgiitsel baghliklarinin artabilecegi dolayisiyla yas ile oOrgiitsel baglilik
arasinda pozitif bir iliski oldugu 6ne siiriilmiistiir (Ertiirk R. , 2014).

Angle ve Perry, (1981), Hrebiniak, (1974), Lee (1971), Sheldon’ a (1971) gore
de, yash bireylerin orgiitlerine bagliligi daha fazla olmaktadir. Yalniz, bu farkin
kidemden de kaynaklanabilecegini; kidemlerinin de fazla olmasindan dolayi, yash
Kisilerin orgiitlerine daha bagli oldugunu ileri siiren baz1 arastirmacilar da vardir (Akt.
Agca ve Ertan, 2008). Is tatmini, terfi ve ilerlemenin yas ilerledikce fazlalasmasi da

orgiitsel baglilik ile yas arasindaki iliskini nedeni olarak belirtilmistir (Gtiglii, 2006).
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2.6.4.1.3. Medeni durum

Orgiite baghlig1 etkileyen bir diger faktdr ise medeni durumdur. Arastirmalar
incelendiginde bekar calisanlarin, evli veya bosanmis calisanlara gore daha az
bagliliklarinin oldugu; evli ya da bosanan, ¢ocugu olan ya da bakmakla yiikiimliiliigii
olan calisanlarin Orgiite bagimlhiliklarinin arttigi  goriilebilir. Erkek ve kadmn
sorumluluklarinin farkli olmasi da orgiitsel bagliligi etkileyebilir. Evli bir erkegin evini
gecindirmek zorunda hissetmesinden dolayi, evli bir bayana gore bagimlilig1 daha fazla
etkilenebilir (Tursun, 2017). Evliligin, kadinlarda is yiikiinii ve sorumluluklarin
artirdigi, erkeklerin ise yasamini daha diizenli hale getirdigi; bu yiizden evli kadinlarin
orgiite olan bagliliklarinda azalmaya yol agtigi disiilmektedir (Kiling, 2013). Cohen’in
(1992) ve Kursunoglu ve digerlerinin (2010) yaptigi arastirmalarda da anlamli bir
farklillk bulunmus; evlilerin orgiitsel baglhiliklarinin daha yiiksek oldugu ileri

stirilmiistiir.

2.6.4.1.4. Egitim diizeyi

Egitim diizeyi, izleyenlerin is hayatina bakis acilarim1i ve 1is hayatindan
beklentilerini etkileyen 6nemli bir kisisel faktordiir. Egitim diizeyi yiikseldikce, isin
onemi ve beklentiler yiikselmektedir. Egitim diizeyi yiiksek kisiler ile egitim diizeyi
diisiik kisilerin ise bakis agilar1 farklilik gostermektedir (Sahin E. , 2016). Bu dogrultuda
Hrebiniak ve Alutto (1972), “izleyenlerin yiiksek diizeyde egitime sahip olmalarinin
orglitten beklentilerinin artmasina yol a¢tigim1 ve Orgiitlerin bu beklentileri
karsilayamamast durumunda, bireylerin Orgiitsel bagliliklarinin azaldigin1” ifade
etmektedir. ~ Yani izleyenin egitim diizeyi arttikca Orglitsel baghiligi azaldig:
diisiiniilmektedir. Cilinkii egitim diizeyi arttik¢a, beklentiler ve farkli ig imkanlar1 da
dogmakta, bu durum da Oorgiitsel baglilik azalabilmektedir (Akt. Kiling, 2013).
Orgiitlerin egitim diizeyi yiiksek izleyenlerin bagliligin1 arttirabilmesi i¢in onlarin bilgi
ve becerileri dogrultusunda beklenti ve isteklerine cevap verebilmesi, onlara daha fazla
yatirnm yapmast gerekmektedir. Ayrica kisisel gelisimlerine katkida bulunarak onlarin
mesleki gelisimlerine destek olmalar1 olduk¢a onemlidir. Ozetle egitim diizeyi yiiksek

izleyenler oncelikle kendi gelisimlerini ve c¢ikarlarin1 6n plana aldiklar i¢in orgiitsel
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cikarlart ikinci plana atmaktadir. Egitim diizeyi diisik olanlarin baska is imkani

bulamama kaygisindan dolay1 daha fazla baglilik yasadigi s6ylenebilir (Yesil Y., 2016).

2.6.4.1.5. Orgiitteki calisma siiresi

Orgiitsel baglhilig1 etkileyen kisisel faktdrlerden bir digeri izleyenlerin rgiitteki
calisma siiresidir. Orgiitsel baghilik ile c¢alisma siiresi arasindaki arastirmalara
bakildiginda negatif, pozitif yonlii bir iliski bulunan ve iliski bulunamamis ¢aligmalarin
oldugu goriiliir (Giiglii, 2006). Calisma siiresi arttik¢a, bireyler statii ve terfi imkanlari
elde etmekte dolayisiyla orgiitten elde ettikleri kazanglar da artmaktadir. Dogru orantili
olarak bireyler kazanclarim1i ve kariyerlerini kaybetmemek icin oOrgiite daha c¢ok
baglanmaktadirlar. Iste yeni olan izleyenlerin drgiitlerine yabancilik cektigini, hizmet
tecriibeli izleyenlerin ise Orglitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu ifade

edilebilir (Kalay, 2015).

2.6.4.1.6. Istihdam durumu

Orgiitsel baghlik ile iliskili diger bir faktdr istihdam durumudur. Izleyenlerin
ticret, sigorta vb. sosyal haklardan yararlanabilmek i¢in orgiitlerine bagliligin olusacagi
ifade edilebilir. Orgiitsel baglhilig istihdam durumuna (kadrolu ve gecici) gore inceleyen
turizm sektoriinde yapilan bir arastirmada otellerde calisan kadrolu ve gecici
izleyenlerin orgiitsel baglilik durumu incelenmistir. Kadrolu gorev yapanlarin gegici

izleyenlere gore orgiitsel bagliligi daha yiiksek bulunmustur (Giiglii, 2006).

2.6.4.2. Orgiitsel faktorler

Orgiitsel baglilik yoniinden izleyenlerin diisiinceleri, algilamalar1 ve davranislar:
tizerinde etkisi olan faktorler daha c¢ok Orgiitiin i¢ c¢evresinde meydana gelen
durumlardan meydana gelmektedir. Ayni insanlarda oldugu gibi orgiitlerinde deger

sistemleri, izleyenlere nasil davranmalar1 gerektigi hususunda politikalar1 ve siiregleri
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bulunmaktadir. Orgiitteki izleyenlerin bulunduklar1 &rgiite devamliliklarini, Orgiitii
benimsemelerini saglayarak orgiitsel bagliligi olusturmak temel amactir (Yesil Y. ,
2016). Buradan hareketle orgiitsel baglilig1 baslica etkileyen; “yonetim, ticret diizeyi,
orgiit kultiiri, orgiitsel adalet, orgiitsel odiller, rol belirsizligi ve c¢atigmasi” gibi

konulara deginilmistir.

2.6.4.2.1. Yonetim

Orgiitlerde sergilenen yonetim politikasi ve uygulamalari, izleyenlerin
orgiitlerine olan bagliligimi etkilemektedir. Demokratik, katilimci ve galisan yonelimli
bir politika izleyen oOrgiitlerde, izleyenlerin bireysel goriisleri dikkate alindigindan,
orgiitsel baglilik boyutlarindan 6zellikle calisanlarin duygusal baghilik diizeylerinin
yiiksek oldugu goriilebilir (Dikmen, 2012). Yonetimin izleyenlere daha fazla aidiyet
duygusu kazandirarak, onlarin o6rgiitiin asil birer elemani oldugu hissini yerlestirmesi
onlarin drgiite olan bagliliklarini artirabilir. Izleyenler kendilerine, isleri ile ilgili yeterli
bilgi saglandiginda 6rgiitiin amaglarin1 daha iyi kavrayacagindan o6rgiitsel bagliliklarinin
artig1 goriilebilir. Ayrica iletisimin dikey olmasi orgiitteki bireylerin yapacaklar is ile
ilgili belirsizlikleri ortadan kaldiracagindan, izleyenlerin orgiitsel bagliliginin artmasina
da katki saglayabilir (Seng6z, 2015). Yonetim tarz1 ile orgiitsel bagliligi inceleyen iig
arastirmanin ikisinde (Morris ve Sherman, 1981; Agarwal, DeCarlo ve Vyas, 1999)
insana yonelik davranis tarzi benimseyen yoneticilerin izleyenlerinin Orgiitsel
bagliliklar yiiksek tespit edilmis; Oktay ve Giil’iin (2003) arastirmasinda ise karizmatik
liderlik davraniglari ile duygusal baglilik arasinda arasinda anlamli iligki bulunmustur
(Akt. Giiglii, 2006). Arastirmalardan da anlasildigi {izere sergilenen yonetim tarzinin

izleyenlerin orgiitsel baghiligini etkiledigi soylenebilir.

2.6.4.2.2. Ucret Diizeyi

Izleyenlerin 6rgiitsel bagliliklarini etkileyen bir diger faktor iicret diizeyidir. Kar
amaci ile hizmet eden orgiitlerde isler bir iicret karsilifinda yerine getirilmektedir.

Ucret, izleyenin orgiite verdigi emekler karsihiginda elde ettikleri parasal deger olarak
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ifade edilebilir (Eryesil, 2012). Ucret izleyenin drgiitte gdrev yapmasinin nedeni oldugu
gibi, onun orgiite devamliligini etkileyen gii¢lii unsurlardan birisidir. Ekonomik yénden
sorunlar yasayan izleyenler i¢in iicret tatmini, Orglit kiiltiiri, yonetim gibi diger
faktorlerdeki tatminden daha onemli olabilir (Sahin E. , 2016). Ciinkii ticretlerin diigitk

olmasi izleyenleri daha iyi imkanlar aramaya yoneltmektedir.

Gegim sartlar1 ve yasam standardi 6nemli olmakla beraber, {icret dagilimindaki
adalet de Tcretin oOrgiitsel baglilik iizerinde etkili olmasinda Onemli olmaktadir.
Izleyenler orgiitiin iicret politikasinin adaletli ve dengeli oldugunu diisiindiiklerinde
bagliliklart da bundan olumlu etkilenebilir (Giimiis ve Sezgin, 2012). Cirpan (1999)’e
gore licret diizeyi izleyenlerin 6zgliven duygularimi yiikselterek duygusal bagliligi
yiikselten bir etkidedir. Yapilan arastirmalarda kisinin elde ettigi ticret diizeyinin ise
devamlilik hususunda en 6nemli etkenlerden biri oldugu tespit edilmistir (Besiroglu,
2013; Giigld, 2006).

2.6.4.2.3. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, orgiit iiyelerinin paylastiklar1 degerler, standartlar, kurallar,
inanglar olarak ifade edilebilir. Izleyenler, davramslariyla orgiitiin ozelliklerini
benimseyerek belirli tutum ve aliskanliklar kazanmaktadir. Orgiitleri bir siire¢ olarak
diistinmek gereklidir. Bu siire¢ Orgiit liyelerinin esgiidiimlii davranmasindan olusur.
Morris ve Bloom’un (2002) arastirmasina gore, “Orgiitsel baglhiligin yiiksek olmasi ile
giiclii orgiit kiiltiird iligkisini, ise yeni baslayanlarin bu kiiltiiriin bir parcasi olma istegini
artirmay1 istemesine baglamiglardir”. Bu istegin olusmasi basarildiginda, izleyenlerin
orgiit kiiltiirtinii kabul ederek benimseyeceklerini sdylemislerdir. Etkili 6rgiit kiiltiiriine
sahip olundugunda izleyenlerin birbirini desteklemesi artmakta, aidiyet duygusu ile
orgiitlerine bagliliklar1 giiglenmektedir. Izleyenler orgiit kiiltiiriine ne kadar uyum
saglarsa orgiitte devam etme istegi o Ol¢iide artmakta ve devamsizliklar azalmaktadir

(Eryesil, 2012; Yesil Y. , 2016).
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2.6.4.2.4. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel bagliligin olusmasindaki 6nemli faktdrlerden birisi de, izleyenlerin
adaletli bir ortamda calistiklarina olan tutumlaridir. Orgiitsel adalet kavraminin
“dagiimsal” ve “prosediire]” olmak tiizere iki sekilde incelendigi goriilebilir.
Kaynaklarin dagitimi ile ilgili olan dagitimsal adalet {icret ve is tatminini etkilerken,
karar alma siirecini ifade eder. Prosediirel adalet ise orgiitsel baglilik ve yoneticilerin
adil goriilmesi gibi iki 6nemli unsura etki etmektedir. Buradan hareketle prosediirel
baglhiligin drgiitsel baglilik yoniinden daha ¢cok énem tasidig1 sdylenebilir (Ince ve Giil,
2005).

Izleyenlerin, adaletli bir orgiit yapisinin olmadigim diisiindiikleri orgiitlere
baghlik duymalari miimkiin olmayabilir. Orgiitsel baghlik diizeyleri diisiik olan
izleyenler, alternatif imkan buldugunda orgiitlerini daha kolay terk etmektedir. Bu
durum orgiitiin personel devir hizin1 etkileyerek performans disiikliigiine neden olabilir.
Izleyenlere uygulanan &diil ve ceza sisteminin net ve kisiye gore degismeyen sekilde
olmas1 gereklidir. Hakkaniyetli bir iicret sisteminin olusturulmasi ve uygulandigi
takdirde orglite olan giiven artacak, bu durum izleyenlerin drgiitsel bagliligin arttiracagi

sOylenebilir (Dikmen, 2012).

2.6.4.2.5. Orgiitsel ddiiller

Orgiitsel baglilik ile iliskili oldugu goriilen diger bir oOrgiitsel davranis,
orgiitlerde uygulanan &diil sistemidir. Orgiitler hedeflerine ulasabilmek icin, izleyenleri
etkilemek ve onlarin motivasyonunu artirmak {izere c¢esitli 6diil sistemleri
gelistirmektedirler. Bu sistemler izleyenlerin orgiite katilmalarini, devamliligimi ve
gorevlerini en iyi sekilde yapmalar1 igin kullanilmaktadir. Izleyenler bu &diillerden
yararlanmak i¢in islerine zaman harcayarak performans ve yeteneklerini sergilerler.
Odiiller, isletmede basar1 sergileyen izleyene tesekkiir mesajini iletmenin en etkili
yollarindandir. Odiillerin altinda gizlenen mesaj, izleyenin &rgiit i¢in énemli oldugunu
kendisine gostermektir. Bu yiizden 6diil sistemi orgiitsel baglilik iizerinde onemli bir

etkiye sahiptir. Odiil siteminde yer alacak pekistireclerin (maas, prim, Ovgi Vvb.)
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izleyenlerin beklenti ve ihtiyaclarina uygun olarak secilmesi etkiyi arttirabilir (Giigli,

2006; Yigitel, 2014).

2.6.4.2.6. Rol belirsizligi ve catigsmasi

Orgiitsel baglilig1 etkileyen onemli davramslardan biri de rol belirsizligi ve
catismadir. Rol ¢atismasinin 6rgiit ortaminda baglilik lizerinde olumsuz etkisi psikolojik
yonden izleyenin igine kapanmasi ve ilgisizlik olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Boyle
durumlarda rol g¢atigmasi yogun yasanir ve isten keyif alma durumu olmamaktadir.
Izleyen duygusal olarak ¢okiintii yasar ve diger izleyenlerden uzaklasmaya baslar. Rol
belirsizligi ve c¢atisma yasayan izleyen i¢in Orgiit dis1 imkanlarda cazip gelmeye
baslamakta, bu durum orgiitsel bagliligi diisiirerek verim ve personel kaybina yol
acabilmektedir. Orgiitlerin, iiyelerinin orgiit icerisindeki gorev ve rollerini net bir
sekilde belirlemeleri rol belirsizligi ve ¢atismanin 6niine gegebilir. Belirlenen bu rolleri
en iyi sekilde yerine getiren izleyenin, orgiitsel baglilik konusunda sorun yasamayacagi

diisiiniilebilir (Balay, 2014).

2.6.4.3. Orgiit dis1 faktorler

Giintimiizde orgiitler sadece kendi i¢lerindeki degisimler disinda, icerisinde yer
aldig1 toplumun degerlerinden, yasalardan, yasanan politik ve ekonomik Krizlerden
etkilenebilmektedir. Degerlerin toplumdan topluma degismesi Orgiitii etkilemede dis
cevre faktorlerinin en 6nemlisidir. Bu durum Orgiitsel baghilig1 etkileyen dis faktorleri
olusturmaktadir. Tiim orgiitler i¢ g¢evreleriyle iletisim kurdugu gibi dis ¢evreyle de
iletisim ve etkilesim halindedirler. Orgiitsel baghligi etkileyen orgiit dis1 faktorler
asagidaki sekilde siralanabilir (Ince ve Giil, 2005):

1. Yeni is imkanlari,
2. Profesyonellik,
3. Ulkedeki issizlik durumu,
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4. Ulkenin sosyal, ekonomik kosullari ve

5. Sektorin durumu.

2.6.5. Orgiitsel bagliligin sonuglar

Orgiitsel baghligin sonuglari, baghiligin derecesine gore olumlu ya da olumsuz
olabilir. Orgiitsel amaglar benimsenmediginde, izleyenlerin yiiksek bagliligi, drgiitiin
dagilmasina hiz kazandirabilirken; amagclar benimsendiginde ise, bagliligin etkili
davraniglarla sonuclanmasi olasidir. Baghlik, izleyenin oOrgiitten ayrilmasi ile diisiik;
“diisiik performans, artan devamsizlik ve gecikme” gibi geri ¢ekilme davraniglariyla ise,
daha yiiksek diizeyde iliskilidir. Orgiitsel bagliligin sonuglarinda, davranissal sonuglarin
baglilik tizerine en c¢ok etkiye sahip oldugu one siirtilmiistiir. Bunlardan 6zellikle “is
doyumu, giidiilenme, katilim ve orgiitte kalma arzusu” orgiitsel baglilikla olumlu; “is

degistirme ve devamsizlik” ise baglilikla olumsuz bir iliski igerisindedir (Balay, 2014).

Arastirmacilar, genelde orgiitsel bagliligi orgiite faydalar1 yoniinden ele alsalar
da, orgiitsel bagliligin izleyenler agisindan da olumsuz sonuglari vardir. Bagliligi
yiiksek olan bireyler, kariyer ve is degistirme imkanlarini orgiite baglhiliklar: yiiziinden
kullanmayabilirler. Kariyer ilerlemesi, genelde orgiitler arasindaki izleyen hareketiyle
meydana gelmektedir. Hatta izleyenler islerini degistirerek yeni islerinde basarili olmak
i¢in gayret gosterdiklerinde, kendi kisisel gelisimlerine destek olabilir. Orgiitiin kariyer
politikalari, izleyenlerin drgiit icerisinde ilerleme firsatlarini belirler. Orgiitlerine bagh
kalan izleyenler bu kariyer firsatlarindan olumsuz da etkilenebilir. Ancak baglilik,
orgiitteki bir ¢ok izleyen igin anlamli firsat maliyetleri ile de sonuglanabilir (Mowday,
Porter ve Steers, 1982; akt. Giicli, 2006). Orgiitsel baghlik ile ilgili calismasinda
Randall (1987), baglilik diizeyleri ile bu diizeylerin izleyene ve orgiite yonelik olumlu
ve olumsuz sonuglarini ele almistir. Bu baglamda orgiitsel bagliligin sonuglari, “diisiik”,

“ihmlr” ve “yiiksek” orgiitsel baglilik olarak ifade edilmistir (Dogan ve Kilig, 2007).
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2.6.5.1. Diistik orgiitsel baglilik

Izleyen ile orgiit arasindaki baglihigin oldukca zayif oldugu durumdur.
Izleyenler &rgiitiin amag¢ ve hedeflerine ulasmasi i¢in gerekli tutum ve davranislar
sergilemezler. Bu baglilik diizeyi “zorunluluk baghiligi” ya da Allen ve Meyer’in (1990)
“devam baglilig1” olarak da ifade edilebilir. Devam baglilig, izleyenin emeklilik hakkai,
kidem, kariyer vb. yatirimlardan dolay1 orgiitte kalma isteginden kaynaklanmaktadir

(Kog, 2009).

Orgiitsel baglihgin diisiik derecede olmasinin hem olumsuz hem de olumlu
etkileri olabilir. Kendisini orgiite baglayan giiglii tutum ve egilimler beslememesine
ragmen yaraticilik gosterebilir. Ayrica orgiitiine diisiik diizeyde bagli oldugundan
alternatif is olanaklarini arastirabilir, Orgiitlerde insan kaynaklarmin daha etkili
kullanimmna katki yapabilir (Balay, 2014). Bireysel gorevle ilgili cabalarda geri
durduklart gibi, grup baghiliginin saglanmasinda da en az caba sarf edenlerdir. Bu
izleyenlerin, oOrgiitleri ile olan psikolojik aidiyet duygusunun zayiflifi nedeniyle
orgiitlerin pek istemedigi kisiler oldugu sdylenebilir. Clinkii bu tiir izleyenler, firsat
bulduklarinda hemen oOrgiitten ayrilarak baska bir orgiite ge¢meyi kollamaktadirlar
(Kog, 2009). Bundan dolay1 bu kisiler, orgiit i¢erisinde “duygusuz izleyenler” olarak
ifade edilirler. Diisiik orgiitsel baghilik, dedikodu, itiraz ve sikayetler dogurdugundan
orglite zarar verebilir, paydaslarin giiveni kaybolabilir, yeni gelismelere ayak
uydurulamayip gelirlerde kayiplara neden olabilmektedir (Randall, 1987; akt. Bayram,
2005).

2.6.5.2. Ilimh orgiitsel baglilik

Birey deneyiminin giicli, Orgiitle 06zdeslesmenin ve baglhiligin tam
gerceklesmedigi  baglillk  diizeyidir. Yani birey, Orgiitine sonsuz sadakat
duymamaktadir. Bu baglilik diizeyine “sekilsel baghilik” ya da “normatif baghlik” da
denmektedir. Kisilik olarak bireyin tiim rol beklentilerine tam olarak cevap verebilmesi
miimkiin  degildir. Ciinkii kiginin yasam alanmin bir kismi Orgiitsel roller

doldurmaktadir. Yani bireyler, orgiitiin baz1 degerlerini kabul etme yeterligine sahip
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olarak, orgiitin beklentilerini yerine getirirken, orgiitle biitiinlesmeyi Ve Kkisisel
degerlerini korumay1 devam ettirmektedirler. Ayn1 zamanda izleyenler genelde 6rgiitiin
beklenti ve isteklerini karsilamak i¢in davramiglar sergilesede, kendi degerleri ile
orgiitsel beklentiler kars1 karsiya geldiginde problemler cikarabilmektedir. Bu diizey
kisi ile orgiitin karsilikli deger uyumunu ortaya koydugundan bireye dengeli insiyatif
alma ve kisisel tercih imkan1 saglamakta, dengeli baglilik diizeyi meydana gelmektedir

(Balay, 2014; Bayram, 2005; Yesil Y., 2016).

Ilimli diizeyde baglilik, her durumda olumlu sonuglar ortaya koymayabilir.
Ayrica {ist yonetime ya da isverene yeterince 6nem vermeyen bu izleyenler, orgiitiin {ist
kademelerine ylikseldiklerinde dengeli baglilik  duyduklar1 i¢in  kendilerini
basaramayacaklar1 uzlasma zorunlulugu igerisinde hissederler. Bu diizeyde izleyenlerin
“yaraticilik, yardimseverlik, fikir dnerme, fedakarlik ve irade gosterme” gibi iiyelik
davraniglar1 sergilemesi onem arz etmektedir. Ciinkii bu davraniglar 6rgiitiin gelisimi ve
isleyisi yoniinden orgiite imkanlar sunar (Balay, 2014). Fakat bu diizeydeki izleyenler,
orgiite sadakat ile topluma sorumluluk arasinda bir catigma yasadiklarindan,

kararsizliklara ve orgiitiin verimsiz olmasina neden olabilirler (Randal, 1987).

2.6.5.3. Yiiksek orgiitsel baglilik

Yiiksek baglilik diizeyinde izleyenler, orgiitlerinin amag ve hedeflerini, tiim deger
yargilarini benimser; 6zdesim kurar; gii¢lii tutum ve egilimlerle orgiitlerine baglilik
gosterirler. Bu baglilik diizeyinde izleyenler orgiitin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklesebilmesi igin ellerinden geleni yaparlar, orgiitte kalmak igin giiglii c¢aba
gosterirler (Kog, 2009). Yiiksek orgiitsel baghilik bireye, basarili kariyer ve lcrette
tatmin saglayabilecegi gibi, orgiit izleyenin bu sekilde olmasindan dolay1 ona yetki
devri yaparak, iist pozisyonlara getirerek bir nevi odiillendirme yapmaktadir (Balay,
2000). Bu izleyenlerin; islerinden, geleceklerinden, is ¢evresinden doyumlar: yiiksektir.
Orgiitten ayrilmalari, ancak mutsuz olduklarinda, hayal kiriklig1 yasadiklarinda, drgiit
amag ve kiltiiriiniin kaybolmasi, isten doyum saglanamamasi ve odiillendirilmelerinde

adaletsizlik oldugu diisiincesine kapilmalar1 sebebiyle olabilir (Bayram, 2005).
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Yiiksek oOrgiitsel baglilik bazi durumlarda (gelisim ve hareketlilik firsatlarini
degerlendirmediginde), izleyen iizerinde olumsuz etki yapabilir. Yaraticilhik ve
yenilesme bastirildiginda gelismeye kars1 direng saglanmaktadir. Is disindaki iliskilerde
fazla stres ve gerilim, zorla saglanan uyum, insan kaynaklarinin etkin kullanilmamasi
gibi olumsuzluklar dogurabilir (Randall, 1987). Ayrica izleyenler, kendi kisisel
duygularim kaybederek sosyal yabancilasma davranisi sergileyebilirler. Orgiitlerine
fazla bagliligi olan izleyen sosyal aktiviteler i¢in yeterli zaman ve enerji harcamamakta,
orglit hayatlar1 baskin gelmekte ve is ile aile dengesini kurmakta zorlanmaktadir. Bu

durum izleyen acisindan olumsuz sonuglar dogurabilir (Pergin ve Ozkul, 2009).

Orgiitsel bagliligin, 6rgiit ve calisanlara etkileri birgok arastirma ile ele alinmustir.
Aragtirmalarda, genelde orgiitsel bagliligi yiikksek olan izleyenlerin, orgiitlerine olan
katkilarinin daha iyi olduguna yonelik bulgular 6ne siiriilmiistiir (Meyer-Allen-Smith,
1993; Ozdevecioglu, 2003; Porter ve Dig., 1979; Yal¢in ve Iplik, 2005). Ayrica
arastirmalarda bu izleyenlerin diisiik baglilik gosterenlere gore daha iyi performans
gosterdikleri ifade edilmistir. Orgiitsel baglihgm yiiksek diizeyde olmasi Allen ve
Meyer’e (1990) gore “bireylerin orgiite duygusal olarak baglanarak, icinde bulunduklari
Orgiitin iiyesi olmaktan dolayt memnun olmalari, bireysel ve Orgiitsel degerler

arasindaki bir uzlasmadan dolay1 oldugu” ifade edilmektedir.

2.7. Déniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Baglilikla Ilgili Yapilan Arastirmalar

Literatiir incelendiginde 6zel sektor ve egitim alaninda doniisiimcii liderlik ile
orglitsel baglilik arasindaki iliskiyi dogrudan ya da dolayli inceleyen bir¢ok arastirma
bulunmaktadir. Ancak egitim alaninda ortadgretim kurumlarinin bagli bulunduklari
genel miidiirliiklere gore ele alan arastirma bulunmamaktadir. Buradan hareketle okullar
mesleki ve teknik egitim, ortadgretim, din Ogretimi ve Ozel Ogretim olmak {izere
boliimlendirilmis; arastirmada birbiriyle iliskili gibi goriinen ve egitim agisindan bir¢cok
onemli sonucun olusmasinda etkili olan bu degiskenler arasindaki iliskilerin hangi

diizeyde ve yonde etkiledigini ortaya koymak amaglanmistir. Asagida doniisiimcii
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liderlik, orgiitsel baglilik ve doniisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi

ele alan yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan arastirmalar verilmistir.

2.7.1. Yurticinde yapilan arastirmalar

Aslan’1n (2017) “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilar1 ile Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli ¢alismas iliskisel tarama modelinde
olup nicel yontemlidir. Arastirmanin evrenini 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Sirnak
ilinde okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim (lise) kurumlarinda gorev yapan
6746 6gretmen olusturmus, basit seckisiz (random) 6rnekleme yoluyla segilen 6rneklem
grubuna dagitilan 608 Olgek aragtirmaya dahil edilmistir.  Arastirma sonucunda
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin ¢ok yiiksek, orgiitsel bagliliklarinin
ise orta diizeyde oldugu; pozitif psikolojik sermaye algilari ile orgiitsel bagliliklari
arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde iliskinin oldugu ve pozitif psikolojik sermayenin

orgiitsel baglilig1 %8 acikladig: ifade edilmistir.

Tosun (2015), “Okul Yoéneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin
Ogretmen Gériislerine Gore Arastirilmasi (Basaksehir Ilge Ornegi)” isimli ¢alismasinda
Basaksehir ilgesinde gorev yapan 254 6gretmene, Toksoz (2010) tarafindan gelistirilen
Déniisiimeii Liderlik Olgegini uygulamistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine yonelik algi diizeyleri tiim boyutlarda

yiiksek diizeyde bulunmustur.

“Resmi ve Ozel Temel Egitim Kurumlarindaki Y&neticilerin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski ve Baz1 Demografik Degiskenlere
Gore Incelenmesi” adli calismasinda Didin (2014), iliskisel tarama modelinde bu
arastirmanin amacmna ulasabilmek icin Cok Faktorlii Liderlik Olgegi ve Orgiitsel
Baglilik Olgegi kullanmustir. Arastirmanin drneklemini Istanbul’un 8 ilgesinden 458
ogretmen olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin  doniisiimeli  liderlik  stili  ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik boyutlarindan duygusal ve normatif baglilik arasinda
yiiksek diizeyde pozitif iliski bulunurken, devam bagliligi arasinda diisiik diizeyde
negatif iliski bulunmustur. Ogretmenlerin haftalik ¢alisma siiresi ve bulunduklari

okuldaki ¢aligma siiresi arttik¢a orgiitsel bagliliklarinin arttig1 ve 6zel okullarda ¢alisan
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ogretmenlerin orgiitsel bagliligmin devlet okullarinda calisanlara gore daha yiiksek

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ertiirk R. (2014) “Ogretmenlerin is Motivasyonlar1 Ile Orgiitsel Bagliliklar:
Arasindaki Iliski (Bolu ili Ornegi)” adli ¢alismasii 2012-2013 egitim-6gretim yili II.
doneminde Bolu ili merkez ilgede bulunan ortadgretim okullarinda gérev yapan 735
Ogretmen goriisleri ile gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda; “Ggretmenlerin is
motivasyonunun i¢sel motivasyon boyutu ile, Orgiitsel baglilik ve boyutlart olan
duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutu arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde
anlamli bir iligki bulunurken; devam bagliligi arasinda anlamli bir iliski”

bulunamamustir.

Yal¢in’m (2014) “Ogretmenlerin Algilarma Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik
Stilleri Ile Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi Ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi” adli calismasinda arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim-
ogretim yilinda Erzincan il merkezinde gorev yapan 515 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada liderlik stilleri dlgegi, is yasam kalitesi Olcegi ve orgiitsel baglilik 6lgegi
kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore doniisiimci liderlik stili ile orgiitsel baglilik

arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu ifade edilmistir.

Yigitel’in (2014), “Ogretmen ve Akademisyenlerin Algiladiklar1 Liderlik
Tarzlar ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliski” ¢calismasinin arastirmanin drneklemi,
Kirikkale ilinde gérev yapmakta olan dgretmenler ve Istanbul Kiiltiir Universitesi ile
Yalova Universitesinde gdrev yapmakta olan akademisyenlerden olmak iizere 489
o0gretmen/akademisyenden olusmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore, ‘“algilanan
dontistimcii  liderligin  duygusal baglhilikla iliskisi algilanan etkilesimci liderligin
duygusal baglilikla iliskisinden daha yiiksek, algilanan dontisiimcii liderligin devam
bagliligiyla iliskisi algilanan etkilesimci liderligin devam bagliligiyla iliskisinden daha
diisiik ve algilanan doniigiimcii liderligin minnet baglihigiyla iliskisi ile algilanan
etkilesimci liderligin minnet baghligiyla iliskisinin benzer oranda oldugu” sonucuna

ulasilmustir.
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Besiroglu (2013) ise “Ortadgretim Kurumlar1 Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin
Orgiitsel Baglilikla iliskisi” konusunda ¢alisma yapmistir. Arastirmada kullanilan veri
toplama araci olan “ankette”, Sahin tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Liderlik
Stilleri Olgegi” ve Cetin’in “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Anket, ‘Tabakali
ornekleme yontemi’ ile basit tesadiifi érneklem secimi seklinde belirlenen, Istanbul
ilinin Tuzla ilgesindeki 16 Ortadgretim Kurumunda 292 o6gretmen tarafindan
uygulanarak, degerlendirmeye almmustir. Arastirma sonucunda  Ortaggretim
miidiirlerinin  sergiledikleri doniisiimcii liderlik stilleriyle Ogretmenlerin orgiitsel

baglilig1 arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Kiling (2013), “Smif Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve
Etkilesimci Liderlik Stilleri Ve Kendi Orgiitsel Bagliliklari1 Algilamalar1 ile Okul
Miidiirlerinin Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarim1 Algilamalarr Arasindaki
Iliski: Mersin ili Tarsus ilgesi Ornegi” iizerine arastirma yapmistir. 2012-2013 egitim-
Ogretim yilinda, Mersin’in Tarsus ilgesinde bulunan ilk6gretim okullarinda
gerceklestirilmistir. Veri toplamada “Liderlik Stilleri Olgegi” ile “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” kullamlmistir. Arastirma sonucunda, “Sinif égretmenlerinin, okul miidiirlerinin
dontisiimeti liderlik stilleri ile kendi orglitsel baghliklar1 (duygusal baghlik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunurken; siif
Ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin etkilesimei liderlik stilleri ile kendi orgiitsel
bagliliklar1 arasinda yalnizca duygusal baglilik alt boyutuyla pozitif yonde anlamli bir
iligki” tespit edilmistir.

Okgu (2011) “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklart Ve Yildirma Yasama Diizeyleri Arasindaki Iligkiyi” incelemistir.
Arastirmanin evrenini, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Siirt il merkezi ve ilgelerinde
gorev yapan 1315 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda, “okul
yOneticilerinin, liderlik stillerini orta diizeyde gerceklestirdikleri ve doniigiimcii liderlik
davraniglarint islemci liderlik davramislarindan daha fazla sergiledikleri; ilkdgretim
okulunda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin igsellestirme
boyutunda en yiiksek diizeyde oldugu, bunu sirasiyla 6zdeslesme ve en diisiik diizeyde

ise uyum boyutunun izledigi; doniisiimcii liderlik ve oOrgiitsel baglilik arasinda negatif
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yonde ve anlamli bir iligki oldugu; okul yoneticileri doniistimcii liderlik davranislari

=420

sergiledike¢e, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin arttig1” sonuglaria ulagilmistir.

Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen’in (2010) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri” baslikli makalesinde, 2009-2010 ogretim yili giiz
doneminde Izmir il merkezindeki ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 353 gretmen
orneklemi olusturmustur. Arastirmada Orgiitsel baglilik, “duygusal baglilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik” olmak {izere ii¢ farkli boyutta incelenerek ilkogretim
ogretmenlerinin baghlik diizeyleri saptanmaya calisilmistir. Arastirma bulgularina gore
cinsiyet, medeni durum degiskenine gore Ogretmen goriisleri, normatif baglilik
boyutunda farklilik gosterirken; kidem degiskenine gére duygusal, devam ve normatif
baglilik olmak iizere tiim boyutlarda farklilik saptanmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin en fazla gosterdikleri baghilik diizeyinin, duygusal baglilik oldugu ileri

stirilmiistiir.

Toksoz (2010), “21. Yiizyilin Liderlik Anlayis1 Olarak Okul Yoneticilerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Algilarma Gére Degerlendirilmesi”
adli calismasinda Istanbul ili Bakirkdy Ilgesinde gérev yapan 100 ilkdgretim okulu
Ogretmeni lizerinde arastirma yapmistir. Kendi gelistirdigi 6l¢gek sonucunda
ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine yonelik alg: diizeyleri

tiim boyutlarda yiiksek diizeyde bulunmustur.

Toéremen ve Yasan (2010) “ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Déniisiimeii
Liderlik Ozellikleri (Malatya Ili Ornegi)” isimli makalesinin arastirmanin &rneklemi,
evrenden tesadiifi 6rnekleme yoluyla secilen 11 ilkdgretim okulunda gorev yapan 251
ogretmenden olusmaktadir. Arastirma sonucuna gore ilkogretim okulu midiirlerinin

doniistimcii liderlik 6zellikleri sergiledikleri ifade edilmistir.

Bulug’un (2009) “Smif Ogretmenlerinin Algilarma Gére Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri Ile Orgiitsel Bagllik Arasindaki Iliski” isimli makalesinde Ankara

ilindeki 12 ilkdgretim okulunda goérev yapan toplam 250 Ogretmen ile arastirma
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yapmistir. Arastirma sonucuna gore, donilislimcii liderlik davraniglart ile orgiitsel

baglilik arasinda pozitif yonde ve anlaml bir iligki tespit edilmistir.

Karagdz (2008) “ilk ve Ortadgretim Okulu Yéneticilerinin Ogretmenler
Tarafindan Algilanan Etik Liderlik Rolleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmusliklar
Arasindaki Iliski (Bursa Ili Ornegi)” isimli ¢alismasinda 2007-2008 egitim-6gretim
yilinda Bursa ilinden tabakalama yontemiyle {i¢ farkli sosyoekonomik diizeye gore
secilen 3 ilgcedeki okullarda gorevli 747 Ogretmen iizerinde arastirma yapmustir.
Arastirma sonuglaria gore; dgretmenlerin orgiitsel adanmisligi 6l¢egine ait “duygusal
adanmislik, devam adanmishigi ve normatif adanmishik” boyutlarinin her birinin,
yoneticilerin etik liderlik rollerine ait “iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik,
davranigsal etik” olmak iizere tiim faktorlerle pozitif iliskili oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Celik ve Eryilmaz’m (2006) “Ogretmen Algilarina Gére Endiistri Meslek Lisesi
Miidiirlerinin Déniisiimeli Liderlik Diizeyleri (Ankara Ili Ornegi)” adli makalesinde
ogretmenlerin  kisisel Ozelliklerinin, dontsiimcti liderlik 6zelliklerine etkisi ele
alimmustir. Arastirma sonugclari; 6gretmenlere gore, okul miidiirleri doniistimcti liderlik
Ozelliklerini “‘ara sira”, doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki boyutundaki
davraniglari ise “cogu zaman” sergilemektedir. Mesleki kidem degiskenine gore, okul
ideallestirilmis etki; cinsiyet de8iskenine gore, entelektiiel uyarim ve bireysel destek

boyutlarina iligskin goriisleri arasinda farklilik bulunmustur.

Durna ve Eren (2005) “Ug Baglilik Unsuru Ekseninde Orgiitsel Baglilik” isimli
calismasinda Nigde ilinde egitim ve saglik alaninda calisanlarin orgiitsel bagliliklarini
cesitli demografik degiskenlerle karsilastirmistir. Arastirma sonucunda, demografik
degiskenlerden yas, medeni hal ve kidem ile izleyenlerin 6rgiitsel, duygusal ve normatif
bagliliklart arasinda iliskinin oldugunu; ancak devam bagliligi ile bu degiskenler

arasinda herhangi bir iligki bulunamadigini ifade etmistir.
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2.7.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Dontistimcii liderlik arastirmalar ilk Burns’iin (1978) calismalariyla baglamistir.
Calismalarinda doniisiimcti liderlige yonelik tanimlamalar yaparak, etkilesimci liderlik
ile dontgimcii liderligi ayirmayr amaglamistir. Ancak ¢aligmalart bu iki liderlik
yaklasimini  ayirmanm  Stesine  gecememistir.  Olgim  aracinin  tam  olarak
gelistirilmemesi ve One siiriilen yaklasimin anlasilir olmamast ¢alismalarini
sinirlamistir.  Donlistimeii  liderlige yonelik Bass’in (1985) “Cok Yonlii Liderlik
Anketi’ni gelistirmesi, bircok alanda arastirma yapilmasina olanak saglamis ve
doniistimcii liderligin popiilerligini artirmistir. Aragtirma yapan bilim adamlarina, Tichy
ve Tavenna (1983), Conger-Kanungo (1987), Avolio (1988 ),Yukl (1989) ve Sashkin
(1990) ile egitim alaninda Jantzi ve Leithwood (1992) ve Pielstick (1997) ornek
verilebilir. Daha sonra Kouzes ve Posner, Sashkin ve Podsakoff doniisiimcii liderlik
anketi gelistirmiglerdir. Daha sonraki c¢aligmalarinda Bass, “karizma, ilham verme,
bireysellestirilmis ilgi, zihinsel uyarim” konularina yonelmis, ayrica Burns (1978), Bass
(1985), Howell ve Avolio ahlak boyutunun doniisiimcii liderlige etkisini incelemistir
(Celik, 1998;Eraslan, 2006).

Orgiitsel bagliliga yonelik ¢alismalar ise ikinci diinya savasi sonrasi verimlilik
ve etkinlik endiseleri ile 6nem kazanmais, 20. Yiizyilin ortasindan itibaren daha yogun
arastirilmaya baslamistir. Ferris ve Arronya (1983); Hom, Katerberg ve Hulin (1979);
Mowday, Steers ve Porter (1979); O’Reilly ve Coldwell (1980) ilk ¢alismalara 6rnek
verilebilir (Cetin, 2004). Ozellikle baghlik ile is doyumu ve performans iliskisine
yonelik bircok arastirilma yer almaktadir. Baglhlik ile doniisiimcii liderlik iliskisinin
daha ¢ok isletmelerde yapildig1 goriilmektedir (Yesil, Y., 2016). Doniistimcii liderlik ve
orgilitsel baghlik ile iligkili, egitim ve diger alanlarda yapilan calismalar asagida

verilmistir.

Rehman, S., Shareef, A., Mahmood, A. And Ishaque, A. (2012) Pakistan’da
egitim alaninda akademik ve yonetim pozisyonundaki insanlarla liderlik tarzlar ile
orglitsel baglilik arasindaki iligkiyi irdelemislerdir. Arastirma bulgularina gore

doniistimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
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Lo, Ramayah ve Min (2009), Malezya’da bir iiretim isletmesinde liderlik tarzlar
ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi aragtirmiglardir. Calisma sonuglarina gore
doniistimcii liderligin duygusal baglilik ve normatif bagliliga gére devam baglilig: ile
daha gii¢lii ve anlamli bir iligski igerisinde oldugunu tespit etmislerdir. Malezya’da
yapilan diger bir calisgmada Subramaniam (2011), teknoloji alaninda yaptigi
caligmasinda liderlik tarzlar1 ile Orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi ele almis,
dontistimcii liderlik tarzi ile orgiitsel baglilik arasinda orta derecede pozitif yonlii bir

iliski tespit edilmistir.

Kearney (2008), ilag sirketlerinin arastirma-gelistirme bolimii g¢aligsanlarina
yonelik arastirmasinda, Yyas degiskeni {izerinden doniisiimecii liderlik ve takim
performansi arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Arastirma sonucuna gore doniisiimcii
liderligin, liderin yasinin izleyenlerin yasindan biiyiik ya da yakin oldugunda takim

performansini pozitif etkiledigi ifade edilmistir.

Avolio ve digerleri (2004), Singapur’da gorev yapan 520 hemsirenin goriislerini
alarak psikolojik giiclendirme ve yapisal mesafenin, dontisiimcii liderlik ve oOrgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi nasil etkiledigine yonelik arastirma yapmistir. Arastirma
bulgularina gore doniisiimcii liderlik ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskiye aracilik

ettigini ve pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Laka-Mathebula (2004), Giiney Afrika egitim kurumlarinda gergeklestirdigi
calismasinda izleyenlerin liderlik algilari ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskiyi
aragtirmigtir. Doniisiimeti liderlik ile orgiitsel baghiligin alt boyutu olan duygusal
baglilik ile orta derecede pozitif iligki bulunurken; normatif baglilik ve devam baglilig

ile anlaml1 iligki tespit edilememistir.

Everett (1992), 85 okulda gorev yapan 300 ilkdgretim &gretmeninin tutumsal
baglilik diizeylerini ve yonetici liderin bu bagliligi ne kadar etkiledigini ortaya koymak
icin ¢alisma gergeklestirmistir. Arastirma sonucuna gore yonetici liderlerin,
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligini arttirmada 6nemli bir unsur oldugunu ve liderligin

orgiitsel baglilik lizerinde etkili bir degisken oldugunu ifade etmistir (Tiryaki, 2005).



III. BOLUM

3. Yontem

Bu béliimde; arasgtirma modeli, evren ve drneklem, veri toplama yontemi ve

araclariyla verilerin analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmen algilarin gore “Ortadgretim Miidiirlerinin Doniisiimeii  Liderlik
Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilk Diizeyleri Arasindaki iliski’nin

incelendigi bu arastirma, iliskisel tarama modelinde yapilmis nicel bir ¢aligmadir.

Iliskisel tarama modelleri: “iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varhi@in1t ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma
modelleridir. Iligkisel tarama modelleri gercek bir neden-sonug iliskisi
vermemekle beraber, degiskenlerden birinin bilinmesi durumunda diger

degiskenin tahmin edilmesine imkan saglamaktadir” (Karasar, 1999).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evreni, 2017-2018 egitim ogretim yili ikinci donem, Bolu il
merkezinde bulunan ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 967 oOgretmenden
olusmaktadir. Yazicioglu ve Erdogan’a (2004) gore evreni temsil edecek Orneklem

biiyiiliigliniin alt sinir1 278 dir.

Tabakali 6rnekleme yontemiyle okullar bagli bulunduklar1 genel miidiirliiklere

gore dort alt gruba (mesleki ve teknik egitim, ortadgretim, din dgretimi ve dzel 6gretim)
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ayrilarak her tabakadan, 6gretmen sayilar1 dikkate alinarak basit tesadiifi 6rnekleme ile
secilen toplam 500 6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. 500 6gretmene
anket dagitilmig, 391 adet anket geri donmiistiir. 18 adet ankette eksik doldurulan
kisimlar oldugundan 373 adet anket degerlendirme kapsamina alinmistir. Arastirmada

uygulanan anketin okullara gore geri doniis dagilimi Tablo 3.1°de belirtilmistir.

Tablo 3.1. Aragtirma evreninde yer alan ortaggretim kurumlari ve anket geri doniis
orant

Dagitilan Anket Geri Donen Anket

Okullar
Sayisi Sayis1

Bolu Anadolu Lisesi 25 22
Atatiirk Anadolu Lisesi 20 17
Emine Mehmet Baysal Anadolu Lisesi 20 14
[zzet Baysal Anadolu Lisesi 30 21
Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesi 20 15
Canip Baysal Anadolu Lisesi 20 14
Fen Lisesi 15 6

Bolu MTAL 30 21
[zzet Baysal MTAL 30 22
Gélyiizii MTAL 30 25
Mimar izzet Baysal MTAL 30 25
Odalar Birligi Ziibeyde Hanim MTAL 30 23
Bolu And. imam Hatip Lisesi 60 44
Altindag imam Hatip Lisesi 40 32
Ozel Nisan Koleji 15 12
Ozel Camkent And. Lisesi 20 18
Ozel Final Temel Lisesi 15 15
Ozel Bilim Koleji 15 10
Ozel Doga Koleji 20 12
Ozel imza Koleji 15 5

Toplam 500 373

%100 %74,6

Tablo 3.1 incelendiginde geri doniis oram1 %74,6’dir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin demografik ve mesleki 6zelliklerine Tablo 3.2°de verilmistir.
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Tablo 3.2. Ogretmenlerin demografik ve mesleki 6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde

dagilimlar
Kisisel Bilgiler f %
Cinsivet Kadin 222 40,5
y Erkek 151 59,5
. Bekar 163 43,7
Medeni Durum Evli 210 563
1-10 yil 252 67,6
Kidem 11-20 y1l 78 20,9
21 ve isti y1l 43 115
Yonetici ile 1-5 il 312 83,6
Cal Siiresi 6-10 yil 45 12,1
aliyma surest 11- ve iizeri y1l 16 4,3
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 116 31,1
- Imam Hatip Liseleri 76 20,4
oLl Ozel Oretim Liseleri 72 19,3
Anadolu, Fen, Sosyal Bilimler Liseleri 109 29,2
Toplam 373 %100

Tablo 3.2 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin %40,5’1 kadin,
%59,5’1 erkektir. Medeni durum degiskenine gore; ogretmenlerin %43,7’si bekar,
%56,3’1 evlidir. Kidem degiskeni incelendiginde 6gretmenlerin %67,6 ‘st “1-10 y1l”,
20,9’u “11-20 y1l” ve %11,57inin “11 yil ve iizeri” kideme sahiptir. Ogretmenlerin
yOnetici ile ¢alisma siirelerine bakildiginda %83,6’s1 “1-5 y1l”, %12,1°1 “6-10 y1l” ve
%4,3’t “11 ve tizeri y11” oldugu goriilmektedir. Okul tiiri agisindan Ggretmenlerin
%31,1’i Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde, %20,4’ii Imam Hatip Liselerinde,
519,3’ii Ozel Ogretim Liselerinde ve %29,2’sinin Anadolu, Fen, Sosyal Bilimler

Liselerinde gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Yontemi ve Araci

Katilimeilarin goriisleri anketle toplanmistir. Anket li¢ boliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde, dgretmenlerin demografik ve mesleki bilgilerine iliskin 5 soru yer
almaktadir. Ikinci boliimiinde; Toksdz’iin (2010) gelistirdigi doért alt boyut ve 40

maddeden olusan “Déniisiimcii Liderlik Olgegi” bulunmaktadir. Ugiincii béliimde ise,
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Allen ve Mayer’ in gelistirdigi Hakan Dilek’in (2005) Tiirkgeye ¢evirdigi ii¢ alt boyut
ve 16 maddeden olusan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” sorular1 yer almaktadir.

3.3.1. Doniistimcii liderlik olgegi

Déniisiimcii Liderlik Olgegi’ni Tokséz (2010), “21. Yiizyilin Liderlik Anlayist
Olarak Okul Yoneticilerinin Déniisiimeii  Liderlik Ozelliklerinin  Ogretmenlerin
Algilarina Gore Degerlendirilmesi” adli calismasinda gelistirmistir. 1’den 5’e puanlanan
besli Likert tipi hazirlanan Slcek 4 alt boyut ve 40 maddeden olusmaktadir. Olgegin ilk
10 sorusu “ideallestirilmis etki”, 11-20 sorular “telkinle giidiileme”, 21-30. sorular
“entelektiiel uyarim” ve 31-40. sorular ise “bireysel destek” boyutuna yonelik maddeleri
icermektedir.  Toksoz’iin (2010) ¢alismasinda “ideallestirilmis etki” boyutunun
Cronbach Alpha degeri “0=0,86"; “entelektiic]l uyarim” 0=0,81"; “telkinle giidiileme

a=0,90" ve “bireysel destek 0=0,95" bulunmustur.

Tablo 3.3. Cronbach’s Alpha giivenirlik derecelendirilmesi (Toksoz, 2010)

Puan Arahg Degerlendirme
0,00<0<0,40 Giivenilir degil

0,40 <0 <0,60 Diistik giivenilirlikte
0,60 <0 <0,80 Oldukga giivenilir
0,80 <0 <1,00 Yiiksek giivenilir

Dontisiimeti liderlik 6lgegi Cronbach’s Alpha giivenirligi bulgular: Tablo 3.3

gore degerlendirilmistir.

Tablo 3.4’de bu calismada kullanilan Déniisiimcii Liderlik Olgegi ve boyutlarmin
Cronbach’s Alpha degerleri agiklanmistir.

Tablo 3.4. Doniisiimcii liderlik 6lgegi Cronbach’s Alpha giivenirligi

Olcekler ve Alt Boyutlar: Cronbach Alpha
Déniisiimcii Liderlik Olcegi Toplam 98
Ideallestirilmis Etki ,96
Telkinle Giidiileme ,94
Entelektiiel Uyarim ,95

Bireysel Destek ,95
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Tablo 3.4 incelendiginde, Déniisiimcii Liderlik Olgegi toplami ve tiim alt
boyutlarda Cronbach’s Alpha Giivenirlik sonuglarinin “0=0,94” ve tlizeri degerde
oldugu goriilmektedir. Toksdz (2010) ve Tosun’un (2015) ¢alismalar1 ile benzerlik
gosterdigi ve d0lgegin giivenirliginin yiiksek oldugu ifade edilebilir.

3.3.2. Orgiitsel baglilik dlcegi

Allen ve Mayer’ in gelistirdigi Dilek’in (2005) calismasinda kullanmak {izere
Tiirkceye cevirdigi dlgek ii¢ alt boyut ve 16 maddeden olusmaktadir. Olgege ait alt
boyutlardan birincisi 7 maddeden olusan duygusal baglilik; ikinci alt boyut 5 maddeden
olusan devam baglhligi ve son boyut 4 maddeden olusan normatif baglilik faktoriidiir.
Dilek’in (2005) calismasinda giivenilirlik katsayist “duygusal baglilik” boyutunda
0=0.90; “devam baghiligi” boyutunda a=0.84 ve “normatif baglilik” boyutunda ise

0=0.81 olarak bulunmustur.

Tablo 3.5°de bu ¢aligmada kullanilan Orgiitsel Baglilik Olgegi ve boyutlarinin

Cronbach’s Alpha giivenirlik sonuglart belirtilmistir.

Tablo 3.5. Orgiitsel baglilik dlgegi Cronbach’s Alpha giivenirligi

Olcekler ve Alt Boyutlar Cronbach Alpha
Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Toplam ,92
Duygusal Baglilik ,96
Devam Bagliligi ,86
Normatif Baglilik 91

Tablo 3.3’teki Cronbach’s Alpha giivenirligi derecelendirilmesine gére Tablo
3.5 incelendiginde, Orgiitsel Baglilik Olgegi toplami ve tiim alt boyutlarda Cronbach’s
Alpha Giivenirlik katsayist a=,86 ve iizeri degerde oldugu goriilmektedir. Sonuglarin
Dilek (2005) ve Ertirk R. (2014) ile benzerlik gosterdigi ve Olcegin giivenirliginin
yiiksek oldugu sdylenebilir.
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3.4. Verilerin Analizi

Arastirma  verilerinin  ¢oziimlenmesinde  SPSS  20.0  programindan
yararlanilmistir. Veri toplama araglar1 kontrol edilerek titizlikle SPSS programina
kodlanmigtir. Arastirma verilerinde uygulanacak testleri belirlemek amaciyla
degiskenlerin dagiliminin normalligi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi ile
analiz edilmistir. Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi sonucuna goére cinsiyet ve
medeni durum degiskeni disindaki tim degiskenlerin p<.05 normal dagilim
gostermedigi saptandigindan calismada parametrik testler ve non-parametrik testler
uygulanmistir. Dontisiimceii liderlik ve orgiitsel baglilik algisinin mesleki kidem, ayni
yonetici ile ¢alisma siiresi ve okul tiirii degiskenlerine gore farklilik durumunu tespit
etmek i¢in Kruskal Wallis Testi uygulanmistir. Kruskal-Wallis Testi sonucunda hangi
gruplar arasinda farkliligin oldugunu tespit etmek i¢cin Mann-Whitney U Testi; orgiitsel
bagliligin cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore incelenmesinde Bagimsiz
Orneklemler T Testi; doniisiimcii liderligin cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore
incelenmesinde Mann-Whitney U Testi kullanilmistir. Algi diizeylerini tespit etmek igin
ortalama, ylizde, frekans; doniisiimcii liderlik ve orgiitsel bagliligin diizeyleri arasindaki
iligkiyi belirlemek i¢in ise korelasyon analizi yapilmistir. Arastirmada .05 anlamlilik

diizeyi temel alinmustir.

Dontistimceii liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi tespit etmeye yonelik
hangi korelasyon analizinin uygulanacagini belirlemek iizere, Kolmogorov-Smirnov ve
Shapiro-Wilk testleri uygulanmis, dagilimin farklilik gosterdigi saptanmistir. Buna gore
Spearman Korelasyon Analizi yapilmistir. Okul miidiirlerinin dontigiimeii liderlik
ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik

korelasyonda .01 anlamlilik diizeyi temel alinmistir.



IV. BOLUM

4. Bulgular ve Tartisma

Bu boliimde arastirma alt problemlerine goére, bulgular tabloda gosterilip

yorumlanmig ve tartigilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Tartisma

Bu bolimde “Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
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ozellikleri ne diizeydedir? “ sorusuna iliskin bulgular, yorumlar ve tartisma yer

almaktadir.

Tablo 4.1. Olgek puanlarinin derecelendirilmesi (Toksoz, 2010)

Puan Arah@ Degerlendirme
1,00<x<1,80 Cok Diisiik
1,81<x<2,60 Diisiik
2,61<x<3,40 Orta
3,41<x<4,20 Yiiksek
4,21<x<5,00 Cok Yiiksek

Tablo 4.1°de dgretmenlerin okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerine
iligkin  algt  diizeyleri ortalamalarinin  degerlendirilme  kriterleri  verilmistir.

Ogretmenlerin birinci alt probleme iliskin alg: diizeyleri Tablo 4.2°de gdsterilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine yonelik
algi diizeyleri

N X SS Degerlendirme
Ideallestirilmis Etki 373 3,79 ,88 Yiiksek
Telkinle Giidiileme 373 3,80 81 Yiiksek
Entelektiiel Uyarim 373 3,68 ,89 Yiiksek
Bireysel Destek 373 3,72 ,90 Yiiksek

Dontisiimcii Liderlik Toplam 373 3,75 .82 Yiiksek
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Tablo 4.2 incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik
Ozelliklerine yonelik alg1 diizeyleri ortalamasi X=3,75 olup bu alginin “yiiksek” diizeyde
oldugu goriilmektedir. Ideallestirilmis etki algilarinm £=3,79; telkinle giidiileme
algilarinin Xx=3,80; entelektiiel uyarim algilarinin X=3,68; bireysel destek algilarinin

x=3,72 ortalama ile tiim boyutlarin “yiiksek” diizeyde oldugu sdylenebilir.

Literatiir incelendiginde Toksoéz’iin (2010) c¢alismasinda 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine yonelik algi diizeyleri tiim boyutlarda
“yiiksek” diizeyde bulunmustur. Didin’in (2014) calismasinda, doniisiimcii liderlik
ozellikleri, ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim, ilham verici motivasyon ve bireysel
destek alg1 diizeylerinin “Cok yliksek” oldugu goriilmiistiir. Tosun’un (2015)
caligmasinda ise Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisimeti liderlik ozelliklerine
yonelik algi diizeylerinin “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu c¢alismanin
bulgular1 ile Tokséz (2010), Didin (2014) ve Tosun‘un (2015) calismalarindaki
bulgularin 6rtiistiigii soylenebilir. Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik boyutlarindan
“ideallestirilmis etki” maddelerine iliskin goriislerinden elde edilen aritmetik ortalama

degerleri Tablo 4.3’de verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin “ideallestirilmis etki” boyutu maddelerine iliskin goriislerinin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Maddeler N X ss__ Degerlendirme
Okul igerisinde liderler gibi hareket etmemizi ve hissetmemizi 373 3,37 1,17 Orta
saglar.
Okulda ¢alisma sevkimizi siirekli canli tutar. 373 3,47 1,17 Yiiksek
Okulumuzun gelecegini simdiden gérmemizi saglar. 373 353 111 Yiiksek
Belirlenen hedeflere uygun formasyon kazanabilmemiz igin 373 357 1,13 Yiiksek
hizmet i¢i egitim programlarina katilmamiza tegvik eder.
Yaptigimiz ¢calismalardaki birincil amaci gérmemizi saglar. 373 357 99 Yiiksek
Mesleki olarak giiglii yonlerimi gelistirmem konusunda bana 373 357 1,04 Yiiksek
yardimci olur.
Kendi kendimi gelistirmeme olanak tanir. 373 3,61 1,05 Yiiksek
Cok onemli ve vazgecilmez olarak goriinen yargilarimizin bile, 373 3,62 1,00 Yiiksek
yeniden gozden gegirilmesi gerektigine inanir.
Problemlerin ¢6ziimiinde farkli goriislerin agiklanmasina firsat 373 3,63 1,10 Yiiksek
verecek gerekli ortam ve kosullar saglar.
Bizim i¢in izlenecek iyi bir lider modelini gosterir. 373 363 1,18 Yiiksek
Boyut Maddeleri Ortalama 373 3,79 88 Yiiksek

Doniisiimcii Liderlik Genel Ortalama 373 3,75 ,82 Yiiksek
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Tablo 4.3’e gore ideallestirilmis etki boyutuna iliskin 6gretmen goriislerinin
aritmetik ortalamasi1 X=3,79 bulunmustur. Bu bulgulara gére okul miidiirlerinin

ideallestirilmis etki 6zelliklerine yliksek diizeyde sahip oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin ~ doniisiimcii  liderlik boyutlarindan ~ “telkinle  giidiileme”
maddelerine iligkin goriislerinden elde edilen aritmetik ortalama degerleri Tablo 4.4°de

verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin “telkinle giidiileme” boyutu maddelerine iliskin goriislerinin

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Maddeler N X ss  Degerlendirme
Belirlen hedef programlarin uygulanmasinda diigiinmeme 373 3,65 1,09 Yiiksek
yardim edecek bilgileri saglar.
Mesleki literatiirii izlememizi, panel ve konferans gibi 373 3,65 1,11 Yiiksek
kiiltiirel aktivitelere katilmamizi saglar.
Okulda yapilacak yenilikler i¢in bizi cesaretlendir. 373 3,65 1,03 Yiiksek
Okul midiiriim kaygilarimi ger¢ekten dinledigini ve 373 3,65 1,15 Yiiksek

ilgilendigini hissettirir.

Etkin bir sekilde problem ¢6zmede davranislartyla bize 6rnek 373 3,67 1,14 Yiiksek
olur.

Caligsma yontemlerimizi gelistirmemize katkida bulunur. 373 3,67 1,16 Yiiksek

Belirlenen hedeflerin uygulanmasi i¢in gereken kaynaklar 373 3,67 1,05 Yiiksek
edinebilmemizi saglar.

Eski ve bilinen problemlerin, yeni ¢6ziim yollar1 i¢in cesaret 373 3,67 1,11 Yiiksek
verir.

Islerimizi nasil yapacagimiza iliskin yeni yaklagimlar dnerir. 373 3,72 1,05 Yiiksek

Her 6gretmene farkli gereksinim ve yeteneklere sahip 373 3,74 1,09 Yiiksek
bireyler olarak davranir.

Boyut Maddeleri Ortalama 373 3,80 81 Yiiksek
Doéniisiimcii Liderlik Genel Ortalama 373 3,75 ,82 Yiiksek

Tablo 4.4 incelendiginde telkinle giidileme boyutuna iliskin Ogretmen
goriiglerinin aritmetik ortalamasi X=3,80 bulunmustur. Bu bulgulara gore okul

miidirlerinin telkinle giidiileme 6zelliklerine yiiksek diizeyde sahip oldugu sdylenebilir.
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“entelektiiel uyarim”

maddelerine iliskin goriislerinden elde edilen aritmetik ortalama degerleri Tablo 4.5’de

verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin “entelektiiel uyarim” boyutu maddelerine iliskin gériislerinin

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Maddeler N X ss  Degerlendirme
Benim isimi etkileyecek hareketi yapmadan 6nce fikirlerimi 373 3,76 1,13 Yiiksek
dikkate alir.
Yeni ve yaratici fikirlere karst aciktir. Stirekli bu fikirlerin 373 3,77 111 Yiiksek
gelismesini destekler.
Okulumuzda paylasilmis bir vizyon gelistirmenin 6nemini 373 3,77 1,01 Yiiksek
vurgular.
Problemler karsisinda gii¢liidiir, ¢6ziimii i¢in kendine glivenir. 373 3,80 1,09 Yiiksek
Okulun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarlarindan istiin tutar. 373 3,81 1,07 Yiiksek
Okulun vizyonunu belirlemede isbirligi yapilmasini saglar. 373 3,83 ,96 Yiiksek
Bizlere bir amag duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgular. 373 3,85 1,02 Yiiksek
Cok 6nemsedigi ve inandig1 degerleri bizimle paylasir. 373 385 1,01 Yiiksek
Okulda yapilan ¢aligmalarla ilgili olas1 problemler hakkinda 373 3,86 1,00 Yiiksek
bizi bilgilendirir.
Bizi sadece grubun bir iiyesi olarak degil, ayn1 zamanda bir 373 3,86 1,07 Yiiksek
birey olarak goriir.
Boyut Maddeleri Ortalama 373 3,68 ,89 Yiiksek
Doniisiimcii Liderlik Genel Ortalama 373 3,75 ,82 Yiiksek

Tablo 4.5 incelendiginde entelektiiel uyarim boyutuna iliskin Ogretmen

goriiglerinin aritmetik ortalamasi X=3,68 bulunmustur. Bu bulgulara gore okul

miidiirlerinin  entelektiiel uyarim o6zelliklerine yiiksek diizeyde

sOylenebilir.

sahip oldugu

Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik boyutlarindan “bireysel destek” maddelerine

iliskin goriislerinden elde edilen aritmetik ortalama degerleri Tablo 4.6’de verilmistir.
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin “bireysel destek” boyutu maddelerine iliskin goriislerinin

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Maddeler N X ss  Degerlendirme

Okulda belirlenen hedeflere ulasacagimiza giivenir. 373 3,87 1,00 Yiiksek

Okul midiiriimiiz, bana 6zel alanimi1 dikkate alarak davranir. 873 388 113 Yiiksek

Calismalarimizda kaliteyi 6n planda tutar. 373 388 97 Yiiksek

1yi bir caligma ortaya koyan 6gretmenden 6vgii ile soz eder. 373 391 1,00 Yiiksek

Ogretmenlerin yiiksek performans gostermesi igin 1srarlidir. 373 392 %6 Yiiksek

Yiiriitiilen egitim faaliyetleri hakkinda yeni bakis agilari 373 393 95 Yiiksek

gelistirmemizi bekler.
Gelecek hakkinda konusurken pozitif bir tutum sergiler. 373 394 94 Yiiksek

Degerlerine ve ideallerine siki sikiya baghidir. 3713 391 97 Yiiksek

Kararlarin ahlaki ve etik sonuglarina dikkat eder. 373 400 .96 Yiiksek

Ogretmenlerden yenilik yapmalarini ve galiskan olmalarin 373 415 84 Yiiksek
bekler.

Boyut Maddeleri Ortalama 373 3,72 90 Yiiksek
Doniisiimcii Liderlik Genel Ortalama 373 3,75 ,82 Yiiksek

Tablo 4.6 e gore bireysel destek boyutuna iliskin 6gretmen goriislerinin
aritmetik ortalamasi X=3,72 bulunmustur. Bu bulgulara gére okul miidiirlerinin bireysel

destek ozelliklerine yiiksek diizeyde sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.3, 4.4, 4.5 ve 4.6 incelendiginde doniisiimcii liderlige iligskin dgretmen
goriislerinin en yiliksek ortalamaya sahip 6nermesi, bireysel destek boyutunda yer alan
“Ogretmenlerden yenilik yapmalarmi ve c¢aliskan olmalarmi bekler.” (%=4,15)
maddesidir. Doniistimceii liderlige iliskin ortalamasi en diisiik 6nerme ise ideallestirilmis
etki boyutunda yer alan “Okul igerisinde liderler gibi hareket etmemizi ve hissetmemizi

saglar.” (X=3,37) oldugu sdylenebilir.

Tosun’un (2015) calismasida da benzer sonuglarin oldugu soylenebilir.
“Ogretmenlerden yenilik yapmalarini ve caliskan olmalarini  bekler.” maddesi
ortalamasi en yliksek onerme iken “Okul igerisinde liderler gibi hareket etmemizi ve

hissetmemizi saglar.” maddesi ortalamasi en diisiik dnerme oldugu ifade edilmistir.
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Toks6z (2010)’un ¢aligmasinda ise “Okulda yapilan ¢alismalarla ilgili olast problemler
hakkinda bizi bilgilendirir.” maddesi ortalamasi en yiiksek Onerme iken “Okul
igerisinde liderler gibi hareket etmemizi ve hissetmemizi saglar.” maddesi bu ¢aligmada
da ortalamasi en diisiik 6nerme oldugu bulunmustur. Bu bulgulardan hareketle, okul
miidirlerinin yenilik yapma, ¢aligkan olmalar1 yoniinde okullarinda ¢alisan 6gretmenleri
yonlendirdikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin okullarinda kendilerini lider olarak gorme
algisinin orta diizeyde bulunmasi, okullarinda yeterince liderlik yapmalarina yonelik
firsat verilmemesinden, miidiirlerinden bu konuda daha fazla destek gormek

istediklerinden kaynaklantyor olabilir.

4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Tartigma

Bu boliimde “Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklart ne diizeydedir? “ sorusuna

iligkin bulgular, yorumlar ve tartisma yer almaktadir.

Tablo 4.7. Olgek puanlarinin derecelendirilmesi (Dilek, 2005)

Puan Arahig: Degerlendirme
1,00<x<1,80 Cok Diisiik
1,81<x<2,60 Diusiik
2,61<x<3,40 Orta
3,41<x<4,20 Yiksek
4,21<x<5,00 Cok Yiiksek

Tablo 4.7°de Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina iliskin algi diizeyleri
ortalamalarinin  degerlendirilme kriterleri aciklanmustir. Ogretmenlerin ikinci alt

probleme iliskin algi diizeyleri Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga yonelik alg: diizeyleri

N X SS Degerlendirme
Duygusal Baglilik 373 3,81 93 Yiiksek
Devam Bagliligi 373 2,49 ,98 Diisiik
Normatif Baglilik 373 2,86 1,12 Orta

Orgiitsel Baglilik Toplam 373 3,16 ,78 Orta




94

Tablo 4.8 incelendiginde, Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarina iligkin algt
diizeyleri ortalamasi %=3,16 “orta” diizeyde oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
duygusal baglilik boyutunda algilarnt X=3,81 “yiiksek”; normatif baglilikta X=2,86
“orta” diizeyde ve devam bagliliginda x=2,49 “diisiik” diizeyde oldugu sdylenebilir.

Literatiir incelendiginde, Besiroglu’nun (2013) ¢alismasinda, duygusal baglilik
diizeyi yiiksek, devamlilik bagliligi ve normatif baglilik diizeylerinin orta diizeyde
oldugu ifade edilmistir. Didin’in (2014) arastirmasinda duygusal baglhilik ve devam
bagliligi boyutu “yiiksek” ortalama diizeyine sahip iken normatif baglilik ortalamasi
“orta” diizeyde bulunmustur. Ertiirk R. (2014) arastirmasinda, 6gretmenlerin duygusal
bagliliklarinin “yiiksek”; devam bagliligi, normatif baglilik ve orgiitsel bagliliga yonelik
algilarmin “orta” diizeyde oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga
yonelik algilarinin, devam baglilig1 ve normatif bagliliga yonelik algilar1 orta diizeyde

oldugundan yiiksek diizeyde olmadig ifade edilmistir.

Calismada elde edilen veriler ile diger calismalarin benzerlik gosterdigi
sdylenebilir. Ogretmenlerin okullarma karsi duygusal yonden bag kurmasi, aidiyet
duygusu igerisinde gorev yapmasi, okulun problemlerinin kendi problemleri gibi
algilayarak ¢oziim yollar1 aramasi ve okullarinda gorev yapmaktan gurur duymalar
duygusal bagliliga yonelik bu sonuglarin ¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Bu arastirma
ve diger arastirmalarda goriisleri alinan G6gretmenlerin ¢ogunun devlet okullarinda
kadrolu olarak gorev yapmasi, ayrica tayin durumlarina alistk olmalari devam
baghhgnin diisik degerde ¢ikmasina sebep oldugu diisiiniilebilir. Ogretmenlerin
okullarinda kalarak goérev yapmalarimin ahlaki yonden ya da okullarma karsi borglu
hissettiklerinden kaynakli oldugunu diistinmemesi, normatif baglilik yasadiklar

gorisiine distik orta diizeyde katilmalarina neden olmus olabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin goriislerinden elde edilen

aritmetik ortalama degerleri Tablo 4.9’da verilmistir.
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin drgiitsel baghlik diizeylerine iliskin goriislerinin aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri

Maddeler N X ss  Degerlendirme
Duygusal Baghlik Boyut Ortalamasi 373 3,81 ,93 Yiiksek
Bu okula kars1 duygusal bir bag hissediyorum. 373 3,79 1,07 Yiiksek
Bu okul benim i¢in ¢ok dnem ve anlam tasiyor. 373 3,84 1,03 Yiiksek
Calistigim okuldan disarida gururla bahsediyorum. 373 3,82 1,04 Yiiksek
Okuluma kars1 giiclii bir aidiyet duygusu hissediyorum. 373 3,82 1,07 Yiiksek
Bu okulda kendimi ailenin bir pargasi gibi hissediyorum. 373 3,79 1,08 Yiiksek
Okulun problemlerini kendi problemlerim gibi 373 3,88 ,98 Yiiksek
hissediyorum.
Bu okul benim sadakatimi hak ediyor. 373 3,72 1,05 Yiiksek
Devam Baghhgi Boyut Ortalamasi 373 2,49 ,98 Diisiik
Baska bir is ayarlamadan 6nce, bu okuldan ayrilmaktan 373 2,90 1,19 Orta
korkuyorum.
Bu okuldan ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de, 373 2,47 1,25 Diisiik
yeni is alternatiflerinin azligidir.
Su an bu okuldan ayrilsam hayatim alt iist olur. 373 2,15 1,13 Diisiik
Bu okuldan ayrilmayi istesem bile kisa bir siirede iyi bir i 373 2,35 1,23 Diisiik
bulmam benim ig¢in ¢ok zor olurdu.
Bu okuldan ayrilmayi diisiinmek i¢in ¢ok az tercih hakkina 373 2,61 1,29 Orta
sahip olduguma inaniyorum.
Normatif Baghhk Boyut Ortalamasi 373 2,86 1,12 Orta
Bu okuldan simdi ayrilsam sugluluk hissederdim. 373 2,77 1,26 Orta
Burada ¢aligsan diger insanlara kars1 duydugum 373 3,04 1,25 Orta
sorumluluklar nedeniyle, bu okuldan simdi ayrilmam
yanlis olacaktir.
Bu okula ¢ok sey borglu oldugumu hissediyorum; ayrilsam 373 2,65 1,23 Orta
¢ok ayip olur.
Daha avantajli olsa bile, bu okuldan simdi ayrilmak bana 373 3,00 1,30 Orta
dogru gelmiyor.
Orgiitsel Baghhk Toplam 373 316 78 Orta

Tablo 4.9 incelendiginde orgiitsel bagliliga iliskin Ogretmen goriislerinin

ortalamasi en yiiksek oldugu madde duygusal baglilik boyutunda yer alan, “Okulun

problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum.” (x=3,88) olarak ifade edilebilir.

Ogretmenlerin okullarina yonelik duygusal bagliligmin yiiksek olmasi okulun

problemini kendi problemleri olarak gorerek sahiplenmelerini saglamis olabilir.

Tablo 4.9’a gore dgretmenlerin orgiitsel bagliligina iliskin ortalamasi digerlerine

gore diisik madde devam baglilik boyutunda yer alan “Su an bu okuldan ayrilsam

hayatim alt st olur.” (x=2,15) oldugu goriilmektedir. Bunun sebebinin 6zel d6gretim
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ogretmenleri disinda katilimcilarin  ¢ogunlugunun devlet okullarinda gorev yapan
kadrolu &gretmenlerin is garantilerinin oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin, gorev
yaptiklar1 siire boyunca gorevlerinde istekli sekilde hizmet ettikleri ama uygun zaman
ve sartlar olustugunda kurumlarindan ayrilabilecekleri seklinde yorumlanabilir. Ayrica
Ogretmenlerin tayin durumlarindan dolayr kurum degistirmeye aliskin olduklar1 igin,

okullarindan ayrilma tercihinde bulunmakta bir problem yasamadiklar1 da ifade
edilebilir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Tartisma

Bu bélimde “Okul miidiirlerinin dontigiimeti liderlik 6zellikleri ile oOrgiitsel
bagliliklari; cinsiyet, medeni durum, kidem, ayni yonetici ile caliyma siiresi ve okul
tiirleri degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?” sorusuna iligkin bulgular,

yorumlar ve tartisma yer almaktadir.

4.3.1. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozellikleri ile orgiitsel
bagliliklar: algilarinin cinsiyet degiskenine gore incelenmesi

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerine yonelik goriislerinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek

tizere yapilan test sonuglart Tablo 4.10°da agiklanmustir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore doniisiimcii liderlik dzellikleri

algilarina iligkin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi sonuglari

Cinsiyet Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Déniistimei Erkek ,10 151 ,00 ,94 151 ,00
liderlik Kadin ,10 222 ,00 ,95 222 ,00

p<.05
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Tablo 4.10’daki Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglarindan
hareketle, cinsiyet degiskenine gore oOgretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimci
liderlik  Ozelliklerine yonelik goriislerinin  (p<.05) normal dagilim gdstermedigi
goriilmektedir. Buna gore Mann-Whitney U testi yapilmistir. Tablo 4.11°de
ogretmenlerin okul midiirlerinin donisiimci liderlik 6zellikleri algilarinin cinsiyet

degiskenine yonelik Mann-Whitney U sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre okul miidiirlerinin déniisiimeii liderlik

ozellikleri algilarina iligkin Mann-Whitney U testi sonuglari

Cinsiyet N X Sira Toplamm U p
ideallestirilmis Erkek 151 189,43 28604,50
etk Kadm 222 185,34 41146,50 16393,500 71
Total 373
Telkinle Erkek 151 184,86 27913,50
giidiileme Kadin 222 188,46 41837,50 16437,500 75
Total 373
Entelektiicl Erkek 151 185,54 28017,00
Kadin 222 187,99 41734,00 16541,000 ,82
A Total 373
Erkek 151 189,43 28604,50
Bireysel destek  Kadin 222 185,34 41146,50 16393,500 1
Total 373
Déniisiimeii Erkek 151 183,38 27690,00
- Kadin 222 189,46 42061,00 16214,000 ,59
liderlik
Total 373
*p<.05

Tablo 4.11 incelendiginde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik
ozelliklerinin cinsiyet degiskenine yonelik algi sonuglari, ideallestirilmis etki boyutunda
U=16393,500, p=,71>.05; telkinle giidilleme boyutunda U=16437,500, p=,75>.05;
entelektiiel uyarim boyutunda U=16541,000, p=,82>.05; bireysel destek boyutunda
U=16393,500, p=,71>.05 ve doniisiimcii liderlik toplaminda U=16214,000, p=,59>.05
bulunmustur. Buna gore erkek oOgretmenler ile bayan ogretmenlerin goriislerinde

farklilik bulunmadig1 sdylenebilir.

Literatiir incelendiginde Cetin (2009), Toks6z (2010), Besiroglu (2013), Kiling
(2013), Yalgin (2014), Yigitel (2014), Tosun (2015) ve Sahin’in (2016) ¢alismalarinda

da okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri cinsiyet degiskenine gore farklilik
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gostermemistir. Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmamast,
O0gretmenlerin  okul miidiirlerinin ayrimcilik yapmadigr diisiincesinde olduklarini

gostermektedir.

Farkli sonuglara ulasan ¢aligmalar incelendiginde Toéremen ve Yasan’in (2010)
caligmasinda, entellektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlarinda kadin ve erkek
O0gretmenlerin goriisleri farklilik gostermistir. Yoneticilerde bulunan entellektiiel uyarim
boyutuna iligkin 6zelliklere, erkek 6gretmenler siklikla katilirken, kadin 6gretmenlerin
ara sira diizeyinde katildiklar1 ifade edilmistir. Bireysel destek boyutunda her iki
grubunda ara sira diizeyinde katildiklar1 fakat seviye aralarinda farklilik oldugu
belirtilmistir. Arastirmanin gerceklestirildigi ilkogretim okulu yoneticilerinin tiimiiniin

erkek olmasi bu farklili§in ¢ikmasina neden olmus olabilir.

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilariin normal
dagilim gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan normallik test sonuglar1 Tablo

4.12’de acgiklanmustir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére orgiitsel baglilik algilarima iliskin

Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi sonuglari

Cinsiyet Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Orgiitsel Erkek ,06 151 20 ,989 151 ,26
baglilik Kadin ,05 222 ,20 ,988 222 ,07

p<.05

Tablo 4.12°deki Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglarindan
hareketle, cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin (p>.05)
normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Buna gére Bagimsiz Orneklemler T Testi

yapilmis ve Tablo 4.13’de agiklanmustir.
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Tablo 4.13. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik algilarina iligkin

Bagimsiz Orneklemler T Testi sonuglart

Cinsiyet N X SS t df p

Duygusal baghlik CFex 151 39186 80 1878 359,815 11
Kadn 222 37420 1,00

Devam bagliligi Erkek 151 2,5086 103 143 371 .88
Kadin 222 2,4937 ,95

Normatifbaghik = ek 151 2,9040 110 517 371 60
Kadin 222 2,8423 1,14

Orgiitsel baghlik w151 3,2243 /15 1,160 371 24
Kadm 222 31270 81

*p<.05

Tablo 4.13 incelendiginde, ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin cinsiyet
degiskenine yonelik algi sonuglari, duygusal baghilik boyutu t(359,815)=1,878,
p=,11>.05; devam baglilig1 boyutu t(371)=,143, p=,88>.05; normatif baglilik boyutu
t(371)=1,517, p=,60>.05 ve orgiitsel baglilik toplami da t(371)=1,169, p=,24>.05
bulunmustur. Buna goére 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina iligkin algilarinda cinsiyet
degiskenine gore fark olmadigi soylenebilir. Durna ve Eren (2005), Cetin (2009),
Besiroglu (2013), Didin (2014), Ertiirk (2014), Tosunoglu (2014) ve Arslan’in (2017)
caligmalar1 da bu bulguyu desteklemektedir.

Yigitel’in (2004) calismasinda 6gretmen ve akademisyenlerin Orgiitsel baglilik
tutumlar1 incelendiginde, orgiitsel baghiligin alt boyutlarindan duygusal baghlik ve
devam baglhlik tutumlarinin 6gretmen ve akademisyenlerin cinsiyet degiskenine gore
farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ogretmen ve akademisyenlerin normatif baglhilig
tutumlari ise cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermistir. Bu sonuglardan hareketle
erkek Ogretmen ve akademisyenlerin normatif bagliliklari, kadin Ogretmen ve

akademisyenlere gore yiiksek oldugu ifade edilmistir.

Karagbz (2008) arastirmasinda tiim alt boyutlarda fark bulmustur. Duygusal
baglilik algilarinda fark, kadin 6gretmenlerin lehine gergeklesmis; kadin 6gretmenlerin
algilar1 erkek 6gretmenlerden yiiksek bulunmustur. Kursunoglu ve digerleri (2010) ise

ogretmenlerin duygusal ve devam baglilig1 puanlarinin farklilik gostermedigini fakat
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normatif baglilik puanlarinda farklilik bulundugunu ifade etmistir. Erkek 6gretmenlerin
normatif baglhlik algilari, kadin ogretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Bu
sonuglarin 6gretmenlerin okullarina karst minnet duyma, kendilerini borglu hissetme ve
ahlaki yonden okullarma bagli kalma diisiincesinde olmalarindan kaynakli olarak

cinsiyet degiskenine gore goriislerin farklilik gosterdigi diistinebilir.

4.3.2. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozellikleri ile orgiitsel

baglilik algilarinin medeni durum degiskenine gore incelenmesi

Medeni durum degiskenine gore ogretmenlerin okul miidiirlerinin déniisiimcii
liderlik ozelliklerine yonelik goriislerinin normal dagilim gosterip gostermedigini

belirlemek iizere yapilan normallik test sonuglar1 Tablo 4.14°de agiklanmustir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore doniisiimcii liderlik

Ozelliklerine algilarina iliskin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi sonuglari

Medeni Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Durum Statistic  df Sig.  Statisic  df  Sig.
Déniisimcii Bekar 08 163 00 95 163 00
liderlik Evli 13 210 00 95 210 00

p<.05

Tablo 4.14°deki Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglarindan
hareketle, medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisimci
liderlik o6zelliklerine yonelik goriislerinin (p<.05) normal dagilmadigi goriilmektedir.

Buna gére Mann-Whitney U testi yapilmistir.

Tablo 4.15°de 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri

algilarinin medeni durum degiskenine gore Mann-Whitney U sonuglar1 agiklanmaktadir.
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Tablo 4.15. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine goére okul miidiirlerinin

doniistimcii liderlik 6zellikleri algilarina iliskin Mann-Whitney U testi sonuglari

II\D/ISESS: N X Sira Toplamu U p
Bekar 163 183,77 29954,00

Ideallestirilmis etki ~ Evli 210 189,51 39797,00 16588,000 ,60
Total 373
Bekar 163 181,00 29502,50

Telkinle giidileme  Evli 210 191,66 40248,50 16136,500 34
Total 373
Bekar 163 183,77 29954,00

Entelektiiel uyarim  Evli 210 189,51 39797,00 16588,000 ,60
Total 373
Bekar 163 182,19 29697,00

Bireysel destek Evli 210 190,73 40054,00 16331,000 44
Total 373
Bekar 163 183,45 29902,50

Doniistimcii liderlik  Evli 210 189,75 39848,50 16536,500 57
Total 373

*p<.05

Tablo 4.15 incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimceii liderlik
ozelliklerinin medeni durum degiskenine yonelik algi sonuglari, ideallestirilmis etki
boyutunda U=16588,000, p=,60>.05; telkinle giidilleme boyutunda U=16136,500,
p=,34>.05; entelektiiel uyarim boyutunda U=16588,000, p=,60>.05; bireysel destek
boyutunda U=16331,000, p=,44>.05 ve doniisiimcii liderlik toplaminda U=16536,500,
p=,57>.05 bulunmustur. Buna gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
ozellikleri algillarinin medeni durum degiskenine gore farklihk gostermedigi
soylenebilir.  Sahin’in  (2016) arastirma sonuglart bu c¢alisamaya benzerlik

gostermektedir.

Farkli sonuglara wulasan c¢alismalar incelendiginde Besiroglu (2013),
ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri algilarinin medeni
durum degiskenine gore farklilik gosterdigini, bekar dgretmenlerin evli 6gretmenlere
gore okul miidiirlerini daha yiiksek diizeyde doniisiimcii lider olarak algiladiklar1 ifade
edilmistir. Tosun (2015) sadece doniistimcii liderlik boyutlarindan ideallestirilmis etki
boyutunda medeni durum degiskenine goére farklilik tespit etmistir. Bu arastirma da
bekar dgretmenlerin evli 0gretmenlere gore okul miidiirlerini daha yiiksek diizeyde

dontistimcii lider olarak algiladiklar1 yoniindedir. Evli 6gretmenlerin sorumluluklarinin
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bekar Ogretmenlere gore daha fazla olmasindan dolayr miidiirlerinden liderlik
konusunda beklentileri farkli olabilir. Bekar 6gretmenlerin Kariyerleri ve kendilerini
gelistirebilmek i¢in evli 6gretmenlere gore okullarinda daha fazla zaman gegirebilmesi

sonuglarin bu sekilde ¢ikmasina etki etmis olabilir.

Medeni durum degiskenine gore Ogretmenlerin oOrgilitsel baghiliga yonelik
gorlslerinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan test

sonuclar1 Tablo 4.16°da acgiklanmustir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore orgiitsel baglilik

gortslerine iliskin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi sonuglart

Medeni Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Durum o ) o )
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
) Bekar 05 163 20 98 163 13
Orgiitsel baglilik .
Evli 05 210 20 99 210 45
p<.05

Tablo 4.16’daki Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglarindan
hareketle, medeni durum degiskenine gore Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilarinin
(p>.05) normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Buna gore Bagimsiz Orneklemler T
Testi yapilmigtir. Tablo 4.17°de Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin medeni

durum degiskenine gére Bagimsiz Orneklemler T Testi sonuglar1 gdsterilmektedir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore orgiitsel baghlik algilarma

iliskin Bagimsiz Orneklemler T Testi sonuglar

Medeni N X SS t df p
Durum
Bekar 163 3,56 1,03239

Duygusal baglilik . -4,546 296,274 ,00*
Evli 210 4,00 , 79327
Bekar 163 2,61 1,02552

Devam bagliligi . 1,950 371 ,06
Evli 210 2,41 ,94643

) Bekar 163 2,90 1,07849

Normatif baglilik . ,520 371 ,60
Evli 210 2,84 1,16756

. Bekar 163 3,10 ,85401

Orgiitsel baghlik . -1,414 371 ,15
Evli 210 3,21 , 73424

*p<.05
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Tablo 4.17 incelendiginde, dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin medeni
durum degiskenine yonelik algi sonuglari, duygusal baglilik boyutunda t(296,274)=-
4,546, p=,00<.05 farklilik gostermistir. Buna gore evli 6gretmenlerin (X=4,00), bekar
Ogretmenlere (x=3,56) gore Orgiitine daha fazla duygusal baglilik sergiledigi
sOylenebilir. Devam baglilig1 boyutu t(371)=,1,950, p=,06>.05; normatif baglilik boyutu
t(371)=,520, p=,60>.05 ve oOrgiitsel bagllik toplami da t(371)=-1,414, p=,15>.05
bulunmustur. Buna gore 6gretmenlerin devam, normatif ve orglitsel bagliligr iligskin

algilarinda medeni durum degiskenine gore farklilik olmadigi ifade edilebilir.

Karagoéz (2008), Besiroglu (2013), Didin (2014) ve Tosunoglu (2014)
caligmalarinda da, 6gretmenlerin orglitsel baglilik algilart medeni durum degiskenine
gore fark gostermemistir. Durna ve Eren’in (2005) arastirmasinda evli olanlarin
bekarlara gore bagliliginin yiiksek oldugu ifade edilmistir. Kursunoglu ve digerleri
(2010) calismasinda, 6gretmenlerin duygusal ve devam baglilik diizeylerinde farklilik
bulunmazken, normatif baghlik diizeylerinde farklilik goriilmiistiir. Evli 6gretmenlerin

normatif bagliliklari, bekar 6gretmenlere gore daha fazla oldugu saptanmistir.

Evli 6gretmenlerin sorumluluklarinin daha fazla olmasi, okullarini da bir nevi
ailesi olarak gdrmesi, ekonomik durumlar1 ve hayatlarinda kurduklar1 diizeni kolay

kolay degistirmek istememeleri farkliligin ortaya ¢ikmasina neden olmus olabilir.

4.3.3. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile orgiitsel

bagliliklari algilarinin kidem degiskenine gére incelenmesi

Kidem degiskenine gore O6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik
ozelliklerine yonelik goriislerinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek

lizere yapilan test sonuglar1 Tablo 4.18’de agiklanmustir.
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Tablo 4.18. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik 6zelliklerine yonelik goriislerinin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi
sonugclari

Kidem Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Déniigiimeii 1-10 y1l ,09 252 ,00 ,96 252 ,00
liderlik 11-20 y1l 13 78 ,00 ,94 78 ,00
21 ve listi ,12 43 ,00 ,92 43 ,00
p<.05

Tablo 4.18’deki Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglarindan
hareketle, kidem degiskenine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik
ozelliklerine yonelik goriislerinin 1-10 yi1l ve 11-20 yil disinda (p<.05) normal
dagilmadig1 goriilmektedir. Normal dagilim gdstermeyen gruplar oldugundan Kruskal
Wallis Testi yapilmustir. Tablo 4.19°da &gretmenlerin okul miidiirlerinin dontigiimeii
liderlik 6zellikleri algilarimin kidem degiskenine gore Kruskal Wallis Testi sonuglar

gosterilmektedir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore okul miidiirlerinin doniisiimcii

liderlik 6zellikleri algilarinin yonelik Kruskal Wallis Testi sonuglari

Sira Anlamh Fark
Kidem N ! sd 12 p (Mann-
Ortalamasi Whitney U)
. A)1-10 yil 252 184,28
Ideallestirilmis ~ B)11-20y11 78 182,82 2 2332 31 ]
etki C)21 veiistii 43 210,52
Total 373
A)1-10 yil 252 182,98
T'('ellilnle B)11-20 y1l 78 190,57 2 1524 46 -
glidiileme C)21 veiisti 43 204,10
Total 373
A)1-10 yil 252 184,28
. B)11-20 y1l 78 182,82
Entelektiiel uyarim )21 ve iistii 43 21052 2 2,332 31 -
Total 373
A)1-10 yil 252 177,46
Bireysel destek ~ B)11-20yil 78 197,17 2 7872 ,02* A-C
C)21 ve iistl 43 224,44
Total 373
A)1-10 yil 252 181,84
Doniistimcii B)11-20 yil 78 190,78
liderlik CRlveisti 43 21041 2 270225 -
Total 373

*p<.05
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Tablo 4.19 incelendiginde, kidem degiskenine gore Ogretmenlerin
ideallestirilmis etki (p=,31>.05), telkinle giidiileme (p=,46>.05), entelektiiel uyarim
(p=,31>.05) ve doniisiimcii liderlige (p=,25>.05) iliskin gorisleri farklilik gostermemis;
bireysel destek boyutuna (p=,02<.05) iliskin goriislerinde farklilik tespit edilmistir.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan Mann-
Whitney U Test sonucuna gore 1-10 yil ile 21 yil ve {stii kideme sahip 6gretmenler
arasinda farklilblk oldugu saptanmistir. Mann-Whitney U Test sonucuna gore
ogretmenlerin bireysel destek algilart incelendiginde 21 yil ve istii (x=179,83) kideme
sahip 6gretmenlerin 1-10 y1l (X=142,57) kideme sahip 6gretmenlere gore bireysel destek
algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. 21 yil ve {izeri tecriibeye sahip 6gretmenler,
1-10 y1l aras1 tecriibeye sahip goérevde yeni olan dgretmenlere kiyasla okul miidiirlerinin
bireysel destek 6zelliklerine daha yiiksek katilim gosterdikleri ifade edilebilir. 21 yil ve
tizeri tecriibeye sahip 6gretmenler kendilerini gelistirmeye yonelik faaliyetler hakkinda
mesleginin basinda olan 6gretmenlere gore daha fazla bilgiye sahip olabilir. Tecriibesi
yiiksek Ogretmenlerin miidiirlerinin 6zelliklerinden daha fazla yararlanmak istemesi
sonucu, okul midirlerinin 21 yil ve tizeri kideme sahip tecriibeli 6gretmenlere,
kendilerini  gelistirmelerine yonelik bireysel destek oOzelliklerini daha fazla

sergilemesinden kaynaklanmis olabilir.

Cetin (2009), ogretmenlerin yoneticilerinin dontistimsel liderlik 6zelliklerine
iligkin gortisleri arasindaki ideal etki boyutunda 6-10 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenlerle 11-20 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenler arasindaki farkin oldugunu
ifade etmistir. Arastirmada O0gretmenlerin yoneticilerinin ilham verici motivasyon ve
ideal etki boyutundaki degerlendirmelerinin hizmet siirelerine bagli olarak olumlu
yonde gelistigi yani tecriibeli 6gretmenlerin yoneticilerini s6z konusu boyutlarda daha

basarili bulduklar1 bulgusuna ulagilmistir.

Toremen ve Yasan (2010), doniisiimcii liderlik boyutlarindan telkinle giidiileme
ve entelektiiel uyarim boyutlarinda mesleki kidem degiskenine goére farklilik tespit
etmemis; Ogretmenlerin, ilham verici giidilleme boyutu 06zelliklerine iliskin

goriislerinde, 21 yil ve iizeri kidemi olan 6gretmenler ile 11-20 yil aras1 kideme sahip
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Ogretmenler arasinda farklilik bulmustur. Toks6z (2010, Besiroglu (2013), Kiling
(2013), Yalgin (2014), Yigitel (2014), Soylemez (2014), Tosun (2015) ve Sahin (2016)
ise calismalarinda kidem degiskenine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii

liderlik 6zellikleri algilarinin farklilik gostermedigini ifade etmislerdir.

Doniistimcii liderligin 6neminin daha fazla bilindigi gliniimiizde tiim kidemdeki
O0gretmenlerin miidiirlerinden dontisimcii liderlik 6zelliklerine yonelik ayni1 yonde
beklenti i¢inde olduklari soylenebilir. Bu durum kidem degiskenine gore 6gretmen

goriiglerinde farklilik ¢ikmamasina sebep olmus olabilir.

Kidem degiskenine gore dgretmenlerin orgiitsel bagliliga yonelik goriislerinin
normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek tizere yapilan test sonuglari Tablo

4.20°de agiklanmistir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore orgiitsel bagliliga yonelik

gortislerinin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi sonuglari

Kidem Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Orgiitsel 1-10 y1l ,04 252 20 ,991 252 13
baghlik 11-20 yil 12 78 ,10 ,960 78 11
21 ve Ustil ,10 43 ,20 ,976 43 51
p<.05

Tablo 4.20°deki Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglarindan
hareketle, kidem degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarmin 1-10 yil
aras1 ve 21lyil ve iizeri kideme sahip 6gretmen goriislerinin (p>.05) normal dagilim
gosterdigi, 11-20 y1l kideme sahip Ogretmen goriislerinin (p<.05) normal dagilim
gostermedigi goriilmektedir. Normal dagilim géstermeyen gruplar oldugundan Kruskal
Wallis Testi yapilmasi uygun goriilmiistiir. Tablo 4.21°de Ogretmenlerin orgiitsel
baghilik algilarinin  kidem degiskenine gore Kruskal Wallis Testi sonuglari

gosterilmektedir.
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Tablo 4.21. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore orgiitsel baghlik algilarina yonelik
Kruskal Wallis Testi sonuglari

Sira Anlamh
Kidem N Ortalamasi sd X2 P 'z\;?/;Kt(Mar&r;_
itney
A)1-10 yil 252 175,83
Duygusal  B)11-20 yil 78 218,22 2 9.66 00* A-B
baghlk — C)21 ve iistii 43 195,86 ’ ’
Total 373
A)1-10 yil 252 191,03
Devam B)11-20 yil 78 190,67 2 3,86 14
baghligi )21 ve iistii 43 156,72 ’ '
Total 373
A)1-10 il 252 183,25
Normatif — B)11-20 yil 78 194,35 2 94 62
baghlik C)21 ve iistii 43 195,63 ’ ’
Total 373
A)1-10 yil 252 180,91
Orgiitsel ~ B)11-20 yil 78 206,85 2 3,45 17
baglilik )21 ve istii 43 186,66 ’ ’
Total 373

p<.05

Tablo 4.21 incelendiginde, 6gretmenlerin kidem degiskenine goére devam
bagliligi (p=,14>.05); normatif baghlik (p=,62>.05) ve orgiitsel bagliliga (p=,17>.05)
iliskin goriisleri farklilik gostermemis; duygusal baglilik boyutuna iliskin goriislerinde
farklilik tespit edilmistir (p=,00<.05). Ogretmenlerin duygusal baglilik algilarinin hangi
gruplar arasinda farkli oldugunu tespit etmek i¢in yapilan Mann-Whitney U Test sonucu
incelendiginde, 1-10 y1l ile 11-20 y1l kideme sahip 6gretmenler arasinda farklilik oldugu
saptanmigtir. 11-20 y1l (x=194,26) kideme sahip 6gretmenlerin 1-10 y1l (X=156,60)
kideme sahip Ogretmenlere gore duygusal baglilik algilarinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. 11-20 yil tecriibeye sahip dgretmenler, 1-10 y1l tecriibeye sahip gorevde
yeni olan Ogretmenlere kiyasla okullarina duygusal yonden daha yiliksek baghilik
gosterdikleri ifade edilebilir. Cetin (2009), 20-25 yil arasi hizmet siiresine sahip
o0gretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinin diger 6gretmenlerden daha gii¢lii oldugu

bulgusuna ulagmistir. Bu bulgularin arastirma bulgularini destekledigi sdylenebilir.

Sahin (2016), mesleki kidem degiskenine gore Orglitsel baghliginin alt
boyutlarindan duygusal baglilik ile normatif baglilik boyutlarinda farklilik tespit
etmistir. Calisanlarin duygusal baglilik algilarinda 12-15 y1l aras1 kideme sahip personel
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grubu ile 3-6 yil kideme sahip personel grubu arasinda 12-15 yil arasi kideme sahip
personel lehine istatistiksel olarak diizeyinde farklilik saptanmistir. Calisanlarin
normatif baglilig1 algilarinda 12-15 yil aras1 kideme sahip personel ile 1-3 yil, 3-6 yil, 6-
9 yil ve 9-12 yil aras1 kideme sahip personel grubu arasinda 12-15 yil kideme sahip
personel lehine farklilik saptanmugtir. Ertlirk’iin  (2014) ¢alismasinda da kidem
degiskeni agisindan Ogretmenlerin duygusal bagliliga ve normatif bagliliga iliskin
gorislerinde farklilik ortaya ¢ikarken; devam bagliligina iliskin goriislerinde farklilik
ortaya ¢ikmamistir. 11-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 1-10 yil aras1 kideme
sahip 6gretmenlere gore okullari (meslektaslari, yetistirdigi 6grenciler ve okul ¢evresi)
ile daha fazla zaman gegirmesi, okullarina duygusal yonden daha fazla bag kurmalarini
saglamis, dolayisiyla duygusal baghlik agisindan farkliligin ¢ikmasina neden olmus

olabilir.

4.3.4. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozellikleri ile orgiitsel
bagliliklar1 algilarinin ayni1 yonetici ile c¢alisma siiresi degiskenine gore

incelenmesi

Ayni yonetici ile c¢aligma siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin okul
midiirlerinin dontisiimeii liderlik 6zelliklerine yonelik goriislerinin normal dagilim
gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan test sonuglar1 asagida Tablo 4.22°de

aciklanmugtir.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin ayni ydnetici ile calisma siiresi degiskenine gore okul
miidiirlerinin  doniisimcii liderlik o6zelliklerine yonelik goriislerinin  Kolmogorov-

Smirnov ve Shapiro-Wilk testi sonuglari

Yonetici ile Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
caligma siiresi  Statistic df Sig. Statistic df Sig.
1-5yil ,09 312 ,00 ,96 312 ,00
Dontistimcii
liderlik 6-10 y1l ,15 45 ,00 91 45 ,00
11 ve tuizeri 21 16 ,04 ,86 16 ,02

p<.05
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Tablo 4.22°deki Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglarindan
hareketle, yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenine gore dgretmenlerin okul miidiirlerinin
dontistimcii  liderlik  6zelliklerine yonelik  goriislerinin - (p<.05) normal dagilim
gostermemesi sonucu Kruskal Wallis Testi uygulanmistir. Tablo 4.23’de 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik 6zellikleri algilarmin ayn1 yonetici ile ¢alisma
stiresi degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan

Kruskal Wallis Testi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.23. Ogretmenlerin ayn1 yonetici ile calisma siiresi degiskenine gore okul

miidirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri algilarina yonelik Kruskal Wallis Testi

sonuglari
. Sira
Aymi Yonetici Ile Fark (Mann-
Calisma Siiresi N Ortasllama sd x2 Whitney U)
A) 1-5 yil 312 187,12
. . . B)6-10y1l 45 189,56
Ideallestirilmis etki C) 11 veiizeriyil 16 177,44 2 15 ,92 -
Total 373
A) 1-5 yil 312 184,96
. s B) 6-10 y1l 45 217,60 -
Telkinle giidiileme C) 11 vo iizeri yil 16 140,69 2 6,71 ,03 B-C
Total 373
A) 1-5 yil 312 186,85
. B) 6-10 yil 45 195,26 i
Entelektiiel uyarim ) 11 ve fizeri yil 16 166.75 2 ,83 ,66
Total 373
A) 1-5 yil 312 187,12
. B) 6-10 y1l 45 189,56
Bireyseldestek )| vetizeriyl 16 177.44 2 1O 92 -
Total 373
A) 1-5 yil 312 186,82
oo 1 o B)6-10 y1l 45 202,14
Déniisiimeii liderlik C) 11 veizeriyil 16 148,00 2 2,98 22 -
Total 373

*p<.05

Tablo 4.23 incelendiginde, 6gretmenlerin yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenine
gore ideallestirilmis etki (p=,92>.05), entelektiiel uyarim (p=,66>.05), bireysel destek
(p=,92>.05) ve donisiimcii liderlige (p=,22>.05) iliskin goriisleri anlamli fark
gostermemis; telkinle gilidileme boyutuna (p=,03<.05) iliskin goriislerinde farklilik

tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin okul miidiirlerinin telkinle giidiileme 6zellikleri algisnin hangi
yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenleri arasinda farkli oldugunu bulmak i¢in yapilan
Mann-Whitney U Test sonucuna gére 6-10 yil ile 11 ve {izeri yil ayn1 okul midiiri ile
calisan Ogretmenler arasinda farklilik oldugu goriilmiistir. Mann-Whitney U Test
sonucuna gore Ogretmenlerin telkinle gldiileme algilar1 incelendiginde 6-10 yil
(x=34,11) aym okul midiirii ile ¢alisan dgretmenlerin, 11 ve tizeri yil (¥=22,25) ayni
okul miidiirii ile calisan Ogretmenlere gore telkinle giidiileme algilarinin daha yiiksek
oldugu soylenebilir. , 6-10 yil ayn1 okul miidiirii ile ¢alisan 6gretmenler, 11 ve lizeri yil
ayni okul miidiirii ile ¢alisan 6gretmenlere kiyasla okul miidiirlerinin telkinle giidiilleme

ozelliklerini daha fazla algilamaktadir.

Egitim sisteminde yOnetici atamalarinin 4 yil ara ile yapilmasi sonucu okullarda
11 yil ve tizeri yil yoneticilik yapan okul miidiirlerinin sayis1 az goriilmektedir. 6-10 yil
arasina gore 11 yil ve tizeri yi1l ayn1 okulda gorev yapan okul miidiirlerinin zamanla
motivasyonlarinin ve performanslarmin azalmasi sonucu 6gretmenleri kisisel ve okul
hedeflerine yonlendirmesi, onlar1 motive etmesinde problemler yasanabilir. Bu durum

farkliligin ¢ikmasina neden olmus olabilir.

Celik ve Eryllmaz’m (2006) arastirmasinda da ayni yoneticiyle galisma
siirelerine gore Ogretmenler, doniisiimcii liderlik Ozelliklerinden telkinle giidiileme
boyutundaki davraniglara iliskin olarak goriislerinde farklilik bulunmustur. Ancak farkli
olarak ayn1 yoneticiyle 11 yil ve daha uzun siire gérev yapan 6gretmenlerin en yiiksek,
6-10 yil siiresince ayni yoneticiyle gorev yapanlarin ise en diisik degerlendirme
yaptiklar1 saptanmistir. Diger boyutlarda farklilik bulunmamistir. Farkliligin sebebi, 11
ve lizeri yi1l miidiirleri ile beraber calisan 6gretmenlerin 6-10 yi1l aras1 midiirleri ile
birlikte calisan 6gretmenlere gore daha fazla paylasimda bulunmalari, birbirlerini daha
fazla tanimalar1 dolayisiyla miidiirlerinin entelektiiel uyarim 6zelliklerinden daha fazla

faydalanmalarindan kaynakli olabilir.

Ayni yonetici ile calisma siiresi degiskenine gore ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliga yonelik goriislerinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek {izere

yapilan test sonuglar1 Tablo 4.24°de agiklanmustir.
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Tablo 4.24. Ogretmenlerin ayn1 yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenine gore Orgiitsel

bagliliga yonelik goriislerinin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi sonuglari

Yonetici ile

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
¢ahiyma . : - :
siiresi Statistic df Sig. Statistic df Sig.

) 1-5 il ,05 312 ,06 ,99 312 ,08
Orgiitsel
6-10 y1l 07 45 20 ,97 45 ,54
baglilik
11 ve iizeri ,16 16 ,20 ,90 16 ,08
p<.05

Tablo 4.24°deki Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglarindan
hareketle, ayn1 yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik algilarmin (p>.05) normal dagilim gosterdigi goériilmektedir. Buna gére One
Way Anova testi (Tek yonlii Varyans analizi) uygulanmis, 6gretmenlerin oOrgiitsel
baglilik algilarinin ayn1 yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenine gore Tek Yonlii Varyans

Analizi sonuclar1 Tablo 4.25’de agiklanmustir.

Tablo 4.25. Ogretmenlerin ayni yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenine gore orgiitsel

baglilik algilarina yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglari

Varyansin  Kareler Kareler Anlamh
Kaynag Toplami Ortalamasi P Fark
Duygusal Gruplar far.as1 2,636 2 1,318 1,526 21
baghilik Gruplar i¢i 319,633 370 ,864 -
Total 322,269 372
Gruplar arasi 117 2 ,058
E evvl?lrﬁl Gruplar igi 361,133 370 76 000 ,94 -
asIEl  Total 361,250 372
Normatif Gruplar tar.as1 2,164 2 1,082 849 42
baglilik Gruplar igi 471,517 370 1,274 -
Total 473,681 372
_— Gruplar arasi 1,156 2 578
Orgiitsel ’ : ,39
b;ggﬁhslf Gruplar ici 230,912 370 624,926 -
Total 232,068 372
*p<.05

Tablo 4.25 incelendiginde, Ogretmenlerin ayni yonetici ile g¢alisma siiresi
degiskenine gore duygusal baglilik (p=,21>.05), devam bagliligi (p=,94>.05), normatif
baglilik (p=,42>.05) ve Oorgiitsel bagliliga (p=,14>.39) iliskin goriisleri farklilik

gostermemistir. Literatiir incelendiginde ayni yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenine
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gore bulguya rastlanmamistir. Bu bulgulardan hareketle dgretmenlerin miidiirleri ile

caligsma siirelerinin okullarina olan bagliligini etkilemedigi soylenebilir.

4.3.5. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozellikleri ile orgiitsel

bagliliklar1 algilarinin okul tiirii degiskenine goére incelenmesi

Okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerine yonelik goriiglerinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek

lizere yapilan test sonuglar1 Tablo 4.26’da agiklanmustir.

Tablo 4.26. Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore okul miidiirlerinin doniisiimcii

liderlik o6zelliklerine yonelik goriislerinin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi

sonuglari
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Okul Tiirii Statistic df Sig. Statistic df Sig.
A)Mesleki ve
Teknik Anadolu ,10 116 ,00 ,96 116 ,00
o ... Lisesi

Dontstimed B)Iimam Hatip

liderlik . . 11 76 ,01 ,958 76 ,01
Liseleri
)0zl Ogretim 17 72 00 ol 72 00
Liseleri
D)Anadolu Fen
Sosyal Bilimler A1 109 ,00 ,963 109 ,00
Liseleri

p<.05

Tablo 4.26’daki Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglarindan
hareketle, okul tiirii degiskenine gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik o6zelliklerine yonelik goriislerinin (p<.05) normal dagilmadigi goriilmektedir.

Buna gore Kruskal Wallis Testi uygulanmustir.

Tablo 4.27°de 6gretmenlerin okul midiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri

algilarinin okul tiiri degiskenine gore Kruskal Wallis Testi sonuclar1 gosterilmektedir.
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Tablo 4.27. Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gére okul miidiirlerinin doniisiimcii

liderlik 6zellikleri algilarina yonelik Kruskal Wallis Testi sonuglari

Sira Anlamh
Okul Tiirii N Ortalamast %2 p Fark (Mann-
Whitney U)
A)Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 116 149,44 A-C
ideallestirilmis B)i"mam"Hatip Lis.eleri ' 76 169,42 A-D
etki g;(zzeholgrgtlmélseltirl 72 240,53 36,613  ,00* g-g
nadolu Fen Sosya -
Bilimler Liseleri 109 20387 C-D
Total 373
A)Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 116 158,09 A-C
Telkinle B)i__mam“Hatip Lis§leri . 76 166,18 A-D
idiileme C)Ozel Ogretim Liseleri 72 238,47 28,863 ,00* B-C
& D)Anadolu Fen Sosyal 109 19828 B-D
Bilimler Liseleri ' C-D
Total 373
A)Mesleki ve Teknik
An'adolu Lisesi 116 155,41 A-C
Entelektiicl B)Imam Hatip Liseleri 76 170,18 A-D
C)Ozel Ogretim Liseleri 72 240,81 30,735 ,00*
uyarim D)Anadolu Fen Sosyal 109 196.79 g[C)
Bilimler Liseleri ’ )
Total 373
A)Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 116 149,44 A-C
B)imam Hatip Liseleri 76 169,42 A-D
Bireysel destek C)Ozel Ogretim Liseleri 72 240,53 36,613 ,00* B-C
D)Anadolu Fen Sosyal B-D
Bilimler Liseleri 109 203,87 C-D
Total 373
A)Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 116 155,95 A-C
Déniisiimeii B)imam Hatip Liseleri 76 166,14 A-D
I . C)Ozel Ogretim Liseleri 72 240,68 31,702 ,00* B-C
iderlik
D)Anadolu Fen Sosyal 109 199 13 B-D
Bilimler Liseleri ' C-D
Total 373
*p<.05

Tablo 4.27 incelendiginde, okul tiirii degiskenine gore Ogretmenlerin okul

miidiirlerinin  donisiimci liderlik 6zellikleri tiim boyutlarda (p=,00<.05) farklilik

gostermistir.

Ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, bireysel destek boyutlari ile déniisiimcii

liderlik toplaminda, Mesleki Teknik Anadolu Lisesinde c¢alisan dgretmenlerle Ozel

Ogretim Lisesi ve Anadolu Fen Sosyal Lisesinde ¢alisan dgretmenler arasinda; Imam
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Hatip Lisesinde calisan dgretmenlerle Ozel Ogretim Lisesi ve Anadolu Fen Sosyal
Lisesi 6gretmenleri arasinda; yine Ozel Ogretim Lisesi 6gretmenleri ile Anadolu Fen
Sosyal Lisesi dgretmenleri arasinda farklilik goériilmiistiir. Bu farklilik Ozel Ogretim

Lisesi 6gretmenleri lehinedir.

Entelektiiel uyarim boyutunda ise; Imam Hatip Lisesi ile Anadolu Fen Sosyal
Lisesi Ogretmenlerinin goriisleri arasinda farklilik goriilmemis, diger okul tiirleri

arasinda yine Ozel Ogretim Lisesi gretmenleri lehine farklilik bulunmustur.

Bu arastirmanin sonuglar1 Besiroglu (2013), Tosun (2015) ve Yalgin’in (2014)
caligmasmi desteklemektedir. Ogretmenlerin goriislerinin okul tiirii degiskenine gore
farklilik gostermesi; okullarin amag ve islevleri, isleyisi, okul miidiirlerinin mesleki ve
yonetsel oOzellikleri, O0gretmenlerin mesleki ve kisisel oOzelliklerinin farkliliginin

yansimasi olarak diisiiniilebilir.

Okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin orglitsel bagliliga yonelik goriislerinin
normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan test sonuglari Tablo

4.28’de agiklanmistir.

Tablo 4.28. Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore orgiitsel baglihiga yonelik

goriislerinin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi sonuglari

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Okul Tiirii Statistic df Sig. Statistic df Sig.
A)Mesleki ve
Teknik Anadolu ,06 116 ,20 ,980 116 ,08
Orgiitsel Lisesi
baghilik B)Imam Hatip 10 76 04 971 76 04
Liseleri
C)Ozel Ogretim 14 72 00 940 72 00
Liseleri
D)Anadolu Fen
Sosyal Bilimler ,06 109 ,20 ,990 109 ,63
Liseleri
p<.05

Tablo 4.28’deki Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglarindan
hareketle, okul tiirii degiskenine gére dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi ve Anadolu Fen Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan
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dgretmen goriislerinin (p>.05) normal dagilim gosterdigi, imam Hatip Liseleri ve Ozel

Ogretim Liselerinde gorev yapan Ogretmen Ogretmen goriislerinin (p<.05) normal

dagilim gostermedigi goriilmektedir. Buna gore normal dagilim gostermeyen gruplar

oldugundan Kruskal Wallis Testi yapilmas1 uygun goriilmiistiir.

Tablo 4.29’da 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarmin okul tiirii degiskenine

gore Kruskal Wallis Testi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.29. Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore orgiitsel baglilik algilarina

yonelik Kruskal Wallis Testi sonuglari

Sira Anlamh
Okul Tiirii Orta;amas1 sd %2 p Fark (Mann-
Whitney U)
A)Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 116 156,91 A-C
B)imam Hatip Liseleri 76 137,76 A-D
Duygusal .l .
. C)Ozel Ogretim Liseleri 72 217,85 3 51,285 ,00* B-C
baglihik D)Anadolu Fen Sosyal B-D
)ANadolll Fen Sosyal g9 232,98 ]
Bilimler Liseleri
Total 373
A)Mesleki .ve Teknlk 116 178.12
Anadolu Lisesi AD
Devam B)imam Hatip Liseleri 76 162,07 B-D
o C)Ozel Ogretim Liseleri 12 196,72 3 9,414 ,02*
baglhg D)Anadolu Fen Sosyal
JANACAIL Fen 05y 109 207,42
Bilimler Liseleri
Total 373
A)Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 116 158,12 A-C
B)imam Hatip Liseleri 76 147,71 3 A-D
Normatif C)Ozel Ogretim Liseleri 72 252,92 B-C
- 47,695  ,00*
baglilik D)Anadolu Fen Sosyal 109 201 59 B-D
Bilimler Liseleri ’ C-D
Total 373
A)Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 116 156,51 A-C
B)imam Hatip Liseleri 76 134,47 3 A-D
Orgiitsel C)Ozel Ogretim Liseleri 72 236,15 B-C
N 54,883  ,00*
baglilik D)Anadolu Fen Sosyal B-D
- . . 109 223,61
Bilimler Liseleri
Total 373

*p<.05
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Tablo 4.29 incelendiginde, okul tiirii degiskenine gore orgiitsel bagliliga iliskin

o0gretmen goriislerinin tiim boyutlarda farklilik gosterdigi soylenebilir.

Duygusal baglilik boyutu ve oOrgiitsel baglilik toplaminda, Mesleki Teknik
Anadolu Lisesinde ¢alisan 6gretmenlerle Ozel Ogretim Lisesi ve Anadolu Fen Sosyal
Lisesinde ¢alisan dgretmenler arasinda; Imam Hatip Lisesinde calisan 6gretmenlerle
Ozel Ogretim Lisesi ve Anadolu Fen Sosyal Lisesi 6gretmenleri arasinda; farklilik

goriilmiistiir. Bu farklilik Ozel Ogretim Lisesi dgretmenleri lehinedir.

Devam bagliligi boyutunda Anadolu Fen Sosyal Lisesinde ¢alisan 6gretmenlerle
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi ve Imam Hatip Lisesi dgretmen goriislerinde farklilik
saptanmigtir. Bu farklilik Anadolu Fen Sosyal Lisesi 6gretmenleri lehinedir. Normatif
baglilik boyutunda Ozel Ogretim Lisesi 6gretmenleri lehine, tiim okul tiirleri arasinda

farklilik bulunmustur.

Karag6z (2008) ve Besiroglu (2013) arastirmasinda duygusal baghilik ile
normatif baglilik boyutlarinda; Arslan (2017) ise normatif baglilik disinda diger
boyutlarda farklilik tespit etmistir. Okullarin misyon ve vizyon ve amaglari, dgrenci
durumlari ile bulunduklari sosyal ¢evre okullardaki isleyisi etkilemektedir. Ornegin Fen
Lisesinde Ogrenim goren oOgrencinin hedefleri ve akademik seviyeleri ile Meslek
Lisesindeki Ogrenci arasinda biiylik farklar mevcuttur. Meslek Lisesinde ara eleman
yetistirmek hedeflenirken, Fen Lisesinde puani yiiksek tiniversite bdliimlerini
kazandirmak hedeflenir. Dolayisiyla bu okullarda gorev yapan Ogretmenlere
bakildiginda, Fen Lisesi Ogretmenlerinin Ogrencileri genelde basarili oldugundan,
islerinden duyduklar1 tatmin, gorevlerine duyduklar1 sayginin daha fazla oldugu, buna
yonelik okullarina bagliligmnin diger lise Ggretmenlerine gore daha yiiksek oldugu

diistiniilebilir.
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4.4, Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Tartisma

Bu bolimde “Okul midirlerinin doniisimci liderlik  ozellikleri ile
Ogretmenlerin Orgiite baglilik diizeyleri arasinda nasil bir iligki vardir?” sorusuna iliskin
bulgular, yorumlar ve tartismaya yer verilmistir. Asagida Tablo 4.30°da, doniisiimcii
liderlik, orgiitsel baglilik ve tiim alt boyutlar arasindaki iliskinin durumu, yoni ve
derecesi agiklanmastir.

Tablo 4.30. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel

baglilik diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik korelasyon analizi

Degisken 1 2 3 4 5 6 7 8

1- Ideallestirilmis

- 18** .80** N 20 .60** 20 A49** 56**

Etki
2- Telkinle

= 87 .86** 18** 62** 18> A7 56**

Giidiileme

3- Entelektiiel

- 88** 19** 58** J9** A3** 53**

Uyarim

4- Bireysel Destek - 20%* S59** 20** AT 56**

5- Doniistimcii

- 4% 21%* A49** .66**

Liderlik
& Duygusal : 4% 53wk 7grk
baglilik
7- Devam baglhlig1 - A49** .66**
8- Normatif baghlik - .85%*

9- Orgiitsel baglilik

p<.01**. Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak, 1.00-0.70 arasinda yiiksek; 0.70-
0.30 arasinda orta; 0.30-0.00 arasinda ise diisiik diizeyde bir iligki olarak ifade edilebilir
(Bliytikoztiirk, 2011).

Tablo 4.30’a gore ideallestirilmis etki boyutu ile duygusal baglilik (r=.60, p<.01),
normatif baglihik (=49, p<.01) ve orgiitsel baghlik (r=.56, p<.01) arasinda pozitif
yonde orta diizeyde iliski bulunurken, devam bagliligi ile arasinda (1=.20, p<.01) pozitif
yonde diisiik diizeyde iliski bulunmustur.
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Telkinle giidiileme boyutu ile duygusal baghlik (r=.62, p<.01), normatif baglilik
(r=.47, p<.01) ve orgiitsel baglilik (r=.56, p<.01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde
iliski bulunurken, devam baglilig1 ile arasinda (r=.18, p<.01) pozitif yonde diisiik
diizeyde iliski bulunmustur.

Entelektiiel uyarim boyutu ile duygusal baglilik (=.58, p<.01), normatif baglilik
(r=.43, p<.01) ve orgiitsel baglilik (r=.53, p<.01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde
iliski bulunurken, devam baglilig1 ile arasinda (r=.19, p<.01) pozitif yonde diisiik
diizeyde iliski bulunmustur.

Bireysel destek boyutu ile duygusal baglilik (r=.59, p<.01), normatif baglilik
(r=.47, p<.01) ve orgiitsel baghlik (r=.56, p<.01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde
anlamli bulunurken, devam baglilig: ile arasinda (r=.20, p<.01) pozitif yonde diisiik

diizeyde iliski bulunmustur.

Doniigiimcii liderlik ile duygusal baghlik (r=.24, p<.0l1) ve devam baglilig
(r=.21, p<.01) arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski bulunurken, normatif baglilik
(r=.49, p<.01) ve orgiitsel baglilik arasinda (r=.66, p<.01) pozitif yonde orta diizeyde

iliski bulunmustur.

Literatiir incelendiginde doniisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiye yonelik bu bulgular1 destekleyen birgok arastirma yapilmistir. Everett (1992),
Rehman ve digerleri (2012), Avelio ve digerleri (2004), Laka-Mathebula (2004), ,
Kearney (2008), Lo ve digerleri (2009) ve Subramaniam (2011), doniisiimcii liderlik ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde iliski oldugunu ifade etmistir. Bulug (2009),
Demir (2012), Besiroglu (2013), Kiling (2013) arastirmasinda, doniisiimcii liderlik ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski oldugunu; Yigitel (2014),
Sahin (2016) doniisiimcii liderlik, duygusal baglilik ve normatif baglilik arasinda pozitif
yonde orta diizeyde, devam bagliligi ile pozitif yonde diisiik diizeyde iliski tespit
etmistir. Cetin (2009), Yalgin (2014) ve Sengdz (2015) okul yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik ozelliklerini gosterme diizeyleri arttikga 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklarinin

olumlu yonde etkilenecegini ifade etmistir. Didin (2014) ise aragtirmasinda duygusal ve
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devam bagliliginda pozitif yonde yiiksek; farkli olarak dontisiimcii liderlik ile devam

baglilig1 arasinda ters yonlii iliski tespit etmistir.

Bugiine kadar yapilmis olan bir¢ok arastirma ve bu arastirmalardan elde edilen
sonuclar genellikle donilisiimcii liderlik konusunun calisanlarin yaptiklar: ise karsi
tutumlariyla ve davraniglariyla pozitif iligkili oldugunu ve s6z konusu tutum ve
davranimlar1 olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Doniisiimcii liderlik davraniglarini
benimseyen liderler, ¢alisanlarin motivasyonlarimi arttirarak  gercgeklestirdikleri
dontisimler sayesinde ve sergiledikleri destekleyici tutumlar araciligiyla izleyenlerin
yaptiklar1 ise karst tutum ve davranislarimi olumlu yonde etkileyerek oOrgiitsel

bagliliklarin arttirabilirler (Bozalp Unal, 2017, 171).



V. BOLUM

5. Sonuclar ve Oneriler

Bu boliimde, arastirmanin sonuglarina ve bu sonuglar gergevesinde olusturulan

Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuglar

5.1.1. Birinci alt probleme iliskin sonuglar

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ideallestirilmis etki algilarmin %=3,79; telkinle
gidiileme algilarinin X=3,80; entelektiiel uyarim algilarinin X=3,68; bireysel destek
algilarinin X=3,72 ve doniistimci liderlik 6zelliklerine yonelik algt diizeyleri ortalamasi

X=3,75 bulunmus, tiim boyutlarda “yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Déniistimeii liderlige iligskin 6gretmen goriislerinin en yiiksek ortalamaya sahip
onermesi, bireysel destek boyutunda yer alan “Ogretmenlerden yenilik yapmalarin1 ve
caligkan olmalarin1 bekler.” (X=4,15) maddesidir. Doniistimeti  liderlige iliskin
ortalamasi en diisiik 6nerme ise ideallestirilmis etki boyutunda yer alan “Okul igerisinde

liderler gibi hareket etmemizi ve hissetmemizi saglar.” (X=3,37) olarak tespit edilmistir.

5.1.2. Ikinci alt probleme iliskin sonuglar

Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarina iliskin algi diizeyleri ortalamasi X=3,16

olup bu algimnin “orta” diizeyde oldugu; 6gretmenlerin duygusal baglilik boyutunda
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algilann x=3,81 ile “yiliksek”; devam baghliginda X=2,49 ile “diisiik” ve normatif

baglilikta X=2,86 ile “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel baghiliga iliskin 6gretmen goriislerinin ortalamasi en yiiksek oldugu
madde duygusal baglilik boyutunda yer alan, “Okulun problemlerini kendi
problemlerim gibi hissediyorum.” (X=3,88) olarak bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel
bagliligina iliskin ortalamasi digerlerine gore diisiik madde ise devam baglilig:
boyutunda yer alan “Su an bu okuldan ayrilsam hayatim alt iist olur.” (x=2,15) olarak

tespit edilmistir.

5.1.3. Ugiincii alt probleme iliskin sonuglar

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik 6zelliklerinin cinsiyet
degiskenine yonelik algi sonuglari, ideallestirilmis etki boyutunda U=16393,500,
p=,71>.05; telkinle giidiileme boyutunda U=16437,500, p=,75>.05; entelektiiel uyarim
boyutunda U=16541,000, p=,82>.05; bireysel destek boyutunda U=16393,500,
p=,71>.05 ve doniisiimcii liderlik toplaminda U=16214,000, p=,59>.05 bulunmustur.
Buna gore oOgretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozellikleri algilari

cinsiyet degiskenine gore farklilik gdstermemistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilarmin cinsiyet degiskenine yonelik alg
sonuclari, duygusal baglilik boyutu t(359,815)=1,878, p=,11>.05; devam baglhlig1
boyutu t(371)=,143, p=,88>.05; normatif baglilik boyutu t(371)=1,517, p=,60>.05 ve
orgiitsel baghlik toplami da t(371)=1,169, p=,24>.05 bulunmustur. Buna gore
ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina iliskin algilarinda cinsiyet degiskenine gore farklilik

bulunmadigina ulasilmistir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik 6zelliklerinin medeni
durum degiskenine yonelik alg1 sonuglari, ideallestirilmis etki boyutunda U=16588,000,
p=,60>.05; telkinle giidiilleme boyutunda U=16136,500, p=,34>.05; entelektiiel uyarim
boyutunda U=16588,000, p=,60>.05; bireysel destek boyutunda U=16331,000,
p=,44>.05 ve doniisiimcii liderlik toplaminda U=16536,500, p=,57>.05 bulunmustur.
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Buna gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik o6zellikleri algilart

medeni durum degiskenine gore farklilik géstermemistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilarmin medeni durum degiskenine yonelik
algt sonuglari, duygusal baglilik boyutunda t(296,274)=-4,546, p=,00<.05; devam
bagliligi boyutu t(371)=1,950, p=,06>.05; normatif baglilik boyutu t(371)=,520,
p=,60>.05 ve orgiitsel baglilik toplam1 da t(371)=-1,414, p=,15>.05 bulunmustur. Buna
gore Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina iliskin algilarinda medeni durum degiskenine

gore sadece duygusal baglilik boyutunda farklilik tespit edilmistir.

Kidem degiskenine gére 6gretmenlerin ideallestirilmis etki (p=,31>.05), telkinle
gidiileme (p=,46>.05), entelektiiel uyarim (p=,31>.05) ve dontsimci liderlige
(p=,25>.05) iliskin gortsleri farklilik gdstermemis; bireysel destek boyutuna
(p=,02<.05) iliskin goriislerinde farklilik tespit edilmistir. Yapilan Mann-Whitney U
Test sonucuna gore 1-10 yil arasi ile 21 yil ve Ustli kideme sahip dgretmenler arasinda
farklilik oldugu goriilmistiir. 21 yil ve Ustii kideme sahip 6gretmenlerin 1-10 yil arasi
kideme sahip 6gretmenlere gore bireysel destek algilarinin daha yiliksek bulunmustur.
21 yil ve iizeri tecriilbeye sahip 6gretmenler, 1-10 y1l arasi tecriibeye sahip gorevde yeni
olan Ogretmenlere kiyasla okul miidiirlerinin bireysel destek ozelliklerini daha g¢ok

sergiledigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin kidem degiskenine gdre devam baglihigi (p=,14>.05); normatif
baghlik (p=,62>.05) ve orgiitsel baghlhiga (p=,17>.05) iliskin goriisleri farklilik
gostermemis; duygusal baglilik boyutuna iliskin goriislerinde farklilik tespit edilmistir
(p=,00<.05). Ogretmenlerin duygusal baglhlik algilarmin hangi gruplar arasinda farkl
oldugunu tespit etmek i¢in yapilan Mann-Whitney U Test sonucuna gére 1-10 yil arasi
ile 11-20 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenler arasinda farklilik oldugu goriilmiistiir. 11-
20 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 1-10 yil aras1 kideme sahip dgretmenlere gore
duygusal baglilik algilarinin daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. 11-20 y1l aras1 tecriibeye
sahip Ogretmenler, 1-10 yil arasi tecrilbbeye sahip gorevde yeni olan Ogretmenlere

kiyasla okullarina duygusal yonden daha yiiksek baglilik gosterdikleri tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin ayn1 yonetici ile calisma siiresi degiskenine gore ideallestirilmis
etki (p=,92>.05), entelektiiel uyarim (p=,66>.05), bireysel destek (p=,92>.05) ve
doniistimci liderlige (p=,22>.05) iliskin goriisleri anlamli fark gdstermemis; telkinle
gidilleme boyutuna (p=,03<.05) iliskin gorislerinde farklilik tespit edilmistir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin telkinle giidiileme 6zellikleri algisinin hangi yonetici
ile calisma siiresi degiskenleri arasinda farkli oldugunu bulmak ic¢in yapilan Mann-
Whitney U Test sonucuna gore 6-10 yil ile 11 ve tizeri yil lizeri ayn1 okul mudiiri ile
calisan Ogretmenler arasinda farklilik oldugu goériilmiistiir. 6-10 yil arasi1 ayni okul
midiri ile ¢alisan Ogretmenlerin, 11 ve {izeri yil aym1 okul miidiirii ile calisan
Ogretmenlere gore telkinle glidiileme algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. 6-10
yil arast ayn1 okul miidiirii ile ¢calisan 6gretmenler, 11 ve {izeri yil ayn1 okul miidiirii ile
calisan Ogretmenlere kiyasla okul miidiirlerinin telkinle giidiileme 6zelliklerine daha
yiiksek katihm gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin ydnetici ile calisma siiresi
degiskenine gore duygusal baglilik (p=,21>.05), devam bagliligi (p=,94>.05), normatif
baglilik (p=,42>.05) ve orgiitsel baghhga (p=,14>.39) iliskin goriisleri ise farklilik

gostermemistir (p>.05).

Okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik
ozelliklerine yonelik goriisleri tim boyutlarda (p=,00<.05) farklilik gostermistir.
Ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, bireysel destek boyutlar1 ile déniisiimeii liderlik
toplaminda, Mesleki Teknik Anadolu Lisesinde ¢alisan dgretmenlerle Ozel Ogretim
Lisesi ve Anadolu Fen Sosyal Lisesinde caligan dgretmenler arasinda; Imam Hatip
Lisesinde ¢alisan 6gretmenlerle Ozel Ogretim Lisesi ve Anadolu Fen Sosyal Lisesi
ogretmenleri arasinda; yine Ozel Ogretim Lisesi 6gretmenleri ile Anadolu Fen Sosyal
Lisesi ogretmenleri arasinda farklilik goriilmiistiir. Bu farklilk Ozel Ogretim Lisesi
ogretmenleri lehinedir. Entelektiiel uyarim boyutunda ise; Imam Hatip Lisesi ile
Anadolu Fen Sosyal Lisesi ogretmenlerinin goriisleri arasinda farklilik goriilmemis,
diger okul tiirleri arasinda yine Ozel Ogretim Lisesi dgretmenleri lehine farklilik

bulunmustur.
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Okul tiirti degiskenine gore orgilitsel bagliliga iliskin 6gretmen goriislerinin tim
boyutlarda farklilik gosterdigi saptanmustir. Duygusal baglilik boyutu ve orgiitsel
baglilik toplaminda, Mesleki Teknik Anadolu Lisesinde calisan dgretmenlerle Ozel
Ogretim Lisesi ve Anadolu Fen Sosyal Lisesinde ¢alisan dgretmenler arasinda; imam
Hatip Lisesinde calisan dgretmenlerle Ozel Ogretim Lisesi ve Anadolu Fen Sosyal
Lisesi dgretmenleri arasinda; farkliik goriilmiistiir. Bu farklilik Ozel Ogretim Lisesi
O0gretmenleri lehinedir. Devam bagliligi boyutunda Anadolu Fen Sosyal Lisesinde
calisan dgretmenlerle Mesleki Teknik Anadolu Lisesi ve imam Hatip Lisesi 6gretmen
goriiglerinde farklilik saptanmistir. Bu farklilik Anadolu Fen Sosyal Lisesi 6gretmenleri
lehinedir. Normatif baglilik boyutunda Ozel Ogretim Lisesi 6gretmenleri lehine, tiim

okul tiirleri arasinda farklilik bulunmustur.

5.1.4. Ddérdiincii alt probleme iliskin sonuglar

Okul miidiirlerinin doéniisiimcii liderlik o6zellikleri ile Ogretmenlerin Orgiite
baglhilik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek icin yapilan korelasyon analizi
sonuglarina gore, ideallestirilmis etki boyutu ile duygusal baghlik (r=.60, p<.01),
normatif baglilik (r=.49, p<.01) ve orgiitsel baglilik (r=.56, p<.01) arasinda pozitif
yonde orta diizeyde iliski bulunurken, devam bagliligi ile arasinda (1=.20, p<.01) pozitif
yonde diisiik diizeyde iliski bulunmustur. Telkinle giidileme boyutu ile duygusal
baghlik (r=.62, p<.01), normatif baghlik (r=47, p<.0l), ve orgiitsel bagllik (r=.56,
p<.01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski bulunurken, devam baglilig: ile
arasinda (r=.18, p<.01) pozitif yonde diisiik diizeyde iligki bulunmugtur. Entelektiiel
uyarim boyutu ile duygusal baghlik (r=.58, p<.01), normatif baghlik (r=.43, p<.01), ve
orgiitsel baglilik (r=.53, p<.01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski bulunurken,
devam baghligi ile arasinda (r=.19, p<.01) pozitif yonde diisiik diizeyde iliski
bulunmustur. Bireysel destek boyutu ile duygusal baghlik (r=.59, p<.01), normatif
baghlik (r=.47, p<.01), ve orgiitsel baghlik (r=.56, p<.01) arasinda pozitif yonde orta
diizeyde anlamli bulunurken, devam baglilig1 ile arasinda (r=.20, p<.01) pozitif yonde
diisiik diizeyde iliski bulunmustur. Doniistimcii liderlik ile duygusal baglilik (r=.24,
p<.01) ve devam baglilig1 (=21, p<.01) arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski
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bulunurken, normatif baglilik (r=.49, p<.01) ve orgiitsel baglilik arasinda (r=.66, p<.01)

pozitif yonde orta diizeyde iliski bulunmustur.

5.2. Oneriler

Bu bolimde arastirma sonuglarindan hareket edilerek arastirmaci ve

uygulayicilara yonelik 6nerilere yer verilmistir:

1. Okul midiirleri, 6gretmenlerin okulda yetki sinirlarinda liderlik yapabileceklerini
hissettirerck onlara destekte bulunmali; c¢alisma sevklerini arttirici eylemlerde
bulunarak gelecege iliskin vizyon belirlemeli; kendilerini gelistirmelerine yonelik

hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlarini tesvik etmelidir.

2. Okul midirleri, 6gretmenlerin okullarina olan devam ve normatif bagliligini

artirmaya yonelik liderlik 6zelliklerini gelistirmelidir.

3. Okul miidiirleri, mesleki kariyerinin basinda olan idealist dgretmenlere bireysel
destek verme konusunda daha ozverili olmali, mesleki gelisimlerini destekleyerek

onlar1 motive edici liderlik davranislarinda bulunmalidir.

4. Mesleginin basinda olan 6gretmenlerin duygusal yonden okullarina daha fazla
baghilik gdstermesi acisindan okullarda tecriibeli 6gretmenlerin destegi ile personel
arasinda yapilacak sosyal etkinlikler arttirilmali ve iletisimi giiclendirici faaliyetler

yapilmalidir.

5. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilig1 arasinda iligkiye yonelik, okul miidiirlerine liderlik ve Orgilitsel baglilik

konularinda hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.



10.

126

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarii arttirmaya yonelik, Yiiksek Ogretim Kurumu
ile is birligi yapilarak, alaninda uzman kisilerce diizenli araliklarla seminerler

verilmelidir.

Kariyer yapmak ve kendini gelistirmek isteyen okul yoneticilerine Egitim Y 6netimi

alaninda yiiksek lisans, doktora yapma firsati verilmelidir.

Doniisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iligki, ortadgretim kurumlarinda

okul biytikliigii (6grenci sayisi) degiskeni dikkate alinarak arastirilmalidir.

Doéniistimeii  liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski iiniversite Ogretim

elemanlariin gorisleri alinarak incelenmelidir.

Dontistimcii liderlik ve orgiitsel baglilik konusu arasindaki iliskiye yonelik yapilan
calismalarin nicel arastirmalar oldugu goriilmektedir. Bu iligki, nitel aragtirmalarla

sorgulanmalidir.



127

KAYNAKCA

Agca, V., ve Ertan, H. (2008). Calisanlarin Orgiitsel Baglhiliklarinin Demografik
Ozelliklerine Bagli Olarak Degismesi: Antalya’da Bes Yildizli Otellerde Bir
Inceleme. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (22), 389-408.

Allen, N. J. ve Meyer, J. P. (1990). The Measurement and Antecedents of Affective,
Continuance and Normative Commitment to the Organization. Journal of

Occupational Psychology, (63), 1-18.

Akan, D., ve Yal¢in, S. (2015). Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi. Egitim ve Insani Bilimler

Dergisi, 6 (11), 123-150.

Akinci, H. (2016). [lkogretim Kurumlarinda Calisan Kadin Yéneticilerin Duygusal
Zeka Diizeyleri Ile Otantik Liderlik Ozellikleri Arasindaki Iligki. Yaymlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul.

Aksoy, E., ve Isik, H. (2008). Tlkgretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rolleri.
Sosyal Bilimler Dergisi, (19), 235-249.

Aksu, A. (2009). Kriz Yonetimi ve Liderlik. Journal Of Yasar University, 4 (15), 2435-
2450.

Aksu, A., Firat, S., ve Sahin, 1. (2003). Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davranislari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, (36), 490-507.

Arslan, 1. (2017). Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilari Ile Orgiitsel
Baghliklar: Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirt.



128

Arslantas, C. C., ve Pekdemir, 1. (2007). Déniisiimcii Liderlik, Orgiitsel Vatandaslik
Davranisi ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Iliskileri Belirlemeye Yonelik Gorgiil
Bir Arastirma. Sosyal Bilimler Dergisi, 7 (1), 261-286.

Aslan, S. (2009). Duygusal Zeka ve Doniisiimcii, Etkilesimci Liderlik. Ankara: Nonel

Yaynlari.

Atalay, 1. (2010). Mobbing’in Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisi: Kamu Sektériinden
Bir Ornek. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Atilim Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Atigan, F. (2011). Yonetim ve Organizasyon. Ankara: Nobel Yayinlari.

Avolio, B. J., Zhu, W., Koh, W., Bhatia, P. (2004), Transformational Leadership and
Organizational Commitment: Mediating Role of Psychological Empowerment
and Moderating Role of Structural Distance. Journal of Organizational
Behaviour, (25), 951-968.

Aydogdu, S. (2013). An Empuirical Study Of The Relationship Between Leadership
Styles And Organizational Commitment: The Mediating Role Of Empowerment.
Doctor Of Philosophy In Business, Okan University Instutute Of Social

Sciences, [stanbul.

Bakan, 1., ve Dogan, I. F. (2013). Liderlik. Ankara: Gazi Kitabevi.

Balay, R. (2000). Resmi ve Ozel Liselerde Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlig:
(Ankara fli Ornegi). Yayimlanmis Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisti, Ankara.

Balay, R. (2014). Yénetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik. Ankara: Pegem
Akademi.



129

Bass, B. (1985), Leadership and Performance Beyond Expectations, New York: The
Free Press.

Bass, B.M. (1990), From Transactional to Transformational Leadership: Learning to
Share the Vision. Organizational Dynamics, 18 (3), 19-31.

Bass, B. M., Avolio, B. J. (1993), Transformational Leadership: A Response to
Critiques, In M. M. Chemers and R. Ayman (Eds.), Leadership Theory and
Research: Perspectives and Directions. San Diego: Academic Press, 49-80.

Basol, O. (2005). Havacilik Sektoriinde Doniisiimcii Liderlik Tarzimin Orgiitsel
Osrenme Gelisimine Etkisi. Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul

Universitesi, Istanbul.

Bayram, L. (2005). Yénetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baglilik. Sayistay Dergisi,
16 (59), 125-139.

Baysal, A. C., ve Tekarslan, E. (2004). Davrams Bilimleri. Istanbul: Avciol Basim
Yayin.

Berber, A. (2000). Déniisiimsel ve Etkilesimei Liderlik Kavrami, Gelisimi ve
Déniisiimsel Liderligin Yonetim ve Organizasyon Igerisindeki Rolii. Isletme

Fakiiltesi Isletme Iktisad Enstitiisii Dergisi, 11 (36), 33-50.

Besiroglu, A. (2013). Ortaégretim Kurumlar: Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin
Orgiitsel Baghlikla Iliskisi. Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi. Marmara

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Bolat, T., Seymen, A., Bolat, O. 1., ve Baris, E. (2008). Yénetim ve Organizasyon.
Ankara: Detay Yayincilik.



130

Bozalp Unal, S. (2017). Déniisiimcii Liderligin Orgiitsel Ciktilara Etkisi: Bir Meta
Analiz  Calismasi. Yayimmlanmamis Doktora Tezi. Eskisehir Osmangazi

Universitesi, Eskisehir.

Bozbey, S. S. (1997). Durumsallik Liderlik Ve Tiirk Kara Kuvvetlerinin Alt Kademe
Yonetim Seviyesinde Liderlik Tiplerinin Incelenmesi. Yaymmlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi. Dokuz Eyliil Universitesi, [zmir.

Buldu, T. (2016). Karizmatik Liderlik ve Calisan Performansi Iliskisi: Bir Ornek Olay

Arastirmasi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Okan Universitesi, Istanbul.
Bulug, B. (2009). Smif Ogretmenlerinin Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik

Stilleri Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 15 (57), 5-34.

Burns, J. M. (1978), Leadership, New York: Harper and Row.

Biiyiikoztiirk, S. (2011). Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitabt (14. Baski). Ankara:
Pegem Akademi Yayincilik.

Can, H. (2005). Organizasyon ve Yonetim. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Can, N. (2009). Ogretmen Liderligi. Ankara: Pegem Akademi.

Can, N. (Ed.). (2013). Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi. Ankara: Pegem
Akademi.

Celep, C. (2000). Egitimde Orgiitsel Adanma ve Ogretmenler. Ankara: An1 Yaymcilik.

Celep, C. (2014). Doniigiimsel Liderlik. Ankara: An1 Yayincilik.

Celep, C. (2014). Egitim Yoneticisinin Liderlik Davranisi. Ankara: Nobel Yayinlari.



131

Cohen, A, (1992). Antecedents Of Organizational Commitment Across Occupational
Groups: A Meta-Analysis. Journal Of Organizational Behavior, 13 (6), 539 558.

Cosar, S. (2011). Otantik Liderlik Kavrami ve Ardillari Uzerine Bir Arastirma.
Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi. Kara Harp Okulu, Ankara.

Catir, O. (2015). Doniisiimcii ve Etkilesimci Liderligin Orgiitsel Sessizlik Uzerine

Etlkisi. Yaymlanmamis Doktora Tezi. Gazi Universitesi, Ankara.

Celik, S., ve Eryilmaz, F. (2006). Ogretmen Algilarina Gore Endiistri Meslek Lisesi
Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Diizeyleri (Ankara ili Ornegi). Politeknik
Dergisi, 9 (4), 211-224.

Celik, V. (1998). Egitimde Dontlisimcli Liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi, (16), 423-442.

Celik, V. (2003). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Cetin Cagrici, D. (2015). [lkokul ve Ortaokul Miidiirlerinin Degisim Liderligi
Davramglar:  Ile Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghliklar Arasindaki  Iligki.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Zirve Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Gaziantep.

Cetin, K. O. (2009). Ortadgretim Okulu Yoéneticilerinin Déniigiimcii Liderlik Ile
Osretmenleri Orgiitsel Baghliklar: Arasindaki Iliski. Yayimlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi. Aban Izzet Baysal Universitesi, Bolu.
Cetin, M. O. (2004). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Bagllik. Ankara: Nobel Yayin.
Dag, 1., ve Goktiirk, T. (2014). Smmf Yonetiminde Liderlikve Liderligin Simif

Yonetimine Katkilari. The Journal of Academic Social Science Studies, (27),
171-184.



132

Demir, H. (2012). Tiirkiye'de Liderlik Arastirmalar: ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki
[ligki: Bir Meta Analizi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Genel Kurmay
Baskanlig, Istanbul.

Didin, S. N. (2014). Resmi Ve Ozel Temel Egitim Kurumlarindaki Yéneticilerin Liderlik
Stilleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki Iliski ve Bazi
Demografik Degiskenlere Gére Incelenmesi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Dikmen, B. (2012). Liderlik Kuramlari ve Doniistiirticii Liderlik Kurami’'nin
Calisanlarin Orgiitsel Baghlik Algilart Uzerindeki Etkisine Yonelik Uygulamali
Bir Arastirma. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul Aydin

Universitesi, Istanbul.

Dilek, H. (2005). Liderlik tarzlarinin ve adalet Algisinin; érgiitsel baghlik, is Tatmini ve
orgiitsel vatandaslik Davranisi tizerine etkilerine Yonelik bir arastirma. Gebze

Yiksek Teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, Gebze.

Dinger, T. (2012). Edirne Ilinde Gérev Yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik
Davramglarimin - Degerlendirilmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Trakya Universitesi, Edirne.

Dogan, S., ve Kilig, S. (2007). Orgiitsel baghhgin saglanmasinda personel
giiclendirmenin yeri ve onemi. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, (29), 37-61.

Durna, U., ve Eren, V. (2005). U¢ Baglilik Unsuru Ekseninde Orgiitsel Baglilik. Dogus
Universitesi Dergisi, 6 (2), 210-219.

Durukan, H. (2006). Okul Yéneticisinin Vizyoner Liderlik Rolii. Ahi Evran Universitesi
Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7 (2), 277-286.



133

Elma, R. (2010). Kamu Yénetiminde Kurumsal Doniisiim ve Stratejik Liderlik.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi,

Karaman.

Eraslan, L. (2006). Liderlikte Post-Modern Bir Paradigma: Doniisiimcti Liderlik.
Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, 1 (1), 1-32.

Ercan, M. (2004). Ercan Béliik Komutan: Liderlik Tarzlar: Ile Astlarimin Orgiitsel
Baghlik Tutumlart Arasindaki Iligki. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Erdal, M. (2007). Isletmelerde Déniistiiriicii Liderlik Davramslarinin  Analizi.

Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Siit¢ii Imam Universitesi, Kahramanmaras.

Erdogan Morgin, S. (2012). Ddniistiiriicii Liderlik ve Orgiitsel Adaletin Orgiitsel
Baghlik ve Is Tatminine Etkisi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Mustafa

Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Hatay.

Erdogan, 1. (2002). Okul Yénetimi Ogretim Liderligi. Istanbul: Sitem Yaymcilik.

Erdogruca, P. (2011). Déniisiimcii Liderlik Ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliski.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tei. Selguk Universitesi, Konya.

Eren, E. (2012). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi. Istanbul: Beta Yaynlari.

Ergen, S. (2015). Ogretmenlerin Orgiitsek Sinizm Diizeyleri ile Orgiitsel Baghliklar
Arasindaki Iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Ankara.

Ertiirk, M. (2001). Isletme Biliminin Temel Ilkeleri. Istanbul: Beta Yaynlari.
Ertiirk, R. (2014). Ogretmenlerin Is Motivasyonlar: Ile Orgiitsel Baghliklar: Arasindaki

Iliski. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi,

Bolu.



134

Eryesil, K. (2012). Liderlik Tarzler: lle Orgiitsel Baghlhik Arasindaki [liskinini
Incelenmesine Yénelik Bir Alan Arastrmasi. Yaymmlanmanms Yiiksek Lisans

Tezi. Selguk Uiversitesi, Konya.

Giiglii, H. (2006). Turizm Sektoriinde Durumsal Faktorlerin Orgiitsel Baghilik
Uzerindeki Etkisi. Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi Yayinlari.

Giil, H. (2002). Orgiitsel Baglhlik Yaklasimlarmim Mukayesesi ve Degerlendirilmesi.
Ege Akademik Bakis-Ekonomi, Isletme, Uluslar Arasi Iliskiler ve Siyaset Bilimi
Dergisi, 2 (1), 37-56.

Giimiis, S. ve Sezgin, B. (2012). Motivasyonun Orgiitsel Baghliga ve Performansa
Etkisi. Istanbul: Hiperlink Yayinlari.

Giimiiseli, A. 1. (2001). Cagdas Okul Miidiiriiniin Liderlik Alanlari. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yénetimi, (28), 531-548.

Giiney, S. (2011). Orgiitsel Davranis. Ankara: Nobel Yaynlari.

Giirsel, U. (2017). Orgiitsel Baghlik ve Yenilik Yonetimi Iliskisi: Mutfak Personeli
Uzerine Bir Arastirma. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kirklareli

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirklareli.

Hatipoglu, Z. (1999). Yénetim ve Organizasyon. Istanbul: Lebib Yal¢in Yayinlar1.

Hodgetts R. M. (1999), Yéonetim Teori, Siire¢ ve Uygulama. Ceviren: Canan Cetin, Esin
(Can) Mutlu, istanbul: Beta Yayinlari.

Hosoglu, S. (2012). Calisanlarin Orgiite Baghliklar: Ile Liderlik Arasindaki Iliskinin
Incelenmesine Yonelik Bir Uygulama. Yaymmlanmanus Yiiksek Lisans Tezi.

Istanbul Universitesi, Istanbul.



135

Ireland, R.D. and Hitt, M.A. (2005). Achieving and Maintaining Strategic
Competitiveness in the 21st. Century: The Role of Strategic Leadership.
Academy of Management Executive, 19 (4), 63-74.

Ince, M. ve Giil, H. (2005). Yénetimde Bir Paradigma: Orgiitsel Baghlik. Konya: Cizgi
Kitabevi.

ITO. (2008). Yéneticilerin Liderlik Stilleri, Degisim Yonetimi ve Ekip Calismast
Arasindaki Iliskilerin Cok Yonli Olarak Degerlendirilmesi. Istanbul: Entegre
Matbaacilik A.S.

Kalay, M. (2015). llkoul ve Ortaokularda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghlik ve Motivasyonlar: Arasindaki Iliski. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Karagdz, A. (2008). ilk ve Ortaégretim Okulu Yoneticilerinin Ogretmenler Tarafindan
Algilanan  Etik Liderlik Rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar:
Arasindaki Iliski (Bursa Ili Ornegi). Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.
Karasar, N. (1999). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.
Karatas, E. (2017). Calisanlarin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Algilarinin Orgiitsel
Baghiliklarina Olan Etkisine Yonelik Bir Arastirma. Y ayilanmamis Yiiksek
Lisan Tezi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

Karip, E. (1998). Dontisiimcii Liderlik. Egitim Yonetimi, 4 (4), 1-23.

Katz, D., Kahn, R.L. (1977). Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi. (Cev: H. Can, Y. Bayar)
Ankara: TODAIE 167.



136

Kaya, S. (2015). flkokul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri Ile Simif
Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghilik Diizeyleri Arasindaki Iliski. Yaymlanmamis

Yiiksek Lisan Tezi, Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.

Kearney, E. (2008). Age Differences Between Leader And Followers As A Moderator
Of The Relationship Between Transformational Leadership And Team
Performance. Journal Of Occupational And Organizational Psychology, (81),
803-811.

Kesken, J., ve Ayyildiz, N. A. (2008). Liderlik Yaklagimlarinda Yeni Perspektifler:
Pozitif ve Otantik Liderlik. Ege Akademik Bakig, 8 (2), 729-754.

Kiling, T. D. (2013). Swnif Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Doéniisiimcii Ve
Etkilesimci Liderlik Stilleri Ve Kendi Orgiitsel Baghiliklarim Algilamalart Ile
Okul Miidiirlerinin Stmif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarim Algilamalar:
Arasindaki Iliski: Mersin Ili Tarsus Ilcesi O. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Cag Universitesi, Mersin.

Kirel, C. (2000-2001). Liderlik Davranis Bigimleri Konusuna Yeni Bir Yaklasim:
Karizmatik Liderlikten Déniisiimsel Liderlige. Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 1 (1), 43-59.

Kog, H. (2009). Orgiitsel Baglilik ve Sadakat Iliskisi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, (28), 200-211.

Kocgel, T. (2003). Isletme Yoneticiligi. Istanbul: Beta Basim Yayin Dagitim.
Kogel, T. (2010). Isletme Yoneticiligi. istanbul: Beta Basim Yayin.

Korkmaz, M., Celebi, N., Yiicel, A.S., Sahbudak, E., Karta, N. ve Sen, E. (2015).
Egitim Kurumlarinda Yonetim ve Liderlik. Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.



137

Kotter, J.P. (1990), What Leaders Really Do. Harvard Business Review, May-June,
103-111.

Kul, M. (2010). Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri [le Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Yildirma (Mobbing) Yasama Diizeyleri, Orgiitsel Baghliklart Ve Is Doyumu
Arasindaki Iligki. Yaymlanmamis Doktora Tezi, Gazi Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Kurtulus, S. A. ve Kutanis, R. O. (2015). Déniistiiriicii liderlikte hangisi daha etkili:
erillik mi, disillik mi? Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 13 (2), 235-
252.

Kursunoglu, A., Bakay, E., ve Tanridgen, A. (2010). ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltes Dergisi,

(28), 101-115.

Kiiciik, T. (2015). Kamu [lkokullarinda Gérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik
Diizeyleri Diyarbakir Ornegi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Zirve

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.

Laka-Mathebula, Mmakgomo Roseline (2004). Modelling The Relationship Between
Organizational Commitment, Leadership Style, Human Resources Manegement
Practices and Organizational Trust, Doctoral Thesis, Pretoria Universitesi,

Faculty of Economic and Management Sciences.

Lo, M. C., Ramayah, T. and Min, H. W. (2009). Leadership Styles And Organizational
Commitment: A Test On Malaysia Manufacturing Industry. African Journal of
Marketing Management, 1(6), 133-139.

Memisoglu, S. P. (2003). Yeni Liderlik Yaklasimlari Isiginda Egitim Orgiitlerinde Lider
Yéneticilere Duyulan Gereksinim. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 3 (5) , 87-97.



138

Meyer, J.P. ve Allen N.J. (1996). Affective, continuance and normative commitment to
the the organization: An examination of construct validity, Journal of Vocational
Behavior, (49), 252-276.

Okcu, V. (2011). Okul Yéneticilerinini Liderlik Stilleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghiliklar: ve Yildirma Yasama Diizeyleri Arasindaki Iilskilerin Diizenlenmesi.
Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Ankara.

Onay Ozkaya, M., Deveci Kocakog, 1., ve Karaa, E. (2006). Yéneticilerin Orgiitsel
Bagliliklar1 ve Demografik Ozellikleri Arasindaki liskileri Incelemeye Y®6nelik
Bir Alan Calismasi. Yonetim ve Ekonomi, 13 (2), 77-96.

O“Reilly, C. ve Chatman, J. (1986). “Organizational commitment and psychological
attachment:the effects of compliance, identification and nternalization on

prosocial behaviour”. Journal of Applied Psychology, (71), 492- 499.

Omiirgdniilsen, M., ve Sevim, L. (2005). REDDIN’in U¢ Boyutlu Liderlik Teorisinin
Liderlik Literatiiriindeki Yerinin Irdelenmesi ve Ampirik BirArastirma. Yénetim

ve Ekonomi, 12 (2), 91-103.

Ozdemir, S., Sezgin, F., ve Kosar, S. (2013). Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama.
Ankara: Pegem Akademi.

Ozdevecioglu, M. (2003). Algilanan Orgiitsel Destek Ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki
Iliskilerin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma. Dokuz Eylil Universitesi

[1.B.F.Dergisi, 18 (2), 113-130.

Penley, L. E. ve Gould, S. (1988). Etzioni's model of organizational involvement: A
perspective for understanding commitment to organizations. Journal of
Organizational Behavior, 9 (1), 43-59.



139

Percin, N. S., Ozkul, E. (2009). Turizm Isletmelerinde Orgiitsel Bagllik. Z.
Sabuncuoglu (Ed.), Turizm Isletmelerinde Orgiitsel Davranis, 21-49. Bursa:
MKM Yaymcilik.

Porter, L.W., Steers,R.M., (1974). Organizational commitment, job satisfaction and
turnover among psychiatric technicians. Journal of Applied Psychology, (59)
(October), 603-609.

Randall, D. M. (1987). Commitment and organization: The organization man revisited.
Academy of Management Reviev, (12), 460-471.

Raven, B.H. (1993). The Bases of Power: Origins and Recent Developments. Journal of
Social Issues, (49), 227-251.

Rehman, S., Shareef, A., Mahmood, A. And Ishaque, A. (2012). Perceived Leadership
Styles And Organizational Commitment. Interdisciplinary Journal of

Contemporary Research In Business, 4 (1), 616-626.

Reichers, A.E. (1986). Conflict and Organizational Commitments, Journal of Applied
Psychology, 71 (3), 508-514.

Salancik, G. R. ve Pfeffer, J. (1978). A social information processing approach to job
attitudes and task design. Administrative Science Quarterly, 23 (2), 224-253.

Sarpbalkan, D. (2017). Déniisiimcii Liderligin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisi ve Bir
Arastirma. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Bursa.

Sayin, C. (2008). Yonetici Hemgirelerde Algilanan Liderlik Tarzlarimin Hemgirelerin
Orgiitsel Baghiliklar: Uzerine Etkilerinin Belirlenmesi. Yayimlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi, Hali¢c Univeristesi Saglik Bilimleri Enstitiisti, [stanbul.



140

Sayli, H., ve Baytok, A. (2014). Orgiitlerde Liderlik Teori Uygulma ve Yeni
Perspektifler. Ankara: Nobel.

Séylemez, Z. Y. (2014). Yénetici Hemsgirelerin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile
Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Olgiilmesi. Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Subramaniam, Prem Ananthi Bala (2011). The Influence of Leadership Styles On
Organizational Commitment. Master Of Human Resource Management,

University Utara Malaysia College Of Business.

Sahin, E. (2016). Orgiitsel Baghligin Saglanmasinda Duygusal Zekanin ve Déniisiimcii
Liderligin Rolii ve Onemi: Trabzon Ili Kamu Sektériinde Bir Uygulama.

Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Avrasya Universitesi, Trabzon.

Sahin, S. (2003). Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ile Okul Kiiltiirii Arasindaki.

Yayinlanmamis Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Izmir.

Sen, Y. (2008). Déniisiimcii Liderligin Psikolojik Giiclendirme ve Orgiitsel Baglilik
Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye Yénelik Bir Arastrma. Yaymlanmamis

Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi, Istanbul.

Sengdz, M. (2015). Calisanlarin Algiladiklar: Etkilesimci Ve Doniigiimcii Liderlik
Ozellikleri Ile Orgiitsel Baghliklar: Arasindaki Iliskide Yonetici-Ast Etkilesimi
Algistmn  Ara  Degisken Roliiniin  Incelenmesi Ve Bankacilik ~Sektorii
Ornekleminde Bir Arastirma. Yaymlanmamis Doktora Tezi, Hali¢ Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Simsek, A. (2006). Duygusal Zekdanin, Ana-Baba Tutumunun ve Dogum Sirasinin
Tercih Edilen Liderlik Tarzina Etkisi, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.



141

Simsek, M. S., Akgemci, T., ve Celik, A. (2008). Davranis Bilimlerine Giris ve

Orgiitlerde Davranis. Ankara: Gazi Kitapevi.

Simsek, S., ve Celik, A. (2009). Yonetim ve Organizasyon. Konya: Egitim Akademi

Yayinlari.

Simsek, S., Celik, A., ve Akgemci, T. (2001). Davranis Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde
Davranis. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Tahaoglu, F., ve Gedikoglu, T. (2009). Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Rolleri.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 15 (58), 274-298.

Tan, S. (2017). Ogretmen Algilarina Gore Orgiitsel Saghk ve Orgiitsel Bagllhk
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Siirt

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirt.

Taskiran, E. (2011). Liderlik ve Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Etkilegim. Istanbul: Beta
Basimn Yayim A.S.

Tikici, M. (2005). Orgiitsel Davranis Boyutlarindan Segmeler. Ankara: Nobel

Yayinlart.

Tiryaki, T. (2005). Orgiit Kiiltiiriinin ~ Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkileri.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii. Kiitahya.

Tiryaki, A. (2008). Isletmelerde Modern Liderlik Yaklasimlar: ve Calisan Motivasyonu
[liskisine Yénelik Bir Uygulama. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz
Teknik Universitesi, Istanbul.

Toksdz, S. (2010). 21. Yiizyilin Liderlik Anlayisi Olarak Okul Yoneticilerinin

Déniisiimcii  Liderlik  Ozelliklerinin ~ Ogretmenlerin ~ Algilarina  Gére



142

Degerlendirilmesi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi,

[stanbul.

Tosun, F. (2015). Okul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Ogretmen
Goriislerine Gore Arastirilmasi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul

Aydin Universitesi, Istanbul.

Tosunoglu, H. (2014). Liderlik Tarzi Algisimin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisinde
Orgiite Giivenin Aract Rolii. Bir Ornek Olay Incelemesi. Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi. Hacettepe Universitesi, Ankara.

Toéremen, F., ve Yasan, T. (2010). ilkogretim Okulu Y®oneticilerinin Doniisiimcii
Liderlik Ozellikleri (Malatya Ili Omegi). Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, (28), 27-39.

Turan, S. (2014). Egitim Yénetimi Teori, Arastirma ve Uygulama. Ankara: Pegem
Akademi.

Tursun, M. (2017). Orgiitsel Giiven-Orgiitsel Baghilik Iigkisi: Istanbul Ilinde Karayolu
Ulastirma Sektorii Uzerinde Bir Arastirma. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Nisantas1 Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Tilt, A. (2015). Doniistimcii Liderligin Calisan Baghlina Etkisi. Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi. Fatih Univesitesi, Istanbul.

Tirkmen, F. (2016). Ortaokul Yoneticilerin HizmetkarLiderlik Davraniglarinin
Osretmenlerin  Orgiitsel Baghliklari Uzerindeki Etkisi Sinop Ili  Ornegi.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ondokuz Mayis Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisti, Samsun.

Tiizel, C. M. (1999). Harwars Business Review Dergisinden Se¢mele-Liderlik. Istanbul:
BZD Yayincilik.



143

Ugurluoglu, O., ve Celik, Y. (2009). Orgiitlerde Stratejik Liderlik ve Ozellikleri.
Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 12 (2), 121-156.

Uygur, A. (2009). Orgiitsel Baglilik ve Ise Baglilik. Ankara: Baris Platin Kitabevi.

Unal, A., ve Celik, M. (2013). Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranis ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislarinin Analizi. Usak Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (2), 239-258.

Werner, 1. (1993). Liderlik ve Yéonetim. Istanbul: Rota Yayin Yapim.

Yal¢in, S. (2014). Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri
Ile Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi Ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki
[liskinin Incelenmesi. Yaymlanmamis Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisti, Erzurum.

Yavuz, E., ve Tokmak, C. (2009). Isgdrenlerin Etkilesimci Liderlik ve Orgiitsel Baglilik
fle Ilgili Tutumlarina Yénelik Bir Arastirma. International Journal of Economic
and Administrative Studies, 1 (2), 17-34.

Yazicioglu, Y., ve Erdogan, S. (2004). SPPS Uygulamali Bilimsel Arastirma
Yontemleri. Ankara: Seckin Yayincilik.

Yesil, A. (2016). Liderlik ve Motivasyon Teorilerine Yonelik Kavramsal Bir Inceleme.

Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, 2 (3), 158-180.

Yesil, Y. (2016). Kobilerde Egitim ve Gelistirmenin Orgiitsel Baghlikla [liskisi:
Cerkezkoy Organize Sanayi Bélgesi'nde Bir Arastirma. Ankara: Detay
Yayincilik.

Yigitel, S. (2014). Ogretmen ve Akademisyenlerin Algiladiklar: Liderlik Tarzlar: Ile
Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki Iliski. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Istanbul Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.



144

Yoriik, S., ve Akdag, G. A. (2010). Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Davranislarinm Etkililigi Olgeginin Gelistirlmresi. Kuramsal Egitim Bilim, 3 (1),
66-92.

Yukl, G. (1994). Leadership in Organizations (3rd Ed.). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-
Hall.

Yiiceler, A. (2009). Orgiitsel Baglilik ve Orgiit iklimi liskisi: Teorik ve Uygulamali Bir
Calisma. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (22) , 445-458,

Zel, U. (2001). Kisilik ve Liderlik. Ankara: Segkin Yaymcilik.

Zel, U. (2006). Kisilik ve Liderlik. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.



Ek 1:
Ek 2:
Ek 3:
Ek 4:
Ek 5:
Ek 6:

Ek 7:

EKLER

Veri Toplama Araglari
Déniisiimcii Liderlik Olgegi Izni
Orgiitsel Baglilik Olgegi Izni
Etik Kurul izni

Arastirma Izni

Ozgegmis

Tutanak

145



Ek 1: Veri Toplama Araglari
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Degerli Meslektasim,

Yéneticilerin doniistimeti liderlik dzellikleri ile &gretmenlerin Grgiitsel baghlik diizeyi arasinda nasil
bir iliski oldugunu saptamak amaciyla yaptigim arastirma igin goriisleriniz énem tagimaktadir.
Olgekten elde edilen veriler, toplu olarak degerlendirilecek ve sadece bu arastirma igin
kullanilacaktir. Bu nedenle Slgek formuna isminizi yazmamza gerek yoktur. Sorular igtenlikle
cevaplayarak, arastirmamin amacma ulagmasina katki saglayacagimza olan inancimla, tesekkiir
etmeyi borg bilir, saygilarimi sunarim.

Fatih CANBAZ
Yenigaga Ascilar MTAL Miidiir Yardimeisi

Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I: DEMOGRAFIK VE MESLEKI BILGILER

Bu béliimde demografik ve mesleki bilgilerinize yer verilmistir. Asagidaki bilgilerden size uygun
olan segenegi (X) isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz 2 Erkek () Kadin ()

2. Medeni durumunuz 2 Bekar () Evli ()

3. Mesleki kideminiz g 1-10yil () 11220yl () 21ve+ ()

4. Yonetiniz ile calisma siireniz  : 1-5y1l () 6-10y11 () 1lve+ ()

S. Cahstigmiz Okul Tiirii 2 Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ()
Imam Hatip Liseleri O
Ozel Ogretim Liseleri O

Anadolu ya da Fen Liseleri )



BOLUM II: DONUMCU LIDERLIK OLCEGI

IDEALLESTIRLMIS ETKi

Orta Derece
Katihhyorum

Tamamen
Katiliyorum

— | Hi¢ Katilmiyorum

| Az Katiiyorum

& | Cok Katihyorum

Yaptigimiz ¢alismalardaki birincil amaci grmemizi saglar.

Okulun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarlarindan iistiin tutar.

Cok dnemsedigi ve inandig1 degerleri bizimle paylasir.

Bizlere bir amag duygusuna sahip olmanin nemini vurgular.

Kararlarin ahlaki ve etik sonuglarina dikkat eder.

Degerlerine ve ideallerine siki sikiya baglidir.

Bizim igin izlenecek iyi bir lider modelini gosterir.

Problemler karsisinda gii¢liidiir, ¢oziimii i¢in kendine giivenir.

ol ool B & @ = =R

Etkin bir sekilde problem ¢ézmede davranislariyla bize rnek olur.

—
(=]

. Okulumuzda paylasilmis bir vizyon gelistirmenin 6nemini vurgular.

TELKINLE GUDULEME

Hi¢ Katilmiyorum

Az Katihyorum

Orta Derece
Katiliyorum

Cok Katiliyorum

ot

N

£

o | Tamamen Katiliyorum

. Ogretmenlerden yenilik yapmalarimi ve caliskan olmalarini bekler.

. Yiiriitiilen egitim faaliyetleri hakkinda yeni bakis agilari gelistirmemizi bekler.

. Okulda yapilan ¢alismalarla ilgili olas1 problemler hakkinda bizi bilgilendirir.

. Okulda calisma sevkimizi siirekli canli tutar.

. Okul igerisinde liderler gibi hareket etmemizi ve hissetmemizi saglar.

. Okulda yapilacak yenilikler i¢in bizi cesaretlendir.

. Ogretmenlerin yiiksek performans gdstermesi icin israrhidir.

. Okulda belirlenen hedeflere ulagacagimiza giivenir.

. Okulun vizyonunu belirlemede isbirligi yapilmasini saglar.

. Gelecek hakkinda konusurken pozitif bir tutum sergiler.
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ENTELEKTUEL UYARIM

Az Katihyorum

Orta Derece
Katiliyorum

Tamamen

Katillyorum

= Hi¢ Katilmiyorum

3

& Cok Katihyorum

21.

Cok énemli ve vazgegilmez olarak gériinen yargilarmizin bile, yeniden gozden
gegirilmesi gerektigine inanir.

22.

Eski ve bilinen problemlerin, yeni ¢dziim yollar1 igin cesaret verir.

. Islerimizi nasil yapacagimiza iliskin yeni yaklagimlar &nerir.

24.

Problemlerin ¢éziimiinde farkli goriislerin agiklanmasina firsat verecek gerekli
ortam ve kosullar saglar.

25.

Calhisma ydntemlerimizi gelistirmemize katkida bulunur.

26.

Yeni ve yaratici fikirlere kars1 agiktir. Siirekli bu fikirlerin gelismesini
destekler.

27,

Calismalarimizda kaliteyi 6n planda tutar.

28.

Mesleki literatiirii izlememizi, panel ve konferans gibi kiiltiirel aktivitelere
katilmamizi saglar.

29.

Belirlen hedef programlarin uygulanmasinda diisiinmeme yardim edecek
bilgileri saglar.

. Okulumuzun gelecegini simdiden gérmemizi saglar.

BIREYSEL DESTEK

Hi¢ Katilmiyorum

Az Katiliyorum

Orta Derece
Katiliyorum

Cok Katiliyorum

Tamamen

Katilhyorum

[y

[ ]

=

. Kendi kendimi gelistirmeme olanak tanir.

. Mesleki olarak gticlii yonlerimi gelistirmem konusunda bana yardimer
olur.

- Belirlenen hedeflere uygun formasyon kazanabilmemiz igin hizmet igi
egitim programlarina katilmamiza tesvik eder.

34.

Belirlenen hedeflerin uygulanmast igin gereken kaynaklar:
edinebilmemizi saglar.

. Okul miidiiriimiiz, bana 6zel alanimu dikkate alarak davranir.

. Benim isimi etkileyecek hareketi yapmadan énce fikirlerimi dikkate alir.

- Her 6gretmene farkli gereksinim ve yeteneklere sahip bireyler olarak
davranir.

. Iyi bir calisma ortaya koyan 63retmenden vgi ile sdz eder.

- Bizi sadece grubun bir tiyesi olarak degil, aym zamanda bir birey olarak
goriir.

40

. Okul miidiiriim kaygilarimi gercekten dinledigini ve ilgilendigini
hissettirir.
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BOLUM III: ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Ie

Kesinlikle
Katilmiyorum
Fikrim Yok
Katiliyorum

Kesinli
Katiliyorum

w| Katilmiyorum

w
-
(9]

Bu okula kars1 duygusal bir bag hissediyorum.

Bu okul benim i¢in ¢ok 6nem ve anlam tasiyor.

Calistigim okuldan disarida gururla bahsediyorum.

Okuluma kars: giiglii bir aidiyet duygusu hissediyorum.

Bu okulda kendimi ailenin bir pargasi gibi hissediyorum.

Okulun problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum.

Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.

Baska bir is ayarlamadan 6nce, bu okuldan ayrilmaktan korkuyorum.

2| o] H| @] D B u Pl

Bu okuldan ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de, yeni is
alternatiflerinin azhigidir.

10. Su an bu okuldan ayrilsam hayatim alt iist olur.

11. Bu okuldan ayrilmay: istesem bile kisa bir siirede iyi bir is bulmam
benim i¢in ¢ok zor olurdu.

12. Bu okuldan ayrilmay diisinmek i¢in gok az tercih hakkina sahip
olduguma inaniyorum.

13. Bu okuldan simdi ayrilsam sugluluk hissederdim.

14. Burada ¢alisan diger insanlara kars1 duydugum sorumluluklar
nedeniyle, bu okuldan simdi ayrilmam yanlis olacaktir.

15. Bu okula ¢ok sey borglu oldugumu hissediyorum; ayrilsam ¢ok ayip
olur.

16. Daha avantajli olsa bile, bu okuldan simdi ayrilmak bana dogru
gelmiyor.

Olcek sorularini ictenlikle cevapladiginiz icin tesekkiir ederim.
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Ek 2: Déniisiimeii Liderlik Olgegi izni

30.01.2019 Posta - Fatih Canbaz - Outlook

Re: Anket Kullanim izni

fatih canbaz

Per 12.10.2017, 20:45

Kime: Seray Toksoz <sry.gky@hotmail.com>

Seray hanim desteginiz igin ok tesekkir ederim. lyi aksamlar. Saygilarimla.

Android icin Outlook uygulamasini edinin

From: Seray Toksoz <sry.gky@hotmail.com>
Sent: Thursday, October 12, 2017 2:20:31 PM
To: fatih canbaz

Subject: Re: Anket Kullanim izni

Tabi ki fakat ismime atifta bulunmaniz ve referanslar icinde yer almam sartiyla kabul edebilirim
iPhone'umdan gonderildi

fatih canbaz <fcanbaz26@hotmail.com> sunlari yazdi (12 Eki 2017 10:42):

Merhaba Seray hanim. Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii ylksek lisans
égrencisiyim. 2010 yilinda yazmis oldugunuz "21. ytizyilin liderlik anlayisi olarak okul ydneticilerinin
dénlsumc liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin algilarina gére dederlendirilmesi” adl tezinizde
kullandiginiz Dontistimci Liderlik Anketinizden izniniz olursa tezimde yararlanmak istiyorum.
Saygilarimla.

Fatih CANBAZ

fcanbaz26@hotmail.com

05446960940

https://outlook.live.com/mail/AQMKADAWATYWMAItZDgwY S1IN2JILTAWAIOWMAOALgAAABEKIf31 Ge9BrDsqgbt4rNyUBAKcZ4HXn5N5KijUwQueg...  1/1
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Ek 3: Orgiitsel Baglilik Olgegi Izni

30.01.2019 Posta - Fatih Canbaz - Outlook

Re: Anket Kullanim izni

fatih canbaz

Paz 15.10.2017, 14:07

Kime: hakan dilek <h_dilek@yahoo.com>

Hakan bey, desteginiz igin gok tesekkir ederim. Saygilarimla.

Android igin Outlook uygulamasini edinin

From: hakan dilek <h_dilek@yahoo.com>
Sent: Saturday, October 14, 2017 11:36:11 PM
To: fatih canbaz

Subject: Re: Anket Kullanim izni

Fatih bey merhaba,

Oncelikle ilginiz ve anketi kullanma konusunda gosterdiginiz hassasiyet icin tesekkir ederim, izin konusunda ise bilgiyi
paylasmak adina memnun olurum, calismada gecen bilgi ve olcekleri akademik ve bilimsel etik gercevesinde kalmak ve
kaynak gostermek kaydiyla her turlu calismanizda kullanabilirsiniz, iyi calismalar, calismalarinizda ve gérevinizde
basarilar...

Dr.Hakan DILEK

h_dilek@yahoo.com

On Thursday, October 12, 2017 10:05 AM, fatih canbaz <fcanbaz26@hotmail.com> wrote:

Merhaba Hakan bey, Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans ogrencisiyim.
Tez calismamda, Allen ve Meyer’in 1997 yilinda gelistirdigi, Tiirkcesine cevirerek Doktora Tezinizde
kullandiginiz Orgiitsel Bagllik Anketinden izniniz olursa yararlanmak istiyorum. Saygilarimla.

Fatih CANBAZ

Yenicaga Ascilar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudir Yardimcisi

https://outlook.live.com/mail/AQMKADAWAT YWMAItZDgwY S 1IN2JILTAWAIOWMAOALGAAABEKIf31 Ge9BrDsqbt4rNyUBAKcZ4HXn5N5KijUwQuég...  1/1
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Ek 4: Etik Kurul izni

Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde insan Aragtirmalari Etik Kurulu

Fatih CANBAZ

Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri ABD

Sayin Fatih CANBAZ,

“Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasmdaki iliski-Bolu Merkez Ortadgretim

Diizeyi Ornegi” konulu aragtirmanmiz ile ilgili olarak Abant izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalari Etik Kuruluna yapmig
oldugunuz 26.12.2017 tarihli bagvuru (Protokol NO. 2017/306) kurulumuzun

03.01.2018 tarihli ve 2018/01 toplantisinda degerlendirilerek etik olarak uygun

bulunmustur. Bilgilerinize sunariz.

Urexal”
Prof.Dr. Hamit COSKUN (Baskan) Prof./DA/Iehmet RY IT(Uye)

5 ~ '\
/Z% ———
rof. Dr Aftay EREN(Uye) Dog. Dr. H. Birol YALCIN (Uye)
Dog. Dr. Seval ALKOY(Uye) Dog. Dr. Aﬁdxlah DURAKOGLU (Uye)

Kok gt

Av. Zuhal Demirci(Uye)
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Ek 5: Arastirma izni

e '”;.‘. T
oo BOLU VALILIGI
e o il Milli Egitim Miidiirligii

Say1 :39307281-605.01-E. 1230336 17/01/2018
Konu : Arastirma izni (Fatih CANBAZ)

VALILIK MAKAMINA

flgi :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 22.08.2017 tarih ve
12607291 sayili 2017/25 Nolu Genelgesi.
b) Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiinin
09.01.2018 tarihli ve E.322 sayih yazisi.

Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi Bilim Dali tezli yiiksek lisans 6grencisi Fatih CANBAZ' 1n "Ortadgretim Kurumlari
Yoneticilerin Doniistimli Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin  Orgiitsel Bagliliklari
Arasindaki Tliski" konulu tez ¢aligmasina veri saglamak igin ilimiz merkez ilgedeki liselerde
gorev yapan 6gretmenlere dlgek uygulamak istedigine dair ilgi (b) yazi ve ekleri incelenmistir.

Soz konusu uygulamanin; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel
Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarma uygun olarak yiiriirliikte olan tiim yasal
diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykirilik teskil etmeyecek sekilde, denetimi
ilgili okul mudiirliikleri tarafindan gergeklestirilmek iizere, derslerin aksatilmamasi kaydiyla
ve ilgi (a) Genelge dogrultusunda yapilmasinda herhangi bir sakinca goriilmeyip uygun
miitalaa edilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Yusuf CENGizZ
Milli Egitim Midiirii

OLUR
17/01/2018
Ahmet ATILKAN

Vali a.
Vali Yardimeisi

Ek: flgi (b) Yazi ve Ekleri (19 sayfa)

Adres: Tabaklar Mah. Anadolu Sk. No:4 Merkez/BOLU Bilgi igin: A. ZORLU -Bil. Iglet.
Elektronik Ag: www.bolu.meb.gov.tr Tel: 0(374) 280 14 42
e-posta: stratejigelistirme 14@meb.gov.ir Faks: 0 (374) 280 14 50

Bu evrak giivenli elektronik imza ile https: meb.gov.tr i 8698-4bf9-36a6-bbb5-5ce8 kodu ile teyit edilebilir.
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Ek 6: Ozgecmis

KIiSISEL BiLGILER

Ad1 Soyadi . Fatih CANBAZ
Dogum Yeri . ESKISEHIR
Dogum Tarihi : 21.04.1988

En Son Gorevi : Midiir Yardimcisi

En Son Gorev Yeri : Yenigaga Ascilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

E-mail Adresi . fcanbaz26@hotmail.com

HAKKIMDA

flkokulu Hiirriyet ilkégretim Okulunda, lise 6grenimimi Prof. Dr. Orhan Oguz Lisesi’nde
tamamladim. 2007 yilinda Nevsehir Universitesi-Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi-
Konaklama Isletmeciligi Egitimi/Ogretmenligi béliimiinii kazandim. 2012 yilindan bu yana
Milli Egitim Bakanhigi’nda Yiyecek I¢ecek Hizmetleri gretmeni olarak gérev yapmaktayim.

EGITIM BILGILERI

09/06/2011 Lisans-Nevsehir Universitesi—Ticeget ve Turizm Egitim Fakiiltesi-
Konaklama Isletmeciligi Egitimi/Ogretmenligi

YABANCI DiL BiLGIiLERIi

Ingilizce

IS TECRUBESI

09.2012-07.2015  Ogretmen/Boliim Sefi-Yiiksekkum Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(Koycegiz/Mugla)

07.2015-11.2015  Ogretmen-Esentepe Ascilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(Gerede/Bolu)

11.2015- Halen Miidiir Yardimeisi-Yenicaga Ascilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(Yenicaga/Bolu

ALDIGI ODUL

13/06/2016 Basar1 Belgesi - (Verilis Nedeni: Caligkanlik - Veren Makam: Kaymakamlik)
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Ek 7: Tutanak

TUTANAK

Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y&netimi ve Denetimi Bilim Dali viiksek lisans
programi Sgrencisi Fatih CANBAZ’m 15.03.2019 tarihinde yapilan tez savunmasinda “Qkul
Mildiirlerinin Déntistimeii Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiite Baghlik Diizeyleri
Arasmdaki ligki (Bolu-Merkez Ortadgretim Diizeyi Omegi)” tez bashgmin “Okul
Miidiirlerinin Déniigiimeii Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiite Baglilik Diizeyleri
Arasindaki Iliski (Bolu-Merkez Ortatgretim Ornegi)” olarak degistirilmesinin uygun olduguna,
(15.03.2019)

Dr. Ogr. Uyesi Aygiil OKTAY . /W é’&’é & —ZF

Tez Danigmani

Y
Prof. Dr. Nurhayat CELEBI : }@st_iy

Uye

Prof. Dr. Salih Pasa MEMISOGLU @ K/}f’ [
i v

Uye



