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Bu caligmayla Ortadgretimde O6grenim goren Ogrencilerin zaman yonetimi

diizeylerinin incelenmesi amaglanmaistir.

Arastirmanin &rneklemini Bolu Merkez ilge’deki ortadgretimde 6grenim gdren,
1861 &grenci olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan Zaman Yonetimi Olgegi Bolu
Merkez Ilge’de bulunan 10 ortadgretimde 6grenim goren dgrencilere uygulanmustir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilen ve
Tiirkce uyarlamas1 Alay ve Kogak (2002) tarafindan yapilan “Zaman Yonetimi Olgegi”
kullanilmistir. ZYO’ nin Zaman Planlamasi (16 madde), Zaman Tutumlar1 (7 madde),
Zaman Harcattiricilar (4 madde) olmak {izere ii¢ alt boyutu ve toplam 27 maddesi
bulunmaktadir. Olgek besli likert tipindedir ve uygulanan grup dlgekte her bir madde
icin “Her Zaman (5)”, “Sik sik (4)”, “Bazen (3)”, “Nadiren (2)” ve “Hi¢ (1)”
seceneklerinden kendileri i¢in en uygun olani isaretlemektedir. Olcekten almabilecek en

diistik puan 27, en yliksek puan 135°dir.

Arastirmadan elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS programi
kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde yiizde (%), frekans (f) ve

aritmetik ortalama (X) degerlerinden faydalanilmis, sonrasinda elde edilen bulgular
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yorumlanmistir. Bu arastirmadaki verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ve +1,5
arasinda yer aldigimdan normal dagilim gosterdigi kabul edilerek, iki iliskisiz
orneklemin Kkarsilastirilmasinda bagimsiz gruplar t-testi, ikiden fazla iliskisiz
orneklemin karsilagtirilmasinda ise tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Tek yonli
varyans analizinde farklilik olusturan gruplar1 belirlemek amaciyla Tukey HSD Coklu
Kargilagtrma Testi kullanilmistir. Yapilan yorumlarda anlamlilik diizeyi (p< 0.05)

olarak belirlenmistir.

Aragtirmada sonu¢ olarak okul tiirii, cinsiyet, smif diizeyi ve okulda veya
kuliipte lisansli olarak spor yapma durumuna gore istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmustur (p<0,05). Bu farkliliklar; okul tiirline gore genel zaman yonetimi ve alt
boyut puanlarinin arasinda anlamli fark belirlenmistir (p<0,05). Cinsiyete gore genel
zaman yOnetiminin; zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar alt
boyutlarinda anlamli fark elde edilmistir (p<0,05). Simif diizeyine gore; genel zaman
yOnetiminin zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyut puanlari arasinda
anlamli fark belirlenmistir (p<0,05). Ayrica spor yapma durumuna gore genel zaman

yonetimi ve alt boyut puanlar1 arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmistir (p<0,05).

Anahtar Kelimeler: Ortadgretim, Zaman, Zaman Y 6netimi, Zaman Planlamasi,

Zaman Tuzaklar1.
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ABSTRACT

TIME MANAGEMENT LEVELS OF THE STUDENTS STUDYING AT
SECONDARY EDUCATION

Deniz, Derya
Master Degree, Institute of Education Sciences,
Pyshical Education Teaching Department
Education Department of Pyshical Education
Thesis Advisor: Asist. Prof. Giilsen OZCAN
July, 2019, 98 pages

In this study, it is aimed at searching the time management levels of students
who are studying at secondary. 1861 students, studying at the secondary school in Bolu
central district, exemplify the study.

The Time Management Scale used in the study is applied on 10 secondary
education students in the central district of Bolu. Time Management Scale, was
developed by Britton and Tesser and adaptation in Turkish version Alay and Kocak, is
used as the data collection tool. ZYO has three sub-dimensions and including time
scheduling (16 articles), time attitudes (7 articles), time-consumers (4articles) and a
total of 27 articles.

The scale is in quinary likert type and the applied group mark the most
compatible one in the scale such as “Always (5)”, “Frequently (4)”, “Sometimes (3)”,
“Rarely (2)” and “None (1)”. In addition, the highest point is 135, the lowest point is 27
in the scale.

The data obtained from the study is analyzed using SPSS program in computer
environment. Percentage, frequency and arithmetic mean values are used to be able to
analyze the data, afterwards, The findings obtained is interpreted. The data in this study
is considered to be in normal distribution owing to the skewness and kurtosis values
between -1.5 and +1.5, and on the one hand independent groups T-test is used to
compare two unrelated samples, on the other hand, Anova Test (one-way variance

analysis) is used to compare more than two unrelated samples. Tukey HSD Multi-
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Mixing Test was applied to determine the groups that differ in Anova tests. The level of
significance is determined as (p<0.05) in the comments.

As a result, statistically significant difference is found in terms of school type,
gender, grade level and ability of sporting (p<0.05) .

These differences; According to the school type, there is a significant difference
between the general time management and sub-dimension plans. General time
management in terms of gender;A conspicuos difference obaerved is in sub-dimensions
of time planing, time attitudes and time-spenders. According to class levels; A
significant difference is observed between the time schedule of the general time
management and the time-consumer sub-dimensions. Furthermore, A substantial
difference emerged between the general time management and the sub-dimension

scores according to the sporting situation.

Key words: Secondary Education, Time, Time Management, Time Planning,

Time Traps.



. BOLUM

1. Giris

Modern yonetim anlayisinda zaman, iiretimin 6nemli bir faktorii olarak kabul
edilmekte ve yatirimlar arasinda biiyiik bir paya sahip kaynak olarak diisiiniilmektedir
(Webber, 1972). Zaman, degeri en az anlasilan ve kot kullanilan kaynaklardan biri
oldugu soylenebilir. Bunun nedeni zaman kavrammin bireyler tarafindan acik ve net
anlagilamamasmdan kaynaklanabilir. Zaman diger kaynaklardan bagimsiz olarak akip
gitmekte iken ender bulunan bu kaynagin siirekli islemesi, bireylerin zamani miimkiin
oldugunca etkin ve verimli kullanmasi ihtiyacini dogurabilir. Bireylerin giiniimiizdeki
hizli gelismeler ve bilim ile teknoloji alanindaki degisimlere ayak uydurabilmesi ve
kisitli olan zamani en yiiksek verimlilikle kullanabilmesi plan yapma gereksinimini

zorunlu kilmas1 durumunu ortaya ¢ikarabilir.

Zamanin 6zelliklerine bakildiginda; durdurulamamasi, geriye dondiiriilememesi,
depolanamamasi, parayla satin alimamamasi, satilamamasi, degistirilememesi gibi
Ozelliklerinden dolay1 higbir kaynaga benzemez. Zamanin yerini alabilecek baska bir

muadili yoktur. Zaman sadece harcanabilen bir kaynaktir (Mackenzie, 1989).

Zamanin nasil daha verimli kullanilacagi sorusu c¢ogu insanin zamanlarmi
kullanirken karsilastigi sorundur. Zamanda verimliligi elde etmek i¢in, iiretim

yetenegini en {ist seviyeye ¢ikararak yapilan ise ayrilan zamani en aza indirmek

gerekmektedir (Eren, 1996).

Hedef ve amaclara planlanan zaman dilimi igerisinde ulasabilmek, bu siire¢
icerisinde karsilasilabilecek kisisel ve ¢evresel zaman tuzaklarinin {istesinden
gelebilmek, bireylerin beklenmedik isler karsisinda Onlemlerini alabilmesi gibi
durumlar zaman yonetiminin énemini ortaya koyabilir. Giiniimiizde zaman yonetimi
veya zaman kullanimi kisiler agisindan ¢ok biiylik bir 6nem tasidig1 diisiiniilmektedir.
Zaman yonetimi deyince akla sadece zaman kontrolii gelmemelidir, ancak zamanin

kontrolii kisilerin yasam kalitesini arttrmay1 saglayan onemli unsurlardandir (Alay,



2000). Bireyin belirlenen zaman dilimi igerisinde, istenilen hedef ve amaglara
ulagabilmesi zamanin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasmna baghdir. Zamanin
etkin ve verimliligi ise bireyin kendisine, 6zel ve galisma yasantisina, dinlenme ve
eglenmesine, bireysel ihtiyaclarinin giderilmesine ayirdigi zamani dengelemesiyle

miimkiindiir (Karakiigiik, 2017; Tekin, 2015).

Zaman tiim bireylere esit bir sekilde dagitilmis (Karaoglan, 2006), kontrol
edilmesi zor bir kaynaktir. Bireyler 6zel ve is hayatinda yalnizca kendini ve kendi
zamanini1 yonetmelidirler. Hayatta basarili bir birey olabilmenin 6n kosulu zamani iyi
kullanmaktir. Bu nedenle zaman yOnetimini iyi bilmek gerekir, bilmek kadar bunu
uygulamak da ¢ok 6nemlidir (Yesil, 2009). Bireyler icin zamanin ne kadar oldugundan
¢ok sahip olunan bu zaman igerisinde neler yapilabildigi 6nemlidir. Peter F. Drucker ‘mn
bakis acis1 “Zaman en az bulunan kaynaktir, eger o dogru yonetilmiyorsa hi¢ bir sey

yOnetilmis sayilmaz” seklindedir (Mackenzie, 1989).

Zaman yoOnetimi bir¢ok etkinligi bir arada yiiriitebilecek sekilde planlama
yapmak ile miimkiindiir (Ozgen, 2000). Ortadgretim kurumlarmda &grenim gdren
ogrencilerin, geleceklerine yon verebilmeleri ve hayatlarinda basarili olabilmeleri igin
hedefler belirlemesi ve bu dogrultuda gesitli sorumluluklar almalar1 gerektigi
diisiiniilmektedir. Egitimde, zaman yonetiminin 6nemi burada ortaya ¢ikmaktadir. Nasil
ki egitimde belirlenen hedef davranislara ulagsmak i¢in 6nceden planlanmis bir miifredat
var ve bu miifredat belirlenen zaman diliminde Ogrencilere veriliyorsa, dgrencilerde
kendileri icin belirledigi hedef ve amaglara ulasmak icin kendilerince plan yaparak
zamanlarii yonetebilmelidirler. Glinliik veya haftalik olarak zamanin nasil tiiketildigi
ile ilgili veri toplanmali ve bu veriler analiz edilerek zaman kullanimiyla ilgili nerede
hata yapildig1 belirlenmeli ve bu durumun giderilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri getirilmesi

gerektigi diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin gelecekteki basarismi olasi olarak sinavlar belirler. Zaman ydnetimini
iyi planlayan ogrencilerin smav hazirligini son ana birakmayip, zamanlarini daha
kontrollii kullandig1 sdylenebilir. Bu durumda basar1 kagmilmaz hale gelebilir. Aksini
yasayan Ogrencilerin diistiikleri bu durum zamanlarini iyi planlayamadiklarimdan veya
zamanlarin1 iyi yOnetemediklerinden kaynaklanabilir. Yapilan bu arastirmayla,

ortadgretimde O6grenim goren Ogrencilerin zaman yonetim diizeyleri incelenmistir.



Ayrica literatlirde zaman yOnetimi ile ilgili daha ¢ok yonetim ve is alaninda ¢aligmalar
yapilmigs olmasi, zaman yoOnetiminin 6grenciler ile iliskisini inceleyen galismalarin

yetersiz olusu bu ¢alismanin alana bir katkisi olarak goriilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismayla Ortaggretimde 6grenim goren 6grencilerin zaman yonetimi diizeyleri
okul tiirii, cinsiyet, sinif diizeyi, okulda veya kuliipte lisansli olarak spor yapma

durumlarma goére incelenmesi amaglanmistir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Zamani yonetebilmek, toplumun en 6nemli yasam becerilerinden biridir. Zaman
yonetiminde ortaya c¢ikan problemler dogal akis1 bozarak bireylerin hayatinin
aksamasima neden olur. Sorumluluklarinin bilincinde olan bireyler zaman1 daha dikkatli
kullanarak hayatlarinin kontroliinii kendileri saglarlar. Egitim siireci zaman kontroliiniin
saglanmasini daha 6nemli kilan ve buna olanak taniyan donemlerden biridir. Zaman ve
zaman yoOnetimi kavrami Ogrenciler tarafindan ne kadar dogru algilanir ve Onemi
anlasilirsa, 6grencilerin basariya ulagmalar1 da bir o kadar kolay olacaktir (Glimiisgiil,
2013).

Yapilan arastirmalarda, basarili 6grencilerin zaman yonetimi diizeylerinin yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogrenciler igin zaman yonetimi becerilerinin kazanilmasi
yalnizca okul hayatinda basar1 saglamasi i¢in degil, mezun olduktan sonra is hayatinda
da basar1 saglamasinda etkili olacaktir. Iyi bir zaman ydnetimi ancak o&nceliklerin
belirlenerek, kisa ve uzun vadeli hedefler koyarak bunlara ulasmakla miimkiin olacaktir
(Iscan, 2008).

Zaman yOnetimi kavrami daha ¢ok is hayatinda yoneticiler i¢in kullanilan bir
kavram olarak goriinse de tiim bireyler ve 6zellikle de bireylerin gelecegini etkileyen
ogrencilik hayat1 i¢in de 6nemli bir kavram olarak goriildiigli diisiiniilmektedir. Yapilan

bu arastirmayla ortadgretim oOgrencilerinin zaman ydnetimi algilarini etkiledigi



diistiniilen faktorlerin, 6grencilerin zaman yonetimi algilar1 iizerindeki etkisi tespit
edilmeye c¢aligilmistir. Zaman yOnetimini etkiledigi ongoriilen okulda veya kuliipte
lisanli olarak spor yapma durumu degiskenine gore Tiirkiye’deki arastirmalarin yetersiz
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla bu arastirmadan elde edilen veriler sonucunda,
ortadgretimde O6grenim goren Ggrencilerin zaman yonetimini etkileyen degiskenlerin
ortaya koyulmasi ve bu konuda yapilacak calismalara kaynaklik etmesi acisindan 6nem

tasidig1 diistiniilmektedir.

1.3. Arastirmanin Problem Ciimlesi

“Ortadgretimde 6grenim goren dgrencilerin zaman yonetimi diizeyleri nedir?”

sorusu bu arastirmanin problem climlesini olusturmaktadir.

1.3.1. Alt problemler
Ortadgretimde 6grenim goren dgrencilerin;

1. Ogrenim gordiikleri okul tiirlerine gdre zaman yonetimi diizeylerinde
anlamli fark var midur?

2. Cinsiyetlerine gore zaman yonetimi diizeylerinde anlamli fark var midir?

3. Simif diizeylerine gére zaman yonetimi diizeylerinde anlamli fark var midir?

4. Okulda veya kuliipte lisansli olarak spor yapma durumlarina gére zaman

yonetimi diizeylerinde anlamli fark var ndir?

1.4. Sayiltilar

Olgek maddelerinin katilimcilar tarafindan igtenlikle ve dogru olarak cevaplandigi

varsayilmaktadir.



1.5. Simirhliklar

1. Bu arastirma 2016-2017 egitim dgretim y1l1 bahar déneminde Bolu iI'i merkez
ilcede bulunan, Ozel Yetenck Smnaviyla Ogrenci Alan Liseler, Fen ve Sosyal
Bilimler Alaninda Ogrenci Alan Liseler, Meslek Liseleri, Anadolu Liseleri ve

Imam Hatip Lisesi olmak iizere bes adet lise tiirii ve on liseyle smirhidir.

2. Bu aragtirma on ortadgretim kurumunda 6grenim goren 1861 Ogrenci ile

sinirlandirilmstir.

3. Bu arastrma kamuya bagh ortadgretim kurumlarinda O6grenim goren

ogrencilerle siirhidir.

1.6. Tanimlar

Ortaogretim: Ortadgretim kurumlari, ortaokul veya imam-hatip ortaokulu iizerine

O0grenim siiresi dort yil olan yatil1 ve/veya giindiizlii olarak egitim ve 0gretim veren

kurumlardir (MEB, 2017).

Zaman: Bir isin, bir olusun i¢inde gectigi, gececegi veya gecmekte oldugu siire,
vakit olarak tanimlamistir (TDK, 2019).

Zaman Yonetimi: Zaman yonetimi, sinirli zaman igerisinde yapilacak etkinliklerin
niteligini arttrmak amaciyla kisinin gerek 6zel gerekse ¢alisma hayatindaki amag ve
hedeflerine etkin bir sekilde ulasabilmesi icin ydnetim islevlerini kendi etkinliklerine

uygulama siirecidir (Iscan, 2008).

Zaman Planlamasi: Zaman igerisinde, gidilmek istenilen yer ve o yere nasil

gidilecegini mantik ¢ergevesinde dnceden belirlemektir (Y1lmaz ve Aslan, 2002).

Zaman Tuzaklarn (zaman harcattiricilar): Kisisel ve sosyal faktorlerden

kaynaklanan, zamanin verimsiz kullanilmasina neden olan faaliyetlerdir (Tengilimoglu

ve digerleri, 2015).



Il. BOLUM

Bu boliimde arastirma problemine 151k tutacak kuramsal temeller ile bu konuda

yapilmis yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalara yer verilmistir.

2. Kuramsal Temeller ve Literatiir Taramasi

2.1. Kuramsal Temeller

2.1.1. Zaman kavraminin tanimi
Zamanin bir¢ok tanimi vardir. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:

Oktem (1993)’e gore zaman, ozelligi geregi uzaklik yakimlik anlaminda bir 8lgii
birimini ifade ederken, diin, bugiin sézciikleri ile kullandiginda belli bir siireyi ifade
etmektedir. Karaoglan (2006)’ ya zaman bir olayin baslayip bittigi zaman dilimidir.
Yeryiiziinde hareket halinde olan her seyin bir an icin hareketsiz kaldigi hayal
edildiginde, boyle bir durumda zaman kavramindan bahsetmek miimkiin degildir.
Tengilimoglu ve digerleri (2015)’ e gore zaman en, boy, derinlik gibi ozellikler
tasimamasindan dolay1 ifade edilmesi zor bir kavramdir. Bu ylizden Einstein varligi
tanimlarken bu ii¢ dzellige zaman boyutunu da eklemistir. Iki hareket arasinda gegen
siire zamani ifade eder. Scoot (1995)’e gore zamana deger bigemezsiniz. Sistemli olarak
isleyen zamani durduramazsiniz. Zaman her bireye esit olarak verilmistir. Satin
alinmasi, biriktirilmesi, degistirilmesi miimkiin degildir. Yapilabilecek tek sey akip

giden zamandan maksimum diizeyde fayda saglamaktir

Bir¢ok bilim adami1 zaman ile ilgili farkli goriislerde bulunmuslardir. Newton, en
onemli eseri Principia'da "mutlak, gercek, matematiksel zaman; dogas1 geregi kendi
disinda higbir seye bagli olmaksizin hep esit sekilde akan sey" seklinde tanimlamustir.
Newton mutlak zaman ile giinlik dilde kullanilan zamanin birbirinden bagimsiz

diisiiniilmesi gerektigini savunuyordu. FEinstein ise 6zel gorelilik kuraminda iki



onermede bulundu. Birincisi "[vmelenmeyen referans sistemlerine gore fizik kanunlari
aymdir." Ikincisi ise "Bos bir uzayda 1s1¢mn hizi biitiin ivmelenmeyen referans
sistemlerine gore aynidir." Einstein'a gére Newton’un diislincesinin aksine, zaman ve
uzayin birbirinden bagimsiz olmadigini bu durum bireylerin bakis agilarma gore
degisebilecegini savunmaktadir (Www. bilimsonsuzlugu.blogspot.com). Leibnidz ise,
“zaman tek basina bir varlik degildir her bir olayin siras1 vardir” seklinde zamani bagka

bir acidan ele almistir (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.2. Zaman algisi

Zaman algist her birey icin farkli anlamlar tasimaktadwr. Bunu bir Ornekle
aciklamak gerekirse, 1 saat kadar bir siire kimi insan i¢in ¢ok hizli gegmekte iken, kimi
insan i¢in ise hi¢ gegmemekte veya yavas gecmektedir. Bu durum kisinin i¢inde oldugu
zamani sevdigi, eglendigi islerle ya da hoslanmadig, keyif almadigi islerle ge¢irmesiyle
ilgilidir. Zamanm sabit ve degismez bir yapiya sahip oldugu fiziksel olarak
kanitlanmigtir. Zamanin hizli ya da yavas akmasi her cismin hizina ve mevcut

konumuna baglhidir. Buna gore iki ¢esit zaman algis1 vardir (Tengilimoglu ve digerleri,
2015).

2.1.2.1.Siibjektif zaman algisi

Bu algi, yasadigimiz zamani giizel veya kotill, gormemize baglh olarak degisir.
Yasadigimiz siire eglenceli ise zaman kisa, sikict ise uzun olarak algilanir

(Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.2.2. Objektif zaman algisi

Tiim bireyler igin ayni algilanan zaman algisidir. Ornegin; gece — giindiiz

degisimi, yarim saatte 30 dakika olmas1 gibi (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).



2.1.3. Zaman tiirleri

2.1.3.1. Objektif (nesnel) zaman

Saate bagli, izlenebilen, gergek bir 6l¢iime dayanan zamandir (Degirmenci,
1998; akt. Andig, 2009). Fizyolojik olaylar objektif zamana Ornek gosterilebilir.
Objektif zamanin kaynagi diinyanin giines etrafindaki hareketleri sonucunda ortaya
cikan zamandir (Tengilimoglu ve digerleri, 2015). Herkes i¢in ayni algilanan gercek
zamandir. Ise giris - ¢ikis saatleri, randevularin planlanmasi, toplant1 saatlerinde
harcanan siirelerdir. Hem 06grenciler hem de c¢alisanlar, belirli bir isi bitirmek i¢in

zamanla yaristiklarindan objektif zaman stres yaratir (Bayramli, 2015).

2.1.3.2. Siibjektif (psikolojik) zaman

Hissedilen ya da psikolojik olan zamana denir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).
Objektif zaman Olglilebilir ancak siibjektif zaman1 6lgmek ve degerlendirmek zor olup,
duruma gore degisiklik gosterebilir (Erdem ve Kaya, 1998). Kisacasi siibjektif zaman
herkes i¢in ayni olan zaman diliminin, her birey tarafindan farkli algilanmasina neden

olan zamandir.

2.1.3.3. Biyolojik zaman

Her canlinin kurulu belirli bir biyolojik saati vardir. Bu saat hayatimizin ve
organlarin devamliligmi saglayip, hayatimizi kolaylastirir. (Passig ve digerleri, 2004).
Biyolojik zaman siibjektif zamanin bir tiiriidiir. Evrendeki tiim canlilar belirli bir
biyolojik yap1ya sahiptir. Ornegin: gd¢men kuslarmn kis aylarinda daha sicak yerlere gog
edip daha sonra biyolojik yapilar1 geregi geri donme zamanlar1 geldiginde hava
kosullar1 nasil olursa olsun go¢ ettikleri goriilmektedir. Biyolojik zaman davranislari

otomatik hale getirir. (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).



2.1.3.4. Isletme (6rgiit) acisndan zaman

Isletmelerin amaclarina ulasabilmeleri i¢in gerekli olan mal ve hizmet iiretimine
ayrilan zamandir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995). Orgiit tarafindan zaman, énemli bir
kaynaktir. Her isletmenin farkli amaglar1 vardir ve bu amaglara ulagsma siireleri esit
degildir. Bu yiizden orgiitsel zaman her isletme i¢in farkl siireyi ifade eder (Baykal,
1992).

2.1.3.5. Yonetim ac¢isindan zaman

Yonetim agisindan zaman iscilik zamani ve yoOnetsel zaman seklinde iki
zamandan olusur. Is¢ilik zamani, ¢alisanlarin iiretimde sarf ettikleri zamam gdsterirken,
yOnetsel zaman ise yOneticilerin yonetimdeki ¢alismalar1 i¢in ayrilan zaman olarak

tanimlanir (Erdem ve Kaya, 1998).

2.1.3.6. iktisat acisindan zaman

Yapilan bir isin emegi karsiliginda verilen lcretin saat, giin, hafta veya ay

iizerinden hesaplanmasi anlamma gelir (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.3.7. Sosyolojik acidan zaman

Insanlarm belirli giin ve haftalar icin bir araya geldikleri toplumsal olaylar icin
bir aragtir. Ornegin; milli ve dini bayramlar, torenler, dogum giinleri ve anma giinleri

gibi belirli giinlerde insanlar1 bir araya getiren etkinliklerdir (Ozgen ve Dogan, 1997).

2.1.3.8. Hukuk ag¢isindan zaman

Bir sdzlesmenin baslangi¢-bitis tarihleri, bir cezanin siiresi, bir hakka sahip olma
ve hakkin bitmesi gibi hukuksal durum ve olaylarin tiimii hukuk bilimi ile zaman

arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).
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2.1.4. Zaman yonetimi tanimi ve 6nemi

Zaman yonetimi ilk kez Danimarka’da egitim araci olarak isgiicii yogun
yoneticilerin zamanlarmi daha iyi planlamalar1 amaciyla ortaya ¢ikmistir (Gtighi, 2001).
Zaman yonetimi, giinimiizde yeni bir kavram olmasiyla birlikte 1970’li yillarda ortaya
cikmis, 1980°1i yillarin basinda yoOneticiler, zamani1 yOnetilmesi gereken bir kaynak
olarak algilamig ve nasil yonetilmesi gerektigi konusunda farkli yontemler ileri
stirmiislerdir (Claessens ve digerleri, 2007). En ¢okta profesyonel is hayatinda basari

i¢in en 6nemli kaynaklardan biri haline gelmistir (Koch, 1998).

Bireylere gore zaman yonetimi kavramu farkli bigimlerde tanimlanabilmektedir.
Zaman yoOnetimi, yOnetimin dogasinda var olan, rasyonellik, diizen, verimlilik ve
etkinlikle belli bir zaman araliginda her tirlii faaliyetlerin etkin yOnetimidir
(Tengilimoglu ve digerleri, 2015). Zaman yonetimi kavraminda asil olay zaman
ifadesinin tanimlanmasi degil, su andaki zamanin nasil degerlendirilecegi ile ilgili
alternatiflerin ortaya konulmasidir (Erdem ve Kaya, 1998). Zaman yOnetimi bireylerin,
olaylar1 kontrol altinda tutmasi, kendisini yonlendirerek ve yoneterek olaylari
yonetmesidir (Guglii, 2001). Zaman yonetimi, belirlenen ihtiyaglar1 karsilamak ve
amagclara ulagsmak i¢in sinirli zamanin iyi planlanmasi ve bilingli olarak kontrol edilmesi
seklinde tanmmmlamistir (Durmaz ve digerleri, 2016). Zaman yoOnetiminde zamani
kullanmanin en o©nemli kismi, hangi islere Oncelik verilecegi, hangilerinin
ertelenebilecegi ve nelerin yapilip yapilmamasi gerektigine karar verebilmektir (Latif ve
digerleri, 2005). Zaman yonetimi, bireylerin bireysel amaglarini basarabilmeleri i¢in
zaman faktOriinii g6z Oniinde bulundurarak, eldeki kaynaklari verimli kullanmasi

demektir (Yilmaz ve Aslan, 2002).

Todd L. Pearson,”Zaman ydnetimi kavramimnin yanls kullanildigini belirterek”
aslinda yonetilen zaman degil bireyin kendisini zamana gdre yonetmesidir ifadesini
kullanirken, D. T. Hall’de “insanlar zaman1 yonetemezler fakat sahip olduklar1 zamani

daha iyi kullanabilirler” seklinde ifade etmektedir (Deniz, 1996).

Zaman yonetiminde ilk adim ihtiyaclar1 belirlemek, belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda ihtiyaglar1 giderecek hedefleri saptamak, yapilacak isleri oncelik ve

onem sirasma koyarak zamani plan, program Ve listeleme yoluyla iliskilendirmektir
(Erdul, 2005).
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Zaman yonetimi, insanlarin ilk aklima gelen sadece is hayatin1 degil, biitiin
hayatini etkin kullanabilmesi i¢in 6nemlidir (Citken, 1998). Zaman ydnetiminde asil
amacg, Onemli islere Oncelik vererek, onemli ve gereksiz goriilen isleri birbirinden
ayirmak, yapilan etkinliklerde verimliligi arttirarak, isleri daha uzun siirede yapmaktan
cok daha kisa ve siirli siirede nitelikli islerin ¢ikarilmasma dayanir (Gozel, 2009).
Sabuncuoglu ve Pasa (2002)’ de belirttigi gibi, zaman yonetimi, islerin hizli zaman

icerisinde yanlis yapilmasi degil, kisa zamanda dogru yapilmasi gerektigini soylemistir.

Zamanda oncelikleri bilmek ve zamani etkin kullanmak planlama yapmaktan
gecer. Planlama ile bireyin su anki konumundan gitmek istedigi konuma nasil ulagsacagi
ve bu konuma en kisa siirede varmasi planlamanin amaglarindandir (Efil, 2007).
Cambell ve Svenson (1992)’ ye gore, zamani dogru kullanamama akademik basarinin
azalmasina sebep oldugu gibi kisisel ve sosyal aktivitelere ayrilan zamanin yetersiz

olmasina ve bunun sonucunda yasamdan alinan doyumun azalmasina sebep olmaktadir.
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2.1.5. Zaman yonetimi siireci

Zaman yonetim sireci sekil 2.1° de gorildigi gibi sekiz asamadan

olusmaktadir.

| ZAMAN KULLANIM ANALIiZI |

ZAMAN PROBLEMLERINI
TANIMLAMA

KENDINI TANIMLAMA

AMAC VE ONCELIKLERI
BELIRLEME

PROGRAM HEDEFLERINI
UYGULAMA PLANLARINA
AKTARMA

GUNLUK PROGRAMLAR VE
REHBERLER HAZIRLAMA

ZAMAN YONETIMI TEKNIKLERINI
GELISTIRME

SURECIN iZLENMESI VE YENIDEN
ANALIZI

Sekil 2.1. Etkin zaman yonetimi siireci

Kaynak: Akgemci, T., Celik, A., Aydogan, E., ve Akatay, A. (2003) Zaman Yonetimi Ve Yonetsel
Zamanda Etkinlik, Ankara: Gazi Kitabevi.

2.1.5.1. Zaman kullanim analizi (zaman cetveli)

Zaman yOnetim siirecinin birinci basamagi, zamanin nereye harcandigini
belirlemektir. Zamanini nereye, nasil kullandig1 hakkinda bilgi sahibi olan ¢ok az birey
vardir. Bazi bireylerde zamanlarini nereye harcadiklarinin farkinda olduklarmi
diistinmektedirler. Bireylerin zamanlarmi en verimli diizeyde yOnetmeleri demek,

gercekte zamanlarmi nerelerde ve ne zaman kullandiklarini ortaya ¢ikarmakla

O m @
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miimkiindiir. Zaman analizi yapabilmek i¢in zaman cetvelleri kullanilir (Akgemci ve
digerleri, 2003).

2.1.5.2. Zaman problemlerini tanimlama

Zamanin bosa harcanmasina neden olan problemlerin belirlendigi asamadir. Bu
problemlerin temelinde genellikle planlama eksikligi, karar verememe, daginiklik,
iletisim eksikligi ve kisisel sorunlar yatmaktadir. Bu sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in
zaman cetvelinde yer alan faaliyetler gozden gecirilmelidir. Olusturulan plan dahilinde
faaliyetlerin uygulanmasi esnasinda bir sikinti olusursa, problemin nereden

kaynaklandigi belirlenerek, sorun giderilmelidir (Akgemci ve digerleri, 2003).

2.1.5.3. Kendini tamimlama

Kisinin kendisini tanidigi asamadir. Kendini degerlendirerek birey kendisini
tamimis olur. Bireyin yetenek ve Kabiliyetlerini degerlendirmesi, zamanin bosa
harcanmasina sebep olan davranislardan uzaklagmasi bireyin zaman kontroliiniin
saglanmasi i¢in 6nemlidir (Akgemci ve digerleri, 2003). Bireylerin kendilerini sik sik
degerlendirme ¢alismalar1 yapmasi amaciyla yapilan islerde nasil zaman kazanacagini

ve bu zaman kazanimlarmi ne sekilde kullanacagim belirlemesi gerekir (Tiirkel ve

Leblebici, 2000).

2.1.5.4. Amac ve oncelikleri belirleme

Oncelikle amaglar belirlenmekte, bu amaglara ulasimi saglayacak hedefler
olusturulmakta sonrasinda oncelik tasiyan hedefler belirlenmekte ve bu hedeflere
ulagmak i¢in yapilmasi gerekenler saptanmaktadir (Akatay, 2003). Bu asamadan elde
edilen dlgiilebilir sonuglar sayesinde islerin istenilen diizeyde olup olmadiginin kontrolii
saglanabilir (Akgemci ve digerleri, 2003). Amaglar belirlenirken, belirtilen hususlara
dikkat edilmelidir. Amaglar somut olmahdir, ger¢ek¢i olmahidir, her amacin

biiylikliigiine gore gerceklestirme siiresi olmalidir. Uygulama sirasinda amaglar belirli
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zaman dilimlerinde kontrol edilerek, gerekli diizeltmeler aninda gergeklestirilmelidir
(Eren, 2004).

2.1.5.5. Program hedeflerini uygulama planlarina aktarma

Belirlenen amag ve hedeflere ulasmak igin bunlarla ilgili gerekli olan ¢abanin
gosterilmesi gerekmektedir. Hedeflere ulagsmada yapilan ise bir yon ¢izmek ve kesinlik
kazandirmak isteniliyorsa bu ancak planlama ile miimkiin olacaktir (Akgemci ve
digerleri, 2003).

Neyin, ne zaman, nasil, nerede ve kim tarafindan yapilacagin1 6nceden belirleme

stirecine planlama denir (Balik¢i, 1991; Usta, 2001).

Program hedeflerini uygulama planlarina aktarmada amaclarla birlikte temel
faaliyet planinin hazirlanmas1 gerekmektedir. Temel faaliyet plani1 hazirlanirken
sirasiyla; Oncelikli hedeflere ulasmada yapilmasi gereken tiim isler listelenmekte,
yapilacak isler i¢in gerekli tiim kaynaklar olusturulmakta, hedeflere ulasmada ve her
isin gerceklestirilmesi icin gerekli olan siire belirlenmektedir. Temel faaliyet plani
ilerleyen safhalarda hazirlanacak orta ve kisa vadeli planlar i¢in zemin hazirlamaktadir.
Temel faaliyet plan1 asagidaki Tablo 2.1. ‘de gosterilmistir (Akgemci ve digerleri,
2003).

Tablo 2.1. Temel faaliyet plani

Oncelikli Hedefler

Faaliyet Plani
Hedeflere ulasmak i¢in Faaliyet plam gerekli
yapilmast gereken i kaynaklar (para, insan, Zaman
Faaliyetler zaman vb.)
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2.1.5.6. Giinliik programlar ve rehberler hazirlama

Temel faaliyet niteligindeki planlar dogrultusunda kisa donemli planlar ve
programlar olusturulmaktadir (Akgemci ve digerleri, 2003). Temel faaliyet plani
olusturulduktan sonra kisa ve uzun vadeli amaglar i¢in dncelikle haftalik bir siireyi
kapsayan planlama yapilmasi, daha sonra haftalik planlamay1 temel alan giinliik faaliyet

planmin hazirlanmasini igerir (Akatay, 2003).

Haftalik plan tablosu her hafta diizenli olarak tekrarlanmalidir. Tablo 2.2. ‘de
gosterilen haftalik planda, hafta basindan sonuna kadar ulasilmak istenilen hedefler ve
bu hedeflere ulagsmak icin yapilmasi gerekenler asagidaki 6rnek tabloda zaman bazinda

gosterilmistir (Akgemci ve digerleri, 2003).

Tablo 2.2. Haftalik plan tablosu

Planin Kapsadigi Tarih: ../../.. - ../..]..

Hedefler: ....oovvvveeei ..

Giin Zaman Faaliyet Mektup/Telefon

Pazartesi

Sali

Carsamba

Persembe

Cuma

Cumartesi

Pazar

Haftalik plan temel almarak ona uygun giinlik plan hazirlanir. Giinliik
planlamada oncelikle haftalik planda yer alan faaliyetlerden hangilerinin o giin

yapilacagini belirlemek, arkasindan o giin i¢in plan cercevesinde yer almayip sonradan
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ortaya ¢ikan yeni isleri de var olan islere ekleyerek biitiin is ve faaliyetleri gdstermektir.
Glnlik plan tablosu bireylerin ihtiyaglarina gore farkli sekillerde diizenlenebilir.
Glinliik plan tablosu 6rnegi asagidaki Tablo 2.3’de gosterilmistir (Akgemci ve digerleri,
2003).

Tablo 2.3. Giinliik plan tablosu

Tarih:

Yapilacak Faaliyetler Oncelikli Faaliyetler Oncelikli Faaliyetler i¢in

sure
1.
2.
3.
GUNLUK PLAN
Faaliyet No Diger Faaliyetler Zaman Aralig1

Giinliik Hedef Sira No Giinliik Hedefler Hedefe Ulasild1 m1?
1. E H
2. E H

2.1.5.7. Zaman yonetimi tekniklerini gelistirme

Zaman kaybina neden olan kisisel ve sosyal sorunlarin ¢éziimii i¢in tretilecek
teknikler bu asamanin konusunu olusturmaktadir. Bu asamada zaman kaybina neden
olan durumlar belirlenir ve giderilmesi i¢in ¢caligmalar yapilmaktadir. Bu sayede zaman
kaybma neden olan ertelemeler, kesintiler, plansizlik gibi durumlarin ortadan

kaldirilmasi saglanir (Akgemci ve digerleri, 2003).
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2.1.5.8. Siirecin izlenmesi ve yeniden analizi

Son agamada siirecin izlenmesi ve yeniden analizi yapilir (Akgemci ve digerleri,
2003). Bu asamada zaman yonetimi programi hem uygulama esnasinda hem de
uygulama sonrasinda izlenerek gerekli degisiklikler yapilmaya calisilmali, uygulanan

planlar degerlendirilmelidir (Sayan, 2005; Silahtaroglu, 2004).

Araliks1z akip giden zamanin sonunda istenilen sonuglara ulagilmadig: takdirde
tyilestirme caligmalar1 yapilmalidir. Zaman yonetiminde basar1 elde etmek, planlarin
hazirlanip uygulamaya konulmasiyla degil, siirecin izlenip degerlendirilmesiyle

miimkiin olacaktir (Ugur, 2000).

2.1.6. Zaman yonetimi ilkeleri

Kisilerin zamanlarin1 kontrol altinda tutabilmeleri ve zamanlarindan en etkili ve
verimli bir sekilde fayda saglayabilmeleri i¢in bir takim ilkeler belirlenmistir. Bu ilkeler

asagidaki gibi siralanmistir (Akgemeci ve digerleri, 2003).

e Bireysel hazirhk: Zaman yonetiminde basarili olmak ve zamandan maksimum
verim almak isteyen bir birey bunun bir baska bireyin yardimiyla degil ancak kendi

istegi ve gabasiyla miimkiin olacaginin farkinda olmalidir (Akgemci ve digerleri, 2003).

e Toplam cahsma zamaninin % 100 ’iinii planlamaktan kacinmak (%60
kural): Bireyler giin igerisinde zaman kaybma neden olabilecek bircok isle
karsilasabilmektedir. Bireylerin kendi planlarmin aksamamasi ve planlar1 disinda
gelisen islerin listesinden rahatlikla gelebilmeleri i¢in toplam c¢aligma siirelerinin %100’
inli planlamamalar1 gerekmekte ve sadece %60’ m1 planlamalidirlar. Boylelikle kalan
% 40’1k esnek zaman boliimii beklenmedik faaliyetler, plan dis1 gelisen isler ve sosyal

etkinlikler i¢in ayrilmahidir (Akgemci ve digerleri, 2003).

e Once etkinlik daha sonra verimlilik: Zaman kullanma, islerin uzun siirede
bitirilmesinden ¢ok kisa zamanda yapilan isten verim saglamaktir. Etkinlik kisa
zamanda amaca uygun dogru isi yapmak demektir. Yapilan igin dogrulugundan emin

olunduktan sonra bu is lizerinde yogunlagsmak ise verimliliktir. Verimlilik elde bulunan
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zaman ve kaynagin minimum diizeyde kullanarak maksimum fayda elde etmeyi amaglar

(Akgemci ve digerleri, 2003).

e Her giin icin amaclarin listelenmesi ve oncelikli olanlarin belirlenmesi:
Onem ve oncelik arz eden islerin zamanmda yapilmas: ilkesi zaman ydnetiminde
basgarili bir bireyin baslangi¢ noktasmni temsil eder. Bu amagla birey, iyi bir planlama ile
oncelikli amaglarin1 ve bu amaglara ulasmada gerekli olan kaynaklar1 belirlemeli ve bu

isleri 6nem derecesine gore siralamalidir (Akgemci ve digerleri, 2003).

e Belirli bir zamanda belirli bir is yapilmasi: Bireyler basladiklar1 bir isi
bitirmeden yeni bir ise ge¢gmemeli ve enerjilerini sadece tek bir is tizerinde
yogunlastirmalidirlar. Baslanilan bir isi zamaninda bitirmek, o isi ikinci kez ele
almdiginda konuyu tekrar hatirlamak i¢in zaman harcamak gerekmeyeceginden bireye

zaman kayb1 yasatmayacaktir (Akgemci ve digerleri, 2003).

e (Cahsma programinin yapilmasi: Bir ise baslamadan 6nce mutlaka belirli bir
plan ve program yapilmalidir. Uzun siireli planlar uzun vadede basar1 saglarken, giinliik

programlari hazirlama ve uygulamaya koyma bireye daha fazla zaman kazandiracaktir.

e Zaman kayiplarim giderme: Bireyin mevcut zamanini etkin kullanmasini
engelleyen kisisel ve gevresel nedenleri belirleyerek, uzun ve kisa vadede bu sorunlari

giderecek yontemleri uygulamaya koymaktir (Akgemci ve digerleri, 2003).

2.1.7. Zaman yonetiminde farkh yaklasimlar

Kisisel zaman kullanim1 ve yonetimi konusunda gelistirilmis degisik yaklagimlar

bulunmaktadir.

2.1.7.1. Diizenli yasam (kendini toparla) yaklasim

Zaman yonetimi sorunlarmin biliyiik bir kaynagi diizensizliktir. Diizensizlik

denilince akla daha ¢ok aradigin bir seyi yerinde bulamama, karigik masa diizeni gibi
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durumlar zamanin bosa harcanmasma neden olmaktadir. Bu durumun istesinden

gelebilmek i¢in hayatimizin ii¢ alaninda diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

e Nesneleri diizenlemek: Bireylerin yasamlarinda siklikla kullandigi her tiirlii
ekipman ara¢ ve gerecin diizenlenmesini igerir. Ornegin; Anahtar, verilerin
bilgisayar ortamina sistemli kaydedilip kolay bulunmasi, evrak dosyalama
sistemi.

o Gorevleri diizenlemek: Yapilmasi gereken isleri basitten karmasiga ilkesine
gore diizenlemektir.

o Insanlan diizenlemek: Bireylerin kendi isleri ve baskalarinin yapmasi gereken

islerin tanimlanmasi ve yetki devretmek.

Bu yaklasimin gii¢lii yanlari: Zamandan tasarruf ve disiplin saglar. Cabalarin
bosa harcanacagi islere zaman ayrilmasina izin vermez. Birey diizenleme sayesinde

bircok seyi daha net goriir.

Zayif yanlari: Zamanin biiylik bir kismimi iiretim yerine planlama yapmakla
gecirir. Birgok kisi zamanm ¢ogunu planlama yapmakla ge¢irdigi i¢in isini yaptigini
sanir, oysa aslinda Onemli is bitmemis aksine ertelenmis olur (Tengilimoglu ve

digerleri, 2015).

2.1.7.2. Savas¢i yaklasim (hayatta kalma ve bagimsiz iiretim)

Yaklasimin temeli, kisinin zamanina sahip ¢ikmasi temeline dayanir. Kisinin
kendi zaman sinirlar1 baska unsurlar tarafindan ihlal edilebilir. Kisi zamanmdan verim
alabilmek icin bu unsurlardan olabildigince kendisini soyutlamalidir. Bunun ig¢in

yapilmasi gerekenler;

e Kendini yalitmak: Sekreteri kullanmak, izinsiz odaya girmemek, kapilar1 agik
birakmamak, telesekreter kullanmak ve gereksiz randevulari geri g¢evirmek

gerekir.

¢ Yalniz kalmak: Bireyin calismasini engel olacak durumlar karsisinda kendini

dis ¢evreye karsi izole etmesini igerir.
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e Yetki devretmek: Is yiikiinii azaltmak ve zamanmi etkili islere aywrmak igin

baskalarina yetki vermek.

Bu yaklagimin gii¢lii yanlari: Calistigimiz is lizerinde yogunlasabilmek ve verim
alabilmek, sakin bir ortamda ¢alismaya ve dis rahatsiz edicilerden kendimizi

soyutlamaya baglidir.

Zayif yanlart: Savase1 yaklasim, bireyin sosyal bir varlik oldugu diislincesini
unutmaktadir. Bagkalarin1 diisman olarak goriir. “Onlar senin i¢in zaman tuzagi

olmadan, sen onlar igin tuzak ol” anlayisini savunur (www.safakkeklik.com).

2.1.7.3. ABC yaklasim (6nceliklerin siralanmas ve degerlerin belirlenmesi)

Cabalarin 6ncelikle en 6nemli isler lizerine yogunlasmasi esasina dayanan, hede-
fe ulasmada onceliklere ulagsmay1 engelleyen tuzaklardan uzak kalmak i¢in islerin
A,B,C, seklinde onem sirasma gore belirlenmesi yaklasimmni 6nemli géren zaman
kullanma yaklasimidir (Giiglii, 2001). Adindan anlasildig: lizere, A: Birincil 6ncelikli
ertelenemez, B: Orta derede Onemli ertelenebilir, C: Sonraya birakilabilir,
yapilmadiginda zarar dogurmayan isler olarak gruplandirilabilir

(www.liderlikokulu.com.tr).

Bu yaklasimin giiclii yanlari: Islerin dncelik sirasmin belirlenmesi bireye belli

bir ¢erceve ¢izecegi diislincesini savunur. Diizensizligi ortadan kaldirir.

Zayif yanlart: Yasam kalitesini ilke ve dogal yasalarin belirledigi bu toplumda
belirlenen yasalarla farkli degerlerin gelismesi, yasam kalitesinin olumsuz etkilenmesine
sebep olmakta ve bu durum bireyin basarisizligin1 da beraberinde getirmektedir (Pasa,
2001).

2.1.7.4. Sihirli ara¢ yaklasinm (teknoloji)

Bu yaklasim, “iyi isler, dogru araclarla yapilir” anlayisina dayanir. Teknolojik

araglar, iyi kullandig1 takdirde zamanin daha tasarruflu kullanilacagi iizerinde


http://www.safakkeklik.com/

21

durmaktadir. Bu araglar oncelikleri belirlememize, isleri planlamamiza ve boylelikle

ana bilgiye kolayca erismemizi saglar (Glglii, 2001).

Bu yaklasimin giiclii yanlari: Dogru araclar, iglerin daha kisa siire ve etkin bir

sekilde yapilmasini saglar. Araglar bir umudu isaret eder (Giiglii, 2001).

Zayif yanlari: lyi araclar “islerin yanlhssiz yapilmasi” igin gereklidir, ancak
“dogru isler i¢cin” 1yi araglar yetmez. Bunun i¢in vizyon, misyon, dogru karar ve strateji
gelistirme yetenegi gerekir. En muhtesem arag bile yaraticiligin, kisilik ve yeterliligin

yerini alamaz (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.7.5. Beceri yaklasim

Bu yaklasim zaman yonetiminin bir beceri oldugu diisiincesine dayanir. Zaman
yonetimi becerilerine sahip olup olunmadigi zamanin nasil tiiketildiginin analiz edilmesi
sonucu ortaya ¢ikacaktir. Bireyler bu beceriye sahip olabilmek i¢in zamanlarini iyi
planlamali, bu planlamay1 yaparken oncelikli islerini 6nem sirasina gore belirlemeli ve

baska bireylere yetki devretmelidir (Alay, 2000).

Bu yaklasimin giiglii yanlari: Giiniimiizde basarili olmak, fazla zaman
harcayarak ¢ok calismak ile degil etkin ¢alismak ile miimkiindiir. Etkin ¢alismak ise
ancak bilgi ve beceriyle olur. Beceri, daha az enerji ve zaman sarfederek, islerin

bitirilmesini saglar.

Zayif Yanlart: Beceri kisinin kendisinde olmalidir. Bu yiizden bireylerin zaman
yOonetimi algilarii arttirmaya yonelik egitimlerin ¢ogu zaman tasarrufu saglayabilmek
icin farkl hilelere bagvurmakta ve kisilerde yanlis algi olusturmaktadir (Tengilimoglu

ve digerleri, 2015).

2.1.7.6. Hedef belirleme yaklasimi

Hedef belirleme yaklasimin temelinde “ne istedigini bil ve basarmak igin ¢aba
harca” ifadesi yatmaktadir. Uzun, orta ve kisa vadeli planlama, hedef belirleme,

goziinde canlandirma, kendini motive etme ve olumlu bir diisiince tarzi yaratma ve
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teknikleri icerir. Kisa vadeli planlamada en 6nemli nokta, kisilerin giindelik ve haftalik
yapacagl isleri dilizenlemesi, programlamasi ve Oncelik ve Onem sirasma gore
listelemesidir. Fakat bir¢ok kisi hi¢ plan yapmadigindan, zamanlarin1 bosa harcamis

olurlar (Alay, 2000).

Bu yaklagimm giiglii yanlari: Bu yaklasim daha ¢ok diinya c¢apinda biiyiik
basarilara imza atan olimpik sporcularin yaklasimidir. Hedeflerini belirleyen kisi ve

kurumlarn kisisel gelisim alaninda daha basarili olduklar1 bulunmustur.

Zayif yanlar1: Bireylerin ulagsmaya calistiklar1 hedefler amaca hizmet etmeli ve
beklentisini karsilamalidir. Beklentisinin karsiligini alamayan bireyler biiyiikk hayal
kirikligma ugrarlar. Bu duruma diismemek ig¢in dogru hedefler belirlenmesi gerekir

(Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.7.7. Tyilestirme (rehabilitasyon) yaklasimi

Bu yaklasima gore, kendi amacina aykir1 ya da islevsiz zaman yonetimi
davranislar1 seklinde kendini gosteren gevre, kalitim ve diger etkinliklerin sonucunda
ruh diinyasinda temel eksiklikler olusmaktadir. Bu yaklasimin dogurdugu sonuglara
¢Oziim Onerisi olarak, zaman yonetimi sorunlarmi olusturan psikolojik ve sosyolojik

faktorleri iyilestirmek gerektigi diisiiniilmektedir (Guiglii, 2001).

Zaman yoOnetimi konusuna Batili yaklagim (zamami ekonomik kaynak gdrme
yaklagimi), yasamin fiziksel yanlarinin, yani medeniyetin gelismesine katki saglar.
Zaman yonetimine Dogulu yaklasim (zamani insani degerlerin i¢inde ortaya c¢iktig1 bir
deger olarak gérme yaklagimi) ise, kiiltiiriin gelismesine katki saglar. Zaman yOnetimi
konusundaki bu iki farkl yaklasim g6z onilinde bulundurularak, olumlu taraflar1 alinarak

zaman yonetiminin etkinligi artirilmalidir (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.7.8. Kendini akintiya birak yaklagimi

Bu yaklagim zaman yonetimi anlayisina karsi ¢ikmakta ve asil olanin kisinin
zamani yonetmesi degil, kendisini zamanin dogal akisina birakmasi diisiincesine

dayanir. Birey bu yaklasimla, akintiya kapilmay1 6grenip, yasamin dogal uyumuna
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donerek, yasantisint dogasinda bulunan dogalliga ve beklenmedik firsatlara agmaktadir.
Bireylerin ve toplumun gelismesine katki saglamayacak bir yaklasimdir (Tengilimoglu
ve digerleri, 2015).

2.1.8. Zaman tuzag kavramm

Zaman yonetiminin etkin kullanimi; zamanin nasil kullanilacagi, bu siiregte ne
gibi problemlerle karsilasilacagi ve bunlarin nedenlerinin bilinmesi ile miimkiin

3

olacaktir (Haynes, 1999). Zamanm etkin kullanimin1 engelleyen faktorlere “zaman
tuzagr” denir ve bireyin zaman yonetimini olumsuz etkileyen, asil gerekli olan islerin
yapilmasina izin vermeyen ve zamanini c¢alan tiim faaliyetleri kapsar (Silahtaroglu,

2004).

Genel olarak  zaman  tuzaklarinin  bircogu  bireyin  kendisinden
kaynaklanmaktadir. Cizgi roman karakteri Pago’nun “diismanla tamistik, megerse
diisman bizmisiz” dedigi gibi, kisi diismani 6nce kendinde ararsa zaman tuzaklarmdan

biiyiik 6l¢iide kurtulmus olur (Mackenzie, 1989).

Zamani etkin kullanilmasimi engelleyen zaman tuzaklari, kisiyi zor durumda
birakarak, zamanm bosa harcanmasina neden olur. Is hayatindan, 6rgiit yapisindan,
sosyal ve kiiltiirel iliskiler gibi dissal faktorlerden de kaynaklanabilir (Bayramli, 2015;
Mackenzie, 1989; Tengilimoglu ve digerleri, 2015). Bu tuzaklar asagida belirtilmistir.

2.1.8.1 Kisiden kaynaklanan zaman tuzaklan

2.1.8.1.1. Oz disiplin yoklugu

Oz disiplin; dogustan edinilen bir &zellik olmayip, yas, tecriibe ve egitimle
kazanilan, disaridan bir gii¢ olmadan bireyin isteyerek ve nedenlerini anlayarak dogru
davranislar1 segcme becerisidir. Oz disiplini gelismis bireyler, kimsenin kontrolii ile
hareket etmedikleri gibi, zamanin kontrolinde de degildirler. Zaman baskis1
yasamazlar, oncelikleri bellidir, dogru zamanda dogru isler yaparlar, zaman onlar1 degil,

onlar zamani1 yonetirler (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).
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Basarmak duygusu, kendimize olan takdir etme duygusunu gii¢lendirirken,

basaramamak duygusu, 6zsaygimizla birlikte hayatimizi olumsuz etkiler (Smith, 1998).

2.1.8.1.2. Bireysel hedeflerin belirsizligi

Hedef belirleme, bireyin bulundugu konumun digina ¢ikarak kendisine yeni rota

belirlemesidir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002).

Bulundugumuz mevcut konumun ve ulagsmak istedigimiz yerin dogrulundan
emin olmak i¢gin hedefin bilinmesi gerekir. Ulasilan sonug¢ nerede olmak istediginizi
ifade eder, hedefe nasil gidilecegi konusunda yol gosterir ve varildigi anda bunu size
bildirir. Hedefler gosterilen ¢abayla var olan enerjinizi biitiinlestirir, siire¢ igerisinde
yaptiklariniza amag¢ ve anlam katar, sonu¢ olarak giinliik faaliyetler sekline doniisiir

(Karaoglan, 2006).

Hedefler ol¢iilebilir, anlasilabilir ve ulasilabilir 6zellikte ise bireyin hedeflerine
ulasmas1 icin gosterecedi ¢aba ve zaman bir anlam kazanirken (Iscan, 2008), tam tersi

durumda bireyin gosterecegi caba ve zaman anlamsiz hale gelir (Karaoglan, 2006).

2.1.8.1.3. Erteleme ve oyalama

Bitirilmesi gereken baglanmis bir isi isteyerek ya da aligkanliklarla, daha sonra

yapmak tizere bir koseye birakmaktir (Akgemci ve digerleri, 2003).

Bazen 6nemsiz gordiigiimiiz isleri bagimizdan gidene kadar ertelemek iyi bir
diistincedir. Ancak bitirilmesi gereken onemli isleri ertelemek ise kesinlikle iyi bir
diisiince degildir (Allan, 1999), ciinkii yapilmasinda 6ncelik olan isler ertelene ertelene
bir araya y1gilir ve giderek katlanir, normalde bitecegi zamandan daha ge¢ bir zamanda
biter. Her is zamaninda tamamlanmadiginda, ileride bu islere zaman bulunamamakta ve
bitirilememektedir. Islerde istenilen etkinlik ve verimlige ulagsmak igin isimizi
zamaninda yapmak gerekir aksi takdirde ertelenmis isleri yapmaya zaman ayrilsa bile

ayrilan bu zaman kisitli olacagi i¢in istenilen verime ulasilamayacaktir. Tamamlanmasi
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gereken is i¢in yeterli zamana sahip olunmadiginda isin bitmeyecegi diisiincesi

motivasyonu ortadan kaldirir ve stresi meydana getirir (Karaoglan, 2006).

Erteleme, sadece igin bitirilme siliresini uzatmak degil gerceklestirilecek
hedeflerin ve amaglarm da ertelenmesi demektir. Isin ertelenmesi asagidaki sebeplerden

kaynaklanabilir:

e Bazi islerin hosa gitmemesi,

e Isin sonuglarinin beklenildigi gibi ¢tkmayacagina olan inang,
e Isin nasil yapilacagmin bilinmemesi,

e Onceliklerin belirlenmesindeki kararsizlik,

e Zor islere baglama konusunda duyulan ¢ekingenlik,

e s i¢in uygun zaman olmadigma inang,

e Plansizlik veya agir1 planlama

e Alskanliklar (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.8.1.4. Kendine asir1 giiven veya giivensizlik

Kendine giivenmek, yeterli seviyede oldugu siirece iyi bir 6zelliktir. Ancak bu
seviye istenilenden daha yiiksek oldugunda birey islere ve insanlara kars ilgisiz ve bos
vermis davranislar sergiler. Asir1 giiven denilen bu durum, zihinsel, fiziksel ve hafiza
giliciine olan giiven seklinde karsimiza ¢ikabilir. Zihinsel giicline asir1 giiven duyan bir
birey “zihinsel yetenegim sayesinde ben bu isi su kadar zamana sigdirabilirim” seklinde
asir1 bir inang duygusu igerisine girer ve bu durum isin ertelenmesine neden olur.
Fiziksel giicline asir1 giiven duyan bir birey fiziksel gii¢ gerektiren islerin ertelenmesine,
daha az zamana sigdirilmasma neden olur. Hafiza giiciine asir1 giiven duyan bir birey
ise “tiim bilgileri zihnimde tutabilirim” diyerek not almaz ve bdylece isler unutulur ve

zaman kaybina neden olur (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

Kendine asir1 giiven gibi giivensizlikte zaman kaybina neden olur. Bazi zamanlar
yaptigimiz islerin performansmdan ve yeterliliginden emin olmayabiliriz. "Ben bu isi
zaten yapamam, bu yiizden hi¢ baslamamaliyim" tarzinda diislinceler kendine

giivensizlik belirtisidir (Ogrenci Gelisim ve Danisma Merkezi, 2008).
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2.1.8.1.5. Hayir diyememek ve asir1 sosyallik

Zamani etkin kullanabilmek i¢in “hayir” diyebilmeyi 6grenmek gerekmektedir.
Bagkalarmin istekleriyle, kendi planlar1 disinda kalan iglere oncelik veren, Onemsiz
goriilen goriismelere hayrr diyemeyen bireyler yapmalart gereken isleri igin yeterli

zamani bulamayacaklar ve dolayisiyla basarisiz olacaklardir (Erdem ve Kaya, 1998).

Bazen karsinizdaki bireyde, reddetme algisi olusmasin diye ‘“hayir”
diyemezsiniz. Ancak karsinizdaki birey mutlu olacak diye yapacagmiz islerin zarar

gormesine izin vermemelisiniz. Arkadaslarmiza her defasinda evet dediginizde, onlar

gelebilirsiniz (Allan, 1999).

Ayrica islerinde basarili olan kisiler, asir1 sosyallik tuzagma da diismemelidir.
Sosyal kisiliginiz yalnizca gerektigi kadariyla smirlanmalidir. Sosyallesmek adina
arkadaslarinizla yapacagmiz sohbetlerin sizin kariyerinize bir katkisinin olmayacagini

bilmelisiniz (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.8.1.6. Hafife alma ve 6nyargilar

Bireyler i¢inde yasadigi hayatin degismez gerceklerini hafife almakta ve
onemsememektedir. Bu durum, bireyin “zaten yapamayacagim” diyerek o isi hig
umursamamasi ya da kendilerine olan asir1 Ozgiivenden kaynaklanir. Hayatin
gerceklerini 6nemseyen bir birey higbir seyi basite almaz (Tengilimoglu ve digerleri,
2015).

Asirt giiven igerisinde olan insanlar, belli bir zaman diliminde yapilmasi gereken
isleri, her sartta yapabileceklerini diisiinerek dnemsemezler ve islerini ileri bir tarihe
atarlar. Kisinin bu diigiinceye sahip olmasinin nedenlerinden olan, igin kolay ya da
zamanin Onemsiz oldugu yoniindeki bir Onyargi da kisileri yapilacak isin Onemini
anlamaktan uzaklastirr ve kiside daha sonra yaparim diisiincesi olusur. Bunun
sonucunda isi bitirmek i¢in verilen gerekli zaman diliminin sonuna gelindiginde kiside

zaman baskis1 artmaya baslar (Ozdemir, 2006).
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2.1.8.1.7. Onceliklerin belirsizligi

Bireysel ve orgiitsel zaman yonetiminde, en ¢ok zaman kaybina neden olan
zaman tuzaklarmdandir. Onceliklerin belirlenmesi i¢in ncelikle bireysel hedeflerin
belirlenmesi gerekir. “Bir hedef belirleme su anki durumla planl bir ¢atigmay1 gosterir.
Bir hedefe ulagmak, rahatlik bolgelerimizin bildik, rahat cografyasindan ¢ikip yeni
ufuklarda dolagmaktir” (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002).

Bireyler aklindaki tiim islerini bitirmek i¢in gerekli olan zamana sahip
degillerdir. Bireyler siklikla “zamanim yok” ya da “iglerimi yetistiremedim” seklinde
yakinirlar. Biitiin isler higbir zaman ayni aciliyet ve 6nem sirasina sahip olmadigindan
birey oncelikle yapilacak islerini, 6nem derecesi ve dnceligine gore siralamali, gereksiz

goriilen islere zaman harcamayarak ortadan kaldirmalidir (Ozdemir, 2006).

2.1.8.1.8. Stres ve zaman baskisi

Bagisiklik sistemini bastirarak bedenin hastaliklara kars1 direncini diisiiren stres
enerjimizi emerek, psikolojik ve fizyolojik hastaliga sebep olur. Karar verme giictimiizii
ve performansimizi zayiflatir, bizi mutsuz ve 6zgiivensiz biri haline getirir (Scoot,

1995).

Zamanimizin bosa harcanmasma sebep olan tiim faaliyetler, bizi yeterince
zamanimiz olmadig1 stresine iter. Zamami tliketirken panik yapariz, heyecanlaniriz

dolayisiyla bu durum giinliik ve ¢alisma hayatimizi olumsuz etkiler (Kiigiik, 2008).

Zamaninda bitmesi gereken isleri yetistiremeyen yoneticiler, yasadiklar1 zaman
baskis1 nedeniyle stres yasarlar. Iskolik yoneticilerde siklikla goriilen yetkiyi
paylasmama, dinlenmek i¢in zamani1 ayirmama, siirekli kosturma, plansiz ¢aligma gibi
ozelliklerden dolayr stres ve yan etkilerinden kaginmak neredeyse olanaksizdir
(Sabuncuoglu ve Pasa, 2002).

Tiim bagarili insanlar stresin olumsuz etkilerinden minimum diizeyde etkilenmek
icin tim dikkatini ve enerjisini yaptigi is iizerinde yogunlastirr (Tengilimoglu ve
digerleri, 2015).
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2.1.8.1.9. Olumsuz Kisisel tutum

Insanin zihinsel, diisiinsel ve duygusal yeteneklerini tam olarak kullanabilmesi
psikolojik saglik olarak tanimlanir. Kisilerin mutlu olmasi tam kapasite ile ¢alismasina
baglidir. Duygusal ve zihinsel karisiklik, verim ve enerjide diislise sebep olur. Kendini
koruma, kiskanglik duygusu, miicadele, 6ftke, hirs ve buna benzer olumsuz duygular
kisinin g¢alismasinin Oniine set koydugu gibi {iiretici olunabilecek zamanmi da bosa

harcatir (Ozdemir, 2006).

Olumsuz kisisel tutum veya yanlis tutum, 6liimciil sonuglara neden olabilir. Bu
durum her zaman iiretimi azaltir. Bunun ilac1 iyi bir iletisimdir. Insanlar ¢ogu zaman
yanlis bir davranis sergilediklerinin farkinda degillerdir. Cevrenizdeki insanlar mutlaka
sizin ¢oztimiin degil, sorunun bir parcasit oldugunuzu sdyleme cesaretini bulurlar

(Smith, 1998).

2.1.8.1.10. Ahskanhklarin kontroliinde olmak

Kendimizi tanimanm yolu kendimizi kontrol altinda tutmaktan geg¢mektedir.
Giinliikk yasamda karsilastigimiz bir¢ok problemin altinda kendi davranislarimiz yatiyor
olabilir. Kendimizi taniyip, aliskanliklarimizin bilincinde olmaliyiz. Zamanimizi bosa
harcayan aliskanliklardan uzaklagsmali ve fayda saglar aliskanliklar edinmeliyiz (Efil,
2007). Hayatimizin yap1 taslar1 olan aligkanliklar, bilingaltinda gorev yaptigindan onlar1
kirmak oldukga zordur (Scoot, 1995).

Aligkanliklar her zaman kotli degildir. Aliskanliklar bizi binlerce isi ve rutini
beyinlerimizde asir1 bir yiiklenme olmadan yerine getirmemizi saglar. Aksi halde
herseyi biling seviyesinde yapmak zorunda kalsaydik, bilgi kargasas1 yasar, ¢ok az is
yapabilirdik (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.8.1.11. Kararsizhik

Yapmakta oldugumuz bir is veya bir sorunu ¢ézmeye calistigimizda eger o konu
ile ilgili yeteri kadar bilgi sahibi degilsek bu durum kararsizlikla sonuglanacaktur.

Kararsizligin nedeni, bazen verdigimiz kararin riskli olmas1 bazen de basarisiz olmak
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korkusundan kaynaklanmaktadir. Karar veremedigimiz zaman baskalar1 bizim adimiza

kararlar verir ancak sonucunun ne getirecegi bilinememektedir (Smith, 1998).

Orgiitsel zaman ig¢inde zaman kaybina sebep olan tuzaklardan biri de
kararsizliktir. Yoneticilerin ¢ogu karar verme asamasma geldiginde yaptiklar1 igin
sonucuyla yiizleseceklerinden tereddiit ederek, erteleyerek ya da bahaneler iireterek,
karar vermekten kagmirlar. Ozellikle resmi drgiitlerde yoneticiler, az planlanmis ve hizl
verilen kararlar yiiziinden zamanlarinin ¢ogunu bu kararlar1 diizeltmekle ugrasirlar

(Yimaz ve Aslan, 2002).

Insanlar bazen de yapacak bircok isleri ve secenekleri oldugu zaman kararsizliga
diiserler. Karar vermek i¢in oldugundan fazla zaman harciyor ve kararsizlik batagindan
cikamiyorsaniz, alternatiflerinizi birbiriyle karsilastirmadan once en c¢ok ulasmak
istediginiz segenek lizerinde yogunlasin ve tiim enerjinizi bu kararmizin gerceklesmesi

icin harcaym (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.8.1.12. Gii¢ (zor) olandan kacinmak

Bir isin nasil yapildigi kadar ne zaman yapildigi da &nemlidir. Oncelikle
goziiniizde biiyliyen ve zor gelen islere el atmaniz gerekir. Ciinkii zor olan isleri
ertelemek o isi daha da zor hale getirir. Ancak bireyler gogunlukla zevk alarak yaptiklar1
isleri 6ne siirer, diisiindiiren zor olan isleri ise miimkiin oldugunca erteleme yoluna
giderler. Bu durumun sonucunda yalnizca is bitirdiginizi diisiinerek kendinizi kandirmis
olursunuz. Zor goriinen islere baglamamanizin nedeni zamaninizin olmasi degil,
enerjinizi ve var olan zamaninizi basit islere ayirmanizdan kaynaklanmaktadir

(Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.8.1.13. Sigara kullanmak

Sigara, sadece bireyin kendisine verdigi zararla kalmaz ayni1 zamanda c¢evresinde
bulunan pasif igicilere de zarar vermektedir. Islerin acil yetistirilmesi gerektigi bir
zaman diliminde sigara molas1 verme davranigi bireyler agisindan normal bir davranig

olarak goriilse de sigara zaman tuzaklarindan birisidir (Smith, 1998).
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2.1.8.2. Isten ve cevreden kaynaklanan zaman tuzaklar

2.1.8.2.1. Telefon goriismeleri

En yaygin iletisim araglarmin basmda gelen telefon, is ortaminda haberlesme
saglayan en hizli ve Onemli araglardan biridir. Giinlimiizde ise telefon ozellikle
ogrenciler igin bir aragtan ¢ok bir amag haline gelmistir. Ogrenciler telefonu zaman
tasarrufu saglayan bir kaynak olarak gormesi gerekirken bir sohbet araci haline

doniistiirmiislerdir (Tlrkmen, 1992).

Telefonun zaman tuzagina doniismesini engellemek ve zaman tasarrufundan
maksimum fayda saglayabilmek i¢in; telefonda ise yaramayacak goriismelerin
yapilmamasi, not almak i¢cin kalem ve kagidin el altinda bulundurulmasi,
sOyleneceklerin 6nceden planlanmasi, verilecek mesajin agik ve net olarak verilmesi ve

1yi bir dinleyici olunmasi gerekir (Tengilimoglu ve digerleri, 2015).

2.1.8.2.2. Beklenmedik ziyaretciler

Beklenmeyen ziyaret¢i, bireyde deprem etkisi yaratir. Elbette agiriya kagmamak
kaydiyla sosyallesmek gerekir. Sosyal ¢evre kisinin dinlenmesine olanak tanir. Ancak
sosyal ortamda yapilan baz1 sohbetler ise yarar nitelikte olmadig1 gibi zaman kaybma da

neden olabilmektedir (Allan, 1999).

Tiirk toplumunun kiiltiirel 6zellikleri g6z oniine alindiginda ziyaretlerin, zaman
kaybina neden oldugu goriilmektedir. Yapilan bir arastrma sonucunda; ziyaret¢ilerin
kisilerin islerini aksatmasima neden oldugu ve dikkatlerini dagittigi, tekrar ayni1 konu
tizerinde odaklanmanin ise zaman aldig1 goriilmistiir. Plan dahilinde olmayan ani
ziyaretlerin kisilerin bagka bir is igin ayirdigi zamani isgal ettigi ve giinlik is

planlarindan uzaklastirdig: belirtilmektedir (Karaoglan, 2006).

2.1.8.2.3. Rutin ve gereksiz isler

Rutin isler, giinlik olarak diizenli yapilan ve siradanlasan isleri ifade eder

(Ozgelik, 2006).
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Her bireyin giin icerisinde haftada bir veya zamanin herhangi bir diliminde
tekrarlayarak yaptigi bazi igler vardir. Bu yapilan islere, bireye 6zgii ise “aligkanlik™ ise
Ozgiliyse “rutin igler” denir. Aliskanliklar, hayatimizi kolaylastirarak zihnimizi
yormadan igleri ve rutini bitirmemizi saglar. Rutin isler, alisilagelen, siradan, siradanlik,

cesitlilik gdstermeyen, alisilagelmis diizen i¢inde yapilan islerdir.

Yapilacak faaliyetlere higbir olumlu katkis1 olmayan islere gereksiz isler denir.
Gereksiz isler iizerinde zaman harcamak sadece zaman kaybma neden olacaktir

(Ozdemir, 2006).

2.1.9. Egitim ve okullarda zaman yonetimi

Egitim kavramy, ilk insanla birlikte ortaya ¢ikan, her donemde 6nemi koruyan ve
farkli donemlerde sosyal oOzellikler paralelinde farkli tanimlanan bir kavramdir.
Egitimin; “terbiye, yoOnlendirme, yetistirme, gelistirme, sartlandirma, alistirma,
pedagoji, egitim bilimi, Ogrenim ve Ogretim, egitilmislik, edeb-rabb” gibi ¢esitli
sekillerde kullanimlar1 vardir (Kiiciik, 2014). Dewey ‘gdre egitim, “yasantiyr yeniden
insa etme yoluyla yetistirmektir.” Tyler ¢ gore egitim, “davranis degistirme siirecidir.”
Oguzkan (1993)’ e gore egitim, “Onceden saptanmis amaglara gore insanlarn
davranislarinda belli gelismeler saglamaya yarayan planlhi etkiler dizesidir.” Ertiirk
(1994)’ gore egitim, “bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak
istendik degisme meydana getirme siirecidir.” Tanri6gen (2006)’ ya gore egitim,
“cocuga toplumsal yasamda kolaylikla ve etkili bir vatandas olarak yasayabilmesi icin
gereksinim duydugu bilgileri, becerileri, tutumlar1 ve degerleri kazandirmasidir.” (Akt:

Saylan, 2017).

Bireylerin; hayatlar1 boyunca saygin bir kimlik kazanmasi, sosyal ve kisisel
yasami ile caligma ve is hayatini saglam temeller {izerine kurmasi egitimle miimkiin
olacaktir. Egitim hayatinda basar1 saglayabilmek, bu alana ne kadar zaman ayrildigina

ve bu ayrilan zamanin ne kadarmnm verimli kullanildigina bagh olacaktir (Kibar, 2014).

Hayatin her alaninda 6nemli olan zaman kavrami egitim alaninda da 6nemli bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozcelik, 2006). Egitim kurumlari olan okullarin

kaynagini yoneticiler, Ogretmenler ve O&grenciler olusturmaktadir. Bu gorevlerin
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yiikklendigi misyonlar kendi amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda zamamn
kullanmaktadirlar. Zaman bireylere yiiklenen gorev ve sorumluluklarmma gore farkli
anlamlar icermektedir. Bir 6grenci i¢in zaman smavlara hazirlanmak, 6dev yapmak,
Kitap okumak gibi bir siireyi ifade ederken (Alay ve Kogak, 2003), bir 6gretmen igin
zaman akademik donemde planlanan hedefleri yapmakla agiklanabilir. Bu noktada
zaman yonetiminin egitim i¢in ne kadar onemli bir kavram oldugunu sdyleyebiliriz.
Egitimin her doneminde 6gretmenler, 6grenciler biiyiik bir cabanin igerisindedirler. Yol
gosterici olan Ogretmenler, zamanlarmi etkin kullandiklarinda, hedeflere ulasmada
dogru planlar yaptiklarinda basarili olacak ve bunun yaninda 6grencilerinin de basarili
olmalarmi saglayacaklardir (Giimiisgiil, 2013). Ogrenciler 6gretim hayatinda basarili
olabilmek icin etkili gordiigli her yolu denemekte ve islerini sansa birakmamaktadirlar.
Burada Onemli olan Ggretime ayrilan yeterli bir zaman diliminin olmasi ve bu
zamaninda etkin kullanilmas1 gerekmektedir. Ogrenmenin istenilen nitelikte ve
verimlilikte olabilmesi i¢in 6grencinin ¢alisma temposunu 1yi ayarlamasi ve zamanini
iyl planlamasi1 gerekmektedir. Aksi takdirde 6grenci ne kadar ¢ok calisirsa caligsin
ogrenmeye gereginden fazla zaman aywrsa da basari olamayacaktir. Basarisizligin
altinda yatan temel neden, diizensiz, plansiz ve dengesiz bir calisma seklinden
kaynaklanmaktadir. Tam bu noktada hayatin neredeyse her alaninda yapilmasi gereken
bir sira izlenmelidir. Oncelikle giinliik veya haftalik zamanin nereye harcandigi
hakkinda bilgiler toplanmali ve bu bilgilerin analiz edilerek dogru planlama yapilmasi,
zamani kullanma sorunlarmin belirlenerek bunlara ¢6ziim yollar1 gelistirmek
gerekmektedir. Bu durumu egitime uyarladigimizda 6grencilerin 6gretimden maksimum
seviyede yarar saglayacaklar1 sekilde ders planlarim1 yapmasi ve 6grencinin c¢alisma
saatlerini en verimli oldugu saatleri ayarlayarak calismalarmi bu sekilde yiiriitmesi

gerekmektedir (Erdul, 2005).

Zaman yonetimi ile ilgili yapilan caligmalara bakildiginda, 6grencilerin proje-
odev teslim tarihleri ve smav donemleri gibi zamanin 6grenciler i¢in 6nem kazandigi
durumlarda stres ve kaygi diizeylerinde artis oldugu, zaman ve zaman yOnetimi
kavramlariin 6nemini yeterince anlayamayan dgrencilerin, anlayan dgrencilere kiyasla

daha ¢ok kaygi ve stres yasadiklar1 belirtilmistir (Sezen, 2013).

Ogrencilerde zamanin yetmeyecegi algis1 kendilerini akademik ydnden yetersiz

hissetmelerine, stres ve kaygi yasamalarina sebep olabilir. Ogrenciler zamanla ilgili
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basarisizliklar1 yiiziinden yeterince doyum saglayamamalari, kendilerine olan
giivenlerini kaybetmeleri, sucluluk ve eksiklik duygusu gibi birgok olumsuz psikolojik

duygu yasamalarima sebep olabilir (Erdul, 2005).

2.2.  Literatir Taramasi

Bu boliimde, zaman yonetimi ile ilgili Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilan
arastirmalara yer verilmistir. Arastirmalar secgilirken Oncelikli olarak egitim alaninda
olan c¢alismalara yer verilmis, zaman yOnetimi ile ilgili isletme, yonetim ve diger

alanlarda yapilan arastirmalara ¢ok yer verilmemistir.

2.2.1 Konu ile ilgili yurt ici arastirmalar

Eldeleklioglu (2008), tarafindan yapilan ¢alismasinda ergenlerin zaman yonetim
diizeyleri gesitli degiskenler agisindan incelenmis ve durumluk-siirekli kaygi diizeyleri
arasindaki iligkiye bakilmistir. Calisma sonucunda, zaman ydnetiminin alt boyutlar1 ile
durumluk-siirekli kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde istatiksel olarak anlamli bir
iligki bulunmustur. Ayrica kadm O6grencilerin zaman yonetim becerileri erkek
Ogrencilere gore anlamh diizeyde farklilhik gosterirken, yas degiskenine gore

farklilagmamaktadir.

Andi¢ (2009), tarafindan yapilan ¢alismada {iniversite Ogrencilerinin zaman
yonetimi becerileri ile akademik basarilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada
sonucunda, 6grencilerin akademik basarilar1 zaman ydnetimi toplam puani1 ve zaman
planlamas1 alt boyutu arasinda pozitif yonde istatistiksel anlamli bir fark oldugu,
cinsiyet degiskenin zaman tutumlar1 alt boyutunda kadnlar lehine anlaml fark oldugu,
yas degiskeni agisindan zaman harcattiricilar alt boyutunda farkliligin 18-21 yas arasi

ogrencilerde oldugu bulunmustur.

Erdem, Piringci ve Dikmetas (2004), tarafindan yapilan ¢aligmada tiniversite
Ogrencilerinin zaman ydnetimi davranislar1 farkli degiskenlere gore incelenmis ve bu
davraniglarin akademik basar1 ile iliskisi ortaya konulmaya calisilmigtir. Arastirmanin

sonucuna gore Ogrencilerin genel zaman yonetimi puanlarinin orta diizeyde oldugu,
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incelenen degiskenler ile arasinda anlamli farkliliklar olmadigi ancak 6grencilerin
akademik basari puanlari ile 6grenim gordiikleri smif harig, diger tiim degiskenlere
gore anlamli farklilik gosterdigini tespit etmislerdir. Bu farkliligin ise kadin 6grenciler,

yasea kiiciik olanlar ile 6zel yurtlarda ve kredi yurtlarda kalanlar lehine oldugudur.

Alay ve Kogak (2003), tarafindan yapilan ¢aligmada tiiniversite dgrencilerinin
zaman yonetimleri ile akademik basarilar1 arasindaki iligki incelenmistir. Ayrica zaman
yonetimi ve akademik basar1 lizerinde cinsiyete gore anlamh bir fark olup olmadigina
bakilmis, kadin Ogrencilerin zaman planlamasi ve genel zaman ydnetiminde erkek
ogrencilere oranla daha basarili olduklar1 bulunmustur. Ogrencilerin genel zaman
yonetimi ve akademik basarilari arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki varken, zaman

tutumlari alt boyutunda anlamli bir iliski gézlenmemistir.

Tire (2013), tarafindan yapilan calismasinda hazirlik okulu 6grencilerinin
zaman yOnetimi becerileri ile stres yonetimi becerileri arasindaki iliski arastirilmistir.
Arastirma sonucunda, zaman yonetimi ve stres yonetimi toplam puani orta diizeydedir.
Ogrencilerin zaman yonetim diizeyleri ingilizce baslangi¢ seviyesinde olan dgrenciler
lehine anlamli farklilik gosterirken, cinsiyet, yas, yasadigi yer, hazirlik okulunda

bulunduklari y1l, okuyacaklar1 alan degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir.

Zekioglu, Erdogan ve Tiirkmen (2015), tarafindan yapilan ¢alismasida sporcu
Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ¢esitli degiskenlere gore incelenmis ve akademik
basarilar1 arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirma sonucunda, 6grencilerin zaman
yonetimleri ile akademik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik yoktur ancak zaman
harcattiricilar alt boyutunda pozitif yonde bir iligki vardir. Ayrica genel zaman yonetimi
ve zaman planlamasi alt boyutunda yas degiskeni acisindan anlamli diizeyde bir

farklilik vardir.

Iscan (2008), tarafindan yapilan calismasinda, Pamukkale iiniversitesi
Ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri farkli degiskenlere gore incelenmis ve bu
becerilerin d6grencilerin akademik basarilar1 {izerindeki etkisi belirlenmeye ¢aligilmistir.
Aragtirma sonucuna gore, dgrencilerin zaman yonetimi becerileri yas degiskenine gore
anlaml farklilik gostermektedir. Ogrenciler zaman tutumlari alt boyutunda cinsiyet,
yas, 6grenim gordiikleri fakiilte, 6grenim gordiikleri siiflar arasinda anlaml farkliligin

oldugu cinsiyet degiskeni acisindan farkin kadin 6grenciler lehine oldugu bulunmustur.
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Ogrencilerin zaman yonetimi diizeyleri ve alt boyutlar1 akademik basarilarmi anlamli

olarak etkilemektedir.

Bezci (2018), tarafindan yapilan c¢alismasinda spor bilimleri fakiiltesi
Ogrencilerinin zaman yonetimi diizeyleri farkli degiskenler agisindan incelenmistir.
Ogrencilerin zaman yonetim diizeyleri cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde
zaman planlama alt boyutunda kadin 6grenciler, zaman harcattiricilar alt boyutunda ise
erkek oOgrenciler lehine anlamli farklilik bulunmustur. Boliim degiskeni agisindan
zaman harcattiricilar alt boyutunda, yas degiskeni agisindan zaman planlamasi ve zaman
harcattiricilar alt boyutunda, lisanslt olarak spor yapma durumuna gore genel zaman
yonetimi ile zaman planlamasi ve zaman tutumlar1 alt boyutlarinda, millilik sayisina
gore genel zaman yoOnetimi ile zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman
harcattiricilar alt boyutlarinda, ilgilenilen spor dalina goére zaman harcattiricilar alt
boyutunda, sportif bagar1 durumuna gore genel zaman yonetimi ile zaman planlamasi,

zaman tutumlar alt boyutlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Hacibalayeva (2017), tarafindan yapilan ¢alismasinda Ondokuz Mayis
Universitesi ve Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi lisansiistii 6grencileri
karsilagtirilarak zaman yonetimi becerileri incelenmis ve dgrencilerin zaman yonetimi
becerilerinin cinsiyet, medeni durum, konaklama yeri, not ortalamasi, iiniversite
faktorlerine gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Arastirma sonucuna
gore, sorularm yeniden yapilandirilmasi i¢in yapilan faktor analizinde ortaya cikan
zaman planlamasi ve zaman tuzaklar1 boyutlarinda lisansiistii dgrencilerin zaman
yonetimi becerilerinde cinsiyete, medeni duruma, konaklama yerine, not ortalamasma

gore farkliliklar tespit edilmistir.

Yildiz (2018), tarafindan yapilan g¢aligmasinda Egitim Fakiiltesi son smif
Ogrencilerinin zaman ydnetim diizeyleri ve stres algilar1 incelenmistir. Arastirma
sonucuna gore, 6grencilerin zaman yonetim diizeyleri ve stres algilar1 orta seviyededir.
Ogrencilerin zaman yonetimi algilar1 cinsiyet ve akademik ortalamaya gore farklilik
gostermemektedir. Ogrencilerin stres algilari cinsiyete gore farklilik gdstermemekte ve

zaman yonetimi algilari arasinda negatif diizeyde bir iliski bulunmamaktadir.

Tektas ve Tektas (2010), tarafindan yapilan calismasinda Meslek Yiiksekokulu

Ogrencilerinin zaman yonetimi ve akademik basarilar1 arasindaki iligki incelenmistir.
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Arastirma sonucuna gore, zaman yonetimi davranislari ile akademik basar1 puanlari
arasinda anlamli pozitif yonde iliski bulunmus ve 6grencilerin akademik basari notu

yiikseldik¢e zaman yonetim puanlari da yiikselmistir.

Karaoglu (2015), tarafindan yapilan calismasinda Erciyes Universitesi Beden
Egitimi Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin zaman yonetimi davraniglart cesitli
degiskenler acisindan incelenmistir. Calisma sonucunda, Ogrencilerin orta diizeyde
zaman yonetimi becerilerine sahip oldugunu, cinsiyetlerine, 6grenim durumlarina,
yaslarina ve gilinlilk serbest zamanlarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmadigini, boliim ve genel akademik not ortalamasi degiskenleri agisindan anlaml

farkliliklar oldugu goriilmiistiir.

Sezen (2013), tarafindan yapilan ¢alismasida Ilahiyat Fakiiltesi 6grencilerinin
zaman yonetimi becerileri incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, lst sinif 6grenci
gruplarinmn toplam puanlar1 diger gruplara gére daha yiiksek bulunmustur. Ogrencilerin

yaslar1 ve smif diizeyleri arttikga zaman yonetimi becerileri de artmaktadir.

Dingay (2010), tarafindan yapilan calismasinda seg¢ilmis {iniversite
Ogrencilerinin zaman yonetim becerileri ile fiziksel aktivite diizeyleri arasindaki iliski
incelenmistir. Arastrma sonucunda, fiziksel aktiviteye ayrilan silire ile zaman
planlamasi alt boyutunda anlamli pozitif yonde, zaman harcattiricilar alt boyutunda
negatif yonde iliski bulunmustur. Ayrica 6grencilerin zaman yonetim becerileri

cinsiyete gore anlamli derecede farklilagmaktadir.

Sugotiiren ve digerleri (2011), tarafindan yapilan calismasinda Spor Bilimleri ve
Teknoloji Yiiksekokulunda 6grenim goren Ogrencilerin zaman yonetimi davranislari
incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, dgrencilerin cinsiyet degiskenine gore zaman
harcattiricilar alt boyutunda kadin Ogrenciler lehine, smif diizeyine goére zaman
tutumlar1 alt boyutunda birinci siniflar lehine anlamli bir farklilik oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Demirtas ve Ozer (2007), tarafindan yapilan ¢aligmasinda 6gretmen adaylarinin
zaman yOnetimi becerileri ile akademik basarilar1 arasindaki iliski aragtirilmastir.
Aragtirma sonucuna gore, Ogretmen adaylarmin zaman yonetimleri ile akademik

basarilar1 arasinda pozitif yonde iliski bulunmustur. Kadin 6grencilerin akademik
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basarilar1 daha yiiksek cikmistir ve erkek Ogrencilere gore zamani daha etkin

kullanmaktadirlar.

Cagliyan ve Giiral (2009), tarafindan yapilan ¢alismasinda Meslek Yiiksekokulu
Ogrencilerinin  zaman yOnetimlerini ¢esitli degiskenler acgisindan incelemistir.
Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri mezun olduklar1 lise, OSS puan tiirii, cinsiyet,
smif diizeyi ve 0gretim tiirii faktorlerine gore incelenmistir. Arastirma sonucuna gore;
mezun olunan lise tiiri, smf diizeyi ve Ogretim tiiri faktorleri agisindan fark
bulunamamis olsa da, OSS puan tiiriine gdre saysalcilarin ve cinsiyet faktdriine gore

kadin katilimcilarin zaman yonetimi becerileri puanlar1 yiiksek bulunmustur.

Dalli ve Pekel (2017), tarafindan yapilan ¢alismasinda Spor Bilimleri
Fakiiltesinde O6grenim goren Ogrencilerin gelecek zaman algi diizeyleri ile zaman
yonetimi davraniglar1 bazi degiskenlere gore degerlendirilmistir. Arastirmanin sonucuna
gore, Ogrencilerin zaman yoOnetimi algilar1 cinsiyet, yas, iiniversite ve bdliim
degiskenlerine gore, gelecek zaman algilar1 ise boliim degiskenine goére anlaml
derecede farklilastigi sonucuna ulagilmistir. Cikan bu sonucun, 6grencilerin okuldan
aldiklar1 teorik ve uygulamali derslerin farkliligina, kendilerini tanimalar1 ve
sorumluluk sahibi olmalarina ve karsilastiklar1 firsatlarin farkli olmasina bagl oldugu

diistiniilmektedir.

Yilmaz, Yoncalik ve Bektas (2010), tarafindan yapilan ¢alismasinda Spor
Yoneticiligi boliimii 6grencilerinin zaman yonetimi davranisi ile akademik basarilari
arasindaki iliski incelenmistir. Calismadan elde edilen sonuca gore, 6grencilerin zaman
yonetimi davraniglarinin cinsiyet, yas ve smif degiskenleri agisindan anlamli derecede
farklilagsmadig1 ve akademik basarilar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Erdul (2005), tarafindan yapilan caligmasinda {iniversite grencilerinin zaman
yonetim becerileri ile kaygi diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin
sonuglarina gore, Universite Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri arttikga kaygi
diizeyleri azalmaktadir. Ayrica genel zaman yOnetimi ve zaman planlamasi alt
boyutunda cinsiyet degiskenine gore kadin dgrencilerin erkek 6grencilere gére zamani

daha iyi kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir.
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Kibar (2014), tarafindan yapilan c¢alismasinda Karabiik iiniversitesi
Ogrencilerinin zaman yoOnetimi becerileri ¢esitli degiskenlere gore incelenmis ve
akademik basarilar1 arasindaki iligkiye bakilmistir. Arastirma sonucunda, 6grencilerin
zaman yonetimi becerileri cinsiyet, smif diizeyi, yasadiklar1 yer ve 6grenim gordiikleri
iiniversiteye gore anlamli diizeyde farklilik gdsterirken, 6gretim tiirleri arasinda anlaml1
farklilik gostermemektedir. Ogrencilerin zaman ydnetimi becerileri arttik¢a akademik

basarilar1 da artmaktadir.

Kiigiiktop (2018), tarafindan yapilan caligmasinda spor yapan {iniversite
ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri ¢esitli demografik degiskenlere gore
incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, Ogrencilerin zaman ydnetimi becerilerinin
Olcegin genelinde ve alt faktorlerinde, cinsiyet, yasanilan yer, sinif diizeyi, yerlesim
yeri, anne ve baba tutumu, baba meslegi, anne meslegi degiskenlerine gore anlamli
farklilk gostermedigi saptanmistir. Ogrencilerin zaman ydnetimi becerilerinin aylik
harcama degiskenine gore Olgegin genelinde; ailenin aylik geliri de§iskenine gore
zaman planlamasi boyutunda; 6grenim tiirii degiskenine gore dlgegin geneli ve zaman
harcattiricilart boyutunda; is durumu degiskenine goére zaman tutumu alt boyutunda;
diizenli spor degiskenine gore 6lgegin genelinde ve alt boyutlarinda anlamli farklilik
gosterdigi bu farkliliginda diizenli olarak spor yapan Ogrencilerin zaman yodnetimi
becerilerinin ¢ok yiiksek bir diizeyde oldugu tespit edilmistir. Buda 6grencilerin belirli

bir diizeyin iistiinde farkindaliga sahip olduklarini gostermektedir.

2.2.2. Konu ile ilgili yurt dis1 arastirmalar

Macan ve digerleri (1990), tarafindan yapilan g¢ahigmasinda “Universite
Ogrencilerinin  Zaman Yonetimi: Akademik Performans ve Stres ile Iliskisi”
incelenmistir. Caligmadan elde edilen veriler sonucunda, 6grencilerin zaman yonetimi
ile stres arasinda negatif yonde, zaman yonetimi ile akademik basarilar arasinda pozitif
yonde bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica erkek Ogrencilerin zaman yonetimi

becerileri kadin 6grencilere nazaran diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Nonis ve Hudson (2006), tarafindan yapilan “Universite Ogrencilerinin
Akademik Performansi: Is ve Calismaya Harcanan Zamana Etkisi” konulu
arastirmasinda, Ogrencilerin yetenekleri, motivasyonlar1 ve ¢aligmalar1 i¢in ayirdiklar:
zamanmn, c¢alisma performanslar1 iizerinde etkili oldugunu gostermistir. Ogrenciler
calismak icin ne kadar ¢cok zaman ayirirlarsa, performanslari o derecede yiiksek
olmaktadir. Ayrica calisma sonuglari, performansi yiiksek olan Ogrencilerin egitim
Ogretim hayat1 sonrasinda, ise alinmasi ve tutulmasi lizerinde de olumlu etkileri

oldugunu gostermektedir.

Claessens ve digerleri (2007), tarafindan yapilan “Zaman Yonetimi Ile Tlgili
Yapilan Arastirmalara Genel Bir Bakis” konulu arastirmasinda 1982-2004 yillari
arasinda yapilan 32 ampirik arastirmayi gézden gecirmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore; zaman yonetimi davranislarinin, algilanan zaman kontrolii, is tatmini, saghk ve
stres lizerinde olumsuz etkilere sahip oldugu tespit edilmistir. Zaman yonetimi egitimi,
zaman yonetimi becerilerini gelistirse de daha iyi bir performansa sebep olmamistir. Bu
arastirma, zaman yonetimi ile ilgili hangi etkilerin ortaya ¢ikabilecegini, hangi yonlerin
hangi bireyler i¢in yararh olabilecegini ve hangi ¢alisma 6zelliklerinin olumlu etkileri
artrracagini ya da engelleyecegini agikga ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma, daha etkili

zaman yonetimi uygulamalarmin gelistirilmesine yardimci olabilir.

Britton ve Tesser (1991), tarafindan yapilan galismasinda “Zaman YOnetimi
Becerilerinin Akademik Basar1 Uzerindeki Etkisini” incelemistir. Arastirma sonucuna
gore, kisa siireli planlamanin 6grencilerin akademik basarilarma olumlu yonde katkida
bulundugu ancak uzun siireli planlamanin 6nemli bir etken olmadigi, 6grencilerin
zaman yonetimi tutum ve becerilerinin akademik basarilarini pozitif olarak etkiledigi

arastirma sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Misra ve McKean (2000), tarafindan yapilan “Zaman Yonetimi ve Serbest
Zaman Etkinlikleri ile Akademik Stres Arasmndaki Iliski” arastirilmustir. Arastirma
sonucuna gore, Zaman yonetimi algisinin akademik strese biiyiik etki gosterdigi
aragtirma sonucunda ortaya ¢ikmistir. Kadin 6grencilerin zaman yonetimi becerileri ve
kaygi diizeylerinin erkek Ogrencilere gore yiiksek oldugu ve zaman yOnetimi

becerilerinin yasla birlikte artis sagladigi belirlenmistir. Ayrica erkek Ogrencilerin
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serbest zamanlarin1 degerlendirme aktivitelerinde kadin 6grencilerden daha basarili

olduklar1 goriilmiistiir.

Trueman ve Hartley (1996), tarafindan yapilan ¢alismasinda geng ve yasca olgun
iiniversite 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile akademik bagar1 arasindaki iliski
incelenmigtir. Arastirma sonucuna gore, 0grenciler li¢ grupta toplanmistir; 21 yas alt1
ogrenciler, 21-25 yas aras1 6grenciler ve 25 yas iizeri 6grenciler. Kadin dgrencilerin,
zaman yonetiminde daha basarili olduklari, 21 yas alt1 ve 21-25 yas aras1 6grencilere
oranla 25 yas tizeri 6grencilerin zamani daha iyi yonettikleri, yasin akademik basariy1 az
da olsa etkiledigi, uzun siireli planlamada her iki cins arasinda anlamli bir farklilik
olmazken kisa siireli planlamada kiz 6grencilerin erkeklerden daha basarili oldugu

gorilmiistiir.

Cyril (2015), 6grenciler tizerinde yaptig1 incelemede cinsiyet ve akademik

basarinin zaman yonetimi ile anlamli iliskisi bulundugunu rapor etmistir.

Liu, Rijmen, Maccann ve Roberts (2009), tarafindan yapilan “Ortaokul
Ogrencilerinin Zaman Ydnetiminin Degerlendirilmesi” konulu arastirmalarinda, zaman
yonetiminin 0z degerlendirilmesi ortaokul 6grencileri i¢in gelistirilmistir. Calisma,
ABD’de toplam 814 yedinci sinif 6grencisine uygulanmistir. Calismada agiklayici ve
dogrulayic1 faktor analizi yapilmistir. Sonug olarak kiz 6grencilerin cevaplar1 zaman

yonetiminin her iki faktoriinde de dnemli derecede yiiksek ¢cikmustir.

Wells (1994), tarafindan yapilan “Zaman Y onetimi ve Akademik Basar1” konulu
arastrmasinda, zaman yOnetimi ile akademik basar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Calisma grubunu, 88 iiniversite dgrencisi olusturmustur. Zaman yonetimi tek boyutlu
bir yapt olmadigi, zaman yOnetimi tutum, davranis ve inanglarmin genel yetenegin

etkisi ve akademik basar1 lizerinde etkiye sahip oldugu sonucuna varimaistir.

2.2.3. Konu ile ilgili farkh alanlarda yapilan ¢cahismalar

Gozel (2009), tarafindan yapilan caligmasinda ilkogretim okulu dgretmenlerinin
zaman yonetimi hakkidaki goriisleri farkli degiskenler agisindan incelenmis ve zaman

yonetim diizeyleri yiiksek seviyede bulunmustur. Ikdgretim okulunda gorev yapan
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Ogretmenlerin genel zaman yonetimi hakkindaki goriisleri ile cinsiyet degiskenini
arasinda sadece zaman yOnetiminin, zaman harcattiricilar alt boyutunda bayan
ogretmenler lehine, okul tiirii degiskeninde ise sadece zaman harcattiricilar alt
boyutunda 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler lehine anlamli bir farkliligin oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ilkdgretim okulu Ogretmenlerin zaman yonetimi hakkindaki
goriisleri ile kidem degiskeni arasinda genel zaman ydnetimi ve zaman planlamasi alt
boyutunda anlamli bir farkliligin oldugu, &gretmenlerin zaman yonetimi hakkindaki
goriisleri ile egitim durumu degiskeni genel zaman yonetimi ve zaman planlamasi alt
boyutunda on lisans mezunlar lehine anlamli bir farkliligmm oldugu, kadro durumu
degiskeni ile 6gretmenlerin zaman yonetimi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir
farkliligin olmadigi, yaym okuma degiskeninde anlamli farkliligin oldugu, brang
degiskeninde zaman tutumlar1 alt boyutu hari¢ diger boyutlar arasinda anlamli bir

farklilik oldugu goriilmiistiir.

Isik ve Cengiz (2018), tarafindan yapilan ¢alismada doga kuliiplerine iiye olan
bireylerin zaman yonetim becerileri ve karar verme stilleri incelenmistir. Arastirma
sonucuna gore, bireylerin zaman yonetim becerileri yas ve cinsiyet degiskeni agisindan
istatiksel olarak anlamli farklilik varken, egitim durumlar1 degiskenine gore farklilik
yoktur. Arastirmaya katilan bireylerin zaman yoOnetimleri ve karar verme stilleri

arasinda iliski olmadig1 sonucuna ulagilmaistir.

Silahtaroglu (2004), tarafindan yapilan c¢alismasinda akademisyenlerin zaman
yonetimleri incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, kisisel ve oOrglitsel zaman
kaybettiricilere yakalanma ve zamanin verimli kullanilmasi boyutunda 6gretim iiyeleri
ve diger ogretim elemanlar1 arasinda anlamli farkhlik yoktur. Orgiitsel zaman
kaybettiricilere yakalanma ve zamanin verimli kullanilmas1 boyutunda idari gérevi olan
ve olmayan akademisyenler arasinda anlamli farklilik yoktur. Lisans diizeyinde ¢alisan
akademisyenler Orgiitsel zaman kaybettiricilere yakalanma ve zamanm verimli
kullanilmas1 boyutunda 6n lisans diizeyinde ¢alisan akademisyenlere oranla anlamli bir

farklilik olmasa da daha az kisisel zaman tuzaklarina diistiikleri sonucuna ulasilmistir.

Giiler (2018), tarafindan yapilan ¢ahiymasinda Kocaeli il genelinde gérev yapan
beden egitimi Ogretmenlerinin zaman ydnetimi becerileri ile iy doyumu arasindaki

iliskisi incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, beden egitimi Ogretmenlerin yiiksek
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seviyede zaman yonetimi becerilerine ve i doyumuna sahip olduklar1 goriilmektedir.
Beden egitimi Ogretmenlerinin zaman ydnetimi becerileri ile iy doyumu arasinda
istatistiksel olarak pozitif yonlii diisiikk diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda, beden egitimi O0gretmenlerin zaman ydnetimi becerileri artik¢a is
doyumlar1 da artmaktadwr. Zaman yOnetimi becerilerine sahip olan beden egitimi
ogretmenlerinin 1§ doyumlarmin yiliksek olmasi mesleklerini severek yaptiklar1 ve

islerinden memnun olduklar1 seklinde yorumlanmistir.

Kiiciik (2014), tarafindan yapilan ¢alismasinda Adiyaman ilindeki ortadgretim
kurumu yoneticilerinin zaman yonetimi becerileri ile tutumlar1 c¢esitli degiskenler
acisindan incelenmistir. Calisma sonucunda, yoneticilerin zaman yonetimi diizeyleri
gbrev, mezun olunan okul, idarecilikte toplam hizmet yil1 ve zaman yonetimi ile ilgili

kurs alimmasi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlaml farkliliklar bulunmustur.

Akm, Cray ve Sonmez (2013), tarafindan yapilan calismasinda 6gretmen
adaylarmim kullandiklar1 6grenme stratejileri ile zaman yonetimi diizeyleri arasindaki
iligki incelenmistir. ~ Arastrma sonucuna gore, Ogretmen adaylarmin 6grenim
gordiikleri boliim degiskeni agisindan 6grenme stratejilerini kullanma durumlar1 ve

zaman yonetimi dlizeylerinde istatiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur.

Cesur (2018), tarafindan yapilan ¢aligmasinda Ogretmen adaylarinin bagimsiz
calisabilme ve sorumluluk alabilme yetenekleri ile mizah tarzlar1 ve zaman yonetimi
becerileri arasindaki iliski incelenmistir. Arastrma sonucuna gore, Ogretmen
adaylarinin bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme diizeyleri cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilagsma gosterirken, yas, boliim, bdliimden
memnuniyetleri ve not ortalamalar1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
bulunamamustir. Kullanilan 6lgekler arasindaki iliski bakimindan, 6gretmen adaylarinin
bagimsiz caligabilme ve sorumluluk alabilme diizeylerinin mizah tarzlar1 ile
iliskilendirilemedigi, buna karsin zaman yonetimi becerileri ile orta dereceli pozitif ve

istatistiksel olarak ¢ok yiiksek seviyede anlamli iligkiye sahip oldugu bulunmustur.

Cimen ve digerleri (2017), tarafindan yapilan c¢aliymasinda iiniversite dgretim
elemanlarmnin zaman yonetim anlayislar1 sportif etkinliklere katilma durumu, cinsiyet ve
calisma siirelerine gore ele alinmistir. Calisma sonucunda, {iniversite Ogretim

elemanlarmm  zaman  yOnetim  diizeyleri  cinsiyet  degiskeni  agisindan
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farklilagmamaktadir. Zaman planlamasi ve zaman tutumlar1 alt boyutlarinda spor yapma
durumuna gore, zaman tutumlar1 alt boyutunda calisma siirelerine gore anlamli

farkliliklar bulunmustur.

Yurdagiil (2016), tarafindan yapilan calismasinda aktif spor yapan bireylerde
zaman yOnetimi, demografik farkliliklar agisindan incelenmistir. Arastirma sonucuna
gore, aktif spor yapan bireylerin serbest zaman yonetiminde, {iniversite mezunlarinin
spor yapma yilt 6-10 yil olan sporcularin zamani daha etkin degerlendirdigi, spora
baslamada en 6nemli faktoriin akraba ve arkadaslar1 oldugu ve bu faktoriin serbest
zamani degerlendirmede sporcu iizerindeki etkisinin daha fazla oldugu gorilmistir.
Medeni durum degiskenindeki evli bireylerin 26-30 ve 31-35 yas arasindaki sporcularin

zaman yonetiminde daha 6zenli olduklar1 tespit edilmistir.

Samuk (2014), tarafindan yapilan ¢aligmasinda Osmangazi iiniversitesinde gorev
yapan akademik ve idari personelin fiziksel aktivitelere katilmalarini zaman y6netimi
acisindan incelemistir. Arastirma sonucuna gore, yas faktorii ile zaman planlamasi,
zaman harcattiricilar, arasinda anlamli farklhiliklar bulunmustur. Goérev kadrosu
faktoriinde ise zaman planlamasinda anlamli farklilik bulunmustur. Zaman planlama ile

fiziksel aktivite diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur.

Uyduran (2014), tarafindan yapilan ¢alismasinda ilkokul yoneticilerinin zaman
yonetimi becerileri orta diizeyde bulunmustur. Yoneticilerin zaman yonetimi becerileri
cinsiyete, yasa ve gOrev unvanina gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
bulunmustur. Fakat yoneticilerinin zaman yonetimi becerilerinde medeni duruma,
kideme, egitim durumuna bagli anlamh farkliliklar bulunmamastir. Elde edilen bulgular
cergevesinde yoOneticilerin zamanini engelleyen faktorler belirlenmis ve zamani etkin

kullanabilmeleri i¢in ilkokul yoneticilerine 6neriler sunulmustur.

Giirer ve digerleri (2016), tarafindan yapilan ¢alismasinda beden egitimi
Ogretmenlerinin zaman yOnetimleri g¢esitli demografik degiskenler acisindan
incelenmigtir. Arastirma sonucuna gore, ileriye doniik ve uzun siireli zaman
planlamasin1 daha ¢ok kadinlar ve evliler yapmaktadir. Bu yiizden kadmlarin zaman
kayb1 yasadiklar1 diistiniilmektedir. Kisa siireli planlar1 daha ¢ok lisans mezunlar1 ve 21-
25 yas arahigindaki Ogretmenlerin yaptigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica bireysel

farkliliklarin zaman yonetimini etkiledigi diistiniilmektedir.
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Caz (2014), tarafindan yapilan ¢aligmasimda beden egitimi 6gretmenlerinin zaman
yonetim becerileri incelenmistir. Calisma sonucunda, zaman yonetimi becerileri cinsiyet
degiskenine gore farklilagmamaktadir. Zaman tutumlar1 alt boyutunda yas degiskenine
gore anlamli fark vardir. Bu fark Ogretmenlerin yas1 arttikga zaman yOnetimi

becerilerinin azaldigin1 gostermektedir.

Demir (2003), tarafindan yapilan c¢alismasinda Genglik Spor 11 Miidiirliigii
yoneticilerinin zaman yonetimlerini incelemistir. Arastirma sonucuna gore, yoneticilerin
“her seyin kolaylikla bulunabilecegi ve yerli yerinde oldugu bir dosyalama sistemine”
dikkat ettikleri ve “zamanin hizlica gectigi duygusuna kapildiklarr” tuzagma diistiikleri

gorilmiistiir.

Cmar (2018), tarafindan yapilan ¢aligmasinda ilkogretim okulu ydneticilerinin
zaman yonetimi diizeyleri incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, yoneticilerin zaman
yonetim diizeyleri iyi seviyededir. Yoneticilerin zaman planlama boyutunda okul tiirii,
yas, medeni durum ve yoneticilikteki kidemine gore, zamani etkin kullanma ve zaman
tuzaklarina diismeme boyutlarinda okul biiyiikliigii degiskenine gore anlamli farkhiliklar

bulunmustur.

Bodug (2016), tarafindan yapilan calismasinda hemsirelerin zaman ydnetimleri
incelenmistir. Arastrma sonucunda, hemsirelerin zaman yoOnetimleri yas, medeni
durum, zaman yonetimi egitimi alip-almama durumu, c¢alisilan kurum, mesleki ve
kurumsal deneyim, yaptig1 gorev degiskenleri acisindan istatiksel olarak anlaml
farkliliklar bulunmustur. Bu farkliliklar medeni durumu evli olanlar, en az lisans
mezunu, 35 yas ve lstii, baghemsire, sorumlu hemsire gibi yonetsel gorevlerde yer
alanlar, zaman yOnetimi egitimi alan, gorevde en az 11 yil deneyimi olan hemsirelerin

puan ortalamalar1 daha yiiksek ¢ikmustir.

Kocabag ve Erdem (2003), tarafindan yapilan ¢alismasinda ydnetici adayi
Ogretmenlerin kisisel zaman yOnetimi davranislar1 cesitli degiskenler acisindan
incelenmigtir. Arastrma sonucuna gore, Ogretmenlerin zaman yonetimleri iyi
durumdadir. ilge merkezde ¢alisan 6gretmenlerin yapilacak isleri oncelik ve 6nem
sirasina gore belirlemede kdy — belde merkezinde caligan Ogretmenlerden daha iyi
olduklarini, il merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin ilge merkezindeki 6gretmenlere oranla

daha ¢ok hayatin amagsiz ve belirsiz oldugu diisiincesine kapildigini, kdy merkezlerinde
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calisan 6gretmenlerin il — ilge merkezinde ¢alisan 6gretmenlere gore daha fazla gereksiz

telefon konugmalar1 yaptiklari sonucuna ulasmislardir.

Geng (2014), tarafindan yapilan ¢alismasinda bir kamu kurumunda calisan is
gorenlerin sanal tembellik davraniglar1 ile etkin zaman yOnetimleri arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, zaman tuzaklar1 alt boyutunun sanal tembellik

davranisini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagiimistir.

Basak, Uzun ve Arslan (2008), tarafindan yapilan ¢alismasinda hemsirelik
yliksekokulu Ogrencilerinin zaman yOnetimi becerileri incelenmistir. Arastirma
sonucuna gore yasi bliyiik olan grubun zaman yonetimi toplam puanlar1 yiiksek ¢ikmis
ve akademik basar1 puanlar1 arttikca zaman yonetimi toplam puanlari da buna paralel

olarak arttig1 sonucuna ulasilmistir.

Kose, Cmar ve Akduran (2012), tarafindan yapilan c¢aligmasinda hemsirelik
ogrencilerinde internet bagimliligin kisilik 6zellikleri ve zaman yonetimi ile iliskisi
incelenmistir. Hemsirelik 6grencilerinin internet bagimliligi diisiik diizeyde, zaman

yonetimi 6l¢eginden alinan toplam puan ise yliksek ¢ikmistir.

Dedik (2008), tarafindan yapilan calismasinda 13-19 yas arasindaki Tip 1
diyabetli adolesanlarin zaman yonetimi becerileri ve metabolik kontrol {izerine etkisi
incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, zaman yonetimi puani ortalama puani gegen ve
zaman yonetimi iyi/orta olarak degerlendirilen adolesanlar tiim grubun yarisindan
fazlasin1 olusturdugundan adolesanlarm davramigsal olarak da kendi kendini
yonetimlerinin iyi/orta diizeyde oldugunu, zaman yonetimi iyi adolesanlarin diyabete
uyumlu oldugunu, diyabete uyumun metabolik kontroliin iyi olmasi iizerine etkili

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Sayan (2005), tarafindan yapilan ¢aligmasinda askeri hastanelerde calisan yonetici
hemsirelerin zaman yOnetimleri incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, yOnetici
hemsirelerin yas, medeni durumu, egitim durumu, yoneticilik yaptig1 siire¢, kurumdaki
calisan sayisi ile zaman planlama, onceliklerin belirlenmesi ve zaman tuzaklar1 arasinda
anlaml1 farkliliklar bulunamamistir. Ancak hastanede genel olarak calistiklari siireye ve
yetki devrine gore zaman planlama, Oncelikleri belirleme ve zaman tuzaklar1 arasinda

yiiksek diizeyde anlamli farkliliklar bulunmustur.
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Kidak (2011), tarafindan yapilan ¢alismasinda Izmir ili Egitim ve Arastirma
Hastane yoneticilerinin zaman yonetimi tutumlarinin belirlenmesi amaglanmstir.
Arastirma sonucunda, hastane yoneticilerinin zaman yonetimlerinin olumlu yonde
oldugu ve zamanin bosa harcanmasit konusunda duyarliliklarinin fazla oldugu

distiniilmektedir.

Oncel, Biiyiikoztiirk ve Ozgelikay (2005), tarafindan yapilan ¢alismasinda serbest
eczacilarin zaman yonetim diizeyleri incelenmistir. Serbest eczacilarin zamani nasil
yonettikleri, ne tlir zaman tuzaklarina distiikleri, bu tuzaklara ne gibi Onlemler
getirilmesi gerektigi sorularia cevap aranmistir. Arastirmadan elde edilen sonuca gore,
cinsiyet degiskenine gore zaman planlama alt boyutunda erkek eczacilarin, kadin

eczacilara oranla zamanlarini daha verimli kullandiklar1 bulunmustur.

Sahin (2014), tarafindan yapilan calismasinda Lise Ogretmenlerinin zaman
yonetimi hakkindaki diisiincelerini belirlemek ve farkli degiskenler acisindan etkisini
incelemek amaglanmistir. Arastirma sonucuna gore, 0gretmenlerin zaman yonetimi
hakkimndaki diisiinceleri yiiksek seviyede bulunmustur. Ogretmenlerin genel zaman
yonetiminin zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutlarinda okul tiirii

degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozkili¢ ve Korkmaz (2004), tarafindan yapilan calismasinda Sosyal Bilimler, Fen
Bilimleri ve Beden Egitimi Spor Ogretmenlerinin sinifta zaman ydnetimi davranislar:
incelenmistir.  Calisma sonucunda, &gretmenlerin ders Oncesi ve ders sonrasinda
zamanin verimli kullanilmasina ydnelik davraniglarmn bazilarimi yaparken bazilarini
yapmadiklar1 tespit edilmistir. Arastirmada Ogretmenlerin ¢ogunlugunun zaman
yonetimi ile ilgili bir faaliyete katilmadig1 ve zaman yonetimi ile ilgili herhangi bir yazi

okumadig1 sonucuna ulagilmaistir.

Rodoplu (2001), tarafindan yapilan caligmasinda stratejik yonetim diizeyinde
zaman yonetimi ve yetki devrini incelemistir. G6zlenen degerler sonucunda 6zel isletme
yoneticilerinin % 71’1 zaman yOnetimini kullanirken, kamu y0neticilerinin sadece %

651 zaman yonetimini kullanmaktadir sonucuna ulagilmastir.

Yalinbas (2003), tarafindan yapilan c¢alismasinda boliik komutant ve takim

komutan1 diizeyindeki egitim yOneticilerinin zaman ydnetimlerinde duygusal zekay1
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kullanmalar1 incelenmistir. Aragtirmanin sonucuna gore, duygusal zekasi gelismis olan
yoneticiler, duygularini kontrol edebilmekte ve calisma arkadaslarinin duygularini,

psikolojik durumlarini anlayabilmektedir sonucuna ulasilmistir.

Albayat1  (2018), tarafindan yapilan calismasinda akademisyenlerin zaman
yOnetiminin is tatmini ve tiikenmislik T{izerindeki etkisi incelenmistir. Kerkiik
Universitesi’ndeki akademisyenlerden anket ydntemiyle elde edilen istatistiki verilerin
sonuclarina gore, genel zaman yonetiminin zaman planlamasi ve zaman tutumlar: alt
boyutlar1 ile is tatmini arasinda olumlu yonde istatiksel bakimdan anlamli bir iligki
bulunmustur. Bunun yaninda zaman planlamast ve zaman tutumlarinin tiikenmislik

iizerinde 6nemli etkiye sahip oldugu analizler sonucunda belirlenmistir.

Atas (2017), tarafindan yapilan ¢alismasinda lise 6gretmenlerinin sanal kaytarma
davraniglar1 ile zaman yonetimi diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Caligma
sonucunda, 0gretmenlerin sanal kaytarma davraniglar1 kidem, medeni durum, egitim
durumu agisindan anlamli farkhilik olusturmadigi, zaman yonetim diizeylerinin cinsiyet,
kidem, medeni durum, egitim durumu ve okul tiirii agisindan istatiksel olarak anlamli

farklilik olusturmadigi sonucuna ulasilmastir.

Toksoy (2010), tarafindan yapilan ¢caligmasida toplam kalite yonetiminde zaman
yonetiminin  6nemi arastirilmistir. Arastirmada, meslek bakimindan yapilan
karsilagtirma sonucu akademik personelin toplam kalite yonetimi performansmin idari
personele gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Yalniz orgilitsel zaman yonetimi
acisindan idari personelin toplam kalite yonetimi performansinin daha yiiksek diizeyde

cikt1g1 saptanmistir.

Hafner ve Stock (2010), tarafindan yapilan “Iste Zamanin Kontroliiniin
Algilanmas1 ve Zaman Yonetimi Egitimi” konulu arastirmalarinda iste performans,
algilanan stres, zamanm Kkontroliinii algilama, psikolojik teori ve arastirmaya
dayandirilan zaman yonetimi etkilerini incelemislerdir. Arastirmacilar 35’1 egitim
grubu, 36’s1 kontrol grubu olmak {izere toplam 71 is¢iyi caligmaya dahil etmislerdir.
Aragtirma sonucuna gore, zaman yoOnetimi egitiminin algilanan stresi azaltmaya ve
zaman kontroliiniin algilanmasinda artiga yol actigi tespit edilmistir. Katilimcilar
Ogretilen tekniklerin faydali oldugunu belirtmislerdir, fakat cesitli tekniklerin
kullaniminda farkli kaygilar oldugu ortaya ¢ikmustir.
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I1l. BOLUM

Arastirmanim modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araci, veri toplama siireci ve

verilerin toplanmasi ile ilgili bilgiler bu béliimde yer almaktadir.

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada betimsel nitelikli tarama modeli kullamilmistir. Biytlikoztirk ve
digerleri (2016)’ ya gore betimsel arastirmalar, verilen bir durumu olabildigince tam ve
dikkatli bir sekilde tanimlar. Tarama modeli ise var olan durumu, var oldugu bigimde ve
nesnel bir yaklasim ile ortaya koyma iizerine temellenmektedir (Karasar, 1999).
Arastirmada veri toplama siirecinde, goniilliiliik ilkesine bagh olarak katilan 6grencilere

Olcme araci olarak anket uygulanmaistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanm evrenini 2016/2017 egitim-6gretim yili bahar doneminde Bolu
Merkez llce ’deki ortadgretim kurumlarmda &grenim goren 5206 Ogrenci
olusturmaktadir. Arastrmanin Srneklemini ise, 2016/2017 egitim-0gretim yili bahar
déneminde Bolu Merkez Ilge’ deki Ozel Yetenek Sinaviyla Ogrenci Alan Liseler, Fen
ve Sosyal Bilimler Alaninda Ogrenci Alan Liseler, Imam Hatip Lisesi, Meslek Liseleri
ve Anadolu Liselerinin farkli boliimlerinde 6grenim goren toplam 1861 6grenci
olusturmaktadir. Cing1 (1994)’ e gore, evreni 2000 olan bir ¢alisma grubunda 6rneklem
en az 322, evreni 3000 olan baska bir calisma grubundaki 6rneklem ise en az 341
olmalidir. Bu degerlere gore 1861 Ogrenciden olusan ¢alisma grubu Orneklemenin

evreni temsil ettigi soylenebilir.
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Katilime1 6grencilerin demografik 6zellikleri ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 3.1. Ortadgretim 6grencilerinin okul tiiriine gére dagilimlari

Okul Tiirii N %

Ozel Yetenek Smaviyla Ogrenci Alan Liseler 252 13,5
Fen ve Sosyal Bilimler Alaninda Ogrenci Alan Liseler 296 15,9
Imam Hatip Lisesi 189 10,2
Meslek Liseleri 736 39,5
Anadolu Liseleri 388 20,8
Toplam 1861 100,0

Tablo 3.1°de arastrma kapsamina alman Ogrencilerin okul tiiri dagilimi ve
yiizdelerine bakildiginda, %13,5°i (n=252) Ozel Yetenek Smaviyla Ogrenci Alan Liseler,
%15,9’'u (n=296) Fen ve Sosyal Bilimler Alaninda Ogrenci Alan Liseler, %10,2’si
(n=189) Imam Hatip Lisesi, %39,5’i (n=736) Meslek Liseleri, %20,8 ‘i (n=388) Anadolu

Liselerinde 6grenim gérdiigi belirlenmistir.

Tablo 3.2. Ortadgretim 6grencilerinin cinsiyete gore dagilimlar

Cinsiyet N %
Kadm 937 50,3
Erkek 924 49,7
Toplam 1861 100,0

Tablo 3.2°de arastirma kapsamina alinan dgrencilerin cinsiyetine gére dagilimi ve
yiizdelerine bakildiginda, %50,3 ‘i (n=937) kadin, %49,7’si (n=924) erkek oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 3.3. Ortadgretim dgrencilerinin smif diizeyi dagilimlari

Sinif Diizeyi N %
9.Smif 713 38,3
10.Simf 590 31,7
11.Smif 312 16,8
12.smif 246 13,2
Toplam 1861 100,0

Tablo 3.3’de arastrma kapsamina alinan Ggrencilerin smif diizeyi dagilimi ve
ylizdelerine bakildiginda, %38,3 ‘i (n=713) l.smif, %31.7’si (n=590) 2.smif, %16,8 ‘i
(n=312) 3.sm1f, %13,2°s1 (n=246) 4.smif olarak belirlenmistir.

Tablo 3.4. Ortadgretim dgrencilerinin okulda veya kuliipte lisansli olarak spor yapma

durumlarma gére dagilimlari

Lisansh Olarak Spor Yapip Yapmama N %
Evet 505 27,1
Hayir 1356 72,9
Toplam 1861 100,0

Tablo 3.4’de arastirma kapsamina alian dgrencilerin lisansli olarak spor yapip
yapmama durumlarma gore dagilimi ve ylizdelerine bakildiginda, %27,1 (n=505) 6grenci
lisansh olarak spor yaparken, %72,9 (n=1356) Ogrenci lisanshi olarak spor yapmadigi

belirlenmistir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama araci olarak “Zaman Yonetimi Olgegi” kullanilmustir
(Ek2). Zaman Yonetimi Olgegi iiniversite dgrencilerinin zaman ydnetimi becerilerini
Olgcmek amaciyla Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilmis olup, Tirkiye’ye
uyarlamas1 Alay ve Kogak (2002) tarafindan yapilmistir. Olgegin orjinali toplam 35
maddeden olusmakta olup, toplam skor 52 ila 123 (ortalamas1 91, standart sapmasi 14)
arasinda degismistir. Bu 6l¢egin; kisa donem planlama (short-range planning), zaman
tutumlar1 (time attitudes) ve uzun dénem planlama (long-range planning) olmak iizere
ii¢ alt boyutu vardir. Tiirkiye’ye uyarlanan Zaman Y6netimi Olgegi’ndeki madde sayisi
27 olup dlcek toplam puanmi 5-135 arasinda degismektedir. Bu 6l¢ek; Zaman Planlamas1
(Kisa ve Uzun Vadeli Planlama), Zaman Tutumlar1 ve Zaman Harcattiricilar olmak
iizere ii¢ alt boyutta ele alinmis olup, Alay ve Kocak’in (2002) calismasinda toplam
skor 47 ila 123 (ortalamasi 86,68, standart sapmasi 13,21) arasinda degismektedir. 27
maddeden olusan bu Ol¢ekteki yanitlar, 5'li likert tipine uygun olarak puanlanmakta,
cevaplar ‘her zaman (5)’, ‘sik sik(4)’, ‘bazen(3)’, nadiren(2)’ ve ‘hig(1)’ ifadelerinden
olusmaktadir. Bu ifadelere 1 ile 5 arasinda puan verilmistir. Olgegin toplam 3 boyutlu
bir yapiya sahip oldugu; birinci boyutta yer alan (1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16)
maddelerin zaman planlamasi ile ilgili, ikinci boyutta yer alan (17,18,19,20,21,22,23)
maddelerin zaman tutumlari ile ilgili, ti¢iincii boyutta yer alan (24,25,26,27) maddelerin
zaman harcattiricilar1 ile ilgili zaman yonetimi unsurlarindan olustugu goriilmiistiir.
Boyutlardan alinan toplam puanin yiiksekligi olumlu tutumu ifade etmektedir. Tiirkiye
icin gecerlilik giivenilirlik ¢aligmasinda, 6lgegin Cronbach Alpha Katsay1 Degeri 0,87, «
Zaman Planlamas1” boyutu i¢in 0,88, “Zaman Tutumlar1” boyutu i¢in 0,66 ve “Zaman
Harcattiricilar” boyutu i¢in ise 0,47 bulundu. Literatiir incelemesinde, Zaman Y 6netimi
ile ilgili caligmalarda genellikle 1991 senesinde Britton ve Tesser tarafindan gelistirilen
ve 2002 yilinda Alay ve Kocak tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan bu 6lgegin kullanildig:
goriilmektedir. Caligmalarin bir kisminda 6l¢ekte herhangi bir degisiklik yapilmadan
referans gosterilerek, bir kisminda ise bazi degisiklikler yapilarak uygulamaya
konulmustur. Bu arastrmada da “Zaman Yonetimi Olgeginin” kaynak olarak
kullanilmasi i¢in Prof. Dr. Sema Alay’a elektronik posta yolu ile ulasilmistir ve dlgegin

kullanimu ile ilgili izin alinmistir (Ek 2).
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Calisma kapsaminda hazirlanan kisisel bilgi formunda ise 6grencilerin cinsiyeti,
okulu, sinifi ve okulda veya kuliipte lisansli olarak spor yapma durumu bilgileri yer

almaktadir.

Zaman planlamasi (kisa ve uzun vadeli planlama) boyutu; bireyin; kisa ve
uzun vadede giinliik, haftalik, donemsel planlar yapip yapmadigi, planlarindaki netlik,
amagclar ve oncelikler lizerinde durur. Bu boyutta; 16. madde ters puanlanmakta olup,
diger maddeleri diiz puanlanan toplam on alt1 maddeden olusmaktadir. Boyuttan alinan
toplam puanimn yiiksekligi, kisa ve uzun vadeli planlamanin i1yi yapildigini ifade eder

(Uyaniker, 2014).

Zaman tutumlar1 boyutu; bireyin zamani kullanmaya yonelik tutum, davranis ve
yaklagimlarmi1 6lgmeye yonelik bir ol¢ektir. Zamanm nasil kullanildigi, bu yonde
kisinin kendi yeterlilik derecesinin farkinda olup olmadigi, kisinin mi zamani1 yoksa
zamanin mi1 kisiyi yonlendirdigi, bireyin karar alabilme derecesini, asli islerini
engelleyen mesguliyetlere girme derecesi ilizerinde durur. Boyutta; 1., 3., 4. ve 5.
maddeler diiz, 2., 6. ve 7. maddeler ters puanlanmakta olup, bu boyut toplamda yedi
maddeden olusmaktadir. Boyuttan alinan toplam puanin yiiksekligi, bireyin zaman

tutumunun iyi oldugunun gdstergesi olarak kabul edilir (Uyaniker, 2014).

Zaman harcattiricilar boyutunda; bireyin zamanini bosa harcamasma neden
olan zaman tuzaklarmna karsi durumu Ol¢tilmistiir. Bireyin 6zel ve galisma hayati
arasinda denge kurup kuramadigi, fayda saglamayacak bos islere girip girmedigi, rutin
olarak yapmasi gereken islerini son ana birakip birakmadigi tizerinde durur. Bu boyut
toplamda 4 maddeden olusmakta olup, bu maddelerin tamami ters puanlanmaktadir.
Boyuttan alinan toplam puanin yiiksekligi, bireyin zaman tuzaklarina diismemek

konusunda iyi oldugunun bir gostergesidir (Uyaniker, 2014).

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi T.C. Bolu Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 81622018-
605.01-E.3943367 Sayili arastirma izin belgesi ile birlikte, aragtirmaci tarafindan Bolu

Merkez ilce *de bulunan 10 adet ortadgretim kurumunda &grenim goren dgrencilere
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uygulanmistir. Arastirmanin verileri 2016-2017 egitim-6gretim yili, bahar doneminde

toplanmuigtr.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS programi kullanilarak
¢oziimlenmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde yiizde (%), frekans (f) ve aritmetik
ortalama (X) degerlerinden faydalanilmis, sonrasinda elde edilen bulgular
yorumlanmustir. Bu arastirmadaki verilerin carpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ve +1,5
arasinda yer aldigindan normal dagilim gosterdigi kabul edilerek, iki iliskisiz
orneklemin karsilastirilmasinda bagimsiz gruplar t-testi, ikiden fazla iliskisiz
orneklemin karsilastirilmasinda ise tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Tek yonli
varyans analizinde, farklilik olusturan gruplar1 belirlemek amaciyla Tukey HSD Coklu
Karsilagtirma Testi kullanilmistir. Yapilan yorumlarda anlamhilik diizeyi (p< 0.05)

olarak belirlenmistir.
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V. BOLUM

Bu bolimde Zaman Yonetimi Olgeginin  ortadgretim  Ogrencilerine

uygulanmastyla elde edilen bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

4. Bulgular

Tablo 4.1. Ortaggretimde 6grenim goren dgrencilerin zaman ydnetimi toplam puan

ortalamalari

Olcekten Olcekten Alinan
Ahnabilecek Max. — Min. X SS
Max. — Min. Puan Puan
Zamggpy onetiiy 13527 121 44 84,35 12,62
Toplam Puam

Zaman Planlamasi 8016 78 - 17 48,89 11,55
Zaman Tutumlan 35-7 35-8 22,50 3,94
Zaman Harcattiricilar 20-4 20-4 12,95 3,75

Tablo 4.1.’de goriildiigii gibi O6grencilerin zaman Yyonetimi Olceginden almis
olduklar1 toplam puan ortalamasi (X = 84,35 £ 12,62; min=44, max=121), zaman
yonetimi Olgceginin zaman planlamasi alt boyutunda (X = 48,89 + 11,55; min=17,
max=78), zaman tutumlar1 alt boyutunda (X = 22,50 + 3,94; min=8, max=35), zaman

harcattiricilari alt boyutunda (X = 12,95 + 3,75; min=4, max=20) olarak bulunmustur.

4.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

“Ortadgretimde 6grenim goren dgrencilerin 6grenim gordiikleri okul tiirlerine gore
zaman yOnetimi diizeylerinde anlamli fark var midw?” alt problemine ait bulgular

asagida bulunmaktadir.
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Ortadgretimde Ogrenim goren Ogrencilerin zaman yonetimi algilarmin 6grenim

gordiikleri okul tiiriine gore betimsel istatistigi Tablo 4.2° de verilmistir.

Tablo 4.2. Ortadgretimde Ogrenim goren Ogrencilerin zaman yonetimi algilarinin

ogrenim gordiikleri okul tiiriine gore betimsel istatistigi

Zaman Zaman Zaman Toplam Zaman
OKkul Tiirii N Planlamasi Tutumlari Harcattiricilar Yonetimi
X SS X SS X SS X SS

Ozel Yetenek
Sinaviyla Ogrenci
Alan Liseler

252 4890 1090 22,75 3,67 1335 3,77 8500 12,15

Fen ve Sosyal

Bilimler Alamnda 296 50,03 1245 2229 4,36 12,82 353 8514 14,31
Ogrenci Alan

Liseler

Imam Hatip

Lisesi 189 51,15 11,27 2340 4,05 1290 422 87,46 12,79

Meslek Liseleri 736 47,91 11,20 22,20 3,87 13,14 366 83,26 11,98

Anadolu Liseleri 388 48,76 11,84 2264 3,77 12,47 3,76 83,89 12,40

Yapilan analizler sonucunda, okul tiiriine gére ZYO toplam puan ortalamasi en
yiiksek okul tiirii Imam Hatip Lisesi (X = 87,46), en diisiik okul tiirii ise Meslek Lisesi
(X = 83,26) olarak belirlenmistir. Zaman ydnetimi dlgeginin “Zaman Planlamasr” alt
boyutunda en yiiksek puan ortalamast Imam Hatip Lisesinde ogrenim goren
ogrencilerde (X = 51,15), en diisiik puan ise Meslek Lisesinde 6grenim goren
ogrencilerde (X = 47,91) goriilmiistiir. Zaman ydnetimi dl¢eginin “Zaman Tutumlar1”
alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasi Imam Hatip Lisesinde &grenim gdren
ogrencilerde (X = 23,40), en diisik puan ise Meslek Lisesinde 6grenim gdren
ogrencilerde (X = 22,20)  bulunmustur. Zaman yOnetimi Olceginin “Zaman
Harcattiricilar” alt boyutunda ise en yiiksek puan ortalamasi Ozel Yetenek Sinaviyla

Ogrenci Alan Liselerde 6grenim goren 6grencilerde (X = 13,35) iken en diisiik puan
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gorilmiistir.

= 12,47)
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oldugu

Ortadgretimde 6grenim goren Ogrencilerin, zaman yonetimi algilarinin 6grenim

gordiikleri okul tiiriine gore karsilastiriimasi Tablo 4.3” de verilmistir.

Tablo 4.3. Ortaggretimde Ogrenim goren Ogrencilerin zaman yodnetimi algilarinin

o0grenim gordiikleri okul tiirtine gore karsilastirilmasi

Varyansin Kareler Kareler = 0 Fark
Kaynag Toplam Ortalamasi Tukey
Zaman Gruplar Arasi 3070,147 4 767,537 3>4
Yonetimi  Gruyp f¢i 293538,077 1856 158,156 4,853  ,001* 3>5
Toplam Puanm
Toplam 296608,224 1860
Gruplar Arasi 2057,593 4 514,398
Zaman .
Planlamas;  Grup Ici 246095,607 1856 132,595 3,879  ,004* 3>4
Toplam 248153,291 1860
Gruplar Aras1 255,355 4 63,839 3>2
Zaman .
Tutumlary  Orup Ici 28667,782 1856 15446 4,133 002* 3>4
Toplam 28923,137 1860
Zaman Gruplar Aras1 160,546 4 40,136 1>5
Harcattirietlar - Gryp fcj 26006,351 1856 14,012 2,864 022 4>5
Toplam 26166,897 1860

1: Ozel Yetenek Saviyla Ogrenci Alan Liseler, 2: Fen ve Sosyal Bilimler Alaninda Ogrenci
Alan Liseler, 3: imam Hatip Lisesi, 4: Meslek Liseleri, 5: Anadolu Liseleri.

Tablo 4.3’ de goriildiigii tizere yapilan tek yonlii varyans analiz sonuglarina gore,

Ogrencilerin “Zaman Y Onetimi Olgegi’ nin” toplam puan ortalamasi ile (F.1856= 4.85,

p<0.05), “zaman planlamas1” (Fa-1856= 3.88, p<0.05), “zaman tutumlar1” (F-1g56)=

4.13, p<0.05), ve “zaman harcattiricilar” (F-1856= 2.86, p<0.05), alt boyutlarindan
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elde ettikleri puan ortalamalarinin okul tiirii agisindan karsilastirilmasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0.05).

Ortadgretimde 6grenim gdren dgrencilerin, zaman yonetimi algilarinin 6grenim

gordiikleri okul tiiriine gére Tukey Fark Tablosu Tablo 4.4°de verilmistir.

Tablo 4.4.

ogrenim gordiikleri okul tiiriine gore Tukey fark tablosu

Ortadgretimde Ogrenim goren Ogrencilerin zaman yonetimi algilarinin

e R Ortalama Standart
Okul Tiirii (i) Okul Tiirii (j) Farki Hata p
Zaman . w_ : :
Planlamasi Imam Hatip Lisesi Meslek Liseleri 3,23768 0,93900 005*
Meslek Liseleri Imam Hatip Lisesi -3,23768 0,93900 ,005*
Zaman Fen ve Sosyal .
Bilimler Alaninda  Imam Hatip Lisesi -1,10482 0,36593 ,022*
Tutumlar o . .
Ogrenci Alan Liseler
Fen ve Sosyal
imam Hatip Lisesi Bﬂg?ler Alamnda 4 40400 036503 022%
grenci Alan
Liseler
Imam Hatip Lisesi Meslek Liseleri 1,19831 0,32049 ,002*
Meslek Liseleri Imam Hatip Lisesi -1,19831 0,32049 ,002*
Zaman Ozel Ye?'enek
Siaviyla Ogrenci  Anadolu Liseleri  0,87379 0,30285 ,032*
Harcattiricilar .
Alan Liseler
Ozel Yetenek
Anadolu Liseleri Smaviyla Ogrenci  -0,87379 0,30285 ,032*
Alan Liseler
Meslek Liseleri Anadolu Liseleri  0,66736 0,23484 ,037*
Anadolu Liseleri Meslek Liseleri  -0,66736 0,23484 ,037*
Zaman Yonetimi e e . : ;
Toplam Imam Hatip Lisesi Meslek Liseleri 4,19401 1,02552 000*
Meslek Liseleri Imam Hatip Lisesi -4,19401 1,02552 ,000*
Imam Hatip Lisesi ~ Anadolu Liseleri  3,56341 1,11554 ,012*
Anadolu Liseleri  Imam Hatip Lisesi -3,56341 111554 012*
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Okul tiirtine gore anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD coklu karsilastirma testine gore; Imam Hatip
Lisesi Ogrencileri (X = 51,15) zaman planlamasi alt boyutunda, Meslek Lisesi

ogrencilerine (X = 47,91) gore daha yiiksek ortalamaya sahiptirler.

Zaman Tutumlari alt boyutunda, Imam Hatip Lisesi 6grencileri (X = 23,40), Fen
ve Sosyal Bilimler Alaninda Ogrenci Alan Liseler (X = 22,29), ve Meslek Lisesi
ogrencilerine (X = 22,20), gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Zaman Harcattiricilar
alt boyutunda, Ozel Yetenek Smaviyla Ogrenci Alan Liseler (X = 13,35), Anadolu
Lisesi (X = 12,47) ve Meslek Lisesi (X = 13,14) ogrencilerinden daha yiiksek
ortalamaya sahiptirler.

Zaman ydnetim dlgegi toplamma bakildiginda, Imam Hatip Lisesi 6grencilerinin
(X =87,46) toplam puani, Meslek Lisesi (X = 83,26) ve Anadolu Lisesi (X = 83,89)

ogrencilerinin toplam puanina gore daha ytiksektir.

4.2. ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

“Ortadgretimde O6grenim goren Ogrencilerin cinsiyetlerine gére zaman yOnetimi
diizeylerinde anlamli fark var midw?” alt problemine ait bulgular asagida

bulunmaktadir.

Orta6gretimde Ogrenim goren Ogrencilerin, zaman yonetimi algilarinin cinsiyete

gore karsilastirilmas: Tablo 4.5’ de verilmistir.
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Tablo 4.5. Ortaggretimde 6grenim goren Ogrencilerin zaman yodnetimi algilarinin

cinsiyete gore karsilastirilmasi

Cinsiyet N X ss sd t P
7 Vonetim A4 937 84,11 13,15
p Erkek 924 84,60 12,06
Zaman Kadin 937 48,30 11,38
Planlamas: 1859  -2,205  ,028*
aniamas Erkek 924 49,48 11,69
. Kadin 037 22.32 4,20
T tar:‘n"’;”n 1859  -2.057  ,040*
S Erkek 024 22,69 3,64
Zaman Kadin 937 13,48 3,59
Harcattiricilar 1859 6,196 ,000*
Erkek 924 12,42 3,82

Tablo 4.5° de goriildiigii iizere, 6grencilerin Zaman Yonetimi Olgegi toplam
puaninin cinsiyete gore dagilimlar1 arasinda p<0.05 diizeyinde istatistiksel olarak

anlamli bir fark bulunamamustir. (p=0,404>0,05).

Fakat ZYO’nin Zaman Planlamasi (tasse)= -2,205, p<0,05*), Zaman Tutumlar1
(tasse)= -2,057, p<0,05*) ve Zaman Harcattiricilar (tussq= 6,196, p<0,05*) alt
boyutlarindan elde ettikleri puanlarin cinsiyete gore dagilimlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Kadin ve erkeklerin goriislerinin ortalama
puanlar1 arasindaki farklilig1 ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore;
erkek dgrencilerin (X =49,48) “Zaman Planlamas1” alt boyutunda, kadin dgrencilerden
(X =48,30) daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu, erkek ogrencilerin (X =22,69)
“Zaman Tutumlari” alt boyutunda, kadm 6grencilerden (X =22,32) daha yiiksek
ortalamaya sahip iken kadmn o6grenciler (X =13,48) ‘“Zaman Harcattiricilar” alt
boyutunda erkek &grencilerden (X =12,42) daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu
durumda erkek ogrencilerin kadin dgrencilere gére zaman yonetimi algilarinin daha

yiiksek oldugu soylenebilir.
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4.3. Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgular

“Ortadgretimde 6grenim goren dgrencilerin sinif diizeylerine gére zaman yonetimi
diizeylerinde anlamli fark var midw?” alt problemine ait bulgular asagida

bulunmaktadir.

Ortadgretimde Ogrenim goren oOgrencilerin zaman yonetimi algilarmm  sinif

diizeyine gore betimsel istatistigi Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ortadgretimde 6grenim goren dgrencilerin zaman yonetimi algilarmin sinif

diizeyine gore betimsel istatistigi

Zaman Zaman Zaman Toplam Zaman
Planlamasi Tutumlari Harcattiricilar Yonetimi
Simf
Diizeyi N = = — —

X SS X SS X SS X SS
9.s1mf 713 47,10 10,83 22,71 4,00 13,87 3,25 83,70 12,58
10.simf 590 50,53 11,70 22,39 3,97 12,47 3,82 85,41 12,98
11.simf 312 49,25 11,61 22,41 3,71 12,46 3,82 84,14 12,16
12.simf 246 49,65 12,44 22,27 3,97 12,06 4,24 83,99 12,37

Betimsel istatistik sonucunda, smif diizeyine gore ZYO toplam puan
ortalamalarma bakildiginda, en yiiksek puan ortalamasi 10.smiflarda (X = 85,41) iken,

en diisiik puan ortalamasmin 9.smiflarda (X = 83,70) oldugu belirlenmistir.

Zaman yonetimi 6l¢eginin “Zaman Planlamasi™ alt boyutunda en yiiksek puan
ortalamas1 10.smiflarda (X = 50,53), en diisiik puan ortalamasi ise 9.smiflarda (X =
47,10) oldugu gorilmiistiir. Zaman ydnetimi Olgeginin “Zaman Tutumlar1” alt
boyutunda en yiiksek puan ortalamasi 9.smiflarda (X = 22,71), en diisiik puan
ortalamasi ise 12.smiflardadir (X = 22,27). Zaman ydnetimi Olceginin “Zaman
Harcattiricilar” alt boyutunda ise en yiiksek puan ortalamasi 9.smiflarda (X = 13,87)
iken en diisiik puan ortalamas1 12. siniflarda (X = 12,06) oldugu gériilmektedir.

Ortadgretimde Ogrenim goren Ogrencilerin, zaman yonetimi algilarmm smif

diizeyine gore karsilastirilmasi Tablo 4.7’ de verilmistir.
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Tablo 4.7. Ortadgretimde 6grenim goren dgrencilerin zaman yonetimi algilarinin sinif

diizeyine gore karsilastirilmast

Varyansin Kareler Kareler = D Fark
Kaynag: Toplam Ortalamasi Tukey
Zaman Gruplar Arasi 1008,360 3 336,120 2,112 ,097
Yonetimi Grup Ici 295599,864 1857 159,181
Toplam Puam .., - ) 206608,224 1860
- Gruplar Arasi 4050,020 3 1350,007 10,270  ,000* 10>9
aman .
Planlamas;  OTup s 244103270 1857 131,450 10>11
Toplam 248153,291 1860 10>12
Gruplar Aras1 53,767 3 17,922 1,153 ,326
Zaman .
Tutumlar Grup Igi 28869,37 1857 15,546
Toplam 28923,137 1860
Zaman Gruplar Aras1  1010,551 3 336,850 24,866  ,000r 9>10
Harcattiriellar - Grup i 25156,345 1857 13,547 9> 11
Toplam 26166,896 1860 9>12

9: 9.smuf, 10: 10.simf, 11: 11.smuf, 12: 12.simf.

Yapilan tek yOnlii varyans analiz sonuglarma gore, Ogrencilerin “Zaman
Y Onetimi Ol(;egi’ nin” toplam puan ortalamasi ile (Fg.1857= 2,11, p>0.05), “zaman
tutumlar1” (Fz-1857)= 1,15, p>0.05), alt boyutlarindan elde ettikleri puan ortalamalarmmn
smif diizeyi acisindan karsilastirilmasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Fakat “zaman planlamas1” (F-1857= 10,27, p<0.05), ve “zaman harcattiricilar”

(F(3-1857= 24,87, p<0.05), alt boyutlarindan elde ettikleri puan ortalamalarmmn sinif

diizeyi acisindan karsilastirilmasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmaktadir (p<0.05).
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Ortadgretimde Ogrenim goren Ogrencilerin, zaman yonetimi Glgeginin zaman

planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutlarmin sinif diizeyine gore Tukey Fark

Tablosu Tablo 4.8 de verilmistir.

Tablo 4.8. Ortadgretimde 6grenim goren Ggrencilerin zaman yonetimi algilarmin sinif

diizeyine gore Tukey fark tablosu

. . ... Ortalama Standart
Simif Diizeyi(i) Simif Diizeyi (j) Farki Hata p
Zaman 9 f
Planlamasi St 10.stif -3,42929  0,63809 ,000*
11.smf -2,15162 0,77825 ,029*
12.smmf -2,54241 0,84777 ,015*
10.s1mf 9.smif 3,42929 0, 63809 ,000*
11.simf 9.smf 2,15162 0,77825 ,029*
12.simf 9.smif 2,54241 0,84777 ,015*
Zaman 9.snif 10.s1mf 1,40142  0,20484 ,000*
Harcattiricilar
11.smif 1,41143 0,24984 ,000*
12.simf 1,81028 0,27215 ,000*
10.s1mf 9.smf -1,40142 0,20484 ,000*
11.simf 9.smf -1,41143 0,24984 ,000*
12.simf 9.smif -1,81028 0,27215 ,000*

Smif diizeyine gore anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD ¢oklu karsilastirma testine gore,10.sinif

ogrencileri (X = 50,53 ) zaman planlamasi alt boyutunda, 9.simif (X = 47,10), 11.smnuf

(X = 49,25) ve 12.smif (X = 49,65) ogrencilerine gore daha yiiksek ortalamaya

sahiptirler.

Zaman Harcattiricilar alt boyutunda, 9.smif 6grencileri (X = 13,87), 10.smf (X =
12,47), 11.smuf (X = 12,46) ve 12.smif (X = 12,06) dgrencilerine gore daha yiiksek

ortalamaya sahiptir.
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“Ortadgretimde 6grenim goren dgrencilerin okulda veya kuliipte lisansli olarak spor

yapma durumlarina gore zaman yonetimi diizeylerinde anlamli fark var mudir?” alt

problemine ait bulgular asagida bulunmaktadir.

Ortadgretimde 6grenim goren dgrencilerin, zaman yonetimi algilarmin lisansli spor

yapma durumlarina gore karsilagtirilmasi1 Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ortadgretimde 6grenim goren dgrencilerin zaman yonetimi algilarmin

lisansli spor yapma durumlarma gore karsilastirilmasi

Lisansh Spor

Yapma Durumu & > 53 sd t P
Zaman Evet 505 85,60 12,40
Yonetimi 1859 2,608 ,009*
Toplam Puam oy, 1356 83,89 12,68
Zaman Evet 505 50,14 12,01
Planlamasi 1859 2,860 ,004*
Hayir 1356 48,42 11,34
Zaman Evet 505 22,82 3,62
Tutumlar: 1859 2,138 ,033*
Hayir 1356 22,38 4,05
Zaman Evet 505 12,63 3,85
Harcattiricilar 1859 -2,273  ,023*
Hayir 1356 13,07 3,70

Okulda veya kuliipte lisansli spor yapma durumlarina gore, dgrencilerin genel

zaman yonetiminde ve alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlaml bir farklilik vardir ve

bu farklilik lisansh olarak spor yapan 6grenciler lehinedir.

Zaman Y Onetimi C)lgeginin (tasse)= 2,608, p<0,05*) toplam puan ortalamas: ile

Zaman Planlamasi (t(1ss0)= 2,860, p<0,05*), Zaman Tutumlar1 (t(1ss9= 2,138, p<0,05*)
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ve Zaman Harcattiricilar (tussq= -2,273, p<0,05*) alt boyutlarindan elde ettikleri
puanlarin lisansli spor yapma durumlarina gore dagilimlar: arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmaktadir.

Lisansli spor yapan ve yapmayan Ogrencilerin ortalama puanlar1 arasindaki
farklilig1 ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan t-testi sonuglarma gore; Spor Yyapan
ogrencilerin “Zaman Yonetimi” (X =85,60) toplam puan ortalamasmin Spor yapmayan
ogrencilerden (X =83,89) daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu, spor yapan
ogrencilerin (X =50,14) “Zaman Planlamas” alt boyutunda, spor yapmayan
ogrencilerden (X =48,42) daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu, spor yapan dgrencilerin
(X =22,82) “Zaman Tutumlar1” alt boyutunda, spor yapmayan dgrencilerden (X =22,38)
daha yiiksek ortalamaya sahip iken spor yapan Ogrenciler (X =12,63) ‘“Zaman
Harcattiricilar” alt boyutunda spor yapmayan &grencilerden (X =13,07) daha diisiik
ortalamaya sahiptirler.
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V. BOLUM

Bu boliimde arastirma bulgulari ile ilgili tartigma, sonug ve Onerilere yer verilmistir.

5. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

5.1. Tartisma

Ortadgretimde 6grenim goren Ogrencilerin zaman yonetim diizeylerini belirlemeye
yonelik yapilan bu arastirmada, zaman yonetimi Olceginden alinan ortalama puanin
84,35 + 12,62 oldugu ve bu ortalamanm 6grenciler agisindan iyi diizeyde bir zaman
yonetimi algisia sahip olduklar1 anlamma gelmektedir. Her ne kadar alt problemleri
arasinda yer almasa da bu bulgunun literatiirdeki karsilastirmasini yazmak anlamli
goriilmektedir. Literatiirde, ortadgretimde 6grenim goren Ogrencilerin zaman yonetim
diizeylerinin incelendigi ¢alismalar yok denecek kadar azdir. Ancak diger 6gretim
kademelerinde yapilan caligmalar arastirma sonuglarimizla benzerlik gdstermektedir.
(Erdul, 2005; Yavas ve digerleri, 2012; Kiiciiktop, 2018; Kose, Cinar ve Akduran,
2012; Basak, Uzun ve Arslan, 2008; Giiler, 2018; Gozel, 2009; Sahin, 2014; Kiiciik,
2014; Sayan, 2005).

Yapilan bazi arastirmalarda, iiniversite 6grencilerinin zaman ydnetimi diizeylerinin
orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. (Erdem, Pirin¢ci ve Dikmetas, 2004;
Iscan, 2008; Karaoglu, 2015; Dall ve Pekel, 2017). Bodug¢ (2016), hemsirelerin
zamani kullanma durumlarina iliskin goriisleri, Dedik (2008), diyabetli adolesanlarda
zaman yonetimi ve uyumu, Uyduran (2014), ilkokul yoneticilerinin zaman yonetimi
becerileri, Cesur (2018), 6gretmen adaylarinin zaman yonetim becerileri orta diizeyde
cikmistir. Yukarida sozii edilen caligmalar istatiksel anlamda bu arastrmayi

desteklememektedir.

Bolu Merkez Ilgedeki okullar tiirlerine gére gruplandirilmistir. Bu gruplandirma;

Giizel Sanatlar Lisesi ve Bolu Spor Lisesi, “Ozel yetenek smaviyla dgrenci alan liseler”
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ad1 altinda, Bolu Fen Lisesi ve Sosyal Bilimler Lisesi, edebiyat ve sosyal bilimler
alanlarinda ogrencilerin bilim insan1 olarak yetistirilmelerine kaynaklik etmeyi
amagladigindan, “Fen ve Sosyal bilimler alaninda 6grenci alan liseler” adi altinda, Bolu
Anadolu imam Hatip Lisesi imamlik, hatiplik ve Kur’an kursu dgreticiligi gibi dini
hizmetlerin yerine getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerilerin
kazandirilmasmi amacladigindan “Imam Hatip Lisesi” adi altinda, Bolu Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, TOBB Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve
Izzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; sanayi, ticaret, tekstil, insaat, turizm,
kimya, tarim, saglik ve benzeri alanlarda ulusal ve uluslararas1 standartlar ve
simiflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata dayali olarak isgiicii piyasasinin ihtiyag
duydugu nitelikte isgiicliniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin giincellenmesi
ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is saghg1 ve gilivenligi,
sosyal ve cevresel sorumluluk bilinci ile is aliskanhi§1 kazandirilarak istihdama
hazirlanmas1 amagladigindan “Meslek Liseleri” adi altinda ve en son Canip Baysal
Anadolu Lisesi ve Emine Mehmet Baysal Anadolu Lisesi “Anadolu Liseleri” ad1 altinda
gruplandirilmistir (MEB, 2017).

Asagidaki alt problemlere ait sonuglar ilk 6nce alt boyutlariyla incelenmis daha
sonra genel zaman yonetimine iliskin yorumlar yapilmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemine ait bulgularda, ortadgretim 6grencilerinin zaman
yonetimi diizeylerinin okul tiiriine gore karsilastirilmasinda istatistiksel agidan anlamli
bir fark bulunmustur. Bu farkin hangi okul tiirleri arasinda olduguna baktigimizda,
zaman planlamasi alt boyutunda imam Hatip Lisesi Ogrencileri Meslek Lisesi
Ogrencilerine gore daha yiiksek ortalamaya sahiptirler. Zaman Tutumlar1 alt boyutunda,
Imam Hatip Lisesi dgrencileri, Fen ve Sosyal Bilimler Alaninda Ogrenci Alan Liseler
ve Meslek Lisesi Ogrencilerine gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Zaman
Harcattiricilar alt boyutunda, Ozel Yetenek Smaviyla Ogrenci Alan Liseler, Anadolu
Lisesi ve Meslek Lisesi 6grencilerinden daha yiiksek ortalamaya sahiptirler. Bunun
nedeni 6zel yetenegi olan 6grencilerin genellikle zamanlarini ilgilerine ve yeteneklerine
ayirdiklar1 ve ¢ok fazla serbest zamanlar1 bulunmadig: i¢in diger okullarda 6grenim
géren Ogrencilere gore zaman tuzaklarina daha az diistiikkleri sdylenebilir. Zaman
yonetim 6lgegi toplamina bakildiginda, Imam Hatip Lisesi 6grencilerinin toplam puani,

Meslek Lisesi ve Anadolu Lisesi dgrencilerinin toplam puanma gore daha yiiksektir.
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Imam Hatip Lisesi 6grencilerinin zaman yonetimi diizeyleri genel zaman ydnetimi ile
zaman planlamasi ve zaman tutumlar1 alt boyutlarinda yiiksek ¢ikma nedeni, ¢alismanin
uygulandig1 Imam Hatip Lisesinde okuyan dgrencilerin tamammin kadin dgrencilerden
olusmasindan kaynaklanabilir. Yapilan bir¢ok arastirmada da kadin 6grencilerin zaman

yonetim diizeylerinin yiiksek ¢ikmasi bu durumu destekler niteliktedir.

Literatlirde, ogrencilerin zaman yOnetimi algilarmin okul tiri degiskeni ile
incelendigi genis ¢apli ¢alismaya rastlanmamistir. Bu durum arastirmayi tartisma
noktasinda smirli kilmaktadir. Caghyan ve Giiral (2009), Meslek Yiiksekokulu
ogrencilerinin zaman yOnetiminin incelendigi ¢alismasinda 6grenim gordiikleri lise
tirlerine gore olusan gruplar incelendiginde zaman yOnetimi becerilerinde istatiksel
olarak anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Bu caligmalar arastrmamizla
paralellik géstermemektedir. Ancak Sahin (2014), Lise 6gretmenleri {izerinde yaptigi
aragtirmasinda okul tiirii degiskeni agisindan, genel zaman yonetimi ile zaman
planlamas1 ve zaman harcattiricilar alt boyutlarma iliskin goriislerinde Ozel Anadolu
Lisesinde gérev yapan 6gretmenler lehine anlamli bir farkin oldugu, zaman tutumlar alt
boyutunda ise anlamli bir farkin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Atas (2017), liselerde
gorevli Ogretmenlerin, zaman yonetimi becerilerine iliskin calistigi okul tiiri
degiskenine gore, farkli okul tiirlerinde calisan Ogretmenlerin zaman planlamasi
davraniglarim1  gosterme  sikliklarmin  benzer oldugu, okul tiirii degiskeninin
O0gretmenlerin zaman planlamasi davraniglarii gosterme sikliklarinin iizerinde anlamli

bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi, cinsiyet degiskeninin zaman yonetimi
farkliligina yol a¢ip agmadigidir. Kadin ve erkeklere geleneksel ve modern toplumlarda
belirli roller verilmektedir. Bu roller geleneksel anlayista kesin ve net cizgilerle
cizilmekte, orf ve adetlerle kisitlanmaktadir. Modern anlayista ise geleneksel toplumlara
nazaran cinsiyet farkliligi kadin ve erkeklerin davranislarina daha aza yansimaktadir.
Kadmlar zamanlarini1 daha ¢ok evde ve pasif aktivitelere katilarak gegirirler. Erkekler
ise kadinlara oranla dis merkezli aktivitelere daha fazla katilim saglamaktadir. Bunun
yaninda kadin ve erkegin birlikte yaptigi aktiviteler de bulunmaktadwr. Kadin ve
erkeklerin gilinlik hayatlarinda yaptiklar1 faaliyetler onlarin zaman yOnetimi
becerilerinin pek ¢ok farkli noktada farklilastigi diisiincesini ortaya g¢ikarabilir
(Hacibalaveya, 2017).
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Aragtirmanimn ikinci alt problemine ait bulgularda, ortadgretim Ogrencilerinin
zaman yoOnetimi diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore, Genel Zaman Yo6netiminin
“Zaman planlamas1”, “Zaman tutumlar1” ve “Zaman harcattiricilar” alt boyutlarina
iliskin goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farkliligin
“Zaman planlamas1” ve “Zaman tutumlar1” alt boyutlarinda erkek Ogrenciler lehine
oldugu ancak “Zaman harcattiricilar” alt boyutundaki anlamli farkliligin kadmn
ogrenciler lehine oldugu bulunmustur. Bu sonuca gore, erkek 6grencilerin olas1 olarak
zamanini kisa ve uzun vadede daha iyi planladiklarini, zamanin1 etkili ve verimli nasil
kullanacagmi bildigini ve asli islerini engelleyen mesguliyetlere zaman ayirmadiklari
diistiniilmektedir. Bunun yaninda kadin Ogrencilerin de muhtemel olarak zaman
harcattiricilardan kagindiklarini, zaman tuzaklarina erkek 6grencilere oranla daha az
distiikleri ve 6zel hayatiyla egitim hayat1 arasinda dengeyi kurabildikleri sdylenebilir.
Elde edilen bu sonug, yapilan bazi ¢alismalarin “Zaman Harcattiricilar” alt boyutunda
elde edilen bulgularla benzerlik gostermektedir. Eldeleklioglu (2008), ergenlerin zaman
yonetimi becerilerinin kaygi, yas ve cinsiyet degiskenleri agisindan incelenmesi konulu
aragtirmasinda, Dalh ve Pekel (2017), spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren
ogrencilerin gelecek zaman alg1 diizeyleri ile zaman yonetimi davranislarinin bazi
degiskenlere gore degerlendirilmesi konulu arastirmasinda, Sugotiiren ve digerleri
(2011), spor bilimleri ve teknolojisi yiiksekokulunda 6grenim goren 6grencilerin zaman
yonetimi davranislar1 konulu arastirmalarinda, zaman harcattiricilar alt boyutunda kadin
ve erkek oOgrenciler arasindaki farkin kadin Ogrenciler lehine oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Kadin 6grencilerin zaman ydnetimlerinin erkek dgrencilere gore daha iyi
olmasinin sebebi olarak kadinlarin toplumsal yap1 geregi (aile i¢i gorevler, okul hayati,
is hayat1 vb.) daha planli ve diizenli yasamalar1 gerektiginden kaynaklanabilecegi
diistiniilmektedir. Erdul (2005), tiniversite 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile
kayg diizeyleri arasindaki iliski konulu arastirmasinda, Trueman ve Hartley (1996),
geng Universite 0grencileri ile yasca olgun {iniversite §grencilerinin zaman ydnetimi
becerileri ile akademik basarilarmin kiyaslanmasi konulu arastirmasinda, Cesur
(2018), Ogretmen adaylari tizerinde yaptig1 ¢alismasinda, Giiler (2018), beden egitimi
Ogretmenlerinin zaman yOnetimi becerileri ile iy doyumu arasindaki iligkinin
incelenmesi konulu arastirmasinda, kKadin beden egitimi dgretmenlerinin zamanlarini

erkeklere oranla daha iyi planladiklarini, zamanlarini daha verimli kullandiklarini kisaca
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zamani daha iyi yonettiklerini ifade etmistir. Caz (2014), beden egitimi 6gretmenlerinin
zaman yonetimi becerilerinin incelenmesi konulu aragtirmasinda, Gozel (2009), ilkokul
Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri konulu arastirmasinda kadin 6gretmenler,
erkek 6gretmenlere gére normal bir okul giiniinde, kendi 6zel islerine, okul iglerinden
daha ¢ok zaman harcamamakta, sigara igmenin zaman kaybettirici oldugunu
diisiinmekte ve cogu kez okulla ilgili 6nemli islerini son gline brrakmadiklarini ifade
etmektedir. Ozkurt (2018), zaman yonetimi ve tilkenmisligin is tatmini iizerindeki
etkileri konulu aragtirmasinda, Kidak (2011), hastane yoneticilerinin zaman yonetimi
tutumlarmin belirlenmesi, konulu arastirmasinda, hastanelerdeki kadin yoneticilerin
erkek yoneticilere gore zaman kaybettirici aligkanliklardan veya etkinliklerden daha
fazla kagindiklar1 ileri stirmektedir. Tiim bu g¢alismalar Genel Zaman YOnetiminin
“Zaman Harcattiricilar” alt boyutunda, kadin 6grenciler lehine anlamli bir farkliligin
oldugu sonucuna ulagsmislardir. Ulasilan sonuglar arastrmanin  bulgularmi

desteklemektedir.

Elde edilen bu sonuc¢ yapilan bazi calismalarin “Zaman Harcattiricilar”
boyutunda farklilik gostermektedir. Arastirma sonug¢larinin “Zaman Harcattiricilar” alt
boyutu ile ¢elisen ¢alismalar incelendiginde, Bezci (2018), spor bilimleri fakiiltesi
Ogrencilerinin zaman yOnetimi becerilerinin ¢esitli degiskenler acisindan incelenmesi
konulu ¢alismasida Demirtas ve Ozer (2007), 6gretmen adaylarmm zaman yonetimi
becerileri ile akademik basarisi arasindaki iliskisi konulu arastirmasinda, erkek
ogrenciler lehine anlamli bir farkhilik oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu sonuglar
yorumlanacak olursa arastrma gruplarinin {niversite Ogrencileri ve ortadgretim
Ogrencileri gibi birbirinden farkli 6grenim seviyelerindeki dgrenciler iizerinde yapilmisg
olmasinin bu farkliliga sebep olabilecegi diisiiniilebilir.

Genel zaman yonetiminin “zaman planlamasi” ve ‘“zaman tutumlarr” alt
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore benzer ¢aligmalar incelendiginde, Peker (2017),
spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin zaman tutumlar: alt boyutunda,
Giimiisgiil (2013), Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerde ve Tiirkiye’de 6grenim goren
iiniversite Ogrencilerinin zaman yOnetimi anlayiglarmin farkli degiskenler agisindan
inceledigi caliymasinda, zaman tutumlar1 alt boyutunda cinsiyet degiskeni agisindan
erkek 6grenciler lehine anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Bu farkli sonuglar

arastirma yapilan bolge, kiiltiir gibi konularla iliskilendirmistir. Oncel, Biiyiikoztiirk
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ve Ozcelikay (2005), serbest eczacilarm zaman yonetimi konulu arastirmalarinda,
eczacilarin zaman planlamas: boyutuyla ilgili olarak zaman yonetimi davraniglari
arasinda cinsiyete gore anlamli fark bulunmustur. Erkek eczacilarin, kadinlara gore
zamanlarin1 daha etkili ve daha iyi yoOnettikleri bulunmustur. Sékmen (2012),
yoneticiler zamani nasil yOnetiyor Ankara’daki hastanelerde bir uygulama, konulu
aragtirmasinda erkek ve kadin ydneticilerin ortalamalar1 arasinda, zaman tutumlar1 alt
boyutunda farklilik tespit edilmistir. Buna goére erkek yoneticilerin zaman tutumlari,
kadin yoneticilere oranla daha olumlu goziikmektedir. Ayni sekilde Demir (2003),
Genglik Spor 11 Miidiirliigii yoneticilerinin zaman ydnetimi {izerine yaptig1 ¢alismasinda
erkeklerin kadinlara oranla zaman y6netiminde daha basarili oldugunu bulmustur. Bu

arastirmalarm sonuglar1 arastirmamizla paralellik gostermektedir.

Arastrmamizi cinsiyet degiskeni acgisindan genel zaman yonetimi ve farklh
boyutlarinda destekleyen calismalarin yami swra desteklemeyen c¢alismalara da yer
verilmistir. Eldeleklioglu (2008), ergenler iizerine, Demirtas ve Ozer (2007) ve Cesur
(2018), 6gretmen adaylar1 tizerine, Erdul (2005) ve Alay ve Kogak (2003), tiniversite
ogrencileri lizerine yaptiklar1 arastirmalarinda ‘“genel zaman ydnetimi” ve ‘“zaman
planlamas1” alt boyutunda, Iscan (2008) ve Andi¢ (2009), iiniversite &grencileri
tizerinde yaptiklar1 arastirmalarmda “zaman tutumlar1” alt boyutunda, Alay (2000) ve
Bezci (2018) tiniversite 6grencileri lizerinde, Geng (2014), kamu kurumunda yaptiklari
aragtirmalarinda ‘“zaman planlamasi” alt boyutunda, Sugétiiren ve digerleri (2011),
iiniversitede 0grenim gdren dgrenciler lizerinde yaptig1 arastirmalarinda, “genel zaman
yonetiminde”, Cagliyan ve Giiral (2009), Meslek yiiksekokulu ogrencileri {izerine
yaptig1 arastirmasinda “zaman planlamasi” ve “zaman tutumlar1” alt boyutlarinda,
Tektas ve Tektas (2010), Meslek Yiiksekokulu ogrencileri iizerinde yaptigi
aragtirmasinda, “genel zaman yonetimi” ve “zaman tutumlar1” alt boyutlarinda, Giiler
(2018), beden egitimi dgretmenleri ile yaptigi aragtrmasinda “genel zaman yonetimi”
ile “zaman planlamas1” ve “zaman tutumlar1” alt boyutlarinda, Isik ve Cengiz (2018),
Macan ve digerleri (1990), Misra ve McKean (2000), Hacibalayeva (2017) ve Kibar
(2014), yaptiklar1 aragtirmalarinda kadm 6grenciler lehine anlamlt bir farkliligin oldugu
sonucuna ulagmislardir. Ulasilan sonuglar kadm &grenciler lehine oldugundan

aragtirmanin bulgularini desteklememektedir.
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Gozel (2009) ve Caz (2014), 6gretmenlerin genel zaman yonetimi ile zaman
planlamas1 ve zaman tutumlar1 alt boyutlarinda, iscan (2008), Pamukkale iiniversitesi
ogrencileri tizerinde yaptig1 arastirmasinda genel zaman yonetimi ile zaman planlamasi
ve zaman harcattiricilar alt boyutlarinda, Alay ve Kog¢ak (2003), tniversite 6grencileri
ve Geng (2014), bir kamu kurumu tizerinde yaptigi1 arastirmasinda zaman tutumlar1 ve
zaman harcattiricilar alt boyutlarinda, Erdul (2005), tiniversite 6grencileri, Demirtas
ve Ozer (2007), 6gretmen adaylar1 ve Eldeleklioglu (2008), ergenler iizerinde yaptig
calismasinda zaman tutumlar1 alt boyutunda, Bezci (2018), spor bilimleri fakiiltesi
ogrencileri lizerinde yaptig1 arastirmasinda genel zaman yonetimi ve zaman tutumlari
alt boyutunda, Tektas ve Tektas (2010), Meslek Yiiksekokulu 6grencileri tizerinde
yaptig1 arastirmasinda zaman planlama ve zaman harcattiricilar alt boyutlarinda,
Caghyan ve Giiral (2009), Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri tlizerine yaptigi
arastirmasinda genel zaman yonetimi ve zaman harcattiricilar alt boyutunda, cinsiyete

gore anlamli bir farklilik olmadigini ifade etmislerdir.

Aragtirma sonucunda, genel zaman yonetimi cinsiyet degiskeni agisindan
incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Konuyla ilgili
literatiir taramasinda genel zaman yonetimi boyutunda benzerlik gosteren ¢alismalarin
yaninda, diger alt boyutlarda cinsiyete gore anlamli fark olmayan ¢alismalara da yer
verilmistir. Yildiz (2018), egitim fakiiltesi 6grencileri, Kiiciiktop (2018), spor yapan
universite ogrencileri, Karaoglu (2015), beden egitimi ve spor yiiksekokulu
ogrencileri, Yavas ve digerleri (2012), tip fakiiltesi 6grencileri, Erdem, Piringci ve
Dikmetas (2004), iniversite Ogrencileri, Albayati (2018), akademisyenler, Sahin
(2014), lise Ogretmenleri, Cinar (2018), ilkogretim okulu yoneticileri, Cimen ve
digerleri (2017), tniversite 6gretim elemanlari, Samuk (2014), iniversitelerde gorev
yapan akademik ve idari personel, Uyduran (2014), ilkokul yoneticileri, Tiire (2013),
hazirlik 6grencileri, Atas (2017), 6gretmenler iizerine yapilan arastirmalarda cinsiyetin

genel zaman yonetimi ve alt boyutlarma etki etmedigi sonucuna ulasilmigtir.

Aragtirmanin {iglincli alt problemine ait bulgularda, ortadgretim &grencilerinin
zaman yonetimi diizeylerinin sinif diizeyine gore, Genel Zaman Yonetiminin “Zaman
planlamas1” ve “Zaman harcattiricilar” alt boyutlarina iligkin goriislerinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farkliligin “Zaman Planlamasr” alt

boyutunda en yiiksek puan ortalamast 10.smiflarda, en diisiik puan ortalamasi ise
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9.smiflarda oldugu goriilmiistiir. “Zaman Harcattiricilar” alt boyutunda ise en yiiksek
puan ortalamasi 9.smniflarda iken en diisiik puan ortalamasi 12. siniflarda oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni zaman planlamasi alt boyutunda, 10.smif 6grencileri
9.smif Ogrencilerine goére daha bilingli ve okula daha aliskin oldugu sdylenebilir.
Zamanlarini daha iyi planladiklari, arkadaslik ve sosyal ¢evre ile okul hayatlar1 arasinda
dengeyi daha iyi kurabilecekleri diisiinilmektedir. Zaman harcattiricilar alt boyutunda
ise lise egitim hayatinin ilk yilinda 6grencilerin kendilerini mesgul edecek yeni dersleri
olmas1 nedeniyle yarar saglamayacak bos islere vakit ayiramamasindan kaynaklanabilir.
Egitim hayatma farkli bir okul ortami ve ¢evrede devam eden 6grenci donem sonunun
nasil olacagini bilemediginden islerini son ana birakamayacagi diisiiniilmektedir.
Yapilan literatiir taramasinda, elde edilen sonuglar, calisma sonuglariyla benzer olmasa
da farkli boyutlarda arastirmamizi desteklemektedir. Sugdtiiren ve digerleri (2011),
spor bilimlerinde 6grenim goren Ogrencilerin 6grenim gordiikleri smif bakimindan
zaman yonetimi davranislar1 arasinda fark olup olmadigi arastirilmis, alt boyutlardan
Zaman Tutumlar1 boyutunda anlamli fark bulunmustur. Bu farkin ise 1. ve 2. smif
ogrenciler arasinda 1. smif 6grenciler lehine oldugu tespit edilmistir. Diger boyutlarda
anlamli bir farklilik bulunmamasma karsm, ortalama puanlara bakildiginda, 1. smif
ogrencilerinin ZYO’nin tiim alt boyutlarndan ve toplam puanlarmdan aldiklar:
puanlarin diger smif Ogrencilerinden yiiksek oldugu gorilmektedir. Bunun nedeni
liniversite yasamlarmnm ilk yilinda kendilerini mesgul edecek yeni derslerin olmasi,
sosyal cevrenin heniiz gelismemis olmasi ve yeni bir ortama gelmelerinin verdigi

tedirginlikle dikkatlerinin biiyiik cogunlugunun okula veriliyor olmasi olabilir.

Baska bir arastrmaya gore Iscan (2008), iiniversite dgrencilerinin 6grenim
gordiikleri smif degiskenine gore en yiikksek zaman yOnetimi becerilerine sahip
Ogrenciler 3. smif Ogrencileri iken, en diisiik beceri diizeyine sahip olan 6grenciler
normal dgrenim siireleri uzayan 5. smif ve iistii 6grencilerdir. Buna gére, PAU 3. simif
ogrencileri bilingli zaman yonetimi davraniglar1 sergilemekte ve zaman yonetimi
becerilerini daha etkili bir sekilde kullanabilmektedirler. Sezen (2013), ilahiyat fakiiltesi
ogrencilerinin zaman yonetimi becerilerinin incelenmesi konulu aragtirmasinda, 4. smif
ogrencilerinin ZYO toplam puan ortalamas: diger smiflardan yiiksektir. Ogrencilerin
yas ve smif diizeyleri arttikca zaman yOnetimi becerilerinin de buna paralel olarak

arttigin1 soylemektedir. Misra ve McKean (2000), iiniversite dgrencileri ile yaptiklar:
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bir arastirmada zaman yonetimi becerilerinin yasa ve smif diizeyi ile birlikte artma
egiliminde oldugunu belirtmektedirler. Kibar (2014), Karabiik {niversitesi
ogrencilerinin smif diizeylerine gore zaman yonetimi becerilerinin farklilastigini
gostermistir. Aragtirmamizin sonucuna gore 3. Swnif dgrencileri 4. Smif dgrencilerine
gore zaman yonetimi becerileri agisindan daha basarilidir. Yavas ve digerleri (2012), 5.
Smaftaki tip fakiiltesi 6grencilerinin zaman planlamasi ve toplam zaman yonetimi puan
ortalamasmin diger smiflara gére daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Yani smiflar
arasinda sadece besinci sinifta zaman yonetimi toplam ve alt 6lgek puanlar1 agisindan
diger smiflara gore anlamli farkliik bulunmus ve daha iyi durumda olduklar:
goriilmiistiir. Trueman ve Hartley (1996), iniversite 6grencileri {izerinde yaptigi
arastirmasinda son sinif 6grencilerinin, yeni baslayan dgrencilere gore dnemli Slgiide
daha 1yi zaman yonetimi becerilerine sahip oldugu goriilmiistiir. Yapilan bu ¢alismalar
smif degiskeninin zaman yOnetimi davraniglarmi etkileme agisindan bu arastirmay1
destekledigi ancak bu farkin bulundugu smif diizeyinde farkli gruplarla yapilan

arastirmalarda farkl siif diizeylerinde zaman yonetimi algis1 gelistigi goriilmektedir.

Arastirma sonucunda, genel zaman yOonetimi ve zaman tutumlari alt boyutunda
smif diizeyi acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik bulunmamaktadir.
Konuyla ilgili literatiir taramasinda genel zaman yoOnetimi ve zaman tutumlar1 alt
boyutunda benzerlik gdsteren ¢aligmalarin yaninda, diger alt boyutlarda smif diizeyine
gore anlamli fark olmayan caligmalara da yer verilmistir. Yilmaz, Yoncalk ve Bektas
(2010), spor yoneticiligi boliimiinde okuyan 6grenciler iizerine yapilan arastirmasinda,
Erdem, Pirincci ve Dikmetas (2004), iiniversite Ogrencilerinin zaman yonetimi
davranislar1 konulu arastirmasinda, Bezci (2018), spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin
zaman yonetimi becerileri konulu arastrmasinda, Basak, Uzun ve Arslan (2008),
hemsirelik  yiiksekokulu  Ggrencilerinin  zaman  yonetimi  becerileri  konulu
aragtirmalarinda genel zaman yOnetimi ve alt boyutlarinda smif diizeyine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini ifade etmislerdir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemine ait bulgularda, ortadgretim 6grencilerinin
zaman yonetimi diizeylerinin okulda veya kuliipte lisansh spor yapma durumuna gore,
genel zaman yOnetiminde ve alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
vardir. Bu farkliligin  “Genel Zaman Yonetimi” ile ”*“Zaman planlamasi” ve “Zaman

tutumlar’” alt boyutlarinda spor yapan ogrenciler lehine oldugu ancak “Zaman
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harcattiricilar” alt boyutundaki anlamli farkliligin spor yapmayan &grenciler lehine
oldugu bulunmustur. Yapilan arastirmalarda spor yapan Ogrencilerin zaman ydnetim
diizeylerinin yiiksek oldugu, bir¢ok arastirma tarafindan desteklenmistir. Spor yapan
ogrencilerde sabir, kendine hakim olma ve disipline etme, calisma arzusu, hedefe
bilingli ait olma duygusu, cesaret, sporda centilmenlik, yurtseverlik, birlikte ¢alisma
arzusu, igbirligi yetenegi ve benzeri diizenlemelerin olumlu yonde etkilendigi ve
bunlarin gelismelerini kuvvetlendirdigi disiiniilmektedir. Bu duygulara sahip olan
ogrenciler i¢in zaman ¢ok degerli bir kaynak olmakla birlikte zaman yonetiminde de
basarili olduklar1 sOylenebilir. Ayrica 6grencilerin ilgilendikleri spor brangi serbest
zamanlarimi degerlendirmede aktif rol aldig1 distiniilmektedir. Elde edilen bu sonug
yapilan bazi caligmalarla paralellik gostermektedir. Kiiciiktop (2018), spor yapan
iniversite 6grencilerinin zaman yonetimlerinin incelendigi ¢aligmasinda 6grencilerin
zaman yoOnetimi becerilerinin O6lgegin genelinde ve alt boyutlarinda diizenli spor
degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Yani, diizenli spor yapan
iiniversite 6grencilerinin diizenli spor yapmayan liniversite dgrencilerine gore daha fazla
zaman yonetimi becerisinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu arastirmanin
sonuglarma gore; diizenli spor yapan dgrencilerin yapmayan dgrencilere kiyasla zaman
yonetimi becerisine sahip olmasi, spor aktivitelerini giinliik olarak, planl bir bi¢imde ve

uygulamali olarak yapmasindan dolay1 kaynaklanabilir.

Diger yandan literatiirde bu arastirmayla direk olarak ilgili olmayan ancak spor
etkinliklerinin zaman yonetimine etkisi agisindan benzer 6zellik tasiyan bazi arastirma
sonuglart da soyledir. Samuk (2014), tniversitelerde goérev yapan akademik ve idari
personelin fiziksel aktivitelere katilmalarmin zaman yonetimi agisindan iligkisinin
arastirildig1 calismasmda, zaman planlamasi alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Bu farkliligm sedanter ile smnirli aktivitede bulunan personellerden
kaynaklandigi, sinirl aktivitede bulunanlarin zaman planlamasini daha iyi yaptiklari
ortaya ¢ikmistir. Dincay (2010), sec¢ilmis {iniversite Ogrencilerinin zaman ydnetimi
becerileri ve fiziksel aktivite diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismasinda, bir
haftada fiziksel aktiviteye harcanan toplam saat ile zaman planlamasi arasinda anlamli
pozitif korelasyon bulunmustur. Cimen ve digerleri (2017), akademisyenlerin spor
yapma durumuna gore zaman yonetimi anlayiglarmin incelendigi ¢aligmalarinda zaman

planlamasi ve zaman tutumlar1 alt boyutlarinda spor yapan akademisyenlerin lehine
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anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Baska bir calismada ise Bezci (2018),
tarafindan yapilan spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin zaman yonetimi becerilerinin
cesitli degiskenler agisindan incelendigi calismasinda, 5 yil ve iizeri lisansh spor yapan
ogrenciler zaman planlamasi alt boyutunda, hi¢ spor yapmayan ve 2 yildan az siire spor
yapan Ogrencilere gore daha yiiksek puana sahiptirler. Zaman tutumu alt boyutunda 5
yil ve iizeri spor yapan O6grencilerin, hi¢ spor yapmayanlardan daha yiiksek puana
sahiptirler. Zaman Yonetimi Olgegi toplaminda ise 5 yil ve iizeri lisanslh olarak spor
yapan 6grencilerin hi¢ spor yapmayan, 1 yildan az yapan ve 1-2 yil spor yapanlardan
daha 1iy1 puan ortalamasina sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu durumda diizenli olarak
spor yapan bireylerin {i¢ yi1ldan sonra zaman yonetimi konusunda daha basarili olduklar1
yani sporun zaman yonetimine olumlu katki sagladigi soylenebilir. Ya da farkli bir
bakis agisiyla, zamanmi iyi yonetebilen kisiler, daha uzun yillar spor i¢in zaman

ayrrabilmektedirler. Erdul (2005) ve Karaoglu (2015), yaptiklar1 ¢alismalarinda spor

yapma yil1 artik¢ca zamani planlamada daha etkin kullandiklarini belirtmislerdir.

Ancak spor yapmayan Ogrencilerin puan ortalamasi zaman harcattiricilar alt
boyutunda yiiksek bulunmustur. Bunun nedeni c¢aligilan grubun yas ortalamasi dikkate
almdiginda ve {iniversiteye hazirlanma siirecinde olduklar1 diisiiniildiigiinde, spora
ayrilan siireyi ders calismaya aymrarak degerlendirmeyi diisiinebilecekleri ve sporu

zaman harcattirici bir unsur olarak gorebilecekleri soylenebilir.

5.2. Sonuclar

1. Ortadgretimde Ogrenim goren Ogrencilerin zaman yodnetim diizeylerinin yiiksek

cikt1g1 goriilmiistiir.

2. Ortadgretimde Ogrenim goren Ogrencilerin zaman yOnetim diizeyleri, Ogrenim
gordiikleri okul tiirline gore zaman yoOnetimi toplam puan ortalamasi ile zaman
planlamasi ve zaman tutumlari alt boyutlarinda Imam Hatip Lisesi 6grencileri lehine
istatistiksel olarak anlamli fark goriilmiistiir. Zaman harcattiricilar alt boyutunda ise
Ozel Yetenek Smaviyla Ogrenci Alan Liselerde 6grenim goren ogrenciler lehine

istatistiksel olarak anlamli fark goriilmiistiir (p<0,05).
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3. Ortadgretimde Ogrenim goren Ogrencilerin zaman yOnetim diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore incelendiginde, zaman planlamasi ve zaman tutumlar1 alt boyutlarinda
erkek Ogrenciler lehine istatistiksel olarak anlamli fark goriilmiistiir. Zaman
harcattiricilar alt boyutunda ise kadin 6grenciler lehine istatistiksel olarak anlamli fark

gorilmistiir (p<0,05).

4. Ortadgretimde 6grenim goren Ogrencilerin zaman yonetim diizeyleri siif diizeyine
gore incelendiginde, zaman planlamasi alt boyutunda 10. smif o6grenciler lehine
istatistiksel olarak anlamli fark goriilmiistiir. Zaman harcattiricilar alt boyutunda ise

9.smif 68renciler lehine istatistiksel olarak anlamli fark goriilmiistiir (p<0,05).

5. Ortadgretimde Ogrenim goren Ogrencilerin zaman yonetim diizeyleri okulda veya
kuliipte lisanli spor yapma durumlarina gore zaman yonetimi toplam puan ortalamasi ile
zaman planlamasi ve zaman tutumlar1 alt boyutlarinda spor yapan 6grenciler lehine
istatistiksel olarak anlamli fark goriilmiistiir. Zaman harcattiricilar alt boyutunda ise

spor yapmayan 0grenciler lehine istatistiksel olarak anlamli fark goriilmiistiir (p<0,05).

5.3. Oneriler

5.3.1. Arastirmayla ilgili 6neriler

1. Bu arastirmayla her ne kadar ortadgretimde O6grenim gdren Ogrencilerin zaman
yonetim diizeyleri yiiksek ¢cikmis olsa da, giinlimiizde zamanin; gerek is, gerek sosyal
gerekse 6zel hayatindaki 6nemi diisiiniildiigiinde zamanin bilingli kullanimma y6nelik
Ogrencilere seminerler, workshop caligmalari, konferanslar, 6rnek olay ¢aligmalar1 gibi

etkinliklerle zaman yonetimi algilar1 desteklenebilir.

2. Bu arastirma sonuglarindan biri de spor yapan Ogrencilerin zaman yonetimi
algilarmm spor yapmayan ogrencilere gore anlamli diizeyde farkli oldugudur. Bu
sonucu referans alarak okullarda 6grencilerin, lisansli spor yapmaya yonlendirilmesi ya
da giindelik hayatlarina sporu vazgecilmez bir aligkanlik olarak gegirmeleri yoniinde

tesvik edici sportif etkinlikler diizenlenebilir.
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3. Okullarda Ogretmenler ve yoneticiler ile ilgili st birimlerce performans
degerlendirme, etkinlik plani, zaman yonetimi plam1 gibi yaptiklar1 pragmatik

uygulamalar desteklenerek 6grencilere iyi bir model olmalar1 saglanabilir.

5.3.2. leride yapilacak arastirmalara 6neriler

1. Bu arastirma Bolu ili merkez ilgede bulunan ortadgretim kurumlariyla sinirhdir,
dolayisiyla genellenebilirligi kisithdir. Bundan sonraki zaman yonetimi ile ilgili

calismalar daha genis gruplara uygulanabilir.
2. Bu arastirmanin alt problemleri kuramsal alt yapilar1 olusturularak genisletilebilir.

3. Ogrencilerin okulda veya kuliipte lisanli olarak spor yapip yapmama alt problemi

daha detayli olarak ortaya ¢ikarilabilir.

3. Gelistirilmis farkli zaman yonetimi 6lgekleri ile ¢ikan sonuglar tartigilabilir.
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EK — 1. Zaman Y&netimi Olgegi Kullanim izni (ZYO)

Re: Zaman Yénetimi Anketi Hakkinda

On 01-Mar-17 08:14, DERYA DENIZ wrote:

Merhaba Sema Hanim,
Ben Abant izzet Baysal Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Beden Egitimi Ogretmenligi bolimiinde Yiksek
Lisans yapryorum. Tez konumu Farkli Okul Sistemlerindeki Lise Ogrencilerinin Zaman Yénetimi ve Problemli internet

Kullamiminin Bazi Degiskenler Agisindan incelenmesine yénelik bir calisma yapmak istiyorum.

Eger izniniz olursa, sizin ve Kogak tarafindan 2002 'de gelistirmis oldugunuz Zaman Y&netimi Anketinizi tez calismamda
kullanmak istiyorum.

Vereceginiz cevaba simdiden cok tesekkiir eder, iyi calismalar dilerim...

Re: Zaman Yonetimi Anketi Hakkinda

©

Bu iletiyi 10,03.2017 Cum 13:30 tarihinde ilettiniz
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Siz

@ Prof.Dr.Sema ALAY OZGUL <salay@marmara.edu.tr>

Zaman Yanetimi Olgedi Hakki... ZYE-50n-2008.00C
40 KB 63 KB

2ek (103 KB) Tidmdndindir Tdmdnd OneDrive’a kaydet

Derya merhaba,

sana basanlar dilerim. llgili dosyalar ekte.
Sevgiler.

Sema

Prof.Dr. Sema ALAY (ZGUL
Spor Yoneticiligi Bolimi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Marmara Universitesi Anadolu Hisar: Yerleskesi,
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EK — 2. Zaman Y&netimi Olgegi (ZYO)

Yapilan bu caligma Ortadgretimde 6grenim goren dgrencilerin zaman ydnetimi
diizeylerini belirlemeye yoneliktir. Toplamda 5 dakikay1 agsmayacak sorularimizi, her
bir ifadeyi okuyarak, ictenlikle cevap vermeniz arastirmamizin dogru sonuglara
ulagmasi agisindan ¢ok onemlidir. Tamamen bilimsel amacgli olarak hazirlanan ankete

vereceginiz cevaplar gizli tutulacaktir. Yardiminiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Yiiksek Lisans Ogr.
Derya DENIZ

KISISEL BiLGi FORMU

Cinsiyetiniz: Kadm ( ) Erkek ( )

Okulunuz:

Boliimiiniiz:

Sinifimiz : 1.() 2.( ) 3.() 4.( )
Lisansh olarak okulda veya kuliipte spor yapiyor musunuz? Evet ( )

Hayir ()
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ZAMAN YONETIMi ANKETI

Her
Zaman
Sik sik

Bazen

Nadiren

Hicbir

Zaman

1.Cok ugras gerektiren ¢aligmalariniz i¢in en iyi zamaninizi programlamaya calisir misiniz?

2.Her giin kendiniz i¢in bir takim amaglar belirler misiniz?

3.Bir akademik donem i¢in bir dizi amaglar belirler misiniz?

4.Giine baglamadan 6nce giiniiniizii planlar misiniz?

5.Hafta baslarinda her hafta i¢in bir dizi amaglar saptar misimiz?

6.Calismalarimzi bitirmek i¢in kendinize tarih saptar misimiz?

7.Sizin i¢in Onemli tarihleri (sinav tarihleri, 6dev teslim tarihleri vs.) bir takvim tizerinde
isaretler misiniz?

8.0kul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini yapar misiniz?

9.Her hafta sizinle ilgili seyleri 6nceden bir plan yapmadan ve 6nceden takip etmeden
yapar misiniz?

10.Uzerinde galisabileceginiz seyleri bos zaman buldugunuzda yapabilmek igin yaninizda
tasir misiniz?

11.0Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar misiniz?

12.Bir sonraki hafta i¢in ne bagarmak istediginiz net olarak belirgin mi?

13.Makaleleri simdi gerekli olmasalar bile gelecekte olabilir diye dosyalar/fotokopisini
¢eker misiniz?

14.Y akin tarihte sinaviniz olmasa bile, ders notlarmizi diizenli olarak tekrar eder misiniz?

15.Her giin planlama i¢in zaman harcar misiniz?

16.Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar misiniz?

17.Yapacak bir seyiniz yoksa kendinizi uzun siire bekliyor durumda bulur musunuz?

18.Zamanimz1 yapici olarak kullanir misimiz?

19.Genellikle amaglarinizin hepsini size verilen hafta igerisinde ¢gogunlukla
basarabileceginizi diisiiniir miisiiniiz?

20.Kiigiik kararlar1 ¢abucak verebiliyor musunuz?

21.Genel olarak kendi zamaniniz1 kendiniz planladiginizi hisseder misiniz?

22.Insanlara hayir diyememekten, kendinizi sik sik okul islerinizi engelleyen islerle mesgul
durumda bulur musunuz?

23.Zamaninizi planlama isinde kendinizi gelistirmeye ihtiya¢ duyuyor musunuz?

24.Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz?

25.Normal bir okul giiniinde, okul islerinden ziyade kendi 6zel islerinize daha ¢ok zaman
harcar misimiz?

26.0nemli okul ddevinin son teslim giiniinden bir gece dnce hala onun iizerinde calisir
misinz?

27.Giinde ortalama bir paket sigara igiyor musunuz?
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Abat [zzet Baysal Universwesi Beden Efntims Assbilim Dsly, Beden Efitery
Opretmenligi Tezll Yoksek Lisans Oprencisi Derya Deniz ALPAY 'Farkli Okul
Sisternlerindeki Lise Ofrescilesinia Zamen Yoestimi ve Internet Kullawmin Baz
Depigkenler Aqisindan Incelenenesi” kanulu tez galigermsna ver! saglamak icin Uimiz merkez
ligedeki Kselerde uygulams yapmak issediine iliskin, Ugilinin dilekeesiain yer sldi ilgh vazi
ve ekleri Incelenmis obup, ekte sunulomestur,
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Mustafs GULDEMIR
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EK — 5. Ozgecmis

Ad1 - Soyadi : Derya DENIZ
Dogum Tarihi : 10.09.1988

Ogrenim Durumu : Yiiksek Lisans

2016 - 2019 Tezli Yuksek Lisans

AIBU - Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dah

2012 -2016 AIBU - Beden Egitimi Ogretmenligi (Cift anadal)

2012 - 2016 Viicut Gelistirme ve Fitness - 2.kademe uzmanlik (Yan dal)
2011 - 2015 AIBU - Spor Yéneticiligi Béliimii - Anadal

2006 - 2008 AIBU - Gerede Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama

Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda Basilan Bildiriler

Aktag, 1. ve Deniz, D. (2015). Abant izzet Baysal Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunda Ogrenim Goren Ogrencilerin Umutsuzluk Diizeyleri (2015) Abant
Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15(1).

Ortaokulda Okuyan Ogrencilerin  Ogrenilmis Caresizlik Diizeylerinin  Cesitli
Degiskenler Agisindan Incelenmesi. (2017). 4.Uluslararas1 Spor Bilimleri Turizm ve

Rekreasyon Ogrenci Kongresi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Burdur.



