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OZET

SINIF OGRETMENLERININ OGRETMEN OZ-YETERLIiK iNANCLARI iLE
DEGIiSIME HAZIR OLMA DURUMLARI
ARASINDAKI ILISKI

Demirhan, Seher
Yiiksek Lisans Tezi
[Ikdgretim Anabilim Dali
Sinif Ogretmenligi Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Duygu Saniye OZTURK
Temmuz-2019, xiii + 103 Sayfa

Bu arastirmanin amaci, smif Ogretmenlerinin 6gretmen Oz-yeterlik inang
diizeylerini ve degisime hazir olma durumlarini belirlemek ve 6gretmen o6z-yeterlik
inanglari ile degisime hazir olma durumlar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Ayrica
aragtirma ile sinif 6gretmenlerinin cinsiyet ve mesleki kidem degiskenleri ile 6gretmen
0z-yeterlik inanglar1 ve degisime hazir olma durumlar1 arasindaki iligski belirlenmeye

caligilmistir.

Iliskisel tarama modelindeki bu arastirmanin calisma grubunu Bolu il
merkezinde bulunan 12 resmi ilkokulda gorev yapan 140 goniillii sinif Ggretmeni
olusturmustur. Arastirmada veri toplamak amaciyla, “Ogretmen Oz-Yeterlik Olgegi” ve
“Degisime Hazir Olma Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin verileri, 2018-2019 egitim
Ogretim y1l1 bahar doneminde arastirmaci tarafindan toplanmistir. Arastirmada elde edilen
verilerin analizinde, Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Spearman Sira Farklari

Korelasyon Katsayis1t ve Mann Whitney-U Testi kullanilmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgulardan hareketle ulasilan sonuglar, smif
ogretmenlerinin 6gretmen 6z-yeterlik inang diizeyleri ile degisime hazir olma diizeyleri
arasinda, pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugunu gostermistir. Bunun

yaninda, siif dgretmenlerinin, 6gretmen 6z-yeterlik inanglan ile degisime hazir olma



Xi

durumlarinda cinsiyet ve mesleki kidemlerine gore bir farklilagsma olmadig1 saptanmaigtir.
Ayrica arastirmada sinif Ogretmenlerinin, 6gretmen Oz-yeterlik inang diizeyleri ve

degisime hazir olma durumlarmin ytiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Oz-yeterlik inanci, Ogretmen &z-yeterlik inanci, Degisime hazir

olma, Sinif 6gretmeni
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIiP BETWEEN CLASSROOM
TEACHERS' SELF-EFFICACY BELIEFS AND
THEIR READINESS FOR CHANGE

Demirhan, Seher
M. A. Dissertation
Department of Elementary Education
Division of Classroom Teaching
Supervisor: Assoc. Prof. Duygu Saniye OZTURK
July-2019, xiii + 103 Pages

The aim of this study is, to determine the teachers’ self-efficacy belief level of
classroom teachers and their readiness for change and reveal the relationship between
their teachers’ self-efficacy belief and readiness for change. In addition, the relationship
between gender and professional seniority variables and teachers' self-efficacy beliefs and
readiness to change were determined.

140 volunteer classroom teachers performing duty in 12 public primary schools
located in Bolu city center constituted the working group of this study in the correlational
survey model. The data were collected with the “Teachers’ Sence of Efficacy Scale” and
“Readiness for Change Scale”. The study was conducted during the spring semester of
2018-2019 academic year. Arithmetic Mean, Standard Deviation, Spearman’s Rank
Correlation Coefficient and Mann Whitney-U Test were used in the analysis of the data
collected in the study.

The results of the study show that there exists a medium-level meaningful positive
correlation between the teachers’ self-efficacy belief levels and the readiness for change
levels of classroom teachers. In addition to this, it were determined that there exists no
differentiation in the teachers’ self-efficacy beliefs and readiness for change of classroom
teachers in terms of their genders and professional seniorities. Moreover, it were
concluded in the study that the teachers’ self-efficacy belief levels and readiness for
change of classroom teachers are high.



Xiii

Key Words: Self-efficacy belief, Teachers’ self-efficacy belief, Readiness for change,
Classroom teacher



I. BOLUM

1. Giris

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, aragtirmanin

amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirhiliklari ve arastirmada kullanilan tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Insan toplumsal bir varliktir. Biyolojik, psikolojik, sosyal ve kiiltiirel bir varlik
olan insan, ¢esitli sebeplerden 6tiirii diger insanlarla birlikte yasamaya ve birlikte hareket
etmeye yonelmektedir. Sevgi, paylasma, iiretme, iletisim kurma gibi ihtiyaglarini diger
insanlarla bir arada yasayarak karsilayabilir. Toplumun biiylimesi ve gelismesiyle birlikte
insanin sosyal bir varlik olma 6zelliginden de kaynakli olarak ¢esitli alanlar ortaya
cikmistir. Ekonomi, sanat, kiiltiir, egitim, saglik ve siyaset bu alanlardan bazilaridir.
Ancak bu alanlarin en Onemlisi egitim olarak gosterilebilir. Ciinkii, ancak egitim

etkinlikleri sayesinde toplum gelistirilebilir ve degistirilebilir.

Bireylerin bagkalar1 ile iletisimde olma, birlikte yagama, saglikli olma, iiretme,
kesfetme, 6grenme gibi ihtiyaglar1 vardir. Saglikli ve mutlu bir yagam siirdiirebilmek i¢in
bu ihtiyaglarin karsilanmasi gerekmektedir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda da bireylerin
O0grenme Ozgiirliigiinlin ve egitim gérme hakkinin oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Basaran,

1999).

Giicli (2009), egitimin; aile, okul ve is yeri gibi kurumlarda yagamin farkl
alanlarinda s6z konusu oldugunu, ayrica egitimin genel olarak bireylerin, toplum
standartlarini, inanglarini ve yasam stratejilerini kazanmasinda etkili olan sosyal siirecler
oldugunu belirtir. Okullar, her toplumda bireysel gelisim ve toplumsal kalkinmanin

onemine iliskin olarak egitim islevini yerine getirmektedir (Cetinkanat, 1988). Bilinen en



eski 6rnegi Stimerler doneminde goriilen okul kavrami toplumsal bir sistem olarak ortaya
cikarken tarihsel siire¢ igerisinde biirokratik yapilara dontsmiistir. Toplumlar bu
biirokratik orgiite bir¢cok gorev yiiklerken devletlerin egitim sistemlerinin ancak okullar
araciligi ile gerceklestirilebilecegi diistincesi agirlik kazanmistir (Pehlivan-Aydin, 2002).
Toplumsal bir kurum olan okul amaglarini belirlerken ait oldugu devletin beklentilerini
karsilama g¢abasi 6n plana ¢ikmistir. Okullarin amaglarinin sekillenmesinde énemli rol
oynayan toplumsal beklentiler temel olarak i1yi insan, 1yi yurttas, 1yi iiretici ve iyi tiiketici
yetistirmek iizerine sekillenmistir (Pehlivan Aydin, 2002). Bu siiregte okullar toplumsal
beklentileri karsilama amaciyla amaglarini ve biirokratik yapilarini olusturmuslardir. Bu
biirokratik yapi i¢erisinde miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve 6grencilerin gesitli
rolleri vardir. Okulun islevselligi bu yapinin bilesenlerinin esglidiimlii c¢aligmasiyla
iligkilidir. Nitekim Taymaz (2003) okulun temel goérevinin “Ogrencilerine istenilen
davraniglar1 kazandirma ve belli 6grenme yasantilarinin 6grencilerle yasanmasi igin
cevreyi gerekli bicimde diizenleme” oldugunu ifade eder. Okulun Ogrenenler igin
cevrenin en 1iyi sekilde diizenlenmesi siirecinde Ogretmenlere Onemli gorevler

diismektedir.

Egitim sisteminin en 6nemli unsurlarindan biri “6gretmen” dir ve egitim
sistemini olusturan biitiin unsurlarin, yetistirilecek 6grencilerin daha yaratict ve verimli
olmast igin niteliklerin arttirilmast gerekir. Bu nedenle egitim etkinliklerinin etkili
olabilmesi i¢in daha nitelikli 6gretmene, daha ¢agdas 6gretim programlarina, daha uygun
egitim ortamlarma, daha kaliteli yonetime ve Ogrenmeye daha hazir o6grencilere
gereksinim vardir (ilhan, 2004). Bu nedenlerden 6tiirii sistemin her bir parcasi siireci ve
sonucu etkiler; herhangi bir parganin eksikligi verimi diisiirebilir. [lhan’a (2004) gére
egitim sisteminin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar ¢ok yonlii diisiiniilmeli, 6gretmenin
niteligini artirmaya yonelik ¢aligmalarda 6gretmenin bu konuya inanmasi saglanmalidir.
Bunlarin yan1 sira 6gretmenin kisisel 6zellikleri, iletisim becerileri, 6grenciler ve diger
bireylerle olan iliskileri de sinif i¢erisindeki basarisinda son derece 6nemlidir. Gliniimiiz
egitim anlayisinda, okul, 6gretmen, 6grenci, aile, cevre ve yoneticiler birbirleriyle siirekli
iletisim kurarak birlikte hareket etmelidir. Egitim sistemini olusturan bu pargalarin en
Oonemli Ogesi ise, sistemin daha iyi ¢alismasini saglamak icin g¢alisan O6gretmendir

(Yenilmez ve Kakmaci, 2008). Ogretmenlerin, dgretmenlik mesleginin gerektirdigi



yeterlikleri yerine getirmeleri, onlarin iyi bir egitim gérmiis olmalarinin yani sira, bu
gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebileceklerine dair kendilerine olan inanglar ile de

iliski icerisindedir (Ozenoglu Kiremit, 2006).

Egitim sisteminin istenilen hedefler dogrultusunda ve verimli ¢alismasinda kilit
konumda 6gretmen vardir. Ogrenme, yasant1 sonucu bellekte kalan iz ise; bu 6grenmeye
rehberlik eden de dgretmendir. Ogrenme siirecinde dgretmenin, 6grenme ortamini etkili
bir bi¢imde diizenleyebilmesi ve 6grencilerinin 6grenmelerini gergeklestirebilmesi sahip
oldugu yeterliklere baglidir. Bu nedenle egitim fakiiltelerinde, 6gretmen adaylarina,

ogretmenlik meslegiyle ilgili yeterliklerin en iist diizeyde kazandirilmasi gerekmektedir.

Oz-yeterlik, Sosyal Ogrenme Kuraminin 6nemli temsilcisi olan Albert
Bandura’nin gelistirdigi bir motivasyon kuramidir. Bu kurama gore bireyin yasadigi
psikolojik siirecler, onun yeterlilik beklentisini gelistirme ve yeniden meydana
getirmesine hizmet eder (Akar, 2008). Bandura’ya (1994) gore 6z-yeterlik inanct; bireyin
cesitli durumlar karsisindaki performanslarini ortaya koyma yeterliklerine iliskin
inanclaridir. Diger bir ifadeyle, 6z-yeterlik; bireyin yaptig1 isle ilgili gergek yeterlilikleri
degil, bireyin kendi yeterliklerine iliskin algilaridir.

Guskey ve Passaro’ya (1994) gore, Ogretmenlerin Oz-yeterlik inanglari,
“Ogretmenlerin, 0grencilerine etkili bir egitim-6gretim verme konusundaki kendilerine
giiven duymalarina iligkin inancglar1” olarak tanimlanirken; Tschannen - Moran ve
Woolfolk-Hoy (2001) ise Ogretmenlerin 6z-yeterlik inanglarini, “bir Ogretmenin
ogrencilerinin arzu edilen 6grenme sonuglarini olusturma kapasitesine veya yetenegine
iliskin inanc1” olarak tanimlamaktadir (Capri ve Kan, 2006). Sosyal — bilissel teoriye
dayali o6gretmen Oz-yeterligi; ogretmenlerin, verilen egitim hedeflerine ulagsmak i¢in
gerekli olan faaliyetleri planlama, organize etme ve gerceklestirme kapasiteleriyle ilgili
kendilerine yonelik inan¢laridir (Skaalvik ve Skaalvik, 2009). Giiglii 6z-yeterlige sahip
Ogretmenler gliven, gayret, 1srar, caba gibi davranislar géstermeye daha meyillidirler. Bu
Ogretmenler, 6grencilerinin 6grenmeleri i¢in daha uzun vakit harcarlar, ayn1 zamanda

diisiik yetenege sahip 6grencilere karst daha sorumlu ve igten davranirlar (Lewandowski,
2005).



Ogretmenlerin hizmet dncesi egitimlerinde mesleki yeterlikleri kazanmalar1 ve
sonrasinda mesleklerinde verimli ¢alisabilmeleri mesleki 6z-yeterlik inanci
gelistirebilmis olmalar1 ile mimkiindiir. Ancak ilerleyen zaman igerisinde egitim
sisteminde meydana gelebilecek degisimler ve 0gretmenlerin de bu degisimlere ayak
uydurma gerekliligi onlarin gelistirmis olduklar giiclii 6z-yeterlik inang¢larint olumsuz
yonde etkilememelidir. Diger bir sdylemle, 6§retmenlerin toplumsal hayatta ya da egitim
alanindaki degisimlere hazir olabilme ve bu degisimlerin kendi mesleki algilarini

olumsuz etkilememesi yoniinde ¢caba sarfetmeleri gerekmektedir.

Diinyada gerceklesen degisimler ile birlikte egitim sistemlerinin, bireylerin
kisisel ve mesleki becerileri ile sosyal degerlerini gelistirmesine firsat tantyacak sekilde
yenilenmesi bir zorunluluk haline gelmistir (MEB, 2017). Egitim alaninda yapilacak her
tirli degisim, egitim ve Ogretimin uygulayicisi olan Ogretmenler sayesinde deger
kazanmaktadir. Egitimin niteligine dogrudan ve en Onemli etkiyi Ogretmenler
yapmaktadir. Bu sebeple iilkemizin de yiiksek nitelikli 6gretmenlere sahip olmasi egitim
alaninda gerceklesecek degisimler i¢in bir 6n kosul olarak goériilmektedir (MEB, 2017).
Bu anlayis dogrultusunda ve ulusal ve uluslararasi gelismelerin egitim alanina
yansimalart sonucu, MEB’i 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken yeterlikleri yeniden
diizenleme calismasi yapmasina yoneltmistir. MEB’in Ogretmen Yeterlik Kilavuzunda
vurguladigr gibi, 6gretmenin meslegini geregi gibi icra edebilmesi i¢in kendisinden
beklenen yeterlikleri kazanmig olmasi gerekir. Ancak 6gretmenin mesleki yeterliklere
sahip olarak gorevini icra edebilmesi i¢in gii¢lii bir 6z-yeterlik inancina da sahip olmasi
gerektigi unutulmamalidir. Bu arastirma ile bireyin 6grenim hayatinda ve kisiliginin
gelisiminde ¢ok Onemli bir rol dstlenen smf O6gretmenlerinin  mesleklerini
gerceklestirmeye yonelik 6z-yeterlik inanglarinin ne diizeyde oldugunun belirlenmesine
ithtiya¢c duyulmustur. Diger taraftan tiim meslek alanlar1 i¢in gerekli bir 6zellik olan
degisime hazir olma ve degisime agik olma egitim alani i¢in de ¢ok gerekli bir mesleki
yeterlik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiim orgiitlerin degisimden etkilendigi gibi egitim
orglitiiniin de degisimden etkilenmesi olasidir. Okullar, degisim siireci i¢erisindeyken ¢ok
dikkatli ve planli olmalhdir. Ciinkii, egitim Orgiitiinde yasanabilecek olumlu ya da
olumsuz tiim degisimler, bu orgiit igerisindeki bireyleri de etkileyecektir (Beycioglu ve

Aslan, 2010). Orgiitleri degisime zorlayan bir neden mutlaka vardir. Bunlardan ilki,



herhangi bir sorundan kaynakli olarak degisimin gerekli hissedilmesidir. Ikincisi ise,
herhangi bir sorunun yasanmadig1 ancak giiniimiiz teknolojisine ayak uydurarak orgiitiin
verimini ve bagarisini arttirmak i¢in degisimin benimsenmesidir. Giiniimiizde degisimin
bir sonraki adimini tahmin etmek zor olsa da degisim bir zorunluluk haline gelmistir. Bu
nedenle her orgiit degisimden farkli etkilenerek farkli sekilde degisim yasamaktadir
(Cobanoglu, 20006).

Kondakg¢i, Zayim ve Caligkan (2010), Tirk Egitim Sistemi’nin i¢ ve dis
cevrelerden kaynaklanan degisim ihtiyacina olduk¢a duyarli oldugunu vurgularken, bu
ihtiyaca cevap vermek ic¢in sik sik degisim faaliyetlerine yer verdigini belirtir. Son
yillarda MEB, egitim sistemini derinden etkileyen bir¢ok uygulamaya baslatmistir
(Kondake1 ve digerleri, 2010). Ilk ve ortadgretim programlarinin gelistirilmesi, okullarda
fiziki sartlarmn iyilestirilip kalitenin yiikseltilmesi, okullagsma oraninda Avrupa Birligi
ortalamasinin yakalanmasi, teknolojik alt yapinin giiglendirilmesi, 6grenci rehberlik ve
mesleki danigmanlik uygulamalarinin aktif olarak yiiriitiilmesi, yapilandirmaci ve biligsel
bir egitim yaklasiminin benimsenmesi, yeni 0gretim materyallerinin gelistirilmesi, AB
bakis acistyla ortadgretim diploma siiresinin 3 yildan 4 yila g¢ikarilmasi, egitimde
bilgisayar kullaniminin yayginlagsmasi, okullardaki cesitli idari islemlerin elektronik
olarak gergeklestirilmesi ve bilgisayar okuryazarliginin gesitli projelerle desteklenmesi
MEB’in degisim girisimlerinin yalnizca birkagini olusturmaktadir (Kondake1 ve digerleri,

2010).

Okullarda degisimi uygulayanlar yoneticiler ve 6gretmenlerdir. Onlarin goriis ve
onerileri dikkate alinmadan degisim girisimleri yeterince benimsenemez ve istenilen
sonuclar elde edilemez. Basarili bir degisim i¢in, 6gretmenlerin degisim olguna sicak
bakmalar1 veya kendilerini degisime hazirlamalar1 gerekmektedir. (Beycioglu ve Aslan,
2010). Balci’da  (1993) egitimde degisim siirecinde Ogretmenin onemli oldugunu
vurgulamistir. Ona gore, dgretmenlerin uygun bulmadiklar degisimleri gerceklestirmek
zordur. Ogretmenlerin degisimi benimsemeleri ve degerli gérmeleri, degisimin amaglar

ile 6gretmenlerin amaglarinin uyusmasi saglanmalidir (Aydogan, 2007).



Degisim uygulamalarinin basariyla sonuglanmasinin, biiylik oranda c¢alisanlarin
degisime olan bakis a¢is1 ve degisime hazir olma durumlariyla iliskili olduguna dair inang
(Armenakis, Harris ve Mossholder, 1993; Bernert, 2004), degisime hazir olma
durumunun degisim arastirmacilarinin arastirdiklart en 6nemli hususlardan biri haline
getirmistir. Armenakis ve digerleri (1993), degisime hazir olmayi, ¢alisanlarin degisme
yonelik olumlu ya da olumsuz tavir almalarini belirleyen 6n sart olarak ifade etmislerdir.
Bir diger ifadeyle, degisime hazir olma, bir ¢alisanin degisimi gerekli hissetmesi ve iyesi
oldugu orgiitiin bu degisimi basarili bir sekilde sonuglandirabilecegine dair inang, tutum
ve niyetinin diizeyi olarak tanimlanmistir. Bu noktadan hareketle, gelecegin bireylerini
yetistiren sinif Ogretmenlerinin degisimlere hazir olma durumlarinin belirlenmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmis ve bu durumun 6gretmenlik 6z-yeterlik inanglarini ne yonde

etkilediginin arastirilmasina ihtiya¢ duyularak bu arastirma gergeklestirilmistir.

1.2. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem climlesini “Sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine
iliskin 6z-yeterlik inanclari ile degisime hazir olma durumlari arasinda iliski var midir?”

olusturmaktadir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik 6z-
yeterlik inanglarimi ve de8isime hazir olma durumlarini belirlemek ve simf
O0gretmenlerinin meslege iliskin 6z-yeterlik inancglari ile degisime hazir olma durumlari
arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir.

Bu amag dogrultusunda arastirmada asagida belirtilen sorulara cevap aranmistir.
Sinif 6gretmenlerinin;

1. Ogretmenlik meslegine yonelik 6z-yeterlik inang diizeyleri nedir?

2. Degisime hazir olma durumlari nedir?



3. Ogretmen o6z-yeterlik inang diizeyleri ile degisime hazir olma durumlar arasinda
anlaml bir iliski var midir?

Ogretmen 6z-yeterlik inanglari cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?

Ogretmen 6z-yeterlik inanglari kideme gore farklilik gostermekte midir?

Degisime hazir olma durumlari cinsiyete gore farklilik géstermekte midir?

S

Degisime hazir olma durumlari kideme gore farklilik gostermekte midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemleri toplumu biitliniiyle kapsayan bir¢cok unsurdan olusmaktadir.
Fakat “O6gretmen” unsuru, Sistemin en dikkat ¢eken noktasinda durmaktadir. Ciinkii
egitimde amaglara ulagilmasi, Oncelikle 0gretmenin 6grenme ortaminda sergiledigi
performansa baghdir (Baloglu, 2001). Ataiinal ve Ozsoy’a (2001) gore de egitim sistemi
Ogrencinin gelisim ve gereksinimlerine uygun bilgi ve becerileri 6gretmen araciligi ile
Ogrencilere 6gretmeyi hedeflerken bireye yol gosterme gorevi her zaman dgretmenindir.
Ogretmenlerin de Tiirk Milli Egitimi’nin temel ilke ve amaglarma uygun sekilde

gorevlerini yerine getirme sorumluluklart vardir (Atatinal, 2000).

Cagimizin  durdurulamaz teknolojik gelismelerine uyum saglamak, tiim
orgiitlerin oncelikleri arasinda yer almaktadir. Ciinkii gliniimiiziin teknolojisine uyum
saglayamayan Orgiitlerin basarilarint siirdiirmesi beklenemez. Egitim orgiitleri hem
toplumdaki degisimlerden etkilenir hem de toplumdaki degisimi gergeklestirir. Okullar
da bireyleri yetistiren bir egitim Orgiiti olduguna gore, okullarin degisimden
etkilenmemesi diisiiniilemez. Cevresiyle siirekli olarak etkilesim halinde olan okullar,

giiniimiizdeki degisim faaliyetlerine yon vermek ve dncii olmak durumundadir.

Egitim toplumda yasanan degisimleri etkiler mi ya da egitim sonucu mu
degisimler meydana gelir diye diisiiniilebilir. Toplumbilimciler bu neden-sonug
iliskisinin karsilikli oldugunu vurgulamakta; ayni zamanda, hem toplumsal degisimlerin
egitimi belirli bir yonde degisime zorladigint hem de egitim yoluyla toplumu hedeflenen

degisim dogrultusunda degistirmenin olast oldugunu belirtmektedirler (Sag, 2003).



Tezcan’a (1981) gore de egitimde yasanan bir degisme, toplumsal yapmin diger
parcalarim1 etkilerken ayni zamanda bu parcalarda meydana gelen degisimlerden de
etkilenir (Sag, 2003). Egitim orglitiinde yasanacak bu degisimlerin en 6nemli 6gelerinden
biri 6gretmenlerdir. Okullarda yagsanacak her tiirlii degisim ve yenilesme siirecinde
ogretmenlerin de fikirleri g6z 6nlinde bulundurulmalidir. Ciinkii degisimin uygulayicilar
okul yoneticileri ile 6gretmenlerdir. Degisimi benimseyen ve degisime hazir olan
ogretmenler, okul ¢evresi ile 6grencileri de bu degisime adapte etmek i¢in kendilerinde
giic bulurlar. Ogretmenlerin, degisimin basarili sonuglar verecegine inanarak hareket

etmesi yapilacak uygulamalarin daha verimli sonuglar vermesine zemin hazirlar.

Egitim oOrgiitlerinde yasanan degisim siirecinin basarili sonuglar dogurabilmesi,
Orgiitiin 6nemli dgelerinden biri olan 6gretmenlerin, degisime karsi olumlu tavir almalari
ve davranig gelistirebilmelerine baglidir. Bu sebeple, degisim siirecine girmeden once,
Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeylerinin bilinmesi, muhtemel direnisleri 6nleme
ve Ogretmenlerin hazir olma diizeyleri dogrultusunda planlama, uygulama ve
degerlendirme ¢aligmalar1 yapma agisindan 6nem tagimaktadir (Levent, 2016). Beycioglu
ve Aslan (2010) da, 6gretmenlerin degisim konusunda sahip olduklar: bilgileri arttikca,
degisim siireci ve c¢iktilarinin daha saglikli olacagini ve degisimin bir siireklilik
kazanacagini vurgulamaktadir. Okullarda yapilacak olan degisim uygulamalarinda
kendilerini yeterli hisseden 6gretmenler, bu siireci daha iyi yonetebilecek, daha iiretici

caligmalarda bulunabileceklerdir.

Egitim sisteminde degisimler yasanirken, dgretmenlerin mesleklerini yerine
getirmede bu duruma hazir olmalar1 beklenmektedir. Sinif 6gretmenlerinin, bu
degisimleri benimsemeleri ve uygulamalari, 6z-yeterlik diizeyine yeterince sahip
olmalariyla bagimhidir. Alanyazina bakildiginda 68retmen 06z-yeterlik inancglar ile
degisime hazir olma durumlarn arasindaki iliskiyi aciklayan caligmalara yeterince
rastlanmamistir (Tugtekin, Tugtekin ve Dursun, 2018). Ayrica alanyazinda sinif
O0gretmenlerinin, Ogretmen Oz-yeterlik inang¢ diizeyleri ile degisime hazir olma
durumlarin1 inceleyen herhangi bir calisma bulunmamaktadir. Bu nedenle smif
ogretmenlerinin goriislerine gore 6gretmen 6z-yeterlik inang diizeyleri ile degisime hazir

olma durumlarinin ve aralarindaki iliskinin belirlenmesini saglayan bu arastirma nemli



goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu arastirma, sinif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inanglarini
gelistirebilmek ve degisimleri daha kolay benimseme ve uygulayabilmelerine yonelik
uygulamada neler yapilabilecegi konusunda yol gosterici bulgular saglayacag i¢in de

Oonemli goriilmektedir.

1.5 Arastirmanin Sayiltilar

Arastirmaya katilan siif Ogretmenlerinin veri toplama araclarinda yer alan

sorular1 igtenlikle cevapladiklar1 kabul edilmistir.

1.6. Arastirmanin Sinirliliklar

Bu arastirma; 2018-2019 egitim - dgretim yilinda, Bolu ili Merkez il¢esinde
bulunan 12 resmi ilkokul ve bu ilkokullarda goérev yapan 1-4.sinif &gretmenlerinin
goriisleri ile sinirhidir. Arastirmada sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iliskin
0z-yeterlik inang diizeyleri ve degisime hazir olma durumlar cinsiyet ve kidem

degiskenleri baglaminda incelenmistir.
1.7. Tanimlar
Arastirmada adi gegen terimler asagidaki anlamlariyla kullanilmistir.
Oz-yeterlik inanc1: Ortaya ¢ikabilecek durumlar ile basa ¢ikabilmek icin kisinin
gerekli eylem akislarini Orgiitleme ve yiirlitme kapasitesine yonelik diisiinceleridir.

(Bandura,1995).

Ogretmen 6z-yeterlik inanci: Ogretme ile ilgili olarak dgretmenlerin kendi

kapasiteleri hakkindaki diistinceleridir (Schunk, 2009).
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Degisime Hazir Olma: Orgiit agisindan orgiitsel diizel yapisinin, calisan
acisindan ise degisime baglilik diizeyi ve onerilen degisiklikleri basarili bir sekilde yerine

getirme inancinin paylasimidir (Weiner, 2009).
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II. BOLUM

2. Kuramsal Temeller ve Ilgili Literatiir

Bu boliimde arastirmaya iliskin kuramsal ¢er¢eve sunulmus ve ardindan konuyla

ilgili yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Kuramsal Temeller

Bu alt boliimde arastirmanin kuramsal temelleri ile ilgili bilgiler belirlenen

basliklar altinda verilmistir.

2.1.1. Oz-yeterlik inanc1 nedir?

Oz-yeterlik, Bandura tarafindan gelistirilen ve bireylerin sahip olduklar:
becerileri uygun sekilde kullanabilmeleri i¢in, 6nce kendilerine giivenmeleri gerektigini
savunan Sosyal Ogrenme Kurami’nin (Social Learning Theory) en énemli kavramlari
arasinda yerini almaktadir (Pajares, 2002). Bandura, Sosyal Ogrenme Kurami’nda
yasamla miicadele ederken hissedilen yeterlik ve beceri duygusunu anlatan kendine saygi
ve kendilik degeri duygumuz olan 6z-yeterlik kavramini teorisi icerisinde ele alarak
incelemistir. Oz-yeterlik, Bandura’min davranislarin  gerceklestirilmesinde etkili
oldugunu diisiindiigii 6nemli kavramlardan birisidir (Algan, 2006). Bandura’ya (1986)
gore 6z-yeterlik; davranislarin olusumunda etkili bir durum olmakla birlikte, bireyin
belirlemis oldugu performansi elde etmek i¢in gerekli eylemleri planlama, diizenleme ve

gerceklestirme kapasitesi ile ilgili olan yargilaridir.

Tiirkge literatiir incelendiginde “self-efficacy” kavramimin Tiirk¢e karsiliginin

kullanim1 konusunda tam bir fikir birligi olmadig1 goriilmiis ve 6z-yeterlik algisi, 6z-



12

yeterlik inanc1 ya da 6z-yeterlik yargisi gibi farkli sekillerde ifade edildigi belirlenmistir
(Biiyiikduman, 2006; Uzel, 2009; Oguz, 2009; Benzer, 2011; Derman, 2007;Senemoglu,
2007; llgaz, Biilbiil ve Cuhadar, 2013) . Bu arastirmada ise kavram en yaygin kullanim1

olan “6z-yeterlik inanc1” seklinde ifade edilmistir.

Bandura (1997) 0z-yeterligi; bir  performansi gerceklestirip
gerceklestirememekten bagimsiz  olarak, bireyin o performans: gerceklestirme
konusundaki inanc1 oldugunu vurgulamaktadir. Oz-yeterligi; bireylerin davrans,
diisiince, his ve motivasyonunu belirleyici bir unsur olarak goriir ve bireylerin se¢imlerini
ve kararlari1 da etkiledigini diisiiniir. Bireyler istedikleri performansi elde etmede
kendilerini yeterli goriirler ise, belirledikleri eylemi gergeklestirme niyetinde olmalari

daha olasidir (Bandura, 1994).

Gibson ve Dembo (1984) 0z-yeterligin, eylem-sonu¢ durumlari veya bireyin
belirli bir davranisin belirli sonuglara yol agacagina dair tahminine iliskin olarak gereken
davranis1 basariyla uygulayabilecegine olan inanciyla iligkili oldugunu belirtmektedir.
Sonug ve 6z-yeterlik beklentileri farklilastirilmistir, ¢iinkii bireyler belirli davranislarin
belirli  sonuglar  doguracagina  inanabilirler, ancak  gerekli  eylemleri
gerceklestirebileceklerine inanmazlarsa, ilgili davranislar1 baglatamazlar veya bagslatsalar
da devam edemezler. Senemoglu (2007) ise Oz-yeterligi, “bireyin farkli durumlarla
basetme, belli bir etkinligi basarma yetenegine, kapasitesine iliskin kendini algilayisi,

inanci ve yargist” olarak ifade etmektedir.

Yapilan tanim ve agiklamalardan yola ¢ikarak; bireylerin kendi kapasitelerine
iliskin yargilar, gerceklestirecekleri eylem planlarini etkileyebilecegi sOylenebilir.
Bireyler, planladiklar1 eylemin basariyla sonuglanabilecegini diistindiiklerinde
davraniglarint buna goére yonlendirerek olumlu sonuglar elde edebilirken, basariya
ulagabileceklerini diisiinmezler ise, eylemlerini zayiflatarak yeterince olumlu olmayan
sonuglar elde edebilirler. Dolayisiyla bireylerin bir seyi basarma kapasitelerine iliskin
inanglar1 davraniglarini da sekillendirmektedir. Bu nedenle bir sonraki baslikta bireylerin

0z-yeterlik inang diizeylerinin, davranislarina olan etkisi incelenmistir.
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2.1.2. Oz-yeterlik inang diizeylerinin bireyin davranislarina etkisi

Oz-yeterlik, bireylerin kendilerine hedef olusturmalarini, bu hedeflere ulasmak
icin ne kadar ¢aba gostereceklerini, hedeflerine ulasma yolunda karsilarina ¢ikan bu
giicliikklerle ne diizeyde basa gikabileceklerini ve basarisizlik yasarlarsa, bu basarisizlik
karsisindaki tavirlarii etkilemektedir (Akkoyunlu, Orhan, Umay ve Aysun, 2005). Kurt
(2012), bireyin 6z-yeterlik inancinin artmasiyla azim ve kararlilig1 da artacagini; buna
bagli olarak bireyin, daha iist diizey performans gosterecegini belirtmektedir. Bandura
(1997) da bu goriise benzer olarak, ayni bilgi ve beceriye sahip iki bireyin 6z-yeterlik
diizeyleri 6nemli 6l¢iide farklilik gosterdiginde, bireylerin ayni eylem i¢in tamamen farkli
davraniglarda bulunacagini ifade etmektedir. Ona gore 6z-yeterligi yiliksek olan birey
gbrevi basariyla tamamlayabilecegine inanip motivasyonunu yiiksek tutarken, 6z-
yeterligi diisiik olan birey yeteneklerini yeter bularak kendisine eksik hedefler koyacak,
motivasyonunu diigiirecek ve kapasitesi oraninda performans gosteremeyecektir. Ayrica
bireyin belirli bir performansi gosterebilecek beceriye sahip olmasina karsin 6z-yeterlik
inancinin diisiik olmasi durumunda basarisiz olma veya performanstan vazgegme ihtimali

ortaya ¢ikmaktadir (Bandura, 1997).

Giiglii bir 6z-yeterlik inanci, bireyin basar1 ve refahini bircok yonden gelistirir
ve yetenekleri konusunda giiglii 6z-yeterlik inancina sahip bireyler, zor gorevlere
kagiilmasi gereken tehditler olarak degil ustalagilmasi gereken zorluklar olarak
yaklagirlar. Etkili bir 6z-yeterlik inancina sahip bireyler kendilerine ulagilmasi giic
hedefler koyar ve onlara bagli kalirlar. Yasanabilecek bir basarisizlik kargisinda
cabalarimi arttirirken, tehdit edici durumlarda ise, kendilerini kontrol edebileceklerine
inanirlar. Boylece giiglii 6z-yeterlik inancina sahip bireyler, basarilar elde eder, stres ve
depresyonu azaltirlar (Bandura ve Wessels, 1994). Tiim bunlarin aksine yeteneklerine
tam anlamiyla giivenemeyen bireyler, kendilerine tehdit olarak gordiikleri zor
gorevlerden uzak durmayr secerler. Zor gorevler ile kars1 karsiya kaldiklarinda ise,
basariya odaklanmak yerine bireysel eksikliklerine odaklanarak zorluklar karsisinda pes
ederler. Yetersiz performansi eksik yetenek olarak gordiiklerinden 6z-yeterlik inanglari

da giderek zayiflar (Bandura ve Wessels, 1994).
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Bireylerin 6z-yeterlik inan¢larinin davranislara olan etkisinin yani sira diisiince
ve duygusal tepsilere olan etkileri de arastirma konusu olmustur. Pajares (1996), 6z-
yeterlik inanc¢larinin bireylerin diisiince kaliplarin1 ve duygusal tepkilerini etkiledigini
belirtmistir. Ona gore, 0z-yeterligi diisiik olan bireyler, islerin gercekte oldugundan daha
giic olduguna inanip stres yasayabilir, bir sorunu ¢ézmek icin dar bir bakis agisina sahip
olabilirler. Diger yandan yiiksek 0z-yeterlik inancina sahip bireyler ise zor
performanslara yaklagirken huzur duyabilmektedirler. Bu etkilerin bir sonucu olarak 6z-
yeterlik inanci bireylerin performanslar1 sonucunda elde ettikleri basar1 seviyesinin
belirleyicileridir. Ornegin, giiglii bir giiven duygusu, bir 6grenciye kompozisyon yazarken
iyi hizmet edebilir, onun daha iyi bir yazar olmasina neden olmaz; ancak yazmaya daha
fazla ilgi ve 6zen gosterdigi icin, daha giiclii bir caba harcar, daha fazla sebat eder.
Kendine olan giiveninden dolay1, daha az endise duyar. Artan 6z-yeterlik inanci, azmi ve

kararlilig1 artirarak daha {ist diizey performans olusumunu saglar (Pajares, 1996).

Oz-yeterlik inanc1 ne kadar fazla olursa o kiside o kadar caba, 1srar ve direng
olur. Ayn1 zamanda 6z-yeterlik inang¢lar1 bireylerin diisiinme bigimlerini, problem ¢6zme
becerilerini ve duygusal tepkilerini etkiler. Oz-yeterlik inanci az olan bireyler, olaylarin
goriindiigiinden zor oldugunu diisiiniir, her seye dar bir goriis acisindan bakarlar ve
karsilagtiklar1 problemleri ¢6zemezler. Ancak 6z-yeterlik inanci fazla olan bireyler, zor
islerde ve olaylarda rahatlik duygusu ic¢inde daha giivenli ve gii¢lii olurlar (Kaptan ve
Korkmaz, 2002). Birey, 6z-yeterligi oraninda diren¢ ve ¢aba gdsterir. Bununla birlikte
0z-yeterlik inanglar1 bireylerin diisiinme bigimleri, problem ¢6zme becerileri ve duygusal
tepkileri iizerinde belirleyicidir. Oz-yeterligi diisiik olan bireyler, olaylarin,
goriindiigiinden zor oldugunu diisiiniir, bakis agisini1 daraltir ve karsilastiklari problemleri
cozemezlerken 0z-yeterligi yiiksek olan bireyler zorlu performanslarda daha giiclii ve

giivenli olurlar (Ozenoglu Kiremit, 2006).

Oz-yeterlik inanci, gergek yeterlik diizeyinden c¢ok bireyin yeterlik diizeyi
hakkinda kendine olan inanciyla ilgilidir (Kurbanoglu, 2004). Bandura’ya (1995) gore
bireyler, yeterlik diizeyleri hakkinda gercekte oldugundan diisiik ya da yiiksek inanca

sahiptir. Inanglar bireylerin gerceklestirecekleri basari seviyesini giiclii bir sekilde
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etkileyebilir. Oz-yeterlik ayn1 zamanda bireylerin yaptiklar1 yasam secimlerinin ve takip

ettikleri eylem tarzlarinin kritik bir belirleyicisidir (Pajares, 2006).

Oz-yeterlik inanc1, bireyi olumlu ya da olumsuz bir yonde etkileyebilir. Bu etkiyi
belirleyen ise bireyin eylemleri gerceklestirme kapasitesine olan inancidir. Bireyin 6z-
yeterlik inanci engellere kars1 dayanikliligi ve bu engelleri agmak i¢in harcayacagi ¢cabayi
belirler. Birey kendine olan inanci oraninda c¢aba harcar (Bandura,1989). Oz-yeterlik
inanc1 yiiksek bireyler, muhtemel problem durumlarinda en iyi ¢6ziimii iiretebilmekte ve
basar1 senaryolarini zihinlerinde canlandirabilmektedir. Ayn1 sekilde 6z-yeterlik inanci,
bireylerin karsilastiklar1 segimlerde en makul olani tercih etmelerini, zorluklar karsisinda
gayret etme ve israrcit olmalarini, duygusal davraniglar veya kotii senaryolar yerine,

iretici davranislarda bulunmalarini saglayabilmektedir (Bandura, 1986).
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Tablo 2.1. Bandura’ya (1986) gore diisiik ve yiiksek 6z-yeterlik inancinin etkileri (Polat,

2007)

Yiiksek Oz-yeterlik

Diisiik Oz-yeterlik

Gorev ile ilgili
davranig

Uzun stireli etkiler

Giigliikler karsisinda c¢aba
artirilir.

. Zaten edinilmis beceriler

yogunlastirilir ve giicliikler
karsisinda giiclendirilir.

Caba ve ilgi, durumun
taleplerine odaklanir.

Cesitli  aktivitelere ve
deneyimlere katilmay1
artirarak kisisel gelisime
yardim eder.

Bireyler zor durumlarda az
stres yagarlar.

Genellikle  basarisizligin
sebebinin yetenek eksikligi
degil, yetersiz ¢aba oldugu
diistiniilir.

flgi ve katilima dayanan
zorlayici hedefler
koyulmasini saglar.

1.Cabalar azalir.

2. Zorluklar karsisinda
gorevden tamamen
vazgegcilebilir.

3. Dikkat, kisisel
eksikliklere ve zorluklara
odaklanip sorunlar
bliyltiliir.

4. Gelistirici  g¢evrelerden,
aktivitelerden kaginmayi
kolaylastirarak  gelisimi
engeller.

5. Birey cesitli performans
durumlarinda kaygi ve
stres yasar.

6. Dikkati kisisel
yetersizliklere
yonlendirerek kisinin
becerilerini etkili

kullanmasina zarar verir.

7. Stresten kaginma
mekanizmasi olarak
diisiik hedefler

koyulmasina neden olur.

Tablo 2.1°de yiiksek ve diisiik 6z-yeterlik inancinin gorev ile ilgili ve uzun siireli

etkilerini 6zetlemektedir. Tabloda goriildiigii gibi, diisiik 6z-yeterlige sahip bireyler

kendilerini eksik bulduklar1 o6zelliklerine odaklanirlar, kendilerine kiiciik hedefler
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koyarlar (Polat, 2017). Ancak yiiksek 6z-yeterlik inancina sahip bireyler, zor gorevleri

iistesinden gelinecek zorluklar olarak gorerek kendilerine daha basit hedefler koyabilirler.

Oz-yeterlik inanglar1 bireylerin yaptiklar1 secimleri ve takip ettikleri eylem
tarzlariin belirleyicisidir. Bireyler kendilerini yetkin ve giivende hissettigi eylemlerde
bulunmakta ve  basarisizlikla  sonuglanacagini  dislindikleri  eylemlerden
kaginmaktadirlar (Pajares, 1996). Bikmaz’a (2004) gore, bireyler ulagsmak istedikleri
hedefleri gergeklestirme asamasina geldiklerinde kendi yargilarin1 kullanmaktadirlar.
Ormnegin, bir dgrenci akademik olarak basarili olabilecegine inaniyorsa smavlarindan
yiiksek puanlar almay1 bekler. Fakat basarili olabilecegine inanmiyorsa heniiz sinava

girmeden bile diisiik puan alacagini diisiiniir.

Schwarzer ve Fuchs (1995) o6z-yeterligin, bireyin nasil diislinecegini ve
davranacagini belirledigini ifade etmektedir. Diislik 6z-yeterlige sahip bireyler, diisiik 6z
giiven ve kotlimser diislincelerin yani sira depresyon ve anksiyete ile birliktedirler. Giiglii
oz-yeterlik ise, bireylerde akademik performansi arttirir. Oz-yeterlik diizeyi, perfomansa
gbsterme istegini arttirabilir ya da engelleyebilir. Oz-yeterligi yiiksek olan bireylerin
hedefleri yiiksektir ve azimle calisirlar. Bu sayede riskli ve karmagik gorevleri

secebilmektedirler (Yigitbas ve Yetkin, 2003).

Oz-yeterlik, eylem-sonug¢ durumlari veya bireyin belirlenen bir davranisin belirli
sonuglara yol acacagmma dair tahminine iliskin olarak, gereken davranisi basariyla
uygulayabilecegine  inanciyla ilgilidir. Sonu¢ ve  Oz-yeterlik  beklentileri
farklilastirilmistir, ¢linkii bireyler belirli davraniglarin belirli sonuglar doguracagina
inanabilirler, ancak gerekli eylemleri gergeklestirebileceklerine inanmazlarsa, ilgili
davraniglar1 baglatamazlar veya yaparlarsa devam edemezler (Gibson ve Dembo, 1984).
Birey, basarili bir performans gosterecegi konusunda kendine giiveniyorsa daha fazla
cabalar ve hayatinin geri kalanini planlar1 dogrultusunda yasar. Basarabilecegine glivenen
birey, ¢evresel kosullar1 kontrol eder, bunun rahatligi da davraniglarina yansir (Yigitbas
ve Yetkin, 2003).
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Oz-yeterlik inancinin bireylerin davranislari iizerinde etkili oldugu yapilan farkli
caligmalar ile agiklanmaya calisilmistir. Tiim bunlardan 6zetle, -6z-yeterligi diisiik ve

yiiksek olan bireylerin 6zellikleri asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 2.2. Oz-yeterligi diisiik ve yiiksek bireylerin 6zellikleri (Akar, 2008).

Oz-yeterligi Yiiksek Olan Bireylerin Oz-yeterligi Diisiik Olan Bireylerin

Ozellikleri Ozellikleri

*Zorluklara gogiis germe *Sorunlar ile baga ¢ikamama
*Problemlerin ¢oziimleyebilme *Karamsarlik ve timitsizlik
*Bagarabilecegine inanma *Kendine gliven duymama

*Akademik anlamda basarili olma *Olumsuz sonuglanan olaydan vazgegme
*Mesleki anlamda basarili olma *Cabalanin neticeyi degistiremeyecegine
*Performans siirecinde sabirli gdsterme inanma

*Sabir gostermeme

Tablo 2.2°de goriildiigii gibi 6z-yeterligi yliksek olan bireyler; zorluklara gogiis
germe, problemleri ¢Oziimleyebilme, basarabilecegine inanma, akademik anlamda
basarili olma, mesleki anlamda basarili olma ve performans siirecinde sabir gésterme
ozellikleri tasirlar. Fakat 6z-yeterligi diisiik olan bireyler; sorunlar ile basa ¢ikamama
karamsarlik ve iimitsizlik, kendine giiven duymama, olumsuz sonuglanan olaydan
vazgecme, cabanin neticeyi degistiremeyecegine inanma ve sabir gostermeme

Ozelliklerini tagimaktadir.

Schunk (1991), hedeflerin yakinligi, 6zgiinliigii ya da zorlugu 6z-yeterlikte
belirleyici olabilecegini diistinmektedir. Yakin hedefler 6z-yeterlik ve motivasyonu uzak
hedeflere gore daha ¢ok arttirir. Daha kolay hedeflere ulagmak beceri edinmenin ilk
asamalarinda 0z-yeterlik ve motivasyonu artirabilir, ancak beceri gelistikce daha zor
hedefler secilebilir. Oz-yeterlik inanci davranislarin 6nemli bir belirleyicisidir. Birey bir
performansta basarili olmak i¢in kendini yeterli goriirse, performansi gergeklestirmek i¢in

daha istekli olmaktadir (Schunk, 1991).
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2.1.3. Oz-yeterlik inancinin boyutlar

Psikolojik bir yap1 olan dz-yeterlik inanc1 ii¢ boyuttan olusmaktadir. Oz-yeterlik
inancinin birinci boyutu, bireyin performans gosterme kapasitesine yonelik inang diizeyi;
ikinci boyutu, bireyin farkli seviyede degisim gosteren yeterlik inancini diger davranig ve
durumlara genelleyebilmesi; {igiinci boyutu ise, bireylerin bir problem karsisindaki
davranigi sergileyebilme inanglarindaki kararliliklarini ifade eden saglamliktir (Maddux,

1995; Akt: Inand1, Tung ve Giindiiz, 2013).

BIREY | 3 DAVRANIS | » SONUC

YETERLIK SONUC
INANCI BEKLENTISI

Sekil 2.1. Bandura’ya gore yeterlik inanci ve sonug beklentisi arasindaki iligki (Derman,
2007)

Sekil 2.1°de goriildiigii gibi Bandura (1977), bireylerin herhangi bir performansi
gosterme ve istedigi sonucu elde etmede iki beklenti oldugunu ifade etmektedir. Bu
beklentiler dz-yeterlik inanci ve sonug beklentisidir. Oz-yeterlik inanci, bireyin bir
basariy1 elde edebilmek icin gdsterecegi performansa yonelik olan inancidir. Sonug
beklentisi ise; bireyin gosterecegi bir performansin olast sonuglarint 6nceden tahmin
edebilmesidir. Burada o©nemli olan, bireyin basarili bir performans gosterip
gosteremeyecegine olan yargilaridir. Ciinkil bireyin davraniglarini sekillendirecek olan

bu yargilardir.

Sonu¢ ve oOz-yeterlik beklentileri farklilastirilmistir. Ciinkii bireyler belirli
davraniglarin belirli sonuglar doguracagina inanabilirler, ancak gerekli performanslar
gerceklestirebileceklerine inanmazlarsa, ilgili davranislar1 baslatamazlar veya yaparlarsa

devam edemezler (Gibson ve Dembo, 1984). Ozetle, 6z-yeterlik inanci yiiksek olan
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bireyler kendilerine duyduklar1 giivenle birlikte daha yiiksek performans gosterecekleri
icin sonug beklentileri de bu yonde olacaktir. Sonu¢ ve Oz-yeterlik beklentileri
farklilastirilmistir, ¢linkii bireyler belirli davranislarin belirli sonuglar doguracagina
inanabilirler, ancak gerekli performanslart gerceklestirebileceklerine inanmazlarsa, ilgili

davraniglar1 baglatamazlar veya baslatsalar da devam edemezler.

Psikolojik bir yap1 olan 6z-yeterlik, bireyin yasama miicadelesi i¢inde kendisine
yonelik olumlu diisiinceler ve basar1 duygusu ile kendine saygi ve kendini degerli bulma
duygularinin tiimiidiir. Ona gore Oz-yeterligin gelismesinde bireyin su ii¢ boyuttaki

yaklagimi belirleyici olmaktadir (Korkmaz, 2002; Akt. Algan, 2006):

1. Yeterlilik Beklentisi: Bireyin yapacagi bir performanstan once basitten karmasiga
siiflandirma yaparak elde edecegi sonu¢ hakkinda yargiya varmasidir.

2. Genelleme: Bireyin ge¢miste 6grendigi davranisi benzer performanslara transfer
edebilmesidir.

3. Giiglendirme: Geg¢mis performanslar gelecek performanslarin basari seviyesinin
habercisidir. Bazi performanslar da kapsamli durumlara aktarilarak daha da

giiclendirilir.

2.1.4. Oz-yeterlik inancinin kaynaklari ve etkileri

Bireylerin 6z-yeterlik inanglarinin olusumuna etki eden etmenler (6z-yeterlik

inanc1 kaynaklar1) ve 6z-yeterlik inanglarinin performans iizerindeki etkileri asagida

sematik olarak gdsterilmektedir.
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Oz-Yeterlik inanci

A
Kaynaklari: Etkileri:
Yeterlik Deneyimleri Biligsel Siiregleri
Dolayl Deneyimler Duygusal Siiregler
Sosyal ikna Giidiisel Siiregler
"~ Fiziksel ve Duygusal Durumlar | Tercih (Segim) Siiregleri

Sekil 2.2. Oz-yeterlik inancinin kaynaklari ve etkileri (Kuzgun ve Deryakulu, 2006)

Bandura’ ya (1997) gore 6z-yeterlik inancini olusturan dort temel kaynak vardir.
Bu kaynaklar asagidaki gibidir:
1. Yeterlik deneyimleri (Mastery experiences)
2. Dolayli deneyimler (Vicarious experiences)
3. Sosyal ikna (Social persuasion)
4. Fiziksel ve duygusal durumlar (Somatic and emotional states)

2.1.4.1.Yeterlik deneyimleri (Mastery experiences)

Oz-yeterlik inanci kaynaklarinin en 6nemli faktdrii bireyin deneyimleridir
(Bandura, 1997). Bireyler cesitli performans sergilerler. Bunun sonucunda bir yargiya
varirlar. Bireylerin performanslarindan elde ettigi basar1 ya da basarisizlik gelecekteki
eylemlerinde kendine olan inancini sekillendirir. Gegmiste yasanan bir basar1 gelecekteki
eylemlere dair olumlu 6z-yeterlik inanci1 gelistirirken; aksi bir basarisizlik ise 6z-yeterlik
inancin1 6nemli oranda zedelemektedir (Zararsiz, 2012). Gegmis performanslardan elde

edilen basarilar beklentileri arttirir, ancak gecmiste tekrarlanan basarisizliklar varsa,
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ozellikle olaylarin baglangicinda yasanan aksilikler beklentiyi diisiiriir. Tekrarlanan
basarilarla gii¢lii 0z-yeterlik beklentileri gelistirildikten sonra, zaman zaman
yasanabilecek basarisizliklarin bireydeki olumsuz etkinin azalmasi olasidir (Bandura,
1977). Bireyler performanslarindan, goézlemledikleri modellerden, sosyal ikna
yontemlerinden ve psikolojik kaynaklardan yapacaklart eylemlere iliskin 6z-
yeterlikleriyle ilgili bilgi edinirler. Ancak deneyimlerden elde edilen basarila 6z-yeterlik

inancin1 kuvvetlendirirken, yasanilan bir basarisizlik 6z-yeterligi diisiirmektedir (Schunk,

2009).

Bireyin yasadig1 deneyimler sonucunda 6z-yeterlik inancinin gelismesi arasinda
bir iliski bulunmaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalar deneyimlerin 6z-yeterligi
etkileyen bir faktér oldugunu ortaya koymaktadir. Zaman igerisinde deneyim ve
becerilerin artmastyla 6z-yeterlik inancinin gelistigi belirlenmistir (Bandura, 1986). Buna
gore, bireyler bir performans: gerceklestirmeden once gegmisteki basarilarini gbézden

gecirerek eylemlerini diizenler.

2.1.4.2. Dolayli deneyimler (Vicarious experiences)

Oz-yeterlik inanglarin1 giiglendirmenin ikinci yolu, sosyal modellerin sagladig1
giivenilir deneyimlerden geger. Insanlarm kendilerine benzer bir sekilde siirekli ¢aba
gostererek basarili olmalari, gézlemcilerin basarili olmak i¢in gereken karsilastirilabilir
etkinliklerin {iistesinden gelebilecek yeteneklere sahip olduklar1 inancini arttirir.
Bireylerin kendilerine benzer oldugunu diisiindiikleri modellerin bir performansta ¢aba
gostererek basarili olmalari, gozlemci bireylerde benzer performanslarin iistesinden
gelebilecegi yeteneklere sahip oldugu inancinmi arttirir. Aynm sekilde, yiiksek cabalara
ragmen bagkalarinin basarisizliklarini gézlemlemek, gdzlemcilerin 6z-yeterlik inanglarini
diistirmekte ve ¢cabalarini baltalamaktadir. Modellemenin algilanan 6z-yeterlik iizerindeki
etkisi, modeller ile kurulan benzerlikten gii¢lii bir sekilde etkilenir. Model ile kurulan
benzerlik ne kadar biiyiik olursa, modellerin basarilar1 ve basarisizliklar1 o kadar ikna
edicidir (Bandura ve Wessels, 1994). Kendi akranlarinin basarili oldugunu goren bireyin

0z-yeterligi artar. Cilinkii ayn1 performansi kendi gosterecegi zaman basarili olma
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olasiligimin yiiksek oldugunu diislintip motive olur. Aksi durum da s6z konusudur. Eger

gozlemlenen birey basarisiz olursa gozlem yapan birey bundan koti etkilenebilir

(Schunk, 2009).

2.1.4.3. Sosyal ikna (Social persuasion)

Sosyal ikna, bireylerin basarili performans gdsterebilmeleri igin gereken
yeteneklere sahip olduklart inancini gliglendirmenin tiglincii yoludur. S6zlii olarak belirli
performanslar1 gosterebilecek yeteneklere sahip olduklarima ikna edilen bireyler,
yasanilan herhangi bir zorlukta daha fazla caba gosterme egilimindedirler. Fakat
yeteneklerinin  eksik olduguna ikna olmus bireyler, kendilerini zorlayici
performanslardan kagmma egilimi gosterirler (Bandura ve Wessels, 1994). Bireyler
cevrelerinden basarabileceklerine dair ikna edici bilgiler alirlar. Bu pozitif geri bildirimler
Oz-yeterligi arttirir  fakat birey bunun ardindan performansini basarisizlikla

sonuglandirirsa geri bildirimin etkisi kaybolur (Schunk, 2009).

Cevreden gelen olumsuz degerlendirmelerin  bireydeki etkisi, olumlu
degerlendirmelerin etkisine gore degisime daha fazla diren¢ gostermektedir. Baska bir
sOylemle olumsuz degerlendirmelerin, bireyin 6z-yeterlik inancina olan zararli etkilerinin
degismesi daha giictiir (Bandura, 1997). Cevredeki bireylerden gelen performansa
yonelik mesajlardir. Olumlu degerlendirmeler bireyin kendine glivenini artirmakta iken,
olumsuz degerlendirmeler bireyin kendine duydufu giivenin azalmasina neden
olmaktadir. Sonug¢ olarak bireyin 6giit ve tesviklerle basariya ulagabilecegine iligkin
cesaretinin arttirilmasi, 6z-yeterlilige dair beklentilerinin degismesine sebep olabilir

(Demircan, 2018).

2.1.4.4. Fiziksel ve duygusal durumlar (Somatic and emotional states)

Oz-yeterlik inancin1 degistirmenin dordiincii yolu, insanlarin stres durumlarinda

verdikleri tepkileri azaltmak ve onlarin olumsuz duygusal egilimlerini ve fiziksel
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durumlarinin yanlis yorumlanmasini degistirmektir. Stres durumlarinda verilen tepkilerin
bireyler tarafindan nasil algilandigi, gosterdikleri duygusal ve fiziksel tepkilerden daha
onemlidir. Oz-yeterlik inanc1 yiiksek olan bireylerin, duygusal uyarilma durumlarini
enerji verici bir performans kolaylastiricist olarak gormeleri olasidir; oysaki,
kendilerinden siiphelen bireyler uyarilmalarini zayiflatici olarak kabul ederler. Gosterilen
bu fizyolojik tepkiler, bireylerin saglik isleyislerinde ve diger fiziksel aktivitelerinde
onemli bir rol oynamaktadir (Bandura ve Wessels, 1994). Fiziksel ve duygusal durumlar,
bireylerin gerceklestirmis olduklari eyleme verdikleri tepkilerdir. Stres, kalp atiginin
hizlanmasi, bireylerin o eylemi basariyla sonuglandiracagi inanglarinin diisiik olduguna
isaret edebilir (Schunk, 1991). Ozetle, olumlu ruh hali ile tadilan basarmin, bireydeki 6z-
yeterlik inancinin gelisimine olumlu bir etkide bulundugu sdylenebilir. Yapilan
arastirmalar incelendiginde, 6z-yeterlik inanglari; bireyin bir performansa yonelik ge¢cmis
yasantilarindan, o performansi gosterirken aldig1 doniitlerden, bireyin yasam alanindan
ve i¢inde bulundugu meslek gruplarindan dnemli derecede etkilenir (Ozenoglu Kiremit,

2006).

Yukarida 0Oz-yeterlik inancini olusturan dort temel kaynak agiklanmaya
calistlmistir. Oz-yeterlik inancini olusturan kaynaklarin yam sira 6z-yeterlik inancinin
bireyin performansi tizerindeki etkisini incelemek de gerekmektedir. Bandura (1995) 6z-
yeterlik inancinin etkilerini dort maddede ele almaktadir. Bunlar, biligsel siirecler,

duyussal siiregler, giidiisel siirecler ve tercih stire¢leridir.

2.1.4.5. Bilissel siiregler

Bireysel yeterlilige iliskin inanglar, sonuca iliskin beklentilerin belirlenmesine
yardimci olabilir ve kendine giiveni tam olan birey yaptig1 isin sonucunda basarili olmay1
bekler (Bikmaz, 2006). Pajares’e (2002) gore de bireyin 6z-yeterlik inanci giiclendikge
bir performans igin gosterilen gaba, kararlilik ve azim artar. Oz-yeterlik inanc1 diisiik olan
bireylerin ise, zor performanslardan kagindiklari, daha fazla stres yasamakla birlikte

diisiik performans gosterdikleri, hatta pes ettikleri gézlenmistir.
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2.1.4.6.Duyussal stirecler

Oz-yeterlik inanci yiiksek olan bireyler zor performanslar karsisinda daha
sogukkanli ve sakin olurken, 6z-yeterlik inanc1 diisiik olan bireyler ise, eylemleri gercekte
olduklarindan daha zor algilaylp stres ve kaygt diizeylerini arttirmaktadirlar

(Pajares,1997).

2.1.4.7. Gudisel stirecler

Oz-yeterlik inanci, bireylerin bir sorunla ya da hos olmayan bir deneyimle
karsilastiklarinda harcayacaklar1 ¢abay1 belirlemektedir. Yetenekleri konusunda endise
duyan birey, bu gili¢ durumda az ¢aba gosterebilir ya da tamamen pes edebilir. Anca
yeteneklerine gliven duyan birey, daha fazla ¢aba harcayip azimli davranacaktir (Bikmaz,
2002). Baska bir deyisle, bireylerin 6z-yeterliklerine olan inanglari, onlarin eylemler

karsisinda gbsterecekleri performanslari ve harcayacaklari ¢abay1 belirlemektedir.

Oz-yeterlik inanglari, bireylerin kendilerine koyduklar1 hedefleri, harcadiklar:
cabay1 ve zorluklar karsisindaki azimlerini motivasyonunu arttirir veya siirlandirir. Oz-
yeterlik inancinin az olmasi, bireylerin gosterecekleri ¢abanin azalmasina ve kolayca

vazgecme egilimine neden olur (Gredler, 1997).

2.1.4.8. Tercih (se¢im) slirecleri

Bireylerin yapacagi tercihler 06z-yeterlik inanglarindan etkilenmektedir.
Yeteneklerine tam anlamiyla giivenmeyen bireyler, kendi yeteneklerini asacagina
inandiklart islerden kacginir. Yeteneklerine tamamiyla gilivenen birey, giic bir goérev
karsisindan pes etmek yerine basar1 i¢in gaba gosterir. Basariya ulagsmak i¢in ¢evresel

sartlar1 da gerektigi gibi diizenler (Bikmaz, 2006).
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Sonug olarak, 6z-yeterlik inanglari bireylerin kendilerine koyduklar1 hedeflere
ulagsmada harcayacaklar1 ¢abay1 belirlerken, bu siirecte bireyin karsisina ¢ikabilecek
zorluklarla bas edebilme durumlarini etkilemektedir. Bir performansi basar1 ile
sonuclandirabilecegine inanan bireyler, zorluklar karsisindan yilmadan ¢aba gosterir.
Ancak performansi basari ile sonuglandirabilecegine yeterince inanmayan bireyler olasi

bir zorluk ya da basarisizlik durumunda ¢abalarini azaltabilir, hatta pes edebilirler.

Gelismis toplumlar olusturmak ig¢in bireylerin iyl egitim almis olmalar1 ve
kendilerine yonelik 6z-yeterlik inanglariin yiiksek olmasi gerekmektedir. Bunun yolu da
egitimden gecmektedir. Bireyleri yetistiren, davraniglar kazandiran kigiler olan
Ogretmenler bu noktada biiylik 6nem tasimakta, dnemli gorevler iistlenmektedirler. Bu
sebeple gelismis toplumlarin yaraticisi olan egitim sisteminin uygulayicilart olan
Ogretmenlerin, mesleklerine yonelik 06z-yeterlik inanglarina deginmek oOnemli

goriilmektedir.

2.1.5. Ogretmen 6z-yeterlik inanci

Ogretmen, kuramsal bilgileri kullanarak bireyin davramslarinda, kisisel ve
toplumsal yasamindaki niteligi arttiracak degisimler yasamasina rehberlik eden kisidir
(Sonmez, 2006). Gliniimiizde ¢cagin egitim gereklilikleri, farklilasan 6grenci ihtiyaglari
ve egitimdeki yeni yaklasimlar ile birlikte 6gretmene yeni mesleki sorumluluklar
yiiklenmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlik yiiksek yeterlikler gerektiren bir meslek
olarak kabul edilmektedir. Milli Egitim Bakanhigi (2017), o6gretmen yeterligini
“ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek i¢in sahip olmalari
gereken bilgi, beceri ve tutumlar” olarak ifade etmektedir. Bakanlik tarafindan hazirlanan
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Taslagi” nda, nitelikli bir 6gretmende olmasi
gereken genel yeterlikler alt1 basglik altinda toplanmistir (MEB, 2017). Bu yeterlik alanlari
sunlardir: Kisisel ve mesleki degerler — mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme ve
Ogretme siireci, 6grenmeyi ve gelisimi izleme ve degerlendirme, okul-aile birligi

iligkileri, program ve igerik bilgisi.
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Bireyin i¢inde bulunduklart egitim kurumlari onlarin 6z-yeterlik inanglarinin
gelisiminde 6nemli roller istlenirler. Bu egitim kurumlarinda, 6z-yeterlik inancini
gelistirmede en Onemli rollerden birini de siiphesiz “Ogretmenler” listlenmektedir.
Ogretmenlerin dgrencilerine etkili 5grenme ortamlar1 sunabilmeleri onlarin égretmenlik
meslegine yonelik 6z-yeterlik inanglarindan ayri tutulamaz (Akkoyunlu ve digerleri,

2005).

Oz-yeterlik kavraminin cesitli yonleriyle incelendigi konulardan birisi 6gretmen
egitimi ve dgretmenlik meslegidir. Ogretmenlerin egitime olan inanglarinin yani sira,
yiiklendikleri gorev ve sorumluluklari yerine getirebilme konusundaki yeterliklerine olan
inanglar1 da 6gretim etkinliklerini dogrudan etkilemektedir. Bu noktada 6ne ¢ikan kavram
6z-yeterlik inancidir (Ilgaz ve digerleri, 2013).

Ogretmenlerin, mesleki yeterlikleri yerine getirmeleri, onlarin iyi egitim
almalar1 ile birlikte, bu gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebilecekleri konusunda
kendilerine olan inanglari ile baglantilidir (Ozenoglu Kiremit, 2006). Ogretmenlerin,
ogrencilerine kaliteli bir egitim vermesi ve bu siirecte karsilastiklar1 problemleri ¢ozme
konusunda kendi kapasitelerine olan inanglar1 énemli goriilmektedir (Ozdemir, 2008).
Ogretmenin, karsilastig1 sorunlarin {istesinden gelmesi ve sorunlara alternatif ¢oziimler
tiretebilecegine yonelik kendine giliven duymasi, nitelikli bir 6grenme ortamlar
olusturmalar1 agisindan biiyiik Snem tasir. (Ozenoglu Kiremit, 2006).Diger bir ifadeyle,
ogretmenin bir problem durumu ile karsi karsiya kaldiginda kendi becerileriyle bu

problemi ¢6zebilecegine inanmasi, onun 6z-yeterlik inanglaria baglidir.

Literatiirde “0gretmen 6z-yeterlik inanc1” kavramu ile ilgili farkli tanimlamalara
gidilmistir. Tschannen Moran ve Woolfolk-Hoy (2001) o6gretmenlerin 6z-yeterlik
inanglarini, 6gretmenlerin, 6grencileri i¢in hedefledikleri basariya ulasmak icin kendi
yeteneklerine duyduklar1 giiven olarak ifade etmislerdir. Aston (1984) ise; 6gretmenlerin,
Ogrencilerin performanslarini yiikseltme konusunda, kendilerine olan inanglarinin
seviyeleri olarak tanimlamistir. Skaalvik ve Skaalvik (2009), 6gretmen &z-yeterlik
inancini, bir 6gretmenin egitimin hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli eylemleri planlama,

organize etme ve uygulama yetenegine olan inanci olarak tanimlarken; Schunk (2009),
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ogretme ile ilgili olarak d6gretmenlerin kendi kapasiteleri hakkindaki diisiinceleri olarak
ifade etmistir. Gibson ve Dembo (1984) da, 6gretmen 6z-yeterlik inancini; 6gretmenlerin,
ogrencileri istendik davraniglara yonlendirme yeteneklerine iliskin kendilerine olan
inanclar1 olarak tanimlamistir. Benzer  (2011), &gretmen &z-yeterlik inancini,
Ogretmenlerin bagarili 6gretim faaliyetlerindeki bagarili olmasi i¢in gereken performansi

gosterebileceklerine olan inanislar1 olarak tanimlamistir.

Oz vyeterlik kavrami, egitim - dgretim alaninda, 6gretmenlerin bulunduklar
faaliyetlerde oraya ¢ikan bireysel farkliliklar1 agiklamak amaciyla kullanilabilir. Boylece
ogretmenlerin davraniglarini ¢oziimleme ve gelistirmede 6nemli katkilar sunabilir (Atict,
2000). Bandura (1997) da, 6gretmenlerinin oz-yeterlik inanglarinin, sinif yonetimi

konusunda basarili olacaklarina dair inanglariyla belirlendigini ac¢iklamistir.

2.1.6. Oz-yeterlik inang diizeylerinin 8gretmen davranislarma etkisi

Oz-yeterlik bulagicidir. Oz-yeterligi yiiksek ogretmenler, dgrencilerinin 6z-
yeterlikleri arttirmalarina olanak saglarlar ayni zamanda farkli seviye gruplarindaki
Ogrencilerin basarmaya olan inanclariyla birlikte basarilarini da arttirirlar. Bunlarin
aksine, oz-yeterligi diisiik olan Ogretmenler de kendilerine yeterince giivenemeyen,
basarmaya kars1 inanci olmayan dgrenciler yetistirmektedir (Pajares, 2005). Oz-yeterligi
diisiik olan Ogretmenler, Ogrencilerin calismasi i¢in cezalar uygulayarak siniftaki
Ogrencilerin davranislarini siirekli olarak kontrol altinda tutmaya ¢alisirlar, ayni zamanda
ogrencilerin motivasyonlar1 ile ilgili karamsar diisiincelere sahiptirler. Bu sekilde
davraniglar sergileyen oOgretmenler, Ogrencilerin biligsel gelisimlerini ve onlarin
kendilerine yonelik olan olumlu diisiincelerini zedelerler. Bunlarin tam aksine, giiglii 6z-
yeterlige sahip 0gretmenler de dgrencilerinin basarma duygusunu tatmalar icin firsat

yaratirlar (Telef, 2011).

Ogretmenlerin  basarili deneyimleri 6z-yeterliliklerini artirirken, iist iiste
yasadig1 basarisizliklar 6z-yeterliliklerini diislirebilir (Aydin, Uzuntiryaki, Temli ve

Tarkin, 2013).Baska bir sdylemle, bir performansin basarili sonuglar dogurmasi, sonraki
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benzer performanslarin da basariyla sonuglanmasi igin bireyi tesvik edici olur. Bu
baglamda, bireylerin 6z-yeterliklerine olan inanglari, onlarin heniiz ger¢eklestirmedikleri
performanslarin sonuglar1 hakkinda yiiriitecekleri fikirlerin belirleyicisi olabilmektedir.
Elimizdeki bu bilgiler, beceri ve deneyim bakimindan ayni seviyedeki 6gretmenlerin,
farkli seviyede performans gostermelerinin sebebi olarak ifade edilebilmektedir (Kurt,
2012).

Ogretmenlerin, 6grencilerine verimli egitim ortamlar1 sunabilmeleri igin,
Ogretmenligin gerektigi mesleki becerilere sahip olduguna inanmalar1 gerekir
(Akkoyunlu ve digerleri, 2005). Oz-yeterligi diisiik 6gretmenler egitimde kontrollii bir
Ogretim ortami saglamak icin geleneksel yontemler uygulama egilimindeyken; 06z-
yeterligi yiiksek Ogretmenler bunun aksine daha rahat bir Ogretim ortami

olusturmaktadirlar (Collins, James, Minor, Onwuegbuzie, Witcher ve Witcher, 2002).

Oz-yeterlik inanglar1 daha giiglii olan dgretmenler, ¢aba, sebat, cosku ve giiven
gibi kendine 6zgii gézlemlenebilir davranislar sergileme egilimindedir. Bu 6gretmenler
ogretim zamanint etkili kullanirlar ve Ogrencileri daha uzun siire 6grenmeye tesvik
ederler. Giiglii bir 6z-yeterlilige sahip 6gretmenler, 6zellikle diisiik becerili olanlar olmak
lizere tiim Ogrencilere sicak ve ilgili davranirlar (Lewandowski, 2005). Tiim bunlarin
aksine 6z-yeterlik inanci diisiik 6gretmenler ise 6grencilerin davraniglarini kontrol altina
almaya calisarak onlarm motivasyonlarin1 diisiiriirler. Oz-yeterligi yiiksek olan
ogretmenler, ¢ocuklarin Ogrendiklerini gérmenin kendi sorumluluklart olduguna
inanmaktadirlar ve Ogrencileri basarisizlik yasadiklarinda, onlara daha yararl
olabilmenin yollarmi ararlar. Oz-yeterligi yiiksek olan 6gretmenler, 6gretme konusunda,
kendileri ve 6grencileri hakkinda kendilerini 1y1 hissederlerken; 6z-yeterligi diisiik olan
Ogretmenler ise Ogretme konusunda hiisrana ugrayip olumsuz duygular hissederler
(Aston, 1984). Diisiik 6z-yeterligi olan 6gretmenler kapasitelerini asacagini diigiindiikleri
etkinliklerden kagiabilir, zorluk ¢eken 6grenciye yardim etmeyebilir. Materyal bulmada
cok daha az caba sarfederler ve Ogretimlerini Ogrencilerin anlayacagi sekilde
siirdiremeyebilirler. Yiiksek 0Oz-yeterlige sahip Ogretmenler, kendilerini zorlayan
etkinlikler gelistirmeye, 6grencilerinin basarilarina katki saglamaya, ve zorluk yasayan

ogrencilere yardim etme egilimindedirler (Schunk, 2009).
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Oz-yeterligi yiiksek olan dgretmenler, dgretim esnasinda farkli yontem, teknik
ve uygulamalardan yararlanmaya, bunlar1 gelistirmek i¢in arastirma yapmaya ve odak
noktanin 6grenci oldugu stratejilerden faydalanmaya egilimliyken; 6z-yeterligi diisiik
olan 6gretmenlerin, 6grencilerin ihtiyaglarini gézetmeden derslerini kitaplardan okuyarak
tamamladiklar1 bilinmektedir (Henson ve Plourde, 2001; Akt. Duban ve Gokgakan,
2012).

Ogretmen oz-yeterlik inanci, Ogretmenlerin performanslariyla birlikte
basarilarmi da etkileyen unsurdur. Oz-yeterlik inanc1 diisiik 6gretmenler, alanlarinda
basarili olsalar dahi derslerinde kendilerinden beklenen en yiiksek verimi gosteremezler.
Ogretmenlerin 6z-yeterlik inanglari, grencilerin derse olan istekliliklerini etkiledigi i¢in
ogrencilerinin tutumlarinin olumlu olmasini ve buna bagl olarak akademik basarisinin
da biiyiik o6l¢tide yiikselmesine sebep olmaktadir (Cetin, 2004). Ayn1 zamanda, giiglii bir
0z-yeterlik inancina sahip 6gretmenlerin 6gretimi planlama ve yerine getirme siirecinde
kararli ve basarili olduklar1 goriilmektedir (Eker, 2014). Ozellikle simf 6gretmenleri,
ogrencilerin en ¢ok ornek aldiklari bireylerdir. Dolayisiyla 6gretmenlerin 6z-yeterlik
inanglar1, 6grencilerin kii¢iikk yastan itibaren kisilik gelisimleri tizerinde son derece
etkilidir (Ozenoglu Kiremit, 2006).0zetle, 6gretmen &z-yeterlik inanci, &grencilerin
basarilarinda Onemli paya sahiptir. Cilinkii G6grenme siirecini belirleyen, ¢esitli
uygulamalarla destekleyen ve 6grencilerin ¢ok yonlii gelismelerine yardimci olan kisi

Ogretmendir.

Ogretmenlerin etkili bir 6gretim ortami yaratabilmeleri 6z yeterlik inanci
acisindan ele alindiginda, etkili bir Ogretim ortami yaratabilmelerini saglayacak,
ogretmenlik becerisine sahip olduguna inanmasi gerekir (Akkoyunlu ve digerleri, 2005).
Smnif yonetiminde bagarili olamayan 6gretmenler, 6grencileri kontrol altinda tutmada ve
o0grenmeye yonlendirmede de basarili olamazlar. Bununla birlikte, bu olumsuz hava hem
ogretmeni hem de ogrencileri olumsuz yonde etkiler. Ogretmen smif ydnetimini
saglayamadiginda, basarili bir performans gosteremez, 6grenciler ile basa ¢gikamadigi i¢in
sinirlenir (Erden, 2001). Sinif yonetimini saglayabilme becerisi 6gretmenler i¢in 6nemli

bir adimdir. Bu sebeple dgretmenler sinif yonetimi becerilerini gelistirilmeye 6nem

vermeleridir (Ekici, 2008).
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Etkili bir sinif yonetimi ile 6grencilerin basarilari, 6gretmenin is tatmini, 6z-
yeterliginin gelismesi arasinda yakin bir etkilesim vardir. Bu nedenle 6gretmenlerin sinif
yonetimi bilgi ve becerilerinin yeterli diizeyde olmasi olduk¢a 6nem tagir. Cilinkii ancak
alaninda yeterli ve kendine giivenen &gretmenler, tlkenin gelisimi yolunda 6nemli
gorevler lstlenebilecek niteliklere erisebilirler. Bu noktada karsimiza ¢ikan en 6nemli
kavramlardan biri 6z-yeterlik kavramidir. Ciinkii bireylerin bazi davraniglar1 basarili
sonuglar elde etmesinde etkili olan unsurlardan biri, bireylerin o davranisa dair 6z-yeterlik
inanclanidir (Ekici, 2008). Ogretmenlerin 6z-yeterlik inang¢ diizeyi dgrencilerin basari
kazanimlariyla iligkili oldugundan, farkli 0z-yeterlik inan¢ diizeylerine sahip
dgretmenlerin siifta nasil davranacagini belirlemek dnemlidir. Oz yeterlik inanc1 diisiik
olan 6gretmenler kiigiik grup egitimine daha fazla zaman harcarken; 6z-yeterlik inanci

yiiksek olan 6gretmenler daha ¢ok tiim gruba hitap ederler (Gibson ve Dembo, 1985).

Ross (1988), 6gretmen yeterligi alaninda yapilmis 88 arastirmanin sonuglarina
dayanarak, 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglari ile davraniglar1 arasinda 6 temel baslikta
ilisgki bulunabilecegini belirlemistir. Buna gore 06z-yeterlik inanglar1 yiiksek olan
ogretmenler (Ozerkan, 2007):

1. Yeni yaklasim ve teknikleri 68retim siirecinde kullanmaya,

2. Smif yonetiminde, Ogrencilerin kendilerini kontrol etmelerini saglayip, dogudan

ogrenci denetimini azaltmaya yonelik uygulamalar yapmaya,

3. Diisiik basar1 gosteren 6grenciler i¢in daha fazla ilgili davranmaya,

4. Ogrencilerin, akademik kapasitelerine yonelik benlik algilarmni arttirmaya,
5. Ulagilabilir nitelikte hedefler belirlemeye,

6. Basarisizlik ya da sorunlar karsisinda kararlilik gostermeye daha egilimli

olmaktadirlar.

Ogretmenlerin, mesleki yeterlikleri yerine getirmede kendilerine duyduklar:
giiven ve basaritya olan inanclarinin, 6grencilerin yasamlarina katki saglayabilecegi

diisiiniilmektedir. Bunun yanmi sira, egitim-6gretimin temel taslar1 olan 6gretmenlerin
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icerisinde; en c¢cok zaman gegirilen, temel bilgi ve becerilerin kazanildigr simf
Ogretmeninin O6grenci lizerindeki etkisi oldukca fazladir (Kalkan, 2012). Bu sebeple
Ogrencilerin egitim hayatlarinin ilk yillarinda karsilagtiklar1 simif 6gretmenlerinden
kazanacaklar1 bilgi, beceri, davranis, tecriilbe ve erdemler, onlarin gii¢lii karakterler
olusturup iyi bireyler olma yolunda atacaklar1 ilk adimlarini olugturmaktadir. Bu anlamda
hem iyi bir 6grenci hem de iyi bir birey olmalar1 i¢in sinif 6gretmenleri 6nemli roller

ustlenmektedirler.

Siif  Ogretmenlerinin - mesleki  yeterlikleri  ilkokul  programlarindaki
uygulamalarin etkili bir sekilde yiiriitiilmesinde biiyiik 6nem tasiyan bir 6gedir. Siif
ogretmenlerinin, verimli 6grenme ortamlar1 olusturmalari, 6grencilerinin 6grenmelerini
yonlendirebilmeleri sahip olduklar1 yeterliklerle iliski icerisindedir (Aydogdu, 2009).
Sahip olduklar1 yeterliklere yonelik inanglar1 yiiksek olan 6gretmenler, 6grencilerine daha
iyi Ogrenme firsatlar1 saglayarak onlar1 gelecege daha donanimli bireyler olarak

hazirlayabilirler.

Degisen diinya ile birlikte Ogretmenlerin goérev ve sorumluluklart da
degismektedir. Ogretmenler artik, yalmzca ders anlatan, yaptiklari sinavlar ile
Ogrencilerin basarilarini 6lgen bireyler olmaktan uzaklasmaktadir. Degisen toplumun
bireylerini etkileyen 6gretmenlerin 6z-yeterliklerini giiclendirmek 6nemli goriilmektedir.
Ogretmenlerin daha verimli olabilmeleri ve &grencileri daha yaratict bireyler olarak
yetistirebilmeleri, 0z-yeterliklerinin artmasiyla orantili olarak gelisecektir (Sapanci,
2010). Sonug olarak, Ogretmenlerin ogretim siirecindeki gorevlerini yerine getirme
konusundaki 6z-yeterlik inanglari; 6grencilerin basarilari, giidiilenmeleri, sinif yonetimi
becerileri, yontem tercihleri, 6gretim icin ayrilan zaman ve ¢ocuklarin basarili olmalari

i¢cin gosterilen ¢abanin diizeyine baghdir (Bikmaz, 2006).

2.1.7. Egitimde degisim

Degisim, giinlimiizde her alanda kullanilan kavramlardan birisidir. Sosyal,

kiiltiirel, siyasal, ekonomik, teknolojik ve daha bircok alanda hizli bir degisim
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yasanmaktadir. Her alanda, gbze ¢arpan bu kavram, bireyler, toplumlar ve drgiitler i¢in
uzak durulamaz bir olgu haline gelmistir. Bilginin hizli artisi, hizli gelisme ve hizli
iletisim, degisimi gerekli kilmaktadir (Y1ildiz, 2012). Yasanan bu hizli degisim ile birlikte
sistemler, bilgi, teknoloji, yontemler ve teknikler siirekli degismektedir. Gelismelerin
hizli yasaniyor olmasi ve insanlarin yasamlarini direkt olarak etkilemesiyle birlikte,

orglitler degismeye biiyiik Olcilide ihtiya¢c duymaktadir (Giiglii ve Sehitoglu, 2006).

Bir siirecten ibaret olan degisim; belirli bir zaman icerisinde gerceklesen bir
farklilik olusturma durumudur. Degisim, kendiligin gerceklesebilecegi gibi aniden de
gerceklesebilir ya da evrimsel ve yavas yavas olabilecegim gibi, aniden ve hizla da
meydana gelebilir (Cinar, 2005). Ciar’a (2005) gore degisme, gelisme igin bir dnkosul
niteligindedir. Ancak degisme yonii belli olmayan bir kavramdir. Degisme de degisim
kavramindan farkli olarak; bireyleri, gruplar1 ya da orgiitii daha verimli kilmak amaciyla,
davranisg ve siire¢ farklilastirmak i¢in yonetimin baglattigi planl bir harekettir. Yaganilan
bir problemden kaynakli degisme yasanacak ise degismenin yonii, bu problemi hedefler
belirleyecek ortadan kaldirmak olmalidir. Ancak degisme, siradanlasmanin Oniine
geemek ve Orglitii en iyi performansa kavusturma ¢abasindan kaynaklanir. Tiim bunlar

da yenilikgi ve yaratici diisiince sayesinde gerceklesir.

Yasadigimiz ¢ag1 tanimlayan en 6nemli 6zellik, degisimdir. Ekonomik, sosyal,
kiiltiirel alanda ve teknolojik yapida yasanan degisimler pek ¢ok yeniligi de beraberinde
getirmistir. Ulkeler arasinda eskiye gore daha yogun ve hizli bir degisim siireci
yasanmaktadir. Ayn1 seyi egitim alaninda da sdylemek miimkiindiir. Cagimizda egitim
okul sinirlar i¢inde yiiriitiilen bir etkinlik olmaktan ¢ikmis, cevresi ile etkilesim igerisinde
yiiriitiilen karmasik bir ugras halini almistir. Bu farklilagsma egitimde degisim ihtiyacini

da beraberinde getirmistir (Colakoglu, 2005).

Diinyada yasanan hizli gelismeler, bilgi patlamasi ve kiiresellesmenin etkisi tim
orgiitlerde oldugu gibi, egitim orgiitlerini de bu gelismelere uyum saglamaya itmektedir.
Bilginin hizla tiiketildigi ve gegcerliligini kisa zamanda kaybettigi bir ortamda, egitim
orgiitlerinin yasanan bu gelismelerden ayr1 tutmasi olanakli degildir. Ciktilariyla diger

orgiitler icin girdi saglayan egitim orgiitleri, bu degisime ayak uydurmakla kalmayip
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degisimin Onciisli olmalidir. Cilinkii egitim degisimi etkiler, ayn1 zamanda degisimden de
etkilenir (Giiglii ve Sehitoglu, 2006). Ozdemir ve Cemaloglu (2000), biitiin drgiitler gibi
egitim Orgiitlerinin de c¢evre sistemlerinde meydana gelen degismelerden etkilendigini
ifade eder. Ancak, egitim orgiitlerini diger orgiitlerden ayiran temel dzelliklerin basinda,
egitim Orgiitlerinin degisimi baslatma sorumlulugunun bulunmasi gelir. Orgiitler,
varliklarini siirdiirebilmek, daha verimli hale gelebilmek, amaclarina daha etkili bi¢imde
ulagsmak ve rekabet giliciine sahip olabilmek icin, siirekli degismek ve yenilesmek
zorundadirlar (Calik, 2003). Egitim orgiitleri, toplumsal gorev ve sorumluluklar1 olmasi

sebebiyle degisimin hem nedeni hem de bir sonucu olmaktadirlar (Demirtas, 2012).

Degisen yasam kosullar1 géz Oniine alindiginda, geleneksel egitim kavrami
yetersiz kalmakta ve igeriginin giincellenmesi bir zorunluluk haline gelmektedir.
Egitimde; politikalar, amag, yapi, islevler, programlar ve teknolojik gelismelere dayanan
bir degisime gerek duyulmaktadir (Arslan ve Erarslan, 2003). Degisim gereksiniminin
yalnizca ticari Orgiitlere 6zel bir durum olmadigi, kar amaci giitmeyen diger orgiitleri,
ozellikle egitim orgiitlerini de ilgilendiren bir durum oldugu kabul edilebilir. Ozellikle
kamu kurumlart i¢in 1970’11 yillardan itibaren gegerli olarak kabul edilen giivenli ve
duragan dis ¢evrenin artik gecerli olmadig1 yaygin bir sekilde kabul edilen bir gergektir.
Bu dogrultuda, degisim ihtiyacinin Tiirk Egitim Sistemi igin de gerekli oldugu ifade
edilebilir. Tirkiye’nin Avrupa Birligi uyum siireci, egitime olan talepteki nitel ve nicel
artis ile gelisen ve yayginlasan teknoloji Tiirk Egitim Sistemi’nde degisim ihtiyacini

gerektiren baz1 dinamikler olarak ortaya ¢ikmistir (Kondake1 ve digerleri, 2010).

Orgiitii degistirmenin sekiz adimi (Kotter, 1999); ivedilik duygusu olusturma,
saglam bir rehberlik birligi bigimlendirme, bir goriis yaratma, bu goriisii iletme, tiim Orgiit
tiyelerine de bu goriis dogrultusunda hareket etme giicii verme, kisa siireli kazanimlari
planlama ve hazirlama, iyilestirmeleri pekistirme ve daha fazla degisim yaratma ve yeni

yaklasimlar1 kurumsallagtirma olarak agiklanmistir (Giiglii ve Sehitoglu, 2006).

Sonug olarak, egitim alanindaki degismenin degiskenleri; yeni gereksinimler,
demografik hareketler, yeni yonetim anlayislar1 ve teknoloji gibi egitim sistemlerini

zorlayan giicler, var olan siyasi, ekonomik ve toplumsal sistem, yonetim anlayislari,
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uygulamalar ve biirokratik yap1 ise, bunlar degismeyi engelleyen giigler olarak ele
aliabilir ve incelenebilir (Gokge, 2005).

2.1.8. Degisime hazir olma

Lewin (1947), bireyin degisim yoluyla ilerlemesi sirasinda, donma, hareket etme
ve yeniden canlandirmanin ii¢ asamasinin yasandigini savunmaktadir (Armenakis ve
digerleri, 2007). Bu temele dayanarak, Armenakis, Harris ve Mossholder (1993) hazir
bulunmaya yonelik bir model Onermisler ve hazir olmanin direnis ve benimseme
davraniglarinin bir Onciisii oldugunu 6ne siirmiislerdir (Armenakis, Bernerth, Pitts ve
Walker, 2007). Degisime hazir olma, organizasyon iiyelerinin degisimlerin ne 6lgiide
gerekli oldugu ve kurulusun bu degisiklikleri basarili bir sekilde yapma kapasitelerine
iligkin inanglaridir (Armenakis ve digerleri, 1993). Baska bir deyisle, degisime direnen
ya da degisimi destekleyen davraniglarin bilissel yaraticisidir. Degisime hazir olma fikri
direncle de iliskilidir, ¢linkii degisime kars1 direncin azaltilmasi, degisime hazirlig1 bir
Olgiide kolaylastirmaktadir (Armenakis ve digerleri, 1993). Armenakis ve digerleri
(1993), degisim siirecini {i¢ asamada siniflandirmiglar ve ilk asamasinda hazir olma,
ikinci asamasinda benimseme ve {i¢lincli asamasinda kurumsallasmanin yer aldigim

vurgulamiglardir.

Degisime hazir olma durumu ¢esitli bakis acilariyla dlgtilebilmektedir. Degisim
siirecinde ilk bakis acisi, ¢alisan katilmasina izin verilme derecesidir. Ikinci bakis agis1,
tamtilan belirli bir girisimin orgiitsel degisim igerigidir. Ugiincii bakis agisi1, drgiitsel
baglam, yani g¢alisanlarin bulundugu kosullar ve ortamdan olusmaktadir. Son olarak
dordiincii bakis acist ise calisanlarin bireysel 6zellikleridir (Armenakis ve digerleri,
2007).

Degisim i¢in hazir olma, siirdiiriilebilir basarili bir degisimdir. Hazirlik,
bireylerin mevcut diisiincelerinden farkli olarak, degisime karsi istekli olma durumlarini
ifade eder (Bernerth, 2004). Bagka bir deyisle, hazir olma sadece degisimi destekleme ve

hayata ge¢irme goniilliiliigli degil, ayn1 zamanda degisime kars1 bireyde olumlu duygular
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ve inanglarin olusmasini ifade etmektedir (Kayasandik, 2017). Zayim (2010) ise degisime
hazir olmayi, “calisanin degisim ¢abalarmi baglatma ve destekleme konusundaki
istekliligini ve aynm1 zamanda oOrgiitsel degisim miidahalesini basarili bir sekilde
gerceklestirmek i¢in direnisin iistesinden gelmek igin gerekli bir kosul olan olumlu bir
calisan tutumu” olarak agiklamaktadir. Weiner (2009), degisime hazirlig1 sosyal bilissel
teori ve motivasyon lizerinden aciklamaktadir. Sosyal biligsel teoriye gore, degisime hazir
olmak icin, calisanlar degisime baglamaya istekli hale getirilmeli ve degisimi
benimsemek i¢in daha fazla motive edilmelidir. Degisime hazir olma diizeyi yiiksek
bireyler, degisim siirecinde daha ¢ok c¢aba gosterirler ve karsilarina ¢ikabilecek engellere
daha direngli olurlar. Bu bireyler ayn1 zamanda diger c¢aligsanlar ile igbirligi i¢inde

calisirlar ve liderlik 6zelligi gosterirler.

Hazirlik, degisime direng gosterme ya da destekleme derecesi ve bunun
gerceklesmesi icin gosterilen c¢abalar dahil olmak iizere, bireylerin degisimle ilgili
davraniglarini etkileyebilecek bilisleri yansitir. Degisime yiiksek derecede hazir olma,
degisimi desteklemeye katkida bulunur ve uygulanmasina karsi direnci azaltir. Ayni
sekilde, degisime olan disik hazirhk durumu da degisimi yerine getirmeyi

zorlastirmaktadir (Armenakis ve digerleri, 1993).

Bir degisim siirecinde degisime hazir olma tutumu ihmal edilirse, yapilan
degisim uygulamalar1 bazi orgiit liyeleri tarafindan aktif ya da pasif olarak direng ile
karsilasabilmektedir (Self, 2007). Baska bir ifadeyle, degisime hazir olma tutumlari,
degisimin ilk adimin olusturmaktadir. Orgiit {iyelerinin degisime yonelik gelistirecekleri
olumlu tutumlar da degisimin basariyla gerceklesmesine katki saglayacaktir. Eby,
Adams, Russell ve Gaby (2008) de degisimin basarili olabilmesi igin Orgiitsel

karakteristiklerin degisimi destekler nitelikte olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Degisime hazir olmada bilissel boyutun bes Onemli asamasit asagida
aciklanmistir (Armernakis ve Harris, 2002; Akt. Armenakis ve digerleri, 2013):
Birinci asama bireyde degisimin gerekliligine dair bir inancin olugsmasidir.
Ikinci asama, duruma uygun bir alternatifin varliginin ihtiyag olarak gériilmesidir.

Ucgiincii asama, bireyin degisim inancini yiiriitecek bir yeterlilige sahip olmasidir.
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Dordiincii asama, bireyin i¢inde bulundugu Orgiit tarafindan yeterli kaynak ve bilgi
yoniinden desteklenecegine inanmasidir.
Besinci asama, bireyin degisim sonrasi isinde ve roliinde yasayacagi faydayi

degerlendirmesidir.

Orgiitiin degisime hazir olmasi, c¢alisanlarin degisimi igsellestirdikleri ve
degisimin basar1 ile sonu¢lanacagindan emin olduklar1 zaman en iist seviyeye ulasir.
Ancak degisimi yoneten bireylerin calisanlara iletecegi tutarsiz mesajlar, drgiit i¢i gruplar
ya da birimler arasindaki bilgi etkilesiminin yetersizligi veya ortak bir deneyim temeli

olmadig1 durumlar, yetersiz bir hazirlik durumuna isaret eder (Weiner, 2009).

Bir orgiitte calisanlarin degisime yonelik tutumlarinin dikkate alinmamasi,
anlasilmamasi ya da c¢alisanlarin olumsuz tutumlarinin ihmal edilmesi degisim siirecinde
artarak Dbiiyliyecek birtakim olumsuzluklara yol ac¢maktadir. Degisim siirecinin
basarisizlikla sonuglanmasit c¢alisanlarin  yOneticilere karst  duyduklar giiveni
yitirmelerine ve degisimin gerekliligine olan inanglarinin azalmasina neden olacaktir. Bu
sebeplerden dolayr degisim uygulamalarinda 6ncelikli olarak orgiit degisime hazir halde
getirilmelidir (Kondake1 ve digerleri, 2010). Gili¢ (2015) da, degisim siirecinin basarili
bir sekilde sonuglanmasi i¢in orgiit iiyelerinin degisimin gerekliligine inanmalarinin ve
degisimi i¢sellestirmelerinin 6nemini belirtir. Degisimin getirecegi olumlu sonuglara ikna
olan ve degisimin kacinilmaz oldugunu benimseyen bireyler degisim uygulamalarinda
aktif olarak yer alir. Calisanlarin degisim uygulamalarina bakis agilari, onlarin degisime
hazir olma diizeyleri hakkinda bilgi verir. Calisanlarin degisime hazir olma diizeyleri ile
degisim siirecinin basari ile sonuglanmasi birbiriyle baglantili oldugundan, ¢alisanlarin
degisime hazir olma durumlarina etki eden faktorleri belirlemek 6nemli goriilmektedir

(Gilig, 2015).
2.1.9. Degisime hazir olmaya etki eden faktorler
Degisime hazir olma durumunu etkileyebilecek ilk faktor, Onerilen

degisikliklere o6zgii iceriktir (Armenakis, Harris ve Feild, 1999). Icerik faktorleri,

organizasyonlarin idari, prosediirel, teknolojik veya yapisal ozellikleri ile iliskilidir.
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Ikinci faktor ise, degisimin yasandig sartlar ve cevreye olan baglam faktoriidiir. Orgiit
kiltiri ile orgiit iklimi, orgilite bagli olma ve Orgiit yoneticilerine duyulan giiven
calisanlarin degisime hazir olma durumlarina etki edebilecek bir baglam degiskeni olarak
kabul edilebilir. Ugiincii faktor olarak goriilen ise, siire¢ boyutudur. Degisim siireci,
uygulama sirasinda izlenen adimlar1 ifade eder. Degisim siirecinin bir boyutu, c¢alisan
katihimina izin verilme derecesi olabilir (Holt, Armenakis, Feild ve Harris, 2007).
Calisanlarla kurulacak olan etkili iletisim, onlarin degisimi ve ayrintilarini
anlamlandirmalarina, gerekliligini kavramalarina yardimei olacaktir (Weick, 1995).
Degisime hazir olma durumuna etki eden son faktor, bireysel ozelliklerdir. Bireyler
arasindaki kisisel farkliliklar nedeniyle, bazi ¢alisanlar kurumsal degisiklikleri
digerlerinden daha fazla benimseme ve uygulama siirecinde daha aktif olma egilimi

gosterebilirler (Holt ve digerleri, 2007).

Herhangi bir orgiitsel doniisiimde, calisanlar duyduklarini, goérdiiklerini ve
yasadiklarin1 anlamlandirarak karar verme siirecine girerler. Siirecin sonunda da
destekleyici ya da direng gosterici davramislarda bulunurlar. Orgiitte degisim mesajlari,
genellikle resmi olarak lider roliinde olmayan kisiler (6rnegin fikir liderleri) tarafindan
calisanlara iletilir. Ayrica bu mesajlar; ikna edici iletisim, aktif katilim, insan kaynaklari

yonetimi gibi belirli stratejiler ¢er¢evesinde iletilir (Armenakis ve digerleri, 2007).

Degisimlerin verimli ve arzu edilen bicimde kabul edilmesi, degisime hazir olma
durumuyla 6nemli derecede iligkilidir (Kayasandik, 2017). Egitim sisteminde yapilacak
degisikliklerin de 6gretmenler tarafindan kabul edilmesi sistemin verimliligi acisindan
onemli goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim sisteminde yapilacak degisikliklere uyum
saglayabilmeleri ve bu degisiklikleri siire¢ igerisinde uygulayabilmelerinin, onlarin
ogretmenlik meslegine yonelik 6z-yeterlik inan¢larinin seviyesiyle baglantili oldugu ileri
stirilmektedir. Bu anlamda, sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik 6z-
yeterlik inanglari ile degisime hazir olma durumlar arasindaki iliskiyi ortaya koymak

istenmektedir.
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2.2. Ilgili Yayin ve Arastirmalar

Bu alt boliimde arastirma konusu ile ilgili yurt i¢cinde yapilan arastirmalar ile

yurt disinda yapilan arastirmalardan ulasilabilenler sunulmustur.

2.2.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

2.2.1.1. Ogretmen 6z-yeterlik inanci ile ilgili yapilan arastirmalar

Altun (2019), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6glencilerinin genel 6z-
yeterlik diizeyini inceledigi ¢calismasinda tesadiifi olarak secilmis 800 kisilik bir 6rneklem
grubu ile calismistir. Arastirmanin degiskenlerini dlgmek icin Genel Oz-Yeterlik Olcegi
(GOYO) ve kisisel bilgi formu kullanmistir. Calisma sonucunda genel &z-yeterlik
puanlar1 cinsiyete gore anlamli bulunmazken, beden egitimi ve spor yiiksekokulunda
ogrenim goren Ogrenciler ile diger fakiiltelerde 6grenim goéren Ogrencilerin genel 6z-
yeterlik puani yas degiskenine gore 21-22 yas diizeyinin lehine anlamli diizeyde yiiksek
bulunmustur. Sinif degiskeni agisindan BESYO béliimlerinden olan beden egitim ve spor
ogretmenligi alan1 genel 6z-yeterlik puanlart diger boliimlere nazaran anlamli diizeyde

yiiksek bulunmustur.

Bodur (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 6gretmenlerin teknoloji
entegrasyonuna iligkin 6z-yeterlik algilar1 ile etkilesimli tahtaya yonelik tutumlari ¢esitli
degiskenlere gore incelenmistir. Arastirmanin ¢alisgma grubunu 21 ortaokulda farkli
branglarda gorev yapan 342 6gretmen olusturmustur. Arastirmanin verileri kisisel bilgi
formu, “Teknoloji Entegrasyonuna Yonelik Oz-Yeterlik Algis1 Olgegi” ve “Etkilesimli
Tahtaya Yonelik Tutum Olgegi” araciligiyla toplanmistir. Arastirma sonucuna gore
ogretmenlerin teknoloji entegrasyonuna yonelik Oz-yeterlik algi diizeylerinin ve

etkilesimli tahtaya iliskin tutum diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Kiipeli (2018), ortaokul 6gretmenlerinin iletisim becerileri ile 6z yeterlik algilar
arasindaki iliskiyi aragtirmak i¢in Kahramanmaras il merkezindeki ortaokullarda gorev
yapan brans 6gretmenleri ile ¢alismistir. Arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin iletisim
beceri algilarim “Iletisim Becerileri Envanteri”, “Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi” ve
“Kisisel Bilgi Formu" kullanilmistir. Aragtirma sonuglarina gore, ortaokul
Ogretmenlerinin iletisim becerilerinin 'yeterli'; 6z yeterlik algilarinin ise 'oldukca yeterli'
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin iletisim becerileri ve 6z yeterlik algilarinin
cinsiyet, yas, 6grenim durumu, meslekteki hizmet siiresi, medeni durum, brans ve gorev
yeri degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermedigi belirlenmistir. Bununla birlikte
ortaokul dgretmenlerinin iletisim becerileri ile 6z yeterlik algilar1 arasinda orta kuvvette
ve pozitif yonde bir iliski oldugu saptanmustir. Son olarak ortaokul 6gretmenlerinin
iletisim becerilerinin 6z yeterlik algilarin1 orta diizeyde anlamli olarak yordadig:

belirlenmistir.

Kaynak (2019), miizik 6gretmeni adaylarinin 6gretmenlik 6z yeterlikleri ile
miizik yetenegine yonelik 0z yeterlikleri arasindaki iliski durumunu belirlemek amaciyla
bir ¢calisma yapmistir. Aragtirmasinin evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda gesitli
tiniversitelerin egitim fakiiltelerinin miizik bdliimleri ile Tiirk Musikisi Devlet
Konservatuvarinda okuyan son simif dgrencileri olusturmustur. Orneklemini ise gesitli
devlet liniversitelerinin Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Anabilim Dali'nin son sinifinda
okuyan toplam 282 0&gretmen adayr olusturmustur. Veriler, kisisel bilgi formu,
“Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi” ve “Miizik Yetenegine Yonelik Oz Yeterlik Olcegi”
kullanilmistir. Arastirma sonucunda ise, miizik 6gretmeni adaylarinin miizik yetenegine
yonelik 6z-yeterlik algilarinin cinsiyete gore farklilastigi ve erkek 6gretmen adaylarinin
lehine anlamhi bir fark olustugu, egitim fakiiltelerinin miizik 6gretmenligi
programlarindan mezun olacak adaylarin miizik yetenegine yonelik 6z-yeterlik algilari
ile 6gretmen meslegine iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu ve bunun da

ogretmenlik meslegine yonelik pozitif yonde oldugu belirlenmistir.

Sokmen (2018), tarafindan gergeklestirilen ¢alismada; sinif 6gretmenlerinin, 6z-
yeterlik, Ozerklik, i memnuniyeti, 6gretmen katilimi ve tiikenmislik degiskenleri

arasinda bir model gelistirmek hedeflenmistir. Arastirmanin verileri “Kisisel Bilgi
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Formu”, “Ogretmen Is Memnuniyet Olgegi”, “Ogretmen Oz-Yeterlik Olgegi”, “Maslach
Tiikenmislik Envanteri-Egitimci Formu”, “Ogretmenler I¢in Isle Biitiinlesme Olcegi” ve
“Ogretmen Ozerklik Olgegi” aracilifiyla 894 6gretmenden elde edilmistir. Arastirmanin
sonuglarina gore arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik, 6zerklik, 6gretmen

katilim1 ve i memnuniyet diizeyleri yiiksek bulunmustur.

Saglam (2018) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, okul, 6grenci ve ilkogretim
Ogretmenlerinin duygusal zekalar1 ve 6z-yeterlik inanglar1 ile siif yonetimi becerileri
arasindaki iligkileri incelemek hedeflenmistir. Arastirmanin verileri, Kastamonu il ve
ilgelerindeki Milli Egitim Bakanligi'na bagli okul 6ncesi, ilk ve ortaokullarda gorev yapan
376 dgretmenden elde edilmistir. Arastirmada “Kisisel Bilgi Formu”, “Siif Yonetim
Becerileri Olgegi”, “Duygusal Zeka Olgegi” ve “Ogretmen Oz Yeterlik Inanc1 Olgegi”
kullanilmistir. Gergeklestirilen aragtirma sonucunda cinsiyet, yas, mesleki kidem ve
gorevin duygusal zeka hari¢ diger degiskenlerle anlamli diizeyde pozitif iliskili oldugu
bilgisine ulagilmistir. Egitim diizeyi ile arastirmanin diger degiskenleri arasinda anlaml

diizeyde iligkili bulunmamustir. Oz yeterlik inanci, duygusal zeka oldugu saptanmustir.

Akkus (2018), ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6z-liderlik diizeyleri ile sinif
yonetimi 6z-yeterlik algilari arasindaki iligki incelemistir. Yaptig1 arastirmada Gaziantep
ilinde gdrev yapmakta olan 309 6gretmene Oz-liderlik 6lcegi ve Simif Yonetimi Oz-
yeterlik Olgegi uygulamistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin 0z-liderlik algi
diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu belirlenirken, 6gretmenlerin 6z-liderlikleri ile

siif yonetimi 6z-yeterlik algilar1 arasinda anlamli iligki oldugu tespit edilmistir.

Kandemir (2018) tarafindan gergeklestirilen calismada, sinif 6gretmenlerinin fen
Ogretimine yonelik 0Oz-yeterlik inan¢g ve tutumlarmi cesitli degiskenlere gore
incelenmistir. Arastirmanin verileri “Matematik Ogretimine Yonelik Oz-Yeterlik
Inanglar1 Olgegi” ve  “Matematik Ogretimi Tutum Olgegi” ile elde edilmistir.
Aragtirmanin ¢aligma grubunu ise Diyarbakir merkez il¢elerde bulunan 17 farkh
ilkokulda goérev yapan 300 sinif 6gretmeninden olusturulmustur. Arastirma sonucunda,
smif 6gretmenlerinin fen 6gretimine yonelik 6z yeterlik inanglar1 ve tutumlari arasinda

yiiksek diizeyde olumlu ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
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Kizilirmak (2017), sif 6gretmenlerinin gorsel sanatlar dersi alan bilgisi 6z
yeterlik inanglarinin; cinsiyet, yas, 6grenim kademesi, mesleki kidem ve egitim verilen
siif diizeyi degiskenlerine gore inceledigi bir ¢alisma yapmistir. Aragtirmanin evreni
Ankara'nin Gdlbagi ilgesine bagli okullarda gorev yapan 144 sinif Ogretmeni
olustururken, 6rneklemini ise basit seckisiz drnekleme yontemi kullanilarak hesapladig:
105 smif dgretmeni olusturmustur. Orneklem grubuna, sinif 6gretmenlerinin gorsel
sanatlar dersinde alana yonelik 6z-yeterlik inang¢larini1 6lgmeyi amaglayan ve arastirmaci
tarafindan gelistirilerek gegerlik-giivenirligi test edilen Gorsel Sanatlar Egitimi Alan
Bilgisi Oz-Yeterlik Olgegi uygulanmustir. Arastirma sonucunda, sinif dgretmenlerinin
gorsel sanatlar dersi alan bilgisine yonelik 6z-yeterlik inanglarini belirlemek amaciyla
olusturulan alt amaclardan " yas, 6grenim kademesi, mesleki kidem ve egitim verilen sinif
diizeyi agisindan" anlamli farkliliklar olustugu bulgularina ulasilmais, cinsiyet faktoriiniin
ise siif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inanglarinda, anlamli bir degisiklige sebep olmadigi
goriilmiistiir. Ayrica, sinif 6gretmenlerinin gorsel sanatlar dersi alan bilgisi 6z yeterlilik

inanglarinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Altug (2017), smf Ogretmenlerinin bilgi ve iletisim teknolojileri 06z-
yeterliklerinin ¢esitli degiskenlere gore incelemek amaciyla bir ¢alisma yapmustir.
Arastirmasinin drneklemi Usak ilinde 2016-2017 yilinda gorev yapan ve calismaya
goniillii katilan 450 sinif 6gretmeninden olusurken; arastirma verileri ise 6gretmenlere
yonelik bilisim teknolojileri 6z yeterlik 6lcegi ve 3 sorudan olusan 68retmen goriisme
formu ile toplanmistir. Arastirma sonucunda siif dgretmenleri ortanin iizerinde BiT 6z
yeterlik algisina sahip olduklarmi diistindiikleri sonucuna ulasilmistir.  Simf
ogretmenlerinin bilisim teknolojileri yoniinden internetten bilgiye yonelik arama yapma,
dosya indirme, e-mail kullanma ve multimedya araglarini kullanmaya yonelik 6z
yeterliklerinin (TV, Projeksiyon ve DVD) c¢ok 1iyi diizeyde olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Ayrica simf dgretmenlerinin BIT 6z-yeterliklerinin cinsiyete, gérevli oldugu
simifa ve internet baglantisina sahip olup olmamaya gore farklilik gostermedigi; buna
karsin egitim durumu, mesleki kidem, gorev yaptig1 yer, kisisel bilgisayarinin olmasi,
teknoloji haberlerini takip etme ve interneti kullanma sikli§i degiskenlerine gore

farklilagtig1 tespit edilmistir.
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Cibir (2017), sinif 6gretmenlerinin fen d6gretimine yonelik 6z-yeterlik inanglari
ile 6grencilerin fen dersine yonelik tutumlar1 arasindaki iligkiyi inceledigi aragtirmasinda,
55 Ogretmen ve bu Ogretmenlerin 1041 Ogrencisinden olusan bir ¢alisma grubu
belirlemistir. Arastirma verileri “Fen ve Teknoloji Dersi Oz Yeterlik Olcegi” ile “Fen ve
Teknoloji Dersi Tutum Olgegi” ile toplanmustir. Arastirma bugularma gore, ilkokul
Ogrencilerinin fen bilimleri dersine iliskin tutumlarinin pozitif yonde oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Oztiirk (2017), sinif 6gretmenlerinin ilk okuma ve yazma &gretimi 6z yeterlik
inang diizeylerini belirlemeyi amagladigi bir aragtirma yapmistir. Arastirmada verileri,
nicel ve nitel olarak elde edilmistir. Veriler "[lk Okuma Yazma Ogretimine Yénelik Oz
Yeterlik Olgegi" ve yar1 yapilandirilmis gériisme sorulari ile elde edilmistir. Calismanin
evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Yenimahalle ilge sinirlarindaki
resmi ve ozel ilkokullarda c¢alisan 1547 simf dgretmeni olusturmustur. Orneklemi ise,
348 smif ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin nitel verileri ise, 15 kisiden elde
edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda, sinif 6gretmenlerinin ilk okuma

yazma 0gretimi 6z-yeterlik inang¢ diizeyleri ¢ok yiiksek bulunmustur.

Duran (2017), sinif 6gretmenlerinin alternatif 6lgme degerlendirme araglarinin
kullanimina iliskin 6z-yeterlik algilari ile alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemlerini
kullanma sikliklarinmi yas, cinsiyet, mesleki kidem vb. degiskenler acisindan inceledigi
arastirmasinda, 2016-2017 egitim 6gretim doneminde Istanbul ili, Silivri ilgesindeki
ilkokullarda gorev yapan 295 smif 6gretmeni ¢alisma grubu olarak belirlemistir. Veriler,
“Kisisel Bilgi Formu” ile “Alternatif Olgme ve Degerlendirme Yaklasimlarina Yonelik
Oz Yeterlik Olgegi” ve “Alternatif Olgme ve Degerlendirme Yontemleri Kullanma
Siklig1 Anketi” ile toplanmustir. Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda; ilkokul
ogretmenlerinin alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin kullaniminin 6z yeterlik
algilarinda hizmet y1l1 degigkenlerine gore farklilik gosterdigi ancak; cinsiyet, yas, mezun
olunan fakiilte, sinif mevcudu ve alternatif 6lgme ve degerlendirme semineri alma
durumlarina gore ise farklilik goéstermedigi sonucuna ulasilmistir. Alternatif 6lgme ve
degerlendirme yontemlerini kullanma siklig1 incelendiginde ise; 6gretmenlerin en sik

kullandiklar1 ydntemlerin gézlem ve goriisme oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
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bilgi sahibi olmadig1 yontemlerin vee diyagrami, yapilandirilmis grid ile tanilayici
dallanmis aga¢ yontemi oldugu, bu yontemlerin bilen 6gretmenler tarafindan da en az

kullanildig: tespit edilmistir.

Erko¢ (2017), tarafindan gergeklestirilen calismada sinif 6gretmenlerinin 6z-
yeterlik algilar1 ile problem ¢6zme becerileri arasindaki iliski arastirilmistir. 2015-2016
egitim Ogretim yilinda Erzurum ili Palandoken ilge merkezinde gbrev yapan 300 sinif
Ogretmeni arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Arastirmanin verileri “Problem
Cozme Envanteri” ve “Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuca gore, smif Ogretmenlerinin 6z-yeterlik algilari ve

problem ¢dzme becerileri arasinda anlamli bir iliski bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Yiiksel (2016), sinif 6gretmenlerinin bireyselci-toplulukgu orgilit yapisi ve giig
mesafesi algilarmin 6z yeterlik diizeyleri {izerindeki etkisini inceledigi arastirmasinda,
Izmir ili merkez ilgelerinde gérev yapmakta olan 351 sinif 6gretmeninden veri elde
etmistir. Arastirmada “Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi”, “Orgiitsel Toplulukguluk ve
Bireyselcilik Olgegi” ve “Gii¢ Mesafesi Olgegi” araciligiyla veriler toplamistir. Arastirma
sonucunda; sinif dgretmenlerinin dgrenci katilimina yonelik 6z-yeterlik, 6gretimsel
stratejilerine yonelik 6z-yeterlik, sinif yonetimine yonelik 6z-yeterlik algilarinin olumlu
yonde ve istatistiksel agidan anlamli bir etkiye sahip oldugunu, siif 6gretmenlerinin 6z-

yeterlik inanclari ile bireyselcilik- toplulukguluk ve giic mesafesi algilar1 arasinda olumlu

yonde bir iliski oldugunu géstermektedir.

Ciftci (2016), Ogretmenlerin Oz-yeterlik algilart ile kaynastirmaya yonelik
tutumlar1 arasindaki iligkiyi incelemeyi amagladigi bir arastirma yapmistir. Aragtirmanin
evrenini 2010-2011 6gretim yilinda Kahramanmaras ili Merkez ilgesinde gorev yapmakta
olan smif Ogretmenleri olustururken; oOrneklemini ise calisma evreni igerisinde
kaynastirma egitimi veren ilkogretim okullarinda gdrev yapmakta olan siif
Ogretmenlerinden rastgele se¢ilmis 205 Ogretmenden olusturmaktadir. Veri toplama
araglar1 olarak; “Ogretmen Bilgi Formu”, “Kaynastirma Egitimine Kars1 Tutum Olgegi”
ve “Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi”nin uzun formu kullanilmistir. Arastirma sonucunda,

ogretmenlerin genel 6z yeterlik algi puanlari ile kaynastirma egitimine karsi tutum
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Olceginden aldiklar1 toplam puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin

bulunmadigi tespit edilmistir.

Yorganci (2016), tarafindan gerceklestirilen aragtirmada, sinif 6gretmenlerinin
kisileraras1 0z-yeterlik algilart ile Orgiitsel gliven algilarimin  belirlenmesini
amaglanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, Kayseri Ili merkez ilgelerindeki 15 ilkokulda
gorev yapan 300 sif Ogretmeninden olusturulmustur. Verileri elde etmek igin
“Kisileraras1 Oz Yeterlik Olgegi” ve “Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmistir. Elde edilen
veriler 1g1ginda; siif 6gretmenlerinin kisileraras1 6z yeterlik algilar1 ve orgiitsel giiven
diizeyleri arasinda tiim alt boyutlar agisindan pozitif bir iligkinin bulundugu tespit

edilmistir.

Kagar (2016), tarafindan gergeklestirilen calismada, ilkdgretim 6gretmenlerinin
0z-yeterlik inang¢ diizeyleri cesitli degiskenlere gore incelenmistir. Arastirmanin evreni,
2015-2016 dgretim yilinda Izmir’in Buca ilgesinde bulunan 43 ilkgretim okulunda gorev
yapan dgretmenleri tarafindan olugmaktadir. Orneklemi ise, evrende bulunan 15 farkli
ilkdgretim okulunda gérev alan 502 6gretmen olusmaktadir. Arastirmanin verileri, “Oz
Yeterlik Kaynaklar1 Olgegi” kullanilarak toplanmustir. Arastirmadan elde edilen veriler
15181nda; ilkogretim 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglarinda cinsiyet, brang, mesleki
kidem, mezun oldugu fakiilte, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda 6grenim goren dgrenci
sayisina gore farklilik bulunmazken; mesleki kidem (fizyolojik ve duygusal durumlar) ve
mezun olduklar fakiilte (toplam 6z yeterlik, dolayli yasantilar, fizyolojik ve duygusal

durumlar) bakimindan anlamli farkliliklarin bulundugu tespit edilmistir.

Ipek (2015), temel egitimde gorev yapan okuldncesi ve smif dgretmenlerinin
sinif yonetimi 6z-yeterlik inanglari ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarini gesitli
degiskenlere gore incelemeyi amacladigi bir ¢alisma yapmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu, Rize il merkezi ve ilgelerinde bulunun anaokulu ve ilkokullarda gérev yapan
461 okuldncesi Ogretmeni ve simif dgretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin verileri,
“Okul Oncesi Ogretmenlerin Oz-yeterlik Inanclar1 Olgegi” ve “Ogretmenlik Meslegi
Tutum Olgegi” olmak iizere iki farkli 6lcek kullanilarak elde edilmistir. Arastirmadan

elde edilen veriler sonucunda, okuldncesi 6gretmenleri ve sinif 6gretmenlerinin, sinif
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yonetimi Oz-yeterlik inanglarinin, Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarindan

yordanabildigi sonucuna ulasilmistir.

Toy (2015) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, smif Ogretmenlerinin
ogretmen Oz-yeterlik inanglari ile kaynastirma egitimine iliskin yeterlik inanglar1 belli
degiskenlere bagl olarak incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2014-2015 egitim-
Ogretim yilinda Denizli ili ve ilgelerindeki ilkokullarda galisan 340 sinif 6gretmeninden
olusmaktadir. Arastirmanin verileri, “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen Oz yeterlik
Olgegi” ile “Kaynastirmada Ogretmen Yeterligi Olcegi” aracilifiyla elde edilmistir.
Arastirmadan elde edilen veriler 1g181inda, sinif 6gretmenlerinin 6gretmen 6z-yeterlikleri
ve alt boyutlar1 ile kaynastirma egitimine iliskin yeterlik inanclar1 arasinda orta kuvvette,

pozitif yonde ve anlamli bir iligskinin bulundugu tespit edilmistir.

Kasap (2012), yaptig1 ¢alismada sinif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inanclari ile
mesleklerine yonelik bilgisayar ve internet kullanimlar1 arasindaki iligkiyi ortaya
koymay1 amaglamistir. Aragtirmanin verilerini toplamak amaciyla Denizli ili merkezinde
bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapan 474 simif 6gretmenine, 6z yeterlik anketi ve
Ogretmenlerin bilgisayar ve internet kullanimlari anketi olmak iizere iki anket
uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, mesleki amagli bilgisayar ve internet
kullantmimin sinif &gretmenlerinin 6z-yeterliklerini etkiledigi goriilmiistiir. Bununla
birlikte, meslege yonelik olarak bilgisayar ve internet kullanabilmenin, 6z-yeterlik olgusu

tizerinde son derece etkili ve dnemli bir unsur oldugu tespit edilmistir.

Secer (2011), gerceklestirmis oldugu calismasinda, sinif 6gretmenlerinin kisiler
arasi 0z yeterlik inanglar1 ile kaynastirmaya yonelik tutumlarini ¢esitli degiskenlere bagl
olarak incelemistir. Arastirmanin ¢aligma evrenini 2008-2009 egitim &gretim yilinda
Konya Ili Milli Egitim Miidiirliigii'ne baglh merkezdeki resmi ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan tim smmf Ogretmenleri olusturmustur. Orneklem ise calisma evreni
icerisinden secilen 204 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin verileri, kisisel bilgi
formu, “Ogretmen Kisileraras1 Oz-yeterlik Olgegi” ve “Kaynastirmaya Iliskin Goriisler
Olgegi” araciligiyla elde edilmistir.. Arastirmadan elde edilen bulgulardan hareketle; simif

ogretmenlerinin kisilerarasi 6z-yeterlik inan¢larmin; aylik gelirinden memnun olma ve
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hizmet i¢i egitim alma durumlarina gore puan ortalamalari farklilagirken cinsiyet, mesleki
kidem, okutmakta olduklar1 smif ve Ogrenci sayisina gore farklilasmadigr tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin kaynastirmaya iliskin goriisler 6l¢eginden elde ettikleri
puanlarin ise aylik gelirinden memnun olma durumu, mesleki kidemi ve okulunda rehber
ogretmen bulunma durumuna goére farklilastifi bunun yaninda cinsiyet, okutmakta

olduklar1 sinif ve 6grenci sayisina gore farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmstir.

Altunbas (2011), sinif 6gretmenlerinin 6z-yeterliklerinin incelenmesi amaciyla
bir calisma gerceklestirmistir. Arastirmanin ¢alismanin evrenini 2009-2010 egitim-
ogretim yilinda Elaz1g il merkezindeki 71 merkez ilkogretim okulunda gérev yapan 1136
sinif dgretmeninden olusturulmustur. Orneklemi ise; 54 merkez ilkogretim okulunda
gdrev yapan 625 smif dgretmeninden olusmaktadir. Arastirmada veriler “Ogretmen Oz
Yeterlik Olcegi” araciligla elde edilmistir. Arastirma sonucunda; siif 6gretmenleri genel
0z yeterlik ve alt boyutlarinda kendilerini oldukg¢a yeterli hissettikleri tespit edilmistir.
Yapilan arastirmada medeni durum, okutulan sinif seviyesi ve mezun olunan okul
bakimindan herhangi bir farklilik bulunmazken; cinsiyet, yas (6grenci katiliminda
yeterlik harig), kidem (6grenci katiliminda yeterlik hari¢), okulun sosyo-ekonomik
durumu (smif yonetimde yeterlik hari¢) bakimindan anlamli farkliliklar oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Korkut (2009) tarafindan gerceklestirilen calismada, sinif 6gretmenlerinin 6z-
yeterlik inanglari ile sinif yonetimi beceri algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek ve ¢esitli
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermeme durumlarini incelemek amaglanmaistir.
Arastirmanin evrenini, 2008-2009 egitim 6gretim y1linda Burdur ilinde gorev yapan sinif
ogretmenleri olustururken; 6rneklemini, 423 sinif 6gretmeni olusturmustur. Arastirmanin
verileri, “Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi”, “Siif Yonetimi Beceri Olgegi” ve “Kisisel
Bilgi Formu” ile toplanmistir. Arastirmadan elde edilen veriler sonucunda; sinif
ogretmenlerinin 0z-yeterlik inanclarmin, “oldukca yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Siif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inanglari cinsiyet ve okullarin bulunduklari
yerlesim yerlerine gore farklilik gostermekle birlikte deneyim siirelerine gore farklilik
gostermedigi belirlenmigtir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin biitiin

boyutlarindaki algilar1 cinsiyete gore farklilagmazken deneyim siirelerine ve okullarin
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bulunduklar1 yerlesim yerlerine gore farklilagtigi sonucuna ulagilmistir. Son olarak sinif
Ogretmenlerinin 6z yeterlik inanglar1 ile siif yonetimi becerilerinin tiim boyutlar

arasinda orta diizeyde, olumlu ve anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir.

Beycioglu ve Kacar (2017) gerceklestirdikleri g¢alismalarinda, ilkdgretim
Ogretmenlerinin  6z-yeterlik inang diizeylerini belirledikleri degiskenler agisindan
incelemislerdir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2015-2016 6gretim yilinda izmir ili Buca
ilgesinde, 15 farkli okuldan segilmis olan, 502 smf ve brans 0Ogretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, ‘Oz Yeterlik Kaynaklar1 Olcegi> ile elde
edilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler 1518inda, ilkdgretim G6gretmenlerinin 6z
yeterlik inanc¢larinda cinsiyetlerine, branglarina ve 6grenci sayisi degiskenine gore 6z

yeterlik inanclari, farklilik gdstermedigi tespit edilmistir.

Agirman (2016), tarafindan gergeklestirilen ¢alismada Ogretmen yeterlik ve
ogretmen liderlik diizeylerinin degerlendirilmesi, 6gretmen yeterligine iliskin goriisleri
ile 6gretmen liderlik rollerine iligkin beklenti ve algilar1 arasindaki iligskinin belirlenmesi,
ogretmen yeterligine iliskin goriislerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve
algilarin1 yordama durumunun belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirmanin verileri,
caligmada, “Ogretmen Yeterlik Olgegi” ve “Ogretmen Liderlik Olgegi” araciligi ile elde
edilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler sonucunda, simif 6gretmenlerinin 6gretmen
yeterlik diizeylerinin orta diizeyde oldugu; 6gretmen liderlik diizeylerinin ise yliksek
diizeyde oldugu saptanmistir. Siif 6gretmenlerinin &gretmen yeterliklerine iliskin
goriisleri ve 6gretmen liderlik rollerine iligkin beklenti ve algilar1 arasinda diisiik diizeyde

pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Bozbas (2015), simf 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inancglari ile smif yonetimi
beceri algilarini belirlemeyi ve bu 6z-yeterlik inanci ile smif yonetimi beceri algisi
arasindaki iliskiyi ortaya koymayr amaclamadigi calismasinda 2014-2015 Egitim-
ogretim yilinda Istanbul ili Basaksehir ilgesinde gérev yapan smif 6gretmenlerini evren
olarak belirlemistir. Orneklemini ise; goniilliilik esasina dayali, rastgele secilen 281
Ogretmen olusturmustur. Arastirmanin verilerini elde etmek amaciyla i¢in 'Siif Y onetimi

Becerileri Olgegi' ile 'Ogretmen Goriisleri Olgegi' kullanilmistir. Elde edilen veriler
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15181nda; yas ve hizmet siiresi degiskenlerinde, 6gretmenlerin sinif yonetimi 6lgeklerinde
anlamli farklilik goriilmiistiir. Smif mevcudu degiskeninde Ogretmenlerin 6z-yeterlik
inanglarinda anlamh farklilik goriilmiistiir. Yas degiskenine bakildiginda ise 26-30 yas
araligindaki 6gretmenler ile 35 ve iizeri yas aralig1 6gretmenleri arasinda anlamli bir iliski
oldugu gorilmiistiir. 31-35 yas araligindaki 6gretmenler ile 35 ve lizeri yas araligi
Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Hizmet siiresi degiskenine
baktigimizda 1-5 yil meslekteki kidem grubu 6gretmenleri ile 20 yil ve iizeri meslekteki
kidem grubu &gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Ogretmenlerin
siif yonetimi becerileri 6lgeginden aldiklari puanlar ile 6z yeterlilik dl¢eginden aldiklar
puanlar arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde anlamli iligkinin oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Korkut ve Babaoglan (2012); sinif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inanglarinin
cinsiyet, hizmet yil1 ve okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilagip
farklilasmadigini ortaya koymay:r amagladigi bir arasgtirma yapmistir. Arastirmanin
evrenini, 2008-2009 egitim-ogretim yilinda Burdur ilinde goérev yapan 876 sinif
ogretmeni olustururken; orneklemini ise, Burdur ili Merkez ilgelerindeki resmi
ilkdgretim okullarinda Ogretmenlik yapan 423 simif Ogretmeni ise olusturmaktadir.
Aragtirmada veriler “Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” araciligiyla
elde edilmistir. Elde edilen veriler incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inang
diizeylerinin, cinsiyet ve okullarin bulundugu yerlesim yerlerine gore farklilik gosterdigi,

ancak hizmet yillarina gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Calik, Kosar, Kiling ve Er (2013); ilkogretim okulu &gretmenleri ile ilgili
gerceklestirdikleri ¢alismada onlarin, degisime direnme davraniglari ile 6z-yeterlik
diizeyleri arasindaki iligkiyi incelenmistir. Arastirmanin Orneklemi, Ankara il
merkezindeki 14 ilkokulda gorev yapan 415 6gretmen olarak belirlenmistir. Arastirma
verilerini elde etmek amaciyla “Degisime Direnme Olgegi” ve “Ogretmen Oz Yeterlik
Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore, degisime direnme ile dgretmen 6z-
yeterliginin arasinda negatif yonde bir iliskinin bulundugu belirlenmistir. Bunun yani sira,
ogretmen Oz-yeterliginin alt boyutlariin arasinda pozitif yonli iligkilerin bulundugu

sonucuna ulagilmistir.
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2.2.1.2. Degisime hazir olma ile ilgili yapilan arastirmalar

Gilig (2015), ilkokul ve ortaokullardaki Ogretmenlerin kararlara katilma
diizeyleri ve okullarindaki egemen okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin degisime hazir olma
diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yaptigi bir arastirma yapmistir.
Arastirmanin verileri, 2014 bahar doneminde Mersin’in merkez ilgelerinde, ilkokul ve
ortaokullarda gérev 597 dgretmenden, “Okul Ydnetimine Katilma Olgegi” “Okul Kiiltiirii
Olgegi” ve “Degisime Hazir Olma Olgegi” araciligiyla elde edilmistir. Arastirma
sonuglarina gore ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmenlerin kararlara katilma diizeyleri ve
okullarindaki egemen okul kiiltiirii ile degisime hazir olma diizeyleri arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda erkek ogretmenlerin kararlara
katilim diizeyi ve basar kiiltiiriine iliskin goriisleri kadin 6gretmenlerden daha yiiksek
diizeydedir. Mesleki kidemle ilgili olarak 21 ve {izeri y1l kideme sahip 6gretmenlerin 0-5
yil ve 6-10 y1l kidemdeki 6gretmenlere gore kararlara katilma diizeyleri yiliksek ve okul
kiiltiirine (destek, basar1 ve gorev kiiltiirii) iliskin daha olumlu goriislere sahiptir. Mevcut
okuldaki calisma siiresine gore, gorev kiiltiirii boyutunda 6-10 yil ayni okulda calisan
ogretmenler 0-5 yil calisanlara gore daha olumlu goriislere sahiptirler. Degisime hazir
olmanin duygusal boyutunda ayni okulda 21 ve tizeri y1l gorev yapan 6gretmenlerin 0-5
y1l ve 6-10 y1l aras1 gorev yapanlara gore duygusal hazir olma diizeyleri daha yiiksektir.
Arastirmadan elde edilen verilere gore; 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlari ve
algiladiklar1 orgiitsel gliven arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte sonuclar, 6gretmenlerin meslektaslarina, yoneticilerine, 6grenci ve velilerine
duyduklart glivenin, algiladiklar1 6rgiitsel giiven diizeyiyle anlamli bir iliskisi oldugunu
gostermis ve bu degiskenlerin degisime hazir olma tutumuna katkida bulundugunu ortaya

koymustur.

Caligkan (2011), 6gretmenlerin duygusal, bilissel ve niyet acisindan degisime
hazir olmalart ile yilmazlik 6zellikleri arasindaki iligkiyi arastirmak amaciyla bir calisma
yapmustir. Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Degisime Hazir
Olma Olgegi” ve “Yilmazlik Olgegi” ile toplanmustir. Olgme araclari, Ankara'daki

ilkdgretim ve ortadgretim devlet okullarinda ¢alisan 691 6gretmene uygulanmistir.
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Arastirma sonucunda, yilmazligin baz1 yordayici degiskenlerinin, degisime hazir olmay1

anlaml bir sekilde yordadigi tespit edilmistir.

Caligkan (2017), yaptig1 bir baska ¢alismasinda da egitimsel bir degisim Onerisi
baglaminda, ii¢ farkli tutum grubunu Orgiitsel Degisime Hazir Olma diizeyinin alt
boyutlar1 agisindan karsilastirmak ve belirlenen degiskenleri arasindaki iliskinin dogasini,
Orgiitsel Degisime Hazir Olma diizeyinin alt boyutlar1 agisindan iki farkli yol analizi ile
test etmeyi amaglamistir. Arastirmanin Orneklemi, Ankara'da bulunan bir devlet
tiniversitesinin egitim fakiiltesinde egitimlerine devam etmekte olan 201 lisans
ogrencisinden olusmaktayken; veriler, olusturulan yar1 deneysel ortamda “Orgiitsel
Degisime Hazir Olma”, “Bilissel Uyumsuzluk” ve “Yilmazlik Olgegi” ile toplanmistir.
Aragtirma sonuglari, olumlu tutum grubunun veya olumsuz tutum grubunun, Orgiitsel
Degisime Hazir Olma diizeyinin farkli boyutlari agisindan, kontrol grubundan anlamli bir
sekilde farklilastigin1 ortaya koymustur. Iki farkli yol analizine iliskin olarak, ilk yol
analizinin sonuglari, Bilissel Uyumsuzluk degiskeninin, Orgiitsel Degisime Hazir Olma
diizeyinin iki alt boyutunu (degisim yeterligi ve uygunluk) pozitif ve anlaml1 bir yonde
yordamakta oldugunu ortaya koymustur. Ikinci yol analizi sonuglari, Bilissel
Uyumsuzluk degiskeninin, Orgiitsel Degisime Hazir Olma diizeyinin iki alt boyutunu
(degisim yeterligi ve uygunluk) negatif ve anlamli yonde yordamakta oldugu sonucuna
ulasilmistir. Son olarak, Yilmazhgin, hem Bilissel Uyumsuzlugu hem de Orgiitsel

Degisime Hazir Olma diizeyinin alt boyutlarini yordamadig1 sonucuna ulagilmistir.

Demir Erdogan (2016), yaptigi arastirmasinda, devlet okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve degisime hazir olma durumlart arasindaki iliskide
bilgi paylasiminin aracilik roliinii incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin 6rneklem
grubunu, Edirne'de resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde c¢alisan 556 Ogretmeni
olusturmustur. Arastirmanin verileri “Paylasilan Liderlik Olgegi”, “Degisime Hazir Olma
Olgegi”, “Bilgi Paylasimi Olgegi” ve “Katilimci Bilgi Formu” araciligiyla elde edilmistir.
Aragtirmanin bulgular1 1s181nda, degisime hazir olma ve paylasilan liderlik arasindaki

iliskide bilgi paylasiminin kismi bir aracilik roliintin bulundugu tespit edilmistir.
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Kondake¢1 ve digerleri (2010), okul yoneticilerinin degisime hazir olma
durumlarini belirledikleri degiskenlere gore incelemek amaciyla bir calisma yapmustir.
Arastirmanin verileri “Degisime Hazir Olma” 6lgegi ile 31 okulda gérev yapan 167 okul
yoneticisinden toplanmistir. Verilerden elde edilen sonuglara gore, en fazla deneyime
sahip grubun degisime hazir olmanin kararlilik boyutunda anlamli bir fark yarattigi
belirlenmistir. Bu sonuglara gore okullarda katilimer degisim uygulamalarinin yapilmasi
ve gerek 6gretmenlerin gerekse yoneticilerin degisim siireclerine daha aktif katilimlarinin

saglanmasi degisime hazir olmalarina katkida bulunacagi sonucuna varilmistir.

Levent (2016) gerceklestirdigi calismasinda, 6gretmenlerin degisime hazir olma
durumlarini belirli degiskenlere gore incelemistir. Aragtirmanin 6rneklem grubunu, 2014-
2015 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Anadolu yakasindaki resmi okullarda gorev
yapan Ogretmenlerden basit tesadiifi 6rneklem yontemiyle belirlenen 348 &gretmen
olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri “Kisisel Bilgi Formu” ve “Degisime Hazir Olma
Olgegi” aracihig1 ile ele edilmistir. Elde edilen verilerden hareketle; gretmenlerin
degisime hazir olma durumlarmna iliskin algilarinin cinsiyet, medeni durum, mesleki
kidem, en son bitirilen okul, lisansiistii egitim ve hizmet-i¢i egitim alinip alinmama
durumuna gore anlamli farkliliklar bulunmadigi saptanmistir. Fakat, 0gretmenlerin
degisime hazir olma durumlarma iligkin algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir

sekilde farklilik gdsterdigi sonucuna ulasilmigtir.

Karacabey ve Bozkus (2018), okul yoneticilerinin kaygi ve degisime hazir olma
diizeylerini inceledikleri bir ¢aligma yapmistir. Arastirmanin verileri Adiyaman ilinde,
2017-2018 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 77 okul yoneticisinden elde edilmistir.
Arastirmada toplanan verilerden elde edilen sonuglara gore; okul yoneticilerinin degisime
hazir olduklar1 ve yonetici kaygi diizeylerinin olmas1 gerekenden daha yiiksek oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Tugtekin ve digerleri (2018), yaptiklar1 aragtirmada Bilisim Teknolojileri
O0gretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin, Bilisim Teknolojileri ve Yazilim dersine iliskin
degisime hazir olma durumlari, programlama oz-yeterlikleri ve Ogretmenlik 06z-

yeterlikleri baglaminda ele alinarak g¢esitli degiskenlere gore incelemislerdir.
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Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 461 o6gretmen ve Ogretmen adayr olusturmaktadir.
Arastirmanin verileri, “Degisime Hazir Olma Olgegi”, “Oz Yeterlik Algis1 Olgegi” ve
Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi” araciligi ile elde edilmistir. Arastirma sonuglarma gore;
deneyimin, katilimcilarin 6gretmenlik 6z-yeterlik algilarini etkilemedigi ancak, degisime
hazir olma durumlari {izerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica cinsiyetin veya
mezun olunan okul tiiriiniin degisime hazir olma durumlar tizerinde etkili olmadigi
bulgusuna ulasilmistir. Arastirmada ayrica cinsiyetin programlamaya iliskin 6z-yeterlik
algisi ilizerinde etkili oldugu, buna gore basit programlama becerilerinde kadin ve erkek
katilimcilar arasindaki fark azalirken karmasik programlama becerileri s6z konusu
oldugunda erkek katilimcilarin kadin katilimcilardan anlamli derecede yiiksek 6z yeterlik

diizeyine sahip olduklar tespit edilmistir.

2.2.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

2.2.2.1. Ogretmen 6z-yeterlik inanci ile ilgili yapilan arastirmalar

Klassen ve Chiu, (2010), 0ogretmenlerin kidem tecriibeleri, 6gretmenlerin
ozellikleri (cinsiyet ve Ogretme diizeyi), 0z-yeterlik alanlari (siif yonetimi, 6grenci
katihmi ve Ogretimsel stratejiler) arasindaki iligkileri incelemeyi hedefledikleri bir
calisma yapmislardir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin yillara dayanan tecriibeleri,
her ti¢ 6z yeterlik alan1 ile dogrusal olmayan iliskiler kurmustur. Meslegin baslangicindan
kariyerin ortalarina kadar artmis, daha sonra da diisiis gostermistir. Kadin dgretmenlerin
daha fazla is yiikii stresi yasadigi, 6grenci davraniglarindan daha fazla sinif stresi ve daha
diisiik siif yonetimi 6z yeterligi oldugu tespit edilmistir. Daha fazla is yiikii stresi olan
ogretmenler daha yliksek sinif yonetimi 6z-yeterliligine sahipken, daha ytliksek sinif stresi
olan 6gretmenler 6z-yeterligi daha diisiik ve is tatmini daha diistiktiir. Kii¢lik ¢ocuklara
egitim verenler (ilkokul ve anaokullarinda) sinif yonetimi ve 6grenci katilimi i¢in daha

yiiksek 0z-yeterlik diizeyine sahiptir.
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Skaalvik ve Skaalvik (2014), 6gretmen 0z-yeterligi ve dgretmen 6zerkliginin
bagimsiz olarak katilim, is tatmini ve duygusal tiikenme ile iliskili olup olmadigini test
eden bir ¢alisma yapmuslardir. {lkdgretim okulunda ve ortaokulda gérev yapmakta olan
2.569 Norvegli 6gretmen, “Norveg Ogretmen Oz Yeterlilik Olgegi”, “Ogretmen Ozerklik
Olgegi”, “Utrecht Is Baglilign Olgegi”, “Ogretmen Is Tatmini Olgegi” ve “Maslach
Tikenmislik Envanteri’ne yanit vermislerdir. Arastirmadan elde edilen veriler, 6gretmen
ozerkligini ve 0gretmen Oz-yeterliliginin; katilim, is tatmini ve duygusal tiikenmenin

bagimsiz belirleyicileri oldugunu ortaya koymustur.

Mojavezi ve Tamiz (2012), yaptiklar1 ¢alismada, 6gretmen 6z-yeterliliginin
Ogrencilerin motivasyon ve basarilar1 izerindeki etkisini arastirmay1 amaglamislardir. Bu
amagla, Iran'in dért farkli sehrinde seksen lise dgretmenleri ve yiiz elli lise dgrencisi
rastgele secilmistir. “Ogretmen Oz-yeterligi” ve “Ogrencilerin Motivasyonu” anketleri
uygulanmigtir. Toplanan veriler 1s18inda, Ogretmen Oz-yeterliliginin Ogrencilerin

motivasyonu ve basarisi iizerinde olumlu bir etkisi oldugu belirlenmistir.

-----

ve O0grenci yetenegi arasindaki iliskiyi inceledikleri bir ¢alisma yapmislardir. Arastirma
sonucuna gore; Ogretmenlerin Oz-yeterlik algilari, Ogrencilerin 6z yeterlikleri ve
yetenekleri ile dnemli Olctide iliskiliydi; ancak, d6grenci okuryazarligmin 6z yeterligi,
okuryazarlik yetenekleriyle iligkili degildi. Ayrica, 0Ogretmenlerin Ggrencilerin
okuryazarliklarina olan 6z-yeterlik algilari ile 6grencilerin okuryazarlik 6z-yeterlikleri
arasinda bir iligki bulunamamaistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin 6z-yeterligi, 6grencilerin

0z yeterlik algilariyla anlamli sekilde iliskilidir.

Klassen, Bong, Usher, Chong, Huan, Wong ve Georgiou (2009); “Ogretmenlerin
Oz Yeterlik Duygusu Olgegi”nin gecerliligini bes ortamda (Kanada, Kibris, Kore,
Singapur ve ABD) test etmek ve 6gretmenin 6z-yeterlik yapisinin ¢esitli 6gretim kosullart
arasinda 6nemini ortaya koymak amaciyla bir ¢alisma yapmislardir. Calisma sonuglarina
gore, 6gretmenlerin 6z-yeterliliginin kiiltiirel agidan farkli ortamlar arasinda gecerli bir
yapt olduguna ve dgretmenlerin 6z-yeterliliklerinin bes farkli zitlikta 6gretmenlerin is

tatmini ile benzer bir iligki gosterdigine dair kanitlar tespit edilmistir.
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Swan, Wolf ve Cano (2011), dgretmen 6z-yeterligi konusundaki degisiklikleri
gerceklestirilen Ogretim faaliyetinden, Ogretimin iiglincii yilina kadar incelemeyi
amagcladiklar1 bir ¢alisma yapmislardir. Ohio Eyalet Universitesi'nden gelen tiim
ogretmen adaylarina “Ogretmenler Oz Yeterlik Duygusu Olgegi ni dgretim faaliyetinin
birinci, ikinci ve iiglincli yilinin bitiminde uygulamislardir. Katilimcilar, ilkdgretim
yilinin sonundaki 6gretmen oz-yeterliklerinin en diisiik diizeyde oldugunu; tigiinci

ogretim yilinin sonundaki 6gretmen 6z-yeterliklerinin ise en yiiksek diizeyde oldugunu

belirtmislerdir.

Yada, Tolvanen, Malinen, Imai Matsumura, Shimada, Koike ve Savolainen
(2019); Ogretmenlerin Oz-Yeterliklerinin (TSE) kapsamini ve kaynaklarini arastirdiklart
bir calisma yapmislardir. Arastirmalarinda 261 Japon ve 1123 Finli 6gretmen ile
calismislardir. Her iki iilkede de ustalik deneyimleri, Ogretmen Oz-Yeterligine katki

saglayan en dnemli kaynak olarak tespit edilmistir.

Tschannen -Moran ve Hoy (2007), ogretmenlerin 6z-yeterlik inanglarinin
kaynaklarinin  roliinli  aragtirmayr amaglamiglardir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirmalarinda, géreve yeni baglayan 6gretmenler ve tecriibeli 6gretmenlerin bulundugu
255 kisilik grup ile calismiglardir. Arastirma sonuglarina gore, mevcut 6gretim kaynaklar
ve kisilerarast destek gibi baglamsal faktorlerin, goreve yeni baslayan 6gretmenlerin 6z-
yeterlik inanclarinda ¢ok daha belirgin oldugu tespit edilmistir. Ustalik deneyimlerinin
fazla oldugu tecriibeli 6gretmenler arasinda baglamsal faktorler 6z-yeterlik inanglarinda

cok daha az 6nemli rol oynamuistir.

Skaalvik ve Skaalvik  (2007), Norvegli Ogretmen Oz-Yeterlik olgegini
gelistirdikleri bir ¢aligma yapmislardir. Bununla birlikte, 6gretmen 6z yeterligi, algilanan
kolektif 6gretmen etkinligi, dis kontrol, zorlama faktorleri ve 6gretmen tiikkenmisligi
arasindaki iliskileri de incelemislerdir. Arastirmacilar, 244 ilkokul ve ortaokul
O0gretmeninden veri toplamislardir. Sonug olarak, arastirmalar, 6gretmen 6z-yeterliliginin
cok boyutlu bir yap1 olarak kavramsallastiriimasini desteklemistir. Ogretmen dz-yeterligi

kavramsal olarak algilanan kolektif 6gretmen etkinligi ve dis kontrolden ayirt edilmis;
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ogretmen 6z-yeterligi, kolektif 6gretmen etkinligi ve 6gretmen tilkenmisligi ile yakindan

iliskili bulunmustur.

2.2.2.2. Degisime hazir olma ile ilgili yapilan arastirmalar

Holt ve digerleri (2007), yaptiklar1 ¢calismada kurumsal bir degisime hazirlik
durumunu 6lgmek i¢in ara¢ gelistirmeyi amaglamiglardir. Toplamda 900'den fazla kamu
ve Ozel sektor calisanlar arastirmaya katilmistir. Elde edilen sonuglara gore, degisime
hazir olma durumunun, calisanlar arasinda oOnerilen bir degisikligi uygulamalarinin,
Onerilen degisikligin organizasyona uygun oldugu inancglarindan etkilenen ¢ok boyutlu

bir yap1 oldugu tespit edilmistir.

Eby, Adams, Russell ve Gaby (2000), bir ulusal satis organizasyonunun
degisime hazir olma durumlarini belirleyici bir calisma yapmislardir. Arastirma
sonucunda, bireysel tutum ve tercihlerin, ¢alisma grubunun ve is tutumlarmin ve
baglamsal degiskenlerin degisime hazirligin anlasilmasinda 6nem tasidigi tespit

edilmistir.

Self, Armenakis ve Schraeder (2007), 500 telekomiinikasyon firmasinda
orglitsel degisimin icerik, siire¢ ve baglam degiskenleri arasindaki iligkiyi incelemistir.
Aragtirmacilar firma calisanlarindan nitel ve nicel veriler toplamiglardir. Toplanan veriler
sonucunda, orgiitsel degisimin, igerik ve silire¢ degiskeni tizerindeki etkisiyle giiclii bir
sekilde iligkili oldugu saptanmistir. Ayrica, ¢alisanlarin bir orgiitsel degisimi gerekli
bulmalari, orgiitsel desteklerden yani baglam degiskeninden kaynaklandigini

gostermektedir.

Armenakis ve digerleri (2007), igerik, siire¢ ve bireysel farkliliklarin orgiitsel
degisim c¢abalar1 iizerindeki biitiinlestirici etkisini arastirmak amaciyla bir c¢alisma
yapmislardir. Bu amagla, yeni bir birlesme siirecine dahil olan c¢alisanlardan veri
toplanarak bireysel farkliliklar1 degisim igerigi, baglami ve siire¢ faktorleriyle

biitiinlestiren varsayimsal bir model test edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular
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sonucunda, degisim baglamiin bireysel farkliliklar ile degisim siireci ve igerigi
arasindaki iligkiye aracilik ettigini belirten bir modelin kabul edilmesine karar verilmistir.
Ayni sekilde, degisim igerigi ve siire¢, degisim baglami ile orgiitsel degisim taahhtidii

arasindaki iliskiye aracilik ettigi sonucuna ulasilmistir.

Armenakis ve Harris (2009), son 30 yildaki orgiitsel degisim konusundaki
arastirma ve uygulamalarimizi 6zetleyen bir ¢calisma yapmislardir. Caligmanin amaci,
onceki caligmalarinda ele aldiklar1 sorular1 {iretme cabalari, bulgular1 ortaya koyan
cevaplari ve gelecekte yapacaklart c¢alismalarin yoniinlii aciklamaktir. Yaptiklari
caligmalar1 altt bashk altinda toplamislardir. Bunlar: (a) degisim icin degisim
motivasyonlarinin altinda yatan bes temel inancin belirlenmesi; (b) degisim alicisina
degisim ¢abasina aktif katilimin tizerinde durulmasi; (c) taninin 6nemi; (d) degisime hazir
olmanin 6nemi; (e) degisim siireci boyunca bes inanci etkilemeye yonelik stratejilerin
belirlenmesi; ve (f) orgilitsel degisime verilen tepkilerin degerlendirilmesi. Armenakis ve
digerleri gelecekte yapacaklari bes calismanin da konularini su sekilde olusturmuslardir:
(a) degisim alic1 destegini etkilemek i¢in bes temel inancin goreceli 6nemini incelemek;
(b) degisime duygusal tepkiler icermek {izere biligsel degisim motivasyonu goriistimiizii
genisletmek; (c) degisim alic1 6zellikleri (diizenleme odagi gibi) ile orgiitsel doniigiime
verilen tepkiler arasindaki iliskiyi arastirmak; (d) oOrgiitsel degisim sirasinda igsel
baglamsal degiskenler (yerel degisim aracilariyla ve is arkadaslariyla iligkiler) arasindaki

iligkiyi arastirmak ve (e) orgiitsel degisimde etik lizerine odaklanmak.
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III. BOLUM

3. Yontem

Bu boliimde, arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, veri

toplama siireci ve verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma iliskisel tarama modeli niteligindedir. Iligkisel tarama modelleri,
iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir. iliskisel arastirmalarin en temel amaci,
degiskenler arasindaki iliskiyi tanimlamadaki 6nemli olguyu anlamamizi saglamaktir
(Fraenkel ve Wallen, 2006). Bu nedenle bu aragtirmada sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik
meslegine iliskin 6z-yeterlik inang diizeyleri ile degisime hazir olma durumlari arasindaki
iliski, cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore incelenmeye calisildigi icin iligkisel tarama

modeli kullanilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu Bolu ili merkez ilgesindeki resmi ilkokullarda
gorev yapan siif 6gretmenlerinden olusturulmustur. Bolu ili Merkez ilgesinde 29 resmi
ilkokul bulunmaktadir. Bu 29 ilkokul igerisinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle
secilen 12 resmi ilkokul arastirma kapsamina alinmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi ile arastirmact verileri kolayca toplayacagi birey ve gruplar tercih eder
(Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015). Belirlenen bu 12 ilkokulda
1., 2., 3. ve 4. smif diizeylerinde toplam 170 6gretmen gérev yapmaktadir. Arastirmanin

calisma grubunu 12 ilkokulda gorev yapan 140 goniillii sinif 6gretmeni olusturmustur.
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Calisma grubunu olusturan smif O0gretmenlerinin demografik o6zelliklerine
iliskin bilgiler asagida verilmistir. Tablo 3.1’de simif 6gretmenlerinin cinsiyete gore

dagilimina yer verilmistir.

Tablo 3.1. Sinif 6gretmenlerinin cinsiyete gére dagilimi

Cinsiyet N %
Kadin 98 70
Erkek 42 30
Toplam 140 100

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan 140 sinif 6gretmeninin %70’1
kadin, %30’u erkektir. Tablodaki cinsiyet dagilimina bakildiginda, arastirma siirecine
katilan sinif 6gretmenlerinin ¢ogunlugu kadinlardan olusmaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin mesleki kideme gore dagilimi Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2. Sinif 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore dagilimi

Diizey N %
1-5yil 16 11,40
6-10 y1l 17 12,10
Mesleki Kidem — 11-15 y1l 25 17,90
16-20 y1l 22 15,70
21 y1l ve tizeri 60 42,90
Toplam 140 100,00

Tablo 3.2°de calisgma grubunu olusturan 140 smif Ogretmeninin mesleki
kidemlerine gore dagilimi incelendiginde, %11,40’1in 1-5 yil, %12,10’unun 6-10 yil,
%17,90’1min 11-15 yil, %15,70’inin 16-20 y1l, % 42,90’ 1n1n ise 21 yil ve iizeri kideme

sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.3’de sinif 6gretmenlerinin mevcut okuldaki gorev siirelerine gore

dagilimi yer almaktadir.
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Tablo 3.3. Sinif 6gretmenlerinin mevcut okuldaki gorev siirelerine gore dagilimi

Diizey N %

1-5 yil 59 42,10

6-10 y1l 26 18,60
Mevcut Okuldaki 11-15 yil 34 24,30
Gorev Siiresi 16-20 y1l 12 8,60

21 yil ve iizeri 9 6,40

Toplam 140 100,00

Tablo 3.3’de arastirma kapsamina alman 140 smif Ogretmeninin mevcut
okuldaki gorev siirelerine gore dagilimi incelendiginde, %42,10’unun 1-5 yil,
%18,60’1min 6-10 yil, %24,30’unun 11-15 yil, %8,60’mnin 16-20 yil, %6,40’1n1in ise 21

yil ve lizeri oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.4’de sinif Ggretmenlerinin egitim durumlarina gore dagilimi yer

almaktadir.

Tablo 3.4. Siif 6gretmenlerinin egitim durumlarina gore dagilimi

Diizey N %

Lisans 124 88,60
Bgitim Durumu - nstisti 16 11,40

Toplam 140 100,00

Tablo 3.4 incelendiginde, 140 smif ogretmeninin %88,60’min lisans,
%11,40’1min ise lisansiistii programdan mezun oldugu goriilmektedir. Arastirmanin
calisma grubunun c¢ogunlugunu lisans programi mezunu sif Ogretmenleri
olusturmaktadir. Tablo 3.5’de siif 6gretmenlerinin katilmis olduklart hizmet i¢i egitim

programi sayilar1 verilmistir.
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Tablo 3.5. Sinif 6gretmenlerinin katilmis olduklar1 hizmet igi egitim programi sayilari

Diizey N %

1 6 4,30

2 4 2,90
Hizmet Ici Egitim 3 12 8,60
Programi Sayilar1 4 15 10,70

5 ve Uzeri 103 73,60

Toplam 140 100,00

Tablo 3.5’de goriildiigi gibi, 140 sinif 6gretmeninin; %4,30°u 1, %2,90°1 2,
%8,60°13, %10,70’1 4, %73,60’11se 5 ve lizeri hizmet i¢i egitim programina katildiklarini
belirtmislerdir. Tablo 3.5’e gore sinif 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun 5 ve tizeri hizmet

i¢i egitim programina katilmis olduklar1 dikkat ¢cekmektedir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verilerini toplamak amaciyla iki lgme arac1 kullamlmistir. Olgme

araglarina iligkin agiklamalara asagida yer verilmistir.

3.3.1.Ogretmen 6z-yeterlik 6lgegi (TTSES)

Tschahnen — Moran ve Woolfolk (2001) tarafindan gelistirilen 24 maddelik
“Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi”nin (Teachers’ Sence of Efficacy Scale) Tiirkgeye
uyarlamas1 Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005) tarafindan yapilmistir. Olgek, simif
yonetimine yonelik 0z-yeterlik, 6grenci katilimimna yonelik 6z-yeterlik ve 6gretim
stratejilerine yonelik 6z-yeterlik olmak iizere ii¢ alt boyuttan olugmustur. Her alt boyut
8’er madde igermektedir. Olgekte yer alan her bir madde icin 8,9 cok yeterli; 6,7 olduk¢a
yeterli; 5 biraz yeterli; 3,4 ¢cok az yeterli ve 1,2 yetersiz olmak tizere 9 dereceli likert tipi
Olcekle kodlanmistir. Bu 6lgek orijinal seklinde oldugu gibi 9 dereceli olarak kullanilmas,
ancak analiz iglemleri yapilirken 5 dereceli dlgek ile karsilagtirilacagr i¢in 5 dereceli
olarak degerlendirilmistir (Kaplanoglu,2014). 5 dereceli likert dlcegine gore aritmetik

ortalamalarin degerlendirme aralig1 asagida verilmistir (bkz. Tablo 3.6.).
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Bu olgek i¢in gilivenirlik ve dogrulayict faktor analizi ile Rasch yontemi
kullanilarak gegerlilik c¢alismasi yapilmistir. Tiirk 6gretmen adayr Orneklemi igin
gelistirilen Tiirkce "Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi”nin alt boyutlarina iliskin yapilan
giivenirlik analizinde Alpha degerleri; 6grenci katilimina yonelik 6z-yeterlik maddeleri
icin 0,82, dgretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik maddeleri i¢in 0,86, sinif yonetimine
yonelik 6z-yeterlik maddeleri i¢in ,84 olarak bulunmustur. Tiim 6l¢ek i¢in giivenirlik
katsayis1 0,93 olarak belirlenmistir.  Olgegin bu arastirma icin hesaplanan giivenirlik
katsayis1 ise 0,95°tir. Olgegin ilk iki maddesi asagidaki gibidir:

1. Calismasi zor 6grencilere ulasmay1 ne kadar basarabilirsiniz?

2. Ogrencilerin elestirel diisiinmelerini ne kadar saglayabilirsiniz?

Aragtirmada Ogretmen Oz-yeterlik diizeylerine iliskin alt problemlerin

¢oziimlenmesi i¢in elde edilen bulgular yorumlanirken Tablo 3.6 dikkate alinmistir.

Tablo. 3.6. 5 dereceli likert 6lgegine gore aritmetik ortalamalarin degerlendirme aralig

Aralik Secenek

1,00 - 2,77 Yetersiz

2,78 - 455 Cok az yeterli
456 - 5,44 Biraz yeterli
5,45 - 7,22 Oldukgca yeterli
7,23 - 9,00 Cok yeterli

3.3.2. Degisime hazir olma 6l¢egi

Kondake¢1, Zayim ve Caliskan (2010) tarafindan gelistirilen “Degisime Hazir
Olma” olcegi degisime hazir olmaya iliskin yurt disinda gelistirilmis Olgekler
(Bouckenooghe, Deos ve Von den Broeck, 2009) temel alinmasi ve alanyazin
arastirmalarinin incelenmesi ile gelistirilmistir. Olgek kararlilik boyutu, bilissel boyut ve
duygusal boyut olmak {izere {i¢ alt boyuttan olusmustur. Olgegin kararlilik boyutu 5
maddeden olusurken; biligsel boyutu 4; duygusal boyutu ise 3 maddeden olusmustur.
Boyutlarin i¢ tutarlik katsayisi (Cronbach’s Alpha) cinsinden hesaplanan giivenirlik
degerleri ise kararlilik, duygusal ve biligsel boyutlarina yonelik olarak sirasiyla 0,87, 0,67,
0,87 olarak hesaplanmistir (Kondakg1, Zayim ve Caliskan, 2010). Olgekte yer alan her bir
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madde Tamamen Katiliyorum (5), Katilryyorum (4), Kararsizim (3), Katilmiyorum (2) ve
Hi¢ Katilmiyorum (1) olmak tizere 5 dereceli likert tipi 6l¢ekle degerlendirilmektedir. 5
dereceli likert 6lgegine gore aritmetik ortalamalarin degerlendirme araligi ise asagida
gosterilmektedir (Kaplanoglu, 2014; bkz. Tablo 3.7). Olgegin bu arastirma igin
hesaplanan giivenirlik katsayis1 0,83 tiir. Olgegin ilk iki maddesi asagidaki gibidir:

1. Degisimi yenileyici bulurum.

2. Degisim, isimi daha iyi yapmama yardime1 olacaktir.

Arastirmada degisime hazir olma durumlarma iligkin alt problemlerin

¢oziimlenmesi i¢in elde edilen bulgular yorumlanirken Tablo 3.7 dikkate alinmistir.

Tablo 3.7. 5 dereceli likert 6l¢egin aritmetik ortalamalarin degerlendirme araligi

Aralik Segenek

1,00 - 1,80 Cok diisiik

1,81 - 2,60 Diistik

2,61 - 3,40 Orta

3,41 - 4,20 Yiksek

421 - 5,00 Cok yiiksek
3.4.Veri Toplama Siireci

Bu arastirma, arastirma etigine uygunlugu agisindan Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi Insan Arastirmalari Etik Kurulu tarafindan incelenerek kabul edilmistir (bkz.
Ek-1). Daha sonra arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan sinif 6gretmenlerine 6lgme
araclarini uygulayabilmek i¢cin MEB ve Bolu Valiligi’nden gerekli izinler alinmistir (bkz.
Ek-2). Aragtirmanin verileri, 2018-2019 6gretim yili Bahar yariyilinda Bolu ili Merkez
ilgesinde bulunan 12 resmi ilkokulda gbrev yapan simif 6gretmenlerine (1.2.3.4. simf
diizeylerinde toplam 140 Ogretmen) arastirmaci tarafindan arastirmayla ilgili gerekli
aciklamalar  yapilarak  toplanmustir. Olgme araglarmm  simif  dgretmenlerine
uygulanmasinda goniilliiliik esas1 temel alinmig bu nedenle de arastirma kapsamina alinan
12 ilkokulda goérev yapan 170 siif 6gretmeninden 140’1 aragtirmaya katilmaya istekli

olmustur. Uygulama, 3 haftalik bir siirede tamamlanmstir. Iki dlgme aracinin bir
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Ogretmene uygulama siiresi ise yaklagik 15 dakika stirmiistiir. Uygulama sonrasinda

O0gretmenlere aragtirmaya katilimlari i¢in tesekkiir edilmistir.

3.5.Verilerin Analizi

Ogretmen o6z-yeterlik dlgegi ve degisime hazir olma Slgeginden elde edilen
verilerin analizinde kullanilacak istatistiksel yontemleri belirlemek amaciyla 6ncelikle
elde edilen verilerin normallik dagilimlarina bakilmistir. Yapilan istatistiksel analiz
islemi sonucunda elde edilen verilerin normal dagilmadigi sonucuna ulasildig1 icin
arastirmada parametrik olmayan istatistiksel yontemler kullanilmistir (bkz. Ek-5).
Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, SPSS 20 istatistik paket programi kullanilarak
cozlimlenmistir. Sinif Ogretmenlerinin 0gretmen Oz-yeterlik inang diizeylerini ve
degisime hazir olma durumlarin1 belirlemek amaciyla aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanmistir. Ogretmen 6z-yeterlik inang diizeyi ve degisime hazir
olma durumlart arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Spearman sira farklar1 korelasyon
katsayist kullanilmistir. Arastirmada alt amaclar1 dogrultusunda belirlenen degiskenlere
ile dgretmen Oz-yeterlik inang¢ diizeyleri ve degisime hazir olma durumlar1 arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U-Testi

kullanilmistir.
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Bu béliimde simif 6gretmenlerinden O6lgme araglart araciligiyla elde edilen

verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve bu bulgular 1s1ginda yapilan

yorumlara yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin dgretmen 6z-yeterlik

inanglari ne diizeydedir?” seklinde olusturulmustur. Sif 6gretmenlerinin 6gretmen 6z-

yeterlik inanglarinin ne diizeyde oldugunu belirlemek i¢in 6l¢egin tiimiiniin ve alt

boyutlarinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis ve ilgili bulgular

Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4.1. Ogretmen Oz-yeterlik Olgeginin alt boyutlarina gore 6gretmen 6z-yeterlik

inang diizeylerine iliskin bulgular

N X SS
3. Smifta dersi o.lumsuz yond? etkll§yeg Qavramslarl 140 7,00 1,30
kontrol etmeyi ne kadar saglayabilirsiniz?
5. Ogrenci davranlslgr'lﬂa'llgl beklentilerinizi ne kadar 140 7.20 1,16
acik ortaya koyabilirsiniz?
.~ 8. Sinifta yapilan etkinliklerin diizenli yiiriimesini ne
-% kadar 1y1 saglayabilirsiniz? 140 717 1,58
§ 13. Ogvrencﬂf:r.ln'm.nl?f kurallarina uymalarini ne kadar 140 715 1,23
= saglayabilirsiniz?
£ 15. Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste giiriiltii
A < 7 e 140 7,05 1,17
yapan Ogrencileri ne kadar yatistirabilirsiniz?
16. Earkll ogrenci gruplarma uygun gln}f yonetlm 140 695 117
sistemini ne kadar iyi olusturabilirsiniz?
19. Birkag problemli 6grencinin derse zarar vermesini ne 140 6091 1,58

kadar iyi engelleyebilirsiniz?
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21. Sizi hlgq sayan da\.lr.anhls.lar gosteren Ogrencilerle ne 140 6,97 1,48
kadar iyi bas edebilirsiniz?
Genel agirhkh aritmetik ortalama 7.05 99
1. Cahsmqshl zor Ogrencilere ulagsmay1 ne kadar 140 6,40 1,45
basarabilirsiniz?
2. O%rencﬂ.er.m.el'estlrel diistinmelerini ne kadar 140 6,85 1,16
saglayabilirsiniz?
4, Derslerevaz 11g1. gos.te.ren Ogrencileri motive etmeyi ne 140 685 1.30
- kadar saglayabilirsiniz?
S — = . -
= 6. Qgrencﬂen okulda basar}h olal')l'lec'el'derlne 140 7,79 97
§ inandirmay1 ne kadar saglayabilirsiniz?
g 9. Ogvrencﬂ‘er'ln‘ogrenmeye deger vermelerini ne kadar 140 7.22 1,25
S saglayabilirsiniz?
8 12, Ogrencilerin yaraticiligmimn elismesine ne kadar
Q -8 yaralctiginin g 140 7,01 1,33
yardimci olabilirsiniz?
14. Basar151% bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini ne 140 677 1,42
kadar saglayabilirsiniz?
22. Cocuklarinin okulda basarili olmalarina yardimet
w » . 140 7,00 1,39
olmalar1 i¢in ailelere ne kadar destek olabilirsiniz?
Genel agirhikh aritmetik ortalama 6,93 ,90
7. Ogregc_lle_rlp zor sorularina ne kadar iyi cevap 140 7.24 97
verebilirsiniz?
10. Ogrettiklerinizin 6grenciler tarafindan kavranip 140 733 101
kavranmadigini ne kadar iyi degerlendirebilirsiniz? ’ ’
11. Ogrencilerinizi iyi bir sekilde degerlendirmesine
- olanak saglayacak sorular1 ne dlgiide 140 7,18 1,10
2 hazirlayabilirsiniz?
2 17. Derslerin her bir 6grencinin seviyesine uygun 140 6,90 1,37
o olmasin1 ne kadar saglayabilirsiniz?
18. Farkli degerlendirme yontemlerini ne kadar
=) gerien Y
5 kullanabilirsiniz? 140 7,00 1,37
S I . . - B
:80 20. Ogrencilerin kafas1 karlsv‘uglnda'l ‘ne‘kgdar alternatif 140 722 1,16
aciklama ya da ornek saglayabilirsiniz?
23. Smnifta farl_d.l Ogretim yontemlerini ne kadar 1y1 140 715 1,29
uygulayabilirsiniz?
24. Cok yetevnekh Qgrepgllere uygun 0grenme ortamini ne 140 6,92 1,49
kadar saglayabilirsiniz?
Genel agirhikh aritmetik ortalama 7,12 ,98
TOPLAM 7,03 ,89

Tablo 4.1. de goriildiigii gibi, 6l¢egin tiimiine iliskin smif 6gretmenlerinin

aritmetik ortalama puani (X = 7,03) tlir. Buna gore calisma grubunu olusturan sinif

ogretmenlerinin 6gretmenlik 0z-yeterlik inan¢ diizeylerinin oldukg¢a yeterli oldugu

sdylenebilir. Smif gretmenlerinin Ogretmen Oz-yeterlik Olgeginin alt boyutlarina iliskin



67

aldiklar1 puanlar incelendiginde, simif yonetimine yonelik 6z-yeterlik alt boyutunda
(x=7,05) oldukca yeterli, 6grenci katilimina yonelik 6z-yeterlik alt boyutunda (X=6,93)
oldukga yeterli ve 6gretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik alt boyutunda da (x=7,12)
oldukea yeterli diizeyde olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.1 incelendiginde, simif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inang diizeyleri
bakimindan en diisiik “6grenci katilimina yonelik 6z-yeterlik alt boyutunda (x=6,93)”, en
yiiksek ise “Ogretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik alt boyutunda (Xx=7,12)” puan
aldiklar1 saptanmistir. Sinif 6gretmenlerinin 6gretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik
inancinin daha yiiksek olmasinin nedeni, diger brans 6gretmenlerinden farkli olarak simif
Ogretmenlerinin dort y1l boyunca 6grencileriyle birlikte olmalari nedeniyle onlar1 bireysel
ozelliklerine gore ¢ok iyi taniyarak sinifina uygun strateji, yontem ve teknik belirleyerek

Ogretim yapabilmeleri oldugu soylenebilir.

Diger taraftan ¢alisma grubunu olusturan simnif §gretmenlerinin %42,9’u 21 yil
ve lizeri mesleki kideme sahiptir (bkz.Tablo 3.2). Buna gore sinif 6gretmenleri, uzun
yillar egitim vermis olmanin tecriibesiyle birlikte kendilerini &gretim stratejilerini
planlama ve uygulama konularinda yeterli bulduklarindan dolay1 6gretim stratejilerine

yonelik 6z-yeterlik inanglar1 yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 4.1°de, Ogretmen Oz-yeterlik Olgeginin dgrenci katilimina yonelik 6z-
yeterlik alt boyutuna ait puanin (X=6,93), 6gretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik alt
boyutunun puanmi (X=7,12) ve smif yonetimine yonelik 6z-yeterlik alt boyutunun
puanindan (X=7,05) daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bun gore Olgegin Ogrenci
katilimina yonelik 0z-yeterlik alt boyutunun maddeleri incelendiginde; sinif
O0gretmenlerinin ¢alisilmas1 zor Ogrencileri derse katma ve motivasyonlarini arttirma,
basartya olan inanglarin1 gelistirme, Ogrenmeye deger vermelerini saglama,
yaraticiliklarini gelistirme ve veli ile igbirligi kurma gibi durumlarda kendilerini daha az

yeterli gordiikleri soylenebilir.

Benzer (2011) de, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan

Ogretmenlerin Oz-yeterlik algi diizeylerini belirlemek amaciyla yaptigi caligmasinda
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paralel bulgulara ulagmistir. Arastirmaya gore, Ogretmenler en yiiksek Oz-yeterlige
(x=7,39) ogretim stratejilerinde sahip iken, en diisiik Oz-yeterlige (x=6,78) Ogrenci
katiliminda sahiptir. Bir diger benzer sonu¢ olarak da Gengtiirk’iin (2008) caligmasi
gosterilebilir. Gengtiirk (2008) “Ilkdgretim okulu égretmenlerinin 6z-yeterlik algilari ve
is doyumlariin ¢esitli degiskenler acisindan incelemesi” adli calismasinda 6gretmenler
en yiiksek aritmetik ortalamaya (X =7,15) Ogretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlikte
sahip iken en diisiik aritmetik ortalamaya (X =6,65) Ogrenci katilimina yonelik 6z-
yeterlikte sahiptir. Kasap (2012), “Smif Ogretmenlerinin 6z-yeterlik inanglar1 ile
mesleklerine yonelik bilgisayar ve internet kullanimlari arasindaki iligkinin incelenmesi”
adli ¢calismasinda sinif 6gretmenlerinin toplam 6z-yeterlik puaninin (X =6,67) oldukca

yeterli oldugu sonucuna ulagmistir.

4.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi “Siif 6gretmenlerinin degisime hazir olma
durumlart ne diizeydedir?” bigiminde olusturulmustur. Bu dogrultuda, smif
Ogretmenlerinin degisime hazir olma durumlarint belirlemek i¢in uygulanan Degisime
Hazir Olma Olgeginin tiimii ve alt boyutlarina ait aritmetik ortalama ve standart sapma

degerlerine iliskin bulgular Tablo 4.2°de sunulmustur.
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Tablo 4.2. Degisime Hazir Olma Olgeginin alt boyutlarina gore dgretmenlerin degisime

hazir olma durumlarina iliskin bulgular

N X SS
1. Degisimi yenileyici bulurum. 140 4,30 ,67
_ 2. Degisim isimi daha iyi yapmama yardimci olacaktir. 140 4,17 ,64
% 4. Okulumda degisim faaliyetlerini gormeyi arzu ederim. 140 4,29 ,56
= 5. Onerilen de.g1.§1n.116r genellikle kurumda daha iyiyi 140 412 70
yakalamak i¢indir.
Genel agirhikh aritmetik ortalama 4,22 52
= 3. Degisim genellikle hosuma gitmez. 140 4,04 ,98
= 'g 7. Degisim calisma sevkimi kirar. 140 4,07 ,00
>k 10. Degisim genellikle bana huzursuzluk verir. 140 3,93 ,08
o Genel agirhikh aritmetik ortalama 401 .84
6. Kendimi degisim siirecine adamak isterim. 140 3,82 .85
8. De_g}s1_m isimde daha fazla gayret etmem yoniinde tesvik 140 3,99 78
edicidir.

< e i -

= 9. Deg1_s1m stirecinin bagarisi i¢in elimden geleni yapmak 140 417 60
§ Isterim.

V; 11. Yapilan degisimleri uygulamaya calisirim. 140 4,10 ,69
12. 33%151m okulumdaki eksikliklerin giderilmesine yardimci 140 412 57
Genel agirhikh aritmetik ortalama 4,04 53
TOPLAM 4,09 46

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi, dlgegin tiimiine iliskin sinif gretmenlerinin
aritmetik ortalama puani (X=4,09)’dur. Bu bulgu, sinif 6gretmenlerinin degisime hazir
olma durumlarimin genel olarak yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Sinif
dgretmenlerinin Degisime Hazir Olma Olgeginin alt boyutlarma iliskin aldiklari puanlar
incelendiginde, biligsel boyutta degisime hazir olma durumlan (Xx=4,22) ¢ok yiiksek,
duygusal boyutta degisime hazir olma durumlari (X=4,01) yiiksek ve kararlilik boyutunda
degisme hazir olma durumlari ise (X=4,04) yiiksek diizeydedir. Buna gore, degisime hazir
olmanin en yiiksek diizeyde oldugu alt boyut biligsel boyut iken; en diisiik diizeyde
oldugu alt boyutun duygusal boyut oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin  bulgular1 dogrultusunda Degisime Hazir Olma Olgeginin
maddelerinden yola c¢ikilarak sinif 6gretmenlerinin biligsel boyut baglaminda; degisimi
yenileyici bulduklari, gérevlerini yerine getirmede degisimi yardimci olarak gordiikleri
sOylenebilir. Ayn1 zamanda siif Ogretmenlerinin, defisim faaliyetlerini c¢alistiklar

kurumlarda daha ¢ok gormeyi arzu ettikleri ve degisim girisimlerinin kurumlar
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tyilestirici yonde oldugunu diistindiikleri ifade edilebilir. Kararlilik boyutu baglaminda;
kendilerini degisim siirecine adamak istedikleri ve degisimi tesvik edici olarak gordiikleri
sOylenebilir. Duygusal boyut baglaminda ise; degisimin daha iyi ¢alismalarina olanak

sagladig1 ve memnuniyet kattig1 ifade edilebilir.

Arastirmanin bulgular1 Gilig'in (2015) arastirmasinda ortaya ¢ikan sonuglar ile
ortismektedir. Gili¢ (2015), 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlarini alt boyutlara
gore incelediginde bilissel boyutun en yiiksek ortalama degere sahip oldugunu (X=4,10),
en diisiik ortalama degere ise kararlilik boyutunda sahip oldugunu (x=3,90) tespit etmistir.
Benzer sekilde Zayim (2010), yapmis oldugu arastirmasinda da ilkogretim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan 0gretmenlerin genel olarak degisime hazir olduklari sonucuna

ulagmustir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin {iglincii alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen 6z-yeterlik
inanglar1 ile degisime hazir olma diizeyleri arasindaki iliski nedir?” bi¢iminde

olusturulmustur.

Tablo 4.3. Sinif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inanglari ile degisime hazir olma durumlari

arasindaki iligkiye ait bulgular

Ogretmen 6z-yeterligi
140 423 ,000
Degisime hazir olma

*p>,05

Yapilan analizler sonucunda Spearman sira farklar1i korelasyon katsayisi
kullanilmigtir. Ogretmen 6z-yeterligi ile degisime hazir olma degiskenleri arasinda orta

diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligski bulunmaktadir (rho=,423, p<0.01).
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Tugtekin ve digerlerinin (2018) bilisim teknoloji O0gretmen ve Ogretmen
adaylarinin degisime hazir olma ve 6z-yeterlik durumlarini inceledikleri arastirmanin
bulgular1 bu arastirmanin bulgular ile benzerlik gdstermektedir. Ilgili arastirmada, aktif
olarak 6gretmenlik gérevi yapmayan bilisim teknoloji 6gretmen ve 6gretmen adaylarinin;
degisime hazir olma durumlart ile programlamaya iliskin 6z-yeterlik algilar1 arasinda
diisiik diizeyde, pozitif yonlii bir iliski saptanirken, aktif olarak 6gretmenlik gorevi yapan
bilisim teknoloji 6gretmenlerinin ise degisime hazir olma durumlar ile programlamaya

iliskin 6z-yeterlik algilar1 arasinda orta diizeyde, pozitif bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir.

Oz-yeterlik inanglar yiiksek olan &gretmenlerin yeniliklere daha fazla acik
olduklari, degisime kars1 da daha ¢ok istekli olduklari sdylenebilir. Bunun yani sira 6z-
yeterlik inanclar1 yiiksek olan dgretmenlerin ¢evrelerinde gerceklesen degisimlere daha
kolay uyum sagladigt ve daha az kaygi yasadigi ifade edilebilir. Bu nedenle bu
arastirmada da saptandigi gibi, 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglarinin yiiksek olmasi ile

degisime hazir olma durumlarinin birbirini olumlu yonde etkiledigi belirtilebilir.
4.4. Déordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen 6z-yeterlik
inanglari cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?” olarak belirlenmistir. Buna iligkin

yapilan analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular Tablo 4.4°de verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmen 6z-yeterlik inanglarinin cinsiyete gore U-testi sonucu

N Sira ortalamasi Sira toplami U p

Kadin 98 68,38 6701,00

Erkek 42 75.45 316900 1850,000 344

Tablo 4.4°de goriildiigii gibi, ¢aligma grubundaki kadin ve erkeklerin 6gretmen
0z-yeterligi toplam puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik bulunmamistirfU=1850,000,
z=-0,947, p<0,05]. Bir baska soylemle, sinif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inang diizeyleri

cinsiyete gore degismemektedir. Bu sonug, daha dnce 6gretmen 6z-yeterliginin cinsiyet
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degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini aragtiran pek ¢ok ¢alismanin sonuglart ile
paralellik gostermektedir (Akkoyunlu ve Orhan, 2003; Yaman ve digerleri, 2005; Gencer
ve Cakiroglu, 2007; Berkant ve Ekici, 2007; Ekici, 2008; Uzel, 2009; Gengtiirk ve Memis,
2010; Telef, 2011; Y1ildirim, 2011; Kasap, 2012; Barut, 2015; Ozcan, 2017; Tutkun, 2017;
Tugtekin ve digerleri, 2018). Benzer olarak Uzel (2009) tarafindan yapilan arastirmada,
O0gretmen ve okul yoneticilerinin yabanci dile yonelik 6z-yeterlik algilarinin cinsiyete

gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmstir.

Ogretmen 6z-yeterlik inanglarinin cinsiyete gore farklilasmadigini ortaya koyan
bu ve yukarida verilen benzer arastirma bulgularinin aksine, Baser ve digerleri (2005),
Ozenoglu Kiremit (2006), Ozdemir (2008), Capri ve Celikkaleli, (2008), Durdukoca
(2010), Karademir (2012), Yesilyurt (2013) ve Bulduklu (2014) tarafindan yapilan
aragtirmalarda ise, 0z-yeterlik inang¢larinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Ozdemir (2008), sinif 6gretmeni adaylarinin 6gretim siirecine
iliskin 6z-yeterlik inanclarim1 ¢esitli degiskenler acisindan inceledigi arastirmasinda,
cinsiyetin 0gretmen adaylarinin 6z-yeterlik inanclar1 iizerinde etkili bir degisken oldugu
sonucuna ulagsmistir. Arastirmada kiz 6grencilerin 6z-yeterlik inanglari, erkek 6grencilere
gore daha yiiksek bulunmustur. Benzer olarak Durdukoca (2010) da, siif 6gretmeni
adaylarmin akademik oOz-yeterlik alglarin1 ¢esitli degiskenlere gore inceledigi
calismasinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasirken; bu kez 6z-

yeterlik algis1 erkek dgrencilerin lehine yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmen 6z-yeterlik inanglar1 kideme gore

farklilik gostermekte midir?” bi¢iminde olusturulmustur. Bu soruya cevap aramak iizere

yapilan analiz sonucuna iliskin bulgular Tablo 4.5’de verilmistir.
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Tablo 4.5. Ogretmen 6z-yeterlik inanglarinin kideme gére Chi-square testi sonucu

N x? Sd p
Kidem 140 2,517 4 ,642
*p>,05

Tablo 4.5’de goriildigl gibi, simif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik toplam puanlari
ile kidemleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamstir [x2=2,517, Sd=4, p>0,05].
Alanyazinda bu bulguyla Ortlisen arastirmalar bulunmaktadir. Karademir’in (2012)
yapmis oldugu arastirmada, 6gretmenlerin 6grenme nesnesi tasarlama ve se¢cme 0z-
yeterlik algilar1 ile kidemleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagsmstir.
Benzer sekilde Barut’un (2015) fen ve teknoloji 6gretmenlerinin egitimde teknoloji
kullanimina yonelik tutumlari ile bilgisayar Oz-yeterlik algilar1 arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik yaptig1 calismada 6lgegin yalnizca bir alt boyutunda kideme yonelik
farklilik bulunmus, diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Tugtekin ve digerlerinin (2018) ¢alismasinda da bu arastirma bulgusu ile
benzerlik gosteren 6gretmen 6z-yeterlik inanglarinin kideme gore degismedigi sonucu
ortaya c¢ikmistir. Ancak bu bulgunun aksine, 6z-yeterlik ile kidem arasinda anlaml
farkliligin ortaya ¢iktig1 caligmalar da bulunmaktadir. Gengtiirk ve Memis (2010), Kasap
(2012), Benzer (2011), Bulduklu (2014), genel 6z-yeterlik algilarinin kideme gore
farklilik gosterdigi bulgusuna ulagsmislardir.

Genel bir alg1 olarak, 6gretmenlerin tecriibeli olmalar1 onlarin mesleki anlamda
kendilerine daha fazla giiven duymalarina olanak saglamaktadir. Ancak bu aragtirmanin
bulgular gostermistir ki, sinif dgretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik 6z-yeterlik
inanglarin1 mesleki  kidemleri  etkilememektedir. Arastirmaya katilan  smmif
ogretmenlerinin 6gretmenlik yaptiklart slire ne olursa olsun mesleklerine yonelik 6z-

yeterlik inang¢larmin oldukga iyi oldugunu diigiindiikleri sdylenebilir.
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4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar
Arastirmanin altinci alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin degisime hazir olma
durumlan cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?” seklinde olusturulmustur. Bu

sorunun yanitlanmasi amaciyla yapilan analiz sonuglart Tablo 4.6’da sunulmustur.

Tablo 4.6. Degisime hazir olma durumunun cinsiyete gore U-testi sonucu

N Sira Ortalamas1 ~ Sira Toplami U p
Kadin 98 72,25 7080,50
Erkek 42 66,42 2789,50 1886,500 434

*p>,05

Tablo 4.6 incelendiginde, kadin ve erkek Ogretmenlerin degisime hazir olma
toplam puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir [U=1886,500, z=-0,783,
p<0,05].Ogretmenlerin ~ degisime hazir olma durumlarinin  cinsiyete  gdre
farklilasmadigini1 gdsteren bu arastirmanin bulgular ile benzerlik gosteren arastirmalara
rastlamak miimkiindiir (Helvaci ve Kiciroglu, 2010; Gilig, 2015; Tugtekin ve digerleri;
2018). Helvaci ve Kiciroglu (2010), 6gretmenlerin, ilkogretim okullarinin degisime hazir
bulunusluklarma iligkin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi bulgusuna ulasmislardir. Gilig’in (2015) arastirmasinda da bu arastirmay1
destekler nitelikte 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlart ile cinsiyetleri arasinda
anlamli bir farklihk bulunmadigi tespit edilmistir. Benzer sekilde, Tugtekin ve
digerlerinin (2018) yaptig1 arastirmada, bilisim teknoloji Ogretmenleri ile Ogretmen
adaylarinin degisime hazir olma durumlarina ait toplam puanlarinin, cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi ortaya ¢ikmistir. Arastirma
bulgular1 dogrultusunda cinsiyetin, smif Ogretmenlerinin degisime hazir olma
durumlarinda farklilik olusturabilecek bir degisken olarak nitelendirilemeyecegi
sOylenebilir. Bunun yani sira, sinif 6gretmenlerinin cinsiyetlerinin, 6gretmenlik meslegini

yapma ve degisime hazir olma baglaminda etkili olmamasinin beklendigi ifade edilebilir.
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4.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar
Arastirmanin yedinci alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin degisime hazir olma

durumlan kideme gore farklilik géstermekte midir?” bigiminde olusturulmustur. Buna

iligskin yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.7°de sunulmustur.

Tablo 4.7. Degisime hazir olma durumunun kideme goére Chi-square testi sonucu

N x? Sd p

Kidem 140 2,294 4 682
*p>,05

Tablo 4.7 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin degisime hazir olma toplam
puanlar ile kidemleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi géﬁilmektedir[x2:2,294,
Sd=4, p>0,05]. Arastirma bulgusuna paralel olarak, Gili¢ (2015) da gergeklestirdigi
calismasinda, benzer sonuglara ulagsmistir. Yaptigi calismada, dgretmenlerin degisime
hazir durumlar ile kidemleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini saptamaistir.
Fakat arastirma bulgusu ile ortiismeyen bir bulguya ulasan Kondakg1 ve digerleri (2010),
okul yoneticilerinin degisime hazir olma tutumlarini okulun 6gretim diizeyi, yoneticilerin
deneyimi ve okulun biyikligii baglaminda inceledigi ¢alismalarinda, okul
yoneticilerinin kidemleri ile degisime hazir olma tutumlar arasinda anlamli bir farklilik

oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Aragtirma bulgularindan yola ¢ikarak; degisime hazir olma durumu ile ilgili
olarak genelgecer bir alg1 olan, géreve yeni baglayan 6gretmenlerin daha enerjik ve istekli
oldugu diislincesinin tam olarak gercekler ile ortiismedigi sOylenebilir. Uzun yillardir
Ogretmenlik gorevini yerine getirmekte olan sinif 6gretmenlerinin de geng 6gretmenler
kadar degisime hazir olduklar1 ifade edilebilir. Arastirmanin kuramsal c¢ergevesinin
olusturuldugu boliimde de tartisildigr gibi, 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken genel
yeterlikler arasinda gelismelere acik olma yer almaktadir. Bunu, 6gretmenin kidemi ne
kadar olursa olsun 6gretmenlik meslegini icra ettidi siirece, degisim ve gelismelere agik
ve hazir olan, 6grenmeye istekli ve kendini siirekli gelistiren bir tutum sergilemesi

gerektigi seklinde de aciklamak miimkiindiir. Ozellikle bir toplumun gelecegini
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olusturacak bireylerini yetistirmekle sorumlu &gretmenlerin zaman iginde mesleki
kidemlerinin artmasi, onlarin degisimlere ayak uydurma ve benimseme konusundaki

istekliliklerini azaltmamali ve ¢abalarini da olumsuz yonde etkilememelidir.
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V. BOLUM

5. Sonuclar ve Oneriler

Bu boliimde, aragtirmanin bulgulart dogrultusunda elde edilen sonuglara ve

Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuglar

Arastirmanin alt problemlerine yonelik elde edilen bulgular ile ilgili ulagilan

sonuglara agagida yer verilmistir:

1. Sinif 6gretmenlerinin, 6gretmen 6z-yeterlik inang diizeylerinin, aritmetik ortalama
puanlarina bakildig1 zaman oldukga yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir. “Ogretmen Oz-
yeterlik Olgegi” alt boyutlart acisindan incelendiginde ise smf Ogretmenlerinin
kendilerini en yeterli gordiikleri boyut “6gretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik” boyutu
iken, en az yeterli gordiikleri boyutun ise “6grenci katilimina yonelik 6z-yeterlik” boyutu

oldugu belirlenmistir.

2. Sif Ogretmenlerinin, degisime hazir olma durumlarinin aritmetik ortalama
puanlarina bakildig1 zaman yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. “Degisime
Hazir Olma Olgegi” alt boyutlar1 agisindan incelendiginde ise smif dgretmenlerinin
degisime en yiiksek diizeyde hazir olduklar1 boyut “biligsel boyut” iken, degisime en
diisiik diizeyde hazir olduklar1 boyut “duygusal boyut” olarak tespit edilmistir.

3. Smuf 6gretmenlerinin, 6gretmen 6z-yeterlik inang diizeyleri ile degisime hazir olma
durumlarn arasindaki iligki incelendiginde; 6gretmen oz-yeterlik inang diizeyleri ile
degisime hazir olma durumlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu tespit

edilmistir.
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4. Smf Ogretmenlerinin, dgretmen Oz-yeterlik inang diizeylerinin cinsiyete gore

farklilik gostermedigi saptanmistir.

5. Sif ogretmenlerinin, O0gretmen Oz-yeterlik inang diizeylerinin kideme gore

farklilik gostermedigi saptanmustir.

6. Simif 6gretmenlerinin, degisime hazir olma durumlarinin cinsiyete gore farklilik

gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

7. Smif dgretmenlerinin, degisime hazir olma durumlarinin kideme gore farklilik

gostermedigi tespit edilmistir.

5.2. Oneriler

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda gelistirilen dnerilere, uygulamaya yonelik ve

gelecekte yapilacak arastirmalara yonelik oneriler basliklari altinda yer verilmistir.

5.2.1. Uygulamaya yonelik oneriler

1. Egitim sistemi degisim olgusu ile biitlinliik icerisindedir. Sinif 6gretmenlerini
degisime hazir hale getirmek de sistemin iyi ¢aligsmasina katki saglayacaktir. Bu sebeple
ogretmenlik meslegine iliskin 6z-yeterlik inanci diisiik olan smif 6gretmenleri tespit
edilerek onlarin 0Oz-yeterlik inanglarmi arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

Boylelikle sinif 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlar1 da arttirilabilir.

2. Egitim sistemindeki degisim faaliyetlerinin kalic1 ve verimli olmasi i¢in yapilacak
degisikliklerde MEB basta olmak tizere ilgili birimler 6gretmenlerin de fikirlerini almaya
yonelik caligmalar yapabilirler. Boylece 6gretmenler, siirece dahil edilerek degisime

daha fazla hazir hale getirilebilir.
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3. Bu aragtirmada tartisildig1 ve ortaya kondugu gibi, 6gretmenlerin nitelikli bir
egitim-ogretim gerceklestirebilmeleri i¢in mesleki 6z-yeterlik inanglarinin yiiksek olmast
son derece onemli ve gereklidir. MEB goreve yeni baslayan Ogretmenlerin aday
ogretmenlik siirecinde onlar1 gelistirecek birgok ¢alismanin yaninda 6gretmen 6z-yeterlik

inanclarini da gelistirmeye yonelik caligsmalar yapmalidir.

5.2.2. Gelecekte yapilacak arastirmalara yonelik oneriler

1. Buarastirma kiiciik 6l¢ekli bir ilde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin 6gretmen
0z-yeterlik inang diizeylerini belirlemeye yonelik yapilmigtir. Tiirkiye’deki simif
Ogretmenlerinin  6gretmenlik meslegine yonelik 6z-yeterlik inancglarint belirlemek

amaciyla 6rneklemi daha biiylik aragtirmalar planlanabilir.

2. Alanyazin incelemesi sonucu Tiirkiye’de heniiz yeterince c¢alisiilmamis oldugu
goriilen ve bu aragtirmanin bir diger konusunu olusturan “degisime hazir olma”, 6zellikle
smif Ogretmenlerine yonelik olarak farkli illerde hem resmi hem de 6zel okullar

kapsaminda arastirilarak bu aragtirmanin sonuglari ile karsilastirilabilir.

3. Bu arastirmada siif ogretmenleri ile calisilmustir. Ileride yapilacak
arastirmalarla sinif 6gretmeni adaylarinin 6gretmen 6z-yeterlik inanci ile degisime hazir
olma durumlari belirlenmeye ¢alisilabilir. Elde edilecek bulgular, 6gretmen egitiminde
Ogretmen adaylarinin mesleki 6z —yeterlik inanglarini giiglii bir sekilde olusturulabilecek
ve degisim ve gelisimlere agik ve benimseyici tutum gelistirerek yetismelerini saglayacak

caligmalar yapilmasina ilham verebilir.

4. Smif dgretmenlerinin d6gretmen Oz-yeterlik inanglar ile degisime hazir olma
konusundaki alg1 ve diislincelerini belirlemeye ve daha derinlemesine bilgiler elde etmeye

imkan verecek nitel aragtirmalar yapilabilir.
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Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalari Etik Kurulu

NBANZ

Seher DEMiRHAN

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimler Enstitiisii

Temel Egitim Anabilim Dal

Sayin Seher DEMiRHAN,

“Simif Ogretmenlerinin Ogretmen Oz-yeterlik Algilari ile Degisime Hazir Olma
Durumlar Arasindaki iliski” insan Arastirmalari Etik Kuruluna yapmis oldugunuz
basvuru (Protokol NO. 2019/78) kurulumuzun 26.02.2019 tarihli ve 2019/02

toplantisinda degerlendirilerek etik olarak uygun bulunmustur. Bilgilerinize sunariz.
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EK-2. Milli Egitim Izni

ge- o
BOLU VALILIGI
11 Millf Egitim Miudirligi

Say1  :39307281-605.01-E.5923526 e o 21/03/2019

Konu : Arastirma Izni Oluru
(Seher DEMIRHAN)
& VALILIK MAKAMINA

figi  : a) Milli Egitim Bakanligmn 22.08.2017 tarih ve 35558626-10.06.01-E.12607291
(2017/25) sayili genelgesi.
b) Bolu Abant Tzzet Baysal Universitesi Rektorliigt' niin (Egitim Bilimleri Enstitiisit)
15.03.2019 tarih ve 2787 sayil yazis1.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Temel Egitim
Anabilim Dali, Simf Egitimi Bilim Dali tezli yliksek lisans program: &grencisi Seher
DEMIRHAN!' i, "Sinif Ogretmenlerinin Ogretmen Oz-Yeterlik Algilan fle Degisime Hazir
Olma Durumlari Arasindaki Iligki" konulu''tez ¢alismasmna veri saglamak amaciyla,
Mudiirligiimiize bagh ilgi (b) yazi ekindeki 13 okulda gérev yapan Sgretmenlere uygulama
yapmak istedigine iligkin ilgi (b) yaz1 ve ekleri incelenmistir.

S6z konusu uygulamammn; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel
Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina uygun olarak yiirtirliikkte olan tim yasal
diizenlemelerde belirtilen hiikkiim, esas ve amaglara aykinlik teskil etmeyecek sekilde,
denetimi ilgili okul miidirligl tarafindan gerceklestirilmek iizere, kodlama yontemi
kullanilarak, egitim Ogretimin aksatilmadan, ilgi (a) genelge dogrultusunda yapilmas:
miudiirliigiimiizce uygun gorillmektedir.

Makamlarmizca da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Yasin TEPE
Milli Egitim Mudiirii
OLUR
21/03/2019
Caglayan KAYA
Vali a.
Vali Yardimcist
Ek:
ilgi (b) yaz1 ve ekleri (20 sayfa)
Adres: Aktas mah. Sehit Gilven Keskin cad. No:20 MerkezZBOLU Bilgi igin: Hilal AKGALI
Elekironik AZ: http://bolu.meb.gov.1r Tel: 0(374)280 14 43
e-posta: stratejigelistirme t4@meb.gov.tr Faks: 0 (374) 286 14 50

Bu evrak glventi ik imza ife i b.gov.tr i 9364-1f3f-318e~a664-7416 kodu ile teyit editebilix.
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EK-3. Ogretmen Oz-Yeterlik Olcegi ve Kullanim izni

s § 3 & 3
OGRETMEN OZYETERLIK OLCEG] 5 > > s 2
D ] o ] Y]
SR T - B B
= ©
1. Cahgmasi zor Ggrencilere ulagmay nb kadar bagarabilirsiniz? 1 3 5 7 Q
2. Ogrencilerin elegtirel diisinmelerini ne kadar sadlayabilirsiniz? 1 3 5 7 9
3. Sinifta dersi olumsuz yénde etkileyen davraniglan kontrol etmeyi
- S 1 3 5 7 9
ne kadar saglayabilirsiniz?
4. Derslere az ilgi gosteren égrencilert motive etmeyi ne kadar 1 3 5 7 9
saglayabilirsiniz?
5.  Ogrenci davraniglanyla ilgili beklentilerinizi ne kadar acik ortaya 1 3 5 2 9
koyabilirsiniz?
6. Ogrencileri okulda baganl olabileceklerine inandirmayi ne kadar 1 3 5 7 9
saglayabilirsiniz?
7. Ogrencilerin zor sorulanna ne kadar iyi cevap verebilirsiniz? 1 3 5 7 9
g SlnurFta yaﬁlletnletkinliklerin diizenli ylrimesini ne kadar iyi 1 3 5 2 9
sadlayabilirsiniz?
9.  Ogrencilerin 8grenmeye deger vermelerini ne kadar 1 3 5 7 0
saglayabilirsiniz?
10. Ogrettiklerinizin &grenciler tarafindan kavranip kavranmadigini 1 3 5 7 9
ne kadar iyi degerlendirebilirsiniz?
11. Ogrencilerinizi iyi bir sekilde degerlendirmesine olanak | 3 5 7 9
saglayacak sorulan ne Slgide hazirlayabilirsiniz?
12. Ogrencilerin yaraticihginin geligmesine ne kadar yardimei 1 3 5 7 9
13. Dg}renml(_a_rm_ s.lmf kurallarina uymalarini ne kadar 1 3 5 7 0
saglayabilirsiniz?
14. Bagansiz bir dgrencinin dersi daha iyi anlamasini ne kadar 1 3 5 7 9
sadlayabilirsiniz?
15. Dersi olumsuz yénde etkileyen ya da derste giiriltl yapan | 3 5 7 9
ogrencileri ne kadar yatistirabilirsiniz?
16. Farkl 6grenci gruplanna uygun sinif yénetim sistemi ne kadar iyi 1 3 5 7 9
olugturabilirsiniz?
17. Derslerin her bir &grencinin seviyesine uygun clmasini ne kadar 1 3 5 7 9
sadlayabilirsiniz?
18. Farkl degerlendirme yoéntemlerini ne kadar kullanabilirsiniz? 1 3 5 7 9
19. Birkag problemli égrencinin derse zarar vermesini ne kadar iyi 1 3 5 7 9
engelleyebilirsiniz?
20. Ogrencilerin kafasi kanigtiginda ne kadar alternatif aciklama ya 1 3 5 2 9
da érnek saglayabilirsiniz?
21. Sizi hige sayan davramiglar gosteren &grencilerle ne kadar iyi bag | 3 5 7 9
edebilirsiniz?
22. Cocuklannin okulda basanl olmalanna yardimer olmalar igin
. I 1 3 5 7 9
ailelere na kadar destek olabilirsiniz?
23. Sinifta farkh égretim yontemlerini ne kadar iyi uygulayabilirsiniz? 1 3 5 7 9
24. Cok yetenekli dgrencilere uygun ogrenme ortamini ne kadar
- e 1 3 5 7 9
sagliyabilirsiniz?

© Capa, Cakiroglu ve Sankaya (2005)
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ben
L X X J
alici: capa@metu.edu.tr

12 Nis Ayrintilar goster

Merhaba Yesim Hocam. Ben Seher inci, Abant
Izzet Baysal Universitesi'nde yiiksek lisans
yapmaktayim. Tez ¢alismamda uyarlamasini
yaptiginiz Ogretmen Ozyeterlik Olceginizi
kullanabilir miyim?

lyi calismalar dilerim...

ben
L X X J
alici: capa@metu.edu.tr

13 Nis Ayrintilar goster

Yesim Capa

e

alici: ben

13 Nis Ayrintilan goster

Merhaba,

Olcegi kullanmanizda hicbir sakinca yoktur.
Olcekle ilgili bilgiye https://blog.metu.edu.
tr/capa/instruments-adapted/ adresinden
ulasabilirsiniz.

lyi calismalar dilerim.
Yesim Capa Aydin



EK-4. Degisime Hazir Olma Olcegi ve Kullanim izni
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. | Ef | ZEg
= == U =E 3
Asagidaki ifadelere katilma dereceniz istenmektedir. g E E E 3| SE %
2" ZE N SE 3
= = B S8 °
1. |Degisimi yenileyici bulurum. OO0 0)
2. |Degisim, isimi daha iyi yapmama yardimci olacaktir. OO O
3. [Degisim genellikle hosuma gitmez. OO0 0)
4.  Okulumda degisim faaliyetlerini gormeyi arzu ederim. OO0
5. |Onerilen degisimler genellikle kurumda daha iyiyi YT
yakalamak i¢indir.
6. | Kendimi degisim siirecine adamak isterim. OO O 0)
7.|Degisim ¢alisma sevkimi kirar. OO )] 0)
8. | Degisim isimde daha fazla gayret etmem yoniinde tesvik | () [ () [ ()| ()| ()
edicidir.
9. | Degisim siirecinin basarisi i¢in elimden geleni yapmak OO 0)
isterim.
10.| Degisim genellikle bana huzursuzluk verir. OO0 0
11.| Yapilan degisimleri uygulamaya calisirim. OIOIEOIIOI®)
12, Degisim okulumdaki eksikliklerin giderilmesine yardimer | () [ ()| ()| ()| ()
olur.
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ben
alici: Merve

11 Nis Ayrintilar goster

Merhaba Merve Hocam. Ben Seher inci, Abant
Izzet Baysal Universitesi’'nde Yiiksek Lisans
yapmaktayim. Tez ¢alismamda hazirlamig
oldugunuz Degisime Hazir Olma olgegdinizi
kullanabilir miyim?

MZK Gmail
alici: ben

11 Nis Ayrintilari goster

Seher merhaba,

Oncelikle calismanda basarilar dilerim. Olcegimizi
makalesine atifta bulunmak kosuluyla calismanda
kullanabilirsin. Olcekle ilgili baska sorularin olursa
lutfen iletisim kurmaktan cekinme. Bu arada
olcegin son halini ekte iletiyorum. Boyutlar ve ters
puanlanmasi gereken maddeler belirtilmis
durumda.

Sevgiler,

Merve Zayim-Kurtay



EK-5. Ol¢eklerin Normallik Analizleri

Olceklerin normallik analizi
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Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi

Degisime Hazir Olma Olgegi

; T T
“n S = =~ = =~
A O M M O M M
Cinsiyet Kadin -,230 1,836 ,264 425
Erkek -,812 2,128 ,353 -, 701
Kidem 1-5 y1l ,591 -,349 -,435 ,102
6-10 yil ,656 774 418 -, 784
11-15 y1l 473 ,781 ,656 -1,036
16-20 y1l -,440 1,202 -,098 1,049
21 yil ve lizeri -1,148 3,663 252 ,336
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