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OZET

MESLEKi PROFESYONELLIK
VE iSBIRLIKCi IKLIME YONELIK OGRETMEN ALGILARI
(ANKARA iLi- KECIOREN ORNEGI)

Fakil1 Alpaslan
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Senay SEZGIN NARTGUN
Temmuz 2019; XX + 121 Sayfa

Egitimin yegane emekgileri 6gretmenlerin, mesleklerini icra etmede eyleme
doktiikleri tim davranislarin, gosterdikleri performans ve motivasyonun, egitimin ve
Ogretimin nesnesi olan bireyleri dogrudan etkiledigi, siiphe gotiirmez bir gergekliktir.
Ogretmenlerin  mesleklerini icra etmedeki profesyonellesmeleri, hata paylarmi
azaltacak, bireylerin istendik davraniglar kazanmalar1 daha kolay olacaktir. Bu agidan
bakildiginda 6gretmenlerin gerek mesleklerini icra etmedeki bireysel profesyonellikleri
gerekse de icra ettikleri meslegin, mesleki profesyonelligin gerektirdigi standartlari
barindirmasi ve profesyonellesmis bir meslek olmasi oldukga 6nemlidir. Profesyonel bir
meslek olarak 6gretmenligin okul ortaminda icra edilmesi, ekip ruhunu ve igbirligi
icinde ¢alismay1 zorunlu kilar. Isbirlik¢i iklim profesyonelligin dogal bir gerekliligidir.
Mesleki profesyonelligin ve mesleki profesyonelligin olmazsa olmazi isbirlikgi
ikliminin 6nemine binaen yapilan bu calismanin amacit Ankara ili Kegioren ilgesi
ilkokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile igbirlik¢i iklime

yonelik algilar1 arasindaki iligkinin ortaya konulmasidir.

Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki
ya da daha c¢ok sayidaki degisken arasindaki birlikte degisim varligin1 ve/veya
derecesini belirlemeyi amacglayan bir arastirma modelidir. Bu arastirmanin g¢aligma

evreni, Ankara ili Kegioren ilgesinde, 2018-2019 egitim 6gretim yili, ikinci yariyilinda
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kamu ilkokullarinda gorev yapan 6gretmenlerden olugmaktadir. Arastirmada Srneklem
olarak basit tesadiifii 6rneklem se¢ilmis olup 6l¢eklerin uygulamaya gidildigi giinlerde
okulda olan veya birakilan Olgekleri goniilli olarak doldurmayi kabul ederek,
aragtirmaya katilmay1 kabul eden 6gretmenler bu 6rnekleme dahil edilmistir. 605 6lgek
dagitilmis olup 355 tanesi geri donmiistiir. Arastirma verileri, 6gretmenlerin mesleki
profesyonellik diizeylerini belirlemek amaciyla Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan
gelistirilen Mesleki Profesyonellik Olgegi ve dgretmenlerin isbirlik¢i iklime yonelik alg
diizeylerini belirlemek amaciyla Limon ve Durnali (2017) tarafindan gelistirilen
Isbirlik¢i Iklim Olgegi ile toplanmustir. Verilerin analizi igin normallik testi, aritmetik
ortalama, standart sapma gibi betimsel istatistikler ile Mann Whitney U testi, Kruskal
Wallis H testi ve Spearman Rho Korelasyon analizi gibi istatistiksel yontemler

kullanilmuastir.

Aragtirmanin sonuglarina gore ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki
profesyonellik algis1 ve isbirlik¢i iklim algis1 “Katiliyorum” (yliksek) diizeyindedir.
Ogretmenlerin mesleki profesyonellik dlgegi kisisel gelisim ve kuruma katki alt
boyutlarinda algilar1 “katiliyorum” diizeyindedir. Mesleki profesyonellik olgegi alt
boyutlarindan mesleki duyarlilik ve duygusal emek algilar ise “kesinlikle katilryorum”
diizeyindedir. Ilkokul 6&gretmenlerinin isbirlik¢i iklim algilarinin  “Katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Isbirlik¢i iklim &lceginin; isbirlik¢i orgiit kiiltiiri,
isbirligine yonelik yonetici tutumu, isbirligine yonelik O6gretmen tutumu, ziimre igi

isbirligi alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilar1 “katiliyorum” diizeyindedir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik algilaria gore “cinsiyet” degiskenine
gore alt boyutlardan kisisel gelisim, kuruma katki, mesleki duyarhilik alt boyutlarinda
anlaml bir fark goriinmezken, duygusal emek boyutunda kadinlarda anlamli bir fark
goriilmektedir. “Cinsiyet” degiskenine ait ikinci dlgegin alt boyutlarinda (isbirlik¢i orgiit
kiiltiirti, igbirligine yonelik orgiit kiiltiird, isbirligine yonelik 6gretmen tutumu, ziimre igi

isbirligi) erkek ve kadin katilimcilar arasinda anlamli bir fark goriilmemistir.

Ogretmen algilaria gore mesleki profesyonellik ve isbirlikei iklim ile mesleki

2 e 2 (13

profesyonellik ve isbirlik¢i iklim alt boyutlarinda “brans”, “medeni durum”, “mesleki
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kidem” degiskenlerine gore algilarinda anlamli bir fark goriilmemistir. Ogretmen
algilarinin mesleki profesyonellik 6lgeginin toplaminda ve alt boyutlarindan kisisel
gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma katki alt boyutlarinda “sendikali olma™ degiskenine
gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ancak 6gretmen algilari, duygusal emek alt
boyutunda “sendikal1 olma” degiskenine gdre anlamli bir fark gdstermektedir. Isbirlikci
iklim 6l¢egi alt boyutlarinda ve toplaminda “sendikali olma” degiskenine gore 6gretmen
algilarinda anlaml bir fark goriilmemistir. Ogretmen algilarinin mesleki profesyonellik
Olceginin toplaminda ve alt boyutlarinda “sendika tercihi” degiskenine gore anlamli bir
fark goriilmemistir. Ogretmen algilarinin isbirlik¢i iklim toplaminda ve alt boyutlarinda
“sendika tercihi” degiskenine gore anlamli bir fark goriilmemistir. Tlkokullarda ¢alisan
ogretmenlerin, mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i iklime yonelik algilar1 arasinda

pozitif yonlii orta diizeyli anlamli bir iligki bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Profesyonellik, Isbirlikgi Iklim, Ogretmen Algilar:
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ABSTRACT

TEACHER PERCEPTIONS OF OCCUPATIONAL PROFESSIONALISM
AND COLLABORATIVE CLIMATE
(ANKARA PROVINCE- KECIOREN EXAMPLE)

Fakili Alpaslan
Master’s Thesis
Major of Educational Sciences
Department of Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Prof. Dr. Senay Sezgin NARTGUN
July — 2019, xvii +121 Pages

It is an undoubted reality that the behavior, performance, and motivation of
teachers, who are the only laborers of education, directly affect individuals who are the
object of education. Teachers' professionalism in performing their occupations will
reduce margins of error and it will be easier for individuals to gain desired behaviors.
From this point of view, it is very important that teachers have a personal sense of
professionalism, that their occupation has the standards required for professionalism,
and that their occupation is a professionalized one. As a professional occupation,
teaching in the school environment requires team spirit and collaboration. The
collaborative climate is a natural necessity of professionalism. The aim of this study,
which is based on the importance of occupational professionalism and a collaborative
climate, is to reveal the relationship between occupational professionalism and the

perceptions of teachers working in primary schools of Ankara's Kegidren district.

A correlational survey model was used in this research. The correlational
survey model is a research model that aims to determine the presence and/or degree of
interchange between two or more variables. The population of this study consists of
teachers working in public primary schools in the second semester of the 2018-2019
academic year in the Kecioren district of Ankara. In this study, a simple random sample

was selected and teachers who were in the school on the days of the study or who
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agreed to voluntarily fill in the surveys that were dropped off at the school were
included in this sample. 605 surveys were distributed and 355 were returned. The
research data was collected with the Occupational Professionalism Scale developed by
Yilmaz and Altinkurt (2014) to determine the occupational professionalism levels of the
teachers and the Collaborative Climate Scale developed by Limon and Durnali (2017)
to determine the teachers' perception of the collaborative climate. Data was analyzed
with SPSS 20 package and descriptive statistics such as normality test, arithmetic mean,
standard deviation and statistical methods such as Mann Whitney U test, Kruskal Wallis

H test, and Spearman Rho Correlation analysis were used.

According to the results of the study, the perception of vocational
professionalism of teachers working in primary schools and the perception of
collaborative climate is at the “Agree” level (high). Teachers' perceptions of
occupational professionalism scale, personal development and contribution to the
institution sub-dimensions are at the ‘“agree” level. Professional sensitivity and
perceptions of emotional labor, one of the sub-dimensions of professional
professionalism scale, are “strongly agree”. It is seen that elementary school teachers'
perceptions of collaborative climate are at the level of “Agree”. Collaborative climate
scale; the perceptions of teachers regarding the sub-dimensions of collaborative
organizational culture, manager attitude towards cooperation, teacher attitude towards

cooperation, and intra-level cooperation are at the level of “agree”.

While teachers' perceptions of occupational professionalism do not show a
significant difference in the sub-dimensions of personal development, contribution to
the institution, professional sensitivity according to the “gender” variable, there is a
significant difference in the emotional labor dimension of women. There was no
significant difference between male and female participants in the sub-dimensions of
the second survey of the “gender” variable (collaborative organizational culture,
organizational culture for cooperation, teacher attitude towards cooperation, intra-group
cooperation).
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There was no significant difference in the perceptions of the teachers in terms
of occupational professionalism and collaborative climate and occupational
professionalism and collaborative climate sub-dimensions according to branch, marital
status and professional seniority variables. It was observed that teacher perceptions did
not differ from the total and sub-dimensions of occupational professionalism scale in
terms of personal development, professional sensitivity, contribution to the institution
according to the "unionization" variable. However, teacher perceptions show a
significant difference in the emotional labor sub-dimension according to the
"unionization" variable. There was no significant difference in the teachers' perceptions
according to the "unionization™ variable in the total and sub-dimensions of the
collaborative climate scale. There was no significant difference in the total and sub-
dimensions of teachers' perceptions of professional professionalism according to "union
preference” variable. There was no significant difference in the total and sub-
dimensions of teachers' perceptions in terms of collaborative climate according to
"union preference” variable. A significant positive correlation was found between
occupational professionalism in primary schools and teachers' perceptions about

collaborative climate.

Keywords : Occupational Professionalism, Collaborative Climate, Teacher Perceptions






I. BOLUM

1. Giris

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, arastirma
sorulari, aragtirmanin amaci, aragtirmanin énemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar gibi

basliklar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Tarihin ilk zamanlarindan bugiine degin, insanlarin mesgul oldugu is ve
ugraslar vardir. Insanlar, zamanin ilerlemesiyle ve ihtiyaclar1 dogrultusunda dilin
olusumunda oldugu gibi, tizerinde emek harcadiklari bu mesguliyetlerin her birini ayr
bir kavramla ifade etmeye baslarlar ve gruplarlar. Boylece mesleklesme ve
ihtisaslasmanin temeli atilmigtir. Amatorce icra edilen s6z konusu ugraslar, ayr1 kavram

ve olgularla isimlendirilmistir (Arslan, Caglar ve Giirbiyik, 2017).

Meslek, “belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali,
insanlara yararli mal lretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak igin
yapilan, kurallar1 belirlenmis is olarak tanimlanmaktadir” (Tirk Dil Kurumu [TDK],
2019). Insanoglu zamanin gegmesiyle mesleklesen bu ugraslarla ilgili yazili olmayan

ama herkesge kabul goren geleneksel kurallar gelistirirler.

Tiim meslek dallar1 ve ugraslarla ilgili olarak kendi alanlarinda gelisen ve hatta
yazili hale gelen mesleki kurallar biitiinii, profesyonellik kavramini dogurur.
Profesyonellik sozliiklerde amatdr karsiti olarak gegmektedir. Oner, Altmok ve Ustiin
(2014) profesyonelligin mesleklesmeyle ortaya ¢iktigini1 ve es anlamli oldugunu ifade

etmektedir. Her bir meslek dali i¢in ayr1 ayr1 degerlendirildiginde profesyonellik i¢in



ortak bazi ¢cagirisimlar goz ¢arpmaktadir. Daha genel bir ifadeyle profesyonellikten s6z
edildiginde ortak bazi kriterlerden s6z etmek miimkiindiir (Adigiizel, Tanriverdi ve
Ozkan, 2011; Gokgora, 2005). Meslegin derneklesmesi ve kurulusunun olmasi,
meslekle ilgili uzun siireli ve kapsamli egitim alinmasi, ilgili bransta gerekli bazi
Ozelliklere sahip olunmasi, meslekle ilgili belli kurallarin olmasi bu kriterlerden

bazilaridir (Adigiizel, Tanriverdi ve Ozkan, 2011).

Her bir meslek, zamanla kendine 6zgii bir takim kriterler olustursa da biitiin
mesleklerde ortak olan sey ihtisaslasmadir. Ihtisaslasma diger adiyla uzmanlasma,
meslegin  kriterlerinin, meslegi icra edenlerce derinlemesine kavranmasi Ve
uygulanmasidir. Modern diinyada uzmanlasma sartlarinda bir digeri mesleklerle ilgili,
belirli bir zaman dilimine yayilan egitim siirecinin olmasidir. Bu egitimlerde meslekte
uzmanlagsmak isteyenlere, meslekle ilgili derinlemesine bilgiler verilir, uygulama

yaptirilir.

Bazi mesleklerde uzmanlagsmadan s6z edebilmek igin 0 meslekte gegirilen
zaman ve kidemden bahsetmek gerekmektedir. Mesleki kidem, meslekte sarfedilen ¢aba
ile gecen zamanda, belirli bir is tecriibesiyle kazanilir. Belli bazi mesleklerde soz
konusu kidemi ifade eden kavramlar vardir. Ornegin askerlikte, her kademeyi hak edise
karsilik gelen bir riitbe vardir. Yine polislik i¢in de kidemi ifade eden benzer sozciikler
mevcuttur. Diger meslekler i¢in kidemi ifade eden riitbeler olmasa da kidem, mesleki
tecriibeye karsilik gelir, dnemli ve degerlidir. Ogretmenlik de kidemin degerli oldugu
ancak riitbenin olmadig1 mesleklerden biridir. Tarihten bugiine 6gretmenlik mesleginin
bir uzmanlik alanina doniismesi c¢esitli siirecler ve asamalar sonucunda olmustur

(Y1lmaz ve Altinkurt, 2014).

Ogretmenlik meslegi; 1739 sayili kanunun Milli Egitim Temel Kanununda
“0zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
1973). Giiven (2015), Tirkiye’de dgretmenlik meslegini “6gretmenlik bilgisi, mesleki
organizasyonlar ve mesleki standartlar, hizmet i¢i egitim ve uygulamanin denetimi,
toplumsal statii, mesleki 06zerklik” boyutlarinda inceler, ancak bu bes boyutta

Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegini, profesyonellesme yoniinden yeterli gormemektedir.



Stiphesiz hem Tiirkiye’de hem de diger diinya {ilkelerinde 6gretmenlik
mesleginin profesyonellesmesi ve uzmanlagsmasi hem egitimin kalitesini artirmakta hem
de egitimin en temel kurumlart okullarin, hedeflerine ulagsmasinda ve 6grencilerin
kazanimlar1 edinmesinde 6nemli bir etken olmaktadir. Ciinkii 6grencilerin belirlenen
kazanimlar1 edinmesi, o6gretmenlerin rehberligiyle miimkiindiir. Garmston (1998)
profesyonel 6gretmenin, yeterli diizeyde alan bilgisi ve pedagojik formasyona sahip
olma, Ogrencilerine bilgiye en etkili nasil ulasabilecegini Ogretebilme, kendi
degerlerinin, standartlarinin, inanglarinin farkinda olma, bilissel, duyussal siiregleri
dikkate alma ve meslektaslariyla kuracagi iletisimin verimli olmasii saglama gibi

ozellikleri haiz olmasinin gerekliligini vurgular.

Egitim kurumlarinin etkililigi ve verimligi, ogrencilerin istendik davranislart
kazanmalarma baghdir. Okullarin, eldeki kaynaklart etkili ve verimli kullanmalari ve
sistemin  ¢iktilar1  Ggrencilerin  istendik  davraniglar1  kazanmalar1  Ggretmen
profesyonelligine baglidir. Bir 06gretmenin profesyonelligi, belirli davraniglari
ogrencilere kazandirmada kaynaklar etkili ve verimli kullanma becerisine baglidir.
Egitim kurumunun amaci, sisteme girdi olarak eklenen 6grenciye belirlenen hedefleri
kazandirmak olduguna goére 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve 6gretmenlik mesleginin

mesleklesmesi 6nemli bir nokta olmaktadir (Yalginkaya, 2002).

Sistemin girdileri 6grencileri siire¢ icerisinde islemede ana etken Ggretmen
olduguna gore Ogretmenin profesyonelliginin de sistemi ve girdilerini dogrudan
etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Ogretmenin donanimli olmasi, tecriibe ve birikim
diizeyinin yiiksek olmasi, uzun siireli, alaniyla ilgili ve alan dig1 konularda, egitimler
almis olmasi, okuma ve arastirma diizeyi, kendini yenileme, adaptasyon, c¢evresel
girdileri dikkate alma konusunda iyi gézlem giiciine sahip olmasi ve 6grenciyi etraflica
tanimasi, Orgiitsel baglhilhigi ve isinde tatminkar olmasi gibi tim olgular, 6gretmen

profesyonelligiyle dogrudan iligkili degiskenlerdir.

Bir sistem olarak okuldaki siireci baglatma, isleme, ciktilar1 degerlendirme ve

geri doniit alma, adaptasyon saglama gibi islevleri yerine getiren Ogretmenlerin,



profesyonelligi ile alakali olmasi umulan ve profesyonelligi desteklemesi beklenen
degiskenlerden biri de okul ikliminin isbirlik¢i iklim olmasidir. Is iklimi diger ifadeyle
orgiit iklimi, 6rgiit ya da kuruma hakim olan havayi ifade eder. Orgiitler, insanlarin belli
is veya meslekleri yapmak i¢in bir araya geldikleri gruplardir ve isbirligi yapma
ihtiyacindan dogarlar. Bireysel olarak ¢oziilebilen sorunlar ve problemler, birlikte
hareket etmeyi ve is birligini gerektirmezler. Insanlarin tek baslarma ¢ézemedikleri
sorunlar ve karsilayamadiklari ihtiyaglari, is birligini zorunlu kilmaktadir. Toplumlarda
ortak hedefleri gergeklestirmek de isbirligini zorunlu kilmaktadir (Aydin, 2000; akt.
Baykal, 2007).

Bir toplumda ortak amaglara ulagsmak i¢in isbirligi yapmak amaciyla kurulan
bir orgitiin iklimi, ortak hedeflere odaklanan bireyler arasi iletisim, ortamdaki
psikolojik atmosfer, bireyler arasi dayanisma ve rekabet ruhuyla olusmaktadir. Bir
orgiitte, paylasmaya uygun bir iklim hakim oldugunda, is gorenler oOrgiitiin diger
calisanlarinda gordiikleri eksiklikleri gidermede, avantajli yonlerini diger is gorenlerle
paylasmada sakinca gdrmezler. Kurumda iletisim ortam: rahat olur. Insanlarin
kendilerini daha rahat ifade etmesi, dogal ve icten davranmalarini saglamaktadir.
Orgiitte giiven havasi hakim olacaktir. Orgiit ikliminin destekleyici olmasi ¢alisma
performansini ve orgiite baglilig1 artirmaktadir. Ancak alaya alinacagini, elestirilecegini,
yargilanacagin diislinen bir insanin, tiim duygularini, herhangi bir konuyla ilgili gergek

diisiincelerini yansitmasi zor olacaktir veya miimkiin olmayacaktir.

Orgiit iklimi orgiitte ¢alisanlar aras1 iletisim ve calisanlarin ortami algilama
bigimi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Orgiit ikliminin gergin olmamasi insanlarin rahat
davranabilmelerine, tercihlerini ortaya koyabilmelerine ve c¢alisanlarin yaraticiliginin
ortaya c¢ikabilmesine zemin hazirlamaktadir (Cekmecioglu, 2005). Orgiit iklimi, 6rgiit
yoneticisi, Orgiit c¢alisanlari, oOrgiit kiiltiiri ve yapisi, calisanlarin karakteri gibi
etkenlerden etkilenmektedir. Bir anlamda orgiit bu karakterlerin iginde toplandig1 ve
eridigi pota gibidir. Orgiit ikliminin ¢alisanlarin is iiretme kapasitesini, etkililigini ve is
verimini artirmasi, ¢alisanlarin 6rgiit iklimini algilama tarziyla dogrudan ilintilidir. Tyi
bir arkadas ortaminda ¢alismadigini diisiinen bir insanin is veriminin diismesi siirecin

dogal getirisidir (Ozgicek, 2016). Orgiit iklimi genel olarak destek, samimiyet, is



arkadasligi, odiil-ceza, performans gibi etkenlere dayanir (Karadag, Baloglu, Korkmaz
ve Caliskan, 2008). Diger yandan orgiitlerde kiiltiirel normlarin igbirlik¢i iklimi, bilginin
paylasimmi ve seffaf iletisimi de desteklemesi gerekmektedir. Ogrenmenin 6nemli
oldugu orgiitlerde dil, iletisimde ve koordinasyonda &nemli bir aragtir. Insanlar
istedikleri ve hissettikleri gibi konusma ve diger kisilerle diyalog kurma ihtiyact
hissederler. Insanlarin ihtiyaclarimi karsilarken algiladiklari ortam ve degerler orgiite
olan baglilig1 artirmakta veya azaltmaktadir (Kofman & Senge; Siiral Ozer, Topaloglu
ve Timurcanday Ozmen, 2013). Bu kapsamda, belirtildigi gibi is verimi ve orgiitsel
baghlik degiskenleri, bireyin orgiit iklimini algilama tarziyla dogrudan iliskilidir. Is
iklimindeki memnuniyet verici havanin yani isbirlik¢i iklimin, calisanlarin Orgiitsel

bagliligini, is verimini ve is performansini etkilemesi olasi bir durumdur.

Okullar da is ikliminin var oldugu kurumsal yapilardir. Ogretmenler arasi
iligkiler, kurul toplantilari, terfi sistemi, 6diill ve ceza yaklasimi, yonetici yaklagimlari,
teneffiis ve aralar, velilerle iliskiler bu iklimin belirleyicileri arasinda sayilir. Olumlu bir
is iklimin olusmasi Ogretmenlerin motivasyonlarini pozitif yonde etkilemektedir
(Yiceler, 2005). Okullarin etkililigi, verimligi ve amaclarina ulagsmasi noktasinda
ogretmenlik mesleginin profesyonellesmesi 6nem arz etmektedir. Okullarin amaci
ogrenci yetistirmektir. Ogretmenlerin amaci okulun hedefine ulagmasini saglamaktir.
Ogretmenlerin yetkin olmasi, mesleginde ihtisaslagmasi, dgrencilerin belirlenen hedef
davraniglarint daha kolay kazanmalarini saglar ve dogru orantili olarak okullarin
hedeflerindeki en Onemli ¢ikti olan Ogrencilerin basarilarini etkiler. O halde
ogretmenlerin profesyonelligiyle iliskili olan veya olmasi beklenen her kavramin ve
mesleki profesyonellikle iliski diizeylerinin irdelenmesi bir zorunluluktur. Bu konuda da
yol gosterici en onemli kaynak 6gretmenlerin kendileri ve bizlere igtenlikle yansittiklar

algilardir.

Ogretmenlerden, okulda isbirlikgi iklimi olusturan etkenlerden biri olarak okul
caligmalarinda ve Ogrenciye yaklagimlarinda, ekip calismasit gerektiren mesleki
calismalar, sosyal etkinlikler, sportif faaliyetler, torenler gibi etkinliklerde
profesyonelce davranmalar1 ve bencillik, kizginlik, 6fke gibi duygularin etkisinde

kalmadan davranmalar1 ve reel karar vermeleri beklenir. Isbirlik¢i iklimin hakim oldugu



okulda, ogretmen, bencil degildir ve bireysel davranmaz. Kolektif davranmaya
yatkindir. Ogretmenin meslektasina verdigi destek, okulda yarattigi olumlu iklimle
kendini de etkiler. Bu calismada da okullarin amaglarina ulasmalarinda, okullarin
etkililik ve verimliliklerinin artirilmasinda 6nemli bir yere sahip 0gretmenlere gore
mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i iklim arasinda nasil bir iliski oldugu iizerinde

durulacaktir.

1.2. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik ile isbirlikci iklime yonelik algilari

arasinda anlamli bir iligski var midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amact Ankara ili Keg¢ioren ilgesinde gorev yapan ilkokul
ogretmenlerinin mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i iklime yonelik algi diizeylerini
belirlemek ve dgretmenlerin mesleki profesyonellik ile igbirlik¢i iklime yonelik algilari
arasinda iliski olup olmadigin1 saptamaktir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap

aranmistir:

1.3.1. Alt problemler

Ogretmenlerin,

1.Mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i iklime yonelik algilari ne diizeydedir?

2.Mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i iklime yonelik algilari kisisel degiskenlerine
gore (cinsiyet, brang, medeni durum, sendikali olma, sendika tercihi, mesleki
kidem) anlamli fark gostermekte midir?

3.Mesleki profesyonellik ile igbirlik¢i iklime yonelik 6gretmen algilari arasinda

anlamli bir iliski var midir?



1.4. Aragtirmanin Onemi

Okullarin farkli 6zellikleri Ogrenen Orgiit olmalarindan dolayr birgok
arastirmanin  konusu olmaktadir. Okullarin aragtirmalara konu olmasinin temel
nedenlerinden biri okul ortaminin daha uyumlu ve verimli olmasini saglamaktir. Okulda
uyumlu ve verimli bir ortamin olusmasi, yoneticilerin, 6gretmenlerin, calisanlarin ve
ogrencilerin moral ve motivasyonunun yiikselmesine baglidir. Orgiit ortaminin
iyilestirilmesi, ¢alisanlar {izerinde pozitif etki yaratmaktadir (Berberoglu, Besler ve
Tonus, 1998). Dolayisiyla bir 6rgiit olarak okul ortaminin iyilestirilmesi ve ¢alisanlar
arast uyuma dayali verimli bir iletisim ve c¢alisma ortaminin olusmasi, Ogretmen,
ogrenci ve diger okul paydas ve isgorenlerinin motivasyonu ve okulda isgbirlik¢i havanin

olusmasi bakimindan oldukca 6nemlidir.

Mesleki profesyonellik kisinin mesleki agidan kendini gelistirmesi ve
ilerlemesini siirdirmenin sorumlulugunu almasi olarak ifade edilmektedir (Shantz &
Prieur, 1996). Diger yandan profesyonellik bireyin kendisini gelistirmesi gibi goriinse
de orgiit icinde uyumlu calismasini da ifade etmektedir (Gokgora, 2006; Lee, 1981). Is
gorenlerin orgiit iginde uyumlu ve verimli ¢aligmalarinin, Orgiitte insan iliskilerinde
catisma ve gerginlikleri azaltmasi umulmaktadir. Orgiitte catisma ve gerginliklerinin
azalmasinin ise Orgiit iyelerinin birbirlerine ve orgiite olan baghligint ve igbirligini

artirir (Ira, 2004).

Isbirliginin artmas1 6gretmenlerin drgiit iginde risk alabilmelerine ve inisiyatif
kullanabilmelerine de imkan tanimaktadir. Mesleki profesyonellik 6gretmenlerin
onceden tanimlanmis gorevlerini yerine getirmelerini zorunlu kilarken ayni zamanda
birlikte isbirligi ig¢inde problem ¢dzme davranisina yonlendirmektedir. Bu durum
igbirlik¢i iklimi zorunlu kilmaktadir (Korkmaz, 2008). Zorunluluklarin orgiitleri
geligtirecegi ve verimliliklerini artiracagi diistiniilmektedir. Okullar ekip halinde
calismanin zorunlu oldugu alanlardir. Bireysel davranmanin 6rgiit ikliminde ve oOrgiit
olarak okul ikliminde rekabet iklimini olusturacagi, isbirlik¢i iklimin olusturdugu
giivenin azalacagi dolayisiyla mesleki profesyonelligin geregi isbirlik¢i ekip ruhunun

olumsuz etkilenecegi diisiiniilmektedir. Mesleki profesyonellik orgiitlii yapilan islerde



ekip ve isbirligini esas alir. Diger yandan mesleki profesyonelliklerini tamamlayan
ogretmenlerin isbirlik¢i iklim yaratmada etkili olduklar1 da diisiiniilmektedir. Bu
baglamda daha once bu iki konunun birlikte ¢alisildigr bir arastirmani olmamasi gibi
sebepler arastirmanin 6nemini artirmaktadir. Ayrica alan yazin tarandiginda Tiirkiye’de
isbirlik¢i  iklim ve mesleki profesyonellik iliskisine yonelik bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Her ne kadar mesleki profesyonellige doniik yapilmis arastirmalar
bulunsa da isbirlik¢i ¢alisma iklimine doniik literatiirde bir bosluk bulunmaktadir.
Isbirligine doniik calismalar genellikle okul ve veli isbirligine yonelik arastirmalardir.
Bir orgiit olarak okulun ¢alisma ikliminde isbirlik¢i iklime yonelik c¢alisma
bulunmamaktadir. Bu aragtirmanin bu alanda da bir boslugu doldurma adina ilk olacagi

diistiniilmektedir.

1.6. Sayiltilar

Bu arastirmada kullanilan olgeklere dgretmenlerin icten, samimi, dogru ve

kendi gerceklerine uygun olarak cevaplar verdikleri kabul edilmektedir. Ayrica

aragtirma Olceklerinden elde edilen sonuglarin gecerli ve giivenilir olduklar1 kabul

edilmektedir.

1.7. Smirhiliklar

Bu calisma Ankara ili Kegioren ilgesi 6gretmenlerinden 6rneklem iizerinden

alinan verilerle sinirlidir. Ayrica ¢alismada kullanilan 6lgek sorulariyla sinirlidir.

1.8. Tanimlar

Meslek: Tanimli bir hizmet alaninda, uzman kisilerce icra edilen ve belirli bir tecriibeyi

gerektiren is alani.



Profesyonellik: Herhangi bir meslegi icra etmede uzmanlagma, ustalagma, ihtisaslagma.
Yapilan iste hedefe ulagsmak igin en etkili ve verimli yolu bulmak amaciyla eyleme
dokiilen davranisin sonuglarini (¢iktiklarini) kontrol etmek ve gerektiginde yontem
degisikligine gitmek. Bir meslegi icra etmede duygulardan arinik karar verebilmek.

Bireylerin profesyonel davranabilme durumu.

Mesleki Profesyonellik: Bir meslegin, profesyonel meslek sayilabilmesi ve

profesyonelce icra edilebilmesi i¢in gerekli profesyonellik standartlarina erismesi.

iklim: Bir orgiitte ¢alisanlarin her birinin 6rgiit ortamina katt1g1 ve 6rgiit ortamimdan

algiladig1 hava.

Isbirlikei: Bir orgiit calisaninin paylasma ve dayanisma iginde ¢alismasi.

Isbirlik¢i Iklim: Bir orgiitte caliyma ortaminda olusan atmosferin isbirligine ve

paylagima dayali olmasi.
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II. BOLUM

2.Kuramsal Temeller ve ilgili Literatiir

Bu boliimde; mesleki profesyonellik ve igbirlik¢i iklime yonelik kuramsal
bilgilere ve konu ile ilgili olarak yurt iginde ve yurt disinda yapilan ¢alismalara yer

verilmistir.

2.1. Mesleki Profesyonellik

Bu baglik altinda meslek ve profesyonellik kavramlarina ayr1 ayri yer verilecek

ve mesleki profesyonellik kavrami tanimlanacaktir.

2.1.1. Meslek ve profesyonellik

Meslek ve profesyonellik kavrami, i¢ ice gecmis iki kavramdir. Daha dogru bir
ifadeyle soylemek gerekirse meslek kavrami, herhangi bir is alaninin
profesyonellesmesi anlamina gelir. Mesleklesme, bir is alaninin profesyonellesmesi
stirecidir. Herhangi bir meslegin tarih boyunca aldig1 yol ve yasadigi siireg, o meslegin
uzmanlasma siirecini ve ihtisaslagsma siirecegini ifade eder. “Profesyonellesme” daha

¢ok bir meslegin “ileri diizeyde icra edilmesi” anlaminda kullanilmaktadir.

Tiirkgede herhangi bir meslegi daha basit diizeyde ve ilkelce icra edenler igin,
“profesyonel karsiti” anlaminda “amat6r” kavrami kullanilmaktadir. Bir meslek dali
amatOrce ve profesyonelce olmak tizere iki sekilde icra edilebilir. Amator, baslangig ve
ilkel diizeyde icra edenler i¢in, profesyonelse ileri diizey ve ince ayrintilariyla icra

edenler i¢in kullanilan kavramlardir. Nitekim Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde amator “Bir
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isi para kazanmak i¢in degil, yalniz zevki i¢in yapan, hevesli, merakli (kimse), 6zengen,

profesyonel karsit1” seklinde tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2019).

2.1.1.1. Meslek

Meslek kelimesi, Tiirk¢ceye Arapcadan gegen bir kelimedir. Kok itibariyle
“stiluk” yol ve siire¢ anlamlarina gelir. Nitekim TDK sozliigiinde meslek kavrami “belli
bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal {iretmek,
hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak ig¢in yapilan, kurallart belirlenmis is”
seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Baslangig itibariyle bir kelime olarak kabul
edilen meslek sozciigii, mesleklerin gegirdigi evrelerle dogru orantili olarak terimsel bir
anlam kazanmis, uzmanlik alanini ifade eden bir kavrama doniismistiir. Bu anlamda
meslek, kendine 6zgii kurallar1 olan, 6zel uzmanlik gerektiren ¢alisma alani olarak

tanimlanmaktadir.

Bir ugras alanimin meslek sayilabilmesi icin belirli oOlgiitleri tasimasi
gerekmektedir. Mesleki standartlar, ugrasin mesleklestigini gosterir. Ornek vermek
gerekirse yemek yapma, belki insanlik tarihi ile var olan bir ugrastir ancak aseilik,
temelde yemek yapma ugrasisi olan, belirli kistaslari kargilayan bir meslektir. Soforliik,
askerlik de Oyle. Tarihin eski ¢aglarinda ve Ortagagda bir¢ok devletin askerleri vardir ve
bu askerler o devletin vatandaslarindan olusur ancak modern asirda askerlik belirli ve

0zel bir ugrastir.

Meslek kavrami ile ugras ve is kavramlari arasinda kabul goren belirgin farklar
vardir. Ulkelerin kabul ettigi standartlar, is, ugras ve meslek kavramlarini
farklilastirmaktadir. Meslek kavramiyla ugras ve is kavramlarini birbirinden ayiran

ozellikleri gosteren Tablo 2.1 asagida verilmistir:



Tablo 2.1. Meslek, ugras ve is kavramlarinin 6zellikleri
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Ozellik

Meslek

Ugras

is

Bilgi ve Becerinin
dogasi

Etkinlik Tiirii

Bigimsel Egitim

Bicimsel Orgiitleri

Bilgi ve beceri ezoterik
nitelikte, disaridan
ulagilmasi giig, iyi

korunuyor

Biiyiik 6l¢iide analiz
gerektiren ve zihinsel

Asgari lisans ya da
lisansiistii egitim

Meslek birligi zorunlu
(lisans, belgeleme)

Bilgi ve beceri ezoterik
nitelikte fakat
disarindan kolayca
ulagilabiliyor

Biiyiik 6l¢iide analiz
gerektiren ve zihinsel
fakat kol giiciinii
yonelik etkinlikler de
mevcut

Bir kisminda lisans
zorunlu, bir kisminda
ise ugras birliklerinden
alinan dereceler yeterli

Bazilar birlige sahip,
zorunlu degil

Temel bilgi ve beceri
ugrasin digindakilerce
tutuluyor

Biiyiik 6l¢iide kol
giicline dayali

Bigimsel egitim
zorunlugu yok

Sendikalar yaygin ama
biitiin isleri kapsamiyor

Hizmet Ici Egitim Stgn(_iarF egitime gore Standart egitim bigimi Ozelligi nedeniyle
ikincil konumda zorunlu
Bigimsel Sertfika Zorunlu Bazilarinda zorunlu Zorunlu degil
Girigin Denetimi Yiiksek, sinirli sayida Disiik, kismen say1 Diisiik, say1 sinirlamasi
kabul var smirlamasi var yok
Sendikalasma Orani Diistik Orta Yiiksek

Kaynak: S.R. Barley, “Technicians in the Workplace: Ethnographic evidence for Bringing Work into
Organization Studies”, Administrative Science Quarterly (V.41, 1996), s.413; akt: Karasu, 2001, s. 38.

Tablo 2.1. meslek, ugras ve is kavramlarinin farklar1 analiz edebilmek
amaciyla listelenmigtir. Tabloda is kavrami, bir sektoriin en alt diizeyde personel ve
calisanlarini ifade etmektedir. Genellikle kol giiciine dayal1 eylemleri barindirmaktadir.
Is kavraminda herhangi bir egitim zorunlulugu yoktur. Niteligi itibariyle profesyonellik
gerektirmez. Ancak ugras ve meslek kavramlari profesyonellikte bir basamak olarak
ifade edilir. Ugras kavrami daha ¢ok mesleklesmemis ¢alisma alanlarini ifade
etmektedir. Ascilik, soforlikk kuaforlik gibi. Ancak meslekte, gerek meslek oncesi
egitim zorunlulugu, gerek meslege giris kriterleri, odalara ve birliklere bagli olma,
devletce belirlenmis bir alan olma gerekse de calisanlarmin belli bir uzmanhga sahip

olmasi, kendi iginde terfi sistemi gibi 6zellikler ve standartlar vardir.

Simsek’e (2012) gore meslekler sanayi devrimi ile standartlar kazanmis ve

uzmanlasma baslamistir (Akt. Celik, 2015). Ozkara ve Ozcan (2004), meslegi siireklilik
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arz eden, bilingli ugras olarak ifade etmektedir. Kavram olarak “meslek”, kavraminin
Tiirkgedeki ilk hali “ugras” kavramidir. Ancak “meslek” kavrami, “ugras” kavrami ve
meslek kavraminin bir alt kavrami olarak gériilen “profesyonellik” kavrami, ingilizcede

“profession”, “vocation”, “occupation” kavramlariyla karsilanmakta ve Tiirk¢edeki gibi

bu kavramlar arasinda bir ayrim bulunmamaktadir (Karasu, 2001).

Tiirkcede “professional” kavrami, Ingilizcedeki kullanimdan farkli olarak,
meslegin icra edilmesinde uzmanlasmay: ifade etmekte ve amat6r karsiligi olarak
kullanilmaktadir. “Ugras” kavrami ise Tiirk¢ede, bir meslegin amatorce yapilmasini
ifade etmektedir. Profesyonel ve amator kavrami, mesleklerde ihtisaslasmayla ilgilidir.
Mesleklerin icra edilmesinde uzmanlasma diizeylerini ifade ederler. Amat6r kavrami
meslegin para karsiligi olmaksizin icra edilmesi, profesyonellik ise meslegin hem para
karsilig1 icra edilmesi hem de belirli egitim siireci sonucunda teorik ve pratik olarak tiim

yonleriyle meslege hakimiyeti ifade eder (Bayhan, 2011).

Mesleklerle ilgili son yillarda yasanan gelismeler, mesleklerin bilgi ve iletisim
teknolojileri ile farkli boyutlara dogru evrildigini gostermektedir. Sanayi devrimi ile
makinelesmenin getirdigi doniisiim sonucu mesleklerden bazilari, iiretim hizinin ve
tiretimde otomasyonun kullanilmasiyla etkililigin ve verimligin artmasi sonucu insan
giicline daha az ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle evrimler ge¢irmis hatta bazilar1 yok olmaya

yiiz tutmustur (Erdem, 2016; Ulutas, 2015).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin 21.yy.da gelismesi, mesleklere yeni boyutlar
kazandirmistir. Bilgiye ulagsmanin kolaylagmasi, internetin yayginlagmas ile insanlarin
dogrudan mesleklerin mahiyetine dair verilere ¢ok daha az ¢aba ile ¢ok daha kolay yolla
ulagsmasi, geleneksel mesleklerin doniismeye baslamasi, yeni mesleklerin ortaya
cikmasi, var olan mesleklerin icra yontemlerinin degismesi, kolaylasmasi, farklilagmasi
gibi ¢ok farkli sonuglari dogurmustur. Siiphesiz bilgi ve iletisim teknolojilerini

gelismesi ile mesleklerin aldiklar1 yeni boyutlar degerlendirilmelidir (Kocacik, 2003).



14

2.1.1.2. Profesyonellik

“Bir meslegin daha detayli ve uzmanlasmis bir sekilde icra edilmesi” anlamina
gelen profesyonellik, Tirk¢ede “amator” karsiti ve “uzmanlasmis” anlaminda
kullanilmaktadir. Herhangi bir meslek, Tiirkgeye gore amatorce ve profesyonelce olmak
tizere iki sekilde icra edilebilir. TDK’ye gore amator, “bir meslegi uzmani olmaksizin
ve para karsili§i olmaksizin icra eden kimse, acemi” olarak tanimlanirken, profesyonel
ise “amator karsiti, bir isi para karsiligr icra eden, uzman ve usta kisi” olarak

tanimlanmaktadir.

Bazi mesleklerde profesyonellesme diizeyini ifade eden kavramlar kullanilma
yoluna gidilmektedir. Bu kavramlar genel olarak hem teorik hem uygulamali egitim ve
egitimlerin sonucu meslekte kidem almay1 ifade etmektedirler. Ornegin askerlik
mesleginde bu kavramlar “riitbe” ile ifade edilir. Tiirk tarihinde Selguklu ve Osmanl
Devletlerinde meslekte kidem, uzmanlasma ve profesyonellesmeyi ifade eden “yamak,

cirak, kalfa, usta” kavramlar1 kullanilmistir (Cinar, 2007).

Bir meslegin profesyonel sayilmasi igin bir dizi gereklilik s6z konusudur. Bu
gereklilikler aslinda bir ugragin meslek sayilmasiyla es deger gerekliliklerdir. Meslek
kavraminin profesyonel kavramiyla es deger kullanilmasi, mesleki gerekliklerle

profesyonelligin gerekliliklerinin benzesmesine sebep olmustur.

Bir meslegin profesyonel meslek sayilmasinin gereklilikleri su sekilde
siralanabilir (Adigiizel ve digerleri 2011):
1.Meslekle ilgili meslek oncesi uzun siireli, kapsamli bir egitimin olmasi.
2.Meslege giriste gereklilik ve yeterlilik sartlarinin bulunmasi, gerektiginde giris
smavinin olmasi.
3.Mesleki staj, teorik ve uygulamali egitimin olmasi.
4.Kideme 6nem verilmesi.
5.Terfi sisteminin olmasi.
6.Meslek kuruluglarinin olmasi ve bu kuruluslarin meslegin, profesyonellik

kriterlerini belirlemesi.
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7.Meslegin uygulamasinin yerinde denetimi.

8.Meslekle ilgili kontrol ve denetleme mekanizmasinin olmasi.

9.Meslegi icra edenlerin sahip olmasi gereken donanim standartlarinin belirli
olmasi.

10.Mesleki standartlarin  ve meslege bakisin, bilimsel veriler 1s1ginda

yenilenmesi.

Profesyonellesmis meslegi, icra eden kisiye “profesyonel” kisi denilmektedir.
Bir meslegin profesyonellesmesi ile meslegi icra eden kisilerin profesyonel olmasi
birbirlerinden farkli kavramlardir. Mesleki profesyonellikte yukaridaki kistaslarin
yerine getirilmesi, meslegin tiim bireyler ve toplum agisindan profesyonel bir meslek
olarak kabul edilme sebebi sayilmaktadir. Ancak profesyonel kisi ise meslegin
inceliklerini kavramis, gerekli egitimleri almis, uzmanlagmis kisi olarak kabul
edilmektedir. Profesyonellesmis mesleklerin profesyonel kisilerce icra edilmesi
beklenen bir durumudur. Fakat her profesyonel meslek profesyonellerce icra
edilmemektedir (Erdem, 2016).

Tirkiye’de Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’'na bagli mesleki
profesyonellesme ve mesleklerde asgari diizeyde mesleki standartlar1 belirleme adina
Mesleki Yeterlik Kurumu kurulmus, mesleklerin kurumsal standartlar1 belirlenmistir.
Kurumun sitesinde mesleki standartlar ile mesleklerin standartlari, standartlagsma stireci,
kapsama alinan mesleklere doniik bilgiler mevcuttur. Mesleki Yeterlik Kurumuna ait
internet sitesinde s6z konusu verilere ulasilabilmektedir (Mesleki Yeterlik Kurumu
[MYK], 2019).
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2.1.2. Mesleki profesyonellik-bireysel profesyonellik

Profesyonellesme (professionalization) ve profesyonalizm (professionalism)
kavramlar1 arasinda tanim tartigmasi devam etmektedir. Bazi kaynaklar herhangi bir
meslek erbabinin yetkin ve deneyimli bireyler olmalarini 6rgiitsel profesyonellikle es
deger kabul ederken, baz1 kaynaklar ise bireysel profesyonellikle mesleki
profesyonelligi ayirir ve mesleki anlamda profesyonelligi “profesyonalizm” kavramiyla
ifader eder (Bayhan, 2011). Burada meslekler ile meslegi icra edenler arasinda bu
ayrimi1 yapmak, mesleklere daha profesyonelce yaklagmak acisindan yerinde olacaktir.
Stiphe gotlirmeyecektir ki bir meslek profesyonel bir meslek sayilabilir ancak
profesyonel bir meslegi icra eden her meslek mensubunun profesyonel oldugunu kabul

etmek yerinde olmayacaktir.

2.1.3. Profesyonel bir meslek olarak 6gretmenlik meslegi

Mesleki profesyonellesme, meslegi icra edenlerin belirli diizeyde profesyonel
olmalarmi zorunluluk ve gereklilik olarak kabul eder (Gokgora I. , 2005b). Ogretmenlik
mesleginde de 6gretmenlerin belirli ve asgari diizeyde profesyonel olmalari zorunlulluk
arz etmektedir. Meslek oncesi fakiilte diizeyinde egitimin zorunlu olmasi, meslege giris
Oncesi smavlarm olmasi, mesleki hizmeti¢i egitimlerin olmasi, belirgin ve tanimli bir
meslek ve hizmet alanmnin olmasi, meslegin hizmet alaninin devlet tarafindan
belirlenmesi, meslegi icra eden 6gretmenlerin, meslek mensubu sayilmasindan sonra
zorunlu ve bireysel olarak asgari diizeyde profesyonellesmesini saglar ve 6gretmenlerin

bireysel olarak profesyonellesmesine 6rnek teskil eder (Cerit, 2012).

Tarihi ¢ok eskilere dayanan o6gretmenlik meslegi, ¢ok cesitli asamalardan
gecerek yirmibirinci yiizyilda mevcut modern meslekler arasinda yerini almustir.
Ogretmenlik mesleginin tarihini, 6grenmeyle ve dogal olarak 6grenen varlik olan
insanlik tarihi ile baslatmak miimkiindiir. Ilk ¢ag medeniyetlerinde 6gretme eylemi

yasamin dogal déngiisii icerisinde bir zorunluluk teskil etmistir. Insanoglu ilk caglarda
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yasamda kalabilmek icin gelistirdigi temel gereksinimlerini idame ettirmek igin
kullandig1 aletlerin yapimini ve bu aletlerin nasil kullanilacagini birbirlerine 6gretmek
zorunda kalmislardir. Ogretme eylemi daha ¢ok aile iginde kendine yer bulmustur.
21.yy’da giindeme gelen “aile okulu” kavrami ilk ¢aglarda, insanlar tarafindan zorunlu

olarak uygulanmistir (Eraslan, 2015a).

Yazinin bulunmasiyla 6gretme ve Ogretmenlik meslegi farkli bir boyut
kazanmistir. Uygulamanin yaninda Ogretmenin teorik ve bilgi aktarimi boyutu biling
dis1 diizeyde giindeme gelmistir. George (2005) 6gretme eyleminin, yazili metinlerin
bulunmasiyla Siimerlerde goriildiigiinii sdyler. Siimerler’de “ edubba” adi verilen okul
ve ibadet yeri olarak kullanilan dinsel mekanlar vardir. Ogretmenligin ilk ilkel
uygulamasi, tapinak rahipleri tarafindan icra edilmistir. Siimerler’e ait ulagilan yazili
tabletlerde yaziyla ve tapinaklarda rahiplerce icra edilen 6gretme eylemiyle ilgili bilgiler
vardir. Yazmin icad edildigi ve boylece kuralli egitime gegisin basladigi Stimer hayati
incelendiginde kendilerinden beklenilenden daha ileri diizeyde egitim uygulamalari
goriilmektedir.  Profesyonel &gretmenlik  uygulamalarinin  temeli  Siimerlerde
gorilmektedir. Siimer kaynaklarindan edinilen bilgilere gore okulun daha ¢ok erkek
okulu oldugu ve daha ¢ok aileyi andirir tarzda bir yapilanma oldugu ve 6grencilere
“ogul”, 6gretmenlere “agabey”, okul miidiirlerine ise okulun babasi anlaminda “umnia”

denildigi goriilmektedir (Kramer, 2002).

Tarihin kurucu medeniyetlerinden Misir, Cin, Hindistan ve Eski Yunan'da da
ogretmenligin mesleklesme seriivenine doniik uygulamalar gormek mimkiindiir. Eski
Misir Medeniyetinde Ogretmenlik onemli bir meslektir. Bu medeniyet, gelisimini
ogretmenlik meslegine verdigi degere bor¢ludur. Ogretmenler, sosyal hayatta ve karar
vericiler nezdinde 6nemi haiz bir meslek grubudur. Eski Misir’da 6gretmenlik meslegi
disiplinize edilmis meslektir. Modern diinyada Matematik, Cografya, Tip, Astronomi,
Miizik alanlarinda Misir medeniyetinin buluslarinin izlerinin olmasi, bu medeniyetin
onemli bir egitim sistemi ve 6gretmen kadrosunun oldugunu ve Ogretmelige 6nem

verildigini gostermektedir (Eraslan, 2013b).
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Eski toplumlarda, ev aletlerinin iiretimi ve kullanimi, ziraatin yapilisi ve
Ogretilisi, savas aletlerinin bulunmasi, gelistirilmesi ve 6gretilmesi, avcilik ve aveiligin
yapilisi, incelikleri ve sonraki nesillere aktarimi, savas ve savas teknikleri ve savasta
kullanilan aletler, zanaat uygulamalari dogal olarak egitim, 6gretme ve Ogretmenlik
meslegini 6nemli ve gerekli kilmistir. Daha ¢ok da uygulamali egitim ve 6gretmenligi
onemli hale getirmistir. Tiim bu eylemlerin ilk¢ag toplumlarinda ve daha sonraki
toplumlarda, toplumun fertlerine 6gretilmesini ve nesilden nesile aktarimi, 6gretmenlik
mesleginin amatorce uygulanmasini ve tarihin bazi zaman dilimlerinde meslege
profesyonelce bakilmasini kaginilmaz olarak onemli kilmistir (Kansu, 1932; akt.
Saglam, 2009).

Ogretmenligin mesleklesme ve profesyonellesme siireci ve nihayetinde meslek
olarak kabulii, egitim tarihi ile dogru orantili olarak gelisen bir siirectir. Batili anlamda
egitim-6gretimin kokleri Antik Yunan ve Roma medeniyetinlerine dayanir. Antik
Yunan medeniyetinde egitim daha c¢ok felsefenin Ogretilmesi seklinde goriilmiistiir.
Donemin felsefecileri felsefenin  Ogretilmesinde  6gretmenlik  uygulamlari  da
gelistirmislerdir. Sokrates’e ait “soru-cevap” yontemi “bireyin kendi kendine hakikati
kesfetmesi” olarak da bilinen yontem, donemin filozoflarinin 6gretmenlikle de ilgili
diisiince yapisina sahip olduklarin1 ve yontemler gelistirdiklerini gostermektedir

(Binbasgioglu, 1982; akt. Saglam, 2009).

Her meslegin tarihsel gelisim seyri oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de
tarihsel gelisim siireci vardir. Ogretmenlik mesleginin tarihsel gelisim siirecinin olmast,
onun profesyonel meslek olarak modern donemde var olan meslekler arasinda yerini
almasini saglamistir. Yirmi birinci yiizyilda o6gretmenlik mesleginin profesyonel
meslekler arasinda sayilma nedeni, meslege doniik belirli kistaslarin devletler ve
toplumlar tarafindan benimsenmis olmasidir. S6z konusu kistaslarin kabulii ve
toplumlar ile devletler tarafindan benimsenmis olamalarinda, meslegin gegirdigi tarihsel
stireglerin 6nemi biiyliktiir. Hemen hemen her bir diinya iilkesinin kabul ettigi ortak
kriterler, 6gretmenlik mesleginin profesyonel meslek olarak kabuliinii saglamistir

(Demirkasimoglu, 2010).
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Ogretmenlik mesleginin meslek olarak kabul edilmesinin en belirgin kriteri,
meslegi icra edenlerin tasimasi gereken Ozelliklerdir. “Profesyonel meslek ancak
profesyonellerce icra edilir’ 6nvarsayimi, toplumlarca kabul edilerek, dgretmenligin
hem profesyonel meslek olarak kabul edilmesini hem de profesyonel bir meslek olarak
kabul edilen Ogretmenligin, profesyonel bireylerce icra edilmesini zorunlu hale
getirmistir. S6z konusu yeni durumda 6gretmen olmanin en 6nemli sart1 iyi bir egitim
stirecinden ge¢mis 6gretmendir. Siipehiz meslegin gecirdigi tarihsel seyirle beraber
kazandig1 profesyonellik Olgiitleri de zamanla mutasyona ugramis ve mustasyona
ugramasi da kagmnilmaz olmustur. Ornegin yirmi birinci yiizyilda dijital ¢aga girerken
O0gretmen yeterlikleri arasinda bilgisayar vb. elektronik ve teknolojik araglarin
kullanimi, devletlerin aradigi 6gretmenlik meslegi gereklilikleri arasinda sayilmistir

(Ozer ve Gelen, 2008).

Ogretmenlik mesleginin  profesyonel meslekler arasina  sayilmasinda
mesleklesme ve profesyonellesme kriterleri devletten devlete farkliliklar arz etse de
genel itibariyle ortak paydalar mevcuttur. Mesleki profesyonellik, meslegi icra eden
bireylerin profesyonelligini 6n sart olarak kabul etse de mesleki profesyonellikte
orgiitsel profesyonellik 6n plana ¢ikmaktadir (Celik ve Yilmaz, 2015). Ogretmenlik
mesleginin profesyonel meslekler arasinda sayilma kriterlerden bazilarin1 su sekilde
siralamak mimkiindiir (Bak, 2001; akt. Karaman, 2009; Giiven, 2015; Habaci, Karatas,
Adigiizelli, Urker ve Atic, 2013; Seferoglu, 2004):

eYasal olarak belirli alaninin olmasi

e Statii ve giivencesinin olmast

eOgretmenlik meslegine giris dncesi asgari lisans diizeyinde egitim
eMeslek dncesi uygulamali staj donemi egitimi

eMeslege giris oncesi sinavi olmasi

ePedagojik formasyon zorunlulugu olmasi

eBelirli bir uzmanlik alan1 olmasi

eMesleki mevzuatinin olmast

eMesleki dilinin olmasi

eTerfi ve disiplin sistemi olmasi
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eMesleki 6zerkliginin olmast

eMeslek mensuplarinin belirli 6zliik haklariin olmasi

eMeslegi teorik olarak destekleyecek hizmet igi egitimlerin olmasi
eMaas karsilig1 yapilmasi

eEtik kurallarinin olmasi

eMesleki standartlarinin ve yeterliklerinin olmasi

eSendika, oda, dernek gibi meslek orgiitlerinin olmasi

eMesleki denetim mekanizmalarimin olmasi

Diinya devletlerinde 6gretmenligin mesleklesmesi ile ilgili farkliliklar olsa da
meslegin genel gidisati acgisindan bir standartlasma mevcuttur. Bu konuda gelismis
iilkeler bas1 ¢ekmektedir. Modernlesmeyle beraber 6gretmenlik mesleginin uygulama

sekli ve seyri de kacinilmaz olarak degisim gostermektedir.

2.1.4. Tirkiye'de 6gretmenlik meslegi ve profesyonellesme siireci

Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin mesleklesme ve profesyonellesme siirecini,
Tiirkiye’nin  egitim tarihinden bagimsiz diisinmek olast bir durum olarak
gorinmemektedir. Diger diinya devletlerinde oldugu gibi Tirkiye’de de 6gretmenlik
mesleginin meslek olarak kabulii, gelismesi, profesyonellesme seriiveni “egitim”
kavraminin pratik olarak gerekliligi ile dogru orantili olmustur. Kusaktan kusaga
aktarilmasi, toplumsal zorunluluk arz eden kiiltlirlin aktarimi 6gretmenlik meslegini
zorunlu olarak giindeme getirmistir. Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin meslek olarak
kabulii, Osmanli, Selguklu Devletleri ve hatta daha 6ncesine kadar dayanmaktadir.
Ancak 6gretmenlik meslegine bakisin profesyonellesmesi anlamina gelen uygulamalara
Osmanli  Devleti’'nde  rastlandigindan  Tiirkiye’de  &gretmenlik  mesleginin
profesyonellesme seriiveni, Osmanli donemi, Cumhuriyet donemi, 2000’li yillarda

olmak tizere tic donem halinde incelenecektir.
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Tirkiye’de Ogretmen yetistirme seriiveni Osmanli  Devleti’nde Fatih
doneminde baslar. Fatih doneminde medreselerde normal miifradattan farkli olarak
Ogretmen egitimi programi uygulanir. “Usul-ii tedris ve adab-1 muhasebe” yani
“tartigsma kurallar1 ve 6gretim yontemi” dersi 6gretmen miifredati derslerinden biridir.
Bu derste, Ogretmenlere egitim yontem ve teknikleri hakkinda bilgi vermek
amaglanmistir (MEB, 2017).

Osmanli Devleti’nde, Fatih doneminde baslayan 6gretmenligin mesleklesme
seriiveni ilerleyen zamanla Tanzimat’a kadar belli bir yapida devam etmistir. Fatih
doneminde, ilkokul 6gretmenlerine verilen desler arasinda fikih dersinin olmamasi,
Osmanli Devleti’nde 6gretmen yetistirme miifredatinin normal miifredattan farklh
tutuldugunu ve Ogretmenlik mesleginin profesyonellesmesine yonelik — bir adim
atildigmi  gosterir. Ogretmenlik miifredatinin  medrese miifredatindan  farkliliklar

barindirmasi 6gretmenligin mesleklesmesi adina 6nemli bir veri sayilmaktadir.

Bununla beraber Osmanli Devleti’inde profesyonel anlamda 06gretmen
yetistiren ilk kurum Tanzimat Doneminde, Istanbul’da acilan Darulmuallimin olarak
kabul edilmektedir. Darulmuallimin’in hedefi, Osmanli Devleti’nde gelismekte olan
Riigdiye mekteplerine o6gretmen yetistirmektir. Osmanli Devleti’inde 6gretmen
yetistirme sadece Riisdiye mekteplerine 6gretmen yetistirmekle sinirli bir eylem olarak
kalmamis, bes ayr1 kurum igin 6gretmen yetistirilmistir (Akyiiz, 2006):

eMedreseler

eSibyan Mektepleri
eEnderun

eAskeri ve Teknik Okullar
eAzinlik ve Ecnebi Okullar

Osmanli Devleti’nde, devletin Ogretmenlere ve Ogretmenlik meslegine
bakisiyla ilgili degerli bilgiler barindiran bu kurumlarin 6gretmen yetistirmeye bakist,
21. Yy.’da 6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretmen yetistirmeye bakisina benzerlik arz
etmektedir. Zamanla “besik ulemas1” gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasiyla dejenerasyona

ugrayan bu kurumlar, uzun yillar Osmanli Devleti’ne biirokrat yetistirmislerdir.
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Osmanli Devleti’inde 6gretmenlerin maaslar1 vakif gelirleriyle karsilanmistir. Maaslar
yeterli diizeyde olmamustir. Terfi sistemi de vardir ancak 6gretmenler, meslegi belli bir
siire icra ettikten ve Ust medreselerde de gorev aldiktan sonra devletin diger

kademelerinde 6gretmenlik disinda bagka alanlara ge¢is yapmislardir (Akytiz, 2006).

Ogretmenlik mesleginin  profesyonellesmesi  acisindan  diisiiniildiigiinde
yukarida sayilan kurumlar maas, terfi, diizenli egitim, gibi kriterlerin olmasi yoniinden
gerekli kosullar saglasalar da maas diisiikliigii, 6zliikk haklarinda netlik olmayisi,
diizenli egitim eksikligi gibi nedenlerden Otiirii mesleki profesyonellesme yoniinden
eksiklikler barindirmaktadirlar. Ancak bu kurumlar dénemlerine goére yapisal olarak
saglam kurumlardir. Kazanilan mesleki birikimin ve gelenegin, belirli bir farkindalikla
artirilarak ve eksikliklerin tamamlanmasi ¢abasiyla, var olan iizerinden daha iyi bir
noktaya gidilmemesi, meslege doniik birikimi kesintiye ugratmis ve tarihin belli bir

donemiyle sinirli kalmasina neden olmustur.

Fatih doneminde normal miifredattan ufak da olsa farkliliklarla baslayan sibyan
mektebi muallimi yetistirme seriiveni, mesleki uzmanlagsma agisindan énemli bir veridir.
Ancak bu uygulama da daha sonra terk edilmistir. Benzer sekilde oOgretmenlik
mesleginin -belki de yeterli 6gretmen yetistirilmemis olmasi ve okuma-yazma oraninin
artirilmak istenmesi nedeniyle- cami imamlar1 ve miiezzinleri gibi meslek erbabi
olmayan kisilerce icra edilmesi de baslangigta standarti yiiksek tutulan meslege
profesyonel bakisin zedelenmesine neden olmustur. Ancak bu uygulamalar sadece

sibyan mehktepleriyle sinirli kalmistir (Akytiz, 2006).

2.1.4.1. Tanzimat donemi 6gretmenlik meslegi ve mesleki profesyonellik

Tiirkiye’de Ogretmenlik mesleginin  mesleklesme ve profesyonellesme
seriiveninde en Onemli adim, siiphesiz Darulmuallimin’in agilmasidir. 1848 yilinda
Istanbul’da agilan Darulmuallimin, Riisdiye mekteplerine 6gretmen yetistirmek
amaciyla kurulmustur. 1848 yilinda da sibyan mekteplerine muallim yetistirmek

amaciyla Darulmuallimin-i Sibyan agilmistir. Daha once de belirtildigi gibi gerek
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Tiirkiye’de gerekse diger iilkelerde egitimli insan sayisini artirma, egitim-6gretimi
gelistirme ve okullagsmay1 artirma temennisine paralellik arz eden 6gretmen yetistirme
ihtiyaci, Osmanli Devleti’nde de 6gretmen yetistirme arayislarina zemin hazirlamistir.
Osmanli Devletinde egitimli insan sayisini ve okullagmay1 artirmak amacina yonelik
olarak caba sarfedilen 6gretmen yetistirme ihtiyaci netice olarak 6gretmenlik mesleginin
Tiirkiye’de profesyonellesmesine zemin hazirlamistir. Yine Osmanli Devleti’inde 20 yil
sonra (1870) kiz dgrencilerin 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla Darulmuallimat
kurulmustur. Bu okullarda egitim olarak Islam Kiiltiiriiniin etkisi goriilse de bati tarzi

egitimin modellenmeye calisildig1 goriilmektedir (Naziroglu, 2015).

Padisah tarafindan 1847 yilinda yayinlanan Talimat (Etfalin Talim ve Tedris
ve Terbiyelerini Ne Vechile Icrad Eylemeleri Lazim Gelecegine Dair Sibyan Mekatibi
Haceleri Efendilere itd Olunacak Talimat - Cocuklarin Egitim-Ogretim ve
Yetistirilmelerini  Ne  Sekilde Uygulamalar1  Gerektigine  Yonelik  ilkokul
Ogretmenlerine, Hoca Efendilere Verilecek Talimat seklinde Tiirkgelestirilebilir)
donemin ilkokul 8gretmenlerine yonelik yasal diizenlemeleri igerir. Igerigi; pedagoji,
egitim siiresi, egitim-ogretim yontemleri, okullarin denetimi, &grenci disiplini gibi
konular olan Talimat, 6gretmenlik meslegi agisindan diisliniildiigiinde bir anlamda
mevzuat ¢alismalarinda bir adim olarak disiiniilebilir (Berker, 1945; akt. Soydan ve

Tiincel, 2013). Talimat, 6gretmen yetistirme miifredat1 olarak da diisiiniilebilir.

Darulmualliminin kurulusundan iki y1l sonra Darulmualliminde midiir olarak
calismis Ahmet Cevdet Efendinin yazdigi Nizamname de Osmanli Devleti’nde
Tanzimat sonrasi 6gretmenlik mesleginin profesyonellesmesi adina degerli bilgiler
icermekteder. Belgede Ogretmenler ve egitimine doniik verilen bilgilerde sibyan
mebktebi ve riisdiye mektebi 6gretmenliginin klasik medrese 6gretmenliginden ayri
tutulmaya cahisildign ve “Ogretmen sayginligi” kavramma ilk kez deginildigi
goriilmektedir. Darulmualllimin miidiirii Ahmet Cevdet Pasanin Nizamnamesinden
anlasildigina gore Osmanli Devleti’nde, 6gretmenlik meslegine bakista bir evrimlesme
ve degisme goriilmektedir. Darulmuallimin’e giriste Arapga yeterlik sinavi olmasi da
onemlidir. Ogretmenlik meslegine atanmada Darulmuallim 6grencilerinin basari

siralamasmin esas alinmast meslek Oncesi se¢im kriteri olmasindan dolayr mesleki
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profesyonellesmenin dikkate alindigim1  gostermektedir. Tiirkiye’de o6gretmenlik
mesleginin profesyonellesme siirecinde donemin ve hatta sonraki dénemlerin handikap

noktasi, 6gretmeni yetistirecek, 6gretmenin olmamasidir.

Tanzimat doneminde devlet erkaninca Ogretmenlik meslegi tizerine
yogunlagilmis ve Ogretmen yetistirmede farkli arayislara gidilmistir. Siiphe
gotiirmeyecek bir gercektir ki Darulmuallimin’in agilmast Osmanli Devletinde ve
Tiirkiye tarihinde 6gretmenlik mesleginin profesyonellesmesi ve mesleklesmesi adina
onemli bir adimdir. Bu okullarda Ogretmenligin mesleklesmesinde 6zellikle yeni
ogretim yontemlerine odaklanilmis olmasi, mesleki profesyonellesme adina da 6nemli

bir adimdir. Ancak Darulmuallimin’e bakis Ahmet Cevdet Pasa ile sinirli kalmistir.

Osmanli Devleti’nde medreseden bagimsiz olarak 0Ggretmen yetistirme
politikast glitmek amaciyla kurulan Darulmuallim, zamanla medreselerin etkisinde
kalmistir, kazanilan birikim ve tecriibe de korunarak artirilmak yerine kesintiye
ugramistir. Osmanli Devleti’inde 6gretmenlik mesleginin profesyonellesmesi agisindan
bakildiginda bir diger énemli uygulama da Riisdiye mekteplerine &gretmen olarak
Darulmuallimin  disindan 6gretmen atamalarinin  yapilmasidir. Amaci  Riisdiye
mekteplerine 6gretmen yetistirmek olan Darulmualliminin yok sayilarak Riistiye
mekteplerine Darulmuallimin disindan 6gretmen atanmasi Ogretmenlik mesleginin
profesyonellesmesi asamasinda meslege 6nemli bir darbe vurmustur. Darulmuallimin
Ogrencileri o zamanki bakanlig1 da atlayarak dilekce ile padisaha durumdan duyduklari
lizlintiiyl dile getirmigler ve uygulamanin kanunsuz oldugunu sdylemislerdir. Daha
sonra bu ugulamadan da vazgecilmis ve sadece yeterli o6gretmen bulunmadiginda

basvurulacak bir yontem olmasinda karar kilinmistir (Akytiz, 2006).

Ogretmen olmayan ve yeterli egitimi almamis Kisilerin 6gretmen olarak
atanmast uygulmasi, Tanzimat donemi ile smirh kalmaz, Tirkiye egitim tarihde
tekrarlanan bir hata olarak 2000’li yillara kadar ara ara uygulanagelir. Nicel 6gretmen
yetersizligi nedeniyle basvurulan yol, nicel gerekliliklerin ve yillara gore artan 6gretmen
ihtiyacinin hesaba katilmadig:i bir plansiziigi gostermektedir. Ogretmenlik meslegi

acisindan diisliniildiigiinde 6gretmenlige bakisin, yillar yili degismedigi ve mesleki
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profesyonellik adina yol alinamadig1 anlamma gelmektedir. Ogretmenlige meslek dist
atamalar gerek Cumhuriyetin kuruldugu ilk yillarda gerckse de sonraki yillarda ve
2000’11 yillarda da bagvurulan bir yol olur (Simsek, 2014).

Osmanli Devletinde dgretmenligin mesleklesme siirecinde 6gretmenler, her ne
kadar istenilen diizeyde olmasa da maasla calisirlar. Ucretler yetersizdir. Hatta bazen
ticretlerin  velilerce karsilanmast s6z konusudur. Ancak iicret yetersizliginin
nedenilerinden biri belki de en 6nemli nedeni, 6gretmenlik mesleginin ticreti mukabil
yapilmayacak bir degere sahip olduguna inanilmasidir. Tabi bu inanigin dini gerekgeleri
olsa da mesleki profesyonellesme noktasinda yol alinmasina engel oldugu siiphe

gotiirmeyecektir (Naziroglu, 2015).

2.1.4.2. Cumuhuriyet sonrasi 6gretmenlik meslegi ve mesleki profesyonellesme

Cumbhuriyetin kurulmasi sonrasinda, 6gretmenlik meslegine bakisi, Osmanl
Devleti déneminden bagimsiz diisiinmek miimkiin gériinmemektedir. Ogretmenlik
meslegine bakista Cumhuriyet donemiyle, Osmanli donemi arasindaki bagi keskin bir
sekilde koparmak saglikli tahlil yapmada sikintilara neden olacagi diistiniilmektedir.
Her iki donemde insan kaynagina, egitime ve Ogretmenlige bakig, her ne kadar
farklilasma ve batililasma yoniinde ¢abalar olsa da aynidir. Cumhuriyetin kuruldugu ilk
yillarinda sartlar, savas nedeniyle kotiidiir. Ulkede savas nedeniyle egitimli ve nitelikli
personelin kaybedilmesi, diger mecralarda oldugu gibi egitim alaninda da verimsizlik
sebebi olmustur. Cumhuriyetin kurulusuyla Darulmuallimin ve Darulmuallimat, erkek
ve kiz 6gretmen okullarina, ardindan da 6gretmen okullarina doniistiiriiliir. Bunun

yaninda ilk 6gretmen okullar1 agilir (Akdemir, 2013).

Maarif Vekaleti’nin davetiyle 1920’1i yillarda Tirkiye’ye gelen John Dewey
(1924) ve Alfred Kiihne (1925), hazirladiklart raporlarda, Tirkiye ig¢in en uygun
O0gretmen yetistirme segeneginin “kdy Ogretmeni” yetistiren kurumlarin agilmasi
olacagini ifade ederler. Nitekim rapolarinda yer alan tavsiyeler dikkate alinmis olmali ki

1926 yilinda c¢ikarllan Maarif Teskilatina Dair yasada ilkokul Ogretmenligi
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“lIkdgretmen Okullarr” ve “Kdy Ogretmen Okullar” olarak ayrilir. ilk olarak Denizli
ve Kayseri’de Koy Muallim Mektepleri agilir (MEB, 2017).

Koy oOgretmen okullarinin dgretim siiresi, 1932-1933 yillarinda alt1 yila
cikaritlir.  Altt yillik egitimin ilk ii¢ yillik evresi ortaokullarla ayni miifredata tabi
tutulur, son ii¢ yil ise mesleki egitime ayrilir. Ilerleyen yillarda da ilk ii¢ yillik evre
kaldirilip dogrudan ortaokullardan 6grenci alma yoluna gidilir. Uygulamanin ana
hatlari, 2000°li yillarda uygulanan O&gretmen lisesi mantiginin  ana hatlarina

benzemektedir (Ustiiner, 2004).

Kisa bir siire sonra, 1940’1 yillarda K6y Enstitiileri kurulur ve var olan koy
ogretmen okullar1 da bu kurumlara dahil edilerek doniistiiriilir. Koy hayatini temel
alarak kurulan ve yerinde 6gretim ilkesiyle hareket eden koy enstitiileri kisa zamanda
bir cok Anadolu sehrine yayilir. Koy hayatinin ihtiyaclart ve gereklilikleri iizerine
donanimli bireyler olarak yetisen koy enstitiisii 6gretmenleri gittikleri koylerde tiretimi
artirma, koyliilere alternatif tiretim tekniklerini 6gretme ve rehberlik etme, okuma-
yazma Ogretme Qibi konularda sergiledikleri hiinerleriyle dikkat g¢ekerler. Buradaki
basarinin nedeni, 6gretmenlerin kdy enstitiilerinde kdy ogretmeni olacaklari ideali ile
yetismis olmalaridir. Ky enstitiilerinde yetisen Ogretmenler, okulda 6grendiklerini
gercek hayatta uygulama sanst da bulurlar (Akdemir, 2013). Koy enstitiisii
uygulamasindan vazgecilme nedeninin, enstitiilerin basarisizlig1 degil, siyasi ¢ekismeler
oldugu anlasilmaktadir. Gerek Tiirkiye’nin o gilinkii kosullart gerekse Tiirk egitim
tarihinde Ogretmenligin mesleklesmesi ve islevsellesmesi agisindan yerinde bir
uygulama olan kdy enstitiilerinin kaldirilmas: 6nemli bir tecriilbenin kaybina neden
olmustur. Ogretmenlik mesleginin profesyonellesmesi baglaminda da kotii bir deneyim

olmustur.

Ogretmenligin mesleklesmesi acisindan, Kdy Enstitiilerinin kurulmasi énemli
bir tecriibedir. Koylerin o giinlerin Tiirkiye’sinde niifusun biiyiik bir oranin1 olustudugu
diisiiniildiiginde, koy enstitiileri Onemli bir ihtiyact gidermistir. Miifredatin
ozerklesmesi ve koyiin ihtiyaglari c¢ergevesinde planlanmasi, mesleki agidan meslek

oncesi egitimin verimli olmasini saglamistir. K&y 6gretmen okullarinin kapatilmasiyla,
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dgretmen yetistiren kurumlar “Ilkdgretmen Okullar1” seklinde yeniden yapilandirilarak

tek cati altinda toplanmustir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda 6gretmenlik meslegini yasal cerceveye oturtma
gayreti ile ¢esitli diizenlemeler de yapilir. 13 Mart 1924°te Orta Tedrisat Kanunu kabul
edilir. Kanunun 1. maddesinde “muallimlik devletin umumi hizmetlerinden talim ve
terbiye vazifesini iizerine alan, miistakil simif ve derecelere ayrilan bir meslektir”
denilmektedir. Kanunda, 6gretmenlik mesleginin basamaklandirilmasi, 6gretmenlik yas
smirin  belirlenmesi, yeni Ogretmenlige baslayanlarin staj siireleri, ogretmenlik
mesleginin ceza sistemi, 6gretmenlerin atanma sekilleri ve 6zliik haklari gibi bir ¢ok
konu yer almaktadir. Ogretmenlik meslegiyle ilgili mevzuat boslugunun ayri bir
kanunla doldurulmus olmasi kanunun ¢iktig1 zamanin sartlart diisiiniildiigiinde 6nemli
bir adimdir. Kanunun ¢ikarilmasi, 6gretmenligin mesleklesmesi ve 6gretmenlige bakisla
ilgili paradigma degisimi yOniinden onemlidir ve 6gretmenlige meslek olarak 6nem
verildigini gostermektedir. Ayrica kanun, terfi sistemi, maas ve 6zlikk gibi konularda
icerik ve konular1 ele alis yoniinden 657 sayili kanuna benzemektedir. Ancak kanunda
ogretmenlik meslegi “uzmanlik” meslegi olarak tanimlanmasina ragmen sonraki
yillarda, Ogretmenlik meslegi Oncesi mesleki egitim almamis bireylerin 6gretmen
yapilmas: -her ne kadar yasanin igerigi meslege bakisin profesyonelce oldugunu
gosterse de- uygulamada farkli davranildigini gostermektedir (Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi [TBMM], 1924).

Daha sonra ¢ikan kanunlardan bir digeri bugiinkii adiyla Milli Egitim Bakanlig1
Teskilat Yasasi, o glinkii adiyla Maarif Teskilati Hakkinda Kanundur. Kanun, 2 Mart
1926°da kabul edilerek 3 Nisan 1926’da da Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
girmistir. Kanun, Cumhuriyetin kurulus yillarinda Milli Egitim Bakanliginin nasil
teskilatlanacagi, okullarda hangi derslerin, hangi 6gretmenler tarafindan okutulacagi,
Talim Terbiye Dairesinin kurulusu, okullarin gesitliligi ve boliimlenmesi, 6gretmenlerin
bir takim o6zliik haklari, kira yardimi, gibi hususlar1 barmndirmaktadir. Kanundan
anlasildigina gore hala var olan Talim Terbiye Kurulu Baskanligi, Talim Terbiye
Dairesi olarak kurulmustur. Tiirkiye’nin her ilinde de birer “il milli egitim midirliga”

kurulmustur. Bu uygulamalar, Milli Egitim Bakanlhigi’nin teskilat yapist ile ilgili
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uygulamalardir. Kanun araciligiyla Milli Egitim Bakanligi iilke ¢apinda teskilatlanmaya
baslamistir. Maarif Tegkilati Kanunu hala gegerliligini koruyan Milli Egitim Bakanlig1
Teskilatina dair mevcut 652 sayili Khk’nin ilk ve ham hali olarak goériinmektedir.
Kanunun 12. Maddesinde “maarif hizmetinde asil olan muallimliktir” denilmektedir.
12. Madde ogretmenlik meslegine Onem atfetmektedir. Kanun, bakanlik teskilat
yapisinin olusturulmasi, diizenlenmesi ve 6gretmenlikle ilgili ¢izilen sinirlar agisindan
onemlidir. Bu kanun ayni zamanda bugiinkii bakanlik teskilat yapisinin da temelini

olusturmaktadir (TBMM, 1926).

Tiirkiye’de, 1980’lerin sonu 1990’larin basinda, gerek ekonomik nedenler
gerekse personel yetersizligi ve planlama hatalar1 nedeniyle, Tiirkiye’nin artan
ogretmen ihtiyaci giderilememistir. Artan 6gretmen ihtiyaci, dgretmenlik formasyon
egitimi almamig, ve sadece lise egitimi almis, lise mezunlarinin 6gretmen olarak
atanmasiyla giderilmistir. Artan ihtiyacin, pedagojik hi¢bir egitim almamis, meslege
girisi siavsiz ve egitimsiz olan kitlelerden tedariki 6gretmenlik meslegine bakisi devlet
ve halk nazarinda itibarsizlastirmistir. Meslek disindan ve mesleki egitimi almadan
ogretmenlige transfer sekli (Akyiiz, 2001; akt. Akdemir, 2013):

eYedek subay 6gretmenlik
eMektupla 6gretmen yetistirme

e Hizlandirilmis programda 6gretmen yetistirme gibi yollarla olmustur.

Yedek subay ogretmenlik, askerligini yedek subay olarak yapan iiniversite
mezunlarinin askerlik siiresince Ogretmen olarak istihdam edilmeleriyle olmustur.
Mektupla 6gretmen yetistirmede, 1974 yilinda uygulanan yaz aylarinda caligmalar
yapilarak, gonderilen kitaplarla 6gretmen yetistirme yoluna gidilmistir. Hizlandirilmig
program ise 1975 yilinda normal program disinda hizlandirilmis programlarla 6gretmen

yetistirilmesi uygulamasidir.

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme seriiveni 1980°1i yillara kadar iki yillik egitim
enstitiileri araciligiyla olmustur. Ancak ayn1 zamanda ilkokuldan sonra alt1 yillik egitim
veren (ortaokul ve liseyi biinyesinde barindiran) 6gretmen okullar1 da devam etmistir.

20 Temmuz 1982°de de 6gretmen yetistirme konusunda kokli bir degisiklik yapilarak
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Ogretmen yetistirme isi liniversite diizeyinde egitim fakiiltelerine birakilmis, bdylece var
olan egitim enstitiileri, egitim fakiiltelerine devredilmistir. 1989 yilinda ise 6gretmenlik

lisans egitimi diizeyine ¢ikarilmistir (MEB, 2017).

Tim bunlarin  &tesinde Tirkiye’de Ogretmenligin  mesleklesme ve
profesyonellesme asamasinda atilan negatif adimlarin yaninda pozitif adimlarin atildigi
yadsinamaz bir gercekliktir. Ornegin Milli Egitim Bakanligi meslegin cazibesini
artirmak adina 15 Haziran 1989 tarih ve 3580 sayili kanunla 6gretmenligi ilk on tercihi
arasina yazan Ogrencilere burS ve yatili kalma imkanlar1 tanimistir. Bdylesi

uygulamalarin 6gretmenlik mesleginin cazibesini artiracagi siiphesizdir (Dogan, 2005).

2.1.4.3. 200011 yillarda 6gretmenlik meslegi ve mesleki profesyonellesme

200011 yillara gelindiginde 6gretmenlik mesleginin meslek oncesi iiniversiteler
biinyesinde 4 yillik egitim fakdilteleri i¢inde egitim siirecine devam ettigi goriilmektedir.
1990-1991 yillarinda tim 6gretmen okullart Anadolu Liselerine doniistiiriilir (Dogan,
2005). Anadolu Liselerine doniistiiriilen 6gretmen okullar1 2014 yilinda lagvedilir.
Boylece Darulmuallimin ile baslayan yiizyili agkin siiren gretmen lisesi seriiveni son
bulur. Ogretmenlik igin gegerli egitim, egitim fakiilteleri biinyesinde Ogretmenlik

boliimlerine ve anabilimdallarina birakilir (Www.star.com.tr, 2014).

Yok ve Diinya Bankas1 isbirligi ile 1994-1998 yillar1 arasinda “Hizmet Oncesi
Ogretmen Egitimi Projesi” uygulamaya gegirilir. Projeye gore fen-edebiyat fakiiltesi
ogrencilerine pedagojik formasyon almalar1 sartiyla, 6gretmenlik yapabilme hakki
taninmistir. Ayni formasyon egitimi, egitim fakiiltesinde 6grenim goren 3,5 yillik alan
egitimini tamamlayan brans 6gretmenlerine de verilir (Kavcar, 2002). Her iki fakiilte
mezunlarma da pedagojik formasyonu almalar1 karsiliginda 6gretmen olma hakk:
tanmir, aldiklar1 formasyon tezsiz yiiksek lisans sayilir (Okgobal, 2004). Meslege

yuksek lisans diizeyinde bir egitimin kaliteyi de artiracagi siiphe gotiirmeyecektir

(Yiiksek Ogretim Kurulu [YOK], 1998).
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YOK Genel Kurulu, 2009 yilinda aldig1 bir kararla fen-edebiyat fakiilteleri
Ogrencilerine, lisans egitimleri sirasinda pedagojik fomasyon egitimi alma imkani tanir.
Yok Genel Kurulu’nun aldig1 bu kararla fen-edebiyat fakiiltesi 6grencileri de egitim
fakiilteleri gibi dogrudan 6gretmen olma hakki kazamirlar (Bilir, 2011). Ogretmenlik
mesleginin profesyonelligi acisindan diisiiniildiigiinde uygulama, kafa karisikligina ve
O0gretmen olmay1 bekleyen egitim fakiiltesi Ogrencilerinde kizginliga, giivensizlige
neden olacagi siiphe gotiirmeyecektir. Uygulama, Tiirk egitim tarihinin yiz yillik
seriiveninde Darulmuallimin mezunu 6grencilerin atama beklerken, meslege disardan
atama yapilmasindan bu yana benzer konularda benzer hatalarin tekrarlandigina isaret

etmektedir.

YOK, artan dgretmen ihtiyacimi gidermek igin 1990 ile 2010 yillar1 arasinda
hizla ve fazlaca yeni egitim fakiilteleri agar, ayn1 zamanda var olan egitim fakiiltelerinin
kapasitelerini artirir ve ikinci 6gretim bdliimleri agar. Bunlarin yapilmasinda 6gretim
tiyesi yeterliligi dikkate alinmaz. Nitelikli personel yeterliligi gozetilmeden bir ¢ok

fakiiltenin a¢ilmasinin kalite sorununu getirecegi siiphesizdir (Bilir, 2011).

Nitekim Milli Egitim Bakanligi, 6gretmenlik mesleginin profesyonellesme
stirecini dikkata alarak uluslararasi uygulamalar1 da gozden gecirerek Ogretmenlik
meslegi genel yeterlilikleriyle ilgili ¢aligma yapar. Séz konusu belge YOK, OSYM,
Mesleki Yeterlilik Kurumu, Talim Terbiye Kurulu Baskanligi, ¢ok sayida akademisyen
ve Ogretmenin isbirlinde hazirlanir. Bu belgenin hazirlanmasinda 1LO, OECD,
UNESCO gibi uluslar arasi kuruluslar ile bazi yabanci devletlerin 6gretmen yeterlilik
belgeleri de incelenir (MEB, 2017).

Milli Egitim Bakanligi (MEB, 2017) s6z konusu, 6getmen yeterlilikleriyle
ilgili Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan yayilanan
ogretmenlik meslegi genel yeterlilikleriyle ilgili belgede Ogretmen yeterliliklerini
“mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler” olmak iizere ii¢ ayr1 alanda
incelemistir. Tabloda belirtilen her bir yeterlilik alanina doniik madde, yeterlik
belgesinde detayli bir sekilde maddelenmis ve igerigi doldurulmustur. Tablo 2.2’de

ogretmenlik meslegi genel yeterligi ile ilgili diizenlemelere yer verilmistir.
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A. Mesleki Bilgi

B. Mesleki Beceri

C. Tutum ve Degerler

Al. Alan Bilgisi

Alaninda sorgulayici bakis
acisini kapsayacak sekilde ileri
diizeyde kurumsal, metodolojik
ve olgusal bilgiye sahiptir.

A2. Alan Egitimi Bilgisi

Alaninin 6gretim programina ve
pedagojik alan bilgisine
hakimdir

A3. Mevzuat Bilgisi

Birey ve 6gretmen olarak gorev,
hak ve sorumluluklarina iliskin
mevzuata uygun davranir.

B1.Egitim ve Ogretimi
Planlama

Egitim-6gretim siireclerini etkin
bir sekilde planlar.

B2.0grenme Ortamlar
Olusturma

Biitlin 6grenciler i¢in etkili
o0grenmenin gerceklesebilecegi
saglikli ve giivenli 6grenme
ortamlart ile uygun 6gretim
materyalleri hazirlar.
B3. Ogretme ve
Siirecini Yonetme

Ogrenme

Ogretme ve 6grenme siirecini
etkili bir sekilde ytiriitiir.

B4. Olcme ve Degerlendirme
Olgme ve degerlendirme,
yontem, teknik ve araglarini
amacina uygun kullanir.

C1. Milli, Manevi ve Evrensel
Degerler

Milli, manevi ve evrensel
degerleri gozetir.

C2.0grenciye Yaklasim

Ogrencilerin gelisimini
destekleyici tutum sergiler.

C3. lletisim ve Isbirligi

Ogrenci, meslektas, aile ve
egitimin diger paydaslari ile
etkili iletisim ve isbirligi kurar.
C4. Kisisel ve Mesleki Gelisim
Oz degerlendirme yaparak,
kisisel ve mesleki gelisimine
yonelik ¢alismalara katilir.

Kaynak: (Milli Egitim Bakanligi [MEB, 2017])

Tablo 2.2’de, Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye’de Ogretmenlik mesleginin

yeterliklerini  belirlemeyi

amaglamaktadir.

Yeterliliklerin  belirlenmesinde amag,

profesyonelligi hedefleyen oOgretmenler i¢in yol gosterici olmak, {iniversitelerin
Ogretmen yetistirme siireclerine ve programlarma kilavuz olmak, meslek Oncesi ve
meslek esnasi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasina bir yon tayin etmek,
ogretmenlik meslegine mesleki statii belirlemektir. Yeterlilik belgesinin ilerleyen
bolimlerinde her bir yeterlilik alant maddesi ayri ayri tekrar maddelere boliinmekte ve
icerigi doldurulmaktadir. Ornegin tablonun C siitunu C3 maddesinde genel bir amag
olarak “Ogrenci, meslektas, aile ve egitimin diger paydaslari ile etkili iletisim ve
isbirligi kurar” belirlenirken yeterlilik belgesi igerisinde bu maddenin soyut hedefe
somutlastirilmaya c¢alisilmaktadir. C.3. su alt maddelere boliintir:
“C.3.1. Tiirkgeyi kurallarina uygun ve etkili bi¢imde kullanir.

C.3.2. Etkili iletisim yontem ve tekniklerini kullanmaya 6zen gosterir.

C.3.3. Insan iliskilerinde empati ve hosgoriiyii esas alir.

C.3.4. Meslektaglariyla bilgi ve deneyim paylasimina agiktir.

C.3.5. Egitim-06gretim faaliyetlerinde ailelerle isbirligi yapar.
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C.3.6. Okul gelisimine yonelik faaliyetlere aktif olarak katilir.” seklinde alt1 alt

maddeye boliinmektedir.

Yeterlilik belgesi gerek Milli Egitim Bakanliginin &gretmenlik meslegine
bakisi, gerekse de Ogretmenlerin bireysel profesyonellesmesine doniik bir kilavuz
niteliginde olmasi bakimindan kayda deger bir belgedir. Eksikleriyle beraber yeterlik
belgesi {iniversitelerin egitim fakiilteleri, bakanligin hizmeti¢i egitim uygulamalar ve
diger uygulamalarinda, 6gretmenlerin bireysel profesyonellesmelerinde, pratikte dikkate
alindiginda, teorik sinirlarda kalmayacak, uygulamada da olumlu sonuglar1 olacaktir.

Belge, Tiirkiye’de dgretmenlik meslegiyle ilgili kayda deger bir kilavuzdur.

2.1.5. Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin profesyonellesme siirecinin genel

degerlendirmesi

Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin profesyonellesme siireci, ¢ok farkli fikir ve
uygulamart igiren bir siirectir. 2020°li yillara kadar gecen siirede, Tiirkiye’de
ogretmenlik mesleginin profesyonellesme siireci degerlendirilmek istendiginde, gesitli
boyutlardan degerlendirmek miimkiindiir. Degerlendirmede, meslege giristen, meslegin
icrasina ve tamamlanmasina, hizmet alanmin tanimlanmasina, devlet ve toplum
nezdinde kabuliine kadar bir ¢ok farkli asamayi tarihsel siire¢ acisindan degerlendirmek
gerekmektedir. Ancak degerlendirilmek istenilen boyutlarin her biri farkli arastirma

konusu olacak kadar kapsamlidir.

Tiirkiye’de meslek oncesi egitim, Osmanli Devleti’nde Tanzimat baz alinarak
incelendiginde, g¢esitli uygulamalar goriilmektedir. Tanzimat doéneminde agilan
Darulmuallimin ve Darulmuallimat, Sibyan ve Riisdiye mekteplerinden sonra devam
edilen dgretmen okullaridir. Ogretmen olma siireci, 4 yillik Sibyan mekteplerinden
sonra (bugtinkii adiyla ilkokul), 2 yi1l Riisdiye (bugiinkii adiyla ortaokul) ve bunlara ek
ti¢ yillik Darulmuallimin ve Darulmuallimat egitimi donemini kapsar. Yani 4 yil sibyan

mektebi art1 2 y1l riisdiye art1 3 yil darulmuallimin siiresi seklinde diisiiniilebilir.
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Cumbhuriyetin kurulmasiyla erkek muallim, kiz muallim mektepleri kurulur
akabinde erkek ve kiz muallip mektepleri, ilkogretmen okulu ve kdy 6gretmen okulu
olacak sekilde iki ayr1 ¢atida birlestirilir. KOy enstitiisii olarak da bir siire devam eden
koy 6gretmen okullarinin kapatilmasiyla belirli bir siire ilkgretmen okullar1 adiyla tek
cat1 altinda bir yapilanmayla ve bugiinkii 6gretmen liselerine denk bir uygulamayla
devam edilir. Sonug olarak iki ve ii¢ yillik egitim enstitilerinin ardindan 1980
darbesiyle tniversitelere devredilen ve yiiksek okul olarak devam eden Ogretmen
yetistiren kurumlar, 1989-1990 yili itibariyle egitim fakiiltelerine doniiserek lisans
diizeyinde egitim veren kurumlar olurlar (Atanur Baskan, Aydin ve Madden, 2006;
Kavak, Aydin ve Akbaba Altun, 2007).

Meslek oncesi egitimin, dgretmen profesyonelliginde vazgecilmez 6nemi haiz
oldugu diisiiniildiigiinde, Tiirkiye’de meslek Oncesi egitim iki tiirliidiir; fakiilte egitimi
ve meslek Oncesi staj olarak diisiiniilen uygulamali egitim. Staj donemi lisans egitimi
bilinyesinde uygulama ile birlikte ve hizmet 6ncesi okullarda uygulamali olmak iizere iki
tiirliidiir (YOK, 1998). Her ne tiirlii olursa olsun Tiirkiye’de hizmet oncesi egitimde
eksiklikler vardir (Cakir, 1994). Lisans egitiminde alinan teorik egitim ile okullarda var
olan uygulama arasindaki bosluk, 6§retmen adaylarina meslek oncesi yeterli diizeyde ve
icerikte egitim verilerek asilmalidir (Aktas ve digerleri, 2013). Halihazirda da meslege
yeni baglayanlara deneyimli 6gretmenler nezdinde verilen uygulamali egitim yeterli

diizeyde goriilmemektedir.

Meslek agisindan diisiiniildiigiinde Tiirkiye’de 6gretmen yetistirmede bir diger
handikap noktasi, yillara gore 6gretmen ihtiyacinin planlanmamasidir. 1980 yilinda
O0gretmen yetistirme gorevinin Universitelere devriyle, yiiksekokul olarak diizenlenen
egitim siiresinin, 1989-1990 yilinda lisans diizeyine ¢ikarilmasiyla, fakilteler iki yil
mezun veremez ve devletin Ogretmen ihtiyacinda plansizlayamamasi nedeniyle
O0gretmen acigr olusur (Aydin ve Baskan, 2005). Artan ihtiyacin farkli alan
mezunlarindan temini tekrar eden bir Tiirk Egitim Tarihi hatasidir. Yillara gore artan
Ogretmen ihtiyacini belirlemedeki plansizlik sadece bu doneme has bir durum degildir.
2010’Iu yillara gelindiginde Ogretmen ihtiyact degil ogretmen fazlaligi olustugu
goriilmektedir (Uygun, 2013; akt. Habac1 ve digeleri, 2013). ilerleyen yillarda fazla
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acillan egitim fakiilteleri, kaliteyi diisiirmekte ve acikta bekleyen ihtiyag fazlasi
Ogretmen grubu olugmaktadir. Yillara gore sabit olan Ogretmen ihtiyacinin

kestirilememesi, ayr1 bir sorun kaynagi olmakta ve olmaya da devam etmektedir.

Tiirkiye’de 0gretmenlik mesleginin profesyonellesme siirecinde en 6nemli ve
gerekli aktorlerden bir digeri, 6gretmenleri egitecek nitelikli personel ihtiyacidir.
Mesleklesme siirecinde kaliteli ve mesleginde profesyonellesmis Ogretmen ihtiyaci,
Ogretmenleri yetistirecek donanimli ve birikimli 6gretim goérevlisi ve Ogretim iiyesi
yeterliligini zorunlu kilmaktadir. Ancak Tiirkiye’de Ogrenci basina diisen Ogretim
eleman1 orani oldukc¢a diisiiktiir. Egitim fakiiltelerinin artirilan kontenjanlar1 bu sayiy1

gecmiste artirmis ve halen de artirmaktadir.

Tiirkiye’de 0Ogretmenlik mesleginin mesleklesmesi ve profesyonellesmesi
siirecinde tlizerinde durulmasi gereken bir bagska onemli etken, kariyer basamaklari
uygulamasidir. Kariyer basamaklart uygulamasmin giindeme gelmesi 6gretmenlik
mesleginin  profesyonellesmesi  adina  sevindirici  bir  gelismedir.  Mesleki
profesyonellesme kriterleri acisindan degerlendirildiginde son derece yerinde bir
uygulama olan kariyer basamaklar1 uygulamasi “6gretmen, uzman Ogretmen,
baségretmen” olmak iizere ii¢ temel basamak {izerine planlanir. Kariyer basamaklari
uygulamasi, pratige dokiilmesinden ¢ok kisa bir siire sonra, sendiklar tarafindan tepki
¢ekmis ve kisa siirede mahkemeye taginmistir. Uygulamada var olan bazi hatalar
nedeniyle de (kisa siirede ve tek sinavda binlerce 6gretmenin uzman yapilmasi, kariyer
basamaklar1 arasi gegisin berlirgin olmamasi ve Kriterlerin yetersiz olmasi, vb.) kisa

stirede Milli Egitim Bakanlig tarafindan rafa kaldirilmistir (Dagli, 2007).

Tirkiye Ozelinde Ogretmenlik meslegi ve meslegin profesyonellesmesi
ekseninde tartismalar hala devam etmektedir. Mesleki profesyonellesme olgusu
cercevesinde Tiirkiye Tarihi’nin son 200 yillik zaman dilimi irdelendiginde tarihi seyri
icinde dogal bir ilerleme katedildigi siiphesizdir. Ancak yillar yili periyodik olarak
tekrar eden hatalar (6rnegin meslege egitim fakiiltesi ve 6gretmenlik egitimi almamais
kisilerden alimlarin olmasi, 6gretmen ihtiyacinin planlanmamasi gibi) devlet erkaninin

ogretmenlik meslegine bakista profseyonellesme konusunda net bir fikre sahip
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olmadigint gostermektedir. Bunun en temel nedeni de &gretmenligin meslek olarak
kabullenilmesinin  igsellestirilememesidir. ~ Ogretmenligin  profesyonel = meslek
sayllmasinda “Ogretmenlik meslek kanununun” ¢ikmasi olduk¢a Onemlidir.
Ogretmenlik Meslek Kanununun énemli bir boslugu dolduracag: umulmaktadir. Meslek
adina en yerinde olacak uygulamanin tniversitelerin egitim fakiiltelerinin, meslek

Oncesi ve sonrasi egitimlerinin gézden geciririlmesi ve koklii degisiklikler yapilmasidir.

2.1.7. Profesyonel 6gretmen

Profesyonel kavrami, tanimi geregi, belli konularda uzmanlasan ve tecriibe
sahibi, uzmanlig1 ve yetkinligi de ¢evresi tarafindan kabul goren, piyasa degeri olan kisi
demektir. Yapilan isin detaylar1 arttitkga profesyonelligin 6nemi de artmaktadir.
Profesyonel kisi yaptigi isin detaylarini iyi kavramis kisidir. Egitimi ve deneyimi ile
isinin inceliklerini bilir, bilgi ve kavrayisiyla da hak ettigi maddi kazanci saglar.
Profesyonel kisi isin detaylarini teorik olarak kavradigi gibi uygulama noktasinda da
yetkindir ve deneyim sahibidir (Gokgora, 2005b).

Kavcar (2002), bir 6gretmenin mesleki olarak 6gretmenligi bilmesinin yaninda
kisinin kigiSel 6zellerinin de 6gretmenlige yatkin olmasi gerektigini sdylemektedir. Bir
insanun 6gretmen olabilmesi igin alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiiriiniin yeterli
diizeyde olmasi gerekmektedir. Bu {i¢ olgu oOgretmenlik meslegi ig¢in olmazsa
olmazlardir. Kisisel olarak 6gretmenin rol model olmasi da bir diger 6nemli noktadir.
Bir 6gretmenin profesyonelligi (Oborny, 1970; Hoy ve Miskel, 2010; akt. Karaca, 2015;
MEB, 2017; Yirci, 2017):

e Ogrenciyle iletisimi ve 6grenci merkezli olma
e Alan bilgisi

o Kisisel gelisim

e Yoneticiyle ilesim

e Meslektaslariyla iletisimi ve igbirligi
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o Velilerle iletigim

e Sinif yonetim becerisi gibi alanlarda degerlendirilir.

Yukarida sayilanlar bir 6gretmenin yeterlik profesyonel sayilmasi i¢in her biri
ayr1 alanlar1 temsil etmektedir. Bir 6gretmenin profesyonel olmasi, iletisim kurdugu
ogrencileri, 6grenci velileri, 6gretmen arkadaslari, okul idaresi olmak iizere dort alanda
kendini gosterir. Sayilanlar 6gretmenin iletisim alanindaki beceresini ortaya koydugu
yerlerdir. Bir de 6gretmenin alan bilgisi yani meslek bilgisi, sinif yonetim becerisi ve

tiim bunlarin 6tesinde profesyonel olmak i¢in kendini gelistirme gayreti ile ortaya ¢ikar.

Bir &gretmenin profesyonellesmesi  igin yeteri diizeyde, igsel ve digsal
motivasyona sahip olmasi gerekir. Siiphesiz bazi 6gretmenlerin bireysel yapilar ve
meslege olan sevgileri onlar1 tiim olumsuz kosullara, digsal etkenlere ragmen yeteri
derecede motive eder. Fakat oOgretmenlerin igsel etkenlerle, meslege bagliligi ve
motivasyonunun yiiksek Olmasiyla birlikte dissal etkenlerle de motive edilmeleri

yadsinamaz bir gerekliliktir.

Bayhan (2011) ogretmenlerin bireysel gelisimine etki eden unsurlar
“Ogretmenin kendisi, okul idaresi, mevzuat, 6gretmen egitimi, tecriibe, ekonomik ve
sosyal statii, meslektaslar” seklinde siralar. Ogretmen profesyonelligi bireysel olarak
ogretmenlerin profesyonellesmeleridir. Mesleki profesoyonellesme igin 6gretmenlerin
hem bireysel hem mesleki agidan desteklenmeleri, motive edilmeleri ve
profesyonellesmeleri 6nemlidir. Meslegin gerekliligi ekseninde disiiniildiigiinde,
O0gretmenin bireysel profesyonelligi degerlere sahip olmay1 zorunlu kilar. Profesyonel

ogretmenin ozellikleri agsagidaki gibidir (Yildiz, 2013; MEB, 2017; Yirci, 2017):

eDuygulardan armik davranir. Duyguludur ancak akil kontroliinde bir duyguludur.
oEtkili ve zamandan tasarruf saglayan yontemleri kesfeder, bulur, uygular.
eYiiksek gozlem giiciine sahiptir.

eUyum ve adaptasyon diizeyi yliksektir.

eEtkili yontem ve teknikleri modeller.
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eHedeflidir, ne istedigini bilir.

eHedefleri konusunda yiiksek motivasyona sahiptir, cevresini de hedeflerine
motive eder.

eHata yaptiginda hatasini kabul eder, hizla kendini yeniler, hatasini diizeltir.

elyi bir modelleyicidir, iyi érnekleri bulur ve modeller.

eEgitim ve gelisime dnem verir.

oKisisel gelisime 6nem verir, kendini mesleki anlamda giinceller.

eSorunlar1 genellestirmez, 6zellestirir, sorunun kaynagini bulur ve ¢ozer.

eSorun odakli degil ¢6ziim odaklidir.

oKisilere degil kisilerin sorun teskil eden davraniglarina odaklanir.

eBilgi ve teknolojiyi 6nemser ve gerektiginde kullanir.

eHatalar1 6grenme kaynagi olarak goriir.

oS1nif yonetiminde uzmandir.

ePlanlama yapar.

oEkip ve ziimre ¢aligmasinda “ben” degil “bize” odaklanir.

eSorumluluk duygusu yiiksektir.

eMeslegini sever, 6zgecidir.

eEmpatiktir.

eSaygindir. Sayg1 duyar, sayg1 bekler ve biitiinliigline sahip ¢ikar.

e(ocuklar1 ve 6gretmeyi sever.

eOgrencilerinin bireysel dzelliklerini dgrenme siirecinde dikkate alir.

eSonuca degil siirece odaklanir.

eOgretmeye degil 6grenmeyi dgretmeye odaklidr.

oEtkili iletisim becerilerine sahiptirler.

¢z degerlendirme yapar.

Ogretmenlerin yetkin ve donammli birer meslek erbabi olmalari, mesleki
profseyonelligin ve 0gretmenlik mesleginin profesyonel meslek sayilmasinin gerekli
sartidir.  Ogretmenlik mesleginin  mesleklesmesi ve profesyonellesmesi igin
o0gretmenlerin profesyonellesmesi, yukarida sayilan kriterlerin meslek oncesi egitimde

ve meslek siiresince hizmetici egitimlerde temel gereklilik kabul edilmesi 6nemlidir.
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2.2. isbirlikei iklim

Isbirlik¢i iklim kavramm literatiirde orgiit iklimi iizerinden tanimlanan bir
kavramdir. Isbirlik¢i iklimi tanimlamak igin orgiit iklimi ve isbirligi alt kavramlarmni
tanimlamak yerinde olacaktir. Literatiirde isbirlik¢i iklim kavramiyla ilgili bir bosluk

s0z konusudur.

2.2.1. Orgiit ve orgiit iklimi

Cesitli tanimlar1 bulunan orgiitten s6z edebilmek i¢in en az iki insandan sz
etmek gerekir. Ancak burada kastedilen bir araya gelme, sosyal varlik olan bir veya
daha fazla insanin tesadiifi karsilagsma sonucu bir araya gelmesi eylemi degildir. Burada
kastedilen birden fazla insanmin bir amag igin bir araya gelmesidir. Orgiit kavramimin
farkli tanimlar1 olmakla birlikte en genis anlami, sosyal varliklar olarak insanlarin, bir
araya gelerek, ortak hedefler dogrultusunda birliktelik kurmalar1 ve bu birlikteliklerinde
sahip olduklari, enerji, gii¢, kaynak gibi verileri koordinasyon iginde kullanmalaridir
(Karcioglu, 2003).

Orgiit iklimi; 6rgiitiin benligini olusturan ve orgiitii diger orgiitlerden ayiran,
orgiitii tanimlayan bir terimdir. Orgiit iiyelerinin eylemlerine etki eden, rgiite egemen
olan atmosferdir. Orgiitiin degismeyen kalici bir niteligine sahip, somut olmayan, érgiit
mensuplarinca hissedilip algilanabilen psikolojik bir kavramdir. Orgiit iklimi bireysel,

orgiitsel ve cevresel etmenlere bagli olarak belirlenir (Arslan, 2004).

Orgiit iklimi, orgiitte bireylerin hissettigi psikojik havadir. Orgiitte bulunan
psikolojik atmosfer, &rgiit bireylerini dogrudan etkiler. Orgiitteki psikolojik atmosferin
anlasilmasi, farkli yonetim bigimlerinin orgiit calisanlar1 ve orgiit atmosferi tizerindeki

etkisini anlamaya yardimei olur (Oge, 2001).



39

Orgiitteki psikolojik atmofer, orgiit calisanlarinin bir araya gelmesiyle
uirettikleri bir takim degerler ve birbirleriyle kurduklar iletisim neticesinde ortaya ¢ikan
orgiit kiiltiiriiniin bir iriiniidiir. Orgiit bireylerinin birbirleriyle kurduklari iletisim
sebebiyle orgiitteki bireyler, hem orgiitiin havasini etkileyen bir 6zne, hem de orgiitteki
havadan etkilenen bir nesnedir. Ayni ortami teneffiis eden ve ortamin hem 6znesi hem
nesnesi olan bireylerin, Orglitte olusan hava neticesinde, motivasyonlarinin, is
tatminlerinin, orgiitsel bagliliklarinin etkilenmemelerini sdylemek olas1 degildir (Halis
ve Ugurlu, 2008). Bu agidan bakildiginda orgiit iklimi, 6rgiit calisanlarinin 6zne olarak
ortama Kkattigi ve yine Orgiit calisanlarinin nesne olarak durumdan etkilendigi,
calisanlarin davraniglarina yon veren ve calisanlarin kendisine yon verdigi, Orgiite
hakim olan ve orgiitiin kendisiyle tamimlandig1, psikolojik atmosferdir. Orgiitte olusan

bu soyut atmosferden, orgiit ¢alisanlari etkilenirler (Gok, 2009; Tataroglu, 2017).

Orgiit iklimi, calisanlarin orgiite iligkin algilart olarak
kavramsallastirilmaktadir. Calisanlarin orgiite iliskin, orgiitiin tirettigi degerlere iliskin,
orgiitteki psikolojik atmosfere iligkin algilaridir. Boyle olmasi nedeniyle de 6zneldir. Bu
0znellik hem oOrgiit iklimini olusturur hem de ondan etkilenir. Calisanin orgiitii algilama
sekli de performanslarini, orgiite baghliklarini ve i tatminlerini etkiler (Cekmecioglu,
2005). Siiphesiz burada orgiitte var olan havayi sadece 6rgiit ¢alisanlarinin algilarina

yiiklemek dogru olmasa gerektir. Orgiit yoneticilerinin olusturdugu iklim de énemlidir.

Yonetim bilimciler, 6rgiit iklimini tanimlamada zorlanmaktadirlar. Bireylerin
psikolojik yapilariyla ilgili olan Orgiitsel davranislart ¢ok cesitli sebeplerden Otiirii
degisiklik gostermektedir. Orgiit iklimi kavrami en az ii¢ degiskenden olusmaktadir.
Bunlar (Garlie, 1968; akt. Yasar, 2005):

1. Cevresel Degiskenler: Bireyin kendinden kaynaklanmayan dis faktorlerin etkisinin
oldugu degiskenlerdir. Orgiitiin fiziki yapisi, biiyiikliigii, yasalar, ekonomik 6zellikler
vb.

2. Kisisel Degiskenler: Orgiit calisanlarinin bireysel 6zelliklerinin oldugu degiskenler.
Bunlar; orgiit ¢alisanlarinin kisiliklikleri, becerileri, basarilari, egilimleri, deneyimleri
vb.
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3. Sonu¢ Degiskenler: Bireysel ve gevresel unsurlarin etkisiyle ortaya ¢ikan sonug
odakli degiskenlerdir. Bunlara, is motivasyonu, memnuniyet, is tatmini, ¢alisanlarin

performansi ve verimlilik 6rnek verilebilir.

Sonug olarak 6rgiit iklimi orgiitiin iirettigi kiiltiirin bir pargasidir. Ancak daha
cok psikolojik yoniiyle ilgilenen bir pargasidir. Orgiit iklimi, orgiit iiyelerinin hem etkin
oldugu, hem de edilgin oldugu bir yapidir. Orgiit iklimi bir ¢ok kavrami da dogal olarak
tiretir. Bir orgiittte iklim temelde iki siirecin sonucunda olustur (Bolat, 1996):

erekabet iklim

eisbirlikci iklim

Rekabetci iklim orgiitte is gorenler arasi yaris havasmin hikim olmasidir. s
gorenlerin kaynaklar1 bireysel kullanmalar anlamina gelmektedir. Isbirlikei orgiit iklimi

calisanlar arast kaynaklarin ekip ¢aligmasi temelinde paylasilmasidir.

2.2.2. Bir orgiit tiirti olarak okul ve okul iklimi

Egitim ortak paydasinda bulugan okul, calisanlar1 ve 6grencileriyle bir orgiittiir.
Okul da ¢aliganlari ile kiiltiirii ile bir 6rgiit olduguna gore orgiit i¢in gegerli kurallar okul
i¢in de gecerlidir. Orgiit icin sozii edilen psikolojik atmosferin okul i¢in de diisiiniilmesi
yerindedir. Orgiit iklimi ve okul iklimi kavramlar1 eslestirildiginde, orgiit iklimi
okullarin dogasini analiz etmede bir g¢ergeve olarak goriilmektedir (Hoy ve Miskel,
1987).

Okul iklimi, isgorenleri olarak, okul idaresi, 6gretmenler, diger ¢alisanlar ve
ogrencilerin algiladigi atmosferdir. Bir 6rgiit olarak okulun ikliminin ¢ergevesini, okul
idaresi, 6gretmenler, 6grenciler, ¢alisanlar ve veliler arasi iletisim olusturur. Bir okulun
kendine ait degerler sisteminin olmasi, hedeflere ulasmada etkililigi, kaynaklari
kullanmada verimliligi, okul i¢in saglikli bir iklimi gerekli kilar (Ozdemir, Sezgin,

Sirin, Karip ve Erkan, 2010).
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Saglikli okul iklimi, 6gretmenlerin 6zerk davraniglar sergiyelebilmelerine
zeminr olusturur. Isgorenler aras1 giiven atmosferinin olusmasini saglar. Ogretmenler ve
okul idaresi arasinda isleyen saglikli iletisim, Ogretmenler arasi, isbirligine dayali,
mesleki profesyonellik, okulda pozitif bir enerji ve sinerji yaratir. Okul iklimiyle ilgili
yapilan aragtirmalar, okul idaresinin liderlik roliiniin, okul iklimini olusturmada en
onemli etken oldugunu ortaya koymaktadir. Okul lideri olarak okul miidiiriiniin okul

iklimini yonlendirmek gibi bir sorumlulugu vardir (Sentiirk ve Sagnak, 2012).

Okul ikliminde, okul idaresinin liderlik roliiyle beraber diger bir etken
ogretmenler ve Ogretmenler arasi iletisimdir. Ogretmen o6zerkligi ile okul iklimi
arasindaki iliskiye doniik yapilan calismalar 6zerkligin, okul iklimine pozitif bir etkide
bulundugunu gostermektedir. Pozitif ve yapici okul iklimi ve &gretmen ozerkligi

Ogretmenler arasi giiven duygusu olusturur (Colak ve Altinkurt, 2017).

Okul ortaminda destekleyici okul idaresi yaklagimi, Ogretmenlerin 6zerk
davranabilmelerine zemin hazirlamakta, Ogretmenler arasi isbirligini artirmaktadir.
Yapilan arastirmalar igbirlik¢i iklimin, Ogretmen Ozerkliginin yordayicisi oldugu
yoniinde sonuglar vermistir. Okul ortaminda 6zerkligin artmasi, okul iklimine pozitif
etki yapmaktadir. Pozitif okul ikliminde 6gretmenler ve 6grenciler, daha verimli ve

daha az stresle caligirlar (Garvin, 2007).
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2.2.3. Isbirligi

“Isbirligi” orgiit kavrami ile giindeme gelen ve c¢ok tartisilan bir kavramdir.
Daha dogru ifadeyle orgiit ikliminin, iklim tiirlerinden biridir. Orgiitlerde, &rgiitsel
gelisme beklentisinde olanlar, yiliksek kaliteli isbirligini saglamak zorundadirlar.
Isbirlikci dinamiklerin kalitesini ve isbirlik¢i yapilarm yararlarim1  incelemek
Oonemlidir. Bir orgiit tiiri olarak okul icinde olusturulacak olan isbirliginin egitime
sunabilecegi katkilar1 tespit edebilmek i¢in isbirligi kavraminin incelenmesi, diger
kavramlarla baginin irdelenmesi bir zorunluluktur. Okul iginde paydas yetistirmek,
isbirligi teorisi ve burada sunulan degerlendirme stratejilerini kullanmak, isbirliginin
giicinii anlama, inceleme ve bunlardan faydalanma agisindan 6nemlidir (Gajda ve
Koliba, 2007).

Isbirligi icin iki farkli birey ya da kurum gerekmektedir. Isbirligi, ortak hedefi
olan iki veya daha fazla kisi, grup ya da orgiitiin ortak hedefe ulasmak i¢in eylem, giic,
aktivite, fikir, sinerji, zaman, emek vb. birlikteligi yapmalaridir. Burada ortak hedefe
odaklanan ve igbirligi yapan kisi veya gruplar, tek orgiitiin, ortak hedeflerini paylasan
bireyler olabilecegi gibi farkli orgiitlerin, ayn1 hedefe odaklanan bireyleri olmalar1 da

mumkindiir.

Temelde oOrgiitlerin veya oOrgiit icinde bireylerin giiglerini, fikirlerini,
eylemlerini paylagmalari, ortak hedeflere sahip olmalarinin yaninda verimliligi de
artirmaktir. Bir igbirliginde verimi artiran ana etken, farkli 6rgiitlerin veya aym orgiit
icinde farkli bireylerin paylagimda bulunmalaridir. Paylagimin ortak hedefi paylasan
orgiit i¢i bireylerin veya farkli iki orgiitiin paylagiminin, var olan kaynaklar1 havuzda

toplayip ortak kullanmalaridir (Akinci, 2010).

Orgiit olarak okulda, hedef ortakligmin yaninda, orgiit ortakligindan da séz
etmek miimkiindiir. Okul ve okulun bireyleri 6gretmenler, ortak orgiiti ve egitim
hedefini paylasirlar. Orgiit ve orgiit iklimi kavrami isbirligi ve isbirlik¢i iklim

kavraminin igerisinde yerini buldugu kavramlardir.
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Diger agidan, Kelly ve Schaefer (2014) gercek bir igbirliginin orgiit bakimindan
kazanimlarini1 sOyle ifade etmektedirler (Akt. Limon ve Durnali, 2017):
eSorumluluk almada istekli, degisime ayak uyduran ve is ile biitiinlesmis
calisanlar
Orgiitsel esneklik ve yeni duruma ayak uydurma yetenegi
eis gorenlerin performans, saglik ve artan memnuniyetleri
eDaha verimli, canli ve iiretken toplantilar
eDaha donanimli, is gérenleri orgiite kazandirmada istiinliik avantaji
e Ayni tiretimin daha kisa siirede olmasi ve daha hizli piyasaya sunulmasi

Orgiitiin gelirinde ve karliliginda artis

Isbirlik¢i ¢alisma ortami orgiit iklimini calisanlar agisindan is veriminin ve
performansimin artmasi, c¢alisanlarin Orgiite doniik olumlu bir algi edinmelerini
saglamaktadir. Yukarida sayilan maddelerden anlasildigi gibi ¢alisanlarin sorumluluk
almada isteklerinin artmasma neden olmaktadir. Orgiitte verimin artmasini
saglamaktadir. Mesleki profesyonellikte de amag Orgiitiin amaglarina ulagsmada etkili ve
verimli yontem ve teknikleri kullanmak oldugundan isbirlik¢i iklimin mesleki
profesyonelligin amaclarin1  gerceklestirmede ara¢ olarak kullanilmasi miimkiin

olmaktadir.

2.2.4. isbirlikei iklim

Literatiirde okullarda isbirligi bahsinde “igbirlikli 6grenme” kavrami {izerine
yogunlagilmigtir. Bu yaklagimlar genelde isbirligini 6gretmen, 6grenci, okul idaresi ve
veli arasinda isleyen bi siiregten ¢ok bir 6grenme yontemi olarak ele alirlar. Dolayisiyla
literatiirde okullarda isbirligi kavrami isbirligi iginde ¢alisma anlaminda iizerinde fazla

durulmamaig bir kavramdir (Ugurlu, 2013).
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Orgiit kiiltiirii, 6rgiit iklimini kapsayan bir iist kavramdir. Isbirlikg¢i iklim de
orgiit iklimi kavraminin bir alt kavramidir. Dolayisiyla siralama daha kapsamlidan daha
az kapsamliya dogru orgiit kiiltiirti, 6rgit iklimi ve isbirlik¢i iklim seklindedir. Okul da
bir orgiit oldugundan benzer siralamada okul kiiltiirii, okul iklimi ve okulda isbirlik¢i

iklim seklinde olacaktir.

2.2.5. Okulda isbirlik¢i iklim

Isbirlik¢i iklim, bir okul iklimi tiiriidiir. Okulda &gretmen, idareci, dgrenci, veli
ve calisanlarin paylasimlar sonucu olusan havadir. Okul ortaminda isbirligi okul
idaresinin ogretmenlere, Ggretmenlerinse birbirine giiveninin gostergesidir. Limon ve
Durnali (2017), isbirlik¢i iklimi, “bireylerin bilgi paylasimina yonelik inang, deger ve
varsayimlarini ifade eden ve bu yonde harcanan c¢aba ve goniilliiliikk sonucunda olusan
iklimdir” seklinde tanimlarlar. Temelde orgiitlerde iki iklim hakimdir:

1. Rekabetci iklim

2. Isbirlikei iklim
Rekabetci iklim, orgiit calisanlarinin hedefe ulasmada yaris halinde olduklari
iklim tiiriidiir.  Orgiit ¢aliganlar1 bilgi, iletisim ve teknoloji kaynaklarin1 paylagmak
yerine tekil kullanma egilimindedirler. Orgiitte hava gergindir. Rekabet¢i orgiit
ikliminde calisanlar arasi isbirligi degil rekabet ve yaris 6n plandadir. Rekabet, catisma
Kiiltiiriiniin hakim olmasin1 saglar. Orgiitte isgdrenler arasi giiven duygusu ve isbirlikgi

calisma azalmasini saglar ve orgiit performansini diigiiriir (Uysal ve Aydemir, 2014).

Okullarda isbirlik¢i iklim, iggorenlerin senkronize olmus halde g¢alismalarini
gerektirir. Okullarda 6gretmenler arasi isbirlik¢i iklim, is tatminini artirmasi, sorunlarin
¢ozlimiine katki sunmasi, okulda, ozerkligi ve Orgiitsel bagliligi artirmasi gibi
nedenlerden dolayr onemli bir arastirma alanidir. Arastirmalar isbirlik¢i calisma
ikliminin, okulda olumlu 6grenme ortaminin olugmasina katki sagladigini sdylemektedir

(Ugurlu, 2013).
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Isbirlik¢i calisma iklimininin hakim oldugu okul ortaminda, gretmenler, gerek
okul i¢i gerekse ziimre i¢i paylagimlarda bulunurlar. Paylagimlar, 6gretmenler odasinda
ders arasinda olabilecegi gibi mesleki toplantilar ve ziimre i¢i toplantilarlar yoluyla da
olur. Isbirlik¢i iklimin hakim oldugu okul ortaminda iliskilerde giiven esastir (Cerit,
2009).

Okul ortaminda rekabet ikliminin yikici etkililigi ve bencillikten s6z edilemez.
Yonetici, okul ortaminda kontrolden ziyade rehberlik, paylasma ve dayanisma iklimi
olusmasina odaklanmigtir. Okul ortaminda ve Ogretmenler arasinda “biz” duygusu
hakimdir. Fakat rekabet¢i iklimde ogretmenler, kendilerini rahat hissetmezler, stres
nedeniyle ortam gergindir. Stres de 6grenme ortamini olumsuz yonde etkiler (Bolat,
1996).

Temelde isbirlik¢i iklim, iletisim ve bireylar arasi paylasima dayanir.
Isbirligine dayali iletisimde agiklik ve samimiyet esastir. Ogretmenlerin ayr1 bir niyet
ajandalar yoktur. Yaris iklimi olmadigindan kaynaklar paylasilir, geride kalan destek

olunur. Kaynaklar etkili ve verimli kullanilir (Limon ve Durnali, 2017).

2.3. Mesleki Profesyonellik Isbirlik¢i iklim

Mesleki profesyonellik, ¢alisma ortaminda isbirligi i¢inde ¢alismay1 ve ekip
ruhunu gerekli kilmaktadir. Profesyonelligin geregi olarak ekip calismasi, ¢alismaya
katilan fertleri paylasima zorunlu kilmaktadir. Mesleki a¢idan da diisiintildiigiinde
profesyonel bireyin grup ¢alismalarinin davranis kaliplarinin  bilincinde olmasi
beklenmektedir. Gruptaki her bir bireyde grup bilinci vardir. Grubun bireylerinde grup
bilinci farkindalig1 olusur. Tabiatiyla gruptaki bireyler “ben” duygusundan ¢ok “biz”
duygusuna odaklanmistir. “Biz” duygusundan ¢ok “ben” duygusu ile hareket eden
grupta toplu iglerde basaridan s6z etmek miimkiin goériinmemektedir. Bir basar1 vardir
ancak bu basar1 gruptaki bazi bireylere ait bir basaridir. Bu durumda paylasimdan da
s0z etmek mimkiin degildir. “Biz” duygusu, grupta isbirlik¢i calisma ortami

olusturmay1 zorunlu kilmaktadir.
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Orgiitte calisma ortaminin verimli olmasi, orgiit ¢alisanlarmin aralarindaki
iletisimde basarili olmalarina baghdir. Giiven duygusu ve paylagma, orgiitte ¢alisma
ortamin1 verimli kilmaktadir (Sveiby ve Simons, 2002). Orgiitte bireylerin basarisindan
cok orgiitiin hedeflerinin gerceklesmesi onemlidir. Orgiit basarisinin 6nemi bireylerce
de kabul edilir. Calisma ortamina katilan duygular, orgiitte isgorenler arasi iletigimi
sekteye ugrattiginda, orgiit iklimi de degisir. Her durumda orgiit ¢alisanlarinin, érgiitiin
hedeflerini gergeklestirmede diger calisanlarla yasadiklar1 problemi ikinci plana

atmalar1t onem arz etmektedir.

Ogretmenlik mesleginin profesyonel meslek olmasi itibariyle, 6gretmenlerin,
meslektaslari, okul yonetimi, 6grenciler, veliler ve diger isgorenlerle iletisimlerinde
profesyonel davranmalar1 tercihten ziyade zorunluluktur. Okulda isbirlik¢i ¢alisma
iklimi, 6gretmenlerin meslektaslariyla paylasimda bulunma, kaynaklar: etkili ve verimli
kullanma, hedefe odaklanma, duygularindan arimik davranma, meslektaglarina ve okul
yonetimi ve diger iggorenlerle 6grencilere giivenme, “ben” duygusundan g¢ok “biz”
duygusuna odaklanma gibi mesleki profesyonelligin gerekliligi olan davranislart dogal
zorunlu kilar. Bu agidan bakildiginda isbirlik¢i ¢alisma mesleki profesyonellik

agisindan olmazsa olmazdir.

2.4. Ilgili Arastirmalar

Bu baslik altinda mesleki profseyonellik ve igbirlik¢i iklimle ilgili yurt diginda

yapilan caligmalara deginilecektir.
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2.4.1. Mesleki profesyonellik

Bu boliimde mesleki profseyonellikle ilgili yurt i¢inde ve yurt diginda yapilan
calismalardan bir kismina yer verilecektir. Mesleki profesyonelligi konu edinen
kaynaklar mevcuttur. Ancak kaynaklar sadece 6gretmenlik meslegine ve 6gretmenlik
mesleginin profesyonelligine yonelik degildir. Burada sadece 6gretmen profesyonelligi

ile ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.4.1.1. Yurti¢inde yapilan aragtirmalar

Altmkurt ve Yilmaz (2014) “Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi ile s
Doyumlar1 Arasindaki iliski” adli ¢aligmalarinda dgretmenlerin mesleki profesyonelligi
ile i3 doyumlar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore
Ogretmenler, orta diizeyde mesleki profesyonellik ve is doyumuna sahiptirler.
Ogretmenlerin kuruma katki alt boyutuna ait goriisleri cinsiyet ve gérev yapilan okul
tiirline gore degisiklik gostermektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriine gore
arastirma Olceginin alt boyutlarindan duygusal emek alt boyutu ve kisisel gelisim alt
boyutuna yonelik goriisleri farklilagmaktadir. Arastirmaya gore higbir alt boyutta
ogretmenlerin kidemi sonuglarda farklilik arz etmemektedir. Arastirma bulgularina gore
mesleki profesyonellik toplamui ile is doyumu arasinda orta diizeyde ayni yonde anlaml

bir iligki vardir.

Bayhan (2011) “Ogretmenlerin  Profesyonelliginin  Incelenmesi” adli
caligmasinda Ogretmen profesyonelligini incelemistir. Arastirmada nitel ve nicel
yontemler kullanir. Verileri dlgekler ve goriisme formu-anketler ile toplar. Olgekte 46
madde profesyonalizm (mesleki profesyonellik) ve 45 madde profesyonellikle (bireysel
profesyonellik) ilgilidir. S6z konusu arastirmada Bayhan (2011), Tiirkiye’de
ogretmenlerin mesleki ve bireysel profesyonellik diizeylerinin yiiksek oldugunu saptasa

da 6gretmen profesyonelliginin yetersiz diizeyde oldugu sonucuna ulagir. Ogretmenlerin
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mesleki ve bireysel profesyonelliginin yiiksek olmasi sonucunun sinif ve 6grenci

alanlariyla smirh kaldigini saptar.

Celik (2015) “Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi ile Tiikenmislikleri
Arasindaki 1liski” adli calismasinda &gretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile
tikenmislikleri arasindaki iliskiyi arastirmistir. Kiitahya ilinde ilk, orta, lise
ogretmenlerine uyguladig1 arastirmasinda, Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi
Olgegi ve Maslach Tiikenmislik Olgegini kullanir. Arastirma sonuglarina gére
arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki profesyonellige yonelik gorisleri ile yas
degiskenine Ogretmenlerin  profesyonellik algilar1 arasinda anlamli  bir fark
goriilmemektedir. Ancak arastirmaya gore 33-34 yas ogretmenlerin kendilerini daha
profesyonel algiladiklar1 goriilmektedir. Bu farkin nedeni Celik’e (2015) gore geng
Ogretmenlerin tecriibesizligi ve ileri yaslardaki 6gretmenlerin ¢esitli nedenlerden dolay1
kendilerini daha az profesyonel gérmeleri olabilir. Mesleki kidem degiskenine gore
mesleki duyarlilik alt boyutunda 11-20 y1l ¢caligma tecriibesine sahip 6gretmenler ile 21
yil lizeri ¢aligma tecriibesine sahip 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli fark
goriilmektedir. Arastirmaciya gore ¢ikan sonucun nedeni 6gretmenlerin belirli bir siire
sonra tecrilbbe kazanmalar1 ve belirli bir yastan sonra ogretmenlige gereken degeri

vermemeleri olabilir.

Celik Yilmaz (2017) “Mesleki Profesyonellik Ile Ogretmen Liderligine
Yonelik Ogretmen Algilar1 Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda dgretmenlerin mesleki
profesyonelligi ve Ogretmenlerin liderligi arasindaki iliskiyi incelemistir. Ayrica
ogretmen algilarina gore ¢esitli degiskenler agisindan da mesleki profesyonellige
bakista bir farklihik olup olmadigini incelemistir. Arastirma Diizce ili Akgakoca
ilgesinde resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde yiiriitiilmiistiir. Arastirma sonuglarina gore,
ogretmenlerin mesleki profesyonellerine yonelik algilari, dlgegin toplaminda ve alt
boyutlari; duygusal emek, kisisel gelisim ve kuruma katki alt boyutlarinda “yiiksek”,
mesleki duyarlilik alt boyutunda ise “oldukca yiiksek” diizeydedir. Arastirmaci
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek kaliteli hizmet i¢i egitim agmnin

olusturulmasi ve 6gretmenlerin lisanstistii egitim almalar1 gerektigi sonuglarina ulagir.
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Giiven (2010) “Profesyonel Bir Meslek Olarak Tiirkiye'de Ogretmenlik” adl
makalesinde, Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin profesyonelligini bes temel esas
tizerinden degerlendirip, meslegin profesyonelligini bes temel esasa gore sorgular.
Ogretmenligin profesyonellesme siireci igin bir takim 6nerilerde bulunur. Giiven (2010),
Ogretmen profesyonelligi konusunda, bazi adimlarin atildigi, ancak yeterli sonuca

ulasilamadigini soylemektedir.

fl¢i Kiismiis (2018) “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerileri
lle Mesleki Profesyonellikleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi” adli yaymlamamus
yiiksek lisans tez ¢aligmasinda okul dncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile
mesleki profesyonelliklerini cesitli degiskenler agisindan inceler. Arastirma tarama
modelinde yiiriitiiliip, dlgek, Istanbul’un ilgelerinden rastgele secilen resmi okul dncesi
kurumlarindan 438 okul Oncesi Ogretmenine uygulanir. Arastirmaci, okul Oncesi
ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile mesleki profesyonellikleri arasinda orta
diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski bulmustur. Arastirmada gesitli degiskenlere gore
mesleki profesyonelligin anlamli diizeyde farklilagtigi saptanmugtir. Ogretmenler

kendilerini yeterli diizeyde profesyonel olarak algilamaktadirlar.

Karaca (2015) “Ilk Ve Ortaokullarda Biirokratiklesme Diizeyinin Ogretmen
Profesyonelligine FEtkisi” adli ¢alismasinda okullarin biirokratiklesme diizeyleri ile
ogretmenlerin mesleki profesyonelligi arasindaki iliskiyi arastirir. Antalya ili Merkez
ilgelerinde ilk ve ortaokullarda gérev yapan 515 6gretmene uyguladigi arastirmasinda
Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi ile arastirmacinin gelistirdigi Ogretmen
Profesyonelligi Olgegini kullanir. Tarama modeliyle yapilan arastirmada nitel ve nicel
veri toplama yontemleri kullanir. Olgegin alt boyutlar: sirasiyla “mesleki baglilik,
ogrenci merkezlilik, mesleki gelisim, meslektas iligkileri, 0Ozerklik” seklindedir.

Arastirmaya gore 6gretmen profesyonelligine iligkin alg1 “yiiksek” diizeydedir.

Uzun, Pali¢ ve Akdeniz (2013), “Fen ve Teknoloji Ogretmenlerinin
Profesyonel Ogretmenlige Iliskin Algilar1” isimli calismalarinda fen ve teknoloji
Ogretmenlerinin profesyonellik algilarini saptanmaya calismistir. Calismanin verileri,

yart yapilandirilmig miilakat teknigi kullanilarak elde edilir. Veriler, betimsel


https://dergipark.org.tr/buje/issue/3832/51438
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yontemlerle analiz edilir. Arastirma sonucunda, dgretmenlerin kendilerini profesyonel
olarak algilamadiklari, profesyonelligin siire¢ icerisinde gelisecegi kanisinda olduklari
belirlenir. Ogretmenler, profesyonellik konusunda meslek i¢i egitimlerin Snemli
oldugunu vurgularlar. Calisma sonucunda aragtirmacilar, hizmet i¢i egitimlerin ve
O0gretmen yetistirme kurslarimin  belirlenmesinde  0gretmenlerin ~ goriisleri  ve

ihtiyaclarinin dikkate alinmasinin 6nemli oldugu sonucuna ulasirlar.

Yirci (2017) “Ogretmen Profesyonelliginin Oniindeki Engeller Ve Coziim
Onerileri”  arastirmasinda  Ogretmenlerin ~ kisisel ~ve  mesleki  anlamda
profesyonellesmeleri Oniindeki engeller ve asma yollarina deginir. Arastirmaci,
Ogretmenlere gore, Ogretmenlerin profesyonellesmesinde, statiikocu yapi, bakanlik
uygulamalari, ekonomik sebepler ve okulun fiziki imkanlar1 gibi engeller oldugunu
belirtmektedir. Ogretmenlere gore dgretmenlerin kisisel gelisimlerinde de en biiyiik
engelin Ogretmenlerin  yine kendileri oldugunu diislindiiklerini  sdylemektedir.
Aragtirmaci statiikocu yapinin degismesi, esash ve kaliteli hizmet igi egitimler gibi
¢oziim Onerileri siralamaktadir. Kariyer basamaklarinin yenilenerek giindeme
gelmesinin  6gretmen camiasinda heyecana ve motivasyona sebep olacagin

belirtmektedir.

2.4.1.2. Yurtdisinda yapilan arastirmalar

Blanchard, LePrevost, Tolin ve Gutierrez (2016) “Investigating Technology-
Enhanced Teacher Professional Development In Rural, High-Poverty Middle Schools”
(Kirsal ve Yoksul Bolge Ortaokullarinda Teknoloji ile Giiglendirilmis Ogretmen
Profesyonellesmesinin Incelenmesi) adli ¢alismalarinda, Giiney Amerika’da, kirsal ve
yoksul bolgelerde gorev yapan ogretmenlerin teknolojik yonden gelistirilmelerinin
mesleki profesyonelliklerine ne derecede etki ettigini arastirirlar. Ug yil siiren ¢alisma
karma ydntemle yapilir ve arastirmaya iki ortaokulda 20 6gretmen katilir. Ogretmenler
tic yil siliresince teknoloji egitimi ve Ogretmenlerin teknolojiyi okullarda nasil
kullanacaklar1 iizerine egitilirler. Ogretmenlerin egitim aldiklar ii¢ yillik siire zarfinda

2.321 Ogrencinin matematik puanlar1 incelenir, G6g8rencilerin puanlarinda 6nemli
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derecede artma goriiliir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin uygulamalarinda ve
derslerinde teknolojiyi yeteri derecede kullandiginda, Ogrencilerin 6grenmelerinde
onemli bir ihtiyaci karsilayacagim1i sdylemektedir. Ayrica teknoloji kullaniminin
ogrencilerin 6grenme diizeyinde yeterli olacagi, dgretmenlerin 6grencilerin §grenme
diizeylerini artirmak icin ayrica bir caba sarf etmelerine gerek olmadigini ifade

etmektedir. Bu da 6gretmen profesyonelliginde 6nemli bir olgudur.

Bredeson (2000), “The School Principal's Role in Teacher Professional
Development” (Okul Miidiiriiniin Ogretmen Profesyonelligi Uzerindeki Etkileri) adli
calismasinda okul miidiirlerinin 6gretmenler {izerinde dort onemli alanda etkili
oldugunu sdylemektedir: 1. Okul miidiiriiniin 6grenme ve 6gretim lideri olusu 2. Bir
O0grenme ortaminin olusturulmas: 3. Mesleki profesyonelligin planlamasi, igerini
olusturulmas1 ve uygulanmasi 4. Mesleki profesyonellik uygulama sonuglarinin
degerlendirilmesi. Arastirmaci, miidiirlerin okullardaki giinliik rutin resmi islerden ve
okulun isleyisinden uzaklasip 6gretmenlere mesleki gelisim ve 6grenme konusunda
liderlik yapmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Burada sozii edilen yoneticilik
midirlerin, 6gretmenlere baski ile yaptigi yoneticilik degil, mesleki profesyonellesme

adina 6grenmede ve gelismede rehberlik ve onciiliiktiir.

Gore, Lloyd, Smith, Bowe, Ellise, Lubans (2017) “Effects Of Professional
Development On The Quality Of Teaching: Results From A Randomised Controlled
Trial Of Quality Teaching Rounds” (Mesleki Profesyonellesmenin Ogretimin Kalitesi
Uzerine Etkileri: Kalite Ogretimi Turlarindan Rastgele Secilen Ve Kontrollii Bir
Calismasindan Elde Edilen Sonuglar) adli calismalarinda pedagoji ve isbirligine dayali
mesleki profesyonellesmenin 6gretim kalitesini ne derecede etkiledigini bulmay1
amaglarlar. Calisma Avusturalya’da rastgele segilen toplam 24 ilkokulda ve ortaokulda
gorevli 8’er 6gretmen, 192 6gretmene uygulanir. Caligmada bir kontrol grubu iki deney
grubu olusturulur. Calismada olusturulan kalite turlar1 ile 6gretmenlere alt1 ay siireli
pedagojik egitim verilir. Bu egitimler isbirligi ve pedagojik egitimleri icermektedir. S6z
konusu egitimleri alan 6gretmenlerin 68renim kalitesinde okulun kirsal ya da sehir

bolgesinde olmasindan bagimsiz, olumlu etkiler tespit edilir.
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Kok-Aun, Cheong-Hoong, Hong-Kwen ve Soo-Keng (1996) “Determinants of
Teacher Professionalism” (Ogretmen Profesyonelliginin  Belirleyicileri) adli
calismalarinda Ogretmen profesyonelliginin egitimde miikemmeliyetgilik arayisinda
belirleyici etken oldugunu soylerler. Calismalarinda dort temel etkenin Ogretmen
profesyonelligini ne derecede etkiledigi tizerinde dururlar; Akademik yeterlilik,
profesyonel egitim, egitim deneyimi, mesleki gelisim. Arastirmaya Singapur’da 11
lisede 338 oOgretmen katilir. Arastirmada iki Ol¢ek kullanilir: Profesyonel Gelisim
Olgegi ve Ogretmen Profesyonelligi Olgegi. Arastirma sonuglarina gore mesleki
gelisim, Ogretmenler profesyonelliginde en Onemli faktor olarak One ¢ikar.
Arastirmacilar  0gretmenlerin  mesleki gelisimleri i¢in imkanlar taninmasinin
ogretmenlik mesleginin profesyonellesmesine 6nemli bir katkida bulunacagini

belirtirler.

Sedova, Sedlacek, Svaricek (2016) “Teacher Professional Development As A
Means Of Transforming Student Classroom Talk” (Ogrenci Sinif I¢i iletisimin
Degistirme Araci Olarak Ogretmen Mesleki Profesyonelligi) diyalog kurma konusunda
egitim almis Ogretmenin smifi nasil doniistiirebilecegi igerikli arastirmasinda, simif
ortamini kayit altina alarak 6grenci diyalogunda azalip azalmadigini 6lcerler. Arastirma
8 Cekli ogretmenin katilimiyla gergeklestirilir. Ogretmenler bir yil egitimden
gecirilirler. Egitimin amac1 6grenciyle daha etkili ve verimli nasil diyalog kurulacagi
tizerinedir. Egitim dncesi video ile kayit altina alinan sinif, 6gretmen egitimi sonrasinda
tekrar video kayda alinarak egitim sonrasi degisim gozlenmek istenir. S6z konusu
arastirma sonucunda, &gretmenin mesleki bir egitimle 6grendigi ve profesyonelce
kullandig1 diyalog kurma yontemi, Ogrencilerin kullandiklart climlelerde ve

kullandiklar1 kelimelerde anlamli bir degisim goriilmesine neden olur.

Unesco i¢in Eleonora Villegas-Reimers (2003) tarafindan yazilan
“Ogretmenlerin Mesleki Mrofesyonellesmesi; Uluslaras: Literatiire Bir Bakis” (Teacher
Professional Develepmont; An International Riview Of The Literature) adli ¢alisma,
adindan da anlasilacag1 {izere uluslararasi literatiir tarama c¢alismasidir. Calisma bir
kitaptir ve yaymn maliyeti UNESCO tarafindan karsilanir. Kitap altit bdliimden

olusmaktadir. Kitapta yazar sadece Ingilizce Ispanyolca bildigi i¢in bu dilde yazilan


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X16300439
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kaynaklart ve Amerika’da yazilan kaynaklar1 taradigini sdylemektedir. Kitapta
Ogretmenligin mesleklesme standartlarina dontik tavsiyeler vardir. Altinct bolim
“dneriler” kismidir. Ilgili kitap 6gretmenligin mesleklesmesi ve profesyonellesmesi

yoniinde bir rehber olmast agisindan énemlidir.

2.4.2. Isbirlikei iklim

Bu béliimde isbirlikei iklimle ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan calismalara
yer verilecektir. Ancak yurt icinde ve disinda isbirlik¢i iklim kavramiyla ilgili
literatiirde bir bosluk vardir. Yurt iginde yapilan c¢alismalar genelde okul ve aile
isbirligine yonelik ¢aligmalardir. Ancak orgiit kiiltiiriinde igbirlik¢i ¢alisma iklimine

yonelik kaynalar gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda sinirli sayida bulunmaktadir.

2.4.2.1. Yurti¢inde yapilan arastirmalar

Isbirlikei iklimle ilgili Tiirkiye’de literatiirde bir bosluk vardir. Var olan iki
calisma da dogrudan isbirlik¢i iklimle ilintili degildir. Ancak burada onlardan

bahsedilecektir.

Bolat’a (1996) ait “Egitim Orgiitlerinde Isbirligi” adli calisma bir doktora
calismasidir. Ancak erisime kapali oldugundan c¢alismanin makale olarak dergide
yaymlanan kismma ulasilir. Caligmada Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde
gérev yapan Ogretim gorevlilerinin isbirligi diizeyi incelenir. Calisma betimle
yontemiyle yapilir. Veri toplama yontemi olarak da “anket survey” yontemi kullanilir.
Yapilan analiz sonucunda isbirligini yoOneticilerin, idari personelin ve Ogretim

elemanlarinin farkli algiladiklar goriiliir.

Limon ve Durnali (2017) “Isbirlik¢i Iklim Olgeginin Tiirk¢eye Uyarlanmast:
Gegerlik ve Giivenirlik Calismas1” adli ¢alismalarinda isbirlik¢i iklim 6lgegini Tiirkgeye
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uyarlarlar ve dlgegin gegerlik ve giivenirlik arastirmasini yaparlar. Isbirlik¢i iklim dlgegi
Sveiby ve Simons (2002) tarafindan gelistirilir, Limon ve Durnali tarafindan ilk kez
Tiirkceye uyarlanir. Orijinal dlgekte 20 madde ve dért alt boyut vardir. Olgegin dil
yoniinden gecerliligini 6lgmek amaciyla Ingilizce ve Tiirkge formlar arasinda
korelasyon hesaplanir; yap1 gecerligi dogrulayici faktor analizi (DFA), alt boyutlar arasi
korelasyonlar ve madde analizi yoluyla incelenir. Olgegin Tiirkge uyarlamasinda madde

sayis1 17’ye indirilir. Kalan 3 madde 6l¢ekten ¢ikarilir.

Ugurlu (2013) “Egitim Orgiitlerinin  Orgiitsel Agbag Diizenegindeki
Konumunun Isbirligi Diizeylerine Etkisi” adli ¢alismasinda farkli egitim kurumlari
arasinda isgbirligi arastirilir. Arastirmada Sinop ili merkezindeki kamu egitim
orgiitlerinde gorev yapan yoneticilerin orgiitler arasi isbirligine (isbirligi diizeyleri)
iliskin gorislerinin belirlenmesi amaglanir Arastirma, tarama modeliyle yiiriitilmiis ve
egitim Orgiitleri arasinda hangi orgiitlerin hangi diizeyde isbirligi yaptiklar1 sorgulanir.
Arastirma, nitel, nicel ve sosyal agbag analizi yontemleri ile yiiriitiiliir. Arastirma 5
boyuttan olugmaktadir. Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgulara goére Sinop il
merkezindeki egitim Orgiitlerinin kendi i¢lerinde siki, disariya karst kapali olduklar

sonucuna ulagilir.

2.4.2.2. Yurtdisinda yapilan arastirmalar

Hong, Chang, Chai (2013) “Fostering A Collaborative And Creative Climate in
A College Class Through Idea-Centered Knowledge-Building” (Bir Universite
Siifinda Fikir Odakli Bilgi Uretimi ile Isbirlik¢i ve Yaratic1 Bir Iklim Gelistirmek) adli
caligmalarin1 bir grup iiniversitesi iizerinde uygulamiglardir. Arastirmanin araglari
yaratict iklim anketi ve g¢evrimi¢i konusmalardir (internet araciligi ile konusma).
Arastirmada isbirlik¢i 6grenmenin Orgiit iklimi lizerine etkisini incelemistir. Arastirma
sonuglarina goére ogrenciler, 6grenme ortaminin ikliminin, kendilerini asamali bir
sekilde daha isbirlik¢i ve iiretken olmaya ittigini ve ayrica 6grenme ortaminin ikliminin,

bilgi liretimini destekleyici oldugunu sdylemislerdir.
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Shim (2010) “The Relationship Between Workplace Incivility And The
Intention To Share Knowledge:The Moderating Effects Of Collaborative Climate And
Personality Traits” (Isyerinde Kabalik Ve Bilgi Paylasma Niyeti Arasindaki Iliski:
Isbirlik¢i iklim ve Kisilik Ozelliklerinin Ilimli Etkileri) adli ¢alismasinda isyerinde
kabalik ile bilgi paylagsma niyeti arasindaki iliskiyi arastirmigtir. Ayrica arastirmada
isbirlik¢i iklim ve kisilik 6zelliklerinin 1liml1 etkilerini arastirmistir. Arastirma verileri
22 Koreli sirketten elde edilmistir. Arastirma sonuclarina gore isyerinde kabalik
davranigi ile bilgi paylasma niyeti arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu saptanmistir.
Ayrica calisma ile bireysel kisilik oOzelliklerinin, vicdanli olmanin, igyerinde
nezaketsizlik ile bilgi paylasma niyeti arasindaki iligki tizerindeki 1limli etkisini
gostermistir. Daha agik ifadeyle, empatik insanlarin igyerindeki tecriibesizliklerine

ragmen bilgiyi paylagsmasi daha olasidir.

Mackenzie (2000) “Collective Efficacy and Collaborative Climate in Maine
High Schools” (Maine Liselerinde Toplu Etkililik ve Isbirlik¢i Iklim) adli calismasinda
ogretmen bireysel etkililigi, toplu etkililik ve isbirlikgi iklim arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada ogretmenler, bireysel ve toplu etkililiklerine
yonelik, birliktelik duygusu, ortak hedeflere inanma ve isbirlik¢i calisma diizeyi ve ilgili
degiskenlerden olusan 40 maddelik bir sorularin oldugu bir dokiimana cevap
vermiglerdir. Ogretmen diizeyinde bulgular toplu etkililik ile &gretmenin bireysel
etkililigi arasinda orta diizeyde bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Buradan ¢ikan
sonug, bir grup calismasinda dgretmenlerin toplu etkililigi, gruptaki her bir 6gretmenin

etkililigi ile dogrudan iligkilidir.

Mooghali (2012) “The Impact Of Collaborative Work Climate On Knowledge
Sharing Intention” (isbirlik¢i Calisma Ortaminin Bilgi Paylasim Niyeti Uzerindeki
Etkisi) adli ¢alismasinda iran’da Eyalet Elektrik Dagitim Sirketi calisanlarinin bilgi
paylasma niyeti ve isbirlik¢i iklim arasindaki iligkiyi arastirir. Rastgele tabakalama
yontemiyle yapilan arastirmada 214 kisiden olusan bir 6rneklem segilir. Yapilan analiz
sonucunda igbirlik¢i iklim algisi ile bilgi paylagimi niyeti arasinda anlamli ve pozitif

diizeyde bir iligki bulunur.
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Sveiby ve Simons (2002) “Collaborative Climate And Effectiveness Of
Knowledge Work—-An Empirical Study” (Isbirlik¢i Iklim ve Bilginin Etkililigi
Calismasi) adli ¢alismalarinda isbirlik¢i iklim ve bilgi etkililigi kavramlar1 arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Isbirlik¢i iklimin bilgi iiretimi, paylasiminda ne derece etkili
oldugunu belirlemektir. Arastirma nitel bir arastirmadir ve veriler isbirlik¢i iklim 6lgegi
ile toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore isbirlik¢i iklim yas, egitim diizeyi ve
yonetim rolii ile gelisme egilimindedir. Ayrica 6zel sektor, isbirlik¢i calisma ortami

olusturmada kamu sektoriinden daha iyidir.
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III. BOLUM

3.Yontem

Bu boliimde, arastirma modeli, arastirmada iizerinde calisilan evren ve
orneklem, arastirmada kullanilan Slgekler ve Olceklerin gecerlik ve gilivenirlik analizi,

verilen toplanmasi ve verilerin ¢dziimlenmesi yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ile igbirlik¢i iklim algilar
arasinda nasil bir iliski bulundugunu belirlemek amaciyla yapilmis, iliskisel tarama
modelinde bir arastirmadir. Iliskisel tarama modeli, iki veya ikiden fazla degisken
arasinda birlikte degisim varligi veya derecesini belirlemek amaciyla kullanilan bir

arastirma yontemidir (Karasar, 2009).

3.2. Calisma Evreni

Arastirmanin calisma evreni Ankara ili Kecidren Ilcesi, kamu ilkokullarinda
gorev yapan Ogretmenlerdir. Ancak okullarin dagmik olmasi, ulagim gii¢ligii,
biiyliksehrin trafik problemi ve siirenin kisith olmasi gibi nedenlerden dolay1
Ogretmenlerin tamamina ulagmak miimkiin olmadigindan Orneklem alma yoluna
gidilmistir. Ke¢idren ilce MEM bilgilerine gore ilgede 1820 simif ve 6021 brans
ogretmeni (brans 6gretmenlerinin bazilar1 ortaokulda gorevli olmasina ragmen ayri bir
saytya ulasilamamistir) bulunmaktadir. ilkokullarda brans 6gretmeni olarak rehberlik,
Ingilizce ve din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenleri gérev almaktadir. Arastirmanin
orneklemi olarak basit tesadiifii 6rneklem secilmis olup 6lgekleri uygulamaya gidildigi

giinlerde okulda olan ve goniillii olarak arastirmaya katilmay1 kabul eden 6gretmenler
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bu ornekleme dahil edilirler (Johnson ve Christensen, 2014). Arastirmada 605 olgek

dagitilmis olup 355 tanesi geri donmiistiir.

Arastirmada uygulanan 6l¢egin, okullara gore geri doniis dagilimi Tablo 3.1°de

belirtilmektedir.

Tablo 3.1. Arasgtirma evrenini olusturan ilkokullar ve 6l¢ek geri doniis oran

okullar Dagitilan Olgek Geri Donen Olcek
Sayisi Sayisi
Barigyolu flkokulu 32 32
Dumlupinar ilkokulu 30 --
Danisment Cigekli Tlkokulu 35 17
Faik Erbag Ilkokulu 40 15
Haci Ayse Filik ilkokulu 35 23
Haci Mustafa Tarmanlar ilkokulu 30 26
Halide Omer Uncuoglu ilkokulu 35 16
Ibni Haldun Ilkokulu 33 29
Kocatepe Ilkokulu 30 10
Melek Ozen ilkokulu 40 19
19 Mayis ilkokulu 40 19
Onder Ata lkokulu 40 29
Necip Fazil lkokulu 33 31
Sehit Hakan Kabil Tlkokulu 8 8
Sehit Mehmet Altanlar Ilkokulu 40 15
Sinasi Ilkokulu 24 21
Talia Yasar Bakdur Ilkokulu 40 20
Tiirkiye Saglk Iscileri Sendikasi ilkokulu 30 16
Yalgin Eskiyapan flkokulu 10 9
%100 %58,6

Toplam 605 355

Tablo 3.1°de ifade edildigi gibi 605 O6gretmene Olgek uygulanmasi icin

dagitilmis ancak bunun 355’1 geri donmiistiir. Bu say1 calisma evrenini temsil etme

giiciine sahiptir (Krejcie ve Morgan, 1970). Geri doniis oran1 %58,6’dir. Geri doniis

oraninin daha yiiksek olmama nedeni, donem itibariyle ¢ok fazla uygulanan olcekler

nedeniyle 6gretmenlerin 6lgek doldurmaya isteksiz olmalar1 ve hatta katilmamalaridir.
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Ogretmenlerden bazilar1 ve genel olarak da mesleki kidemi 20 yil ve iizeri olanlar da
Olcek doldurma esnasinda “kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim,
katiliyorum, kesinlikle katiliyorum” seklindeki siralamayi karistirmis ve uyarilar
tizerine diizeltmislerdir. Baz1 Ogretmenler sendika ismi vermek istememis, vermek

istemeyenler de zorunlu tutulmamastir.
Tablo 3.2°de de arastirmaya katilan 0gretmenlerin; cinsiyet, brans, medeni
durum, sendikali olma, sendika tercihi, mesleki kidem degiskenlerine gore dagilimlar

ve bunlara iliskin agiklamalar vardir.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki dzelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar

Degisken Kategoriler F %
Cinsiyet Kadin 292 82.3
Erkek 63 17.7

Brans Simf 304 85.6
Brang 51 14.4

. Bekar 48 135
Medeni Durum Evii 307 865
Sendikali Olma El\gtlr i?g 2?;
Egitim Birsen 54 15.2

. - Egitim Sen 27 7.6
Sendika Tercihi Tiirk Egitimsen 38 10.7

Egitim s 7 2.0

0-5Yil 13 3.7

6-10 Y1l 28 7.9

Mesleki Kidem 11-15 Y1l 48 135
16-20 Y1l 78 22.0

21-30 Y1l ve Uzeri 188 53.0

20-30 Yas 17 4.8

Yas 31-40 Yas 99 27.9
41-50 Yas 147 414

51 ve Uzeri 92 25.9
Toplam 355 %100

Tablo 3.2.ye gore arastirmaya katilanlarin %85.6’s1 smif %14.4’ii brans
ogretmenidir. Arastirmaya katilanlardan 9%82.3’i kadin iken 17.7’si erkektir. Yas
degiskenine gore 0gretmenlerin % 4.8°1 20 ile 30 yas aras1t %27.9’u 31-40 yasa arasi
%41.4°4 41-50 yas arast %25.9’u ise 51 yas ve flzeridir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin %3.7’si 0-5 yil; 7.9’u 6-10 yil; %13.5’1 11-15 y1l; %22’si 16-20 y1l ve
%3531 ise 21-30 y1l ve tizeri mesleki kideme sahiptir. Medeni durum degiskenine gore

aragtirmaya katilanlarin %13.5’1 bekar ve %86.5°1 evlidir. Sendikali 6gretmen sayist
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%52.1 iken sendikasiz 6gretmen sayis1 %47.9’dur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden
sendikal1 olanlardan ve sendikasini yazanlardan %15.2’si Egitim Birsen tiyesi %7.6’s1

Egitim Sen %10.7’si Tiirk Egitimsen %2’si ise Egitim Is sendikasina mensuptur.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu, Ogretmenlerin
Mesleki Profesyonellik Olgegi ve Isbirlikei iklim Olgegi kullanilmistir. Veri toplama

araglaria yonelik bilgiler asagida verilmistir.

3.3.1. Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgi formu, arastirmaya katilan ilkokul Ogretmenlerinin mesleki
profesyonellik ve isbirlik¢i iklime yonelik 6gretmenler algilarinin kisisel degiskenlere
gore anlamli fark gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla sorulan “brans,
cinsiyet, yas, mesleki kidem, medeni durum, egitim durumu, sendikali olma, sendika

tercihi” gibi sorulardan olusmaktadir.

3.3.2. Mesleki profesyonellik dlcegi

Arastirmada veri toplama araci olarak dgretmenlerin mesleki profesyonelligini
olgmek amaciyla Mesleki Profesyonellik Olgegi kullanilmistir. Sozii edilen 6lgek
Altinkurt ve Yilmaz tarafindan 2014 yilinda gelistirilmistir. Gegerlik ve giivenirlik
caligmas1 Yilmaz ve Altinkurt tarafindan yapilan 6lgegin 24 maddesi bulunmaktadir.
Olgekte 1) Kisisel gelisim 2) Kuruma katki 3) Mesleki duyarlilik, 4) Duygusal emek
olmak iizere dort alt boyut bulunmaktadir. Olgekte 5°1i likert tipi derecelendirme dlcegi
kullanilmistir. Tablo 3.3’te Mesleki Profesyonellik Olgegi ve alt boyutlara ait Cronbach

Alpha giivenirlik katsayilar1 sonuglart verilmistir:
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Tablo 3.3. Mesleki profesyonellik dlgegi ve alt boyutlara ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilart

sonuglari
. Asil Olgegin Cronbach Aragtirmanin Cronbach
Olgek Alt Boyutlar
Alfa Degeri Alfa Degeri
Kisisel Gelisim 0.79 0.79
Mesleki Profesyonellik ~ Mesleki Duyarlilik 0.74 0.85
Olgegi Kuruma Katki 0.86 0.84
Duygusal Emek 0.80 0.91
Toplam Olgek 0.90 0.92

Tablo 3.3.e gore faktorlerin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari; Kigisel
Gelisim faktorii i¢in 0.79, Mesleki Duyarlilik faktori i¢in 0.74, Kuruma Katki faktorii
icin 0.86 ve Duygusal Emek faktorii i¢in 0.80 ve Olgegin tiimii icin 0.90 olarak
belirtilmistir (Yilmaz ve Altinkurt, 2014). Bu arastirmada da faktorlerin Cronbach Alfa
i¢ tutarlilik katsayilari, Kisisel Gelisim faktorii i¢in 0.79, Mesleki Duyarlilik faktorii igin
0.85, Kuruma Katk1 faktorii i¢in 0.84 ve Duygusal Emek faktorii i¢in 0.91 ve 6lcegin

tiimil i¢in 0.92 olarak hesaplanmistir.

3.3.3. Isbirlikei iklim Olgegi

Arastirmada kullanilan ikinci 6lgek isbirlikei iklim 6gretmen 6lgcegidir. Sveiby
ve Simons (2002) tarafindan gelistirilen 6lgegin Tiirk¢e uyarlamasi Limon ve Durnali
(2017) tarafindan yapilmustir. Olgek dort boyut ve 16 maddeden olusmaktadir. Olgekte
1) Isbirlik¢i Orgiit Kiiltiirii 2) Isbirligine Yénelik Yonetici Tutumu 3) Isbirligine
Yonelik Ogretmen Tutumu 4) Ziimre Igi Isbirligi olmak {izere dort alt boyut
bulunmaktadir. Olgekte 5°1i likert tipi derecelendirme dlgegi kullanilmistir. Tablo 3.4’te
Isbirlik¢i Iklim Olgegi ve alt boyutlara ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar:

sonuglar1 verilmistir:
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Tablo 3.4. isbirlikgi Tklim 6lgegi ve alt boyutlara ait Cronbach Alpha giivenirlik katsay1lar1 sonuglari

Asil Olgegin Cronbach  Arastirmanin Cronbach

Olgek Alt Boyutlar
Alfa Degeri Alfa Degeri
Isbirlik¢i Orgiit Kiiltiirii 0.87 0.88
Isbirligine Yonelik
. ) 0.86 0.93
Isbirlikei Yonetici Tutumu
iklim Olgegi Isbirligine Yonelik
s ) £ 0.79 0.84
Ogretmen Tutumu
Ziimre I¢i Isbirligi 0.71 0.95
Toplam Olgek 0.91 0.94

Olgeginin giivenirligine iliskin olarak Cronbach’s Alpha katsayilari: isbirlik¢i
Orgiit Kiiltiiri o= .873, Isbirligine Yonelik Yonetici Tutumu a= .861, Isbirligine
Yoénelik Ogretmen Tutumu o= .787, Ziimre i¢i Isbirligi a= .709 ve Toplam Isbirlik¢i
Iklim Olgegi a= .911 olarak belirtilmistir (Limon ve Durnali, 2017). Bu arastirmada da
Isbirlik¢i Orgiit Kiiltiirii a= .88, Isbirligine Yonelik Y&netici Tutumu o= .93, Isbirligine
Yoénelik Ogretmen Tutumu o= .84, Ziimre ici Isbirligi o= .95 ve Toplam Isbirlik¢i Iklim
Olgegi a= .94 olarak bulunmustur. Olgeklere ait puan araliklar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 3.5. Olgeklere ait puan araliklart

Puan Arahg Isbirlikgi Iklim Olcegi Mesleki Profesyonellik Olgegi
1.00<x<1.80 Kesinlikle Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
1.81<x<2.60 Katilmiyorum Katilmiyorum

2.61<x<3.40 Kararsizim Orta derecede katiliyorum
341<x<4.20 Katiliyorum Katiliyorum

4.21<x <5.00 Kesinlikle Katiltyorum Kesinlikle Katilryorum

Tablo3.5.te dlgeklere ait puan araliklar1 verilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Verileri toplayabilmek i¢in Ankara I Milli Egitimden izin almak amaciyla, Bolu
Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'ne dilekce verilmistir ve gerekli
izin almmustir (Ek 7). Uygulama izni Ankara Il Milli Egitim tarafindan hem elden hem de
dokiiman yonetim sistemi araciligiyla okullara ulagtirllmistir (Ek 8). Gerekli izin islemleri
tamamlandiktan sonra Olgekler uygulanmak {izere okullara dagitilmistir. Okullardan
bazilarina Ol¢ekler birakilip daha sonra toplama yoluna gidilmis, baz1 okullara da okul
idaresinden izin alinarak dogrudan arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Ogretmenlere
gerekli bilgilendirme midir yardimcilari ve arastirmaci tarafindan yapilmistir.
Bilgilendirme esnasinda Ogretmenlere Ozellikle ad soyad yazmayacaklar1 belirtilmistir.
Ancak bazi1 6gretmenler “sendika tercihi” degiskenine itiraz etmis, arastirmaci bu konuda
isterlerse bos birakabileceklerini sdylemistir. Teneffiis aralarinda doldurulan olgekler
ortalama 15 dakika siirede doldurulmus, bazilari da dogrudan siniflara birakilmistir.
Uygulanan olcekler kontrol edilerek toplanmis eksik olanlar yeniden doldurulmasi igin

ogretmenlere verilmis ve kontrol edilerek tekrar toplanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirma i¢in toplanan verilerin analizinde SPSS 20 paket programindan
faydalanilmistir.  Oncelikle verilerin normalligi Kolmogorov Smirnov testi ile analiz
edilmistir (Ek 9). Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi sonucuna gore tiim
verilerin p<0.05 normal dagilim goéstermedigi saptandigindan calismada parametrik

olmayan testler uygulanmstir.

Arastirmada birinci alt problemde kisisel bilgilerin analizinde, yiizde ve
frekans dagilimlar1 kullanilmistir. Arastirmada istatistiksel islemler olarak; yiizde (%),

aritmetik ortalama (X), standart sapma (ss) gibi betimsel istatistiklerden yararlanilmistir.

Arastirmada ikinci alt problemde, cinsiyet, brans, medeni durum ve sendikali

olma gibi ikili bagimsiz degiskenlerin karsilagtirilmasinda Mann Whitney U; sendika
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tercihi, mesleki kidem gibi {iglii ve daha fazla degiskenlerin karsilastirilmasinda ise

Kruskal Walles testi kullanilmistir.

Arastirmanin ti¢iincii alt probleminde, iligski analizinde Spearman rho analizi
yapilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi olarak p < .05 olarak alinmistir. Tablolarda p
degeri .05 den kii¢iik oldugunda gruplar aras1 anlamli bir fark oldugu, p degeri .05 den

bliyiik oldugunda ise gruplar arasi anlamli bir fark olmadig: kabul edilmistir.
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IV. BOLUM

4. Bulgular, Tartisma ve Yorum

Bu boéliimde arastirmada toplanan verilerin yontem kisminda belirtilen analiz
teknikleri sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin algilarina goére mesleki profesyonellik diizeyleri ile isbirlik¢i iklime
yonelik alg1 ve beklentilerinin ne diizeyde oldugu incelenmistir. Ogretmenlerin mesleki
profesyonellige iliskin algilar ile isbirlik¢i iklime doniik algilari cinsiyet, brans, medeni
durum, sendikali olma, sendika tercihi, mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli
farklilik olusturup olusturmadigi arastirilmustir. Bulgular, alt problemlerin siralamasina

uygun olarak verilmis, tablolara aktarilmis, yorumlanmis ve tartisilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin birinci alt problemi “Mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i iklime
yonelik Ogretmen algilar1 ne diizeydedir?” seklindedir. Tablo 4.1’de mesleki
profesyonellik ve isbirlik¢i iklim 6lgeklerine ve 6lgeklerin alt boyutlarina ait betimleyici

istatistiklere yer verilmistir.
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Tablo 4.1. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i iklime yénelik algi diizeylerine ait

betimleyici analiz sonuglari.

Olgekler Alt Boyutlar N £ ss
Kisisel Gelisim 355 3.57 .66

Mesleki Mesleki Duyarlilik 355 4.42 .55
Profesyonellik Kuruma Katki 355 3.82 .59
Olgegi Duygusal Emek 355 4.44 .56
Toplam 355 4.04 47

Isbirlik¢i Orgiit Kiiltiirii 355 4.07 .69

Isbirligine Yon. Yénetici Tutumu 355 4.08 71

Isbirlik¢i Tklim Isbirligine Yon. Ogretmen Tutumu 355 3.91 .70
Olgegi Ziimre Igi Isbirligi 355 4.15 .79
Toplam 355 4.03 .60

Tablo 4.1’e gore x=4,04 ortalama degeri ile ilkokul 6gretmenlerinin mesleki
profesyonellik algilarinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Mesleki
profesyonellik 6l¢egi alt boyutlari; kisisel gelisim alt boyutu X=3,57 ile “katiliyorum”,
mesleki duyarlilik alt boyutu X=4,42 ile “kesinlikle katiliyorum”, kuruma katk: alt
boyutu X=3,82 ile “katiliyorum”, duygusal emek alt boyutu ise X=4,44 ile “kesinlikle
Katiltyorum” seklinde bulunmustur. Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki profesyonellige
yonelik algilarinin “yiiksek™ diizeyde oldugunu gostermektedir. Mesleki profesyonellik
Olcegine ait bulgular incelendiginde kisisel gelisim alt boyutu hari¢ Celik ve Yilmaz’a

(2015) ait bulgularla benzerlik gostermektedir.

Bulgular, Altinkurt ve Yilmaz’in (2014) bulgulariyla birebir ortiismektedir.
Altinkurt ve Yilmaz (2014) calismalarinda mesleki duyarlilik (x=4,41) ve duygusal
emek alt boyutunda (x=4,24) ile “kesinlikle katiliyorum” diizeyindedir. Kisisel gelisim
(x=3,51) ve kuruma katki (Xx=3,62) alt boyutlarinda ise “katiliyorum” diizeyinde
sonuglara ulagsmiglardir. Bayhan (2011) ise 6gretmenlerin profesyonellik algilarinin hem
mesleki hem de bireysel anlamda yiiksek oldugu, ancak profesyonelliklerinin simnif ve

Ogrenci alanlariyla smirli oldugu sonucuna ulagmastir.



67

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerine ait bulgular incelendiginde
bulgularin, Celik Yilmaz’in (2017) bulgulan ile de birebir ortlistiigii goriilmektedir.
Mesleki profesyonelligin toplam boyutunda 6gretmenlerin kendilerini profesyonel
olarak algilama diizeylerinin “yiiksek” oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
kendilerine profesyonel olarak algiladiklarini gdstermektedir. Ogretmenlerin kendilerini
profesyonel olarak algilamalari, her ne kadar kendilerini yeterli gormelerine ve mesleki
anlamda gelismeye engel olma ihtimali olsa da, mesleklerine bakislar1 agisindan

motivasyon kaynagi olusturur.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutlarindan kisisel gelisim alt
boyutunda algilar1 “katiliyorum” diizeyindedir. Kigisel gelisim alt boyutunun maddeleri
incelendiginde oOgretmenlerin  kendilerini  gelistirmek igin c¢aba sarf ettikleri,
meslekleriyle ilgili konferans, bilimsel toplanti, kitap, dergi, yayinlar1 takip ettikleri
anlagilmaktadir. Kigisel gelisim alt boyutu maddelerinin yiiksek c¢ikmasi, Olgek alt
maddelerinden de anlasildigina gore Ogretmenlerin kendilerini gelistirme cabasinda
olduklarmi gdstermektedir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirme c¢abasinda olmalart

mesleki profesyonellesme adina 6nemli bir kazangtir.

Ogretmenlerin mesleki duyarlhilik alt boyutunda oldukga yiiksek algiya sahip
olduklar1 gériilmektedir. Ogretmenlerin mesleklerine duyarli olmalari, onlarin gelisime
acik olduklarmmi noktasinda bilgi vermektedir. Ayrica Ogretmenlerin meslektas
iliskilerine deger ve onem verdikleri de goriilmektedir. Meslektaglarla bilgi aligverisine
acik olmak ekip calismasi agisindan pozitif bir durumdur. Ekip ¢alismasi isbirlikei iklim
acisindan da oOnemlidir. Mesleki duyarlilik alt boyutu maddeleri incelendiginde
ogretmenlerin mesleklerinin  gereksinimlerinin  farkinda olduklari goriilmektedir.
Ogretmenlerin, 6gretmenlik meslegine doniik farkindaliklarmin yiiksek olmasi, meslege
gore kendilerini konumlandirdiklari nokta konusunda da farkindaliklarim
gostermektedir. Mesleki farkindalik, eksikliklerini tamamlamalarinda 6gretmenlere bir
isaret olmaktadir. Olgek maddelerine gore dgretmenlerin dgrencilerine rol model olma
konusunda da algilarmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin rol model

olmalar1 6gretmenlik mesleginin gerekliligidir.



68

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutu kuruma katki alt boyutuna ait
algilar1 “katiliyorum” diizeyi ile yiiksek diizeydedir. Alt boyuta ait 6l¢ek maddeleri
incelendiginde o6gretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini siifta kullanmak yoniinde
istekli olduklar1 goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin okullardaki sorunlar1 ¢ézmede
bilimsel aragtirmalara egilimli olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin bireysel
calismalardan ziyade grup calismalarimi tercih ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin
grup c¢alismalarimi tercih etmeleri mesleki profesyonellikle dogrudan ilintili olan
isbirlik¢i iklim agisindan gerekliliktir. Ogretmenlerin takim ¢alismalarini tercih etmeleri
mesleki profesyonelligin  temel gerekliligi bireysel profesyonellik agisindan
dgretmenlerin hazir olduklarini géstermektedir. Ogretmenlerin mesleki mevzuati takip
etmeleri de mesleki profesyonelligin 6n sart1 profesyonel 6gretmenlerin meslegi icra
etmesine uygundur. Ogretmenlerin okulun gelisim ekiplerinde gérev almada istekli
olduklar1 gériilmektedir. Ogretmenlerin okulun gelisim ekiplerinde gérev almada istekli
olmalart O6gretmenlerin ekip calismasina ve isbirlik¢i iklime yonelik algilarina isaret

etmektedir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutlarindan duygusal emek alt
boyutunda da algilar1 “kesinlikle katiliyorum” diizeyi ile oldukga yiiksek diizeydedir.
Bulgular incelendiginde duygusal emek alt boyutunda 6gretmenlerin mesleklerini icra
etmelerinde duygusal davranmadiklari, mesleki ¢alismalar1 ile duygularini
karistirmadiklart goriilmektedir. Alt boyuta ait maddeler incelendiginde Ogretmenin
duygularin1 smifa yansitmamasi profesyonelligin ruhuna uygundur. Ogretmenlerin
ogrenci velileriyle iyi iletisim kurduklar1 ve Ogrencilerine geri bildirim verdikleri
goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin gerek idareyle ilgili problemlerini gerek kisisel
sorunlarin1 dgrencilerine yansitmadiklart anlasilmaktadir. Profesyonel olmak, ev, is
veya meslektas ve yonetici iligkileriyle Ogrenci iliskilerini birbirinden bagimsiz
diisinmeyi gerektirir. Bu durumda &gretmenlerin 6gretmen olma rolii ile diger rolleri
aywrabildikleri anlagilmaktadir. Ogretmenlerin meslektaslariyla yasadiklari sorunlart
onlarla ve Ogrencileriyle kurduklar iliskilere yansitmamalar isbirlik¢i iklimin
korunmasi noktasinda oOnemlidir. Ayrica 6gretmenin hazirlarma kisisel sorunlarini
yansitmamalar1 da profesyonellik agisindan 6nemli bir diger noktadir. Bu bulgu bize

ogretmenlerin siiflarina hazir gittiklerini gostermektedir.
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Tablo 4.1’ gore isbirlikgi iklim oOlgeginde ise ortalama X=4,03 ile
ogretmenlerin  igbirlikgi  iklim  diizeylerinin  “katiliyorum”  diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Isbirlikei iklim 6lcegi alt boyutlar; isbirlik¢i orgiit kiiltiirii X=4,07 ile
“katiliyorum” diizeyinde, igbirligine yonelik yonetici tutumu x=4,08 ile “katilryorum”
diizeyinde, isbirligine yonelik 6gretmen tutumu X=3,91 ile “Katiliyorum”, ziimre igi

isbirligi alt boyutu ise x=4,15 ile “katiliyorum” seklinde gergeklesmistir.

Ogretmenlerin isbirlik¢i iklim &lgegi alt boyutu isbirlik¢i &rgiit kiiltiiriine
yonelik algilar1 “katiliyorum” diizeyindedir. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiiriine yonelik
algilarinin “katiliyorum” ile yiiksek diizeyde olmasi, dlgek alt boyutunun maddeleri
dikkatle incelendiginde, okul ortaminda paylagima doniik bir havanin olustugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin egitim-ogretim konusunda bilgilendirilmesi, okullarin
gelisimi i¢in oldukg¢a onemlidir. Diger taraftan 6gretmenlerin egitimle ilgili fikirlerini
rahatga soOyleyebilmeleri de okullarda demokratik bir havanin hikim oldugunu

gostermektedir.

Ogretmenlerin isbirlik¢i iklim lgegi alt boyutu, isbirlifine yonelik yonetici
tutumuna déniik algilart “katiliyorum” diizeyindedir. Isbirligine yonelik y®netici
tutumlarmin katiliyorum diizeyi ile yiiksek diizeyde olmasi okullarin yonetimlerinin
ogretmenleri tesvik edici, destekleyici bir tutum i¢inde olduklarin1 géstermektedir. Okul
yonetimlerinin ~ seffaf tutum  sergilemeleri, Ogretmenleri gerekli konularda
bilgilendirdiklerine isaret etmektedir. Okul yonetimlerinin Ggretmenleri yeni ¢6zim
yollar1 bulmada tegvik etmeleri, 6gretmenlerin profesyonellesmeleri adina 6nemli bir
noktadir. Okul idarelerinin 6gretmen ziimreleri arasinda seffaf iletisimi tesvik etmeleri,
Ogretmenler arasi barigcil ve isbirligine dayali calisma ortamina zemin olusturmaktadir.
Okul yonetiminin &gretmenleri desteklemeleri ve toplantilar yapmalari, okullarin
gelisimi agisindan onemlidir.

Ogretmenlerin isbirlik¢i iklim &lgegi isbirligine ydnelik 6gretmen tutumu alt
boyutunda algilar1 “katiliyorum” diizeyindedir. Ogretmenlerin okul iklimine doniik

algilarinin yiiksek diizeyde olmasi, §gretmenlerin okul ortaminda paylasmaya dayali bir
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calisma ortami olusturduklarini gdstermektedir. Ogretmenlerin bilgiyi paylasmalari,
birbirlerini gelistirdikleri ve meslektas iliskilerine énem verdiklerini gostermektedir.
Ogretmenlerin bilgiyi paylasmalar, okul ortaminda sorunlarin ¢dziimiine de katki

saglamaktadir.

Diger yandan ziimre i¢i isbirligi alt boyutunda 6gretmen algilarina yonelik
bulgular incelendiginde Ogretmenlerin ziimre i3 Dbirligine Onem verdikleri
anlasilmaktadir. Ogretmenlerin egitimle ilgili konularda birbirlerini desteklemeleri, okul
ortaminda rekabet havasi yerine dayanisma ve isbirligi havasinin olugsmasima katki
saglamaktadir. Ziimre i¢i isbirliginin etkin bir bicimde kurulmasi, smiflar arasi yarig
havasi yerine paylasim ve dayanisma havasini hakim kilar. Isbirlik¢i iklimin gdstergesi

dayanisma ortami siniflar arasi farklarin azalmasin1 miimkiin kilacag diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin isbirlik¢i iklimin toplamina yonelik algilari “katiliyorum” ile
yiiksek diizeydedir. Bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki profesyonellige
yonelik algilarinda oldugu gibi isbirlik¢i iklime yonelik algilar1 da “katiliyorum” diizeyi
ile yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin isbirligine yatkin olmalari, okullarm akademik
olarak gelismelerinde dgretmenlerin birlikte, paylasim ruhuna uygun, calismaya istekli

olduklarini1 gostermektedir.

4.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi “Mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i iklime
yonelik ogretmen algilart kisisel degiskenlere gore (cinsiyet, brans, medeni durum,
sendikali olma, sendika tercihi, mesleki kidem) anlamli fark gostermekte midir?”

seklindedir. Bu degiskenlere ait arastirma sonuglar1 asagidaki gibidir.
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4.2.1. Mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i iklime yonelik cinsiyet degiskenine gore

O0gretmen algilar

Asagida, Tablo 4.2°de arastirmaya katillan 6gretmenlerin her iki 6l¢ek ve alt
boyutlar1 ile “cinsiyet” degiskenine gore algilar1 arasinda anlamli fark olup olmadigini

belirlemek amaciyla yapilmis olan Mann Whitney U testi sonuglari gosterilmistir.

Tablo 4.2. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i iklime yonelik

alg1 diizeylerine ait Mann Whitney U Testi sonuglar

o Sira
Cinsiyet N Ortalama U p
Toplami
Kadm 292 181.18 52904.00
Kigisel geligim 8270.00 21

Erkek 63 163.27 10286.00

Kadin 292 181.38 52963.50
Mesleki duyarlilik 8210.50 A7
Erkek 63 162.33 10226.50

Kadin 292 176.39 51505.00
Kuruma katki 8727.00 52
Erkek 63 185.48 11685.00

Kadin 292 183.74 53653.00
Duygusal emek 7521.00 .02*
Erkek 63 151.38 9537.00

Mesleki profesyonellik Kadin 292 180.53 52714.50

Mesleki Profesyonellik Olcegi

845950 .32
(Toplam) Erkek 63 166.28 10475.50
. Kadin 292 175.72 51310.50
Isbirlikei orgiit kiiltiiri 8626.00 44
Erkek 63 188.56 11879.50
Isbirligine yonelik Kadin 292 177.79 51915.00
= 9137.00 .93
’2&0 yonetici tutumu Erkek 63 178.97 11275.00
O Isbirligine yonelik Kadin 292 175.36 51204.00
£ 8426.00 .29
= Ogretmen tutumu Erkek 63 190.25 11986.00
) Kadin 292 176.86 51643.00
= Zimre i¢i isbirligi 8865.00 .63
5 Erkek 63 183.29 11547.00
” Isbirlikei iklim Kadin 292 176.04 51404.00
8626.00 .44
(Toplam) Erkek 63 187.08 11786.00

*p<.05
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Tablo 4.2 incelendiginde ogretmen algilarmma gore mesleki profesyonellik
Olgegi toplami ile Olgegin kisisel gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma Kkatki alt
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek katilimcilarin algilar1 arasinda
anlamli bir fark gorilmemistir (siwrasiyla U=8270.00, U=8210.50, U=8727.00,
U=8459.50). Sadece duygusal emek alt boyutunda kadin ve erkek 6gretmen algilari
arasinda anlamli bir fark gorilmistir (U=7521.00). Anlamli fark goriilen grubun
ortalamalar1 incelendiginde farkin kadin ogretmenler lehine oldugu goriilmektedir.
Mesleki profesyonellik Olgeginin genelinde de anlamli bir fark goriilmemistir

(U=8459.50).

Bu bulgulara gore, mesleki profesyonellik 6lgegi duygusal emek alt boyutunda
erkek ve kadin 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir fark var oldugu anlasilmaktadir.
Duygusal emek alt boyutundaki cinsiyete gore algi farkliligi, kadin &gretmenlerin
meslektaslariyla iligkilerde sorun yasasalar bile erkek Ogretmenlere gore meslektas
iliskilerini stirdiirmede daha profesyonel davrandiklarini gostermektedir. Diger yandan
kadinlarin okul idaresi ile iletisimlerinde yasadiklar1 sikintilari, mesleklerini icra
ederken erkeklere gore daha az yansittiklar goriilmektedir. Bu durum kadinlarin duygu
kontroliinde erkeklere gore daha kontrollii olduklar1 seklinde yorumlanabilmektedir.
Nitekim Celik (2015) de calismasinda cinsiyet degiskenine gore duygusal emek alt

boyutunda benzer sonuglara ulagsmistir.

Ote yandan 6gretmen algilarmin cinsiyet degiskenine gore kisisel gelisim alt
boyutunda farklilagmamasi, toplumsal bir gergeklik olarak kadinlarin is yiikiiniin rolleri
geregi fazla olmasina ragmen erkek meslektaslariyla denk diizeyde kendilerini
gelistirmeye c¢alistiklar, mesleki gelismeleri takip ettikleri, kitap okuduklari, bilimsel

yayinlar1 takip ettiklerini gostermektedir.

Mesleki profesyonellik dlgeginin geneli i¢in diisiiniildigiinde erkek ve kadin
katilimeilar arasinda algisal bir fark goriilmemektedir. Modern ¢agda erkek ve kadin
calisanlar arasinda 6gretmenlik gibi mesleklerde ¢alisma sartlarinin esitlenmesi, mesleki

hayatta bakis acisinin degismesi cinsiyet degiskenine gore anlaml fark goriilmemesine
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neden olmaktadir. Erkek ve kadin Ogretmenlerin denk diizeyde kuruma katki

sunduklari, okulla ilgili ekip calismalarina katildiklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 4.2 incelendiginde isbirlik¢i iklim olgegi ve alt boyutlarinda erkek ve
kadin katilimcilar arasinda anlamli bir fark goriillmemistir (Sirastyla U=8626.00,
U=9137.00, U=8426.00, U=8865.00, U=8626.00). Bulgular erkek ve kadm
ogretmenlerin meslege belli bir cinsiyet perspektifinden bakmadiklarini ve gorevlerini
icra etmede profesyonel davrandiklarini gostermektedir. Meslegi icra etmede, ziimre igi
iletisimde, yoneticilerle ve meslektaglariyla isbirliginde kadin ve erkek ogretmen
algillarinda cinsiyete doniik bir kirilma olmadigi goriilmektedir. Erkek ve kadin
Ogretmen algilarinda isbirlik¢i iklime doniik algi farkinin olmamasi kadinlar ve
O0gretmenlik meslegi acisindan sevindirici bir durumdur. Bulgulara gore, kadin
ogretmenlerin kendilerini erkek Ogretmenlerden farkli algilamadiklari anlamima da
gelmektedir. Yoneticilerin, kadin 6gretmenlere doniik pozitif ve negatif ayrimcilik
yapmadig1 anlasilmaktadir. Bulgular, kadin ve erkek 6gretmenlerin cinsiyet ayrimi

yapmaksizin isbirligi i¢inde ¢alisabildikleri anlamina gelmektedir.

4.2.2. Mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i iklime yonelik 6gretmen algilarinin brang

degiskenine gore incelenmesi

Asagida, Tablo 4.3’te arastirmaya katilan 6gretmen algilarina gore her iki 6lgek
ve alt boyutlar ile “brans” degiskeni arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek

amaciyla yapilmis olan Mann Whitney U testi sonuglari gosterilmistir.
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Tablo 4.3. Brang degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve igbirlik¢i iklime yonelik

algilarina iliskin Mann Whitney U Testi sonuglari

Brang N Ortalama Sira Toplami1 U p
Sinif 304 174.44 53030.50
Kisisel gelisim 6670.50 A1
. Brang 51 199.21 10159.50
B
s Sinif 304 177.94 54094.50
O Mesleki duyarlilik 773450 .98
X Brang 51 178.34 9095.50
g Smf 304  176.78 53742.00
> Kuruma katki 7382.00 .58
R4 Brans 51 185.25 9448.00
o
a Sinif 304 178.30 54204.50
= Duygusal emek 7659.50 .89
2 Brans 51 176.19 8985.50
D
= Mesleki profesyonellik Sinif 304 175.93 53483.50
712350 .35
(Toplam) Brans 51 190.32 9706.50
. Sinif 304 178.07 54132.00
Isbirlikgi orgiit kiiltiirii 7732.00 .98
Brang 51 177.61 9058.00
. Isbirligine yonelik Sinif 304 177.78 54044.50
o0 o 768450 .92
g yOnetici tutumu Brang 51 179.32 9145.50
kS Isbirligine yonelik Sinif 304 179.65 54612.50
=~ 725150 .46
— Ogretmen tutumu Brang 51 168.19 8577.50
O
= Smif 304  178.24 54186.00
B Zumre igi isbirligi 7678.00 .91
Nz Brans 51 176.55 9004.00
Isbirlikgi iklim Simif 304 179.07 54436.50
742750 .63
(Toplam) Brans 51 171.64 8753.50
*p<.05

Tablo 4.3’teki degerler incelendiginde katilimer Ogretmenlerin  mesleki

profesyonellik 6lgegi ve tiim alt boyutlarinda branglarina gore algilar1 arasinda anlamli

bir fark goriilmemistir (p>.05;

sirastyla U=6670.50, U=7734.50, U=7382.00,

U=7659.50, U= 7123.50). Tablo 4.3’teki degerler incelendiginde Ogretmenlerin

isbirlikei iklim 6lgegi ve tiim alt boyutlarinda branslarina gore algilar1 arasinda anlaml

bir fark goriilmemistir (sirasiyla U=7732.00, U=7684.50, U=7251.50, U=7678.00,

U=7427.50).
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Mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i iklime doniik 6gretmen algilarinda brang
degiskenine gore anlamli farkin goériilmemesi, brans Ogretmenleri ile simf
Ogretmenlerinin ayni okul ortaminda bulunmalar1 nedeniyle mesleklerini icra etmede
ayni kitleye hitap etmeleri nedeniyle benzesim olmasidir. Ayni okul ve Ogrenci
ortaminin  dgretmenlerin  mesleklerini  icra etmede ve isbirligi yapmalarinda
benzestirmesi normal bir siirectir. Ilkokul 6zelinde yapilan arastirmada sadece Ingilizce,
din kiltiirii ve rehberlik 6gretmenleri bulunmaktadir. Ancak ilkokullarda ana kiitleyi
sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirma bulgular1 brans ve sinif 6gretmenlerinin
kisisel gelisim alt boyutunda da 6gretmen algilarinda anlamli bir fark goriilmedigini
gostermektedir. Anlamli fark goriilmemesi hem smif hem brans 6gretmenlerinin
kendilerini gelistirmek amaciyla bilimsel yayinlar1 ve konferanslar1 takip ettikleri,
alanlartyla ilgili kitap okuduklart ve yeni ¢ikan kitaplar takip ettiklerini gostermektedir.
Ilkokullar 6zelinde diisiiniildiigiinde smif &gretmenlerinin  smiflarndan  sorumlu
olmalart ve smiflarin siif Ogretmenlerine aidiyeti disiiniildiiglinde, brang
ogretmenleriyle smif Ogretmenleri arasinda kuruma katki alt boyutunda farklilik
olmamasi, brans 6gretmenlerinin de okulu sinif 6gretmenleri kadar benimsediklerini

gostermektedir.

Okul ortaminin Ogretmenlerin mesleki bakis agisinin benzesim etkisini
isbirlik¢i iklim ve alt boyutlari i¢in de gegerlidir. Sinif ve brans 6gretmenleri, okulda
igbirlik¢i orgiit kiiltlirii olusturmada birlikte calismaktadirlar. Brans 6gretmenlerinin,
sinif 6gretmenleriyle dayanisma iginde ¢alismasi, sinif 6gretmeninin kendini ve smifi
farkli bir gozle gérmesine ve 6z degerlendirme yapmalarina firsat vermektedir. Ancak
bulgular, okullarda din kiiltiirii 5gretmeninin bir tane olmas1 ve Ingilizce, rehberlik gibi
branglarin iki adet olmasi nedeniyle ziimre igin isbirligini konusunda net bilgi
vermemektedir. Brans ve sinif 6gretmenlerinin isbirligine yonelik yonetici ve 6gretmen
tutumuna doniik algilarinda da farklilik olmamasi, Ogretmenlerin brans ve simf

ayirmaksizin birlikte ¢alismaya istekli olduklarini gostermektedir.
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4.2.3. Mesleki profesyonellik ile igbirlik¢i iklime yonelik 6gretmen algilariin medeni

durum degiskenine gore incelenmesi

Asagida, Tablo 4.4’te arastirmaya katilan 6gretmen algilarina gore her iki dlgek

ve alt boyutlart ile “medeni durum” degiskeni arasinda anlamli fark olup olmadigini

belirlemek i¢in yapilmis olan Mann Whitney U testi sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 4.4. Medeni durum degiskenine goére Ggretmenlerin mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i iklime

yonelik alg1 diizeylerine ait Mann Whitney U Testi analiz sonuglari

Medeni
N Ortalama  Sira Toplami U P
Durum
A o Bekar 48 194.05 9314.50
Kigisel geligim ] 6597.50 25
Evli 307 175.49 53875.50
B0 Bekar 48 181.51 8712.50
2 Mesleki duyarlilik ) 7199.50 .80
O Evli 307 177.45 54477.50
X
= Bekar 48 198.03 9505.50
S  Kuruma katki ] 6406.50 A5
> Evli 307 174.87 53684.50
D
15 Bekar 48 186.20 8937.50
a  Duygusal emek ] 6974.50 .55
X Evli 307 176.72 54252.50
3 " Mesleki profesyonellik Bekar 48 197.08 9460.00
= _ 6452.00 .17
(Toplam) Evli 307 175.02 53730.00
. Bekar 48 183.78 8821.50
Isbirlikei orgiit kiiltiiri ] 7090.50 .67
Evli 307 177.10 54368.50
Isbirligine yonelik Bekar 48 177.27 8509.00
o o ] 7333.00 .96
’@ yonetici tutumu Evli 307 178.11 54681.00
0 Isbirligine yonelik Bekar 48 178.82 8583.50
£ ) 7328.50 .95
= Ogretmen tutumu Evli 307 177.87 54606.50
) o Bekar 48 167.55 8042.50
= Zumre i¢i isbirligi ) 6866.50 42
S Evli 307 179.63 55147.50
i Isbirlikei iklim Bekar 48 175.57 8427.50
) 7251.50 .86
(Toplam) Evli 307 178.38 54762.50
*p<.05

Tablo 4.4 incelendiginde ogretmenlerin algilarmin mesleki profesyonellik

Olceginin toplaminda ve tiim alt boyutlarinda medeni durum degiskenine gore farklilik

gostermedigi gorlilmiistiir (sirasiyla U=6452.00 U=6597.50, U=7199.50, U=6406.50,
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U=6974.50). Tablo 4.4 incelendiginde isbirlik¢i iklim Olgegi alt boyutlarinda ve
toplaminda medeni durum degiskenine gore Ogretmen algilarinda anlamli bir fark

goriilmemistir (sirastyla U=7090.50, U=7333.00, U=7328.50, U=6866.50 U=7251.50)

Tablo 4.4 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki profesyonellik algilart medeni
durum degiskenine gore incelendiginde bekar ve evli 6gretmenler arasinda fark
goriinmemektedir. Ancak literatiir incelendiginde Bayhan (2011) arastirmasinda evli
O0gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmigtir. Celik (2015) ise arastirmasinda evli ve bekar ogretmenlerin mesleki

profesyonellik algilarinda anlamli bir fark olmadigin1 saptamistir.

Kisisel gelisim alt boyutu disiiniildiigiinde evli O6gretmenler ile bekar
Ogretmenler arasinda algisal bir farklilik olmamasi evli 6gretmenler adina sevindirici bir
gelismedir. Bulgulara gore evli 6gretmenler de bekar ogretmenleri gibi kendilerini
gelistirmektedirler. Her iki 6gretmen grubu da kendilerini gelistirme adma yayinlari,
bilimsel konferanslar1 takip etmekte ve kitap okumaktadirlar. Diger agidan her iki
ogretmen grubu da (her ne kadar bekar ogretmenler lehine fark goriilse de fark
istatistiksel olarak anlamli bir fark degildir) kurumlarma katki noktasinda ¢aba
gostermektedirler. Ogretmenler evlenmeleriyle birlikte sorumluluklar1 artsa da
kurumlartyla bagi koparmamakta, kuruma katki sunmaya devam etmektedirler. Hem
evli hem bekar Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili yasal mevzuati takip ettikleri
anlasilmaktadir. Evli ve bekar ogretmenlerin ekip calismalarina daha yatkin olduklari
goriilmektedir. Ogretmenlerin okulda ve okul disinda egitimle ilgili yapilan sosyal
etkinliklere, kiiltiirel calismalara katildiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin medeni
durum degiskenine ragmen ¢evrenin gelisimine katkida bulunduklari anlagilmaktadir.
Bekar ve evli 6gretmenlerin mesleki duyarlilik alt boyutunda da algilar1 arasinda
anlaml bir fark goriilmemektedir. Bulgulara gore her iki 6gretmen grubu meslektas
iligkilerine deger vermektedir. Bekar ve evli Ogretmenlerin mesleki profesyonellik
Olcegi duygusal emek alt boyutuna yonelik algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark goriilmemektedir. Bulgulara goére her iki oOgretmen grubu meslektaslariyla
aralarinda sorunlar olsa da iligkilerini profesyonel olarak siirdiirmektedirler. Ayrica evli

ve bekar ogretmenler, idareyle iliskilerinde problem olsa bile iliskilerini okulun
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ihtiyaclar1 dogrultusunda siirdiirmeye devam etmektedirler. Ogretmenler sorunlarini
derslere ve Ogrencileriyle iliskilerine yansitmamaktadirlar. Mesleki agidan
distiniildiigiinde 6gretmenlerin  sorunlarin1  meslektas iliskilerin ve idarecilerle
iligkilerine yansitmamalar1 okulun hedeflerine ulagsmasi agisindan Onemlidir. Bu
durumda ogretmenler okulun gereklilikleri konusunda sorunlarini iletisimlerin
yansitmadiklar1 anlagilmaktadir. Okullarin gelisimi agisindan 6gretmenlerin sorunlarini

iletisimlerine yansitmamalar1 6nemli noktalardir.

Tablo 4.4 incelendiginde evli ve bekar 6gretmenlerin igbirlik¢i iklim 6l¢eginin
geneline doniik algilarinda da istatistiksel olarak kayda deger anlamli bir farklilik
goriilmemektedir. Ogretmenlerin isbirlik¢i iklim alt boyutu isbirlik¢i orgiit kiiltiiriine
yonelik algilarinda medeni durum degiskenine gore bir farklilik goriilmemektedir.
Isbirlik¢i orgiit kiiltiiriinii algilamada fark olmamasi okul idaresinin evli ve bekar
Ogretmenleri  egitim-O0gretimle ilgili konularda bilgilendirme noktasinda esit
davrandiklarini gdstermektedir. Okul idareleri evli ve bekar oldugu fark etmeksizin
Ogretmenlere esit yaklagmalar1 okulda igbirlik¢i iklimin olugmasi acisindan oldukca
onemlidir. Ayrica okul ortaminda iletisim ortaminin rahat olmasi ve bekar ve evli
ogretmenlerin kendilerini rahat¢a ifade edebilmeleri, okulda ¢alisma ortaminin
verimliligi yOniinden Onem arz etmektedir. Okullar toplu c¢alisma ortamlaridir.
Ogretmenlerin okul ortaminda tesvik edilmelerinin, kendilerini giivende hissetmeleri ve
kurumu sevmeleri agisindan da Onemli oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin
isbirlik¢i iklim 6lgegi alt boyutu isbirligine yonelik 6gretmen tutumu alt boyutunda
medeni durum degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir fark goriilmemektedir.
Ogretmenlerin medeni durum ayirmaksizin bilgi paylasiminda bulunmalarmin, deneyim
aktarimma olumlu katki yapmasi siiphesizdir. Ogretmenlerin ziimre igi isbirligi alt
boyutunda diisiiniildiigiinde evli ve bekar 6gretmenlerin ziimre ¢alismalarinda birlikte
calismalar1 mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i calisma ortami yoniinden Onem arz

etmektedir.
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4.2.4. Mesleki profesyonellik ile igbirlik¢i iklime yonelik 6gretmen algilariin sendikali

olma durumuna gore incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “sendikali olma” degiskenine gore anlamli
bir fark olup olmadigin1 tespit etmek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonuglari
Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Sendikali olma degiskenine gore Ggretmenlerin mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i iklime

yonelik alg1 diizeylerine ait Mann Whitney-U analiz sonuglari

Sendika Sira
N Ortalama U p
Durumu Toplamu
Evet 185 171.15 31662.00
Kisisel gelisim 14457.00 A9
Hayir 170 185.46 31528.00
B ) Evet 185 174.78 32334.50
S Mesleki duyarlilik 15129.50 .53
O Hayir 170 181.50 30855.50
=
= Evet 185 175.71 32506.50
£ Kuruma katk1 15301.50 .66
> Hayir 170 180.49 30683.50
[
E Evet 185 163.88 30317.00
A Duygusal emek 13112.00 .01*
& Hayir 170 193.37 32873.00
8 Mesleki profesyonellik ~ Evet 185 171.24 31679.50
= 1447450 .20
(Toplam) Hayir 170 185.36 31510.50
) Evet 185 174.39 32261.50
Isbirlikei orgiit kiiltiirii 15056.50 49
Hayir 170 181.93 30928.50
Isbirligine yonelik Evet 185 167.83 31049.00
o 13844.00 .05
’8&0 yonetici tutumu Hayir 170 189.06 32141.00
0 Isbirligine yonelik Evet 185 174.02 32194.00
E 14989.00 .44
2 Ogretmen tutumu Hayir 170 182.33 30996.00
2 Evet 185 169.07 31277.50
= Zimre ici igbirligi 31277.50 .07
S Hayir 170 187.72 31912.50
” Isbirlikgi iklim Evet 185 169.04 31271.50
14066.50 .09
(Toplam) Hayir 170 187.76 31918.50

*p < .05

Tablo 4.5 incelendiginde ogretmenlerin algilarinin mesleki profesyonellik
6l¢eginin toplaminda ve alt boyutlarindan kisisel gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma

katki sendikali olma degiskenine gore farklilik gdstermedigi goriilmistiir. Diger yandan
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duygusal emek alt boyutunda sendikali olma degiskenine gore, sendikasi olmayan
O0gretmenler lehine anlamli bir fark gostermektedir (sirastyla U=14457.00, U=15129.50,
U=15301.50, U=13112.00, U=14474.50). Tablo 4.5 incelendiginde isbirlik¢i iklim
Olcegi alt boyutlarinda ve toplaminda sendikali olma degiskenine gore Ogretmen
algilarinda anlamli bir fark gorilmemistir (swrasiyla U=15056.50, U=13844.00,
U=14989.00, U= 31277.50, U=14066.50).

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutu kisisel gelisime yonelik
algilar1 arasinda sendikali olma degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
goriilmemektedir. Bu durumda sendikali O6gretmenler ile sendikasiz Ogretmenler
kendilerini yetistirmede ¢aba sarf ettikleri anlasilmaktadir. Her iki 6gretmen grubu da
meslekleriyle ilgili yaymlar1 ve kitaplar1 takip etmekte, bilimsel konferanslara ve
sempozyumlara katilmaktadirlar. Ogretmenlerin kisisel gelisimlerini takip etmeleri,
ogretmenlik mesleginin profesyonellesmesi adma gereklilik arz eden bireysel
profesyonellikleriyle ilgili gerekli ¢abalar1 gosterdikleri anlamina gelmektedir. Mesleki
duyarlilik alt boyutunda sendikali olma degiskenine gdre Ogretmen algilar1 arasinda
anlaml bir fark goriilmemektedir. Ogretmenlerin sendikali olsa da olmasa da mesleki
duyarlilik sahibi olmalari, meslekle ilgili geri bildirime agik olmalari, meslektaslariyla
bilgi aligverisinde bulunmalar1 sendika ayrimi yapmaksizin iletisim kurduklarim
gosterir. Ogretmenlerin sendikali olma ayrimi1 yapmaksizin geri bildirime agik olmalar
on yargilarim asabildiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin 6n yargisiz olmalari
calisma ortaminda geri bildirim almada art niyetli olmamalarin1 saglayacagi

diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutu kuruma katki noktasinda
sendikali olma degiskenine gore algilarinda anlamli bir fark goriilmemektedir.
Ogretmenlerin mevzuati sendikali olmalar1 fark etmeksizin takip etmeleri haklarmi
bilmeye sendikali olsun veya olmasin 6nem verdiklerini gostermektedir. Sendikali
olmayan 6gretmenlerinde mevzuati takip etmeleri pozitif bir durumdur. Her iki grubun

da okulda sosyal etkinlere ve mesleki ¢alismalara katildiklar1 goriilmektedir.
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Ogretmenlerin mesleki profesyonellik ve alt boyutlarma iliskin algilarinda
sendikali olma durumu degiskenine goére degerlendirildiginde duygusal emek alt
boyutunda sendikasi olmayan 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik goriinmektedir.
Nitekim literatiirde Karaca’nin (2015) yaptig1 arastirmada da benzer sonuglara
ulagilmigtir. Karaca (2015) mesleki profesyonellik agisindan sendikasiz 6gretmenlerin
sendikali 6gretmenlere gore “mesleki gelisim, meslektas iliskileri, mesleki baglilik™ alt

boyutlarinda daha diisiik puan araliginda oldugu sonuglarina ulagsmastir.

Duygusal emek alt boyutu disiiniildiigiinde sendikasiz 6gretmenler lehine
cikan farkin sendikalarca degerlendirilmesi gerekmektedir. Sendikalarin 6gretmenlerin
0zliikk haklarini korumanin yaninda, tiyelerine doniik egitim faaliyetleri yiirlitmek gorevi
de oldugu diisiiniildiigiinde, 6gretmenlerin mesleki anlamda profesyonellesmesinde rol

almalar1 6nemlidir.

Isbirlik¢i iklim agisindan sendikali ve sendikasiz 6gretmen algilari arasinda
anlamli bir fark goriilmemektedir. Bu durum sendikali ve sendikasiz 6gretmenlerin is
birlik¢i iklim olusturmada ve isbirligi i¢inde calisma konusunda sendika ayrimi
yapmadiklarmi gostermektedir. Ogretmenlerin sendikali olma degiskenine gére ayrim
yapmamalar1 profesyonelligin ruhuna uygundur. Mesleki profesyonellik bir meslegi icra
etmede profesyonelce davranmayi gerektirir. Profesyonelce davranmak ekip ruhuyla
hareket etmeyi zorunlu kilar. Isbirlik¢i iklim alt boyutu isbirlik¢i orgiit kiiltiirii
olusturmada Ogretmenlerin birbirlerini  sendikali olma durumu gozetmeksizin
destekledikleri goriilmektedir. Obiir yandan sendikali 6gretmenlerin okul idaresinin ve
arkadaglarinin kendilerine yonelik bakislarinda ve iletisim tarzlarinda On yargi
gormemeleri de okul ortaminda isbirlik¢i iklimin olusmasi agisindan Onemlidir.
Isbirligine yonelik yonetici tutumu alt boyutuna yonelik dgretmen algilarinda anlaml
fark olmamasi1 Ogretmenlerin idarecileri tarafindan sendika ayrimi yapmaksizin
destekledigi anlamma gelmektedir. Ogretmenler algilarinda ziimre ici calismalarda da
sendikali olma degiskenine gore anlamli fark olmamasi, 6gretmenlerin okulun ortak
hedeflerine odaklanmasini saglar. Okulun tiim 6gretmenler igin gegerli ortak hedefi
ogrencilere istendik davranis kazandirilmasinda 6gretmenler arasi dayanigma olmasi

Onemlidir.
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4.2.5. Mesleki profesyonellik ile igbirlik¢i iklime yonelik 6gretmen algilarinin sendika

tercihine gore incelenmesi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “sendika tercihi” degiskenine gore farklilik
olup olmadigimi belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi sonuglar1 Tablo 4.6°da

verilmistir.

Tablo 4.6. Sendika tercihi degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve igbirlik¢i iklime

yonelik alg1 diizeylerine ait Kruskal Wallis H analiz sonuglari

Sendika Tercihi Sira

N Ortalama sd X’ P
Egitim birsen 54 67.34
Kisisel Gelisim %ﬁ‘?;gmsen g; gg:;g 3 273 M3
Egitim ig 7 57.50
5 Egitim birsen 54 68.28
k3) . Egitimsen 27 58.19
:ér Mesleki duyarlilik Tiirk eitimsen 38 58.93 3 2.56 46
24 Egitim ig 7 71.93
@ Egitim birsen 54 66.55
o Egitimsen 27 64.96
E Kuruma katki Tk e itimsi 38 56.88 3 1.92 .59
08_ Egitim ig 7 70.29
'z Egitim birsen 54 65.67
@ Egitimsen 27 59.89
é Duygusal emek Tiirk egitimsen 38 61.71 3 86 8
Egitim i 7 70.43
Egitim birsen 54 67.47
Mesleki Profesyonellik Egitimsen 27 62.93 3 207 56
(Toplam) Tiirk egitimsen 38 57.04 ' '
Egitim i 7 70.14
Egitim birsen 54 62.04
isbirlikei drgiit killtiirii %ﬁf;t‘i‘msen g; gij’g 3 65 .88
Egitim is 7 73.57
Egitim birsen 54 64.72
350 Isbirligine yonelik yonetici Egitimsen 27 60.09 3 91 82
S tutumu Tiirk egitimsen 38 62.38 '
% Egitim is 7 73.29
= ) Egitim birsen 54 65.24
E Isbirligine yonelik 6gretmen Egitimsen 27 67.20 3 134 72
2  tutumu Tiirk egitimsen 38 57.95 ' '
;L; Egitim is 7 65.93
Nz Egitim birsen 54 56.82
Ziimre ici isbirligi %.gj;i“;;t‘i‘msen g; gg:gf 3 565 .13
Egitim ig 7 85.07
Egitim birsen 54 62.05
Isbirlikgi Iklim Egitimsen 27 65.07 3 61 9
(Toplam) Tiirk egitimsen 38 62.74 '

Egitim is 7 72.79
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Tablo 4.6 incelendiginde ogretmenlerin algilarinin mesleki profesyonellik
Olceginin toplaminda ve tiim alt boyutlarinda sendika tercihi degiskenine gore farklilik
gostermedigi goriilmistiir (sirasiyla X?=2.73, X?=256, X?=1.92, X?= .86, X?=2.07,
p>.05). Isbirlik¢i iklim &lgegi alt boyutlarinda ve toplaminda sendika tercihi
degiskenine gore dgretmen algilarinda anlamli bir fark gériilmemistir (sirastyla X?=.65,

X?= .91, X?=1.34, X?=5.65, X?=.61, p>.05).

Tiim sendikalar i¢in diisiiniildiigiinde 6gretmen algilarinda farkliligin olmamasi
Ogretmenlerin sendika tercihlerini mesleklerini icra etmede ve meslektaslari ve okul
yonetimi ile bag kurmada ayr1 tutmalariyla ilgili olarak goriilebilir. Ogretmenlerin
sendika tercihlerini, mesleklerini icra etmede ayri tutmalari, 6gretmenlerin mesleki
profesyonelligi kaniksadiklarina bir isarettir. Sendika tercihi degiskeni literatiirde
degiskenler arasinda goriilmeyen bir degisken tiiriidiir. Ogretmenler, sendikalarmin
sorulmasindan rahatsizlik duymaktadirlar. Ayrica sendika tercihi 6gretmenlerce 6zel ve
kisisel bir alan olarak diisiiniilmektedir. Dolaysiyla literatiirde ‘“sendikali olma”
degiskeni mevcutken “sendika tercihi” degiskeni mevcut degildir. Isbirlik¢i iklim alt
boyutu isbirlik¢i Orgiit kiiltiiriine yonelik Ogretmen algilarinda sendika tercihi
degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir fark goriilmemesi, Ogretmenlerin
mesleklerini icra etmede meslektaslarindan ve okul idaresinden sendika tercihi ayrim

olmaksizin desteklendiklerini gostermektedir.

4.2.6. Mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i iklime yonelik 6gretmen algilarinin mesleki

kidem degiskenine gore incelenmesi

Asagida, Tablo 4.7°de arastirmaya katilan 0gretmen algilarina gére her iki
Olcek ve alt boyutlar1 ile “mesleki kidem” degiskeni arasinda anlamli fark olup

olmadigini belirlemek i¢in yapilmis olan Kruskal Wallis testi sonuglar1 gosterilmistir.
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Tablo 4.7. Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve isbirlikgi iklime

yonelik alg1 diizeylerine ait Kruskal-Wallis Testi analiz sonuglart

Calisma Siiresi N Sira Ortalama sd X2 p
0-5 yil 13 143.85
6-10 yil 28 185.79
Kisisel gelisim 11-15 yil 48 197.41 4 470 32
16-20 yil 78 164.82
21-30 yil 188 179.72
0-5 yil 13 173.31
6-10 y1l 28 220.50
% Mesleki duyarlilik  11-15 yil 48 188.71 4 664 16
= 16-20 yil 78 168.07
< 21-30 yil 188  173.38
= 0-5 yil 13 136.15
g 6-10 yil 28 197.20
%‘ Kuruma katk1 11-15 yil 48 176.21 4 3.20 .53
£ 16-20 yil 78 180.03
> 21-30 y1l 188  177.65
2 0-5 yil 13 168.12
z 6-10 yil 28 190.39
= Duygusal emek 11-15 y1l 48 180.90 4 .68 .95
16-20 yil 78 174.59
21-30 yil 188 177.51
0-5 yil 13 143.81
Mesleki 6-10 y1l 28 201.55
profesyonellik 11-15 y1l 48 186.01 4 3.75 44
(Toplam) 16-20 yil 78 169.56
21-30 yil 188 178.31
0-5 yil 13 183.38
oo 610yl 28 208.39
Eﬁiﬂ;ﬁ@l Orgut 1915yl 48 190.20 4 790 10
16-20 yil 78 182.22
21-30 yil 188 168.23
0-5 yil 13 175.69
Coo o 6-10y1l 28 192.18
i Lsbirligine yonelik 11-15yy11 48 189.51 4 449 34
& yoneticl tutumu 16-20 yil 78 191.00
% 21-30 yil 188 167.72
= 0-5 yil 13 193.88
5 isbirligine yonelik 010! 28 22646
g 115yl 48 183.31 4 840 .08
5 °F 16-20 yil 78 164.83
= 21-30 yil 188 173.79
0-5 yil 13 192.42
6-10 yil 28 186.52
Ziimre igi isbirligi ~ 11-15 yil 48 181.07 4 72 95
16-20 yil 78 177.08
21-30 yil 188 175.33
0-5 yil 13 183.38
6-10 yil 28 208.39
o 11-15 yil 48 190.20 4 502 29
E?rb(;;llg‘;‘)‘khm 16-20 yil 78 182.22
21-30 y1l 188 168.23

p< .05
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Tablo 4.7 incelendiginde 6gretmen algilariin mesleki profesyonellik dlgeginin
toplaminda ve tiim alt boyutlarinda mesleki kidem degiskenine gore farklilik
gostermedigi goriilmiistiir (sirasiyla X?=3.75, X?=4.70, X?=6.64, X?=3.20, X?= 0.68,
p>.05). Isbirlik¢i iklim &lgegi alt boyutlarinda ve toplaminda mesleki kidem
degiskenine gore Ogretmen algilarinda anlamli bir fark goriilmemistir (sirasiyla
X?=7.90, X?=4.49, X?=8,40, X?=.72 X?=5.02, p>.05). Ogretmenlerin mesleki
profesyonelligi ve alt boyutlarinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark
bulunamamistir. Ancak beklenen mesleki kidemin, mesleki profesyonellik ve alt
boyutlarinda 6gretmen algilarinda anlamli  bir fark olusturmasidir. Buradan
Ogretmenlerin artan hizmet siireleri ve tecriibelerinin mesleki profesyonellik algilarinda
bir degisim yaratmadigi sonucu ¢ikmaktadir. Sayet artan kidemle dogru orantili hizmet
ici egitimler ve mesleki gelisim siireci olmus olsa idi, 6gretmenlerin mesleki kidemleri
ile mesleki profesyonellik algilari dogru orantili olarak ilerleme kaydedebilirdi.
Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin artmasiyla mesleki profesyonellige algilarinda
degisim olmamasi irdelenmelidir. Mesleki kidem bir 6gretmenin c¢alisma siiresinin

artmasiyla dogru orantili olarak tecriibe ve birikimlerinin artmasini gerekli kilar.

Isbirlik¢i iklime ve alt boyutlarina doniik 6gretmen algilar1 mesleki kidem
degiskenine gore de anlamli bir farklilik arz etmemektedir. Artan meslek siiresinin
Ogretmenler arasi igbirligine yansimamasi mesleki gelisim acisindan sakincali bir
durumdur. Ciinkii mesleki kidemi yiliksek Ogretmenlerin tecriibe ve birikimlerinin
meslege yeni baslayanlara sirayet etmedigi sonucu ¢ikmaktadir. Sadece meslege yeni
baslayan ogretmenler degil, mesleki kidemi yiiksek 0gretmenler arasinda da igbirligine
yonelik paylasimer bir atmosferin olmadigi gostermektedir. Ancak burada isbirlik¢i
orgiit kiiltiirii alt boyutu 6gretmen algilarinda 6-10 yilin1 ¢calisan 6gretmenler lehine her
ne kadar istatistiksel olarak bir anlam ifade etmese de fark goriilmektedir. 0-10 yilini
calisgan Ogretmenlerin gen¢ Ogretmenlerin okul idaresi ve Ogretmenler tarafindan
desteklenmeleri, onlar1 bu kaniya ittigi disiiniilmektedir. Meslege yeni baslayan
ogretmenlerin desteklenmeleri yerindedir. Literatiir incelendiginde bulgular, Celik
Yilmaz (2017), Celik (2015), Altinkurt ve Yilmaz (2014), Bayhan’in (2011) elde ettigi

bulgularla benzerlik arz etmektedir. S6z konusu arastirmalarda da arastirmacilar,
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ogretmenlerin mesleki kidemlerinin, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik algilarinda

herhangi bir degisime sebep olmadigini vurgulamiglardir.

4.3. Ugiincii alt probleme ait bulgular ve tartisma

Arastirmanin tiglincii alt problemi “mesleki profesyonellik ile isbirlik¢i iklime
yonelik 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindedir. Tablo
4.8’de Mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i iklime yonelik 6gretmen algilarinin iligki

diizeyine ait Spearman rho Korelasyon analizi bulgularina yer verilmistir.

Tablo 4.8. Mesleki profesyonellik ve isbirlikgi iklime yonelik 6gretmen algilarmin iligki diizeyine ait

Spearman Rho Korelasyon analizi

Isbirligine  Isbirligine

r Isbirlikgi
Isbirlikei orgiit  yonelik yonelik Zimre i¢i |
) Iklim
kiilttri yonetici Ogretmen isbirligi
(Toplam)
tutumu tutumu
Kisisel Gelisim ro.24* .20* 23* 24* 27*
Mesleki duyarlilik r .35% .35% .30* .30* .39*
Kuruma katk1 r .43 .39* .36* 27* 45*
Duygusal emek ro .43 .39* .36* 27* A45*
Mesleki
Profesyonellik r 42 40* .35* 32* 45%
(Toplam)

Tablo 4.8’e¢ gore Ogretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutu kisisel
gelisime yonelik algilar ile igbirlik¢i iklim alt boyutu isbirlik¢i orgiit kiiltiiri (r=.24),
isbirligine yonelik yonetici tutum (r=.20), isbirligine yonelik 6gretmen tutum (r=.23)
ziimre i¢i isbirligi (r=.24) ve isbirlik¢i iklim toplami r=.27) algilar arasinda pozitif
yonlii  diisiik diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur. Bulgular incelendiginde
ogretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutu kisisel gelisim algilart ile
ogretmenlerin igbirlik¢i orgiit kiiltiirti, igbirligine yonelik yoOnetici tutumu, isbirligine
yonelik 6gretmen tutumu, ziimre i¢i isbirligi alt boyutu ve dlgegin geneli isbirlikei iklim

algilan arasinda pozitif yonlii, diisiik diizeyli anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.



87

Kisisel gelisim, o6gretmenin zorunluluk olmadan kendini mesleginde gelistirmek
istemesidir. Kendini gelistiren ogretmenin profesyonelliginin  geregi, meslegini
uygularken isgbirligine ve isbirlik¢i iklime 6nem vermesi, yoneticileriyle iyi diyaloglar
kurmasi, meslektaslar1 ve ziimredaslar1 ile birlikte calismada duygularindan arinik
davranmas1 dogal bir siirectir. Ogretmenlerin kisisel gelisimlerinin isbirlik¢i iklim
ortaminda yeterli diizeyde desteklenmedigi goriilmektedir. Mesleki profesyonellik alt
boyutu kisisel gelisime yonelik 6gretmen algilari ile isbirlik¢i iklimin alt boyutlar1 ve
igbirlikei iklimin geneline yonelik iliski diizeyinin diisiik olmasi, 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerini her ne kadar diisiik diizeyde iligki olsa da bireysel olarak cabalariyla

ilerlettikleri anlamina gelmektedir.

Ogretmenlerin  mesleki profesyonelligin mesleki duyarlilik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile 6gretmenlerin isbirlik¢i orgiit kiltiirti (r=.35), isbirligine yonelik
yonetici tutumu (r=.35), isbirligine yonelik 6gretmen tutumu (r=.30), ziimre ici igbirligi
(r=.30) alt boyutlar1 ve isbirlik¢i iklim toplamina (r=.39) yonelik algilari arasinda pozitif
yonlii orta diizeyli anlamli bir iliski bulunmustur. Ote yandan égretmenlerin algilarina
gore mesleki profesyonelligin mesleki duyarlilik alt boyutu ile isbirlik¢i iklim ve alt
boyutlar1 arasinda orta diizeyli ve pozitif yonlii bulunan anlamli iligki, 6gretmenlerin
mesleki duyarliliklarinin artmasiyla igbirlik¢i iklime doniik algilarinda da orta diizeyde
yiikselme oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki duyarlilik seviyesi diistiikge
isbirlik¢i iklim ve alt boyutlarinda da negatif yonde diisiis beklenir. Bu durum mesleki
duyarhiliklar1 yiiksek Ogretmenin meslegi ile ilgili geri doniis almak adina
meslektaglariyla iletisim kurmasi, bilgi aligverisine 6nem vermesi, meslegiyle ilgili hem

okul idaresi hem meslektaslariyla isbirligi yaptigin1 gostermektedir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelligin kuruma katki alt boyutuna y&nelik
algilart ile igbirlik¢i iklim alt boyutlari, isbirlik¢i Orgiit kiiltiiri (r=.43), isbirligine
yonelik yonetici tutumu (r=.39), isbirligine yonelik 6gretmen tutumu (r=.36) ile
isbirlik¢i iklim toplamina (r=.39) yonelik algilar1 arasinda pozitif yonli orta diizeyli
anlamli bir iliski bulunmustur. Diger yandan kuruma katki alt boyutu ile ziimre igi
isbirligi alt boyutu arasinda pozitif yonli diisiik diizeyli anlamli bir iliski vardir (r=.27).

Kuruma katki sunmak isteyen 6gretmen, okulda ve okul disinda okulla ilgili sosyal,
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kiiltiirel ve mesleki etkinliklere katilir. Yapist geregi sosyal, kiiltiirel ve mesleki
etkinlikler, ekip ve grup ¢alismasini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin bu ¢alismalara
katilma istekleri ile isbirlik¢i Orgiit kiiltiirii, isbirligine yonelik yOnetici ve 6gretmen
tutumunun orta diizeyde anlamli bir iligkiye sahip olmasi, kuruma katki yoniinden
okulun isini kolaylastirmaktadir. Mesleki mevzuati takip eden G6gretmenin kurumda
calistig1 arkadaslariyla da gerek mesleki bilgileri, gerekse mevzuat bilgileri iizerine
konusmalar1 beklenir. Bu anlamda kuruma katki alt boyutuna yonelik 6gretmen algilari
ile isbirlik¢i orgiit kiltiirii, isbirligine yonelik idareci, 6gretmen tutumlari, ziimre igi

isbirligi algilarinin, birbirini desteklemesi umulmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik alt boyutu duygusal emege yonelik
algilar1 ile isbirlik¢i iklim alt boyutlari, isbirlik¢i Orgiit kiltirii (r=.43), isbirligine
yonelik yonetici tutumu (r=.39), isbirligine yonelik Ogretmen tutumu (r=.36) alt
boyutlart ile isbirlik¢i iklim toplamina (r=.45) yonelik algilar1 arasinda pozitif yonli
orta diizeyli bir iligki vardir. Diger yandan duygusal emek alt boyutu ile zliimre ici
isbirligi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyli bir iliski vardir (r=.27).
Isbirligi 6rgiit kiiltiirii olusturmanim ve ziimre icinde isbirligi i¢inde ¢alisabilmenin
yegane sartt calisma ortamina ve ekip calismalarina duygularini sorunlari olsa bile
yansitmamaktir. Calisma ortamlarinda ve Ozellikle oOrgiit olarak okul ortaminda
bireylerin aralarinda sorunlar ¢ikmasi normaldir. Ancak bu sorunlar1 yeri geldiginde
kenara koyabilmek ekip ruhu olusturabilmenin ve isbirligi iginde g¢alisabilmenin
geregidir. Birer sosyal ortamlar olarak okullarda 6gretmenler arasi etkilesim oldukca
fazladir. Ayrica okullarda idareci ve Ogretmenler arasinda, velilerle Ogretmenler
arasinda, 6grencilerle 6gretmenler arasinda da cesitli problemler olabilmektedir. Ancak
mesleki profesyonellik ve mesleki profesyonellikle dogrudan iliskili isbirlik¢i iklimin
olusturabilmek adina ortak yapilmasi gerek calismalarda geride yasanan problemleri
ikinci plana atabilmek gerekmektedir. Sorunun olmadigi 6rgiit ortamini diisinmek hayal
kurmaktir. Sorunlara ragmen ekip ruhu olusturabilmekse her orgiitiin basarabilecegi bir
eylem degildir. Bu anlamda 6gretmenlerin mesleki profesyonelligin duygusal emek alt
boyutu ile isbirlik¢i iklimin alt boyutlarinda orta diizeyde iliski olmasi, diistik iliski de
olsa zlimre ici isbirligi alt boyutuyla da pozitif yonde anlamli iligki olmasi

sevindiricidir.
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Ogretmen algilarina gore mesleki profesyonellik toplam boyutu ile isbirlikgi
orgiit kiiltiirii (r=.42), isbirligine yonelik yonetici tutumu (1=.40), isbirligine yonelik
Ogretmen tutumu (r=.35) ile ziimre i¢i isbirligi (r=.32) alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonlii orta diizeyli bir iligki vardir. Mesleki profesyonellik toplam boyutu ile isbirlik¢i

iklim toplam boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli bir iliski vardir (r=.45).

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik toplamina yénelik algilar1 ve isbirlikci
iklimin toplamima yonelik algilar1 arasinda pozitif yonlii, orta diizeyli bir iliski
goriilmektedir. Mesleki profesyonellik dogasi geregi meslekle ilgili bir is yaparken ekip
calismasini dogasi geregi zorunluluk sayar. Ekip calismasinin en temel 6zelligi sliphesiz
isbirlik¢i iklim olusturmaktadir. Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin artmast ile
isbirlik¢i iklim anlayislarinin da artmasi olagan bir siireg¢ olarak goriilmektedir. Tersi
acisindan da bakildiginda isbirligine yatkin olmayan 6gretmen algisinin profesyonellik
algisinda da diisme olmast normaldir. Bu durumda 6gretmen profesyonelligine yapilan
yatirimlarin, 0gretmenlerin kendilerini gelistirmelerinin, kuruma katki sunmalarinin,
mesleki duyarliliklarinin yiiksek olmasinin, duygusal emek sarf etmelerinin igbirlik¢i

iklim ortamini da olusturmasi ¢aligma verimini artiracaktir.
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V. BOLUM

Sonuglar ve Oneriler

5. 1. Sonuglar

Bu arasgtirmani amaci, ilkokul o6gretmenlerinin mesleki profesyonellik ve
isbirlik¢i iklime yonelik algilar arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirma sonuglari

arastirmanin alt problem siralamasi esas alinarak verilmistir.

5.1.1. Birinci alt probleme iliskin sonuglar

Ilkokul 6gretmenlerinin  mesleki profesyonellik algilarinin  “katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Mesleki profesyonellik Olgeginin alt boyutlarina
yonelik 6gretmen algilar1 kisisel gelisim, kuruma katk: alt boyutlarinda “katiliyorum”
diizeyindeyken mesleki duyarlilik ve duygusal emek alt boyutlarinda “kesinlikle
katiliyorum” diizeyindedir. {lkokul dgretmenlerinin isbirlik¢i iklime ydnelik algilarmin
hem toplaminda “katiliyorum” hem de isbirlik¢i Orgiit kiiltiirti, isbirligine yonelik
yonetici tutumu, igbirligine yonelik 6gretmen tutumu, ziimre i¢i isbirligi alt boyutlarinda

“katiliyorum” diizeyindedir.

5.1.2. ikinci alt probleme iliskin sonugclar

“Cinsiyet” degiskenine ait sonuglara bakildiginda erkek ve kadin katilimcilar
arasinda sonuglara verilen yanitlar arasinda sadece duygusal emek alt boyutunda
farkliliklar gozlenmistir. Arastirmanin diger alt boyutlan ile ilgili erkek ve kadin

katilimcilarin 6lgek sorularma verdikleri yanitlar arasinda (kisisel gelisim, mesleki
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duyarlilik, kuruma katki) anlamli bir fark goriilmemektedir. “Cinsiyet” degiskenine ait
ikinci 6l¢egin alt boyutlarinda (isbirlik¢i orgiit kiiltiirti, isbirligine yonelik orgiit kiiltiiri,
igbirligine yonelik 6gretmen tutumu, ziimre ici igbirligi) erkek ve kadin katilimcilar

arasinda anlamli bir fark gorilmemektedir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik &lgegi ve tiim alt boyutlarinda
branglarina gore algilar1 arasinda anlamh bir fark bulunamamistir. Yine 6gretmenlerin
isbirlik¢i iklim Olgegi ve tiim alt boyutlarinda da branslarina gore algilar1 arasinda
anlamli bir fark goriilmemektedir. Ogretmenlerin algilarmin mesleki profesyonellik
Olgeginin toplaminda ve tiim alt boyutlarinda “medeni durum” degiskenine gore
farklilk gostermedigi goriilmiistiir. Isbirlikgi iklim &lgegi alt boyutlarinda ve
toplaminda “medeni durum” degiskenine gore 6gretmen algilarinda anlaml bir fark

goriilmemistir.

Ogretmenlerin algilarmin mesleki profesyonellik &lgeginin toplaminda ve alt
boyutlarindan kisisel gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma katki “sendikali olma”
degiskenine gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Diger yandan duygusal emek alt
boyutunda “sendikali olma” degiskenine gore anlamli bir fark gdstermektedir. Isbirlik¢i
iklim 6lgegi alt boyutlarinda ve toplaminda “sendikali olma” degiskenine gore 6gretmen

algilarinda anlamli bir fark goriilmemistir.

Ogretmenlerin algilarinin mesleki profesyonellik dlgeginin toplaminda ve tiim
alt boyutlarinda “sendika tercihi” degiskenine gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
Isbirlikgi iklim 6lgegi alt boyutlarinda ve toplaminda “sendika tercihi” degiskenine gore
ogretmen algilarinda anlamli bir fark goriilmemistir. Ogretmenlerin algilarmin mesleki
profesyonellik Ol¢eginin toplaminda ve tiim alt boyutlarinda “mesleki kidem”
degiskenine gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Isbirlikgi iklim &lgegi alt
boyutlarinda ve toplaminda “mesleki kidem” degiskenine gdre 6gretmen algilarinda

anlamli bir fark goriilmemistir.
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5.1.3. Ugiincii alt probleme iliskin sonuglar

Ogretmen algilarina gore kisisel gelisim alt boyutu ile isbirlik¢i orgiit kiiltiirii
alt boyutu, isbirligine yonelik yonetici tutumu alt boyutlari, 6gretmen tutumu alt
boyutlar1 ziimre i¢i isbirligi alt boyutlar1 ve isbirlik¢i iklim toplami arasinda pozitif
yonlii diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur. Ogretmen algilarma gore mesleki
duyarhilik alt boyutu ile isbirlik¢i 6rgiit kiiltiirii, isbirligine yonelik yonetici tutumu,
igbirligine yonelik 6gretmen tutumu, ziimre i¢i isbirligi alt boyutlari ile isbirlik¢i iklim

toplam1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli bir iligki bulunmustur.

Ogretmen algilarma gére kuruma katki alt boyutu ile isbirlik¢i 6rgiit kiiltiirii,
isbirligine yonelik yonetici tutumu, isbirligine yonelik 6gretmen tutumu alt boyutu ile
isbirlik¢i iklim toplami arasinda pozitif yonlii orta diizeyli bir iliski bulunmustur. Diger
yandan kuruma katki alt boyutu ile ziimre igi isbirligi alt boyutu arasinda pozitif yonlii
diisiik diizeyli bir iliski vardir. Ogretmen algilarina gore duygusal emek alt boyutu ile
isbirlike¢i orgiit kiiltiiri, isbirligine yonelik yonetici tutumu, igbirligine yonelik 6gretmen
tutumu alt boyutlart ile isbirlik¢i iklim toplami arasinda pozitif yonli orta diizeyli bir
iligki vardir. Diger yandan duygusal emek alt boyutu ile ziimre i¢i igbirligi alt boyutlar
arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyli bir iliski vardir. Ogretmen algilarina gére mesleki
profesyonellik toplam boyutu ile isbirlik¢i orgiit kiiltiirii, igbirligine yonelik yonetici
tutumu, isbirligine yonelik 6gretmen tutumu ile ziimre i¢i isbirligi alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonlii orta diizeyli bir iliski vardir. Mesleki profesyonellik toplam boyutu ile

isbirlik¢i iklim toplam boyutlari arasinda pozitif yonlii orta diizeyli bir iliski vardir.

5.2. Oneriler

Aragtirma sonuglarina gore uygulamaya doniikk oOneriler ve gelecekte

yapilacak arastirmalara yonelik oneriler agagidaki gibidir.
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5.2.1. Uygulamaya yonelik oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda sunulan 6neriler asagidadir:

1.Arastirma sonuglarina gore yiiksek diizeyde goriinen Ogretmenlerin mesleki
profesyonellik diizeylerinin irdelenmesi ve oldukga yiiksek diizeye yiikseltmek
icin hizmet i¢i egitimler ve kurslar diizenlenmelidir.

2.Duygusal emek alt boyutunda kadinlarin Iehine ¢ikan anlamli farklilik
irdelenmelidir.

3.Smif dgretmenlerinin kisisel gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla konferanslar,
okuma etkinlikleri, mesleki paylagimlar, hizmet ici egitimlerle desteklenmeleri
yerinde olacaktir.

4. Meslek oncesi egitimlerde tecriibe sahibi 6gretmenlerin birikimleri hizmet ici
egitimler aracilifiyla diger 6gretmenlere aktarilabilir.

5.Yiiksek lisansin zorunlu hale getirilmesi (en azindan tezsiz) Ogretmenlerin
profesyonellik diizeyini yiikseltecektir.

6.0gretmenliginde seckin hale gelmis ve basaris1 herkesce kabul dgretmenlerden bir
grup olusturup diger 6gretmenlerle tecriibe ve birikimlerini paylagsmalarina imkéan
taninabilir.

7.0gretmenleri mesleki profesyonellik diizeylerinin daha da yiikselmesi igin
ogretmen egitimlerine katilan 6gretmenlere puan, ek iicret, bir takim odiiller gibi
pozitif destekler verilebilir.

8.Meslek olarak o6gretmenligin profesyonellik diizeyinin yiikselmesi kariyer
basamaklari, hizmet oncesi ve hizmet esnasinda kaliteli egitim, 6zliik haklarinda
iyilestirme, Ogretmenlik meslek kanunun c¢ikarilmasi gibi ek diizenlemeler
yapilabilir.

9.Kidem, meslekte basarisinin herkesge kabul gérmesi, alinan ddiiller, lisans sonrasi
egitimler, dil bilme, yurtdisinda c¢alismis olma, ikinci lisans, dezavantajli
bolgelerde c¢alismis olma gibi bircok kriteri barindiran kariyer basamaklari
uygulamasi yeniden baglatilabilir.

10.0Ogretmenlerin isbirlik¢i iklim algilarin1 yiikseltmek icin ortak tecriibelerin
paylasildig1 okul i¢in ve okul dis1 olmak tizere aylik ziimre toplantilar1 yapilabilir.

Boylece iyi orneklerin paylasilmasi saglanmis olur.
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11.Kardes okul uygulamasiyla karsilikli tecriibe aktarimi yoluna gidebilir. Boylece
kurum dis1 isbirlik¢i iklim anlayis1 da gelismis olur.

12. Sendikali olmayan Ogretmenlerin duygusal emek boyutunda sendikali
Ogretmenlere gore daha diisiik ¢ikma nedeni bulunduktan sonra Ogretmenlere

eksik kalan noktalarda destekleyici egitimler verilebilir.

5.2.2. Arastirmacilara yonelik oneriler

1.Kadin katilimcilarin duygusal emek boyutunda algilarmin ¢ok yiiksek ¢ikma
nedeni arastirilmalidir.

2.Sendikal1 olma degiskeninin duygusal emek alt boyutunda yiiksek ¢ikma nedeni
arastirilabilir.

3.Literatiirde isbirlikei iklimle ilgili arastirma eksikligi boslugu isbirlik¢i iklimle
motivasyon, Orgiitsel baglilik, moral, is yasam kalitesi, orgiitsel 6zerklik, gibi
kavramlar arasinda iliskisel taramalar yapilabilir.

4. Mesleginde bireysel profesyonelligi ile seckin hale gelmis etmis 6gretmenlere
dontik nitel bir aragtirma yapilip tecriibeleri modellenebilir.

5.Ulkelerin dgretmenlik meslegine profesyonellik yaklagimlarini karsilastiran etrafli

bir ¢aligma yapilabilir.
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EK-3. Kisisel Bilgi Formu

KIiSISEL BILGi FORMU

Bu calismanin amaci Isbirlik¢i iklim diizeyini ortaya ¢ikarmaktir. Bu
kapsamda vereceginiz cevaplar tamamen bilimsel amagli kullanilacaktir. Katilimcilarin
ad-soyad bilgisi almmmayacaktir. Katkiniz igin tesekkiir ederiz. Samimi olarak

cevaplayacaginizi umuyor, tesekkiirlerimi sunuyorum.

1. Bransiniz ( )Smf ( )Brang
2. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek
3. Yasimz: ( ) 20-30 ( ) 3140 () 415 () 51 vetizeri
4. Calisma Siireniz: () 0-5y1ll () 6-10y1l ( ) 11-15y1l ( ) 16-20 yil
() 21-30y1l
5. Egitim Durumunuz: () Yiiksekokul ( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora
6. Medeni Durum: () Bekar () Evli
7. Sendikaniz var m1? ( )Evet ( )Hayir
8. Hangi sendika oldugunu yazmiz........................

Alpaslan FAKILI
Abant izzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yo6netimi ve Denetimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Latfen X isareti koyunuz.
H
: 5 :
E = 2
e 2 =

212|522

1. | Tatillerde bile derslerimle ilgili okumalar yaparim.

2. | Ogretmenlik alanim ile ilgili bilimsel dergileri takip ederim.

3. | Ogretmenlik alanim ile ilgili bilimsel toplantilari (kongre, sempozyum gibi) takip

ederim.

4. | Ogretmenlik alanim ile ilgili kitaplari takip ederim.

o3 gretmenlik alanim ile ilgili olmasa da diizenli olarak kitap okurum.

6. | Ogretmenligimle ilgili konularda geri bildirim almaktan mutlu olurum.

7. | Bilgi ve iletisim teknolojilerini dersi gelistirmek i¢in kullanirim.

8. | Bireysel ¢aligmalardan ¢ok takim galismalarini tercih ederim.

9. | Gérev, hak ve sorumluluklarimla ilgili mevzuati takip ederim.

10. | Okulun gelistirilmesinde gevre olanaklarini kullanmaya galigirim.

11. | Cevrenin gelisimine katkida bulunmaya galigirim.

12. | Okul gelisim-yonetim ekiplerinde gérev almaya goniillii olurum.

13. | Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve mesleki ¢aligmalara aktif bir bigimde katilirim.

14. | Okuldaki sorunlar ile ilgili bilimsel aragtirmalar yaparim.

15. | Meslektaslarimla bilgi aligveriginde bulunmak benim igin nemlidir.

16. | Yeni fikirlere ve degisime agik oldugumu diisiiniiyorum.

17. | Mesleki gereksinimlerimin farkindayim.

18. | Meslektaslarimla aramda sorun olsa bile, iliskilerimi profesyonelce siirdiiriiriim.

19. | Ogrencilerime iyi bir rol model olmaya galigirim.

20. | Kisisel sorunlarim olsa bile yiiriittiigiim derse en iyi sekilde hazirlanmaya ¢aligirim.

21 | Zor zamanlar gegirsem bile, bu durumu 6grencilerime yansitmamaya galigirim.

22. | Ogrenci velilerine, gocuklarinin gelisimi konusunda diizenli geri bildirimde

bulunurum.
23. | Kisisel sorunlarim olsa bile dersimi en iyi sekilde yapmaya galigirim.
24. | Okul yonetimiyle aramda sorun olsa bile iliskilerimi profesyonelce siirdiiriirim.

Arka sayfaya geginiz.
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Liitfen (X) isareti koyunuz.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle Katihyorum

Isbirlikei Orgiit Kiiltiirii

1.

Okulumda kendilerine kargl sorumlu oldugum kisiler (midir, miidir yardimcisi, zimre
bagkani vb.) beni egitim-6gretim ile ilgili konularda bilgilendirir.

2.

Okulumda bilgi paylasimi sadece sézlii olarak degil eylemlerle de tesvik edilir.

34

Okulumda 6gretmenler edindikleri yeni bilgileri okula tasima hususunda siirekli olarak
tesvik edilir.

4.

Kendilerine karsi sorumlu oldugum kisiler (midir, midar yardimcisi, zimre bagkani
vb.) ile uyusmasa bile diisiindiiklerimi dile getirmeye tesvik edilirim.

5.

iletisimde seffaflik bu okulun genel bir 6zelligidir.

Isbirligine Yonelik Yonetici Tutumu

6.

Okul yoneticileri, egitim-6gretim ile ilgili sorunlara yenilik¢i ¢6ziim yollar1 bulma
konusunda beni tesvik eder.

Okul yoneticileri, bilgi paylasimi amaciyla diizenli olarak toplant: organize eder.

Okul yoneticileri, egitim-dgretim ile ilgili konularda beni bilgilendirir.

©|oo|~

Okul yoneticileri, ziimre 8gretmenleri arasinda seffaf iletigimi tegvik eder.

10.

Okul ybneticileri, bilgi paylasgimini sadece sozlii olarak degil eylemleriyle de tesvik
eder.

Isbirligine Yonelik Ogretmen Tutumu

11. | Egitim-6gretim ile ilgili konularda okuldaki diger Ogretmenlerden birgok sey
Sgrenirim.

12. | Okul igerisindeki bilgi paylasimi bilgi dagarcigimi zenginlestirir.

13. | Sahip oldugum mesleki bilginin gogunlugunu bu okuldaki &gretmenlerle birlikte
cahisarak edindim.

14. | Okul igerisindeki bilgi paylagimi daha derinlemesine bilgi anlamina gelir.

15. | Ogretmenlerin sahip olduklari bilgiyi birlestirmesi okul igin birgok yeni fikrin ve
¢oziimiin dogmasi anlamina gelmistir.

Ziimre ici Isbirligi

16. | Zimre G6gretmenleri olarak ihtiyag duydugumuz becerileri edinme konusunda
birbirimize yardimei oluruz,

17.

Zumr.e Ogretmenleri olarak birbirimizi giincel durumlardan haberdar eder ve egitim-
Ggretim ile ilgili yeniliklere herkesin ayak uydurmasini saglariz.




EK-6. AIBU Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalar1 Etik Kurul izni

Alpaslan FAKILLI

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisi

Egitim Yonetimi ve Denetimi

Sayin Alpaslan FAKILLI,
“Mesleki Profesyonellik ve isbirlikci iklime Yonelik Ogretmen Algilari” Insan
Arastirmalari Etik Kuruluna yapmus oldugunuz basvuru (Protokol NO. 2019/163)

kurulumuzun 03.05.2019 tarihli ve 2019/04 toplantisinda degerlendirilerek etik olarak
uygun bulunmustur. Bilgilerinize sunariz.

~Dr-Hamit COSKUN (Baskan) Prlr‘ﬁ%é;lx\lmet RYIGIT(Uye)
M M \((' \[W /.
( r. Altay EREN(Uye) Dog¢."Dr” H. Birol YALCIN (Uye)

S

A\l
D/\J A </ \ \ ~
Dog. Dr. Seval ALKOY(Uye) Dog. Dr. Abdullah DURAKOGLU (Uye)

Av. Zuhal Demirgi(Uye)
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EK-7. Milli Egitim Bakanhg1 Arastirma izni

A LB « Gelen Eviak No: 160S2019-E.12698

e,
ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Miidiirliigii

v

Sayr : 14588481-605.99-E.9427247 13.05.2019
Konu : Arastirma izni

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisii Midurltgii)

flgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2017/25 nolu Genelgesi.
b) 07.05.2019 tarihli ve 4687 sayih yazimz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
tezli yiiksek lisans programi darencisi Alpaslan FAKILI'min "Mesleki Profesyonellik ve
isbirlikei iklime Yonelik Ogretmen Algilan" konulu uygulama talebi Midirligimizee
uygun goriilmiis ve flge Milli Egitim Miidiirliiklerine bilgi verilmistir.

Goriigme formunun (2 sayfa) aragtirmaci tarafindan uygulama yapilacak sayida
¢ogaltilmas1 ve g¢alismamin bitiminde bir drneginin (cd ortaminda) Midirligiimiz Strateji
Gelistirme Subesine gonderilmesini rica ederim.

Turan AKPINAR
Vali a.
Milli Egitim Miidiri

Adres: Emniyet Mah, Alparslan Tarkes Cad 4/A Bilgi igin: D. KARAGUZEL
Yenimahall/ANKARA

Elektronik Afi: www.meb.gov.ir Tel: 0(312)21236
e-posta: istatistik06 @meb gov.ur Faks: 0(312) 22102 16

Bu evsak ghventi clektronik imza il i hitps://evruk meb.govr sdresinden d19¢-bbb9-3cc9-9€69-3b16 kodu ile teyit edilebilir,
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EK-8. Mesleki Profesyonellik ve Isbirlik¢i iklim Olgeginin Veri Gruplarmn

Normalliginin Smanmasina Iliskin Kolmogorov-Smirnov Testine Ait Bulgular

Tablo 5.1. Mesleki Profesyonellik ve Isbirlik¢i Iklim Olgekleri ve Alt Boyutlar1 Normallik Testi

Sonuglari
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic ~ df Sig. Statistic ~ df Sig.
Kisisel Gelisim ,075 355 ,000 ,981 355 ,000
Mesleki Duyarlilik ,155 355 ,000 ,834 355 ,000
Kuruma Katk1 ,067 355 ,001 ,986 355 ,002
Duygusal Emek ,160 355 ,000 ,836 355 ,000
Mesleki Profesyonellik ,073 355 ,000 ,961 355 ,000
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic  df Sig. Statistic df Sig.
Isbirlik¢i Orgiit Kiiltiirii ,134 355 ,000 ,930 355 ,000
Isbirligine Yonelik Yonetici
Tutum 174 355 ,000 ,902 355 ,000
Isbirligine Yonelik Ogretmen
Tutum ,105 355 ,000 ,959 355 ,000
Ziimre I¢i Isbirligi ,263 355 ,000 ,814 355 ,000
Isbirlikgi Iklim ,074 355 ,000 ,956 355 ,000
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Tablo 5.2. Cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i iklime yonelik
algi diizeylerine ait Normallik Testi

Cinsiyetiniz  Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic  df Sig. Statistic _ df Sig.
Mesleki Profesyonellik kadin ,072 292 ,001* ,955 292 ,000
erkek ,067 63 ,200 973 63 77
isbirlikei iklim kadin ,058 292 ,018 ,966 292 ,000
erkek ,152 63 ,001 ,884 63 ,000
Kisisel Gelisim kadin ,076 292 ,000 ,981 292 ,001
erkek 124 63 ,017 972 63 ,153
. kadin ,157 292 ,000 ,822 292 ,000
Mesleki Duyarhilik erkek 182 63 000 873 63 000
Kuruma Katki kadin ,066 292 ,004 ,986 292 ,006
erkek ,123 63 ,020 ,969 63 112
Duygusal Emek kadin ,168 292 ,000 ,818 292 ,000
erkek ,185 63 ,000 ,890 63 ,000
e e kadin ,123 292 ,000 ,930 292 ,000
Isbirlikei Orgiit Kaltiril o) ) 186 63 000 924 63 001
1§birligine Yonelik Yonetici kadin ,162 292 ,000 ,904 292 ,000
Tutumu erkek ,231 63 ,000 ,887 63 ,000
Isbirligine Yonelik kadin ,095 292 ,000 ,964 292 ,000
Ogretmen Tutumu erkek ,151 63 ,001 ,895 63 ,000
Ziimre Ici isbirligi kadin ,257 292 ,000 ,818 292 ,000
erkek ,292 63 ,000 , 790 63 ,000

Tablo 5.3. Brans degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve isbirlikgi iklime yonelik
algilarina iligkin Normallik Testi sonuglari

Bransimz ~ Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Mesleki Profesvonellik siif ,075 304 ,000 ,958 304 ,000
Y brang ,091 51 200"  ,964 51 121
isbirlikei iklim siif ,082 304 ,000 951 304 ,000
3DILIKG brans 095 51 200" 962 51,099
Kisisel Gelisi siif ,086 304 ,000 ,981 304 ,000
191sel Letism brans 107 51 200" 966 51,149
. siif ,149 304 ,000 ,830 304 ,000
Mesleki Duyarlilik brans 196 51 000 850 51 .000
Kuruma Katki siif ,070 304 ,001 ,987 304 ,006
brans ,092 51 200,959 51 ,075
Duvausal Emek smif ,164 304 ,000 ,828 304 ,000
Y9 brans 170 51 001 885 51,000
e g sinif ,139 304 ,000 ,925 304 ,000
Isbirlikei Orgat Kaltird 139 51 016 .048 51 .025
Isbirligine Yonelik Yonetici siif ,180 304 ,000 ,900 304 ,000
Tutumu brans ,176 51 ,000 ,909 51 ,001
Isbirligine Yonelik smif ,107 304 ,000 957 304 ,000
Ogretmen Tutumu brang ,100 51 ,200° 961 51 ,088
siif ,265 304 ,000 ,813 304 ,000

Ziimre lgi Isbirligi brans 249 51 000 819 51 000
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Tablo 5.4. Medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve isbirlikei iklime

yonelik algi diizeylerine ait Normallik Testi sonuglari

Medeni Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Durumunuz  Statistic  df Sig. Statistic df Sig.
. ) bekar ,115 48 ,140 ,931 48 ,007
Mesleki profesyonellik .
evli ,069 307 ,001 ,963 307  ,000
bekar ,118 48 ,093 ,961 48 ,113
Kisisel gelisim .
evli ,077 307 ,000 ,981 307 ,000
bekar ,202 48 ,000 ,786 48 ,000
Mesleki duyarlilik )
evli ,149 307 ,000 ,844 307 ,000
bekar ,083 48 200" 981 48 ,614
Kuruma katki )
evli ,048 307 ,082 ,989 307 ,019
bekar ,200 48 ,000 771 48 ,000
Duygusal emek .
evli ,154 307 ,000 ,847 307  ,000
, bekar ,122 48 ,071 ,938 48 ,014
Isbirlikei iklim .
evli ,077 307 ,000 ,959 307  ,000
, bekar ,160 48 ,004 ,853 48 ,000
Isbirlikei orgiit kiltiiri .
evli ,145 307 ,000 ,942 307  ,000
Isbirligine yonelik yonetici bekar ,170 48 ,001 ,882 48 ,000
tutumu evli ,175 307 ,000 ,902 307 ,000
1§birligine yonelik 6gretmen bekar ,099 48 ,200" ,951 48 ,042
tutumu evli ,109 307 ,000 ,958 307 ,000
bekar ,185 48 ,000 ,859 48 ,000
Zimre igci isbirligi )
evli 274 307 ,000 ,803 307 ,000
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Tablo 5.5. Sendikali Olma degiskenine gore Ggretmenlerin mesleki profesyonellik ve isbirlikei

iklime yonelik alg1 diizeylerine ait Normallik Testi sonuglari

Sendikamiz  var Kolmogorov-Smirnov?  Shapiro-Wilk
mi? Statistic  df Sig.  Statistic  df Sig.
. ) evet ,073 185 ,019 953 185  ,000

Mesleki profesyonellik

hayir ,075 170 ,019 963 170  ,000

evet ,095 185 ,000 ,982 185 ,019
Kisisel gelisim

hayir ,082 170 ,007 972 170  ,002

evet ,147 185 ,000 841 185  ,000
Mesleki duyarlilik

hayir ,165 170 ,000 821 170  ,000

evet ,068 185 ,036 ,987 185  ,083
Kuruma katki .

hayir ,057 170 ,200° ,985 170  ,064

evet ,141 185 ,000 ,855 185  ,000
Duygusal emek

hayir ,187 170 ,000 ,803 170  ,000
) evet ,088 185 ,001 ,950 185 ,000
Isbirlikei iklim

hayir ,092 170 ,001 955 170  ,000
, evet ,157 185 ,000 ,920 185  ,000
Isbirlikei orgiit kiiltiirii

hayir ,126 170 ,000 ,932 170  ,000
Isbirligine yonelik yonetici evet 212 185 ,000 ,883 185 ,000
tutumu hayir ,133 170 ,000 ,907 170  ,000
Isbirligine yonelik dgretmen evet 123 185 ,000 ,957 185  ,000
tutumu hayir ,120 170 ,000 ,952 170  ,000

evet ,281 185 ,000 ,825 185  ,000
Zimre igci isbirligi

hayir ,244 170 ,000 797 170  ,000
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Tablo 5.6. Sendika Tercihi degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i iklime
yonelik algi diizeylerine ait Normallik Testi sonuglari

Hangi sendika Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
oldugunu yaziniz. Statistic  df  Sig. Statistic _ df Sig.
Egitim birsen ,081 54 200" ,955 54 ,042
Mesleki profesyonellik Egitim sen 122 27 ,ZOOi 961 27 398
Tiirk egitimsen ,081 38 ,200 ,978 38 ,648
Egitim is ,357 7 ,007 ,701 7 ,004
Egitim birsen ,152 54  ,003 971 54 ,205
Kisisel gelisim Egitim sen ,146 27 ,144* ,969 27 575
Tiirk egitimsen ,101 38 ,200 ,974 38 517
Egitim is ,240 7 ,200"  ,900 7 331
Egitim birsen 179 54,000 ,857 54 ,000
. Egitim sen 211 27  ,003 ,855 27 ,001
Mesleki duyarlilik Tiirk egitimsen 152 38 026 917 38 008
Egitim ig ,331 7 ,020 ,650 7 ,001
Egitim birsen ,105 54 200" 977 54 ,387
Kuruma katki Egitim sen ,133 27 ,2000 975 27 127
Tiirk egitimsen ,130 38 ,107 ,962 38 ,220
Egitim ig ,347 7 ,011 ,753 7 ,014
Egitim birsen ,143 54 008 ,897 54 ,000
Duygusal emek Egitim sen ,165 27  ,058 ,903 27 ,016
Tiirk egitimsen ,148 38 ,036 ,929 38 ,019
Egitim is 331 7 ,020 ,695 7 ,003
Egitim birsen ,144 54 007 ,942 54 ,011
isbirlikei iklim Egitim sen ,163 27 ,063* ,935 27 ,001
Tiirk egitimsen ,097 38 ,200 972 38 ,450
Egitim is ,219 7 ,200° 943 7 ,665
Egitim birsen 171 54  ,000 ,870 54 ,000
isbirlikei dreiit killtiirii Egitim ;e}l ,195 27 ,010 ,943 27 ,143
Tiirk egitimsen 174 38 ,005 ,947 38 ,068
Egitim ig ,197 7 ,200" 910 7 ,396
Egitim birsen 277 54 ,000 ,841 54 ,000
Isbirligine yonelik yonetici Egitim sen 271 27,000 ,843 27 ,001
tutumu Tiirk egitimsen ,230 38 ,000 ,872 38 ,000
Egitim ig ,245 7 ,200" 848 7 117
Egitim birsen ,102 54 200" ,943 54 012
1§birligine yonelik 6gretmen Egitim sen 175 27 ,033 ,928 27 ,062
tutumu Tiirk egitimsen ,180 38 ,003 ,939 38 ,039
Egitim i ,190 7 ,200° 951 7 737
Egitim birsen ,332 54 000 74 54 ,000
Ziimre ici isbirligi Egitim sen ,256 27  ,000 ,844 27 ,001
Tiirk egitimsen ,243 38 ,000 ,849 38 ,000
Egitim i ,360 7 ,007 ,664 7 ,001




Tablo 5.7. Mesleki Kidem degiskenine gore ogretmenlerin mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i
iklime yoOnelik algi diizeylerine ait Normallik Testi sonuglari

Mesleki Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Kidem Statistic  df Sig. Statistic  df Sig.
0-5yil 231 13 ,055 912 13 ,193
6-10 y1l ,137 28 ,190 ,944 28 141
Mesleki profesyonellik 11-15y11  ,094 48 ,200" 972 48 ,298
16-20 yil  ,088 78 ,200" 972 78 ,084
21-30yil ~ ,093 188 ,000 ,935 188 ,000
0-5yil ,159 13 ,200" ,923 13 272
6-10 y1l ,129 28 ,200" 917 28 ,030
Kisisel gelisim 11-15y11 112 48 176 ,976 48 ,408
16-20 yil  ,093 78 ,090 ,985 78 ,507
21-30 il ,090 188 ,001 ,973 188 ,001
0-5yil 161 13 ,200" ,891 13 ,100
6-10 yil ,192 28 ,010 ,857 28 ,001
Mesleki duyarlilik 11-15y11 224 48 ,000 ,869 48 ,000
16-20 yil  ,149 78 ,000 ,884 78 ,000
21-30y1l 164 188 ,000 ,806 188 ,000
0-5 yil ,182 13 ,200" ,942 13 ,487
6-10 y1l 179 28 ,022 ,920 28 ,034
Kuruma katk1 11-15y11  ,081 48 ,200" ,973 48 ,316
16-20 yil  ,069 78 ,200" ,983 78 ,365
21-30yil ~ ,065 188 ,049 ,988 188 ,103
0-5 yil ,192 13 ,200” ,825 13 ,014
6-10 y1l ,182 28 ,018 ,883 28 ,005
Duygusal emek 11-15y1 177 48 ,001 ,879 48 ,000
16-20 yil 162 78 ,000 ,890 78 ,000
21-30 il ,175 188 ,000 ,794 188 ,000
0-5 yil ,130 13 ,200" ,974 13 ,933
6-10 y1l ,097 28 ,200" ,942 28 ,123
Isbirlikei iklim 11-15y11 118 48 ,001 ,954 48 ,057
16-20 yil 133 78 ,002 ,948 78 ,003
21-30 yil ~ ,087 188 ,001 ,948 188 ,000
0-5 yil ,209 13 ,125 ,886 13 ,085
6-10 y1l ,138 28 ,183 ,934 28 ,080
Isbirlikei orgiit kiiltiirii 11-15y1l 136 48 ,026 ,922 48 ,003
16-20 yil 227 78 ,000 ,858 78 ,000
21-30yil 111 188 ,000 ,943 188 ,000
0-5 yil ,182 13 ,200” ,924 13 ,282
1§birligine yonelik yonetici 6-10 yil 116 28 ,200° 927 28 051
tutumu 11-15y11  ,185 48 ,000 ,901 48 ,001
16-20 y1l  ,254 78 ,000 ,846 78 ,000
21-30y1il 176 188 ,000 ,903 188 ,000
0-5 yil ,144 13 ,200" ,956 13 ,699
6-10 y1l ,154 28 ,089 ,905 28 ,015
1sbirligine yonelik 6gretmen 11-15yil 116 48 111 ,948 48 ,032
tutumu 16-20 y1l ~ ,146 78 ,000 ,962 78 ,021
21-30yil 112 188 ,000 ,958 188 ,000
0-5 yil ,303 13 ,002 778 13 ,004
6-10 yil 278 28 ,000 71 28 ,000
Zumre igi isbirligi 11-15y11 255 48 ,000 ,814 48 ,000
16-20 yil 255 78 ,000 ,829 78 ,000
21-30y1l 270 188 ,000 ,817 188 ,000
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Ek-9. Olgekler ve Alt Boyutlarin Madde Frekans Degerleri

Mesleki Profesyonellik
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Tablo 5.8. Ol¢eklerin ve alt boyutlarin madde frekans degerleri

Orta
Faktor No Kesinlikle Katilmiyorum  Derecede Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
f % f % f % f % f %
1 4 11 35 9.9 111 313 147 414 58 16.3
E 2 9 2.5 60 16.9 145 408 107 301 34 9.6
§ 3 11 31 56 15.8 153 431 109 30.7 26 7.3
9 4 4 11 19 54 117 330 166 468 49 13.8
:3 5 2 0.6 10 2.8 79 223 136 383 128 36.1
~ 6 3 0.8 4 11 27 7.6 160 451 161 454
;; 15 3 0.8 4 11 26 7.3 159 448 163 459
E 16 2 0.6 1 0.3 22 6.2 137 386 193 544
E) 17 2 0.8 5 0.8 18 9.9 161 470 169 414
é 19 2 0.6 1 0.3 13 3.7 109 307 230 64.8
7 3 0.8 3 0.8 44 124 151 425 154 434
8 2 0.6 18 5.1 109 30.7 160 451 66 18.6
9 5 1.4 16 45 102 287 149 420 83 234
10 2 0.6 5 1.4 85 239 173 487 90 254
g 11 1 0.3 11 3.1 79 223 171 482 93 26.2
S 12 3 08 43 121 106 299 143 403 60  16.9
g 13 1 0.3 17 4.8 84 23.7 166 468 87 245
5 14 8 2.3 68 19.2 127 358 119 335 33 9.2
18 3 0.8 3 0.8 35 9.9 167 470 147 414
20 2 0.6 1 0.3 13 3.7 137 386 202 56.9
‘qé 21 1 0.3 3 0.8 2 5.6 136 383 195 549
% 22 1 0.3 2 0.6 28 7.9 143 403 181 50.1
&
2 23 1 0.3 3 0.8 16 4.5 111 313 224 631
§ 24 1 0.3 3 0.8 22 6.2 141 39.7 188 53.0
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Faktor No Kesinlikle Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
f % f % f % f % f %

’1:50 1 2 0.6 11 3.1 16 4.5 163 459 163 459

© 2 2 0.6 18 5.1 40 11.3 118 53.0 107 301

. 3 3 0.8 16 4.5 73 206 178 50.1 85 23.9

% g 4 7 2.0 10 2.8 44 124 197 555 97 27.3

= & 5 6 1.7 14 3.9 60 169 168 473 107 30.1

= 6 1 0.3 25 7.0 52 146 183 515 94 26.5

;8) g 7 1 0.3 24 6.8 38 10.7 184 518 108 304

2 é 8 1 0.3 13 3.7 26 7.3 185 521 130 36.6

22 9 1 03 18 51 34 96 184 518 118 332

::3» E 10 1 0.3 14 3.9 52 146 184 518 104 293

o o 11 1 0.3 21 59 58 16.3 175 493 100 28.2

:Tg) % 12 1 0.3 18 51 40 113 185 521 111 313

Z; E 13 23 6.5 83 234 70 19.7 124 349 55 15.5

:’%’J g 14 2 0.6 24 6.8 44 124 191 538 94 26.5

£ 2z 8 15 13 3.7 31 87 186 524 125 352

i = ~ 16 5 1.4 9 2.5 38 10.7 177 499 126 355
= o 22

_Ei g E::; 17 4 11 10 2.8 36 101 184 518 121 341
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