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OZET

MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi OGRETMENLERININ iSLE
BUTUNLESME VE YONETICILERIN LIDERLIK DAVRANISLARINA
YONELIK GORUSLERI

Altok, Suat
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Tiirkan ARGON
Haziran — 2019, xii+111 Sayfa

Bu aragtirma, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin isle biitlinlesme
ve yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriisleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak
amaciyla yapilmistir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastirma 2018-2019 egitim
ogretim yilinda Bolu merkez ilgesinde bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogretmenleri {izerinde uygulanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Isle
Biitiinlesme Olgegi ve Liderlik Davranislar1 Olgegi kullanilmistir. Arastirmada toplanan
veriler lizerinde ortalama, standart sapma, Man Whitney U, Kruskal Wallis H ve Sperman
Rho korelasyon analizler yapilmistir. Arastirma sonuglari su sekildedir: Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi dgretmenlerinin isle biitiinlesmeye iliskin goriisleri hem Isle
Biitiinlesme Olgegi genelinde hem de alt boyutlar olan fiziksel, duygusal ve bilissel
biitiinlesmede ~ “katiliyorum”  diizeyindedir. Ogretmenlerin yéneticilerin  liderlik
davraniglarina yonelik goriisleri toplam 6lcekte ve ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik alt
boyutlarinda “nadiren” diizeyindeyken, demokratik liderlikte “cogunlukla” diizeyindedir.
Ogretmenlerin  kisisel ozellikleri (cinsiyet, egitim diizeyi, brans, kidem) isle
biitiinlesmeye yonelik goriislerinde anlamli fark ortaya ¢ikarmamistir. Buna karsin egitim
diizeyleri ve branglari, yoneticilerin liderlik davraniglarina yonelik goriislerinde bazi alt
boyutlarda ve toplamda anlamli fark ortaya cikarmustir. Ogretmenlerin isle
biitiinlesmeleri 6lgek geneli ve alt boyutlarda, yoneticilerin demokratik liderlikleri ile
kiiciik diizeyde, pozitif yonlii; ilgisiz liderlikte cok diisiik diizeyde negatif yonlii iliski
ortaya ¢ikarmistir. Arastirma Onerilerinden bazilar1 sunlardir: 6gretmenlerin isleri diginda
da birlikteligini saglayacak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere agirlik verilmesi ve okul
yoneticilerinin bu etkinliklere katiliminin saglanmasi, 6gretmenlerin dncelikli gérevi olan

egitim faaliyetlerinin yonetsel, evrak, kirtasiye isleri ile fazla mesgul edilmemesi, egitim



sisteminde su an yoneticilik gorevinde bulunanlara mahalli, merkezi ya da uzaktan egitim

gibi yontemlerle liderlik tutumlarini gelistirecek egitimlerin diizenlenmesi.

Anahtar Kelimeler: Isle Biitiinlesme, Liderlik, Egitim Y®neticisi, Ogretmen
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ABSTRACT

VOCATIONAL AND TECHNICAL ANATOLIAN HIGH SCHOOL
TEACHERS’ VIEWS ON BUSINESS INTEGRATION AND LEADERSHIP
BEHAVIOR OF MANAGERS

Altok, Suat
M. Sc. Thesis
Department of Educational Sciences
Educational Administration and Supervision
Supervisor: Prof. Dr. Tirkan ARGON
jun —2019, xii+111 Pages

This study was carried out to reveal the relationship between Vocational and
Technical Anatolian High School teachers ‘work integration and managers' views on
leadership behaviors. The research, which was designed in the relational survey model,
was applied to the VVocational and Technical Anatolian High School teachers in the central
district of Bolu in the 2018-2019 academic year. In this research, Business Integration
Scale and Leadership Behavior Scale were used as data collection tools. The results of
the research are as follows: Vocational and Technical Anatolian High School teachers'
views on job integration are at the level of “agree” both in the Job Integration Scale and
in the sub-dimensions of physical, emotional and cognitive integration. Teachers 'views
on managers' leadership behaviors; it is “rarely” in total scale and unrelated leadership
and autocratic leadership sub-dimensions, and “mostly” in democratic leadership. The
personal characteristics of the teachers (gender, education level, branch, seniority) did not
reveal any significant difference in their views on job integration. On the other hand,
education levels and branches revealed significant differences in their views on leadership
behaviors of managers in some sub-dimensions and in total. Teachers' integration into the
work has revealed a small level positive relationship with the democratic leadership of
the administrators; a very low level of negative relationship in unrelated leadership in
scale-wide and sub-dimensions. Some of the research suggestions are: focusing on social,
cultural and sportive activities that will ensure the unity of teachers outside their work
and ensuring the participation of school administrators in the activities, not to busy
education activities which are primary duty of teachers with administrative, paperwork

and stationery works, organizing trainings that will improve leadership attitudes to those



xii

currently assigned as manager in the education system by means of local, central or

distance education.

Keywords: Job Integration, Leadership, Education Manager, Teache



L.LBOLUM

Giris
Bu boliimde arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, aragtirmanin

Onemi, arastirmanin sinirhliklari, arastirmanin varsayimlart ve arastirmada kullanilan

kavramlarin tanimlamalarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, yasam boyunca toplumun gelismesi yoniinde siirekli bir degisim
icerisinde ve sistemli bir sekilde devam etmektedir. Bireylerin dolayisiyla toplumun
egitilmesinde bu sistemi kuran ve devam ettiren kurumlarin basinda okullar énemli rol
oynamaktadir. Tiirkiye’deki egitim kurumlarinda gorev yapan personel ve 6grenci sayisi
g6z Oniinde tutuldugunda, egitim kalitesini etkileyen temel faktorlerden biri olan insan
kaynaklar1 faktoriiniin izerinde durulmasinin 6nemi daha belirgin hale gelmektedir. Zira
kaliteyi etkileyen ve belirleyen temel faktor insan kaynagidir. Son yillarda egitim
alaninda yapilan degisikliklerde egitim kalitesinin artirilmasina yonelik sdylemler dikkat
cekmektedir. Kalitenin artirmasi ise insan kaynaklarina odaklanmay1 gerekli kilmaktadir.
Egitim kurumlarindaki insan kaynaklarini egitim 6gretim sinifi, genel idari hizmetler
smifi ve yardimcr hizmetler sinifinda goérev yapan personel olusturmaktadir.
Siirdiiriilebilir bagariya ulagsmak amaciyla tim kaynaklarimi en verimli bicimde
kullanmak durumunda olan egitim kurumlari, insan kaynaklarini da daha etkili ve verimli
sekilde kullanmalidir. Orgiitlerin amagclarna daha kisa siirede ve etkin bir sekilde
ulasabilmesi i¢in ¢aligsanlarini tiim kapasiteleri ile orgiit amaglar1 dogrultusunda nasil
kullanabilecekleri konusunda ¢alismalar yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir. Orgiit
ortaminda ¢aligsanlar fiziksel, duygusal ve biligsel olarak kendilerini islerine tamamen
vermelerini ifade eden isle biitlinlesme kavrami da, bu siiregte ortaya ¢ikan ve hizla

arastirmacilarin ilgisini ¢eken kavramlardan biri olarak goriilmektedir.



[sle biitiinlesme yapilan ¢alismalarda, ¢alisma hayati igerisindeki bireyin isle ilgili
ele alindig1 konulardan biridir. Insan yasaminin 6nemli etkinlik alanlarindan biri
niteliginde olan ¢alisma kavrami hem caligsan1 bireysel olarak hem de Orgiitleri orgiitsel
diizeyde etkileyen bir kavram olmasi agisindan iizerinde durulan kavramlar arasindadir.
Mal ya da hizmet sektoriinde, tiretici ve tiiketiciler ¢alisanlardan tist diizeyde verimlilik
ve performans beklentisi igerisindedir. Buna ragmen orgiitsel ya da bireysel diizeyde
motivasyon, stres, verimlilik, is doyumu ve isle biitiinlesme gibi pek ¢ok alanda
beklentilerin karsilanmast miimkiin olamamakta, sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.
Calisanlarin karsilastiklart 6nemli problemler olan diisiik basari, tilkenmislik, ise karsi
duyarsizlasma, ise yabancilagsma ve is ilgisinin azalmasi gibi bir¢ok belirtinin eslik ettigi
fiziksel, duygusal ve zihinsel bir yorgunluk da g¢alisanlarin yasadigi ve onlar1 etkileyen
onemli unsurlardandir. Bu kavramlardan yorgunluk kavrami Freudenberger (1974)
tarafindan ilk kez kullanilmis olup, zaman igeresinde yerini tilkenmislik kavramina
birakmistir. Bu degisimin nedeni, ayni iste calisanlardan bazilarinin zaman igerisinde
tiikenme yagamasi, bazilarinin ise bu belirtileri gostermemesidir. Tiim bu bilgilerin ortaya
konulmasinda pozitif psikolojinin etkisi 6n planda yer almistir (Schaufeli ve Bakker,
2004). Tikenmisligin tersine c¢alisanlarin islerine yogun enerjiyle yaklasip, kendilerini
adayarak biitiinlesmeleri ise biitiinlesme kavramu ile agiklanmaktadir. Kavramin ilk kez
Kahn tarafindan sistemli bir sekilde tanimlamasi yapilmistir. Kahn (1990; akt. Demir,
2011) isle biitinlesme kavramini “Orgiit iyelerinin benliklerini is rollerine gore
ayarlamalar1” seklinde tanimlamistir. Daha sonra konuya iliskin c¢aligmalar ile isle
biitiinlesmenin orgiitlerde her daim goz Oniinde tutulmasi gereken bir is tutumu ve
motivasyon ile ilgili ¢ok boyutlu bir kavram oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Kisaca isle
biitiinlesme baglilik ve doyumdan da 6te, calisanlarin islerine kendilerini vermelerini
saglayan karmasik bir kavramdir (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001). Orgiitlerin
amacladig1 yiiksek bagar1 ve performans, diisiik isgiicii devri, az devamsizlik, yiiksek is
doyumu ve ise baglilik sonuclarinin elde edilebilmesi i¢in isle biitiinlesmenin saglandigi

bir ¢alisma ortaminin yaratilmasi bugiin ¢aligsma ortaminda kritik 6nem tasimaktadir.

Bahse konu biitiinlesme, bireylerin kendi kisisel benliklerini, is performanslarini
sergilerken davraniglarina katmalari veya disarida tutmalari seklindedir. Bir bakima isle

biitiinlesme, orgiit iiyelerinin is rollerini yerine getirirken benliklerini kullanmalaridir. Bu



dogrultuda isle biitiinlesmeyi basaranlar rol performanslarini sergilerken, kendilerini
fiziksel, bilissel ve duygusal agidan etkinlestirmektedirler (Kahn, 1990; akt. Demir,
2011). Bakker’a (2011) gore ise isle biitiinlesen ¢alisanlar, diger ¢alisanlara gore yeni
bilgiye daha agiktirlar, daha tiretkendirler ve daha fazla yol almaya isteklidirler. Bunlarin
yaninda isle biitlinlesmenin verimlilik ve karlilikla da pozitifiliskili oldugu kanitlanmistir
(Agin, 2010, 26). Olumlu ¢iktilar1 oldukga fazla olan isle biitiinlesmede, isiyle biitiinlesen
calisanlarin oOrgiitiin  hedeflerine ulagsmada daha goniilden ve siirekli bir gayret
sergileyecekleri soylenebilir. Yapilan ise gosterilen gayret ise mal ve hizmet

sunumlarinda kalitenin yiikselmesini ve tiretim artigini beraberinde getirecektir.

Isle biitiinlesen calisanlarin  dzelliklerinin  basinda ¢aliskan olmalar1  ve
digerlerinin yaptiklarina kars1 duyarli olmalar1 gelmektedir (Kahn, 2010). Caligsmak, onlar
icin eglenceli bir stirectir (Bakker, 2005). Schaufeli, Salanova, Gonzalez, ve Bakker’e
(2002) gore isle biitiinlesme; olumlu, tatmin eden ve isle ilgili zihinsel bir durumdur.
Kahn’in isle biitlinlesmenin psikolojik varligina iliskin kapsamli bir teorik model
olusturdugunu kabul eden Schaufeli ise Kahn’in yapmnin isleyisi ile ilgili Oneri
sunmadigmi da belirterek (Schaufeli ve vd., 2002), bu diisiinceden yola ¢ikarak,
calisanlarin igle biitlinlesme diizeylerini 6lgmek amaciyla “azim”, “adama” ve

“benimseme” boyutlarindan olusan UTRECHT Isle Biitiinlesme Olgegini gelistirmistir.

21. yiizyilin rekabet kosullar1 ¢alisanlarin isle biitiinlesmelerini saglayan
faktorlerin basinda, iginde bulunduklar1 oOrgiitlerin yonetici tutum ve davranislari
gelmektedir. Oyle ki mevcut durumu siirdiirmeye yonelik olan klasik yoneticilik anlayis
ile artik ayakta kalmak mimkiin goriilmedigi orgiitlerde, mevcut durumda ancak
calisanlarin1 ikna eden, onlarla etkili iletisim igerisinde bulunan, onlar1 motive eden
liderlerin etkinligi saglay1p, sinerji olusturabilecegi belirtilmektedir (Caglar, 2004). Diger
yandan calisanlar a¢isindan bakildiginda, motivasyonun saglikli bi¢imde olusmasinda en
onemli faktoriin yine yoneticiler oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin amaci, uygun
motive edici araglarin kullanilmasiyla, ¢alisanlarin iglerini daha iyi yapmalar1 ve mevcut
kaynaklar1 daha iyi kullanmalarim1 saglamaktir. Diger bir ifadeyle, yoneticilerin amaci
calisanlar1 islerine ve is yerlerine daha ¢ok baglamaktir (Tmaz, 2009). Orgiitlerin

performans artisinda ve performansin siirdiiriilebilir olmasinda lider niteliklerine sahip



yoneticilerin 6nemi bu agidan 6ne ¢ikmaktadir. 21. yiizyil sanayi ve hizmet sektoriinde
oldugu gibi her alanda rekabetci bir yapiyr zorunlu kilmaktadir. Rekabetin, her tiirlii
tiretimin en 6nemli aktdrii insan kaynaklar1 agisindan da desteklenmesi bu a¢idan 6nem
kazanmaktadir. Liderlik nitelikleri insan kaynaklarini harekete gecirmede itici bir gii¢
olusturmaktadir. Liderlerin basat gorevi sadece orgiitlerin verimliligini artirmak, orgiit
tiyelerini motive etmek olmamakla birlikte orgiit icerisinde insani degerlerin giiclenmesi
ve insan faktOriine yonelik alanlar1 da gelistirmesi, olumlu yonde degistirmesi de
bulunmaktadir. insani degerlerin 6n plana ¢ikartildig: drgiitlerde isleyisin daha saglikli

oldugu diistiniilmektedir.

Egitim orgiitleri gibi gelecegi sekillendiren kurumlarin yoneticilerinin ise
meslegin gerektirdigi yetenekten yoksun olmasinin topluma yansimasi, diger pekcok
meslekten fazla olacaktir. Bu nedenle 6zellikle egitim kurumu yoneticilerinin liderlik
vasiflar1 olan kisilerden se¢ilmesi tercih edilmelidir. Motivasyonel bir kavram olarak ele
alinan isle biitiinlesme ise Ogretmenlerin egitim kurumlarindaki yoneticilerin liderlik
davraniglarina yonelik goriisleri ile daha giiglenen bir orgiit iklim unsuru olacaktir. Zira
ogretmenlerin isle biitlinlesebilmeleri i¢in calistiklar1 okullarda gérev yapan yoneticilerin
liderlik davraniglarina sahip olunmasi gerektigi, bu sekilde okulla ¢alisanlarin isle
biitlinlesme diizeylerinin arttirilabilecegi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda yapilan bu
caligsma ile Tiirkiye’de sorunlart her giin ele alinip tartismali bir alan olan Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin isle biitiinlesmeleri ve yoneticilerinin

liderlik davranislari ele alinip tartigilmustir.

1.2. Amag

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin isle biitiinlesme ve
yoneticilerin liderlik davraniglarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iligki olup
olmadigini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

1. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin,
a) Isle biitiinlesmeye iliskin goriisleri ne diizeydedir?

b) Yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriisleri ne diizeydedir?



2. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin kisisel degiskenleri (cinsiyet,
egitim diizeyi, brang grubu, kidem y1l1)
a) Isle biitiinlesmelerine yonelik goriislerinde anlamli fark olusmakta midir?
b) Yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriislerinde anlamli  fark
olusturmakta midir?
3. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin isle biitlinlesmeleri ve yonetici

davraniglarina yonelik goriisleri arasinda anlamli iligski var midir?

1.3.0nem

Egitim kurumlar1 nitelikli bireyler1 yetistirerek bugiine ve gelecege 151k
tutmaktadir. Nitelikli bireylerin yetismesinde devletin egitim politikalari, fiziki
imkanlarin yeterliligi, ekonomi, kiiltiir, toplumun bakis1 gibi bir¢ok etken etkilidir. Egitim
paydaslarinin etkililigi ise bu siireci daha verimli hale getirecektir. Bu kapsamda egitimin
ana aktorlerinden olan 6gretmenlerin daha verimli ve etkili galisarak yaptiklar1 isle
biitinlesme ~ diizeylerinin yiiksek olmas1 beklenmektedir. Ogretmenlerin isle
biitinlesmesinde ise egitim yoneticilerinin liderlik davranislarinin olumlu yonde etkisi
olacag diistinilmektedir. Zira etkili liderlik yapan bir okul ydneticisi, davraniglartyla
ogretmenlere rol model olacagi gibi motivasyonu artirip, 6gretmenlerin iglerini goniilli
olarak daha iyi yapmalarini saglayacaktir. Toplumun ve sanayinin ihtiya¢ duydugu bir¢ok
teknik eleman Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinden yetismektedir. Giiniimiizde
gelismislik gostergeleri arasinda sanayi ve teknik alanda gelismis olma durumu da
onemlidir. Kalifiye elemanlarin yetistirilmesi iyi bir teknik egitim siirecinden gecme ile
miimkiin olabilir. Ogrencilerin yetismesinde en &nemli aktdr olarak dgretmenler bu
acidan 6nem kazanmaktadir. Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri, okul yoneticileri ve diger
paydaslar tarafindan desteklenmeleri egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artiric1 etki
yaratabilir. Alan yazin tarandiginda 6gretmenlerin isle biitiinlesmesi ve yoneticilerin
liderlik davranislar1 arasindaki iliskiyi inceleyen bir caligmaya rastlanmamaistir. Ayrica
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Tiirkiye’de siirekli giindemde olan ve kalitesi
artirilmaya ¢alisilan okul tiirlerinin baginda gelmektedir. Ogretmenlerin, isle biitiinlesme

ve yoneticilerin liderlik davranislarina iliskin goriislerini ortaya koyacak bu c¢alisma



literatiire ve uygulayicilara katki sunacagi gibi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin

gelistirilmesinde ve kalitesinin artirilmasinda da 6nemli ipuglar1 verecegi umulmaktadir.

1.4. Siirhiliklar

e Arasgtirmanin g¢alisma evreni 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Bolu merkez
ilcedeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.
e Arastirma, “Isle Biitiinlesme Olgegi” ve “Liderlik Davranislar1 Olgegi”nden elde

edilecek verilerle siirhidir.

1.5. Sayiltilar/Varsayimlar

e Arastirma kapsamindaki Ogretmenlerin GSlgek maddelerine ve kisisel bilgi
formuna dogru ve samimiyetle cevap verdikleri,
e Veri toplanmasinda kullanilan &lgeklerin ve ulasilacak Ogretmenlerin yeterli

oldugu varsayilmistir.

1.6. Tanimlar

Isle Biitiinlesme: Calisanin, oOrgiitiindeki gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken zihinsel, bedensel ve ruhsal performansini siireklilik gosterecek sekilde

herhangi bir etkinin altinda kalmadan yogunlastirmas.

Yonetici: Bir Orgiitliin  idari, mali, biirokratik i3 ve islemlerinin
gerceklestirilmesinde, cergevesi mevzuat ya da politikalarla belirlenmis gorev ve
sorumluluklar1 yerine getiren, Orgiitiin gelismesinde smirli diizeyde kisisel yetilerini

kullanan calisan.



Liderlik Davranist: Bir orgiitiin mevzuat ve politikalar ile belirlenmis gérev ve
sorumluluklarin disinda orgiitiin yonetilmesi, gelistirilmesinde en alt birimden en iist
birime kadar motivasyonu saglayan, verimlilik ve is mutlulugunu gelistiren yonetsel

tutumlar.



II. BOLUM

Kuramsal Cergeve ve ilgili Literatiir

Bu boliimde ilk olarak isle biitiinlesme kavrami ayrintili bir sekilde ele alinarak
yaklagimlari, iliskili kavramlar, boyutlari, 6nemi, saglayan kosullar, egitim ortamlarinda
isle biitiinlesme tartisilmistir. Ardindan yonetim ve liderlik kavramlari, lider ve yonetici
arasindaki farklar, liderlik kuramlari, liderlik tiirleri, egitim yoOnetiminde liderlik
kavramlarina deginilmistir. Bunun disinda isle biitiinlesme ve liderlik konularinda

yapilan yurtici ve yurtdisi arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Isle Biitiinlesme Kavrami

Gilinlimiiz bilimsel gelismeleri liretim teknolojileri ve rekabet ortami orgiitleri,
ayakta kalabilmek ve elde edilecek etkilik, verimlilik ve kar1 artirmak gayesiyle insan
kaynaklarindan en etkin ve en verimli sekilde yararlanmaya odaklanmislardir. Insan
kaynaklarmin etkililiginin artirilabilmesi ise c¢alisanlarin  bireysel ve oOrglitsel
motivasyonlar1 ve performanslarini etkileyen faktorlerin bilinmesi ile miimkiindiir. Bu
faktorlerden biri ¢alisanlarin isle biitiinlesme diizeyleridir. Birey i¢in hem 6zel yagsaminda
hem de is yasamindaki mutlulugunu etkileyen onemli kavramlardan biri olan isle
biitiinlesme, bugiin tizerinde ¢alisilan konulardan biridir. Giiniimiize kadar yapilan
calismalarda isle biitlinlesmenin birgok farkli tanimlamasi yapilmasina karsin, yapilan
tanimlarin ortak noktasinin bireysel ve orgiitsel olumlu ¢iktilart beraberinde getirmesi,
isle biitlinlesmenin saglanamadig1 durumlarda hem bireysel hem de orgiitsel verimliligin
olumsuz yonde etkilenmesi seklindedir (Admin, Unhappy workers are unhealthy too. 15
Ocak 2019 tarihinde http://www.bharatwellness.com/blog/index.php/news/ sitesinden

alinmustir).


http://www.bharatwellness.com/blog/index.php/news/

Isle biitiinlesme kavramini, bireyin ugrastig1 isine kars1 istek duymasi, kendini
isine adamasi, bireyin i doyumuna katki sunan motivasyon durumu olarak tanimlamak
miimkiindiir. Bu motivasyon durumu siireklilik gostermesi ve bireyin ruhsal, zihinsel
duygu durumundan bagimsiz olarak gerceklesiyor olmasi ve tatmin edici bir 6zellige
sahip olmasi gerekmektedir (Schaufeli ve Bakker, 2004). Literatiirde isle biitiinlesmeye
benzer olarak kullanilan kavram “rol benimseme” kavramidir. Rol benimsemesi kavrami
ilk kez Goffman (1959; akt. Atilla ve Bal, 2009) tarafindan kullanilmis, bireyin sahip
oldugu role, biitiin enerjisini vererek Oziinii sunmasi olarak tanimlanmigtir. Burada
bireyin, bilingli ve istekli bir kabullenme ve isiyle biitiinlesme siirecini ortaya koymasi
s6z konusudur (Goffman, 1959; akt. Atilla ve Bal, 2009). Gofmman’in diisiinceleri
is18inda Kahn (1990; akt. Demir, 2011) “Isle Biitiinlesme” (Work Engagement)
kavramini ortaya atmis ve bir orgiit icerisindeki bireylerin zihinsel ve duygusal durumlari
ile orgiit i¢erisindeki rollerine kendilerini baglamasi ya da adamasi olarak tanimlamistir.
McBain (2007) ise isle biitiinlesmeyi, “bireylerin ¢calistiklar1 6rgiite karsi olan hissiyatlari
ve Orgiitsel basar1 icin ortaya koymaya hazir olduklart gayret” olarak tanimlamaktadir.
Kose (2015) de isle biitiinlesmeyi, ¢alisma yasami igerisinde degerlendirmistir. Ona gore
isle biitiinlesme kisinin ¢alisirken enerjisini biitiinliyle ortaya koymasi, isine simsiki
sarilmasi, i1 esnasinda isini yapmanin verdigi haz ile zamanin nasil gectigini anlamamasi
ve isini birakmama istegidir. Yapilan tanimlamalarda bireyin orgiitteki gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirirken isine karst motive olmasina vurgu yapildig:
goriilmektedir. Ise karsi duyulan motivasyonun uzun siireli olmasi da énemli bir etkendir.
Calisanlarin olumlu duygulari ise orgiitiin gelismesinde ve tiretilen hizmetlerin kalitesini

artirici bir etkiye sahip olabilmektedir.

2.1.1. Isle biitiinlesme ile iliskili yaklasimlar

Sanayi toplumu olma yolunda insanoglunu geg¢irdigi evrim siirekli bir arayis1 ve
degisimi beraberinde getirmistir. Tek basina bir birey ya da bir 6rgiitiin veya toplumun
liyesi olarak insan iizerine yapilan caligsmalarda, bir¢ok sosyal bilim kavraminin
tanimlanmasinda bir fikir birligine varilamadigr goriilmektedir. Arastirma konusu
igerisinde yer alan isle biitlinlesme kavraminda da bu durum goriilebilmektedir. Nitekim

Macey ve Schneider’in (2008) yaptigi arastirma igle biitiinlesme kavramina ait birgok



degisik tanimlamanin yapildigini ortaya koymaktadir. Tanimlamalarda her ne kadar ortak
noktalara vurgu yapilmis olsa da, isle biitiinlesme iizerine ortaya konulan yaklasimlar
acisindan farkliliklar gériilmektedir. Isle biitiinlesme yaklasimlari dogrultusunda yapilan
isle biitlinlesme tanimlamalarin ortak noktasi ayni tanimlamalarin farkl bir sekilde ifade
edilmesi seklindedir. Isle biitiinlesme yaklasimlarindan Goffman (1959; akt. Atilla ve
Bal, 2009) tarafindan orrtaya konulan rol benimseme yaklasimi, Whittington ve Galphin
(2010) tarafindan ortaya konulan biitiinleyici yaklasim, Maslach ve Leiter (1997)
tarafindan ortaya konulan tiikenmislik yaklasimi ve Lawler ve Hall (1970) tarafindan
ortaya konulan ise baglilik yaklasimlar1 oldugu goriilmektedir. Bu yaklagimlara asagida

yer verilmistir.

2.1.1.1.Rol benimseme yaklasimi

Isle biitiinlesme kavramini rolii benimseme kavrami seklinde ele alarak bu
kavramu literatiire ilk kazandiran Goffman (1959; akt. Atilla ve Bal, 2009) tarafindan
ortaya konulan yaklasimdir. Bu yaklasim isle biitiinlesmenin temellerini olusturan, rolii
benimseme ya da rolden uzaklasma kavramlarinin tanimlandigi bir yaklagimdir.
Y aklasimda kisi ve listlendigi rol arasinda olumlu bir etkilesim mevcut olmas1 durumunda
rolii benimseme, uyumun olugsmadigi durumlarda ise rolden uzaklagmanin yasandigi
ortaya konulmaktadir. Goffman’a gore isiyle biitiinlesen birey siirekli ve aktif bir katilim
ile isi ile etkilesim igerisinde olmahidir (Goffman, 1959; akt. Atilla ve Bal, 2009). Kahn
(1990; akt. Demir, 2011) ise isle biitiinlesme igerisinde olan g¢alisanlarin rol
performanslarini sergileyebilmeleri i¢in biligsel, zihinsel ve duygusal boyutta kendilerini
ifade etme azmi icerisinde olduklarini, is rollerine siki sikiya bir baglilik gosterdiklerini

ifade etmektedir (akt. Demir, 2011).

Bireyin isi geregince gerceklestirdigi rollerine kendi kisiligini ne derece dahil
ettigi bu yaklasimda ele alman konulardandir. Toplum i¢indeki birey hem kendini
toplumdan uzak tutmaya ¢alisan hem de diglanma korkusu ile toplumla kaynasma gayreti
sergileyen ikili bir davranis sergilemektedir. Celiski gosteren bu iki durum arasinda birey,
rollerine ait kalibrasyon ayarlamalari ile dogustan gelen igsel gruba dahil olma istegi ve

grup icerisinde izole olma korkusundan kendisini koruyabilmektedir (Demirbas, 2008).
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Yaklasim dogrultusunda isle biitiinlesme agisindan rol benimsemenin 6nemli bir
etken oldugu gortilmektedir. Her insaninin ekonomik bir varlik olarak bir ugras igerisinde
oldugu gercegi dogrultusunda bireylerin igerisinde bulunduklar1 ortama gore anahtar
rollerinde gosterecekleri performans, onlarin verimlilik ve uyumu igin Onem arz
etmektedir. Aile igerinde fertlerin rol ve anahtar rolleri aile i¢i iletisimin kalitesini
belirledigi gibi calisanlarin is ortamlarindaki rollerine bagliligi, orgiit icerisindeki
performansina yansiyabilmekte ve rollerini benimsemis bireyler is yasamlarinda daha

fazla caba sergileyebilmektedirler.

2.1.1.2 Biitiinleyici yaklasim

Bu yaklasim Whittington ve Galphin (2010) tarafindan ortaya konulmustur.
Yaklasima gore isle biitiinlesme, makro diizey ve mikro diizey olmak iizere iki farkl
diizeyde olusmaktadir. Makro diizeyde isle biitiinlesmenin saglanmasi ve beraberinde
orgiit verimliliginin artmasinda, mikro diizeyde isle biitiinlesmenin gergeklesmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda mikro diizeydeki paydaslarda bir Dbiitiinlesme
saglanmamas1 makro diizeyde biitiinlesmenin olusmasini engellemektedir. Bu yaklagim
ozellikle orgiitlerdeki insan kaynaklarinin yonetiminde isle biitiinlesmenin Onemine
vurgu yapan bir yaklasimdir. Bir orgiitte en alt kademedeki personelden en {ist
kademedeki personele kadar isle biitiinlesmenin saglanmasi ve korunmasinin érgiitiin ya
da igyerinin verimliligine katki sunacagi belirtilmektedir. Bu sekilde bir igle biitiinlesme
mikro diizeyden, orgiit boyutuna yani makro boyutta gergeklesmeyi de saglamaktadir

(Whittington ve Galphin, 2010).

Egitim sistemi agisindan biitiinleyici yaklasim degerlendirildiginde, egitim
kurumlarinda her 6gretmenin isle biitiinlesmesi saglanmadan toplumsal boyutta isiyle
biitiinlesmis bir egitim camiasi olusturmanin miimkiin olamayacagi sdylenebilir. Ancak
bireysel boyutta igle biitlinlesme engellerinin ortadan kaldirilmasi, makro diizeyde tiim

calisanlar1 kapsayacak isle biitiinlesmeyi tesis etmeyi miimkiin kilabilir.
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2.1.1.3.Tikenmislik yaklagimi1

Alan yazina bakildiginda “tiikkenmislik” kavraminin ilk kez, Freudenberger (1974,
Akt. Capri, 2008) tarafindan yazilan bir makalede yer aldig1 ve makalesinde titkenmisligi,
mesleki bir tehlike olarak betimledigi goriilmektedir. Tiikenmisligin tanimi ise “basarisiz
olma, yipranma, asir1 yiilklenme sonucu gii¢ ve enerji kayb1 veya karsilanamayan istekler
sonucu bireyin i¢ kaynaklarinda tiikenme durumu” olarak yapilmistir (Freudenberger,
1974; Akt. Capri, 2008). Tikenmislik kavrami ile 6zlesen arastirmact Maslach’dir.
Maslach (2003), tiikenmislik iizerine gelistirdigi dl¢ek ile kavramin arastirma sahasina
acilmasinda onemli bir aktér olmustur. Maslach (2003) tiikenmisligi “isyerinde olusan
stresi artiran unsurlara karsi bir tepki olarak uzun siirede ortaya ¢ikan psikolojik bir
sendrom” olarak tanimlamistir. Tlikenmislik yaklasimai ile isle biitlinlesme arasindaki bag
da Maslach ve Leiter tarafindan ortaya konulmustur. Bu iki arastirmaciya gore isle
biitiinlesme tikenmigligin tam zitt1 bir kavramdir. Bir igyerinde isle biitiinlesme

kaybedilmesi durumunda tiikkenmislik ortaya ¢ikmaktadir (Maslach ve Leiter, 1997).

Giliniimiiz orgiitlerin kompleks yapilari, rekabet¢i ortam, is bulma ve iste
tutunabilme cabalar1 ¢alisanlar iizerinde baski olusturmaktadir. Baskinin yogunlugu ve
stirekliligi, zamanla c¢aligsanlari tiikenmislik durumuna sokabilmekte, orgiitsel desteklerin
tam islememesi durumunda da isten ayrilmaya kadar giden bir¢cok olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Insan ile siirekli etkilesim icerisinde olan ¢alisanlarda ise daha sik
tikenmislik durumu yasanmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin isle biitlinlesmeleri
ontindeki en 6nemli etkenlerden birinin tiikkenmislik durumu oldugu séylenebilir. Siirekli
degisen egitim sistemi, toplumsal ve teknolojik alanda yasanan hizli degisimler, kusak
catigmalari, 6grenme kanallarinin gelismesi ve 6gretmenlige duyulan 6nemin her gegen
giin azalmasi gibi etkenler 6gretmenlerin tilkenmislik sendromu ile karsilasmasina neden
olabilmektedir. Bu olumsuz durumlar igerisinde 6zveri sergilemeye ¢alisan 6gretmenlerin

ise igle biitlinlesmelerini gergeklestirmeleri gliglesmektedir.
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2.1.1.4.1se baglilik yaklasimi

Lawler ve Hall (1970; akt. Eser, 2018) tarafindan ortaya konulmus bir yaklasim
olup, isi bireyin ne kadar merkeze aldigini tanimlamaya calisan bir yaklagimdir.
Yaklasima Kanungo (1982) da destek vermis, isle biitiinlesmeyi psikolojik 6zdesleme ile
aciklamaya ¢aligsmis, motivasyonel bir durum olarak tanimlamistir. Biligsel ve psikolojik
0zdeslesmenin bireyin isle ilgili bir¢ok ihtiyacin1 karsilayacak boyutta olduguna vurgu
yapmustir (Kanungo, 1982). Ise baglilik, isin gerektirdiklerini yerine getirme siireci olarak
degerlendirilmis ve biligsel bir yaklasimla bu sonuca ulasilmistir. Bireyin bir ise karsi

hissettigi imaj, bireyin o ise baglanmasinda dnemli bir etkiye sahiptir.

Bireylerin ugras igerisinde olduklart islerinde kendilerinden beklenen rollerin
beklenilen diizeyde sergilenebilmesi, ise duyulan sadakat ve is gereklerini yerine getirme
cabasi ile miimkiin olabilmektedir. Tiirkiye’de ise birgok ¢alisan ilgi ve yetileri diginda
bir iste ¢alismaktadir. Bu durum bir¢ok insanin ekonomik kaygilardan dolay1 istemedigi
bir meslekte calistigim1 gostermektedir. Istekli olunmadan calisilan bir meslege ise
duygusal ve zihinsel olarak baglilik gésterme zor oldugu gibi o isle biitiinlesmek de

miimkiin goriilmemektedir.

2.1.2.Isle Biitiinlesmenin boyutlar

Isle biitiinlesmenin gerceklesebilmesi igin bireyin ii¢ boyutta kendisini isine
vermesi gerekmektedir. Kahn (1990; akt. Demir, 2011) isle biitiinlesmenin fiziksel,
zihinsel ve duygusal boyutta bir etkilesim neticesinde gergeklestigini ifade etmektedir.

Bu boyutlarin ele alinmasi isle biitiinlesme siirecinin anlasilmasini kolaylastirmaktadir.

Fiziksel Boyut: Bireyin isi ile biitiinlesebilmesi i¢in fiziksel olarak kendisini ortaya
koyarak, gostermesi gerekmektedir. Fiziksel boyut isin gergeklestirilmesinde gosterilen
cabadir ve emek neticesinde ortaya ¢ikan bir tirlindiir (Kahn, 1990; akt. Demir, 2011).
Isin gerceklestirilmesinde gdsterilen gaba diisiik ya da yiiksek bir performansa sahip
olabilmektedir. Kisi eger isi ile biitiinlesmis ise biitiin fiziksel giiclini iginin

gerceklestirilmesine yonlendirebilmektedir. Fiziksel ¢abanin kalitesi siire, yogunluk ve
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yonelim siireglerinin etkilesimi neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda giliniimiiz
is hayatinda birgok ¢alisanin esit ¢alisma siirelerine sahip oldugu goz oniine alinsa da her
bireyin isini gergeklestirmek icin gosterdigi caba, istek, motivasyon ayni olmadigi
unutulmamalidir (Kanfer ve Heggestad, 2007). Ayni isi bir personel teknolojiyi etkin
kullanarak kisa zamanda yaparken, bir baska calisan saatler alan ¢alisma neticesinde
bitirebilmektedir. Fiziksel boyutta isle biitiinlesmede zihinsel ve psikolojik motivasyon

gibi diger degiskenlerin de etkili oldugu unutulmamalidir.

Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin isle biitiinlesmesinin fiziksel gdstergelerini,
derslere zamaninda girmesi, ¢ikmasi, 0grencileri kendi serbest zamanlarinda bile zaman
ayiracak firsatlar1 olugturmasi, verilen gorevleri en iyi sekilde yapma gayreti, grenme ve

ogretmeye yonelik yogun bir ¢aba sergilenmesi seklinde goriilebilir.

Zihinsel Boyut: Kahn (1990; akt. Demir, 2011)) isle biitiinlesmeyi, bireysel
enerjinin zihinsel faaliyet gerektiren islere yogunlasmasi olarak tanimlamis ve zihinsel
faaliyetlerin iki boyutta gerceklestigini belirtmistir. Bu boyutlardan biri dikkat digeri ise
icine ¢cekmedir. Dikkat bir isi diisiinmede harcanan siire, i¢ine ¢ekme ise iste iistlenilen

role yogunlagsma diizeyi olarak tanimlamak miimkiindiir.

Sinirli glice sahip insanin dikkat siiresi birgok etkenden etkilenebilmektedir.
Dikkatin dagilmasinda kisisel yasam faktorler ve orgiit yapisi igindeki bircok unsur etkili
olabilmektedir. Dikkatini yaptig1 ise veremeyen bireylerin is performansinda ciddi
kayiplar olusmakta, is saglig1 ve giivenligini de riske atan durumlar goriilebilmektedir.

Zihinsel boyut fiziksel ve duygusal boyutun harekete gecilmesine etki etmektedir.

Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin isle biitiinlesmesinin zihinsel gostergelerini,
derslere hazirlikli gelmeleri, 68rencilere ders saatleri disinda da akademik destek verme,
ogrencilerin ve egitim kurumunun gelismesi i¢in fikir iiretmen ve proje ekiplerinde aktif
gorev alma, 6grencilere daha fazla yardimci olabilmek ve kisisel gelisimine destek olacak

egitim firsatlarindan yararlanmaya hevesli bir ¢aba sergilenmesi seklinde goriilebilir.
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Duygusal Boyut: Kahn (1990; akt. Demir, 2011) bireylerin isle biitiinlesmesinin,
bireyin enerjisini ve hislerini isine yansitmasi ile miimkiin olabilecegini sdylemektedir.
Duygusal hazir bulunusluluk ve adanmislik bireyin isi ile biitiinlesmesinde 6nemli
etkenler arasindadir. Ciinkii bireylerin davraniglar1 zihinsel ve duygusal etkilesim
neticesinde netlik kazanmakta ve bireyde kararlilik olusturmaktadir. Duygusal durum ise
baglanmay1 kolaylastirmaktadir. Neticesinde isle biitiinlesmenin hissiyat bdliimii

tamamlanmis olmaktadir.

Isle biitiinlesmenin boyutlarma iliskin bilgiler bu kavrami ortaya koyan Kahn
(1990; akt. Demir, 2011) tarafindan smirl diizeyde ele alinmistir. Isle biitiinlesmenin
boyutlarin kapsamli degerlendirildigi caligmalarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Konu hakkinda yapilmis sinirli ¢alismanin artmasi konunun boyutlarint genisletecegi

diistiniilmektedir.

Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin isle biitiinlesmesinin duygusal gdstergelerini,
gelecege umutlu bakabilme, 6grencilere yaklagimlarda empatik bir tavir sergileme, orgiit
kiiltiiriinitin  gelistirilmesinde destekleyici bir tavir sergileme gibi caba sergilenmesi

seklinde goriilebilir.

2.1.3. Isle biitiinlesme kavramimin diger kavramlardan farki

Isle biitiinlesme kavram, drgiit veya ¢alisma hayati igerisinde yer alan iliskili bazi
kavramlarin ele alinmasi, isle biitiinlesme kavraminin daha net anlasilmasi agisindan
onemlidir. Bu dogrultuda isle biitiinlesme kavrami is doyumu, ise baghlik, orgiitsel

baglilik, akig/ise kaptirma, iskoliklik kavramlart ile ele alinmigtir.

Is doyumu: is doyumu is ile ilgili faaliyetlerin, is yerinin dzelliklerinin, isden
edinilen maddi ve manevi kazanglarin bireyde olusturdugu tatminin boyutu olarak
tanimlanabilir (Turner, 2007). Bireyin isi hakkindaki duygu ve diisiincelerinin barindiran
bir bakis agisidir (Spector, 1997). Kisinin is ve is ortamini degerlendirmesi,

degerlendirmeler ¢ergevesinde olusan duygusal tepkileri, bireyin ihtiyaglar1 ve
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deneyimlerinin is ortamlariyla etkilesime girmesi sonucu is doyumu veya doyumsuzluk
durumunu ortaya ¢ikartmaktadir. Keza kisinin is yasantis1 boyunca gormiis oldugu,
yasamis oldugu ve kazandigi sevingleri ile tiziintiileri gibi birikimleri ¢alistiklari is ya da
isyerine iliskin tutumlarin1 olusturmaktadir. Is doyumu ise olusan bu durumun
genellenmis yapisini olusturmaktadir (Rue ve Byars, 1995, Soylemez, 2002). Bireyin is
yasantisina kars1 tutumu pozitif ya da negatif olma durumuna gore, is doyumu, ¢alisanda
is deneyimleri neticesinde meydana gelen pozitif ruh hali, is doyumsuzlugu ise ¢alisanin
isine kars1 negatif tutumu olarak tanimlamak miimkiindiir (Erdogan, 1996). Is
doyumunun isle biitiinlesmenin Onciilleri arasinda olup, isle biitiinlesme arasindaki
ayrimini Erickson (2005) yapmustir. Erickson’a (2005) gore isle biitiinlesme, is doyumuna
kiyasla daha genis bir kavramdir. Is doyumu, ise karst bir doygunluk durumunu ifade
ederken, isle biitiinlesme bir enerji ve hareket durumunu ifade edip hirs ve baglilig: da
igermektedir. Orgiit ortaminda galisanlar performanslarmi sergileyebilmek igin siirekli bir
motive olma durumu igerisinde olarak isine bagliligini sergileme gayreti i¢erisindedir. Bu
siiregte haz merkezli bir canli olarak insanin, tiim ugraslarinda doyumun saglanmasi
kisisel mutlulugu i¢in de 6nemlidir. Doyumun saglanamadigi durumlarda ise bireyler o
alana kars1 bir isteksizlik icerisine gireceklerdir ki bu da onlarin isle biitlinlesmesini

engelleyecektir.

Orgiitsel baghilik: Calisan bireyler, dogal olarak bir drgiitiin iiyesi durumunda ve
orgiitler, calisanlarindan kendilerine baglilik gostermelerini istemektedirler. Orgiitsel
baglilik calisanlarin mensubu oldugu orgiite katilimi ve orgiitle 6zdesim kurmasinin
yiiksekligi seklinde tanimlanabilir (Mowday, Steers, Porter, 1979; akt. Donmez, 2016).
Buradaki baglilik, yapilan isten ziyade biitiinsel bir yapiy1 kapsamaktadir. Bu durumda
calisanin Orgiit i¢erisinde kalma isteginden, orgiitiin hedeflerine ulasmasinda gosterdigi
cabaya kadar pek ¢ok durum orgiitsel bagliligin gostergesi olarak degerlendirilebilir
(Meyer ve Allen, 1991). Orgiitiine bagllik icerisinde olan bir ¢alisan ¢alismalarinda
yogun bir ¢aba gostererek hem oOrgiitiiniin basariya ulagsmasini hedeflemekte hem de
kendisinin orgiitiin bir pargasi olarak degerlendirmektedir. Ayni zamanda orgiitsel
baglhlik, c¢alisanlarin Orgiitin misyon ve vizyonuna istirak etmelerini saglayan bir
motivasyon araci durumundadir (Hellriegel ve Slocum, 2007). Bu siire¢ ¢alisanin isle

biitinlesmesini de saglamaktadir. Buna karsin orgiitsel baglilik isle biitiinlesme ile yakin
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kavram olarak goriilmesine ragmen aralarinda 6nemli ayirt edici unsurlar bulunmaktadir.
En 6nemli farklilik orgiitsel baghiligin orgilite kars1 duyulan bir sadakat tutumu olmasina
karsin, isle biitiinlesmenin bireyin isine odaklanmasina yogunlasmasidir (Maslach,
Schaufeli ve Leiter, 2001). Zira ¢alisanlar isini iyi bir sekilde yapabilirler ama bu durum
onlarin Orgiitiine baglilik gdstermesi ya da gosterecekleri anlamina gelmemektedir. Diger
bir ifade ile isiyle biitiinlesen ¢alisanin Orgiitiine baglilik géstermesi ya da Orgiitiine
baglilik gosteren kisinin isiyle biitiinlesmesi her zaman miimkiin degildir (Roberts ve

Davenport, 2002).

Ise baghlik: 1se baglilik, bireyin hem diisiinsel hem de zihinsel diizeyde psikolojik
bir 0zdesim kurmasi olup; ise baglilik gosteren bireyler isleri ile kendilerini
Ozdeslestirerek is disinda bile isi ile diislincelere yogunlagmaktadirlar (Kanungo, 1982).
Ise baglilik, isle biitiinlesmeyi saglayan faktdrlerden biri olarak goriilse de bu iki kavram
arasinda anlamsal bir iliski kurmak oldukga zordur (Macey ve Schneider, 2008). Bu
bakimdan da ise bagliligi, isle biitiinlesmenin bir onciilii olarak degerlendirmek daha
yerinde olacaktir. Zira isle biitiinlesen bireyler, ashinda kendilerini isleri ile
0zdeslestirmeyi gerceklestirmis bir boyuttadir ve bu boyut ise katilimi artiran bir diizeydir
(May, Gilson ve Harter, 2004). Katilimin oldugu yerde bireylerin performanslarinin ise
olumlu olmas1 muhtemeldir. Buna karsin ise baglilik, isle biitiinlesmede sergilenen enerji
ve ise yogunlasmay1 kapsamamaktadir (Leiter ve Maslach, 2004). Isine bagl calisanlar
islerinde sorumluluklari, gorevlerine daha yapici ve siki bir sekilde sarilarak olasi
aksakliklar1 en aza indirgeme gayreti igerisinde olacaklardir. Baglilik ise bir duygu
yogunlugu olup, bu dogrultuda ise bagliligin ise kars1 duyulan olumlu duygu yogunlugu
durumu oldugu sdylenebilir. Is bagliligimin olusmasinda ¢alisan igin yapilan isin anlamli
olmas1 6nem tasimaktadir. Onem verilen bir isten calisanin, ayrilma olasili1 ise en az

diizeyde gergeklesecektir.

Iskoliklik: Oates (1971; akt. Emeksiz, 2015) tarafindan ilk kez kullanilan
iskoliklik kavramu, siirekli ¢aligma, kontrol edilemeyen bir istek ile isini yapma eylemi
olarak tamimlanmistir. Diger bagimliliklar gibi degerlendirilen iskoliklik (Oates, 1971;
akt. Emeksiz, 2015), herhangi dis bir faktérden bagimsiz olarak igsel bir diirtii ile

gerceklesmektedir. Iskoliklikte bireyler giinliik yasamlarinin 6nemli bir kismini islerine
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ayirmakta, oncelik olarak islerini 6n siralarda degerlendirmektedirler (Snir ve Harpaz,
2004). iskolikler is disinda da siirekli olarak isleri iizerine konusma, islerine dair plan ve
hazirhiklar yapma gibi davranislar igerisindedirler (Mudrack, 2006). Iskolikler 6rgiitiin
kendilerinden beklenilenin iistiinde bir enerji ve zaman harcayarak, cok fazla
caligmaktadirlar. Bu durum onlarin is disinda kendilerine zaman ayirmalarini
engelleyerek, sosyallesme ve eglenme ihtiyaglarindan mahrum birakabilmektedir
(Gorgievski, Bakker ve Schaufeli, 2010). Bireyin 6zel yasamina zaman ayirmayan bu
yaklagimi, iskolik birey ile isle biitiinlesmis bireyi ayiran énemli farklardandir (Bakker,
Albrecht ve Leiter, 2011). Bu ayrima katilmayan arastirmacilar da vardir. Nitekim
Mudrack (2006) iskolik bireylerin islerini seven ve isine giinliik yasaminin biiytik kismini
veren kisiler oldugu gibi isle biitiinlesme davranisi sergilerken, ayni zamanda bu kisilerin
daha mutlu ve iiretken olduklarini ifade etmektedir. Bu agidan bakildiginda iskoliklik,
isle biitiinlesmeyi saglayan bir durumdur. Diger yandan iskoliklik, cogu zaman bireylerin
hayattan soyutlanmasini, saglik ve mutlulugunu olumsuz etkileyecek durumlari
barindirirken, isle biitiinlesme onlarin 6zel ve sosyal yasamlarindan mahrum
birakmamaktadir (Schaufeli ve Salonava, 2008). Iskoliklerin mutlulugu islerinde
gosterdikleri performans ile dogrulu orantili oldugu sdylenebilir. Gerek kendi gerekse
cevre bilesenlerinin is performansina ait degerlendirmeleri iskolikler i¢in Onemli bir
motivasyon kaynagi durumundadir. Isle biitiinlesmenin gergeklesebilmesi igin
calisanlarin islerini sevmeleri gerekmektedir. Isle biitiinlesmede, iskolikler kadar yogun

olmasa da ise kars1 olumlu ve yogun bir duygu durumundan bahsetmek miimiikiindir.

Akas, ise kaptirma: Akis (flow) kavrami, Csikzentmihalyi (1997) tarafindan
bireyin kendini isine kaptirmasi neticesinde ortaya acikan duygu durumu olarak
tanimlanmustir. Ise kaptirmanin olusabilmesi icin bireyin is akis siireci icerisinde
geribildirimlere agik olmast ve belirtilmis hedefler dogrultusunda giidiilenmesi
gerekmektedir (Jackson ve Csikzentmihalyi, 1999). Ise kaptirma, daha c¢ok yogun
motivasyon gereken sanat, spor, satrang, gibi alanlarda goriilmektedir. Ise kendilerini
kaptiranlardan iyi bir performans almak miimkiindiir. Cilinkii siiregte bireyler, belli bir
hedef dogrultusunda yiiksek bir performans sergileme egilimi icerisindedir
(Csikzentmihalyi, 1997). Isle biitiinlesme ve akis kavramlari birlikte degerlendirildiginde,

isle biitiinlesme, ise kendini kaptirmaya gore daha uzun ve siirekli bir durum gosterirken,
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ise kaptirma kisa siireli motivasyon olarak degerlendirilebilir. Diger bir ifade ile ise
kaptirma, isle biitiinlesmenin biligsel boyutuna denk geldigi sdylemek daha uygun
olacaktir (Kahn, 1990; akt. Demir, 2011). Kendini isine kaptiran bireyler isinde gegen
zamani dolu dolu ve keyif alarak gegirirler ve isin yapildigi siireg igerisinde zamanin nasil
gectigi cogu zaman fark etmezler. Isin giinliik rutinlerinin bu sekilde keyifle yapilmasi

verimliligi de destekleyen bir etki yaratabilir.

2.1.4. Isle biitiinlesmenin dnemi

Isle biitiinlesme, calisma ortaminda is rolleriyle, isle ve diger calisanlarla
biitiinlesmeyi, bireysel var olmayi1 ve aktif bir sekilde rol performanslarini yerine
getirmeyi tanimlamaktadir (Rich, 2010). Bireyin istenilen 6ziiniin, es zamanli olarak hem
kullanimim1 hem de ifade edilmesini belirtmektedir. Isle biitiinlesme dnermesi su sekilde
ifade edilebilir. Insanlar farkli 6zelliklere sahiptir ve uygun kosullarda islerinde bu
ozellikleri kullanmay1 ve ifade etmeyi tercih ederler. Bu 6zellikleri kullanmak, kisisel
enerjinin fiziksel, biligsel ve duygusal emege yonlendirilmesini gerektirmektedir. Bu
sayede orgiit, calisanlarindan maksimum diizeyde faydalanmakta ve bu durum olumlu
orgiitsel sonuglara yol agmaktadir. Isiyle biitiinlesen calisanlar enerjiklerdir, islerine
olumlu bir sekilde baglanirlar ve islerini etkili bir sekilde yaptiklarimni hissederler. Orgiitiin
calisanlarindan istedigi de budur. Ayrica isle biitiinlesen ¢alisanlarin, is aktiviteleriyle
dinamik ve etkili baglar1 vardir ve bu kisiler kendilerini daha yetkin ve is ortaminin
taleplerini daha iyi karsiladiklarini diisiiniirler. Bu siirecte isle biitiinlesme anlik bir durum
olmadig: gibi siireklilige ve yayginliga sahiptir. Herhangi bir davranisa, bireye, olaya
veya nesneye odaklanmayan, biitiinciil bir duyussal ve biligsel durumu ifade etmektedir
(Haudan, 2008).

Isle biitiinlesememe, calisanlarda motivasyon eksikligi probleminin merkezini
olusturmaktadir (Aktouf, 1992). Anlami olmayan is, genellikle ilgisizlik ve kisinin
isinden kopmasina (disengagement) neden olurken, bu tiir durumlarda ¢alisanlarin
oziinden ayrildig1 ve calisanin isine yabancilastig1 gériilmektedir. Isin, calisan agisindan

anlaminin yeniden olusturulmasi, ¢alisanin motivasyonunu ile birlikte isle biitiinlesmesini
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de kolaylastirmaktadir. Harter, Schmidt ve Hayes (2002) ise isle biitiinlesmeyi, isten
ayrilma, misteri tatmini, miisteri sadakati, giivenlik ve daha az oranda iiretkenlik ve
karlilik kistaslariyla iligkilendirmislerdir. Salanova, Agut ve Perio da 2005 yilinda
yaptiklart calismada, hizmet sektoriinde isle biitiinlesmenin hizmet iklimi, performans
ve miisteri sadakatiyle olumlu iliski iginde oldugunu gostermislerdir. Bu bulgulara karsin
isle biitiinlesmenin ger¢eklesmedigi durumlarda ise olumsuz sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.
Buna 6rnek Maslach ve Leiter (1997) tarafindan yapilan calismanin sonuglar1 verilebilir.
Calismada igle biitiinlesmenin gerceklesmedigi durumlarda iste tiikenmisligin ortaya
ciktig1 sonucuna ulasilmistir. Bagka bir calisma da Schaufeli ve Bakker (2004) isle
biitiinlesmenin isten ayrima istegi ve yasanilan saglik problemleriyle olumsuz iliski iginde
oldugunu belirtmistir. Goriildiigii gibi isle biitiinlesme, ¢alisanin is davranisiyla ilgili bir
durumdur ve olumlu bir deneyimdir. Kalici ve uzun siireli olan isle biitiinlesme
sonuclarinda, orgiitiin gelismesine ve verimliligine olumlu yonde katki saglanmaktadir.
Isinden memnun, isini yapmaktan keyif alan calisanlarin iiretkenligi ve is ortamindaki
uyumu yiiksek olacaktir. Isle biitiinlesen bireyler, pozitif bir tutum sergiledikleri gibi
kendi geri bildirimlerini yine kendileri olusturmaktadir. Bu sayede ¢alisan, isvereni
tarafindan takdir edilmekte, odillendirilip basarili bulunmaktadir. Kisaca isle
biitiinlesme, ¢alisan i¢in olumlu neticeler ortaya koyan bir etkiye sahiptir (Sonnentag,
2003). sle biitiinlesmenin olumlu érgiitsel sonuglart nedeniyle 6zellikle yoneticilerin ve
arastirmacilarin isle biitinlesme kavramlar1 {izerine yogunlasmalari gerekmektedir.
Ciinkii kavram hem pratikte hem de insani boyutta, isle ilgili 6nemli sonuglar

vermektedir.

Bireylerin egitimlerinde 6nemli goérevler iistlenen egitim kurumlarinda gorev
yapan 0gretmen ve yoneticilerinin isleri ile biitiinlesmesi, egitim ¢iktilarindan beklenen
ylksek yarar agisindan {izerinde durulmasi gereken bir konudur. Egitim ¢alisanlarinin isle
biitlinlegsmesinin saglanamamasi hem ¢alisan hem de egitim kurumlari agisindan negatif
durumlarin olusmasina zemin olusturacaktir. Giiniimiizde her alanda yasanan degisimin
olumsuz etkileri yaninda is ile ilgili olumsuzluklar bir birey bir ¢alisan olarak 6gretmen

ve yoneticilerin performansini da olumsuz etkileyecegi unutulmamalidir.
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2.1.5.Egitim kurumlarinda isle biitlinlesme

Ilerleyen teknoloji, her gecen giin degisen ve gelisen olanaklara ragmen
Ogretmenin yerini dolduracak bir alternatif ortaya sunamamaktadir. Egitim sisteminin en
onemli aktorlerinden olan gretmenlerin islerine karsi duydugu duygular ne kadar olumlu
ve yliksek bir motivasyona sahip ise hem meslek hem de 6zel yasamlarinda o oranda
mutluluklarina katki sunacaktir. Ogretmenin meslegini saygin gérmesi, yapilmaya deger
gormesi gibi faktorler i¢sel motivasyonuna katki saglamaktadir (Argon ve Ertiirk, 2013).
Zira bireylerin sahip olduklar1 inanglar, tutumlar davraniglarini etkilemekte, eyleme
gecme ve eylemi siirdiirmelerinde bir motivasyon kaynagi olarak islev gérmektedir (Hoy
ve Miskel, 2010). Ogretmenlerin galisirken birgok etkene ragmen enerjik kalabilmeleri,
tiretkenliklerinin azalmamasi, yorulmama, zorluklar karsisinda yilginlik davraniglarini
gostermemelerini kisaca dinglik durumu bakimindan degerlendirilmesi gereken bir
meslektir (Schaufeli, Salanova, Gonzilez-Roméa ve Bakker, 2002). Isle biitiinlesen
ogretmenler, meslegine kendilerini adayan bir tutum sergilemektedir. Meslege karsi
duyulan adanmislik, 6gretmenligi anlamli ve amag dolu bulma, isi igin coskulu, ilham
dolu olma, yaptig1 isten gurur duyma ve isini miicadeleye deger gorme kavramlariyla
nitelendirilmesini saglamaktadir (Schaufeli ve Bakker, 2003). Isle biitiinlesme,
calisanlarin refah seviyesini de farkli sekilde etkiledigi (Albrecht 2012) gibi ¢alisanin
kariyerinde yiikselmesinde avantajli olmasina katki sunabilmektedir. Ciinkii isle
biitiinlesen ¢alisanin ige ait bir¢ok bilgiyi 6grenmis olmasi, yoneticilerinin takdiri gibi
avantajlar ile diger c¢alisanlar 6ne cikmasina olanak tanimaktadir. Bunun yaninda
calisanlar mesleklerinin toplum igerisinde yiiksek bir saygmliga sahip olmasini
beklemektedirler. Toplumun her ferdinin kendisine ve topluma yararl birer birey haline
gelmesinde egitim c¢alisanlarin emegi vardir. Bireylerin 6gretmenlik meslegini
se¢melerinde bu sayginlik durumu da etkilidir. Bunun yaninda meslek se¢iminde bireyin
kisilik yapisina uygunlukta énemli bir etkendir (Kériikeii, Oguz, 2011). Ogretmenlik
mesleginin sayginligini korumak ve yiikseltmekte her meslekte oldugu gibi 6gretmenlerin
gayretleri belirleyici unsurdur. Isle biitiinlesmis dgretmenler mesleginin icrasinda ve
mesleginin yiiceltilmesinde azimli bir caba sarf edeceklerdir. Ogretmenlerin bu
cabalarin egitim sistemi, devlet politikalar1 ve toplum tarafindan da desteklenmesi

gerekmektedir. Ciinkii toplum ve biirokratik sistem tarafindan desteklenmeyen her tiirlii
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egitim vizyonu, Ogretmenin igle biitiinlesmesini saglamada tek basina yeterli

olamayacaktir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Is hayat1 ve deneyimi, ¢alisanlarin sosyal hayat ve is yerlerindeki davranislarini
farkli sekillerde etkiledigi gibi ise adanmiglik derecesiyle birlikte refah seviyesini de
farkl1 sekillerde etkilemektedir (Albrecht 2012, 845). Ise adanmis birgok bireyin kariyer
gelisimi olumlu etkilenmekte, is ortaminda saglanan yiikselme sosyal ve ekonomik bir¢gok

getiriyi beraberinde getirebilmektedir.

Biitiin bunlarin yaninda Vogelgesang, Leroy ve Avolio (2013) calisanlarin isle
biitlinlesme diizeyleri arttikca iglerindeki performanslarimin da arttigmi belirtirken,
Bakker, Demerouti ve Brummelhuis (2012) isle biitlinlesmenin 6zellikle yiiksek
sorumluluk sahibi kisilerde is performansini, baglamsal performansi ve aktif 6grenmeyi
arttirdigimi vurgulamustir. Bir ¢alisan olarak 6gretmenler i¢ginde bu durumu genellemek

mumkindiir.

Orgiitlerin basarilarinm yiikseltilmesi, insan kaynaklarinim dogru yonetilmesi ve
calisanlarin orgiit amaglar1 dogrultusunda ydnlendirilmesi ile miimkiin olacaktir. Okul
oncesi egitim ile baslayip yiiksek Ogretime kadar gecen evreyi sekillendiren egitim
kurumlarinda isle biitiinlesme bu ag¢idan énemli bir kavram olup tizerinde durulmalidir.
Toplumsal yarar agisindan iy1 yurttaglarin yetistirilmesi slirecinde sorunlarin olusmamasi
icin isle biitlinlesmeyi tiim egitim kurumlarinda gerceklestirmek bu agidan 6nem

kazanmaktadir.

2.1.6.Y Onetici-6gretmen iliskilerinde igle biitiinlesme

Tiirkiye’de kamu kesiminde c¢alisan memur sayilarina bakildiginda en fazla
calisan grubun dgretmenlerden olustugu goriilmektedir. Ogretmenler gérev yaptiklart
okul ve kurumlar agisindan yoneticilerine bagli olarak hizmet etmekte, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢in performans sergilemektedir.

Dolayisiyla 0gretmenler kurumlarinda siirekli yoneticileri ile etkilesim halindedir.
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Yoneticilerin liderlik vasiflari, beklenti ve hedeflerdeki agiklik, adil yonetim tarzlari
Ogretmenlerin isle biitiinlesmesine olumlu etkiler olusturdugu gibi liderlikleri dolayli ya
da dogrudan calisanlarin zihinsel canlilik ve zindeliklerine olumlu yonde etkide
bulunmaktadir (Shirom, 2003). Bundan dolayi egitim yoneticisinin sahip oldugu liderlik
niteliklerinin, okul ya da kurumda gorev yapan 6gretmenler ve diger personel tarafindan
yeterli ve bir anlam olusturacak diizeyde olmasi beklenmektedir. Isle biitiinlesmeyi
gerceklestiren Ogretmenin oOrgiit liderinin destegini almasi durumunda hem egitsel
faaliyetlerinde hem de diger faaliyetlerinde gosterecegi performans da olumlu yonde bir
ivme yakalayabilecektir (Zhu, Avolio ve Walumbwa, 2009). Bu dogrultuda calisan
gliclendirilmesinin saglanabilmesi i¢in 6gretmenlerin igle biitiinlesmesinin tesis edilmesi
onemli bir durumdur (Bakker vd., 2011). Ogretmenin isiyle biitiinlesmesi okulun
genelinde bu tutumun desteklenmesi ile miimkiindiir. Kalabalik ¢aligani bulunan egitim
kurumlarinda bunun bireysel boyutta saglanmasi giicliikkler tasimaktadir. Liderlik
niteliklerine sahip bir egitim yOneticisinin bu giigliikleri asmasi ve personelini orgiitiin
hedefleri dogrultusunda yoneltebilmesi icin stratejiler gelistirmesi ve uygulamasi
gerekmektedir. Yoneticinin bu asamada sergiledigi sorumluluk alma, 6rgiite katkida
bulunma istegi gibi davranis ve tutumlari, c¢alisanlarmma da sirayet ederek is

performanslarinin artmasina katki sunabilmektedir (Liden ve Graen, 1980).

Hakanen, Bakker ve Schaufeli’nin (2006) ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan
ogretmenlerden olusan 2000 kisilik Orneklem {izerinde yaptiklari analizler de lider
tarafindan saglanan destek ile 6gretmenlerin isle biitlinlesme durumlari arasinda olumlu
yonde ve anlamli diizeyde iliski oldugunu dogrulamaktadur. isle biitiinlesme calisanin is
davranigiyla ilgili bir durumdur ve olumlu bir deneyimdir. Yoneticilerin 6rgiit acisindan
olumlu faydalar1 géz Oniinde tutarak ogretmenlerin isle biitiinlesmesine destek olacak
yonetsel davraniglar ve tutumlar sergilemesi gerekmektedir. Cilinkii isle biitlinlesmenin
hem insani hem de pratikte isle ilgili dnemli sonuglar1 vardir (Oncel, 2007). Calisanlarin
giiniin en az ligte birini is ortamlarinda gecirmektedirler. Bu zaman icerisinde ¢alistiklari
iste ve bulunduklar1 is ortaminda mutlu olma beklentileri 6ne ¢ikmaktadir. bu
beklentilerin karsilanmasi bir ¢alisan, bir insan olarak bireyleri motive etmekte,

uretkenliklerini artirmaktadir.
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2.2 Liderlik

Bu boliimde yonetim, liderlik, liderlik kuramlari, liderlik tiirleri, yonetici ve lider
arasindaki farklar, egitim yonetiminde liderlik, lider yoneticinin 6zellikleri, lider yonetici

ve okul ¢alisanlarinin etkilesimi konularina deginilmistir.

2.2.1.Yonetim ve liderlik kavramai ile liderlik kuramlari

Yonetim kavraminin literatiirde bir¢cok tanimi bulunmasina ragmen genel olarak
“insan ve madde kaynaklarinin oOrgiitiin amacglar1 dogrultusunda etkili ve verimli
kullanilmas1” (Aydin, 2000; Kaya, 1999) seklinde tanimlanmasi, birgok bilim insani
tarafindan benimsenmistir. Yonetim bir siireci barindirmaktadir. Bu durum 6n planda
tutularak bu kavrami “Orgiitiin elindeki insan ve madde kaynaklarimi planlayarak,
orgiitleyerek, yonlendirerek, esgiidiimleyerek, denetleyerek etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi ile amaglarin1 gergeklestirmesi siireci” seklinde tanimlamasini yapmak da
miimkiindiir (Kaya, 1999). Tosun (1990) ise yonetimi bireyleri belli bir amaca yoneltme
ve bu siirecte bireyler arasinda is birligini tesis etme ¢abalarini yonetim kavrami olarak
aciklamaktadir. Tanimlarda goriildiigii gibi Orgiitiin hedeflerine ulagmasi igin tiim

aktorlerin siirece dahil edilmesi 6nemlidir.

Insanhigin varolusuna kadar uzanan siire¢ igerisinde yonetim kavrami mal ve
hizmet iiretiminin oldugu her yerde var olmustur. Yonetim faaliyetlerinin bilimsel agidan
degerlendirilmesi, yOnetim biliminde {i¢ temel kurama gore ele alinmistir. Bu
kuramlardan Klasik Kuram yonetim kavraminin yapisina, Neoklasik Kuram davranisa,
Modern Kuram orgiit boyutuna gore tanimlamalara agirlik vermistir (Bursalioglu, 2003;
Giiclii, 2003; Ozalp, 2001). Klasik kuram yonetim kavramini “Bilimsel Y&netim”,
“Biirokrasi” ve “Yonetim Siireci” yaklasimlari ile ele almistir ve bu kuramlarda orgiitte
insan, ikinci plandadir. Orgiit bir makine gibidir ve belirlenen yap1 ve fonksiyonlarina
gore islemelidir. Klasik kuramin bu yaklasimina tepki olarak Neoklasik Kuram ortaya
¢cikmistir ve yonetimin ayrilmaz pargasi olan insan 6n plana ¢ikartilmistir. Bu yaklagim
giiniimiiz insan kaynaklar1 yonetiminin de tohumlarini atan diisiince olarak goriilmektedir

(Eren, 1998). Modern kuram ise yonetim kavramini, insan davraniglarini tretim
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boyutunda harekete gecirmeye calisarak orgiitte bircok etkenden etkilenebilen agik bir
sistem olarak ele almistir. Modern kuram ile y6netim siirecinin bilimsel degerlendirme

9% <6

alan1 olarak goriilmeye baslanmasi, yonetimin “bilim mi” “sanat m1” tartigmalarini da
beraberinde getirmistir (Kogel, 2011). Zaman icerinde yasanan bu degisimler yonetim
alaninda gorev yapan yoneticilerin niteliklerinde de degisimleri zorunlu kilmistir. Ortaya
konulan her yeni yOnetim tarzi, o tarzi benimsemis yoneticileri 6n plana ¢ikarttigi
sOylenebilir. Giiniimiiz cagdas yonetim anlayislar1 yoneticilerin liderlik vasiflarina vurgu

yapmaktadirlar.

Ingilizce “leadership” kelimesinden Tiirkceye gecen liderlik kavramina yonelik
yapilan tanimlamalarda, lider ve liderlik kavramlar1 arasinda net bir ayrim yapilmadigi
goriilmektedir (Sisman, 2004). Lider bir bireyi simgelerken, liderlik bir davranis sekli
olarak degerlendirilmektedir (Aydin, 2000). Sosyal bilimlerdeki disiplinlere gore liderlik
tanimlarinda kisilik 6zelligi, bir makamin 6zellikleri, bir davranis kalib1 seklinde farkli

ele aliglar yapilmis, ortak bir alg1 dayanagi iizerinde bulusulamamistir (Can, 1991).

Kogel (2001) lideri, orgiit tiyelerini bir gaye dogrultusunda motive edip onlar
hedefe ulastirmak i¢in siireci yonlendiren kisi olarak goriirken ayni zamanda belirli
kosullar iceresinde bireysel ya da orgiitsel hedeflere ulagsmak i¢in bir kisinin baska kisi
ya da gruplar etkilemesi ve yonlendirmesi seklinde agiklamada bulunmustur. Lider,
grubun yapisindan etkilenmekte, grubun farkli o6zelliklerini kesfetmekte ve grubun
Ozelliklerini kullanarak dikkati iizerinde toplayarak grubun enerjisini istenilen yone
kanalize etmeyi basarmaktadir (Ergun, 1992). Davis (1988) ise lideri, isgorenleri
belirlenmis hedefler dogrultusunda ¢aba gostermeye ikna edebilme yetenegine sahip olan
kisi” seklinde tanimlarken, Stogdill (1963, akt: Ozdemir, Sezgin ve Kosar, 2013)
calisanlarin goriis ve Onerilerini dnemseyen, Orgiitiin gelismesinde cogul katilimeiligi
saglayabilen, paydaslar1 Orgiit amacglar etrafinda toplayabilen, kurumsal misyon ve
vizyonu belirleyen, orgiit iklimini gelistiren ve katilimei, destekleyici ve yonlendirici
ozellikleri 6n plana ¢ikan kisi olarak degerlendirmektedir. Lider taniminin yaninda

liderlige yonelik yapilan farkli tanimlamalardan bazilar1 su sekildedir:
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Liderlik, genis bir zaman periyodunda birgok farkli ¢evresel kosullarin etkisi
igerisinde, gruptaki diger insanlara ve farkli gruplara etki ederek; kisilerin ve toplulugun
amagclarina ulagmalarini saglamaya gayret etmektir (Agin, 2001). Liderlik, grubun
yasantilarint diizenleme ve bu yasantilar yoluyla grubun mevcut giiciinden yararlanma
stireci (Pehlivan, 2002) oldugu gibi etkili kisisel 6zelliklere bagl bir giigtiir (Etzioni,
1964). Liderligi etkili kilan grup ¢alismasidir. Cilinkii grup etkinligi ve verimliligi i¢in
insan ¢abalarinin birlestirilmesi ve es giidiimlenmesi gerekmektedir. Bu da lidere olan
ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla tarihin her siirecinde varligin1 koruyan lider ve

liderlik gelecekte bu yonde ihtiyaglar dogrultusunda devam edecektir.

Liderlik kavrami {izerine Amerika ve diger bati lilkelerinde kuramsal temelli
arastirmalar yapilmis, giiniimiizde de yapilmaya devam edilmektedir. Bu arastirmalarin
“liderlerin bireysel 6zellikleri, liderlik sitilleri, durumsal faktorler, yonetsel davraniglar”
gibi konulara yogunlastigi goriilmektedir. Liderlik kavramini ele alan kuramlar1 genel
olarak Ozellikler kurami, Davranissal kuram ve Durumsallik kuram olmak iizere ii¢

grupta toplanmaktadir (Sisman, 2002). Bu kuramlar asagida kisaca ele alinmistir.

2.2.1.1.0zellik kuramlari

Liderlikle ilgili ilk yaklagim, 6zellikler yaklasimidir. Bu goriisii savunanlarin
ortak diisiincesi liderligin dogustan gelen bir 6zellik olarak kabul edilmesidir. Liderler
dogustan varolan fiziksel, diisiinsel, sosyal ve kisilik 6zellikleri ile diger insanlardan
farklidir. Belirtilen farkli 6zellikler, kisilerin grup igerisinde ayrigmasini ve grubun
yonetilmesinde onemli bir yer tutmaktadir (Tengilimoglu, 2005). Ozellikler yaklagimi
liderleri diger bireylerden ayiran bu 6zelliklerin ortaya konulmasina yonlendirmistir. Bu
ozelliklerin tespiti hem liderleri tanimay1 hem de yeni liderlerin yetismesine zemin teskil
etmektedir. Yaklasima gore kisilerin bireysel ve psikolojik ozellikleri lider olup
olamayacaklarimi belirledigi gibi dogustan gelen bu 6zellikler, kisiyi her kosulda liderlige
tagimaktadir (Simsek, 2006). Bunun yaninda Yulk (1989) liderlerin orgiite bireysel
katkilarina vurgu yaparak, liderin sahip oldugu teknik, kavramsal ve sosyal yeteneklerinin
etkili bir liderligin 6n kosullar1 oldugunu belirtmektedir. Bu kuramcilar tarafindan yapilan

arastirmalarda liderlerin, fiziksel, bireysel, duygusal, zihinsel ve sosyal 6zelliklerinin
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siiflandirilmasi yapilmigtir. Bu 6zellikler ¢ercevesinde lider adaylari tahmin edilmeye
calistimistir (Kegecioglu, 1998). Gliniimiiz toplumsal gelismislik ve firsat cesitliligi
igerisinde bireylerin kendilerinde var olan liderlik vasiflarini 6n plana ¢ikartmalar1 sadece
kisisel ¢abalarla miimkiin olamamaktadir. Liderlik 6zelliklerinin sivil toplum kuruluslari,
siyasi partiler, biiyiik sirket yonetimleri, biirokratik yapilar gibi cevresel unsurlar
tarafindan fark edilerek kisiye gerekli firsatlari sunmasi ihtiya¢ duyulan liderlerin

yetismesine katki sunabilir.

2.2.1.2 . Davranigsal kuramlar

Davranigsal kurama gore liderligin belirgin 6zelligi kisisel yetilerden ziyade
liderlik stirecinde gosterilen davraniglarin niteligidir. Bu dogrultuda kuramcilar, liderlerin
davranis stillerini belirlemeye g¢alisilmislardir. Liderin sergiledigi iletisim sekli, ats-iist
iliskilerindeki davraniglari, bireyleri etkileme sekli, olay veya olgulara yaklagimi,
planlama, koordinasyon, amag¢ ve stratejilerin belirlenmesi ve bunlara ulasmada
sergilenen efor, karar alma stili, yetenek ve yetkilerini devretme ya da devretmeme
stireglerin nasil islettigi gibi faktorler agisindan liderler ayrintili bicimde ele alinmigtir
(Owens, 1976; akt. Tengilimoglu, 2005). Bu kuram ayni1 zamanda liderlik davranisinin,
egitim ile 6gretilip gelistirilebilecegini savunmaktadir. Zira liderlik bir davraniglar biitiinii
olup davraniglarin egitim ile gelistirilebilecegine vurgu yapilmistir. Bu asamada liderin
yetistirilmesinde Orgiitiin kapasitesi, teknoloji, kiiltiir, iklim gibi ¢evresel faktorlerin
etkisinin de dikkate alinmas: gerektigine vurgu yapilmaktadir (Ergetin, 2000). Ozellikle
17. yiizyilda Locke ve Hume gibi filozoflar bireyin biitiin fikirlerinin olusmasinda ve
gelismesinde deney ve tecriibenin en 6nemli aktor oldugunu, dogustan zihnin bos bir
levhadan ibaret oldugunu belirtmislerdir (Gokberk, 1993). Bu goriisler davranissal
kuramin ilkelerini giiglendirmektedir. Dogusta var olmayan tiim bilgiler, gelistirilen her
tiirli yeti ve yetenekler yasam siireci igerisindeki edimlerle kazanilmaktadir. Kisilerin
liderlik 6zellikleri potansiyeli dogrultusunda egitimle gelistirilerek kurum ve kuruluslarin
ihtiyag duydugu liderlerin yetistirilmesi miimkiin olabilecektir. Liderlik egitimi iyi
kurgulanmig bir yapida, evrensel ve toplumsal gelismeler 1s18inda hazirlanarak lider
adaylarina verilmelidir. Bu egitimlerin iceriginde liderin daha donanimli bir teknik

bilgiye sahip olmasi da saglanmalidir.
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2.2.1.3 Durumsallik kuramlari

Durumsallik Kurami her yer ve sartta, tek bir yonetim seklinin gegerli
olamayacagini soOyleyerek, liderligin olustugu kosullara agirlik veren bir yaklasim
olmustur. Farkli kosullarin farkli liderlik stillerini zorunlu kilacag: belirtilmistir (Eren,
1991). Durumsal kuram yaklagimlarinin ana parolasini “Liderlik 6zellikleri ve lider
davraniglar1 her ortamda ayn1 gegerlilige sahip degildir” seklinde ifade etmek miimkiindiir
(Sisman, 2004). Buna gore her durumda etkili bir liderlik tarz1 miimkiin olmay1p, bir siireg
neticesinde olusan durumlar ya da aniden ortaya ¢ikan gelismeler karsisinda dnceden
kestirilen bir liderligin miimkiin olamayacagi, liderin bu durumlarda kendini gdstererek
diger insanlardan ayrisacagi, sorunun ¢oziimiinii saglamada etkili olanin lider oldugu
savunulmaktadir (Basaran, 1998). Liderin amaglari, paydaslarin yetenekleri, beklentiler,
orgiitlin 6zellikleri, liderin ve paydaglarin sahip olduklar tecriibe, orgiitsel iklim liderligi
etkili kilan faktorlerdir (Kogel, 2001). Giiniimiizde ise her alanda kompleks bir¢cok
degisim yasanmaktadir. Bu gelismeler o kadar hizli meydana gelmektedir ki orgiitlerin
bu degisime ayak uydurmalarinda gecikmeler yasanabilmektedir. Orgiitleri bu degismeler
karsisinda gelistiren liderlerin de bu degisim karsisinda her zaman etkin olabilmesi
miimkiin olamamaktadir. Ciinkii baz1 degisim faktorlerini her zaman kontrol etmek
miimkiin olamamaktadir. Cevresel faktorlerin etkilerini, 6rgiit i¢i faktdrlerin etkisi gibi

kontrol etmek ¢ogu zaman giigliikler tagimaktadir.

2.2.2.Liderlik tarzlari

Geleneksel liderlik teorilerinde liderlik gérev odakli ve galisan boyutunda ele
almirken, cagdas liderlik teorilerinde gerceve diger alanlarla zenginlestirilerek iliski
kurulmaya c¢alisilmaktadir. Degisen kosullar, egitim olanaklarinin gelismesine bagl kisisel
ozellikler ve rekabet¢i Orgiit yapilar1 liderlik stillerini de g¢esitliligini beraberinde
getirmektedir (Vural, 2008). Bu arastirmada liderlik tarzlarini iyi anlasilmasi agisindan
dontlisiimcii-yenilikei, etkilesimei, otokratik, demokratik-katilime1, kiiltiirel, vizyoner,
etik ve ogretimsel liderlik tarzlarina deginilmis, egitim kurumlar1 agisindan kisaca ele

alimmugtir.
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2.2.2.1.Doniistimcii-yenilikei liderlik

Doniigiimeti lider fikri ilk kez Burns (1978) kullanmig, Bass (1985) tarafindan
gelistirilmis, Sergiovanni tarafindan ise okul reformunun elestirisi olarak yeniden
diizenlenmis bir liderlik tarzidir (Owens, 2001). Doniistimceii liderlik, sosyal sistemlerden
biri olan orgiitlerin siirekli bir degisimin igerisinde olmasi ihtiyacindan ortaya ¢ikmistir.
Degisimin siireklilik gostermesi, Orgiitiin ¢evresel etkenlere karsi gelisimine devam
etmesi, rekabet ortaminda ayakta kalabilmesi, Orgiitsel degisimin orgiit boyutunda
genisletilmesini zaruri kilmistir. 1990’11 yillarda yayginlasan doniisiimcti liderlik orgiit
yapisinda koklii ve etkili degisimlerin kisa siire i¢erisinde gerceklestirilmesini amaclayan
bir liderlik tarzidir. Doniistimcii liderler, diisiinen, sorgulayan ve degisim adimlarini 6rgiit
icerisinde baslatip siirdiiren bireyler degildir. Doniistimiin Orgiitiin tiim hiicrelerinde
hissedilmesi ve destegin her boyutta saglanabilmesi i¢in davranislartyla insanlara 6rnek
olarak, fikir ve diisiinceleri diger bireylere aktaran, girisimciligi ve gelismeyi saglayacak
ortamlari hazirlayan kisilerdir. Doniisiimcii liderler, ¢calisanlarin bireysel amagclart ile grup
amaglarin bir araya getirerek dontisiime ivme kazandirmay1 hedeflemekte (Celik, 2000),
orgiitlerinin 6grenen Orgiit olmalar1 i¢in ¢aba sarfetmektedirler. Siirekli gelisimi 6n
planda tutarak, 6rgiit tiyelerini siirekli canli tutma hedefleri arasindadir. Egitim sistemi ve
egitim paydaslar1 degisimi hissederek, gerekli donanimlar1 bireylere kazandirmay1
hedefledigi i¢in dontisiimcii liderligin egitim ortamlarinda kullanimi daha 6n planda
oldugu soylenebilir. Doniistimcii liderligi Bulug (2009), “problemlere farkli bakis agisi
gelistiren, calisanlarina mantik ve sezgilerini birlikte kullanmay1 6greten, insanlar1 farkl
bir birey olarak goren ve onlarin potansiyellerini en {iist diizeye ¢ikarmaya g¢alisan bir
liderlik stilidir” seklinde tanimlayarak, doniisiimcii liderligin egitim kurumlar igin
gerekli ve basarili olabilecek bir liderlik stili oldugu tezini gili¢lendirmektedir.
Doniisiimcii-yenilik¢i lider calisanlarint Orgiitiin amaglart dogrultusunda is birligine
0zendirmekte ve calisanlar arasinda baglilig1 giiclendirmeye ¢alismaktadir. Bu liderlerin
basarili olmasi, demokratik tutum sergilemesi ve giiclinii paylagmasi ile miimkiindiir.
Egitim kurumlar1 ise degisimlere en hizli refleksleri vermesi gereken kurum arasindadir.
Geng neslin yetistirilmesi ve toplumun her alanda gelecege tasinmasi, egitim
kurumlarimin etkililigi ile iliskilidir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 2023

Egitim Vizyon belgesinde de dgretmenler i¢in “Dijital 6grenme materyalleri gelistiren
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lider 6gretmenler desteklenerek tesvik edilecektir.”; egitim ydneticileri i¢in ise “Okul,
cagin ihtiyaglarina uygun gergek kimligini buldugunda o kurumda ekip olma, liretme ve
insanlik bilinci artacaktir. Seklindeki ifadeler bu durumu gdstermektedir. Bu siirecte en
kritik aktor okul yoneticisidir. Yonetici hem okulun mevcut kapasitesini yok edebilecek
hem de ¢ok sinirli imkénlardan hayal ve hayat tiretebilecek kisidir. Okulun kimligini
bulma asamasinda her okul, yoneticisi kadar okuldur. Bu nedenle yetkinin 6tesinde okul
yoneticisinin okuldaki ¢ocuktan veliye kadar giivene ve uzmanhiga dayali etki giicii
belirleyicidir. Bu etki giiclinlin rolii yalnizca egitim planindaki unsurlar i¢in degil ayn
zamanda oOngoriilemeyenlerin yonetilmesinde de onemlidir.” (MEB, 2023 Egitim
Vizyonu, 2019). Belirtilen ifadelerde Milli Egitim Bakanliginin egitim alaninda erismek
istedigi hedeflere ulagilmasinda Ogretmen ve egitim liderlerine vurgu yapildigi
goriilmektedir. Bu durum egitim liderlerinin doniisiimcii-yenilik¢i liderlik tutumlarinin

stiregte Onem kazandigini gostermektedir.

2.2.2.2.Etkilesimci liderlik

Etkilesimci liderlik, orgiitiin belirli hedefler dogrultusunda kiiciik ¢apli ve olagan
degisimleri ger¢eklestirmeyi saglayan bir liderlik tarzidir. Bu liderlik tarzinda lider, bazi
odiil araglari ile kendisinin takip edilmesini saglamaktadir. Orgiit iiyelerinin kurallara
uymasi bu liderlik tarzinda 6nemlidir (Black ve Porter, 2000). Gegmisin tecriibeleri ve
geleneklerin yeni nesle aktarilmasi 6n planda olup, yenilik ve yaraticilik yonii az olan bir
tarzdir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Kocel (2010) etkilesimci liderligi, calisanlar ne kadar
basarili ise lider iiyelerine o kadar destek olundugu, liderin belirledigi ya da dnceden
belirlenmis kurallarin gergeklestirilmesini kontrol ettigi ve gerektiginde miidahalede
bulundugu, liderin 6rgiitte meydana gelen bir sorun karsisinda miidahale bulundugu diger
durumlarda pasif durumda oldugu, 6rgiit iiyelerinin isle ilgili amaglarin ve standartlarin
belirlenmesinde serbest birakildigi bir liderlik stili olarak degerlendirmektedir. Bu liderlik
ozelligi, egitim yOneticisinin okulun tiim paydaslari ile etkilesim igerisinde bulunmasina
ve Orgiit hedeflerine ulagilmasinda 6nemli gorev ve sorumluluklari yerine getirmesini
gerektirmektedir. Egitim kurumlar1 sadece mevzuatla belirlenmis iliskilerin 6tesinde
bir¢ok etkilesimi barindirmaktadir. Bu etkilesimin gelistirilmesi ve oOrgiit yararina

kanalize edilmesinde egitim lideri anahtar kisidir. Egitim lideri ve 6gretmenler arasinda
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olumlu yonde saglanan etkilesim okulun sundugu hizmetlerin kalitesini artiracak firsatlari

tasimaktadir.

2.2.2.3.0tokratik liderlik

Otokratik liderlik, 6rgiitiin amag, plan, politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin
yonetim diginda tutulmasim benimseyen bir liderlik tarzidir. Izleyicilerin bu siirecte séz
haklar1 yoktur. Liderler kurallar koyan, izleyiciler ise liderden alinan emirlerin
uygulayicist konumundadir. Yonetimin biitlin yetkisi liderde toplanmistir (Eren, 1998).
Bu liderlik tarzinda tiim kararlar lider tarafindan alinmakta, astlarin kararlara katilimi ve
liderlik 6zelliklerini gelistirmelerine firsat verilmemektedir. Otokratik liderlikte orgiitiin
hedef ve uygulamalarma iliskin belirsizlik hakim olup; oOrgiit iiyelerinin calisma
performansi liderin isin basinda olmasma baghdir. Orgiit iiyelerinin benimsedigi bir
otokontrol sistemi mevcut degildir. Kurallarin kati1 olmasi, ¢aligsanlarin diisiincelerine
onem verilmemesi zaman igerinde c¢alisanlar1 oOrgiit hedeflerinden ve liderden
uzaklastiric1 bir etkiye sahip olabilmektedir. Lider 6rgiitiin is ve islemlerindeki kurallar
ve yasalardan giiciinii alarak, astlar1 ile bigimsel bir ve kuralci bir kalip igerisinde siireci
yonetir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Bununla birlikte demokratik ortamlarda otokratik
tutum sergileyen egitim yoneticiler, dgretmenler tarafindan kabul gdrmemektedir.
Otokratik tutum sergileyen egitim yoneticisinin egitim kurumu caliganlari ile iletisiminde
yetersizlikler 6n plana c¢ikmaktadir. Diisiince ve c¢alismalarina deger verilmeyen
Ogretmenler, egitim yoneticisinin inisiyatifi dogrultusunda uygulanmasi istenilen
kararlara ilgisiz kalabilmektedir. Ogretmenlerin, otokratik lidere kars1 olumsuz duygular
zaman igerinde pekiserek egitim yoOneticisinin otoritesi yetersiz goriilebilmekte ve
etkililigini kaybedebilmektedir. Bu durum egitim orgiitlerinin hedeflerine ulagsmasinda

sorunlar1 beraberinde getirmektedir.

2.2.2.4.Demokratik-katilimci liderlik

Demokratik-katilimer liderlik, orgiit ¢alisanlarina Orgiitiin isleyisi ile kararlarin

alinmasinda daha c¢ok s6z hakki ve yetkinin verildigi, cogunlugun katilimi ile kararlarin
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alindigi, orgiit liderinin is basinda olup olmamasina gore degismeyen bir sadakat ve
performansin sergilendigi bir liderlik durumudur. Demokratik-katilime1 lider, nazik
davranislar sergileyen, calisanlarina dost¢a davranan, katilimcilarina tam 6zerklik ortami
saglayandir (Basaran 1992). Kararlara katilan orgiit tiyelerinin kendilerine verilen deger
dogrultusunda is gérme ve islerine yonelik motivasyonlar1 artarken, tatmin diizeyleri
yiiksek diizeyde gerceklesmektedir (Eren, 2006). Demokratik-katilimci liderlik tarzi,
ivedi kararlarin alinmasi durumunda aksakliklara neden olabilmektedir. Acil durumlarda
Orgiit {yelerinin ¢ozlim Onerilerine yonelik katilimlarinin  saglanmast  hizli
olamamaktadir. Lideri destekleyecek bilgi ve tecriibeye sahip olmayan paydaslarin
oldugu durumlarda da ekip iiyelerinin etkinliginin az olmasi da bu liderlik tarzinin

dezavantajlar1 arasindadir.

Egitim yoneticisinin demokratik-katilimer liderlik tutumunu sergileyebilmesi,
oncelikle yoneticinin demokratik bir bakis acisina sahip olmasi ile miimkiindiir.
Demokratik bakis acisina Orgiitiin diger iyelerinin de sergilemesi gerekmektedir.
Demokratik liderlik tarzini sergileyen egitim yoneticisi, 6gretmenlerin giiven algilarinm
olumlu yo6nde etkilemektedir. Egitim oOrgiitiinde olusturulan demokratik ortam tiim
paydaslar1 orgiit hedeflerine odaklanmasini kolaylastiracaktir. Orgiitiin ilerlemesi ve
gelismesinde Orgiit iiyelerinin fikirlerinden yararlanilmasini saglayarak orgiitsel baglilig

giiclendirmektedir.

2.2.2.5 Kiiltiirel liderlik

Giiveng (1979) tarafindan kiiltiir, “toplumlarda yasayan insanlar ya da gruplar
tarafindan yaratilan ve ortaklasa paylasilan tutum, deger, davranis ve aliskanliklar
biitiinii” olarak tanimlanmaktadir. Kiiltiiriin toplumsal yap1 lizerindeki 6nemi ne ise
yonetici ya da liderin bir orgiit kiiltiirii iizerindeki etkinligi de o derece Snemlidir
(Poussard ve Erkmen, 2008). Orgiitsel kiiltiir iizerine yapilan arastirimalar neticesinde
ortaya ¢ikan kiiltiirel liderlik yaklagiminin (Erdogan, 2004), misyonunun yeni bir kiiltiir
olusturma fikrinin olusturma oldugu sdylenebilir. Egitim ortamlarinda kiltiir liderligi
Ogrenci ve d6gretmenlere daha uygun egitim ortamlariin sunulmasi, okul kiiltiiriine yeni

degerlerin katilmasi, geleneklerin degistirilmesi ile miimkiin olmaktadir. Burada bahsi
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gecgen gelenekler toplumsal yapiya ait gelenekler olmayip okul ve egitimde kabul gormiis
degerlendirmelerdir (Celik, 2003). Kiiltiirel lider okulunun deger ve kurallarini 6ziimser
ve bunlara tiim paydaglarin uymasi i¢in gayret gosterir. Kurallarin ve degerlerin herkes
tarafindan kabul edilmesi, okul kiiltiiriiniin gelismesinin 6n kosulu durumundadir.
Bireysel kiiltiir ve okul kiiltiirti arasindaki uyumun paydaslar tarafindan saglanmasi bu
stireci gliclendiren bir etkiye sahiptir (Unutkan, 1994). Egitim kurumlarinda okul kiiltiirii
olusturma kavrami, glinlimiizde okul gelisimi boyutunda ayr1 6nem kazannmustir. Cilinkii
kiiltiirel liderlik okulun kuruldugu giinden itibaren olusmaya calisan yapisini, gliniimiiz
degerleri ile Ortlismeyi basarabilmelidir. Egitim kurumlarinin, her alanda oldugu gibi
kiltiirel alandaki degisimleri takip ederek, bireylerin bunlara ayak uydurmasina destek
olmas1 gerekmektedir. Kiiltiirel liderlik tutumu, egitim yoneticine bu degisimin takip

edilmesinde ve egitim kurumunda hayata gegirilmesinde destek olabilir.

2.2.2.6.Vizyoner liderlik

Vizyon kavrami, gelecege bakis, gelecekte ulasilmasi istenen yer olarak ifade
edilecek olunursa, vizyoner liderlik Orgiitiin  gelecekte ulasma istedigi yere
gotliriilmesinde  oOrgiit icerisindeki bireylerin etkilesiminin saglanmasi, gelecek
planlarimin yapilmasinin saglanmasi olarak tanimlamak yerinde olacaktir (Aksu, 2009).
Vizyoner liderlik orgiit icin gercekei, ulasilabilir, giivenilir ve etkileyici bir gelecege
tasima ve bunun alt yapisini olusturma siirecidir. Bu asamada vizyoner liderin diger
bireylerden farkl olarak gelecegi kurgulamasi ve paydaslarina bu kabul ettirip bu yonde
onlar1 motive edilmesini saglamasi1 gerekmektedir (Glimiiseli, 2001). Okullarda her dort
yilda bir hazirlanan stratejik planlarin hazirlanmasi bir ekip isi olarak degerlendirildiginde
vizyoner bir okul liderinin, okulun gelecege bakisini yansitacak stratejilerin belirlenmesi,
gerekli planlanma ve uygulamaya yonelik siireci iyi yonetebilmesi gerekir. Milli Egitim
Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonunda, vizyoner liderlik yaklasimini desteklemektedir.
Ciinkii bu belgede Tirk Milli Egitim sisteminde istenilen degisimin, vizyoner bir
yaklagimla miimkiin olacag: diisiiniilmektedir. Vizyoner liderligin belirleyici olabilmesi

fikir ve eylem boyutunun etkili bir kararlilikta gerceklestirilmesine baglidir.
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2.2.2.7.Etik liderlik

Ahlak insanlarin varolussal bir durumudur. Dinsel yasam, felsefi goriisler,
toplumsal degerler insanin her zaman iyi, dogru, giizel ¢ercevesinde yagamasini isterler.
Iste bu noktada degerleri 6ziimsemis ve yasaminda bir ilke olarak degerlendiren bireylere
ve liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitekim ahlaki ya da etik ilkeleri 6ziimsememis bir
liderin topluma karsi olan gorev ve sorumluluklarini bu ilkeler ¢ergevesinde
gerceklestirmesi miimkiin goriilmemektedir (Bursalioglu, 1994). Etik liderler mensubu
olduklar1 6rgiit liyelerinin etik ilke ve degerler dogrultusunda hareket etmesini ve bu
ilkelerin kurumsallagtiritlmasini hedeflenmektedir (Kirel, 2001). Etik liderligin gii¢
kaynagini moral gligler olusturmaktadir. Etik lider 6rgiitiin hedeflere yonlendirilmesinde,
tizerindeki yetkilerden ziyade orgiit liyeleri iizerindeki etkisini kullanan konumundadir

(Celik, 2000).

Orgiit liderlerinin diiriistliik, dogruluk, adalet, hosgorii, kural ve degerlere saygi,
takdir etme, adil sekilde ddiillendirme, sosyal sorumluluk sahibi olma, liyakat kriterlerine
uygun davranma gibi temel etik degerlere bagli olmasi ve bu c¢ercevede davranmasi
onemlidir (Aktan, 1999). Etik lider, kararlarini etiksel sorumluluk dogrultusunda alir, bu
stiregte lider yetkisini degil etkisini kullanmaktadir. Etik degerlere sahip liderin ¢aliganlar
tarafindan benimsenmesinde etik degerlere baglilig1 olumlu yonde etkilemektedir. Egitim
liderinin tutum ve davraniglart kurumun etik havasinin olusmasinda belirleyici etkiye
sahiptir. Buna karsin egitim kurumunda egitim faaliyetlerindeki olumsuzluklara okul
yOneticisinin ilgisiz kalmasi, 0 kurumda 6grenci ve toplumun kandirildig1 bir havanin
oldugunun gostergesi kabul edilebilir (Giilcan, Kiling, Cepni, 2012). Egitim kurumlarinda
akademik basaris1 yiiksek 6grenci yetistirmenin yani sira en 6nemli egitsel faaliyetlerden
birisinin iyi insan yetistirme oldugu vurgulanmaktadir. Etik ilkelerin var olmadig1 bir
egitim kurumunda iyi insan yetistirme ¢aligmalar1 sekteye ugrayabilir. Bu durum sosyal
adalet ve esitlik beklentileri baskis1 altinda, egitim yoneticisinin etik liderlik

davranislarini gostermesini zorunlu kilmaktadir.
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2.2.2.8. Ogretimsel liderlik

Egitim kurumlarinda sikca bagvurulan liderlik tarzlarinin basinda Ogretimsel
liderlik gelmektedir. Ogretimsel liderlik 6grencilerin basarilarini, egitim kurumunun
misyon ve vizyonunun belirlenmesi, okulun yonetilmesi, egitsel faaliyetlerin
stirdliriilmesini kapsayan bir liderlik tarzidir (Glimiiseli, 1996). Buna gore egitim
kurumlarindaki yoneticilerin iyi bir yonetici olmalari gerektigi gibi iyi bir orgiitsel liderde
olmalidir. Okullarinda egitim 6gretim faaliyetleri g6z 6niinde bulundurulursa 6gretimsel
liderlik vasiflarina sahip liderlere ihtiya¢c duyulmaktadir (Celik, 1998). Ogretimsel
liderligin nitelikleri on bir ana baslikta ifade edilebilir (Ozden, 1999). Bunlar; okulun
amaglarii gelistirme, amaclar1 agiklama, 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim
programlarim1 es glidiimleme, 6grenci ilerlemesini izleme, 6gretim zamanini koruma,
varhigimi hissettirme, Ogretmenleri calistirmaya Ozendirmek, &gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak, akademik standartlar1 gelistirme ve uygulama, &grencileri

o0grenmeye 6zendirme seklindedir.

Ogretimsel lider okulun giindelik islerinden daha ¢ok egitim-6gretim kalitesinin
gelistirilmesine odaklanmali ve uygun egitim ortamlarmin olusturulmasina destek
olmalidir. Okul personelinin mesleki gelismesine de katki sunmasi bu siireci gelistirecek
eylemler arasindadir. Ogretimsel lider davranislarim sergileyen yoneticinin dgretmenler
tarafindan da desteklenmesi gerekmektedir. Ogretmenlerde siif ydnetiminden okul
yonetimine kadar olan her siirecte 6gretimsel lider ozelliklerini sergilemesi, Orgiitiin
basaris1 i¢in onemli bir argiimandir. Ogretimsel liderin yonetsel becerilerini,
ogretmenlerin  devamsizliklarim1  engellemek icin ders programlarinin  etkili
diizenlenmesini saglama, Ogretmenler ile etkili iletisim kurabilecegi toplantilar
diizenleme, sorumluluklar1 esit olarak dagitma, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
onemseme, ortak kararlar alinmasini 6zendirme, egitim politikalarinin yonetilmesinde
tutarli ve net davranma, saglikli kararlar alabilmek i¢in kurumsal bilgi kanallarini
kullanma, orgiit icerisindeki tiim personele esit davranma, Ogretmenlerin yoOnetsel
gorevlerden ¢ok Ogretimsel faaliyetleri gergeklestirmesine yonlendirme, problem ¢6zme
yetenegi giiclii seklinde siralanabilir. Egitim kurumlart egitim-0gretim faaliyetlerini
gergeklestirildigi ortamlar olmasi nedeniyle bu ortamlarda 6gretimsel her tiirlii faaliyetin

On planda tutulmasi gerekliligi 6gretimsel liderligi daha anlamli kilmaktadir.
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2.2.3.Y 0netici ve lider arasindaki farklar

Liderlik ve yoneticilik iizerine yapilan tartismalarin 20. yiizyilin ikinci yarisindan
sonra yogunlastigi, giiniimiizde de bu tartismalarin devam ettigi goriilmektedir. Liderin
yonetim disiplinlerinden mutlak diizeyde yararlanmasi bir zorunluluktur. Yoneticilerin
ise gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in liderlerin sergiledigi davranislardan bazilarini
sergiledigi gorlilmektedir. Liderligin onciilli, iyi ve etkili yoneticilik tutumlarini
sergilemesidir. YoOnetimdeki kalite ise bilgi, deneyim, disiplin ve farklilik yaratacak
calismalar ile miimkiindiir (Kozlu, 2012). Birbirinden farklilik gosteren liderlik ve
yoneticilik kavramlarinin ¢ogu zaman birbirinin yerine de kullanildigi da olmustur.
Yonetici, oOrgiitlerin belirlenmis hedef ve amaclarinin gerceklestirilmesini saglayan,
koordinasyon ve denetim gorevini gergeklestiren kisidir (Akyar, 2011). Lider ise 6rgiitiin
hedef ve amaglarinin gerceklestirilmesinde yoneticinin yaptig1 gérevlerin disinda ekibini
yonlendiren, motive eden, gelisimi ve degisimin saglanmasinda ana aktér konumunda
olan vizyon sahibi kisidir (Erdem ve Dikici, 2009). Ydnetici yazili mevzuat ¢ergevesinde
gorevini kurallar dogrultusunda en az risk alarak gerceklestirmeyi tercih ederken, lider
calisanlarini motive etmeyi ve tiim paydaslari hedef dogrultusunda amaca kanalize etmeyi
saglamak i¢in etkili iletisim ve ikna yontemlerini kullanmayi tercih etmektedir.
Literatiirde yoneticilerin isleri dogru yapma gayreti, liderlerin ise dogru isleri yapma

gayretinin 6n planda oldugu kabul edilmektedir (Karcioglu, 2003).

Tablo 2.1°de gériilebilecegi gibi lider, vizyoner bir bakis agisina sahiptir. insan
kaynaklarinin yonetilmesinden, kurumsal yapinin isletilmesine kadar her alanda
gelismeyi 6n planda tutmasi lideri, yoneticiden ayirmaktadir. Yonetici, mevzuatlar
cergevesinde oOrgiitiinli yonetir. Genel olarak rutin islemleri ger¢eklestirmektedir. Lider
ise bunlarin disinda, 6rgiitiin gelismesi i¢in yenilik ve iyilestirme ¢alismalarinda bulunur.
Yonetici, lider gibi degisime agik degildir. Mevcut diizenin korunarak siirdiiriilmesi
taraftaridir. Lider ise farklilik yaratacak firsatlar1 olusturmaya cabasi igerisindedir.
Yonetici kendi yonetim anlayisinin ve kendisinin zarar gérmemesi i¢in risk almaktan
kaginirken, lider ise stratejik riskler alarak sistemin gelismesine katki sunar. Yonetici
biirokratik yapinin gerekliliklerine odaklanirken, lider insan odakli bir yonetim anlayisini

sergiler. Yonetici astlarina giivenmedigi i¢in kontrol odakli bir yonetim anlayisini, lider
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ise gilivenin tesisine 6zendirici tavir igerisinde olarak 6rgiit i¢erisinde otokontrol anlayisin
olusmasini hedefler. Ydnetici astlar1 lizerinden yoneticiligini 6n plana ¢ikartirken, lider

cevresel faktorleri firsata doniistiirme gayreti icerisindedir.

Bennis’in (1994; akt. Giiney, 2007) lider ile yoOnetici arasindaki farkliliklari

degerlendirmesi Tablo 2.1°de gosterilmistir.

Tablo 2.1. Yonetici ve Lider Karsilagtirmasi (Bennis, 1994; akt. Giiney, 2007)

Yonetici Lider

Idare eder Yenilik¢idir

Diizeni korur ve stirdiiriir Farklilik yaratir
Koruyucudur Gelistiricidir

Sistem odaklidir Kisi odaklidir

Kontrol egilimlidir Giiveni 6zendiricidir.

Kisa bakis agisina sahiptir Uzun bakis agisina sahiptir
Nasil ve ne zaman 6nemlidir Ne ve ni¢in onemlidir

Alt yonetsel kademelere bakar Cevreye bakar

Mevcut durumu kabul eder Mevcut durumu sorgular
Yerlesik normlara uygun hareket eder Yerlesik normlarin disina ¢ikar
Isleri dogru yapandir Dogru Isleri yapandr.

2.2.4.Egitim yonetiminde liderlik

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklart Milli Egitim
Bakanliginin mevzuatlar1 ile belirlenmistir.  Egitim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin, yoneticilik alanindaki yeterlilikleri, yoneticilerin lider olma diizeylerini
belirlemektedir. Lider olmay1 basarmis yoneticilerin ise her zaman kurum galisanlarinin
isteklerini karsilayabilecegini sdylemek miimkiin degildir. Ciinkii liderlik bir¢ok
boyutuyla uzmanlik gerektiren bir olusum olarak degerlendirilmelidir (Celik,1999).
Egitimden beklentiler de goz Oniinde tutuldugunda egitim yoneticilerinin hem iyi bir
yonetici hem de takim lideri olarak iyi bir performans sergilemesi beklentiler arasindadir.
Egitim kurumlarinda tek basina yasal ¢erceve ile ¢izilmis is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

egitim yoneticiligi agisindan yeterli olmadig1 gibi toplumsal sorumluluklar, 6grenci ve
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egitimcilerin ortak bir ama¢ dogrultusunda yonlendirilmesi, is ve giic birliginin
saglanabilmesi iginde etkili liderlik davramislarinin sergilenmesini gerektirmektedir
(Alkan, 2001). Kisaca egitim kurumundaki yoneticinin rgiitiin amaglarina yonelik bir
ivme kazandirabilmesi icin okulda liderlik yapilmasi gerekmektedir. Insanlarin birlikte
calisti1 ve insanlarin egitsel anlamda bir siirece sokuldugu egitim kurumlarinda bu siire¢

bir gerekliliktir (Schermerhorn, 1989).

Egitim kurumu yoneticilerinin oncelikli gorevleri arasinda kurumu amagclarina
uygun yonetilmesini saglamak gelmektedir. Amaglarmma uygun yonetilen egitim
kurumlarinin ilk tiriin kontroliiniin, 6grencilerin 6grenmelerinde goriilen ilerlemelerdir.
[lkokulu &grencilerinin okuma-yazma ve temel bilgileri alip ortaokul siirecine
hazirlanmasi, ortadgretimden mezun olan 6grencilerin istedikleri tiniversite ve boliime
yerlesmesi bu iiriin ¢iktilarina 6rnek olarak verilebilir. Bunun yaninda 6grencilerin
ogrenmelerinde, egitim kurumunun etkisi dolayli da olabilir (Balc1, 1993). Ancak basarili,
etkili ve revacta olan egitim kurumlarinin bu ivmelerini, etkili liderlik niteliklerine sahip

yoneticilerinin 6ne ¢ikardigi savini birgok arastirma desteklemektedir (Sigsman, 2004).

Etkili liderlik vasiflarina sahip yoneticiler, egitim kurumlarinin son derece
kompleks, bir o kadar agik ve sade yapisina ragmen gelisen teknoloji, degisen toplumsal
olgular karsisinda yenilenmesini gergeklestirme gayreti i¢erisindedir. Egitim sisteminin,
egitim kurumlarinin, yonetici ve egitimcilerin yasanan degisime ayak uydurmasi ve
gelismeleri takip ederek egitim faaliyetlerine yansitmasinda okul yoneticisinin liderlik
ozellikleri 6nemli rol oynamaktadir. Cilinkii mevcut yapiy1 koruma egilimi gosteren bir
yoneticinin bu degisimi takip etmesi ve ekibini bu yonde gelistirmesi miimkiin degildir
(Sabanci, 2005). Egitim yoneticisinin etkili bir yonetim sergileyebilmesi, ¢agdas yonetim
ilkeleri dogrultusunda etkili lider davraniglarim1 sergilemesine baghdir (Kaya, 1991).
Egitim sistemine ait beklentilerin gergeklestirilmesi etkili lider konumundaki yoneticiler
ve ogretmenlerin igbirligi ile miimkiin olabilir. Egitim kurumunun gelismesi ve
iyilesmesinde 6gretmenlerin lider davraniglarindan ¢ok yonetici liderliginin daha etkin
bir onemi bulunmaktadir. Tiirkiye’de ayn1 mevzuat ve programlarla egitim faaliyeti
yiiriiten benzer okul tiirlerindeki basar1 ve kalite farkliliklarinda lider yoneticilerin 6nemli

bir katkis1 oldugu yadsinamayacak bir gercektir (Cetin, 2008). Ogretmenler arasindan
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gorevlendirilen egitim yoneticilerinin liderlik vasiflarinin gliglendirilmesi ya da hizmetigi
faaliyetler, segme sinavlari ile liyakat esasinda 6gretmenler arasindan egitim liderlerinin
belirlenmesi egitim kurumlariin yasadig: hantal yapidan kurtulmasina destek olacaktir.
Tiirkiye’de egitim yoneticilerin gorevlendirilmelerindeki sikintilar, giinlimiizde de
astlamamustir. Lider vasifli yoneticilerin ikinci plana atildigi, belirli bir inisiyatif
cercevesinde yonetici gorevlendirilmesinin  egitim sistemine katki sunmadigi
goriilmektedir. 2023 Egitim Vizyonunda belirtilen hedeflere ulagsma basarisini, donanim

sahibi ve lider egitim yoneticileri ile 6gretmenlerin ¢alismalari belirleyecektir.

2.2.5.Lider egitim yoneticisinin genel 6zellikleri ve davranislari

Insana hizmetin ve gelecek kusaklarin yetistirilmesinde énemli bir yer tutan
egitim kurumlarinin yonetilmesi 0zel bir ilgi gerektirmektedir. Siirekli ve yogun bir
degisim dongiisii igerisinde egitim kurumlart da faaliyetlerini yiiriitme cabasi
icerisindedir. Egitim kurumlarinin bu siire¢ icerinde degisime ayak uyduran bir yapiy1

olusturmasi i¢in okul yoneticilerinin liderligine ihtiya¢ duyulmaktadir (Calik, 1997).

Egitim yonetiminin, okul boyutuna indirgenmesi okul yoOnetimi olarak
degerlendirilmektedir. Egitim sistemleri, egitim politikalar1 okullarda yiiriitiilecek
yonetimin sinirlarini belirlemektedir. Okul yonetiminin gérevi okuldaki maddi kaynaklari
en verimli ve etkili kullanarak egittim kurumunun tiirline goére hedeflerine ulasmay1
saglamaktir (Ozdil-Sag, 2010: 13). Okul yonetiminin 6ncelikli gérevleri arasinda 6grenci
basarisinin  artirilmasidir.  Ogrenci  basarisinm  yiikseltilmesinde egitim ve okul
yoneticisinin liderligi anahtar gorevdir. Egitim kurumu yoneticilerinin, 6zel sektor
isletmeleri gibi davranarak kaliteli hizmet, kaliteli iirlin verme hedefi ile karsilastig
sorunlara biitiinciil bir yaklasimla hareket etmeli ve takim ruhu olusturulmasini tesis
edebilmelidir (Celikten, 2006). Bu acidan egitim liderinin tutumlar1 6rgiitlin gelismesinin
disinda calisanlarin tutumlarinin da olumlu olmasini saglayacaktir. Egitim liderinin etkili
iletisim kanallar1 bu siireci kolaylastiracaktir. Iletisim, egitim sisteminin en temel becerisi

olarak liderlik tutumlarini desteklemektedir.
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Egitim kurumu liderinin genel 6zelliklerini Heck (1992; akt. Cuhadaroglu, 2010),

ana hatlar1 ile su sekilde siralamustir:

e Siniflarin rutin ziyaret edilmesi

e Egitim iizerine tartigsmalarin, goriis aligverislerinin desteklenmesi

e Bos ders ya da ders boliinmesini en aza ¢ekilmesini saglama

e Egitim kurumunun basaris1 i¢in 6gretmenlerinin goriislerini alma ve dnemseme

e Ogrenci gelisimlerini yakindan takip etme

e Egitim ve 6gretim hedeflerini paydaslar ile paylasma

e  Okul personelini her tiirlii dis baskiya kars1 koruma

Egitim lideri, egitim kurumundaki biitiin isleyise hakim olan bir tutum
sergilemelidir. Egitim kurumunda hakimiyetin kurulabilmesi i¢in fiziksel alana ait
kontrollerin, &gretmen denetimlerin, Ogrenci ziyaretlerinin yapilmasi bilgi akisim
giiclendirecektir. Egitim kurumunda kullanilan yonetim bilgi sistemleri (e-okul,
MEBBIS, DYS vb.) akademik basar1 istatistiklerinin derlenmesinde kolayliklar
saglamaktadir. Bu sistemlerin etkili kullanilmasi egitim liderinin kurumuna hakimiyetini
kolaylagtirmaktadir. Goriildigii gibi egitim liderinin egitim kurumundaki biitiin isleyisten
haberdar olmasi liderlik giiciinii destekleyecektir. Egitim ortamlarinin denetlenmesi,
Ogretmenlerin egitsel ve Ogretimsel faaliyetlerinin gozlemlenmesi ve gerektiginde
rehberlik edilmesi, 6grenci ihtiyaglariin birinci agizdan 6grenilmesi, ders biitiinliigiiniin
saglanmasi imkanlar dogrultusunda bos ders olusmamasi ya da bos derslerin verimli
gecirilmesine yonelik onlemlerin alinmasi, egitim kurumunun bulundugu durum ve
hizmet kalitesi hakkinda paydaslarla goriis alig verisi yapilmasi, farkli fikirlere s6z hakki
verilmesi ve degerlendirmeye alinmasi, okul personelinin okul liderine giivenmesinin
zeminini olusturan personeli dis baskilardan koruma davranisinin sergilenmesi egitim

liderinin etkililigine katki sunacaktir.

Okulun gelisiminde de lider yonetici 6nemli gorevler tistlenmektedir. Lider bir
egitim yoneticisi egitim kurumunda yeni goreve baslayan personelin oryantasyonunda
aktif gorev almali, bilimsel veriler 1s18inda egitsel goriislerini agik¢a paydaslar ile
paylasmali, okuldan, 6gretmen ve 6grencilerden ne bekledigini agik¢a deklare etmeli,

ders programlarinin hazirlamasinda 6gretmenlerin goriisleri ve 6zel durumlarini géz
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ontinde bulundurmal, farkli goriislere sahip personeli ile saglikli iletisim kanallarini
kullanabilmeli, egitim kurumunda hazirlanan her tirlii etkinlige destek olmali ve
faaliyetlere katilmali, isbirligi ve dayanisma ruhunu siirekli personeline hissettirmeli,
problem ¢dzme yetenegini etkin olarak kullanabilmelidir (Southworth, 1993; akt. Kogak,
2006). Bu tutum igerisinde olan lider bir egitim yoneticiSinin basarili olmasi ve kurumunu
ileri tasimasinda liderligine destek olacak personelin yaklagimlari da Onem arz
etmektedir. Cilinkii dogru ve énemli degisimlerin yasanmasi, lider yonetici ve 6gretmen

etkilesiminin kalitesi ile miimkiin olacaktir (Urbanski ve Nickolaou, 2006).

Agikalin (1998) lider egitim yOneticisinin ayni zamanda ¢agdas okul yoneticisi
olduguna vurgu yapmaktadir. Ona gore lider egitim yOneticisinin, asagidaki 6zellik ve

yeteneklere sahip olmasi1 gerekmektedir.

e Insana dair bilgili

e lletisim becerilerinde yetkin ve etkili

e Liderlik vasiflarinin 6n planda olmasi

e Ana dilini dogru ve giizel kullanan

e Sanat, felsefe ve matematige iligkin bilgi sahibi

e En az bir yabanci dili iyi diizeyde bilen

e Bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden saglikli

¢ Bilgi teknolojilerini etkin kullanan, teknolojiyi takip eden

e Egitime goniilde inanmis

Yukarida goriildiigii gibi lider egitim yoneticisinin iletisim kanallarinin agik
olmasi bir zorunluluktur. Etkili iletisim insani tanimakla, sosyoloji, psikoloji, sosyal
psikolojiyi bilme sayesinde daha cok etkinlik kazanabilmektedir. Hem duygu ve
diisiincelerin ifadesinde hem de etkili iletisimin saglanmasinda anadilin dogru ve giizel
kullanilmasi, orgiit ile ilgili konularda serin kanli ve problem ¢6zme odakli bir yaklasim
sergilenmesi lider egitim yoneticisinin nitelikleri arasindadir. Ogretmenler ve yoneticiler
arasinda dil 6gretmenleri disinda ¢ok az dgretmen bir yabanci dile tam olarak hakim
olmadigi, kidemi yiiksek 6gretmenlerin bilgi teknolojilerini etkin kullanamadigi ve

teknolojiyi takip etmede yetersiz kalmaktadir. Ogretmenligin eskiden beri 6zveri meslegi
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oldugu sOyleniyor olmasina ragmen, giiniimiizde 6zveri boyutunda yeterli performansi
sergileyememektedir. Bu temel yeti ve degerler ile tam 06zdesim kuramamis
ogretmenlerin egitim faaliyetlerinde oldugu gibi yoneticilerin yonetim ve liderlik

faaliyetlerinde niteligin yiikseltilmesi zorlagmaktadir.

Giliniimiiz okul liderlerinin yeni nesil diisiinme perspektifinde egitim orgiitiiniin
gelismesinde kimi zaman lokomotif kimi zaman vagon gorevinde bulunmalidir. Ancak
gelismenin Oniinde set olusturmamalidir (Yavuz, 2016). Ust yonetimlere de bu acidan
onemli gorevler diismektedir. Egitim yoneticilerin secilmesinde liyakat esash
degerlendirmeler neticesinde degisimi ve gelisimi destekleyecek dgretmenlerin yonetici

olarak gdrevlendirilmesi egitim kurumu ¢iktilarinin kalitesine olumlu etki saglayacaktir.

2.2.6. Liderlik davranislar1

21. yiizyilda kiiresellesme ve hizli teknoloji gelisi nedeniyle toplumda ve birgok
sektorde degisimler yasanmaktadir. Hizli degisim karsisinda liderlerin etkililigi ve
kontrolii devam ettirebilmeleri i¢in degisik yollara basvurulmaktadir. Giintimiizde
liderlerden yaratict olmak, degisimi kucaklayici olmak, aksiyon sahibi olmak, riskleri
goze almak, ileri goriislii olmak, giiven telkin edebilmek, giiclii iletisim becerilerine sahip
olmas1 beklenmektedir. Liderin vizyon sahibi olmas1 gerekir. Vizyon sahibi lider orgiit
tiyelerini kendi olusturdugu vizyon dogrultusunda kendi vizyonlarinin olusturmasina
firsatlar sunmalidir. Degisimin yasanabilmesi i¢in bir vizyona ve bunu gerceklestirmek
icin de iyi kurgulanmis bir stratejiye sahip olmak 6nemlidir (Davis ve Newstrom,1989:
208). Lideri hem diger liderlerden hem de yoneticilerden ayiran 6zelliklerin basinda
vizyoner bir bakis agisina sahip olmaktir. Vizyon, yaraticilik gerektirmektedir. Lider
orgiitiin gelismesi icin kritik kararlar1 almasi, orgiit tiyelerinden farkli diistintip farklh
gorebilmelidir. Bu iyi bir egitim ve kendini gelistirme gayreti ile miimkiin olabilmektedir.
Bundan dolayi da siirekli 6grenmeye acik bir yaklagima sahip olmalidir (Dogan, 2002).
Degisimi gerceklestirmek i¢in kararli olma, firsatlar1 kollama ya da firsatlar olusturma
liderlerden beklenmektedir. Liderin orgiit icerisinde etkililigini artirabilmesi i¢in iletisim

becerilerini iyi kullanmasi, oOrgilit {iyelerinde gliven duygusunu olusturmasi
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gerekmektedir. Lider riskleri alabilmelidir, farkl fikirlerin gergeklestirilmesi ve degisim

i¢in bu ¢ogu zaman zorunluluk olusturmaktadir (Toks6z, 2010).

2.2.7.0gretmenlerin isle biitiinlesmeleri ve yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki

iliski

Isle biitiinlesme tiim ¢alisma alanlarinda saglikli ve iiretken bir is hayati, ruhsal
bir denge saglamaktadir (Demerouti, Bakker, Janssen ve Schaufeli, 2001). Egitim
kurumlarinda 6gretmenler ve egitim ydneticileri siirekli etkilesim halindedir. insana
yonelik faaliyetlerin yogun oldugu egitim kurumlarinda, isle biitiinlesmenin tiim
calisanlar diizeyinde saglanmasi egitim kurumundan beklenen hizmet kalitesini artiric
etkilere sahiptir. Clinkii isle biitlinlesmenin saglandig1 orgiitlerde calisanlar daha fazla
memnuniyet duymakta, orgiitsel baglilik ve tiretkenlik daha yiiksek gerceklesmektedir.
Isle biitiinlesmeyi gerceklestiren calisanlar islerinden ayrilmay1 diisinmedikleri gibi is
degisikligi egilimleri de sergilememektedir (Alarcon ve Edwards, 2010). Tiirkiye’de
kamu sektoriinde en fazla calisani bulunan kurum Milli Egitim Bakanligi’dir. Bir
milyondan fazla egitim calisaninin isle biitiinlesmesinin saglanmasi1 ve devamliliginin
korunmasi énemli bir durumdur. Isle biitiinlesmenin gerceklestigi egitim kurumlarinda
mutlu ¢alisanlar, mutlu 6grenciler ve egitim kalitesine olumlu yansimalarin1 gérmek
miimkiindiir. Ogretmenlerin isle biitiinlesmelerini saglamada egitim kurumlarmin
yoneticilerine de ©Onemli gorevler diismektedir. Ogretmenler, egitim kurumu
yoneticilerinin klasik yonetim anlayisindan uzak, liderlik davranisi sergileyen egitim
yoneticilerini desteklemektedir. Egitim kurumlarinda Tiirkiye’de oldugu gibi degisim ve
gelisim faaliyetleri {ist yonetimlerden gelmekte veya bu yonetimlerce baslatilmasina
gereksinim duyulmaktadir. Egitim kurumlarinin mevzuatlarla belirlenmis is ve
islemlerinde Ozerk kararlarin alinmasinda, 6zgilin ¢alismalarin ortaya konulmasinda
Ogretmenler egitim yoneticileri tarafindan desteklenmeyi beklemektedir. Risk alan ve
degisimi arzulayan egitim yOneticileri 6gretmenleri bu yonde desteklemekle birlikte
egitim yoneticilerin biiyiik kisminin bu ydndeki tutumlarinin yeterli olmadigi
diisiiniilmektedir. Egitim ortamlarinda var olan bir¢cok etken O6gretmenlerin calisma

azimlerine olumsuz etkilemekte, 6gretmenlerin tiikenmislik hissine kapilmalarina neden
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olmaktadir (Bermejo, Hernandez-Franco Prieto-Urstia, 2013). Egitim kurumlarinda,
egitim lideri-6gretmen etkilesiminin orgiitsel degiskenler boyutunda olumlu olmasi isle
biitiinlesmelerine katki sunmaktadir (Bakker ve Demerouti, 2008). Lider egitim yonetici
tarafindan desteklenen 6gretmenler orgiitsel kaynaklarin disinda bireysel kaynaklarini da
harekete gecirerek isine daha siki baglanmakta, isle biitlinlesme tutum ve davranislarini

sergileme daha yatkin olmaktadir.

Lider egitim yoneticisi insan kaynaklarini nasil motive edecegini bilmekte,
ogretmenlerin kendi yeterliliklerini harekete gecirebilmektedir. Egitim yoneticilerin
ogretmenler ile kurduklar1 samimi iliskiler 6gretmenlerin egitim yoneticilerini yeterli
gormelerine  bdylece  Ogretmenlerin  kendi  yeterliliklerine olan  inanglarim
kuvvetlendirmekte, zorluklara kars1 direnglerini artirmaktadir (Simseker ve Unsar, 2008).
Kiiresellesmenin zaruretleri arasinda bilgi toplumu igerinde calisma alanlarinda lider
yoneticilerin bulunmasin1 zorunlu kilmasidir (Bozkurt, 1998). Bilgi iiretiminin ¢ok
oldugu giiniimiizde nitelikli insan faktorii 6nem kazanmaktadir. Nitelikli ¢alisanlarin
bulundugu orgiitlerde bu niteligin siirdiiriilebilmesi i¢in yoneticilerinde nitelikli liderlik
ozelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Glinlimiiz yoneticilerinin orgiitii ve toplumu
ileriye tasiyacak yonetsel becerilere sahip olmasi bir ihtiya¢ degil bir gerekliliktir.
Orgiitlerden beklenen verimliliginin lider ydneticiler ve bu lider ydneticilere inanmus
motivasyonu yiiksek c¢aligsanlar ile miimkiindiir. Her alanda var olan rekabet bunu zorunlu
kilmaktadir. Egitim kurumlari da giiniimiizde bir rekabet ortamidir. Ogrenci ilkokuldan
yiiksek &gretime kadar bir yaris igerisinde yer almaktadir. Ogrencilerin gelecege
hazirlanmasinda egitim kurumlari, bu egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmen ve
yoneticilerin gayretleri basarimin olugmasinda belirleyici etkiye sahiptir. Egitim
calisanlarinin performanslarini artiracak bir yaklagimi benimsemis egitim yoneticilerine

duyulan ihtiyag¢ bu agidan 6nem kazanmaktadir.
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2.3 Ilgili Calismalar

2.3.1. Isle biitiinlesme ile ilgili yurt i¢inde yapilan ¢alismalar

Bas Atik (2018) “Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin bes faktdr kisilik
ozellikleri, i3 doyumu ve Oznel iyi olusla iligskisi” (The relation of teachers' work
engagement levels with five factor personality traits, job satisfaction and subjective well-
being) isimli ¢alismasinda 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin bes faktor kisilik
ozellikleri, i3 doyumu ve 06znel iyi olusla iligkisini arastirmistir. Ayrica arastirmada
cinsiyet, medeni durum, kidem, yoneticilik deneyimi, mezun olunan okul tiirii, saglik
durumu, meslegi isteyerek secip-secmeme durumu, alinan iicretten memnuniyet, sahip
olunan ¢ocuk sayisi, brang, okulun bulundugu yerlesim yeri, resmi-6zel kurumda ¢alisma
durumu seklindeki sosyal ve demografik degiskenlerin is ile biitiinlesme durumuna
etkileri incelenmistir. Arastirma grubunu, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda, Trabzon
ilinde anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise olmak tizere 6zel ve devlet okullarinda gorev
alan okul Oncesi, sinif ve brans Ogretmenleri olmak ilizere toplam 516 Ogretmen
olusturmaktadir. Verilerin c¢oziimlenmesinden elde edilen bulgulara gore, is ile
biitlinlesmeyi agiklayici kavramlar 6nem sirasina gore 6znel iyi olus, olumlu duygulanim,
hizmet yili, olumsuz duygulanim, is doyumu, sorumluluk ve nevrotizm seklinde
olusmustur. Bu degiskenler ile 6gretmenlerin is ile biitiinlesmeleri arasinda anlamh bir
iliski vardir. Disadoniikliik, yumusak baslilik, deneyime agiklik ve cinsiyet degiskenleri
ogretmenlerin is ile biitiinlesmelerinde anlamli yordayicilar degildir. Ogretmenlerin
cinsiyet, brans, aldiklari iicret, resmi ya da 6zel kurumda ¢aligma, saglik durumu ve idari
gorev deneyimi degiskenleri ve is ile biitiinlesme arasinda anlamli bir iliskiye
rastlanmamistir. Medeni durum, mezun olunan okul tiirii, meslegi isteyerek se¢me
durumu, sahip olunan ¢ocuk sayis1 ve okulun yerlesim yeri seklinde degiskenler ve

Ogretmenlerin is ile biitiinlesmeleri arasinda anlaml iligkiler bulundugu tespit edilmistir.

Akdeniz (2018) “Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile isle
biitiinlesme algilar1 arasindaki iliski ve bazi degiskenlere gore incelenmesi” (Relationship
between teachers' perceptions of organizational justice and perceptions of work

engagement in educational organizations and examining according to some variables)
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isimli calismasinda, ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet alg: diizeyleri ile
isle biitiinlesme alg1 diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek ve 6gretmenlerin adalet algi
diizeylerinin, isle biitlinlesme alg1 diizeylerini ne derecede yordadigini saptamay1
arastirmanin amact olarak belirlemistir. Caligma iliskisel tarama modelinde
gerceklestirilmis, arastirma modeli olarak bagimsiz/digsal (Orgiitsel adalet algisi), biri
bagimli/igsel (isle biitiinlesme algisi) olmak {izere iki degisken kullanilmistir. Aragtirma
evreni 2017-2018 egitim-6gretim y1l1 Ankara ili Cankaya ilgesinde Temel Egitim Genel
Miidiirligline bagli bulunan resmi ortaokullarda gorevli 2250 6gretmenden olugmaktadir.
Calismada kullanilan alt problemlere dayali elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 ve isle biitlinlesme algilarinin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore
farklilik gostermekteyken, egitim durumu degiskeni ve 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilar1 arasinda anlamh bir farklilik yoktur. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden,
mesleki kidemi daha yiiksek o6gretmenlerin mesleki kidemi diisilk 6gretmenlerden
anlamli diizeyde daha yiiksek adalet algisina sahip oldugu gézlenmistir. Ogretmenlerin
isle biitlinlesme algilar1 ise cinsiyet degiskenine gore farklilasmaktayken, mesleki kidem
ve egitim durumu degiskenlerine gore ise farklilasmadigi gorilmiistiir. Erkek
ogretmenler, kadin O6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek isle biitiinlesme
yasamaktadirlar. Aragtirmada Orgiitsel adalet algisi ile igle biitiinlesme algis1 arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur. Regresyon analizi
sonuglarina gore, ise dagitim adaleti algisinin ve islem adaleti algisi, isle biitiinlesme

algisini giiclii sekilde yordadigi ortaya konulmustur.

Ongore (2015) “Hizmet sektdriinde calisanlarin kisilik 6zelliklerine gore isle
biitiinlesme diizeylerine iligkin bir arastirma” (Job engagement levels of employees
according to their personality traits in service sector) isimli ¢alismasinda, Ankara ilinde
doktor, 6gretmen ve bankaci olarak ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinin isle biitiinlesme ve
isle biitiinlesmenin is doyumu, isten ayrilma niyeti ve orgiitsel vatandaslik davranisi
tizerindeki etkisinin belirlenmesini amaglamistir. Ayrica ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri ile
isle biitiinlesme diizeyleri arasinda olumlu duygulanim ve iskolikligin arac1 degiskenler
olup olmadiklar1 da saptanmaya c¢alisilmistir. Calismanin bir bagka amaci da Ankara

ilinde kamu ve 6zel sektorde doktor, 6gretmen ve bankaci olarak c¢alisanlarin isle
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biitiinlesme, kisilik, iskoliklik, olumlu duygulanim, o6rgiitsel vatandaglik davranisi, isten
ayrilma niyeti ve is doyumu diizeylerinin meslek gruplarina gore anlamli farklilik
gosterip gostermediginin  belirlenmesidir. Korelasyonel analizlerinin  sonuglar
degerlendirildiginde ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinden 6zelliklerinden duygusal
dengesizlik, 6zdisiplin ve deneyime agiklik 6zellerinin is ile biitiinlesmeyi yordadig:
tespit edilmistir. Deneyime acgiklik ile isle biitiinlesme arasindaki iliskide iskoliklik ve
olumlu duygulanim arasinda tam araci degiskendir. Ozdisiplin ile isle biitiinlesme
arasindaki iliskide ise sadece olumlu duygulanimin tam aract degiskendir. Calismanin
karsilastirmali ¢6ziimlenmesi sonucunda; dgretmenler isle biitiinlesme, disa doniikliik,
uzlasilabilirlik, 6zdisiplin, deneyime agiklik, iskoliklik, olumlu duygulanim, vicdanlilik,
nezaket ve is doyumu acisindan diger meslek gruplarindan daha yiiksek puanlar elde
etmiglerdir. Bankacilar duygusal dengesizlik, digerkamlik, centilmenlik, sivil erdem ve
isten ayrilma niyeti konularinda diger meslek gruplarindan daha yiiksek puana
ulagmiglardir. Doktorlarin en yiiksek puana ulastigr tek kisilik o6zelligi olumsuz

duygulanimdir.

Kavgaci (2014) “Ilkdgretim kurumu 6gretmenlerinin isle biitiinlesme diizeylerinin
bireysel ve oOrgiitsel degiskenlerle iliskisi” (The relationship of primary education
institution teachers' work engagement with personal and organizational variables) isimli
arastirmasinda, ilkogretim kurumu 6gretmenlerinin isle biitlinlesme diizeyleri ile bazi
bireysel ve orgiitsel degiskenler arasindaki iligkileri incelemistir. Arastirmaya katilan
dgretmenlerin is ile biitiinlesme diizeyleri genel olarak yiiksektir. Ogretmenlerin is ile
biitlinlesme diizeyleri ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Gorev,
egitim durumu ve mesleki kidem degiskenleri isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlamli
farklilik tespit edilmistir. Smif 6gretmenleri brang Ogretmenlerinden diizeyde daha
yuksek isle biitiinlesme yasamaktadirlar. Yiiksekokul mezunu 6gretmenler lisans ve
lisansiistii egitime sahip 6gretmenlerden ve mesleki kidemi daha yiiksek 6gretmenler
mesleki kidemi diisiik 6gretmenlerden is ile biitiinlesme acisindan anlaml iligskiye
sahiptir. Isle biitiinlesmeyle en yiiksek iliskiye kendini toparlama giicii degiskeni sahiptir.
En diisiik iliskiye sahip degisken ise yoneticiye giiven degiskenidir. Ozerklik, lider iiye
etkilesimi, kendini toparlama giicii ve 6z yeterlik inanc1 degiskenleri 6gretmenlerin isle

biitlinlesme diizeyleri agisindan anlamli yordayicilardir. Yoneticiye giiven ve Orgiit
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temelli 6z sayg1 degiskenlerinin modele katkis1 agisidan anlamli yordayicilar degildir. Bu
bulguya dayanarak kendini toparlama giicii ve 6z yeterlik inanc1 degiskenleri lider {iye
etkilesimi ve 6zerklik ile isle biitiinlesme arasindaki iligkiye anlamli diizeyde aracilik

ettigi sonuclarina ulagilmistir.

Ar1 (2011) “Orgiit ikliminin isle biitiinlesme iizerine etkisi ve bir arastirma”
(Effects of organizational climate on work engagement) isimli ¢aligmasinda orgiit
iklimleri ve motivasyonun isle biitiinlesme {iizerindeki etkisini arastirmistir. Calisma
Istanbul'da faaliyet alam celik boru sektdrii olan bir sirkette uygulanmis ve beyaz yakali
calisanlara anket uygulamamis yapilmistir. Sirketteki orgiit iklimini 6l¢mek i¢in Litwin
ve Stringer'in (1968) orgiit iklimi 6l¢egi (LSOCQ), isle biitiinlesmeyi 6lgmek i¢in ise
Schaufeli' nin (2006) isle biitlinlesme Olcegi (UWES) kullanilmigtir. Aragtirma
sonucunda elde edilen bulgulara gore, is ile biitlinlesme ve orgiit iklimi arasinda orta
diizeyde bir iligski vardir. Bununla birlikte 6rgiit iklimi isle biitiinlesme tizerinde pozitif
etkiye sahiptir. Orgiit ikliminin boyutlar1 incelendiginde, isle biitiinlesme iizerinde en
yiiksek etkiye sahip alt boyut basariya olan inan¢ boyutudur. Demografik degiskenlere
bakildiginda bu degiskenlerin orgiit iklimine etkisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte
orgiit ikliminin boyutlarindan olan basariya olan inan¢ boyutunun medeni durum
degiskenine gore ve samimiyet boyutunun is yerinde bulunulan pozisyona gore farklilik
gosterdigi gozlenmistir. Isle biitiinlesme, medeni duruma gore fark olusturdugu tespit

edilmistir.

2.3.2.Isle biitiinlesme ile ilgili yurt disinda yapilan calismalar

Maraqa (2017) “The relationship between perceived stress and work engagement:
An empirical study” (Algilanan stres ile isle biitiinlesme iliskisi: Ampirik bir ¢aligsma)
isimli calismasinda alt-list yaklagiminin is¢inin kurumu belli bir seviyeye getirecek
degerlerin 6grenilmesinde kullanilmasi gereken yaklagim oldugunu savunmaktadir.
Calismaya gore isgiicli, modern calisma kosullarinda asir1 bir baski altindadir ve
calisanlar gorev yaparken tiikenis ve isten kopma diizeyindeyken, igverenler de is¢ilerin

rollerine bagli kalmalar1 ve rollerinden kopmamalari i¢in ¢6zlim iiretmeye ¢aligmaktadir.
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Iscilerin yaptiklar is ile ne dlciide biitiinlesmelerine bakildiginda, is¢inin algiladig: stres
ve 0zyetkinlik derecesi, is ile biitiinlesme seviyesini de etkilemektedir. Stresin kurumlarin
icinde is¢ilerin rol bagliligini 6nemli dl¢iide etkiledigi gibi is¢inin 6zyetkinligi de is¢inin
is ile biitlinlesmesi agisindan 6nemli 6l¢iide olumlu etkiye sahip oldugu dile getirilmistir.
Stresin kaynagi kontrol altina alinmasa da insanin stres algist kontrol altina alinabilecegi
bu yiizden de iscinin 6zyetkinligi arttirilip stres algist kontrol altina alinmasi ile is ile

biitiinlesme seviyesinin yiikselebileceginin alt1 ¢izilmistir.

Avrifin, Afnan, Djumahir ve Rahayu (2014), “Orgiitsel kiiltiir doniisiimsel liderlik,
calisan bagliligi ve ogretmen performansi: model testi” (Organizational culture
transformational leadership, employee engagement and teacher training: model test) adli
caligsmada orgiitsel kiiltiir, doniisiimcii liderlik, isle biitiinlesme ve 6gretmen performansi
arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonucu elde edilen bulgulara gore, orgiitsel
kiiltiir ve isle biitiinlesme arasinda dogrudan bir iliski mevcuttur. Orgiitsel kiiltiir isle
biitinlegsmenin bir Ongodriiclisiidiir. Bununla birlikte orgiitsel kiiltir aynt zamanda

Ogretmen performansi ile ilgilidir.

Malekiha ve Abedi (2014), “Iran’da hemsireler arasindaki is baglilig1 ve mutluluk
arasindaki iligki” (Relationship between job loyalty and happiness among nurses in Iran)
isimli ¢aligmada isle biitiinlesmede demografik 6zellikler ile mutlulugun etkisi incelenmis
ve isle biitiinlesmenin dinglik, adanmislik, kendini verme boyutlarinin oldugu, bu
boyutlar ile mutluluk arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Demografik
ozelliklerle mutluluk arasinda ise anlamli iliskinin olmadigi, mesleki egitimin kurum
icinde daha fazla verildigi orgiitlerde isle biitiinlesme diizeyinin oldukca yiiksek oldugu

gozlenmistir.

Ugwu (2013), “Nijerya’da is baghlig: Utretch isle biitiinlesme Olgeginin
Nijeryali 6rneklere uyarlanmasi” (Business Engagement in Nigeria: Adapting the Utretch
Business Integration Scale to Nigerian examples) adl1 calismada Utrech Isle Biitiinlesme
Olgegini (UWES) Nijerya 6rnekleminde uygulamaya ¢alismistir. Tek yonlii varyans
analizleri sonucunda isle biitiinlesme dlgeginde yer alan yas, cinsiyet ve mesleki grup

degiskenleri arasinda sadece cinsiyet degiskeni acisindan gruplar arasinda anlamlr iligki



49

tespit edilmistir. Verilerin analizinde gerceklestirilen faktor gecerlik ¢alismasi sonucunda

ise isle biitlinlesme 6l¢eginin en iyi ti¢ faktorde temsil edildigi gorilmistiir.

Bakker ve Bal (2010) “Haftalik isle biitiinlesme ve performans: Yeni baslayan
Ogretmenler arasinda bir ¢alisma” (Weekly work integration and performance: a study
among beginners) ismi ile gerceklestirdigi ¢alismada 6gretmenlik meslegine yeni giris
yapan bireylerin igle biitiinlesme performanslart haftalik olarak degerlendirilmistir.
Calisma grubu olarak 54 Hollandali 6gretmen ile gergeklestirilmis, hipotez olarak haftalik
1s kaynaklarinin ytliksek olmasinin 6gretmen performansini arttiracagi, diisiik olmasinin
da performansi diisiirecegi kullanilmistir. Calismada 6gretmenlerden bes hafta boyunca
her cuma giinii haftalik bir anket doldurmalar1 istenerek calisma gerceklestirilmis,
arastirmada uygulanan c¢ok boyutlu analizlerin hipotezleri yiiksek gecerlilikte

dogrulandig1 gézlenmistir.

Christian, Garza ve Slaughter (2011) “Is Baghligi: Gorev ve baglamsal
performansla iligkilerinin nicel bir incelemesi ve testi” (Work Engagement: A
quantitative review and test of the relationship between task and contextual performance)
isimli arastirmada meta analiz yontemi kullanilmis ve 91 arastirmanin verileri
kullanilmistir. Isle biitiinlesmenin is performans: ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Is
doyumu, ise baglilik ve orgiitsel baglilik diizeylerinin is performansinin anlaml

yordayicist oldugu belirlenmistir.

Wefald, Reichard ve Serrano (2011) “Bagliligi nomolojik bir aga sigdirma:
Bagliligin liderlik ve kisilikle iliskisi” (Engaging commitment in a nomological network:
Relationship between commitment and leadership) isimli ¢alismada isle biitiinlesme ile
olumlu duygulanim arasinda giiclii bir iliski oldugunu ortaya koymustur. isle biitiinlesme
ve liderlik arasindaki iliski ise oldukca zayiftir. Ayrica bu ¢alismada is ¢iktilar ve isle
biitiinlesmenin baglantili oldugu da goriilmiistiir. Disadoniikliik ve 6zdisiplin ile is
doyumu ve duygusal baglilik arasinda isle biitiinlesmenin tam aract degisken oldugu

gorilmiistiir.
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Ouweneel, Le Blanc ve Schuafeli (2013) “Kendin yap: Olumlu duygular, 6z-
yeterlilik ve ige katilimin tesvik edilmesi i¢in ¢evrimici bir pozitif psikoloji miidahalesi”
(Do it yourself: an online positive psychology intervention to encourage positive
emotions, self-efficacy and work participation) adli arastirmasinda birey merkezli pozitif
psikoloji miidahalelerinin pozitif duygular, 6z yeterlik ve isle biitiinlesme iizerine etkisini
incelemislerdir. Katilimcilarin bir kismina online kendini gelistirme programi
uygulanmistir. Yapilan arastirmada elde edilen bulgular sonucunda arastirmacilarin
hipotezi ile isle biitiinlesme arasindaki iliski dogrulanamamistir. Hipotez
dogrulanamadigindan yeni analizler yapilmis ve miidahaleden 6nce pozitif duygular, 6z
yeterlik ve isle biitiinlesme konusunda diisiik puanlara sahip olan katilimcilar, kontrol
grubunda olan orta veya yiiksek puanlara sahip katilimeilardan daha yiiksek derecede

anlamli iligkiye sahip oldugu ortaya konulmustur.

2.3.3. Liderlik ile ilgili yurt i¢cinde yapilan ¢alismalar

Ozdemir (2019) “Sporcularin algiladiklar1 antrendr liderlik davranislarinin 6z
yeterlilik diizeylerine etkisi” (The effects of self-efficacy on coach's leadership behaviors
perceived by athletes) adli calismasinda sporcularin antrendrlerin liderlik davraniglar ve
0z yeterlilik diizeylerini g¢esitli degiskenler agisindan ele almistir. Arastirmada,
sporcularin cinsiyet, egitim durumu, halkoyunlar1 oynama siiresi, yasadig1 yer, anne baba
egitimi, sosyo ekonomik durum degiskenleri agisindan liderlik davranis diizeylerine
iliskin algilarinin  degistigi tespit edilmistir. Arastirmada antrendrlerin liderlik
ozelliklerinin sporcularin 6z yeterlik algisin1 anlamli bir yordayicist olmadigi sonucuna

ulasilmistir.

Unlii (2018) “Sivil toplum kuruluslar1 yéneticilerinin liderlik davranislari ve
tiyeleri tarafindan liderlik davraniglarinin algilanmalarinin incelenmesi: Dogu Akdeniz
sivil toplum platformu (DASP) 6rnegi” (Examining of leadership behaviors of civil
society organization leaders and how these behaviors are perceived by members of the
association: East Mediterranean civil society platform (DASP) sample) adl

arastirmasinda sivil toplum kuruluslar1 (STK) baskanlarinin liderlik kavrami hakkindaki
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ortisleri, STK baskanlarinin liderlik davraniglari, STK {iiyelerinin bu davranislari nasil
algiladiklarini ele almistir. STK {iyelerinin STK baskanlarinin liderlik davranislarini
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, ¢alisma yili ve yiiriittiikleri gérev degiskeni
acisindan degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda STK bagkan ve lyelerin anlayis
gosterme ve yapiy1 kurma boyutlari arasinda cinsiyete, medeni duruma, egitim durumuna,

calisma yilina ve gorev degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamustir.

Aslan (2017) “Ozel — devlet okulu yoneticilerinin liderlik stillerinin dgretmen
goriislerine gore incelenmesi (Istanbul ili Sultangazi ilgesi 6rnegi)” (Special - leadership
styles of state school administrators investigation by teacher's visits (ilstanbul ili
Sultangaz living sample))adli calismasinda 6zel okul ve kamu okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin goriisleri 1518inda okul yoneticilerinin liderlik stilleri ele alinmistir.
Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin goriisleri,

cinsiyet, kidem, okul tiirii degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Arslanoglu  (2016) “Lise miidiirlerinde liderlik, liderlik diizeylerinin
ogretmenlerin motivasyonuna etkisi (Konya ili 6rnegi)” (Leadership in school direktor,
the effect of motivation of teachers of leadership level (Konya sample) adli calismasinda
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri cergevesinde lise miidiirlerinin liderlik
diizeyleri ele alinarak lise miidiirlerinin liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin motivasyonu
tizerindeki etkisi arastinnlmistir. Arastirma sonucunda liselerde gorev yapan
O0gretmenlerin, lise miidiirlerinin liderlik diizeylerine iliskin diisiincelerinde cinsiyet,
medeni durum, hizmet y1l1 ve yas degiskenleri agisindan anlamli bir fark bulunmaz iken
egitim durumu degiskenine gore anlamli bir fark olustugu tespit edilmistir. Egitim
durumu degiskeninde doktora mezunu 6gretmenler lise miidiirlerinin liderlik diizeylerini
yetersiz gormektedir. Calisilan kurum degiskenine gore oOzel sektérde calisan
ogretmenlerin liderlik diizeyleri algis1 devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerden

daha yiiksek bulunmustur.

Oguz (2015) “Ilkokul miidiirlerinin 6gretmen algilarina gére vizyoner liderlik
davranisi ile 6gretimsel liderlik davranisi arasindaki iliskinin incelenmesi (Batman ili

ornegi)” (The research of the relationship between instructional leadership and visionary
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leadership behaviours of primary school headmasters which are perceived by teachers)
adli calismasinda, Batman ili merkez il¢esinde ilkokullarda gérev alan 6gretmenlerin
algilarina gore, okul miidiirlerinin vizyoner ve 6gretimsel liderlik davanis1 diizeylerinin
belirlenmesi ve bu iki liderlik tiirii arasindaki iligkinin incelenmesini amaglamistir.
Aragtirma bulgularina gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi ile ilgili
“katiliyorum” diizeyinde cevap verdiklerini gostermektedir. Vizyoner liderlik fikirleri
acisindan ise “kismen katiliyorum” boyutu dl¢iilmiistiir. Ogretimsel liderlik ve vizyoner
liderlik &lgeklerinin alt boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler bulunmustur. Ogretimsel
liderlik ve vizyoner liderlik alt boyutlarindan cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik
gozlenmemis, 6gretmenlerin liderlik algilar1 iist yas gruplarinda artmaktadir. Ayrica
kidem arttik¢a 6gretmenlerin 6gretimsel ve vizyoner liderlige dair algilarinda da degisim

oldugu vurgulanmaktadir.

Goksoy, Emen ve Yenipmar (2014) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Oz
Liderlik Rolleri ile Orgiitsel Vatandashik Davranislart Arasindaki Iliskinin incelenmesi”
adli galigmasinda 6gretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ile orgiitsel vatandaslik davranislari
arasinda iliskinin belirlenmesi amagclanmustir. Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandashik
davraniglar ile 6z liderlik alt boyutlarindan davranis odakli stratejiler, dogal 6diil
stratejileri ve yapici diistinme modeli stratejileri arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde
anlamli bir iligki bulunmustur. Oz liderlik alt boyutlar1 olan davranis odakli, dogal 6diil
ve yapici diisiinme modeli stratejilerinin 6rgiitsel vatandasligi anlamli seviyede yordadigi

gorilmiistiir.

Aytekin (2014) “Ortadgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan
algilanan durumsal liderlik stilleri ile 6gretimsel liderlik rolleri arasindaki iliskinin
incelenmesi (Kartal ilgesi 6rnegi)” (Study on correlation between secondary school
principals’ situational leadership styles and educational leadership roles that perceived by
teachers (Kartal district sample)) adli ¢alismasinda, yoneticilerin durumsal ve gretimsel
liderlik vasiflarin1 6gretmen goriislerine goére incelemistir. Arastirma sonuglart su
sekildedir: Okul miidiirlerinin durumsal liderlik ve 6gretimsel liderlik alt boyutlar ile
cinsiyet, yas, medeni durum, brans, egitim durumu, mesleki kidem ve okuldaki ¢alisma

stiresi arasinda anlamli bir iligki yoktur. Ayn1 okulda ¢alisma siiresi degiskeni, durumsal
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liderlik becerilerini etkilemezken, Ogretimsel Liderlik becerileri ve Okul Amaglarinin
Belirlenmesi ve Paylasilmasi, Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi ve
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi becerileri anlamli etkiye sahip bir
degisken olarak tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin Durumsal Liderlik becerileri ile
Ogretimsel liderlik becerileri alt boyutlar1 arasinda ve Ogretimsel Liderlik becerileri ile
Serbestlik Taniyan Liderlik becerileri ve Siirdiirtilebilir Liderlik becerileri arasinda

pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli iliski vardir.

Sonmez (2010) “Ortadgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan
algilanan durumsal liderlik stilleri ile ogretimsel liderlik rolleri arasindaki iligkinin
incelenmesi (Bahgelievler 6rnegi)” (The analysis of the relationship between situational
leadership styles and the rolles of instructional leadership which teachers perceive for the
secondary school principals(The sample of Bahcelievler)) adli arastirmasinda, okul
midiirlerinin durumsal ve Ogretimsel liderlik diizeylerini, resmi ve 6zel ortadgretim
kurumlarinda gorev alan dgretmenlerin algilarina dayanarak incelemistir. Arastirmada
iligkisel tarama modellerinden karsilagtirma kullanilmig, 2009-2010 egitim-6gretim
yilinda Istanbul ili Bahgelievler Ilgesinde bulunan 26 devlet 11 6zel olmak iizere 37
ortadgretim kurumunda gorev yapan toplam 1426 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmada su bulgulara ulasilmistir: Ogretmenler, ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan okul miidiirlerini doniisiimcii ve silirdiirimcii liderlik vasiflart agisindan yeterli
gormemektedir. Bununla birlikte okul miidiirleri okul yonetimi konusunda basarilidir.
Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik vasiflari agisindan ise 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi boyutunda basarili diger konularda yetersiz olduklar1 6rneklemdeki
Ogretmenler tarafindan diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin durumsal liderlik rolleri ile
ogretimsel liderlik vasiflar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) “Ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik rolleri”
(Leadership roles of primary school principals) adli aragtirmasinda 6gretmenlerin okul
miidiirlerinden algiladiklar liderlik rollerinin farklilik gosterip gostermediginin ortaya
konulmasi1 ve liderlik stillerinin gelistirilmesi i¢in Oneriler sunma amaglanmistir.

Arastirmada su bulgular ¢ikmistir: {Ikogretim okulu 6gretmenlerin cinsiyet, yas, en son
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mezun olduklar1 okul, mesleki kidem, gorev yaptiklar1 okullardaki kidem ve gorev
degiskenleri ele alindiginda okul miidiirlerinin bu liderlik iliskileri ve demografi
degiskenler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. 10 ve iizeri y1l kideme sahip
ogretmenlerin diger 6gretmenlere gore; gorev degiskenine gore degerlendirildiginde ise
brang 6gretmenlerinin siif 6gretmenlerine gore okul miidiirlerinin liderlik rollerini daha
yeterli gormektedirler. Ayrica 6gretmenler okul miidiirlerinin vizyoner liderlik rollerini
yeterli diizeyde yerine getirdiklerini fakat kiiltiirel liderlik rollerini tam olarak yerine

getirmediklerini diistinmektedir.

Cemaloglu (2007) “Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin farkli degiskenler
acisindan incelenmesi” (Examination of leadership styles of school administrators in
terms of different variables) adli arastirmasinda, 25 ilkogretim ve ortadgretim okulunda
gorev yapan 500 o6gretmenle ¢alismis; okul yoneticilerinin siirdiiriimcii liderlik rollerini
dontistimcii liderlik rollerine gore daha c¢ok uyguladigi bulgusuna ulasmistir. Erkek
ogretmenlerin diisiinceleri ile kadin 6gretmenler okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
alt boyutlarinda entelektiiel uyarim, bireysel destek; siirdiirlimcii liderlik alt boyutlarindan
kosullu o6diil, ekstra caba, etkililik ve doyumu o6zelliklerini daha fazla gelistirdiklerini
belirtmistir. Ogretmenlerin branglar1 ile okul ydneticilerinin liderlik stillerini
gerceklestirme diizeyine iliskin algilart arasinda anlamli bir farklilik goériilmemistir.
Doniistimsel liderlik rollerine sahip okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin daha fazla ekstra
caba etkililik ve i3 doyumu elde etmesini, siirdiiriimcii liderlik rolleri baskin olan okul
miidiirlerinin kosullu 6diil alt boyutu, 6gretmenlerin ekstra ¢aba, etkililik ve doyum elde
etmesini saglamak konularina yoneldikleri belirlenmistir. Serbest birakici liderlik ile
ekstra ¢aba ve i doyumu arasinda negatif yonlii orta diizeyde bir iligki tespit edilmistir.
Yiiksekogretim gormiis olan O6gretmenlerin, okul ydneticilerinin dontisiimsel liderlik
vasiflarina iligkin algilar1 ve is doyum diizeyleri; 6gretmen okulu mezunlarina gore daha

fazladir.

Korkmaz (2006) “Okul yoneticilerinin kisilik o6zellikleri ile liderlik stilleri
arasindaki iligki” (The relationship between school administrators' personality traits and
leadership styles) adl1 arastirmasinda, okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile liderlik

stilleri arasindaki iliskiyi belirlemeye caligmis ve 6gretmenlerin etkilesimsel liderlik



55

davraniglar1 sergileyen kisilik 6zelligine sahip okul miidiirlerinden ¢ok, doniisiimsel
liderlik davranisi sergileyen kisilik 6zelligine sahip okul miidiirleri ile caligmay tercih

ettikleri sonucuna ulasmustir.

Kaya (2002) “Ilkogretim okulu miidiirlerinin yéneticilik-liderlik &zelliklerinin
degerlendirilmesi” (Evaluation of leadership, administration characteristics of primary
school principals) adli arastirmasinda ilkogretim okulunda gorev alan okul midiirlerinin
yoneticilik-liderlik 6zelliklerine dair 6gretmen goriislerini incelemis; okul miidiirlerinin
yoneticilik-liderlik 6zelliklerine iliskin algilarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
anlaml farklihik gostermedigi sonucuna ulagsmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin
hizmet siiresi degiskenine bakildiginda, 6gretmenin hizmet siiresi ile okul miidiirlerinin

yoneticilik-liderlik 6zelliklerine iligskin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

Topgu Brestrich (1999) “Yo6netim diistincesinin evriminde liderligin gelisimi ve
dontisiimcii liderlik ve bir uygulama 6rnegi” (The Development of leadership in the
understanding of management and administration and transformational leadership and an
empirical study) adli arastirmada, dontisiimcii liderlik 6zelliklerini devlet okullarindaki
miidiirlerin gosteremedikleri, 6zel okul miidiirlerinin az da olsa doniisiimcii liderlik

ozelliklerine sahip olduklarini belirlemistir.

2.3.4. Liderlik ile ilgili yurt disinda yapilan ¢alismalar

Rabindarang, Bing ve Yin (2014) “The influence of distibuted leadership on job
stres in technical and vocational education” adli calismasinda mesleki ve teknik egitimde
liderlik ile is stresi arasinda orta diizeyde bir iligki bulunmustur. Okullarda sergilenen

liderlik tutumlarinin is stresinin azaltilmasinda onemli bir etkiye sahiptir.

Wahab, Hamid, Zainal ve Rafik (2013) “The relationship between headteachers’
distributed leadership practices and teachers’ motivation in national primary schools’ adli
calismada Malezya’da bulunan devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin

sergiledikleri liderlik tutumlarinin o6gretmenlerin motivasyonu {izerindeki etkisi
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arastirilmistir. Arastirma neticesinde okul miidiirlerinin dagitimer liderlik tutumlart ile
O0gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda orta diizeyde bir iligki bulunmustur. Bununla
birlikte okul miidiirlerinin dagitilmis liderlik uygulamalari, 6gretmenlerin motivasyonunu

etkilemedigi de tespit edilmistir.

Chirichello (2010) “Egitim Lideri Olarak Miidiir: Farki yaratan nedir?” (The
principal as educational leader: what makes the difference) adli aragtirmada ilkogretim
okulunda gorev alan 140 yonetici ve 261 6gretmen ile bir calisma yapmistir. Bu ¢alisma
2001 yilinda baslamis ve 2006 yilina kadar devam etmistir. Arastirmaci yoneticilere bir
aktivite listesi vermis ve yoneticilerden bu aktivite listesinde en fazla zaman ayirdiklari 3
aktivite ve en az zaman ayirdiklar 3 aktiviteyi yazmalarini istemistir. Daha sonra ayni
aktivite listesi 0gretmenlere verilmis ve 6gretmenlerin goriislerine gdre yoneticilerin
hangi 3 aktiviteye daha ¢ok zaman ayirdiklar1 ve hangi 3 aktiviteye daha az zaman
ayirdiklarini se¢meleri istenmistir. Elde edilen bulgulara gore, yoneticilerin okul
yonetimine ¢ok daha fazla zaman ayirdiklari, liderligin egitsel boyutunda ise program
gelistirme, planlama, personelin gelisimi, okul ile ilgili gelisim ve reformlara pek fazla
zaman ayirmadigi gézlenmistir. Yoneticilere gore personeli yonetmek personel ile olan

iletisimden ¢ok daha 6nemliyken, 6gretmen algilari ise bu durumun aksi yoniindedir.

Collinson ve Collinson (2009) “Karma liderlik: Birlesik Krallik Ileri Egitim
Sektoriinde Calisanlarin Etkili Liderlige Bakis Agilar1” adli ¢alismasinda ¢alisanlarin
bakis agisi ile ileri diizey egitim kurumlarindaki liderlik kavramlarini incelemistir. Etkili
liderlik ile ilgili bir¢ok ¢alisma yapilmis ve bu ¢alismalar genelde liderligin nasil olmasi
gerektigi ve “kahraman” liderin nasil olacagi ile ilgili olarak sekillenmistir. Calismadan
elde edilen bulgular degerlendirildiginde ¢alisanlarin bakis acgisi ile, ileri diizey egitim
kurumlarinda liderlerin bireysel kahramanliga dayali liderlik o6zellikleri ile birlikte
liderlik kavraminin bir arada oldugu karma liderlik davraniglar1 gosterdikleri tespit

edilmistir.

Hulpia, Devos, Rosseel ve Vlerick (2009) “Dagitilmis liderlik envanterinde
puanlarin gelistirilmesi ve dogrulanmas1” isimli ¢aligsmada liderlik boyutlar1 ve orgiitsel

baglilik konularin i¢eren ¢calismasinda, okullar arasindaki farklilik 6gretmenlerin 6rgiitsel
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bagliligin1 % 9 oraninda etkiledigi belirtilmektedir. Liderler arasinda liderlik islevlerinin
dagitimi yeterli olmadig1 icin 6gretmenlerin drgiitsel baghliklar1 bu diizeydedir. Orgiitsel
baglilig1 etkileyen ana faktorler, liderlik takimi igerisinde bireylerin birbirine destegi,

ortak ve verimli ¢alisma ile esgiidiimdiir.

Tucker ve Russel (2004), “The influence of the transformational leader” isimli
arastirmada doniistimcii liderin bulundugu 6rgiitii nasil ve ne dlciide etkiledigi konusunda
bir aragtirma yapmistir. Bu aragtirmaya gore, dontistimcii lider bulundugu orgiitte degisim
ve hareket saglar, Orgiitte var olan eski yapiyr yenileme goérevini istlenir, degisim
konusunda orgiitiin diger elemanlarini etkilemeye ve motive etmeye ¢alisir. Basarili
dontisiimcii lider, elinde bulundurdugu otorite ve giicli calisanlar1 motive etmek ve onlara

ilham vermek i¢in kullanir.

Bass, Jung, Avolio ve Berson (1999) “Doniisiimsel ve islemsel liderligi
degerlendirerek birim performansi 6ngorme” (Predicting unit performance by assessing
transformational and transactional leadership) isimli arastirmada 236 harp okulu
Ogrencisi ile bir calisma yapilmistir. Arastirma toplam dort yil stirmiis, arastirmanini ilk
yilinda dgrencilerin bilissel yetenekleri, saglik, kendini begenme durumlari ve gegmis
etkileme deneyimleri konularinda 6lg¢iim ve incelemelerde bulunulmustur. Bununla
birlikte 236 harp okulu 6grencisinin 4 yil boyunca gecirdigi degisimler de gdzlenmistir.
Arastirmada, bireylerin liderlik Ozelliklerinin  gegmis yasantilarla ilgili olarak

belirlenebildigi sonucuna ulasilmstir.
2.3.5. Isle biitiinlesme ve liderlik iliskisinin incelendigi ¢alismalar

Tiirkiye Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yapilan arastirmalarda Isle biitiinlesme
ve okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini karsilagtirilmasinda yapilan arastirmalarin

siirl oldugu goriilmektedir.

Giirler (2018) “Ogretmenlerin lider-iiye etkilesimi ile isle biitiinlesme iliskisinde

calisan sesliliginin aracilik etkisinin incelenmesi” (Analyzing the mediating effect of



58

employee voice in the relationship between the teachers' leader-member exchange and
work engagement) adli arastirmasinda Ogretmenlerin lider-iiye etkilesimleri ile isle
biitiinlesmesi iliskisi belirli kisisel degiskenler 1s18inda ele alinmistir. Bu etkilesimin
calisan sesliligine etkisi irdelenmistir. Arastirma sonucunda isle biitiinlesmenin ¢aligan
olumlu yonde ve anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Calisan sesliligi lider-liye
etkilesiminde ve isle biitiinlesme lizerinde anlamli diizeyde aracilik ettigi, calisan
sesliliginin o6gretmenlerin lider- iiye etkilesimini orta, igle biitiinlesme diizeylerinde
yiiksek diizeyde aracilik etmektedir. Ayrica calisan sesliliginde cinsiyet ve yas
degiskenleri, isle biitiinlesme de yas ve egitim diizeyi, lider iiye etkilesimin de ise cinsiyet

degiskeninin etkisi oldugu sonucu elde edilmistir.

Eser (2018) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin etik liderlik algismin isle
biitiinlesme ile olan iligkisinde pozitif psikolojik sermayenin aracilik etkisi” (An analysis
of the effects of mediative role of positive psychological capital on the relationship
between ethical leadership perceptions and work engagement of teachers) adli ¢alismada
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algisi ile isle biitiinlesme
arasindaki iliskiye dair goriisleri arastirilmistir. Arastirmada Ogretmenlerin gorisleri
"Psikolojik Sermaye Olcegi", "Etik Liderlik Algis1 Olgegi” ve “Utrecht Isle Biitiinlesme
Olgegi” kullamlarak incelemeye tabi tutulmustur. Arastirmada &gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye ve etik liderlik algilari ile isle biitiinlesmeleri arasinda pozitif ve
anlamli bir iliskinin oldugu, pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin isle
biitiinlesmenin 6nemli bir yordayicist oldugu, etik liderlik algilarinin isle biitiinlesme ile
olan iligkisinde pozitif psikolojik sermayenin kismi aracilik rolii oldugu sonucu elde
edilmistir. Bunun diginda aragtirmada Ogretmenlerin algilarina gore etik liderlik
ozelliklerine sahip yoneticilerin, calisma ortamindaki atmosferi olumlu etkiledigi ve
yoneticilerin gostermis oldugu etik davraniglarin isle biitiinlesmede etkili oldugu

sonucuna ulagilmistir.



III. BOLUM

3.Yontem

Bu béliimde arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve verilerin ¢éziimlenmesi yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. {liskisel tarama modeli iki
veya daha fazla sayidaki degiskenlerin aralarindaki degisimi, degisimin derecesini
belirlemeyi saglayan arastirma modelidir (Karasar, 2006). iliskisel tarama modeli
degiskenler arasindaki korelasyon derecesi, arastirma konusu hakkinda neden-sonug
iliskisine iligkin ¢ikarimlarda bulunulmasina olanak tanimaktadir (Fraenkel ve Wallen,
2009). Bu dogrultuda arastirmada 6ncelikle 6gretmenlerin isle biitlinlesme tutumlar1 ve
yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriisleri belirlenmis, ardindan arasindaki

iliskiye bakilmstir.

3.2. Calisma Evreni

Arastirmanin ¢aligma evrenini 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Bolu merkez
ilcede bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Bolu merkez ilgede 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 6 tane Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) egitim faaliyetlerini yiirlitmektedir (MEB). Bu okullarin
tamamina ulagilmis, oOgretmenlerden goniillii olanlarin  katilimlar1  saglanmistir.

Aragtirmanin ¢aligma evrenine ait bilgiler Tablo 3.1°de gosterilmistir.
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Tablo 3.1. Arastirma calisma evrenini olusturan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
Ogretmen sayilari

Ogretmen Arastirmaya Katilan

Kurum Adi Sayilan Ogretmen Sayilar
Bolu MTAL 52 29

Bolu Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 60 44

Ziibeyde Haninm MTAL

[zzet Baysal Abant MTAL 35 27

[zzet Baysal Golyiizii MTAL 27 24

izzet Baysal MTAL 67 41

Mimar Izzet Baysal MTAL 51 38

Toplam 292 203

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, MEBBIS Modiilii, https://mebbis.meb.gov.tr/KurumListesi.aspx
Erisim tarihi: 15/11/2018

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin bulgular Tablo 3.2’de

sunulmustur.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin dagilim

Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 105 51,7
Erkek 98 48,3
0-10 yil 59 29,1
Kidem 11-20 y1l 84 41,4
21 yil ve iistii 60 29,6
B Meslek dersleri 92 45,3
rang Kiiltiir dersleri 111 54,7
o . Lisans 160 78,8
Egitim Diizeyl Lisansiistii 43 21.2
Toplam 203 100

Tablo 3.2 incelendiginde, 6gretmenlerin % 51.7’1 kadin, % 48.3’{iniin erkek oldugu, %
41.470 11-20 y1l, % 29.6’s1 21 yil ve iistd, % 29.1°inin ise 0-10 y1l kideme sahip oldugu,
% 54.7’sinin kiiltiir derslerinde brans 6gretmeni iken % 45.3°1 meslek derslerinde brans
ogretmeni oldugu ve ¢ogunlugunun % 78.8 lisans mezunu iken % 21.2’sinin lisansiistii

mezun oldugu goriilmektedir.


https://mebbis.meb.gov.tr/KurumListesi.aspx
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3.3.Veri Toplama Aract

Arastirmanin amaci dogrultusunda veri toplama araci ti¢ boliimden olusmaktadir.
Olgegin birinci boliimiinde dért maddeden olusan kisisel bilgilere yer verilmis; ikinci
bolimde Tiirkge uyarlamasi Terzi (2012) tarafindan yapilan ve 24 maddeden olusan
“Liderlik Davranislar1 Olgegi”, iigiincii béliimde ise Tiirkge uyarlamasi Ongére (2013)

tarafindan yapilan ve 18 maddeden olusan “Isle Biitiinlesme Olgegi” kullanilmustir.

Liderlik Davranislar1 Olgegi, Terzi ve Kurt (2005) tarafindan “Ilkoégretim okulu
midiirlerinin yoneticilik davraniglarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligina etkisi” isimli
calismasinda kullanilan “Liderlik Davranislart Anketi”nin, Terzi (2012) tarafindan
yeniden uyarlanmasi ile elde edilmistir. Yapilan calismada “Liderlik Davranislari
Anketi”’ndeki 29 maddeden 5 maddenin amaca hizmet etmedigi goriisii ile Olgekten
cikartildig1 ve 24 maddeye indirildigi belirtilmistir. Olgek demokratik liderlik, ilgisiz
liderlik ve otoriter liderlik olmak iizere 3 boyuttan olusmaktadir. Olgegin Cronbach
Alpha giivenirlik analizinde alt boyutlar olan demokratik liderlik davranisinda .90, ilgisiz
liderlik davranis1 .87, otokratik liderlik davranisinda .90, toplamda ise .71 olarak ifade
edilmistir. Olgek besli Likert tipinde olup (1) Higbir Zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4)
Cogunlukla, (5) Her Zaman seklinde puanlanmaktadir. Olgegin maddeleri okul
yoneticisinin demokratik liderlik davraniglarini, ilgisiz liderlik ve otoriter liderlik

davraniglar1 hakkinda bilgi vermektedir.

Arastirmada kullanilan diger 6lcek Rich (2006) tarafindan gelistirilen Isle
Biitiinlesme Olgegi’nin Tiirkce Formu’dur. Olgegin gecerlilik ve giivenirlilik ¢aligmalari
Ongore (2013) tarafindan yapilmistir. Olgek ii¢ boyutlu bir yapiya sahip olup, bu boyutlar
fiziksel biitiinlesme, duygusal biitiinlesme ve bilissel biitiinlesme seklindedir. Olgegin her
bir boyutu 6 madde olmak iizere toplam 18 maddeden olusmaktadir. Olgek besli Likert
yapisina sahiptir ve "Kesinlikle Katilmiyorum" (1), "Katilmiyorum" (2), "Kismen
Katiliyorum" (3), "Katiliyorum" (4), "Kesinlikle Katiliyorum" (5) seklinde
degerlendirilmektedir. Olgek sorular1 icerisinde ters kodlama yapilan madde
bulunmamaktadir. Olgegin i¢ tutarhilik katsayisi toplamda .95 olarak belirtilirken alt

boyutlari fiziksel biitiinlesmede .91, duygusal biitiinlesmede .94 ve biligsel biitiinlesmede
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.95 olarak ifade edilmistir. Olgegin test yarilama ydntemi ile elde edilen giivenirlilik

katsayis1 .97 oldugu belirtilmistir.

Bu aragtirmada her iki 6l¢eginde i¢ tutarlilik katsayisi olan Cronbach alpha
degerleri yeniden hesaplanmistir. Liderlik Davranislar: Olgeginin Cronbach alpha degeri
toplamda .75 olup; alt boyutlar olan demokratik liderlikte .83, otoriter liderlikte .81 ve
ilgisiz liderlikte 0,89’dur. Isle Biitiinlesme Olgegi’nin Cronbach alpha degeri ise
toplamda .97 olarak bulunmus olup alt boyutlar olan fiziksel biitiinlesmede .93, duygusal
biitiinlesmede .94 ve biligsel biitiinlesmede .97 olarak hesaplanmistir. Bir dlgegin
giivenilir kabul edilebilmesi i¢in Cronbach alpha degerinin .70’den biiyiik olmasinin yeter

oldugu kabul edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011).

3.4.Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan o&lgekler arastirmaci tarafindan Bolu merkez ilgede
bulunan toplam altt Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev yapan 6gretmenlere
2018-2019 egitim 6gretim yilinda, 18-28 Subat 2019 tarihleri arasinda uygulanmistir. Her
okula arastirmaci tarafindan gidilmis, okul 6gretmenlerine arastirma ve 6lgekler hakkinda
on bir bilgilendirme yapilmistir. Goniilliiliik kapsaminda 6gretmenlerden katilim
saglanmasi istenmis, dlceklere kisisel bilgilerin yazilmamasi istenmistir. Ogretmenlere
ulasilmasinda okul idareleri ve rehberlik servislerinin destegi 6l¢eklerin uygulanmasinda
onemli kolayliklar saglamistir. Arastirma igin Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi,
Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalar1 Etik Kurulu izni (Ek-5) ve arastirmada kullanilan
Olgeklerin 6gretmenlere uygulanabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama
Yénergesi dogrultusunda kullanmmmi i¢i Bolu 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden &lgek

uygulama izinleri alinmigtir (Ek-6).
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3.5.Verilerin Analizi

Arastirmanin elde edilen veriler SPSS 25 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmada hangi analizlerin yapilacagina karar vermek ig¢in verilerin dagilimi
Kolmogorov Smirnov Testi ile incelenmis hem betimsel hem de kisisel degiskenler
acisindan normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir (Ek-8). Carpiklik basiklik
degerlerine bakildiginda hem Liderlik Davranislar1 Olgeginde normallik dagilimi
sonuglar1 incelendiginde, hem de Isle Biitiinlesme Olgeginin normallik dagilimi sonuglari
incelendiginde (Z=1,378; p<0,05) dl¢egin normallik dagilimini saglamadigi goriilmiistiir.
Bundan dolayi, her iki Olg¢ekle ile ilgili analizlerde parametrik olmayan testler
kullanmilmustir. (Kisisel degiskenlere yonelik yapilan normallik testi sonuglart Ek-8’de
verilmistir.) Bu dogrultuda arastirmada veri analizinde 6gretmenlerin kisisel bilgilerine
iliskin dagilimi i¢in frekans ve yiizdeleri hesaplanmistir. Arastirmanin birinci alt problemi
olan 6gretmenlerin liderlik davranislari ve isle biitiinlesmeye ait boyutlarin betimsel
istatistiklerde ortalama ve standart sapma degerleri, Kisisel degiskenlerde anlamli fark
icin Mann Whitney U, Kruskal Wallis H testleri yapilmistir. Son olarak 6gretmenlerin
goriisleri arasinda iliskiyi tespit etmek i¢in Spearman Rho Korelasyon analizi yapilmistir.
Spearman Rho Korelasyon Katsayist +1 ile -1 arasinda deger almaktadir. Bu degerin
negatif olmasi negatif yonlii iligkiyi ortaya koyarken degiskenlerden birinin artarken
digerinin azaldigini ifade etmektedir. Pozitif olmasi ise pozitif yonlii iliski oldugunu
gosterip degiskenlerin biri artarken digerinin de arttig1 anlamina gelmektedir. Bu katsay1
degerinin 0 olmas1 degiskenler arasinda iliski olmadigini ifade etmektedir. Bu deger 1’e
yaklastik¢a (+ ya da — olmasina bakilmaksizin) degiskenler arasindaki iligkinin yiikseldigi
anlamina gelmektedir (Kilmen, 2015). Spearman korelasyon analizinin sonuglari
degerlendirilirken “r degeri 0.01-0.20 arasinda ise ¢ok diisiik diizeyde iliski, r degeri 0,20-
0,40 arasinda ise diistik diizeyde iliski, r degeri 0,40-0,60 arasinda ise orta diizeyde iliski,
r degeri 0,60-0,80 arasinda ise yiiksek diizeyde iliski ve r degeri 0,80-0,99 arasinda ise
cok yiiksek diizeyde iliski vardir” bigciminde yorumlanmistir (Kokli, Biytlikoztiirk ve
Bokeoglu, 2006). Arastirmada verilerin analizinde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul

edilmektedir.



IV. BOLUM

Bulgular

Bu boliimde aragtirma problemlerinin ¢ézlimiine iliskin 6lgme araglart yoluyla
toplanan verilerin analizlerini ait bulgular ve yorumlar alt problemler dogrultusunda

asagida verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin  birinci alt problemi “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ogretmenlerinin, isle biitlinlesmeye iliskin goriisleri ne diizeydedir?” ve “Yoneticilerin
liderlik davranislarina yonelik goriisleri ne diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir. Birinci
alt probleme yonelik aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine iliskin betimsel

istatistik sonuglar1 Tablo 4.1 ve Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin isle biitiinlesmeye yonelik goriislerine iliskin ortalama ve
standart sapma degerleri

Olcek Alt Boyutlan n X Ss
Fiziksel Biitiinlesme 203 4,06 0,72
Isle Biitiinlesme Olgegi Duygusal Biitiinlesme 203 4,05 0,78
Biligsel Biitiinlesme 203 4,15 0,77

Tablo 4.1°de isle biitiinlesmeye iligkin 6gretmen goriislerinin ortalamalarinin
fiziksel biitiinlesme X=4,06, duygusal biitiinlesme X=4,05 ve bilissel biitiinlesme X=4,15

ile alt boyutlarin tamaminda “katiliyorum” diizeyinde oldugu gozlenmistir.

Ogretmenlerin goriisleri 6lcek maddeleri kapsaminda degerlendirildiginde isle
biitiinlesmenin bilissel biitiinlesme boyutunda “Isimde yogun bir sekilde caligirim”,

“Biitiin giictimii isime harcarim”, “Isime ¢ok fazla caba gosteririm”, “Isimde iyi
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performans gostermek igin yapabilecegimin en iyisini yapmaya c¢alisirim”, “Isimi
tamamlamak igin yapabildigim kadar ¢ok ¢abalarim” ve “Isime ¢ok fazla enerji harcarim”
maddelerine 6gretmenler “katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri goriilmektedir (EK-
9). Elde edilen bu bulgular 6gretmenlik mesleginin dogasinda varolan &zveri ilkesinin
yansimast olarak disiiniilebilir. Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin geng neslin
yetismesindeki gérev ve sorumluluklarin bilinci ile islerine yonelik olumlu bir tutum
sergiledikleri ortaya ¢ikmaktadir. Biligsel biitiinlesme, kurumda ¢alisanin igini yapmasini
saglarken ayni zamanda yonetici ve Orgiit uyumunun olusmasinda da olumlu etki
saglamaktadir. Zira c¢alisanin yoneticisine glivenmesi, inanmast onun Orgiitiine

giivenmesini de kolaylastirmaktadir.

Isle biitiinlesmenin duygusal biitiinlesme boyutundaki maddeler incelendiginde
“Isimle ilgili ok hevesliyim”, “Isimle ilgili enerji dolu hissediyorum”, “Isimle ilgiliyim”,
“Isimle gurur duyuyorum”, “Isimle ilgili olumlu hisler besliyorum” ve “Isimle ilgili
heyecanliyim” maddelerine Ogretmenler “katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri
goriilmektedir (EK-9). Elde edilen bu bulgular 6gretmenlerin mesleklerine yonelik
olumlu duygular besledigini, mesleklerinin hem islerine hem de 6zel yasamlarina anlam
kattigin1 diisiindiiklerini gostermektedir. Calisilan meslege yonelik duygusal biitiinliigiin
saglanmasi, ise ait performansim etkiledigi gercegi 1s18inda yaptiklarn isi severek
Ogretmenlerin islerine yonelik olumlu duygular tagimasinin egitim caligmalarinda
goniilden yaptiklarinin, benimsediklerinin gostergesi olarak kabul edilebilir. Isle
biitiinlesmenin fiziksel biitiinlesme boyutundaki maddeler incelendiginde ise “Isyerinde
aklimi isime veririm”, “Isyerinde isime ¢ok dikkat gosteririm”, “Is yerinde isime biiyiik
bir dikkatle odaklanirim”, “Isyerinde aklim isle mesgul durumdadir”, “Isyerinde isime
odaklanirim” ve “Isyerinde dikkatimi isime veririm” maddelerinden olustugu ve bu
maddelere 6gretmenlerin “katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri ortaya ¢ikmistir (EK-
9). Elde edilen bulgular 6gretmenlerin egitimin fiziksel aktivite boyutundaki alanlarinda
1yi bir performans sergileme diisiincesi igerisinde olduklarin1 gostermektedir. Bilissel ve
duygusal biitiinlesme boyutunun fiziksel biitiinlesme boyutu ile desteklenmesi,
O0gretmenlerin bir calisan olarak performansini isine yonlendirmeye hazir olduklarinin

gostergesi olarak kabul edilebilir. Ogretmenlik mesleginin toplum igin dnemi gz dniinde
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bulunduruldugunda bu motivasyon birlikteliginin hem ¢alisan hem kurum hem de

Ogretmenler i¢in olumlu sonuglar1 beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin liderlik davramslarina iliskin goriislerine yonelik aritmetik
ortalama ve standart sapma degerlerine iligskin betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 4.2°de

verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriislerine iliskin
ortalama ve standart sapma degerleri

Olgek Alt Boyutlari n X Ss Durum
Demokratik Liderlik 203 3,87 0,68 Cogunlukla
Liderlik Davranislar: Olgegi  Ilgisiz Liderlik 203 1,82 0,79 Nadiren

Otokratik Liderlik 203 2,08 0,71 Nadiren

Tablo 4.2°de okul yoneticilerinin liderlik davramiglarina iliskin 6gretmen

goriislerinin ortalamalarinin demokratik liderlik alt boyutunda X=3,87 ile “cogunlukla”,
ilgisiz liderlik alt boyutunda x=1,82 ve otokratik liderlik alt boyutu x=2,08 ile “nadiren”

diizeyinde oldugu gozlenmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini GSlgiilmesinde kullanilan 6lgegin
demokratik lider tutumlarma iliskin maddeleri incelendiginde “Ogretmenlerin kisisel
amag ve degerlerine saygi1 gosterir”’, “Ogretmenlerin kendisine karsi rahat olmalarini
ister”, “Yapilacak isleri dgretmenlerle birlikte karara baglar”, “Ogretmenlerde takim
ruhunu gelistirmeye caba harcar”, “Ogretmenleri yonetime katar”, “Okulun amaglar ile
ogretmenlerin ihtiyaglarini  dengeler”, “Ogretmenlerin &nerilerini  ciddiye alir”
maddelerinden olustugu ve 6gretmenlerin bu maddelere “gogunlukla” diizeyinde katilim
gosterdikleri belirlenmistir. Elde edilen bu bulgular 6gretmenlerin mevcut yoneticilerinin
demokratik lider tutumu sergilediklerini diisiindiiklerini  gostermektedir. Okul
yoneticileri, 6gretmenler arasindan secilmekte ve gorevlendirilmektedir. Demokratik bir
tutum hem &gretmenin hem de yoneticinin sergilemesi gereken asli tutumlar arasindadir.
Buna karsilik okul yoneticileri, yoneticilikten kaynaklanan bir¢ok farkli durumdan dolay1
stres altina girebilmekte zaman zaman istenmeyen davraniglar sergileyebilmektedir. Bu

durum okul yoneticilerinin yonetim siireglerini olumsuz etkileyebilmektedir. Basarili bir
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okul yoneticisi olumsuz ya da olumlu her durumda demokratik tutum ve davraniglarindan
vazgecmemelidir. Zira giinlimiiz calisgam1 alinan kararlara katilim gosterdigi,
elestirebildigi, diislincelerini 6nemsendigi demokratik ¢alisma ortamlarini istemektedir.
Informal iliskilerin yogun bir sekilde yasandig1 okullarda bu ortanu saglamak oldukca
kolaydir. Bu dogrultuda giiniimiiz yonetim anlayisinda demokratik tutumun 6nemi ve
etkisi hem ¢alisanlar hem de 6rgiit boyutunda 6n planda tutulmali okul yoneticileri de bu

konuya 6nem vermelidirler.

Okul yoneticilerinin liderlik davranislarini 6l¢iilmesinde kullanilan 6l¢egin ilgisiz
lider tutumlarina iliskin maddeleri incelendiginde ise “Okulun vizyonu igin caba
harcamaz”, “Okuldaki varligr ile yoklugu belli degildir”, “Sorunlarla yiizlesmek
istemez”, “Kendinden yardim istenmesini sevmez”, “Okulu kendi haline birakmigtir”,
“Yetkilerini kullanmaktan kac¢mir”, “Okulu gelistirmek icin girisimleri smirlidir”,
“Ogretmenlerin motivasyonuyla ilgilenmez” ve  “Ihtiya¢ duyuldugunda yoktur”
maddelerinden olustugu ve 6gretmenlerin bu maddelere “nadiren” diizeyinde katilim
gosterdigi belirlenmistir. Elde edilen bulgular 6gretmenlerin okul yoneticilerinin, ilgisiz
lider tutumunu ¢ok nadir olarak sergilediklerini diisiindiiklerini gostermektedir. Ilgisiz
lider tutumunun oldugu o6rgiitlerde, ¢alisanlar zamanla benzer sekilde ilgisiz bir tutumu
benimseme egilimi gosterebilmektedir. Oysa yonetim ve denetimde yasanan bosluklar,
calisanlarin performansma olumsuz sonuglar olarak yansimaktadir. ilgisiz liderler,
kurumlarini gelismesine karsi duyarsiz bir tavir sergilemekte, etliye siitliiye karismadan
standart yonetsel gorevleri gergeklestirme gayreti i¢erisindedirler. Bu durum ise kurumu
etkisiz bir konuma getirmektedir (Kiigiik, 2008). Siirekli degisime ayak uydurma
mecburiyetinde olan egitim kurumlarinin, bu sekilde etkisiz bir duruma itilmesi toplum
ve bireyler i¢in kabul edilemeyecek bir durumdur. Toplumlarin gelismesinde en 6nemli
gorevler egitim kurumlarina diismekte, bu kurumlarin yoneticilerinin sergiledigi ilgisiz
tutumlar1 olumsuz neticeleri beraberinde getirecektir. Arastirma kapsamindaki orgiitlerin,
okul yoneticilerinin, ilgisiz liderlik davraniglarini nadiren diizeyinde gosterdigini
belirtmeleri tamamen olmasa da olumlu bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Nadiren
sergilemelerinin altinda ¢ok ¢ok okul ortami ve egitim sistemimden kaynaklanan

durumlarin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Nihayetinde okul yoneticilerinin de insan
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oldugu, zaman zaman istenmeyen davraniglari gosterebilecekleri unutulmamalidir.

Onemli olan bu davranislar siirekli yapma aliskanlig1 gdstermemeleridir.

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglari 6lgeginin otoriter lider tutumlari
boyutuna iliskin maddeleri “Korkulmasi gereken bir kisi olduguna inanir”,
“Ogretmenlere resmi davranir”, “Ogretmenlere yaklasimi kuralcidir”, “Kararlarinin
nedenlerini cani isterse agiklar”, “Tiim dikkatini hatalar ve yetersizlikler iizerine toplar”,
“Kararlarma kimseyi karistirmaz”, “Kendisine mutlak itaat edilmesini bekler” ve
“Ogretmenlerin istek ve sikayetlerini gz ardi eder” seklinde olup; belirtilen maddelere
Ogretmenler “nadiren” diizeyinde katilim gostermislerdir. Elde edilen bu bulgular
ogretmenlerin okul ydneticilerinin otoriter bir lider tutumu sergilemediklerini
diistindiiklerini  gostermektedir. Bununla birlikte nadiren de olsa bu davranisi
sergiledikleri g6z Ontine alinmalidir. Arastirmada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
demokratik lider tutumunu sergilediklerini diisiinmeleri ydneticilerin  otoriter
olmadiklarin1 diistinmeleri ile uyum gostermekte dolayisiyla bulgular birbirini
desteklemektedir. Ciinkii otoriter olan bir yoneticinin, demokratik bir tutum sergilemesi
her zaman miumkiin olamamaktadir. Otoriter lider, demokratik ortak karar alinmasina
karsit bir egilim gostermektedir. Kararlar1 genellikle yonetici kendisi alir ve ¢alisanlarina
uygulanmasi i¢in emir vermektedir. Bunu yaparken de yasa ve makamindan aldig: giicii
cogunlukla kullanmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Egitim camiasinda uygulanan
bu tiir bir yaklasimin kabul gérmesi miimkiin degildir. Bu tiir bir davranis sergileyen okul
yoneticisinin, 6gretmenler tarafindan diglanmasi, verdigi islerin zamaninda yapilmamasi,
is disinda herhangi bir etkilesime girilmemesi gibi olumsuz bir davraniglarla kargilagsmasi
miimkiindiir. Okullar insan iligkilerinin yogun olarak yasandigi, yiizyiize iletisime gegilen
informal yapilardir. Yonetici ve 6gretmenler siirekli bir aradadirlar. Okullarin basarisi ve
etkililiginde ekip calismasinin 6nemi biiyiiktiir. Yneticinin keyfi davranislari ya da baski
kurmas1 yapilacak olan calismalar1 olumsuz etkileyebilecegi gibi ¢alisanlarin
motivasyonlarini, performanslarini diisiirecek, okuldan uzaklastiracaktir. Bu durumun
olumsuz yansimalart 6grencilerde de goriilecektir. Bugiinlin ¢alisani, emreden degil
etkileyen yoneticileri tercih etmektedir. Otoriter bir yoneticinin ise baski ve emir ile

calisanlari etkilemesi, yonlendirmesi miimkiin degildir.
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4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi; “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogretmenlerinin kisisel 6zellikleri (cinsiyet, egitim diizeyi, brang grubu, kidem y1l1) isle
biitiinlesme ve liderlik davramiglarina yonelik goriislerinde anlamlhi fark olugmakta
midir?” bigiminde ifade edilmistir. Aragtirmanin bu problemine yanit bulmak amaciyla
Ogretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi ve bransg grubuna goére Mann Whitney U Testi,
kidem yilma gore ise Kruskal Wallis H Testi yapilmistir. Ogretmenlerin kisisel 6zelliklere
(cinsiyet, egitim diizeyi, brans grubu, kidem yili) gore isle biitlinlesmeye yonelik

goriislerinin incelenmesi sonucu elde edilen bulgular sirasiyla verilmistir.

4.2.1. Cinsiyet degiskeni

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore isle biitiinlesmelerine iliskin goriislerinin
istatistiksel olarak anlamliligini belirlemek i¢cin Mann Whitney U Testi yapilmis ve

bulgular Tablo 4.3’te gdsterilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore isle biitiinlesmelerine iliskin Mann Whitney
U Testi sonuglar1

Alt Boyutlar Cinsiyet n Sira Sira U p
Ortalamalar1 Toplamlar:
Fiziksel Biitiinlesme Kadin 105 104,35 10957,00 4898,00 0,552
Erkek 98 99,48 9749,00
Duygusal Biitiinlesme  Kadin 105 101,66 10674,00 5109,50 0,932
Erkek 98 102,36 10031,50
Bilissel Biitiinlesme Kadin 105 105,49 11076,00 4779,00 0,374
Erkek 98 98,27 9630,00
*p<0,05

Tablo 4.3°de 6gretmen goriisleri incelendiginde, 6gretmenlerin kadin ya da erkek
olmalarinin igle biitlinlesmeye yonelik goriislerinde anlamli fark ortaya g¢ikarmadigi
goriilmektedir (p<0,05). Olcek boyutlar acisindan degerlendirildiginde su bulgulara
ulagilmistir. Kadin 6gretmenlerin fiziksel biitiinlesme puanlari sira ortalamasi 104.35

erkek 6gretmenlerin 99,48 olup 68retmenlerin cinsiyetlerine gore fiziksel biitiinlesmeye
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yonelik goriigleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir (4898.00; p>0,05). Bu
bulgu kadin ve erkek ogretmenlerin isle fiziksel biitiinlesmeye yonelik goriislerinin
birbirine benzer oldugunu gostermektedir. Duygusal biitinlesme puanlar1 Kkadin
Ogretmenlerin sira ortalamasi ise 101.66, erkek Ogretmenlerinse 102.66 olup
cinsiyetlerine gore duygusal biitiinlesmeye yonelik goriisleri arasinda anlamli bir fark
ortaya ¢ikmamustir (5109.50; p>0,05). Kadin ve erkek Ogretmenlerin isle duygusal
biitiinlesmeye yonelik goriislerinin birbirine benzer oldugu sdylenebilir. Biligsel
biitiinlesme puanlari sira ortalamasi ise kadin 6gretmenlerde 105.49, erkek 6gretmenlerde
98.27 olarak bulunmus olup benzer sekilde biligsel biitiinlesmeye yonelik goriisleri
arasinda da anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir (4779.00, p>0.05). Kadin ve erkek
dgretmenlerin isle biligsel biitiinlesmeye ydnelik goriisleri de birbirine benzerdir. Olgek
genelinde degerlendirildiginde de kadin Ogretmenlerin isle biitiinlesme puanlart sira
ortalamasi 103.39, erkek 6gretmenlerin 100.52 olup cinsiyet isle biitiinlesmeye yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikarmamustir (U=4999.50, p>0.05). Kadin ve

erkek 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerinin birbirine benzer oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgular &gretmenlerin cinsiyetlerine gore isle biitlinlesme
diizeylerine yonelik gériislerinin degismedigini gdstermektedir. Ogretmenlik meslegi,
erkek ve kadin 6gretmen ayrimindan tamamen bagimsiz bir olgu igeren bir meslektir.
Hem kadin hem de erkek ogretmenler, cinsiyetlerinden bagimsiz bir sekilde bu
gorevlerini ifa etme gayreti igerisindedir. Bunun en giizel 6rnegi ilk kez dgretmenlige
atanan binlerce kadin 6gretmenin, mecburi hizmetlerini bolge fark etmeksizin tilkenin her
yerinde isteyerek kabul etmesidir. Benzer sekilde Oncel (2007) ve Ar1 (2011) da yilinda
yaptiklar1 arastirmalarda ¢alisanlarin isle biitiinlesme diizeylerinin cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gostermedigini tespit etmislerdir. Ayrica Hakanen, Bakker ve Schaufeli
(2006), Kavgaci (2014), Ongére (2015) Ceviz (2017), Bas Atik (2018) tarafindan yapilan

arastirmalarda arastirma bulgularini desteklemektedir.
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4.2.2. Egitim diizeyi degiskeni

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore isle biitiinlesmelerine iliskin goriislerinin
istatistiksel olarak anlamliligini belirlemek icin Mann Whitney U Testi yapilmis ve

bulgular Tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore isle biitiinlesmelerine iliskin Mann
Whitney U Testi sonuglari

Alt Boyutlar Egitim n Sira Sira U p
Diizeyi Ortalamalar1 Toplamlar:

Fiziksel Lisans 160 98,28 15725,50 2845,50 0,080

Biitiinlesme Lisanstusti 43 115,83 4980,50

Duygusal Lisans 160 102,14 16342,00 3418,00 0,948

Biitiinlesme Lisanstusti 43 101,49 4364,00

Bilissel Lisans 160 99,89 15983,00 3103,00 0,316

Biitlinlesme Lisansuisti =~ 43 109,84 4723,00

* p<0,05

Tablo 4.4’de Ogretmen gorlisleri incelendiginde, Ogretmenlerin egitim
diizeylerinin, isle biitiinlesmeye yoOnelik goriislerinde anlaml fark ortaya ¢ikarmadigi
goriilmektedir (p<0,05). Olgek boyutlar1 acisindan degerlendirildiginde su bulgulara
ulasilmistir. Lisans mezunu 6gretmenlerin fiziksel biitiinlesme puanlar1 sira ortalamasi
(s.0.) 98.28, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin $.0. 115.83 olup egitim diizeylerine gore
fiziksel biitiinlesmeleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamigtir (U=2845.50, p>0,05).
Lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin isle fiziksel biitiinlesmeye yonelik goriisleri
birbirine benzerdir. Duygusal biitiinlesme puanlar1 sira ortalamasi incelendiginde lisans
mezunlarimin  $.0. 102.14, lisansiisti mezunlarn s.0. 101.49 oldugu duygusal
biitinlesmeye yonelik goriislerinde de anlamli olmadigr gorilmiistir (U=3418.00;
p>0.05). Lisans ve lisansiistii 6gretmenlerin isle duygusal biitiinlesmeye yonelik goriisleri
de birbirine benzerdir. Bilissel biitiinlesme puanlar1 s.o.’da lisans mezunu olanlarda
99.89, lisansiistii mezunu olanlarda s.0. 109.84 olarak tespit edilmis olup goriisler
arasinda anlamli farklilik ortaya ¢ikmamistir (U=3103.00; p>0.05). Lisans ve lisansiistii
mezunu dgretmenlerin isle bilissel biitiinlesmeye yonelik goriisleri birbirine benzerdir.
Olgek geneli degerlendirildiginde lisans mezunu dgretmenlerin isle biitiinlesme puanlar

s.0. 100.23, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin s.0. 108.57 olup goriisler arasinda anlamli



72

bir fark yoktur (U=3157.50, p>0.05). Lisans ve lisansiistii mezunu dgretmenlerin isle
biitiinlesmeye yonelik goriislerinin birbirine benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlik meslegi uzmanlik gerektiren dnemli mesleklerdendir. Tiirkiye’de
gorev yapan d6gretmenlerin neredeyse tamami lisans seviyesinde egitime sahiptir. Kidemi
yuksek bazi1 6gretmenlerin iki yillik egitim enstitiisii mezunu olduklari, bu 6gretmenlerin
ise lisans tamamlama egitimleri ile lisans seviyesinde egitim aldiklar1 bilinmektedir. Alan
ve formasyon bilgisine ek olarak kisisel yetilerini gelistirmek icin lisans iistii egitime
devam eden 6gretmenler ile lisans mezunu 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik
diisiinceleri benzer olup herhangi bir farklilik olusturmamaktadir. Ciinkii 6gretmenler
mesleklerine dnem vermektedirler. Bu durum, arastirmada elde edilen &gretmenlerin
genel diizeyde isle biitiinlesmelerinin  gergeklestigi  goriisii ile Ortiigmektedir.
Arastirmanin bu sonucu Oncel (2007), Hakanen (2006), Batuk (2011), Yaldiran (2010),
Ar (2011), Cakil (2011), Caglar (2011) ve Ouweneel (2013), Ongore (2015) Ceviz
(2017), Bas Atik (2018) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglar1t ile benzerlik

gostermektedir.

4.2.3. Brans grubu degiskeni

Ogretmenlerin brans grubuna gore isle biitiinlesmelerine iliskin goriislerinin
istatistiksel olarak anlamliligint belirlemek i¢cin Mann Whitney U Testi yapilmis ve

bulgular Tablo 4.5’te yer almaktadir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin brans grubuna gore isle biitiinlesmelerine iliskin Mann
Whitney U Testi sonuglari

Alt Sira Sira

_B_oyutlar Brans Grl_lbu n Ortalamalar1 Toplamlari U p
Bitnesme  KatrDesi 11 1000y 112275 LSO 082
o MeshOor 92001 0900 g0 oz
g:iltlz?ﬁlesme II\(/IglstliierkD[?eigl 19121 18?:22 19f2547ét5500 503250 0,86

* p<0,05
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Tablo 4.5°de 6gretmen goriisleri incelendiginde, 6gretmenlerin brang grubunun,
isle biitiinlesmeye yonelik goriislerinde anlamh fark ortaya ¢ikarmadigi goriilmektedir
(p<0,05). Olgek boyutlar1 acisindan degerlendirildiginde su bulgulara ulasilmustir.
Meslek dersleri 6gretmenlerinin fiziksel biitiinlesme puanlar1 s.0. 103,03, kiiltiir dersi
ogretmenlerinin S.0. 101,15 olup &gretmenlerin branglarina gore fiziksel biitiinlesmeye
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir (5011,50; p>0,05),
goriisleri birbirine benzerdir. Duygusal biitiinlesme puanlari sira ortalamasi meslek dersi
ogretmenlerinde s.0. 109,11, kiiltir dersi Ogretmenlerinde s.0. 96,11 olup gorisler
arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir (4452,00; p>0,05), meslek ve kiiltiir dersi
Ogretmenlerinin isle duygusal biitiinlesmeye yonelik goriisleri birbirine benzerdir.
Biligsel biitiinlesme puanlari sira ortalamasi agisindan ise meslek dersi 6gretmenlerinin
s.0. 102,80, kiiltiir dersi 6gretmenlerinin S.0. 101,34 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin
branslarina gore biligsel biitiinlesmeye yonelik goriisleri arasinda anlamli bir fark olmayip
(5032,50; p>0,05), Ogretmen goriisleri birbirine  benzerdir. Olgek  geneli
degerlendirildiginde meslek dersleri Ogretmenlerinin isle biitlinlesme puanlart s.0.
105,23, kiiltiir dersi dgretmenlerinin S.0. 99,32 olarak tespit edilmis olup goriisler
arasinda anlamh fark ortaya ¢ikmamistir (U=4808,50; p>0,05). Meslek ve kiiltiir dersi

ogretmenlerinin isle biitiinlesmeye yonelik goriisleri birbirine benzerdir.

Cinsiyet ve egitim diizeyi degiskeninde oldugu gibi 6gretmenlerin, branslar1 da
isle biitiinlesme boyutlarindaki goriislerini etkilememektedir. Ogretmenlerin branslar
uzmanliklarini siniflandirmaktadir. Gerek kiiltiir dersleri 6gretmenleri gerekse meslek
dersleri 6gretmenlerinin ortak paydasi 6gretmenliktir. Bir egitim kurumunda tiim egitim
paydaglarinin esgiidiimii egitim kalitesini belirleyen bir etkiye sahiptir. Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri i¢in de bu durum gegerlidir. Dersler her ne kadar meslek ve kiiltiir dersi
diye smiflandirilmis olsa da birbirini etkilemektedir. Ornegin matematik dgretmeninin
Ogrencilerin matematik bilgisine katkisi, teknik 6gretmenlerin matematik bilgisi ile
islenebilecek Dbir dersteki basarisin1 etkilemektedir. Bunun disinda ortadgretim
kurumlarinda ayni yas ve gelisim diizeyindeki 6grencilere yonelik egitim faaliyetleri
yuriitiilmektedir. Bir okuldaki biitiin is ve isleyis tim 6gretmenleri ilgilendirmektedir.
Ogretmenlerin branslarina bagl kendilerini okul isleyisi ve egitim faaliyetlerinden

kendilerini soyutlamalar1 miimkiin olmadigi gibi uygun bir tutum olarak da
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degerlendirilmemektedir. Bu gibi durumlar 6gretmenlerin igle biitiinlesmelerini branslar
acisindan fark olusturmayacagi diisiincesini giiclendirmektedir. Arastirma sonuglari
Sezen (2014) tarafindan yapilan ¢aligma ile uyumlu degildir. Yapilan bu arastirmada sinif
ve okul Oncesi Ogretmenlerinin isle biitiinlesmeye iliskin algilarinin diger brans
ogretmenlerinden yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Arastirma yapilan kurum tiiriiniin
ilkogretim okullar1 olmasi buradan elde edilen sonuglarin ortadgretim okullarina
genelleme yapilmasi uygun goriilmemektedir. Cilinkii ilkdgretim Ogretmenleri ile
ortadgretim Ogretmenlerinin ¢alisma kosullarinin, ders igeriklerini birbirine benzer

olmadig1 diisiiniilmektedir.

4.2.4. Kidem yil1 degiskeni

Ogretmenlerin kidem yilina gore isle biitiinlesmelerine iliskin goriislerinin
istatistiksel olarak anlamliligim1 belirlemek i¢in Kruskal Wallis H Testi yapilmis ve
bulgular Tablo 4.6’da gosterilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin kidem yilia gore isle biitiinlesmelerine iliskin Kruskal Wallis
H Testi sonuglari

n Sira sd )

Alt Boyutlar  Kidem Yili Ortalamalar L P

Fiziksel 0-10 yil 59 97,92 2

Biitlinlesme 11-20 y1l 84 98,76 1,83 0,40
21 y1l ve tistii 60 110,54

Duygusal 0-10 y1l 59 87,42 2

Biitiinlesme 11-20 y1l 84 106,08 5,39 0,07
21 yil ve iistii 60 110,62

Bilissel 0-10 y1l 59 91,29 2

Biitlinlesme 11-20 y1l 84 101,80 413 0.13
21 y1l ve {istii 60 112,81

* p<0,05

Tablo 4.6’da ogretmen goriisleri incelendiginde, &gretmenlerin  kidem
diizeylerinin, isle biitlinlesmeye yonelik goriislerinde anlamli fark ortaya c¢ikarmadigi
goriilmektedir (p<0,05). Olgek boyutlar1 agisindan degerlendirildiginde su bulgulara
ulasiimistir. Ogretmenlerin kidem yilina gére fiziksel biitiinlesme (x>=1,84; p>0,05),
duygusal biitiinlesme (y>=5,39; p>0,05), bilissel biitiinlesme (y*>=4,13; p>0,05) anlamli
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fark gostermemistir. Ogretmenlerin kidem yilmin isle fiziksel, duygusal ve bilissel
biitiinlesmeye yonelik goriislerinde anlamli bir fark yaratmadigi ya da bir etkisinin
olmadig1 sdylenebilir. Olgek geneli degerlendirildiginde de dgretmenlerin kidem yilina
gore isle biitlinlesmeye yonelik goriisleri anlamli fark géstermemistir (y?>=3,832; p>0,05).

Ogretmenlerin kidem yilina gore isle biitiinlesmeye yonelik goriisleri birbirine benzerdir.

Ogretmenlerin emekli olacaklar giine kadar, egitimci misyonlarmi en iyi sekilde
yerine getirme gayreti sergiledikleri disiiniilmektedir. Kidem yilinin artmasi
ogretmenlerin yas ortalamasmin yiikselmesine neden olmaktadir. Ogretmenlik siirekli
aktif olmayi, gelismeleri yakindan takip etmeyi gerektirmektedir. Arastirmada biitlin
kidem gruplarinda ki 6gretmenlerin isle biitiinlesmeye iliskin goriisleri benzer olmasi,
meslegin basinda , ortasinda ya da sonunda olanlarin, benzer sekilde duygusal, biligsel ve
fiziksel olarak isleriyle etkilesim igeresine girdiklerini gostermektedir. Bu durum Tiirk
egitim sistemi agisindan onemli bir gosterge kabul edilebilir. Ciinkii 6zellikle teknolojik
gelismeler ve bu gelismelere egitim sistemlerinin adapte olma ¢aligmalari, 6gretmenlerin
dahil edilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu gelismeleri yash 6gretmenlerin takip etmesi ve
kendini bu alanda yetistirebilmelerinin 6niinde engeller bulunmaktadir. Buna karsin
biitiin kidem grubundaki 6gretmenler fiziksel gii¢lerini islerine yoOnlendirebilmekte,
zihinsel olarak islerine yogunlagabilmekte ve duygusal olarak adanmiglik
gosterebilmektedir. Elde edilen bu sonuglar Ongdre (2015) Ceviz (2017), Bas Atik (2018)

tarafindan yapilan ¢alismalar ile benzerlik gostermektedir.

4.3. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 0gretmenlerinin kisisel ozellikleri liderlik

davraniglarina yonelik goriislerinde anlamli fark olugmakta midir?

Bu boliimde ogretmenlerin kisisel ozelliklere (cinsiyet, egitim diizeyi, brans
grubu, kidem yil1) gore liderlik davranislarinin incelenmesi sonucu elde edilen bulgular

sirastyla verilmistir.
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4.3.1. Cinsiyet degiskeni

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore liderlik davranislarma iliskin goriislerinin
istatistiksel olarak anlamliligini belirlemek i¢cin Mann Whitney U Testi yapilmis ve

bulgular Tablo 4.7’de gosterilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére liderlik davranislara iliskin Mann
Whitney U Testi sonuglari

Sira Sira
Alt BOyUt_|ar Cinsiyet n  Ortalamalar1 Toplamlar: U P
B R
TR Ijlderhk Iéfl?elﬁ 19085 19085,,7026 19160735]:’0000 4824,00 0,44
(L)itggrrl?tklk Iéfl?éﬁ 19085 182:;2 18%3:88 5014,00 0,75

* p<0,05

Tablo 4.7°de 6gretmen goriisleri incelendiginde, 6gretmenlerin kadin ya da erkek
olmalarinin yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriislerinde anlamli fark ortaya
cikarmadig1 goriilmektedir (p<0,05). Olgek boyutlar: agisindan degerlendirildiginde su
bulgulara ulagilmigtir. Kadin 6gretmenlerin yoneticilerin demokratik liderlik puanlari
s.0. 103,56, erkek 6gretmenlerin S.0. 100,33 olarak tespit edilmis olup, cinsiyetlerine
gore goriisler arasinda anlaml bir fark ortaya ¢ikmamustir (U=4981,00; p>0,05), kadin ve
erkek 6gretmenlerin goriisleri birbirine benzerdir. Ydneticilerin ilgisiz liderlik puanlar
sira ortalamasi kKadin &gretmenlerin S.0. 105,06, erkek 6gretmenlerin S.0. 98,72 olup
goriisler arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmamig (U=4824,00; p>0,05) ve kadin ve erkek
Ogretmenlerin yoneticilerinin ilgisiz liderlik davranislarina yonelik goriisleri birbirine
benzerdir. Otokratik liderlik puanlar1 sira ortalamasi kadin 6gretmenlerde s.0. 100,75,
erkek 6gretmenlerde s.0. 103,34 olup benzer sekilde goriisler arasinda anlamli fark ortaya
cikmamustir (U=5014,00; p>0,05). Kadin ve erkek 6gretmenlerin yoneticilerin otokratik
liderlik davramslarma yonelik goriisleri de birbirine benzerdir. Olgek geneli
degerlendirildiginde kadin 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik davranislart puanlar s.0.
106,92, erkek 6gretmenlerin $.0. 96,73 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin cinsiyetlerine

gore yoneticilerin liderlik davraniglarina yonelik goriisleri arasinda da anlamli bir fark
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ortaya ¢ikmamig (U=4628,50; p>0,05) olup kadin ve erkek 6gretmenlerin yoneticilerinin

liderlik davranislarina yonelik goriisleri birbirine benzerdir.

Ogretmenler okul yoneticilerinin, kurumlarmin gelismesine katki sunmalarini
beklemektedir. Orgiitlerin gelismesinde nasil liderler itici giice sahipse okullarda da lider
egitim yoneticileri benzer gorevi istlenmektedir. Egitim c¢iktilarinin kalitesinin
yiikseltilmesinde, 0gretmen, O0grenci ve diger paydaslarin motive edilmesinde okul
yoneticileri, liderler olarak énemli misyona sahiptirler. Ogretmenler, okul yéneticilerinin
liderlik vasiflarim1 hem kisisel deneyimleri hem de okul kiiltirii igerisindeki
uygulamalariyla gozlemlerler. Okul yoneticisinin liderlik vasiflarini tagimasi, ondan
etkilenen bircok dgretmenin yoneticiye destek olma gayreti igerisine girmesine de neden
olacaktir. Arastirmada kadin ve erkek dgretmenlerin yoneticileri liderlik davraniglarina
yonelik goriislerinin benzerlik gostermesi ortadgretim okullarinda gorev yapan
o0gretmenlerin okul tiirii, okul isleyisi, egitim icerikleri, 6grenci ve velilerin beklentileri
gibi faktorlerle yogrulmus bilgi, deneyimin bir {iriinii olarak degerlendirilmektedir. Elde
edilen bulgular Arslanoglu (2016), Simsek (2005), Tokséz (2009), Caglar (2005),
Karadag (2005), Unlii (2018) ve Ugar (2019) tarafindan yapilan arastirmalarm sonuglar
arastirma ile benzerlik gosterirken; Bilgin (2018) tarafindan yapilan arastirma sonucu ile

farklilik gostermektedir.

4.3.2. Egitim diizeyi degiskeni

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore yoneticilerin liderlik davranislarina iliskin
goriislerinin istatistiksel olarak anlamliligini belirlemek icin Mann Whitney U Testi

yapilmis ve bulgular Tablo 4.8’de sunulmustur.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore liderlik davramslarma iliskin Mann
Whitney U Testi sonuglari

Egitim Sira Sira
Alt Boyutlar Diizeyi n  Ortalamalarn Toplamlari 9) p
Demokratik Lisans 160 99,11 15858,00 2978,00 0,18
Liderlik Lisanstistic 43 112,74 4848,00
Ilgisiz Liderlik ~ Lisans 160 105,71 16914,00 2846,00 0,08
Lisanstistic 43 88,19 3792,00
Otokratik Lisans 160 105,10 1681550 2944,50 0,15
Liderlik Lisansiistii 43 90,48 1890,00

* p<0,05

Tablo 4.8’de d6gretmen goriisleri incelendiginde dgretmenlerin egitim diizeylerine
gore yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriisleri alt boyutlar agisindan anlaml
fark gostermezken 6lgek genelinde lisans mezunu 6gretmenler lehine anlamli fark ortaya
koymustur (p<0,05. Olgek boyutlar1 acisindan degerlendirildiginde su bulgulara
ulagilmistir. Lisans mezunu 6gretmenlerin yoneticilerin demokratik liderlik puanlari S.0.
99,11, lisansiisti mezunu Ogretmenlerin S.0. 112,74 olarak bulunmus olup goriisler
arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmamistir (U=2978,00; p>0,05). Lisans ve lisansiistii
mezunu dgretmenlerin yoneticilerin demokratik liderlik davranislarina yonelik goriisleri
birbirine benzerdir. Yoneticilerin ilgisiz liderliklerine yonelik goriislerine ait puanlar sira
ortalamasi lisans mezunu 6gretmenlerin s.0. 105,06, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin S.0.
98,72 olup goriisler arasinda anlamli fark bulunmamaktadir (U=2846,00; p>0,05). Lisans
ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin yoneticilerin ilgisiz liderlik davraniglarina yonelik
goriisleri de birbirine benzerdir. Yoneticilerin otokratik liderliklerine iligkin goriisleri
puanlari S.0. lisans mezunu 6gretmenlerin 105,10, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin S.0.
90,48 olup benzer sekilde goriisler arasinda anlamli bir farklilik yoktur (U=2944,50;
p>0,05). Lisans ve lisansiistii mezunu Ogretmenlerin yoneticilerin otokratik liderlik
davranislarina yonelik goriisleri birbirine benzerdir. Olgek geneli degerlendirildiginde ise
lisans mezunu 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik davraniglari puanlar1 s.0. 106,36,
lisansiistii mezunu 6gretmenlerin $.0. 85,79 olup, 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore
yoneticilerin liderlik davraniglarina yonelik goriigleri arasinda anlamli fark ortaya
cikmistir (U=2743,00; p<0,05). Elde edilen bulgular incelendiginde lisans mezunu
ogretmenlerin, yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriislerinin, lisansiistii

mezunu 6gretmenlerden daha olumlu oldugu séylenebilir.
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Arastirmaya katilan lisansiistii mezun 6gretmenlerin sayisi ¢ok diisiik olup sadece
43 ogretmen yiiksek lisans mezunudur. Bu oran arastirmaya katilan toplam 6gretmenlerin
altida birine yakin olup, elde edilen bulgularda bu durumun etkisi gézard: edilmemelidir.
Bunula birlikte egitim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine yonelik goriisleri lisans
mezunu Ogretmenlerde daha olumludur. Lisans mezun dgretmenler, lisansiistiine gore
okul yoneticilerinin liderlik tutumlarmi daha fazla sergilediklerini diisiinmektedirler.
Lisansiistii egitim mezunu Ogretmenler aldiklar1 egitimin de etkisi ile yoneticilerinden
daha fazla beklentiye sahiptir. Ayrica yonetici gérevlendirme siirecinin liyakat esash
olmayan bir sekilde yapilmasina tepki olarak da sessiz kaldiklar1 diisiiniilmektedir. Elde
edilen sonuglar Bayraker (2003) ve Cobanoglu (2003) tarafindan yapilan arastirma
sonuclar1 benzerlik gosterirken; At¢1 (2018) sonuglart ile farklhidir. Lisansiistlii egitim
ogretmenlerin kigisel gelisimlerine katki sundugu gibi mesleki bilgi diizeyleri ve
farkindalik seviyelerine de katki sunmaktadir. Ozellikle lisansiistii egitim, egitim
bilimleri alaninda yapilmis olmasi egitim kurumlarindaki isleyis, insan kaynaklari
yonetimim, egitimin niteligi gibi konularda farkli bakis acilarma sahip olmay:
pekistirerek gliclendirmektedir. Bu agidan bakildiginda lisansiistii egitim mezunu
O0gretmenlerin okul yoneticilerinin yonetsel gorevlerine ve liderlik davranislarina bakis

acgisinda farklilik olusturabilmektedir.

4.3.3. Brans grubu degiskeni

Ogretmenlerin brans grubuna gore yoneticilerin liderlik davramislarmna iliskin
goriislerinin istatistiksel olarak anlamliligini belirlemek icin Mann Whitney U Testi

yapilmis ve bulgular Tablo 4.9°da yer almaktadir.

Tablo 4.9°da 6gretmen goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin brang grubuna goére
yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriislerinin demokratik liderlik ve ilgisiz
liderlik boyutunda anlamli bir fark ortaya koydugu goriilmektedir (p<0,05). Olgek
boyutlar1 agisindan degerlendirildiginde su bulgulara ulasilmistir. Meslek dersleri
Ogretmenlerinin yoneticilerin demokratik liderlik puanlart s.0. 91,19, kiiltiir dersi
ogretmenlerinin ise s.0. 110,13 oldugu yoneticilerin demokratik liderliklerine yonelik

goriisler arasinda anlamli bir fark oldugu gériilmektedir (U=4203,50; p<0,05). Buna gore,
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kiiltiir dersi 0gretmenlerinin yoneticilerin demokratik liderliklerine yonelik goriisleri,
meslek dersi Ogretmenlerinden daha yiksektir. Meslek dersleri 6gretmenlerinin
yoneticilerin ilgisiz liderlik puanlarinin ise s.o. 112,19 iken kiiltiir dersi 6gretmenlerinin
s.0. 93,55 olup, benzer sekilde yoneticilerin ilgisiz liderliklerine iliskin goriislerinde de
anlamli bir fark bulunmaktadir (U=4168,50; p<0,05). Meslek dersleri 6gretmenlerinin
yoneticilerin ilgisiz liderliklerine yonelik goriisleri kiiltiir dersi 6gretmenlerinden daha
yiiksektir. Diger boyutlar incelendiginde meslek dersi 6gretmenlerinin yoneticilerin
otokratik liderlik puanlar1 s.0. 109.35, kiiltiir dersi 6gretmenlerinin s.0. 95,91 oldugu
aralarinda anlamli fark olmadig1 (U=4429,50; p>0,05). Toplamda da meslek dersleri
Ogretmenlerinin yoneticilerin liderlik davraniglarina yonelik puanlar1 s.0. 108,02 iken
kiiltir dersi 6gretmenlerinin S.0. 97,01 olup 6gretmenlerin branslarina gore yoneticilerin
liderlik davranislarina yonelik goriislerinin birbirine benzer oldugu (U=4552,00; p>0,05)
tespit edilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin brans grubuna gore liderlik davranislarma iliskin Mann
Whitney U Testi sonuglari

Alt Brans Sira Sira

Boyutlar Grubu n  Ortalamalar1  Toplamlar U p

Demokratik  Meslek Dersi 92 92,19 8481,50 4203,50 0,03*
Liderlik Kiiltiir Dersi 111 110,13 122450

llgisiz Meslek Dersi 92 112,19 10321,50 4168,50 0,02*
Liderlik Kiiltiir Dersi 111 93,55 10384,50

Otokratik Meslek Dersi 92 109,35 10060,00  4429,50 0,10
Liderlik Kiiltiir Dersi 111 95,91 10645,50

* p<0,05

Meslek liselerinde, meslek dersleri veren 6gretmenlerin agirligi 6n plandadir.
Kiiltiir dersleri 6gretmenleri ise dokuzuncu sinifta 6grencilerin derslerine girmekte diger
smiflarda 6grenciler mesleklerine gore alan secimi yapmaktadirlar. Meslek se¢imlerinin
yapilmasina bagli olarak okulun isleyisi, ders programi gibi etkinliklerde meslek dersleri
Ogretmenlerinin okul yoneticileri ile etkilesimi daha yogun bir sekilde devam etmektedir.
Bunun yaninda ders uygulamalarina yonelik mal ve malzeme alimi, okulun bakim
onarimi hatta diger egitim kurumlarmin bakim onariminda meslek dersleri

ogretmenlerinin imkanlarindan, okul idareleri fazlasiyla yararlanmaktadirlar. Meslek



81

dersleri 6gretmenlerinin kiiltiir dersleri 6gretmenlerine gore okul yoneticileri ile daha
fazla iletisim halinde olmalar1 okul yoneticileri hakkinda, daha ayrintili bilgi sahibi olup
degerlendirme yapmalarint imkan sagladigi diistiniilmektedir. Cetin’in (2009) yaptig
aragtirmada brang degiskenine gore miidiirlerin liderlik yeterlikleri hakkinda 6gretmen
goriislerinin birbirine benzer olmasi sonucu bu arastirma ile Ortiismektedir. Benzer
sekilde Giirsun (2007), Aksoy (2006), Aytekin (2014) ve Unlii (2018) tarafindan yapilan

arastirma sonuglari, bu arastirma ile benzerlik gostermektedir.

4.3.4. Kidem yil1 degiskeni

Ogretmenlerin kidem yilma gore yoneticilerin liderlik davranislarina iliskin
goriislerinin istatistiksel olarak anlamliligin1 belirlemek i¢in Kruskal Wallis H Testi

yapilmis ve bulgular Tablo 4.10°da gosterilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin kidem yilina gore liderlik davranislarina iliskin Kruskal
Wallis H Testi sonuglari

Sira
Alt Boyutlar Kidem Yi N  Ortalamalar1  Sd e p
Liderlik Davranislari 0-10 y1l 59 94,19 2 4,06 0,13
(Genel) 11-20 y1l 84 98,551
21 yil ve isti 60 114,51
Demokratik Liderlik 0-10 y1l 59 109,56 2 2,17 0,34
11-20 y1l 84 95,26
21 yil ve listi 60 104,00
Ilgisiz Liderlik 0-10 y1l 59 87,21 2 577 0,07
11-20 y1l 84 105,27
21 yil ve st~ 60 111,97
Otokratik Liderlik 0-10 y1l 59 100,27 2 0,75 0,69
11-20 y1l 84 99,30

21 yilveiisti 60 107,48

* p<0,05

Tablo 4.10’da 6gretmen goriisleri incelendiginde, 6gretmenlerin kidem yilina
gore yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriisleri agisindan hem toplamda hem
de alt boyutlarda anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Olgek boyutlarr agisindan

degerlendirildiginde; Ogretmenlerin  kidem yilina gore Yoneticilerin demokratik
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liderliklerine yonelik goriisleri anlamli bigimde farklilagsmadigr (y*>=2,17; p>0,05),
ogretmenlerin kidem yilinin yo6neticilerin demokratik liderliklerine yonelik goriislerinin
birbirine benzedigi sdylenebilir. Yoneticilerin ilgisiz liderliklerine yonelik goriislerinde
anlaml fark gostermemis (x>=5,77; p>0,05), 6gretmenlerin kidem yilinin yoneticilerin
ilgisiz liderliklerine yonelik goriisleri tizerinde anlamli bir fark yaratmadigi ortaya
cikmistir. Yoneticilerin Otokratik liderliklerine yonelik goriisleri incelendiginde de
ortaya anlamli fark (¥*=0,75; p>0,05) ¢ikmadigi, goriislerin birbirine benzer oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin kidem yilina gore yoneticilerin liderlik davranislarina
yonelik goriisleri dlgek genelinde de anlamli fark gostermeyip (¥*=4,06; p>0,05),

O0gretmenlerin goriisleri benzerdir.

Ogretmenlerin kidemi ile dogru orantil1 olarak mesleki tecriibeleri ve deneyimleri
artmaktadir. Uzun yillar farkli sehirler, farkli okullar ve farkli 6gretmen ve yoneticilerle
calisan Ogretmenlerin, yoneticilerin liderlik 6zelliklerine yonelik goriisleri ile kidemi
daha az olan 6gretmenlerin goriislerinin ayni olmasi, 6gretmenlerin okul yoneticilerine
iliskin beklentilerinin ayn1 olmasindan kaynaklandig1 disiiniilebilir. Ciinkii okullarda
yoneticilerin hem yonetim gorevi hem de liderlik gerektiren rollerinin sinirlarini
belirlemek miimkiindiir. Ornegin okul y&neticisinin  dgretmen, &grenci veli
motivasyonunu saglayarak akademik basarty1 yiikseltmesi miimkiin iken 6rnegin bu
basartyr1 0Ozel egitim Ogrencilerinin basarisinin yiikseltilmesinde gergeklestirmesi
mimkiin olamayabilir. Literatiirde Cubuk¢u ve Diindar (2003) tarafindan yapilan
arastirma sonuglar1 bu arastirma sonuglart ile benzerlik gosterirken; Giingor (2018), Ocak
(2014), Tura (2012) tarafindan yapilan aragtirma sonuglari ile birbirinden
farklilagmaktadir. Okul yoOneticisinin  gérev ve sorumluluklari  mevzuatlarla
belirlenmistir. Okul yoneticisinin  liderlik niteligine sahip olmasi, mevzuat
uygulamalarinin okul personeli ile paylasmasinda farklilik yaratabilir. Okul yoneticisi
O0grenci, Ogretmen ve veli arasinda koordinasyon ve etkilesimin kalitesini artirici
davraniglar1 sergileyerek olas1 iletisim sorunlarina Onleyici bir katki sunmasi
miimkiindiir. Sadece mevzuatin 6n planda tutuldugu egitim kurumlarinda gelismenin
miimkiin olmadigi, insani degerler ile mevzuatin etkilesiminin giiclendirildigi egitim
kurumlarinda bu ¢aligmalarin daha yapici gerceklestigi diisiiniilmektedir. Bu acidan lider

okul yoneticisinin davranislari bu siireci kaliteli duruma tasiyabilir.
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4.4. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin {iglincli alt problemi olan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ogretmenlerinin isle biitiinlesmeleri ve yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik
goriisleri arasinda anlamliligi test etmek amaciyla yapilan Spearman Rho Korelasyon

Testi Sonuclar1 Tablo 4.11°de gosterilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri ile liderlik davranislari arasindaki iliskiye
yonelik Spearman Korelasyon Testi sonuglari

Fiziksel Duygusal Bilissel ~ Isle Biitiinlesme

Biitiinlesme Biitiinlesme Biitiinlesme Toplam
Demokratik Liderlik r 301" 306~ ,306™ ,329™
Tgisiz Liderlik r -,170° -,083 -,130 - 141"
Otokratik Liderlik r -131 -,120 -,128 -,130
Liderlik Toplam r -,030 ,030 -,008 -,002

**n<0,01 * p<0,05

Tablo 4.11 degerlendirildiginde, Ogretmenlerin yoneticilerin  demokratik
liderliklerine yonelik gorevleri ile fiziksel (r=0,301; p<0,01), duygusal (r=0,306; p<0,01)
ve biligsel biitiinlesmelerine (r=0,306; p<0,01) yonelik goriigleri arasinda pozitif yonli
anlamli iligki bulunmaktadir. Benzer sekilde isle biitiinlesmeye yonelik toplam goriisler
arasinda da pozitif yonlii disik diizeyde iliski bulunmustur. Elde edilen bulgular
dogrultusunda yoneticilerin demokratik liderlik davraniglar1 arttik¢a, 6gretmenlerin isle
fiziksel, duygusal ve biligsel biitiinlesmelerinin de arttigi sdylenebilir. Buna kargin
ogretmenlerin yoneticilerin ilgisiz liderlige yonelik gorisleri ile fiziksel biitiinlesmeleri
(r="-0,170; p<0,05) ve isle biitiinlesmeye yonelik toplam goriisleri (r= -0,141; p<0,05)
arasinda negatif yonlii ¢ok diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir. Bu bulgular yoneticilerin
ilgisiz liderlikleri azaldik¢a, 6gretmenlerin isle fiziksel biitiinlesmenin hem fiziksel olarak
hem de genel anlamda kiiciik diizeyde de olsa azaldigi anlamina gelmektedir. Buna karsin
O0gretmenlerin yoneticilerin ilgisiz liderliklerine yonelik davraniglar arttikga toplam ve alt

boyutlar1 diizeyinde isle biitiinlesmenin azalacagi soylenebilir.

Diger bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin yoneticilerin otokratik liderligine

yonelik goriisleri ile alt boyutlar olan fiziksel (r=-0,131; p<0,05), duygusal (r=-0,120;
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p<0,05) ve biligsel biitiinlesmeye yonelik (r=-0,128; p<0,05) goriisleri arasinda ve toplam
isle biitiinlesme 6l¢egi (r=-0,130; p<0,05) arasinda anlamli iliski ortaya ¢ikmamustir. Bu
bulgular 1s181inda 6gretmenlerin isle biitlinlesmelerinin yoneticilerin otokratik liderlik ile

ilgili davraniglariyla iliskili olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik 6lgeginin toplamina yonelik goriisleri ve isle
biitiinlesmenin alt boyutlar1 olan fiziksel (r=-0,030; p<0,05), duygusal (r=0,030; p<0,01)
ve bilissel biitiinlesmeleri (r=-0,008; p<0,05) arasinda iliski ortaya ¢ikmadigi gibi isle
biitiinlesme 6lgegi geneli ile de (r=-0,002; p<0,01) iliski bulunmamistir. Elde edilen bu
bulgular 6gretmenlerin isle biitiinlesmeleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasinda
iliski olmadigimi gdstermektedir. Okullarda 6gretmenlerin alinan kararlara katiliminin
tesvik edilmesi, onlarin okula baghiliklarini artirmaktadir. Kararlara katilimi yonetsel bir
siirec olmasi nedeniyle okul yoneticisi tarafindan saglanabilir. Kararlara katilim
demokratik bir tutum olup; yoneticinin tiim personel tarafindan kabuliinii ve esgiidiim
icerinde calismay1 giliclendirmektedir. Otokratik ve ilgisiz liderlik davranisi sergileyen
okul yoneticisinin uzun vadeli bu tiir bir davranig sergilemesi miimkiin degildir.
Ogretmenler kendilerine ¢ok yonlii deger veren, dnemsendiklerini hissettiren okul
yoneticileri ile daha uyumlu ve verimli ¢aligmaktadirlar. Okul igerisinde 6gretmenler her
zaman bireysel karar alma durumunda olmayip sendika, ziimre, memleket, kisisel
samimiyet gibi etkenlere bagli olarak da karar alabilmektedirler. Okul yoneticilerinin
okul, 6grenci ve g¢alisanlarin menfaatlerine yonelik her tiirlii davranisi destekledikleri
bilinmektedir. Egitimci olmak bu tutumu gerektirmektedir. Egitimli bir yetiskinin ilgisiz
ya da itaat odakli bir yonetim anlayisi ile ¢aligmasi ne kadar giic oldugu gibi boyle bir
ortamda verimli olmas1 da bir o kadar giictiir. isle biitiinlesmenin saglanmasi bahsedilen
olumsuzluklarin en aza indirgenmesi, demokratik tutumlarin her zaman 6n planda
tutulmas1 ile daha kolaylasmasi miimkiindiir. Isle biitiinlesme kisisel bir durumdur.
Kisisel durumlar ¢evre sartlarindan fazlaca etkilenebilmektedir. Ogretmenlerin okul
yoneticileri ile durumu cevresel bir etkiye sahiptir. Okul yoneticileri, davranig ve
tutumlart ile 6gretmenler olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir. Meslek liseleri,
atdlye calismalar ile daha esnek bir calisma ortamina sahiptir. Ogrenciler derslerde
aldiklar1 teorik bilgileri atolyelerde beceriye doniistiirmektedirler. Bu siirecte hem

ogrenciler hem de meslek dersleri 6gretmenleri keyifli vakit gegirebilmektedirler.
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Ogrencilerin son smifta staj uygulamasina katilmasi 6gretmen-dgrenci ve firmalar1 bir
araya getirmekte, bu siirecte etkilesimin kalitesine yansimaktadir. Ogretmenler hem
atolye hem de staj asamasinda Ogrenciler ile daha kaliteli bir iletisim kurmakta,
ogretmenlik doyumunu olumlu yonde etkilemektedir. Bu durum meslek lisesi

O0gretmenlerinin isle biitiinlesmelerini kolaylastirmaktadir.

Ogretmenlik meslegine yiiklenen anlam tiim iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de
her zaman 6nemli olmustur. Ogretmenlik, alan bilgisinin 6gretim yéntem ve teknikleri ile
ogrencilere aktarilmasi seklinde basite indirgenemeyecek onemli mesleklerdendir.
Ogretmen olan her birey bu sorumlulugu hissetmektedir. Smifa giren dgretmenler hitap
ettikleri 6grencileri gorlince meslekleri, gérev ve sorumluluklarina yonelik diisiinceleri
kokli bir degisim sergileyebilmekte bu sayede olumlu yonde gelisim ve degisim
sergilemektedir. Bu durum 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerinde 6nemli bir etkendir. Her
seyden 6nce 6gretmenlerin de 6gretmenleri oldugu unutulmamalidir. Ogretmenler okul
yoneticileri i¢in degil, 6grenci ve toplum igin gorevlerini yapmaktadirlar. Okul
yoneticisinin tutumu  Ogretmenlerin  ¢alismalarina ivme kazandirabilecegi gibi

yavaglatabilecek etkiye de sahiptir.



V. BOLUM

5. Sonug ve Oneriler

Bu béliimiinde arastirma sonucunda elde edilen bulgular 1s18inda elde edilen

sonuglar ve bu sonuglara dayali gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug

Bu arastirmada Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin isle
biitiinlesme ve yoneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriisleri arasindaki iligki

incelenmistir. Arastirmaya ait alt problemler dogrultusunda su sonuglar elde edilmistir:

5.1.1. Birinci alt probleme iliskin sonuglar

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin isle biitiinlesmeye iliskin
goriisleri hem Olgek genelinde hem de alt boyutlar olan fiziksel, duygusal ve bilissel
biitiinlesmede “katiliyorum” diizeyindedir. Elde edilen bu sonug¢ &6gretmenlerin isle
biitinlesmelerinin  ¢ok  yiiksek diizeyde olmasa da gergeklestigi seklinde

degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin yéneticilerin liderlik davranislarina yonelik goriisleri ise hem
toplam olgekte hem de alt boyutlar olan ilgisiz liderlik ve otokratik liderlikte “nadiren”
diizeyindeyken, demokratik liderlikte “gogunlukla” diizeyindedir. Ogretmenlerin,
yoneticilerin liderlik durumuna yonelik ilgisiz ve otokratik liderlikte “nadiren” diizeyinde
olmasi olumlu bir sonug¢ olarak degerlendirilmelidir. Buna karsin yoneticilerde liderlik

davranislarinin 6l¢ek genelinde “nadiren” olmasi diisiindiiriiciidiir.
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5.1.2. Ikinci alt probleme iliskin sonuglar

Arastirmanin ikinci alt probleminde Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogretmenlerinin kisisel 6zellikleri (cinsiyet, egitim diizeyi, brans grubu, kidem y1l) isle

biitiinlesme ve liderlik davraniglarina yonelik goriisleri karsilagtirilmistir.

Ogretmenlerin, kadin ya da erkek olmalari, egitim diizeyleri, brans gruplari,
kidemleri isle biitiinlesmeye yonelik goriisleri agisindan toplamda ve alt boyutlarda
anlamli fark olusturmamaktadir. Bu degiskenler 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerini

etkileyen degiskenler degildir.

Ogretmenlerin kadin ya da erkek olmalar1 ve kidem degiskenleri yoneticilerin
liderlik davraniglarina yonelik goriislerinde anlamli bir fark ortaya ¢ikarmamistir. Ancak
egitim diizeyi agisindan 6l¢ek genelinde lisans mezunu 6gretmenler lehine anlamli fark
tespit edilirken, alt boyutlarda anlamli fark bulunmamistir. Bransg grubuna gore
yoneticilerin liderlik davraniglarina yonelik 6gretmen goriisleri ise demokratik liderlikte
kiiltiir dersleri 6gretmenleri lehine ve ilgisiz liderlik boyutunda anlamli fark ortaya
koymustur. Buna gore, meslek dersleri Ogretmenlerinin yoneticilerin ilgisiz
liderliklerinin, kiiltiir dersi 6gretmenlerinde de demokratik liderliklerinin daha yiiksek

oldugunu belirtmislerdir.

5.1.3. Ugiincii alt probleme iliskin sonuglar

Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik davramslarindan alt boyut olan demokratik
liderlige yonelik gorisleri ile fiziksel biitiinlesme, duygusal biitiinlesme ve biligsel
biitiinlesme alt boyutlar ve isle biitiinlesme 6l¢egi genelinde diisiik diizeyde pozitif yonlii
anlamli iliski ortaya ¢ikmustir. Yine 6gretmenlerin yoneticilerin ilgisiz liderlik boyutuna
yonelik goriisleri ile fiziksel biitiinlesme ve Olgek genelinde negatif yonlii ¢cok diisiik
diizeyde iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin yéneticilerin liderlik toplami ve otokratik
liderlik alt boyutuna yonelik goriisleri, fiziksel, duygusal ve bilissel biitiinlesmesi ve

Olcek geneli arasinda anlamli iligki ortaya ¢ikmamustir.
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5.2.Oneriler

5.2.1. Uygulamacilara yonelik oneriler

1- Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri gerceklesmekle birlikte cok daha iist seviyeler

cikartilabilmesi i¢in,

a) Islerini yaparken 6zerk davranabilmelerini tesvik edecek yasal ve biirokratik

degisikliklerin uygulamaya konulmasi.

b) Egitim kurumlarindaki fiziksel sartlar, sinif ve dgrenci sayilarinda diizenlemeler

yapilmasi.

c) Isleri disinda da birlikteligini saglayacak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere

agirlik verilmesi ve okul yoneticilerinin bu etkinliklere katilmasi.

d) Ogretmenlerin dncelikli gérevi olan egitim faaliyetleri yonetsel, evrak, kirtasiye

isleri ile fazla mesgul edilmemesi.

e) Yoneticilerin, 6gretmenlere karsi adil, esit bir mesafede bulunmasi, yas, cinsiyet,
kidem gibi unsurlara gore bir yaklasim sergilememesi, seffaf davranmasi 6nerilmis olup;

Ogretmenlerin isle biitiinlesmelerine katki sunabilir.

2- Okul yoneticilerinin liderlik davranislarini gelistirmeleri agisindan,

a) Tecriibeli egitim yoneticilerinin gorevlendirilmesi, yonetici olacak dgretmenlerde
lisanstistii egitim alan, donanimli, liderlik vasiflarina haiz yonetici adaylarinin tercih
edilmesine dikkat edilmelidir. Yoneticilerin otokratik, biirokratik egitim yOneticisi
formatinin disinda, doniisiimcii, demokrat ve vizyoner bir yonetim anlayisina sahip

olmasi 6nemsenmelidir.
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b) Sistemde su an yoneticilik gérevinde bulunanlara da mahalli, merkezi ya da

uzaktan egitim gibi yontemlerle liderlik tutumlarini gelistirecek egitimler diizenlenebilir.

) 2023 egitim vizyonunda ¢ergevesi belirlenen egitim liderlerinin yetistirilebilmesi
icin Milli Egitim Bakanligi, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar ile yapacaklar1 egitim
yoneticilerinin liderlik vasiflarin1 gelistirecek planlamalar isbirligi dogrultusunda yapilip,

uygulamaya gegirilebilir.

d) Egitim fakiiltelerinde meslek lisesi 6gretmen adaylar i¢in liderlik egitimlerini
iceren dersler konulmasi, 6gretmen adaylarinin ve gelecekte egitim yoOneticisi olacak

O0gretmenlerin lisans egitimi asamasinda donanimlar1 giiclendirme ¢alismalar1 yapilabilir.

e) Egitim yoneticilerinin kisisel ya da kurumsal egitimlerle kazanmis olduklar
liderlik vasiflarinin uygulamasini yapilabilmesi i¢in {ist yonetimlerin ve egitim kurumu
paydaslarinin gerekli destegi saglamasi yoneticilerin bu davranislar1 sergilemesini

kolaylastirabilir.

f) Egitim kurumlarinda 6gretmen, yonetici ve diger paydaslarinda liderlik tutumunu
benimsemesi, onemsemesi ve ¢aligmalarina yansitabilmesi onemlidir. Bu sayede lider

yoOneticinin ¢aligmasi ve iiretime odaklanmasi daha kolay olabilir.

5.2.2. Arastirmacilara yonelik oneriler

Yapilan bu arastirma, Bolu ili merkez ilgesinde bulunan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6gretmenlerini kapsamaktadir. Her derecedeki egitim kurumu ve Tiirkiye
genelini kapsayacak bir oOrneklem grubu ile arastirmanin yapilmasi, arastirmanin

sonuglarmin gegerliligini daha {ist diizeylere tasiyabilir.

Ogretmenler Demokratik Liderlik, Ilgisiz Liderlik ve Otokratik Liderlik alt
boyutlarinda “nadiren” seklinde katilim saglamistir. Ogretmenlerin, yoneticilerin liderlik
durumuna verdikleri bu yanitlarin yapilacak nitel ve nicel arastirmalarla daha kapsamli

bir sekilde nedenlerine inilmesi saglanabilir.
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Meslek dersleri 6gretmenleri, kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore yoneticilerin ilgisiz
liderlik tutumlarimi daha yiiksek oldugu sdylemektedirler. Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde ortaya ¢ikan goriis farkliliginin nedenlerini ortaya koyabilecek nitel ve nicel

calismalar yapilabilir.
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EKLER

Ek-1. Kisisel Bilgi Formu

BOLUM-I: KiSiSEL BiLGi FORMU

Degerli Meslektasim,

Bu olcekler “Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan &gretmenlerin isle
biitlinlesme ve yoneticilerin liderlik davramislarina yonelik goriisleri” baslikli ytliksek lisans
tezimde kullanilmak tizere uygulanmaktadir. Arastirma bilimsel bir amag¢ dogrultusunda
yapilmakta olup; bilimsel etik kurallar cergevesinde hareket edilecektir. Anket formlarini
doldururken isminizi yazmayiniz.

Agiklama ve Olgek sorularinin dikkatlice okunmasi, sorularin bos birakilmadan 6zenle
cevaplanmasi ¢aligmanin amacina ulasmasinda en onemli etkendir. Caligmamiza vereceginiz
katkilar i¢in simdiden tesekkiir eder, yagsamanizin her alaninda basarilar dilerim.

Suat ALTOK
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi

1-Cinsiyetiniz?
[ ]Kadin [ ]Erkek

2-Mesleginizdeki kidem yiliniz?
[ 10-5Y1l [ 16-10 Y1l [ 111-20 y1l [ 120 y1l ve iistii

3-Brans grubunuz?

[ ] Meslek Dersleri [ ] Kiiltiir Dersleri [ ] Rehberlik

4-Egitim diizeyiniz?

[ ] Lisans [ ] Yiiksek Lisans [ ] Doktora



109

Ek-2. Liderlik Davranislar1 Olgegi

BOLUM-II: LIDERLIK DAVRANISLARI OLCEGI

Asagida verilen maddeler okul miidiiriiniiziin yoneticilik davramislarini 6lgmektedir.
Litfen her ciimleyi dikkatle okuyunuz. Her climleye cevap verirken, “okul miidiirim” diye
kendinize sorunuz ve “Hi¢bir Zaman”, “Nadiren”, “Bazen”, “Cogunlukla”, “Her Zaman”
seceneklerinden uygun olan cevabiniz i¢in ilgili siitunu (X) isareti ile belirtiniz.

Okul miidiiriim,

1- Ogretmenlerin kisisel amag ve degerlerine saygi gosterir.

2- Okulun vizyonu i¢in ¢aba harcamaz.

3- Ogretmenlerin kendisine karsi rahat olmalarin ister.

4- Yapilacak isleri 6gretmenlerle birlikte karara baglar.

5- Okuldaki varligi ile yoklugu belli degildir
6- Sorunlarla yiizlesmek istemez.

7- Kendinden yardim istenmesini sevmez.

8- Ogretmenlere resmi davranir.

9- Ogretmenlere yaklagimi kuralcidir.

10- Ogretmenlerde takim ruhunu gelistirmeye caba harcar.

11- Kararlarinin nedenlerini cani isterse agiklar.

12- Tiim dikkatini hatalar ve yetersizlikler iizerine toplar.

13- Kararlarina kimseyi karistirmaz.
14- Kendisine mutlak itaat edilmesini bekler.

15- Ogretmenlerin istek ve sikdyetlerini goz ard1 eder.
16- Okulu kendi haline birakmustir.
17- Yetkilerini kullanmaktan kaginir.

18- Ogretmenleri yonetime katar.

19- Korkulmasi gereken bir kisi olduguna inanir.

20- Okulu gelistirmek i¢in girisimleri sinirlidir.

21- Ogretmenlerin motivasyonuyla ilgilenmez.

22- Okulun amaglari ile 6gretmenlerin ihtiyaclarini dengeler.

23- Ogretmenlerin 6nerilerini ciddiye alir.

HI—\I—\F—‘I—\I—‘I—\I—‘I—‘I—‘I—\I—‘I—‘I—‘I—\I—‘I—‘b—‘l—‘l—\l—\l—\l—\l—\HiqbirZaman

v N DN NN N v o NN v | | v Nadiren

wlw|lw|lw|lw| wlw|lw|w|w|lw|lw|w|w|lw|lw|w|w|w|w|w|w|w]|w|Bazen
-b-b-l>-l>-l>J>-I>J>J>-l>-l>-l>bbhbbbbhhbthogunlukla

glao|laojla|lala|lajlalala|jla|jlala|la|jlala|la|a|ja|lo|oa|lo|loa|oaHer Zaman

24- Thtiya¢ duyuldugunda yoktur.




Ek-3. Isle Biitiinlesme Olcegi
BOLUM-III: iSLE BUTUNLESME OLCEGI
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Asagida verilen maddeler Tirkiye’de istihdam edilen calisanlarin isle biitiinlesme
diizeylerini Olgmektedir. Liitfen her climleyi dikkatle okuyunuz. Durumunuzu yansitan
“Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kismen Katilyorum”, “Katiliyorum?”,
“Kesinlikle Katiliyorum” seceneklerinden uygun olan cevabiniz i¢in ilgili siitunu (X) isareti ile

belirtiniz.
: g
s g 5
£ g 2z
= > =
Liitfen asagidaki ifadelerde belirtilen niteliklerin sizde ne ol¢tide Q g % = Q
bulundugunu isaretleyiniz. i % % g é’
s1E el
1 | Isimde yogun bir sekilde galigirim. 1 2 3 4 5
2 | Biitlin giicimii isime harcarim. 1 2 3 4 5
3 | Isime ¢ok fazla ¢aba gdsteririm. 1 2 3 4 5
4 Islmde iyi performans gostermek icin yapabilecegimin en 1 ) 3 4 5
iyisini yapmaya ¢alisirim.
5 | Isimi tamamlamak i¢in yapabildigim kadar ok ¢abalarim. 1 2 3 4 5
6 | Isime ¢ok fazla enerji harcarim. 1 2 3 4 5
7 | Isimle ilgili cok hevesliyim. 1 2 3| 4 5
8 | Isimle ilgili enerji dolu hissediyorum. 1 2 3 4 5
9 | Isimle ilgiliyim. 1 2 3| 4 5
10 | isimle gurur duyuyorum. 1 2 3| 4|5
11 | isimle ilgili olumlu hisler besliyorum. 1 2 3 4 5
12 | Isimle ilgili heyecanltyim. 1 2 3 4 5
13 | Isyerinde aklimi isime veririm. 1 2 3 4 5
14 | Isyerinde isime ¢ok dikkat gdsteririm. 1 2 3 4 5
15 | Is yerinde isime biiyiik bir dikkatle odaklanirim. 1 2 3 4 5
16 | Isyerinde aklim isle mesgul durumdadir. 1 2 3 4 5
17 | Isyerinde isime odaklanirim. 1 2 3 4 5
18 | Isyerinde dikkatimi isime veririm. 1 2 3 4 5
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Ek-4. Liderlik Davranislar1 Olgegi Kullanim izni

23102018 Gmail - Liderlik Davraniglan Olgedi Kullanim imni
M Gma|l Suat Altok <suataltokg@gmail.com>
Liderlik Davraniglan ("'Jlgegi Kullanim izni
3 ileti
Suat Altok <suataltok@ gmail.com:> 18 Ekim 2018 10:19

Alici: seyyahifakirl@mynet.com
Sayin Terzi,

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim Yanetimi ve Denetimi Ana Bilim dalinda
yapacafim tez caligmasinda Liderlik Davraniglar Olgedini kullanmak istiyorum.

Uygun gordiginiz takdirde dlgedin tam metninive uygunluk cevabinizi gdndermeniz hususunda;
Geregini arz ederim.

Suat ALTOK

seyyahifakirl <seyyahifakirl@mynet.com> 18 Ekim 2018 12:41
Yanitlama Adresi: seyyahifakirl <seyyahifakirl@rmynet.com=
Alici: suataltok@gmail.com

antlan dlgedimin tam metni ektedir.
basganlar dilerim.

dog.dralinza terzi

----- Ozgiin ileti --—--

Kimden : suataltok@gmail.com

Kime : seyyahifakirl@mynet.com

Gonderme tarihi: 18 Ekim 2018 Pergembe 10:20
Konu : Liderlik Davraniglan Olgedi Kullanim lzni

[Aintlanan metin gizlendi]

Ty gecerli LDO.doc
55K

Suat Altok <suataltoki@ gmail.com> 18 Ekim 2018 14:28
Alici: seyyahifakirli@mynet.com

Sayin Terzi,

ilginiz ve izniniz gok tegekkir ediyorum.
iyi galigmalar.

Suat ALTOK

seyyahifakirl <seyyahifakirl@mynet.com>, 18 Eki2018 Per, 12:41 tarihinde sunu yazd:

[Aintilanan metin gizlendi]

https iimail. google .comimail u07?ik=179b264h038viev=pt&search=all& permthid=thread-a%34r-5448782530069541 71 &simpl=msy-a%34r84661... 11
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Ek-5. Isle Biitiinlesme Olgegi Kullanim izni

23102018 Gmail - ige Bitiriesme Slgadi Kullanim izni
M Gmaﬂ Suat Altok <suataltoki@gmail.com>
isle Biitiinlesme Olgegi Kullamim izni
2 ileti
Suat Altok <suataltoki@ gmail.com> 22 Ekim 2018 13:45

Alici: ongore@kastamonu.edu.tr, ozgurongoretri@yahoo.com

Sayin ONGORE

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi E§itim Bilimleri Enstitisi Egitim Yanetimi ve Denetimi Ana Bilim dalinda
yapacafimtez caligmasinda Tirkce' ye uyarlarmig oldugunuz Utrecht Igle Bitinle sme Olgedini kullanmak istiyorum.

Uygun gdrdidgandz takdirde dlgedin tam metnini ve uygunluk cevabimzi géndermeniz hususunda;
Geregini arz ederim.
Suat ALTOK

Bolu Aban izzet Baysal Universitesi
Yiksek Lisans Ogrencisi

Ozgiir Ongore <ozgurongoretr@ yahoo.com> 22 Ekim 2018 1457
Yanitlama Adresi: Ozglr Ongdre <ozgurongoretr@yahoo.com=
Alici: Suat Altok <suataltok@gmail.com=

Sayin Altok, ; 5

Tirkge'ye uyarlarmig oldugum Utrecht Igle Bitinlesme Olgedi'ni kullanmaniza memnuniyetle izin veriyorum.

Ekteki makalede yar alan Tablo 1'de dlgedin tam metnini (18 madde) ve faktdr yiklerini bulabilirsiniz. Saygilanmia, Dr.
Ozgir ONGORE

Ph.D. Ozgur Ongore, Kastamonu University email: ozgurongoretri@yahoo.com tel:+305052542798
ORCID ID:http s:#orcid. orgD000-0003-1366-1345

Kimden: Suat Altok <suataltok@gmail .com=

Kime: ongore@kastamonu . edu tr; ozgurongoretr@yahoo.com
Gonderildigi Tarih: 22 Ekim 2018 13:45 Pazartesi

Konu: |sle Bitinlesme Olgedi Kullanim Izni

[Ahntilanan metin gizlendi

Say.250.60.pdf
B e

hitps: imail google .comimail i 7ik=179b264b03&view=ptésearcheallé permthid=thread-a%34r-6531331 343666085258 simpl=msy-a%34r-68643... 1A



113

Ek-6. Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalar1 Etik Kurulu Izni

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde insan Aragtirmalari Etik Kurulu

Suat ALTOK

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi

Sayin Suat ALTOK,

“Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin  igle Biitiinlesme ve
Yoneticilerin Liderlik Davraniglarima Yénelik Goriigleri” adli Insan Aragstirmalari
Etik Kuruluna yapmig oldugunuz bagvuru (Protokol NO. 2018/292) kurulumuzun
27.12.2018 tarihli ve 2018/11 toplantisinda degerlendirilerek ik olarak uygun

bulunmanstir, Bilgilerinize sunariz,

bulunmusty

)l{ m&LDL/

Mehmet ERYIGIT((lye)

mit COSKUN (Bagkan) Prof. Dr

%"/”’7 (maol
Pro@ﬁay EREN(Uye) Do%@#BMI YALGIN (Uye)
Dog. Dr;. %t;dullah DURAKOGLU (Uye)

Mt\\mﬂ _0\,‘ ..
v. Zuhal Demirci(Uye)
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Ek-7. Arastirma izni

\Tin
\\}\w o, T.C.

& % BOLU VALILIGI
5 i1 Milli Egitim Midiirliigii

purd

w

Say1 :39307281-605.01-E.22155143 20/11/2018
Konu : Arastirma Izni Oluru
(Suat ALTOK)
VALILIK MAKAMINA

flgi : a) Abant Tzzet Baysal Universitesinin 08.11.2018 tarih ve 26073066-605.01-E.14888
sayill yazisi.

b) Milli Egitim Bakanliginin 22.08.2017 tarih ve 35558626-10.06.01-E.12607291
(2017/25) sayih genelgesi.

Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana
Bilim Dali, Egitim Y&netimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans programi 6grencisi Suat
ALTOK' un, "Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinni Isle Biitiinlesme ve
Yoneticilerin Liderlik Davranmiglarina Yonelik Gorisleri" konulu tez calismasina veri
saglamak amaciyla Miidiirliigiimiize bagli il genelindeki Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
tirtindeki okullarda uygulama yapmak istedigine iliskin ilgi (a) yazi ve ekleri incelenmistir.

S6z konusu uygulamanmn; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel
Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina uygun olarak yiiriirliikte olan tiim yasal
diizenlemelerde belirtilen hiikiim, esas ve amagclara aykirilik teskil etmeyecek sekilde,
denetimi ilgili okul midirligii tarafindan gergeklestirilmek {izere, egitim Ggretimin
aksatilmadan, kisisel bilgiler istenmeden (kodlama yoéntemi uygulayarak) uygulanmak
kaydiyla ve ilgi (b) genelge dogrultusunda yapilmas: miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

fbrahim KUNUK
Milli Egitim Mudiir V.
OLUR
20/11/2018
Ahmet ATILKAN
Vali a.
Vali Yardimeisi

Ek:
ilgi (b) yaz1 (22 sayfa)
Adres: Aktas mah. Schit Giiven Keskin cad. No:20 Merkez/BOLU Bilgi igin: Hilal AKCALI
Elcktronik Ag: http://bolu.meb.gov.tr Tel: 0(374) 280 14 43
e-posta: stratejigelistimme 1 4(@meb.gov.tr Faks: 0 (374) 280 14 50

Bu evrak giivenli clektronik imza ile imzalk . hups:ifevral meb,gov.tr adresinden 34€0-2a29-37ea-ac6e-1841 kodu ile teyit edilebilir,
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Ek-8. Arastirma Olgeklerinin Normallik Dagilimi Sonuglar1

Isle Biitiinlesme Olgegi Normallik Dagilim1 Sonuglar
Basikhik Carpikhk  Istatistik Sd p
Isle Biitiinlesme Olgegi 2,404 -1,090 0,097 203  0,000*

Normallik dagilimi sonuglar1 incelendiginde, 6l¢egin normallik dagilimini saglamadigi
goriilmiistiir (p<0,05). Bundan dolay1, isle biitiinlesme ile ilgili analizlerde parametrik
olmayan testler kullanilmistir. Ogretmenlerin isle biitiinlesmelerinin cinsiyet, kidem,

brang ve egitim diizeyine gore normallik testi sonuclar1 asagida verilmistir.

Olcek ve Alt  Basiklik Carpikhk  Istatistik  Sd P
Boyutlar:

Fiziksel Biitiinlesme 2,716 -1,069 0,100 203 0,000*
Duygusal Biitiinlesme 0,931 -0,932 0,114 203 0,000*
Biligsel Biitiinlesme 2,576 -1,254 0,146 203  0,000*
Genel 2,404 -1,090 0,097 203  0,000*
*p<0,05

Cinsiyet Basikhik Carpikhk  Tstatistik Sd p
Kadin 2,603 -1,087 0,086 105 0,052
Erkek 2,161 -1,057 0,106 98 0,008*
Kidem Basikhik Carpikhk  istatistik  Sd P
0-10 Y1l 0,670 -0,571 0,068 59 0,200
11-20 Y1l 2,021 -1,023 0,110 84 0,014*

21 Y1l ve Uzeri 5,616 -1,574 0,133 60 0,010*
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Brans Basikhk Carpikhk  Istatistik  Sd P

Meslek Dersleri 4,170 -1,198 0,098 92 0,030*

Kiltiir Dersleri 1,473 -1,012 0,096 111 0,014*

Egitim Diizeyi Basikhk Carpiklik  Istatistik  Sd p

Lisans 3,079 -1,186 0,100 160  0,000*

Lisansiistii 0,843 -0,904 0,139 43 0,036*
*p<0,05

Liderlik Davranislar1 Olgegi Normallik Dagilimi1 Sonuglari
Basitkhk  Carpikhk  Istatistik  Sd P
Liderlik  Davranislari 2,462 1,309 0,118 203 0,000*

Olgegi

Normallik dagilimi sonuglart incelendiginde, dlgegin normallik dagilimini saglamadigi
goriilmistiir (p<0,05). Bundan dolayz, liderlik davranislart ile ilgili analizlerde parametrik
olmayan testler kullanilmistir. Ogretmenlerin liderlik davranislarinin cinsiyet, kidem,

brans ve egitim diizeyine gore normallik testi sonuglar1 asagida verilmistir.

Olcek ve Alt Basikhk Carpiklik  Tstatistik Sd p
Boyutlar:

Demokratik Tutum 0,146 -0,398 0,098 203  0,000*
Ilgisiz Tutum 0,608 1,078 0,171 203  0,000*
Otoriter Tutum -0,041 0,550 0,073 203  0,010*
Genel 2,462 1,309 0,118 203  0,000*

*p<0,05

Cinsiyet Basiklik Carpikhik  Istatistik Sd P
Kadin 1,470 0,921 0,106 105  0,005*

Erkek 3,380 1,647 0,132 98 0,000*
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Kidem Basikhik Carpikhik  [Istatistik Sd p

0-10 Y1l 4,585 1,864 0,176 59 0,000*
11-20 Y1l 0,297 0,799 0,129 84 0,002*
21 Yil ve Uzeri 1,791 1,145 0,123 60 0,025*
Brans Basikhk Carpiklik  Istatistik Sd p

Meslek Dersleri 2,102 1,236 0,110 92 0,008*
Kiiltiir Dersleri 3,055 1,400 0,125 111 0,000*
Egitim Diizeyi Basikhik Carpikhk  Istatistik Sd p

Lisans 2,276 1,256 0,108 160  0,000*
Lisansusti 2,864 1,394 0,145 43 0,024*

*p<0,05
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Ogretmenlerin liderlik davranislarina iliskin goriislerine yonelik aritmetik ortalama ve

standart sapma degerlerine iliskin betimsel istatistik sonuglari:

Olcek Maddeleri N Min. Max. Ortalama Ss

1- Ogretmenlerin kisisel amag ve degerlerine sayg1 gosterir. 203 1 5 4,20 0,81
2- Okulun vizyonu i¢in ¢aba harcamaz. 203 1 5 2,15 1,35
3- Ogretmenlerin kendisine karsi rahat olmalarim ister. 203 1 5 4,19 0,81
4- Yapilacak isleri 6gretmenlerle birlikte karara baglar. 203 1 5 3,78 0,96
5- Okuldaki varligi ile yoklugu belli degildir 203 1 5 1,97 1,17
6- Sorunlarla ylizlesmek istemez. 203 1 5 1,88 1,13
7- Kendinden yardim istenmesini sevmez. 203 1 5 1,59 0,97
8- Ogretmenlere resmi davranir. 203 1 5 2,34 1,10
9- Ogretmenlere yaklasim kuralcidir. 203 1 5 2,54 1,07
10- Ogretmenlerde takim ruhunu gelistirmeye ¢aba harcar. 203 1 5 3,92 1,08
11- Kararlarinin nedenlerini cani isterse agiklar. 203 1 5 2,21 1,25
12- Tiim dikkatini hatalar ve yetersizlikler iizerine toplar. 203 1 5 2,22 1,18
13- Kararlarina kimseyi karistirmaz. 203 1 5 2,02 1,05
14- Kendisine mutlak itaat edilmesini bekler. 203 1 5 2,06 1,15
15- Ogretmenlerin istek ve sikayetlerini goz ard1 eder. 203 1 4 1,71 0,98
16- Okulu kendi haline birakmustir. 203 1 5 1,54 0,96
17- Yetkilerini kullanmaktan kaginir. 203 1 5 1,87 0,99
18- Ogretmenleri yonetime katar. 203 1 5 3,42 1,05
19- Korkulmasi gereken bir kisi olduguna inanir. 203 1 5 1,56 0,90
20- Okulu gelistirmek i¢in girigsimleri sinirlidir. 203 1 5 1,83 1,01
21- Ogretmenlerin motivasyonuyla ilgilenmez. 203 1 5 1,91 1,10
22- Okulun amaglari ile 6gretmenlerin ihtiyaglarini dengeler. 203 1 5 3,71 1,09
23- Ogretmenlerin 6nerilerini ciddiye alir. 203 1 5 3,93 0,95
24- Ihtiya¢ duyuldugunda yoktur. 203 1 5 1,69 0,97

Liderlik Davraniglar1 Olgegi maddelerine verilen cevaplarin toplam ve yiizde
istatistikleri:
Olcek Maddeleri ve Degerler n %
Higbir Zaman 3 15
Nadiren 4 2
1- Ogretmenlerin kisisel amag ve degerlerine sayg1 gosterir. Bazen 21 10,3
Cogunlukla 97 47,8
Her Zaman 78 38,4
Higbir Zaman 98 48,3
Nadiren 35 17,2
2- Okulun vizyonu i¢in ¢aba harcamaz. Bazen 25 12,3
Cogunlukla 31 15,3
Her Zaman 14 6,9
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Olcek Maddeleri ve Degerler n %
Higbir Zaman 1 0,5
Nadiren 7 3.4
3- Ogretmenlerin kendisine karsi rahat olmalarini ister. Bazen 23 11,3
Cogunlukla 93 45,8
Her Zaman 79 38,9
Higbir Zaman 4 2
Nadiren 17 8,4
4- Yapilacak isleri 6gretmenlerle birlikte karara baglar. Bazen 44 21,7
Cogunlukla 92 45,3
Her Zaman 46 22,7
Higbir Zaman 99 48,8
Nadiren 46 22,7
5- Okuldaki varlig1 ile yoklugu belli degildir Bazen 30 14,8
Cogunlukla 21 10,3
Her Zaman 7 3,4
Higbir Zaman 108 53,2
Nadiren 40 19,7
6- Sorunlarla yiizlesmek istemez. Bazen 32 15,8
Cogunlukla 17 8,4
Her Zaman 6 3
Higbir Zaman 132 65
Nadiren 39 19,2
7- Kendinden yardim istenmesini sevmez. Bazen 19 9,4
Cogunlukla 9 4.4
Her Zaman 4 2
Higbir Zaman 56 27,6
Nadiren 60 29,6
8- Ogretmenlere resmi davranir. Bazen 52 25,6
Cogunlukla 31 15,3
Her Zaman 4 2
Higbir Zaman 41 20,2
Nadiren 57 28,1
9- Ogretmenlere yaklagim kuralcidir. Bazen 65 32
Cogunlukla 35 17,2
Her Zaman 5 2,5
Higbir Zaman 7 3,4
Nadiren 18 8,9
10- Ogretmenlerde takim ruhunu gelistirmeye ¢aba harcar. Bazen 30 14,8
Cogunlukla 78 38,4
Her Zaman 70 34,5
Higbir Zaman 84 41,4
Nadiren 43 21,2
11- Kararlarinm nedenlerini cani isterse agiklar. Bazen 34 16,7
Cogunlukla 34 16,7
Her Zaman 8 3,9
Higbir Zaman 74 36,5
Nadiren 53 26,1
12- Tiim dikkatini hatalar ve yetersizlikler tizerine toplar. Bazen 38 18,7
Cogunlukla 33 16,3
Her Zaman 5 2,5
Higbir Zaman 83 40,9
Nadiren 56 27,6
13- Kararlarma kimseyi karistirmaz. Bazen 42 20,7
Cogunlukla 20 9,9
Her Zaman 2 1
Higbir Zaman 89 43,8
Nadiren 46 22,7
14- Kendisine mutlak itaat edilmesini bekler. Bazen 41 20,2
Cogunlukla 21 10,3
Her Zaman 6 3
Higbir Zaman 118 58,1
. . R s Nadiren 43 21,2
15- Ogretmenlerin istek ve sikayetlerini goz ard: eder. Bazen 25 123
Cogunlukla 17 8,4
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Olcek Maddeleri ve Degerler n %
Higbir Zaman 140 69
Nadiren 33 16,3
16- Okulu kendi haline birakmustir. Bazen 16 79
Cogunlukla 11 54
Her Zaman 3 15
Higbir Zaman 97 47,8
Nadiren 52 25,6
17- Yetkilerini kullanmaktan kaginir. Bazen 39 19,2
Cogunlukla 14 6,9
Her Zaman 1 0,5
Higbir Zaman 9 4,4
Nadiren 30 14,8
18- Ogretmenleri ydnetime katar. Bazen 60 29,6
Cogunlukla 74 36,5
Her Zaman 30 14,8
Higbir Zaman 132 65
Nadiren 41 20,2
19- Korkulmast gereken bir kisi olduguna inanir. Bazen 20 9,9
Cogunlukla 8 3,9
Her Zaman 2 1
Higbir Zaman 101 49,8
Nadiren 55 27,1
20- Okulu gelistirmek i¢in girisimleri sinirhidir. Bazen 28 13,8
Cogunlukla 18 8,9
Her Zaman 1 0,5
Higbir Zaman 103 50,7
Nadiren 40 19,7
21- Ogretmenlerin motivasyonuyla ilgilenmez. Bazen 41 20,2
Cogunlukla 14 6,9
Her Zaman 5 2,5
Higbir Zaman 8 3,9
Nadiren 21 10,3
22- Okulun amaglart ile 6gretmenlerin ihtiyaglarini dengeler. Bazen 46 22,7
Cogunlukla 75 36,9
Her Zaman 53 26,1
Higbir Zaman 5 2,5
Nadiren 8 3,9
23- Ogretmenlerin dnerilerini ciddiye alir. Bazen 44 21,7
Cogunlukla 85 41,9
Her Zaman 61 30
Higbir Zaman 116 57,1
Nadiren 49 24,1
24- Thtiyag duyuldugunda yoktur. Bazen 25 123
Cogunlukla 10 49
Her Zaman 3 15

Ogretmenlerin isle biitiinlesme goriislerine yonelik aritmetik ortalama ve standart sapma

degerlerine iligskin betimsel istatistik sonuglari:

Olcek Maddeleri N Min Max. O:’;gla Ss

1-Isimde yogun bir sekilde ¢aligirim. 203 1 5 4,09 0,86
2-Biitiin giictimii isime harcarim. 203 1 5 3,81 0,92
3-Isime ok fazla caba gosteririm. 203 1 5 3,99 0,88
4-Isimde iyi performans gostermek i¢in yapabilecegimin en 203 1 5 4,30 0,80

iyisini yapmaya ¢aligirim.
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Ortala

Ol¢cek Maddeleri N Min.  Max. ma Ss

5-Isimi tamamlamak icin yapabildigim kadar ¢cok ¢abalarim. 203 1 5 4,26 0,78
6-Isime ¢ok fazla enerji harcarim. 203 1 5 3,95 0,86
7-Isimle ilgili gok hevesliyim. 203 1 5 3,93 0,86
8-Isimle ilgili enerji dolu hissediyorum. 203 1 5 3,85 0,92
9-Isimle ilgiliyim. 203 1 5 4,28 0,75
10-isimle gurur duyuyorum. 203 1 5 4,21 0,94
11-isimle ilgili olumlu hisler besliyorum. 203 1 5 4,14 0,89
12-Isimle ilgili heyecanliyim. 203 1 5 3,94 0,99
13-Isyerinde aklim1 isime veririm. 203 1 5 4,16 0,86
14-Isyerinde isime gok dikkat gosteririm. 203 1 5 4,20 0,81
15-Is yerinde isime biiyiik bir dikkatle odaklanirim. 203 1 5 4,15 0,84
16-Isyerinde aklim isle mesgul durumdadir. 203 1 5 4,05 0,87
17-Isyerinde isime odaklanirim. 203 1 5 4,16 0,83
18-Isyerinde dikkatimi isime veririm. 203 1 5 4,19 0,82

Isle Biitiinlesme Olgegi maddelerine verilen cevaplarm toplam ve yiizde istatistikleri:

Olcek Maddeleri ve Degerler n %
1-Isimde yogun bir sekilde ¢aligirim. Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,0
Katilmiyorum 5 2,5
Kismen Katiliyorum 40 19,7
Katiliyorum 82 404
Kesinlikle Katiliyorum 74 36,5
2-Biitiin giictimil isime harcarim. Kesinlikle Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 10 49
Kismen Katiliyorum 60 29,6
Katiliyorum 80 39,4
Kesinlikle Katiliyorum 50 24,6
3-Isime ¢ok fazla ¢aba gosteririm. Kesinlikle Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 6 3,0
Kismen Katiliyorum 43 212
Katiltyorum 90 44,3
Kesinlikle Katiliyorum 61 30,0
4-Isimde iyi performans gostermek i¢in yapabilecegimin en Kesinlikle Katilmiyorum 4 2,0
iyisini yapmaya ¢alisirim. Katilmiyorum 2 1,0
Kismen Katiliyorum 14 6,9
Katiltyorum 93 458
Kesinlikle Katiliyorum 90 443
5-Isimi tamamlamak icin yapabildigim kadar ¢ok ¢abalarim. Kesinlikle Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 3 15
Kismen Katiliyorum 15 74
Katiltyorum 99 48,8
Kesinlikle Katiliyorum 83 40,9
6-Isime ¢ok fazla enerji harcarim. Kesinlikle Katilmiyorum 4 2,0
Katilmiyorum 4 2,0
Kismen Katiliyorum 45 222
Katiliyorum 96 47,3
Kesinlikle Katiliyorum 54 26,6
7-Isimle ilgili ok hevesliyim. Kesinlikle Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 5 2,5
Kismen Katiliyorum 49 241
Katiliyorum 93 458
Kesinlikle Katiliyorum 53 26,1

8-Isimle ilgili enerji dolu hissediyorum. Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,0
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Olcek Maddeleri ve Degerler n %
Katilmiyorum 11 54
Kismen Katiliyorum 57 28,1
Katiliyorum 78 384
Kesinlikle Katiliyorum 55 27,1
9-Isimle ilgiliyim. Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,5
Katilmiyorum 5 2,5
Kismen Katiliyorum 16 79
Katiltyorum 95 46,8
Kesinlikle Katiliyorum 86 424
10-Isimle gurur duyuyorum. Kesinlikle Katilmiyorum 4 2,0
Katilmiyorum 8 39
Kismen Katiliyorum 24 118
Katiliyorum 73 36,0
Kesinlikle Katiliyorum 94 46,3
11-Isimle ilgili olumlu hisler besliyorum. Kesinlikle Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 7 3,4
Kismen Katiliyorum 29 143
Katiliyorum 83 409
Kesinlikle Katiliyorum 81 39,9
12-Isimle ilgili heyecanliyim. Kesinlikle Katilmiyorum 6 3,0
Katilmiyorum 9 4.4
Kismen Katiliyorum 43 21,2
Katiliyorum 78 38,4
Kesinlikle Katiliyorum 67 33,0
13-Isyerinde aklim1 isime veririm. Kesinlikle Katilmiyorum 4 2,0
Katilmiyorum 5 25
Kismen Katiliyorum 22 10,8
Katiliyorum 95 46,8
Kesinlikle Katiliyorum 77 379
14-Isyerinde isime gok dikkat gdsteririm. Kesinlikle Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 4 2,0
Kismen Katiliyorum 21 10,3
Katiliyorum 97 478
Kesinlikle Katiliyorum 78 38,4
15-Is yerinde isime biiyiik bir dikkatle odaklanirim. Kesinlikle Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 4 2,0
Kismen Katiliyorum 28 13,8
Katiliyorum 92 453
Kesinlikle Katiliyorum 76 374
16-Isyerinde aklim isle mesgul durumdadir. Kesinlikle Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 5 2,5
Kismen Katiliyorum 38 18,7
Katiliyorum 89 438
Kesinlikle Katiliyorum 68 33,5
17-Isyerinde isime odaklanirim. Kesinlikle Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 5 2,5
Kismen Katiliyorum 22 10,8
Katiltyorum 99 48,8
Kesinlikle Katiliyorum 74 36,5
18-Isyerinde dikkatimi isime veririm. Kesinlikle Katilmiyorum 4 2,0
Katilmiyorum 4 2,0
Kismen Katiliyorum 16 79
Katiltyorum 104 51,2
Kesinlikle Katiliyorum 75 36,9




