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OZET

OKUL YONETICILERININ GIRISIMCI OZELLIKLERINE YONELIK
OKUL YONETICiSi VE OGRETMEN GORUSLERI

Tarhan, Amine
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Damismani: Dog. Dr. Bahri AYDIN
Agustos -2019 Sayfa: xiv+115 sayfa

Bu arastirma, Bolu ili merkez ilgesinde yer alan okul yoneticilerinin girigsimei
ozelliklerine yonelik, okul yoneticisi ve Ogretmen gorilislerini  belirlemeyi

amaclamaktadir.

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma grubu maksimum
cesitlilik teknigi ile belirlenmis, sekiz yonetici ve sekiz 0gretmenden olusmaktadir.
Okul yoneticileri ve 6gretmenler; devlet okulu, 6zel okul, ilkokul, ortaokul, yonetici,
ogretmen, cinsiyet, kirsal ve sehir merkezi olmak iizere farkli kategorilere gore
belirlenmis ve veriler olusturulmustur. Verilerin toplanmasinda yari-yapilandirilmis
goriisme formu kullanilarak katilimeilar ile goriigmeler saglanmigtir. Analizler ise

betimsel analiz yontemi ile degerlendirilmistir

Calisma siireci igerisinde okul yoneticilerinin girisimci  6zellige sahip
olmalarmin nasil bir anlam tasidigi, okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin neler
olabilecegi, okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin olumlu ve olumsuz etkilerinin
neler olabilecegi, okul yoneticilerinin girisimci Ozelliklerinden hareketle yonetime,
ogretmenlere, 6grencilere, topluma ve ailelere yonelik faaliyetlerinin olup olmadigi,
girisim  faaliyetleri  siiresince  hangi  engellerle karsilagtiklarna ya da

karsilasabileceklerine yonelik konular ele alinmistir. Bunun yani1 sira okul
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yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin nasil gelistirilebilecegine yonelik bilgiler elde

edilmeye ¢alisilmistir.

Sonug olarak okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin goriislerinden hareketle okul
yoneticilerinin girisimci O6zelliklerinde kigisel o6zelliklerin 6nemli oldugu, bu kisisel
Ozelliklerin yenilik¢i olmasi, iletisimi kuvvetli olmasi, proje yapabilir olmasi, risk
alabilir olmas1 vb. ozellikleri barindirdigi, girisimci Ozelliklerin okula bir ¢ok katki
sagladigr (okulun gelistirilmesi, mesleki performanslarin arttirilmasi vb.) olumsuz
ozelliklerinin ise yok denecek kadar az oldugu bunlarin ise mevzuat, yonetmelik vb.
sorunlardan dolayr istedigini yapamayan okul yoneticilerinin motivasyonlarinin
olumsuz etkilenmesi, ya da kisisel olarak olumsuz davranislarin (kibir, hirs) insanlar
olumsuz etkileyecegi gibi durumlarla sinirli oldugu gériilmiistiir. Bunun yansira okul
yoneticilerinin girisimci Ozelliklerinin ne anlam tasidigt da yenilikgi diisiinme,
aragtirmaci bir ruha sahip olma, fikirlerini hayata gecirme gibi durumlarla ifade edildigi

tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Okul, Yonetim, Girisimcilik.
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ABSTRACT

THE VIEWS OF PRINCIPALS AND TEACHERS ON THE
ENTREPRENEURAL CHARACTERISTICS OF SCHOOL PRINCIPALS

Tarhan, Amine
Master Thesis
Department of Educational Sciences
Educational Administration
Advisor: Assoc. Prof. Bahri AYDIN
August -2019, xiv+115 pages

The aim of this study is to determine the views of principals and teachers about
entrepreneurial characteristics of principals working in Bolu. Qualitative research
method was used in the study. The participants consisted of eight principals and eight
teachers who were determined by maximum diversity technique. The principals and the
teachers were determined according to different categories as public schools, private
schools, primary schools, secondary schools, principals, teachers, gender, rural and city
center and data was collected. Semi-structured interview form was used to collect data.

Obtained data was analyzed by descriptive analysis method.

What are the advantages of having the entrepreneurial characteristics of the
principals in work, which entrepreneurial characteristics principals can have what might
be the positive and negative effects of the entrepreneurial characteristics of the
principals, whether principals provide opportunities towards the management, teachers,
students, society and families based on their entrepreneurial characteristics, which
obstacles they face or may encounter during the enterprise activities are discussed. In
addition, it was tried to obtain information about how to develop entrepreneurial

characteristics of principals.

As a result, based on the opinions of the principals and the teachers, it was found

that personal characteristics are important in entrepreneurial characteristics of principals
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and these personal characteristics includes characteristics as beinginnovative, having
strong communication abilities, being able to make projects, being able to take risks,
etc. It is also seen that entrepreneurial characteristics provide many contributions to
school (developing school, improving professional performances etc.) while the
negative characteristics are negligible and these characteristics are limited to situations
such as the negative effects of the motivation of principals who cannot do what they
want due to problems such as legislation, regulations, etc., or personal negative
behaviors (arrogance, ambition) affecting people negatively. In addition, it has been
determined that the meaning of the entrepreneurial characteristics of principals is
expressed by situations such as innovative thinking, having a researcher spirit and

realizing their ideas.

Key words: Principal, School, Management, Entrepreneurship.
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ONSOZ

Okul yoneticilerinin girisimcilik zelliklerine sahip olmalarinin, &zellikle
yenilik¢i ve iiretim/hizmet odakli bir toplumun olusmasinda 6nemli katkilar saglayacagi
diistiniilmektedir. Okul yoneticileri bulunduklar1 bolgelerde, hizmet verdikleri okullarda
Ogrenci, Ogretmen ve ebeveynlerle iletisim igerisinde olan ve onlar1 yonlendirme
potansiyeline sahip kisilerdir. Dolayisiyla bir toplumda girisimci faaliyetlerin
gelismesinde okul yoneticilerinin  6nemli bir rolii bulunmaktadir. Ciinkii okul
yOneticilerinin girisimei faaliyette bulunmalari, 6gretmenlerin ve ¢ocuklarin girisimcilik
ile ilgili becerilerini gelistirecek ortamlarin olusturulmasi, sosyal girisimcilik faaliyetleri
ile toplumun yararma c¢aligmalarin yapilmasinda biiyiilk katkilarinin  olacagi

diistiniilmektedir.

Okul yoneticilerini basarili kilan unsurlardan belki de en Onemlisi girisimci
faaliyetleri ve girisimei Ozellikleridir. Bu nedenle okul yoneticilerinin girisimci
ozelliklerinin belirlenmesi, bu 6zelliklerin gelistirilmesi ve okul yoneticilerinin egitim
ortaminda girisimciliklerine yonelik tespitlerin yapilmasi ve bunu etkileyen diger
faktorlerin belirlenmesi yoneticileri tanimak ve 6zellikle girisimcilik agisindan bunun

degerlendirmesini yapmak i¢in 6nemlidir.

Tiim bunlar goz 6niine alindiginda yapmis oldugum tezin okul yoneticilerinin
girisimci Ozelliklerinin gelistirilmesinde ve egitim ortaminda girisimci bir kiiltiiriin

olusturulmasinda katki saglamasini iimit edilmektedir.



I. BOLUM

1. Giris

Bu boliimde, arastirmaya ait problem durumu, problem ciimlesi, arastirmanin

amaci, arastirmanin énemi, sinirlilik ve tanimlara yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Bilginin 6nemli bir ara¢ oldugu kiiltiirel etkilesim ve doniisiimiin hizli bir sekilde
gerceklestigi glinimiizde girisimciligin ve girisim faaliyetlerinin 6nemli bir konumu
bulunmaktadir. Ulkeler her gegen giin biinyesinde yeni girisimcileri ve girisim

alanlarinin dogduguna sahitlik etmektedirler.

Girisimcilik “Bir ise girisme, tesebbiis; planli bir bicimde bir ise girisme; bir mal
ya da hizmetin saglanilmasi, degistirilmesi, verimli cabalarin bir araya getirilmesi;
hakka ve ekonomik durumlara iliskin bir kurulusun gerceklestirilmesi; bir is ya da
eyleme baslamak iizere hazirlik yapma, bir i1 yapmak tizere ele alma...” olarak ifade
edilebilir. Kavramsal olarak “girisim” kelimesi genellikle “tesebbiis” kelimesi ile esit
anlamda kullanilmakta ve girisim kavrami tesebbiisle aciklanmaktadir. Girisimcilik;
doga, sermaye ve emegin bir araya getirilmesi olarak da tanimlanmaktadir (TDK, 2017;

Biiyiik, 2014).

Toplumsal ihtiyaglar diinyadaki kiiltiirel ve ekonomik degisimle birlikte
degismektedir. Bu ihtiyaglara en hassas sistemlerden biri de egitim sistemidir.
Toplumun degisen ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilmesi igin egitim sisteminin
gorevinde etkin, vizyonuyla Oncii, degisime ve yenilige acik, rekabetci 0zellige sahip
olmas1 gerekmektedir. Egitim sisteminin en temel organi ve uygulamaya doniik tarafi

okullar olmasi sebebiyle okullardan beklenti ytiksektir.



Okullarin, devamli degisen beklentilere cevap verebilecek durumda olmalarinda
okul yoneticilerine 6nemli sorumluluklar diismektedir. Okul yoneticilerinin, mevcut
kurallara ve yasalara piiriizsiiz uygulama c¢abasinin olmasi, biirokratik olan isleri daha
hizl1 yiiritmesi, yapilmasi gereken isleri belirlemesi ve uygun olup olmadigim
denetlemesi ve yapilan isleri takip etmesi, onlar1 basarili bir yonetici yapmamaktadir.
Basarili olan okul yoneticisi, toplumun beklentilerinin ve ihtiyaglarinin farkinda olarak
girisimcilik kiiltiirtinii okulda gelistiren, yeni tekniklere agik olan, yeni fikirleri dinleyen
ve harekete geciren, egitim-6gretimde yeni teknik ve yontemleri kabul eden, hep
basariytr ve daha iyiyi hedefleyip yilmadan miicadele eden, gerektiginde risk alan,

¢evresinde Oncii olarak kabul edilmis kisilerdir.

Girisimciler iilkelerinin ekonomik kalkinmasinda sosyal ve kiiltiirel seviyelerinin
artmasinda onemli kisilerdir. Nitekim girisimci kiiltiiriin bu baglamda yayginlagmasi
icin egitim vazgecilmez bir aragtir. Bu baglamda okul yoneticilerinin girisimci 6zellige
sahip olmalari, egitim kurumlarinda girisimci kiiltiiriin olusmasi, hedeflenen basariya

ulasilmasi ve okulun gelismesi i¢in dnemlidir.

Bir toplumda girisimci faaliyetlerin gelismesinde okul yoneticilerinin 6nemli bir
rolii bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin girisimci faaliyette bulunmalari, 6gretmenlerin
ve cocuklarin girisimeilik ile ilgili becerilerini gelistirecek ortamlarin olugturulmasinda
ve sosyal girisimcilik faaliyetleri ile toplumun yararina caligmalarin yapilmasinda

bliylik katkilarinin olacagi diistiniilmektedir.

Okullar, toplumun gelecegine yon veren etkili bir kurumdur. Toplumun
hedeflerini gerceklestirmek i¢in kendilerine verilen siirlilikta ve boyutta gorevlerini
yerine getirirler. Verilen gorevlerin yerine getirilmesinde ise okul yoneticilerine dnemli
roller diismektedir. Okul yoneticilerinin, kaliteli bir okulun olusmasindan, belirli bir
okul kiiltiirii olugsmasina kadar bir¢ok farkli boyutlarda etki ve yon verme adina giicli
yadsinamaz. Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin olmasi sahip olduklart bu giicii
dogru ve etkili sekilde kullanmalarin1 saglayacak ve egitim orgiitleri adina faydali

sonuglar olusturacaktir.



Girisimci Ozellige sahip okul yoneticileri, okulun gelismesine katki saglayacak,
verimliligi artiracak, 6gretmen ve Ogrencileri de motive ederek hedeflenen basariya
ulasacaklardir. Yasa ve yonetmeliklerin disinda hareket etmeyen, risk almayan ve yeni
fikirlere agik olmayan sabit diislinceli okul yoneticileri ile okul oldugu yerde kalir,
ilerlemez ve beklenen basari elde edilemez. Bu bakimdan okul yoneticilerinin girisimci
Ozellige sahip olup olmadiklarini, varsa engelleyen faktorlerin neler olabilecegi,
gelistirmek i¢in neler yapilabilecegini ortaya ¢ikarmakla birlikte girisimci 6zelliklerin
neler oldugunu da belirlemek gerekir.

Bu arastirma okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin, okul yoneticilerinde
bulunmasi gereken girisimci Ozelliklerin neler olduguna iliskin goriiglerinin

degerlendirilmesi dogrultusunda gerceklestirilmistir.
1.2. Problem Ciimlesi

Okul yoneticilerinin girigsimci 6zelliklerine yonelik okul yoneticisi ve 6gretmenlerin

goriigleri nelerdir?
1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Bolu ili merkez ilgesi, devlet ve 6zel okullarda gérev
yapmakta olan okul yoneticileri ve Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda, okul
yoneticilerinin girisimci Ozelliklerini saptamaktir. Bu amaci gerceklestirmek igin

asagidaki sorulara cevap aranmaya calisilmustir.

Okul yoneticileri ve 6gretmen goriislerine gore;
1. Okul yoneticilerinin girigsimei 6zellige sahip olmasi ne anlama gelir?
2. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri nelerdir?
3. Okul yoneticilerinin girigimci 6zellige sahip olmasi neden énemlidir?
4. Okul yoneticilerinin girisimci 6zellige sahip olmasinin olumlu etkileri
nelerdir?
5. Okul yoneticilerinin girisimci 6zellige sahip olmasinin olumsuz etkileri

nelerdir?



6. Okul yoneticilerinin girisimci Ozellikler gercevesince okul yoneticileri
girisimci faaliyetlerde bulunuyor mu? Bulunuyorsa bu faaliyetler
nelerdir?

7. Okul yoneticilerinin girisimci faaliyetlerini engelleyen durumlar neler
olabilir?

8. Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin gelistirilmesi i¢in neler

yapilabilir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Ulkemizin kalkinarak, vatandaslarimizin siirdiiriilebilir ve gercek anlamda bir
refaha kavusmasi icin inovasyon ve girisimcilik en kritik basar1 unsurlarim
olusturmaktadir. Inovasyon kelimesi farklilasmadan ziyade herhangi bir alanda (kurum,
kurulus, sirket, herhangi bir faaliyet alan1) olusan aksakligin, eksikligin veya yeniligin
gelistirilmesi durumu olarak agiklanabilir. Dolayisiyla inovasyonun her 6rgiit ve kurum

i¢in 6nemli bir durum oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de heniiz girisimcilerin nasil yetistirilecegine yonelik sistemli ve
stratejik bir plan ortaya konulamamustir. Iyi niyetli devlet desteklerine ragmen girisimci
ortamin olusturulmasi i¢in gerekli olan ekonominin (finans ve bankacilik) ve egitim
sisteminin gelistirilemedigi bir gergektir. Giiniimiizde tiniversitelerde, teknoparklarda ve
Ar-Ge merkezleri biinyesinde olusturulmaya calisilan teknoloji ofisleri de ne yazik ki
girisimcilik ile ilgili gerekli etkinlige ve donanima sahip degiller (Biiyiikuslu,2015).
Dolayisiyla girisimci ortaminin olusmasinda girisimei nesillerin ve egitimin roliiniin
Oonemi ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilik kiiciik yaslardan itibaren sistematik bir sekilde
ele alinmasi gereken bir beceri olarak ifade edilebilir. Bu nedenle girisimci ortamlarin
olusmasinda egitimin, girisimci egitim ortaminin olugsmasinda ise okul yoneticilerinin

onemli bir etkisi bulunmaktadir.

Okul yoéneticilerinin girisimei 6zelliklere sahip olmalari, 6zellikle inovasyonun
gelistirilmesi ve yeni girisimci ortamlarin olusturularak girisimei bireylerin (6gretmen,

Ogrenci) yetistirilmesi agisindan 6nemlidir. Bu durum fiiretim ve tiiketim dengesizligi



yasayan lilkemiz adina 6nemli bir kazanimdir. Bu nedenle girisimci okul yoneticileri,
hem egitim ortaminda hem de toplum igerisinde girisimci faaliyetlerin artmasina ve iilke
adina yeni girisimcilerin yetistirilmesinde 6nemli katkilar saglayabilecek bir
pozisyondadirlar. Okul yoneticileri bulunduklari bolgelerde, hizmet verdikleri okullarda
Ogrenci, 6gretmen ve ebeveynlerle iletisim igerisinde olan ve onlar1 yonlendirme
potansiyeline sahip kisilerdir. Dolayisiyla bir toplumda girisimci faaliyetlerin
gelismesinde okul yoneticilerinin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Sonug olarak okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin, okul yoneticilerinde bulunmasi gereken girisimci
ozelliklerin neler olduguna iligkin goriislerinden yola ¢ikarak, okul yoneticilerinde
olmast gereken girisimci Ozelliklerin belirlenmesi, yonetimsel olarak girisimciligin
aciklanmasi, okul yoneticileri agisindan girisimciligin neden 6nemli oldugunun ifade
edilmesi, girisimci Ozelliklerin okul yoneticilerinde nasil gelistirilebileceginin
aciklanmasi, girisimci faaliyetlerin gergeklestirilmesinde karsilasilan olumsuzluklarin

belirlenmesi ile alan yazinda 6nemli bir eksikligin kapatilacagi diigiiniilmektedir.

1.5. Siurhiliklar

Bu arastirma 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Bolu illi merkez ilgesinde yer
alan Dogancilar Ortaokulu, Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu, Orhangazi Ortaokulu, Abdi
Sin ortaokulu, Ozel Doga Koleji orta ve ilkokulu, Ozel Bilim Koleji orta ve ilkokulunda

gorev yapmakta olan okul yoneticisi ve 6gretmen goriisleri ile sinirlandirilmastir.

1.6. Tanimlar

Yonetici: Bolu ili merkez ilgesi devlet ve 6zel okullarinda 2018-19 egitim-

Ogretim yilinda gorev yapan miidiir ve midiir yardimeilari.

Ogretmen: 2018-19 egitim-6gretim yilinda Bolu ili merkez ilgesi devlet ve dzel

okullarinda gorev yapan 6gretmenler

Girisimcilik: Girisimcilik; empati kurma, insan iligkilerine uyumlu davraniglari

gosterebilme, plan yapma, planlarimi uygulayabilme, risk alma, herhangi bir alanda



ihtiya¢ duyabilecek bir iirlin yada hizmetin {iretilmesi yada gelistirilerek daha iyi bir
vasifta sunulmasidir. Okul yoneticileri agisindan girisimciligi hizmet iliretme ve mevcut
orglit sartlarinin inovasyonel bir sekilde daha ileriye taginmasi durumu olarak ifade

etmek miimkiindiir (Gartner 1988).

Okul: 2018-19 egitim-6gretim yilinda Bolu ili merkez ilgesinde yer alan devlet
okullart (Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu, Abdi Ibrahim Ilkokulu, Orhan Gazi Ortaokulu,
Dogancilar Ortaokulu) ve 6zel okullar (Doga ilk ve ortaokulu, Bilim Koleji ilk ve

ortaokulu).



II. BOLUM

2. Kuramsal Cerceve ve Ilgili Literatiir

Bu boéliimde, arastirma konusu ile ilgili kuramsal bilgiler ve ilgili arastirmalara

yer verilerek arastirmanin kuramsal gergevesi ortaya koyulmaya calisilmustir.

2.1. Yonetici ve Yonetim Kavramlarina Yonelik Kuramsal Cergeve

2.1.1. Yonetici ve yonetimin tanimi

Glinlimiize kadar yonetim kavrami farkli sekillerde tanimlanmistir. Kisaca bu
tanimlara deginildiginde, Sabuncuoglu ve Tokol (2001) yonetim kavramini igletmenin
hedeflenen amaglarina ulagmasinda is birligi ve dayanigsmanin esas alindig: bilingli ve
diizenli eylemler biitlinii olarak tanimlarken; Kocel (2011) ise baskalarini araci kilarak
islerin yapilmast seklinde aciklamistir. Bunun yami sira yonetimin en Onemli
gereksinimlerinden birisi ise is gilicli, donananim gibi her tiirli kaynagin etkin bir
sekilde hedeflenen amaglar dogrultusunda kullanilmasidir. Sosyal yasam igerisine
yonetim ister kiiclik ister biiylik gurup olsun tiim guruplari kapsamakta orgiit ya da
bicimsel bir 6zelligi olmayan gruplarda baskalarini etkilemek ve insanlarla is birligi
yapmay1, amaglar dogrultusunda belirlenen hedeflere ulagmayr kapsamakta ve bu
stirecteki faaliyetleri icermektedir (Eryilmaz, 2002; Rachman, 1993). Sonu¢ olarak
yonetimin en genis kapsami ile hedeflenen amacglarin gerceklestirilmesinde sermaye
kaynaklari, hammadde, yardimci kaynaklar, insan kaynaklar1 vb gibi kaynaklarin
birbirleri ile uyumlu bir sekilde kullanilmasi ve etkililiginin arttirilmasi siireclerinin
toplam1 seklinde tanimlanabilmektedir (Eren, 2011). Bu noktadan hareketle yonetim
kavraminda hedeflenen amaclara ulasmada ana unsur yoneticidir. Ydnetici yonetim

siireci igerisinde hedeflenen amaglarin gerceklestirilmesinde insanlari motive eden,



yonlendiren ve yonetimsel 6zellikleri biinyesinde barmdiran kisidir. Ozellikle drgiitiin

basarili olmasinda yoneticinin biiyiik bir rolii vardir.

Yoneticilik kavrami ile ilgili gegmisten gliniimiize birgok tanim yapilmustir.
Yoneticiligi; Bozkurt, Ergiin (1998), bir kurum ya da orgiitte bir birimin ya da hizmetin
sorumlusu konumunda gorev yapan ve bu goreviyle ilgili olarak giinliik, tekrar eden ve
kosullar1 belli islemlerin disina tasan kararlar1 alan, gozetim ve denetimde bulunan {ist
olarak tanimlamiglardir. Appleby (1991) ise yoneticiyi Orgiit igerisindeki calisanlarla
birlikte hedefe ulasmaya calisan kisi seklinde tanimlamigtir. Lider ve yonetici kavrami
genellikle birbirleriyle es anlamli olarak kullanilmistir. Simsek(1998)’e gore klasik
diisiiniirler her bir yoneticiyi lider olarak kabul etmisledir. Ancak bunlarin arasinda
farkliliklarin bulundugu da bir gercektir. Erdogan (2006) yoneticiligi 6rgiitiin amaglarin
gergeklestirmek igin Orgiit yapisin1 ve prosediiriinii kullanarak yonetimi saglayan kisi
olarak tanimlarken, liderligi ise buna ek olarak etkileme giicline sahip olan kisi seklinde
tanimlamaktadir. Dolayisiyla bir yonetici, boyle bir etkileme giicline sahip degilse, o
sadece bir yoneticidir ve Orgiitten ayrildiginda o Orgiitiin gelismesine iliskin bir iz
birakamayacaktir. Oysa lider, yonettigi kisilerin yeteneklerini harekete gecirdiginden,
onlarin potansiyellerini agiga ¢ikarmalarin1 saglamaktadir. Gardner (1986)’a gore bazi
yoneticiler liderlik becerileri gosterir, bazi liderler de kendilerini yonetici olarak
goriirler.  Yoneticiyi  kisaca  tanimlamak  gerekirse = hedeflenen  amaglarin
gerceklestirilmesinde yonetim icini organize eden, insan faaliyetlerinden yararlanan ve

etki altina alabilen kisi olarak tanimlamak miimkiindiir.

Liderlik ve yoneticilik kavramlarinin birbirinden farkli olmasmin yani sira
benzer yonlerinin de bulundugu bir gercektir. Ozellikle yoneticilerin basarili olmasinda
liderlik ozelliklerini tasimalart oOnemli goriilmektedir. Hatta bu iki kavramin
birlestirilerek lider yonetici kavramiin olusturulmasi bu durumun ne derece
uygulanabilir oldugunun bir gostergesidir (Korkut, 1992). Ozellikle bu tip yoneticiler
kaliteli calisanlara 6nem vermektedir. Bu tarzdaki yoneticilerin basarili olmalarinin en
onemli sebeplerinden birisi budur. Ciinkii bu yoneticiler yonlendirici ve basariya
odaklanmis kisilige sahiptir yanlarinda giicli ve donanimli insanlarin varligindan

memnun olurlar ve bunu en giizel sekilde degerlendirirler. Oysaki yaniltict yoneticiler



ise yanlarinda yer alan donanimli ve gii¢lii insanlardan, ¢alisanlardan memnun olmazlar.
Bu sebeple lider ve yapici yoneticiler her zaman kaliteye, donanima ve basariya 6nem
verirler (Drucker, 1996). Bu durumda lider yonetici kavram liderlerin &zelliklerini
yansitan yoneticiler i¢in kullanilan biitiinlestirici bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Kaya (1986)’ya gore yoneticiler verimli bir bicimde 6rgiitii isler durumuna

getirebilmesi i¢in lider olmak durumundadirlar.

Peker (1989)’c gore yonetici ¢agdas yonetim ilkelerini ve yOntemlerini bilen,
bunlari, yeni ve 6zel durumlara uygulayabilen, oOrgiitsel sorunlara duyarli olan ve bu
sorunlara bilimsel yontemlerle ¢6ziim arayan, is gorenler i¢in ceza ve 0diil olanaklarini
yerinde ve zamaninda kullanma bilgi ve becerisine sahip olan, uzman kisilerle ve
insanlarla iletisim kurma ve onlar1 yonlendirme yetenegine sahip kisi olarak
tanimlanmistir.  Bir yOnetici i¢in gerekli olan seyler ise onun israrli, kararli, ¢aligkan,
akilli, analitik yeteneklere sahip olma, hosgoriilii ve iyi niyetli olmast olarak ifade
edilmistir (Zaleznik, 1995). Bundan dolay1 bir yoneticide bulunmasi gereken bilgiler,
beceriler, uyum ve tasidigi nitelikler yonetici kavramini ifade etmek icin yeterli
unsurlar1 barindirmaktadir. Yonetici, yonetme ¢aligmalarini yiiriiten kisi iken, yonetme
ya da yoneticilik, bir kurulusun biitiin ¢aligmalarini, uygulamalarini ve basarilarini
artiracak bi¢cimde ahenklestirmek ve personeli calistirarak, onlar1 istenilen hedefe

gotiirebilmek olarak agiklanmistir (Tortop, 1985).

Sonug olarak yoneticilerin yukarida belirtilen 6zelliklere sahip olmasi, okullarda
girisimei kiiltiiriin olugsmasinda ve toplum igerisinde girisimciligin benimsendigi ve
girisimci faaliyetlerin arttigi insan sayilarinin yayginlasmasi agisindan oldukga
onemlidir. Okul yoneticileri girisimei Ozelliklerden birisi olan liderlik ve yoneticilik
kavramlarin1 biinyelerinde barindan insanlardir. Okul yoneticileri bulunduklari
kurumlarda yapici bir lider yonlendirici ve egitici bir yoneticidir. Bu 6zelliklerden

yoksun bir okul yoneticisinin girigsimci bir yonetici olmasini beklemek giictiir.
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2.2. Girisimciligin Kuramsal Cergevesi

2.2.1. Girisimci ve girisimciligin tanimi1

Girisimcilik insanoglunun yeryiiziindeki varligi ile baslayan bir eylemdir.
Insanlar, yeryiiziinde var olduklar ilk andan itibaren arastirma ve gelistirme faaliyeti
igerisindedirler. Bir seyleri kesfetme, gelistirme ve yenilik olusturma gabasi siirekli
varligini korumustur. Bu durum birikimli bir sekilde giiniimiize kadar gelmis hem
sosyo-kiiltiirel hayatin hem de ekonomik hayatin gelismesine Onemli bir katki
saglamistir. Bu nedenle girisimciligi insanlarin algisini islevsel hale getirdigini ifade
etmek miimkiindiir. Ciinkii girisimcilik her zaman yenilik ile ilgilidir, isleri farkli yapar

ve degisim getirir (Anderson, 2016).

Girisimcilik, birgok farkli ifadelerle anlatilmistir. Giiniimiize kadar farkli
sekillerde insanoglu ile varligim1 devam ettiren girisimcilik yine farkli sekillerle
tanimlanmistir. Fransizca ’da “isi yapan” anlamina gelen “entreprendere” kelimesinin
karsilig1 olarak kullanilan girisimcilik kavrami, zaman i¢inde farklilasarak giiniimiizde
daha c¢ok “yenilik yapabilme, firsatlari degerlendirebilme ve ticari anlamda
uygulanabilir hale getirme” seklinde kullanilmistir (Yelkikalan vd. 2010). Aymni
zamanda girisimciligi Gartner (1988) davranigsal bir yaklagim benimseyerek acgiklamis
bu durumu bireylerin 6rgiit kurmay1 tstelendigi bir rol olarak ifade etmistir. Bu rol
yenilikleri olusturma ile dogru orantilidir. Orgiit ne zaman yeni bir seyleri iiretme
diisiincesinden ve eyleminden vazgecerse o zaman oOrgiitiin girisimcilik siireci sona
ermis demektir. Stevenson ve arkadaslari (1989) ise girisimciligi kontrol edilen
kaynaklara bakilmaksizin insanlarin firsatlar1 takip ettigi siire¢ olarak tanimlamistir.
Girisimcilik bu noktada firsatlarla dogmakta ve firsatlarla beraber gelismektedir. Bu iki
tanimdan yola c¢ikarak girisimcilik faaliyetinin Orgiitle olabilecegi gibi bireyselde
olabilecegi anlagilmaktadir. Girisimciligi gelecekte mal ve hizmetlerin yenilik¢i bir
diisiinceyle olusturulmasi igin firsatlarin nasil kesfedildigini, degerlendirildigini ve
kullanildigin1 bilimsel olarak inceleyen bir bilim disiplini olarak da tanimlamak
miimkiindiir (Weber, 2011).
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Girisimcilik; empati kurma, insan iligkilerine uyumlu davranislar1 gosterebilme,
plan yapma, planlari1 uygulayabilme, risk alma, herhangi bir alanda ihtiyag
duyabilecek bir iiriinlin gerekliligini sezme, iiriinii planlama, iiretme, pazar arastirmasi
yapma ve pazarlayabilme gibi alt becerilerden olusan temel bir beceri alan1 (MEB,
2005a); yasadigimiz g¢evrenin firsatlarin1 sezme, o sezgilerden diisler iiretme, diisleri
projelere doniistiirme, projeleri yasama tasima, risk alma, yenilik yapma ve siirdiirme
siireclerinin tamami1 (Bozkurt, 2011; Erdem, 2001) ve herhangi bir seyde kendi kendini
istthdam etme, bir faaliyet halinde hayata gecirilmis olan kuruluslarin siirekli artan
verimliligin dinamik siireci, bireylerin sahip olduklar1 kaynaklar1 ya da bir organizasyon
icinde firsatlarin pesinde kosmalar1 (Stevenson, Roberts ve Gousbeck, 1989); yeni
seylerin meydana gelmesinin siireci, risk ve kazan¢larin tahmini; karl firsatlar ile
girisimci bireylerin varligr arasindaki iligki olarak tanimlanmistir (Smith K. ve Petersen,

2011).

Girigimei ise bir mal veya hizmeti iiretmek yada pazarlamak icin kendisine ait
olsun, baska kurumlardan tedarik etmis olsun kaynaklari, iiretim faktorlerini bir araya
getiren, bu faaliyeti yaparken ortaya c¢ikabilecek zarar1 da goze alan kisi olarak
tanimlanmistir. Girigsimcei, isleme stratejisini yonetim ve organizasyon politikalarini
belirlemeyi, iiretim faaliyetlerini belirleyerek iiretime ge¢meyi, yeni mal ve hizmetleri
tedarik edip yeni liretim yontemlerini ve dagitim kanallarini arastirmayi, ¢evredeki olup

bitenleri izlemeyi kendisine amag¢ edinmis kisidir (Kii¢iik, 2015).

Girisimcilik bir fikrin eyleme gecirilmesini, farkliligi, yaraticiligr igermektedir.
Okul yoneticileri mevcut bulunduklar1 kurumlarin yonlendiricisi konumundadir. Okul
yoneticilerinin okulu gelistirme, okul paydaslarina yonelik sosyal ve bilimsel
faaliyetleri, proje ve ARGE calismalari, insani, toplumu, 6gretmeni, 6grenciyi ve aileyi
ilgilendiren biitiin ¢alismalar1 girisimcilik faaliyetleri arasina dahil edilebilmektedir.
Dolaysiyla okul yoneticileri toplumda 1iyi girisimcilerin  yetismesine katki
saglayabilecegi gibi toplum igerisinde girisimci kiiltiiriin olusmasinda da biyilik bir
etkiye sahiptir. Bu neden girisimci yoneticilerin sayisinin artmasi egitim Ogretim
faaliyetleri agisindan, tlkenin sosyo-kiiltrel ve ekonomik gelisiminin ilerlemesi

bakimindan 6nemlidir.
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2.2.2. Okul yoneticilerine ait 6zelliklerin girisimci 6zelliklerle iliskilendirilmesi

Girisimcilik, firsatlarin  farkina varma ya da yeni firsatlar olusturma,
belirsizlikten avantajlar ¢ikarma yetenegi olarak da ifade edilirken, girisimci isletmeyi
kuran, yonlendiren, gelecege iliskin planlar1 yapan ve yiiriiten kisi olarak tanimlanabilir
(Tarhan, 2019). Girisimci, mal ve hizmet tiretimini gergeklestirebilmek amaciyla riski
iistlenerek dogal kaynak, sermaye, emek gibi iiretim 6gelerini bir araya getirip faaliyete
geciren kisidir (Tutar ve Altinkaynak 2014). Bir bagska ifadeyle “bilgiyi temel alarak,
genel egilimlere ve kendisine uygun bir alam1 secerek bilgisini girisimcilige konu
ederek, herhangi bir finansman yontemi kullanip tiim insanlarin yarart i¢in mal ve
hizmet liretmek amaciyla isletme acip ekonomik gereksinimini, ekonomik zenginligini,
bagimsizligini, sosyal prestijini, kendini kabul ettirmeyi ve kendisini agmayi, actig
isletmesinde siirdiiren, siirdiirme arzusunda ve g¢abasinda olan herkes” girisimcidir.
Girisimcinin basaris1 onun davranig Orlintiisii (yOnetsel egilimleri) ya da kisilik
ozellikleri ile iliskilidir. Girisimci, ¢cevresine bakmasini ve ihtiyaglarini gérmesini bilen,
cevresindeki firsatlar1 gozlemleyen ve onlar1 buldugunda her tiir riski alarak fikrini
gerceklestirmeye calisan kisidir. Dolayisiyla girisimci i¢in fikir iiretmek, yenilik
yapmak ya da bunlar1 gelistirmek onemlidir. Girisimcilik ise, girisimcilerin risk alma,
firsatlar1 yakalama, hayata gecirme ve yenilik yapma siireclerinin biitiinline verilen
addir. Bu nedenle hem sirket agma hem de yenilikler yapma siireci girisimcilik
kapsaminda yer almaktadir (Yelkikalan vd. 2010). Bireylerdeki girisimcilik yeteneginin
gelismesinde basarma ihtiyaci, kontrol, risk alma, belirsizligi yonetebilme, kendine
giivenme, yenilik¢i ve yaratici olma gibi faktorler olduk¢a 6nemlidir (Akytirek ve Sahin
2013). Girisimcilerin genel olarak ozellikleri arasinda Morris’e (1998) gore firsati
gormek ve tanimlamak, fikir gelistirmek, gerekli kaynaklari tespit etmek, fikri
uygulamaya sokmak ve yonetmek, risk almak bulunmaktadir. Hisrichand Peters
(1998)’e gore ise girisimciler basarili olmak igin, yaratic1 diisiinme becerisine, yiiksek
diizeyde calisma arzusuna, cesaret, tutku ve kararlilia, insanlarla iist diizeyde iliski
kurabilme becerisine, kendisini yazili ve sozlii ifade edebilme becerisine, isini sevmeye
ve 1s motivasyonuna, zengin bir bilingalti ve hayal kurma giiciine, ekip ve takim
caligmasina yatkinliga, kisisel vizyonu ve misyonunun olmasina, degisime, doniisiime

acik ve istekli olmaya, esnek ve toleransli davranabilmeye, samimi, giivenilir, sempatik
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ve esprili kisilige, insanlar1 inandirma ve ikna kabiliyetinin yiiksek olmasina, yonetim
becerisi ve liderlik yetenegine, is bitirme azmi ve heyecan, ileri goriisliiliikk ve firsatlar

yakalama aligkanligina sahip olmak durumundadirlar.

Diger taraftan girisimcilerin 6zellikleriyle ilgili bir¢cok arastirma ve g¢alisma
yapilmistir. Bu arastirmalarda bulunan ortak noktalardan hareketle girisimcilerin
Ozelliklerini su sekilde ifade etmek miimkiindiir:

e Yenilik¢i olma,

e Risk alabilme,

e Degisim odakli olma,

e Duygusal zekaya sahip olma,

e Firsatlara odaklanabilme,

e Yaratici olma,

e Gelismis iletisim becerisine sahip olma,
e Proaktif olma,

e Yiiksek basar1 giidiisiine sahip olma,
e Kararlarinda 1srarci olma,

e Kendine giivenme,

e Basarma ihtiyacinin yiiksekligi,

e lyi iletisim kurabilme,

e Problemleri kolaylikla ¢6zebilme,

e Uzun siire ¢alisabilme,

e Davranis ve kararlarinda azimli olma,
e Biiylime tutkusuna sahip olma,

e Giivenilir olma (Bozkurt ve Alparslan, 2013; Kiiciik, 2015).

Ethemand, (2004) girisimcilikle ilgili 6zellikleri su sekilde ifade etmistir:
Kisisel Ozellikler: Yiiksek bagar1 istegi, otonomi ve niifuz, uyumluluk,
belirsizlige karsi tolerans, yiiksek risk alma, uyum ve esneklik, kendine saygi, giiven,

firsatgilik.
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Girisimci  Yonetim Ozellikleri: Yaratici bir vizyon ve ydnetim, isletme
finansmani, planli genisleme ve biiyiime, piyasa igerisinde planli rekabet, gerekli

kaynaklar1 saglama, iletisim agini insa etme.

Zamanla Kazamlan Ozellikler: letisim kabiliyeti, kisisel iliskiler ve ¢oziim

bulma yetenegi.

Girigimci Davranis Ozellikleri: Taahhiit etme, ileriye déniik ¢alisma ve

planlama, gozlemleme.

Girisimci Oryantasyon Ozellikleri: Uluslararasi yonelim ve global diisiinme.

Girisimsel Sonuglarimin Olusturdugu Ozellikler: Bolgesel biiyiime ve kalkinma,

zenginlik yaratma, istihdam ve sosyo-ekonomik dinamizm.

Kiiciik (2015) ise girisimcilerin dogustan kazanilan ve sonradan edinilen

ozelliklerini agiklamis ve bu 6zellikleri agagida oldugu gibi ifade etmistir:

Tablo 2.1. Girisimcilikte dogustan gelen ve sonradan kazanilan 6zellikler

Dogustan Gelen Ozellikler Sonradan Kazamlan Ozellikler
Kendi isinin patronu olmak Sagligina dikkat etmesi
Bagimsiz olmayi istemek Yonetim egitimi almasi

Isini kendi istedigi gibi yapma diisiincesi Finans egitimi almasi

Farkli olma ¢abasi Iyi bir iletisim kurma
Yeteneklerinin goriilmesini istemesi Iletisim beceri egitimi alma
Farklilik olugturma diisiincesi Muhasebe egitimi alma

Kendi yolunu ve politikasini belirleme diisiincesi ~ Karamsarliga diismeme
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Tablo 2.1°de verilen bilgiler 1518inda girisimcilikte bazi 6zelliklerin dogustan
geldigi bazi Ozelliklerin ise sonradan kazanildigi gorilmektedir. Bagimsizlik
diisiincesi, bireylerin kendi istekleri dogrultusunda hareket etmesi, farkli bir kisilige
sahip olmalari bireysel farkliliklar ve toplum igerisinde farklilagsma cabasi, 6n planda
durma, lider profili dogustan gelen Ozellikler arasinda yer aldigi gibi girisimcinin
saglik durumu, yonetim becerisi, finans becerisi, iletisim becerisi, muhasebe becerisi
gibi yeteneklerin ise sonradan gelistirilebildigi goriilmektedir. Ancak burada iizerinde
durulmasi gereken en 6nemli nokta ise uygun egitim ve yonlendirmelerle bireylerdeki

girigsimei ruhun olusumunun olumlu yonde desteklenmesidir.

Sonu¢ olarak yoneticilerin yukar1 yer alan girisimeci Ozelliklere sahip olup
olmalar1 ydnetici girisimcilerin belirlenmesinde 6nemli bir etkendir. Glinlimiizde hangi
insanlarin girigimei o6zellikleri tasidigi hangilerinin bu 6zelliklere sahip olmadigi bu
bilgiler baglaminda degerlendirilebilir. Bu noktadan hareketle okul yoneticilerinin
girisimei Ozelliklere sahip olmalarina yonelik egitim programlari ve ya hizmeti ici
egitim caligmalar1 yapilabilir. Ciinkli girisimci 6zelliklerin bazilar1 sonradan egitimle
kazanilabilmektedir. Girisimcilik kiltiirii kazanilabilir bir deger olarak karsimiza
cikmaktadir. Okul yoneticilerinin girisimei 6zelliklerinin gelistirilmesi, iilkenin egitim

aracilig ile girisimci kiiltiirlin yayginlastirilmasina katki saglayacagi unutulmamalidir.

2.2.3. Girigimcilik Tiirleri

Girisimcilik tiirleri hakkinda asagida kisa bilgiler sunulmustur (Steve ve Dorf,
2012; akt: Tarhan, 2019).

Kiigtik olcekli girisimler: Bu isletmelerin pek ¢ogu, kuru temizleme diikkanlari,
kiigiik giyim diikkanlari, yerel diikkanlar gibi servis odakli is yerlerinin agilmasina
yonelik girisimlerdir. Bu girisimlerde amag¢ karli bir isin olusturulmasi ve iyi bir
getirinin saglanmasidir. Genellikle ¢ogu daha fazla kazanarak endiistriyel bir is yeri

pesinde kogsmamaktadir.
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Olgeklenebilir Girisimler: Geleneksel teknolojinin kullanilmasiyla olusan
girisimlerdir. Cok ileri derecede biitceleri olmasa bile biiyiik biitcelere sahip girisimleri
kapsamaktadirlar (Bu girisimler milyar dolarlik bir 6l¢ek olmasa bile yiiz milyonlarca
dolar biiyiikliige ulasabilirler) bu girisimlerde ilk siire¢ siirdiiriilebilir ve biiyiitiilebilir
bir is modeli olusturma arayis1 ile gecer. Olceklenebilir yap: sermaye girisimlerinin
yatirima doniistiiriilmesiyle hizla biiyiime saglanir. Genellikle bu girisimler teknolojik

merkezlere ilgilerini yonelterek dikkat cekmeye calisirlar.

Satin Alnabilir Girisimler: Bu girisimler gilinlimiizde teknolojik hayatin
gelismesi ve cagin bir gerekliligi olarak farkli tarzlarda karsimiza ¢ikarlar. Genellikle
web ve mobil uygulamalar1 ve ¢esitli yazilimlar gelistirerek yatirimcilara yonelirler. Bu
da onlara ortalama 5 ila 50 milyon dolar arasinda bir getiri saglar. Yatirimcilar bu tiriinii
satin almak icin zaten kendilerine belirli bir sermaye ayirmislardir. Genellikle biiyiik
sirketler tarafindan isin satin alinmasi ve bu is ile birlikte isinde yetenekli kisilerinde

satin alindig1 bir girisim modeli olarak karsimiza ¢ikar.

Biiyiik Olgekli Girisimler: Bu isletmeler sonsuz denilebilecek yasam dongiisiine
sahip ve iiretimsel olarak kendi dongiislinii olusturmus isletmeler olarak karsimiza
cikarlar. Bu isletmeler siirdiiriilebilirligi ve yeniligi girisimin merkezine koymus ana
iriinlerin yani sira ana iiriinlerin etrafinda sekillenen bir¢ok alternatif {iriinle kendilerini
destekleyen isletmelerdir. Yeni teknolojilerle yeni pazar, yeni miisteri ve yeni lriin

olusturma kapasitesine sahiptirler.

Sosyal Girisimcilik: Kér amacinin 6n planda veya hedefte tutulmadig, diinyay1
ve yasanilan ¢evreyi degistirebilecek yenilikleri kapsayan girisimcilik modelidir. Sosyal
girisimciligin ¢ikis noktasi bir sorundur. Bu sebeple bu girisimler kar yerine soruna
odaklanmislardir. Temiz su, tarim, saglik veya mikro finans ile ilgili olarak diinyanin

herhangi bir yerinde her an kargimiza bdyle bir girisimcilik ¢ikabilir.

Berglund ve Skoglund (2016) tarafindan sosyal girisimcilik sivil toplum
kuruluglar1 tarafindan desteklenen yaratici, diiriist girisimciler, gen¢ kizlara yonelik

beceri gelisimini destekleyen girisimcilik faaliyetleri ve azinliklara yonelik girisimcilik
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faaliyetleri olarak ii¢ gurupta ele alinmistir. Bu ii¢ faaliyetin sonucunda ¢esitli toplumsal
sorunlara ¢6ziim tiiretebilecek, mevcut giivensizliklere (bireysel ya da toplumsal) ve
belirsizliklere karsi alternatif yontemler gelistirecek ve ¢oziimleri hayata gegirebilecek

bireylerin olusturulmasi hedeflenmistir.

Yukarida verilen bilgilerin yani1 sira girisimciligi fakli tiirlere ayirmakta
mimkiindiir. Bu girisimcilik tiirlerini Top, 2006; Bozgeyik, 2005; Antoncic ve Hisrich,
2003) ise asagidaki sekliyle ifade etmek miimkiindiir.

Orijinal Girisimcilik: Orijinal bir fikir iizerinin alaninda yapilan prototip
girisimler bu tiirde girisimlerdir. Bu girisimlerin en beligin 6zelligi herhangi bir alanda

oncl olmalardir.

I¢ Girisimcilik: I¢ girisimcilikte temel esas herhangi bir isletmenin igerisinde
gorev yapmakta olan girisimci ruha ve girisimci fikirlere sahip bireylere olanak

saglanarak isletmenin gelistirilmesinde kullanilmasidir.

Kurumsal Girigimcilik: Bu girisimcilik tiirlinde esas kiigiik girisimlerin kontrol

edildigi ust girisimciligin olmasidir. Cat1 girisimcilik olarak da ifade edilebilir.

Profesyonel Girisimcilik: Sirket igerisinde gorev yapmakta olan personel ve
yoneticilerin  girisimcilik  baglaminda yeniden yapilandirilmaya tabi tutulmasi,

profesyonel yoneticilerin gorevlerinin girisimcei kriterler dogrultusunda belirlenmesidir.

Teknik Girisimcilik: Yeniligi (inovasyonu), yaraticiligi temel alarak arastirma
gelistirme olanaklarinin arttirilarak finanse edilmesini ve yonetilmesini saglayan ekip

girisimciligini kapsamaktadir.

Cevreci Girigimcilik: Cevresel sorun ve ihtiyaglardan hareketle girisimci
fikirlerin olusturulmasi, bu fikirlerin hayata ge¢irilmesini saglayan girisimcilik tiiri

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Girisimci Girisimcilik: Hayatiin belirli bir doneminde girisimci faaliyetlerde
bulunana insanlarin veya bu insanlarin kurmus olduklar1 sirketlerin satilmasi sonucunda
bunu bir firsat alan1 olarak degerlendiren girisimcilerin bu piyasada yer edinmesiyle

olusan girisimcilik tlirtidiir.

Sonug olarak bu girisimcilik tiirlerinden hareketle okul yoneticilerinin 6zellikle
faaliyetlerini iki eksende diisiinmekte fayda vardir. Bunlardan ilki bir birey olarak okul
yoneticileri farkli ve yaratici fikirlerini her zaman hayata gecirebilecek kisilerdir. Bu
noktada okul yoneticilerinin girisimcilikleri orijinal girisimeilik, kiigiikk 6lgekli
girisimcilik, profesyonel girisimcilik ve teknik girisimcilik alanlarina dahil edilebilir.
Ikinci durum ise okul yoneticilerinin bireysel 6zelliklerinin yani sira kurumsal rolleridir.
Burada ozellikle egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik yenilik¢i calismalari, toplumu
ilgilendiren sosyal c¢aligsmalar, bilimsel ve teknik projeler okul ydneticilerinin
faaliyetlerini, profesyonel girisimcilik, sosyal girisimcilik, kurumsal girisimcilik ve
cevreci girisimeilik tiirleri igerisine dahil eder. Neticede toplumun herhangi bir problemi
dogrultusunda egitim ortaminda farkindalik durumun bireylerde ve okul paydaslarinda
gelistirilmesi sosyal girisimcilik agsindan olduk¢a 6nemlidir. Ogrencilerin girisimci
becerilerini  gelistirebilecekleri olumlu imkanlarin  saglanmasi ve ortamlarin
hazirlanmas1 okul yoneticisinin girisimciligi agisindan yapilabilecek en giizel

uygulamalardandir.

2.2.4. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Sosyal bir varlik olarak yasayan insanlarin hayatlarinda verdikleri kararlar1 ve
yaptiklar1 faaliyetleri etkileyen birgok faktor bulunmaktadir. Girisimcilik egitiminde
bireylerin girisimcilik faaliyetlerini etkileyen etmenlerin bilinmesi olduk¢a 6nemlidir.
Ciinkii, bu etmenlerin olumlu etkilerinin yani sira olumsuz etkilerinin de olabilecegi
disiiniiliirse bu faktorlerin 6nemi anlasilmis olur. Bireyleri girisimei olarak
cesaretlendiren ve karar vermelerinde etkili olan faktorleri aile, sosyal gevre, siyasal,
yasal, ekonomik, egitimsel ve Kkiiltiirel durum olarak ifade etmek miimkiindiir.

Girisimciligi etkileyen faktorler su sekilde aciklanabilir:
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Bireysel Faktorler: Bireylerin demografik ve psikolojik &zelliklerinin
girisimcilik faaliyetlerinde oldukga etkili oldugu bilinmektedir. Demografik 6zellikleri
bireylerin yasi, egitim durumu, medeni hali, cinsiyeti, ailenin gelir durumu
belirlemektedir. Psikolojik ozellikler ise daha ¢ok kisisel 6zellikleri ifade etmektedir.
Bunlar cesaret, kararlilik, risk alma, belirsizlikten korkmama ve bu tiir durumlari
yonetebilme, yaratici olma, kendine giivenme, kendine saygi duyma, yenilik¢i olma gibi
Ozellikleri kapsamaktadir. Girisimcilikle ilgili olarak arastirma yapan sosyal bilimciler
(Chellvd, 1991; ilhan, 2003) girisimci bir insana ait bireysel dzellikleri; riskleri goze
alma, belirli alanlarda yetenekli olma, hareketli bir kisilige sahip olma, sorumluluk
sahibi olma, gelecek ile ilgili planlarmin bulunmasi, yaratici olma, proaktif olma,
organizasyon becerisinin bulunmasi, personel yonetimi, pazarlama, dogru algilama ve
caligkanlik becerilerinin  bulunmasi olarak ifade etmislerdir. Dolaysiyla okul
yoneticilerinin bireysel Ozellikleri girisimei faaliyetleri olumlu yada olumsuz katki

saglayabilmektedir.

Cevresel Faktorler: Bireysel faktorlerin yani sira girisimciligin temel olarak
etkilendigi bir diger faktorde ¢evredir. Cevresel faktorlerde sosyal, politik, teknolojik,
ekonomik ve Kkiiltiirel durumlardan etkilenmektedir. Sosyal girisimcilikte bireyler
girisimcilik i¢in niyetli ve planl bir sekilde hareket etmektedir (Kiigiik, 2004). Okul
yoneticileri belirli bir ¢evrede faaliyet gosteren ve bu gevrenin sosyo-ekonomik, sosyo-
kiiltiirel ve siyasi durumlarindan etkilenebilecek kisilerdir. Dolaysiyla girisim

faaliyetlerinde bulunduklar1 sosyal ve ekonomik ¢evrenin 6nemli bir etkisi olmaktadir.

Girigimciler, iginde yasadiklar1 sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ¢evrenin tiriiniidiir.
Bu nedenle, gevresel faktorlerin etkisi girisimciligin olusmasinda oldukg¢a 6nemlidir.
Girisimciligi etkileyen gevresel faktorler orgiit yapis: ile ilgili faktorler ve g¢evresel
faktorler olarak iki farkli sekilde gruplanabilir. Orgiit yapist ile ilgili faktorleri: cografi
konum, kazanilan bilgi, beceri ve deneyimler, is arkadaslar ile iligkiler ve motivasyon,
cevresel faktorleri de; ekonomik kosullar, risk sermayesinin saglanabilirligi, girisimeilik
ornekleri, danigmanlik hizmetlerinden yararlanabilme, insan giicii ve hizmet desteginin

saglanmasi seklinde ifade etmek miimkiindiir (Korkmaz, 2000). Girisimciligi etkileyen
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cevresel faktorleri ayn1 zamanda kiiltiir ve egitim, aile ve sosyal cevre, mali ¢evre,
yasal, siyasal ve idari faktorler olarak da siniflandirmak miimkiindiir (Esen ve Conkar,
1999). Aile ve sosyal ¢evre gibi toplumun vazgeg¢ilmez unsurlarinin risk faktoriiniin
birey tarafindan iistlenilmesi, yeni bir olusumun baslatilmasi, yenilik¢ilik ve firsatlarin
degerlendirilmesine etkisi biiyiiktiir. Dolayisiyla girisimei  kiiltiiriin - olugmasinda

toplumun dogrudan olumlu ya da olumsuz etkisi olmaktadir (Iraz, 2010).

Bireylerin icerisinde biiyiiylip gelistikleri aileleri siliphesiz onlarin ilerleyen
yasantisinda ve kigisel Ozelliklerinin olusmasinda baskin rol oynamaktadir. Ailelerin
girisimcilik becerisinin gelismesine olumlu katkilar1 olabildigi gibi olumsuz bir
durumun gergeklesmesine de sebep olabilirler. Ailelerin, girisimcilik becerisinin
gelismesi i¢in bireylere tesvik edici (giiven, kendi isini kurabilecegine inanma) bir
tutum sergilenmesi girigimcilik becerisinin gelismesine énemli katkisi bulunmaktadir.
Ozellikle babanim girisimci olmasi ve yakin ¢evrede girisimci bireylerin bulunmasi
girisimcilik niyetinde bulunan bireyde giliven ve basarma duygusunu tetiklemektedir
(Ozdemir ve Mazgal, 2012).

Ekonomi politikalarinda girisimciligin tesvik edilmesi, yasal diizenlemelerle
girisimcilerin biirokratik engellere takilmamasi ve yeniliklerin, iiretimin desteklenmesi
girisimcilik faaliyetlerinin yayilmasina ve gelismesine olumlu katkida bulunmaktadir

(Iraz, 2010).

Yonetim yetkisi bulunan hiikiimetlerin milli Ar-Ge calismalarina ve inovasyona
verdigi Onem ve yaptigi yatirnmlar girisimcilik  faaliyetlerini  dogrudan
ilgilendirmektedir. Bu alanda yapilan yatirimlar milli patentlerin alinmasi, bilim
insanlarinin ve vatandasin lretim eksenli tavir takinarak cesaretlenmesine yardimci

olmaktadir (ilhan, 2003).

Sonu¢ olarak egitimin amact bireylerde kasitli istendik davraniglarin
olusturulmasinin saglanmasidir. Ozellikle girisimci becerilerin kazandirilmasi konusunu
Onemseyen bir egitim politikasinin bireysel, cevresel, kiiltiirel ve ekonomik alt

yapasiin diisliniilmesi gerekmektedir. Bu noktadan hareketle okul yoneticisi girisimci
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faaliyetlerinde bireysel 6zelliklerinin olumlu ve olumsuz yonlerini belirleyerek kendini
kontrol etmeli ve kisisel anlamda kendini gelistirmelidir. Cevreye uygun dinamikleri
kullanarak oOniindeki engelleri asmali ve c¢evresel kosullarin girisimci faaliyetlerine

engel olmasina yonelik girisimlerde bulunmalidir.

2.2.5. Girisimciligin Ekonomik ve Sosyal A¢idan Onemi

Ekonomik kalkinmanin toplumsal istthdamin arttirilmasinda girisimcilerin
onemli bir etkisi bulunmaktadir. Ozellikler ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik vb
alanlarda meydana gelen degismeler bu duruma ayak uyduran veya yeni inovasyonel
caligmalarda bulunan girisimcilere yeni firsatlar dogurmaktadir. Girisimciligin 6nemini
iic ana eksende ifade etmek miimkiindiir. Bunlar yenilik¢i uygulamalar, yeni
isletmelerin olusturulmasi ve yeni is alanlarinin olusturulmasidir Coulter (2001). Bu

noktadan hareketle istihdam artiginin en 6nemli dinamiklerinden birisi girisimciliktir.

Yenilesme, biiyiime, ekonomik gelisme gibi kavramlar1 biinyesinde barindiran
girigimcilik rekabet ortaminin olusmasinda ve ekonomik refahin saglanmasinda
vazgegilmez unsurlardandir (Ozkan vd., 2010). Ekonomik gelismenin temelinde
kolaylagtirict iki unsur bulunmaktadir. Bunlara ilki girisimcilik faaliyetlerin iretici
eksende kalmasini saglayict politika bileseni, ikincisi ise ¢esitli nedenlerden dolay:
temel yerel giderlerin minimize edilmesidir (Dutz vd., 2000). Girisimciligin en 6nemli
iki temel boyutu ekonomik ve sosyal fonksiyonudur. Girisimcilik ekonomik alanda
istihdami artirmada, ekonomik biiyiimeyi hizlandirmada, yeni endiistrilerin dogmasinda
(Carree ve Thurik, 2003; Van Praag ve Versloot, 2007), refah diizeyinin yiikseltilmesi
ve tabana yayilmasi ile orta smifin giiclendirilmesinde (ilhan, 2005), bolgesel
gelismislik  farklarmm azaltilmasinda (Ozkul ve Dulupgu, 2007) islevseldir.
Girigimciligin sosyal alandaki fonksiyonlar1 ise teknolojik buluglarin toplum yararina
yenilikgi iirlin ve hizmetlere doniistiiriilmesinde (AcsveVarga, 2005), deger yaratmada,
toplumsal yapida degisimci/yenilik¢i bir silirecin baslatilmasinda, risk iistlenme,
yenilik¢i ve oncili olma niteliginden dolay: toplumlarin degisim ve gelisim siireglerinde

islevseldir (Bozkurt vd. 2012).
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Dolaysiyla okul yoneticileri bireylerin yetistirildigi kurumlarda gérev yapan
insanlardir. Bireylerin becerilerine yonelik kazanimlar iilkenin ekonomik, sosyal ve
kiltiirel gelisimine katki saglamaktadirlar. Bu nedenledir ki okul yoneticileri girisimcei
ozelliklerini tasir ve okullarda girisimci kiiltliriin yayginlagsmasina olanak saglarsa,
ogrencilerin girisimcilik becerilerini kazanmalar1 konusunda onlara yol gosterip tesvik

edip imkanlar sunarsa iilkenin refahina ve gelisimine 6nemli bir katki saglamis olur.

2.3.Y®netici, Yonetim ve Girisimcilik iliskisine Yénelik Kuramsal Cerceve

2.3.1. Yoneticiler agisindan girisimciligin 6nemi

Tarihten giliniimiize insan tabiatinda hiikmetme, yonetme egilimleri hep varliginm
devam ettirmistir. Bu durum, 20. Yiizyilda profesyonel bir alan olarak (Yonetim)
karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla yoneticilik kavrami ve yoneticinin tanimi nasil
yapilabilir? En ideal yonetim ve yonetici nasil olur? Sorularinin bir {iriinii olarak
yoneticilik konusu profesyonellesmis ve bu alanla ilgili birim ve alanlar
olusturulmustur. Fransa’da 1926’da kurulan ve merkezi simdi Cenevre’de olan
“Bilimsel Yoneticilik Uluslararas1 Konseyi” (CIOS), 1944°’te Ingiltere’de acilan
“Yonetici Egitim Kolejleri”, 1955’te kamu ve 6zel kesim i¢cim yoneticilik mevkilerine
atanacak Iranlilar yetistirmek icin acilan “Iran Kamu Yonetimi Enstitiisii”, 1962°de
Filipinlerde agilan “Filipinler Yoneticilik Akademisi”, iilkemizde kurulan “Tiirkiye Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisii” (TODAIE) gibi egitim merkezleri, yonetici personel
yetistirmek ve daha verimli yonetimler saglamak amaciyla kurulmuslardir. Biitiin bu
olusumlar yoneticilige verilen 6nemi gostermektedir. Gergekten de yoneticilik bugilin
hem beseri hem de maddi kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinda en 6nemli aktor
konumundadir (Bulut ve Bakan, 2005). Boylelikle yonetim meselesi artik
profesyonellesmis ve belirli bir gergevesi olan egitim ile kazanilabilen bir durum haline
gelmistir. Ozellikle okul ydneticilerinin belirli bir yoneticilik egitiminden gegirilmesi

giintimiizde gereklilik ve ihtiyactan ziyade bir zorunluluk halini almistir.

Kiiresellik ve teknolojik gelisim toplumlarin yapisinda ve mevcut durumlarda da

hizli degisimleri beraberinde getirmektedir. Dolaysiyla bu farklilik uluslararasi ve ulusal
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olarak yeniliklere de sebep olmaktadir. Bu nedenle yoneticilerin bu degisiklige ayak
uydurmas1 olduk¢a oOnemlidir. Ozellikle okul yoneticisi acisindan degisime ve
farkliliklara uyum saglama sosyal ortamin olusmasinda ve Orgiitiin motivasyonunda
onemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle okul yoneticisi, okulunun
misyon ve vizyonunu belirleyerek, bunlara okulca ulasabilmek i¢in nasil davranilmasi
gerektiginin hesabin1 yaparak, okul iklimini buna gore olusturmakla yiikiimlidiir
(Okutan, 2003). Giiniimiizde yoneticilerden liderlik vasiflarin1  tagimalar1 da
beklenmektedir. Yonetim bashg altinda ifade edilen lider yonetici kavramini
yansitmalart istenilmekte ve beklenilmektedir. Bunun en &nemli sebebi ise okullarda
yOneticinin insanlar1 etkileyebilmesi, bir orgiit hissinin olusturularak motivasyonun
saglikli bir sekilde olusturulmasi ve devam ettirilmesidir. Diger taraftan lider
yoneticilerin yanindaki yetenekli insanlardan yararlanmasi, misyonu ve vizyonu i¢in
hedefledigi faaliyetlerin gergeklestirilmesi agsindan bu durum olduk¢a 6nemlidir.
(Fullan, 1992). Tekin vd. (2006)’ne gore liderligi olmayan bir degisimden beklenen
basarinin kalict olma durumu s6z konusu degildir. Ayni zamanda yoneticilik
faaliyetlerinde degisim siireci, Orgiitsel degisimle birlikte, personel iizerine de

odaklanarak ele alinmalidir (Bennett vd. 1992).

Devletler agisindan ve herhangi bir egitim kurumunda en kritik 6gelerden birisi
olan yonetici bir Orgiitiin veya organizasyonun belirledigi amaclara ulasabilmesini
saglayacak aktiviteler olan planlama, organizasyon, liderlik ve kontrolden sorumlu kisi
oldugundan yoneticinin donanimli 6zellikler sahip olmasi egitim ortaminit dogrudan
ilgilendirmekte basarida Onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Lewis,
Goodman and Fandt, 1995) Ozellikle bir iilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda bireylerin
yetistirilmesi, aynt zamanda bireysel istek ve ilgilerin de dikkate alinarak egitim
ortamimin verimli bir hale getirilmesinde okul yoneticisinin 6nemli bir gorevi ve
sorumlulugu bulunmaktadir. Bu nedenle okul ile ilgili olumsuzluklarin giderilmesinde,
etkileyici, yaratict ve 6zgiin islerin yapilabilmesinde yoneticinin girisimei 6zellikleri
devreye girmektedir. Bu ozelliklerin kullanilabilmesinde okul yoneticisinin YyetKisi
oldukca 6nemlidir. Yetki agisindan, okul miidiiriiniin formel yetkisi statiisiinden, sosyal
yetkisi okulun i¢ ve dis 6gelerinden, teknik yetkisi yonetim bilgisi ve becerisinden

gelmektedir (Bursalioglu, 2002). Bu durumda girisimsel ozelliklerin hangi yetki
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statlisiinde kullanilmas1 gerektigine yonetici bulundugu duruma gore karar vermeli ve

yetkisini kullanmalidir.

Ethemand (2004) girisimci yonetici 6zelliklerini yaratici bir vizyon ve yonetim,
isletme finansmani, planli genisleme ve biiyiime, piyasa igerisinde planli rekabet,
gerekli kaynaklar1 saglama, iletisim agini insa etme gibi Ozelliklerle tanimlamaya
calismasi, okul yoneticilerinin yaratict bir vizyona sahip olmasi gerektigi, ozellikle
okulun finansman durumuna vakif olma, planl bir sekilde egitim 6gretim faaliyetlerinin
geligerek ilerlemesi, diger okullarla olan rekabette Onemli basarilarin yakalanmasi,
O0gretmen, Ogrenci ve personelden olusan iletisim aginin kuvvetlendirilmesi seklinde

ifade ederek bu durumu agiklamaya ¢alismistir.

2.3.2. Yoneticilerin 6zellikleri ve girisimcilik

Glinlimiizde kurumsal hizmetlerin fazla ¢esitlenmesi, ekonomik, sosyal,
teknolojik a¢idan hizli degisimlerin yasanmasi, yOnetim, yonetici gibi kavramlar
tizerinde cesitli degerlendirmelerin yapilmasina neden olmus, toplumun bazi
kesimlerinin yoneticiye ait davraniglarin, hedef ve uygulamalarin elestirilmesine olanak
saglamistir. Bu nedenle ¢ogu yoOnetici problemlerin kaynagi olarak goriilebilmektedir.
Bu durumun hakli bir ¢ikis noktast da yok degildir. Ciinkii yoneticiler herhangi bir
gelismenin  merkezinde olduklar1 gibi  davranig, uygulama ve hedeflerin
gerceklestirilmesindeki motivasyonel 6zellikleri ile orgiitte yeniliklere ve gelismelere
neden olabilecegi gibi bunun aksi durumlarinda da gerilemeler ve aksakliklarin olmast

kaginilmazdir.

Yoneticileri basarili kilan unsurlart belirlemek yoneticileri tanimak ve ozellikle
girisimcilik agisindan bunun degerlendirmesini yapmak i¢in 6nemlidir. YOneticilerin
ozelliklerinin tanimlanmasinda bireysel farkliliklar etkili oldugu gibi o kisinin aldig1

egitiminde onemli bir katkis1 bulunmaktadir. Ozellikle yoneticilerin “ceza yetkisine

29 ¢ 99 Cet

sahip olma” “resmi unvanlara sahip olma” “ddiillendirme” yetkisine sahip olma gibi
yetkilerin onun bagaril1 birsi olmasina etkisi olacagi, bunun yani sira ekonomik yénden

gliclii olmasi, karizmasinin olmasi, yoneticinin insan psikolojisinden iyi anlamasi,
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ahlaki degerlere 6nem vermesi, sempatik ve hayranlik uyandiran bir kisilige sahip
olmasi, yoneticilerin uzmanlik giictine (bilgi, beceri, deneyim) sahip olmasi,
yoneticilerin yoneticilik alaninda iyi bir egitim almis olmasi onlar1 basarili kilan 6nemli

ozelliklerden bazilaridir (Onaran, 1967).

Okul yoneticilerinin  yenilik¢i  diistinmesi, tarafsiz olmasi, kararsizlik
yasamamasi, plan yapabilir olmasi gibi 6zellikleri barindirmasi olduk¢a Onemlidir.

Yoneticilerde bulunmasi gereken 6zellikleri su sekilde ifade etmek miimkiindiir (Tortop,

1985; Drucker, 1996; Thompson, 2002):

 Plan yapabilir olma, is birligi i¢inde g¢alisma, organize edebilme, denetim
kurallarina uyma, yonetim unsurlarina uygun bir tutum igerisinde bulunma.

» Okul paydaslar tarafindan degerli ve donanimli kabul edilmesi, bagarili olmak
icin ¢alisma, bagkalarinin goriis ve diislincelerine saygi gosterme, fikir
paylagimi ve giiven ortaminin saglanmasi.

« Is yerine yonelik aidiyet duygusunun fazla olmasi, sahiplenme, personelin
girigsimei ruhunu harekete gecirme, yetki devrini uygun ve verimli bir sekilde
isletme,  yeteneklerine  yonelik uygun pozisyonlarda  personelin
degerlendirilmesi.

* Yoneticiligin, yonetici tarafindan ayricalikli bir pozisyon seklinde degil,
sorumluluk baglaminda degerlendirilmesi, orgiit igerisinde giiclii iletisim ve

dayanigma ortaminin saglanmasi.

Giimis (1999), yoneticiligin bir sanat m1 yoksa her hangi bir egitim sonucunda
ulasilabilecek bilgi odakli bir siire¢ mi oldugunun degerlendirildigini ve bu tartismalarin
uzun zamandir siirdiiglinii belirtmistir ve isletmelerin siire¢ ¢erisinde biliylimesini,
karmasiklagmasini, fonksiyonel ¢esitliligin artmasi neticesinde profesyonel insanlara
olan ihtiyacin arttigma deginmistir. Ozelikle yoneticilerin, yonetici 6zelliklerinin
belirlenmesinde orgiit igerisinde yer alan biitlin yoneticilerin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Orgiit icerisinde ydneticilerin sahip olmas1 gereken 6zelliklere, dzellikle
alt kademelerle ilgili olmak iizere; teknik ve iletisim becerileri, sosyal iliskiler, analitik

diisinme ve karar verme yetenekleri ornek olarak verilebilir (Efil, 2010). Bazi
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niteliklerin ise her yoneticide bulunmasi gerektigi disiiniilmektedir. Bu 6zellikleri;
planlama, akilc1 kararlar verme ve etkili iletisim becerileri olarak ifade etmek

miimkiindiir (Giimiis, 1999).

Barutcugil (2006) bir yoneticide bulunmasi gereken 6zellikleri su sekilde ifade

etmistir:

e Sorun ¢dzme becerisi

e Takim ¢alismasina yatkinlik

e Olumlu zihinsel tutum

e {letisim kurma yetenegi

e iliski kurma yetenegi

e Girigkenlik

e Kendine giiven

e Kararlilik

e Dayaniklilik

e Liderlik

e Sabirli olma

e Sogukkanli olma

e Yaratict olma

e Rahat ve acik olma

e Yenilik¢i olma.

Yukarida yer alan ifadelerden hareketle yoneticilerde bulunmasi gereken bu
ozelliklerin birgogu ayni zamanda girisimci 6zelliklerini igermektedir. Laufer (1974)
girisimcilige yonelik tanimlamalarinda “girisimei yoneticiler”, “biiylimeye odaklanan
girisimci kisilikler”, “Yonetici veya Yenilik¢i girisimei”, “Bliylime odakli girisimei”,
“Biiyiime odakli olmadan verimlilik arayan girisimci” gibi kavramlari kullanmis ve
yoneticilerin girisimci yoniine deginmistir(Akt: Ball1,2018). Bunun yansira, Vesper
(1980) “Takim olusturucular”, “Holding kurucular1” kavramlartyla girisimciligi ve
girisimciyi tanimlamaya ¢alisilmistir (Akt: Ball1,2018). Chell, Haworth, Brearley (1991)
“Prototip¢i girisimei”, “Yar1 girisimci”, “Yonetici girisimei” kavramlarini kullanarak

yonetici girisimciligin 6nemine deginmis ve girisimcilik 6zelliklerinin yoneticilerde
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bulunmasi gerektiginin dneminden bahsetmistir. Filion (1994) “Uygulayici girisimci”
ve “Vizyoner girisimci” kavramlar1 yoneticilerin planli, misyon ve vizyon sahibi
olabilme 6zelliginden hareketle iliskilendirmek miimkiindiir. Isachsen (1996) “Y 6netici
girisimci”, “Taktikci girisimei”, “Stratejist girisimci”, “Idealist girisimci” kavramlariyla
aslinda yonetimde planlama tiirleri (operasyonael plan, taktik plan, stratejik plan) ile
girisimcilik arasinda bir baglanti kurmus ve degerlendirme yapmistir. De JorgeMoreno,
Catillo ve Masere (2007) “Imtiyazli girisimci”, “Dagitilmis girisimci”, “Kuskucu
girisimci”, “Modern girisimci” kavramlarindan bahsetmistir. Sonug olarak, yoneticilik
ozellikleri ve girisimci 6zellikler birbirleri ile dogrudan iliskileri olan kavramlar olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

2.3.3. Okul yoneticilerinin oynadigi rollerin girisimcilige etkisi

Yoneticilerin farkli orgiitsel rolleri bulunmaktadir. Bu rolleri kisileraras1 roller,
bilgi rolii ve karar verme rolii olarak ifade etmek miimkiindiir. Kisiler aras1 rol, orgiit
icerisinde gorev yapmakta olan calisanlar ile diger kurumlarda gorev yapan calisanlarin
iligkilerinin diizenlenmesini icermektedir. Bu durum ydneticinin kendi ¢abasi ve sosyal
iligkileri ile olusturulan bir eylemdir. Burada yonetici kendi 6rgiitii ile diger kurumlarda
calisanlar arasinda bir koprii niteligi tasimaktadir. Ozellikle girisimcilik faaliyetlerinde
orgiitiin sosyal iletisimlerinin hem politika yapicilar, hem yonetim hem de toplum
nezdinde olumlu etkilerinin olmasi kaginilmaz bir gerekliliktir. Yoneticilerin tistlendigi
bir diger rol ise bilgi roliidiir. Bilgi rolii yoneticilerin 6rgiit i¢erisinde gorev yapmakta
olan calisanlarla ilgili yeterli bilgiye sahip olmasin1 kapsamaktadir. Bu bilgiler orgiit
icerisinde herhangi bir problem esnasinda sorunun ¢6zliimii noktasinda yoOneticiye
yardimci olmaktadir. Karar verme rolii ise Orgiitin gelecekte nerede olacagi, yani
vizyonu, hangi ¢alisanlarin ise alinmas1 gerektigi, orgiit ihtiyaclarinin neler oldugu ve
bu ihtiyaglarin nasil karsilanacag: ile ilgili konularla ilgilenmesi durumudur. Aslinda
yoneticinin en énemli rolii karar vermedir. Siire¢ igerisinde ihtiyaglardan veya herhangi
bir problemden kaynaklanan sikint1 siirecinde ¢ozlim tiretebilmek igin yoneticinin karar

roliinii aktif ve etkili bir sekilde kullanmas1 gerekmektedir.
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Sonug olarak yoneticilerin rolleri bireylerarasi roller, bilgi saglayici roller ve
karar verici roller olmak lizer li¢ temel baslikta ele alinmistir. Bireyler arasi roller
dogrudan yoneticinin Orgiit icindeki lyelerle ve diger kurumlarla olan iligkilerini
inceleyen resmi otorite temelinden dogmaktadir. Yoneticilerin bilgi saglayici rolleri, bir
bilgi ag1 gelistirmek ve korumak icin yerine getirilen faaliyetleri ifade etmektedir.
Yoneticinin kar verme rolii ise yOneticinin temel gorevinin karar verme olmasi
nedeniyle toplanan bilgiler, gelistirilen iligkiler hep bu temel gorevi daha saglikli bir
bigcimde yerine getirme amacina yoneliktir. Okul yoneticileri egitim paydaslarinin
faaliyetlerini maksimum seviyede gelistirmek icin caba gostermelidirler. Ozellikle
girisimcilik konusunda bilgi ve karar verme rollerini bu girisimei ortamin olugmasi
konusunda kullanan okul yoneticileri bazen risk alarak hedeflerini gergeklestirme
durumunda kalabilirler. Bu nedenledir ki okul yoneticilerinin bu {i¢ rolii etkin bir

sekilde kullanmalar1 girisimci bir okulun insas1 agisindan 6nemdir. (Lewisvd, 1994).

2.4. Ilgili Arastirmalar

2.4.1. Yurt dig1 aragtirmalar

Yoneticilik, okul yoneticiligi ve girisimcilik becerisi ile ilgili yararlanilabilecek

kaynaklara ait yabanci literatiir degerlendirmesi asagida verilmistir:

Hess’in 2016 yilinda editorliiginii yapmis oldugu “The Future of Educational
Entrepreneurship” isimli ¢alismada yeteneklerin gelistirilmesi, sermaye, yatirim, kalite

kontrolii, gelecekte yaratici bir girisimci i¢in okul, ara¢ ve kurallardan bahsedilmistir.

Fayolle ve Riot (2016)’un yilinda editorligini  yapmis  oldugu
“RethinkingEntrepreneurship” isimli kitapta girisimciligin multidisipliner dogasindan
ve bunu etkileyen kurumsal etmenlerden, girisimciligin yeniden canlandirilmasinda
ekonominin roliinden, sosyal girisimcilikten, girisimcilik ile 1ilgili sorunlardan,

girisimciligin kalitesinin arastirilmasindan bahsedilmistir.
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Faylle, Kyr6 ve Linan’in (2015) editorligiint yaptigi “Devoloping, Shaping and
Growing Entrepreneurship” isimli eserde girisimciligin gelismesinde egitimin ve
arastirmalarin ~ roliinden, girisimcilik  egitimi ile 1ilgili dlgme araglarinin
olusturulmasindan, girisimcilik niyetlerinin dl¢iilmesinden, girisimcilik lizerine yapilan

doktora ¢alismalar1 ve arastirmalardan bahsedilmistir.

Fayolle’nin  (2014) editorliiginii  yaptigt  “Handbook of Research on
Entrepreneurship” isimli ¢alismada girisimcilik alaninda nelere ihtiya¢ duyuldugundan,
girisimciligin  orgiitlenmesinden, girisimcilik arastirmalarindan, girisimcilikte teori,
sanat ve uygulamalardan, girisimcilik yonelimlerinden, girisimciligin finansmanindan,

kirsal isletmelerden bahsedilmistir.

Fayolle ve Klandt (2006)’in editorligiinii  yaptigi “International
Entrepreneurship Education” isimli eserde girisimcilik egitimi alanindaki konularin ve
yeniliklerin  yan1 sira, girisimcilik egitimi ve Ogretiminden, girisimciligin
stratejilerinden, isletme okullarindan, akademik girisimcilerin ¢ogalmasi i¢in is plani
yarismalarmin girisimciligi nasil etkilediginden, girisimcilikte tutum, niyet ve

davraniglarin roliinden ve girisimcilik egitimindeki yeni yaklagimlardan bahsedilmistir.

Fayolle, Kyrd6 ve Ulijin’in 2005 yilinda editorliigiinii yapmis oldugu
“Entrepreneurship Resarch in Europe” isimli kitapta Avrupa’da girisimciligin teorik ve
kiltiir ekseninde tartisilmasindan, girisimciligin baslangi¢ siire¢lerinin incelenmesinden
ekonomide yeni firmalarin ortaya c¢ikis1 ve gelismesinden, ¢ok yonlii rekabetin yeni
paradigmasindan ve bunun Avrupa’daki girisimcilik aragtirmalarina etkisinden,
girisimcilik arastirmalarindaki metodolojinin mevcut durumundan, girisimsel basarinin

kokenlerinden bahsedilmistir.

Hess (1911)’in editorligiinii yapmis oldugu “Educational Entrepreneurship”
1simli calismada girisimcilik ve yeniden gelistirmenin ne oldugundan, risk kavramindan,

girisimcilik egitiminin ne oldugundan, is girisimciliginden bahsedilmistir.



30

Morris  (1998) yapmis oldugu “Entrepreneurialintensity:  Sustaintable
Advantages For Individuals, Organizations And Societies” baslikli ¢alismasinda
girisimcilerin sahip olmasi gereken Ozellikleri firsati gormek ve tanimlamak, fikir
gelistirmek, gerekli kaynaklari tespit etmek, gerekli kaynaklari temin etmek, fikri

uygulamaya sokmak ve yonetmek, risk almak olarak ifade etmistir.

HisrichandPeters (1998) “Entrepreneurship” bashigiyla yapmis olduklari
caligmada girisimcilerin basarili olmak icin, yaratici diisiinme becerisine, yiiksek
diizeyde calisma arzusuna, cesaret, tutku ve kararliliga, insanlarla st diizeyde iliski

kurabilme becerisine sahip olmalar1 gerektigini ifade etmistir.

Ethemand, (2004) “International Enterprenurship as a Dynamic Adaptive
System” baslikli calismasinda girisimci 6zellikleri kisisel 6zellikler, girisimci yonetim
ozellikleri, zamanla kazanilan ozellikler, girisimeci davramis Ozellikleri, girisimci
oryantasyon Ozellikleri, girisimsel sonuclarinin olusturdugu ozellikler olarak

siniflandirmustir.

2.4.2. Yurt i¢i arastirmalari

Girisimcilik egitimi ile ilgili yurt i¢indeki arastirmalar incelendiginde elde
edilen literatiir ile ilgili bulgular sunlardir:

Yazici1 (2014) “Ortaokul Yoneticilerinin Girisimcilik Yeterlilik Diizeyleri”
konusu ile yapmis oldugu yiiksek lisans tezinde yoneticilerin “yenilikg¢ilik, risk alama,
rekabet¢i olma, giriskenlik, 6ncili olma” vb gibi 6zelliklere sahip olmalar1 gerektiklerine

yonelik anlamli sonuglara ulagmistir.

Akyiirek (2013) tarafindan hazirlanan “Ilkokul Ogretmenlerinin Girisimcilik
Becerisine Iliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi” baslikl1 yiiksek lisans ¢alismasinda,
Ogretmenlerin  risk alma egiliminin, yaraticth@ destekleyici egitim Ogretim
faaliyetlerinin girisimcilik faaliyetleri acisindan oOnemli oldugunu ifade ettiklerine
deginmis, girisimcilik becerisinin dgrencileri yeni seyleri liretmeye tesvik ettiginden

bahsetmistir.
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K&ybas1 (2016) tarafindan “Okul Yéneticilerinin Girisimcilik, Oz Yerlilik ve
Orgiitsel Baglillk Algilarinin  Analizi” bashgiyla gerceklestirilen calismada okul
yoneticilerinin okullarin yenilik¢i olmast ve okulda is birliginin gelismesinin

girigsimcilik agisinda 6nemli oldugu vurgulanmustir.

Akyiirek ve Sahin (2013) “Ilkokul Ogretmenlerinin Girisimcilik Becerisine
Iliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi” isimli calismasinda girisimcilikten ve
girisimcilerin  6zelliklerinden bahsederek bireylerdeki girisimcilik yeteneginin
gelismesinde basarma ihtiyaci, kontrol, risk alma, belirsizligi yonetebilme, kendine

giivenme, yenilikg¢i ve yaratici olma gibi faktdrlerin 6nemli olduguna yer vermistir.

Bozkurt ve Alparslan, (2013) “Girisimcilerde Bulunmasi1 Gereken Ozellikler
fle Girisimcilik Egitimi: Girisimci ve Ogrenci Goriisleri” basligiyla yapmis olduklari
calismalarinda girisimcilikten ve girisimcilerin 6zelliklerinden bahsetmis ve bu
ozelliklerimden bazilarini 1iyi iletisim kurabilme, problemleri kolaylikla ¢6zebilme,
uzun siire ¢aligabilme, davranis ve kararlarinda azimli olma, biiyiime tutkusuna sahip

olma, giivenilir olma seklinde agiklamislardir.
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III. BOLUM

3. Yontem

Bu bolimde arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin

analizi ve gegerlik ve gilivenirlikten bahsedilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma betimsel bir arastirma olup goriisme teknigi kullanilarak elde dilen
verilerin betimsel analiz ve igerik analiz yontemi kullanilarak olusturulmus nitel bir
calismadir. Egitim alaninda yapilan calismalarda nitel yontemin tercih edilme sebepleri
arasinda arastirmanin dogasina uygun olarak mevcut olgularin kendi dogal ortamlarinda
gozlemlenebilmesi ve objektif bir sekilde incelenebilmesi durumu gosterilebilir. Bu
noktadan herekle arastirmaci, olgularin birden ¢ok degiskeni (sosyal, ekonomik,
kiiltiirel vs.) géz onilinde bulundurarak arastirma yapma imkani1 bulabilir. Nitel arastirma
yontemleri arastirmanin siirdiiriildigi ortamin igerdigi dinamikleri tanimaya ve
sonuglarma dair etki kuvvetlerini aciklama hususunda daha verimli bilgiler sunmasi ve
bu bilgilerin ¢ok boyutlu bir sekilde ortaya konulmasina olanak saglar (Yildirim ve
Simsek, 2003).

Yapilan caligmada nitel arastirma yontemlerinden birisi olan goriisme teknigi
kullanilmistir. Gortisme teknigi, verilerin elde edilmesinde s6zlii diyaloglarin
kullanildig1 bir tekniktir. Goriisme tekniginde temel esas sorularin sorulmasi ve bu
sorulara uygun doniitlerin alinmasidir. Bu siiregte sorular farkli yontemler (goriisme
formu, posta, telefon, telgraf, yiiz yiize goriisme vb.) kullanilarak katilimcilara
yonlendirilebilir. Goérlisme yontemi nitel arastirmalarda verilerin net bir sekilde edile
dilmesinde kullanilan ©6nemli bir ara¢ olarak tercih edildigi goriilmektedir.

Gortismelerin  “is  birligini saglayabilmek ve siirdiirebilmek; arastirma verilerini
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toplayabilmek, 6z giivenin arttirilmast” olmak {izere genel olarak ii¢ ana hedefinin

oldugu séylenebilir (Karasar, 2005; Punch, 2005).

Verilerin toplanmasinda yari-yapilandirilmis  goriisme formu kullanilarak
katilimeilar ile goriismeler saglanmistir. Katilimeilar ile bir hafta 6ncesinden belirlenen
randevu zamaninda goriisilmiis ve aksi bir durum olusmamustir. Gortismeler 20 dakika
ile 40 dakika arasinda degisiklik gostermis, zaman sikintis1 olan katilimcilar ile aralikli
iki kez goriisme saglanmistir. GoOriisme esnasinda ses kaydi kabul etmeyen
katilimcilarin bilimsel delil niteligi tagimasi agisindan goriisme formlarimi kendi el
yazilart ile doldurmalari istenmistir. Doldurulan formlar Ek-2’de verilmistir.
Gortismeler 2019 yili Mart-Nisan aylarinda, katilimeilarin gorev yaptig1 okulun toplanti
salonunda, Ogretmenlerin dinlenme odasinda ve miidiir odasinda gerceklesmistir.

Arastirmaci verilerin objektif bir sekilde elde edilmesine nem vermistir.

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu Bolu merkez ilgede var olan devlet ve 6zel
ilkokul, ortaokul okul yoneticileri ve 6gretmenlerden olusturmaktadir. ilkokullardan
devlet ve 6zel dort 6gretmen dort yonetici, ortaokullardan devlet ve 6zel dort okul
yoneticisi ve dort dgretmen secilmistir. Okul yoneticileri ve dgretmeneler maksimum
cesitlilik drneklem yontemi ile belirlenmistir. Okullar; devlet ve 6zel okullar olarak
belirlenmis, devlet okullar1 ise kirsal ve merkez olmak {izere iki kategoride ele

alinmistir. Okul yoneticileri miidiir ve miidiir yardimcilarindan olusmaktadir.

Yapilan aragtirmada amacgli 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik
durum Orneklemesi tercih edilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemini; farkliliklar
belirlemek i¢in genis ¢apli durumlar1 ve 6nemli ortak Griintiileri belirlemek olarak ifade
etmek miimkiindiir (Baltaci, 2018). Bu 6rneklemin kullanilmasindaki amag arastirmaya
konu olan olgunun daha iyi bir sekilde anlamlandirilmas: i¢in paydaslarin maksimum
seviyede ¢esitliliginin saglanmak ve g¢esitli durumlar arasinda ortak yada farkli
etkilesimlerin olup olmadigimi ortaya koymaktir (Yildinm ve Simsek, 2013). Bu

orneklemin kullanilmasinda iki hususa dikkat edilmelidir. Bunlardan ilki arastirmacinin
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amacinin acgik olmasi, ikincisi ise sectigi arastirma konusu ile ilgili c¢esitlilik
kaynaklarini miimkiin oldugunca acik olarak ele almali ve bunlar arasinda hangi
cesitliligi 6rneklemine dahil edecegine karar vermelidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu
noktadan hareketle arastirmaci dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin segiminde ilkokul
ve ortaokul, kadin ve erkek, devlet ve 6zel okul, kirsal ve merkez okullar géz oniinde

bulundurularak maksimum ¢esitlilik saglanmaya ¢alisilmistir.

Tablo 3.1. Calisma Grubu

Katimel Cinsiyet Kurum Kurumda Birim Gorevi
Statiisii Calisma Siiresi

Y1 Erkek Devlet 15 flkokul Miidiir

Y2 Kadin Devlet 10 ilkokul Miidiir Yrd
Y3 Erkek Ozel 6 Ortaokul Miidiir

Y4 Kadin Ozel 8 Ortaokul Miidiir Yrd
Y5 Erkek Devlet 13 flkokul Miidiir Yrd.
Y6 Kadin Devlet 17 Ilkokul Miidiir Yrd.
Y7 Erkek Ozel 30 Ortaokul Miidiir

Y8 Kadmn Ozel 13 Ortaokul Miidiir Yrd.
01 Erkek Devlet 12 flkokul Ogretmen
02 Kadin Devlet 8 flkokul Ogretmen
03 Erkek Ozel 9 Ortaokul Ogretmen
04 Kadin Ozel 18 Ortaokul Ogretmen
05 Erkek Devlet 13 flkokul Ogretmen
06 Kadin Devlet 15 flkokul Ogretmen
07 Erkek Ozel 6 Ortaokul Ogretmen
08 Kadin Ozel 11 Ortaokul Ogretmen

Tablo 3.1’ten hareketle maksimum cesitliligin saglanmasi i¢in okul yoneticisi ve
ogretmenler farkli okul ve birimlerden secildigi goriilmektedir. Okul yoneticileri
midiirler ve miidiir yardimcilarindan olusmaktadir. Cinsiyet cesitliligi g6z Oniinde
bulundurulmustur.  Arastirmada katilimcilar okul yoneticisi ve Ogretmen olarak

belirlenmis, okul ydneticileri Y, 6gretmenleri ise O seklinde kodlanmustr.
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3.3. Veri Toplama Araci

Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerine yonelik okul yoOneticisi ve dgretmen
gorlslerinin belirlenmesini amaglayan bu arastirmada girisimcilige yonelik literatiiriin
taranmas1 sonucunda elde edilen verilerden hareketle arastirmaci tarafindan yari
yapilandirilmis goriisme formu olusturulup kullanilmistir. Veri toplama araci okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin anlayabilecegi sekilde konu dahilinde yan
yapilandirilmis agik uglu sorulardan olusmaktadir. Veri toplama aracinda toplamada
girisimcilik ve girisimci faaliyetleri ile ilgili sekiz soru sorulmugtur. Okul yoneticisi ve
ogretmenleri igin hazirlanmis gériisme formlari gesitli kategorilerden olugsmaktadir. Bu
kategorileri, okul yoneticilerinin girisimei 6zellige sahip olmasi ne anlama geldigi, okul
yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin neler oldugu, okul yoneticilerinin girisimci
ozellige sahip olmas1 neden 6nemli oldugu, okul yoneticilerinin girisimci 6zellige sahip
olmasmin olumlu ve olumsuz etkilerinin neler oldugu, okul ydneticilerinin girisimci
ozellikler cergevesince okul yoneticileri girisimci faaliyetlerinin neler oldugu, okul
yOneticilerinin girisimci faaliyetlerini engelleyen durumlarin neler oldugu, okul
yoneticilerinin girisimei 6zelliklerinin gelistirilmesi icin neler yapilabilecegi seklinde

ifade edilmistir.

3.4. Verilerin Analiz

Verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmigtir. Betimsel
analiz tiirlinde arastirmaci goriistiigii ya da gozlemis oldugu bireylerin goriislerini
carpict bir bigcimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik sik  yer
verebilmektedir. Bu analiz tiiriinde temel amag elde edilmis olan bulgularin okuyucuya
dzetlenmis ve yorumlanmis bir bigimde sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Icerik
analizi ise (dogrudan olclilemeyen ve gozlemlenemeyen calismalarda kullanilan), bir
mesajin belirli ve agikca ifade edilmis 6zelliklerini objektif ve sistematik bir bi¢imde
saptamamizi ve bunlar hakkinda ¢ikarim yapmamizi saglayan bir yontemdir (Cavitt,

2006).
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Bu arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmis, betimsel analiz
teknigine uygun olarak temalar ve alt amaclar dogrultusunda degerlendirilmistir.
Temalar goriismelerden elde edilen veriler sonucunda olusturulmus ve bu ¢ergevede
yorumlanmistir. Nitel arastirmalarda temalarin belirlenmesi, analiz i¢in ¢ok 6nemli bir
adimdir. Temalar, tiimevarim bir tutumla olusturulan verilerden ya da ¢aligmanin teorik
alt yapisimi inceleyerek olusturulabilir (Ryan ve Bernard,2003). Diger taraftan elde
edilen wverilerin temalar dogrultusunda yorumlanmasi igin igerik analizinden

yararlanilmastir.

Okul yoneticilerinin girisimei 6zelliklerine yonelik okul ydnetici ve 6gretmen
gortigleri tatlilastirilmistir. Her yonetici ve Ogretmenin cinsiyeti, devlet ya da ozel
okulda goérev yaptiklari, goriisme sorularina verdikleri yanitlar ve bu yanitlara uygun

olarak belirlenen temalar tablolarda yer almistir.

3.5. Gegerlik ve Giivenirlik

3.5.1.Gegerlik

“Nitel arastirmada gegerlik arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bigimiyle
olabildigince yansiz gozlemesi anlamina gelmektedir. Goriisiilen bireylerden dogrudan
alintilara yer vermek ve bunlardan yola c¢ikarak sonuglarin degerlendirilmesi
inandiricilik agisindan 6nemlidir (Yildirnm ve Simsek, 2013).Calismanin konusu ile
ilgili gerekli literatiir incelemesi yapilmis, alt problemler ve konu baslig1 ayrintili bir
sekilde degerlendirilerek goriisme sorulart hazirlanmistir. Bu c¢alismada dokiiman
inceleme formalarinin hazirlanmasinda ve elde edilen verilerin degerlendirilmesinde
alan uzmanlarindan yararlanilmistir. Goriisme sorular1 alaninda uzman iki akademisyen
tarafindan incelenmis ve inceleme sonuglari degerlendirilerek yar1 yapilandirilmis

goriisme formu olusturulmustur.



37

3.5.2. Giivenirlik

Miles ve Huberman(1994; Akt. Yildirnrm ve Simsek, 2013)bir arastirmada

inandiricihigin saglanmasi igin arasgtirmaci tarafindan bazi sorulara dikkat edilmesi

gerektigi belirtilmektedir. Bu ¢alismada,

Aragtirmanin tiim asamalarin1 baska bir 6rneklem ile kiyaslayabilecek
sekilde ayrintili olarak agiklayabilmis midir?

Genelleyebilmek i¢in 6rneklem c¢esitlendirilis midir?

Bu arastirmada olas1 genellemelere imkan vermesi adina kapsamli
tanimlar bulunuyor mu?

Aragtirmanin  sonuglarmi  okuyucular  kendi  yasantilani  ile
bagdastirabiliyor mu?

Arastirmanin sorusu ile sonucu ilgili kuramlarla uyumlu mu?

Bulgularin ayni ortamda test edilmesi miimkiin mii?

Katilimcilar, devlet okulu, 6zel okul, ilkokul, ortaokul, yonetici, 6gretmen,

cinsiyet, kirsal ve sehir merkezi olmak iizere farkli kategorilere gore belirlenmis ve

veriler olusturulmustur. Verilerin toplanmasinda yari-yapilandirilmis goriisme formu

kullanilarak katilimcilar ile goriismeler saglanmistir. Katilimeilar ile 1 hafta dncesinden

belirlenen randevu zamaninda goriisiilmiis ve aksi bir durum olugsmamistir. Goriismeler

20 dakika ile 40 dakika arasinda degisiklik géstermis, zaman sikintisi olan katilimcilar

ile aralikl iki kez goriisme saglanmistir. Goriisme esnasinda ses kaydi kabul etmeyen

katilimcilarin bilimsel delil niteligi tasimasi agisindan goriisme formlarmi kendi el

yazilart ile doldurmalari istenmistir. Goriismeler 2019 yili, Mart-Nisan aylarinda,

katilimcilarin - gorev yaptigt okulun toplantt salonunda, Ogretmenlerin dinlenme

odasinda ve miidiir odasinda gerceklesmistir.
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IV. BOLUM

4. Bulgular ve Yorumlar

4.1. Okul Yoneticilerinin Girisimei Ozelliklerinin Ne Anlam Tasidigina Yonelik Okul

Yéneticileri ve Ogretmenlerin Gériisleri Ile Tlgili Bulgular

Bu baslik altinda okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin ne anlam tasidig,
okul yoneticileri ve Ogretmen gorilislerinden hareketle tespit edilmeye caligilmistir.

Arastirma siirecinde elde edilen bulgulara yonelik veriler Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Okul yoneticilerinin girisimei dzelliklerinin ne anlam tagidigina yonelik okul

yOneticisi gortsleri

Temalar Kisiler f
Yenilik¢i olma Y1;Y2;Y3;Y5,Y8 5
Fikri hayata gecirme Y1 1
Kendini gelistirme Y2 1
Tahminde bulunma Y2 1
Plan yapabilme Y2 1
Problem ¢6zebilme Y4 1
Cok yonlii diisiinebilme Y4 1
Idealist olma Y4 1
Arastirmaci olma Y3 1
Etkili olma Y5 1
Lider olma Y5 1
Caligkan olma Y7 1
Firsatlar1 degerlendirme Y6 1
Proje Yapabilme Y3 1
Ornek olma Y6 1
Toplam 19

Tablo 4.1°de yer alan bilgiler 1s18inda okul yoneticileri, okul yoneticilerinin

girisimci Ozellige sahip olmalarinin ne anlama geldigine yonelik gorislerini ifade
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etmislerdir. Tabloda yer alan agiklamalardan hareketle okul yoneticilerinin girisimci
ozellikleri; “Yenilik¢i olma, fikri hayata gecirme, kendini gelistirme, tahminde bulunma,
plan yapabilme, problem ¢ozebilme, ¢ok yonlii diisiinebilme, idealist olma, arastirmaci
olma, etkili olma, lider olma, ¢aliskan olma, firsatlari degerlendirme, proje yapabilme,
ornek olma” seklinde algilandigi, okul yoneticilerine yonelik girisimciligi on bes farkli
kategoride anlamlandirildigi tespit edilmistir. Okul yoneticileri, okul yoneticilerinin
girisimci faaliyetlerini bu kategoriler igerisinde genellikle “yenilik¢i diisiinme” f(5)

olarak anlamlandirmislardir.

Tablo 4.1°de yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin goriislerinden bazilarina
yer verilmistir:

“Stirekli yenilikler takip etmesi ve okulunda uygulamaya yénelik ¢alisma
yapmast” (Y1).

“Girisimci bir okul yoneticisi yenilikleri takip eder, kendini gelistirir, gelecegi
gortir ve okulun ihtiyaglarint uygun planlamalar yapar.”(Y2).

“Orgiin egitim icerisinde karsilagilan problem ¢éziimlerine farkli ¢éziimler
tiretmesi ve ders islenisi veya etkinliklerde yapilamayan c¢alismalara olanak
saglamasi”(Y4).

“Girisimci ozellige sahip okul ydneticileri etkili okul liderleridir. Okulun
gelismesine katki saglarlar, okulun amacglarina ulasmasinda ve ayni zamanda okulun
belirli bir kiiltiirel kimlige sahip olmasinda etkilidirler” (Y5)

“Yeniliklere yonelik girigimlerde bulunmaktir” (Y8).

Diger taraftan okul yoneticilerin girisimcilik becerilerine sahip olmasinin
ogretmenler tarafindan ne anlam tasidigina yonelik veriler degerlendirilmis, okullar
devlet okullar1 ve 6zel okullar olarak iki kisma ayrilmistir. Arastirma siirecinde elde

edilen bulgulara yonelik veriler Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4.2. Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin ne anlam tasidigina yonelik

Ogretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Yaratict olmak 02; 04; 05 3
Caliskan olma 03; 06; 07 3
Yenilik¢i olmak 01;02 2
Lider olmak 02; 03 2
Etkili iletisim kurabilme 03; 04 2
Cesaretli olmak 01 1
Kararli olmak 01 1
Fikrini hayata gegirebilme 04 1
Kendini gelistirebilme 08 1
Aragtirmaci olma 07 1
Toplam 17

Tablo 4.2°de yer alan bilgiler neticesinde 6gretmenlere gore, okul yoneticilerinin
girisimei Ozelliklerinin ne anlam tasidig1r “Yaratici olmak, Caliskan olma, Yenilik¢i
olmak, Lider olmak, Etkili iletisim kurabilme, Cesaretli olmak, Kararli olmak, Fikrini
hayata gecirebilme, Kendini gelistirebilme, Arastirmaci olma” seklinde on farkli
temada belirlenmistir. Ogretmenlerin ifadelerinde en fazla frekans yogununun oldugu

temalar “yaratici olmak” f(3) ve “caliskan olmak” f(3) seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 4.2°de yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin goriislerinden bazilarina
yer verilmistir:

“Kararl, cesur, yenilik¢i ve degigime acik bir insan demektir” (OI).

“Hizla degisen diinya diizeni igerisinde okul ydneticisinin ¢agin yenilik ve

gelismelerine, hizli teknolojik gelismelere ayak uydurmasi, farklilik yaratmasi,

degisime onciiliik etmesidir” (02).

“Yonettigi birimin i¢inde bulunan 6grenci ve ogretmenlere girisimci diistince

astlamasi. Yonettigi birimin diger birimlerle yani baska okul vesaire ile

baglarini artarak ¢ogaltmak, bu sayede herkes icin yollart nereye gidecekse

kolaylik olusturulmasi adina calismalar yapmak” (03).

“Insanlarla iletigimi iyi olan farkl fikirlere sahip, kendini gelistiren ve girisken

olan” (O4).
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“Orgiit ve paydaslari ile isbirligi icerisinde farkindalik ve farklilik olusturmak”
(05).

4.2. Okul Yéneticilerinin Girisimci Ozelliklerinin Neler Olduguna Yénelik Okul

Yéneticileri ve Ogretmen Gériisleri

Bu baslik altinda okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin neler olduguna
yonelik okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriislerine yer verilerek tespit edilmeye
calistlmistir. Arastirma siirecinde elde edilen bulgulara yonelik veriler Tablo 4.3°te

verilmigtir.

Tablo 4.3. Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin neler olduguna yonelik okul

yoneticilerinin goriisleri

Temalar Kisiler f
Yenilik¢i olma Y2:Y4,Y5,Y6;Y7 5
Arastirmaci olma Y8:Y3;Y4 3
Cesaretli olmak Y6;Y7 2
Etkili iletisim kurabilme Y1;Y2 2
Plan yapabilme Y2, Y7 2
Farkli diisiinebilme Y5:Y6 2
Kararli olma Y8 1
Yaratici olma Y6 1
Fikrini hayata gegirebilme Y3 1
Kendini gelistirebilme Y2 1
Firsatlar1 degerlendirme Y6 1
Risk alabilme Y6 1
Finansman temin edebilme Y3 1
Farkindalik becerisi Y4 1
Fikrini ifade edebilme Y5 1
Ozverili calisma Y5 1
Kaynaklari etkin kullanabilme Y5 1
Ihtiyaglari tespit edebilme Y2 1
Toplam 28
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Tablo 4.3’te yer alan bilgiler neticesinde okul yoneticilerine gore, okul
yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin neler oldugu “Yenilik¢i olma, Arastirmaci olma,
Cesaretli olma, Etkili iletisim kurabilme, Plan yapabilme, Farkl diisiinebilme, Kararl
olma, Yaratict olma, Fikrini hayata gecirebilme, Kendini gelistirebilme, Firsatlar
degerlendirme, Risk alabilme, Finansman temin edebilme, Farkindalik becerisi, Fikrini
ifade edebilme, Ozverili calisma, Kaynaklar: etkin kullanabilme, Ihtiyaclar tespit
edebilme” seklinde on sekiz farkli temada belirlenmistir. Yoneticilerin ifadelerinde en
fazla frekans yogunlugunun oldugu temalar “yenilik¢i olma” f(5), “arastirmact olma

“f(3) ve “cesaretli olma” f{2) seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 4.3’te yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin goriislerinden bazilarina
yer verilmistir:
“Sosyal, insan iliskileri geligmis, bir kisilige sahip olmalidir” (Y1).
“Girisimci bir okul yoneticisi yenilikleri takip eder, kendini gelistirir, gelecegi goriir ve
okulun ihtiyaclarini uygun planlamalar yapar. Okul ihtiyaglar: ve gelisimi i¢in ¢cevre ile
stirekli iletisim halindedir ve iyi iligkiler kurar” (Y2).
“Finansman ag¢isindan arastirmaya agik ve projelere biitcesi agik olmalidir” (Y3).
“Yenilikleri takip eden, iyi analiz yapan, farkli ¢calismalar: takip eden” (Y4).
“Fikirlerini her ortamda beyan edebilir. Yenilige, degisime acik, kaliplagmus,
swradanlagmis davramglar: terk ederek farkli tavir sergileyebilirler. Okula katki
saglamak i¢in ozverilidir. Kaynaklart etkin kullanir” (Y5).
“Vizyon sahibidir, olabilecek firsatlar: degerlendirir, yapilmamisi denemek icin risk

alir, cesaret, degisik agilardan bakabilen” (Y6).

Okul yoneticilerinin girisimei  6zelliklerinin  neler olabilecegine yonelik

Ogretmenlerin goriisleri ile ilgili bulgular Tablo 4. 4.’te verilmistir.
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Tablo 4.4. Okul yoneticilerinin girisimci Ozelliklerinin neler olduguna yonelik

Ogretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Lider olma 0O1;02;03; 07 4
Etkili iletisim kurabilme 02; 03; 04; 07 4
Dinamik olma 02; 05; 07 3
Yenilik¢i olma 0O1; O6; 2
Orgiitleme becerisinin olmasi 05; 08 2
Fikrini ifade edebilme 04:; 05 2
Cesaretli olma Ol; 1
Idealist olma Ol1; 1
Kararli olma Ol1; 1
Yaratict olma 02; 1
Plan yapabilme 08 1
Proje yapabilme 08 1
Kendini gelistirebilme 04; 1
Alan bilgisinin olmasi 05 1
Farkindalik becerisi 02 1
Vizyon sahibi olma 07 1
Ozverili ¢alisma 02 1
Ihtiyaglar1 tespit edebilme 08 1
Toplam 29

Tablo 4.4°te yer alan bilgilerden hareketle “Lider olma, Etkili iletisim kurabilme,
Dinamik olma, Yenilik¢i olma, Orgiitleme becerisinin olmasi, Fikrini ifade edebilme,
Cesaretli olma, Idealist olma, Kararli olma, Yaratici olma, Plan vapabilme, Proje
yapabilme, Kendini gelistirebilme, Alan bilgisinin olmasi, Farkindalik becerisi, Vizyon
sahibi olma, Ozverili ¢calisma, Ihtiyaglar tespit edebilme” olmak iizere on sekiz tema
olusturulmustur. Ogretmenlerin ifadelerinde en fazla frekans yogunlugunun oldugu
temalar “lider olma” f(4), “etkili iletisim kurabilme” f(4), ve “dinamik olma” f(3)

seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 4.4’te yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin goriislerinden bazilarina
yer verilmistir:

“Lider, cesur, yenilikci, idealist, degisime acik, radikal” (O1).
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“Yonettigi birimin diger birimlerle yani baska okul vesaire ile baglarini artarak
cogaltmak; bu sayede herkes igin yollari nereye gidecekse kolaylik olusturulmas: adina
calismalar yapmak” (O3).

“Iletisimi kuvvetli, Kendini iyi ifade edebilen, Kendini gelistiren, Adil, Sosyal
faaliyetlerde yer alan” (O4).

“Mevzuata hdkim risk alabilen orgiit kiiltiiriinii oziimsemis, acik gorislii, dinamik”
(05).

“Adil olma, donamimli olma iletisime acik, sosyal, vizyon sahibi, lider ruhlu, atik”
(07).

4.3. Okul Yéneticilerinin Girisimei Ozelliklere Sahip Olmasmin Neden Onemli

Olduguna Yénelik Okul Yoneticileri ve Ogretmen Gériisleri

Bu baslik altinda okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine sahip olmalarinin
neden dnemli olduguna yonelik okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin goriislerine yer
verilerek elde edilen bilgiler yorumlanmaya calisilmistir. Arastirma siirecinde elde

edilen bulgulara yonelik veriler Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerine sahip olmalarinin neden 6nemli

olduguna yonelik okul yoneticilerinin goriisleri

Temalar Kisiler f
Okulun Gelistirilmesi Y1;Y2;Y5;,Y6 4
Oryantasyon Y4;YT7,Y8 3
AR-GE ¢alismalar1 Y3;Y5 2
Okulun Taninmasi Y1 1
Ogrencilerin gelisimi Y7 1
Ogretmen yonlendirilmesi Y2 1
Toplam 12

Tablo 4.5te elde edilen bilgilerden hareketle okul yoneticilerinin, okul
yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerine sahip olmalarinin neden 6nemli oldugunu
“Okulun  Gelistirilmesi, Oryantasyon, AR-GE c¢alismalari, Okulun Taninmasi,

Osrencilerin  geligimi, Ogretmen yonlendirilmesi” seklinde alt1 farkli temada
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belirlenmistir. Yoneticilerin ifadelerinde, en fazla frekans yogunlugunun oldugu
temalari “okulun gelistirilmesi” f(4), “oryantasyon” f(3) ve “AR-GE caligmalar1” f(2)

oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin girisimei 6zellige sahip olmalarinin okulun gelisimine katki
sagalacagini, imkanlar1 ve olanaklar1 arttiracagini, projelerin ve ARGE calismalarina bu
Ozelligin katki saglayacagimi ifade etmislerdir. Aslinda okullarin genel problemleri
arasinda yer alan kaynaklarin ve imkanlarin verimli bir sekilde degerlendirilmesi ve
egitim ortaminin maksimum Seviyede etkinliginin arttirilmasi agisindan girisimci

0zellige sahip olmanin 6nemi ifade edilmektedir.

Tablo 4.5’te yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:

’

“Okulunu daha iyi tamimasina ve eksiklikleri tespit ederek en kisa siirede gidermesi’
(Y1).

“Bir okul yéneticisi ne kadar girisimciyse 6gretmenlerini de bu yonde yonlendirir ve
okulun gelisimi i¢in stirekli ¢calisir” (Y2).

“Proje ve ARGE i¢in dnem arz etmelidir” (Y3).

“Girisimci olmayan yoneticiler giinii kurtarmaya ¢aligirlar. Rutin giinliik islerini yerine
getirirler. Farkliliklara yeniliklere agik olmadiklart i¢in okula katki saglayamaziar”
(Y5).

“Okul ihtiyaglart igin sadece MEB den yardim beklemez kendi kaynaklarini kendisi
yaratabilir. Boylelikle okul imkdnlari daha iyi bir hale gelebilir” (Y6).

Okul yoneticilerinin girisimci 6zellige sahip olmalarmin 6nemine iliskin

ogretmenlerin gortsleri ile ilgili bulgular Tablo 4.6.’da verilmistir.
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Tablo 4.6. Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklere sahip olmalarinin 6nemine yonelik

O0gretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Okulun gelistirilmesi 02;07; 08 3
Verimliligi arttirmak 05;06 2
Ogrenciye katk1 saglamak 01 1
Firsat olusturmak 02 1
Fayda saglamak 03 1
Giiven olusturmak 04 1
Kendini ifade etmek 04 1
Biitgeyi gelistirmek 05 1
Toplam 11

Tablo 4.6’da elde edilen bilgiler dogrultusunda, okul yoneticilerinin girisimcilik
ozelliklerine sahip olmalarinin 6nemini 6gretmenler “Okulun gelistirilmesi, Verimliligi
arttirmak, OSrenciye katki saglamak, Firsat olusturmak, Fayda saglamak, Giiven
olusturmak, Kendini ifade etmek, Biitceyi gelistirmek” seklinde alti farkli tema
olusturacak sekilde ifade ettikleri goriilmektedir. Yoneticilerin ifadelerinde, en fazla
frekans yogunlugunun oldugu temalarin “okulun gelistirilmesi” f(3) ve “verimliligi

arttirmak” f(2) oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.6°da yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Degisen ve giizellesen bir diinyada ¢ocuklara ve genglere gercek anlamda katki
saglamak istiyorsa girigimci olmasi énemlidir” (O1).
“Orgiite baglhihigi ve verimliligi artirmast. Biitce performansi” (05).
“Insanla ¢alistigi icin okula katma deger saglayacak, okulun belirlenen vizyonuna
ulasmasina biiyiik katki saglar” (07).
“Okul gelisimi ve etkililigi icin” (O8).
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4.4, Okul Yéneticilerinin Girisimci Ozelliklere Sahip Olmasmin Olumlu Yénlerine

Yoénelik Okul Yoneticileri ve Ogretmen Gériisleri

Bu baslik altinda okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine sahip olmalarinin
olumlu yonlerinin neler olabilecegi ile ilgili okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin
gorlslerine yer verilerek elde edilen bilgiler yorumlanmaya calisilmistir. Arastirma

siirecinde elde edilen bulgulara yonelik veriler Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Okul yoneticilerinin girisimei 6zelliklerine sahip olmalarinin olumlu

yonlerine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri

Temalar Kisiler f
Basarinin artmast Y1:Y2;Y3:;Y5,Y8 5
Memnuniyetin artmast Y2:Y5 2
Yeniliklerin olusumu Y5:Y6 2
Girisimci yetenegin olusumu Y6; Y7 2
Okulun gelisimi Y2; 1
Kaliteli yonetim Y1l 1
Sorunlarin ¢6ziimii Y4 1
Oryantasyon Y8 1
Toplam 15

Tablo 4.7°de elde edilen bilgilerden hareketle, okul yoneticilerinin girigimci
ozelliklerine sahip olmalarinin olumlu yonlerini yoneticiler “Bagsarinin artmasi,
Memnuniyetin artmas:, Yeniliklerin olusumu, Girisimci yetenegin olusumu, Okulun
gelisimi, Kaliteli yonetim, Sorunlarin ¢oziimii, ve Oryantasyon “seklinde8 farkli tema
olusturacak bi¢cimde ifade etmislerdir. Yoneticilerin ifadelerinde, en fazla frekans
yogunlugunun oldugu temalarin “basarinin artmasi” f(5), “memnuniyetin artmasi” f(2),
“yeniliklerin olusumu” f(2) ve  “girisimci yetenegin olusumu” f(2)” oldugu

gorilmektedir.

Tablo 4.7°de yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarmin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:

“Basarmin artmaswni saglar. Okulda toplam kalite yonetimi anlayigini getirir(Y1).
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“Daima gelisen ve kendini siirekli yenileyen bir okula sahip olunur. Tiiketen degil
iireten nesil yetistiren bir okul olur. Ogretmenlerin kendini daha rahat hissettigi
calismaktan zevk aldigi bir okul olur” (Y2).

“Yenilik, yeni hizmetlerin olusturulmasi, performansin arttirtlmasi, gurupta giiven
ortanmimin artar, ¢alisanlara cesaret verir” (Y5).

“Ogrencilerin de girisimciligine on ayak olur. Boylelikle taze fikirlerin yetismesinde
katki saglar” (Y6).

“Zamana uyumlu olur. Mili egitimin belirledigi temel hedeflerin gercgeklestirilmesini

saglar” (Y8).

Okul yoneticilerinin girisimci 6zellige sahip olmalarinin olumlu yonlerine iliskin

ogretmenlerin gorisleri ile ilgili bulgular Tablo 4. 8°de verilmistir.

Tablo 4.8. Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklere sahip olmalarinin olumlu yonlerine

yonelik 6gretmen goriisleri

Temalar Kisiler f

Okulun gelisimine katk1 02:04;05:06; 6
07;08

Yeniliklere tolerasyon 01;03;05 3
Iletisimin gelismesi 04 1
Giiven ortaminin olugmast 04 1
Motivasyonun artmasi 05 1
Toplam 12

Tablo 4.8’de elde edilen bilgilerden hareketle okul yoneticilerinin girigimci
Ozelliklerine sahip olmalarinin olumlu yonlerini 6gretmenler “Okulun gelisimine katki,
Yeniliklere tolerasyon, Iletisimin gelismesi, Giiven ortamimn olusmasi, ve
Motivasyonun artmast” seklinde dort farkli tema olusturacak bicimde ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin ifadelerinde, en fazla frekans yogunlugunun oldugu temalarm “okulun

gelisimine katk1” f(6) ve “yeniliklere tolerasyon” f(3) oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.8’de yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin agiklamalarinin yer aldigi

bazi ifadeler asagida verilmistir:
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“Okul yeniliklere agik degigimleri sindirebilen bir yapida olur bu sayede” (O1).

“Okul icerisinde pek ¢ok rolii bulunan yéneticinin girisimci olmast okulun olumlu
degisimine ve yenilenmesine katkusi biiyiiktii” O2).

“Fiziki imkanlarin iyilesmesi c¢agin gereklerine wuyum, kalici 6grenmede istekli
calisanlar” (05).

“Okulda egitim kalitesi artar” (06).

4.5. Okul Yoneticilerinin Girisimci Ozelliklere Sahip Olmalarmm Olumsuz Yénlerine

Yénelik Okul Yéneticileri ve Ogretmen Goriisleri

Okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine sahip olmalarinin, olumsuz
yonlerine yonelik okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriislerine yer verilerek elde
edilen bilgiler yorumlanmaya calisilmigtir. Arastirma siirecinde elde edilen bulgulara

yonelik veriler Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerine sahip olmalarinin olumsuz

yonlerine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri

Temalar Kisiler f

Olumsuz bir etki yoktur Y1,Y2;Y3;Y4; 6
Y6,Y7

Bireysel 6zellikler Y5 1

Zamanin yetersizligi Y8 1

Toplam 8

Tablo 4.9°da elde edilen bulgulardan hareketle, okul yoneticilerinin girisimcilik
ozelliklerine sahip olmalarmin olumsuz etkilerine yonelik yoneticiler “Olumsuz bir etki
yoktur, Bireysel ozellikler ve Zamanin yetersizligi” seklinde ti¢ farkli tema olusturacak
bigimde ifade etmislerdir. Yoneticilerin ifadelerinde, en fazla frekans yogunlugunun

oldugu temanin “olumsuz bir etki yoktur” f(6) temas1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.9’da yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarinin yer aldigi

bazi ifadeler asagida verilmistir:
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“Okulda yeniliklerin ve teknolojinin takip edilmemesi, basarinin diismesine neden olur.
Bu nedenle olumsuz bir yonii yoktur” (Y1).

“Proje tiretimini ve projesel egitimi negatif etkiler. Olumsuz bir yonii olmadigini
diistintiyorum” (Y3).

“Cok fazla olumsuz etkilerinin oldugunu diisiinmiiyorum. Ancak asiri hirs kibir gibi
kisisel ozellikler ile birlesirse amacglara ulagsmada grubun(ortak paydagslarin)
motivasyonunu olumsuz etkileyebilir ” (Y5).

“Girisimci ozellige sahip olmayanlar imkdnlart hep baskasindan bekler. Var olanla
yetinir. Yeni olana karst tutucu davranabilir. Bu nedenle olumsuz bir yonii yoktur” (Y6).
“Girisimci olabilecek zamana sahip olmalidir. Gerekli zamana sahip degilse ¢alisma

ortami ve kendisi sikinti gorebilir” (Y8).

Tablo 4.9’da yer alan bilgilerin yani sira elde edilen bulgularda okul
yoneticilerinin  girisimci  O6zellige sahip olmalarinin  olumsuz yonlerine iliskin

ogretmenlerin gorisleri ile ilgili bilgiler Tablo 4. 10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklere sahip olmalarinin  olumsuz

yonlerine yonelik 6gretmen goriisleri

Temalar Kisiler f

Olumsuz bir etki yoktur 02:04;06;07; 5
08

Bireysel 6zellikler 05 1

Kanun ve mevzuatlar 01 1

Toplam 7

Tablo 4.10°da elde edilen bulgular neticesinde G6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerine sahip olmalarinin olumsuz etkilerine yonelik
degerlendirmelerde bulunmus ve 6gretmenlerin bir¢ogu olumsuz etkisinin olmadigini
ifade etmislerdir. Bunun yansira {i¢ 6gretmen girisimci Ozeliklere sahip olan okul
yoneticilerinin girisimci fikrilerini gerceklestirmek istediklerinde kanun ve mevzuat
sikintis1 yasayabileceklerini ve bu nedenle sikint1 yasayabileceklerini, olumsuz kisisel

faktorlerin  bu siire¢ igerisinde paydaslarin motivasyonunu olumsuz yonde
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etkileyebilecegini ve girisim siirecinde tepki ¢ekebileceklerine yonelik degerlendirmede

bulunmuslardir.

Tablo 4.10°da yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Bazen kanun ve mevzuatlardan sikinti yasayabilir” (O1).
“Olumsuz etkisi oldugunu diisiinmiiyorum” (O2).
“Sadece bazi kesimler tarafindan yargilanabilir” (O3).
“Kibir gibi kisisel ozellikler ile birlesirse paydaslart ile ¢atisma ortaminin olusmast
olasidir” (O5).
“Girisimci beceri olmazsa Okul oldugu yerde kalir gelisme olmaz. Dolaysiyla yoktur”

(08).

Yapilan agiklamalarda 6gretmenlerin bir¢ogu girisimci 6zelliklerin olumsuz bir
yoniinlin olmadigini ifade etmistir. Bunun yani sira kibir vb. bireysel 6zelliklerin
olumsuzluk olusturacagini, kanunlardan kaynaklanan olumsuzluklarin yasanabilecegini

sOyleyen O0gretmen goriislerine rastlanmistir.

4.6. Okul Yoneticilerinin Girisimci Ozellikler Cercevesinde Girisimci Faaliyetleri ile

Ilgili Okul Yoneticisi ve Ogretmen Gériiglerine Yonelik Bulgular

Bu baglik altinda okul yoneticilerinin girisimci 6zellikler baglaminda okullarda
girisimci faaliyetlerde bulunup bulunmadigina yonelik okul yoneticisi ve Ogretmen
gorlisleri degerlendirilmistir. Bulgularda okul yoneticilerinin girisimci uygulamalari
tespit edilmeye calisilmis. Elde edilen veriler yonetime yonelik girisimci uygulamalar,
ogretmenlere yonelik girisimci uygulamalar, 6grencilere yonelik girisimci uygulamalar,
topluma yonelik girisimci uygulamalar ve aileye yonelik girisimei uygulamalar

baglaminda veriler toplanmaya ve yorumlanmaya caligiimistir.

Okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin yonetime yonelik girisimci faaliyetleri

ile ilgili goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11. Okul yoneticilerinin yonetim ile ilgili girisimci faaliyetlerine yonelik okul

yoneticilerinin goriisleri

Temalar Kisiler f
Bilimsel faaliyetler Y1;Y4,Y6;Y8 4
Fikrim yok Y3;Y7 2
Yeniliklere agik olmak Y2 1
Birlikte hareket etmek Y2 1
Vizyon sahibi olmak Y5 1
Riski yonetmek Y5 1
Giiven ortaminin olusturulmasi Y5 1
Toplam 11

Tablo 4.11°de yer alan bulgulardan hareketle okul yoneticilerinin yonetime
yonelik girisimci faaliyetleri dogrultusunda elde edilen bulgularda iki yoneticinin fikir
sahibi olmadig1 gorilmiistiir. Diger taraftan yoneticiler okul yoneticilerinin yonetime
yonelik girisimci faaliyetlerini “Bilimsel faaliyetler, Fikrim yok, Yeniciliklere agik
olmak, Birlikte hareket etmek, Vizyon sahibi olmak, Riski yonetmek, Giiven ortaminin
olusturulmasi” seklinde yedi farkli tema olusturacak bigimde ifade etmislerdir. Burada
yonetim ile ilgili olarak yeni uygulamalara olanak saglanmasi ve yeni fikirlerin
degerlendirilmesine imkan saglanmasi, bu fikirlerin hayata gecirilmesi i¢in uygun
ortamin olusturulmaya calisilmasini ifade edilen fikirler girisimci bir okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi agisindan olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Bunun yan sira risk yonetimi ve
vizyonun belirlenmesi girisimci becerilere yonelik dogrudan ifadeler oldugu ig¢in

bulgulara bu bilgilerin yansimasi olumlu bir sonug olarak degerlendirilmistir.

Tablo 4.11°de yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Egitimde ¢agin getirdigi teknolojik, bilimsel faaliyetlerin yapilmasi (Tubitak vs. gibi)”
(Y1).
“Daima idareci arkadaglarini, 6gretmenlerini, velilerini dinleyen bir ydnetici, yeni
fikirlere a¢ik olan, bunlart degerlendiren bir yonetici” (Y2).
“Yapilmak istenen farkli etkinliklere destek vermek, okulu uygun hale getirmek *“ (Y4).

’

“Vizyon sahibi olmasi, risk yonetimi saglayabilme, giiven ortamimin olusturulmasi’

(Y5).
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“Okulun gelistirilmesi i¢in daha fazla ¢aba gosterme” (Y6).

Bu agiklamalardan hareketle yoneticilerin ¢ogu yonetime yonelik girisimei
faaliyetleri bilimsel faaliyetler adi altinda ifade etmislerdir. Diger taraftan birlikte
hareket etme, risk yonetme, giiven ortami olusturma gibi temalart da kullandiklari

gorilmiistiir.

Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin ydnetime yonelik girisimci faaliyetleri ile

ilgili goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12. Okul yoneticilerinin yonetim ile ilgili girisimci faaliyetlerine yonelik

Ogretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Bilimsel ve sosyal faaliyetler 01;02;04 3
Okulun gelisimi 03;07 2
Yoktur 05;08 2
Ulasilabilir olma 02 1
Farkindalik 06 1
Toplam 9

Tablo 4.12° de yer alan bilgilerden hareketle okul yoneticilerinin yonetime
yonelik girisimci faaliyetlerine yonelik temalar “Bilimsel ve sosyal faaliyetler, Okulun
gelisimi, Yoktur, Ulasilabilir olma, Farkindalik” seklinde bes farkli tema olusturacak
sekilde ifade etmislerdir. Bununla ilgili 6gretmenlerden ikKisi yonetime yonelik
girisimcilik ile iligskisinin kurulabilecegi faaliyetlerin olmadigimi ifade etmislerdir.
Bunun yami sira 6gretmenlerin ifadelerinde, en fazla frekans yogunlugunun oldugu
temalarin “bilimsel ve sosyal faliyetler” f(3) ve “okulun gelisimi” f(2) oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4.12° de yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin agiklamalarinin yer
aldig1 bazi1 ifadeler asagida verilmistir:

“Cocuklari ve gencleri farkli etkinlik ve durumlarla karsilastirabilir” (O1).
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“Yoneticilerin ¢alisanlart tarafindan ulasilabiliv olmasi, ¢alisanlarin  proje ve
faaliyetlerini dinleyip onlara fikirler sunarak yonlendirmesi” (O2).

“Girisimci  ozellikleri varsa da okul idarelerinde bu yoéndeki bir davranis
gorememekteyim. Zorunluluklarini yerine getiren mevzuata siki skt bagl risk almaktan
uzak monotonlasmis yapidalar. Informel iliskiler ile formallestirilmis goérevierini
kaybetme korkusu ya da sorusturma c¢ekinceleri ile de girigimcilik ézellikleri varsa da
gostermiyor olabilirler” (05).

“Okul cevre iligkisi baglaminda temaslar kurmak” (O7).

“Yenilikle ilgili girisimci faaliyetler yoktur” (O8).

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik girisimci faaliyetleri ile ilgili okul

yoneticilerinin goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.13’de verilmistir.

Tablo 4.13. Okul yoneticilerinin dgretmenler ile ilgili girisimei faaliyetlerine yonelik

okul yoneticilerinin goriisleri

Temalar Kisiler f
Bilimsel ve sosyal faaliyetler Y1;,Y2,Y4 3
Okulun gelisimi Y4:Y7:Y8 3
Birlikte hareket etme Y2,Y5;Y7 3
Yeniliklere agik olma Y5:Y6 2
Yoktur Y3 1
Toplam 12

Tablo 4.13’de yer alan bilgilerden hareketle okul yoneticilerinin 6gretmenlere
yonelik girisimci faaliyetlerine yonelik yapilan agiklamalarda bir yonetici fikrim yok
cevabin1 vermis diger yoneticiler ise bu faaliyetleri “Bilimsel ve sosyal faaliyetler,
Okulun gelisimi, Birlikte hareket etme, Yeniliklere agik olma” seklinde bes farkli tema
olusturacak bi¢imde agiklamalarda bulunmuslardir. Bunun yani sira dgretmenlerin
ifadelerinde, en fazla frekans yogunlugunun oldugu temalarin “bilimsel ve sosyal
faaliyetler” f(3), “okulun gelisimi” f(3) ve “birlikte hareket etme” f(3) oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 4.13’de yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri icin cesitli etkinlikler diizenler, 6Sretmenler
arasinda birlik beraberligi insa eder, okul ile ilgili kararlarda mutlaka ogretmenlerine
dansir.” (Y2).
“Kurum kiiltiirii adina ¢alismalar yapmak ve é6gretmenlerin brangt ile ilgili kendini
gelistirecegi seminerlere katimasina imkdn saglamak.” (Y4).
“Kararlart her zaman birlikte aliriz. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri igin
elinden geleni yapar.” (YT).
“Ogretmenlerle ilgili gelismeleri takip etme” (Y8).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik girisimei faaliyetleri

ile ilgili goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.14’de verilmistir.

Tablo 4.14. Okul yoneticilerinin 6gretmenler ile ilgili girisimei faaliyetlerine yonelik

Ogretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Bilimsel ve sosyal faaliyetler 03;04;06;08 4
Okulun gelisimi 02:07 2
Yeniliklere acik olma 01,04 2
Yoktur 05 1
Toplam 9

Tablo 4. 14’de elde edilen bulgulardan hareketle okul yoneticilerinin
ogretmenlere yonelik girisimci faaliyetlerine yonelik agiklamalarinda bir kisi girisimci
faaliyetlerin olmadigini, yasalardan ve kisisel problemlerden kaynaklanan durumlardan
dolaytr bu beceriyi yansitmadiklarini ifade etmis digerleri ise Ogretmenlere yonelik
yapilan girisimci faaliyetleri “bilimsel ve sosyal faaliyetler” f(4), “okulun gelisimi” f(2)

ve “yeniliklere acik olma” f(2) seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 4.14’de yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin agiklamalarinin yer aldigi

bazi ifadeler asagida verilmistir:
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“Ogretmenleri motive etmek igin egitim-6gretim alaminda kendilerini daha iyi
hissettikleri ortamlar yaratmasi” (O2).

“Mesela beceri atélyeleri olacak, okulda beceri atélyeleri hazirliklarina bagslar” (06).
“Mesleki becerilerini gelistirmelerine katki saglamak” (O7).

“Ogretmenler mesleki gelisimleri icin hizmet ici egitime tesvik eder” (08).

Okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin 6grencilere yonelik girisimei

faaliyetleri ile ilgili gériislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.15’de verilmistir.

Tablo 4.15. Okul yoneticilerinin 6grenciler ile ilgili girisimci faaliyetlerine yonelik okul

yOneticilerinin goriisleri

Temalar Kisiler f

Bilimsel ve sosyal faaliyetler Y1;Y2,Y5;Y6; 5
Y7;Y8

Okulun gelisimi Y2:Y4 2

Yeniliklere acik olma Y2:Y5 2

Fikrim yoktur Y3 1

Toplam 10

Tablo 4.15°de yer alan bilgiler 1s1ginda okul yoneticilerinin 6grencilere yonelik
girisimci faaliyetleri ile ilgili okul yoneticilerinin agiklamalar1 degerlendirilmistir. Bir
okul yoneticisi fikrinin olmadigini ifade etmis digerleri ise bu faaliyetleri “bilimsel ve
sosyal faaliyetler” f(5), “okulun gelisimi” f(2) ve “yeniliklere agik olma” f(2) seklinde

toplamda dort farkli tema olusturacak bigimde agiklamiglardir.

Tablo 4.15°de yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarinin yer aldig
bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda ¢alismalar yapilmasi” (Y1).
“Ogrencilerin okula zevk alarak gelmelerini saglamak icin siirekli okulda yenilikler .
Monoton bir okul sistemindense 6grencilerin eglenecekleri ortamlar hazirlar” (Y2).

“Farkli deneyimler kazanmalari i¢in destek olmak” (Y4).
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“Okul igerisinde ogrencilerin goriiglerini dnemser onlart yapilan projelere dahil eder,
demokratik ortamin saglanmast ve onlarinda okulun bir parcast olduklarini ifade
ederek cesaretlendirir ” (Y5).

“Ogrencilerin  girisimcilik  faaliyetlerini destekler onlarin  projeler iiretmesini

destekler(Y6).

“Her tiirlii aktivitelere katilmalari igin elinden geleni yapar” (Y7).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin dgrencilere yonelik girisimci faaliyetleri ile

ilgili goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.16’da verilmistir.

Tablo 4.16. Okul yoneticilerinin 6grenciler ile ilgili girisimci faaliyetlerine yonelik

Ogretmen goriisleri

Temalar Kisiler f

Bilimsel ve sosyal faaliyetler 01;02;03;04; 6
05;08

Okulun gelisimi 07 1

Yoktur 06 1

Toplam 8

Tablo 4. 16’da yer alan bilgilerden hareketle okul yoneticilerinin 6grencilere
yonelik girisimci faaliyetleri ile ilgili 6gretmenlerin goriisleri degerlendirildiginde bir
Ogretmenin girisimci faaliyetlerin olmadigima yonelik ifadesi yer almaktadir. Diger
Ogretmenler ise okul yoneticilerinin 6grencilere yonelik girisimei faaliyetlerini;
“bilimsel ve sosyal faaliyetler” f(6) ve okulun gelisimi f(1) seklinde acikladiklari

gorilmiistiir.

Tablo 4. 16°da yer alan temalara yonelik Ogretmenlerin agiklamalarinin yer
aldig1 bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Ogrencileri ulusal, yerel, uluslararas: etkinlik, projelere katilmaya tesvik etmesi” (0O2)
“Alabilecegi biligsel ve cevresel yonlerini gelistirerek kurs, seminer vs yonlendirebilir”
(03).
“Ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerini destekler onlarin projeler iiretmesini destekler”

(05).
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“Girigimci  ozellikleri varsa da okul idarelerinde bu yodndeki bir davranis
gorememekteyim. Zorunluluklarini yerine getiren mevzuata siki siki bagh risk almaktan
uzak monotonlasmis yapidalar. Informel iliskiler ile formallestirilmis gérevlerini
kaybetme korkusu ya da sorusturma ¢ekinceleri ile de girigimcilik ozellikleri varsa da
gostermiyor olabilirler” (06).

“Ogrencileri sosyal ve sportif faaliyetlere tesvik eder” (O8).

Okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin topluma yonelik girisimci faaliyetleri

ile ilgili goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17. Okul yoneticilerinin toplum ile ilgili girisimci faaliyetlerine yonelik okul

yOneticilerinin goriisleri

Temalar Kisiler f

Sosyal ve bilimsel faaliyetler Y1;Y3;Y5;Y6; 5
Y8

Cevre etkilesimi Y2,Y5 2
Okulun gelisimi Y5 1
Birlikte hareket etme Y1 1
Fikrim yoktur Y4 1
Yeniliklere a¢ik olmak Y7 1
Toplam 11

Tablo 4.17°de elde edilen bulgulardan hareketle okul yoneticilerinin topluma
yonelik girisimci faaliyetlerinin neler oldugu ve olabilecegi ile ilgili okul yoneticilerinin
goriisleri degerlendirilmistir. Bu noktadan hareketle okul yoneticileri topluma yonelik
yapilan ve yapilabilecek olan girisimei faaliyetleri “Sosyal ve bilimsel faaliyetler,
Cevre etkilesimi, Okulun gelisimi, Birlikte hareket etme, Fikrim yoktur, Yeniliklere agik
olmak” seklinde ifade etmislerdir. Bunun yan1 sira yoneticilerin ifadelerinde, en fazla
frekans yogunlugunun oldugu temalarin “sosyal ve bilimsel faaliyetler” f(5) ve “cevre

etkilesimi” f(2) oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.17°de yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarinin yer aldig

bazi ifadeler asagida verilmistir:
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’

“Okulda yapilan faaliyetlerin toplumla paylasilarak isin i¢ine onlarinda katilmasi’
gerektigini belirtmigtir. (Y1).

“Bulundugu mahalle ile ilgili sosyal sorumluluk projeleri yapar. Toplumun
beklentilerine aciktir. Komsularindan gelen goriis ve onerileri dikkate alir. Okulun
imkdnlarint mahalle halkina acar”(Y5).

“Diinyayr daha iyi hale getirecek tiim girigimcilik faaliyetleri destekler. Bu tiir toplum
yararina olan projeleri destekler.” (Y6).

“Toplumsal olaylart ¢ézmek igin yeni yollari denemekten kacinmaz” (Y7).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin topluma yonelik girisimci faaliyetleri ile

ilgili gortislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.18de verilmistir.

Tablo 4.18. Okul yoneticilerinin toplum ile ilgili girisimci faaliyetlerine yonelik

Ogretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Fikrim yoktur/yok 02:04:08 3
Sosyal ve bilimsel faaliyetler 03;04 2
Cevre etkilesimi 01;06 2
Toplumsal sorunlara egilme 04;07 2
Toplam 9

Tablo 4.18’de yer alan bulgular 1s18inda okul yoneticilerinin topluma yonelik
girisimci faaliyetlerine iligkin 6gretmen goriisleri incelendiginde ii¢ dgretmenin fikir
beyaninda bulunmadigin1i ya da girisimci faaliyetin olmadigmmi ifade ettikleri
goriilmektedir. Bunun yam sira diger Ogretmenlerin topluma yonelik girisimci
faaliyetleri “sosyal ve bilimsel faaliyetler” f(2), “cevre etkilesimi” f(2), “toplumsal

sorunlara egilme” f(2) gibi ifadeleri kullandiklar1 gériilmektedir.

Tablo 4.18’de yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Muhakkak ¢evreye katkilar saglar. Daha yenilik¢i bir toplum ortaya ¢ikar ” (O1).
“Sosyal dernekler ile birlikte yardimlasma oryantasyonlar1 diizenleyerek goniilliiligi

esas almak.” (O3).
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“Toplumsal sorunlar, su kirliligi, cevre, hayvanlar1 koruma” (04) .

Okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin ailelere yonelik girisimci faaliyetleri

ile ilgili goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.19°da verilmistir.

Tablo 4.19. Okul yoneticilerinin aileler ile ilgili girisimci faaliyetlerine yonelik okul

yoneticilerinin goriisleri

Temalar Kisiler f
Cevre ve aile etkilesimi Y1;Y2;Y3;Y5 4
Fikrim yoktur/yok Y4;,Y7 2
Bireysel gelisim Y5;Y6 2
Sosyal ve bilimsel faaliyetler Y8 1
Toplam 9

Tablo 4.19’dan elde edilen bulgular dogrultusunda okul yoneticilerinin ailelere
yonelik yapmis oldugu veya yapabilecekleri girisim faaliyetlerine yonelik okul
yoneticilerinin goriisleri degerlendirilmistir. Elde edilen bu bulgular sonucunda okul
yoneticileri ailelere yonelik girisim faaliyetlerini “Cevre ve aile etkilesimi, Bireysel
gelisim, Sosyal ve bilimsel faaliyetler” seklinde ifade etmislerdir. Bunun yani sira iKi
yonetici boyle bir faaliyetin olmadigina ve yapilamayacagina yonelik degerlendirmede
bulunmuglardir. Okul yoneticilerinin aileye yonelik bu girisim faaliyetlerinde ifade
ettikleri ailenin egitim siirecine ve etkinliklere dahil edilmesi, ailenin ¢ocukta
girisimcilik becerisinin gelistirilmesine yonelik bilgilendirilmesi, iletisimin arttirilarak
ailelerin bu dogrultuda cesaretlendirmesi gibi goriisleri girisimcilik becerisinin okul
Ogrenci ve aile baglaminda daha saglikli bir sekilde kazandirilabilecegine yonelik

olumlu ve énemli bulgular olarak diistintilmektedir.

Tablo 4. 19°da yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Egitimde aileyi igin i¢ine katarak is birligini gii¢lendirilmesi” (Y1).
“dAilelerle siirekli iletisim halinde olunarak olusan veya olusabilecek sikintilara aninda
miidahale edilebilir(Y2).

“Cocuk gelisimine dayali olarak, ailenin ¢cocugu olanlara tesviki icin onemlidir” (Y3).
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“dile ile gerektiginde yiiz yiize iletisim kurar. Araci kullanmaz. Aileyi okul etkinliklerine
aktif sekilde katar. Okul-aile birligi calismalarinda aileyi cesaretlendirir” (Y5).

“Dogru karar alabilmesini saglar. Risk alabilmesini destekler. Yeni olan her seyden
korkmamasint saglayabilirler” (Y6).

“Ailenin ¢ocuk yetistirme siirecini tam olarak bilinmesini saglamak”(Y8).

Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin ailelere yonelik girisimci faaliyetleri ile ilgili

goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.20°de verilmistir.

Tablo 4.20. Okul yoneticilerinin aileler ile ilgili girisimci faaliyetlerine yonelik

Ogretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Yoktur 05,06:07;08 4
Veli oryantasyonu 04 1
Aileyi yonlendirmek 02 1
Aile iletigimi 01 1
Aile etkilesimi 03 1
Toplam 8

Tablo 4.20’den elde edilen bulgular dogrultusunda okul yoneticilerinin aileye
yonelik girisimci faaliyetlerinin neler olduguna veya olabilecegine yonelik 6gretmen
goriisleri incelendiginde dort 6gretmenin herhangi bir faaliyetin olmadigina dair goriis
beyan ettikleri goriilmiistiir. Bunun yansira diger 6gretmenler ise okul yoneticilerinin
aileye yonelik girisimci faaliyetleri “Veli oryantasyonu, Aileyi yénlendirmek, Aile
iletisimi, Aile etkilesimi” ifadelerini kullandiklar1 goriillmektedir. Bu noktadan hareketle
girisimcilik becerisinin gelistirilmesi i¢in ailelerin stirece dahil edilmesi, aile-okul ve
aile-6grenci iligkilerinin kuvvetlendirilmesi goriisleri 6n plana ¢ikmaktadir. Elde edilen
bulgular mevcut durumda okul yoneticilerinin ailelere yonelik girisim faaliyetlerinde

yetersiz kaldiklarini gostermektedir.

Tablo 4.20°de yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin agiklamalarinin yer aldigi

bazi ifadeler asagida verilmistir:
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“Ebeveyn ve ogrenci arasindaki bagi kuvvetlendirmek igin (egitimsel, psikolojik a¢idan)
velileri uzman kisilerle bulusturmak (O2).

“dileyi yapilan faaliyetlerin icine katmak (O3).

“Veli oryantasyonlari (O4).

“Girigimci  ozellikleri varsa da okul idarelerinde bu yodndeki bir davranis
gorememekteyim. Zorunluluklarini yerine getiren mevzuata siki siki bagl risk almaktan
uzak monotonlasmis yapidalar. Enformel iliskiler ile formiillestirilmis goérevierini
kaybetme korkusu ya da sorusturma ¢ekinceleri ile de girigsimcilik ozellikleri varsa da
gostermiyor olabilirler (O5).

“Okul aile birligi toplantilarindan éteye gecmemektedir (O7).

4.7. Okul Yéneticilerinin Girisimci Faaliyetlerini Engelleyen Durumlar ile Ilgili Okul

Yéneticisi ve Ogretmen Goriislerine Yoénelik Bulgular

Bu bashk altinda okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerini  engelleyen
durumlara yonelik okul yoneticisi ve 6gretmen goriisleri degerlendirilmistir. Bulgularda
okul yoneticilerinin girisim siirecinde hangi zorluk ve engellerle karsilasabilecegine
yonelik veriler incelenmis elde edilen veriler, yasalardan kaynaklanan engeller,
ogretmenlerden kaynaklanan engeller, 6grencilerden kaynaklanan engeller, ailelerden
kaynaklanan engeller ve kisisel Ozelliklerden kaynaklanan engeller olmak iizere bes
baglik altinda ele alinmistir. Bu baglamda veriler toplanmaya ve yorumlanmaya

calisilmistir.

Okul yoneticilerinin, girisimcilik siirecinde karsilasabilecegi yasalardan
kaynaklanan engeller ile ilgili goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.21°de

verilmistir.
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Tablo 4.21. Okul yoneticilerinin, girisimcilik siirecinde yasalardan kaynaklanan

engellere yonelik goriisleri

Temalar Kisiler f
Biirokratik engeller Y1.Y5,Y6;Y7;Y8 5
Bilgim yok Y2 1
Izin yetersizligi Y3 1
Miifredat zorunlulugu Y4 1
Toplam 8

Tablo 4.21°de elde edilen bilgilerden hareketle okul yoneticilerinin girisimcilik
siirecinde yasalardan kaynaklan zorluklarina yonelik goriigslerinde bu zorluklar
“Biirokratik engeller, Izin yetersizligi, Miifredat zorunlulugu” olarak ifade ettikleri
gOriilmiistiir. Bunun yani sira bir okul yoneticisi de bilegisinin olmadigini ifade etmistir.
Elde edilen bulgularda okul yoneticileri miifredatin yogunlugunun getirmis oldugu
sikintilardan, mevzuatin esnek olmamasindan, biirokratik islerin uzun slirmesinden
dolayr girisimci faaliyetlerin olumsuz bir sekilde bu siiregten etkilendigini

acgiklamislardir.

Tablo 4.21°de yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalariin yer aldigt
bazi ifadeler asagida verilmistir:

“Yasa denilebilir mi tam olarak bilemedim ama MEB miifredati yetistirmek
belirli faaliyetleri kisitlar. ”(Y4).

“Yasal mevzuatin ve biirokratik islerin okul yoneticilerinin amaglarina
ulasmasinda engel oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin bazi durumlarda hizl karar almaz
gerekebiliyor. Bu durumda biirokratik isler zaman aldig1 icin siire¢ igerisinde
girisimcilik faaliyetleri engellenebilir.” (Y5).

“Yasalar ile onlarin girisimciligini destekleyecek kanun ve ydnergeler
ctkartilirsa daha aktif olacaktir. Aksi takdirde engelleyici yasalar onlarin bu ozelligini

koreltir” (Y6).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin girisimcilik faaliyetlerine yonelik siiregte
yasalardan kaynaklanan engellere yonelik goriislerinden harcketle elde edilen veriler
Tablo 4.22°de verilmistir.
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Tablo 4.22. Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde karsilagabilecegi yasal engellere

yonelik 6gretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Biirokratik engeller 01;02;03:05;06;08 6
Bilgim yok 07 1
Sendikalar 04 1
Risk alma isteginin olmamast 05 1
Toplam 9

Tablo 4.22°de yer alan bulgulardan hareketle okul yoneticilerinin girisimcilik
faaliyetleri siirecinde karsilastiklar1 yasal zorluklara yonelik Ogretmenlerin goriisleri
degerlendirilmistir. Bu noktadan hareketle bir O6gretmen bilgim yok ifadesini
kullanirken digerleri yasal zorluklar1 “Biirokratik engeller, Sendikal faaliyetler engel

olmasi, Risk alma isteginin olmayuisi” gibi ifadeleri kullanmiglardir.

Okul yoneticilerinde oldugu gibi 6gretmenlerde hemen hemen ayni temalar
tizerinde durmus, yonetmeliklerin ve biirokratik islerin girisimci faaliyetlere engel

oldugunu dile getirmislerdir. .

Tablo 4. 22°de yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin aciklamalarinin yer
aldig1 bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Biirokratik engeller, yonetmeliklerle karsilagan ydneticinin oOgrenilmis ¢aresizlik
yasamasi”(02).
“Bahsettigimiz tiim paydaslar i¢in risk alma isteklerinin olmayisi. Bir diger sebep de
mevzuattan kaynaklanabilir. Mevzuatin keskin simwrlart tim egitim paydagslart icin
bagimsiz bir yeniligi riskli kilmaktadir " (O35).
“Biirokratik sistem oldugu icin yapilmasi gerekenler simirlidir ve mevzuatin digina pek

ctkilmamaktadir” (O8).

Okul yoneticilerinin, girisimcilik siirecinde karsilasabilecegi 6gretmenlerden
kaynaklanan engeller ile ilgili goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.23’de

verilmistir.
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Tablo 4.23. Okul yoneticilerinin, girisimcilik siirecinde 6gretmenlerden kaynaklanan

engellere yonelik goriisleri

Temalar Kisiler f
Yenilige a¢ik olmamak Y2:Y4:Y5;Y6 4
Ozverisiz ve isteksiz olmak Y4:Y7 2
Biirokratik engeller Y1l 1
Bilgim yok Y3 1
Mesleki yipranmislik Y8 1
Toplam 9

Tablo 4.23’te yer alan bilgilerden hareketle okul yoneticilerinin girisimcilik
siireglerinde Ogretmenlerden kaynaklanan olumsuzluklara dair okul yoneticilerinin
goriisleri degerlendirilmistir. Okul yoneticileri 6gretmenlerden kaynaklanan engelleri
“Yenilige actk olmamak, Ozverisiz ve isteksiz olmak, Biirokratik engeller, Bilgim yok,
Mesleki yipranmighk” seklinde ifade etmislerdir. Bunun yami sira Ogretmenlerin
ifadelerinde, en fazla frekans yogunlugunun oldugu temanin “yenilige agik olmamak”
f(4) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin isteksiz olmasma yonelik agiklamalar okul
yoneticileri tarafindan sik¢a kullanilan ifadeler arasinda yer almistir. Ozel okullarda
gorev yapmakta olan okul yoneticileri 6gretmenlere yonelik olumsuzluklar: isteksiz,
yenilige acik olmayan girisimciligi Oziimsemeyen ve mesleki anlamda yipranmis
ogretmenlerden dolayr girisimcilik faaliyetlerinin ilerletilemeyecegini ifade ederken,
devlet okullarinda gorev yapmakta olan okul yoneticileri de ayni1 konulara deginmisler

bunlara ek olarak biirokratik engelleri de bu olumsuzluklar igerisine dahil etmislerdir.

Tablo 4.23’te yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:

“Yeniliklere agik olmayan ogretmenler yapilan faaliyetleri desteklemeyebilir.
Kendini gelistirmekten kaginir” (Y 2).

“Bazi 6gretmenlerin sabit fikirli ve yenilige agik olmamast okul yéneticilerinin
yvapacaklari faaliyetlerde dnlerine engel olarak ¢ikabilmektedir”(Y5).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin girisimcilik faaliyetlerine yonelik siirecte
ogretmenlerden kaynaklanan engellere yonelik goriislerinden hareketle elde edilen

veriler Tablo 4.24’de verilmistir.
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Tablo 4.24. Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde 6gretmenlerden kaynaklanan

engellere yonelik 6gretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Ozverisiz ve isteksiz olmak 02:03:06;07:08 5
Yenilige agik olmamak 01 1
Biirokratik engeller 05 1
Bilgim yok 04 1
Risk alma egiliminin olmamasi 05 1
Toplam 9

Tablo 4. 24.’te yer alan bilgilerden hareketle okul yoneticilerinin girisimcilik
faaliyetleri siirecinde Ogretmenlerden kaynaklanacak engellere yonelik Ogretmen
goriisleri degerlendirilmistir. Ogretmenler, okul yéneticilerinin girisimcilik siirecinde
ogretmenlerden kaynaklanan engellerin neler olabilecegini “Ozverisiz ve isteksiz olmak,
Yenilige agik olmamak, Biirokratik engeller, Bilgim yok, Risk alma egiliminin
olmamast” seklinde ifade etmislerdir. Ogretmenler bu siiregte yeniligi énemsemeyen,
isteksiz, ilgisiz, gelismeye ve degismeye karsi ¢ikan sabit fikirli 6gretmenleri engel
olarak gormektedirler. Egitimin ana unsurlarinda birisi olan 6gretmenin girisimcilik
adina Onemli bir noktada yer aldig1 disiiniiliirse, Ogretmenlerin girisimcilik
faaliyetlerinde ve girisimcilik ruhunun bireylere asilanmasinda isteksiz ve yetersiz

olmalar1 bu stireci dogrudan olumsuz bir sekilde etkileyecektir.

Tablo 4. 24.°te yer alan temalara yonelik Ogretmenlerin agiklamalarinin yer
aldig1 baz1 ifadeler asagida verilmistir:
“Yaraticihga engel, degisime kapali 6gretmen ve okul érgiitiiniin olmasi” (02).
“Bahsettigimiz tiim paydaslar icin risk alma isteklerinin olmayisi. Bir diger sebep de
mevzuattan kaynaklanabilir. Mevzuatin keskin simirlart tiim egitim paydaglart igin

bagimsiz bir yeniligi riskli kilmaktadir” (05).

Okul yoneticilerinin, girisimcilik siirecinde karsilasabilecegi 0grencilerden
kaynaklanan engeller ile ilgili goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.25’de

verilmistir.
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Tablo 4.25. Okul yoneticilerinin, girisimcilik siirecinde 6grencilerden kaynaklanan

engellere yonelik goriisleri

Temalar Kisiler f
Zaman yetersizligi/kontrolstizligi Y1;Y4 2
Yoktur Y2,Y6 2
Isteksizlik Y7,Y8 2
Imkanlarin yetersizligi Y1 1
Akademik bilgi ve katilim Y3 1
Cesaretsizlik Y4 1
Sorumluktan kaginma Y5 1
Toplam 10

Tablo 4. 25’te yer alan bilgilerden hareketle okul ydneticilerinin girisim
siirecinde  Og8rencilerden kaynaklanabilecek olumsuzluklara yonelik  goriisleri
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgularda 6grencilerden kaynakli herhangi bir engelin
olusmayacagint diisiinen okul yoneticilerinin varliginin yan1 sira G6grencilerden
kaynaklanan engelleri “Zaman yetersizligi/kontrolsiizliigii, Isteksizlik, Imkdnlarin
yetersizligi, Akademik bilgi ve katilim, Cesaretsizlik, Sorumluktan kaginma” Qibi
ifadelerde bulunan okul yoneticileri olmustur. Bu noktadan hareketle iki okul yoneticisi
girisimciligin 6neminin ve faydasinin bireylere aktarilmasi ve 6gretilmesi durumunda
onlarin adaptasyon siireclerinin hizli olmasi sebebiyle herhangi bir sikinti
olusmayacagin1 ifade etmistir. Diger taraftan okul yoneticileri 6grencilerin
isteksizligini, girisimci faaliyetlere ayiracak zaman ve imkan bulamamalarini, akademik
bilgiden kaynaklanan eksikliklerinin engel teskil edecegini ifade etmeleri bu
olumsuzluklarin ortadan kaldirildiginda girisim faaliyetlerine olan ilgilerinin artacagina

yonelik degerlendirmede bulunmuslardir.

Tablo 4. 25°te yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarinin yer aldig
bazi ifadeler asagida verilmistir:

“Ogrenciler her zaman yeni yapilan islere kendini adapte edebilir, ciinkii
cocuklar stirekli gelisen yeniliklere acik varlikiardir” (Y2).

“Onyargili olmalari, bireysel alismalardan c¢ekinmeleri ve toplu yapilacak

calismalarda siireyi uzatmalar:” (Y4).
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“Ogrenciler énemi ve yararhligi anlatilirsa bu zihniyet ile yetisirlerse

engelleyici bir unsur olmayacagin diistiniiyorum” (Y6).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin girisimcilik faaliyetlerine yonelik siiregte
ogrencilerden kaynaklanan engellere yonelik goriislerinden hareketle elde edilen veriler
Tablo 4.26°da verilmistir.

Tablo 4.26. Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde 6grencilerden kaynaklanan

engellere yonelik 6gretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Isteksizlik 03:06 2
Maddi yetersizlik 07 1
Yoktur 02 1
Biirokratik engeller 05 1
Akademik bilgi ve katilim 08 1
Cesaretsizlik 05 1
Ergenlik problemleri 04 1
Tletisimsizlik 01 1
Toplam 9

Tablo 4. 26’da elde edilen bulgulardan hareketle okul yoneticilerinin girisimcilik
faaliyetleri siiresince Ogrencilerden kaynaklanabilecek engellere yonelik Ogretmen
gorlisleri degerlendirilmistir. Bu bulgular neticesinde o6gretmenler bu engelleri
“Isteksizlik, Maddi vyetersizlik, Biirokratik engeller, Akademik bilgi ve katilim,
Cesaretsizlik, Ergenlik problemleri, Iletisimsizlik” seklinde agikladiklar1 goriilmiistiir.
Ayni zamanda bir dgretmenin 6grencilerden kaynaklanabilecek herhangi bir engelin
olmadigina yonelik agiklamasi dikkat cekmistir. Bulgular bize gdsteriyor ki 6gretmenler
girisimcilik faaliyetleri siirecinde Ogrencilerin isteklerine yonelik motivasyonlarim
artiracak calismalar yapildiginda, maddi olarak imkanlarinin genisletildiginde, iletisim
ve bilgiye yonelik eksiklikler giderildiginde 6grencilerin girisim faaliyetlerinde daha

aktif rol almalariin saglanmas1 muhtemeldir.

Tablo 4.26’da yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin agiklamalarinin yer aldigi

bazi ifadeler asagida verilmistir:
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“Iletisim kaynakli problemler ¢ikabilir” (O1).

“Boyle bir engel oldugunu diisiinmiiyorum” (02).

“Gorev olarak diisiindiiriiliir ise 6dev yapmak istememesi gibi bunu yapmak istemez”
(03).

“Gelisim donemlerinin getirdigi catismalar” (04).

“Bahsettigimiz tiim paydaslar icin risk alma isteklerinin olmayisi. Bir diger sebep de
mevzuattan kaynaklanabiliv. Mevzuatin keskin simirlart tim egitim paydagslart icin
bagimsiz bir yeniligi riskli kilmaktadir” (05).

“Bu ne bicim sey deyip yapmiyorlar” (06).

“Ogrencilerin maddi ve ailevi durumlarimn yetersizligi” (O7).

“Ogrencilerin yeterli bilincte olmamasi” (O8).

Okul yoneticilerinin, girisimeilik slirecinde karsilagabilecegi ailelerden kaynakli

engeller ile ilgili goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.27°de verilmistir.

Tablo 4.27. Okul yoneticilerinin, girisimcilik siirecinde ailelerden kaynaklanan

engellere yonelik goriisleri

Temalar Kisiler f
Isteksizlik/Onyarg: Y4;Y8 2
Yeniliklere a¢ik olmamak Y2;Y6 2
Maddi yetersizlik Y1l 1
Biirokratik engeller Y3 1
Ailenin destek vermemesi Y6 1
Girigsimci becerilerin dnemsenmemesi Y7 1
Sorumlulugun kazandirilmamasi Y5 1
Toplam 9

Tablo 4.27°de yer alan bulgulardan hareketle okul yoneticilerinin girisimcilik
stireclerinde ailelerden kaynaklanan engellere yonelik okul yoneticilerinin goriisleri
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgularda okul yoneticileri ailelerden kaynaklanan
engelleri “Isteksizlik/Onyargi, Yeniliklere agik olmamak, Maddi yetersizlik, Biirokratik
engeller, Ailenin destek vermemesi, Girisimci becerilerin  onemsenmemesi,

’

Sorumlulugun kazandirilmamasi” seklinde agikladiklar1 goriilmektedir. Bu bilgilerden

hareketle girisimci faaliyetlerin istenilen seviyede gerceklestirilebilmesi icin ailelerin
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girisimcilige dair bilgilendirilmesi, siireg igerisine aktif bir sekilde katilimlarinin
saglanmasi, ¢ocuklar1 ile olan baglariin iletisimlerinin kuvvetlendirilmesi, maddi

olarak imkan firsatlarinin taninmasi gerekmektedir.

Tablo 4.27°de yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarinin yer aldig:
bazi ifadeler asagida verilmistir:

“Aileler ¢ocuklart iizerinde aswr1 baskiyt kaldirmalidir. Onlart amaglarina
ulasmalarinda  desteklemeli, rehberlik yapmalart  hazircihiga alistirmamalari
gerekmektedir. Cocuklara sorumluluk duygusunu astlamalart ¢ok onemlidir” (Y5).

“Aileleri girisimciligi desteklemezlerse muhakkak ¢ocuklarda bu davranistan

nasibini alacaktwr. Dar diistince ve risk almamak engellerden sayilabilir ”(Y6).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin girisimcilik faaliyetlerine yonelik siiregte
ailelerden kaynaklanan engellere yonelik goriislerinden hareketle elde edilen veriler
Tablo 4.28’de verilmistir.

Tablo 4.28. Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde ailelerden kaynaklanan

engellere yonelik 6gretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Isteksizlik/Onyarg1 03;05;06;07;08 5
Yeniliklere a¢ik olmamak 01 1
Maddi/kiiltiirel yetersizlik 02 1
Biirokratik engeller 05 1
Girisimci becerilerin 6nemsenmemesi 04 1
Toplam 9

Tablo 4.28’de yer alan bilgilerden hareketle okul yoneticilerinin girigim
faaliyetlerinde ailelerden kaynaklanan engellere yonelik Ogretmenlerin gorisleri
degerlendirilmis ve Ogretmenler bu engelleri “Isteksizlik/Onyargi, Yeniliklere acik
olmamak, Maddi/kiiltiirel yetersizlik, Biirokratik engeller, Girisimci becerilerin
onemsenmemesi” seklinde bes farkli tema olusturacak bigimde ifade etmislerdir.
Ozellikle &gretmen goriisleri arasinda “ailelerin isteksiz olmas1” f(5) temasimin

yoneticilerden fazla olmasi dikkat ¢ekmektedir. Elde edilen bulgularda 6gretmenler
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girisimci faaliyetlerin yapilmasinda ailelerden kaynaklanan engelleri okul yoneticilerine

benzer bir seklide ifadeler kullanarak agiklamislardir.

Tablo 4.28°de yer alan temalara yonelik dgretmenlerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:

“Ailelerin sosyal-ekonomik-kiiltiirel seviyelerinin diisiik olmasi” (02)

“Bahsettigimiz tiim paydaslar icin risk alma isteklerinin olmayisi. Bir diger
sebep de mevzuattan kaynaklanabiliv. Mevzuatin keskin sinirlart tiim egitim paydaslari

icin bagimsiz bir yeniligi riskli kilmaktadir”(05)

Okul yoneticilerinin, girisimcilik siirecinde kisisel O6zelliklerinden kaynakli

engeller ile ilgili goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.29°da verilmistir.

Tablo 4.29. Okul yoneticilerinin, girisimcilik siirecinde kisisel 6zelliklerinden

kaynaklanan engellere yonelik goriisleri

Temalar Kisiler f
Bilgim yok Y1,Y2;Y3 3
Siradanlik Y5;Y8 2
Olumsuz bakis agis1 Y4,Y7 2
Cinsiyet farklilig Y4 1
Sosyal iliskilerin yetersizligi Y4 1
Asir1 duygusallik (6fke, gerginlik vb) Y5 1
Riski sevmemek Y6 1
Kararsizlik Y6 1
Toplam 12

Tablo 4.29°dan elde edilen bilgiler dogrultusunda okul yoneticilerinin
girisimcilik siirecinde kisisel 6zelliklerinden kaynaklanan engeller degerlendirmistir. Ug
yonetici bu konuda bilgilerinin olmadiklarini ifade etmis digerleri ise bu engelleri:
“Bilgim yok, Siradanlik, Olumsuz bakis agisi, cinsiyet farkliligi, Sosyal iligkilerin
yetersizligi, Aswr1 duygusallik, Riski sevmemek, Kararsiziik” olarak sekiz fakli tema

olusturacak sekilde agiklamislardir.
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Tablo 4.29°da yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalariin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Cinsiyetinden bagslayarak hayat goriisii karakteri yonetici arkadaglari ile iliskisi” (Y4).
“Asirt duygusal gergin negatif ofkeli Vb. duygusal durumlar girigimciligi engeller.
Hayat: tek diize olarak kabul eden insanlar girisimci olamazlar. Hayatin inisli ¢ikish
zorlu bir yol oldugunu kabul edeneler girisimci olurlar” (Y5).
“Her insan girisimci dogmuyor yasadigt hayat onu kimlik olarak geri plana itmis
olabilir. Miza¢ olarak riski sevmiyor ve dogru yerde dogru karar vermiyor olabilir”
(Y6).
“Yenilige acik olmamasi” (Y7).
“Karaktere 6zgii engeller, mesleki yorgunluk” (Y8).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin girisimcilik faaliyetlerine yonelik siirecte kisisel
Ozelliklerinden kaynaklanan engellere yonelik goriislerinden harcketle elde edilen

veriler Tablo 4.30’da verilmistir.

Tablo 4.30. Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde kisisel 0zelliklerinden

kaynaklanan engellere yonelik 6gretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Bilgim yok 02;04 2
Riski sevmemek 01;05 2
Isteksizlik 06:08 2
Kuralci olmak 01 1
Bireysellik 03 1
Beceri yetersizligi 07 1
Toplam 9

Tablo 4.30’dan elde edilen bilgiler dogrultusunda okul ydneticilerinin
girisimcilik faaliyetlerinde kisisel 0zelliklerinden kaynaklanan engellere yonelik
ogretmen goriisleri degerlendirmistir. Iki 6gretmen bu konuda bilgilerinin olmadigini
ifade etmis digerleri ise bu engelleri “Riski sevmemek, Isteksizlik, Kuralci olmak,
Bireysellik, Beceri yetersizligi” olarak alt1 farkli temada agiklamislardir. Bunun yani

sira Ogretmenlerin ifadelerinde, en fazla frekans yogunlugunun oldugu temalarin
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“bilgim yok” f(2) riski sevmemek” f(2) ve “isteksizlik” f(2) temalar1 oldugu

gorilmektedir.

Tablo 4.30°da yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Kuralci ve sadece yasalara gore hareket eden yoneticiler girisimci ruha sahip
olamazlar” (O1).
“Bahsettigimiz tiim paydaslar icin risk alma isteklerinin olmayisi. Bir diger sebep de
mevzuattan kaynaklanabilir. Mevzuatin keskin simirlart tim egitim paydagslart igin
bagimsiz bir yeniligi riskli kilmaktadir” (O3).
“Becerilerin yetersiz olmasi” (O7).

“Girisimcilik istege bagh goniil isidir herkeste olmayabilir” (O8).

4.8. Okul Yéneticilerinin Girisimci Ozelliklerinin ~ Gelistirilmesi I¢in  Neler

Yapilabilecegi Ile Ilgili Okul Yéneticisi ve Ogretmen Gériislerine Y6nelik Bulgular

Okul yoneticilerinin, girisimci 6zelliklerinin nasil gelistirilebilecegine yonelik
okul yoneticilerinin goriislerinden hareketle elde edilen veriler Tablo 4.31°de

verilmistir.

Tablo 4.31. Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin gelistirilmesine yonelik okul

yoneticilerinin goriisleri

Temalar Kisiler f
Destek ve motivasyon Y2;Y4;Y5;Y8 4
Girisimcilik egitimi Y1,Y5,Y6 3
Cevre etkilesimi Y2 1
Kurumlar arasi igbirligi Y3 1
Yeniliklere uyum Y4 1
Genglere firsat verilmesi Y5 1
Biirokratik engellerin kaldirilmasi Y7 1
Toplam 12

Tablo 4.31°de elde edilen bilgilerden hareketle okul ydneticilerinin girisimci

ozelliklerinin  gelistirilmesine yonelik yapilabilecek uygulamalar ile ilgili okul
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yoneticilerinin goriisleri “Destek ve motivasyon, Girisimcilik egitimi, Cevre etkilesimi,
Kurumlar arast isbirligi, Yeniliklere uyum, Genglere firsat verilmesi, Biirokratik

’

engellerin kaldirilmas:” seklinde yedi farkli temadan olusmustur. Bunun yani sira
yoneticilerin ifadelerinde, en fazla frekans yogunlugunun oldugu temalarin “destek ve

motivasyon” f(4) ve “girisimcilik egitimi” f(3) oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.31°de yer alan temalara yonelik yoneticilerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Bazi ézellikler dogustandir, sonradan bir takim egitimlerle gelistirilebilir” (Y1).
“Okul yoneticisi yeni fikirlerini gerceklestirebilmesi icin desteklenmeli. Cevre ile iyi
iliskiler kurmali, ogretmenlerini ise kosabilmeli. Maddi a¢idan destek bulabilmeli”
(Y2).
“Universite-sanayi-ARGE-ve okul isbirligini vurgulayan toplanti ve seminerler
diizenlenebilir” (Y3).
“Ozel kurumlar icin kurucularin destek olmasi, yoneticinin okuldaki farkl isler yapan
her birimin temelde ne is yaptigimi iyi analiz etmesini saglayan ve yeniliklerle
biitiinleyebilen bir durum gelistirmesi” (Y4).
“Destekleyici seminerler (ozel sektorde oldugu gibi) Gerekli maddi kaynaklarin
saglanmasi onore edilmesi Geng yoneticilere firsat verilmesi” (Y5).
“Is diinyasinda bu ¢ok iyi yapilyor. Seminerler veriliyor ama verilmek icin degil hayata
gecirmek i¢in. Girisimciligin desteklenebilecegi projelerde yer almasina olanak
saglanabilir”’ (Y6).
“Girigimcilik i¢in gerekli zaman ve kaynak saglanabilir. Kisisel ¢cabadan ote devlet

destegi saglanabilir” (Y8).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi ile
ilgili yapilabilecek uygulamalara yonelik goriiglerinden hareketle elde edilen veriler
Tablo 4.32°de verilmistir.
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Tablo 4.32. Okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi ile ilgili

uygulamalara y6nelik 6gretmen goriisleri

Temalar Kisiler f
Girisimci yoneticilere firsat verilmesi 02:03:05:08 4
Girisimcilik egitimi 01;04:08 3
Proje uygulamalari 06,07 2
Biirokratik engellerin kaldirilmasi 01;05 2
Destek ve motivasyon 06 1
Yeniliklere 5nem 05 1
Toplam 13

Tablo 4.32’de yer alan bilgilerden hareketle okul yoneticilerinin girisimci
ozelliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar ile ilgili 6gretmenlerin goriisleri
degerlendirilmis ve Ogretmenler bu uygulamalar “Girisimci yoneticilere firsat
verilmesi, Girigimcilik egitimi, Proje uygulamalari, Biirokratik engellerin kaldiriimasi,
Destek ve motivasyon, Yeniliklere énem” seklinde ifade etmislerdir. Ogretmenler
“Girisimcei yoOneticilere firsat verilmesi” f(4) temas: ile okul ydneticilerinin girisimei
ozelliklerinin gelistirilmesinden ziyade girisimci 6zellikleri olan kisilerin okul yonetici
yapilmasi durumunda daha iyi sonuglarin alinacagini ifade etmislerdir. Diger taraftan
girisimcilik  egitimlerinin, proje uygulamalarimin okul yoneticilerinin  girisimci
ozelliklerine olumlu Kkatki saglayacaklarmi agiklamiglar ve okul yoneticilerinin
biirokratik yiiklerinin hafifletilmesi gerektigine deginmislerdir. Ayni zamanda
ogretmenler okul yoneticilerinde oldugu gibi maddi destek ve finansman kaynagi

olmasi ifadelerine yer vermemislerdir.

Tablo 4.32°de yer alan temalara yonelik 6gretmenlerin agiklamalarinin yer aldigi
bazi ifadeler asagida verilmistir:
“Kanun ve mevzuatlar daha yapict hale getirilip egitici ve farkindalik olusturacak
seminerler verilebilir” (O1).
“Okul yoneticisinin girisimci ozelliklerini gelistirmekten ziyade girisimci ozellige sahip
kisileri yonetici olarak atamak gerekli” (O2).
“Kademe atlama stirecini yaptigi faaliyetler kapsaminda degerlendirmek tiim durumda

isi cozebilir” (03).
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“Yapilacak yasal diizenlemeler ile kiiciik de olsa ozgiirliik alanlarim olusturulmast
livakate esas gorevlendirilmelerin yapilmast duragan olan kurumlarimiza yenilik ve
dinamik bir yapi kazandwrabilir diye diisiiniiyorum” (03).

“Okul performans sistemi ile diizelebilir. Okul miidiirleri istekli, isini seven, ilerlemeci
olanlar arasinda segilmeli. Aymi zamanda hizmet i¢i egitimlerle farkindalik

olusturulmali” (08).
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V. BOLUM

5. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu bolimde yapilan c¢aligmaya ait  bulgular  tartisilmig, sonug

degerlendirilmesinde bulunulmus ve alan yazimina katki saglayacak oneriler verilmistir.

5.1. Tartisma

Yapilan c¢alismada elde edilen bulgularla bu kisimda literatiir arastirmalarinda

karsilagilan diger arastirma bulgulari ile karsilastirilmis ve degerlendirilmistir.

e Yazict (2014) “Ortaokul Yoneticilerinin Girisimeilik Yeterlilik diizeyleri”
konusu ile yapmis oldugu yiiksek lisans tezinde yoneticilerin “yenilikgilik, risk
alama, rekabet¢i olma, giriskenlik, Oncii olma” vb. gibi oOzelliklere sahip
olmalar1 gerektiklerine yonelik anlamli sonuglara ulagmistir. Hazirlanmis olan
mevcut c¢alismada ise okul yoneticilerinin girisimei Ozellikleri arasinda
yenilikgilik, risk alma, 6rnek olma gibi sonuglara ulasilmis bu temalarin yansira,
“Lider olmak, FEtkili iletisim kurabilme, Dinamik olmak, Yenilik¢i olmak,
Orgiitleme becerisinin olmasi, Fikrini ifade edebilme, Cesaretli olmak, Idealist
olmak, Kararli olmak, Yaratict olmak, Plan yapabilmek, Proje yapabilmek vb.”

gibi 6zelliklere ait temalar elde edilen bulgular arasinda yer almaktadir.

e Akyiirek (2013) tarafindan hazirlanan “Ilkokul Ogretmenlerinin Girigimcilik
Becerisine lliskin Gériislerinin Degerlendirilmesi” bashikli yiiksek lisans
calismasinda, 6gretmenlerin risk alma egiliminin, yaraticiligi destekleyici egitim
ogretim faaliyetlerinin girisimcilik faaliyetleri agisindan énemli oldugunu ifade
ettiklerine deginmis, girisimcilik becerisinin dgrencileri yeni seyleri liretmeye

tesvik ettiginden bahsetmistir. Aym1 zamanda calismada G6grencilerin plan ve
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karar verme konusunda sikinti yasadiklari belirtilmis bunun yani sira
Ogrencilerin bunlar1 yapabilecek yeterli 6zgiivene sahip olduklar1 ifade
edilmistir. Okul-aile isbirliginin girisimcilik becerisi agisinda 6nemli oldugu
vurgulanmigtir. Mevcut ¢alismada Ogretmenlerin  yoOneticilerin - dgrencilere
yonelik girisimei faaliyetleri ile ilgili goriislerine yer verilmis bu goriisler
bilimsel ve sosyal faaliyetler temasi altinda incelenmistir. Veliler 6grencilere
yonelik proje calismalarinin, ailelere yonelik yonlendirici etkinliklerin, okul,
toplum, aile ve 6grenci baglaminin, etkilesiminin girisimcilik acgisindan énemli

oldugu vurgulanmastir.

Koybast (2016) tarafindan “Okul Yoneticilerinin girisimcilik, Oz Yerlilik ve
Orgiitsel Baglilik Algilarinin Analizi” bashgiyla gergeklestirilen ¢aligmada okul
yoneticilerinin okullarin yenilik¢i olmasi ve okulda is birliginin gelismesinin
girisimcilik agisinda 6nemli oldugu vurgulanmigtir. Yapilan caligmada okul
yoneticilerinin girisimci kiiltiiriin olugsmasinda sahip olmasi gereken 6zellikleri
okul yoneticileri ve Ogretmenler “Lider olmak, Etkili iletisim kurabilme,
Dinamik olmak, Yenilik¢i olmak, Orgiitleme becerisinin olmasi, Fikrini ifade

edebilme, Cesaretli olmak, Idealist olmak” seklinde a¢iklamislardir.

Akyiirek ve Sahin (2013) “Ilkokul Ogretmenlerinin Girisimcilik Becerisine
Iliskin Gériislerinin Degerlendirilmesi” isimli calismasinda girisimcilikten ve
girisimcilerin  Ozelliklerinden  bahsederek  bireylerdeki  girisimcilik
yeteneginin gelismesinde basarma ihtiyaci, kontrol, risk alma, belirsizligi
yonetebilme, kendine glivenme, yenilik¢i ve yaratici olma gibi faktorlerin
onemli olduguna yer vermistir. Yapilan bu ¢alismada ise okul yoneticilerinin
girisimei  Ozellikleri ele alimmis ve bu o6zellikler “Yenilik¢i olmak,
Arastirmaci  olma, Cesaretli olmak, Etkili iletisim kurabilme, Plan
yapabilmek, Farkli diisiinebilme, Kararli olmak, Yaratici olmak, Fikrini
hayata gecirebilme, Kendini gelistirebilme, Firsatlar1 degerlendirme, Risk
alabilme, Finansman temin edebilmek, Farkindalik becerisi, Fikrini ifade
edebilme, Ozverili galisma, Kaynaklar: etkin kullanabilme, Ihtiyaglari tespit

edebilmek” olarak tespit edilmistir. En fazla frekans yogunluguna ise
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Yenilik¢i olmak, Arastirmact olma, Cesaretli olmak, Etkili iletisim

kurabilme, Plan yapabilmek, Farkli diisiinebilme temalarina rastlanmastir.

Hess (2016) yeteneklerin gelistirilmesi, sermaye, yatirnm, kalite kontrolii,
gelecekte yaratici bir girisimei icin okul, ara¢ ve kurallardan bahsederek
girisimcilik egitimine yonelik bulgularini ifade etmistir. Yapilan ¢alismada elde
edilen bulgularda girisimcilik kiiltiirinlin olusturulmasi i¢in okullarin 6nemi
belirtilmis ve okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklere sahip olmasinin dnemine
yonelik bulgularda “Yeniliklere tolerasyon, okulun gelistirilmesine ve
yenilenmesine katki saglamak, duraganlik problem olarak algilanarak daha aktif
bir okul hayatinin olugmasi, iletisim gelismesi, giiven ortami olusmasi,

13

memnuniyet artmasi, fiziki imkanlarin iyilestirilmesi gibi sonuglara
ulagilmistir. Bu noktadan hareketle girisimei 6zellige sahip yoneticilerin
egitimin ortamina yapacagi katkilar genel anlamda okul problemlerinin
giderilmesinde, 6zelde ise girisimei kiiltiirin olusturulmasinda biiyiik 6neme

sahiptir.

Fayolle ve Riot'un (2016) girisimciligin kurumsal olarak gelistirilebildiginde
onemli bir mesafe katledilecegini, kurumlarin girisimcilik kiiltliriiniin
yayginlagtirilmasindaki katkilarinin 6nemli oldugunu, girisimciligin yeniden
canlandirilmasinda ekonominin 6nemini ve oOzellikle sosyal girisimciligin
bireylerde ve ¢evrede kazanilmasi ve uygulanmasinin 6nemine deginmistir. Elde
edilen bulgularda okul yoneticileri ve 6gretmen adaylari, “okul etkinliklerinde
toplumun haberdar edilmesi ve birlikte faaliyetlerin yapilmasi, ¢evre ile iyi
iliskilerin kurulmasi, ARGE destekli davet programlari, sosyal sorumluluk
projeleri, cevreden gelen goriis ve Onerilere acik olmak, insanlarin okulun
imkanlarindan yararlanmalarin1 saglamak, girisimcilik faaliyetlerine destek
vermek, toplum yararma olan projelere katki saglamak, toplumsal sorunlarin
coziimiine katki saglamak, toplumsal olarak egitim ve Ogretimin degerlerini
arttirmaya ¢alismak™ gibi sosyal girisimcilige yonelik, okul-toplum iliskilerinin

gelistirmeye yonelik ifadeler kullanmislardir.
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e Morris (1998) girisimcilerin sahip olmasi gereken ozellikleri firsatt gérmek ve
tanimlamak, fikir gelistirmek, gerekli kaynaklari tespit etmek, gerekli kaynaklari
temin etmek, fikri uygulamaya sokmak ve yonetmek, risk almak olarak ifade
etmistir. Yaptigimiz bu ¢alismadaki bulgularda ise bu 6zellikler “Sosyal olmak,
Iyi iletisim kurabilmek, Yenilikleri takip etmek, Kendini gelistirmek, Tahmin
yetenegi, Ihtiyacglari tespit edebilmek, Plan yapabilmek, lyi iletisim kurmak,
Finansman temin edebilmek, Arastirma isteginin olmasi, Proje yapabilmesi,
Analiz yapabilmek, Farkindalik becerisinin olmasi, Agik fikirli olmak, Fikrini
ifade edebilmek, Degisime acik olmak, Farkli diisiinebilmek, Ozverili olmak,
Kaynaklar1 etkin kullanmak. Vizyon sahibi olmak, Firsatlar1 degerlendirmek,
Risk almak, Yeni fikirler tiretmek, Cesaretli olmak, Yeniliklere agik olmak,
Cesur olmak, Planli olmak, Arastirmaci olmak, Kararli olmak, Iradeli olmak.”
Seklinde tespit edilmistir. Bu bulgulara benzer bulgular1 Bozkurt ve Alparslan,
(2013) ve Kiigiik, (2015) de ulasmislardir.

5.2. Sonug ve Oneriler

Bu boliim sonug ve Oneriler olmak tizere iki baslik altinda ele alinmistir. Sonug
kisminda arastirmada elde edilen bulgular kuramsal ¢ergevede verilen bilgilerden yola
cikarak degerlendirilmistir. Oneriler kisminda ise galismanin sonuglari dogrultusunda

Oneriler gelistirilmistir.

5.2.1. Sonuglar

Arastirma slirecinde elde edilen bulgulara yonelik sonuglar aragtirmanin alt

problemleri dogrultusunda hazirlanmis ve ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

5.2.1.1. Birinci alt probleme yonelik sonuglar (Okul yoneticilerinin girisimci

ozelliklerinin ne anlam tasidigina yonelik okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleri)

o  Okul yoneticilerinin goriigleri:
Okul yoneticilerinin girisimcilik becerisine sahip olmalariin ne anlama

geldigine yonelik okul yoneticilerin goriislerin hareketle “Yenilik¢i olma, fikri hayata
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gecirme, kendini gelistirme, tahminde bulunma, plan yapabilme, problem ¢ozebilme,
cok yonlii diisiinebilme, idealist olma, arastirmact olma, etkili olma, lider olma,
caliskan olma, firsatlari degerlendirme, proje yapabilme, ornek olma” seklinde
algilandig1, okul yoneticilerine yonelik girisimciligin on sekiz farkli kategoride

anlamlandirildig tespit edilmistir.

o Ogretmenlerin goriisleri:

Okul yoéneticilerinin girisimci becerilerine sahip olmalarimin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandigina yonelik bulgularda ise  “Yaratici olmak, Caliskan olma,
Yenilikci olmak, Lider olmak, Etkili iletisim kurabilme, Cesaretli olmak, Kararli olmak,
Fikrini hayata gecgirebilme, Kendini gelistirebilme, Arastirmact olma” seklinde

girisimcilik becerisini anlamlandirdiklar1 belirlenmistir.

o Goriiglerin karsilastirilmasu:

Okul yoneticileri okul yoneticilerinin girisimei 6zelliklerinin ne anlam tagidigin
yenilik¢i olmak(5) seklinde agiklamis ve bu tema en fazla frekans yogunlugunu
saglamistir. Bunun yansira 6gretmenler okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin ne
anlam tasidigini ise en fazla frekans degerine sahip yaratict olmak(3), caliskan olma(3),
yenilik¢i olmak(2), lider olmak(2), etkili iletisim kurabilme(2) temalarn ile

aciklamislardir.

5.2.1.2. 1lkinci alt probleme yonelik sonuglar (Okul yoneticilerinin girisimci

ozelliklerinin neler olduguna yonelik okul yoneticileri ve 6gretmen goriisleri)

e  Okul yoneticilerinin goriisleri:

Elde edilen bulgulardan hareketle ulasilan sonuglarda okul ydneticilerinin, okul
yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini “Yenilik¢i olma, Arastirmaci olma, Cesaretli
olma, Etkili iletisim kurabilme, Plan yapabilme, Farkli diisiinebilme, Kararli olma,
Yaratict olma, Fikrini hayata gecirebilme, Kendini gelistirebilme, Firsatlart
degerlendirme, Risk alabilme, Finansman temin edebilme, Farkindalik becerisi, Fikrini
ifade edebilme, Ozverili ¢alisma, Kaynaklari etkin kullanabilme, Ihtiyaglar: tespit
edebilme” seklinde agikladiklar tespit edilmistir.
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e Ogretmenlerin goriisleri:

Elde edilen bulgulardan hareketle 06gretmenlerin, okul yoneticilerinin
girisimcilik 6zelliklerini “Lider olma, Etkili iletisim kurabilme, Dinamik olma, Yenilik¢i
olma, Orgiitleme becerisinin olmasi, Fikrini ifade edebilme, Cesaretli olma, Idealist
olma, Kararli olma, Yaratict olma, Plan yapabilme, Proje yapabilme, Kendini
gelistivebilme, Alan bilgisinin olmasi, Farkindalik becerisi, Vizyon sahibi olma, Ozverili

calisma, Ihtiyaglari tespit edebilme” seklinde ifade ettikleri belirlenmistir.

o Goriiglerin karsilastirilmasu:

Okul yoneticilerinin girisimei Ozelliklerinin neler olduguna yonelik sonuglar
incelendiginde okul yoneticileri en fazla “Yenilik¢i olmak (5), Arastirmact olma (3),
Cesaretli olmak (2), Etkili iletisim kurabilme (2), Plan yapabilmek (2), Farkli
diistinebilme (2) temalarmi kullanmiglardir. Bunun yansira Ogretmenler ise okul
yoneticilerinin girisimci Ozelliklerini ifade ederken “Lider olmak (4), Etkili iletisim
kurabilme (4), Dinamik olmak (3), Yenilik¢i olmak (2), Orgiitleme becerisinin olmasi
(2), Fikrini ifade edebilme (2)” temalarina yonelik ifadelerde bulunduklari tespit
edilmistir. Yoneticiler yenilik¢i olmayr on plana g¢ikarirken ogretmenler ise liderlik

ozelligini ve etkili iletisim kurabilme 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmislardir.

5.2.1.3. Ugiincii alt probleme y&nelik sonucalar (Okul yoneticilerinin girisimci
ozelliklere sahip olmasinin neden Onemli olduguna yonelik okul yoneticileri ve

Ogretmen goriisleri)

e  Okul yoneticilerinin goriisleri:

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerine sahip olmalarinin neden onemli
olduguna yonelik elde edilen sonuglarda okul yoneticileri bu 6nemini  “Okulun
Gelistirilmesi, Oryantasyon, AR-GE c¢alismalari, Okulun Taninmasi, Ogrencilerin
gelisimi, Ogretmen yonlendirilmesi” seklinde ifade etmislerdir. Bu aciklamalarda

genellikle oklun gelistirilmesi 6ne ¢ikan tema olarak vurgulanmaktadir. Okul
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yoneticileri agisindan, okul yoneticilerinin girisimei 6zellige sahip olmasi, okulun
gelisimine katki sagalacagi, imkanlar1 ve olanaklar1 arttiracaglr acisindan 6nemli
gorismiistiir. Bunun yansira projelerin ve ARGE c¢alismalarinin girisimci 6zelligin
gelismesinde girisimci  bir kiiltiirlin - olusmasinda, egitim ortaminin etkinliginin

arttirllmasinda 6nemli oldugu vurgulanmistir.

e Ogretmen goviisleri:

Ogretmenler, okul yoneticilerinin girisimcilik &zelliklerine sahip olmalarini
“Okulun gelistirilmesi, Verimliligi arttirmak, Ogrencive katki saglamak, Firsat
olusturmak, Fayda saglamak, Giiven olusturmak, Kendini ifade etmek, Biit¢eyi
gelistirmek” seklinde ifade ettikleri belirlenmistir. Ayn1 zamanda O0gretmenler kisisel
gelisimin yansira 68renciye ve c¢evreye katki saglayabileceklerinden dolay1 girisimcilik

becerisine sahip olan okul yoneticilerini 6nemsedikleri belirlenmistir.

e Goriiglerin karsilastirilmasu:

Okulun gelistirilmesi hem yoneticileri hem de 6gretmenler agisindan en fazla
frekans degerine sahip olan temadir. Hem yoneticilerin hem dgretmenlerin ifadelerinde
girisimei beceriye sahip okul yoneticilerinin okulu gelistirebilecekleri diislincesi agir

basmakta ve bunu 6nemsedikleri goriilmektedir.

5.2.1.4. Dordiincii alt probleme yonelik sonuglar (Okul yoneticilerinin girisimci
ozelliklere sahip olmasinin olumlu yonlerine yonelik okul yoneticileri ve 0gretmen

goriigleri)

e  Okul yoneticilerinin goriisleri:

Okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin girisimeilik 6zelliklerinin olumlu
etkilerine yonelik sonugclar ile ilgili olarak “Basarinin artmasi, Memnuniyetin artmast,
Yeniliklerin olusumu, Girisimci yetenegin olusumu, Okulun gelisimi, Kaliteli yonetim,
Sorunlarin ¢oziimii ve Oryantasyon” temalarmi kullanmiglar ve girisimciligin olumlu
sonuglarmi1 bu sekilde aciklamiglardir. Okul yoneticilerinin, okul ydneticilerinin
girisimcilik ozelliklerine sahip olmalarinin olumsuz etkilerine yonelik sonuglar g6z

ontinde bulunduruldugunda bir¢ogu olumsuz etkisinin olmadigi tespit edilmistir.
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e Ogretmen goriisleri:
Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin olumlu etkilerini
“Okulun geligimine katki, Yeniliklere tolerasyon, Iletisimin gelismesi, Giiven ortaminin

olusmasi ve Motivasyonun artmast” seklinde ifade ettikleri saptanmaistir.

o Goriiglerin karsilagtirilmasu:

Okul yoneticilerinin ¢ogu (5), okul yoneticilerinin girisimci 6zellige sahip
olmalarinin olumlu sonuglarim1 “basarinin artmasi” seklinde agikladiklar1 tespit
edilmistir. Ogretmenler ise en fazla (6) “okulun gelisimine katki” temasina uygun

ifadelerde bulundugu belirlenmistir.

5.2.1.5. Dordiincii alt probleme yonelik sonuglar (Okul yoneticilerinin girisimei
Ozelliklere sahip olmasinin olumsuz yonlerine yonelik okul yoneticileri ve 0gretmen

goriisleri)

o Okul yoneticilerinin goriisleri:

Okul yoneticileri, okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin  olumsuz
etkilerine yonelik sonuglar ile ilgili olarak “Olumsuz bir etki yoktur, Bireysel ozellikler
ve Zamamn yetersizligi” temalarina yonelik ifadeleri belirlenmis ve girisimciligin
olumsuz sonuglarin1 bu sekilde ifade ettikleri tespit edilmistir. Yoneticilerin bir¢ogu
olumsuz etkisinin olmadigini ifade etmislerdir. Bunun yansira bir yoneticinin girigimci
ozeliklere sahip olan okul yoneticilerinin girisimci fikirilerini gergeklestirecek ortam ve
zamani bulamadiklarinda sikilabileceklerini, bir diger yoneticinin ise bireysel

Ozelliklerden kaynaklanan olumsuz yonii olabilecegini belirttikleri saptanmustir.

e Ogretmen goriisleri:
Ogretmenler okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerine sahip olmalarinin
olumsuz etkilerine yonelik “Olumsuz bir etki yoktur, Bireysel ézellikler, Kanun ve

mevzuatlar” temalarina yonelik ifadeleri kullandiklar1 saptanmaistir.
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o Goriislerin karsilastiridmasi:

Okul yoneticilerinin ¢ogu (6) okul yoneticilerinin girisimci 6zellige sahip
olmalarinin olumsuz sonuglarini “olumsuz bir etki yoktur” seklinde ifade ettikleri
belirlenmistir. Ogretmenlerden de bes kisinin ayn1 temada ifadelerinin oldugu

belirlenmistir.

5.2.1.6. Altinci alt probleme yonelik sonuglar (Okul yoneticilerinin girisimei 6zellikler

cercevesinde girisimci faaliyetleri ile ilgili okul yoneticisi ve 6gretmen goriisleri)

e  Okul yoneticilerinin yonetime yonelik girisimci faaliyetler ile ilgili goriisleri:

Okul yoneticilerinin girisimci faaliyetlerini “Bilimsel faaliyetler, Yeniciliklere acik
olmak, Birlikte hareket etmek, Vizyon sahibi olmak, Riski yonetmek, Giiven ortaminin
olusturulmasi” seklinde ifade ettikleri tespit edilmistir. Burada yonetim ile ilgili olarak
yeni uygulamalara olanak saglanmasi ve yeni fikirlerin degerlendirilmesine imkan
saglanmasi, bu fikirlerin hayata gecirilmesi i¢in uygun ortamin olusturulmaya
calisilmasini ifade edilen fikirler girisimci bir okul kiiltliriiniin olusturulmasi agisindan

oldukca 6nemli goriilmiistiir.

o Ogretmenlerin yonetime yonelik girisimci faaliyetler ile ilgili goriisleri:

Ogretmenlerden ikisi okul yoneticilerinin yonetime ydnelik girisimci faaliyetleri ile
ilgili iliski kurulabilecegi faaliyetlerin olmadigini ifade etmislerdir. Bunun yani sira
diger 6gretmenler yonetim ile ilgili girisimci faaliyetleri “Bilimsel ve sosyal faaliyetler,

Okulun gelisimi, Ulasilabilir olma ve Farkindalik” seklinde agikladiklar1 saptanmustir.

o Yonetime yonelik girigsimci faaliyetler ile ilgili goriislerin karsilagtirilmasi:
Okul yoneticilerinin yonetime yonelik girisimei faaliyetlerin okul yoneticileri ve
ogretmenler en fazla sosyal ve bilimsel faaliyetlerin varligin1 ifade etmislerdir. Bunun

yansira okul yoneticileri gliven ortami, vizyonerlik ve memnuniyet ortaminin
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olugmasinda bahsederken 6gretmenler ise ulasilabilir olma, farkindalik gibi konular1 6n

plana ¢ikarmislardir.

e  Okul yoneticilerinin ogretmenlere yonelik girisimci faaliyetler ile ilgili goriisleri:
Okul yoéneticilerinin  0gretmenlere yoOnelik girisimei  faaliyetleri ile ilgili
aciklamalarinda bir kisi girisimci faaliyetlerin olmadigini, yasalardan ve kisisel
problemlerden kaynaklanan durumlardan dolay1r bu beceriyi yansitmadiklarini ifade
etmis digerleri ise Ogretmenlere yonelik yapilan girisimci faaliyetleri “Bilimsel ve

sosyal faaliyetler, Okulun gelisimi, Birlikte hareket etme, Yeniliklere a¢ik olma’

seklinde ifade ettikleri saptanmistir

e Okul yoneticilerinin ogretmenlere yonelik girigsimci faaliyetler ile ilgili
ogretmenlerin goriisleri:
Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik girisimci faaliyetlerini
“Bilimsel ve sosyal faaliyetler, Okulun gelisimi, Yeniliklere ac¢tk olma ve Yoktur”

temalar1 altinda acgikladiklari tespit edilmistir

e  Okul yoneticilerinin ogretmenlere yonelik girisimci faaliyetler ile ilgili goriislerin
karsilastirdmasi:
Okul yoneticileri ve Ogretmenler, okul yoneticilerinin Ogretmenlere yonelik
girisimci faaliyetlerini en fazla sosyal ve bilimsel alanda yiiriittiiklerini ifade ettikleri
belirlenmistir. Bunun yansira yeniliklere ac¢ik olma ve okul gelisimine yonelik

faaliyetlerde girisimci faaliyet olarak kabul edilmistir.

e  Okul yoneticilerinin dgrencilere yonelik girisimci faaliyetler ile ilgili goriisleri:
Okul yoneticilerinin  dgrencilere  yonelik girisimci  faaliyetleri ile ilgili
aciklamalarinda bir kisi fikrinin olmadigini ifade etmis diger okul yoneticileri ise bu
faaliyetleri “Bilimsel ve sosyal faaliyetler, Okulun geligsimi ve Yeniliklere actk olma”
temalar1 icerisinde agiklamalar1 tespit edilmistir. Okul yoneticileri tarafindan

ogrencilere deneyim kazandirmak, dgrencilere yonelik projeler gelistirip dgrencileri bu
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siirecin igerisinde dahil etmek, eglenceli bir egitimi ortaminin olusturulmasma caba

gostermek gibi agiklamamalarin girisimcilik egitimi a¢isindan 6nemli goriilmiistiir.

o Okul yoneticilerinin ogrencilere yonelik girisimci faaliyetler ile ilgili
ogretmenlerin goriisleri:

Ogretmenler okul ydneticilerinin &grencilere yonelik girisimci faaliyetlerini
“Bilimsel ve sosyal faaliyetler, Okulun gelisimi ve yoktur” temalarinda agiklamalarinin
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler gériislerinde dgrencilere yonelik farkli etkinliler
yapmanin, O0grencileri ulusal ve uluslararasi proje etkinliklerine katilmalarina tesvik
etmenin, kisisel gelisimlerine katki saglayacak kurs ve seminerlere yonlendirmenin,
sosyal proje ve etkinlikler yapmanin girisimcilik agisinda 6nemli faaliyetleri olduguna

deginmislerdir.

e  Okul yoneticilerinin ogrencilere yonelik girisimci faaliyetler ile ilgili goriislerin
karsilastirilmasu:
Okul yoneticileri ve dgretmenler okul yoneticilerinin 6grencilere yonelik girisimci
faaliyetlerini en fazla sosyal ve bilimsel alanda yiiriittiiklerini ifade etmislerdir. Bunun
yansira yeniliklere acik olma ve okul gelisimine yonelik faaliyetlerde girisimcei faaliyet

olarak kabul edilmistir.

e Okul yoneticilerinin topluma yonelik girisimci faaliyetler ile ilgili okul

Yyoneticilerinin goriisleri:

Okul yoneticilerinin topluma yoénelik girisimci faaliyetleri ile ilgili agiklamalarinda
bir kisi fikrinin olmadigini ifade etmis diger okul yoneticileri ise bu faaliyetleri “Sosyal
ve bilimsel faaliyetler, Cevre etkilesimi, Okulun gelisimi, Birlikte hareket etme, Fikrim
yoktur, Yeniliklere ac¢tk olmak” temalar: igerisinde agikladiklari belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin sosyal toplum projeleri, toplum sorunlarina yonelik calismalar ve bu
calismalara katkilarin yapilmasi seklindeki ifadeleri sosyal girisimcilik agisindan 6nemli

gorilmiistiir.
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e  Okul yoneticilerinin topluma yonelik girisimci faaliyetler ile ilgili ogretmenlerin
goriisleri:

Ogretmenler okul ydneticilerinin topluma yonelik girisimci faaliyetlerini “Sosyal ve
bilimsel faaliyetler, Cevre etkilesimi, Toplumsal sorunlara egilme ve fikrim yok”
temalarinda agikladiklar1 belirlenmistir. Bu noktadan hareketle dgretmenlerin sosyal
derneklerle ile i birligi icerisinde bulunma, toplumsal sorunlara ¢dziim iiretme, gevre
etkilesimi vb. gibi agiklamalarda bulunmalar1 sosyal girisimcilik agisindan 6nemlidir.
Bir 6gretmenin bu konuda fikrinin olmadigin1 ya da boyle bir girisimcilik faaliyetinin

bulunmadigini ifade ettigi belirlenmistir.

o Okul yéneticilerinin topluma yénelik girisimci faaliyetler ile ilgili gériiglerin
karsilastiridmasu:

Okul yoneticileri ve 6gretmenler okul yoneticilerinin topluma yonelik girisimci
faaliyetlerini en fazla sosyal ve bilimsel alanda yiiriittiiklerini ifade etmislerdir. Bunun
yant sira toplumsal sorunlarin ele alinmasi, c¢evre etkilesiminin onemsenmesi gibi
konular okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin énemli gordiigii konular arasinda yer

almaktadir.

e  Okul yoneticilerinin aileye yonelik girisimci faaliyetler ile ilgili goriisleri:

Okul yoneticilerinin aileye yonelik girisimci faaliyetleri ile ilgili agiklamalarinda iki
kisi fikrinin olmadigim1 ifade etmis diger okul yoneticileri ise bu faaliyetleri
faaliyetlerini “Cevre ve aile etkilesimi, Bireysel gelisim, Sosyal ve bilimsel faaliyetler”
temalar igerisinde agikladiklari saptanmigtir. Okul yoneticilerinin aileye yonelik bu
girisim faaliyetlerinde ifade ettikleri ailenin egitim siirecine ve etkinliklere dahil
edilmesi, ailenin ¢ocukta girisimcilik  becerisinin  gelistirilmesine  yonelik
bilgilendirilmesi, iletisimin arttirilarak ailelerin bu dogrultuda cesaretlendirmesi gibi
durumlar girisimcilik becerisinin okul, 6grenci ve aile baglaminda daha saglikli bir

sekilde kazandirilabilecegine yonelik olumlu sonuglardir.

e Okul yoneticilerinin aileye yonelik girisimci faaliyetler ile ilgili ogretmenlerin

goriigleri:
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Ogretmenler okul yoneticilerinin aileye ydnelik girisimci faaliyetlerini  “Veli
oryantasyonu, Aileyi yonlendirmek, Aile iletisimi, Aile etkilesimi” temalarinda
acikladiklar tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin ailelere yonelik girisimci faaliyetleri
bulunmamaktadir diyen kisi sayisi ise dorttiir. Bu noktadan hareketle girisimcilik
becerisinin gelistirilmesi i¢in ailelerin siirece dahil edilmesi, aile okul ve aile 6grenci

iliskilerinin kuvvetlendirilmesi gerektigi sonucuna ulagsmak miimkiindiir.

o Okul yoneticilerinin aileye yoénelik girisimci faaliyetler ile ilgili goriislerin
karsilastiridmasu:
Ogretmenlerin  yaris1  okul yoneticilerinin  aileye yonelik —girisimcilik
faaliyetlerini yetersiz bulduklar dikkat cekmektedir. Diger taraftan okul yoneticilerinin
ve Ogretmenlerin ailelere yonelik girisimei faaliyetleri iletisim, etkilesim ve bilimsel-

sosyal faaliyetler ile sinirlandirdiklar goriilmektedir.

5.2.1.7. Yedinci alt probleme yonelik sonuglar (Okul ydneticilerinin girisimci

faaliyetlerini engelleyen durumlar ile ilgili okul yoneticisi ve 6gretmen goriisleri)

e  Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde yasalardan kaynaklanan engellere
yonelik okul yoneticisi goriisleri:

Okul yoéneticilerinin girisimcilik siirecinde yasalardan kaynaklan zorluklarina
yonelik goriislerinde bu zorluklar1 “Biirokratik engeller, Izin yetersizligi, Miifredat
zorunlulugu” seklinde acikladiklar1 belirlenmistir. Okul yoneticileri  6zellikle
miifredatin ~ yogunlugunun getirmis oldugu sikintilardan, mevzuatin = esnek
olmamasindan, biirokratik islerin uzun siirmesinden dolayr girisimci faaliyetlerin

olumsuz bir sekilde bu siiregten etkilendigini agiklamiglardir.

e Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde yasalardan kaynaklanan engellere
yonelik ogretmen goriigleri:
Okul yoneticilerinin girisimcilik faaliyetleri siirecinde karsilastiklar1 yasal zorluklara
yonelik 6gretmenlerin gorisleri degerlendirilmistir. Bu noktadan hareketle bir 6gretmen
bilgim yok ifadesini kullanirken digerleri yasal zorluklar1 “Biirokratik engeller,

Sendikalar, Risk alma isteginin olmamas:” gibi ifadeleri kullandiklar1 tespit edilmistir.
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Okul yoneticilerinden farkli olarak dgretmenler risk alma isteginin olmamasini bir engel

durumu olarak ifade etmislerdir.

e Okul yobneticilerinin girisimcilik siirecinde yasalardan kaynaklanan engellere
yonelik goriislerin karsilastirilmasi:
Okul yoneticileri ve Ogretmenler hemen hemen ayni temalar iizerinde durmus
yaslarin, yonetmeliklerin ve biirokratik islerin girisimci faaliyetlere engel oldugunu dile

getirmislerdir.

o Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde ogretmenlerden kaynaklanan

engellere yonelik okul yoneticisi goriisleri:

Okul yoneticilerinin ~ girisimcilik  siireglerinde  dgretmenlerden  kaynaklanan
olumsuzluklara dair okul yoneticilerinin gortisleri degerlendirilmistir. Okul yoneticileri
Ogretmenleri 6gretmenlerden kaynaklanan olumsuzluklari “Yenilige a¢ik olmamatk,
Ozverisiz ve isteksiz olmak, Biirokratik engeller, Mesleki yipranmishk” seklinde ifade
ettikleri saptanmistir. Ozellikle yenilige agik olmayan ve isteksiz olan dgretmenlere
yonelik agiklamalar okul yoneticileri tarafindan sik¢a kullanilan ifadeler arasinda yer

almistir.

o Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde ogretmenlerden kaynaklanan

engellere yonelik ogretmen goriisleri:

Okul yoneticilerinin girisim faaliyetleri siirecinde 6gretmenlerden kaynaklanacak
engellere yonelik o6gretmen goriisleri degerlendirilmistir. Bu noktadan hareketle
Ogretmenlere girisimci faaliyetlere en gel olabilecek 6gretmenlere yonelik goriislerini
“Ozverisiz ve isteksiz olmak, Yenilige acik olmamak, Biirokratik engeller, Risk alma
egiliminin olmamas1” seklinde ifade etmislerdir. Ogretmenler girisimcilik siirecinde
yeniligi dnemsemeyen, isteksiz, ilgisiz, gelismeye ve degismeye karsi ¢ikan sabit fikirli
Ogretmenleri engel olarak gormektedirler. Egitimin ana unsurlarinda birisi olan
O0gretmenin girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli bir noktada yer aldigi distiniilerse,

ogretmenlerin  girisimcilik  faaliyetlerinde ve girisimcilik ruhunun bireylere
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asilanmasinda isteksiz ve yetersiz olmalart bu siireci dogrudan olumsuz bir sekilde

etkileyecektir.

e  Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde ogretmenlerden kaynaklanan engellere
yonelik goriislerin karsilastirilmasi:
Okul yoneticileri 6gretmenlerin yenilige acik olmamalarini girisimcilik agisindan
biiyiik bir engel olarak diisiindiikleri saptanmistir. Bununla dogru orantili bir sekilde
Ogretmenler de Ogretmenlere yoOnelik engelleri en fazla frekans degerine sahip

“Ozverisiz ve isteksiz olma” temastyla agikladiklart belirlenmistir.

e Okul yéneticilerinin girisimcilik siirecinde dgrencilerden kaynaklanan

engellere yonelik okul yoneticisi goriisleri:

Okul  yoneticilerinin  girisim  silirecinde  dgrencilerden  kaynaklanabilecek
olumsuzluklara yonelik goriisleri degerlendirilmis, sonug olarak 6grencilerden kaynakli
herhangi bir engelin olusmayacagini diisiinen okul yoneticilerinin varliginin yani sira
ogrencilere yonelik engelleri “Zaman yetersizligi/kontrolsiizliigii, Isteksizlik, Imkdnlarin
yetersizligi, Akademik bilgi ve katilim, Cesaretsizlik, Sorumluktan kaginma” gibi
ifadelerde bulunan okul yoneticileri oldugu belirlenmistir. Bu noktadan hareketle iki
okul yoneticisi girisimciligin  6neminin ve faydasinin bireylere aktarilmasi ve
Ogretilmesi durumunda onlarin adaptasyon siire¢lerinin hizli olmasi sebebiyle herhangi
bir sikint1 olusmayacagini ifade etmistir. Diger taraftan okul yoneticileri 6grencilerin
isteksizligini, girisimci faaliyetlere ayiracak zaman ve imkan bulamamalarini, bilgiden
kaynaklanan eksikliklerinin engel teskil edecegini ifade etmeleri bu olumsuzluklarin
ortadan kaldirildiginda girisim faaliyetlerine olan ilgilerinin artacagina yonelik

degerlendirmede bulunmuslardir.

e Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde odgrencilerden kaynaklanan
engellere yonelik ogretmen goriisleri:

Okul  yoneticilerinin  girisimcilik ~ faaliyetleri ~ siiresince  6grencilerden

kaynaklanabilecek engellere yonelik 6gretmen goriisleri degerlendirilmis neticesinde

ogretmenlerin  bu engelleri “Isteksizlik, Maddi yetersizlik, Biirokratik engeller,
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Akademik bilgi ve katilim, Cesaretsizlik, Ergenlik problemleri, letisimsizlik” seklinde
acikladiklar1 tespit edilmistir. Ayni zamanda bir Ogretmenin Ogrencilerden
kaynaklanabilecek herhangi bir engelin olmadigina yonelik agiklamasi dikkat ¢ekmistir.
Sonug olarak dgretmenler girisimcilik faaliyetleri siirecinde dgrencilerin isteklendirecek
calismalar yapildiginda, maddi olarak imkanlarinin genisletildiginde, iletisim ve bilgiye
yonelik eksiklikler giderildiginde Ogrencilerin girisim faaliyetlerinde daha aktif rol

almalariin miimkiin olabilecegi diisiinceleri saptanmistir

e Okul yoneticilerinin girigsimcilik siirecinde ogrencilerden kaynaklanan

engellere yonelik goriislerin karsilagtirilmasi:

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin gorlislerinden hareketle 6grencilerden
kaynaklanan en sik engellerin zaman yetersizligi, isteksizlik olarak karsimiza ¢iktigi
goriilmektedir. Bunun yansira Ogretmenler bu engelleri akademik bilgi, cesaret
edememe, ergenlik problemleri ve iletisimsizlik olarak cesitlendirerek daha detayli

acikladiklari tespit edilmistir.

o  Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde ailelerden kaynaklanan engellere

yonelik okul yoneticisi goriisleri:

Okul yoneticilerinin girisimcilik siireglerinde ailelerden kaynaklanan engellere
yonelik okul yoneticilerinin goriisleri degerlendirilmis sonug¢ olarak okul yoneticileri
ailelerden kaynaklanan engelleri “Isteksizlik/Onyarg, Yeniliklere acik olmamak, Maddi
vetersizlik, Biirokratik engeller, Ailenin destek vermemesi, Girigimci becerilerin

2

onemsenmemesi, Sorumlulugun kazandirilmamasi seklinde acikladiklar1 tespit
edilmistir. Bu bilgilerden hareketle girisimci faaliyetlerin istenilen seviyede
gerceklestirilebilmesi i¢in ailelerin girisimcilige dair bilgilendirilmesi, siire¢ icerisine
aktif bir sekilde katilimlarinin saglanmasi, ¢ocuklari ile olan baglarinin iletisimlerinin

kuvvetlendirilmesi, maddi olarak imkan firsatlarinin taninmasi gerekmektedir.

o  Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde ailelerden kaynaklanan engellere
yonelik ogretmen goriisleri:
Okul yoneticilerinin girisim faaliyetlerinde ailelerden kaynaklanan engellere yonelik

ogretmenlerin goriisleri degerlendirilmis sonug¢ olarak Ogretmenler bu engelleri
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“Isteksizlik/Onyargi, Yeniliklere agik olmamak, Maddi/kiiltiirel yetersizlik, Biirokratik
engeller, Girisimci becerilerin onemsenmemesi” seklinde acgikladiklar1 belirlenmistir.
Ozellikle oOgretmen goriisleri arasinda ailelerin  isteksiz olmas1 ifadelerinin

yoneticilerden fazla olmasi dikkat cekmektedir.

o Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde ailelerden kaynaklanan engellere

yonelik goriislerin karsilastirilmasi:

Ogretmenler girisimci faaliyetlerin yapilmasinda ailelerden kaynaklanan engelleri
okul yoneticilerine benzer bir seklide “Isteksizlik/Onyargi, Yeniliklere acik olmamatk,
Maddi/kiiltiirel yetersizlik, Biirokratik engeller, ifadeler kullanarak agikladiklar tespit
edilmistir. Bu ortak ifadelerin disinda yoneticilerin “Ailenin  destek  vermemesi ve
Sorumlulugun  kazandirilmamasi” temalarina yonelik ifadeler kullandiklari

saptanmistir.

o Okul yineticilerinin girisimcilik siirecinde kisisel dzelliklerinden kaynaklanan

engellere yonelik okul yoneticisi goriigleri:

Okul yoneticilerinin girisim faaliyetlerinde kisisel o6zelliklerinden kaynaklanan
engeller degerlendirmis, sonug olarak ii¢ yonetici bu konuda bilgilerinin olmadiklarin
ifade etmis digerleri ise bu engelleri “Siradanlik, Olumsuz bakis agisi, Cinsiyet
farklihigi, Sosyal iliskilerin yetersizligi, Asirt duygusallik (ofke, gerginlik vb), Riski

sevmemek, Kararsizlik” olarak agikladiklar belirlenmistir.

o  Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde kigisel ézelliklerinden kaynaklanan
engellere yonelik ogretmen goriisleri:

Okul yoneticilerinin girisim faaliyetlerinde kisisel ozelliklerinden kaynaklanan

engelleri ogretmenler ise “Riski sevmemek, Isteksizlik, Kuralci olmak, Bireysellik,

Beceri yetersizligi” seklinde agiklamiglardir. Bunun yansira bir kiginin de bilgim yok

ifadesini kullandig: tespit edilmistir.

o Okul yoneticilerinin girisimcilik siirecinde kigisel ézelliklerinden kaynaklanan

engellere yonelik goriislerin karsilastirilmasi:
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Okul yoneticilerinin kisisel 6zelliklerinden kaynaklanan engellerin ifadesinde okul
yoneticileri daha ¢ok siradanlhigi, risk faktoriinii, sosyal iliskilerin yetersizligini konu
edinirken 6gretmenler ise bu ifadelerin yani sira becerilerinde énemli oldugunu dile

getirmislerdir.

5.2.1.8. Sekizinci alt probleme yo6nelik sonuglar (Okul yoneticilerinin girigimci
Ozelliklerinin gelistirilmesi i¢in neler yapilabilecegi ile ilgili okul yoOneticisi ve

Ogretmen goriigleri)

e Okul yoneticilerinin girisimci ozelliklerinin gelistirilmesi icin neler

yapilabilecegine yonelik okul yéoneticisi goriigleri:

Okul yoneticilerinin girisimeilik becerilerinin gelistirilmesine yonelik yapilabilecek
uygulamalar ile ilgili okul yoneticilerinin goriislerini  “Destek ve motivasyon,
Girisimcilik egitimi, Cevre etkilesimi, Kurumlar arasi is birligi, Yeniliklere uyum,
Genglere firsat verilmesi, Biirokratik engellerin kaldirilmasi” seklinde ifade ettikleri
belirlenmistir. Sonug olarak okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi
konusunda girisimcilik egitimleri, proje uygulamalari, maddi imkénlarin arttirilmasi

gerekmektedir.

e  Okul yoneticilerinin girisimci ozelliklerinin  gelistirilmesi icin neler

yapilabilecegine yonelik ogretmen goriisleri:

Okul yoneticilerinin girisimci 6zelliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar ile
ilgili Ogretmenlerin goriisleri degerlendirilmis ve Ogretmenler bu uygulamalari
“Girisimci yoneticilere firsat verilmesi, Girigimcilik egitimi, Proje uygulamalari,
Biirokratik engellerin kaldirilmasi, Destek ve motivasyon, Yeniliklere 6nem” seklinde
ifade ettikleri belirlenmistir. Ogretmenler okul yoneticilerinin girisimci dzelliklerinin
gelistirilmesinden ziyade girisimci 6zellikleri olan liyakat sahibi kisilerin okul yonetici

yapilmas1 durumunda daha iyi sonuglarin alinacagini ifade etmislerdir.

e Okul yoneticilerinin girisimci ozelliklerinin gelistirilmesi icin neler

yapilabilecegine yonelik goriislerin karsilagtirilmasi:
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Okul yoneticileri, yoneticilerin girisimei 6zelliklerinin gelistirilmesinde destegin ve
motivasyonun Onemli oldugunu vurgularken, Ogretmenler ise okul yoneticilerinin
girisimci kisilerden seg¢ilmesi gerektigine deginmislerdir. Bunun yansira 6gretmenlerin
girisimcilik egitimi ve seminerlerin, proje uygulamamalarinin okul yoneticilerinin
girisimcilik becerilerine olumlu katki saglayacaklarini agikladiklar: tespit edilmis, okul
yoneticilerinin  blirokratik  yiiklerinin  hafifletilmesi  gerektigine  degindikleri
belirlenmistir. Ayn1 zamanda Ogretmenler okul yoneticilerinde oldugu gibi maddi

destek ve finansman kaynagi ifadelerinde yer verdikleri saptanmustir.

5.2.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda hem uygulayicilar hem de
arastirmacilar i¢in su Oneriler sunulabilir:

e Okul yoneticilerinin biirokratik yiikleri azaltilmalidir ayrica fikirlerini hayata
gecirebilecekleri destek finansmani saglanmalidir.

e Okul yoneticilerinin yetkilerine yonelik diizenlemelerin yapilarak gorev ve
sorumluluklarina zarar getirmeyecek sekilde esnek yetkiler verilmelidir.

e Okulun proje ve ARGE ¢alismalar1 desteklenmeli ve bu konuda daha fazla katk1
saglanmalidir.

e Hizmet i¢i seminerler ile girisimcilik egitimi, beceri ve degerleri konusunda okul
yoneticisi ve 0gretmenlere egitimler verilmelidir.

e QGirisimei okul kiiltlirliniin  olusmas1 i¢in sempozyum, panel ve calistaylar
diizenlenmelidir.

e Okullarda girisimcilik haftasinda  girisimciler ¢agrilarak  konferanslar
diizenlenmelidir.

e Ders i¢i etkinliklerle girisimcilik becerisinin  kazandirilmasina yonelik
uygulamalar gelistirilmelidir.

e Okul dis1 etkinliklerde girisimcilik faaliyetlerinin yakindan izlenmesi saglanarak
ogrencilerde girisimei ruhun gelisimi artirilmalidir.

e Okul yoneticilerinin girisimei becerilerine, bilgilerine ve degerlerine yonelik

nitel ve nicel ¢aligmalarin sayilart arttirilmalidir.
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Ek: 2 Goriisme Formlari

Yonetici/Ogretmen Ogretmen

Okul Tiiru Devlet

Meslek senesi 7
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Yonetici/Ogretmen Ydonetici(M. Yardimcist)

OKul Tiiri Devlet

Meslek senesi 17
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Yonetici/Ogretmen Y onetici

Okul Tiirii Ozel

Meslek senesi 5
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Yonetici/Ogretmen Yonetici
OKkul Tiirii Ozel
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Yonetici/Ogretmen Ogretmen

Okul Tiirii Ozel

Meslek senesi 8
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Yonetici/Ogretmen  Ogretmen

OKkul Tiiri Devlet
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Yonetici/Ogretmen Ydnetici (M.
Yardimcisi)
Okul Tiirii Devlet
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OKkul Tiiri Devlet

Meslek senesi 32
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Okul Tiirt Devlet
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