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OZET

SINIF OGRETMENLERININ iS GUVENCESi ALGILARI iLE MESLEKI
BENLIiK SAYGILARI ARASINDAKI ILISKIDE ORGUTSEL MUHALEFETIN
ARACILIK ETKISI

GECDOGAN YILMAZ, Reyhan
Doktora Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Egitim Y 6netimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Bahri AYDIN
Subat-2020, xx+246

Bu aragtirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin is giivencesi algilari ile mesleki
benlik saygilar1 arasindaki iliskide Orgilitsel muhalefetin aracilik roliiniin olup
olmadigmin belirlenmesidir. Arastirma betimsel- iliskisel tarama modeli kullanilarak
yiiriitiilmiistiir. Arastirma evrenini 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Amasya il
merkezinde Milli Egitim Bakanligina baghi kamu ilkokullarinda gérev yapan smif
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma, evrenin ulasilabilir olmasi nedeniyle evren
tizerinde, Amasya il merkezinde bulunan 14 ilkokul ve toplam 211 sinif dgretmeni ile

gerceklestirilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak ‘‘Kisisel Bilgi Formu’’, Aricak (1999)
tarafindan gelistirilen “Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi”, Kassing’in (2000) gelistirdigi
““Orgiitsel Muhalefet Olcegi”> ve arastirmaci tarafindan gelistirilen ‘‘Is Giivencesi
Algis1 Olgegi’’ kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS 22 ve AMOS 23 programi
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada verilerin carpiklik ve basiklik degerlerinin
normal dagilim gosterdigi saptandigindan parametrik testler kullanilmistir. Tki degisken
arasindaki iligskiyi yorumlamak i¢in basit korelasyon teknikleri kullanilmigtir. Pearson
korelasyon analizi ve regresyon analizi ile arastirmanin bagimli ve bagimsiz
degiskenleri arasindaki iliski test edilmistir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki

iliskiler YEM modeli kurularak yol analizleri ile hesaplanmistir. Ayrica, orgiitsel
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muhalefetin, aracilik etkisinin olup olmadigin1 test etmek icin YEM analizi

kullanilmustir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore; sinif Ogretmenlerinin is giivencesi
algilariin ve Orgiitsel Muhalefet Olgegi toplam, Dikey Muhalefet ve Yatay Muhalefet
alt boyutlarinda gorislerinin ‘‘Katiliyorum’’ diizeyinde oldugu sonucuna varilmstir.
Ayrica sinif 6gretmenleri yatay muhalefet davranisindan ¢ok dikey muhalefet davranisi
sergilemektedirler. Smf 6gretmenlerinin Mesleki Benlik Saygist Olgegi toplam ve
Mesleki Kabul, Meslegin Degerin ve Meslegin Islevselligine Inang alt boyutlarinda
goriisleri ‘‘Kesinlikle katiliyorum’” diizeyindedir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin goriisleri

Meslegin Degeri alt boyutunda en yiiksek ortalamaya sahiptir.

Sinif 6gretmenlerinin is glivencesi algilar1 ile mesleki benlik saygilar1 arasinda
diistik ve pozitif diizeyde bir iliski oldugu sonucuna varilmigtir. Sinif 6gretmenlerinin is
giivencesi algilar1 mesleki benlik saygilarii yordamaktadir. Orgiitsel muhalefetin is
giivencesi algis1 ile mesleki benlik saygisi arasindaki iligkide kismi araci oldugu
sonucuna varilmistir. Ayrica, Dikey muhalefet alt boyutunun is giivencesi algisi ile
Meslegin Islevselligine Inang alt boyutu arasindaki iliskide kismi aract oldugu sonucuna

varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki benlik saygisi, orgiitsel muhalefet, is gilivencesi, sinif

Ogretmeni
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ABSTRACT

THE INTERMEDIATIONAL EFFECT OF ORGANIZATIONAL DISSENT IN
THE RELATIONSHIP BETWEEN JOB SECURITY PERCEPTION AND
PROFESSIONAL SELF RESPECT OF ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS

GECDOGAN YILMAZ, ReyhanPhd Thesis Department of Educational Sciences
Educational Administration Thesis Supervisor: Dog. Dr. Bahri AYDIN
February-2020, xx +246

This research main objective is to determine whether or not organizational
dissent is an intermediator in the relationship between job security perception and
professional self respect of elementary school teachers. This research has been
conducted using a descriptive-relational model. The population of the research consists
of elementary school teachers in Amasya city center working in public schools managed
by Ministry of National Education, Turkey. Since this population is accessible, this
research has been conducted on 211 elementary school teachers from 14 elementary
schools located in Amasya city center.

The data collection tools used in this research are; ‘“Personal Information
Form”, “Professional Self Respect Scale” defined by Aricak (1999), “Organizational
Dissent Scale” defined by Kassing (2000) and “Perception of Job Security Scale”
defined by the author. The collected data was analyzed using SPSS 22 and AMOS 23.
Parametric tests have been used in this research determination that skewness and
kurtosis values have a normal distribution. Simple correlation methods have been used
to interpret the relation between two variables. The relationship between dependent and
independent variables of this research has been tested path analysis within SEM.
Furthermore, YEM analysis has been used to see whether organizational dissent has an

intermediator effect or not.

Based on statistical findings, our conclusions are; perception of job security
and Organizational Dissent Scale in elementary school teachers in total, Vertical
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Dissent and Horizontal Dissent subdimensions, are in “I agree” level. In addition,
elementary school teachers are more likely to show vertical dissent behavior than
horizontal behavior. For elementary school teachers, Professional Self Respect Scale in
total, and in Embracing The Profession, Value of Profession and Belief in Functionality
of Profession subdimensions are in “I definitely agree” level. In addition, Value of

Profession subdimension had the highest average for elementary school teachers.

Our final conclusion would be; there is a positive and low relation between
perception of job security and professional self respect. Professional self respect of
elementary teachers can be predicted by perception of job security. It is concluded that
organizational dissent can be a partial intermediator between perception of job security
and professional self respect. It is also concluded that Vertical Dissent subdimension
can be a partial intermediator in the relationship between the perception of job security
and the Belief in Functionality of the Profession subdimension.

Key Words: Professional self respect, organizational dissent, job security, elementary
school teacher



. BOLUM

1. Giris

Bu boliimde aragtirmanin problem durumu, amaci, alt problemleri, onemi,
sayiltilar1, sinirliliklar1 ve arastirma konusu ile ilgili kavramlarin tanimlamalarina yer

verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Insanlar birlikte yasamak, farkli ihtiyaglarini karsilamak zorunda olduklarindan
cesitli Orgiitler kurmak durumunda kalmiglardir. Kurulan bu orglitler yasanilan
donemdeki ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik gelismelere gore degisimler
gecirmektedir. Her gelisme ve degisim oOrgiitiin girdi ve ¢iktisin1 etkilemektedir.
Orgiitler ayakta kalmak ve rekabet avantaji saglayabilmek igin bu degisimlere ayak
uydurmak zorundadir. Egitim oOrgiitleri de hedefledigi amaglara ulasmak ve bulundugu
caga ayak uydurmak i¢in ihtiya¢ duydugu 6gretmen profilini yetistirmek ve gelistirmek
durumundadir. Aksi takdirde egitimde geri kalmis, ¢aga ayak uyduramamis egitim
sistemi her alanda ve her anlamda geri kalmay1 da beraberinde getirecek, olumsuz
sonuclar1 egitim sistemi ile dogrudan ve dolayli tiim sistemleri etkileyecektir. Egitim
sistemindeki gelisim ve degisimde en kritik rolii iistlenenlerin 6gretmenler oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir. Ogretmenlik meslegi girdisi ve ¢iktis1 insan olan ve
insani Ozellikleri de barindirmay1 da gerektiren bir meslektir. Yani 6gretmenin sadece
Ogretme yeterliliginin olmasi o mesle8i yapabilmesi icin yeterli degildir. Kisiligi,

durusu, tavri, tutumu ve hatta bakis1 bile onu siirekli izleyen 6grencilere 6rnek teskil



etmektedir. Eger bu 6gretmen bir siif 6gretmeni ise anne ve babadan sonraki ikinci

anne ve baba roliinii iistlenme sorumlulugunu da tasimaktadir.

Ogretmenlerin mesleklerini sevmeleri, gerekli mesleki bilgi ve becerilere sahip
olmalari, yeniliklere acik olmalar1 ve yaratict olmalar1 beklenir (Gengtanirnm Kurt ve
Giirlen, 2016). Iyi 6gretmenler hazine gibidir, ancak okul yonetimi dgretmene destek
sunmuyor sadece dgretmeni elestiriyor ve dgretmeni kaybedenler gibi hissettiriyor ise
ogretmen de kendisine, 6grencilerine ve gevresine benlik saygisi veremeyen bir zehir
olabilir (Lewis, 1988). Bir okulun basar1 ya da basarisizliginda en onemli faktor
ogretmendir. “‘Bir okul ancak 6gretmenleri kadar iyidir’’ demek yanlis olmayacaktir
(Uygun, 2013). Egitim sistemimize yon veren, istendik davranis degistirme siirecinin
anahtar roliinii {istlenen hig siiphesiz ki dgretmendir. Ogretmen kalitesinin 6grenci ve
egitimin kalitesine yansiyacagindan hareketle, 6gretmenlerimizin kazanamadigi istendik
davraniglarin 6grenciye kazandirilacagi diisiiniilemez. Soyle ki, haksizlik karsisinda
susan bir 0gretmen, haksizliga kars1 ¢ikamayan Ogrenciler yaratir. Meslegine saygi

duymayan 6gretmen, 6gretmenlik meslegine algis1 olumsuz bireyler yetistirebilir.

Egitimde hedeflenen amaclara ulasilmasi, meslegini kendine yakistiran,
mesleginin saygin ve 6nemli olduguna inanan ve meslegini kisiligi ile 6zdes gdren
ogretmenler ile gergeklestirilebilir (Okan ve Doger, 2017). Egitimin {i¢ sacayagindan
biri Ogretmendir demek yanlis olmaz. Egitime rehberlik eden, siireci yoneten ve
amaglanan hedeflere ulasmay1 saglayan anahtar kavram oOgretmendir. Ogretmen
meslegine ne kadar saygi duyuyor ve deger veriyor ise yaptigl isi ve muhataplarini o
derece ciddiye alacaktir. Meslegini kendine yakistirmiyor ya da yaptigr gérevin 6nemi
ile ilgili farkindalig1 yok ise bu durum egitimin ¢iktilarina olumsuz olarak yansiyacaktir.
Bu noktada mesleki benlik saygisi kavrami, bireyin meslegine verdigi degeri ve 6nemi
ifade ederek (Aricak, 1999) egitimde hedeflenen amaglara ulagilmasi i¢in gerekli bir
Ogretmen yeterligi olarak ele alinabilir. Mesleki benlik saygisi, bireyin is ile ilgili kisiler
arast iligkilerde yeterlik ve kendi rol beklentilerini elde etme becerilerini kendi
algilaria gore degerlendirmesine dayanan, is roliinde degere iliskin organize goriistiir

(Kunes-Connel, 1991). Carmel (1997) mesleki benlik saygisini; bireyin mesleki



yeterlilik, performans ve mesleki deger ile ilgili olumlu-olumsuz bireysel bir tutumu

olarak tanimlar.

Yapilan ¢aligmalar mesleki benlik saygisinin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumu (Girgin, Akamca, Ellez ve Oguz, 2010), 6gretmen adaylarinin okuduklari
boliimden memnuniyet duyduklarinda mesleki benlik saygilarinin da yiiksek oldugunu
(Aricak ve Dilmag, 2003), oOgretmenlik meslegini goniillii olarak segmeyen ve
ogretmenligi tercih etme sirasinin mesleki benlik saygisimi etkiledigini (Uslu (2015)
saptamislardir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki benlik saygilarinin orta diizeyde oldugunu
(Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz, 2006; Irmak 2015; Kiris, 2016),
ogretmenlerin  Mesleki Benlik Saygist Olgegi’nin alt boyutu olan Ogretmenlik
Meslegine Iliskin  Tutum ve Davramslar, Ogretmenlik Meslegine Iliskin
Degerlendirmelere ve Ogretmenlik Mesleginden Duyulan Genel Memnuniyet Diizeyine
iligkin gorislerinin katiliyorum diizeyinde oldugunu (Cesur (2007), &gretmenlerin
mesleki benlik saygist diizeylerin yiiksek oldugunu (Camadan, Bastopcu, Tosun,
Yangin ve Kilig, 2018) tespit etmislerdir. Yapilan bu caligmalar degerlendirildiginde
ogretmenlerin mesleki benlik saygilarina iliskin goriislerinin “‘Katiliyorum’” diizeyinde
oldugu goriilmektedir ve ogretmenlerin mesleki benlik saygisi diizeylerini etkileyen

farkli degiskenlerin olup olmadiginin belirlenmesi gerekir.

Mesleki benlik saygisi sadece meslegini degerli ve saygin goérme olarak
gorilmemeli, bireysel ve toplumsal degerlerden ayr1 diisiiniilmemelidir. Payne
(2007)’de orgiit temelli benlik saygisi ile muhalif davranislarin iliskisini arastirdigi
caligmasinda, orgiit temelli benlik saygis1 yiiksek ¢alisanlarin, diisiik ve orta diizeyde
benlik saygisina sahip ¢alisanlara gore daha fazla muhalif davranis sergilediklerini
saptamistir. Bozali ve Camadan (2018)’de yaptiklar1 ¢alismada, mesleki benlik saygisi
ile destekleyici ve miidahaleci rol fazlasi davranis arasinda bir iligki saptamislardir.
Yiiksek diizeyde mesleki benlik saygisina sahip 6gretmenler destekleyici ve miidahaleci
davraniglar1 diger meslektaslarina gore daha fazla gostermektedirler. Mesleki benlik
saygist yiiksek ogretmenler orglitlerinde bir problem gordiiklerinde ya da islerin kotiiye
gittigini  hissettiklerinde kendilerinde bu durumu dile getirme sorumlulugu

hissetmektedirler. Shahinpoor ve Matt (2007)’ye gore, sosyal ve orgiitsel sistemlerin



sorunlarinin ¢oziimiinde anahtar kavram siirekli olarak mevcudu yiiceltenler degil,
elestire]l bakabilen aydin calisanlardir. Orgiitsel muhalefette de orgiit elemanlari,
yoneticisi gibi diisiinmediklerinde de goriis ve diislincelerini  Ozgiirce ifade
edebilmektedirler. Bu nedenle orgiitsel muhalefetin mesleki benlik saygist ile iligkili
oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitsel muhalefet kavrami da yoneticisi gibi diisiinmeyen
tiyelerin farkli diisiincelere sahip olabilecegini ve bu gorilislerini 6zgilirce dile
getirebilmesini ifade eder (Garner, 2012). Graham (1983) mubhalifleri, 6rgiitsel sorun ve
uygulamalar kendi vicdanlarinin kabul esigini astiginda mubhalif gorislerini
aciklayabilenler olarak tanimlamaktadir. Orgiitteki uygulama ve politikalar konusunda
calisanlarin anlagmazlik ve aykiri diisiincelerinin ifade edilmesini igeren ¢alisan sesinin
bir bigimi orgiitsel muhalefettir (Kassing, 2002). Bu agiklamalar 1s1ginda, orgiitsel

muhalefetin mesleki benlik saygisi ile iliskili oldugu distiniilmektedir.

Ogretmenin sadece 6gretimsel gdrevini yerine getirebilecek yetkinlikte olmasi
yeterli degildir ayn1 zamanda kendisini ifade etmesi de onemlidir (Turan, 2004). Her
bireyin farkli hedef ve beklenti ile orgiite gelmesi bazi anlagsmazlik ve fikir ayriliklarin
beraberinde getirir (Ozdemir, 2010). Orgiitte ¢alisan bireylerin orgiitii sadece ekmek
paras1 kazanilan bir yer olmaktan ziyade kararlara katildigi, fikir ve onerilerini sundugu
sosyal bir ¢evre niteligine biirlindiirmek gerekir (Tosun, 1990). Kiiresel diinya insanin1
sadece maddi giidiiler ile giidiilemek artik yeterli gériilmemektedir, birey diisiincelerine
deger veren, kendisini saygin goren ve aykiri diisiincelerinin bile desteklendigi
orgiitlerde kendini mutlu ve memnun hissetmektedir. Orgiite farkli cevre ve
gecmislerden gelen orgiit tiyeleri, farkli diislince ve goriiglerini orgiitte seslendirebilme
imkan1 buldugunda orgiitsel gelisme, degisme ve demokrasi agisindan orgiitii beslerler
(Kassing, 2002). Bu ag¢iklamalar 1s18inda 6rgiitsel muhalefet, bireyin orgiitte hissettigi

memnuniyetsizligi dile getirmesini saglayan bir kavramdir.

Orgiitsel muhalefet orgiit igindeki bireyin orgiitteki farkli goriis ve
uyusmazliklar1 dile getirmesi sayesinde, orgiit ici demokrasiye ve orgiit i¢i sorunlarin
cOziimiine katki saglar (Kassing, 1997). Egitim orgiitlerinde oOrgiitsel muhalefetin
varligini, egitimsel sorunlarin diga vurumu olarak goriilebilir ve orgiitsel muhalefetin

yogun oldugu orgiitlerde de orgiitsel demokrasinin egemen oldugu yorumu yapilabilir



(Ozdemir, 2010). Orgiitsel demokrasi, orgiitteki bireylerin yonetime ve orgiit
siireclerine katilimin1 (Harrison ve Freeman, 2004) ve orgiitte ters ve aykir1 diisen goriis
ve diisiincelerin de yasama hakki bulundugunu (Sénmez, 2008) ifade eder. Orgiitsel
demokrasi orgiitteki bireylerin sesini duyurabilmesine olanak saglar (Yazdani, 2010).
Mubhalif 6gretmen davraniginin, Ogretmenlerin mesleki degerlerinin olugsmasinda
oneminin biiyiik oldugu soylenebilir (Kadi ve Beytekin, 2015). Ancak orgiit tiyeleri
bulunduklar1 6rgiitte uzun siireli istthdam garantisine sahip ise bu garantiden gii¢ almak

suretiyle muhalif diisiincelerini iistlerine ifade etmekten ¢ekinmezler (Ozdemir, 2010).

Is giivencesi kavrammin is sdzlesmesinin gecerli bir sebep olmaksizin
feshedilmesine getirilen sinirlamalar ile bireyin ¢alisma hakkinin korunmasimi ifade
ederek (Fidan, 2006) 6rgiitsel muhalefet ile iligkili oldugu diistiniilmektedir. Calisan igin
saglanan is giivencesi, zaman icerisinde kidemini arttirmayi1 saglayan, bu sayede yasam
standard1 ve gelecekte emeklilik sayesinde giivenli bir yasam siirece8i anlamina gelen
bir kavrami ifade eder (Dereli, 2002). Is giivencesi kavrami, calisanin emeginin
garantiye alinmasini, ¢alisana hakli bir sebep gostermeksizin isveren tarafindan isinin
sonlandirilmamasini, is iligkisinin hukuki boyutunu, isverenin keyfi uygulamalarini
kisitlayan ve engelleyen, hizmet sozlesmesine devamlilik saglayan giiglii kuralsal
diizenlemeleri ifade eder (Celebi, 2007). Birey muhalif tavir sergilediginde is
giivencesinin onu koruyacagia dair bir alg: tasiyor ise muhalif tavir takinma cesareti
sergileyebilir. Clinkii, birey sahip oldugu isi sayesinde fizyolojik ihtiyaclarini
karsilamakta hatta meslegi ile toplumda bir yer edinerek saygi ve takdir gérme
ihtiyacim karsilamaktadir. Is giivencesi bu baglamda orgiitsel muhalefet sergilemenin

on kosulunu saglamaktadir.

Is giivencesi sayesinde, oOrgiitte memnun olmadigimiz bir durum dile
getirilebilir. Aksi bir durumda, issizlik sorunun yiliksek oldugu bir ortamda susmay1
tercih edeceklerin sayist azimsanmayacak kadar c¢ok olacaktir. Susmak, rahatsiz
oldugunuz bir durumu dile getirememek 6zellikle igverenin keyfi uygulamalarina bile
kars1 fikirlerinizi dile getirememek Orgiitsel yasamda birey olamamaktir. Bu tarz bir is
yagami bireyin kisiligini 6ldiirebilir. Birey ailesinin ve kendisinin yasamini tehlikeye

diistirmemek icin Orgiitte kalmaya devam edebilir fakat meslegine kars1 saygist ve



verdigi deger diisecektir. Orgiitteki her birey diisiincesinin dnemsenmesini, fikirlerine
deger verilmesini ve takdir gormeyi bekler. Calisanlarina deger veren Orgiitlerin
elemanlarinin benlik ve mesleki benlik saygilarmin yliksek olmasi beklenir. Ancak
bireyin kendini ifade edebilmesi i¢in, beyan ettigi goriis, fikir ya da memnuniyetsizlik
nedeniyle is kayb1 yasayacag1 endisesi tasimamasi gerekir. Insanlar sahip olduklari is ve
meslekleri sayesinde beslenme, barinma ve giyinme ihtiyaclarim1 karsilarlar. Is
giivencesi, Maslow’un hiyerargisinde piramidin en alt ve genis bolimiinii olusturan
temel fizyolojik ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in bir nevi 6n kosuldur. Bu ihtiyaglarini
karsilayacagindan emin olan birey piramidin bir iist kismina gegebilir. Soyle ki, eger
birey temel ihtiyaglarini karsilayabileceginden emin ise giiven ihtiyacini hisseder. Sonra
ait olma, saygmlik ve kendini gergeklestirme gelecektir. Orgiitsel anlamda konu
incelendiginde, sahip oldugu iste siirekli kalacagindan emin olamayan ve hayatin1 idame
ettirecek bir maddi giicten yoksun kalabilecegini diisiinen orgiit eleman1 orgiite karsi

giiven, sevgi, saygi ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarini karsilamakta zorlanabilir.

Is giivencesi, orgiitsel yasamda bireye diisiincesini seslendirme imkan
saglayan bir sigorta olarak goriilebilir. Sanayi Devrimi’nden sonra is sozlesmeleriyle
igverenin keyfi olarak isten ¢ikarma ve g¢alisanlarin haklarinin korunmasi i¢in yasal
giivenceler gerekli goriilmiistiir (Ozkan Aksar, 2016). Kiiresel diinyada yasanan issizlik
sorunu, is kaybi korkusuyla birey ilizerinde baski yaratarak gliniimiiziin en Onemli
sorunlarindan biri olan is giivencesizligi olgusunu ortaya ¢ikarmaktadir (Saglam, 2014).
Is iliskisinin gecerli bir nedene dayanmadan fesh edilmesi, ¢alisan agisindan ailesinin ve
kendisinin yasaminm siirdiiriilebilirligini tehlikeye diisiirmektedir (Kaya, 2003). Is
hukukunda temel olan, emir ve gdzetimi altindaki ¢alisana emir ve talimat verme hakki
gibi baz1 haklara sahip olan isverene karsi ekonomik anlamda daha gii¢siiz pozisyonda
bulunan ¢alisan1 korumaktir (Polat, 2013). Diinyada kiiresellesmenin etkisi ile yasanan
degisimler kamuda hizmet etmenin de tanim ve alaninda degisim yaratmis ve kamu
personel sayisinda azalma, s6zlesmeli ¢alisma seklinin yayginlastirilmasi, performansa
gore tlicret ve esnek ¢alisma kavramlari kamu personel sistemini 6zel sektdr sistemine
yaklastirmaktadir (Eren, 2006). Gerek kamu gerek ise 6zel sektdrde goriilen yeniden
yapilanma, esnek calisma ve kiiciilme gibi kavramlar is giivencesi kavrammi da

dikkatlice diisiiniilmesi gereken bir konu haline getirmistir (Cakir, 2007). Ogretmenlerin



ve diger kamu calisanlarinin 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile korunan is
giivenceleri yapilan degisiklikler ile biirokratik sistemden isletmeci anlayisa dogru

evrilmistir (Ozsoy Ozmen, 2018).

Ogretmenlerin  is giivencesine iliskin goriislerinin  olumlu  olmasinin
Ogretmenlerin mesleki benlik saygilarima da olumlu yansiyacagi diisiiniilmektedir.
Universite dgrencilerinin meslek secerken basta is giivencesi olmak iizere sirasiyla
mesleki kazang ve kariyer imkanlarina 6nem verdikleri saptanmistir (Pekkaya ve Colak
(2013). Bir meslegin se¢iminde is giivencesinin olmasi1 dnemli bir mesleki deger olarak
kabul edilmektedir. Ozellikle iilkemizde c¢ogu insanin kamu sektdriinde ¢alismak
istemesindeki en énemli nedenlerden birisi i glivencesinin olmasidir. Is giivencesi gibi
bir mesleki degere atfedilen 6nem, bireyin meslegine verdigi degeri de dogrudan
etkileyebilir. Amerika’da yapilan bazi ¢alismalarda Japon yoneticilerin ¢aliganlari nasil
motive ettikleri incelemis ve sonuclari ii¢ baslikta toplanmustir. 1. Calisanlarin 6dmiir
boyu istihdam edilmesi 2. Herkese esit muamelede bulunmak 3. Calisanlara degerli ve
giivende olduklar1 duygusunu asilamak (Giimiis ve Sezgin, 2012). Yapilan calismalara
gore calisanlar is glivencesi, takim g¢alismasi ve topluma yararli olmak gibi etkenlere
prestij, yiiksek ticret ve bagimsiz calisma gibi etkenlerden daha fazla deger

vermektedirler (Akcay, 2011).

Is giivencesine iliskin alginin yiiksekligi egitim orgiitlerindeki farkli goriis ve
uyusmazliklarin 6zgiirce dile getirilmesini saglayarak orgiitsel muhalefeti destekler.
Farkl1 goriis ve diislincelerin bastirilmadig: hatta desteklendigi orgiitlerle ancak orgiitsel
demokrasiye katkida bulunulabilir. Demokratik, karara katilan, goriislerine deger
verilen ve aykir1 diisiincelere dahi sahip oldugunda bunu rahatca ifade edebilen
ogretmenler mesleklerine karsi saygili olurlar ve mesleklerini degerli goriirler. Muhalif
diistince ve davranislar ile kendini ifade edebilen, Orgiitsel uygulama ve politikalart
degistirebilen ve diger paydaslar {izerinde etkili olabilen calisanlar kendilerini daha
giiclii hissederken, mesleklerinde daha fazla kontrole sahip olmaktadirlar (Kesen ve
Pabucgcu, 2016). Bu noktadan hareketle orgiitsel muhalefet davranisinin 6gretmenlere

mesleki anlamda bir gii¢, kontrol, kendini ifade ve degisim yaratma hissi yasatarak

mesleki benlik saygilarina da olumlu katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Bir 6gretmen



meslegi ile ilgili bir degerlendirme yapar, yaptig1 bu degerlendirme sonucuna gore ya
meslegini degerli ya da degersiz goriir. Ogretmenin yaptig1 bu degerlendirmede &rgiitsel
muhalefet davranisinin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii, 6gretmenin okul iginde
etkinligi diisiik, yapilan yanlislart diizeltebilme yetkinligi ya da orgiitsel uygulama ve
politikalar iizerinde etkisi yok ise mesleki benlik saygisinin yiiksek olmasi glictiir.
Ogretmen orgiit icinde kendini etkin bir elemen olarak goriiyor ise meslegine kars
degerlendirmesi de olumlu olacaktir. Bu noktada, is giivencesi kavraminin orgiitsel

mubhalefet araciligiyla mesleki benlik saygisi ile iliskili oldugu diistiniilmektedir.

Bireyler mesleki benlik saygisina dair ilk izlenimlerini egitim kurumlarinda
edinmektedirler ve bu ylizden mesleki benlik saygisi yiiksek bir toplum olusturmanin 6n
kosulu da mesleki benlik saygisi yliksek egitimcilerden gegmektedir (Karadag, Baloglu
ve Cesur, 2009). Toplumu sekillendiren 6gretmenlerin mesleki benlik saygilari ne kadar
yiiksek ise yetistirdikleri 6grencilerin de gelecekte edinecekleri mesleklerine iliskin
saygilarinin da o derece yiiksek olacagi diisiiniilmektedir. Ancak ve ancak cumhuriyetin
istedigi fikri hiir, vicdan1 hiir ve irfan1 hiir nesilleri (Atatiirk, 1925), bilimsel diisiinme
yetenegine sahip, hiir diisiinceye 6nem veren, muhalefet edebilme cesaretine sahip,
demokratik, meslegini onurlu, degerli ve saygin géren 6gretmenler ile yetistirilebilir. Bu
baglamda, Ogretmenlere saglanan is gilivencesinin Orgilitsel muhalefet araciligiyla

mesleki benlik saygisini etkileyip etkilemediginin belirlenmesi gereklidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin is glivencesi algilari ile mesleki

benlik saygilar1 arasindaki iliskide Orgiitsel muhalefetin  aracilik  etkisinin

incelenmesidir.



1.2.1. Alt problemler

1. Smif 6gretmenlerinin;
a. Mesleki benlik saygisi
b. Orgiitsel muhalefet

c. Is giivencesi algis1 diizeyleri nedir?

2. Siif 6gretmenlerinin is giivencesi algilari ile orgiitsel muhalefet algilari

arasinda bir iligski var midir?

3. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel muhalefet algilar1 ile mesleki benlik

saygilari arasinda bir iliski var midir?

4. Smf 6gretmenlerinin is glivencesi algilari ile mesleki benlik saygilari

arasinda bir iligki var midir?

5. Smf 6gretmenlerinin 1§ giivencesi algilari, orgiitsel muhalefet algilarini

anlamli sekilde yordamakta midir?

6. Smif 6gretmenlerinin orgiitsel muhalefet algilari, mesleki benlik saygilarini

anlaml sekilde yordamakta midir?

7. Smuf Ogretmenlerinin is giivencesi algilari, mesleki benlik saygilarini

anlamli sekilde yordamakta midir?

8. Orgiitsel muhalefet, is giivencesi ile mesleki benlik saygisi arasindaki

iliskide araci bir degisken midir?
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1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin sahip olmasi gereken genel kiiltiir ve mesleki bilgisi kadar,
kendisine yonelik yeterlik algisi, olumlu tutum ve mesleki benlik saygisi gibi duyussal
degiskenleri de tasimas1 gerekir (Girgin, Akamca, Ellez ve Oguz, 2010). Is gorenler ile
ilgili moral ve psikolojik faktorlerin ortaya gikarilmasi ve beklentilerin karsilanmasi
onem tasimaktadir (Bursalioglu, 2011). Bu noktada, egitim sisteminin Onemli
unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin mesleki benlik saygilar ile iligkili faktorlerin
ortaya cikarilmasi onemli goriilmistiir. Literatiir incelendiginde mesleki benlik saygisi
ile farkli degiskenlerin iliskisini arastiran arastirmalarin yapildigi goriilmiistiir. Aricak
ve Dilmag¢ (2003), Efilti ve Cikili (2011) ve Sogukpinar (2014) benlik saygisi ile
mesleki benlik saygisi; Cesur (2007) mesleki benlik algisi ile sorumluluga dayali sinif
yonetimi becerileri; Oztiirk (2008) dz-yeterlilik ile mesleki benlik saygisi; Giindem
(2009) mesleki benlik saygisi ile meslege yonelik yetkinlik; Dilmag, Cikili, Isik ve
Sungur (2009) mesleki benlik saygist ile gretmenlik meslegine yonelik tutum; Aral,
Girsoy, Ceylan ve Yildiz Bigake1 (2009) mesleki benlik saygist ve empatik beceriler;
Yilmaz Tekirg6l (2011) mesleki benlik saygist ile is tatmini ve yasam mutlulugu;
Katanalp Birogul (2015) akademik iyimserlik ile mesleki benlik saygisi; Sar1 (2016)
mesleki benlik saygist ile profesyonellik degiskenleri; Barbaroglu ve Sangum (2017)
mesleki benlik saygisi ile duygusal zeka; Khezerlou (2017) mesleki benlik saygisi ile
tilkenmiglik ve duyarsizlagsma; Bozali ve Camadan (2018) mesleki benlik saygisi ve rol
fazlas1 davraniglar ile mesleki haz diizeyi ile iliskili degiskenleri arastirmislardir.
Yapilan ¢alismalar ele alindiginda, mesleki benlik saygisi ile ilgili farkli degiskenler
incelenmis ve Onemli sonuclara ulasilmistir. Ancak Orgiitsel muhalefet kavraminin
mesleki benlik saygisi ile iligkisini saptamaya yonelik bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu

noktada, bu ¢alismanin literatiire katkisi olacagi diisiiniilmektedir.

Gelecegi emanet ettigimiz 0gretmenlerin, 6gretmenlik meslegine atfettikleri
deger ve saygmin derecesinin egitimin kalitesine yansiyacaglr dikkate alinarak
O0gretmenlerimizin mesleki benlik saygisi ile iligkili degiskenlerin saptanmasi 6nem arz
etmektedir. Bireyin mesleki benlik saygisi, benlik saygist ile profesyonel pozisyonu

cercevesinde mesleki roliinii kabul ettigini gosterir (Babaroglu ve Sangiin, 2017).
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Ayrica, meslekleri ile baris i¢inde olan ve yaptiklari islere biiyiik Ol¢iide deger veren
kisilerin mesleklerinde daha basarili olmalar1 beklenmektedir (Gengtanirim Kurt ve
Giirlen, 2016). Mesleki benlik saygisi, bireyi gercek anlamda gercek bir profesyonel
yapan biligsel, duygusal ve davranigsal durumdur ve Ogretmenler de &grenciler ile
dogrudan etkilesime girdiklerinden, 6gretmenlik mesleginde de mesleki benlik saygisi
ihtiyactir (Tabassum ve Ali, 2012). Bu agidan bakildiginda, mesleki benlik saygisinin
yiiksek ya da diisiik olusu sadece bireyi ilgilendiren bir kavram degildir. Bu baglamda,
bu calisma ile 6gretmenlerin mesleki benlik saygisi diizeylerini saptamak arastirmaya

deger goriilmektedir.

Orgiitsel muhalefet ile egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin diisiincelerini 6zgiirce
dile getirip getiremediklerinin ve diisiinceleri aykiri olsa bile bu diisiincelerini ifade edip
edemediklerinin  belirlenmesi gerekir. Ozdemir (2013) farkli goriislerini dile
getirmekten ¢ekinen 6gretmenlerin okula olan baghliklarinin azaldigini ve okullarindan
tayin isteyerek ayrilmak istediklerini ifade etmistir. Ciinkii ¢alistigi bir egitim kurumda
gordiigli bir aykirihigr dile getiremeyen bir 6gretmen, gelecegin fikri hiir 6grencisini
yetistiremeyecektir. Bu baglamda, 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet diizeylerini

saptamak 6nemli goriilmektedir.

Toplumsal kazang anlaminda c¢alisana is giivencesi saglamak yeterli
goriilmemelidir. Orgiitsel problemler icerisinde is giivencesi ve memnuniyeti 6nemli bir
yer ihtiva eder. Is giivencesi memnuniyetinin, is performansi, orgiitsel vatandaslik
davranigi, miisteri tatmini, devamsizlik, isgiicii devri ve is yerinde sapkin davranislar ile
iliskisini ortaya koyan calismalar mevcuttur. Isinden ve is giivencesinden memnun
olmayan caligsanlar bu durum karsisinda mutlaka tepkilerini ortaya koyarlar. Ancak bu
tepkinin nasil olacagini kestirmek zordur. Kimi ¢alisan doyumsuzluk yasamasina
ragmen Orgiitte kalmaya devam eder ancak is yerinde ge¢irdigi vakti farkli ugraslarda
harcar, kimi Orglitten ayrilmay1 seger, kimi de bu memnuniyetsizligi dile getirir ve
memnuniyetsizlik yaratan unsurlar1 ortadan kaldirmaya c¢alisir. Bu noktada,
Ogretmenlerin is gilivencesine iliskin goriislerinin saptanmasinin  6nemli oldugu

distiniilmektedir.
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Demir (2010)’da yaptigi c¢alismada, is gilivencesi olmayan Ogretmenlerin
yoneticileri ile iligkilerinde temkinli davrandigini, yapmak zorunda olmadiklari
gorevleri yaptiklarin1 ve yasadiklar1 kaygi ve korku durumlarindan dolayr mesleki
gorevlerini istedikleri gibi yerine getiremediklerini saptamustir. Is giivencesine sahip
olmayan calisan isten atilabilirim korkusuyla is s6zlesmesinde bulunmayan hatta yasaya
aykir1 olan emirleri bile yerine getirme zorunlulugunda kalmaktadir (Poyraz ve Kama,
2008). Calisanlarin is bulma imkanlar1 kisith oldugunda, yeni bir is igin egitim alma
ithtiyact var ise, tasinmasi gerekiyorsa yani kisacasi isten ayrilma maliyeti yiiksek ise
muhalif goriisler seslendirilmeyecektir (Graham, 1983). Bu ¢alisma ile, is glivencesinin

orgiitsel muhalefet ile iliskisini saptamak 6nemli ve aragtirmaya deger goriilmektedir.

Mubhalif 6gretmen davramiginin, Ogretmenlerin  mesleki degerlerinin
olusmasinda 6neminin biiyiik oldugu soylenebilir (Kadi ve Beytekin, 2015). Birey
orgilitteki politika ve uygulamalar ile yanlis giden bir seylerin oldugunu diisliniiyor ve
orgiite kars1 hissettigi baghilik ve 6zenli tutumundan dolay1 bu durumun degistirilmesi
yoniinde bir siire¢ baslatiyorsa ilkesel muhalefeti segiyor demektir (Graham, 1983). Bir
ogretmen kendisini Ogretmenlik mesleginin sahip olmasit gereken vasiflara gore
degerlendirecek ve degerlendirme sonucuna gore kendisi ile ilgili gurur, onur, utang ya
da asagilik hissetme ya da hosnut olma ya da hosnutsuzluk gibi bir degerlendirme
yapacaktir. Bu degerlendirme sonucu meslegi ile ilgili hissettigi gurur ve sayginin
derecesi mesleki benlik saygisina yansiyacaktir (Baloglu, Karadag, Caliskan ve
Korkmaz, 2006). Orgiitsel muhalefet sayesinde orgiit icinde olumsuz durumlarin ifade
edilebilmesi, farkli goriis ve diislincelerin 6zglirce ifade edilebilmesi dgretmenlerin
mesleki benlik saygilarimi etkileyebilir. Bu calisma ile orglitsel muhalefetin mesleki

benlik saygist ile iliskisinin saptanmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitteki her birey, orgiit agisindan bir deger ve aym zamanda da bir
maliyettir. Isinden memnun olmayan birey sorumluluk almaktan kagmakta ve is yeri
verimsizligi de orgiit acisindan zarara neden olmaktadir (Aksit Asik, 2010). Orgiitler,
calisanlarin memnuniyetsizliginin bireysel, Orgiitsel, toplumsal, sosyal ve ekonomik
sonuclart olacagini dikkate almak durumundadirlar. Calisan ile igveren arasindaki i

siirekliliginin saglanmas1 ¢cagdas hukukta is giivencesi ile saglanabilir (Giinay, 2009). s
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giivencesi sayesinde bireyin isine slireklilik kazandirmak ve istihdama dahil etmek
sadece ekonomik sonuglar yaratmaz bunun yani sira kiiltiirel, politik ve sosyal olmak
tizere farkli sonuglar1 vardir (Oztiirk, 2011). Ogretmenlere saglanan is giivencesine
iliskin goriislerinin olumlu olmasi ile mesleklerini daha saygin, degerli, onurlu ve
itibarl1 gorecegi varsayilmaktadir. Bu noktadan hareketle, bu ¢alisma ile 6gretmenlerin
i giivencesi algilarinin mesleki benlik saygist ile iligskisinin ortaya ¢ikarilmasinin

o6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Is giivencesi, bireyi isverenin keyfi fesihlerine karsi koruyan bir kavramdir. Bu
nedenle bireye saglanan is giivencesi beraberinde bir¢ok kavrami da etkilemektedir.
Gokee, Sahin ve Bulduklu (2010) yaptiklar1 calismada, isgdrenlerin isten ¢ikarilma
korkusu ile fazla ¢alistirllma istegine ‘‘hayir’’ diyemeyeceklerini, hatta %54,4’1 isten
¢ikarilmamak i¢in performanslarini arttiracaklarint ve %47,8’i yapacaklari isten daha
fazla 13 verildiginde veya daha sik ndbet yazilmasi durumunda tepki
gdstermeyeceklerini ifade etmistir. Orgiitte kendini ifade edemeyen, olumsuzluklari
dahi dile getiremeyen yani muhalif tavir sergileyemeyen calisanlarin zamanla
benliklerine ve mesleklerine kars1 saygilar1 azalabilir. Muhalifler, sorumluluk ve vicdan
sahibi bireyler olarak bilinirler ¢ilinkii vicdanlar1 olumsuzluk karsisinda susmay1 kabul
etmez. Orgiitsel muhalefet mesleki anlamda bireye dik durus sergileme ve sayginlik
kazandirmaktadir. Bu noktada, is giivencesi ¢alisanlarin orgiitteki olumsuzluklar1 ve
farkli distlincelerini ifade edebilmelerini saglayarak mesleki benlik saygilarim
etkileyebilecek bir kavramdir. Bu caligsma ile, is giivencesi ile mesleki benlik saygisi
arasindaki iliskide orgiitsel muhalefetin aracilik etkisinin tespit edilmesi arastirmaya

deger goriilmiistiir.

Bu calisma ile is gilivencesi, Orgiitsel muhalefet ve mesleki benlik saygisi
kavramlarinin iliskilerinin ve etkilerinin saptanmasinin Oncelikle 6gretmenlere katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bu caligma dgretmenlerin sahip oldugu mesleki
benlik saygisi diizeyinden dogrudan ve dolayli etkilenen 6grenci ve velilere katki
sunmaktadir. Egitim Orgiitlerinde oOrgiitsel muhalefetin yasatilmasinda 6nemli unsur
olan okul yoneticilerine bu calismanin katki sunacag diisiiniilmektedir. Is giivencesi

algisinin mesleki benlik saygisi ve orgiitsel muhalefet ile iliskisinin saptanmasinin Milli
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Egitim Bakanligi’na O6gretmenlerin is giivencesi algilarinin arttirilmasi noktasinda

katkilar sunacag diisiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki benlik saygisi, orgiitsel muhalefet

ve i glivencesi algisina iliskin 6l¢eklere samimi cevap verdikleri varsayilmistir.
Arastirma kapsaminda toplanan veriler sinif 6gretmenlerinin goriislerini dogru
olarak yansitmaktadir.
1.5. Siirhiliklar
Bu arastirma, 2018-2019 egitim-6gretim yili Amasya il merkezinde Milli
Egitim Bakanligi'na bagli kamu kurumlarinda gorev yapan smif &gretmenlerinin
gorisleri ile simirlhidir. Bu arastirma nicel veri toplama araglarindan 6lgek ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Ogretmen: 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Amasya il merkezinde Milli Egitim

Bakanligi’na bagli kamu kurumlarinda gorev yapan sinif 6gretmenleri.

Mesleki benlik saygisi: Bireyin meslegine verdigi degeri ve énemi ifade eder (Aricak,
1999).

Orgiitsel muhalefet: Orgiitteki uygulama ve politikalar konusunda calisanlarin
anlagmazlik ve farkli diisiincelerinin ifade edilmesini igeren c¢alisan sesinin bir bigimidir

(Kassing, 2002).
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Is giivencesi: Is sozlesmesinin gegerli bir sebep olmaksizin feshedilmesine getirilen

smirlamalar ile bireyin ¢alisma hakkinin korunmasini ifade eder (Fidan, 2006).
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II. BOLUM

2. Kuramsal Temeller ve Ilgili Literatiir

Bu boliimde mesleki gelisim kuramlari, meslek ve meslek se¢iminin dnemi,
mesleki benlik saygisi, 6rgiitsel muhalefet ve is giivencesi ile ilgili kuramsal temeller ve

bu kavramlar ile ilgili yurt iginde ve yurt disinda yapilan arastirmalar ele alinmaktadir.

2.1. Mesleki Gelisim Kuramlari

Mesleki gelisim kuramlar1, bireyde mesleki diisiincenin gelisimi, meslek
kararinin neye gore verildigini ve mesleki se¢imi etkileyen etmenleri ortaya koymaya
caligmaktadirlar. Kuramlar, ¢cok sayidaki olay ve olgulara iliskin diizenli iliskileri
yorumlamak i¢in genel bir c¢erceve saglayan fikir ve kavramlarin sistematik
aciklamasidir (Yesilyaprak, 2008). Asagida Ozellik-Faktér Kurami, Ginzberg ve
Arkadaslarinin Siire¢ Kurami, Super’in Kariyer Gelisimi Kurami, Roe’nun Ihtiyaglar
Kurami, Holland’in Tipolojik Kurami ve Gottfredson Daraltma-Uzlastirma Kurami’na

iliskin kuramsal bilgiler yer almaktadir.

2.1.1. Ozellik -Faktoér Kurami (1909)

1908’de Parsons ile baslayan ve sonra Minnesota grubu olarak bilinen
Paterson, Darley, Williamson ve digerleri tarafindan gelistirilen kuram Ozellik-Faktor
Kurami olarak adlandirilmistir (Yesilyaprak, 2008). Ozellik kavrami, bireyin testler ile
Olgiilebilen ozelliklerini ifade ederken, etmen-faktor kavrami ise basarili bir is
performansi i¢in gerekli Ozellikleri ifade etmekte ve kisi ve isin Ozelliklerinin
karsilastirilarak degerlendirilmesi Ozellik-Etmen Kurami’n1 tanimlamaktadir. Bu kuram
kariyer secimi ve uyumuna basit ve kolay bir yontem sundugundan diger kuramlarin

gelisimi i¢in uygun bir baslangi¢ kabul edilebilir (Sharf, 2017). Ozellik-Faktér Kuramy,
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mesleki gelisim ile ilgili bircok yeni kuramin gelistirilmesi i¢in temel alinmistir ve
Holland ve Super’in kuramlarinda bu kurami temel aldigi séylenebilir (Yesilyaprak,
1995).

Bu kuramda, ozellik ve faktdr terimleri kisi ve isin Ozelliklerinin
degerlendirilmesine atifta bulunur (Sharf, 2013). Bu kurama gore meslek seg¢imi,
bireyin bilimsel yontemler ile incelenerek giiclii ve zayif yonlerinin ortaya konmasi ile
basarili olabilecegi alanlarin bireye gosterilmesi yardimidir (Tuzcuoglu, 1994). Ozellik-
Faktor Kurami’na gore meslekteki basari kisinin bireysel oOzellikleri ile meslegin
ozellikleri en iyi sekilde eslesirse gerceklesir (Yesilyaprak, 1995). Bu yaklasim, meslek
secimini uygun ¢ivilerin uygun deliklere yerlestirilebilmesi olarak ele alir yani bireyin
yetenek, ilgi, beceri ve Ozellikleri ile meslegin niteliklerinin uygun eslestirilmesidir
(Yesilyaprak, 2008). Parson, meslek se¢iminin ii¢ faktdre bagli oldugunu savunmustur:
Birincisi; bireyin, yeteneklerinin, ilgilerinin, sinirlarinin ve kendisinin farkinda olmasi.
Ikincisi; bireyin yapmak istedigi meslegin avantaj, dezavantaj ve meslegin basarili
sekilde yapilmasi igin gereken sartlar hakkinda bilgi sahibi olunmasi. Ugiinciisii; bireyin
bu iki etken arasinda dogru iliskileri kurabilmesidir (Moore, Ganz ve Hall, 2007).
Ozellik-Faktér Kurami; bireylerin giivenilir ve gecerli sekilde dlgiilebilen ozelliklere
sahip oldugunu, bireylerin mesleklerinde basarili olmalar1 i¢in belirli 6zelliklere sahip
olmalar1 gerektigini, kariyer se¢im siirecinin bireyler ile meslekleri eslestiren basit bir
siire¢ oldugunu ve bireysel Ozellikler ile meslegin gereklerinin birbirine yaklastik¢a

basarimin artacagini varsaymaktadir (Erdogmus, 2003).

Bireylerin dzellikleri gozlem ya da test gibi 6lgme araglart ile belirlenebilmekte
ve elde edilen sonugclar ile bireyin gii¢lii ya da zayif yonleri ortaya konularak meslek
seciminde yol gdsterilebilmektedir (Akoglan Kozak, 2001). Ozellik-Faktér Kurami’na
gore Ogretmenlik meslegini segmek isteyen bireyler dncelikle yetenek, ilgi, deger ve
ozelliklerini test ve test disi yontemler ile belirlemeli, daha sonra ikinci olarak
ogretmenlik mesleginin gerektirdigi nitelikleri belirlemelidir ve ti¢iincii asama olarak da
belirlenen bu bilgiler karsilastirildiginda kisilik o6zellikleri ile meslegin 6zellikleri
binisiklik gdsterenler dgretmenlik meslegini segmelidir (Akbaba, 2002). Ozellik-Faktor

Kurami’na gore meslek secimi, bireyin oOzellikleri ile isin gerektirdigi ihtiyaclar



18

eslestirerek bireyin is performansindan memnun olmasini ifade eder (Zunker, 2011).
Yukaridaki agiklamalar 1s13inda Ozellik-Faktor Kurami, bireyin dzelliklerinin gesitli
Olcme araglari ile Olciilerek meslegin 6zellikleri ile bireyin 6zelliklerinin en iyi sekilde
eslestirildiginde uygun meslek se¢imi yapilabilecegini 6ngoren kuramdir. Bireyin
ozellikleri ile meslegin 6zellikleri ne kadar iyi eslesiyorsa, meslek se¢imi karart o kadar

uyumludur.

2.1.2. Ginzberg ve Arkadaslarinin Siire¢ Kurami (1951)

Ginzberg, Ginzburg, Axelrad ve Herma (1951) meslek se¢ciminin ¢ocukluktan
baslayan ve ergenlik, yetiskinlik donmelerini de i¢eren bir gelisim siireci oldugunu ifade
etmislerdir (Vurucu, 2010). Ginzberg ve Arkadaglarinin Siire¢ Kurami’na gére meslek
secimi bireyin gelisimi esnasinda belli donemlerden gegerek olusan bir siirectir
(Yesilyaprak, 1995). Siire¢ kuramina gore, meslek secimi karar1 bireysel ve duygusal
etmenlerden, alinan egitimin tiiriinden, siiresinden ve gevresel baskilar ile realitenin

roliinden (istihdam firsatlar1 vb.) etkilenmektedir (Ayas, Deniz ve Kagan, 2010)

Ginzberg meslek se¢imini; hayal donemi, gegici se¢cimler donemi ve gercekei
donem olarak ii¢ siirecte incelemistir. Hayal donemi, 6-11 yaslarimi kapsar ve ¢ocuk
gercekle cok ilgili degildir, cevresi ile 6zdesim kurarak meslek tercihi yapar, zevk ilkesi
onceliklidir ve hoslandigr meslekleri secerler. Deneme donemi 11-12 yaslarindan
baslayip 18 yasina kadar siirmekte ve donem kendi i¢inde ilgi, yetenek, deger ve gecis
basamaklarina ayrilmaktadir. Ilgi basamaginda (11-12) ¢ocuk kendi ilgilerinin farkina
varmaya baglar; yetenek basamaginda (12-14) yeteneklerini fark eder ve yeteneklerine
uygun meslege yonelir; deger basamaginda (15-16) mesleki doyum ve toplum igin
yararli olma arayisina girer; gecis basamaginda (17-18) meslekler hakkinda daha somut
ve gercekei bilgilere sahiptir ve meslege yonelik cevreler arar. Gergek¢i donem, 18-22
yaslarimi kapsar ve gen¢ bu donemde hedeflerini belirginlestirir, kendine uygun alanlar
sorgular, kararlarmi netlestirir ve uygulamaya koyar (Ginzberg, Ginsburg, Axelrad ve
Herma, 1951). Hayal doneminde birey, c¢evresindeki kisi ve oOzelliklere gore bazi
meslekleri secer, bu donem 11 yasina kadar devam etmektedir. Gegici se¢imler donemi,

11-17 yas arasma ve ergenlik donemine denk gelmekte ve ayrica kendi i¢inde ilgi,
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yetenek, deger ve geg¢is donemi olmak ilizere dort doneme ayrilmaktadir. Gergekei
donem, 19-21 yaglar1 arasindadir, birey bu donemde ilgi, yetenek ve kapasitesi ile

sececegi meslegin 6zelliklerini karsilastirir (Tuzcuoglu, 1994).

Meslek secimi bir anda verilen bir karar degildir, birey zaman i¢inde gelisen ve
geri doniilemez davranig Oriintiileri ile se¢imde bulunmaktadir (Nelson Jones, 1995).
Ginzberg ¢alismalarinin baginda mesleki se¢im kararmin geri doniilemez bir karar
oldugunu ve 11-17 yaslarn arasinda gerceklestigini ifade etmistir (Kuzgun, 2000).
Ancak Ginzberg 1972 yilinda yazdig1 makalesinde kuraminda revizyona giderek meslek
seciminin geri doniilebilir ve yasam boyu devam eden bir uzlasma siireci oldugunu
ifade etmistir (Ginzberg, 1972). Ginzberg, Ginsburg, Axelrad ve Herma (1951) kariyer
gelisiminde cocuk ile ailenin ve aile iligkilerinin énemli oldugunu, 6zellikle 14 yasina
kadar olan ¢ocukluk doneminin kariyer gelisimi agisindan kritik donem oldugunu ve
ayrica ergenlerin uygun meslek secimi yapabilmeleri i¢in gergeklik, zaman perspektifi,
zevk erteleme yetenegi ve planlarin1 gercekler ile uzlastirabilme yeteneklerinin de

geligsmis olmasi gerektigini ifade etmektedirler.

Ginzberg arastirmasini iist sosyo-ekonomik diizeyden gelen tiniversiteli erkek
ogrenciler ile alt sosyo-ekonomik diizeyden gelen {iiniversiteli erkek Ogrenciler ile
gerceklestirmis ve bu iki grup arasinda mesleki gelisim evreleri yoniinden bir fark
bulamamigstir. Ancak, alt sosyo-ekonomik diizeyden gelen 6grencilerin mesleki gelisim
evrelerinin daha kisa oldugunu, meslek se¢ciminde pasif davrandiklarini ve alt diizeydeki
meslekleri se¢gme egiliminde olduklarini saptamistir. Ayrica arastirmalarini bayanlar ile
de yapan Ginzberg, bayanlarin da ayni1 mesleki gelisim evrelerinden gectigini ifade
etmektedir (Bacanli, 1995). Kuram, ¢evre faktériine 6nem vermesi ve disiplinler arasi
bir yaklasim saglamasi1 bakimindan ve daha yeterli kuramlara gecis saglama noktasinda
(Yesilyaprak, 1995) onemli bulunurken, calismanin sadece ergenler ve yetigkinler
lizerinde gergeklestirilmis olmasi, meslek secimini geri doniilemez bir siire¢ olarak
nitelendirmesi ve ¢alisma grubunun azligi nedeniyle genellemeye imkan vermemesi
nedenleri ile elestirilmektedir (Erdogmus, 2003). Ginzberg ve arkadaslari mesleki
gelisimin bir siire¢ oldugunu, bu siirecte bireylerin gerceklestirmesi gereken gorevler

i¢in kritik déonemler bulundugunu, mesleki gelisimin cinsiyete ve gegirilen evrelere gore
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bir farklilik géstermedigini ancak sosyo-ekonomik diizeyin mesleki gelisim ve meslek

karar1 iizerinde etkili oldugunu ifade etmislerdir.

2.1.3. Super’in Kariyer Gelisimi Kurami (1953, 1957, 1980, 1990, 1992, 1994)

Super gelistirdigi kariyer kuraminda Ginzberg’den farkli olarak mesleki
gelisimin hayatin sonuna kadar devam ettigini ve gelisim evrelerini incelemistir.
Meslek se¢imi kararinin dogru verilebilmesi i¢in bireylerin basarmasi gereken
gelisimsel gorevleri oldugunu ve bu gorevleri basarabilenlerin dogru meslek tercihi
yapabileceklerini ve dogru meslek tercihi karari verebilme yetenegini de mesleki
olgunluk olarak ifade etmektedir. Super ilk gelistirdigi Kariyer Gelisim Teorisi’nde
Ozellik Faktér Kuram’1 anlayist ile nce bireylerin 6zelliklerinin belirlenmesini ve daha
sonra meslegin ozellikleri ile eslestirilmesini énermektedir. Ancak bu kuram Ozellik-
Faktor Kurami’ndan farkli olarak bireylerin gelisim donemlerinde basarmalar1 gereken

gelisimsel gorevleri dikkate alarak mesleki gelisime 6nem vermektedir (Super, 1957).

Super (1981)’de teorisini genisleterek Gelisimsel Benlik Kavrami Teorisi
olarak diizenlemis ve meslek gelisiminde benligin 6nemini vurgulamistir. Bireyin sahip
oldugu benlik kavrami, yani bireyin kendisini nasil algiladigi onun meslek se¢imini
etkilemektedir. Super’e gore meslek secimi, siire¢ i¢inde birey ve cevre etkilesimi
sonucunda bireyin kendi benliginin meslege yansimasi olarak ifade edilmektedir
(Yesilyaprak, 1995). Bireyin mesleki gelisimini bireysel faktorler (mesleki degerler,
yetenek, ilgi vb.) ve ¢evresel faktorler (anne-baba tutumu, medya, aile beklentisi vb.)
etkilemekte ve biitin bu Ozellikler bireyin benligini olusturarak bireyin mesleki

gelisimini etkilemektedir (Super, 1990).

Super’e gore benlik tasariminin bir meslege doniismesi bir gelisim siirecini
ifade eder ve bu siiregler; Biiyiime (14 yasina kadar), Arastirma (15-24 yas), Yerlesme
(25-44 yas), Koruma (44-65 yas), Cokiis (65 yas ve sonrasi) siiregleridir (Tuzcuoglu,
1994). Biiylime doneminin (0-14) basinda hayali ihtiyaclar 6nemlidir, ¢cocuklar kendi
ilgi ve yeteneklerini dikkate almaya baslarlar, mesleki gelisim 6zdeslesme ve model

alma siirecleri ile devam eder. Arastirma evresinde (14-24 yas), kariyer gelisim gorevi
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olarak bireylerden, mesleki benlik algilarina uygun bir meslek belirlemeleri ve gerekli
egitimleri alarak meslek se¢imini uygulamalar1 beklenmektedir. Bu evrede bilgi edinme
ve karar verme becerisi onemlidir (Nazli, 2011). Yerlesme basamagi (25-44 yas) bireyin
uygun bir alanda kararli bir is edindigi donemdir, bu donemin basinda birey isini
degerlendirir ve isini degistirebilir. Donemin alt basamaklar1 sinama (25-30 yas) ve
saglamlastirma (31-44 yas) donemleridir. Devam ettirme (Koruma) déneminde (45-64
yas) birey bir meslek edindikten sonra biitiin ¢abasini o meslegi elinde tutmaya ve
gelistirmeye harcar. Cokiis donemi (65 yas ve sonrasi) bireyin fiziksel ve zihinsel
yeteneklerinin ¢okiisii olan yaglilik donemidir ve bu donemde bireyin fiziksel giiciinden

¢ok bilgi ve deneyimlerinden faydalanilir (Aydin, 2005).

Bireylerin sahip olduklari farkli 6zellikler zamanla kazandiklar1 deneyimler ile
gereksinim, beklenti, istekleri de degisime ugramaktadir ve kariyer gelisimi de
bireylerin 6zelliklerinin gelisimine uygun olarak ilerlemektedir (Hutchison ve Niles,
2015). Birey meslek se¢me davranisi ile aslinda kendini algilama bigimini yani ben
kavramini ortaya koymaktadir. Meslek se¢imi 6ze iligkin kavramlarin yansimasidir ve
bireyin i¢inde bulundugu gelisim asamasinin bir sonucudur (Kuzgun, 2000). Bireyin
davraniglar1 ve mesleki tercihleri de benlik tasarimina gore sekillenir (Erdogmus, 2003).
Yukaridaki agiklamalar baglaminda Super, meslek se¢imi karari ile benlik kavraminin
iligkili oldugunu, bireylerin benlik oriintiilerine uygun meslek tercihinde bulunduklarini,
mesleki gelisimin yasam boyu devam ettigini ve bireyin her donemde basarmasi

gereken mesleki gelisim gorevleri bulundugunu ifade etmistir.

2.1.4. Roe’nun Ihtiyaglar Kurami (1956)

Roe kuramini Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi’ne dayandirir ve mesleklerin
psikolojik ihtiyacglar1 karsilamak tlizere secildigini ifade eder, cocukluk déneminde aile
tarafindan ihtiyaglarin karsilanma derecesi ileride meslek seciminde etkili olacak
uyaricilart olusturur (Nazli, 2011). Roe’nun Ihtiyaglar Kurami’na gére, bireyin
cocukluktaki ihtiyaglarinin aile tarafindan karsilanma derecesi ve yontemi onun meslek
seciminde belirleyici rol oynamaktadir (Yesilyaprak, 1995). Bireyin meslek gelisimi,

bireyin ¢ocuklugunda gelisen ilgilerine ve aile tarafindan bu ilgilerin altinda yatan



22

ihtiyaglarini nasil karsiladigina gore belirlenir (Vurucu, 2010). Roe bireylerin meslege
yonelislerinin altinda ¢ocukluk déonemlerinde yasadiklar1 sevgi ihtiyacinin oldugunu ve
bireyin anne-babasindan aldigi sevgi doyumunun meslek segimini etkiledigini
belirtmektedir. Sevgi doyumunu yasayamamis ¢ocuklarin ileride obje ya da insanlar ile
ilgili meslekleri se¢meleri olasidir (Ultanir, 2000). Roe, 1956 yilinda yazmis oldugu
Meslekler Psikolojisi kitabinda kariyer se¢imini Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi ile
iliskilendirerek ¢ocukluk ¢evresi, ihtiyaglarin karsilanmasi ve kisilik ile Kariyer

seciminin iligkili oldugunu ifade etmistir (Erdogmus, 2003).

Roe, ¢ocugun meslek secimini etkileyen anne-baba tutumlarini sdyle
aciklamaktadir: 1. Cocugunu kabul eden anne-baba, 2. Cocugun lizerine asir1 diisen
anne-baba, 3. Cocuklarina soguk davranan anne-baba. Cocugunu kabul eden anne-baba;
cocugunun kapasitesine ve gelisim evrelerine saygi duyan, bagimsizligi tesvik eden
ebeveynlerdir ve bu ailede yetisen c¢ocuklar sevilme ve saygi ihtiyaglarinm
doyurduklarindan meslek segerken insan veya insanlar ile ilgili olmayan mesleklere
karst bir tutum gelistirirler. Cocugunun iizerine asir1 diisen anne-baba ile yetisen
cocuklar bagimli bir kisilik gelistirirler ve insanlar ile ilgilenmeyi gerektiren mesleklere
yonelirler. Cocuklarina soguk davranan anne-baba ile yetisen c¢ocuklar, Sevgisiz
yetistikleri i¢in savunucu ve saldirgan egilimler gelistirirler ve nesneler ya da insanlar

ile ilgilenmeyi gerektiren mesleklere yonelirler (Tuzcuoglu, 1994).

Roe meslekleri insana yonelik ve insana yonelik olmayan meslekler seklinde
ikiye ayirir ve bireyin bu iki alandan hangisine yoneleceginin temelinde ¢ocukluk
yasantilarindan kaynaklanan psikolojik gereksinimlerin oldugunu savunur (Yesilyaprak,
1995). Insana yonelik meslekler; sanat ve eglence, hizmet drgiitleri vb., insana yonelik
olmayan meslekler; bilim, teknoloji, mekanik vb. (Giineri, 2011). Roe’ya gore;
cocukluk yasantilar1 bireyin gereksinimlerini, gereksinimleri de bireyin genel yonelisini
belirler. Bireyin bir alana yonelisi onun biling dis1 gereksinim Oriintiistine ve siddetine
baghdir. Bireyin enerjisi hangi alana yonelirse yetenekleri 6zellesir, ilgi ve tutumlari
belirginlesir (Aydin, 2005). Roe’ya gore, ilgi, ihtiya¢ ve tutumlarin temel kaynagi ¢cocuk
ile anne-baba arasindaki iliskidir ve bu iliski meslek se¢imini etkiler. Ornegin, koruyucu

tutuma sahip ailelerde yetisen ¢ocuklarin ihtiyaclar1 anne-baba tarafindan stirekli
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karsilandigindan bu tip ailelerde yetisen ¢ocuklarin 6diil ve geri bildirim alabilecegi
mesleklere yonelebilirler (Giineri, 2011). Roe, insanlar ile birlikte caligmaktan hoslanan
bireylerin ilgili aile ortaminda yetistirildiklerini 6te yandan kisiye yonelik meslekleri
se¢meyen bireylerin ise giivenlik gereksinimi iginde olduklarini, ihmalkar ve reddedici
aile ortaminda yetistirildiklerini ifade etmektedir (Sharf, 2017). Sevgiden yoksun bir
ortamda yetisen ¢ocuk insanlar yerine nesne ile ugrasmayi tercih edecektir (Erdogmus,
2003). Yukaridaki agiklamalar baglaminda; Roe, bireyin ¢ocukluk yasantilarinin ve
ailesinin tutumunun bireyin tutum ve davranislarini hatta meslek se¢imini de
etkiledigini ifade etmektedir. Ailenin tutumu c¢ocugun kisiligini biling dis1 olarak
etkileyerek, meslek seciminde de etkili olmaktadir. Birey ¢ocukluk yasantisinda hangi
gereksinimi kargilanmamis ise bu gereksinimini karsilamak adina bir meslek se¢iminde

bulunur.

2.1.5. Holland’1n Tipolojik Kurami (1973, 1985, 1992, 1997)

Holland’m Tipoloji Kurami Parson’un Ozellik-Faktér Kurami’ni temel alan bir
bakisa sahiptir ve her iki kuram da birey ile ¢cevre uyumuna odaklanmistir (Tatar, 2018).
Holland’in Kurami, birey-¢evre uyumunu esas alarak bireyin Kkisilik yapisi ile is
ortaminin uygun olmasinin énemini vurgular (Hutchison ve Niles, 2015). Holland’in
Tipolojik Kurami’na gore, birey alt1 kisilik tipinden birine sahiptir ve sahip oldugu
kisilik tipine uygun meslekleri se¢gmektedir (Yesilyaprak, 1995). Holland gergekei,
aydin, sosyal, gelenek¢i, girisken ve estetik tipler olmak iizere alt1 kisilik tipi
belirlemistir ve bireyler kisilik tiplerine uygun mesleklere yonelirler (Tuzcuoglu, 1994).
Caligmalar, bireylerin kisilikleri ile ¢evre arasinda iyi bir uyum oldugunda bireylerin
gelistigini, aksi durumda ise diisiik performans, iy memnuniyetsizligi ve dengesiz

kariyer yollar1 gibi olumsuz sonuglarin ortaya ¢iktigini géstermektedir (Holland, 1996).

Holland (1996)’ya gore alt1 kisilik tipi ve Ozellikleri; gercekei kisilik tipleri;
kendilerini pratik, geleneksel, manuel, mekanik ve sosyal becerilerden yoksun olarak
gortirler, makine ve arag-gereglerle ilgilenmeyi tercih ederler, insanlar ile iletisimden
kacinirlar, maddi odiiller ile gilidiilenirler ve diger bireyler gercekei tipleri diiriist

bireyler olarak goriirler. Arastirmaci kisilik tipleri; kendilerini zeki, analitik, kuskucu,
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akademik becerileri olan ancak bireysel iliskileri zayif olarak goriiriiler, kesfetmek,
dogal ve sosyal olgular1 analizi severler, ikna ve pazarlama faaliyetlerini sevmezler,
O0grenme ve gelistirme ile giidiilenirler, diger insanlar arastirmaci tipleri entelektiiel ama
asosyal olarak goriirler. Sanatkar kisilik tipleri; kendilerini entelektiiel, yenilikgi,
deneyime agik ama ofis becerilerinden yoksun olarak goriirler, sanatsal faaliyetler ile
ilgilenirler, rutin islerden ve kurallara uymaktan hoslanmazlar, duygu ve diisiincelerini
yaratict bir sekilde ifade edebilmekten giidiilenirler ve ayrica diger bireyler sanatkar
tipleri diizensiz, yaratict ve tutucu olmayan bireyler olarak goriirler. Sosyal kisilik
tipleri; kendilerini sabirli, empati yetenegi gelismis, kisileraras: iligkileri iyi ancak
mekanik becerileri olmayan bireyler olarak goriirler. Danigsmanlik, yardim etmek ve
ogretme faaliyetlerini severler. Sosyal hizmet ve insanlik i¢in ¢alismak sosyal tipleri
giidiilemektedir. Mekanik ve teknik isleri sevmezler. Diger bireyler sosyal tipleri
disadoniik ve uyumlu bireyler olarak goriirler. Girisimei kisilik tipleri; kendilerini ikna
yetenegi yiiksek ancak bilimsel yeteneklerden yoksun olarak goriirler, ikna etmek ve
insanlar1 yonlendirmekten hoslanirlar. Maddi basar1 ve sosyal statii bu tipleri
giidiilemektedir. Bilimsel ve entelektiiel konulardan hoslanmazlar. Diger bireyler
girisimei tipleri enerjik ve etkileyici olarak gortirler. Geleneksel kisilik tipleri;
kendilerini sanatsal becerilerden yoksun ancak iiretme ve isletme alanlarinda yetenekli
olarak goriirler, standart ve rutin faaliyetleri severler, maddi ve finansal basarilardan
giidiilenirler, belirsizlik ve yapilandirilmamis faaliyetlerden kagimirlar, diger bireyler

geleneksel tipleri dikkatli ve onaylayan bireyler olarak gortirler.

Holland’m bu kurama iliskin dort varsayimi vardir: 1. Insanlarin benzerlikleri
dikkate alindiginda alt1 kisilik tipinden birine sahiptirler. 2. Altt kisilik tipine karsilik
gelen alt1 tipik mesleki mesleki c¢evre vardir. 3. Bireyler ilgi, yetenek, beceri ve
Ozelliklerini kullanabilecekleri bir ¢evre ararlar. 4. Bireyin meslek se¢gme davranigini
kisilik ozellikleri ile ¢evre arasindaki etkilesimi belirler (Yesilyaprak, 2008). Asagida
Holland’a gore kisilik tiplerinin nasil gelistigi Sekil 2.1.”de yer almaktadir.
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Sekil 2. 1. Holland’a gore kisilik tiplerinin gelisimi (Kuzgun, 2003).

Sekil 2.1.’de Holland’a gore her birey kalitimsal bir kodla dogar. Bireyin cevre
ile etkilesime girmesi ve etkinlikler araciligiyla bireyin ilgi, yetenek ve egilimleri ortaya
c¢ikar. Bireyin ilgilerinin olugsmasi ¢evrenin bireyi onaylamasi ile gerg¢eklesmektedir.
Boylece birey ¢evrenin de onayini alarak 6z kavramimi gergeklestirmektedir. Bireyin
giderek 0z ve diinya algis1 belirginlesecek ve kisilik ve degerleri olusmaya baslayacaktir
(Kuzgun, 2003). Holland’a gore meslek se¢imi ve uyumu bireyin kisiligi ile ilgilidir,
bireylerin segtikleri is ve deneyimleri onlarin aslinda degerlerini ifade eder (Sharf,
2017). Holland’a gore bireyler kisiliklerinin yansimasi olarak bir meslek segerler ve
kendilerini sectikleri meslek ile ifade ederler (Akoglan Kozak, 2001). Holland’in
Kurami’na gore alt1 kisilik tipine gore her birey, sahip oldugu tipe uygun ¢evre i¢inde
mutlu olabilmektedir ve bu noktadan hareketle 6gretmenlik meslegine uygun kisilige
sahip bireyler secilip, 6gretmenlik meslegine yonlendirilir ise farkli kisilik tipine sahip
bireylerin Ogretmenlige yoOnelmesi ve bu kisilerin mesleki hayatlarinda mutsuz,

huzursuz, stresli ve uyumsuz olmasi engellenebilir (Akbaba, 2002).

Yukaridaki agiklamalar baglaminda; Holland, meslek se¢imi kararini gevre-

kisilik uyumu ekseninde ele almakta, meslek se¢iminin bireyin kisiligi ile ilgili
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oldugunu ve bireylerin alt1 kisilik tipinden birine uydugunu ifade etmektedir. Ayrica,
her bir kisilik tipine uygun bir ¢evre bulunmaktadir. Bireyler kendi ozelliklerini,
ilgilerini, yeteneklerini, egilimlerini ve Oziinli sergileyebilecekleri bir ¢evre ararlar ve
kendilerine uygun mesleki ¢evrede yapacagi isi segmek isterler. Bireylerin kisilik tipleri
ile mesleki cevreleri ne kadar uyumlu ise bireyler o denli mutlu, basarili, etkin ve
iiretken olurlar. Aksi durumda, mutsuzluk ve uyumsuzluk yasanabilir (Yesilyaprak,

1995; Holland, 1996; Kuzgun, 2003).

2.1.6. Gottfredson Daraltma-Uzlastirma Kurami (1981, 1996, 2002, 2005)

Gottfredson bireylerin dogustan getirdikleri 6zelliklerin yaninda yasadiklari
¢evrenin, yasamlar1 boyunca edindikleri deneyimlerin ve gelisimlerinin kariyer se¢im
siirecinde etkili oldugunu vurgular (Hutchison ve Niles, 2015). Gottfredson meslek
gelisiminde diger kuramlardan farkli olarak cinsiyet ve prestij oyununun Onemini
vurgulamis ve yasam donemi (Life span) kavramini kullanmustir. Gottfredson’un
Mesleki Gelisim Kurami dort asamada gerceklesmektedir: Birinci donem 3-5 yaslarini
kapsamaktadir ve bu donemde ¢ocuk yetiskinler ile biiyiikliik ve gili¢ farkin1 oryante
ederek yetiskin olma diisiincesindedir. Ikinci dénem 6-8 yaslarim kapsamaktadir ve
cocuk bu donemde cinsiyet farkliliklarini ayirt ederek cinsiyet rollerine oryantasyon
gelistirir. Ugiincii donem 9-13 yaslarmi kapsamaktadir ve bu dénemde gocuk i¢in prestij
onemli bir kavramdir ve sosyal siniflarin diisiincelerinden etkilenmektedir. Dordiincii
donem 14 yasin sonlarina kadar siirmekte ve ergenler cinsiyet rolleri ve prestijlerden
etkilenerek mesleki algilarinda daha sezgisel bir bakis gelistirmektedirler (Ultanr,
2000). Bu kuram, cocukluklarin kariyer gelisiminde cinsiyet ve prestijin roliini
aciklamakta ve ayrica ¢ocuklarin biligsel ve 6grenme yetenekleri ile kariyer gelisiminde
genetik ve gevresel faktorlerin etkilesimini agiklamaktadir (Sharf, 2017). Gottfredson
kariyer sec¢imini cinsiyet, irk, zeka ve statli degiskenlerinin etkiledigini ortaya

cikarmistir (Erdogmus, 2003).

Diger mesleki gelisim kuramlari kadinlarin kariyer gelisimlerini yiizeysel
olarak ele alirken Gottfredson’in Kariyer Gelisimi Kuram’1 diger kuramlardan farkli

olarak kadmnlarin kariyer gelisimleri ile oOzellikle ilgilenmektedir (Sharf, 2017).
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Gottfredson kariyer engellerine iliskin gortslerini Daraltma ve Uzlasma Kurami’nda
aciklamaktadir. Bu kurama gore, bireyin benlik kavramina iligkin algisi bireyin meslege
ulasabilecegine dair algisim da etkileyerek kariyer kararmni etkilemektedir. Birey
mesleki engelleri fark ederek bunlara tepki vererek kariyer kararini belirlemektedir.
Gottfredson’a gore birey meslek se¢iminde bulunurken {i¢ hususu dikkate alir: Birinci
ve en Onemli olarak birey sececegi meslegin cinsiyetine uygun olup olmadigina bakar.
Ikinci olarak cinsiyetten daha az 6nemli olarak gdz oOniine aldigi husus meslegin
saygmlik derecesidir. Ugiincii olarak ve en az dikkate alman husus meslegin kendi ilgi,
yetenek ve ihtiyaglarina uygunlugudur ve bu silire¢ farkli meslek seceneklerinin
daraltilmasi ve bir karar alinarak uzlasilmasi olarak tanimlanir (Gottfredson, 2002).
Daraltma, istenmeyen mesleklerin listeden ¢ikarilmasi, uzlastirma ise en ¢ok istenen
meslekler ile dis diinya gerceklerinin uygunlugunun saglanmasidir yani beklenenler
gercekler ile karsilagtiripp beklenenlerde degisiklik yaparak erisilebilir olana
yaklasmaktir (Aydin, 2005). Bu siire¢ soyle o6rneklendirilebilir: Bir bayan polis olmak
istiyor ve Oncelikle bu meslegin cinsiyetine uygun olup olmadigini degerlendirir. Bu
meslegin cinsiyetine uygun olmadigini1 diisiiniiyor ise meslegi se¢gmekten vazgecer ve
mesleki secim siirecinde bir daraltma uygulamis olur. Eger meslegin kendine uygun
olduguna karar verir ise meslegin toplum igindeki sayginligina, kendi ilgi, yetenek ve

ithtiyaclarma uygun oldugunu diisiiniiyor ise mesleki se¢im karar1 alarak uzlagsma saglar.

Gottfredson’un meslekleri kadina ve erkege 0Ozgii meslekler olarak
siniflandirmas1 ve meslek se¢iminde cinsiyet rollerine uygun meslegi secme ile ilgili
bireye yapilan yiiklemeler meslek se¢iminde gercek¢i olmayan secimlere neden olabilir
(Kalafat, 2014). Gottfredson (2002) bireyin meslek seg¢iminde bulunurken cinsiyete
0zgl ozellikleri dikkate alarak se¢iminde daraltma yapabilecegini, meslegin toplum
icindeki sayginlik derecesine ve kendi ilgi, ihtiya¢ ve yeteneklerini de dikkate alarak
meslek seciminde bulundugunu ifade etmektedir. Birey meslek se¢iminde bulunurken
kendi gergekleri ile dis diinyanin gerceklerini karsilastirarak mesleki se¢im kararini
daraltmakta ve kendi gergeklerine uygun erisilebilir meslekleri Secerek uzlagma

saglamaktadir (Aydin, 2005).
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2.2. Meslek Seciminin Onemi

Filozoflar ve bilginler ¢aglar boyunca bir insanin ¢alismasinin 6nemini ve
meslek seciminin hayatin en zorlu gorevlerinden biri oldugunu ifade ederler (Kosine ve
Lewis, 2008). Gelismis bir toplumdaki bireylerin gelisim gorevlerinden biri de meslek
seciminde bulunmasidir. Meslek se¢imi kararinin saglikli bir sekilde verilebilmesi i¢in
bireyin neler istedigini, bu isteklerini elde edebilmek i¢in hangi olanaklara sahip
oldugunu bilmesi ve son olarak da istek ve olanaklarinin ne derece uygun oldugunu
degerlendirip buna gore karar vermesi gerekir (Kuzgun, 2016). Mesleki se¢im karari
birey ic¢in hayatinin doniim noktalarindan biri oldugundan, birey kendini ve meslegin
ozelliklerini ne kadar iyi tanirsa bireyin Oziinli gerceklestirebilecegi meslegi secme
olasilig1 o derece artacaktir (Ozerk, 2018). Yanlis meslek se¢imi kararmnin hem bireyi
hem de toplumu etkileyerek olumsuz ¢iktilar doguracagi gerceginden hareketle, bireyin
istek ve olanaklarina uygun mesleki se¢imi yapamamasinin mutsuz bir gelecege neden

olabilecegi diisliniilmektedir.

Tirk Dil Kurumu (2018)’e gore meslek, sistemli bilgi ve becerilerin egitim
yolu ile kazanildig1, insanlara mal, hizmet iiretmek ve karsilik olarak para kazandiran
belirli kurallar1 olan is olarak ifade edilmektedir. Aydin (2010)’a gore meslek;
topumdaki bir gereksinimi karsilayan, bireyin sadece kendi doyumu i¢in degil,
toplumsal yarar saglamak i¢in de ugrastigi, sistemli bir egitim ile elde edilen bilgi ve
becerilere dayali, kazang elde etmek igin yapilan ve kendine 6zgii deger ve etik ilkeleri
bulunan bir kavramdir. Meslek, belirli bir siire egitim alinarak edinilen diizenli bilgi ve
becerilere dayali, kurallar belirlenmis, topluma hizmet ve mal iireten ve sonucunda para
kazandiran bir etkinliktir (Kuzgun, 2003). Garwin, Howsam ve digerleri tarafindan
yapilan ¢alismalar sonucunda bir meslegin her yonden bir meslek olarak kabul
edilebilmesi icin bazi 6zellikleri tagimasi gerekmektedir: Bunlar; halka hizmet ve
meslege adanma, baska insanlarin yapacaklarmin 6tesinde bir bilgi ve beceriye sahip
olma, belli bir siire 6zel bir egitim asamasindan gecme, meslege giris ile ilgili belli
kosul, ehliyet ve kontrol mekanizmasinin olmasi, meslek elemanlarinin meslegin bazi
boyutlart ile ilgili bagimsiz karar verebilmesine imkan taninmasi, meslek elemaninin

aldig1 karar, uygulama ve hizmetler ile ilgili sorumluluk tagimasi, meslek alani ile ilgili
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Ozerk bir mesleki orgiitiin ya da mesleki dernegin bulunmasi, mesleki etik kurallarinin
bulunmasi ve meslegin ekonomik durumunun ve prestijinin yiiksek olmasi gerekir

(Ornstein ve Levine, 1997; Akt: Oztiirk, 2002).

Meslek kavrami, ilk bakista sadece bireyi ilgilendiren bir konuymus gibi ele
alinmaktadir ancak meslek kavrami aslinda sosyal yonii daha agir basan bir kavramdir
clinkii, birey sahip oldugu meslek sayesinde toplumda statii, prestij ve gii¢ elde etmek
suretiyle bir kimlik kazanmaktadir (Seger, 2007a). Bireyler, yasamsal ihtiyaglarini
karsilamak, sosyallesmek ve kendini gergeklestirmek igin meslek se¢iminde bulunurlar
(Ensari ve Alay, 2017). Mesleki secimde bulunmak, mevcut mesleklerden birini se¢gmek
olarak algilanmamalidir ¢iinkii birey sectigi meslek ile toplumdaki statiistinii, kimligini
ve hayat bi¢imini de se¢mektedir (Bozgedik, 2017). Meslek, bireye toplum i¢inde yer
edinme, kendini gergeklestirme ve performansini ortaya koyma, yasami anlaml kilma,
bireyin olgunlasma, sorumluluk, mesleki biling, ekonomik 0Ozgiirlik ve statii
kazanmasimi saglayan kritik bir karardir (Telman, 2000). Birey i¢in meslek sahibi
olmak, yasamini kazanmak i¢in bir ara¢ olmanin da dtesinde yasam bic¢imi, sosyal statii

ve iliskilerini belirleyen bir karardir (Ozerk, 2018).

Birgok iilkede bireyler egitim sistemlerinin geregi olarak daha yirmi yasina bile
gelmeden meslek seciminde bulunmakta ve uyguladiklar: bu kararin sonuglarina dmiir
boyu katlanmak durumunda kalmaktadirlar (Ensari ve Alay, 2017). Kisilik, egilim,
yetenek ile yonlendirilebilen ve baski altinda kalmadan bireyin kendini ortaya
koymasini1 saglayan dogru bir meslek secimi karari, basarili, mutlu ve huzurlu bir
hayatin ilk adimidir (Telman, 2000). Bireyin dogru meslek se¢imi karari, bireyin
kendisi ve toplum acisindan dnemli doniim noktalarindan biridir (Pekkaya ve Colak,
2013). Meslek, bireylerin kendilerini ifade etme ve toplumda edinecekleri yeri belirleme
stirecidir (Emirgil, Aca ve Isigicok, 2014). Bu nedenle, meslek se¢imi kararinin bireyin
tiim hayatin1 etkileyen 6nemli bir karar oldugunu, verilen dogru meslek se¢imi kararinin
bireyin mesleginden tatmin olmasini saglayarak yasam mutlulugu getirecegini aksi
durumda ise bireyin meslek hayatinda tatminsizlik ve mutsuzluk yasayacagi

sOylenebilir.
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Konfiigyus, sevdigi isi yapanlarin dmiir boyu c¢alismamis olacaklarini ifade
etmektedir. Bu noktadan hareketle, ¢alisma hayatinin eglenceli ve mutlu bir sekilde
gecirilmesi ancak sevdiginiz isi yapmamiz ile miimkiin olabilir. Bireylerin dogustan
sahip olduklar1 yetenek ve gizil giigleri gosterilebilecegi alanlardan biri meslektir. Birey
bu yetenek ve giiclerini mesleki alanda sergileyebilir ise kendini ifade eder, varolusunu
anlamlandirir, topluma ve kendine yararli olmak bireye yasam doyumu saglar (Atli,
2016). Bireyler sadece para kazanmak amaciyla meslek se¢iminde bulunmazlar, bireyler
icin kendini gerceklestirmek ve kapasitelerini kullanmak, para kazanmanin da Gtesinde
bir ihtiyagtir (Kuzgun, 2003). Bireyin meslegi aracilifiyla kendini ger¢eklestirmesi,
mesleki doyum ve ruhsal agidan da saglikli olmasi demektir (Ozerk, 2018). Birey kendi
ozelliklerine, yeteneklerine ve ihtiyaclarina uygun dogru meslek se¢iminde bulunur ise,
hem yaptig1 isten duydugu memnuniyet artacak, sanki bir is degil de sevdigi bir hobiyi
yaptyormus¢asina yaptigr isten tatmin olacaktir. Bireylerin Omiirleri boyunca
sikilmadan yapacaklari, kendilerini ifade edebilecekleri ve kisiliklerine uygun dogru
meslek se¢imi yapmalarinin hem bireysel hem de toplumsal kazanimlar1 olacaktir
(Tanhan ve Yilmaz, 2017). Yaptig1 isten memnun olan bireyin yasam doyumu artacak,
bunun da topluma olumlu yansimalar1 olacaktir. Toplumun en kiigiik birimi bireydir,
bireylerin mutlulugu biiylik 6l¢ekte toplumun mutlulugu, verimi, basarist ve huzuru

olacaktir.

Bireyin hayati boyunca gerceklestirmesi gereken bir takim gelisim evreleri
vardir. Bunlar; fiziksel, psikolojik, duygusal, zihinseldir. Yirminci yiizyildan sonra bu
gelisim evrelerine mesleki gelisim de eklenmistir. Mesleki gelisim, bireyin ¢alisma
hayatinda bir yer edinmesi ve kendini gerceklestirebilmesi igin gerekli davranislari
yerine getirmesidir (Kuzgun, 2016). Siirekli mesleki gelisim, hayat boyu devam eden
siirekli ve aktif bir sekilde 6grenmeyi iceren bir kavramdir (Ozdemir, 2016). Bir
meslekte ya da kurumda ise devam ederken, bireyin yasi ile es zamanl bilgi talebi ile
kendini zenginlestirmek ve gelistirmek i¢in siirekli 6grenme siirecidir (Hogque, Alam ve
Abdullah, 2011). Bu noktada, mesleki gelisim siirecinin insan hayat1 boyu devam eden
bir siire¢ oldugunu, bireylerin meslek se¢imi ve meslek edinme siiregleri ile bitmedigini
ve bireyin kendini gergeklestirme siireci ile paralel devam eden bir siire¢ oldugu

sOylenebilir.
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Meslek, bireyin hayatini devam ettirebilmesi, toplumda bir yer edinmesi,
kendini ifade edebilmesi ve temel ve psikolojik ihtiyaglarini karsilayabilmesi igin
hayata atilimindaki ilk ve en onemli adimlardan birisidir. Birey meslegi sayesinde
fizyolojik ihtiyaclarini karsilarken, meslegin sagladigi sosyal giivence, is giivencesi vb.
kazanimlar1 ile giiven ihtiyacim1 doyurur. Meslegin toplumdaki sayginligi ile saygi
gorme ve takdir edilme ihtiyaglarmi karsilarken bulundugu meslek grubu iginde ait
olma, arkadaslik kurma, iletisim gibi sosyallesme ihtiyacini karsilar. Meslegi sayesinde
edindigi basarilar, bireyin basar1 ve prestij edinmesini saglayarak, degerlilik duygusunu
arttirir. Birey meslegi sayesinde ilgi, yetenek ve gizil giiclerini ortaya koyarak kendini
gerceklestirmeyi basarabilir. Ancak, bu agamalarin gerg¢eklesebilmesi bireyin benligine
uygun dogru meslek se¢imi gerceklestirmesi ile miimkiindiir. Aksi takdirde her sabah
ise gitmekte zorlanan, pazartesi sendromlar1 yasayan, isteki vaktini bos islere harcayan
mesleginden memnun olmayan bireylerin, meslekleri sayesinde kendilerini
gerceklestirebilmesi glictiir. Meslek secimi kararini dogru veremeyen bireyler her giin
ise mutsuz giderek, kendine ve topluma faydali olamayarak hem kendilerini hem de
toplumu cezalandirmiglardir. Ciinkii, bireyin huzur, mutluluk ve basarisi, toplumun
gelisimi ve basarisi i¢in 6n kosuldur. Bu noktadan hareketle, mesleki gelisimin hayat
boyu devam eden bir siire¢ oldugunu ve bu siiregte bireyin bulundugu mesleki gelisim
evresinin gerektirdigi asamalar1 basar1 ile yerine getirmesinin onemli oldugunu ifade
edilebilir. Mesleki se¢im kararmin hem birey hem de toplum agisindan etkilerinin
olacagi dikkate alinarak bireylerin kendilerine uygun meslegi se¢meleri 6nem arz

etmektedir.

2.3. Mesleki Benlik Saygisi

Bu bdliimde benlik ve benlik saygisi, mesleki benlik ve mesleki benlik saygisi,
ogretmenlik meslegi ve mesleki benlik saygisi, mesleki benlik saygisinin bireysel ve

orgilitsel faydalar1 ele alinmaktadir.
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2.3.1. Benlik ve benlik saygist

Bireyin mutlu ve yasam doyumuna sahip olmasinin once kendisi, ¢evresi ve
nihayetinde topluma olumlu yansimalarinin olacag: kabul edilmektedir (Aslan, 1992).
Olumlu ve saglikli bir benlik saygisina sahip olmak hem ruh hem de sosyal saglik
acisindan onem arz etmektedir (T6ziin, 2010). Yiiksek benlik saygisina sahip olmak
bireye yiiksek ruhsal gelisim saglayacagindan bireyin yasaminda karsilagacagi gelisim
ve sosyallesme problemlerinin ¢ézlimiinde bireye fayda saglayacaktir (Y1ldiz ve Capar,
2010). Bu baglamda, bireyin olumlu benlik saygisina sahip olmasmin hayat boyu

karsilagsacagi problemleri ¢ozmede bireyin hayatini kolaylastiracagi belirtilmektedir.

Yukaridaki aciklamalar 1s181inda benlik kavraminin 6nemi karsimiza ¢ikmakta
ve benlik kavramina iligkin tanimlamalar, benlik ile ilgili temel kavramlarin agiklanmasi
gerekli goriilmektedir. Kisilik, bireyin ¢evresini algilamasi, tavirlari, cevreye uyum tarzi
ve tepkilerinden olusurken kisiligin alt yapisi ve kisiligi bicimlendiren ise benliktir
(Cevher ve Bulus, 2007). Benlik, bireyin kisiligine iliskin kendini algilama bi¢imi
(Aslan, 1992), kendini algilama ve degerlendirmesine yonelik goriisleri (Kulaksizoglu,
2000), tecriibelerin toplami ve bireyi digerinden ayiran farkliliklardir (Ozkalp, 2004).
Birey yasant1 sonucunda farkina vardigi o6zellikleri ve zenginliklerini algilayarak bir
sema olusturur, olusan bu sema benlik kavramidir (Dilmag¢ ve Eksi, 2008). Benlik
kavramu kisilik ile iliskilidir, kisiligin 6znel yanini olusturur ve ‘‘Ben neyim?’’ sorusuna
““giizelim, akilliyim, yeteneksizim, sevimsizim vb’’ davranig Oriintiileri bireyin benlik

tasariminin isaret¢ileridir (Arseven, 1986).

Bireyin kim olduguna dair diislincesi benligini olustururken, bireyin kendisini
degerli goriip gormedigi veya ne kadar deger verdigi ve kendisini nasil gordiigii benlik
saygisint ifade eder (Adana ve Kutlu, 2006). Bireyin kendini oldugu gibi gorerek,
kabullenmesini ve kendini sevilecek ve begenilecek kadar degerli bulmasini saglayan
ruh hali benlik saygisidir (Yoriikoglu, 1986). Birey kendini nasil algiladigi ile ilgili
kafasinda bir resim ¢izer bu goriinlim benliktir, cizilen bu resmin begenilip
benimsenmesi ise benlik saygisidir (Yavuzer, 1987). Bireyin kendini degerli hissetmesi,

sosyal ve biligsel olarak yeterli algilamasi benlik saygisi olarak ifade edilir ve birey
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kendine karsi sahip oldugu olumlu ya da olumsuz tutumlar benlik saygisin
etkilemektedir (Rosenberg, 1965). Benlik saygisi genellikle bir insanin kendine 6zgii
deger duygusunu tanimlamak icin kullanilir ve benlik hakkinda cesitli inanglar
icerebilir (Myers, 2007). Benlik saygisinin en basit tanimi, bireyin kendinden memnun
olmasi ve bireyin sayginligi ve degeri hakkindaki iyi goriisiidiir (Khalek, 2016). Goethe,
bir insanin basina gelebilecek en biiyiik kotiiliigiin, kendisi ile ilgili diisiincelerin koti
olmasi oldugunu ifade eder. Her birey toplum ve cevresi tarafindan sevilen, iyi biri
olarak algilanmak ister, ancak ilk once kendisi bir birey olarak kendini sevmiyor ve

kendine inanmiyor ise bu diislincesi ancak bir beklenti olarak kalacaktir.

Her bireyin kendisi hakkinda bir fikri vardir ve gecirdigi deneyimlerle biiyiik
degisimlere ugrayarak kisiligi olusur. Olusan bu otoportrenin degisiminin siirekli
oldugu ve 80 yasindan sonra bile degismeye devam ettigini gdsteren ¢alismalar vardir
(Duclos, 2016). Benlik saygisi gelisimi dogum ile baslayan ve yasamin diger
doénemlerinde de devam eden ve toplumsal, ruhsal ve kismen de bedensel olaylardan
etkilenen bir kavramdir (Savi Cakar ve Karatas, 2012). Benlik saygisi, diisiinme sekline
gore degisebilir, zaman igerisinde bireyin kendi hakkindaki olumsuz disiinme
aligkanligi benlik saygisini diisiirebilir ve bu nedenlerle benlik saygisinin sabit olmadigi
sOylenebilir (Lyness, 2015). Kisinin zihinsel, duygusal ve sosyal sagligi i¢in en temel
gorevi, bebeklik doneminde baglayan ve oOlene kadar devam eden pozitif benlik
saygisinin ingasidir (Macdonald, 1994). Bu noktadan hareketle, benlik saygisinin
degisebilir bir kavram oldugunu, diisiik benlik saygisina sahip bireyler icin de
yapilabilecek bir seylerin oldugunu ve benlik saygisinin yiikseltilebilecegi sdylenebilir.
Ayrica, pozitif bir benlik saygisina sahip olmak, bireyin bilissel, duygusal, bedensel ve
sosyal saglig1 iginde 6nemli bir kavramdir ve bireyin tiim yasamini etkileme gibi 6nemli

bir islevi bulunmaktadir.

Birey kendine kars1 pozitif ya da negatif bir tavir alabilir (Rosenberg, 1965).
Bu tavr1 yiiksek benlik saygist ve diisiik benlik saygisi seklinde simiflandirilabilir
(Aricak, 1999a). Benlik saygisi yiiksek bireyler; problem ¢6zme becerilerine giivenen
ve kendilerini etkin problem ¢o6ziicii olarak goren (Heppner ve Krieshok, 1983;
Hamiden Karaca, Aral ve Karaca, 2013), depresyon belirtileri diisiik (Workman ve
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Beer, 1989; Gross ve John (1997; Cetinkaya, Nur, Ozdemir ve Kavakg¢1, 2009; Cheng ve
Furnham, 2003), akademik basarilar1 yiiksek (Cheng ve Page, 1989; Giingér, 1989),
mutlu (Cheng ve Furnham, 2003; Lyubomirsky, Tkach ve Dimatteo, 2006), i¢ denetim
odakli (Aricak, 1995), basarili, mutlu, saglikli ve iiretken olmaya egilimlidirler
(Coleman ve Hendry, 1990). Yiiksek benlik saygisi olan bireyler basarisizlik karsisinda
diisiik benlik saygisi olan bireylerden daha kararli, ayn1 zamanda hedef yonelimli
davraniglarda ve kendini diizenlemede daha etkilidirler (Di Paula ve Campbell, 2002).
Yiiksek benlik saygisi sadece zihinsel sagligin temel bir 6zelligi olarak degil aymi
zamanda olumsuzluklarin etkisine kars1 bir tampon rolii olarak, daha iyi bir saglik ve
olumlu sosyal davranisa katkida bulunan koruyucu bir faktor olarak goriilmektedir

(Mann, Hosman, Schaalma ve De Vries, 2004).

Benlik saygis1 diisiik bireyler ise; umut, motivasyon eksikligi ve gelecekle ilgili
beklentileri diisiik (Ottekin, 2009); stres, anksiyete ve depresyona egilimli (Moksnes,
Moljord, Espnes ve Byrne, 2010; Kreger, 1995); risk almaktan ve reddedilmekten
korkan, bagimsiz olmayan ve basarisizlik kaygisi tagiyan, bagimli (Coopersmith, 1967);
basar1 egilimi diisiik, gelecek ile ilgili karamsar diistinceleri olan ve endiseli (Coleman
ve Hendry, 1990); depresyon, kaygi, somatizasyon diizeyleri yiiksek ve daha dis kontrol
yonelimlidirler (Hunter, Linn ve Harris, 1982). Diisiik benlik saygisina sahip bireylerde
kayg1 diizeyi yiiksek ve psikosomatik ve depresyon belirtileri bulunmaktadir (T6ziin,
2010). Rosenberg (1965) diisiik benlik saygisina sahip bireyleri, asagilik duygusuna
sahip, iliskilerinde uyumsuz ve benliklerini reddedenler olarak tanimlamaktadir. Bir¢ok
caligma diisiik benlik saygisinin diisiik 6zgiiven, depresyon, kaygi, yeme bozukluklari,
sosyal islevsellik, okulu birakma ve risk davranisinda 6nemli bir nedensel faktor olarak
kabul edilebilecegini ongoriir (Mann, Hosman, Schaalma ve De Vries, 2004). Diistik
benlik saygisi ile digsallagtirma arasinda gii¢lii bir iligki bulunmaktadir ve diisiik benlik
saygisina sahip bireyler, sucluluk ve antisosyal davranig gibi sorunlari diga vurmaya

egilimlidirler (Donnellan, Trzesniewski, Robins, Moffitt ve Caspi, 2005).

Benlik saygis1 yiiksek ya da disik olmak, hem bireyin kendisine olan
tutumunu hem de diger bireyler ile iligkisini etkileyen énemli bir kavramdir (Karatas,

2012). Birey kendini yalnizca iyi performans sergilediginde ya da iyi bir is yaptig1 kabul
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edildiginde saygiya layik biri olarak goriiyor ise, kendi hakkindaki hissetme sekli dis
etkenlere bagli olacaktir ve benlik saygisi her seyi etkilediginden bireyin giiveni ve
saygisi baskalar tarafindan sekilleniyorsa bu biiyiik bir sorun olabilir (Schiraldi, 2016).
Bu baglamda, yiiksek benlik saygisina sahip bireylerin hayatin inis ve cikislar
karsisinda, olumsuz olay ya da durumlarla bag edebilecek gii¢ ve motivasyona sahip
olduklarini, diisilk benlik saygisina sahip olanlarin ise hayatin zorluklar1 ile bas
edebilecek bir tavir takinamadiklar1 sdylenebilir. Olumlu ve yiiksek benlik saygisina
sahip olmak bireye savas¢i bir ruh saglarken, diisiik benlik saygist bireyi hayatin

problemleri karsisinda savunmasiz birakmaktadir.

Is, meslek ve aile hayatimizdaki catigmalarin bircogunun altinda benlik
saygisindaki yetersizlikler yatar (Uluhan, 2015). Benlik saygist olumsuz etkilenen birey,
kendisi ile ilgili algisinda ¢arpitmalar yasayabilecegi gibi benlik algisi olumlu olan birey
de yasami ve meslegi ile ilgili olumlu sonuglar almak icin ¢abalayacaktir (Kadioglu,
2014). Genel olarak benlik kavraminin gelisimi ile mesleki benlik kavraminin
gelisiminin birbirinden bagimsiz olarak gergeklesmedigi ifade edilebilir. Bireyin benligi
ile uyumlu bir meslek tercihi yapmasi durumunda is memnuniyeti, doyumu ve
veriminin artmasi beklenirken aksi durumda ise sectigi meslekte doyumsuzluk ve
catigsma yasama olasiligi artmaktadir (Super ve Bohn, 1970). Bu noktadan hareketle,
meslek se¢imi kararinin bireyin tiim yasamin etkiledigi gergegi gbz oniine alindiginda,
bireyin olumlu benlik algisina sahip olmasi ve benligi ile uyumlu meslek se¢iminde

bulunmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.2. Mesleki benlik ve mesleki benlik saygisi

Birey farkli yonleriyle degerlendirip, kendi kisiligine uygun goriip sectigi
meslek sayesinde toplumda bir yer edinir ve saygi goriir (Koriik¢li ve Oguz, 2011).
Birey sahip oldugu meslegi sayesinde sosyal toplumda giiciinii, basarisin1 ve
yetkinligini gostererek bir statii kazanir (Thompson ve Subich, 2006). Meslek, insanin
yasamini ve kendini bir insan olarak tanimlama ve anlatma siirecinde 6nemli bir role
sahiptir ¢iinkii birey toplumda meslegi ile statii, para kazanir ve gelecegini bu temelde
olusturur (Aricak, 2007).
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Bireyin ben algisin1 mesleki tercihe doniistiirmesi, mesleki benlik kavramini
olusturur ve mesleki benlik kavrami benlik kavraminin da bir parcasidir (Oner, 1982).
Super’in kuramina gore insanlar, benlik algilarina gére meslek se¢iminde bulunurlar.
Bu kurama gore meslek secimi, benligin davranisa doniigmiis halidir. Mesleki benlik,
meslek tercihine donlismemis olsa bile bireyin benliginde meslege iliskin kabul edilen
benlik yiiklemeleri bulunur (Super ve Bohn, 1970). Mesleki benlik kavrami ‘‘olugma,
gecis ve tamamlama’’ siirecleri olmak {izere ii¢ evrede gerceklesir. Birinci evrede birey
bebeklik doneminden itibaren benlik kavramini kesfetmeye baglar, ailede, ¢evredeki
kisiler ile 6zdeslesme yoluyla bu olusma devam eder. Bireyde olusan bu benlik ikinci
evrede mesleki terimlere doniismeye baslar. Ugiincii evrede ise yerlesen mesleki benlik
kavrami1 profesyonel bir egitim alma ya da profesyonel olarak ise yerlesme ile {igiincii
evrede tamamlanir (Nelson Jones, 1995). Bireyler rol modellerini kariyerleri boyunca
yorumlama egilimindedirler ve mesleki benlik kavramlar1 artan giivenleri ile ilgilidir,
ilk asamalarda, bireyler uygulanabilir bir mesleki benlik kavrami olusturmak igin rol
modellerine dikkat eder, orta safhalarda kendi mesleki benlik kavramlarini olugturmaya
calisirlar ve ileri safhalarda ise kendi mesleki benlik kavramlarini gelistirmeye ve

onaylamaya baslarlar (Gibson, 2003).

Mesleki benlik saygisi, kisiligin niteliklerine ve profesyonellik fikrindeki
Ozgiinliigiine degindigi igin profesyonel yasamin ¢ok yonlii bir konseptidir (Tabassum
ve Ali, 2012). Mesleki benlik saygisi, bireyin is ile ilgili kisiler arasi iligkilerde yeterlik
ve kendi rol beklentilerini elde etme becerilerini kendi algilarina gore
degerlendirmesine dayanan, is roliinde degere iliskin organize goriistiir (Kunes-Connel,
1991). Mesleki benlik saygisi, bireyin meslegine verdigi degeri ve dnemi ifade ederek is
doyumu ve ise uyumun 6n kosulunu olusturur (Aricak ve Dilmag, 2003). Bireyin sectigi
meslege iliskin kabul ettigi benlik yliklemelerine goére meslegine iliskin degerlilik
yargist mesleki benlik saygisini ifade eder (Aricak, 1999). Birey benligi ile uyumlu bir
meslek secerse benlik algisi giiclenirken, benlik sistemi ile uyumsuz bir meslek se¢imi
bireylerin doyumsuzluk ve ¢atisma yasamalarina neden olur (Super ve Bohn, 1970).
Mesleki benlik saygisi, bireyin mesleki yeterlilik, performans ve mesleki deger ile ilgili
olumlu-olumsuz bireysel bir tutumu olarak tanimlanir (Carmel, 1997). Mesleki

kariyerinizde nerede olmak istediginiz ya da nerede olmaniz gerektigini diislindiigiiniiz
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ile gergekte nerede oldugunuz arasindaki fark mesleki benlik sayginizi belirler (Hurlahe,
2014). Birey sectigi meslek ile olmak istedigi meslek arasinda bir degerlendirme yapar,
sectigi meslek, olmak istedigi meslek ise ya da olmak istedigi meslege ne kadar yakin

ise mesleki benlik saygisi o denli yiiksek olacaktir.

Bireyin mesleki benlik saygisi, benlik saygisi ile profesyonel pozisyonu
cercevesinde mesleki roliinii kabul ettigini gosterir (Babaroglu ve Sangiin, 2017).
Mesleki benlik saygisi, bireyin sectigi kariyere verdigi degere baghdir (Igbal, Bibi ve
Gul, 2016) ve bireyin 6zellikle mesleki pozisyonu ve bu profesyonel roldeki kabulii ile
ilgili olarak kendine saygisidir (Tinsley, 2002). Mesleki benlik saygisinin 6nemi
yadsinamaz ve hemen hemen her alanin uzmanlari, profesyonelliklerini gelistirmek i¢in
mesleki benlik saygisi duygusunu beslemelidir (Tabassum, Ali ve Bibi, 2011). Ayrica,
meslekleri ile baris i¢inde olan ve yaptiklari islere biiyiik ol¢lide deger veren kisilerin
mesleklerinde daha basarili olmalar1 beklenmektedir (Gengtanirim Kurt ve Giirlen,
2016). Mesleki benlik saygisi, profesyonellerde vurgulanmasi gereken ¢ok onemli bir
kavramdir, ¢linkii onlarin degerlerini anlamalarini, uzmanliklarin1 degerlendirmelerini

ve ortamlarina gore kendilerini ayarlamalarini saglar (Tabassum ve Ali, 2012).

Mesleki benlik saygisi ile meslege duyulan saygi farkli kavramlari ifade
etmektedir. Meslege saygi, o meslek grubundan olsun olmasin herkesin o meslege karsi
tutumunu ifade ederken; mesleki benlik saygisi, bir meslegin egitimini alarak o meslegi
icra eden bireyin tutumunu ifade etmektedir (Aricak, 1999). Ogretmenlik meslegi
toplumumuzda saygi duyulan ve itibar goren bir meslektir. Ancak mesleki benlik
saygist kavrami bu meslegi icra eden dgretmenlerin dgretmenlik meslegine duyduklari
saygl ve degeri ifade eden bir kavramdir. Karaman (2008)’de 143 6gretmen ile yaptigi
caligmada, ogretmenler yaptiklari ise toplumun yeterince saygi duyma ve deger verme
konusuna 27 odgretmen ‘‘evet’’, 40 Ogretmen ‘‘hayir’’ ve 76 Ogretmen °‘kismen’’
seklinde goriis bildirmistir. Yurdakul, Giir, Celik, ve Kurt (2016)’da yaptiklar
calismada, ‘0gretmenlik meslegini toplumda saygin bir meslek oldugu igin mi
sectiniz?’’ ifadesine Ogretmenlerin %52,4°1 ‘‘evet’’, %27,1’1 hayir ve %?20,5’1 ise
kararsiz oldugunu ifade etmistir. Ayrica 6gretmenlerin %48’1 6gretmenlik yaptikea,

meslegin sayginligina yonelik inanglarinin azaldigini, %31,2°si meslege saygisinin
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azalmadigint ve %20,8’1 ise kararsiz oldugunu ifade etmistir. Bu yapilan calisma
baglaminda, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini toplumda saygi duyulan bir meslek
olarak gordiiklerini ancak meslege basladiktan sonra mesleki benlik saygisi diizeylerinin

azaldig1 sdylenebilir.

Bireyin sectigi meslege yonelik yiikledigi degerle ortaya ¢ikan mesleki benlik
saygist sayesinde i yasamindan saglanan tatmin ile bireylerin genel olarak yasamdan
sagladiklart mutluluk dogru orantilidir (Yilmaz Tekirgdl, 2011). Mesleki benlik saygisi,
bireyin meslek alaninda basarili olmasi icin ihtiyag duydugu deger duygusudur ve
mesleki hayatin biitiinidiir (Tabassum, Ali ve Bibi, 2011). Birey tercih edecegi
meslegin kendisine ne kadar uygun olup olmadigin1 degerlendirmeli ve ona gore meslek
se¢iminde bulunmalidir aksi durumda hem birey hem de toplum zarar gérebilir (Unal ve
Simsek, 2008). Bu agidan bakildiginda, mesleki benlik saygisinin yiliksek ya da diisiik
olusu sadece bireyi ilgilendiren bir kavram degildir. Meslek sahibi birey toplum igin bir
mal ve hizmet tretir. Meslegini degerli gérmeyen, kendine yakistirmayan meslek
calisganin bu tutumunun tim topluma yansimalarinin da olacagimi goz ardir etmek,

toplumsal ¢ikar agisindan bir ihmalkarliktir.

2.3.3. Ogretmenlik meslegi ve mesleki benlik saygisi

Ogretmenler insan kaynaklarinin kaynagidir (Tabassum, Ali ve Bibi, 2011).
Tiurk Milli Egitim Sistemi’nin ii¢ genel amacindan biri “‘Tiirk Milleti’nin biitlin
fertlerini ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarim,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak’’ olarak belirlenmistir. Bu baglamda, bireyin beceri ve kabiliyeti
dogrultusunda kendisini mutlu hissedecegi ve topluma faydali olacagi bir meslek
edinmesini saglamak egitim sistemimizin ¢ok Onemli goérdiigii bir amag¢ olarak
belirlenmistir. Meslegi ve kisiligi uyumlu bireyler, is ve aile yasamlarinda psikolojik
gereksinmelerini daha rahat karsiladiklarindan mutlu ve huzurlu bireyler olurlar (Isik,
2006).
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Ogrencilerin  dgrenmelerinde biiyiik etkiye sahip o6zelliklerden biri de
ogretmenlerin mesleki benlik saygilaridir (Igbal, Bibi ve Gul, 2016). Mesleki benlik
saygisi, bireyi gergek anlamda gergek bir profesyonel yapan biligsel, duygusal ve
davranigsal durumdur ve Ogretmenler de Ogrenciler ile dogrudan etkilesime
girdiklerinden, 6gretmenlik mesleginde de mesleki benlik saygisi ihtiyactir (Tabassum
ve Ali, 2012). Mesleki benlik saygisi 6gretmenlik mesleginde de basarili ve verimli
olmak igin 6nemli olan bir faktordiir (Goksoy, Altinéz ve Argon, 2013). Egitimde
hedeflenen amaclara ulasilmasi, meslegini kendine yakistiran, mesleginin saygin ve
onemli olduguna inanan ve meslegini kisiligi ile Ozdes goren Ogretmenler ile
gerceklestirilebilir (Okan ve Ddger, 2017). Ogretmenler sahip oldugu deger, tutum ve
davranislari ile 6grencileri, toplumu, meslektaglarini ve kendi mesleki gelecegini etkiler
ve ayni zamanda da etkilesimde bulundugu kisilerden de etkilenerek hem kisisel hem de
mesleki bilgilerini olustururlar (Bilen, 1992). Egitimin, temel bilgi ve davranislari
kazandirarak 6grencileri ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6gretime ve hayata
hazirlama gibi 6nemli bir islevi vardir. Dolayistyla bu kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin
ve yoneticilerin de bu amaglar1 gerceklestirecek bilgi, beceri ve degerlere sahip olmasi

ve mesleki benlik saygilarinin yiiksek olmas1 gerekir (Toprak, 2007).

Girgin, Akamca, Ellez ve Oguz (2010) 6gretmen adaylarinin mesleki benlik
saygisinin - 0gretmenlik meslegine yonelik tutumlarint pozitif ve anlamli yonde
acikladigini, Aricak ve Dilmag (2003) okudugu boliimden memnun olan 6grencilerin
daha yiiksek mesleki benlik saygisina sahip olduklarmi, Uslu (2015) &gretmenlik
meslegini goniillii olarak segmeyen ve 6gretmenligi tercih etme sirasinin mesleki benlik
saygisini etkiledigini saptamuslardir. Ogretmenlik meslegi bu meslegi secen adaylar
acisindan belirli bir baglanma ve adanma gerektiren bir meslektir. Bu sebeple,
ogretmenlerin mesleki benlik saygisinin yiiksek olmasi ve mesleklerine bakis agilarinin
olumlu olmas1 uygulamaya yon veren dnemli degiskenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Dursun, Cuhadar ve Tanyeri, 2014).

Ogretmenlerin genel kiiltiir ve meslek bilgileri kadar, meslege ve kendisine
yonelik yeterlik algisi, olumlu tutum ve mesleki benlik saygisi gibi duyussal 6zellikleri

de tasimasi gerekir (Girgin, Akamca, Ellez ve Oguz, 2010). Ogretmenlik mesleginin
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gerektirdigi degerlere sahip olmayan bireylerin 6gretmen olmalar1 sonucunda aldigim
maas kadar calisirim anlayisi ile 6gretmenlik yapan bireyler tiiremistir. Halbuki bu
bireylerin 6gretmen degil de ticaret gibi degeri para olan bir meslek sahibi olmalari
gerekirdi (Akbaba, 2002). Birey sahip oldugu degerler ile kendine ve meslegine karsi
saygi gelistirmektedir. Bu nedenle, mesleki benlik saygisi bireysel ve toplumsal

degerlerden ayr diisiiniilmemelidir.

Ogretmenlik meslegi diger meslek gruplarindan farkli olarak toplumu
dogrudan etkileme giiciine sahip bir meslek grubudur. Tiirk Egitim Sistemi’ne dahil
olacak dgretmen adaylarinin se¢iminde egitim fakiiltelerinin bir etkisi yoktur. Diisiik ya
da yiiksek benlik ve mesleki benlik saygisina sahip Ogretmen adaylar1 da egitim
sistemimize girmektedir. Diisiik benlik ve mesleki benlik saygisina sahip 6gretmenler,
mesleki bakimdan olumsuz tutum sergileyebilirler (Aricak, 1999). Bireyler 6gretmenlik
meslegini segerken, i3 bulma kaygisindan ziyade bu meslegi sevme, deger verme ve

gurur duyarak yapacaklarina dair inang tasiyorlar ise tercih etmelidirler (Sayin, 2003).

Ogretmenlik mesleginin gercek erdemi, dgrencilere uygun dgrenme firsatlarini
ve dogustan gelen kapasitelerini gelistirmeye elverisli bir ortami saglamada yatmaktadir
ve Ogretmenler bu zorlu isi biligsel yetenekleri ve yliksek mesleki benlik saygilar ile
basarabilirler (Igbal, Bibi ve Gul, 2016). Ogretmenlik meslegi yeni neslin insa edilmesi
ve toplumun gelecegi noktasinda Onemli bir ihtisas meslegidir. Toplumun
sekillendirilmesinde biiylik bir rolii olan 6gretmenlik mesleginin, bu meslegin deger ve
onemini kavramig, bu meslegi kendine yakistiran, degerli ve saygin géren ve mesleki
benlik saygisi yiiksek Ogretmenler ile basarili olunabilecegi hususu 6nemli bir konu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mesleki benlik saygisi kavrami her meslek grubu i¢in 6nemli
oldugu gibi 6gretmenlik meslegi i¢in de dnemli bir kavramdir. Ciinkii, 6gretmenler
diiniin, bugiiniin ve gelecegin insanim yetistirir ve gelecegin resmi bugiin yetistirilen

insan profilinde gizlidir.
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2.3.4. Mesleki benlik saygisinin bireysel ve orgiitsel faydalari

Bireyin mutlu ve yasamdan doyum almasmin kendisi, ¢evresi ve topluma
yansimalar1 olacaktir. Saglikli bir kisilik gelisimi i¢in bireyin ¢aligmasi, {iriin vermesi ve
yaptig1 islerden doyum saglamasi gerekir (Aslan, 1992). Mesleki benlik saygisi yliksek
olan birey, sahip oldugu meslegin kendine uygun oldugunu diisiiniir, mesleginin
geregine, dnemine inanarak yaptigl isi onemser ve mesleg8i layikiyla yapma duygusu
mesleki doyum ve mutlulugu beraberinde getirir (Okan ve Doger, 2017). Mesleki benlik
saygisi bireye kendine giiven, is doyumu ve yasam zeVKi saglar (Irmak, 2015). Mesleki
benlik saygisi bireylerin mesleklerinde basarili ve uyumlu olmalarinda ¢ok 6nemli bir
kavramdir ve bireyin meslegi hakkinda algiladigi 6z yeterlik inanci ile de ilgilidir ve
bireyler goniillii olarak segtikleri ve yaptiklari meslekler hakkinda daha fazla saygi ve

Ozgiiven duymaktadirlar (Gengtanirim Kurt ve Giirlen, 2016).

Calisanlarin  yliksek mi yoksa diisiik mii mesleki benlik saygisina sahip
olduklarinin isareti i performansimdan memnun degilim ve kariyerimde olmak
istedigim yerde degilim gibi sinizm ifadeleridir (Hurlahe, 2014). Bireyin benligi ile
uyumlu meslek se¢imi benligini giliclendirir ve daha basarili ve verimli olmalarini
saglarken, benlik ile uyumsuz meslek se¢cimi catisma ve doyumsuzlugu beraberinde
getirir (Aricak ve Dilmag, 2003). Birey sahip oldugu ilgi ve yeteneklerini
gelistirebilecegi bir meslegin tiyesi ve mesleginde basarili oldugunda sayginlik kazanir.
Calisanlarda yiiksek benlik saygisi sagladiktan sonra calisanlarin sadakati, basarisi,

motivasyonu ve listlin performansi ile ddiillendirilebilirsiniz (Hurlahe, 2014).

Mesleki benlik saygisi, is giicli piyasasinin talep ettigi hizli, yeterli, sosyal ve
ise adaptasyon saglayan bireylerin yetenek ve beceriye sahip olmalarinda 6nemli bir
ayaktir (Alvarez Pérez ve Aguilar, 2014). Orgiitler, sahip olduklari nitelikli ve kalifiye
insan kaynaklar1 sayesinde rekabet avantaji saglarlar ve degisimlere uyum sayesinde
varliklarinm1 devam ettirirler (Bakan, Dogan ve Yilmaz, 2017). Yiiksek mesleki benlik
saygisina sahip olma daha iyi bir gerceklik algisi, kisilerarasi iletisim, stres toleransi ve

degisikliklere uyum saglayabilme anlamina gelir (Alvarez Pérez ve Aguilar, 2014).
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Yilmaz Tekirgdl (2011) mesleki benlik saygisi ile is tatmini ve mutlulugu
arasinda pozitif yonde iliski saptamistir. Mesleki benlik saygisi is doyumuyla da
iliskilidir. Bireyin meslegine yiikledigi anlam mesleki benlik saygisinin artisina baglh
olarak is doyumunu da arttirmaktadir. Oyle ki, bu iliski karsilikli olup is doyumundaki
artig mesleki benlik saygisinda da artis1 saglamaktadir (Zoroglu, 2014). Mesleki benlik
saygisi, bireye giiven, is tatmini ve hayattan zevk alma hissi saglar (Koriik¢li ve Oguz,
2011). Mesleki benlik saygisi arttik¢a is memnuniyeti ve yasam doyumu artarken,
tilkenmislik azalmaktadir (Carmel, 1997).

Ogretmenlerin yiiksek benlik ve mesleki benlik saygisina sahip olmalari, is
doyumu ve basar1 saglamasinin yani sira yetistirdikleri 6grencilerin de saglikli kisilik
gelisimine katkilar1 olacaktir (Aricak, 1999). Calisanlarin meslektaslar1 ile dayanisma
icinde ¢alismalar1, mesleklerine karst olumlu tutuma sahip olmalarina ve orgiitte kalma
isteklerine baglidir ve mesleki benlik saygisi ile calisanlarin mesleki dayanigsma
sergilemeleri arasinda pozitif iligki bulunmaktadir (Cetinkaya Uslusoy, Pasli Giirdogan
ve Kurt, 2016). Mesleki benlik saygisi, 6gretmenlik ve diger meslek gruplarinda is
doyumu, performans, verimli olma ve meslegin sahiplenilmesi gibi boyutlarda énemli

bir islevi olan kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Dursun, Cuhadar ve Tanyeri, 2014).

Ogretmenlerin sahip oldugu insani degerlerin onlarin mesleki benlik
saygilarina onemli etkileri bulunmaktadir (Dilma¢ ve Eksi, 2012). Ogretmenlerin
mesleklerini saygili olarak algilamasinda ve basarili olmasinda 6nemli rol oynayan
faktorlerin, O6zyeterlik inanci ile birlikte mesleki benlik saygist oldugu sdylenebilir
(Gengtanirirm Kurt ve Giirlen, 2016). Egitimde cocuklara farkli bakis acilar1 veren,
gorlslerini sekillendiren, gelecege hazirlayan ve etkili kararlar alma konusunda
rehberlik eden Ogretmenlerin mesleki benlik saygisi ¢ok Onemlidir (Aral, Giirsoy,
Ceylan ve Yildiz Bigakci, 2009). Ogretmenin sahip oldugu olumlu kisilik yapis1 mesleki
benlik saygisini da etkilemekte ve dolayisi ile yetistirdigi Ogrencileri ve genis
perspektifte ise toplumu da sekillendirecek boyutlara ulasmaktadir. Ogretmenlik
mesleginin etki alaninin tiim insanhigi kapsayiciligi, meslegin 6nemli ve degerli kabul
edilmesi i¢in yeterli sart hilkmiindedir (Yurdakul, Giir, Celik, ve Kurt, 2016). Bu

baglamda, egitimin etki alaninin ve istenilen insan profilini yetistirmedeki islevi
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diistintildiiginde 6gretmenin yeterliligi, alan ve uzmanlik bilgisi, kisiligi ve egitimsel ve
Ogretimsel liderligi gibi konularin yaninda mesleki benlik saygisi gibi duyussal

Ozelliklerin de 6nemi karsimiza ¢ikmaktadir.

2.4. Orgiitsel Muhalefet

Bu boliimde orgiitsel muhalefet, orgiitsel muhalefet kuramlari, Orgiitsel
mubhalefetin nedenleri, orgiitsel muhalefet stratejileri, orgiitsel muhalefetin bireysel ve
orgiitsel faydalar1 ile oOrgilitsel muhalefetin bireysel ve Orgiitsel sakincalar1 ele

alinmaktadir.

2.4.1. Orgiitsel muhalefet

Orgiitsel muhalefet demokratik bir ortam gerektirir. Demokrasi icinde
bulundugu kiiltiiriin deger yargilarina gore farklilik gosterir. Demokrasiyi bir yasam
tarz1 haline getirmek ve Oziimsemek toplumlar i¢in uzun ve zor bir siiregtir (Cosan
Erkal, 2012). Orgiitsel muhalefet; 6rgiitin denge ve kontrol mekanizmasi olarak,
orgiitsel problemlerin ortaya ¢ikarilmasinda ve ¢oziime kavusturulmasindaki islevi
orglitce kabul edildiginde, ¢alisanlarin diisiincelerini 6zglirce ifade edebilecedi oOrgiit

ortamlarinin yaratilmasina katkisinin olacag ifade edilebilir.

Bir orgiitte calisanlar orgiitiin devamliligi i¢in en énemli unsurdur. Calisanlari
sadece bir liretim araci olarak gormek, calisan katilimini 6nemsememek Orgiit ici
demokrasiye ve orgiitiin gelisimine zarar verir (Cosan Erkal, 2012). Demokratik katilim,
insan haklarina saygili, azinlik haklarmi c¢ignemeyen ve azinlifinda cogunlugun
haklarin1 istismar etmedigi bir nitelik tasimasi gerekir (Kapucuoglu, 2004). Demokrasi
ve muhalefet; orgiitsel etkililik, yenilik ve performans igin anahtar kavramlar olarak ele
alinmaktadir (Forcadell, 2005). Orgiitler daha rekabetci olabilmek i¢in somut ve soyut
kaynaklara ihtiya¢ duyarlar. Soyut kaynak olarak sayabilecegimiz yenilik¢i fikirlerin
ortaya ¢ikmasini saglayan ortamlardan biri drgiit bireylerinin olusturdugu ortamdir (Oge

ve Ciftgi, 2017). Orgiit ortam1 demokratik, yenilik¢ilige saygili ve farkli fikir ve
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yaraticiligt destekliyor ise Orgiit ortaminda daha fazla muhalefet davranisinin

sergilenebilecegi ifade edilebilir.

Mubhalefet siirecinin ilk adim1 goriis ayriligt ile baglar ve sonraki adim goriis
aynginin dile getirilmesidir (Ozdemir, 2010). Muhalefet siireci orgiitteki bireyler gibi
diisiinmeyen bireyin bunu fark etmesi ile baslayan ve bu farkli diisiincesinin oOrgiit
bireylerine dile getirilmesi ile gelisen bir siireci ifade eder. Birey tarafindan hissedilen
rahatsizlik dile getirme asamasina gelmez ise muhalefet siireci birey ile kendi arasinda
kalir (Kassing, 1997). Muhalefet siireci muhalif diisiincenin dile getirilmesi ile
davraniga doniigiir. Calisanlarin 6rgiitsel demokrasi, giiven, adalet ve destek algilarinin
yiiksek olmas1 orgiitsel muhalefetin dile getirilmesi ve siirecin baslatilmasi i¢in 6nemli
kavramlar olarak ele alinabilir (Gooboy, Chory ve Dunleavy, 2008; Payne, 2014; Oral
Atac ve Kose, 2017).

Ulkemizde muhalefet kavraminin, siyasal muhalefet ve orgiitsel catisma
kavramlariyla benzerlik gosterdigi ve yanlis algilandigr goriilmektedir. Muhalefet
kavrami, bir goriis, tutum ve davranisa karsi olmayi (Tirk Dil Kurumu, 2018) ifade
ederken, siyasal muhalefet; muhaliflerin siyasal perspektif icinde toplumsal, ekonomik
yapi, siyasal rejim ve 6gelerini hedef aldiklarinda muhalefet kavrami siyasal muhalefet
kavramma biiriinmektedir (Akbal ve Akici, 2013). Orgiitsel muhalefet, orgiitsel
catisma kavramu ile de iliskilidir fakat muhalefet her zaman orgiitsel catisma yaratmaz
(Kassing, 2011). Muhalefet eylemi ¢atismanin sadece kiigiik bir kismidir (McShane ve
Von Glinow, 2008). Muhalefet kavrami digerlerinden farkli diistiinmeyi ifade ederken
catigma birey ya da gruplar aras1 anlasmazlig1 ifade eder ve muhalefet yapici eylem iken
catisma bir noktaya kadar yapici, belli bir noktadan sonra 1yi yonetilemez ise Orgiit i¢in

yikici sonuglar dogurabilecek bir eylemdir (Okutan, 2019).

Muhalefet, anlagsmazlik ve isyandan farkli, orgiit i¢i reform 6zellikleri tasiyan
benzersiz bir yapidir. Muhalefet i¢inde etik standartlar1 ve ahlaki 6zellikler barindirir ve
aliman kararlarin niteligi degerlendirilirken etik ilke ve standartlar kullanilmalidir
(McDonough, 2010). Muhaliflerin sahip olduklar etik anlayislar1 orgiitteki aksaklik

karsinda susmaz, bu duruma vicdanlar1 razi olmaz ve gii¢lii bir sadakat duygusu ile
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kendilerini konusmak zorunda hissederler (Shahinpoor ve Matt, 2007). Muhalifler,
mevcut uygulama ve politikalarda yanlighik gordiiklerinde orgiitsel statiikoya karsi bu
durumun degistirilmesi yoniinde bilingli olarak orgilitsel muhalefet sergilerler
(Premeaux, 2001). Bu noktadan hareketle, muhaliflerin orgiitte karsilastiklart
olumsuzluklar karsisinda susmak yerine vicdani bir tavir sergilediklerini ve muhalefet

davraniginin da bilingli bir tavir oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel muhalefet, ilk olarak anlasmazlik ya da karsitlik cagristirsa da, aslinda
muhalefet bir geri bildirim mekanizmasi1 olarak diisiiniildiigiinde orgiitsel etkilesim,
iletisim ve performans agisindan &nemli bir kavrami ifade eder (Otken ve Cenkci,
2013). Orgiitsel muhalefet anlamsiz bir karsithgi degil, orgiit igin yapici, iyi niyetli ve
farkl1 segeneklerin oldugunu gésterme kaygisidir (Sadykova ve Tutar, 2014). Orgiitteki
bireyler zaman zaman fikir ayriligina diisebilirler fakat orgiitsel muhalefette esas olan
bireyin kendi cikarmi degil Orgiitiin ¢ikarlarini diistinerek, oOrgiitiin gelisimi i¢in
muhalefet etmeyi tercih etmesi ve orgiite katkiyr amaglamasidir. Orgiitteki bireyler her
zaman yoOneticileri ile ayni diislincede olmayabilir, farkli uygulamalarin 6rgiit i¢in daha
faydali olabilecegini diisiinebilirler. Orgiit {iyeleri orgiitsel kararlarda sdz sahibi olmak

ve demokratik bir 6rgiit igleyisini tercih edebilirler (Akada, 2015).

Orgiitsel muhalefet, yoneticisi gibi diisiinmeyen iiyelerin farkli diisiincelere
sahip olabilecegini ve bu goriislerini 6zgiirce dile getirebilmesini ongdriir (Garner,
2012). Kassing (1997) muhalefet kavraminin memnuniyetsizlik sonucu ortaya ¢iktigini,
yonetimle ayr diigiildiigiinde savunma pozisyonu alindigini, agik¢a dile getirilmesi ve
protesto yapilmasi gerektigi, icinde hasmane duygular barindirabilecegi ve genellikle
ilkesel durumlardan kaynaklandigini belirtmektedir. Graham (1986) muhalefeti,
orgilitteki etik ve yasa dis1 uygulama ve politikalar1 protesto ve degistirme c¢abasi olarak
tanmimlar. Kassing (1998) orgiitsel muhalefeti, bireyin oOrgiitten farkli hissetme
deneyiminden kaynaklanan anlagsmazlik ve Kkarsit goriislerin ifadesi olarak
tanimlamaktadir. Orgiitteki uygulama ve politikalar konusunda ¢alisanlarin anlasmazlik
ve aykirt diisiincelerinin ifade edilmesini igeren c¢alisan sesinin bir bigimi Orgiitsel
muhalefettir (Kassing, 2002). Muhalefet, orgiitiin uygulama ve politikalarina degisim
getiren iletisimsel bir stratejidir (Payne, 2007). Muhalefet, ahlaki bir zorunluluk, siyasi
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bir hak, aydinlanmig bir yOnetim wuygulamasi, kiigiikk bir rahatsizlik veya
cezalandirilabilir bir sadakat ihlali olarak goriilebilir (Sprague ve Ruud, 1988). Sekil
2.2.’de Kassing (1997) tarafindan gelistirilen 6rgiitsel muhalefet modeli yer almaktadir
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Sekil 2. 2. Orgiitsel muhalefet siireci modeli (Kassing, 1997).

Sekil 2.2. incelendiginde; bireyler orgiitlerinde tetikleyici bir olay veya durum
ile karsilastiklarinda orgiitsel muhalefet davranisi sergilemektedir. Orgiitsel muhalefet
davranig1 sergileme stratejisi bireysel, iliskisel ve Orglitsel degiskenlere gore
farklilagsmaktadir. Soyle ki, bireyin muhalefet davranigini sergilerken bireyin kisiligi,
yasl1, cinsiyeti, orgiit icerisindeki diger bireyler ile iliskisi, orglitteki konumu vb. birgok
degisken oOrgiitsel muhalefet davranisini sergilemeyi etkilemektedir. Muhalifler, muhalif

diistincelerini seslendirirken yapict m1 yoksa yikict m1 olarak algilanacaklarina ya da
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misillemeye maruz kalma risklerini de analiz ederek kendilerine bir strateji belirlerler.
Acik/dikey muhalefet stratejisini tercih eden bireyler, muhalif diislincelerinin yapici
olarak algilanacagin1 ve misillemeye maruz kalmayacaklarini diisinerek muhalif
diistincelerini agikc¢a ifade ederler. Gizil/yatay muhalefet stratejisini tercih eden bireyler,
muhalif diisiincelerinin yikici olarak algilanacagini ve misillemeye karsi kendilerini
giivende hissetmediklerinden mubhalif diisiincelerini etkin kisilere aktarmak yerine bu
davranigi ihmal ederek yetkili olmayan birimlere aktarirlar. Yer degistirmis/dissal
muhalefet stratejisini tercth eden bireyler, muhalif tavirlarinin yikici olarak
algilanacagint ve misillemeye maruz kalacaklarint diisiinerek, muhalif diislincelerini
orgiit dis1 kisi, kurum ya da yapilarla paylasirlar. Bu noktada, bireylerin muhalefet
stratejilerini belirlerken Orgiit tarafindan nasil algilanacaklar1 ve misillemeye maruz

kalma risklerini de degerlendirerek bir se¢im yaptiklari sdylenebilir (Kassing, 1997).

Calisanlardan  muhalif  egilimlerle karsilasan  yoneticilerin,  yonetim
yaklagimlar1 ¢ercevesinde iki farkli alternatif karardan birini almasi beklenebilir:
Birincisi, calisanlara saglanan oOrgiitsel destegi azaltarak kritik soylem ve muhaliflik
egilimlerini ortadan kaldirmak ya da diger alternatif ise tamamen zit bir yaklasim
uygulamak ve katilme1 bir yonetim yaklasimimin uygulanmasiyla muhalefet
egilimlerini desteklemek icin bir karar almaktir (Ozkog¢ ve Bektas, 2016). Orgiitsel
mubhalefet, orgiitsel iletisimin 6nemli bir boyutu olarak ele alinmali ve ¢alisanlarin karar
verme siireglerine ve Orgiitsel uygulama ve politikalardaki aksakliklar1 ifade ve ¢6ziim
siireclerine katilim gostermelerinin bir yolu olarak goriilmelidir (Oral Atag ve Kose,
2017). Orgiitsel muhalefet, 6rgiitsel basari i¢in diizeltici bir galisan geri bildirimi olarak
hizmet eder (Hegstrom, 1995). Muhalefet, orgiitlerde olumsuzluklarin ifsa edilmesi
sayesinde Orgiitii olast tehlikelere karsi uyaran proaktif bir yaklasim olarak
degerlendirilmelidir (Basol ve Karatuna, 2015). Itiraz ve tercihlerinizi muhalefet
yapmak i¢in degil, hakikati ortaya koymak, hakikate davet etmek ve yakalamak icin
yaparsaniz, daha saglikli ve insanlik tarihine gececek bir tavir koyma imkéani elde

edersiniz (Emre, 2017).

Bu agiklamalar baglaminda; orgiitlerin, orgiitsel muhalefeti korkulmasi gereken

bir kavram olarak degil de, desteklenmesi ve demokratik bir 6rgiit ortami i¢in ele almasi
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gerektigi ifade edilebilir. Orgiitsel muhalefet, drgiitsel isleyis icin geri bildirim saglayan,
calisanlarin diistince ve fikirlerini Ozgiirce ifade edebilecedi oOrgiitsel ortamin ve
iletisimin yaratilmasi i¢in énemli bir kavramdir. Orgiitler muhalefet kavramini bir kars
cikis olarak degil, orgiitiin sesi olarak ele almali ve muhalefetin Ongoriicii giicilinii
Orgiitin ama¢ ve hedeflerine ulasmada kullanilabilecek bir yaklasim olarak
gormelidirler. Ancak bu noktada 6nemli olan husus, bireyin muhalefet sergilemesine
neden olan davranisinin bireysel amaclardan ziyade orgiitiin ama¢ ve hedeflerini
gdzeterek Orgiite katki saglamak amaciyla yapiliyor olmasidir. Orgiitsel muhalefet,
orgiitsel yasamda hakikati ortaya koymak ve hakikati sdylemek i¢in saygin ve kisilikli
bir tavri ifade etmektedir. Orgiitsel muhalefet, insanin oldugu her &rgiitte, farkli
diisiincelerin  olmas1 nedeni ile olagan karsilanmasi, bastirilmamasi ve hatta
desteklenmesi ile orgiitsel gelisime destek sunabilecek bir kavram oldugu ifade
edilebilir.

2.4.2. Orgiitsel muhalefet kuramlari

Orgiitsel muhalefetin olusma nedenlerini ortaya koyan ve muhalefet siirecini
aciklamaya calisan ii¢ kuramdan bahsedilmektedir. Bunlar: Ortiik (Gizil) Kontrol
Kurami, Bagimsiz Diisiinme Kurami ve Ayrilma-Dile Getirme-Sadakat Kurami’dir. Bu
kuramlar orgiitsel muhalefet kavramini orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel baglilik ve is
doyumu kavramlar ile iligkili olarak aciklamaktadirlar. Asagida bu kuramlara iligkin

bilgiler yer almaktadir.

2.4.2.1. Ortiik (Gizil) Kontrol Kuram1

Ortiik Kontrol Kurami, Tompkins ve Cheney tarafindan 1985 yilinda ortaya
atilmistir. Gizil Kuram’a gore, yoneticiler ¢alisan davranislarini direkt etkileme giiciine
sahiptir ve Orgiitte yasa dis1 ya da etik dis1 bir durumla karsilasan bireylerin bu durumu
yoneticilere bildirip bildirmemesi yonetici davranislarina baglidir. Yoneticiler orgiit
calisanlarin1 ne derece kontrol edebildigine ve kendi yonlendirmelerine ¢alisanlarin ne
derece riayet ettigine gore calisanlar gizil bir gii¢ etrafinda toplayabilmektedirler. Gizil

Kontrol Kurami’na gore, calisanlarin Orgiitsel 0zdeslesmeleri ile yoneticilerin
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yonlendirmelerine ve orgiitiin amag¢ ve degerlerine uymalar1 saglanabilir (Ray, 2006).
Orgiitsel iletisim sayesinde orgiitsel degerleri &grenen, oziimseyen ve orgiitle
0zdeslesen c¢alisanlar orgiitiin ortak tutum, inan¢ ve degerlerine sahip ¢ikarlar, digsal bir
kontrol olmadan orgiitsel hedef ve kararlar dogrultusunda hareket ederler ve orgiit bu

yontemle tiyelerini kontrol edebilir (Tompkins ve Cheney, 1985).

Orgiitsel 6zdeslesme, Ortiik Kontrol Kurami’nin énemli kavramlarindan biridir
(Kaasing, 1997a). Orgiitsel 6zdeslesme mekanizmas1 6rgiit calisanlarini ikna etmek icin
kullanilmaktadir (Tompkins ve Cheney, 1985). Calisanlar bulunduklar1 6rgiitiin hedef
ve ilkelerini benimsediklerinde orgiitiin istegi dogrultusunda adim atarlar. Bu yolla
orgiit ¢alisanlarinin denetimi saglanabilir. Ortiik kontrol admi verdikleri mekanizmalar
(basit, teknolojik, biirokratik ve hiyerarsik) ile calisanlar dissal olarak kontrol edilir ve
orgiitiin  hedef ve ilkelerinin igsel olarak benimsetilmesiyle adanmiglik diizeyinde
kontrol saglanabilir (Ozdemir, 2010). Orgiit calisanlar1 iizerinde bazi denetleme
mekanizmalar1 ile kontrol saglandiginda Orgiitiin hedeflerinin en 1iyi bicimde

gerceklesecegi varsayilmaktadir (Baltaci, 2017a).

Calisanlarin 6zdeslesme diizeyleri yiikseldikge oOrgiitsel sinizm ve muhalif
davranis sergileme istekleri diisiik olmaktadir ve bu noktada orgiitsel 6zdeslesme
davranigi ¢alisanlarin muhalefet etme kararini kisitlamaktadir (Beldek, 2017). Calisanlar
kendilerini orgiitleri ile 6zdeslesmis hissediyorlarsa, uzun vadeli projelere girecek,
orglitiin uygulama ve politikalar ile ilgili daha az catismalar yasanacak, ugraslarindan
zevk alacaklar ve Orgiitin uygulama ve politikalarmi farkli ortamlarda da
savunacaklardir (Cheney ve Tompkins, 1987). Orgiitiiyle 6zdeslesen ¢alisan, kendisini
orglitlin bir temsilcisi olarak gérmekte, orgiitiin amaclarina ve degerlerine kars1 tutum
gelistirenlere karst kurum menfaatini savunmaktadir (Tiiziin, 2006). Orgiit calisanlar:
adil olmayan bir durum ile karsilastiklarinda huzursuzluk hissetseler bile orgiit igi
ahengi ve diger calisanlar1 olumsuz etkilememek adina memnuniyetsizliklerini

yoneticilere bildirme konusunda isteksiz davranirlar (Ata, 2018).

Gizil Kontrol Kurami, orgiit ¢calisanlarinin kontrol mekanizmalar1 kullanilarak

orgiitte meydana gelebilecek olay ve durumlarin 6nceden bilinebilmesini ve gizil i¢sel
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bir kontrol kurularak, muhalefet davranisinin da orgiitte onceden belirlenip kontrol
edilebilecegini varsayar (Baltaci, 2017a). Ozdeslesme sayesinde orgiit, bireyler igin
ortak bir kontrol mekanizmas:t olusturabilmektedir (Bullis ve Bach, 1989).
Ozdeslesmesi yiiksek ¢alisanlarin, orgiit i¢in maliyeti olmayan bulunmaz bir kazang
oldugu barizdir (Beldek, 2017). Ciinkii, 6zdeslesen calisanlar disaridan bir kontrole
ihtiya¢ duymadan orgiitiin amag¢ ve degerlerini kabul ederek orgiitiin istedigi ¢alisan
profilini olusturmaktadir. Bu baglamda, 6zdeslesme kavraminin 6rgiitiin istedigi ¢alisan
profili i¢in gerekli oldugunu ancak orgiitsel muhalefet davranigini azaltan bir kavram

oldugu soylenebilir.

2.4.2.2. Bagimsiz Diisiinme Kurami

Gorden ve Infante 1987 yilinda Bagimsiz Diisiinme Kurami’ni ortaya
cikarmistir. Bu kurama gore; orgiitte bireyler farkli diistindiiklerinde baslarina bir sey
gelmeyeceginden emin olarak, muhalif davraniglarina misilleme gelmeyecegi giiveniyle
muhalefet edebilirler ise orgiitte daha 6zgiir ve daha rahat elestirel yaklasim sergileyen
orglit bireyleri orgilite daha baglh ve orgiitiin hedeflerini gergceklestirmede daha basarili
olurlar (Gorden, Infante ve Graham, 1988). Uygun o&dillerin bulunmamasi ve
misillemeden korunmanin olmamasi1 durumunda, iiyeler orgiite yarar saglayacak sekilde
mubhalif diistincelerini ifade edemezler (Argyres ve Mui, 2000). Bu kuramin amaci,
orglitsel muhalefetin Orgiit ve Orgiit bireylerine etkilerini aciklamaya caligmaktir
(Ozdemir, 2010). Redding (1985)’e gére bu kuram, temelinde o6rgiitsel muhalefetin

kabul gordiigii, benimsendigi orgiitlerin daha saglikli oldugunu varsaymaktadir.

Orgiit ¢alisanlar diisiincelerini 6zgiir ve rahat bir sekilde ifade etme firsati
bulduklarinda, calisanlarin is doyumu, iiretkenlikleri ve ise bagliliklar1 artmaktadir
(Kassing, 1997). Orgiit calisan1 psiko sosyal agidan sesini duyurma ihtiyacini
karsiladiginda, kendini ifade etmenin vermis oldugu rahatlatma ile kendine saygi ve
orgiite baglhilik hissedecektir (Durak, 2013). Ozdemir (2013) farkli goriislerini dile
getirmekten ¢ekinen 6gretmenlerin okula olan bagliliklarinin azaldigini ve okullarindan
tayin isteyerek ayrilmak istediklerini ifade etmistir. Toker Gokce (2013)’te yaptigi

calismada, Ogretmenlerin okullarda olumsuz davranislar ile karsilastigini ancak bu
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olumsuzlar1 meslektaslar1 yokken bildiklerini saptamistir. Okullarda en ¢ok goézlenen
olumsuz davraniglar; okul kaynaklarin1 bosa harcamak, kisisel ¢ikar igin resmi
pozisyonu kullanmak ve okulun parasini bosa harcamaktir. Muhalif 6gretmenler ile
muhalif olmayan Ogretmenler arasinda is tatmini agisindan bir fark yoktur ancak

normatif baglilik agisindan anlamli farklilik vardir.

Calisanlar oOrgiitsel biitiinlesme boyutundan doyum saglar ise Orgiitsel
bagliliklar1 artarak yer degistirmis muhalefet davranmisi sergileme egilimleri
azalmaktadir ve ayrica iletisim doyumunun da yer degistirmis muhalefet lizerinde
negatif etkisi vardir (Izgiiden, 2017). Orgiit ¢alisanlar orgiitte saglikl1 bir iletisim ortami
bulduklarinda orgiitteki farkli diisiince ve fikirlerini Orgiit digina tasima geregi
hissetmezler ve orgiitsel biitiinlesme sayesinde orgiite baglliklar1 artar. Orgiitsel
baglilig yiiksek calisan, muhalif diisiince ve goriislerini orglit disindaki etkisiz kisilere

tasimak yerine Orgiit icinde ¢6ziime kavusturabilme davranisim tercih eder.

Caliganlar icin Orgiitsel politika ve uygulamalara katilabilecegi uygulama
alanlar1 yaratildiginda ve Orgiitsel faaliyetler i¢in daha fazla katilm imkan
saglandiginda Orgiitsel sorunlara maruz kaldiklar1 i¢in daha fazla muhalefet ile
ilgilenebilirler ve bu nedenle orgiite katilimin artmasi1 muhalefetin artmasini da saglar
(Kassing, 1997). Calisanlarin  kendilerini 6zgilirce ifade etmeleri ve ¢alisan
diisiincelerinin desteklenmesi sayesinde orgiit i¢i etik disi uygulamalar ile karsilasilma
ihtimali de azalabilir (Baltaci, 2017a). Bagimsiz Diistinme Kurami muhalif diisiincelerin
dile getirilmesi noktasinda muhaliflerin kendilerini giivende hissetmelerinin muhalefeti
destekleyecegini ve diisiincelerini ¢ekinmeden ifade edebilen c¢alisanlarin orgiitiin
gelisimi ve desteklenmesi i¢in daha ¢ok caba sarf edeceklerini ve orglite bagli ¢alisanlar
olacaklarin1 ifade etmektedir. Ayrica bu kuram, muhaliflerin diisiincelerini rahat ve
bagimsiz olarak aciklayabilmesinin ¢alisanlarda psikolojik rahatlama sagladigini ve
calisan sesinin bireyin sayginligini ve orgiite baghiligini da arttirdigini varsaymaktadir

(Gorden ve Infante, 1987).
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2.4.2.3. Ayrilma-Dile Getirme-Sadakat Kurami

Ayrilma-Dile Getirme ve Sadakat Kurami Hirschman tarafindan 1970 yilinda
ortaya atilmistir. Ses ya da dile getirme Hirschman (1970) tarafindan calisanlarin
memnuniyetsiz ¢alisma durumlarini degistirme cabasi olarak tanimlanir. Hirschman
(1970)’e gore doyumsuzluk yasayan Orgiit eleman ti¢ farkli tepki sergiler: Birincisi
birey orgiitten ayrilma karar alabilir, ikincisi 6rgiitte kalmaya devam edip doyumsuzluk
yaratan etkinin ge¢mesini bekler, iigiincii olarak da doyumsuzluk yaratan durum ile
miicadele etmeyi seger. Rusbult, Zembdrot ve Gunn (1982) is doyumsuzluguna tepki

boyutlaria ‘‘yokmus gibi davranma’’ boyutunu da eklemislerdir.

Orgiit iiyeleri orgiitte muhalefet etmeleri gereken bir olay ya da durum ile
karsilastiklarinda kendilerine bir strateji belirlerler. Orgiit iiyeleri bu durumda ilk olarak
orglitten ayrilmay1 ya da yer degistirmeyi talep edebilirler. Diger yol Orgiit igerisinde
karsilagilan olumsuz durumlardan kagmak yerine, ¢oziime ulastiracak kisilere dile
getirme yolunu secmektir. Ugiincii tercih edilen yol sadakat gdstermedir. Orgiit iiyesi
olumsuzluk karsisinda ne oOrgiitten ayrilir ne de bu olumsuzlugu dile getirir, orgiite
baghiligim siirdiiriir ve orgiite destek olur (Kassing, 1997a). Calisanlar orgiitlerinden
cikis yaparak yani orgiit ile iliskisini bitirerek ya da ses ¢ikarip itiraz edip Oneriler
sunmak suretiyle orgiitlerine tepkide bulunurlar (Hirschman, 1970). Hirschman,
orglitteki bireylerin kisa siireli ama kesin kazanglar arasindan ¢ikis veya uzun siireli,
belirsiz kazanglar arasindan sesi tercih ederek se¢im yapabilecegini varsayarak analizine
baslar ve sesin uzun vadeli kazanimlarini belirsiz yapan sey, sz konusu firmanin,
kurulusun veya devletin gerilemeye girdigi varsayimidir bu yiizden c¢alisan sadakatine
ve Orgiitiin durumunun tersine ¢evrilme degisikliginin olup olmayacagi inancina gore

c¢ikis veya sesi tercih eder (Cannings, 1992).

Sadakat Kurami’na gore, muhalif ¢alisan Orgiitte etik dis1 bir eylem ile
karsilastiginda, etik dis1 bu eylemi ortaya ¢ikarmak yerine orgiitii terk edebilir ya da
orgiitii terk etmek ve etik dis1 eylemi bildirmek yerine bu durumun 6rgiit tarafindan fark
edilmesini bekler, susup sadakat gosterir. Uciincii olarak da orgiitte kalir ve etik dist

eylem ile miicadele eder (Elliston, 1982). Is doyumu yiiksek calisanlar is yerinde
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olumsuz bir durum ile karsilagtiklarinda seslendirme ya da baglilik gésterme gibi yapici
tutum sergilerken, diisiik is doyumuna sahip c¢alisanlar ise orgiitii terk etme ya da

olumsuz durum yokmus gibi davranarak yikici bir tutum takinirlar (Farrell, Rusbult, Lin

ve Bernthall, 1990).

Sadakat Kurami, ¢alisanlarin giivensiz ve riskli gordiigii ortamlara kendilerini
ifade etmeyeceklerini hatta orgiitten kendilerini soyutlayacaklarini ancak 6rgiitiin gliven
ve destegini sundugu ortamlarda ise calisanin sadakat duyarak fedakarlikta bulunacagini
belirtir (Yener ve Saka, 2017). Orgiite sadakati yiiksek olan calisanlar rgiitte olumsuz
bir durum ile karsilastiklarinda orgiitten ¢ikis yapmak yerine bu durumun diizelecegine
dair inang tagirlar, orgiitii terk etmezler, sadakat tutumu yapici fakat pasif bir tepkidir.
Dile getirme de ise orgiit calisan1 olumsuz durumu diizeltmeye calisir, inisiyatif alir ve
orgiit i¢in yapict ve aktif bir tutum takinir. Orgiitteki olumsuzlugu yokmus gibi
davranma ise pasif ve yikici, ayrilma ise aktif ve yikici bir eylemdir (Hirschman, 1970;

Elliston, 1982; Kassing, 1997).

2.4.3. Orgiitsel muhalefetin nedenleri

Orgiitsel davranis agisindan orgiit igindeki en degerli kaynak olan insanin
mutlu ve istedigi sartlarda ¢alismasini saglamak; orgiitler a¢isindan da verimli, etkin,
hedeflerine ulasma, rekabet etme, biiylime ve varligin1 devam ettirme gibi konular
saglamak icin, bireylerin algi, tutum, davraniglarini degisik boyutlariyla ele almak ve
neden-sonuglarini ortaya koymak gerekir (Dedeoglu, Kaya ve Ozdevecioglu, 2016). Bu
noktadan hareketle, orgiitlerde ¢alisanlarin muhalefet etme davranisini tetikleyen
olaylarin ele alimmasi1 ile bireyin muhalefet sergilemesine neden olan olaylar

acgiklanmalidir.

Tablo 2.1.°de orgiitsel muhalefeti tetikleyen olaylar o6rgiit tiyelerine yonelik
davraniglar, orgiitsel degisme, karar alimi, etkisizlik, gorev/sorumluluk, kaynaklar, etik,

performans degerlendirme ve zararin 6nlenmesi olarak siniflandirilmistir.
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Tablo 2. 1. Orgiitsel muhalefeti tetikleyen olaylar tipolojisi (Kassing ve Armstrong,
2002).

Orgiit Uyelerine Yonelik Davramslar  Yoneticilerin adaletsiz ve hak ihlali davranislarina yonelik

muhalefet

Orgiitsel Degisme Orgiitsel degisime yonelik muhalefet

Karar Alim Orgiitsel kararlara ve kararlarin alinma bigimine ydnelik
muhalefet

Etkisizlik Orgiitteki etkisiz uygulamalara yonelik muhalefet

Gorev/Sorumluluk Orgiit {iyelerinin gérev ve sorumluluklarina ydnelik
muhalefet

Kaynaklar Orgiitsel kaynaklarin saglanmasi ve kullanimina yonelik
muhalefet

Etik Orgiitteki etik dis1 uygulamalara yonelik muhalefet

Performans Degerlendirme Performans degerlendirmeye yonelik muhalefet

Zararm Onlenmesi Orgiitsel uygulamalarin rgiitteki {iyelere zarar vermesine

yonelik muhalefet

Tablo 2.1.’de Kassing ve Armstrong (2002)’ye gore Orgilitte calisan bireyler
yoneticilerin hak ihlallerine, orgiitsel degisim konularina, kararlarin alinma bi¢imine,
orgiit i¢i etkisiz uygulamalara, goérev/sorumluluk paylagimina, orgiit kaynaklarmin
saglanmast ve kullanimina, etik dist uygulamalara, performans degerlendirmeye ve
uygulamalarin orgiite zarar vermesi konularinda muhalefet sergilemektedirler. Kassing
(1997)’ye gore orgiit bireylerinin orgiitteki politika ve uygulamalara karsi fikir aldig1 ve
bu diisiincelerini dile getirmeye cesaretlendiren ve orgiitsel muhalefeti baslatan olgu
tetikleyici olaylardir. Orgiitsel muhalefeti tetikleyen olaylar bireysel ¢ikar kaynakli ya
da ilkeli tutumlardan kaynaklanabilir (Graham, 1986). Bireyin muhalefet etme nedeni
yeniligi ve gelisimi desteklemek i¢in olabilecegi gibi memnuniyetsizlik, adaletsizlik ve

karsit goriislerinden de kaynakli negatif mesajlar icerebilir (Coskuner, 2018).

Orgiitteki bireylerin muhalif davranis gdstermesinde yoneticilerin adaletsiz ve
hak ihlali davranislar1 dncelikli sebeplerdendir (Kassing ve Armstrong, 2002). Orgiitii

yonetenlerin yanlis, yasa disi, etik disi, verimsiz ve kullamigsiz kararlart orgiit
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iiyelerinde kizginlik olusturarak muhalefete neden olabilir (Redding, 1985). Ozdemir
(2013)’da yaptig1 calismada 0gretmen muhalefetini yoneticilerin sergiledigi kisisel ve
yonetsel davranislarin  tetikledigini ifade etmistir. Ogretmenler yasal haklar
engellendiginde, kanun disi ve etik disi istemlerde, adaletsiz kararlarda ve despot
davraniglara maruz kaldiklarinda muhalif davranis sergilemektedirler. Algilanan adalet
seviyesindeki artigslar olumlu oOrgiitsel sonuglar saglamaktadir ve bu nedenle, adil
uygulamalar ve etkilesimli adalet algisinin yiiksek olmasinin g¢alisan muhalefetine
olumlu bir etkisi olacaktir (Kassing ve McDowell, 2008). Okullardaki orgiitsel
muhalefetin en yaygin nedeni 6gretmenleri ilave islerle ugrastirmaktir ayrica bir is igin
yeterli niteliklerin olmamasi, 6n yargi, degisime direnme, Orgiitsel kararlar,
kayirmacilik, orgiitsel kaynaklar1 kullanma ve adaletsizlik de 6gretmen muhalefetini

tetikleyen nedenlerdir (Ozdemir, 2011).

Orgiitsel degisime karst muhalefet her zaman &rgiit icin sakincali bir durum
olmayip degisime muhalefet mantikli ve iyi desteklenmis nedenler iizerine kurulu
olabilir (Reber ve Gloria, 2016). Birey orgiitte beklentisi karsilanmadiginda ya da olasi
olmayan bir durum ile karsilastiginda muhalefet etmektedir (Kassing, 2011). Pianesi
(2017) bireyin muhalefet ettiginde muhtemel olarak karsilagabilecegi sonuglara karsi
korkularin1 yenmek ve muhalefet etme kararini verebilmesi igin ii¢ giiclii faktoriin
bulundugunu ifade eder. Bunlar; calisan karsilastigi sorunun ciddiyeti, bireyin sorun
karsisinda kendi hissettigi sorumluluk duygusu ve cevabin uygulanabilirligi. Bireyler
muhalefete yonelmeden oOnce farkindalik hisseder ve sonra bu durumun Onemini
distintirler ve kendilerinde bir sorumluluk hissederlerse tepkide bulunur ve verecekleri

tepkinin uygulanabilir olup olmadigin1 hesap ederler (Graham, 1986).

Orgiitsel muhalefet ile ilgili yapilan arastirmalara gore; orgiitsel baghlik ve
sinizm (Yildiz, 2013); bes faktor kisilik modeli (Otken ve Cenkci, 2013); orgiitsel
demokrasi (Tutar, 2014); okul kiiltiirii (Kad1 ve Beytekin, 2015); ise yabancilagsma ve
tilkenmislik (Kesen ve Pabucgcu, 2016); kontrol odagi (Kaya, 2016); orgiitsel bagllik,
destek ve giiven (Ergiin, 2017); mesleki 6z-yeterlilik (Bakan, Dogan ve Yilmaz, 2017);
ozdeslesme ve sinizm (Beldek, 2017); yiiksek-diisiik baglamli iletisim (izgiiden ve
Erdem, 2017); calisanlarin adalet algilar1 (Kavak ve Kaygin, 2018); elestirel diisiinme
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egilimi (Puskiilliioglu ve Altinkurt, 2018) gibi degiskenler orgiitsel muhalefeti baglatan
ve arac1 orgiitsel degiskenler olarak saptanmustir. Orgiitsel giiven yiiksek ise acik
orglitsel muhalefet olusur ancak orgiitsel giiven diisiik ise orglitsel sinizm olusmakta ve
sinizm yasayan Orgiit ¢alisanlar1 Orgiitiin degisecegine yonelik inan¢ tagimadigindan

orgiitsel muhalefet davranist sergilememektedir (Eroglu ve Alga, 2017).

Sprague ve Ruud (1988), calisanlarin muhalif davranislarinin ¢ogunlugunun
verimsizlik ve duyarsizliga tepki oldugunu ve ayrica g¢alisanlarin ozellikle degisime
karsi, orgiit politikalarina, kariyer gelisimi ve haksiz tutumlara muhalefet ettiklerini
saptamistir. Orgiitteki uygulama ve politikalar ¢alisanin tahammiil sinirlarini astiginda
yani tetikleyici bir olay yasandiginda, ¢alisan kendi 6zellikleri, orgiit ici kisiler arasi
iligkiler ve kendini orgiitii ile ne denli iliskilendirdigi gibi durumlar1 dikkate alarak
muhalefet stratejisini belirlemekte ve muhalif tutum sergilemektedir (Kassing, 1998).
Calisanlar, bir sorunun ciddiyetine, mubhaliflerin rollerinin bir pargasi olan iletisim
kurma konusundaki kisisel sorumluluklarina ve muhalif mesajlart tasarlama
yeteneklerine veya becerilerine dayanarak muhalefet etme karar1 verirler (Graham,
1986).

Yukaridaki ag¢iklamalar 1518inda; bireylerin muhalefet sergilemelerine neden
olan davranislar incelendiginde, muhalif tavrin aslinda gereksiz bir tutum olmadigini ve
her saglikli diisiinen bireyin sergilemesi gereken bir tavir olarak ele alinmasi gerektigi
soylenebilir. Ciinkii, 6zellikle sinik bireylerin muhalefet sergilemedigi ele alindiginda,
bireyin gelecek i¢in umut tagimadiginda bu tavirdan vazgectigini, ancak Orgiitii ve
toplumun gelecegini diislinen, gelecege dair endiseleri ve umutlar1 bulunan ¢alisanlarin
muhalif tavir sergilemelerinin orgiitsel saglik gostergesi oldugu ifade edilebilir ( Yildiz,
2013). Yapilan ¢alismalar, ¢alisanlarin mantikli ve iyi desteklenmis nedenler ile
muhalefet ettiklerini yani bu tutumlarinda haksiz olmadiklarini gostermektedir. Orgiitsel
muhalefet ¢ikar amagli degil de, ilkeli bir tutumdan kaynaklaniyor ise kisilikli, benligine
saygili ve kendini degerli goren biitiin calisanlarin sergilemesi gereken bilingli ve

vicdani bir tavirdir.
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2.4.4. Orgiitsel muhalefet stratejileri

Orgiitteki bireyler muhalif goriislerini ifade etmek icin haber ugurma, acikea
belirtilmis muhalefet (dikey muhalefet), yatay muhalefet (gizli muhalefet) ve yer
degistirmis muhalefet stratejilerini  kullanmaktadirlar. Asagida bu stratejiler

acgiklanmaktadir.

2.4.4.1. Haber ugurma

Tiim ¢alisanlar bir noktada orgiitleri ile aralarindaki anlasmazligin ne zaman ve
nasil iletilecegine karar vermenin zorluguyla karsi karsiyadir (Graham, 1986). Haber
ucurma davranigi, Orglitte goriilen aksakligin yasal ya da ahlaki yoniiniin olmadigi
durumlarda tercih edilen bir stratejidir. Soyle ki, okulda bir 6grenci tacize ugradigini
varsayalim. Bu durumun {ist yonetim, medya ya da okul disinda bu durumu ¢ozebilecek
kisilere bildirilmesi bir haber ugurmadir (Ergiin, 2017). Orgiitlerde goriilen kanun ve
etik dis1 olaylarin duyulmasinda haber ugurma 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir
(Cemaloglu ve Akyiirek, 2017). I¢sel haber ucurma, etik dis1 ve yasal olmayan
davranigin orgiit hiyerarsisindeki tist yonetime iletilmesi iken, dissal haber ugurmada

orgiit dig1 bir birime iletim s6z konusudur (Aktan, 2015).

Orgiitteki bir birey orgiitte bir haksizlik ya da hukuka aykir1 bir durum ile
karsilagtiginda zorunluluk hissetmeden isteyerek, haksizligi diizeltebilecek yetkiye
sahip bir kisi ya da kuruma bu durumu bildirmesi bir haber ugurmadir (Jubb, 1999).
Orgiit icerisindeki gizli faaliyetler, yasa dis1 olaylar, etik dis1 uygulamalar, taciz, tehdit
vb. olaylar1 en 1yi bilecek olan kisi orgiit biinyesinde calisan bireylerden baskas1 degildir
ve bu durum vicdani bir faaliyettir (Saygan ve Bediik, 2013). Orgiitte calisan bir birey,
Orgiitte yasa disi, gayri ahlaki, hukuk ya da etik dis1 bir durum ile karsilagiyor ve
susuyor ise susmasinin sebebi higbir kosulda kabul edilemez. Bu durumlar karsisinda

susan birey oOrgiitiin yararindan ¢ok kendi yararim diisiiniiyor demektir.

Ozdemir (2010)’da Ankara’da lise 8gretmenlerinin nadiren sendika, siyasi parti

veya diger sivil toplum kurumlarina haber ugurduklarini, basin kuruluslarina ise higbir
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zaman haber ucgurmanin olmadigini saptamistir. Celep ve Konakli (2012)’de
O0gretmenlerin gorev yaptiklart kurumun ve kurumdaki personelin yararimi diistindiikleri
icin haber ugurma davramisini tercih ettiklerini saptamiglardir. Ayrica, kadin
Ogretmenler, erkek 6gretmenlere gore okul igindeki istenmeyen uygulamalart okulun
disina bildirmekte, mesai arkadaslar ile paylasmakta ya da gizli kimlik ile bildirme
davranig1 sergilemektedir. Toker Gokce (2014) Tiirkiye’de kamu okullarinda gorev
yapan Ogretmelerden bilgi uguran ve ugurmayan ogretmenler ile iy doyumu ve baglilik
arasinda farklilik saptamistir. Ogretmenler okulda en fazla; okulun parasinin ve
kaynaklariin bosa harcanmasi, makamin kisisel ¢ikarlar igin kullanilmasi ve okul kural
ve yonetmeliklerinin ihlal edilmesi davramslarina tanik olmaktadirlar. Ogretmenlerin
geneli, gayri resmi bilgi ugururken, ice bilgi ucurma kanali olarak iist yonetimi, disa
bilgi ucurma kanali olarak ise velilere haber ugurmay1 tercih etmektedirler. Ayrica

kidem arttik¢a bilgi ugurma davranigi da artmaktadir.

Haber ugurma orgiitsel vatandaslik davranisinin bir boyutu olarak ele alinabilir.
Biitlin orgiitsel vatandashk davraniglarinin temelinde goniilliiliik ve oOrgiitsel fayda
vardir. Calisanlar higbir baski altinda kalmadan, is soézlesmelerinde bulunmadan,
beklentiye girmeden, Orgiit menfaatine olan davranmislar1 goniillii olarak sergiliyorlarsa
orgiitsel vatandaslik davranisini sergiliyorlar demektir (Celik, 2007). Haber ugurma,
toplumdaki imaji olumsuz olan ve haber ucuran agisindan olumsuz sonuglar
dogurabilen bir kavramdir c¢ilinkii bilgi ucuran bazen kahraman bazen hain ilan
edilebilmektedir (Baltaci, 2017). Haber ugurma, bilgi uguran kisi aleyhine sonuglari
olabilen ve toplumda olumsuz bir imaja sahip ve toplumda etik degerlerin
igsellestirilmesi ile Onemi olacak bir kavramdir (Baltaci, 2017a). Bu bilgilerden
hareketle, haber ucurma davraniginin olumsuz ve etik dist eylemlerin ortaya
cikarilmasinda orgiite katkilar1 dikkate alindiginda her orgiit tarafindan desteklenmesi

ve olumsuz imajmin kaldirilmasi gerektigi ifade edilebilir.

2.4.4.2. Dikey muhalefet (Agikg¢a belirtilmis muhalefet)

Calisanlarin mubhalif goriislerini dile getirirken hangi stratejiyi kullanacaklar

veya kime muhalefet yapacaklar1 orgiitteki diger bireyler ile kurduklari iletisimin
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kalitesine baglidir ve ast-list arasinda gelistirilen iletisim iyi ve kaliteli ise c¢alisanlar
muhalif diisiincelerini yiiz yiize ifade edebilirler (Akdogan ve Cingdz, 2011). Orgiit
calisanlari, orgiit dengelerini etkileyebilecek tist yoneticilere dogrudan ve agik bir
bicimde muhalif goriis ve diisiincelerini ifade edebiliyorsa a¢ik muhalefet stratejisini
kullaniyor demektir (Agalday, Ozgan, Arslan, 2014). Acik muhalefet, oOrgiitteki
rahatsizlig1 diizeltme konusunda yetkin konumdaki kisilere agik ve olumlu sekilde ifade
etmeyi igerir (Kassing, 1998). Acik muhalefette, diisiinceler dogrudan ve agikca
yonetime veya denetcilere ifade edilir (Aksel, 2013). Bireyler muhalefet ettiklerinde
orgiit tarafindan yapici olarak algilanacaklarini ve olumsuz bir geri bildirim
almayacaklarini algilarlar ise, muhalefet konusu olan durumu iist yoneticilerine ileterek,

dikey muhalefet stratejisini tercih edebileceklerdir (Kassing, 1997).

Dikey muhalefeti tercih eden bireyler ¢ogunlukla daha az uyumlu, tartismaci
ve i¢sel kontrole sahip ¢alisanlar iken, digsal kontrole sahip galisanlar yatay muhalefeti
daha fazla tercih etmektedir (Kassing ve Avtgis, 2001). Dissal kontrole sahip ¢alisanlar,
digsal muhalefete egilimli iken, igsel kontrole sahip calisanlar ise yapici ve sorgulayici
acik muhalefete egilimlidirler (Kaya, 2016). Yetenekli ¢alisanlar direkt iist yonetime
sOyleme ve ¢Oziim sunma stratejilerini daha ¢ok kullanirken, daha az yetenekli
calisanlar siirekli itirazlar1 tekrarlama, {ist yonetimi tuzaga diisiirmeye calisma ve istifa
tehdidinde bulunma stratejilerini kullanmaktadir (Kassing, 2005). Sorumluluk ve
diizenlilik kisilik 6zelligi, yapict ve sorgulayici agik muhalefeti aciklamakta iken
disadoniikliik ise yapict acik muhalefeti aciklamaktadir. Bu baglamda, sorumlu,
disadoniik ve diizenli kisilik 6zelligine sahip ¢alisanlar muhalif goriis ve diisiincelerini
iist yonetime iletmektedir. Bunun yan1 sira uyumlu ve kisisel iliskilerine 6nem veren ve
bu iligkilerin bozulmasindan c¢ekinen, hosgoriilii ve affedici calisanlar muhalif
gorislerini ifade etmemektedirler ve ayrica hali hazirdaki durumu, goriisleri ve onerileri

desteklemektedirler (Otken ve Cenkci, 2013).

Orgiit calisanlari, yoneticileri ile iletisim tatmin diizeyleri arttikga muhalif
goriis ve disiincelerini i¢csel mekanizmalara ifsa etmeyi tercih ederken, digsal
muhalefete yonelme egilimleri diismektedir (Basol ve Karatuna, 2015). Yonetici-¢alisan

arasindaki iligkinin kalitesi arttikga agik muhalefet artmakta aksi durumda ise gizil
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muhalefet daha ¢ok tercih edilmektedir (Akdogan ve Cingdz, 2011). Caligsanlar, aykiri
diistincelerinin yikici olarak degil de yapict olarak algilanacagini diisiiniiyor ise ve
muhalif diislincelerinin misillemeye neden olmayacagmma inaniyorlar ise bu agik
muhalefet stratejisini kullanirlar (Aksel, 2013). Orgiit kiiltiiriin alt boyutu olan adokrasi
kiiltirl, agik muhalefeti pozitif, gizil muhalefeti negatif etkilerken; hiyerarsi kiiltiirii
acik muhalefeti negatif, gizil muhalefeti ise pozitif etkiler ayrica pazar kiiltiiri agik
muhalefeti pozitif yonde etkilemektedir (Ata, 2018). Orgiit kiiltiirii kat1 kurallardan
olugsmuyor, yonetici-calisan iletisimi saglikli, kaliplasmis hiyerarsik diizen yok ise
calisanlar daha c¢ok dikey muhalefeti tercih edecek iken bu oOrgiit kiiltliriiniin tersi
ortamlarda ¢alisanlar yatay ya da yer degistirmis muhalefeti tercih edecektir (Izgiiden ve
Erdem, 2017).

Calisanlar yoneticilerinden orgiitsel destek aldiklarinda gii¢li bir 6z-yeterlilik
algisina sahip olacak ve muhalif goriislerini agikca ifade edeceklerdir aksi durumda
yoneticilerinden yeterli O6zerklik ve destek alamayan calisanlar agik muhalefet
davranmigindan vazgegip sessiz kalmay1 tercih edeceklerdir (Ozkog ve Bektas, 2016).
Yoneticilerin adalet algilar1 ¢alisanlarin acik muhalefet gostermelerini olumlu yonde
etkilerken gizli ve yer degistirmis muhalefet kullanimini negatif yonde etkilemektedir
ve calisanlar daha fazla adalet algiladiklarinda, muhalif disiincelerini yoneticilerin
duymalarmi ve yanitlamalarin1 saglayacak daha proaktif yollarla ifade etmeyi segerler
(Kassing ve McDowell, 2008). Literatiir gilivenin, yoneticilere agikga muhalefet
edebilmeyi kolaylastirabilecek bir ortam gelistirmede kilit rol oynadigini géstermektedir
(Payne, 2014). Orgiitsel muhalefetin boyutu olan dikey muhalefet stratejisini tercih
eden calisanlarin fikirlerini yoneticileri ile net bir sekilde paylagmalart isten ayrilma
niyetini ve presenteeizmi azaltmaktadir (Saylikay, Isik ve Akin, 2017). A¢ik muhalefet
bireyin isi ile 6zdeslesmesini ve isine baglilik gdstermesini saglamaktadir (Kassing,

2000).

Ayrica agik muhalefet ile kisisel degerlere saygi, demokratik yonetim ve
davranis arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir (Sadykova ve Tutar, 2014). Calisanin
acitk muhalefet etmesi oOrgiitiin demokrasi kiiltlirii ile iliskilidir ve agik muhalefet

yapilmiyorsa muhalefetin oOrgiite katkisi da sinirli olacaktir (Ergiin, 2017). Muhalif
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calisanlar, yonetime dogru bir geri bildirim hizmeti verme bakis acist1 ile acik muhalefeti
secerler (Aksel, 2013). Bu baglamda, orgiit yonetimi demokratik bir tavir ve tutum
takindiginda, calisanin kisisel degerlerine ve diisiincelerine saygi gosterdiginde, orgiit
calisanlar1 yonetimden giic almak suretiyle muhalif goriislerini seslendirmekten
¢ekinmemekte ve ayrica kendini acik¢a ve Ozglirce ifade imkani bulan birey orgiit ile

Ozdesleserek orgiite sadakat beslemektedir.

2.4.4.3. Yatay muhalefet (Gizli muhalefet)

Orgiit iiyeleri muhalif goriislerini, orgiitteki dengeleri etkilemeyecek olan diger
orgiit liyelerine ifade ediyorsa gizli ya da yatay muhalefet yapiyor demektir (Burns ve
Wagner, 2013). Muhalif diisiincelerinin dile getiren birey bu goriislerini is arkadaslari
ya da sendika temsilcilerine aktariyor ise yatay, hiikiimet temsilcilerine ya da tist
yonetime aktariyor ise dikey muhalefet yapiyor demektir (Graham, 1983). Arastirmalar,
calisanlarin yonetimin dogrudan acik olmadigina inandiklarinda, gizli muhalefet ile
daha fazla ilgilendiklerini gostermistir (Kassing, 2000a). Bazi durumlarda, yukari
kanallar calisanlara ulagilamaz gibi goriinmektedir ve bu nedenle ¢alisanlar celiskili
fikirlerini veya anlasmazliklarim is arkadaslariyla paylasmayi tercih ederler. Bu
nedenle, gizli ya da yatay muhalefet ¢aligsanlar goriislerini dile getirmek istediginde
goriiglerini yukari iletme firsati olmadiginda ortaya c¢ikar. Yan kanallar, ¢alisanlarin
yukar1 kanallarin bulunmadigini veya engellendigini diistindiiklerinde kullanilir ve
sonug¢ olarak, calisanlar muhalif diislincelerini is arkadaslarina ifade etmeyi secerler

(Aksel, 2013).

Orgiitteki birey diisiincesini dile getirmek istediginde bunun icin yeterli bir yol
ve ortamin olmadigini algiliyor ve diisiiniiyor ise kendini engellenmis hissetmekte ve
orgiit icindeki etkisiz kisilere muhalefet etmektedir (Kassing, 1998). Orgiitsel yap1
muhalefete kapali, c¢alisanlarin orgiit sorunlarini ve olumsuz durumlart agiklama
motivasyonunu diigiiriicii  bir yapida ise c¢alisanlar muhalif diisiincelerini 1is
arkadaslariyla paylasmayi tercih edebileceklerdir (Kassing ve Armstrong, 2002). Otorite
algis1 acik, gizli ve dolayli muhalefeti olumsuz yonde etkilemektedir (Sadykova ve

Tutar, 2014). Otoriter ortamlarda muhalefetin gerceklesmesi zordur oOzellikle agik
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mubhalefetin yapilmas: daha zordur. Otoriter atmosfer kurallara uymayi, catigsmadan

kaginmay1 ve mevcut durumu desteklemeyi ongoriir (Kassing ve Avtgis, 1999).

Bes Faktor Kisilik Kurami’ndaki duygusal denge gizli ve dissal muhalefeti
negatif yonde agiklamaktadir. Duygusal dengesi yiiksek bireyler muhalif diisiincelerini
orgilit icerisindeki yetkisiz kisilere ve is arkadaslarina (gizli muhalefet), calisma ortami
disindaki arkadas ya da kisilere (digsal muhalefet) ifade etmeyi tercih etmemektedirler
(Otken ve Cenkci, 2013). Ustleri ile iliskileri iyi olmayan orgiit bireyleri muhalif
diislincelerini diger ¢alisanlar ile paylasarak yatay muhalefet yaparlar (Kassing, 2000a).
Gizli muhalefet yapan calisanlar Orgiitte bazi1 uygulamalar1 degistirmek isterler fakat
bunu etkisiz bir sekilde yapmaya galisirlar bu nedenle gabalar1 ihmal edici olarak kabul
edildiginden gizil muhalefetin ses ve ihmal unsurlarini barindirdigr sdylenebilir
(Kassing, 1997). Calisanlar muhalif davranislart nedeniyle zarar gorecekleri algisi
tagtyorlarsa muhalif disiincelerini Orgiitte degisim yaratamayacak kisilere yani
meslektaslarina ifade ederler ve bu tavrin nedeni bazen gii¢ birligi olusturmak iken
bazen de politik bir tavirdan kaynaklanmaktadir (Iliman Piskiilliioglu ve Altinkurt,
2018).

Meslektaglara yapilan yatay muhalefet isten ayrilma niyeti ve presenteizm
lizerinde azaltici bir etkiye sahip olmayacaktir (Saylikay, Isik ve Akin, 2017). Kassing,
Piemonte, Goman ve Mitchell (2012) galisanlarin muhalefet ifadelerinin hem ise
baglilik ile hem de isten ayrilma niyeti ile ilgili olduklarini ifade etmislerdir. Caligsma
arkadaslari ile yonetime ifade edilen muhalefet ise baglilik ile iliskili iken yonetim dis1
izleyicilere ifade edilen muhalefet isten ayrilma niyeti ile iliskilidir ve ayrica yoneticiler
icin ise baglilikk muhalif diisiincelerini ifade etmekten kaginmanin bir nedenidir.
Aciklamalar baglaminda, yatay muhalefet davranisinin orgiitteki etkisiz kisilere ifade
edilmesi probleme bir ¢oziim iiretme adina bir fayda saglamazken bireye sadece

psikolojik bir rahatlama hissi yasattig1 sdylenebilir.
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2.4.4.4. Yer degistirmis muhalefet

Birey yoOnetim karsisinda kendini savunmasiz hissediyor, risk almaktan
¢ekiniyor ve calisma arkadaslarina ve yoOnetime yakin olmak istiyorsa muhalefete
yaklasimu farkli olacaktir. Tercih edilen bu muhalefet tarzinin orgiitiin gelisimine katkis1
sinirlidir (Ergilin, 2017). Bu muhalefet stratejisini segen birey, orgiit i¢inde herhangi biri
ile problemi paylagsmadan ve itiraz etmeden, basin ya da siyasi otorite ile de
paylagmayarak yakinindaki es, aile, is dis1 arkadas gibi is harici bireylere ifade yolunu
secer (Kassing, 1998). Yer degistirmis muhalefette muhalif diisiinceler, aile iiyeleri, is
yeri digindaki arkadaslar, kamu medyas1 iyeleri veya diizenleyici dis gii¢ler gibi
yabancilara aktarilir (Aksel, 2013). Orgiitteki birey muhalefet ettiginde misilleme ile
karsilik alacagimi diisiinliyor ise aile ya da isi disindaki kisilere aktarma stratejisini
secebilir. Birey bu yolla orgiitten ayrilmayr diistinmese bile misillemeden kaginma ve

psikolojik olarak orgilitten ayrilmayi denemektedir (Kassing, 1997).

Yer degistirmis muhalefet ¢6ziim noktasinda etkisi en az olan stratejidir.
Aslinda orgiitteki herhangi bir politika veya uygulamadan rahatsizlik duyan birey bu
stratejiyl kullandiginda probleme ¢oziim bulmak yerine bu rahatsizligi ifade ederek
kendini rahatlatmay1 se¢mektedir (Kassing, 1998). Yer degistirmis muhalefet stratejisini
kullanan muhaliflerin amaci, orgiite dikkat cekmek degil de, yasadiklar1 hayal kiriklig
igin yer degistirmis muhalefeti bir katarsis olarak kullanmaktir (Aksel, 2013). Birey,
muhalefet davranisindan dolay1 zarar gorecegini diisliniiyor ise kimseyi karsina almadan
mubhalif diisiincelerini okul dis1 aile ve arkadaslari ile paylasarak bir anlamda desar;j

olmayi tercih edebilir (Iliman Piiskiilliioglu ve Altinkurt, 2018).

Orgiit iiyelerinin mesleki tecriibbe ve deneyimleri ile muhalif goriislerini
aciklama davranislart dogru orantihidir (Kassing ve Avtgis, 1999). Orgiit liyeleri drgiit
icerisinde bulunma siirelerine gére muhalefet stratejisi belirlerler. Tecriibesi az ve geng
yastaki Orgiit tiyelerinin yer degistirmis muhalefeti tercih etmeye daha meyillidirler
(Kassing ve Dicioccio, 2004). Yer degistirmis muhalefeti segen calisanlar, muhalif

olarak algilanacaklarina ve misillemeye maruz kalacaklarina inanmaktadirlar ve orgiit
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disindakilere muhalifliklerini ifade etmeyi secgerler ve bdylece misilleme riskinin

azalacagim diistintirler (Aksel, 2013).

Yer degistirmis muhalefet, Hirschman (1970)’in Ayrilma, Dile Getirme,
Sadakat Kurami’ndaki ihmal ve c¢ikisa benzemektedir ¢iinkii, calisanlar muhalif
diisiincelerini  etkili ve diizeltici eylemle sonuglanabilecek kitlelere iletmemeleri
nedeniyle ihmal davranisini andirmakta ve calisanlarin orgiit i¢i izleyicilerden ziyade
muhalif davraniglarii dis Kitlelere aktarmalar1 psikolojik bir ¢ikisa benzemektedir
(Aksel, 2013). Bu muhalefet tiirtinde birey muhalefetin sonuglarin1 géze alamayarak
zarar gormesini engellemek diisiincesiyle, memnuniyetsizligini degisim yaratmada etkin
olmayanlara yani orgiit disindakilere ifade ederek, fiziksel manada orgiitte bulunsa bile
psikolojik olarak orgiitten ¢ikmaktadir (Altinkurt ve Iliman Puskiilliioglu, 2017). Bu
noktadan hareketle, yer degistirmis muhalefet stratejisini se¢en ¢alisanlarin, muhalif
diisiincelerini  etkisiz  kitlelere iletmeleri, ¢6ziim adina Orgiite bir yarar
saglamayacagindan, c¢alisanin aslinda bir ihmalkarlik gosterdigini ve fiziksel anlamda
orgiitte bulunsa bile aslinda psikolojik olarak orgiitte bulunmayan, orgiitsel uygulama ve
politikalar {izerinde etkisi olmayan ¢alisanlar olarak oOrgiitten c¢ikis yaptiklari

sOylenebilir.

2.4.5. Orgiitsel muhalefetin bireysel ve orgiitsel faydalart

Toplumlar etkileyen bir¢cok degisiklik muhalifler sayesinde olmus demek
yanlis olmayacaktir (Ergiin, 2017). Orgiit iiyeleri ydnetimin politika, uygulama ve
kararlarina kargt muhalefet edebilirler, muhalefet iislubu siddet icermiyor ve yikma
amact tasimiyor ise haklarin o6zgirliikklerin korunmasinda 6nemli bir yere sahiptir
(Dagli, 2015). Orgiitler daha iyi karar alma ugruna farkliliklara ve catismaya deger
vermeli ve ¢alisanlarin birbirleri ile ayn1 fikirde olmadiklarinda orgiitlerin daha saglikli
olduklarin1 kabul etmelidirler (Pianesi, 2017). Redding (1985) orgiit igindeki agik
muhalefetin Orgiit acisindan bir nevi saglik gostergesi olarak algilanabilecegini ifade
etmektedir. Mubhalefet oOrgiitlerde dikkate alinmasi gereken bir olgudur ¢iinkii

muhalefetin olmadig1 orgiitlerde c¢alisanlar etik dist ve toksik ortamlarda calismak
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durumunda kalabilirler (Shahinpoor ve Matt, 2007). Muhalefetin bastirildig1 orgiitler
daha otokratik bir ortama doniisebilir (Ozdemir, 2010).

Orgiitsel muhalefetin olmamas1 yoneticilerin bilgiye ulasmasini engeller, ¢cok
yonlii bakis acist azalir, dogru karar alimi zayiflar ve oOrgiitsel bagliligin ve giivenin
azalmasina neden olur (Durak, 2012). Orgiitsel muhalefet, orgiitteki sorunlarin ortaya
c¢ikarilmasi ve bu sorunlarin ¢dziimiine iliskin 6nlemlerin alinmasi, 6rgiitiin gelisimi,
yenilesmesi icin katki da bulunur (Ozdemir, 2010). Orgiitsel muhalefet 6rgiit iginde bir
iletisim aract gorevi gorerek Orgiitteki olumsuz durumlarin, yasa ve etik dist
uygulamalarin ortaya ¢ikarilmasinda ve orgiitiin gelisimi ve yenilesmesinde firsatlar
yaratan bir geri bildirim mekanizmasi saglar (Kassing, 2011). Orgiitlerin kiiresel
ortamda rekabet avantajini ve varligin etkili ve verimli kullanmasi tam manasiyla agik
sistem olmasina baglidir ve orgiitiin devamli yeni bilgi ve enerji saglayarak entropiden
kurtulmas: orgiitsel muhalefet olgusuna baglidir (Eroglu ve Alga, 2017). Orgiitteki
iletisim sekillerinden biri muhalefet etmektir ve ¢alisanlar bilgi, goriis ve diislincelerini
bu yolla orgiite fonksiyonel girdiler olarak sunarken, hosnutsuzluk ve karsit
diisiincelerin ifade edilmesi de diizeltici geri bildirim saglanmasinda 6nemli bir katkidir

(Acaray, 2018).

Muhalefetin olmamasi inovasyonu 6ldiirmektedir. Muhaliflere izin vermeme,
ya da cesaretlendirmeme ve en degerli i¢ kaynaklarini ¢elisen bakis acilariyla seferber
edememe, biirokratik olarak oy birligi kiiltiiriiniin dogmasina neden olmaktadir (Pianesi,
2017). Daha uyumlu g¢evre politikalar1 tiretmeye yardimci olacak yenilik¢i fikirler ve
yeni bakis acgilar1 olan muhalifleri sikintili olarak goriip goz ardi etmek veya bastirmak
talihsiz bir durumdur, c¢iinkii organizasyonlarin yaratict bir canlilik kaynagmi
kaybetmeleriyle sonuglanir (Miller, 1984). Orgiitsel muhalefet, orgiit ici sorunlarin
tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasiyla Orgiitiin gelisimine katki saglar

(Kassing, 2002).

Muhalefet kavrami gelisim i¢in en 6nemli enstriiman ve bir geribildirim olarak
iletisimin asli unsurudur (Kavak ve Kaygin, 2018). Degisim ihtiyacina cevap verme ve

orgiite katma deger iiretme noktasinda muhalif davranig gosterebilme yetenegine sahip
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calisanlar, diger orgiit calisanlarina gore Orgiitsel degisim kavramina daha acik ve
yatkindirlar (Eroglu ve Alga, 2017). Calisanlarin orgiitsel muhalefet ile verdigi geri
bildirim mesajlar1 sayesinde orgiitsel muhalefet orgiitsel degisim yaratmada katkilar
saglar (Redding, 1985). Muhalefet 6nemli bir iletisim seklidir, ¢iinkii muhalifler hosnut
olmadiklar1 ve etik olmayan uygulamalarla ilgili kuruluslara geri bildirim verirler ve
boylece kurumlara iyilestirme ve yenilikgilik i¢in firsatlar sunarlar (Croucher, Kelly ve
Chen, 2018). Orgiitsel muhalefet organizasyonlarda degerli, yapict bir iletisim sekli
olabilir ve cesitli iletisim faktorlerinden etkilenir (Payne, 2014).

Orgiitsel muhalefetin; orgiitsel demokrasi, 6zdenetim ve yenilesme kavramlari
lizerinde 6nemli etkileri olmaktadir (Ozdemir, 2010). Muhalefetin ydneticilere kars: dile
getirilmesi pozitif orgiitsel davranislar1 besleyerek orgiite baglilik, is doyumu ve 6zgiir
ifade ortamin1 destekleyerek orgiitsel demokrasiye katki da bulunur (Oral Atag ve Kose,
2017). Dikey muhalefet bireyin isi ile 6zdeslesmesini ve Orgiite baglilik hissetmesini
saglamaktadir (Kassing, 2000). Orgiitsel muhalefet, karar alma siirecinin daha saglikl
yiiriitiilmesi ve ¢alisanlarin memnuniyetinin ve bagliliginin arttirilmasi ig¢in énemlidir
(Garner, 2009). Muhalefet davranisi sergileyebilen orgilitlerin saglikli, seffaf ve basarili
olduklar1 ve 6zgiirce muhalefet edebilen ¢alisanlarin 6rgiite daha bagli, motive olmus ve

caliskan olduklar1 ortaya ¢ikmistir (Kavak ve Kaygin, 2018).

Orgiitsel muhalefet yollarinin kapali olmasi bireyin ise yabancilasmasina yol
agmakta ve birey duygusal tilkkenmislige stiriiklenmektedir (Kesen ve Pabugcu, 2016).
Bu noktada, oOrgiitte muhalif goriis ve diisiincelerini Ozgiirce agiklayabilen ve
desteklenen calisanlarin ise yabancilagsmasi engellenebilir, duygu ve diisiincelerini
bastirmak zorunda hissetmeyen c¢alisanlar da duygusal tiikenmislik yasamayacaktir.
Orgiitsel muhalefetin desteklendigi, bastirilmadig drgiitlerin ¢alisanlarina deger veren

orgiitler oldugu soylenebilir.

2.4.6. Orgiitsel muhalefetin bireysel ve 6rgiitsel sakincalar

Yoneticiler, yonetimin en iyisini bildigi, ¢alisanlarin sadece kendi ¢ikarlarini

diisiindiigi ve birlik olmanin 1yi, muhalefet etmenin ise kotii olduguna dair ortiik
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diistinceler tasimaktadirlar (McGregor, 1960). Bu baglamda, yoneticiler muhalefet eden
calisanlara daha diisiik performans notu verme egilimindedirler (Klaas ve Denisi, 1989).
Mubhalifler, gruptan farkli diisiindiikleri i¢in gruptan izole edilip yalniz kalabilmektedir
(Kassing, 1997). Muhalif ¢alisanlar; mobbing, isten atilma, tecrit, su¢lanma, misilleme,
ciddiye alinmama, stres ve is arkadaslari ile iligkilerinin bozulmasi gibi sorunlar
yasamaktadirlar (Aktan, 2015). Muhalif calisan is kayb1 yasayabilir, muhalifler is
yerinde sorumluluk azaltma, drgiit bilgilerine erisimin engellenmesi ve is arkadaslarinin
isbirliginden kag¢inmasi gibi davranislar nedeni ile ise yabancilasma yasayabilir, gizlilik
sozlesmeleri veya calisan s6zlesmelerinin ihlali ile ilgili davalara maruz kalabilirler ve
bilgi ugurma ¢ogu zaman isveren i¢in finansal kargasa ve halkla iligskiler Sorunlarina
neden olur (Bland, 2017). Muhalefet 6ziinde agik bir itiraz ve karsit tavri
gerektirdiginden calisanlarin muhalif olarak etiketlenmelerine neden olabilir (Acaray,
2018).

Mubhalif diisiinceleri ifade etmek riskli olabilir, insanlarin ge¢im kaynaklarini,
mesleki duruslarini ve is arkadaslariyla iligkilerini tehlikeye atar (Waldron ve Kassing,
2011). Basol ve Karatuna (2015)’te yaptiklar1 arastirmada orgiit ¢alisanlarinin, orgiitteki
problemleri ifsa ettiklerinde psikolojik baski gorecekleri, tehdit edilecekleri ya da siki
bir denetime maruz kalacaklar1 korkusu arttik¢a ifsa etmeme ya da dis mercilere ifsa
davramiginin arttigmi saptanuslardir. Istanbul Kanuni Sultan Siileyman Hastanesi’nde
calisan Iclal N. isimli sosyal hizmet uzmani, bes aylik siire¢ icerinde 18 yasimn altinda
250 hamile ¢ocugun hastaneye bagvurdugunu ancak 115 kisinin emniyete bildiriminin
yapilmadigmi tespit edip, ilgili bashekim yardimcisina bildirdigi hélde islem
yapilmadigini, 15 giinliik dilekce siirecini takip etmesine ragmen islem yapilmayinca
sozlii olarak bildirim de bulundugunu ifade ettikten 3 gilin sonra gorev yerinin
degistigini ve hastanede dislandigim1 ifade etmektedir (Hiirriyet, 2018). Bazi
isyerlerinde, calisanlar muhalif diisiincelerini ifade ettikleri igin bile cezalandirilabilir ve
sonu¢ olarak, caligsanlar, sorunlu biri olarak etiketlenme tehdidi algiladiklar1 veya
gelecekte kariyerlerini etkileyebilecek yaptirimlar ve cezai islemlerden korktuklari i¢in

sessiz kalmay1 secebilirler (Aksel, 2013).
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Orgiitsel muhalefet, giivenin bozulmasma, calisanin misillemeye maruz
kalmasina ve c¢alisanlarin iletisim sorunlarini veya endiselerini iletmede komuta
zincirini rutin olarak gérmezden gelmeye baslamasi ile yonetim ve otorite sistemini
olumsuz yonde etkileyerek komuta zincirinin etkilenmesine neden olabilir (Kokemuller,
2017). Mubhalifler, muhalefet davranigi sergilediklerinde yoneticileri tarafindan
gormezden gelinerek yok sayilabilir veya cezalandirilir ya da orgiitte muhalif davranig
destekleniyor ise Odiillendirilirler (Graham, 1986). Yoneticiler muhalefetin hangi
amagla yapildigina bakmadan muhalif davranislari huzur bozan ve konumlarini tehdit
eden bir davranis olarak algilayabilmekte hatta muhalifleri temizleme ve muhalifler ile
miicadele yolunu tercih edebilmektedirler (Klaas ve Denisi, 1989). Ogretmenler
yoneticilerine kars1 muhalif tavir sergilediklerinde en fazla denetim altina alinma, en az
ise tehdit edilme davranisina maruz kalmaktadirlar (Dagli ve Agalday, 2014). Calisan
geri bildirimleri, 6zellikle anlagmazliklar1 veya aykirt goriisleri gereksiz goriilebilir ve
yOnetimin otoritesine bir meydan okuma olarak algilanabilir (Aksel, 2013). Ek olarak,
muhalif gortigii ifade etmek misillemeyi tetikleyebildiginden, ozellikle de muhalif
diislince goriisii iistlin tutulan bir taraf ya da konumda bulunanlar ile gelisirse, potansiyel

mubhalifler sessiz kalmay1 tercih edebilir (Argyres ve Mui, 2000).

Muhalefet; orgiitsel catigma, siddet olaylari, kutuplagsma ve Orgiitten ayrilma
gibi sonuglar dogurabilir (Shahinpoor ve Matt, 2007). Muhalefetin ¢ok yogun
yasanmasi Orgiitlerde entropiye neden olabilir. Orgiitsel muhalefetin iyi yonetilememesi
catismaya ve anarsiye yol acabilir (Ozdemir, 2010). Yoneticilerden bazilar1 okullardaki
mubhalefetin kisisel gelisimine katkida bulundugunu diisiinmesine ragmen, bazilar1 da
mubhaliflerin onlar1 rahatsiz ettigini disiiniiyor ve bu durum muhalefetin okullarda
yapici ya da yikict sonuglar dogurdugu anlamina geliyor (Ozdemir, 2011). Bu
baglamda, orgiitsel muhalefet bir noktaya kadar orgiitii besler, geri bildirim saglar ve
orgiitte i¢ denetim saglar fakat iyi yonetilemediginde Orgiitte enerji kaybi yaratarak

orgiitii zayiflatmaya neden olabilir.
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2.5. Is Giivencesi

Bu boéliimde is glivencesi, kamuda is giivencesi, is glivencesi algisinin bireysel
ve Orgiitsel faydalari ile is giivencesi algisinin bireysel ve Orgiitsel sakincalart ele

alinmaktadir.

2.5.1. Is giivencesi

Diinyada yasanan ekonomik ve sosyal gelismeler ve degisimler, issizlik
oranlari, orgiitlerde yasanan kiigiilme, esneklik, yeniden yapilanma, yasanan ekonomik
krizler ve rekabet gibi kavramlar calisanlarda is giivencesi noktasinda kaygiya neden
olarak calisma yasaminin 6nemli konularindan biri olmaktadir (Dursun ve Bayram,
2013). is giivencesi, Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nde her insanin uygun calisma
sartlarinda calismaya, issizlige karsi korunmaya, esit ise esit iicret almaya, calisanin
kendisinin ve ailesinin onuruna yakisir bir hayat saglayacak adil ve yeterli bir iicret
almaya hakki vardir denilerek is giivencesine sahip olmanin oncelikle bir insan hakki
oldugu ifade edilmektedir (Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, 1948). Ulkemizde de
sosyal devlet ilkesinin geregi olarak is sdzlesmesinin gecerli bir sebep olmaksizin fesh
edilmesine getirilen sinirlamalar ile bireyin onuru, kisiligi, sosyal g¢evresi ve aile

yasaminin korunmasi amacglanmaktadir (Fidan, 2006).

Is giivencesi kavrammin tanimlanmasinda is giivencesi bireyin su an sahip
oldugu isinin siirekliligini mi, yoksa dmiir boyu istihdam garantisi saglayan bir siireci
mi ifade etmektedir (Seger, 2009). Calisan icin saglanan is giivencesi, zaman igerisinde
kidemini arttirmayr saglayan, bu sayede yasam standardi ve gelecekte emeklilik
sayesinde gilivenli bir yasam siirecegi anlamina gelen bir kavrami ifade eder (Dereli,
2002). Is giivencesi kavraminin, 1980’lerden 6nce motive eden bir anlami ifade ettigi
ancak is giiclinde yasanan giivencesizliklerin de arttig1 bu donemden sonra stres kaynagi
olarak goriilen is giivencesizligi kavrami baglaminda ele alindig1 goriilmektedir (Seger,

2007).
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Is giivencesi, ¢alisan ile isveren arasinda baslayan is sdzlesmesi ile 6zellikle
isverenin olumsuz uygulamalarinin ortaya ¢ikaracagi sonuglarin tazmin edilmesini
saglayan bir aractir (Akyigit, 2007). Is giivencesi bireye kurumlar, diizenlemeler ve
uygulamalar vasitastyla bir makam sahibi olmayi, makamini korumayi, siirdiirmeyi ve
kariyerinin devamim saglar (Standing, 1999). Is giivencesi kavrami, ¢alisanin emeginin
garantiye alinmasini, calisana hakli bir sebep gostermeksizin isveren tarafindan isinin
sonlandirilmamasini, is iligkisinin hukuki boyutunu, isverenin keyfi uygulamalarini
kisitlayan ve engelleyen, hizmet sozlesmesine devamlilik saglayan giiglii kuralsal
diizenlemeleri ifade eder (Celebi, 2007). Is giivencesi, yasal bir neden olmaksizin
bireyin isini kaybetmemesini, kademe ilerleme ve sosyal giivenlik gibi haklarindan
mahrum birakilmamasini saglar (Arslan, 2018). Is giivencesi, calisanlarin ¢alisma
hakkini haksiz fesihlere karst koruyan normatif diizenlemelerdir (Belber ve Etyemez,
2017). Is giivencesi, emegin sermaye karsisinda giicsiiz oldugu ¢alisma yasaminda,
emegi koruyan ve calisanin hayata karsi gliven hissetmesini saglayan sistemdir (Celik,

Oztiirk ve Kandemir, 2018).

Is giivencesi isverenin ne olursa olsun ¢alisanin isine son vermesini engellemek
ve calisan1 mutlak surette feshe karsi korumak degildir. Diger deyisle is glivencesi
calisana isini koruma noktasinda sonsuz ve mutlak bir hak saglamaz. Is giivencesi
sadece isverenin keyfi olarak fesih yetkisini kullanmasini engeller (Ulucan, 2004). s
giivencesi, calisan ve igveren arasinda her sartta isin siirekliliginin devam edecegi
anlamin1 tasimamakta ve yasada yer alan gecerli nedenlerin olmasi halinde isin
devamlilig1 sona erecektir. Is giivencesinde esas olan ¢alisan ve isverenin menfaatlerinin
dengede tutulmasi sayesinde sistemin siireklilik arz etmesidir (Yiiksek, 2012). Is
giivencesi, isverenin fesih hakkini tamamen ortadan kaldirmaz sadece sinirlandirir ve
calisan ile igveren arasindaki is iligkisinin her sartta devam etmesi is glivencesi kavrami

ile de uyusmaz, igsverenin hakli sebepleri var ise fesih yetkisini kullanabilir (Yazici,
2000).

Literatiirde 15 glivencesi ile anilan is giivencesizligi kavrami yakin fakat farkl
bir anlami ifade etmektedir. Is giivencesi; ¢alisan ve isveren arasinda hizmet sozlesmesi

diizenlemeleri ile, bireyin ¢aligma hakkin1 koruyarak, isverenin hakli bir gerekce
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olmadan calisanin ¢alisma hakkii elinden almasini engeller (Demir, 1999a). Is
giivencesizligi ise, birey bir tehdit karsisinda isinin devamlilifin1 saglama noktasinda
giicsiizliik hissetmektedir (Greenhalgh ve Rosenblatt, 1984). Kisinin 6znel olarak is
kaybi1 ihtimalini diisiinerek yasadigi bir durumdur (Sverke ve Hellgren, 2002). Is
giivencesizligi sadece is kayb1 durumunda degil, ayn1 zamanda isin bir kisminin (terfi,
egitim alma vb.) kayb1 durumunda da ortaya ¢ikabilir (Greenhalgh, 1980). Is giivencesi
hukuki boyutta daha cok tercih edilen bir kavram iken psikolojik boyutta is
giivencesizligi kavrami tercih edilmektedir. Hukuki boyutta is giivencesi, bireyin sahip
oldugu islerini kaybetmemeleri igin bir koruma onlemi iken psikolojik boyutta bireyin

isindeki gelecegine dair endisesi is giivencesizligini ifade etmektedir (Celebi, 2007).

Isgorenin sahip oldugu isinin siirekliligine iliskin algisi is giivencesi endeksini,
is giivencesinden ne kadar memnun oldugunu ise is glivencesi memnuniyeti ifade eder
(Onder ve Wasti, 2002). Caliganin sahip oldugu isinin siirekliliini engelleyecek yasal
veya yasal olmayan her cesit degisiklik, isgorende isini kaybetme korkusu yaratarak is
giivencesi endeksini etkiler (Ozkan Aksar, 2016). Kisi sahip oldugu isinin tamaminin ya
da bir kisminin tehdit altinda oldugunu diisiintiyor ise yasadigi is glivencesizligi algisi
da diisiincelerine paralel olur (Ashford, Lee ve Bobko, 1989). Yapilan arastirmalar,
ekonominin iyi oldugu donemlerde is giivencesi algisinin daha diisiik oldugunu,
ekonomik kriz donemlerinde ise motivasyon i¢in eksikligi yiiksek diizeyde hissedilen
bir degisken olabildigini saptamislardir (Senol, 2010). Onder ve Wasti (2002)' de 2000
ve 2001 yillarinda yaptiklari is glivencesi endeksi ve memnuniyeti ¢alismasinda Kasim
2000' de yasanan krizin Oncesi ve sonrasinda is gilivencesi algi diizeyinin farkli
oldugunu saptamislardir. Is giivencesi algisi, Oznel bir algilamadir soyle ki is
giivencesizligi ile karsilasan bireyler bu nesnel duruma farkli algi ve tepki

verebilmektedir (De Witte, 2005).

Is giivencesizligi literatiirde farkli boyutlarda ele almarak incelenen bir
kavramdir. Arastirmacilar is giivencesizligini nicel-nitel ve bilissel-duygusal olarak
boyutlandirmislardir. Is giivencesizligi niceliksel anlamda bireyin su anda sahip oldugu
isinin gelecegi i¢in kaygisini ifade ederken, niteliksel anlamda ise sahip olunan isgin

calisma kalitesindeki (iicret azalmasi, kariyer firsatlari, ¢calisma kosullar1) degisimler
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icin algilanan tehditler icin endiselenmeyi ifade etmektedir (Hellgren, Sverke ve
Isaksson, 1999). Is giivencesizliginin bilissel boyutu, c¢alisanin isini kaybetme
ihtimalinin varhiginda olusurken, is giivencesizliginin duygusal boyutu ise isini
kaybetme korkusu olarak ifade edilebilir (Borg ve Elizur, 1992). Bireyin hissettigi igini
kaybetme korkusu ve Dbelirsizlik, yiiksek oranda stres yaratarak, bu olayin
gerceklesmesini beklemek de bu olay1r yasamis kadar bireye zarar vermektedir (Carik¢i
ve Oksay, 2005). Birey is kaybi yasadiginda bu durumun sonuglari ile yiizlesirken, is
giivencesizligi yasayan birey gelecek kaygisi ile bas etmek zorundadir (Aybas, Elmas

ve Diindar, 2013).

Is giivencesi, yasam Kkalitesi, sosyal korunma, sendikalasma, siirdiiriilebilir
yasam standartlar1 ve sadece ekonomik yasam anlaminda degil toplumsal yasamda da
yasam bicimi, yasam standarti, evlilik fikrinden ¢ocuk yapmaya kadar bugilin ve
gelecege dair planlarin kurgulanmasini etkileyen énemli bir faktordiir (Ozcan, Attepe
Ozden ve Igagasioglu Coban, 2017). Bu baglamda, bireyin bir is ve meslek sahibi
olmast hayatinin doniim noktalarindan biridir. Birey sahip oldugu is ve meslek
sayesinde toplumda bir yer edinir, bir yasam bi¢imi ve standart1 yakalar. Bugiin elde
ettigi ekonomik, sosyal ve toplumsal edinimleri sayesinde gelece§e ve hayatina dair
hayaller kurar. Ancak, c¢alisanin mesleginin devamlilifi noktasinda yasayacagi bir
glivencesizlik, belirsizlik ve risk bireyde bugilin olmasa bile bir giin isini, meslegini, ve
calisma hakkin1 kaybedecegine dair bir endise tasimasinin bireysel, Orgiitsel ve
toplumsal olumsuz yansimalar1 olabilir. Is giivencesi, ¢alisanin emeginin, ¢alisma
hakkinm, kisiliginin, onurunun, bugiiniin ve geleceginin korunmasidir. Is giivencesi,
calisan1 yoneticinin haksiz fesih, adaletsiz tutum, davranis ve keyfi uygulamalarina

kars1 koruyan bir sigorta olarak goriilebilir.

2.5.2. Kamuda is giivencesi

Kamuda memur olmak hatta kamu is¢isi olmak giivence ile es deger bir
kavramdi, memurlar kamu hukukunun, is¢iler ise sendika ve toplu is sdzlesmelerinin
giivencesi altindaydi (Ozsoy Ozmen, 2018). 1961 ve 1982 tarihli anayasalarda

memurlarin ¢aligma sartlar1 ve gorevlerine son verilmesi kanunda agikc¢a belirtilen
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haller disinda s6z konusu olmamaktaydi. Kamu kurumlarinda ve diger kurumlar
bazinda gorev yapan memurlar yiiksek is giivencesine sahip gruptu ve yliksek is
giivencesine sahip olmanin temelinde istihdam bigimlerinin kanunla diizenlenmis
olmast dnemli bir unsurdu (Ciiriik, 2011). 1960’11 yillar, kamu yonetimi Orgiitiiniin
giiclli, sosyal devlet ilkesinin gecerli oldugu ve Weberci biirokrasinin egemenliginde
statii, merkezi orgiitlenme, is boliimii ve uzmanlagsmaya dayali bir yapinin hakim oldugu

donemdi (Mert, 2015).

Devlet memurlar1 disindaki biitlin c¢alisanlar kidem ve ihbar tazminatlari
Odenerek isveren tarafindan isten ¢ikarilabilir. 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun
on sekizinci maddesinde devlet memurlar1 yasada yazan durumlar disinda memurluktan
cikarilamaz ve diger haklar1 ve maaslarina da dokunulamaz (Devlet Memurlar1 Kanunu,
1965: Madde 18) denilerek Devlet memurlarinin isten hangi hallerde ¢ikarilacagi 657

sayl1 Devlet Memurlari Kanunu’nun 125. Maddesinin E bendinde yer almaktadir.

a) Ideolojik veya siyasi amaglarla kurumlarin huzur, siikiin ve ¢aligma diizenini
bozmak, boykot, isgal, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesini engelleme, isi yavaslatma ve
grev gibi eylemlere katilmak veya bu amaglarla toplu olarak goreve gelmemek, bunlari
tahrik ve tesvik etmek veya yardimda bulunmak,

b) Yasaklanmis her tiirlii yaymni veya siyasi veya ideolojik amach bildiri, afis,
pankart, bant ve benzerlerini basmak, cogaltmak, dagitmak veya bunlar1 kurumlarin
herhangi bir yerine asmak veya teshir etmek,

c) Siyasi partiye girmek,

d) Oziirsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin géreve gelmemek,

e) Savas, olaganiistii hal veya genel afetlere iliskin konularda amirlerin verdigi
gorev veya emirleri yapmamak,

f) (Degisik: 13/2/2011-6111/111 Md.) Amirlerine, maiyetindekilere ve is
sahiplerine fiili tecaviizde bulunmak,

g) Memurluk sifat1 ile bagdasmayacak nitelik ve derecede yiiz kizartic1 ve
utang verici hareketlerde bulunmak,

h) Yetki almadan gizli bilgileri agiklamak,

1) Siyasi ve ideolojik eylemlerden arananlar1 gérev mahallinde gizlemek,
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j) Yurt disinda devletin itibarini diisiirecek veya gorev haysiyetini zedeleyecek
tutum ve davranislarda bulunmak,

k) 5816 sayili Atatiirk Aleyhine Islenen Suglar Hakkindaki Kanuna aykiri
fiilleri islemek.

) (Ek: 3/10/2016-KHK-676/75 Md.) Teror orgiitleriyle eylem birligi igerisinde
olmak, bu orgiitlere yardim etmek, kamu imkadn ve kaynaklarmi bu orgiitleri
desteklemeye yonelik kullanmak ya da kullandirmak, bu orgiitlerin propagandasini
yapmak.

Ayrica devlet memurlarina ayliktan kesme, uyarma, kinama, kademe
ilerlemesinin durdurulmasi gibi cezalar da verilebilmektedir (Devlet Memurlari
Kanunu, 1965: Madde 125). Kamu ¢alisani, yasal bir sart olusmadan isten ¢ikarilamaz
ve zorla emekliye sevk edilemez, saglanan giivenceli yapit kamu ¢alisanlarini
amirlerinin keyfi uygulamalarina karsi korumaktadir (Arslan, 2018). Devlet Memurlari
Kanunu’nda kamu c¢alisanlar1 da diger calisanlar gibi feshi gerektiren bir davranista
bulunduklarinda fesih ile karsilasabilirler. Bu noktada onemli olan feshi gerektiren
davraniglarin  belirlenmis olmasi1 ve objektif olarak degerlendirilmesidir. Feshi
gerektiren davraniglarda bulunan ¢alisanlarin i gilivencesi ile korunmasi zaten
beklenemez ve beklenmemelidir. Burada 6nemli olan husus yoneticinin keyfiligine

firsat verecek uygulamalara kars1 ¢alisanin is giivencesi ile korunmasidir.

1970’li yillarda geleneksel kamu personel rejimi kamuda sozlesmeli ¢aligtirma
anlayisi ile degismeye baslamig ve 1980’1li yillarda kamuda calisanlarin s6zlesmelilik
esasma gore ¢alistirilmaya baslanmasi, memuriyet sistemine yeni bir se¢enek olmaya
baglamistir (Mert, 2015). Kamu ve 6zel sektor alanlarinda goriilen yeniden yapilanma,
kiiciilme, esnek calisma ve oOrgiitsel degisimler ile birlikte is glivencesi kavrami da
degismis ve iizerinde dnemle durulmasi gereken bir kavram olmustur (Cakir, 2007).
Esnek calismada amag sadece verimi arttirarak daha fazla kar elde etmek degil ¢alisma
hayatinda koklii degisiklikler ile birlikte yeni bir toplum yapisi da insa etmektir (Demir,
2010). Kamu reformu gergevesinde egitimin yerellestirilmesi ve Ozellestirilmesi ile bu
dontisgim kamu personel rejimini de kokli sekilde etkilemektedir ve sonugta kamu

personeli igerisinde en kalabalik orgiitii olusturan egitim personelinin de istihdami bu
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piyasaci anlayis ile yeniden sekillenerek esneklesecek ve sozlesmelilik esasina gore
yapilandirilacaktir (Acar, 2008). 1980 sonrasi biirokratik yonetim anlayisi yerini
isletmeci yaklasima gore yeniden yapilandirilmistir. 2005 yilinda 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nda topyekiin yapilan degisiklikler isletmeci yaklasimi yerlestirmek
amaciyla hazirlanmig ve tasarinin 4/d maddesinde “‘Gorevin etkili ve verimli
yiirtittilmesi, yaraticilik, girisimcilik, ¢alisma disiplini ve gorevin yiiriitiilmesinde
gosterilen gayret, personel ve basan degerlendirmesi ile ol¢iiltir ve bu degerlendirmeler
veterligin tespitinde, ilerleme ve yiikselmelerde, hizmetle ilisigin kesilmesinde baslica
dayanaktir” denilerek kidem yerine personel ve basan degerlendirme Olgiitleri ile
performans degerlemeye gegilmistir (Eren, 2006). Tablo 2. 2’ de biirokrasi ve isletmeci

yaklagimlarin kamu calisanlarini nasil ele aldiklar1 karsilastirilmaktadir.

Tablo 2. 2. Kamu g¢alisan1 diisiincesinin biirokrasi ve isletmeci yaklasimlarda

karsilastirilmasi (Eren, 2006).

Biirokrasi Modeli Isletmeci Yaklasim
Statii hukukuna bagli Sozlesme hukukuna bagli
Omiir boyu Belli araliklarla tekrarlanan
Istihd
stihdam Kat: kurallara dayali Esnek kurallara dayali
Giivenceli Giivence is ve gorevle simrli, Norm kadro
Kadro ve kideme bagh

Ust kademelere
Atama

Kadro(Staffing)

Degerleme

Ucretlendirme

Odiillendirme

I¢sel-kurum iginden egitim ve

kideme gore- (kapali kariyer)

Kisiye Yonelik Kariyer (Riitbe)

Tezkiye ve liyakat Sistemi,
Degerleme araligi yilda bir defa

Yoneticiler tarafindan degerleme

Statiiye dayali (hiyerarsideki
pozisyon, diploma ve kidem)
Standart

Terfi ettirme

Basartya bagl

Digsal-Performans sozlesmesiyle- (agik kariyer)

Ise Yénelik Kariyer (Kadro)

Performans degerleme,
Daha sik degerleme
Yoneticinin yani sira is arkadaslari, hizmet

gotiirdiigii kisiler vs. tarafindan degerleme

Performansa dayali

Farklilastirilmis ticret

Prim, ek 6deme vs.
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Tablo 2.2.’de biirokrasi ve isletmeci yaklasimlarin kamu ¢alisani diislincesine
bakiglar1 karsilagtirllmis ve biirokratik yaklasimda istihdamin omiir boyu giivenceli,
atamanin kadro ve kideme bagli, kadrolamanin kisiye yonelik, {icretlendirmenin
standart ve kideme gore, degerlemede liyakat sistemi ve ddiillendirmede terfi sisteminin
oldugu bir sistemden; istihdamin s6zlesmeli, atamanin basar1 ve performansa bagli,
kadrolamanin riitbeye gore, degerlemede performans ve 360° yoOntemlerinin
kullanildigy, ticretlendirmenin farkli ve performansa dayali oldugu ve 6diillendirmede

prim ve ek ddemelerin oldugu bir sisteme dogru evrildigi sdylenebilir.

Egitimde esnek calismanin yansimalari; norm kadro uygulamasi, egitim
bolgeleri, esnek istthdam, performans degerleme ve toplam kalite uygulamalaridir
(Demir, 2010). Kamu c¢alisanlar1 igin norm kadro uygulamasi ve ¢alisma rejiminin
esneklestirilmesi; kadrolart belirleme, hizmete alim, degerleme, {icretlendirme ve
yiikselmelerde kamu rejimini 6zel sektor sistemine baglamanin alt yapisidir. Egitim
bolgeleri uygulamalar: ile katilim ve demokrasinin saglanacagi, olusturulan egitim
bolgelerinde 6gretmenlerin tek bir okulun degil tiim okullarin 6gretmenleri olacagi ve
boylece biitiin okullarin birbirlerini tamamlayacaklari ifade edilmektedir. Oysaki, norm
kadro fazlasi olan 6gretmenler igin siirekli yer degistirme s6z konusu olabilecek ve
esnek calismanin kosullar1 saglanmis olacaktir. Egitim sektoriinlin kamu hizmetinden
cikarilarak piyasa hizmetine doniistiiriilmesinde 6zel sektor modeli ve piyasaya 6zgii bir
felsefe olan toplam kalite yonetimi uygulamalaridir. Toplam kalite anlayis1 ile egitim
bir kamu hizmeti olma anlayisindan ¢ikmakta, egitim bir meta gibi alimip satilan,
okullarin igletme, Ogrenci ve velilerin ise miisteri olarak algilandig1 bir sisteme
evrilmektedir. Toplam kalite anlayisinin egitime getirdigi kar, kalite, miisteri ve rekabet
kavramlar1 ile egitim kamu hizmeti olmaktan ¢ok ticari bir metaya doniismektedir.
Performans degerleme boyutunda, karlilik ve verimlilik esas alinarak esnek istthdam

kosullarinda ¢alisan 6gretmenler performans degerleme ile sistem dis1 birakilabilecektir

(Acar, 2008).

Is giivencesi, bireye isinden atilma korkusu olmadan huzur ve giiven ruh hali
ile isinin siirekliliginden emin olarak calismasini saglar. Is giivencesinde dnemli olan

nokta, hukuki anlamda saglanan is giivencesi degil, ¢alisanin is giivencesi ile saglanan



77

haklarin1 igverene karst kullanabiliyor olmasidir. Birey sahip oldugu bu haklari
kullanmaktan ¢ekiniyorsa veya kullandig1 takdirde isten atilma korkusu yasiyorsa tam
anlamiyla bir is giivencesinin varhigindan s6z etmek giigtiir (Yazici, 2000). Bir hukuk
sisteminde giiclii bir is glivencesi yok ise, kolektif haklar, sendikalagsma, toplu s6zlesme,
grev hakki kagit iizerinde kalir (Taskent, 2003). Bu giin, giivencesizligin
kurumsallastirilarak bir kontrol sistemi yaratma donemine girildigini ve yasalar ile bu
giivencesizligi dilizenleme adi altinda is gilivencesi kavraminin altininin tamamen
bosaltildig1 sdylenebilir (Ozveri, 2012). Kapitalizmin yeniden yapilanma sekli esnek
orgiitlenme anlayisina dayanmakta, esneklikle gelen gegicilik, hizli degisim ve karin
hep daha fazlasi adma yapilan uygulamalar calisanlarin da Otesinde biitiin toplumu
etkilemektedir. Emek ucuzlamakta, issizlik korkusu, belirsizlik, ekonomik krizler, artan

yoksulluk, risk ile yasam boyu is giivencesi tarihe karismaktadir (ilhan, 2007).

Memur-Sen onderliginde on bir sendika ve yoneticilerinin katilimi ile
gerceklestirilen Kamuda Sozlesmelilige Son surasinin sonug bildirgesinde is giivencesi
kavraminin sadece ¢alisana yonelik bir hak ve kazanim olarak ele alinmamasi gerektigi
ve dogrudan devletin egemenligi, varligi ve biitiinligi ile ilgili saldirilara karsi
konulmasinda bir semsiye ve giivenlik perdesi olarak goriilmesi gerektigi ve ayrica,
kamuda calisanlarin ig giivencesinin birey ve toplum agisindan kamuda yararlanacagi

hizmetlerin kalitesinin giivencesi demek oldugu ifade edilmistir (Memur-Sen, 2019).

2.5.3. s giivencesi algisinin bireysel ve drgiitsel faydalari

Bireyin sahip oldugu isi, yasamin devami i¢in gereken ekonomik kazanci
saglayan 6nemli bir degerdir (Aksit Asik, 2010). Is hukukunun merkezi sinir sistemi
olarak tanimlanan is gilivencesi, ¢alisanlarin haklariin korunmasi ve uygulanabilmesi
icin olmazsa olmazdir (Celik, 2008). Is giivencesi hukuki olarak isverenin keyfi
uygulamalarini kisitlayarak ¢alisma yasamina bir diizen saglarken, sosyal anlamda da
bireyin ihtiyaglarini karsilama noktasinda kaynak oldugundan bireyin hayatinda 6nemli
bir yer ihtiva eder (Celik, Oztiirk ve Kandemir, 2018). Yapilan arastirmalar is giivencesi
algis1 birey ve Orgiit agisindan ciddi sonuglar olusturdugunu ve bireyin birgok tutum ve

davramisinin altinda is giivencesi algisinin oldugu gostermektedir (Isaoglu, 2004).
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Sverke, Hellgren ve Naswall (2002) bireyin is giivencesizligi ile karsilastiginda bu
durumun bireysel ve orgiitsel sonuglarinin kisa ve uzun vadeli tepki bigimleri seklinde

oldugunu belirtmislerdir.

Bireyin sahip oldugu isi, yasamin devami igin gereken ekonomik kazanci
saglayan onemli bir degerdir (Aksit Asik, 2010). Is hukuku igin is giivencesi,
calisanlarin haklarinin korunmasi ve uygulanabilmesi i¢in olmazsa olmazdir (Celik,
2008). Yapilan arastirmalar is giivencesi algis1 birey ve orgiit agisindan ciddi sonuglar
olusturdugunu ve bireyin bir¢cok tutum ve davranisinin altinda ig gilivencesi algisinin
oldugu gostermektedir (Isaoglu, 2004). Bireye saglanan is giivencesi calisanin orgiite
baglilik ve giiven hissetmesini saglarken is doyumu ve ise yonelik olumlu tutum
gelistirmesini saglayarak isten ayrilma egilimlerini azaltmaktadir. Is giivencesi
memnuniyeti ¢alisanlarin orgiitte uzun siire isttihdam edilmesi ve ¢alisan performansi
saglamak i¢in de giidiileyici bir kavramdir. Sverke, Hellgren ve Naswall (2002) bireyin
is giivencesizligi ile karsilagtiginda bu durumun bireysel ve orgiitsel sonuglarinin kisa
ve uzun vadeli tepki bigcimleri seklinde oldugunu belirtmislerdir. Tablo 2.3.’te is

giivencesizliginin tutum ve davranislara etkisi yer almaktadir.

Tablo 2. 3. Is giivencesizliginin tutum ve davranislara etkisi (Sverke, Hellgren &

Naswall, 2002).

Tepki Odag Bireysel Orgiitsel

is Tutumlan Orgiitsel Tutumlar
Kisa Vadeli Is Doyumu Orgiitsel Baglilik
Tepki Bicimi Ise Baglilik Giiven

Saghk is Davramslan
Uzun Vadeli izi 5

Fiziksel Saglik Performans
Tepki Bicimi . 5 .

epd Bieimt Zihinsel Saglik Isten Ayrilma Egilimi

Tablo 2.3. incelendiginde, is giivencesizligi algisinin bireysel, orgiitsel, saglik
ve ig davraniglari {izerine uzun ve kisa vadeli tepkiler seklinde disa vurumunun oldugu

soylenebilir. Is giivencesizligi algis1 bireyin kisa vadede is doyumu ve ise baglilik
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tutumunu, Orgiitsel olarak da baglilik ve giivenini etkilemektedir. Is giivencesizligi
algisinin uzun vadede ise bireyin fiziksel ve zihinsel saglhigini etkileyerek oOrgiitsel

performans ve isten ayrilma egilimi lizerinde etkileri bulunmaktadir.

Is giivencesi ile ilgili ¢alismalarda, is giivencesi yasal diizenlemeler ve
ekonomik etkileri baglaminda ele alinmakta ancak is giivencesinin ¢alisanlar tizerindeki
psikolojik etkileri ve bu etkilerin ¢alisanlarin is tutum ve davranislarina yansimalari
ihmal edilmektedir (Cakir, 2007). Probst (2002) is giivencesi algisinin bireyin is
memnuniyeti, stres ve saglik gibi degiskenler ile iliskisini saptamstir. Is giivencesizligi
icerindeki birey gelecek agisindan bir belirsizlik yasayarak, strese girmekte ve bu durum
bireyin sagligmi ve davranislarini etkilemektedir (Sverke ve Goslinga, 2003). Sverke,
Hellgren ve Naswall (2006) is glivencesinin olmamasinin strese neden oldugunu ortaya
koymuslardir. Birey agisindan en onemli stres kaynaklarindan biri gelecek ile ilgili
belirsizlik yasamaktir. Birey is glivencesizligi ile birlikte daha ¢ok korku ve gelecek
belirsizligi hissetmekte ve issizlik korkusu hisseden bireyin is tatmini ve orglite baglilig
diismektedir (Solak, Stimer ve Harma, 2013). Dursun ve Bayram (2013)’te yaptiklar
caligmada 15 giivencesi algis1 azaldiginda calisanlarin kaygi diizeylerinin arttigini

saptamigslardir.

Calisanlar, calistiklan is yerinde kendilerini glivencede ve isten atilma korku
yasamadan calisabiliyorsa bu duygu onlarin genel is davranislar1 iizerinde olumlu
etkiler yaratmaktadir (Onder ve Wasti, 2002). Is giivencesi, bireyin isine kars1 olumlu
tutum gelistirmesini saglayarak i§ tatmininin olugmasinda onemli bir 6n degiskendir
(Bakan ve Biiylikbese, 2004). Birey sahip oldugu is giivencesi sayesinde kendisini
giivende hisseder ve gelecege dair endise yasamaz (Digin ve Unsar, 2010). Is
giivencesizligi, bireyin is doyumunu diisiirerek Orgiitte kalmak istememe, diisiik

performans ve Orgiit icinde olumsuz davranislar sergilemelerine neden olur (Cakaur,

2007).

Demir (2010)’da yaptig1 c¢alismada, is giivencesi olmayan Ogretmenlerin
yoneticileri ile iliskilerinde temkinli davrandigini, yapmak zorunda olmadiklar

gorevleri yaptiklarim1 ve yasadiklar1 kaygi ve korku durumlarindan dolayr mesleki
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gorevlerini istedikleri gibi yerine getiremediklerini saptamustir. Is giivencesine sahip
olmayan ¢alisan isten atilabilirim korkusuyla is s6zlesmesinde bulunmayan hatta yasaya
aykir1 olan emirleri bile yerine getirme zorunlulugunda kalmaktadir (Poyraz ve Kama,
2008). Bu baglamda, calisanlar1 yoneticilerinin keyfi emir ve uygulamalarina karsi
koruyan kavramin is giivencesi oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir. Calisanlari
islerini kaybetme korkusu ile yoneticiler karsisinda savunmasiz ve pasif durumdan

korumanin yolu ¢alisana is glivencesi saglamaktan gegmektedir.

Is giivencesi, c¢alisanlar kadar aslinda orgiitler agisindan da Snemli bir
kavramdir, ¢linkii is giicli devir oraninin yiiksek olmasi orgiitler agisindan bir maliyettir
(Ensari, 2004). Is giivencesi sayesinde uzun siireli istihdam saglamak, ¢alisan ve isveren
arasinda is birligini gelistirerek is yerinde huzur ve verimlilik saglar (Yazici, 2000). s
giivencesi, ¢aligsanlarin isten ¢ikarilma kaygisini azaltan 6nemli bir giidiileme aracidir.
Calisanlar is glivencesi sayesinde yasanacak olumsuz bir olay veya durum karsisinda
sosyal giivenlik onlemleri sayesinde calisanlarin kendilerini giivende hissetmelerini
saglayarak, ise kars1 motivasyonu artirir (Demir, 1999). Orgiitler kurumsal hedeflere
ulagsma konusunda kendilerini adayacak insanlar isterler ve orgiitler bagh calisanlar elde
etmek i¢in, firmanin basarisinin anahtari olarak kabul edilen g¢alisanlara uzun vadeli

istihdam giivencesini saglamiglardir (Cannings, 1992).

Esnek calismada amag sadece verimi arttirarak daha fazla kar elde etmek degil
calisma hayatinda koklii degisiklikler ile birlikte yeni bir toplum yapisi da inga etmektir
(Demir, 2010). Is giivencesi ile; orgiitsel dzdeslesme, is tatmini ve iste kalma niyeti
arasinda pozitif yonde yiiksek iliski (Ozel, 2014); motivasyon, ydneticiden tatmin olma,
genel tatmin, is tatmini ve sosyal tatmin arasinda anlamli iligski (Bakan ve Biiyiikbese,
2004); ise yonelik egilim arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmistir (Belber
ve Etyemez, 2017). Is giivencesi algisi ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif bir iligki
bulunmaktadir ve diisiik is glivencesi algisina sahip ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri
artmaktadir (Ilgaz Yildirrm ve Yirik, 2014). Is giivencesi memnuniyeti yiiksek
calisanlar gelecege umutla bakabilmekte ve Orgiite bagliligi artarak ve isten ayrilma
niyetini tasimamaktadir (Uslu ve Aktas, 2017). Is giivencesinin yoklugu, kisa vadede is

doyumsuzlugu ve bu siirecin uzun siire devam etmesi halinde isten ayrilma ve hatta
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psikolojik sorunlar yasanmasina kadar varan olumsuz sonuglari olabilir (Selek Oz ve
Budak, 2017). Gelecek kaygisi tasiyan galisanlar1 orgiite faydali ve verimli olmasi hatta
calistig1 iste kalmasi miimkiin degildir (Bakan ve Biiylikbese, 2004).

Calisanlarin i giivencesi yok ise, ¢alisanlarin toplu olarak seslerini
duyurabilmelerine imkan saglayan sendikalardan ve sendikalar araciligiyla toplu
pazarhik yapmasi hakkindan bahsetmek miimkiin degildir (Gazaioglu, 2017). Is
giivencesi sistemi bireysel ve Orgiitsel c¢ikarlarin yaninda toplumsal ¢ikarlar1 da
ilgilendirmektedir. Toplumsal refah ve toplumsal baris saglanmasi sadece issizlere is
saglamak ile degil ayn1 zamanda is giivencesi ile bunu korumak ile saglanabilir

(Alpagut, 2008).

Birey yaptig1 is karsisinda ig giivencesi, iicret, terfi, sosyal giivence gibi pek
cok beklentiye girmektedir. Bireyin bu beklentileri karsilanmadiginda birey
doyumsuzluk ve memnuniyetsizlik yasayarak tistlendigi sorumluktan hoglanmamakta ve
kacmak istemektedir (Aksit Asik, 2010). Kiiresellesen diinyada is glivencesi sayesinde
motivasyonu ve is tatmini yiikselen calisanlar, orgiitlerde istendik calisan profilinin
olusmasina katki saglayacaktir (Bakan ve Biiyiikbese, 2004). Orgiitsel yasamda onurlu
bir yasamin saglanmasi i¢in en temel maddi kosul olarak bireye is giivencesi ve orgiitiin
sorumlu ve etkin bir iiyesi olma firsati taninmalidir (Bas ve Ardig, 2003). Calisana is
giivencesi ile uzun siireli istthdam saglamak, isveren ile calisan arasinda is birligi,
verimlilik, is huzurunu arttiracaktir ve orgiitiin ihtiyag duydugu insan sermeyesinin

orgiite akmasi saglanabilecektir (Yazici, 2000).

Is giivencesi algis1 ya da bireyin is giivencesizligi yasamasi bireyin ruh halini
de etkilemekte, birey bu ruh halini is arkadaslarina ya da miisterilere yansitmaktadir
(Cariker ve Oksay, 2005). Calisanlarin is glivencesizligi arttik¢a azalan konsantrasyonla
birlikte yenilik¢ilik diismektedir (Van Hootegem, Niesen ve De Witte, 2017). Bu
noktadan hareketle, is giivencesizligi yasayan bir 6gretmenin ruh halinin 6grenci, veli,
i3 arkadaglar1 ve yoneticilere de yansiyacagimi ayrica yenilikgilik gibi degisim
yaratmada 6nemli olan bir kavrami da etkilemekte oldugu ifade edilebilir. Bu noktada,

Ogretmenlere saglanan is giivencesi sadece bireysel anlamda o Ogretmeni tatmin
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etmekten ziyade ogretmenin iliski iginde oldugu g¢evreyi de etkileyen ve nihayetinde

toplumsal ¢iktilara kadar genis etkileri olabilecek bir kavramdir.

2.5.4. Is giivencesi algisinin bireysel ve orgiitsel sakincalar

Devlet memurlugundaki kadrolu sistemin, ¢alisanlara dmiir boyu is giivencesi
saglamasi, ylikselme kriterinin ¢ogunlukla bireyin politik egilimlerine ya da kidemine
gore yapiliyor olmasi ve kisisel basarilarin ikincil 6neme sahip olmasi egitim ve
Ogretimin kalitesini etkilemektedir (Erguvan, 2010). Demir (2010)’da farkli istthdam
bicimlerinde c¢alisan 6gretmenler ile yaptigi ¢alismada kadrolu 6gretmenlerin islerini
garantiye aldiklarin1  diislindiikleri i¢in gorevlerini 6zenli yapmadiklarint ve
calismadiklarin1 saptamistir. Bazi ¢alisanlarin is giivencesinin arkasina siginip gorevini
aksatmasi durumunda yoneticiler de cezai uygulamalarin bir sonu¢ vermeyecegi
diisiincesi ile ¢aresiz ve sessiz kalabilmektedirler (Cakic1 ve Aysen, 2014). Delionii ve
Garipagaoglu (2015)’te yaptiklar1 ¢calismada, 6gretmenlerin bir kismi devlet tarafindan
saglanan 1§ glivencesinin iy doyumunu arttirdigini diistiniirken, 6gretmenlerin bir kismi
ise saglanan is glivencesinin pek ¢ok 6gretmen tarafindan suiistimal edildigini, yetersiz
Ogretmenlerin sistemde tutulmasina neden oldugunu ve uzun vadede ise verimli
Ogretmenlerin de 1is doyumunun diismesine neden olan bir faktér oldugunu

belirtmislerdir.

Avrupa Komisyonu Istihdam Raporu’nda, is giivencesinin istihdama
zararlarin1 siralayarak is gilivencesinin gevsetilmesini Onermektedir. Raporda, is
giivencesinin istihdam olanaklarini sinirlayarak o6zellikle dezavantajli grup olan kadin
ve genclerin is giicii piyasasina girmesini zorlastirmakta ve istihdam dis1 kalmalarina
neden olmaktadir (European Commission, 2006). Ancak kadinlarin giivencesiz
calistirilmasi olaganlastirildiginda, kadin is hayatindan kolaylikla uzaklastirilabilmekte
ve bu durumun kadin calisanlarda yaratacagir yikim dikkate alinmamaktadir (Demir,

2010).

Calisanin kidem tazminati hakkinin yiiksek tutulmasi ve genisletilmesi gibi

hususlar, isverenin daha ise alma asamasinda c¢ekingen olmasina ve ayrica ise aldigi
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calisanin kidemi ve {icreti yiikseldiginde bir an oOnce calisanin sozlesmesini fesih
etmesine neden olabilmektedir (Ager, 2006). Isverenler isciye kidem tazminati
O0dememek i¢in, is¢inin bir y1l1 dolmadan isten ¢ikarmakta ve yerine daha diisiik tlicretli
bir calisgan almaktadir ve bu durumda kidem tazminati is gilivencesinin degil is
giivencesizliginin bir nedeni haline gelmektedir (Tagkent, 2003). Diger taraftan kidemli
calisanlar ise isverenin hakli fesih nedeni yaratarak isten cikarilacaklari korkusu ile
kidem tazminatlarini yakmamak adina her ¢esit tavir ve davramisa katlanmak
durumunda kalmaktadirlar (Ozveri, 2012). Isverenler is giivencesinin calisana sosyal ve
ekonomik yonden tanidigi haklar nedeniyle ¢alisan yiikiini arttirdigini diistinmektedir.
Is giivencesinin ¢alisanin isini sona erdirmede kisitlayici olmasi, fesih durumunda
yiiksek tazminatlara neden olmasi ile isveren kayit disi istihdama yonelebilmektedir
(Kog, 2005). Is giivencesi énlemlerinin dolayl olarak ¢alisanin maliyetini yiikselttigi ve
istihdami azalttig1 yoniindeki goriis dogru degildir ¢iinkii ¢alisanin ekonomik sebeplerle

calisan1 isten ¢ikarmasi haksiz bir sebep degildir (Yazici, 2000).

Devletin zorlamast ile getirilen is giivencesinin arzu edilebilirligi tartigilir bir
konu oldugundan bu zorlama ile getirilen is giivencesinin refahi azaltici bir etkisinin
oldugu belirtilmektedir (Hogan ve Ragan, 1995). Is giivencesi, is giicii piyasasini is
glivencesine sahip olan ve olmayan ¢alisanlar olmak iizere ikiye bolmekte ve ayrimcilik
olusturmaktadir ve belirli bir calisan kitlesinin isine yaramaktadir (Tmar ve
Zengingoniil, 2001). Bununla birlikte, kii¢iilme ve yeniden yapilanma ile birlikte is
giivencesindeki azalmanin, kurumsal hedeflere bagli calisanlarla sonug¢lanacagini
savunanlar vardir ve bu acidan bakildiginda c¢aligsanlar islerinin kaybiyla tehdit
edildiginde daha fazla ve daha iyi ¢caba gosterecektir ancak bu baglilik anlamina gelmez
zamanlarimi ve enerjilerini kurumsal hedefler igin harcamakta isteksiz olabilirler
(Cannings, 1992).

2.6. Is Giivencesi ile Orgiitsel Muhalefet Arasindaki iliski

Calisanlarin is bulma imkanlar1 kisith oldugunda, yeni bir is icin egitim alma

ithtiyac1 var ise, tasinmasi gerekiyorsa yani kisacasi isten ayrilma maliyeti yiiksek ise
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muhalif goriisler seslendirilmeyecektir. Ayrica orgiit tiyelerinin muhalif goriislerini dile
getirmeleri i¢in orgiitsel durumu fark etmeleri, bu durumdan doyumsuzluk hissetmeleri
ve ayrica ek olarak kendilerinde konugma sorumlulugunu hissetmeleri gerekir (Graham,
1983). Kamu sektoriinde galisanlarin her ne kadar muhalif goriislerini seslendirebilme
secenegdi olsa da igini kaybetme kaygisi yasanildigindan sessiz kalma seceneginin de
degerlendirildigi ifade edilmektedir (Yiksel ve Tosun, 2013). Ancak, her ne kadar orgiit
calisanin sessiz kalmasi muhalefet sergilemiyor olarak algilansa da birey orgiit
icerisinde hissettigi olumsuzluga karst bir sekilde tepki gostermektedir. Nitekim
Ozdemir (2010)’da yaptig1 ¢alismada ogretmenlerin okul yoneticisi ile muhalefet
ettiklerinde, asli gorevlerini yavaglatma veya yapmama gibi aldirmama davraniglar
sergileyebildiklerini saptamistir. Farrell ve Rusbult (1992) kaytarma ve gorev yerine
gec gelme gibi davraniglan sergileyen orgiit iiyelerinin bir nevi ortiik olarak muhalif

davranis sergilediklerini ifade etmektedirler.

Orgiit iiyeleri bulunduklar: drgiitte uzun siireli istihdam garantisine sahip ise bu
garantiden gili¢ almak suretiyle muhalif diislincelerini {istlerine ifade etmekten
cekinmezler (Ozdemir, 2010). Farrell ve Rusbult (1992) calisanlarin is bulma
secenekleri arttiginda ya da uzun dénemli is giivencesine sahip olmalari halinde dikey
muhalefeti tercih etme egilimlerinin giiclendirdigini ifade etmektedirler. Calisanlar
orgiitlerinde uzun vadeli is giivencesine sahip ise dikey muhalefet sergilemektedir
(Cannings, 1992). Giivensiz ve korku kiiltiiriiniin hakim oldugu calisma ortamlarinda
mubhalif tavir her bireyin goze alamayacagi bir tepki olup, ¢alisanlarin muhalefet etme
davranigini gii¢lestirmektedir (Iliman Piiskiilliioglu ve Altinkurt, 2018). Emegin kontrol
edilebilmesi i¢in birinci yol is gilivencesiz ¢alistirma ve ikinci yol ise sendikalarin da
yonetim siireglerine dahil edilmesiyle direncin 6nlenmesidir (Gorz, 2001). Bu noktada,
is giivencesinden yoksun calisan isimi kaybederim endisesi ile sendikalardan uzak
duracak ve haksizlik karsisinda bile susmayi tercih edecektir. Sendikalar1 siireglere
katarak kendi yanina alan yonetim, sendikalarin muhalefetini de bu yolla

engelleyebilmektedir.

Yonetim alanindaki modern anlayisa gore, saglikli bir beden ve ruha sahip,

calisma kosullar1 saglikli ve yeterli is giivencesine sahip calisanlarin 6rgiit ortaminda
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olumlu davranislar sergileyecekleri, orgiite baglilik hissederek yiiksek is motivasyonu
ve tatmini yasayacaklar1 diisiiniilmektedir (Sargin, 2007). Is giivencesizligi yasayan
calisanlar bu gilivencesizlik ile basa ¢ikmak i¢in uyumluluk cepheleri olusturmakta yani
kisisel degerleri bastirip kendi statiisiinii korumak i¢in orgiitsel degerleri benimsemis
gibi goriinmekte ve belli bir kaliba uyma ihtiyaci hissetmektedirler (Hewlin, Kim ve
Song, 2016). Bu baglamda, uyumluluk cephelerinden kurtulmanin yolu Orgiitsel
muhalefetin benimsendigi orgilit ortami insa etmekten, muhalefetin memnuniyetle
karsilandig1 orgiit kiiltiirlinlin benimsenmesiyle ve ¢alisanin muhalefet ettiginde is, statii

ya da farkli kayiplar yasamayacagina dair giivence hissetmesi ile gerceklestirilebilir.

Calisanlarin muhalif diislincelerini ydneticilerine beyan ettiklerinde kars1 tavir
ile karsilasmayacaklari, islerini kaybetme korkusu hissetmemeleri ve dikey muhalefet
etmeleri saglanmalidir (Coskuner, 2018). Orgiitteki calisanlar &rgiit hakkinda bir
degerlendirme yaparlar, bu degerlendirme sonucuna gore orgiitte kendilerini ifade etme
ya da orgiitteki olumsuzluklari ifade edip etmeme yoniinde bir tercihte bulunurlar.
Calisan oOrgiitteki olumsuzlugu dile getirdiginde orgiitte bir degisiklik olmayacagi
yoniinde bir inang tasiyor ve is kaybi da yasayabilecegine dair bir endise yasiyor ise
sorunla ugrasip basini derde sokmamak adina muhalif tavri tercih etmeyecektir. Bu
baglamda bireyin misilleme, cezalandirilma ya da diisiik performans alacagina dair bile
yasadig1 korkular muhalif davranis gostermesini engelliyor iken is kayb1 yasayacagina
dair en kii¢iik bir tehdit algis1 bile sessiz kalmasina neden olacaktir. Bu nedenle galisan
muhalif tavrindan ya da orgiitteki olumsuzlugu dile getirmesinden dolay1 is kaybi
yasayabilecegi olasiliginda, sahip oldugu is giivencesinin kendisini koruyacagindan
emin ise sesini yiikseltir. Aksi durumda ise sessizligi tercih edecek c¢alisanlar cogunlugu

olusturacaktir.

2.7. Orgiitsel Muhalefet ile Mesleki Benlik Saygisi Arasindaki iliski

Mesleki benlik saygisi birgok degiskenden etkilenebilir. Meslegin yaraticiliga
imkan vermesi, ilgi c¢ekici olmasi, is giivencesi, toplamsal sayginligi, yiikselme

imkanlar1 ve kendini yetistirme ve gelistirme imkani sunma gibi degiskenler sayilabilir
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(Kuzgun, 2003). Bir 6gretmen kendisini 6gretmenlik mesleginin sahip olmasi gereken
vasiflara gore degerlendirecek ve degerlendirme sonucuna gore kendisi ile ilgili gurur,
onur, utan¢ ya da asagilik hissetme ya da hosnut olma ya da hosnutsuzluk gibi bir
degerlendirme yapacaktir. Bu degerlendirme sonucu meslegi ile ilgili hissettigi gurur
ve sayginin derecesi mesleki benlik saygisina yansityacaktir (Baloglu, Karadag,

Caligskan ve Korkmaz, 2006).

Mubhalifler, orgiitsel politika ve uygulamalarda olumsuzluk gordiiklerinde
kendilerinde vicdani bir sorumluluk hissederler. Mesleki benlik saygisi yiiksek birey,
ayn1 zamanda benligine ve kendine saygisi da yiiksek olan bireydir. Hissedilen bu
sorumluluk mesleki benlik saygisi ile de iligkili bir kavramdir. Ciinkii, meslegini
onemsemeyen, degerli gérmeyen ve saygi duymayan bir Orgiit calisgani muhalefet
davranis1 sergileme riskini goze almayacaktir. Mesleki benlik saygisi ile destekleyici
ve miidahaleci rol fazlasi davranis arasinda bir iligki vardir. Yiiksek mesleki benlik
saygisina sahip ogretmenler destekleyici ve miidahaleci rol fazlasi davranislar1 diger

meslektaglarina gore fazla gostermektedirler (Bozali ve Camadan, 2018).

Memur zihniyetli insanlar, bir memur olsun olmasin 6zgiir diisiinmekten uzak,
sorgulamayan aldig1 emri akil siizgecinden gecirmeyen ve kendi basina karar
alamayan kimselerdir. Ideolojik ve otoriter ydnetimler memur zihniyetli
ogretmenlerden aslinda memnundurlar (Uygun, 2006). Catherina Baker (2006) bu tiir
memurlart statiikonun namus bekgileri olarak tanimlar. Shahinpoor ve Matt (2007)’ye
gore, oOrglitler ¢alisanlari, profesyonellik ya da liyakat yerine oOrgiit ile ne kadar
uyumlu ve otoriteye ne kadar bagl olduklarina gore degerlendirmektedir. Sosyal ve
orgiitsel sistemlerin sorunlarinin ¢éziimiinde anahtar kavram siirekli olarak mevcudu
yiiceltenler degil, elestirel bakabilen aydin ¢alisanlardir. Bu baglamda, her seyi oldugu
gibi kabullenmek ve inanmak yerine, kusku, sorgu ve test yontemi ile oOrgiitsel
stirecleri ele almanin ve pesin hiikiimlerden armmmanin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir

(Eroglu ve Alga, 2017).

Graham (1983) mubhalifleri, 6rgiitsel sorun ve uygulamalar kendi vicdanlarinin

kabul esigini astiginda muhalif goriislerini agiklayabilenler olarak tanimlamaktadir.
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Orgiit {iyeleri sadece otoritenin beklentilerini yerine getirdiginde, insani 6zelliklerini
ve vakarlarimi kaybetmektedir, orgiitsel muhalefet, insanlara tekrar insani degerlere
donme imkani saglar (Shahinpoor ve Matt, 2007). Y dneticilere kars1 yapilan muhalefet
korkulmasi gereken bir olgu olmayip tam tersine igine bagli, sorumluluk sahibi
caliganlarin varliginin gostergesi olarak anlasilmalidir (Oral Atag ve Kose, 2017).
Sorumlu ve diizenli bireyler yapici ve sorgulayict muhalefeti tercih ederken,

disadoniikliik de yapici ve agik muhalefeti desteklemektedir (Otken ve Cenkci, 2013).

Benlik saygis1 yliksek bireyler orglitsel siiregleri etkileyebileceklerine dair bir
inang tasidiklarindan mubhalif diisiincelerini acik bir sekilde ifade ederken benlik
saygist diisiik olan orgiit elemanlart muhalif diisiincelerini Orgiit arkadaslar ile
paylagmaktadirlar (Payne, 2007). Muhalif O6gretmen davranisinin, Ogretmenlerin
mesleki degerlerinin olusmasinda Oneminin biiyiilk oldugu soylenebilir (Kadi ve
Beytekin, 2015). Dikey muhalefet edebilen birey iradenin kendi elinde oldugu
diistincesi ile igini daha fazla anlamlandirabilmektedir. Diger taraftan yatay muhalefet
bireyin anlamsizlasma duygusunu arttirmaktadir. Is yerindeki olumlu ¢iktilarda
katkisinin olmadigini ve isinin anlamsiz oldugunu diisiinen, i¢sel motivasyonunu

kaybeden birey duygusal tiikenmislige siiriiklenmektedir (Kesen ve Pabugcu, 2016).

Yaratict ve uyumlu kisilik 6zellikleri tasiyan bireylerin agik muhalefet tercih
etmemektedir. Hosgoriili, affeden, kurallara baglh ve kisisel iligkilerin bozulmasindan
cekinen bireyler Orgiitte bir hosnutsuzluk hissetseler bile bu durumu yonetime ifade
etmemektedir ve ayrica mevcut durumu destekleme yoniinde davranis
sergilemektedirler (Otken ve Cenkci, 2013). Okul kiiltiiriinii benimseyen, kiiltiire
uyum saglayan 6gretmenler orgiite muhalefet etmek yerine kiiltiirii devam ettirme
yoniinde davranmis sergilemektedirler (Kadi ve Beytekin, 2015). Ancak gelisim,
degisim, yenilik ve doniisim mevcudu koruyanlar ile degil muhalif calisanlar ile
gerceklesmektedir. Sorgulayan, degisim yaratan, elestiren ve gelistiren bir nesil
yaratmanin yolu uyum saglayan 6gretmenler yerine uyumsuzlugu ifade edebilen ve

degistirme giiciinii kendinde hisseden 6gretmenler ile gerceklestirilebilir.
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Birey orgiitteki politika ve uygulamalar ile yanlis giden bir seylerin oldugunu
diistinliyor ve orgilite karsi hissettigi baglilik ve 6zenli tutumundan dolay1 bu durumun
degistirilmesi yonilinde bir siire¢ baslatiyorsa ilkesel muhalefeti segiyor demektir
(Graham, 1983). Muhalif diisiince ve davranisglar ile kendini ifade edebilen, orgiitsel
uygulama ve politikalar1 degistirebilen ve diger paydaslar lizerinde etkili olabilen
calisanlar kendilerini daha giiclii hissederken, mesleklerinde daha fazla kontrole sahip
olmaktadirlar (Kesen ve Pabugcu, 2016). Calisanlarin giiclendirilmesi muhalefet etme
olasiliklarmi arttirmaktadir (Kassing ve Avtgis, 1999). Orgiitler ilkeli orgiitsel
mubhalefetin taninmasi ve korunmasi ile bireylere haysiyet kazandirarak, daha sadik ve
iiretken ¢aliganlar kazanarak elestirel ve etik baglilig1 tesvik eden bir ortam yaratirlar
(Shahinpoor ve Matt, 2007). Mubhalif tavir sergileme sorumluluguna sahip g¢alisanlarin
sahip oldugu insani ve vicdani degerler ayn1 zamanda mesleki benlik saygi diizeylerini

de etkilemektedir.

2.8. Is Giivencesi ile Mesleki Benlik Saygis1 Arasindaki iliski

Mesleki benlik saygisi 1§ glivencesine sahip olma gibi (Kuzgun, 2003) bir¢ok
farkli degiskenden etkilenir. Bir¢ok calisan i¢in sadece is giivencesine sahip olmak
esittir yliksek mesleki benlik saygist degildir. Ancak, sahip olunan i giivencesi
sayesinde calisanlar orgiitte gordiikleri olumsuzluklari, farkli diisiincelerini ya da etik
dis1 bir durumu ya da mubhalif disiincelerini dile getirebilirler. Bu noktada, isini
kaybetme korkusu ile kendisini ifade edemeyen, diisiincesine deger verilmeyen bir
calisganin mesleki benlik saygisinin yiiksek olmasi beklenemez. Susan, bulundugu
orgilitte fiziksel anlamda yer isgal eden ancak yaptig1 ise deger katamayan calisanlarin
kendilerini ve mesleklerini saygin olarak gormesi beklenmemelidir. Insan mekanik
olmayan, duygusal yonii agir basan bir varlik olarak bulundugu orgiitte kendini
gerceklestirmeye ¢aligmaktadir. Ancak is kayb1 yasayacagi endigesi ile kendi olamayan

calisanlarin mesleklerini degerli ve saygin gérmesi glictiir.

Bireylerin yaptig1 is ile savundugu degerler aykirilik gosteriyorsa isinden

doyum saglamayabilir. Birey hayat boyunca karsilastigi olay ve durumlara karst bir
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tavir takinmak zorunda kalmaktadir. Insanin tercih ettigi bu tavirlar degerlerine dayanir
(Dilmag ve Eksi, 2012). Orgiitte kendi degerleri ile gatisan bir durum ile karsilasan
birey, bu durumda karsi tavir almak ister. Aksi takdirde isinde doyumsuzluk
yasayacaktir. Ancak, isini kaybedecegi endisesi ile ya da farkli sebepler ile tavrint net
olarak ifade edemeyip orgiitte kalmaya devam eder ise meslegine yonelik atfettigi
deger, tutum ve saygisi azalacaktir. Bu meslegi yapan kisinin bir 6gretmen oldugu
diisiiniildiiginde, bu durumdan 6nce 6grenci, okul, veli ve nihayetinde bir toplumun
etkilenmesi kacinilmazdir. Nasil ki bir toplumun yapi tasi, toplumun en kii¢iik birimi
aileden basliyor ve insa ediliyorsa ise egitimin yapi tast ve en dnemli 6gesi 6gretmenin
de meslegine karsi tutumu ve saygisit bir biitiin olarak egitim sistemini ve toplumu

etkileyecektir.

Issiz kalma korkusunu hisseden bireyin is tatmini ve drgiite baghlig1 diismekte
ve Orgiite kars1 olumsuz algi, tutum ve davranis sergileyebilmektedir (Solak, Siimer ve
Harma, 2013). Mesleki benlik saygisi, bireyin meslegine verdigi degeri ve 6nemi ifade
ederek is doyumu ve ise uyumun 6n kosulunu olusturur (Aricak ve Dilmag, 2003).
Yaptig1 isten tatmin alamayan ve orgiite kars1 baglilik hissetmeyen ¢alisanlarin mesleki
benlik saygilar1 da diisecektir. Bu baglamda, bireye saglanan is gilivencesi is doyumu,
uyumu ve baghilig1 ile bireyin meslegine atfettigi degeri arttirmaktadir. Is giivencesi
calisanlar icin hayati 6neme sahip bir kavramdir ve calisana olagandisi haller disinda
1sini kaybetmeyecegine dair giivence verilirse, ¢alisan isinden tatmin saglar (Aksit Asik,

2010).

Amerika’da yapilan bazi caligmalarda Japon yoneticilerin ¢aligsanlart nasil
motive ettikleri incelemis ve sonuclari ii¢ baslikta toplanmistir. 1. Calisanlarin 6miir
boyu istihdam edilmesi 2. Herkese esit muamelede bulunmak 3. Calisanlara degerli ve
giivende olduklar1 duygusunu asilamak (Gilimiis ve Sezgin, 2012). Yapilan ¢alismalara
gore calisanlar is giivencesi, takim caligmas1 ve topluma yararli olmak gibi etkenlere
prestij, yiksek iicret ve bagimsiz calisma gibi etkenlerden daha fazla deger
vermektedirler (Akgay, 2011). Bu noktadan hareketle, ¢alisanlarin bir makine olmadigi
ve ¢alisana saglanan giiven, glivence, adalet ve yararli olma hissi gibi manevi unsurlarin

maddi unsurlara gore daha degerli algilandigi sdylenebilir. Bireye saglanan is
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giivencesi, bireyin Orgiitte kalmasinin orgiite bir deger yaratacagi ve kendisini Orgiitiin
degerli bir eleman1 olarak gormesini saglar. Aksi durumda, is giivencesinden mahrum
calisan her an Orgiitten atilabilirim endisesi ile kendini Orgiitiin bir pargasi olarak

hissedemeyebilir.

Mesleki benlik saygis1 mesleki degerler ile sekillenen bir kavramdir. Mesleki
deger, bir meslegin birey i¢in neden degerli oldugunu ifade eder. Bu deger, bireyden
bireye, topluma, zamana, toplumun meslege verdigi degere gore degismektedir. Meslek
secimi kimi i¢in para, kimi i¢in statii, kimi i¢in is giivencesi olabilmektedir (Atli, 2012).
Pekkaya ve Colak (2013)’te yaptiklar1 bir ¢calismada {iniversite 0grencilerinin meslek
secerken basta is glivencesi olmak {izere sirasiyla mesleki kazang ve kariyer imkanlarina
onem verdiklerini saptamislardir. Bir meslegin se¢iminde is giivencesinin olmasi dnemli
bir mesleki deger olarak kabul edilmektedir. Ozellikle iilkemizde ¢ogu insanin kamu
sektoriinde calismak istemesindeki en Onemli nedenlerden birisi is gilivencesinin
olmasidir. Is giivencesi gibi bir mesleki degere atfedilen 6nem, bireyin meslegine
verdigi degeri de dogrudan etkileyebilir. SOyle ki, bir birey mesleki degerlerden is
giivencesini diisiinerek bir meslek sectiginde, bireyin mesleki benlik saygist igin is
giivencesi bir kriter olmaktadir. Bireye saglanan ya da bireyin elinden alman is

giivencesi, bireyin meslegine verdigi degeri azaltabilir ya da artirabilir.

Is giivencesiz ¢alisma toplumda bir ise sahip olmak ya da sahip olunan isi
elinde tutmak i¢in her tirli taviz, boyun egme, kiigiik diisme, rekabet ve ihanet gibi
tutumlara c¢alisan1 hazirlamakta ve sahip oldugu isini kaybetmenin her seyini kaybetmek
olarak algilatma diisiincesi ise sahip olunan isi bir metaya doniistiirmektedir (Gorz,
2001). Sozlesmeli olarak is giivencesinden yoksun olarak calisan 6gretmenler ¢alistigi
kurumda Ogretmen arkadaslari, veliler ve Ogrenciler tarafindan daha az
onemsenmektedirler ve mesleklerine kars1 baglilik hissetmediklerini ve daha fazla iicret
alabilecekleri bir is bulduklarinda 6gretmenlik meslegini birakabileceklerini ifade
etmektedirler (Demir, 2010). Buradan hareketle calisana saglanan is giivencesinin
toplum tarafindan meslege duyulan saygiyr ve mesleki benlik saygisini da etkiledigi

ifade edilebilir.
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2.9. Is Giivencesi ile Mesleki Benlik Saygis1 Arasindaki iliskide Orgiitsel Muhalefetin
Aracilik Etkisi

Is giivencesi ile mesleki benlik saygisi arasindaki iliskinin agiklanmasinda
Herzberg’in Cift Faktér Kurami temel alinarak bir agiklama getirilebilir. Herzberg,
kuraminda isgorenleri motive eden isin kendisi ile ilgili etmenleri motive edici faktorler
ve isin ¢alisma kosullar ile ilgili etmenleri ise hijyen faktorler olarak ifade etmektedir
(Gokee, Sahin ve Bulduklu, 2010). Herzberg (1966) basari, sorumluluk alma, taninma
ve gelistirme gibi faktdrleri motive edici faktorler olarak ifade ederken maas, denetim,
orgiit politikasi, statli ve ise 0zgii faktorler ise hijyen faktorler olarak ele almaktadir.
Hijyen faktorler yeterli olmadiginda is tatmini gergeklesmez ancak olmasi da iggérenler
tarafindan istenir fakat isgérenleri motive etmez. Ancak, motive edici faktorlerin
yoklugu bireyin motivasyonunda bosluk yaratarak isgdren motivasyonunu engeller
(Kiigiik, 2007). Hijyen faktorler, varliginda motive yaratmayan ancak yoklugu
tatminsizlik olusturan faktorler olarak ifade edilebilir. Calisgma kapsaminda konu
incelendiginde, calisana saglanan is giivencesi mesleki benlik saygisi saglar ancak tek
basma tatmin nedeni olmayabilir ve is giivencesinden yoksunluk mesleki benlik
saygisim1  distiriir.  Cilinkii, calisan is glivencesi sayesinde motive edici birgok

kazanimlar1 da beraberinde elde etmektedir.

Is giivencesi, bireyi isverenin keyfi fesihlerine kars1 koruyan bir kavramdir. Bu
nedenle bireye saglanan is giivencesi beraberinde bir¢ok kavrami da etkilemektedir.
Ciinkii, birey sahip oldugu is ve meslek sayesinde hayatta kalmakta, toplumda bir yer
edinmekte ve kendini gergeklestirmektedir. Birey psiko-sosyal bir varlik olarak
fizyolojik ve somut ve gozle goriinmeyen soyut ama ¢ok Onemli manevi bir takim
ithtiyaglara sahiptir (Findik¢i, 2009). Eger birey isini kaybetme riski tasiyor ise
Ozgiirliik, kendini ifade etme ya da demokrasi gibi soyut kavramlardan feragat etmeyi
secebilmektedir. Bir¢ok insan i¢in a¢ kalma diirtiisii diger diirtiilerden daha agir basan
bir diirtiidiir. Eger birey a¢ kalmayacagindan emin ise daha iist diizey diirtiilere
yonelmektedir. Bu noktada, is giivencesi kavrami diger kavramlarin talep edilebilmesi

icin 6n kosul bir kavram olmaktadir.
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Bakan (1995) calisanlar1 motive etmede iicret faktoriiniin tek basina yeterli
olmadigimi taninma, basari, sorumluluk alma, saygi gorme, takdir gorme ve kararlara
katilma gibi faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigini ifade etmektedir. Delionii ve
Garipagaoglu (2015)’te 6gretmenlerin is doyumsuzlugu nedenlerini aragtirmiglar ve
Ogretmenlerin i glivencesi, iicret, gelisme ve ylikselme olanaklarindan ziyade ¢alisma
ortami, iletisim, yonetim ve denetim anlayisi ve sosyal konum konularinda is
doyumsuzlugu yasadiklarini saptamislardir. Bu noktada, giinlimiiz insanimi sadece
maddi giidiiler ile giidiilemek yeterli goriilmemelidir. Birey orgiitte kendini degerli ve
saygin bir yerde gormek ister. Kararlara katilan, diisiincesine deger verilen, sorumluluk
alan ve takdir edilen calisanlar mesleklerine saygi duyar ve mesleki benlik saygisina
sahip olurlar. Orgiitte kendini ifade edemeyen, olumsuzluklari dahi dile getiremeyen
yani muhalif tavir sergileyemeyen c¢alisanlarin zamanla benliklerine ve mesleklerine
kars1 saygilar1 azalabilir. Muhalifler, sorumluluk ve vicdan sahibi bireyler olarak
bilinirler ¢linkii vicdanlar1 olumsuzluk karsisinda susmayi kabul etmez. Bu noktada,
orgiitsel muhalefet mesleki anlamda bireye dik durus sergileme ve sayginlik
kazandirmaktadir. Orgiitsel muhalefet gereksiz ve anlamsiz bir kars1 tavir degil 6rgiitiin

faydasi i¢in takinilan bir tutumdur ve ayrica her ¢alisanin goze alamayacagi bir olgudur.

Gokge, Sahin ve Bulduklu (2010) yaptiklar1 calismada, isgorenlerin isten
cikarilma korkusu ile fazla calistirilma istegine ‘‘hayir’’ diyemeyeceklerini, hatta
%354,4’t isten ¢ikarilmamak ig¢in performanslarini arttiracaklarini  ve %47,8
yapacaklar1 isten daha fazla is verildiginde veya daha sik ndbet yazilmasi durumunda
tepki gdstermeyeceklerini ifade etmistir. Isgdrenlere calistiklar orgiitte kendileri ve is
ortamu ile ilgili olumsuz bir durum ile karsilastiklarinda verecekleri tepkinin ne olacagi
sorulmustur ve ig gorenlerin %43,4°1 sessiz kalacaklarini, %30’u isten ayrilacagini ve
%28,4° ise ise ge¢ gelme, kaytarma, huzursuzluk ¢ikartma ve is yavaslatma seklinde
tepki gostereceklerini ifade etmislerdir. Bu nedenle, ¢alisanlar is giivencesi kavramina
onem vermekte, is ortamindaki olumsuzluga ragmen isini terk etme yerine sessizlik ve
gizil muhalefeti tercih etmektedir. Is gdrenlerin agik muhalefet sergileyememelerinin en

onemli nedeni is giivencesi kavramidir.
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Glivencesizlik, isgorenlerin sosyal kimliklerini olusturan mesleklerinin
gereklerini yerine getirememeleri ve bir otoritenin isteklerinin meslegin gereklerinin
yerine gecmesi olarak ifade edilebilir (Ozveri, 2012). Giivencesiz ¢alisanlarin
mesleklerinin gereklerini yerine getiremeyecekleri, otoritenin isteklerine hayir
diyemeyecekleri ifade edilebilir. Ciinkii, birey hayatini devam ettirmek, fizyolojik
ihtiyaclarimi karsilamak ile meslegin gereklerini yerine getirmek arasindaki ikilemde
once temel ihtiyaclarini karsilamay1 segecektir. Bir¢ok birey, gilivencesiz yagsamaktansa
kinanma, hakaret, etik dist1 davramis ve is yerinde degersiz goriilmeyi goze
alabilmektedir. Bu noktada, bireye saglanan is gilivencesi, bireyin benligine ve

meslegine duyacagi saygi ve degerin de derecesini belirleyebilir.

Giivencesiz ortamlarda ¢alismak otoritenin baskisini, tutucu ve kontrol edici bir
yonetim anlayisint dogurmaktadir. Calisanlarda otorite algist ve baskist zamanla
calisanlar1 kurallara uymaya, catismadan kaginmaya, uzlasmaya ve mevcut durumu
desteklemeye yonlendirirken acik muhalefet etme davranisini da engellemektedir
(Kassing ve Avtgis, 1999). Bu nedenle, is giivencesinden yoksunluk g¢alisani otoritenin
emrine mecbur birakarak muhalefet davranisini engellemekte ve otoritenin her tiirlii
tavir ve davranigina maruz birakabilmektedir. Ozellikle demokratik olmayan, kararlara
katilamayan, gordiigli olumsuz durumlar1 dahi ifade edemeyip diizeltme imkanindan
yoksun calisanlarin mesleklerini saygin ve degerli gérmesi beklenemez. Ciinkii, boylesi
bir ¢alisma ortami bireyin benligini ve mesleki benligini de etkileyecektir. Is
giivencesinden alan gii¢ ile bireyin muhalif tavir sergileme cesaretini elde etmesi
sayesinde ¢alisanlarin mesleki benlik saygilar1 olusacak ve artacaktir. Mesleki benlik
saygist yiksek calisanlar mesleklerini daha degerli ve saygin gordiiklerinden bu

tutumlarinin da mesleki ¢iktilara olumlu yansiyacagi diisiiniilmektedir.

2.10. Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde mesleki benlik saygisi, 6rgiitsel muhalefet ve is giivencesi ile ilgili yurt

disinda ve yurt i¢inde yapilan arastirmalar yer almaktadir.
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2.10.1. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Bu boliimde mesleki benlik saygisi, 6rgiitsel muhalefet ve is giivencesi ile ilgili

yurt disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.10.1.1. Mesleki benlik saygisi ile ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar

Tinsley ve Hardy (2003)’te yaptiklar1 arastirmada, Ogretmenlerin yiiksek
mesleki benlik saygi diizeyine sahip oldugunu ve O6gretmen yetistiren egitimcilerin
mesleki benlik saygilarimin diger meslek gruplarimi yetistiren egitimcilerin mesleki

benlik saygilarindan yiiksek oldugunu saptamislardir.

Tabassum, Ali ve Bibi (2011)’de devlet okullar1 ile 6zel okullarda calisan
ogretmenler ile yaptiklar1 arastirmada, devlet okulunda calisan bayan ve erkek
ogretmenlerin, 6zel okulda ¢alisan bayan ve erkek 6gretmenlere gére mesleki benlik

saygilarinim anlamli diizeyde yiiksek oldugunu saptamiglardir.

Tabassum ve Ali (2012)’de ortaokul Ogretmenleri yaptiklart c¢alismada,
ogretmenlerin orta diizeyde mesleki benlik saygisina sahip olduklarini, brang, kent ve
kirsal alanda caligma gibi degiskenlerin 6gretmenlerin mesleki benlik saygi diizeyleri
iizerinde anlamli bir fark yaratmadigimi saptamislardir. Ancak erkek ve bayan
ogretmenlerin mesleki benlik saygilari arasindaki fark anlamlidir. Erkek 6gretmenlerin
mesleki benlik saygilarinin  kadin  6gretmenlere gore daha diisiik oldugunu

saptamislardir.

Fouzia ve Asghar (2012)’de o6gretmenler ile yaptiklari arastirmada, bayan
ogretmenlerin mesleki benlik saygilarmin, erkek oOgretmenlerden daha yiiksek
oldugunu saptamistirlardir. Ayrica kent veya kirsalda 6gretmenlik yapmanin ve farkl

branslardaki 6gretmenlerin mesleki benlik saygilar1 arasinda iligski saptanamamastir.

Khezerlou (2017)’de Tiirk ve Iranli &gretmenler ile yaptif1 arastirmada,

mesleki benlik saygisit ile tikenmislik ve duyarsizlasmanin iligkili oldugunu
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saptamigtir. Mesleki benlik saygisi ile kisisel basar1 pozitif iliskili iken, islerinden
memnun olmayan Ogretmenlerin yiiksek diizeyde duygusal tilkenmislik yasadiklarini
saptamustir. Ayrica, is tatminsizliginin 6gretmen tiikkenmisliginin temel belirleyicisi
oldugunu ve Ozellikle Tiirk Ogretmenlerin daha fazla duygusal tiikkenmislik

yasadiklarini saptamistir.

2.10.1.2. Orgiitsel muhalefet ile ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar

Kassing ve Avtgis (1999)’da yaptiklar1 aragtirmada, mesleki kidemi fazla olan
calisanlarin daha fazla muhalif davranis sergiledigini, ¢alisanlarin sozlii satagsma ve
tartismaya yatkinlik diizeyi ile Orgiitteki pozisyonunun acik¢a belirtilmis ve yatay

mubhalefet stratejisini kullanmaya sevk ettigini saptamaistir.

Kassing (2000)’de yaptig1 ¢caligsmasinda, bireylerin 6rgiitte kendilerini rahat bir
sekilde ifade edebilmelerinin orglitsel 6zdeslesmeyi arttirdigini ve orgiitle 6zdeslesen

iiyelerin dikey muhalefet stratejisini tercih ettiklerini saptamistir.

Kassing (2000a)’de astlarin stleri ile iligkileri baglaminda muhalif
diisiincelerini nasil ifade ettiklerini arastirmis ve istleri ile iliskisi yiiksek diizeyde
olanlar calisanlar, iistleri ile iligkisi diisiik diizeyde olan ¢alisanlara gore daha fazla
muhalefet etmektedirler. Ayrica, tstleri ile iliski kalitesi diisiik calisanlar gizli

muhalefet stratejisini daha fazla kullanmaktadirlar.

Valentine, Young, Bailey, Barhoum, Labure, Glover ve Isaac (2001) muhalefet
ile idealizm, rélativizm ve kurumsal etik degerler arasindaki iligkiyi arastirmiglardir.
Muhalefet ile idealizmin negatif yonde iliskili oldugunu, rélativizmin iliskili

olmadigini ve kurumsal etik degerlerin pozitif yonde iliskili oldugunu saptamislardir.

Kassing ve Armstrong (2002)’de yaptiklar1 arastirmada, orgiitsel muhalefeti
tetikleyen olaylari; karar alimi, orgiit tiyelerine yonelik davraniglar, goérev/sorumluluk,
orgiitsel degisme, etkisizlik, kaynaklar, performans degerlendirme, etik ve zararin

Oonlenmesi olarak siniflandirilmiglardir.
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Kassing ve Dicioccio (2004)’te yaptiklar1 arastirmada, is tecriibesi az olan
calisanlarin yer degistirmis muhalefet stratejisini kullanma oranlarinin, agikga
belirtilmis ve yatay muhalefet stratejilerini kullanma oranlarindan fazla oldugunu

saptamiglardir.

Payne (2007)’de orgiit temelli benlik saygisi ile muhalif davraniglarin iligkisini
aragtirdig1 calismada, orgiit temelli benlik saygisi yiiksek calisanlarin, diisiik ve orta
diizeyde benlik saygisina sahip calisanlara gore daha fazla muhalif davranig

gosterdiklerini saptamistir.

Avtgis, Maddox, Taylor ve Patterson (2007)’de g¢alisan tikkenmisliginin
orgiitsel muhalefete etkisini saptamak icin yaptiklar1 calismada, yiiksek diizeyde
duygusal tiikkenmislik, basarisizlik duygusu ve 1is arkadaslarindan izole edilen
calisanlarin muhalif ifadelerini diisiik diizeyde ifade ettiklerini ve gizli muhalefetten
kacindiklarin1 saptamiglardir. Ayrica, tilkenmislik sendromu ile yer degistirmis

mubhalefet arasinda bir iliski saptanamamastir.

Goodboy, Chory ve Dunleavy (2008)’de orgiitsel adaletin orgiitsel muhalefet
davranisint 6nlenmesindeki etkisini arastirmislardir. Calisanlarin bireysel ve kisiler
arasi adalet algilar1 gizli muhalefeti negatif yonde aciklarken, bilgi adaleti algilart gizli
mubhalefeti pozitif yonde agiklamaktadir. Ayrica, kisiler arasi adalet algis1 gizli

mubhalefetin en 6nemli gdstergesidir.

Garner (2009)’da c¢alisanlarin stratejik olarak ters diistiigli ve konusma
amaglar ile muhalefet ifadeleri arasindaki iligkiyi arastirdigi ¢aligmada, calisanlarin
daha ¢ok tavsiyede bulunmak ve bilgi almak amaciyla muhalif ifadeler kullandiklarini,
orgiitsel degisim amacindan ziyade mantiksal nedenlerle muhalefet -ettiklerini
saptamistir. Ayrica, ¢alisanlar ikinci olarak kimlik ve konusmak amaciyla muhalefet

etmektedirler.

Payne (2014)’te yoneticiye duyulan glivenin muhalefet tarzina yansimasini

belirlemeye ¢alistig1 arastirmasinda, ¢alisanin yoneticiye giliveninin agik muhalefet
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davranigin1 dogurdugunu ve gizil ve digsal muhalefet ile yoneticiye duyulan giiven

arasinda olumsuz yonde bir iliski oldugunu saptamistir.

Goldman ve Myers (2015)’te calisanlarin Orglitsel asimilasyonu (Orgiit
kiiltiiriine entegrasyon) ile orgiitsel muhalefeti ifade etme stratejilerini arastirmislardir.
Bu arastirmada oOrgiitsel asimilasyon is arkadaslarina asinalik, denetcilere yakinlik,
kiiltiirlesme, tanima, katilim, is yeterliligi ve rol miizakereleri olmak tiizere yedi
boyutta, orgiitsel muhalefet stratejileri ise dikey, yatay ve yer degistirmis muhalefet
boyutlariyla ele alinmistir. Arastirma sonucunda, Orgiitsel asimilasyonun yedi
boyutunun da dikey muhalefet ile pozitif iliskili oldugu, orgiitsel asimilasyonun sadece
kiiltiirlesme ve katilim boyutlartyla yatay muhalefetin negatif iligkili oldugunu
saptamiglardir. Ayrica, orglitsel asimilasyon ile yer degistirmis muhalefet arasinda bir
iligki saptanamamustir. Calisanlar Orgiite ne kadar entegre olurlar ise mubhalif
goriislerini dogrudan yoneticilere yapma olasiliklart artarken, diger yandan ek
sorumluluk alip, orgiit kiiltliriine entegre olduklarinda muhalif goriislerini ¢alisma

arkadaslarina ifade etme olasiliklar1 diismektedir.

Croucher, Zeng ve Kassing (2016)’da yaptiklar1 arastirmada, orgiitsel
muhalefetin Orgiitsel benzesme ve oOrglitsel itibarla pozitif yonde anlamli iliskili
oldugunu ve sosyal olan iggorenlerin daha ¢ok muhalefet ettiklerini, orgiitlerini etik ve

itibarl algilayan iggorenlerin ise daha fazla muhalif olduklarini saptamiglardir.

Zeng (2018)’de farkl kiiltiirlerde muhalefetin nasil kavramsallastirildigini ve
orgiitsel muhalefet ile 15 yeri Ozgiirliigii arasindaki iliskiyi aragtirmayr amacladigi
calisma, ABD disinda bes Avrupa iilkesi, Singapur ve Cin’de nitel, nicel ve literatiir
taramasi olarak ii¢ ampirik ¢aligmadan olugsmaktadir. Calisma sonuglari, muhalefetin
kiiltiirler arasinda farkli kavramsallastirildigini ve gizli muhalefetin dikey muhalefetin
bastirilmast olarak kavramsallastirildigini saptamistir. Ancak kolektivist kiiltiirlerde
gizli muhalefet, birlikte ¢alismanin insasi1 ve siirdiiriilmesinde énemli bir yol olarak
algilanmaktadir. Ayrica, issizlik orani, ulusal ekonominin istikrari, sosyo-ekonomik
statii ve is giivenligi algis1 gibi degiskenler muhalefet stratejilerini etkilemektedir.

Buna ek olarak bu calisma, muhalefetin aslinda orgiitsel gii¢ ile iligkili oldugunu
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ortaya koymaktadir. Go¢men gruplar baskin gruplara gére daha az muhalefet etme ve

is yerini daha kisith algilama egilimindedirler.

2.10.1.3. Is giivencesi ile ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar

Ashford, Lee ve Bobko (1989)’da kontrol odag ile is giivencesizligi algisini
arastirdiklar ¢alismada, calisanlar igsel kontrol odagina sahip ise daha diisiik diizeyde is
giivencesizligi yasamaktadirlar ve ayrica is glivencesizligi algisi ile is tatmini, orgiitsel

baglilik ve orgiitsel giiven arasinda ters yonlil bir iligki saptamiglardir.

Davy, Kinicki ve Scheck (1997)’de yaptiklar1 arastirmada is giivencesi
algisinin 1s tatminini diizeyinin belirleyicisi oldugunu ve is giivencesizligi algisinin isten

ayrilma niyetinin yordayicisi oldugunu saptamiglardir.

Rosenblatt, Talmud ve Ruvio (1999)’da 6gretmenler ile yaptiklar1 aragtirmada,
bayan meslegi olarak goriilen 6gretmenligin kadin 6gretmenlerde daha ytiksek is
giivencesizligi algis1 yaratacaglr ongoriilmiis ve arastirma sonucunda is giivencesizligi
bi¢iminin ve algilanan is giivencesizligi diizeyinin cinsiyete gore farklilik gosterdigini
ancak erkek ogretmenlerin bayanlara gore daha yiiksek diizeyde is gilivencesizligi

algiladiklarin1 saptamislardir.

King (2000)’de yaptig1 arastirmada, is giivencesinin artmasi ile orgiite duyulan
baglhilik ve sadakat arasinda pozitif iligki oldugunu, is gilivencesinin azalmasi
durumunda ise orgiit i¢in ¢aba gosterme davranisinin azaldigini ve ¢alisanlarin bagka is

aramaya yoneldiklerini saptamistir.

Burgard, Brand ve House (2009)’da 1980 -2000 yillar1 arasinda 1700 ¢alisanin
farkli donemlerde is gilivencesizligi algisini incelemeyi amagladiklari ¢aligmada, kronik
diizeyde yasanan is giivencesizliginin, reel is giivencesizliginden daha fazla saglik

problemlerine neden oldugunu saptamiglardir.
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Feldt, Ulla ve Saija, (2003)’te 1999-2000 yillarin1 kapsayan ddonemde
yaptiklar1 caligmada, is giivencesi algisinin olumlu olmasinin ¢alisanin 6zgiivenini
arttirdigini, is giivencesine iliskin alginin olumsuzlugunun ise 6zgiiveni azalttigini

saptamiglardir.

Naswall ve De Witte (2003)’te yaptiklar1 ¢calismada, cinsiyet degiskeninin is
giivencesizligi ile iliskisini aragtirmiglar ve erkek calisanlarin daha fazla is
giivencesizligi yasayacagi hipotezinin desteklenmedigini saptamislardir. Calisan
kadinlarin erkek calisanlardan daha fazla is gilivencesizligi yasadigini saptamislardir.
Ozellikle ¢alisan kadimnlar aileye gelir getiren tek kisi olduklarinda is giivencesizligi

yasamaktadirlar.

2.10.2. Yurt i¢inde yapilan arastirmalar

Bu boliimde mesleki benlik saygisi, orgiitsel muhalefet ve is giivencesi ile ilgili

yurt i¢inde yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.10.2.1. Mesleki benlik saygisi ile ilgili yurt i¢cinde yapilan aragtirmalar

Aricak ve Dilmag (2003)’te yaptiklar1 arastirmada, benlik saygisinin mesleki
benlik saygisim1 pozitif yonde etkiledigini, bayanlarin erkeklere gore okuduklar
bolimden daha memnun olduklarimi ve yiiksek lisans dgrencilerinin lisans 6grencilerine

gore mesleki benlik saygilarinin anlaml diizeyde yiiksek oldugunu saptamislardir.

Cesur (2007)’de smf Ogretmenleri ile yaptig1 arastirmada, Ggretmenlerin
mesleki benlik algilar1 ile sorumluluga dayali sinif yonetimi becerileri arasindaki iligkiyi
aragtirmis ve mesleginden memnun olan &gretmenlerin, 6grencilerin 6z benligini
gelistirmek icin daha fazla ¢aba harcadiklarini saptamistir. Ayrica, sinif 6gretmenlerinin
mesleki benlik algilar1 ve sorumluluga dayali sinif yonetimi becerileri medeni durum,

hizmet y1l1, kurum, brans ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermemektedir.
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Oztiirk (2008)’de dgretmenler ile yaptig1 arastirmada, ¢alisma Kosullari ile 6z-
yeterlilik ve 6z-yeterlilik ile mesleki benlik saygisi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
saptamistir. Ancak, Ogretmenlerin mesleki benlik saygilar ile c¢alisma kosullar
arasindaki iligkide araci degisken olan Ozyeterlik inancinin anlamli bir etkisinin

olmadigini saptamistir.

Aral, Giirsoy, Ceylan ve Yildiz Bigakci (2009) egitim fakiiltesinde birinci ve
dordiincii sinifta egitim goren 6gretmen adaylari ile yaptiklar ¢alismada, cinsiyet, sinif
diizeyi, meslegin Ogretiminin Onemine verilen kredi, tniversitede Ogretmenligi
se¢menin siralamasi Ve mesleki faaliyetlere katilim degiskenleri katilimcilarin mesleki
benlik saygi diizeylerinde anlamli bir farklilik yaratmamaktadir. Ancak, o&gretim
elemanlarmin 6gretimin itibar ile ilgili faaliyetleri 6gretmen adaylarinin mesleki benlik

sayg1 diizeylerinde farkliliklara neden olmaktadir.

Gilindem (2009)’da smf Ogretmenleri ile yaptig1 arastirmada, dgretmenlerin
sahip oldugu mesleki benlik saygisi diizeyinin, mesleki yetkinlikleri tizerinde belirleyici
etkileri oldugunu saptamustir. Ayrica, Ogretmenlerin mesleki yetkinlik duygulari,

mesleki benlik saygilarini da etkilemektedir.

Dilmag, Cikili, Isik ve Sungur (2009) teknik Ogretmen adaylarinin mesleki
benlik saygilari ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlart arasinda pozitif ve anlamli
bir iliski oldugunu, mesleki benlik saygisi ile meslege yonelik tutum 6l¢eginin sevgi ve
uyum alt boyutlarinda anlamli bir iliski saptamislardir ancak deger alt boyutunda

anlamli bir iligki saptanamamastir.

Yildirim, Kirimoglu ve Temiz (2010)’da beden egitimi Ve Spor 6gretmenlerinin
mesleki benlik saygilarinin medeni durum, ¢ocuk sayisi, yas, gorev yeri ve hizmet
stiresi degiskenlerine gore farklilasmadigini ancak erkek 6gretmenlerin mesleki benlik

saygilarinin kadin 6gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek oldugunu saptamiglardir.

Civitci (2010)’da psikolojik danigman adaylari ile yaptig1 calismada, mesleki
benlik saygisi ile psikolojik ihtiyaclar boyutunun baskinlik, basari, 6zerklik ve tliyelik alt
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boyutlar1 arasindaki iliskiyi aragtirmis ve mesleki benlik saygisinin psikolojik
ihtiyaclardan iiyelik ve basariya ihtiyag ile iliskili oldugunu saptamistir. Ayrica, kiz
Ogrencilerin mesleki benlik saygilari, erkek 6grencilerden daha yiiksektir. Kadinlarin
mesleki benlik saygilar ile basari ihtiyaclar arasindaki iliski erkeklerden daha yiiksek

bulunmustur.

Efilti ve Cikili (2011)’de 0Ozel egitim bolimi Ogrencileri ile yaptigi
arastirmada, benlik saygisinin mesleki benlik saygisini pozitif ve anlamli yonde
acikladigini saptamiglardir. Ayrica, cinsiyet degiskeni acisindan da anlamli bir fark

saptamiglardir.

Yilmaz Tekirgdl (2011)’de mesleki benlik saygisi ile yasam mutlulugu ve is
tatmini ve is tatmini ile yasam mutlulugu arasinda anlamli ve pozitif bir iligki
saptamistir. Ayrica, ¢alisanlarin mesleki benlik saygisi ile ¢alisma sartlari, kidem, gelir
yeterliligi algisi, meslegi se¢gme bigimi, ve dgrenim goriilen ¢alisma alan1 uyumu ile
anlaml iligki saptanmustir ancak yas, cinsiyet, hizmet yil1 degiskenleri arasinda anlaml

bir iliski saptanamamustir.

Goksoy, Altindz ve Argon (2013)’te Fen Edebiyat Fakiiltesi formasyon egitimi
alan 6gretmen adaylar1 ile yaptiklar1 ¢alismada, pedagojik formasyon alan §gretmen
adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar: ile mesleki benlik saygilar
arasindaki iliskide anlamli ve pozitif bir etki saptanmamistir. Her iki cinsiyette de
Ogretmen adaylarinin egolarindaki mesleki veya profesyonel olarak artis ayni olumlu
tutumlar ile sonuglanmaktadir. Cinsiyete gore; hem kadin hem de erkek Ogretmen
adaylarinin 6gretme sevgisi, 0gretmenlerin mesleki benlik saygilarmi ve Ogretime

yonelik tutumlarini 6nemli 6l¢giide etkilemektedir.

Sogukpimnar (2014)’te rehber Ogretmenler ile yaptigi arastirmada, benlik
saygisinin mesleki benlik saygisini pozitif yonde anlamli olarak etkiledigini ve ayrica,
rehber 6gretmenlerin mesleki benlik saygilari ile egitim ile ilgili yaymlarin takibi ve
Ogretmenlik yapilan yerlesim birimi degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik

saptamigtir. Ancak, mesleki benlik saygisi ile benlik saygisi arasinda; hizmet siiresi,
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gorev yeri, mezun olunan program, cinsiyet, olanak yeterliligi, akademik egitim diizeyi,
dernek {iyeligi, 08renci sayist ve egitim kademesi degiskenlerine goére anlamli bir

farklilik saptanamamastir.

Dursun, Cuhadar ve Tanyeri (2014)’te Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Bolimii Ogrencilerinin mesleki benlik saygilari ile 6grenimlerine devam
ettikleri tiniversite degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmigtir. Ek olarak, igsel
ve digsal etmenler de Ogretmen adaylarinin mesleki benlik saygilarimi dogrudan
etkilemektedir. Ancak, mesleki benlik saygisi ile cinsiyet ve 0gretmenlik boliimiinii

tercih etme sirasi arasinda anlamli bir farklilik saptanamamustir.

Yal¢in Incik ve Kilig (2014)’te egitim fakiilteleri ve pedagojik formasyon
programlarinda egitim alan ogretmen adaylarinin; 6gretmenlik meslegine tutum,
mesleki Ozyeterlik inanglari ve mesleki benlik saygi diizeylerini arastirmiglardir.
Arastirma sonuglarina gore, ogretmen adaylarinin gretmenlik meslegine tutum ve
mesleki benlik saygilar1 arasinda kadin katilimcilar lehine anlamli bir fark olmasina
ragmen, mesleki 6z-yeterlik inanglarinda bir fark saptanamamistir. Bu bulgu, dort yil ve
bir y1l boyunca alinan akademik bilgilerin 6gretmen adaylarinin 6gretme ve mesleki
benlik saygist konusundaki tutumlari tizerinde énemli bir etkisinin olmadigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, katilimcilarin mesleki 6z yeterlik diizeyleri agisindan, pedagojik
formasyon programina kayitli olan adaylar lehine anlamli bir fark bulunmaktadir.
Ogretmen adaylarinin mesleki benlik saygilar1 ile 6gretmenlik meslegine iliskin
tutumlan ile mesleki 6z-yeterlik inanglar arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski

saptanmuistir.

Katanalp Birogul (2015)’te o6gretmenlerin mesleki benlik saygilar1 ile
akademik iyimserlik arasinda cinsiyet ve mezuniyet degiskeni acgisindan anlamli bir
farklilik olmadigini ancak {istlerinden takdir goren 6gretmenlerin akademik iyimserlik
puanlar1 ve mesleki benlik saygilarinin, takdir gérmeyen 6gretmenlerden anlamli
diizeyde yiiksek oldugunu saptamistir. Ayrica, mesleki benlik saygisi ile kolektif
yeterlik, giiven ve akademik vurgu (akademik iyimserlik Slgegi alt boyutlar1) arasinda

anlamli ve pozitif iligki saptamistir.



103

Irmak (2015)’te ortaokul ve ilkokul &gretmenlerinin mesleki benlik
saygilarinin yiiksek oldugunu ancak mesleki benlik saygisi ile cinsiyet, brans, yas,
ogrenim durumu, 6gretmenlikteki kidem ve hizmet siiresi degiskenleri arasinda anlamli

bir farkliligin olmadigini saptamstir.

Sar1 (2016)’da okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki benlik saygisi ile kurum igi
ve dis1 egitimlere katilma sikligi, kidem ve diizenli makale/dergi okuma davranisi
arasinda (profesyonellik degiskenleri) anlamli bir farkliligin olmadigini ancak egitim
durumu degiskeni ile pozitif yonli anlamli bir farkliligin oldugunu saptamistir.
Yiiksekokul mezunu okul 6ncesi 6gretmenlerin mesleki benlik saygilari, 4 yillik fakiilte

mezunu okul dncesi 6gretmenlerin mesleki benlik saygilarindan yiiksek bulunmustur.

Kiris (2016)’da lise, ortaokul ve ilkokulda gérev yapan 6gretmenler ile yaptigi
arastirmada, Ogretmenlerin mesleki benlik saygilarimin "Katiliyorum" diizeyinde
oldugunu ve ilkokul 6gretmenlerinin, ortaokul ve lisede gérev yapan 6gretmenlere gore
mesleki benlik saygilarinin daha yiiksek oldugunu saptamistir. Ayrica, yas degiskeni ile
mesleki benlik saygisi arasinda iliski olup, 41-50 yas arasi 6gretmenlerin mesleki
benlik saygilarinin daha yiiksek ve erkek Ogretmenlerin mesleki benlik saygisi
diizeylerinin kadin ogretmenlere goére daha diisiik oldugunu saptamistir. Okul
midiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglart 6gretmenlerin mesleki benlik saygilarini

pozitif ve orta diizeyde etkilemektedir.

Gengtanirim Kurt ve Giirlen (2016)’da o6gretmen adaylar1 ile yaptiklar
calismada, 6gretmen adaylarmin mesleki benlik saygilarinin 6nemli yordayicilarinin
okudugu bolimden memnuniyet duyma ve Ogretmenlik 6z yeterlik algisi oldugunu
saptamislardir. Ayrica okudugu boliimii tercih etme sirasi da mesleki benlik saygisi
diizeyini etkilemektedir ve birinci sirada 6gretmenlik meslegini tercih eden 6gretmen
adaylarmin mesleki benlik saygilar1 daha yiiksek bulunmustur. Ek olarak, dgretmen
adaylarinin cinsiyetlerinin mesleki benlik saygilarin1 anlamli sekilde yordamadigi

saptanmistir.
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Giileg ve Ozbek Ayaz (2017)’de 6gretmen adaylari ile yaptig1 arastirmada, Fen
Bilgisi dgretmeni adaylarmin benlik saygisi ingilizce dgretmeni adaylarindan yiiksek
bulunmus, mezun olunan lise tiirli, yas, cinsiyet, simif diizeyi, 6gretmenlik meslegini
tercih etme siras1 ve ailesinde 6gretmen olup olmadigi degiskenlerinin benlik saygisi
tizerinde etkisinin olmadigi saptanmistir. Ayrica, mesleki benlik saygisi ile mezun
olunan lise tiirli, stnif diizeyi, yas, ana bilim dali ve ailesinde 6§retmen olup olmama
degiskenleri arasinda anlaml iligki saptanamamis ancak 6gretmenligi tercih ve cinsiyet

arasinda anlaml bir iligki saptamiglardir.

Barbaroglu ve Sangum (2017)’de yaptiklar1 ¢alismada mesleki benlik saygisi
ile duygusal zekanin iligkili oldugunu ayrica duygusal zeka 6l¢eginin alt boyutlarinda da
anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu saptamiglardir. Ayrica, mesleki benlik saygisi ile
duygusal zeka arasinda cinsiyet degiskeni yoniinden anlamli ve pozitif bir iliski vardir.
Baslangicta erkeklerin mesleki benlik saygisi hesaplanirken duygusal zeka degerleri
hesaplanmiyor ve erkeklerin mesleki benlik saygilarinin kadinlardan iki kat fazla
oldugu saptaniyor. Ancak duygusal zekd degerleri hesaplamaya eklendiginde,

kadinlarin mesleki benlik saygilarinin arttig1 saptanmustir.

Bozali ve Camadan (2018)’de okul oncesi 6gretmenlerinin gosterdikleri rol
fazlas1 davranislar ile mesleki benlik saygilarinin, mesleki haz diizeylerini pozitif yonde
acikladigini yani mesleki benlik saygisi ve rol fazlasi davraniglar 6gretmenlerin mesleki
haz diizeyi lizerinde etkili olmaktadir. Ancak mesleki haz; mesleki deneyim, medeni
durum, kurum tiiri ve goOrev siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Civilidag, Yanar, Kizilirmak ve Denizli (2018) Akdeniz Bolgesindeki bir
tiniversitenin farkli boéliimlerinde okuyan Ogrenciler ile yapmis olduklari calismada,
aragtirmaya katilan kadinlarin mesleki benlik saygilarinin, yasam doyumlarii anlamh
yonde ve orta diizeyde etkiledigini, erkeklerin mesleki benlik saygilari ile stirekli kaygi
diizeyleri arasinda anlamli, olumsuz ve orta diizeyli bir iligki ve ayrica fakiilte degiskeni
ile mesleki benlik saygisi arasinda anlamli bir iligski saptanmistir. Buna gore, hukuk

fakiiltesi 0grencilerinin mesleki benlik saygilar1 egitim, iletisim iktisat ve miihendislik
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fakiiltesi 6grencilerinden yiiksek bulunmustur. Ayrica, mesleki benlik saygisi, cinsiyet

ve stirekli kaygi degiskenleri, yasam doyumunu anlamli olarak yordamaktadir.

Harmankaya (2018)’de 6zel egitim alaninda calisan Ogretmenler ile yaptigi
calismada, cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin mesleki benlik saygilarinin
erkek 0gretmenlere gore anlamli olarak farklilastigini ve ayrica kidem degiskenine gore
0-5 yillik kideme sahip 6gretmenlerin mesleki benlik saygilar1 en yiiksek iken, 10-20
yillik kideme sahip 6gretmenlerin mesleki benlik saygilar1 diisiiktiir. Mesleki benlik
saygist ile yas, calistigi kurum tiirii ve medeni durum degiskenleri arasinda anlamli bir
fark saptanmamistir. Ek olarak, mesleki benlik saygisi ile umut diizeyi arasinda diisiik

diizeyde bir iliski saptanmistir.

Altunay (2018)’de Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylar1 ile yaptigi ¢alismada,
O0gretmen adaylarmin 6gretmenlik meslegine tutum diizeyleri ile mesleki benlik
saygilart arasinda anlamli, pozitif yonde diisik dizeyli bir iliski saptamigtir.
Katilimeilarin mesleki benlik saygis1 diizeyleri 6grenim gordiikleri sinif diizeylerine
gore anlaml olarak farklilagsmaktadir ve 1. sinifta 6grenimine devam eden 6gretmen
adaylarmin mesleki benlik saygilari, 2. smifta 6grenimine devam edenlere goére daha
yiiksek diizeydedir ve ayrica 3. simifta 6grenimine devam eden 6gretmen adaylarinin
mesleki benlik saygilari da 2. ve 4. simifta 6grenimine devam edenlere gore daha
yiiksektir. Ogretmen adaylarmin mesleki benlik saygilari Ogretmenlik meslegini
isteyerek se¢me degiskenine gore de anlamli olarak farklilagmaktadir. Ancak, Sosyal
Bilgiler 6gretmen adaylarinin mesleki benlik saygilar1 cinsiyet, yas, aile gelir durumu,
mezun olunan lise, se¢mek istedikleri 6gretmenlik alaninin sosyal bilgiler olup olmadig:
ve Ogretmenlik meslegini  sevme  degiskenlerine  gore anlamli  olarak

farklilasmamaktadir.

2.10.2.2. Orgiitsel muhalefet ile ilgili yurt iginde yapilan arastirmalar

Ozdemir (2010)’da &gretmenler ile orgiitsel muhalefete iliskin yaptig
caligmasinda, oOgretmenlerin yoneticilere en sik dogrudan itiraz etmek seklinde

muhalefet ettiklerini ve egitim seviyesi yiiksek, orta yash, sendikali, orta diizeyde
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kidemli ve okuldaki hizmet siiresi fazla 6gretmenlerin daha fazla muhalefet ettiklerini
saptamistir. Ayrica, muhalefet eden Ogretmenlerin baski altina alinmaya g¢alisildiginm
saptamistir. Muhalefetin olumlu sonuglari; 6z-denetim, demokrasi, adalet ve orgiitsel
yenilesme iken muhalefetin Orgiitte huzuru ve ahengi bozan bir etki yarattigi

saptanmustir.

Ozdemir (2011)’de Ogretmenlerin muhalifliklerini tetikleyen sebepleri,
mubhaliflerin nasil davrandigini ve orgiitsel muhaliflerin 6gretmenler, yoneticiler ve okul
tizerindeki etkilerini saptamayr amagcladigi c¢alismasin1i  okul yoneticileri ile
gerceklestirmistir. YoOneticileri tarafindan verilen resmi c¢aligmalarin, 6gretmenlerin
muhalif davraniglarini tetikleyen temel neden oldugu saptanmustir. Ayrica, muhalifler
genel olarak yoneticileriyle iliskilerini en aza indirmektedirler. Okul yoneticileri
mubhaliflere genel olarak hosgorii gosterdiklerini ve onlara karsi tutumlariin olumlu
oldugunu da diisiinmektedir. Ote yandan okul yoneticileri orgiitsel muhalefeti,
rahatliklarin1 olumsuz yonde etkileyen bir faktor olarak gdrmekte ve okulda yikici

sonuglara neden oldugunu diisiinmektedirler.

Ozdemir (2013)’te genel liselerde gore yapan 6gretmenlerin kisisel ve yonetsel
nedenlerden yoneticiye muhalefet ettiklerini, 6gretmenlerin baglica muhalefet etme
nedenleri olarak yoneticilerin yasal haklarin kullanimii ihlal etmeleri, etik ve kanun
dis1 istemleri, adaletsiz kararlar1 ve despot davranislari oldugunu saptamistir. Ayrica,
sendikaya iiye ve lisansiistii 0grenim goren Ogretmenlerin daha fazla muhalefet
ettiklerini  saptamistir. Muhalif 6gretmenlerin, haber ugurma davranisini nadiren
sergilediklerini ve ihtilaf konusunu basina da ifsa ettiklerini saptamistir. Diger dnemli
bir bulgu ise Ogretmenler yoneticileri ile ihtilafa distiiklerinde bu durumu

gizlemektedirler.

Otken ve Cenkci (2013)’te muhalefet ile bes faktor kisilik kurami arasindaki
iliskiyi arastirdig1 ¢alismada, diizene 6nem veren ve sorumluluk sahibi kisilerin yapici
ve sorgulayici acik muhalefet yaptigin1 ve ayrica disa doniik kisilerin de yapici agik

muhalefeti tercih ettigini saptamiglardir.
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Agalday (2013)’te Orgiitsel muhalefete iliskin Ogretmenler ile yaptig
arastirmasinda, 6gretmenlerin en fazla yoneticilerin etik disi uygulamalarina muhalefet
ettiklerini, agikca belirtilmis muhalefet stratejisini kullandiklarin1 ve yoneticilerin
nadiren de olsa muhalefet eden O6gretmenleri cezalandirdigini saptamistir. Ayrica,

muhalefet davranisinin 6zdenetim ve demokratik ortami gelistirdigini saptamstir.

Yildiz (2013)’te 6gretmenler ile yaptig1 arastirmada orgiitsel bagliligin; sinizmi
negatif yonde yiiksek diizeyde agikladigini, muhalefeti ise yine negatif yonde ancak
orta diizeyde acikladigimi saptamistir. Ayrica, ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel
mubhalefet algilarinin diisiik diizeyde oldugunu, oOrtiik muhalefet ve haber ugurma
boyutlarinin da diisiik diizeyde oldugunu ancak agik muhalefet algilarinin orta diizeyde

oldugunu saptamistir.

Agalday, Ozgan ve Arslan (2014)’te ilkokul ve ortaokullarda yonetici
algilarina gore orgiitsel muhalefet kavramini arastirdiklar1 ¢aligmada, 6gretmenlerin en
fazla verilen gorevlere karst muhalefet ettiklerini ve dogrudan muhalefet davranigini

tercih ettiklerini saptamiglardir.

Sadykova ve Tutar (2014)’te yaptiklar: aragtirmada, orgiitte bireysel degerlere
saygl ve demokratik yonetimin benimsenmesinin a¢ik muhalefete olumlu etki yaptigini
saptamislardir. Ayrica, otoriter yapimnin, gizli ve agik muhalefeti olumsuz yonde
etkiledigini ve acik ve yapici muhalefetin, orgiit gelisimi, memnuniyeti i¢in 6nemli

oldugunu saptamislardir.

Dagli ve Agalday (2014)’te ikinci kademe Ogretmenleri ile Orgiitsel
muhalefetin sonuglarina iliskin yaptiklar1 ¢alismada, yoneticilerin muhalif davranig
sergileyen 6gretmenlere en fazla siki denetim altina alma, en az ise tehdit etme etme
davraniginda bulunduklarini saptamiglardir. Yoneticiler ise kendilerine kars1 sergilenen
mubhalif tavirlar karsisinda en fazla degerlerinin anlagilmadigindan yakinma, en az ise
karar alma giiclerini kaybetme davranisini sergilemektedirler. Ayrica, 6gretmenlerin
yonetime karst sergiledikleri muhalif davraniglar okulda en fazla 6z denetimin

gelismesine katki sunarken, en az ise Ogretmen ve Ogrencilere yonelik koti
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muamelelerin son bulmasina katki saglamaktadir. Ek olarak, 6gretmenlerin sendikaya
iiye olmalar1 degiskeni ile oOrgilitsel muhalefet yapmanin 6gretmenlere doguracagi

sonuglarma iligkin goriislerinde anlamli farklilik saptanmustir.

Kadi ve Beytekin (2015)’te 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet davraniglarinin,
mesleki degerlerini pozitif yonde etkiledigini ancak okul kiiltiirtine iliskin goriislerini

ise negatif yonde etkiledigini saptamislardir.

Beldek (2015)’te orgiitsel 6zdeslesmenin muhalefet davranisini azalttigini ve
mubhalefet ile 6zdeslesme arasinda orta diizeyli iligski oldugunu ve orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri yiiksek olan ¢alisanlarin muhalif davraniglar sergileme diizeyinin daha diisiik

oldugunu saptamistir.

Akada (2015)’te yaptig1 arastirmada, ortaokul Ogretmenlerinin ara sira
muhalefet ettiklerini, Ogretmenlerin ¢ogunlukla yukar1 muhalefet davranisin
gosterdiklerini ve en fazla yoneticinin kendisine itiraz etme ve en az ise yonetici ile

tartisma ve onu ikna etmeye c¢alisma davranisini tercih ettiklerini saptamastir.

Aydin (2015)’te smif Ogretmenlerinin  ¢ogunlukla kisisel nedenlerden
mubhalefet ettiklerini, nadiren ise haber ugurma davranisi sergilediklerini ve orgiitsel
muhalefet ile orgiitsel politika ve politik davranis arasinda pozitif ve orta diizeyde bir

iligki saptamustir.

Dagli ve Agalday (2015)’te 6gretmenlerin yonetici davraniglart nedeniyle ara
sira diizeyinde muhalefet ettiklerini ve 6zellikle karar alimi ile ilgili konularin muhalefet
etmelerine yiiksek diizeyde etki ettigini saptamiglardir. Ayrica yoneticiler,
Ogretmenlerin yasal haklarin1 kullanmalarini engellediklerinde ve gorevleri adaletsiz
dagittiklarinda 6gretmenlerin muhalefeti ile karsilasmaktadirlar. Ogretmenler en diisiik
diizeyde ise yoneticilerin politik goriislerini acgik bir sekilde ifade etmelerine muhalefet
etmektedirler. Ogretmenlerin muhalefet etme nedenleri cinsiyet, kidem, 6grenim

durumu, okul biiyiikliigii ve sendika tiyeligi gibi degiskenlere gore farklilagmamaktadir.
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Korucuoglu (2016)’da 6gretmenlerin drgiitsel glic oyunu ve orgiitsel muhalefet
algilarmi tespit etmek amaciyla yaptigr arastirmasinda, oOrgiitsel giic oyunlarinin

orglitsel muhalefeti arttirdigini ancak iliskinin diisiik seviyeli oldugunu saptamastir.

Ugar (2016)’da yoneticilerin kayirmaci davranis ve tutumlar ile orgiitsel
muhalefet arasinda biitiin boyutlarda anlamli ve pozitif yonde bir iliskinin oldugunu ve

kayirmaci davraniglarin orglitsel muhalefetin yordayicisi oldugunu saptamistir.

Kesen ve Pabugcu (2016)’da orgiitsel muhalefet boyutlarindan yatay ve dikey
mubhalefetin, ige yabancilagma kavraminin giligsiizlesme boyutunu olumsuz yonde
etkiledigini ve diger paydaslar ile ayn1 diisiincede olmayan ¢alisanlarin bu durumu ifade
edemediklerinde giigsiizliikk yasadiklarini saptamislardir. Ayrica, dikey muhalefet ise
yabancilagsma kavraminin anlamsizlagsma boyutunu olumsuz yonde etkilemektedir.
Dikey orgiitsel muhalefet, bireyin yabancilasma duygusunu azaltmakta diger taraftan
yatay muhalefet ise bireyin kendine yabancilagsmasina neden olmaktadir.
Yabancilagmanin gii¢siizlesme, anlamsizlasma ve kendine yabancilagsma boyutlari

duygusal tiikenmislige yol agmaktadir.

Dagli (2017)’de ilkokul ogretmenlerinin Orgiitsel muhalefet ile yasam
doyumlar1 arasindaki iliskiyi aragtirmistir ve cinsiyetin yukari muhalefet boyutunda
onemli bir degisken oldugunu, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha fazla
yukar1t muhalefet boyutunu kullandiklarini, 6gretmenlerin sendika tiyelikleri ve aylik
gelirleri ile yatay muhalefet boyutu arasinda anlamli bir farklilik saptamistir. Ayrica,
ogretmenlerin daha ¢ok yukari ve yatay muhalefet stratejisini kullandiklarini ve orgiitsel

muhalefet ile yasam doyumlar1 arasinda anlamli, diisiik ve negatif bir iliski saptamustir.

Oral Atag ve Kose (2017)’de orgiitsel muhalefet ile orgiitsel demokrasi
arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugunu ve orgiitte muhalefet diizeyinin

artmasinin orgiitte demokrasi algisinin artmasini sagladigini saptamiglardir.

Ugurlu ve Bostanci (2017)’de 6gretmenlerin politik yetilerinin yiiksek diizeyde

oldugunu ve muhalif davranis gosterme diizeylerinin ise orta diizeyde oldugunu
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saptamiglardir. Ogretmenler acik muhalefet davranisini, haber ucurma ve ortiik
mubhalefete gore daha yiiksek diizeyde kullanmaktadirlar. Ayrica, 6gretmenlerin politik
yetileri ile orgiitsel muhalefetin agik muhalefet boyutu arasinda pozitif yonli diisiik bir
iliski saptannustir. Ogretmenlerin politik yetileri arttikca, ortiik muhalefet diizeyleri

artmaktadir.

Acaray (2018)’de oOgretmenlerin pozitif psikolojik sermayesinin Orgiitsel
mubhalefet lizerine etkisini arastirdig1 ¢calismasinda, pozitif psikolojik sermayenin dikey,
yatay ve yer degistirmis muhalefet boyutlar1 tiizerinde pozitif etkisi oldugunu
saptamistir. Ogretmenler en ¢ok dikey muhalefet, ikinci olarak yatay muhalefet ve en az
ise yer degistirmis muhalefet stratejisini tercih etmektedirler. Ayrica, 6gretmenlerin

pozitif psikolojik sermeye diizeyleri orta diizeyin biraz {izerinde bulunmustur.

[liman Piskiillioglu ve Altinkurt (2018)’de 6gretmenlerin elestirel diigiinme
egilimleri ile Orgilitsel muhalefet davranislari arasindaki iliskiyi aragtirmiglardir ve
ogretmenlerin elestirel diisiinme egilimlerinin orta diizeyin lizerinde oldugunu, kidem
ve okul tiiri degiskenlerine gore anlamli farklilasmanin olmadigini saptamislardir.
Ayrica, 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet davraniglari orta diizeydedir ve dgretmenler
muhalif diisiincelerini en fazla yoneticileri ile paylasmakta daha sonra sirasi ile
meslektaslari, aile ve okul dis1 arkadaslar ile paylasmaktadirlar. Orgiitsel muhalefet
davraniginin kidem degiskenine gore farklilasmadigini ancak meslektaslar ile paylasilan

muhalefet davraniglarinin okul tiirli degiskenine gore farklilastigi saptanmustir.

Yasa (2018)’de liselerde gorev yapan 0gretmenler ile orgilitsel 6zdeslesme ile
orglitsel muhalefet arasindaki iliskiyi arastirdigi calismasinda, lise Ogretmenlerinin
orgiitsel 6zdeslesme ve Orgiitsel muhalefete iligkin goriislerinin orta diizeyde oldugunu
ve cinsiyet degiskenine gore yatay ve dikey muhalefet boyutlarinda anlamli bir farklilik
bulunamazken digsal muhalefet boyutunda anlamli farklilik saptanmistir. Yas, mesleki
kidem ve okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore; yatay ve digsal muhalefet
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunamazken, dikey muhalefet boyutunda anlaml
farklilik saptanmistir. Bulunduklar1 okulda hem kendi tercihleri ile hem de tercihleri

disinda ¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefete iligkin goriisleri anlamli olarak
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farklilasmamaktadir. Ogrenim durumu, sendika iiyeligi sosyal medya kullanim1 ve okul
tiirli degiskenlerine gore Ogretmenlerin Orglitsel muhalefete iligkin goriisleri anlaml

sekilde farklilasmamaktadir.

2.10.2.3. Is giivencesi ile ilgili yurt icinde yapilan arastirmalar

Carike1 ve Oksay (2005)’te kamu (68retmen, devlet memuru, emniyet) ve 6zel
sektor (bankaci, 6zel sirket) ¢alisan1 240 katilimer ile yaptiklari aragtirmada, katilimcilar
mesleklerini tercih etme nedenleri olarak sirasiyla maas, is giivencesi ve gilivenli
calisma ortami olarak siralamislardir. Kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarinin is gilivencesi
algilarinda 6nemli bir farklilik saptanmamistir. Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin is
glivencesi algilarinda, kamu ¢alisanlar1 lehine terfi imkanlarinin kisithilign konusunda
anlamli bir farklilik saptanmistir. Ozel ve kamu kurumlarinda ¢alisanlarin ruh hallerinin

tyimser oldugu ve diiriistliik ve giivenilirlik degerlerine 6nem verdikleri saptanmistir.

Digin (2008)’de insan kaynaklari yonetiminde is giivencesi arastirmasinda,
calisanlarin is glivencesi ve memnuniyetinin orgiitsel bagliligr arttirdigini, is stresi ve

isten ayrilma egilimlerini ise azalttigini1 saptamistir.

Aslan (2011)’de yaptig1 calismasinda, ¢alisanlarinin is giivencesizligi arttikga
Is verimi ve is tiretkenliklerinin azaldigini ve is giivencesizliginin durumluk ve siirekli
kayg: diizeyini artirdigin1 saptamistir. Ayrica erkek calisanlar bayan calisanlardan daha

fazla is glivencesizligi algis1 yasamaktadir.

Azakli (2011)’de yaptig1 calismada, yiiksek diizeyde is giivencesizligi
algisinin, diisiik diizeyde orgiitsel baglilik ile sonuc¢landigimi ve is giivencesizligi

algisinin igten ayrilma niyetinin yordayicisi oldugunu saptamustir.

Polat Uziimcii (2012)’de yaptig1 calismasinda, is giivencesi memnuniyetinin
nitel performans {iizerindeki etkilerini ortaya koyarak, esneklik ve is giivencesinin

rekabet¢ilik ve performans agisindan dnemini saptamistir.
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Solak, Stimer ve Harma (2013)’te yaptiklar1 ¢alismada is gilivencesizliginin
birey lizerindeki etkilerini standart psikolojik 6lgme araglar1 kullanarak incelemisler ve
igsizligin ve is giivencesizliginin bireysel, psikolojik ve fiziksel olumsuzluklarinin yani
sira es catismasi, bosanma, evlilik doyumu, ebeveyn davraniglarini ve bu ortamda
yetisen ¢ocuklarin bilissel ve duyussal gelisimlerini de dogrudan ya da dolayli olarak

etkilediklerini saptamislardir.

Colak (2014)’te yaptig1 calismada hissedilen is giivencesizliginin, ¢alisanin aile
yasantisini, iktisadi se¢imlerini, psikolojik ve fiziksel sagliklarini biiyiik 6l¢lide olumsuz

yonde etkiledigini saptamistir.

Akiin (2015)’te yaptig1 calismada, 6gretmenler sirasi ile motive araglar1 olarak;
1. is giivencesi 2. objektif dlgiitlere gore atanan yoneticiler 3. Sosyal haklar 4. Disiplin
sisteminin adaletli olmas1 ve 5. Iletisim sisteminin iyi olmasi seklinde goriis

bildirmislerdir.

Hatipoglu (2016)’da liselerde gbrev yapan 6gretmenlerin is glivencesi ile is
verimine 1iliskin gorilislerini  belirlemeyr amagladigi calismada, Ogretmenlerin is
giivencesine iligkin goriislerinin  ‘‘Katiliyorum”” diizeyinde oldugunu saptamigtir.
Ogretmenlerin i giivencesine iliskin goriisleri cinsiyet ve yas degiskenlerine gore
anlamli farklilik gosterirken mesleki kidem, brans ve mezun olunan okul tiiri
degiskenlerine gore anlaml1 farklilik gdstermemektedir. Is verimliligi ile brans, mesleki
kidem ve cinsiyet degiskenleri arasinda bir iliski saptanamamustir. Ogretmenlerin is

giivencesi ile is verimliligi arasinda negatif yonde diisiik diizeyli bir iligki bulunmustur.

Ozkan Aksar (2016)’da 6zel okullarda gorev yapan yonetici ve dgretmenler ile
yaptig1 arastirmasinda, 6gretmen ve yoneticiler is giivencesi ile ilgili orta diizeyde, is

memnuniyeti hakkinda ise iyi diizeyde goriis bildirmislerdir.

Ozveren (2016)’da yaptig1 ¢alismada, is giivencesi ile ilgili degerlere sahip
calisanlarin, yeterince is giivencesi olmadigini diisiinen calisanlarin ve is belirsizligi

yasadigini diislinen ¢alisanlarin kamuda ¢alisma niyeti gosterdiklerini saptamistir.



113

Gumiis (2016)’da is giivencesizligi ile; isten ayrilma niyeti arasinda pozitif ve
anlamli yonde, is giivencesizligi ile ¢alismaya tutkunluk arasinda anlamli ve negatif

yonde ve oOrgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski bulunmadigini saptamistir.

Dumlupinar (2016)’da yaptig1 ¢aligmada, is giivencesizligi algis ile baglanma
modelleri ve oOrgiitsel giiven arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugunu ve is
glivencesizligi algisina yas, medeni hal, cocuk sahibi olma Ve cinsiyet gibi degiskenlerin

anlamli etkisinin olmadigini saptamistir.

Mesleki benlik saygisi ile yurt icinde ve yurt disinda yapilan calismalar
incelendiginde mesleki benlik saygist ile farkli degiskenlerin iligkisini arastiran
arastirmalarin yapildigi ve 6nemli sonuglarin tespit edildigi gériilmektedir. Tinsley ve
Hardy (2003) ogretmenlerin ve diger meslek gruplarinin mesleki benlik saygisi
diizeyleri; Aricak ve Dilmag (2003), Efilti ve Cikili (2011) ve Sogukpinar (2014) benlik
saygist ile mesleki benlik saygisi; Cesur (2007) mesleki benlik algist ile sorumluluga
dayali simf ydnetimi becerileri; Oztiirk (2008) 6z-yeterlilik ile mesleki benlik saygisi;
Gilindem (2009) mesleki benlik saygisi ile meslege yonelik yetkinlik; Dilmag, Cikili,
Isik ve Sungur (2009) mesleki benlik saygisi ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutum;
Aral, Giirsoy, Ceylan ve Yildiz Bigak¢t (2009) mesleki benlik saygisi ve empatik
beceriler; Yildirim, Kirimoglu ve Temiz (2010) beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
mesleki benlik saygilart; Civitei (2010) mesleki benlik saygist ile psikolojik ihtiyaclar;
Yilmaz Tekirg6l (2011) mesleki benlik saygist ile is tatmini ve yasam mutlulugu;
Tabassum, Ali ve Bibi (2011) devlet ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki
benlik saygilari; Tabassum ve Ali ( 2012) ortaokul dgretmenlerinin mesleki benlik
saygilari; Fouzia ve Asghar (2012) 6gretmenlerin mesleki benlik saygisi; Goksoy,
Altindz ve Argon (2013) mesleki benlik saygisi ile 6gretmenlik meslegine yonelik
tutum; Dursun, Cuhadar ve Tanyeri (2014) bilgisayar ve 6gretim teknolojileri egitimi
boliimii dgrencilerinin mesleki benlik saygilari; Yalgm Incik ve Kilig (2014) mesleki
benlik saygisi ile 6gretmenlik meslegine tutum ve mesleki 6zyeterlik; Katanalp Birogul
(2015) akademik iyimserlik ile mesleki benlik saygisi; Irmak (2015) ve Kirig (2016)
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki benlik saygilari; Sar1 (2016) mesleki benlik

saygist ile profesyonellik degiskenleri; Giileg ve Ozbek Ayaz (2017) dgretmen
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adaylarinin mesleki benlik saygilari; Barbaroglu ve Sangum (2017) mesleki benlik
saygisi ile duygusal zeka; Khezerlou (2017) mesleki benlik saygisi ile tiikkenmislik ve
duyarsizlasma; Bozali ve Camadan (2018) mesleki benlik saygisi ve rol fazlasi
davraniglar ile mesleki haz diizeyi; Civilidag, Yanar, Kizilirmak ve Denizli (2018)
mesleki benlik saygisi ile yasam doyumu ve siirekli kaygi diizeyi; Harmankaya (2018)
Ozel egitim alaninda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki benlik saygilar1 ve Altunay (2018)
sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine tutumlar: ile mesleki benlik

saygilarini arastirmiglardir.

Mesleki benlik saygisi ile yurt icinde ve yurt disinda yapilan calismalar
incelendiginde, mesleki benlik saygisi ile farkli degiskenlerin iliskisini arastiran
arastirmalarin yapildigir ve 6nemli sonuglarin tespit edildigi goriilmektedir. Kassing ve
Avtgis (1999) orgiitsel muhalefet ile sozlii satagsma ve tartismaya yatkinlik; Kassing
(2000) muhalefet ile orgiitsel 6zdeslesme ve Kassing (2000a) ve Kassing ve Dicioccio
(2004) muhalefet stratejileri; Valentine, Young, Bailey, Barhoum, Labure, Glover ve
Isaac (2001) muhalefet ile idealizm, rolativizm ve kurumsal etik degerler; Kassing ve
Armstrong (2002) ve Dagli ve Agalday (2015) orgiitsel muhalefeti tetikleyen olaylar;
Payne (2007) orgiit temelli benlik saygisi ile muhalif davranislarin iliskisi; Avtgis,
Maddox, Taylor ve Patterson (2007) galisan tiikkenmisgliginin 6rgiitsel muhalefete etkisi;
Goodboy, Chory ve Dunleavy (2008) orgiitsel adalet ile orgiitsel muhalefet; Garner
(2009) calisanlarin stratejik olarak ters diistiigii ve konusma amaglari ile muhalefet
ifadeleri; Ozdemir (2010) ve Agalday (2013) dgretmenlerin drgiitsel muhalefete iliskin
goriisleri; Ozdemir (2011) dgretmenlerin muhalifliklerini tetikleyen sebepler; Ozdemir
(2013) genel liselerde gore yapan 6gretmenlerin muhalefet nedenleri; Otken ve Cenkci
(2013) muhalefet ile bes faktor kisilik kurami; Yildiz (2013) orgiitsel baghlik ile sinizm
ve mubhalefet iliskisi; Agalday, Ozgan ve Arslan (2014)" ilkokul ve ortaokullarda
yonetici algilarina gore orgiitsel muhalefet; Payne (2014) yoneticiye duyulan giiven ile
muhalefet tarzi; Sadykova ve Tutar (2014) yonetim tarzi ile orgiitsel muhalefet; Daglh
ve Agalday (2014) orgiitsel muhalefetin sonuglari; Kadi ve Beytekin (2015) orgiitsel
muhalefet ile mesleki deger ve okul kiiltiiriine uyum; Beldek (2015) ve Yasa (2018)
orgiitsel 6zdeslesme ile muhalefet; Akada (2015) ortaokul 6gretmenlerinin muhalefet

stratejileri; Aydin (2015) muhalefet ile orgiitsel politika ve politik davranig; Goldman ve
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Myers (2015) calisanlarin orgiitsel asimilasyonu (orgiit kiiltirline uyum) ile orgiitsel
muhalefet stratejileri; Croucher, Zeng ve Kassing (2016) orgiitsel muhalefet ile 6rgiitsel
benzesme ve Orglitsel itibar; Korucuoglu (2016) 6gretmenlerin orgiitsel giic oyunu ve
orgiitsel muhalefet; Ugar (2016) yoneticilerin kayirmaci davranmis ve tutumlart ile
orgiitsel muhalefet; Kesen ve Pabuccu (2016) orgiitsel muhalefet ile ise yabancilasma;
Dagli (2017) ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel muhalefet ile yasam doyumlari; Oral
Atac ve Kose (2017) orgiitsel muhalefet ile orgiitsel demokrasi; Ugurlu ve Bostanci
(2017) politik yetiler ile muhalif davranis; Acaray (2018) pozitif psikolojik sermaye ile
orgiitsel muhalefet; Iliman Piskillioglu ve Altinkurt (2018) elestirel diisiinme egilimi
ile oOrgiitsel muhalefet ve Zeng (2018) farkli kiiltiirlerde  muhalefetin

kavramsallastirilmasi konularini arastirmislardir.

Is giivencesi algis1 ile yurt iginde ve yurt disinda yapilan calismalar
incelendiginde, mesleki benlik saygisi ile farkli degiskenlerin iliskisini arastiran
aragtirmalarmn yapildigi ve 6nemli sonuglarin tespit edildigi goriilmektedir. Ashford, Lee
ve Bobko (1989) kontrol odag: ile is giivencesizligi algisi; Davy, Kinicki ve Scheck
(1997) is gilivencesi algisi ile is tatmini Ve isten ayrilma niyeti; Rosenblatt, Talmud ve
Ruvio (1999) 6gretmenlerde algilanan is glivencesizligi; King (2000) is gilivencesi ile
orgiitsel baglilik; Burgard, Brand ve House (2009) kronik is giivencesizligi; Feldt, Ulla
ve Saija, (2003) is gilivencesi ile ¢alisan 6zgiiveni; Naswall ve De Witte (2003) is
giivencenin cinsiyet ile iliskisi; Carik¢t ve Oksay (2005) kamu ve 06zel sektor
caliganlarinin is gilivencesi; Digin (2008) is giivencesi ve memnuniyeti ile orgiitsel
baglilik, is stresi ve isten ayrilma egilimi; Aslan (2011) is glivencesizligi ile ig verimi, is
tiretkenligi ve kaygi diizeyi; Azakli (2011) is giivencesizligi ile orgiitsel baglilik ve isten
ayrilma niyeti; Polat Uziimcii (2012) is giivencesi memnuniyeti ile performans; Solak,
Stimer ve Harma (2013) is giivencesizliginin birey iizerindeki etkileri; Colak (2014) is
giivencesizliginin sonuglari; Hatipoglu (2016) liselerde gorev yapan Ogretmenlerin is
giivencesi ile is verimi; Ozkan Aksar (2016) 6zel okullarda gorev yapan ydnetici ve
ogretmenlerin is giivencesine iliskin goriisleri; Ozveren (2016) is giivencesi ile kamuda
calisma niyeti; Glimiis (2016) is gilivencesizligi ile isten ayrilma niyeti, calismaya
tutkunluk ve Orgiitsel baglilik; Dumlupinar (2016) is gilivencesizligi ile baglanma

modellerini arastirmiglardir.
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III. BOLUM

3. Yontem

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evreni, veri toplama araclar, verilerin

toplanmasi ve analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma betimsel iligkisel tarama modeli kullanilarak yiiriitilmiistiir. Bu
tiir arastirma modelinde olay ve olgular mevcut durumu ile arastirilmaya ve saptanmaya
calisilmaktadir. Mevcut haliyle ele alman durumun baska degiskenlerle iligkisi
incelenerek, durum ya da olay betimlenmeye c¢alisilmaktadir (Tanriogen, 2009).
Gegmiste olan ve glinlimiizde devam eden durum, olay ya da nesne tarama arastirmalari
sayesinde oldugu sekliyle bulundugu sartlar gergevesinde mevcut hali bozulmadan
saptanmaktadir (Karasar, 1991). lliskisel yontemde, iki veya daha fazla degisken
arasindaki iliski diizeyi istatistiksel yontemler ile dlgiilerek belirlenmeye ve sonuglar

ortaya koyulmaya calisilir (Metin, 2014).

Simif Ogretmenlerinin is gilivencesi algilar1 ile mesleki benlik saygilar
arasindaki iligkide orgiitsel muhalefetin aracilik etkisinin incelendigi bu arastirmada iki
bagimsiz ve bir bagimli degisken bulunmaktadir. Arastirmada olusturulan modele gore
1§ gilivencesi bagimsiz degisken, mesleki benlik saygisi da bagimlhi degisken olarak
belirlenmistir. Orgiitsel muhalefet degiskeni ise mesleki benlik saygisini hem dogrudan
hem de dolayli olarak etkileyebilecegi varsayimi ile hem bagimli hem de bagimsiz bir
degisken olarak ele alimmistir. Orgiitsel muhalefet, simif 6gretmenlerinin is giivencesi
algilarindan etkilenebilecegi varsayimi ile bagimli bir degisken iken smif
ogretmenlerinin meslek benlik saygilarini etkileyebilecegi varsayimi ile de bagimsiz bir

degisken olarak modelde yer almistir. Tasarlanan modelde ¢izilen her bir yol
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degiskenler arasindaki iliskileri gostermektedir. Asagida Sekil 3.1.’de tasarlanan modele

iliskin degiskenler aras1 kabul edilen iligkiler yer almaktadir.

c ct
v
Is Giivencesi Orgiitsel Mesleki Benlik
Algist (X) a Muhalefet (M) b Saygisi (Y)
Bagimsiz Degisken Araci1 Degigken Bagimli Degisken

Sekil 3. 1. Orgiitsel muhalefetin is giivencesi ile mesleki benlik saygisi arasindaki

iligkide aracilik roliine iligkin tasarlanan model

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evreninin ulagilabilir olmast nedeniyle Orneklem alma yoluna
gidilmemis, calisma evren {izerinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin evrenini 2018—
2019 egitim 6gretim yilinda Amasya il merkezinde kamu okullarinda gérev yapan sinif
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma evreninde Amasya il merkezinde 14 devlet
ilkokulunda toplam 247 sinif 6gretmeni gorev yapmaktadir. Arastirma evrenindeki
devlet ilkokullarinda goérev yapan 247 smf Ogretmenine oOlgekler ulastirilmis olup

caligmaya gonillii olarak katilan 211 sinif 6gretmeni ile calisma gerceklestirilmistir.

Arastirmada demografik degiskenlerden cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, sendikaya iiyeligi, mesleki kidem ve yas degiskenleri ele alinmistir. Bu
degiskenler bazinda arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri ile ilgili dagilimlara asagida

yer verilmistir.

Tablo 3.1.’de aragtirmaya katilan simif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine

gore dagilimlar1 yer almaktadir.
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Tablo 3. 1. Smif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore dagilimlari

Cinsiyet N %
Kadin 120 56,9
Erkek 91 43,1
Toplam 211 100

Tablo 3.1. incelendiginde, aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin % 56,9’u
kadin, % 43,11 ise erkektir.

Tablo 3.2.’de arastirmaya katilan simif Ogretmenlerinin medeni durum
degiskenine gore dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 3. 2. Simif 6gretmenlerinin medeni durum degiskenine gore dagilimlar

Medeni durum

N %
Evli 201 95,3
Bekar 10 4.7
Toplam 211 100

Tablo 3.2. incelendiginde, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin % 95,31
evli, % 4,7’si ise bekardir.

Tablo 3.3.°te arastirmaya katilan smif ogretmenlerinin egitim durumu
degiskenine gore dagilimlari yer almaktadir.

Tablo 3. 3. Simif 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore dagilimlart

Egitim durumu

%
Lisans 202 95,7
Lisansiisti 9 4,3
Toplam 211 100
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Tablo 3.3. incelendiginde, aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin % 95,7’si

lisans, % 4,31 ise lisansiisti mezunudur.

Tablo 3.4’te arastirmaya katilan sif Ogretmenlerinin sendika iyeligi

degiskenine gore dagilimlari yer almaktadir.

Tablo 3. 4. Simif 6gretmenlerinin sendika iiyeligi degiskenine gore dagilimlart

Sendika iiyeligi N %
Evet 187 88,6
Hayir 24 114
Toplam 211 100

Tablo 3.4. incelendiginde, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin % 88,6’s1

herhangi bir sendikaya iiye iken % 11,4’ ise sendika tiyesi degildir.

Tablo 3.5’te arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin mesleki kidem

degiskenine gore dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 3. 5. Simif 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore dagilimlari

Mesleki kidem N %
6-10 y1l 13 6,2
11-15 y1l 9 43
16-20 y1l 78 37,0
21 ve tizeri 111 52,6
Toplam 211 100

Tablo 3.5. incelendiginde, arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin % 6,2.’si
6-10 yil, % 4,3’0 11-15 y1l, % 37’si 16-20 yil ve % 52,6’s1 21 yil ve lizeri mesleki

kideme sahiptir.
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Tablo 3.6.’da arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin yas degiskenine gore

dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 3. 6. Smif 6gretmenlerinin yas degiskenine gore dagilimlari

Yas N %
31-40 yas 47 22,3
41-50 yas 89 42,2
51-60 yas 57 27
61 yas ve lizeri 18 8,5
Toplam 211 100

Tablo 3.6. incelendiginde, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin % 22,3’

31-40, % 42,2°s1 41-50, % 27°s1 51-60 ve % 8,5°1 61 yas ve iizerindedir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma kapsaminda Amasya il merkezinde devlet okullarinda gérev yapan
smif Ogretmenlerine, arastirmanin hedeflerini gerceklestirmek amaciyla iic dlgek
uygulanmistir. Bu dogrultuda arastirma verileri, arastirmaci tarafindan olusturulan
“Kisisel bilgi formu” ile Aricak (1999) tarafindan gelistirilen ‘‘Mesleki Benlik Saygisi
Olgegi”, Kassing (2000) tarafindan gelistirilen ve Dagli (2015) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan “Orgiitsel Muhalefet Olgegi’’ ve arastirmaci tarafindan gelistirilen *‘Is
Giivencesi Algis1 Olgegi’” kullanilarak toplanmistir. Olgeklerin tiimii 5°li Likert
Derecelendirme Olgegi seklinde hazirlanmistir. Besli dereceli likert lceginde maddeler,
“(1) Hi¢ Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim (4) Katiliyorum, (5 Kesinlikle

Katiliyorum” seklinde bes aralikli olarak derecelendirilmistir.
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3.3.1. Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi

Bu arastirmada Aricak (1999)’un gelistirdigi “Mesleki Benlik Saygis1 Ol¢egi”
uygulanmustir. Olgek 14 olumlu, 16 olumsuz toplam 30 maddeden olusmaktadir. 2, 5, 7,
9,11, 13, 14, 16, 18, 20, 24, 26, 28. ve 30. maddeler olumlu ifadelerden olusurken; 1, 3,
4, 6, 8,10, 12, 15, 17, 19, 21, 22, 23, 25, 27. ve 29. maddeler olumsuz ifadelerden
olusmaktadir. Aricak (1999) ‘‘Mesleki Benlik Saygisi Olgegi'nin Cronbach Alpha
Giivenirlik Katsayisin1 ,93 (n=152) ve giivenirlik katsayisi hesaplanirken Test-Tekrar-
Test yontemi sonucunu ,90 (p<.01) olarak saptamistir (Aricak, 1999).

Mesleki Benlik Saygisi Olgegi orijinalinde 30 madde ve ii¢ boyuttan
olusmaktadir. Bu boyutlar Meslegi Kabul, Meslegin Degeri ve Meslegin Islevselligine
Inang boyutlaridir. Meslegi Kabul boyutunda 14 madde; 1, 3, 6, 7, 8, 10, 12, 16, 17, 19,
21, 24, 27 ve 30. maddeler, Meslegin Degeri boyutunda 10 madde; 2, 4, 9, 13, 15, 23,
25, 26, 28 ve 29. maddeler ve Meslegin Islevselligine Inang boyutunda 6 madde; 5, 11,
14, 18, 20 ve 22. maddeler yer almaktadir. Meslegi Kabul boyutunun Cronbach’s Alpha
degeri (,90), Meslegin Degeri boyutunun Cronbach’s Alpha degeri (,80) ve Meslegin
Islevselligine Inan¢ boyutunun Cronbach’s Alpha degeri (,65) olarak saptanmistir
(Aricak, 1999).

Arastirmada kullanilan Olgeklerin  glivenirliklerini test etmek amaciyla
Cronbach’s Alpha I¢ Tutarlik Giivenirlik Katsayisina bakilmistir. Mesleki Benlik
Saygist Olgegi’nin Cronbach’s Alfa I¢ Tutarlihk Katsayisina iliskin bilgiler Tablo
3.7.’de yer almaktadir.

Tablo 3. 7. Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi ve alt boyutlarmin giivenirlik katsayilart

Olcek Cronbach’s Alpha
Meslegi Kabul 78
Meslegin Degeri 73
Meslegin Islevselligine Inang ,63

Mesleki Benlik Saygisi Toplam 87
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Tablo 3.7.’de Mesleki Benlik Saygisi Olgeginin ve alt boyutlarmna iliskin
giivenirlik diizeyi incelendiginde, (Kalayci, 2008)’in giivenirlik degerlendirme

kriterlerine gore;

Mesleki Benlik Saygist Olgegi’nin Meslegi Kabul (a=,78), Meslegin Degeri
(0=,73) ve Meslegin Islevselligine Inan¢ (a=,63) alt boyutlarinin olduk¢a giivenilir,
Mesleki Benlik Saygist Olgegi toplaminin (a=,87) yiiksek derecede giivenilir oldugu

anlasilmaktadir.

3.3.2. Orgiitsel Muhalefet Olgegi

Bu arastirmada Orgiitsel muhalefet ile ilgili veriler, Kassing (2000)’in
gelistirdigi ve Daglh (2015) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan *‘Orgiitsel Muhalefet
Olgegi’’ ile elde edilmistir.

Kassing (2000)’in gelistirdigi Orgiitsel Muhalefet Olgeginin &zgiin dili
Ingilizce’dir. Olgegin 6zgiin hali iki faktor ve 18 maddeden olusmaktadir. Kassing
tarafindan tanimlanan iki muhalefet tiirii vardir. ‘‘Ac¢ik muhalefet”” boyutu, muhalif
goriiglerin  Orgiitteki dengeleri etkileyebilecek kisilere dogrudan ve acik olarak
ifadesidir. ‘‘Gizli muhalefet’”” boyutu ise; muhalif goriislerin Orgiitteki dengeler
tizerinde etkisi olmayan kisilere ifade edilmesini igermektedir. Agikga muhalefet (Dikey
muhalefet) boyutunda 9 madde vardir ve giivenirliginin o= ,83, gizli muhalefet (Yatay
muhalefet) boyutunda da 9 madde vardir ve giivenirligi a= ,87’dir. Olgegin Cronbach
Alpha’s degeri ise ,87 olarak saptanmistir. Dikey muhalefet boyutunda 1, 4, 5, 9, 10, 12,
14, 15 ve 17. maddeler, yatay muhalefet boyutunda ise 2, 3, 6, 7, 8, 11, 13, 16 ve 18.
maddeler yer almaktadir. Dikey muhalefet boyutunda yer alan 1, 4, 5, 9 ve 15. maddeler
ile yatay muhalefet boyutunda yer alan 13 ve 16. maddeler ters olarak kodlanmistir ve

puanlama ters olarak hesaplanmistir (Kassing, 2000).

Kassing (2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Muhalefet Olgegi’nin
Tiirkgce’ye uyarlama calismasi Dagli (2015) tarafindan yapilmigtir. Dagli (2015)
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tarafindan uyarlama calismasi igin oncellikle dlgegin dzgiin dili olan Ingilizce Slgegin
Tiirkge’ye ¢evirisi yapilmis ve dlgek igin alan uzmanlarinin gorisleri alinmistir. Daha
sonra g¢evirisi yapilan 6l¢ek ¢evirinin dogrulugunu sinamak i¢in iki hafta ara ile bir grup
ogretmene uygulanmustir. Bu uygulama ile Tiirkce ve Ingilizce dlgekler arasindaki I¢
Tutarlik Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi ,97 olarak saptanmustir.
Olgegin dilsel esdegerligi saglandiktan sonra Diyarbakir il merkezinde gorev yapan 200
ilkokul dgretmenine uygulanmigtir. Uygulama sonucu 6lgegin Cronbach Alpha’s degeri
,84 ve test-tekrar test giivenirlik sayisi ise ,84 olarak saptanmistir. Dikey Muhalefet i¢
tutarlik katsayis1 .79, Yatay Muhalefet igin ise, .82 olarak saptanmistir. Sonug¢ olarak,
Orgiitsel Muhalefet Olgegi’nin dgretmenlerin orgiitsel muhalefete iliskin goriislerini
Olecmek icin gegerli ve gilivenilir bir 6lgme araci oldugu tespit edilmistir. Yapilan faktor
analizi ile orijinalinde 18 madde ve 2 boyuttan olusan 6lgekten 3 madde (3, 10, 16)
Olcekten cikarilmistir. Son hali ile 6lgek 15 madde ve 2 alt boyuttan olusmaktadir.
Dikey Muhalefet alt boyutunda 8 madde (1, 3, 4, 8, 10, 12, 13, 14) ve Yatay Muhalefet
alt boyutunda 7 madde (2, 5, 6, 7, 9, 11, 15) yer almaktadir. 1, 3, 4, 8, 11 ve 13

numarali maddeler ters olarak kodlanmistir (Dagli, 2015).

Arastirmada kullanilan Olgeklerin  glivenirliklerini test etmek amaciyla
Cronbach’s Alpha I¢ Tutarlik Giivenirlik Katsayisina bakilmistir. Orgiitsel Muhalefet
Olgegi’nin Cronbach’s Alfa I¢ Tutarlilik Katsayisina iliskin bilgiler Tablo 3.8.’de yer

almaktadir.

Tablo 3. 8. Orgiitsel Muhalefet Olgegi ve alt boyutlarinin giivenirlik katsayilart

Olgek ve Boyutlar Cronbach’s Alpha
Dikey Muhalefet Alt Boyut 79
Yatay Muhalefet Alt Boyut 75

Orgiitsel Muhalefet Toplam ,85
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Tablo 3.8.’de Dikey Muhalefet, Digsal Muhalefet, Yatay Muhalefet alt
boyutlar1 ve Orgiitsel Muhalefet Olgegi toplam giivenirlik diizeyleri incelendiginde,

(Kalayct, 2008)’in giivenirlik degerlendirme kriterlerine gore;

Dikey Muhalefet alt boyutunun (0=,79), Yatay Muhalefet alt boyutlarinin
(0=,75) oldukca giivenilir ve Orgiitsel Muhalefet Olgegi toplammim (a=,85) yiiksek

derecede giivenilir oldugu anlagilmaktadir.

3.3.3. Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin Gelistirilme Asamalar

Bu boliimde Is Giivencesi Algisi Olgegi’nin gelistirilmesi siirecinde izlenen
ilgili literatiiriin taranmasi, madde havuzunun olusturulmasi, aday olgek icin uzman

goriisii alinmasi, kapsam gecerligi ve yap1 gecerligi asamalarina yer verilmistir.

3.3.3.1. llgili literatiiriin taranmas1

Is giivencesi konusu ile ilgili yurt iginde ve yurt disinda yapilan galigmalar
incelenmis, 1s glivencesi konusunda kamuda ¢alisanlarin is glivencesine iligkin algilarini
Olcmeye yonelik hazirlanmis bir Olgek bulunamadigindan 6gretmenlerin s
giivencelerine iliskin algilarin1 6lgmeye yonelik bir oOlgcek gelistirme calismasina
baslanmistir. Is giivencesi ile ilgili literatiir ayrintili olarak incelenmis ve gerekli okuma
caligmalar1 sonrasinda 6gretmenlerin is giivencesine iligskin algilarini ortaya koyabilecek

ifade ve kavramlar belirlenmistir.

3.3.3.2. Madde havuzunun olusturulmasi

Is giivencesi konusunda yurt icinde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar
incelendikten ve gerekli okuma caligsmalari1 sonrast madde havuzu arastirmaci tarafindan
olusturulmustur. Madde havuzu olusturulduktan sonra kapsam gecerligini giiglendirmek
icin kamu devlet okullarinda gorev yapan 30 Ogretmene is giivencesi ile ilgili

goriislerini ortaya koymaya yonelik yar1 yapilandirilmis gériisme formlar: dagitilmis ve



125

icerik analizi yapildiktan sonra ortaya c¢ikan yeni maddeler madde havuzuna
eklenmistir. Daha 6nce 15 madde olarak olusturulan madde havuzu yeni eklenen

maddeler ile 20 maddeye ¢ikarilmistir.

3.3.3.3. Aday o6l¢ek i¢in uzman goriisii alinmast

Arastirmaci tarafindan yurt icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalar ve ilgili
literatiirlin okunmasi ve 6gretmenlerden yar1 yapilandirilmis gériigme formu aracilifiyla
elde edilen cevaplar dogrultusunda 20 maddelik aday olgek olusturulmustur. Aday
6lgek, egitim bilimleri alaninda 3 uzmanin goriisii alinarak birbirine benzeyen ve uygun
olmayan maddelerin ¢ikarilmasi ile 6 maddeye disiiriilmiistiir. 6 maddelik aday olgek
icin egitim bilimleri alaninda 51 uzmandan aday 6lgegin her maddesini O puan ‘‘uygun
degil’’, 1 puan ‘‘kalabilir’’ ve 2 puan ‘‘uygun’’ seklinde degerlendirmeleri istenmistir
ve 10 uzman aday olgek i¢in goriis bildirdiginden 10 uzmandan {profesor (4), dogent
(3), dr.ogretim iiyesi (3)} gelen cevaplar bir tabloda birlestirilerek her bir maddenin

seceneklerine verilen goriisler tablolastirilmistir.

3.3.3.4. Kapsam gegerligi

Olgegi olusturan her bir maddenin ve dlgegin tamammin istenen amaca ne
derece hizmet ettigi kapsam gecerligidir (Karako¢ ve Donmez, 2014). Uzman
goriislerine dayali nitel arastirmalart kapsam gegerlik oranlarin1  Kullanarak
nicellestirilebilir (Yurdugiil, 2005). Kapsam gegerligi i¢in Lawshe (1975) tarafindan
gelistirilen yontem kullanilmistir. Bu teknik alt1 asamada gerceklesmektedir. Oncelikle
alan uzmanlar1 olusturulur, aday Ol¢cek formu olusturulur, uzman gorisleri alinir,
maddelerin kapsam gegerlik oranlari belirlenir, 6l¢egin kapsam gegerlik indeksi bulunur

ve Olcegin son hali kapsam gegerlik oranlarina gore hazirlanir.

Bu baglamda, ilk once alaninda uzman 51 kisilik uzman grubuna aday 6lgek
gonderilmis ve 10 uzman aday 6l¢ek igin goriis bildirmistir. Maddelere iliskin uzman
goriiglerinin dogru bir sekilde degerlendirebilmesi i¢in kapsam gecerlik indeksi

kullanilmig ve her bir maddenin anlasilir olup olmadigini belirlemek i¢in aday 6l¢ek O
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puan ‘‘uygun degil’”’, 1 puan ‘‘kalabilir ve 2 puan ‘‘uygun’’ seklinde igcli

derecelendirme 6lgegi seklinde derecelendirilmistir.

Kapsam gecerlik oranlarinin hesaplama kolaylig1 i¢in Veneziano ve Hooper
(1997) 0,05 anlamhilik diizeyinde kapsam gegerlik Olgiitlerini tablolastirilmistir
(Yurdugiil, 2005). Tablo 3.9°da kapsam gegerlik Olgiitlerine 1iliskin bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 3. 9. 0,05 anlamlilik diizeyi igin kapsam gegerlik 6l¢iitleri (Veneziano ve Hooper
(1997).

Uzman Sayisi Minimum Deger Uzman Sayisi Minimum Deger
5 ,99 13 ,54
6 ,99 14 51
7 ,99 15 49
8 78 20 42
9 /5 25 37
10 ,62 30 ,33
11 59 35 ,31
12 ,56 40+ ,29

Tablo 3.9.’da yer alan kapsam gegerlik oranlar1 dikkate alinarak 10 kisilik bir
uzman sayisi i¢in ,05 anlamlilik diizeyinde minimum ,62°lik degerin kapsam gecerligi

icin yeterli bir 6lgiit olacagi kararlagtirilmistir.

Tablo 3. 10.’da uzmanlarin Is Giivencesi Algis1 Olgegi maddelerine iligkin

verdikleri degerlendirmeler yer almaktadir.
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Tablo 3. 10. Is Giivencesi Algis1 Olgegi maddelerine iliskin uzman goriisleri

. Uygun degil Kalabilir Uygun Toplam uzman
Ifade (0) 1) ) Sayist
Madde 1 1 1 8 10
Madde 2 1 9 10
Madde 3 1 9 10
Madde 4 1 3 6 10
Madde 5 2 8 10
Madde 6 1 2 7 10

Tablo 3.10.’da 10 kisilik bir uzman grubunun 6l¢ekteki her bir maddeye iliskin
goriigleri yer almaktadir. Uzman goriislerine gore her bir maddeye ‘‘uygun’ ve
‘‘kalabilir’” seklinde goriis bildiren uzmanlarin goriisleri ‘‘gerekli’” olarak kabul
edilmistir. Madde 1, Madde 2, Madde 4 ve Madde 6 igin birer uzman olumsuz goriis
bildirmistir. Asagida 6l¢egin kapsam gegerlik oranlarinin hesaplanmasina iliskin bilgiler
yer almaktadir. Kapsam gecerlik orani her bir madde i¢in maddeye ‘‘gerekli’’ goriis
belirten uzman sayisinin, maddeye goriis bildiren uzman sayis1 oraninin 1 eksigi ile

hesaplanmaktadir.

Kapsam Gegerlik Orant:  Gerekli goriis bildiren uzman sayisi (n) _ 1

(KGO) Maddeye iliskin goriis bildiren toplam

uzman sayisinin orani (N/2)

Tablo 3.11.’de uzman gériislerine gore Is Giivencesi Algisi Olgegi maddelerine

iligskin kapsam gecerlik oranlarinin hesaplanmasina iligkin bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 3. 11. Is Giivencesi Algis1 Olgegi maddelerine iliskin kapsam gecerlik oranlarmin

hesaplanmasi
Kapsam Kapsam
ifade n N (n-N/2-1) gegerlik gecerlik Karar
orani olciitii

Madde 1 9 10 9/5-1 ,80 62 Kabul
Madde 2 9 10 9/5-1 ,80 ,62 Kabul
Madde 3 10 10 10/5-1 1,00 ,62 Kabul
Madde 4 9 10 9/5-1 ,80 ,62 Kabul
Madde 5 10 10 10/5-1 1,00 ,62 Kabul
Madde 6 9 10 9/5-1 ,80 ,62 Kabul

Tablo 3.11.°de 10 kisilik bir uzman sayis1 i¢in 0.05 anlamlhilik diizeyinde
minimum ,62’lik degerin kapsam gecerligi i¢in yeterli bir 6lgiit olacagi kabul edilmis ve
bu oOlgiite dayali olarak karar verilmistir. Uzmanlarin yaris1 maddeye gerekli seklinde
goriis bildirdiklerinde KGO=0, yarisindan fazlas1 gerekli seklinde goriis bildirdiklerinde
KGO>0 ve yarsindan fazlasi uygun degil seklinde goriis bildirdiklerinde KGO<0
degerlerini alacaktir ve KGO degerleri negatif ya da sifir degerini aldiginda 6l¢ekten ilk
elenmesi gereken maddeler olacaktir (Yurdugil, 2005). KGO sifirdan biiyiik deger
aldiginda 0.05 anlamlilik diizeyinde kapsam gecerlik olgiitlerine gore karar verilmelidir.
Biitiin maddeler 0.05 anlamlilik diizeyinde ,62’lik kapsam gecerlik Olgiitiinden yiiksek
diizeydedir. Ancak Madde 4 icin 6 uzman uygun seklinde goriis bildirirken, 3
uzmaninda da kalabilir seklinde goriis bildirdigi dikkate alinarak Madde 4’tin ,05
anlamlilik diizeyinde ,62’lik kapsam gecerlik Ol¢iitiine uymas1 ve uzmanlarin uygun ve
kalabilir seklindeki goriislerinin gerekli olarak kabul edilmesi ile Madde 4’iin dlgekte

kalmasina karar verilmistir.

6 maddelik aday Olcegin hedef arastirma Kkitlesi tarafindan dilsel olarak
degerlendirilmesi ve anlasilmayan maddeler var ise diizeltilmesi icin 10 kisilik
O0gretmen grubu ile birebir goriismeler yapilmis ve ayrica 2 Tiirkge 6gretmeninin
goriisleri alinarak 6 maddelik aday oOlgegin anlasilir ve dilsel gegerliginin oldugu

belirlenmistir.
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Kapsam gecerlik oranlari dlgiitlerine gore hazirlanan nihai form tarafsiz secgilen
ornekleme uygulanir ve uygulanan forma verilen cevaplar igin faktoér analizi uygulanir
(Biiyiikoztiirk, 2002). Bu noktadan hareketle, kamu devlet okullarinda gérev yapan
ogretmenlere nihai form uygulanmistir. Formun uygulanacagi orneklem grubu igin
Biiytikoztiirk (2002) faktorler belirgin ve giiglii oldugunda ve degisken sayisinin fazla
olmadigi durumlarda literatiirde 6rneklem biiyiikligiiniin 100 ila 200 arasinda olmasinin
yeterli olacagini, Kline (1994) 200 kisilik 6rneklem sayisinin yeterli olacagini hatta
faktor yapisinin az oldugunda 6rneklem sayisinin 100’e kadar bile diisiiriilebilecegini
fakat en dogru sonuglar1 elde edebilmek igin biiyiik 6rneklem grubu ile ¢alismanin
faydali olacagini belirtmektedir. Nunually (1978) 6rneklem sayisi madde sayisinin 10
kat1 olmasi gerektigini, Gorusch (1983) ise 15 kat1 olmas1 gerektigini belirtmektedirler.
Bu bilgiler 1s18inda 6rneklem sayisinin 200 olmasinin yeterli olacagi diisiiniilmiis ve
kamu okullarinda gorev yapan 200 6gretmen Orneklem sayisi olarak belirlenmistir ve
aday ol¢cek orneklem grubuna gonderilmistir. Ancak hatali ve eksik doldurulan 6lgekler
arastirilmaya dahil edilmemis ve hatasiz ve tam doldurulan 187 Glgek arastirilmaya
dahil edilmistir. Calisma grubundaki katilimcilarin  %40,6’s1 erkek, %59,4’1 kadin;
%49,7’si bekar, %50,3’u evli; %57,8’1 lisans, %42,2’si lisansisti; %47,1°1 sendikasiz,
%52,9’u sendikal1; meslekteki toplam hizmet stireleri %39°u 5 yil ve daha az, %25,1°1
6-10 y1l, %16°s1 11-15 y1l, %17,6’s1 16-20 y1l ve %2.1°1 ise 21-24 yildir ve yas gruplari
%45,5’1 21-30; %38,5°, 31-40; %14,4°1 41-50 ve %1,6’s1 51-60 yas aralifindadir.
Toplanan veriler SPSS for Windows 22.0 programu ile analiz edilmistir.

3.3.3.5. Yap1 gegerligi

Yapt gegerligi, olgek maddelerinin 6lgmek istedigi ozellikleri ne kadar
Olctiigiinii ifade eder (Biyiikoztiirk, 2009). Yap1 gecerligini test etmek i¢in faktor
analizi yontemi kullanilmigtir. Faktor analizi i¢in iki yontem kullanilmaktadir: Birincisi,
yeni bir 6lgek gelistirme siirecinde ve bir dilden farkli bir dile ¢evrilmis 6l¢ek icin
yapilan agimlayici ya da kesfedici faktdr analizi. Ikincisi ise daha 6nce kullanilmis bir
Olcegin 6zglin yapisina ne derece uydugunu ya da uymadigimi denetleyen dogrulayici

faktor analizi yontemidir (Suhr, 2006). Arastirmada yeni bir dlgek gelistirme ¢alismasi
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yapildigindan agimlayici faktor analizi yontemi kullanilmistir. Agimlayict faktor analizi

sayesinde taslak 6l¢egin yap1 gecerligi ve olusan faktor gruplari saptanmustir.

Gelistirilen Is Giivencesi Algis1 Olgegi'nin madde ayirt edicilik giiciinii
belirlemek amaciyla alt % 27’lik ve iist %27’lik gruplarin madde puanlarindaki farkin
anlamliligin test etmek i¢in bagimsiz gruplar t testi uygulanmistir. Her bir madde i¢in
puanlar biiyiikten kiiciige dogru siralanmig ve alt-iist %27°lik gruplar belirlenmistir. 187
kisilik bir 6rneklem igin %27’lik alt grup igin 50, %27’lik alt Gist grup i¢in 50 kisi
olarak belirlenmistir ve belirlenen her bir madde i¢in alt ve {ist gruplarin ortalamalari
arasinda bir fark olup olmadigina bakilmistir. Tablo 3.12.°de Is Giivencesi Algist

Olgegi’nin %27°lik alt-iist grup farkina iliskin bagimsiz t testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3. 12. is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin %27’lik alt-iist grup farkina iliskin

bagimsiz t testi sonuglari

Olcek maddeleri Grup N X p df T

Yeterli is giivencesine sahibim. Alt 50 1,62 ,00 98 -27,18
Ust 50 472 00 9%

Keyfi olarak isten ¢ikarilmam sz Alt 50 2,30 00 98 -11,60

konusu olmaz. Ust 50 4.90 ,00 98

Isten ¢ikarilma korkusu Alt 50 2,60 00 98 -11,86

yasamiyorum. Ust 50 4,92 00 9%

Sahip oldugum hak ve Alt 50 2,70 00 98 -10,06

yiikiimliiliiklere uygun ¢alistigimda Ust 50 4,90 ,00 98

isten atilmam.

Bu 6reiitte omiir boyu is garantimin Al 50 1,88 00 98 -8,72
oldugunu diisiiniiyorum. Ust 50 3,96 ,00 98
Kanunda belirtilen haller diginda Alt 50 2,50 00 98 -9,24

isime son verilmez. Ust 50 4,60 00 98




131

Tablo 3.12. incelendiginde, p<,01 oldugundan alt-iist %27°lik bagimsiz t testi
sonuglarma gore gruplar arasinda anlamli farklilasmanin oldugu goriilmektedir. Bu

baglamda, Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin ayirt etmede yeterli oldugu sdylenebilir.

Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett Sphericity testi kullanilarak
verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunu 6lgmek amaglanmistir. Tablo 3.13.te KMO ve

Bartlett Sphericity Testi sonucu elde edilen veriler yer almaktadir.

Tablo 3. 13. Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett's

Sphericity testi sonuglari

Kaiser-Meyer Olkin Testi 87
(KMO)

811,911
Bartlett Kiiresellik Testi 15

,000

Tablo 3.13. incelendiginde, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi degeri ,87 ve
Bartlett's Sphericity testi degeri 811,911 ve (p<,000) olarak bulunmustur. Bu baglamda,
KMO testinin ,60’dan yiiksek ¢ikmasi ve Bartlett's Sphericity testi p<,05 oldugundan
veri dizisinin faktor analizi i¢in uygun oldugu sdylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2009).

KMO degerinin 1’¢ yaklastikga miikemmel, ,50’nin altina distiigiinde ise
kabul edilemez oldugu ifade edilmektedir (Tavsancil, 2010). Bu baglamda, veri
dizisinin KMO degerinin ,87 oldugu dikkate alindiginda KMO degeri iyi diizeydedir.

Tablo 3.14.’te Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin ortak varyanshilik degerlerine yer

verilmistir.
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Tablo 3. 14. Is Giivencesi Algis1 Olgedi’nin ortak varyans degerleri

is Giivencesi Algis1 Olgegi maddeleri Ortak varyans
1. Yeterli is giivencesine sahibim ,55
2. Keyfi olarak isten ¢ikarilmam s6z konusu olmaz 73
3. Isten gikarilma korkusu yasamiyorum 15
4. Bu orgiitte 6miir boyu is garantimin oldugunu diisiiniiyorum ,64
5. Kanunda belirtilen haller disinda isime son verilmez 79
6. Sahip oldugum hak ve yiikiimliiliiklere uygun ¢alistigimda isten atilmam ,80

Tablo 3.14. her bir faktoriin toplam faktoriin ne kadarimi etkiledigini
gostermektedir. Faktorlerin ortak varyans degerleri incelendiginde, ,30’un altindaki
maddelerin 6lgekten c¢ikarilmasi gerekir. Ancak, tablo incelendiginde ,30’un altinda
deger alan madde bulunmadigindan hi¢cbir madde OGlgekten g¢ikarilmamistir. ,80’lik
degeri ile toplam faktorii en ¢ok etkileyen madde 6. Madde iken ,64’liik deger alan 4.

madde toplam faktorii en az etkileyen maddedir.

Tablo 3.15.’te Is Giivencesi Algis1 Olcegi'nin faktdr analizi ve diizeltilmis

madde toplam korelasyonlari yer almaktadir.

Tablo 3. 15. Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin faktdr analizi sonuglart ve diizeltilmis

madde toplam korelasyonlari

is Giivencesi Algis1 Olcegi maddeleri Faktor Diizeltilmis madde
yiikleri Toplam korelasyonlar:
1. Yeterli is giivencesine sahibim 74 ,65
2. Keyfi olarak isten ¢ikarilmam s6z konusu olmaz ,85 78
3. Isten ¢ikarilma korkusu yasamiyorum ,86 ,80
4. Bu orgiitte Omiir boyu is garantimin oldugunu diisiiniiyorum ,80 71
5. Kanunda belirtilen haller disinda isime son verilmez ,89 ,82
6. Sahip oldugum hak ve ytikiimliiliiklere uygun ¢alistigimda ,89 84

isten atilmam.
Ozdeger 4,29
Agiklanan Toplam Varyans (%) 71,49
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Tablo 3.15.’te toplam madde korelasyonlari incelendiginde; ,30’dan yiiksek
deger alan maddelerin gegerli oldugu kabul edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2002). Olcekte
yer alan maddelerin madde toplam korelasyonlarinin ,65 ile ,84 arasinda deger aldigi
goriilmektedir. Bu baglamda, olgekte yer alan biitlin maddelerin Slgiilmek istenen
ozelligi ayirt etmede yeterli oldugu sdylenebilir. Tabloda agiklanan varyansin %71,49
oldugu goriilmekte ve aciklanan varyansin %40 ile %60 arasinda olmasi yeterli
goriilmektedir (Tavsancil, 2010). Toplam agiklanan varyansa bakildiginda Olgekte
0zdegeri 1°den biiyiik bir faktor bulunmaktadir. Faktor sayist belirlenirken 6zdegerler
ve faktor ylikleri dikkate alindiginda 6l¢egin tek faktorlii oldugu goriilmektedir. Sekil

3.2.°de faktor analizine ait 6zdeger ¢izgi grafigi yer almaktadir.

Scree Plot

Eigenvalue

1 2 3 4 5 8

Component Number

Sekil 3. 2. Is Giivencesi Algis1 Olgegi 6zdeger ¢izgi grafigi

Sekil 3.2.°de Is Giivencesi Algist Olgeginin ozdeger ¢izgi grafigi
incelendiginde, dikey eksen Olcegin 6z degerlerini, yatay eksen ise faktorleri gosterir.
Sekildeki her bir nokta bir faktorii ifade eder. Sekildeki yatay cizgiler faktorlerin
varyanslarmin katkilarmin birbirine yakinhigim ifade eder (Biiyiikoztiirk, 2002). Olgegin
kag faktorlii olduguna, egimin diizlestigi noktadan itibaren karar verilir. Bu noktadan
hareketle, 6zdegerlerin yataylastigi noktaya kadar olan faktorler 6lgegin kag faktorli
oldugunu gostermektedir. Olgegin ikinci noktadan sonra diizlestigi goriilmekte ve

6l¢egin tek faktorli oldugu gézlemlenmektedir.
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Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach’s
Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmistir. Tablo 3.16.’da Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik

katsayisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3. 16. Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin giivenirlik katsayisi

Olgek Cronbach’s Alpha

is Gtivencesi Algist 91

Tablo 3.16°da Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin  giivenirlik diizeyi

incelendiginde, Kalayci (2008)’in degerlendirme kriterlerine gore;

Is Giivencesi Algist Olgegi’nin (0=,91) yiiksek derecede giivenilir oldugu

anlagilmaktadir.

Acimlayici faktor analizi yapildiktan sonra yap1 gegerligini test etmek amaciyla
dogrulayic1 faktor analizi yapilmustir. Dogrulayici faktor analizi, gizil ve gdzlenen
degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koyan yapisal esitlik modellerinin bir ¢esididir
(Capik, 2014). Uyum, bir modelin varyans koveryans matrisini yeniden iiretebilme
kabiliyetidir (Erkorkmaz, Etikan, Demir, Ozdamar ve Sanisoglu, 2013). Kesfedici
faktdr analizi ile 6 madde ve tek boyutlu olarak tespit edilen Is Giivencesi Algist
Olgegi'nin faktdryel yapisi AMOS 23 programui kullanilarak test edilmistir. Is
Giivencesi Algis1 Olgegi’nin dogrulayici faktdr analizine iliskin parametre degerlerinin

gosterildigi path semas1 Sekil 3.3.’te yer almaktadir.
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| soru | | soru2 | I soru3d | | sorud I | sorus | | sorué |

Isglivencesialgis|

Chi-Square=15,625 RMSEA=,05 df=1,736 GFI=987 AGFI=,949 CFI=988 NFI=971 IFI=988

Sekil 3. 3. Is giivencesi algis1 6lgeginin dogrulayici faktdr analizi diyagrami

Modelin uyumlulugunu uyum iyiligi indeksleri gosterir. Bu ¢alismada uyum
iyiligi indekslerinden y2, ¥2/sd, CFl, GFIl, AGFl, RMSEA, CFI, IFI, NFI, NNFI(TLI),
ve RFI uyum indeksleri kullanilmis ve bu uyum 1yiligi indekslerine iliskin bilgiler
Tablo 3.17.’de yer almaktadir.

Tablo 3. 17. Dogrulayict faktor analizinde kullanilan uyum iyiligi indeksleri ve
kabuledilebilirlik degerleri

indeks Kabul Edilebilir Deger Model

Mutlak Uyum lyiligi Degerleri

%2 (Ki Kare) 15,62
x2/sd (Ki-kare / serbestlik derecesi) 2<c2/df <5 1,73
GFI (Uyum 1yiligi indeksi) 0.90<GFI1<0.95 ,97
AGFI (Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi) 0.85< AGFI1<0.90 94
RMSEA (Yaklasik hatalarin ort. karekokii) 0.08<RMSEA<0.010 ,05

Artan Uyum lyiligi Degerleri

CFI (Kargilagtirmali uyum indeksi) 0.90<CFI<0.95 ,98
IFI (Fazlalik uyum indeksi ) 0.90 <IF1<0.95 ,98
NFI (Normlastirilmis uyum indeksi) 0.90<NFI<0.95 97
NNFI (TLI) (Normastirtlmamis uyum indeksi) 0.90<NNFI (TLI)<0.95 97

RFI (Gorel uyum indeksi) 0.85< RFI <0.90 ,95
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Tablo 3.17.’de yer alan Ki kare testi (y2), gozlenen ve beklenen frekanslar
arasindaki farkin anlamli olup olmadigi temeline dayanir ve uygunluk testinde gozlenen
bir degiskenin beklenen bir dagilima uygunlugunu test eder (Glingor ve Bulut, 2008). %2
degeri dogrulayici faktor analizinin yapilip yapilamayacagini belirler (Simsek, 2007). x2
degeri Orneklem biiyiikligiinden etkilenmekte ve orneklem biyiikligi arttikca
artmaktadir (Kline,2005). 42 /sd Ki Karenin serbestlik derecesine boliinmesi ile elde
edilen bir degerdir ve degerin 2 ila 3 arasinda deger almasi1 gerektigi ancak 5 veya
altinda bir deger aldiginda da kabul edilebilir bir degerdir (Simsek, 2007). GFI degeri
modelin 6rneklemdeki kovaryans matrisini 6lgme diizeyini ve modelin >90 olmasi
modelin iyiligini gosterir. AGFI degerinin >90 {izerinde olmas1 gerekir ve 0-1 arasinda
degerler alir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2010). RMSEA < ,05 ise iyi
uyumun, ,05<RMSA<,08 arasinda ise yeterli uyumun, ,08<RMSA<,10 arasinda ise
kabul edilebilir uyumun, RMSA>,10 ise kabul edilemez uyumun gostergesidir. CFI
degeri 0 ile 1 arasinda deger alir ve CFI>,90 ise kabul edilebilir uyumun, CFI>,97 ise iyi
uyumun gostergesidir. IFI artan uyum indeksini ifade eder ve IFI >90 ise kabul
edilebilir uyum, IFI >,95 ve {istii ise milkkemmel uyumun gostergesidir (Kline, 2005).
NNFI (TLI) degeri O ile 1 arasinda deger almaktadir ancak bu deger normlastirilmamis
bir uyum indeksi oldugundan bazen bu deger araligindan da farkli degerler alir. NNFI
(TLI) >,95 ise kabul edilebilir uyum, NNFI (TLI) >,97 ise iyi uyumun gostergesidir
(Kline, 2005). RFI degeri 0 ile 1 arasinda deger alir ve RFI>,85 ise kabul edilebilir
uyumun, RFI>90 ise iyi uyumun gostergesidir (Ayyildiz ve Cengiz, 2006). Tablo
3.17.’de Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin dogrulayici faktdr analizi sonucu elde edilen
uyum iyiligi degerleri incelendiginde, bu modelin kuramsal ve istatistiksel olarak uygun

oldugu sonucuna vartlmstir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, 2018-2019 Egitim-Ogretim y1li Amasya il merkezinde
devlet okullarinda gorev yapan smif Ogretmenlerinden toplanmistir. Arastirmanin
amaglanan evrene uygulanabilmesi i¢in Amasya Milli Egitim Midiirliigi’nden gerekli

izin alinarak evrende yer alan Amasya il merkezinde bulunan 14 ilkokulda gorevli
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yoneticilere alinan izinler dogrultusunda yapilacak c¢alisma anlatilmis ve online olarak
hazirlanan Slgeklerin okullarin iletisim sagladigi platformda paylasilmasi saglanmaistir.
13 okulun iletisim sagladigi bir programin bulundugu ancak bir okulun herhangi bir
iletisim sistemi kullanmadigini bildirmesi {izerine bu okulda gérev yapan 6gretmenlere
dlgekler okul yoneticisi tarafindan mail olarak iletilmistir. Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalari Etik Kurulu’nun yonergesi
dogrultusunda arastirmanin yiiriitiilecegi belirtilmistir. Arastirma Olcekleri Amasya il
merkezinde gorev yapan 247 siif 6gretmenine ulastirilmistir ve arastirma evreninin en
yiiksek sayida temsil edilebilmesi 211 sif &gretmenin goniilli olarak katilmasi
saglanmistir. Hatali ve eksik doldurulan herhangi bir 6l¢ek bulunmadigindan 211 dlgek

ile analiz yapilmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 22 ve AMOS 23 programlari kullanilarak
analiz edilmistir. Verilerin analizinde; yiizde (%), frekans (f), aritmetik ortalama (X),
standart sapma (Ss) teknikleri kullanilmistir. Arastirma degiskenleri igin Kormogrov
Smirnov-Normal Dagilim testi uygulanmig, 6l¢ek ve alt boyut puanlarinin normallik
sinamasinda verilerin normal dagilim olup olmadigim1 belirlemek icin c¢arpiklik ve
basiklik katsayisma bakilmustir. Iki degisken arasindaki iliskiyi yorumlamak igin basit
korelasyon teknikleri kullamlmustir. Iki degiskenin iliski diizeyini ve yoniinii saptamak
icin dagilimin normalligi karsilamasi nedeniyle Pearson Korelasyon Katsayisi
kullanilmistir. Pearson korelasyon analizi ve regresyon analizi ile bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki iliski ve etki test edilmistir. Mesleki benlik saygisi tizerinde is
giivencesi algisinin dogrudan etkileri ve orgiitsel muhalefet tizerinden dolayl: etkilerinin
ortaya konmasinda Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) kurularak yol (path) analizi
yapilmistir. Son olarak, orgiitsel muhalefetin aracilik etkisinin olup olmadigini test

etmek icin YEM analizinden faydalanilmistir.

Arastirmada kullanilan Mesleki Benlik Saygisi, Orgiitsel Muhalefet ve Is
Gilivencesi Algist Olgeklerinin  puanlanmasina iliskin Kriterler Tablo 3.18.’de yer

almaktadir.
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Tablo 3. 18. Mesleki Benlik Saygisi, Orgiitsel Muhalefet ve Is Giivencesi Algist

Olceklerinin degerlendirilmesine iliskin kriterler

Secenekler Puanlar Puan Arah@ Olgek Degerlendirme

Hi¢ Katilmiyorum 1 1,00-1,79 Cok diistik
Katilmiyorum 2 1,80-2,59 Diisiik
Kararsizim 3 2,60-3,39 Orta
Katilryorum 4 3,40-4,19 Yiksek
Kesinlikle Katiliyorum 5 4,20-5,00 Cok Yiiksek

Tablo 3.19.°de aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iligki

diizeylerinin degerlendirilmesine iliskin kriterler yer almaktadir.

Tablo 3. 19. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliski diizeyinin

degerlendirilmesine iliskin kriterler (Biiyiikoztiirk, 2009)

R Iliski
0,26-0,49 Diisiik
0,50-0,69 Orta
0,70-1,00 Yiksek

Elde edilen bulgular %95 giiven aralifinda ,05 anlamhilik diizeyinde

degerlendirilmistir.

Tablo 3. 20.’de Mesleki Benlik Saygisi, Orgiitsel Muhalefet ve Is Giivencesi

Algisi dlgeklerinin giivenirliklerinin degerlendirilmesine iliskin kriterler yer almaktadir.
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Tablo 3. 20. Mesleki Benlik Saygisi, Orgiitsel Muhalefet ve Is Giivencesi Algist

Olgeklerinin giivenirliklerinin degerlendirilmesine iligskin kriterler (Kalayci, 2008).

Giivenirlik Katsayisi Giivenirlik Diizeyi
0,00 <a<0,40 Giivenilir degil
0,40 <a<0,60 Diisiik glivenirlikte
0,60<0<0,80 Oldukga giivenilir
0,80 <a<1,00 Yiiksek derecede giivenilir

Tablo 3. 21.’de Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
testi degerlerinin faktor analizi i¢in uygunlugunun degerlendirilmesine iligkin kriterler

yer almaktadir.

Tablo 3. 21. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi sonug¢larinin degerlendirilmesine iliskin
kriterler (Biiytikoztiirk, 2009).

KMO Uygunluk
1,00<KM0<0,90 Miikemmel
0,90<KMO0<0,80 Iyi
0,80<KMO0<0,70 Orta
0,70<KMO0<0,60 Zayif
0,60 <KMO Koti

Siif 6gretmenlerinin goriisleri ile demografik degiskenler arasindaki farkin
anlamlilig1 belirlenirken, siif 6gretmenlerinden elde edilen verilere normallik testi
uygulanmistir ve carpiklik skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerine gore elde edilen

degerlerin normal dagilim gosterdigi saptanmistir.

Tablo 3.22°de Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi ve alt boyutlar, Orgiitsel
Muhalefet Olgegi ve alt boyutlar1 ve Is Giivencesi Algis1 Olgegi’ne ait betimsel
istatistikler, carpiklik ve basiklik degerleri yer almaktadir.
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Tablo 3. 22. Mesleki Benlik Saygisi, Orgiitsel Muhalefet ve Is Giivencesi Algist
Olceklerine ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri

Olgekler ve Alt Boyutlar N X Ortanca Carpikhik Basiklik
Mesleki Benlik Saygisi Toplam 211 4,40 4,46 -1,43 2,02
Meslegi Kabul 211 4,36 4,50 -1,52 2,27
Meslegin Degeri 211 4,48 4,60 -1,25 2,51
Meslegin Islevselligine Inang 211 4,34 4,33 -,96 78
Orgiitsel Muhalefet Toplam 211 3,70 3,73 -,07 14
Dikey Muhalefet 211 3,84 3,87 -,29 -,22
Yatay Muhalefet 211 3,55 3,57 11 ,01
Is Giivencesi Algist Toplam 211 3,74 3,83 -,54 -,25

Tablo 3.22. incelediginde ortalama ve ortanca (medyan) degerlerinin birbirine
yakin degerler aldigini, c¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtsosis) degerlerinin ise
carpiklik (-1,52) ve basiklik (2,51) degerlerinin arasinda degerler aldigi goriilmektedir.
Dagilimim normal kabul edilebilmesi i¢in Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk (2010)
degerlerin +1 ila -1 arasinda kalmasinin dagilimin normalden agir1 sapmadiginin kaniti
oldugunu, Tabachnick ve Fidell (2013) homojen dagilim gosteren verilerin +1,5 ila -1,5
arasinda olmasi gerektigini, Kline (2011) verilerin normal dagiliminin kontrolii i¢in +2
ila -2 arasinda olmasi gerektigini, George ve Mallery (2010)’a gére normal dagilim igin
+2 ila -2 degerleri kabul edilebilir degerlerdir. Kline (2011) ve George ve Mallery
(2010)’a gore normal dagilim i¢in dngodriillen +2 ve -2 degerleri Ol¢iit alinarak, normal
dagilim egrileri, Q-Q normal grafik dagilimlart da incelenmis ve verilerin normal
dagildig1 kabul edilerek verilere parametrik testlerin uygulanmasi gerektigi tespit

edilmistir.
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IV. BOLUM

4. Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde, verilerin betimsel istatistiklerine ve alt problemlere iliskin

bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci alt problemi “‘Sinif 6gretmenlerinin; mesleki benlik

saygist, orglitsel muhalefet ve is giivencesi algilar1 nedir?’’ seklindedir.

Simif Ogretmenlerinin goriliglerine gore mesleki benlik saygisi, Orgiitsel
muhalefet ve is gilivencesi algisina iligkin aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 4.1.’de yer almaktadir.

Tablo 4. 1. Smf 6gretmenlerinin mesleki benlik saygisi, Orgiitsel muhalefet ve is

giivencesine iliskin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Olgekler ve Alt Boyutlar N X Ss
Mesleki Benlik Saygisi Toplam 211 4,40 42
Meslegi Kabul Alt Boyut 211 4,36 49
Meslegin Degeri Alt Boyut 211 4,48 ,46
Meslegin Islevselligine inang Alt Boyut 211 4,34 51
Orgiitsel Muhalefet Toplam 211 3,70 57
Dikey Muhalefet Alt Boyut 211 3,84 ,64
Yatay Muhalefet Alt Boyut 211 3,55 ,63

Is Giivencesi Algist Toplam 211 3,74 ,69
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Tablo 4.1.’de simf dgretmenlerinin Mesleki Benlik Saygisi Olgegi toplaminda
(x=4,40) ve alt boyutlar1 olan Meslegi Kabul (x=4,36), Meslegin Degeri (x=4,48) ve
Meslegin Islevselligine Inang (%=4,34) alt boyutlarinda goriislerinin *‘Kesinlikle
katiliyorum’’diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin goriislerine
gore Is Giivencesi Algis1 Olgegi toplaminda (2=3,74), Orgiitsel Mubhalefet Olgegi
toplaminda (%=3,70) ve alt boyutlar1 olan Dikey Muhalefet (x=3,84) ve Yatay
Muhalefet (x=3,55) alt boyutlarinda goriislerinin ‘‘Katiliyorum”’ diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Birinci alt probleme iliskin elde edilen bulgular baglaminda; sif
Ogretmenlerinin ¢ok yiiksek diizeyde mesleklerine saygi ve deger verdikleri, 6nemli
gordiikleri, meslekleri ile gurur duyduklari ve mesleklerinden memnun olduklari
seklinde yorumlanabilir. Sinif 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde is glivencesi algisina
sahip oldugu, isten ¢ikarilma korkusu yasamadiklar1 ve sahip olduklari is giivencelerinin
kanunda belirtilen haller diginda kendilerini koruyacagina dair inang tasidiklari seklinde
yorumlanabilir. Sinif 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde orgiitsel muhalefet sergiledikleri
ve ozellikle dikey muhalefet sergilemeleri, farkli diisiince ve goriislerini dogrudan okul
yoneticilerine 1ilettikleri ve Orgiitlerinde bir problem ya da islerin kotiye gittigini
gordiiklerinde susmadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica, okul yoneticilerinin de

dikey muhalefeti destekliyor olduklar1 yorumu yapilabilir.

4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi ‘‘Simif 6gretmenlerinin 15 giivencesi algilari

ile orgiitsel muhalefet algilar1 arasinda bir iligski var midir?’” seklindedir.

Siif O6gretmenlerinin is gilivencesi algilart ile orgiitsel muhalefete iliskin
algilar1 arasinda bir iliski olup olmadiginin analiz edilmesi, her iki degiskenin de
normalligi karsilamas1 ile Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi

kullanilarak belirlenmistir. Siif O6gretmenlerinin is giivencesi algilar1 ile orgiitsel
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mubhalefete iliskin algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan Pearson

Momentler Carpim Korelasyon Analizi sonuglar1 Tablo 4.2.de yer almaktadir.

Tablo 4. 2. Is giivencesi algisi ile 6rgiitsel muhalefet algis1 arasindaki iliskiye iliskin

Pearson Momentler Carpim Korelasyon Analizi sonuglari

Dikey Muhalefet ~ Yatay Muhalefet ~ Orgiitsel Muhalefet Toplam

r A7* ,29%* ,25%**
Is
Giivencesi p ,01 ,00 ,00
Algist
N 211 211 211

*p<,05, **p<,01

Tablo 4.2.°de sinif 6gretmenlerinin is giivencesi algilari ile 6rgiitsel muhalefet
algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek ilizere yapilan Pearson Momentler Carpim
Korelasyon Analizi sonuglarina gore pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmistir (r=,25;
p=,00<,01). Smf 6gretmenlerinin is giivencesi algilar1 ile orgiitsel muhalefet algilari
arasinda ,25 oraninda pozitif ve diisiik diizeyde bir iliski saptanmustir. Is giivencesi
algis1 ile Dikey Muhalefet (r=,17; p=,01<,05) ve Yatay Muhalefet (r=,29; p=,00<,01 )
alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde bir iliski saptanmustir.

Yapilan ¢alismalar, calisanlarin muhalif ifadelerinin hem ise baglilik hem de
isten ayrilma niyeti ile ilgili oldugunu ifade etmislerdir. Calisma arkadaslarina ifade
edilen yatay muhalefet ise baglilik ile iligkili iken, yonetim dis1 izleyicilere ifade edilen
muhalefet isten ayrilma niyeti ile iliskilidir. Bu baglamda, is giivencesi algilarinin yatay
muhalefet algilar1 ile daha yiiksek iliskili ¢ikmasi, 6gretmenlerin ise bagliliklarinin
yiiksek olmasi nedeniyle muhalif diisiincelerini yonetim ve okul dis1 kisilerle paylasmak
yerine is arkadaglariyla paylastiklari seklinde yorumlanabilir. Ayrica, 6gretmenlerin
sahip olduklar1 is giivencelerinin muhalif tavir sergilediklerinde kendilerini
koruyacagina dair inanc¢larinin diisiik olmasi1 da 6gretmenlerin is glivencesi algilarinin

yatay muhalefet ile iligkili oldugunu diistindiirmektedir.
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4.3. Ugiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ii¢lincii alt problemi ‘‘Siif 6gretmenlerinin 6rgiitsel muhalefet

algilart ile mesleki benlik saygilari arasinda bir iligki var midir? *’seklindedir.

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel muhalefet algilar1 ile mesleki benlik saygilar
arasinda bir iligki olup olmadiginin analiz edilmesi, her iki degiskenin de normalligi
karsilamas1 ile Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi kullanilarak
belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel muhalefet algilar1 ile mesleki benlik
saygilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek iizere yapilan Pearson Momentler Carpim

Korelasyon Analizi sonuglar1 Tablo 4.3.’te yer almaktadir.

Tablo 4. 3. Orgiitsel muhalefet algis1 ile mesleki benlik saygisi arasindaki iliskiye

iliskin Pearson Momentler Carpim Korelasyon Analizi sonuglari

Meslegi Meslegin Meslegin islevselligine  Mesleki Benlik
Kabul Degeri inanc Saygisi Toplam
r ,15* ,15* ,28%* ,20%*
Dik
ey 02 02 00 00
Muhalef
haletet 211 211 211 211
Yatay r ,14* ,18%* ,23%* ,20%*
Mubhalefet p ,03 ,00 ,00 ,00
211 211 211 211
Orgiitsel r ,16* ,18%* ,29%* ,22%*
Muhalefet p ,01 ,00 ,00 ,00
Toplam N 211 211 211 211

*p<,05, **p<,01

Tablo 4.3.te sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel muhalefet algilar1 ile mesleki
benlik saygilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan Pearson Momentler Carpim
Korelasyon Analizi sonuglarina gore pozitif yonde anlamli bir iligski saptanmistir (r=,22,;
p=,00<,01). Stif 6gretmenlerinin orgiitsel muhalefet algilar1 ile mesleki benlik saygilari

arasinda ,22 oraninda pozitif ve diisiik diizeyde bir iligski saptanmistir.
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Tablo 4.3.’te goriildiigii izere orgiitsel muhalefetin Dikey Muhalefet alt boyutu
ile mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul (r=,15; p=,02<0,05), Meslegin Degeri
(r=,15; p=,02<,05) ve Meslegin Islevselligine Inan¢ (r=,28; p=,00<,01) alt boyutlar: ve
mesleki benlik saygisi toplam (r=,20; p=,00<,01) arasinda pozitif ve diisiik diizeyde bir

iliski saptanmaigtir.

Orgiitsel muhalefetin Yatay Muhalefet alt boyutu ile mesleki benlik saygisinin
Meslegi Kabul (r=,14; p=,03<,05), Meslegin Degeri (r=,18; p=,00<,01), Meslegin
Islevselligine Inang (r=,23; p=,00<,01) alt boyutlar1 ve mesleki benlik saygis1 toplam
(r=,20; p=,00<,01) arasinda pozitif ve diisiik diizeyde bir iliski saptanmustir.

Orgiitsel muhalefet toplam ile mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul (r=,16;
p=,01<,05), Meslegin Degeri (r=,18; p=,00<,01), Meslegin Islevselligine Inanc alt
(r=,29; p=,00<,01) alt boyutlar1 ve mesleki benlik saygis1 toplam (r=,22; p=,00<,01)

arasinda pozitif ve diisiik diizeyde bir iliski saptanmistir.

Mubhalif 6gretmen davramisinin, Ogretmenlerin mesleklerini  benimseme,
degerli, saygin gorme ve Ogretmenlik mesleginin insanlik i¢in 6nemli islevinin
algilanmasinda iliskili bir kavram oldugu seklinde yorumlanabilir. Muhalefet edebilen,
diisiincesini Ozgiirce aciklayabilen calisanlar ve orgiitlerinde bir problem gordiigiinde
miidahale edebilen c¢alisanlarin hem kendilerine hem de mesleklerine karsi saygi
gelistirdikleri ifade edilebilir. Ayrica hem dikey hem de yatay muhalefet boyutunun
mesleki benlik saygisi ile iliskili olmasi 6nemli bir bulgu olarak diistiniilmektedir.
Ciinkii, yatay muhalefetin kuramsal olarak ihmal edici bir davranis olarak ele aliniyor
olmas1 6gretmenlerin mesleki benlik saygilari ile iligkili olmayacag1 yoniinde bir 6ngorii
sagliyor iken en az dikey muhalefet kadar iligkili olmasi dikkate deger olarak
yorumlanabilir. Yatay muhalefet davranisi ile muhalif disiincelerin o6rgiit igindeki
calisanlara ifade ediliyor olmasi calisanlarin gii¢ birligi olusturma c¢abalarindan
kaynaklaniyor olabilir. Bu tavir ile ¢alisanlar diger orgiit elemanlarinin da destegini
saglayarak giic birligi i¢inde muhalefet etmek istiyor olabilirler ve bu tavir orglite
¢oziim sunmak adina bir tavir oldugundan, 6gretmenlerin mesleki benlik saygilarinda

bir artma sagladigin1 diisiindirmektedir.
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4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt problemi “‘Simif Ogretmenlerinin is giivencesi

algilar1 ile mesleki benlik saygilar1 arasinda bir iliski var midir?”” seklindedir.

Smif 6gretmenlerinin is giivencesi algilar1 ile mesleki benlik saygilar1 arasinda
bir iligki olup olmadiginin analiz edilmesi, her iki degiskenin de normalligi karsilamasi
ile Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi kullanilarak belirlenmistir. Sinif
Ogretmenlerinin is giivencesi algilart ile mesleki benlik saygilari arasindaki iligkiyi
belirlemek iizere yapilan Pearson Momentler Carpim Korelasyon Analizi sonuglari

Tablo 4.4.’te yer almaktadir.

Tablo 4. 4. Is giivencesi algis1 ile mesleki benlik saygis1 arasindaki iliskiye iliskin

Pearson Momentler Carpim Korelasyon Analizi sonuglari

Meslegi Meslegin Meslegin Mesleki Benlik
Kabul Degeri Islevselligine inang  Saygisi Toplam
r ,30%* ,25%* ,29%* ,33%*
Is
Giivencesi D 00 00 00 00
Algisi
N 211 211 211 211
**p<,01

Tablo 4.4.’te siif 6gretmenlerinin is glivencesi algilar1 ile mesleki benlik
saygilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek tiizere yapilan Pearson Momentler Carpim
Korelasyon Analizi sonuglarina gére pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmistir (r=,33;
p=,00<,01). Smf S6gretmenlerinin is gilivencesi algilari ile mesleki benlik saygilari
arasinda ,33 oraninda pozitif ve diisiik diizeyde bir iliski saptanmistir. Is giivencesi
algis1 ile Meslegi Kabul (r=,30; p=,00<,01) ve Meslegin Degeri (r=,25; p=,00<,01) ve
Meslegin Islevselligine inang (r=,29; p=,00<,01) alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde

bir iliski saptanmustir.
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Bireyler meslek se¢ciminde bulunurken, meslegin sayginligi, sosyal giivencesi,
geliri, is glivencesi ve kendilerine saglayacagi yasam standartlarini da degerlendirerek
meslek se¢iminde bulunurlar. Meslek se¢imine atfedilen degerin mesleki benlik
saygisint da etkileyecegi diistinlilmektedir. Bireye saglanan is gilivencesi gelecege
giivenle bakma, gelecege dair planlarin kurgulanmasinda énemli bir kavram olarak ele
alabilir. Bireye feshi gerektirecek haller disinda is kayb1 yagsamayacagina dair giiven
saglanirsa, bireylerin mesleklerini degerli ve saygin gorecekleri beklenmektedir.
Ogretmenlik mesleginin iilkemizde tercih edilme nedenlerinden birinin de kamuda is
giivencesi sagliyor olmasi da dikkate alindiginda, Ogretmenlere saglanan is
giivencesinin dgretmenlerin  mesleklerini  kabullenme, mesleklerini degerli gorme,
mesleklerinin kapsayiciligi ve insanlik i¢in islevini algilamalart ile iligkili bir kavram

oldugu seklinde yorumlanabilir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt problemi ‘‘Sinif 6gretmenlerinin is glivencesi algilari,

orglitsel muhalefet algilarint anlaml sekilde yordamakta midir? *’seklindedir.

Siif 6gretmenlerinin i gilivencesi algilarimin oOrgiitsel muhalefet algilarim

etkileme diizeyine iliskin basit regresyon analizi sonuclar1 Tablo 4.5.’te yer almaktadir.

Tablo 4. 5. Is giivencesi algisiin drgiitsel muhalefeti etkileme diizeyine iliskin basit

regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimh Standart
B t F p
degisken degisken Hata
Is )

Gii . Orgiitsel ,20 ,05 25 3,78 14,30 ,00%*

tivencesi

muhalefet
Algist
R=,25 R>=,06

**p<,01
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Tablo 4.5.°te sinif 0gretmenlerinin is glivencesi algilar1 orgilitsel muhalefet
algilarmi  belirlemek icin yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F=14,30; p=,00<,01). Smif 6gretmenlerinin is glivencesi algilarindaki bir
birimlik artis, Orgiitsel muhalefet algilarinda ,20 birimlik disiik bir artig ile
sonuglanmaktadir (B=,20; t=3,78; p=,00<,01). Simf Ogretmenlerinin is glivencesi

algilar1 6rgiitsel muhalefet algilarini ,06 oraninda agiklamaktadir (R? =,06).

Smif 6gretmenlerinin is giivencesi algilarinin orgiitsel muhalefetin Dikey
Muhalefet alt boyutunu etkileme diizeyine iliskin basit regresyon analizi sonuglari
Tablo 4.6.’da yer almaktadir.

Tablo 4. 6. Is giivencesi algisnin Dikey Muhalefet alt boyutunu etkileme diizeyine

iligskin basit regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimh Standart
B t F p
degisken degisken Hata
i5 Giivencesi Dikey 16 06 17 253 641 01
Algisi Muhalefet
R=,17 R>=,03
*p<,05

Tablo 4.6’da sinif 6gretmenlerinin is glivencesi algilarinin orgiitsel muhalefetin
Dikey Muhalefet alt boyutunu etkileme durumunu test etmek i¢in yapilan regresyon
analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=6,41; p=,01<,05). Simf
Ogretmenlerinin is glivencesi algilarindaki bir birimlik artis dikey muhalefet algilarinda
,16 birimlik artis meydana getirmektedir (B=,16; t=6,41; p=,01<,05). Ayrica simf
Ogretmenlerinin is giivencesi algilar1 dikey muhalefet algilarmmi ,03 oraninda
aciklamaktadir (R? =,03).

Smif Ogretmenlerinin is giivencesi algilarinin orgiitsel muhalefetin Yatay
Muhalefet alt boyutunu etkileme diizeyine iliskin basit regreSyon analizi sonuglari

Tablo 4.7.’de yer almaktadir.
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Tablo 4. 7. Is giivencesi algismin Yatay Muhalefet alt boyutunu etkileme diizeyine

iliskin basit regresyon analizi sonuglar1

Bagimsiz  Bagimh Standart
B t F p
degisken degisken Hata
i
; Yatay 26 06 29 441 19,48 00%*

Gilivencesi Muhalefet

Algist

R=,29 R>=,08

**p<’01

Tablo 4.7°de sinif 6gretmenlerinin is glivencesi algilarinin 6rgiitsel muhalefetin
Yatay Muhalefet alt boyutunu etkileme durumunu test etmek i¢in yapilan regresyon
analizi istatistiksel olarak anlamlhi bulunmustur. (F=19,48; p=,00<,01). Simf
Ogretmenlerinin is glivencesi algilarindaki bir birimlik artis yatay muhalefet algilarinda
,26 birimlik artis meydana getirmektedir (B=,26; t=4,41; p=,00<,01). Ayrica simif
Ogretmenlerinin is giivencesi algilar1 yatay muhalefet algilarini ,08 oraninda

aciklamaktadir (R? =,08).

Orgiit iiyeleri drgiitte yasa dis1 bir olay, olumsuz bir durum ya da etik dis1 bir
olay ile karsilastiklarinda bu durumu ifade edip etmeme ya da ifade edecek iseler nasil
ifade edeceklerine dair kendilerine bir muhalefet stratejisi belirlerler. Orgiit iiyesi
muhalif diisiincesini orgiite ilettiginde orgiit tarafindan olumlu olarak algilanacagini
diisiiniiyor ise muhalif diisiincesini dogrudan yonetime iletir. Ancak muhalif tavri orgiit
tarafindan yikict algilanacak ise ya da bu muhalif tavrindan dolayr misilleme ile
karsilagma riski var ise muhalif diislincesini yonetime iletmek yerine misillemeden de
kagmarak orgiit icindeki arkadaslarina iletebilir. Ogretmenlerin is giivencesi algilarinin
yatay muhalefet algilarin1 dikey muhalefet algilarindan yiiksek diizeyde agiklamasi,
ogretmenlerin ihmal davranis1 sergilemeleri, yikici olarak algilanma endiseleri ya da
misillemeden kacginiyor olmalar1 seklinde yorumlanabilir. Kamu sektoriinde muhalif
tavirlarin ifade edilme secenegi olsa da is kayb1 yasanilacagi endisesi ile 6gretmenlerin
mubhalif diisiincelerini is arkadaslar1 ile paylasmay1 tercih ediyor olduklar1 yorumu da

yapilabilir. Ayrica, 6gretmenlerin sadakatleri ya da gii¢ birligi olusturma cabalar1 da
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yatay muhalefet sergilemelerine neden olabilir. Soyle ki, orgiite sadik ¢alisanlar orgiitii
elestirmek yerine destekleme yoOniinde bir tavir ortaya koyarlar ya da orgiit tiyeleri
orgiitteki olumsuz olay ya da durum ile tek baglarina miicadele edemeyeceklerini
diisiinerek ilk 6nce olumsuz durumu orgiitteki arkadaslarina ifade ederek gili¢ birligi
olusturmayi tercih edebilirler. Ek olarak, orgiit tiyeleri sahip olduklari is giivencelerinin
muhalif tavir sergilediklerinde kendilerini koruyacagina dair inanglarinin diisiik olmasi,
dikey muhalefet yerine yatay muhalefeti tercih edebileceklerini diisiindiirmektedir.
Bireyin mubhalif tavir sergilediginde nicel olarak is giivencesizligi hissetmese bile nitel
is giivencesizligi algisi tasiyor ise muhalif tavirlarini dikey ve agikca ifade etmek yerine,

yatay ve gizli olarak ifade etmeyi tercih edebilir.

4.6. Altinc1 Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin altinc1 problemi “‘Simif O6gretmenlerinin Orglitsel muhalefet

algilar1 mesleki benlik saygilarini anlamli sekilde yordamakta midir?’” seklindedir.

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel muhalefet algilarinin mesleki benlik saygilarim

etkileme diizeyine iligkin basit regresyon analizi sonuglari1 Tablo 4.8.’de yer almaktadir.

Tablo 4. 8. Orgiitsel muhalefetin mesleki benlik saygisini etkileme diizeyine iliskin

basit regresyon analizi sonuglari

Bagimh Bagimsiz Standart

B t F p
Degisken Degisken Hata
Mesleld — orgisel 16 05 22 3,40 11,57 00
Benlik Muhalefet
Saygisi

R=,22 R?=,05

**p<,01

Tablo 4.8.’de smif Ogretmenlerinin Orgilitsel muhalefet algilarinin mesleki

benlik saygilarini etkileme durumunu test etmek icin yapilan basit regresyon modeli
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istatistiksel olarak anlamhidir (F=11,57; p=,00<,01). Simif 6gretmenlerinin Orgiitsel
mubhalefet algilar1 bir puan arttiginda bu artma mesleki benlik saygisi puanlarinda ,16
birimlik diisiik bir artma meydana getirmektedir (B=,16; t=3,40; p=,00<,01). Siuf
Ogretmenlerinin Orgilitsel muhalefet algilart mesleki benlik saygilarmi ,05 oraninda

aciklamaktadir (R?=,05).

Orgiit iiyeleri bir drgiitte bulunmay1 sadece maddi giidiiler nedeniyle tercih
etmeyebilirler. Orgiit iiyeleri insan olmanm da bir geregi olarak kendilerine saygi
duyan, goriislerini 6nemseyen ve diisiincelerini agiklamaktan korkmadiklart bir orgiit
ortaminda caligmak isterler. Bu baglamda, orgiitteki ¢alisanlar1 sadece maddi giidiiler ile
giidiilemek yeterli goriilmemelidir. Orgiit {iyeleri meslekleri ile ilgili degerlendirmeler
yaparlar, yaptiklari bu degerlendirmeler mesleki benlik saygisi diizeylerini belirler.
Orgiit iiyeleri bulunduklar1 drgiitte olumsuz bir durum, yasa dis1 bir eylem ya da etik
dis1 bir davranmis veya aykirt disilincelerini 6zgilirce ifade edebiliyorlarsa, kendilerini
giiclii bireyler olarak algilayabilirler ve gili¢lii, muhalefet edebilen c¢alisanlarin
mesleklerinin farkindaligin1 kavramis, degerini bilen ve insanlik i¢in iglevinin geregine

inandiklar1 ifade edilebilir.

Sinif 6gretmenlerinin dikey ve yatay muhalefet algilarinin mesleki benlik
saygisinin Meslegi Kabul alt boyutunu etkilemesine iliskin basit regresyon analizi

sonuglar1 Tablo 4.9.’da yer almaktadir.

Tablo 4. 9. Dikey ve Yatay muhalefet alt boyutlarinin Meslegi Kabul alt boyutunu

etkileme diizeyine iliskin basit regresyon analizi sonuglari

Bagimh Bagimsiz 5 Standart 8 t = D R R?
Degisken Degisken Hata
Dik
- ey 11 ,05 15 2,25 506 02 15 02
Meslegi Muhalefet
Kabul
Yatay
11 05 14 216 467 03* 14 02
Mubhalefet

*p<,05
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Tablo 4.9.°da sinif O6gretmenlerinin dikey ve yatay muhalefet algilarinin
mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul alt boyutunu etkileme durumunu test etmek
icin yapilan basit regresyon modeli Dikey Muhalefet (F=5,06; p=,02<,05) ve Yatay
Mubhalefet (F=4,67; p=,03<,05) i¢in istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Sinif
Ogretmenlerinin dikey muhalefet algilar1 bir puan arttiginda bu artma meslegi kabul
algilarinda ,11 birimlik diisiik bir artma meydana getirmektedir (B=,11; t=2,25;
p=,02<,05). Sinif dgretmenlerinin dikey muhalefet algilari meslegi kabul algilarini ,02
oraninda agiklamaktadir (R?=,02). Smif &gretmenlerinin yatay muhalefet algilar1 bir
puan arttiginda bu artma meslegi kabul algilarinda ,11 birimlik diisikk bir artma
meydana getirmektedir (B=,11; t=2,16; p=,03<,05). Smif Ogretmenlerinin yatay

muhalefet algilart meslegi kabul algilarini ,02 oraninda agiklamaktadir (R?=,02).

Sinif 6gretmenlerinin dikey ve yatay muhalefet algilarinin mesleki benlik
saygisinin Meslegin Degeri alt boyutunu etkilemesine iliskin basit regresyon analizi

sonuclar1 Tablo 4.10.’da yer almaktadir.

Tablo 4. 10. Dikey ve Yatay Muhalefet alt boyutlarinin Meslegin Degeri alt boyutunu

etkileme diizeyine iliskin basit regresyon analizi sonuglari

Bagimh Bagimsiz 5 Standart

B t F p R R?
Degisken Degisken Hata
) Dikey 11 04 15 2,28 521 ,02* ,15 ,02
Meslegin Muhalefet
Degeri
Yatay
13 05 18 268 718 0% 18 03
Mubhalefet

*p<,05, **p<,01

Tablo 4.10.’da smif O6gretmenlerinin dikey ve yatay muhalefet algilarinin
mesleki benlik saygisinin Meslegin Degeri alt boyutunu etkileme durumunu test etmek
icin yapilan basit regresyon modeli Dikey Muhalefet (F=5,21; p=,02<,05) ve Yatay
Mubhalefet (F=7,18; p=,00<,01) i¢in istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Sinif
ogretmenlerinin dikey muhalefet algilar1 bir puan arttifinda bu artma meslegin degeri

algilarinda ,11 birimlik diisiik bir artma meydana getirmektedir (B=,11; t=2,28;
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p=,02<,05). Sinif 6gretmenlerinin dikey muhalefet algilart meslegi kabul algilarini ,02
oraninda agiklamaktadir (R?=,02). Smif gretmenlerinin yatay muhalefet algilar1 bir
puan arttiginda bu artma meslegin degeri algilarinda ,13 birimlik diisiik bir artma
meydana getirmektedir (B=,13; t=2,68; p=,00<,01). Sinif Ogretmenlerinin yatay
muhalefet algilar1 meslegi kabul algilarini ,03 oraninda agiklamaktadir (R?=,03).

Siif 6gretmenlerinin dikey ve yatay muhalefet algilarinin mesleki benlik
saygisin Meslegin Islevselligine Inang alt boyutunu etkilemesine iliskin basit

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.11.’de yer almaktadir.

Tablo 4. 11. Dikey ve Yatay Muhalefet alt boyutlarinin Meslegin Islevselligine Inang

alt boyutunu etkileme diizeyine iligskin basit regresyon analizi sonuglari

Bagimh Bagimsiz 5 Standart t E 0 R R?
Degisken Degisken Hata
Dikey
,22 ,05 28 4,26 18,22 ,00** 28 ,08
Meslegin Muhalefet
Islevselligi
$ e\./se igine vatay
I ,19 ,05 23 3,50 12,30 ,00** 23 ,05
nang Muhalefet
**p<’01

Tablo 4.11.’de smf O6gretmenlerinin dikey ve yatay muhalefet algilarinin
mesleki benlik saygisiin  Meslegin Islevselligine Inang alt boyutunu etkileme
durumunu test etmek i¢in yapilan basit regresyon modeli Dikey Muhalefet (F=18,22;
p=,00<,01) ve Yatay Muhalefet (F=12,30; p=,00<,01) i¢in istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Smif 6gretmenlerinin dikey muhalefet algilari bir puan arttiginda bu artma
meslegin islevselligine inang¢ algilarinda ,22 birimlik diisik bir artma meydana
getirmektedir (B=,22; t=4,26; p=,00<,01). Smif ogretmenlerinin dikey muhalefet
algilar1 meslegin islevselligine inang algilarini ,08 oraninda aciklamaktadir (R?=,08).
Sinif 6gretmenlerinin yatay muhalefet algilar1 bir puan arttiginda bu artma meslegin
islevselligine inang algilarinda ,19 birimlik diisiik bir artma meydana getirmektedir
(B=,19; t=3,50; p=,00<,01). Simf 6gretmenlerinin yatay muhalefet algilari meslegin

islevselligine inang algilarmni ,05 oraninda agiklamaktadir (R?=,05).
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Dikey muhalefet sergileyebilen orgiit tiyelerinin Orgiit yararini ve hakikati
ortaya koymak adina dikey muhalefet sergiliyor olmalar1 kendi ¢ikarlarini
diistinmediklerini gostermektedir. Bu baglamda, orgiitsel uygulama ve politikalar
elestirip, durumu diizeltmek adina kendinde insani, vicdani ve mesleki sorumluluk
hissetmenin, ogretmenlerin 6gretmenlik mesleginin etki alaninin  kapsayiciligini,
islevini, degerini ve meslegi kabul algilarini etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Ayrica,
Ogretmenlerin yatay muhalefet algilar1 da meslegi kabul, meslegin degeri ve meslegin
islevselligine inan¢ algilarim1 etkilemektedir. Bu baglamda, o6gretmenlerin yatay
mubhalefet ile aslinda oOrgiitlerindeki olumsuz durum ve olaylar1 degistirme c¢abasinda
olduklar1 ancak zarar gorecekleri algis1 ile Orgilitte degisim yaratmayacak is
arkadaslarina ifade etmeleri, gilic birligi olusturma cabalarindan kaynaklaniyor
olabilecegini diisiindiirmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel uygulama ve politikalar
tizerinde degisim yaratma gayreti de meslegi kabul, meslegin degeri ve meslegin

islevselligine inang algilarinda artma yarattigi seklinde yorumlanabilir.

4.7. Yedinci Alt probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin yedinci alt problemi ‘Siif gretmenlerinin is giivencesi algilart,

mesleki benlik saygilarini anlamli sekilde yordamakta midir?’’ seklindedir.

Smif Ogretmenlerinin is giivencesi algillarimin mesleki benlik saygilarini
etkileme diizeyine iliskin basit regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.12.°de yer

almaktadir.



155

Tablo 4. 12. Is giivencesi algisiin mesleki benlik saygisini etkileme diizeyine iligkin

basit regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimh Standart
B B F p
degisken degisken Hata
s
Giivencesi  Mesleki Benlik 20 ,04 5,09 ,33 25,91 ,00%*
Algist Saygisi
R= ,33 R2=11
**p<,01

Tablo 4.12.’de smif 6gretmenlerinin is glivencesi algilarinin mesleki benlik
saygilarin1 etkileme durumun test etmek icin yapilan regresyon modeli istatistiksel
olarak anlamlidir (F=25,91; p=,00<,01). Sif 6gretmenlerinin is giivencesi algisi puani
bir birim arttiginda bu artma sinif 6gretmenlerinin mesleki benlik saygilarinda ,20
birimlik bir artts meydana getirmektedir (B=,20; t=5,09; p=,00<,01). Smf
Ogretmenlerinin i glivencesi algilar1 mesleki benlik saygilarini ,11 oraninda

yordamaktadir (R?=,11).

Simif Ogretmenlerinin is glivencesi algilarmin  Mesleki Benlik Saygist
Olgegi’nin alt boyutlarindan Meslegi Kabul boyutunu etkileme diizeyine iliskin basit

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.13.’te yer almaktadir.

Tablo 4. 13. Is giivencesi algisinin Meslegi Kabul alt boyutunu etkileme diizeyine

iliskin basit regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimh Standart
B t F p
degisken degisken Hata
Is .
Meslegi 21 ,04 ,30 4,68 21,96 ,00**
Giivencesi
Kabul
Algist
R=,30 R2=,09

**p<,01
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Tablo 4.13.’te sinif Ogretmenlerinin is giivencesi algilarinin mesleki benlik
saygisinin Meslegi Kabul alt boyutunu etkileme durumun test etmek i¢in yapilan
regresyon modeli istatistiksel olarak anlamhidir (F=21,96; p=,00<,01). Simuf
Ogretmenlerinin i giivencesi algisi puanm1 bir birim arttifinda bu artma smif
Ogretmenlerinin mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul alt boyutu puaninda ,21
birimlik bir artis meydana getirmektedir (B=,21; t=4,68; p=,00<,01). Smf
Ogretmenlerinin i glivencesi algilar1 mesleki benlik saygilarimi ,09 oraninda

yordamaktadir (R?=,09).

Siif Ogretmenlerinin is glivencesi algilarin  Mesleki Benlik Saygist
Olgegi’nin alt boyutlarindan Meslegin Degeri boyutunu etkileme diizeyine iligkin basit

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.14.’te yer almaktadir.

Tablo 4. 14. Is giivencesi algisimin Meslegin Degeri alt boyutunu etkileme diizeyine

iligkin basit regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimh Standart
B t F p

degisken degisken Hata

is Gii i Meslegin

3 Hveneest - 16 04 25 3,82 1461 ,00%*

Algist Degeri
R=,25 R?=,06

**p<,01

Tablo 4.14.’te sinif Ogretmenlerinin is giivencesi algilarinin mesleki benlik
saygisinin Meslegin Degeri alt boyutunu etkileme durumun test etmek i¢in yapilan
regresyon modeli istatistiksel olarak anlamhidir (F=14,61; p=,00<,01). Smf
Ogretmenlerinin 1§ glivencesi algist puanit bir birim arttifinda bu artma sinif
ogretmenlerinin mesleki benlik saygisinin Meslegin Degeri alt boyutu puaninda ,16
birimlik bir artis meydana getirmektedir (B=,16; t=3,82; p=,00<,01). Smf
Ogretmenlerinin i giivencesi algilari mesleki benlik saygilarimi ,06 oraninda

yordamaktadir (R>=,06).
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Siif Ogretmenlerinin is glivencesi algilarmin  Mesleki Benlik Saygist
Olgegi’nin alt boyutlarindan Meslegin Islevselligine inan¢ boyutunu etkileme diizeyine

iliskin basit regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.15.’te yer almaktadir.

Tablo 4. 15. Is giivencesi algisinin Meslegin Islevselligine Inang alt boyutunu etkileme

diizeyine iligkin basit regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimh Standart
B t E o
degisken degisken Hata
Is Giivencesi Meslegin
. .. 22 ,04 ,29 4,52 21,48 ,00**
Algisi Islevselligine
Inang
R= ,29 R2=,08
**p<’01

Tablo 4.15.’te smif ogretmenlerinin is gilivencesi algilarinin mesleki benlik
saygisinin Meslegin Islevselligine Inang alt boyutunu etkileme durumun test etmek igin
yapilan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamhdir (F=21,48; p=,00<,01). Sif
Ogretmenlerinin 1§ giivencesi algist puani bir birim arttifinda bu artma smif
ogretmenlerinin mesleki benlik saygisiin Meslegin Islevselli§ine Inang alt boyutu
puaninda ,22 birimlik bir artis meydana getirmektedir (B=,22; t=4,52; p=,00<,01). Simf
Ogretmenlerinin i giivencesi algilar1 mesleki benlik saygilarmi ,08 oraninda

yordamaktadir (R>=,08).

Bir meslegin seciminde is giivencesinin olmasi 6nemli bir mesleki deger olarak
kabul edilmektedir. Ozellikle iilkemizde ¢ogu insanin kamu sektdriinde caligmak
istemesindeki en énemli nedenlerden birisi is giivencesinin olmasidir. Is giivencesi gibi
bir mesleki degere atfedilen 6nem, bireyin meslegine verdigi degeri de dogrudan
etkileyebilir. Bu baglamda, is giivencesi algisinin mesleki benlik saygisinin 6n kosulu
olarak meslegi kabul, meslege verilen deger ve meslegin islevselligine olan inanci da
etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Is giivencesi algisinin meslegi kabul algistm daha

yiiksek diizeyde agiklamasi, {iniversite mezunu issizligin yliksek oldugu iilkemizde,
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ogretmenlik mesleginin is giivencesi sagliyor olmasi dgretmenlerin mesleklerini kabul

algilarinda artig sagladigi ifade edilebilir.

4.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanim sekizinci alt problemi ‘‘Orgiitsel muhalefet, is giivencesi ile
mesleki benlik saygisi arasindaki iliskide araci bir degisken midir?”’ seklindedir.
Orgiitsel muhalefetin is giivencesi ile mesleki benlik saygis1 arasindaki iliskide aracilik
roliine iliskin model Sekil 4.1.”de yer almaktadir.

C ct

\ 4
Is Giivencesi Orgiitsel Mesleki Benlik
Algist (X) a Muhalefet (M) b Saygisi (Y)

Sekil 4. 1. Orgiitsel muhalefetin is giivencesi ile mesleki benlik saygisi arasindaki

iliskide aracilik roliine iligskin model

Sekil 4.1.’de orglitsel muhalefetin is giivencesi ile mesleki benlik saygisi
arasindaki iliskide aracilik etkisine yonelik a,b,c, ¢! yollar1 yer almaktadir. Sekilde is
giivencesi algis1 (X) bagimsiz degiskeni, mesleki benlik saygisi (Y) bagiml degiskeni

ve orgiitsel muhalefet (M) araci degiskeni temsil etmektedir.

1. Bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde anlamli bir | n ¢
Adim  etkisinin olmasi beklenir. X Y
2. Bagimsiz degiskenin araci degigken tizerinde anlamli bir a
Adim  etkisinin olmasi beklenir. X T ¥ WM
3. Arac1 degiskenin bagimli degisken tizerinde anlamli etkisi olmasi b
Admm  beklenir. M —— Y
4. Bagimsiz ve arac1 degiskeninin, bagimli degiskeni anlamsiz ol
Adim  yordamasi tam aracilik etkisinden, etkinin azalmasi ise kismi )|< M b ;
—

aracilik etkisinden kaynaklanmaktadir (Baron ve Kenny, 1986).
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Yapisal Esitlik Modeli ile sinif 6gretmenlerinin is giivencesi algis1 ile mesleki
benlik saygisi arasindaki iliskide orgiitsel muhalefetin aracilik etkisini géstermek igin
yol (path) analizi yapilmistir. Is giivencesi algisi ile mesleki benlik saygis1 arasindaki
iliskide Orgiitsel muhalefetin aracilik etkisini gosteren path analizi diyagrami Sekil

4.2.°de yer almaktadir.

Adiml

33
isguvencesi [—® mbstoplam

Adim 2

isglvencesi mbstoplam

Adim3

uhalefettopla

.25 15

29

isgUvencesi mbstoplam

Sekil 4. 2. Is giivencesi algisi ile mesleki benlik saygisi arasindaki iliskide orgiitsel

muhalefetin aracilik etkisini gdsteren path analizi diyagrami

Sekil 4.2.”de is glivencesi ile mesleki benlik saygis1 arasindaki iligkide orgiitsel
muhalefetin aracilik roliinii test etmek i¢in Yapisal Esitlik Modellemesi ile path analizi
yapilmistir. Path analizi ile ilk 6nce bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki
etkisi incelenmis ve is giivencesinin orgiitsel mesleki benlik saygisi {izerinde (3=,33)
anlamli bir etkisinin oldugu gozlenmistir. Daha sonra aract degisken modele

eklendiginde, is giivencesinin mesleki benlik saygisi iizerindeki (8=,29) etkisinin
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azaldigr gozlenmistir. Ayrica aract degisken analize eklendiginde is giivencesinin
mesleki benlik saygisi iizerindeki etkisinin azaldigi ve anlamli etkinin devam ettigi
gorilmistiir. Sonug olarak, is giivencesi ile mesleki benlik saygis1 arasindaki iligskide

orgiitsel muhalefetin kismi aracilik etkisinin olabilecegi sdylenebilir.

Arastirmada tasarlanan modele iliskin standartlastirilmis path analizi sonuglari

Tablo 4.16.’da yer almaktadir

Tablo 4. 16. Arastirmada tasarlanan modele iliskin standartlastrilmis path analizi

sonuglari
Standartlastirilms
Yol (Path) regresyon Standart t p
katsayilari Hata
Mesleki benlik saygisi < - - - Is giivencesi 33 ,40 5,10 il
Orgiitsel Muhalefet <«--- 15 giivencesi 25 .55 3,79 Fkk
Mesleki benlik saygisi € - - - Orgﬁtsel Muhalefet 22 50 3,41 il
Mesleki benlik saygisi « - - -15 giivencesi 29 41 4,41 Fkk
*hK p<,001

Tablo 4.16.’da arastirmada olusturulan modele iligkin standartlastirilmis path
katsayilar1 incelendiginde is glivencesinin mesleki benlik saygisina dogrudan etkisinin
pozitif yonde ve anlamli oldugu goriilmektedir (3=,33; p<,001). Ayrica is giivencesi
orgiitsel muhalefeti de pozitif yonde ve anlamli olarak etkilemektedir (3=,25; p<,001).
Orgiitsel muhalefetin mesleki benlik saygisi iizerindeki etkisi incelendiginde pozitif
yonde ve anlamli etkinin oldugu goriilmektedir (3=,22; p<,001). Son olarak, is
giivencesi ve Orglitsel muhalefet degiskenleri mesleki benlik saygis1 degiskenini anlamli
olarak etkilemekte ve basta is giivencesinin mesleki benlik saygisini etkileme diizeyinde
(3=,33; p<,001) azalma oldugu goriilmektedir (3=,29; p<,001). Bu sonucun orgiitsel

muhalefetin kismi aracilik etkisinden kaynaklandigi ifade edilebilir.
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Tablo 4.17.’de is giivencesi algisi ve Orgiitsel muhalefet degiskenlerinin
mesleki benlik saygisi degiskenine iliskin dogrudan ve dolayli etkilerinin yer aldigi

analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 17. Is giivencesi algis1 ile orgiitsel muhalefetin mesleki benlik saygisi

degiskenine dogrudan, dolayli ve toplam etki sonuglari

Mesleki Benlik Saygisi
Degiskenler Dogrudan Etki Dolayh Etki Toplam Etki Etki Tiirii
is giivencesi ,29%*** ,03** ,33F**
Kismi
Orgiitsel Muhalefet ,15 ,15

**p<701 ***p<,001

Tablo 4.17.”de orgiitsel muhalefet, is giivencesi algisi ile mesleki benlik saygisi
arasmda arac1 degisken olarak tasarlanmistir. Orgiitsel muhalefet araci bir degisken
olarak incelendiginde, is giivencesi algis1 ile mesleki benlik saygis1 arasindaki iliskiye

dolayli katkisinin (,03; p<,01) oldugu goriilmektedir.

Modele gore, is glivencesi ile mesleki benlik saygis1 arasindaki dogrudan iliski
katsayis1 ,29’dur. Mesleki benlik saygisi ile is glivencesi algisi arasindaki toplam etki
katsayinin ,33 oldugu goriilmektedir. Is giivencesi algisi ile mesleki benlik saygist
arasindaki iligkinin .03l orglitsel muhalefetin dolayli etkisinden kaynaklanmaktadir.
Bu sonuglar orgiitsel muhalefetin araci bir degisken olarak modele anlamli bir katkisinin
oldugunu gostermektedir. Ayrica Bootstrap Confidence giiven araligi i¢in Two Tailed
Significance (BC) degeri (,01; p<,05) olarak bulunmustur. Bu baglamda, is giivencesi
ile mesleki benlik saygisi arasindaki iliskide orglitsel muhalefetin dolayli etkisinin

anlamli oldugu sdylenebilir.

Is yerindeki olumlu ya da olumsuz davramslarin altinda yatan nedenlerden biri

is giivencesi algis1 olabilir. Is giivencesi sayesinde uzun siireli istihdam garantisine
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sahip birey, haksiz bir fesih ile karsilasmayacagindan emin ise muhalif tavir ve
diisiincesini ifade etmekten kacinmaz. Aksi taktirde issizligin yiiksek oldugu, isten
ayrilma maliyetin oldugu durumlarda diisiincesini agik¢a ifade etmekten kacinacak
calisanlarin sayisinin azzimsanmayacak kadar ¢ok olabilecegi ifade edilebilir. Caliganlar
is glivencelerinden aldiklar1 gli¢ sayesinde muhalif goriislerini ifade etmekten
cekinmezler ve muhalif goriis ve diislincelerini Ozgiirce aciklayabilen calisanlarin
mesleklerini daha saygin algiladiklar1 diisiiniilmektedir. Bu bulgu, is giivencesinden
alian gili¢ sayesinde muhalif tavir sergileme davranisinin mesleki benlik saygisinda bir

artma yarattig1 seklinde yorumlanabilir.

Is giivencesinin mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul, Meslegin Degeri ve
Meslegin Islevselligine Inang alt boyutlar: iizerindeki etkisini gosteren path analizi

diyagrami Sekil 4.3.’te yer almaktadir.

MODEL 1
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Sekil 4. 3. Is giivencesinin mesleki benlik saygisinin alt boyutlari iizerindeki etkisini

gosteren path analizi diyagrami
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Tablo 4.18.’de is gilivencesi algisinin mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul,

Meslegin Degeri ve Meslegin Islevselligine Inang alt boyutlarina etkileri yer almaktadir.

Tablo 4. 18. Is giivencesi algisinin mesleki benlik saygisinin alt boyutlarmna etkisine
iliskin path analizi sonuglar1

Standartlastirilns
Yol (Path) Standart t p
regresyon
Hata

katsayilari
Meslegi Kabul « - - 1$ Giivencesi 41 ,05 4,80 Fkk
Meslegin Degeri €- - 1@ Gilivencesi 42 ,03 4,97 Fkk
Meslegin Islevselligine Inang < -Is Giivencesi 34 ,06 3,30 ***

***p<’001

Sekil 4.3. ve Tablo 4.18.’de is giivencesinin mesleki benlik saygisinin Meslegi
Kabul, Meslegin Degeri ve Meslegin Islevselligine Inang alt boyutlar iizerindeki
etkisini test etmek icin Yapisal Esitlik Modellemesi ile path analizi yapilmistir. Path
analizi ile ilk dnce Model 1’de bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi
incelenmis ve is giivencesinin mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul (3=,41; p<,001),
Meslegin Degeri (B=,42; p<,001) ve Meslegin Islevselligine inang (8=,34; p<,001) alt

boyutlar tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu gézlenmistir.

Sekil 4.4.’te is glivencesinin Orgiitsel muhalefetin Dikey ve Yatay Muhalefet
alt boyutlarma ve orgiitsel muhalefetin Dikey ve Yatay Muhalefet alt boyutlarinin
mesleki benlik saygisinin Mesleki Kabul, Meslegin Degeri ve Meslegin Islevselligine

Inang alt boyutlarina etKisini gdsteren path analizi yer almaktadir.
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MODEL 2
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Sekil 4. 4. Olgeklerin alt boyutlar1 bazinda etkilerini gdsteren path analizi diyagrami

Is giivencesinin &rgiitsel muhalefetin Dikey ve Yatay Muhalefet alt boyutlarina
ve orgiitsel muhalefetin Dikey ve Yatay Muhalefet alt boyutlarinin mesleki benlik
saygisinin Mesleki Kabul, Meslegin Degeri ve Meslegin Islevselligine Inang alt

boyutlarina etkisini gosteren path analizi diyagrami Tablo 4.19.’da yer almaktadir.
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Tablo 4. 19. Is giivencesi algisinin drgiitsel muhalefetin Dikey ve Yatay Muhalefet alt

boyutlarina etkisine iliskin standartlastirilmis path analizi sonuglari

Standartlastirilms
Yol (Path) regresyon Standart p
katsayilari Hata
Dikey Muhalefet«€- -1s Giivencesi 46 ,07 460  ***
Yatay Muhalefet«- - Is Giivencesi 48 07 4,96 Fedkek
Meslegi Kabul €4- - Dikey Muhalefet 25 ,08 2,71 ,00**
Meslegin Degeri«- -Dikey Muhalefet A1 ,05 1,30 ,19
Meslegin Islevselligine Inang 4 -Dikey Muhalefet 41 ,10 3,29  Fw
Meslegi Kabul €4- - Yatay Muhalefet ,04 ,06 ,55 ,58
Meslegin Degeri4q- - Yatay Muhalefet 23 ,05 2,55 ,01*
Meslegin Islevselligine Inanc«- - Yatay Muhalefet ,02 ,06 31 75

*p<,05**p<,01 ***p<,001

Sekil 4.4. ve Tablo 4. 19.’da i giivencesinin orgiitsel muhalefetin Dikey ve
Yatay alt muhalefet boyutlarina ve 6rgiitsel muhalefetin Dikey ve Yatay Muhalefet alt
boyutlarinin mesleki benlik saygisinin Mesleki Kabul, Meslegin Degeri ve Meslegin
Islevselligine Inanc alt boyutlarma etkileri incelendiginde; is giivencesinin Dikey
Mubhalefet (3=,46; p<,001) ve Yatay Muhalefet (3=,48;p<,001) alt boyutlarinda

etkisinin anlaml1 ve pozitif yonde oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel muhalefetin Dikey Muhalefet alt boyutu mesleki benlik saygisinin
Mesleki Kabul (B=,25; p<,01) ve Meslegin islevselligine Inang (8=41; p<,001) alt
boyutlarina etkisinin anlamli ve pozitif yonde oldugu goriilmektedir. Dikey Muhalefet
alt boyutu Meslegin Degeri (B=,11; p>,05) alt boyutunu anlamli olarak

etkilememektedir.

Orgiitsel muhalefetin Yatay Mubhalefet alt boyutu mesleki benlik saygisinin
Meslegin Degeri (B=,23; p<,05) alt boyutunu anlamli ve pozitif yonde olarak
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etkilemektedir. Orgiitsel muhalefetin Yatay Muhalefet alt boyutunun mesleki benlik
saygisinin Mesleki Kabul (B=,04; p>,05) ve Meslegin Islevselligine Inang (B=,02;

p>,05) alt boyutlarina anlamli etkisi bulunmamaktadir.

Sekil 4.5.te is giivencesi ile mesleki benlik saygisinin Mesleki Kabul,
Meslegin Degeri ve Meslegin Islevselligine Inang alt boyutlar1 ile drgiitsel muhalefetin
Dikey ve Yatay Muhalefet alt boyutlarmin aracilik etkisini gosteren path analizi

diyagrami yer almaktadir.
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Sekil 4. 5. Aragtirmada tasarlanan aracilik modeline iliskin path analizi diyagrami



Aragtirmada tasarlanan modelin alt boyutlar arasi

standartlastirilmis path analizi sonuglar1 Tablo 4.20.’de yer almaktadir.

etkilerine
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iliskin

Tablo 4. 20. Arastirmada tasarlanan modelin alt boyutlar arasi etkilerine iliskin

standartlastirilmis path analizi sonuglari

Standartlastirilmis
Yol (Path) regresyon Standart ¢ p
katsayilari Hata
Mesleki Kabul « - - Is Giivencesi 41 07 3,82 i
Meslegin Degeri €~ - Is Giivencesi ,39 ,04 3,69  **x*
Meslegin 1$Ievselligine Inan(; <« —is Giivencesi ,22 ,07 2,02 ,04*
Dikey Muhalefet€- -15 Glvencesi 44 ,07 4,50 Fkk
Yatay Muhalefet«- - s Giivencesi A7 ,07 4,89  F*xx
Mesleki Kabulg- - Dikey Muhalefet ,13 ,07 1,52 12
Meslegin Degeri € - -Dikey Muhalefet ,00 ,05 ,09 92
Meslegin Islevselligine Inang 4 -Dikey Muhalefet .35 .10 2,92 ,00*
Mesleki Kabul «€- - Yatay Muhalefet -,10 ,07 -1,18 ,23
Meslegin Degeri4q- - Yatay Muhalefet ,07 ,05 ,86 ,38
Meslegin Islevselligine Inan(;< - - Yatay Muhalefet -,05 ,07 -59 .55

*p<,05 **p<,01 ***p<,001

Tablo 4.20.’de arastirmada olusturulan modele iligskin standartlastirilmis path

katsayilar1 incelendiginde, is giivencesinin mesleki benlik saygisinin Mesleki Kabul

(B=,41; p<,001), Meslegin Degeri (8=,39; p<,001), Meslegin Islevselligine Inang

(B=,22; p<,05) alt boyutlar1 lizerinde dogrudan etkisinin pozitif yonde ve anlamli oldugu

gorilmektedir. Path analizi ile ilk 6nce Model 1’de bagimsiz degiskenin bagiml

degisken lzerindeki etkisi incelenmis ve is glivencesinin mesleki benlik saygisinin

Mesleki Kabul (B8=41; p<,001), Meslegin Degeri (3=,42; p<,001) ve Meslegin
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Islevselligine Inang (B=,34; p<,001) alt boyutlar1 iizerinde anlaml1 bir etkisinin oldugu
gozlenmistir. Model 3’te is gilivencesinin Mesleki Kabul ve Meslegin Degeri alt
boyutlarinda standartlastirilmis regresyon katsayilarinda azalmanin olmadigi ve anlaml
etkinin devam ettigi goriilmektedir. Ayrica oOrgiitsel muhalefetin; is gilivencesi ile
Mesleki Kabul ve Meslegin Degeri alt boyutlarinda Bootstrap Confidence giiven araligi
i¢cin Two Tailed Significance (BC) degerleri incelendiginde Mesleki Kabul (,91; p>,05)
ve Meslegin Degeri (,37; p>,05) alt boyutlar1 i¢in anlamli olmadigi ancak Meslegin

Islevselligine Inang (,00; p<,01) alt boyutunun ise anlamli oldugu gériilmektedir.

Ayrica is giivencesi orglitsel muhalefetin Dikey (8=,44; p<,001) ve Yatay
(B=47;, p<,001) muhalefet alt boyutlarin1 da pozitif yonde ve anlamli olarak
etkilemektedir. Orgiitsel muhalefetin Dikey Muhalefet Muhalefet alt boyutu mesleki
benlik saygisinin Meslegin Islevselligine Inang alt boyutunu (8=,35; p<,01) anlaml ve
pozitif yonde etkilemektedir. Orgiitsel muhalefetin Dikey Muhalefet Muhalefet alt
boyutu mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul (B=,13; p>,05) ve Meslegin Degeri
(B=,00; p>,05) alt boyutlarini1 anlamli olarak etkilememektedir.

Orgiitsel muhalefetin Yatay Muhalefet Muhalefet alt boyutu mesleki benlik
saygisinin Meslegi Kabul (8= -,10; p>,05), Meslegin Degeri (8=,07; p>,05) ve Meslegin
Islevselligine Inang (8= -,05; p>,05) alt boyutlarini anlamli olarak etkilememektedir.

Tablo 4.21.’de is giivencesi algis1 ve Orgiitsel muhalefetin Dikey ve Yatay
Mubhalefet alt boyutlarinin mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul, Meslegin Degeri
ve Meslegin Islevselligine Inang alt boyutlarina dogrudan, dolayli ve toplam etkilerinin

yer aldig1 analiz sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4. 21. Is giivencesi algisi ile érgiitsel muhalefet alt boyutlarmin mesleki benlik

saygisinin alt boyutlarina dogrudan, dolayli ve toplam etki sonuglari

Meslegi Kabul

Degiskenler Dogrudan Etki Dolayh Etki Toplam Etki  Etki Tiirii
Is Giivencesi Algist 41 ,01 42

Dikey Muhalefet 44 44

Yatay Muhalefet A7 A7

Meslegin Degeri

Degiskenler Dogrudan Etki Dolayh Etki Toplam Etki Etki Tiirii
Is Giivencesi Algist .39 ,04 43

Dikey Muhalefet 44 44 —
Yatay Muhalefet 47 A7

Meslegin Islevselligine inang

Degiskenler Dogrudan Etki Dolayh Etki Toplam Etki Etki Tiirii
is Gtivencesi Algist 22 ,13** 35

Dikey Muhalefet A4 A4 Kismi
Yatay Muhalefet A7 A7

*-kp<,01

Tablo 4.21.°de de orgiitsel muhalefetin Dikey ve Yatay alt boyutlari is

giivencesi algisinin mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul, Meslegin Degeri ve

Meslegin Islevselligine inang alt boyutlar: {izerindeki etkisinde arac1 degiskenler olarak

tasarlanmistir. Orgiitsel muhalefetin Dikey ve Yatay Muhalefet alt boyutlar1 araci

degiskenler olarak incelendiginde, is giivencesi algis1 ile mesleki benlik saygisinin

Meslegi Kabul (,01), Meslegin Degeri (,04) ve Meslegin islevselligine inang (,13) alt

boyutlar1 arasindaki iligskiye dolayl katkisinin oldugu goriilmektedir.

Modele gore, is glivencesi algisi ile mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul

alt boyutunun dogrudan etki katsayis1 ,41°dir. Is giivencesinin Meslegi Kabul alt
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boyutuna toplam etki katsayisi ,42’tir. s giivencesi ile Meslegi Kabul arasindaki dolayli
etki ,01°dir. Bootstrap giiven araligi i¢in Two Tailed Significance (BC) degerleri
incelendiginde dolayli etkinin Mesleki Kabul (,91; p>,05) alt boyutu i¢in anlamli

olmadig1 goriilmektedir.

Modele gore, is giivencesi algisi ile mesleki benlik saygisinin Meslegin Degeri
alt boyutunun dogrudan etki katsayis1 ,39°dur. Is giivencesinin Meslegin Degeri alt
boyutuna toplam etki katsayis1 ,43’tiir. Is giivencesi ile Meslegin Degeri arasindaki
dolayl etki ,04’tiir. Bootstrap giiven aralig1 i¢in Two Tailed Significance (BC) degerleri
incelendiginde dolayli etkinin Meslegin Degeri (,37; p>,05) alt boyutu i¢in anlaml

olmadig1 goriilmektedir.

Modele gore, is gilivencesi algisi ile mesleki benlik saygisinin Meslegin
Islevselligine Inang alt boyutunun dogrudan etki katsayis1 ,22°dir. Is giivencesinin
Meslegin Islevselligine Inang alt boyutuna toplam etki katsayis1 ,35°tir. Is giivencesi ile
Meslegin Islevselligine Inang arasindaki iliskinin ,13’ii 6rgiitsel muhalefetin Dikey
muhalefet alt boyutlarindan kaynaklanmaktadir. Bootstrap giiven araligi Two Tailed
Significance (BC) degerleri incelendiginde, Dikey Muhalefet alt boyutunun Meslegin
Islevselligine Inan¢ (,00; p<,01) alt boyutu i¢in dolayli etkisinin anlamli oldugu
goriilmektedir ve is giivencesi algisi ile Meslegin Islevselligine Inang alt boyutu

arasinda Dikey Muhalefet alt boyutunun arac1 bir degisken oldugu bulunmustur.

Yatay muhalefet stratejisinde orgiit ¢alisanlari, muhalif diisiincelerini ¢6ziime
ulastiramayacak kisilere ifade ederler. Yatay muhalefet yapan calisanlar da olumsuz
durumdan rahatsiz olduklarindan bu durumu bir sekilde ifade etmeyi se¢mislerdir ancak
etkin bireylere, ¢6ziim admna katki sunacak birimlere muhalif ifadenin bildirilmemesi
coziime katki saglamaz. Yatay muhalefeti tercih eden calisanlar, muhalif tavirlarini
ortaya koymak isterler ancak bunu etkisiz olarak yapmaya c¢alisirlar. Bu nedenle,
ogretmenlerin mesleklerini degerli ve saygin gormelerinde, meslegin kapsayicilig
hakkinda farkinda olmalarinda ve mesleklerinin degerlerini benimsemelerinde yatay
muhalefet stratejisi kullanmalarinin mesleki benlik saygilarina etkisinin olmadig: ifade
edilebilir.
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Dikey muhalefet stratejisini tercih eden bireyler, muhalif diisiincelerini etkisiz
birimlere aktarmak yerine dogrudan ¢oziime ulastiracak kisilere agikca ifade ederler.
Bireylerin misilleme riskini de gbze alarak mubhalif diislincesini agiklamas1 her bireyin
g0ze alamayacag bir tavir olarak ifade edilebilir. Birey muhalif tavri nedeniyle is kayba,
gorev yeri degisikligi, denetim altina alinma, gérmezden gelinme vb. kisaca bir siirii
farkli yaptinnm ile karsilasabilir. Orgiitteki bireyler tiim bu yaptirim risklerini de
degerlendirerek dikey muhalefet sergileyebiliyor ise sahip olduklar: is giivencelerinin
kendilerini koruyacagina dair giiven hissetmeleri ya da tiim bu riskleri goze alarak
insani ve vicdani bir tavir sergilemeyi tercih ettiklerini disiindiirmektedir. Dikey
muhalefet sayesinde oOrgiitsel uygulama ve politikalar {izerinde etkisi ve Kkatkisi
oldugunu diisiinen ¢alisanlarin mesleklerini anlamlandirarak mesleklerinin islevselligine

olan inanglarinda artma oldugu seklinde yorumlanabilir.
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V. BOLUM

5. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ¢alisma tartisilmis

ve bulgular baglaminda ortaya ¢ikan sonug ve Onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma

Asagida arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ¢alisma tartigilmistir.

5.1.1. Smif 6gretmenlerinin mesleki benlik saygisi, orgiitsel muhalefet ve is glivencesi

algilarina iligkin tartisma

Arastirma bulgularina gore O0gretmenlerin mesleki benlik saygilarina iliskin
goriiglerinin “‘kesinlikle katiliyorum’’ diizeyinde ve ¢ok yiiksek bulunmasi; calisma
grubunun mesleki kidem ve yag araliginin yiiksek olmasi sebebiyle egitim orgiitii i¢inde
uzun streler calismis Ogretmenlerin, Ogretmenlik mesleginin deger ve ilkelerini
kabullenmis olmalari, Ogretmenlerin mesleklerine ¢ok deger verdikleri, saygi
duyduklart ve dgretmenlik mesleginin degerini ve islevselligini kavramis olmalar ile
aciklanabilir. Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz (2006) 6gretmenlerin mesleki
benlik saygilarinin orta diizeyde oldugunu; Cesur (2007)’de Ogretmenlerin Mesleki
Benlik Saygisi Olgegi’nin alt boyutu olan Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutum ve
Davranislar, Ogretmenlik Meslegine iliskin Degerlendirmelere ve Ogretmenlik
Mesleginden Duyulan Genel Memnuniyet Diizeyine iligskin goriislerinin katiliyorum
diizeyinde oldugunu; Irmak (2015)’te Ogretmenlerin mesleki benlik saygilarinin
katiliyorum diizeyinde oldugunu; Kiris (2016)’da 6gretmenlerin  meslek benlik
saygilarina iliskin goriislerinin katiliyorum diizeyinde oldugunu, 6gretmenlerin mesleki

benlik saygilarinin kurum tiirii degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigini ve
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ilkokulda goérev yapan 6gretmenlerin en yiiksek mesleki benlik saygisi diizeyine sahip
oldugunu, lisede gorev yapan Ogretmenlerin ise en diisiik mesleki benlik saygisi
diizeyine sahip olduklarini; Camadan, Bastop¢u, Tosun, Yangm ve Kilic (2018)

ogretmenlerin mesleki benlik saygisi diizeylerin yiiksek oldugunu saptamiglardir.

Arastirma bulgularma gore Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefete iliskin
goriiglerinin ‘‘katiliyorum’’ diizeyinde ve yiiksek olmasi; dgretmenlerin orgiitlerindeki
gordiikleri olumsuz durum, olay ve aykir1 diislinceleri rahatlikla paylasmalari, okul
yoneticilerinin agik ve dogrudan muhalefeti destekliyor olmalari, iletisim kanallarini ve
kisiler arasi iletisimi desteklemeleri ve Ogretmenlerin kisilik yapist olarak da
sorumluluk sahibi olmalari ile agiklanabilir. Yildiz (2013)’te 6gretmenlerin Muhalefet
Olgegi toplaminda ve Ortiik Muhalefet ve Haber Verme alt boyutlarinda algilari diisiik
iken Ag¢ik Mubhalefet algilarinin ise orta diizeyde oldugunu; Agalday (2013)’te
O0gretmenlerin en fazla yoneticilerin etik dis1 uygulamalarina muhalefet ettiklerini ve en
yiiksek diizeyde agikga belirtilmis muhalefet stratejisini kullandiklarini; Agalday, Ozgan
ve Arslan (2014)’te 6gretmenlerin dogrudan muhalefet davranmisini tercih ettiklerini;
Yildiz (2014)’te simif Ogretmenlerinin Orglitsel muhalefet algilarinin diisiik diizeyde
oldugunu; Aydin (2015)’te ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet diizeylerinin ara sira
diizeyinde oldugunu ve Ogretmenlerin ¢ogunlukla diizeyinde kisisel nedenler ile
muhalefet ettiklerini ve ayrica nadiren dilizeyinde haber wugurma davranisi
sergilediklerini; Akada (2015)’te 6gretmenlerin ara sira diizeyinde muhalefet ettiklerini,
ogretmenlerin ¢ogunlukla yukar1 muhalefet davranisini ve ara sira diizeyinde ise yatay
muhalefet ve haber ugurma davranisi sergilediklerini; Korucuoglu (2016)’da
Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilarinin yiiksek oldugunu ve Agik Muhalefet
boyutunda en yiiksek, Gizli Muhalefet boyutunda ise en diisiik diizeyde oldugunu; Dagli
(2017)’de 6gretmenlerin daha ¢ok yukari ve yatay muhalefet stratejisini kullandiklarini;
Erglin (2017)’de Ogretmenlerin Orglitsel muhalefete iliskin algilarinin orta ve orta
tizerinde diizeyde oldugunu, en yiiksek ortalamanin Dikey Muhalefet boyutunda ve orta
istii diizeyde oldugunu, en diisiik diizeyde ise Disa Aktarilmis Muhalefet boyutunda ve
orta diizeyde oldugunu; Iliman Piiskiillioglu ve Altinkurt (2018)’de 6gretmenlerin
muhalefet davranmiglarinin  orta diizeyde oldugunu ve Ogretmenlerin en fazla

yOneticilerine, sonra sirasi ile meslektaglarina ve okul digindaki aile ve arkadaslarina
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muhalif disiincelerini ifade ettiklerini; Agalday ve Dagli (2018)’de o6gretmelerin
orglitsel muhalefete iliskin goriislerinin biiyiik oranda katiliyorum diizeyinde oldugunu
ve Ogretmenlerin en fazla dikey muhalefet boyutuna katildiklarini, en az ise yatay

muhalefet boyutuna katildiklarini saptamiglardir.

Arastirma bulgularina gore Ogretmelerin is giivencesi algilara iligskin
gortiglerinin “‘katiliyorum”’ diizeyinde ve yliksek olmasi; 6gretmenlerin demografik
degiskenleri de dikkate alindiginda calisma grubun cogunlugunun 21 yil ve {lizeri
kideme sahip olmasi, yas ortalamasinin yiiksek olmasi ile egitim sektoriiniin i¢inde uzun
yillar ¢caligmig olmalari, edindikleri deneyim ve is kaybi noktasinda olumsuz ve olagan
dis1 bir yasant1 ile karsilasmamis olmalar ile aciklanabilir. Carik¢1r ve Oksay (2005)’te
yaptiklari ¢calismada calisanlarin mevcut mesleklerini tercih etme nedeni olarak sirasi ile
maas, is glivencesi ve giivenli bir ¢aligma ortami etkenlerini ifade ettiklerini ve kamu ve
0zel sektor calisanlarinin is glivencesine iliskin algilarinda anlamli bir farklilik
olmadigint; Demirel (2006)’da “‘Sinif 6gretmenliginin is glivencesi vardir’” maddesine
ogretmenlerin yiiksek diizeyde katildiklarini ve is glivencelerinden yiiksek is doyumu
sagladiklarini; Poyraz ve Kama (2008)’de kamu ve 6zel sektor ¢alisanlari ile yaptiklar
calismada kamu sektoriinde ¢alisanlarin is glivencesi algilarinin 6zel sektor calisanlarina
gore daha yiiksek oldugunu; Tiirk Egitim Dernegi (2014)’te 6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegini tercih etme nedeni olarak 9%59,4’linlin devlet gilivenceli bir i olmasi
nedeniyle tercih ettiklerini; Akiin (2015)’te 6gretmenlerin motivasyonlarina etki eden
etkenleri arastirdigi c¢alismasinda Ogretmenlerin motivasyonuna etki eden birinci
faktoriin is glivencesi oldugunu; Hatipoglu (2016)’da 6gretmenlerin is glivencesine
iligkin goriiglerinin katiliyorum diizeyinde oldugunu; Dede (2017)’de devlet ve 6zel
okullarda calisan Ogretmenler ile yaptigi caligmada, devlet okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin genel ve niteliksel is glivencesizligi algilarmin 6zel okullarda c¢alisan

Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu saptamistir.
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5.1.2. Smuf ogretmenlerinin is giivencesi algilar1 ile oOrgiitsel muhalefet algilar

arasindaki iliskiye iligkin tartigsma

Sinif 6gretmenlerinin i glivencesi algilari ile 6rgiitsel muhalefet toplam, Dikey
ve Yatay Muhalefet alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif bir iligki
oldugu bulgusu baglaminda; Ozdemir (2010)’da 6gretmenler ile drgiitsel muhalefete
iligkin yaptig1 ¢alismasinda, 6gretmenlerin yoneticilere en sik dogrudan itiraz etmek
seklinde muhalefet ettiklerini, orta yasli, sendikali, orta diizeyde kidemli ve okuldaki
hizmet siiresi fazla 6gretmenlerin daha fazla muhalefet ettiklerini saptamistir. Ayrica
Kassing ve Avtgis (1999)’da yaptigi arastirmasinda, mesleki kidemi fazla olan
calisanlarin daha fazla muhalif davranis sergiledigini, calisanlarin s6zlii satasma ve
tartismaya yatkinlik diizeyi ile Orgiitteki pozisyonunun agikca belirtilmis ve yatay
muhalefet stratejisini kullanmaya sevk ettiini saptamistir. Is giivencesi algisi ile
orglitsel muhalefet toplam ve Dikey Muhalefet alt boyutunda anlamli iligskinin ¢ikmasi,
calisma evrenin yapist ile daha ac¢ik anlasilabilir. Calisma evreni; kidem, yas ve hizmet
stiresi yiiksek, cogunlugu sendikali Ogretmenlerden olusmaktadir. Ayrica Kassing
(1997) bireyler muhalefet ettiklerinde orgiit tarafindan yapici olarak algilanacaklarini ve
olumsuz bir geri bildirim almayacaklarini algilarlar ise, muhalefet konusu olan durumu
list yoneticilerine ileterek, dikey muhalefet stratejisini tercih edebileceklerdir. Orgiit
tiyeleri bulunduklar: 6rgiitte uzun siireli istihdam garantisine sahip ise bu garantiden gii¢
almak suretiyle muhalif diisiincelerini iistlerine ifade etmekten ¢ekinmezler (Ozdemir,
2010). Buradan hareketle ¢ikan bu sonug, Ogretmenlerin mubhalif diisiincelerini
yOneticilerine beyan ettiklerinde kars1 tavir ile karsilasmayacaklar1 ve islerini kaybetme

korkusu hissetmemeleri ile agiklanabilir.

Ayrica is glivencesi algisinin yatay muhalefet ile daha yiiksek iliskili olmas1
calisanlarin  6zdeslesmeleri ile agiklanabilir. Calisanlarin  6zdeslesme diizeyleri
yiikseldikge oOrgiitsel sinizm ve muhalif davranis sergileme istekleri diisiik olmaktadir ve
bu noktada orgiitsel Ozdeslesme davranisi ¢alisanlarin muhalefet etme kararini
kisitlamaktadir (Beldek, 2017). Calisanlar kendilerini orgiitleri ile 06zdeslesmis
hissediyorlarsa, uzun vadeli projelere girecek, orgiitiin uygulama ve politikalar ile ilgili

daha az c¢atigmalar yasanacak, ugraslarindan zevk alacaklar ve orgiitiin uygulama ve
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politikalarin1 farkli ortamlarda da savunacaklardir (Cheney ve Tompkins, 1987).
Orgiitiiyle 6zdeslesen ¢alisan, kendisini 6rgiitiin bir temsilcisi olarak gormekte, drgiitiin
amaclarina ve degerlerine karst tutum gelistirenlere karst kurum menfaatini
savunmaktadir (Tiiziin, 2006). Orgiit calisanlar1 adil olmayan bir durum ile
karsilastiklarinda huzursuzluk hissetseler bile orgiit ici ahengi ve diger calisanlari
olumsuz etkilememek adina memnuniyetsizliklerini ydneticilere bildirme konusunda
isteksiz davranirlar (Ata, 2018). Ogretmenlerin uzun yillardir egitim sistemi icerisinde
bulunmalar, oOrgiitleri ile 6zdeslesmis ¢alisanlar olduklarin1 ve okul kiiltiiriinii
benimseyerek muhalif diisiincelerini ¢alisma arkadaslarina iletmeleri 6gretmenlerin

0zdeslesmis calisanlar olduklarini diistindiirmektedir.

5.1.3. Smif 6gretmenlerinin Orglitsel muhalefet algilar1 ile mesleki benlik saygilar

arasindaki iliskiye iliskin tartigma

Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel muhalefet algilar1 ile mesleki benlik saygilari
arasinda pozitif ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu bulgusu baglaminda; Bozali ve
Camadan (2018)’de yaptiklar1 ¢alismada, mesleki benlik saygisi ile destekleyici ve
miidahaleci rol fazlasi davramis arasinda bir iliski saptamislardir. Yiiksek diizeyde
mesleki benlik saygisina sahip Ogretmenler destekleyici ve miidahaleci davraniglari
diger meslektaslarina gore daha fazla gostermektedirler. Mesleki benlik saygis1 yiiksek
Ogretmenler Orgiitlerinde bir problem gordiiklerinde ya da islerin kotiiye gittigini
hissettiklerinde kendilerinde bu durumu dile getirme sorumlulugu hissetmektedirler.
Graham (1983) mubhalifleri, orgiitsel sorun ve uygulamalar kendi vicdanlarinin kabul
esigini astiginda muhalif goriislerini agiklayabilenler olarak tanimlamaktadir. Ozdemir
(2013)’te genel liselerde gore yapan Ogretmenlerin kisisel ve yonetsel nedenlerden
yoneticiye muhalefet ettiklerini, 6gretmenlerin baglica muhalefet etme nedenleri olarak
yoneticilerin yasal haklarin kullanimini ihlal etmeleri, etik ve kanun dis1 istemleri,
adaletsiz kararlar1 ve despot davranislart oldugunu saptamistir. Payne (2007)’de orgiit
temelli benlik saygisi ile muhalif davranislarin iliskisini arastirdigi caligmada, Orgiit
temelli benlik saygis1 yiiksek calisanlarin, diisiik ve orta diizeyde benlik saygisina sahip
caliganlara gore daha fazla muhalif davranis gosterdiklerini saptamigtir. Kadi ve

Beytekin  (2015)’te  O0gretmenlerin  Orgilitsel muhalefet davraniglarinin, mesleki
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degerlerini pozitif yonde etkiledigini saptamistir. Dikey muhalefet edebilen birey
iradenin kendi elinde oldugu diisiincesi ile isini daha fazla anlamlandirabilmektedir
(Kesen ve Pabugcu,2016). Calismada ortaya ¢ikan sonug¢, muhalif diisiincelerini ifade
edebilen Ogretmenlerin mesleklerinin saygmligi, degeri ve mesleklerinin islevinin

farkindaliginda olduklarini diisiindiirmektedir.

5.1.4. Smf 6gretmenlerinin is glivencesi algilart ile mesleki benlik saygilar1 arasindaki

iligkiye iliskin tartigma

Sinif 6gretmenlerinin is glivencesi algilart ile mesleki benlik saygilari arasinda
pozitif ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu bulgusu baglaminda; Carik¢i ve Oksay
(2005)’te kamu (6gretmen, devlet memuru, emniyet) ve Ozel sektor (bankaci, 6zel
sirket) calisan1 240 katilimci ile yaptiklar arastirmada, katilimcilar mesleklerini tercih
etme nedenleri olarak sirasiyla maas, is giivencesi ve giivenli calisma ortami olarak
siralamiglardir. Mesleki benlik saygist bireylerin mesleklerinde basarili ve uyumlu
olmalarinda ¢ok onemli bir kavramdir ve bireyin meslegi hakkinda algiladig1 6z yeterlik
inanc1 ile de ilgilidir ve bireyler goniillii olarak segtikleri ve yaptiklari meslekler
hakkinda daha fazla saygi ve 6zgiiven duymaktadirlar (Gengtanirim Kurt ve Giirlen,
2016). Akiin (2015)’te yaptig1 calismada, 6gretmenler sirasi ile motive araglart olarak;
1. ig glivencesi 2. objektif 6l¢iitlere gore atanan yoneticiler 3. Sosyal haklar 4. Disiplin
sisteminin adaletli olmasi ve 5. Iletisim sisteminin iyi olmasi seklinde goriis
bildirmislerdir. Pekkaya ve Colak (2013)’te yaptiklar1 bir c¢aligmada iiniversite
Ogrencilerinin meslek segerken basta is giivencesi olmak iizere sirastyla mesleki kazang
ve kariyer imkanlarina onem verdiklerini saptamiglardir. Bir meslegin se¢iminde is
giivencesinin olmasi énemli bir mesleki deger olarak kabul edilmektedir. Ozellikle
iilkemizde ¢ogu insanin kamu sektoriinde ¢alismak istemesindeki en Onemli
nedenlerden birisi is giivencesinin olmasidir. Is giivencesi gibi bir mesleki degere
atfedilen Onem, bireyin meslegine verdigi degeri de dogrudan etkileyebilir. Bu
baglamda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegini goniilli olarak ve
is glivencesi olmasi nedeniyle segcmis olmalari bu sonucu ortaya ¢ikarmis olabilir. Bir
meslegin ig glivencesi saglamasi hem bireyin hem de toplumun meslege duydugu

sayglyl ve ayrica meslegin aranilan ve istenilen bir meslek olmasini etkileyebilir.
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Ogretmenlik mesleginin kamuda is giivencesi sagliyor olmas1 ve toplum tarafindan da
saygin bir meslek olarak goriilmesi, meslegin degeri, sayginligi ve yapmaya deger

oldugu algisim arttirmis olabilecegi seklinde agiklanabilir.

5.1.5. Smif Ogretmenlerinin is giivencesi algilarinin Orgiitsel muhalefet algilarini

etkileme diizeyine iligkin tartisma

Smif 6gretmenlerinin is giivencesi algilarinin 6rgiitsel muhalefet toplam, dikey
muhalefet ve yatay muhalefet algilarim1 diisiik diizeyde yordadigi bulgusu baglaminda;
her ne kadar yordama giicii diisiik diizeyde saptanmis olsa da muhalif tavri etkileyen
degiskenlerin cesitliligi dikkate alindiginda bu sonu¢ degerli olarak kabul edilebilir.
Farrell ve Rusbult (1992) calisanlarin is bulma segenekleri arttiginda ya da uzun
donemli i3 gilivencesine sahip olmalar1 halinde dikey muhalefeti tercih etme
egilimlerinin giiclendirdigini ifade etmektedirler. Calisanlar orgiitlerinde uzun vadeli is
giivencesine sahip ise dikey muhalefet sergilemektedir (Cannings, 1992). Is giivencesi
algisiin dikey muhalefeti yordamasi, 6gretmenlerin bulunduklar1 egitim Orgiitlerinde
uzun siireli istihdam garantisine ve is giivencesine sahip olmalari ile aciklanabilir. Is
giivencesi algisinin Yatay Muhalefet alt boyutunu Dikey Muhalefet alt boyutuna gore
daha yiiksek diizeyde yordadigi dikkate alindiginda, orgiit tiyeleri orgiitte gordiikleri
olumsuz bir durum karsisinda bu durumu ifade edip etmeme konusunda bir tercihte
bulunurlar. Calisan orgiitteki olumsuzlugu ifade ettiginde orgiitte bir degisim
olmayacag1 yoniinde bir inan¢ tasiyor, yikici olarak algilanacagini diisiiniiyor ve
misilleme riski ile de karsilasma ihtimalini gozeterek bir nevi ihmal davranisi
sergileyerek yatay muhalefet stratejisini tercih edebilir (Kassing, 1997). Kamu
sektorlinde ¢alisanlarin her ne kadar muhalif goriislerini seslendirebilme segenegi olsa
da igini kaybetme kaygis1 yasanildigindan sessiz kalma se¢eneginin de degerlendirildigi
ifade edilmektedir (Yiiksel ve Tosun, 2013). Ogretmenlerin is giivencesi algilarmin
yatay muhalefet algilarin1 dikey muhalefet algilarindan yiiksek diizeyde agiklamasi,
Ogretmenlerin ihmal davranisi sergilemeleri, yikici olarak algilanma endiseleri ya da
misillemeden kag¢intyor olmalar1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica orgiitiiyle 6zdeslesen
calisan, kendisini Orgiitin bir temsilcisi olarak gdrmekte, Orgiitiin amaclarina ve

degerlerine kars1 tutum gelistirenlere karsi kurum menfaatini savunmaktadir (Tiiziin,
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2006). Orgiit calisanlar: adil olmayan bir durum ile karsilastiklarinda huzursuzluk
hissetseler bile oOrgiit i¢i ahengi ve diger calisanlar1 olumsuz etkilememek adina
memnuniyetsizliklerini yoneticilere bildirme konusunda isteksiz davranirlar (Ata,
2018). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet siireleri dikkate alindiginda uzun yillar
egitim sistemi icerinde bulunmus olmalar1 orgiitleri ile 6zdeslesmis calisanlar olarak

yatay muhalefeti tercih ettiklerini diistindiirmektedir.

5.1.6. Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel muhalefet algilarinin mesleki benlik saygilarini

etkileme diizeyine iliskin tartigma

Orgiitsel muhalefetin mesleki benlik saygisinin bir yordayicist oldugu ve
orgiitsel muhalefetin dikey muhalefet alt boyutunun meslegi kabul, meslegin degeri ve
meslegin islevselligine inan¢ algilarimin bir yordayicisi oldugu bulgusu baglaminda;
Ogretmenler muhalif goriis ve diisiincelerini ¢6ziime ulastiracak etkin birimlere acgik
olarak ifade ettiklerinde bu tavir 6gretmenlerin mesleki benlik saygilarinda bir artig
meydana getirmektedir. Bu sonug, Ogretmenlerin bulunduklar1 kurumda orgiitsel
uygulama ve politikalar ile ilgili bir problem gordiiklerinde bu durumu dile
getirdiklerinde, mesleklerini layikiyla yapmis hissetmeleri ile agiklanabilir. Kadi ve
Beytekin (2015)’te  O0gretmenlerin  Orgiitsel muhalefet davranislarinin, mesleki
degerlerini pozitif yonde etkiledigini saptamistir. Kesen ve Pabugcu (2016)’da orgiitsel
muhalefet boyutlarindan yatay ve dikey muhalefetin, ise yabancilasma kavraminin
giicslizlesme boyutunu olumsuz yonde etkiledigini ve diger paydaslar ile ayni
diisiincede olmayan calisanlarin bu durumu ifade edemediklerinde giligsiizliik
yasadiklarin1 saptamiglardir. Ayrica, dikey muhalefet ise yabancilasma kavraminin
anlamsizlasma boyutunu olumsuz yonde etkilemektedir. Dikey orgiitsel muhalefet,
bireyin yabancilasma duygusunu azaltmakta diger taraftan yatay muhalefet ise bireyin
kendine yabancilasmasina neden olmaktadir. Ogretmenler yodneticisi  gibi
diisiinmediklerinde bu durumu 06zgiirce ifade edebiliyorlar ise kendilerini giiclii
hissedebilirler. Orgiit iiyelerinin farkli goriis ve diisiincelerinin dnemsenmemesi ve
yonetici tarafindan siirekli baski altina alinmasi bireyin orgiitsel yasamdan uzaklasarak

ise yabancilagsmasina neden olabilir. Bu baglamda, orgiitsel muhalefet sayesinde kendini
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ifade imkani taninan ¢alisanlarin mesleklerini degerli, saygin ve iglevsel gorecekleri

diistiniilmektedir.

Orgiitsel muhalefetin yatay muhalefet alt boyutunun meslegi kabul, meslegin
degeri ve meslegin islevselligine inan¢ algilarinin bir yordayicist oldugu bulgusu
baglaminda; Sadakat Kurami’na gore, muhalif ¢alisan orgiitte etik dis1 bir eylem ile
karsilastiginda, etik dis1 bu eylemi ortaya ¢ikarmak yerine orgiitii terk edebilir ya da
orgiitii terk etmek ve etik dist eylemi bildirmek yerine bu durumun 6rgiit tarafindan fark
edilmesini bekler, susup sadakat gosterir (Hirschman, 1970). Is doyumu yiiksek
calisanlar is yerinde olumsuz bir durum ile karsilastiklarinda seslendirme ya da baglilik
gbsterme gibi yapici tutum sergilerken, diislik is doyumuna sahip calisanlar ise Orgiitii
terk etme ya da olumsuz durum yokmus gibi davranarak yikici bir tutum takinirlar
(Farrell, Rusbult, Lin ve Bernthall, 1990). Bu baglamda, 6gretmenlerin etkisiz kisiler
olsa da is arkadaslarina muhalif diisiincelerini aktarmalar1 Orgiite bagli c¢alisanlar
olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Calisanlar muhalif davranislari nedeniyle zarar
gorecekleri algisi tastyorlarsa muhalif diislincelerini oOrgiitte degisim yaratamayacak
kisilere yani meslektaslarina ifade ederler ve bu tavrin nedeni bazen gii¢c birligi
olusturmak iken bazen de politik bir tavirdan kaynaklanmaktadir (Iliman Piiskiilliioglu
ve Altinkurt, 2018). Ogretmenlerin mubhalif diisiince ve tavirlarim is arkadaslar ile
paylagsmalar1 gii¢ birligi olusturarak degisim yaratma c¢abalarindan kaynaklaniyor
olabilir. Ogretmenlerin drgiitsel uygulama ve politikalarda problem gordiiklerinde zarar
gorecekleri algis1 tasiyor olmalart yatay muhalefet sergiliyor olabileceklerini
diisiindiirmektedir. ~ Ogretmenlerin ~ yatay —muhalefet cabalari  gii¢  birligi
olusturmalarindan kaynaklanityor ise meslegi kabul, meslegin degeri ve meslegin

islevselligine inang algilarinda bir artma yarattigini diisiindiirmektedir.

5.1.7. Sinif 6gretmenlerinin is glivencesi algilarinin mesleki benlik saygilarini etkileme

diizeyine iliskin tartisma

Is giivencesinin mesleki benlik saygisiin yordayicisi oldugu bulgusu
baglaminda; 6gretmenlerin ig glivencesi algilarindaki artis mesleki benlik saygilarinda

bir artma meydana getirmektedir. Akiin (2015)’te yaptig1 calismada, 6gretmenler sirasi
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ile motive araglar olarak; 1. is glivencesi 2. objektif Olciitlere gore atanan yoneticiler 3.
Sosyal haklar 4. Disiplin sisteminin adaletli olmas1 ve 5. Iletisim sisteminin iyi olmasi
seklinde goriis bildirmislerdir. Ozkan Aksar (2016)’da 6zel okullarda gdrev yapan
yOnetici ve 6gretmenler ile yaptig1 arastirmasinda, 6gretmen ve yoneticiler is giivencesi
ile ilgili orta diizeyde, is memnuniyeti hakkinda ise iyi diizeyde goriis bildirmislerdir. Is
giivencelerinden ve islerinden memnun olan bireylerin isten ayrilma niyeti
tasimamalar1, mesleklerini saygin ve yapmaya deger olarak gérmeleri beklenmektedir.
Ozveren (2016)’da yaptigi ¢alismada, is giivencesi ile ilgili degerlere sahip ¢alisanlarin,
yeterince i gilivencesi olmadigini diisiinen c¢alisanlarin ve is belirsizligi yasadigini
diistinen calisanlarin kamuda c¢alisma niyeti gosterdiklerini saptamigtir. Pekkaya ve
Colak (2013)’te yaptiklar1 bir calismada iiniversite 6grencilerinin meslek segerken basta
is gilivencesi olmak {lizere sirasiyla mesleki kazang ve kariyer imkanlarina 6nem
verdiklerini saptamislardir. Bir meslegin se¢iminde is giivencesinin olmast énemli bir
mesleki deger olarak kabul edilmektedir. Kamuda ¢alismanin degerli algilamasinin bir
diger ifadesi is gilivencesine sahip olmaktir denilebilir. Bu baglamda, dgretmenlerin
sahip olduklar1 is giivencesinin mesleklerini degerli ve saygin algilamalarinda etkili

oldugu distiniilmektedir.

5.1.8. Orgiitsel muhalefetin is giivencesi ile mesleki benlik saygis1 arasindaki iliskide

aracilik roliine iligkin tartisma

Orgiitsel muhalefetin is giivencesi ile mesleki benlik saygisi arasindaki iliskide
araci bir degisken oldugu bulgusu baglaminda; orgiit tiyeleri bulunduklari 6rgiitte uzun
stireli istthdam garantisine sahip iseler bu garantiden gii¢ almak suretiyle muhalif
diisiincelerini ifade etmekten ¢ekinmezler (Ozdemir, 2010). Is giivencesi kavrami da
calisma hakkinin gecerli bir fesih nedeni olmaksizin devam etmesini saglar (Fidan,
2006). Bu sonug, 6gretmenlerin bulunduklar: orgiitte sahip olduklar1 is glivencesinden
gii¢c olmak suretiyle diisiincelerini ifade edebilmeleri ve muhalif diisiince ve goriislerin
acikca ifade edebilmelerinin meslegi degerli algilamalarinda etkili oldugunu
diisindirmektedir. Herzberg (1966) hijyen faktorleri, varliginda motive yaratmayan
ancak yoklugu tatminsizlik olusturan faktorler olarak ifade eder. Calisana saglanan is

giivencesi mesleki benlik saygisi saglar ancak tek basina tatmin nedeni olmayabilir ve is
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giivencesinden yoksunluk mesleki benlik saygisini diigiiriir. Ciink{i, ¢alisan is giivencesi
sayesinde motive edici bir¢ok kazanimlar1 da beraberinde elde etmektedir. Gokge, Sahin
ve Bulduklu (2010) yaptiklar1 ¢alismada, isgorenlerin isten ¢ikarilma korkusu ile fazla
calistirilma istegine ‘‘hayir’” diyemeyeceklerini, hatta %54,4°1 isten ¢ikarilmamak icin
performanslarini arttiracaklarin1 ve %47,81 yapacaklar isten daha fazla is verildiginde
veya daha sik nobet yazilmasi durumunda tepki gostermeyeceklerini ifade etmistir.
Isgorenlere calistiklar1 orgiitte kendileri ve is ortamu ile ilgili olumsuz bir durum ile
karsilastiklarinda verecekleri tepkinin ne olacagi sorulmustur ve is gorenlerin %43,4’1
sessiz kalacaklarini, %30’u isten ayrilacaginit ve %28,4° ise ise gec gelme, kaytarma,
huzursuzluk ¢ikartma ve is yavaslatma seklinde tepki gostereceklerini ifade etmislerdir.
Bu nedenle, calisanlar is gilivencesi kavramina Onem vermekte, is ortamindaki
olumsuzluga ragmen isini terk etme yerine sessizlik ve gizil muhalefeti tercih
etmektedir. Is gorenlerin agik muhalefet sergileyememelerinin en énemli nedeni is
giivencesi kavranudir. Is giivencesinden yoksun ¢alisanlarin islerini kaybetme korkusu
yasayacaklar1 ve bircok keyfi uygulamaya seslerini ¢ikaramayacaklar: diistintilmektedir.
Is giivencesi algisinin Orgiitsel muhalefeti destekledigi, orgiitsel muhalefetin de
ogretmenlerin mesleklerini degerli, saygin ve islevsel olarak algilamalarinda etkili

oldugu ifade edilebilir.

5.2. Sonug ve Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak elde edilen sonuglar,
uygulamada ve gelecekte yapilacak arastirmalara yonelik Oneriler asagida yer

almaktadir.

5.2.1. Smif 6gretmenlerinin mesleki benlik saygisi, orgiitsel muhalefet ve is glivencesi

algilarina iliskin sonuglar ve oneriler

Smif &gretmenlerinin Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi toplaminda ve alt
boyutlar1 olan Meslegi Kabul, Meslegin Degeri ve Meslegin Islevselligine inang alt
boyutlarinda  gortlisleri  “‘Kesinlikle katiliyorum’  diizeyindedir. Ayrica smif
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ogretmenlerinin goriislerinin Meslegin Degeri alt boyutunda en yiiksek ortalamaya

sahip oldugu tespit edilmistir.

Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel Muhalefet Olgegi toplaminda ve alt boyutlar
olan Dikey Muhalefet ve Yatay Muhalefet boyutlarinda goriisleri ‘Katiliyorum™
diizeyindedir. Sinif 6gretmenlerinin yatay muhalefet davranisindan ¢ok dikey muhalefet

davranisi sergiledikleri saptanmistir.

Smif dgretmenlerinin Is Giivencesi Algis1 Olgegi toplaminda gériislerinin

‘Katiliyorum™ diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada smif Ogretmenlerinin i gilivencesine iliskin  goriislerinin
“Katiltyorum’’ diizeyinde oldugu sonucu baglaminda; Devlet Memurlar1 Kanununda is
giivencesi ile ilgili diizenlemeler yapilabilir. Ornegin, is giivencesi ile saglanan ¢alisma
hakki ayni zamanda bir insan hakkidir ve devlet bu hakka saygi gostermek ve
korumakla yiikiimliidiir. Is akdinin haksiz sekilde fesh edilmesi bireyin kisiligini,
onurunu ve yasamini etkileyecek agir bir yaptirim oldugundan, ¢alisma hakkinin feshi
durumunda yargilama siiresinin uzunlugu da dikkate alindiginda makul siirede
yargilamanin yapildig: bir sistem kurulabilir. Calisanin haksiz bir fesih ile karsilasmasi
durumunda, kamunun yiiksek tazminatlar 6demesi c¢alisanin ¢alisma hakkini korumasi
noktasinda daha duyarli davranmasim saglayabilir. Is giivencesi kavraminda yer alan
gecerli fesih kavraminin neleri ihtiva ettigi calisana daha net bir sekilde ifade edilebilir.
Calisma hakkinin feshi durumunda, bu durum yargi karari ile kesinlesinceye kadar
calisana licret 6demesinin devaminin saglanmasi ile haksiz fesihlerin azaltilmasi
saglanabilir. Is giivencesi ile ilgili yapilan degisikliklerin is giivencesini arttirmaya mi
yoksa azaltmaya mi1 yonelik oldugu konusunda yapilan bilgilendirmelerin is giivencesi
algisin1  etkileyecegi diislinlilmektedir. Bu baglamda, calisanlarin is gilivencesi
algilarinin artmas1 sayesinde giiglendirilerek muhalif tutum ve davranig sergilemeleri

saglanabilir.
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5.2.2. Smf ogretmenlerinin is giivencesi algilar1 ile orgiitsel muhalefet algilar

arasindaki iliskiye iligskin sonuglar ve 6neriler

Sinif 6gretmenlerinin i glivencesi algilari ile 6rgiitsel muhalefet toplam, Dikey
ve Yatay Muhalefet alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif bir iligki
oldugu saptanmustir. Is giivencesi algis1 ile Yatay Muhalefet alt boyutunun Dikey
Mubhalefet alt boyutundan daha yiiksek diizeyde iliskili oldugu tespit edilmistir.

Siif Sgretmenlerinin is giivencesi algilar1 ile Orgiitsel muhalefet algilart
arasinda bir iliski oldugu sonucu baglaminda; oOrgiitteki bireylerin farkli gorts,
diistincelerini ifade edebilmelerinin, orgiitteki etik ve yasa dis1 olay ve durumlari agik¢a
ortaya ¢ikarabilmelerinin yolu orgiitsel muhalefet olarak goriilmektedir. Ancak oOrgiit
tiyeleri islerini kaybetme endisesi tasiyorlar ise muhalif diislincelerini ifade etmek
istemeyebilirler. Orgiitsel muhalefet korkulmasi gereken bir olgu olmayip hatta orgiitsel
degisim ve gelisim igin 6nemli bir unsurdur. Orgiitlerin 6rgiitsel muhalefeti bir geri
bildirim mekanizmasi1 ve Orgiitsel sorunlarin disa vurulmasimi saglayan bir iletisim
kanali olarak gormeleri onerilmektedir. Yapilan ¢alismada is giivencesi algisinin yatay
muhalefet ile daha yiiksek iliskili ¢ikmasi, Ogretmenlerin sahip olduklar is
giivencelerinin haksiz fesih durumunda kendilerini koruyacagina dair algilarinin diisiik
olabilecegini diisiindiirmektedir. Is giivencesinde &nemli olan hukuki anlamda is
giivencesi saglamanin Otesinde Orgiit {iyelerinin bu is gilivencelerinin haksiz fesih
durumunda kendilerini koruyacagma dair algilarinin yliksek olmast ve haklarim
kullanmaktan ¢ekinmemeleridir. Is giivencesi ile gii¢lendirilmis ¢alisanlarin orgiitteki
olumsuzluklar1 gormezden gelmeyecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda, ¢alisanlarin is
giivencesi algilarmin artmasi sayesinde muhalif tutum ve davranis sergilemeleri

saglanabilir.

5.2.3. Smif Ogretmenlerinin Orgilitsel muhalefet algilar1 ile mesleki benlik saygilar

arasindaki iligkiye iligskin sonuglar ve 6neriler

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel muhalefet algilar1 ile mesleki benlik saygilar

arasinda pozitif ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Orgiitsel
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muhalefet toplam, Dikey Muhalefet alt boyutu ve Yatay Muhalefet alt boyutu ile
mesleki benlik saygisinin Meslegi Kabul, Meslegin Degeri, Meslegin Islevselligine
Inang alt boyutlar1 ve mesleki benlik saygis1 toplam arasinda pozitif ve diisiik diizeyde

bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel muhalefet algilar1 ile mesleki benlik saygilar
arasinda bir iliski oldugu sonucu baglaminda; orgiitsel muhalefetin desteklendigi ve
bastirilmadigl orgiit ortamlar1 olusturarak Ogretmenlerin mesleki benlik saygilar
arttirllabilir. Egitim orgiitlerinde orgiitsel muhalefetin varligi, egitimsel sorunlari
ortaya cikarilmasinda ve ¢oziime kavusturulmasinda kullanilabilir. Ogretmenlerin
mesleki degerlerinin olusmasinda, mesleklerini kabullenmelerinde ve 6gretmenlik
mesleginin islevinin farkindaliginin olusturulmasinda muhalif tavrin iligkisi dikkate
alindiginda, yoneticiler tarafindan c¢alisanlarin farkl, aykir1 goriis ve diisiincelerini
aciklayabilecekleri egitim ortamlari olusturulabilir ve 6gretmen muhalefeti kurum

tarafindan taninma, terfi, tesekkiir vb. ddiillerle tesvik edilebilir.

5.2.4. Smif 6gretmenlerinin is glivencesi algilar1 ile mesleki benlik saygilari arasindaki

iligkiye iliskin sonuclar ve 6neriler

Smuf 6gretmenlerinin is glivencesi algilar1 ile mesleki benlik saygilari arasinda
pozitif ve diisiik diizeyde bir iliski saptanmstir. s giivencesi algis1 ile Meslegi Kabul,
Meslegin Degeri ve Meslegin Islevselligine inang alt boyutlar: arasinda diisiik diizeyde

bir iligki oldugu sonucuna varilmistir.

Smif 6gretmenlerinin is glivencesi algilar: ile mesleki benlik saygilar1 arasinda
bir iliski oldugu sonucu baglaminda; is giivencesi algilarindaki artisin mesleki benlik
saygilarinda artisa neden olacagindan hareketle 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nda is giivencesini saglayan ve koruyan maddelerin arttirilmasi onerilebilir.
Egitim sendikalariin gii¢lendirilerek 6gretmenlerin haksiz fesih ya da is giivencesi ile
ilgili konularda arkalarinda oldugunu hissetmeleri de is gilivencesi algilarinda artis
saglayabilir. Bir meslegin tercih edilmesinde is giivencesinin olmast 6nemli bir tercih

nedenidir. Ogretmenlik meleginin is giivencesi genisletilerek 6gretmenlik mesleginin
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tercih edilebilirligi arttirilabilir. Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegini isteyerek
ve gonilli olarak se¢melerinde is giivencesi kavramindan faydalanilabilir. Yiiksek
diizeyde 1is giivencesi saglayan mesleklerin tercih edilebilirligi de artmaktadir.
Ogretmenlik meslegini goniillii tercih eden dgretmenlerinin artmasi ile dgretmenlerin

mesleklerini daha degerli ve saygin gérmeleri saglanabilir.

5.2.5. Smif o6gretmenlerinin is giivencesi algilarinin Orgiitsel muhalefet algilarini

etkileme diizeyine iligskin sonuglar ve oneriler

Sinif 6gretmenlerinin is giivencesi algilarinin orgiitsel muhalefet toplam, dikey

muhalefet ve yatay muhalefet algilarini diisiik diizeyde yordadigi saptanmustir.

Smif Ogretmenlerinin is giivencesi algilarimin dikey ve yatay muhalefet
algilarin1 yordadig1 sonucu baglaminda; Orgiit {iyeleri bulunduklar: orgiitte rahatsizlik
hissettikleri bir durum s6z konusu ise bu durumu agik olarak yoneticilerine ifade
edemeseler bile yatay ya da yer degistirmis muhalefet sergileyebilirler. Orgiit i¢indeki
olumsuz davranislarin nedenleri ifade edilemeyen muhalif diisiinceler olabilir. Orgiit
tiyeleri haksiz fesih ile karsilagsmas1 durumunda is giivencesinin kendisini koruyacagini
diisiiniiyor ise diisiincelerini acikca ifade edebilir. Ifade edilemeyen mubhalif
diisiincelerin de orgilite bir bedelinin oldugu dikkate alindiginda {ist yOnetim
kademesindeki yoOneticilere ¢alisanlarin is giivencesi algilarini azaltacak haksiz fesihten
kacinmalar1 ve ayrica muhalefetin desteklendigi, odiillendirildigi, ¢alisanlarin 6zgiirce

kendilerini ifade edebilecekleri demokratik egitim ortamlari olusturmalart dnerilebilir.

5.2.6. Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel muhalefet algilarinin mesleki benlik saygilarini

etkileme diizeyine iligskin sonuglar ve 6neriler

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel muhalefet algilarinin mesleki benlik saygilarini
diisiik diizeyde yordadigi sonucuna varilmigtir. Simif 6gretmenlerinin dikey ve yatay
muhalefet algilarinin meslegi kabul, meslegin degeri ve meslegin islevselligine inang

algilarini diisiik diizeyde yordadig tespit edilmistir.
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Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel muhalefet algilarinin mesleki benlik saygilarini
yordadigi sonucu baglaminda; oOrgiitsel muhalefet igerisinde misilleme riskinin de
bulundugu bazi durumlarda her orgiit liyesinin gbze alamayacagi bir tavir oldugu
sdylenebilir. Orgiit {iyelerinin muhalefet araciligiyla drgiitsel uygulama ve politikalarda
s6z sahibi olmasi saglanarak, oOrgiitin etkin ve faydali bir iiyesi olduklarmin
hissettirilmesi Onerilebilir. Yoneticilere calisanlarin ayni fikirde olmadiklarinda ve
diisiincelerini 6zgiirce ifade ettikleri egitim ortamlarinin daha saglikli ortamlar oldugunu
fark etmeleri saglanabilir. Orgiit iiyelerinin iletisim sekillerinden biri de muhalefettir ve
bireyin iletisimi engellenmedigi takdirde kendini ve meslegini degerli algilayabilir.
Mubhalefet yollarimin kapalt olmasi bireyin meslegine verdigi degeri diistirebilir.
Yoneticiler, calisanlarin orgiit iginde rahatsizlik hissettikleri olay ya da durumlar
dogrudan yonetime ifade etmelerini saglamak i¢in haftanin bir gilinii calisanlarin

mubhalif diislincelerini dinleyebilirler.

5.2.7. Simif 6gretmenlerinin is giivencesi algilarinin mesleki benlik saygilarini etkileme

diizeyine iligskin sonuglar ve oneriler

Sinif 6gretmenlerinin is gilivencesi algilariin mesleki benlik saygilarini diigiik
diizeyde yordadigi sonucuna varilmistir. Siif 6gretmenlerinin is giivencesi algilarmin
mesleki meslegi kabul, meslegin degeri ve meslegin islevselligine inang algilarini diisiik

diizeyde yordadig tespit edilmistir.

Simif Ogretmenlerinin is giivencesi algilariin mesleki benlik saygilarim
yordadig1r sonucu baglaminda; 6gretmenlerin is giivencesi algilarindaki artis mesleki
benlik saygilarinda bir artma ile sonuclanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki benlik
saygist diizeylerini arttirmak i¢in Devlet Memurlar1 Kanunu’nda is gilivencesinin
kapsami genisletilebilir. Is giivencesinin sadece kagit iizerinde kalmamasi ve
calisanlarin ¢alisma yasaminda olumsuz bir durum ile karsilagmalar1 is giivencesi
algilarinda diisise neden olabilir. Bu nedenle, devlet memurlugundan ¢ikarma
uygulamasimin higbir siipheye yer vermeyecek sekilde kesin kanitlarla ispatlanmasi
halinde uygulanmasi onerilebilir. Buradan hareketle ¢alisana saglanan is giivencesinin

toplum tarafindan meslege duyulan saygiy1r ve mesleki benlik saygisin1 da etkiledigini
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ifade etmek yanlis olmayacaktir. Ogretmenlik mesleginin sayginhigmin ve
O0gretmenlerin mesleklerine duyduklar1 sayginin arttirilmasinda is giivencesi kavraminin
onemi dikkate alinarak meslege duyulan ve mesleki benlik saygisinin arttirilmasinda

kullanilmasi Onerilebilir.

5.2.8. Orgiitsel muhalefetin is giivencesi ile mesleki benlik saygisi arasindaki iliskide

aracilik roliine iliskin sonuglar ve dneriler

Orgiitsel muhalefetin is giivencesi ile mesleki benlik saygis1 arasindaki iliskide

kismi araci bir degisken olarak modele anlamli bir katkisinin oldugu saptanmuistir.

Is giivencesi algisi ile mesleki benlik saygisiin Meslegin Islevselligine Inang
alt boyutu arasindaki iliskide 6rgiitsel muhalefetin Dikey Muhalefet alt boyutunun araci

degisken oldugu sonucuna varilmistir.

Orgiitsel muhalefetin is giivencesi algis1 ile mesleki benlik saygisi arasindaki
iliskide kismi aract roliiniin oldugu sonucu baglaminda; &gretmenlere saglanan is
giivencesi muhalif diislince ve gorilislerin ifade edilmesini saglamakta, gorlis ve
diisiincelerini ifade edebilen Ogretmenlerin ise mesleki benlik saygilarinda artis
olmaktadir. Bu noktada, giiniimiiz insanin1 sadece maddi giidiiler ile giidiilemek yeterli
goriilmemelidir. Birey orgiitte kendini degerli ve saygin bir yerde gormek ister.
Kararlara katilan, diisiincesine deger verilen, sorumluluk alan ve takdir edilen ¢alisanlar
mesleklerine saygi duyar ve yiiksek mesleki benlik saygisina sahip olurlar. Orgiitte
kendini ifade edemeyen, olumsuzluklari dahi dile getiremeyen yani muhalif tavir
sergileyemeyen calisanlarin zamanla benliklerine ve mesleklerine kars1 saygilar
azalabilir. Okul yoneticilerine, orgiitsel muhalefetin bastiritlmadigi hatta desteklendigi
bir ortam olusturmalar1 ve iletisim kanallarini hep agik tutmalar1 Onerilebilir. Misilleme
ya da cezalandirilma korkusu ile muhalif diisiincelerini ifade edemeyen 6gretmenler i¢in
okullarda olumsuz durum veya aykirt goriislerini isim vermeden yazarak ifade
edebilecekleri muhalif diisiince kutular1 olusturulabilir. Is giivencesi algisinin

azaltilacagina dair beyan ya da gerge§i yansitmayan haber ya da ifadelerin bile
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Ogretmenlerin i glivencesi algilarinda azalmaya neden olabilecegi degerlendirilerek, iist

yoneticilere asilsiz sOylem ve ifadelerden kaginmalar1 6nerilebilir.

5.2.9. Yapilacak arastirmalara yonelik oneriler

Arastirma sinif 6gretmenlerinin mesleki benlik saygisi, orgiitsel muhalefet ve is
giivencesi algilarina iliskin sonuglari ortaya koymaktadir, farkli brans ya da
yoneticilerin mesleki benlik saygisi, orgiitsel muhalefet ve is giivencesi algis1 diizeyleri

arastirilabilir.

Orgiitsel muhalefetin neden ve sonuglarma ve 6gretmenlerin mesleki benlik

saygilarini etkileyen etkenlerin ortaya konulmasina yonelik arastirmalar yapilabilir.

Arastirma simif 6gretmenlerinin demografik degiskenlere gére mesleki benlik
saygisi, Orgiitsel muhalefet ve is giivencesi algilarina iliskin sonuglar1 ortaya koyacak
sekilde tasarlanabilir ve bu kavramlarla ilgili olabilecegi diisiiniilen farkli degiskenler

ile ilgili aragtirmalar yapilabilir.

Aragtirma simif Ogretmenlerinin i glivencesi algilar1 ile mesleki benlik
saygilar arasindaki iligkiye iligkin sonuglari ortaya koymaktadir, mesleki benlik saygisi

ile iliskili olabilecek farkli degiskenler arastirilabilir.

Arastirma siif oOgretmenlerinin is glivencesi algilarinin mesleki benlik
saygilarim1 yordadigini ortaya koymaktadir, mesleki benlik saygisin1 yordayan farkli
degiskenler ile calisma yapilabilir. Arastirma Amasya il merkezinde gére yapan simif
ogretmenleri ile gerceklestirilmistir. Farkli illerde ya da ilgelerde gorev yapan simf
ogretmenleri ve farkli egitim kademelerinde gorev yapan Ogretmenler ile calisma

tekrarlanabilir.

Aragtirma oOrgiitsel muhalefetin is gilivencesi ile mesleki benlik saygisi

arasindaki iligskide aracilik roliine iligkin sonuglar1 ve orgiitsel muhalefetin kismi araci
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degisken oldugu sonuglarini ortaya koymaktadir, is glivencesi ile mesleki benlik saygisi

arasinda tam aracilik edebilecek degiskenler arastirilabilir.

Arastirma betimsel- iliskisel tarama modeli kullanilarak yiiriitiilmiistiir, nitel

calisma yontemleri ile arastirma daha detayli arastirilabilir.

Calisma kamu kurumlarinda gorev yapan smif Ogretmenleri ile
gerceklestirilmistir, kamu ve Ozel egitim kurumlarinda c¢alisan ogretmeler ile

karsilastirmali bir ¢alisma gergeklestirilebilir.
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EKLER

EK 1: Kisisel Bilgi Formu

Degerli Katilimei,

Bu calisma smif 6gretmenlerinin is giivencesine, orgiitsel muhalefete ve
mesleki benlik saygisina iliskin goriislerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Sizden
istenen, asagidaki her ifadeyi okuduktan sonra buna ne derece katildiginizi, karsisindaki
Olcekte size uygun gelen secenegin altindaki kutucuga (X) isareti koyarak
belirtmenizdir. Elde edilen veriler sadece arastirma amacli kullanilacaktir. Anket
maddelerini tiimiinii eksiksiz doldurmaniz, arastirmanin gerceklestirilmesine 6nemli

katk1 saglayacaktir. Isbirligi ve yardimlarimiz igin simdiden tesekkiir ederim.

Kisisel Bilgiler
Aciklama: Bu boliimde kisisel durumunuz ve o6zellikleriniz ile ilgili sorular yer

almaktadir. Bu sorulardan size uygun olan se¢enegi (X) seklinde isaretleyerek belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz: 2. Medeni Durumunuz

1 ( )Kadin 2( ) Erkek 1( )Evli 2( ) Bekar

3. Ogrenim durumunuz: 4. Herhangi bir sendikaya iiye misiniz?
1() Lisans  2( ) Lisansiistii 1()Evet 2( ) Hayir

5. Meslekteki toplam hizmet siireniz:
1()Syilvedahaaz 2( )6-10yil 3( )11-15yil 4( ) 16-20 y1il 5( )21 y1l ve iizeri
6. Yas grubunuz:

1()21-30 2()31-40 3()41-50 4()51-60  5()61 ve iizeri



EK 2: Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi
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1. | Kendimi sahip oldugum meslegimden daha iyi mesleklere layik
gorityorum.
2. | Meslegim benim i¢in ¢cok 6dnemlidir
3. | Meslegimi kisiligime uygun bulmuyorum.
4. | Meslegim soruldugunda gurur duyarak bir cevap veremiyorum
5. | Meslegimde iiretken ve verimli olabilecegimi diigiiniiyorum.
6. | Meslegimi istemeyerek segtim.
7. | Meslegim benim benligimin bir pargasidir
8. | Meslegimin gerektirdigi zihinsel etkinliklere kendimi veremiyorum.
9. | Meslegime ¢ok saygi duyuyorum.
10. | Tercih hatasi yiiziinden su anda istemedigim bir meslek alanindayim.
11. | Meslegimin aranan ve istenilen bir meslek oldugunu diigtiniiyorum.
12. | Meslegimin degerlerini hala benimseyebilmis degilim.
13. | Meslegimden memnunum.
14. | Meslegim insanlar iizerinde etki birakabilecek niteliklere sahiptir.
15. | Meslegimi kii¢limsiiyorum.
16. | Meslegime duygusal olarak kendimi verebiliyorum.
17. | Bu meslegi sectigim i¢in kendi igimde ¢atisma yasadigim olur.
18. | Meslegim vasitasiyla insanlik i¢in 6nemli ve faydali isler basarabilirim.
19. | Yeteneklerimin meslegime uygun olmadigim diisiiniiyorum.
20. | Meslegimin parlak bir gelecegi oldugunu disiiniiyorum
21. | Meslegimi degistirmeyi diisiiniiyorum
22. | Meslegimin benim ihtiyaglarimi karsilayamayacagini diisiiniiyorum.
23. | Onur duyarak sdyleyebilecegim bir meslegim olmasini isterdim.
24. | Meslegimi kendim istedigim i¢in yapacagim.
25. | Meslegime iligkin olumsuz bir elestiri aldigimda onu degersiz gérme
egilimine giriyorum.
26. | Yeri geldiginde meslegimi rahatlikla savunabilirim
27. | Ilgilerimin meslegime uygun olmadigini diisiiniiyorum.
28. | Meslegimin itibarli oldugunu distintiyorum.
29. | Gergekte zevk almadigim halde, meslegimden zevk aliyormus gibi
gorlinirim.
30. | Meslegim, bir meslekte bulunmasini istedigim 6zelliklere sahip.
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Calistigim okulda sorunlarin ortaya konmasinda ve karsit goriislerimi dile
t getirmede ¢ekingenimdir.
2. | Herkesin 6niinde okulumuzdaki etkisizligi veya yetersizligi elestiririm.
3. | Okul yonetimini sorgulamam.
4. | Okul ve yonetimle ilgili politikalar: sorgulamada ¢ekingenimdir.
Okulumuzdaki 6gretmen ve personel, orgiitsel degisimle ilgili sikayet
> ettiklerinde ben de onlara katilirim.
6. | Okulumuzla ilgili elestirilerimi agik¢a paylagirim.
Okul ve yonetimle ilgili politikalar agisindan memnuniyetsizlik
" duydugumda, bu durumu herkesin bilmesini saglarim.
8. | Okuldaki kararlara katilmadigimda bu fikrimi yonetimle paylasmam.
Okulumuzdaki 6gretmen ve personelin islerin nasil yiiriidiigiyle ilgili
> kisisel alg1 ve degerlendirmemi bilmesini saglarim.
Okul kararlariyla ilgili diistincelerimi ve elestirilerimi okul yonetimi ile
10 paylasirim.
11. | Okulumuzdaki 6gretmen ve personelin 6niinde okulumuzu elestirmem.
1 Okulumuzdaki etkisizlik veya yetersizligi ortadan kaldirmayla ilgili
yonetime tavsiyelerde bulunurum.
13. | Okul yonetimiyle yagsadigim anlagmazligi dile getirmem.
" Diger 6gretmen ve personele adaletsiz davranildigina inandigimda bu
durumu yonetime anlatirim.
15 Rahatsiz edici veya sorun olabilecek konularda meslektaglarimla rahatga

konusabilirim.
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Ifadeler

Milli Egitim Orgiitii kapsaminda galistigim okulda;

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

1.Yeterli is giivencesine sahibim.

2.Keyfi olarak isten ¢ikarilmam s6z konusu olmaz.

3. Isten ¢ikarilma korkusu yasamiyorum.

4 Bu orgiitte 0miir boyu i§ garantimin oldugunu

distintiyorum.

5. Kanunda belirtilen haller disinda isime son

verilmez.

6.Sahip oldugum hak ve yiikiimliliiklere uygun

calistigimda isten atilmam.
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L ritive SSuss O3 UB ROM Y. 6929

7 g‘f BA ke
V Q:D 192 *

R
) &
)09 . ls’}\'\
Bolu Abant izzet Baysal Universites;j
Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalar; Etik Kurulu
¥

B ———

Reyhan GECDOGAN YILMAZ

Bolu Abant [zzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiltesi

EBitim Yénetimj ve Denetimi Bélimg

r'4 Sayin Reyhan GECDOGAN YILMAZ,

“Suuf Ogretmenlerinin Is Giivencesj Algilan Tle Mesleki Benlik Saygisi
Arasindaki [liskide Orgiitsel Muhalefetin Arabuluculuk Etkisj» adli insan
Aragtirmalarn Etik Kuruluna yapmis oldugunuz basvuru (Protokol NO. 2018/222)
kurulumuzun 21.11.2018 tarihli ve 2018/09 toplantisinda degerlendirilerek etik olarak

uygun bulunmugturfbﬂfnmmﬁ% Bilgilerinize sunariz.
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A.LB.U - Gelen Evrak No: 21/02/2019-E.5953

T.C.
AMASYA VALILIGI
i1 Milli Egitim Madirligi

.,
x

avnay
¥

Sayr :47613789-44-E.3418357 16.02.2019

Konu: Anket izni Hk.

BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI
(Egitim Bilimleri Enstitiisit Miidiirligi)
(izzet Baysal Kampiisii Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binast 4. Kat 2B10 14030 G&lkoy/BOLU)

figi:  Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri EnstitisiMidirldgi'nin
04.02.2019 tarih ve E.1137 sayih yazisi.

figi yaz ile; Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim
Bilimleri Anabilim Dal Egitim Y&netimi ve Denetimi Bilim Dah doktora program 6grencisi
Reyhan GECDOGAN YILMAZ'n "Smuf Ogretmenlerinin Is Giivencesi Algilan ile Orgiitsel
Muhalefet ve Mesleki Benlik Saygisi Arasindaki iligkide Orgiitsel Muhalefetin Arabuluculuk
Etkisi" konulu tez ¢ahsmas: kapsaminda Midiirliigiimiize bagh ekli listede bilgileri belirtilen
okul miidiirliklerindeki simf 6gretmenlerine ilgi yazi ekindeki anketi uygulayabilmek igin
talep edilen iznin verildigine dair Valilik Makami'mn 13.02.2019 tarih ve E.3201650 sayilt
Olur'u ekte gdnderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Ali BAHCIVAN
Vali a.
. i1 Milli Egitim Mudiir V.
Ek: Valilik Makam Olur'u (1 sayfa)
R0 \q
e i

Sofular Mahallesi Pirler Sokak No:3 05100 Merkez/AMASY A
Elektronik Ag: amasya.meb,gov.ir
e-posts: statistik05@meb.gov.1r

Aynintih balgi iin: Ahmet D. DURMUS/Memur
Tel: (0 358) 2122992/ 163
Faks: (0 358) 218 50 31

Bu evrk givenl k iman ile i hirp meb gov.Ir

s:n b1e0-2dbe-3c05-b372-ba79 kods ik teyit ediebilic.
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A 1B.U - Gelen Evrak No: 21/02/2019-E.5953

T.C.
AMASYA VALILIGI
il Milli Egitim Mildiirligi

Sayr :47613789-44-E 3201650 13.02.2019
Konu: Anket lzni

VALILIK MAKAMINA

llgi: (a) Bolu Abant lzzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri EnstitisuMidirldgi'nin 04.02.2019
tarih ve E, 1137 savih yazisi.
(b) 22.0%.2017 tarih 35558626-10.06.01-E.12607291 sayi ve 2017/25 say1h Genelge,

Ilgi yaz1 (a) ile; Bolu Abant lzzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim
Bilimleri Anabilim Dah Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali doktora programu &grencisi Reyhan
GECDOGAN YILMAZ'in "Simf Ofretmenlerinin 5 Guvencesi Almlan ile Orglitsel Muhalefet ve
Mesleki Benlik Saygis: Arasindaki lliskide Orgiitsel Muhalefetin Arabuluculuk Etkisi" konulu tez
caligmasi kapsaminda Miidirligimize bagh ekli listede bilgileri belirtilen okul midirliklerindeki
simf 8retmenlerine ilgi yazi ekindeki anketi uygulayabilmek igin izin talep edilmektedir.

Bu baglamda; Midirliimilzce yapilan degerlendirme sonucunda, Bolu Abant fzzet Baysal
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlst  Egitim Bilimleri Anabilim Dalh Egitim Yonetimi ve
Denetimi Bilim Dal  doktora progranm  Ogrencisi Reyhan GECDOGAN YILMAZ'n "Simif
Ogrermenlerinin {5 Guvencesi Algilan ile Orglitsel Muhalefet ve Mesleki Benlik Saygisi Arasindaki
iliskide Orgiitsel Muhalefetin Arabuluculuk Etkisi” konulu tez ¢ahsmasi kapsaminda Mudirligimize
bagl ekli listede bilgileri belirtilen okul mudirliklerindeki simf G&gretmenlerine ilgi (b)
35558626-10.06.01-E. 12607291 say1 ve 201725 sayih Genelge (Aragirma, Yangma ve Sosyal
Etkinlikler izinleri) de belirtilen hususlar dofiruliusunda ve Tiirkive Cumhuriyeti Anavasasi ve insan
haklan alamndaki uluslararas: stzlesmeler basta olmak flzere 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmas:
Hakkindaki Kanun ile yirilrlikre olan tlim yasal dizenlemeler ve politika belgelerine uygun, Tirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel amaglanma
uygun olarab. ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykinlik tegkil etmeyecek
sekilde, demetimleri ilgili okul midirlikleri tarafindan gergeklestirilmek (zere, derslerin
aksatilmamas) ve gonillilik esasma gore anket uygulamasi yapilmasi Midirldgumizes uygun
gorlilmektedir. '

Makamlarimzea da uygun goriiltigi takdirde Olur'lanmz arz ederim.

Bilal EKEN
Mildiir a.

{1 Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
13.02.2019
Ali BAHCIVAN
Vali a.
i1 Milli Egitim Midir V.

Ekler : Resmi yazi ve ekleri (27 sayfa)

Sofular Mahallesi Pirler Sokak Noo3 05100 Merker/ AMASY A Aymintih balgi wein: Ahmeet D DURMUS Memur
Elektronik Af: amasyamel, gov.ir Tel: (0 358y 212 2992 7 163
e-poin: istwtistk(S@meb gov.r Faks: (0 358) 21R 50 31

Bu evrak gvenli imaa ile hitps: e i & b4 3e-7497-3F3C-0236-665 kedu ile neyi edilebatis,
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EK 7: Olgek izinleri

Re: Olgek izni
Tolga Aricak <tolga.aricak@hku.edutr> ¢ * >
Cum 1011.2017, 1247 p] )
sz
[oad Mesleki benlik saygis: bil... " [pa|  Mesleki benlik saygrst Slc... o
== esks = n
O [136KE Timimdindr  Tumied OsaDrive's kiydet
Reyhan Harum oigek ve bilgileri ektedir. Caligmanizda kullanabilirsiniz.
Prof.Dr.Tolga ARICAK
Department of Psychology
Hasan Kalyoncu University
9 Kasim 2017 22:51 tarihinde reyhan gegdodan <r.gecdogan@hotmail.com> yazde
Hocam,
Ben Reyhan GECDOGAN YILMAZ. Bolu Abant lzzet Baysal ( itesi doktora Bgrencisiyim. O in ig glvencesi endeksi ve memnuniyetlerinin
orgUtsel muhalefet ve mesleki benlik saygis: ile iligkisini arag ktaysm. Geligtirmis cldug "mesleki benlik saygisi” dlgedini izniniz olursa galigmam da

kullanmak istiyorum,

Re: Scale permission

From: reyhan gegdogan <rngecdogan@ hotmail.com=
Date: Thursday, November 5, 2017 at 12:40 PR

To: leffrey Kassing <jkassing @ asu.edu=

Subject: Scale permission

Dear Sir,

'/ Reyhan GECDOGAMN YILMAZ from Turkey. | currently write my thesis on "Ogretmenlerin i
givencesi endeksi ve memnuniyeti ile Srgitsel muhalefet ve mesleki benlik saygis: iligkisi'' topic. 1
kindly ask your permission to use your ' organizational dizsent "scale for my research. Thank you
for your suppeort in advance.

Kind regards.

Re: Scale permission

Jeffrey Kassing -jkassing@asu.edu = . . 5
Curm 10.11.2017, 19:31
Siz

Hello Revhan,
Thanks for yvour note and interest in dissent research. Yes, vou can have permission

to use the scale. You can find it under instruments on my dissentworks webpage (see
Iink below). Good luck with vour research.

Best

>

jeft

Jeffrey W. Kassing
Professor/Communication Studies
School of Social & Behavioral Sciences
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