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Sayfa Adedi 1122

Bu ¢aligmada siyasi parti programlarinda yer alan sanayi, tarim ve turizm sektorleri ile
ilgili politikalar rekabet stratejileri baglaminda incelenerek partilerin sektorlerde kullanmay1
hedefledikleri rekabet stratejileri tespit edilmeye calisilmistir. Calisma {i¢ bdoliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde strateji, stratejik yonetim ve rekabet stratejileri konulari ile ilgili
bilgiler verilmistir. Ikinci boliimde siyaset, siyasi partiler ve parti programlar1 hakkinda genel
bilgilere yer verilmistir. Son boliimde ise parti programlarinda yer alan sanayi, tarim ve turizm
sektorleri ile ilgili politikalar verilerek bu politikalar rekabet stratejileri baglaminda

degerlendirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Stratejik Yonetim, Rekabet Stratejileri, Siyasi Partiler, Siyasi Parti

Programi
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ONSOZ

Bu calismanin amaci siyasi partilerin sanayi, tarim ve turizm sektorlerinde
sektorel rekabet stratejilerinin  hangilerini uygulamayr hedeflediginin ortaya
konulmasidir. Bu amacgla 1980 sonras1 mecliste temsil hakki kazanmis olan siyasi
partilerin programlar1 incelenmis; sanayi, tarim ve turizm sektori ile ilgili politikalari
degerlendirmeye alinarak rekabet stratejileri baglaminda analiz edilmistir. Arastirma
yontemi olarak nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi kullanilmistir.
Ayrica calismada rekabet stratejileri ve siyasi partiler hakkinda genel bilgilere yer

verilmistir.

Bu caligmanin baglangicindan son anina kadar biitlin agsamalarinda biiyiik
yardimlarin1 gordiigiim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dali Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Sayin Saban ESEN ’e ve tez
danismanim Yrd. Dog. Dr. Sayin Mahmut BOZAN ’a ¢ok tesekkiir ederim.

Calismanin yazim asamasinda sekil, yazim ve imla konularinda desteklerini
esirgemeyen mesai arkadaslarim E. Kerem KILICAY, Gokhan KUTLUANA ve Ozgiir
OZTEPE’ye tesekkiirii borg bilirim. Ayrica ¢alismam boyunca bana destek olan aileme

ve ¢alisma arkadaglarima tesekkiir ederim.
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GIRIS

“Tilirkiye’de 1980 sonrast mecliste temsil edilen partilerin programlarinda
sektorel rekabet stratejileri” adli ¢alismanin amaci, parti programlarinda yer alan sanayi,
tarim ve turizm sektorleri ile ilgili politikalarin sektdrde hangi rekabet stratejilerinin

uygulanmasina destek olacaginin belirlenmesidir.

Serbest pazar ekonomilerine gegis siireciyle beraber varhigi daha net
hissedilmeye baslanan rekabet kavrami, kiiresel entegrasyon siireci ile birlikte giin
gectikce adi daha sik anilir duruma gelmistir. Onceleri daha sinirli olan rekabet, disa
acillan ve biliyliyen pazarlarda gitgide yayilmaya baslamistir. Boyle bir ortamda,
firmalarin ekonomik faaliyetlerine saglikli bir sekilde devam edebilmeleri igin
amaglarin1 ve bu amaca ulasma yollarmi belirlemeleri bir zorunluluktur. Isletmeler,
kiiresellesmenin ekonomik simirlart kaldirmasiyla, ulusal ve uluslararasi pazarlarda
yogun rekabet baskilariyla karsi karsiya kalmislardir. Rekabetin giderek sertlestigi bir
ortamda, ayakta kalan isletmelerin rekabet {stlinliigline sahip olduklar1 kabul

edilmektedir (Altuntug, 2009: 457).

Rekabet, isletmelerin yeteneklerini ve kaynaklarini dogal ve esnek bir sekilde
degisime ayak uydurmalarin1 gerektirmektedir. Ciinkii Hanan’a gore “Bliylik sirketlerin
egemenliginden korumak i¢in elde kesin bir ilag mevcut degildir; burada rekabetin
etkinliklerini kullanmak gerekir” (Aricioglu, 2003: 228). Bu nedenle isletmeler, rekabet
glicli veya tustiinliigii kazanmada yenilik yaratma, maliyetleri azaltma, mal ve hizmet
kalitesini gelistirme ve bunun gibi unsurlar1 pazardaki degisme bagli olarak
sekillendirmeleri gerekmektedir. Bu sayede isletmeler yiliksek rekabet giiciinii elde

edebilirler (Tanyeri ve Firat, 2005: 268).

Isletmeler rekabet giicii elde edebilmeleri icin belirli bir strateji izlemesi
gerekmektedir. Sektorel bazda isletmelerin uygulayabilecegi i genel rekabet
stratejisinden bahsedilebilir. Bunlar maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma
stratejileri. Isletmeler, sektdrdeki rekabet durumuna ve isletmenin mevcut durumuna

gore bu stratejilerden yararlanarak sektdrdeki giliciinii korumaya ¢alisirlar.



Isletmelerin rekabet giiciinii elde edebilmek ya da siirdiirebilmek icin devlet
politikalariin da biiylik 6nemi vardir. Devletin uygulayacag: politikalar ¢er¢evesinde
isletmeler rekabet giiciinii, baska isletmelere kaptirabilecegi gibi uygulanacak olan
politikalar isletmelerin rekabet edebilirligini daha da giiclendirebilir. Ornegin, devletin
uluslararasi isletmeleri {lilkede yatirim yapmalari i¢in tesvik etmesi ve gerekli konuda
desteklemesi, yerli isletmeleri olumsuz etkileyecektir. Ciinkii uluslararasi isletmelerin
rekabet giicleri genellikle yliksek olmakta ve yatirnmini iilkeye getirmekle birlikte
maliyet acgisindan da belirli bir fayda saglayacagindan iilke i¢indeki rekabet giicii daha
da artacaktir. Bunun aksine devletin yurt icindeki isletmelere teknoloji transferinde
kolaylik saglamasi, vergilerde indirim yapmasi ve belirli tesviklerle isletmeleri finansal
anlamda rahatlatmasi1 da iilke igindeki isletmelerin rekabet giiciinii arttiracaktir. Bu
durum devlet politikalarinin sektdrdeki rekabet agisindan Onemli bir yere sahip

oldugunu gostermektedir.

Devlet politikalar1 genellikle hiikiimeti yoneten parti ya da partilerin
politikalarinda olusmaktadir. Siyasi partiler, se¢im yoluyla iktidar1 ele gegirmek amacini
giiden kuruluslardir. Siyasi partiler halkin destegini alabilmeleri i¢in halkin ihtiyaglarini,
isteklerini ve sorunlarimi tespit ederek bu konulara iliskin nasil bir yol izleyecegini
ortaya koymak zorundadirlar. Bu amagla partiler bir program hazirlayarak sorunlara
nasil bir ¢6ziim bulacaklarini ve ¢éziimler i¢in hangi kaynaklardan yararlanacaklarim
aciklayan politikalar tiretmektedirler. Bu politikalar cogunlukla parti iktidara geldiginde
devlet politikalar1 haline donligmektedir. Bu anlamda parti programlarinda yer alan
politikalarin gelecege doniik devlet politikalar1 oldugu sdylenebilir. Bu nedenle parti

programinda yer alan politikalar nem arz etmektedir.

Parti programlar ile ilgili olarak literatiirde farkli ¢alismalar yapilmistir. Aytag
(2008), yapmis oldugu calismada partilerin programlarinda kooperatif¢ilige ne kadar
yer verdigini incelenmistir. Ayrica Usak’ta orgiitlii bulunan siyasi partilerin (AK Parti,
CHP, MHP, DSP, ANAP, DYP ve GP) yoneticilerine, 29 sorudan olusan anket
uygulanarak elde edilen arastirma verileri degerlendirilmistir. Bu ¢alismada parti
programlarinda se¢menin (yani is¢inin, ¢ift¢inin, memurun, esnafin v.s.) sorunlarina
nasil ¢oziimler getirildigini ve bu ¢oziimler iginde kooperatifciligin yer alip almadigi

arastirilmistir.



Ciftgi (2010), yapmus oldugu c¢alismada parti programlarinda kentlesme
politikalarin1 ele almistir. Arastirmada 1923-2002 yillar1 arasindaki mecliste temsil
edilmis partilerin programlar1 degerlendirilerek partilerin nasil bir kentlesme politikasi

izlediklerini arastirilmistir.

Terkan (2010) ise yaptigi c¢alismada 2007 Genel Segimleri sonucunda
Tiirkiye'nin iktidar partisi olan Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) ile ana muhalefet
partisi olan Cumhuriyet Halk Partisi'nin (CHP) kadin sdylemi ve politikalarini
incelenmistir. Ele alinan konu, AK Parti ve CHP'nin parti programlari, se¢im
bildirgeleri, gazete siyasal reklamlar1 gibi parti politikalarin1 ortaya koyan temel
yayinlart ve uygulamalari ¢ercevesinde analiz edilmistir. AK Parti'nin 2001 yilinda
yayinladig1 ve bugiine kadar degisiklik yapmadigi parti programi, CHP'nin 2008 yilinda
yayinladigl son parti programi ve her iki partinin 2007 Genel Secimleri'ne ait se¢im
beyannameleri ve gazete siyasal reklamlar1 g¢alismada incelenmis ve bu veriler

cergevesinde her iki partinin kadin sdylemi ve politikalar1 belirlenmeye calisilmistir.

Kogtiirk (2009), 1980 sonrasi siyasi partilerin programlarinda tarim ve ¢iftgi
orglitlenmesine nasil yaklastiklarini incelemistir. Arastirma sonucuna gore partilerin
tarim sektoriine genel olarak onem verdikleri, bir-iki parti hari¢ digerlerinin ¢iftci

orgiitlenmesine pek yer vermedigi goriilmiistir.

Akgtil (2008), 1947 yilindaki CHP’nin programinda Devletgilik ilkesine nasil
yer verildigini, Kahraman ve Evre (2008) ise AK Parti ve CHP parti programlarinda

demokrasi kavramlastirmalarini ele almiglardir.

Literatiirde parti programlarinda sektorel bazda rekabet stratejileri ile ilgili bir
calismaya rastlanmamistir. Bu c¢alismanin parti programlarina farkli bir bakis agisi
sunma anlaminda literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ¢alisma,
sektorlerde yer alan isletmelere strateji belirleme konusunda destek saglayacagi

sOylenebilir.

Calisma, 1980 sonrast mecliste temsil edilen partilerin programlarini
kapsamaktadir. Calismanin kapsami belirlenirken rekabet stratejilerinin ortaya ¢iktig

donem gbz Oniinde bulundurularak 1980 sonrast donem olarak belirlenmistir. Ciinkii



rekabet kavrami ve rekabet analizlerinin kullanimi 1980°1i yillarda ortaya c¢iktigi

belirtilmektedir (Akgemci, 2008: 13, Barca, 2009: 42).

Tiirkiye’de ¢ok sayida parti olmasi, bu partilerin bir¢ogunun halk tarafindan
bilinmemesi, bir¢ogunun programinin olmamasi ve se¢imlere bile katilmamasi
nedeniyle bu ¢alismada parti smirlamasma gidilerek belirli oranda oy alip mecliste

temsil edilen partiler arastirma kapsaminda degerlendirilmistir.

Tiirkiye’de c¢ok cesitli sektorler bulunmaktadir. Bu sektorlerin birgogu sadece
birkag isletmeden olugsmaktadir. Ayrica partilerin programlarinda tiim sektorler i¢in ayri
ayrt politikalar tiretilmedigi i¢in incelenecek verilere ulagilamamaktadir. Bu nedenle
sektorler li¢ genel sektor altinda toplanarak degerlendirilmistir. Bu sektorler sanayi,

tartm ve turizm sektorleridir.

Calismada veri elde etme i¢in nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman
analizi yontemi kullamilmistir. Elde edilen veriler, rekabet stratejilerinin 6zelliklerine
gore yorumlanarak, politikalarin hangi rekabet stratejisine destek olacagi ortaya

cikarilmaya ¢alisilmstir.

Ayrica bu calismada, isletmelerin kars1 karsiya kaldiklar rekabet olgusunun ne
oldugu, hangi 6nemli ve stratejik faktorleri icerdigi anlatilmaya calisilmis, isletmelerin
rekabet ile kars1 karsiya kalacagi pazar ortaminda, rakipleriyle miicadele edebilecekleri

stratejilerin neler oldugu agiklanmaya ¢aligiimstir.

Calisma tii¢ boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde strateji,
stratejik yonetim, rekabet ve rekabet stratejileri konularinda kavramsal tanimlamalar ve
genel bilgiler verilmistir. Ayrica stratejik yonetimin gelisiminden bahsedilerek rekabet

stratejisi diislincesinin nasil ortaya ¢iktig1 aciklanmaya calisilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde siyaset, siyasi partiler ve parti programlari
hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Siyasi partilerin fonksiyonlar1 agiklanarak
partilerin onemi agiklanmaya calisilmistir. Siyasi partilerin eylem plani1 olan parti
programlarinin da genel 6zellikleri verilerek, programin hem parti ve hem de segcmenler

i¢cin onemi agiklanmustir.



Calismanin son bolimiinde 1980 sonrast mecliste temsil edilen AK Parti,
ANAP, BDP, CHP, DSP, DYP, FP, HP, MHP, RP ve SHP partilerinin programlarinda
yer alan sanayi, tarim ve turizm sektorleri ile ilgili politikalar1 incelenerek, partilerin

sektorlerde hangi sektorel rekabet stratejilerini kullanmay1 hedefledikleri incelenmistir.

Calismanin sonucuna gore, siyasi partiler farkli sektorlerde farkli rekabet
stratejileri uygulamay1 hedefledikleri sdylenebilir. Ozellikle CHP, tiim sektdrlerde,
MHP ve AK Parti ise tarim ve sanayi sektorlerinde rekabet stratejilerini ¢esitlendirerek
genel sektorel rekabet stratejilerinin her birini sektorlerde uygulamayi hedefledigi
goriilmektedir. Calismanin sonuglar ile ilgili bilgilere bulgular boliimiinde genis olarak

yer verilmistir.



1.STRATEJIK YONETIM VE REKABET STRATEJILERI

1.1. Strateji Kavram

Strateji kelimesinin kdkeni konusunda iki farkli goriis vardir. Ik goriise gore
kelime Latincede “stratum”; “yol, ¢izgi, nehir yatagi” anlamlarina gelmektedir (Coban
ve Karakaya, 2010: 244). Diger bir goriise gore ise Yunanca “stratego” kelimesinden
kaynaklaniyor olup “generalin sanati” anlamimi tasimaktadir (Sagbansua, 2006: 3).
Askeri strateji, tarihsel olarak savasin belirsizlik ve risklerine karsi gerek duyulan
taktikleri igerir. Ordularin, basta asker sayisi olmak iizere, silah, mithimmat, tasit
araglar1, giyecek, yiyecek, su ve zaman gibi ¢esitli smirli kaynaklari kullanarak
hedeflerine ulagmalar1 gerekir. Ayni1 zamanda, benzer gayretler igindeki rakiplerine
kars1 daha cabuk, verimli ve etkin olmaya ¢alismalidirlar. Biitiin bunlara ek olarak,
rakibin her asamada ne sekilde davranacagini ongdrerek hazirlik yapilmahidir (Ciftei,
2009: 10). Strateji kelimesi ilk olarak askeri alanda kullanilmakla beraber, 1970°1i

yillardan itibaren sosyal bilimlerde kullanilmaya baslanmistir.

Dilimize ingilizceden giren strateji kelimesi “Belirlenen hedeflere ulasmak icin
tutulan yol” anlaminda kullanilmaktadir. Orgiitler bakimindan ise stratejiyi, “Hedeflere
ulagmak {izere hazirlanan amaglar, 6nemli politikalar ve planlar biitiinii.” olarak

tanimlamak miimkiindiir (Asgin, 2008: 4).

Stratejiyi isletme bilimi agisindan tanimlayabilmek i¢in daha Once yapilmis
tanimlamalara bakmak yerinde olacaktir. Chandler’in tanimiyla strateji, “Bir girisimin
temel uzun vadeli amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ve bu amaglara ulasabilmek igin
gerekli kaynaklarin tahsisi ve hareket tarzinin gelistirilmesidir” (Chandler, 1962: 13).
Andrews’iin tanimi, misyon ve vizyona dayanir. Andrews’e gore strateji, “Firmanin
hangi alanda calistigini ve ne gesit bir firma olmak istedigini belirledigi hedefler,
amaclar, ana politikalar ve planlar ile bu amaglara ulagsmak i¢in yaptig1 planlardir”
(Andrews, 1987: 15). Quinn, stratejiyi, “Organizasyonun genel amaglarini, politikalarini
ve aksiyonlarimi biitiinlestiren bir model ya da plan” olarak tanimlamakta, amag¢ ve
stratejinin sadece Ongoriilmeyenlerle degil bilinmeyenlerle bas etme anlaminin da
bulundugunu ileri siirmektedir (Hill ve Jones, 1992: 17). Neuman ve Morgenstern

stratejiyi, “Kisisel faydasini maksimum kilmaya c¢alisan iki oyuncunun rasyonel



davraniglar1” seklinde tanimlamistir. Burada strateji ekonomi agisindan ele alinmakta ve
kisisel faydasini maksimum yapmak isteyen oyuncularin rakiplerin davraniglarini
olasilik hesaplarina dayandirarak matematiksel acidan degerlendirip aldiklar1 kararlara
vurgu yapilmaktadir (Akgemci, 2008: 3). Thompson ve Strickland’a gore strateji,
“Firmanin sectigi pazar alaninda konumlandirilmasi, basariyla rekabet etmesi,
miisterilerini memnun etmesi ve iyi bir is performansi saglamasi igin yonetimin sahip
oldugu oyun planidir” (Bakoglu, 2010: 3-4). Keza Porter, stratejinin 6ziiniin rakiplerden
farklh davranmak oldugunu ifade eder (Porter, 1996: 62). Biitlinlestirilmis bir tanimla
strateji, “Isletmeye istikamet vermek ve rekabet iistiinliigii saglamak maksadiyla isletme
ve cevresini siirekli analiz ederek uyum saglayacak amaclarin belirlenmesi, faaliyetlerin
planlanmas1 ve gerekli ara¢ ve kaynaklarin yeniden diizenlenmesi siirecidir” (Dinger,

1998: 19).

Isletme y&netiminde ise strateji, isletmenin cesitli fonksiyonlar1 arasinda
meydana gelen karigikliklar1 acikliga kavusturan, ekonomik bir ortamda isletmenin
optimuma ulagsmast i¢in alinan sec¢imsel kararlarin biitiiniidiir. Rekabete dayanan
ekonomik bir sistem i¢inde ise strateji, her seyden once yeniligi, ilerlemeyi ve kurumun
ya da devletin devamli olarak gevreye intibakini veya ¢evre ile karsilikli uyum iginde
olmasimi saglayan, meydana gelen degisiklikleri kontrol altina alan bir yonetim aracidir

(Y1lmaz, 2003: 69).

Strateji, tek bir tamimin yetersiz kalacagi evrensel bir kavram olarak
degerlendirilebilir. Stratejinin belirlenmesinde oncelikle dikkat edilecek husus, amag ve
hedeflerin belirlenmesine yonelik ¢aligmalarda yatar. Yol gosterici ve gercekei
amaclarin olusturulmasi icin gereken baslica ilkeler asagidaki gibidir (Coban ve

Karakaya, 2010: 344);

Amaglar agik ve secik olmalidir.

Amaclar gergekei ve cekici diizeyde olmalidir.

Amaglar esnek olmalidir.

Amaglar 6l¢iilebilir olmalidir.

Kisa ve uzun vadede erisilebilecek amaglar1 birbirinden ayirmalidir.

Amagclar uygulayicilar tarafindan benimsenmelidir.

VvV V V V V V VY

Amaclar motive edici olmalidir.



» Amaglar her diizeyde birbirleriyle uyumlu olmalidir.

Mintzberg, farkli bakis acilarindan stratejinin anlamin1 bes farkli kategoride ecle
alir. Strateji bilingli olarak ortaya konulmus niyetleri igerdigi i¢in bir plandir. Ancak bu
plan genel olabilecegi gibi spesifik de olabilir. Rakiplere iistiin gelebilmek icin yapilan
manevralar da strateji olarak nitelenebilir. Diger yandan, ortaya konulmus belli bir plan
olmasa da firmanin benzer durumlarda benzer davraniglar sergilemesi strateji olarak
algilanir. Bagka bir ifade ile firmanin gostermis oldugu davranis kalibi da strateji olarak
degerlendirilebilir. Strateji ayn1 zamanda konumlanmadir. Orgiitiin kendisini dis ¢evre
icinde nerede gordiigii ya da gérmek istedigidir. Son olarak strateji, orgiitiin biitiinii
tarafindan paylasilan bir bakig agisidir (Hill ve Jones, 1992: 7).

Peter Drucker’e gore stratejik yOnetimin temel gorevi, bir is alanmni
misyonundan hareketle diistinmektir. Bu “Bizim is alanimiz nedir?”” sorusunu sormaktir.
Bu soru sirasiyla amaglarin olusturulmasina, stratejilerin gelistirilmesine ve bugiiniin
kararlarinin  yarinin  sonuglari  haline getirilmesine yol agar. Bunlar agikca
organizasyonun biitiin 13 alanimm1 gorebilen, bugiliniin ihtiyaclar1 ile yarinin
gereksinimlerini dengeleyebilen, insan ve para kaynaklarini temel sonuglara tahsis

edebilen pargasi tarafindan yapilmalidir (Bakoglu, 2010: 5).

1.2. Stratejik Yonetim Kavram

Belirli bir gegmise sahip olan stratejik yonetim kavrami, 1970’lerde stratejik
program olarak kendisini gostermeye baslamistir. Daha sonraki yillarda ise stratejik
yonetim ve stratejik planlama kavrami es deger kavramlar olarak goriilseler de, 1990’1
yillarda stratejik planlama ve stratejik yonetim birbirinden farkli iki temel kavram

olarak degerlendirilmeye baslanmistir.

Literatiirde bir birine benzer olmakla beraber farkli hususlar1 6n plana ¢ikaran
tammlarm yapildigi soylenebilir. Isletme yonetimi cercevesinde; Wells, stratejik
yonetimi, “Organizasyonun gelecekteki basarisi i¢in gerekli olan is ve prosediirlerin
gelistirildigi ve organizasyon iiyelerine kilavuzluk eden kararalar ve faaliyetler biitiinii”
seklinde tanimlamistir. Hayward ise; “Gelecekteki isletme basarisi icin siireclerde etkili
kararlar gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek kontrol etmeye

yonelik faaliyetler biitiinii” olarak tanimlamistir (Akdemir, 2010: 322). Ulgen ve Mirze



ise modernist goriis acisindan stratejik yonetimi, “Isletmenin uzun dénemde yasamini
devam ettirebilmek, ona siirdiiriilebilir rekabet tstiinliigii ve dolayisi ile ortalama kar
tizerinden getiri saglayabilmek amaciyla, eldeki iiretim faktorlerinin etkili ve verimli

olarak kullanilmas1.” olarak tanimlamislar (Ulgen ve Mirze, 2006: 27).

Stratejik yonetim kavrami, temel olarak isletme ile ¢evresi arasindaki iliskileri
diizenleyen ve rakiplere tistlinliik saglayabilmek veya farklilik yaratabilmek i¢in igletme
kaynaklarinin etkin kullanilmasini iceren bir anlama sahiptir. Bu baglamda, stratejik
yonetim salt uzun donemli, gelecege yonelik bir plan hazirlama faaliyeti olarak
degerlendirilmemelidir. Clinkii isletmenin yasadigi ¢evrenin hizli bir degisim igerisinde
oldugu diisiiniildiigiinde, gelecege yonelik planlar yapma ve bunlari uygulama ¢ok da

olas1 degildir (Giiglii, 2003: 71).

Stratejik yonetim, etkili stratejiler gelistirme, uygulama ve bunlarin sonuglarini
degerlendirerek kontrol etmeye yonelik karar ve faaliyetlerin biitiiniidiir (Eren, 2002:
17). Yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilen biitiin sirketlerin bilingli bir bi¢imde
yapilmasa da bir stratejisi oldugunu sdylenebilir. Ozel bir strateji egitimi almadan
basarili olan girisimcilerin de strateji gelistirdikleri ve uyguladiklart agiktir. Ancak
rekabet arttikga, miisteri talepleri degistikce ve Ozellikle de friinlerin teknolojik
icerikleri gelistikge, eski yontem ve teknikler yetersiz kalmakta, ¢agdas yontemlerle

strateji olusturma ve uygulama ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir (Ciftgi, 2009: 14).

Stratejik yonetim, oOrgiitii hedeflerine ulastirabilmek i¢in verilen kararlarin
formiilasyonu, uygulanmasi ve degerlendirilmesi bilimi ve sanati olarak da
tanimlanabilir. Tanimdan da anlasilacag: gibi, stratejik yonetim sadece gelecege yonelik
stratejilerin olusturulmasini degil ayni1 zamanda bu stratejilerin hayata gecirilmesini ve

uygulamanin basarisinin kontrol edilmesini de kapsar (Erkan, 2008: 8).

Boer, stratejik yonetim anlayisina sahip isletmelerin, artan rekabet ortaminda dis
cevrede olusan degisikliklere ve gelismelere daha ¢abuk cevap vereceklerini, orgiitsel
amaclar gerceklestirmedeki basar1 sanslarinin yiiksek olacagini, kisaca, basaril
sonuglara ulasmak isteyen isletmelerin, mutlak suretle stratejik yonetim anlayisina sahip

olmalar1 gerektigini ifade etmektedir (Akdemir, 2010: 323).
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Stratejik yOnetim, klasik yOnetimin asli 6zelliklerini igerisinde barindirmakla

birlikte kendine 6zgii birtakim farkli yonleri de bulunmaktadir. Stratejik yonetimi diger

yonetim yaklagimlarindan ayiran bu 6zellikleri kisaca sdyle 6zetlemek miimkiindiir:

>

Stratejik yonetim, {ist yonetimin bir fonksiyonudur. Ciinkii organizasyona yon
vererek onun gelecegini belirler. Bu da her tiirlii organizasyonda iist yonetimin
yapmasi gereken bir fonksiyondur. Dolayisiyla stratejik yonetimin basarisi i¢in
her kademedeki yoneticilerin dogru se¢ilmesi konusu 6nemlidir.

Stratejik yonetim, alt kademe yoneticilerine rehberlik eder. Belirlenen misyon,
vizyon, temel degerler ile alinan stratejik kararlar organizasyondaki herkesin
ortak paydasi olarak onlara yol gosterir. Dolayisiyla stratejik yonetim ayni
zamanda Orglitiin “ortak kiiltliriini” yansitir. Ekip ¢aligmasiin 6nemi iizerinde
durur. Stratejilerin tespitini, miimkiin olan en genis katilimla gergeklestirir.
Stratejik yonetim, stratejik diisiinmeye yardimci olur. Boylece en dogru strateji
ve taktikler belirlenmeye ve uygulanmaya calisilir.

Stratejik yoOnetim, Orgiitii bir biitiin olarak ele alir ve bir sistem olarak
degerlendirir. Bu nedenle orgiitii olusturan diger pargalarin, biitiinle olan
iligkileri ve alinan stratejik kararlarin etkileri hesaba katilir.

Stratejik yoOnetimde Orgiit, acik yonetim olarak tanimlanir. Bu sebeple
organizasyonun, i¢cinde bulundugu c¢evre faktorleri yakindan izlenmektedir.
Stratejik yonetim, Orgiit kaynaklarinin en verimli ve akilci kullanimina
yoneliktir. Boylece organizasyonun amaglarinin en iyi sekilde gergeklestirilmesi
hedeflenir.

Stratejik yonetim, ¢ok cesitli verilerden yararlanir ve durum analizlerine 6nem
verir. Orgiit hem kendi yapisindan kaynaklanan zayif ve giiglii ydnlerinin
farkindadir; hem de dis faktorlerden kaynaklanan firsat ve tehditleri tespit ve
tahlil ederek isabetli kararlar almaya calisir.

Stratejik yonetim, gelecek yonelimlidir ve uzun vadeli bir bakis agisina sahiptir.
Bu yoniiyle stratejik yonetim, organizasyonun gelecekteki faaliyetlerinin
planlanmasi, Orgiitlenmesi, koordinasyonu, uygulanmasi, biitcelenmesi ve
kontrol edilmesine imkéan saglar.

Stratejik yonetim, gelecekte muhtemel degisikliklere uyum saglama kabiliyetine
sahiptir (Asgin, 2008: 16-17).



11

1.3. Stratejik Yonetimin Diinyada ve Tiirkiye’de Gelisimi

Giliniimiizdeki anlamiyla isletmelerde stratejik diisiincenin baglangicini 1800’li
yillara kadar gotiirmek miimkiindiir. 1765’te yeni bir enerji kaynagi olarak buhar
makinesinin bulunmasi, 1776’da Adam Smith’in “Uluslarin Zenginligi” adli eseri
kaleme almasi, 1789’daki Fransiz devrimi teknolojik ve toplumsal agidan degisim ve

strateji diisiincesinin temel taslar1 olarak kabul edilebilir (Akgemci, 2008: 12-13).

Tarihsel incelemeler i¢in donemsellestirme zorunludur. Ciinkii yaklasik elli
yillik tarihi gelisimi bir biitiin olarak incelemek imkansiz oldugu gibi kendi iginde
benzerlik gésteren diisiinceleri belli donemler igerisinde ele almak gerekir. Buna gore
stratejik yonetim diisiincesinin gelisimi ii¢ ana donem olarak ele alinabilir (Barca, 2009:

35):
1-Startejik planlama anlayis1 donemi (1960-1980)
2-Rekabet stratejisi anlayis1 (1980-1990)
3-Temel yetkinliklere dayali strateji anlayist (1990°dan giiniimiize)

Stratejik planlama donemi, kisa vadeli, uzun vadeli ve toplu planlama
faaliyetlerinin yapildigi donemdir. Bu donemde strateji diisiincesi sadece toplumsal
hayatta yer almayip isletmeler iginde kullanilan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu donem isletmelerdeki planlama faaliyetlerinden stratejik planlama
faaliyetlerine dogru bir gecisin baslangi¢ donemi olarak da nitelendirilebilir (Akgemci,
2008: 13). 1960’11 yillarda Andrew ve Ansoff stratejiyi, bilimsel olmaktan daha ¢ok
uygulamaci konumdaki tepe yonetimin karsi karsiya oldugu yonetsel sorunlari ¢ozmeye

yardimci olacak bir sekilde ele almislardir (Barca, 2009: 37).

Stratejik planlama donemi olarak da adlandirilan 1970’1 yillar isletmelerde
stratejik 1s birimlerinin 6ne ¢iktig1 ve stratejik planlama faaliyetlerinin 6nem kazandigi
donemdir. Bu donemde gelecegi tahmin etmenin hedeflere ulagsmada yeterli olmadig
goriilmiis ve isletmeler igin ulasilacak hedefler belirlemek yerine izlenecek yon

¢izmenin daha 6nemli oldugu kabul edilmistir (Giiglii, 2003: 71).

1980’ler rekabet ve sektor analizi faaliyetlerinin basladigi donemdir. Bu

donemde strateji alaninda TUstliin degerlerin olusturulmasinda ve {istiin  Orgiitsel
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performansin agiklanmasinda kullanilan iki temel paradigmadan birisi olan endiistriyel
orglit teorisi damgasim1i vurmustur. Endistriyel Orgiit teorisi stratejik yonetim
yaklagimina farkli bir bakis agis1 kazandiristir. Bu teoriye gore isletmeler rekabet
stlinligii elde edebilmek i¢in olusturacaklar stratejileri belirlemede, isletmelerin iginde
bulunduklar1 endiistrinin yapisini, diger bir ifade ile isletme dis1 faktorlerin incelenmesi

gerektigini vurgulamaktadir (Akgemci, 2008: 13).

Endiistriyel orgiit teorisinin en iyi uygulamalarindan birisi ve literatiirde en ¢ok
kullanilan Porter (1985) tarafindan ortaya konulan “ Bes Rekabetgi Giig” modelidir.
Porter tarafindan gelistirilen s6z konusu model rekabet analizlerinin alanim
genisletmistir. Bu bes gliciin kollektif etkisinin olusturdugu genisletilmis sektorel
rekabet yogunlugu, sektdrden sektdre degisir ve dolayisiyla farkli rekabet oyunu
kurallarina, stratejik alternatiflere ve kar potansiyellerine yol agar. Diger bir ifade ile
sektorel yapiy1 belirleyen bu bes gii¢ uzun vadeli etkilere sahiptir ve bu nedenle strateji

gelistirmede hareket noktas1 olmalidir (Barca, 2009: 43).

Literatiirde stratejik goriis donemi olarak da adlandirilan 1990’11 yillar ise
stratejik yonetimin biraz daha otesine gecildigi bir donemdir. Bu donemde ise strateji
alaninda {stiin degerlerin olusturulmasinda ve istiin orgiitsel performansin
aciklanmasinda kullanilan iki temel paradigmadan ikincisi olan kaynak temelli teorinin
gelistirildigi ve on plana ¢iktig1 goriilmektedir. Kaynak temelli teori, isletme stratejilerin
olusturulmasinda isletmenin ig¢sel faktorlerinin géz oniinde bulundurulmas: gerektigini
savunmaktadir. Kaynak temelli teorinin en iyi uygulamalarindan birisi ise Hamel ve
Prahalad (1994) tarafindan ortaya atilan ve isletmelerin temel yeteneklerine vurgu yapan
calismasidir (Akgemci, 2008: 14).

Yazarlar, yaptiklar1 incelemeler ve gelistirdikleri yaklagim ile stratejik yonetime
farkl1 bir bakis agis1 kazandirmislardir. Hamel ve Prahalad oncelikle mevcut is
diinyasini analiz ederek is diinyasinda gergeklesen yenilikleri gézlemlemisler ve bunun
sonucunda yeni bir rekabet ve strateji anlayisi gelistirmis ve stratejiyi bir devrim olarak
nitelendirmistir. Bunun anlami1 dar kaliplar ve varsayimlar yikarak yeni sektorler ya da
yeni is alanlar1 olusturmayr hedefleyen stratejiler olusturmaktir. Geleneksel olarak
isletme stratejilerinin siirekli olarak siire¢ iyilestirmek, mevcut miisteri kesimine daha

iyi, belki daha hesapli hizmet veya iriin sunmak, bunu reklamlarla desteklemek
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suretiyle pazar payini arttirma iizerine odaklandigi goriilmektedir. Ne var ki hizla
degisen ve rekabetin arttif1 is diinyasinda bu tiir stratejilerin gegerli ve siirekli olmasi
olanaksizdir. Bu baglamda bu model stratejik diisiinceye farkli bir bakis agisi

kazandirmaktadir.

Kiiresel rekabetin tiim siddetiyle yasandigi bir yilizyilda, 6zellikle {iretim yapan
firma yoneticilerinin uzmanliklar1 ve deneyimlerini daha fazla artirarak, isletmelerinin
temel yeteneklerini kesfetmesi ve gelistirmesi gerekmektedir (Bakirtas ve Bakirtas,
2008: 104). Hamel ve Prahalad bu farkli bakis agisina dayanarak isletmelerin stratejik
bir mimariye sahip olmalar1 gerektigini vurgulamaktadirlar. Stratejik mimariyi olustura-
bilmek icin ise isletmelerin “Gelecekte miisterilere ne gibi yeni yararlarin ya da
islevselliklerin sunulabilecegi, bu yeni yararlar1 yaratabilmek i¢in hangi temel
yeteneklere ihtiya¢ duyulacagi ve miisterilere bu yeni yararlari en etkili bir bigimde
nasil ulastirabilecegi.” konularinda isletme stratejilerine odaklanmasi gerektigini

belirtmektedir (Akgemci, 2008: 14-15).

Hamel ve Prahalad’a gore strateji stirekli 6grenmeyi, hata yapmay1 ve hatalardan
ders cikarmayi iceren esnek bir yapiya sahip olmalidir. Modele gore strateji
olusturmanin ilk adimi isletmenin temel yeteneklerinin belirlenmesidir. Temel
yetenegin organizasyonlarin beceri, bilgi, uzmanlik, kaynak ve kalifiye haklar1 gibi
kisisel ve belli bir grup tarafindan temsil edilen fiziksel varliklar1 iizerine insa
edilmemis olmamas1 firmanin rakipleri tarafindan kolaylikla takip edilemez bir ayirt
edici kimliktir. Temel yetenegin rakiplerden tarafindan taklit edilememesi firma rekabet
Ustlinliiglintin ~ siirdiiriilebilirligine olanak saglamaktadir (Bakirtas ve Bakurtas,
2008:104). Daha sonraki adim ise isletmenin elindeki temel yetenekler ile neler
yapilabilecegi, ileride hangi piyasalarin ne konumda olacagi, miisterilerin ne gibi dile
getirmedikleri ihtiyaglar1 olacagi konularinda sektér Ongériisii ortaya konulmasi ve
sektor Ongoriisii dogrultusunda bir stratejik niyet olusturulmasidir. Stratejik niyet,
isletmenin gelecek ile ilgili ortak hayali veya amaci olarak da nitelendirilebilir
(Akgemci, 2008: 15).

Ulkemizde isletmeler, 1960’1 yillardan itibaren planlama béliimii kurmaya
baslamislardir. Ancak bu yillarda yapilan planlama caligmalari, bir yillik hatta daha kisa

donemleri kapsayan biitceler ve programlardan ibaret kalmustir. Ilk uzun vadeli
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planlama ¢alismasi, 1971 yilinda Ko¢ Grubu tarafindan baslatilmistir. Bu ¢alismalarda
plan doneminin ilk yili biitce yili olup, planlar her yil birer yil kaydirilmak suretiyle
yenilenmekteydi. Uzun vadeli planlama c¢aligmalari biiyiikk ¢apta 1970°1i yillarin
sonlarinda ve 1980’1l yillarda baslamis, 6zellikle 1980’lerin sonlarinda stratejik bir
anlayisla yerine getirilmeye baslanmistir. Ancak isletmeler bu donemde, stratejik
yonetim anlayisini bir biitlin olarak uygulamamaktaydilar. 1990’1 yillarda Glimriik
Birligi Anlagmasi, iilkenin dis pazarlara ve yabanci sermayeye acilmasi, iilke ici
rekabetin artmasi, pazarlarin c¢esitlenmeye baglamasi ve 2000’li yillarin basindan
itibaren yasanan krizler, isletmeler tarafindan segilecek stratejilerin 6nemini arttirmis,
kii¢iik veya biiylik olsun biitiin isletmeleri bilingli bir sekilde strateji segmeye zorlamaya
baslamustir (Ozlii, 2010: 13).

Tiirkiye’de stratejik yOnetimin ayri bir alan olarak kabul gordiigi yillar,
1990’larin sonu 2000’lerin bas1 olarak goriinmektedir. S6z konusu tarihten Once,
stratejik yonetim alaninda ¢alismalar olmasina ragmen, genel yonetim calismalari
igerisinde yer almakta ve kayda deger bir yer isgal etmemektedir. 2000’den sonra ise,
yonetim alaninda strateji calismalarina hem diger yonetim yaklagimlar ile
karsilagtiritlamayacak dlgtide ilginin arttig1 hem de ayr1 bir ¢aligma alani olarak dogdugu

goriilmektedir (Barca ve Hiziroglu, 2009: 113).

1.4. Stratejik Yonetimin Onemi

Diinyanin yasamakta oldugu hizli ve siirekli degisim tiim sektorleri onemli
Ol¢iide etkilemekte, mevcut amag ve stratejileri, kisa zamanda gecersiz ve yetersiz
kilmaktadir. Yeni sorunlar yumagi olusturarak Orgiitleri belirsizlik ortamina
stiriiklemekte ve varligim tehdit etmektedir. Bilgi birikiminin teknolojiyi gelistirmest,
gelisen teknolojinin liretim ve tiiketimi beslemesi degisimin hizin1 artirmaktadir. Boyle
bir ortamda Orgiitiin yasamin1 devam ettirebilmesi; i¢cinde bulundugu ¢evrenin sartlarini
bilmesine, geregini yerine getirmesine, kendilerini rakiplerinden farkli kilabilmesine,
daha esnek olabilmesine ve degisikliklere daha ¢abuk cevap vererek degisen sartlara
kolay uyum saglayabilmesine baghdir. Aksi halde g¢evre ile Orgiit arasinda agiklik

meydana gelecek ve basarisizlik kaginilmaz olacaktir (Karakaya, 2004: 228).

Stratejik yoOnetim, Ozel sektdor ve kamu sektoriinde faaliyet gOsteren tim

isletmelerde gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere
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ulasilabilmesi i¢in gerekli islemlerin tespit edilmesine imkan taniyan bir siiregtir (Dogan
ve Demirel, 2008: 15). Bu anlamda stratejik yOnetim, gelecegi beklemek yerine;
gelecegi karsilama, gelecege yon verme ve gelecegi yonetme anlamindadir. Bu ise, ¢ok
hizli degisen sartlarda oOrgiitlerin, dogaglama olarak hareket edebilecek sekilde
yonetilebilmelerini gerektirir. Stratejik yonetim agisindan, degisimi dogaglama olarak
yonetmede pasif bir islev olan gelecegi tahmin yeterli olmayip, aktif bir islev olan
gelecegi sekillendirme oOnemlidir. Ciinkli gelecegin stratejik hedeflerine yalnizca
ulagmanin hicbir zaman yeterli olamayacagi bir ortamda; hem erisilen hedeflerde
kalabilmek hem de daha ileri hedeflere bilingli ve sistemli yeni sigrayislar yapabilmek,
gelecegi yonetmekle miimkiindiir (Karakaya, 2004: 228).

Kiiresellesmeye bagli olarak orgiitsel olgekler degismekte ve isletmelerde daha
karmasik yap1 ve faaliyet sistemlerine dogru bir degisim yasanmaktadir. Bu gelismeler
sonucunda, isletmelerin basarili olabilmeleri i¢in karsilasacaklari tehditler ve firsatlara
iligkin Onceden bilgi sahibi olmalari, Ongoriilerde bulunarak rasyonel stratejiler
belirlemeleri ve bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamalar1 gerekmektedir (Akgemci,
2008: 8).

Stratejik yoOnetim sayesinde organizasyonlar; igerisinde bulunduklar1 sartlar
karsisinda yalnizca pasif etkilenen bir konumdan ¢ikarak siirece etki eden, bu sayede
orglitlin misyon ve menfaatleri dogrultusunda gelecegini belirleyebilen bir duruma
gelmektedir. Uzun vadeli bir bakis acisiyla konulara yaklasildigindan, kurumlar
giintibirlik degisen sartlardan asgari diizeyde etkilenirler. Belirlenen ana istikamet
dogrultusunda kararlar alindigindan, kaynaklarin tahsisi ve belirlenen amaglara ulasmak
icin atilmas1 gereken adimlar da nesnel olarak belirlenebilecek ve bu sayede kurum
uygulamalarinda keyfilik ortadan kalkmis olacaktir. Boylece stratejik yOnetim,

kurumsal kimligin gelismesinde ve Orgiitiin saygiliginin artmasinda da onemlidir

(Asgin, 2008: 14).

Stratejik yoOnetim, isletmenin kendisini yenilemesini, rakipleri ile arasindaki
farkliliklar1 belirlemesini, eksik yonlerine gore onlemler almasimi ve giiclii oldugu
alanlarda yetkinlik kazanmasini esas almaktadir. Stratejinin bulunmadig: isletmelerde
kaynaklar etkin ve verimli kullanilmazlar. Ciinkii mali ve beseri gii¢leri veya kaynaklari

ekonomik bi¢imde kullanacak derinlikte bir stratejik analiz yapilmamaktadir. Bunun
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yaninda higbir strateji gelistirmeden, 6nceden higbir hazirlik ve plan yapmadan sadece
giinliik bilgiler 1s181nda karar alan isletmeler, piyasadaki ¢ok kiiclik dalgalanmalardan
ve tehlikelerden biiyiik 6lgiide etkilenecektir (Eren, 2002: 21).

1.5. Rekabet Kavrami ve Onemi

Rekabet ¢ok farkli amaglarla farkli unsurlar vurgulanarak tanimlanabilen ve
iktisadi, siyasi ve sosyal boyutlar1 olan bir kavramdir. Rekabet kelimesi genel anlamda
kisi ya da orgiitlerin daha iyi, daha 6nde olmak i¢in ugras halinde olmalar1 olarak tarif
edilebilir. Ekonomistlere gore ise rekabet kavrami, serbest piyasa mekanizmasi iginde
faaliyet gostermekte olan en az iki iktisadi oyuncunun fiyat veya fiyat disinda kalan
cesitli araglar ile karlarini arttirmak ve pazar paylarimi arttirmak amaciyla, yaristiklari
stratejik etkilesimi igeren bir siireci ifade etmektedir. Diger bir ifade ile rekabet, bir
isletmenin miisterilerinin isteklerini, diger isletmelerden daha etkin olarak yerine
getirmesi, yani mal ve hizmetlerini daha kaliteli ve ucuz olarak iiretip pazara sunmasi

yarigidir (Glirpmar ve Doven, 2007: 175).

Kapitalizmin babasi olarak nitelendirilen Adam Smith, miisterilerin begenisini
kazanmak i¢in isletmeler arasindaki savag olarak tanimladigi rekabetin ekonomiyi en iyi
sekilde diizenleyebilecek gizli el olduguna inanmaktadir. Smith’e gore firmalar
arasindaki rekabet sayesinde tiiketiciler en kaliteli tirlinlere ve en iyi fiyatlara
ulasacaklardir. Cilinkii daha basarisiz ve verimsiz isletmeler piyasada tutunamayip devre

dis1 kalacaklardir (Sagbansua, 2006: 7-8).

Rekabet, en genis anlamiyla, kit bir seyi paylasmak veya bir 6diil elde etmek
amactyla belli kural ve kisitlamalar c¢ergevesinde temel oOzgiirliikklerin ve insan
haklarinin garanti altina alindigi ve higbir ayricaligin ve ayrimciligin olmadigi bir
ortamda birden fazla oyuncu arasinda oynanan bir oyun veya bir yarig olarak
tanimlanabilir. Bu tanimda bes husus vurgulanmaktadir. Bunlardan birincisi amagtir.
Rekabetin olabilmesi i¢in mutlaka herkesin ulagmak istedigi bir amacin olmasi ve

baskalarinin varliginin bu amacin gergeklestirilmesini zora sokmasi gerekir.

Tanimda vurgulanan ikinci husus kural ve kisitlamalardir. Rekabet oyuncularin
istedikleri gibi, davranabilecekleri bir oyun degildir. Rekabet ortaminda rakiplerin

oyuna girisinin engellenmesi veya zorla saf dig1 birakilmasi, hakim durumun kétiiye
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kullanilmasi, rakipler arasinda anlasma yapilmasi hile yapilmasi vs. yasaklanmistir.

Rekabet ancak bir 6zgiirliik ortaminda ve hukuk rejiminde miimkiin olabilir.

Tanimda vurgulanan iicilincii husus, temel Ozgiirliiklerin ve insan haklarmin
garanti altina alinmasidir. Bu temel 6zgiirliikler, iktisadi alanda girisim 6zgiirliigi, akit
Ozgiirligii, milkiyet oOzgiirligl, orgltlenme Ozgiirliigii, seyahat ozgirliigidiir. Bu
Ozgiirliiklerin tek smir1 bagkalarimin da aynmi Ozgiirliikklerden yararlanabilmesinin

saglanmasidir. Bu 6zgiirliiklerin kagit iizerinde taninmis olmasi yeterli degildir.

Tanimda vurgulanmasi gereken dordiincii husus, hi¢ kimsenin veya kurumun
ayricalikli bir konumda olmamasi ve hicbir ayrimciligin yapilmamasidir. Ayricalik,
yarigtan veya kurallara uymaktan kaginma veya baskalarinin yararlanamadigi bazi
destek ve yardimlar alma bigiminde olabilir. Ayn1 sekilde yarisa katilma,
yikiimliliikleri yerine getirme veya kurallara uyma konusunda kimsenin farkli bir
statiiye sahip olmamasi gerekir. Bu nedenle rekabet ortaminda devletin konumu ¢ok
onemlidir. Devlet ¢esitli nedenlerle baz1 oyunculara ayricalik veya oncelik tanimamali,
kurallara ve yiikiimliiliiklere uyma konusunda da ayrimcilik veya tolerans

gostermemelidir.

Rekabetin taniminda vurgulanan besinci husus, oyuncu sayisinin birden fazla
olmasidir. Bazi durumlarda oyuncularin oyunun kurallarini ve sonucunu tayin

edemeyecek kadar ¢ok sayida olmalar1 kosulu aranir (Ttirkkan, 2012a).

Rekabet, miisteri  tercihlerindeki  degisimleri  gorebilmek, ¢alisma
aligkanliklarindaki ~ degisimleri  gozlemleyebilmek ve misteriye rakiplerinin
sunamayacag1 ¢ok farkli yararlar sunar. Rekabette kalicilik ve siireklilik rakipten daha
iyl degil, daha farkli yapabilmeye dayanmaktadir. Rekabette kalici iistiinliik ancak

isletme stratejisinin yeniden olusturulmasi ile miimkiindiir (Kirim, 1988: 6).

Rekabetin Onemini arttiran faktorlerden birisi de teknolojik yeniliklerdir.
Rekabet tiim firmalar1 en yeni ve en ileri teknolojiyi uygulamaya mecbur eder. Yenilik
sayesinde isletmeler; hizla degisen pazarlara daha kolay uyum saglayip, tiiketiciye 6zel
mallar ortaya ¢ikarmada rakiplere gore Oncelik saglayabilirler. Kar marjlarini

yiikseltebilir, tiikketici tarafindan daha ¢ok taninip, rakip mallar pazara sunulana kadar
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mallarm gelistirip ¢esitlendirme olanag bulabilirler. Malla ilgili bilgi ve yeteneklerini

gelistirip rakiplerden dnce maliyetleri diisiirebilirler (Tanyeri ve Firat, 2005: 271-272).

Ekonomilerde yasanan yogun rekabet ortaminda isletmeler rekabet giiclerini
arttirmanin yollarin1 bulmak zorundadirlar. Bu baglamda isletmelerin rekabet stratejisi
olusturma stirecinde 6zellikle taklit edilmesi daha glic olan mamul ve hizmetlerin soyut

unsurlar {izerinde durmalar1 gerekmektedir (Ors, 2007: 52).

Diger taraftan rekabet, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasini da tesvik eder. Sinai
miilkiyetin korunmasi, yeni teknolojilerin yayginlagsmasini sinirlasa da, rekabet, goniillii
teknoloji transferini ve firmalar1 farkli teknolojileri bulmaya tesvik edecek etkiler de

yaratir.

Rekabet, gelir ve servet dagiliminin da daha adil olmasini saglar. Rekabetin
gelistigi toplumlarda tekel giiciinii kullanarak veya kurallar1 ihlal ederek saglanan haksiz
kazang yollar1 tikalidir. Ekonomik agidan varlikli olan kesimlerin durumlarini
siirdiirebilmeleri ancak rekabet ortaminda basarili olabildikleri Olgiide miimkiindiir

(Tirkkan, 2012b).

1.6. Rekabet Diizeyini Belirleyen Giicler

Bir sektordeki rekabetin yogunlugu, ne bir rastlantidir, ne de kaderin kotii bir
oyunu. Aksine, bir sektdrdeki rekabet, onun temelini olusturan ekonomik yapida
yatmaktadir ve mevcut rakiplerin davranislarii da asar. Bir sektordeki rekabetin
durumu Sekil 1.1°de gosterilen bes temel rekabet giicline baglidir. Bu gii¢lerin kolektif
glicli, kar potansiyelinin yatirilmig sermayenin uzun vadeli getirisi ile Olgildiigi
sektordeki nihai kar1 belirler. Biitiin sektorler ayn1 potansiyele sahip degildir. Rekabet

gliclerinin kollektif kuvvetleri farklilik gdsterdigi i¢in, temel olarak sektorlerin nihai kar

potansiyelleri de farkliliklar gosterir (Porter, 2010a: 3-4).

Mevcut ya da potansiyel rakipler tarafindan aynm1  zamanda
gerceklestirilemeyecek, “deSer yaratan bir stratejinin uygulanmasindan” veya
“rakiplerine gore ayni stratejiyi daha iistiin gerceklestirmeden” ya da “deger olusturan
essiz bir kaynak portfoyline sahip olunmasindan” kaynaklanan rekabet istilinliigiinii,
firmalar rakiplerine kars1 farkli sekillerde saglayabilmektedirler. Ote yandan rekabet

listiinliigii cogu zaman rakiplerin kars1 ataklariyla da ortadan kaldirilabilmektedir. Bu
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nedenle uzmanlar rekabet distiinliigiiniin stratejik olarak amaca hizmet etmesi igin

stirdiiriilebilir olmas1 gerektigini savunmaktadirlar (Karabiyik, 2005: 10).

Rekabetin gerceklestigi sektorii tanimlamak, strateji gelistirmenin ve isletme
birimi smirlarini belirlemenin yani sira iyi bir sektdr analizi i¢in de 6nemlidir. Bir¢ok
strateji hatasi, ilgili sektorii ya ¢ok genis ya da ¢ok dar tanimlamaktan kaynaklanir. Cok
genis bir sektor tanimi, rekabet, stratejik konumlanma ve Karlilik agisindan 6nemli olan
iriin, miisteri ya da cografi bolge farkliliklarini birbirine karigtirir. Cok dar bir sektor
tanimi ise rekabet Uistlinliigii agisindan hayati onem tastyan ilgili tirlinler ya da cografi

pazarlar arasindaki ortak 6zellikleri ve baglantilar1 gézden kagirir (Porter, 2008: 91).

Sekil 1. 1: Rekabet Diizeyini Belirleyen Giigler

SEKTORE
YENI| GIRECEK
FIRMALAR
Sektore yeni girecek
firmalarin tehdidi
Tedarikcilirin Ahcnlam
pazarh = pazarli
-~ | SEKTORDEKI P
gticleri RAKIPLER giigleri

TEDARIKCILER | mum- ' | <@@Emm| ALCILAR

Mevcut firmalar
arasindaki rekabet

Ikame iiriin
veya hizmet
tehdidi

IKAME
FIRMALAR

Kaynak: Koray Karacaoglu (2009); Rekabet Ustiinliigiinii Etkileyen Unsurlarm Yapisal Ustiinliik
Modeli ile Belirlenmesi: iSO 500 Biiyiik Sanayi Isletmesi Ornegi. Ercives Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 34, s5.167.

Bes rekabet giicli, -pazara giris, ikame iiriin riski, alicilarin pazarlik giicii,
tedarikcilerin rekabet giicii ve mevcut rakipler arasindaki rekabet- bir sektordeki
rekabetin, mevcut oyuncularin ¢ok oOtesinde gectigi gercegini yansitir. Miisterilerin,
tedarikgilerin, ikame firmalarin ve sektére yeni girecek olanlarin tiimii, sektordeki
firmalar agisindan birer rakiptir ve 6zel kosullara bagl olarak, az ya da ¢ok One

cikabilirler. Bu genel anlamiyla rekabet, genisletilmis ¢ekisme olarak adlandirilabilir.
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Bes rekabet giiciiniin hepsi bir arada, sektor rekabetinin ve Karliligin
yogunlugunu belirler. Stratejinin kurulmasi agisindan en biiylik giic veya giicler is
basindadir ve bunlar son derece dénemli hale gelirler. Ornegin, sektdre yeni girecek
olanlarin tehdit olusturmadigi bir sektorde, ¢ok giiglii bir pazar konumuna sahip bir
sirket bile, kendisinden iistiin ve diisiik maliyetli bir ikame tiriinle karsilasirsa diisiik bir
getiri elde edecektir. Ortada ikame bir iirlin yoksa ve girisler bloke edilmisse bile,
mevcut rakipler arasindaki yogun rekabet, potansiyel getiriyi sinirlayacaktir. Rekabet
yogunlugunun en u¢ noktasi, girisin serbest oldugu, mevcut firmalarin tedarikgiler ve
miisteriler karsisinda pazarlik giicline sahip olmadiklari, sayisiz firma ve iiriiniin
birbirine benzer olmasi nedeniyle rekabetin basibos kaldigi, ekonomistin mitkemmel

rekabetci olarak tanimladig: sektordiir (Porter, 2010a: 3-6).
Rekabet diizeyini belirleyen giigler asagida sirasiyla agiklanmustir.

1.6.1. Giris Kisitlamalari

Firmalarin rekabet stratejilerine etki eden bes rekabet giiclinden biri giris
kisitlamalaridir. Bain, giris engelini, “Yerlesik firmanin uzun dénemde piyasaya girise
neden olmadan satis fiyatlarii ortalama maliyetlerin lizerinde siirdiirmesini saglayan
etkenler” seklinde tanimlamaktadir (Giinalp ve Ozel, 2005: 64). Bain’in tanimindan da
anlasilabilecegi gibi giris engellerinin varligi, fiyat ile ortalama maliyet arasindaki
farkin buytkligi ile ol¢ilmektedir. Bu fark ne kadar biiylik ve kaliciysa, girig
engellerinin de o dlgiide etkili oldugu sdylenebilir. Giris engellerinin diizeyi ve niteligi

piyasadan piyasaya, hatta iilkeden iilkeye farkliliklar gosterebilmektedir.

Bir firma ya da endiistride {iretim kapasitesi Olgegi genisledikge liretim artig
oraninin maliyetlerdeki artis oranindan daha yiiksek olmasi sonucunu doguran etkilere
“5lcek ekonomileri” denir. Olcek ekonomileri, mutlak iiretim hacmi artik¢a bir malin
tiretim maliyetindeki diislisii ifade eder. Sektore girecek olan isletme diisiik iiretim
kapasitesi ile sektore girer ve sektordekilerin iiretim kapasitesi yiiksek ise, maliyet yonii
ile diger firmalarla rekabet edemeyecektir. Diger taraftan, sektordeki isletmeler diisiik
kapasite ile kurulmus ve kisa silirede kapasitelerini arttiramayacaklarsa, sektore yliksek
iiretim kapasitesi ile giren isletme maliyet avantaji elde edebilecektir (Islamoglu, 2008:
109).
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Olgek ekonomileri sektdre yeni girecek olan firmay: iki sekilde kararindan
dondiirtir. Sektore biiyiik Olgeklerde girmeye kalkisan firma, mevcut firmalardan
gelecek biiyiik tepkileri géze alamaz. Ote yandan kiiciik 6lgeklerde giris yapmay tercih
eden firma da, maliyet avantajin1 kaldiramaz. Dikey entegrasyonla ilgili ekonomilerin
s6z konusu oldugu durumlarda ise, sektore yeni girmis olan firma, entegre olarak pazara
girmelidir; aksi halde, eger sektore yer edinmis firmalar entegre olmussa, lriinlerinde
kullanacag girdiler veya pazarlarla ilgili olas1 bir engellemenin yani sira, bir maliyet
dezavantajiyla da karsilasir. Bu tip durumlarda engelleme, ¢cogu miisterinin dahili
birimlerden satin almasi veya c¢ogu tedarik¢inin girdilerini dahili olarak satmasi
gerceginden dogar. Bagimsiz firma, karsilastirilabilir fiyatlar elde etmede giicliiklerle
karsilagir ve eger entegre olmus rakipler, onlara kendi birimlerinde uyguladiklarindan
farkli kosullar uygularlarsa, ‘sikisabilir’. Entegre olarak girme zorunlulugu, misilleme

riskini arttirabilecegi gibi, diger giris engellerini de yiikseltebilir (Porter, 2010a: 10).

Sektordeki rekabet giiciine etki eden bir bagka kavramda tiriin farklilagtirmasidir.
Eger bir sektorde faaliyet gosteren tek bir isletme varsa, bu isletme {iriin
farklilastirmasina gerek duysa bile, sektor tekel bir yapiya sahip olacaktir. Eger sektorde
az sayida isletme, pazarin biiyiik bir boliimiinii kontrol ediyorsa, bu sektorde isletmeler,

birbirlerine gore iiriinlerini farklilastirmis olabilirler (Islamoglu, 2008: 105).

Tam rekabet kavramiyla birlikte anilan, piyasa kosullarinda miibadele edilen
mallarin ayniligma vurgu yapan homojenlik kavrami, gercek piyasa kosullarinda
uygulanmasina pek rastlanilmayan bir olgu olmustur. Firmalar mallarin farklilagsmasini
saglayabilmek icin evvela onlar1 farkli ‘renk’, farkli ‘koku’, farkli ‘goriinlis’ ya da
‘desen’, farkli ‘ambalaj’ ve en Onemlisi farkli ‘isim’ altinda piyasaya siirmektedirler.
Firma, miisterilerine kars1 sattig1 malin, bagka bir malla ikamesinin miimkiin olmadigin1
reklamla empoze ederek, tiiketici zihninde farkli mal izlenimi dogurmus olmaktadir.
Tiiketici, mali isterken malin ismi veya markasim sdyleyerek mali talep eder (Ozkan,

2007: 37).

Bir sektorde faaliyet gosteren isletmelerin, farkli pazar boliimlerine gore
iriinlerini ne oOlgiide farklilagtirdiklari, pazar bosluklart olup olmadigini anlama

bakimindan 6nemlidir. Eger isletmeler, ¢ok degisik pazar bolimlerine goére mal ve
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hizmetlerini farklilastirmissalar, sektdre yeni girecek firmanin pazar boslugu bulmasi

cok zor olacaktir (Islamoglu, 2008: 106).

Uriin farklilastirmasi, sektorde yer edinmis firmalarm, gegmiste yaptiklari
reklamlardan, miisteri hizmetlerinden, {iriin farkliliklarindan veya yalnizca sektdrdeki
ilk firma olmalarindan kaynaklanan marka taninmisligina ve miisteri sadakatine sahip
olmalar1 demektir. Farklilastirma, sektére yeni giren firmalari, mevcut miisteri
sadakatinin istesinden gelebilmeleri i¢in ¢ok fazla miktarda paralar harcamaya
zorlayarak, giris i¢in bir engel olusturur. Bu ¢aba, genellikle baglangi¢ kayiplarini getirir
ve ¢ogunlukla uzun bir siire devam ettirilmeyi gerektirir. Eger pazara giris basarisiz
olursa, bir marka isminin yaratilmasiyla ilgili bu tip yatirnmlar, hurda degeri bile

tasimadigi i¢in 6zellikle risklidir (Porter, 2010a: 10-11).

Sonug olarak sektore giris engellerini su maddeler halinde siralamak

mimkiindiir (Tikici vd., 2007: 273):

Olgek ekonomisi

Uriin farkliliklarina sahip olma
Marka belirginligi ve kimligi
Uriin degistirme maliyetleri
Sermaye ihtiyaglari

Dagitim kanallarina giris
Mutlak maliyet avantajlari

Hiikiimet politikalar1

VvV V.V V V V VYV V V¥V

Misilleme yapma beklentisi

1.6.2. Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabetin Yogunlugu

Mevcut rakipler arasindaki rekabet, elverigli bir yer elde etmek icin, fiyat
rekabeti, reklam savaslari, pazara yeni {iriin sunulmasi, genisletilmis miisteri hizmetleri
veya garantileri gibi taktiklerle hareket etme bicimidir. Rakip isletmeleri incelemeden
rekabet stratejisi gelistirmek zordur. Bu nedenle, rakipleri belirlemek rekabet stratejisi

gelistirme siirecinin 6nemli bir asamasini olusturur (Sevingin, 2006: 117).

Rekabetin ortaya ¢ikmasinin nedeni, bir ya da daha fazla rakibin baskiy:

hissetmesi ya da konumlarin1 gelistirme firsatlari gérmesidir. Cogu sektorde, bir
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firmanin rekabet hamlelerinin rakipleri tlizerinde gozle goriiliir etkileri vardir ve firma
boylece, misillemeyi veya karst hamlede bulunma ¢abalarimi koriikleyebilir; baska bir
deyisle, firmalar aslinda karsilikli olarak birbirlerine bagimlidirlar. Bu hamle ve tepki
sekli, olayr baslatan firmay1 ve bir biitiin olarak sektorii daha iyi konuma getirebilir de,
getirmeyebilir de. Eger hamleler ve karsi hamleler artarsa, sektordeki tiim firmalar

bundan zarar gorebilir ve eskisinden daha kotii duruma gelebilir (Karabiyik, 2005: 16).

Rekabetin baz1 bigimleri, Ozellikle fiyat rekabeti, oldukca istikrarsizdir ve
karlilik agisindan tiim sektorii daha kotii duruma getirme egilimindedir. Fiyat kirma
hamleleri, rakipler tarafindan hizla ve kolayca izlenebilir ve fiyatlar bir defa
esitlendiginde, talebin sektor fiyat esnekliginden yeterince yiiksek olmasi durumu
disinda, tiim firmalarin gelirleri azalir. Diger yandan reklam savaslari, tim firmalarin
yararina olacak sekilde, talebi veya sektordeki iirlin farklilagtirma diizeyini arttirabilir

(Porter, 2010a: 21-22).

Sektor icinde mevcut olan rekabetin yogunlugu, birbiriyle iliskili olan birgok
faktoriin bir araya gelmesinin sonuglarina bagli olarak degisebilir. Sektordeki rekabetin

yogunlugunu belirleyen unsurlar kisaca sdyle siralanabilir (Ozkan, 2007: 36):

Sayica ¢ok fazla ve birbirine denk rakipler

Yiiksek sabit maliyetler veya depolama maliyetleri
Farklilagtirmanin veya gecis maliyetlerinin olmamasi
Biiyiik miktarlarda artan kapasite

Farklilik gdsteren rakipler

Yiiksek stratejik ¢ikarlar

V V V V V V VY

Yiiksek ¢ikis engelleri.

1.6.3. ikame Uriinlerden Baski

Genel anlamda bir sektordeki tiim isletmeler, ikame iirlinler {ireten sektorlerle
rekabet icindedir. Ikame fiiriin veya hizmetler, hemen hemen aymi tiiketici
gereksinimlerini farkli sekillerde karsilamaktadirlar. Ikame iiriinler, endiistrideki
isletmelerin karli bir sekilde belirleyebilecekleri fiyatlara bir iist sinir koyarak bir
sektoriin potansiyel getirilerini kisitlar, yani ikame tirlinlerin etkisi sektoriin genel talep

esnekligi olarak ozetlenebilir (Porter, 2010a: 28).
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Burada s6z konusu olan, sektor sartlarinin meydana getirdigi bir rekabet durumu
olmayip, piyasaya sektor disindan gelebilecek olasi bir rekabet durumu ve bunun
sonucunda isletmenin irettigi iiriine alternatif bir iirlinliin piyasaya girme olasiligt
vurgulanmaya ¢alisiimaktadir. Bir {iriiniin ikamesi varsa, tiiketiciler en kii¢iik fiyat
hareketliligi durumunda talep, fiyat karsisinda esnek oldugu icin ikame iirlinlere
kayabilmektedirler. Bu durum s6z konusu isletmelerin kar marjlarinin daralmasina ve
bunun sonucunda da farkli iiriin arayislarina yonelmelerine sebep olmaktadir

(Karacaoglu, 2009: 169).

Ikame endiistrilerinin iirettigi {iriin ya da hizmetlerin yaratt181 tehdit ve tehlikeler
rakipler arasi rekabetin siddetini belirleyen 6nemli bir gostergedir. Ikame fiiriinler,

ozellikle ii¢ agidan tehdit veya tehlike kaynagi olusturmaktadir (Tikici vd., 2007: 273).

> Ikame iiriinlerinin fiyat {istiinliikleri
» Degistirme maliyeti

» Alicilarin ikame tiriinlere egilimi

1.6.4. Alcilarin Rekabet Guci

Rekabet ortamindaki alicilar, diisiik fiyat diizeyinde daha yiiksek kalite ve
hizmet igeren iriinler ig¢in pazarliga girisir, rakipler arasindaki rekabeti bir anlamda
alevlendirirler. Bu da aslinda dolayli olarak sektor karliligmna etki eden bir faktor

olusturur.

Isletmeler alicilara kars1 “giivenilir isletme” goriiniimiinii korumak amaciyla
karda smirlamalar yapabilir. Alicilarin, normal kara iliskin kendine 6zgii gorisleri
vardir ve bu nedenle, kisa donemli kithgr sOmiiren bir isletme, uzun donemli
tutunurlugunu 6nemli Slgiide zedeler. Alicilarin goziinde yiiksek fiyatlar uygulayan,
tiikketiciyi somiiren, ¢ok yiiksek karlar pesinde kosan bir isletme izlenimi yaratmak,
isletme igin olumsuzluklara yol agar. Uzun doénem sonunda elde edilecek karlarin
toplami, kisa donemde uygulanacak yiiksek fiyatlarin saglayacagi karlarin toplamimdan

daha biiyiik olacaktir (Porter, 2010a: 28-29).

Sektor i¢inde yer alan alicilarin rekabet giicleri, i¢inde bulunulan pazarin
hacmine ve ozelliklerine gore yapilan alimlara gore degisiklik gosterir. Alicilart mevcut

piyasada giiclii kilacak bazi unsurlardan s6z edilebilir:
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Uretilen iiriinlerin biiyiik bir boliimiiniin belirli bir satic1 tarafindan satin alindig1
durumlarda, ozellikle de yiiksek sabit maliyet gerektiren sektorlerde, alicilarin sz
konusu miibadeledeki Onemi ¢ok biiyiiktiir ve rekabet i¢inde ©nemli bir etkiye
sahiptirler. Ayrica alicilarin diizenli olarak satin aldiklari {iriinler standart oldugundan,
her zaman ikame tedarikgiler bulabilme sansina sahiptirler. Bu da onlara ayri bir gii¢

kazandirir.

Eger alicilarin satin aldig tiriinler, kendi maliyet kompozisyonlarinda 6nemli bir
yere sahipse ve yine alicilar i¢in diisiik karlarin s6z konusu oldugu durumlar mevcut ise,
bu alicilarin fiyatlara kars1 daha duyarli olmalarina neden olacak ve alimlarmi uygun

fiyatl ve daha titiz se¢cimlere dogru yoneltecektir.

Alicinin bir tedarik¢inin iiriiniinden, diger bir tedarik¢inin tiriiniine gegerken, bir
defaya mahsus olmak lizere karsilastigi maliyetlere “gecis maliyetleri” denir. Normal
sartlarda s6z konusu gecis maliyetleri alicilar1 saticilara baglayan bir olgudur. Fakat
gecis maliyetlerinin saticilar icin s6z konusu oldugu durumlarda alicilar, saticilar

karsisinda ekstra bir giice sahip olurlar (Ozkan, 2007: 38).

Alicilarin pazarlik giicii; fiyata duyarlilik ve goreli pazarlik giicli olmak tizere iki
ana baglik altinda toplanmaktadir. Bir endiistrideki alicilarin fiyat duyarliligi asagida
siralanan dort temel faktore baglidir (Karacaoglu, 2009: 170-171):

Marka Bagimliligi: Alicilar belirli triinlerle ilgili belirli markalara bagimli
olarak tiketim davraniglart gosteriyorlarsa bu tiir alicilarin  fiyat duyarlilig

olmayacaktir.

Uriin Farklilastirma: Alicilar tarafindan satin alinan {iriin/hizmet standart veya

farklilastirilmasi zor ise alicilarin tehdit giicii artacaktir.

Alicilarin Elde Ettigi Yarar: Alicilarin elde etti§i yarar marka bagimliliginda

oldugu gibi fazla ise fiyata fazla duyarli olmayabileceklerdir.

Alicilar Arasindaki Rekabet: Alicilar arasinda rekabet ne kadar yliksekse

saticilarin fiyat kirma istegi o kadar azalacaktir.
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Alicilarin - pazarlik giicliniin  belirleyicileri olarak su faktoérler on plana

¢ikmaktadir (Tikici vd., 2007: 272):

Firmalar aras1 anlagsmalar karsisinda alicilar arasinda anlagsmalar
Alinan malin miktari

Alicinin firma degistirme maliyeti

Alicinin piyasa ve diger firmalar hakkinda bilgi diizeyleri
Alicilarin geriye dogru entegrasyon yeteneginin olmast

Ikame mallarmnin iyi bir duruma gelmesi

Toplu alimlarin fiyati

Uriin farkliliklari

Maka kimligi

Kalite imajinin etkisi

Alict kar ve ¢ikarlari

V V. V V V VYV V V V V V VY

Karar verenlerin tegvikleri

1.6.5. Tedarikcilerin Rekabet Giicii

Rekabet diizeyini belirleyen giliclerden bir digeri de isletmeye mal ve hizmet
saglayan tedarikgilerin yliksek pazarlik giicline sahip olup olmamalaridir. Pazarlik giicii
yiiksek tedarikgiler, isletmeyle iliskilerinde ¢ogu zaman kendi kararlarimi kabul
ettirebilecek, bu nedenle de isletme kendi stratejik karar ve davraniglarini segme ve
uygulama konusunda tam esneklige sahip olamayabilecektir. Tedarikgilerin pazarlik
gilicii az ise bu durumda isletme, tedarikg¢ilerle olan iligkilerinde taleplerini tedarikgilere
kabul ettirebilecek ve dolayisiyla kendi stratejilerini 6zgiir olarak uygulayabilecektir

(Karacaoglu, 2009: 170).

Tedarikgiler, isletmenin ihtiyaci olan ara mali, hammadde, arag-gere¢ veya nihai

mallarin saglanmasi i¢in gereken faaliyet ve sorumluluklari gerceklestiren taraflardir.

Bir sektorde tedarikgiler, fiyatlar1 arttirma veya satin alinan iirlin veya
hizmetlerin kalitesini diisiirme tehdidiyle, sektore yeni girecek firmalar iizerinde
pazarlik giiclerini gosterebilirler. Giiglii tedarikg¢iler bu yolla maliyet artiglarin1 kendi
fiyatlariyla karsilayamayan bir sektordeki karliligr stipiiriip atabilirler (Porter, 2010a:
33).
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Tipkr alicilar gibi tedarikgileri de giiclii kilan bazi durumlar vardir. Tedarikei
gruplarin arasinda 6zellikle birkag¢ firmanin alicilar tizerindeki hakimiyetleri, genelde
digerlerine gore daha fazladir. Ozellikle alic1 firmanin ihtiyag portfoyiiniin gesitliligine
ragmen, tedarikcilerin daha belirli iiriin gruplarinda yogunlagsmis olmalar1 kalite ve fiyat

gibi kavramlar tizerinde agirliklarinin olmasini saglar.

Eger tedarik¢inin temin ettigi iirin alici kesimin iiretimi i¢in “olmazsa olmaz”
derecede bir dneme sahipse tedarik¢i onemli bir giice sahip demektir. Ayrica ikame

tirtinlerle de rekabet etmek zorunda kalmayan rekabetginin etkinligi artacaktir.

Tedarikgiler birden fazla sektére hizmet veriyor olabilirler. Boyle durumlarda,
tedarikgiler tek bir aliciya yiizde yiiz bagimli olmadiklarindan iliski i¢cinde olduklari
sektorlerde kendilerini daha giiclii hissedecekler ve bu dogrultuda politikalar

izleyeceklerdir (Ozkan, 2007: 39).
Tedarikgilerin giiciiniin belirleyicileri sunlardir (Tikici vd., 2007: 172):

Girdileri farklilagtirma

Saticilar1 degistirme maliyeti

Ikame giderlerin mevcudiyeti

Sektorde saticilar arasinda anlasma, ittifak ve birlesmeler
Satin alinacak girdi hacmi

Sektorde toplam alimlarin goreceli maliyeti

Girdilerin maliyetlere ve farklilasmaya etkisi

vV V.V V V V VYV V

Sektorde ileriye dogru entegrasyon tehlikesine bagli olarak geriye dogru

entegrasyon tehlikesinin olmasi.

Bir sektordeki rekabetin durumu yukarida agiklanan bes rekabet giiciine baglidir.
Isletmeler belirli stratejiler izleyerek bu giicleri elde etmeye ¢alisirlar. Baslica rekabet
stratejileri bolimiinde, isletmelerin izleyebilecekleri uluslararast ve sektdrel rekabet

stratejileri agiklanacaktir.

1.7. Bashca Rekabet Stratejileri

Rekabet ortami, iilkeden iilkeye ve sektorden sektore degismektedir. Rekabet

stratejisi belirlenirken rekabet edilecek ortama gore belirlenmesi zorunludur. Bu sebeple
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rekabet stratejileri uluslararasi ve sektorel rekabet stratejileri olmak tizere iki ayr1 bashk

altinda incelenecektir.

1.7.1. Uluslararas1 Rekabet Stratejileri

Uluslararasi rekabet stratejilerini incelemek i¢in, rekabet stratejilerini donemsel
olarak ele almak daha dogru olacaktir. Bu baglamda uluslararasi rekabet stratejileri
klasik donem ve modern donem yaklasimlart olmak iizere iki boliim halinde

incelenmistir.
1.7.1.1. Klasik Déonem Yaklasimlari

Klasik donem uluslararas1 rekabet stratejileri, genel olarak ii¢ bashik altinda
incelenebilir. Bunlar; mutlak tstiinliikkler teorisi, karsilastirmali Ustinliikler teorisi ve

faktor donanim teorisi.
Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Mutlak {stiinliikler teorisi, Adam Smith tarafindan ortaya atilmistir. Mutlak
iistiinliik icin gerekli olan kosul, bir iilkenin mallardan birinin iiretiminde maliyet
acisindan istiinlige sahipken, ikinci iilkenin mallardan digerinde maliyet yoniinden
iistiinliige sahip olmasidir. Fakat bu kosul veya durumun ortaya ¢iktig iki iilke ve iki
mal varsa, mutlak {stiinliik teorisine gore tilkelerden ilki birinci malda ihtisaslagsmali ve
onu digerine satmali. Ikincisi ise ikincide ihtisaslasarak, birinciye sunmalidir. Ciinkii
iilkeler ihtisaslasmaya gider ve aralarinda ticarete girisirlerse, her iki toplumun da
tretimi, tiiketimi ve bunlara bagl olarak refahi, ihtisaslagmamaya, yani her iki iilkenin
de kapal1 bir ekonomik diizen igerisinde her iki mal1 da {iretmesi ve tiiketmesi durumuna

gore daha fazla olacaktir (Karafakioglu, 2000: 69).

Uluslarin  emek giici hayatta ihtiya¢ duyulan ve hayati kolaylastiran
sermayesidir. Uluslar, emek giiciiniin kendisine avantaj sagladigi noktada diger
ilkelerle ticaret yapmalidir. Ama ticaret oranlar1 uzmanlik ve yeteneklere gore
belirlenmelidir. Uluslar uzmanliklar1 ve yetenekleri konusunda c¢ok farkli stratejiler
uygularlar ancak bir strateji her iilkede ayn1 basariy1 saglamaz. Ornegin, Avrupa’nin
politikasi tarimdan ziyade endistrilesmeye dayandirilmahidir. Adam Smith, ticarete

giren iki {ilkeden biri bir iiriinii, 6rnegin sarab1 digeri ise 6rnegin kumasi daha ucuz ve
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bol olarak iiretiyorsa ve ayrica iilkelerin her birinin dogal o6zellikleri diger iilkenin
tirettigi tiriind tretmeye elverisli degilse ancak 0 zaman ticaret ortaya ¢ikabilir (Coskun,

2007: 6-7).

Adam Smith, mutlak ustinlik teorisi ile serbest ticaret ve uluslararasi
uzmanlasmanin yararlarin1 agiklamaktadir. Smith’e gore bir iilke karsi iilkeye gore
hangi mal1 daha diisiik maliyetle {iretiyorsa, o malin iiretiminde uzmanlasmal1 ve bunlar
ihrag ederek pahaliya iiretebildiklerini dig tilkelerden ithal etmelidir. Adam Smith’in
anladig1r anlamda istiinliik, bir malin diger iilkelere gore bir iilkede daha prodiiktif
iiretilmesidir. Bu sekilde uluslararasi uzmanlasma sonucunda, {iretim faktorleri tilkeler
arasinda daha etkin bir sekilde kullanilacak ve diinya iiretiminde artis saglanacaktir

(Karaaslan ve Tuncer, 2010: 26).
Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

Ricardo ve daha sonra Mill tarafindan gelistirilen mukayeseli {istiinliikler
teorisine gore bir iilke tiretimde diger iilkeye gére mutlak bir tistiinliige sahip olsa dahi,
her iki llkede mallar arasinda yurtici miibadele oranlar1 farkli oldugu siirece, yine
ithtisaslagsmaya gitmek, yani uluslararasi ticarete girismek kapali bir ekonomik diizeni
korumaya gore daha yararlidir. Bu kosul gerceklestiginde, her iilke mukayeseli
Ustlinliige sahip oldugu mali {iretmeli ve ihrag etmeli, digerini ithal etmelidir

(Karafakioglu, 2000: 71).

Ricardo’ ya gore iilkeler arasindaki maliyet farkliliklar1 dis ticaretin temel
nedenidir. Maliyet farkliliklarinin olmadig: bir diinyada dis ticaret i¢in en temel motif
de olmayacaktir. Ancak iilkeler her malin {liretiminde ayn1 dl¢lide fiyat avantajina sahip
degildir. Bir malda fiyat avantajina sahip olmayan bir iilke bu mal kit kaynaklarini
istihdam ederek kendisi iiretmek yerine ithal etmeyi tercih edecektir. Bu durum kit
kaynaklarin etkin kullaniminin geregidir. Bu yalin gercegi dikkate almamanin bedeli,
firsat maliyetlerinin yiikselmesidir. Ulkeleraras1 fiyat farkliliklarmin arkasinda soz
konusu mallardaki mukayeseli tstiinliikler belirleyici olmaktadir. Uluslararasi ticaret bir
iriiniin i¢ pazardaki fiyatiyla uluslararasi pazardaki fiyatinin farkindan kaynaklanir ve

aradaki bu fark kapandig: siirece ticaret faydasiz hale gelir.
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Karsilastirmali dstiinliikler teorisine gore, bir iilke herhangi bir malda mutlak
istlinliige sahip olmasa bile bu iilke diger iilkelerle yapacagi uluslararasi ticaret ile
fayda saglayabilecektir. Eger bir iilke bazi mallarin liretiminde diger mallara gore daha
yiiksek oranlarda verimli ise (maliyetleri diisiik), neden daha az {istiin oldugu alanlarda
iiretim yaparak kaynaklarini israf etsin. Bunun i¢in en iyi politika, ilgili iilkenin
karsilastirmali olarak en etkin oldugu alanlarin iiretiminde uzmanlagsmasi ve bunlari
ihrag ederek goreceli pahaliya iretebildiklerini diger iilkelerden ithal etmesidir
(Karaaslan ve Tuncer, 2010: 26).

Mukayeseli tstiinliikler modelinde en 6nemli olan mutlak degil karsilagtirmali
maliyetlerdir. Bir iilke tiim mallar1 daha ucuza tretebilir. Ancak yine de karl ticaret
yapma olanagi vardir. Ciinkii iilkenin bazi mallardaki istiinliigli diger iilkelerden daha
fazla olabilir. Uluslararasi uzmanlagmanin ve is boliimiiniin yararlarini mukayeseli

istiinliikler teorisi agiklikla ortaya koymaktadir.

Ricardo ile baslayan mukayeseli dstiinlik distincesini temel alarak
degerlendirmek gerekirse, bir iilkenin herhangi bir malda ya mukayeseli Ustlinligii
vardir ya da yoktur. Bir iilke bir malinda mukayeseli iistiinlii§e sahipse bu malda
uzmanlasir, tretir ve ihrag eder. Mukayeseli iistiinliigii yok ise bu malda uzmanlagsmaz,
iiretmez ve ithal eder. Ulkelerin kit kaynaklarmin mukayeseli iistiinliige sahip olmadig1
alanlarda kullanilmas: iiretimde etkinligi engeller ve kaynaklarin etkin dagilimi

saglanmaz (Coskun, 2007: 8).
Faktor Donanimi Teorisi

Neoklasik kuramda mukayeseli Tstiinliikler teorisinin olduk¢a onemli bir
yorumu “Heckscher-Ohlin Teoremi” olarak da adlandirilan Faktér Donatimi Teorisi ile
yapilmistir. Bu teoride tilkeler arasinda nispi maliyet farkliliklari, onlarin sahip olduklari
emek ve sermaye faktorlerinin donatimindaki farkliliklarla agiklanmaktadir. Bu
kuramda mukayeseli stiinliik iilkede bol bulunan iiretim faktdriine dayanmaktadir.
Soyle ki emege daha bol olarak sahip olan iilkeler emek yogun mallari, Sermayeye daha
bol olarak sahip iilkeler ise sermaye yogun mallar1 daha ucuza iiretecek ve bunlarin
ithracatgis1 olacaklardir. Gortildiigi gibi bu kuramda, {iilkeler arasindaki farkli goreli
maliyetlerin gerisinde yatan temel neden, liretim faktorlerinin {ilkeler arasindaki

dagilimindaki oransizliktir.
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Heckscher-Ohlin teoremine gore, lilkeler en yogun hangi iiretim faktoriine
sahiplerse o tiretim faktorleri ile en iyi sekilde donatilmis olan mallari ihrag etmelidirler.
H-O modeli iilkeler arasinda teknolojik farkliliklarin olmadigi varsayimina dayanir. Bu
varsayimdan hareketle karsilastirmali istiinliigiin, tretim faktorlerinin goreli faktor
yogunluguna dayandigii 6ne siirmektedir. Ulkeler faktdr yogunluguna sahip olduklari
iiretim alanlarinda uzmanlasarak bu alanlarda maliyet avantajina sahip olurlar ve dis
ticarette rekabetci bir dstiinliikk elde edebilirler. Serbest dis ticaret, iilkeler arasinda
faktor fiyatlarimi belli varsayimlar altinda esitler ve bu bakimdan uluslararasi serbest

faktor hareketliligi ile ayni sonuglar elde edilir (Karaaslan ve Tuncer, 2010: 27).

Stolper - Samuelson Teoremi de getirdigi 6nermeyle Faktor Donatimi Teorisini
tamamlamistir. Buna gore, serbest ticaret politikasi tilkedeki bol faktoriin, korumacilik
ise kit faktoriin kazang saglamasina yol agar. Serbest ticaret sonucu iilkede bol olan
faktoriin geliri artar, kit faktoriin ise geliri diiser. Ornegin, yiiksek vergilerle koruma
altina alman otomotiv sektorii yeterli gelismeyi gosteremedigi i¢in dis piyasalarla

rekabet edemeyecegi i¢in ekonomiye yiik olacaktir (Coskun, 2007: 9).
1.7.1.2. Modern Déonem Yaklasimlari

Modern donem rekabet stratejileri genel olarak dort baglik altinda incelenebilir.
Bunlar; Porter’in elmas modeli, Krugman’in rekabet stratejileri yaklasimi, ¢ift elmas
yaklasimi ve dokuz faktor modeli. Bu modellerle ilgili bilgiler asagida sirasiyla

verilmistir.
Porter’in Elmas Modeli

Porter, “Neden bazi grup ya da uluslararasi rekabet giicline sahip dev firmalar
yaratabilmektedir?” sorusunu sorarak ulastig1 bu modeli 1990’da yayinladig: “Uluslarin
Rekabet Ustiinliigii” adl1 kitabinda ¢ok detayli bir sekilde incelemektedir. Temelde bu
sorunun cevabini iiretebilmek icin arastirmasinda ulus, uluslararasi rekabet giicii olan
enddistrileri ve bu endiistride rekabet eden uluslararasi rekabet giiciine sahip firmalar
olmak iizere ii¢ farkli analiz birimi kesiti almistir. Ornek olay calismasi yaparak ulastig
bu modelde uluslararasi rekabet iistiinligiine sahip dev firmalar1 olan farkli 6zelliklere
sahip on farkli ulusu arastirma kapsamina almistir. Almanya, ABD, Isvigre, Isvec,

Japonya, Italya, Giiney Kore, Ingiltere, Danimarka ve Sigapur. Porter’e gore bir ulusun
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basarisi uzun donemde rekabet avantaji yaratip onu koruyabilmesine baghdir. Porter,
ekonomik biliylimenin kiimelenmelere bagli oldugunu savunur. Ve bu gelisimi kendi
elmas modelinde analiz eder. Bu modelde dort kosula atifta bulunur. Bunlar (Porter,

2010b: 202-212),

Faktor Kosullari
Talep Kosullar
Miskili ve destekleyici sektdrler

YV V VYV V

Firma Stratejileri, yapis1 ve rekabet

Sekil 1. 2: Porter’in Elmas Modeli
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Kaynak: Emin Civi, Ibrahim Erol, Turgay Inanli ve Ece D. Erol (2008); Uluslararas1 Rekabet
Gticiine Farkli Bakislar. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt:4, Yil:4, Sayi:1, 4 s.5.

Faktor Kosullari: Uluslararas: ticaret teorisine gore bir ulus, faktor
kosullarindan en fazla yararlanarak iiretecegi tirlinleri ihra¢ edecektir. Bu faktor
kosullar1 toprak, isglicii ve sermayeyi kapsamaktadir. Fakat uluslararasi ticaret
teorisinde sadece bu kosullar1 kullanmaktan ¢ok daha fazlasi bulunmaktadir. Bir iilke
rekabetci pozisyonunu koruyabilmek i¢in faktor kosullarini siirekli olarak diizenlemeli

ve giincellestirmelidir. (Bakoglu, 2010: 118).

Rekabet {istiinliigiinii desteklemesi icin, bir faktoriin, bir sektoriin belirli
ihtiyaglarinda son derece uzmanlasmis olmasi gerekir. Ulkeler dzellikle faktdr yaratma

konusunda iyi olduklar1 sektorde basari gosterirler. Rekabet istiinliigii, ilk olarak
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uzmanlasmis faktorler yaratan ve daha sonra onlar stirekli gelistiren birinci siif

kurumlarin varligindan dogar (Porter, 2010b: 219).

Porter, faktorler arasinda bir hiyerarsi oldugunu kabul etmektedir. Bu ¢ercevede
faktorleri, temel faktorler (basic factors) -dogal kaynaklar, iklim, cografi konum,
demografi vd.- ve ileri faktorler (advanced factors) -iletisim altyapisi, karmasik ve
yetenekli emek, arastirma enstitiileri ve teknolojik know-how- olarak siiflandirmistir.
Porter, rekabetci Ustiinliikte en fazla neme sahip olan faktoriin ileri faktorler oldugunu
belirtir. Temel faktorler doganin bahsettigi faktorler iken, ileri faktorler bireyler,
sirketler, hiikiimetler tarafindan yapilan yatirimlarin bir iiriiniidiir. Boylece hiikiimetler,
niifusun genel yetenek ve bilgi diizeyini gelistiren temel ya da yiiksek egitime yatirim
yaparak, yiiksekogretim kurumlarinda ileri arastirmalar tesvik ederek bir ulusun sahip

oldugu ileri faktorleri gelistirebilirler (Tirker, 2009: 59-60).

Talep Kosullari: Rekabetin kiiresellesmesi, i¢ talebin 6nemini azaltiyormus gibi
goriinebilir. Ancak pratikte durum boyle degildir. Porter’e gore iirlin ve hizmetler i¢in
giiclii yerel talep varsa uluslarin rekabet avantaji gii¢lenir. Bu talep bir¢ok yarar1 da
beraberinde getirir. Birincisi, saticilarin, satin alanlarin ne istedigini anlamasina
yardimei olur. Ikincisi, eger degisimler zorunlu hale gelmisse, yerel saticilar ilk uyarilart
daha erken alirlar ve uzaktaki saticilar cevap iiretemeden pazar i¢in gerekli ayarlama ve

yenilikleri yapabilir (Porter, 2010b: 220).

Porter, yurti¢i talebin rekabetci {iistiinliigli gelistirmede tesvik edici bir rol
oynadigim1 vurgular. Firmalar genellikle kendilerine en yakin miisterilerinin
ithtiyaclarma kars1 daha ¢ok duyarlidirlar. Boylece yurtigi talebin 6zellikleri, lilke i¢inde
tretilen {irlinlerin niteliklerini belirlemede, yenilik ve kalite konularinda baski
yaratmada onemlidir. Porter, yerel tiiketicilerin yiiksek beklentili ve karmasik olmasi
durumunda ulusal firmalarin rekabetci tstiinliik kazanacagini ileri siirer. Karmasik ve
beklentisi yiiksek yerel tiiketiciler, ulusal firmalarin yiliksek standartli, kaliteli ve yaratici

tirtinleri tiretmeleri konusunda bask1 yaratmaktadir (Tiirker, 2009: 60).

Iliskili ve destekleyici Endiistriler: Porter’in ulusal rekabet avantajinin iiciincii
belirleyicisi, uluslararas1 rekabet giiciine sahip iliskili ve destekleyici endiistrilerin
varligidir. Bunla ¢ogunlukla hizmet endiistrileridir. Tedarikgiler {ireticiye yakin olarak

konumlanmissa, bu firmalar genelde diisiik maliyetle girdiler sunarlar ve tireticinin uzak
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rakipleri bundan genelde yararlanamaz. Ayrica tedarik¢iler genelde endiistri ¢cevresinde
neler oldugunu fark ederler ve degisimleri 6nceden gérme ve cevap liretme sansinin
ikisine birden sahiptirler. Tedarikgiler bu bilgileri yerel iireticiyle paylasarak iireticinin
rekabet pozisyonunu siirdiirmesine yardimci olur. Bu etkilesimin avantaji, lireticilerin
kendilerine dayanan, tutsak tedarik¢iler yaratmamalar1 gerektigini gostermektedir. Eger
tedarikciler rakiplerle is yaparlarsa, belli bir endiistrideki is ¢evresini daha fazla
Ogrenirler ve gelecekte endiistrinin gelismesi ve egilimleri hakkinda daha yararli bilgiler
saglayabilirler. Bu bilgiler 6zellikle 6nemlidir. Ciinkii enformasyon akisi ve teknik degis
tokuslar endiistride yenilik ve kalite iyilesme oranlarini hizlandirir. Bu nedenle tutsak
tedarikg¢iler aslinda iireticinin yenilik yapma yetenegini sinirlayarak rekabet baskisi

altinda kalmasina yol acarlar (Bakoglu, 2010: 119).

Bir sanayinin ulusal iistiinliiglinii belirleyen unsurlardan bir digeri, uluslararasi
alanda rekabet edebilen tedarik¢i ve ilgili sanayilerin varligidir. Ilgili ve destekleyici
sanayiler araciligiyla iiretimin ileri faktorlerine yonelik olarak yapilan yatirimlarin
saglayacagl yararlar tiim sanayiye yayilacak, bdylece bu sanayilerin uluslararasi
anlamda giiclii ve rekabetci bir konum elde etmelerine yardimci olacaktir (Tiirker, 2009:

60).

Firma Stratejisi, Yap1 ve Rekabet: Porter’in dordiincii ulusal rekabet avantaji
belirleyicisi firmalarin yaratildigi, organize edildigi ve yonetildigi kapsam ve igsel
rekabettir. Hicbir yonetsel sistem evrensel olarak gecerli degildir. Uluslar, dogal
cevreleri tarafindan desteklenen yonetim pratiklerinin bulundugu endiistrilerde basarili

olma egilimindedir.

Ulusal amaglar 6nemlidir. Bazi iilkeler hizli soniigler almak isterler. Digerleri
uzun donemli gelismelerin degerli oldugu endiistrilerde daha basarili olma
egilimindedirler. Genelde ulusun deger sisteminden etkilenen kariyer se¢imi de dnemli
bir ilgi alanidir. Diger 6nemli konu i¢ rekabettir. Arastirmacilar igsel rekabet ile rekabet
avantajinin iligkili oldugunu ortaya c¢ikarmiglardir. Diinyada lider konumunda olan

uluslar genelde belli sayida giiglii, yerel rakiplere sahiptirler (Bakoglu, 2010: 120).

Igsel rekabetin diger bir konusunda rakiplerin bulundugu yerlerdir. Genelde

basaril firmalar birbirine yakin konumlanmastir.



35

Gicli  yerel rakiplerin varligi, rekabet {stiinliigli yaratilmasinda ve
stirdiiriilmesinde nihai ve giiglii bir uyaricidir (Porter, 2010b: 225). Porter’e gore,
kiiresel rekabetin basarisi, i¢ pazarda gelisme ve yenilik baskisina sahip yogun rekabetin
bir sonucudur. Bu sonucta firmanin giliglenmesine yol acar ve uluslararasi rekabette
miikemmel bir pozisyona koyar. Rugman ve D’Cruz uluslararasi diizeyde rekabet eden
cok uluslu bir firmanin, uluslararas1 rekabet giicliniin basarili sirket stratejilerinden

temelini aldigini ileri siirmektedir (Bakoglu, 2010: 121).

Diinya ekonomisi dinamik bir yapiya sahiptir. Bu durum rekabeti arttirarak
firmalarin verimlilik ve yenilik gelistirme konusunda daha fazla ¢aba harcamalarini
tesvik eder. Porter, bu konuda iki énemli noktaya dikkat cekmektedir. ilki, iilkelerin
farkli yonetim ideolojilerine sahip olmasi ve bunun ulusal rekabet avantaji insa etmede
olumlu ya da olumsuz katkida bulunacagi konusundadir. Ornegin Porter, Japon ve
Alman firmalarinin en iist yonetim kadrosunun ¢ogunlukla mithendislerden olustugunu
belirtir. Bu durumu, so6z konusu tilkelerdeki firmalarin triin tasarimini ve imalat
yontemini gelistirmeye odaklanmalariyla iligkilendirmistir. Oysa ABD’de bir¢ok
firmanin tepe yoneticilerinin ¢ogunlukla finans altyapisina sahip olmasi 6zellikle 1970
ve 1980’lerde iiriin tasarimi1 ve imalat yontemini gelistirmeye yonelik ilgi eksikligine
yol agmistir. Ayrica Porter, iist yonetim kadrosundaki bu finans hakimiyetinin kisa
donem finansal getirileri maksimize etmenin asir1 vurgulanmasina neden oldugunu ifade
eder. Porter’e gore, bu farkli yonetim ideolojilerinin bir sonucu olarak, {iriin tasarimi ve
imalat yonteminin 6nemli oldugu miihendislige dayali sanayilerde ABD nispi bir

rekabet kaybina ugramustir.

Uluslararas1 rekabet giicli makroekonomik bir gdsterge olmasina ragmen bu
giiclin mikro ekonomik birimler, bagka bir deyisle firmalar tarafindan saglandig: dikkate
alindiginda firmalarin rekabet giiclinii belirleyen unsurlarin da belirlenmesi 6nemlidir.
Bu ¢ercevede rekabet giiclinii belirleyen etkenler firma ici ve firma dis1 olmak iizere iki
kategoride degerlendirilmektedir. Firma i¢i etkenler arasinda firmanin {irettigi mallarin
kalitesi, maliyeti ve fiyat1 6nem kazanmaktadir. Ayrica verimlilik, karlilik, firmada
kullanilan bilgi teknolojisi, organizasyon ve yoOnetim yapisi, kaynaklarin etkin
kullanimi, yenilik¢ilik ve yaraticilik gibi faktorler rekabet giiclinli belirleyen firma ici

diger etkenlerdir.
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Rekabet giiciinii belirleyen firma dis1 etkenlerden devletin ekonomideki yeri ve
miidahaleleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Devletin ekonomideki yeri yaninda, uluslararasi
ticaret sistemi, yurtici talep yapisiyla iligkili tiiketicilerin biling diizeyi, iilke ici
ekonomik istikrar, isgiicli piyasalarinin esnekligi, fiziki ve kurumsal altyapi, dogal
kaynaklar, doviz kurlari, yabanci sermaye, firmalar aras1 rekabet, hukuk sistemi, mali

piyasalarin yapisi sayilabilir (Tiirker, 2009: 61).
Krugman’in Yaklasimi

Ulusal rekabet giicii, ilk baslarda ‘isgiicti verimliligi’ anlaminda kullanilmistir ve
bu tanim, bir iilkenin uzun doénemdeki biliyiimesinde en temel faktoriin verimlilik
oldugunu 6ngdren yaklagimla tutarlidir. Bununla birlikte eger verimlilik rekabet giicilinii
6lgmek i¢in kullanilirsa bu durumda Krugman’a goére ulusal rekabet giicii terimi basitge
“Uluslararas1 rekabet ile herhangi bir iligkisi oldugunu ima etmeksizin, sadece
verimlilik demenin siirsel bir yolu.” haline gelecektir. Dolayisiyla Krugman, iilkelerin
basar1 siralamasinda rekabet giiclinden ziyade verimlilikteki performanslarinin
kiyaslanmasi gerektigini savunmaktadir. Krugman’in teorisine gore verimlilik firmalar
arasi rekabet i¢in ger¢ekten Onemli bir unsur olmasina karsin uluslararasi rekabet i¢in
hi¢ de dikkate alinmamas1 gereken bir unsurdur. Eldeki mevcut kaynaklarla en fazla
cikt1 elde etmek demek olan ve genelde ¢ikti, girdi seklinde formiile edilen verimlilik,
kaynaklarin etkin kullanilmasinda ve ulusal rekabet giicli basariminda temel belirleyici

oldugu gibi ayn1 zamanda kalkinmanin da temel tagidir (Ahmadov, 2010: 62).

Krugman kiiresel rekabet giiciine ait yaklagimini sekillendirirken temel hareket
noktasi, asil olanin kiiresel rekabet giicii olmadigi, performansin anahtar kriterinin
verimlilik oldugudur. Ulkelerin kiiresel rekabet giicii ile degil verimlilik bazinda

karsilastirilmasi gerektigini savunur.

Krugman’a gore, bir iilkenin {rlin kalitesi, verimliligi ve teknolojisi diger
tilkelerden diisiik olsa dahi diinya piyasalarina mal satmay1 basarabilir ve uzun déonemde
ticaret dengesini denklestirici giicler soz konusu olabilir. Eger boyle bir mekanizma
olmasa, diinya ticaretinde mutlak {istiinliik gecerli olur ve rekabet giicii cok daha 6nemli

bir kavram olarak goriiliirdii (Giines, 2006: 32-33).
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Cift Elmas Yaklasinm

Ulusal rekabet giicii konusunda ¢alisan bir¢ok arastirmaci Porter tarafindan
gelistirilmis olan elmas modelinin sadece iilke igerisindeki bir takim dengeleri
incelemesi dolayistyla uluslararast dengelere deginmedigi gerekgesiyle elestirilmistir
(Coskun ve Geyik, 2003:4). Buna gore Porter, tek elmas fikrinde bir firmanin
karsilagtirmali Gistiinliiklerinin onun yerel ekonomik ¢evresinin bir fonksiyonu oldugunu
savundugunu, ancak diinya ekonomisinde artan yapisal entegrasyonun cografi kapsami
genislettigi ve dolayisiyla 6zellikle kiigiik tilkelerin elmaslarint iligkili olduklari diger

tilkelerin elmaslarin1 da kapsamasi gerekmektedir (Giirpinar ve Barca, 2007: 45).

Sekil 1. 3: Cift ElImas Modeli
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Kaynak: Emin Civi, Ibrahim Erol, Turgay inanli ve Ece D. Erol (2008); Uluslararas1 Rekabet
Giiciine Farkli Bakislar. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt:4, Yil:4, Sayi:1, 4 s.8.

Duning, Porter’in iizerinde 1srarla durdugu endiistriyel kiimelerin uluslararasi
karsilastirmalar igin yerinde ve uygun araglar oldugu halde, Kanada gibi ticarete daha
fazla Oonem veren bir iilkenin rekabet¢ci yapisin1 aciklamaya Yyetmeyecegini
belirtmektedir. Bu nedenle Porter’in modelini genisletip, ¢esitli degisikliklerle, ikili

elmas adin1 verdigi yeni modeli gelistirmistir.
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Duning, Kanada’nin rekabet giicii 6l¢iim g¢alismalarinda, ABD ile her alanda
gerceklestirdigi entegrasyonun ve var olan ikili iligkilerin de dikkate alindigi Kuzey
Amerika elmasinin kullanilmasinin daha dogru olacagini ifade etmektedir. Duning’e
gore ABD ile olusturulan serbest ticaret bolgesinin islevsel hale gelmesinden sonra,
Kanada’nin daha 6nceden uygulamakta oldugu koruyucu politikalarin tiimii gegersiz
kalmistir. Bu asama, isletme stratejilerinde ve endiistriyel politikalarda degisimi
beraberinde getirmistir. Hatta Kanadali isletmeler ABD’yi ihracat pazar1 olarak gormeyi
birakip, ABD’nin elmasinda yer alan ABD isletmeleriyle dogrudan rekabet eder hale
gelmiglerdir. Bir yandan talep yapisi farkli olan miisterilerin isteklerini yerine getirmek,
diger yandan da biiyiik bir pazara hitap etmek i¢in, tiim politika ve kararlarda bu iki
elmasin dikkatle incelenmesi gerekmektedir. Yeni serbest ticaret bolgesi, Kanadali
miisterilerin de talep yapisinda degisiklikleri beraberinde getirmistir. Kanadalilarin
ABD kokenli tiim mallara kolay ulagsmalar1 tiiketim yapilarinda farkliliklar olusturmus,
paralelinde de Amerikan tarzi miisteri tipinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
degisiklikler ¢ifte elmas yaklasimimi dogrulugunu desteklemektedir(Civi vd., 2008: 7-
9).

Dokuz Faktor Modeli

Ulusal rekabet giiclinii aciklamaya calisan teorilerden bir digeri de, Cho’nun
“Dokuz Faktor Modelidir.” Cho, rekabet giicii ¢alismalarinda ti¢ yonden hareket
edilmesi gerektigini ve bunlardan ilkinin fiziksel faktorler oldugunu vurgulamaktadir.
Fiziksel faktorlerin igine is gevresi, ilgili ve destek endiistriler (ana firmalar ve tedarik¢i
firmalar), i¢ talep ve dogal kaynaklar da dahil edilmistir. ikinci faktdr ise insan
faktoriidiir. Cho, insan faktoriinii incelerken dort alt grubun varligindan bahsetmektedir.
Bu dort grup ise temel ekonomik faaliyetleri yerine getiren calisanlar, ekonomik
politikalar1 belirleyen ve uygulayan biirokrat ve politikacilar, riske ragmen yatirim
yapmaya devam eden girisimciler ve isletme yonetiminden sorumlu olan is adamlaridir.
Ulusal rekabet giiciinii belirleyen son etken ise digsal faktorler olarak bu modelde yer
almaktadir (Civi vd., 2008: 9-12).
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Sekil 1. 4: Dokuz Faktor Modeli
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Kaynak: Emin Civi, Ibrahim Erol, Turgay Inanli ve Ece D. Erol (2008); Uluslararas1 Rekabet
Giictine Farkli Bakislar. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt:4, Yil:4, Sayi:1, 4 s.10.

Cho’nun modelinde bulunan doért unsur Porter’in modelindeki doért unsurla
ortismektedir ki bunlar, dogal kaynaklar, ilgili ve destek endiistri, talep kosullar1 ve
sans veya degisen kosullar olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Fakat bu modelde insan
faktorti bir alt faktor olmaktan ¢ikip bir onemli faktor konumuna gelmis ve modele
yerlesmistir. Bununla birlikte devlet faktoriiniin 6nemi kesinlikle goz ardi edilmemis ve
biirokratlar ve politikacilarda bu modelde kullanilmislardir.  Girigimciler ve

politikacilarda sisteme farkl bir faktor olarak yerlesmistir (Ahmadov, 2010: 65-66).

Bu dokuz faktoriin hepsi ulusal rekabet giiciiniin belirlenmesinde farkli rol ve
gorevlere sahip bulunmaktadir. Bu gorevleri “ser-m” olarak adlandirilan dort faktorle
aciklanmaya c¢alisilmistir. Bu dort faktor ise; konu (subject-s), g¢evre (environment-e),
kaynak (resource-r) ve mekanizmadir (mechanism-m). Konu mevcut ¢evrede elde
edilebilecek tiim kaynaklar1 bir araya getirerek ulusal politikalar ve isletme
stratejilerinin olusumu olarak ifade edilmektedir. Cevre digsal ve etkilenemez bir faktor
olarak algilanmaktadir. Kaynaklar isletmelerin ya da endistrilerin farkli kaynaklara

sahip olmasi, dolayisiyla cevreden gelebilecek degisimlere karsi farkli tepkiler
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verebileceklerini ifade etmektedir. Mekanizma ise, bu faktorler arasindaki iliskileri

ifade etmektedir.

Cho, modelinde sadece ulusal rekabet giicii iizerinde durmamis, bunun yaninda
isletme, bolge (ekonomik bloklar) ve kiiresel rekabet giicli kavramlarini da kullandigi
model (ser-m) yardimiyla aciklamaya ¢alismistir. Isletmelerin rekabet giiciinii elde
etmelerinin iilkenin rekabet giiciinii kuvvetlendirecegini, ulusal rekabet giiciiniin
kuvvetlenmesinin de diinyada siirekli artis gosteren ekonomik bloklarin rekabet giiciine
etki edecegini ve en sonunda da tiim diinyanin gelisimini gosteren kiiresel rekabet

gliciinii arttiracagini ifade etmistir (Civi vd., 2008: 9-12).

Yukarida aciklanan stratejiler uluslararasi rekabet giicii elde etmek igin
uygulanan rekabet stratejileridir. Sektor i¢inde uygulanacak rekabet stratejileri “sektorel

bazda rekabet stratejileri” basligi altinda genel olarak agiklanmustir.

1.7.2. Sektorel Bazda Rekabet Stratejileri

Sektordeki diger rakipleri devre disi birakmak i¢in potansiyel olarak basarili

olacak tli¢ genel strateji yaklagimi vardir. Bunlar;

» Toplam maliyet liderligi
» Farklilastirma
» Odaklanma
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Sekil 1. 5: Porter’in U¢ Genel Stratejisi
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Kaynak: Michael E. Porter (2010a) Rekabet Stratejisi. Ter: Giilen Ulubilgen, Sistem Yayincilik,
Istanbul, s.49.

1.7.2.1. Toplam Maliyet Liderligi Stratejisi

Maliyet liderligi stratejisi deger zinciri faaliyetleri boyunca maliyetlerin asagiya
cekilmesi ve toplamda miimkiin olan en diisiik maliyet yapisina ulagsma amacina
yoneliktir. Maliyet liderligi stratejisi, mal ve hizmet fiyatlarinin diisiiriilmesi degil, tim
faaliyetlerde maliyetlerin diisiiriilmesidir. Dolayisiyla tasarruf stratejisi olarak
diistiniilmemelidir. Maliyet liderliginde isletmeler kaliteden 6diin vermeden, smirl
sayida standart 6zellikleri sunarak maliyetleri diisiirmeye calisir (Bordean vd., 2010:
174).

Isletmenin maliyet liderligi veya iistiinliigii iki yolla saglanabilir:

1. Deger yaratan faaliyetlerde i¢c verimlilik ¢alismalar1 ile maliyetlerin

diistiriilmesidir.
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2. Deger yaratmayan maliyet unsuru faaliyetlerin elimine edilmesi ve maliyetlerin
yeniden yapilandirilmasi yolu ile diisiik maliyet elde edilmesidir (Ulgen ve Mirze, 2006:
120).

Diisiik maliyet lideri rekabet avantajini toplam maliyetini rakiplerinkinden daha
diisiik tutmaya dayanir. Maliyet liderligine oynayan bir isletme, piyasada olusan fiyat
diizeyi belli olan tiriinii {iretirken, temelde deger zinciri aktiviteleri boyunca maliyetlerin
miimkiin olan en diisiik seviyeye g¢ekerek katma degerini arttirmaya c¢alisir. Bunu
yaparken de bu farki en yiiksek diizeyde yaparak rakiplerinin dniine ¢ikmayi olanakli
hale getirir. Basaril diisiik maliyet liderleri kendi is alanlarinda maliyetlerini diisiirmede
listiin basartya sahiptirler. Maliyet liderligi stratejisi verimli Olgekte faal tesislerin
kurulmasini, deneyimlerden gii¢lii maliyet diislislerinin elde edilmesini, siki maliyet ve
genel giderler kontroliinii, kiigiik miisteri hesaplarindan kaginilmasini, Ar-Ge, hizmet,
satig giicii, reklamlar, vs. gibi alanlarda maliyetlerin en aza indirilmesini gerektirir.
Kalite, hizmet ve diger alanlar g6z ard1 edilmese de rakiplere oranla diisiik maliyet tiim
stratejiyi belirleyen ana tema olur (Bakoglu, 2010: 279). Gergekten global bir diinyada
isletmeler, rekabet giliclerini korumak ve artirmak i¢in daha kaliteli bir {iriinli daha ucuza

ve digerlerinden daha ¢abuk {iretmek durumunda kalmaktadir (Kogel, 2005: 443).

Maliyet liderligi stratejisi, Ozellikle yeni teknolojiler ve degisen miisteri
ithtiyaclarina uyum konusunda 6nemli dezavantajlara sahipken sahip olduklar1 maliyet
avantajin1 rakiplerin kopyalayabilme olasiliginin yiiksekligi de 6nemli riske sahip
olduklarin1 gostermektedir. Maliyet liderligi stratejisini izleyen firmalarin ¢ok fazla belli
aktivitelere odaklanarak faaliyetlerini siirdiirmeleri, tiim rakiplerin benzeri girdileri ve
hammaddeleri kullaniyor olmalar1 ve bunlara paralel olarak stratejinin kolayca taklit
edilebiliyor olmasi gibi ¢ok Onemli dezavantajlarinin bulunmasi isletmelerin bu

stratejiyi tercih etme olasilig1 diisiik olacaktir (Bakoglu, 2010: 280).
1.7.2.2. Farkhlastirma Stratejisi

Standart mal ve hizmetlerin miisteri beklentilerine cevap vermedigi ortamlarda
isletmeler, miisterilerin arzu, gereksinim ve beklentilerine uygun olarak farkli ¢oziimler
bulmak zorundadirlar. Herkesin yaptigindan farkli uygulamalar yaparak miisteri
tercihini kendi mal ve hizmetlerine yoneltmek farklilagtirma stratejisinin esasidir.

Farklilastirma  isletmenin mal ve  hizmetlerindeki  farklilastirma  olarak
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diistiniilmemelidir. Mal ve hizmette farklilastirma pazarlama stratejileri ile ilgili olup bir
islevsel stratejiyi ifade etmektedir. Is yonetim stratejilerinde yer alan farklilastirma
stratejisi, isletmenin deger yaratan tiim faaliyetlerinde farklilagtirma yaparak
ortalamanin iizerinde getiri saglamaya yonelik bir rekabet stratejisidir. Rakiplerinden
farkli bir sekilde miisterilerinin beklentilerini yerine getirerek, bunun karsilifinda
miisterinin 6demeyi kabul ettigi bir fiyati uygulayarak, sektor ortalamasi tizerinde getiri

elde etmeye calisir (Eren, 2002: 254).

Farklilagtirma ile ilgili yaklagimlar tasarim veya marka ismi, teknoloji,
ozellikler, misteri hizmetleri, satic1 ag1 ve diger boyutlar gibi farkli bigimler alabilir.
Porter’e goére Onemli olan firmanin kendi ¢esitli boyutlarda farklilastirmasidir.
Farklilasma stratejisi maliyetleri goz ardi etmeyi gerektirmez. Ancak miisteriler i¢in
degerli ve dnemli olani sunmay1 gerektirir. Kolay kopya edilebilen farklilasma stratejisi
dayanaklar siirdiiriilebilir rekabet avantajinin saglanmasima olanak vermez. Ozellikle
giyim ve moda endiistrisi firmalarin genis farklilasma stratejisi izlemesi anlamlidir

(Bakoglu, 2010: 280).

Artan rekabet, tiiketicilerin daha fazla bilinglenmesi, egitim ve gelir
seviyesindeki artig gibi unsurlar tiiketici  ihtiyaglarinin  genellestirilmesini
giiclestirmektedir. Homojen pazarlar yerini heterojen pazarlara birakmaktadir. Diger bir
deyisle kitlesel pazarlama uygulamalari 6nemini yitirmeye baslamaktadir. Birgok iirlin
i¢in kitlesel pazar, 6l¢ek ekonomisi elde etmek i¢in gerekli biiytlikliigiin iizerindedir. Bu
da tiiketicilerin bireysel istek ve ihtiyaclarinin 6ne ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu
durumda, firmalar rekabet giiglerini yitirmemek icin pazardaki nigleri bulmak ve
driinlerini farklilagtirmak zorundadirlar. Hizla degisen istek ve ihtiyaclara uygun
triinleri Uretebilmek icin de degisen talep ve c¢evre kosullarina uyum saglayabilecek

esneklige sahip olmalar1 gerekmektedir (Bayraktaroglu ve Atrek, 2006: 242).

Bir sektorde farklilagsma stratejisi uygulayan firma sayist ne kadar g¢oksa o
sektore yeni girislerin olma ihtimali o kadar azalir. Ciinkii sektore yeni girecek olan
firmalarin farklilagsan firmalarin sadik miisterilerini kendilerine ¢ekmeleri zordur.
Ayrica farklilagma ikame mallarin tehdidini de azaltict bir etkiye sahiptir. Her seyden
once farklilasma miisterinin ya da alicinin géziinde ve algisinda iirlin veya firmanin

farkl1 bir noktaya tasimak olduguna gore, onun ikamesine yonelme talebi de buna gore
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az olacaktir. Farklilagma stratejisi ayrica miisteri ve tedarik¢ilerinin bu nedenle pazarlik
giiclerini azaltict bir etkiye sahiptir. Rakiplerin farklilasan firmalar karsisinda rekabet

giicleri oldukca sinirlidir.

Sahip olunan farklilik ne kadar taklit edilebilirse o kadar rekabet avantajinin
sirdiiriilebilirligi azalmaktadir. Bu nedenle firmalar stratejilerini, farkliliklarmin
kopyalanma maliyetlerini arttirmaya yonelmeli, miimkiin oldugunca taklit edilemez ya
da taklit edilmesi ¢ok giic, 6zgiin yetenekler gelistirilmelidir. Ayrica belirli bir siire
zarfinda kabul edilen ve 6nemli olan farklilik, bir zaman sonra miisteri géziinde dnemini
yitirebileceginden sahip olunan yeniligin siirekli giincellenip daha karmasik hale
getirilmesi gerekir. Bunu yaparken de miisteriler farkliligi tam olarak algilamalari
saglanmali veya saglanan farklilik i¢in Onerilen fiyati yiiksek bulmayacaklar: bir sekilde
yeteneklerle kendilerini donatmalar1 gerekmektedir. Porter’in belirttigi gibi farklilasma
stratejisi maliyetlerden 6diin verme sonucu dogurmaktadir. Onemli olan uygulanacak
yiiksek fiyatin artan maliyetlerden fazla olmamasi, katilan fazla maliyetin miisterinin

goziinde deger yaratmasi ve anlamli olmasidir (Bakoglu, 2010: 281).

Farklilasma strateji bazi riskleri de biinyesinde barindirir. Miisteriler farklilig
tam olarak algilamayabilir veya saglanan farklilik icin Onerilen fiyat1 yliksek
bulabilirler. Diisiik maliyetli rakiplerle kendini farklilastirmis isletme arasindaki maliyet
farkliligi o kadar artar ki, farklilagtirma, marka sadakatini koruyamayacak hale gelir.
Boylece alicilar, maliyetten biliylik miktarda tasarruf edebilmek i¢in farklilagtirilmis

isletmenin bazi 6zelliklerini, hizmetlerini veya imajini satin almaktan vazgecerler.

Belirli bir siire zarfinda kabul edilen ve 6nemli olan farklilik, bir zaman sonra
miisteri goziinde onemini kaybedebilir. Alicilarin farklilagtirma etkenine gereksinimi
azalir. Bu durum, alicilar daha karmasik hale geldikg¢e ortaya c¢ikar. Farklilik da rakipler
tarafindan taklit edilebilir. Taklit, algilanan farklilastirmay1 daraltir; bu, sektorler

olgunlastik¢a ortaya ¢ikan yaygin bir durumdur.

Farklilagtirma stratejisi, bazi isletme faaliyetlerinde maliyetlerin artmasina sebep
olabilir. Ana mal i¢in uygulanacak yiiksek fiyatin, artan maliyetlerden daha fazla
olmasi, bu nedenle maliyet artislarinin, deger artisi ile kiyaslamali olarak kontrolii

gerekir (Eren, 2002: 257).
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Mintzberg, Porter’in farklilagtirma stratejisini inceledikten sonra konuyu daha
analitik incelemek amaciyla alti degisik tiirde farklilastirma yolu olabilecegini 6ne
stirmektedir. Bunlar; fiyat farklilastirma stratejisi, imaj farklilastirma stratejisi, destek
farklilastirma stratejisi, kalite farklilagtirma stratejisi, dizayn farklilagtirma stratejisi ve

farklilastirmama stratejisi (Eren, 2002: 265-267, Tikici vd., 2007: 286).
1.7.2.3. Odaklanma Stratejisi

Bu stratejide 6zgilin bir alict grubu, liriin yelpazesinin bir kesiti veya cografi
pazar lizerine odaklanmaktadir. Farklilastirmada oldugu gibi, odaklanma da bir¢cok
bicim alabilir. Diisiik maliyet ve farklilagtirma stratejileri hedeflerini tiim sektor ¢apinda
gerceklestirmeyi amaglamis olmalarina ragmen, odaklanma stratejisinin tamamu, belirli
bir hedefe ¢ok iyi bir sekilde hizmet vermek etrafinda kurulur. Her bir fonksiyonel
politika bu diisiince akilda tutularak gelistirilir. Isletme, bu yolla dar stratejik hedefine
genis bir alanda miicadele eden rakiplerinden daha etkin bir sekilde hizmet verebilmek
amacina dayanarak  stratejisini  siirdiirmektedir. Isletme ya belirli hedefin
gereksinimlerini daha iyi karsilamakla farklilastirmay1 ya da bu hedefe hizmet vermekle
maliyetlerini diisiirmeyi veya her ikisini birden basarmak istemektedir. Odaklanma
stratejisi, bir biitlin olarak pazar perspektifinden diisiik maliyeti veya farklilagtirmay1
gerceklestirememesine karsin, dar pazar hedefi karsisinda bu noktalarin birine veya

ikisine birden ulasmay1 basarmaktadir (Porter, 2008: 48-49).

Odaklanma stratejisini secen isletmeler, odaklanacagi hedefi saptamalidir.
Uretim, iiriin ve miisteri birbirini tamamlayan hedeflerdir. Birine odaklasmanin
digerlerini ithmal anlamimna gelmez. Ancak, strateji geregi alanlardan birine Oncelik
verilmesini gerektirir. Bunun sonucunda odaklanmanin gerektirdigi zor tercihleri

yapabilen isletmeler rakiplerinin 6niine gegebilir (Kozlu, 1998: 129).

Odaklanma stratejilerini uygulayan isletmelerin en 6nemli avantaji rakiplerin
sunabilecegi lirlin ve hizmetten daha iyisini iiretip pazarlayabilmelidir. Miisteri bu
ayricalikli liriinii bagska yerden temin edemeyecegi icin bu firmalar miisteri goziinde
onemli, ayricalikli ve gii¢lii bir konuma gelmektedir. Bu stratejinin bir diger yarar da,
pazara girmek isteyen muhtemel rakiplerin, miisteri bagimlilifindan g¢ekinmeleri ve

cesaretlerinin kirilmasidir (Tikici vd., 2007: 287).
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Odaklanma stratejisi, odaklanmis maliyet liderligi strateji ile odaklanmis

farklilagsma liderligi stratejisinden olusmaktadir.

Odaklanmis maliyet liderligi stratejisi, dar miisteri boliimiinde odaklanip nis
tiyelerine rakiplerden daha diisiik maliyetle hizmet vererek rakiplerle rekabet etmeye
dayali bir stratejidir. Odaklanma stratejileri 6zglin ya da dar bir alici grubu, iriin
yelpazesinin bir kesiti ya da boliimii veya cografi Pazar lizerine yogunlasmay1 gerektirir,
ulagilabilir toplam Pazar pay1 lizerine baz1 sinirlamalar getirir, kaginilmaz olarak satis
hacminden 06diin vermeyi gerektirir. Farklilagma stratejisi gibi toplam maliyet
konumundan 6diin vermeyi gerektirebilir. Eger odaklanma stratejisi toplam maliyetten
o0diin vermeyi gerektirmiyorsa diisiik maliyete dayali odaklanama stratejisinin

uygulandigimi gosterir (Bakoglu, 2010: 284).

Odaklanmis farklilagma stratejisi, dar pazar bolimiinde odaklanip bu pazarda
daha etkili olmak ve iistiin ayricalik kazanmak i¢in farklilasma stratejisi izlemektir.
Secilen dar pazarda basarili olabilmek ig¢in, alicilarin olanaginin {stiinde olan
ithtiyaclarim1 karsilama ve diger rakiplerin sunamayacag {istiin ayricalikli alicilara
sunmak gereklidir. Bu sayede firma, belirlemis oldugu pazarda farkli ve yiiksek fiyat
uygulayabilme imkanina sahip olabilecektir (Tikici vd., 2007: 286-287).

Diger rekabet stratejileri gibi odaklama stratejilerinin de bazi riskleri vardir.
Gentis lirlin yelpazesi olan rakiplerle, odaklanmis isletme arasindaki maliyet farkliligi,
dar bir hedefe hizmet vermenin maliyet avantajlarini ortadan kaldiracak veya
odaklanmayla ulasilan farklilastirmay1 dengeleyecek kadar genisletilir. Bu iki ana
stratejinin sahip olduklar1 sakincalari odaklanmis stratejiler icin de gegerli oldugu

bilinmektedir.

Miisteri grubunun Ozellikleri, ana pazardan degisik olmasma ragmen
misterilerce algilanan farklilik cok dnemli olmayabilir. Odaklanmis stratejiler etkilerini
kaybedebilirler. Daraltilmis bir pazar ve gelisemeyen bir miisteri grubu nedeniyle, bu
sinirlanmig alanda biliyiime gerceklesemeyebilir. Daraltilmis bir pazar ve gelisemeyen
bir miisteri grubu son derecede cazip Ozellikler tasiyabilir. Bu durumda, ana pazardaki

isletmeler de odaklanmis stratejiler uygulayabilirler (Eren, 2002: 263).
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Bu béliimde isletmelerin sektorlerde kullanabilecegi rekabet stratejileri hakkinda
genel bilgiler verilmistir. Isletmeler, rekabet konusunda ¢ok farkli stratejiler
uygulayabilirler. Fakat bu c¢aligmada genel kabul goérmiis sektorel rekabet
stratejilerinden olan maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma stratejileri iizerinde
durulmustur. Ayrica bu bdliimde strateji ve stratejik yonetim kavramlart hakkinda
bilgiler verilerek konu desteklenmeye calisilmistir. Arastirmanin konusunu olusturan

siyasi parti programlart ile ilgili bilgilere ise ikinci boliimde yer verilmistir.



2. SIYASET VE SiYASI PARTILER

2.1. Siyaset Kavramm

Siyaset kelimesi, Arapca kokenli bir sozciiktiir ve at egitimi anlamia
gelmektedir. Ayni kavrama karsilik olarak Bati’dan alinan politika kelimesi ise Yunan
kokenlidir ve devlete ait isler anlamina gelmektedir (Oztekin 2001). Dilimizde siyaset
sO0zclgili yerine bazen politika s6zcligii de kullanilmaktadir. Bu iki terim arasinda anlam

bakimindan bir fark yoktur (Kislali, 2005: 17).

Tiirk Dil Kurumu sézliiginde siyaset; “Devlet islerini diizenleme ve yiiriitme

sanatiyla ilgili 6zel goriis veya anlayistir” (URL1, 2012).

Siyaset ile ilgili yapilan tanimlarda herkesin iistiinde fikir birligi sagladig1 genel
bir tanima rastlamak cok zordur. Siyaset bilimcilerin veya disiiniirlerin yaptiklar
tanimlarda siyasete farkli agidan ve degisik yonlerini 6n plana ¢ikararak tanimladiklar

goriliir. Yapilan tanimlardan bazilar1 soyledir:

K. Marks ve F. Engels’e gore siyaset; “Temeldeki {iiretici gii¢lerin niteligini
belirledigi bir iist yapidir. Sosyal smiflar arasindaki iktidar ¢ekismesi siyasetin itici
giciidiir.” Max Weber siyaseti; “Devletler arasinda veya bir devlet icindeki gruplar
arasinda iktidar1 paylasmak veya iktidarin paylasiminda etkili olmak i¢in verilen
miicadele.” olarak tanimlar. Greer ve Orleans’e goére siyaset; gliciin gelismesi ve
kullanilas1 olgusuna dayandirildigindan, giic genel bir olgu goOriinlimii kazanarak
devletle smirlandirilmadan her sosyal grup ve kuruma 6zgii bir igerik kazanmaktadir

(Cam, 1995: 22-23).

Laswell siyaseti; “Kimin, nerede, ne zaman ne elde edeceginin otorite yoluyla

belirlenmesi.” seklinde tanimlamaktadir (Yayla, 1998: 2).

M. Duverger’e gore siyasetin ¢ikis noktasindaki sosyal gercek, insanlarin istek
ve gereksinmelerini karsilayabilmek i¢in ¢esitli biiyiikliiklerde gruplar halinde bir araya
gelmeleridir. Bu nedenle bir toplumda siyaset orgiitli gilig, yetki ve denetim

kurumlaridir (Cam, 1995: 23).
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Siyaset teriminin ¢ok sayida kabul edilebilir anlam1 bulunmasi noktasinda 6zii
bakimindan tartismali bir kavram olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan farkli
goriisler, ayn1 kavrama iligkin rakip anlayislardan ibaret olabilir. Siyasete dair farkli
kavramlastirmalar su basliklar altinda toplanabilir (Heywood, 2006: 3-15, Tiirkone,
2009: 7-11).

Hiikiimet Etme Sanat1 Olarak Siyaset: Siyasetin, devletle ilgili bir faaliyet olarak
tanimlanmasi, klasik bakis agisint yansitir. Klasik siyaset bilimi hiikiimet cihazina ve
devlet iktidarina odaklanmistir. Devleti ve unsurlarini incelemek, bu yaklasima gore
siyaseti anlamanin 6ziidiir. Siyaseti incelemek de aslinda devleti veya daha genis
anlamda otoritenin kullanimini incelemektir. Bu goriis, siyaseti “Degerlerin iktidar
yoluyla paylastirilmasi.” olarak tanimlayan Amerikan siyaset bilimcisi David Easton’in
yazilarinda ileri siiriilmiistiir. Bu tanimlama ile kazang, 6diil ve cezalarin dagitimi
yoluyla toplumdan gelen taleplere cevap verilmesi kastedilmektedir. Ancak bu
tanimlama smurli bir siyaset goriisii sunmaktadir. Siyaset hiikiimet cihazi iizerine
odaklanmakta, sosyal organizasyonlar gilindelik siyasetin disinda tutulmaktadir.
Dolayisiyla siyaset, bakanlar kurulunda, yasama meclislerinde, hiikiimet dairelerinde ve
bu kapsamdaki yerlerde yiiriitiiliir ve 6zellikle siyasetciler, kamu gorevlileri ve lobiciler

gibi sinirlt sayidaki bir insan grubu tarafindan gergeklestirilir.

Kamusal Hayat Olarak Siyaset: Ikinci ve daha genis anlamda siyaset kavramu,
hiiklimetin dar alanimi otesine gecerek kamu hayati veya kamusal isler olarak
diistiniileni i¢ine alir. Bagka bir deyisle siyasi olan ve siyasi olmayan arasindaki farki
belirleyen ¢izgi, hayatin kamusal ve 6zel goriiniimleri arasindaki sinirdir. Bu tiir bir
siyaset yaklasimi Yunan filozofu Aristo’ya kadar gotiiriilebilir. Aristo, “Politika” adli
eserinde “Insanin tabiati geregi siyasi bir canli” oldugunu soyler. Bu sdzle insanin ancak
siyasi bir topluluk icinde iyi bir hayat yasayabilecegini anlatir. Bu bakis agisina gore
siyaset, adil toplum yaratmaya yonelik etik bir faaliyettir. Ancak kamusal hayat ile 6zel
hayat arasindaki sinir nasil ¢izilmelidir? Kamusal alan ile 6zel alan arasindaki ayrimi
devlet ile sivil toplum ayrimimna uymaktadir. Devletin kurumlart kamu olarak
yorumlanabilir. Bunlar, toplumun Kkolektif organizasyonlaridir ve finansmanlari
vergilerle saglanir. Aile ve kandas gruplar, 6zel isletmeler, sendikalar, kuliipler,

cemaatler vs. gibi gruplar ise 6zeldir. Bu gruplar toplumun biitiinii tarafindan degil,
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kendi 6zel ¢ikarlarini tatmin etmeye calisan bireyler tarafindan olusturulur ve finanse

edilir.

Uzlasma ve Mutabakat Olarak Siyaset: Uciincii siyaset algilamasi politikanin
yiriitildigli alandan ziyade kararlarin alinma tarziyla ilgilidir. Bu kavramlastirma
siyasetin dogasinda yer alan bir bolimii 6n plana ¢ikartir. Zor kullanmak yerine
miizakere, uzlasma, ara yollar bulma ¢abasini yansitir. Bu tanimlama, 6zellikle siyasetin
miimkiin olanin sanati olarak goriildigii zaman ortaya c¢ikar. Digerleri gibi, bu
tanimlama da giindelik kullanimda sik sik karsimiza ¢ikar. Bu siyaset yaklagimi olumlu
bir niteliktedir. Siyaset {itopik bir ¢6ziim degil, kan dokme ve zalimlik gibi alternatiflere
kars1 acik bir tercihi ifade etmektedir. Bu anlamda siyaset medeni ve medenilestirici bir
giic olarak goriilebilir. Siyaset medeni bir ara¢ olarak tanimlaninca, insanlarin siyasete
katilmasi, saygi duymasi ve kendi toplulugu iginde sorunlarla ilgilenmeye tesvik

edilmesi dogal bir sonug olarak karsimiza ¢ikar.

Iktidar Olarak Siyaset: Siyasetin dérdiincii anlami, hem en genis ve hem de en
radikal olamidir. Bu yaklasim siyaseti belirli bir alana hapsetmektense, biitiin sosyal
faaliyetlerde ve beseri varolusun her alaninda gecerli goriir. En genis anlamiyla siyaset,
beseri varolusun akisi i¢inde kaynaklarin tiretimi, dagitimi ve kullanimiyla ilgilidir.
Siyaset gergekte iktidar demektir. Hangi vasitayla olursa olsun arzu edilen bir sonucu
elde etmeye muktedir olmaktir. Siyasetin bu ozelligi Harold Laswell’in “Siyaset”
kitabinda basit bir sekilde formiile edilmistir: “Kimin, nerde, ne zaman, ne elde
edeceginin belirlenmesi.” Bu bakis agisindan siyaset boliinmeye ve miicadeleye dayanir.
Ancak bu miicadelenin temel sebebi kitliktir. Insan ihtiyaglari ve arzulari smirsizdir;
buna karsilik onlar1 tatmin edecek kaynaklar ve araclar her zaman sinirlidir. Bu yiizden
siyaset, smirli kaynaklar tiizerinde bir miicadele olarak goriilebilir ve giig, bu

miicadelede kimin kazanacagini belirleyen en 6nemli aragtir.

2.2. Siyasi Partilerin Tanimi, Ozellikleri ve Islevleri

Siyasi partiler, fikir ve siyasal egilimleri isleyerek, kesinlik ve netlik
kazanmasinda, fikirlerin istikrara kavusmasinda ve benzer fikirlerin kaynagmasinda
onemli roller iistlenirler (Duverger, 2012: 122). Nitekim Edmun Burke gore siyasi parti;
“Hepsinin hemfikir oldugu bazi ilkeler ¢ergevesinde, ortak gayretleriyle milli ¢ikarlari

gelistirmeye ¢alisan bir grup insandan olusur” (Yayla, 1998: 264).
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Siyasi Partiler Kanunu (1983: m.3)’nda siyasi partiler; “Anayasa ve kanunlara
uygun olarak, milletvekili ve mahalli idareler se¢imleri yoluyla, tiizik ve
programlarinda belirlenen goriisleri dogrultusunda ¢aligsmalari ve agik propagandalari ile
milli iradenin olugmasin1 saglayarak demokratik bir Devlet ve toplum diizeni ic¢inde
iilkenin ¢agdas medeniyet seviyesine ulasmasi amacinmi giiden ve iilke ¢apinda faaliyet
gostermek  lizere teskilatlanan  tiizelkisilige sahip  kuruluslardir.”  seklinde

tanimlanmaktadir.

Siyasi partiler, bir program cergevesinde siyasal kararlar1 etkilemek ve bu
amagla siyasal iktidar1 ele gecirmek iizere oOrgiitlenmis kuruluslardir (Kislali, 2005:

261).

Bagka bir tanimda siyasi partiler, “Halkin destegini saglamak suretiyle devlet
mekanizmasinin kontroliinii ele gegirmeye veya siirdiirmeye ¢alisan, siirekli ve istikrarli
bir orgiite sahip siyasal topluluklar” olarak tanimlanmaktadir. Bu cergevede, siyasi
partiler, siyasal katilma, menfaatlerin birlestirilmesi, siyasal devsirme, devlet yonetimi

gibi iglevleri yerine getirmektedirler (Stier, 2011: 51).

Bir siyasal sistemin isleyisini yalniz anayasanin getirmis oldugu kurumlara
bakarak anlayabilme olanagi yoktur. Bir iilkedeki rejimin gercek karakterini
belirleyebilmek icin, anayasal sekil ve kaliplarin disinda, o iilkedeki parti sistemin,
partilerin sayilarini, tiplerini, sosyal temellerini ve igyapilarim1 bilme zorunlulugu
bulunmaktadir (Kapani, 2003: 159-160). Demokratiklesme basamaklarinin ¢ikilmasinda

siyasal partiler 6n plandadir.

Siyasal partiler, bir {ilkede iktidara gelmek ya da iktidara ortak olabilmek i¢in
yarisan Orgiitlerdir. Siyasal partiler tek basina siyasal otorite olabilecegi gibi diger
siyasal partilerle ortaklik yoluna giderek siyasal otoriteyi olusturabilirler. Bu tanimlama
sadece tek bir partinin iktidarda basarili olabilecegi anlamima gelmemektedir.
Uygulanan politikalar iilke gercekleri ile bagdasiyor ise tek parti veya koalisyon
hiikiimeti olmasi basarili olmay1 saglayabilecektir (Uste, 2007: 205).

LA Palambora ve Weiner siyasal partileri dort olgiit kullanarak tanimlarlar.

Bunlar (Cam, 1995: 417):
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» Partinin siiresi, yoneticilerin basta bulunduklar1 zamani agmalidir.

» Bolgesel orgiitler de siirekli olmali ve parti sorunlariyla c¢esitli ve diizenli
iligkilerini stirdiirmelidir.

» Partinin yoneticileri; iktidara etki yapmak degil, yalniz veya baska liderlerle de
isbirligine girerek iktidari ele gecirmek amacini giitmelidir.

» Parti, secimler veya bagka yollarla halk destegini aramayi ilke edinmelidir.

Siyasi partilerin islevleri ¢ok ¢esitlidir. Bu islevler konusunda c¢esitli yazarlar
tarafindan farkli siniflandirmalar yapilmistir. Heywood, siyasi partilerin islevlerini alt1

maddede incelemistir. Bunlar (Heywood, 2006: 361-369);

Temsil: Temsil genelde partilerin genel islevi olarak goriiliir. Temsil, partilerin
segcmenlerinin ve tyelerinin goriislerine karsilik verebilme ve ifade edebilme

kapasitesidir.

Seckinler smifi olusturma ve yetistirme: Her tirlii parti, kendi politik
liderleriyle kendisini ifade etmekten sorumludur. Partiler politikacilarini bir takim
becerilerle donatarak, onlara bilgi ve tecriibe kazandirarak ve bazi kariyer imkanlari

saglayarak bir egitim alt yapis1 sunarlar.

Hedef belirleme: Partiler toplumun degisik kesimlerinin istek ve tercihlerini
derleyerek siyasal sisteme aktarmaktadir. Burada 6nemli olan nokta sudur: Toplumun
s0z konusu talepleri kendi i¢inde oldukc¢a daginik bir goriinim arz etmektedir. Bu
taleplerin uygulamaya gegilmesi i¢in belirli bir bi¢imde formiile edilmeleri, yani
politikalara dontstiiriilmesi gerekir. Siyasi partiler, amaglari ve bu amaglara ulasmak
icin gerekli plan ve programlar1 olusturarak siyasi sistem i¢inde dolagima sokarlar.
Bunlar, ayn1 zamanda siyasi partinin iktidara geldigi zaman uygulamay1 vadettigi

programi olusturmaktadir.

Menfaatleri ortaya koyma ve aciklama: Partiler toplumun belirli kesimlerinin
ulagsmak istedigi amaclar1 formiile etmekle kalmaz, bu eksende cesitli kisi, grup ve
kuruluglarin siyasal sistem karsisindaki ¢ikarlarmi bir araya getirir ve bunlart ifade
ederek birer genel siyaset alternatifine donistiiriir. Farkli menfaatler, bu sekilde

azinlikta kalmaktan kurtulur.
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Sosyallesme ve sosyal haraketlilik: Siyasi partiler ayn1 zamanda toplum igin bir
siyasal sosyallesme aracidir. Bireylerin siyasal sisteme katilmalari, siyasal biling ve
kanaatlerinin olugsmasinda siyasal partiler bir araci kurum olarak devreye girmektedir.
Siyasal sosyallesme, mevcut siyasi kiiltiiriin benimsenmesi ve siirdiiriilmesinin yaninda

yeni deger ve inanglarin yaratilmasi siirecini de kapsamaktadir.

Hiikiimetin organizasyonu: Siyasi partiler, yasama ve ylriitme organlarmin
sahipleridir. Partiler olusturduklari program ve politikalarla yasama ve yiiriitme
organlarini bigimlendirir, devletin karmasik mekanizmasina bir yon ve bigim verirler.

Dogrudan dogruya yasama ve yiiriitme sorumlulugunu iistlenirler.

2.3. Parti Programm

Bir siyasi partinin programi onu benzerlerinden ayiran ve iktidara geldiginde
secmenlerin hangi ihtiyac, istek ve beklentilerini karsilayacagini ana hatlariyla gosteren
faaliyet plamdir (islamoglu, 2002: 123). Siyasi parti hazirladigi programi iktidara

geldiginde uygulamakla gorevlendirilir, elestiriler bu uygulama cergevesinde yapilir.

Parti programi hazirlamak bilimsel arastirmalart gerektirir. Ciinkii parti
programi, ¢6ziim gerektiren sorunlarin tespitini, bunlarin 6nemini ve Oncelik sirasini,
sorunlarin nasil ortadan kaldiracagini ve bunu yaparken hangi kaynaklardan

yararlanacagim gosteren bir yonergedir (Islamoglu, 2002: 121-124).

Basarili bir program hazirlarken, diinyadaki uygulamalar izlenmeli ve bunlardan
en 1yl sonug¢ verenlerin {ilke i¢in nasil uygulanabilecekleri arastirilmalidir. Parti

programi, devletin var olusu, siirekliligi ve ilkeleri ile uyumlu ve tutarli olmalidir

(Divanoglu, 2008: 109).

Siyasi partiler, program yapma, karsit programlari elestirme, yeni programlar
ortaya koyma faaliyetlerinde kamuoyunun egitilmesi, siyasi bakimdan bi¢cimlenmesini
ve secmenlerin gerek iktidar gerek muhalefet partileri karsisinda daha uyanik bir tutum
icinde olmasina olanak saglamaktadirlar. Birden fazla programin kamuoyuna getirilmesi
bir tartisma ortaminin olusmasi, tartismanin dinamigi i¢inde fikirlerin gelismesi
yayginlagsmasi se¢menin iktidar karsisinda daha etkin bir rol oynamaya baslamasina

imkan saglamaktadir (Cangelik, 2011: 61).
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Parti programinda sunulacak ¢6ziim oOnerileri ger¢ekei olmalidir. Yani, program
gercekei olmalidir. Hangi sorunlarin, hangi sirayla, hangi kaynaklar1 kullanarak, nasil
coziilecekleri iilke gergekleri ile tutarli olarak ortaya konmalidir. Bunun yaninda
degisen toplum istekleri ile uyumlu olarak programin bu degisime ayak uydurmamasi,
siyasal toplum desteginin erimesine, partinin se¢cimlerde oylarinin yok olmasina neden
olur. Bu durum hem partinin fikir yapisinda, hem de yoneticileri diizeyinde siirekli

yenilenmeyi zorunlu kilar.

Bir siyasi parti programmin bazi dzelliklerini sdyle siralanabilir (islamoglu,

2002: 125-126):

Parti programi milli olmalidir.

Siyasi parti felsefesi, ideolojisi ve kimligi ile tutarli olmalidir.
Ulke sorunlarini, bunlarm oncelik sirasini dikkate almalidir.
Cozliim onerileri iilke ve diinya gergekleri ile uyumlu olmalidir.
Kendi i¢inde tutarli olmalidir.

Inandiric ve giiven verici olmalidir.

Partinin Uriinii olmalidir.

Hedefi gercekei ve ulasilabilir olmalidir.

VvV V.V V V V V V V¥V

Bilimsel verilere dayanmalidir.

2.4. Tiirkiye’de Siyasi Partiler

Tiirkiye’de batililasma, bir devlet politikas1 olarak Tanzimat’la birlikte biitiin
agirhgiyla ortaya c¢ikmasi nedeniyle, siyasal partilerin olusumuna imkéan saglayan
gelismeler de 19. yiizyilin ikinci yarisinda meydana gelmistir (Altintas, 2003: 5). 1876
yilinda agilan ilk mecliste parti yoktu (Tiirkone, 2009: 286). Tiirkiye’de ciddi anlamda
siyasi partilerin ortaya ¢ikmasi, ikinci Mesrutiyet (1908) ddneminde yasanmis (Altintas,
2003: 5) ve 1961 Anayasasindan bu yana da Anayasal gilivence altina alinmislardir.

1982 Anayasasinda da ayn1 durum benimsenmistir.

Siyasi parti niteligine uygun ilk 6rgiit, 1889 yilinda kurulmus olan Ittihat ve
Terakki Cemiyeti’dir. Fakat 1908 yilinda Ikinci Mesrutiyet ilan edilinceye kadar gizli
kalmak zorunda kalmustir (Kislali, 2005: 131). ikinci Mesrutiyetin ardindan siyasi
partiye doniisen Ittihat ve Terakki 1918 yilina kadar iilkeyi ydnetmistir. Genel olarak
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Ittihat ve Terakki Tiirkcii, milliyetci ve Batic1 egilimlere sahip olan merkezci, devletci
ve otoriter bir yapiya sahipti (Dursun, 2006: 274). 1911 yilinda kurulan Hiirriyet ve
Itilaf Firkas1 ittihat ve Terakki Firkasi’na kars1 orgiitlenmis ilk politik muhalefettir.
Dayandigi ilkeler, Osmanlicilik, adem-i merkeziyetgilik ve bireyciliktir (Saribay, 2001:
38). Birinci Diinya Savas1 yillarinda iktidardaki Ittihat ve Terakki’nin karsisinda
muhalefet fiilen ortadan kalktigi i¢in bir bakima tek parti donemi ortaya ¢ikmuistir.
Maglubiyetle sonuglanan savas ittihat ve Terakki’nin de sonu olmustur (Dursun, 2006:

274).

Kurtulus Savasi’nin ardindan daha sonra Cumhuriyet Halk Partisi adin1 alacak
olan Halk Firkasi, Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulmus ve Anadolu ve Rumeli
Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin tasra Orgiitleri, partinin yerel birimlerine
doniistirilmiistir (Kiglali, 2005: 131).

1946 yilina gelindigine ise CHP’den ayrilan dort milletvekili tarafindan (Celal
Bayar, Adnan Menderes, Fuat Kopriili, Refik Koraltan) Demokrat Parti’nin
kurulmasiyla (Dursun, 2006: 276), Tiirkiye ¢ok partili siyasi hayata adim atmis oldu.
1950-1960 yillar arasinda iktidar1 elinde bulunduran Demokrat Partinin 27 Mayis 1960

darbesiyle iktidar1 sona ermistir.

27 Mayis 1960 darbesinden sonra Demokrat Parti’nin devami olarak Yeni
Tiirkiye Partisi ve Adalet Partisi kurulmustur. Demokrat Parti mirasini temsil iddiasinda
Adalet Partisi 6ne gegmistir (Tirkone, 2009: 287). 1969 se¢imlerinde yiizde 46
oraninda oy almisti. Fakat se¢imlerden hemen sonra partilerde boliinmeler bas

gostermis ve partiden ayrilan bir grup tarafindan Demokrat Parti kurulmustur.

12 Eyliil 1980 yilinda ise yapilan askeri darbe sonucu 16 Ekim 1981°de askeri
yonetim tarafindan ¢ikarilan kanunla tiim siyasi partiler feshedildi (Saribay, 2001: 64).
Her darbeyle yeni bir anayasa kabul ediliyor, siyasal hayat yeniden sekillenirken, yeni
partiler ve yeni kadrolar hedefleniyordu. Bunun beklenen sonuglart verdigi sdylenemez.
Gligsiiz, gelenekleri olusmamis, deneyimli kadrolara sahip bulunmayan siyasal partilerle

giiclii bir demokrasi olusturulamaz (Kislali, 2005: 132).

Tiirk siyasi hayatinin dogurgan yapisinin diginda degerlendirilmesi gereken tek

parti 1980°1i yillara damga vuran Turgut Ozal’li Anavatan Partisi’dir. 12 Eyliil yonetimi
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tarafindan segimlere girmesine iddiali olmadig1 igin izin verilen parti siirpriz sekilde
iktidar olmustur (Tiirkéne, 2009: 287). ANAP, kapatilan partilerden dogan boslugu
doldurmak amaciyla “dort egilimi” (liberal, Islamci, milliyetci ve sosyal demokrat)

biinyesinde birlestiren bir parti olmustur (Saribay, 2001: 69).

1995 se¢iminden sonra kurulan koalisyon hiikiimetinde biiylik ortak olarak yer
alan Refah Partis’nin “28 Subat” siireci sonrasinda kapatilmis yerine kurulan Fazilet
Partisi de kapatilinca hareket ikiye boliinmiis, Milli Gortisciiler Saadet Partisi’nde yer

alirken, yenilikgiler ise Adalet ve Kalkinma Partisi’ni kurmuslardir.

Tirk Siyaseti, 1960 darbesinden bu yana istikrarsiz bir yapi sergilemistir.
Partiler arkalarmi yasladiklar1 geleneklere ragmen kurumsallagamamistir. 3 Kasim
2002’de ezici cogunlukla iktidara gelen AKP’nin heniiz ilk olagan kongresini yapmamis

bir parti olmasi en garpici 6rnektir.

Siyasal rejimleri birbirinden ayiran en biiyiik fark, yonetenlerin genel ve diiriist
secimlerle is basmma gelip gelmedikleri olgusuna dayanir (Duverger, 1986: 12).
Tiirkiye’deki siyasal yelpazenin istikrarsiz yapisinin en 6nemli Sebebi, demokrasiye
disaridan yapilan miidahalelerdir. 27 Mayis, 12 Mart ve 12 Eyliil miidahalelerinin,
siyasi partilerin kurumsallasmalarin1 Onledigi ve parti sistemini istikrarsizliga ittigi

aciktir (Tirkone, 2009: 287-288).



3. TURKIYE’DE 1980 SONRASI MECLISTE TEMSIL EDILEN
SiYASIi PARTILERIN PROGRAMLARINDA SEKTOREL
REKABET STRATEJILERI

3.1. Amag

Rekabet kavrami isletmeler i¢in oldugu gibi devlet i¢cinde énemli bir kavramdir.
Bu sebeple devlet, sektorlerdeki isletmeler igin uygun rekabet ortami olusturabilmek
icin belli politikalar izlemek zorundadirlar. Bu baglamda devleti yonetmeye aday siyasi
topluluk olan siyasi partilerin programlarinda yer alan politikalar, sektorlerin gelecegi

hakkinda fikir vermektedir.

Bu ¢alismanin amaci, siyasi partilerin, sektorel rekabet alaninda genel kabul
gbrmiis ve Porter tarafindan one siiriilen maliyet liderligi, farklilastirma ve odaklanma
stratejilerinden hangilerini sanayi, tarim ve turizm sektorlerinde uygulamayi
hedefledigini ortaya koymaktir. Boylece, siyasi partilerin parti programlarini hazirlarken
sektorlere yonelik olarak One siirdiikleri stratejilerin ne derece bilimsel olarak
hazirlandiklar1 ve partilerin bu programlar1 hazirlarken rekabet stratejileri hakkinda

bilimsel bir temele sahip olup olmadiklar1 da ortaya konmaya ¢alisilacaktir.

3.2. Kapsam

Rekabet kavrami ve rekabet analizlerinin kullanimi11980°1i yillarda ortaya ¢iktig1
kabul edilmektedir (Akgemci, 2008: 13, Barca, 2009: 42). Bu nedenle bu ¢alismada
1980 sonrasi siyasi partiler degerlendirmeye alinmistir. Tiirkiye’de ¢ok sayida siyasi
partinin olmasi ve bu partilerin bircogunun programi olmadigi gibi varliklarinin halk
tarafindan bilinmemesi nedeniyle, ¢alismada mecliste temsil edilmis siyasi partiler
degerlendirmeye alinmistir. Tiirkiye’de kiigiik ve biiyiik ¢ok sayida sektoriin varligindan
bahsedilebilir. Bu sektorlerin hepsinin ayr1 ayri partilerin programlarinda bahsedilmesi
oldukca zordur. Bu sebeple calismada sektorler sanayi, tarim ve turizm sektorii olmak

izere ii¢ genel sektor altinda degerlendirilmistir.

3.3. Yontem

Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yontemi

kullanilmistir. Dokiiman analizi, arastirilmasi hedeflenen olgu ya da olgular hakkinda
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bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek, 1999:

140).

Dokiimanlar, sosyal arastirmaci i¢in zengin bir veri kaynagidir. Dokiimanlarin
fazla olmasi arastirmacinin caligmasini temellendirmesinde de Onemli rol oynar.
Belgelerin amaca uygun kullanilmasi i¢in sekiz oOlgiitiin belirleyici oldugu ifade edilir

(Punch, 2005: 181-182):
1) Arastirma konusuna uygun kaynaklarin kullanimi,
2) Kaynaklardaki carpitilmis bilgilerin dikkate alinmasi,
3) Kaynaklarin se¢iminde ilkelerin belirlenmesi,
4) Belirli bir olaya iliskin kaynagin genel durumu yansitabilme giicti,
5) Kaynagin onerilerle veya ideallerle ilgisi,
6) Kaynagin igerigi,
7) Istatiksel kaynaklarin toplanmasi sirasindaki varsayimlar,
8) Arastirmacinin kaynaklari yorumlayabilme yetisi.

Nitel arastirmada veriler, betimsel analiz ve igerik analizi olmak tizere iki
sekilde analiz edilebilir. Bu ¢alismada betimsel analiz yontemi kullanilmigtir. Betimsel

analiz, dort asamadan olusmaktadir. Bunlar (Yildirim ve Simsek, 1999: 158-159);
1) Betimsel analiz i¢in bir ¢ergeve olusturma,
2) Tematik cerceveye gore verilerin islemesi,
3) Bulgularin tanimlanmasi,
4) Bulgularin yorumlanmasi

Nitel aragtirmalar, psikolojik 6l¢iimler ve sosyal olaylarla ilgili nicel arastirma
yontemine gore daha derinlemesine bilgi saglarlar. Nitel arastirmalar, geleneksel

arastirma yontemleriyle ifade edilmesi zor olan sorulara cevap bulmak i¢in gereklidir.
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Nitel aragtirmalarin nicel arastirmalara gore daha bilimsel ya da daha iyi oldugu
sOylenemez. Her birinin kendi i¢inde avantajlari ve dezavantajlari, zayif ve giiglii

yonleri vardir.

Nitel arastirmalarda ortaya c¢ikan sorularin cevaplandirilmasinda ya da
hipotezlerin test edilmesine yonelik belli istatistiksel yontemler kullanilmaz. Bazi
durumlarda yiizde gibi oldukc¢a smirli istatistikler kullanilsa da nitel aragtirmalarda
genel olarak sayisal analiz degil, betimlemeler kullanilir (Biiyiikoztlirk vd., 2010: 254-
262).

Bu calismada, siyasi parti programlarinda yer alan sanayi, tarim ve turizm
sektorleri ile ilgili politikalar, rekabet stratejileri baglaminda degerlendirilerek
yorumlanmigtir. Bu sayede siyasi partilerin sektorlerde hangi sektorel rekabet

stratejilerini kullanmay1 hedefledigi ortaya konmaya ¢aligilmistir.

3.4. Bulgular

Bu bolimde siyasi partiler hakkinda genel bilgiler ile siyasi partilerin
programlarinda yer alan sanayi, tarim ve turizm sektorleri ile ilgili politikalar verilip
daha sonra sektorlerdeki rekabet stratejileri tespit edilmeye c¢aligilmistir. Siyasi partiler
ile ilgili bilgiler partilerin kurulug yillarina gore siralanmistir. Daha 6nce kapatilip tekrar

kurulan partilerin kurulus tarihi, en son kurulduklar tarih olarak degerlendirilmistir.

3.4.1. Halkg1 Parti

Halkg1 Parti (HP), 12 Eylil 1980 darbesinden sonra bagbakanlik miistesarlig
yapan, Cumhuriyet Halk Partisi'nin eski genel bagkani Ismet Inénii'niin de 6zel kalem
midirliigiinii yapmis olan Necdet Calp ve arkadaglar tarafindan kuruldu. Mucip Atakls,
Kemal Aydar, Engin Aydin, Neriman Elgin, Fahrettin Ozdilek, Mustafa Kemal
Palaoglu, Bahriye Ucok da kurucular arasindadir. Calp, genel baskan; Yilmaz Hastiirk
de genel sekreter oldu. 2 Kasim 1985'te Sosyal Demokrasi Partisi (SODEP) ile
birleserek Sosyal Demokrat Halkg1 Parti (SHP) adin1 almistir (URL6 2012).

HP’nin parti programi bes boliimden olusmaktadir. Bunlar; “HP’nin Tanimi”,

“IIkeler”, HP’nin Ekonomi Politikas1”, “Insan, Toplum ve Doga” ve “Devlet Yapis1”.
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HP’nin sanayi, tarim ve turizm ile ilgili politikalar1 “Ekonomi Politikas1”
boliimiinde yer almaktadir. Programda yer alan politikalar, sanayi, tarim ve turizm

basliklar1 altinda ayr1 ayri ele alinarak incelenmistir.
Sanayi Politikalar:

HP programinda, sanayilesme konusunun, gelismek i¢in en 6nemli yol oldugunu
belirtmektedir. Bu nedenle sanayilesmeyi arttirmak i¢in belirli politikalar uygulamay1
hedeflemektedir. HP, sanayilesme konusunun dnemine vurgu yapmasina ragmen sanayi
ile ilgili politikalarin yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir. HP’nin parti programinda

yer alan sanayi politikalar1 soyledir:

e “HP, sanayilesmenin baglica gostergelerini olusturan demir-gelik, makine-teghizat gibi agr
sanayi dallar1 ile enerji tiretimi ve cesitli ulasim kapasitelerini arttirmak i¢in ¢aligmalarda
bulunacagini vadetmektedir.

e Ekonomiyi yonlendirmek bakimindan onem tasiyan ara mallar1 ve yatirim mallar1 sanayi ve
insan sagligi ile ilgili sanayi uriinleri Uretimi dallarinda etkinlik tasir ve {iilke yararinimn
gerektirdigi durumlarda 6zel kesimin bu alanlardaki girisimlerini sinirlayabilir. Ancak ekonomik
yasama giiven ve aciklik getirmek icin, bu sinirlamayr hangi alanlarda ve ne Olglide
uygulayacagini zamanini1 da duyurarak 6zel kesimin beklenmedik durumlarla karsilagmasi ve
kararsizlik i¢cinde kalmasini dnler.

e Ozel girisimciligin spekiilatif kazan¢ alanlarindan veya gelismeye yeterince katkida
bulunmaksizin yiiksek kazang saglayan alanlardan caydirilarak, saglikli sanayilesme ¢abalarina
yonelmesi saglanacaktir.

e Devlet, programda belirlenen kurallar ve gergeve igerisinde 6zel kesimin, plan amaglarina uygun
sanayi yatirimlari yapabilmesi i¢in giiven verici ve 6zendirici bir ortam olusturmaya calisacaktir.

e Ozel kesim iginde sanayicilerin ayr1 drgiitlenmesi saglanacaktir.

o Ozel kesim sanayicileri ve yatirimcilart dis satim ve dis alimlari aracisiz yapmak iizere
orgiitlenmeye 6zendirilecektir.

e Ozel kesim, arasgtirmaciliga, iilke kosullarma uygun teknolojiler olusturmaya, diinyadaki
ekonomik egilimleri daha yakindan izlemeye ve siirekli yapay desteklere ihtiyag duymaksizin dig
pazarlara acilabilmek i¢in gerekli atilimlar yapmaya 6zendirilecektir.

e Ozel kesimde tekellesme egilimlerine kars1 etkin ve kesin dnlemler getirilecektir.

® (Cagimizda gelismenin tek yolu hizla sanayilegsmektir. Bununla beraber, sanayilesmenin tarim
dikkate alinmaksizin gergeklestirilmeye ¢alisiimas: da Tiirkiye gercegine uygun diismez. Zira
Tiirkiye, tarima elverisli genis topraklara sahip, niifus artig hiz1 yiiksek ve gec¢imini tarimdan
saglamak zorunda kalan insan sayisinin fazla oldugu bir ilkedir. HP, iilkede tarmmn ihmal
edilmesi halinde sanayilesme igin yeterince i¢ kaynak yaratilamayacagini, halkin beslenme
durumunun saglikli bir diizeye ulastirilamayacag: goriisiindedir. Ayrica tek tip makine, teknoloji
ve zirai ilaglamanin bizatihi sanayinin birer {initesi olmalar1 sebebi ile aslinda tarimin sanayiden
soyutlanamayacagi, bu vesile ile de kalkinma planlarinda her iki faaliyet alanin bir paket halinde

ele alinmasi gerektigi inancim tagir” (HP Programi 1983).

Tarimm Politikalar

HP, tarimin Tiirk ekonomisinin temel tasi oldugunu belirtmektedir. Ayrica

tarimsal iiretimin ihracat konusunda 6nemli bir yere sahip oldugu belirtilerek, tarim
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trlinlerinin islenip deger kazanmasi saglanarak dis pazara sunulmasi i¢in bazi

Onlemlerin alinacag belirtilmektedir. HP’nin tarim sektorii ile ilgili politikalar soyledir:

e “Tarimda fiyat politikasi ve destekleme alimlari ile ¢iftginin hayat standardimi gelistirmeyi ve
belli bir seviyede korumay1 politikasinin esast sayar. Alinan iiriinlerin bedellerinin zamaninda
O0denmesinin ekonomik fayda ve istikrar1 arttiracagi inanciyla, ilgili iktisadi devlet tesekkdilleri,
tekel, tarim satis birliklerinin biinyesel zaaflarinin giderilmesine ¢alisilacaktir.

e HP, ortak pazarin lizum ve zaruretine inanmaktadir. Tarimin biitiin dallarinda verimlilik
arttirtlacak ve isletme topluluklarina bolge, alt bolge veya ekolojik ¢evre merkezleri iginde
iiretim tercih planlar1 yapmalari saglanacaktir. Bu amagla i¢ ve dis pazar istekleri géz oniinde
bulundurularak gercekei taban fiyatlar: liretim periyodundan bir yil dncesinden ilan edilecek,
toplu alim 6demeleri periyodik donemlerde ve her yil ayni zamanda yapilacaktir. Taban fiyatlari
her yil tek bir bakanligin koordinasyonunda ve ayni tarihte ilan1 saglanacaktir.

e Tarim urilinlerinin islenerek deger kazanmasinda sonra dis pazarlara arz edilmesi igin tim
onlemler alinacaktir.

e Ureticinin zirai ilag ve giibre kullanim1 tarimsal mekanizasyonun ihtiyaca ve teknige uygun bir
sekilde kullanimi igin gerekli yasal tedbirler getirilecektir.

e Isletmeye miisait olmayan tarima elverissiz alanlarla asir1 erozyona ugramis sahalarin kuru
tarimdan ¢ikarilarak orman veya otlak olarak kullanimi i¢in gerekli yasal tedbirler getirilecektir.

® Destekleme alimi yapan kurumlarin iriinlerin yetistirilme donemlerinden {ireticiye avans
vermeleri uygulamasi yayginlastirilarak ireticinin tefecinin elinden kurtarilmasi i¢in tiim
onlemler alinacaktir. Destekleme alimlarinda destekleme igin gerekli fonlarin merkez bankasi
kaynaklar1 ile finanse edilmesi yontemi kesinlikle terk edilecek, bunun icin gerekli kaynaklar
yulik biitceler icinde hazir bulundurulacaktir. Ticari bankalarin mevduatlarmin belirli bir
boliimiinii tarimsal kredilere ayirmalari igin gerekli tedbirler alinacaktir” (HP Programi 1983).

Turizm Politikalar

HP, turizm konusunda egitime ve tanitma faaliyetlerine 6nem vermektedir. Bu
amagla {iniversitelerde sadece turizm ile ilgili egitim veren boliimlerin agilmasi
saglanarak kaliteli hizmet veren turizm merkezleri olusturmayi hedeflemektedir. HP’nin

turizm sektori ile ilgili politikalar1 soyledir:

e “Yeryiiziinde az bulunur turistik zenginliklerin hesapsiz, bilingsiz, programsiz bir sekilde
kullanilmasina izin verilmeyecektir.

o Turizm sektoriinde devlet yatirimin yani sira 6zel kesiminde de yapilacak programla turistik
yatirimlara 6zendirilecektir.

e Turizmden elde edilecek doviz girdisinin arttirilmasinda devletimizin tiim birimlerinin
koordineli bir ¢caligma diizeni i¢in programlar hazirlanacaktir.

e Parti iktidara geldiginde turizm egitimine biiyiik destek verecektir. Yiiksek6grenim kurumlarinda
yalnizca turizm ile ilgili dallarda egitim yapan yiiksekokullar kurulmasina caligilacaktir. Bu
Ogretimi yapan kurumlarda, devletce saglanan burslarla, turizmle ilgili uygulamali egitim
yapilacak, burada okuyan genglerin mutlak bir yabanci dil 6grenerek yetismeleri saglanacaktir.
Burslu 6grencilerin yurt igi turistik kurumlarda kurslara katilmalarindan bagka, yurt disinda da
turistik iletme ve pazarlama konularinda uzmanlasmalarina olanak saglanacaktir.

e Ulusun geleneksel 6zelligi, derin insan sevgisi ve misafirperverlik olgusundan hareketle, turizm
konusunda ¢agdas bir anlayisla yonetilmesi konusunda bir anlayisla yonetilmesi konusunda tiim
devlet kurumlari basinla ig birligi halinde dinamizme kavusturulacaktir.

e  Turizmde devletce saglanan diisiik faizli turizm kredilerinin arttirilmasina ¢aligilacak, ancak bu
kredilerin amacina uygun kullanilmasi etkili olarak izlenecek, bunun icinde ciddi kurallar
getirilecektir.
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e Turizmde oncelikli yoreler belirlenecek, devletin olanaklari, saptanan belli siirelerde buralarda
kullanilacaktir. Bu siireler sonunda buralardan saglanacak gelirler de eklenerek, zaman icinde
tiim tilkemizin turizm 6zellikleri degerlendirilecektir.

e Parti iktidara geldiginde, {ilkemizin ekonomik kosullarina gére pahali turistik tesislerde tatil
yapma olanagina sahip yurttaglarin yani sira, ¢alisanlarin, dar ve sabit gelirli yurttaglarin da
tatillerini degerlendirmeleri i¢in gereken tiim 6nlemler alinacaktir” (HP Programu 1983).

Sektorlerdeki Genel Rekabet Stratejileri

HP, sanayilesme konusunun gelismenin tek yolu oldugunu diistinmektedir.
Sanayilesme konusunda ise agir sanayiye agirlik vermektedir. Bunun yaninda ara
mallart sanayi, yatirim mallar1 sanayi ve insan saghg ile ilgili sanayi kollarinin da

ekonomiyi yonlendirme agisindan énemli oldugu belirtilmistir.

HP, sanayicilerin oOrgiitlenmesini saglayarak ihracat ve ithalat konularinda
aracilara ihtiyagc duyulmadan islemlerini gerceklestirmeyi Ongdrmektedir. Ayni
zamanda tekellesmeler Onlenerek saglikli  bir rekabet ortami  olusturmay:
hedeflemektedir. Fakat Parti, girisimcilerin is se¢imi konusunda miidahalede
bulunacagini, girisimcileri farkli sanayi kollarina yonlendirmeye ¢alisacagini

belirtmektedir. Bu durum girisimcileri olumsuz etkileyecegi soylenebilir.

HP, tarimin Tiirk ekonomisinin temel tast oldugunu belirtmektedir. Tarimda
verimlilige biiylik 6nem verilerek, kredilendirme, makinelesme, giibreleme, ilaglama ve
sulamaya gibi konulara Oncelik vererek verimi arttirmayr hedeflemektedir. HP’ nin
programi yazildigi tarihlerde tarim tdiriinleri ihracatinin toplam ihracat icerisinde 6nemli
bir yeri oldugundan, HP, ihracatin arttirilmasit noktasinda tarimin 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Dolayisiyla HP nin dis satimi1 yapilabilecek ya da dis satim sonucunda
daha fazla gelir getirecek tarim iretimine 6nem verdigi, bu alanlara odaklandig:

sOylenebilir.

HP, turizm konusunda egitime biiylikk Onem vermektedir. Bu baglamda
yiiksekdgretim kurumlarinda yalnizca turizm ile ilgili yiliksekokullar kurulmasi
hedeflenmekte ve burada dgrenim gorecek dgrencilere burs verilecegi belirtilmektedir.
HP, turizm faaliyetlerinin yiritiilmesi konusunda Tiirk milletinin geleneksel
Ozelliklerinin, insan sevgisi ve misafirperverlik o6zelliklerinin 6n plana ¢ikarilmasi
gerektigini belirtmektedir. Bu anlamda HP’nin farklilastirma stratejisi kullandigi

sOylenebilir.
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Devletge saglanacak diigiik faizli krediler de maliyet anlaminda sektérde bir
avantaj saglayacaktir. HP, turizm konusunda diisiik gelirli calisanlarin da tatil
yapabilmesi i¢in bazi girisimlerde bulunacagini belirtmektedir. Bu durum HP’nin
sadece yliksek gelirli turistlere degil, ayni zamanda digiik gelirli turistlere de

odaklandig1 gostermektedir.
HP’nin kullanmay1 hedefledigi rekabet stratejileri tablo 3. 1’de gosterilmistir.

Tablo 3. 1: HP’nin Parti Programindaki Sektorel Rekabet Stratejileri

Maliyet Liderligi Farklhilastirma Odaklanma
Stratejisi Stratejisi Stratejisi
Sanayi Sektorii Veri Yok Veri Yok v
Tarim Sektorii Veri Yok Veri Yok v
Turizm Sektorii v 4 4

3.4.2. Anavatan Partisi

Anavatan Partisi(ANAP), 12 Eyliil doneminde ilk kurulan partilerden biridir.
ANAP, 20 Mayis 1983'te Turgut Ozal ve arkadaslari tarafindan kuruldu.

Partinin ilk genel baskam Turgut Ozal'dir. Ozal, 20 Mayis 1983'ten
Cumbhurbaskan: secildigi 31 Ekim 1989 tarihine kadar genel baskanlik gorevini
siirdiirdii. Ozal'dan sonra, Yildirim Akbulut (9 Kasim 1989 - 15 Haziran 1991), Mesut
Yilmaz (15 Haziran 1991 - 4 Kasim 2002), Ali Talip Ozdemir (11 Ocak 2003 - 13
Aralik 2003) ve Nesrin Nas (13 Aralik 2003 - ) genel bagkan oldular ( URL3 2012).

Parti programi bes bolimden olusmaktadir. Bunlar; genel esaslar, iktisadi

politikalar, sosyal politika, kamu idaresi ve dis politika.

Sanayi, tarim ve turizm ile ilgili politikalar, programinm “Iktisadi Politikalar”

boliimiinde yer almaktadir.
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Sanayi Politikalar:

ANAP’a gore sanayi en hizli gelisme potansiyeline sahip olan sektordiir.
ANAP’in sanayilesme politikasinin esasi, devletin dogrudan sanayi tesebbiislerine
girismesi  yerine, bunun Ozel girisimciler tarafindan yiiriitilmesidir. Devlet

sanayilesmede tesvik ve tanzim edici bir rol oynamalidir.

ANAP, sanayilesmenin verimli ve siiratli bir sekilde realize edilebilmesi, yapisal
degisikligi de i¢ine alan bir programin uygulanmasinin gerekliligine inanmaktadir. Bu

programin temel politikalar1 sdyledir:

e  “Sanayinin biitiin yurda pratik ve gergek olgiilerde yayilmas: igin devletin altyap1 ve hizmet
yatirimlarini yapmast,

e Sanayi tesislerinin diisiik maliyette ve diizenli olmasi i¢in organize sanayi bolgelerine 6nem
verilmesi,

e Yatirimlarin ve ihracatin tesvik edilmesi,

e  Sanayideki asir1 giimriik korumalarinin makul seviyelere getirilmesi,

e Teknoloji ve miihendislik bilgisinin memlekete kolay akisinin temini,

e  Kamu Iktisadi Tesebbiisleri'nin zaman icerisinde millete devredilmesi,

e Sanayide devlet tekelleri dahil, tekellerin kaldirilmast,

e  Dis yatirimlarin tesviki i¢in karsilikli menfaatleri dengeleyen istikrarli bir ortamin tesis edilmesi”
(ANAP Programi 1983).

Tarim Politikalar

Tarim hizmetleri zahmetli ve fedakarlik isteyen isler oldugu kadar; tarim
tirtinleri de iktisadi gelisme seviyesi ne kadar olursa olsun toplumun zaruri ihtiyag
maddeleridir.

ANAP’a gore Tirkiye su, toprak ve iklim sartlar1 itibariyle mevcut liretime gore
cok daha fazla tiretimin yapilabilecegi bir potansiyele sahiptir. Milli gelirin dagilist
bakimindan sehirlerde ve kdylerde yasayanlar arasinda biiyiik fark goriilmektedir. Basta
tarimin mekanizasyonu olmak {izere, muhtelif sebeplerle koyden sehre gociin
oniimiizdeki yillar boyunca devam edecegi muhakkaktir.

ANAP’1n tarim sektoriinde hizli bir gelismenin saglanabilmesi i¢in belirlemis
oldugu politikalar soyledir:

e “Basta yol, su elektrik olmak {izere, kdy ve sehir arasindaki altyap1 ve medeni imkan farkliliklar
giderilmelidir.

e Tarim ve tarima dayali sanayi iligkileri iiretim pazarlama zinciri iginde bir biitiin olarak ele
alinmalidir.

e  Tohumculugun gelistirilmesi i¢in gerekli biitiin tedbirler ve tesvikler alinmalidir.

e (QGiibre, tarim alet ve makinalar1 sanayi ve tarimsal ilaglar konusunda yatirimlar tesvik

edilmelidir.
e  Yer alt1 ve yeriistii sulama faaliyetleri hizlandirilmalidir.
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e Tarim {rilinlerinde kalite 1slahi, standardizasyon ve ambalajlama konularma biiyilkk 6nem
verilmelidir.

e Uretimin verimli bir sekilde yapilabilmesi igin krediler yeterli seviyeye getirilmeli, teminat
sistemi makul esaslara baglanmali ve kolaylastirilmali; tarim iriinlerinin en iyi sekilde
degerlendirilmesi i¢in kredi pazarlama destegi saglanmalidir.

e Tarimda teknolojik gelismenin ve iktisadi verimliligin dikkate alinarak, ¢iftci ailesi gelirin aile
basina ortalama milli gelir seviyesine yiikseltilmesini dngdren bir tarim reformunun yapilmasini
faydali buluyoruz.

e Tarimsal arastirma ve yayim hizmetlerine agirlik verilmelidir.

e Tabii sartlar ve afetler dolayisiyla ciftcinin ugradigi zararlarin telafi edilmesini zorunlu
goriiyoruz” (ANAP Programi 1983).

Turizm Politikalar

ANAP, parti programinda turizm konusuna ¢ok az degindigi goriilmektedir.
ANAP’1n turizm ile ilgili parti programinda yer alan politikas1 soyledir:
o “I¢ ve dis ticaret, turizm, miiteahhitlik, tasimacilik ve transit tasima hizmetlerinin

kolaylastirilmasint ve gelistirilmesini saglayacak tedbir ve tesviklerin alinmasini zorunlu
goriiyoruz” (ANAP Programi 1983).

Sektorlerdeki Genel Rekabet Stratejileri

ANAP, sanayi sektoriiniin gelisme potansiyeline dikkat cekerek, bu alanda
devletin tesvikleri ile 6zel tesebbiisiin girisimlerde bulunmasini hedeflemektedir. Sanayi
politikalarinda hedef geligmis {ilkelerin seviyesine ¢ikmak olarak belirtilmektedir. Bu
politikalar ¢ercevesinde ANAP, organize sanayi bolgelerine 6nem vererek, sanayi
tesislerinin diisiik maliyette ve diizenli olmasini, sanayideki asir1 giimriik korumalarini
esneterek ve yatirimlarin ve ihracatin tesvik edilmesini hedeflemektedir. ANAP’1n bu
politikalar1, sektorde maliyet konusunda avantaj saglayacagi sdylenebilir. Ayn1 zamanda
ANAP, teknolojinin {ilkeye girisini kolaylastirarak, sektérde yenilik tretilmesini
kolaylastiracag1 sOylenebilir. Yenilikle beraber sektorde farklilagtirma stratejilerinin

uygulanabilecegini bir ortam olusabilecektir.

ANAP, tarim sektoriinde alt yap1 sorunlarina deginerek, bu sorunlarin giderilip
koy ve sehir arasindaki farkliliklarin giderilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede kdyden
sehre goc engellenerek tarimdaki verimliligin arttirilmasi hedeflenmektedir. Tarimsal
aragtirmalara ve yayim hizmetlerine agirlik vererek cift¢ilerin bilgilenmesini saglamak
ve boylece tarimda verimin ve kalitenin arttirilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica iiriinlerin
standardizasyonu ve ambalajlama konularina &nem vererek {riinlerde hizmet
farklilasmasiin hedeflendigi sdylenebilir. Tarim ile ilgili konularda devletin verecegi

tesvikler, tarimla ugrasan ailelerin ortalama milli gelirinin yiikseltilmesini 6n géren
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reformlar ve tabii afetler sonucu ¢iftcinin ugradigi zararlarin devlet tarafinda karsilanma

konular1 dolayisiyla sektdrde maliyet agisindan bir avantaj saglayacagi sdylenebilir.

ANAP’1n programinda turizm sektori ile ilgili politikalara hemen hemen hi¢ yer
verilmedigi goriilmektedir. Bundan dolayr bu sektdr ile ilgili degerlendirme

yapilamamustir.
ANAP’1n kullanmay1 hedefledigi rekabet stratejileri tablo 3. 2°de gésterilmistir.

Tablo 3. 2: ANAP’1n Parti Programindaki Sektorel Rekabet Stratejileri

Maliyet Liderligi Farkhlastirma Odaklanma
Stratejisi Stratejisi Stratejisi
Sanavi o v .
anayi Sektorii v Veri Yok
Tarim Sektorii v v Veri Yok
Turizm Sektorii Veri Yok Veri Yok Veri Yok

3.4.3. Dogru Yol Partisi

Dogru Yol Partisi(DYP), 23 Haziran 1983'te, 1960 ve 1980 miidahaleleriyle
kapanan Demokrat Parti (DP) ve Adalet Partisi (AP) misyonunu siirdiirmek amaciyla

kuruldu.

DYP'nin ilk genel baskanligini Ahmet Nusret Tuna yaptt (28.06.1983-
07.07.1983). Tuna'nin Milli Giivenlik Konseyi tarafindan veto edilmesi iizerine yerine
11 Temmuz 1983'te Yildirnm Avci getirildi. DYP'nin 14 Mayis 1985 yilinda yapilan
bliylik kongresinde Hiisamettin Cindoruk genel baskan secildi. Siyasi yasaklarin 6 Eyliil
1987 referandumuyla kalkmasi1 {izerine genel bagkanliktan ayrilan Hiisamettin
Cindoruk'un yerine 24 Eyliil 1987'de toplanan olaganiistii kongrede Siileyman Demirel
tek aday olarak genel baskan segildi. Demirel'in, Turgut Ozal'n vefatindan sonra 16
Mayis 1993'te TBMM'de Cumhurbaskanligi'ma getirilmesi lizerine Mehmet Golhan
tarafindan vekaleten yiiriitiilen genel baskanliga 13 Haziran 1993 tarihinde Prof. Dr.
Tansu Ciller getirildi (URL4 2012).
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DYP’nin programi bes bolimden olusmaktadir. Bunlar; “Temel Disiinceler”,
“Cumhuriyetin Temel Miiesseseleri”, “Karma Ekonomi Anlayisimiz”, “Sosyal

Politikalar” ve “Dis Politika”.

Sanayi, tarim ve turizm ile ilgili politikalar programin “Karma Ekonomi

Anlayisimiz” boliimiinde yer almaktadir.

Sanayi Politikalar:

DYP, rekabet giicii olan sanayiyi, ‘“Kapasitesi, teknolojisi, triiniin vasfi,
standardi ve maliyeti benzer mamuller ile i¢ ve dis pazarlarda boy oOlgiisebilecek
sanayidir.” seklinde tanimlamaktadir. Bu tanimlamada DYP, sanayilesme konusunda
uluslararas1 alanda rekabet giiciine sahip olmanin gerekliligine vurgu yapmaktadir.

DYP’nin sanayi ile ilgili politikalar1 sdyledir:

e “Ogzellikle yerli hammadde ve is giiciinii birlikte ve ayr1 ayr1 degerlendirmeye elverisli sanayi
kurulmalidir. Yiiksek istihdam imkani veren is giicii yogun sanayi oncelikle kurulmalidir. DYP,
sanayilesme ile istihdam problemine ¢oziim getirilecegi inanmaktadir. Ancak isgiicii yogun
sanayi teknolojik gerekleri ve gelismeleri terk etmeden gergeklestirmek zaruridir.

e  Yeni ihra¢ imkani veren sanayi kurulmalidir.

e Modern ilim, teknoloji ve idareyi Tiirkiye’ye getirecek vasifta sanayi kurulmalidir. Kurulu
sanayi gelismeleri takip edebilecek ve kendini bunlara uyduracak bir yapiya kavusturulmalidir.

e Ozel himayelere, sun’i desteklere muhtag olmayan, yasama giicii olan bir sanayi kurulmalidur.

e Sanayilesmenin siiratle ger¢eklesmesi i¢in siyasi istikrari, ekonomik ve mali politikalarda
kararlilik ve devamliligt zorunludur.

e Sanayilesmenin yukaridaki sartlara uygun gergeklesmesi icin, kalkinma planlar1 kurulusg
sathasindan itibaren yonlendirici ve 6zendirici mekanizmalar1 derpis etmelidir.

e Sanayinin ilke sathinda dengeli dagilimi ekonomik ve sosyal icaplar dikkate alinarak
gergeklestirilmelidir.

e Kiiciik sanayi, lizumlu teknik bilgi, pazarlama organizasyonu, kredi ve benzeri yardimlar
saglanarak desteklenmelidir.

e Her boydan sanayin giinden giine daha gelismis alt yapiya ihtiyaci olmaktadir. Bu ihtiyacin
sanayi siteleri ve sanayi bolgeleri tesisi ile karsilanmasinin devletin dncelikle ifa etmesi gerekli
gorevlerinden biridir” (DYP Programi 1988).

Tarim politikalar:

DYP, programinda tarim sektorii ile ilgili politikalara ¢ok fazla yer vermedigi
goriilmektedir. Programda yer verilen politikalar ise genel ifadeler icermektedir. Bu
politikalar ¢ergevesinde DYP nin tarim sektoriindeki sektorel rekabet stratejisinin tespit
edilmesi miimkiin degildir. DYP’nin tarim sektori ile ilgili politikalar1 soyledir:

e “Toprak - insan iliskilerini, kisinin diledigi isi se¢gme hiirriyetini, azami verim ve istihdam
meseleleri dikkate alarak diizenlemek.
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Modern teknoloji ve girdiler ile verimliligi arttirmak.
Toprak 1slahi, korunmasi ve sulama imkanlarini genisletmek.
Tarima dayali sanayii yayginlastirmak.

Koye ve koyliiye bu politikalar vasitasiyla refah1 ve medeniyet nimetlerini gétiirmektir” (DYP
Programi 1988).

DYP, turizm sektorii ile ilgili politikalara programinda yer vermedigi
goriilmektedir. Bu nedenle DYP’nin turizm sektorii ile ilgili sektorel rekabet stratejisi

tespit edilememistir.

Sektorlerdeki Genel Rekabet Stratejileri

DYP, sanayi alaninda rekabet giliciine 6nem vermekte, rekabet giicii yiiksek
sanayiyi hedeflemektedir. Bu ¢er¢evede sanayinin kapasite, teknoloji, maliyet ve iiriin
standardi konularinda i¢ ve dis pazarda rekabet edebilecek seviyeye gelmesini
hedeflemektedir. DYP, bu politikas1 ile maliyet liderligi ve teknolojik yenilikler

konularina 6nem vererek farklilagtirma stratejilerine deginildigi sdylenebilir.

DYP, sanayilesme konusunu istihdam agisindan 6nemli oldugunu vurgulayarak
ozellikle daha fazla istthdam saglayan agir sanayiye onem vermektedir. Dolayisiyla
DYP’nin bu anlamda agir sanayiye odaklandigi, bu sahada odaklanma stratejisi

uyguladigi soylenebilir.

DYP, tarim politikalarinda verimlilige 6nem vermektedir. Bu noktada toprak
1slahi, modern teknolojiler ve sulama imkanlar1 arttirilarak verimliligin arttirilmasi

hedeflenmektedir.

DYP’nin parti programinda turizm ile ilgili higbir politikaya yer verilmemistir.
Dolayisiyla rekabet stratejileri konusunda hi¢ bir veri bulunmamaktadir. Ayni sekilde

tarim sektorii ile ilgili politikalarin, rekabet stratejileri ile iliskisi bulunamamuistir.

DYP’nin kullanmay1 hedefledigi rekabet stratejileri tablo 3. 3’te gdsterilmistir.



69

Tablo 3. 3: DYP’nin Parti Programindaki Sektorel Rekabet Stratejileri

Maliyet Liderligi Farklilagtirma Odaklanma
Stratejisi Stratejisi Stratejisi
Sanayi Sektorii v v v
Tarim Sektorii Veri Yok Veri Yok Veri Yok
Turizm Sektorii Veri Yok Veri Yok Veri Yok

3.4.4. Demokratik Sol Parti

1985 yilinda kurulan Demokratik Sol Parti’nin (DSP) genel bagkanlari, sirasiyla
Rahsan Ecevit, Biilent Ecevit, Necdet Karababa, Zeki Sezer ve Masum Tiirker’dir. 1987
secimlerinde yaklasik %8 oy alan parti 1991°de %10 oraninda oy alarak 7 milletvekili
ile meclise girdi. 1995 se¢imlerinde toplam oylarin %14’°liik kismini alarak milletvekili
sayisint 76’ya, 1999 se¢imlerinde de yaklasik %22 oyla 136 milletvekilligi ald1 (Takim
ve Esen, 2011: 317).

DSP’nin parti programi altt bolimden olugmaktadir. Bunlar: “Demokratik Sol”,

“Demokrasi”, “Gelisme”, “Devlet”, “Insan ve Toplum” ve “Kurallar”.

DSP’nin sanayi, tarim ve turizm sektorleri ile 1ilgili politikalari, parti

programinin “Gelisme” boliimiinde yer almaktadir.

Sanayi Politikalar:

DSP, programinda sanayi sektorii ile ilgili politikalara diger sektorlere kiyasla
daha fazla yer verdigi goriilmektedir. DSP, sanayilesme konusunda devletin sektore
miidahalesinin gerekli oldugu vurgulanmaktadir. DSP, sanayi sektoriinde bilimsel
gelismelerin ve teknolojinin dnemine vurgu yaparak bu konuda gerekli tedbirlerin

alinacagini belirtmektedir. DSP’nin sanayi sektorii ile ilgili politikalar1 soyledir:

e  “Dogrudan savunmayla ilgili sanayiler devlet elinde bulunacaktir. Ulusa ait olan birgogu tiikenir
nitelikte bulunan dogal kaynaklar, kisilerin ¢ikarlarina ve kisa siireli pazar kosullarina gore degil,
tim ulusun ve {ilkenin yarar1 ve gelecegi gozetilerek isletilmelidir. Savunma sanayi de, 6zel
¢ikarlara ve kar hesaplarina gore degil, ulusal giivenligin ve bagimsizligin gereklerine gore
kurulup isletilmelidir. Bu alanlar, o nedenlerle, devlet sektoriinde yer almalidir.

e DSP, boylece oncii ve dogurgan yatirimlarin, devlet eliyle, en geri kalmig ve en uzak yorelere
kadar dengeli dagilimini saglayacaktir.
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Gelismis bir sanayi tilkesi durumuna daha ¢ok gecikmeden gelebilmek ve gelecegini giivence
altina alabilmek i¢in, ekonomisinde, gelecegin de gereklerine uygun yapisal degisiklikleri, ileri
teknolojilerden yararlanarak, gergeklestirmek zorundadir. Cagin ileri teknolojileri arasindan,
saglam hesaplara ve 6ngoriilere dayali segimleri bir an 6nce yapmak zorundadir.

DSP, bilimsel ve teknik arastirmalari da, Tiirkiye’nin bdlgemizin ve diinyanin gelecegine
yonelik arastirmalar1 da, her bakimdan 6ncelik tasiyan bir yatirim gibi degerlendirecektir ve cok
yonlil aragtirmalara dayanarak, ¢agn ileri teknolojileri arasindan gergekgi segimler yapilmasini
saglayacaktir. Bu se¢imler dogrultusundaki yatirimlara, 6zel sektoriin, yabanci sermayenin veya
halk sektoriiniin ilgi géstermedigi durumlarda, devlet 6n ayak olacaktir.

Sosyal giivenligin toplumda herkes icin doyurucu diizeye eristirilmesi, ekonomiye yiik
olmayacaktir. Ciinkii bunun, spekiilatif kazang egilimlerini azaltici etkisiyle ekonomiye gelecek
canlilik yaygin ve yeterli sosyal giivenligin mali ylikiinii fazlasiyla karsilayacaktir. Kald1 ki,
sosyal giivenlik, tiretken yatirimlar icin 6nemli bir tasarruf kaynagidir. Bu acilardan, sosyal
yarar1 kadar ekonomik yarari1 da vardir. Boyle bir yaklasimla, DSP, gelismenin ve ekonomide
yapisal degisikligin en biiylik engellerinden birini ortadan kaldirmis; hem caydirici, hem
Ozendirici Onlemlerle, spekiilatif kazang kapilarin1 kapatarak, {retkenlik yollarint a¢mus
olacaktir.

DSP, yatirimlar1 ve digsatimi 6zendirip artirmak i¢in, girisimcileri kolayciliga aligtiran asirt
bagisikliklar ve desteklemeler yerine, kaynaklarin verimli kullanimina, kaynak c¢ogaltmaya,
tiretimi ve verimliligi yiikseltmeye ve saglikli yollardan maliyeti diisiirmeye agirlik verecektir.
Sanayide kapasitelerin tam kullanimi 6zendirilecek ve saglikli yollardan verimlilik artigt
saglanacaktir. Verimlilik artis1 i¢in, bilimsel yontemlerin ve teknolojik atilimlarin yani sira,
demokratik katilim siireci iginde ¢alisanlarin deneyim ve dnerilerinden de yararlanilacaktir.
Biiyiik sanayi kuruluslariyla atdlyeler ve kiigiik isletmeler arasinda saglanacak islevsel isbirligi
sanayideki potansiyelin daha verimli ve tutumlu kullanimi saglanacaktir.

Verimsiz veya ekonomik olamayacak kadar kiigiik ya da geri teknolojili isletmeler, bir program
icinde, optimal biiyiikliiklere erigmeye, bu magla gereginde birlesmeye 6zendirilecektir; bunlarin
daha verimli ¢aligir duruma gelmeleri ve ileri teknolojilere ge¢meleri igin 6nlemler alinacaktir.
Bu yoldan da tutumlu ve verimli kaynak kullanimi saglanmig olacaktir.

Isletme diizeyinde karli olmasa bile topluma ve makro diizeyde ekonomiye yararl olacak, geri
kalmis yorelerde yan etkileriyle gelismeyi hizlandiracak, 6ncii ve dogurgan isletmeler, devletge
kurulacaktir ve bunlarin sorumlulugunu devlet iistlenecektir.

Ekonomide gelecege yonelik yapisal degisikligin geregi olan ileri teknolojili sanayiler
kurulmasina da devlet onciilik edecektir. Devletin her iki alanda da onciiliik ve sorumluluk
iistlenmesi, 6zel sektorlin bu tiir yatirimlara ilgisizligi nedeniyle zorunludur. Gerek geri kalmis
yorelerdeki oncii ve dogurgan yatirimlarin, gerek ileri teknolojili yatirimlarin 6zel sektor veya
halk sektorii tarafindan da yapilmasina bir engel s6z konusu olmayacaktir. Tersine, bu tiir
yatirimlara girisenler devlet desteginden yararlanabileceklerdir.

Tiiketim mallarinin pazarlanmasinda, iiretim, tiikketim ve satis kooperatifleriyle esnafin isbirligi
saglanacaktir. Bu yoldan, fiyat ve nitelik denetimi, pazar kurallari ile ¢eliskiye diisiilmeksizin,
tireticinin, tiiketicinin ve esnafin yararlart bagdastirilarak etkili kiliacaktir” (DSP Programi
2003).

Tarim Politikalar1

DSP, gelismenin koyliiden baslayacagina inanmaktadir. Bu nedenle DSP’nin

koyliiniin kalkinmasina i¢in politikalar liretecegini belirmektedir. DSP, kooperatif¢ilik

konusuna da biiyiikk 6nem vermektedir. Bu amagla kooperatiflesen koyliilere bazi

kolayliklarin saglanacagi belirtilmektedir. DSP’nin tarim sektorii ile ilgili politikalar

sOyledir:

“Kooperatiflesen kdyliiden, bir siire i¢in, tarimsal gelir vergisi alinmayacaktir; bunun yerine,
koyliilerin  gelirindeki artisin belirli bir bolimii, koyliller yonetimindeki ‘Uretici Yatirim
Fonlari’na ayrilacaktir. Bdylece, koyliiniin emegi ve girisimiyle tarim kesiminde yaratilan
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kaynak, biiyiik oOlgiide yine koyliiniin eliyle, tarimsal gelismeye ve sinailesmeye
aktarilabilecektir.

e Tarimda ve tarimsal sanayide yabanci sermayeden, deneyimden ve teknolojiden yararlanirken,
biliylik yerli ve yabanci 6zel sektdr kuruluslarimin isbirligi desteklenmeyecektir. Boyle bir
isbirligi, Latin Amerika tipi plantasyonlarin iilkemizde de ortaya ¢ikmasina, o yoldan kdyliiniin
somiiriilmesine ve demokrasinin engellenmesine neden olur. Bunun yerine, kooperatiflerin veya
halk sektorii ¢evresinde bagka kuruluslarin, demokratik iilkelerdeki benzerleriyle ortakligi ve
isbirligi 6zendirilip desteklenecektir.

e Tarimda iiretim planlamasi yapilacaktir.

e Toprak dagiliminda adaletsizligin en yogun oldugu bdlgelerden baslanarak, hakca bir toprak
dagilimini saglayici ve topragin asir1 ufalanmasini dnleyici, aynit zamanda tarimda verimi artirici
bir toprak reformu gerceklestirilecektir.

e Yillara gore tarimsal iiretim planlamasi yapilarak, ic tiiketim gereksinmesini karsilayabilmek,
digsatim olanaklarindan gereg§ince yararlanabilmek ve iireticinin ge¢im diizeyini yiikseltirken,
tiiketiciyi de koruyabilmek icin, ne zaman nerelerde hangi iiriinlerin ne kadar yetistirilmesinin
uygun olacagi saptanacaktir. Bu konuda zorlayici degil, 6zendirici davranilacaktir.

e Tarim Satis kooperatifleriyle birlikleri, devlet miidahaleciliginden kurtarilarak, demokratik bir
yapiya ve isleyise kavusturulacaktir. Bu kooperatiflerin ve birliklerin tarim sanayi alanindaki
yatirimlart ve digsatimda onciiliik islevini iistlenmeleri 6zendirilecektir” (DSP Programi 2003).

Turizm Politikalar1

DSP, programinda turizm sektorii ile ilgili politikalara ¢ok fazla yer vermedigi
goriilmektedir. Programda yer verilen politikalar soyledir:

o  “Devletin, halk sektoriiniin, 6zel sektdriin, yabanci sermayenin ve yurt digindan kesin doniis
yapan is¢ilerle ¢ocuklarmin katkilartyla, turizm, bir yandan tiim ¢alisanlara dinlence olanagi
saglayacak, bir yandan da dig kaynakli kitle turizmini biiylik boyutlara eristirecek yonde
gelistirilecektir. Bagka {ilkelerdeki toplumsal orgiitler, iiyelerinin dinlencesi i¢in Tiirkiye’yi
secmeye Ozendirilecektir. Boylece, Tiirkiye’nin dogal ve tarihsel zenginlikleri geregince
degerlendirilerek gelismemiz i¢in turizmden saglanan kaynagin artirilmasina galisilacaktir.

e Tarima veya turizme elverisli alanlarin sanayie veya yerlesime agilmasi Onlenerek dogal
kaynaklar daha iyi degerlendirilecektir” (DSP Programi 2003).

Sektorlerdeki Genel Rekabet Stratejileri

DSP’nin programindaki sanayi ile ilgili politikalar bakildiginda “ileri teknoloji”
kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Parti’ye gore gelismis sanayi tilkesi olmanin yolu ileri
teknoloji ile olabilecegi vurgulanmaktadir. ileri teknoloji kullanimi ile sektdrde
yenilikler tretilerek, yiiksek kazang elde etmeye yardimci olur. DSP, kiiclik sanayi
kollarnin da optimum seviyelere gelerek 1ileri teknolojileri kullanmalarini

destekleyecegini belirtmektedir.

DSP, yatirim ve ihracat konularinda sanayicilere destek olmak i¢in maliyetler
konusunda destek olacagini belirtmektedir. Fakat bu destegin sanayiciyi kolayciliga
sevk edecek sekilde degil, kaynaklarin verimli kullanacak bir bigimde saglanacagi
belirtilmektedir. Dolayisiyla bu durum sanayi sektoriinde maliyet acgisindan bir avantaj

saglayacagi soylenebilir. Parti’nin ileri teknolojiye Onem vermesi ve sektordeki
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sanayicileri bu yonde yoOnlendirmesi, sektdrde yeni iirtinler iiretilerek farklilasma
saglayacagl soylenebilir. Ayrica ileri sektdr yatirnmlarin1 6ncelik verilecegi belirtilerek

bu sektore odaklandig1 sdylenebilir.

DSP, tarim sektoriinde kooperatif¢ilige dnem vermektedir. Parti, gelismenin
tarim sektorii ile baslayabilecegini ve kooperatif¢ilik sayesinde sektdrde planli bir
politika ile saglanabilecegi belirtilmektedir. Bu amagla tarim sektoriindeki ¢alisanlarin
kooperatiflesmeyi 6zendirmek i¢in vergi indirimi yapilmasi ve tarim ile ilgili fizibilite
calismalar1 konularinda destek saglanacagi belirtilmektedir. Ciftgilere yapilan vergi
indirimi ve fizibilite caligmalar ile ilgili destek sayesinde, iiretimde hem verimliligin

artmasi ve hem de maliyetler acisindan bir avantaj saglayacagi sdylenebilir.

DSP, iilkedeki dogal ve tarihsel zenginlikleri turizm konusunda 6n plana
¢ikarmaktadir. Bu zenginlikleri bagka tilkelerdeki toplumsal orgiitlere tanitilarak tilkeye
turist ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda sadece yurt disindan degil iilke icinde
de turizm desteklenmesi hedeflenmektedir. DSP, tilkedeki turizm alanlarmm ve hedef

kitleleri gesitlendirerek farklilagtirma stratejisi uyguladig sdylenebilir.

DSP’nin sektorlerde kullanmayr hedefledigi rekabet stratejileri tablo 3. 4’te

gosterilmistir.

Tablo 3. 4: DSP’nin Parti Programindaki Sektorel Rekabet Stratejileri

Maliyet Liderligi Farkhlastirma Odaklanma
Stratejisi Stratejisi Stratejisi
Sanayi Sektorii v v v
Tarim Sektorii v Veri Yok Veri Yok
Turizm Sektorii Veri Yok v Veri Yok

3.4.5. Sosyal Demokrat Halk¢1 Parti

Sosyal Demokrat Halkgr Parti (SHP), 12 Eyliil 1980 Askeri Darbesinden sonra
Tirkiye'de, kapatilan Cumhuriyet Halk Partisi'nin oylarim1 biinyesinde toparlamak

maksadiyla kurulmus olan siyasi partidir. Ayn1 kulvarda kurulmus olan Halkg¢1 Parti ve
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Sosyal Demokrasi Partisimin 3 Kasim 1985 tarihinde birlesmesiyle kurulmustur.
Partinin amblemi zeytin dallariyla ¢evrelenmis alti ok olarak benimsenmisti. SHP, 18

Subat 1995'te CHP ile birlesmis boylece hukuki varligi sona ermistir (URL8 2012).

SHP’nin parti programi yedi boliimden olugmaktadir. Bunlar: “Tarihten Gelen
Dayanaklarimiz”, “Atatiirk’ten Gelen Alt1 ilkemiz”, “Yakin Tarihteki Gelismeler
Uzerine”, “Yakin Gelecek Uzerine”, “Cagin Diisiincesi ve SHP’nin Tarihsel
Amaglarmndan  Kaynaklanip Gelecege Yénelen Inang Sistemi Olarak Sosyal
Demokrasi”, “Sosyal Demokrat Olarak Amacglarimiz” ve “SHP’nin Uygulama

Politikalarinin Temel Yaklasimlar1”.

SHP’nin sanayi, tarim ve turizm sektorii ile ilgili politikalari, programin

“SHP’nin Uygulama Politikalarinin Temel Yaklasimlar1” boliimiinde yer almaktadir.

Sanayi Politikalarn

SHP, Tiirkiye gibi biiylik bir niifusu ve i¢ pazari olan bir iilkenin ciddi bir
sanayilesmeye dayanmadan ekonomisinin siirekli kalkinmasini gerceklestiremeyecegine
inanmaktadir. SHP, sanayilesme konusunda ileri teknolojinin kullanilmasinin &nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Programda, teknolojinin transfer edilmesi i¢in gerekli
caligmalarin yapilacagi ve teknolojik yenilikler iiretmek i¢in arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine Onem verilecegi belirtilmektedir. SHP’nin sanayi sektori ile ilgili

politikalar1 s6yledir:

e “SHP’ye gore kalkinma ve sanayilesme iilkenin gesitli secenekler arasinda yapabilecegi herhangi
bir se¢im degil, diinyanin siyasal ve ekonomik kosullari igerisinde, {ilke sorunlarinin ¢dziimii,
bagimsizligin ve ulusal varligin korunmast i¢in zorunlu olan yoldur.

e SHP, kalkinmay1 hizlandirmak, bugiinkii ¢carpik ekonomik yapry1 diizelterek giliclendirmek icin
birbiriyle uyumlu ve birbirinin gergeklesmesini ve isleyisini kolaylastiracak, biiyiik projelerden
olusan bir ‘yeniden insa programi’ uygulayacaktir.

e Bu projelerin her birinin se¢iminde iilke ekonomisini canlandirici etkinin yiiksek olmasi ve yeni
teknolojileri baslatmasi gibi dlgiitler goz oniine alinacaktir.

e SHP, uygulayacagi yeniden inga programinin bir uzantis1 olarak iilkenin dogal kaynaklarini,
teknoloji ve insan giicii potansiyelini tam degerlendirmeyi hedef alir.

e Temel sorunlari, biiyliyerek ve sanayileserek asmay1 hedefleyen SHP, iilkenin 6z kaynaklarindan
oncelikle yararlanmay1 zorunlu gortir.

e SHP, Tiirkiye’nin sanayilesmesinde gliglii bir temel olusturulmak i¢in ara mallar1 ve yatirim
mallar1 iireten sanayi kollarmin gelismesine onem verecektir. Bu tiir sanayi kesimlerindeki
gelismeler hem ekonomimizi hem de ulusal giivenligimizi disa bagimliliktan kurtaracaktir.

e Sanayinin gii¢lii bir bicimde diinya pazarlarina agilabilmesi i¢in ekonomiye yiik olucu ve verimli
isletmecilige gegisi Onleyici desteklemeler yerine, yapisal ve teknolojik degisiklikleri
gerceklestirici tesvikler saglanacaktir.
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e SHP, sanayilesme atiliminda ileri teknolojinin transferini teknoloji iiretiminin desteklenmesini ve
ileri teknoloji alanlarina yonelmeyi hedef alir. Bu baglamda arastirma ve gelistirme projelerini
destekler.

e SHP, kamu iktisadi tesekkiillerini hizli ve belirli yapida bir sanayilesmenin gergeklesmesi icin
giiclii bir arag olarak goriir. Bu kuruluglarin etkin ve karl bir sekilde islemesi i¢in gerekli yapisal
diizenlemeler gergeklestirilecektir.

e SHP, sanayilesmenin belli yorelerde yigilip yogunlagmasi yerine tiim yurt diizeyine
yayginlagtirilmasini 6n gérmektedir” (SHP Programi 1993).

Tarim Politikalar1

SHP, ekonomik kalkinma, dis satimi arttirma ve kirsal kalkinmay1
gerceklestirme hedeflerine ulagsmak icin tarimin gelistirilmesi ve modernlestirilmesi
geregine inanmaktadir. SHP, tarim sektoriinde disa bagimliligin  sakincalarina
deginerek, tarimsal ihtiyaglarin yerli iiretim ile karsilanmasi i¢in bazi caligmalar

yapacagini belirtmektedir. SHP nin tarim sektori ile ilgili politikalar soyledir:

e  “SHP, tarim kesiminde toprak ve su kaynaklarinin korunmasi ve gelistirilmesi geregine inanir.

e leri tarim teknolojilerinin uygulanmasi, verimliligi arttiracak girdilerin  kullanilmasi
Ozendirilecektir. Sulama alanlarinin genisletilmesi, bolgeler aras1 denge de gozetilerek oncelikle
kamu yatirimlariyla saglanacaktir.

e Tarimda, iiretimi ydnlendirmek, liretimle pazarlama olanaklar1 arasindaki dengeyi saglayip
kollamak ve agir1 fiyat dalgalanmalarini 6nlemek devletin gorevidir. Bu amagla, taban fiyatlari
onceden belirlenecek ve duyurulacaktir. Yapilacak tarimsal {iretim planlamasi cergevesinde
taban fiyat saptanarak, tarim ve hayvancilik taban fiyatlari, ¢ift¢inin kendi iiretim planlamasini
saglayacak ve yonlendirecek kadar erken belirlenecektir.

e SHP, tarimda yesil devrimi tiim boyutlariyla yasama gegirmeye kararlidir. Bu baglamda diinyada
kullanilan canli ve cansiz tim girdilerin ¢ift¢inin kullanimina verilmesini 6ngoriir. Segici bir
destekleme politikasi 6n goriir.

e SHP, tarimda iretimi arttirmak ve tarim sektoriiniin diinya pazari1 kosullarinda yarigabilmesini
saglamak amaciyla tarimsal girdilerde fiyat desteklemeleri yapacaktir.

e SHP, tarim girdilerinden disa bagimlilig1 ortadan kaldirmak amaciyla tarim alet ve makinalari,
giibre ve tarimsal miicadele ilaglar1 sanayinin ve yerli, kaliteli iiretiminin gelistirilmesine dnem
VErir.

e SHP, tarimda calisanlar1 girdi ve iiriin fiyatlari, ilaglama zamani, giibreleme v.b. konularda
stirekli bilgilendirme amaci ile tarim radyosu kurulmasini yararli sayar.

e SHP, kirsal kesimdeki gelismede iizerinde 6nemle durdugu demokratik kooperatif¢iligin biiyiik
katkis1 olacagina inanir. Kdyliilerin {iretim pazarlama, iiretim gereglerini ve tiiketim maddelerini
saglamak, kirsal alt yapiy1 olugturmak i¢in orgiitlenmelerin desteklenmesini gerekli goriir” (SHP
Programi 1993).

Turizm Politikalar1

SHP’ye gore Tiirkiye’de turizm politikalariin saptanmasinda siirekli olarak
doviz kazanma amaciyla, dis turizmi gelistirmeye yonelik bir caba agir basmustir. Ulke
calisanlarinin dinlenme gereksinimini karsilamak, bu amaca gore siirekli olarak ikincil
diizeyde kalmistir. Oysa dis turisti gekmek amaciyla yapilan yatirnmlardan yararlananlar
genellikle sadece iilkenin iist gelir gruplart olmustur. Boylece, dis turizmi gelistirmek

amaciyla yapilan harcamalar islevlerini yerine getirmemis olmaktadir. Bu gergegi goz
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Ooniinde tutarak SHP, Tirkiye’de c¢alisanlarin dinleneme gereksinimlerinin
karsilanmasiyla, dig turizme yonelme arasinda denge kurmaya calisan bir politika
izlemeyi hedeflemektedir. SHP nin turizm sektorti ile ilgili politikalar1 s6yledir:
e  “Turizmde ige ve disa dengeli bir yonelim saglanmast i¢in kitle turizminin gelistirilmesi ilkesine
Onem verilecektir.
e Turizm ve dinlenme tesislerinin, yatirim ve isletilmesinde 6zel kesim ve yabanci sermayeden
yararlanilacaktir.
e Ekonomik agidan uygun biiyiikliiklerin altinda olmak kosulu ile yabanci turizm yatirimlari,

sermaye yapilarina bakilmaksizin ozendirilecektir. Isletme asamasinda onemli &lgiide doviz
girdisi saglayacak girisimlere olanak saglanacaktir” (SHP Programi 1993).

Sektorlerdeki Genel Rekabet Stratejileri

SHP, sanayilesme konusuna onem vermekte, sanayilesme olmadan {ilkenin
kalkinmasimin miimkiin olmadigini ifade etmektedir. Sanayilesmenin bir tercih degil,
iilkenin sorunlarinin ¢6ziimii, bagimsizligin ve ulusal varligin korunmasi agisindan bir
zorunluluk oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda SHP, “yeniden insa programi”
uygulamay1 vaat ederek bu program cercevesinde yeni teknolojilerin baglatilmasi,
tilkenin dogal kaynaklarini, teknoloji ve insan giicii potansiyelini tam degerlendirmeyi,
tilkenin 6z kaynaklarindan Oncelikle yararlanmayi hedeflemektedir. Ayrica SHP, ara
mallart ve yatirim mallar1 iireten sanayi kollarinin gelismesine 6nem vermekte ve ileri
teknolojilerin transferi yapilarak iilkenin bu alanlarda ilerlemesini hedeflemektedir. Bu

hedeflere ulasabilmek icin tesviklerin verilecegini belirtmektedir.

SHP, sanayi alanlarin bir bolgede yigilmasimi degil iilke diizeyinde
yayginlagsmasini dngérmektedir. Bu politikalar ¢er¢evesinde SHP nin belirli sanayilere
odaklandig1 ve teknolojik yeniliklere 6nem vererek iilke sanayisinin diinya piyasasinda
rekabet edebilir seviyeye gelmesini arzuladigi sdylenebilir. SHP’nin sanayi ile ilgili
politikalarina bakildiginda odaklanma stratejisinin 6n plana c¢iktigi, farkhilagtirma ve

maliyet liderligi stratejileri ile ilgili konulara ise deginilmedigini sdylenebilir.

SHP, tarim sektoriiniin kirsal kalkinma ve dis ticaret agisindan énemli oldugunu
belirtmektedir. Bu baglamda, partinin programinda tarim sektorii ile ilgili tizerinde
durulan konular; toprak ve su kaynaklarinin korunmasi ve gelistirilmesi igin gerekli
caligmalarin yapilmasi, ileri tarim teknolojilerinin ve verimliligi arttiracak girdilerin
kullanilmasinin saglanmasi, disa bagimlilig1 ortadan kaldirmak amaci ile tarim alet ve

makinalar1 ile gilibre ve tarimsal miicadele ilaglar1 sanayinin gelistirilmesi, ¢ift¢inin
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tarimsal konularda bilgilendirilmesinin saglanmasi1 amaciyla tarim radyosu kurulmasi ve

kooperatifciligin desteklenmesi olarak 6zetlenebilir.

SHP, tarim sektoriinde verimlilik ve kalite konusuna Onem vermektedir.
Verimliligin arttirilmast i¢in devletin her tiirlii destegi verecegi belirtilmektedir. SHP,
tarim sektoriinii dis satim konusunda onemli gordiigiinden, dis satim i¢in Kkalite

konusunun 6nemine isaret etmektedir.

SHP, tarimda {iiretimi yOnlendirmek, tretimle pazarlama arasindaki dengeyi
saglamak amaciyla asir1 fiyat dalgalanmalarini Onleyecegini belirtmektedir. Bu
baglamda {ireticiye, iiretim maliyetleri konusunda destek saglanacagi sdylenebilir.
Ayrica Ureticilerin daha karli alanlara yonlendirilmesi de SHP nin daha ¢ok kazandiran

alanlara odaklandigini gostermektedir.

Genel olarak SHP’nin tarim sektoriinde uygulamayi disiindiigii rekabet
stratejileri, odaklanma, maliyet liderligi ve kalitenin arttirllmasi ve teknolojik

yeniliklerin kullanilmasi tesvik edilerek farklilastirma stratejileri oldugu sdylenebilir.

SHP, iilkedeki turizm politikalarinin dis turizmi gelistirmeye yonelik oldugunu
elestirerek, turizmin i¢ ve disa dengeli bir yonelim saglanmasinin énemli oldugunu
belirtmektedir. Ulke calisanlarnin da dinlenme gereksinimlerinin saglanmasi konusuna
onem vermektedir. Bu dogrultuda SHP, i¢ turizme odaklandigi sdylenebilir. Ayrica
turizm konusundaki yatirnmlarda 6zel sektdr, yabanci turizm yatirimlari ve yabanci

sermayeden yararlanilabilecegi belirtilmektedir.

Genel olarak SHP, turizm sektoriinde yerli turiste odaklandigi sdylenebilir.

Diger rekabet stratejilerine ise deginmedigi goriilmektedir.

SHP’nin kullanmay1 hedefledigi rekabet stratejileri tablo 3. 5’te gosterilmistir.
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Tablo 3. 5: SHP’nin Parti Programindaki Sektorel Rekabet Stratejileri

Maliyet Liderligi Farkhlagtirma Odaklanma
Stratejisi Stratejisi Stratejisi
Sanayi Sektorii Veri Yok Veri Yok \/

Tarimm Sektorii \/ \/ \/

Turizm Sektorii Veri Yok Veri Yok \/

3.4.6. Refah Partisi

Refah Partisi (RP), Milli Goriis hareketinin 12 Eyliil Darbesi'nden sonra kurulan
siyasi partisidir. 1987'de Genel baskanlifa Necmettin Erbakan getirildi. 1991
secimlerinde meclise girdi. 1995 se¢imlerinden birinci parti olarak ¢iktr. 1997'de
Refahyol Hiikiimetini kurdu. "Laik Cumhuriyet ilkesine aykir1 eylemleri" gerekcesiyle,
16 Ocak 1998'de Anayasa Mahkemesi tarafindan kapatildi (URL7, 2012).

RP’nin parti programi bes boliimden olusmaktadir. Bunlar soyledir; “Temel

Gaye”, “Temel Prensipler”, “Aile”, “Devlet Hizmetleri” ve “Uygulama Esaslar1”.

RP’nin sanayi, tarim ve turizm sektorleri ile ilgili politikalart programin

“Uygulama Esaslar1” boliimiinde yer almaktadir.

Sanayi Politikalarn

RP, programinda sanayi sektorii ile ilgili politikalara ¢ok fazla yer vermedigi
goriilmektedir. Verilen politikalarda 6ne ¢ikan hususlar, RP’nin ag1 sanayi sektoriine
onem verecegl ve yatirimlarin ililke diizeyinde dengeli bir sekilde dagitilmasin

saglanacagidir. RP’nin sanayi sektorti ile ilgili politikalar1 soyledir:

e “RP, Anayasanin 166’inc1 maddesinde ifadesini bulan sekil ve sartlar igerisinde planlanacak agir
sanayi hamlelerinin derhal baglatilmasindan yanadir.

e  Bu hamlelerin yurt diizeyinde dengeli ve uyumlu bigimde hizla geligmesini, lilke kaynaklarinin
tespit ve degerlendirilmesinde verimi arttiracak sekilde tanzim edilmesi, bu amagla gerekli
tesebbiislerin kurulmasi kaginilmaz bir milli 6devdir.

e Sanayi planlamasinda, milli tasarrufu ve {iretim arttirici, fiyatlarda istikrar ve dis ddemelerde
dengeyi saglayici yatirim ve istihdam gelistirici tedbirler ongdriilmeli, yatirimlarda toplum ve
gerekleri gozetilmeli, kaynaklarin verimli sekilde kullanilmast hedef alinmalidir” (RP Programi
1986).
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Tarmm Politikalar:

RP’ye gore tarimda verimliligin arttirilmasi miimkiin oldugu halde bugiine kadar
tatminkar neticeler alinmis degildir. Bu sebeple RP, tarim sektoriinde verimliligin
arttirilmasi i¢in bazi ¢alismalarda bulunacagini belirtmektedir. RP’nin tarim sektorii ile
ilgili politikalar1 sOyledir:

e “Tarimda birim sahadan en fazla gelirin alimmasi i¢in gereken biitiin tedbirlerin alinmasi,
topragin 1slah edilmesi, toprak tahlillerinin faydalarinin ¢iftcilerimize hakkiyla anlatiimasinin
saglanmasi ve yaygin olarak uygulanmasinin saglanmasi ve her topraga en faydali olan gilibrenin
verilmesinin saglanmasi.

e Ciftcimizin tarimla ilgili olarak gerekli bilgilerle techiz edilmeli ve bu konuda diinyaca
uygulanan en son metotlara asina kilinmasi.

e Tarimda kredinin, igletmelerin verimliligi kistasina gére zamaninda temini.

e Tarim driinlerinin i¢ ve dis pazarlamalarla degerlendirilmesi igin ¢iftciye, koylilye gerekli
destegin saglanmasi, gerekli organizasyonlarin kurulmasi.

e  Arazinin sulamasi igin gereken hizmetlerin ikmali.

e Ciftgimize ucuz ilag ve sair ihtiya¢ maddelerinin saglanmasi.

e Tarim arazilerinin verimsiz hale gelecek seklide, boliinmesinin dnlenmesini ve yine arazinin

siirh ellerde temerkiiz etmesinin Onlenmesini ngdren bir tarim politikasi izlenmesi” (RP
Programi 1986).

Turizm Politikalar

RP, turizm sektorii ile ilgili programinda ¢ok fazla politikaya yer vermemistir.

RP, turizm konusunda milli ve iilkenin tarihi karakterine uygun bir turizm ve tanitma
politikasi takip edilecegini belirtmektedir. RP’nin turizm politikalar1 sdyledir:

e “Ulkemizin celp edilmesi miimkiin ve muhtemel turizm potansiyeli tasiyan dis iilkeler ve

gevreler nazara alinarak hedefleri belli bir sistem yiirlirliige konulacaktir. Komgu {ilkelerin ve

tarihi ve manevi yakinligimiz bulunan milletlerin turistik potansiyeli nazara alinarak celp edici
ve tesvik edici tedbirler ve tesisler ittihaz ve ihdas olunacaktir.

® Tarihi ve kiiltiirel eserlerimizin tanitilmasi i¢in daha fazla gayret gosterilecektir” (RP Programi
1986).

Sektorlerdeki Genel Rekabet Stratejileri

RP, programinda sanayi ve turizm ile ilgili politikalara ¢cok fazla deginmedigi
goriilmektedir. RP, sanayi sektdriinde, agir sanayiye onem vermekte ve agir sanayi
girisimlerinin iilke diizeyinde dengeli bir sekilde dagilmasi gerektigini belirtmektedir.
Ayrica, sanayide verimliligin kaynaklarin etkin kullanimi agisindan 6nemli oldugu
belirtilmektedir. Bu politikalar c¢ercevesinde RP’nin sanayi sektoriinde agir sanayi

koluna odaklandig1 sylenebilir.

RP, tarim sektoriinde verimliligin {izerinde durmaktadir. Verimliligi arttirmak

icin, toprak 1slagi, tohum 1slagi, gilibreleme ve arazi sulama gibi konularina



79

deginilmistir. RP, tarim sektoriinde teknolojik yeniliklerin kullanilmasini tesvik etmekte
ve tarim sektoriinde calisanlarin bilgilendirilmesine 6nem vermektedir. Ayrica giftcilere
ucuz ilag ve diger ihtiyaglarinin saglanmasi konusunda destek saglanacagi
belirtilmektedir. Bu durum ¢iftcilere maliyet konusunda avantaj saglayacagi

sOylenebilir.

RP, turizm konusunda iilkenin milli ve tarihi karakterine uygun bir turizm ve
tanitma politikasi yiiriitecegini belirtmektedir. RP’nin turizm konusundaki hedef kitlesi
oncelikle yakin komsu {ilkeler ile iilkenin tarihi ve kiiltiirel bag1 olan diger milletler
olusturmakta. Turistlere, tarihi ve kiiltiirel degerlerin anlatilmasi1 oncelikli hedef olarak
belirtilmistir. Bu politikalar gergevesinde RP’nin belirli bir turist kesimine odaklandigi
sOylenebilir. Ayn1 zamanda tarihi ve kiiltiirel degerlerin tanitilmasi 6n plana ¢ikarilarak

turizm konusunda farklilastirma stratejisinin de uygulandigi sdylenebilir.
RP’nin kullanmay1 hedefledigi rekabet stratejileri tablo 3. 6’da gosterilmistir.

Tablo 3. 6: RP’nin parti Programinda Sektorel Rekabet Stratejileri

Maliyet Liderligi Farkhlastirma Odaklanma
Stratejisi Stratejisi Stratejisi
Sanayi Sektorii Veri Yok Veri Yok v
Tarimm Sektori v Veri Yok Veri Yok
Turizm Sektorii Veri Yok \/ \/

3.4.7. Cumhuriyet Halk Partisi

Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) “Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk
Cemiyeti’nin devami olarak Mustafa Kemal Atatiirk’iin onciiliigiinde 9 Eyliil 1923’te
Halk Firkasi, 1924 yilinda Cumhuriyet Halk Firkasi, 1935 yilinda ise CHP adini
almigtir. CHP, 1981 yilinda kapatilmistir. 1992 yilinda 3820 sayili yasa ile yeniden

acilan partinin siyasi hayatinin siirdiiriilmesine karar verilmistir (Takim ve Esen, 2011).

CHP’nin Programi alti b6liimden olugmaktadir. Bunlar; birinci bolim “Hedef

ve Onceliklerimiz Atatiitk ilke ve Devrimlerinin Bekgisiyiz” ikinci bolim
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“Demokrasiyi Gii¢lendirme, Demokrasi, Insan Haklar1 ve Ozgiirliikler” iigiincii boliim
“Kamu Yo6netimi” dordincii boliim “Ulusal Giivenlik ve Dis Politika” besinci bolim
“Uretimden ve Uretenden Yana Ekonomik Diizen” ve altinci boliim “Sosyal Refah

Devleti.”

CHP’nin sanayi, tarim ve turizm sektorleri ile ilgili politikalar1 besinci boliimde

yer almaktadir.

Sanayi Politikalar:

CHP, yeni diinya diizeninde refah diizeyinin kalici olarak artirilabilmesi igin
Tiirk insanin bilgiyi iiretebilen, kullanabilen ve pazarlayabilen konuma getirilmesinin
onemine vurgu yapmaktadir. Gelecek donemde 6nem arz edecek olan jenerik teknoloji
alanlarinda s6z sahibi olabilmek i¢in ekonominin bu alanlardaki yenilik¢i kapasitesini,
uyum ve uyarlama yetenegini artiracak reformlarin gergeklestirilmesinin 6nemli oldugu

vurgulanmaktadir.

CHP’nin sanayi sektorti ile ilgili hedefi, kiiresel dl¢ekte rekabet eden insan giicii
ve her bireyin ulasabilecegi kaliteli is imkanlarii1 yaratabilmek oldugunu

belirtmektedir. CHP nin sanayi1 sektort ile ilgili politikalar1 soyledir:

e  “Yatirim ve i ortamu iyilestirilerek diinya standartlarina yiikseltilecektir. Bu ¢ercevede piyasaya
girig ve ¢ikislarda 6ngoriilebilirlik, agiklik, diisiik islem ve uyum maliyetleri saglanacaktir.

e Fiziki ve sosyal altyap: gelistirilerek 6zel sektoriin iiretim faaliyeti desteklenecektir. Insan
gliciiniin donanmmun 1iyilestirilmesine 6zel 6nem verilecek, enerji, ulastirma, haberlesme gibi
temel iretim girdileri biitce agiklarimin kapatilmasi igin ‘vergilendirilen kaynaklar’ olarak
goriilmeyecek, firmalarimizin i¢ ve dig pazarda rekabet giiclerini ve biiylimeyi destekleyen
faktorler haline getirilecektir.

e Piyasa mekanizmasinin 06zel c¢ikarlar igin c¢arpitilmasina, kamu yararmimn bulunmadigi
durumlarda tekellerin olusmasina, piyasalarda hakim durumun kotiiye kullanilmasina engel
olunacaktir. Rekabet kurallar1 her alanda gozetilecek, piyasalarda rekabet diizeyinin geligsmesine,
piyasalarin derinlik kazanmasina 6zen gosterilecektir. Rekabetin dogal ya da teknik nedenlerle
saglanamadigr durumlarda, kaynak etkinliginin ve kalitenin gdzetilmesine 6zel Onem
verilecektir.

e Mal ve hizmet iiretiminde standartlara uyum ve kalite denetimlerine etkinlik ve yaptirim giicii
kazandirilacaktir.

e Isgiiciiniin yeteneklerini artirmaya bilime, arastirmaya, yenilige yatinm yapilacaktir. Rekabet
giiciiniin belirleyicisinin bilgi ekonomisine gegis oldugu dikkate alinarak insan kaynaklarimizin
gelistirilmesine oncelik verilecek, insanimiza bilgiyi tiretmekte, kullanmakta ve pazarlamakta
kiiresel Olcekte rekabet giicii kazandiracak ve yiiksek kaliteli is olanaklar1 saglayacak altyapi
hizla olusturulacaktir

e Kiiresel ortamdaki rekabet giiciine destek saglamak amaciyla, iilkenin altyapisinin kalitesinin
iyilestirilmesine, arastirma, gelistirme ve yenilenmeye yatirim yapilmasina dncelik verilecektir.
Ekonomiyi planlama vizyonu, bu duyarlilik ve kararlilik iginde olacaktir

e Arz ve talep kosullarinin hizla degistigi bir dénemde, bu degisiklige yonelik bilgiye firmalar
tarafindan ulasilmasi, bilginin 6ziimsenmesi ve buna uygun strateji ve politikalar gelistirmesi
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biiylik 6nem tagimaktadir. Teknolojide ve tiiketici tercihlerinde meydana gelebilecek degisimi
yakindan takip eden, bu degisimlere yonelik stratejiler olusturan, bu stratejiler ¢ercevesinde
kaynak tahsisi yapan, orgiitlenme yapisini yenileyen, baska iktisadi birimlerle yakin etkilesim ve
igbirligi i¢inde olan firmalar, kiiresel diizeyde rekabet giiclinii artirmada kritik bir 6nem
tagimaktadir.

Ulkemizde bilgiye ulasmada ve bilgiyi kullanmada giigliik ¢eken firmalarin yaygihg: dikkate
alinarak, kamu ve oOzel sektor igbirligiyle kamu bilgi sistemi olusturulacak. Bu sistemle,
firmalara hizli bilgi akist saglanacak ve boylelikle gelecek doneme yonelik bilgi temelli
senaryolar ve stratejiler olusturulmasi ve firmalarimizin orta-uzun vadeli bakis agist kazanmalari
desteklenecektir.

Bu bilgi, senaryo ve stratejiler, teknoloji, tiiketici tercihleri, sosyoekonomik politikalar, ekoloji
ve jeopolitik gelismeleri esas alarak olusturulacak; yeni iiriin ve firetim yontemleri, firma
orgiitlenmeleri ve stratejileri, yeni pazarlar, rakip iilke ve firmalarin konumlar1 ve stratejileri gibi
oldukca genis bir bilgi kiimesini kapsayacaktir. Boylelikle, iilkenin kaynaklariin verimsiz bir
sekilde az sayida sektore yonelmesi engellenecek ve 6zellikle arz agig1 bulunan alanlarda iiretim
kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir. Bu uygulama piyasa ekonomisinin etkili bir sekilde
islemesine imkén vererek, bir yandan kit olan kaynaklarin daha verimli kullanilmasina ve yiiksek
teknolojik gelismeye, diger yandan istihdam, biiyiime ve cari acik sorunlarinin giderilmesine
onemli katki yapacaktir.

Sanayide yiiksek katma degerli liretim yapisina gegis saglanacaktir. Rekabet giicii yiiksek yeni
faaliyet alanlarina yonelmenin yani sira geleneksel sektorlerde katma degeri yiiksek iiriin ve
faaliyetlerin yanlis makro politikalar neticesinde erken ve gereksiz tasfiyesi dnlenecektir.

Ihracat ve tiim sektdrlerde biiyiimeyi siiriikleyen, kiiresel ekonomiye uyum saglamayi
kolaylastiran modern bir imalat sanayi yapisina ulasilacaktir. ileri teknoloji sektorlerinde iiretim
yetenegi artirilacak. Uygulamaya konacak stratejik planlama ile diinya pazarinda Tiirkiye
ekonomisinin rekabet giiciinii gelistirecek, sosyoekonomik kalkinmay1 saglayacak, ileri teknoloji
sektorlerinde iiretim kapasiteni artiracak stratejiler olusturulacaktir.

Ulkenin refah diizeyinin kalic1 olarak artirilabilmesi igin jenerik teknoloji alanlarinda giiglii bir
atilm hedeflenecektir. Jenerik teknolojiler, iiretim siirecini kokten degistirme Ozelligine
sahiptirler. Bu alanda meydana gelecek ilerlemeler rekabet giicii, refah artig1 ve tiiketici tercihleri
tizerinde kalici etkilerde bulunacaktir.

Bolgesel geligmislik farklarini azaltma ve teknolojik yenilenme kapsaminda siirdiiriilecek sektor
oncelikleri yaklagiminin yani sira, jenerik teknoloji gruplarmna stratejik oncelik verilecektir.
Kamusal tesviklerde firmalarin kiimelenmelerine odaklanan politikalarda ve tiniversite-sanayi
igbirligini amaglayan uygulamalarda teknoloji temelli yeni firma kiimelenmelerine o6ncelik
verilecektir.

Kamu sektoriiniin ve 6zel sektdriin jenerik teknoloji alanlarindaki yeteneginin artirilmasi ve bu
birimler arasinda etkin bir igbirliginin olusturulmasi suretiyle arastirma alanlarindaki kritik esik
sorunu agilacaktir. Tiirkiye’nin jenerik teknoloji alaninda asama kaydedebilmesi ise ancak 6zel
sektor ve kamu sektoriinlin yakin igbirligiyle ortaya ¢ikabilecek deneyim, birikim, fiziki altyapi,
beseri sermaye paylasimi ve kaynaklarin bir araya getirilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu suretle
daha kisitl bir kaynaga ve deneyime sahip olan KOBI’lerin kiiresel rekabet giicleri artirilacaktir.
Organize sanayi bolgeleri, teknopark ve teknopolis gibi sanayi altyapr uygulamalar ile tegvik
politikalar1 jenerik teknolojilerin geligsme siirecindeki 6nemi dikkate alinarak sekillendirilecektir.
Jenerik teknolojilerin tesvik edilmesi igin fikri miilkiyet hukuku gézden gegirilerek uygulamada
karsilagilan sorunlar asilacaktir.

Tesvik politikast yaninda iilkenin jenerik teknolojiler alanindaki yeteneginin artirilmasi igin
onemli diizeyde kamu yatirimi yapilacaktir.

Sanayilesme, bilimsel ve teknolojik gelismeden giic alarak {iilke kaynaklarinin verimli
kullanilmasi ile desteklenecektir. Bu amagla mali sistemden etkin bir sekilde yararlanilmasin
saglayacak vergi politikasi da dahil gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Uretimde kalite ve etkinligi, dis piyasalarda rekabeti hedefleyecek yeni bir sanayilesme vizyonu
gergeklestirilecektir.

Tiirkiye ekonomisini daha rekabetgi bir konuma tasiyacak araglari iceren, bu alanlardaki
oncelikleri, ekonomik faktorleri ve Onlemleri belirleyen ‘Tiirkiye Sanayi Stratejisi ve
Politikalar1’ dinamik, katilimecr ve siirekli olarak gilincellenerek yenilenebilen bir yaklasimla
saptanacaktir.
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Tiirkiye Sanayi Stratejisi’nin temel hedefi; genelde sanayi isletmelerinin, dzelde ise KOBI’lerin
katma degeri yiiksek iiretime, yiiksek teknolojik kabiliyete ve nitelikli isgiiciine, degisen sartlara
uyum saglayabilme yetenegine, ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet giicli olan bir yapiya
kavusturulmasi olarak belirlenecektir.

Sanayi envanteri dinamik bir hale getirilecek, sektorel arastirma enstitiileri gelistirilecek, bu
enstitiiler aracilig1 ile 6zel sektdriin politika olusturma kapasitesi giiclendirilecektir.

Ileri sanayilesme, gii¢lii Tiirkiye’yi olusturma iddiasinin temel dayanagidir. Kiiresellesen
diinyada rekabet giicilinii belirleyen en temel faktdr, Ar-Ge ve inovasyon (yenilik¢ilik) kaynakli
yiiksek ve siirdiiriilebilir verimlilik artigidir.
Bu vizyon ve kararlilik i¢inde; yiliksek verimlilige dayali, dig rekabet giicii yiiksek, bilgi ¢caginin
ileri sektorlerinde yogunlasan Sanayilesme temel dnceligimiz olacak, mevcut endiistriyel yapinin
bu dogrultuda doniistimii hedef alinacaktir.

‘Ulusal Sanayi Stratejisi’ ile AB’nin Yenilenmis Lizbon Hedefleri, dogrultusunda 6zellikle ‘Ar-
Ge ve yenilikgilik, istihdam, egitim, ¢evre, altyap: sektorleri, bilgi ve iletisim teknolojileri ve
kurumsal idari kapasite’ konularinda, stratejik kriter ve agilimlar 6n planda tutulacaktir.

Bilisim, (bilgisayar, mikroelektronik, telekomiinikasyon, bilgi ve iletisim teknolojileri) ileri
teknoloji malzemeleri, biyoteknoloji, nanoteknoloji, niikleer ve uzay teknolojileri gibi stratejik
nitelikli alt sanayi sektorleri belirlenerek, hizla gelistirilmeleri hedef alinarak, gii¢lii destek
saglanacaktir.

Orta ve yiiksek teknolojili sektorlerin iiretim ve ihracat igindeki paylarimin arttirilmasina yonelik
yeni girisim baglatilacak; otomotiv, beyaz esya, makine ve elektronik sektorlerinde Tiirkiye’nin
iiretim merkezi olmasi hedef alinacaktir.

Geleneksel sektorlerde ise yeniden yapilanma tegvik edilerek, uluslararasi rekabete uyum
saglayacak yaprya doniisiim desteklenecektir.

Sanayinin cografyasi tarim, turizm, kent alanlar1 ve Tirkiye’nin gelismesine Onciilitk edecek
‘cekim merkezleri’ dikkate alinarak yeniden belirlenecektir. Gelecegin kritik sektdrlerini
icerecek “Biiyiik Mekan Projeleri” bu anlayis iginde gerceklestirilecektir. Olusturulacak yeni
sanayi akslar1 ve rasyonel dagilimi saglanarak, sanayilesme siirecine yeni bir ivme
kazandirilacaktir.

Ulusal Sanayinin verimliligini artirmak i¢in Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Merkezleri
(TEKMER) ile Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) daha etkin yapilarda yaygmlastirilacaktir.

Bu kapsamda; beceri doniisiimiinii saglayici, girdi maliyetlerini diisiirlicii etkin tedbirlerin
alinmasi, kalite standartlart konusunda ulusal bir politikanin belirlenmesini, sanayiye girdi
saglayan altyap: ve hizmetler sektoriiniin isleyisinin etkinlestirilmesi, kamunun hizmet saglama
etkinliginin arttirilmasini, rekabet giiclinii olumsuz etkileyen sorunlarin tespit edilerek, sektorel
bazda ¢oziimler iiretilmesini, Ar-Ge isletmelerinin ‘Organize Sanayi’ ve ‘Teknoloji Gelistirme’
bolgeleri ile ‘Kiigiik Sanayi Sitelerinde’ yogunlagsmalarini, tiim firmalarin rekabet giiclini
artiracak, iggliciiniin niteligini yiikseltecek, finansmana erigimi kolaylastiracak, yenilikgilik
kapasitesini gelistirecek, girdi maliyetlerini disiirecek, ¢evreye duyarliligt arttiracak ve farkli
kurumlar arasinda koordinasyon geregini On plana ¢ikartacak yatay politika alanlar
gelistirilecektir.

Sanayi igletmelerinin yenilik¢ilige 6nem veren, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin bigimde
kullanilmasini tegvik eden yeni yapilanmaya gidilecektir.

Geleneksel sektorlerde tiretimin yiiksek katma degerli boliimiinde uzmanlagma hedeflenecektir.
Tekstil, giyim, deri, gida gibi geleneksel sektorlerin, ekonomimizdeki agirligt ve istihdam
yaratma potansiyelleri dikkate alinarak, iretimin siirecinin yiiksek katma deger yaratan
boliimlerde uzmanlagmalar1 saglanacak. Bu sektorlerimizin bilgi ve teknoloji yogun diger
sektorlerle yakin bir etkilesim igerisine girerek verimlilik artisina odaklanmalart desteklenecek.
Sanayilesme bilincinin bu ileri vizyon ve stratejilerini, degisimin dinamiklerini igsellestirecek,
dis diinyadaki gelismelere acik, ulusal ve sosyal duyarliliklar yiiksek yeni bir yenilik¢i sanayici
kusaginin yaratilmas stratejik bir hedef olarak belirlenecektir.

Yurt i¢i lretimin bulunmadigi veya yetersiz oldugu hammadde, ara ve yatirrm mallarinin
iretimine giiclii destek verilecektir. Bu cer¢evede, bu sektorlerdeki firmalar {izerindeki dolayli
ve dogrudan vergi ve benzeri kamusal yiikler kapsamli bir sekilde azaltilacaktir. Bu politika
uygulanirken, s6z konusu uygulamanin ileri ve geri baglantilar yoluyla ekonominin biitiiniine
yapacag etki dikkate alinacaktir.
fleri sanayilesmenin, teknolojik yapilanmanin, dengeli bolgesel kalkinmanin ve iilkenin bilgi
toplumuna doniistiirebilmenin iddias1 ve kararliligi i¢inde Oncii sektdrleri hedef alan yeni ve
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etkin tesvik sistemi kurulacaktir. Bu anlayisla; en iyi tesvik, en basit olanidir. Bu ilke temelinde
ve genel yatirim ve sanayilesme politikalarimiz, olan verimlilige dayali biiyiimeyi desteklemek
icin endiistriyel yapiy1 degistirme ¢abalarimiz c¢ergevesinde, tesvik sistemi uygulama kolayligi
olan, geregince denetlenen, basit ve etkin bir tegvik sistemi olarak yeniden olugturulacaktir.

e Tesvik politikalari; teknolojik yapilanmaya, ulusal iiretim ve katma degere, istihdama, geri
kalmis yorelerin gelistirilmesine, miilkiyetin yaygilastirilmasina katki gibi farkli amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in se¢ici bir anlayisla uygulamaya konulacaktir. Tegvik sistemi ile rantiye
kesimleri degil, reel sektor, gercek treticiler ve sanayiciler desteklenecektir. ‘Herkesin
yararlandig1 tesvik higbir seyi tesvik etmez.’ ilkesi ger¢evesinde iilkenin ¢ok genis bir cografi
boliimiinde her tiirli yatirimi tesvik anlayisindan, ‘sektorel tesvik® anlayisina gecilecek, taraf
oldugumuz uluslararas1 anlagmalar ve prensipler c¢ercevesinde sektdr-bolge c¢akismalarina
sanayide kiimelenmeyi dikkate alarak 6nem verilecektir.

e Uretken her tiirlii sabit sermaye yatirim &zendirilirken, bu 6zendirmelerin nitelikleri ayr1 ayri
belirlenecek; ‘Oncelikli sektorler haritasi” sektdriin rekabet potansiyeli ve cografyasi temelinde
cikarilarak, ham maddeden, nihai iiriine kadar tiim gelisim noktalarinda yatirimlar ‘sektorel
temelde’ 6zendirilecektir. Bu gergevede; ‘etkin tesvik paketi’ uygulamasina gecilecek: ‘Nakit
destegi, prim Odemesi, yatirim indirimi, diger vergisel avantajlar, arsa-arazi tahsisi, enerji
destegi, kredi garantisi’ gibi tiim tesvik enstriimanlarini igeren bir ‘paket’ yaklagim
uygulanacaktir

e Ileri teknoloji getirecek yeni yatirimlara pozitif ayrimeilik uygulanacak. Diinya pazarlari igin mal
ve hizmet iireten, ileri teknolojileri hem iireten, hem de kullanan, kalite ve marka yaratan
sanayiler ‘sektor bazinda’ desteklenerek ekonomiye dis rekabet giicii kazandirilacaktir.

e ‘Biiyiik olgekli yatirnmlara’ 6zel tesvik getirilecek, belirli sektorlerde, belirli seviyenin
iizerindeki yatirimlar igin, vergi tatili dahil onemli vergisel destekler saglanacaktir. Ar-Ge
harcamalarinin vergi matrahindan indirilmesi uygulamasinin kapsami genisletilecek, kamu alim
sistemi Ar-Ge harcamalarin1 tesvik edecek sekilde diizenlenecek, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri’nde 2020 yilina kadar, ‘Yazihim ve Ar-Ge’ ye dayali iiretim faaliyetlerinin® gelir ve
kurumlar vergisinden muaf tutulmasi uygulamasina devam edilecektir.

e Ulusal inovasyon, yenilik sistemine destek olusturulacaktir. Bu anlayigla, iniversite — sanayi —
devlet dayanismasi ve esgiidiimii i¢inde bir ulusal inovasyon yenilik sistemi gelistirilecek ve
uygulanmasi igin gerekli giiglii destek saglanacaktir.

e Gigli bir internet ve iletisim altyapisi olusturulacak. Diinyayla biitiinlesmek ve rekabet
istiinliigli elde etmek i¢in, hizmet ve igeriklerin nitelikli ve adil olarak sunuldugu gii¢lii bir
internet ve iletisim altyapisi olusturulacak; genis bant hizmetler ve yeni nesil iletisim
teknolojileri alanlarinda gerekli altyapi ¢alismalarinin hizla tamamlanmasi hedef alinacaktir.

e Nanoteknolojilerine 6zel destek verilecek. Medikal bioteknoloji, genetik, elektronik, bilgi, uzay
ve benzeri teknolojilerin acilimina nanoteknolojileri agisindan  odaklanilmasi  ve
nanoteknolojileri alanindaki kiiresel gelismelerin iilkeye aktarilmasi saglanacak, bu alanda
ihtisaslasmis 6zel aragtirma enstitiisiiniin tiniversite-sanayi isbirligi iginde kurulmasi gii¢lii olarak
bir sekilde desteklenecektir” (CHP Programi 2008).

Tarimm Politikalar

CHP’nin, tarim sektorti ile ilgili ayrintili politikalar tirettigi goriilmektedir. CHP,
tarim sektoriinde genel olarak gida egemenligini temel alan, tretici ve tiiketici odakli,
cevre ve dogayla uyumlu, kirsal yasam, kirsal aydinlanma ve kirsal kalkinmanin temel

ekonomik giicii olan bir tarim sektoriinii hedef almaktadir.

CHP, tarim ve gida krizinin tiim diinyay:r giderek daha g¢ok sarstigi, kiiresel
1sinma gergeginin liretim kosullarimi degistirdigi ve gida temininin stratejik bir 6nem

kazandig: siiregte, Tiirkiye nin hizla artan niifusunu doyurabilmesi ve iiretim giiciinii dis
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ticaret kazancina doniistiirebilmesi i¢in, tarim potansiyelinin harekete gegcirilmesini

hedeflemektedir. CHP’nin tarim sektorii ile ilgili politikalar sdyledir:

e “Kiiciik dlgekli tarimsal sanayi siteleri ve organize tarimsal sanayi bdlgeleri kurulacak. Tarim,
sanayi ve hizmetler sektorlerimizin biitliniinii olumlu etkiyecek ve bitkisel {iretim, hayvancilik,
balik¢ilik ve ormancilik gibi alanlardaki driinlerin islenmesine yonelik tarimsal faaliyet
alanlarinda ihtisaslasmis ‘Kiiciik Olgekli Tarimsal Sanayi Siteleri’ ve ‘Organize Tarimsal Sanayi
Bolgeleri’ kurulacaktir.

e Tarim potansiyelini en dogru bilesimlerde kullanarak; ¢ift¢cinin refahinin artmasi ile toplumun
uygun fiyatlarla nitelikli beslenmesi amaglar1 birlikte saglanacaktir. Bunun igin orgiitlii ve
rekabet giicii yliksek bir tarimsal yap1 olusturulacak, tarim piyasalarinda siirekli bir istikrar igin
yapisal ve kurumsal 6nlemler gelistirilecek, verimlilik artirilacaktir.

e Uretim siireglerinde dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi saglanarak, gida giivenligi ve
gida giivencesi birlikte karsilanacaktir. I¢ iiretim hedeflerine ulasma yaninda, diinya toplam
ihracat pazarindan daha fazla pay almak da amaglanacak, bunlar i¢in yiiksek katma degerli,
giivenli ve kaliteli iretimin biitiin kosullar1 ger¢eklestirilecektir.

e Ekonominin taleplerini, toplumun ihtiyaclarini karsilayan, dis pazarlara {iriin sunabilen bir
tarimsal iiretim yapisi hedefi dogrultusunda; koruma — kullanma dengesi gozetilmig bir dogal
kaynak yonetimi, bilgi ve teknolojiyle donatilmig tarimsal {iretim, hedefi somut ve dogru olarak
belirlenmis nitelikli destekleme, iiretici ve tiiketici yararini gozeten bir orgiitlenme, genis halk
kesimlerinin yararina gelistiren bir pazarlama, katma degeri artiran {iriin igleme stiregleri ileri ve
geri baglantilariyla birlikte biitlinlestirilecek, Tiirkiye’nin hizla artan niifusunu doyurabilmesi
icin 6nce temel iiretim dallarinda kendine yeterlilik mutlaka saglanacak, iiretim hedefleri,
tarimda dig ticaret kazanci elde edebilmesine yonelik olarak gelistirilecek, bitkisel ve hayvansal
tiretim alt sektdrlerinin, niifus artis hizinin iizerinde bir iiretim temposunu istikrarli ve kararlt bir
sekilde saglamasi ve siirdiirmesi igin, niifus projeksiyonu ile iiretim projeksiyonlari arasinda bu
dogrultuda bir bag siirekli olarak korunup gelistirilecek, iiretim deseninin Tiirkiye’ nin ekolojik
ve ekonomik yapisina uygun bir sekilde rasyonalize edilmesi, ¢esitlendirilip gelistirilmesi
saglanacak.

e  Geng ciftgileri tarimda tutmak ve geriye doniisii 6zendirmek i¢in ‘Girisimci Geng Cift¢i Eylem
Plan1’ olugturulup is kurma sermayesi ile egitim yardimlar: verilecektir.

e Arazi toplulagtirilmasi, sulama ve tarla i¢i gelistirme hizmetlerine yonelik altyapi hizmetleri,
etkin mithendislik uygulamalariyla kisa siire i¢ginde tamamlanacak.

Tarima bilgi, teknoloji ve finansman transferi, iireticinin drgiitleri araciligiyla yapilacak.
Kiigtik treticiligin yarattigi optimum 6lgek, girdi kullanimi, pazarlama vb. sorunlar, demokratik
kooperatif¢ilik temelinde ¢oztimlenecek.

e Tarimsal isletmelerin  modernizasyonu, depolama, tasima, isleme ve pazarlama
organizasyonlarinin kurulmasi i¢in amaca uygun nitelikli destekler saglanacak, gerekli
durumlarda 6zel finansman uygulamalar1 gergeklestirilecektir.

e Dogaya saygili olmayan tarim-sanayi-hizmetler sektoérii uygulamalarimin diinyanin dengesini
bozdugu ve kiiresel 1smmmanin iginde bulundugu Akdeniz havzasimi derinden etkiledigi
gergeginden hareketle, ¢evre dostu, dogal kaynaklarimizi kirletip tliketmeyen, koruma -
kullanma dengesini gozeten, siirdiiriilebilir tarim hedeflenecek.

e Iklim degisikligi ve kiiresel 1smma gibi konularda yapilacak aragtirmalar tarim ve cevre
boyutunu ortaklasa ele alan yaklasimla artirilacak, ‘Iklim Degisimi ve Gelisimi Arastirma
Merkezi’ kurulacak, tarimda kullanilacak teknolojilerin ve tiim tarim uygulamalarinin orta
vadede cevre dostu bir nitelik kazanmasi saglanacaktir.

e Tarimda su ve enerji kullanimi, Tirkiye’nin kosullar1 ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak ve mevcut sorunlar hizla giderilecektir.

e  Su kaynaklar1 baski altinda bulunan Gediz, Biiylik Menderes, Burdur/Goéller, Akarcay, Konya,
Merig/Ergene havzalar1 basta olmak iizere, tiim su havzalarimizda biitiinlesmis projeler
gelistirilecek ve koruma — kullanma dengesi saglanacaktir.

e Fosil yakitlarin tarim sektdriinde kullamimini belirli bir plan ¢ergevesinde kisitlayan ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina oncelik veren bir yaklasim yasama gegirilecek, Tiirkiye’nin
biyogesitliliginin ve gen bankasi dzelliginin korunup gelistirilmesine azami 6zen gosterilecek,
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Ulusal Biyogiivenlik Yasasi cikartilarak, genetigi degistirilmis organizmalarin iiretici ¢ikar1 ve
tilketici sagligini tehdit eden risklerinin bilimsel ve bagimsiz bir bilim otoritesince dnlenmesi
saglanacaktir.

Yitirildiginde yeniden kazanilmasi olanaksiz olan nitelikli tarim topraklar ve meralarimn titizlikle
korunarak, amag dis1 kullanimlar1 6nlenecek, toprak ve mera 1slah galigmalarina hiz verilecektir.
Tarim arazilerinin tarimsal iiretim i¢in uygun olmayan bir yapida boliinlip parcalanmasini
onlemeye yonelik yasal —kurumsal énlemler alinacak, Ulke diizeyinde arazi {iretimi, birikimi ve
olugturulacak isletmelere tarimsal amaglh arazi dagitimi gorevini istlenecek bir ‘Arazi Edindirme
Ofisi’ kurulacaktir.

Su yonetimi, su havzalarini esas alan biitiinciil bir yaklasimla olusturulacak, siirdiiriilebilir su
kaynaklar1 yonetimiyle ekosistemlerin biitiinselligi giivence altina alinacak, tarimsal su kullanim
yonetim, dagitim, iletim boyutlarinda ¢agdas tarim teknikleri ve demokratik ilkeler uyarinca
yeniden yapilandirilacaktir.

Sulama sebekelerinin isletme ve bakim sorumluluklarinin devredildigi sulama kooperatifleri ve
birlikleri, kdy tiizel kisiligi, belediye, kOylere hizmet gétiirme birligi gibi yerel yonetimlerden
olusan karmagik yapinin yerine, sulama tesisi isletmenin gereklerini yansitan, sade, demokratik,
bagimsiz denetime agik, orgiitlii yapilar ikame edilecektir.

Tiirkiye’ nin temel bitkisel ve hayvansal iiriinlerde kendine yeterliligi saglanacak ve korunacaktir.
Tahillarda ve baklagil iirlinlerinde giderek diisen iiretim potansiyeli yeniden canlandirilacak,
artan niifusun ihtiyaglarini disa bagimli olmadan karsilayacak bir verim —iiretim artist
gerceklestirilecektir.

Ekolojik olarak ¢cok uygun iiretim kosullarinin varligina ragmen disa bagimliligin giderek arttigi
pamuk, celtik ve yag bitkilerinde bes yil i¢cinde kendine yeterlili§in saglanacag: politikalar
uygulanacaktir.

Diinya tarim ticareti yapisinda, 6zellikle ihracat stibvansiyonlari, i¢ destekler ve pazara giris
temelinde ortaya ¢ikabilecek degismelerden Onemsiz etkilenebilecek iriinler saptanarak,
bunlarin rekabet giicliniin hizla yiikseltilmesine yonelik uygulamalar devreye sokulacaktir.

Halen rekabet giiciimiiziin yiiksek oldugu iriinlerin dig pazarlara giriginin kolaylagtirilmasi igin
gerekli yonetim ve finansman uygulamalari kararlilikla gergeklestirilecektir.

Uretimde standart ve kalite hedefine odaklanilacak, iiretim maliyetlerinin uygun teknik — idari
Onlemlerle diisiiriilmesi yoluyla dis piyasalarda rekabet giicii artirilacaktir.

Ekolojik tarim ve seracilik Ozendirilecek, iiretici haklarimi teminat altina alan sozlesmeli
iireticilik yapist kurularak gelistirilecektir.

Uygun firiinlerden islenmis gida maddelerinde diinya markas1 yaratilmasina ve yerel tipteki
lezzetlerin diinya piyasalarina girmesine yonelik kamu — &zel sektdr isbirligi olanaklart
gelistirilecek, geleneksel iiriinlerin uluslararasi tescili gergeklestirilecektir.

Bolgesel kosullar dikkate alinarak, uygun ekim ndbeti sistemleri i¢inde bdlgesel iiretim
potansiyeli ¢esitlendirilip gelistirilecek, biiyiik liretim potansiyeli olan Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde giderek yerlesen mono-kiiltiire son verilecek polikiiltiir gelistirilecek, besleyici
degeri ve katma degeri yiiksek, kolay yetisebilen yeni iiriinler ekolojiye kazandirilacaktir.
Tarimda Ar-Ge hizmetlerinin, iilkelerin diinya tarimsal iiretim ve ticaretindeki yerini belirleyen
temel etken oldugu bilinciyle, sektérde kamusal ve 6zel arastirma — gelistirme faaliyetlerinin
artiritlmasina 6zel 6nem verilecektir.

Tarimsal teknoparklar kurularak bu kapsamda teknolojik gelisimi saglama ve girisimciyi
destekleme amagl fuar ve tanitim ¢aligmalart yapilacak, iiniversitelerin ve arastirma
kuruluslarinin bilgi ve deneyimlerinin teknoparklar araciligiyla gevre iireticileriyle paylasiimasi
saglanacaktir.

Bitkisel ve hayvansal ¢ogaltim materyallerinin aragtirma enstitiileri araciligiyla gelistirilip
iretilmesi ve uygun fiyatlarla ve zamaninda cift¢iye ulastirilmasini saglanacak, c¢agdas
kosullarda calisacak yapilar kurulacak ve arastirmacilar 6zel ve esnek fonlarla desteklenecektir.
Tarimda teknolojik sigrama anlamina gelen uygulamalar1 yagama geciren 6zel sektdr ve tarim
isletmeleri nitelikli desteklemelere tabii tutularak bu tiir uygulamalar hizla yayginlagtirilacaktir.
Teknik elemanla ¢ift¢i arasindaki bag, kamusal ve 6zel tarimsal yayim ve danismanlik hizmetleri
ile etkin bigimde yeniden kurulacaktir.

fleri seracilik tekniklerinin yaygin kullanimi, tohumluk, giibre, ilag ve verimliligi artiric1 diger
girdilerin rasyonel kullanimi ve kalitenin gelistirilmesi Ozendirilerek desteklenecek, tarim
sektorii modern isletmecilik yapisina kavusturulacaktir.
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Tarim friinlerinin islenerek katma deger kazandirildiktan sonra i¢ ve dis pazarlara sunulmasi
temel amag olarak {istlenilecektir.

Tarim sektoril ve sanayi sektorii arasinda esgiidiim ve isbirligi saglanarak gelistirilecektir.

Tarim sektoriiniin sanayi sektoriiniin ihtiya¢ duydugu hammaddeyi istenilen kalite, zaman ve
uygun fiyatta saglamasi igin gerekli 6nlemler gelistirilecektir.

Tarimsal iiretimi degerlendirecek, saglikli beslenme ve dogru gida tiiketimine katki saglayacak
tarimsal sanayi desteklenecektir.

Tarimsal sanayi tesislerinin ulusal — bolgesel — yerel arz ve talep dengesi gozetilerek saglikli bir
planlama ¢ercevesinde gelisimi Ozendirilecektir. Tarimsal sanayinin kirsal faaliyetleri
cesitlendirici, katma degeri yiikseltici ve istihdam saglayici 6zelliklerinden yararlanilacaktir.
Kiiciik tiretici yapisi, AB’ye iiye ve Tiirkiye kosullarina benzer tarimsal — kirsal yapilar tagiyan
Akdeniz {ilkelerinde oldugu gibi, Orgiitlenme temelinde yeniden yapilandirilacak, kiigiik
tireticinin tiretimden pazarlamaya kadar olan siireglerde, orgiitleri araciligryla verimli — rasyonel
iiretim yapilari ve tutumlari olusturmalar1 saglanacaktir.

Kirsal — tarimsal altyap:r seferberligi yaninda, ortak makine parklarinin olusturulmas: ve
kullanimi, tarimsal enerji alaninda agilimlar, tasima ve enerji maliyetlerini en aza disiirecek
sekilde kirsal - yerel — kii¢iik tarimsal sanayi tesislerinde dogayla dost siireclerde yiiksek katma
degerli isleme siireglerinin ingas1 hedeflenecektir.

Kirsal barinma kosullarinin iyilestirilmesi, parcali ve ¢ok sayidaki kirsal yerlesmeye sosyal
devlerin temel hizmetlerinin etkinlikle gotiiriilmesi; boylelikle kdylerin bosalmasinin &niine
gecilmesi ve yasayan bir tarim ekonomisi yapist i¢inde kirsal sosyolojinin ve kirsal peyzajin
korunarak gelistirilmesi temel hedef olacaktir.

Pazara giris Onlemleri ile i¢ piyasanin korunmasi, i¢ desteklerle iiretimin rekabet giiciiniin
yiikseltilmesi ve ihracat tesvikleri ile dis pazarlara acilmanin kolaylagtirilmasi, tarimsal
destekleme sisteminin temel unsurlar olacaktir.

Tarimsal desteklemeler iriin, iretim bolgesi, verimlilik, kirsal kalkinma amaglari yoniiyle
bolgesel bazda ayrigtirilarak uygulanacaktir.

Tarimsal desteklemenin temel esasi, ireticiyi iretken kilmak suretiyle refahini artirmak
olacaktir.

Tarimsal destekler temel olarak fark 6deme, telafi edici 6deme, prim ve uygun igerik ve
bilesimlerde dogrudan gelir 6demesi esasinda gerceklestirilecektir.

Nitelikli dogrudan gelir desteginde verimlilik, iiretim planlamasi ve bdolgesel farkliliklarin
gozetilmesi hedefleri amaglanacaktir.

Diger destekleme araglarinda ise arz agiginin kapatilmasi, gerekli durumlarda alternatif tiriinlere
yonelmesi, tarimsal yapinin modernize edilmesi, iiretim — isleme — Kalite sistemlerinin diizeyinin
yiikseltilmesi gibi hedefler s6z konusu olacak tarimsal girdilerin ulasilabilir olmasini saglamak
amaciyla, tarimsal iiretimde kullanilan tohum, giibre, mazot, tarim ilac1 gibi girdilerin piyasalar
yeniden diizenlenecektir.

Ciftcinin kulland1z1 mazottan “Ozel Tiiketim Vergisi” kaldirilacak, ¢iftei, iirettigi her iiriinden
hak ettigi bedeli ve primi zamaninda alacak, {riinii elinde kalmayacak, bu siirece ziraat
odalarmim ve kooperatif birlikleri ile iiretici birliklerinin katki ve katilimlar1 saglanacak, “Tarim
Sigortalar1 Kanunu” degistirilerek yoksul ¢iftcilerin sigorta primlerinin tamam devlet tarafindan
karsilanacaktir.

Tarimsal kredilere uygulanan faiz oranlarmin ireticiye ylik olmayacak diizeye cekilmesi
saglanacaktir.

Toprak Mahsulleri Ofisi mali olanak, orgiitsel doku ve altyapt agilarindan giiglii bir alict ve
miidahale kurulusu niteliginde yeniden yapilandirilacak ve etkin bir alim politikasiyla devreye
sokulacaktir.

Basta tohum ve hayvansal ¢ogaltim materyalleri olmak iizere, mazot, giibre, tarim ilaci, su,
elektrik  gibi tretimde kullanilan girdilerin  iretim, dagitim/iletim ve yonetim
organizasyonlarinda kamusal iglevlere 6nem verilecek, hedef belirleyerek 6zel sektdr caligmalari
desteklenecektir.

Girdi piyasalarindaki tekellesme, rekabet ilkeleri dogrultusunda tasfiye edilecek, tarimsal girdi
piyasalarinin kiigiik {reticilerin kolayca erisebilecekleri yapida, iiretim odakli g¢aligmasi
saglanacak ve gerekli durumlarda tarimsal girdiye 6zel destekler saglanacaktir. Uretici ve
tiiketici yararina ¢alisan, aracilarin diglandig1 pazarlama kanallar1 kurulacaktir.
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e Sertifikali depoculuk ve depo makbuzu sistemi yerlestirilerek, iireticinin iiriiniinii her an paraya
cevirebilecegi, teminat olarak kullanabilecegi, sertifikali depolarda depolayip fiyatin en uygun
oldugu zamanda satabilecegi bir yap1 kurulacaktir.

e Depo makbuzu uygulamasiyla, aynt zamanda {ireticinin kisa siireli nakit ihtiyact karsilanacak,
kamunun {izerindeki finansman yiikii azaltilacak, sanayicinin gelecekte ihtiyag¢ duyacag standart
tarimsal hammaddeye ulagmasi saglanacaktir.

e “Hal Yasas1” iretici ve tiiketici lehine yeniden diizenlenecek, sistemde belediyelerin rol ve
islevleri ile vergileme giigleri gdzden gegirilecek, sistemin kayit altina alinmasi ve laboratuvarlar
araciligryla gida giivenliginin karsilanmasi hedef alinacaktir.

e Ulkemizin findik {iretimindeki tekelci giicii, iireticinin refahma ve ulusal ihracatimiza en {ist
diizeyde katki saglamaya yonelik kullanilacaktir. Findik Borsasi’nin Tiirkiye’de kurulmasi hedef
alinacak, ireticinin yabanci ithalatcilarin uzantilart olan aracilara bagimliligina ve aracilar
tarafindan somiiriilmesine son verilecektir” (CHP Programi 2008).

Turizm Politikalar

CHP, turizmin, evrensel baris kiiltiiriniin ¢imentosu olarak nitelemektedir. CHP,
turizm alanindaki potansiyelin {ilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda, insanlarin
dogal haklar1 olan dinlenme gereksinimlerinin karsilanmasinda, ¢ok onemli bir arag
olduguna, bu nedenle turizm sektoriinlin iilkede gelismenin oncili sektorlerinden biri

olarak degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir.

CHP, gelismis bir turizm sektoriiniin, Tiirkiye’de “istthdamin hizla artmasina,
sosyal ve ekonomik kalkinmaya, bagka iilkelerin vatandaslariyla ile daha yakin iligki
kurmaya ve refahi paylasmaya katki saglayan” giicli bir kaynak oldugunu

belirtmektedir. CHP nin turizm sektori ile ilgili politikalari soyledir:

e  “CHP, ¢evreye duyarli, dogal ve kiiltiirel degerlerin saglikli kullanimi ve korunmasini gozeten,
kaynaklarim en rasyonel sekilde degerlendirilmesine olanak saglayan, ¢agdas ve ulusal degerlerle
tutarli, planli, siirdiiriilebilir bir turizm politikas: uygulanacaktir.

e Yeni turizm tesislerinin, genigleme veya yenileme yatirimlarimin bolgeleri, yerleri ve
zamanlamalart yeniden hazirlanacak bir “Ulusal Turizm Master Plan1” ¢ercevesinde
yonlendirilecektir.

e Yiiksek turizm potansiyeli oldugu halde halen degerlendirilmemis bolgelerde turizmin gelismesi
icin, yeni ‘Turizm Mastir Plani’nin vizyon ve ilkeleri c¢ergevesinde gerekli yeni ‘Bdlgesel
Turizm Kalkinma Planlar1’ hazirlanacak, bu bolgeler icin gerekli yeni altyapi, kamu kaynaklari
ve sorumlulugu altinda belirli bir takvim i¢inde tamamlanarak i¢ ve dis turizm yatirimcilarinin
degerlendirmesine agilacaktir.

e (Cevreye duyarli, dogal ve kiiltiirel degerlerimizin saglikli kullanimi ve korunmasmi gozeten,
kaynaklarin en rasyonel sekilde degerlendirilmesine olanak saglayan uygulamaya gecilecektir.

e Tarihi ve kiiltiirel degerler korunma altina alinacak; gegmis ve gelecek nesillere ait bu degerler
iizerinde donemsel tasarruf hakkimizin olmadigi bilinecek ve uygulamalar bu bilingle
olusturulacak, ‘Denizler, goller, akarsular, sahiller, kumsallar, tiim su sporlart ortamlart ve dogal
dinlence alanlar’’ gilivenlik, temizlik ve hizmet agisindan etkin denetim altinda
bulundurulacaktir.

e  ‘Miize, oren yerleri ile milli parklarin, dag ve doga sporu alanlarinin’ korunmasi ve bakimi en
iist diizeye ¢ikarilacak; bu alanlar, gelecek nesillere degerli bir miras olarak birakilacak sekilde
turizme kazandirilacaktir.
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I¢c ve dis tiiketici isteklerine duyarli, dinamik rekabete dayali, etkin bir turizm ekonomisinin
olusumuna oncelik verilecektir. Bu ¢ergevede; turizmin mekéansal, niteliksel ve tiirlerine gore
dengeli dagilimi ve gelistirilmesi 6nemsenecek; turizm, bolge ve tiir agisindan g¢esitlendirilecek,
turizm faaliyetlerinin biitiin yila yayilmasi 6zendirilecektir.

Festival ve fuarlar iilke turizminin 6nemli unsurlarina doniistiiriilecek, kongre turizmine 6zel
onem verilecektir.

Doganin biyolojik zenginliginden, topografik 6zelliklerinden yararlanmaya yonelik olarak eko-
turizmin yayginlasmasi hedef alinacaktir.

I¢ ve dis termal turizme yonelik kaplica ve hidroterapi merkezi yatirimlarinm, uygun dogal
ortamlarda kurulacak saglik turizmine yonelik konaklamali tesislerin gerceklestirilmesine
oncelik verilecektir.

Kitlesel i¢ turizm desteklenecek; 6zellikle ‘gengler, emekliler, engelliler ve ¢aliganlar’ i¢in
dinlenme hakkina saygi anlayisiyla tatil kredisi olanaklar1 yayginlastirilacak, kruvaziyer ve yat
turizmi potansiyelinin arttirilmasi, bunun i¢in gerekli altyapinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Ulkemizin turistik deger ve tesislerinin tamitimi, reklam faaliyetleri ve fuarlara katilim
etkinlikleri Bakanlik tarafindan gelistirilecek yeni, kapsamli ve etkin ‘Tamtim Stratejisi’ ile
uyumlu bir ¢ergevede, yeterli kamu destegi ve denetimi altinda etkin olarak siirdiiriilecektir.
Turizme gii¢li kamusal destek saglanacak. Antalya’nin bir turizm bolgesi haline getirilmesi igin
gerceklestirilen kapsamli planlama ve alt yap1 hizmetlerinin Ege ve Karadeniz bolgeleri ile Saros
Korfezinde ve Nevsehir yoresinde de gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Kongre, kiiltiir ve din turizmi tesvik edilerek biitiin mevsimlerde turistik tesislerin isletilmesi
temin edilecektir.

‘Ucuz turizm’ tuzagi asilacak. Biiyiik 6l¢iide ucuz turizme yonelmis olan Tiirk turizmi, gerekli
destek ve yapilanma gergeklestirilerek bu agmazdan ¢ikarilacaktir.

Kamusal alanlarin turizm amacli kullanimi etkin denetlenecek. ilgili yasalar kapsaminda
girisimcilere verilmis veya verilecek olan ‘kamusal orman, kiyr veya diger alanlar iizerinde
turizm tesisleri kurmaya yonelik’ haklarin kullaniminda etkin denetim saglanacaktir.

Turizm sektoriiniin vergi yiikii AB iilkeleri diizeyine cekilecek. Turizm sektoriinii dogrudan
etkileyecek, turizm isletmelerinin dis rekabette magduriyetlerine neden olacak, konaklama
vergisi veya benzeri yeni vergi ve harg yiikii getirilmeyecek, mevcut vergi yikii AB iilkeleri
diizeyine gekilecektir.

Turistik bolgelerde cagdas kentsel altyapinin saglanmasina oncelik verilecek, bu konuda sorun
yagsamakta olan turistik tesislere gerekli kamusal destek verilecek, yerel yonetimler ile turistik
tesisler arasinda esgiidiimiin saglanacaktir.

Maliyet azaltic1 tesvik saglanacaktir. Yilin turist talebinin diisiik oldugu donemlerinde, turizm
isletmeleri ¢esitli tegvik tedbirleriyle desteklenecektir.

Sektortin dig pazarlama sorunlarinin agilmasi, yatak kapasitelerinden en verimli ve gelir getirici
sekilde yararlanilmasi, ‘doluluk oranlarini artiric, faaliyet mevsimini uzatici ve hizmette niteligi
yiikseltici’ 6nlem ve uygulamalar1 6zendirici kamu destegi saglanacaktir.

Turizm sektoriinde ISO 9000-14000-18000 ve HACCP Standartlari tesisin yapisina gore
ayarlanip, uygulamasi egitim programlariyla desteklenerek, etkin sekilde denetlenecektir.
Tesislere yonelik saglik hizmeti sunan kuruluglarin Saglik Bakanligi’nca etkin denetimi
gerceklestirilip, hizmette etkinlik, kalite ve fiyat uygunlugu saglanacaktir.

Seyahat acenteleri tur operatorliigiine 6zendirilecek, tur operatorleri dis iilkelerde etkinliklerini
artirabilmeleri ve dis pazarlama siirecinde daha agirlikli yer alabilmeleri igin desteklenecektir.
Turizm sektorii yerellestirilecek. Turizm faaliyetlerinin yonlendirilmesinde mevcut merkeziyetci
yapidan belirli dlgiilerde yerellesmeye gegilecektir.

Kamu ve 6zel sektoriin birlikte hareket edebilmesine ve yetki paylasimina olanak saglayacak
yasal diizenlemeler yapilacaktir.

Turizmde egitim yaygimlastirilacaktir. Turizm sektoriin de hizmet verenlerin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi, meslek i¢i egitime siireklilik kazandirilarak yayginlastirilmasi
desteklenecektir” (CHP Programi 2008).
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Sektorlerdeki Genel Rekabet Stratejileri

CHP, sanayi sektoriiniin kiiresel arenada rekabet giicii yiiksek dlizeyde olmasini
hedeflemektedir. Bu amaca ulagsmak icin sektorde bilginin, yeniligin ve Ar-Ge
caligmalarin ¢ok Onemli oldugu programin bir¢cok yerinde vurgulanmaktadir. CHP
programinda sanayi sektori ile ilgili olarak farklilastirma ve odaklanma stratejilerinin
iizerinde cok fazla durdugu goriilmektedir. Ozellikle sektdrde yeni teknolojiler
kullanarak katma degeri yiiksek olacak iiretimin yapilmasi tesvik edilmektedir. Bununla
beraber programda geleneksel sektorler diye tabir edilen tekstil, gida ve deri
sektorlerinde de yenilikler yapilarak, bu alanlarda da katma degeri yiiksek iiretim
yapilmasi hedeflenmektedir. Programda katma deger ile anlatilmak istenen kalitesi

yiiksek, yeni ve kiiresel anlamda rekabet giicii yliksek iiretim olarak belirtilmektedir.

CHP, sanayi sektoriinde bilisim, (bilgisayar, mikroelektronik, telekomiinikasyon,
bilgi ve iletisim teknolojileri) ileri teknoloji malzemeleri, biyoteknoloji, nanoteknoloji,
niikleer, uzay teknolojileri ve genetik gibi jenerik teknoloji alanlarina katma
degerlerinin fazla olacagi belirtilerek bu alanlara daha fazla odaklanmayi
hedeflemektedir. Bu nedenle jenerik teknolojiler ile ilgili yatirimlarin arttirilmasi i¢in
gerekli destegin verilecegi belirtilmektedir. Bunun yaninda otomotiv, beyaz esya,
makine ve elektronik sektdrlerinde Tiirkiye’nin iiretim merkezi olmasini hedeflemesi de

CHP’nin odaklanma stratejisi uyguladigini géstermektedir.

CHP, sanayi sektorde maliyet konusunda da destek olacagini belirtmektedir.
Girdi maliyetlerini diisiiriilmesi icin tedbirler alinmasi, finansman ihtiyaglarinin
kolaylastirilmasi, yapict vergi politikalarinin  uygulanmasi, etkin tesvik paketi
uygulamasiyla nakit destegi, prim 6demesi, yatirim indirimi, diger vergisel avantajlar,
arsa-arazi tahsisi, enerji destegi, kredi garantisi gibi politikalar sektorde maliyet
anlaminda biiyiik avantaj saglayacagi sOylenebilir. Genel olarak CHP, sanayi
sektoriinde farklilagtirma stratejisine agirlilk  vermekle beraber diger rekabet

stratejilerinin de uygulanmasi hedeflendigi sdylenebilir.

CHP, tarim sektorii politikalar1 ile gida egemenligini temel alan, {iretici ve
tiiketici odakli, cevre ve dogayla uyumlu, kirsal yasam, kirsal aydinlanma ve kirsal

kalkinmanin temel ekonomik giicli olan ve katma degeri yiiksek bir tarim sektoriinii
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hedeflemektedir. CHP bu amaglara ulasabilmek i¢in, sanayi sektoriinde oldugu gibi
tarim sektoriinde de teknolojiye 6nem vermektedir. Bu c¢ercevede ciftcilerin egitilmesi,
toprak ve tohum 1slahlarinin yapilmasi, teknolojik arag-gereclerin tarimda kullanilmasi,
sulama olanaklarinin gelistirilmesi gibi politikalar izlemeyi hedeflemektedir. CHP,
tarim sektoriinde farklilagtirma, maliyet liderligi ve odaklanma stratejilerinin tlimiinii
kullandig1 goriilmektedir. Gida giivenligi ve gida gilivencesi birlikte karsilanmasi,
yikksek katma degerli, giivenli, bilgi ve teknolojiyle donatilmig tarimsal kaliteli
tiretimin gergeklestirilmesi, lretimin, ¢esitlendirilip gelistirilmesi, ¢evre dostu, dogal
kaynaklar1 kirletip tiikketmeyen, koruma — kullanma dengesini gozeten, siirdiiriilebilir
tarim hedeflenmesi gibi politikalar sektorde farklilastirma saglayacak stratejiler olarak

degerlendirilebilir.

Programda yer alan tarimsal isletmelerin modernizasyonu, depolama, tasima,
isleme ve pazarlama organizasyonlarinin kurulmasi i¢in 6zel finansman desteklerinin
verilmesi, dis pazarlara girisin kolaylastirilmasi icin gerekli yonetim ve finansman
desteklerinin saglanmasi sektérde maliyet acisindan avantaj saglayacagi sdylenebilir.
Ayrica, sektoriinlin ihtiyag duydugu hammaddeyi istenilen kalite, zaman ve uygun
fiyatta saglamasi icin gerekli Onlemlerin alinmasi, tasima ve enerji maliyetlerini
diistiriilmesi, tarimsal kredilere uygulanan faiz oranlarinin ireticiye yiikk olmayacak
diizeye c¢ekilmesi ve gerekli goriilmesi halinde tarimsal girdilere yapilacak olan 6zel

destekler gibi politikalar, sektérde maliyetler agisinda avantaj saglayacagi soylenebilir.

CHP, tarim tiretiminde tahil ve baklagil iriinleri, pamuk, geltik ve yag bitkileri
gibi iirlinlerin liretimine odaklanacagimi belirtmektedir. Bunun yani sira EKO KENT
projesi ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde uygulanmasi hedeflenen {iretim
potansiyelinin ¢esitlendirilmesi politikalar1 ile bolgesel odaklanmanin da hedeflendigi

sOylenebilir.

CHP turizm sektoriinde diger sektorlerde oldugu gibi kaliteye Onem
vermektedir. Turizm sektdriinde hizmet anlayis ve kalitesinin yiikseltilmesi, ISO 9000-
14000-18000 ve HACCP Standartlar tesisin yapisina gore ayarlanip, uygulamasi egitim
programlariyla desteklenmesi, sektorde hizmet verenlerin bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesi, meslek ici egitime stireklilik kazandirilarak yayginlastirilmasi gibi
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politikalar CHP’nin turizmde kaliteye verdigi Oonemi gdstermektedir. CHP, turizm

sektoriinde rekabet stratejilerinin timiinden yararlandigi goriilmektedir.

Turizmin bolge ve tiir agisindan ¢esitlendirilmesi, turizm faaliyetlerinin biitiin
yila yayilmasinin hedeflenmesi, ¢evreye duyarli, dogal ve kiiltiirel degerlerin saglikli
kullanim1 ve korunmasinm1 gozeten, kaynaklarin en rasyonel sekilde degerlendirilmesi
farklilasma  stratejisinin  Ozelliklerini  igermektedir. ~ Ayrica,  eko-turizmin
yayginlagtirilmasi, kitlesel i¢ turizmin desteklenmesi ve kruvaziyer ve yat turizmi
potansiyelinin arttirilmasi, miize, oren yerleri ile milli parklarin, dag ve doga sporu
alanlarin turizme kazandirilmasi gibi politikalar farklilastirma politikalar1 kapsaminda

degerlendirilebilir.

Konaklama vergisi veya benzeri yeni vergi ve harg yiikii getirilmeyecek olmast,
mevcut vergi yikiiniin AB iilkeleri diizeyine ¢ekilmesi ve maliyet azaltici tesviklerin
saglanmas1 maliyet anlaminda sektdrde avantaj saglayacaktir. I¢ ve dis termal turizme
yonelik kaplica ve hidroterapi merkezi yatirimlarinin yapilmasi, eko- turizmin
yayginlasmasinin  hedeflenmesi, “Turizm Mastir Plan1” g¢ergevesinde turizm
potansiyeline sahip olup degerlendirilmemis bdlgelerin turizme kazandirilmasi ve
kongre turizmine 6zel 6nem verilmesi politikalar1 da odaklanma stratejileri baglaminda

degerlendirilebilir.
CHP’nin kullanmay1 hedefledigi rekabet stratejileri tablo 3. 7°de gosterilmistir.

Tablo 3. 7: CHP’nin Parti Programinda Sektorel Rekabet Stratejileri

Maliyet Liderligi Farkhlagtirma Odaklanma
Stratejisi Stratejisi Stratejisi
Sanayi Sektorii v v v
Tarim Sektorii v v v
Turizm Sektorii v v v
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3.4.8. Milliyetci Hareket Partisi

Cumhuriyet¢i Koylii Millet Partisi, Cumhuriyet¢ci Millet Partisi ve Koyl
Partisinin birlegsmesiyle 16 Ekim 1958’de kuruldu. Cumhuriyet¢i Millet Partisi’nin
genel bagkani Osman Boliikbagi yeni partinin genel bagkani secildi. Alparslan Tiirkes,
31 Mart 1965’te Cumhuriyet¢i Koylii Millet Partisi’ne katildiktan sonra genel baskan
secildi. 1969 yilinda Cumhuriyet¢i Koylii Millet Partisi, adin1 Milliyet¢i Hareket Patisi
(MHP) olarak degistirdi. Parti 1981°de Milli Giivenlik Konseyi Karari ile kapatilinca
1983’te MHP’nin devami niteliginde olan Muhafazakar Parti kuruldu. 1985°te
Mubhafazakar Parti, Milliyetci Calisma Partisi adin1 aldi. 24 Ocak 1993’te yapilan
olaganiistii kongreyle Milliyet¢i Calisma Partisi, MHP adini1 aldiktan sonra Alparslan
Tiirkes, Muhittin Colak, Tugrul Tiirkes ve Devlet Bahgeli partide genel bagkanlik yapti
(Takim ve Esen, 2011: 109).

MHP’nin programi sekiz boliim ve otuz dort alt basliktan olugmaktadir. B6lim
basliklar1 soyledir; “Gelecege Tiirkce Bakis”, “Misyon, Vizyon, Temel Deger ve
flkeler”, “Temel Hak ve Ozgﬁrh’iklerin Teminat Altina Alinmas1”, Temel Hedef ve
Gortslerimiz”, “Milliyet¢ilik ve Demokrasi”, Toplumsal Dayanisma ve Uzlasma

Kiiltiirliniin Gelistirilmesi”, “Politikalarimiz” ve “Gelecege Dogru”.

MHP’nin sanayi, tarim ve turizm 1ile ilgili politikalar1 programin

“Politikalarimiz” boliimiinde yer almaktadir.

Sanayi politikalar

MHP, programinda piyasa ekonomisi kurallarinin isletilerek tekelci olusumlarin
ve haksiz rekabetin Onlenmesi, kamunun ekonomideki roliiniin yol gdsterici,
diizenleyici ve denetleyici faaliyetler ile sinirlandirilmasinin gerektigini belirtmektedir.
Ozel sektdr dinamizminin ve tesebbiis giiciiniin desteklendigi istikrarli, cevreye duyarl
ve istthdam dostu bir biiyiimenin gerceklestirilmesi, partinin ekonomi politikasinin
esasini olusturmaktadir. MHP nin programinda yer alan sanayi politikalarin bu esaslara
gore belirlendigi goriilmektedir. MHP nin programinda yer alan sanayi sektorii ile ilgili
politikalar soyledir:

e “Disa agik ve rekabetci bir yap1 igerisinde diinya ekonomisi ile biitiinleserek, bolgesel ve kiiresel

gelismelerin 6nde gelen belirleyicileri arasinda yer alinmasi; bilgi ¢aginin geregi olarak bilgi
iiretiminin desteklenmesi, bilgiye hizli ve kolay ulagimin saglanmasi suretiyle bilginin en etkin
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tarzda kullaniminin gerceklestirilmesi; kolay ve spekiilatif kazang saglayan ranta dayali bir
tilketim ekonomisi yerine, teknolojik gelismeyi, yenilikgiligi, verimliligi ve istihdami esas alan
bir iiretim ekonomisinin olusturulmasi gereklidir.

Siirdiiriilebilir bir biiylimenin gerceklestirilebilmesi i¢in fiyat istikrarmin saglanmasi ve
stirdiirtilmesi gereklidir.

Rekabetci bir kur politikast uygulamak; iiretim ve ihracatin ithalata bagimliligini azaltarak
rekabet giicii yiliksek bir iiretim ekonomisi tesis etmek rekabetgi piyasa ekonomisi gelistirilecek
ve hukuki alt yapisi gliclendirilecektir.

Katma degeri yiiksek ve yenilikgi bir {iretim ekonomisi tesis edilecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri yayginlastirilacaktir.

Uretim ve istihdam saglanmasi tesvik edilecek, is ve yatirim ortanmu iyilestirilecektir.

Ihracat artirilacak ve kaliteli {iriinlerle uluslararasi piyasalarda kalicilik saglanacaktir.

Ulagtirma altyapist gelistirilerek yaygin, hizli, giivenli ve ucuz bir ulagtirma sistemi tesis
edilecektir.

Thracatin artirilmas: ve kaliteli iiretimle uluslararas: piyasalarda kaliciligin saglanabilmesi, pazar
bliylikligii ve potansiyeli bulunan biitiin iilkelerle is birligine gidilerek bolgesel ve sektorel
gesitlilik saglanmasi ihracat politikasin 6nemli ve 6ncelikli unsurlarindan birisidir.

Thracatta sektorel ve mal gruplar gesitliliginin saglanmas1 kapsaminda, katma degeri yiiksek ve
teknoloji yogun mallara agirlik verilerek ‘Tirk Mali” imajinin yerlesmesi igin moda-marka
olusturulmasi ile tanitim ve tasarim faaliyetleri desteklenecektir.

Yurt disgindaki Tiirk miitesebbislerinin Tiirkiye ve diger iilkelerde yapacaklari yatirimlar
desteklenecek ve bu konuda gerekli danismanlik hizmetleri verilecektir.

Uluslararasi rekabette Tiirk firmalarinin basarili olabilmesi i¢in, teknolojik yenilenme, Ar-Ge ve
kalite artirma faaliyetlerine gereken destek saglanacaktir.

Ulastirma, enerji ve diger girdi maliyetleri bakimindan Tiirk sanayicisinin uluslararasi rekabet
giiclinii engelleyen unsurlar ortadan kaldirilacak ve yatirim-iiretim-ihracat zinciri saglikli olarak
kurulacaktir.

Diinya ticaretinde pay: giderek artmakta olan elektronik ticaretin gelistirilmesi igin gerekli
hukuki, idari ve teknolojik alt yap1 olusturulacaktir.

Ozel sektdriin yurtdist yatirimlar: ve ticari iliskilerinde kamu kurumlarinin her tiirlii destegi
vermeleri saglanacaktir.

Ihracatin ithalat bagimlihgimi azaltmak amaciyla ithal girdilerin yurt icinde iiretimi tesvik
edilecektir.

Uluslararasi rekabet giicline sahip yiliksek katma degerli mal ve hizmet {iretmek, ileri teknoloji
transferini gerceklestirmek, istihdam artig1 saglamak, yonetim kapasitesi ve isgiicli kalitesini
gelistirmek amaciyla, milli menfaatleri gézetmek ve ¢evreye ve insana saygili olmak kaydiyla
dogrudan yabanci sermaye ve Ozel sektor yatirimlarina Tiirkiye’yi cazip kilmak i¢in gerekli
kolayliklar saglanacaktir.

Bilime, bilim insanina, bilimsel disiinceye, yenilikgilige, teknoloji iiretimine ve teknolojinin
tiretimde kullanimimna gereken Onemin verilmesi, {retim yontemlerinin rekabetci diizeye
ulagtirilarak sanayilesmenin gergeklestirilmesi, bilgi toplumuna gegisin saglanmasi bilim ve
teknoloji politikamizin esasini olusturmaktadir.

Patent, ticari marka, endiistriyel tasarim ve telif haklarinin korunmasi amacryla fikri miilkiyet
haklar1 sisteminin etkinlestirilmesi, Ar-Ge sonug¢larinin sanayiye ve liretime aktarilabilmesi i¢in
‘Teknoloji Transfer Merkezleri’ kurulmasi ve ozel sektoriin Ar-Ge ve teknoloji iiretimi
yatirimlarmin desteklenmesi gereklidir.

Bilgi iiretim teknolojileri, biyoteknoloji ve gen teknolojileri, nanoteknoloji, mekatronik, {iretim
stire¢ ve teknolojileri, malzeme teknolojileri, enerji teknolojileri ve tasarim teknolojileri gibi
cagin stratejik teknolojilerinde Ar-Ge faaliyetlerine ve Ar-Ge sonuglarimin {iretime
doniistiiriilmesine 6nem ve oncelik verilecektir.

Tiiketici sagligini ve tercihlerini gdzeten, ¢cevre normlarina uygun liretim yapan, yerel kaynaklar
harekete gegiren, nitelikli is giicli istihdam eden, ileri teknoloji kullanan ve iireten, 6zglin tasarim
ve marka yaratarak uluslararasi piyasada rekabet edebilen bir sanayi olusturulmasi partinin temel
amacidir.

Biiylime, istthdam ve ihracat kapasiteleri yiiksek olan sektdrlerde katma degeri yiiksek iiriinlerin
tiretimine agirlik verilecektir.

Orta ve yiiksek diizeyde tiretim teknolojilerine sahip olan sektdrlerde iilkenin 6nemli bolgesel ve
kiiresel iiretim merkezi olmasi saglanacaktir.
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e Savunma ve havacilik, makine imalat, kimya, elektronik sanayileri ve yazilim sektorlerinde
atilim yapilacak, savunma ve giivenlik alaninda uzayin imkéanlarindan yararlanilacaktir.

e Ulke icin gerek giivenlik gerekse ekonomik agidan biiyiik dneme sahip olan savunma sanayinin,
teknoloji tiretebilen ve diger sanayilerle biitiinlesebilen bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

o Elektronik sanayi ile yazilim sektoriinlin gelisimine ve bilgiye dayali yiiksek katma deger
saglayacak oncelikli alanlarda yeni {irlin gelistirilmesine énem verilecektir. Mikro elektronik
bazli enformasyon teknolojilerinin transferi, iiretimi ve kullanimina 6nem verilecektir” (MHP
Programi 2009).

Tarim politikalar:

MHP, programda yer alan politikalar cergevesinde, tarim sektoriiniin yliksek
verimlilikle ve kaliteli iiriin lireten, teknoloji kullanabilen, iilke insanini besleyebilen ve
thracat kapasitesi yiiksek, biiylimeye siirdiiriilebilir katki saglayan bir yapiya

kavusturulmasini esas almaktadir. MHP nin tarim sektorii ile ilgili politikalar soyledir:

o “Uretici orgiitlerinin giiclendirilmesi, tarimsal isletmelerin rekabet giiclerinin artirilmas1 ve
pazarlama aglarimin gelistirilmesine agirlik verilecektir.

o Ciftcilere saglanacak devlet destegi iiriiniin arz ve talebini dikkate alan, {ireticinin yoksullugunu
ortadan kaldiran, refah artis1 saglayan, girdi maliyetlerini azaltan, tiretim maliyeti ve iiriin fiyati
dengesini gdzeten ve afete kars1 koruyan bir anlayisla yapilandirilacaktir.

e Ulkemiz sartlarina uygun yiiksek verim ve kalitede tohum, fide, fidan ve damizlik hayvan
gelistirilmesi ve iiretimi desteklenecek ve dis bagimliliga son verilecektir.

e Zararlilara karsi biyolojik miicadele yaninda alternatif miicadele yollarina 6ncelik verilirken,
zirai miicadele, ¢agdas bitki koruma ve gida giivenligi dikkate alinarak ekolojik tiriinlerin iretimi
Ozendirilecektir.

e Tarimsal iriinlerin gesitlendirilmesi, verim ve kalitenin artirilmasi, yerinde islenerek katma
deger elde edilmesi ve istihdam saglanmasi, marka olarak pazarlanmasina dayali temel tarimsal
yapilanma olusturularak; yatirim ve teknolojiyi kirsal alanlara yoneltmek iizere, tarim-sanayi
entegrasyonunun saglandigi kirsal cazibe birimleri olan ‘Tarim Kentleri’ kurulacaktir.

e Tarim alanlarmin amag dis1 kullanim1 ve par¢alanmasi ile toprak ve su kaynaklarinin kirletilmesi
onlenecek, giibre, ilag ve su kaynaklarinin verimli ve etkin kullanimi hususunda giftci
bilinglendirilecektir.

e  Organik tarimsal iiretim faaliyetlerinin {ilke ¢apinda yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

e Tarmm sektdriinde faaliyet gosteren KiT’ler, tarim satis kooperatifleri ve bankalarin rasyonel
caligmalar1 saglanarak tarim sektoriinii gercek anlamda destekleyecek bir yapiya kavusturulmasi
temin edilecektir. Tarimsal arastirma enstitiileri ile Universitelerin isbirligi i¢inde arastirma,
gelistirme ve kontrol faaliyetlerini yiiriiterek yiiksek katma degerli tarimsal {iriinler elde edilmesi
saglanacaktir” (MHP Programi 2009).

Turizm Politikalar1

MHP’nin turizm politikasinin temelini, iilkenin dogal, tarihi, kiiltiirel ve diger
zenginliklerinin; ¢evreye duyarli, tarihe saygili, O6zgiinliiglini muhafaza eden ve
stirdiiriilebilirligini saglayacak bir anlayisla, yliksek katma deger yaratacak sekilde
degerlendirilmesi olusturmaktadir. MHP ni programinda yer alan tarim sektorii ile ilgili
politikalar soyledir:

e “Ulkenin zengin turizm potansiyelini geregince degerlendirmek igin tanitim ve pazarlama
konularina etkinlik kazandirilarak potansiyelin dort mevsim kullanilmasi saglanacaktir.
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e Bu cergevede, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglart arasinda igbirligi ve esgiidiimii
saglayacak sektoriin tamamini kapsayan bir yapilanmaya gidilecektir.

e Ulkemizin turizmi ¢esitlendirilecek, diinya turizm pazarinda belli yorelerin markalagmasi
saglanacaktir” (MHP Programi 2009).

Sektorlerdeki Genel Rekabet Stratejileri

MHP, sanayi sektoriinde rekabet giicii yiiksek bir iiretim ekonomisi tesis etmeyi
amaclamaktadir. Bu amagcla sanayi sektoriinde sektorel rekabet stratejilerinin tiimiini
kullanmayr hedefledigi goriilmektedir. MHP’nin ulagtirma, enerji ve diger girdi
maliyetleri bakimindan Tiirk sanayicisinin uluslararasi rekabet giiclinii engelleyen
unsurlar ortadan kaldir hedefi sektérde maliyet anlaminda avantaj saglanmasina destek

olacag1 sOylenebilir.

Katma degeri yliksek ve yenilik¢i bir iiretim ekonomisi tesis edilmesi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmasi, sektérel ve mal gruplar cesitliliginin
saglanmast kapsaminda, katma degeri yiliksek ve teknoloji yogun mallara agirlik
verilerek “Tiirk Mal1” imajinin yerlesmesi icin moda-marka olusturulmasi ile tanitim ve

tasarim faaliyetleri desteklenmesi farklilagtirma stratejisi 6zelliklerini igcermektedir.

Teknolojik yenilenme, Ar-Ge ve kalite artirma faaliyetlerine gereken destek
saglanmasi, patent, ticari marka, endiistriyel tasarim ve telif haklarinin korunmasi
amaciyla fikri miilkiyet haklar1 sisteminin etkinlestirilmesini, Ar-Ge sonuglarinin
sanayiye ve iiretime aktarilabilmesi i¢in “Teknoloji Transfer Merkezleri” kurulmasi,
farklilastirma  stratejileri  baglaminda  degerlendirilebilecek  politikalar  oldugu

sOylenebilir.

MHP’nin, sanayi sektoriinde belli alanlara daha fazla Onem verdigi
goriilmektedir. Bunlar; savunma ve havacilik, makine imalat, kimya, elektronik
sanayileri ve yazilim sektorlerin, bilgi liretim teknolojileri, biyoteknoloji ve gen
teknolojileri, nanoteknoloji, mekatronik, iiretim siire¢ ve teknolojileri, malzeme
teknolojileri, enerji teknolojileri ve tasarim teknolojileri. MHP, bu sektorel alanlarda
uluslararasi rekabet diizeyi yiiksek seviyelere gelmeyi hedeflemektedir. Dolayisiyla

MHP’nin bu sektorlere odaklandigi sdylenebilir.

MHP’nin tarim sektoriindeki amaci, yiiksek verimlilikle ve kaliteli {iriin lireten,

teknoloji kullanabilen, iilke insanini besleyebilen ve ihracat kapasitesi yiiksek,
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bliylimeye siirdiiriilebilir katki saglayan bir yapiya kavusturulmasi esastir. Tarim
sektorii; liretim, isleme ve pazarlama boyutlariyla biitlinciil bir yapiya kavusturmak
olarak belirtilmistir. Bu amagla sektorde farkli stratejiler uyguladigi soylenebilir.
Ciftgilere, girdi maliyetlerini azaltan, liretim maliyeti ve iirlin fiyat1 dengesini gdzeten
ve afete karsi koruyan bir anlayisla tesvik uygulamasi maliyet anlaminda avantaj

saglayacaktir.

Tarimsal iirlinlerin gesitlendirilmesi, verim ve kalitenin artirilmasi, marka olarak
pazarlanmasina dayali temel tarimsal yapilanma olusturulmasi, organik tarimsal {iretim
faaliyetlerinin iilke c¢apinda yayginlastirilmasi, tarimsal arasgtirma enstitiileri ile
tiniversitelerin isbirligi i¢inde arastirma, gelistirme ve kontrol faaliyetlerini yiiriiterek
yiiksek katma degerli tarimsal iiriinler elde edilmesi gibi politikalarla MHP’nin

farklilagtirma stratejisi uyguladigi sdylenebilir.

Yatinrm ve teknolojiyi kirsal alanlara yoneltmek {izere, tarim-sanayi
entegrasyonunun saglandigi kirsal cazibe birimleri olan “Tarim Kentleri” kurulmasi ve
organik tarimsal tiretim faaliyetlerinin iilke ¢apinda yayginlastirilmasi politikalarin ise
odaklanma stratejilerine 6rnek oldugu sdylenebilir. Bu baglamda MHP tarim sektoriinde

tiim sektorel rekabet stratejilerini kullandig1 sdylenebilir.

MHP, turizm sektoriinde cesitlendirme politikalarina 6nem vermektedir. Bu
nedenle TUlkenin dogal, tarihi, kiltirel ve diger zenginliklerinin geregince
degerlendirmek icin tanitim ve pazarlama konularina etkinlik kazandirmay: ve yiiksek
katma deger yaratacak sekilde degerlendirmeyi hedeflemektedir. MHP nin bu politika
ile turizmde farklilagtirma stratejisini uyguladigi sOylenebilir. Turizm konusunda

MHP’nin diger rekabet stratejilerine deginmedigi goriilmektedir.

MHP’nin kullanmay1 hedefledigi rekabet stratejileri tablo 3. 8’de gosterilmistir.
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Maliyet Liderligi Farkhlastirma Odaklanma
Stratejisi Stratejisi Stratejisi
Sanayi Sektorii v v v
Tarim Sektorii v v v
Turizm Sektorii Veri Yok v Veri Yok

3.4.9. Fazilet Partisi

Fazilet Partisi (FP), 17 Aralik 1997'de RP’nin kapatilmasi ihtimaline kars1 Milli
Goériis ¢izgisindeki bir parti olarak Ismail Alptekin baskanlhginda kuruldu. RP'nin 16
Ocak 1998'de Anayasa Mahkemesi tarafindan kapatilmasindan sonra bagimsiz kalan
150'ye yakin milletvekili FP'ne gecti. 14 Mayis 1998'de FP, Kurucular Kurulu karari ile
Recai Kutan genel bagkanhiga getirildi (URL5 2012). FP, Yargitay Cumbhuriyet
Bagsavciligi’nin 1999 yilinda agtig1 davanin sonucunda Anayasa Mahkemesi tarafindan

2001 yilinda kapatild1 (Takim ve Esen 2011, 277).

FP’nin programi bes bolim ve otuz {i¢ alt basliktan olusmaktadir. Boliim
baslhklar1 soyledir; “Amag¢ ve Ilkeler”, “Sosyal Politikalar’, “Iktisadi Politikalar”,

“Devlet ve Kamu Yo6netimi” ve “Dig politika”.

FP’nin sanayi, tarim ve turizm ile ilgili politikalar1 programin “Iktisadi

Politikalar” boliimiinde yer almaktadir.

Sanayi Politikalar:

FP’ye gore, milletlerarast rekabette ilim ve teknolojinin 6nemli oldugu bir
gercektir. Bu nedenle diinyadaki en son teknolojinin iilkeye getirilmesi ve teknolojinin
yurt iginde gelistirilmesi ve {retilmesi hedeftir. Bu maksatla FP, bir taraftan ilim ve
teknolojide ileri iilkelere talebeler gondermeyi, diger taraftan bu {ilkelerden ilim
adamlarmin getirilmesinin gerekliligine inanmaktadir. FP’nin sanayi sektorii ile ilgili

politikalar soyledir:

e  “Sanayi yatirimlarinin devlet eliyle degil, 6zel sektor tarafindan yapilmasi gereklidir.
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o Devlete ait sanayi tesislerinin biiyiik 6l¢iide dzellestirilmesi saglanacaktir.

Tegviklerini sanayi tesislerinin biitiin yurt sathina, ozellikle geri kalmis bolgelerimize
yayilmasini temin edecek sekilde diizenlenmesi saglanacaktir.

Organize sanayi bolgeleri ile kii¢iik sanayi tesislerine 6zel 6nem verilecektir.

Sanayide verimliligin ve kalitenin yiikseltilmesi gerekmektedir.

Devletin teknoloji transferi igin arac1 olmasi gereklidir.

Devletge Ar-Ge galismalariin tesvik edilmesi ve bu konuda iiniversitelerimizle de is birligi

yapilmasi saglanacaktir.

e Kiigiik ve orta biiyiiklikkteki isletmelerini finansman, yonetim, nitelikli is giicii ve pazarlama
alanlarinda devletge desteklenecektir.

e Sanayinin ve sanayicinin tiretimi, diinya pazarlari igin yapmaya yonlendirilmesi gerekmektedir.
Bu amagla fuar istirakleri, uluslararasi tanitim ve kalite bilinci desteklenmelidir. ISO 9000 serisi
kalite sistemlerinin yayginlagtirilmasi gelisen diinya rekabet sartlarinda dnemlidir.

e Sanayinin her sektorii aym derecede 6nem arz etmez. Ulke igin 6nemli olan katma degeri ve
sosyal getirisi yiiksek sektorlerdir. Bu meyanda en 6nemli sektorler mikroelektronik, malzeme,
genetik, enformatik gibi jenerik teknolojileri igeren sektorlerdir.

e FP’nin sanayi politikasi, egitim ve bilim/teknoloji politikalariyla entegre bir yapi iginde
olmalidir. Zira, gelisen sanayinin ilk geregi yetismis insan giicli ve oturmus bir bilim/teknoloji
sistemidir” (FP Programi 1997).

Tarmm Politikalar

FP’nin tarim sektori ile ilgili hedefi, tilkenin tarimsal {iretim bakimindan tekrar
kendine yeter hale getirilmesi ve ihrag edebilecek duruma getirilmesidir. Bu sebeple FP,
niifusun yeterli ve dengeli bir sekilde beslenebilmesi, ihracatin arttirilmasi ve iiretici
gelirlerinin dolayisiyla giftcilerimizin refah seviyelerinin yiikseltilmesi i¢in her tiirlii
tedbirlerin alinacagini ve tesvikler yapilacagini belirtmektedir. FP’nin tarim sektorii ile
ilgili politikalar1 soyledir:

o “Devlet, liretimin yonlendirilmesinden pazarlamasina kadar olan biitiin safhalarda ciftgilere her
tiirlii teknik yardimlarla, kredi ve tesvik desteginde bulunacaktir.

e Tirkiye’nin biiylik bir boliimiinde yagislar, kuru ziraata yeterli verime saglayamayacak 6l¢iide
azdir. Bu sebeple yerlistii ve yeralti sulama projelerine oncelik verilecek, teknik ve ekonomik
bakimdan sulanabilir sayilan 8,5 milyon hektar tarim arazisinin tamaminin, makul olan en kisa
siirede sulanabilmeleri i¢in her tiirlii tedbir alinacaktir.

e Tarimda verimin arttirilmasi igin, genetik mithendisliginin imkanlarindan yararlanilarak, tohum
1slah ve gelistirilmesi tesvik edilecektir.

e Tarima dayali sanayi ile giibre tarim alet ve makinalar1 sanayi yatirimlart oncelikle tesvik
edilecektir” (FP Programi 1997).

Turizm Politikalar1

FP’ye gore, hizli bir gelisme gosteren ulusal sinirlari agsan bir biitiinlesme ile
kiiresellesme igine girmis bulunan turizmin, {ilke ekonomisine gerekli katkisi igin
toplumun her kesiminde anlasilabilir bir ¢evre bilinci olusturulmasi ve ¢evre tahribatinin
Online gecilmesi gerekmektedir. Bu amacla FP, siirdiiriilebilir bir turizm

hedeflemektedir. FP’nin turizm sektorti ile ilgili politikalar sdyledir:

e  “Turizm planlamasinda ekolojik ve kiiltiirel degerlerin 6n plana ¢ikarilmasi gerekmektedir.
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e Tamitma ve pazarlama faaliyetlerine agirhik verilerek rekabet giiciiniin yiikseltilmesi
saglanacaktir.

e Rekabet giicii yiikksek fiyat politikasi ile {ist gelir grubu turistlerin getirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

e  Mevcut turizm tesislerinin dzel sektor eliyle yenilenmesi saglanacaktir.

e Her giin degeri daha da artan kiiltiir ve inang turizmi i¢in 6zel planlama ve galigsma yapilacaktir.

e Komgsu iilkelerden ve Ortadogu iilkelerinden uzun siireli turist getirilmesi i¢in yeni bir anlayis ve

alt yapi gelistirilmesi partimizin turizm politikasinin ana hatlarini olusturmaktadir” (FP Program
1997).

Sektorlerdeki Genel Rekabet Stratejileri

FP, uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmek i¢in bilginin teknolojinin énemli
oldugunu belirterek, gelismis tilkeler ile 6grenci ve hoca degisimi programi uygulayarak
bilgiyi ve teknolojiyi iilkeye getirmeyi, bu sayede teknolojinin yurt i¢inde gelistirilmesi

ve liretilmesi hedefleniyor.

FP, sanayi yatirimlar1 konusunda 6zel tesebbiisleri desteklemektedir. Devlete ait
olan sanayi tesislerinin ise Ozellestirilerek bu sahadaki caligmalar 6zel kesime
birakilmast hedeflenmektedir. Dolayisiyla FP’nin sanayi alaninda girisimciligi tesvik

ettigi ve devleti bu sektdrden ¢ikartarak saglikli bir rekabet ortami yarattigi sylenebilir.

FP, teknoloji transferine 6nem vermekte ve bu baglamda Ar-Ge galismalarinin
tesvik edilmesinin ve bu konuda iiniversitelerle isbirligi yapilmasini hedeflemektedir.
Bu politikalar ¢ercevesinde yeni teknolojiler iretilerek farklilagtirilmig {riinler

uretilmesi hedeflendigi sdylenebilir.

FP, sanayi iiriinleri konusunda kaliteye 6nem vermektedir. Ciinkii hedef sadece
ilke i¢i degil, diinya pazarma agilmak oldugundan kalite konusunda fark yaratilsin ki

pazarda tutunulsun.

FP, her tiirli sanayiye Oonem vermekle beraber getiri yliksek olan jenerik
teknolojilere daha fazla 6nem verdigi ve bu sektorlere daha fazla yonelmek gerektigini

belirtmektedir.

FP, tarirm konusundaki politikalar1 genel ifadelerden olusmaktadir. Bu
politikalarda 6ne ¢ikan konular, tarimda verimliligin arttirilmasi, ¢iftciye desteklerin
verilmesi gibi goriislerdir. Bu ¢er¢cevede FP’nin programinda tarim politikalar ile ilgili

rekabet stratejileri baglaminda degerlendirebilecek yeterli veriye ulagilamamastir.
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FP, turizm alaninda ekolojik ve kiltiirel degerlerin 6ne ¢ikarilmasi ve inang
turizmi konularina 6nem vererek turizm konusunda gesitlendirmeye gittigi ve boylece
farklilagtirma stratejisi uygulamayr diisiindiigii sOylenebilir. Ayrica rekabet diizeyi
yiiksek fiyat politikasi ile de maliyet liderligi stratejisine destek olacagi sdylenebilir. FP
turist konusunda komsu iilkeler ve Ortadogu bolgesine odaklanarak o6zellikle o
bolgelerden uzun turistlerin getirilmesi hedeflenmektedir. Dolayisiyla FP’nin bu

bolgedeki turistlere odaklandigi sdylenebilir.
FP’nin kullanmay1 hedefledigi rekabet stratejileri tablo 3. 9’da gosterilmistir.

Tablo 3. 9: FP’nin Parti Programindaki Rekabet Stratejileri

Maliyet Liderligi Farklhilastirma Odaklanma
Stratejisi Stratejisi Stratejisi
Sanayi Sektorii Veri Yok v v
Tarim Sektorii Veri Yok Veri Yok Veri Yok
Turizm Sektorii v v v

3.4.10. Adalet ve Kalkinma Partisi

Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti), 14 Agustos 2001 tarihinde kurulmustur.
Partinin kurucularmdan Recep Tayyip Erdogan, Abdullah Giil, idris Naim Sahin, Binali
Yildirim ve Biilent Aring partinin 6nde gelen isimleridir. Biinyesinde Milli Selamet
Partisi-RP-FP (Milli Gériis), ANAP (Turgut Ozal'a yakin isimler) ve Adalet Partisi-

DYP (merkez sag) kokenli isimleri barindirmaktadir.

15 aylik bir parti olarak 3 Kasim 2002 tarihinde yapilan se¢imlerde en yiiksek oy
oranini alarak Abdullah Giil bagkanliginda 58. Cumhuriyet Hiikiimeti'ni kurdu. Aldig:
siyaset yasagl nedeniyle kabine ve TBMM'de yer alamayan genel baskan Erdogan'in bu
yasagi, anayasa degisikligi ile kaldirildi. Erdogan, 8 Mart 2003 tarihinde Siirt'te yapilan
yenileme secimlerinde milletvekili segilerek meclise girdi. Bunun {izerine Giil
baskanligindaki 58. Hiikiimetin 11 Mart 2003 tarihindeki istifasinin ardindan
Cumhurbaskant Ahmet Necdet Sezer'den hiiklimeti kurma gorevini alan Erdogan, 15

Mart 2003'te 59. Cumhuriyet Hiikiimeti'ni kurdu. 2007 yilinda yapilan genel se¢imlerde
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%46.58'lik bir oy orani ile Tiirkiye tarihinde hiikimette bulunan bir parti olarak girmis
oldugu se¢imlerde oy oranimi arttiran birka¢ partiden biri oldu. Tiirkiye'nin 81 ilinin,
Tunceli hari¢ 80'inden milletvekili ¢ikardi. 2011 genel se¢imlerinde ise %50 oraninda

ve yaklasik 21 buguk milyon oy alarak 326 milletvekili ¢ikardi (URL2 2012).

AK Parti’nin programi yedi bolimden olusmaktadir. Bunlar soyledir; “Giris”,
“Temel Haklar ve Siyasi Ilkeler”, “Ekonomi”, “Kamu Y®6netimi”, “Sosyal Politikalar”,

“D1s Politika” ve “Sonug”.

AK Parti’nin sanayi, tarim ve turizm sektori ile ilgili politikalar1 programin

“Ekonomi” boliimiinde yer almaktadir.

Sanayi politikalar:

Uluslararas1 rekabet giicline sahip iiretim yetenegi, ekonomik istikrarin
saglanmasinda ve basarili ekonomik politikalarin uygulanmasinda biiyiik onem tasir.
Ekonomik biiyiime ancak liretim artis1 ile saglanir. Bu nedenle iiretimin, istihdamin ve
thracatin artirilmasi, uygulanacak ekonomik politikalarin temelini teskil eder. AK

Parti’ye gore Devlet, iiretim i¢in gerekli altyapiy1 saglar ve iiretimi dzendirir.

AK Parti, yatirnmlarin yapilabilmesi i¢in ekonomik anlamda bir giiven ortaminin
olmasmin gerekliligini belirterek, bu ortamin saglanmasi ic¢in gerekli Onlemlerin
alinacagini belirtmektedir. Bu sayede yatirimlar arttirilarak tilkenin iiretim kapasitesinin

artacag belirtilmektedir. AK Parti’nin sanayi ile ilgili politikalar1 sdyledir:

o “Tiirkiye’de gercek anlamda bir liretim ve yatirim seferberligi baslatacaktir.

o Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi bakimindan hammadde, enerji, isgiicii, ulasim ve
pazar potansiyelini dikkate alarak tarimda ve sanayide ekonomik havzalar veya cazibe
merkezleri olusturulmasini destekleyecektir.

e  Girdi maliyetlerini diisiiren, kalite, verimlilik ve istihdami artiran tegviklere onem verecektir.

e Ulkeye onemli miktarda doviz girdisi ve istihdam imkam saglayan yurt dist miihendislik ve
miiteahhitlik hizmetlerini destekleyecektir. Bu maksatla, yurt disinda istihdami zorlastiran
hiiktimleri degistirecek, kredi imkanlarmi genisletecek ve risk sigortasi uygulamasini
baslatacaktir.

e Ulusal savunma sanayini oncelikle tegvik edecektir.

o  Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecektir.

e Uretimde kalitenin ve verimliligin artirilmasi i¢in Tiirk firmalarinin uluslararas1 kalite
standartlarinda tiretim yapmasini1 6zendirecektir.

e Yeni teknoloji gerektiren biiyiik yatirimlarin gergeklestirilmesi i¢in yap-islet modellerinin
uygulanmasini yayginlastiracaktir.

e  Teknoparklar kapsaminda sanayi-iiniversite isbirligini gelistirecektir.

e AK Parti, 6zel sektdriin liretim ve rekabet giiciiniin artirilmas: i¢in istihdam maliyetlerini
azaltacaktir.
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o Bilgisayar, internet ve enformasyon teknolojileri gibi yeni ekonomi araglarinin {iretimini, 6zel
sektor ve kamu kuruluslarinda kullanilmasini tesvik edecektir.

e Uriinlerin rekabet giiciiniin artirilmasinda énemli bir rol oynayan orijinal patent ve endiistriyel
tasarimlarin iiretimini 6zendirecektir.

e Ulke kaynaklarini bilgiye, teknolojiye ve verimlilige dayali iiretim ekonomisini gergeklestirmek
icin kullanacaktir.

e Ekonomik istikrarin bilylime ile biiylimenin de yatirimlarla saglanacagina inanir. Bu nedenle
istihdami artiracak yatirimlar1 destekleyecektir.

e Evrensel standartlara uygun tam tanimlanmis bir hukuk diizenini, giivenilir ve isleyen bir adalet
mekanizmasini, garanti altina alinmis miilkiyet haklarini, giivenilir kurumsal yapiy1, pazara ve
kaynaklara serbestce ulagma imkanini saglayacaktir.

e fhracatin oniindeki her tiirli mali, idari ve biirokratik engelleri ortadan kaldirarak ihracat
seferberligi baglatacaktir.

e Thracatin en hizli ve kolay bir sekilde komsu iilkelere yapilabilecegi gerceginden hareketle, bu
tilkelere yapilabilecek ihracatin artirilmasi igin uygulamaya yonelik her tiirlii tedbiri alacaktir.

e Yurt disinda “Tiirk Uriinii” imajinin yayginlastirilmasi i¢in firmalari tesvik edecektir.

o [hracata yonelen, katma degeri yiiksek iiriinler iireten KOBI’lere, iiretim maliyetlerini
diistirebilmeleri i¢in Ar-Ge ve yatirim destegi saglayacaktir.

o [hracat potansiyeli olan katma degeri yiiksek, ileri malzeme, elektrik ve elektronik, savunma ve
uzay sistemleri, otomotiv sanayi ve benzeri alanlardaki iiretimi tesvik edecektir” (AK Parti
Programi 2001).

Tarim politikalar

AK Parti, tarim sektoériinde verimliligin ve dretimin artirilmasi, {dretici
gelirlerinin  istikrara kavusturulmasi, bu kesime yonelik tesviklerin rasyonel
kullanilmasimni temel ama¢ oldugunu belirtmektedir. Bu amagla AK Parti’nin

uygulamay1 hedefledigi tarim sektorii ile ilgili politikalari sdyledir:

e  “Tarim sektoriinde ekonomik anlamda isletmecilige gegis saglanacaktir.

e Kirsal kesimde verimliligi artiracak ve girdi maliyetlerini azaltacak teknoloji kullanimi
Ozendirilecektir.

e Tarimsal iretimin yogun oldugu bolgelerde {iriin borsalar1 olusturulacak ve bu borsalarda vadeli
islemler yapilmasi saglanacaktir.

o Tarimdaki fazla istihdamin diger sektorlere saglikli sekilde aktarilmasini saglayacak politikalar
gelistirilecektir.

e Tarimsal iiriinlerin diinya pazarlarinda degerlendirilmesi i¢in ihracat sirketleri desteklenecektir.

e Gelistirilecek olan tarim sigortast yoluyla giftgilerimiz, dogal afetlerdeki kayiplarina karsi
korunacaktir.

e  Ekolojik tarim ve yiiksek kaliteli tohum tiretimi 6zendirilecektir” (AKP Programi 2001).

Turizm politikalarn

AK Parti’ye gore Tiirkiye, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle, farkli dogal giizellikleri
ve misafirperver insanlariyla biiyiikk bir turizm potansiyeline sahiptir. AK Parti,
Tiirkiye’nin bu potansiyelinin tamamini turizmin hizmetine sunmak i¢in bilingli ¢calisma
yapilmasi gerektigine inanmaktadir. AK Parti’ye Gore Tiirkiye’de turizm gelirlerinin
artirilmasi ve turistik bolgelerin gesitlendirilmesi diinyadaki ekonomik, sosyal, kiiltiirel

gelismelerin yakindan izlenmesine ve turizm potansiyelimizin etkin bir bi¢imde
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tanittmina baghdir. Bu genel esaslar ¢ercevesinde AK Parti’nin programinda yer alan
turizm sektorii ile ilgili politikalar soyledir:

e “Turizm sektdriiniin kurumsal ve yasal altyapisi iyilestirilecektir.

e Turizmde {iriin ¢esitliligini artiran, Oncelikleri saptayan, yerel inisiyatifin katkisini saglayan,
tilkedeki turizm envanterini ¢ikartan ve degerlendiren, yerel tanitim igin projeler gelistiren
‘Turizm Master Plan1’ mesleki orgiitlerle isbirligi yapilarak hazirlanacaktir.

e Turizmin, mevsimlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis pazarlarda degisen tiiketici
tercihleri dikkate alinarak potansiyel alanlar olusturmak amaciyla kis, dag, yayla, nehir, termal,
saglik, inang, yat, kongre, fuar ve {iglincii yas turizmini gelistirecek politikalar iiretilecektir.

e Kongre ve fuar turizminin yayginlagsmasi i¢in fuarcilik sirketlerine ve seyahat acentelerine
gereken destek verilecektir.

e Kiiltirel ve tarihi miras yoniinden zengin bir potansiyele sahip olan degisik bolgelere
Ozelliklerine gore i¢ ve dig turizmin gelistirilmesi desteklenecektir” (AK Parti Program: 2001).

Sektorlerdeki Genel Rekabet Stratejileri

AK Parti, ekonomik istikrar ve ekonomi politikalarinda basarili olmak igin
uluslararasi1 rekabet giliciine sahip liretim yetenegine biiylikk 6nem vermektedir. Bu
nedenle devlet, alt yap1 konularinda ve belirli 6zendirici tesviklerle rekabet giicii yliksek

tiretim kapasitesine ulagsmay1 hedeflemektedir.

AK Parti’nin sanayi ile ilgili politikalarina bakildiginda sektorel rekabet
stratejilerinden olan maliyet liderligi, farklilastirma ve odaklanma stratejilerinin her
birini kullanmay1 hedefledigi goriilmektedir. Girdi maliyetlerini diigiiren, kalite ve
verimliligi arttiran tesviklerin verilmesi, kredi imkanlarinin genisletilmesi, istthdam
maliyetlerinin azaltilmasi gibi politikalar sektorde maliyet agisindan bir avantaj
saglayacagi soOylenebilir. Bu baglamda AK Parti’nin maliyet liderligi stratejisini
hedefledigi soylenebilir. Ayrica AK Parti, kiiresel anlamda rekabet edebilirligin en az

maliyetle ger¢eklesebilecegine inandigini programinda belirtmistir.

AK Parti’nin Ar-Ge faaliyetlerini desteklemesi, yeni teknolojiler konusundaki
tesvikleri, patent ve endiistriyel tasarimlarin iiretiminin tesviki, yeni buluslar
engelleyen mevzuatin degistirilmesi, patent ve lisans haklarinin uluslararasi standartlara
uygun bir anlayisla korunmasini saglayacak onlemleri almasi gibi politikalar sektorde
farklilastirma stratejilerine destek olacagi ve farklilastirmanin sanayi sektoriinde tesvik
edildigi soylenebilir. Ayrica AK Parti, yurt disinda ‘Tirk iriindi’ imajmin
yayginlastirilmasi i¢in firmalar tesvik edecek olmasi, AK Parti’nin imaj konusunda da

farklilastirma stratejisi izledigini gostermektedir.
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AK Parti’nin ulusal savunma sanayine Oncelikle tesvikler verilmesi, ileri
malzeme, elektrik ve elektronik, uzay sistemleri, otomotiv sanayii ve benzeri
alanlardaki iiretimi tegvik edilmesi ve ihracat i¢in komsu iilkeleri dncelikli hedef olarak
belirlemesi gibi politikalar1 odaklanma stratejilerinin uygulanacagini gostermektedir.
Dolayisiyla AK Parti, sanayi sektoriinii farkli stratejiler uygulayarak uluslararasi rekabet

giicii yiiksek bir sektor haline getirmeyi hedefledigi sdylenebilir.

AK Parti, tarim sektoriinde farkli stratejiler izledigi sdylenebilir. AK Parti’nin
girdi maliyetlerini diisiirecek teknolojilerin kullanilmasini tesvik etmesi ve tarim
sigortas1 kapsaminda ¢iftcilerin dogal afetler sonucunda olusan kayiplarinin
karsilanmasi bu sektdrde maliyetler anlaminda bir avantaj olusturmasi beklenir. AK
Parti’nin ekolojik tarim ve yiiksek kalitede tohum {iretiminin tesvik edilmesi, hem
odaklanma stratejisi kapsaminda ve hem de farklilagtirma stratejisi kapsaminda
degerlendirilebilir. Giiniimiizde organik tarim {irlinlerinin farkli imajindan dolayr bu
strateji farklilagtirma strateji kapsaminda degerlendirilebilir. Ayni sekilde AK Parti’nin
sektorlin bu bolimiinde liretim yapan ciftcileri desteklemesi de sektor iginde belirli bir

alana odaklandig1 gostermektedir.

AK Parti, turizm konusunda g¢esitlendirmeye 6nem vermekte ve kis, dag, yayla,
nehir, termal, saglik, inang, yat, kongre, fuar ve iliglincii yas turizmini gelistirecek
politikalar tiretecegini belirtmektedir. Bu baglamda AK Parti, ¢esitlendirme politikalar
ile farklilastirma stratejisi uyguladig:r sdylenebilir. Kongre ve fuar turizmi konusunda
destek verilmesi ve kiiltiirel ve tarihi miras yoniinden zengin bolgelerin i¢ ve dis turizm
konusunda desteklenmesi gibi politikalar, AK Parti’nin bu alanlara odaklandigini,

dolayistyla odaklanma stratejisi uyguladigi s6ylenebilir.

AK Parti’nin kullanmay1 hedefledigi rekabet stratejileri tablo 3. 10’da

gosterilmistir.
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Tablo 3.10: AK Parti’nin Parti Programindaki Sektorel Rekabet Stratejileri

Maliyet Liderligi Farkhlastirma Odaklanma
Stratejisi Stratejisi Stratejisi
Sanayi Sektorii v v v
Tarim Sektorii v v v
Turizm Sektorii Veri Yok v v

3.4.11. Banis ve Demokrasi Partisi

Baris ve Demokrasi Partisi (BDP), Anayasa mahkemesi tarafindan Demokratik
Toplum Partisi’nin kapatilmasi ihtimaline karsi 2 Mayis 2008’de kuruldu. BDP’nin
kurucu genel bagkan1 avukat Mustafa Ayzit’tir. Parti’nin birinci olagan kongresi 7 Eyliil
2008’de yapildi. Ve Demir Celik, BDP Genel Baskanligi’na se¢ildi. Daha sonra partinin
genel bagkanligina Selahattin Demirtas getirildi (Takim ve Esen, 2011: 317).

2 ¢

BDP’nin parti programin dort bolimden olugmaktadir. Bunlar; “Giris”, “Siyasi

Tlkelerimiz”, “Ekonomi Politikamiz” ve “Sosyal Politikamiz”.

Parti’nin sanayi, tarim ve turizm sektorii ile ilgili politikalar1 programin

“Ekonomi Politikalarimiz” boliimiinde yer almaktadir.

Sanayi Politikalar:

BDP’nin programindaki sanayi sektorii ile ilgili politikalar, genel ifadeler
icermektedir. Bu durum, programda yer alan politikalarin rekabet stratejileri baglaminda
degerlendirilmesini giiclestirmistir. BDP’nin sanayi sektorii ile 1ilgili politikalar

sOyledir:

o “Tiirkiye’de sanayi dagilimi dengesiz ve belli bir alanda (Marmara Bolgesi) yogunlagmistir.
Hiikiimetler bu duruma seyirci kalmislardir. BDP, belli bolgelere yigilan sanayi anlayisini
degistirmek i¢in sanayinin dagilimi kapsaminda yasal diizenlemeler yapacaktir.

e Yerel diizeyde c¢aligmalar yiritilip bolgelerin potansiyelleri dogrultusunda sanayinin
gelistirilmesi igin destek politikalar1 uygulanacaktir.

e Kentsel alanlarda iiretim ve ticaretin gelismesine yonelik etkin iktisadi politikalar
uygulanmamasi sonucu, Dogu ve Giineydogu Béolgeleri ile Bati bolgeleri arasindaki iktisadi
gelismislik farki gittikce artan oranda acilmustir. Bolgesel esitsizlik, Dogu Karadeniz ve Ig¢
Anadolu Bolgeleri i¢in, hatta bazi Ege ve Akdeniz illeri igin de gecerlidir. Partimiz, s6z konusu
yoreler icin 6zel biitceler olusturacak ve bu bdlgelere yatirim yapilmasini tesvik igin gerekli
girisimlerde bulunacaktir” (BDP Programi 2008).
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Tarmm Politikalar

BDP’nin tarim sektdort ile ilgili temel amaci, verimliligin ve liretimin artirilmasi,
iretici gelirlerinin istikrara kavusturulmasi olarak belirtilmektedir. Parti, bu amagla
biitiinciil bir tarim ve hayvancilik reformu yapmayi amaglar. BDP bu amaca ulagmak
icin, en basta tarim ve hayvancilik sektoriinde faaliyette bulunan ve yeterli topragi
olmayanlara gec¢imlik iiretimlerini saglayabilmeleri i¢in toprak tahsisi yapilamasinin
gerekli oldugu belirtmektedir. BDP, tarim sektorii ile ilgili olarak genel politikalar
belirledigi goriilmektedir. BDP’nin programinda yer alan tarim sektorii ile ilgili

politikalar1 soyledir:

e “Kiursal kesimde verimliligi artiracak ve girdi maliyetlerini azaltacak teknoloji kullanimi

6zendirilecektir.

e Tarimdaki fazla istihdamin diger sektorlere saglikli sekilde aktarilmasini saglayacak politikalar
gelistirilecektir.

e QGelistirilecek olan tarim sigortast yoluyla ciftciler, dogal afetlerdeki kayiplarina karsi
korunacaktir.

e  Ekolojik tarim ve yiiksek kaliteli tohum iiretimi 6zendirilecektir.
o Ulkemizin cografi yapisi dikkate almarak su {iriinlerinin {iretimi 6zendirilecektir” (BDP
Programi 2008).

Turizm Politikalar

Anadolu cografyasi tarihi ve kiiltiirel birikimiyle, farkli dogal giizellikleri ve ev
sahipligi yaptigit muhtesem uygarlik kalintilar1 ile biiylik bir turizm potansiyeline
sahiptir. BDP, bu potansiyelin turizmin hizmetine sunulmasi i¢in kapsamli bir ¢aligma
yapilmasi gerektigine inanir. BDP’ye gore Tiirkiye'de turizm gelirlerinin artirilmasi ve
turistik bolgelerin ¢esitlendirilmesi, diinyadaki ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelismelerin
yakindan izlenmesine ve turizm potansiyelimizin etkin bir bi¢imde tanitilmasina
baglidir. Ayn1 zamanda turizmin ve bu sektorden elde edilecek gelirin artirilmasinda
cevre ve turistik bolgelerde yasayan insanlara zarar vermeyecek yOntemler
kullanilmasini hedefler. Bu genel esaslar ¢er¢evesinde BDP su politikalar1 uygulamay1

hedeflemektedir:

e “Turizm sektdriiniin kurumsal ve yasal altyapisi iyilestirilecektir.

e Turizmde {iriin gesitliligini artiran, Oncelikleri saptayan, yerel kurumlarin ve inisiyatiflerin
katkisini saglayan, iilkedeki turizm envanterini ¢ikarip degerlendiren, yerel tanitim igin projeler
gelistiren ‘Turizm Master Plani” yerel kurumlar ve mesleki orgiitlerle isbirligi yapilarak
hazirlanacaktir.

e  Turizmde 6zellikle bugiine kadar yeterli tanitim1 yapilmayan Orta, Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerindeki tarihi ve kiiltiirel potansiyel tanitilacak, ulagim kolaylig1 saglanacak ve 6zel ek
biitgeler olusturulacaktir.
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e Kongre ve fuar turizminin yayginlagmasi icin gereken destek verilecektir” (BDP Programi
2008).

Sektorlerdeki Genel Rekabet Stratejileri

BDP, sanayi sektorii ile ilgili olarak sadece bolgeler arasi dengesizlige
deginerek, diger bolgelerde de tesvikler saglanarak sanayilesmenin saglanacagini
belirtmektedir. Programda, sanayi sektorii ile ilgili politikalara ¢ok az yer verildiginden
rekabet stratejileri baglaminda sanayi politikalarin1 degerlendirebilecek yeterli veriye

ulasilamamustir.

BDP, tarim sektoriinde verimliligin {izerinde durmaktadir. Verimliligin
arttirtlmas1 amaciyla teknoloji kullaniminin arttirilmasi ve maliyetlerin diistiriilmesi
hedeflenmektedir. Bu anlamda BDP’nin bu politikasinin maliyet agisindan bir avantaj

saglayacag sdylenebilir.

BDP, ekolojik tarima ve yiiksek kaliteli tohum iiretimine 6nem vererek tarim
sektoriinde kalite anlaminda farklilagsma avantaji saglayacagi sdylenebilir. Ayrica Parti,
su Urlinleri iiretimini de 6zendirmeyi hedeflemektedir. Bu politika odaklanma stratejisi

icerisinde degerlendirilebilir.

BDP’nin turizm politikalarinda 6ne ¢ikan stratejiler, farklilagtirma ve odaklanma
stratejileri oldugu sdylenebilir. Parti’nin iilkedeki turizm alanlarinin g¢esitlendirilmesi ve
dogal ve tarihi gilizelliklerin 6n plana ¢ikarilarak iilkenin tanitilmasi hedefi farklilagtirma
stratejilerinin 6zelliklerini gostermektedir. Ayrica turizm bolgeleri agisindan Orta, Dogu
ve Glineydogu Anadolu bolgelerindeki tarihi ve kiiltiirel potansiyel tanitilmasi ve o
bolgelere ulasimin kolay saglanabilmesi icin gerekli ¢alismalarin yapilmas ile ilgili

politikalar odaklanma stratejilerinin 6zelliklerine uymaktadir.

BDP’nin kullanmay1 hedefledigi rekabet stratejileri tablo 3.11°de gosterilmistir.



Tablo 3. 11: BDP’nin Parti Programindaki Sektorel Rekabet Stratejileri
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Maliyet Liderligi Farkhilastirma Odaklanma
Stratejisi Stratejisi Stratejisi
Sanayi Sektorii Veri Yok Veri Yok Veri Yok
Tarim Sektorii v v v
Turizm Sektorii Veri Yok v v
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SONUC VE ONERILER

Sonuc¢

Isletmeler igin, kiiresellesme ile birlikte sadece yerel pazarlarda giiclii olmalari
yeterli olmamaktadir. Isletmelerin kiiresel anlamda rekabet giiclerini arttirmalari
hayatlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in en Onemli sart haline gelmistir. Bunun igin
isletmeler bilgi, teknoloji, egitilmis is giici ve diger kayaklarin1 verimli bir sekilde
kullanmak ve {iretimini veya hizmetini kaliteden 6diin vermeden daha ucuz bir bedel

karsiliginda pazarlamak zorundadirlar.

Isletmeler, rekabet giicii elde edebilmeleri veya rekabet giiclerini
koruyabilmeleri icin belli stratejiler izlemek zorundadirlar. Bir piyasada yer alan
firmalar stratejilerini belirlemeden Once genis ¢apli arastirmalar yapmali, kurulusa ait
sermaye, altyapr ve isgiicii gibi kaynaklari géz oOniinde bulundurmali, sektore ait
ozellikler ve gereklilikler belirlenmeli, i¢inde bulunulan toplumun deger, beklenti ve
aligkanliklart  tiim  yonleriyle degerlendirilmelidir. Bunun yaninda stratejiler
belirlenirken devlet politikalarinin da takip edilmesi isletmeler i¢in biiyilk 6nem arz

etmektedir.

Faaliyette bulundugu pazarda rakipleriyle rekabet halinde olan bir firmanin, belli
bir konum elde edebilmek ve hedefledigi getirileri elde edebilmek i¢in gergeklestirdigi
eylemler o firmanin rekabet stratejileridir. Genel capta, rekabet stratejileri; maliyet
liderligi, farklilagtirma ve odaklanma olmak fiizere lige ayrilir. Toplam maliyet liderligi
stratejisinde ana unsur “Diisiik Maliyettir.” Bu yolla isletmeler, rekabet avantaji elde
etmeyi ve kar maksimizasyonuna ulagsmayi amaclar. Farklilagsma stratejisinde hedef,
iiretilen “benzersiz” iiriin ya da hizmetlerle i¢inde bulunulan sektérde farklilik yaratmak
ve sektor ortalamasinin istiinde bir getiri elde etmektir. Odaklanma stratejisinde ise,
pazarin, liriin ¢esidinin ya da maliyet seklinin belirli bir parcasina “odaklanarak™ bir

rekabet giicii olusturma hedeflenmektedir.

Isletmelerin genel olarak belirtilen rekabet stratejilerinin hangisini veya

hangilerini kullanacagini, isletmenin ve sektoriin bulundugu duruma gore belirlemesi
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gerekmektedir. Rekabet stratejileri, isletmelerin rekabet giiciinii arttirabilecegi gibi

yanlis secilen stratejiler nedeniyle isletmeyi daha kotii bir duruma da getirebilir.

Isletmelerin, dogru bir rekabet stratejisi segebilmek icin devlet politikalarindan
da haberdar olmalar1 gerekir. Ciinkii devletin uygulayacagi politikalarin igletmenin
se¢mis oldugu stratejiyi engelleyici bir yapist olabilir ya da segilen strateji devletinde

destegiyle rekabet giiciinii beklenenin iizerinde arttirabilir.

Bu calismada devleti yonetmeye aday olan siyasi partilerin programlarinda yer
alan sanayi, tarim ve turizm sektdrleri ile ilgili politikalar: incelenmis; bu politikalar ile
sektorlerde hangi rekabet stratejilerinin hedeflendigi ortaya konulmaya calisilmistir.
Siyasi partilerin sektorlerde kullanmay1 hedefledikleri rekabet stratejileri tablo 4. 1°de

Ozetlenmistir.
Bu sonuglarina gore;

e HP, sanayi ve tarim sektorlerinde sadece odaklanma stratejisi uygulamayi
hedefledigi goriilmektedir. Bu sektorler ile ilgili olarak programda, maliyet
liderligi ve farklilastirma stratejileri ile ilgili politikalara yer verilmemistir. HP,
turizm sektoriinde ise sektorel rekabet stratejilerinin her birini kullanmay1
hedefledigi goriilmektedir.

e ANAP, sanayi ve tarim sektorlerinde maliyet liderligi ve farklilagtirma stratejisi
uygulamay1 hedefledigi goriilmektedir. ANAP’1n programinda turizm sektorii ile
ilgili politikalara hemen hemen hi¢ yer verilmedigi goriilmektedir. Dolayisiyla
turizm sektorli ile ilgili ANAP’in uygulamay1r hedefledigi sektorel rekabet

strateji tespit edilememistir.



Tablo 3. 12: Siyasi Parti Programlarinda Sektorel Rekabet Stratejileri

. . MALIYET
pamal, | seciomEn | pibemicn | PARKLLASTIEWA | oocLaig
SANAYI Veri Yok Veri Yok 4
HP TARIM Veri Yok Veri Yok 4
TURIZM v v v
SANAYi v v Veri Yok
ANAP TARIM v v Veri Yok
TURIZM Veri Yok Veri Yok Veri Yok
SANAYi v v v
DYP TARIM Veri Yok Veri Yok Veri Yok
TURIZM Veri Yok Veri Yok Veri Yok
SANAYi v v v
DSP TARIM 4 Veri Yok Veri Yok
TURIZM Veri Yok v Veri Yok
SANAYI Veri Yok Veri Yok v
SHP TARIM v v v
TURIZM Veri Yok Veri Yok 4
SANAYI Veri Yok Veri Yok v
RP TARIM 4 Veri Yok Veri Yok
TURIZM Veri Yok v v
SANAYi v 4 v
CHP TARIM v v v
TURIZM v v v
SANAYI v v v
MHP TARIM v v 4
TURIZM Veri Yok v Veri Yok
SANAYI Veri Yok v v
FP TARIM Veri Yok Veri Yok Veri Yok
TURIZM v v v
SANAYI v v v
AK Parti TARIM v v v
TURIZM Veri Yok v v
SANAYI Veri Yok Veri Yok Veri Yok
BDP TARIM v v v
TURIZM Veri Yok v v

111

e DYP, sanayi sektoriinde sektorel rekabet stratejilerinin her birini kullanmay1

hedefledigi gorilmektedir. Parti’nin programinda tarim sektorii ile ilgili

politikalar olmasina ragmen, bu politikalar ¢ergevesinde Parti’nin uygulamay1
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hedefledigi sektorel rekabet stratejileri tespit edilememistir. Turizm sektorii ile
ilgili olarak ise DYP, higbir politikaya yer vermedigi goriilmektedir. DYP’nin
turizm ile ilgili politikalara programda yer vermemesi, turizm konusunda hicbir
politikanin iiretilmedigi anlamma gelmemektedir. Fakat DYP’nin turizm
sektoriine diger sektorlere kiyasla daha az 6nemsedigi sdylenebilir.

DSP’nin her bir sektorde farkli sektorel rekabet stratejisi uygulamay1 hedefledigi
gorilmektedir. DSP, sanayi sektoriinde maliyet liderligi, farklilagtirma ve
odaklanma stratejisi uygulamayir hedeflemektedir. Tarim sektoriinde sadece
farklilagtirma stratejisi, turizm sektoriinde ise sadece maliyet liderligi stratejisi
uygulamay1 hedefledigi goriilmektedir. DSP’nin sektdrler arasinda sektorel
rekabet stratejilerini c¢esitlendirdigi; sektor i¢inde ise sadece sanayi sektoriinde
cesitlendirmeye gittigi goriilmektedir.

SHP, sanayi sektorii ile ilgili sektorel rekabet stratejilerinden sadece odaklanma
stratejisi uygulamayr hedefledigi goriilmektedir. Tarim sektoriinde strateji
cesitlendirmesine giderek rekabet stratejilerinin her birini kullanmay1
hedefledigi goriilmektedir. SHP, turizm sektoriinde ise sadece odaklanma
stratejisi kullanmay1 hedefledigi tespit edilmistir.

RP, sektorlerde rekabet stratejilerini ¢esitlendirdigi goriilmektedir. Fakat sanayi
ve tarim sektorlerinde sadece bir rekabet stratejisi uygulamayi hedeflemektedir.
RP’nin sanayi sektoriinde odaklanma, tarim sektoriinde ise maliyet liderligi
stratejisi uygulamay1 hedeflemektedir. RP, turizm sektoriinde ise farklilagtirma
ve odaklanma stratejisi uygulamay1 hedefledigi goriilmektedir.

CHP’nin parti programi, diger parti programlarina gére en kapsamli hazirlanmig
program oldugu goriilmektedir. CHP’nin tiim sektorlerde sektorel rekabet
stratejilerinin her birini kullanmay: hedefledigi sOylenebilir. Ayrica sektorler
icinde de strateji cesitlendirmesine gittigi goriilmektedir. CHP nin sektorler ile
ilgili drettigi politikalar, sektordeki isletmelerin ihtiyaclarina cevap verecek
nitelikte ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Sektorlerin ihtiyaglarini ve sorunlarini
tespit edebilmek i¢in belirli arastirma ve incelemelerin yapilmasi gerekmektedir.
Bu baglamda CHP’nin sektorler ile ilgili politikalarini belirlerken bilimsel
verilerden ve saha arastirmalarindan yararlandig1 sylenebilir.

MHP, sanayi ve tarim sektoriinde tiim sektorel rekabet stratejilerini uygulamayi

hedefledigi goriilmektedir. MHP, turizm sektoriinde ise sadece farklilagtirma
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stratejisi uygulamayi1 hedeflemektedir. MHP’nin sektorler ile ilgili irettigi
politikalarin, sektordeki isletmelerin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte oldugu
sOylenebilir. Fakat MHP, turizm sektoriinde strateji ¢esitlendirmesine gitmedigi
goriilmektedir.

e FP programinda, tiim sektorler ile ilgili politikalara yer vermistir. Fakat tarim
sektorii ile 1lgili politikalar, sektorel rekabet stratejileri baglaminda
degerlendirme yapmak i¢in yeterli veriyi icermemektedir. Bu nedenle FP’nin
tarim sektoriinde uygulamay1 hedefledigi rekabet stratejileri tespit edilememistir.
FP, sanayi sektoriinde farklilagtirma ve odaklanma; turizm sektoriinde ise tiim
sektorel rekabet stratejilerini kullanmay1 hedefledigi goriilmektedir.

e AK Parti, sanayi ve tarim sektoriinde sektorel rekabet stratejilerinin her birini
kullanmayr hedefledigi goriilmektedir. AK Parti turizm sektoriinde ise
farklilastirma ve odaklanma stratejisi uygulamayi hedeflemektedir. AK Parti
programinda, sektorlerin problemlerini tespit ederek, bu problemlere nasil
¢cozlim lretecegini ayrintili bir sekilde ele aldigi goriilmektedir. AK Parti’nin
sektorle ile ilgili incelemeler yaptigi ve bu incelemeler sonucu sektorlerin
problemlerine yonelik ve ihtiyaclarina cevap verecek sekilde politikalar tirettigi
goriilmektedir. Bu nedenle AK Parti’nin programini hazirlarken bilimsel
verilerden ve giincel gelismelerden yararlandig1 sdylenebilir.

e BDP programinda, tiim sektorle ile ilgili politikalar yer vermistir. Fakat sanayi
sektorli ile ilgili politikalari, sektorel rekabet stratejilerinin tespiti igin yeterli
veriyi icermemektedir. Bu nedenle BDP’nin sanayi sektori ile ilgili rekabet
stratejisi tespit edilememistir. BDP, tarim sektoriinde tiim sektorel rekabet
stratejilerini kullanmay1 hedefledigi goriilmektedir. Turizm sektoriinde ise BDP,

farklilasma ve odaklanma stratejisi uygulamay1 hedeflemektedir.

Bu sonuglar cergevesinde partilerin programlarinda tiim sektorler icin rekabet
stratejileri uygulamayi hedefledikleri goriilmektedir. Bazi partiler (HP, DSP, SHP, RP,
CHP, MHP, AK Parti) sektorle arasinda strateji ¢esitlendirmesine giderken, bazi partiler
(CHP, MHP, AK Parti) ise hem sektorler arasi ve hem de sektor icinde strateji

cesitlendirmesi yaptig1 goriilmektedir.



114

Oneriler

Kiiresellesmenin etkisiyle beraber gliniimiizde degisim ¢ok hizli yasanmaktadir.
Siyasi partiler, degisimin getirmis oldugu yenilikleri yakalayabilmek i¢in politikalarini
yenilemek durumundadirlar. Siyasi partiler, genellikle kurulus asamasinda hazirlamig
olduklar1 programi kullanmaktadirlar. Bu durum programda yer alan politikalarin
giincelligini yitirmesine neden olmaktadir. Bu nedenle siyasi partilerin belirli

donemlerde programlarini giincellemeleri faydali olacaktir.

Siyasi partilerin, politikalarint olustururken bilimsel veri ve arastirmalardan
yararlanmalari, iiretilen politikalarin sorunlara ve ihtiyaglara cevap verme noktasinda

olumlu etkisi olacaktir.

Siyasi parti programlari, genellikle uzun igeriklere sahiptirler. Parti programi
hazirlanirken iilke i¢in 6nemli olan sektorler hakkindaki politikalar, ayr1 ayr1 basliklar

altinda verilmesi, sektorel politikalar1 inceleyen segcmenlere kolaylik saglayacaktir.

Sektorler icerisinde ¢ok sayida kiiciik ya da biiyiik isletmeler bulunmaktadir. Bu
nedenle siyasi partiler, sektorel politikalarini belirlenirken, sektorlerdeki farkliliklari goz
onlinde bulundurarak, uygulanacak rekabet stratejilerini c¢esitlendirmesi, isletmeler
acisindan bliylik avantaj saglayacaktir. Ayrica uygulanmasi hedeflenen stratejiler i¢in
kullanilacak politikalarin da gesitlendirilmesi, stratejik alternatifleri arttiracagindan

isletmelerin daha kolay karar vermelerini saglayacaktir.

Bu arastirmada, siyasi partilerin programlarinda yer alan politikalar ¢ercevesinde
sektorlerde uygulamayr hedefledikleri sektorel rekabet stratejileri tespit edilmeye
calisgtlmigtir. Fakat iktidara gelmis ve politikalarin1 uygulama firsati bulmus partilerin,
programinda yer alan politikalar1 ne derece uyguladigi ve bunun sonucunda sektdrde
hangi rekabet stratejisini kullandig1r arastirilmamistir. Yapilacak olan baska bir
calismada, iktidara gelmis siyasi partilerin icraatlari, siyasi parti programlari ve sektorel
rekabet stratejileri baglaminda degerlendirilmesi ile siyasi partilerin hedefledigi amaglar

ve ulastig1 sonuglarin karsilastirilmasi agisindan faydali olacaktir.
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