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Yiiksek Lisans Tezi

Bolgesel Kalkinmada Kiimelenmelerin Rolii: Bartin ili Ayakkabicihk Sektorii
Uzerine Bir Alan Arastirmasi

Ozlem Sema OZCAN

Bartin Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Tez Damismani: Yrd. Dog¢. Dr. M. Said CEYHAN
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Bartin Ili ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin, kiimelenme
performansini 6lgmek amaci ile baglatilan bu ¢alismada, oncelikle Sektoriinlin kiimelenme
potansiyelini tespit etmek i¢in uyguladigimiz 3 yildiz analizi sonucunda Bartin'da bu
sektorlin iki yildiz alarak “potansiyel kiime” kategorisinde yer aldigi tespit edilmistir. 3
yildiz analizinin akabinde isletme yoneticileri ile kiimelenme modeline kargi tutum ve

goriislerini 6grenmek icin yliz yilize goriisiilerek anket ¢aligmasi yapilmistir.

Calismanin sonucunda ayakkabi isletmecilerinin kiimelenme modeline karst olumlu
tavir sergiledikleri ancak igbirligi ve ortak is yapma konusunda giiven problemi yasadiklari
tespit edilmistir. Potansiyel kiime olarak tespit ettigimiz sektoriin ayrica IPA II. doneminde
Rekabetci Sektorler Programi tesvik kapsaminda olmasi; hem sektorde faaliyet gosteren
isletmeler i¢cin hem de bdlgenin kalkinmasi i¢in biiyiik bir avantajdir. Anket sonuglarina gore
degerlendirdigimiz sektoriin isletmecileri i¢in, tesvik programi kapsaminda cesitli projeler
onerilmistir. Bu projelerin en basinda AB’nin IPA 1. doneminde en ¢ok destekledigi
projelerden birisi olan “Is Gelistirme Merkezi Projesi” yer almaktadir. Bu proje ile
sektordeki biitlin isletmelerin ortak bir tesis kullanim alani igerisinde beraber hareket ederek
ortak is yapmalar1 saglanacak ayrica ileriki donemler i¢in kiimelenme modelinin de alt yapis1

olusturularak bolgenin kalkinmasina katkida bulunacagi 6ngoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiime-Kiimelenme modeli, Bolgesel Kalkinma, Rekabet Giicii, Elmas
Modeli, Kiime Ornekleri, Bartin ili, Ayakkabicilik Sektorii



ABSTRACT

MSc Thesis
The Role Of Clusters In Regional Development: A Field Survey On The Bartin
Region Shoes Industry
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In this study initiated with the aim of measuring the cluster performance of the
companies operating in the shoemaking sector of Bartin, it has been determined that Bartin,
which is the 3 stars analysis result that we applied to determine the cluster potential of the
industry, takes this industry as two stars and takes place in the "potential cluster” category.
Following the 3-star analysis, a questionnaire survey was conducted to find out the opinions

of the business managers in the sector face to face with the cluster model.

As a result of the study, shoe operators showed a positive attitude towards the cluster
model but found that they had a problem of trust in cooperation and joint work. The industry
we have identified as potential cluster is IPA 1. The Competitive Sectors Program in the
period under consideration; It is a great advantage both for the enterprises operating in the
sector and for the development of the region. According to the survey results, various
projects have been proposed within the scope of the incentive program for the sector
operators that we have evaluated. At the beginning of these projects, "Business Development
Center Project” which is one of the projects that EU supports most in IPA I. period is
included. With this project, it is envisaged that all the enterprises in the sector will work
together in a joint facility usage area to make joint work and also contribute to the
development of the region by creating a sub-structure of the cluster model for the future
periods.

Keywords: Cluster-Cluster Model, Regional Development, Competitiveness, Diamond

Model, Cluster Examples, Bartin Province, Shoemaking Sector
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GIRIS

Sanayi devrimi ile beraber sanayilesme hiz kazanmis, bu devrimi gergeklestiren ve ona
uzak kalan iilkeler arasinda gelismis ve az gelismis ilke kavramlari ayrimi iktisat
literatiirline girmistir. Sanayisini giiclendiren ve gelistiren iilkeler gelismis iilke kategorisine
girerken, sanayisi geri kalmis tilkeler az gelismis veya gelismekte olan iilke kategorisinde

yerlerini almiglardir.

Ancak gelismislik farki sadece tilkeler aras1 degil, sanayinin bir iilkenin sadece belirli
bolgelerinde gelismesi ile bir iilke igerisinde bolgelerarasinda da meydana gelmesine neden
olmustur. Bolgelerarasi1 gelismislik farki hem gelismis iilkelerin hem de gelismekte olan
tilkelerin yiiz yiize kaldig1 bir sorun olmakla beraber gelismekte olan tilkelerde daha fazla

goriilmektedir.

Ulkeler, bolgeleraras1 gelismislik farkin1 ortadan kaldirabilmek icin tiim iilkede
uygulanabilecek ¢esitli politikalar belirlemisler ve bu politikalarin basarili olmasi i¢in
sanayiye oncelik veren ara¢ ve yontemler uygulamiglardir. Bu baglamda bolgesel kalkinma
kavramy, iktisat literatiiriine ikinci Diinya Savas’indan sonra girmis ve bir¢ok arastirmaci
tarafindan ele alinip incelenmistir. Bolgesel kalkinma anlayiginin temelini ise; bolgelerarasi
geligsmislik diizeyi ile bolgelerarast gelir farkliliklarini en aza indirgeme amaci

olusturmaktadir.

Sanayi devrimi ile meydana gelen bu siire¢ sonrasi teknoloji ve iletisim araglarnin
gelismesi ile tiim diinya iilkelerine hakim olan kiiresellesme siireci hizla geliserek birgok
sorunu da beraberinde getirmistir. Bunlardan bir tanesi de kiiresellesmeye bagl olarak
uluslararas: iligkilerin yogunlasmasi ile uluslararasi arenada rekabet edilebilirlik sorunudur.
Bu bakimdan kiiresellesme olgusu isletmeler i¢in hayati zorlagtirmis, firmalar1 ulusal ve
uluslararasi pazarda ¢ok fazla artan rakipleri karsisinda ¢ogu zaman rekabet edemeyip geri
cekilmek zorunda birakmistir. Rekabet olgusunu, bir {ilkenin ekonomik kalkinmasinda itici
bir gii¢, dnemli bir ara¢ ya da bir gereksinim olarak diisiiniirsek, tilkeler bu yiizden rekabet

avantaj1 elde etmek i¢in ¢esitli politikalar uygulamaktadirlar.

Kiiresellesmenin getirdigi bu siirecte bolgesel kalkinma politikalarinda uygulanacak,
bolgelerarasi gelir farkliliklarini en aza indirerek gelismislik diizeyini arttiracak ve hem

ulusal hem de uluslararasi rekabet avantaji elde edebilecek yeni yontem ve arayislara,



Harward Universitesi Profesorlerinden Michael E. Porter’mn gelistirdigi kiimelenme
caligmasi yanit olarak gelmistir. Porter'a gore, rekabet avantajlarini iilkeler degil, isletmeler
yaratir. Bu nedenle {ilkelerin ve dolayisiyla isletmelerin rekabet stratejileri onemlidir.
Isletmelerin rekabet {istiinliigiinii ise belirli bir cografi alanda kiimelenerek elde
edebilecegini ongdrmiistiir ve kiimelenme kavramini Michael Porter (1990), su sekilde

tanimlamistir:

“Ayni is kolunda faaliyet gosteren, aralarinda iliskiler olan ama ayni zamanda rekabet
de bulunan ¢ok sayidaki isletmenin, onlara mal satan tedarik¢ilerin ve hizmet satanlarin,
ilgili kurumlarin (iiniversiteler, meslek kuruluslari, is koluyla ilgili standartlar: belirleyen ve

kontrol eden kurumlar vb.) ayni cografi bolgelerde yogunlagmalari™dir.

Diinyada ve Tiirkiye’de birgok 6rnegini gordiigiimiiz kiimelenme modelinin temeli
Alfred Marshall’a kadar uzanmaktadir. Marshall, Porter’in taniminda da oldugu gibi
isletmelerin belli bir cografi alanda y1gilmalari ile bolgenin ihtisaslasarak bilginin yayilacagi

ve iggiicli havuzunun olusacagini yigin ekonomileri olarak adlandirmistir.

Michael Porter’in bolgesel kalkinma ve rekabet avantaji saglayan kiimelenme
calismalar1 Tiirkiye-AB mali isbirliginin boyutunu da etkilemistir. AB uzun yillardir Birlige
katilmak isteyen aday ve potansiyel aday olan iilkelere mali yardimda bulunmaktadir.
Bundaki amag ise aday ve potansiyel aday olan iilkelerin, Birlige iiye olduktan sonra diger
birlik tiyeleri ile aralarinda meydana gelecek, hem ekonomik anlamada hem de sosyal
anlamda gelismiglik farkinin en aza indirgenmesini saglamaktir. Bu agidan AB “Katilim
Oncesi Mali Yardim (IPA)” araci ile Tiirkiye’de donemler itibariyle ¢esitli programlar igin
finansman saglamaktadir. Bu programlarin en 6nemlisi ise “Rekabet¢i Sektorler Programi”
catist altinda uygulanan Operasyonel programlardir (Bélgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) ve Rekabetcilik Ve Yenilik Operasyonel Programi (RYOP)).
Bu programlar ile Tirkiye’de, AB’de de bir¢ok oOrneklerini gordiigiimiiz kiimelenme
caligmalar1 baglamistir. Programin asil amaci ise Tiirkiye’nin uluslararasi pazarda rekabet
giiclinli arttirmasi, bolgesel gelismislik farkliliklariin azaltilmasi, Tirkiye nin sosyal ve
ekonomik kalkinmasina katki saglayarak, siyasi, idari ve ekonomik a¢idan AB standartlarina

uyum saglamasidir.

Bu ac¢idan kiimelenme modeli hem bolgesel kalkinmada hem de ulusal ve uluslararasi

rekabet avantaji elde etmede ¢ok 6nemli yere sahiptir. Dolayisiyla son yillarda neredeyse



tim tlkelerde bolgesel kalkinma stratejilerinde ve rekabet giicii elde edebilmek igin
kalkinma politikalarinda kiimelenme modeli yer almaktadir. Bu agidan son yillarda

Tirkiye’de de kalkinma politikalarinda sik¢a duyulan bir kavram haline gelmistir.
Calismanim Onemi ve Amaci

Son yillarda diinyanin pek cok yerinde bolgesel kalkinma politikalarinda sikg¢a
uygulanan bir yontem olan kiimelenme modeli Tiirkiye’de de bir¢ok il ve sektérde uygulama
alan1 bulmaktadir. Bu ¢alismanin 6nemi ise isletmelerin ve paydaslarin igbirligi yaparak
yerel ve kiiresel pazarda rakiplere karsi rekabet edilebilirligini arttiran ve bolgesel kalkinma
politikalarinda 6nemli bir yeri olan kiimelenme modelinin Bartin ili ayakkabicilik sektorii
icin uygulanan ilk caligma olmasit ve sonraki calismalara 6rnek teskil etmesidir. Bu
dogrultuda ¢alismanin ana amacini; “Bartin Ili ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin  kiimelenme potansiyellerini 6lgmek” olusturmaktadir. Bu ana amag
cergevesinde birkac arastirma sorusuna yanit aranarak calismanin diger amaclarini ve

sorularini su sekilde siralayabiliriz;

e Bolgesel kalkinma ve rekabet giicli kavramlarini incelemek,

¢ Kiimelenme kavramini tanimlamak ve gelisim siirecini arastirmak,

e Bolgesel kalkinmada ve rekabet giicii avantaji elde etmede kiimelenme
modelinin 6nemini vurgulamak,

e Diinyada ve Tiirkiye’de basarili kiimelenme modellerini inceleyerek hangi
sektorlerde kiimelenme modelinin uygulandigini belirlemek,

e Bartin ilinde kiimelenme temelli bolgesel kalkinma caligmasi igin ilde 6nemli
bir yere sahip olan ayakkabi imalat1 ve saya sektorii ele alinarak, sektoriin onde
gelen treticilerine, kiimelenme modelinin firmalara ve Bartin’a saglayacagi
avantajlar hakkinda bilgi vermek,

e Bartin’da kiimelenme modelinin uygulanmasin1 6ngbéren avantaj Ve
uygulanamamasina neden olan dezavantajlart belirleyerek, II’in bolgesel
kalkinma ¢alismalarina katkida bulunmak,

e Bartin’da daha 6nce bu konuda ve nitelikte bir ¢alisma yapilmadigindan daha

sonra yapilacak ¢alismalara 6rnek teskil etmek.



Arastirma sorulart;

e Bir kiimenin olusumunda gerekli olan isbirligi, rekabet, inovasyon gibi unsurlar
Bartin  ili  ayakkabicilik  sektoriindeki  firmalar  tarafindan  nasil
degerlendirilmektedir?

o Ayakkabicilik sektoriindeki isletmelerin kiimelenmesi i¢in gerekli olan unsurlar
ve engeller nelerdir?

e Bartin ilinde olusturulacak bir kiimelenmenin bolgesel kalkinmaya katkis1 nedir?
Calismanin Kapsami ve Yontemi

Calisma ana amaci dogrultusunda teori ve uygulama olmak {izere iki asamada
gerceklestirilmistir. Bu asamalar toplam bes boliimde degerlendirilmistir. Birinci, ikinci ve
tclincii boliimler c¢alismanin birinci asamast olan teori kismini, dordiincii boliim ise
uygulama kismin1 olusturmaktadir. Son ve besinci boliimde ise yapilan ¢alismanin sonug ve

degerlendirme kismi yer almaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde kiimelenme kavraminin i¢ ice oldugu bolgesel
kalkinma ve rekabet giicii kavramlari ele alinmaktadir. Bolgesel kalkinmanin tanimi
yapildiktan sonra lilkemizdeki gelisim siireci beser yillik kalkinma planlar1 ¢ergevesinde ele
alimip incelenecektir. Daha sonra bolgesel kalkinma ajanslarmin kurulus amaglart ve
bolgesel gelismislik farkliliklarini en aza indirgemek i¢in yapmis olduklar faaliyetlerden
bahsedilecektir. Bolgesel kalkinma politikalarinda genis yeri olan kiimelenme modelinin en
biiyiik getirisi bolgesel rekabet giicli avantaji saglamaktir. Bu yiizden bolgesel kalkinma
kavramindan sonra rekabet giicii kavrami tanimlanarak, bolgesel rekabet giiciinii etkileyen

temel faktorler ele alinacaktir.

Calismanin ikinci boliimiinde genis literatiir arastirmasi yapildiktan sonra kiimelenme
kavraminin tanimi, gelisim siireci, 6zellikleri, faydalar1 ve on sartlari gibi temel kavramlar
incelenecektir. Daha sonra kiimelenme ve rekabet giicii iliskisi kiimelenme kavramini
literatlire sokan Michael Porter’in Elmas Modeli ile ele alinacaktir. Elmas Modeli ana ve
destekleyici unsurlar ile incelenmektedir. Bu bdliimdeki amag bilimsel her aragtirmada
oldugu iizere yaptigimiz calismanin daha iyi anlagilmasini saglamak amaciyla kiime-

kiimelenme kavramlarinin genis literatiir arastirmasini incelemektir.



Uciincii boliimde diinyada ve Tiirkiye’de kiimelenme calismalarma yer verilecektir.
Diinyada basarili Orneklerini gordiigiimiiz kiimelenme calismalar1 ABD, Cin ve AB
cercevesinde incelenerek Tirkiye-AB mali isbirligi g¢ercevesinde AB’nin Tiirkiye’ye
“Katilim Oncesi Mali Yardim Programi’nda (IPA)” sagladig1 yardimlarin bir bileseni olan
kiimelenme ¢aligmalar1 ile neler yapildigi incelenecektir. Bu cercevede Tiirkiye’de
gerceklestirilen kiimelenme projeleri (BROP, RYOP, URGE, URAK) ele alinarak,

kiimelenme orneklerine yer verilecektir.

Calismanin uygulama asamasini olusturan dérdiincii boliimde ise Bartin ili
ayakkabicilik sektorii isletmelerinin kiimelenme performansini 6l¢gmek amaci ile iki asmada
gerceklestirilen analizler yer almaktadir. Analizlerin daha iyi anlasilabilmesi i¢in daha 6nce
diinyada ve Tiirkiye’de uygulanan kiimelenme analizlerine, bu analizler i¢in uygulanan

yontemlere ve elde edilen sonuglara yer verilecektir.

Bartin ili ayakkabicilik sektorii kiilmelenme analizi i¢in iki asamali yol izlemistir.
Birinci agamada igletmelerin kiimelenme performansini 6lgmek amaciyla 3 yildiz analizi
calismast uygulanarak sektoriin hangi kiime kategorisinde oldugu tespit edilmistir.
Aragtirmanin ikinci asamasinda saha calismasi yapilmis ve Bartin Ili ayakkabicilik
sektoriinde 6zellikle sayacilik boliimiinde faaliyet gosteren 11 igletme yoneticisi ile yiiz yiize
gorisiilerek anket uygulamasi yapilmistir. Anketlerden elde edilen veriler SPSS istatistik
programinda analiz edilerek Excel programinda tablo ve grafiklere doniistiiriilmis ve

degerlendirilmistir.

Calismanin son ve besinci boliimiinde ise sonu¢ ve degerlendirme kismi yer
almaktadir. Burada yapilan literatiir ve saha c¢alismalarinda elde edilen bulgular

degerlendirilmistir.



BOLUM I

BOLGESEL KALKINMA VE REKABET GUCU

1.1.Bolgesel Kalkinma Kavramm

Bolgesel kalkinma konusu iktisat literatiiriine girdiginden beri bu konu birgok iktisatgi,
arastirmaci, politikaci ve akademisyen tarafindan ele alinip detayli bir sekilde incelenmis,
tanim1 yapilmig, nedenleri ve ¢oziim politikalar1 arastirilip bir¢ok kisinin tez konusu
olmustur. Tezimizin bu bdliimiinde bolgesel kalkinma kavraminin tanimi, gelisim siireci ve

bolgesel kalkinma ajanslarinin tanimi yapilarak, kurulus amaglari incelenecektir.
1.1.1. Bolgesel Kalkinmanin Tanimi

Sanayi devrimi ve ardindan seyreden teknoloji, bilisim ve iletisim alanindaki hizli
gelismeler kiiresellesme siirecini baslatmis, bununla birlikte giiniimiiz diinyasinin temel
sorunlarindan birisi haline gelen, gerek {ilkeler arasi gerekse ayni iilke igerisindeki var olan
bolgesel gelismislik farkliliklarint meydana getirmistir. Gelismis ve gelismekte olan bir¢cok
tilkenin ayn1 sorunla kars1 karsiya oldugu ve bu sorunu ¢oziime kavusturma politikalarinin

cesitlilik gosterdigi kuskusuz bilinmektedir.

Gilinlimiizde artik {ilkelerin makroekonomik biiylimeleri ve kalkinmalar1 yeterli
goriilmediginden topyek(n biitlin bolgeler itibariyle kalkinma amaci One c¢ikmis
bulunmaktadir. Zira ekonomik kalkinma ve biiyiimesi yiiksek olan bir iilkenin bolgeler
arasinda gelismislik farklari bulunmakta ise bunun tiim ekonomik, sosyal ve hatta siyasal
gostergeler lizerinde olumsuz etkileri ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Bu nedenle giiniimiizde
kalkinmanin yoresel ve bolgesel bazdan baglatilmas1 amaci biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda bélgesel kalkinma kavramu, ikinci Diinya Savas’indan sonra iktisat literatiiriine
girmis, iktisadi ve sosyal kalkinma sorunu mekéansal bir boyut kazanmis ve ¢esitli sekillerde

tanimlanmistir. Bunlardan bazilari su sekildedir;

“Bolgesel kalkinma, iilke biitlinlinde yer alan bolgelerin ¢evre bolgeler ve diinya ile
karsilikli  etkilesimi ile olusan bolge vizyonunu dikkate alan, katilimcilik ve
stirdiiriilebilirligi temel ilke edinen ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi yoluyla bolge

refahinin yiikseltilmesini amaglayan ¢alismalar biitiiniidiir” (Ozyiicel, 2008:5).



“Bolgesel kalkinma anlayisinin temelini, bdlgelerarast gelismislik diizeyi ve
bolgeleraras1 gelir farkliliklarini en aza indirgeme amaci olusturmaktadir. Ekonomik
kalkinmanin iirlinii olarak degerlendirilen bolgesel kalkinma, bolgedeki is olanaklarinin,
refah diizeyinin, yatirirm hacminin, yasam standartlarinin ve ¢alisma kosullarinin

iyilestirilmesini ifade etmektedir” (Seving, 2011:41).

Bolgesel kalkinmanin amaci ise geri kalmig bolgelerin sanayilestirilerek iilkenin tiim
bolgelerinde adil bir refah dagiliminin saglanmasi ile ortaya ¢ikan esitsizligi gidermektir.
(Yamen, 2009:3). Bu amaci gergeklestirebilmek igin ortaya konan bolgesel kalkinma
politikalar1 iilkeden iilkeye degismekle beraber genelde iilke uygulamalarinda ortak

ozellikler igermektedir. Bu ortak 6zelliklerin baslicalari sunlardir; (Seving, 2011: 41-42):

e Bolgesel rekabet edilebilirlikte bolgelerin istiin  yonlerinin belirlenmesi,
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir olmasina odaklanilmasi,

e Bolgelerin iistiin yonlerinin agiga ¢ikarilmasinda yenilik¢ilik ve girisimciligin
temel araglar olarak goriilmesi,

e Ulke igerisinde sanayilesememe gibi nedenlerle sadece gelisememis bolgeleri
degil tiim bolgeleri kapsayan bir yaklasima 6nem verilmesi,

e Bolgedeki hangi sektorlere miidahale edileceginin saptanarak stratejik
onceliklerin belirlenmesi,

e En temel onceligin; her bolgenin kendine 6zgii kaynaklarini en iyi sekilde
kullanarak ulusal kalkinmaya katkisinin en {ist seviyeye ulastirilmasi temelinde
rekabet edebilirligin artirilmasina verilmesi,

e Bolgedeki firmalarin tek tek ihtiyaglarinin giderilmesi yerine, firmalar arasi
isbirliginin olusturularak teknoloji transferi ve bilgi akiminin saglanmasinin
hedeflenmesi,

e Bolgelerdeki firmalar arasi aglari, kurumsal altyapiyi, bolgelerin is ortamini
artirmak iizere fiziki olmayan iiretim faktorleri, beseri sermaye ve davranis

bi¢imlerinin gelistirilmesine onem veren yaklagima yonelinmesi,

Bolgesel kalkinma politika uygulamalarinda bolgelere daha fazla gorev ve yetki veren,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve KOBI’lerin katilimimi daha ¢ok saglayan,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve temel altyapinin olusturulmasinda merkezi yonetimin

onderlik yaptig1 bir yaklasimi benimser.



1.1.2. Bolgesel Kalkinmada Gelisim Siireci

Ulkemizde bes yillik kalkinma planlarimizin énem verdigi konular arasinda bélgesel
kalkinma temel konulardan biri olmustur. Birinci bes yillik kalkinma planindan basglamak
tizere her beg yillik hazirlanan kalkinma planlarinda bolgesel kalkinma konusunun gelisimi

su sekilde olmustur; (Sarica, 2001:156)

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; iilke biitiiniinde tiim boélgeler “Geri Kalmis
Bolgeler, Potansiyel Gelisme Bolgeleri ve Biiyiiksehir Bolgeleri” seklinde bir ayirima

gidilerek, “Kalkinmada Oncelikli Y®éreler” politikalarinin dnemi vurgulanmustir.

Ikinci Planda sehirlesme, bolgesel gelisme ve yerlesme politikalariyla uyumlu bir
bolge planlamasi uygulanmasi kararlagtirilmis ve bu gercevede gelisme giicii zayif olan

bolgelere oncelik verilmis ve bu bolgelere yatirimlarin yapilmasi planlanmistir (Baykal,

2010:5).

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Planinda ise bolgesel kalkinma politikalari, “Kalkinmada
Oncelikli Yérelere” iliskin calismalar gergevesinde ele alimmustir. Bu baglamda, Kalkinmada
Oncelikli Ydorelerin belirlenmesi igin, sosyo-ekonomik gostergelere dayali endeksler
yardimiyla gelismislik siralamasinin yapilmas: vurgulanmistir. Ayrica bu endeksler ile
bolgelerin dogal ve beseri kaynaklari saptanarak bu yorelerin gelismislik diizeyleri

belirlenmistir (Sarica, 2001:157).

Dordiincti Bes Yillikk Kalkinma Planinda, mekéan orgilitlenmesi gerekliligi
belirtilmistir. Bundaki amag¢ ise bir {ilkedeki ekonominin biitiinlesmesi, bdlgelerarasi
baglarin giiclenmesine baglidir. Anilan mekansal planlamanin gerceklestirilmesini saglamak

tizere, gerekli kurumsal yapinin olusturulmasi kararlagtirilmistir (Sarica, 2001:159).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, gelismenin hizlandirilmasi ve kaynaklarin
etkili kullanimini teminen bolgesel gelisme planlari ile bolge tanimlamalarinin yapilmasi yer
alir. Bu baglamda ¢esitli envanter ¢aligmalar1 yardimiyla bolgelere ait olan kaynaklar1 ve

sorun alanlarini belirleyici ¢alismalar yapilmasi kararlagtirilmigtir (Baykal, 2010:6).

Altinci1 Bes Yillik Kalkinma Planin temelini bolgesel kalkinmanin temel sorunlarindan
olan sanayilesme daha sonra bdlgesel gelismeyle birlikte sehirlesme ve metropollesmeye
iliskin sorunlarin giderilmesi amaciyla bolgede yapilan yatirnmlarin daha ¢ok niifus cekici

degil, mevcut niifusun ihtiyaglarin1 karsilayici nitelikte planlamasi amaglanmistir. Ayrica
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daha onceki planlama dénemlerinde yer alan hedeflerin yani sira, Kalkinmada Oncelikli
Yorelerdeki bolge merkezlerinin ekonomik ve sosyal cazibe merkezleri haline getirilmesi de

amaglanmistir (Sarica, 2001:161).

Bolgesel kalkinmaya iligkin politika ve tedbirler en genis sekliyle Yedinci Bes Yillik
Plana yansimis olup daha onceki planlarda yer alan hususlar ile birlikte bu planda yer alan unsurlar

su sekildedir;

e Bes yillik kalkinma planlariyla uyumlu olan stirdiiriilebilir bir bolgesel kalkinma
anlayisi ile bolgesel gelisme projelerinin yapilmast,

e Karadeniz bolgesindeki bazi iller i¢in (Zonguldak ve Bartin gibi) “Bolgesel
Gelisme Projesi” olusturulmasi. Bu proje kapsaminda gerekli altyapi
yatirnmlarini belirleyecek, sektorel ve mekansal gelisme yollarini ¢izecek ve yeni
istihdam alanlar1 olusturacak calismalarin hizla tamamlanarak plan doneminde
uygulamaya gecilmesi,

e Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bélgeleri i¢in hazirlanan “Aksiyon Plan1”
kapsamindaki yatirimlarin = siirdiiriilmesi ve yorenin Onceden belirlenen
sorunlariin ¢éziimii i¢in gerektiginde “Acil Destek Programlar1” hazirlanmasi
ve bolge planlama kararlar1 dogrultusunda “Il Gelisme Planlar” hazirlanmast,

hususlari, bu Planda yer alan konular olmustur (Sarica, 2001:159).

Diinyada 1970’lerden itibaren etkileri goriilmeye baslayan kiiresellesme olgusunun
her alanda oldugu gibi ekonomik alanda ve boélgesel kalkinmada da etkileri goriilmeye
baslanmugtir. Tiirkiye’nin 1980 sonrasinda bolgesel kalkinma politikalarmi sekillendirdigi
ve bes yillik kalkinma planlarindaki olusumu degistirdigi gozlenmektedir (Albayrak ve
Erkut, 2010:139). Kalkinma planlarindaki farklilasma Tablo 1°de 6zetlenmistir;



Tablo 1: Kalkinma planlarinda temel yaklagimlar ve donemlere gore bolge

planlar
Kalkinma Donem Ozellikler Bolge planlar:
planlarn
1.5 yillik plan 1963-67 | Biiyiime kutuplari/bolgesel Dogu Marmara
planlama plani/Cukurova
plani/Antalya
2.5 yillik plan 1968-72 | Dolayl bolgesel planlama | projesi/Zonguldak
projesi/Keban
projesi
3.5 yillik plan 1973-77 Sektdr/il planlama
4.5 yillik plan 1979-83 Sektor-bolge iligkisi -
5.5 yillik plan 1985-89 Bolge planlama Cukurova kentsel
/fonksiyonel bolgeler gelisim projesi
/Glineydogu
6.5 yillik plan 1990-94 Bolge planlama Anadolu projesi
1.5k plan 1995-99 Bolge planlama Zonguldak/Karabiik
/siirdiirtilebilirlik /Bartin bolgesi
8.5 yillik plan 2001-05 Stratejik belge Gelisme projesi
Planlama/kiimelenme/ /Y esilirmak
il gelisme planlari
On ulusal 2004-06 Rekabet giicii Havza gelisim
Kalkinma plan projesi/dogu
9.Kalkinma 2007-13 Rekabet gilicii Karadeniz bolgesel
Plan /kiimelenme/igsel gelisme/dogu
gelisme/yerel dinamikler Anadolu projesi

Kaynak: Albayrak ve Erkut, 2010:140

Tablo 1’de goriildiigii tizere sekizinci ve dokuzuncu bes yillik kalkinma planlarinda

kiimelenme ve rekabet giicii 6n plana ¢ikmaktadir.

Sekizinci bes yillik kalkinma planinda, DPT tarafindan bolgesel kalkinmanin

saglanmasi

icin kiimelenme modeli

olusturarak rekabet giicii elde edilebilecegi

aciklanmistir. Planda su sekilde ifade edilmistir; “kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet

giiclerinin gelistirilmesi igin, teknoloji diizeyinin ve iiriin kalitesinin yiikseltilmesi,

verimliligin artirilmasi, bilgiye erisimin kolaylastirilmasi, rehberlik ve danismanlik

hizmetlerinin saglanmasi, finansman kaynak ve araglarinin gelistirilmesi, ana-yan sanayi
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biitiinlesmesi, ortak pazarlama orgiitlerinin yayginlastiriimasi, isletmeler arasi isbirligi ve
elektronik ticaret imkdnlarimin artiridmas: desteklenecektir” (DPT, 2000) seklinde

belirtilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde ekonomik biiyiimenin ve sosyal kalkinmanin

istikrarli bir yapida stirdiiriilmesi igin asagidaki stratejik amaglar belirlenmistir; (DPT, 2006)

e Rekabet giiciiniin artirilmasi,

e Istihdamin artirilmas,

e Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin gii¢lendirilmesi,
e Bolgesel gelismenin saglanmasi,

e Kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin artirilmasi

Bolgesel kalkinma gelisim siirecini yillar itibariyle 6zetleyecek olursak; bolgesel
ekonomik kalkinma siireci 1960’11 yillardan baglayarak {ic 6nemli asamada gergeklesmistir.

Bu agsamanin her kademesinde kalkinma uzmanlari farkli yaklasimlar ortaya koymuslardir.
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Tablo 2: Bolgesel kalkinmanin gelisim siireci

(1960-1980)

* Yiiksek maliyetli altyap1
yatirimlart.

ASAMALAR ODAK NOKTALARI ARACLAR
. Gegici liretim yatirimlari . Hibeler ve vergi indirimleri
. Daha ¢ok 1 Gireti
S Yabanci sermaye yatirimlarinin aha gok yere! uretm
Birinci N gy . yatirimlarma yonelik
Ozendirilmesi, .. . .
asama siibvansiyonlu krediler,

» Siibvansiyonlu agir altyapi
yatirimlari,

* Pahal1 endiistriyel istihdam
teknikleri.

ikinci asama
(1980-1990)

* Mevcut yerel isletmelerin
gelistirilmesi,

* Yerel yatirimlarin belirli
sektorler dahilinde 6zendirilmesi.

* Bireysel tireticilere yapilan
direk 6demeler,

« Is gelistirme konusunda
danismanlik hizmetleri,

« KOBI’lere yonelik egitim
programlari.

Uciincii
Asama
(1990-)

* Diisiik maliyetli altyapi
yatirimlari,

» Kamu yatirimlarina destek
olmasi icin 6zel sektoriin tesvik
edilmesi,

* Yerel alanlarin rekabet
ustiinliigii saglayabilecegi alanlari
icin yogun yatirimlarin yapilmasi.

* Yerel firmalarin ¢ogalmasi

* Rekabet edebilir yerel yatirim
ortamlarinin saglanmasi,

» Isbirligi aglarinin
olusturulmasinin tesviki ve
desteklenmesi,

« Is kiimelerinin gelistirilmesi
icin tesviklerin uygulanmasi,

* Yerel yatirimlarin kiimeleme
gelisimi ile desteklenmesi,

Kaynak: Gozek, 2012:18

Tablo 2’de goriildigii gibi 1960-1980 yillarinda daha ¢ok altyapr yatirimlarina 6nem

verilmis bunlar i¢in de hibeler, vergi indirimleri ve siibvansiyonlu krediler kullanilmistir.

1980-1990 yillarindaki politikalarin odak noktast ise yerel isletmelerin gelistirilmesi

ile yerel yatirnmlarin 6zendirilmesi olmustur. Bunlar i¢in kullanilan araglar ise {iireticilere

yapilan 6demeler, danigmanlik hizmetleri ve egitim programlar1 olmustur.

1990 ve sonrasi i¢in kiimelenme yaklasimi, bolgesel kalkinmanin bir araci olarak tiim

tilkelerde yaygin bir sekilde kullanilmaya baglamistir (G6zek, 2012:18).

1.1.3. Bolgesel Kalkinma ve Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Bolgesel kalkinma politikalarindaki asil amag geri kalmis bolgelerin sanayilestirilerek

ya da o bolgelere yatirnm c¢ekerek bolgelerarasi gelismislik farklarini en aza indirgemektir.

Bu asamada karsimiza ilk etapta bolgesel kalkinma ajanslar1 ¢ikmaktadir. Kalkinma ajansi
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tanim itibariyle; “bir {lilkenin igerisinde ekonomik ve sosyal anlamda geri kalmig bolgelerin
ekonomik kalkinmasini amaglayan ve bu amaca ulagmak i¢in o bolgedeki sivil toplum
kuruluglar1 (STK), 6zel ve kamusal olmak tizere tiim sirketler ve yerel otoriteler ile isbirligi
saglayan kuruluslardir.” Bu anlamda, bolgesel kalkinma ajanslarinin temel amaci geri kalmis
bolgelere yabanci yatirim ¢ekilmesinde destek saglayan kuruluslardir. Ancak bunun yaninda
ve belki de bundan daha yogun bi¢imde, kurulduklar1 bolgede var olan igsel potansiyeli

ortaya ¢cikarmak ve gelistirmektir.

Hughes’a gore; “bolgesel kalkinma ajanslarinin hedefleri genis kapsamli olmali ve
bélgesel rekabetin gelistirilmesi, yerel KOBI’lerin rekabet giiciiniin artirilmasi, yabanci

yatirimlar igin cazip bir bolge yaratilmast gibi unsurlart icermelidir” (Hughes , 1998).
Bolgesel kalkinma ajanslarmin kurulus amaci su sekilde 6zetlenebilir (Oztiirk, 2011);

o Geri kalmig bolgelerin diger bolgelerle gelismislik farklarini azaltarak tilke
ortalamasina yaklastirmak,

e Tiim bolgelerin iilke ekonomisine katkisini en yiiksek diizeye ¢ikarmak,

e Bolgeye ait kaynaklar1 kesfederek bolge potansiyelini harekete gecirmek,

e Gelismis bolgelerin ise kiiresel arenada rekabet giiciinii artirmaktir.

Bolgesel kalkinma ajanslarinin daha once belirtildigi gibi en temel amaci bolgesel
kalkinma baslig1 altinda geri kalmig bolgelerin gelismislik farklarini gidererek ve o bolgede
var olan bolge potansiyelini harekete gegirerek kiiresel pazarda rekabet giiclinii artirmaktir.
Kiiresellesme siirecinin getirdigi sorunlardan birisi de kiiresel arenada rekabet edilebilir
giicte olmaktir. Artik bolgelerin tilke igerisinde degil, kiiresel piyasalarda rekabet edebilecek

pazarlama agina sahip olmasi beklenmektedir ve tam bu noktada karsimiza bu hedefleri

amacina ulastiracak kalkinma ajanslari ¢ikmaktadir (Goddard ve Chatterton, 1999:685-689).

Kalkinma ajanslar1 tiim iilkelerde bulunmakla beraber, her iilkede ekonominin
gidisatin1 olumsuz yonde etkileyen bir olusum sorasi kurulmuslardir. Amerika Birlesik
Devletleri’'nde “Biiyiilk Bunalim”in akabinde 1930’lardan sonra, Avrupa’da ise “Il. Diinya
Savas1” sonrasinda 1950’lerden itibaren olusturulmustur. 1980’lerde bolgesel kalkinma
kavraminin iilkeler i¢in éneminin arttirmasiyla birlikte, kalkinma ajanslar1 da daha fazla

onemli hale gelmis ve sayilari her gegen giin artmistir (Hasanoglu ve Aliyev, 2006:87).
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Bolgesel kalkinma ajanslari, Tiirkiye’de ilk kez 1999 Helsinki Zirvesi’nde Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi’ne (AB) adayliginin kabul olmasi ile giindeme gelmistir. Tiirkiye’de orta
vadede yapilmasi gereken diizenlemeleri kapsayan Katilim Ortakligi Belgesi igeriginde
bolgesel kalkinma ajanslar1 olugturmaya yer verilmis ve buna yonelik yasal diizenlemeler
icin siire¢ baglatilmistir (Hasanoglu ve Aliyev, 2006:81). Boylece Tirkiye'de bolgesel
kalkinma g¢aligmalar1 yeni bir boyut kazanmis ve AB miiktesebatina uyum igerisinde

gelismistir.

Tirkiye’de bolgesel kalkinma ajanslar1 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile 25 Ocak 2006 tarihinde yliriirlige
girmistir. Bu kanun ¢ergevesinde Bakanlar Kurulu karari ile ilk ajanslar izmir ve Cukurova
bolgelerinde kurulmustur. Bugiin, Tiirkiye’de resmi olarak kalkinma ajanslarmin sayisi
26’ya ¢ikmustir. Su an itibariyle faaliyete gegen kalkinma ajanslarinin her biri, kendi
bolgeleri i¢in bolge potansiyelini harekete gecirecek kalkinma stratejileri olusturmaktadir

(Baykal, 2010:1-2).

Tiirkiye'nin AB tyeligine kabul edildigi Helsinki Zirvesi ile bolgesel kalkinma
stratejilerinde 6nemli bir yer edinen bolgesel kalkinma ajanslari ile bolgesel rekabet giiciiniin
arttirillacagl yeni bir anlayisa dogru yonelinmistir. Bu yeni anlayis ile merkezde planlanan
ve merkezi kurumlarca uygulanan bir kalkinma anlayisindan merkez, yerel yonetim ve 6zel
sektorilin birlikte calisacagi bir anlayis ortaya ¢ikmistir (Eryilmaz ve Tuncer, 2013:178).
Tiirkiye'de bolgesel kalkinma ajanslari, rekabet giiclinii arttirmanin kritik bir 6neme sahip

oldugu giliniimiizde en 6nemli yapilanmalardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bolgesel kalkinma ajanslarinin kurulug amacinda bolgesel gelismislik farklarini
gidermek yer almaktadir. Ancak gilinlimiizdeki kiiresel rekabet siirecinde bdlgesel
dengesizligi azaltmak i¢in sadece gelismemis bolgelere yatirim ¢ekmek ya da o bolgelerdeki
i¢sel potansiyeli harekete gegirmek yetmemekte ayn1 zamanda rekabet giicline odaklanildig:
goriilmektedir. Bu acidan giiniimiizde bolgesel kalkinma ajanslar1 bolgesel rekabet giiciinii
arttirmada 6nemli bir yere sahiptir ve bu siiregte nemli bir yerel yapilanma olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Vatansever Deviren ve Yildiz, 2014:777).

Bolgesel kalkinma ajanslarinin faaliyetlerini bir iilkenin belli bir bolgesindeki
potansiyeli ve rekabet giiciinii artirmanin yani sira makro iktisadi ve maliye politikasi

acisindan yani iilke kalkinmasina etkileri degerlendirilirse gayri safi yurti¢i hasilanin

14



artmasinda dolayli ve dogrudan ¢ok 6nemli bir yere sahip olduklar1 goriilmektedir. Zira
kalkinma ajanslarinin destekledigi yatirimlarin teknolojik yatirimlara ydnlendirilmesi
iilkedeki teknoloji ac¢iginin kapanmasina, firmalara saglamis olduklar1 mali destek
programlar ile ihracatin tesvikine, biiylimenin sadece yurti¢i kaynakli taleple kalmayip
yurtdisi talepten de yararlanilmasina biiyiik katki saglamaktadirlar. Tiim bunlarin yani sira
kalkinma ajanslarmin harekete gecirdigi kiimelenme calismalarinin da ulusal kalkinmaya

bliytik etkisi vardir (Erbas, 2011:104)

Kalkinma ajanslar tiim faaliyetleri yaninda {ilke i¢in gerekli olan siirdiiriilebilir bir
kalkinmada da 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye’ nin siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in ihtiyag
duydugu sey en basta yatirimlarin en verimli ve katma degerinin yiiksek olan alanlara
yapilmasidir. Daha sonra AR-GE ve inovasyon ¢alismalarini destekleyerek girisimciligin
oniinii agmak, KOBI’ler arasi isbirligi saglayarak kiimelenme caligmalarini hizlandirmak
kosulu ile ihracati artirmaktir. Bu noktada kalkinma ajanslar iilkenin hem ulusal, hem
bolgesel ekonomik, sosyal ve Kirsal kalkinmasinin saglanmasi i¢in 6nem teskil etmektedir

(Erbas, 2011:106).
1.2.Bolgesel Rekabet Giicii

Kiiresellesme olgusunun etkisi ile giliniimiizde rekabete verilen 6nem giderek
artmaktadir. Sadece bir lilkeyr degil aymi zamanda iilkedeki geri kalmis bolgelerin
ekonomisini canlandirmak ve rekabet giiciinii artirmak oncelikli hedefler arasina girmistir.
Kiiresel rekabet siirecinde rekabet giiciinii gelistirmek, bolgeler agisindan bir gereksinim

haline gelmistir (Vatansever Deviren ve Yildiz, 2014:768).
1.2.1. Rekabet Giicii Kavram

Rekabet giicli kavramindan Once rekabet kavraminin anlamina bakilacak olursa,
rekabet ¢ok farkli amagclarla farkli unsurlar vurgulanarak tanimlanabilen ve iktisadi, siyasi
ve sosyal boyutlar1 olan bir kavramdir. Bu baglamda en basit tanimiyla rekabet; “distinliik
saglama amact ile rakiplere karsi yiiriitiilen yarisma etkinliklerinin biitiiniidiir.” Rekabet
giicti ise “goreli olarak bir iilkedeki bir sektoriin diger iilkelerin ayni sektorlerine gére daha
viiksek gelir ve istihdam yaratma giicii olarak tamimlanabilir’ (Civi, 2001:22). Diger bir
ifade ile bir iilkenin iirettigi mallarinin diger iilkelerin mallar ile fiyat, kalite, tasarim,
giivenilirlik, zamaninda teslim ve satig sonrasi servis gibi unsurlarda yarisabilir diizeyde

olmas1 demektir.
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Kiiresellesmenin etkisi ile degisen yenidiinyada rekabet giicli kavrami da her gecen
giin 6nemini artirmistir. Ulkeler degisen bu ortamda varliklarin siirdiirebilmek igin varsa
rekabet giiglerini devam ettirmek yoksa da rekabet giicii elde edebilecek politikalar tiretmek
zorunda kalmiglardir. Rekabet giicii alaninda 6nemli ¢alismalar yapan Michael Porter bir
tilkenin rekabetci giiciinii elde edebilmek icin sahip oldugu kaynaklar1 optimum kullanmalari
gerektigini ve bunun icin de her iilkenin sektorlerini analiz ederek uzmanlasabilecegi alanlar
segmesi ve bu sectigi alanlarda kurulacak endiistri kiimeleriyle de kaynaklarin en etkin

sekilde kullanilmasini saglamasi gerektigini ileri siirmektedir (Civi, 2001:24).

Michael Porter’dan sonra rekabet giicii kavrami bir¢ok farkli goriis ile sikca listliinde
durulan bir kavram olmustur. Rekabet giicli kavraminin tanimi ya da tam olarak neyi ifade
ettigi konusunda iktisat¢ilarin hemfikir oldugu tek bir tanim yoktur. Giinlimiize dek ¢esitli
donemlerde bircok kisi ve kurum tarafindan, uluslararasi pazardaki basari, iilkelerin
kaynaklarinin zenginligi, dis ticaret bilancosunun denkligi ya da {ilkelerin ihracat
yeteneklerine baglayan tanimlar yapilmistir. Cesitli donemlerde yapilan rekabet giicii
tanimlar1, Tablo 3'de gosterilmektedir. Tablo incelendiginde rekabet glicii kavrami hakkinda
yapilan tiim tanimlardan yola ¢ikilarak bir iilkenin rekabet giicline sahip olabilmesi i¢in

temel Ozellikler su sekilde siralanmugtir;

e Rekabet giiciine sahip olmanin ana amaci, dayanigma ve uzmanlagma yolu ile
iilkedeki yasam standartlarini ve vatandaslarin refahini arttirmaktir,

e Diger iilkelere karsi rekabet giicii elde edebilmek icin iilkenin kendine 6zgii
yetenek ve potansiyellerine odaklanmak gerekir,

e Bir iilkenin rekabet giicii arastirildiginda uluslararasi pazar payi, tretim,
istthdam, dis ticaret bilangosu gibi cok sayida degisik gosterge bulunmaktadir
(Timugin, 2010:37).
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Tablo 3: Rekabet giicii tanimlar1

Yazarlar Yil Tamim
Ulkelerin kaynaklarindan sagladiklari kazanglar
Scoot ve Lodge | 1985 | artarken, uluslararasi ticarete yonlendirebilecegi tiriin
ve hizmetlerin {iretilip, dagitilmasidir.
Hastasapoulos, Yasam standartlarinda kabul edilebilir artislar
Krugman ve | 1988 | saglanirken, iilkenin dig ticaret bilancosunu dengeye
Summers getirebilme 6zelligidir.
Maiestelerinin Ulkedeki isletmelerin dis pazarlarda basarili bir sekilde
IJ|azinesi 1988 rekabet edebilmesidir. Ayrica diger tlilkelerdeki
— ' pazarlarda elde etmis oldugu pazar pay1 da rekabet
ingiltere s e . .
giicii icin 6nemli bir gdstergedir.
Ulkenin temel ekonomik hedeflerini gerceklestirmesi,
Eagerger 1988 ozellikle dis ticaret bilangosunda problemler
gergerg yasamadan, gelir ve istthdam oraninda biiylimenin
saglanmasidir.
Diger diinya iilkelerinin saglamis oldugu etkinlik
Velloso 1991 | standartlarinin karsilanmasi, iilkenin uluslararasi
pazarlara olan katilim kapasitesinin arttirilmasidir.
Ulkenin ihracat yetenegi, iiretim kaynaklari ve dogal
kaynaklarin etkin kullanilmasi ve iilkedeki yasam
Haque o9l standartlarinin arttirilmasini saglayan verimlilik
artislarini kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir.
Disgsal pozisyonunda bir kotiillesme yagamadan gelismis
UNICE 1993 tilkelerin sagladig1 goreceli yasam standartlarinda
artiglarin saglanmasi hatta arttirilmasi rekabet giiciiniin
yiiksekligini ifade etmektedir
Ulke icindeki reel gelir artis1 saglanirken, yabanci
OECD 1992 | iilkelerdeki miisterilerin zevk ve beklentilerine uygun
iiriin {iretebilme 6zelligidir
y Birlisi Ulkelerin, isletmelerin, endiistrilerin, bolgelerin siki
VIUpQ BUTIEL | 1994 | rekabet ortaminda, tiretim faktérlerinin getirilerini
Komisyonu . C e e . o 1
arttirmalari, yliksek is giiclinli yaratabilmeleridir

Kaynak: Civi, 2001:24
1.2.2. Béolgesel Rekabet Giicii Kavram

Gilinlimiizde uluslararas1 rekabet edebilme potansiyeli bolgelerarast rekabet giicli
saglamaktan ge¢mektedir. Bircok iilkenin kalkinma politikalarinda uluslararasi rekabet
edilebilirlik i¢in bolgesel rekabet giiciinii arttiracak uygulamalar yer almaktadir. Bu kosulda
bolgesel rekabet giicii saglamanin onemi giderek artmaktadir. Ayni1 zamanda kiiresellesme

yaklasiminin uluslararas1 diizeyden giderek bolgelere dofu yansimasi ve bdlgelerarasi
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kiiresel rekabet giiclinliin 6neminin artmasi da bolgesel rekabet giicii kavramini1 6n plana
cikarmistir. Bolgeler kiiresel ekonomide siiriikleyici gii¢ haline gelmislerdir. Bunda
bolgelerin kendi ¢ikarlarin1 korumak ve arttirmak tizere her gegen giin daha fazla s6z sahibi

olmalar1 rol oynamaktadir (Vatansever Deviren ve Yildiz, 2014:763-764).

Rekabet giicii kavraminda oldugu gibi bolgesel rekabet giicii kavraminin taniminda da
ortak bir fikir yoktur. OECD'ye gore bolgesel rekabet giicii; "Firma ve milli ekonomi
diizeyindeki iki kavramdan yola ¢ikarak firmalarin, endiistrilerin, bolgelerin, iilkelerin veya
tilke birliklerinin uluslararasi rekabete acik iken siirdiiriilebilir ve goreli olarak yiiksek

faktor geliri ve faktor istihdam seviyesi olusturabilme yetenegidir” (Beceren, 2004:281).

Tanim olarak rekabet gilicii kavrami ulusal anlamda degil de kent diizeyinde ele
alindiginda karsimiza istihdam diizeyi ve verimlilik faktorlerinin belirledigi “yasam kalitesi”
kavrami ¢ikmaktadir. Porter (1990) da rekabet giiciinli yasam Kkalitesi ile agiklamaktadir.
Buna gore bir ulusun oncelikli hedefi vatandaglarin yasam standardini ylikseltmek ve
iyilestirmektir. Yasam standartlarin1 yiikseltmek yani yasam kalitesini belirleyen unsurlar
istihdam ve verimlilik oldugundan, yasam standardinin yiikselmesi, firmalarin zaman i¢inde

verimliliklerini ylikseltmesine baglhdir. (Albayrak ve Erkut, 2010:138)

Bolgesel rekabet giiciinii etkileyen standart unsurlar bulunmamaktadir. Ciinkii her
bolgenin kendine has 6zellikleri bulunmaktadir. Her bolgenin konumu, dogal kaynaklari,
ekonomik yapis1 gibi faktorler degisiklik gostermektedir. Bir¢ok calismada rekabet giiciine
etki eden farkli faktorler on plana gikabilmektedir (Kara, 2008:19). Bolgesel rekabet giiciinii
etkileyen temel faktorler, ekonomik ve stratejik faktorler olmak iizere iki ana grupta

smiflandirilabilir (Beceren, 2004:291).
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1. Ekononyilc
Faktorlaer

Begerive Altyapy we Bolgemnin Eloroanilc Bélgenin
Sosyal [Erigilebilirlil{ | Elormunm ve e Yagam
Sarmnaye Dwogal Flurumsal Kosullar ve Yerdlilogililc
Faynaldan Yap Yagam
Kalitesi
2. Stratejilc Yemnilikei Cevre
Faktorler
Bilgesel Yenililk Sistannd
I Ogren=n Bélgaler
I 1
Etldn Bir Idare ve Earnmada Furamsal
Bilgesel Ealkmma Eenelklils we
Stratejisi Yonetigiom

Sekil 1: Bolgesel rekabet giiciinii etkileyen temel faktorler (Beceren, 2004:291)

Sekil 1’de goriildiigii gibi ekonomik faktorler beseri ve sosyal sermaye, altyapt ve
erisebilirlik, bolgenin konumu ve dogal kaynaklari, ekonomik ve kurumsal yapi, yasam
kosullar1 ve kalitesi ve yenilikgilik gibi unsurlardan olugmaktadir. Ayrica yenilik¢ilik kendi
icinde yenilik¢i c¢evre, bolgesel yenilikcilik sistem ve Ogrenen Ogeler olarak iige
ayrilmaktadir. Ekonomik faktorler istatistiki veriler yardimiyla niceleyici olarak ortaya
konmaktadir. Stratejik faktorler ise etkin bir idare ve bolgesel kalkinma stratejisi ile kamuda
kurumsal esneklik ve yonetisim olarak ikiye ayrilmaktadir. Stratejik faktorler ise niteleyici

olarak ortaya konarken rakamsal bir gézlem yapilamamaktadir (Beceren, 2004: 291).
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BOLUM I1

KUMELENME KAVRAMI TEORIK CERCEVESI

20. yiizy1l sonlarina dogru artan teknoloji ve iletisim imkanlar sayesinde kiiresellesme
siireci hiz kazanmis, bununla beraber ulusal sinirlar ortadan kalkarak, iiriin, hizmet, sermaye
ve insan hareketliligini artirmistir (Elgin, 2012:11). Giinlimiizde merkezi binlerce kilometre
uzakta olan bir firma, iirettigi iirlinii diinya genelindeki herhangi bir pazara sunabilmekte ve
satabilmektedir. Kiiresellesme ile yeni piyasalara ulagim imkaninin artmasi yerel ve kiiresel
rakiplerin artmasina neden olurken, artan rakipler karsisinda rekabet ortami her gegen giin
zorlagmakta ve rekabet avantajina sahip olmanin 6nemi daha da artirmaktadir. Bu zorlu
rekabet ortaminda kurum ve kuruluslarin istikrar1 saglamak, rekabet giiclinli artirmak ya da
rekabet giicii elde edebilecek, kiiresellesme ile ortaya ¢ikan yeni yontem ve metotlari politika

uygularken kullanmalar1 gerekmektedir (Vezir, 2011:14).

Yenidiinya diizeninde, rekabet {istiinliigii saglamada basarili olan iilkelerin,
uyguladiklar1 kamu politikalarina baktigimizda “rekabet giliciinii” arttirict yontem ve
metotlar1 uyguladiklar1 goriilmektedir. Glinlimiizde uygulanan bu yeni yontem ve metotlarin
en Onemlisi “rekabet giiclinii” artiric1 Ozellige sahip olan “kiimelenme” modelidir.
Kiimelenme modelinin bdolgesel kalkinmayr arttirmasi, verimlilik artig1 yaratmasi,
inovasyonu hizlandirmasi ve en Onemlisi sanayinin gelistirilmesi ile rekabet giiciiniin
artirllmasinda en 6nemli yontemlerden biri oldugu goriilmektedir. Kiimelerin en 6nemli
ozelliklerinden olan rekabet giicii kavrami yerel ve bolgesel kalkinmanin

gergeklestirilmesinde ¢ok 6nemli bir paya sahiptir (Oral, 2014:3).

Ozellikle son dénemlerde bolgesel kalkinma stratejilerinde 6nemli bir giindem
maddesi olan rekabet gilicii ve rekabet giicii elde etme konusunda bir¢ok calisma
yiiriitilmektedir. Bu agidan, sektorel rekabetciligi elde ederek bolgesel kalkinma hedeflerine
ulagsmak icin yontemler gelistirilmeye ve bircok iilkede uygulanmaya baslanmistir.
Gilintimiizde etkin olarak kullanilan bu yontemlerin basinda “kiimelenme yaklagimi” ve buna
bagl ¢esitli analiz teknikleri ve modellemeleri gelmektedir (Vezir, 2011:14). Maliyetleri
minimize edici bu kamu politikasi birgok iilke ekonomisinde 6nemli katkilar saglamaktadir

(Cakmak, 2012:1).
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2.1 Kiimelenmenin Tanimi

Kiimelenme kavramu iktisat literatiiriine ilk defa Marshall’in “Endiistriyel bolgeler ve
Dussal Ekonomiler 1890-1920 adli galismasi ile girmistir. 1890°da teorik altyapis1t Marshall
tarafindan olusturulan kiimelenme kavraminin, bolgesel rekabet giicliniin arttirilmasi
maksadiyla kullanilmaya baslanmasi ise Harvard {iniversitesi Isletme Béliimii’nde Ekonomi
ve Yonetim Bilimleri profesorii, ayni1 zamanda Strateji ve Rekabetgilik Enstitiisii bagkani
olan Michael Everett Porter tarafindan 1990 yilinda yaptig1 "Uluslarin Rekabet Ustiinliigii

(The Competitive Advantage of Nations)" adli ¢alismasi ile giindeme gelmektedir.

Gilinitimiizde kiimelenme kavrami i¢in heniiz uzlasilmis bir tanim yoktur ve tartisma
konusu olmaya devam ederken, Ulusal ve uluslararasi rekabetcilik politikalarinda yaygin bir
uygulama alan1 bulmustur (Eraslan vd., 2010:2). Kiimelenme &zellikle kiiresellesmenin
etkisi ile ekonomik kalkinma ve rekabetcilikle birlikte son yirmi yilda aktif hale gelmistir.
Kiimelenme kavrami son donemde uluslararasi ve ulusal 6l¢ekte yapilan en etkin ve yaygin

sektorel ve bolgesel kalkinma planlarinda da kullanilmaktadir (Eroglu ve Yalgin, 2011:176).

Kiimelenme kavraminin bolgesel kalkinma planlarinda kullanilmasi, kiimelenme
modelinin bolgesel rekabet giiciinii arttirici etkisinin ortaya ¢ikmasi ile baglamistir. Modelin
bolgesel kalkinma planlarinda kullanilma sekli ise basit¢e bolgedeki potansiyel isletmelerin
isbirliginin saglanmasi ve buna tesvik edilmesi amacina yoneliktir. Kiimelenme diger bir
deyim ile “aymi cografi alanda sektorel olarak yogunlagmis isletmelerin bir araya
toplanmalart olarak tanimlanabilir. Bu sektorel yogunluk tipik olarak birbirleri ile ilgili ve
birbirlerini destekleyen isletmelerin giiclii altyapr varligi ve teknolojik bilgi kaynaklart
olarak islev gosteren tiniversiteler ve arastirma merkezlerinin bu igletmeleri destekleme

mekanizmalart ile ilgilidir” (Eraslan ve Bulu, 2004:4).

Diger bir tanim ise kiimelenmeyi; “birbirine katma deger ekleyen iiretim zinciri ile
bagli, bir {irlin ya da hizmetin iiretilmesi konusunda dogrudan veya dolayli olarak etkin olan
ya da olma potansiyeli olan birbiriyle iliskili ve karsilikli bagimli oyuncularin (tireticiler,
tedarikciler, miisteriler, bilgi ireten kurumlar, arastirma merkezleri, sivil toplum kuruluslari,
danigsmanlik sirketleri, kamu kurum ve/veya kuruluslari, yerel yonetim kurum ve/veya
kuruluglari, medya, finansal kurumlar) ortak bir cografyada yogunlagmalaridir” seklinde
aciklamaktadir (Eraslan ve Bulu, 2004:2). Michael E. Porter’a gore kiimelenme; “Ayni is

kolunda faaliyet gosteren, aralarinda iliskiler olan ama ayni zamanda rekabet de bulunan
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¢ok sayidaki isletmenin, onlara mal satan tedarikgilerin ve hizmet satanlarin, ilgili
kurumlarin (iiniversiteler, meslek kuruluslari, is koluyla ilgili standartlar: belirleyen ve

kontrol eden kurumlar vb.) ayni cografi bolgelerde yogunlasmalaridr ”’(Porter, 1990:78).

Porter kiimelenmeyi 1998 yilinda yayimladigi “Rekabet Kiimeleri ve Yeni Ekonomi
(Clusters and The New Economics of Competition)” baslikli ¢aligmasinda ise su sekilde

acgiklamaktadir;

“Kiimelenme birbiriyle baglantili olan isletmelerin ve kurumlarin belirli yerlerde
cografi olarak yogunlasmalaridir. Kiimelenmeler, rekabet agisindan onemli olan
birbiriyle baglantili endiistrileri ve diger kurumlart i¢ine alir. Bunlar bilesen, makine
ve hizmet saglayan ihtisaslasmig tedarikgileri ve ihtisaslasmig altyapi saglayicilarin
kapsar. Kiimelenmeler genelde dikey olarak tedarik kanallarini ve miisterileri, yatay
olarak tamamlayic iiriinler iiretenleri ve yetenekleri, teknoloji veya ortak girdi
kullanimi yoniinden ilgili olan sanayilerdeki isletmeleri kapsayacak sekilde genisler.
Son olarak, kiimelenmeler kamu kurumlar: ve tiniversiteler, standart belirleyici
ajanslar ve danismanlar, mesleki egitim kurumlar: ve sendikalar gibi ihtisaslagmis
egitim, ogretim, arastirma, bilgi ve teknik destek saglayan diger kurumlar: kapsar.
Bir kiimenin cografik kapsami tek bir sehir, eyalet veya iilke olabilecegi Qibi komsu
tilkelerde olabilir” (Porter, 1998:78).

Porter’dan sonra kiimelenme kavrami birgok arastirmacinin ve kurumun iizerinde
tartistig1 bir kavram olmustur. Her bir aragtirmaci ya da kurum kendi alanina gore
tanimlamistir. Bu acgidan ortaya farkli tanimlarin ¢ikmasi elbette farkli disiplinlerin
olusturdugu bakis acilariyla ilgilidir. Ornegin kavrama cografi agidan bakan Kaygalak’in
tanimu1 ise su sekildedir; “Sanayi kiimelenmesi, yerel ve bélgesel kurumlarin ortaklasa
evrildigi, birlikte ogrendikleri, degistikleri, dolayisiyla belli bir mekdnda gergeklesen
degisim ve doniigiim stireglerinin tiim kesimlerince paylasildigi ve bunlardan etkilenildigi
bir mekansal organizasyon sekli oldugu kadar bir iiretim ve toplumsal organizasyon

seklidir” (Kaygalak, 2011: 43).

Kiimelenme kavramina daha ¢ok bilgi boyutu ile dnem veren uluslararasi kurulus olan
OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1) ise kiimelenmeyi su sekilde

tanimlamaktadir: “Kiimeler, birbirlerine katma deger saglayan bir iiretim zincirinde,
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birbirlerine giiclii bir sekilde bagl olan firmalarin, bilgi iireten ajanslarin ve miisterilerin

tiretim agidwr ” (OECD, 2007).

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati (UNIDO) ise kiimelenmeyi su sekilde
tanimlamaktadir: “Kiimelenme, birbirleri ile iligkili veya birbirlerinin tamamlayicisi olan
tirtinleri iireten ve satan kuruluslarin sektorel ve cografi temelde yogunlasmalaridir” (Alsag,
2010:154). Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilat1 6zellikle gelismekte olan tilkelerde

baslatilan kiimelenme projelerine destek saglamaktadir.

Kiimelenme kavrami i¢in bir¢ok yerde genellikle Michael Porter’in 1990 yilinda
yapmis oldugu ¢alismasinda gecen tanimlamasi kullanilmaktadir. Ancak yine de konunun
uzmanlari arasinda tanim birligi bulunmamaktadir. Tablo 4’de bu alanda birgok ¢alisma

yapan baz1 yazarlarin kiime ve kiimelenme tanimlar1 yer almaktadir;

Tablo 4: Bazi yazarlarin kiime-kiimelenme tanimlari

Crouch et al. (2001:163) “Genel manada kiimelenme; benzer faaliyetler yiiriiten
firmalarm, belirli bir alanda herhangi bir zorunluluk olmaksizin, birbirine yakin
kurulma egilimidir.”

Rosenfeld (1997:4) “Kiimelenme en basit anlamda, cografi yakinliklarindan ve
bagimliliklarindan dolay1 sinerji yaratabilecek firmalarin, istthdam diizeyi her ne kadar
yiiksek ya da kayda deger olmasa da, yogunlagsmasi olarak tanimlanabilir.”

Feser (1998:26) “Ekonomik kiimeler sadece ilgili ve birbirine destek olan sanayiler ve
kuruluglar degildir, daha ziyade birbirleriyle iligskilerinden dolay:1 daha rekabetci olan,
ilgili ve birbirine destek olan kuruluslardir."

Swann and Prevezer (1996:139) “Kiimeler, bir sanayi igerisinde belirli bir cografi
alanda kurulmus firma gruplari olarak tanimlanmigtir.”

Swann (1998:1) “Kiime belirli bir yerde ilgili sanayilerdeki biiyiik firma grubudur.”
Simmie and Sennett (1999:51) “Yenilik¢i kiime, genelde tedarik zinciri vasitasiyla
yiiksek derecede isbirligi icerisinde olan ve ayni piyasa sartlar1 altinda calisan, ¢ok
sayida, baglantili sinai ve/veya hizmet sirketleri olarak tanimlanabilir.

Roelandt and den Hertog (1999:9) “Kiimeler, birbiriyle katma deger yaratan iiretim
zinciri igerisinde baglantili, giiclii bir sekilde bagimli olan firmalarin (uzmanlagmis
tedarikgiler dahil) ve iireticilerin ag1 olarak tanimlanabilir.”
Kaynak: Alsag, 2010:9

Tablo 4’de kiimelenme kavrami ile ilgili yapilan tanimlamalardan goriildiigii gibi
hicbiri birbirinin ayist degildir. Porter ve diger tiim yazarlarin kiimelenme kavrami tanimi

farkl1 olsa da hepsinin temelinde 6n plana ¢ikan ortak iki temel 6zellik vardir. Bunlar;

e Cografi yakinlik ve yogunlagma,

e Birbirine benzer ya da tamamlayici firma gruplar (Alsag, 2010: 9).
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Bu iki ortak 6zellikle beraber kiime tanimindaki ortak 6zellikleri Kaygalak ve Karadag

su sekilde 6zetlemislerdir;

o “Cografi yakinlik ve yogunlasma (site, semt, sehir ve bolge olceginde
sayilabilir)

o Sosyal network aginin olmast

e Birbiriyle iligkili sanayi kollarinin olmasi (dikey kiimelenme)

o Destekleyici-tamamlayici servis ve hizmetlerin varligi (yatay kiimelenme)

o Uzmanlasmanin varlig

e Kolektif organizasyon ve karar alma siirecleri

o Kolektif ogrenme, ortak bilgi iiretme siireci, iiretim siirecinde birbirini

tamamlama

Gelismeye, kalkinmaya énciiliik etmeleri” (Kaygalak ve Karadag, 2010:4).
2.2 Kiimelenmenin Gelisim Siireci

Gegmisten giiniimiize kadar iilkelerin ekonomik biiyiiyebilmesi i¢in birgok arastirma
yapilmis, cesitli yontem ve teknikler ile politikalar uygulanmistir. Kiiresellesme stireci ile
uygulanan politikalar amagta ayn1 fakat sekil, yontem ve teknik olarak degisiklik
gostermistir. Kiiresellesme siirecinin lilkelere en biiyiik sorunsali, diinyanin sinirlarinin
kalkmasi ile uluslararasi arenada kiiresel rekabet giicii elde edebilmek ve bunu koruyabilmek
olmustur. Kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin diinya pazarlarinda varliklarini koruyabilmeleri
ve giderek zorlagan bu ortamda yer edinebilmeleri igin farkli yontem ve teknikler ile bu

sorunu asmak isteyen iilkeler cesitli arayislara girmislerdir.

Bu konuda iktisat literatiiriine bakildiginda Alfred Marshall’in ekonomik biiyiime i¢in
1890-1920 yillar1 aras1 yapmis oldugu calismalar dikkat ¢cekmektedir. 1890 yilinda yapmis
oldugu “yigilma ekonomileri” c¢alismasinda, ekonomik biiyiime icin sektdrlerin cografi
olarak yogunlagmalar1 gerektigini ve benzer isletmelerin bir yerde yogunlagsmalarinin ortak
Ozelliklere sahip isgliciinli buraya ¢ekecegini ve boylelikle ortaya ¢ikan maliyetlerde azalma
olacagini ifade etmistir (Yildirim, 2011:6). 1920 yilinda yayinlanan “sanayi bolgeleri”
caligmasi ile de cografi yakinlik ve iliski aglarini incelemis, ayni sektorde faaliyet gdsteren
firmalarin neden birbirlerine yakin yerleserek daha verimli olduklarmna iliskin ii¢ sebep
tanimlamistir. Bunlar; Marshall Digsalliklar1 olarak da bilinen isgiicii havuzu, ihtisaslagmis

tedarikgiler ve bilginin yayilmasidir (Alsag, 2010:10).
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Alfred Marshall’dan sonra ekonomik biiylimede bir arag olarak ele alinan, “sektorlerin
cografi yogunlasmalar:” yani “kiimelenme modeli” 19. yiizyildan sonra Michael Porter
tarafindan ele alinmistir. Porter 1990 yilinda "The Competitive Advantage of Nations” adl1
caligmasi ile kiimelenme modelinin hem bolgesel kalkinmada hem de rekabetgilik
politikalarinda bir arag¢ olarak kullanilabilecegini ileri slirerek kavrama hem yeni bir boyut

getirmis hem de kiimelenme modelini iilkeler i¢in dikkat ¢ekici bir hale getirmistir.

Bu baglamda kiimelenme modeli, tiim iilkelerde hem ulusal hem de uluslararasi
rekabet¢ilik politikalarinda ve bolgesel kalkinma stratejilerinde yaygin bir uygulama alani
bulmustur. 1970’11 yillarda ortaya ¢ikan “Bolgesel Kalkinma” yaklagiminin 6nemli bir aract
olan kiimelenme, ancak 1990’11 yillarin sonuna dogru girisimecilik, is gelistirme, alt yapinin
ve yerel ortakliklarin gelistirilmesi gibi dinamik ve tiim bdlgesel ekonomiyi kapsayan

stratejik yaklagimlar ile birlikte benimsenmeye baslanmistir (Gozek, 2012:17).
2.3. Kiime Elemanlar ve Kiimelenmenin Temel Ozellikleri
2.3.1. Kiime Elemanlari

Kiime elemanlarini Porter’in kiimelenme tanimindan yola c¢ikilarak ele aldigimizda
karsimiza; ayn1 is kolunda faaliyet gdsteren isletmelerin, onlara mal satan tedarikgilerin ve

ilgili kurumlarin ¢iktigini gérmekteyiz.

Bu baglamda kiimelenmelerin en 6nemli elemanini isletmeler olusturmaktadir. Mal ve
hizmet treten igletmeler kiimelenmelerde yer alan diger oyuncular ile iletisiminin ortaya
cikmasini saglarlar (Karayel, 2010:135). Sekil 2’de bir kiimede yer alan oyuncular yer

almaktadir.

Sekil 2: Kiimelenme elemanlar1 (Karayel, 2010:136)
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Sekil 2°de goriildiigii iizere kiimelenmelerin diger elemanlarini, girdi, parga, makine
ve teknik servis saglayicilari olarak tedarikgiler, finansal kuruluslar, iiniversiteler, teknoloji
merkezleri, arastirma ve gelistirme merkezleri, kamu kurumlari, sanayi ve ticaret odalari,

sivil toplum kuruluslar1 gibi oyuncular olusturmaktadir.
2.3.2. Kiimenin Temel Ozellikleri

Bir kiime igerisinde bulunan firmalar, genellikle tek baslarina olduklarindan daha ¢ok
verimlidirler. Kiimelenmeler bu agidan 6nemlidir. Ciinkii kiimelenme modeli, igerisinde
barindirdig1 oyuncular ile (tedarikgiler, arastirma kurumlari, kamu kurumlari, miisteriler)
isletmelerin performansini arttirmaktadir. Kiimelenmeler sahip oldugu ii¢ temel 6zellik ile
sirketlerin performansini arttirabilir. Bu ii¢ temel Ozellik; yakinlik, ag olusturma ve

uzmanlasmadir (Beyaz Kitap, 2008: 22).

¢ Yakinhk: Firmalar birbirlerine sagladiklar1 avantajlardan dolay1 (uzman isgiicii,
bilgiye erisim vb.) cografi olarak birbirlerine yakin mesafelerde konumlanmak
istemektedirler. Kiimelerdeki yakinlik 6zelligi dort tane yakinlig1 ifade emektedir.
Bunlardan ilki sosyal yakinliktir. Farkli isletmelerin yoneticileri ve galisanlari
arasindaki yakmlig ifade eder. ikincisi teknik yakinliktir. isletmelerin kullandiklari
teknolojilerin benzerlik ya da farkliliklarini ifade eder. Bir digeri ise pazar yakinligi
yani farkli isletmelerin benzer ya da birbiri ile baglantili miisterilerinin olup
olmadigidir. Sonuncu yakinlik ise ekonomik yakinliktir. Bu da alic1 ile tedarikei
iliskilerini ifade etmektedir. (Beyaz Kitap, 2008:22)

e Ag Olusturma (sebekelesme): Kiimelenmelerin igerisinde olusan baglantilar
ifade etmektedir. Kiime elemanlar1 arasindaki baglantilar1 ve ortak calisma
iliskilerini saglar. Ag olusturma kiimeleri en 6nemli 6zelliklerinden birisidir. Ciinkii
sitketler ile diger ilgili kurumlar arasindaki bilim ve haber akisini arttirarak
giivenilir bir ortam olusturur. Bununla beraber kiime icerisindeki firmalarin
performanslari artar. Gliglii ve giivenilir baglantilara sahip bir kiime her zaman
biiyiime yolunda ilerler (Akarsoy, 2011:11).

e Uzmanlasma: Bu 06zellik kiime igerisinde bulunan iiyelerin i boliimiine
gittiklerini gdstermektedir. Zira bir kiime ve kiime aktorleri bulunduklar sektérde
cok fazla uzmanlasmislardir. Cilinkii sirketler kendi ana faaliyetlerinde

yogunlasirken diger faaliyetleri de kiime igerisinde o alana odaklanmis diger
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sirketlere birakmaktadirlar. Bu durum kiime aktorleri arasindaki baglilig: arttirarak

kiimeyi daha da gii¢clendirmektedir (Beyaz Kitap, 2008:23).

Porter 1998 yilinda yaptig1 calismasinda ise kiimelerin Ozelliklerini su sekilde

belirtmistir:

e “Bir kiimenin simirlar: kiime i¢indeki baglar ve rekabet i¢in ¢ok énemli olan
kurumlarin tamamlayiciliklart baglaminda belirlenir. Kiimeler genellikle siyasi
surlarla uyum iginde olmasina ragmen, ulusal sinirlart bile asabilirler.

o Kiimeler rekabetteki bircok omemli aktorii ve iligkiyi gérmede yetersiz olan
standart endiistriyel siniflandirma sistemine nadiren uyarlar. Bu yiizden onemli
kiimeler gizlenmis veya tanimlanmamus olabilir.

o Kiimeler hem rekabeti hem de isbirligini artirr. Rakipler miisteri kazanmak ve
ellerinde tutmak icin yogun bir sekilde rekabet ederler. Siddetli bir rekabet
olmadan kiimeler basarisiz olur. Kiimelerde ayni zamanda ¢ogu dikey olmak iizere
is birligi de vardir. Rekabet ve is birligi farkli boyutlarda ve farkli oyuncular
arasinda oldugu icin bir arada olabilir.

o Kiimeler piyasa kosullarina uygun bir yapi ile hiyerarsik veya dikey
biitiinlesmenin arasinda yeni bir tiir bolgesel organizasyon seklidir. Dolayisiyla
kiimeler deger zincirini diizenlemenin bir baska yoludur. Daginik ve rasgele
bicimde yerlesmig alict ve saticilar arasindaki islemler acisindan bakildiginda

isletmeler ve kurumlar arasindaki yakinlik ve tekrarlayan alisverisler isbirligi ve

giiveni besler” (Porter, 1998:79-80 atfen Yigit,2014:118’den).
2.4. Kiimelenmenin Faydalari ve On Sartlar
2.4.1. Kiimelenmenin Faydalar:

Kiimelenme kavramu ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda kiimelenmelerin genel
amaclari en basta kiime icerisinde bulunan isletmeler ile isbirligi kurumlari arasinda gii¢lii
bir ag olusturarak igletmelerin performansini dolayisiyla rekabet giiclerini arttirmaktir. Yani
bir kiime igerinde bulunan sirketler diger sirketlere gore ¢ok fazla avantaja sahiptirler. Bu

avantajlar su sekildedir;
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e Olgek ekonomileri: Uzmanlasma yoluyla, kiimeler sirketlerin olgek
ekonomilerine ulagmasini saglayabilir.

e Verimlilik artisi: Kiimelenmeler ag olusturma ozellikleri ile sirketlerin
ihtiyacglarin1 duyduklari hammaddeye, uzmanlasmis kaynaklara, teknolojiye, Ar-Ge
laboratuvarlarina ulagmalarin1  kolaylastirir. Boylelikle kiimeler —sirketlerde
verimlilik artis1 saglarlar.

e Bilgi paylasinn ve yenilik: Kiime icerisindeki baglantilar bilgi dolasimini
olanakli kilmaktadir. Her tiirli bilgiye kiime igerisindeki iiyeler kolayca
ulagabilirler. Bu durum firmalar arasi bilgi transferini saglar ve yeni fikirlerin ortaya
¢ikmasini olanakli kilar.

e Rekabet avantaji: Kiimeler sahip oldugu ozellikler ile sirketlere rekabet
avantaji elde etme imkani sunmaktadir.

e Bolgesel makroekonomiye etkisi: Kiimelenme modeli istihdam, iiretim ve
ihracat artis1 ile ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiler. Ulkelerin uzmanlasmasini ve
uluslararasi alanda farklilik yaratmasini saglayarak bolgesel kalkinmada 6nemli rol
oynayarak bolgesel gelismislik farkliliklarini en aza indirger. Bircok akademik
caligmada belirtildigi gibi kiimelenmelerin bolgesel makroekonomiye katma degeri
cok fazladir. Isletmeler kiimelenme modeline giderek kendi karliliklarini arttirarak
bulundugu bolgenin kalkinmasina ve dolayisiyla iilkenin uluslararas: iliskilerde

rekabet giiciiniin artmasina olanak saglarlar.
2.4.2. Kiimelenmenin On Sartlar

Bir onceki baglikta belirtildigi tizere kiimelenmelerin faydalarina ulagsmasi i¢in yani
koydugu hedeflere ulasarak rekabetci bir yapiya kavusmasi ig¢in bazi 6n sartlar gereklidir.
Bunlar ise asagidaki Tablo 5’de belirtilmistir (STM, 2015:3);
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Tablo 5: Kiimelenmenin 6n sartlari

e Uzmanlasmis isgiicli e Ulasim altyapisi
e Universiteler ve arastirma e Hayat standardi
kurumlari e Yerel Sermaye
e Etkili bir koordinasyon ve ag e Ucretler
yapist e Bolgenin yapisi
e Sanayi yapisinin yetkinligi e Teknoparklar
e Kiiltiirel politikalar e ¢ talep
e Ulusal politikalar e Yerel politikalar
e Tedarikgiler e Cografi konum

Kaynak : Savunma Teknolojileri Miithendislik ve Ticaret A.S. 2015:3

Tablo 5’de belirtilen 6n sartlar disinda literatiir arastirmalarinda rastlanan diger

kosullar ise su sekilde siralanmigtir (STM, 2015);

e Kiimeler icerisinde sirketler, kurumlar, tedarikg¢iler gibi bircok oyuncu yer
almaktadir. Bu ylizden kiimelenmenin yonetimini ve koordinasyonunu
saglayacak bir liderlik ekibinin kurulmasi,

e Universite-sanayi isbirligini saglayacak Ar-Ge yapisinin olusturulmasi,

¢ Yenilik¢i ve uzman firmalarin kiimelenme i¢inde yer almasinin saglanmasi,

e Yeni irlinler gelistirilmesine olanak verecek tamamlayict hizmetlerin
saglanmasi,

e Test merkezleri, laboratuvarlar ve arastirma birimlerinin kurulmasi,

e Isbirligi ve bilginin paylasiimasina imkan verecek kurumlarm kiimelenme iginde
yer almasi,

o Uluslararas1 kiime aglarina, fuarlara ve etkinliklere katilim saglanmasi,

e Yoneticilerin egitimi, girisimcilik kurslar1 gibi egitimlerin verilmesi,

e Universitelerle ortak planlanan ve kiimelenme dahilindeki isgiiciiniin yetenegini
artiricr kurslarin planlanmasi,

e Kiime i¢i bilgi erisimini kolaylagtiracak internet sitesi kurulumunun yapilmasi.

e Kiimelenme iiyelerinin isbirligi projelerine istekli sekilde katiliminin
saglanmasi,

¢ Finansal destek i¢in kamu ve 6zel sektor kaynaklarinin saglanmasi,

e Tanitim ve markalagma kapasitesinin gelistirilmesi.
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2.5. Kiimelenmenin Yasam Dongiisii

Kiimelenmelerin yasam evrelerine literatiirde baktigimizda, Porter’a (1998) gore
kiimelenmeler ii¢ evrede yasam dongilerini gerceklestirmektedirler. Bunlar, “dogum”,

“evrim”, ve “gerileme” safhalaridir.

Andersson (2004)’e atfen Cansiz (2011)’e gore ise kiimelerin yasam dongiisii bes
evrede gerceklesmektedir. Bu evreler Sekil 3’de gosterilmektedir:

" GIM LASMA

£

—

DM BSUM

o=-
=t
=%

L —

Sekil 3: Kiimelenmenin yagam dongiisii (Andersson, 2004’e atfen Cansiz 2011)

Yiginlasma: Kiimeyi olusturacak isletmelerin ve sektorle ilgili diger aktdrlerin
zamanla katilimlar: ile olusan sanayi bolgeleridir ve bu bdlgelerde ag olusturma 6zelligi

heniiz olusmamustir.

Kiimenin ortaya cikisi: Yiginlasma ile bir arada yer alan aktorlerin birbirleri ile

isbirligine girerek baglantilar kurmaya basladiklar1 evredir.

Gelisen Kiime: Ayni sektdorde bulunan yeni oyuncularin, rakip isletmelerin,
misterilerin kiimenin bulundugu bolgeye c¢ekilmesi ile yeni baglantilarin olusmasi

agsamasidir.

Olgun Kiime: Belirli aktor yiginina erismis, tiretim safhasi ¢ok daha rutin ilerleyen

ve igletmelerin yeni bir iirlin, yeni pazar arayisina girdigi evredir.

Doniisen Kiime: Kiimeler varliklarmi siirdiirebilmek i¢in, degisen teknolojiler,
pazarlar ve stiregler karsinda bu degisime ayak uydurarak ve yeni iirlinler iireterek yenilik

yapmak zorundadirlar. Bu ya baska faaliyetlere odaklanarak yeni bir kiimeye doniisme ya
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da {drlinlerin hem fretim bi¢ciminde hem de dagitiminda yapilan doniisiimler seklinde

olabilmektedir.

Beyaz Kitap (2008)’a gore kiimelenmeler ii¢ evrede yasam dongiilerini

tamamlamaktadirlar.

On kiime Yilkselme Yayilma

Sekil 4: Kiimelenmelerin yasam dongiisti (Beyaz Kitap, 2008:24)

On kiime: Degisik aktorlerin belli bir cografyada konumlanmasidir. Rekabetci
calismalara iliskin ¢ok az iliski mevcuttur; sirketler cografi alan iizerinde wvurgu

yapmamaktadir.
Yiikselme: Y1gin icerisindeki bazi aktorler baglanti kurmaya baslamaktadir.

Yayilma: Isbirligi saglayan kurumlar kiimelenme siirecinde daha aktif bir rol
oynamaya baslamakta ve sirket kurmalar, ortak girisimler ve yayilmalar yoluyla yeni firma

olusumunun igsel dinamigi kiimenin belirleyici niteligi haline gelmektedir.

Martin ve Sunley (2003)’e atfen Karayel (2010)’e gore yine kiimelenmenin yasam
egrileri dort asamada gergeklesmektedir; bunlar sirasiyla “embiryo asamasi”, “kalkis
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asmasi1”, “olgunluk asamas1”, “diislis asamas1” seklinde gerceklesir.
2.6. Kiimelenmeler ve Rekabet Giicii iliskisi

Kiiresellesmenin etkisi ile giinlimiizde rekabet giicii elde edebilmek ve
stirdiirebilirligini saglamak biiylik 6nem tasimaktadir. Bu agidan {ilkeler varliklarini
siirdiirebilmek i¢in uluslararas1 arenada rekabet giicli elde etmek, korumak ve arttirmak
zorundadirlar. Bu zorlu siirecte rekabet giicli avantaji elde edebilmek i¢in ise rekabet giicli
arttiric1 yontem ve tekniklere yonelmeleri gerekmektedir. Ulkelerin iirettigi iiriinlerini

rakiplerinden daha diisiik maliyetle, daha kaliteli ve hizli iiretmeleri ve teknoloji seviyelerini
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artirmalar rekabet avantaji elde etmenin vazgecilmez kurallar1 arasindadir. Bu avantajlar
elde edebilmek i¢in kiimelenme modeli de en iyi yollardan birini olusturmaktadir. Ulkeler
ekonomi politikalarinda, verimliligin arttirilmas: ve kiiresel rekabet giiciiniin saglanmasi
konusunda kiimelenmeye yer vermis ve basarili sonuglar elde etmislerdir (Oguztiirk ve

Sarigoban, 2013:23).

Ulkeler kiimelenme modeline giderek bilgiye, teknolojiye ve deneyimli isgiiciine
ulasip diisiik maliyetli liretim imkanina sahip olmaktadirlar.Ve bdylece uluslararasi

piyasalarda kiimelenme ile rekabet avantaji elde ettikleri gézlemlenmistir.
Kiimelenmeler rekabeti baslica ti¢ sekilde etkilemektedir: (Porter,1998:80)

e Isletmelerin iiretkenligini arttirarak,
¢ Yenilik¢iligi yonlendirerek,

¢ Yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasini tegvik ederek etkilemektedir.

Kiimelenmeler kiimelenme icerisinde yer alan isletmelerin {iretim yapmalarin

kolaylastirir, hizlarii arttirir ve bilgiyi daha etkin kullanabilmelerini saglar.

Sirketlerin rekabet giiciinii etkileyen bu ii¢ ana faktorii kiime igerisinde bulunan

sirketler acisindan incelendiginde (Caglar, 2013:309);

o Isletmelerin iiretkenliginin ve verimliliginin artmasi: Kiimelenme, isletmeler
aras1 koordinasyonu saglayarak, girdilere, isgiiciine ve bilgiye olan erigimi
kolaylastirir bu sayede diisiik maliyetli iiretimi olanakli kilar ve isletmelerin
iretkenligini ve verimliligini artirir.

¢ Yenilikgiligi artirmasi ve gelistirilmesi: Yenilikg¢ilik, isletmelere rekabet giicii
saglamada en temel faktdrlerden bir tanesidir. Isletmeler kiimelenmenin ag
olusturma 6zelligi ile daha yenilik¢i ve rekabet¢i konumda olurlar. Isletmelerin
belirli bir cografi alanda yogunlagsmas1 sonucu tedarik¢ilere ve kiime ici diger
aktorlere daha kolay ulasim sayesinde ihtiya¢ duyulan girdilere, bilgiye,
teknolojiye ve isgiiciine firmalar daha kolay ve hizli ulasirlar. Bu da firmalar i¢in
inovasyon siirecini artirir ve hizlandirir.

e Yeni is Imkanlarinin Kolaylastirilmasi: Kiimelenmelerde yeni is imkanlari
bir¢ok sekilde ortaya c¢ikabilmektedir. Kiimenin kendi igerisindeki sahip oldugu

ozellikler ile sektore giris engelleri daha diisiiktiir. Bu da diger firmalarin kiimeye
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olan talebini artirmaktadir. Yeni firmalar kiimelenmelerin imkanlarindan
yararlanmak icin kiime igerisinde olmak istemektedir. Ornegin diinyanin en iyi
kiimelenme 6rneklerinden birisi olan Silikon Vadisi bir¢ok yeni bilisim firmasinin

dahil olmak istedigi bir kiimedir (Eroglu ve Yal¢in, 2011:183).
2.6.1. Michael E. Porter ve Rekabet Giicii

Gilinitimiizde rekabet kavrami bu kadar 6nemliyken, “iilkeler nasil rekabet¢i olur?”,
“rekabet giicii avantaji nasil elde edilir?” gibi kritik sorularin yanitlarin1 Porter’in bugiine

dek yapmis oldugu caligmalar ile bulmaya ¢alismislardir.

Rekabet alaninda yaptigi ¢alismalar ile 6nemli bir yere sahip olan Michael Porter,
ulusal dlgekte rekabet giiciiniin verimlilikle es anlamli olacagini ifade etmistir (Glirpinar ve
Sandik¢1,2013:106). Rekabet giicliniin  igletme diizeyinde degerlendirildigi Porter
yaklagiminda rekabet giicii; "isletmelerin, uluslararasi piyasalarin sinavindan gegebilen mal
ve hizmet iiretme yetenegi" olarak tanimlanmaktadir (Vatansever Deviren ve Yildiz,
2014:765) ve Harvard Universitesinde Isletme dersleri veren M. Porter’m 1980 yilinda

yazmis oldugu “Rekabet Stratejisi” adli kitapta rekabet i¢in sunlar1 dile getirmistir;

“Rekabet, insanin ugras alanlarinin cogunda daha iyiyi bagarmada toplumun en etkili
giiclerinden biridir. Uzun yillardir rekabetin ve tiim zenginligiyle deger yaratmanin
incelenmesiyle mesguliim. Rekabet, piyasalarda yarisan sirketlerden kiiresellesmeyle basa
ctkmaya calisan iilkelere ya da toplumsal ihtiyaglara cevap vermeye ¢alisan toplumsal
orgiitlere kadar, her yerdedir. Her kurum miisterisine tistiin deger sunabilmek i¢in bir
stratejiye ihtiya¢ duyar. Rekabet son donemlerde hemen her alanda c¢arpici bigimde

siddetlendigi i¢in, bu soylediklerim her zamankinden daha gegerli.

Rekabet tiim diinya cografyasina yayilarak iilkeleri refahlarini artirmaktan ziyade,
mevcut olant ellerinde tutmak icin rekabet etmek zorunda birakti. Ayrica ihtiyaglarin arttig
ama kaynagin az oldugu sanat, egitim, saglik ve hayirseverlik gibi alanlar dahil, toplumun
tiim kesimlerine yayildi. Bugiin her alandaki kuruluglar deger yaratmak igin rekabet etmek
zorunda. Deger, miisterinin ihtiyaglarini karsilama ya da asma ve bunu etkin bi¢cimde yapma
vetisidir. Sirketler miisterilerine, iilkeler ise cografi is konumlar: olarak deger sunmak
zorunda. Bu durum, iiriin ya da hizmet iireten bir sirket icin ne kadar gegerliyse, saglik
hizmeti sunan bir hastane ya da haywsever katkilarda bulunan bir vakif icin de o kadar

gecerlidir.
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Toplumsal deger sunmak—harcanan her dolar basina biiyiik sosyal yararlar—kamu
vararmi ileriye tasimayr amaglayan her kurum agisindan hizla gereklilik kazaniyor.
Rekabeti ve deger yaratmayr anlamaktaki amacim esasen temelde cereyan eden seylerin

karmagikligini kavramaktir” (Porter, 1980).

Porter “Rekabet Stratejisi” calismasinda bir sektordeki rekabetin durumunu bes temel
rekabet giicline baglamistir. Bes rekabet giicii, bir sektdrdeki rekabetin, i¢inde bulunan
aktorlerin ¢ok Otesine gegtigi gercegini yansitmaktadir (Porter, 1980:4). Sektordeki rekabeti
giidiileyen giigler Sekil 5°de gosterilmektedir.

SEKTORE YENI
GIRECEK FIRMAL AR

Seltire vem girecek
/ firma tehditleri

Tedankcilernin
pazarlik giicler:

Alicilanin pazarlik
SEKTORDEKI giigler
. . RAKIPLER
TEDARIKCILER — \f e ALICILAR

Mevcut firmalar
arasindaki rekabet

hizmet tehdida

‘ - Ikame tiriin veya

IKAME FIRMALAR
Sekil 5: Sektordeki rekabeti giidiileyen giicler (Porter, Rekabet Stratejisi, 1980:4)

Porter bu beg rekabet giicii ile basa ¢ikmada ve sektordeki diger rakipleri devre dist
birakmak i¢in basarili olacak {i¢ genel strateji belirlemistir. Bunlari sirasiyla su sekilde ifade

etmigtir (Porter, 1980: 4);

e Toplam maliyet liderligi: Porter’a (1980) gore bir firmanin diisiik maliyetli bir
konuma sahip olmasi onu bulundugu sektorde biiyiik getiriler saglamaktadir.
Maliyet durumu firmaya rakipler karsisinda savunma saglar, giiclii alicilara kars:
korur.

e Farkhlastirma: Firmanin {rettigi irlinlerinde ve sagladigi hizmetlerde

farklilagtirmaya giderek rakiplere karsi iistiin hale gelmesidir. Bu farklilagtirma
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firmanin tasarim ve marka isminde, teknolojisinde, satict ag1 gibi ¢ok farkl
bigcimlerde gerceklesebilir.

e Odaklanma: Uriin yelpazesinin bir kesiti, 6zgiil bir alic1 grubu veya cografi bir
pazar iizerine odaklanma seklindedir. Odaklanma belirli bir hedefe odaklanarak

cok 1yi bir sekilde hizmet vermek seklinde gergeklesir.

Michael Porter’a gore iilkelerin kagiilmaz olarak gegmek zorunda olduklar rekabet
giiclinlin gelisim asamalar1 vardir. Porter bu asamalar1 dort ana baslikta ele almistir. Bu

asamalar sirasiyla sekilde 6’da gosterilmistir (Vatansever Deviren ve Yildiz, 2014:767).

T

FAKTOR YATIRIM YENILIK REFAH
CUDUMLT GUDUMLT GUDUMLIT GOUDUMLIT
ASAMA ASAMA ASAMA ASAMA

T

Sekil 6: Rekabet giiciiniin gelisme asamalar1 (Vatansever ve Yildiz, 2014:767)

Sekil 6’da goriildiigii gibi sirasiyla ilk li¢ agama olan faktor giidimlii agama, yatirim
giidiimlii asama ve yenilik giidiimlii asama bir lilkedeki rekabet giiciiniin artan bir seyir
izleyerek gelismesini agiklamaktadir. Son asama olan refah giidiimlii gelisme asamasinda
ise llke istenilen seviyeye ulagmistir ve bundan dolayr rekabet giiciiniin gerilemesi s6z
konusudur. Dolayisiyla ilk 3 agama gelisme donemi, dordiincli asama ise gerileme donemi

olarak ifade edilebilir (Vatansever Deviren ve Yildiz, 2014:767).

Porter’in rekabet giicii ile diger bir ¢alismasi ise 1990 yilindaki “Uluslarin Rekabet
Ustiinliigii” (The Competitive Advantage Of Nations) isimli ¢alismasidir. Bu ¢alismada
Porter, uluslarin nasil rekabet Ustiinliigii sagladigini, ortaya koydugu “Elmas Modeli” ile

incelemistir. Elmas Modeli rekabette kiimelenmelerin roliinii anlamak agisindan 6nemlidir.
2.7. Michael Porter’in ElImas Modeli

Porter 1980 yilinda “Rekabet Stratejisi” adl1 galismasi ile isletmelerin rakiplerine karsi
nasil bir strateji izlemelerini ortaya koyduktan sonra, 1990 yilinda “Uluslarin Rekabet

Ustiinliigii” ¢alismasi ile “neden bazi iilkeler digerlerine gére daha basarili?” veya “neden
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bir iilkenin, belirli endiistrilerde basarili digerlerinde bagsarisiz?” oldugu sorularina cevap
aramak icin Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Danimarka, Giiney Kore, Ingiltere,
Italya, Isvec, Isvicre, Japonya ve Singapur’daki 100°den fazla sektorii incelenmis ve rekabet
avantajina sahip sektorleri belirlemistir. Bu sektorleri belirledikten sonra daha detayli
inceleyerek sektorlerin rekabet giiclinii belirleyen dort unsur oldugunu ve bu dort unsurun
birbirleri ile etkilesimin ne kadar fazla ise rekabet giiciiniin de o kadar fazla oldugunu ortaya

koymustur (Porter,1990).

Porter, belirledigi bu dort unsurdan olusan modeli ise “Elmas Modeli” olarak
nitelendirmistir. Elmas modelindeki faktorlerin kendi aralarindaki etkilesim giicii ise
inceledigi sektorlerin kiimelenmesine yani sektorlerin cografi olarak belirli bir alanda
yogunlagsmasina bagl oldugunu gormiistiir (Tutar ve Eren, 2011:5). Kisaca eger bir kiime,
bu dort unsur tarafindan saglanir ve elmas olusturulursa kiime uluslararasi pazarda rekabet
edebilir hale gelmis demektir. Ayrica bu model ile bir kiimenin rekabet avantajina sahip olup
olmadigi ortaya ¢ikarilir. Eger incelenen kiime rekabet avantajina sahip ¢ikarsa o kiimeye
destek verilebilir. Ornegin Bulu ve vd. (2004), Ankara Bilisim Kiimelenmesinin rekabetgilik
analizini elmas modeli elemanlarina gore incelemislerdir. Sonug olarak rekabet giicii yiliksek
bir kiime oldugu ortaya konulmustur. Bu kapsamda Porter’in yapmis oldugu bu galisma
ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet elde edebilmek ve siirdiirebilirligini saglamak
acisindan ¢ok 6nemlidir. Porter’in Elmas Modelindeki dort unsur ise su sekildedir (Porter,
1990:78);

e Isletme Stratejisi ve Rekabet Yapist
e Girdi Kosullar
e Talep Kosullar

e llgili ve Destekleyici Endiistriler

Porter bu dort ana unsurun yaninda, bu unsurlar1 destekleyen iki ana unsurunda yapilan

calismalarda incelemesi gerektigini belirtmistir. Bu iki ana unsur ise;

e Devlet kurumlari ve Isbirligi kurumlaridir.

36



isletme Stratejisive
« Rekabet .

/TN

= ¥atinnrm strekli ylkselmeyi tegvik

Fakttr Kosullar eden yerel bir cevrenin ve
(Girdi) < kurallarin olmasi

=verel igletrneler arasinda agik ve

zorlu rekabetin varlig: o ot it
= Kaliteli, dzel girdiler = Bilgilivetalep eden yerel
= insan kaynaklan l / musterilerinvarlig

Talep Kosullan

= Sermaye kaynaklan \ = Yerel talebinulusalve kiresel
= Fiziksel altyapi ilgili ve Destek talebiyansitabilecek nitelikte
= Yonetim alt yapisi Endustriler olmasi

= Bilgi altyapisi
= Bilimsel veteknolojik altyapi .
= Dogal kaynaklar = jlgilialanlardayetkin, yerel
tabanlitedarikcilerinve
isletmelerinvarhg
= jzoleedilmissektdr yerine
kimelenrme olusumu

Sekil 7: Porter’in Elmas Modeli (Porter,1990’a atfen Yigit,2014)
2.7.1. Elmas Modeli Dort Ana Unsur

1. Isletme stratejisi ve Rekabet Yapisi: Elmas modelinin bu unsuru yurtici piyasa
ortamint belirtmektedir. Yurti¢i piyasadaki rekabetin varligi firmalar1 yenilik
yapmaya, farklilagtirmaya ve odaklanmaya yoneltmektedir. Kiime igerisinde yer alan
isletmeler arasindaki yiiksek rekabet hem isletmelerin verimliligini artirir hem de
isletmelerin uluslararasi piyasada rekabet yeteneklerini gelistirir. Bu ac¢idan burada
isletme stratejisi ¢ok onemlidir. Bolgesel kosullar firma ve sektorlerin stratejilerini
de etkilemektedir. Bu nedenle hem strateji, hem de rekabet uluslararasi alanda
rekabetci hale gelebilmek i¢in 6nemlidir (Bozkurtoglu, 2013:8).

2. Faktor Kosullari: Kiime igerisinde bulunan isletmelerin yararlanabilecegi
tiretim faktorlerini kapsamaktadir. Bu iiretim faktorleri ise hammadde, isgiict, fiziki
altyapi, teknolojik birikim, egitim kurumlar1 ve bilgi kaynaklaridir. Herhangi bir
endiistri bulundugu kiime igerisinde bu faktorlere kolayca ulasabilirse basarili
olabilir. Porter rekabet giiclinlin saglamasinda faktdr kosullarinin gelistirilmesinin
mevcut olandan daha 6nemli oldugunu belirtmistir (Alsag, 2010:18).

3. Talep Kosullari: Toplam talep biiyiikliigiinii, miisterilerin ozellikleri ve
sayisini, i¢ ve dig talebi, potansiyel pazarlar1 kapsamaktadir. Firmalar miisterilerin
taleplerine cevap vermek i¢in daha ¢ok ¢alisarak bu sayede verimliliklerini artirirlar.

4. Tigili ve Destekleyici Endiistriler: Porter’m elmas modelinin son unsuru olan

ilgili ve destekleyici endiistrilerde ki ilgili endiistriler ile kiime icerisindeki isbirligi
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icerisinde olan sektorleri, destekleyici endiistriler ile de ihtiya¢ duyulan girdileri
saglayan tedarikci sektorleri ifade eder. Omegin hammadde tedarikgilerini, yari
mamul veya ara lriin tedarikgilerini ifade eder. Ayrica ilgili ve destekleyici
kuruluglara iiniversite ve ilgili devlet kurumlar1 da yer alir. Bu tiir kuruluslarin varlig
ve gerceklestirdigi faaliyetler sektorlerin rekabet¢i giiclinli biiyiikk oranda etkiler

(Kog ve Ozbozkurt, 2014:88).

Porter’in Elmas Modeli’'ndeki bu dort unsur isletmelerin kurulduklari, faaliyet
gosterdikleri ve rekabet i¢inde olduklar1 ¢evreyi ifade etmektedir. Sekil 7°de goriildigi
tizere model tizerindeki unsurlar etkilesim i¢indedir ve bu etkilesim arttik¢a isletmelerin
verimlilikleri ve rekabet giicleri artmaktadir. Porter bunu su sekilde ifade etmistir; “Girdi
kosullarindaki avantajlar, rekabet diizeyi yeterli olmadikga firmalari yenilik¢i olmaya tesvik
etmeyecektir. Benzer sekilde talep kosullar: ancak rekabet yapisinin buna cevap vermesi ile

avantaja dontismektedir” (Porter, 1990:71-73).
2.7.2. EImas Modeli Destekleyici Unsurlar

Devlet Kurumlari: Porter Elmas Modeli’ndeki unsurlarin etkilesim i¢inde olarak bir
sektoriin uluslararasi arenada rekabet giicli elde edebilmesi agisindan devletin roliiniin ¢ok
onemli oldugunu belirtmistir. Isletmelerin cografi bir alanda yogunlasarak kiimelenmeye
gitmesinde devletlerin rolii biiytliktiir. Ayrica kiimeler ile diger ilgili kurumlar arasinda
isbirligini saglamada yardimet olurlar (Has, 2013:4).

Isbirligi Kurumlari: Elmas Modelinin destekleyici unsurlarindan isbirligi kurumlar
bir kiimenin olusumunda ve gelistirilmesinde ©nemli rol oynarlar. Bu kurumlara
tniversiteler, mesleki egitim kurumlari, Ar-Ge kuruluslar, teknoloji destegi veren
kurulugalar, vakif ve dernekler, ticaret ve sanayi odalari, sivil toplum kuruluslar yer

almaktadir.
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BOLUM 11

DUNYADA VE TURKIYE’DE KUMELENME CALISMALARI

Michael Porter’in kiimelenme ile ilgili yaptig1 calismalardan sonra bu model diinya
genelinde genis dlgekte yer bulmustur. Ulkeler kalkinma politikalarinda kiimelenmeye yer
vermisler ve bir¢ok basarili 6rnekler sergilemislerdir. Bu boliimde diinyada ve Tirkiye’de

yer alan kiimelenme ¢alismalaria 6rnekler verilecektir.
3.1. Diinyada Baz1 Kiimelenme Ornekleri

Porter caligmalarini yaparken basta ABD olmak iizere bir¢ok iilkede basarili olan
sektorleri incelemis ve bu sektorlerin cografi bir alanda yogunlasarak kiimelendiklerini
gozlemlemistir. Bu acidan literatiire bakildiginda diinyadaki en basarili kiimelenme

orneklerinin baginda ABD’de bulunan Silikon Vadisi’ndeki bilisim kiimesi yer almaktadir.

Diinyadaki basarili diger kiime ornekleri; Hollywood’da yer alan medya kiimesi,
Uzakdogu’ya baktigimizda Tayvan’da bulunan Hsinchu Bilim Parkindaki ileri teknoloji
kiimesi, Hindistan’da Bangalore Bodlgesindeki teknoloji kiimesi ve Cin’de bulunan
Zhongguancun Science Park ileri teknoloji kiimesidir (Hobikoglu ve Deniz, 2011:235).
Ayrica Avrupa’da da yer alan bir¢ok basarili kiimeler bulunmaktadir. Bu kiimeler, iglerinde

barmdirdiklart diinya markalar ile diinyadaki iiretim hacminde 6nemli yerlere sahiptirler.
3.1.1. Amerika Birlesik Devletleri

Silikon Vadisi: Diinyanin en basarili bilisim kiimesi 6rneklerinden olan Silikon Vadisi
ABD’nin Kaliforniya eyaletinde San Francisco sehrinin San Jose vadisinde yer almaktadir.
Ismini ise o bdlgede ¢ok fazla silikon yonga (¢ip) iiretimi yapilmasindan almaktadir. 4500
den fazla firmanin i¢inde bulundugu basarili bir kiimelenme ornegidir (Oguztiirk ve

Sarigoban, 2013:99).

1990’1larin sonlarina dogru Silikon Vadisinde bilgisayar teknolojisi iizerine ¢alisan
sirketlerden bazilar1 caligmalarini burada siirdiirmek i¢in yerlerini aldi. Bunun ardindan vadi,
yeni yatirimcilarin, finans kuruluglarinin, burada daha iyi is olanaklarinin oldugunu diisiinen
miithendislerin, programci ve yazilimcilarin ilgisini ¢ekmeyi basardi. Yani hem kredi

saglayicilar, hem kredi alicilar, diger yandan bilgisayar teknolojisi lizerine iiretim yapan yeni
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yatirimeilar ve nitelikli is giicii cografi bir alanda yogunlasarak uluslarars1 piyasalarda

rekabet giicii ¢ok yiiksek olan bir kiimelenme meydana getirmis oldular.

Silikon vadisindeki dev sirketlere birka¢ ornek verecek olursak; Google, Apple,
Yahoo, Oracle, Microsoft ve Facebook vadide bulunan diinya devi sirketlerdendir. Silikon
Vadisinin bu kadar gii¢lii olmasimin arkasinda yatan unsurlardan bir tanesi de bolgede

bulunan Standfort ve Kaliforniya tiniversiteleridir (Bozkurtoglu, 2013:10).

Hollywood: ABD’nin Kaliforniya eyaletinde bulunan Los Angeles sehrinde yer
almaktadir. Hollywood diinyanin sinema sektdriindeki en basarili kiimelenmelerden bir
tanesidir. Bunun nedeni ise diinyaca iinlii film yapimcilarinin, aktorlerin ve bir¢ok sinema
stidyosunun bir arada bulundugu bir kiimedir. Ayrica kiime igerisinde senaristler,
kostlimciiler gibi sinema ile ilgili olan sirketlerde bu kiime igerisinde yer almaktadir. Yogun
bir rekabetin yasandigi Hollywood medya kiimesinde her film sirketi daha iyi isler yapmak
icin daha ¢ok c¢alisip yeni fikirler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu da Hollywood medya kiimesine
diinya piyasalarinda ¢ok giiclii rekabet avantaji saglamaktadir (Bozkurtoglu, 2013:11).

3.1.2. Cin

Zhongguancun Science Park: Silikon Vadisi gibi teknoloji merkezi olan bdlgede;
4500’den fazla sirket, 60 tiniversite, 230 adet kamusal ve Ar-Ge enstitiisii, 300 binden fazla
bilim adami bulunmaktadir. Bélge Cin Devleti tarafindan ileri teknoloji merkezi olarak
tasarlanmugtir. Elektrik-elektronik her tiirlii esyanin aligverisinin yapildigi merkezi bir

konumdadir.

Cin’de One ¢ikan bir bagka kiimelenme ise hazir giyim ve tekstil kiimelenmesidir.
Zheijang eyaletindeki Shaoxing bolgesinde bulunan hazir giyim ve tekstil kiimelenmeleri,
cocuk giyimi, giindelik kiyafet iiretimi, deri tekstili gibi iiriinlerde oldukg¢a basarili
kiimelenmelerdir. Ulkenin ve Asya’nin hazir giyim ve tekstil iiretiminde en biiyiik dagitim

ve ticaret merkezini olusturmaktadir (BEB Kalkinma Ajansi, 2012:5).
3.1.3. Avrupa Birligi Ve Kiimelenme

AB kiimelenme politikalarina ayr1 bir 6nem vermektedir bu yiizden kiimelenme
girisimlerinin ¢ogu devlet tarafindan desteklenmektedir. AB’ne iiye 26 fllke kiime
girisimlerinde bulunarak ulusal kiime destek programlar1 uygulamaktadir (Altas ve Bacak,

2012:8)
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Avrupa Komisyonu 2008 yilinda “Avrupa Birligi 'nde Birinci Sinif Kiimelere Dogru”
dokiimanini hazirlamig ve bolgesel rekabet giiciiniin elde edilerek bdlgelerin uluslararasi
aglar olusturmada kiimelenme girisimlerinin 6nemini vurgulamistir. Bu agidan bu

dokiimanda su hedefler yer almaktadir;

e Bolgesel ve ulusal diizeyde kiimelenme politikasinin gelistirilmesi,
e Kiimeler arasinda uluslar {istii isbirliginin tesvik edilmesi,
e Kiime organizasyonlarinin miikemmellestirilmesi caligmalarinin

gerceklestirilmesi (Altas ve Bacak, 2012:8).

Avrupa Kiimelenme Politikas1 Grubu’nun ( European Cluster Policy Group) 2011
yilinda yayinladig: raporda ise “Avrupa 2020 Stratejisi’nin” basarili olmasi igin kiiresel
rekabet ortaminda kiimelenmelerin biiyiikk 6neminin oldugunu agiklamistir (Gozek,
2012:58).

Tablo 6’da AB iilkelerinde tespit edilen kiime sayisi gosterilmektedir. Tabloda
goriildiigl tizere AB’nde kiimelenme olusumu oldukca fazladir. AB’de yer alan basarili
kiime Orneklerinin basinda Londra Bankacilik sektorii, Norveg tarim gida kiimelenmesi,
Italya tekstil ve hazir giyim kiimelenmesi rnekleri verilebilir. AB iilkelerinin pek ¢ogunda
yiizlerde bagarili kiime 6rnegi bulundugu i¢in burada hepsine yer vermek miimkiin degildir.

Burada birkag basarili 6rnege yer verilecektir.
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Tablo 6: AB iilkelerinde kiimelenme

Ulke Tespit edilen kiilmelenme sayisi
. Flanders: 14, VIS Wallonia: 9 ekonomik ve teknolojik
Bel¢ika ..
kiimelenme
Danimarka 12 mega-kiimelenme, 29 yetkinlik kiimelenmesi
Fransa 100 mevcut kiimelenme + 80 gelismekte olan kiimelenme
Ispanya Yiizlerce kiimelenme
italya 199 sanayi bolgesi
Hollanda E.i.rbiriyle baglantili sanayi gruplarinin olusturdugu 12 biiyiik
iimelenme
Portekiz Bazi kilit sektorlerde 33 bolgesel kiimelenme tespit edilmistir.
Avusturya 45 kiimelenme
Finlandiya 10 ulusal kiimelenme, ¢ok sayida bolgesel ve yerel kiimelenme
Ingiltere 154 kiimelenme
Estonya 1 kiimelenme
Macaristan 19 kiimelenme
Letonya 4 kiimelenme
Polonya 20-30 kiimelenme
9 potansiyel kiimelenme + daha fazla siireye ve destege ihtiyaci
Slovenya bul 12 kiimel
ulunan iimelenme
Norve¢ 6 ulusal kiimelenme, 62 bolgesel kiimelenme

Kaynak: Observatory of European SMEs, 2002’ye atfen Yildirim, 2011
3.1.3.1. ingiltere-Londra Bankacihk Kiimesi

Bir¢ok bankanin ve sigorta sirketinin ana merkezini i¢inde barindiran Londra, New
York’ta bulunan Wall Street finans kiimelenmesi gibi diinya finans merkezlerinden birisidir.
500°den fazla banka ofisinin ve ylizlerde sigorta sirketinin bulundugu yere finansal alanda
bir¢cok yatirnmcinin da konuslanmasiyla finansal anlamda kiime daha da biiyiiyerek diinya

doviz piyasasinin lideri haline gelmistir (Bozkurtoglu, 2013:11).
3.1.3.2. italya-Deri Moda Kiimesi

Kiimelenme olusumunun kendiliginden ciktig1 ilk iilke Italya olmustur. 1970 ve
1980°1i yillarda “Ugiincii Italya” diye adlandirilan bolge diinya devi sirketler olmaksizin
KOBI’lerin bir araya gelip kiime olusturarak, istihdam, yatirim ve verimlilik gdstergelerinde
yiiksek bir sanayi performansi sergiledigini gostermistir. Bolgede yer alan kiimeler, diinya
pazarinda ayakkabi, c¢anta, seramik gibi alanlarda giiclii bir hale gelmislerdir (Karayel,
2010:169).
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Italyan deri moda kiimelenmesi diinyadaki en basarili kiime calismalar1 arasinda yer

almaktadir. Sekil 8’de bu kiimelenmenin ana yapis1 gosterilmektedir;

|
A}'akkﬂbl + Tabakl
Spor ayakkab R abaklama
makinesi donanmy
Deri kemer | fslenmis deri Deri igleme
Sentetik ayakkab
L VI * o e
Deri giyim ’ Nihai islem " Plastik isleme
§ Deri ayakkabt ! Tasanm - hizmet [* ?iii?far
Deri canta i f , ayakkabi
o «— | Kalp- tasaram
Yriyils botu ] enjeksiyon mak.
Den eldiven N
Kayak bom e Kalp e (Ozel makine
gerecleri
Apre = kavak " .
Tekstil — moda bé}m ’ | Model " Agag isleme
odag

Sekil 8: italyan deri moda kiimelenmesi (Porter, 1998’¢ atfen Karayel, 2010)

Sekil 8’de goriildiigii iizere basaril bir kiime drnegi olan Italyan deri modasi
kiimesinde ayakkabi ve deri iiriinlerini nihai olarak elde eden isletmeler, kiimede bulunan
diger isletmelerin ortak ¢alismasi ile tek bir tasarim seklinde degil farkli tasarimlar ile hem

verimliliklerini hem de iiretim yeteneklerini artirmiglardir.
3.1.3.3. Almanya Ornegi

Almanya’da, kiimelenmeler ii¢ politika cer¢evesinde gerceklestirilmektedir. Bunlar

(Elgi, 2007:93);

e Inovasyon ve teknoloji politikast,
e Bolgesel ekonomik kalkinma politikast,

e Girisimcilik ve KOBI politikasidir.

Almanya’da basarili bir kiime 6rnegi olan Otomotiv Sektori Kiimelenmesi: Baden-

Wiirttemberg kiiresel pazarda yiiksek rekabet avantaji olan bir kiimelenmedir. Baden-
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Wiirttenberg eyaleti Almanya’nin en yiiksek refah diizeyine sahip bdlgelerinden birisidir.
Kiime igerisinde 85 bin civari aragtirmaci ve uzman, iireticiler ve tedarikgiler arasi1 sik1 baglar

kurulmustur. Ayrica bolgede Almanya’nin en prestijli liniversiteleri de yer almaktadir
(Gozek, 2012:63).

3.1.3.4. Fransa

Fransa kiimelenme politikasini1 genelde iki baslik altinda uygulamaktadir. Bunlardan
bir tanesi lilkede en rekabetci sektorler segilerek destek saglanmaktadir. Bir digeri ise kiime
potansiyeli olan bolgelere yogunlasarak buradaki sektorleri bilinglendirme ve bilgilendirme

seklindedir. Sekil 9°da Fransa’nin kiimelenme politikas1 yer almaktadir.

Politika dozeyi Balirfenen politika Wyqulama diizayl
Politika we tnceliklerin oncafiklering gore
belirenmes) programbar gelistirilmesi -
| Sanayl Bakanbi;

I Kaynakiann %51 e

Iiime desteldaniyo
Bakandiidar Aras Kurul
[WATAR {E0 France Alr) [ Bilgesel Karulw;
Ekonioni we lstihdam (ama w6251 B 64
Bakanl gy e Sanayl ' | ki desteld eniy

Bakanbiy ve gl kurahdar

Sekil 9: Fransa kiimelenme politikas1 (Cansiz, 2011:51)

DATAR, 1960’lardan itibaren Fransa’da merkezi diizeyde bolgesel gelisme
politikalarim1 sekillendiren ajanstir. DATAR tarafindan yaptirilan bir kiime haritalama
caligmasi ile iilke genelinde 144 adet mevcut bolgesel kiimelenme ve 82 adet gelismekte
olan kiimelenme tanimlanmustir (Alsag, 2010:84) . Ulkedeki en basarili kiime 6rnekleri ise

su sekildedir;

e Minalogic Kiimelenmesi: iilkenin en basarili kiimelenmelerinden olan Mialogic
kiimesi 145 liyeden olugsmaktadir. Bu liyeler 103 firma, 15 hiikiimet kurulusu, 15
arastirma merkezi ve tiniversite, 9 ekonomik kalkinma organizasyonu ve 3 6zel

yatirimci sirkettir.
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e Céréales Valeé Kiimelenmesi; lilkenin en basarili gida kiimelenmesidir. Kiime
biinyesinde, 12 biiyiik firma, 9 KOBI, 4 arastirma merkezi, 10 egitim merkezi ve

13 iligkili kurulus bulunmaktadir.
3.2. Tiirkiye’de Kiimelenme Calismalari

Tirkiye’de kiimelenme kavrami her ne kadar 1999 yilinda anilmaya baslansa da,
kiimelenme politikasina dayali olusumlar, 1960’11 yillarda baslamistir. Devlet Planlama
Teskilat1 (DPT) tarafindan baglatilan “sanayiye dayali biiyiime” politikas1 ¢ercevesinde
“organize sanayi bolgeleri (OSB)” uygulamalar1 baslatilarak bu bolgelerde isletmeler nemli

yiginlagsmalar olusturmuslardir (Akbay, 2014:9).

Tiirkiye’de asil kiimelenme calismalari ise 1999 yilinda Michael Porter’in Tiirkiye’ye
davet edilmesi ile baglamistir. Porter’in liderliginde kurulan “Tiirkiye 'nin Rekabet Avantaji
Platformu” (Competitive Advantage of Turkey — CAT), yani “Tiirkiye nin kiiresel arenada
ekonomik rekabet giiciiniin arttirilmast projesi” Tirkiye’de kiimelenme g¢aligsmalarinin
baslamasinin ilk agsamasini olugturmustur. Daha sonra 2001 yilinda 4691 sayili “teknoloji
gelistirme bolgeleri” kanunun yiiriiliige girmesiyle kiimelenme olusumlarinin alt yapisi
olusturulmaya baslanmistir. Bu kanun ile {iniversite ve sanayi isbirligi cercevesinde
Ortadogu Teknoparki (ODTU), ve TUBITAK- Marmara Arastirma Merkezi kurulmustur
(DPT, KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, 2004).

Bu gelismeleri takiben, 1999 yilinda kurulan CAT platformuna kamu kurumlarinin,
0zel sektoriin, tiniversitelerin ve sivil toplum kuruluslarimin verdigi destek ile platform
kurumsallastirilarak 2003 yilinda “Ulusal Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi (URAK)”
kurulmustur (Keskin, 2009:168).

2004 yilinda ise kiimelenme kavrami ilk defa bir politika belgesinde yer almistir. Bu
belge KOBI Stratejisi ve Eylem Planidir. Bu planda KOBIlerin rekabet giiclerini arttiracak,
yenilikg¢ilik kapasitelerini gelistirecek en 6nemli aracin kiimelenmeler oldugu yer almistir.
2007 yilinda tekardan ele alinan KOBI Eylem Plani’nda yine KOBI’lerin rekabet giiclerinin
arttirtlmasi i¢in kiime olusumlariin desteklenmesi ele alinmistir. Bu amagla KOSGEB’in

sorumlulugunda 36 ilde kiime modelleme ¢alismalar1 baglatilmistir (Giinaydin, 2013:28).

Tiirkiye’de kiimelenme ¢alismalart Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 (DBYKP)
doneminde (2007-2013) daha kapsamli baslamustir. Isletmelerin ihtiyaclar1 karsilanarak ag
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olusturma ve kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi amacglanmigtir. Ayrica OSB ve
potansiyel kiimelerin desteklenmesi de planda yer almistir (DPT, Dokuzuncu Kalkinma

Plani, 2006).

Dokuzuncu kalkinma plam1 ile hizlanan kiimelenme c¢alismalar1  birgok
akademisyeninde ilgi odagi olmus ve c¢alismalarinda kiimelenme konusuna agirlik
vermislerdir. Ornegin 2011 yilinda Tiirkiye’nin kiimelenme eylemi icin bir SWOT analizi
yapilarak, kiimelenme agisindan giiclii-zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenmeye

calisiimustir.

Yapilan SWOT analizi ¢ercevesinde tablo 7’de goriildiigii iizere, Tirkiye i¢in
kiimelenmenin gii¢lii yanlarin birisi sanayi olusumlarinin KOBI’ler cercevesinde insa
edilmesi ve altyapisinin bulunmasidir. Bunun yaninda kiimelenmenin en 6nemli unsuru olan
yigilmalarin zaten Tiirkiye’de mevcut olmasidir. Zayif yanlari ise kiimelenme bilincinin tam
olarak oturmamis olmastyla birlikte, kiimelenme sarmalini olusturacak kuruluslarin isbirligi
icerisinde hareket etme arzunun zayif olmasidir. Tiirkiye’de kiimelenmenin en 1iyi
firsatlarindan birisi ise AR-GE imkanlarmin yapilabilir olmasidir. Ayni zamanda
Tiirkiye’nin stratejik konumuda en iyi firsatlardan birisidir. Tehdit unsurlarina bakilacak
olursa isletmeler arasinda cok siki bir rekabetin olmasi ve ayni zamanda isbirligini
engelleyen giiven ortaminin olmamasidir. Tiim bunlarin yaninda diinyada meydana gelen
krizler ve Tiirkiye’nin maruz kaldig1 terér olaylar1 dnemli derecede tehdit olusturmaktadir

(Tutar ve Eren, 2011:19).
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Tablo 7: Tiirkiye’nin kiimelenme agisindan SWOT analizi

Giiclii yanlar: Zayf yanlar:

-Sanayinin KOBI’ler iizerine insa -Destek mekanizmalarinin eksikligi,
edilmis olmasi, -Sirketler, kamu kuruluslari,

-Dogal yigilimlar mevcut olmast, tiniversitelerden olusan {i¢lii sarmalin

-KOBI politika cercevesi ve alt yapisi verimsiz ¢alismasi,

mevcut olmasi -Isbirligi ile is ortakligma dair is

- Sanayiye ve inovasyona dnem kiiltiirinlin azhig1,

verilmesi, -Kiimelenme kavraminin heniiz iyi
-Tesvik yasast ile bir¢ok ilin tesvik anlagilamamis olmasi

kapsaminda olmasi, -Altyapi yetersizligi,

-Bazi liniversitelerde teknoparklarin
olmasi,

- Geng ve nitelikli iggiiciiniin olmasi,

Firsatlar: Tehditler:

- Daha fazla Ar-Ge yapabilme imkani, | -Yerel paydaslarin kapasitelerinin ve
bilgi kaynaklar1 ve yenilik¢ilik potansiyellerinin belirsizligi,
imkanlarinin sirkiilasyonu, -Sert rekabetcilik ve giiven eksikligi,
-Kiimelenmenin esnekligi ve hizla -Kamu ve 6zel sektérde kiimelenmenin
degisen ekonomik ortama uyumu bilinirliginin eksik olmasi
arttirmasi -Bilgi eksikligi,

-Tirkiye’nin stratejik konumu -Diinyada ekonomik krizlerin yasanmasi,
-AB’ye katilim stireci -Ter6r olaylart nedeniyle Dogu ve

Gilineydogu Anadolu Bolgeleri’nde artan

goc¢ ve azalan yatirimlar

Kaynak: Tutar ve Eren, 2011:18
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3.2.1. AB Katihm Oncesi Mali Yardim (IPA) Projeleri

AB Tiirkiye gibi lilkelere ve AB iiyesi olmay1 hedefleyen potansiyel adaylara “Katilim
Oncesi Mali Yardim Aract” ile gesitli finasmanlar saglayarak iilkelerin ekonomik ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Katilim Oncesi Mali Yardim Araci1 (IPA); AB’nin

2007’den beri kullandig1 yapisal fon olarak adlandirilan bir mali aragtir.

Ulkemizde Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA), IPA 1. dénem (2007-2013) ve
IPA II. donem (2014-2020) olmak iizere iki donem itibariyle ve ¢esitli bilesenler ile
uygulanirken, Tirkiye’de kiimelenme projeleri bolgesel kalkinma bileseni adi altinda

uygulanmaktadir.

Bolgesel kalkinma bileseni catisi altinda bolgelerde one ¢ikan sektorlerin rekabet
giiclinli kiimelenme yoluyla arttirarak, bolgesel kalkinmaya destek vermek i¢in Tiirkiye’de

“Rekabetci Sektorler Programi” ile gesitli operasyonel programlar uygulanmaktadir.

Rekabetci sektorler programi ile IPA 1. déenmi (2007-2013) igin uygulanan
operasyonel program; “Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)dir.
IPA 1I. doneminde ise (2014-2020) “Rekabet¢ilik Ve Yenilik Operasyonel Programi
(RYOP)” uygulanmaktadir (URL-1, 2017).

Her iki operasyonel programin ortak noktasi; kobilere ve girisimcilere yonelik,
rekabetgiicii arttirict mali destekler saglayan programlar olmasidir. Ayrica Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan uygulanmaktadir. Tablo 8’de IPA bilesenleri ve rekabetci

sektorler programi yer almaktadir.

Tablo 8: IPA Bilesenleri Ve Rekabetci Sektorler Programi

1. Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma

2. Sinir Otesi Isbirligi

3. Bolgesel Kalkinma
e (Cevre (Cevre Ve Orman Bakanlig1)
e Ulastirma (Ulastirma Bakanlig1)
¢ Rekabetci sektorler programu (Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgy)

4. Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

5. Kirsal Kalkinma
Kaynak: URL-2, 2013
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3.2.1.1. IPA L. Dénem Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) ile
Ulkemizde Uygulanan Projeler

Rekabet¢i sektorler programinin birinci doneminde uygulanan Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP), 2007-2013 yillar itibariyle sadece kisi basina
diisen milli geliri Tiirkiye ortalamasinin %75’inin altinda kalan bolgelerde uygulanmistir.
565 milyon avro mali destek biitgesi ile tilkemizde 44 proje gergeklestirilmistir (URL-1,
2017).

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programinin (BROP) temel amaci;
Tiirkiye’nin rekabet giliciiniin arttirillmas1t ve ayni zamanda bolgesel gelismislik
farkliliklarinin azaltilmasidir. Bu program ile iilkemizde belirlenen bdlgelerdeki isletmelerin

desteklenerek yurtigi ve yurtdisi piyasalarda rekabetgi bir yapiya kavusmalarini saglamaktir.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operesyonel Programinda iki temel oncelik yer
almaktadir. Ayrica bu Onceliklerin uygulanabilmesi igin bir takim tedbirler alinmistir. Bu

oncelik ve tedbirler Tablo 9’de gosterilmistir.

Tablo 9: BROP o6ncelik ve tedbirleri

BROP

Sanayi altyapisinin gelistirilmesi
Finansal araglarin olusturulmasi ve
gelistirilmesi
AR-GE, inovasyon, teknoloji ve bilgi
toplumu altyapisinin gelistirilmesi
Turizm altyapisi ile tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin gelistirilmesidir
2. isletme kapasitelerinin Isletmelere temel bilgi, danismanlik ve

artirilmasi ve girisimciligin | yatirnm saglanmasi

tesvik edilmesi Sanayi sektorleri arasinda igbirliginin
giiclendirilmesi

1. Is ortaminin
iyilestirilmesi

ONCELIKLER
TEDBIiRLER

Kaynak: URL-3, 2013

Tiirkiye’de “Uluslararasi rekabet¢iligin gelistirmesi (URGE) " tesviki ile uygulamaya
konan bu programdan Bilim, Sanayi ve Teknoloji bakanligi, tesvikin uygulanmasindan ise

Ekonomi Bakanlig1 sorumlu tutulmustur.
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Bolgesel rekabet edebilirlik oprerasyonel programi ile uygulamaya konan ilk proje,
2007-2009 yillart arast uygulanan “Kiimelenme Politikasimin Geligtirilmesi Projesi
(KPG) dir.

1. Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi (2007-2009)

AB, Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) kapsaminda bu proje i¢in Tiirkiye’ye 6 milyon
euro kaynak finanse etmistir. Projenin en temel amact; iilkemizde rekabet giicii potansiyeline
sahip olan sektorleri belirleyip, gelistirerek, kiimelenme olusumu igerisinde yer almasini
saglamaktir. Dolayisiyla iilkenin ihracat miktarni arttirarak rekabet¢i bir yapiya

kavusmasini saglayacak bir kiimelenme politikasi olusturmaktir (URL-4, 2013).

2007-2009 yillarin1 kapsayan proje ile temel olarak Tablo 10’da yer alan unsurlar

hedeflenmistir.

Tablo 10: Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi Hedefleri

1. Firmalar arasindaki isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi.

2. Ulkemize yabanci sermaye girisinin arttirilmasi

3. Ulusal ve uluslarars1 diizeyde isletmelerin rekabet giiciinii arttircak
altyapinin olusturulmasi

4. Olgek ekonomilerinin olusturulmasi

5. Yenilik¢ilik faaliyetlerinin gelistirilmesi
Kaynak: URL-4, 2013

Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, tablo 10’da belirtilen hedefler
dogrultusunda {i¢ bilesen iizerinden yiiriitiilmiistiir. Bu {i¢ bilesen ve bu bilesenler i¢in

uygulanan faaliyetler Sekil 10°da gosterilmistir;
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¥

i

1.Ulusal Politika icin Temel
Kurumlarda Kapasite
Gelistirme

v

|| Bilesenler

2. Ulusal Kiimelenme
Politikasinin Gelistirilmesi

- Stratejik Iy Planlarn

3. Kiime Haritalamasi ve

!

!

1.1 Temel Kurumlarin
— Analizi

1.2 Temel Kurumlar icin
Egitim Programlar

2.1 Ulusal Politika icin
Kavramsal Rapor
Hazirlama

2.2 Ulusal Politika Taslak
Dokiimamni

3.1 Ulusal Makro Kiime Haritasi
Hazirlama

3.2 Kiime Onceliklendirme

Niteliksel Olciitlerin
Belirlenmesi

1.3 DTM icin ihtiyac Analizi
ve Strateji Plam 3.3. Yerel/Sektirel bazda 20

Kiimenin Onceliklendirilmesi

Faaliyetler

2.3 Ulusal Politika Taslagmin

1.4 DTM’nin Kurumsal Paydaslarla Paylasim

Uyum Stratejisi ve Calisma
Plam

3.4. 20 Kiime icin Yerel/Sektorel
Kiime Haritasi

2.4 Ulusal Politika Nihai
Rapor Hazirlama

3.5 Kiime Onceliklendirme ve 10

Kiime Secimi

1.5 Cahiyma Turlar 2.5 lletisim Stratejisi ve
Uygulama

3.6 10 Kiime icin Stratejik Yol

Haritas:

Sekil 10: Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi Bilesenler ve Faaliyetler
(Sazak ve Bozok, 2009:19)

Projenin birinci bileseninde kiimelenme i¢in temel kurumlarin analizi yapilarak ana ve
yan paydaslar belirlenmistir. Sanayi Ve Ticaret Bakanlig1 (Bilim, Sanayi Ve Teknoloji
Bakanlig1), Dis Ticaret Miistesarligi (Ekonomi Bakanligi), TOBB, KOSGEB, Devlet
Planlama Teskilat1 (Kalkinma Bakanlig1l) ana paydaslar olarak belirlenirken, dernekler
borsalar ve odalar yan paydaslar olarak belirlenmistir. Belirlenen temel kurumlar i¢in yurtist

egitim gezileri diizenlenmistir.

Projenin ikinci bileseninde ise ulusal kiimelenme politikasinin gelistirlmesi igin
dokiimanlar hazirlanmis ve paydaslar ile paylasilmistir. Bu dokiimanlarin en 6nemlisi ise
“Beyaz Kitap” olmustur (URL-4, 2013). Beyaz Kitap “kiimelenme strateji belgesi”
niteliginde olup, ulusal kiimelenme politikasinin hedefleri, araglari, ilkeleri ve uygulama

asamalari i¢in yol gosterici bir kaynak olmustur.

Projenin son bileseninde ise “ulusal makro kiime haritasi hazirlama” ¢aligmasi ile
Tirkiye’nin kiime haritasi1 ¢ikarilarak 32 kiime kategorisi belirlenmistir. Bu kategoriler

Tablo 11°de gosterilmektedir.

51



Tablo 11: Tiirkiye i¢in kiime kategorileri

Havacilik ve uzay makineleri, araglari
Ve savunma

Tarimsal iiriinler ve islenmis gida
Analitik aletler ve tibbi cihazlar
Hazir giyim

Otomotiv ve motorlu iirlinler
Biyolojik kokenli ilaglar

Insaat demirbaslar

Is hizmetleri

Kimyasal {irtinler

0. Iletisim ekipmanlar1 ve hizmetleri
1. Ingaat malzemeleri ve hizmetleri
2. Dagitim hizmetleri

3. Egitim ve bilgi olusturulmast

4. Eglence

5. Finansal hizmetler

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.

Ayakkabi

Orman iirtiinleri

Mobilya

Oyunlar ve oyuncaklar

Agir makinalar

Bilgi teknolojisi

Miicevherat ve degerli metaller
Deri tirlinleri

Aydinlatma ve elektrik ekipmanlari
Metal tiretimi

Yag ve gaz iiriinleri ve hizmetleri
Plastik

Enerji tiretimi ve iletimi
Yayincilik ve basim

Tekstil

Turizm

Ulasim ve lojistik

Kaynak: Tirkcan, 2008

Proje ile birlikte 32 kiime kategorisi belirlendikten sonra BROP kapsaminda 10 pilot

1s kiimesi belirlenmistir. Pilot kiimelerin gelisimi i¢in yapilmasi gerekenlerin belirtildigi yol

haritalar1 hazirlanmistir. Sekil 11°de yol haritalar1 hazirlanan kiimeler gosterilmektedir.

Yenilikeilik ve  Alttorler Arasi Kime Kiime Tabaninin
girisimcilik Wetwork ot Gelistirilmesi
Olusturulmasi o
Eskigehir- h
Mersin - 4 oraMakinels|  Konya | Bilecik Kitahya | o ons
Islenmig Kiimesi Otomotiv Yan Seramik Ig el
Gida Kiimest Sanavi Kiimesi Kiimesi Elekironik
Y iimesi Aletler Is
Eiimesi
AR penigliUsak B | vt YA i Organik | A
Yazilim I i e Uretimi [5 . - | Otomotiv I3
N Tekstil I Kiimesi o Gida [5 Kiimest .
Kiimesi Eiimesi KEiimesi

BROP kapsaminda 10 pilot is kiimesi ¢aligmasi1 haricinde 11 il ve bu illerde de 6ne
cikan sektorler belirlenmistir. Bu il ve sektorlerde kiimelenme g¢aligmalar1 yapilarak, bir

kiimenin olusumu i¢in gerekli olan ihtiyag analizleri yapilmistir. Belirlenen 11 il ve sektorler

Tablo 12’

Sekil 11: Yol haritalar1 hazirlanan kiimeler (URL-4, 2013)

de gosterilmistir.
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Tablo 12: BROP kapsaminda 6ne ¢ikan pilot iller ve kiimeler

iller Sektor
1 Malatya Kayisi
2 Gaziantep Makine Halisi
3 Mardin Turizm
4 Corum Makine, Yumurta
5 Samsun Dis Ticaret islemleri
6 Erzurum-Kars Kis Turizmi
7 Yozgat Mobilya
8 Kayseri Mobilya
9 Trabzon Agac Isletmeciligi
10 Kahramanmaras Tekstil
11 Sivas Dogal Taglar

Kaynak: URL-5, 2013

2. KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi (2011-2013)

Bolgesel rekabet edebilirlik programi (BROP) ile uygulamaya konan ikinci proje ise
2011-2013 yillarim kapsayan “KOBI isbirligi ve kiimelenme projesi” yani “‘ag olusturma ve
bélgelerarast isbirligi icin KOBIlerin giiclendirilmesine yénelik yardim projesi”dir. Bu
proje 2007-2009 yillarinda uygulanan projenin devami niteligindedir. Bu projede de Tiirkiye
icin yine kiimelenme oOn planda tutulmaktadir. Kiimelenme ile Tiirkiye’nin ihracat

oranlarinin artirilmasi, boylece kiiresel pazarda dnemli derece yer edinilmesi en 6nemli

hedefler arasindadir. Projenin temel amaglar1 Tablo 13’de gosterilmektedir.

Tablo 13: KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesinin Amaglari

1. KOBT’ler aras1 isbirliklerinin artirilmasi,

2. Firmalarin verimlilik ve katma deger artiglarinin saglanmasi,

3. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)
cercevesinde belirlenen  bolgelerdeki firmalarin  teknolojiye
erisimlerinin  kolaylastirilmast ve teknolojideki gelismelerden
haberdar edilmesi,

4. Firmalarimizin uluslararasi pazarlara giris ve bu pazarlarda rekabet
edebilirliklerinin artirllmasina yonelik kapasitelerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

5. Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi

Kaynak: URL-5, 2013
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Tablo 13’de belirtilen amaclar dogrultusunda BROP kapsaminda 5 il secilerek, bu
illerdeki kiime potansiyeli olan sektorler belirlenmis ve calismalar yapilmistir. Sekil 12°de
belirlenen 5 il ve yan paydaslar1 yer alirken, Tablo 14’de bu illerde kiimelenme igin 6ne

cikan sektorler yer almaktadir.

Corum 4 Kahraman a Giineydog Trabzon Samsun
Ticaret Ve & maras u Anadolu Ticaret Ve Ticaret ve
Sanayi gTicaret Ve o lhracatci < Sanayi < Sanayi
2 Odasi £ Sanayi £ Birlikleri R Odas é Odas1
Q 8 ©
< 2 3 = G
= o
N

Sekil 12: BROP illeri ve yan paydaslart (URL-5, 2013)

Tablo 14: BROP illeri ve 6ne ¢ikan sektorler

Kiimelenme icin one ¢ikan sektorler

Yenilikgi :
. T1ibbi
Corum Tarim Mektronik _Catl _ Malzeme
Sistemleri
Kahraman Yemek
mara Teksil Metal Sektori
3 (Dondurma)
Makine Ve : Ayakkabr |\ oive | Kimyasal
. Plastik Ve Islenmis
Gaziantep Metal o . Ve Ahsap | maddeler
v Sektorii Deri . . o
Sektort _ . Uriinleri sektori
Uriinleri
Tarim
Samsun Saglik Lojistik (Organik Mobilya Turizm
Gida)
i Kereste Ve
Trabzon g::ll;n; Yierlzln Kereste
y P Urtinleri

Kaynak: URL-5, 2013
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Tiirkiye’de kiimelenme ¢alismalari, Tiirkiye-AB mali igbirligi c¢ergevesinde olan
Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) projelerinin 2014-2020 yillarim1 kapsayan ikinci
doneminde yine bolgesel kalkinma bileseni ad1 altinda “Rekabetcilik Ve Yenilik Operasyonel
Programi” ile devam etmektedir (Avrupa Birligi Bakanligi, 2016).

3.2.1.2. IPA 1l. Dénem Rekabetcilik Ve Yenilik Operasyonel Program (RYOP) ile
Ulkemizde Uygulanan Projeler

Rekabet¢i sektorler programinin ikinci doneminde uygulanan Rekabetgilik ve Yenilik
Operasyonel Programi (RYOP), 2014-2020 yillar1 itibariyle bolge ayrimi yapilmaksizin tiim
Tiirkiye’de 405 milyon avro biit¢e ile uygulanmaktadir. Yine birinci donemde oldugu gibi
program Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmekle birlikte bolgesel

kalkinmaya iliskin bir programdir.

Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programi (RYOP) faaliyet alanlarina imalat
sanayi, teknoloji transferi ve ticarilestirme, aragtirma ve gelistirme ile hizmetler ve yaratict
enddstriler girmektedir. Programa kar amaci glitmeyen kuruluslar (kamu kurumlari, meslek

oOrgiitleri, ticaret ve sanayi odalari, liniversiteler, kalkinma ajanslar1 vb.) bagvurabilmektedir.

3.2.2. Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi (UR-GE) Projesi

Calismalan

Ekonomi Bakanligi, firmalarimizin kiimelenmeye yonelerek rekabet giiclerini ve
ihracat oranlarmi arttirmak igin Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari’na dayanilarak,
Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 15.9.2010 tarihli ve 2010/9 sayili Kararma
istinaden “Uluslararast Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi (UR-GE)” tesvik
programini uygulamaya koymustur (URL-6, 2014).

UR-GE tesvik programinin yapi taglarini bagta kiimelenme yaklasimi, daha sonra
esnek, biitiinclil ve dinamik yaklasim, ihracat odakli anlayis ile isbirligi anlayisi
olusturmaktadir. UR-GE tesviklerinden yararlanmak i¢in firmalarin {iye oldugu isbirligi
kuruluglar1 ile hazirladiklart projeleri Ekonomi Bakanligi’na iletmeleri gerekmektedir.

Firmalarin iiye oldugu isbirligi kuruluslar1 Tablo 15’de gosterilmistir.
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Tablo 15: UR-GE isbirligi kuruluslari

. e Sanayi / Ticaret

Ihracat¢i Birlikleri Odalar: Teknoparklar

TOBB, TIM, DEIK Endiistri Bolgeleri QUEEIED SENE]

Bolgeleri
Sektorel Dis Ticaret Sektérel Uretici Imalatc;llarl_n Kurdugu
: . . Dernek, Birlik Veya
Sirketleri (SDS) Dernekleri .

Kooperatifler

Kaynak: URL-7, 2014

UR-GE tesvik programindaki destek verilecek alanlar ise su sekilde belirlenmistir;

e ihtiya¢ Analizi Yurtdis1 Pazarlama Programi
e Yurtdis1t Alim Heyeti Programi Sirketler I¢in Bireysel Danismanlik
e Istihdam Egitim ve Danismanlik

UR-GE destekleri ve tesvik oranlart Tablo 16’da gdsterilmistir;

Tablo 16: URGE destek kalemleri

Destek Hedef Destek Ust | o olivet Ust
Limiti (ABD 2
Oram Grup Limiti
Dolar)
- . . Isbirligi
0
Ihtiya¢ Analizi %75 TR Program
Egitim 400.000 stiresince (En
3 . 00 f I
Damismanhk %75 o1 azla 36 ay)
Kurulusu
Tamitim
CoLL. 150.000
Yurt Disi %75 Isbirligi (Program 10 Adet
Pazarlama Kurulusu
Basina)
Isbirligi LBYILY
Alm Heyeti %75 SOIIE (Program 10 Adet
Kurulusu
Basina)
e Isbirligi Emsal Briit ..
0, .
Istihdam %75 Kurulusu Ucret 2 kisi
Bireysel 0 .
ey %70 Sirketler 50.000 3yl

Kaynak: URL-7, 2014
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2010 yilinda uygulamaya konan UR-GE destek programindan bir¢ok firma ve isbirligi
kurulusu faydalanmistir. Bugiine kadar 116 UR-GE projesine ekonomi bakanlig tarafindan
destek verilmistir. 76 isbirligi kurulusu ve 2102 firma bu desteklerden yararlanmistir.
Firmalar bu destekler ile ihracat oranlarini arttirarak uluslararasi pazarda rekabet giicii elde

etmeye ve daha ¢ok taninmaya baslamislardir (Sazak, 2013).

2010 yilindan bugiine kadar uygulanmis ve halen uygulanmakta olan UR-GE

projelerinin bazilar1 ekler boliimiinde ek-1’de gosterilmistir.
3.3. Tiirkiye’de Kiimelenme Ornekleri

Tiirkiye’de kiimelenme calismalar1 bir onceki boliimde bahsedildigi tizere Michael
Porter ve ekibinin Tirkiye’yi ziyareti ile baslatmistir. Porter’in  ziyaretinin
ardindan Competitive Advantage of Turkey (CAT) yani Tirkiye’nin rekabet avantaji
platformu kurulmus daha sonra bu platform, bir¢ok kurulusun dahil olmasiyla birlikte
kurumsallastirilarak URAK (Uluslararasi Rekabet Arastirmalart Kurumu) baghigr ile

calismalar yapmistir.

Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji (CAT) projesi ile URAK tarafindan gerceklestirilen ve

diger kiimelenme c¢aligmalar1 su sekildedir;
3.3.1. Sultanahmet Bolgesi Turizm Sektorii Kiimelenme Calismasi

Istanbul yiizyillar boyunca Roma, Bizans ve Osmanli Imparatorluklarma bagkentlik
yapmis, igerisinde bu imparatorluklara ait bircok basyapit barindiran 6nemli bir kiiltiir
baskentidir. Bu ozelliginden dolay: Istanbul Tiirkiye’de en 6nemli turizm yerlerinden
birisidir. CAT platformu da kurulusundan hemen sonra bu énemli kiiltiir bagkentinin birgok
cami, medrese, kilise ve eski eserleri barindirdigi Emindnii bolgesini degerlendirmeye alarak
CAT projesi kapsaminda 2000-2005 yillarim1 kapsayan Sultanahmet turizm sektori
kiimelenme caligsmalar1 yapmistir (Bozkurtoglu, 2013:17).

Sultanahmet turizm sektorii kiimelenme c¢aligmasi 3 asamada gerceklestirilmistir.
Proje ilk olarak rekabetcilik analizi yapilarak baslamig daha sonra sira ile sektorler arasi
kiimelenme analizi ve kiimelenme gelistirme ¢alismalar1 yapilarak son bulmustur. Daha
sonra ki ¢aligmalar Eminonii bolgesindeki yerel kuruluslar tarafindan olusturulan sistem ile

devam etmektedir (Kok, 2010:77).
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3.3.1.1. Sultanahmet Bolgesi Turizm Sektorii Kiimelenme Calismasi: Rekabetcilik

Analizi

Sultanahmet turizm kiimelenmesi projesinin ilk asamasi olan rekabetgilik analizi,
Michael Porter’in Elmas Modeli kullanilarak yapilmistir. Elmasin koselerini olusturan dort
ana faktor daha 6nceki boliimde bahsedildigi iizere girdi kosullari, firma stratejisi ve rekabet
yapisi, talep kosullari, ilgili ve destekleyici kuruluglardir. Bu faktorler bir sektoriin rekabet
avantajin1 belirleyen dort ana faktor olmasi sebebi ile Sultanahmet turizm kiimelenmesi
rekabet¢ilik analizi, bu dort ana faktore gore yliksek, orta ve diisiik olarak degerlendirilip
gercgeklestirilmistir. Analiz sonucunda dnemli bulgular ve degiskenler elde edildikten sonra

kiimelenme analizine gegilmistir (Bozkurtoglu, 2013:18).
3.3.1.2. Sultanahmet Bolgesi Turizm Sektorii Kiimelenme Analizi

Projenin ikinci asamasi olan kiimelenme analizi i¢in anket uygulamasi yapilmistir.
Uygulanan anketler ag yonetimine gore degerlendirilerek analiz edilmistir. Kiimelenme
analizi sonunda ise merkez ve ¢evre oyuncular belirlenerek kiime igerisinde yer alan aktorler
belirlenmistir. Ayrica projenin son asamasi olan kiimelenme gelistirme ¢aligmalar1 i¢in 6ncii
olacak aktorlere de ulagilmistir (Karayel, 2010:205). Biitiin bu aktérlerin yer aldigi ag yapist
Sekil 13°de gosterilmistir.
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Sekil 13: Sultanahmet Turizm Kiimelenme Semasi (Bulu vd, 2004)
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3.3.1.3. Sultanahmet Bolgesi Turizm Sektorii Kiimelenme Gelistirme Calismasi

Sultanahmet turizm kiimelenmesini gelistirme g¢aligmalar1 projenin {igiincii ve son
asamasini olusturmaktadir. Bu ¢alismalar bir 6nceki asamada yapilan anketler sonucu elde
edilen bilgiler 1s183inda liderlik 6zelligi tasiyan, degisime agik ve basarili olan sektor
temsilcilerinden bir “Yerel Komitenin ” kurulmasi ile baslamistir. Yerel komitenin aldigi
kararlar1 uygulamak ve toplantilarda belirlenen projelerin eylem planlarini1 gézden gecgirmek
icin yerel komiteden daha sik bir araya gelip goriisme imkanina sahip kiime aktdrlerinden

alt proje gruplar1 da olusturulmustur.

Yerel komitenin ve alt proje gruplarinin olusturulmasinin ardindan kiime gelistirme
calismalar1 baslamistir. Oncelikle kiimede yer alacak oyuncular arasi iletisimin gelistirilmesi
ve nitelikli isgiiciiniin arttirilmasi projeleri tizerine ¢alisilmis bunun yani sira kiimelenmenin
fiziki durumunun iyilestirilmesi igin Sultanahmet turizm boélgesinde yer alan tarihi
yerlerdeki cadde ve yon isaretlerinin yenilenmesi, bakim ve onarimin yapilmasi gibi birgok

proje yerel komite ve alt proje gruplar tarafindan hayata gegirilmistir (Eraslan, 20..).

Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK), 1999 yilinda Sultanahmet
bolgesindeki yapmis oldugu bu calismalar ile bolgedeki isletmelerin giiven problemini
ortadan kaldirarak bir arada hareket etmelerini saglamis, kurulan yerel komite ile birlikte
kiimelenme projesini baslatmistir. Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte kiimeye dahil olan
isletmelerin cirolarinda 6nemli artiglar olmus ayrica istihdam oranlar1 da 6nemli bir ivme
kazanmigtir. Sultanahmet turizm bolgesi, bu ¢alismalarin ardindan hem Tiirkiye’de hem de

diinya turizminde énemli bir yere sahip olmustur (URAK, 2011)
3.3.2. Kiimelenme Temelli Bartin ili Bélgesel Kalkinma Projesi

Bartin ilinde Devlet Planlama Tegkilati’nin (bugiinkii adi ile Kalkinma Bakanlig),
onciiliigiinde, Hazine Miistesarligi, KOSGEB, Sanayi Bakanligi (bugiinkii ad1 ile Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1) ve URAK isbirligi ile 23 Aralik 2003 yilinda bir bolgesel
kalkinma projesi baslatilmistir. Baglatilan bu projenin en 6nemli 6zelligi Tiirkiye’de ilk
kiimelenme temelli bolgesel kalkinma projesi olmasidir. Proje i¢in 3 ana amag belirlenmistir.

Bunlar su sekildedir (Eraslan, 20..);
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e Kiiresel arenada rekabet potansiyeli yiiksek olan sektorlerin belirlenmesi,
e Belirlenen sektorlerin rekabet gii¢lerinin arttirilmasi,

¢ Siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime ile yiiksek yagam standardi saglanmasidir

Kiimelenme temelli bolgesel kalkinma projesinin uygulanmasi i¢in 3 asama
belirlenmistir. Projenin ilk 2 asamas1t KOSGEB ve URAK tarafindan gerceklestirilmistir. 3

asamanin tasarimi yapilarak yerel aktorlere devredilmistir.
3.3.2.1. Bartin ili Sektorlerinin Uluslararas1 Rekabetcilik Analizi

Projenin 1. asamasinda Bartin ilinde faaliyet gosteren sektorlerin rekabetcilik analizi
icin SWOT analizi yontemi kullanilmistir. Birincil ve ikincil veri toplama yontemi
kullanilarak elde edilen veriler ile sektorlerin rekabet diizeyleri belirlenmistir. Elde edilen
analizler sonucu mobilya ve orman iiriinleri, yat ve tekne, turizm ve organik tarim sektorleri
rekabet giicli yiiksek sektorler olarak belirlenmistir. Daha sonra rekabet potansiyeli yiiksek

olan bu sektorlerin kiimelenme ¢alismalarina tabi tutulmalar1 6ngoriilmiistiir (URAK, 2011)

3.3.2.2. Bartin ili Mobilya Ve Orman Uriinleri, Yat Ve Tekne, Turizm Ve Organik

Tarim Sektorlerinin Kiimelenme Analizi

Kiimelenme Temelli Bartin ili Bolgesel Kalkinma Projesi’nin 2. asamasinda, bir
onceki asamada belirlenen mobilya ve orman iiriinleri, yat-tekne, turizm ve organik tarim
sektorlerinin kiimelenme analizi i¢in ag yontemi kullanilarak kiimelenme analizi yapilmistir.
Kiime igerisinde yer alacak aktorler ile anket uygulamasi ve arama konferans: yapilarak bir
sonraki asama olan kiimelenme gelistirme ¢alismalarinin altyapist olusturulmustur (URAK,

2011).
3.3.2.3. Bartin ili Bolgesel Kalkinma Projesi Kiimelenme Gelistirme Calismalar

Projenin son asamasini olusturan kiimelenme gelistirme ¢aligmalari, Devlet Planlama
Teskilat1 (bugiinkii ad1 ile Kalkinma Bakanlig1), Hazine Miistesarligi, KOSGEB ve Sanayi
Bakanlig1 (bugiinkii ad1 ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1) arasindaki isbirligi ile
KOSGEB-URAK arasindaki isbirligi protokolii cercevesinde, Bartin ili Isadamlari Dernegi,
KOBI’ler, dernekler ve odalar, kooperatifler, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler
ve universite ile isbirligi kurularak, kiimelenme gelistirme asamasi tasarlanmis ve yerel

oyunculara devredilmistir (URAK, 2011).
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Kiimelenme Temelli Bartin 1li Bélgesel Kalkinma Projesi DPT, KOSGEB ve URAK
isbirligi ile baglatilmis, proje ¢ercevesinde 4 sektor belirlenerek yerel komiteler kurulmustur.
Se¢ilen bu 4 sektor igerisinde yat-tekne, mobilya ve orman iirtinleri ile organik tarim sektorii
aktorleri arasinda isgbirligi pek saglanamamis projeden istenen sonug elde edilemezken,
turizm sektoriinde kiimelenme ¢alismalarindan basari elde edilmistir (Bulu, 2009:117). Bu

basar1 Bartin ili’nin Amasra ilgesinde kendini gostermektedir.

Amasra tarihi ve dogal giizelligi ile Bartin iI’inin turist ceken en 6nemli bolgesidir.
Bolgenin tarihi, milattan 6nce 12. yiizyila kadar uzanmakta olup bu 6zelligi ile Helenistik,
Arkaik, Roma, Bizans, Ceneviz, Selguklu ve Osmanli donemlerine ait ¢ok sayida eseri
icerisinde bulundurmaktadir. Bunun yani sira yesil ve mavinin bir arada oldugu dogal
giizelligi ve balik-salata ile biitliinlesen mutfak kiiltiirii sayesinde yerli ve yabanci bir¢ok

turisti kendine ¢ekmektedir (URAK-TurizmAktiiel, 2016).

URAK’in baglatmis oldugu calismalar ile Amasra ilgesi son birka¢ yildir kendi
niifusunun 10 kat fazlasi turisti agirlamaktadir. Yolcu limani ve tiinel projeleri tamamlanan
calismalar arasinda yer alirken bunlarin yani sira kiiclik tekne yanasma iskelesi, tarihi cami
ve kopriiler ile miize onarimlari, meydan ve cadde diizenlemeleri ile yapilan ¢aligmalar
sayesinde turist sayisinin 4-5 yillik siiregte 1 milyona ¢ikmasi beklenmektedir (URAK-
TurizmAktiiel, 2016).

3.3.3. URAK-OSTIM Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Rekabetcilik ve Kiimelenme

Analizi Calismasi

URAK isbirligi ve OSTIM Organize sanayi bdlgesi yonetimi ile beraber 2007 yilinda
bu bolgede kiimelenme c¢aligmalar1 baslatilmistir. Diger projelerde oldugu gibi bu projede
de bolgedeki rekabet potansiyeli yiiksek olan sektorleri belirlemek i¢in elde edilen veriler
Porter’in Elmas Modeli uygulanarak analiz edilmistir. Elde edilen analizler sonucu OSTIM
OSB sektorleri arasinda rekabet potansiyeli en yiiksek olan ve kiimelenme caligmalari i¢in

en uygun olan sektor savunma sanayi sektorii olarak belirlenmistir (Eraslan, 2010).

DTM tarafindan hazirlanan Kiime Haritalama, Analiz ve Kiimelenme Yol Haritalari
Sentez Raporunda OSTIM Savunma Yan Sanayi Kiimelenmesine ydnelik rekabetcilik

analizi Tablo 17°de gosterilmistir.
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Tablo 17: OSTIM yan sanayi kiimelenmesi rekabetgilik analizi

Faktér Sartlan | Konum ve yagam kalilesi @ | - Ankara'nin yiksek yagam kalitesi intisaslagmis beyaz
- yakall isgucniin Bolge'ye cekimesini ve Bulge'de
Iilim ve dogal kaynaklar 3 | tutuimasin saglamakladrr,
lgquc piyasas {Mavi Yakal) (B | - Ankara'daki 11 adet Oniversite’nin 10'unda mihendisik
- fakolteleri bulunmakladir,
lsgued piyasast (Beyaz Yakall) 9 - Ankara'in gogld bir ulagim altyapisi bulunmaktadir.
Bilgi kaynaklar D |- OSTIM 0SB savunmma yan sanayindek| firmalar icin
Ulagm altyapsi ? DGl bir fiziki altyapr saglamaktadir.
Fiziki altyap! 9
Firma Kritik koitle o | - Is Komesi'nde yer alan firmalarda ¢alizan oniversite
Etrate]llar, — - mezunu ve yabanci dil bilen personel sayisi aldukga
rakabet va Rekabetin kalitesi @ | fazladir. Bu personel sadece teknik anlamda degjl,
Igblellgl artami Firmalar aras! lsbirigi ? kalorel anlamda da isbidiklerinin gelistirimesi icin gerekli
yetkinlige sahiptir.
Firma sirateler & | - Fimnalann birgogu patent, patent veritabanlarinin
- r kullamimi, Ar-Ge destekleri, projelendirme vb. konularda
Girgimeilk onami 9 deneyim kazanmiglardir.
Firma yapilan e ]
Yeral Talep Yerel talebin yapis ve geligimi o | - Tarkiye'nin yillik savunma sistemi tedarik harcamas) 3,5
Kagullan — - milyar ABD Daolar civarindadir.
Yerel tercihlerin dis pazarlara yansihlig mekanizmalan | gy
ligll ve dastak | ligili Sektaer ve Is Komeles W | - Savunma Yan Sanaylilz ilgii olabilecek birgok sektir
zokldriar " e velvava ira Ml OSTIM OSB'de yer almakiadir,
ATmacds velveys fa e D | . pna aliciar olan ASELSAN, TAI, ROKETSAN, MKE,
Makine ve Donanim Tedarikgileri 4 ] OTOKAR, FNSS firmalar OSTIM OSBE'ye yakindir.
. i - AR-GE konusunda intisaslagmis hizmetler saglayan
Hizmet Saglayicilar (Lojistik) 9 yapilarin gilclendiriimesi gerekmektedir.
Hizmet Saglayicilar (AR-GE vb.) i}y | - Ankara'da her gon biraz daha guglenen bir Yaziim g
Hizmet Saglayicilar (Diger) iy Kimesi bLiunmaidadir.
Kamu kurumlan | Kamu kurumlan (p | - Savunma Sanayi Mostesarlig), Tork Silahh Kuvvetleri
va [sbirigi —— — . . ] )
Kuramian Universiteler 9 DSIIM 058 firmalara birpok konuda hizmet vermektadir
(editim vb.)
Oda, [hracatgi Birligi ve OSB'ler @ | - TORITAK TTGY
Sivil Toplum Kuruluglan 9
@ Uluslararas: Olcekte Rekabetgi (p Ulusal Oloekte Rekabetci () Rekabetgi dedgil

Kaynak: DTM, Kiimelenme Yol Haritalar1 Sentez Raporu, 2009

3.3.3.1. OSTIM Havacilik ve Savunma Kiimesi (OSSA) ve Savunma Sanayi Sektorii
(SSS) Kiimelenme Analizi

OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde uygulanan rekabetcilik analizi sonucu savunma

sanayi sektorilinlin rekabet potansiyeli yiiksek olan sektdr olarak belirlenmesinin ardindan

bolgede 2007 yilinda OSTIM Organize Sanayi Miidiirliigii ve URAK isbirligi ile kiimelenme

analizi caligmalar1 baglatilmistir. Caligmalarin ilk adiminda, savunma sanayisi igin iiretim

yapan 77 firmaya anket uygulamasi yapilmistir. Daha sonra 17 firma yoneticisi ile miilakat,

13 firma yoneticisi ile de grup toplantilar1 yapilarak kiime icerisinde yer alacak biitiin

firmalar kiimelenme c¢aligmasina dahil edilmistir (Kok, 2010:81).
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Kiimelenme analizi ¢alismalar1 i¢in bir¢ok yontem kapsamli birsekilde uygulanmis
nicel ve nitel yontemler es zamanl bir sekilde uygulanmistir. Yapilan ¢alismalardan elde
edilen veriler URAK tarafindan gelistirilen ag yontemi ile analiz edilmis ve bu analizler
sonucunda tedarik zinciri yapilari, kiimelenmenin yogunluklari, merkez ve ¢evre lyeler
belirlenmig ayrica anket caligmalar1 sonucu sektor haritalar1 olusturularak kiimelenmenin

lider aktorleri belirlenmistir (Kok, 2010:81).

2007 yilinda ¢alismalarina baslanan ve 2008 yilinin temmuz aymda kurulan OSTIM
savunma sanayi kiimelenmesi bugiin OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA)
adi ile varligin1 devam ettirmekte ve ¢alismalart ile yuri¢inde ve yurtdisinda yeni basarilar
elde etmektedir. Kiime Ostim OSB ve civarinda savunma ve havacilik sektorlerinde faaliyet
gdsteren KOBI’lerden olusmaktadir. Kiime igerisinde yer alan KOBI’lerin birgogu savunma
ve havacilik ana sanayi firmalarinin (Aselsan, Havelsan, TAI, Roketsan, Boeing, Sikorsky

vb.) onayli alt tedarikgisi olarak kiimede yerlerini almaktadirlar (OSSA, 2009).

Ostim Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA), ana hedeflerini suan aktif olan
web sitesinde (http://www.ostimsavunma.org/tr/default) su sekilde belirmektedir (OSSA,
2009);

o  “Ordumuzun ihtiyaglarimin karsilanmasinda yerli iiretimin payini artirmatk,

o Savunma sanayi KOBI lerini ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir
hale getirmek,

o Artan igbirlikleri ve gelisen yetenekler ile tercih edilen alt tedarikgiler haline
gelmek,

o Nihai iiriinlerle uluslararasi pazarlara a¢ilmak,

o Sektorel ihtisaslagsma ile bélgesel rekabet avantaji olusturmak,

o Akademik calismalarla ve iiniversitelerle calisarak KOBI lere teknoloji transferi
yapmak,

o Yetenekleri gelisen alt tedarikgilerle yabanci rakiplere karsi rekabet avantaji

olusturmaktir” .

3.3.4. GAP-GIDEM Projesi-GAP Bolgesi Kiimelenme Calismalari

2002 yilinda baslatilan GAP-GIDEM (Giineydogu Anadolu Projesi Girisimci

Destekleme merkezi) projesi, AB finansmani, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
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(UNDP) ve GAP (Giineydogu Anadolu Projesi) Bélge Kalkinma Idaresi (BKI) isbirligi ile
yiiriitiilen AB-GAP bolgesel kalkinma programinin bilesenlerinden olan KOBI gelistirme
projesidir. Projenin temel amaci Giineydogu Anadolu Bdlgesinde ekonomik biiyiimeyi
tesvik ederek diger bolgeler ile arasindaki gelismislik farkliliklarini azaltmaktir. Bu
baglamda GAP bolgesindeki KOBI’lerin  girisimcilik  kapasitelerini ~ arttirarak,
verimlikilklerini, ihracat oranlari ile istihdam oranlarini arttirmak temel hedef olarak

belirlenmistir (Anon., 2006).

GAP-GIDEM projesi cercevesinde hedeflenen amaglar dogrultusunda, asagida
belirlenen iller ve bu illerde rekabet potansiyeli yiiksek olan sektorlerde yerel ekonomik
kalkinmaya doniik bir dizi kiimelenme g¢aligmalart yapilmistir. Bu iller ve sektorler su

seklidedir;

Tekstil ve hazir giyim; Adiyaman,

Organik tarima dayali tiriinler; Sanliurfa,

Mermer isleme; Diyarbakar,

Gida iirlinleri; Mardin.

GIDEM projesi iki asamadan olusmaktadir. Birinci asamada yukarida belirtilen illerde
sektorlerin mevcut durumlarinin tespiti igin kiime analizi ¢alismalar1 yapilmistir. ikinci
asamada ise sektorlerin rekabet potansiyellerini arttiracak kiime gelistirme caligmalari,
Adiyaman tekstil ve hazir giyim sektoriinde diger iller ve sektdrlere gore daha fazla yol

alindig1 gézlemlenmistir (Saym, 2006).
3.3.4.1. Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenmesi

Adiyaman tekstil ve hazir giyim kiimelenmesi projesinin temel amaci; “Adiyaman
odakli olmak iizere Kahramanmarag, Malatya, Snliurfa, Gaziantep, Mardin ve Diyarbakir’1
igerisine alan cografi alanda sektdriin rekabet giiciinii yiikseltmek iizere, deger zincirinde yer
alan eksik oyuncularin tamamlanarak toplam katma degerin bolgede yaratilmasi ve yerel

kalkinmaya katkida bulunulmasidir” (Sayin, 2006) .

Avrupa birligi komisyonu tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi Kapsaminda olan Adiyaman Tekstil Ve Hazirgiyim Kiimelenmesi Projesi 2004
yilinda GAP-GIDEM (Giineydogu Anadolu Projesi Girisimci Destekleme Merkezi) isbirligi

ile baglatilmistir. Daha sonra ¢esitli kurum ve kuruluslarin (Adiyaman valiligi ve belediyesi,
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Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi, sektorel dernekler, sektordeki is adamalari, Adiyaman
Universitesi, KOSGEB, GIDEM, URAK) katilimu ile daha da biiyiiyerek onemli gelismeler
katetmistir (Karayel, 2010:206). Projenin yiiriitiicii organizsayonu ise URAK ile isbirligi
icerinde olan GIDEM"dir.

Projenin ilk agsamasinda sektdrde faaliyet gosteren 120 firma ile anket ¢alismasi
yapilarak sektoriin mevcut durumu tespit edilmeye calisilmistir. Daha sonra kiime haritasi
olusturulmus ve ardindan projeden sorumlu olacak aktorler belirlenmesi i¢in “Adiyaman
Kiime gelistirme Komitesi” kurulmustur. Projenin en énemli gelismelerinden olan ise bu
komitenin daha sonra derneklestirilerek kiime gelistirme c¢alismalarinin siireklilik
kazanmasidir. Bugiin “Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi (ATEKS)”
halen aktif birsekilde ¢aligmalarina devam etmektedir. GIDEM kurulusu, projenin 2007°de
son bulmasi ile kapanmis ve gorevini ATEKS’e devretmistir (Alsag, 2010:147).

GIDEM Projesi, AB-GAP Bolgesel Kalkinma Proje Koordinatérii olan Meral Sayin
(2006), ODTU de diizenlenen “Bélgesel Kalkinma ve Yonetisim” baslikli sempozyumda
Adiyaman hazir giyim ve tekstil sektorii kiimelenmesi projesi ig¢in asagida belirtilen

faaliyetlerin yiiriitiildiigiinii belirtmistir (Sayin, 2006);

e “Proje icin belirlenen cografi alanda Adiyaman ve c¢evresinde 120 ilgili
kurulusa ulasilarak aralarindaki iletisim ve isbirligini belirlemeye yonelik olarak
miilakatlar yapilarak kuruluslar arasi iliski agi, bir “kiime haritasi” seklinde
mevcut durumu sergilemek tizere belirlenmistir.

o Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde deger zincirinin séz konusu cografi alanda
tamamlanmasi icin gerekli eksik oyuncular belirlenmigtir.

o “Tekstil ve Hazir Giyim Yerel Kiimelenme Komitesi” olusturulmus ve komite ilk
toplantisinda SWOT tekniginden yararlanarak, ilin zayif ve giiglii yonleri ile
firsatlarimin ve tehditlerinin degerlendirildigi bir analiz ¢alismasi yapmistir.

o S0z konusu mevcut durum degerlendirme ¢alismasinin sonuglart dogrultusunda
“Stratejik Yol Haritas1” hazirlanmasin saglamak i¢in 8 ana baslkta, kisa, orta
ve uzun vadeli seklinde nitelendirilerek 38 adet proje belirlenmistir.

e 38 adet projeden kisa ve orta vadeli olanlar icin proje ozet bilgi formu
hazirlanmis ve Adiyaman’in yerel kaynaklari ile gergeklestirilmesi miimkiin
Olanlar i¢in sorumlu kuruluslar atanarak, projenin hayata gegirilmesi yoniinde

gerekli faaliyetleri baslatmalari saglanmistir. Yerel paydaslarin kaynaklari ile
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gerceklestirilmesi miimkiin olmayanlar icin ¢esitli ulusal ve uluslararasi fon

kaynaklarina basvuruda bulunulmustur”.

GAP-GIDEM projesi olan Adiyaman hazir giyim ve tekstil sektorii kiimelenme projesi
Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu (UNDP) tarafindan 2005 yilinda en basarili kiimelenme
projesi olarak se¢ilmistir. Projenin uygulanmasiyla beraber Karacadag Kalkinma Ajansinin
2014’te yaymlamis oldugu rapora gore 2004-2007 yillar1 aras1 (Karacadag Kalkinma Ajansi,
2014);

3 yilda 5 bin kisiye istihdam saglanmais,

e 60 tane girket hazir giyim ve tekstil sektdriinde ticarete atilmis,

e Adiyaman ili i¢in 3 yilsonunda Avrupa ve Ortadogu’nun tekstil havzasi olmasi
yolunda 6nemli adimlar atilmais,

e Issizlik oran1 erkeklerde % 11, kadimlarda % 4’e inmis,

¢ 200 milyon dolar ihracat gerceklestirilmis,

¢ 400 milyon dolarlik tesvik yatirimi almis

e 20 adet yeni yatirim gergeklestirilmis ve

e Istihdama 1700 isci ile katki saglanmistr.
3.3.5. izmir ili Kiimelenme Calismalar1

Izmir ilinde kiimelenme calismalar1 Ege bolgesinde faaliyet gosteren sekorlerin
kiimelenme potansiyellerini belirlemek iizere 2006 yilinda baslamistir. Daha sonra Izmir
Kalkinma Ajans1 (IZKA) 2008 yilinda istatistiksel analiz ve saha calismalar ile genis
kapsamli bir dizi calisma yapmistir. IZKA kiimelenme c¢alismalarini ildeki kurum ve
kuruluslarla isbirligi icerisinde devam ettirmektedir (Giinaydin, 2013:11-47). Izmir ili'nde
basarili iki kiime olan Organik Gida Kiimelenmesi ve Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi

caligmalar1 su sekildedir;
3.3.5.1. izmir ili Organik Gida Kiimelenmesi

Izmir organik gida kiimelenme projesi izmir’de uygulanan ilk kiimelenme
calismasidir. Projenin amaci; “mikro anlamda,; organik gida sektoriiniin iiretimden imalata,
sertifikasyondan ihracata, perakende satisindan nihai tiiketicive kadar tiim taraflart
kapsayacak bir ¢calisma ile sektoriin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii ve yenilik¢ilik

kapasitesini arttirmak, mikro bazli olusturulacak modelin orta uzun vadede tiim Tiirkiye’de
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uygulanabilmesini saglamak, makro anlamda ise; Tiirkiye kiimelenme politikasinin

olusturulmasina katkida bulunmaktir” (URL-9, 20..).

2008 yilinda ¢alismalarina baslanan izmir Organik Gida Kiimelenmesi projesi i¢in
kiime yol haritas1 olusturulduktan sonra 2009 yilinin temmuz ayinda kamuya duyulmustur.
Proje Ege Ihracatc1 Birlikleri ve Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi isbirligi ve izmir
Kalkinma Ajans1 (IZKA) destegi ile gerceklestirilmistir. Ayrica projeyi izmir Ticaret Odas1
ve Sanayi Odasi, Izmir Biiyiik Sehir Belediyesi, Ege Universitesi, Izmir Fuar1 gibi kamu
kurum ve kuruluslari ile arastirma kurumlari ve sivil toplum kuruluslar1 desteklemektedir

(IZKA, 2013).

[zmir Organik Gida kiimesi projesinin temel faaliyetleri; Izmir Ticaret Odas1’nm 2013
yilinda “Kiimelenme Modeli ve Tiirkiye’deki Kiimelenme Caligmalar1” baslikli raporunda

su sekilde belirtimistir;

e Koordinasyon birimi faaliyetleri (kiimenin kurulmasi, Pazar arastirmalari,
tilketici davraniglar1 arastirmalari, kiime iiyelerine yonelik egitim programlari,
iiyelere yonelik danigsmanlik vb.),

e Uretim ve tedarik zinciri faaliyetleri (iiriinlerin test edilebilmesi icin bir
laboratuarin olusturulmasi, girisimci destekleme programinin olusturulmasi),

e Dagitim kanali faaliyetleri (iirlinlerin depolanabilecegi, perakende ve toptan
satisinin  yapilabilece8i altyapinin olusturulmasi, sadece ilgili iirlinlerin
satilabilecegi magazalarin olusturulmasi, eslestirme programlari diizenlenmesi),

e Pazarlama iletisim faaliyetleri (bolgesel marka yaratilmasi, ulusal ve uluslararasi

fuarlara katilim, ortak tanitim faaliyetleri vb.).

[zmir organik gida kiimelenmesi projesi izmir ili igin basarili bir kiimelenme projesi
olmakla beraber makro anlamda Tiirkiyede kiimelenme politikasinin olusturulmasinda
biiyiik katk1 saglayan projelerden birisi olmustur. Ekonomi Bakanligi’nin destegi ve izmir
Kalkinma Ajansi’nin destegi ile kuruldugu andan bugiine kadar gerceklestirilen faaliyetler

ve projeler su sekildedir (Gozek, 2012:112);

e Organik gida iiriinlerinin sergilendigi BioFach 2010 milli katilimi organize
edildi ve Ekoloji Izmir Etkinligi olusturuldu,

e Ekopazar Izmir kuruldu,
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e Buca Karaaga¢ Organik K&y olusturulmasi projesi,
e Yarimada’da organik tarim projesi,

e Avrupa Organik Gida Kiimeleri Birliginin Gelistirilmesi Projesi.
3.3.5.2. Havacilik Ve Uzay Kiimelenmesi

Izmir Havacilik ve Uzay kiimelenme projesi; Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
Dernegi’nin (HUKD) 2010 yilinda Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi ve Ege Serbest Bolge
Kurucu ve Isletici A.S. (ESBAS) birlikteliginde ve Izmir, Ankara ve Eskisehir illerinden

katilim saglayan kurucu tiyelerin bir araya gelip kurulmasi ile baglamistir (URL-9, 20..).

Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi’nin 59 iiyesi bulunmakla beraber 31 6zel
sektor firmasinin yani sira organize sanayi bolgeleri, sanayi odalar1 ve iiniversiteler de
dernek biinyesinde yer almaktadir. Ayrica HUKD, 2011 yilindan bu yana 14 tlkeden 41
havacilik kiimesinin {iye oldugu “Avrupa Kiimelenme isbirligi Platformu (EACP)” adli
uluslararas1 havacilik kiimelenmesi olusumunun aktif bir tiyesidir. EACP iiyesi kiimelerle
ortak proje gelistirme faaliyetleri ytiriitilmekte ve isbirlikleri ger¢eklestirilmektedir. Bunun
yaninda Almanya havacilik kiimelenmeleri HanseAerospace ve BavaAlRiaAerospace ile
isbirligi anlagmalar1 imzalanmis, AB havacilik sektéri AEROPORTAL‘a da iiyedir
(Glinaydin, 2013:11-47). Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Derneginin kurulma amact ise su
sekilde belirtilmistir (HUKD, 20..);

o “Tiirkiye’de havacilik ve uzay sanayinin gelisimi icin sektére ihtiya¢ duydugu
destegi saglamak,

o Sektorde yerli katki paymmin ve ihracat imkdanlarimin artirilmasina katkida
bulunmak,

o Ulkemize yatirimlarin ve iiretim teknolojilerinin kazandirilmasi igin girigimlerde
bulunmak,

o Ulusal ve uluslararasi ¢apta isbirlikleri kurmatk,

o Mevcut alanlar: gelistirmek amaciyla anlasmalar yapmak ve yapilmasina aract
olmak,

o Sektoriin yenilikgi tirtinler ve siiregler gelistirmesine destek olmaktir”.

Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi’nin (HUKD) resmi web sitesi aktif olarak

kullanilmakta ve http://www.hukd.org.tr/faaliyetler web adresinden bugiine kadar yapilan
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calismalar ve yapilacak olan projelere ulasilabilmektedir. Web adresinden faaliyet alanina

girildiginde, HUKD’nin 4 temel alanda sektore hizmet vermeyi hedefledikleri

goriilmektedir. Bu 4 temel alan su sekilde belirtilmistir (HUKD, 20..);

1. Havacilik, Uzay ve Savunma sektorlerinde bir eko sistem olusturulmasi

KOBI’lerin bu sektdrlere girisine destek vermek

Universite — Sanayi isbirlikleri konusunda ¢alismalar yapmak ve teknolojik
tabanli projeler olusturmak

Devlet, Sanayi ve Akademi isbirliklerinin kurulmasina ve gelismesine destek

olmak

2. Sektdriin ihtiyaglarina yonelik Insan Kaynagi gelistirilmesi ¢alismalarinin

desteklenmesi

Meslek Yiiksek Okullarina ve Meslek Liselerine destek vermek
-Staj Yeri Temini Burslar
-Is Imkan1 Yaratilmasi

- Laboratuvar olusturma ve donanim temini

3. Sektorel paydaslar ile ulusal ve uluslararasi iletisimin ve networkun gelistirilmesi

ve tanitim caligmalari

Uye Yetkinlik Matrisinin Olusturulmas: ve Giincellenmesi
Kiime Katalogu

Alim Heyetleri

Firma Ziyaretleri

Web Sitesi

E-Biilten

Etkinliklere Katilim ve Tanitim Caligmalari

Bilgilendirme Toplantilar

4. Sektor temsilcilerinin egitimi ve sertifikasyonu konusunda desteklere ulagim

Uyelerimizin devlet ve Avrupa Toplulugu desteklerine ulasmasini saglama

3.3.6. Ankara-OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi

OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi; Ekonomi Bakanligi'min “Uluslararas

Rekabetciligin Gelistirilmesi (UR-GE) Tebligi” ¢ercevesinde olusturulan "Medikal Sanayi
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Kiimelenmesi Ihracat Kapasitesi Gelistirme Projesi" kapsaminda olan bir projedir. UR-GE
kapsaminda baslatilan “Ostim Rekabet¢ilik Analizi” c¢alismalar1 2007 yili sonunda
tamamlandiktan sonra medikal sanayi sektoriiniin rekabet potansiyeli yiiksek olarak
belirlenmistir. Analiz sonucunda Ostim Medikal Sanayi Sektoriiniin rekabet¢i 6zellikleri su

sekilde gdzlemlenmistir (Medikal Sanayi Kiimelenmesi, 2013);

e “Ankara ve ozellikle OSTIM, medikal sektériinde énemli sayida firma ve iiretim
hacmine sahiptir.

o OSTIM ’de sektorii destekleyecek iiretim cesitliligi ve iskollar mevcuttur.

o Ankara, saglk sektorii alicilart agisindan 6nemli bir merkezdir.

o Ostim, karar verme mekanizmalarina yakindur.

o Ankara, sektoriin yenilik¢iligini destekleme giiciine sahip onemli tiniversitelere
sahiptir.

o Saghk sektoriinde giiclii bir merkez olmak Ankara’nin yerel kalkinmast icinde
onemli bir rekabet firsatidir.

o Medikal sanayi ile yapisal anlamda biiyiik benzerlikler gosteren ve bir¢ok
yenilik¢i tiriiniin gelistirilmesinde etkin rolii olan Savunma sanayi de OSTIM ‘de
mevcut olup, medikal sanayini destekleyici niteliktedir.

o Ankara, Biiyiik boyutlarda saglik harcamalar: yapan ozellikle Ortadogu, Arap

ve Afrika tilkeleri baglantilar: agisindan 6nemli bir merkezdir”

Projenin amaci; saglik sektoriiniin ihtiyaclarinin karsilanmasinda yerli tiretimin payim
artirmak ve medikal sanayi KOBI’lerini uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale
getirmektir. Ayrica sektordeki iireticilerin artan yetenek ve isbirlikleri sayesinde tercih edilir
bir marka haline getirmek, tiniversitelerin sahip oldugu teknik bilgiyi, ticarilesmesi i¢in
sanayiye aktarmak, sektorel ihtisaslagsma ile bolgesel rekabet avantaji olusturmaktir 87 firma
ve 1325 galisan sayisi ile OSTIM Medikal Sanayi Kiime yapilanmasi Sekil 14°de

gosterilmistir.
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Kiime Yuriutme Kurulu

Ankara Universitesi
Temsilcisi

Ankara Sanay Odasi
Temsilcisi ‘

Saglik Bakanlig1

Ureticiler
Destek Mekanizmalari

Sivil Toplum
Kuruluglari

Fatih Universitesi Kiime Koordinatorii

Sektér Danigmanlari
Akademisyenler

Gazi Universitesi
Hacettepe Universitesi
KOSGEB Temsilcisi

Medikal Sanayi
Temsilcisi

ODTU-teknokent
temsilcisi

OSTIM OSB temsilcisi [
Saglik Bakanlig:

Universiteler

Konsey Uyeleri.

Son Kullanicilar

Kiime Gelistirme Ekibi

N/

=7

Temsilcisi
TUBITAK temsilcisi

Sekil 14: OSTIM medikal sanayi kiime yapilanmasi1 (Medikal Sanayi Kiimelenmesi,
2013)

Ostim Medikal Sanayi kiimelenmesinin Onemli basarilarindan birisi olan
INOVANKARA saglik kiimelenmesi projesi Tiirkiye “Saglik Endiistrisi Isverenleri
Sendikas1” (SEIS) ve OSTIM isbirligi ile yiiriitiilmektedir. Projenin amaci; sektdrde bulunan
tim dyeler arasi iletisimi, bilgi paylasimini ve gii¢ birligini arttirarak, Ankara’nin saglik
sektoriindeki rekabet giiclinli ortaya koymaktir. Ayrica yerli iiretimin katma degerini
arttirarak hem bolgesel kalkinmaya hem de ulusal kalkinmaya destek saglamaktir (Medikal

Sanayi Kiimelenmesi, 2013).

INOVANKARA Projesi kamu kurumlari, iiniversiteler, AR-GE merkezleri, hastaneler
ve sirketlerin katilimi ile 42 kurumun imza attigi bir projedir. Belirlenen amaclar

dogrultusunda ¢aligsmalarina basaril bir sekilde devam eden bir kiimedir.
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BOLUM IV

BARTIN iLI AYAKKABICILIK SEKTORU iISLETMELERININ
KUMELENME PERFORMANSINI BELIRLEMEYE YONELIK
ANALIZ

Bu béliimde Bartin ili ayakkabicilik sektérii isletmelerinin kiimelenme performansini
belirlemeye yonelik uygulanan saha c¢alismalart ve sonucunda elde edilen bulgular
aciklanacaktir. Konunun daha iyi anlasilmasi acisindan analiz Oncesinde diinyada ve
Tiirkiye’de kiimelenme ile ilgili yapilan bilimsel caligmalara yer verilerek Onceki
caligmalarda ne gibi yontemler uygulanmis ve nasil sonuglara ulasildigina dair fikir sahibi
olunacaktir. Daha sonra Bartin I1’inin ekonomik yapisi ile beraber ayakkabicilik sektdriiniin

bolgedeki dnemine deginilecektir.
4.1. Literatiir

Kiimelenme kavramu ile ilgili bir literatiir arastirmasi yapildiginda karsilasilan ilk
ismin Harvard Universitesi Isletme boliimii profesérii Michael E. Porter oldugu
gozlemlenmektedir. Kavramin ¢ok eskiye dayanmadigi ve 1990 yilinda Porter’in yapmis
oldugu “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii (Competitive Advantage of Nations)” adli calisas1 ile
birgok arastirmaci ve akademisyenin ilgi alanina girdigi goriilmektedir. Ancak bolgesel
kalkinma ile ilgili literatiire bakildiginda kiimelenme modeli ilk olarak Alfred Marshall’in
1890 yilinda yaymladig1 “Ekonominin Ilkeleri” adli calismasinda yer almaktadir. Marshall
bu caligmasinda endiistriyel yogunlasmalardan hareketle endiistri bolgelerinde firmalarin bir
yerde yigilarak istihdam, uzmanlagma, inovasyon ve bilgi paylasimi gibi birgok avantaj
sagladigin1 belirtmektedir. Bundan yiizyil sonra Porter kiimelenme modelini inceleyip
calismalar yaparak iktisat literatiiriinde yerini almasim saglamistir (Eroglu ve Yalgin,
2011:81-96).

Michael Porter 1990 yilinda yaymnlanan “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adh
calismasindan Once rekabet ilizerine bir¢ok c¢alismalar yapmistir. Bu c¢alismalardan en
onemlisi 1980 yilinda yayinlanan “Rekabet Stratejisi (Competitive Strategy)” adli kitabi
olmustur. Bu calismasi isletme stratejisini degistiren yenilik¢i bir yapit niteligindedir.
Isletmelerin nasil rekabet giicii elde edebileceklerini ilk 6nce bes kuvvet modeli (1. Sektére

giris engelleri, 2. Alicilarin pazarlik giicii, 3. Saticilarin pazarhk giicii, 4. Ikame mal veya
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hizmetlerin tehdidi, 5. Firmalar arasi rekabetin siddeti) ile agikladiktan sonra, rekabet
araglarini (en diigiik maliyet, farklilastirma, odaklama) sundugu bu kitapta sirketlerin
rakiplerine karsi bakis acisim1 degistirirken, bir¢ok yoOnetici, akademisyen, analist ve

danigsmana rakipleri anlamak ve analiz etmek konusunda yol gosterici olmustur.

Porter rekabet iizerine yaptigi tiim ¢alismalar sonucu kiimelenme modelini gelistirmis
ve 1990 yilinda “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adl kitabini yaymlamistir. Bu ¢alismasinda
diinyada ticaret anlaminda 6nemli yeri olan 10 gelismis iilkeyi (ABD, Almanya, Giiney
Kore, Italya, Danimarka, Japonya, Singapur, Isvec, Isvicre, Ingiltere) incelemistir. Bu
iilkelerde rekabet potansiyeli olan 100’den fazla sektorii ele alarak bir¢ok deneysel
calismalar yapmistir. Bu c¢alismalarin sonucunda rekabet giicii yiiksek olan sektorleri
aciklamis ve buradan hareketle rekabet giicii belirleyici ve kiimelenme kavraminin temel
tagini olusturan “Elmas Modelini (Diamond Modeli)”, ve elmasin dort kosesini olusturan
unsurlar1 belirlemistir. Elmas Modeli ve belirleyici dort unsuru g¢alismanin 6nceki

bolimlerinde detayli bir bigimde anlatilmistir (Porter, 1990:73-91).

Porter (1998) yilinda kiimelenme ve rekabet konularini beraber ele alarak yayinladig
“Kiimeler ve Rekabetin Yeni Ekonomisi (Cluster And The New Economics of Compettion)”
adli makalesinde; Kaliforniya sarap kiimesini ve Italyan deri moda kiimesini 6rnek
gostererek bir kiimenin tam olarak ne oldugunu agikladiktan sonra kiimelerin rekabet etme

giiclinii su sekilde agiklamistir;

“Kiimeler rekabeti ii¢ genis yoldan etkilemektedir: birincisi; bélgedeki sirketlerin
verimliligini arttirarak, ikincisi; gelecekteki verimlilik artisimin temelini olusturan yenilik
yoniinii ve hizimi arttirarak, tigtincii olarak; kiimelenmeyi genisleten ve giiclendiren yeni
isletmelerin olusumunu tegvik ederek. Bir kiime, her tiyeye, daha biiyiik 6l¢ekli ya da resmi

olarak baskalari ile birlestirilmig gibi, esnekligini feda etmeden kendi yararina olmalarin

saglar” (Porter, 1998).

Porter (2003), “Bolgesel Ekonomilerin Performanst (The Economics Performance of
Regions)” adli c¢alismasinda bolgesel ekonomilerin bilesimi ve 1990 ile 2000 yillar
arasindaki, ABD ekonomisindeki kiimelerin rolii hakkindaki temel gercekleri
incelemektedir. Porter’a gore; bolgesel ekonomilerin performansi bolgedeki yerel kiimelerin
giicii ve ¢oklugundan etkilenmektedir. Kiimelenmeleri etkileyen bolgesel ekonomileri ise ii¢

baslik altinda incelemektedir. Bunlardan birincisi; genellikle hizmet sektdriinde yerel
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pazarlarla ¢alisan ve diger bolgelerle sinirlt iligkiler igerinde olan, kendi i¢erinde istihdamin
esit bir sekilde yayildig1 “lokal endiistriler dir. Ikincisi bulundugu bolgenin sahip oldugu
kaynak (kdmdiir vb.) avantajini kullanan ve istihdaminda bu kaynaklar ¢evresinde yogunlasan
“kaynak bagimli ekonomiler” dir. Ugiincii ve son olarak her tiirlii hizmet ve iiriiniin
iretildigi, isttihdamin bolgeye gore farlilik gosterdigi ve en rekabet¢i model olan “ticari

endiistri bolgeleri” dir (Porter M. , 2003).

Michael Porter’in yapmis oldugu kiimelenme ¢alismalarindan sonra literatiire
bakildiginda bir¢ok yerli ve yabanci arastirmaci, analist ve akademisyenle beraber kurum ve
kuruluglarin ilgi alanina giren kiimelenme modeli ile ilgili bircok calisma ve yayin

yapilmistir. Asagida bunlarla ilgili baz1 6rnek ¢aligmalara yer verilmistir.

Humphrey ve Schmitz (1995) “KOBI'lerin Kiimelenmelerini ve Aglarini Tesvik Eden
Ilkeler (Principles for Promoting Clusters & Networks of SMEs)” adli ¢alismalarinda
kiimelenmeler i¢in sekiz ana baslik belirlemistir. Bunlar sirasiyla; (1) gelismekte olan
tilkeleri ele alarak kiimelenme konusunda bu {ilkelerde ¢ok fazla malzeme oldugunu, (2)
gelismekte olan iilkelerde kiimelenmeler ile ilgili arastirmalar yapilirken endiistri
bolgelerinin birbirleri ile olan rekabetciliginden yararlanildigini, (3) Avrupa’da olusan
kiimelenmelerin ve bu olusum sirasinda edinilen tecriibelerin gelismekte olan tilkelere 6rnek
teskil ettigini, (4) bir yandan kiimelenmeler i¢in gerekli isbirligi ve uzmanlagsmanin kamunun
ve uyguladigi politikalarin araciligiyla daha etkili oldugunu, (5) tek tek isletmelere destek
olmak yerine, gruplagmis isletmelere destek olmanin daha az maliyetli oldugunu, (6)
gelismekte olan iilkelerde KOBI’lere kamu tarafindan yapilan destegin talep odakli olmasi
gerekirken daha ¢ok tedarik odakli oldugunu, (7) kiiciik isletmeler yerine biiyiik isletmelerle
cesitli etkinliklere (fuar, ihale vb.) katilmanin daha yararli oldugunu, (8) ve son olarak da
kiimelenme calismalarina en etkili miidahalenin daha ¢ok miisteri odakli, ortaklasa ve toplu

bir sekilde oldugunu ortaya koymuslardir.

Markusen (1996), “Kaygan Alandaki Yapiskan Yerler: Endiistriyel Bolgeler Tipolojisi
(Sticky Places in Slippery Space: A Typology of Industrial Districts)” adl1 caligmasinda beg
ayn ozellikte kiimelenme tipi oldugunu belirterek bunlarin 6zelliklerini incelemistir. Bunlar

strastyla su sekildedir;
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e Marshall Tipi Endiistri Bolgeleri; bu tip kiimelenmeler endiistri bolgelerinde
birgok kiigiik isletmenin bir araya yigilarak olusturdugu kiimelenmelerdir. Uretim,
yatirim, gibi kararlar1 kendi i¢lerinde alirlar.

e Italyan Tipi Kiimelenmesi; burada giiven ve dayanisma unsurlar1 6n plandadur.
Firmalar arasindaki iligkilerin temeli bu unsurlara dayanmaktadir.

e Gobek ve Ok Modeli Kiimelenmeler; bu modelde kiimelenme yapisi bir
tekerlegin gobegine ve oklarina benzedigi i¢in bu ismi almaktadir. Tekerlegin gobegi
olarak benzetilen kiimelenmenin merkezini olusturan birkag biiyiik firmadir ve baskin
konumdadir. Bu firmalarin ¢evresinde ise tedarikgiler ve diger kurum ve kuruluslar
yer almaktadir. Firmalar ve tedarikgiler arasinda 6nemli baglar vardir.

e Uydu Sanayi Bolgeleri Kiimelenmeleri; merkezi bagka yerde olan biiyiik
isletmelerin subelerinin karar almada baskin oldugu kiimelenme modelidir. Yatirim
gibi 6nemli kararlar digsal olarak alinirken rakip isletmeler ile isbirligi zayiftir.

e Devlet agirhkh kiimelenmeler; bir kamu kurum veya kurulusunun etrafinda
olusturulan kiimelenmelerdir. Ornegin bir iiniversitenin veya bir askeri {issiin

¢evresinde toplanan isletmelerdir.

Gibbs ve Bernat (1997), “Kwrsal Sanayi Kiimeleri Yerel Kazanci Artiyor (Rural
Industry Clusters Raise Local Earnings)” adli ¢calismalarinda ilk once sanayi kiimelerinin
ne oldugunu agikladiktan sonra sanayi kiimelerindeki is¢i ticretlerinin daha yiiksek oldugunu
ve bunun nedenini de artan uzmanlagsma ve bilgi paylasimi, yiiksek isgiicii verimliligine
neden oldugundan yiiksek iicretleri acikladiklarini belirtmislerdir. Caligmalarinin sonucunda
kirsal sanayi kiimelenmelerindeki iscilerin, ayni egitim ve tecrilbbeye sahip diger kirsal

is¢ilerden % 13 daha fazla kazandiklarini analiz etmislerdir.

Rosenfeld (2002), “Akilli Sistemler Yaratmak-Az Gelismis Bdlgelerde Kiime
Stratejileri Icin Bir Rehber (Creating Smart Systems- 4 Guide To Cluster Strategies In Less
Favoured Regions)” isimli ¢alismasinda az gelismis bolgelerde kiimelenme olusumunu
saglayan engelleri belirterek bu engellere karsi kiimeleri destekleyen bdlgesel eylemleri

aciklamistir. Rosenfeld’e gore az gelismis bolgelerde kiime olusumu engelleyen unsurlar su
sekildedir;

o Fiziksel altyap1 eksiklikleri

e Sermaye erisim eksikligi
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e Zayif teknoloji kurumsal yapilari
e Bolgesel itaatsizlik ve kitlenme
e Beceri ve firsatlarin olmamasi

Rosenfeld bu engellere karsi yapilmasi

gerekenleri bir eylem meniisi ile

aciklamaktadir. Bu eylem meniisii tablo 18’de oldugu gibidir;

Tablo 18: Az gelismis bolgelerde kiimeleri destekleyen eylemler (Eylem Meniisii)

A. Bolgesel ekonomileri anlama ve
kiyaslama eylemleri
Kiimeleri tanimlama
Sistemik iliskileri modelleme ve haritalama

Rakiplere kars1 6lgiit

B. Etkilesim icin eylemler

Tanmmmayan ya da karsilanmayan bir
ihtiya¢ oldugunu fark edin, kiime dernekleri
olusturun

Iletisim kanallarinin bicimlendirilmesi
Firmalar arasi igbirligini tesvik edin

C. Hizmet organizasyonu ve sunumu icin
eylemler

Bilgileri kiimelenme yoluyla organize
etmek ve yaymak

Tek noktadan kiime Hud’lar1 olusturun
Ajanslar arasi kiime takimlar1 olusturun
Hiikiimet kiimeleri subeleri olusturun

Dis baglantilari kolaylastirmak

D. Ozel bir isgiicii kurma eylemleri
Insanlar1 istihdam igin nitelikli hale getirin
Kiimeleri 6grenme baglami olarak kullanin
Kiime beceri merkezleri kurmak

Egitim kurumlar1 ve kiimeler arasinda
ortakliklar kurmak

Kiime beceri merkezleri kurmak

Egitim kurumlart ve kiimeler arasinda
ortakliklar kurmak

Bolgelerarasi kiime ittifaklari kurmak

E. Yeniligin tesvik edilmesi ve
girisimciligin  saglanmast  icin
eylemler

Inovasyon ve is kurma girisimlerine
yatirim yapin

Destek kiime tabanli inkiibatorler
Girisimcilerin aglarini tesvik edin
Yenilik aglar

Kiime tabanli teknoloji merkezleri
kurmak

F. Bir bolgenin pazarlanmast ve
markalanmasu icin eylemler

I¢ yatirim hedeflemek

Kiimeleri tesvik etmek

Thracat aglar1 olusturma

Marka bdolgelerinde firsatlar arayin

G. Kaynaklarin ve yatirimlarin
tahsisine iligkin eylemler

Yalnmzca ¢ok firarli projeler igin
tesvikler verin veya fon ayirin
Kiimelenme Ar-Ge'ye yatirim yapin
Elestirel temel faktorlerini fonlamak

Kaynak: Rosenfeld, 2002

Cooke (2002), “Bolgesel Biyoteknoloji Kiimelenmeleri- Sektorel Yenilik Sistemleri

(Brotechnology Clusters As Regional, Sectoral Innovation Systems)” ¢alismasi ile bolgesel
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inovasyon sistemlerinden biyoteknoloji kiimelenmelerini incelemistir. Biyoteknoloji
alaninda gelisen bircok bolgeyi drnek gostererek (Cambridge, Ingiltere, Massachusetts ) bu
bolgelerde olusan inovasyon kiimelenmelerinin diger sektorlere oranla daha fazla
genisledigini ve sergiledikleri performanslar nedeniyle politik destegi daha fazla aldiklarini

belirtmistir.

Mueller ve Summer (2005), “Uziim ve Sarap Kiimeleri (Clusters Of Grapes And
Wine)” adli ¢alismalarinda, bu sektordeki firmalarin meydana gelen yeniliklere ve bilgi
kaynaklarina kolayca uyum sagladiklarii, bilgi kaynaklarina cografi olarak yakinligin

adaptasyon saglamada basariy1 arttirdigini ortaya koymuslardir.

Boschma ve Wal (2007), “Endiistriyel Bir Boélgede Bilgi Aglari ve Yenilikgi
Performans: Italya'min Giineyindeki Bir Ayakkabt Diigmesi Ornegi (Knowledge Networks
And Innovative Performance In An Industrial District: The Case Of A Footwear District In
The South Of Italy)” adli calismalarinda Italya’nin giineyinde bulunan Barletta bolgesindeki
ayakkabi sektoriinde ki firmalari incelemiglerdir. Calismada yapilan analizler sonucu
bolgede yerel bilgi aglarinin oldukca zayif oldugunu ve yerel firmalar arasi esit
dagilmadigin1 bununla beraber bir sirketin giiclii bir yerel sebeke konumu, yenilik¢i
performansini artirma egiliminde ve yerel disi firmalara olan baglantilarini da arttirdigini

ortaya koymuslardir.

Sohn ve Kennedy (2007), “Universiteler, Kiimelenmeler ve Yenilik Sistemleri: Seul,
Kore Ornegi (Universities, Clusters And Innovation Systems: The Case Of Seoul, Kore)”
adli caligmalarinda birgok politika yapicinin inandig1 giiclii {iniversite-sanayi iliskileri ile
yiiksek teknolojiler kiimelenmesinin kalkinmanin anahtar1 oldugu inancindan yola ¢ikarak
Kore’deki tliniversite ve kiimelenme iliskisini incelemislerdir. Calismanin sonucunda ise
tiniversitelerin ekonomik kalkinmaya en biiytlik katkisinin, arastirma sonuglarinin aktarimi
yoluyla degil, kaliteli mezunlarin hazirlanmasi yoluyla oldugunu ayrica Kore kokenli
tiniversitelerin ve arastirma enstitiilerinin kiimelenmelerinin olusumunda ¢ok az katkisi

oldugunu ortaya koymuslardir.

Huang vd. (2007), “Kwrsal Sanayilesmede Kiimelenmenin Rolii: Wenzhou'da Ayakkabt
Sektorii Ornegi (The Role of Clustering in Rural Industrialization: A Case of the Footwear
Industry in Wenzhou)” isimli ¢alismalarinda ilk basta Wenzhou bolgesinin siiriilebilir tarim

arazisi, yoksullarin biiyiik sehirlere erisimi ve {ist diizey hiikiimetlerin az destegi ile bu
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bolgenin ekonomik biiyilime i¢in gerekli tiim sartlar1 saglayamamasi nedeniyle dogu Cin’in
en fakir bolgesi oldugunu goézlemlemislerdir. Bununla birlikte, son on yilda Wenzhou
bolgesinin Cin'de en dinamik 6zel sektorii gelistirdigi ve bu nedenle en hizli biiylime
oranlarindan birine ulastigina dikkat cekilmistir. Ozellikle, Wenzhou'daki ayakkabi
endstrisi ihmal edilebilir bir pazar payindan Cin'deki en biiylik ayakkabi haline gelmistir.
Burada, cesitli dlgeklerde yer alan 140 Wenzhou merkezli ayakkabi gurubu isletmelerine
anket yapilarak analiz edilmistir. Buradan edinilen bilgiler ise bu bolgedeki dramatik kirsal
sanayi biliyiimesinin arkasindaki itici gilicleri incelemek i¢in kullanilmistir. Calismanin
sonuncunda edinilen bulgular; kiimelenmenin {iretim siirecindeki isbdlimiini
derinlestirdigini ve kiigiik girisimci firmalarin endiistriye girmesini miimkiin kildigin1 ortaya

koymustur.

Buraya kadar verilen 6rneklerde goriildiigii tizere kiimelenme konusu ile ilgili diinyada
genis bir literatiir vardir. Gegmiste ve 6zellikle son donemlerde kiimelenme konusu ¢esitli
alanlara hakim bir¢ok akademisyen ve arastirmaci tarafindan ele alinip islenmis ve
islenmektedir. Kiimelenme kavramu ile ilgili Tiirkiye’de de birgok akademik arastirma ve
yayin bulunmakla beraber kiimelenme modelinin uygulama alani genisledikge literatiir de
oldukca zenginlesmektedir. Tiirkiye’de kiimelenme ile ilgili yapilan ¢aligmalar ve yayinlarin

belli bagh 6rnekleri ise su sekildedir;

Bulu vd. (2004), “Elmas (Diamond) Modeli Ile Ankara Bilisim Kiimelenmesi Rekabet
Analizi” isimli ¢aligmalarinda Ortadogu Teknik Universitesi Teknokent’te bulunan 26
bilisim firmasina birincil ve ikincil veri toplama tekniklerini kullanarak elde edilen verileri
Porter’in Elmas Modeli ile analiz etmislerdir. Birincil veriler anket yontemi ile elde edilirken
ikincil veriler literatiirden ve bilisim firmalarinin dokiimanlar1 kullanilarak elde edilmistir.
Calismanin sonucunda Ankara Bilisim Kiimelenmesinin oyuncularinin finansal, egitim,
kulucka merkezi ve pazarlama konusunda eksikleri ve avantajlart belirlenerek sektoriin

rekabet gliciiniin artmas1 i¢in gerekli olan alanlar belirlenmistir.

Eraslan vd. (2008), “Deger Zinciri Yontemi' lle Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim
Sektoriiniin Degerlendirilmesi” baslikli calismalart hem uluslararast hem de ulusal

literatlirde ilk calisma olmasi agisindan biiyiikk 6nem arz etmektedir. Calismada ilk basta

! Deger zinciri (value chain), bir hizmet veya iiriiniin, kavramsal gelisim noktasindan baslayarak birgok iiretim
stirecinden gecerek (fiziksel degisim ve bir¢ok degisik iiretici hizmetlerinin katkisini da igermek {izere) nihai
tilketiciye erisimine ve kullanim sonrasina dek bir parcast oldugu tiim operasyonlar1 a¢iklayan ayn1 zamanda,
bir igletmede katma degerin nasil ortaya ¢ikarildigina yonelik bir modeldir (Eraslan vd. 2008:302)
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Michael Porter tarafindan gelistirilen deger zinciri yontemi detayli bir sekilde incelenerek
Tiirkiye’de onemli bir sektdr olan tekstil ve hazir giyim sektorii degerlendirilmistir. Bunun
i¢cin iki agamali bir yol izlenmistir. Birincil ve ikincil aragtirma yontemleri ile yar1 yapili
miilakat ve uzman goriisii yontemleri kullanilarak veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler
ile sektorlin deger zincirinde yer alan alt degiskenler belirlenmistir. Ayrica ¢aligmada AB
tekstil ve hazir giyim sektoriinde gozlemlenen deger zinciri yapisi da 6rnek bir yap1 olarak
incelenmistir. Sonug olarak tekstil ve hazir giyim sektorii igin tasarim, teknoloji kullanima,
lojistik, pazarlama, markalasma, inovasyon gibi degiskenlerin kiiresel pazarda rekabet giicli

belirleyen degiskenler oldugu ortaya konulmustur.

Caglar (2008), “Tiirkiye’'de Yerellesme ve Rekabet Giicii: Kiimelenmeye Dayall
Politikalar ve Organize Sanayi Bolgeleri” adl1 galismasinda hizla dis diinyayla biitiinlesen
bir ekonominin bagarisinin ana kaynaginin rekabet gilicii oldugunu ileri siirerek
kiimelenmeye dayal1 politikalarin gelistirilmesi Tiirkiye nin rekabet giicii elde etmesinde
onceliklerinin basinda geldigini ortaya koymustur. Ayrica ¢alismada elde edilen sonuglara
gore Tiirkiye’de 6zel sektdriin rekabet giiciiniin gelistirilmesinde yine kiimelenmelere dayali
sanayi politikalar1 ve yatirim ortamlarinin iyilestirilmesinin kritik bir 6éneme sahip oldugu
belirtilmistir. Ayrica girisimcilerin onlindeki 6nemli bir engelin de iyi is fikirlerini somut
projelere doniistiirecek bilgiden yoksun olduklarini, bunlari ortadan kaldirmak igin
girisimcilere mevzuat, patentler ve sektorel bilgiler konularinda bilgi saglamak amaciyla
sanayi odalari, ticaret odalar1 gibi odalarin, organize sanayi bolgeleri ya da teknoloji
gelistirme bolgelerinin ve bolgesel kalkinma ajanslarinin dnciiliinde bilgilendirme ofisleri
kurulmas1 gerektigini ve kurulan bu ofislerin de girisimcilerin kiimelenmesine olanak

saglayacaklarin1 savunmustur.

Eraslan vd. (2008), “Kiimelenmeler ve Inovasyona Etkisi: Tiirk Turizm Sektériinde

9

Uygulamalar” baglikli ¢calismanin temel amact Tiirk turizminde 6nemli yeri olan 5 ayri
turizm bolgesindeki kiimelenmelerin inovasyona etkisi ile kiime i¢erisinde bulunan firmalari
inovasyona tesvik eden nedenleri arastirmaktir. Calisma nitel arastirma yontemlerinden
birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullanilarak gergeklestirilmistir. Birincil veri
toplama teknikleri 3 asamada gerceklesmistir. Bunlar; saha c¢alismasi, derinlemesine
miilakat ve odak grup ¢aligmalaridir. Ikincil veri toplama teknigi olarak literatiir taramasi

yontemi kullanilmagtir.
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Eraslan vd. saha calismasi i¢in Tiirk turizminin énemli yerleri olan Beyoglu, Bolu,
Fethiye (Oliideniz), Amasra ve Sultanahmet bdlgelerinde kiimelenmenin inovasyona etkisini
arastirmislardir. ikinci asamada odak grup calismast i¢in 5 ayr1 turizm bolgesinde bulunan
uzman, girisimci, kanaat onderi, yerel yonetici, kamu yoneticisi, sivil toplum kurulusu
yoneticisi gibi sektorel birikime ve tecriibeye sahip 8 kisi ile toplant1 yapilarak kiimelenme
inovasyon iliskisi tartisilmistir. Son olarak 5 ayr1 bolgede sektdrde bulunan 25 farkli kisi ile
goriisme yontemi kullanilarak derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Bu miilakatlar sonucu
20 adet inovasyon ornegi tespit edilmistir. Arastirmada 5 ayr1 bolgeden elde edilen veriler
ve 20 adet inovasyon drnegi Abernathy ve Clark’in modeli? kullanilarak siniflandirilmis ve
sonu¢ olarak Sultanahmet turizm kiimelenmesinde 7, Oliideniz turizm kiimelenmesin 4,
Beyoglu turizm kiimelenmesinde 3, Bolu turizm kiimelenmesin 2 ve Amasra turizm
kiimelenmesinde 1 farkli inovasyon Ornegi saptanmistir. Miilakatlar sirasinda firma
yetkililerine bu inovasyon drneklerinin nasil olustuguna dair sorulan sorular sonucu 3 ayr1
inovasyon tesvik nedeni bulunmustur. Arastirmanin amact dogrultusunda kiimelenme
inovasyon iliskisini belirleyen bu 3 inovasyon tesvik nedenleri su sekilde ortaya

konulmustur; kopyalama, zorunluluk ve talep.

Keskin (2009), “Kiimelenme ve Sektorel Baglantilari Agisindan Isparta Ili Orman
Uriinleri Endiistrisinin Degerlendirilmesi” bashkli doktora tezini iki temel amag icin
gerceklestirmistir. Birincisi Isparta Orman Uriinleri Endiistrisi Kiimelenmesinin profilini,
ikincisi ise kiimelenmenin rekabetci avantaj ve dezavantajlarin1 belirlemektir. Bu amaglar
dogrultusunda sektdrde bulunan firmalara anket ve miilakat uygulamalar1 yaparak veriler
elde edilmistir. Daha sonra Pajek programi ile network analizleri yapilarak Isparta Orman
Uriinleri Endiistrisi Kiimelenmesinin kiime haritas1 olusturulmustur. SPSS programu ile de
veriler istatistiksel olarak analiz edilmis ve kiimelenmenin karakteristik 6zelligi ortaya
konulmustur. Son olarak Michael Porter’mm Elmas Modeli kullanilarak Isparta Orman
Uriinleri Endiistrisi Kiimelenmesinin analizi gerceklestirmistir. Calismanin sonucunda
Isparta Orman Uriinleri Endiistrisi Kiimelenmesi gizli kiimelenme® 6zelligi ile gelismemis

kiime profili cizmekte, dikey kiimelenme* baskin bir karakteristik sergilemektedir.

2 Abernathy ve Clark (1985) yaklasiminda ki modelde dért tiir inovasyon tanimlanmistir: diizenli (regular),
nis (niche), devrimsel (revolutionary) ve yapisal (architectural). Her bir inovasyon tiirii, bilgi ve ortak yapilar
baglaminda farkli ¢ikt1 demetlerine sahiptirler. inovasyon tiirleri arasinda en genis agilimi olan yapisal
inovasyondur (Eraslan vd, 2008:15-29)

3Gizli kiimelenmeler; Isletme sayis1 kritik kitleye ulagmustir. Fakat isletmeler arasinda cografi yakinliktan
faydalanmayi saglayan iligki ag1 ve bilgi akis1 yoktur.

* Dikey Kiimelenme; Isletme gruplarinda alicilar ve aracilar yogun ve siki bir iliski igerisindedir.
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Dolayistyla kamu politikasi yatay kiimelenmeyi® giiclendirecek bigimde sekillenerek dikey-

yatay iligkileri biitlinlesik olarak gelistirmelidir sonucuna varilmistir.

Karayel (2010), “Yenilik¢i Bir Orgiitlenme Modeli Olarak "Kiimelenme" Ile Isletme
Performansi Iliskisi: Ayakkabicilik Sektoriinde Bir Arastrma” bashkli c¢alismasinda
kiimelenme ve igletme performansi arasinda herhangi bir iligki olup olmadigi ve var olmasi
durumunda bu iliskinin ayakkabi igletmelerini ne yonde etkileyecegini arastirmistir. Bunun
i¢in teorik ve uygulama olmak tizere iki kisimda ¢alisma gerceklestirilmistir. Teori kisminda
kiimelenme kavramini ve yapilan ¢aligmalar detayli bir sekilde inceledikten sonra uygulama
kism1 i¢in saha aragtirmasi yapilmistir. Arastirmada Konya’da yer alan ayakkabicilik
sektorliinde bulunan 336 isletmeye anket uygulamasi yapilarak elde edilen veriler SPSS
programinda analiz edilmis ve hipotezler test edilerek yorumlanmistir. Calismanin
sonucunda kiimelenme ile isletme performansi arasinda pozitif yonlii bir iligkinin var oldugu

gorilmiustir.

Timurcin (2010), “Tiirkive’de KOBI’lerin Rekabet Giicii ve Rekabet Ustiinliigii
Saglamada Kiimelenmenin Etkisi” baslikli doktora tezinde Tiirkiye ekonomisinde 6nemli
bir yeri olan KOBI’lerin; giiniimiizde degisen diinya kosulari gergevesinde uluslararasi
ticarette, iilke icinde ve gelismis ve bazi gelismekte olan iilkelere karsi, giderek zorlasan
rekabet kosullarmma ayak uydurabilme, rekabet giiclinii artirma ve rekabet edilebilirligi
stirdlirebilme noktasinda c¢esitli sorunlar yasadigini belirterek, bu amacla; ¢alismada genel
olarak rekabet kavrami, KOBI’lerde rekabet giicii ile rekabet iistiinliigii kavramlari ve
kiimelenme modeli incelenmistir. Bunun i¢in s6z konusu kiimelenme modelinin KOBI’lere
rekabet iistiinliigii saglamada bir ara¢ olup olmadig1 hipotezi olusturulmus ve hipotezin test
edilmesi i¢in Sirali Havuzlanmis Probit ve Rassal Etkili Panel Sirali Probit ekonometrik
modelleri kullanilarak ampirik bir calisma gerceklestirmistir. Calismanin sonucunda,
kiimelenme modelinin KOBI’lere rekabet giicii ve iistiinliigii saglamada etkili oldugunu

destekler sonuglar elde edilmistir.

Alsag¢ (2010), DPT biinyesinde planlama uzmanhigi tezinde “Bolgesel Gelisme Aract
Olarak Kiimelenme Yaklasimi ve Tiirkiye Icin Kiimelenme Destek Modeli Onerisi” baslikli
calisma yapmistir. Bu caligsma ile kiimelenme yaklasiminin bolgesel kalkinma agisindan

etkili bir ara¢ olarak kullanilmasina ve bélgesel kiime olusumlarinin etkin bir sekilde

5 Yatay kiimelenmeler; Belirli bir sektore ait isletmeler tarafindan olusturulur. Yakin sektorlerle
tamamlayicilik ve ikame ¢ergevesinde ag dissalliklar olusturulur (Giinaydin, 2013)
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desteklenmesine yonelik Oneriler gelistirilmesi amaglanmistir. Bunun i¢in ¢alismada
literatiir taramas1 yontemi kullanilarak bu konuda basaril1 olan Fransa ve Isveg iilkeleri 6rnek
olarak incelenmistir. Tiirkiye’de kiimelenme kavramina verilen 6nem ve kiimelenme
yoniinde verilen desteklerin degerlendirildigi ¢aligsmanin neticesinde ise, Tiirkiye’de farkli
politikalararast uyum saglanmasi ihtiyacina, kiimelenme olusumlarinin desteklenmesi
gerekliligine ve bolgesel diizeyde kalkinma ajanslarinin bu konuda neler yapabilecegine

yonelik model Onerisi gelistirilmistir.

Kunt (2010), “KOBI’lerin  Rekabetci Avantaj —Saglamalarinda  Kiimelenme
Stratejisinin Rolii ve Bir Uygulama” baglikli ¢calismada temel amag kiimelenme kavramini
ve kiime gelistirmeyi tamimlayarak ekonomiye katkilarin1 agiklamaktir. Kunt bu
calismasinda Corum Yumurta Ureticileri Kiimelenmesini (CYUK) ve kiimedeki gelismeleri
arastirarak kiimeyi olusturan KOBI’lerin gelisiminde ve rekabet¢i avantajlara sahip

olmalarinda kiimelerin 6nemli bir roliiniin oldugunu agiklamistir.

K&k (2010), “Bolgesel Kalkinma Turizm Iliskisinde Kiimelenmenin Rolii: Kavramsal
Bir Analiz” baglikli ¢alismada temel amag¢ bolgesel kalkinma politikas1 olan kiimelenme
modelinin, turizm sektdriinde kullanilmasinin gerekliligine ve saglayacagi avantajlarina
dikkat ¢ekerek Tiirkiye’de turizm sektoriinde kiimelenme modelinin baslatilmasina katkida
bulunmaktir. Caligmada yontem olarak literatiir taramasi kullanilmistir. Ayrica kiimelenme
calismalarinda deneysel veriler kullanilarak ¢aligma yapmak icin istatistiki verilerin diizenli
bir seklide tutulmayisimi dile getirmistir. Arastirmanin sonucunda kiiltiir ve turizm
degerlerimizin artik kiimelenme benzeri profesyonel yontemlerle sunulmasi gerektigini ileri
stirerek, bir kiime dahilinde sirketlerin daha verimli ve yaratict olduklarini, sirketlerin
performanslarini arttirabildigini ve turizm sektoriiniin bu sekilde kiimelenme yaklasimi

aracilifiyla kalkinma siirecine destek saglayabilecegini savunmustur.

Erkut (2011), “Kiimelenme ve Aydin Ilindeki Kiimelenme Potansiyeli Olan Alanlar”
baslikli tez calismasinin amact Aydin Ilinde kiimelenme potansiyeli olan sektdrleri
belirleyip, bu sektdrlerin kiimelenmesi sonucunda rekabet avantaji saglayip
saglamayacaklarinin Slciilmesidir. Arastirmanm amaci dogrultusunda Aydm ilinde 87
sektor i¢in 3 yildiz analizi yontemi uygulanarak kiimelenme potansiyeli olan 6 sektor
belirlenmistir. Bunlar; bitkisel ve hayvansal iiretim sektorii, komiir ve linyit ¢ikartilmasi
sektorii, gida triinleri imalati sektorii, elektrikli techizat imalati1 sektorii, attk maddelerin

degerlendirilmesi sektorii ve konaklama sektorii ’diir. Bu sektorlerin rekabet analizi igin
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Porter’in Elmas Modeli kullanilmis ve sonug olarak bolgesel ve ulusal rekabet avantaji

saglayabilecek unsurlar ortaya konulmustur.

Aricioglu vd. (2013), “Kiimelenme ve Rekabet Analizi Icin Bir Uygulama” baslikl
calismada kiimelenme ve rekabet analizi icin Konya Dokiim Kiimesi ele alinarak kiimenin
rekabet glicli ve yapisi analiz edilmigtir. Bunun i¢in 3 asamali yol izlemis ve sonuca
ulagilmistir. Birinci agamada goriisme yontemi ile kiime oyuncular ile oturumlar yapilmis
ve elde edilen veriler sonucu SWOT analizi yapilmistir. Ikinci asamada ise dokiim
kiimesinin deger zinciri ve stratejik basar1 faktdrleri ortaya koyulmustur. Ugiincii ve son
asamada kiimenin rekabet analizini 6l¢gmek i¢in Porter Elmas Modeli esas alinmistir. Analiz
icin Dokiim kiimesi isletmelerinden 175 kiime iiyesine anket uygulamasi yapilmistir.
Calismanin sonucunda Konya Dokiim kiimelenmenin misyonu, vizyonu ve stratejisi,

yenilik¢i iiretim anlayisi iizerinde durarak olumlu bir bigimde ilerledigi ortaya konulmustur.

Aydemir ve Soydas (2014), “Denizli Ili Turizm Kiimelenme Potansiyeli” ¢alismasinin
temel amaci Pamukkale ile onemli bir turistik degere sahip olan Denizli ili turizm sektdriiniin
kiimelenme agisindan analiz edilerek mevcut durumu anlamak ve ne gibi ¢aligmalarin
yapilabilecegini belirlemektir. Arastirmada yontem olarak turizm sektoriinde faaliyet
gosteren igletmelere anket uygulamasi yapilmis diger yandan kamu kurum ve kuruluslari ile
de miilakat yontemi kullanilarak veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler SPSS
programinda analiz edilerek degerlendirilmistir. Calismanin sonucunda Denizli ili Turizm
sektoriinde yer alan isletmeler arasi diger yandan tedarik¢iler ve kamu kurum ve
kuruluglariin igbirliginin zayif oldugu ve kiimelenme acisindan yetersiz oldugu sonucuna

varilmistir.

Yildiz ve Alp (2014), “Bir Kiimelenme Ornegi Olarak Kars Kasar Peyniri Endiistri
Kiimesi” baslikli ¢aligmanin amaci Kars ilinin markalasma potansiyeli en yiliksek olan
iiriinlerinden kasar peyniri endiistrisi kiimesinin rekabet¢ilik diizeyini analiz etmektir. Bunun
icin kasar {iretiminde ilgisi olan (tedarik¢i, iretici, satici, miisteri, kamu ve iiniversite
personeli) 60 paydasla goriilmiis ve goriismeler sonucunda elde edilen bilgiler Porter’in
Elmas Modeli yontemi ile degerlendirilmistir. Bulgulara gore, kiimenin girdi kosullarinda
siitlin ve siit dis1 liretim elemanlarinin tedarik edilmesi, talep kosullarinda markalasma,
tanitim ve ihracatin arttirilmasi, ilgili ve destekleyici sektorler kosullarinda kasarcilar birligi
ile {iniversitenin destegi, rekabet kosullarinda isletmelerin rekabet stratejilerinin

belirlenmesi ve devlet desteginin kontrol asamalarinda sorunlarin oldugu ortaya
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konulmustur. Sonugta, bolgenin kiimelenme potansiyelinin olmasina ragmen rekabet
diizeyinin istenen seviyede olmadig1 ve bunu arttirici projelerin hayata gecirilmesi gerektigi

Onerilmistir.

Aricioglu vd. (2014), “Konya Ayakkabicilik Kiimelenmesinin Rekabetgilik Analizi”
baslikli ¢aligmanin amaci, Konya Ayakkabicilik Sektorii kiimelenmesinin rekabet giicii
analiz edilerek, sektoriin yapisini belirleyip yol haritast olusturmaktir. Aragtirma 3 agsamada
gerceklesmistir. Birinci asamada SWOT analizi yapilarak kiimenin stratejisi belirlenmistir.
Ikinci asamada, kiimenin de@er zinciri ortaya cikarilarak stratejik basar1 faktorleri
belirlenmistir. Ugiincii ve son asamada ise Elmas Modeli ile rekabet analizi yapilmustir.
Calismanin  sonucunda elde edilen bulgulara goére Konya ayakkabicilik —sektorii
kiimelenmesinin orta diizeyde rekabet giiciine sahip oldugu belirlenerek, en zayif yoniiniin
insan kaynaklarinin yetersizligi, en gii¢lii yoniiniin ise isbirligi yapilan paydaslarin (kurum
ve kuruluslar) olmasidir. Kiimenin en biiyiik eksikligi ise rekabet i¢in gerekli ortamin

uretilememesidir.

Buraya kadar yapilan ¢alismalara bakildiginda kiimelenme kavramu ile ilgili yerli ve
yabanci bir¢ok ¢alisma oldugu goriilmektedir. Bunlarin yani sira kiimelenme konusu ile ilgili
kurum ve kuruluslarin (bakanliklar, kalkinma ajanslari, tiniversiteler, sivil toplum orgiitleri)

yayinladigi caligmalarda mevcuttur. Bu ¢aligsmalarin belli bash 6rnekleri su sekildedir;

KOSGEB (2006), “Isletme Kiimelenmeleri Orta ve Dogu Avrupa’daki Isletmelerin
Desteklenmesi” baglikli kitap OECD tarafindan “Business Clusters: Promoting Enterprise
in Central and Eastern Europe” bashigi ile 2005 tarihinde yaymlanmis 2006 yilinda
KOSGEB tarafindan ¢evirisi yapilarak sunulmustur. Bu kitap, isletme kiimelenmelerini
gelistirici politikalar hakkinda Orta, Dogu ve Giineydogu Avrupa’daki ulusal, bolgesel ve
yerel politikacilari bilgilendirmeyi amaglamaktadir. Bunun i¢in farkl iilkelerdeki isletme

kiimelerinin yapisi, politikalar ve faaliyetleri incelenmistir.

DTM (2008), “Beyaz Kitap, Tiirkiye i¢in Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi” Dis
Ticaret Miistesarligi’nin (bugilinkii adi ile Ekonomi Bakanligl) “Ulusal Kiimelenme
Politikasimin  Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda yaymladig1r bir “Kiimelenme Strateji
Belgesi “dir. Beyaz Kitap’ta kiimelerin nasil desteklenmesi, kiimelenme politikalar1 ilkeleri
ve hedefleri, ulusal ekonominin rekabet¢i kapasitesini nasil gelistirmesi ve hiikiimet

kurumlan tarafindan dikkate alinmasi gereken uygulama ilkelerine iliskin konularin
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tamamina deginilmistir. DTM Beyaz Kitapla beraber “Ulusal Kiimelenme Politikasinin

Gelistirilmesi Projesi” ¢ergevesinde kiimelenme i¢in su kaynaklari1 da yayinlamistir;

e “Kiime Haritalama, Analiz ve Kiimelenme Yol Haritalar: - Sentez Raporu
(2009)”

e “Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi Illerinde Kiime Analizleri
(2009)”

e “Proje Kapsaminda Incelenen 11 BROP Ilinin Kiime Yol Haritalar (2009)”

URAK (Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu) (2009-2010), “Illeraras:
Rekabetcilik Endeksi 2009-2010” URAK tarafindan gerceklestirilen ¢alisma Tiirkiye’de 81
ilin rekabetgilik seviyelerinin kapsamli olarak incelendigi ve her sene diizenli olarak
kamuoyu ile paylasilan ilk ve tek calismadir. Bu ¢alisma bizlere, Tiirkiye’deki rekabeteilik
ortamini iller ve bolgeler bazinda inceleyebilmemiz i¢in son derece aydinlatici ipuglar
sunmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda belirtilen dort ana kategori (Beseri Sermaye ve Yasam
Kalitesi, Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik, Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli,
Erisilebilirlik) sehirlerin rekabetciliklerini daha etkin yansitmamiz igin bizlere yol

gostermektedir.

[ZKA (Izmir Kalkinma Ajansi) (2010), “Izmir Kiimelenme Analizi” bashikl yayinda
[zmir ili sektorlerinin kiimelenme analizi yapilmistir. Ik asamada Maliye Bakanligi, TOBB,
EIB, EBSO, IZTO, TPE, baz ilge Ticaret ve Sanayi Odalari, SGK gibi kurum ve
kuruluslardan elde edilen verilerin istatistiki analizi sonucu Izmir Ilinde Kiimelenme
potansiyeli olan sektdrler belirlenmistir. Istatistiki analiz olarak 3 yildiz analizi
kullanilmistir. Daha sonra belirlenen sektorlerin alt sektorleri de belirlenerek saha ¢alismasi
yapilmistir. Saha ¢alismasi kapsaminda Kiimelenme Istatistiki Veri Analizi ¢alismalar1 ve
Kiimelenme Komitesi goriisleri de alinarak sektor temelli kiimelenme potansiyelinin

belirlenmesi saglanmistir.

Ekonomi Bakanlig1 ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2012-2013) tarafindan
yiiriitiilen “Ag Olusturma ve Bélgesel Isbirligi icin KOBI'lerin Gii¢lendirilmesine Yonelik
Teknik Yardim Projesi (KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi)” amact KOBI’lerin
uluslararasi arenada rekabet giiglerini kiimelenme modeli ile gelistirmektir. Bu agidan

Ekonomi Bakanligi (Ihracat Genel Miidiirliigii) ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
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kiimelerin rekabet giiclerini artiracak ve onlara yol gosterecek kiimelenme rehberi

niteliginde kilavuzlar hazirlamistir. Bu kilavuzlar su sekildedir;

o “Yerel Paydaslar i¢in Kiimelenme Kilavuzu

Kiime Kolaylastiricilart i¢in uygulamalr Kiime gelistirme Kilavuzu

Kiime Geligtirme Stirecinde UR-GE Projesi Hazirlama ve Uygulama Kilavuzu

Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlar: Stratejisi Raporu

Kiimeler icin Inovasyon ve AR-GE Yénetimi Kilavuzu

Kiime Firmalart icin IThracatta Hedef Pazar Teshisi

Kiimeler i¢in Giiven Olusturma, Isbirligi ve Ag Yonetimi Kilavuzu

Kiimeler i¢in Uluslararasilastirma Stratejileri ve Pazarlama Kilavuzu

Kiimelerin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi Kilavuzu

Kiimeler icin Tedarik Zinciri Yonetimi Kilavuzu

Kiimeler i¢in Deger Zinciri Yonetimi Kilavuzu

o Kiimeler i¢in Performans Degerlendirme ve Izleme Kilavuzu”

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (2012), “TR41 Bélgesi Illeri Kiimelenme
Analizleri” ¢alismada TR41 bolgeleri (Bursa-Eskisehir-Bilecik) bolgeleri i¢in hazirlanan

raporda kiimelenme ¢alismalar1 bes asamadan olusmaktadir. Bu asamalar su sekildedir;

¢ Ajans uzmanlarindan bir ¢aligma grubunun kurulmasi

Olusturulan ¢alisma grubu tarafindan istatistiksel analizler igin, yontemlerin

tartisilmasi, verilerin belirlenmesi ve temin edilmesi

[statistiksel kiimelenme analizlerinin yapilmas1 (3 yildiz analizi)

Mevcut analizler 1518inda saha calismalarin ve calistaylarin yapilmasi (Elmas

Modeli Analizi)

Analizler sonucu ortaya ¢ikan bilgilerin derlenmesi ve raporlanmasi

Izmir Ekonomi Universitesi (2013), “Uluslararas: Rekabetciligin Gelistirilmesi
Projesi- Ihtivac Analizi; Gelinlik-Abiye Sektér Raporu” 2013 yilinda yayimlanan rapor
Ekonomi Bakanlig1 biinyesinde yiiriitilen “Uluslararasi Rekabet¢iligin Gelistirilmesi
Projesi (UR-GE) cercevesinde Izmir Ticaret Odas1 ve Izmir Ekonomi Universitesi ile ortak
hazirlanan bir rapordur. Projenin ilk asamasini olusturan “Ihtiyag Analizi” Izmir 1li gelinlik
ve abiye sektdrii i¢in uygulanmis ve bu sektorde faaliyet gdsteren 23 firmaya anket

uygulamasi yapilarak gerceklestirilmistir. Bu asamada Porter’in Deger Zinciri analizi esas
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alarak firmalarin kiimelenme yapisi belirlenmistir. Sektoriin rekabet yapisinin analizi
icinde Porter’in “Bes Gii¢ Analizi”® modelinden yararlanilmis ve sektoriin rekabet yapisi

ortaya konulmustur.

BAKKA (Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajans1) (2013), “TRS81 Diizey-2 Bolgesi Sektor
Tamimlama, Onceliklendirme ve Rekabet Analizi Raporu” ile Bartin-Zonguldak-Karabiik
illerinin sektdr analizleri gerceklestirilmistir. Ilk asamada rekabet giicii yiiksek olan
sektorleri belirlemek i¢in 3 yildiz analizi 3 ayr1 sehir i¢in tek tek uygulanmais ve her bir sehre
ait rekabet potansiyeli olan sektdrler belirlenmistir. Bunun sonucunda Zonguldak icin
Makine imalat ve Mobilya Sektorleri, Bartin i¢in Turizm ve Ahsap Yat imalat1 Sektorleri,
Karabiik i¢cin Demir-Celik ve Turizm Sektorleri oncelikli sektorler olarak belirlenmistir.
Daha sonra bu sektorlerin rekabet analizlerinin ne derece oldugu Elmas Modeli analizi
uygulanarak rekabet seviyeleri oOl¢iilmiistiir. Sonug¢ tablo 19°da gosterildigi gibi elde

edilmistir.

Tablo 19: Sektor rekabet giicii performanslari

Rekabetgilik

il Sektor

Skoru

Zonguldak Makine Imalat Sektorii
Zonguldak ‘ Mobilya Sektorii 27
Bartin ‘ Turizm Sektorii 30
Bartin ‘ Ahsap Yat Imalat: Sektorii 33
Karabiik ‘ Demir-Celik Sektorii 27
Karabiik Turizm Sektorii 33

0-20 Rekabet Giicii Yok; 20-40 Diisiik Rekabet Giicii; 40-60 Rekabetci; 60-80 Yiiksek
Rekabet Giicii; 80-100 Ezici Rekabet Giicii (BAKKA, Rekabet Analizi Raporu 2013).

TR&81 Diizey-2 Bolgesindeki sektorlerin rekabet analizine gore belirlenmesinden sonra

sektorlerin gelistirilmesine yonelik inovasyon, rekabetcilik, isbirligi ag1 yonetimi ve

® 1)Sektore giris engelleri, 2) Alicilarin pazarlik giicii, 3)Saticilarin pazarlik giicii,4) ikame mal veya
hizmetlerin tehdidi, 5)Firmalar arasi rekabetin siddeti
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Uluslararasilagtirma olmak iizere 4 ana alan tanimlanmis ve toplam 19 adet eylem plam

olusturulmustur.

Ekonomi Bakanlig1 (2016), “UR-GE Projeleri Iyi Uygulama Ornekleri”  bashikl
kitapcik ile Ekonomi Bakanligi’nin UR-GE Projelerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesi
yayinladigi calismalardan bir tanesidir. Bu ¢calismada proje ¢er¢evesinde gergeklestirilen en
iyi kiimelenme 6rnekleri ve destekleri yer almaktadir. Ekonomi Bakan1 Nihat Zeybek¢i’nin
Kitapcikta belirttigi iizere “UR-GE Projeleri Iyi Uygulama Ornekleri Kitap¢iginda” su
faaliyetlere yer verilmistir. “Isbirligi kuruluslarimizla kamu ézel sektor isbirligi anlayisi
icerisinde yiiriittiigiimiiz ¢alismamiz neticesinde hazirladigimiz  yayinimizda, UR-GE
faaliyetlerinin biitiinciil bir anlayis ile Teblig’in sagladigr desteklerden miimkiin olan en
viiksek faydanin saglanmasi anlayisiyla yiiriitiiliiyor olmasi, isbirligi kurulusunun is
modellerinin UR-GEye entegre edilmesi, UR-GE Projesinde yer alan firmalara yonelik
olarak ortak sorun, ortak firsat anlayisiyla ¢oziim odakli egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin organize edilmesi ve yeni pazarlara giris saglanmasi hususlar: géz éniinde
bulundurulmak suretiyle iyi uygulama o6rnegi olarak degerlendirilen faaliyetlere yer

verilmistir”.

Biitiin bu ¢alismalardan da goriildiigli tizere, kiimelenme kavrami Michael Porter
tarafindan ele alindiktan sonra yerli ve yabanci bircok akademisyen, arastirmaci, kurum ve
kurulus tarafindan ele alinip incelenmis hakkinda bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Ozellikle son
yillarda diinyada ve Tiirkiye’de bolgesel kalkinma politikalarinda rekabet giicii elde etmede
kiimelenmelerin dnemli bir rolii vardir. Ulkelerin rekabet giicii potansiyeli olan sektorlerde
kiimelenme modelini uygulanmasi onlar1 kiiresel pazarda rakiplere karsi daha giiclii
kilmaktadir. Bu yiizden kiimelenme modelini her bdlge ve sektor i¢in analiz etmekte fayda
oldugu diisiiniilmektedir. Bu agidan bir sonraki boliimde Bartin ili Ayakkabicilik sektorii

firmalariin kiimelenme analizi i¢in yapilan ¢alismalara yer verilecektir.
4.2. Bartin I’inin EKonomik Yapisi ve Ayakkabicilik Sektorii
4.2.1. Bartin ili Ekonomik Yapisi

Kalkinmada birinci derecede oncelikli iller arasinda yer alan Bartin ili ekonomik
yapisini belirleyen ana unsurlar Madencilik, Sanayi, Tarim, Ticaret, Turizm ve Ormancilik

sektorleridir. Ilde i¢ ve dis ticaretin baslica konusunu tarim ve sanayi {iriinleri
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olusturmaktadir. 2008-2016 yillar1 i¢in TUIK verilerine gore Bartin ili ihracat ve ithalat

oranlart Tablo 20°de gosterildigi gibidir;

Tablo 20: Bartin 1li 2008-2016 Ihracat ve ithalat Tutarlari

Yillar Thracat ($) Ithalat($)
2008 9.632.000 8.143.000
2009 14.659.000 8.950.000
2010 15.694.000 9.316.000
2011 20.625.000 14.850.000
2012 14.116.000 15.211.000
2013 20.314.000 8.957.000
2014 11.176.000 9.325.000
2015 9.608.000 11.908.000
2016 5.497.620 4.215.3444

Kaynak: Bartin Valiligi- Bartin Il Brifingi Agustos 2016

Tablo 20’de goriildiigii iizere bartin ilinde en ¢ok ihracat 2013 yilinda 20.314.000 dolar
iken son yillarda diiserek 2016 yilinda 5.497.620 dolar ile en diisiik seviyede oldugu
gdzlemlenmistir. Ithalat oranlari ise en ¢ok 2012 yilinda 15.211.000 dolar iken daha sonraki
iki yil distiigii 2015 yilinda tekrar bir artis olurken 2016 yilinda 4.215.344 dolar ile diger

yillara oranla diisiik seviyede seyrettigi gézlemlenmektedir.

Bartin ili 6nemli sanayi tiirleri, firma ve ¢alisan sayisi ile sanayide istthdam oranlar

Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21: Bartin ili 2016 yili sanayi sektérii gostergeleri

. Sanayide

Tesis tiirii Z;;TS? Cszl;j:ln istihdam

orani %
Tekstil ve hazir giyim sanayi 14 2.925 33,2
Gida sanayi 27 453 5,2
Kimya, komiir ve plastik sanayi 19 2.205 25,1
Tas ve topraga dayali sanayi 21 1.152 13,1
Orman {irlinleri ve mobilya sanayi 21 416 4.7
Metal esya ve makine techizat sanayi 16 806 9,2
Diger sanayi 24 834 9,5
Toplam 142 8.791 100

Kaynak: Bartin Valiligi- Bartin 11 Brifingi Agustos 2016
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Tablo 21°de goriildiigi lizere sanayi siciline kayitli 142 isyeri sayisi mevcutken, bu
isyerlerinde 30.06.2016 tarihi itibartyla 8.791 kisi istihdam etmektedir. En fazla istthdam
orani %33,2 ile tekstil ve hazir giyim sanayi sektorii iken onu kimya, komiir ve plastik sanayi
sektorli %25,1 istthdam orani ile takip etmektedir. En az paya sahip sektorler ise orman

tiriinleri ve mobilya sanayi ile gida sanayi takip etmektedir.

Bartin ili istihdam oranlarina bakilacak olursa 2016 yil1 verilerine gére SGK’ya kayitl
aktif ¢alisan sayis1 43.349 kisi ve il niifusuna oran1 %22,73 seklindedir (SGK, 2016). Bartin
[li Issizlik ve istihdam oranlar1 TUIK’in en son acikladig1 (2014) verilerine gore ise Tablo
22¢de gosterildigi sekildedir.

Tablo 22: Bartin ili 2016 yil1 igsizlik ve istihdam oranlari

Yiizde Tiirkiye Ortalamasi
Issizlik Oram % 6,2 % 9,7
istihdam Oran %54,9 % 45,9
i§ Giiciine Katilima Oram %58,5 % 50,8
Isiz Sayisi 9.430

Kaynak: Bartin Valiligi- Bartin Il Brifingi Agustos 2016

2016 yil1 itibariyle Bartin ili yatirimlari ¢ergevesinde gerceklestirilen projeler ve proje
bedelleri ile genel durum tablo 23’de gosterildigi gibidir. Yatirnmlarin sektorlere gore
dagilimina goére 101 proje sayisi ile egitim alani olurken, hi¢ yatirim yapilmayan sektor

imalat sektorii olmustur. Yatirimlarin sektorlere gore dagilimi ve oranlar tablo 24°de

gosterilmektedir.

Tablo 23: Bartin ili yatirim genel durum
Proje sayis1 369
Proje bedelleri toplami 2.523.458.095,39 TL
Onceki yillar harcama 678.582.496,63 TL
2016 yil1 yatirimi 310.387.451,95 TL
Donem sonuna kadar yapilan harcama 81.532.206,91 TL
Nakdi ger¢eklesme orani % 26,27

Kaynak: : Bartin Valiligi- Bartin 1 Brifingi Agustos 2016
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Tablo 24: Yatirimlarin sektorlere gore dagilimi (2016)

SIRA PROJE PROJE 2016 YILI DgoNﬁM Nc?ég)i

NO | SEKTOR | onvig) Bfgg&fﬁl YATIRIM KADAR | ORANI

HARC. %

p | Ulastirma 68 979.559.00,00 | 29.836.239,00 | 9.936.259,62 | 33,30
haberlesme

2 Tarim 74 | 1.026.663.720,00 | 84.637.522,00 | 34.621.925,80 | 40,91

3 Egitim 101 | 206.795.468,00 | 103.474.454,05 | 16.734.442,31 | 16,17

4 Enerji 31 88.000.801,00 | 27.761.331,00 | 2.441.632,34 | 8,80
Diger

5 kamu 65 46.691.266,18 | 35.652.065,75 | 12.713.39522 | 35,66
hizmetleri

6 Saglik 14 166.301.870,72 | 17.279.870,72 | 2.964.651,93 | 17,16

7 | Madencilik | 2 10.595.000,00 | 10.595.000,00 | 2.017.419,00 | 19,04

8 Konut 4 2.700.000,00 0,00 0,00 0,00

9 Turizm 10 1.150.969,43 | 1.150.969,43 | 102.480,69 8,90

10 Tmalat 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Toplam 369 | 2.523.458,095,39 | 310.387.451,95 | 81.532.206,91 | 26,27

Kaynak: Bartin Valiligi- Bartin Il Brifingi Agustos 2016

Yatirimlarin proje bazinda degerlendirildiginde 2016 yili itibariyle biten proje sayisi

31 iken devam eden proje sayisi 164’tiir. ihale Asamasinda Olan Proje Sayisi ise 50,

baslanamayan proje sayis1 ise 124 tiir.

Bartin ili i¢in Bat1 Karadeniz Kalkinma ajans1 2010-2015 yillar itibariyle tesvik ve

destekleri ise Tablo 25°de goriildiigi gibidir.

Tablo 25: 2010-2015 yillart BAKKA mali destek programlar1 gostergeleri

Mali destek imzzl(;zr:eaimperoje Kullanilan net Toplam biitce

programlari sayisi destek tutar: (TL) (TL)
2010 Kobi 41 8.500.815 19.478.554
2011 Kobi 44 8.304.327 18.197.998
2013 Kobi 21 3.604.297 8.020.898
2014 Kobi 30 9.753.313 20.172.252
2015 Kobi 27 8.135.752 16.649.840

Kaynak: Bartin Valiligi- Bartin Il Brifingi Agustos 2016

Bartin ili 2012 yilinda agiklanan yeni tesvik sistemine gore 4. Bolgede yer almaktadir.

Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda Bartin yatirim destek ofisi yatirnm tesvik belgesi

basvurularini alma, revize etme, tamamlama ve tesvik belgelerinin izlenmesi konularinda

gorev ve yetkili kilinmistir. Genel tesvik uygulamalarindan faydalanmak isteyen ve sabit
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yatirim tutar1 10 Milyon TL'yi gegmeyen kamu ve 6zel sektor yatirimlari i¢in Bartin Yatirim
Destek Ofisi tesvik belgesi diizenleyebilmekte ayrica revize, tamamlama ve izleme

konularinda da hizmet vermektedir (Bartin Valiligi , Bartin il Brifingi Agustos 2016)

Tablo 26: Bartin ili bolgesel destekler

BARTIN iLININ YARARLANABILECEGI
BOLGESEL DESTEKLER DESTEK TUTARLARI
KDV iSTISNASI VAR
L. OSB DISI % 30
VERGI INDIRIMI —
OSB ICI % 40
SIGORTA PRiMi iSVEREN OSB DISI 6 YIL
YATIRIM YERI TAHSISIS VAR
IC KREDI 4 PUAN
BalZ DESEECT DOVIZE ENDEKSLI 1 PUAN
KREDI
Kaynak: Bartin Valiligi- Bartin Il Brifingi Agustos 2016

Tablo 27°da goriildiigii iizere Bartin ili bolgesel desteklerden faydalanabilecek
sektorler ile asgari yatirim tutarlar1 yer almaktadir. Calismamizin konusu itibariyle

ayakkabicilik sektorii de destekten faydalanabilecek sektorler arasinda yer almaktadir.
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Tablo 27: Bartin bolgesel desteklerden faydalanabilecek sektorler ve asgari yatirim

tutarlari

Entegre damizlik hayvancilik yatirimlart dahil olmak

. 500 Bin TL
lizere entegre hayvancilik yatirimlari

?u qrupleArl yetlstlrlclllgl (balik yavrusu ve yumurtast 500 Bin TL
tiretimi dahil)

Gida irlinleri ve icecek imalati 1 Milyon TL

Giyim esyasi imalat

1 Milyon TL’ nin
tizerindeki tevsi ve
modernizasyon yatirimlari

Bavul, el ¢antasi, saraciye, ayakkabi vb. imalat 500 Bin TL
Agag ve mantar {rlinleri imalati (mobilya harig), hasir 1 Milyon TL
ve buna benzer Oriilerek yapilan maddelerin imalat

Kagit ve kagit tirlinleri imalat 10 Milyon TL
Kimyasal madde ve iirlinlerin imalati 1 Milyon TL
Metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat1 (¢ok katl

yalitim camlari, kiremit, briket, tugla, ¢cimento, hazir 1 Milyon TL
beton ve harg harig)

Demil_’-gelik disindaki ana metal sanayi, metal dokiim 1 Milyon TL
sanayi

Metal esya 1 Milyon TL
Makine ve techizat imalati 1 Milyon TL
Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 500 Bin TL
Elektrikli makine ve cihazlari imalat 1 Milyon TL
Radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve cihazlari 500 Bin TL
imalat

T1bbi aletler hassas ve optik aletler imalati 500 Bin TL

Motorlu kara tagiti ve yan sanayi

Motorlu kara tasitlarinda
yatirim tutar1 50 Milyon
TL; motorlu kara tasitlar
yan sanayinde yatirim
tutar1 1 Milyon TL

Mobilya imalati (sadece plastikten imal edilenler

haric) 1 Milyon TL
Oteller 3 yildiz ve iizer
Ogrenci yurtlar 100 6grenci

Soguk hava deposu hizmetler

500 metrekare

Lisanslh depoculuk

1 Milyon TL

Egitim hizmetleri

500 Bin TL

Hastane yatirimi, huzurevi

Hastane: 500 Bin TL
Huzurevi: 100 kisi

Akilli ¢ok fonksiyonlu teknik tekst 500 Bin TL
Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL
Seracilik 10 dekar

Kaynak: URL-10, 2017

93




4.2.2. Bartin ili Ayakkabicihk Sektorii

Tiirkiye’de ayakkabi tiretiminde iki yontem kullanilmaktadir. Bunlar geleneksel ve
enjeksiyon yontemleri olmakla beraber iilkemizde daha ¢ok geleneksel yoOntem
kullanilmaktadir. Geleneksel yontemde ayakkabi tiretimi “S4YA " ve “TABAN” olmak iizere
iki ayr1 asamada gercgeklestirildikten sonra yapistirmak veya dikmek veya enjeksiyon
yontemleri ile birbirlerine monte edilirler (Ekonomi Bakanligi, Ayakkabicilik Sektorii

Raporu 2016).

“Saya” ayakkabinin ayagi saran, yumusak olan {ist boliimiidiir. Saya pargalart modele
gore degisir, her bir saya pargasi ¢ok sayida islemden gegerek (tiraslama, markalama vs.)
dikilir. Sayacilik ise ayakkabi tiretiminde deri ve kumas parcalarini isleyerek ayakkabilarin
saya kismini yapma isidir. Sayaci; kesilmis pargalar1 makinelerde isleyerek ayakkabi

modeline uygun hale getiren yani sayalarin dikimin yapan kisidir (DOGAKA, 2014).

Ayakkabi iiretiminde kullanilan derilerin dikis ve yapistiricilarla birlestirilmesi
anlamina gelen bu sektor “ayakkabi iiretimin en zor ve en zahmetli yan1” olarak
nitelendirilmektedir. Fabrikalarda seri {iiretimin gelismesiyle birlikte bircok asamasi
bilgisayarli makinelerle yapilan ayakkabi iiretiminde el tezgahinda yapilan tek kisim

Sayacilik sektortidiir.

Bartin ili, ayakkabicilik sektoriiniin bir tiretim agamasi olan Sayacilik boliimiinde son
yillarda &nemli gelismeler kaydetmistir. Bartin Bilim, Sanayi ve Teknoloji il
Miidiirligiinden alinan verilere gore, 2016 yili itibariyle ayakkabr sektdriinde 9 isletme
faaliyet gostermekte ve 771 kisi istthdam edilmektedir. Bununla birlikte Ekonomi Bakanlig1

Yatirim Tegvikleri kapsaminda 4 adet firma yatirim tesvik belgesi almistir.

2014 uluslararasi standart ticaret siniflamasina gore Bartin II’inin en ¢ok ihracat
yaptig1 irlinlerin bagin1 mobilya, plastik iiriinler ve ayakkabi ¢ekmektedir. Gostergeler Tablo
28’de belirtilmistir.
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Tablo 28: Uluslararasi standart ticaret smiflamasina gére Bartin i 2014 ihracat

rakamlari

MADDELER THRACAT (Bin $)
Mobilya 5.192
Plastik iiriinleri 1.467
Ayakkabi 1.212
Giyim esyasi 715
Atese dayanikli olmayan kil ve seramik yap1 malzemeleri 562
Yap1 malzemeleri disindaki atese dayanikli olmayan seramik esya 370
Tekstil elyafindan iplik ve dokunmus tekstil 347
Diger agag iiriinleri; hasir vb. oriilerek yapilan maddeler 162
Sentetik kaucuk ve plastik hammaddeler 153
Boya vernik vb. kaplayict maddeler ile matbaa miirekkebi ve 138
macun
Maden tasocagi ve insaat makineleri 131
Bagka yerde siniflandirilmamis kimyasal iirlinler 97
Bagka yerde siniflandirilmamis metal esya 79
Bagka yerde siniflandirilmamas tekstil esya 70
Digerleri 1
Toplam 11.176

Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Tiirkiye, 2014

Tabloda gorildigii tizere 2014 yilinda ayakkabi sektoriinde 1 milyon 212 bin dolar
thracat gerceklestirilmis olup ayakkabicilik sektorii mobilya ve plastik {irlinlerden sonra
Bartin i¢in dnemli ihracat iiriinlerinden birisini olusturmaktadir. Ancak giliniimiizde Bartin
ayakkabicilik sektorii i¢in Bartin Ticaret ve Sanayi Y 6netim Kurulu Bagkani Cihat Cakir’in
07.05.2016 tarihinde saya atolye isletmecileri ile yapilan toplantida belirttigi iizere
ayakkabr tiretiminin %901 i¢ pazara satilmaktadir. Yeteri kadar AR-GE c¢alismalarinin
vapilmamasi, markalasma egilimlerinin olmamasi, egitim yetersizligi, enerji ve is¢ilik
maliyetleri, yiiksek KDV ve en onemlisi Uzak Dogu iilkelerinin hem devlet destegi hem de
ucuz iggiicii ile kalitesiz ve ucuz iirettigi tirtinlerin karsinda yerli iireticilerin tiretim

maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle rekabet avantajlarinin ¢ok diisiik oldugu” kaginilmaz

bir gergektir (Bartin TSO, 2016).

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigli tarafindan
gerceklestirilen saya atolyelerine yonelik toplantinin amaci yukarida belirtilen sorunlara
¢Ozlim bularak isletmeler arasi igbirligi saglamak, sektorii canlandirmak ve daha ileriye
tasimaktir. Boylece isletmelerin Isbirligi Proje desteklerinden faydalanmalarini saglayarak

tiretimlerini dolaysiyla ithracat oranlarini arttirarak bdlgesel kalkinmaya katki saglamaktir.
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4.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci Bartin ili ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
kiimelenme potansiyelini analiz ederek, ayrica isletmelerin isbirligi, rekabet, kiimelenme,
inovasyon, marka ve tesvik gibi konulara kars1 tutum ve goriislerini tespit etmek ¢alismanin
temel amacini olusturmaktir. Bununla beraber ayakkabi sektorii igletmelerinin kiimelenme
gibi bir organizasyonun i¢inde olmalar1 onlarin rekabet edebilme giiclerini arttirabilecegini

ortaya sunmaya calisilacaktir.

Yapilan arastirmalar ve analizler sonucunda elde edilen bulgularm Bartin ili bélgesel
kalkinma c¢aligmalarina ve ayakkabicilik sektorii firmalarmin kiimelenmesine katki

saglamasi amaglanmaktadir.
4.4. Arastirmanin Materyali

Calismanin materyallerini nitel arastirma yontemlerinden birincil ve ikincil veriler
olusturmaktadir. Birincil verileri Bartin ilinde ayakkabicilik sektorii kiimelenmesinde
cekirdek firmalar olarak belirlenen 11 adet ayakkabr {ireticisi ile yapilan anketlerden elde
edilen veriler olustururken, birincil veriler 11 adet ayakkabi iireticisi ile yiiz ylize goriisme

yontemiyle elde edilmistir.

Ikincil verileri TUIK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile Bartin Bilim Sanayi ve
Teknoloji i1 Miidiirliigii, BAKKA, Bartin SGK, Bartin Ticaret ve Sanayi odas1, Ekonomi
Bakanligi gibi kurum ve kuruluslardan elde edilen veriler ile genis literatiir taramasi
olusturmaktadir. Ozellikle galismaya Michael Porter’in “Rekabet Stratejisi” adl kitab1 ve

kiimelenme kavramu ile ilgili yazmis oldugu makaleler temel kaynak teskil etmektedir.

Bizim ¢alismamiza 6rnek teskil edebilecek, daha 6nce kiimelenme ile ilgili yapilmis
anket ¢alismalar1 ve analizler, yapilan bu ¢alismada bdlge ve sektore uygulamak suretiyle

materyal olarak kullanilmistir. Bu ¢alismalar;

o Karayel (2010), “Yenilik¢i bir orgiitlenme modeli olarak "kiimelenme" ile
isletme performanst iliskisi: ayakkabicilik sektoriinde bir arastirma”, doktora
tezi.

e Oral (2014), “Kiimelenme yaklasimmin firma performansina etkisi: Ankara

Ostim drnegi”, yiiksek lisans tezi.
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o Gozek (2012), “Kiimelenme ve Tiirkiye 'de kirsal ve tarimsal kalkinma agisindan
uygulanabilirligi”, doktora tezi.

e Keskin (2009), “Kiimelenme ve sektorel baglantilart a¢isindan Isparta ili orman
tiriinleri endiistrisinin degerlendirilmesi ”, doktora tezi.

e Timurgin (2010), “Tiirkive'de KOBI'lerin rekabet giicii ve rekabet iistiinliigii
saglamada kiimelenmenin etkisi”, doktora tezi.

e Ipekyolu Kalkinma Ajans1 (2015), “Adiyaman hazir giyim ve tekstil sektorii
kiimelenme analizi”

e [zmir Kalkinma Ajans1 (2010), “Lzmir kiimelenme analizi”

e Aydemir ve Soydas (2014), “Denizli Ili Turizm Kiimelenme Potansiyeli”
4.5. Arastirmanin Yontemi

Bartin Ili ayakkabicilik sektdrii firmalarinin kiimelenme potansiyelini analiz etmek

amactyla izlenen yontem Sekil 17°de gosterildigi gibi uygulanmustir.
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Sekil 15°de goriildiigii lizere calisma 2 asamada gergeklestirilmistir. Birinci agamada
Bartin Ili ayakkabicilik sektdrii firmalarinin kiimelenme potansiyeli igin istatistiki analiz
yapilmasina karar verilmis ve bunun i¢in daha dnce bu yonde yapilan ¢alismalar arastirilip

bu caligmaya entegre edilmistir.

Kiimelenme istatistiki analizi i¢in 3 yildiz analiz yontemi kullanilmis ve bu analiz i¢in
cesitli kurum ve kuruluslardan ( TUIK, Bartin Sanayi Bilim ve Teknoloji 11 Miidiirliigii,
Bartin SGK), gerekli veriler saglandiktan sonra Bartin ayakkabicilik sektorii kiimelenme

potansiyeli analizi ger¢eklestirilmistir.

3 yildiz analizinde biiyiikliikk, basatlik ve uzmanlik istatistikleri i¢in kurum ve
kuruluslardan elde edilen veriler sonucu bir esik degeri belirlenmis ve ¢ikan sonuglar bu esik
degerinin iizerinde yer aldig1 takdirde bu ii¢ baslik yildiz alarak kiimelenme potansiyeli
tasimistir. Burada edinilen bulgular 1s18inda ¢alismanin ikinci asamasina gegilerek saha

caligmasi yapilmistir.

Aragtirmanin ikinci asamasi olan saha c¢alismasi igin Bartin ili ayakkabicilik
sektorlinde 6zellikle sayacilik boliimiinde faaliyet gdsteren 11 isletme sahibi/miidiirii ile yliz

yiize goriisiilerek anket uygulamasi yapilmistir.

Anket uygulamasi i¢in daha once kiimelenme analizi ile ilgili yapilan 1l ve sektor
calismalari ile bilimsel ¢aligmalarda kullanilan anket formlar1 arastirilip bilgi alinmis ve saha
calismasinda kullanilacak anket formlar1 titizlikle hazirlanarak, her soru birebir
degerlendirilmistir. Ayakkab1 sektorii ile ilgili anket hususu Bartin 11 Bilim Sanayi ve
Teknoloji Miidiirliigiine bildirilerek, anket formlarindaki sorular i¢in fikirler alinmistir.
Ayrica Il de ayakkabicilik alani ile ilgili egitim veren kisilerle yiiz yiize goriismeler yapilarak

anket formlar1 hakkinda degerlendirmeler yapilmistir.

Anketler hazir oldugunda ayakkab: ireticilerini belirli sayilarla, farkli yerlerde ve
farkli giinlerde bir araya getirip kiimelenme modeli hakkinda slayt esliginde bilgiler
verilmis, daha sonra anket formlarindaki sorular bire bir kendilerine sorularak anketler

doldurulmustur.

Anket sorular1 genelde 5°1i likert 6l¢egi kullanilarak diizenlenmis ve toplamda 6

boliim-30 soru seklinde hazirlanmistir. Bu boliimler su sekildedir;
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¢ Anketin birinci boliimiinde anket yapilan kisi ve firma hakkinda genel 6zellikleri
ogrenmek amacli sorular sorulmustur.

e ikinci boliimde isletmelerin isbirligi-ortaklik ile ilgili tutum ve gdriisleri
hakkinda bilgi almak i¢in sorular yoneltilmis ve isletmelerin isbirligine bakisg
acilarii 6grenmek amacglanmustir.

e Anketin lgilincii boliimiinde isletmelerin rekabet ile ilgili tutum ve goriisleri
hakkinda bilgi almak i¢in sorular yoneltilmis ve rekabet unsurlarinin onlar igin
onem derecesini 0grenmek amaclanmistir.

e Dordiincii boliimde isletmelerin marka, inovasyon ve tamitim ile ilgili tutum ve
gorisleri hakkinda bilgiler almaya yonelik sorular sorulmustur.

¢ Besinci boliimde ilk 6nce isletmelerin kiimelenme modeli hakkinda bilgi sahibi
olup olmadiklar1 sorularak model hakkinda bilgiler verilmis ve bdyle bir modelin
icerisinde olmaya karsi tutum ve goriglerini 6grenmek amaglt sorular
sorulmustur.

¢ Anketin altinci ve son boliimiinde ise isletmelerin bugiin ve gelecek hakkindaki

tutum ve goriislerini 6grenmeye yonelik sorular yoneltilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler SPSS istatistik programinda frekans analizleri
yapilarak Excel ortaminda grafik ve tablolara ¢evrilerek daha anlasilir olmasi saglanmistir
Daha sonra grafik ve tablolardan elde edilen sonuglardan isletmelerin sorulara karsi tutum ve
davraniglarini gosteren reaksiyonlar1 Olgilmistiir. Arastirmanin ikinci asamasi olan saha
calismanin amaci daha ¢ok firmalarin isbirligi, rekabet, kiimelenme, inovasyon, markalagma
gibi unsurlar hakkinda tutum ve goriislerini tespit ederek, isletme sahiplerinin sorunlarini ve
onerilerini ortaya koymaktir. Ayni zamanda yaptigimiz bu calismamizla Bartin il Sanayi Bilim
Ve Teknoloji Miidiirligii ile Bartin Ticaret ve Sanayi Odast’nin halen yiiritmekte oldugu

ayakkabicilik sektorii kiimelenme ¢aligmalarina katki saglamaktir.
4.6. Bartin Ili Ayakkabicihik Sektorii 3 Yildiz Analizi

3 yildiz analizi, Avrupa Birligi (AB) ve Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) kiime
analizlerinde kullanilan, Avrupa’da “Cluster Observatory” platformu tarafindan gelistirilen
bir modeldir. Son yillarda Tiirkiye’de de kiimelenme analizlerinde sik kullanilan baslica
yontemlerden birisi olan 3 yi1ldiz analizi, bu calismada Ipekyolu Kalkinma Ajans tarafindan
2015 yilinda hazirlanan “Adiyaman Hazir Giyim konfeksiyon Sektoriiniin Kiimelenme Analiz

Raporu” ¢alismasindan uyarlanmistir (Ipekyolu Kalkinma Ajansi, 2015). 3 yildiz analizi
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icin elde edilen veriler Bartin Bilim, Sanayi ve Teknoloji il miidiirliigii, Bartin Sosyal

Giivenlik Kurumu ve TUIK ’ten elde edilmistir.

Bir sektoriin kiimelenme potansiyelini dlgen 3 yildiz analizi, 3 parametre {izerinden
uygulanmaktadir. Bunlar “Biiyiikliik, Basatlik ve Uzmanlk” parametreleridir. Bu 3

parametre degerleri istthdam verileri ile elde edilmektedir ve su sekilde hesaplanmaktadir;

Biiyiikliik (Size)(ei/El): Bolgedeki sektor verisinin, sektoriin toplam (Tiirkiye)
verisine oranini ifade etmektedir. Burada sektor verisi istihdam olarak alindigr icin, Bartin
ili ayakkabicilik sektoriinde ki istihadamin, Tiirkiye’de ayni sektordeki istihdama orani

seklinde hesaplanmaktadir.
ei : Bartin ilinde ayakkabi sektoriinde SGK’de kayitli ¢alisan aktif sigortali sayisi,

El: Tirkiye’de ayakkabicilik sektdriinde SGK’de kayith aktif sigortali calisan

sayist,

Basathk (Dominance)(ei/en): Bolgedeki sektor verisinin, bolge toplam verisine
oranini ifade etmektedir. Yani Bartin ili ayakkabicilik sektoriinde ki istihdamin yine Bartin

Ili toplam istihdamina oran1 seklinde hesaplanmaktadir.
ei : Bartin ilinde ayakkabi sektoriinde SGK’de kayitli ¢alisan aktif sigortali sayisini,
en : Bartin ilindeki toplam SGK’de kayith aktif sigortali ¢alisan sayist,

Uzmanlasma (Specialization)[(ei/en) / (Ei/EN)] : Sektoriin bolgedeki payimnin,
sektoriin lilkedeki payma oranini gostermektedir. Uzmanlagma parametresi bir ildeki belirli
bir sektordeki istthdamin o ildeki toplam istihdama oraninin, ayni sektordeki ulusal

istthdamin toplam ulusal istthdama oranindan biiylik olup olmadig: tespit edilmektedir
(KUZKA, 2011).

ei : Bartin ilinde ayakkabi sektoriinde SGK’de kayith caligan aktif sigortali sayisini,
en: Bartin ilindeki toplam SGK’de kayithi aktif sigortali ¢alisan sayisi,

Ei: Tiirkiye’de ayakkabicilik sektoriinde SGK’de kayith aktif sigortali calisan

say1sl,

EN : Tiirkiye’de toplam SGK’de kayitl aktif sigortali ¢alisan sayisi,
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Bartin ili ayakkabicilik sektorii 3 yildiz analizi i¢in istihdam oranlar su sekildedir;
ei= Bartin ili ayakkabicilik sektorii aktif ¢alisan=771
Ei= Tiirkiye ayakkabicilik sektérii aktif calisan=44.826
en= Bartin ili toplam aktif ¢alisan=43.349
EN=tiirkiye toplam aktif ¢alisan=27.067.000

3 yildiz analizinde 3 parametre i¢in (Biliyiikliik, Basatlik, Uzmanlik) bir esik deger
belirlenmektedir. Istihdam degerleri ile elde edilen oranlar bu esik degerinin {izerinde ise o
sektor her parametre igin bir yildiz almaktadir. Her parametre i¢in esik degeri ayr1 deger
almaktadir. Esik degerlerinin belirlenmesinde her ¢alsmada o sektére yada bolgeye gore
farkli degerler alindig1 goriilmektedir. Ancak uzmanlagsma parametresi i¢in genellikle esik

degeri 1 olarak alinmaktadir. Bu ¢alismamamizda esik degerleri su sekilde belirlenmistir;

Biiyiikliik esik degeri= Tirkiye’de ayakkabicilik sektdriinde istihdami olan 81 ilimiz

hesaplamalara alinmistir.

Basathk esik degeri= Bartin ilinde 6n plana ¢ikan sektorler baz alindiginda en ¢ok 10
sektorde istihdam olmasi ile ayakkabicilik sektoriiniin tiim sektorler igindeki payr baz

alimmustir. Bu sektorler Tablo 29°da belirtilmektedir.

Tablo 29: Bartin ili 6ne ¢ikan sektorler

Ahsap Uriinleri Ve Mobilya Sektorii Ayakkabicilik Ve Saya Sektorii
- Demir Celik-Metal Esya
et Makine Techizat Sektorii
Ahsap Yat Ve Tekne Uretimi Sektorii Turizm
Tarim Ve Hayvancilik Lojistik
Tekstil Gida

Uzmanlasma esik degeri= sektoriin bolgedeki paymin sektoriin tilkedeki payina
oraninin esit olmasi bekleneceginden 1 olarak alinmaktadir. Tablo 30°da 3 yildiz kriterleri

ve esik degerleri yer almaktadir.
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Tablo 30: 3 yildiz analizi formiil ve esik degerleri

3 Yildiz Analizi
Kriterleri

Formiil Esik Degeri Deger

Biiyiikliik ei/El 1/81 0.01234568

Basathk ei/en 1/10 0.1

Uzmanlasma (ei/en)/(EI/EN) 1 1

Tablo 30’da elde edilen esik degerlerinden biiyiik olan her parametre degeri bir yildiz
alir. Ornegin sadece biiyiikliik parametresinden yildiz alip digerlerinden alamayan sektor
yani tek yildizli sektor “aday kiime”, iki yi1ldiz alan sektor “potansiyel kiime” ve {i¢ yildiz
alan sektor ise “olgun kiime” kategorisinde yer almaktadir. Tablo 31’de kiime kategorileri

ve aldig1 yildiz sayis1 gosterilmektedir.

Tablo 31: Kiime kategorileri ve yildiz sayisi

Kiime kategorisi Parametre sayisi Yildiz sayisi

Aday kiime

Potansiyel kiime

Olgun kiime

Bartin ili ayakkabicilik sektoriiniin 3 yildiz analiz sonuglart Tablo 32’de yer

almaktadir.

103



Bartin ili

Ayakkabicihk
Sektorii Kiimelenme
Analizi

istihdam

Biiyiikliik

Basathk

Uzmanhk

Tabloda goriildiigii lizere Bartin ili ayakkabicilik sektorii 3 yildiz analizinde elde edilen istihdam verileri ve oranlari sonucu iki parametreden

Tiirkiye

Toplam SGK

kayith aktif kayith aktif
sigortali ¢calisan sigortali ¢calisan Bartin

27.067.000

Tablo 32: Bartin ili ayakkabicilik sektorii 3 yildiz analizi

Ayakkabicilik

Bartin A o
Sektoriinde ki Istihdam

’de  Toplam SGK’de

Yildiz alma kosulu

0.01234568 0.0171 ei/El > esik degeri
0.1 0,0177 ei/en > esik degeri
1 10.739 (ei/en)/(EI/EN)>esik
' degeri

yildiz alarak “potansiyel kiime” kategorisine girmistir.
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4.7. Saha Calismasi Analizi

Bu kisimda Bartin ili ayakkabicilik sektdriinde faaliyet gosteren isletmelere uygulanan
anketin sonucunda elde edilen veriler analiz edilecektir. Ankette yer alan sorulara verilen
cevaplar SPSS programinda frekans analizleri alinarak Excel ortaminda sekil ve tablolara

dontstiiriilmiistiir. Elde edilen bulgular alt1 baslik halinde ele alinmistir.
4.7.1. Anket yapilan Kisi ve isletmelerin 6zelliklerine iliskin veriler

Bu boliimde saha arastirmasina katilan kisilerin demografik 6zellikleri ile isletmelerin

genel 6zelliklerine iligkin verilerin analizi yer almaktadir.

Kadin

/ T 0%
Erkek
100%

Sekil 16: Anket yapilan kisilerin cinsiyet dagilimi

Sekil 16’ya gore anket yapilan is sahiplerinin tiimiiniin erkek oldugu, kadin isletme

sahibi ve miidiir bulunmadig1 goriilmektedir.

Mudiir o
27% Sahibi

73%

-

Sekil 17: Anket yapilan kisilerin igletmedeki konumlarina gore dagilimi

Sekil 17°de belirtildigi {izere saha arastirmasina katilan kisilerin %73’i isletme sahibi

iken %27’si ise miidiir konumunda oldugu goriilmektedir.
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UNIVERSITE
LISE
ORTAOKUL

ILKOKUL

Sekil 18: Anket yapilan kisilerin egitim durumuna gore dagilimi

Sekil 18°de anket yapilan isletme yoneticilerinin egitim durumlart analiz edildiginde,
bunlarin %36,4’inlin lise ve ortaokul mezunu, %27,3’liniin ilkokul mezunu oldugu
goriilmektedir. Isleme sahibi/miidiirii olan kisilerin arasinda iiniversite veya yiiksek lisans
mezunu olmamasi dikkat ¢ekmektedir. Cogu saha arastirmasi sonuglarina gore isletme
yoneticilerinin iiniversite mezunu olmalar1 kiimelenme politikasinin anlasilabilirligi ve

uygulanabilirligi agisindan biiyiik dnem tagimaktadir.

61-USTU YAS
51-60 YAS
41-50 YAS

31-40 YAS

18-30 YAS

Sekil 19: Anket yapilan kisilerin yas araligi dagilimi

Sekil 19°da anket yapilan igletme yoneticilerinin yas araligi dagilimi belirtilmektedir.
Sekilde isletme yoneticilerinin %72,7’si 31-40 yas, %18,2’s1 41-50 yas ve %9,1’1 18-30 yas
araliginda oldugu goriilmektedir. 51-60 yas ve tlizeri yas aralifi olmamasi ve biiylik
cogunlugun 31-40 yas araliginda olmasi kiimelenme modelinin uygulanma potansiyeli

acisindan avantaj olarak goriilmektedir.

106



DIGER

LIMITED SiRKETi
ORTAKLIK(FARKLI KiSILER iLE)
AILE SIRKETI(AILE UYELERI)

SAHIS

Sekil 20: isletmelerin hukuki yapisina gére dagilim

Sekil 20’ye gore isletmelerin hukuki yapisina bakildiginda %63,6’s1 sahis sirketi,
%27,3’1 limited sirket ve %9,1°1 ise diger yanitlarin1 vermislerdir. Dolayisiyla ¢ogunlugun

sahis sirketi oldugu goriilmektedir.

51-UsTU
41-50 YIL
31-40YIL
21-30YIL
11-20 YIL

1-10 YIL

Sekil 21: Isletmelerin faaliyet gosterdigi yil araligi dagilini

Sekil 21°e gore igletmelerin faaliyet gosterdigi yil araligina bakildiginda %54,5’1 1-10
yil arasinda faaliyet gosterirken bunu % 18,2 oranla 11-20 y1l aralig1 ve %27,3 ile 21-30 yil
aralig1 takip etmektedir. Sekilde goriildiigii lizere isletmelerin cogunlugunun 1-10 yil arasi
faaliyette olmasi geng isletme statiisiiniin daha fazla oldugu goriiliirken daha tecriibeli ve

olgun isletmelerinde bulundugu goriilmektedir.
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%

25-USTU Kisi 81,8
16-25Kisi | o
11-15 KiSi 9,1
6-10KisSi | o
1-5 Kisi 9,1 ‘ |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Sekil 22: Isletmelerde ¢alisan sayis1 dagilimi

Sekil 22°de isletmelerde calisan kisilerin dagilimi verilmektedir. Sekilde gorildiigii

tizere isletmelerin biiylik kism1 %81,8 orani ile 25- {istii kisi istihdam etmektedir.

%
Ihracat yapan;
18,2
Thracat
yapmayan;
81,2

Sekil 23: Isletmelerin ihracat durumu

Sekil 23’e gore Isletmelerin %81,2’si tamamen i¢ piyasaya iiretim yaparken, sadece
%18,2’sinin ihracat yaptig1 goriilmektedir. Isletmelerin biiyiik kisminin ihracat yapmiyor
olmasi dolayisiyla daha gok yurtigi pazarlar ile ¢alistign goriilmektedir. Buradan Ihracat
yapan isletme sayisinin arttirilmasi ig¢in kiimelenme gibi bir modelin ig¢inde olmalari

gerektigi sonucu ¢ikarilabilir.
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%

500.001-USTU | 0

100.001-500.000

0

10.001-50.000 | 0 ‘

1.000-10.000

o
N
AN
[e)]
oo

10

Sekil 24: hracat yapan isletmelerin 2015 yil1 ihracat rakamlar1 (dolar cinsinden)

Sekil 24°de ihracat yapan isletmelerin 2015 yili igin ihracat rakamlar1 yer almaktadir.
Saha aragtirmasina katilan Isletmelerin biiyiik kismui ihracat yapmadigindan dolayr 2
isletmenin ihracat rakamlar1 su sekilde goriilmektedir; %9,1°1 1.000-10.000 dolar civari,
%9,1°1 50.001-100.000 dolar civari ihracat yapmaktadir.

%

100%

%71-%99

%51-%70

%31-%50

%0-%30

Sekil 25: Isletmelerin kapasite kullanim oranlar1 dagilim

Sekil 25’de isletmelerin kapasite kullanim oranlarina bakildiginda; isletmelerin
%54,5’1 (%31-%50) araliginda oldugu geri kalan kismin % 27,3’1 (%71-%99) araliginda
ve %18,2’s1 ise (%0-%30) araliginda kapasiteyle calistigi analiz edilmistir. Sekilde
goriildiigii iizere biitiin isletmelerin tam kapasite kullanamadig1 goriilmektedir. Isletmelerle
yapilan saha arastirmasi sirasinda tam kapasite kullanamama nedenlerini genellikle finansal

nedenlere baglamaktadirlar.
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4.7.2. lisletmelerin Isbirligi/Ortakhk ile Tlgili Tutum ve Gériislerine iliskin Veriler

Bir sektorde kiimelenme modelinin olusturulmasi ilk basta isletmelerin birbirleri ile
daha sonra yan paydaslar ile isbirligi igerisinde olmalarina baghdir. Isbirligi icerinde olmak
bilgi paylasimi ve gelistirilmesi acgisindan kiimelenme modelinin temel taglarindan birisini
olusturmaktadir. Bu acidan saha ¢alismasinin bu kisminda isletmelere isbirligi ile ilgili ve
kurum ve kuruluslarin tesvik ve desteklerinden ne kadar yararlanildigi hakkinda sorular
sorularak goriisleri almmustir. Isletmelerin kiimelenme potansiyelini 6lgmek agisindan
burada verdikleri cevaplar 6nemlidir. Tablo 33’de Isletmelerin isbirligi/ortaklik iliskisine

dair tutumlari ile ilgili dagilim gosterilmektedir.
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Tablo 33: Isletmelerin isbirligi/ortaklik tutumlari ile ilgili dagilimi

Kesinlikle Havir | Kararsizim | Evet Kesinlikle
fgbirligi/ortakhk iliskileri Hayir y Evet
% % % % %
Isletme olarak ayn1 sektorde faaliyet gosteren isletmeler ile isbirligi yapiyorum 545 455
A) Isletme olarak aymi sektorde faaliyet gdsteren isletmeler ile isbirligi yapmak isterim 18.2 18.2 545 91
Mesleki egitim kurumlari ile (iiniversite, meslek lisesi gibi) isbirligi i¢erisindeyim 45 5 54 5
B H 1
) Mesleki egitim kurumlari ile isbirligi icinde olmak isterim 27.3 18,2 54,5
Yerel ve kamu yonetimlerden (Valilik, Belediye gibi) destek goriiyorum 72,7 27.3
C) | Yerel ve kamu yonetimlerinden faaliyetleriniz ile ilgili destek gormek icin yardim 36.4 36.4 273
talep ediyorum
Bir sivil toplum kurulusuna (vakif, dernek, oda gibi) iiyeyim 455 455 9,1
D
) Sivil toplum kuruluslarinin vermis olduklar1 hizmetlerden yararlanmaktayim 72,7 18,2 9,1
Universite, ISKUR, Halk Egitim veya KOSGEB gibi kuruluslar tarafindan hizmet 79 7 973
E) i¢i egitim aldim/aliyorum ' ’
Mesleki egitim konusunda bu kuruluslardan yardim talep ediyorum 455 9,1 36,4 9,1
Isletmem igin kalifiye eleman bulmakta zorlantyorum 9,1 72,7 18.2
F
) Devletin sagladig bazi tesviklerden yararlantyorum 36,4 63,6
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Tablo 33 analiz edildiginde;

A. Isletmelerin %54,5°1 ayn1 sektdrde faaliyet gdsteren diger isletmeler ile isbirligi
yapmadigini, %45,5°1 ise igbirligi yaptigint belirtmistir. Kiimelenme modelinde
isletmelerarasi isbirliklerinin 6nemi ¢ok biiylik oldugundan isletmelere bu
konudaki istekleri soruldugunda %18,2’si isbirligi icerisinde olmak istemezken,
%54,5’1 “evet”, %9,1°1 ise “kesinlikle evet” yanitim1 vererek igbirligi yapma
konusunda olumlu cevap vermislerdir. Isletmelerin %18,2’si ise bu konuda
“kararsiz” kalmaktadir. Isletmelerin verdigi cevaplardan isletmeleraras isbirligi
yapma orani diisiik ¢ikarken, ortak is yapmak isteyenlerin oran1 daha yiiksek
cikmaktadir. Kararsiz kalan isletmelerin ise bilgi eksikligi ve giiven problemleri
yasadiklart miilakatlar sirasinda edinilen bilgiler arasindadir. Yeterli bilgi ve
ornekler verildigi takdirde ortak is yapma konusunda karar kilabilecekleri
gozlemlenmistir. Kiimelenme modelinin olusturulmasi ag¢isindan edinilen bu
sonuglar olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir.

B. Kiimelenme modelinde diger isletmeler ile ortak is yapmak kadar mesleki egitim
kuruluslart ile isbirligi icerisinde olmak da ¢ok énemli bir unsurdur. Bu agidan
isletmelere bu kuruluslar ile isbirligi icerisinde olduklar1 belirtilmis ve
isletmelerden %45,5 “kesinlikle haywr”, %54,5 ise “evet” cevabi alimmustir.
Mesleki egitim kuruluslar ile isbirligi igerisinde olma isteklerine ise %27,3’i
“hayir”, %54,5’1 “evet” cevabit vermekteyken, 9%18,2’si ise “kararsiz”
kalmaktadir. Bu oranlar kiimelenme agisindan degerlendirildiginde mesleki
egitim kurumlart ile isbirligi yapanlarin orani yapmayanlara oranla daha
yiiksektir. Bununla beraber isbirligi igerisinde olmak isteyenlerin oran1 daha
fazladir. Kararsiz kalan isletmelerin ise bu konuda yeterli bilgiye sahip
olmadiklar i¢in kararsiz kaldiklar1 gézlemlenmistir.

C. Bir kiimelenme modelinde yerel ve kamu yonetimlerinin rolii ¢ok Snemlidir.
Isletmelerin ve kiimede yer alacak paydaslarin bir araya gelmesinde onlara destek
olarak daha ¢ok “kiime kolaylastiricis1” olarak hareket ederler. Bu agidan bir
kiime olusumuna yerel ve kamu yonetimlerinin destek vermesi ve bu destegin
isletmeler tarafindan talep edilmesi cok onemlidir. Isletmelere bunun &nemi
belirtildikten sonra, isletmelerin %72,7’si herhangi bir destek gdérmedigini,
%27,3’ii ise destek gordiigiinii belirtmistir. Isletmelerin faaliyetleri ile ilgili yerel

yonetimlerden yardim talebine verdikleri cevaplar ise su sekildedir; %36,4’0
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“hayir”, cevabi vererek herhangi bir yardim talep etmedigini, % 36,4’ “evet”
ve %27,30 “kesinlikle evet” cevaplar ile yerel yonetimlerden yardim talep
ettiklerini belirtmislerdir. Oranlara bakildiginda isletmelerin ¢ogunlugunun
destek gérmedigi ve destek i¢in yardim talebinde bulunduklari analiz edilmistir.
Kiimelenme acisindan degerlendirildiginde isletmeler ile yerel ve kamu
yonetimleri arasinda isbirligi zayif goriinmektedir.

. Isletmelerin bir araya gelerek bir sivil toplum kurulusu ad: altinda toplanmalari
kiime olusturmada kolaylik saglamaktadir. Ayrica herhangi bir dernek veya
kooperatif ¢atis1 altinda bir araya gelen isletmeler kiime projelerinden
yararlanabilmektedirler. Tablo 39°da gorildigi iizere isletmelerin % 45,51
herhangi bir sivil toplum kurulusuna iiye degilken, %45,5’1 “evet” ve %9,1°i
“kesinlikle evet” yanitin1 vererek bir sivil toplum kurulusuna iiye olduklarini
belirtmislerdir. Ancak sivil toplum kuruluslarinin vermis olduklar1 hizmetlerden
yararlanma oranlart su seklidedir; isletmelerin %72,7’sinin hizmetlerden
yararlanmadigl, %9,1’inin yararlandig1r goriiliirken, %18,2’sinin bu konuda
“kararsiz” kaldiklar1 analiz edilmistir. Kiimelenme acgisindan
degerlendirildiginde isletmeler ile sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligi
oraninin zayif oldugu goriilmektedir.

. Universiteler, KOSGEB, ISKUR gibi kurum ve kuruluslar kiimelenmelerin
onemli paydaslaridir. Bu kurumlar bulunduklar1 bélgede zaman zaman sektorel
egitim hizmeti vererek isletme yoOneticilerine veya c¢alisanlarina destek
cikmaktadirlar. Uretim, teknoloji, kalifiye eleman, uzmanlasma gibi konularda
bu kurumlarin vermis oldugu egitimler o sektordeki igsletmeler i¢cin cok 6nemlidir.
Bu acgidan isletme yoneticilerine bu gibi kurumlardan hizmet i¢i egitim aldig
konusu sorudugunda isletmelerin %72,7’si “hayir”, %27,3’1 ise “evet” cevabi
vermislerdir. Bu kurumlardan mesleki egitim konusunda egitim talebi isletmeler
acisindan degerlendirildiginde; isletmelerin %45,5°1 “hayir”, %36,4’1 “evet”,
%9,1°1 “kesinlikle evet” cevabi vermislerdir. %9,1°1 ise “kararsiz” kalmaktadir.
. Isletmelerin diger isletmeler ve mesleki egitim kurumlari ile isbirligi igerisinde
olmalarinin en Onemli getirilerinden biriside kalifiye eleman ihtiyacini
karsilamaktir. Tablo 39°da goriildiigii iizere isletmelerin %9,1°1 kalifiye eleman
bulmakta zorlanmazken, %72,7’si “evet” ve %18,2’si “kesinlikle evet” diyerek
bu konuda ¢ok zorlandiklarmi gdstermektedirler. Isletmelere isbirligi ile ilgili

yoneltilen diger ve son soru ise devletin isletmelere sagladigi tesviklerden
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yararlanip yararlanmadiklar1 olmustur. Kiime ¢alismalarinin en 6nemli aktori
olan devlet, isletmelere cesitli tesvikler saglamaktadir. Tabloda belirtildigi {izere
bu tesviklerden isletmelerin %36,4’1 yararlanmazken,%63,6’s1

yararlanmaktadir.

%

27,3 27,3
18,2
= = 9,1 0 —
VERGI INDIRIMi BAKKA DESTEGI S'iG'ORTA‘ KOSGEB DESTEGI  TUBITAK DIGER
PIRIMLERI

Sekil 26: Isletmelerin yararlandig: tesvikler ve dagilimlar:

Sekil 26°da isletmelerin yararlandig1 devlet tesvikleri yer almaktadir. Isletmelerin %
27,31 vergi indiriminden, %18,2°si BAKKA desteginden, % 27,31 sigorta priminden,
%09,1’i ise KOSGEB priminden yararlanmaktadir. Burada vergi indirimi ve sigorta
priminden yararlanan isletmelerin ayni zamanda BAKKA desteginden de yaralandiklar

analiz edilmistir.
4.7.3. Tsletmelerin Rekabet ile lgili Tutum ve Géoriislerine liskin Veriler

Kiimelenme modelinin isletmelere sagladigi en biiyiik avantaj rekabet giiclinii
arttirabilme  6zelligidir. Isletmeler bir kiime icerinde isbirligi ile ortak is yaparak
uzmanlagma, bilgi paylasimi, teknoloji transferi gibi tek baslarina hareket ettiklerinden daha
cok avantaj saglar ve rakiplerine kars1 daha gii¢lii olabilmektedirler. Bu yiizden rekabet
isletmeler i¢in ¢ok 6nemli bir konudur. Saha arastirmasinin bu kisminda isletmelere rekabet

ile ilgili sorular yoneltilerek bu konudaki tutum ve goriisleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.
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%

HEPSI 18,2
SADECE YURTDISI | 0
SADECE YURTICIi 63,6

SADECE iL GENELI(BARTIN) 18,2

Sekil 27: Isletmelerin calistiklar: piyasa durumlari

Sekil 27°de anket yapilan isletmelerin iiretimlerini daha ¢ok hangi piyasada sattiklari
tespit edilmeye calisiimistir. Sekilde goriildiigii tizere isletmelerin % 63,6’s1 yurtigi piyasa
ile calisirken %18,2’si sadece Il genelinde (Bartin) satis yapmaktadir. Isletmelerin %18,2’si
ise hem yurtici hem de yurtdis1 piyasalara iiriin pazarlamaktadir. Oranlara bakildiginda
yurtdist iiretim yapan ayakkabi isletmesi yurtigi liretim yapan isletme oranina gore daha

azdir.

Hayir

36%
Evet
64%

Sekil 28: Isletmelerin rakip isletmelere kars1 rekabet giiglerinin varlig

Sekil 28°de“bu sektordeki rakip isletmelere karsi rekabet giiciiniiziin olduguna
inantyor musunuz?” sorusuna karsilik isletmelerin verdigi oranlar yer almaktadir.
Isletmelerin %36’°s1 diger isletmelere karsi rekabet giiciiniin olduguna inanmazken %64ii

rekabet giiniin olduguna inanmaktadir.
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%

45,5
36,4
18,2 (]
YURTICi RAKIPLER YURTDISI RAKIPLER HER iKiSi DE HER iKiSi DE TEHLIKELI
TEHLIKELIDIR DEGILDIR

Sekil 29: Faaliyette bulundugu sektore gore isletmelerin rekabette tehlikeli
gordiigii piyasa yapist

Sekil 29’da Bartin ayakkabi sektorii isletmeleri i¢in bu sektdrde faaliyet gosteren
yurtici ve yurtdisi rakiplerin {iretimleri karsisinda hangi rakiplerin onlar1 daha ¢ok
zorlayacag tespit edilmeye calisilmustir. Isletmelerin %45,5’i yurtici rakipleri daha tehlikeli
goriirken, %36,4’1 yurtdisi rakipleri daha gok tehlikeli gormektedir. Isletmelerin %18,2’si
ise her iki piyasay1 da onlar i¢in daha tehlikeli bulmaktadir.

yurtdis1 rakipler
46%

yurtici rakipler
54%

Sekil 30: Isletmelerin rekabette dncelikli gordiigii piyasa yapist

Sekil 30’da isletmelerin oncelikli gordiigii piyasa yapist oranlar1 gosterilmektedir.
Isletmelerin % 46’s1 yurtdis1 rakipleri oncelikli rakip olarak goriirken, %354i yurtici

rakipleri gérmektedir.

116



Tablo 34: Rekabet giiciinii belirleyen unsurlarin isletmeler igin 6nem durumu

Rekabet Giicii Kesinlikle OIINefllli Onemli Kesinlikle
Unsurlart Onemsiz : Ne : Onemli
Onemsiz -
% %

Uriin kalitesi 54,5 45,5
Uriin miktar 9,1 54,5 36,4
Uriin cesitliligi 9,1 54,5 36,4
Miisteri sayisi 54,5 45,5
Miisteri memnuniyeti 45,5 94,5
Zamaninda teslim 455 54,5
Diistik maliyetli tiretim 9,1 545 36,4
Fiyat politikas1 63,6 36,4
Teknoloji kullanimi 18,2 54,5 27,3
Marka 9,1 36,4 54,5
Ambalajlama 72,7 27,3
Ihracat 9,1 18,2 36,4 36,4
Finansman 54,5 45,5
Mesleki egitim 9,1 54,5 36,4
Yeni iiriin gelistirme 9,1 545 36,4

Saha c¢alismasimnin bu kisminda rekabet giiciinii belirleyen unsurlarin, Bartin
ayakkabicilik sektoriindeki isletmeler icin hangisinin daha ¢ok Onemli veya Onemsiz
oldugunu tespit etmek amacli 5°li likert Olgegi kullanilmistir. “Kesinlikle onemli” ve
“kesinlikle onemsiz” se¢enekleri araliginda isletmelerin verdikleri cevaplarin dagilimi Tablo

34’de gosterilmektedir. Tablo incelendiginde;

e Isletmelere sundugumuz rekabet unsurlari i¢in “Kesinlikle onemsiz” segenegi
higbir isletme tarafindan secilmemistir. Bu durumda rekabet edebilmek icin
biitiin unsurlar isletmelere gore kesinlikle 6nemsiz degildir.

’

o “Onemsiz” seceneginde; isletmelerin %9,1°1 “iiriin miktar1” ve %9,1°1 ise
“ihracat” unsurlarini rekabet i¢in dnemsiz bulmaktadir. Uriin miktar1 ve ihracat
unsurlarinin bu isletmeler i¢in 6nemsiz kategorisinde yer almasi fason iiretim

yapmalari ve ihracat yapmiyor olmalarindan kaynakli oldugu gézlemlenmistir.
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o “Ne dnemli ne onemsiz” secenegine bakildiginda; isletmelerin %9,1°1 “firiin
cesitliligi”, %9,1°1 “diisiik maliyetli iiretim”, % 18,2°s1 “teknoloji kullanimi”,
% 9,1’t “mesleki egitim” ve %9,1°’1 ise “yeni iiriin gelistirme” unsurlarini
kendileri i¢in bu se¢enekte degerlendirmislerdir. Rekabet giicii elde etmede bu
unsurlarin igletmeler i¢in bir etkisi olmadig1 gozlemlenmistir.

e “onemli” segenegi incelendiginde; rekabet unsurlariin hepsi isletmelerin geneli
icin bu se¢enekte yer almaktadir. Rekabet unsurlarindan “ambalajlama’ unsuru
isletmelerin %72,7 si i¢in 6nemli iken, %45,5’1 “miisteri memnuniyeti”’ ve
“zamaninda teslim” unsurlarini, % 36,40 “marka’ ve “ihracat” unsurlarini ve
%354,5’1 ise diger rekabet unsurlarin1 kendileri i¢in rekabet giicii elde etmede
onemli bulmaktadirlar.

o “Kesinlikle onemli” secenegi ise bize isletmelerin rekabet giicli elde etmede
hangi unsurlarin onlar i¢in daha ¢ok 6n planda oldugunu gostermektedir.
Isletmelerin %54,5’i “miisteri memnuniyeti”, “zamaninda teslim” ve “marka”

LR s

unsurlari i¢in bu segenegi secerken, %45,5°1 “lirtin kalitesi”, “miisteri sayist”

%3

ve “finansman” unsurlarini rekabet giicii elde etmede kesinlikle Onemli
gérmektedir. Isletmelerin % 27,3’{i “ambalajlama” unsurunu ve %36,4’ii ise
diger rekabet unsurlarini kesinlikle 6nemli gérmektedir.

e Isletmeler igin rekabet giicii elde etmede ambalajlama unsuru 6n plana ¢ikarken
bunu miisteri memnuniyeti, zamaninda teslim ve marka unsurlar1 takip

etmektedir.

4.7.4. Tsletmelerin Marka, inovasyon Ve Tamitim ile Tlgili Tutum ve Géoriislerine

Mliskin Veriler

Gilinlimiizde isletmelerin bir yandan hizla degisen rekabet ortaminda rekabet giicii elde
etmeleri bir yandan da bu degisen piyasa ortaminda fazla etkilenmeden varliklarini
stirdlirebilmeleri marka, inovasyon ve tanitim gibi unsurlara baglidir. Bir kiime igerisinde
yer alan igletmeler bu unsurlara tek baslarina hareket ettiklerinden daha ¢abuk elde etme
firsat1 yakalayabilirler. Inovasyon her isletme igin katma deger olusturmak amaciyla
tiriinlerinde, hizmetlerinde ve bunlar1 pazarlama sekillerinde gelistirilen 6zellikleri ifade
ederken, marka; isletmenin adin1 yerel ve uluslararasi pazarlarda tanitip, iirettikleri {irtini
benzerlerinden ayiran en Onemli 6zelliktir. Bu yilizden saha ¢alismamizin bu kisminda
isletmelere marka, inovasyon ve tanitim ile ilgili sorular yoneltilerek tutum ve goriisleri

tespit edilmeye calisilmistir.
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Evet
27%
Hayir
73%

Sekil 31: Isletmelerin tanitim ve reklam faaliyetlerinde bulunma durumu

Sekil 31°de isletmelere “tanitim ve reklam faaliyeti yapiyor musunuz?” SOrusu
yoneltilmis ve isletmelerin %73’4 “hayu” cevabi verirken, % 27’si “evet” cevabini
vermistir. Isletmelerin ¢ogunlugu tarafindan iirettikleri iiriinlerin tamitim ve reklamu

yapilmamas1 daha ¢ok fason iiretim yapmalarindan kaynakli oldugu miilakatlar sirasinda

tespit edilmistir.
%
DiGER 18,2
WEBSITESI | 0
BASIN YAYIN YOLU 9,1
iISLETME BROSURU | o | ‘
I

Sekil 32: Isletmelerin yaptig1 tanitim ve reklam faaliyetleri

Sekil 32°de tanitim ve reklam faaliyeti yapan isletmelere ne tiir tanitim ve reklam
faaliyeti yaptig1 sorulmus ve isletmelerin %9,1°1 “basin-yayin yolu”, %18,2’si ise “diger”

diyerek cevap vermistir.

Evet
36%

Hayir
64%
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Sekil 33: Isletmelerin fuarlara katilim durumu

Isletme yoneticileri zaman zaman iirettikleri {iriinlerin tanitimi igin yurti¢inde veya
yurtdisinda gergeklestirilen fuarlara katilirlar. Bu sayede iirettikleri {iriinlere talep artarken,
irlinleri pazarlamasi daha kolay olabilmektedir. Bu acidan isletme yoneticilerine yurtiginde
veya yurtdisinda bu tarz fuarlara katilip katilmadig1 soruldugunda, sekil 33’de isletmelerin
%641 “haywr” diyerek katilmadigini, %36’s1 ise “evet” diyerek katildigini belirtmistir.

Evet
18%

Hayir
82%

Sekil 34: isletmelerin son 2 yil igerinde sektore yeni bir {irlin sunma durumu

Sekil 34’de isletmelerin son 2 yil igerisinde faaliyet gosterdigi sektdre yeni bir {iriin
veya hizmet sunup, sunmadig1 sorulmustur. Isletmelerin %81°i “hayir” cevabini verirken,
%181 “evet” cevabini vermistir. Isletmelerin gogunlugu piyasaya yeni bir iiriin ya da hizmet
sunmamistir, miilakatlar sirasinda igletmelerin bunun nedenini yine fason iiretim yaptiklari

i¢in gergeklesmedigini belirtmislerdir.

Evet; 27,3

Hayir; 72,7

Sekil 35: Isletmelerin sahip oldugu tescilli marka durumu

Isletmelere kendilerine ait tescilli markalarmin olup olmadig1 sorulmus ve sekil 35°de
goriildiigli lizere isletmelerin %72,7’°si hayir cevabi vererek kendilerine ait tescilli bir

markalarinin olmadigini, %27,3’1 evet diyerek bir markaya sahip olduklarini belirtmislerdir.
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4.75. Isletmelerin Kiimelenme Modeline Karsi Tutum ve Gériislerine Iliskin Veriler

Anketin bu kisminda isletmelere kiimelenme modeli ile ilgili sorular sorularak bu

modele kars1 turum ve goriisleri tespit edilmeye caligilmistir.

Hayir; 27,3

Evet; 72,7

Sekil 36: isletmelerin kiimelenme kavrami hakkinda bilgi sahibi olma durumlari

Sekil 36’da Bartin ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren isletme yoneticilerine
kiimelenme kavrami hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklari sorulmus ve isletmelerin
%72,7°s1 “evet”, %27,3’0 “hayir” cevabini vermislerdir. Miilakatlar sirasinda, evet
cevabini veren isletme yoneticilerinin 2016 Mayis ayinda Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Bilim Sanayi Teknoloji Miidiirliigii tarafindan diizenlenen ayrica Bartin Universitesi,
KOSGEB, Il Dernekler Miidiirliigii ve BAKKA nin da katilimiyla saya atolye isletmecilerine
yonelik gerceklestirilen bilgilendirme toplantisina katildiklarini ayrica Konya ayakkabicilik
kiimelenmesini gormek iizere ziyarette bulunduklarini ifade ederek bilgi sahibi olduklari

gbzlemlenmistir.

Hayir; 9,1

Evet; 90,9

Sekil 37: isletmelerin kiimelenme modelinin i¢inde olmay1 isteme durumlari

Isletme yoneticilerine kiimelenme kavrami hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar:
sorulduktan sonra, kiimelenme kavraminin tanimi yapilarak slaytlar esliginde modelin
tanitimi, isletmelere sagladig1 avantajlar ve Tirkiye’den birkag basarili kiime 6rnekleri
gosterilmistir. Daha sonra isletme yoneticilerine boyle bir birlikteligin i¢inde olmak isteyip

istemedikleri sorulmustur. Sekil 37°de goriildigi tizere isletmelerin %90,9’u “evet” diyerek
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kiimelenme modeline karst olumlu tavir sergilerken %9,1°1 ise “hayir” cevabi vermistir.
Oranlara bakildiginda isletmelerin ¢ogunlugu bir kiimelenme modeli igerisinde olmak
istemektedirler. Ancak kiimelenme gibi bir birlikteligin oniinde bazi engellerin ve gerekli

unsurlarin oldugunu belirtmislerdir.

Isletme yoneticilerine bu engellerin ve kiimelenme icin gerekli unsurlarin ne oldugu
sorulmustur. Isletme yoneticilerinin verdikleri cevaplar dogrultusunda tablo 35

olusturulmustur.

Tablo 35: Isletmelere gore kiimelenmeyi engelleyen ve gerekli olan unsurlar

Engeller Gerekli unsurlar
e Sermaye e Sermaye
¢ Firmalarin mali yapis1 e Ben degil biz denilmeli
e Ayni diisiincelerin olmamasi e Azim
e Tahammiilsiizlik e Finansman
e Giiven ortamimin olmamasi ve e Esitlik
olmayacagi e Karsilikli giiven
e Bir araya gelebilmek e Sonuglarin anlik degil uzun
e Isletmelerin kendi ¢ikarlarini vadede olacagi inancinin
kiimedeki diger isletmelerin olmas1
Oniline gegirmesi e Karsilikli anlayig

Tablo 35 incelendiginde isletmeler i¢in kiimelenme modelinin olusturulmasinda en
onemli engelin giiven sorunu oldugu gériilmektedir. Isletme ydneticileri giiven ortaminin
olmadigin1 ve bu yiizden birbirlerine kars1 tahammiilsiizliik, disiplin, isletmelerin kendi
¢ikarlarmi 6n planda tutmasi gibi engellerin oldugunu veya olacagini belirtmislerdir.
Bunlarin yaninda sermaye unsurunun da isletmeler i¢in bir engel olusturdugu goriilmektedir.
Diger taraftan bir kiimelenme modeli i¢in gerekli unsurlarin basinda yine birbirlerine karsi
giiven unsuru gelirken, finansman, disiplin, anlayis ve esitlik gibi unsurlarin isletmelerin

kiimelenmesi i¢in gerekli oldugu goriilmektedir.

Kismen; 36,4

Evet; 63,6
Hayir; 0
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Sekil 38: Isletmelerin Bartin Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii’niin

kiimelenme yoniindeki ¢aligmalardan memnuniyet durumlar

Sekil 38’de isletmelere Bartin Bilim Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii niin
kiimelenme modeli ile ilgili kendilerine yonelik calismalarindan memnuniyet durumlari
sorulmustur. Isletmelerin %63,6’s1 “evet” cevabi vererek memnun oldugunu belirtirken,

%36,4’1 ise “kismen” cevabini vermistir.
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Tablo 36: Isletmelerin kiimelenme ile ilgili tutum ve goriislerine iliskin veriler (%)

Isletmelerin kiimelenme ile ilgili unsurlara karst tutum ve goviisleri kaﬁ;;?yhokrlsm Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kﬁfﬁggﬁ;
Isletmeler i¢in kiimelenme modelinin faydali olacagini diisiiniiyorum 36,4 545 9,1
Ayni cografi alanda olan ve ayn1 sektdrde faaliyet gosteren isletmelerin igbirligi 91 273 63.6
yapmalar1 gereklidir. ' ' '

Ihracat yapabilmek i¢in isletmelerin diger isletmeler ile isbirligi yapmasi gereklidir. 273 63.6 91
Isletmelerin rekabet giiclerini artirmalar i¢in kiimelenme icinde olmasi gereklidir 36.4 545 91
Isletmelerin igbirligi i¢inde olmalari ticari sirlari agiga gikaracagina inaniyorum 45,5 27.3 18.2 91
Kiimelenme gibi bir igbirliginin yonetiminin zor olacagini diisiiniiyorum 18.2 36.4 18.2 273
Mesleki egitim kuruluglarinin egitim, AR-GE gibi konularda destek vermesinin

gerektigini diigiinityorum 9.1 18,2 45,5 27,3
Isletmemin bir kiimelenme igerisinde olmasi karliligimi arttiracagini diisiiniiyorum 36,4 63,6

Kiimelenme gibi bir organizasyonda olmak bagimsiz olmami engelleyecegini

diisiiniiyorum 45,5 36,4 91 9,1
Kiimelenme ile nitelikli eleman ihtiyacinin daha kolay karsilanacagini diisiiniiyorum 9,1 27.3 545 9,1
Kiimelenme yapisinin ek masraflar ¢ikaracagini diisiiniiyorum 27,3 455 9,1 18,2
Isletmelerin arala{lnudakl‘ ‘rekabetten dolay1 kiimelenme gibi bir modelin icerisinde 9.1 273 455 18,2
bulunacaklarimi diiglinmityorum

Kiimelenme egilimde giiven duygusunun ¢ok dnemli oldugunu diisiiniiyorum 91 36,4 27,3 27,3
Kiimelenme egilimde olan igletmelere saglanan tesviklerin faydali olacagini 18.2 36.4 455

diigiiniiyorum
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Tablo 36 analiz edildiginde;

e isletmelerin kiimelenme modelinin kendilerine fayda saglayip saglamayacagi
konusunda ne diisiindiikleri 6nemlidir. Bu yiizden bu modelin faydali olacagi
konusunu anket yapilan isletmelere yonelttigimizde isletmelerin %54,5’1
“katilyyorum”, %9,1°1 ise “kesinlikle katiliyorum” seceneklerini isaretleyerek,
kiimelenme modelinin kendileri i¢in faydal1 olacagina inanmaktadir. Isletmelerin
%36,4’1 ise bu konuda “kararsiz” kalmaktadir. Miilakatlar sirasinda isletmelerin
%36,4 liniin gliven problemi nedeni ile karasiz kaldiklar1 gdzlemlenmistir.

e Bartin ayakkab1 sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin %63,6’s1 bu sektdrde
faaliyet gosteren isletmelerin igbirligi icerisinde hareket ederek ortak is yapmali
konusuna katilmaktadirlar. Isletmelerin %27,3’ii kararsizken, %9,1°i ise bu
konuya katilmamaktadir. Isletmelerin ¢ogunlugunun ortak is yapma konusuna
katilmas1  kiimelenme  modelinin  olusturulmasi  agisindan  olumlu
degerlendirilebilir. Ortak is yapmada kararsiz kalan isletmelerin, isletme ¢ikarlari,
finansman, giiven, disiplin gibi unsurlardan dolay1 kararsiz kaldiklar1 miilakatlar
sirasinda gézlemlenmistir.

e Anket yapilan isletmelerin ¢ogunlugu ihracat yapmamaktadir. Ihracat
yapabilmek icin igbirligi icerisinde hareket etme konusuna isletmelerin %63,6’s1
“katiltyyorum”, %9,1°’1 “kesinlikle katiliyorum” cevabi vererek bu konuda istekli
olduklarim belirmislerdir. %27,3’ii ise ‘“karasiz” kalmaktadir. Thracat
kiimelenme modelinin en 5nemli avantajlarindan birisidir. Isletmelerin cogunlugu
ithracat i¢in igbirligi konusuna olumlu bakarken, karasiz kalan isletmelerin zaten
thracat yapan isletmeler oldugu gézlemlenmistir.

e Zorlu piyasa satlarinda isletmelerin varligin1 devam ettirmek i¢in rekabet giiciine
sahip olmalar1 ¢ok onemlidir. Rekabet giicii elde edebilmek icin ise isbirligi
icerisinde olmak kiimelenme modelinin vazgecilmez bir unsurudur. Bu konuya
isletmelerin %54,5°1 “katiliyorum”, %9,1°1 ise “kesinlikle katiliyorum” cevabini
vererek rekabet icin isbirligine olumlu bakarken, %36,4’tii ise bu konuda
“kararsiz” kalmaktadir.

o Isletmeler cogu zaman kendi iretim tekniklerinin, pazarlama, ambalajlama
yontemleri ve fiyat politikas1 gibi kendilerine ait unsurlarin diger isletmeler
tarafindan bilinmesini istemeyebilirler. Kiimelenme modelinin bu gibi ticari

sirlar1 agiga ¢ikaracagi konusuna isletmelerin %45,5’1 “katilmazken”, %18,2’s1
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“katiliyorum”, %9,1°11se “kesinlikle katiltyorum” cevabini vererek ticari sirlarin
aciga ¢ikacagina inanmaktadir. Isletmelerin %27,3i ise bu konuda “kararsiz”
kalmaktadir.

Kiime modeli; icerisinde aynmi sektorde faaliyet gosteren birgok isletmenin yer
aldig1 bir modeldir. Biitiin isletmelerin igbirligi i¢erisinde ayni misyon ve vizyon
amacina hizmet etmesini saglamak, ortak hareket ederek isbirligi yapmak gibi
konularin yani kiime yonetiminin zor oldugu isletmeler tarafindan diistiniilen bir
konudur. Bu konuya anket yapilan isletmelerin %18,2’si “katiimazken”, %18,2’si
“katiliyorum” %27,3’1 “kesinlikle katilyyorum” cevabi ile isletmelerin bir araya
gelerek ayn1 organizasyon igerisinde ortak hareket etiklerinde bu organizasyonun
yonetiminin zor olacagimi diisinmektedirler. Isletmelerin %36,4’ii ise bu konuda
“kararsiz” kalmaktadir.

Kiimelenme modeli; isletmelerin igbirligi yapmalar1 yaninda mesleki egitim
kuruluslarmin da onlara AR-GE, danismanlik, mesleki egitim gibi konularda
destek verdigi bir modeldir. Anket yapilan isletmelerin %45,5’1 “katilryyorum”,
%27,3’t  “kesinlikle katilyyorum” cevabi ile mesleki egitim kuruluslarinin
isletmelere bu konularda destek vermesi gerektigini diisiinmektedir. Isletmelerin
%9,1°1 ise bu konuya “katilmazken”, %18,2’si ise “kararsiz” kalmaktadir.
Isletmeler bir kiime igerisinde ortak is yaparak karliliklarini tek baslarina hareket
ettiklerinden daha ¢ok arttirabilirler. Bu konuya isletmelerin  %63,6’s1
“katilirken”, %36,4°1 “karasiz” kalmaktadir. Miilakatlar sirasinda kararsiz kalan
isletmelerin ortak is yaparken herkesin kendi menfaatlerini 6n planda tutacagini
diistindiigii i¢in kararsiz kaldiklar1 gézlemlenmistir.

Isletmeler kiimelenme gibi bir organizasyonun iginde olduklarinda bagimsiz
hareket etmeyi engelleyen bir takim unsurlarin oldugunu disiinebilirler. Bu
acidan anket yapilan isletmelerin bu konuda ne diisiindiigiinii tespit etmek amacl
“kiimelenme modeli bagimsiz olmami engeller” sorusu yoneltilmistir.
Isletmelerin %45,5’i buna “katilmazken”, %9,1’i ise “katiliyorum”, %9,1’i
“kesinlikle katilyyorum” cevabimmi vererek kiimelenme modelinin bagimsiz
hareket etmelerini engelleyecegini diisiinmektedirler. isletmelerin %36,4’ii ise bu
konuda “karasiz” kalmaktadir. Miilakatlar sirasinda bu isletmelerin kiimelenme
modelinin tam olarak nasil isleyecegi konusunda bilgi sahibi olmadiklart igin

karasiz kaldiklar1 gozlemlenmistir.
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e Ayni sektorde faaliyet gosteren isletmelerin bir araya gelerek ortak is yapmalari
ayni zamanda kiime igerisinde destek veren kuruluslarinda olmasi nitelikli eleman
ihtiyacin1 karsilamada biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Ornegin ayakkabicilik
kiimesinin bulundugu bir bolgede ayakkabicilik iizerine egitim veren bir kurumun
olmasi o kiimeye nitelikli eleman saglayabilmektedir. Bu konuya isletmelerin
%54,5°1 ile %9,1’1 “katilirken”, %9,1’i ise “katilmamaktadir”. isletmelerin
%27,3’1 1se bu konuda “kararsiz” kalmaktadir.

e Isletmeler i¢in finansman énemli bir unsurdur. Artan her ek masraf isletmelerin
mali yapisini etkileyebilmektedir. Bu ac¢idan kiimelenme modelinin isletmeler
icin ek masraflar ¢ikaracagi konusuna isletmelerin %27,3°4  “katilmazken”,
%9,1°1 “katilryyorum”, %18,2’s1 ise “kesinlikle katilyyorum” cevabi vererek
kiimelenme modelinin ek masraflar cikaracagini diisiinmektedir. Isletmelerin
%45,5’1 1se “karasiz”” kalmaktadir.

e Aym1 sektorde faaliyet gosteren isletmeler aralarindaki rekabetten dolay:
genellikle igbirligi igerisinde olmak istemezler. Bu da kiimelenme modelinin
olusumunu engelleyen onemli faktorlerden birisidir. Anket yapilan isletmelerin
%45,5°1 “katiliyorum”, %18,2’s1  “kesinlikle katilyyorum” cevabin1 vererek
rekabet unsurunun igbirligini engelleyecegi konusuna katilmaktadirlar.
Isletmelerin  %9,1’i ise bu konuya “katilmazken”, %27,3’0 ‘“karasiz”
kalmaktadir.

e Kiimelenme modelini olusturan temel faktorlerden biriside isletmelerin
birbirlerine karst duyduklar1 giiven duygusudur. Isletmeler birbirlerine
giivendikleri takdirde igbirligine giderek ortak is yapabilmektedirler. Bu agidan
isletmelerin %27,3’0 “katiliyorum” ve %27°3’1 “kesinlikle katiliyorum” cevabi
ile kiimelenme egiliminde giiven duygusunun énemli oldugunu diisinmektedir.
Isletmelerin %36,4’ii se bu konuda “karasiz” kalirken, %9,1°i ise Onemli
olmadigini diistinmektedir.

¢ Kiimelenme modelinde devlet “kiime kolaylastiric1” roliiyle yer almaktadir. Bir
kiimenin olusumuna c¢esitli tesvikler saglayarak destek verir. Bu tesviklerin
faydal1 olup olmadig1 konusuna isletmelerin %36,4’1 “ katiliyyorum” ve %45,5°1
“kesinlikle katilryorum™ cevabi ile tesviklerin faydali olacagini diisiiniirken,

%18.2’si bu konuda “kararsiz” kalmaktadir.
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4.7.6. lIsletmelerin Bugiin ve Gelecek Hakkindaki Tutum ve Géoriislerine iliskin
Veriler

Isletmelerin kiimelenme potansiyellerini &lgerken, kiimelenmenin unsurlarini
olusturan isbirligi, rekabet, inovasyon, marka gibi konulara karsi tutum ve goriislerinin tespit
edilmesi ¢cok dnemlidir. Bunlarin éneminin yani sira isletmelerin bugiinkii mali yapilari,
miisteri sayilari, karliliklarinin artista veya diisiiste oldugunun tespiti ve gelecekteki
hedefleri ile bu hedeflere ulasirken onlar i¢in hangi unsurlarin daha 6n planda oldugu
hakkinda fikir sahibi olmanin biliyiik 6nemi vardir. Bu agidan anketin bu kisminda
isletmelerin bugiinkii yapilarin1 ve gelecekteki hedeflerini tespit etmek amacli sorular

hazirlanmastir.

Tablo 37: Isletmelerin ekonomik durumlarina iliskin veriler

K(;EﬁS;gl}:loﬂe Diisiiyor | Aym1 | Artiyor K:ﬂ?}!él;le

% % % % %
Miisterilerin sayisi 63,6 27,3 9,1
Miisteri memnuniyeti 455 27,3 27,3
Uriin ¢esitliligi 63,6 54,5 18,2
Uriin maliyetleri 27,3 54,5 18,2
Kapasite kullanim orani 72,7 18,2 9,1
iailrlf)iplerin say1si(Bartin 54.5 273 18.2
Teknoloji kullanimi 27,3 54,5 18,2
Karlilik 36,4 54,5 91
Uriin miktar1 90,9 9,1
Satiglar 9,1 63,6 18,2 9,1
Rekabet giicii 81,8 9,1 9,1
Thracat 9,1 9,1
Uriin fiyatlar 9,1 63,6 27,3
Finansman 9,1 90,9
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Tablo 37’de isletmelerin ekonomik durumlarina ait tutum ve goriislerine iliskin
veriler verilmistir. Miilakatlar sirasinda isletme yoneticilerinin, yonelttigimiz unsurlar: son
iki seneyi (2014-2015 yili) temel alarak degerlendirmeleri istenmistir. Buradaki amag ise
miisteri sayis1 veya karlilik gibi unsurlarin son iki sene i¢indeki gelisimi tespit edilmeye

calismugtir. Tablo 37 incelendiginde;

e Isletmelerin %273’ “artiyor” ve %9,1’i “kesinlikle artiyor” cevabi ile
miisteri sayisinin arttigini, %63,6’s1 ise ayni oldugunu belirtmislerdir. Genel
olarak bakildiginda son iki seneye gore miisteri sayisinin “aym:” oldugu
gbzlemlenmistir.

e Miisteri memnuiyeti agisindan isletmelerin %27,3’4  “artiyor”, %27,3’1
“kesinlikle artiyor” cevabini vererek arttigini belirtirken, %45,5’1 ise son iKi
seneye gore miisteri memnuniyetinin “ayni” oldugunu belirtmistir.

e Uriin gesitliligi son iki yila gére degerlendirildiginde, isletmelerin %63,6’s1
“aymi” oldugunu, % 54,5’1 “arttigini”, ve isletmelerin %18,2’si ise “kesinlikle
arttigint” belirtmiglerdir. Genel olarak bakilirsa iiriin ¢esitliliginin son iki yila
gore suan ayni oldugu gézlemlenebilir.

e Uriin maliyetleri icin isletmelerin %54,5’i “artiyor” ve %18,2’si “kesinlikle
artiyor” cevabi ile son iki yila goére arttifini belirtirken, %27,3’l ise ayni
oldugunu belirtmistir. Genel olarak iiriin maliyetleri son iki yila gore isletmeler
acisindan arttig1 gézlemlenmistir.

e Son iki yila gore isletmelerin kapasite kullanim oranlarinin genel olarak ayni
oldugu soylenebilir. Tabloda goriildigii lizere isletmelerin %72,7’s1 kapasite
kullanim oranlarinin  “aynmi” oldugunu, %18,2’si ile %9,1’1 “arttigini”
belirtmisglerdir.

e Bartin ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yine Bartin ilinde
rakiplerinin sayisinin son iki yila gore artip artmadig1 soruldugunda islemlerin
%54,5’1 “aym” oldugunu, %27,3’4 “artryor”, %18,2’si “kesinlikle artiyor”
cevabi vererek rakip sayilarinin arttigini belirtmistir.

e Son iki yila gore isletmelerin iiretim yaparken teknoloji kullanimlarinin artip
artmadiglr sorulmus ve isletmelerin %54,5’1 herhangi bir diisiis ya da artis
olmadan “ayn:” oldugunu ifade ederken, isletmelerin % 27,30 “diistiigiinii”,

%18,2’si ise teknoloji kullanimin “artfigini” belirtmistir.

129



’

Isletmelerin %54,5°1 son iki yila gére karliklarmin “aynmi” oldugunu ifade
ederken, %36,4’1 “diistiigiinii” ve sadece %9,1°1 ise “arttigini” belirtmistir.
Genel olarak bakildiginda igletmelerin ¢ogunlugu agisindan son iki yila gore
karlilik durumlarinin ayni oldugu gézlemlenmektedir.

Son iki yila gore igletmelerin tirettikleri {iriin miktarinin arttig1 veya diistiigii
sorusuna, isletmelerin %90,9’u “aymt” oldugunu, %9,1’i “arttigim” ifade
etmistir. Isletmelerin cogunlugu i¢in son iki yila gére iiriin miktarinda herhangi
bir degisme olmadigi ve ayni oldugu gézlemlenmektedir.

Isletmelerin satislarin1 son iki yila gore degerlendirdigimizde; isletmelerin
%63,6’s1 satislarda herhangi bir diisiis veya artis olmadan “aym:” oldugunu,
%18,2’s1 “artiyor” ve %9,1’1 “kesinlikle artiyor” cevabi ile arttigini ifade
ederken, %9,1’i ise atiglarin son iki yila gore “kesinlikle diistiigiinii” ifade
etmistir.

Isletmelerin %81,8’1 rekabet gii¢lerinin “ayn:” oldugunu ifade ederken, %9,1°i
“artiyor” ve %9,1°1 “kesinlikle artryor” cevabi ile rekabet gii¢lerinin son iki y1ila
gore arttigini ifade etmislerdir.

Thracat unsurunu sadece ihracat yapan iki isletme yoneticisi cevaplamistir.
Isletmelerden bir tanesi (%9, 1) ihracatlarinin son iki yila gére “ayn:” oldugunu
ifade ederken diger isletme ise “artfigini” belirtmistir.

Isletmelerin iirettikleri iiriinlerinin fiyatlar1 son iki yila gore nasil oldugu
soruldugunda, igletmelerin %63,6’s1 {irlin fiyatlarinin “ayn:” oldugunu %27,3’1
“arttgini”’ ve %9,1’1 ise “kesinlikle diistiigiinii” ifade etmistir.

Son iki yila gore isletmelerin finansman durumlari degerlendirildiginde,
isletmelerin %90,9’u “aym:” oldugunu ifade ederken, %9,1°1 ise “kesinlikle

diistiigiinii” belirtmistir.

Tablo 38: Isletmelerin gelecek 5 yil igin dncelikli hedefleri

e Suan ki durumu korumak ve e fhracat: gelistirmek
ayakta kalmak e Ayakkabi iiretimi igin
e  Uriin miktarin1 artirmak fabrika kurmak
e Kaliteli iiretim yapmak e Ayni tempoda devam etmek
e Az eleman ile ¢ok is yapmak e Isletmeyi biiyiitmek
e Devlet tesviklerinden e Istihdami artirmak
yararlanmak
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Isletmelerin kiimelenme performansim &lgerken gelecek igin hedefinde neler
oldugunu tespit etmek 6nemlidir. Eger bir isletme yoneticisinin gelecek i¢in birinci 6nceligi
thracat1 gelistirmekse, bu hedefe ulagsmak i¢in bir kiime modelinin igerisinde olmak
isteyebilir. Clinkii ¢alismanin basinda da bahsedildigi tizere kiimelenme gibi bir
organizasyonun igerisinde olan bir isletme tek basina oldugundan daha biiylik avantajlara
sahip olabilmektedir. Bu avantajlarin basinda ihracati gelistirmek gelir. Bunun diinyada ve
Tiirkiye’de bir¢ok Ornegi mevcuttur. Eger isletme yoneticisi bunun bilincinde olursa
gelecekteki hedeflerine ulagsmak icin diger isletmeler ile igbirligine giderek ortak is yapmakta
zorlanmaz. Bu agidan isletmelere “gelecek 5 yil icin oncelikli hedefleriniz nelerdir?” diye

sorulmustur. Tablo 38’de isletmelerin gelecek i¢in hedefledikleri unsurlar yer almaktadir.

Tablo 39: isletmelerin gelecekteki hedeflerine ulasmas: icin gerekli olan unsurlarin

isletmeler acisindan 6nem durumu

K“esinlil.<le Onemsiz Nenﬁneml.i Onemli K?sinlik.le
onemsiz Ne 6nemsiz onemli
% % % % %

Tesvikler 27,3 12,7
Vergiler 9,1 36,4 54,5
Sigorta 36,4 63,6
Ulastirma maliyetleri 36,4 63,6
Enerji maliyetleri 36,4 63,6
Girdi maliyetleri 36,4 63,6
Déviz kuru 9,1 18,2 45,5 27,3
Talep 45,5 54,5
Biirokratik engeller 27,3 72,7
Dis talebin etkisi 63,6 36,4
i¢ talebin etkisi 545 455

Isletmelerin varliklarini devam ettirmek ve gelecekteki hedeflerine ulasmak igin
tesvik, vergi, maliyet gibi unsurlarin isletmeler acisindan 6nemi biiyiiktiir. Tablo 39’da
goriilen unsurlarm &nem sirasi her isletmenin yapisina gore degisebilmektedir. Ornegin
doviz kuru ihracat yapan isletmeler i¢in daha 6nemli iken ihracat yapmayan ve sadece yerli
piyasa ile calisan isletmeler i¢cin daha az 6nemli olabilmektedir. Bu gibi unsurlarin isletmeler

i¢in ne derece 6nemli oldugunu tespit etmek, bu isletmelerin kiime potansiyellerini 6l¢gmede
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Onem tagimaktadir. Ciinkii bir kiime modelinin igerisinde yer alan bir isletme 6rnegin tesvik
unsurundan tek basina oldugundan daha kolay yararlanabilmektedir. Eger isletme i¢in tesvik

unsuru diger unsurlardan daha 6nemli ise bir kiime modelinin i¢erisinde olmak isteyebilir.
Tablo 39 incelendiginde;

e Isletmelerin %72,7’si tesvik unsuru i¢in “kesinlikle énemli”, %27,3’i “énemli”
seceneklerini isaretlemislerdir. Genel olarak tesvik unsurunun ankete katilan
isletmelerin hepsi i¢in 6nemli bir unsur oldugu gozlemlenmektedir.

e Vergi unsuru igin isletmelerin %54,5’1 “kesinlikle onemli”, %36,4’1 ise
“onemli” cevabini verirken, isletmelerin %9,1°1i¢in ise “ne énemli ne 6nemsiz”
bir unsurdur.

e Isletmelerin %54,5’i “kesinlikle énemli”, %36,4’i “Onemli” cevabini verdigi
sigorta unsurunun anket yapilan isletmelerin timi icin Onemli oldugu
gbzlenmektedir.

e Ulastirma maliyetleri unsuru i¢in isletmelerin %63,6’s1 “kesinlikle onemli”,
%36,4’0 ise “onemli” cevabimmi vermislerdir. Ulastirma maliyetleri de
isletmelerin tiimii i¢cin 6nemli bir unsur oldugu sdylenebilir.

e Isletmelerin iiretimlerini gerceklestirirken maliyetleri artiran dnemli bir unsur
enerji unsudur. Enerji maliyetleri isletmelerin %63,6’s1 i¢in “kesinlikle
onemliyken”, %36,4’1 i¢in “onemlidir”. Genel olarak enerji maliyetleri anket
yapilan isletmelerin gelecek hedeflerine ulasmak i¢in 6nemli bir unsur oldugu
gbzlemlenmektedir.

e Girdi maliyetleri isletmelerin %63,6’s1 igin “kesinlikle onemli” ve %36,4’1 i¢in
ise “onemli” bir yere sahiptir.

e En basta belirtildigi lizere doviz kuru ihracat yapan isletmeler i¢in daha
onemliyken ihracat yapmayan isletmeler i¢in daha az 6nemli olabilmektedir. Bu
acgidan isletmelerin %27,3’1 i¢in doviz kuru “kesinlikle onemli” iken, %45,5°1
icin sadece “onemlidir”. Isletmelerin %18,2’si igin déviz kuru “ne dnemli ne
onemsiz” iken %9,1°1 i¢in ise “Onemsiz” bir unsur oldugu gozlemlenmektedir.

e Isletmelerin iirettikleri iiriinlere olan talep dnemlidir. Gelecek hedefleri icin
oncelikli hedefleri arasinda talep unsuru i¢in isletmelerin %54,5’1 “kesinlikle
onemli”, %45,5°1 “o6nemli” cevabini vermislerdir. Bu da talep unsurunun anket

yapilan isletmelerin tiimii i¢in 6nemli bir unsur oldugu gézlenmektedir.
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e Biirokratik engeller, isletmelerin gelecek hedeflerine ulasmada, onlar1 zorlayan
bir unsur olarak karsilarina ¢ikmaktadir. Bu agidan isletmelerin %72,7’si
“kesinlikle onemli”’, %27,3’0 “onemli” segeneklerini isaretleyerek biirokratik
engellerin ¢ok 6nemli bir unsur oldugunu belirmislerdir.

e Isletmelerin iirettikleri iiriinlere dis talebin olmasi isletmeler acisindan dnemli
bir unsurdur. Isletmelere dis talebin etkisinin onlar icin ne kadar &nemli
oldugunu sordugumuzda, isletmelerin %36,4’1 “kesinlikle 6nemli”, %63,6’s1
ise “Onemli” cevabini vermislerdir.

e Son olarak isletmelere i¢ talebin etkisinin gelecekteki hedeflere ulasmada ne

kadar 6nemli oldugu sorulmustur ve isletmelerin %45,5’1 “kesinlikle 6nemli”,

%54,5’1 ise “Oonemli” cevabini vererek, i¢ talebin etkisinin tiim isletmeler

tarafindan 6nemli bir unsur oldugu belirtilmistir.
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BOLUM V

SONUC VE DEGERLENDIRME

Diinyada meydana gelen birtakim olaylar (Sanayi Devrimi, 2.Diinya Savasi, Diinya
Ekonomik Buhrani vb.) lilkelerin gelismislik kapasitelerini etkileyerek gelismis ve az gelismis
tilke kategorisine girmelerine neden olmustur. Bu olaylarla beraber kiiresellesme siirecinin de
hizla gelismesi gelismislik sorununu sadece tilkelerin degil iilkeler i¢inde bolgelerarasi da
meydana gelmesini saglamistir. Bolgelerarasi dengesizlik hem gelismis tilkelerin hem de
gelismekte olan {ilkelerin bir sorunu haline gelirken gelismekte olan tilkeler bu sorunla daha
cok yiiz yiize kalmislardir. Daha c¢ok kiiltiirel ve ekonomik unsurlarin neden oldugu
bolgeleraras1 dengesizlik sorununu {ilkeler ortadan kaldirabilmek icin ¢esitli tesvikler,
diizenlemeler, kamu yatirimlar1 ve kalkinma ajanslar1 gibi yontemleri bolgesel kalkinma

politikalarinda uygulamislardir.

Kiiresellesme siirecinin bolgesel esitsizlikleri tetiklemesinin en biiylik nedenlerinden
birisi rekabet giicii saglamadaki zorluklar olmustur. Teknolojinin gelismesi, iletisim ve ulagim
araclarinin yayginlagmasi ile diinyanin bir ucundan diger ucuna ticaretin kolaylagsmasi rekabet
ortamini zorlastirirken bu zorlu ortamda iilkelerin daha etkili politikalar uygulamalari

kagimilmaz olmustur.

Ulkeler, kiiresellesme siirecinin bir sonucu olan bolgeleraras gelismislik farkliliklarini
ortadan kaldirmak hem de giiglii rekabet ortaminin zorluklar1 ile miicadele edebilmek ve hizla
degisen ekonomik yapiya uyum sayabilmek i¢in bolgesel kalkinma politikalarinda yeni arag
ve yontemlere yer vermislerdir. Bu ara¢ ve yontemlerin en basinda kiimelenme modeli yer

almaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de basarili 6rnekleri bulunan kiimelenme modelinin 6nemi son
yillarda biiyiik 6l¢ciide artmistir. Ozellikle teknolojik gelismelerin etkisiyle daha da hizlanan
kiiresellesme siireci ile beraber hemen hemen her iilkenin kalkinma politikasinda énemli bir
yere sahip olmustur. Ulkemizde de 9. Kalkinma planinda siirdiiriilebilir bir kalkinma politikas
icin rekabet giiciiniin ve istihdamin artirilmasi, bolgesel gelismenin saglanmasi ve firmalar
arasi igbirligi kurulmasi gibi kiimelenmenin temel 6zelliklerini tasiyan kavramlar yer almistir.
Dolayisiyla ililkemizde de kiimelenme modeli diger iilkelerde oldugu gibi uygulanmaya

baslanmuistir.
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Tiirkiye-AB mali isbirligi cercevesinde Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) projesi ile
Tiirkiye-AB es finansmaniyla yiiriitiilen ¢esitli Operasyonel programlar (BROP-RYOP)
uygulanmaya konulmustur. Bu programlar ile iilkemizin c¢esitli bolgelerinde basarili
kiimelenme caligmalar1 gergeklestirilmis ve olumlu sonuglar alinmistir. Bu calismalar

Operasyonel programlar ¢ergevesinde devam etmektedir.

IPA 1 (2007-2013) ve IPA 11 (2014-2020) donemleri i¢in bolgesel kalkinma bileseni adi
altinda iilkemizde “Rekabet¢i Sektorler Programi” ile gesitli tesvikler saglanmaktadir. IPA 1.
donem de “Bolgesel rekabet edebilirlik Operasyonel programi (BROP)” adi altinda 565
milyon avro destek ile 44 proje gerceklestirilmistir. Bu projelerin icerisinde bagarili kiime
ornekleri de yer almaktadir. IPA II. donemde de yine rekabetci sektorler programi adi altinda
“Rekabet¢ilik ve Yenilik Operasyonel Programi (RYOP)” ile 405 milyon avro destek

verilmekte ve yeni projeler beklenmektedir.

Tirkiye’de birgok il ve sektorde Ornegini gordiigiimiiz kiimelenme modeli
uygulanabilirligi agisindan zorlu ve uzun bir siireci kapsamaktadir. Porter’in kiimelenme
taniminda ifade ettigi lizere kiimelenme modelinin igerisinde ayn1 sektdrde faaliyet gdsteren
isletmeler, onlara mal satan tedarikgiler, yerel ve kamu yonetimleri ile iiniversiteler, sivil
toplum kuruluslari, ticaret ve sanayi odalart gibi kurum ve kuruluslar yer almakta ve tim

bunlar ancak isbirligi igerisinde hareket ettikleri takdirde basariya ulasabilmektedirler.

Bu calismada; Bartin ilinde kiimelenme modelinin uygulanabilirligini arastirmak icin
ayakkabi ve saya imalati sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler lizerine bir aragtirma
yapilmistir. Isletmelerin kiimelenme konusu hakkinda tutum ve gériislerini 6grenmek adina

saha caligsmasi yapilarak yiiz yiize anket uygulamasi gerceklestirilmistir.

Calismada ilk once isletmelerin kiimelenme performansini 6lgmek iizere daha 6nce
birgok ¢aligmada uygulanan yontem olan “3 yildiz analizi” yontemi uygulanmistir. 3 yildiz

analizi sonucu elde edilen verilere gore bulgular su seklidedir;

e Istihdam verileri ile uygulanan 3 yildiz analizi sonucu sektdriin “potansiyel kiime”
kategorisinde yer aldig1 tespit edilmistir.

e Sektorlin biiyiikliik kriterinde esik degerinin iizerinde yer almasi, ayakkabi
sektoriinin  bolgede ekonomik anlamda onemli bir yere sahip oldugunu

gostermektedir.
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e Sektoriin uzmanlik kriterinde esik degerinin iizerinde olmasi, ayakkabi
sektoriiniin bolgede ekonomik fayda saglama potansiyelinin yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Ayakkab1 ve saya imalati sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere uygulanan anketler

sonucu elde edilen verilere gore edinilen bulgular ve 6neriler ise su sekildedir;

¢ Anket yapilan igletme yoneticilerinin hepsinin (%100) erkek oldugu tespit edilmis
ve higbir kadin isletme sahibinin olmadig1 gézlemlenmistir. Ayakkabi ve saya
imalat1 sektoriinde kadin girisimcilerin de yer almasi igin ¢esitli projeler ile
desteklenmelidir.

e Isletme yoneticilerinin ¢ogunlugunun (%72,7) orta yas grubunda (31-40) olmalar
ve aralarinda hi¢ {iniversite mezununun olmadig: tespit edilmistir. Bu agidan
kiimelenme modelinin anlagilabilirlii ve uygulanabilirligini olumsuz
etkileyebilecegi gozlemlenmistir. Bunun i¢in ayakkabicilik sektériinde egitim
seviyesinin arttirilmasina yonelik bolgede bulunan iiniversitede ayakkabicilik
sektor ile ilgili boliimler agilarak destek olunabilir.

e Isletmelerin sadece %18,2’sinin ihracat yaptig1 ve yine biiyiik cogunlugun daha
cok sadece Bartin Ili veya sadece yurtici piyasalar ile calistig1 gdzlemlenmistir.
Isletmelerin ihracat kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik kiimelenme modelinin
bilin¢lendirilmesi uzman kisiler tarafindan saglanabilir.

e Isletmelerin ayn1 sektdrdeki diger isletmeler ve kurum ve kuruluslar ile isbirligi
konusundaki tutum ve goriislerine genel analiz edildiginde, isletmelerin
cogunlugunun fason iiretim yapmalar1 nedeni ile bu konuda kararsiz kaldiklari
gozlemlenmistir. Bu konuda yine kiimelenmenin temel taslarindan birisi olan
isbirligi konusunda isletmelere iiretim kapasitelerinin ve rekabet giiglerinin daha
cok arttiracagi bilgileri uzman kisilerce ve basarili 6rnekler ile gosterilerek
isletmelerin igbirligine gitmeleri saglanabilir.

e Anket sonuclarmma gore isletmelerin ¢ogunlugunun (%72,7) kalifiye eleman
sikintisi ¢ektigi tespit edilmistir. Bu agidan bolgede bu meslegi sevdirecek tanitim
ve etkinlikler yapilarak, meslegi 6grenmek isteyen herkese yonelik uygulamali
egitimin verilebilecegi atdlyeler kurulabilir. Ayrica Bartin Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi kapsaminda egitimler verilerek eleman yetistirilmesinde katki

saglanabilir.
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e Isletmelerin %72,7’sinin irettigi iiriinler igin tamtim ve reklam faaliyetinde
bulunmadigi, %63,6’sinin sektdr ile ilgili hicbir fuar ve organizasyona
katilmadigi, %81,8’inin son iki yilda piyasaya yeni bir {iriin veya hizmet
sunmadig1 ve son olarak igletmelerin %72,7’sinin tescilli bir markasinin olmadig1
tespit edilmistir. Buradan tirin tanitimi, fuarlara katilm ve diizenleme, yeni
iiriinler ve marka destekli projeler gergeklestirilebilir. Ornegin meslegi 6grenmek
isteyen geng kisilerin ve isletme yoneticilerinin katilim saglayacag fuarlara turlar
diizenlenebilir veya Bartin da ayakkabi {izerine ¢alisan tiim isletmelerin iiretmis
olduklar iirlinlerin ve yeni tasarimlarin yer aldigir gen¢ ve kadin girisimcilerin
agirlikta oldugu bir ayakkabicilar ¢arsisi kurularak bu eksiklik giderilebilir.

e Isletmelerin kiimelenme kavrami ile ilgili tutum ve goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde, isletmelerin ¢ogunlugunun (%72,7) kavram olarak
kiimelenmeyi duyduklar1 tespit edilmistir. Ancak bdyle bir organizasyon
icerisinde olmayi engelleyen en biiyilkk nedenler arasinda gliven ortaminin
olmamasi ve isletmelerin kendi ¢ikarlarin1 daha ¢ok 6n planda tutacagi diisiincesi
yer aldigr goézlemlenmistir. Bunun i¢in en gerekli unsurun giiven ve karsilikli
anlayis daha sonra finansman, azim gibi unsurlar1 gordiikleri tespit edilmistir.
Isletmelerin ¢ogunlugunun kiimelenme ile ilgili yoneltilen sorularda kararsiz
kaldiklar1 gozlemlenmistir. Bu agidan kiimelenme konusunda uzman kisilerce
isletmelere bilgi verilerek basarili kiime Orneklerinin oldugu boélgelere
ziyaretlerde bulunulabilir.

e Isletmelerin bugiin ve gelecek hakkindaki tutum ve goriislerine bakilacak olursa,
isletmelere son iki yili temel alarak bugiinkii durumlarim1 degerlendirmelerini
istedigimizde yonelttigimiz ¢ogu unsurun isletmelerin biiyiik kismi tarafindan
duragan oldugu higbir sekilde artis gostermegi seklinde cevaplandigi tespit
edilmistir. Ornegin teknoloji kullanimu, iiriin cesitliligi, kapasite kullanim orani,
irlin miktar1 rekabet giicii gibi unsurlarin higbir sekilde artis géstermedigi sonucu
elde edilmistir. Bu noktada kamu-sanayi ve Tlniversite igbirligi ile egitim,
istihdam, ihracat, inovasyon ve marka ya yonelik projeler gelistirilebilir. Bu
projelerin en basinda tiim bu unsulari i¢ine alan kiimelenme projesinin bolgede

uygulanabilmesi i¢in isletmeler tarafindan bilinglendirilmesi gerekmektedir.

Sonu¢ olarak Bartin Ili ayakkabiciik ve saya imalati sektdriinii genel olarak

degerlendirdigimizde ozellikle Sayacilik Bartin ili i¢in 6nemli bir yere sahiptir. Yapilan
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analizler sonucunda bu sektdriin bolge i¢in potansiyel kiime 6zelliginde oldugu tespit edilmis
ve buradan yola ¢ikarak kiimelenme gibi bir modelin olusturulmasi hem isletmeler hem de
bolgenin kalkinmasi agisindan olumlu sonuglar verebilir. Ancak kiimelenme modeli elbette
isletmelerin benimsedigi bir model degildir. Bu tiir bir modelin olusturulup uygulanmasi i¢in
kesinlikle kamusal tesviklerin olmasi kaginilmazdir. Bu agidan bdlgenin IPA II. doneminde
tesvik kapsaminda olmasi1 bu sektoriin gelismesi ve bolgenin kalkinmasi agisindan énemli bir

avantajdir.

IPA 1II. dénem kapsaminda “Rekabet¢i Sektorler Programi” ile AB-Tiirkiye es
finansman1 ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin iistlendigi hibe destekli program
cergevesinde igletmelerin ve bolgenin kalkinmasi i¢in proje teklifleri beklenmektedir. Hem
isletmeler acisindan hem de bolgesel kalkinma i¢in 6nemli bir avantaj saglayan bu program
ile bolgenin tiretimi ve istihdamini arttiracak ayn1 zamanda ihracat kapasitesini gelistirecek,
zorlu rekabet ortaminda rekabet giicii saglayacak projeler iretilip biran Once hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Burada sektorde faaliyet gosteren isletme sahiplerinin bir araya
gelip fikir aligverisi yaparak ortak noktada bir karara varmalar1 ¢ok onemlidir. Bu konu ile
ilgili gergeklestirilen Bartin Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii’niin biinyesinde isletme
temsilcileri ile gergeklestirilen toplanti sonucunda, sundugumuz Bartin ayakkabi ve saya
imalati is gelistirme merkezi projesi hem isletmeler agisindan hem de bdlgenin kalkinmasi
acisindan 6nemli bir proje olarak goriilmekte ayni zamanda ileriki donemlerde kiimeleneme
modelinin altyapisini olugturmasi agisindan biiyiik avantaj saglayacagi ongoriilmektedir. Bu
arastirmanin proje i¢in yapilacak ¢alismalarda faydali olacag: diisiiniilmektedir. Ozellikle bu
bolgede ve bu sektorde yapilan ilk calisma olmasi nedeniyle daha sonra yapilacak caligmalara

katki saglayacagi umulmaktadir.
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EKLER

EK-1
UR-GE PROJELERI

Sehir UR-GE Kodu Proje Ad1 i isbirligi Kurulusu Sektor Sektor Gurubu
Aga¢ Mamulleri Maden Metal
Adana 14UR-Ge011 Adana Mobilya Sektorii Kiimesi Adana Ticaret Odasi Ticaret Odasi Ve Orman
Orman Uriinleri
Adana 14UR-GEOQ16 Adana Makine Sektorii Kiimesi Adana Ticaret Odas1 Ticaret Odast Makina Ve Makine Otomotlv
Aksamlari Elektronik
e lﬁvfgana:I?:;lﬂ;ﬁ:?;g;; Ostim Savunma Ve Elektrik- Makina
Ankara 15UR-GEOQ16 .. Havacilik Kiimelenmesi Dernek - Otomotiv
Uluslararast Rekabetlerinin Artirilmast Dernedi Elektronik Elektronik
Global Pazarlara Hazirlanmasi Ve erneg
Gazi Teknopark
Ankara | 15UR-GE010 | Gazi Teknopark Bilisim Kiimesi (GAZI-BIL) "Tekt.lolo] i Gelistirme Teknopark Yazilim Yazilim
Bolgesi Kurucu Ve Igletici
A.S.
Is Ve Insaat Makineleri Kiimesi (Isim) - : . . . Makina
Ankara 14UR-GE046 Firmalarinin ITI. Uluslararas1 Rekabet Is Ye Insaat Makmelﬁn Dernek AL V5 Otomotiv
e Kiimelenme Dernegi Aksamlari .
Giiciiniin Artirilmasi Elektronik
Saglik Teknolojilerinde Makina
Ankara 14UR-GE038 Teknoloji Odakli Isblrhklc?rl Ile O%tlm Medlkgl Sanay! Dernek Saghik Otomotiv
Uluslar Arasi Rekabetin Kiimelenmesi Dernegi :
o R Elektronik
Gelistirilmesi Projesi
Antalya Liiks Yat Uretimi Sektoriiniin Antalya Serbest Bolge LA
Antalya | 12UR-GEO015 4 o . AN & Dernek Gemi Ve Yat Otomotiv
Gelistirilmesi Isadamlart Dernegi .
Elektronik
i Bebe Ve Cocuk Konfeksiyonu Bursa Ticaret Ve Sanayi Ticaret Ve Hazir Giyim Ve .
Bursa 14UR-GE064 Sektoriiniin Bursa'dan Diinyaya A¢ilimi Odasi Sanayi Odasi Konfeksiyon Tekstil
Corum Tarimsal Gida Isleme Makine . . . . Makina
Corum | 13UR-GE031 Sektominin Ulislrarasi Rekabet Soiiul Tl‘(’;‘fg lve e S:r'l‘;arie(t):i/: 1 Xik:;ﬁa\f Otomotiv
Giciiniin Artirilmasi S Y S S Elektronik
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Erzurum

12UR-GE038

insaat Ve insaat Malzemeleri Sektor

Kiimesi Projesi

Erzurum Girisimei is
Adamlar: Dernegi

Dernek

Makina Ve Aksamlari

Makina
Otomotiv
Elektronik

s ) Uluslararas: Rekabette Kiime EBK Seramik s Kiimesi Cimento Ve Toprak Maden Metal
Lok | LIREGIERA Yetkinliklerinin Gelistirilmesi Projesi Dernegi e Uriinleri Orman
. i Ayakkab1 Sektoriinde Ihracat . . . Hazir Giyim Ve .
Gaziantep | 13UR-GE009 Seferberlii Gaziantep Sanayi Odast Sanayi Odas1 Konfeksiyon Tekstil
Istanbul Hububat Bakliyat .
. N Hububat, Bakliyat,
istanbul 15UR-GE026 Un, Maya V GLeid] Maddelerl Yagh TOh.u-mIar Thracate1 Birligi Yagli Tohumlar Ve Tarim
Kiimelenmesi Ve Mamulleri Thracatg1 .
. Mamulleri
Birligi
. . Tiirkiye Gemi Inga Makina
istanbul | 15UR-GE006 Oem Insa Sanayiinin | I;‘;kabet Sanayiciler Birligi Dernek Gemi Ve Yat Otomotiv
Dernegi (GISBIR) Elektronik
. T . Istanbul Mobilya, Kagit 5 .
istanbul 14UR-GE053 Marmara Mobilya Birligi Kiimelenmesi Ve Orman Uriinleri Tnesstin S Agac Margullen Ye Maden Metal
(MARMOB) . i e Orman Uriinleri Orman
Ihracatcilari Birligi
Istanbul Kimyevi Makina
Istanbul 15UR-GEOQ15 Turkish Pharma Cluster Maddeler Ve Mamulleri Ihracatg1 Birligi Saglik Otomotiv
Ihracatgilar Birligi Elektronik
Hazir giyim Sektoriinde Tasarim, Trend Istanbul Hazir giyim Ve Hazir givim Ve
istanbul | 13UR-GE019 Ve Tamtim Odakl1 Isbirlikleri ile Konfeksiyon Ihracatgilari Ihracate1 birligi IV Tekstil
. o . t e Konfeksiyon
Uluslararas1 Rekabetin Gelistirilmesi Birligi
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15UR-GE024

Ayakkabi Sektoriinde Uluslararasi

Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi

Gelinlik Ve Abiye Sektoriinde

Izmir Ticaret Odasi

Ticaret Odas1

Deri Ve Deri
Mamulleri

Hazir Giyim Ve

Tekstil

Izmir | 13UR-GEO016 Uluslararas1 Rekabetgiligin Izmir Ticaret Odas1 Ticaret Odasi . Tekstil
. . Konfeksiyon
Geligtirilmesi
Bilisim Sektoriinde Uluslararasi
izmir 14UR-GEQ59 Rekabetciligin Gelistirilmesi Izmir Ticaret Odasi Ticaret Odasi Yazilim Yazilim
Projesi
Kayseri | 13UR-GE033 KAYAK - Kayseri Yazilim Kiimesi Erciyes Teknopark A.S. Teknopark Yazihim Yazihim
Otomotiv Tedarik Sanayinde I Tasit Araglar1 Yan Sanayi Makina
Kocaeli | 13UR-GE020 N < Sanaynde iy S ekt Dernek Otomotiv Endiistrisi | Otomotiv
Miikemmelligi Projesi Dernegi :
Elektronik
o . . Konya Teknokent Teknoloji
Konya 14UR-GEQ32 Konya Bilisim Kiimelenme Projesi el 18fmmeie A S, Teknokent Yazilim Yazihim
Konya | 13UR-GE039 |  Anadolu Ayakkabisi Diinya Pazarinda Anadolu Ayakkabicilar Dernek Deri Ve Deri Tekstil
Dernegi Mamulleri
e . . Hububat, Bakliyat,
Samsun | 14UR-GE047 Samsun deaS@ktorunun Ihracat Samsun Tlcaret Ve Tlca(et Ve e Telhilr Ve Tarm
Kapasitesinin Arttirilmasi Sanayi Odasi Sanayi Odasi Mamulleri

153




Trabzon

Trabzon Gemi Insa Kiimesi Yurt
Disina

Trabzon Ticaret
\Y/:]

Ticaret Ve
Sanayi Odasi

Makina
Gemi ve yat Otomotiv

Acihyor: Tam Yol ileri
Trabzon Ili Gida Sektoriinde Faaliyet

Sanayi Odasi

Elektronik
Hububat, Bakliyat,

Trabzon 12UR- Gosteren Firmalarin Ihracata _Dogu Karadc?nl‘zw Ihracatg1 Birligi | Yagli Tohumlar Ve Tarim
GE020 Ihracatcilar Birligi -
Odaklanmasi Mamulleri
Saksil1 Siis Bitkileri Ureticileri Dernegi Saksil1 Siis et
14UR- S S Stis Bitkileri Ve
Yalova GE033 Uluslararas1 Rekabetgiligin Bitkileri Dernek Mamulleri Tarim

Gelistirilmesi Projesi

Ureticileri Dernegi

Kaynak: URL-7, 2014
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EK-2

BOLGESEL KALKINMADA KUMELENMELERIN ROLU: BARTIN iLI
AYAKKABICILIK SEKTORU UZERINE BiR ALAN ARASTIRMASI ANKET
FORMU

Bu anket calismasi Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii Ve Iktisat Anabilim Dali
Baskan1 Yrd. Dog. Dr. M. Said CEYHAN danismanliginda yiiriitiilen, Iktisat Anabilim Dali Ogrencisi
Ozlem Sema OZCAN tarafindan hazirlanan “Bélgesel Kalkinmada Kiimelenmelerin Rolii: Bartin ili
Ayakkabicilik Sektorii Uzerine Bir Alan Arastirmasi” baghikli tez calismast kapsaminda yapilmaktadir.
Siz degerli katilimcilarin verecegi samimi cevaplar arastirmanin etkinligini arttiracaktir. Gostermis

oldugunuz ilgi ve 6zenden dolayi tesekkiir ederiz

NOT: BILGILER YALNIZ ISTATISTiKi AMACLA TOPLANMAKTA OLUP TAMAMEN GIZLILIK

NITELIGI TASIMAKTADIR. SOZ KONUSU BILGILER OZEL SIR KAPSAMINDA OLUP RESMI VEYA

OZEL KURUMLAR TARAFINDAN ANKET AMACI DISINDA KULLANILAMAZ. TAAHHUT EDERIZ.
Ozlem Sema OZCAN Yrd. Dog. Dr. M. Said CEYHAN

Iktisat ABD Yiiksek Lisans Ogrencisi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

(Danisman)

1.BOLUM
ANKET YAPILAN KiSi VE iISLETME BILGILERI

1.Cinsiyetiniz? 5.Isletmenin hukuki statiisii
( )Kadm () Erkek () Sahis(tek sahip) ( ) Aile sirketi
2.Isletmedeki konumunuz? () Ortaklik (farkl kisiler ile
() Sahibi () Ortag: () Midiir () Limited sirketi () Diger
)Calisan () Diger 6.Isletme kag yildir faaliyet
3.Egitim seviyeniz? gostermektedir?
( )ilkokul ( ) Ortaokul () Lise ( ) 110 ( ) 11-20 ( ) 21-30
( ) Universite () Diger ( )31-40 ( )41-50 () 51-istii
7.Isletmede cahisan sayisi1?
4.Yas arah@imiz? ( ) 15 ( ) 6-10 ( ) 11-15
( )18-30 ()31-40 ()41-50 ()16-25 () 25-tsti
( )51-6 ( ) 61-iisti 8.Ihracat yapiyor musunuz?
() Evet, ( ) Hayir (10. Soruya ge¢iniz)
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9.2015 y1li i¢in isletmenizin ihracat

rakamlar1 hangi araliktadir? (dolar nedir?

cinsinden) ()%0-%30 ( )% 31-%50
( )%51-%70 ( )% 71-%99

( )1.000-10.000 () 10.001-50.000
( )50.001-100.000 ( ) 100.001-500.000 () %100
() 500.001-iistii

2.BOLUM

ISLETMENIN iSBIiRLiGI-ORTAKLIK iLE iLGILi TUTUM VE GORUSLERI

10.isletmenizin kapasite kullanim oram

11. Lutfen asagidaki isbirligi/ortaklik iliskileri ile ilgili sorulara
1. Kesinlikle Hayir

2. Hayir
3. Kararsizim
4. Evet

5. Kesinlikle Evet
Seceneklerinden Size En Uygun Olan Goriigii Seciniz.

Kesinlikle Hayir

Hayir

Kararsizim

Evet

Kesinlikle Evet

Isletme olarak ayni sektorde faaliyet gdsteren isletmeler ile isbirligi
yaplyorum.

Isletme olarak ayni sektorde faaliyet gosteren isletmeler ile isbirligi
yapmak isterim

Mesleki egitim kurumlari ile (liniversite, meslek lisesi gibi) isbirligi
icerisindeyim

Mesleki egitim kurumlari ile isbirligi iginde olmak isterim

Yerel ve kamu yonetimlerden (valilik, belediye gibi) destek goriiyorum

Yerel ve kamu yonetimlerinden faaliyetleriniz ile ilgili destek gormek icin
yardim talep ediyorum

Herhangi bir sivil toplum kurulusuna (vakif, dernek, oda gibi) liyeyim

Sivil toplum kuruluslarinin vermis olduklar1 hizmetlerden
yararlanmaktayim.

Universite, [ISKUR, halk egitim veya KOSGEB gibi kuruluslar tarafindan
herhangi bir hizmet i¢i egitim aldim/aliyorum

Mesleki egitim konusunda bu kuruluslardan yardim talep ediyorum

Isletmeniz icin kalifiye eleman bulmakta zorlaniyorum

Isletme olarak devletin sagladig1 baz1 tesviklerden yaralaniyorum
(cevabiniz hayir ise 3. Boliimden devam ediniz)

12. Isletme olarak bugiine kadar yararlandigimz tesvikler nelerdir?
() BAKKA destegi
( ) Sigorta primleri ( ) TUBITAK

() KOSGEB destegi () Diger
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3.BOLUM
ISLETMENIN REKABET iLE ILGILI TUTUM VE GORUSLERI

13. Hangi piyasa ile calisiyorsunuz?
() Sadece il geneli (Bartin) () Yurtici
() Yurtdis1 () Hepsi

14. Bu sektordeki rakip isletmelere karsi rekabet giiciiniiziin olduguna inaniyor
musunuz? () Evet ( ) Hayir

15. Faaliyet gosterdiginiz sektore gore yurtici rakipler mi yoksa yurtdisi rakipler mi
daha tehlikelidir?
() Yurtigi rakipler () Yurtdis1 rakipler

() Her ikisi de tehlikelidir () Her ikisi de degildir

16. Sizin oncelikli hedefinizdeki rakipleriniz kimdir?

() Yurti¢i rakipler () Yurtdisi rakipler ( ) Hepsi
17. Rekabet giiciinii Ne -
. o . . b I . | Kesinlikle
belirleyen asagidaki Kesinlikle -- . Onemli | Onemli = :
e e . * . Onemsiz Onemli
unsurlar sizin icin ne Onemsiz ~Ne
kadar onemlidir? Onemsiz

Uriin kalitesi

Urln miktari

Uriin cesitliligi

Miisteri sayis1

Miisteri memnuniyeti

Zamaninda teslim

Diistik maliyetli tiretim

Fiyat politikasi

Teknoloji kullanimi

Marka

Ambalajlama

Thracat

Finansman

Mesleki egitim

Yeni {irlin gelistirme
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4. BOLUM

ISLETMENIN MARKA, INOVASYON VE TANITIM ILE iLGILI TUTUM VE
GORUSLERI

18. Tamitim ve reklam faaliyetleri yapiyor musunuz?

() Evet ( ) Hayir (31. Soruya geginiz)

19. Yaptigimiz tanitim ve reklam faaliyetleri nelerdir?

( ) Isletme brosiirii () Basin yayin yolu ile reklam
() Web sitesi ( ) Diger

20. Uriinlerinizin ya da isletmenizin tanitim icin yurticinde ya da yurtdisinda
herhangi bir fuara katildimiz mi?
( ) Evet ( ) Hayir
21. Isletme olarak son 2 yilda faaliyet gosterdiginiz sektore yeni bir iiriin veya hizmet
sundunuz mu? (Uriinlerde, teknolojide, is yapma biciminde)

() Evet ( ) Hayir

22. Isletmenize ait tescilli markamz var m?

() Evet ( ) Hayrr
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5.BOLUM
ISLETMELERIN KUMELENME MODELINE KARSI TUTUM VE
GORUSLERI

23. Son zamanlarda boélgesel kalkinmanin bir araci olarak goriilen “kiimelenme”
kavrami hakkinda herhangi bir bilginiz var m?

() Evet () Hayir

24. “Kiimelenmenin, bir bélgede bulunan ve ayni sektorde faaliyet gosteren igletmelerin
birbirine karsi var olan yikict rekabeti terkedip, yurtdisit rakiplere karst biitiin
firmalarn, destekleyici birimlerin ve kurumlarin tiim potansiyelini organize edip
diinyadaki diger firmalara karst birlikte organize olmak ve ¢alismak oldugunu
soylersek” Siz isletme olarak boyle bir birligin i¢cinde olmak ister misiniz?

() Evet ( ) Hayir

25. Size gore kiimelenmenin oniindeki en 6nemli engeller ve kiimelenme i¢in en
gerekli unsurlar nelerdir?

Engeller Gerekli Unsurlar

26. Siz isletme olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii’niin bu yondeki
calismalarindan memnun musunuz?

() Evet ( ) Hayrr ( ) Kismen
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27. Asagidaki kiimelenme ile ilgili unsurlara ne odl¢iide

katiliyorsunuz?
1. Kesinlikle katilmiyorum
2. Katilmiyorum
3. Kararsizim
4, Katiliyorum
5. Kesinlikle katiltyorum

Seceneklerinden size en uygun olani isaretleyiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Isletmeler i¢in kiimelenme modelinin faydali olacagini
diigtinliyorum

Ayni1 cografi alanda olan ve ayni1 sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin igbirligi yapmalar1 gereklidir.

Ihracat yapabilmek i¢in isletmelerin diger isletmeler ile isbirligi
yapmasi gereklidir.

Isletmelerin rekabet giiclerini artirmalari i¢in kiimelenme icinde
olmasi gereklidir

Isletmelerin isbirligi icinde olmalari ticari sirlar1 ag13a
¢ikaracagina inantyorum

Kiimelenme gibi bir igbirliginin yonetiminin zor olacagini
diisiiniiyorum

Mesleki egitim kuruluslarinin isletmeler ile isbirligi icerisinde
olup egitim, danismanlik, AR-GE gibi konularda destek
vermesinin gerektigini diistinliyorum

Isletmemin bir kiimelenme icerisinde olmasi karliligimi
arttiracagin diistinliyorum

Kiimelenme gibi bir organizasyonda olmak bagimsiz olmami
engelleyecegini diisiinliyorum

Kiimelenme ile nitelikli eleman ihtiyacinin daha kolay
karigilacagini diisliniiyorum

Kiimelenme yapisinin ek masraflar ¢ikaracagini diislinliyorum

Isletmelerin aralarindaki rekabetten dolay: kiimelenme gibi bir
modelin igerisinde bulunacaklarini diistinmiiyorum

Kiimelenme egilimde giiven duygusunun ¢ok énemli oldugunu
diistinliyorum

Kiimelenme egilimde olan igletmelere saglanan tesviklerin
faydal1 olacagini diisiiniiyorum
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6.BOLUM
ISLEMENIN BUGUN VE GELECEK HAKKINDA TUTUM VE GORUSLERI

28. Isletmenizin su anki

durumunu asagidaki Kesinlikle Diisiivor | Avnt | Artivor Kesinlikle
seceneklere gore Distiyor Uy y y Artiyor
degerlendiriniz.

Miisterilerin say1s1

Miisteri memnuniyeti

Uriin gesitliligi

Uriin maliyeleri

Kapasite kullanim orani

Rakiplerin sayis1 (Bartin i¢in)

Teknoloji kullanimi

Karlilik

Uriin miktari

Satiglar

Rekabet giicii

Thracat

Uriin fiyatlari

Finansman

29. Isletmeniz adina gelecek 5 yil icin 6ncelikli hedefleriniz nelerdir?

30. Gelecek ile ilgili hedeflerinize ulagsmak icin asagidaki unsurlar sizin icin ne kadar

onemlidir?
Kesinlikle | Onemsiz | Ne Onemli Onemli | Kesinlikle
Onemsiz Ne Onemsiz Onemli
Tesvikler
Vergiler
Sigorta
Ulagtirma Maliyetleri

Enerji Maliyetleri
Girdi Maliyetleri
Doviz Kuru

Talep

Biirokratik Engeller
Di1s Talebin Etkisi
I¢ Talebin Etkisi
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