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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Azerbaycan Ticari Bankalarinin Finansal Performanslarinin Belirlenmesi
Kenan NIFTALIYEV
Bartin Universitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Isletme Ana Bilim Dah

Tez Damismani: Dr. Ogr. Uyesi Ismail Fatih CEYHAN
Bartin-Yil, Sayfa: X111 + 183

Bankacilik sektoriiniin hizli gelisimi, ticari bankalarin etkin yonetimine baglidir.
Ticari bankalarin faaliyetleri sirasinda yanlis degerlendirmeler sonucu  operasyon
stirecinde ciddi eksikliklere ve hatta iflaslara, hissedarlara ve miisterilere zarar verebilecek
cok farkli risklerle karsilasilabilir. Bu nedenle, bankacilik sisteminin etkinligini analiz
etmede kullanilacak yontemlerin olusturulmasi ve isletilmesi bankacilik sisteminin

tyilestirilmesi acisindan 6nemi yadsinamaz bir gercektir.

Bu nedenle ¢alismanin temel amaglarindan birisi, Azerbaycan bankacilik sisteminin
yapisint ve performansimi arastirmak ve diger bir amaci ise, Azerbaycan bankacilik
sisteminde kurumsal yoOnetimin Onemini vurgulamaktir. Ayrica, Azerbaycan’ daki
bankacilik sisteminin olusum asamalar1 ve bu asamalarda goriilen islevler ve yontemleri,
bankalarin ekonomik yapis1 ve 6nemi, banka tiirleri ve islevleri, piyasa ekonomisinde ticari

bankalarin faaliyetlerine de odaklanilmistir.

Bu tez calismasi alti bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde, Azerbaycan
ekonomisinin son donem kalkinma trendleri ve Azerbaycan bankaciliginin genel yapisi
hakkinda bilgi verilerek 2004-2018 yillar1 arasindaki reel ekonomik biiyiimesi

agiklanmaktadir.

Ikinci boliimde, Azerbaycanda bankacilik sisteminin kurulmasi ve gelisimi,
bankacilik sisteminin olusum asamalari, bankalarin ekonomik yapisi, tiirleri ve islevleri ile

ilgili bilgiler verilmektedir.
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Ucgiincii béliimde, Azerbaycan Cumhuriyeti’ nin finansal sistemi bu sistemin
olusumu, bankalarin finansal piyasalardaki faaliyetleri ve rolii, menkul kiymetler

piyasasinin gelisiminin ana gostergeleri yer almaktadir.

Dordiincii boliimde, Azerbaycan Cumbhuriyeti’ nin ticari bankalarmin gelir ve
giderleri, faiz marjasi, Ticari bankalarin ana gelir kaynagr ve bu kaynagin unsurlari

bulunmaktadir.

Besinci boliimde, Azerbaycan Cumhuriyeti’ nde bankacilik sektoriiniin mevcut
durumunun analizi ve degerlendirilmesi, Ticari bankalarin ana gelir kaynagi, Ticari

bankalarin finansal durumunun SWOT analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Altinct boéliimde, ticari bankalarin verimliligini artirma yollar1 ve bu faaliyetde
bulunan tesebiisler yer almaktadir, ve bununla birge bankacilik faaliyetlerinin verimliligini
artirma talimatlar1 ve bu talimatlarin igerikligi, ticari bankalarin gelir ve gider seviyelerinin
degerlendirilmesi, Azerbaycanda finansal istikrarin korunmasi ve finansal sektoriin
gelisimi en son olarak finansal hizmetler sektoriinlin SWOT analizi ve bankalarin dijital
dontisiimiinii hizlandirmak i¢in diizenleyici mekanizmanin gelistirilmesi konular islenerek

calisma sonuglandirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan; Bankacilik Sistemi; Ekonomi; Finans; SWOT.
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ABSTRACT

M.Sc.Thesis

Determination of Financial Performance of Azerbaijan Commercial Banks
Kenan NIFTALIYEV

Bartin University
Institute of Graduate School

Business Department

Thesis Adviser: Assist. Prof. Dr. ismail Fatih CEYHAN
Bartin-2021, Page: XIII + 183

The rapid growth of the banking sector also depends on the effective management
of each commercial bank. The activities shown in the activities of commercial banks, their
misappreciation can upset serious shortcomings in the operation process and even
bankruptcies, and a wide range of risks that can harm shareholders and customers. All this
reflects the importance of creating and improving methods for analyzing the effectiveness

of banking.

Therefore, one of the main objectives of this study is to investigate the financial
performance and structure of the banking system in Azerbaijan. Another is to emphasize
the importance of corporate governance in the banking system by giving information about
the Azerbaijani banking system.

Besides, it is focused on the formation stages of the banking system in Azerbaijan
and the functions seen in these stages and its methods, the economic structure of banks and
the importance of banking, types and functions of banks, the activities of banks in a market
economy, the commercial bank and its functions, the characteristics of the activities of

commercial banks and the reasons for these characteristics.

This thesis study consists of six chapters. In the first part, the real economic growth
between 2004-2018 is explained by giving information about the modern development

trends of the Azerbaijani economy and the general structure of Azerbaijani banking.
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In the second part, information is given about the establishment and development of
the banking system in Azerbaijan, the stages of formation of the banking system, the

economic structure, types and functions of banks.

In the third part, the financial system of the Azerbaijan Republic, the formation of
this system, the activities and procedure of banks in the financial markets, the main

indicators of the development of the securities market in Azerbaijan.

In the fourth part, the income and expenses of the commercial banks of the
Azerbaijan Republic, the interest margin, the main source of income of the commercial

banks and the elements of this source.

In the fifth chapter, analysis and evaluation of the current situation of the banking
sector in the Republic of Azerbaijan, the main source of income of commercial banks,

results of the SWOT analysis of the financial situation of commercial banks are included.

The sixth chapter includes the ways to increase the productivity of commercial
banks and the enterprises engaged in this activity, and with this the instructions to increase
the efficiency of the birge banking activities and the content of these instructions, the
assessment of the income and expense levels of commercial banks, the maintenance of
financial stability and the development of the financial sector in Azerbaijan, finally
financial services. SWOT analysis of the industry and the content of this analysis,
development of the regulatory mechanism to accelerate the digital transformation of banks

are mentioned.

Keywords: Azerbaijan; Banking System; Economy; Finance; SWOT.
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GIRIS

Bir {ilkenin ekonomisinde bankacilik sektoriiniin rolii ¢ok Onemlidir. Bankalarin
diizgiin islemesi bankacilik sisteminin istikrart i¢in biiyilk 6nem tasimaktadir. Bankalarin
piyasa kosullarinda gelisme ve iyilesme sorunlarinin incelenmesi her zaman 6nemlidir. Yeni
ekonomik kosullarin gereklerine uygun olarak gerceklestirilen ekonomik reformlar,
bankacilik faaliyetlerinin ve bunlarin yeni ilkeler temelinde olusturulmasinin daha da
iyilestirilmesini gerektirmektedir. Finansal hizmetlerin gelistirilmesi icin stratejik yol
haritasinda gosterildigi gibi, bankalarin verimli ¢alismasi bankacilik sisteminin istikrar1 i¢in
onemlidir. Bu nedenle bankalarin piyasa iliskileri kosullarindaki faaliyetlerinin
iyilestirilmesi, teorik, metodolojik ve pratik yonlerini belirleyen temel bilimsel
aragtirmalarin sistematik yiirlitiilmesini gerektiren ekonominin ana sorunlarindan biridir.

Bankacilik sektoriiniin dinamik gelisimi, her ticari bankanin etkin yonetimine de
baglidir. Ticari bankalarin faaliyetleri, yanlis degerlendirmesi operasyon siirecinde ciddi
eksikliklere ve hatta iflaslara, hissedarlara ve miisterilere zarar verebilecek ¢esitli risklere
maruz kalabilir. Biitin bunlar, bankaciligin etkinligini analiz etmek ic¢in yontemlerin
olusturulmasi ve iyilestirilmesinin 6nemini yansitmaktadir.

Konunun incelenmesi ve mevcut literatiiriin yorumlanmasi: Azerbaycan Cumhuriyeti
Milli Meclisi tarafindan kabul edilen kanunlar, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanti
tarafindan 1mzalanan kararnameler ve emirler, "Azerbaycan Cumhuriyeti Bankalar
Kanunu", diger normatif belgeler, bireysel ticari bankalarin raporlari, taninmis ekonomist
bilim adamlari - ied profesorler Bagirov DA, Mammadov ZF, Bagirov MM, Abdullayev Sh.
A., Sadigov E.M., docent. Karimov A.E., dos. Bashirov R.A, dos. Askerova RV, Zeynalov
VZ ve digerlerinin yan1 sira Rus bilim adamlar1 da dahil olmak iizere baz1 yabancilarin
eserleri kullanildi.

Calismanin amag¢ ve hedefleri: Calismanin amaci, bankacilik sektoriiniin ekonomik
kalkinmadaki roliinii ve onemini agiklamak, bankacilik sektoriiniin dinamik gelisimi ve
ticari bankalarin etkin yoOnetimi, ticari bankalarla ilgili riskleri, analiz yontemleri ve
mekanizmalar1 gelistirmek, iilkedeki finansal istikrar1 korumak, bankacilik hizmetlerinin
kalitesini artirmak i¢in Oneriler ve oneriler gelistirmek.

Asagidaki gorevler belirlenen hedefleri ¢ozmeye yoneliktir:

* Modern kosullarda ekonominin gelisiminde bankacilik sektoriiniin roliinii ve
onemini aciklamak, bankacilik sektoriiniin dinamik gelisimi ve ticari bankalarin etkin
yonetimi i¢in kosullar1 belirlemek;

* Ticari bir bankanin verimlilik gostergelerini ve kriterlerini belirlemede metodolojik



yaklagimlarin arastirilmasi;

* Ticari bankacilik bankalarmin istatistiki veri tabanlar1 ve raporlar1 temelinde iilke
bankacilik sektoriiniin finansal sonuglarinin analizi, mevcut egilimlerin belirlenmesi ve
finansal piyasadaki konumlarinin degerlendirilmesi;

* Finansal sonuglarin, gelirlerin ve harcamalarin karsilastirmali analizi temelinde
iilkedeki bankacilik faaliyetlerinin verimliligini artiracak tedbirlerin ve yonlerin
gelistirilmesi;

Aragtirmanin pratik 6nemi, ana hiikiimlerinden kaynaklanan sonuglarin, onerilerin ve
tavsiyelerin, bankaciligin verimliligini artirmak i¢in Azerbaycan'da bankaciligin gelisme

egilimlerini degerlendirmek i¢in kullanilabilmesidir.



1. AZERBAYCAN EKONOMISININ MODERN KALKINMA TRENDLERI

1.1 Azerbaycanda Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkinma Modeline Gecisin Tezahiirleri.

Son 10 yilda Azerbaycan ekonomisi, diinyada en yliksek ekonomik biiylime
oranina sahip iilkelerden biri olarak niteliksel olarak yeni bir asamaya girmistir. Ulkede bu
donemde izlenen ekonomi politikasi, ekonominin énemli dlgiide genislemesine, niifusun
sosyal refahinin artmasina ve sosyo-ekonomik altyapinin tamamen modernlestirilmesine
1zin vermistir.

2004-2018 yillar1 arasinda reel ekonomik biiylime ortalama yilizde 10,6 oraninda
gdzlemlenmis ve nominal GSYTH 7,6 kat artmistir. Bu dénemde kisi basma diisen GSYIH
6,5 kat artarak, Azerbaycan diinyada 134'ten 79'a yiikseltti ve niifusun sosyal refahi
onemli ol¢iide iyilesti. Yoksulluk oran1 2004 yilinda yiizde 40,2'den ylizde 4,9'a diismiistiir

( http:// www.azstat.org ).

2004-2018 doneminde makroekonomik istikrar daha da giiclendi ve son 15 yilda,
iilkenin GSYIH's1 reel olarak 4,5 kat veya yilda ortalama% 10,6 ve kisi basina GSYIH reel
olarak 3,8 kat artt1. - petrol GSYIH's1 reel bazda 4.0 kat, yatirimlar 12.4 kat artmus, petrol
dist sektoriin gelismesiyle yeni istihdam ve gelir iiretimi, issizlik orani% 5'e dismis,
enflasyon diisiik tutulmustur niifusun asgari sosyal standartlar1 ve gelirleri birgok kez

artmistir.

Tablo 1: Reel Sektor (http:// www.azstat.org : http://www.Char.az )

Gostergeler 2005 | 2010 2015 | 2016 2017 2018 | 2019

gsyih  (min.
manat) 12522.5 | 42465.0 | 54352.1 | 59987.7 | 70135.1 | 79797.3 | 65415,1

gsyih-in yillik
artist (%) 13.0 16.9 2.4 -3.8 0.1 1.4 2.1

Petrol-dis1
gsyih  (min.
manatla) 6055.0 | 18442.7 | 37670.0 | 39403.1 | 44061.9 | 46671.3 | 40112.2

petrol-dus:
gsyih-nin
villik  artisi
(%) 11.9 10.0 7.4 -5.4 2.7 1.8 3.5



http://www.azstat.org/
http://www.azstat.org/
http://www.cbar.az/

Sabit sermaye

yatirimi (mln.
manatla) 54243 | 9715.2 | 15957.0 | 14903.4 | 15550.8 | 17238.2 | 11407.4

Sabit sermaye
yatirimlarinin

villik  biiyiime
hizt (%) 44.1 13.9 9.5 -26.1 -2.6 -4.4 -2.6

Niifusun
nominal geliri
(min.
manatla) 7792.3 | 25605.6 | 41738.6 | 45395.1 | 49162.9 | 53688.6 | 46705.8

Niifusun
nominal
gelirinin yillik
biiyiime orani
(%) 15.9 24.6 10.4 8.7 8.3 9.2 6.9

Nominal
ortalama aylik

maas
(manatla) 117.9 325.0 462.0 494.3 525.0 540.1 603.5

Nominal
ortalama
aylik  maasin

villik  biiyiime
orant (%) 23.5 20.7 6.8 7.0 6.2 2.9 11.7

Inflyasiya (%) 4.6 10.6 3.4 12.4 12.9 2.3 2.6

Gostergeler Azerbaycan Merkez Bankas: Istatistik Biiltenine dayanmaktadir.

Son yillarda uygulanan ekonomik biiylime modeli, lilke ekonomisine potansiyel
risklerin emilmesine ve gelecekteki ekonomik kalkinmanin finansman siirecine 6nemli bir
katki olabilecek biiyiik stratejik doviz rezervlerinin olusturulmasina izin vermistir. 2004-
2010 doneminde ortalama ekonomik biliylime oram1 yiizde 16,9 iken, 2011-2014
doneminde bu rakam yiizde 2,7'dir. Ayn1 zamanda, 2004-2010 yillarinda iilke ekonomisine
yapilan yatirimlarin ortalamasi yiizde 17,9 ve 2011-2014 yillarinda bu rakam yiizde 11,9
olarak gerceklesti. Yatirnmlardaki yiizde 6'lik azalmaya ragmen, ekonomik biiyiime orani
yizde 14,2'ye geriledi. Bu, 2004-2014 yillarinda basartyla uygulanan ekonomik biiyiime

modelinin “doygunluk” esigine yakinlasmasinin, ekonomik biiylimeye niteliksel olarak



yeni bir yaklasima duyulan ihtiyact vurguladigi anlamina gelmektedi ( http:/

www.azstat.org ).

Ekonomik kalkinma ve gelisme donemi (2004-2014): Bu donemde uygulanan
ekonomik biliyime modeli Azerbaycan ekonomisini diinyanin en hizli biiyliyen
ekonomilerinden biri haline getirmistir. Petrol gelirlerinin bir kisminin {ilke ekonomisine
aktif yatirnminin bir sonucu olarak, Azerbaycan kisa siirede yliksek-orta gelirli bir iilke
haline geldi, sosyo-ekonomik altyap: tamamen yenilenerek, kiiresel rekabetgilik agisindan
diinyada 37. sirada yer aldi. Alinan tedbirler ve dogal kaynaklarin fiyatindaki artig tilkenin
patlayan ekonomisinin temelini att1 ve 2004-2010 déneminde GSYIH yilda ortalama yiizde
16,9 artti. Petrol ve gaz iiretiminin hacmindeki ve fiyatindaki artig, petrol sektoriinde
dogrudan yabanci yatirimlarin (DYY) ¢ekilmesine de katkida bulunmustur. Bakii-Tiflis-
Ceyhan boru hatt1 2006 yilinda resmen agildi ve Azerbaycan kiiresel ekonomik iliskileri
gelistirerek petrol ve gaz iiretimi ve ticaretinin siirdiiriilebilirligini sagladi. Yillar i¢inde
petrol gelirleri, insaat, hizmetler, kamu idaresi, savunma ve sosyal giivenlik gibi bir dizi
diger sektoriin gelismesine yol acarak iilkeye ilerleme saglamistir.

Ekonomik biiylime siirecinin 6nemli bir asamasinin basariyla uygulanmasina izin
veren ekonomik biiylime modeli sayesinde ekonomi 6 kat biiylimiis, kisi basina diisen milli
gelir 5 kattan fazla artmistir. Bu donemde iilke, fiyat istikrarin1 korudu, doviz
kazanglarindaki 6nemli artis nedeniyle biiyiik miktarda stratejik doviz rezervi olusturdu ve
ulusal para biriminin asir1 gliglenmesini onleyerek uluslararasi rekabet giiclinii korudu. Bu
donemde bankacilik sektoriindeki faaliyetler artmis, mevduat hacmi 11 kat, kredi hacmi 19
kat artmistir. Bu donemde dikkat edilmesi gereken noktalardan biri, 2011'den sonra
ekonomik biiylimedeki yavaglamadir. Donem i¢inde ekonomiye yapilan yatirim artigina
ragmen, ekonomik faaliyet zayiflamistir. Aktif sermaye birikimi modeli bu dénemden
sonra "doygunluk" diizeyine ulagmistir.

Diisiik petrol fiyatlart donemi: 2014 yili sonundan bu yana petrol fiyatlarindaki
keskin diisiisiin diinya emtia piyasalar1 tiizerindeki olumsuz etkileri Azerbaycan
ekonomisinde 2018'in ikinci yarisindan beri gozlenmektedir. Olumsuz etki, her seyden
once, ddemeler dengesine ve sonra ekonomik biiyliimenin finansman kanallar1 aracilifiyla
ekonomik faaliyete aktarildi. ABD dolarimin ulusal para birimine karst doviz kuru
neredeyse iki katina cikti, finansal istikrar1 saglamak icin bir takim riskler yaratildi ve
kamu borcuna mali yiik artti. Ekonomik faaliyeti yeniden canlandirmak icin Azerbaycan
hiikiimeti, ekonomi politikasint daha da gelistirmek ve kurumsal reformlar1 hizlandirmak

i¢in bir dizi 6nlem almistir.
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Azerbaycan ekonomisi 2018'den bu yana kalitatif olarak yeni bir asamaya girdi.

Yeni bir ekonomik biiylime yaklagimina gegis yapmak i¢in, 2010-2014 ekonomik biiyiime

modelinin ve o donemde uygulanan ekonomi politikasinin analizi sonucunda ana risk ve

zorluklara dayal1 yeni biiyiime siitunlarinin belirlenmesine ihtiyag vardir.

Tablo 2: Mali Sektor ( http:// www.azstat.org : http://www.Char.az )

Gostergeler 2005 | 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Eyalet Biit¢e | 2055.2 | 11402.5 | 17153.2 | 17501.2 | 16446.9 | 22411.2 | 19273.9
Gelirleri (min.
manatla)

Devlet Biitge 16.4 26.9 31.6 29.2 23.5 28.1 29.5
Gelirlerinin

GSYIH've  Oram

(%)

Eyalet Biit¢e | 2140.7 | 11766 | 17786.8 | 17742.4 | 17588.4 | 22718.9 | 18433.6
Giderleri (min.

manatla)

Devlet Biitge 18 28.3 32.7 29.6 25.1 28.5 28.2
Harcamalarinin

GSYIH've  Oran

(%)

Eyalet Biitce A¢ig1 | -855| -363.5| -633.6| -241.2| -11415| -307.7 840.3
(mlIn. manatla)

Devlet Biitge -0.7 0.9 -1.2 -0.4 -1.6 -0.4 1.3
Agiginin - GSYIH've

orani (%)

Devlet Petrol | 660.0 | 13088.5 | 7721.1 | 9410.2 | 12137.5| 17614.1 | 12384,1
Fonunun  Gelirleri

(mIn. AZN)

Devlet Petrol | 233.0| 6386.5| 9187.7 | 9022.1 | 11015.5 | 11455.6 | 11589,9
Fonunun

harcamalar1  (mlin.

AZN)

Devlet Petrol | 150.0 | 5915.0 | 8130.0 | 7615.0 | 6100.0 | 10959.0
Fonundan  devlet

biitcesine
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transferler (mln.

AZN)

Makroekonomik - - - - | 39495 -
istikrar1  saglamak

icin CBA'ya

transferler

(mIn.AZN)

Devlet Petrol | 1394.0 | 22766.8 | 33574.1 | 33147.0 | 35806.5 | 38515.2
Fonu'nun varlik

hacmi (min. USD)

1.2. Azerbaycandaki Ekonomik Durumun Nihai Degerlendirmesi SWOT Analizi

2004-2014 doneminde hizli ekonomik biiylime doneminde, Azerbaycan ekonomisi
gelecegin temeli olabilecek dnemli ekonomik biiylime potansiyeli kazanmistir. Diisiik

petrol fiyatlarinin olumsuz etkileri devam etse bile, gelecekteki ekonomik kalkinma igin

yeni bir biiylime yaklasimina doniislim i¢in yeterli zemin vardir.

Tablo 3: SWOT Analizi (http://www. Banker. az )

Giiclii yonler

Zayf yonler

o Stratejik olarak dnemli cografi konum

« Sosyo—politik istikrar

e Hizlanan ekonomik biiyiime

«Sosyal alanlar her zaman devletin odak
noktasindadir
e Vatandaslara

kamu hizmetlerinin

sunumunda etkiligin ve sefafligin artilmasi
(ASAN Hizmet merkezlerini)

e Girisimciligin gelismesi,
canlandirma, ekonomik g¢esitlendirme ve

ihracati

uygun uygun bir yatirim ortami yaratilmasi
icin devlet detegi

e Onemli enerji ve ulasim koridorlariyla
ilgili kiiresel projelere katilim

e Enerji ve gida gilivenligi agisindan tatmin
edici diizeyde kendi kendine yeterlilik
eTatmin edici kamu borcu, issizlik ve
enflasyon

«Tek haneli enflasyon

eMakroekonomik politikanin ¢coklugii

eEkonominin ve ihracatin zayif ¢esitlenmesi

eUlke ekonomisinin  petrol  ve
gelirlerine bagimliligi

eKamu isletmelerinde ve 0zel sektorde

gaz

yetersiz kurumsal yonetim diizeyi

e Doiirudan yabanci yatirim, 6zelikle petrol
ve gaz sektorlinde

eD1s soklarin zayif emilimi

eYatirimlarda devletin biiylik payi, 0Ozel
girisiminin zay1f dinamikleri

« Thracat esas olarak hammadde odaklidir

o Uretim alanlarinda ithalata bagimlilik

e Yiiksek diizeyde kayit dis1 istihdam

eBeseri sermaye gelisiminde zayif kiiresel
konum

eHizmetlerin zayif ihracat promosyonii
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eManatin kararligi

eBiitce gelirinde onemli artig

e Petrol dis1 sektoriin son yillarda hakim
biiyiimesi ve buna bagl olarak GSYIH
icindeki pay1 ve biitce gelirindeki artig

e Biitce gelirinde nispi birdiisiis yasanacak
olsa da sosyal
uygulanmasinda ciddi
yasanmayacaktir

programlarin
sorunlar

eSon yillarda bolgelerden gelen devlet
vergi gelirlerindeki Oonemli artis,
bolgelerdeki ekonomik
giiclenmesine ve yeni vergilendirilebilir
isletme sayisindaki artiga baglana bilir

faaliyetin

«Onemli mali belgelerin kabulii
«Ulkenin rezerv varliklarinin artmasi
o Cari hesap fazlasinda artis

Firsatlar Tehditler ve riskler

. Kiiresel deger zincirine entegrasyon, | e Bolgede artan jeopolitik gerilimler
ekonomik cesitlendirme firsatlari o Mali yiikte artis

. Oncelikli  alanlarda  gelistirme |  Imalattdan gok altyap: projelerine yatirim
firsatlarinin mevcudiyeti cekmek

. Yerlesik olmayan girisimciler icin | e Dogal kaynklarin tiikkenmesi, yeni biiylime
elverisli bir 13 ortami1 yaratmak alanlarindaki kayiplar icin diisiik diizeyde

. Diisik  karlh  kamu  iktisadi | tazminat

tesebbiislerinin 6zlesdirilmesine hem yerli

hem de yabanci girisimcilerin katilimi

icin uygun kosullar yaratarak 0Ozel
yatirimi tesvik etmek

. Ozel sektoriin istihdamdaki roliiniin

artirilmasi

« Orta gelir diizeyiine veya alt gelir grubuna
glrme

« Tiiketici ithalata
duyarilig1 nedeniyle enflasyon riski

 Dalgal1 petrol fiyatlari nedeniyle kur riski

« Biitce gelirlerindeki artisin agirlikli olarak
transferler yoluyla saglanmasi

pazarinin yiiksek

e Petrol sektoriinden elde edilen gelirlerde
iki kattan fazla azalma, biitge gelirleri
izerinde onemli bir baski yaratacak ve
buna vergi, giimriik vergisi ve har¢larda
artis eslik edecektir ;

e Bazi yatirim projelerinin azaltilmasi veya
ertelenmesi gerekecek;

e Su anda, modern gereksinimlere ve
teknolojik  gelisimin asamasina
uygun olarak bilime yonelik fonlarda
herhangi bir atis olmayacaktir.

yeni




e Bir biitiin olarak petrol ve gaz sektdriine
bagimlilik hem biitceye hem de dis
ticarete hakim olmaya devam edecek ve
ortalama petrol fiyatinin 2020 de 30 dolar
civarinda kalmasi biitce parametirlerini
tam olarak karsilamaya izin
vermeyecektir. Tabi bu durumda da
Pertrol Fonunun kullanmasi1 gerekecek

e Petrol dis1 ihracattan 12 kat daha fazla
petrol ihracati

SWOT analizinin sonuglari, ekonomik biiylimenin ana itici giiglerinin yeni bir

ekonomik yaklagima doniistiiriilmesi i¢in 6nemli avantajlar oldugunu gostermektedir.



2. AZERBAYCAN'DA BANKACILIK SISTEMININ KURULMASI VE GELISiMi

2.1 Azerbaycandaki Bankacilik Sisteminin Olusum Asamalari
Azerbaycan'da bankacilik sisteminin olusumunun 3 asamasini gosterebiliriz:

Asama 1 - 1992-1996 - Azerbaycantn bankacilik sektoriiniin olusumu.
Ulkemizin bagimsizligmin restorasyonundan sonra, 10 Ocak 1992 tarihinde SSCB Dis
Ekonomik Bankasi'nin yerel iissiinde Azerbaycan Uluslararas1 Bankasi kurulmus, bunu 11
Subat 1992'de SSCB Devlet Bankasi, Tarim Sanayi Bankasi ve Sanaye izlemistir. Merkez
Bankasi, Insaat Bankalarmin yerel subeleri temelinde kurulmus, Azerbaycan Tasarruf
Bankas1 SSCB Tasarruf Bankas1 temelinde kurulmustur.

7 Agustos 1992'de Azerbaycan Cumbhuriyeti “Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki
Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri”, “Azerbaycan Cumhuriyeti Ulusal Bankas1” Kanunu

kabul edildi ve 15 Agustos'ta ulusal para birimi manat dagitildz..

1992-1994 yillarinda iilkede ticari bankalarin kurulmasi yayginlasti. Mart 1994'te
bile, resmi olarak kayitli ticari bankalarin sayisi 240'a ulasti. Ayn1 zamanda, yiiksek
enflasyon bankalarin biiyiimesinde tesvik edici bir rol oynamistir. O zaman kayith sermaye
yaklagik 10.000-12.000 ABD Dolari idi. Bu bankalar, {ilke ekonomisinde neredeyse higbir

rol oynamamustir, bunlarin cogu finansal spekiilasyonlarla ugragmistir.

1994 yilinda bankacilik sistemi sarsildi. Manat, {ilkedeki tek 6deme araci ilan
edildi. O zaman ana sorunlardan biri hiperinflasyon baskisiydi. Hiperenflasyonu artiran
spekiilatif para ve kredilere olan talebi ortadan kaldirmak i¢in, Merkez Bankasi piyasa
gereksinimlerine uygun olarak merkezi kredi rezervleri satmaya basladi, yani reel faiz
oranlar1 politikas1 izlemeye basladi. Boylece Azerbaycan'da "yasal" bir para piyasasi
olusturuldu ve 6nemli bir gelisme asamasi para diizenleme politikasi izlemekti. Bu amagla

Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Para Fonu'ndan fonlar alinmistir.

Doéviz piyasasinin olusumu, Bakii Bankalararasi Doviz Borsasinin kurulmasi ve
piyasa kanunlar1 temelinde doviz ticareti, doviz piyasasinin altyapisi i¢in temel olusturdu.
"Kara" para piyasasi yikildi. Biitiin bunlar "Yabanci Yatirimlarin Korunmast", "Anonim
Sirket", "Vergi", "Menkul Kiymetler" vb. Ile ilgili bir dizi énemli ekonomik yasada
yansitilmaktadir. resepsiyon ile birlikte yapildi.

Azerbaycan bankacilik sistemi 1996 yilindan bu yana gelismektedir. Ulkenin

bankacilik sisteminin gelisiminin ilk agsamasi, kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasi



ve 0Ozel bankacilik sektoriiniin kurumsal olusumunun saglanmasi i¢in alinan onlemlerle
karakterizedir. Bu hedeflere ulasmak i¢in liberal kosullar belirlenmis, yani ¢ok yiiksek
olmayan kayitl sermaye talebi ve bankacilik sistemini diizenleyen yumusak araclar
uygulanmistir. 1995-1996 yillarinda iilkemizde tekrar ekonomik istikrar gozlenmistir.
Uluslararas1 finans ve kredi kuruluslarinin onerisi lizerine Azerbaycan Cumbhuriyeti
Cumhurbagkani, 10 Haziran 1996'da Azerbaycan Cumhuriyetinin “Azerbaycan
Cumhuriyeti Ulusal Bankasinda” ve 14 Haziran 1996'da “Bankalar ve Bankacilik Etkinligi
Hakkinda” yasalarini onayladi.” (©lokbarov ve Sadiqov, 2018 : s.15)

Asama 2 - 2000-2004 - radikal reformlarin ve yeniden yapilanmanin baslamast
ile Kkarakterizedir. Ozel bankalarin 2000 yilindan bu yana giiclenmesi, bankacilik
sektorlinlin kiiresellesmesi yoOniinde yapilan reformlar, bankacilik sektoriinde finansal
istikrarin artirilmasi i¢in kosullar yaratmistir. 1996 yilinda baglayan konsolidasyon siireci,
2000 yilinda banka sayisin1 136'dan 70'e diislirmiis, sonraki yillarda da diismeye devam
etmistir. 2000-2004 yillarinda banka sayis1 59'dan 44'e diistiigii i¢in, Merkez Bankasi'nin

kayith sermayesindeki artis bu siireci biraz daha kolaylastirmistir.

Sonug olarak, petrol sektoriinden iilkemize gelir girisi, lilkenin finansal sisteminin
seviyesini énemli Ol¢iide artirmistir. Bu faktor agisindan, 2002-2005 donemi icin ulusal
bankacilik sistemi i¢in yeni kalkinma stratejileri gelistirilmistir. Bu stratejilerin temel
amaci, petrol gelirlerinin etkin doniislimiinii saglamak, bankacilik hizmetlerine erigimi

artirmak ve bankacilik piyasasinda gergekten rekabetci bir ortam yaratmakti.

Bu hedeflere ulagma arzusu, Merkez Bankasi'nin 6niimiizdeki donem faaliyetlerine

asagidaki ilkeleri eklemesini sagladi ( Mommadov, 2013: 5.24).

e Legislation Bankacilik mevzuatinin iyilestirilmesi ve uluslararasi standartlara
uygun hale getirilmesi;

¢ Financial Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) son gegis;

e System bankacilik sisteminin seffaflik diizeyinin artirilmast;

e Banks Bankalarin kurumsal yonetim kalitesinin iyilestirilmesi;

e Banking etkin bankacilik denetiminin organizasyonu.

Yabanci yatirnmcilarin yerel bankacilik sistemine artan ilgisine yanit olarak, 1 Ocak
2004 tarihinde, Merkez Bankasi Azerbaycan bankacilik piyasasinda yabanci sermaye

tizerindeki kisitlamalar1 kaldirdi. 2004 yilinda, Merkez Bankasi'nin makroekonomik
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diizenleme hedefini belirlemek i¢in Merkez Bankasi Kanunu'nda onemli degisiklikler

yapilmistir. Merkez Bankasi'nin temel amaci “fiyat istikrarini saglamak” tir.

2004 yilinda Azerbaycan stratejik doviz rezervlerini 1.4 milyar dolardan 1.8 milyar
dolara ¢ikardi. Iskonto oran1% 7 ve 2004 yilindaki enflasyon oran1% 10,4'tiir. Enflasyonun

ana nedeni para arzindaki artistir.

3. Asama - 2005 sonrast donem - Ilk nitel basariar, ulusal para biriminin degeri,
"degerli para' politikasi. Enflasyon siirecini diizenlemek i¢in, Merkez Bankasi parasal
onlemleri giiglendirerek, 2005 yilinda (2002'den beri sabit kalan) iskonto oranini% 7'den %
9'a, 2006'da ve 9'da 9'dan 9.5'e yiikseltti. yil i¢inde ii¢ kez % 13 olarak degistirildi. Merkez
Bankasi politikasini gizlemez ve ulusal para biriminin ABD dolarina kars1 déviz kurunu

sistematik olarak gii¢lendirir.

Merkez Bankasi Denetleme Kurulu'nun 2 Nisan 2007 tarihli karar ile “faiz
koridoru” nun azami ve asgari siirlari belirlenmistir. Maksimum limit% 19, minimum
limit% -5 ve iskonto oran1% 12 olarak belirlendi. 2010 yili sonuglarina gére azami limit%
7, asgari 1imit% 1 ve iskonto oram% 5'tir. Iskonto oranini degistirmenin amaci para arzi
fazlasini sinirlamak ve enflasyonu azaltmaktir. Yeni taktiklere gore, Merkez Bankasi para
piyasasinda operasyonlarini ¢ergeve araglari ve agik piyasa islemleri araciligiyla iki yonde

yiiriitmektedir.

18 Mart 2009 Referandumu'nun sonuglarimi takiben Merkez Bankasi, Merkez

Bankas1 olarak yeniden adlandirildi.

2010 yilinda, 101'1 banka disi, 451 banka olmak ftizere 146 kredi kurulusu
kaydedilmistir. 1 Ocak 2011 itibariyla bankalarin sube sayis1 644'tiir. Banka dis1 kredi
kuruluglarinin sayist1 2010 yilinda 96, 2011 yilinda 101'dir. 2010 yilinda Merkez Bankas1

10 kredi birligine lisans vermis, ancak o yil hi¢bir kredi kurulusu iptal edilmemistir.

Ulkemizdeki bankacilik faaliyetleri Azerbaycan Cumhuriyeti Medeni Kanunu,
Bankalar ve Bankacilik Kanunu, Finansal Piyasalar Kontrolii Odasi, Azerbaycan
Cumhuriyeti yasalari, Azerbaycan Cumbhuriyeti Anayasasi, diger normatif yasal

diizenlemeler ve yasal diizenlemelerle diizenlenmektedir.

3 Subat 2016 tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkant Karar1 ile
“Azerbaycan Cumbhuriyeti Finansal Piyasalar1 Kontrol Odas1” Kamu Tiizel Kisiligi olarak

kurulmustur. Oda bagimsiz olarak calisir ve finansal piyasalarin faaliyetleri lizerinde
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lisanslama ve kontrol gergeklestirir. Oda'min temel amaci finansal piyasalarin etkin

isleyisini saglamak, tireticilerin haklarini korumaktir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan: Kararnamesi tarafindan 6 Aralik 2016
tarihinde onaylanan "Ulusal Ekonomi ve Ekonominin Kilit Sektorleri i¢in Stratejik Yol
Haritalar1" nda 6ngoriilen 6nlemlerin uygulanmasi simdiden olumlu sonuglar vermektedir.
Ilgili stratejik yol haritalar1 ve ilgili hiikiimet programlari, bankacilik sektdriiniin petrol
sonrast donemin ekonomik gereksinimlerine adapte edilmesine odaklanmis ve mevcut
sorunlarin ¢oziimiiniin siirdiiriilebilir gelisimini saglayacak yeni avangard sektorlere

odaklanmustir.

2.2. Bankalarin Ekonomik Yapisi Ve Bankaciigin Onemi

Gilinlimiizde bankalar, ekonomik hayatta ¢ok Onemli islevleri yerine getirirken,
modern ekonomik sistemin ayrilmaz bir pargasi olan kuruluslardir. Ekonomik faaliyetlerin
gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi, bankalarin ¢gogalmasina ve uzmanlagmasina yol agmustir.
Bankalar ekonomik aktiviteyi, krediye ihtiya¢ duyanlara sadece niifusun mevduatini
vererek tesvik etmektedir. Bu anlamda bankalar siradan ticari kuruluslar degil, kamu
hizmetleri sunan ve bu hizmetlerle ekonomik faaliyet lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olan
kuruluglardir. (“Banklar hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanunu (16 yanvar 2004-
cii il)).

Bankalar, kredilerinden ve vyatinmlarindan elde ettikleri geliri, kredi ve
yatirimlarinin giivenligi ile dengelemekle yiikiimliidiir. Bankacilik sektoriinde yonetilmesi
gereken risk sadece faiz orani riski degildir. Bankalar doviz kuru riski, alacak riski, likidite
riski gibi ters yonde karlilig1 etkileyen diger risklere dikkat etmek zorundadir. Bu nedenle,

banka risk yonetimi sanati olarak diisiintilebilir.

Para piyasalarinin ana aracisi ticari bankalardir. Bankalar, mevduat sahiplerinden
ve firmalardan toplanan ticari mevduatlara dayali kisa vadeli krediler agmaktadir.
Bankalarin temel islevi, ekonomideki tasarruflari muhta¢ olanlara minimum maliyetle

aktarmaktir (“Banklar haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin qanunu (16 yanvar 2004- cii
il)).

Bankalar, nakit parayr degistirecek nakit ya da diger tasmabilir varliklarla basa
cikabilen ve ayni zamanda finansal hizmetler sunabilen bir kurulustur. Mevduat alarak ve
bor¢ vererek faiz farkindan para kazanirlar. Bankalar, 6zellikle ticari ve merkezi olmak

tizere iki ana kategoriye ayrilir:
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1) Mevduat toplayan ve cari hesaplari tutan ticari bankalar, kurum ve Kkisilere
yatirnm, finansal tavsiye ve finansal hizmetler sunma islevlerini yerine getirirler.
Miisterilerine verilen kredilerden faiz alan bankalar da olusturduklar1 diger hizmetler igin

O0deme yaparlar.

2) Ulkeler arasinda mali isler yiiriiten merkez bankalari, para politikasinin
diizenlenmesi ve uygulanmasinda rol oynamaktadir. Ayni1 zamanda, bankalarin kredi
basvurusunda bulunabilecegi bir kurum olarak bir finansal kurumla karsi karsiyayiz.
Merkez bankalari, ekonomi politikas1 ve doviz kurlart {izerinde dogrudan etkisi olan

kurumlar olarak ortaya ¢ikmustir (Sadiqov E. M ., 2010 :s.24).

2.3 Banka Tiirleri ve Islevleri

Bankacilik sistemi kavrami, igerigine gore, sistem kavramina karsilik gelir, ilgili
unsurlarin toplamidir, bu unsurlarin birlikte belirli bir biitiinliigli vardir, bahsedilen
unsurlar  birbiriyle iligkilidir. Ozellikle, bankacilik sistemi bankalarin, bankacilik
altyapisinin, bankacilik mevzuatinin ve bankacilik piyasasinin toplamidir. Ekonomik
sistemin bir pargasi olan bankacilik sistemi, iilkedeki ekonomik iliskileri yansitmaktadir

(Abdullayev S., 2001 : s.21).

Bankacilik sektoriinti diger sektorlerden ayiran c¢esitli 6zellikler vardir. Bankacilik
sektorii, ortak bir amaca hizmet eden farkli parca ve unsurlarin birligi olarak
goriilmektedir. Bankacilik sektoriiniin 6zgiilliigl, i¢indeki birimler ve iligkileri tarafindan
belirlenir. Bu, sistem elemanlarinin gerektiginde birbirlerinin yerini alacagi anlamina gelir.
Herhangi bir nedenle bankalardan biri kapatilir veya tasfiye edilirse, sektor
yasayabilirligini yitirmez. Islevleri diger bankalar tarafindan yerine getirilir ve gerekirse

yeni bir banka olusturulur. Yani, sistem biitiinliigii ilkesi ihlal edilmez.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin 16 Ocak 2004 tarihli Bankalar Kanunu, Azerbaycan
Cumhuriyeti'ndeki bankacilik sektoriiniin yasal ¢ercevesini diinya standartlartyla tamamen
uyumlu hale getirmekte, bankacilik hizmetlerinin ekonomik sistemdeki roliinii arttirmakta,
banka mevduat sahiplerinin ve alacaklilarin korunmasini giiclendirmektedir. , i¢ yonetim
ilke, kural ve normlari, faaliyetlerinin diizenlenmesi ve tasfiyesi tanimlanmistir. (“Banklar

haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunu (16 yanvar 2004- cii il))

Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki bankacilik faaliyetlerinin yasal diizenlemesi

alanindaki bir sonraki Onemli yasal diizenleme, 10 Aralik 2004 tarihli Azerbaycan
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Cumhuriyeti Merkez Bankasi Kanunu'dur. Bu Kanun Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez
Bankasi'nin hukuki durumunu, amacini, gérev ve yetkilerini, yonetim ve organizasyon
yapisini tanimlamakta, yetkililer ve devlet bankasi gibi diger kisilerle olan iligkilerini
diizenlemektedir. Kanunun 1. maddesi, Merkez Bankasi'nin Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin
taraf oldugu ulusal mevzuat ve uluslararasi anlagmalar tarafindan yonlendirildigini
belirtmektedir. (“Azorbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki haqqinda” Azarbayca
Respublikasinin ganunu. (10 dekabr 2004-cii il ))

Modern zamanlarda Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bankacilik sektoriinde ve
mevzuatinda énemli bir degisiklik, Azerbaycan Cumhuriyeti Finansal Piyasalar1 Kontrol
Odasi'nin  kurulmasiydi. Bu kurum, ulusal para birimimizin yabanci para birimleri
karsisinda deger kaybetmesi ve bankacilik sektoriindeki olumsuz gelismelerin ortadan
kaldirilmasi zemininde kurulmustur. Daire Sarti, 10 Mart 2016 tarihli Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskant Kararnamesi ile onaylanmistir. Bu belge, bankacilik
sektorlinde ulusal mevzuatta kabul edilen uluslararast hukukun uygulanmasina bir baska

ornektir (http://www.Fimsa.az - Maliyys Bazarina Nozarat Palatasinin rosmi sayti.)

Uluslararas1 yasal normlarin etkisiyle Cumbhuriyet'teki bankacilik mevzuati
iyilestirilmis ve ¢esitli yasal diizenlemeler kabul edilmistir. Bunlar arasinda Muhasebe
(29.06.2004), Mortgage (15.04.2005), Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar (10.06.2005),
Mevduat Sigortas1 (29.12.2006), I¢ Denetim (22.05.2007), Devlet borglu (22.05.2007),
0zel ekonomik bolgelerde (14.04.2009), cezai olarak elde edilen paranin veya diger
miilklerin yasallastirilmas1 ve terdrizmin finansmani (10.02.2009) ile banka dis1 kredi
kuruluslarinda (25.12. 2009), Menkul Kiymetler Ussii (15.05.2015) vb. AR yasalarimdan
bahsedilebilir. (Mommadov, 2013: s.14)

Uluslararas1 yasal normlar, 6zellikle Basel Komitesi'nin tavsiye edilen normlari,
Uluslararas1 Ticaret Odas1 ve bankacilik uygulamasinda olusturulan kurallar, bankacilik
alanindaki ulusal mevzuatimizi gelistirmede Onemlidir. Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde bu
standartlarin uygulanmasi i¢in gerekli kosullarin daha da gelistirilmesi gerekmektedir.
Ulkenin genel ekonomik kalkinma seviyesi, finansal istikrar, uygun yatirim ortami, seffaf

yasal ¢ergeve vb. bu kosullarin yaratilmasinin 6n kosullaridir.

2.4 Piyasa Ekonomisinde Bankalarin Faaliyetleri

Bankalar, hanehalklar1 ve isletmeler arasinda finansal aracilar, isletmelerin ve hane

halklarinin ihtiya¢ duydugu paraya sahip isletmeler olarak hareket ederler. Yani, bankalar,
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alacaklilar ve borglular arasinda bir finansal aracidir. Bankalar para sahiplerinden para
kabul ederler, yani mudiler, onlar i¢in bir mevduat hesab1 agarlar ve borglulara aldiklar:
parayla kredi verirler. Bu tiir aracilik islemleri gesitli sekillerde gerceklesir ve piyasa

ekonomisinde énemli bir rol oynar.

Hem isletmelerde hem de hanelerde 6nemli miktarlarda gegici olarak serbest para
birikir ve olusur. Isletmelerde biriken tutarlar, amortisman 6denekleri, rezerv fonlar, gelirin
bir kismu, istihdami artirmak i¢in kullanilan ytiksek veya kiiciik miktarlarda paray: (diizenli
maaslar ve temettiiler, hammadde &demeleri, elektrik 6demeleri, vb.) Icerir. Hanede, bu
miktar, gelirin belirli bir bolimiinii ve tiiketim mallarmin (mobilya, araba, vb.) Ve
stirdiiriilebilir kullanim i¢in bireysel konutlarin tiiketiminden tasarruf etmek i¢in toplanan

miktardir (Bosirov, 2016 : 5.44).

Ote yandan, paraya ihtiya¢ duyan isletmeler, hanelerin bu ekipmani toplamak igin
uzun zaman harcamasi gerekir, bazen yeni ekipman satin almadan, yeni binalara yatirim
yapmadan Once birkag yil stirer. Sonugta, bankanin aracilik yapmadan bir alacakli bulmak
kolay bir is degildir. Bu durumda, bankalar, alacaklilar ve bor¢lular arasindaki aracilar
araciligiyla, atil fonlar1 bankaya gelir getiren isletme sermayesine doniistiiriir, bankalar
ekonomik kalkinma i¢in yatirim finansmani i¢in kaynaklar bulur ve bankalar yerli
tirtinlerin iiretimini hizlandirir. Bankalarin faaliyetleri sayesinde fon sahipleri mevduat
hesaplar1 agarak ekstra gelir elde ediyorlar. Banka kredisi kullanan isletmeler inovasyon
stireclerini hizlandirir ve rekabet miicadelesindeki konumlarini giliglendirir ve tiiketiciler

kisa siirede ihtiyaglarini karsilama firsati bulurlar.

Bunun sonucunda bankalar hissedarlarina temettii 6demek zorundadir. Bu nedenle,
tiim 6zel bankalar ticari bankalar olarak kabul edilir. Her durumda yeni bir ticari bankanin
olusturulmasi, hissedari tarafindan belirli bir miktarda sermayenin yatirilmas: ile baglar. Bu
sermayeye kayitli sermaye denir. Kayitli sermaye, sadece kasaya ait nakit parayr degil,

ayni zamanda binanin insasi i¢in harcanan nakit, ekipman, kasalar vb. harcanan para da

dahildir.

Bankalar, niifusun tasarruf ve gelirini, devlet kurumlarinin ve isletmelerinin mali
kaynaklarimi ¢ekerek biiyiikk miktarda kredi sermayesi biriktirmekte ve bu fonlarla borg
verme siirecini ylriitmektedir. Bankalar1 giigclendirme ve onlar1 bagimsiz bir is sektoriine
dontistiirme siirecinde ortak alacakli olarak hareket ediyorlar. Su anda, bir finansal kurum

olarak banka, ekonomik sisteme 6zgii fonlar, 6diing alinmis fonlar, 6zel hisse senetleri ve
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tahviller ihra¢ ederek iiretim ve ticaretin bor¢lanmasi ve finansmani ile ugragmaktadir ve
bu bankalarin islevlerine de yansimaktadir. Son yillarda, finansal isler yeni islevlerin ve

yeni hizmet bi¢imlerinin ortaya ¢ikmasi sonucunda daha karmasik bir hal almistir.
Modern ticari bankalarin gelismesinin ana yonleri asagidaki gibidir:

e teknolojik gelisme (6ncelikli yon-internet-bankacilik);
e yeniden yapilanma veya yeni kalkinma stratejileri;

e konsolidasyon.

Tablo 4: Ticari Bankalarin Fonksiyonlar

Ticari bankalarin

fonksiyonlari
| I’ '
Krediye aracihik Ciftlikleri hasada Bagimsiz kuruluslar
etmek tesvik etmek arasindaki
yerlesimlere aracilik
etmek

Bu amagla, ticari bankalarin amaci i¢ maliyetleri azaltmak ve yeni miisteriler

cekmektir.

Sanal finansal hizmetlerin (Internet bankacilif1) organizasyonu sirasinda, ticari
bankalar isletme maliyetlerini diisiiriir, miisterilerle bilgi aligverisini arttirir, pazar
segmentini genisletir, nakit ve doviz islemlerinin hizin1 artirir vb. pahasina potansiyelini
onemli Olgiide artirir. Avrupa'da bankalarn% 65'i halihazirda Internet bankaciligi
kullaniyor. Avrupa perakende pazarinda, geleneksel sektorde oldugu gibi, ¢evrimigi
bankaciligin oncii pozisyonunun Isvigre bankalar1 - UBS ve Credit Suisse tarafindan
tutuldugu belirtilmelidir. Finlandiya bankalarimin% 90" aktif olarak internet bankaciligi

hizmetlerini kullanmaktadir (Basirov, 2014 : s.11).

I¢ bankacilik yeniden yapilandirmasi nedeniyle, bazi ticari bankalarn sube agi,
bilgi isleme siirecinin merkezilestirilmesi nedeniyle belge dolasiminin i¢ maliyetlerini

diisiirmektedir. Yine de, Avrupa bankalarinin sube aginin, ABD ve Birlesik Krallik'taki
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ticari finans kurumlarma kiyasla ytliksek c¢esitlendirilmesi, miisteri tercihlerine ve cografi
konuma bagl olarak, yeni stratejik kalkinma yonlerini tanimlamak ve misterilerle daha

yakin ¢alismaya yardimeir olmaktir.

Bankalarin birlesmesi ekonomiyi iki yonde yonlendirir. ilk olarak, biiyiik sabit
maliyetler birim yatirrmi azaltir. Ote yandan, bilgi, biiyiik ticari bankalarm finansal
hizmetler ile sunulan finansal ve kredi triinleri yelpazesini genisletmesine olanak tanir.
Isvigre ekonomisinde, rnegin, ticari bankalarin ¢oklugu ve gesitliligi, finansal kurumun, ig
maliyetleri azaltmak i¢in yerel yeteneklerine ve kaynaklarina dayali olarak stratejik gelisim
yoniinii bagimsiz olarak se¢gmesine izin verir. Boylece, ticari bir bankanin gérevi misyonu
ve rakipleri arasinda olusur. Ticari bankalarin gekiciliginin genel degerlendirmesinde

asagidaki faktorler daha onemlidir (Slokbarov ve Sadiqov, 2018 : 5.14-21):

e Biiylime beklentileri

e Maliyet azaltma ve yeniden yapilandirma imkani
e Teknolojiler

e Risk yonetimi ve sistem kontrolii

e Banka yapisi ve yiiksek yonetim

e Finansal gii¢ ve sermaye yonetimi

Hizli yeniden yapilandirma ve maliyet azaltma olasilig1 siiphesiz bankanin ¢ekiciligini
etkiler. Misteriler her zaman bankanin mobilitesi ile ilgilenir. Yeni ydnetim
yontemlerinden faydalanmak, bankanin i¢ yeniden yapilandirma ve i¢ maliyetlerin
azaltilmas1 yoluyla tasfiye siirecinden kaginmasina izin verir ve bu da finansal kurumun
rekabet giiclinii artirir. Bu agidan, orgiitiin klasik bir yapist ve genis bir sube agina sahip
olan biiylik uluslararasi bankalar (Commerzbank, Dresdner Bank, Raiffeisenbank, vb.)

Avrupa'da son zamanlarda elestirilmektedir (Osgorova, 2007 : 5.56).

Bugiin, ticari bankalar ¢ok fonksiyonlu bir finansal kredi kompleksi, mevduat kredisi,
yatirnm, damigsmanlik ve diger operasyonlar sunmaktadir. Kiralama, faktoring, proje
finansman1 vb. Bankacilik uygulamasinda bu tiir islemlerin kullanilmasi, bankanin bilimsel
ve teknik ilerlemesinde yeni iiriinlerin kullanilmasi, gelisimi {lizerinde 6nemli bir etkiye

sahiptir.

Ticari bankalarin modern piyasa ekonomisindeki rolii oldukga biiyiiktiir. Ticari

bankalarin faaliyetleri, ekonominin tiim sektorleriyle olan baglar1 nedeniyle biiyiikk 6nem
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tasimaktadir. Bankanin sorumluluklari, kesintisiz para ve sermaye cirosu, sanayi

kurulusglarina bor¢ verme ve hiikiimete ve niifusa kredi saglamadir.

Olumsuz ekonomik kosullarda bile operasyonlarin kapsamli c¢esitlendirilmesi, bu
bankalarin karli kalmasina ve miisterilerini elinde tutmasina olanak tanir. Piyasa ekonomisi
olan iilkelerde, bankalarin kredi sisteminin ana isletme baglantis1 olmasi tesadiif degildir.
Modern ticari bankalardan bahsetmisken, diger kredi sistemleri gibi bankalarin da siirekli
olarak gelismekte olduguna dikkat edilmelidir. Operasyon sekilleri, rekabet, kontrol ve

yonetim sistemi degismekte ve gelismektedir (Mommodov, 2001 : s.27).

Ticari bankalar piyasa ekonomisinin dnemli unsurlaridir. Ayni1 zamanda, ticari bankalar
ulusal ekonominin isletmelerinde sermayenin verimsiz sektérden daha rekabetci bir sektore
transferini saglamaktadir. Bankacilik sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak, ticari bankalar
sosyal olarak dagitilan maliyetlerden tasarruf etmek, para dolagimini hizlandirmak, hizl
yerlesimler, para transferleri, nakit yerine kredi enstriimanlar1 (faturalar, ¢ekler, banka
kartlar1 ve kredi kartlari, sertifikalar, vb.) Vermek gibi Onlemler alirlar (“Banklar

haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunu (16 yanvar 2004- cii il)).

Son zamanlarda, ticari bankalar, cok sayida uzmanlasmis kredi kurumu ve 6zel finansal
kuruluglar kuran sanayi kuruluslarindan siki bir rekabetle karsi karsiya kaldi. Rekabet,
bankay1 yeni faaliyet alanlar1 aramaya, miisterilere sunulan hizmet sayisini ve hizmet

kalitesini artirmaya tesvik eder.

Modern kosullarda, ticari bankalarin islevlerini genisletme egilimi gelismeye devam
etmektedir. Piyasadaki konumlarmi giiclendirmek i¢in bankalar, bankanin ekonomik
faaliyetteki roliinii, kendileri i¢in alisilmadik olan finansal faaliyet alanina girerek

arttirmaktadir. ticari olmayan operasyonlar aktif olarak yiiritiir.

Uluslararas1 bor¢ piyasalarinin olugmasi nedeniyle, ticari bankalarin faaliyet alanlari
keskin bir sekilde genislemis ve tiim diinyayr kapsamaktadir. Baz1 yerlerde rakiplerin
baskis1 nedeniyle zeminlerini kaybettikleri dogrudur, ancak yine de ticari bankalar kredi
piyasasimin degisen kosullarina uyum saglama konusunda inanilmaz bir yetenek

gostermektedir.

Bankalar, sosyal gelisimin belirli bir tarihsel asamasinda ortaya ¢ikan ve toplumla
birlikte gelisen, ekonominin 6zel bir konusu olarak kendi faaliyet alanlarina sahiptir. Stok

tabani, sigorta piyasasi, bankalarin gelisimi, finansal kurumlarin sayisindaki artis, finansal
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olmayan kuruluslarin (posta, ticaret evleri, sanayi kuruluslari, vb.), Bankalar ve banka dis1
finansal kurumlarin (sigorta sirketleri, finansal aracilar, emeklilik fonlar1) yatirim fonlari
vb. arasinda artan rekabete yol agar). Kredi ve borsa katilimcilart arasindaki rekabetin
gelistirilmesi ve bankalarin aracilar tarafindan caydirilmasi, uzmanlagmis banka dis1
finansal kurumlarla rekabetin artmasi ve sonug olarak bankalarin aracilik roliindeki diisiis.
Ornegin, bankacilik diizenlemelerinden etkilenmemek igin, finansal kuruluslar mevduat
kabul etmeden kredi saglar, diger bankacilik islemlerini yapar, ancak bankalar tarafindan

gergeklestirilmeyen islemleri de (sigorta, gayrimenkul islemleri) yriitiir.

Bankalar ayrica finansal sistemin diger segmentlerine aktif olarak girmektedir.

e Bankalar menkul kiymet islemlerini giiclendirmistir;

e Bankalar sigorta isine girdi,

e Bankalar varlik yonetimi isine, kendi varlik yonetim birimlerini kurarak ve ayrica
0zel tesebbiisler edinerek girmislerdir;

e Sector Bankacilik sektoriiniin rekabet¢i pazarinda birlesme ve devralma dalgasi
esliginde varliklarini pekistirmeye tesvik etti;

e Bankalar, baz1 kredi fonksiyonlarin1 mikrofinans kurumlarina aktarmak zorunda

kalmistir.

Genel olarak, iilkenin ekonomik gelisme diizeyi bankacilik sektoriiniin gelisme
diizeyine baghdir. lyi yatinmlanmis bir bankacilik sektdrii olan iilkelerde ekonomik

bliylime sans1 daha yiiksektir. Bu faktor genellikle asagidaki sekillerde elde edilir:

Ana islevlerini bankalar aracilifiyla gerceklestirerek bankacilik sektoriiniin
verimliliginin artirilmast - tasarruf ve mevduatin doniistiiriilmesi ve sartlar, 6deme

kosullar1 ve getiri ile yeniden dagitilmast;

e Kredi kuruluslarinin faaliyetleri i¢cin en gelismis kontrol sistemlerinin mevcudiyeti;

e Bankalarin isletmeler ve finansal hizmetler alanindaki niifus i¢in bilgi asimetrisi
sorununu ¢dzme olasiligy;

e Cogu iilkede mevduat sigorta sisteminin varhigi;

e nifusun farkli kesimleri ve is tilirleri i¢in farkli finansal hizmetler sunmak

(bankacilikta miisteri odakli yaklasimin uygulanmasi)

(bep3on, bysHosa, Kokeuukos, Yanenko, 1998 : 5.28).
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Ekonomik durgunlugun veya ekonomik krizin bankacilik sektorii tizerinde olumsuz
bir etkisi vardir: uzun vadeli yatirimlar azalir, iflasin biliylimesi ekonomik kuruluslarin
risklerini artirir, niifusun ve isletmelerin gelirini azaltir, bu da kredi kurumlarinin kaynak

tabanini olumsuz yonde etkiler.

Modern bankacilik kurumlari, sermaye, kredi ve yatirim dagitimi yoluyla para
dolasiminin diizenlenmesi ve diizenlenmesi i¢in giiclii bir aragtir. Sonug olarak, {iretim ve
sosyal tesislerin insast ve gelistirilmesi, parayr sermayenin daha iyi ve daha verimli

uygulandigi bolgelere, sektorlere, alanlara kredi seklinde yonlendirebilir.

Bankacilik sektoriiniin modern ekonomideki 6nemli rolii, ulusal bankacilikta bir
biitiin olarak sistemik krizlerin nedeni olan son bankacilik ve finansal kriz tarafindan
kanitlandig1 tlizere bu alandaki herhangi bir ihlali yansitmaktadir. Kriz bir bankacilik krizi
olarak basladi, sonra bir bankacilik ve mali krize, sonra da ekonomik bir krize doniistii

(Bagirov, 2003, 5.56).

Tiim isletmelerin finansal akiglarini birlestiren bankacilik sisteminin zayif gelismesi
ve zayif istikrar1 nedeniyle, kriz egilimi, iilkenin bir biitiin olarak ekonomik giivenligini

tehdit eden i¢ pazarda ekonominin tiim sektorlerinde hizla yayilmaktadir.

Modern ticari bankalar, musterilerine ¢esitli sozlesmeler temelinde eksiksiz bir
finansal hizmet yelpazesi sunan ekonomik kurumlardir. Ulke ekonomisi iginde, ekonomik
sermayeler arasindaki nihai yerlesimleri diizenleyerek kredi sermayesinin hareketini
kolaylastirir ve aract olarak hareket ederler. Bununla birlikte, her bir bagimsiz kredi
kurumunun varligt ve amaci, kar elde etmeye, kapitalizasyonu arttirmaya veya
hissedarlarin refahini iyilestirmeye dayanmaktadir. Basarilarimi artirmak ve giiclendirmek
i¢cin bankalar ticari kuruluslardan, yatirimcilardan ve yatirimcilardan ek kaynaklar ¢ekiyor

ve bunlar1 bor¢ verme, yatirim ve ticaret faaliyetlerine yerlestiriyor.

Bankacilik sektoriiniin gelisimi, bankanin mevcut ekonomik modeli degistirilerek
saglanabilir. Bu amagla, 16 Mart 2016 tarihinde, Cumhurbaskan: ilham Aliyev "Ulusal
Ekonomi ve Ekonominin Kilit Sektorleri i¢in Stratejik Yol Haritasinin Ana Yonleri" ni ve
bunlardan kaynaklanan sorunlari onaylayan bir kararname imzaladi. Kararnameye gore
stratejik bir amag olarak: dinamik ve saglikli kurumlardan olusan bir finansal sistemin
olusturulmasi. Bankacilik sisteminin aktiflestirilmesi ve likiditesi temel Ooncelikler olarak
belirlenmigtir. Kabul edilen stratejik hedeflere ulasmak i¢in Onlemler planlanmis ve

beklenen sonuglar belirlenmistir (http:// www.iqgtisadiislahat.org ).
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2.5 Ekonomik Varlik Olarak Ticari Banka

Ticari bankalar, ayn1 zamanda evrensel ve uzmanlagmig bankalara boliinmiis olan
bankacilik sisteminin ikinci asamasini olusturmaktadir. Universal bankalar, herhangi bir
ticari igsletmeye ve her sektore ve niifusa herhangi bir miilkiyet biciminde hizmet vererek,
tim bankacilik islemlerinin tamamini veya neredeyse her tiiriinii (her tiirlii mevduatin
kabulii, kisa ve uzun vadeli kredi verilmesi, menkul kiymet islemleri vb.) Gergeklestirir.

(“Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunu (16 yanvar 2004- cii il) )

Uzman bankalar bir veya daha fazla kapsamli bankacilik operasyonu
yiiriitmektedir. Bununla birlikte, modern bankacilik giderek daha evrensel hale geliyor.
Bunun nedeni, kredi, para ve takas islemlerinin bir merkezde yogunlastigi bankaciligin

gelisim diizeyidir.

Ticari bankalar arasinda iilke ¢apinda subeleri olan biiyiik bankalar ve bolgesel
ticari bankalar bulunmaktadir. Karsiliklt kredi ve kooperatif dernekleri agi bulunan ve
tasarruf bankasi kurulamayan bazi {ilkelerde ticari bankalar hazine bonosu ve devlet tahvili
ile biiylik operasyonlar yiiriitmektedir. Ayrica, birgok durumda, devlet tahvillerine yatirim
yapmak zorundadirlar. Ticari bankalar, geleneksel olarak banka hesabi olan bireylere
portfoy yonetimi seklinde hizmetler de sunmaktadir. Boylece, kendilerini karsilikli kredi,
bu alandaki hizmetler alaninda aktif olmayan bir kooperatif toplumlari ve tasarruf

bankalar agi ile ayiran degisim aracilari ile rekabet ettiler (I'. [l]epbakosa., 2007, S.33).

Modern kosullarda, ticari bir bankay1 ekonomik bir varlik olarak anlayacak kadar
organizasyonel-fonksiyonel, teknolojik, aract konumdan sik sik ele alinmaktadir. Bu, gii¢lii
yonetim araglarindan biri olarak para dolasimi ve kredi iligkilerine hizmet eden sosyal
kalkinma ve ekonomik varligin roliinii azaltir. Bankalarin dogasinin ¢arpitilmis sekilde
anlasilmas1 ve rollerinin azaltilmasi, bu bankacilik kurumlarinin islevlerinin makul
olmayan bir sekilde kisitlanmasina yol agmaktadir. Ornegin, sik sik yeniden dagitim islevi,
daha fazla kar elde etmek icin makul olmayan bir sekilde 6n plana ¢ikarilir. Bankalarin
sosyal islevi, maddi mallarin yeniden iiretimini tesvik etmek ve ekonomik ilerlemenin itici
giici olmaktir. Bununla birlikte, modern bir ticari banka, para dolasimi ve kredi
kurallarinin her bi¢iminde yaratici olarak hareket eden bir kurulustur. Bu nedenle, bankalar
tilkenin ulusal servetinin akiimiilatorleri olarak hareket eder ve iiretim ve dolasimin yapisi
tizerinde ekonomik etkinin gévdesi olarak kabul edilir. Su anda, daha fazla kar elde etmek

ticari bir bankanin bankalar ve bankacilik faaliyetlerine iligkin mevzuattaki ana odagidir.
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(Bank isi sferasinda ddovlotdaxili qanunvericilik vo beynoalxalq hiiquq normalarinin

qarsiliglt alagalorinin nazari va praktiki mosslslori. “Heydor Oliyev, 2016, s. 193-197).

Bankacilik kurumlarinin faaliyetleri ¢ok ¢esitlidir, bu nedenle dogalari oldukca
belirsizdir. Modern toplumda, bankalar en ¢esitli operasyon tiirleriyle ilgilenmektedir.
Sadece nakit akislar1 ve kredi iligkileri diizenlemekle kalmaz, ayn1 zamanda ekonomiyi
finanse eder, menkul kiymetler alip satarlar ve bazi1 durumlarda islemlere aracilik eder ve
miilkiyeti yonetirler. Bankacilik kurumlari danigsman olarak hareket eder, ulusal ekonomik

programlarin tartismasina katilir, istatistikleri tutar ve kendi yan g¢iftlikleri vardir.

Ticari bir banka bagimsiz bir ekonomik varliktir, tiizel kisilik hakkina sahiptir,
bankacilik tiriinleri iiretir ve satar, hizmet sunar ve ticari uzlagtirma prensipleri ile ¢alisir.
Bankanin rolii, hizmet ve lriinleri ile kamu talebinin karsilanmasi, hem personelinin hem
de bankanin miilkiiniin sahibinin ¢ikarlar1 ile ilgili konular1 kar temelinde ¢6zdiigii i¢in
isletmelerin roliinden biraz farklidir. Banka, tiiztigii ile tanimlanan her tiirli ekonomik
faaliyeti yiiriitebilir (“Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunu (16 yanvar
2004- cii il)).

Banka, diger tiim isletmeler gibi 6zel bir izne (lisans) sahip olmalidir. Sanayi,
tarim, insaat, ulasim ve iletisimden farkli olarak, bankalar iiretim alaninda degil, ayni
zamanda degisim alaninda da faaliyet gosterirler, satin aldiklar1 {riinleri "satin alir",
"satarlar", yeniden dagitim alaninda c¢alisirlar ve mal aligverisini kolaylastirirlar.
Bankalarin kendi "saticilar1”, depolari, 6zel "irilin rezervleri" vardir, faaliyetleri biiyiik
Ol¢iide para dolagimina baghdir, bdylece bankalar ve ticaret alani arasindaki benzerligi

sona erdirir.

Ticari bir banka, kendi kendini destekleyen bir kurulustur. Bu, ticari bir bankanin
ana faaliyetinin ekonomik ¢ikarlarin gerceklesmesi oldugu anlamina gelir. Bankanin
faaliyetlerinin tamamen ekonomik ¢ikarlarinin gergeklestirilmesine tabi kilinmasi, diger
tiim amag ve hedeflerin tabi kilinmas1 gereken en yliksek prensiptir. Bu olmadan, banka
ekonomik bir isletme olarak islev gdrmeyebilir. Ornegin, ekonomik cikarlarla celisen
faaliyetinin herhangi bir ideolojisi, kacinilmaz olarak bankay: 6ziinli kaybeden bir cihaza
doniistiiriir. Bu sadece ticari bankalar i¢in degil, miisterileri icin de gegerlidir. Iftira hem
banka hem de ondan kaynak 6diing alan ve bunlar1 geri 6demek zorunda olanlar igin
felakettir, ¢linkii banka kendisi i¢in degil, tiim ekonomik varliklar ve tiim vatandaslar i¢in

esas olarak diger insanlarin kaynaklar1 pahasina ¢alisir.
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Bir isletme olarak, banka kendi degeri olan bir iiriin {iretir. Bankanin iirliniiniin rolii,
krediyle birlikte tedaviildeki 6deme (6deme) fonlariyla oynanir. Bir bakima hizmetler de
bankanin bir iriiniidiir. Geleneksel hizmetlerin yani sira, ddemeler (nakit ve nakit
olmayan), mevduat, gelencksel olmayan garantiler (garantérler), garantiler, tavsiye
(danismanlik) vb. Ayrica igerir. Bankacilik hizmetlerinin 6zelligi, sadece parasal degil ayn

zamanda kendi kendini idame ettirmeleridir (Bonkos, 2012, s.51).

Ormegin, mevduat sahiplerinden alman kaynaklar kredi kurumlar igin {icretsiz
degildir. bu nedenle, kaynaklar sadece sahiplerine iade edilmekle kalmayacak, ayni
zamanda mevduatlara faiz, maliyetlerin geri 6denmesi ve en azindan minimum kar elde
etmek i¢in yeterli bir artis elde etmelerine izin verecek sekilde kullanilmalidir. sariyi
ihtiyac1 olan borg¢lulara, her durumda hizmetleri banknot dolasiminin degerinde 6zel bir

artisa izin verecek sekilde yonlendirmelidir.

Ticari bankalarin borsa alaninda faaliyet gostermesi, 6zii hakkinda bir yanlis
anlama yaratir. Cogu durumda, banka araci kurulus olarak nitelendirilir. Kaynaklarin 6zel
akisi, bazilarinin gegici olarak birikirken, digerlerinin uygulanmasi gerektiginden
kaynaklanmaktadir. Bu durumda, durumun tuhafligi, kaynaklarin belirli bir kismina sahip
olan bor¢ verenin, belirli garantiler varsa, belirli bir siire ve faiz i¢in diger kars: taraflara -
borglulara - vermek istemesidir. Banka bir alacakli, bir bor¢lu ve aralarinda araci, parasal
yerlesimlerde aracidir. Bu nedenle, bu islevlerde, ekonomik bir varlik olarak 6ziinii tam

olarak gosterir.

Bankanin dolasim alanindaki faaliyeti, doviz biirosu olarak bir imaj olusturur.
Bankalar borsalarin zorunlu katilimcilar1 olarak kabul edilir. Bagimsiz olarak borsa ticareti
organize edebilirler. Bununla birlikte, banka giderek bir kredi merkezi haline geldi ve bu
da bir tiir kredi kurumu olarak tanimlanmasina izin verdi. Bankalar, dogas1 geregi, kredi
verme ve parasal iligkilerle ilgilenirler, ancak kredilendirme ve diger birgok faaliyette
bulunmaya devam etmislerdir. Faaliyetlerinin ana iiriinli para ve kredidir. Ticari bankalarin
en Onemli faaliyeti, ekonomide normal bir yeniden liretim siireci yaratmak i¢in para
politikasinin orgiitlenmesidir. Ticari bankalar, herhangi bir isletme gibi maddi mal {ireticisi
olmasa da, oncelikle fonlarin (para arzi) olusumunda oldugu gibi kredi, garanti, kefalet,
danmismanlik (tavsiye), miilkiyet yonetimi seklinde kendi iirlinline sahiptir. c¢esitli

hizmetlerin saglanmasidir (Sliyev, 2002 : 5.12).
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Ticari bir bankanin faaliyeti, en 6nemlisi kar yonetimi yapmak, daha fazla kar elde
etmek, yani bankaciligin itici giidiisii kar etmek olan belirli hedeflere ulagilmasina dayanir.
Ancak ticari bir banka i¢in nasil kar elde edilecegi konusunda bir fark vardir. Bankacilik
ticaretinin ilkesi, daha az yatirnmla daha fazla kar elde etmektir. Gelir olusumuna katkida
bulunan toplam kaynaklardaki bankanin paymin biiyiikliigii, bunun i¢in énemsiz degildir.
Herhangi bir banka i¢in, bor¢lardaki pay1 daha az olursa, kar ne kadar biiyiik olursa, etki o
kadar belirgin olur.

Bu nedenle, ticari bir bankanin faaliyeti asagidaki gerekliliklere dayanmalidir:

e sermayeyi daha ucuza satin alin (miimkiin oldugunca diisiik bir faiz oran1 6deyin);

e sermaye ve hizmetleri daha yiiksek bir fiyata satmak (miimkiin oldugunca yiiksek
bir faiz oran1 almak);

e Giivenilir ortaklarin secilmesi ve teminatlarin alinmasi, operasyonlarin ¢esitliligi ve
farkli kredi sermayesi tabanlarimin kullanilmasi yoluyla zarar riskini azaltmak

(CmupHoB A. B. AHann3 (pMHAHCOBIO COCTOSIHUSI KOMMEpUYECKUX OaHKOB MockBa

2007, 5.40).

Yukarida agiklanan ticari bankalarin stratejisi asagidaki semada agiklanabilir

(Cmupuos, 2007, s.40).

Tablo 5: Ticari Bir Bankanin Stratejik Faaliyet Modeli

' Banka

1 4 Faiz geliri (marj) 3 2

/ 1-Fa
Para piyasasi Miisteriler

Faaliyetin igerigi:

e Banka tarafindan para ve finansal piyasada sermaye (kaynak) alimi;
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e Banka tarafindan farkl miisteri tilirlerine (bor¢lulara) sermaye (kaynak) satist;
e Kredi sermayesinin (F1) banka tarafindan alinmasi;

e Para ve finans piyasasinda edinilen sermaye i¢in banka tarafindan faiz 6demesi

(F2).

Basitlestirilmis bir ticari bankanin modeli, bankanin miimkiin oldugunca fazla faiz
geliri elde etmeye calistigini gostermektedir. Bununla birlikte, ticari bankalar faiz dis1
gelir, yani kredilerden faiz dis1 gelir alabilirler. Faiz dis1 gelir danigmanlik hizmetlerini,
garantileri ve garantileri, gelirlere katilimi ve miisterilerinin menkul kiymetlerinin

yerlestirilmesinde arabuluculugu igerir.

Ikinci durumda, ticari bankalar menkul kiymetlerin hem kendi masraflar1 hem de
miisteriler adina alim ve satim islemleri ile menkul kiymetlerin diger isletmelerin ihrag ve
satis islemlerini yonlendirmektedir. Yar1 yatirim hari¢, hisselerinin temettii tahakkuk
etmeyen ticari bir banka tarafindan devralinmasiyla ilgili diger tiim iglemlerin (menkul
kiymet alim satimi ve komisyon islemleri) gelir (kar) elde etmeyi hedeflemesi
karakteristiktir. Bankalarin bu tiir operasyonlardan elde ettikleri gelir, menkul kiymetler,
komisyonlar ve spreadlere olan faiz tutarindan olugmaktadir. Su anda, ¢cogu ticari banka
menkul kiymetlerin alim fiyatlarina gore satig fiyatini artirarak yatirim faaliyetlerinden kar
etmektedir (Mommodov Z., 2006 : s.48)

Ticari bankalar geleneksel olarak yerli ve yabanci mevduatlar1 harekete geciren ve
farkl1 borclulara dagitan tek kurumlar olmustur. Son yillarda, mevzuatta ve
diizenlemelerde bankacilikta kokli degisikliklere yol acan degisiklikler olmustur.
Bankacilik (mevduat) kurumlari, yeni hizmetler sunan rakiplerin baskisi altindadir. Sonug
olarak, finansal ve finansal olmayan sirketlerden gelen artan rekabet nedeniyle geleneksel

islevleri lizerindeki tekelini kaybediyorlar.

Bankaciligin  diizenlenmemesi, finansal piyasalarin kiiresellesmesinin  veya
biiyiimesinin bir nedeni ve sonucudur. Ornegin, gelismis iilkelerdeki finansal piyasalar
hizla biiyiiyor ve menkul kiymetlestirme, uluslararasilasma ve varlik segmentlerinin
azaltilmas: gibi geleneklerden kaynaklanan derin yapisal degisikliklerle karakterize
ediliyor. Bankacilik sektoriinii ve yenilik¢i faaliyetlerini diizensiz hale getirme egilimi,
bankalar1 geleneksel olarak rekabete karsi koruyan engelleri azaltma ve ortadan kaldirma
faktorleridir. Bu nedenle, 6nemli borsalari olan iilkelerde, ticari bankalarin finansal

olmayan borglular i¢in bir finansman kaynagi olarak roliinde keskin bir diisiis vardir.
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Ancak, borsalar1 sinirli olan iilkelerde bile, ticari bankalar tarafindan verilen kredilerde bir
diisiis olmustur. Bunun nedeni, ticari bankalarin miisterilerinin Eurobonds gibi giderek
daha fazla yabanci ve denizasiri sermaye piyasasina erisebilmesidir (Mammadov, 2001 :

5.126).

Sonug olarak, bankacilik hizmetlerini diger finansal ve finansal olmayan sirketler
tarafindan saglanan hizmetlerden ayirmak daha da zordur. Bu nedenle, bir¢cok bankacilik

uzmani gelecekte:

e Bankacilik sistemi, yiiksek diizeyde segmentasyon ile karakterize edilen Amerikan
veya Japon modelinden daha evrensel Avrupa bankacilik modeline benzer
olacaktir;

e Bankalarin mevduat sahibi ve kisa vadeli kredi verenler olarak rolii her yerde
azalacaktir;

e Sermaye piyasasi hizmetlerinde uzmanlagsmis dolayli aracilar olarak faaliyetlerinin
artmasi beklenmektedir, yani islevleri esas olarak bilgi islemeye odaklanacaktir;

e Ticari bankalarin, kredi kartlari, giiven islemleri, sigorta vb. Dahil olmak {izere
misterek bazda bilgi hizmetleri sunumundan yararlanabilecekleri durumlarda
bankacilik faaliyetlerinin genislemesi gerceklesecektir. sistemlere baglanabilir;

e Ticari bankalar 6deme sisteminde Onemli bir rol oynamaya devam edecektir
(Chandler ve Goldfeld., 1977 : s.24).

Bununla birlikte, su anda, bankacilik, ticari veya endiistriyel faaliyet arasinda agik bir
cizginin varligi, Fransa, Almanya ve Isvicre gibi birkag iilke hari¢ olmak iizere, norm
olmaya devam etmektedir. Ticari bankalar, faaliyetlerinin dogas1 acisindan en cesitli
olabilir. Bunlar, faaliyet tiirlerine ve faaliyet alanlarina (evrensel, uzmanlasmis ve alan),
miilkiyet bicimine (kamu, 6zel, kooperatif, anonim, karisik), banka sermayesinin milliyeti
(ulusal, yabanci, ortak), faaliyet alanina (ulusal, bolgesel, bdlgeler arasi, uluslararasi,
yabanci), orgiitsel - yasal dayanak (hisse, hissedar), kredilerin siiresi (uzun vadeli ve kisa
vadeli kredi bankalar1), bir ticari bankanin yabanci boliimlerinin sekilleri (bagimsiz tiizel
kisi, bagli banka, sube, tiim ticari bankalar i¢in belirlenen prosediire gore kayithidir) boliim,

boliim, temsil) (Mommadov, Abbasov, Rzayev, Homisoyeva, 2003 : 5.97).

Ticari bir bankanin etkin bir sekilde islemesi, merkez bankasinin istikrarli ve giivenli
ticari bankalarin temin edilmesine yonelik bir tedbirler sistemi olarak anlasilan bankacilik

diizenlemesi ile ilgilidir. Ticari bankalarin faaliyetleri iflaslarina ve miisteri kaybina yol
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acamaz, bu da ekonomiyi bir biitiin olarak olumsuz etkileyebilir. Bankacilik diizenlemesi
ve denetiminin temeli (Ingilizce kisaltma "CAMEL" ilkesidir, bankacilik denetiminin ana

kriterlerinin biiyiik harflerinden olusur) asagidakileri igerir:

o yeterli sermaye (6zkaynaklarin nihai varliklara orani);

e risk, likidite vb. nokta - varlik kalitesi a¢isindan;

e yoOnetim kalitesi (yoneticilerin uzmanlasmasi);

o likidite veya bankanin ylikiimliiliiklerini hizli ve acisiz bir sekilde yerine getirme
yetenegi (likit varliklarin digerlerine orani);

e Kkarlilik (hisse basmna veya calisan basina gelir diizeyi) (Mammadov, Abbasov,
Rzayev, Homisoyeva, 2003 : 5.122).

Bir diizenleyici sistem karsisinda, ne yaptiklarina veya kime ait olduklarina
bakilmaksizin tiim bankalar esittir. Ancak, tiim tlkelerde farkli bankalar oldugu icin -
ticari, yatirim, tasarruf, kooperatif, anonim, kamu ve 6zel bankalar, bu diizenleyici sistemin
ayarlanmasin1 gerektirir. Geligmis lilkelerde bankacilik ve para politikasindaki mevzuat,
genellikle en onemlileri Merkez Bankasi Kanunu ve Genel Bankacilik Kanunu olmak

lizere bir dizi 6zel yasaya dayanmaktadir.

Modern ticari bankalar c¢esitli yasal sekillerde olusturulabilir. Bunlar daha ¢ok
bireysel veya anonim (aile) bankalar, sinirsiz sorumluluk birlikleri (veya genel ortaklar)
(ortakliklar), smirli sorumluluk birlikleri (veya sinirli ortaklar, anonim sirketler vb.)

(Ortakliklar), glivenlerdir. seklinde olusturulur.

Ilk iki yasal form son iki sirketten farklidir, ¢iinkii isletmelerin (bankalarin)
sahiplerinin  igletmelerinin  (subelerinin)  herhangi  bir  kisitlama  olmaksizin
yiikiimliiliklerinden tamamen sorumlu olmalaridir. Sinirli sorumlu ortakliklar (dernekler)
seklinde kurulan bankalarin sahipleri, kurucularinin yiikiimliliikleri i¢in, sadece iiyelik
aidatlar1 veya sermaye paylar1 oraninda sorumludurlar. Giiven (giiven) temelinde miisteri
fonlarim ¢eken bankalar (ve sahipleri), fonlarin yerlestirilmesi sirasinda "olagan uyaniklik"

normlarint ihlal etmediyse, mevduatlarinin dokunulmazligindan miisterilerden sorumlu

degildir (ILllepbak A. IT., 2010, s.56-60).

Ik iki yasal bigimde kurulan bankalarm (bireysel veya ortak bankalar) ve simirsiz
sorumluluk ortakliklari, genel olarak kamu bor¢larindan mevduat kabul etmeleri yasaktir
(ylikiimliiliiklerinin smirlarini tanimlamadaki zorluklar nedeniyle), ancak bor¢ gibi diger

tiim bankacilik islevlerini yerine getirebilirler. bunlar1 satin almak i¢in siradan bir 6zel
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(6zel) anlagma temelinde fon toplayabilirler, boylece daha yiiksek bir faiz oraninda borg

verebilirler.

Bir bankacilik isletmesinin en yaygin yasal sekli, c¢esitli yonleri olan sirl

sorumluluk ortakliklaridir (Mammadov, 2001 : s.55):

e Ingiltere'deki yerel, 6zel ve kamu sirketleri;
e ABD'deki sirketler;

e Almanya, Japonya, Fransa ve diger tilkelerdeki anonim sirketler.

Genellikle, en biiyiik bankalar, birgok bireysel banka ve firmayi kontrol eden
finansal sisteme katilim yoluyla bir ana sirkete sahiptir. Amerika Birlesik Devletleri'nde,
bu tiir sirketlere genellikle endisenin 6nde gelen bankasinin bagli oldugu bir holding sirketi
baskanlik eder. Bat1 Avrupa iilkelerinde ve Japonya'da, boyle bir holdingin islevi dogrudan
onde gelen bir banka tarafindan gergeklestirilir. Bu tiir endiselerde c¢ekilen mevduat
miktar1, endisenin 6z sermayesini onlarca hatta yiizlerce kez asar. Bu nedenle, kural olarak,
bu bankalarin ilgili devlet kurumunda mevduat temin etme yiikiimliiligii vardir (9sgorova

R., 2007 : 5.44).

Ticari bankalar uygun bir temelde faaliyet gostermeli ve belirli islevleri yerine
getirmelidir. Mevcut durumda, bir ticari bankanin birincil 6n kosulu, mevcut gercek
kaynaklarin sinirlart dahilinde ¢aligmaktir. Gergek kaynaklarin sinirlart dahilinde ¢aligsmak,
ticari bir bankanin sadece kaynaklari ile sermaye yatirimi arasinda nicel bir yazigsma
saglamakla kalmayip, aymi zamanda c¢ektigi kaynaklarin &zelliklerine uygun olarak
bankanin varliklarinin niteligini de elde etmesi gerektigi anlamina gelir. Bu oncelikle her
ikisinin de siiresi i¢in gegerlidir. Ornegin, bir banka 6ncelikle kisa vadeli amaglar i¢in fon
alir ve oncelikle uzun vadeli kredilere yatirim yaparsa, likiditesi risk altindadir. Bankanin
varliklarinda ¢ok sayida yiiksek riskli kredinin bulunmasi, bankanin fonlarinin toplam

kaynaklar i¢indeki payini artirmasini gerektirir.

Ticari bankalarin faaliyetlerinin dayandigi ikinci en oOnemli ilke ekonomik
bagimsizlik, yani bankalarin faaliyetlerinin sonuglart i¢in ekonomik bagimsizligidir.
Ekonomik bagimsizlik, bankanin kendi fonlarina ve 6diing alinmis kaynaklara, miisteri ve
mevduat sahiplerine ve bankanin gelirine karar vermekte 6zgiir oldugu anlamma gelir.
Ornegin, mevcut mevzuat tiim ticari bankalara fonlarin1 ve gelirlerini serbestge idare
edebilmeleri icin ekonomik bagimsizlik vermektedir. Vergilerin 6denmesinden sonra,

emrinde kalan bankanin geliri kurucu belgelerine gore dagitilir. Genel Kurul toplantisi
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veya bagka bir yetkili organ, bankanin ¢esitli fonlara yapilan tahsis norm ve miktarinin
yan1 sira hisse senetlerine iliskin temettii miktari1 da belirler. Bir ticari banka,
yirlirlikkteki mevzuat uyarinca cezalara tabi olabilecek tiim fon ve mallarina iligkin
yiikiimliiliklerinden sorumludur. Ticari bir banka operasyonlardan kaynaklanan tiim

riskleri uistlenir.

Ucgiincii ilke, ticari bir bankanin miisterileriyle olan iliskilerinin normal piyasa
iligkileri olarak insa edilmesidir. Bor¢ verirken, ticari bir banka oncelikle piyasa karliligi,

riski ve likiditesi kriterlerine dayanir.

Ticari bankalarin dordiincii ilkesi, faaliyetlerinin diizenlenmesinin sadece dolayli
(idari olmayan) ekonomik yontemlerle yapilmasi gerektigidir. Devlet sadece ticari

bankalar i¢in "oyunun kurallarim1" belirler, fakat bunlar siparis etmez (Bonkos, 2012,

5.55-76).

Ticari bankalar kendi baslarina mevcut degildir: ekonominin ve sosyal alanin
ihtiyaglarina hizmet ederler. Bu nedenle, ikincisinin durumu, ticari bankalarin
gelisimindeki egilimi yeterince yansitmaktadir. Ornegin, ekonomik biiyiime zamanlarinda,
bankacilik hizmetlerine olan talep artar ve tersine, niifusun ¢ogunlugunun ekonomik
gerilemesi ve diisiik yasam standartlar1 bankacilik hizmetlerine olan talebi sinirlar. Ticari
bankalarin verimsiz bir ekonomide, ¢dziicii bor¢lu olmadan, bor¢ vermek icin bilimsel
olarak saglam yatirim projeleri olmadan ve bankacilig1 diizenlemek i¢in saglam bir yasal
cergeve olmadan caligmasi zordur. Bu nedenle ticari bankalar yogun biiyiime faktorlerinin

kullanimina odaklanmalidir.

2.6 Ticari Bankanin Islevleri

Ticari bankalar bir¢ok farkli islevi yerine getirir. Harekete gecirme islevi ve serbest
para kaynaklarimin yogunlagmasi, temellerinden biri olarak diisiiniilebilir. Bu, ticari
bankalarin oncelikli bir islevi ve ekonomik temelidir. Diger aktif operasyonlarin yani sira
kredi yoluyla yeniden iiretim siirecine dahil edilen fon miktari, fonlarin seferber edilmesine

ve bankadaki yogunlagsmasina baghdir.

Miisterilerden iicretsiz para odiing alan ticari bir banka bu fonlar1 zamaninda iade
etmeyi taahhiit eder. Kredi kurumlarina yatirilan para miktar1 mevduat sahiplerine faiz

geliri getiriyor.
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Nakit birikimi ve koruma tesvikleri, ticari bankalarin esnek mevduat politikasina
dayanmaktadir. Mevduat sahiplerine 6denen yiiksek faiz oranlarina ek olarak, banka
alacaklilarinin da biriken kaynaklarin bankaya yerlestirilmesinin giivenilirligi i¢in yiiksek
garantilere ihtiyaci vardir. Bu tiir garantilerin olusumu, bankacilik kurumlarinin
varliklarinin, ticari bankalardaki mevduatlarin sigorta fonunun olusturulmasi ile
kolaylastirtlmaktadir. Mevduat sigortasina ek olarak, ticari bankalarin faaliyetleri ve
verebilecekleri diger teminatlar hakkindaki bilgilere erisim, mevduat sahipleri igin
onemlidir. Alacakli fonlarinin kullanimma karar verirken, gelecekteki yatirim riskini
degerlendirmek i¢in bankanin finansal durumu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi

gerekir (Miiseyib Oliyev., 2011 : s.82).

Bor¢ verme onemli bir bankacilik islevidir. Geleneksel bankacilik hizmetlerine
aittir. Banka kredisi, bankalar tarafindan 0denen bir teminat, geri 6deme, aciliyet vb.
bor¢lanma sermayesinin bu sartlardaki hareketinden olusur. Bor¢ veren (bankalar) ve kredi
kurulusglar1 (borglular) arasindaki ekonomik iligkileri ifade eder. Bir banka kredisi, gegici
olarak serbest nakit birikimi ve geri 6deme agisindan dagitilmasi ve bor¢ verme sistemi
araciligiyla banknotlarin dolasimda olmasiyla ilgilidir. Parasal kaynaklarin geri doniisti,
bir¢ok kez yeniden dagitilmalarini saglar. Banka kredisi kullanma ihtiyaci, yeniden iiretim
siirecinde isletmelerin sermayesinin cirosu, isletme sermayesi ve sabit sermayenin
organizasyon ozellikleri, bor¢ verenin ve borglunun takas paylar ile kosullandirilir. Ote
yandan, kredi bankalar i¢in ana kar kaynagidir (Core prinsiples for effective banking

supervision Basel Committee on banking supervision 2012, s.76).

Isletmelerin ve bireylerin fonlarinin devri siirecinde gegici olarak serbest birakilan
fonlarin yeniden dagitim islevi, bor¢ verme islevi ile ilgilidir. Ticari bankalarin aracilik
islevinin 6zelligi, kaynaklarin yeniden dagitilmasi i¢in ana kriterin, borglu tarafindan
kullanimlarinin karliligi olmasidir. Kaynaklarin yeniden dagitimi, banka kredisi ilkesi,
bor¢ verenden bor¢luya ekonomik iliskiler temelinde, yiiksek bankacilik yapilarinin araci
cevrelerinin katilimi olmaksizin yatay olarak gerceklestirilir. Odiing alman ve 6denen
fonlara yapilan 6deme, 6diing alinan fonlara olan arz ve talebin etkisi altinda olusur. Sonug
olarak, piyasadaki iligkilere karsilik gelen ekonomide finansal kaynaklarin serbest dolagimi

saglanir (Sadiqov, Balayeva., Homisoyeva., 2003 : s5.24).

Bir piyasa ekonomisinin basarili bir sekilde gelismesi i¢in ticari bankalarin aracilik
islevinin 6nemi, faaliyetleri yoluyla ekonomik sistemdeki risk ve belirsizligi azaltmalaridir.

Nakit, bankalar araciligi olmadan alacaklilardan borglulara devredilebilir. Bununla birlikte,
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bu durumda krediyi kaybetme riski keskin bir sekilde artar ve kredilendirmeler ve
bor¢lular birbirlerinin 6deme giicli hakkinda bilgilendirilmedikg¢e, onerilen fonlarin tutari
ve siiresi, kendileri i¢in talep miktarin1 ve siiresini asar. {istiine diismez. Ticari bankalar,
bor¢lunun gereksinimlerine uygun olarak 6diing verilebilen fonlar ¢eker ve bankalara
yatirtlan paranin sahiplerinin varliklarinin genis bir ¢esitliligi temelinde toplam riskini

azaltabilir.

Ticari islemler, nakit 6demeleri ve 6demeler yapma islevi, uygulamanin bankacilik
personelinin 6nemli Olglide zaman aldigin1 ve bankacilik sisteminde Onemli bir rol
oynadigini varsayar. Ekonomik varliklar arasindaki yerlesimler, ekonominin isleyisi i¢in
bliyiik onem tasimaktadir. Zamaninda uzlastirma islemleri kesintisiz bir genisletilmis
tireme siireci saglar. Bu durum ticari bankalara zamaninda 6deme yapma konusunda biiyiik

sorumluluk vermektedir (Boskos, 2012, s.35).

Sanayilesmis tilkelerdeki ticari bankalar, miisterilere sadece gegici serbest sermaye
birikimi ile degil, aym1 zamanda mevduat ve c¢ek ihract yoluyla da kredi
kullandirdiklarinda, dolasim kredilerin verilmesi olarak islev gormektedir. Bankalarin
kendileri kredi verme slirecine yatirim yaparlar. Bir kredi acarken, banka paray1r hesabin
bakiyesi i¢inde ¢ek yazma hakki ile mevduat (depozito) 'ya aktarir. Bu durumda, mevduat
kredi verilmeden Once agilir. Miisteri talebi iizerine nakit olarak &denebilen depozito
temelinde bir ¢ek diizenlenir. Bankanin miisterinin cari hesabina ilk ddeme yapilmayan
kredi kaydina, ger¢ek nakit 6demeden (iiyelik {icreti) olusan gergek bir depozitonun aksine
hayali bir depozito denir. Modern zamanlarda, gercek ve hayali mevduat arasindaki fark
yavas yavas kayboluyor. Bankaya nakit 6deme, ayr1 bir bankada hayali bir depozito
olusturulmasina dayanabilir. Hayali yataklar1 ger¢ek olanlardan ayirmak neredeyse

imkansizdir  (Sadiqov, 2010 : 5.59).

Faaliyetleri sirasinda ticari bankalar danigsmanlik (danismanlik) ve ekonomik ve
finansal bilgi saglama islevini yerine getirirler. Bunun nedeni, modern ticari bankalarin
isletmeleri ilgilendiren genel ekonomik ve finansal bilgileri igermesidir. Her seyden once,
ekonomik c¢ikarlara ortak c¢ikarlar ile birlestirilen gizli bir nitelikteki renkli is bilgilerini

saglarlar.

Ticari bankalarin ulusal para birimlerinin ddvizle degisimi ile ilgili islevleri

sunlardir:
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o Tiizel kisiler kurmadan tiizel kisilerin, sakinlerin ve yerlesik olmayanlarin (“loro”
tipi bankalarin muhabir hesaplar1 dahil), kamu yetkililerinin ve birimlerinin, kamu
kuruluglarinin ve girisimcilerin hesaplarinin agilmasi ve siirdiiriillmesi;

e Yabanci para islemlerini yapma yetkisi bulunan yabanci ve yerli bankalarda
mubhabir hesaplarin ("nostro" hesaplari) agilmasi ve siirdiiriilmesi;

e Ticari olmayan islemleri ve bankanin miisterilerinin sermaye hareketine iliskin
islemleri yapmak;

e Bankanin miisterilerinin ihracat-ithalat islemleri ile ilgili hesaplarin bakima;

e Yabanci para cinsinden alim ve satim islemlerinin yan sira ulusal ve diinya doviz
piyasalarindaki doniisiim islemlerinin yani sira tiizel kisiler, kamu otoriteleri ve
boliimleri, kamu kuruluslart ve girisimciler adina ve tiizel kisi kurmadan miisteriler
adina ve masraflari karsilayan islemler yapmak;

e Bireysel fonlarin yabanci para cinsinden mevduatlara ve uluslararasi1 bankacilik

uygulamasinda kabul edilen diger bi¢cimlere dahil edilmesi.

Borsa olusumu nedeniyle ticari bankalarin menkul kiymet islemlerine aracilik eden
islevi gelismeye baslamistir. Bankalar menkul kiymetler piyasasinda aracilar, yatirim
danigsmanlari (danismanlik), yatirnm sirketleri ve yatirnm kuruluslar seklinde yatirnm fonu
olma hakkina sahiptir. Finansal aracilik yapan bankalar, komisyon ve tahsis anlagsmalari
temelinde miisteri pahasina ve komisyon adina menkul kiymet alim satiminda araci gorevi

gortirler (©lokbarov, Sadiqov, 2018 : 5.16).

Yatirim danismanlig olarak, Banka miisterilerine menkul kiymet ihraci ve dolagimi ile
ilgili danigmanlik hizmeti vermektedir. Banka bir yatirim sirketinin roliinii istlenirse,
menkul kiymetlerin ihra¢ edilmesini diizenler ve menkul kiymetlerin teklifini, yani satin
aldig1 ve sattig1 belirli menkul kiymetler dahil olmak {izere kendi adina ve kendi masraflari
ile Ugiincli bir taraf lehine yerlestirilmesini garanti eder. "saticinin fiyat1" ve "alicinin

fiyat1" beyan edilerek menkul kiymet alim satimu ile ilgilenir (Illep6akoga., 2007. s.30).

Banka, kaynaklarini kendi adina menkul kiymetlere yatirmigsa, ticari faaliyette bulunur
ve bu tiirden bir plasmanla iligkili tiim riskler, satin alinan menkul kiymetlerin piyasa
fiyatlarindaki degisikliklerle ilgili tiim kazang¢ ve kayiplar hissedarlar tarafindan karsilanir.
Bir yatirimeinin, borsadaki bir komisyoncunun roliiniin yerine getirilmesi i¢in bir 6n kosul,

ticari bir bankanin personelinde nitelikli menkul krymet uzmanlariin varhigidir.
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2.7 Ticari Bankalarin Faaliyetlerinin Ozellikleri

Ticari bankalar cesitli operasyonlar yiirtitmektedir. Su anda, ticari bankalarin
operasyon yelpazesi 6nemli Olclide genislemistir ve geleneksel bankacilik operasyonlari ile
yeni bankalar arasindaki bosluk bulaniklagsmaktadir. Kuskusuz, neredeyse tiim bankacilik
islemleri mevcuttur ve belirli bankacilik kurumlarmin gilinliik yasaminda kullanilir
(6rnegin, uluslararasi yerlesimler ve giiven islemleri). Ancak bankanin var olamadig1 ve
faaliyet gosteremedigi belirli islemlerin bir listesi vardir. Bunlar arasinda mevduat kabulii,

nakit 6demeleri ve 6demeler, kredi ihract bulunmaktadir (Tagiyev., v.d 1999 : 5.25).

Temel islemleri gerceklestirmenin yani sira, bankalar miisterilere baska birgok
finansal hizmet sunmaktadir. Her bir sanayilesmis {lkenin ulusal-tarihsel ekonomik
ozelliklerinin gelismesinden kaynaklanan farkliliklara ek olarak, tiim bankalarda yerlesik
olan bir dizi 6nde gelen bankacilik faaliyeti (bankacilik islemleri) (devletin bagliligina ve

konumuna bagli olarak siirekli iiyeligi nedeniyle) gosterilebilir.

Genel bir bakis acisindan, pasif ve aktif operasyonlar onlara aittir. Ticari bankalarin
uygulamasinda, yaptiklart operasyonlar (calisma tiirleri) pasif operasyonlar, aktif
operasyonlar, bankacilik hizmetleri ve bu gruplardaki bankalarin operasyonlari olarak

birlestirilebilir.

Ilk iki grup ticari bankalarin operasyonlar1 arasinda dzel bir agirlik olusturmaktadir.
Ornegin, ticari bankalarm pasif islemleri fonlar1 ve ek kredi kaynagi kaynaklarini gekmeye
hizmet eder. Aktif operasyonlar1 finanse etmekte ve mevduat operasyonlarinda cesitli
mevduat tiirlerini, bankalararast kredilerin kullanimini, menkul kiymetlerin ihrag

edilmesini, bankalarin kendi kaynaklarinin seferber edilmesini vb. olugsmaktadir.

Mevduat, bankanin miisterilerinin her tiirli vadeli ve vadesiz mevduatindan
olusmaktadir. Bu tiir bir operasyonun 6zelligi, bankalarin miisterilere para sunmamasi,
ancak kendi inisiyatifleriyle para ¢ekmesidir. Bu nedenle bankacilik uygulamasinda bu
tutarlara "ilgili" denir. Banka bu tiir fonlara faiz 6der. Faiz oranlart mevduatin vadesine ve
hacmine bagli olarak degisir. Rekabetin yiliksek oldugu bir ortamda, ticari bankalar
misterilerinin ortalama yillik bakiyeleri iizerinde de faiz artirmaktadir. Bankanin bdyle bir
politikas1 miisterilerin hesaplarinda serbest fon biriktirme ilgisini arttirmaktadir (Bosirov,

2016 : s.16).
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Ticari bankalarin aktif operasyonlari, esas olarak, vadeler, hacimler, kredi
kaynaklarimin kullanict tiirleri, teminatin niteligi, nakit 6deme sekilleri agisindan farklilik
gosteren kredi ihraglart ile ilgilidir (6zel bir aktif operasyon tiirii olarak garantili

mevduatlar1 harig tutabilir).

Farkli kredi tiirlerini simiflandirmak c¢ok zordur. Bu nedenle, ulusal ve yabanci
literatiirde hala tek bir kredi siniflandirmasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bugiinkii
ozellikleri, gecis ekonomisinin ticari bankalar1 kisa vadeli krediler vermeye zorlamasidir.
Bunun nedeni kredilerin hizla deger kaybetmesi. Mevcut durum, uzun vadeli iiretim
isletmelerini ¢ok zor bir duruma sokmustur, ¢iinkii bu amagclarla elde edilen kredilerin
dolasim1 daha kisa bir siireyi kapsadig1 ve Olclilemez bir gelir getirdigi icin ticaret ve

aracilik faaliyetlerine daha uygun olmaktadir.

Ticari bankalar, hem kendi bor¢larini, hem de 6diing paralarini elinden alarak borg
alirlar. Faiz, kredi sermayesi yerine borg¢ verene ddenen fiyattir. Hacmi kredi kaynaklarinin

arz ve talebine baghdir.

Bankacilik hizmetleri, miisteri adina bankacilik islemlerinin, miisteri lehine belirli
bir iicret karsiliginda gerceklestirilmesidir. Uygulamada bankacilik hizmetleri {i¢ gruba

ayrilmaktadir (Sadiqov E. M., 2010 : s.44):

e Odeme cirosu icin kosullarm yaratilmas: (ticari bankalar tarafindan miisteri
pahasina nakit ve nakit dis1 6demelerin yapilmasi), para ve degerli metallerin
toplanmasi, senet ve ¢ekler, vb. operasyonlart;

e Miisterilerin menkul kiymetlerinin ve yonetiminin korunmast,

e Diinyanin 6nde gelen llkelerinde yaygin olarak gelismis miilklerin (gliven veya
giiven iglemleri) yonetimi.

e Bazen "bankacilik hizmeti" terimi "bankacilik {irtini" terimi ile iligkilidir ve ikincisi
hakkinda konustugumuzda asagidakileri kastediyoruz:

e Maddi hizmetler, yani miisterilere maddi mallarin teslim edilmesi amaciyla
bankalar tarafindan saglanan hizmetler. Bu durumda, emtia (mal) degerine (fiyat)

eklenen katma deger yaratilir;

Personeli egitmek ve yeniden egitmek, miisterileri bilgilendirmek ve danigmak,
analitik arastirma yapmak ve sonuglari hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek, banka

¢alisanlari i¢in etik normlar olusturmak (Bonkos, 2012, 5.80).
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Ticari bankalarin operasyonlari ikincil bir rol oynamaktadir. Ornegin, bir banka
diger tiizel kisilerin kurucusu olabilir ve herhangi bir iiretim veya sosyo-kiiltiirel tesisin
ingasina katilabilir. Ticari bankalar bunu garanti edebilir. Kisisel hesaplarindan cesitli
ekipman ve sabit kiymet satin alabilirler. Bankanin kendi faaliyetleri arasinda ¢alisanlara
maas Odenmesi, iiretim ve sosyal kalkinma fonlarinin dagitimi ve finansal tesvikler,

kurucularina temettii 6denmesi vd.

Son yillarda, bankalar, kendileri igin tipik olmayan faaliyetlerde bulunarak,
geleneksel olmayan finansal girisimcilik alanma girerek, menzili siirekli genisleterek ve
hizmetlerinin kalitesini artirarak yeni potansiyel miisterileri ¢ekmede daha aktif hale
gelmistir. Aslinda, ticari bankalarin kurumlarn o kadar cesitlidir ki, kesin ayrimlari
gercekten belirsizdir. Bunun nedeni, "modern" bankalarin en ¢esitli operasyon tiirlerinde

yer almasidir.

Sartli olarak, bankanin kendi hesap islemleri (bankacilik islemleri kadar aktif ve
pasif olabilirler, ancak i¢ biitiinliigiin tiirii nedeniyle yapisal ayrim talep ederler) ayirt
edilebilir, bu da farkl: talep sartlar1 ve kosullar1 (kredi geri 6demesi) islemlerini igerir: borg

senetlerinin verilmesi , ddviz, menkul kiymetler ve demir dis1 metaller, vb. Ile ticaret

yapin.

Su anda, bankalarin faaliyetleri, sadece nakit ve finansal kaynaklarin tiim
asamalarinin ve alanlarinin kapsamini degil, ayn1 zamanda bireylerin ve kuruluglarin (hatta
devletlerin) para yonetimini de kapsayan daha evrensel hale gelmektedir. mali siiregler,
parasal islemlerin teknik destegi, parasal degerlerin korunmasi ve iiretim sirlart vb.

genisletilir.

Miisterinin kendi bankasinda gerekli hizmetlerin listesini alabilecegi bir kural
vardir. Geleneksel faaliyetlerinden vazge¢cmeyen bankalar, diger finansal hizmet
alanlarinda miisterilere hizmet verme sorumlulugunu iistlenerek diger faaliyet alanlarinda
daha aktif olarak miidahale etmektedir. Bankalar, dogrudan kredi bigimlerini tabi kilmaya,
kurumsal faturalarda ticaret yapmaya, borsa islemlerini yiirliitmeye, bireylerin sahip oldugu

menkul kiymet portfoylerini yonetmeye vd. girerler.

Bir banka yukarida listelenen hizmetlerin tamamini saglayamazsa miisteri
kaybetme riski tasir. Bu hizmet tiirii banka i¢in de uygundur, ¢linkii miisteri dosyalarin
derlemek i¢in zaman ve para tasarrufu saglar (¢iinkii bir dosya bankanin gesitli subeleri

tarafindan kullanilabilir), bankanin islemleri ve miisteri faaliyetlerini izleme yetenegi artar
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(tiim miisteri faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgilendirir, ticari ve kisisel isleri ve
baglantilar1 hakkinda diizenli ve kapsaml bilgi edinir) (Lovett, William Anthony- 1997,
5.65-70).

e Bu baglamda, ticari bankalar, faaliyetlerini genisleterek ve bankacilik pazarmin
yeni, yliksek riskli segmentlerine hizmet vererek ekonomik konumlarini korumaya
calismaktadir:

e Gayrimenkul islemleri ve yiiksek borcu olan islemler (¢ogu durumda, bu artan
kredi risklerinden kaynaklanmaktadir);

e Ticari bankalar i¢in sermaye yeterliligi gereksinimlerinin daha da birlestirilmesi ve
sikilastirilmasinda daha 6nemli olan daha karli ancak yiiksek riskli bilango dis1
islemler (faiz ve para swaplari, akreditifler, kredi yiikiimliiliikleri, satis ve takas,
vs.). garanti);

e Ticari bankalarin tiirev araglar ile bayi faaliyetlerine katilimi; bu onlar i¢in yeni
faaliyetlerden biri. Bu durumda, ticari bankalar sadece miisterileri adina degil, ayn1
zamanda faaliyetlerinin karliligin1 artirmak icin tiirevleri bagimsiz olarak satin
alirlar;

e Sigorta, giiven (yetkili) operasyonlart gibi bankacilik dis1 sektorlerde hizmet
sunmak (CFA Institute. Equity and Fixed Income. 2012, s.43).

Miisterilerin fonlarmi giiven (otorite) esasina gore ¢eken bankalar (sahipleri), bu
fonlarin  yerlestirilmesinde “olagan ihtiyatlilig1” ihlal etmedik¢e mevduatlarinin
dokunulmazligindan miisteriye karst sorumlu degildir. Amerika Birlesik Devletleri'nde
giiven, Anglo-Sakson devletlerinin medeni hukukunda var olan bir dizi 6zel kurum
temelinde gelisti ve gelisti. Amerikan Bankacilar Birligi bir zamanlar giiveni su sekilde
tanimladi: "Vasiyetnamelerin yiiriitiilmesi, vekaletle miilklerin yonetimi ve bireyler,
ortakliklar, dernekler, ekonomik sirketler ile acik kamu, egitim, kiiltiir ve hayir kurumlari
ve devlet kurumlari i¢in miimkiindiir." her durumda acentenin gorevlerinin yerine
getirildigi kabul edilir. " Gliven yil1, 19. yiizyilin ortalarindan beri ticari bankalarin elinde
yogunlagmistir ve 6rnegin bir kayyum yasal bir firma veya kisi olsa bile, banka aslinda bir

temsilci olarak hareket eder.

Menkul kiymetlere yatirilan varliklarin yonetimi aslinda ticari bankalarin temel
giiven islemidir. Bu durumda, banka miisterinin varliklarin1 dogrudan yénetmez, sadece bir
temsilci, bir vasi, bir kural olarak, bir yatirim danismani olarak hareket eder ve bu sekilde

misterinin ¢esitli menkul kiymetlere yaptig1 yatirimlar {izerinde biiyiik bir etkisi vardir.
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Boylece bankanin menkul kiymetler piyasasi tizerindeki etkisi basta borsa olmak iizere,
giiven islemleri ile artmaktadir. Halen ticari bankalar, kurumsal tahviller i¢cin miitevelli
olarak hareket etmekte, menkul kiymet ihraci saglamak, ihrag ve islem goren hisselere hak
devretmek, hisse senetlerinin miktarin1 kontrol etmek sirketin (sirket) tiiziigiiniin

belirledigi smirlar1 asmaz ve s (Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasi statistik biilleteni

2018.).

Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda, ABD'deki bireysel fonlarin aksine, onlara
emanet edilen nispeten kiiciik (50.000 § 'dan az) fon toplayan kolektif giiven fonlari
yayillmaya basladi. Bu durumda, toplanan fonlar tek bir giiven olarak yonetilir. Diger bir
bicim ise, emeklilik fonlarmin sanayi, ticaret ve ulasim sirketleri tarafindan bankalar
tarafindan yonetilmesidir. Amerika Birlesik Devletleri'nde, banka tarafindan isletilen
emeklilik fonlarinin% 60'a kadarina, tam yatirim bagimsizlig1 kosulu ile verilmistir. Tipik
olarak, ABD'deki bankalar tarafindan yonetilen 6zel giiven hesaplarinin% 40 ila% 50'si,
bankalarin siirsiz haklara sahip oldugu yatirimlardir (6rnegin, alim ve satim, hissedarlar
toplantilarinda oy kullanma). . Vasiyetgilerin ve miitevellilerin paylarinin kalan% 50-60'ia

kisitlamalar getirildi.
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3. AZERBAYCAN'IN FINANS SISTEMi VE FINANSAL PiYASALARDA
BANKALARIN FAALIYETI

3.1 Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Finansal Sistemi

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin mali sistemi, devletin gérev ve sorumluluklarini
yerine getirmek ve biiyiik 6l¢ekli bir yeniden iiretim siireci saglamak i¢in bir nakit fonun
olusturulmasi, dagitimi1 ve kullanimi ile baglantili olarak ortaya ¢ikan bir dizi finansal
iligkidir. Azerbaycan Cumhuriyeti devlet maliyesi devlet biit¢esi, biit¢e dist fonlar, devlet
kredileri, sigorta fonlar1 ve borsa ile c¢esitli miilkiyet bi¢imlerinin isletmelerinin
finansmanindan olusur. Gayri safi yurti¢i hasilanin, gayri safi milli hasilanin ve gayri safi
milli gelirin yeniden dagitiminda kamu maliyesi hakim bir paya sahiptir. Finansal
sistemdeki diger baglantilarin aksine, kamu maliyesinin temel amact sosyo-ekonomik

sistemde diizenleyici ve tesvik edici politikalarin uygulanmasidir.

Devlet biitcesi - ulusal ihtiyaglarin hizlandirilmasi, bilimsel ve teknolojik ilerleme
ve lretimin genislemesi, ekonominin bodlgesel ve sektorel yapisinda ilerlemenin
saglanmasi, rezerv fonlarin olusturulmasi, bilim, egitim, saglik, sosyal giivenlik ve sosyal
koruma ihtiyaclarinin karsilanmasi, devlet Ulkenin idari ve idari organlarmin yani sira
iilkenin savunma gii¢lerinin bakimi i¢in bir fon. Devlet biitcesi: biitcede toplanan fonlarin
vergi yoluyla biitge harcamalar1 yoluyla dagitilmasi; devletin ekonominin diizenlenmesi ve
onaylanmasi, vergiler ve biitce harcamalariyla devletin ekonomi tizerindeki etkisi; sosyal
alanin mali temini ve devletin sosyal politikasinin uygulanmasi; merkezi para fonlarimin

olusturulmasi ve kullanimi lizerinde mali kontrol islevlerini yerine getirir (I'. [LlepbakoBa.,

2007, s.31).

Azerbaycan Cumhuriyetinin biitge sistemi ile ilgili mevzuati - Azerbaycan
Cumhuriyeti Anayasasi, Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunu “Biitge Sistemi Hakkinda”, her
bilitce yili i¢in kabul edilen Devlet Biitcesi Kanunu, diger yasalar ve normatif yasal

diizenlemeler ile uluslararasi s6zlesmelerden olusur.

Ulkenin biitce sistemi Azerbaycan Cumbhuriyeti devlet biitcesi, Nahgivan Ozerk
Cumbhuriyeti biitcesi ve yerel biitcelerden olusmaktadir. Biitge sistemi, igerdigi tiim

biitcelerin birligi ve bagimsizlig1 ilkesine dayanmaktadir.



Biitge siniflandirmasi, biitce gelirlerinin siniflandirilmasi, biitge harcamalarinin
fonksiyonel, ekonomik, organizasyonel ve diger ilkelere gore simiflandirilmasidir. Biitge

siiflandirmasinin gelirler, fonksiyonel, ekonomik, orgiitsel vd.

Devlet biitgesinin gelirleri - yasalar tarafindan 6ngoriilen sekilde devlet vergileri,
hibeler ve diger gelirlerin toplamindan olusur. Biitge gelirlerinin smiflandirilmas1 4

kategoriden olusur: vergi gelirleri, sosyal katkilar, hibeler ve diger gelirler.

Devlet biitce gelirlerinin tahsil edilmesi, Vergi Kanunu ve Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin diger yasal diizenlemelerine uygun olarak gergeklestirilir. Gelir miktarinin
iist siir1, devlet biitgesinin yasal gostergeleri ile sinirlt degildir. Mevzuatta 6ngoriilen
tutarin ilizerinde biitceden ddenen vergi, resim, diger 6deme ve makbuzlarin iadesi, devlet

biitce gelirlerinin azaltilmasi ile ilgilidir.

Devlet biitce harcamalari, mevcut harcamalari, sermaye harcamalarini ve
kredilerini, faiz hizmet maliyetlerini ve projelere katilimi icerir. Cari harcamalar arasinda
maaslar, lcretler, emekli maaslar1 ve diger sosyal yardimlar ile 6demeler, mal ve diger
hizmetlere yapilan harcamalar, faiz 6demeleri, hibeler, siibvansiyonlar ve cari transferler
bulunmaktadir. Sermaye harcamalari, sabit kiymetlerin iktisabi, sermaye yatirimlar1 ve
hisse alimlarini igerir. Biitce harcamalar1 cari, yatirim, inovasyon ve onaylanan biitce

tahsislerindeki diger alanlari ilgili biitge siniflandirmasina gore finanse etmeye yoneliktir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti devlet biitcesi ve Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti biitgesi
sirastyla Azerbaycan Cumbhuriyeti Milli Meclisi ve Nahgivan AR Yiiksek Kurulu
tarafindan yasa ile onaylanmig ve yerel biitceler yerel belediyeler tarafindan kararlar
halinde onaylanmigtir (Azerbaycan Respublikasinda rogabotin qorunmasi vo tobii

inhisarlarin tonzimlonmaosi. Qanunlar, Normativ sanadlor, analitik materiallar, 2000.).

Devlet biit¢e agiginin miktari, bir sonraki biitce yil1 i¢in devlet biitgesine iliskin
yasa ile belirlenir. Biitge acigi kamu borcu, kredi ve diger kaynaklardan finanse
edilmektedir. Ulkenin sosyal ve ekonomik kalkinma programlarini finanse etmek igin
biitce dis1 devlet fonlarindan tahsis edilen fonlar, devlet yatirim programina ve devlet biitce
harcamalarina dahil edilir. Yatirim programi kapsaminda biitce disi devlet fonlarindan
tahsis edilen fonlarin kullanimina iliskin finansal islemler devlet hazinesi araciligiyla

gergeklestirilir.
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3.2 Bankalarin Finansal Piyasalardaki Faaliyetleri

Bankalar finansal piyasada 3 alanda faaliyet gostermektedir:

e Menkul kiymetli islemler
e Yatirim faaliyeti

e Doviz islemleri

Menkul kiymetler piyasa ekonomisinin dnemli bir unsurudur. Menkul kiymet

cirosunun biiyiimesi dogrudan piyasa ekonomisinin gelismesine baglhdir.

14 Temmuz 1998 tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti Hukukunda Menkul Kiymetler;
Giivenlik, "sahibinin miilkiyet ve miilkiyet dis1 haklarini ve bu haklar1 belirlenen form ve

zorunlu ayrintilara uygun olarak verme olasiligin1 dogrulayan bir belge" olarak tanimlanir.

Menkul kiymetler, ¢ekleri, senetleri, hisse senetlerini, bonolari, sertifikalari igerir.
Cekler ve senetler mallarin hareketini, hisse senetleri gayri menkulleri, sertifikalar bor¢
iligkilerini ve bonolar devlet tahvillerini gostermektedir. Menkul kiymetler farkli

kaynaklara gore ihrag edilse de ortak nitelikleri vardar:

Menkul kiymetler, miilkiyet haklarin1 onaylayan bir belge olarak miilkiin miilkiyet
hakkidir.
e Menkul kiymetler yatirimi onaylayan bir belge gorevi goriir
e Menkul kiymetler, cekler, Ozellestirme belgeleri, hisse senetleri ve konut
sertifikalar1 gibi gercek varliklara olan talebi yansitan belge.
e Menkul kiymetlerin 6zii, nihayetinde gelir elde etmeleridirr ( Morkazi Bank.

www.cbar.az. ).

Menkul kiymetlerle ugrasirken, ihra¢ edildikleri yer, ortaklik ve var olma siirelerine

0zel dikkat gosterilmelidir.
Menkul kiymetlerin 6nemi piyasa niteliklerine gore belirlenir. Bu igerik:

e Sorun sekli: birey veya sorun;

e Miilkiyet avantajlari: menkul kiymeti teslim eden kisiye veya belirli bir sahis veya
tiizel kisiye ait;

e Teminatin temeli (para, emtia, varlik);

e Thragc tiirii ve miilkiyet sekli;

o Gelir elde edilebilirligi;
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e Menkul kiymetin yasal ekonomik yapisi;

e Fon yerlestirme prosediirii: miilkiyet haklarinin veya yatirimin kazanilmasi.

Menkul kiymetlerin imalat sektdriinde bir dizi islevi vardir, bunlardan biri menkul
kiymetlerin diizenleyici bir rol oynamasidir. Sermayenin bir sektorden digerine akmasina
izin verir veya tersi de gecerlidir. Karli ve giivenli endiistrilerin menkul kiymetlere olan

talebi daha fazladir.

Menkul kiymetlerin bir diger islevi de yatirimcilarin para yatirmasi igin bir arag
olarak hareket etmeleridir. Cogu sanayilesmis iilkede, sermayenin ¢ogu menkul kiymet

alimina yonlendirilir.

Menkul kiymetlerin en 6nemli 6zelligi likit olmalaridir. Dogru zamanda hizli bir
sekilde satilabilmeleri ve sahibine zarar vermeden paraya doniisebilmeleri, kalitelerini

gosterir (Dliyev, 2011 : 5.27,33).

Menkul kiymet ihraci, baz1 durumlarda gézlenmektedir:

e Anonim sirketin kayitli sermayesini arttirmak i¢in ¢ikarildiginda;
¢ Anonim sirket kuruldugunda paylar kurucular arasinda dagitildiginda;
e Bor¢ sermayesini ¢ekmek icin devlet kurumlar1 tarafindan ihra¢ edilen borg

yiikiimliiliikleri ve tahviller.

Menkul kiymetler agik ve kapali olarak ihrag¢ edilebilir. A¢ik bir menkul kiymet
thract durumunda, tiim yatirimcilarin i¢ine bir beyan verilir. Kapali menkul kiymet ihraci

durumunda, 6nceden ilan edilmemis yatirimcilarin ilan edilmeden yerlestirilirler.

Menkul kiymetler belediye, devlet, banka ve banka disi, bireysel ve yabanci

ithraggilara, ihrage statiistine gore kurumsal menkul kiymetlere ayrilmaktadir.
Menkul kiymetler amaglarina gore iki kisma ayrilabilir:

e Kisa vadeli finansal piyasa senetleri;

e Sermaye piyasasi senetleri.

Vadesi 1 giin ile 1 yil arasinda degisen menkul kiymetler kisa vadeli para
piyasasinda iglem gormektedir. Burada c¢ekler, banka ve hazine bonolari, manat
sertifikalar1 vb. aiddir. Buradaki amag para dolagiminin siirekliligini saglamak (CmupHOB
A. B., 2007, s.23).
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Yatirim piyasasi, sermaye girislerini gdsteren sabit vadeli, orta vadeli (1-5 yil) ve uzun

vadeli (5 yildan fazla) menkul kiymet alim satimina dayanmaktadir.

Ciro bazinda piyasa ve piyasa dist menkul kiymetler bulunmaktadir. Menkul
kiymetler ikincil piyasada bagimsiz olarak satin alinabilir ve satilabilir. Menkul kiymetler

ikincil bir piyasaya sahip degildir, bir elden digerine bagimsiz olarak devredilemezler.

Modern diinyanin uygulamasinda menkul kiymetler 2 ana smifa ayrilir: birincil ve

ikincil menkul kiymetler.

Onemli menkul kiymetler, varlik {izerinde miilkiyet haklarma sahip menkul
kiymetleri igerir. Varliklar sermaye, para, envanter, ¢esitli envanter tiirleri, miilkler ve daha

fazlasini igerir. Bu smif senet, mevduat, hisse senedi vb. Igerir. aiddir.
Halka agik opsiyonlar ve vadeli islem sozlesmeleri tiirev menkul kiymetlerdir.

Menkul kiymet hissesi, sirketin bir kismina sahip olma hakki ile birlikte kar pay1
sahibine temettii olarak gelir. Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunu “Menkul Kiymetler ve
Borsalar Hakkinda” asgari hisse degerinin 100 manat oldugunu 6ngérmektedir (Richard

S.Thorn .,1976.).

Hisse senedi belirsiz bir giivenliktir. Anonim sirket ortadan kalktiginda, payin 6mrii
tikenir. Su anda Azerbaycan'da gayrinakdi ve nakdi hisse senetleri ihra¢ edilmektedir.
Nakit olarak hisse, hissedar tarafindan imzali ve miihiirli "hisse" kelimesi bulunan bir
belge seklinde elde edilir. Diger form 6zel sertifikalar veya diger formlar seklinde degil,

sadece hissedar adina agilan mevduat hesabindadir.

Hisse senetlerinin piyasa degeri ve nominal degeri vardir. Piyasa degeri, hissenin
satin alindigr degerdir ve nominal deger, anonim sirketin tiizigli ile belirlenen paymn

parasal degeridir.

Borcun dogasi geregi tahviller daha giivenli bir yatirim olarak kabul edilmektedir.
Thragcinin iflas1 veya tasfiyesi halinde, tahviller, yerlestirilen fonlarmn itfa payindaki
paylara gore tercih edilir. Tahviller, diinya borsalarinin cirosunun temelini olusturmaktadir.
Tahviller devlet kurumlar1 ve 06zel sirketler tarafindan ihrag edilebilir. Burada devlet
tahvillerinin nispeten giivenli oldugu diistinilmektedir (Chandler V.Lester, Goldfeld
N.Stephen., 1977.).

Tahvil getirisi yilda bir ila dort kez faiz olarak ddenir.
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Senet de menkul kiymetlere dahildir. Ozii, séz konusu kisinin belirli bir zamanda

belirli bir miktar para 6demek i¢in kosulsuz bir ylikiimliiliigiidiir.

Bir diger giivenlik de devletin hazine yiikiimliiligiidiir. Bu menkul kiymetlerin 6z,
niifusun fonlarim kisisel isteklerine gore biitgeye koymasi ve bu menkul kiymetlere sahip

olduklari siire boyunca belirli bir miktar kar alma hakkina sahip olmasidir.

Kredi kuruluslart menkul kiymetler piyasasinda yatirim faaliyetleri yiirtitmektedir.
Bu faaliyette bankalarin temel amaci, kar elde etmek i¢in fonlarim1 menkul kiymetlere
yatirmaktir. Banka bu menkul kiymetlerin yeniden satisindan faiz, temettii vb. Almaktadir.

resimlerden kar alir (Cmupnos, 2007, 5.53).

Krupiyenin faaliyeti bankalar tarafindan menkul kiymetlerin kendi masraflar ile
kendi adlarina beyan edilen fiyatlardan alim ve satimidir. Bu faaliyeti gergeklestirmek igin

kredi kurumlarinin profesyonel piyasa katilimeisi olarak lisans almasi gerekir.

Menkul kiymetli bankalar tarafindan medeni hukuk anlagmalarinin yiiriitiilmesine
aracilik faaliyeti denir. Bu durumda bankalar, gérevlendirme anlasmasi kapsaminda
komisyon iiyesi olarak ve komisyon anlasmasi kapsaminda komisyon temsilcisi olarak
katilirlar. Tlk durumda, bankalar menkul kiymetleri miisteri adma belirli bir miktar i¢in
yerlestirir ve ikinci durumda bankalar menkul kiymetleri miisteri adina belirli bir miktar

i¢in transfer ederler.

Aracilik bankalart menkul kiymetler piyasasinda miisterileri ve yatirimeilar igin

asagidaki islemleri yapmaktadirlar:

e ikincil piyasada menkul kiymet alim1 ve agik artirma;
e ikincil piyasada menkul kiymet satmak;

e menkul kiymetler portfoyiinii giivenli bir sekilde yonetmek (Mommadov, 1997 : s.
23, 24).

Bu islemleri hazirlamak i¢in yatirimci ile banka (broker) arasinda bir anlasma

yapilmali ve borsada bir DEPO hesabi1 agilmalidir.

Menkul kiymetler piyasasinda ticari bankalar mevduat operasyonlar
yirlitmektedir. Bu iste calisan bankalar miisterilere menkul kiymetlerin depolanmasi,
muhasebelestirilmesi vb. Saglar. gibi hizmetler sunmaktadir. Depoziterin bir takim

sorumluluklar: vardir;
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e Depozitoyu menkul kiymetle yiikleme ger¢ekliginin kaydi;
e Mevduat sahibi icin baska bir DEPO hesabi agmak ve o hesaptaki islemlerin
temelini ve tarihini belirtmek;

e Mevduat sahibini ihrag¢idan alinan menkul kiymetler hakkinda bilgilendirmek.

Ticari bankalar tarafindan bir sonraki islem tiirii ticari islemlerdir. Bu operasyonlar,
bankalarin ikincil piyasadaki menkul kiymetlerin ve diger finansal araclarin alim ve satim
islemidir. Banka bu gibi islemleri misterinin talimatlaria uygun olarak yiiriitmektedir

(Lllepbakora., 2007, s.47).

Azerbaycan'daki  yatirnm  iligskileri  Yatinm  Faaliyetleri Kanunu ile
diizenlenmektedir. Yatirim, gelir iiretmek i¢in iilke i¢cinde veya diginda ekonominin ¢esitli
sektorlerine yatirilan uzun vadeli fonlar anlamina gelir. Ticari bankalarin bu siiregteki rolii

yeri doldurulamaz.

Bankalar kaynaklarini gayrimenkullere, sirketlerin kayitli sermayesine, menkul
kiymetlere vb. Yatirirlar. Mekanlara yoneltilmis olmasi yatirim faaliyetlerini yiirlitmekte
oldugunu gostermektedir. Kaynaklarin bu alandaki menkul kiymetlere yatirilmasi

onemlidir, ancak bu gereksinimleri kargilamalart gerekir:

e Borg¢lu gibi davranmalidir;

e Her zaman menkul kiymetler piyasasinda dolagmalidir.

Bankalarin bu operasyonlar1 gerceklestirmedeki amaci fonlart korumak, yani
yatirimlarin giivenligini, karliligini ve likiditesini korumaktir. Yatirimlarin giivenligi,
borsadaki soklara karsi direncli olduklar1 ve istikrarli bir gelir getirdikleri anlamina

gelmektedir (Hughes ve Mester, 2008, s.70).

Higbir giivenlik yatirimin amacimi karsilayamaz. Bu baglamda, yatirimcilarin
c¢ikarlart arasinda karsilikli anlasmaya varilmalidir. Menkul kiymetlerin giivenligi ne kadar
yiikksek olursa, karlihlk o kadar diisiik olur. Bunun nedeni, giivenilirligi tercih eden
yatirimcilarin daha yiiksek bir fiyata sahip olmalaridir, bu da karlilikta bir azalmaya isaret

eder.

Yatirimin amacini belirlerken, uygun menkul kiymetler secilmelidir. Bu nedenle,
her seyden Once sektorler analiz edilir, karlar1, satis hacmi vb. belirlendikten sonra karar

verilir. Finansal tablolar daha sonra net kar, satis hacmi, bilango kar1 vb. Tespit edilerek
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analiz edilir. Gibi faktorlere 6zel onem verilir. Tiim bu siireclerden sonra baskin katsayilar

belirlenir. Bu igerir:

e Karlilik orani;
e Ozel ve borg alinan fonlarin orani;

e Likidite oranm vb.

Bu oranlar alanlardaki oranlarla karsilagtirilir ve hareketliliklerini zaman iginde

incelemek de yararlidir.

Senetlerin muhasebelestirilmesi ve iskonto edilmesi ticari bankalarin aktif yatirim
faaliyetleri ile ilgilidir. Fonlarin vaktinde geri 6denmesi gerekiyorsa, senet sahibinin borcu
kredi kurulusuna satabilir. Bankanin bor¢ ytikiimliiliiklerine karsilik gelen 6demeleri alma

hakki, onaylama yasasi uyarinca uygulanir.
Bankanin yatirim operasyonlarini gergeklestirmedeki amact:

e Gelir tabanini genisletmek;
e Finansal giicii artirmak ve bankanin genel riskini azaltmak;
e Bankanin kaynak tabanini ve hizmetlerini artirmak;

e Menkul kiymetlerini kontrol ederek miisteriler {izerindeki etkisini artirmak

(Sadiqov E. M., 2010 : 5.40).

Binalarin ve tesislerin satin alinmasi, teknik ekipman ve araglarin harcamalari,
kuruluglarin yeniden insasi, bilimsel ve teknik {iriinlerin olusturulmasi ve entelektiiel
degerlerin vb. aiddir. Ulkenin finansal piyasasinin yapisal bir unsuru olan déviz piyasas,
resmi doviz piyasast olarak kabul edilmektedir. DOviz piyasasi ayni zamanda doviz
islemleriyle ugrasan farkli ekonomik kuruluslarin bir koleksiyonudur. D6viz piyasasinda
ana katilimcilar finansal kuruluslar, bankalar, pazarlama, merkez bankasi ve diger
ekonomik kuruluglar olabilir. Déviz piyasasina katilmak isteyen ticari bir bankanin Merkez
Bankasi'ndan lisans almasi gerekmektedir. Bu yalanla bankalar finansal araglarla yabanci

para cinsinden islem yapabilirler.

Ticari bankalar miisterilerin ¢ikarlar1 i¢in bir dizi operasyon yiiriitmektedir (Oliyev,

2011, s.73).
Bunlar;

e Miisterilerin ihracat ve ithalat islemleri;
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e Uluslararasi yerlesimlerin yiiriitiilmesi;

e Yurt dis1 yerlesiklere ve yerlesiklere doviz kredisi verilmesi;

e Miisterilerin talimatlarinda dis ekonomik faaliyet ¢cer¢evesinde yabanci para alim ve
satimi;

o Farkli uluslararasi yerlesim bi¢imlerinde tahsilat islemleri;

e Danmigsmanlik ve bilgi servisi.

Bankalar asagidaki doviz iglemlerini kendi yararlarina gerceklestirmektedir:

e Yabanci para alim ve satimi;
e Mevduatin yabanci para cinsinden ¢ekilmesi ve kaynaklarin seferber edilmesi ile
ilgili bankalararasi islemler;

e Yabanci ekonomik faaliyetin risklerine dayali operasyonlarin sigortasi.

Bankalar doviz piyasasinin 6nemli bir unsuru oldugundan, bu piyasa bankalararasi
piyasa olarak nitelendirilir ve doviz ve tezgah iistii piyasalara ayrilir. Bu tiir doviz
piyasalar1 genellikle birbirini tamamlarsa da, farkliliklar1 vardir. Kar amaci glitmeyen bir
sirket olarak, doviz borsasi borsa tiizligline gore hareket eder. Bu tiir borsalarin faaliyet
gosterdigi cok az iilke var. Bu degisimin temel amaci, serbest fon biriktirmek ve doviz
kurunu belirlemektir. Islemler doviz bozdurma yardimi ile gergeklestirilir (CFA Institute,
2012, 5.43).

Tezgah iistii doviz piyasasinda, doviz alim ve satim sézlesmeleri sadece bankalar
arasinda veya bir kredi kurulusu ile miisteri arasinda yiiriitiilmektedir. Doviz islemleri,
doviz kuru bigimine gére zaman ve nakit islemlerine ayrilmistir. Onlar i¢in bagka bir isim

ileri ve spot operasyonlar.

Spot sozlesmedeki degisim islemi, s6zlesme tarihinden itibaren 2 is giinii iginde
tamamlanmalidir. Bu siireyi agan herhangi bir para birimi islemi vadeli islem olarak kabul
edilir. Bu s6zlesmenin siiresi 1 yila kadar olabilir. Bu anlasma arasindaki fark, anlagsmaya
varildiginda, sozlesmenin% 5'inin banka hesabina sigorta yatirilmasidir. Para yatirma

islemi tamamlandiktan sonra ¢ekilir.

Ayrica, doviz piyasasinda opsiyonlar ve vadeli islemler gibi islemlerden
faydalanirlar. Bir vadeli islem sozlesmesi, doviz alim satiminmi igeren sabit vadeli bir
islemdir. Bu durumda, her iki taraf da anlagsma saglanana kadar islem orani ile piyasada

kayitli doviz kuru arasindaki marj1 6demeyi taahhiit eder (Core, 2012, 5.53). Bir opsiyonun
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farki, vadeli islemlerden farkli olarak, yiikiimliiliigliniin olmamasi ve belirli bir zamanda
para alip satma hakki vermesi ve gercgeklestirilmesine gerek olmamasidir. Bir segenek,
kars1 tarafa, gelecekte dnceden belirlenmis bir siire i¢in 6nceden belirlenmis bir doviz kuru
tizerinden gelecekte bagka bir para birimi karsiliginda alim miktarin1 alma ve satma hakk1

Verir.

Bankalar, doviz cinsinden islem yapabilmek i¢in Odadan lisans almalidir.
Lisanslar: dahili, genel, bir kerelik kapsamli lisanslara ayrilir. Muhabir hesaplarin ve
mukim hesaplarin yabanci para cinsinden bankaya onaylanmasi, i¢ lisans, yurti¢i ve
yurtdisindaki tiim bankacilik islemlerini yiirlitmek i¢in bankaya genel lisans, doviz
cinsinden belirli bir bankacilik islemine bagvurmak i¢in bankaya tek lisans, siirli sayida
tilke Simurlar1 disindaki bankalar ile para birimlerinde muhabir hesap agma ve yerlesik

olmayanlara hizmet verme lisans1 genis bir lisanstir.
Iki tiir ortak para birimi islemi vardur.

e (Cari doviz islemleri

e Sermayenin hareketine bagl doviz islemleri

Cari doviz islemleri modern zamanlarda daha yaygin olarak kullanilmaktadir.
Ulkeye ve iilkeden transfer edilen iicretler, nafaka, emeklilik 6demeleri, iilkeye ve iilkeye
transfer edilen yatirimlar, temettiiler, mevduat, ihracat, ithalat 6demeleri vb. 180 giinden

az. ait olmak.

Ikinci tiir doviz islemlerinde, banka biiyiik risklere maruz kalmaktadir ve bu
islemleri yiirlitmek nispeten zordur. Bu islemler merkez bankasi tarafindan diizenlenir.
Yabanct menkul kiymetlerle yapilan islemler, yerel ve yabanci para cinsinden kredilere
yapilan 6demeler, yurt i¢i ve yurt dis1 yerlesiklerin yurt igi ve yurt dis1 doviz cinsinden

borg¢ ve yiikiimliiliiklerinin aktarilmasi ve sermaye hareketleriyle ilgili diger islemler.

Kredi kuruluslari, uluslararasi yerlesimler yapmak i¢in yabanci bir bankada "loro"
ve "nostro" adli muhabir hesaplari agmalidir. Loro hesabi, bir kredi kurumundaki muhabir
banka i¢in agilan bir hesaptir ve aksine, Nostro hesabi muhabir bankadaki bir kredi

kurulusu i¢in agilan bir hesaptir.
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3.3 Azerbaycan Menkul Kiymetler Piyasasinin Gelisiminin Ana Gostergeleri

Menkul kiymetler piyasasi finansal piyasanin en dinamik segmentlerinden biridir.
Menkul kiymetler piyasasi diinya ekonomisinin biiylimesine paralel olarak siirekli
gelismektedir. Tezahiirli meta iiretiminin ihtiyacglar ile ilgilidir, ¢iinkii 6zel sermayenin ve
derneklerinin katilimi olmadan, ilk olarak hisse senetleri ve tahviller, yeni isletmeler ve
ekonomik sektorlerin yaratilmasi ve gelistirilmesi miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla,
menkul kiymetler piyasasinin gelisimi en gelismis kapitalist iilkelerin ekonomilerinin

gelismesi i¢in dnemli bir kosuldur (bep3on, bysroa, KoskeBuukos, 1998, s. 90-95).

Azerbaycan'da menkul kiymetler piyasasinin ortaya ¢ikisi yirminci yiizyilin
baslarina dayanmaktadir. Bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyetinde menkul kiymetler
piyasasinin kurulmasi, yeni ekonomik tarihimizdeki en 6nemli olaylardan biridir, ¢linkii bu
pazarin varligi, Azerbaycan diinya ekonomik sistemine yakinlagtiran Oonemli finansal

altyapilardan biri olan her iilkenin ekonomik kalkinmas1 faktérlerinden biridir (Tagiyev.,

vd, 1999: s 32-38).

Su anda cumhuriyetin menkul kiymetler piyasasi, bazi eksikliklere ragmen
gelismeye devam etmektedir. Bu pazarin Azerbaycan'da kurulmasi igin ana yasal-
diizenleyici ve orgiitsel-yasal ¢ercevenin 1999-2000'de olusturuldugu ve bundan sonraki
kisa siireye menkul kiymetler piyasasinin gelisimi i¢in basarili bir dénem olarak
adlandirilabilecegi belirtilmelidir. Diinya uygulamasinda olusturulmus menkul kiymetler
piyasasinin iki modeli vardir: "Avrupa" (kita) ve "Amerikan" (Anglo-Sakson) modelleri.
Bu modeller esas olarak piyasadaki profesyonel katilimcilarin faaliyet tiirleri ile ayirt
edilir. "Avrupa" modelinde piyasa, kredi kuruluslar1 ve simirli bankacilik faaliyetlerinde
bulunan diger kuruluslar tarafindan yoOnetilmektedir. "Amerikan" modelinde ana
katilimeilar biiylik finans sektorii gruplari, emeklilik fonlari, 6zel fonlar ve biiyiik yatirim

sirketleridir.

Mayis 2016'da Azerbaycan Cumhuriyeti MBNP tiiziigliniin onaylandig1 ve menkul
kiymetlerin ithra¢ edilmesi, piyasa diizenlemeleri, lisanslama vb. konular Oda'nin kontrolii
altindadir. Finansal Piyasalar Kontrol Odasi, kurumsal yonetim ilkelerine de dikkat eder ve
bunlarin uygulanmasini siki bir sekilde izler. Finansal Piyasalar Kontrol Odas1 6ncelikle
menkul krymet denetimi alanindaki diger kurumlara karsi sorumludur. Menkul kiymetlerle
ilgili devlet stratejisini, devlet kontroliinii ve devlet diizenlemesini uygulayan ve dogrudan

Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbagkanina bagli merkezi ylirlitme organidir
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(“Azorbaycan Respublikasinin Moarkozi Banki haqqinda” Azorbayca Respublikasinin
ganunu. (10 dekabr 2004-cii il ).).

Finansal Piyasalar Kontrol Odasinin temel islevleri asagidaki gibidir:

e Menkul kiymetler alaninda devlet stratejisinin saglanmas.
e Menkul kiymetler piyasasinin organizasyonu ve gelistirilmesi.
e Menkul kiymetler piyasasi lizerinde kontroliin saglanmasi.

e Menkul kiymet piyasasi katilimcilarinin haklarinin korunmasinin saglanmasi.

Bakii Menkul Kiymetler Borsasi (BSE), 15 Subat 2000 tarihinde Devlet Menkul
Kiymetler Komitesi'nin (simdi Finansal Piyasalar Kontrol Odasi) kurumsal destegi ile
kurulmustur. Borsa birkag biiyiik banka ve finans kurumu tarafindan kuruldu. Bugiin BSE,
piyasa katilimcilarina depozito, takas ve uzlastirma, bilgi hizmetleri, danismanlik ve egitim
hizmetleri sunmaktadir. Finansal Piyasalar Denetleme Odasi tarafindan sermaye
piyasalarinda faaliyet gosterme yetkisi olan herhangi bir kisi BSE Ticaret Odasi'na iiye
olabilir. BSE'nin temel islevleri Azerbaycan Cumhuriyeti mevzuatinda 6ngoriilen her tiirlii

menkul kiymetin alim-satimini organize etmektir (Azarbaycan Respublikasinin Moarkozi

Banks, Statistik biilleten, N:09 (222), 12/2018: N:09 (241), 04/2020. www.cbar.az).

Azerbaycan'da menkul kiymetler piyasasinin gelismesi nedeniyle, bazi yabanci ve
uluslararast  kuruluslar stirekli olarak c¢alismakta ve wuluslararast deneyimler
arastirilmaktadir. Bununla birlikte, tiim bunlarla birlikte, Azerbaycan KKB'nin diinya
finans piyasasina entegrasyonunu engelleyen bir takim sorunlar var. SSC'nin kurulmasi ve
gelistirilmesi ile 1ilgili olarak benimsenen programin eksik olmasimnin nedeni, diisiik
profesyonellik diizeyidir. Bu, bazi alanlarda bir sorundur. Sorunun ana yonlerinden biri,
bugiin yaratilan anonim sirketlerin yatirimcilarin gereksinimlerini karsilamamasi ve
thraggilar ile yatirnmcilar arasinda aracilik edebilecek yetenekli, profesyonel aracilarin
olmamasidir. Profesyonel katilimcilar, 6zellikle ABD, Kanada, Ingiltere, Japonya gibi
gelismis llkelerde olmak iizere diinya pratigindeki mevcut ve gelecekteki olaylar1 analiz
etmeli ve bu veya diger sorunlarin iistesinden gelmek icin Onerilerde bulunmalidir

(Mommadov, Abbasov, Rzayev, Homisoyeva, 2003: s17,19).

Bugiin Azerbaycan'da menkul kiymetler pazarinin gelismesini engelleyen onemli
bir konu, biiylik dlgekli 6zellestirme siirecinin eksik olmasidir. Boylece, menkul kiymet
thra¢ edenin giivenilirligi kiiciik yatirnmcilar i¢in 6nemli bir kosul olacaktir. Niifus,

oldukga giivenilir olan, belirli bir ortalama seviyenin altinda olmayacak gelir getiren ve
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likidite (menkul kiymetlerin kisa vadede nakde doniistiiriilmesine izin veren) gelir getiren
menkul kiymetler alacaktir. Kiiciik yatirimcilarin borglanma senetlerine ilgisi artacaktir.
Kurumsal ¢ikarlar biiylik Olclide belirledikleri stratejik hedeflere bagli olacaktir. Genel
olarak, biiyiik sirketlerin yonetimine katilim ve bdylece gelecekteki doviz kuru artislarinin
bir sonucu olarak menkul kiymetlerin yeniden satisindan elde edilen kar, onlar i¢in gerekli
bir faktor haline gelecektir. Bircok kurumsal yatirimci tamamen portfdy yatirimlarina

gececek (CmupHoB A. B., 2007.s. 43-48).

Azerbaycan'da menkul kiymetler piyasasinin gelismesi i¢in temel kosullardan biri,
marka olarak yerel sirketlerin markalarinin olusmasidir. Ciinkii hisse senetlerini hisse
senedi piyasasina markaya giivenen yatirimcilardan ucuz finansal kaynaklar ¢ekebilir, bu
da hisse senedi piyasasinin cirosunda bir biitiin olarak artisa neden olur. Ayn1 zamanda,
diinya uygulamasinda oldugu gibi, gii¢lii ticari markalar1 olan sirketlerin hisseleri borsada
siradan sirketlere gore daha pahalidir ve bu da borsadaki sermayenin artmasina neden olur.
Bu durumda, kiiclik yatirimcilarin bor¢glanma senetlerine olan ilgisi artacak ve kurumsal
yatirimeilarin ¢ikarlar belirledikleri stratejik hedeflere 6nemli 6lgiide bagli olacaktir.
Genel olarak, markali sirketlerin yonetimine katilim ve boylece gelecekteki doviz kuru
artislarinin bir sonucu olarak menkul kiymetlerin yeniden satisindan elde edilen kar, onlar

icin 6nemli bir faktor haline gelir (Bagirov M.M., 2003: 5.43-49).

Menkul kiymetler piyasasinin gelisiminde bir diger faktor, uluslararas: standartlara
uygun kurumsal ydnetimin gelistirilmesidir. Ulkemizde kurumsal yonetisimin uygulamaya
konulmas1 uluslararasi kuruluslarla yapilan goriismelerde her zaman bir 6ncelik olmustur.
Ciinkii giiniimiiziin piyasa ekonomisinde, kalite yonetim sisteminin varli§1 yatirimcilarin
dikkatini ¢eken temel faktdrlerden biridir. Ulkede kurumsal yonetisimin iyilestirilmesi i¢in
bir takim 6nlemler alinmis, yasal cerceve gelistirilmis ve devlet kuruluslarinin diizenleyici

islevleri iyilestirilmistir.

Menkul kiymetler piyasasinin gelisimi, birgok devlet kurumunun ¢alismalarina,
yasal cerceveye, bireylerin faaliyetlerine ve bir dizi faktore baghdir. Bugiin pazar
gelisiminin temelini olusturan c¢alismalar yapilmistir. Daha kesin olmak gerekirse,
uluslararasi finans kurumlarindan uzmanlar tarafindan ¢ok deger verilen birinci sinif bir
pazar altyapist ve diizenleyici bir cerceve olusturulmustur. Azerbaycan Cumhuriyeti
menkul kiymetler piyasasinin isleyisi, ililke ekonomisinin gelismesinde ana faktdrlerden

biridir. Son yillarda bu dogrultuda yapilan galigmalar enflasyonu diisiirmeyi, GSYIH'yi
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artirmay1, doviz istikrarin1 korumayi, yabanci yatirimlari ¢ekmeyi, ulusal bir bankacilik

sistemi kurmay1 vb. gibi 6nemli sonuglara yol a¢ti (Mammadov, 2006: s. 90-95).

Bugiin, iilkenin menkul kiymetler piyasasi, ekonominin petrol digi sektoriine
yatirnm i¢in Onemli bir fon kaynagidir. Su anda, borsadaki temel piyasa kurumlar ile
birlikte, finansal aracilik yapan aracilik sirketleri, e-ticaret sistemine uzaktan eriserek
gercek zamanli aracilik islevlerini yerine getirmektedir. 2008 yilindan bu yana, finansal ve
ekonomik krizle birlikte, kiiresel finansal ortamda sermaye piyasalar1 da dahil olmak {izere
yeni bir giindem olusturulmustur. Mali sektdor de dahil olmak iizere Azerbaycan
ekonomisinin krize karsi yiiksek dayanikliligina ve etki kanallarinin en aza indirilmesine
ragmen, finansal piyasalarin ekonomik siireglerdeki rolii ve konumuna yeni yaklagimlarin
getirilmesi, lilkenin menkul kiymetler piyasasi reform giindemini giindeme getirmistir. Bu
baglamda, Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbagkani Kararnamesi tarafindan 16 Mayis
2011 tarihinde onaylanan "Azerbaycan Cumhuriyeti'nde menkul kiymetler piyasasinin
gelistirilmesi" Devlet Programinin kabul edilmesi ve bu amag¢ ve hedeflerin uygulanmasi
menkul kiymetler piyasasinin gelismesine yol agmistir. Daha da gelistirilmesi Finansal

Piyasalar Kontrol Odasinin ana hedefidir.

Boylece, tim bu gercekler, menkul kiymetler piyasasinin iilke ekonomisinin
gelisiminde ne kadar Onemli, Oncii ve Onemli bir rol oynadigimi gdstermektedir.

(Mammaoadov, 1997: 5.71-75).

Azerbaycan'da menkul kiymetler piyasasinin kurulmasi daha erken bir donemi
kapsamasina ragmen, gelisimi esas olarak 2000'li yillarin baginda baslamistir. Boylece, bu
donemde, daha giivenli ve daha seffaf bir ticaret organizasyonu ic¢in Bakii Menkul
Kiymetler Borsas1 kurulmus ve yerlesimlerin gilivenilir organizasyonu i¢in Ulusal
Depo'nun faaliyetleri, menkul kiymetlerin kaydi ve depolanmasi daha da genisletilmistir.
Ulkemizde menkul kiymet alim satimi sadece 6zel lisanshi yatirim sirketleri aracilifiyla
yapilmaktadir. Halen vatandaslarimizin menkul kiymet almasi ve satmasi i¢in gerekli tiim
firsatlar yaratilmistir ve tiim bu siire¢ler Finansal Piyasalar Kontrol Odasi1 tarafindan

diizenlenmektedir.

Menkul kiymetler piyasast modeline bu agidan yaklasilirsa, Azerbaycan'da
gelismekte olan pazarin "Avrupa" modeline yakmligmi gorecegiz. Bu tiir menkul

kiymetler pazarindaki ana katilimeilar cogunlukla kredi ve sinirli bankacilik faaliyetlerinde
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bulunan kuruluslardir. Bakii Menkul Kiymetler Borsasi'nin kuruculari listesine bu goriisiin

bir bagka kanit1 olarak bakmak yeterli (Moammadov, 2013: s. 69-74).

Bakii Menkul Kiymetler Borsast (BSE), tahvil ve ikincil piyasa islemlerinin
yerlestirilmesini organize etmektedir. Tahvil ihrag etmek i¢in, bu menkul kiymetlerin ilk

olarak BSE'de listelenmesi gerekir.

Tahvillerin halka arz seklinde yerlestirilmesi borsa araciligiyla gergeklestirilir.
Menkul kiymetlerin halka arzina bir sorun brosiirii eslik etmektedir. Konu izahnamesi ve
hazirlanmasina iligkin gereklilikler, Finansal Piyasalar Kontrol Odas1 tarafindan belirlenir.

Tahviller i¢in ikincil piyasa, halihazirda dolasimda olan tahviller {izerinde diizenlenmistir.

BSE iizerindeki menkul kiymetlerin iktisabi1 ve BSE tarafindan diizenlenen
piyasalara katilim borsa iiyeleri aracilifiyla gerceklestirilir. Bunu yapmak icin, istenen

degisim liyesine bagvurmaniz gerekir.

Tablo 6: Bakii Menkul Kiymetler Borsas1 (http:// www.bfb.az - Baki Fond Birjasinin
rosmi sayti, Baki Fond Birjasinin malumati. www.bfb.az )

Kurucunun adi

Unicapital BoB Broker
. Azarbaycan Sonaye
Yap1 Kredi Invest erbay i
Banki
Istanbul Fond Birjasi Standard Kapital
Azarigazbank Mars investment

Qlobal Menkul Degerler | ADB Broker

Azorbaycan  Beynolxalq

Kapital Bank
Banki P
Kapital Partners Yunayted Kredit Bank
Azortiirkbank Texnika Kapital
Menecment
Brokdil-Az Respublika invest

Kaynak: Bakii Menkul Kiymetler Borsasi resmi web sitesi - www.bfb.az
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Genel olarak Azerbaycan Cumbhuriyeti menkul kiymetler piyasasinin ana
unsurlarindan biri Bakii Menkul Kiymetler Borsasidir. Bildigimiz gibi, borsa ikincil bir
piyasadir ve menkul kiymetler ikincil piyasada alinip satilmaktadir. Diinya deneyiminden
bilindigi gibi, birincil pazar1 gecen menkul kiymetleri de satin alir ve satar. Daha agik
olmak gerekirse, borsalar eski moda menkul kiymetlerin, 6zellikle de hisse senetlerinin
almip satildigr yerlerdir. Genel olarak, pratikte, bir dernek veya anonim sirket seklinde bir

borsa yaratilir (Tagiyev vd, 1999: s. 47-57).

Borsa endeksi, iilke ekonomisi ve gesitli sektorlerdeki durumu ve dinamikleri
hakkinda istatistiksel bilgi vermek i¢in borsalarin kullandigi en énemli araclardan biridir.
Endeksler hisse fiyatina gore hesaplanir ve birbiriyle iliskili gostergeler grubundaki
degisikligi tek bir rakamla belirlemek i¢in kullanilir. Diinyada bu endekslerden en yaygin
olarak alinan1 Standard & Poor's 5000, Dow Jones ve New York Menkul Kiymetler
Borsasi ve tezgah iistii piyasadaki NASDAQ'dur.

Menkul Kiymetler Borsasi'nin kurulmasi, Azerbaycan'da modern ve medeni bir
borsa gelistirilmesinde Onemli bir adimdi. Jeopolitik konumu nedeniyle Azerbaycan
onemli bir bolgesel is merkezidir. Bu nedenle, istikrarli ve biiyliyen bir menkul kiymetler
piyasasinin varligi, tim Azerbaycan'in ekonomisine yatirimcr giivenini artirmak igin

onemli bir kosuldur.

Tablo 7: BSE Ticaret Cirosunun Yillik ve Ortalama Giinliik Programi (http:// www.bfb.az -
Baki Fond Birjasinin rasmi sayti, Baki Fond Birjasinin malumati. www.bfb.az)

Piyasalar/ 31.12.2019-bu giine kadar 31.12.2019-bu giine kadar
Islemler _
Anlagmalarin Anlaima | Ortalama giinliik Ortalama
hacmi (manatla) sayis1 anlagsma hacmi glinlik
(manatla) anlagma sayist
1. Declet tahvilleri 11,781,968,963 2,177 48,286,758 8.92
1.1. Birincil Pazar 10,877,166,709 1,581 44,578,552 6.48
Devlet tahvilleri 659,008,281 368 2,700,854 151
ARMB menkul 10,218,158,428 1,213 41,877,698 4.97
kiymetleri
1.2. Ikincil piyasa 904,802,254 596 3,708,206 2.44
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Devlet tahvilleri 525,745,218 513 2,154,694 2.10

ARMB menkul 379,057,036 83 1,553,512 0.34
kiymetleri

2. Kurumsal 1,129,248,340 2,665 4,628,067 10.92
menkul kiymetler

2.1. Birincil pazar 167,095,367 59 684,817 0.24
2.1.1. Paylar 700,000 3 2,869 0.01
2.1.2. Tahviller 166,395,367 56 681,948 0.23
- Ipoteka tahvilleri 151,007,578 25 618,884 0.10
- Diger tahviller 15,387,789 31 63,065 0.13
2.2. Ikincil piyasa 962,152,973 2,606 3,943,250 10.68
2.2.1. Paylar 3,360,103 2,069 13,771 8.48
2.2.2. Tahviller 958,792,870 537 3,929,479 2.20
- Ipoteka tahvilleri 916,068,096 47 3,754,377 0.19
- Diger tahviller 42,724,774 490 175,102 2.01
3. Repo islemleri 1,122,579,735 618 4,600,737 2.53
Devlet 737,173,415 545 3,021,203 2.23
tahvillerinde

ARMB menkul 375,410,922 55 1,538,569 0.23
Kiymetlerinde

Kurumsal menkul 9,995,398 18 40,965 0.07
kiymetler hakkinda

Toplam (1+2+3) 14,033,797,038 5,460 57,515,562 22.38
- dahil: birincil | 11,044,262,076 1,640 45,263,369 6.72
pazar

- dahil: ikincil 1,866,955,227 3,202 7,651,456 13.12
piyasa

Kaynak: Bakii Menkul Kiymetler Borsasi resmi web sitesi - www.bfb.az

Yerel piyasada yabanci borsalarda islem goren menkul kiymetlerin ve yabanci

sermaye piyasalarinda yerel ihragg¢ilarin menkul kiymetlerinin sunulmasi i¢in uygun bir
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yasal ¢ergevenin olusturulmasi; Su anda siireg, yabanci borsalarda faaliyet gosteren yerel
aract kurumlarin arka plan1 ve yabanci profesyonel katilimcilarin Azerbaycan finans

piyasasina olan ilgisine kars1 hizlandirilacak.

Tablo 8: Devlet Tahvilleri Piyasasinin Temel Gostergeleri (Azarbaycan Respublikasinin

Morkazi  Banki,  Statistik  biilleten, N:09 (222), 12/2018: N:09 (241),
04/2020. www.cbar.az, http:// www. Marja. az, http://www. Banco. az)
Yillar | Yiiz degerinde dolasimdaki | Devir siiresi (giin) GKK pazar
hacim (mln. manat) payy, %
Toplam | DGI-r | AMB- | Toplam | DQi-r | AMB- | DQI-r | AMB-
in in in
notlari notlari notlari
2008 | 410,7 230,6 | 180,0 40 61 14 56,2 43,8
2009 | 1739 164,9 9,0 202 212 19 94,8 5,2
2010 | 309,7 269,7 40,0 434 496 14 87,1 12,9
2011 | 250,6 159,4 91,2 488 759 14 63,6 36,4
2012 | 3246 204,6 | 120,0 465 730 13 63,0 37,0
2013 | 1814 161,4 20,0 659 739 15 89,0 11,0
2014 | 227,3 200,3 27,0 644 728 21 88,1 11,9
2015 | 1226 122,6 0,0 1021,5 | 10215 - 100,0 0,0
2016 | 387,1 277,4 | 109,6 289,8 398,3 15,0 71,7 28,3
2017 | 1665,4 | 739,8 | 925,6 184,4 398,8 13,0 44,4 55,6
2018 | 1989,2 | 980,9 | 1008,3 | 308,1 613,9 10,5 49,3 50,7
2019 | 1841,3 | 1141,3 | 700,0 443,8 706,7 15,2 62,0 61,3

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi

Tablo 9: Menkul Kiymetler Piyasasimin Ozet Gostergeleri (Ocak-Aralik 2018) Milyon.

Manatla
12/2018: N:09 (241

az)

Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banka, Statistik biilleten, N:09 (222),
SV,O4/2020. www.cbar.az, http:// www. Marja. az, http://www. Banco.

Pazar segmentleri

Anlagma

Miktar
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sayist

Kurumsal menkul kiymetler dahil 3,618 2,196.0
Birincil Pazar 220 1,326.9
Ikincil piyasa 3,398 869.1
Devlet tahvilleri dahil 1,725 13,340.5
Birincil Pazar 1,416 13,081.0
Ikincil piyasa 309 259.5
Tirev finansal araglar 106,383 8,406.5
Repo / kars1 repo 335 611.8
Menkul kiymetler piyasasi dahil 112,061 24,5548
Birincil Pazar 1,636 14,407.9
Ikincil piyasa 110,425 10,146.9
Kurumsal menkul kiymetler piyasasi

Devlet tahvilleri 1725 13,340.5
Devlet tahvilleri dahil 583 1,097.6
Birincil Pazar 293 872.8
Devlet tahvil piyasasi

Ikincil piyasa 290 224.9
Merkez Bankas1 notlar1 dahil 1142 12,242.9
Birincil Pazar 1123 12,208.3
Ikincil piyasa 19 34.6
Tiirev finansal araclar pazari

Tiirev finansal araglar dahil 106,383 8,406.5
Emtia bazl fark sozlesmeleri 12,679 1,030.1
Para birimi bazli fark s6zlesmeleri 93,704 7,376.4
Repo ve kars1 repo islemleri

Repo / kars1 repo dahil 335 611.8
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Kurumsal tahvillerle repo 33 27.6
Devlet tahvili ile repo 283 404.1
Merkez Bankas1 banknotlar ile repo 19 180.1
Menkul kiymetlerin devlet kaydi

TOPLAM, dahil 205 16,599.1
Paylagimlara gore: 95 1,112.8
Kredi kuruluslari 14 642.0
Sigorta sirketleri 3 65.8
Diger kuruluglar 78 405.0
Kurumsal tahvillerde 52 1,107.3
Kredi kuruluslari 32 159.4
Sigorta sirketleri 0 0.0
Diger kuruluglar 20 947.9
Devlet tahvillerinde 54 14,027.6
Devlet tahvilleri 3 1,177.6
Merkez Bankasi notlari 51 12,850.0
Faturalarda 4 3514
Azerbaycan Cumhuriyeti Maliye Bakanlig 3 350.0
Diger kuruluglar 1 1.4

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

2019 yilinda toplam 12.071,5 milyon. Operasyon AZN miktarinda gerceklestirildi.
Islemlerin% 80,1'i (9,666,0 milyon AZN) birincil piyasada,% 19,9'u (2,405,6 milyon

AZN) ikincil piyasada gergeklestirilmistir. Menkul kiymetlerle faizli piyasa islemleri

gecen yilin ayn1 donemine gore% 9 azalirken, ikincil piyasa iglemleri% 69 oraninda

artmigtir.

2019 yilinda reel sektor temsilcilerinin ve finansal kuruluslarin borsa yoluyla

fonlarin1 artirma girisimleri, kurumsal menkul kiymetler piyasasinin kurumsal tahvil

segmentinde islem hacminde gecen yilin aynit donemine gore% 42,1 (447,9 milyon manat)

artisa neden oldu. Ayrica, sirket tahvilleri birincil piyasasinda yapilan islemlerin tutari, bir
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onceki raporlama dénemine gore% 20,7 oraninda artarak 759,3 milyon TL'ye yiikselmistir.

manat.

2019 yilinda devlet menkul kiymetler piyasasinda islem hacmi gegen yilin ayni
donemine gore% 3 oraninda azalarak 9.315.3 milyon olarak gergeklesmistir. manat. Bunun
951,7 milyonu. manat devlet tahvili, 8.363,6 milyon. manat Merkez Bankasi'nin notlariydi.
Donem iginde, devlet tahvillerinin yatirilmasi ile ilgili 27 ihale ve Merkez Bankasi
senetlerinin tahsili ile ilgili 40 ihale ve buna bagli olarak 527 milyon ihale

gerceklestirilmistir. manat ve 8.140 milyon. Manat miktarinda bir yerlestirme vardi.

2019 yilinda menkul kiymetli repo islemlerinin toplam tutar1 842,9 milyon olarak
gerceklesmistir. manat. Devlet tahvili ile repo islemlerinin hacmi gegen yilin aym

donemine gore 490,4 milyona yiikselmistir. manat.
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4. TICARI BANKALARIN GELIR, GIDER VE FAYDALARININ OLUSUMU

4.1 Ticari Bankalarin Gelir Ve Giderleri

Ticari bankalarin ana gelir kaynag1 cesitli faaliyetlerdir. Bankaciligin unsurlari

asagidaki gibidir:

o Kredi faaliyeti,

e iskonto faaliyeti,

e Giivenlik faaliyetleri,

e Bankanin garantili faaliyeti,

e Teminatl faaliyet,

e Mudiler adina teminat iizerine,

e Operasyonlarin uygulanmasina dayali operasyonlar,
e Diger bankalarla muhabir iligkiler aginin faaliyeti,

e Geleneksel olmayan bankanin hizmet aginin faaliyetleri.
Kredi faaliyeti iki ana unsurdan olusmaktadir (barpakosa JI. I'., 2005.5.64-67):

e Faiz karsihiginda miisterilere ve diger ticari bankalara gegici kredi ve serbest
kaynak saglanmasi.

e Bor¢ verme faaliyetinin ikinci kismi, baska bir bankada bankalararasi kredi veya
vadeli mevduat seklinde olabilir. Bor¢ verme faaliyetlerinden gelirler faiz

bi¢imindedir.

Iskonto faaliyeti, 6denmemis faturalarm, ceklerin, bazi iskontolarla iskontolarin
alinmas1 anlamina gelir. Cesitli iskonto faaliyetlerinden biri bankanin faktoring

faaliyetleridir.
Faktoring islemleri 2 tiire ayrilir:

* Riicu hakk: vardir;

* Gerileme hakki yoktur.

Ilk durumda banka, borcun zamaninda odenmemesi nedeniyle dolasimi

cezalandirir.

Ikinci durumda, bankanm bdyle bir hakki yoktur. Bu nedenle, banka faktoring
islemi i¢in odiil talep ettifinde daha biiylik bir riskle kars1 karsiyadir. Boylece saticinin



satilan iiriinden gelirini azaltir ve satilan malin maliyetine esit bir indirim yapar. Indirim

tutar1 iki unsur temelinde belirlenir:

* Bankanin kredi kaynaklarinin ¢esitli miilklerin alim satimi siirecinde kullanilmast;

» Verilen hizmetler i¢in komisyon &diilleri.
Bu prim miktari, faktoring riskinin tiiriine bagl olarak hala belirsizdir.

Faktoring islemleri sirasinda, komisyon rezervlerin degerine yapilan faiz
O0demelerinden, faize bagimli faizle belirlenen iskonto parametrelerinden kaynaklanan
zorluklarla kars1 karsiyadir. Faktoring islemlerinden (FA) gelirler, bankanin faiz gelirini
ifade eder. Gilivenlik faaliyetleri, bankacilik islemlerine uygun giiven (giiven) ve araci
hizmetlerine dayanmaktadir. Bu tiir faaliyetler, miisterinin miilkiiniin ydnetimi ve bu
miilkle dogrudan ilgili gorevler tizerindeki belirli islemlerin gergeklestirilmesi nedeniyle
banka igin bir gelir kaynagidir. Ornegin, bir giiven sdzlesmesi uyarinca, bir banka
miisterinin fonlarmi hesaplara koymay: ve miisteriye belirli bir gelir saglamay1 taahhiit
eder. Giiven islemlerinde miisterinin geliri, s6zlesme sartlarina gore bankanin gelirinden
daha az olabilir. Bu, araci operasyonlarinin aksine, giiven hizmetleri komisyonunun daha
yilksek oldugu anlamina gelir. Bu o6zellik, gliven hizmetleri karsiliginda komisyon
Odiilliniin yapisini belirler. Bu, miilk yonetimi icin sabit bir fiyat ve bir performans bonusu

igerir (Bonkos JI. T'., 2012. 5.55-59).

Menkul kiymetler faaliyeti - bankanin menkul kiymet ihraci, piyasada menkul
kiymet satisi, ikinci tip piyasa sistemindeki diger ihrac¢ilarin menkul kiymetleri ile yaptigi
operasyonlar, isletmelerin 6zellestirilmesi ile ilgili bir hizmet agindan olusur. Bankanin bu
tiirden ticari geliri, 6zel ve ihra¢ eden kurumlarin menkul kiymetlerinin alim ve satim

oranlarindaki farkliliklar esas alinarak tahsil edilmektedir.

Bankanmin  garantili  faaliyeti her zaman gelir getirir. Banka, miisteri ile
hesaplagsmanin organizasyonu ve kredi almak icin ¢esitli teminatlar verilmesi karsiliginda
nakit 6diil alabilir. Ancak, bankanin ayrica licretsiz garantili faaliyeti vardir. Bu, miisteri
bankanin kisisel imajin1 korudugunda ve karli hizmetlerin uygulanmasi sirasinda olur

(CmupnoB A. B., 2007. S. 22-34).

Mevduatin ¢ekilmesi ve mevduat sahibi adina islemlerin yiriitiilmesi ile ilgili

faaliyetler. Bu tiir faaliyetler, asagidaki yollarla gelir elde etmenizi saglar:

» Komisyon ddiillerine gore:
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a) hesaplarin agilmamasi i¢in;

b) yerlesim yerleri igin.
* Belirli bir siire i¢cin komisyon (parasal olarak)
* Ciro komisyonu. (cironun yiizdesi olarak)

a) hesap islem listesinin sunumu;

b) kapatilmis hesaplar:

c) takas islemleri veya nakit ihraci.

Banka diger bankacilik birimlerinden belirli bir oranda kredi alirsa, gelir kaynagi
mubhabir iliskidir. Gelir, faiz oranlarinin seviyesine ve transfer sirasina, Kkredinin
uzatilmasina baglidir (bep3on H.U, bysnosa E.A., KoxeBnukoB M.A., Yanenko A.B.,
1998. s. 88-93).

Geleneksel olmayan bankacilik hizmetlerinden elde edilen gelirler, kiralama, bilgi,
danigsmanlik, doviz (degisken) ve bankacilik hizmetlerinden miisterilere gelirleri igerir.

Kira gelirleri, kira 6demelerini, faiz 6demelerini ve hizmetlere iliskin primleri igerir.

Banka miilkiiniin satigina iligskin bir defalik anlagmalarla ilgili beklenmedik gelir.
Bu gelirler, kitap fiyatlarina gore piyasa fiyatlarindaki artisin bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Aksi takdirde, islemler maliyetlerle yakindan baglantilidir. Bu bankanin
dogrudan zararlarina yol agar. Boylece, ticari bankalarin her bir gelir tiirii yapilarina gore 3

gruba ayrilabilir:

+ Faiz geliri;

* Bankanin hizmetleri neticesinde komisyon 6demelerinden elde edilen gelir;

* Diger gelir tiirleri (piyasadaki spekiilatif islemlerden elde edilen gelir, bilanco ile
satilan malin piyasa fiyatlar1 arasindaki fark, menkul kiymetlerin ve diger

varliklarin yeniden degerlenmesi, alinan cezalar, sikayetler).

Bu hizmetlerden elde edilen gelirler banka gecikmelerini, banka risklerini kapsar ve
kar saglar. Gelirin bir diger 6zelligi de degeridir. Bankacilik piyasasindaki fiyatlar arz ve
talebin etkisiyle belirlenmektedir. Bununla birlikte, her bir gelir tiirii 6zelliklerinde farklilik
gosterir (Illepoak A. I1., 2010. 5.94-100).

Kredi faizi, degerin gecici kullaniminin 6zel maliyetidir. Kredi faiz tiirlerinin kredi
tiiriine (ticari faiz, banka ve liretim faizi), kredi kurumlarinin tiirlerine (ulusal banka kayit

faizi, banka ve rehinci faiz), kredi vadesine (kisa vadeli krediler veya para piyasasi tarifesi,
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uzun vadeli krediler veya tahviller) gore smiflandirilmasi ), kredi tiirleri (vadeli senet
tizerindeki isletme sermayesi yoluyla kredi faizi, vadeli senet faizleri, hedeflenen kredilere
faiz dahil), operasyon tiirleri (krediler, bankalararasi1 krediler, mevduat faizleri), transfer

yontemleri (basit ve karmasik, olagan ve dogru) transferler).

Tiirtine bakilmaksizin, mutabik kalinan kredi faiz orani ticari bankalar i¢in gerekli
kredi rezervleri ve marjlarin maliyetine gore belirlenir. Bu durumda kredi rezervlerinin
maliyeti reel olarak dikkate alinmaktadir. Stoklarin gergcek degerinin piyasa fiyatlari
normundan sapmasi, zorunlu karsiliklarin etkisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Banka
icin yeterli faiz marj1, genel banka fonlarinin 6denmesinde gecikmeleri onler ve geliri
artirir. Buna ek olarak, {izerinde anlagsmaya varilan faiz orani, enflasyondaki biiyiime

oranini ve bankacilik riskini dikkate almalidir. (Cmupros A. B., 2007. S. 78-85).

Komisyon, bankacilik hizmetleri 6diiliiniin adidir. Latince "comissio" kelimesinden
tiiretilmistir, bu da ceviride "gdrev" anlamma gelir. Olgeginin belirlenmesi, hizmet
maliyetini ve gerekli kar1 igerir. Ancak arz ve talebe bagl olarak komisyon (prim orani)
maliyetten daha yliksek veya daha diisiik olabilir. Hizmetlerin maliyeti ve piyasa fiyatlar
normundan sapmalar1 siirekli izlenmelidir. Bu temelde, hizmetlerin gelistirilmesine

rehberlik eden konular ve hizmetlerin maliyetini diisiirmek i¢in 6nlemler ele alinmaktadir.

Gelir kaynag1 bazi istikrarli ve istikrarsiz tiirlere ayrilmistir. Bir dereceye kadar,
istikrarli bir gelir kaynagi bankacilik hizmetlerinden faiz ve faiz dis1 geliri igerir. Degisken
gelirin kaynagi ikincil menkul kiymetler piyasasinda Ongdriilmeyen islemlerden elde
edilen geliri igerir. Modern kosullarda, bircok banka doviz islemlerinden elde edilen geliri
dalgali bir gelir kaynag1 olarak da igerir. Bankanin gelisiminde istenen egilim (yon)
istikrarli bir gelir kaynagmin biiytimesidir, gelirin biiylimesi istikrarsiz bir gelir

kaynagindan etkilenmez.
4.2 Ticari Bankalarin Giderleri

Ticari bankalarin giderleri kayit yontemlerine ve tiirlerine gore siniflandirilabilir.
Tiire gore maliyetler:
. Faiz giderleri,
. [lging maliyetler,

. Diger maliyetlere ayrilmistir.

Faiz gideri, vadeli mevduat ve tasarruflarda miisterilere O6denen faizlerden
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olusmaktadir. Ayrica diger bankalarin mevduatlarini, kredi islemlerini, menkul kiymet
ithraglarini da igerir.

Faizsiz giderler, banka tarafindan menkul kiymetler, doviz, nakit ve takas islemleri
i¢in yapilan harcamalardir.

Diger giderler, senet indirimi islemleri, vergi 6demesi, menkul kiymetler
piyasasinda spekiilatif islemlerin kaybi, doviz piyasasi iglemleri, banka mallarmin satist
igin rezervlerin organizasyonu ile yakindan ilgilidir (Boakos JI. I'., 2012, 5.69-76).

1998 yilina kadar, kayit yontemine gore ii¢ grup maliyet vardi:

* Operating banka islemleri ve diger giderler;
* Costs yonetim maliyetleri;

* Banka tarafindan 6denen cezalar.

Bankanin isletme ve diger giderleri i¢in banka tarafindan 6denen vergiler, 6diing
alian fonlara 6denen faiz, duran varliklarin amortismani, maddi olmayan duran varliklar,
kiralama maliyetleri, reklam maliyetleri, yerlesim merkezlerinin hizmetleri i¢cin ddeme,
posta ve telgraf maliyetleri, egitim maliyetleri, bos maliyetler manyetik medyadir , gizli
belgeler ve maddi olmayan giderler. Goriildiigii gibi, isletme maliyetleri faiz getiren,

faizsiz ve diger maliyetlere ayrilmistir.

Ikinci grup, ofis bakim maliyetlerini icerir. Maaslar, ikramiyeler, sosyal fonlara
transferler, bina, techizat ve hafif ulagim, giivenlik, tatil ve kirtasiye temini giderleri. Bu

grup dogasi geregi faizsiz giderleri igermektedir (Ll epbak A. IT., 2010. 5.85-98).

1999 yilindan bu yana, yeni hesap plani, listelenen isletme maliyetlerinin birkag
gruba boliinmesini saglamaktadir. Bu amagla, ikincil serbest bakiye hesaplar1 acilir

(derlenir):

* Kredilere uygulanan faiz oranlari,

» Tiizel kisilere borg alinan fonlar iizerinden 6denen faiz,
* Mevduata alinan kisilere 6denen faiz,

*  Menkul kiymet islem maliyetleri,

* Doviz islem maliyetleri,

* Diger giderler.

Bu nedenle, kayit feed'i sistemi, harcamalarimin niceliksel 6zelliklerime gore daha
dogru bir simiflandirmasini saglar, faiz ve faiz dis1 giderler arasinda ayrim yapmami saglar

ve bankacilik faaliyetlerim hakkinda eksiksiz bilgi saglar.
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Bazi1 masraflar banka masraflar1 hesabimda yer aliyor. Ulusal mevzuata gore, bu tatil

maliyeti, 6zel araglarda is gezileri i¢in tazminat, reklam, bankalararas1 kredilerdir.

"Raporlama yil1 i¢in gelir ve zarar" harcamalart grubu sunlari da igerebilir: yasadist
gida kaybi, nakit iglemler i¢in fon eksikligi, taklit para alinmasindan kaynaklanan kayiplar,

para cezalar1. Tiim bu maliyetler bankanin teminattan dogrudan zararlaridir.

4.3 Faiz Marji

Faiz marji, ticari bir bankanin faiz geliri ve gideri arasindaki farktir. Bankanin ana
gelir kaynagidir. Faiz marji, hileli iglemler, vergiler ve toplam banka giderlerinin bir

kismini karsilar.
Marjin 6lcegi finansal oran ile karakterizedir.

Marjin mutlak biiyiikliigii, bankanin faiz gelirinin toplam biiyiikliigii ile giderleri
arasindaki farklar1 yansitir. Ayrica, belirli varlik tiirii islemlerindeki faiz geliri ile islem
icin kullanilan stoklarin faiz gideri arasindaki cesitli 6zellikleri de igerir. Bir Ornek,
kredilere yapilan faiz 6demeleri ile kredi rezervlerine yapilan faiz gideri arasindaki farktir

(Osgorova R., 2007: 5.35-49).

Faiz marjinin mutlak parametrelerinin dinamikleri asagidaki faktorler tarafindan

belirlenir:

+ Interest Faiz getiren aktif faaliyetler ve kredi yatirimlarmin lgegi;
* bankann aktif faaliyetlerindeki faiz orani;

* Pass bankanin pasif islemleri tizerindeki faiz orani;

» Active aktif ve pasif islemler (spread) faiz oranlar1 arasindaki fark;
+ Interest faizsiz kredilerin bankanin kredi portfoyiindeki payz;

+ Income faiz geliri getiren riskli aktif faaliyetlerin payi ile;

* Private Ozel sermayenin cektigi rezervler arasindaki fark;

» Resources ilgili kaynaklarin yapist ile;

* Transfer transfer ve faiz alma yontemleri ile;

» gelir ve giderlerin kayit diizenlenmesi sistemi ile;

* Of enflasyon orani ile.

Bir bankanin faiz gelirleri ile giderlerinin ulusal ve yabanci kayitlar1 arasinda

onemli farkliliklar vardir. Faiz marjinin biiyiikliigiinii etkilerler.
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Kayit sistemindeki faiz gelir ve giderleri banka hesabina yatirilir - ¢ekilme sirasinda
rapora yansitilir. Dis standartlara gore, rapor, islemin siiresine bakilmaksizin gelir ve

giderleri dogru bir sekilde gosterir.

Yeterli faiz marj1 (Mk) orani, banka i¢in gereken minimum diizeyi temsil eder. Bu
oranin hesaplanmasi, marjin ana gorevinden kaynaklanmaktadir - bankaya para

0demesindeki gecikmeleri ortadan kaldirmak.

Diger gelir, kredisiz bankalarin hizmet agindan alinan komisyon geliridir. Bunlar
arasinda nakit hizmetleri karsiliginda nakit odemeler, tahsilat, bankanin bilgi ve
danigsmanlik (danismanlik) hizmetleri, diger hizmetler, bankanin miisterilere posta, telgraf
ve diger maliyetler karsiliginda bu maliyetleri geri 6deyebilme yetenegi; onceki yillarda

alinan faizler; para cezalar1 uygulanir (Mommodov Z., 2006: s.35-49).

Yeterli marj, 6nceki yillara ait gercek verilere dayandirilabilir. Son yillarda, biiyiik
ve orta Olgekli bankalarin yeterli marjlarinda artis olmustur. Bu, bir¢ok kredi kurulusunun
¢ok az miktarda faiz geliri zarara ugramadan kullandig1 ve kredilerin kredi portf6yii olarak
geri 6denmesinden endise ettigi anlamima gelir. Bu durum, zayif bir malzeme ve teknik
pazar, banka korumasi i¢in harcanan ¢ok az para, yiiksek enflasyonist doviz kazanclar1 ve
diisiik diizeyde miisteri hizmetleri ile karakterizedir. Piyasa iligkilerinin gelisimi, miisteri
kazanma miicadelesi, kriminojenik durum, para sisteminin tanitimi, gerekli faiz marj

Olceginde kokli degisikliklere yol agmistir.

Yeterli marj, karsilik gelen bir yiizdenin olusturulmas: ic¢in gerekli faktorlerden
biridir. Bankanin aktif faaliyetler i¢in yeterli faiz marj1 rezervinin gergek degerini
belirlemesi ve enflasyon oranini ayarlamasi gerekmektedir (Sadiqov M.M., E.©.Balayeva.,
S.U.Hamisoyeva., 2003: s. 77-87).

Bireysel aktif operasyonlardaki (kredi islemleri, bankalararasi krediler ve menkul
kiymetler piyasasi) fiili marjlarin katsayilarinin karsilastirilmast ticari bir bankanin

etkinligini degerlendirmeyi saglar.
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5. AZERBAYCAN CUMHURIYETINDE BANKACILIK SEKTORUNUN
MEVCUT DURUMUNUN ANALIiZi VE DEGERLENDIRILMESI

5.1 Azerbaycan Bankacilik Sisteminin Faaliyeti Temel Gostergelerin Analizi ve
Degerlendirilmesi

Bilindigi gibi bankacilik sistemi, ekonomik ve finansal sistemin olusumu ve
diizenlenmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Modern zamanlarda, bankalarin rolii
bliylimektedir ve ekonominin 6nde gelen siitunlarindan biridir. Azerbaycan Merkez
Bankasi'nin (CBA) son yillarda iilkenin bankacilik sistemini giiclendirmek ve
giiclendirmek i¢in gergeklestirdigi reformlarin olumlu bir etkisi olmaktadir. Bu onlemler,
bankacilik sisteminin aktiflestirilmesini giiclendirmis, kredi portfoyiinii giiclendirmis,
likiditeyi arttirmis, sistemik banka sayisini artirmis ve iilke ekonomisinde rolii olmayan
bir¢ok sorunlu bankayr ortadan kaldirmigtir. Ancak, bu olumlu degisikliklere ek olarak,
iilkenin bankacilik sistemi bir¢cok zorlukla karsi karsiyadir. Su anda, dnceliklerden biri
kredilerdeki faiz oranlarini azaltmaktir. Petrol dis1 sektoriin is ortamini iyilestirme ve
stirdiiriilebilir kalkinmasinda 6nemli faktorlerden birinin isletmelere ve topluma uygun

sartlarda bor¢ vermesi bir sir degildir (Mommadov Z.F., 2013: 5.75-85).

Azerbaycan bankacilik sistemi, ¢cok gesitli geleneksel bankacilik iiriinleri sunan
perakende ve kurumsal bankalardan olugmaktadir. Kurumsal bankalar agirlikli olarak
devlet kuruluslarina ve biiyiik 6zel kuruluslara hizmet verirken, perakende bankalar
niifusun genis bir kesimine hizmet vermektedir. Mikro, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin

finansmaninda uzmanlasmis kurumlarin sayist sinirhidir.

2018 yilinda iilkenin bankacilik sisteminin toplam aktifleri 31.3 milyar manat, kredi
portféyii 13.3 milyar manat, mevduat portfoyii 20.4 milyar manat ve net kar 580 milyon
manat olarak gergeklesti. Bu donemde, 5 banka tilkedeki tiim banka varliklarinin% 67'sini,
mevduatlarin% 70.5'ini ve net karmin% 88'ini olusturmustur. Bu nedenle, {ilkede 30 ticari
banka varken, bankacilik sisteminin 6nemli bir kismi1 5-7 sistemi olusturan en biiyiik

bankalarda yogunlagmaktadir.

Banka kredileri tizerindeki faiz oranlar1 son yillarda bir miktar diismiis olsa da, hala
yiiksektir. Kredilerde faiz oranlarini sekillendiren temel faktorler Merkez Bankasimin
iskonto orani, enflasyon, mevduat faiz oranlari, bankalardaki likidite seviyesi ve

kredilerdeki faiz marjlaridir (Basirov R. A., 2016: s.35-49).



Yukaridaki faktorler goz oniine alindiginda, iilkedeki kredi kaynaklariin yiiksek
maliyetinin temel nedenlerinin bankalardaki mevduatlara iligkin yliksek faiz oranlari ve
cari iskonto orani oldugu sonucuna varilabilir. Bankalarin i¢ piyasadaki finansal
kaynaklarla rekabet edebilmek i¢in miisterilere yiiksek faiz oranlar1 sundugu bilinmektedir,
ancak boyle bir yaklasim nihayetinde kredi kaynaklar1 i¢in daha yliksek fiyatlara yol
acmaktadir. Enflasyon% 2-2,5 iken, bankalar mevduat i¢in yillik% 8-10 oraninda 6deme
yapmaktadir, ki bu gercek piyasa kosullarina uygun degildir. Boylece, yiiksek faiz
oranlarinin olusturulmasi sorumlulugunun biiyiik bir kismi iilkenin sistemik bankalarina
diismektedir. Mevcut makroekonomik ortamda, ulusal para birimi cinsinden mevduatlarin
ortalama faiz oram cari% 9,27'den% 5-5,25'e ve Merkez Bankasi'nin iskonto orani% 4-
4,25'e¢ dustiriilebilir. Kuskusuz, FMA'nin destegi ile mevduat faiz oranlarinin
diisiiriilmesinde basrolii iilkenin sistemik bankalarina diisecektir. Finansal kaynaklardaki
faiz oranlarinin azaltilmasi, kredilerdeki ortalama faiz oranimi% 9-10'a diisiirecektir.
Krediler iizerindeki diisiik faiz oranlari, bankacilik sistemi boyunca kredi portfoyiinii daha
da giiclendirecek ve olasi zararlar i¢in ayrilan rezervleri azaltacaktir. Bu durumda, artan
faiz oranlar1 ve bankalarin karliligi gelecekte daha diisiik faiz oranlarina bor¢ vermeyi
saglayacaktir (Morkazi Bank. www.cbar.az, Azorbaycan Respublikasinin Moarkozi Banki,
Statistik biilleten, N:09 (222), 12/2018: N:09 (241), 04/2020. www.cbar.az Azarbaycanin
statistk gostericilori 2015-2019-cu illar).

Mevduat faiz oranlarindaki diisiis, yatirimcilarin alternatif yatirim araglarina olan
ilgisini artiracak ve iilkenin menkul kiymetler piyasasinin gelismesini tesvik edecektir.
Stiphesiz, mevcut ortamda yatirimecr menkul kiymetler piyasasinda bu getiriyi elde etmek
icin higbir zaman ek risk almakla ilgilenmeyecektir. Sermaye piyasalarinin derinlesmesi,
finansal kaynaklarin kademeli amortismani lizerinde olumlu bir etki yaratacak, is ortaminin

gelisimi i¢in kosullar yaratacak ve lilkede artan rekabet olacaktir.

Azerbaycan'daki ekonomik reformlar sonucunda bankacilik sektorii en gelismis
sektordiir. Kiiresellesen diinyada bu sektoriin entegrasyonu daha dinamiktir. Ayn1 zamanda
bankaciligin ¢ok riskli bir alan oldugu bilinmektedir. Uygunsuz risk yonetimi sadece
bankacilik sistemini degil, bir biitiin olarak iilke ekonomisini felg edebilir. Bu nedenle,
bankacilik denetiminin rolii bu agidan ¢ok 6nemlidir. Piyasa ekonomisinde ekonomiye
devlet miidahalesi tiirlerinden biri olan bankacilik denetiminin etkinligi, yasal ¢ercevesinin

dogruluguna ve adaletine baglhidir (Morkozi Bank. www.cbar.az, Azorbaycan
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Respublikasinin Morkozi Banki, Statistik biilleten, N:09 (222), 12/2018: N:09 (241),
04/2020. www.cbar.az).

Bankacilik sistemindeki ana rol ticari bankalara aittir. Ticari bankalar, iilkedeki
kredi kaynaklarinin ¢ogunu toplamaya ve miisterilere ¢ok ¢esitli finansal ve kredi

hizmetleri sunmaya hizmet eder.

Bankacilik sistemi, her bir devletin piyasa ekonomisinin olusumunda ve isleyisinde
onemli bir rol oynar, dolasim, tasarruf ve O6demeler alanindaki ekonomik varliklarin
iligkilerine hizmet eder, para arzi temelini olusturan ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1
saglayan bir kredi sistemi olusturabilir. Ayn1 zamanda, bankacilik sisteminin temel ilkeleri
ciddi bir sekilde ihlal edildiginde, ekonomik istikrarsizlik kaynag: haline gelir. Bankacilar
da girisimci olduklarindan, ana hedefleri maksimum gelir elde etmektir. Bu bazen onlar
kamu yararina kars1 hareket etmeye motive eder. Bu nedenle, olumsuz sonuglar1 ortadan
kaldirmak i¢in bankacilik sisteminin faaliyetleri tam olarak diizenlenmeli ve yakindan

izlenmelidir.

Bankacilik sektoriinii gelistirmeyi, sermayelestirme sorunlarini agmayir ve bu
sektorilin ililke ekonomisindeki payini artirmayr amaclayan kurumsal ve yasal reformlar,
yeni bir sektdr canlanma siireglerine, banka-miisteri iligkilerine kademeli bir gegis
gerektirmistir. Alinan tedbirler sonucunda bu donemde bankacilik sektoriine iilkenin
bankacilik sektoriiniin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla 1,9 milyar manat enjekte

edilmistir (Basirov R. A., 2016: 5.25-39).

Reel sektor finansmaninin etkinligini artirmak i¢in kisa vadeli kurumsal reformlar,
AKB, DYDR ve Mortgage ve Kredi Garanti Fonu'nun kurulmasi olumlu sonuglar
vermektedir. Azerbaycan'in finansal altyapisini yabanci iilkelere ihra¢ etmesi tesadif
degildir. Boylece, Kirgizistan, Ukrayna ve Giircistan gibi {ilkeler {ilkemizin bu alandaki

deneyimlerini incelemek ve uygulamak i¢in ciddi adimlar atmislardir.

Yakin zamana kadar, ¢ok sayida risk nedeniyle, isletme kredilerindeki en sorunlu
alanlardan biri, Oniimiizdeki yil iilkede tanitilacak olan tarimdi, yeni model, sigorta
risklerinin uygun bir sekilde degerlendirilmesi sonucunda bu alanda siirdiiriilebilir ve etkili
faaliyetler saglayacaktir. Ayn1 zamanda, lilkenin farkli bolgelerinde yaygin tarimsal iiretim
ve girisimcilerin bu tiir faaliyetlere yakin katilimi g6z Oniine alindiginda, yeni sigorta
modeli iilkenin bankacilik sektoriiniin merkezden - Bakii ve Abseron g¢evresinde entegre

olmasina izin verecektir.
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Azerbaycan ekonomisinin siirdiriilebilir kalkinmasini saglamak i¢in uygulanan
reformlarin, elde edilen kazanimlarin uluslararas: diizeyde takdir edilmesi, reformlarin
olumlu egilimlerinin ve gelisme beklentilerinin Diinya Bankasi, IMF ve diger 6nde gelen
uluslararast finans kurumlar1 tarafindan yayinlanan raporlara yansitilmasi memnuniyet
vericidir. yansitilir. Bu nedenle, en son Diinya Bankasi'nin Doing Business 2020 raporunda
Azerbaycan'm kredi kullanilabilirligi agisindan 190 iilke arasinda birinci siray alarak tiim
tilkeleri geride biraktig1 unutulmamalidir. Ayn1 zamanda, finansal piyasalar1 kiiresel olarak
analiz eden uluslararas1 bir derecelendirme kurulusu olan Moody's, yakin tarihli bir
raporda Azerbaycan'in Ba2'deki konumunu tekrar teyit ederek, hedeflenen reformlarin
finans ve bankacilik sektoriindeki kredileri artiracagini, potansiyel finansal riskleri
azaltacagimi ve sektor dayanmikliligini artiracagini belirtti. artirmak i¢in atilan adimlar
ovdii. Benzer bir pozisyon, baska bir uluslararasi finans kurumu olan Fitch tarafindan
dogruland1 ve Dogu Avrupa'daki 22 iilkeyi ve BB + dereceli Sovyet sonrasi alani siralayan
lclinci ¢eyrek raporunda Giiney Kafkasya'da ilk sirada yer aldi (Morkozi
Bank. www.cbar.az, Azorbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Statistik biilleten, N:09
(222), 12/2018: N:09 (241), 04/2020. www.cbar.az).

Rehabilitasyon, toksik varliklarin kredi portfoylindeki paymnin azaltilmasi,
bankalarin para biriminin pozisyonunun giiclendirilmesi, likidite ve sermayelendirme i¢in
minimum gerekliliklerin karsilanmasi, sorunlu varliklarin toplam kredi portféyiindeki pay1
azalmis ve kredi portfoylerinin kalitesi artmistir. Sadece 2018'de, 2017'ye kiyasla takipteki

alacaklarin hacmi yiizde 1,67 oraninda azalmstir.

Bir diger 6nemli nokta, bankacilik sektoriinde gecen yil siirdiiriilen ortodoks
yayilmaci politikaya ragmen, takipteki varliklarin toplam kredi portfoyii igindeki paymnin
azalmaya devam etmesidir. Bu, kredi bazli kararlarin risk tabanli kontrol mekanizmalari
dahilinde gelismis risk azaltma araglarmin kullanimma dayali olarak alindigini
gostermektedir. Ote yandan, 28 Subat 2019 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskani, bankacilik sektdrii i¢in tamamen yeni bir sayfa acan “Azerbaycan
Cumbhuriyeti'ndeki bireylerin sorunlu kredilerini ele almak i¢in ek Onlemler hakkinda
Kararname” imzaladi. ayrica énemli bir azalma i¢in saglam bir temel att1. Tlgili kararname,
saglikli bir kredi ekosistemi icin kosullar yaratacak, ayn1 zamanda reel sektore yeni likit
fonlar getirecek ve sonug olarak makroekonomik ortami 6nemli olgiide iyilestirecektir.
Yetkili uluslararasi derecelendirme kuruluslari, kararnamenin iilkenin bankacilik sektori

icin onemini ve sorunlu kredilerin ¢éziimiinde oynayacagi rolii onaylamistir. Bu nedenle
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Moody's Uluslararas1 Derecelendirme Ajansi, son yillarda iilkenin bankacilik sektorii igin
en olumlu tahminini agikladi. Ajans, Azerbaycan i¢in tahminini degistirdi ve takipteki
krediler i¢in 6ngoriiniin 2019 sonunda% 12'den% 10'a diisecegini sdyledi. Bu bize iilkenin
radikal ekonomik reformlarinin ve devam eden projelerinin iilkenin finans ve bankacilik
sektoriine fayda saglayacagini ve takipteki kredi oranimi yiizde 8'e diisiirme hedeflerine
ulasacagini giivenle sdylememizi sagliyor (“Azaorbaycan Respublikasinin 2019-cu il dévlot
bilidcosinin icrast haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanun layihosine vo dovlot

blidcasinin icrasina dair illik hesabata Azorbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin

Royi” Baki -2018, 5.460).

Ekonomideki yiiksek riskler, bankalar1 muhafazakar ve kisitlayici kredi politikalari
izlemeye zorlar ve bu da finansal kurumlar i¢in asir1 likidite ve diisiik karlilik yaratir. Ayni
zamanda, kriz zamanlarinda ekonomik meslektaslarin pasif bor¢clanma politikas1 genel
ekonomik faaliyette ve is ortaminda diisiise neden olmaktadir. Bu asamada, bankacilik
sektorline duyulan gilivenin kurumsal araclarla tamamen geri yliklendigini sdyleyebiliriz.
Mevcut ve gecmis analizler hanehalklarinin  bankacilik sektoriindeki tasarruflara
giivenmeye devam ettiklerini ve bireylerin bankalara olan giiveni artirdiklarini

gostermektedir.

Manatin devaliiasyonunun bir sonucu olarak, dis ekonomik soklar nedeniyle
niifusun banka mevduatlarini azaltma egilimi 2017'nin ortasindan bu yana durdu ve tersine
mevduat miktart olumlu biiyliyor. 2018 yili sonuglarina goére, bankalardaki bireylerin
mevduat hacmi 8 milyar 375 milyon manata ulasmistir. Bu rakam, 2016 yilinin ayni
donemine gore% 12,44 ve 2017'ye gore% 10,77'dir. 2018 yil1 sonuglarina gore, 2017 yili
sonuclarina gore, kisi basina mevduat miktar1 da gegtigimiz donemde istikrarli bir sekilde

artt1,% 9.78 oraninda artarak 846.16 AZN oldu.

Tablo 10: Niifusun Mevduatt (4zarbaycan Respublikasimin Morkazi Banki, Statistik
biilleten, N:09 (222), 12/2018: N:09 (241), 04/2020. www.cbar.az , Azarbaycanin statistk
gostaricilori 2015-2019-cu illor., http://lwww. Cbar. az)

Niifiis Toplam mevduat hacmi

Tarih 1 kisi basina ortalama depozito miktari
(bin kisi) (mlIn manat)

2016 9705,6 7448,7 767,46

2017 9810,0 7561,2 770,76

2018 9898,1 8375,4 846,16

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Komitesi ve Merkez Bankasi verilerine
dayanarak hazirlanmistir..
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Manatin doviz kurunda gozlenen oynakliktaki azalma mevduatin yapisi {izerindeki
kalite gostergelerini de etkilemistir. Boylece, niifusun hem bankacilik sistemine hem de
ulusal para birimine olan giiveninin bir gostergesidir, son 3 yilin istatistiklerine gore,

mevduattaki manatin doviz cinsinden payi 2,5 kattan fazla artmastir.

Tabii ki, bu baglamda, bankacilik sektoriiniin diizenleyici otoriteleri ile birlikte,
bankalarin kendilerinin paydas olarak hareket etmeleri 6nemlidir. Ozellikle, kurumsal
yonetimin tiim alanlarinda profesyonel yaklasimlarin uygulanmasi, dijitallesme diizeyinin

artirtlmasi, risk yonetimi i¢in yeni araglarin tanitilmasi, faiz orani farklilastirmasi yoluyla

pazar  bolimlendirmesi, bankalarin  gili¢lendirilmesine  ve  dayanikliliklarinin
giiclendirilmesine 6nemli bir katki olabilir.
Tablo 11: Miisterilerin Banka Hesaplarinin Sayisi
Tarih Banka dahil olmak iizere: Miisteri
misterileri hesaplar1
Say1 sayl1
(donemin (donem
sonunda) sonu)
Fiziksel | ©"92" yasal
Toplam SRUTRN Toplam
Bireyler g{rlslmmhkle bireyler
ugrasanlar
2015 5716385 5607028 | 181202 109357 16229206
2016 5352456 5282463 | 172664 69993 15161312
2017 5772040 5685215 | 231498 86825 16120944
2018 6335405 6233865 | 264371 101540 17953003
2016, 2015'e kiyasla | -6,37% 579% | -4,71% -36,00% | -6,58%
2016 ile
karsilastirildiginda
2017 7,84% 7,62% 34,07% 24,05% | 6,33%
2017 ile
karsilastirildiginda
2018 9,76% 9,65% 14,20% 16,95% | 11,36%

Kaynak: Merkez Bankasi resmi istatistiklerine gére hazirlanmistir
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Son 3 yilin analizi, diizeltmenin manat doviz kuru iizerindeki etkisinin baslangicta

bankacilik sisteminde durgunluga, banka miisteri ve hesap sayisinda azalmaya ve sonraki

yillarda nakitsiz ekonomi, seffaf vergi, finansal ve bankacilik sistemi kurmak i¢in alinan

Onlemlerin dinamiklerinde olumlu bir degisiklige yol actigim1 gdstermektedir. Boylece,

2018 yili sonuglarma gore 2015 yilina gore banka miisteri sayisi% 10,83 artti. Ayrica,

2018 yilinda girisimcilikle ugragan miisteri sayist 2015'e gore% 45,90, 2016'ya gore%

53,11 artig gosterdi.

Ayn1 zamanda, misteri hesaplarinin sayist da 2016'ya gore onemli 6l¢iide artmus,

2018'de% 18,41 ve 2017'ye gore% 11,36 artmistir. 2019'un 1. ¢eyreginin sonuglarina gore,

miisteri hesaplarinin sayis1 17 milyonu asti.

Tablo 12: Banka Piyasa Yapisi Ve Hizmet

Gostaricilor 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |11.2019
Banklarin say1 44 45 43 32 30 30 30
Ilin ovvalindon lisenziya alan 3
banklarin say1 1 0 0 0 0 0
[lin avvolindon lisenziyasi 3
logv edilmis banklarin say1 2 2 11 2 0 0
Dovloat banklarinin say1 2 1 2 2 2 2 2
Ozal banklar say1 42 44 41 30 28 28 28
Xarici kapitalli banklarin say1 18 22 21 15 15 15 14
Nizamnama kapitalinin 50%-
don ¢oxu xarici kapital olan 7 9
banklar 8 6 8 8 7
o climlodon xarici banklarin
yerli filiallar 2 2 2 2 2 2 2
Nizamnama kapitalinin 50%-2
qadori  xarici  kapital olan
banklar 11 13 13 9 7 7 7
Banklarin hizmet sebekesi
Banklarin filiallarinin say1 374 | 644 750 569 509 508 515
Bank subelerinin say1 24 | 120 164 131 142 130 130
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ATM-lerin say1 873 | 1892 | 2694 | 2454 | 2431 | 2502 2612
POS Terminallarin sayi 987 | 7872 | 80301 | 71806 - | 66110 | 65608
Bank sektorunda c¢alisanlarin
say1 mly | mly m/ly | 16947 | 16171 | 17415 | 19108
Bank olmayan kredit
teskilatlarinin say1 85| 101 157 144 123 104 90

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi resmi istatistiklerine gore hazirlannustir.

1 Aralik 2016 itibartyla bankalarin ve banka disi1 kredi kuruluslarinin ulusal para

birimindeki karsiligi olan portfoyli 16 milyar 275,5 milyon manata gerilemistir. Kredi

portfoyli 1 Aralik 2015'e gore azaldi. Vadesi ge¢mis kredilerin tutar1 toplam kredi

portfoyiiniin% 8,9'una tekabiil etmektedir. 1 Aralik 2016 itibariyla bankalardaki ulusal para

birimindeki mevduat tutar1 7 milyar 605,8 milyon manat olarak gergeklesmistir. 2016

yilinda kisi basina diisen GSYIH 6223,8 manat olarak gergeklesmistir. 2016 yil1 Ocak-

Kasim doéneminde calisanlarin aylik ortalama nominal maaglart 2015 yilinin ayni

donemine gore ylizde 7 oraninda artarak 494,3 manat olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda

bir 6nceki yila gore niifusun geliri nominal olarak yiizde 8,7 artmistir.

Tablo 13: Bankacilik Sektoriiniin Temel Géostergeleri

Gostergeler 2005 | 2010 2015 | 2016 2017 2018 | 2019
Varliklar ~ (min.
AZN) 2252.0 | 13290.8 | 34906.0 | 314395 | 27921.0 | 29502.4 | 31368.2
Varliklar (son 12
aylik petrol

harici UDM %) 372 721 927 875| 634| 632| 632
Ekonomideki
toplam kredi
qoyuluslart (mln.
AZN) 1441.0 | 9163.4 | 21730.4 | 164446 | 11757.8 | 13020.3 | 144458
toplam kredi

(son 12 ayhk

petrol harici

UDM %) 23.8 49.7 57.7 45.8 26.7 27.9 29.1
Eﬁfg_sli geomis | ggo | 4929 | 15085 | 14706 | 1626.7 | 1585.0 | 1384.9
rediler
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(mIn.AZN)

Stiresi gecmis
krediler (%)

4.7

5.4

6.9

9.0

13.8

12.2

9.6

Bankacilik
sektorunun
toplam
portfeli
AZN)

kredi
(min.

1401.4

8971.8

21152.0

15971.2

11337.6

12628.3

14075.0

Banka harici
larmin  (BOKT)
kredit
(min.

macmu
portfeli
AZN)

39.6

191.6

578.4

473.4

420.2

392.0

370.9

Milli
kredit
goyuluslart (mln.
AZN)

valyutada

542.9

5865.3

10994.5

8663.1

6953.6

8073.6

9556.8

Xarici valyutada
kredit
goyulusglart (mln.
AZN)

898.1

3298.1

10735.9

7781.4

4804.2

4946.7

4889.0

Xarici valyutada
kredit
goyuluslari
(mIn.USD)

977.7

4133.5

6884.6

4394.5

2825.8

2909.8

2875.9

Kredit
dollarlagsmasi (%
ifadasinda)

62.3

36.0

49.4

47.3

40.9

38.0

33.8

Comi kapital (*-
ilo  isarolonmis
dovrlor ABB-siz)

388.3

1897.1

3654.0

2438.0

3709.2

4071.8

4734.0

Comi kapital
(son 12 ayhq
geyri-neft UDM-
in %-i
ifadasinda)

6.4

10.3

9.7

6.2

8.4

8.7

9.5

Comi depozitlor

1368.7

7625.8

23431.4

22091.0

20599.1

21870.4

23413.5
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(mIn. AZN)

Milli  valyutada

depozitlor (mln.
AZN)

280.2

3205.3

4301.7

5459

5685.6

7581.7

8576.0

Xarici valyutada

depozitlor (mln.
AZN)

1088.5

4420.5

19129.7

16632

14913.5

14288.7

14837.6

Xarici valyutada

depozitlor
(mIn.USD)

1185.0

5540.2

12267.3

9392.9

8772.1

8405.1

8728.0

Depozit
dollarlasmast
(%)

79.5

58.0

81.6

75.3

72.4

65.3

63.4

Ev
tasarrifatlarinin

omanatlori (mln.
AZN)

494.5

3029.8

9473.9

7448.7

7561.2

8375.4

8811.1

Milli valyuta ilo
omanatlor (mln.
AZN)

55.8

1410.0

1420.2

1517.2

2532.9

3142.3

3926.8

Xarici valyuta ilo
omanatlor
(mIn.AZN)

438.7

1619.8

8053.7

5931.5

5028.3

5233.1

4884.4

Xarici valyuta ilo
omanatlor
(mIn.USD)

477.6

2030.1

5164.6

3349.8

2957.6

3078.3

2873.2

omanat

dollarlasmast
(%)

88.7

535

85.0

79.6

66.5

62.5

55.4

Maliyyo
toskilarlarinin
depozitlori (mln.
AZN)

mly

2177

6358.8

5528

1935.0

1547.7

1704.1

Oevri-malivva
taskilatlarinin

depozitlori (mln.
AZN)

874.2

2419

7630.4

11102.9

11947.4

12898.4
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Bank sektorunun

xarici O0hdaliklari
(mIn.AZN) 158.2 | 2470.4 | 8204.5 9114.3 | 2308.3 1828.1 | 1607.2

Bank sektorunun

xarici O0hdalikloari
(mIn.USD) 172.2 | 3096.1| 5261.3 7224.8 | 1357.7 1075.4 945.4

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi resmi istatistiklerine gore hazirlanmigtir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi'na gore, 2005-2014 yillar1 arasinda,
bankacilik sisteminin aktif ve hacimli getirisi yillik yaklasik ylizde 30 gibi yiiksek bir
biliylime orani gostermistir. Bununla birlikte, 2018'den itibaren dis ekonomik soklar ve
ulusal para birimindeki devaliiasyon, sektoriin risk duyarlili@ini artirmis ve finansal
performansta bozulmaya yol agmistir. Her bir bankanin dis soklara karst dayaniklilig: esit
degildir. Saglam risk yonetimi ilkelerini uygulayan ve yiiksek bir sermaye tamponuna
sahip bankalar daha fazla esneklik gostermistir. Baz1 bankalarin finansal istikrarinin ihlali
sadece lilke ve diinya ekonomisinde yasanan siireglerden kaynaklanmamaktadir. Son 10-15
yil i¢inde, bazi bankalar tarafindan siirdiiriilebilir ve uzun vadeli hedefler, siirdiiriilemez
biliylime modelleri ve basit risk yonetiminden kaynaklanan gilivenlik aciklarina odaklanan
bir i modeli ve stratejisinin eksikligi bankacilik sistemindeki sorunlarin temel
katalizorleridir. Bu kurumsal bosluklar nedeniyle, bankalar yeni ekonomik kosullara ve
piyasa kosullarina uyum saglamakta, i modellerini esnek bir sekilde doniistiirmekte ve

yeni gelir kaynaklarini belirlemekte zorlanmaktadir.

[k devaliiasyondan sonra mevduat ve kredi portfdyiiniin dolarizasyonu ulusal para
biriminde giivenin azaldiginm1 gosterirken, ikinci devaliiasyondan sonra fonlarin bankacilik
sisteminden ¢ekilmesi, sektoriin sagligiyla ilgili endiseleri yansitmaktadir. Bu durumda, 19
Ocak 2016 tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti Kanununun kabul edilmesi "Mevduatin tam
sigortasi ilizerine" kamu sektoriiniin bankacilik sektdriine olan giivenini artirmaya hizmet
etmistir. Boylece, yeni yasaya gore, korunan mevduatlar, meblagdan bagimsiz olarak,
Mevduat Sigorta Fonu Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen mevduatlar tizerindeki yillik
faiz oran1 dahilinde, tutardan bagimsiz olarak 3 yil siireyle tamamen sigortalanmaktadir.
Ayn1 zamanda, mevduatlarin g¢ekiciligini artirmak i¢in, 1 Subat 2016 tarihinden itibaren,
bireylerin mevduatlari i¢in 6denen yillik faiz geliri 3 y1l boyunca vergiden muaftir. Ayrica,
finansal sektoriin stirdiiriilebilirligini saglamak ve bu alandaki kontrol mekanizmalarini

tyilestirmek amaciyla, 3 Subat 2016 tarihli 760 sayili Bagkanlik Kararnamesi ile (Kaynak:
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3 Subat 2016 tarihli 760 sayili Baskanlik Kararnamesi ile) Finansal Piyasalar Kontrol

Odasi olusturulmustur. )

Y1l icindeki olumsuz gelismeler bankalarin sermaye pozisyonu iizerindeki baskiy1
artirmigtir.  Dinamik ekonomik biiylime doneminde bankalar i¢in asgari sermaye
gereksinimi bes kat artarak 50 milyon AZN'ye yiikselse de, belirli bir finansal yastik
olusturdu, ancak i¢ ve dis soklari etkisiz hale getirmek icin yeterli degildi. Sektoriin 2014
yilinda net kar1 381 milyon manat iken, bankalar 2018'i 351 milyon manat zararla sona
erdirdi. Bankacilik sektoriindeki toplam sermaye yeterlilik orani% 18,9'dan% 14,7'ye

gerilemistir.

Bankacilik sisteminin varliklarinin biiylime hizindaki yavaslama, potansiyel

borg¢lulardan kredi talebindeki azalmadan ve bankalarin kredi arzindan kaynaklanmistir.

Ulusal paranin deger kaybi borglularin yabanci para krediler iizerindeki ddeme
giiclinli etkilemis ve bankalarin kredi portfoylerinin kalitesinde bozulmaya yol a¢cmustir.
2018 yilinda takipteki ve yeniden yapilandirilan kredilerin toplam portfoy igindeki pay bir
onceki yila gore sirasiyla yiizde 30 ve ylizde 130 oraninda artmis, 6zel rezervlerin toplam

portfoy icindeki pay1 yiizde 40 oraninda artmistir.

2018'den bu yana, bankalarin toplam karlilig1 ve finansal siirdiiriilebilirligi kotiilesti

ve istikrarli ve siirdiiriilemez bankalar arasindaki bosluk derinlesti.

Tablo 14: Bankacilik Sektoriiniin Kar (zarar) Géstergeleri (min.AZN)

Gostergeler 2005 | 2010 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019

503.6 | 12609. 1171. | 1089.
Net faiz geliri 117.3 9 3 914.4 | 950.3 1 8

1055. | 2055. 1775. | 1753. | 1592.
Faiz geliri 175.5 3 7| 1994.0 2 0 3
Faiz giderleri 59.2 | 5516 | 986.4| 1079.7| 824.9 | 581.9 | 454.1
Net faiz dis1 gelir -9.7 | -179.7 | -432.7 | -1337.0 | -42.1 | 476.5| 366.2
Faiz dis1 gelir 934 | 2716 | 476.5| -338.3| 9385 | 549.1| 576.0

1025.

Faiz dis1 giderler 103.1 | 451.3 | 909.1 998.7 | 980.6 6| 942.2
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Net faaliyet kar1 (zarar1) 107.6 | 324.0| 836.6| -422.6| 908.2 | 694.6 | 723.6
Varliklar tizerindeki ozel

yedeklere tahsisler 50.7 | 184.0 | 373.7| 1212.0| 26.5| 3454 | 113.2
Vergi 6ncesi kar 57.0| 140.1 | 458.8 | -1625.1 | 938.8 | 351.7 | 631.8
Net (vergi sonrasi) kar 42.7| 120.3 | 370.5| -1667.6 | 883.6 | 279.4 | 572.9

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast Bilgileri

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi'ma gore, 2018 yilinda bankacilik
sektoriiniin karlilig1 negatif bolgede idi, sermaye yeterlilik oran1 yiizde 20 azald1 ve saglikli
ve riske duyarli bankalar arasindaki kontrast artti. Bankacilik sisteminin uzun vadeli
islevselligi icin potansiyel bir tehdit olusturan yeni sorunlar ortaya ¢ikmistir (ekonominin
dolarizasyonu, finansal kurumlarin sermaye pozisyonlar1 iizerindeki baski, ekonomik

biliylimenin yavaglamasi ve kredi portfoyiiniin kalitesinin diismesi).

Tablo 15: Bankalarin Ekonomiye Yaptigi Kredi Yatirimlari, Milyon Manat

Ticari bankalar dahil

; 5 -
L, | Toplam | Topiam yabane sermagel | % 00 yabuner,
yatirimlari spesifik spesifik spesifik
min.manat yer min.manat yer min.manat yer
¢cekimi,% ¢ekimi,% ¢ekimi,%
2005 | 1441,0 653,1 45,3 263,5 18,3 25,9 1,8
2006 | 2362,7 1229,7 52,0 545,8 23,1 55,8 2,4
2007 | 4681,8 2563,0 54,7 1437,6 30,7 216,2 4.6
2008 | 7191,3 3989,0 55,5 2024,9 28,2 379,9 5,3
2009 | 84075 4318,7 51,4 2074,4 24,7 386,6 4,6
2010 | 91634 5069,9 55,3 2306,3 25,2 464,2 5,1
2011 | 9850,3 6298,8 63,9 3002,0 30,5 586,2 6,0
2012 | 12243,7 7785,5 63,6 3394,0 21,7 759,3 6,2
2013 | 154229 9689,4 62,8 4612,5 29,9 1034,7 6,7
2014 | 18542,6 11873,6 64,0 5580,1 30,1 1388,6 7,5
2015 | 21730,4 13875,2 63,8 6394,1 29,4 1564,5 7,2
2016 | 16444,6 10222,0 62,2 4328,8 26,3 1248,8 7,6
2017 | 11757,8 9421,4 80,1 3456,3 29,4 1063,6 9,0
2018 | 13020,3 10529,8 80,9 3349,5 25,7 1071,3 8,2
2019 | 15298,2 12339,4 80,7 3655,8 23,9 1107,4 7,2

Géstergeler, Uluslararasi Para Fonu'nun "Parasal ve Mali Istatistikler" metodolojisine
gore hesaplanmaktadir.
Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi
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Tablo 16: Bankalarin Kkonomideki Kredi Yatirimlar: (vadelere gére), Milyon. Manat

dahil Ulusal para cinsinden krediler
olmak
uzere:
; Toplam dahil Kisa Dahil Uzun Dahil
11| Toplam " | olmak | vadeli | olmak | vadeli | olmak
krediler | {izere: tizere: tizere:
Zamani
gecmis Zamani Zamani Zamani
gecmis gecmis gecmis
2005 | 14410 68,2 5429 20,6 353,1 15,8 189,8 4.8
2006 | 2362,7 71,7 1170,5 23,1 597,4 18,6 573,1 45
2007 | 4681,8 100,3 2513,7 449 1066,4 35,7 14473 9,3
2008 | 7191,3 159,8 36729 93,2 1346,9 56,0 2326,0 37,2
2009 | 8407,5 303,5 4886,2 195,1 | 1452,7 92,1 3433,5 103,1
2010 | 9163,4 492 9 5865,3 342,1 | 1523,8| 156,8 43415 185,3
2011 | 9850,3 633,8 6326,5 4521 |1901,0 | 233,8 44255 218,3
2012 | 12243,7 748.,8 8422.8 575,7 | 25143 | 304,7 5908,5 270,9
2013 | 154229 792,8 11076,7 6274 | 22974 | 2879 8779,3 339,5
2014 | 18542,6 976,3 13505,7 7676 | 24942 | 301,0 | 110115 | 466,5
2015 | 21730,4 1508,5 10994 5 840,2 | 1773,8 | 268,2 9220,7 572,0
2016 | 16444.6 1472.6 8663.1 682.4 | 1362.4 | 147.3 7300.8 535.1
2017 | 11757.8 1626.7 6953.6 789.3 | 1030.6 | 1645 5923.0 624.8
2018 | 13020.3 1585.0 8073.6 7741 | 1510.2 | 157.9 6563.3 616.2
2019 | 15298.2 1273.1 10000.8 702.4 | 1659.6 | 106.0 8341.2 596.4

*-Kredit qoyuluslarinda azalma Azorbaycan Beynolxalq Banki ASC-do aparilan

restrukturizasiya todbirlori ilo olagodardir
**  QGostoricilor Beynolxalg Valyuta Fondunun "Pul vo Maliyyo Statistikas1"
metodologiyasina 9sason hesablanir

Kaynak: Azarbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

Tablo 17: Bankalarin Ekonomideki Kredi Yatirimlar (vadelere gore), Milyon. Manat

Doviz kredileri
Vil Toplam dahil olmak kisa dahil olmak Uzun dahil olmak
) lizere: ] lizere: ) lizere
krediler vadeli vadeli
Zamani gegmis Zamani gegmis Zamani gegmis

80




2005 898,0 47,6 560,1 32,8 337,9 14,8
2006 1192,2 54,6 544.,6 34,7 647,6 19,9
2007 2168,1 55,3 583,1 33,8 1585,0 21,5
2008 3518,4 66,6 949,0 40,7 2569,4 25,9
2009 3521,3 108,4 907,2 66,1 2614,0 42,3
2010 3298,1 150,8 1043,3 82,4 22548 68,4
2011 3523,8 181,7 1050,2 92,4 2473,6 89,3
2012 3820,9 173,2 994,0 80,7 2826,9 92,5
2013 4346,3 165,4 1038,1 74,2 3308,2 91,1
2014 5037,0 208,8 1437,2 90,6 3599,8 118,1
2015 | 107359 668,3 3523,5 304,8 7212,4 363,5
2016 7781.4 790.2 2115.6 192.9 5665.9 597.3
2017 4804.2 837.5 1070.7 158.7 3733.5 678.8
2018 4946.7 810.9 1184.9 171.4 3761.8 639.4
2019 5297.4 570.7 1259.1 120.0 4038.2 450.7

*- Kredi yatirimlarindaki diisiis Uluslararas1 Azerbaycan Bankasi'nda uygulanan yeniden

yapilandirma Onlemlerinden kaynaklanmaktadir ** Gostergeler Uluslararasi Para Fonu

"Parasal ve Mali Istatistikler" metodolojisine gore hesaplanmaktadir.

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi

Tablo 18: Parasal Biiyiikliikler (Dénem Sonunda) Milyon. Manat

dahil olmak tizere Para ¢arpanm
M2 | dahil olmak tizere Manat
. | parasa p | L
Enl ge(rjlls toplam M1 dahil olmak iizere | Manatl toarIa: r?] c!:_::a?en
Y1l aniamda parasal arda SDV'de Mg"'n 'E)o lam
para arz1 toplam Bank Manatl | vadeli | mevduat Y plar
(M3) K& 1 arda qu | * para M2'nin
digt mevau tabanina | para
. talep atlar * p
nakit yatakla orant tabanina
(M0) i orant
2005 1841,8 796,7 747,8 5474 200,4 48,9 1045,1 2,10 1,20
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2006 3435,0 21355 1839,6 1311,4 528,2 295,9 1302,8 1,68 1,33
2007 5897,3 4401,6 3621,71 27135 908,2 779,9 1495,6 1,71 1,37
2008 8494,5 6081,24 5105,19 41459 959,3 976,1 24132 1,71 1,27
2009 8469,4 6169,41 5231,46 4175,0 | 1065,0 929,4 2300,0 1,73 1,27
2010 10527,6 8297,57 6838,46 5455,9 | 1263,1 | 1578,6 2230,0 1,61 1,30
2011 13903,5 | 10997,43 8796,28 7158,4 | 16379 | 2201,2 2906,0 1,64 1,33
2012 16775,5 | 13806,58 | 11122,31 9256,8 | 1865,5 | 2684,3 2968,9 1,57 1,31
2013 19289,4 16434,8 12736,9 | 10458,7 | 2278,2 | 3697,9 28547 1,64 1,41
2014 21566,4 17435,8 12830,4 | 10152,5 | 2678,0 | 4605,4 4130,5 1,82 1,51
2015 21286,9 8678,3 6897,2 | 477593 | 2121,2 | 1781,1 | 12608,6 2,8 1,2
2016 20889.6 11546.3 8960.3 6376.9 | 2583.5 | 2586.0 9343.3 2.26 1.47
2017 22772.1 12466.4 10544.2 7490.3 | 3053.9 | 1922.2 | 10305.6 231 1.46
2018 24060.4 14643.6 12274.6 7601.4 | 4673.3 | 2369.0 9416.8 2.33 1.53
2019 28866.3 18238.6 15397.9 9501.1 | 5896.8 | 2840.7 | 10627.7 2.20 1.50

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

Tablo 19: Resim Sektorii

Gostergeler 2005 | 2010 2015 | 2016 2017 2018 | 2019

Parasal taban 885.8 | 6520.9 | 7560.7 | 9232.8 | 9872.6 | 10318.4 | 11427.5

Manatl cinsinden

para tabani (milyon

manat olarak) 687.8 | 6397.1 | 6901.8 | 7860.5| 8543.2 | 9545.7 | 10298.8

Manat cinsinden

para tabani (son 12

ay igin petrol dist

GSYIH'nin  yiizdesi

olarak) 114 34.7 18.3 19.9 194 20.5 20.8

Manat cinsinden

para  tabam  (yil

basina gore degisim

orani, % olarak) 7.5 31.6 -40.2 13.9 8.7 11.7 7.9

Dolagimdaki nakit 594.1 | 5793.2 | 5416.8 | 6960.8 | 8140.2 | 8364.1| 9437.3
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Muhabir hesaplar 266.2 704.6 | 2089.8 | 2111.0| 1554.6 | 1755.5| 1810.6
Zorunlu yedekler 25.5 20.9 47.4 147.7 141.2 163.0 163.3
Parasal toplamalar
MO (mlIn. manatla) 547.4 | 54559 | 47759 | 6376.9 | 7490.3| 7601.4 | 8693.8
M1 (mlIn. manatla) 747.8 | 6838.5| 6897.2 | 8960.3 | 10544.2 | 12274.6 | 13579.9
M2 (mlIn. manatla) 796.7 | 8297.6 | 8678.3 | 11546.3 | 12466.4 | 14643.6 | 16339.0
21286.
M3 (mlIn. manatla) 1841.8 | 10527.6 9| 20889.6 | 22772.1 | 24060.4 | 26446.9
Rezervler ve doviz
kurlar1
CBA rezervleri
(milyon USD) 1967.3 | 6407.6 | 5016.7 | 3974.4 | 5334.6 | 5622.5| 6144.7
AZN /[ USD resmi
doviz kuru 0.9186 | 0.7979 | 1.5594 | 1.7707 | 1.7001 | 1.7000 | 1.7000
AZN / EURO resmi
doviz kuru 1.0918 | 1.0560 | 1.7046 | 1.8638 | 2.0307 | 1.9468 | 1.8981
Gergek Efektif Oran
(REM) (2000 = 100) 85.8 127.7 | 110.0 91.3 94.2 99.5 99.2
Petrol dis1 sektor i¢in
REM (2000 = 100) 81.4 115.3 | 107.6 86.3 89.8 95.3 93.8
Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi
Tablo 20: Parasal Inceleme (Dénem Sonu) Milyon. Manat
Manat
Villar Net D1s Net i¢ Ekonomiye Genis cinsinden Manatin
Varliklar | Varliklar | gereksinimler | paraarzi | genispara | dolagim hizi
arzi
2008 4036,1 4458,3 72249 8494,2 6081,0 6,60
2009 3529,3 4940,0 8556,4 8469,2 6169,2 5,61
2010 4638,3 5889,4 9785,7 10527,5 8297,5 5,01
2011 7849,9 6053,5 11714,2 13903,2 10997,2 4,55
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2012 8283,1 8492,3 15126,3 16775,3 13806,4 3,91
2013 9902,8 9386,7 16930,0 19289,4 16434,8 3,51
2014 | 104918 11074,5 20402,3 21566,4 17435,8 3,38
2015 | 11055,6 10263,0 24627,2 21318,6 8613,1 6,31
2016 7956,1 12933,5 17661,8 20889,6 11546,3 5,20
2017 | 154224 7349,7 11363,2 22772,1 12466,4 5,63
2018 | 15313,5 8746,9 13057,8 24060,4 14643,6 5,45
2019 | 17283,9 11582,4 15036,4 28866,3 18238,6 4,48

* Net dis varliklar ve net i¢ varliklardaki degisiklikler, Uluslararasi Azerbaycan Bankast
0JSC'de uygulanan rehabilitasyon onlemleriyle ilgilidir.
Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

Merkez Bankasi'na gore, 2004-2014 yillar1 arasinda Azerbaycan'da ulusal para
birimindeki para arzi 640 milyon manattan 11.5 milyar manata 18 kat artti. Dolagimdaki
para 21 kat artmig ve bankalarin muhabir hesaplarindaki fazla likit fon miktar1 3,3 kat

artmistir.

Manat'taki genis para arzi (M2) 25 kat artarak 17 milyar manata ulasti. Bu donemde
ekonominin para kazanimi (M2 / GSYH)% 8'den% 30'a yiikseldi. Bankacilik sektoriiniin
ekonomiye sagladigi kredi hacmi 19 kat artarak 18 milyar manati buldu ve GSYIH
icindeki pay1 yiizde 30'a ulast.

Bankacilik sektoriine yatirilan mevduat hacminin de bu donemde yiiksek
dinamikleri olmustur. Mevduat hacmi, 2004-2014 yillarinda 11 kat artarak bankacilik
sektorline artan giiven ile agiklanabilir. Bu donemde dolarlagsma (yabanci para mevduatin

toplam mevduat i¢indeki pay1) 44 puan azalarak yiizde 36'ya gerilemistir.

Doénem icinde, yiiksek petrol gelirlerinin aktif kullanimi, baskin maliye
politikasinin arka planina karsi genisletici para politikas1 tizerinde dolayl etkiler
yaratmistir. SOFAZ'dan devlet biitcesine biiyiik capli transferler finansal piyasada asir
doviz yaratt1 ve buna karsilik CBA, ulusal para biriminde keskin bir yiikselisi 6nlemek i¢in
asirt doviz arzini sterilize etti. Sonug¢ olarak, manattaki para arzi transferlerin biiyiime

dinamiklerine yakin bir hizda artti ve CBA biiyiikk miktarda d6viz rezervi biriktirdi.
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Para politikasinin 6nemli gdstergelerinden biri olan para ¢arpaninin dinamiklerinde
onemli bir artis olmamistir. 2004 yilinda 1,04 birime esit olan para carpani, 2014 yili
sonunda sadece 0,44 puan artarak 1,51 adede ulagmistir. Bunun temel nedeni, para

derinliginin biiyiimesinin, para arzi biiyliime hizinin gerisinde kalmasiydi.

Para politikasinin  ekonomiye transferini degerlendirirken g6z Onilinde
bulundurulmasi gereken hususlardan biri para arzinin yapisidir. 2014 yili sonunda
dolasimdaki nakit (M0) 10.2 milyar manat, M1 para arz1 12.8 milyar manat, M2 para arzi
17.4 milyar manat ve M3 para arz1 21.6 milyar manat olarak gerceklesti. Para politikasi
aktariminin etkinligi i¢cin 6nemli kosullardan biri, para arzinin genis anlamda para arzi
anlaminda (M2) diisiik paranin payidir. Bu rakam 2014 yilinda yiizde 58,2 idi ve 2004
yilina gore yiizde 10 puan diismesine ragmen hala yiiksek seviyesini koruyor. FMA,
O0deme sistemlerinin gelistirilmesinde 6nemli ilerleme kaydetmis olsa da, ekonomideki

nakit 6deme seviyesi yiiksek olmaya devam etmektedir.

Ekonomideki dolarlasma diizeyi de para politikasinin yiiriitilmesini etkileyen en
onemli faktorlerden biridir. 1990'lh yillarin baglarinda finans ve bankacilik sistemindeki
olumsuz gelismeler, bankacilik sistemine olan giivenin zayiflamasina neden olmustur.
Bununla birlikte, 1990'larin ikinci yarisindan bu yana gergeklestirilen ekonomik reformlar
ve ulusal para biriminin istikrara kavusmasi dolarlagsma oraninin énemli 6l¢iide diismesine
izin vermistir. 2004 yilinda yiizde 80 olan dolarlasma orani, 2014 yilinda yiizde 36'ya

indirilmis ve bu da para politikasinda manevra potansiyelini artirmistir.

Para politikasinin iletkenligini arttirmanin bir diger dnemli kosulu bankalararasi
para piyasasinin gelistirilmesidir. Bankalararas1 para piyasasi, Merkez Bankasimin faiz
koridorunun ekonomiye aktarilmasinda en oOnemli baglantidir. Faiz koridorundaki
degisikliklerin para piyasasindaki islemlerin degerini ve hacmini etkileme yeteneginin
siirli olmasi, para politikasinin ekonomiye aktarilmasi iizerinde de olumsuz bir etkiye
sahiptir. Bu baglamda, Azerbaycan'in finansal ve bankacilik sistemi para piyasasini daha

yiiksek bir seviyede gelistirmeye devam etmektedir.

2004-2014 doneminde para politikasinin kazanimlarindan biri, biiyiilk petrol
gelirlerinin kullanilmasiyla birlikte ekonomik biiyiime sirasinda ulusal para biriminin asir1
giiclenmesini 6nlemekti. Bu donemde, para politikasinin ana rejimi olarak doviz kuru
hedefleme rejiminin segilmesi, bu ekonomik dongii i¢in esasen yeterliydi. Bu ekonomik

dongiide, yiiksek petrol fiyatlar1 ve yiikselen petrol ihracatina iilke ekonomisinin dig
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dengesinde 6nemli bir iyilesme ve doviz kuru politikasinin en 6nemli hedeflerinden biri
olan biiyilk miktarda doviz rezervi birikimi eslik etti. Doviz rezervleri i¢in uluslararasi
gereklilikler agisindan (parasal toplam M2'ye gore 3 aylik ithalat), FMA tarafindan tutulan
rezervler bu gereklilikleri tekrar tekrar asmistir. Bununla birlikte, fiyatlara iliskin doviz
kuru dinamiklerinin diisiik seviyede tutulmasi, yabanci politika diizenlemesini etkilemek
icin doviz kuru politikasi firsatlarin1 6nemli dlgiide genisletmek dnemli bir gorev olmaya

devam etmektedir.

Tiim bunlar, tiiketici kredileri i¢in asgari tutar belirleyerek faiz oranlarini artirmaya

ve faiz oranlarin1 azaltmaya ihtiyag¢ oldugunu sdylememizi saglar.

Mevduat c¢ekmek hanehalki payinda yiiksek olmustur. 2014 yilinda finansal
kuruluglarin ¢ektigi fonlardaki pay1% 27,7, finansal olmayan kuruluslarin pay1% 32,2 ve
hane halkinin pay1% 46,5'tir. 2018 yilinda hanehalklarina ¢ekilen fonlar% 61,4, finansal

olmayan kuruluslarin pay1% 24,4 ve finansal kurumlar -% 4,2'dir.

Analiz edilen tim yillarda, 6zel bankalar tarafindan verilen krediler basi
cekmektedir. Bununla birlikte, bu 6zgiil agirlikta belirli bir azalma vardir. 2014 yilinda
kredi yatirimlarinin% 64'i 6zel bankalar tarafindan yapilmis, 2016 yilinda bu oran% 62,2
ve 2018 yilinda% 62,2 olmustur.

2014-2018 i¢in ulusal para cinsinden kredi yatirnrmi 4842,6 milyon olarak
gerceklesmistir. manat veya% 36. Bu, hem uzun vadeli hem de kisa vadeli krediler i¢in

gecerlidir. Kisa vadeli krediler% 48,4, uzun vadeli krediler% 33,7 azaldu.

2014-2018 doneminde doviz cinsinden krediler 2744,4 milyon olarak
gerceklesmistir. manat artti. 2016 yilinda yabanci para cinsinden krediler, tiim para
birimlerinde kredilerin% 72,8'ini olusturmustur. Yabanci para cinsinden en yiiksek
bor¢lanma 2015 yilinda olmustur - 7212.4 milyon. manat. Uzun vadeli kredilere iliskin
vadesi gecmis krediler de artmistir. 2014-2018 déneminde uzun vadeli kredilerdeki vadesi
gecmis borg 479,2 milyon olarak gerceklesmistir. AZN 597,3 milyon arttr. Ayni1 yil kredi

yatiriminin% 11'i olan manat.

Ekonominin para kazanmasi, ulusal ekonominin likit varliklarla doygunlugunu
karakterize eden gostergelerden biridir. Para kazanma diizeyi, finansal sistemin ve bir
biitlin olarak ekonominin gelisimine bagl olarak, iilkedeki sermayenin serbest dolagimini

da belirler (Tagiyev., vd., 1999. s. 89-95).
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Ekonominin para kazanma katsayisi, para arzinin (toplam M2 - nakit, ¢ek, mevduat
ve bankalardaki kisi ve isletmelerin mevduatlarr) Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH)
oranina esit bir gostergedir. Bu gosterge ekonominin para arzinin derecesi hakkinda bir
fikir vermektedir. M3 / GSYH'nin M1 / GSYH fizerindeki stiinliigii, iilkenin nakitsiz
O0deme sisteminin ve ekonominin finansal potansiyelinin de gelismekte oldugunu
gostermektedir. Bu kiiciik fark, {iilkedeki parasal islemlerin ¢ogunun nakit olarak
yapildigini ve bankacilik sisteminin az gelismis oldugunu gostermektedir. Bu ekonomik
gostergeyi yapay olarak arttirmak imkansizdir. Biiylimesi sadece ekonomik biiylimenin
arka planinda go6zlenir, ulusal ekonomik politikada niifusun ve ekonomik wvarliklarin
giivenini ve giivenini gli¢lendirerek ulusal finansal sistemdeki tasarruf diizeyini artirir (.

[lepbakona., 2007. s. 30-45).

Ekonominin yiiksek diizeyde para kazanmasi, kural olarak, iyi isleyen bir finansal
sektorili olan gelismis lilkelerin karakteristigidir. Diisiik para kazanma seviyeleri hem yapay
hem de dogal para sikintis1 yaratir ve sonug olarak ekonomik biiylime sinirlidir. Aym
zamanda, ekonominin zayif gelismis bir finansal sistemle doygunlugu sadece enflasyonda
bir artisa yol agacak ve sonug olarak ekonominin para kazanimi daha da azalacaktir. Bunun
nedeni, ek para arzinin arz seviyesini etkilememesidir, ¢linkii tliketici pazarina gitmez, bu

da talebi arttirir.

Dolayisiyla, para kazanma diizeyi ne kadar yiiksek olursa, bankalarin siradan
vatandaslara (6rnegin, bir ev satin almak) ve isletmelere (iiretimi modernize etme) borg
verme yetenegi o kadar yiiksek olur. Ekonomideki para GSYIH'den daha azsa, elbette
krediler daha pahali olacak, ekonominin normal gelisimi bozulacak, yeni isler yaratmak
zor olacak ve iiretimi modernlestirmek miimkiin olmayacak. Yukarida belirtildigi gibi,
Azerbaycan ekonomisinin sadece% 28,5'ine 2018 yilinda para verilecekken, 2017'de
Brezilya'ya sahip olacak: Rusya -% 47,8; Brezilya -% 81; Hindistan -% 76; Cin'in%
195'1yle karsilastirilamaz.

Her tilkede para kazanma stirecinin, ulusal para sisteminin 6zellikleri ve ekonomik
kalkinma nedeniyle kendine has 6zellikleri vardir. Bu baglamda, para kazanma diizeyi ile
ekonomik biiyiime arasindaki iliski bireyseldir. Diinyanin 6nde gelen bazi sanayilesmis
iilkelerinde, uzun bir siiredir para kazanma oran1 GSYIH'nin% 100'inii asmistir. Diinyanin
onde gelen ekonomistlerinin ¢oguna gore, ekonominin optimal para kazanma diizeyi

GSYIH'nin yarisindan az degil (Bonkos JI. T, 2012, s. 76-89).
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2018 yilinda Azerbaycan ekonomisinde para kazanma diizeyi (genis paranin
GSYIiH'ye oranm)% 28,5'tir. Bununla birlikte, 2017 yilinda bu rakam diinya ¢apinda
ortalama% 125.1'dir. Analiz, bu donemde para arzindaki biiylimenin biiyiik 6l¢iide tilkenin
para rezervlerinin biiylime oranina bagli oldugunu, normal piyasa ekonomisinde ise para
arzindaki degisimin yeniden finansman oranina ve kredi talebine bagli oldugunu
gostermektedir. Ayrica, kiiresel mali krizin arifesinde, Azerbaycan'daki para tabaninin
yarisindan fazlasi yabanci kredilerle yaratildi. Diger bir deyisle, ne Azerbaycan ekonomisi

ne de bankacilik sistemi iilkenin doviz rezervlerine paralel olarak gelismemistir.

Tablo 21: Manatin Yabanct Para Birimlerine Karsi Nominal ve Reel Efektif Doviz kuru, %
(Aralik 2000=100)

Yillar Nominal efektif doviz kuru Gergek efektif doviz kuru
voun | Nl | e | NG
2000 100,0 100,0 100,0 100,0
2001 105,3 110,1 97,2 96,4
2002 97,3 105,8 86,9 87,1
2003 85,5 95,8 75,2 75,4
2004 80,2 91,2 74,2 73,8
2005 92,1 101,8 85,8 81,4
2006 90,0 101,5 89,0 84,5
2007 85,4 97,1 95,1 89,1
2008 100,1 117,2 121,8 114,1
2009 98,3 119,1 115,5 110,0
2010 104,2 123,2 127,7 115,3
2011 108,1 1319 134,2 121,6
2012 108,3 131,3 130,3 114,8
2013 108,1 139,0 131,5 120,3
2014 1245 1731 146,6 140,7
2015 89,7 132,9 110,0 107,6
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2016 66,3 96,3 91,3 86,3

2017 65,9 97,3 94,3 89,8
2018 72,6 108,9 99,6 95,4
2019 73,4 109,3 99,0 93,4

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

2018 yilinda, manatin resmi doviz kuru, bankalararasi piyasadaki anlagmalarda
(agik artirma ve agik artirma dist islemler dikkate alinarak) ortalama doviz kuru esas
alinarak belirlenmistir. Donem igerisinde ortalama giinliik resmi manat déviz kuru 1.7000 /
$ olmustur.

Bankalar tarafindan belirlenen yabanci para alim ve satim oranlari resmi orana
yakindir. Ticari bankalarin bu dénemde ortalama giinliik alim oran1 1,6965 / $, satis orani
ise 1,7023 / $ olmustur. Ticari bankalarin resmi doviz kuru ile ortalama giinliik alim orani
arasindaki fark% 0,2 (0,0035 / $) ve satis oram1% 0,1'dir (0,0023 / $).

Ikili doviz kurlarinin dinamikleri, cok tarafli ddviz kurunun dinamiklerini de
etkiledi. Baz1 ortak lilkelerdeki ulusal paralarin keskin bir sekilde deger kaybetmesine
ragmen, petrol dist sektordeki manatin gergek etkili agirhikli reel doviz kuru,
Azerbaycan'da 6nemli 6l¢iide diislik enflasyonun arka planina karsi sadece% 6,1 oraninda
giiclenmigstir. 2014'in sonundan bu yana, manatin reel efektif doviz kuru% 32,3 deger
kaybetmistir. Bu, petrol dis1 sektoriin rekabet giiclinii destekleyen bir faktordiir.

Bankalarin faaliyetlerini belirleyen 6nemli gostergelerden biri bankacilik sisteminin
finansal istikrarinin gostergesidir.

Tablo 22: Azerbaycan Cumhuriyeti Bankacilik Sisteminin Finansal Istikrar Géstergeleri

Finansal istikrar endeksleri [31.12.201231.05201331.10.201331.01.201431.05.2014)31.01.2016

Kademe | sermaye yeterlilik 13,01 13,16 13,41 15,121 15,60 14,61
orant,%

Toplam sermaye vyeterlilikf 16,89 16,45 17,47, 17,92 18,74 18,10
orant,%

Varlik Geliri (ROA). % 0, 87 1,89 1,91 2,88 2,32 2,04

Sermaye getirisi (ROE),% 7,05 14,98 14,71 20,55 16,05 14,15

Faiz marj1 / kar orani,% 4, 86 5, 26 5,34 5, 82 6, 70 6, 70

Likit varliklarin  toplam| 15,88 12,99 10, 48 11, 27 11, 37 12,14
varliklara oran1,%

Kredi ve mevduat 3,35 3,62 3, 69 4.19 5,22 5, 29
oranlarma% olarak
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Yabanci para cinsinden 31,19 28,17 27,55 27,31 26, 52 26, 59
kredilerin toplam kredilere

orani,%
Yabanci para cinsinden 47,87 47,18 45, 84 45, 74 46, 89 47,16
yiikiimliiliiklerin toplam|

yiikiimliiliiklere oran1,%

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

Azerbaycan ekonomisinin kiiresel mali krizden en az etkilenen tlkeler listesinde
olmast miimkiindiir. Tablodan da goriilecegi {izere, bankalar yeterlilik oranini1 asgari
sermaye yikimliliglinlin {izerinde tutmaktadir. Boyle bir yaklasim, bankanin
operasyonlari i¢in ek sorunlar yaratan risk yonetimine ilave 6nem vermek anlamina gelir.
Sermaye yeterliligi standart oraninin yiiksek tutulmasi, gelecekteki yatirimlar1 ve bankanin

giinliik faaliyetlerini tehlikeye atma riski tagimaktadir.

Bankacilik sektoriinde 2018 yilinda gozlenen asagidaki egilimlere dikkat
cekebiliriz:

2017 yilinda bankacilik sektoriinde yogunlasma diizeyinde gézlenen diislisiin yerini

2018 yilinda zayif bir artis izlemistir.

» Devaliiasyondan sonra, banka varliklarindaki diisiis egilimi bir artigla degistirildi.

» Bankalarin menkul kiymetlere aktif yatirimi artmaya devam etmis ve 2017 yilinda
ayni doneme gore yatirim hacmi 3 kat artmistir.

* Kredi yatirnmi artti ve bu biiylime 6zel bankalar, 6zellikle yerel sermayeli 6zel
bankalar tarafindan saglandi.

» Tiiketici kredilerinin hacmi ve pay1 tekrar artmis ve 4 yilin en yliksek seviyesi
olan% 41,1'e ulagmustir.

» Ulusal para cinsinden krediler artarken, yabanci para cinsinden krediler azald1

* Bankalar kisa vadeli kredileri tercih etti.

» Bolgelere verilen kredilerdeki biiyiime sermayeden daha yiiksekti

* Vadesi gegmis krediler artmaya devam etti.

* Bankalarin mevduat kaynaklarina bagimliligi artmaya devam etmistir.

* Toplam mevduattaki artis, ulusal para birimindeki mevduatlardan kaynaklanirken,
doviz mevduati azalmistir.

* Manat mevduati yillik faiz oranindaki diisiis egilimi mevduatin bu para birimindeki
cekiciligini azaltmamistir.

*  Mevduat tiirii gerektigi gibi artt

* Merkez Bankasi tarafindan verilen merkezi kredilerin pay1 azalmaya devam etti
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* Banka miisterilerinin sayis1 artmaya devam etti ve rekor seviyeye ulasti

* Bankacilik sektoriindeki dolarlasma seviyesi diismeye baslamistir.

5.2 Azerbaycan'daki Ticari Bankalarin Finansal Durumlarinin Analizi

Azerbaycan'daki ticari bankalarin sube sayis1 514, sube sayis1 129 ve ATM sayisi
2588'dir. Bankacilik sektoriinde calisan sayisindaki artis Agustos aymnda da devam etti.
Boylece c¢alisan sayist yiizde 1,5 oraninda artarak (277 kisi) 18.711'e yiikselmistir.

Azerbaycan'da faaliyet gosteren 30 ticari bankadan 14 yabanci sermayeye sahiptir
ve bunlarin 7'si yabanci sermayeden ylizde 100 pay almaktadir. Gegen yil 1 milyar manat
enjekte edilen sermaye, 800 milyon manat yurt disindan gelen yabanci sermayeli
bankalarin payma disti. Bu faktér kendi icinde, uluslararasi liderlerin ve yabanci
yatirimeilarin iilkenin liderligine dayali sistemik reformlar sirasinda olumlu tutum ve

giivenlerini yansitmaktadir.

2018, Azerbaycan'in bankacilik sektoriinde goreceli istikrar ve bankacilik
performansinda hafif bir iyilesme ile dikkat c¢ekti. Bankacilik sektoriindeki genel egilim,
sermaye sikintisini, kredilerde bir miktar canlanmayi, mevduatta daha diisiikk faiz
oranlarini, bankalarda asir1 likiditeyi artirmak ve bankalarin alternatif gelir kaynaklari

tercihini ortadan kaldirmakti.

2017 yilindan bu yana gerileyen bankacilik sektoriindeki ademi merkeziyetcilik
egilimi, 2018 yilinda yeniden biiylime egilimi gostermistir. Bankacilik sektoriindeki 5
bankanin pazar payr 2013-2016'da% 55'ten% 68.,2'ye ylikselirken, 2017'de% 65,2'ye,
2018'de% 65,3'e hafif bir artisla - yiikseldi.

Azerbaycan'da faaliyet gosteren bankalarin toplam aktifleri 30 milyar 269,1 milyon
manati, toplam yiikiimliiliikleri ise 25 milyar 655,5 milyon manat1 buldu. Sektoriin bilanco
sermayesi 4 milyar 613,6 milyon manati buldu. Bankacilik sektoriiniin aktifleri yilbasina
gore yiizde 6,3 (1,9 milyar manat) artarak 30 Eyliil itibariyle 31,4 milyar manati olmustur.
Bankalar, kredileri yogunlastirmis ve gelecek donemde finansmani siirdiirmek icin yeterli
bir sivi kaynagi ve sermaye tamponu olusturmustur. Miisterilere verilen krediler,
isletmelere 8 milyar 539 milyon manat olmak {izere 13 milyar 872 milyon manati buldu.
Likit varliklar 8 milyar 213 milyon manati, toplam varliklar 31 milyar 363 milyon manati
buldu. Kiiciik ve orta Olcekli isletmelere verilen isletme kredileri ilizerindeki risk orani

(ulusal para biriminde% 100 ila% 50) ve finansmani (petrol dis1 sektor) finanse eden
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isletme kredileri {izerindeki risk orami (ulusal para biriminde% 75 ila% 50, doviz

cinsinden% 100 ila% 75) azaltildi. "

Kredi portfoyli bankacilik sektorii aktiflerinin% 44,7'sini  olusturmaktadir. Ay
boyunca kredi portfoyii yiizde 1,4 (184,1 milyon manat) artarak 13 milyar 526,4 milyon
manat1 buldu. Kredi portfoyliniin yiizde 61,51 isletme kredileri, yilizde 38,5'1 tiiketici
kredileridir. Ay boyunca tiiketici kredileri yiizde 2.4, isletme kredileri yiizde 0,8 artti.
Varliklarin% 45,7'si yabanci para cinsindendir. Kredi portfoyiiniin% 34,8'i yabanci para

cinsindendir.

Son yillarda gozlenen banka varliklarindaki diisiisiin yerini 2018 yilinda bir artig
izledi. Finansal Piyasalar Kontrol Odasi istatistiklerinin analizi, bu donemde bankalarin
aktiflerinin% 4,6 oraninda artarak 27,92 milyar AZN'den 29,2 milyar AZN'ye yiikseldigini
gostermektedir. 2017 yilina gore artis% 11,6 oldu.
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Sekil 1: Bankalarin Varlik Yapilari. Milyon Manatla

Varliklardaki artig, yapisinda yer alan bazi gostergelerdeki artistan kaynaklanmustir.
2018 yilinda, finansal kurumlardaki hesaplar ve mevduat disindaki diger gostergeler artti.
Aktiflerdeki ana artis menkul kiymetler (% 34.7), diger varliklar (% 23.8), nakit (% 19.5)
ve Merkez Bankasi ile muhabir hesaplarda (% 18.5) gerceklesmistir. En bliylik diisiis
Nostro hesaplarinda gergeklesti (% 21.6). 2017 yiliin ayn1 donemine gore artis agirlikli
olarak menkul kiymetlerde gerceklesti. Bankalarin menkul kiymet yatirnmlar1 bu donemde

ti¢ katina ¢ikmistir. (kaynak: Sekil 1.)

Kuskusuz Azerbaycan'daki bankacilik sektorii ciddi reform gerektiren kilit
alanlardan biridir. Ulke bankalarinin 2019 sonuglarina iliskin mali raporlar1, Azerbaycan'da

faaliyet gosteren 30 bankanin yaklagik 10'unun durumunun tatmin edici olmadigini bir kez
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daha gostermektedir. Kardan kredi portfGyiine, varliklarin hacmine, sorunlu kredi

miktarina kadar birgok gosterge ile karakterizedir.

2017 yilindan bu yana gerileyen bankacilik sektdriindeki ademi merkeziyetcilik
egilimi, 2018 yilinda yeniden biiylime egilimi gdstermistir. Bankacilik sektoriindeki 5
bankanin pazar pay1 2013-2016'da% 55'ten% 68,2'ye yiikselirken, 2017 yilinda% 65,2'ye,
2018'in 1lk 9 aymda% 65,3'e hafif bir artisla yiikseldi.

\
’ 1. Azsrbayecan Beynalxalq Banki ASC 8695,1 8320,3 -374,8
| 2. PASA Bank ASC 3551,8 4332,0 780,2
' 3. Kapital Bank ASC 13184,5 3457,5 - 273
| 4. Xalg Bank ASC 1813,6 1941,0 127,4
| 5. Azarbaycan Sanaye Banki ASC 945,2 1007,2 62
| 6. Bank Respublika ASC 702.1 976,0 273,9
| 7. AccessBank QSC 844.8 836.,5 -8,3
| 8. Unibank KB ASC 601.8 669.3 67,5
9. Rabitabank ASC 7272 656.2 71
10. Silk Vey Bank 411.3 614,1 202,8
 Olko iizra comi: 27921 29201,8

Mbanba: Azarbaycan Banklar Assosiasiyasi — www.aba.az

Sekil 2: Sekil 1: Bankalarin Varlik Yapilari. Milyon Manatla

Ulkenin en biiyiik bankasi olan Azerbaycan Uluslararas1 Bankasi'nin varlik hacmi
ve pazar payl diismeye devam etti. Bankanin aktifleri% 4,3 veya 374,8 milyon manat
azalirken, bankanin pazar pay1% 31,1'den% 28,5'e geriledi. Ulkenin ikinci biiyiik bankasi
Pasa Bankasi, aktiflerini% 22 oraninda artirmayi ve pazar paymi% 12,7'den% 14,8'e
yiikseltmeyi basardi. Aktifler agisindan bir sonraki yerleri paylagan Kapital Bank (%
6,5'ten% 6,6'ya) ve Xalq Bank (% 6,5'ten% 6,6'ya), pazar paylarini biraz da olsa artirmay1
basardi. pazar pay1 (% 3,4) sabit kalmistir (Tablo 24).

2017'ye kiyasla artis agirlikli olarak menkul kiymetlerde gerceklesti. Bankalarin
menkul kiymet yatirimlart bu donemde {i¢ katina ¢ikmistir. Bankalarin sermayesini artirma
stireci dayanikliliklarint giiclendirmeye devam etmistir. Bankalarin menkul kiymet
yatirnmlarindaki keskin artisin temel nedeni, devaliiasyon sonrasi yiiksek risk nedeniyle
bor¢ verme konusundaki ilgilerinin azalmasidir. Fonlarim1 aktif bor¢ verme seviyesine
yonlendiremeyen kredi kuruluslart menkul kiymetlere yatirim yapmayi tercih etmektedir.
Sonug olarak, Eyliil 2017'den Eyliil 2018'e kadar menkul kiymetlerin aktifler igindeki
pay1% 5,1'den% 11,5'e yiikselmistir.
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Bankalarin toplam sermayesi 2018'de% 10,9 artarak 3,71 milyar manattan 4,11
milyar manata ylikseldi. Bu artig sonucunda sermayenin bankalarin aktifleri igindeki pay1%
13,3'ten% 14,1'e yiikselmistir. Sermayedeki ana artis Banka Respublika (% 46.7), VIB
Bank (% 36.5), Uluslararas1 Azerbaycan Bankasi (% 35), Unibank OJSC (% 33.5), Ipek
Yolu Bankasi (% 24.6) olmustur. ) olustu. Ancak Amrahbank (% 28.5), Accessbank (%
18.7), AGBank (% 10.9), Nikoilbank (% 7.6) ve diger bankalar azald.

Gecen yil en ¢ok zarara ugrayan banka Accessbank oldu. Banka yaklagik 90 milyon
manat1 kaybetti. Bankalarin faaliyet seviyesini dlgmelerini saglayan kriterlerden biri de
faiz dis1 gelirleridir. Faiz dis1 gelirin esas olarak doviz bozdurma, hesap islemleri, para
transferleri dahil olmak {izere kredi disindaki hizmetlerden gelen gelirlerden olustuguna
dikkat edilmelidir. Bu gosterge bankalarin miisterilerle nasil aktif olarak c¢alistiklarini ve

insanlarin hizmetlerine ne kadar ilgi duyduklarini gosterir.

Yerel bankalar arasinda bu alandaki "liderler" Banka Avrasyasi, Turanbank,
Nahgivanbank ve NBC Bank'tir. Yabanci sermayeli bankalar arasinda Pakistan Ulusal
Bankasi'nin Bakii subesi, Bank Melli Iran'm Bakii subesi ve Ziraat Bankasi Azerbaycan
cok zayif. Bdylece, raporlama déneminde Banka Avrasya'nin faiz dis1 gelirleri 1 milyon
242 bin manati, Turanbank'n faiz dist gelirleri 2 milyon 688 bin manati,
Nakhchivanbank'in faiz dig1 gelirleri 2 milyon 874 bin manati, NBC'yi Bankanin faiz dis1
geliri 3 milyon 26 bin manati buldu. Devaliiasyon sirasinda agik doviz pozisyonu yiiksek
olan bankalarin yiikiimliiliikleri ve wvarliklar1 arasindaki dengesizlikleri onlemek i¢in
yapilan reformlarin bir pargasi olarak alinan onleyici tedbirler etkinliklerini gostermistir ve
bankalarin iilke ekonomisindeki roliinii karakterize eden makroindikatif gostergelerin

olumlu dinamikleri korunmustur.

Tablo 23: Ticari Bankalarin 2018 Yili "Bilanco" Ve "Kar ve Zarar" Raporuna Iliskin
Temel Finansal Géstergeleri

Bankalar Varliklar | Kredi Mevduat Oz Cikarlar | Harclar Net
portfoyli | portfoyleri | sermaye kazang
IBAR 7615553 | 1675969 | 3791380 1888538 | 259801 118177 229792

PASHA Bank | 3901761 | 1037236 | 3253678 363358 | 93931 56631 22162

Kapital Bank | 3573419 | 1114481 | 2821509 272287 | 221232 114253 41673

Xalg Bank 1977525 | 1291369 | 1221622 273697 | 58146 30905 12319

ASB Bank 1019677 | 261619 | 699050 93405 15562 12007 2333
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Bank 858777 268120 | 612024 48521 29236 26427 638
Respublika

Accesshank 827873 503743 | 450155 57080 38032,00 | 55900 -10887
Rabitabank 712492 263344 | 534527 86783 21946 10612 311
Unibank 621245 331650 | 358694 78182 30615 38626 14639
Atabank 603177 418151 | 315594 144664 | 23653 25109 123
Silkway Bank | 599178 522239 | 447580 130721 | 26990 22077 12256
AFB Bank 522782 166643 | 317120 72005 23941 11049 5330
Turanbank 492741 273214 | 226909 59498 16725 16080 205
AG Bank 487791 223051 | 218779 43195 23775 26829 -5139
Muganbank 486363 370363 | 230846 66242 25452 25052 -2775
Nikoil Bank 446473 207978 | 257077 53949 36147 18578 -45861
Expressbank 440153 205365 | 261350 145152 | 20356 20588 992
YapiKredi 406825 116331 | 307239 74359 25419 17783 1401
Bank

Azerbaijan

Azer-Turk 313744 133221 | 147409 54580 13218 13880,00 | 353
Bank

Bank of Baku | 299460 186498 | 166072 37747 22324 45522 1814
Bank BTB 299449 164593 | 55525 55525 11632 11278 1048
NBC Bank 240016 184798 | 85238 58644 9954 8191 1872
Ziraat  Bank | 229868 88509 94277 67063 8553 5526 1137
Azerbaijan

Amrahbank 196217 94389 149707 34424 7174 12866 -8082
NaxcivanBank | 191813 68017 74759 75219 4806 1828 2327
Gunaybank 181696 123217 | 86899 60725 9134 5218 617
Bank 169444 90828 57624 63681 6676 3592 4645
Avrasiya

VTB 125207 61558 52479 55043 -792 15290 -
Azerbaijan 250371
Bank  Melli | 108132 3308 4436 70225 1480 52 1384
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Iran-Baku

Pakistan 10717 1200 462 10243 436 411 31

National
Bank-Baku

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

Bankacilik sektortintin  finansal istikrar endeksinin analizi - aktiflestirmenin
seviyesi, likidite riskleri, karlilik, piyasa riski gostergeleri ve varliklarin kalitesini yansitan
gostergeler, sektordeki risklerin azaldigini gostermektedir. Boylece, sektoriin aktifleri 2018
yilinda 1,5 milyar manat artarak, 2017 yilina gore yilizde 5,6 artigla 29,5 milyar manata
ulasti. Bir diger 6nemli gosterge, bankacilik sektoriiniin 2016 yilindaki net kaybmin 1,6
milyar manati, 2018'de net karmin 279 milyon manati oldugunu gostermektedir. Banka
varliklarinin ve sermaye, ROA ve ROE oranlariin verimlilik gostergeleri de 2017 yilindan
bu yana pozitif olarak ifade edilmektedir. Ayrica, 2017 yilina gore 2018 yilinda toplam
aktiflerin petrol dist GSYH'ye orami% 1,16 artisla% 70,94'e yiikseldi. Bankacilik
sektorlindeki calisan sayist da dinamik bir gelisme trendi izlemis ve 2019'un ilk ¢eyreginde
gecen yilin ayn1 donemine gore% 8,3 oraninda artig gostermis ve bu da sektdrde dnemli bir

toparlanma oldugunu gostermektedir.

Bu bankalar, sadece faiz dis1 gelir degil, ayn1 zamanda kar da dahil olmak iizere
bircok agidan "geride kalan" listesine dahil edilebilir. Avrasya Bankasimin finansal

gostergeleri 2016'dan bu yana diisiiyor.

Konsantrasyonu 6lgmek i¢in  Herfindahl-Hirschman endeksine dayanan

degerlendirmemizin sonuglari, 2018 yilinda bankacilik sektdriindeki konsantrasyon
seviyesinin 1382'den 1293'e diistiigiinii gostermektedir. Bu orta derecede bir konsantrasyon

olarak kabul edilir.

Tablo 24: Ticari Bankalarin 2018'deki Temel Finansal Gdstergelere Gore
Derecelendirilmesi
Varlikiar Krediportfoyii | Mevduat Toplam ckarlar Hardlar Net Kazang
portfoyleri Sermaye
IBAR IBAR IBAR IBAR IBAR IBAR IBAR
PASHABank | XalgBank PASHABank | PASHABank | Kapital Bank Kapital Bank Kapital Bank
KapielBank | KepilBak | KepielBark | XalgBark PASHABak | PASHABak | PASHABak
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4. | XalgBank PASHABank | XalgBank Kapital Bank Xalg Bank Accesshank Unibank
5. | ASBBank SilkwayBank | ASBBank Bxpressbank Accesshank BankofBaku | XalgBank
6. | Bak Acoesshank Bank Atabank Nikoil Bank Unibank Silkway Bank
Respublika Respublika
7. | Accessbank Atebank Rabitabank SilkweyBank | Unibank XalgBank AFBBank
8. | Rebitabank Muganbank Accesshank ASB Bank Bank AGBank Bank Avresiya
Respublika
9. | Unibank Unibank SilkweyBank | Rabitabank SilkwayBank | Bank ASBBank
Respublika
10.| Atabank Turanbank Unibank Unibank Muganbank Atabank NaxgivanBank
11/ SikwayBank | Bank AFB Bark NaxgvanBank | YapiKrediBank | Muganbank NBC Bank
Respublika Azertaijan
12| AFBBak Reabitabank Atbank YapiKredi Bank | AFB Bank SilkwayBank | BankofBaku
Azerbaijan
13.| Turanbank ASB Bank YapiKrediBank | AFB Bank AGBank Bxpresshank YapiKredi Bank
Azerbaijan Azerbaijan
14, AGBank AGBank Expresshank Bank Melli fran- | Atabank Nikoil Bank Bank Melli fran-
Baku Baku
15.| Muganbank Nikoil Bank Nikoil Bank Zirsat  Bank | BankofBaku | YapiKrediBank | Zirt ~ Bank
Azerbaijan Azerbaijan Azerbaijan
16.| Nikoil Bank BExpresshank Muganbank Muganbank Rabitabank Turanbank Bank BTB
17.| Bxpresshank Bank of Baku Turanbank Bank Avrasiya | Expresshank V1B BExpresshank
Azerbaijan
18.| YapiKrediBank | NBCBank AGBank Gunaybank Turanbank Azer-TukBank | Bank
Azerbaijan Respublika
19, Azer-TukBank | AFBBank BankofBaku | Turanbank ASB Bank Amrahbank Gunaybank
20.| BankofBaku BankBTB Amrahbank NBC Bank Azer-Tuk Bank | ASB Bank Azer-Turk Bank
21.| BankBTB Azer-Turk Bank | Azer-Turk Bank | Acoessbank Bank BTB BankBTB Rabitabank
22.| NBCBank Gunaybank Zirsat  Bank | BankBTB NBC Bank AFB Bank Turanbank
Azerbaijan
23.| Zraat  Bank | YapiKrediBank | Gunaybank V1B Gunaybank Rabitabank Atabank
Azerbaijan Azerbaijan Azerbaijan
24.| Amrahbank Amrahbank NBC Bank Azer-TukBank | Zirsst ~ Bank | NBCBank Pakistan
Azerbeijan National Bank-
Baku
25.| NaxgvanBank | BankAwrasiya | NaxgivanBank | Nikoil Bank Amrahbank Zirsat  Bank | Muganbank
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Azerbaijan
26.| Gunaybank Zirsat  Bank | BankAwresiya | Bank Bank Avrasiya | Gunaybank AGBank
Azerbaijan Respublika
27. BankAwrasiya | NaxgvanBank | BankBTB AGBank Nax¢ivanBank | Bank Awrasiya | Amrahbank
28.| VIB VTB VTB BankofBaku | Bank Melli fran- | NaxgvanBank | Accessbank
Azeraijan Azerbaijan Azerbaijan Baku
29.| Bank Melli fran- | Bank Melli fran- | Bank Melli fran- | Amrahbank Pakistan Pakistan Nikoil Bank
Baku Baku Baku National Bank- | National Bank-
Baku Baku
30.| Pakistan Pakistan Pakistan Pakistan VTB Bank Melli ran- | VTB
National Bank- | National Bank- | National Bank- | National Bank- | Azerbaijan Baku Azerbaijan
Baku Baku Baku Baku

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

Devaliilasyondan sonra, maliyet optimizasyon Onlemlerinin bir pargasi olarak
bankacilik aglarinin azaltilmasi, daha sonra bu aglari genisletme egilimiyle degistirildi.
2017 yili sonunda Finansal Piyasalar Kontrol Odasinin Yonetim Kurulu'nun 22 Aralik
2017 tarihli kararia gore DemirBank OJSC lisansi iptal edildi (yilin ilk yarisinda Atabank
ve Hazar Kalkinma Bankasi birlesti). Kararin nedeni, bankanin toplam sermayesinin,
bankalar i¢in belirlenen minimum toplam sermaye miktarindan daha az olmasi ve toplam
sermayenin yeterlilik katsayisinin, yasalarca ongoriilen yilizde 3 (ii¢) 'den az olmasi ve
alacaklilara kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirememesidir. Bdylece, banka sayis1 30'a

diistii.

Demirbank'in kapatilmasi ve bazi bankalarin mali durumunun kétiiye gitmesi sube
aginin azalmasina yol acmustir. Gegen yil ayni doneme kiyasla, 2018 yilinda banka
subelerinin sayis1 557'den 511'e¢% 8,6 azalirken, iki yeni sube acildi. Bu donemde banka
basina sube sayis1 18'den 17'ye diistii. Subelerin zayif biiyiimesine ragmen, bankacilik
sektorlindeki ¢alisan sayisindaki artis dnemli olmustur. 2018 yilinda calisan say1s1% 5,5
artarak 17.066'ya yiikseldi. Calisan sayisinda gecen yilin ayni dénemine gore artis% 4,4
oldu.

Bankalarin sermayesini artirma siireci dayamikliliklarimi giiclendirmeye devam
etmistir. Bankalarin toplam sermayesi 2018'de% 10,9 artarak 3,71 milyar manattan 4,11
milyar manata yiikseldi. Bu artis sonucunda sermayenin bankalarin aktifleri i¢indeki pay1%

13,3'ten% 14,1'e yiikselmistir.
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Sermayedeki ana artis Banka Respublika (% 46.7), VIB Bank (% 36.5),
Uluslararas1 Azerbaycan Bankasi (% 35), Unibank OJSC (% 33.5), Ipek Yolu Bankas1 (%
24.6) olmustur. ) olustu. Ancak Amrahbank (% 28.5), Accessbank (% 18.7), AGBank (%
10.9), Nikoilbank (% 7.6) ve diger bankalar azaldi.

2018 wili itibartyla bankalarin yiikiimliliklerinin% 77,6'st mevduat (finansal
kurumlar dahil bireyler ve tiizel kisiler) nedeniyle olusmus ve bu kaynagin pay1 2017 yili
sonuna gore artarak% 76'ya ylikselmistir. Bankalar ve diger finansal kuruluslardan alinan
krediler, bankalar i¢in ikinci ana finansman kaynagiydi. Toplam pasifler i¢indeki pay, bu
kaynaktan gelen cazibenin azalmasi nedeniyle% 8,7'den% 8'e diigmiistiir. Bu diisiis banka
kredilerindeki diisiisten kaynaklandi. Bu donemde bankalar tarafindan banka borglarina

verilen senetlerin pay1% 7,7'den% 7,3'e gerilemistir. (fotoraf 2. [http://www. Fimsa. az -

Maliyye Bazarina Nozarot Palatasinin rosmi sayti])

1.6%

m Depozitlar

B Markazi Bankin banklara qarsi
talablari

m Digar maliyya institutlarinin
kreditlari

H Loro hesablar
m Banklar tarafindan buraxilmis
giymatli kagizlar

m Banklarin kreditlari

m Digar passivlar

Sekil 3: Bankalarin Yiikiimliiliiklerinin Yapisi

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi

Bankalarin  menkul kiymet vyatirnmlarindaki keskin artisin  temel nedeni,
devaliiasyon sonras1 yliksek risk nedeniyle bor¢ verme konusundaki ilgilerinin azalmasidir.
2018 yilinda kredilerdeki artisa ragmen varliklarin payr diismeye devam etti. Boylece,
iilkedeki kredi yatirimi bu dénemde% 4,3 artarak 11,6 milyar AZN'dan 12,1 milyar
AZN'ye yiikseldi. Bu 2015'ten bu yana ilk artis. Kredi yatirimlarinin aktifler igindeki
pay1% 41,55'ten% 41,44'e gerilemistir. 2017 yilinda bu rakam daha yiiksekti (% 47.02).
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Fonlarim1 aktif bor¢ verme seviyesine yoOnlendiremeyen kredi kuruluslart menkul
kiymetlere yatirim yapmayi tercih etmektedir. Sonug olarak, menkul kiymetlerin aktifler

icindeki pay1% 5,1'den% 11,5'e yiikselmistir.

Bu donemde dikkate alinmasi gereken ana hususlardan biri bor¢ verme siireciyle
acik bir sekilde iliskiliydi. Istatistiklere bakarsak, 2017 yilinda bankacilik sektdriindeki
kredi hacminin 2018'de yaklasik 7,6 milyar manat, 7,6 milyar manat ve 2019'da - 7 milyar
manat oldugunu gorebiliriz. 2018-2019 doneminde, yaklasik 8.1 milyar manati isletme
kredisi ve 6.4 milyar manat tiiketici kredisi olmak {izere toplam 14.5 milyar manat kredisi
cikarilmistir. Yalnizca 2019 yilinda 3,2 milyar manat tiiketici kredisi ve 3,8 milyar manat
isletme kredisi ¢ikarilmis, Finansal Piyasalar Kontrol Odasinin hesaplamalarina gore her

ay ortalama 423 milyon manat isletme kredisi ve 350 milyon manat tiiketici kredisi ihrag

edilmistir.
a0 - 47.02% ~ 48%
30 - - 46%
— - 44%
~ M 27.92
10 - - 40%
12.3 11.6 12.1
0it—o ‘ T - 38%
2017 (9 ay) 2017 2018 (9 ay)
mmmm Aktivlar, milyard AZN mmm Umumi kredit goyulusu, milyard AZN

=== Kreditlarin aktivlarda payi, faizla

Sekil 4: Banka Sektoriiniin Aktiviteleri, Milyon Manatla

Kaynak: banco.az (http://www. Banco. az)

Kredilerdeki artis 6zel bankalardan, ozellikle yerel sermayeli 6zel bankalardan
kaynaklanmistir. Devlete ait Azerbaycan Uluslararas1 Bankasi ile Azer-Tiirk Bankasi'nin
ortak kredi hacmi 1.916.2 milyon manattan% 3 azalarak 1.858.8 milyon manata geriledi.
Bu donemde, 6zel bankalarin kredileri% 6.6 artigla 9421.4 milyon manattan 10042.6
milyon manata yiikseldi. Biiyiimenin ana destekgileri yerel sermayeli 6zel bankalardi. Bu
donemde, yerel bankalardan krediler 621.2 milyon manat,% 100 yabanci sermayeli
bankalardan krediler 25.9 milyon manat artarken,% 100'den az yabanci sermayeli diger

0zel bankalardan krediler 53 milyon manat azalmstir.

2018 yilinda kredilerdeki artiga ragmen varliklarin payr diismeye devam etti.
Boylece, iilkedeki kredi yatirimi bu donemde% 4,3 artarak 11,6 milyar AZN'dan 12,1
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milyar AZN'ye yiikseldi. Bu, 2018'den bu yana ilk artis. Kredi yatirimlarinin aktifler
icindeki pay1% 41,55'ten% 41,44'e gerilemistir. 2017'nin ilk 9 ayinda bu rakam daha
yiiksekti (% 47.02).

Kredilerin para birimi yapisi, yabanct para biriminin aksine, ulusal para birimi
cinsinden kredilerde bir artis oldugunu gostermektedir. Ulusal para birimindeki kredi
yatirimlart 2018 yilinda% 8,7 oraninda artarak 7557,2 milyon manata ulagsmistir. Ancak,
manat kredilerinin hacmi 2011 yilindan bu yana en diisiik diizeydedir. Yabanci para

cinsinden kredilerin hacmi% 1,2 oraninda azalarak 4.745,2 milyon manata gerilemistir.

Kredi vadesine gelince, bankalar kisa vadeli kredileri tercih etmektedir. Para birimi
yapisindan bagimsiz olarak, kisa vadeli kredilerin hacmi% 17,2, uzun vadeli kredilerin
hacmi ise yalnizca% 1,9 artmistir. Ulusal para biriminde hem kisa (% 24,8) hem de uzun
vadeli (% 5,9) kredilerde artis olmustur. Kisa vadeli yabanci para yatirimlari artmasina

ragmen (% 9.9), uzun vadeli bor¢ verme (% 4.4) azalmstir.

Vadesi ge¢mis krediler biiyiimeye devam etti ve bankalarin iilke ekonomisini
finanse etme konusundaki ilgileri azaldi. Merkez Bankasi'na gore sorunlu kredilerin toplam
krediler igindeki pay1% 13,8'den% 14,2'ye yiikselmistir. Vadesi ge¢mis kredilerin hacmi
Ocak-Eyliil doneminde 122 milyon AZN veya% 7,5 artarak 1.626,7 milyon AZN'den
1.748,7 milyon AZN'ye yiikseldi. Artisin% 31'1 milli,% 69'u yabanci paraya diismiistiir
(http://unec.edu.az).

Sorunlu kredilerdeki artig biiyiik olciide yabanci para cinsinden kredilerden
kaynaklanmaktadir. Ulusal para birimindeki sorunlu kredilerin hacmi 37,9 milyon AZN
artarken, manat kredilerinin pay1% 11,4'ten% 10,9'a diistii. Vadesi gegmis yabanci para
kredilerin hacmi 84 milyon AZN artarak paymi% 17,8'den% 19,4'e yiikseltti. Sorunlu
kredilerin biiylik kism1 uzun vadeli kredilerin (% 79,5) paymna diismektedir. Raporlama
doneminde kisa vadeli kredilerdeki gecikmeler% 11, uzun vadeli kredilerdeki

gecikmeler% 6,6 artmustir.

Bankacilik sektoriinde dolarlasmadaki diisiis egilimi 2018 yilinda da devam

etmistir. Hem kredi hem de mevduat ¢ekiminde dolarlik karsit1 gézlendi.

Ulusal paranin istikrar1 ve bankalar tarafindan sunulan yabanci para mevduatlarin
diisiik karliligi, bireylerin ve tiizel kisilerin yabanci para yatirnmlarima olan ilgisini

azaltmis, bu da mevduatin dolarizasyon diizeyini azaltmistir. Toplam mevduatlarda
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gbzlenen dolarlasma egilimi 2018'de% 72.,4'ten% 67,4'e gerilemistir. Dolarizasyona karsi
en disltik diizey hanehalki mevduatlarinda kaydedilmistir. 2018'de mevduatlarin

dolarizasyon seviyesi% 66.5'ten% 62.6'ya diistii.

Bankalarin aksine, banka dis1 kredi kuruluslart (NBCO'lar) ekonominin
finansmaninda gerilemeye devam etti. 2018 yilinda NBClI'larin kredileri% 4,2 oraninda
azalarak 420,2 milyon manattan 401,1 milyon manata diistii. Bu 2013'ten bu yana en diisiik

rakam.

Bugiin, bazi durumlarda Azerbaycan'da banka kredileri faiz oranlarmin yiiksek
oldugu goriisiindedir. Su anda {ilkemizin bankacilik sektoriindeki faiz oranlarinin komsu
tilkelerden daha yiiksek olmadigi belirtilmelidir. Boylece, Azerbaycan'da banka kredileri
ortalama faiz oran1 yaklasik yiizde 22,3 ve isletme kredileri - yiizde 8,6. Tabii ki, bu rakam
yabanci para cinsinden isletme kredilerinde daha diisliktiir ve bu rakam yiizde 5'tir. Su
anda, ulusal para birimi cinsinden isletme kredileri faiz orani yiizde 13'tiir. Ayrica, Aralik
2017'de Baskan'in ilgili kararnamesi ile girisimcilik faaliyetlerinin alternatif finansmani
acisindan Ipotek ve Kredi Garanti Fonu kurulmustur. Bu yilm ilk 9 ayinda, yetkili bankalar
girisimcilere fon garantisi kapsaminda 41 milyon 759 bin manat tutarinda kredi

saglamiglardir. Bu kredilerin ortalama vadesi 28 ay ve ortalama faiz oran1% 16,3'tiir.

Kredi yatirimlarinin sektore gore analizi, 2018 yilinda insaat ve gayrimenkul
sektorleri disinda diger sektorlerde artis oldugunu gostermektedir. Boylece, ticaret ve
hizmet sektoriinde krediler% 0.4, sanayi ve imalat sektoriinde% 9.1, ulastirma ve iletisim
sektoriinde% 14.4, tarim ve isleme sektoriinde% 8.1, tiiketici kredilerinde 9, % 7'lik bir

artis kaydedildi. Bu donemde insaat ve emlak sektorii% 29 oraninda azalmastir.

2014 yilindan bu yana tiiketici kredileri paymdaki diislis egiliminin yerini son
zamanlarda bir artis almistir. Yilbasina gore tiiketici kredilerinin toplam krediler i¢cindeki
pay1% 39,2'den% 41,1'e yiikselmistir. Bu dénemde ticaret ve hizmetlerin pay1% 17,6'dan%
16,9'a, insaat ve gayrimenkul pay1% 4,6'dan% 3,2'ye gerilemistir. Tarim sektoriiniin pay1%
3,7'den% 3,8'e, sanayi ve imalat sektoriiniin pay1% 5,3'ten% 5,5'e, ulasim ve iletisim

sektorlinlin pay1% 9,6'dan% 10,5'e yiikselmistir. yiikseldi.

Kredilerin para birimi yapisi, yabanci para biriminin aksine, ulusal para birimi
cinsinden kredilerde bir artis oldugunu gostermektedir. Ulusal para birimindeki kredi

yatirimlart 2018 yilinda% 8,7 oraninda artarak 7557,2 milyon manata ulagmistir. Ancak,
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manat kredilerinin hacmi 2011 yilindan bu yana en diisiik diizeydedir. Yabanci para

cinsinden kredilerin hacmi% 1,2 oraninda azalarak 4.745,2 milyon manata gerilemistir.

Kredi vadesine gelince, bankalar kisa vadeli kredileri tercih etmektedir. Para birimi
yapisindan bagimsiz olarak, kisa vadeli kredilerin hacmi% 17,2, uzun vadeli kredilerin
hacmi ise yalnizca% 1,9 artmistir. Ulusal para biriminde hem kisa (% 24,8) hem de uzun
vadeli (% 5.9) kredilerde artis olmustur. Kisa vadeli yabanci para yatirimlari artmasina

ragmen (% 9.9), uzun vadeli bor¢ verme (% 4.4) azalmstir.

Bolgelere verilen kredilerde hafif bir artis olmustur. 2018 yilinda bdlgelere verilen
kredilerin hacmi ve pay1 artmigtir. Bor¢ verme bolgelerde% 14,4 artarken, sermayedeki
artis sadece% 2,6 olmustur. Bu artis sonucunda bdlgelerin toplam krediler i¢indeki pay1%
16,9'dan% 18,5'e yiikselmistir. Bu artisa ragmen, Bakii toplam kredilerde (% 81,5) mutlak

bir avantaj saglamay1 bagarmistir.

Ulkedeki ulusal para cinsinden kredilerin faiz oran1% 14,2 iken, bu esik Bakii'de
daha diisiiktiir -% 12. Bélgelerde (Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti harig), manat kredilerinin
yillik faiz oram% 16-25 civarinda degismektedir. Ornegin, Aran ekonomik bdlgesindeki
yillik ortalama faiz oran1% 23,2, Yukar1 Karabag ekonomik bolgesindeki -% 25,4'tiir.
Bolgedeki kredilerin sermayeye kiyasla yiiksek yillik faiz oranlar1 nedeniyle, miisteriler
Bakii'den kredi almay1 tercih ediyor. Bu amagla, Bakii'niin toplam krediler i¢indeki pay1
yillar i¢inde% 80-85 arasinda degismektedir. En diisiik faiz oran1 Nah¢ivan AR (% 9,3)
iken, toplam krediler i¢indeki payr 6nemsizdir (% 0,9).

Vadesi ge¢mis krediler biiyiimeye devam etti ve bankalarin {ilke ekonomisini
finanse etme konusundaki ilgileri azaldi. Merkez Bankasi'na gore sorunlu kredilerin toplam
krediler i¢indeki pay1 bu y11% 13,8'den% 14,2'ye yiikseldi. Vadesi ge¢mis kredilerin hacmi
Ocak-Eyliil doneminde 122 milyon AZN veya% 7,5 artarak 1.626,7 milyon AZN'den
1.748,7 milyon AZN'ye yiikseldi. Artisin% 31'1 milli,% 69'u yabanci paraya diisti.
(Fotoraf 6. (Azorbaycan Respublikasinin Morkazi Banki, Statistik biilleten, N:09 (222),
12/2018: N:09 (241), 04/2020. www.cbar.az, Markazi Bank. www.cbar.az))
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Sekil 5: Vakti Gegmis Kredilerin Pay1 (2015-2018)

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

Sorunlu kredilerdeki artis biiyiik 6l¢iide yabanci para cinsinden kredilerden
kaynaklanmaktadir. Ulusal para birimindeki sorunlu kredilerin hacmi 37,9 milyon AZN
artarken, manat kredilerinin pay1% 11,4'ten% 10,9'a diistii. Vadesi gecmis yabanci para
kredilerin hacmi 84 milyon AZN artarak paymi% 17,8'den% 19,4'e yiikseltti. Sorunlu
kredilerin biiyiik kism1 uzun vadeli kredilerin (% 79,5) payma diismektedir. Raporlama
doneminde kisa vadeli kredilerdeki gecikmeler% 11, uzun vadeli kredilerdeki

gecikmeler% 6,6 artmustir.

1 Ekim 2019 itibariyla Azerbaycan niifusunun iilke bankalarindaki mevduat hacmi
8 milyar 491,3 milyon manati buldu. 2010 yili basinda, Azerbaycan niifusunun
bankalardaki mevduat hacmi 8 milyar 456,9 milyon manati buldu. Bu, gecen ay 34,3
milyon manat1 ya da ylizde 0,4'lik bir artis1 ifade ediyor. Gegen sene ayni donemde 8
milyar 114,9 milyon manat. Boylece, bu yi1l mevduat hacmi yillik 376,4 milyon manat

veya ylizde 4,6 artti.

Bireylerin mevduatt 8 milyar 456,9 milyon manati buldu. Ay boyunca, bireylerin
vadeli mevduatlar ylizde 1,5 oraninda artarak (79,7 milyon manat) 5 milyar 437,1 milyon
manata yiikselmistir. Bireysel aya gore yabanci para cinsinden vadeli mevduat% 0,8 (24,8

milyon manat) ve ulusal para biriminde% 2,3 (54,9 milyon manat) artmistir.

Tiizel kisilerin toplam mevduati ylizde 0,3 (30,3 milyon manat) artarak 10 milyar
603,4 milyon manata yiikseldi. Mevduat yilizde 1,3 (32,2 milyon manat) artarak 2 milyar
543 milyon manati buldu (Azarbaycan Respublikasinin Markozi Banki, Statistik biilleten,
N:09 (222), 12/2018: N:09 (241), 04/2020. www.cbar.az)
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Sekil 6: 2015-2018 Yillarda Depozitlerin Dinamikleri

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

2015-2017 doneminde mevduat piyasasinda gozlenen daralmanin yerini 2018
yilinda yeniden biiyiime egilimi almistir. Ulkedeki toplam mevduat% 4,8 artarak 21,6
milyar manata ylikseldi. Mevduattaki artis bankalarin yiikiimliiliikklerine de yansimuistir.
Bankalarin mevduatlara bagimliligi artmaya devam etti. Mevduatin toplam pasifler
icindeki payr 2015 yilinda% 74,9 iken 2017 yilinda% 76'ya ve Ocak-Eylil 2018'de%
77,6'ya ylikselmistir.

Mevduat payindaki artisin  nedeni, bankalar tarafindan artan yabanci
yiikiimliiliiklerden feragat etmek ve bankalardan ve diger finansal kuruluslardan krediye
siurlt erisimdir. Merkez Bankasi'na gore, 2018 yilinda dis bor¢ hacmi 2,3 milyar AZN'dan
1,9 milyar AZN'ye diistii. Bu donemde bankalardan ve diger finansal kuruluslardan alinan
krediler 2,12 milyar AZN'den 2,02 milyar AZN'ye diistii. Toplam mevduatta artig olmasina
ragmen, finansal kuruluslarin mevduatinda bir azalma olmustur. Finansal kurumlarin
mevduatlari% 15,7 oraninda azalarak 1,6 milyar manata gerilemistir. Bu donemde
hanehalki mevduatlar1% 8,4 artarak 8,2 milyar manata, finansal olmayan mevduatlar% 5,8

artarak 11,75 milyar manata yiikselmistir.

Mevduatin para birimi yapisi, toplam mevduattaki artisin ulusal para birimindeki
mevduattan kaynaklandigint gdstermektedir. Ulusal para birimindeki mevduat% 23,8
oraninda artarken, yabanci para cinsinden mevduat% 2,5 oraninda azalmistir. Niifusun
milli para cinsinden mevduatlari% 21,2, finansal kuruluslarin mevduati% 10,2, finansal
olmayan kuruluslarin mevduat1% 27,8 artmistir. Finansal ve finansal olmayan kuruluslarin

mevduatlar1 sirasiyla% 21,2 ve% 1,6 azalirken, niifusun yabanci para cinsinden
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mevduatlar1% 2 artmistir (Azarbaycan Respublikasinin Markozi Banki, Statistik biilleten,
N:09 (222), 12/2018: N:09 (241), 04/2020. www.cbar.az).
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Sekil 7: 2013-2018 Faiz Derecelerinin Dinamikleri

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi

Manat yataklarindaki artis, son aylarda ulusal déviz kurunun istikrarina ve manat
yataklarinin yiiksek yillik getirisine baglidir. Manat mevduat1 yillik faiz oranindaki diisiis
egilimi mevduatin bu para birimindeki ¢ekiciligini azaltmamistir. Ornegin, 2017 yil sonu
ile karsilastirildiginda, manat mevduat1 yillik faiz orani% 11,59'dan% 10,3'e gerilemistir.
Tiizel kisilerin mevduatlar: tizerindeki yillik ortalama faiz orani bu déonemde% 5,82'den%
5,55'e gerilemistir. Benzer bir diisiis yabanci para mevduatlarin yillik ortalama faiz
oraninda da meydana gelmistir. Bireylerin mevduatindaki azalma% 3,66'dan% 2,95'e ve
tizel kisiliklerin mevduatindaki% 1,41'den% 1,22'ye diistii. (Fotoraf 8. (Azorbaycan
Respublikasinin Markozi Banki, Statistik biilleten, N:09 (222), 12/2018: N:09 (241),
04/2020. www.char.az))

Devaliiasyondan sonra, manat mevduat: iizerindeki yillik faiz orani, artisa ragmen
2018'de diismeye basladi. Yabanci para mevduatlarin yillik faiz orani gerilemeye devam
etmistir. 2015-2018 doneminde, bireylerin mevduatinda% 8,83'ten% 2,95'e ve tiizel
kisilerde% 4,81'den% 1,22'ye diistii. Yillik doviz kazanglarindaki diislis neticesinde, hem
tiizel kisilerin hem de tiizel kisilerin mevduatin yabanci paraya yatirilmasina olan ilgisi

azalmistir.

Mevduat talebindeki artis mevduat sahiplerinin bankacilik sektoriiniin istikrarindan

emin olmadiklarinin bir gostergesidir. 2018 yilinda vadesiz mevduat% 9,6 artigla 11,3
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milyar manata yiikseldi. Bdylece, vadesiz mevduatin toplam mevduat icindeki pay1%
50'den% 52,3'e yiikselmistir. Artisin nedeni ulusal para birimindeki mevduat (% 34,8)
iken, doviz mevduati% 2,2 azalmistir. Vadesiz mevduatin ulusal para birimindeki

biiylimesi finansal olmayan kuruluslar tarafindan saglanmistir (% 42.8).

19 Ocak 2016 tarihinde kabul edilen “Mevduatin tam sigortas1 hakkinda” Kanuna
gore, hanehalki mevduatlari, doviz cinsinden bagimsiz olarak, belirlenen yillik faiz orani
(ulusal para biriminde maksimum% 15, yabanci para biriminde maksimum% 3) olmak
tizere 3 yil siireyle sigortalidir. Yasanin siiresi uzatilmazsa, 19 Ocak 2019'da sona erecek
ve bu durumda tamamen sigortali mevduatlara iligskin tazminat miktar1 29 Aralik 2006'da
yiriirliige giren "Mevduat Sigortasi Kanunu" ile diizenlenecektir. Yukarida bahsi gegen
Kanunun 26.1 maddesine gore, Mevduat Sigorta Fonu sigortali depozitonun% 100 kadar

tazminat dder, ancak 30.000'den fazla manati dder.

Tam Mevduat Sigortasi Kanunu mevduatlarin bankalardan g¢ekilmesini en aza
indirmistir. Bu nedenle, vadesiz mevduatin hanehalki mevduatindaki pay1% 32
civarindadir, ancak son aylarda artis olmustur. Kanun tiizel kisiler i¢in gecerli
olmadigindan, mevduatlar1 korunmamaktadir. Bu nedenle, vadeli mevduatin finansal
olmayan kuruluslarin mevduatindaki pay1 yiiksek olmaya devam etmekte, hatta bu yilin
Ocak-Eylil doneminde% 70,6'ya yiikselmistir. Biiylime trendi finansal kuruluslarin
mevduatinda da gézlenmistir (% 18.2'den% 22.6'ya).

Merkez Bankasina gore, ulusal para cinsinden vadesiz mevduatlarin yillik faiz

oran1% 0,2 ve doviz cinsinden% 0,1'dir. Ancak bu oran vadeli mevduatlarda sirasiyla%

10,2 ve% 2,9'dur.

Mevduatin  bolgesel dagilim seviyesi, mevduatin agirlikli olarak Bakii'de
yogunlastigin1 gostermektedir. Cari yilda, sermayenin iilkedeki payinda hafif bir diisiis (%
92.6'dan% 92.2'ye) gozlenirken, Bakii'deki tasarruflarin biiylime orani (% 8) bdlgelerin
biiyiime oranindan (% 14) daha diisiiktii. Bolgelerdeki en yiiksek biiylime Yukar1 Karabag
(% 52.3), Daglik Sirvan (% 41.7) ve Guba-Hagmaz (% 31.2) ekonomik bolgelerinde
gerceklesmistir. Aran ekonomik bolgesinde% 2.6'lik bir diisiis kaydedildi.

Genel olarak, bolgelerin tasarruf icindeki payr diisiik kalmistir. Bolgelerdeki
tasarruflarin diisiik olmasinin nedeni, toplanan fonlara sunulan diisiik faiz oranidir. Bakii'de

ulusal para birimindeki ortalama yillik faiz oram% 7-8 civarinda dalgalanirken,
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bolgelerde% 2.5-7 arasinda degismektedir. Ornegin, Nahgivan AR'de% 2.6, Seki-Zagatala

ekonomik bolgesinde% 4.1 ve Aran ekonomik bolgesinde% 4.4'tiir.

Merkez Bankasi, mevduat ¢ekimindeki Onemli artistan Otiirii bankalarin asiri
likiditesini azaltmak i¢in finansal araclar kullanarak bankalar1 desteklemeye devam etmis,

ancak yine de kredileri zayiflatmistir.

Sektoriin sermaye pozisyonu tatmin edicidir. Bdylece, toplam sermaye 4 milyar
161,7 milyon manat olup, yilin basindan yiizde 14,9 daha fazladir. Denge sermayesi yiizde
0,7 (30,6 milyon manat) artarak 4 milyar 613,6 milyon manata yiikseldi.

Bankalarin faaliyet kar1 ylizde 17,3 (81,9 milyon manat) artarak 554,3 milyon
manata, net kari ise yiizde 13,8 (55,9 milyon manat) artarak 462,1 milyon manata yiikseldi.
Gegen yila gore faiz geliri yiizde 10,5, kredilere faiz geliri yiizde 14,3 artt1 (Mommadov
Z.F. 2013: s39).

Gegen yi1l, toplam sermaye yeterlilik orani yiizde 22,7 idi (minimum normdan 2,3
kat daha yiiksek). Sektor, anlik likidite orani (yiizde 30) i¢in asgari talebi 1,9 kat (yiizde
56,9) asmaktadir. Bankacilik sektoriindeki ROA ve ROE gostergeleri sirasiyla% 2.3 ve%
16.9'dur.

2018 yilinda Merkez Bankasi toplam 41 mevduat ihalesi diizenlemistir. Bu
mevduat kisa vadelidir - 14 giin. 10, 13 ve 20 giin: Mevduat c¢ekim siiresi sadece 3
miizayede farkliydi. Merkez Bankasi'nin ihalelere verdigi mevduat emirlerinin hacmi 200-
350 milyon manat arasinda degismektedir. Bir acik artirma hari¢ tiim a¢ik artirmalarda
bankalarin talebi arzi birka¢ kez asti. Merkez Bankasi'nin mevduat ihalesi i¢in sundugu
yillik faiz oran1% 8,01 ile% 14,79 arasinda de§ismektedir. 41 miizayedenin 34'inde yillik
faiz oram% 8,01'dir. Raporlama doneminde bankalar bu ihaleler yoluyla 41 milyon

manattan fazla faiz geliri elde etmistir.

Merkez Bankasi bankalara kisa vadeli notlarla da destek verdi. Raporlama
doneminde Merkez Bankasi, Bakii Menkul Kiymetler Borsas1 araciligiyla 40 kisa vadeli
not ithra¢ etmistir. Notlarin yerlestirilme siiresi 28 giindii. Toplamda iki konaklama 27 giin
ve bir yerlesim 364 giin siirdii. Yerlestirilen senetlerin hacmi esas olarak 250-300 milyon
manat arasinda degismektedir. Bankalarin bu menkul kiymetlere olan talebi 2-3 katin1 agt1.
Senetlerin yillik getirisi% 8.01 1le% 14.52 arasinda degismektedir. Bu menkul kiymetler

araciligiyla bankalar yaklasik 69 milyon manat faiz geliri elde ettiler.
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Merkez Bankasimin diger likidite yonetimi islemleri - 1, 3 ve 7 giinliik repo ve
karsi repo islemleri gergeklesmemistir. Merkez Bankasi tarafindan verilen merkezi
krediler, banka kaynaklarinin kaynaklarindan biridir. Bununla birlikte, bu kaynagin pay1
son zamanlarda azalmaktadir ve ilgili egilim 2018'de devam etmistir. 2018'in ilk 9 ayinda
merkezi kredilerin hacmi% 19,2 oraninda azalarak 746,3 milyon manata geriledi. Su anda,
bu tiir kredilerin hacmi 10 y1l iginde en diisiik diizeydedir. Merkez Bankasi'nin en yiiksek
kredi destegi 2015 yilinda olmustur (6,2 milyar AZN) (Azaerbaycan Respublikasinin
Morkozi  Banki,  Statistik  biilleten, N:09 (222), 12/2018: N:09 (241),
04/2020. www.cbar.az).

Merkezi kredilerin hacmindeki azalma, bu kredilerin payinda da azalmaya neden
olmustur. 2018 yilinda, merkezi kredilerin bankalarin kredi portfoyiindeki payi1% 8'den%
6,2've dlismiistiir. Bu donemde yillik faiz oranlarn% 15'ten% 10'a diisiiriildii. Bunun
nedeni, Merkez Bankasi'nin faiz oranlarin1 kademeli olarak% 15'ten% 10'a diistirmesidir
(Diyagram 10 (Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki, Statistik biilleten, N:09 (222),
12/2018: N:09 (241), 04/2020. www.cbar.az)).
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Sekil 8: Yabanci Para Birimlerinin Kredideki Payindaki Degisim Dinamikleri

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

2018 yilinda banka miisteri sayist 6.23 milyona ulasti. Bu rakam, yilbasindan% 7.9
daha fazla. Bu tarihsel bir kayit. Bu miisterilerin 6.13 milyonu veya% 98.4'1 tiizel
kisilere,% 1.6's1 veya 99.6 bin'i tiizel kisilere diistii. 2018 yili sonunda miisteri hesabi1
say1s1% 8,5 artigla 17,5 milyona yiikseldi. Miisteri hesaplarinin% 83,4'li cari,% 14,6's1
kredi ve% 2'si mevduat hesaplarinda yer almaktadir. Genel olarak cari hesaplarin payz,
kredi ve mevduat hesaplarindaki diisiis nedeniyle son yillarda artmistir. Devaliiasyondan

bir y1l 6nce - 2014 yilinda cari hesaplarin pay1% 74,7 idi, ancak 2018'in sonunda% 83,4'e
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ulasti. Bu donemde kredi hesaplarinin pay1% 22.4'ten% 14,6'ya, mevduat hesaplarinin payi
ise% 2,9'dan% 2'ye diistii. 2013 yilinda, bir banka miisterisi 1.7 hesap aldi, ancak simdi bu
rakam 2.8'e yiikseldi.

Bankacilik sektoriinde dolarlasmadaki diisiis egilimi 2018 yilinda da devam
etmistir. Hem kredi hem de mevduat ¢ekiminde dolarlik karsiti gézlendi. 2015 yilinda,
2006'dan sonra en yliksek dolarlasma seviyesine (% 49,4) ulasan manat doviz kuru

istikrarinin arka planina kars1 gelecek yillarda diigmiistiir.

2018 yilinda kredilerin yabanci para cinsinden pay1% 40,9'dan% 38,6'ya diistii. Bu,
2014'ten bu yana en diisiik seviye. Ulusal paranin istikrar1 ve bankalar tarafindan sunulan
yabanci para mevduatlarin diisiik karliligi, bireylerin ve tiizel kisilerin yabanci para
yatirimlarina olan ilgisini azaltmis, bu da mevduatin dolarizasyon diizeyini azaltmstir.
Toplam mevduatta gozlenen dolarlagsma seviyesindeki diisiis egilimi 2018 yilinda da
devam etmis ve yil sonunda% 72,4'ten% 67,4'e gerilemistir. Dolarizasyona karsi en diistik
diizey hanehalki mevduatlarinda kaydedilmistir. 2018'de mevduatlarin dolarizasyon
seviyesi% 66.5'ten% 62.6'ya distii. Devaliiasyon nedeniyle, en yiiksek dolarlasma
seviyesine (% 89.1) ulasan finansal kuruluslarin mevduatinda yabanci para payi1% 77,1'e
gerilemigtir. 2017 yilinda finansal olmayan kurumlarin mevduatlarini  yeniden
dolarlagtirma egiliminde olmasma ragmen, yerini 2018 yilindan itibaren dolar karsiti
karsilama almistir (Fotoraf 11(Azerbaycan Respublikasinin Morkozi Banki, Statistik
biilleten, N:09 (222), 12/2018: N:09 (241), 04/2020. www.cbar.az)).
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Sekil 9: Dolarizasyon Degisimi

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast
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Modern bankalarda ticari bankalarin aktif faaliyetlerinin gelisiminin analizi

sonucunda, mevcut sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in asagidakileri uygulamak gerekir:

1. Kredi piyasasindaki yliksek faiz oranlari, gecis doneminde faaliyet gosteren
isletmeler i¢in biliyllk sorunlar yaratmaktadir, bu nedenle kredi ile pek
ilgilenmemektedirler. Sonu¢ olarak, bankalarin gelir yapisindaki kredi paymin yiiksek
olmas1 nedeniyle, bankalarin gelirlerindeki biiylime hizi zayiflamakta ve isletmeler fon
eksikligini finanse etmek i¢in kredi olarak bir kaynaktan yoksun birakilmaktadir. Bu
nedenle kredilerdeki faiz oranlarinin diisliriilmesi tavsiye edilir. Bu yontemin etkisiz
oldugunu diisiiniiyorum, c¢iinkii mevduat faiz oranlarimi diisiirerek bunu basarmak fon
toplama siirecini zayiflatmaktadir. Her seyden once, Merkez Bankasi'nin ticari bankalara
kullandirdig1 kredilerin iskonto oranlar1 ve bankalararasi kredi piyasasindaki faiz oranlari

distiriilmelidir.

2. Bor¢ verme siirecinde isletmelerin finansal performansi, isletmelerin kredi
teminat1 olarak talep ettigi teminat olarak degil, kilit bir gdsterge olarak incelenmelidir.
Bunun nedeni bazen yiiksek miktarda teminatin miisterilerin kredi kullanmasinm
caydirmasidir. Kredi giivenliginin bir bagka kaynagi da, Merkez Bankasi'nin ticari bankalar

tarafindan verilen krediler alaninda ortaya ¢ikan riskler sigortasi olabilir.

3. Ticari bankalar genellikle kiiciik isletmelerle ilgilenmezler, uzun vadede daha
bliyiilk ve daha sabirli bir miisteriyle caligmayr tercih ederler. Bununla birlikte,
Azerbaycan'da serbest sermayesi az olan banka sayis1 ve iilke ekonomisinin gelismesi i¢in
kiiclik isletmeler gelistirme ihtiyact goz oniine alindiginda, ticari bankalar kii¢lik ve orta

olcekli isletmelere ilgi gdstermelidir.

4. Ticari bankalar tarafindan yiriitilen operasyonlarin cesitliligi artirilmalidir.
Ornegin, Azerbaycan Cumhuriyeti'nde banka miisterileri neredeyse giiven, franchising ve
faktoring operasyonlarindan yoksun birakildi. Veya miisteriler, prosediiriin karmagiklig1 ve

tanitim eksikliginden dolay1 bu iglemlerle ilgilenmiyor.
5.3 Azerbaycan'da Yabanci Sermayeli Ticari Bankalarin Gelisimi

Azerbaycan'in bankacilik sistemindeki yabanci sermayenin payr artmaya devam
ediyor. Bunun temel nedenlerinden biri, Merkez Bankasi'nin kayitli sermaye talebindeki
artistir ve diger bir neden bankacilik sisteminin gelisme hizidir. Bazi bankalar tamamen

yabanci sermayeden olussa da, bir kismu.
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Modern zamanlarda bankalarin uygun sekilde 6rgiitlenmesi iilke ekonomisinin hizl
gelisimini etkileyen faktorlerden biridir. Bu acidan yabanci bankalarin bazi iilkelerde,
ozellikle de gelismekte olan iilkelerde faaliyet gdstermeye baslamasi ¢ok ilgingtir. Ulkede
yabanci bankalarin igletilmesi ekonomiye yeni kaynaklar ¢ekmeyi, iilkenin bankacilik
sisteminde saglikli bir rekabet ortami yaratmayi, kredilerdeki faiz oranlarimi diisiirmeyi,
yeni teknolojilerle hizmet {icretlerini azaltmayi vb. bu hizmet kalitesini artirir (CmupHOB A.

B., 2007. s. 92-99)

Tablo 25: Azerbaycan'da Faaliyet Gosteren Yabancit Sermayeli Bankalar

Bankanin Adi Harici toskilatlar Hususi
cokisi
AccessBank Qara Doniz Ticarat vo Inkisaf Banki 20%
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bank1 20%
Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi 20%
KfW - Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 20%
Access Microfinance Holding AG 16.53%
LFS Financial Systems GmbH 3.47%
AGBank Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi 17.5%
Kazimir Partners 10%
Amrahbank Beynolxalq investisiya Banki 49%
Azor-Tiirk Bank Ziraat Bank (Tiirkiys) 46%

Ziraat Bank International AG (Almaniya) 4%

Bank Respublika DEG Investisiya Sirkoti 16.7%
Sparkassen  International —Development | 8.3%
Trust
Bank Technique Beaufort Investissements 75%
DomirBanik Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki 25%+1 sohm
Hollandiya Inkisaf Maliyys Sirkoti 10%
Nikoil Bank Nikoil QSC 42.62%
Unibank Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki 12.15%
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Almaniya Investisiya Sirkoti 6.68%
Bank VTB Azorbaycan Bank VTB Rusiya 51%
Yapi Kredi Bank | Yap1 vo Kredi Bank A.S. 99.8%
Azorbaycan

YK Yatirnm Menkul Degerler A.S. 0.1%

YK Lease A.S. 0.1%

Istikrarl ve riske dayali finansal ve bankacilik sistemi, her ekonominin basaril1 bir
sekilde gelismesinin temelini olusturur. Kriz sirasinda “dogal bir ¢oziimiin” ortaya
cikmasi, giicsiizlerin piyasadan ¢ikmast normaldir, hatta gereklidir. Piyasada giicli
bankalarin bulunmasi rekabeti arttirmakta ve genel sisteme olan giiveni arttirmaktadir.
2015'ten sonra Azerbaycan bankacilik sektdriiniin ciddi bir kriz yasadigi bir sir degil.
Manatin iki keskin devalilasyonundan sonra, bankacilik sektoriindeki birgok banka
kapatildi. Birgok banka kendi ayaklar1 {izerinde duramaz. Bu nedenle ekonomiye borg
vermede ciddi sorunlar var. Ozellikle, iiretime verilen krediler son iki yilda keskin bir
diisiis gostermistir. Sorunlu kredilerin hacmi her ay artmaya devam ediyor. Son iki yilda,

bir¢ok banka uygunsuz kredi politikasi nedeniyle kapanmistir.

Azerbaycan'm  bankacilik  sektoriindeki  durumu  inceleyen  uluslararasi
derecelendirme  kurulusu ~ Moody's,  "Azerbaycan'da  bankacilik  sektoriiniin
konsolidasyonunun 2018'de de devam edecegini" sdyledi. Ajansin uzmanlari, sorunlu
bankalarla 1lgili temel sorunun sermaye eksikligi oldugunu belirtiyor. Manatin
devaliiasyonundan sonra, sorunlu bankalarin varliklariin kalitesi kotiilesti. Su anda
kapama riski tastyan bankalar, hissedarlarin ve daha gii¢lii piyasa katilimcilarinin sermaye
enjeksiyonlarina ragmen, asgari sermaye yeterlilik oranin1 karsilamayan bankalardir. Bu
nedenle, sektordeki zayif oyuncular 2018'de pazardan ayrilacak. Su anda Azerbaycan'da
bankacilik sektorii icin tahmin olumsuz. Moody'nin tahminleri, bankalarin mevcut ortamda

likidite riskleriyle kars1 karsiya kalmaya devam edecegini gosteriyor.

Bugiin Azerbaycan bankalarmin kars1 karsiya oldugu temel gorev, iilke
ekonomisinin modernizasyonunu finanse etmektir. Bunu yapmak i¢in, bankalar her seyden
once kendilerini modernlestirmeli, varliklarin1 6nemli Olg¢iide artirmali ve kurumsal
yonetisimi gelistirmelidir. Bu yonde bazi adimlar da ana diizenleyici tarafindan atilmis ve

bu siire¢ ekonomik krizden 6nce baslatilmistir. Bu nedenle, Azerbaycan Merkez Bankasi,
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bankalarin toplam sermayesine olan talebi 5 kat artirmaya karar verdi ve bu da piyasada

giiclii oyuncularin ortaya ¢ikmasini tegvik etmeliydi.

Tablo 26: Finansal Piyasa Katilimcilart Hakkinda

Gostergeler 2019
Banka sayis1 30
Devlet bankalari 2
Ozel bankalar 28
Yabanci sermayeli bankalar 14
kayitli sermayenin% 50 i11a% 100'tiinden olusan 8

- yabanci bankalarin yerel subeleri 2
kayith sermayenin% 50'sinden azin1 olusturan 6
Y1l basindan bu yana lisans verilen banka sayist 0
[lin avvalinden lisenziyasi lagv edilmis banklarin say1 0
Banka subesi sayisi 514
Banka subelerinin sayisi 129
ATM sayis1 2 588
Calisan Sayist 18 711

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

Aslinda bu karar yabanci yatirimcilar i¢in olumlu bir isaretti: yabanci bankalar
Azerbaycan pazarina tekrar ilgi gdstermeye basladi. Tiirkiye Is Bankasi, Almanya Ticaret
Borsas1 ve Amerika Birlesik Devletleri Citibank gibi dev bankalar bu tiir planlar1 zaten

duyurmuslardir.

Su anda, yabanci bankalar veya yabanci sermayeli pay bankalar1 Azerbaycan
bankacilik sektoriiniin% 50'sini olusturmaktadir. Bu rakam EBRD, BSTDB, KFW Alman
Kalkinma Bankasi (DEG'nin bir istiraki olarak), Uluslararasi Finans Kurumu, SIDT ve
ABD yatirnm fonu Kazemir Partner Limited'in Azerbaycan'daki bazi biiyiik ticari

bankalarda hisse edinmesinden sonra olustu.

Azerbaycan'a yabanci sermaye girisinin bircok avantaji vardir. Ulkemize

uluslararas1 standartlara uygun giiclii oyuncularin gelisi, bankacilik sektoriiniin
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giiclendirilmesi, bu alandaki yonetisim diizeyinin yeni bir seviyeye ylikselmesi ve sonug
olarak Azerbaycan bankalarinin yabanci finansal kaynaklara erisimi sayesinde. Niifus i¢in
yabanci bankalarla ¢aligmanin temel avantaji, bu bankalarin daha fazla finansal firsata
sahip olmalaridir. Bu bankalar, yiiksek faiz oranlariyla niifustan mevduat ¢ekerek finansal
kaynak elde edemedikleri i¢in nispeten diisiik faiz oranli kredi iiriinleri sunabilirler.
Boylece, yabanci bankalar, hizli kalkinma ve biiylime icin itici bir rol oynayan yerel

bankalar i¢in ciddi bir rakip haline gelmektedir (Valiyev D., 2000. s. 42-46).

Diinya Bankasi uzmanlar1 tarafindan yapilan arastirmalar, yabanci bankalarin
gelisinin genellikle bankacilik sisteminin makro ihtiyati politikasi lizerinde 6nemli bir
etkisi oldugunu gostermektedir. Gelismekte olan piyasalarda yabanci sermayeli bankalarin
faiz marjlar1 ve getirileri genellikle daha yliksektir. Ayrica, daha fazla vergi Oderler.
Bununla birlikte, bazi uzmanlar yerel bankalara giren yabanci bankalarin olumsuz
sonuglarina da dikkat c¢ekmektedir. Onlara gore, mevcut durumda, yerel bankalarin
gelisimini desteklemek daha uygundur. Giliglii rakiplerin pazara girmesi zayif islerini
sarsabilir. Ekonomistler, piyasanin tamamen serbestlesmesi nedeniyle tahrip edilen bir dizi
Baltik ve Dogu Avrupa iilkesinin bankacilik sisteminden bahsediyorlar ve 2008 kiiresel
krizinin nedeninin biiyiik sistemik bankalar oldugunu hatirliyorlar. "Toksik varliklar"

viriisiiniin yayilmasina yol acan diger iilke ekonomilerine dnemli katilimlartydi.

Azerbaycan'da faaliyet gosteren iki bankadan birinin kayith sermayesine yabanci
yatirirmi1 var. Finansal Piyasalar Kontrol Odasina gore lilkede 30 ticari banka var.
Bunlardan ikisi devlet (Azerbaycan Uluslararasi Bankasi ve Azer-Tirk Bankasi), geri
kalan1 06zel bankalar. 14 06zel bankanin yabanci sermayesi var. Bunlardan, kayith
sermayenin% 8 ila 50 ila% 100'i yabanci sermayedir. Bunlardan ikisi yabanci bankalarin
yerel subeleridir (Pakistan Ulusal Bankasi ve Bank Melli Iran). Alt1 bankanin kayith
sermayesinde yabanci sermayenin pay1 yiizde 50'den azdir (Sadiqov E. M., 2010. s. 56-67).

Yabanci sermayeli bankalar Azerbaycan'in bankacilik sektoriintin - aktif
katilimcilaridir. Bu bankalar sermayelerini giiglendirmek ve sermaye gereksinimlerine
uyum saglamaktan daha sorumludur. 2019 yilinda bankacilik sektoriinde 1,9 milyar manat
sermaye enjeksiyonu yapilmistir ve bunlardan yaklasik 1 milyar manat1 yabanci sermayeli
bankalara diismiistiir. Yabanci sermayeli bankalarin enjekte ettigi 1 milyar manattan 800
milyon manat1 tamamen yabanci sermayedir. Bu, enjekte edilen toplam taze sermayenin
yaklasik% 44'linii temsil eder. Genel olarak, bugilin Azerbaycan'in bankacilik varliklarinda

yabanci sermayeli bankalarin varliklar yaklasik ylizde 19'dur.
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Yabanci sermayenin varligi ¢esitli olumlu yollarla degerlendirilebilir. Uluslararasi
finans kuruluglar1 bagimsizligin ilk yillarindan beri Azerbaycan'da faaliyet gostermektedir.
Asya Kalkinma Bankasi, Diinya Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi buna ornektir. Bu
bankalar iilkedeki ekonomik ve sosyal reformlar1 desteklemektedir. Daha sonra, yabanci
sermaye ticari amaclarla bankacilik sektoriine geldi. Yabanci sermayenin iilkeye katilimi
cesitli acgilardan degerlendirilmektedir (Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki,
Statistik biilleten, N:09 (222), 12/2018: N:09 (241), 04/2020. www.cbar.az).

Birincisi, yabanci sermaye sadece fon getirmekle kalmaz. Yabanci sermaye
gelismis bir tilkeden geliyorsa, beraberinde hem bilgi hem de beceri, yeni teknoloji getirir.
Yeni teknolojinin piyasaya siiriilmesi, piyasadaki modern araclarin sayisini artirmaya,
hizmet kalitesini artirmaya hizmet ediyor. Sonug olarak, rekabetci ortam gii¢lendirilir ve
kalkinma i¢in temel olusturulur. Yerel bankalar, bu deneyimi islerinde uygulayarak
hizmette yabanci sermayeli bankalara ulasmaya ¢alisan modern deneyimlerden
yararlanmaktadir. Yabanci sermayeli ¢ok sayida bankanin bankacilik sektoriiniin istikrar
tizerinde olumlu bir etkisi vardir. Yabanci sermayeli finansal kuruluslar daha stirdiiriilebilir

hale gelmektedir ve bu faktor sektore olan glivenin olusumunu etkilemektedir.

En 6nemli konu biiylik harf kullanimidir. Yabanci sermayeli bankalarin bulunmasi
Azerbaycan'm yurt disindan finansal kaynak almasma neden olmaktadir. Yabanci
sermayedeki bir artig, kredi arzinin artirilmasina ve bir dl¢lide daha diisiik faiz oranlarina
yardimct olur. Bununla birlikte, i¢ piyasadaki kosullar herkes i¢in aynidir ve bu nedenle
yabanci sermayeli bankalar da bu kosullara uyar ve bor¢ verme sirasinda faiz oranlarini

etkiler (Miiseyib Oliyev., 2011. s. 56-67).

Ancak, Rusya'nin dev VTB Bankasi, Tiirkiye'nin ZiraatBank'in istirakleri,
UniBank, Nikoil Bank, AccesBank ve Bank Respublika gibi yabanci sermayeli bankalar
Azerbaycan'da basarili bir sekilde faaliyet gosteriyor. Bu bankalarin neredeyse tamami
kiiresel “kriz testini” basariyla ge¢mistir ve kazandiklari miisteri giivenini korumaya

calismaktadir.

Ornegin, VTB, diinya ¢apinda 30'dan fazla iilkede faaliyet gdsteren en biiyiik
uluslararas: finans kurulusudur. Azerbaycan'daki istirakinin biiyiik 6l¢ekli projelere (100
milyon $ 'dan baslayan) yatirim yapabilecegi agiktir. Unutulmamalidir ki, VTB Grubunun
Avrupa, Asya, Afrika, Singapur, italya ve diger iilkelerde bir dizi banka igermesi

unutulmamalidir. Bu VTB'nin o6ncelikle hem Rus hem de Azerbaycan miisterilerinin
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uluslararasi ticarete erisimine odaklandigi anlamina gelir. Onlara gore, ikinci avantaj, VTB
Group'un hem kurumsal hem de perakende isletmeler icin c¢esitli {riinler i¢in iyi
gelistirilmis bir teknolojiye sahip olmasidir. Bu, uluslararast standartlara uygun
calismamiza, Azerbaycan'da kaliteli miisteri hizmeti sunmamiza, hem kii¢iik hem de biiyiik
isletmelerle ¢alismamiza olanak tanir. Biiyiik projelerin uygulanmasi sirasinda banka
merkez ofisinden destek alabilir. Bireysel miisteriler igin, biiylik bankalarin temsilcilerinin
burada daha fazla firsati1 var. Simdiye kadar, ¢ogu yerel banka, kredi sozlesmesi kosullarini
yeniden gozden gecirmek i¢in dolar cinsinden kredisi olan miisterilerin taleplerine cevap
vermedi. Aym1 zamanda, VTB (Azerbaycan) kredileri geri 6demekte zorluk c¢eken
miisteriler i¢in 6zel bir kapsamli program baslatmistir. Yonetimin Rus deneyimine dayanan
karar1 olumlu bir etki yaratacaktir, ¢linkii su anda borglar1 olan miisterileri en az miimkiin

oldugunca 6demeye tesvik etmek onemlidir (Mommadov Z., 2006. s. 55-59).

Tiirk Ziraatbank'in faaliyetleri ayni zamanda Azerbaycan-Tiirk ortak islerini
desteklemeyi ve her iki iilkeden isadamlar1 icin bankacilik faaliyetlerini kolaylastirmay1

amaclamaktadir.

Yabanci bankalarin isleyisi de bankacilik piyasasinda yeni iiriinler gelistirmek
acisindan 6nemlidir. Ornegin, varlik yonetimi, menkul kiymetlerin yerlestirilmesi veya
yatirimlarla ilgili bir dizi hizmet iilkemizde yeterince gelismemistir. Finansal piyasalarda
her birinin uygulanmasi belirli maliyetlere yol acan birgok yenilikgi iiriin bulunmaktadir.
Bu uygun altyapi, personel ve prosediirler gerektirir. Bahsettigimiz VTB grubuna
donersek, diinyanin en biiyiik ve en gii¢lii finans kuruluslarindan biri olan menkul
kiymetleri ¢ekme ve yerlestirme konusunda uzmanlasmis VTB Capital de bu gruba aittir.
Azerbaycan'da emeklilik sigortasi sistemi heniiz gelistirilmemis olmakla birlikte, VTB
Grubu'nun bu tiir faaliyetlerde uzmanlagmis bir VIB Emeklilik Fonu bulunmaktadir.

Biitiin bunlar bankanin pazarimizda yeni hizmetler gelistirmesini saglar.

Faiz oranlarindaki diisiis yabanci sermayeli bankalarin faaliyetlerine bagli degildir.
Kredi sadece mevduat seklinde fon ¢ekmemeli, ayn1 zamanda daha fazla finansal arag
kullanmalidir. Mevduat pahalidir, bu da faiz oranlariin diismesini zorlastirir. Ulkemizde
yiksek mevduat maliyeti manatta tasarruf saglamak amaciyla yapilmaktadir. Faiz
oranlarint azaltmak i¢in menkul kiymetler piyasasi gelistirilmeli, hisse alimi tesvik
edilmeli, yatirim fonlarinin yaratilmasi ve gelistirilmesi desteklenmelidir. Son zamanlarda

iilkemizde Islami bankacilik araclarim1 kullanma girisimleri olmustur ve bu konuda
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hazirliklar yapilmaktadir. Finansal araglar ne kadar ¢ok kullanilirsa, rekabet o kadar fazla

olur ve faiz oranlar1 o kadar diisiik olur.

Bankacilik piyasasinda yabanci sermayeli bankalarin payimnin artirilmasi da uygun
degildir. Baz1 ilkeler yerel sermaye bankalarinin konumunun giiclii olmasini istiyor.
Yabanci sermayeli bankalarin payindaki artis bir dereceye kadar faydalidir. Daha fazla
oldugu zaman, yerel sermayeli bankalarin faaliyetleri i¢in sorun yaratabilir. Bazen ucuz
sermayeyi cekerek i¢ sermayeyi sektorden cikarabilirler. Biiyiik harf kullanimi asir

oldugunda, karlilig1 azalir (Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatas: statistik biilleteni 2018).

Azerbaycan'in kapitalizasyonu diisiik ve finansal kaynaklara olan talebi yiiksek.
Dolayisiyla, bu asamada yabanci sermayedeki artis faydalidir. Ancak bu fonlar tiiketici
kredilerine yonlendirilmemelidir. Tiiketici kredilerinin kredi pazarindaki payi artiyor.
Tiiketici kredilerindeki artis ithalati da artirmaktadir. Yabanci sermaye pahasina kredilerin

onemli bir kisminin ithalata yonlendirildigi ortaya ¢ikiyor.

2019 yilinda kredilerin% 24,81 veya 3,438 milyar manat yabanci sermayeli
bankalar tarafindan yapilmistir. Bunlarin% 100'G yabanci sermayeli bankalar% 7,7'si
(1,068 milyar manat) kredi vermistir. Onceki donemlere gore yabanci sermayeli bankalarin
kredilendirmedeki pay1 azalmistir. Bir yil 6nce, toplam kredilerin yiizde 27,1'1 (3,334
milyar manat) yabanci sermayeli bankalara diistii. Ozellikle% 100 yabanci sermayeli

bankalarin pay1% 8,8'dir (1,082 milyar manat).

Petrol fiyatlarindaki artis kademeli ekonomik kalkinmayr ve manatin istikrarini
desteklemistir. Bununla birlikte, bankalarin ulusal para birimindeki likidite sorunu devam
etmektedir. Ayrica, sorunlu kredilerin hacmi yiiksek olmaya devam etmektedir. Bununla
birlikte, Azerbaycan'da neredeyse hi¢ yabanci banka yoktur. Karsilastirma i¢in, Giircistan
kredi piyasasinda rekabet i¢in ¢ok elverisli bir ortam yaratan, komsu Giircistan'da taninmis
bircok uluslararas1 bankanin subeleri var ve yabanci bankalarin Gilircistan ekonomisinin
gelismesinde dnemli bir pay1 var. Bu durum Giircistan finans piyasasinin istikrari i¢in de
kilit bir faktordiir. Ayn1 zamanda, Giircistan'daki kredilerin oran1 Azerbaycan'dan daha

distiktiir (Osgorova R., 2007. S. 43-49).

Yerel bankalarin tek tek iflas ettigi bir zamanda, iilkemize gii¢lii yabanci bankalarin
gelmesi hem rekabetgi bir ortam yaratacak hem de iilkeye ek yatirim getirecektir.
Azerbaycan'da yabanci bankalarin faaliyet gdstermesinin bankacilik sektoriiniin gelisimi

tizerinde de olumlu bir etkisi olabilir: Azerbaycan'da yabanci veya yabanci sermayeli
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bankalar vardir. Yabanci bankalar agirlikli olarak Tirk (Yapr Kredi Bankasi ve
Ziraatbank) ve Rusya (VTB ve Nikoil) menselidir. Avrupa finans kurumlarinin
baskentinde de birka¢ banka var: Accessbank, Bank Respublika, Unibank ve digerleri.
Ama ger¢cekten taninmis Bati bankalarmin iilkemizde subeleri veya subeleri yoktur.
1990'larda ingiliz HSBC bankas1 Azerbaycan'da faaliyet gosterdi. Ancak g¢ogunlukla
Uluslararas1 Banka 2000'li yillarin basinda piyasadan ¢ekti. O zamandan bu yana yabanci
bankalarin iilkemize katilimi konusunda resmi bir yasak veya kisitlama olmamasina
ragmen, Merkez Bankasi'min izledigi fiili tekel politikasi piyasaya girmelerine izin

vermemistir.

Bu arada, Rus ve Tiirk bankalar1 pazara kolayca giremedi. Ornegin, VTB sadece
Ata Holding ile ortaklik sartiyla serbest birakildi. AzerTirkBank'ta Tiirk hissedarlarin
ortagl dogrudan Azerbaycandir. Yumusatma daha sonra oldu. Bu 6zellikle krizden sonra
oldu. Ornegin, VIB yakin zamanda AtaHolding'de bir hisse satin aldi ve yerel yan

kurulusunun tam sahibi oldu.

Tabii ki, yerel bankalarin tek tek iflas ettikleri bir donemde iilkemize gii¢lii yabanci
bankalarin gelmesi rekabetci bir ortam yaratacak ve iilkeye ek yatirim getirecektir. Kredi
piyasasinda yabanci bankalarin varlig saglikli rekabet icin elverisli kosullar yaratabilir ve
Azerbaycan'da saygin yabanci bankalarin varligi da yerel bankalarin notunu ytikseltebilir.
Azerbaycan'da% 100 kontrol hissesi olmamasina ragmen, yabanci sermayeli bankalar var
ve hala birkac1 var. Azerbaycan'daki yerel bankalar da yabanci bankalardan biiytik krediler
almaktadir. Bununla birlikte, bankacilik sektoriindeki tekel ve oligarsik yetkililerin
dogrudan miidahalesi nedeniyle iilkede yabanci sermayeli bagimsiz bankalarin eksikligi
miimkiin degildi. Bu da bankacilik sektdriinde rekabeti en aza indirmistir. Ozellikle, i¢
finansal piyasada menkul kiymetler piyasas1 eksikligine yol a¢mustir. Faiz oranlar
acisindan rekabet giiciinliin azalmast (Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasi statistik

biilleteni 2018).

Bugiin, Azerbaycan'da ¢ogu banka tarafindan sunulan mevduat ile kredilere iligskin
faiz oranlart hemen hemen aynidir. Kredi piyasasinda yabanci bankalarin bulunmasi ¢ok
olumlu bir rekabet ortamina yol agabilir. Azerbaycan'da yabanci yatirimcilarin oldugu ve
sermayelerinin  bir kisminin  yurtdisinda oldugu belirtilmelidir. Bu  yatirimcilar
sermayelerini teminat altina almak i¢in bankalariyla uzlastirma mali islemleri yapabilirler.
Bu da iilkeye yabanci yatirnm akisina yol acgabilir. Boylece Azerbaycan'in bankacilik

sektoriinde saglikli bir rekabet ortami yaratilabilir ve bu da sonunda bankalarin
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derecelendirmesini artiracak ve bankalara duyulan giiven nedeniyle iilkeye yabanci yatirim

girisini artiracaktir.

5.4 Ticari Bankalarin Gelir ve Giderlerinin Analizi

Ticari bir bankanin kari, bir ticari bankanin tiim gelir ve giderler arasindaki farki
belirleyen faaliyetinin ana finansal gostergesidir. Giderler geliri asarsa, negatif bir gosterge

elde edilir ve buna kayip denir.

Kar, bankanin finansal pozisyonunun istikrarinin temelini ve kaynagmni, ayrica
bilangosunun likiditesini, bankanin sabit varliklarini artirip yenilemesini, 6zel sermayesini
arttirmasint ve bankacilik hizmetlerinin kalitesini artirmasini saglar. Karin mutlak degeri
ne kadar yiiksek olursa, banka 6zel sermayesini ve rezervlerini o kadar ¢ok arttirabilir

(CmupHoB A. B. AHanu3 (puHaHCOBro cOCTOSIHUSI KoMMepUeckux 6ankoB Mocksa 2007. s.

55-59).

Uygulamada, bankacilikta bir dizi kar gostergesi kullanilmaktadir. Briit gelir ve
toplam giderler arasindaki farka bilango veya briit kar denir. Yukaridaki gelir ve gider

siiflandirmasina goére bilango kar1 asagidaki gibi bolinmiistiir:

+ Faaliyet gelirleri - faaliyet gelirleri ve giderleri arasindaki farki belirler;

» Faiz geliri - faiz giderlerindeki faiz gelirlerinin fazlaligini belirler;

+ Komisyon geliri - komisyon gelirlerinden fazla olan komisyon gelirlerini belirler;

» Finansal piyasa islemlerinden gelirler - bu islemlerde gelir ve giderler arasindaki
farki belirler;

» Diger gelir tiirleri - diger faaliyetlerden elde edilen gelir.

Gelirin ana pay1 faaliyet geliridir ve faaliyet gelirinin ana pay1 faiz geliridir. Finansal
sonucu karakterize eden 6nemli bir gosterge, ticari bir bankanin net karidir (bankanin
elinde kalan kar). Bu gosterge, ticari bankanin faaliyetinin nihai finansal sonucunu igerir.
Daha kesin ifade etmek gerekirse, bankanin bankacilik faaliyeti, ¢esitli fonlara yapilan
kesintiler, vergilerden yapilan kesintilerle ilgili tiim masraflar1 karsiladiktan sonra kalan

geliri.

Pay sahiplerine 6denen temettiiler diisiildiikten sonra bankanin net karina aktiflestirilen

kar denir. Net kar asagidaki ana yonlere dagitilmaktadir (Il{ep6ax A. IT., 2010, s.99-105):

* Birikim fonuna tahsisler (kayith sermaye ve diger fonlarin artirilmasi);
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«  QOzel fonlara tahsisler;
* Fon ayirma tahsisleri;

» Hissedarlara temettii 6demesi

Asagidaki giderler, bankanin satisinda kalan net kardan kaynaklanir:

» Sermaye harcamalari (insaat, yeniden yapilanma vb.);

+ QOdiiller, mali yardim, vb. ;

» Biitge dis1 fonlara zorunlu tahsisler;

» Hiikiimet dis1 emeklilik fonlarina ve diger sigorta fonlarina tahsisler

* Reklam masraflari, seyahat masraflar

* Sagligin korunmasi ve diger benzer sosyal 6nlemlere yapilan harcamalar

* Bankanin hissedarlarina 6denen temettiiler

* Subelerin ve bankanin temsilciliklerinin organizasyonu ile ilgili masraflar (yurt
disinda dahil)

* Menkul kiymet iglemleri vb. tizerinden 6denen vergiler

» Kiredili mevduat ve merkezi krediler dahil bankalararasi kredilerin zamaninda faiz
oranlar1

* mevzuata gore biitceye yaptirim seklinde 6denen tutarlar
Uygulamada, bir ticari bankanin gelir seviyesinin analizi 3 ana alanda gergeklestirilir:

*  Gelir kaynaklarinin yapisal analizi;
» Faktor analizi;

* Finansal oranlar sisteminin analizi.

Karm biiytlikliigii ve yapist ne kadar onemli olursa olsun, bankanin verimlilik
seviyesi hakkinda her zaman tam bilgi saglamaz. Bir bankanin karliliginin nihai 6zelligi,
karlilik veya karlilik diizeyidir. Bankanin faaliyetlerinin karliligin1 artirmak i¢in gelir ve
giderlerin dogru bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Gelir ve gider yonetiminin 6z,
bankanin gergeklestirdigi operasyonlar1 etkileyebilecek optimal yapiyr se¢mektir.
Bankalarin temel islevi kredi saglamak oldugundan, faiz gelirleri de ana gelir
kaynaklaridir. Faiz geliri, bankalarin kredi portfoyiine bagh bir gostergedir. Bu nedenle, ne
kadar ¢ok kredi, faiz oran1 o kadar yiiksek olur. Ote yandan, faiz oranlarmna da baghdir.

Faiz geliri, dogrudan kar olusumunda dogrudan rol oynar.

Bankalarin 6nemli gostergelerinden biri faiz ve faiz dis1 gelirdir. Cilinkii bankalarin

gelir kaynaklar1 ne kadar saglikli ve siirdiiriilebilir oldugunu yansitiyor.
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Tablo 27: 2016-2017 Ticari Bankalarin Finansal Sonuglart (milyon manat)

Banklar AKktivlor Comi Depozit Balans Xalis Xalis Faiz Faiz Qeyr-faiz Qeyri-faiz Xiisusi
kreditlor portfeli kapital manfaat amaliyyat galirlori xarclari galirlori xarclori ehtiyat
manfaati ayirmalari
2016 2017 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 201 | 2016 | 201 | 2016 | 201 | 2016 | 201 | 2016 | 201 | 2016 | 201 | 201 | 2017 | 2016 | 201
7 7 7 7 7 7 6 7
AccessBank 1058, | 844,8 | 598,8 | 503, | 284,8 | 399, 689 | 525 - 33,7 - | 135, | 102, | 65,7 | 635 | 36,6 -| 728 | 66,9 13,7
9 5 8 56,4 42,7 5 5 14,8
AFB Bank 300,4 | 4946 | 2254 | 218, 96,7 | 287, 26| 665 | 789 - 225|178 | 179 | 2477 28| 30 185 | 115 | 11,0 | 154 | 19,1 | 30,0
1 8 12,2
AGBank 520,0 | 4884 | 292,2 | 282, | 216,3 | 216, | -356 | 47,2 | 538 | -6,7 15| 53| 395|231 | 229|220 | 323|275 | 474 | 339 | 371 1,3
9 6
Amrahbank 256,2 | 204,8 | 1646 | 952 | 1433 | 139, -84 | 451 | 534 | -86 41| -50 | 24,7 | 130 | 143 | 115 96| 10,1 | 159 | 16,6 | 125 3,6
4
AtaBank 4725 | 6259 | 4065 | 464, | 269,6 | 329, 03| 146, | 598 | 04 178 | 6,6 | 48,7 | 473 | 22,7 | 200 13,7 85| 219 292 | 16,7 52
0 4 5
Azor Tiirk Bank 4758 | 3352 | 1493 | 119, | 268,0 | 218, 73| 545 | 57,6 11 213|178 | 240 | 16,4 84| 58 254 | 98| 196 27| 128 | 16,7
7 3
ABB 12223 | 8695, | 5503, | 1784 | 6012, | 5155 - | 948, - | 806, - | 534, | 462, | 510, | 450,0 | 307, - | 513, | 210, | 180, | 98,3 -
7 1 9 4 2 ,5 | 1356, 2 | 679,6 0 | 1258, 6 4 1 8 | 1059, 2 8 9 271,
5 2 8 4
ASD 787,2 | 9452 | 297,4 | 298, | 432,7 | 628, 48| 904 | 84,7 | 44 83| 67| 184 | 245 95| 141 8,2 7,0 8,8 | 10,7 3,6 1,4
8 7
Bank Avrasiya 1434 | 151,2 90,2 | 853 53,8 | 49,0 09| 589 | 526 | 64 87| 85| 121 | 12,6 34| 28 3,8 3,3 3,8 4,6 75 0,5
Bank BTB 2415 | 268,8 | 144,0 | 130, 659 | 903 | -13,1 | 540 | 386 | 0,7 03| -54 | 148 | 13,8 91| 95 4,6 23| 100 | 119 | 134 | -6,0
9
Bank Melli Iran 80,5 | 100,55 72 34 2,4 27| -293 | 693 | 219 | 69 16| 14 33| 30 00| 01 0,6 0,5 2,2 19| 309 | -57
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Bank of Baku 549,6 | 399,9 | 252,3 | 197, | 284,0 241, | -15,3 | 36,6 72,9 - | 102,3 6,1 | 100, | 55,9 40,6 | 25,3 64,7 15| 224 | 26,0 | 117,7 | 415
7 7 354 6

Bank Respublika 912,1 702,1 | 283,2 | 229, | 551,8 | 471, | -346 | 37,7 40,3 - 22,3 50| 44,0 | 30,7 26,5 | 22,4 350 | 294 | 30,1 | 32,7 56,9 | 15,5
6 8 10,5

Bank VTB 435,6 397,2 | 321,1 | 281, 43,1 | 471 -2,6 | 40,1 36,1 4.8 51 -| 496|124 28,6 | 29,7 4.8 98| 20,7 | 251 1,7 -
2 32,6 39,9

Expressbank 286,99 | 314,3 | 199,3 | 167, 92,7 144, 0,4 | 144, | 142,0 2,0 139 25| 37,0 | 259 9,4 6,1 10,7 | 11,1 | 243 | 28,3 13,4 0,5
6 9 3

Giinay Bank 192,2 139, 86,1 60,3 4,1 7,3 6,9 3,8 8,5 4,3 3,2
5

Kapital Bank 3096, 3184, | 1267, | 1244 | 1916, | 2362 52,4 | 325, | 282,2 | 94,8 | 134,3 | 168, | 210, | 263, 86,0 | 81,7 | 126,2 | 135, | 116, | 148, 66,0 | 48,7

7 5 0 ,0 5 ,0 9 4 4 4 2 2 4

Muganbank 470,8 | 480,2 | 346,0 | 349, | 192,1 201, | -14,0 | 69,0 63,3 | -6,3 16,5 | 12,7 | 59,2 | 42,8 26,1 | 16,2 120 | 109 | 286 | 248 30,5 | 19,0
1 8

Nax¢ivanbank 126,4 141,9 616 | 63,4 24,5 32,6 84 | 72,9 68,9 3,6 9,5 3,7 5,6 3,9 0,2 0,2 7,1 2,2 3,0 2,2 0,8 0,1

NBCBank 159,0 204,1 | 121,0 | 154, 67,6 74,0 -1,8 | 56,8 52,9 2,9 55 45| 16,2 | 139 6,9 6,5 3,3 3,1 7,0 6,0 7,3 1,6
4

Nikoil Bank 439,7 | 437,3 | 340,3 | 291, | 263,3 229, - | 75,0 40,6 | -2,7 50,0 | 28,5 | 87,2 | 66,7 30,9 | 19,7 20,9 31| 273 | 21,6 | 1985 | 31,2
0 2| 1485

Pakistan Milli 11,3 11,7 1,8 1,6 0,7 1,2 | 0,014 | 10,2 10,3 | -0,1 -0,2 | -0,1 | 0,55 0,8 | 0,001 0,0 | 0,057 0,0 0,8 0,9 -0,2 0,0

Banki 7 3

PASA Bank 3138, 3551, | 870,2 | 943, | 2382, | 2822 61,0 | 402, | 402,4 | 59,0 99,5 | 86,1 | 114, | 158, 38,7 | 45,5 76,8 | 489 | 533 | 754 22,0 | 12,3

8 8 1 1 ,0 7 8 2

Rabitobank 552,3 727,2 | 205,2 | 234, | 404,3 575, | -129 | 73,4 45,6 - 11,5 86 | 29,2 | 255 17,1 | 13,6 134 | 143 | 140 | 17,6 244 | 20,1
6 4 11,6

Silk Vey Bank 404,0 | 411,3 | 388,3 | 375, | 170,0 174, 1,6 | 118, | 116,5 3,0 16,8 45| 26,2 | 13,6 13,1 5,6 16,7 8,1 | 13,1 | 115 149 14
6 1 7
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TuranBank 528,2 | 477,3 | 2825 | 266, | 2262 | 227, -1,4 | 59,0 59,2 | -0,7 2,6 04| 335|295 251 | 20,4 6,0 42 | 118 | 128 40 11
8 3
Unibank KB 716,6 | 601,8 | 426,6 | 280, | 3625 | 355, | -31,3 | 63,4 66,5 40 71,3 79| 122, | 72,1 450 | 25,1 42,4 8,8 | 48,1 | 47,9 | 102,6 3,8
1 9 0
Xalg Bank 1668, 1813, | 1274, | 1312 | 1098, | 1170 10,4 | 259, | 2376 | 17,6 72,3 | 47,1 | 104, | 100, 27,8 | 25,7 282 | 130 | 33,1 | 40,6 59,9 | 25,2
6 6 5 2 9 9 8 9 3
Yap1 Kredi Bank 4431 | 4273 | 2123 | 146, | 3126 | 329, | -10,3 | 72,6 50,9 | 10,1 19,3 | 16,8 | 33,2 | 34,7 12,5 8,0 29,7 | 228 | 31,1 | 32,7 30,0 49
0 8
Ziraat Bank 132,2 186,7 54,7 | 67,9 379 | 80,1 6,0 | 65,9 60,6 4,1 8,1 6,3 8,1 118 1,6 3,2 59 4,2 4,3 6,5 0,4 1,2
Agiglanan 31300 15264 16485 - 1835, - 1987 1077, - 953, 1058,
gostaricilor {izro 1 5 N 1552, 4 419,1 0 2 375,7 2 5
Comi 9
30 bank zro | 31439 15938 16410 - 1908, - 1994 1079, - 998, 1,212
Comi 5 3 1667, 8 422,6 7 338,3 7
6
Gostaricini 31 29 31 29 31 29 30 29 31 29 31 29 31 29 31 29 31 29 31 29 30 29
aciglayan
banklarin say1

Kaynak: MBNP tarafindan yayinlanan gostergeler
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Tablo 28: Ticari Bankalarin 2019 Sonu Finansal Gostergeleri (Milyon Manat)

S Banklar Aktiv . E
1 = ‘B B - g
ol 1B 2.8 |5 |3 |% |

r : 5 ) X ) fg—
a SRR N
1.

AccessBank 8979 | 611.0 | 661.0 943 |-89.7 | 13.7| 959 | 478 | 279 | 62.3| 1035
2.

AFB Bank 5747 | 356.9 | 379.4 80.5 6.2 | 159 | 28.9 23| 114 | 21.0 9.6
3.

AGBank 4545 | 223.0 | 208.2 500 | -21| -82| 131 | 175 31.1| 34.8 -6.1
4,

Azor  Tirk

Bank 3747 | 186.5| 180.3 55.6 0.6 25| 21.9 48| 103 | 24.8 15
5.

Azorbaycan

Beynolxalq 9223. | 2375.| 5635. | 1339. | 302. | 321.| 441. 143. | 165.

Banki 4 0 1 6 3 5 9| 98.2 4 7 -53.3
6.

Azorbaycan

Sonaye

Banki 985.2 | 331.4 | 715.1 99.7 7.7 9.8 | 283 | 159 | 104 | 13.0 0.1
7.

Bank

Avrasiya 170.4 109.3 53.8 69.7 54 54| 111 2.3 1.8 5.2 -1.3
8.

Bank BTB 3415 2129 | 133.3 64.0 7.5 27| 220 11.8 6.8 | 144 -4.9
9.

Bank Melli

fran BF 98.7 4.2 11.9 36.6 | -16.6 1.7 2.8 0.1 0.9 1.8 18.3
10.

Bank of

Baku 381.1| 338.2 | 183.2 64.0 | 24.6 73| 43.0| 11.7 9.2 | 332 | -243
11.

Bank 1413. 1099.

Respublika 0| 4845 8 779 | 204 | 40.7| 69.2 | 279 | 51.3| 51.9 20.2
12.

Bank VTB

(A2) 157.4 | 238.2 59.0 60.3 48| -8.9 8.3 3.2 48| 188 | -14.9
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13.
Expresshank 3386 | 2238 | 174.2 | 1144 | 19.1 48| 376 | 106 | 149 | 371 -16.3
14.
Giinay Bank 2158 | 158.9 81.6 64.4 2.2 33| 121 8.8 8.5 8.4 1.2
15.
4143. | 1821. | 3236. 134. | 298. | 401. 170. | 209.
Kapital Bank 3 2 0| 425.1 7 1 0| 634 3 8| 125.6
16.
Muganbank 660.8 | 366.1 | 334.7 87.0 -8.3 20| 353 | 255 | 23.0| 30.8 10.3
17.
Naxgivanban
k 232.0 92.4 95.6 83.5 52 7.6 8.0 0.5 4.2 4.1 1.1
18.
NBCBank 3235 | 2469 | 1428 59.8 13| -04| 194 | 153 4.6 9.1 -1.8
19.
Pakistan
Milli Banki 0.00
NBP BF 10.2 0.9 0.4 9.7 04| -04 0.4 4| 0.02 0.9 | -0.033
20.
4767. | 1799. | 3585. 107. | 196. 125.
PASA Bank 5 0 5| 475.8 | 65.0 1 2| 388 | 76.6 0 245
21.
Premium
Bank 6425 | 567.6 | 470.8 | 128.0 89| 130 | 382 | 129 | 21.2| 335 1.8
22.
Rabitobank 7400 | 3769 | 5009 | 1014 | 111 | 115 | 418 | 10.9| 10.2 | 29.7 0.3
23.
TuranBank 489.5 | 340.2 | 249.9 74.8 0.4 11| 349 | 229 3.8 | 147 0.7
24,
Unibank KB 787.2 | 507.5| 530.7 90.2 | 786 | -0.2| 849 | 340 | 114 | 625 -78.9
25.
2458. | 1829. | 1714. 103.
Xalq Bank 5 6 9| 419.7 | 33.4 | 47.8 6| 193 | 190 | 554 6.1
26.
Yapt Kredi
Bank Az. 428.6 | 187.3 | 320.8 81.3 40| 16.3 | 334 31| 151 | 29.1 10.9
27.
Yelo Bank 4847 | 304.3 | 314.2 67.2 01| 11.7| 57.7| 16.8 50| 34.2 11.7
28.
Ziraat Bank
Az. 2535 | 1454 85.6 71.2 3.1 49| 17.1 4.7 4.2 8.9 1.0

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi
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Bankanin faiz geliri hakkinda konustugumuzda, bu portfoy oOncelikle bankanin
kredilerinden elde edilen gelirden olusur. Ayrica, bankanin faiz geliri menkul kiymetlerden
elde edilen geliri de icermektedir. Ornegin, bankalar su anda aktif olarak mevduat
ihalelerine katilmakta, fonlarmi bu sekilde manat'a yerlestirerek yiizde 12-14 araliginda

gelir elde etmektedir.

Ayrica, faiz geliri segmenti, Merkez Bankasi tarafindan ihra¢ edilen senetleri,
devlet tahvillerini ve bir banka tarafindan digerine verilen kredilerden elde edilen geliri
igerir. Faiz geliri 6nemli faktorlere baghdir: ticari bir bankanin kredi portfoyiiniin

blytikligl, yapisi, kredilere uygulanan faiz oranlari.

Faiz dis1 gelirin kolay para oldugu sdylenebilir. Ciinkii bankanin faiz dis1 gelirinin
yapisina bakarsak, agirlikli olarak ddéviz ve komisyon iicretlerinden toplanan fonlar
baskindir. Son iki yilda, baz1 bankalarin faiz dis1 gelirlerinin bliylime oraninin daha yiiksek
oldugu bilinmektedir. Bunun nedeni, bankalarin kredi portfdylerini azaltmalari ve anlik
likidite yaratan gelir kaynaklarini tercih etmeleridir. Bu, doviz kazanci gostergeleri ile
kamtlanmistir. Ornegin, Amrahbank'm dévizden 7 milyon manat faiz dis1 geliri 5 milyon

824 bin manattir.

Tablo 29: Bankalarin Faiz Geliri

Banklar 2020 I riib (manatla)
Kapital Bank 106,498,000
Azarbaycan Beynalxalq Banki 105,772,440
PASA Bank 52,014,000
Xalq Bank 27,567,730
AccessBank 25,984,000
Unibank 22,190,630
Bank Respublika 19,968,000
Yelo Bank (Nikoil Bank) 13,954,990
Bank of Baku 13,502,230
Rabitobank 11,475,000
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Expressbank 10,545,000
Turanbank 9,329,000
Premium Bank 8,852,000
Azorbaycan Sonaye Banki 7,843,290
Yap1 Kredi Bank 7,414,000
Muganbank 7,301,420
AFB Bank 7,213,790
Bank BTB 6,623,000
NBCBank 5,737,700
Azoar Tirk Bank 5,180,000
Ziraat Bank 4,157,560
Gilinay Bank 3,129,390
AGBank 2,884,350
Bank Avrasiya 2,709,420
Naxg¢ivanbank 2,695,870
VTB Bank 2,147,080
Iran Milli Banki Baki filiali 655,656
Pakistan Milli Banki Banki Filiali 51,780

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi

Banka harcamalarinin diizenlenmesine geliriyle ayni pozisyondan yaklasirlar. Kérin

toplam gelir i¢indeki payindaki diisiisii etkileyen faktorler faiz ve faiz dis1 giderlerdir.

Onemli konulardan biri, bu maliyetlerin payinimn azaltilmasi iizerinde ¢alismaktir.

Faiz gideri, vadeli mevduat ve tasarruflar i¢in miisterilere 6denen tutardir. Buna

diger bankalarin mevduatlari, kredi islemleri, menkul kiymet ihrac1 da dahildir. Ornegin,

bir banka Unibank ve Pasa Bankasi'nin yaptig1 gibi tahvil ¢ikarabilir ve boylece alicilara

faiz 6deyebilir.
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Faiz maliyetleri sunlara baglidir: toplanan fon miktari; tasarruf tabaninin
yapisindan; Cekilmis ve 6diing verilmis kaynaklar lizerindeki ortalama faiz oranlarindan
Faiz maliyetlerindeki azalma, kredi kaynaklarindaki faiz oranlarindaki diistis ile

baslamalidir.

Faiz dis1 giderler, senetlerde iskonto islemleri, vergilerin 6denmesi, menkul
kiymetler piyasasinda spekiilatif islemlerin kaybi, doviz piyasasi islemleri, banka
miilklerinin satisiyla ilgili rezervlerin organizasyonunu igerir. Ayni zamanda, bu maliyetler

idari maliyetleri de igerir. Ornegin, birka¢ bankanin idari maliyetlerinde keskin bir artis

var.

Azaltilmas1 gereken giderler: faiz giderleri (Orgiitiin 6diing alinan fonlarina iliskin

giderler); faiz dis1 giderler (d6viz islemleri; menkul kiymet islemleri; komisyon giderleri);

fonksiyonel giderler (idari vb.)

Banka maliyetlerinin azaltilmasi bir dizi faktdre yol acacaktir: kaynak tabaninin

yapisinin iyilestirilmesi veya daha ziyade miisterilerin cari, uzlastirma ve diger mevduat

hesaplarinin paymin artirilmasi ve pahali mevduat araglarinin (6rnegin bankalararasi

krediler) paymin azaltilmasi.

Tablo 30: Banka Faiz Gelirleri Bin Manat

Faiz geliri .
Bankanin adi Faiz giderleri | Faiz dis1 gelir F_adlz | dist
(Bin manat) graerier
Azorbaycan
Beynolxalq 510101 307 777 513 245 180 924
Banki
Kapital Bank 263363.26 81717.36 135176.39 148407.6
Pasa Bank 35,759 (9,094 10,393 (23,654
Giinay Bank 6 915 3806 8503 4308
AtaBank 47262 19990 8481 29151
Azor-Tirk Bank 16,420 5,775 9,845 2,680
Access Bank 102 475 63 517 14 754 66 896
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VTB

Azarbaycan 12448 29682 9799 25118
Expressbank 25,869 6,130 11,096 2,160
Xalgbank 100 329 25 660 12 862 40 552
Bank of Baku 12 457 5811 620 1579
Muganbank 42 812 16 193 9 280 2183
Yap1 Kredi

Bank 34 690 7993 22 759 32 651
Azarbaycan

Rabitobank 25513 13643 14287 6112
Unibank 72084 25142 8824 47897
Bank Nikoil 66 682 19 688 3 066 21 557
AFB Bank 24 675 2953 11522 15423
Turanbank 29 479 20411 4160 12 805
E:ggub“ka 30,666 22,425 29,409 32 687
g:ﬁ;::ﬁiﬂkl 24 457 14 058 6 965 10 670
SilkWayBank 27 804 11751 18 612 25 310
Amrahbank 13013 11 476 7104 15 705
AGBank 23 056 22 042 27 547 33792
NBC Bank 13894 6479 3142 6 032
Bank Avrasiya 12 623 2773 3314 4 634
BTB Bank 13 837 9503 225 11934
Melli iran Banki 2 967 E4 416 1899

Baki
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Pakistan  Milli

Banki 829 2 6 935
Naxc¢ivanbank 5363 280 2 998 3014
Ziaraat  Bank 11 776 3207 4192 6 505
Azorbaycan

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi

Bankalar 2018 yilinda bir 6nceki yila gore% 10.2 daha fazla faiz geliri elde ederek

162 milyon manat kazanmistir. Bankalarin kredilere olan faiz gelirleri% 24,3 oraninda

artarak 114,2 milyon manata yiikselmistir. Bankalarin faiz gelirlerinin yiikselmesiyle faiz

giderleri 50,8 milyon manattan 49,1 milyon manata diistii. Bankalarin faiz dis1 gelirleri bir

onceki yila gore 21.8 milyon manat olan 52.4 milyon manati buldu. Bankalarin faiz dis1

giderleri 68,7 milyon manattan 80,7 milyon manat yiikseldi.

Banka gelirlerindeki artis nedeniyle faaliyet kar1 da bir énceki yilda 58 milyon

manattan 78.2 milyon manata yiikseldi. Varliklar iizerindeki olas1 zararlar1 kargilamak i¢in

olusturulan 6zel karsilik 28.8 milyon manati serbest birakildigindan, bankalarin net kari

86.7 milyon manat1 buldu. 2018 yilinda rezervlere 32.9 milyon manat isletme kar1 tahsis

edildiginden, net kar 42.6 milyon manat olmustur.

Tablo 31: Kar Zarar Tablosu (Bankacilik Sektériine Gore)

Kar ve zarar kalemleri 2017 | 2018
1. Faiz ve benzeri gelir tiirleri 146.9 | 162.0
1.1 Kredi faiz oranlari 919 114.2
- Tahakkuk eden faizle yaratilan hedeflenen rezervler 6.4
2. Faiz ve ilgili giderler 50.8 | 49.1
2.1 Mevduata faiz 31.8 | 315
3. Net faiz geliri (zarar1) 96.1 | 106.5
4. Faiz dis1 gelir 306 | 524
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5. Faiz dis1 giderler 68.7 | 80.7

6. Faaliyet kar1 (zarar) 58.0 | 78.2

7. Varliklar iizerindeki olasi kayiplar1 karsilamak i¢in 6zel bir rezervin

olusturulmasi igin tahsisler (giderler) (28.8) | 32.9
8. Diger gelirler (giderler) 1.8 2.6
9. Vergi Oncesi kar (zarar) 88.6 | 47.9
10. Gelir vergileri 1.9 5.3

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

2017 yilinda bankacilik sektoriiniin faiz ve benzeri gelir tiirleri tizerindeki toplam
geliri 512,9 milyon manat, 2018 yilinda 428 milyon manat olarak gergeklesmistir. Diger
bir deyisle, bankalar bu tiir gelirlere bir 6nceki yila gore 84.9 milyon manat daha az ilgi ve

gelir elde etmistir.

Krediler tizerindeki faiz geliri 382,8 milyon manattan 287,0 milyon manata diistii.
Bankalarin faiz dis1 gelirleri 157,5 milyon manat azalmistir. 2018 yilinda, varliklardaki
olas1 kayiplar1 karsilamak icin 6zel bir rezerv olusturmak i¢in 197.5 milyon manat tahsis

edildi. Artisin nedeni, bankalarin daha fazla kredinin kotiilesmesini beklemesidir.

Gegen yil, bankalar 310.2 milyon manat isletme kar1 saglayabildiler. Azerbaycan
bankacilik sektoriintin yi1l i¢cindeki net zarar1 55.9 milyon manati buldu. Genel olarak,
2018'de 7 banka operasyonlarin1 kayiplarla sona erdirdi. Bu bankalar, miisteri kredilerini
onemli ol¢giide artirarak maliyetleri keskin bir sekilde azaltmali ve gelire ayarlamali veya
toplam geliri artirmalidir. Bagka bir yol, baska bir banka ile birlesmek veya islemleri

durdurmaktir.

Gerekli gelire sahip bir banka, finansal kaynaklar faaliyetlerinde belirleyici bir rol
oynamayan bankalardan daha agresif bir kredi politikasi ile temsil edilecektir. Bu tiir bir
politika genellikle vadeli ve talepli kredilere uygulanabilir, ¢linkii genellikle kredi

kurulusuna imalat sanayilerine kisa vadeli kredilerden daha fazla getiri saglarlar (Chandler

V.Lester., Goldfeld N.Stephen., 1977. S. 54-67).
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Krediler iizerindeki faiz oranlari, banka tarafindan ihra¢ edilen her bir kredinin
ozelliklerini ve kredi sermaye piyasasinda kredi arz ve talebini yansitir. Faiz oranlari, kredi
riski seviyesi, tutar, 6deme yontemleri vb. etkiler. Ayrica, faiz oranlari, bankalar, kredi
kuruluglar1 ve diger finansal kuruluglar arasindaki rekabet ve diizenleyiciler tarafindan

maksimum faiz oranlarinin belirlenmesi gibi faktorlerden etkilenmektedir.

Faiz dis1 yonetim, miisteriler i¢cin daha rasyonel bankacilik hizmetleri, fiyatlar1 ve

tarifeleri olusturmayi igerir.

Ticari bankalarin  gelirleri, kredi ve yatinm faaliyetlerinin karliligina,
komisyonlarin miktarina, ayrica varliklarin yapisina ve toplamina baglhdir. Ticari
bankalarin toplam gelirlerinin ana kaynagi kredilerle olusmaktadir (Core prinsiples for

effective banking supervision Basel Committee on banking supervision 2012. S. 32-43).

Faaliyet gelirlerinin pay1% 100'e ulasmalidir. Bu amagla, asagidakileri iceren aktif

islemlerin hacmini arttirmak gerekir:

Tiizel kisilere ve kisilere, belirli bir siire, belirli bir siire i¢in ¢esitli amaclar i¢in
kredi verilmesi;
* Menkul kiymet yatirimlari;
* Yatirim projelerinin uygulanmast;
* Repo tipi islemler;
*  Doviz islemleri;

» Kiralama islemleri.

Kredi operasyonu tarafindan, gerekli likidite seviyesini korurken, bireysel operasyonlar
tizerindeki risklerin yasal normlara uygun olarak rasyonel seferberligini siirdiiriirken gelir
elde etmek amaciyla aktif operasyonlar yliriitiilmektedir. Daha karli operasyonlarin
hacmini arttirmak ve daha az karli operasyonlarin hacmini azaltmak gerekir. Ayrica,
sunulan hizmet yelpazesini genisleterek yeni karli operasyonlar aramak gereklidir (Lovett
William Anthony., 1997. S. 59-67).

Sabit gelirin artirilmasi, gerekli gostergelerden biridir. Bankacilik mevzuatinin
gerekliliklerine uyma geregi, bankalarin sinirli miktarda gelir yatirmasina neden
olmaktadir. Bankalarin ve banka bina ve techizatinin varliklariin kapsamli bir sekilde
islemesini saglamak, subelere yatirim yapmak, ihtisas bankacilig1 faaliyetlerinde bulunan

ilgili kuruluslarin varlig1 gelecekteki faaliyetler i¢in sartlar olarak kabul edilmektedir.
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Aktif operasyonlarin fonksiyonlarina gore bankanin likiditesini bir sekilde
siirdlirmeyi amaclayan operasyonlar ve kar elde etmeyi amacglayan operasyonlar olarak
ikiye ayrilabilir. Bankanin likiditesini korumak ic¢in bu operasyonlar arasinda bir

korelasyon saglanmasi 6nemlidir.

Kredi portfoyiiniin kalitesi ve yapisi, operasyonel faaliyetleri sirasinda bankanin

likidite riskine, kredi riskine, faiz orani riskine bagldir.

Yiiksek gelir ve karlilik elde etmek i¢in asagidaki noktalara dikkat etmek gerekir
(CFA Institute. Equity and Fixed Income. 2012. S. 56-66):

» ilave hisse ¢ikararak bankanin 6zel sermayesini artirmak

+ Ozel sermayeyi artirarak ve karli faaliyetlerin hacmini ve cirosunu genisleterek
bankanin varlik hacmini artirmak

* bankanin miisteri tabanini genisletmek

* bankanmn varliklariin ve Ozkaynaklarinin kalitesini artirarak bankanin kredi
politikasiyla iligkili riskleri azaltmak

* Mevzuata uygun olarak karl varliklarin payini artirarak gelir dis1 varliklarin payini
azaltmak

» karsiz operasyonlar1 azaltmak.

Ticari bir bankanmn karliligin1 ve karhiligini artirmanin temel faktorii, kredi

kurulusunun 6zgiil sermayesini arttirmaktir (Hughes J. P., Mester L. J., 2008. S. 90-99).
Birincisi, ticari bankalar tarafindan alinan ucuz bir fon kaynagi

Ikincisi, bankanin 6zkaynak biiyiikliigiindeki degisikliklerin analiz edilen diger

faktorler tizerinde 6nemli bir etkisi vardir.

Ugiinciisii, 6zel fonlarin miktarin1 artirmadan kredi kuruluslarmin finansal

durumunu karakterize eden diger gostergelerde koklii degisiklikler yapmak imkansizdir.

Teorik olarak, genel operasyonlardan maksimum kar elde etmek i¢in, maksimum
para miktarin1 en karli operasyonlara yatirmak gerekiyordu. Uygulamada, banka

varliklariin yapisinin olusumu ile ilgili bir takim sinirlamalar1 dikkate almak gerekir.

Birincisi, bankanin 6diing aldig1 fonlarin tamami karli operasyonlara yatirilamaz.

Yani, bankanin mevcut yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi i¢in, bu fonlarmn bir kismini
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nakit masasinda, diger kismin1 merkez bankasinin rezerv fonundaki muhabir hesapta
denetim otoritelerinin gereklerine uygun olarak tutmasi gerekir. Ayrica bankanin &zel
sermayesinin bir kismi sabit kiymet elde etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu nedenle,
bankalarin varliklar1 islemlere yatirnm yapmakta ve faaliyet gosteren ve faaliyet disi

varliklar gibi gelir getirici varliklara boliinmektedir.

Ikincisi, varliklar1 mobilize ederken, diizenleyicilerin kredi kurumlarnin varlik
operasyonlarini etkileyebilecek performanslari icin standartlar belirleyebilecegi akilda
tutulmalidir. Varliklar1 kar elde etmek icin harekete gecirirken, herhangi bir finansal
islemin sadece gelir degil, aym1 zamanda bankaya zarar da getirebilecegi akilda
tutulmalidir. Kisacasi, beklenen faaliyet getirisi seviyesi arttikca, bununla iligkili finansal
risk de artar. Bu baglamda, varlik portfoyiiniin yapis1 genellikle bankanin kar etme arzusu

ile finansal yatirim risklerini azaltma arzusu arasinda bir uzlagmadir.

Bankanin faiz giderleri ve isletme aktiflerinin bir pargasi olarak toplanan fonlarin
tutar1 ne kadar kiiciikse, isletme faaliyetlerinden elde ettigi net gelir o kadar yiiksek olur.
Ote yandan, isletme aktiflerinin hacmi arttikga, getirdikleri gelir de artar. Yani, banka
Odiing alinan fonlar iizerinde islem gergeklestirdiginde, varliklarin getirisi 6diing alinan
sermayenin goreli degerinden yiiksekse, bu tutarlardaki artis bankanin biiylik

operasyonlardaki net gelirini artirir (Lovett William Anthony., 1997. S. 78-90).

Modern kosullar altinda, sermaye yeterlilik oranini azaltarak sermaye kazanimlarini
artirma olasiliginin sinirlt oldugu acgiktir. Bunun nedeni, varliklarin gelisimine kaynak
tabanmin genisletilmesi eslik etmesidir. Ozel sermayenin biiyiik bir kism1, bankanmn daha
etkili olmasi i¢in 6nemli bir kosuldur. Ancak, siddetli rekabet ve kredi kaynaklarinin artan
maliyeti kosullarinda, ¢cogu banka sermayeyi varliklara gére en uygun seviyeye getirecek

durumda degildir. Bu nedenle, sermaye artig1 varliklarin karliligina baglhdir.

Aktif getirisi dogrudan aktif getirisine ve karin bankanin gelirindeki payina
baglidir. Bu bilesenlerin varliklarin karliligr iizerindeki etkisinin nitel degerlendirmesi, her
birinin ayr1 bir analizine yol agar. Mevcut ve anlik likidite gostergelerini siirekli artirmak
icin bankanin varliklarini artirmak gerekmektedir. Ayni zamanda, banka varliklarinin
getirisi ne kadar yiiksek olursa operasyonel riskler o kadar yiiksek olur, bu da daha diisiik
bir bilango likiditesi ve ayn1 zamanda daha diisiik 6deme giicli anlamina gelir. Bu
durumda, bankanin likiditesinin saglanmasi herhangi bir ticari bankanin faaliyet ve

politikalarinin temelini olusturur (Richard S.Thorn., 1976. S. 67-87).
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Buna ek olarak, bir kredi kurumunun karlilig1 diizenleyici otoriteler tarafindan
etkilenir. Denetim otoriteleri bankalarin karhiligini dogrudan etkilemez, sadece dolayli
olarak, yani zorunlu karsilik, indirim oranlari, ¢esitli mevduat tiirleri lizerindeki faiz
oranlarindaki kisitlamalar, vergi politikas1 vb. etkiler. Miisterilerin bankaya duydugu
giivenin, bankanin mevduat iade etme ve bunlarin kullanimlart i¢in 6deme yapma
yikiimliiliiglinli yerine getirme ve hissedarlar i¢in temettii 6demeleri ve bankanin hisse
senetlerinin degerindeki artis ile belirlendigine dikkat edilmelidir. Bu tiir 6demelerin

kaynagi kardir. bu nedenle istikrarl karli bankalar glivenilir bankalar olarak kabul edilir.

Ticari bir bankanin karlilik diizeyini degerlendirmenin ana yOntemlerinden biri,
asagidakileri iceren finansal oranlar sisteminin analizidir (Core prinsiples for effective

banking supervision Basel Committee on banking supervision 2012. S. 97-107).

Finansal oranin gergek hesaplanan hacminin normatif seviyesi ile karsilastiriimast;

Bu bankanin oranlari ile rakip bankalarin oranlarinin karsilastirilmast;
e Katsayilarin dinamiklerinin degerlendirilmesi;
e Katsay1 dinamiginin faktor analizi;
e Karlilik katsay1 sistemi asagidaki gostergeleri icerir;
e Kar ve varliklarin orani;
e Vergi Oncesi karin varliklara orani;
e Kar ve 6zel sermayenin orant;

e (Calisan basina kar.
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Tablo 32: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankas: Istatistikleri

Avantajlar

Dezavantajlari

* Bankacilik sektdriinde yogunlagsma seviyesinde 2017
yilinda gozlenen diisiis, 2018 yilinda yerini zayif bir artisa
birakmustir.

* Banka aglarinin (subeler ve boliimler) ve calisanlarin
sayisinda artis oldu

* Devaliiasyon sonrasi banka varliklarindaki diisiis egilimi
yerini raporlama doneminde artisa birakmustir.

* Bankalarin aktif menkul kiymet yatirimlari artmaya
devam etti ve 2017 yilimin ayni donemine goére yatirim
hacmi 3 kat artt1.

e Kredi yatirnmi artmis ve bu biliylime 0Ozel bankalar,
ozellikle yerli bankalar tarafindan
yonlendirilmistir.

sermayeli  o6zel

e Ulusal para cinsinden krediler artarken yabanci para
cinsinden krediler azaldi

* Bolgelere kredilerdeki artis bagkentten daha yiiksekti

* Toplam mevduattaki artis ulusal
mevduattan kaynaklanirken, yabanci
azalmstir.

para cinsinden
para mevduatlar

* Manat mevduati yillik faiz oranindaki diisiis egilimi, bu
para birimindeki mevduatin ¢ekiciligini azaltmamustir.

* Banka miisteri sayis1 artmaya devam etti ve rekor
seviyeye ulasti

* Bankacilik sektoriindeki dolarizasyon seviyesi diismeye
basladi

*Tiiketici kredilerinin
hacmi ve pay1 yine artarak
4 yilin en yiiksek seviyesi

olan% 41,1'e ulast.

* Bankalar kisa vadeli
bor¢ vermeyi tercih etti

* Vadesi ge¢mis krediler
artmaya devam etti.

mevduat
kaynaklarma bagimlilig
artmaya devam etti.

*Bankalarin

*Depozito tiirli gerektigi
gibi artt1

*Merkez Bankas1
tarafindan verilen merkezi
kredilerin pay1 diismeye

devam etti
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6. TICARI BANKALARIN VERIMLILiGINi ARTTIRMA YOLLARI

6.1 Bankacilik Faaliyetlerinin Verimliligini Artirma Talimatlar:

Bankalarin verimli ¢alismasi igin likidite, karlilik, 6deme giicti, karlilik vb. bir dizi

faktor 6zel 6nem tagimaktadir.

Karlilik gostergeleri, karin giderlere orani olarak anlasilmaktadir ve bu anlamda
bankaciligin etkinliginin bir gostergesi olarak nitelendirilmektedir. Karlilik gostergelerinin
genel ekonomik anlami, karliligin banka tarafindan harcanan her 1 manatin kan ile
Ol¢iilmesiyle agiklanmaktadir. Bankanin genel karlilik seviyesi, toplam karliligint ve 1

manatin yarattig1 kar1 (karin kardaki pay1) degerlendirmenizi saglar.

Rjim= kar / banka geliri x 100%

Diinya uygulamasinda, bu gosterge bankanin toplam karliligin1 temsil eder, belirli

bir zamanda kazanilan kar miktarinin sermayeye (kayitli sermaye) oran1 olarak hesaplanir:
R,= Kar / ozel sermaye X 100%

Diinya uygulamasinda, bu gostergeye ROE (6zkaynak karlilig1) denir ve bankanin
bilangosunun veya net karinin 6zkaynaklara orani ile agiklanir. Bu veya diger karlilik
gostergelerinin hesaplanmasi, iilkede kabul edilen muhasebe ve raporlama sistemine

baghdir.

ROE gostergesi, hissedar tarafindan yatirilan fonlarin verimliligini karakterize eder
ve bankanin faaliyetlerinin etkinligini gosterir. ROE miktar1 dogrudan bankanin
bilangosundaki bor¢ para ve 0zel sermayenin ortak para birimindeki oranina (karsilikli
iliski) bagldir. Ozel sermayenin pay1 ne kadar biiyiikse ve kabul edildigi gibi, bankanin
kredibilitesi ne kadar yiiksek olursa, o sermayenin yiiksek bir getiri saglamasi o kadar zor

olacaktir.

Bankanin faaliyetlerinin toplam karliliginin bir diger 6nemli gostergesi - varliklarin
getirisi (ROA-varliklarin yeniden canlandirilmasi) - 1 manat, bankanin varliklarinin
yarattig1 kar miktarin1 gosterir. Bu gosterge, bankanin aktif faaliyetlerinin verimliliginin,
bir biitiin olarak bankanin yonetiminin verimliliginin analizinde kullanilir ve asagidaki

formille belirlenir:



R, = ortalama kar / varlik degeri (hacmi) x 100%
Bu karlilik gostergesinin olumlu dinamikleri, banka varliklariin kullanim
verimliligindeki artis ile karakterizedir. Ayni1 zamanda, bu gostergedeki hizli artis,

varliklarin yerlestirilmesiyle iliskili risklerin seviyesindeki bir artis1 géstermektedir.

Karliligin ¢esitli yonlerinin analizi, bankanin aktif ve pasif faaliyetlerinin karlilik
gostergelerinin hesaplanmasini gerektirir. Aktif operasyonlar bankanin ana gelir kaynagidir
ve bu agidan bankanin karliligi aktif operasyonlariin etkinligi ile belirlenir (Azarbaycan

Dévlot Iqtisad Universiteti Bank Isi Bak1 2016. S. 54-59).

Bankanin likiditesi ile karlilig1 arasindaki iliskiyi akilda tutmak onemlidir. Diisiik
getirili kaynaklarin pasifler i¢indeki yiiksek payr karliligi arttirir, ancak bankanin likidite
seviyesini diislirlir ve tersine biiyiik getirisi olmayan varliklar karlilig1 azaltir, ancak

likiditeyi artirir.

Bankalarin etkin isletilmesinde likiditenin rolii yadsinamaz. Her seyden Once, ticari
bankalar likidite gostergelerini bir ay i¢inde normatif degerlere gore diizenlemelidir. Bu,
her seyden Once, bankalar arasi1 kredileri, alacakli bor¢larini ve diger bor¢ alinan fonlar
azaltarak ve bankanin 6zel fonlarini artirarak miimkiindiir. Bu nedenle, yeni sermayenin
ihrag edilmesi seklinde ilave sermayenin c¢ekilmesinin, hissedarlar tarafindan

onaylanmayan temettiilerde bir azalmaya yol actig1 dikkate alinmalidir.

Ote yandan, diger kuruluslar gibi, ticari bankalarin likiditesinin temeli
operasyonlarin karliligin1 saglamaktir. Dolayisiyla, likiditenin ana diizenleyici oraninin
gercek degeri izin verilen minimum seviyeyi asarsa, ticari bir bankanin faaliyetleri, kar
elde etmek icin firsatlarin yetersiz kullanimma dayanan hissedarlar tarafindan olumsuz
olarak degerlendirilecektir. Bilanco likiditesinin analizinin bankanin karliliginin analizi ile
eszamanli olarak yapilmasi gerektigine dikkat edilmelidir. Ticari bankalarin deneyimleri,
izin verilen minimum likidite oraninin altinda faaliyet gosteren bankalarin daha fazla kar
elde ettigini gdstermektedir (Azorbaycan Dédvlot Igtisad Universiteti Bank Isi Baki1 2016. S.
34-54).

Daha acik olmak gerekirse, banka kredi kaynagi olarak fon ¢ekmek i¢in kendilerine
taninan haklardan tamamen yararlanmaktadir. Ayn1 zamanda banka, miisteri fonlarinin
kullanimina dayal1 likidite gdstergeleri uygulamasinin 6nemini belirlemektedir. Maksimum

likidite, bankanin nakit ve muhabir hesap bakiyelerini diger varliklara gore maksimize
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ederek elde edilebilir. Ancak, bu durumda bankanin kar1 asgari diizeydedir. Kar1 en iist
diizeye ¢ikarmak, fonlarin bakimini gerektirmez, bor¢ ve yatirnmlarini gerektirir. Elde
tutulan nakit ve muhabir hesap bakiyeleri en aza indirilmelidir, ancak kar maksimize
edilebilir, bu da bankanin miisterilerine kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyetini
tehlikeye atan bir siirectir. Bu nedenle, banka likidite yonetiminin varhigi, likidite ve

karliligin karsit gerekliliklerinin esnek bir kombinasyonudur.

Ticari bir bankada likidite yonetiminin islevi, Merkez Bankas1 ve diger bankacilik
standartlarina uygun olarak kar1 maksimize etmeye dayanir. Ayrica, banka en azindan kisa
vadede ne kadar likiditeye ihtiya¢ duydugunu belirlemelidir. Belirtildigi gibi, bu ihtiyag iki

sekilde ongoriilebilir.

Bunlardan biri, her bir lider miisteriden beklenen kredi ihtiyaglarinin ve tasarruf
seviyesinin bir analizini sunar ve digeri, kredi ve mevduat hacmini tahmin eder. Her iki
yontemin dezavantajlar1 vardir. Maksimum degil ortalama likiditeye dayanirlar. Bu,
bankanin genel likidite seviyesini degerlendirmek icin yeterli olabilir, ancak yoOnetime
mevduat ve kredileri kapsayacak gelecek hafta ne kadar nakit mevcudiyetine dair herhangi
bir bilgi saglamaz. Sadece bankanin bireysel miisteri hesaplarinin analizi mevcut nakit ve

ihtiyaglar1 belirlememize izin verir (I.H.Aliyev., S.A.Ibadovun., 1998,. s. 45-57).

Yerel pazardaki ekonomik ve finansal kosullar, miisteri 6zellikleri, yeni pazarlara
erisim, bankacilik hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in beklentiler, yeni hesap tiirlerinin
acilmasi, finansal kiralama, faktoring, giiven, vb. Operasyonlarin 6n ¢alismasi, bankanin
bu sorunu ¢ézmesine yardimci olabilir. Bununla birlikte, i¢ faktorlere ek olarak, ulusal

faktorler de dikkate alinmalidir. Ornegin, para politikasi, mevzuat vb.

Tim bunlar1 ayn1 anda incelemek ve tahmin etmek, bankanin likit varliklarinin
onemli kismini1 daha dogru bir sekilde belirlemeye yardimci olur. Bu durumda, banka

kendi deneyimine giivenmelidir.

Bankanin finansal piyasa durumunu, miisterinin veya ortak bankanin finansal
pozisyonunu degistiren sarta bagh yilikiimliiliikkleri karsilamak igin likit rezervler

olusturmasi gerekmektedir.

Gerekli likidite seviyesinin korunmasi, bankanin aktif ve pasif faaliyetler alanindaki
belirli politikas1 yardimiyla gerceklestirilir. Daha ziyade, bankanin aktif ve pasif islemleri

yonetmek ic¢in yetkin bir politika gelistirmesi gerekmektedir. Bu durumda, banka
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varliklarin yonetiminde agagidaki noktalara dikkat etmelidir (Bagirov M.M., 2003. S. 76-
80):

e Nakit yonetimi daha verimli olmali, yani nakit girisleri ve ¢ikiglart planlanmali ve
O6deme planlar1 hazirlanmalidir;

e Banka tarafindan yatirilan fonlarin siiresi, ¢ekilen fonlarin vadesine uygun
olmalidir. Aktif hesaptaki pasif hesaptaki nakit iizerinden fazla nakit kabul
edilemez;

e Activities Genel olarak faaliyetlerin karliligimi ve o6zellikle bireysel faaliyetlerin
karhiligini artirmaya dikkat etmek gerekir.

e Banks Bankalarin etkin bir sekilde islemesi i¢in kredi portfoyiiniin kontrol edilmesi

gerekmektedir.

Kredi portfoy yonetiminde asagidaki faktorler nemlidir:

e Risk seviyelerine gore kredi yatirimlari;
e Kredi geri 6deme garantisi;

e Karlilik diizeyine gore yerlesimi izlemek.

Bankanin kredi yatirimlar gesitli kriterlere gore siniflandirilabilir:

e Miisterinin kredibilitesi;
e Kredi geri 6demesi i¢in teminat;
e Kredi temin etme imkanti;

e Yetkili bir kisi tarafindan kredi giivenilirliginin degerlendirilmesi, vb..

Her bir kredi grubunun ticari bir bankanin toplam kredi portfdyiindeki payr ve bu
bankadaki degisiklikler, likidite oranin1 tahmin etmeye hizmet eder, bankanin mevcut kredi
politikasina devam etme yetenegini veya onu degistirme ihtiyacin1 gosterir. Bilgisayar
teknolojisi sayesinde kredilerin bireysel borglular tarafindan gruplandirilmasi giinliik
likidite oranlarinin izlenmesine ve gelecekte banka tarafindan bagimsiz olarak veya
konsorsiyum yoluyla biiyiik kredilerin olasiliginin analiz edilmesine yardimci olmaktadir

(Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti Pul vo Banklar Baki 2012. 5.39-46).

Kredilerin vadeye gore plasmaninin analizi - bankanin bilangosunun mevcut likidite

seviyesini tahmin etmeye ve bankanin kredi politikasindaki "bosluklar1" belirlemeye yarar.

Veri tabanina dayali olarak kredilerin vadeye gore plasmanini analiz etmek;
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Ozellikle, gelecek 30 giin boyunca bireysel miisteriler ve kredi tiirleri icin kredi geri
O0deme analiz yontemleri gelistirilmistir, bu da kaynaklarin serbest birakilmasini ve ne
zaman ihtiya¢ duyuldugunu izlemenizi saglar. Analizin sonuglar1 ticari bir banka
tarafindan kaynak alim veya satimi konusunda operasyonel bir karar vermek ig¢in
kullanilabilir. Boyle bir analiz, herhangi bir islem yapilmazsa ticari bir bankanin likidite ve
O0deme giicii seviyesinde bir diisise yol acabilecek, gizli siirecleri ortaya ¢ikararak,
bankanin bankacilik politikasini ayarlayarak bu hos olmayan durumlari uyarmasina izin
verebilecek egilimleri tespit etmede 6zel bir rol oynar (I.LH.Aliyev., S.A.lbadovun., 1998,.
S. 49-59).

e Borglularin kredibilitesini dogru bir sekilde incelemek;

e Bir bor¢luya verilen kredi miktarini sinirlamak;

e Toplam kredi hacmini korurken, miimkiin oldugu kadar ¢ok miisteriye kredi
saglamak;

e Kredi 6demelerini artirmak (kredi geri 6demelerim);

e Vadesi gecmis kredileri ve bu kredilerin kullanimindan tahakkuk eden faizleri geri
kazanmaya yonelik tedbirler almak (6nlem almak).

e Odeme devir yogunlugunun analiz yéntemlerini miisterilerin mutabakat hesabina ve
bankanin muhabir hesabina uygulamak. Bu analiz sonuglarina gore bankanin
bilango varliklar1 gruplandirilmaktadir.

e Varliklarin yapisinin degistirilmesi, yani yeterli kredi 6demeleri saglayarak likit
varliklarin payinin artirilmasi, bagimsiz bilangoya gesitli faaliyetler tahsis edilerek
dengenin temizlenmesi, 6zel fonlarin artirilmasi, diger bankalardan bor¢ alinmast,
vb.

e Operasyonel riskleri azaltmak i¢in harekete gegin.

Ayni zamanda, kredi kurumlarinin likiditelerini ve 6deme giicliiklerini korumak
icin aldigr acil 6nlemlerin genellikle banka maliyetlerindeki artis ve karlarindaki diisiis ile
iligskili oldugu unutulmamalidir. Dengesiz ve iflas etmis bir bankanin risk yonetimi,
bankanin potansiyel kayiplarimi azaltir ve gelecekteki operasyonlar1 i¢in zemin hazirlar.
Ticari bir bankanin dengesiz likidite ve 6deme giicii (kredi degeri) riskini anlamak i¢in
bankanin likidite seviyesini ve degisikliklerini etkileyen faktorleri analiz etmek i¢in giinliik

izleme icin 6zel sistemler yaratmasi gerekmektedir. Bankacilik politikasinin olusturulacagi
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analitik faaliyet i¢in gerekli olan tiim bilgileri hizli bir sekilde yakalayabilecek bir

veritabani olusturmak uygundur.

Banka, bor¢larin yonetimini siki bir sekilde kontrol etmelidir. Bu baglamda,

borglarin yonetiminde bankaya asagidaki oneriler yapilabilir:

e Ozel sermayenin borg alinan fonlara oranini kontrol etmeyin;

e Bankanin mevduat tabaninin analizi;

e Mevduatin yapisina dikkat edin: vadeli mevduat gereklidir

e Mevduattan daha fazla likiditeye sahiptir;

e Mevduatin istikrarini koruyan bir strateji tanimlaym. Bu stratejinin bir kismi
pazarlamadir - kriz zamanlarinda bile bankaya sadik kalan miisterilere daha iyi
hizmet sunmak;

e Sadece mevduatin degil ayn1 zamanda mevduatin kaynagini da belirlemek gerekir,
yani bireylerin mevduatlar1 tlizel kisilerin mevduatlarindan daha giivenilirdir
(mevduat buytikliigiindeki farktan dolay1);

e Kredi kaynaklarinin muhasebesini diizenlemek;

e Diger kredi kuruluslar1 tarafindan yatirllan mevduatin  giivenilirligini
degerlendirmek;

e Yiikiimliiliikleri zaman i¢inde gruplandirarak gerekli yiikiimliilikleri azaltin

(Oliyev A. D., Sokarsliyev A.S., 2002. s. 23-30).

Uluslararas1 uygulamada, banka likidite yOnetimi yoneticileri bu alanin

performansini artirmak i¢in bir dizi pratik oneriler gelistirmistir.

Birincisi, likidite yonetimi yoneticilerinin, bankanin fon toplamak ve kullanmaktan
sorumlu tiim departmanlarinin faaliyetlerini izlemesi ve ¢alismalarini bu departmanlarin

faaliyetlerine gore organize etmesidir.

Ikinci 6neri, likidite yonetimi ydneticilerinin bankanin biiyiik mevduat sahiplerinin
ve biiylik krediler kullanan bor¢lularinin hesaplarindan para ¢ekmeyi ve mevduatlarim
artirmay1 planladiklarini tahmin etmeleri gerektigidir. Bu durum, yoneticilerin likit fonlarin

fazlalig1 veya ac¢ig1 durumunda faaliyetlerini planlamalarina izin verir.

Bankacilik sektoriiniin ekonomideki roliinii arttirmak i¢in devletin asagidaki

onlemleri almas1 6nemlidir (9sgorova R., 2007. s. 40-50):
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1. Bankacilik icin diizenleyici ¢ercevenin gelistirilmesi.

Kredi kuruluglarinin bankacilik faaliyetlerinin yasal destegi alaninda uluslararasi
standartlara uygun olarak faaliyet gostermeleri i¢in yasal sartlarin olusturulmasi 6nemlidir.
- Alacaklilarin haklarinin giiglendirilmesi;

- Bankacilik islemleri i¢in lisanslar1 iptal edilen kredi kuruluglarinin faaliyetlerinin sona
erdirilmesine yonelik yasal mekanizmalarin iyilestirilmesini saglamak;

- Rekabetin yasal mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve ticari bankalarin bankacilik
sektoriindeki bagimsizliginin sinirlandirilmasina yonelik tedbirlerin 6nlenmesi;

- Kredi kurumlari i¢in giris prosediiriinii basitlestirmek;

- Modern teknolojilerin bankacilikta daha fazla uygulanmasi icin yasal kosullar
olusturmak; bu da isletme maliyetlerini azaltmaya yardimci olur

- Bankacilik faaliyetlerinin vergilendirme sistemini gelistirmek i¢in faaliyetlere devam

edilmesi.

2. Banklarin finansal aracihga katilim i¢in uygun kosullarin olusturulmas:.

Bankalarin finansal aracilik sistemindeki roliinii giiclendirmek i¢in ekonomik
performans gostergeleri ve finansal durum hakkindaki bilgilerin agiklanmasina dayali
olarak ekonomik varliklarin uluslararasi finansal raporlama standartlarina gore seffafliginin

saglanmasi 6nemlidir (Osgorova R. 2007. S. 56-76).

3. Bankacilik denetimi ve bankacilik diizenlemelerinin etkinligininartilmasi .

Bankacilik denetimi ve diizenlemesi alanindaki 6nemli alanlar sunlardir: bankacilik
denetim rejiminin tanimlanmast ve gerekirse belirli tedbirlerin uygulanmasi; kredi
kurulusunun faaliyetlerinin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi ve daha hizli yanit veren

sistemin isleyisinin saglanmasi; banka denetiminin etkinliginin ve etkinliginin artirilmasi.

4. Ticari bankalarin faaliyetlerinde seffafliin saglanmas1 ve rekabet
ortaminin gelistirilmesi.

Rekabet¢i bir ortamin gelistirilmesi ve oOzellikle bolgelerdeki piyasa disiplininin
giiclendirilmesi alaninda bankacilik hizmetleri pazarimin altyapisinin gelistirilmesi igin
daha elverisli kosullar yaratmak, ticari bankalarin faaliyetlerinin ve hissedarlarin yapisinin
seffafligin1  saglamak; Denetim faaliyetlerinin kalitesini ve verimliliini uluslararasi
denetim standartlarina uygun olarak iyilestirmek, bankacilik sektoriindeki piyasa

disiplinini giiclendirmek ve tiim ticari bankalar i¢in esit bir oyun alan1 saglamak.

5. Banka risk kontrolii, bankanin yakin gelecekte kraliligim belirleyen énemli

faktorlerden biridir.
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Bir bankanin kredi riskini etkili bir sekilde kontrol etmek i¢in bir dizi nemli unsur
vardir: iyi gelistirilmis kredi politikasi ve prosediirleri; iyi kredi portfoy yonetimi; etkin
kredi kontrolii.

6. Bankacilik islerinin birlestirilmesi.

Bankacilik sistemi biiylidiikce, risklerini azaltmak gerekmektedir. Az sayida
bankanin isletilmesi, diizenleyici gozetimi kolaylastirir, banka istikrarin1 saglamaya

yardimci olur ve sistemdeki seffafligi artirir.

7. Banka mevduat sahiplerinin ve diger alacakhlarin cikarlarimin

korunmasinin gii¢lendirilmesi.

8. Niifus ve sirketlerden fon birikimi ile faaliyet gosteren bankacilik
sektoriiniin verimliliginin artirilmas1 ve bu fonlarin kredilere ve yatirnmlara
doniisdiiriilmesi

9. Bu alanda uzmanlasmis banka sayisindaki artis. Ipotek kredileri, plastik
kartlarda faaliyet gosteren bankalar.

Gelismis bankalararasi kredi sistemi ve kurumsal yatirimeilardan saglanan fonlarin

mevcudiyeti bankalara istikrarli bir fonlama kaynagi saglar.

10. Nihai tiiketimi genis bir alami kaplayan, niifusa cekiciligini artiran
bankacilik hizmetleri pazarinin yeni segmentlerinin gelistirilmesi .

Bankanin faaliyetlerinin verimliligini artirmak, bankanin yeni bir kalkinma
yoriingesine girmesine yardime1 olur (9sgorova R. 2007. S. 45-54).

Bugiin Azerbaycan'in bankacilik sisteminin karsi karsiya oldugu ana konulardan
biri, bankacilik sisteminin istikrarini artirmak, yatirimcilarin, mevduat sahiplerinin ve
alacaklilarin  Azerbaycan bankacilik sektoriindeki glivenini artirmak, ¢ikarlarinin
korunmasimi giiclendirmek, mevduat sigorta sisteminin verimliligini artirmaktir. Yabanci
ekonomik faaliyetin gelisimi, Azerbaycan'da mevcut bankacilik hizmetlerini gelistirerek
alict ve saticilarin menfaatlerinin maksimum diizeyde korunmasini saglayan asagidaki
bicimlerle kosullandirilmaktadir:

= Reporting Uluslararasi raporlamanin kredi mektubu formu, ekonomi, bankacilik
sektorii ve tiim kars1 taraflar i¢cin agik bir avantaja sahip olan, taraflarin denge
cikarlarina daha 1yi uyan ve giivenilir olan en yaygin ve gerekli kredi seklidir.

. Bankalar, sozlesmelerin altindaki yiikiimliiliikklerin uygun olmayan sekilde
yerine getirilmesinden kaynaklanan zarar1 derhal telafi etmek icin roliiniin artmasi,

herhangi bir iglemin uygulanmasina yardimer olur.
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Gecis ve gelismekte olan {ilkelerdeki ekonomiler i¢in uluslararas: kiralama,
imalat sektorlerine ek finansal akislar saglamanin ve yerli iiretimin artmasina, sabit
kiymet satislarinin artmasina ve finansal mekanizmalarin gelistirilmesine katkida
bulunulmasi 6zellikle 6nemlidir.

Factor Uluslararasi faktoring ve kaybetme, modern yonetimin yerel ekonomik
faaliyetlerin ve risk yonetiminin finansmaninda 6nemli faktorlerden biridir.

Finans Biiyiik olgekli yatirim projeleri uygulamak i¢in uluslararasi yatirim
kaynaklarinin seferber edilmesi i¢in proje finansmani ve sendikasyon kredileri
onemlidir.

Azerbaycan bankalarinin kapitalizasyon seviyesini artirmak icin asagidaki alanlar

tanimlanabilir:

Sermaye benzeri kredileri ¢gekmek;

Bireysel iicretlerin kullanimi;

Kayith sermayeyi olusturmak icin yeni hisseler ¢ikararak ve borsaya koyarak
ekonominin petrol sektoriinden serbest fon ¢ekmek;

Azerbaycan bankalarinin kayithi sermayesinin olusturulmasinda yabanci bankalarin
gelistirilmesi;

bankalarin birlesmesi ve daha biiyiik bankalara yetersiz sermaye yatirimi;

bankacilik gruplarinin olusturulmast.

Ticari bankalarin kapitalizasyon diizeyini artirmak igin, farkli bankalarin bankacilik

sisteminin modernizasyonu siirecinde birlesmesi uygulamada genisletilmelidir.

Bankanin faaliyet verimliligini artirma yonergelerinde asagidaki unsurlar yer

almaktadir:

Azerbaycan bolgelerinde bankacilik altyapisinin genisletilmesi,

Kredi kurumlariin rekabet giiciiniin artirilmast;

Bankacilik faaliyetlerinde seffafligin saglanmasi ve bir bilgi giivenligi
mekanizmasi gelistirilmesi;

Bankacilik faaliyetlerinin potansiyel tehlikelerini ve risklerini degerlendirme

sistemini iyilestirmek, etkilerini azaltmak.
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6.2 Ticari Bankalarin Gelir Ve Gider Seviyelerinin Degerlendirilmesi

Bunlar, ticari bir bankanin gelir diizeyini degerlendirmenin ana yontemleri olarak

ayirt edilebilir:

e Gelir kaynaklarimin yapisal analizi;
¢ Finansal oranlar sisteminin analizi;

e Faktorlerin analizi.

Yapisal analizin amaci, ana gelir kaynagini belirlemek ve bunu siirdiirtilebilirlik

perspektifinden degerlendirmek ve gelecekteki biiyiime beklentilerini siirdiirmektir. Ornek

analiz modeli:

Tablo 33: Gelir Kaynagi Analizi Modeli

Gosterge Bank A Bank B

2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
L. Sabit gelir kaynag1 Faiz geliri 420 | 510 | 630 | 1000 | 1200 | 1300
Faiz gideri 50 30 500 |440 |510 |650
Faiz marj1 170 |10 130 | 560 | 690 |650
Faizsiz gelir 40 45 50 120 | 150 | 195
Faizsiz giderler 50 60 65 140 | 160 | 190
Faizsiz gelirin faizsiz giderlere gore avantaji | -10 |-15 |-15 |-20 |-10 |[+5
(+), "yik" (-
Sabit gelir kaynaklarinin toplami 160 | 155 | 115 |540 |670 | 655
II. Kararsiz gelir kaynaklari +40 | +250 | +5 -16 | +25
Piyasadaki spekiilatif islemlerden elde edilen
gelirler (+),
kayiplar (-)
Beklenmedik (olagandisi) islemlerden elde | +25 | +40 | +20 | - - -
edilen gelir (+),
kayiplar (-)
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Kararsiz gelir kaynaklarinin toplami +25 | +80 | +270 | +5 -16 | +25

I1l. Diger giderler. 20 30 30 20 10 10

Kredilerdeki rezervlerin geri O6denmesi igin
transferler

Vergiler 20 15 10 50 70 100

Net kazang 145 | 190 | 345 |475 | 574 |570

Tablo 41'den goriilebilecegi gibi, A ve B bankalarinin gelirleri esas olarak istikrarl
gelir kaynaklar1 nedeniyle olusmustur. Sadece A bankasi i¢in 2016 bir istisnaydi. Ug yil
icinde A Bankasinin geliri 145 milyon manattan 345 milyon manata veya 2.4 kat artarken,
B Bankasinda bu rakam% 37 artt1 (415 milyon manattan 570 milyon manata). Ancak, A
Bankasinin en iyi sonuglari elde ettigi diisiiniilemez. Ciinkii 2016'daki biiylime esas olarak
spekiilatif gelir kaynaklarindan kaynaklaniyor. A bankasmin faiz marjinin% 6 ila 11"
kadar biiylik bir "yiikii" vardir. B Bankasinda faizsiz gelir ve giderler arasindaki negatif
ayrimin goreceli biiyiikliigii daha kiigiiktii (% 1-4 faiz marji) ve 2018'de “yiik” ortadan
kaldirildu.

Ticari bir bankanin gelir ve giderlerini tahmin etmenin ana yontemleri olarak
belirtildigi gibi, yapisal analiz, gelir ve giderlerin goreceli seviyesini karakterize eden
finansal oranlarin hesaplanmasi da dahil olmak {izere gelir ve gider dinamiklerinin
analizini icerir. Yontemlerin kombinasyonu, bankanin gelir ve giderleri miktar ve kalite

acisindan tahmin etmesini saglar.

Banka gelirinin yapisal analizinin amaci, gelir kaynaklarmin istikrarini
degerlendirmek ve gelecekteki koruma icin ana tiirlerini belirlemektir. Analiz son yillarda
elde edilen gercek verilere dayanmaktadir. Yabanci iilkelerin uygulamasinda, en az ii¢ yil

uzun bir siire olarak kabul edilir.

Birinci grup faiz dogurucu veya faizsiz geliri, yani faaliyette olan geliri istikrarli
bankacilik hizmetleri i¢in bir komisyon gorevi goriir. Ikinci grup, piyasa faaliyetlerinden
elde edilen geliri, yani spekiilatif geliri, ayrica varliklarin yeniden degerlenmesinden ve
sarta bagli olmayan geliri igerir. Diger bir defalik gelirler degiskendir. Bu ikinci grubun
bankanin toplam gelirinin biiylime oranin1 ve miktarmi ve fon girisini belirlemesi

istenmeyen bir durumdur.
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Banka maliyetlerinin yapisal analizi, tiirlerini, biiyiime oranlarini ve faktorlerini
belirlemek i¢in yapilir. Yapisal analizin genel sonuglarina dayanarak, bankanin ana gelir ve
gider tiirlerine iliskin daha derinlemesine bir ¢alisma vyiiriitilmektedir. Ornegin, faiz
gelirlerinin analizinde, kaynaklar (i¢ krediler, bankalararas1 krediler, menkul kiymetler,
leasing ve diger islemler) agisindan yapisi, kredilerin ve faiz oranlarinin hacmine etkisi,
faiz gelirlerinin farkli islem tiirleri iizerindeki goreceli seviyesi, faiz marj1 dinamikleri

vardir. Disiik faiz oranlar1 gelenegi bankanin iflasinin bir gostergesidir.

Faizsiz gelir analizi, farkl tiirdeki kredisiz hizmetler agisindan yapisi, bankanin bu
hizmetler pazarindaki konumunu koruma ve giiclendirme olasilig1, hizmetlerin maliyeti ile

faizsiz gelirdeki degisikliklerin nedenleri arasindaki iliski gibi unsurlardan olugmaktadir.

Maliyetlerin ayrintili analizi, faiz ve faiz dist maliyetlerin oranina, bankanin
istihdamiyla ilgili maliyetlerin payna ve idari maliyetlerin paymna ve maliyet tiirlerini

degistirmenin nedenlerine 6zellikle dikkat eder.

Gelir ve giderlerin yapisal analiz yoOntemlerinden biri, goreceli hacimlerinin
dinamiklerini degerlendirmektir. Ornegin, gelir ve giderler, faiz gelirleri, faiz giderleri, faiz

marj1, faizsiz gelirler ve toplam giderlerin faiz dengesi sonucuna orani bu gostergedir.

Bilango sonrasi finansal oranlar, Banka'nin maliyet ve gelirlerini tahmin etmek i¢in

kullanilabilir.

Tablo 34: Finansal Oranlarin Hesaplanmasi

Katsa | Kopyala Payda Diinya Bankasi uzmanlar
i Ne tarafindan onerilen

normatif seviye,%

1 Donem ig¢indeki | Ortalama gelir getiren varlik dengesi | Siniflar (derece)
faiz geliri (krediler, menkul kiymet yatirimlari,

-0
diger isletmeler, faktoring, leasing) | -% 4,6

I1-%3.4
1-% 4.0
IV -% 3.7
V-%34

VI -% 3,2
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Donem  boyunca
faizsiz gelir

Ortalama varlik bakiyesi

Her banka tarafindan atanir

Donem boyunca

Ortalama varlik bakiyesi

Her banka tarafindan atanir

faizsiz gelir
Faizsiz  gelirden | Faiz marji Sif
disiilen  faizsiz .
giderler Ben -% 48
I1-% 52
1 -% 57
IV -% 61
V -% 64
VI -% 67
Faiz marj1 art1 | Ortalama varlik bakiyesi Bilgi yok
faizsiz gelir
Doénem icinde | Kararsiz kaynaklar haricinde gelir Sif
Odenen temettiiler
Ben -% 32
Il-% 42
1 -% 48
IV -% 55
V -% 60
VI -% 65
Iscilik maliyetleri | Ortalama varlik bakiyesi % 2
Isletme Ortalama varlik bakiyesi % 3,5
maliyetleri

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi

Listelenen oranlara ek olarak, karlilik seviyesi net spread (NTS) ve

dolayli marj (Mv) katsayilara gore tahmin edilir:

9t = (Fs x 100 : Oqtk) - (Fas X 100:que)

Burada;

I;s - net spread katsayist;

F; - kredi faizi;

150




Ogtk - donem boyunca saglanan ortalama kredi bakiyesi;
Fas - mevduata 6denen faiz;
Oqde - donem boyunca ortalama mevduat rezervleri bakiyesidir;
Oy - Normatif seviye% 1,25'ir.
Mv =[ (Fp + Ka) X 100 : Oqga] - (Fps X 100: Ogeq)
Burada:
M, - dolayli marj katsayisi;
Fp - bankanin aldig faiz;
Ka- komisyon alindi (ilgili);
Ogqga - gelir getiren varliklarin ortalama dengesi;
Fus - banka tarafindan 6denen faiz;
Ogoq - banka borglarinin ortalama bakiyesidir;

Mps - Normatif seviye% 6,5'tir.

Birinci oran, diinya uygulamasindaki faiz gelirlerinin analizinde bankalarin% 3-
4'lik marjlara odaklandigin1 gostermektedir. Dordiincti faktor bankalari gelirlerinin
yaklasik% 30'unu faizsiz gelirden iiretmeye yonlendirmektedir. Faizsiz gelirin payr ne
kadar bliylik olursa, bankanin notu (smnifi) o kadar diisik olur. Bu siire¢ bankanin
geleneksel kredi hizmetleri pazariin dar gergevesine taniklik ediyor.

Bankanin karliliginin degerlendirilmesi, farkli bankacilik riski tiirleriyle ilgili "kriz
gostergelerinin” izlenmesine dayanabilir. Cilinkli risklerin gergeklesmesi bankanin
dogrudan zararlarina yansir, bu da bankanin net gelirinde bir azalmaya yol agar. Tabloda
43’ te verilen Banka tarafindan karliligin kaybina iligskin kriz gdstergeleri.Kriz gostergeleri,
dengesiz satislar, kredi, faiz ve operasyonel risklerin risk faktorleri ile ilgilidir ve farklh
banka yOnetimi seviyeleriyle iliskili olabilir: genel olarak bankalar, bankacilik boéliimleri

(finansal sorumluluk merkezleri - MMM), bankacilik {irtinleri.
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Tablo 35: Bankanin Karhilik Kaybina Iliskin Kriz Gostergeleri

Banka Banka tarafindan kdarlihik kaybi gostergeleri Karmagsik
yonetimi 5 i 5 kriz
i i engesiz . erasyon - .
S Iikidgite riski | Kredi riski f.z:(z. orani _p d gostergeleri
riskler
Genel Tahsili Kredi Faiz marj | "Yuk" artis1. | Karlilik  ve
olarak gecikmig portfoyiiniin oranini Faiz karlilik
bankacilik | varliklart bireysel diistirme marjlarinin oranlarinda
O0demek icin | boliimlerinin gelenegi. naviun ve | diisis.
odenmis yiiksek pay1. vergilerle Karliik  ve
rezervlerin _ Yayilmayr | ap50rbe karlilik
kullanilmasi. Kredi yayma edilmesi. oranlarinin
Daha pahalt portfoyiiniin gelenegi. _ | eylem
sabit ve uzun tOp_Iam_ ) Fiili faiz "AKUT - getir” planinda
vadali kalitesinin . (G A Ve | mmlanan
rezervler bozulmast. AV | vergi - omeesi | paniacriik
yeterli marj | auiif  getiri
p?hasma Vadesi  gecmis | seviyesinin - standartlarina
yuiksek kredilerin ve faiz | altina daki Uymamast
likiditeye O6demelerinin diismesi. ?rasm o
sahip arkta artis
payinda ve
varliklarin vadesinde artis. Raporlama
olusturulmasi veya
Iflas etmis | planlanan
borglularin dénemde
payinda artis. toplanan
sifira  esit
Kredi riski Gepin
degerlendirmesi yoklugu.
igin standartlarin Konusma
eksikligi oranlarinin
bozulmasi
Finansal Diisiik MMM Aktif Pasif ve aktif | MMM veya
Raporlama | likiditeli miigterilerinin islemlerde operasyonlar, | onun
Merkezleri | varliklarin disiik kredi | faiz oranimi | komisyonlar o
(FCC'ler) | mevcudiyeti | itibar1 seviyesi diistirme diizeyinde 1nigin
veya pasif | karar  verme | ©lumsuzlugu
islemlerde pro_sed}‘irﬁnﬁn finansal
artirma kalitesi
sonug
gelenegi
Bankacilik | Bankacilik Bankacilik Sozlesme Uriin Uriin
iriini iiriinlerine iiriinleri faizinin olusturma maliyetinin
olan talebin | alicilariin disiik | olusumu teknolojisinin | altinda gelir
azalmasi kredi itibar1 ve kalitesi.
O6deme giicil. Bankacilik
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Miisteri triinleri  igin
tarafindan fiyatlarin
bankacilik olusturulmast
tiriinlerinin icin ekonomik
kullanimiyla temelin

iligkili is riski olmamasi

6.3 Azerbaycan'da Finansal Istikrarin Korunmasi ve Finansal Sektoriin Gelisimi

Azerbaycan Cumbhuriyeti devlet egemenliginin restorasyonundan sonra, bagimsiz
tilkenin kars1 karsiya oldugu temel gorevlerden biri, piyasa iliskilerine dayali bir ulusal
ekonomi olusturmak ve giivenilir bir bankacilik sistemi olusturmakti. Bu amacla
Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 11 Subat 1992 tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti

Cumbhurbagkanlig1 Karari ile kurulmustur. - manat ¢ikarildu.

Bankacilik faaliyetlerini diizenleyen yasal dilizenlemeler revize edilmis ve
tyilestirilmis, yeni normatif dokiimanlar kabul edilmis ve bankacilik sektoriiniin etkin

caligmasi igin genis bir alan agilmistir (Tagiyev., vd, 1999. s.88-99).

Yeni donemin gergekleri dogrultusunda Azerbaycan hiikiimeti kamu maliyesinin
biitiinliglinii saglamak i¢in mali konsolidasyon onlemleri almaya karar verdi. Boylece,
2016 yili i¢in devlet biitcesinde Ongoriillen sermaye harcamalari Onemli o6lciide
azaltilmistir. Mali konsolidasyon kendi i¢inde olumlu bir egilim olmakla birlikte, biiyiik
Olclide kamu yatirimlarmma bagimli olan ekonomik aktivitedeki diisiis bu anlamda
kacimilmazdir. Ancak, orta vadede ekonomik biiylimenin kamu talebinden 6zel talebe
doniistiiriilmesi  agisindan mali konsolidasyona alternatif bir ekonomi politikasi

bulunmamaktadir.

Diisen petrol fiyatlarinin olumsuz etkileri, toplam 6zel talebi (yatirim ve daha fazla
tilketim) finanse etmek ic¢in kanallardan biri olan bankacilik sektorii tarafindan fark
edilmedi. Toplam talebin daralmasi ve doviz kurunun diizeltilmesi, bankalarin karliliginm
onemli Olclide smirlandirmistir. Ekonomideki mevcut riskler, bankalar ytiksek likidite -
diisiik karlilik (bazi durumlarda kayiplar) ile sonuglanan yiiksek diizeyde muhafazakar

kredi politikas1 izlemeye zorlamaktadir.

Moody's tarafindan yapilan bir arasgtirmaya gore, devlet biit¢esinin sermaye harcamalarinin
dinamikleri ile takipteki kredilerin dinamikleri arasinda ters bir iligki vardir, bu da mali

konsolidasyon baglaminda finansal istikrar i¢in bir risk anlamma gelir (I". Illep6akoBa.,
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2007 . S. 60-75).

Yeni donemin bankacilik sektorii tizerindeki olumsuz etkilerinden biri olan para
politikasinin ekonomiye etkin bir sekilde aktarilmast da ekonomide dolarlasma
egilimlerinin yeniden ortaya ¢ikmasidir. 2018'in sonunda ekonomideki dolarlasma seviyesi
yeniden keskin bir artis gosterdi. Bu da, iktisadi politikanin manevra kabiliyeti iizerinde

siirlayicr bir etkiye sahiptir ve ayn1 zamanda bankalarin doviz pozisyonunu zayiflatir.

2004-2014 yillarinda petrol dis1 sektorde artan petrol gelirlerinin arka planina karsi
basarili reformlar sonucunda Azerbaycan, diinyanin en hizli biiyliyen ekonomilerinden biri
haline gelmistir. Gozlenen ekonomik biiylime, ekonominin diger sektorleri ile birlikte

finansal sisteme olumlu katki yapmuistir.

Gecen donemde, etkin bir finansal sistem ve kurumsal gelisme olusturmak ig¢in
siirekli reformlar yapilmis ve finansal sistem olusturulmustur. Finansal piyasalarin
diizenlenmesi i¢in diizenleyici bir ¢erceve gelistirilmis ve uluslararas1 uygulamaya uygun
hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Modern igletim sistemleri finansal piyasalarin

cesitli segmentlerinde kullanilmaya baslanmaistir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti Merkez Bankasi'na (FMA) gore, donem icinde banka
kredilerinin ortalama biiylime orani yiizde 30 civarindaydi. Sektoriin karliligindaki artis ve
toplam sermaye ihtiyacinin sikilastirilmasi, yerli ve yabanci sermaye yatirimlarinda artisa
ve sermaye tamponunda 6nemli bir artisa yol agcmistir. FMA'ya gore, 2014 yili sonunda

toplam sermaye 4,3 milyar manat1 veya GSYIH'nin yiizde 7,3'{inii buldu.

2014 yilimin ikinci yarisindan bu yana diinya petrol fiyatlarindaki diisiis Azerbaycan
ekonomisini de etkiledi. Diigen petrol gelirlerinin bir sonucu olarak, lilkeye doviz girigleri
azalmis ve doviz ataleti talebi doviz arzin1 agsmis ve bu da manat déviz kuru iizerindeki
baskiyr artirmistir. 2018 yilinda doviz piyasasinda durumu dengelemek, 6demeler
dengesinin ve iilkenin uluslararasi 6deme giiciliniin stratejik istikrarin1 saglamak icin iki
devaliiasyon gerceklestirilmistir. Mevduat ve kredi portfoyliniin dolarizasyonu ilk
devaliiasyondan sonra gergeklesirken, ikinci devaliiasyondan sonra bankacilik sisteminden
fon c¢ekildi. Toplam ekonomik biiyiimenin zayiflamasina karsin bankacilik sektoriinde

uzun vadeli faaliyetler azalmistir (Voliyev D., 2000. S.71-78).

Borc¢lularin 6deme giicilinlin zayiflamas1 kredi riskinde artisa neden olmustur.

Borglularin borg yiikiiniin azaltilmasi da dahil olmak {izere mevcut riskleri yonetmek i¢in
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bankalar kredileri yeniden yapilandirmaya baslamistir. Alinan tedbirlerin bazi olumlu
sonuclart olmasma ragmen, devam eden makroekonomik belirsizlikler bankalarin kredi
riski ihtiyati harcamalarini artirmistir. Sonug olarak, ekonomik biiyiime sirasinda yaratilan
sermaye yastiginin bir kism1 kaybedilmis, toplam sermaye yeterlilik oran1 belirlenen asgari
standartlara yaklagmis ve FMA'ya gore 2018 yilinda bir 6nceki yila gore 4,2 puan azalarak
yiizde 14,7 olarak gergeklesmistir.

Finansal Piyasalar Kontrol Odasina (MBNP) gore, 2010-2018 mali sisteminin bir
diger segmenti olan sigorta piyasasinda yillik ortalama biiyiime oran1 yiizde 20'dir. 2018'de
Azerbaycan'da sigorta primleri hacmi 444 milyon manata yiikseldi. Ancak, sigorta
primlerinin GSYIH icindeki payr sadece% 0,8'dir. Bankacilik sektdriinde yiiksek faiz

oranlari sigorta girketleri i¢in biiyiik bir risk olusturmaktadir.

Zorunlu sigorta mevzuati kapsaminin genisletilmesi, sigorta sektoriinde talep
yaratilmasinda kilit bir faktér olmustur. Devletin 2011 yilindan bu yana aldig1 dnlemler,
hayat ve hayat dis1 sigortanin hizla gelismesinde 6nemli rol oynamistir. Hayat dis1 sigorta
ile ilgili olarak, ana odak, zorunlu motor {i¢iincii taraf sorumluluk sigortasi ve emlak
sigortasit dahil zorunlu sigorta programlarinin yeniden tanimlanmasi ve uygulanmasidir.
Zorunlu ferdi kaza sigortasi araglarinin yayginlasmasi hayat sigortasi sektoriiniin gelisimini

desteklemistir (Tagiyev., vd, 1999. S. 66-78).

Kredi riskinin derhal ve kapsamli bir sekilde degerlendirilmesini tesvik etmek ve
ekonomik kuruluslarin finansal disiplinini gii¢lendirmek i¢in kredi bilgi degisim sisteminin

On unsurlar1 olusturulmustur.

Doénem boyunca finansal piyasalarin altyapisinin = gelistirilmesi i¢in  O6nemli
caligmalar yapilmis, aym1 zamanda "Azerbaycan Cumhuriyeti'nde menkul kiymetler
piyasasmin 2011-2020 yilinda gelistirilmesi" Devlet Programi kabul edilmistir. Devlet
Programi kapsaminda finansal piyasalar1 canlandirmak i¢in ¢aligmalar baslamistir. 2011-
2014 yillarin1 kapsayan Devlet Programinin ilk asamasinda, menkul kiymetler piyasasi
altyapisinin modernizasyonu, diizenleyici ¢ercevenin iyilestirilmesi, malzeme ve teknik
tabanin giiclendirilmesi ve menkul kiymetler piyasasinda beseri sermayenin gelistirilmesi
icin gerekli firsatlar yaratilmistir. Bununla birlikte, kurumsal yonetim standartlarinin zayif
gelisimi ve iilkede faaliyet gdsteren acik anonim sirketlerin agikligi, menkul kiymetler
piyasasi yoluyla sermayenin cekiciligini sinirlamistir. 2018 yili sonunda hisse senedi ve

bor¢lanma senetleri piyasasinda islem hacmi sirasiyla 657 milyon manat ve 3550 milyon
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manat olarak gerceklesmistir. Bor¢lanma senetleri piyasasinda iglemlerin 6nemli bir kismi

kurumsal menkul kiymetlerle gergeklestirilmistir.

Finansal hizmet tiiketicilerinin haklarinin etkin bir sekilde korunmasi ve niifusun
egitilmesi i¢in mekanizmalar olusturmak icin ¢alismalar yapilmis, finansal okuryazarligi

artirmak i¢in modern entelektiiel araclar kullanilmistir.

Ulkede yoksullugun azalmasina ve petrol dis1 sektdrdeki yatirimlarin gesitlenmesine
ragmen, finansal icerme diizeyi diisiik olmaya devam ediyor (Tagiyev., vd, 1999. S. 33-
45).

Genel olarak, Finansal Piyasalar Kontrol Odasina gore, 2018 yil1 sonunda iilkede 43
banka, 27 sigorta sirketi, 48 banka dis1 kredi kurulusu, 109 kredi birligi ve 5 yatirim sirketi
vardi. Kredi kurumlar1 finansal sistemde baskin bir konuma sahiptir. 2018 yilinda
bankalarin ve banka dis1 kredi kuruluslarinin finansal sistemin toplam aktifleri igindeki
pay1 sirasiyla yiizde 88 ve yiizde 9,7, sigorta sirketlerinin toplam aktifler i¢indeki pay1
yiizde 2,3 olmustur.

Gectigimiz donemde finansal sistemdeki ilk insaat ¢alismalarinin tamamlanmast,
sistemin gelistirilmesinde ger¢eklestirilen reformlar, ortaya ¢ikan insan kaynaklari, finansal

sistemin yeni bir gelisme asamasina gec¢isinin temelini atmistir.

2020 yilina kadar finansal kurumlar, 6zellikle bankalar rehabilite edilecek, finansal
kurumlarin likidite ve aktiflestirme sorunlar1 ¢oziilecek, takipteki varliklarin yeniden
yapilandirilmasi i¢in dnlemler alinacaktir. Thraggilarin ve yatirnmeilarin menkul kiymetler
piyasasina katilimi i¢in gerekli kosullar olusturulacak, altyapr genisletilecek ve tesvikler
belirlenecektir. Finansal kurumlarin etkin ¢alismasi i¢in kredi biirolar1 gibi yeni altyapi
unsurlar1 olusturulacak ve yasal cergeve iyilestirilecektir. Finansal sistem daha gelismis
risk yoOnetimi siire¢lerine odaklanacak, finansal hizmetlerdeki seffafligit ve hesap
verebilirligi artiracak ve miisteri odakli hizmetleri ve dijitallesmeyi desteklemek i¢in bir
kontrol mekanizmasi olusturacaktir. Ayni zamanda, finansal hizmetler, tiiketicilerin
finansal okuryazarligi ve haklarmin korunma mekanizmasi alanindaki egitim diizeyi

gelistirilecektir.

2016-2020'de likidite ve kapitalizasyon sorunlarinin ¢dziimii, yasal ve diizenleyici
cergevenin iyilestirilmesi, 2025 yilina kadar finansal sistemin gelistirilmesi i¢in yeni
hedefler belirlemek icin kosullar yaratacaktir. Bu donemde saglikli bankalar, tam isleyen

finansal piyasalar, Basel IIl standartlarina uygun risk yonetimi, daha verimli ve

156



dijitallestirilmis stirecler ve yiiksek kaliteli personel ile bir finansal sistem kurulmasi

planlanmaktadir.

2025 yilina kadar finansal hizmetler sektorii, istikrarlt biiylime ve karlilik gosteren
giiclii ve cesitlendirilmis finansal kurumlardan olusacaktir. Ayni zamanda bankacilik
sektoriindeki konsolidasyon siireci hizlanacak ve bankalarin finansal sonuglar1 arasindaki
bosluk azalacaktir. Sonug olarak bankalar biiyliyecek, hizmet portfoyii ¢esitlendirilecek ve
yeni banka dis1 finansal kurumlar olusturulacak. Yeni banka dis1 finansal kuruluslardan
gelen ek kredi tirtinleri, tiiketici kredilerine alternatif erisim saglayacak ve sektordeki
rekabeti artiracaktir. Kurumsal miisteriler i¢in yeni kredi tiirleri de sunulacak (T

[Ilep6axosa., 2007. S. 92-98).

2025 yilina gelindiginde Azerbaycan'daki hisse senedi ve tahvil piyasalar etkin bir
operasyon asamasina gelecektir. Ulkede faaliyet gsteren en biiyiik sirketlerin énemli bir
kismu listeye dahil edilecek ve yerli ve yabanci yatirimeilar bu sirketler tarafindan ihrag
edilen menkul kiymetlerin coguyla aktif alim satim islemleri yapacaklar. Artan seffaflik ve
gelistirilmis teknik altyapi islemleri kolaylastirir. Seffaf bir ortam, yatirimcilarin riskleri ve
beklenen getirileri daha iyi degerlendirmelerini ve bilingli kararlar vermelerini
saglayacaktir. Bu, ¢esitli profillerin yerli ve yabanci yatirimeilarin hisse senedi ve tahvil

piyasalarinda islem gérmesine neden olacaktir.

Ayn1 zamanda, kredi biirosu altyapiy: iyilestirmek ve finansal kurumlarin kredi
bilgi sistemine daha yakin entegrasyonunu saglamak icin bilgi teknolojisi yeniliklerini
kullanacaktir. Bu, kredi kurumlarinin sorulara daha hizli ve daha diisiik maliyetle yanit

vermesini saglayacaktir.

2025 yilina kadar bankacilik sektorii Basel III standartlarinin gerekliliklerine tam
olarak uyacaktir. Kredi riski degerlendirme mekanizmalarinin, puanlama modellerinin,
kurumsal yonetim yapilarinin ve risk yonetimi siireglerinin uluslararasi standartlara
uyarlanmas1 finansal kurumlardaki risk yOnetimi becerilerini artiracaktir. Basel III
standartlarina uygunluk ve yiiksek kalitede bilgi sunan bir kredi blirosunun bulunmasi,
finansal kuruluslarin takipteki ve vadesi ge¢mis kredilerdeki potansiyel kayiplar: tahmin
etmelerine ve yiiklenim ve izleme sistemlerini iyilestirmelerine olanak saglayacaktir.
Sonug olarak, saglikli bir kredi portfoyiiniin hacmi 6nemli Slclide artacak ve takipteki
kredilerin (NPC) pay1 azalacaktir (barpakosa JI. I'., 2005. S. 54-60).
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Finansal kurumlar 2025 yilina kadar verimliligi ve dijitallesmeyi artirmaya devam
edecek. Bu donemde, mevzuat degisiklikleri ve teknolojik gelismeler sonucunda bankalar
siireclerini ve operasyonlarin1 daha da dijital hale getireceklerdir. Yiksek sonuglar elde
etmek, zamani ve is¢iligi optimize etmek ig¢in, bir dizi islev tek bir yapisal birimde
yogunlasacak ve bankacilik faaliyetlerinin ylizde 90'indan fazlasi alternatif hizmet
kanallar1 araciligiyla gerceklestirilecektir. Subeler, katma deger yaratarak yeni ve daha

derin miisteri iliskileri kuracaktir.

Bankacilik sektoriiniin dijitallesmesi, bankacilik operasyonlarinda, triinlerde ve
risk yonetiminde sektorel gelismeyi saglamak amaciyla 2025 yilina kadar baslayan
onceliklerin devami olarak 2025'ten sonraki donemde tamamlanacaktir. Rekabetin yiiksek
oldugu bir ortamda, miisterilerin ¢ogu operasyonlarint mobil iletisim ve internet yoluyla
gerceklestirecek. Satis ve servis siirecleri tamamen dijital hale getirilecek ve mobil ve
internet tizerinden miisterilere sunulacaktir. Bu donemde, dijital bankacilik hizmetleri
yaygin bir sekilde yayginlastirilacak ve sosyal ag ve gercek zamanli (¢evrimigi) ticaret gibi
diger platformlara entegre edilecektir. Bu entegrasyon ayrica dijital 6deme sistemlerinin ve
mobil uygulamalarin yaygin kullanimi ile desteklenecektir. Ayrica, dijitallesme, bankalar
arasi islemleri kapsamli bir veritabani araciligiyla optimize edecektir. Veritabanlarinin
olusturulmasina yatirim yaparak, bankalar miisteri hakkinda daha ayrintili bilgiye sahip
olacaklar, bu da hedefli bir pazarlama politikas: olusturmalarina ve kredi risklerini ve uzun
vadeli temerriit olasiligim1 daha dogru bir sekilde degerlendirmelerini saglayacaktir

(Sadiqov E. M., 2010. S. 90-97).

Bireysel ve kurumsal miisterilere sunulan iiriin yelpazesi genisletilecektir. Bireysel
bankacilik geleneksel vadeli mevduat modelinden daha sofistike iirlin ve profesyonel
portféy yonetimine doniistiiriilecektir. Ayn1 zamanda, Avrupa iilkelerinde oldugu gibi,
ipotek kredileri biliyiimeye devam edecek ve kredi portfoyiliniin énemli bir boliimiini
olusturacaktir. Kurumsal miisterilere, 6zellikle mikro, kiiciik ve orta dlgekli isletmelere,
gelismis krediler de dahil olmak {izere daha gelismis iirlinler sunulacaktir. Kredi
basvurusu, kredi riski degerlendirmesi ve yiikleniciligin dijitallestirilmesi siireci
basitlestirilecektir. Boylece bankalar, kurumsal miisterilerin artan ihtiyaclarin1 esnek ve

verimli bir sekilde karsilayabileceklerdir.

Finansal piyasalarda seffafligin artmasi ve sektoriin tam olusumu sonucunda uzun

vadede finansal hizmetler sektoriine daha fazla yabanci yatirnmci ¢ekilecek. Finans
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sektoriine yapilan yabanci yatirnmlar agirlikli olarak yabanci bankalar tarafindan
yapilacaktir. Yabanci bankalardan yapilan yatirimlarin yani sira finans sektorii ve iilke
ekonomisi, Ozellikle veri isleme, gelismis risk yonetimi ve {iriin yelpazesi alanlarinda

kiiresel bilgi birikiminden faydalanacaktir.

2025 yilina kadar, bankalarin hizmet seviyesi gelismis uluslararasi standartlara
tamamen uygun olacaktir. Bdylece, finansal hizmetler sektorii bolgesel diizeyde daha
rekabet¢i hale gelecek ve komsu finansal piyasalar i¢in onde gelen bir 6rnek haline
gelecektir.

MBNP, bankalarin finansal istikrarin1 kapsamli bir sekilde degerlendirecektir. Her
bankanin likidite, sermaye ve para pozisyonu, varlik kalitesinin teshisi, genel bankacilik
sektorlinlin likidite pozisyonu ve bor¢ verme firsatlart belirlenecektir. Degerlendirmeye
dayanarak, her bir bankanin (sistemik olarak onemli bankalar, siirdiiriilebilir bankalar,
kismen siirdiiriilebilir bankalar ve siirdiiriilebilir olmayan bankalar) bir kiimesi belirlenecek
(bu alandaki faaliyetler halihazirda baslamistir ve gelecekte derinlemesine
degerlendirmeler yapilacaktir) (Hughes J. P. & Mester L. J. Efficiency in banking: theory,
practice and evidence Philadelphia 2008. S. 67-78).

Uluslararas1 en iyi uygulamalar1 dikkate alarak mevduat sigorta sisteminin
gelistirilmesi  icin  calismalara devam edilecektir. Mevduat Sigorta Fonu'nun
aktiflestirilmesi i¢in ¢esitli finansal mekanizmalar dikkate alinacak, ayrica diferansiyel

takvim ticretlerinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Tablo 36: Finansal Hizmetler Sektortiniin SWOT Analizi

Giiclii yonler Zayif yonler

*Mali piyasalarin diizenlenmesi ve | * Bankacilik sisteminin kendi kendini diizenleme ilkeleri hala
denetimi icin tek bir | istenen diizeyde degildir;

diizenleyicinin varlig;
* bankacilik sisteminin sermaye pozisyonunun kirilganligi;

* mali piyasalarin ve kurumlarin
olusumu; * bankalarin yiiksek kredi riskleri;

« temel mali altyapi unsurlarmm | ° Tahsili gecikmis varliklarin diizenlenmesi ve satigt i¢in yasal
olusturulmast; mekanizmalarin olmamast;

« indirim oranlarmmn diisiiriilmesi; | * Bankalarda piyasa risklerini yonetmek igin riskten korunma
araclarinin eksikligi;

* sorunlu kredilerin azaltilmast,
» Bankalarin rehabilitasyonu ve yeniden yapilandirilmasi i¢in etkili

* manat yataklarinda artis; araclarin eksikligi;
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e risk yOnetimi i¢in temel

unsurlarin mevcudiyeti;

*Menkul kiymetler piyasalarinda
modern bir platform

* Tatmin edici kamu borcu, issizlik
ve enflasyon;

» tek haneli enflasyon;
* manatin kararliligi;
* Biitce gelirlerinde 6nemli artis;

e lkenin rezerv varliklarinin

artirilmasi;

* Cari hesap fazlasinda artis.

* bankalarda maliyet optimizasyonu ve kaliteli hizmet saglayan
eksik altyap1 olusumu;

* bankalardaki kurumsal ihtiya¢larin incelenmesi; sistematizasyon
ve tahmin mekanizmasinin olmamasi;

* Banka dis1 mali kesimin zayif gelisimi;

* Dogrudan yabanci yatirimi esas olarak petrol ve gaz sektoriine
yonlendirme;

* dis soklarin zayif emilimi;
» mali hizmetler sektoriinde zayif kurumsal yonetigim;

e Alacaklilarin haklarinin korunmasi igin etkili mekanizmalarin
olmamasi, teminat iligkilerinin orgiitsel ve yasal
mekanizmalarindaki zayifliklar;

* kii¢iik capli profesyonel hizmetler;
« finansal hizmetlere yetersiz erigim;

» Biitce gelirlerindeki artisin agirlikli olarak transferler yoluyla
saglanmasi;

* Petrol dis1 ihracattan 12 kat daha fazla petrol ihracati;

* Faiz oranlarinin diigiiriilmesi karsiliginda kredi piyasasinda faiz
oranlarinda herhangi bir diisiis olmamast.

Firsatlar

Tehditler ve riskler

e Finans sektoriindeki reformlar
hiikiimetin Oncelikleri arasindadir;

* bankacilik sektoriiniin altyapisinm
olusturma ihtiyact ve bunun igin
yasal bir ¢ergevenin varligt;

* mevduatin tam sigortasi;

 yiiksek hacimli stratejik doviz
rezervleri;

* Gelismis telekomiinikasyon
altyapisinin ve genis hizmet agmin
kullanilabilirligi.

* Petrol fiyatlarindaki oynakligin devam etmesi;
* ticari faaliyete devam edememe;

« varlik kalitesinin bozulmast;

* eksik banka yeniden yapilandirma programi;

¢ Bankalarin maruz kaldig1 riskler bir biitin olarak finansal
piyasalarda oynakliga yol agmaktadir;

* Ticari ortaklardaki ekonomik faaliyetin zayiflamasi, diisiik finansal
okuryazarlik, tiikketici pazarinin ithalata yiiksek duyarlilig1 nedeniyle
enflasyon riski;

* degisken petrol fiyatlari nedeniyle kur riski;

« Tiiketici pazarinin ithalata yliksek duyarlilig1 nedeniyle enflasyon
riski

« Dalgal1 petrol fiyatlar1 nedeniyle kur riski

 Biitge gelirlerindeki artisin agirlikli olarak transferler yoluyla
saglanmasi
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« Petrol dis1 ihracattan 12 kat daha fazla petrol ihracati

Stratejik hedefler

* Bankalarin kurumsal tabaninin ve altyapisinin giiglendirilmesi:
* Organizasyonel yonetim yapisinin iyilestirilmesi, profesyonel kadronun olusturulmasi;

+ Ulkenin sosyo-ekonomik kalkinmasma iliskin devlet programlarmin uygulanmasi icin parasal
mekanizmalarin gelistirilmesine katilim (ipotek kredisi, bolgesel kalkinma programlarinin finansmani,

vb.);

+ Ulkede girisimciligi desteklemek ve gelistirmek icin devlet programlarimin uygulanmasina bankalarin
aktif katilimini saglamak;

+ Odeme sistemleri dahil, iilkedeki bankacilik sisteminin gelistirilmesine yonelik programlar;
* Mali suglar ve risk analizi hakkinda bir veri tabaninin olugturulmast,

* Bankacilik sektoriiniin gelisme egilimleri, sorunlar1 ve beklentileri hakkinda ti¢ aylik ve yillik analitik
raporlarin hazirlanmast;

* Bankacilik sisteminin uluslararasi kalite parametrelerine uyum diizeyinin iyilestirilmesi
» Kurumsal yonetigimin kalitesini degerlendirme ve iyilestirme yollarinin gelistirilmesi;
* Bankacilik sektoriinde seffafligin artirtlmasi:

* Petrol sonras1 donemde Azerbaycan bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin énemli
bir finans saglayicisina doniistiiriilmesi.

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankast

6.4 Beklenen Sonuglar

Kapitalizasyon ve likiditenin stratejik hedeflerine ulagsmak igin tedbirlerin
uygulanmasi 6zellikle dnemlidir.

Bankacilik sistemindeki kapitalizasyon ve likidite sorunlarini ¢ézmek igin belirli
miktarda finansal kaynak ayrilmalidir. Bununla birlikte, bu fonlarin miktar1 daha ok
sorunu ¢ozmek i¢in benimsenen metodolojiye baglidir ve bu 6ncelik i¢inde tanimlanan

gorevlerden biridir.

Sorunlu bankalarin yeniden yapilandirilmasinin tamamlanamamasi, hissedarlarin
bankalara ek sermaye yatirnmi i¢in diisiik ilgi veya firsatlarinin, bankalarin yeniden
yapilandirilmast i¢in kurumsal ve yasal mekanizmalarin olusumundaki gecikmeler,
makroekonomik ortamda olumsuz egilimler sonucunda belirlenen hedeflere ulagsmanin

temel riskleri atfedilebilir.
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Ulusal paranin deger kaybetmesinin ardindan bankalardaki takipteki varliklarin
hacmi artmistir. Yeniden yapilandirilan kredilerin dinamikleri, bankalarin kredi
portfoylerinin kalitesini diisiirme egiliminin devam edecegini ve takipteki kredilerin
hacminin artacagini gostermektedir (Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatas: statistik biilteni
2018).

Kredi riski transfer araglarmmin kullanilmamasi bankalarin bilancosunda kalan
risklerle sonu¢lanmaktadir. Donuk varliklarla ilgili prosediirleri gerektigi gibi diizenlemeyen
bankalar bliylik zararlarla karsilasmaktadir. Uluslararasi uygulamada, takipteki varliklarin
uzman kurumlara devri, varligin piyasa degerinin kayipsiz olarak tamamen geri
kazanilmasimni saglar. Mevcut sorunu ¢6zmek i¢in takipteki varliklarin yeniden

yapilandirilmasina ihtiyag vardir.

Petrol sonras1 ekonomiye gec¢is ve petrol dis1 ekonominin gelismesi i¢in 6nemli
adimlardan biri, etkili bir finansal icerme sisteminin olusturulmasidir. Ulkede artan
finansal katilimi saglamak, ekonomik aktiviteyi desteklemek, girisimciligi gelistirmek,
istihdami artirmak, hanehalki tiiketim firsatlarin1 artirmak ve gelir esitsizligini ortadan
kaldirmak icin ek destek saglayabilir. Ayrica, mikro, kiiciik ve orta Olcekli isletmeler
(KOBI'ler) igin finansal hizmetlere erisimin iyilestirilmesi, bireysel sirketler ve bir biitiin
olarak iilkede verimliligi artirmaya, istthdam firsatlarin1 genisletmeye ve kaynaklar1 daha

verimli bir sekilde tahsis etmeye yardimci olabilir.

Kiictlik ve orta 6lgekli isletmelerin 2014 Diinya Bankasi arastirmasina gore, yiiksek
faiz oranlar1 ve karmasik prosediirler, finansal igcermenin 6nemli bir unsuru olan krediye
erisimi smirlayan kilit faktorlerdir. Buna ek olarak, MKOS i¢in ana finansman kaynagi
olan banka kredileri i¢in yiikksek teminat gereklilikleri finansmana erisimini
sinirlamaktadir.

Finansal icerme i¢in mikrofinans hizmetleri bankalar, banka dis1 kredi kuruluslari
ve kredi birlikleri tarafindan saglanmaktadir. Bu hizmetler; kentsel, kirsal alanlarda ticaret,
hizmetler, sanayi ve tarim, mikro, kiigiik isletmeler ve hanehalklarin1 hedef alan

segmentleri hedeflemektedir (Moarkozi Bank. www.char.az).

Finansal igermeyi artirmak i¢in nakit dis1 islemleri genisletme firsatlar1 vardir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi'na gore, Aralik 2018'de, yaklasik% 72'si (906
milyon manat miktarinda 5.3 milyon islem) iilke i¢indeki ATM'lerden ¢ekilen 1250 milyon

manat miktarinda yaklasik 5.7 milyon banka karti islem gordii.
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Asya Kalkinma Bankasi'min Finansal igerme Anketi'ne gdre, son yillarda sigorta
sektorlinlin finansal derinligindeki artiga ragmen, miisterilerin% 58'i sigorta hizmetlerinden
habersizdir ve bu miisterilerin yaklasik yarisi (% 49) sigorta sirketlerine olan giivenleri
disiiktiir. Bu, bircok miisteriyi, kiiciik ve orta olgekli isletmeleri sigorta faaliyetlerini
kisitlayarak yiiksek risk altina sokar. Siireglerin basitlestirilmesi ve diisiik maliyetli mikro-
sigorta Uriinlerinin piyasaya siiriilmesi, tiiketicilerin, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin risk

yonetimini artirabilir.

Diinyanin birgok iilkesinde, kiralama ekonomiye yatirim yapmanin yollarindan biri
haline gelmistir. Finansal kiralama piyasas1 Azerbaycan bankacilik ve sigortacilik
sektoriine gore az geligmistir. Finansal kiralama yoluyla yeni makine ve ekipmanlarin satin
alinmasi ve eski makine ve ekipmanlarin degistirilmesi girisimciligin  gelisimini
destekleyebilir. Genel olarak, bir takim olumlu egilimlere ragmen, Azerbaycan'da finansal

icermenin derinlestirilmesi i¢in birgok firsat bulunmaktadir (Markazi Bank. www.cbar.az).

Finansal hizmet sunum kanallarinin genisletilmesi 6zendirilecek ve acente
bankaciligi beklentileri arastirilacaktir. Elektronik ©6demeler i¢in yasal cergeve
giiclendirilecektir. Mikrofinans kurumlarini 6deme sistemlerine entegre etmek igin

Onlemler alinacaktir.

Mikrofinans kurumlarinin faaliyetlerine risk bazli bir diizenleme ve kontrol
cergevesi uygulanacaktir. Saglam bor¢ verme ve sorumlu bor¢glanma ilkeleri tiim finansal

hizmet kurumlarinda uygulanacaktir.

Bu tedbirler, iilkedeki finansal katilimi derinlestirmeyi, 6zellikle bolge ve kirsal
alanlarda finansal hizmet sunumunu iyilestirmeyi, miisterilere kapsaml ve kaliteli finansal
hizmetler sunmayi, bolgesel ekonomik kalkinma ve istihdami desteklemeyi

amaglamaktadir (Bagirov R. A., 2016. S. 76-89).

"2011-2020 Azerbaycan Cumbhuriyeti menkul kiymetler piyasasinin gelistirilmesi”
Devlet Programi kapsaminda uygulanan tedbirler nedeniyle bazi ilerlemeler kaydedilmis
olmakla birlikte, bu alandaki gelismelere devam edilmesi Onemlidir. Bu nedenle,
potansiyel yatirimcilarin sermaye piyasast ve finansal araglar hakkinda bilgi eksikligi,
menkul kiymetlerin tescili i¢in sirket yonetiminin seffaf ve hesap verebilir olma isteksizligi
ve tek tarafli diistinme gibi menkul kiymetler piyasasinin gelisimi {lizerinde olumsuz bir

etkisi vardir.
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Sirketlerin Azerbaycan'a girme konusundaki ilgilerini artirmak, finansal piyasalarin
gelisimini hizlandirabilir. Boylece ilgili devlet kurumlari, ti¢ alanda (tesvikler, listeleme
siireci, miilkiyet diisiincesi) diizenleme ve mevzuati gelistirerek borsada islem goren

sirketlerin sayisin1 artirabilir.

Mevcut mevzuat ve diizenlemeler, sirketlerin listelenmesi icin ek tesvikler
olusturmaz ve borsada islem goren ve borsada islem goren sirketler arasinda ayrim
yapmaz. Sirketlerin listelenmesini tesvik etmek i¢in gecici finansal ve finansal olmayan

tesvikler diistiniilebilir.

Sermaye Piyasast Modernizasyonu projesi igerisindeki listeleme sartlarinin
giincellenmesi sonucunda kayit siireci ii¢ ila dort haftadan bir ila iki haftaya diistiriilmiistiir.

Ancak, kayit prosediirleri daha da iyilestirilerek bu siire kisaltilabilir.

Sirketlerin borsaya girisini tesvik etmek acisindan, tam miilkiyetin korunmasi
hakkinda geleneksel diistinme bi¢imini degistirmek 6zellikle dnemlidir. Mevcut mevzuat,
azinlik hissedarlarinin mevcut hissedarlara tercih vererek korunmasinin kisitlanmasi da
dahil olmak iizere tam miilkiyeti destekler. Kurumsal yonetim, muhasebe ve mali
kontroliin giiclendirilmesi, yabanci ve aznlik hissedarlarin haklarinin esit sekilde
korunmasi i¢in Onlemler alinabilir. Ayrica, mevcut pay sahiplerinin (mevcut pay
sahiplerine, hisse senetlerinin yeniden ihra¢ edilmesi sirasinda agik piyasaya verilmeden

once hisse teklif etme) nleyici haklari iptal edilebilir.

Sirketler tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlerin degerini belirlemek igin
referans karlilik diizeyini belirlemek gerekir. Uluslararasi finans piyasalarinda devlet
tahvillerinin getiri egrisi referans getiri olarak kullanilmaktadir. Getiri egrisi olusturmak
i¢cin devlet tahvillerinin ¢ok cesitli vadelerde (6rnegin 3 ay, 6 ay, 1 yil, 2 yil, 5 yil, 10 y1l ve
30 yil) diizenli bir vadeye ve ikincil bir piyasaya sahip olmasi gerekir (Mommaodov S.M.,

1997. S. 34-54).

Sirketler, 6zellikle bankacilik sektorii, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek ve
likit varliklara erismek icin varliklarindan nakit akisiyla teminat altina alinan menkul
kiymetler ihrag etmek zorundadir. Ancak, bu tiir menkul kiymetler ihrag etmek igin

mevzuatin iyilestirilmesi gerekmektedir.
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Ihragcilar ve aracilar icin elverisli bir ortam yaratmanim yani sira, yatirimeilarin
piyasaya erisimini artirmak icin 6zel sektorle isbirligi icinde tesvikleri belirleme, altyapiy1

gelistirme, seffafligi artirma ve likiditeyi saglama girisimleri 6zel dnem tasimaktadir.

Menkul kiymetler piyasasinda komisyonlar diisiik olmasina ragmen (finansal aracin
tiriine bagl olarak 1-4 baz puan), menkul kiymetler piyasasina yatirimcilarin, ozellikle

kurumsal yatirimeilarin katilimini tesvik eden az sayida faktor bulunmaktadir.

Yatirimcilarin menkul kiymetler piyasasina katilimini saglayan énemli faktorlerden biri de
piyasa altyapisidir. Halen, yabanci yatirimcilarin Azerbaycan menkul kiymetler
piyasasinda faaliyet gdstermek iizere Ulusal Mevduat Merkezine fon koymalarini istemek,
yerel piyasanin ¢ekiciligini azaltmaktadir. Ulusal Para Yatirma Merkezi ile kiiresel
saklama gorevlileri arasinda bir bag kurmak, yabanci yatirimcilarin yerel finansal
piyasalara katilmasina izin verebilir. Ayn1 zamanda, kiiresel emanetgilerle iliskiler kurmak,
yerel menkul kiymetlerde teminat olarak yabanci menkul kiymetlerin kullanimim
kolaylastiracak ve bu da yerel pazarlardaki teminat aralifini genisleterek piyasa likiditesini

artiracaktir (I'. IllepGaxosa., 2007. S. 54-76).

Seffafligin saglanmasi, yatirimcilarin piyasaya katiliminin belirlenmesinde énemli
bir faktordiir. Liste seviyesine gore, ana piyasa segmentinde uluslararasi muhasebe

standartlar1 uygulanmasina ragmen, gereksinimler diger segmentlerde daha yumusaktir.

Diisiik piyasa likiditesi yatirnmcilarin menkul kiymetler piyasasina olan ilgisini
azaltir. Boylece, diizenlenen ikincil piyasadaki islemler toplam islemlerin sadece% 2'sini
olusturmaktadir (Sekil 8). Hisselerin degerinin belirlenmesi sinirhidir, bu da yatirimin

gercek degerinin belirlenmesini zorlastirmaktadir.

Yatirimcilarin finansal piyasalara erisiminin artirilmasi (tesvikler, altyapi, seffaflik
ve likidite dahil) finansal piyasalarin gelismesinde onemli bir faktordiir (batpakosa JI. T,

2005. S. 54-65).

Bankalararasi para piyasasinin iki boliimii vardir: tek bir ticaret platformuna dayali
organize bir piyasa ve islemlerin telefonla yapildig1 6rgiitlenmemis bir piyasa. Organize bir
bankalararasi para piyasasimin gelistirilmesi, finansal piyasalarda seffaflik ve likidite

saglanmast acisindan énemlidir.
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Organize bankalararasi para piyasasinda artig egilimi olmasina ragmen, islem hacmi
azdir ve bankalararasi para piyasasinin sinirli bir boliimiinii olusturmaktadir. CBA,
organize bir bankalararasi para piyasasi olusturmak ve gelistirmek i¢in bir dizi 6nlem
almistir. Boylece, CBA'nin inisiyatifinde giivenli bir para piyasasi segmenti olusturuldu.
Ancak, bankalar arasindaki gilivensizlik, sinirli teminat ve piyasa aracilarinin eksikligi gibi

faktorler piyasa faaliyetlerini sinirlamaktadir.

Bankacilik  sisteminin  yeniden yapilandirilmast  ve  rehabilitasyonunun
tamamlanmamas1 bankalar arasindaki gilivensizligi arttirmaktadir. Birinci ve dordiinci
stratejik hedeflerde 6ngoriilen tedbirlerin uygulanmasi, giivensizlik sorununun iistesinden

gelmek agisindan 6zel bir 6nem tagimaktadir.

Ayn1 zamanda, teminat olarak kullanilabilecek sinirli miktarda ve menkul kiymet
yelpazesinin pazar gelisimi lizerinde olumsuz bir etkisi vardir. Bankalararas1 piyasada
likiditeyi saglamanin bir diger Onemli unsuru piyasa aracilart olan piyasa yapici
kurumudur. Piyasa yapicilart olarak secilen bankalarin, birincil piyasa ihalelerine miinhasir
erisim ve imtiyazlar karsiliginda, birincil piyasa ihalelerinde alis ve satis fiyatim
belirlemek, ikincil piyasa likiditesini saglamak, faaliyetleri hakkinda bilgi vermek vb. gibi
yiikiimliiliiklere sahip olmak (Illepoak A. I1., 2010, S. 77-89).

Bankalararas1 para piyasasinda islemlerin hacmi artacak ve bu da finansal
piyasalarin likiditesi, likidite yonetimi ve finansal kurumlarin verimliligi tizerinde olumlu
bir etki yaratacaktir. lyilestirilmis bankalararas1 para piyasast ayni zamanda agik piyasa
islemleri yoluyla para politikas1 hedeflerine ulagilmasini saglayacaktir. Bu 6nceligin 2020

yilinda reel GSYIH ve istihdam iizerinde dogrudan bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

Azerbaycan'da finansal altyap1 6n insaati tamamlandi. Finansal altyapinin unsurlari
olan 6deme sistemleri, kredi kayitlar1 ve finansal iligkileri diizenleyen bir diizenleme
cergevesi olusturulmustur. Ancak, kredi bilgi degisim sisteminin ve mevcut diizenleyici

cergcevenin daha da gelistirilmesi gerekmektedir.

Merkezi Kredi Kayit Defteri (CCR), finansal kuruluslarin kredi riskini derhal,
kapsamli ve etkili bir sekilde degerlendirmek, alacaklilarin ve bor¢lularin menfaatlerini ve
haklarim1 korumak ve ekonomik varliklarin mali disiplinini giliglendirmek igin 2005

yilindan beri iilkede faaliyet gostermektedir. CCR'nin 2013 yilinda “Kolay Hizmet” e
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katilmasi, ekonomik varliklarin saglanan hizmetlere erisimini ve verimliligini artirma itici

giicii olmustur (Hughes J. P., Mester L. J., 2008. S. 77-89).

Bununla birlikte, CCR'de bilgi aligverisi bankalar, banka dis1 kredi kuruluslart ve
iilkede faaliyet gosteren potansiyel borglular ile sinirhidir. Her ne kadar CCR borglular ve
kefiller hakkinda ayrintili bilgi toplasa da (kredi tiiri, tutar1, ddeme geg¢misi, teminat tiirti
ve degeri) borglularin tarama degerlendirmesini yapmaz. Uluslararasi uygulamada,
puanlama hizmetleri 6zel kredi biirolar1 tarafindan sunulmaktadir. Buna ek olarak, 6zel
kredi biirolar1 tiiketici davranmist (kamu hizmetleri, iletisim ve diger hizmetler igin
O0demelere dayali), sahtekarlik kontrolii, kredi karar verme araclari, miisteri beklentileri ve
pazarlama arastirmasi ile kurumsal miisteri davranisi (bor¢lanmayan islemler dahil) olarak

derecelendirilir. ek hizmetler sunabilir.

Puanlamaya ek olarak, kredi risklerini yonetmek icin kullanilan daha gelismis araglardan
biri sirketlere verilen kredi notudur. Kredi derecelendirmeleri, menkul kiymet ihraggilari,
bireysel ve kurumsal yatirimcilar tarafindan yatirim stratejisinin belirlenmesinde ve ilgili
kurumlarin diizenleyici ve denetleyici amaglarla kullanilmaktadir. Boylece, kredi riskinin
bireysel derecelendirme bazinda degerlendirilmesi, sermaye ve beklenmedik kosullarin
daha dogru bir sekilde tanimlanmasini saglar. Bu, bireysel finansal kurumlarin ve
bankacilik sektoriinlin finansal siirdiiriilebilirliginin ve rekabet giiciiniin artirilmas1 ve
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi i¢in bir temel olusturmaktadir. Ulusal
derecelendirme kuruluslarinin bulunmamasi nedeniyle, bu hizmetler yalnizca uluslararasi
derecelendirme kuruluslar1 tarafindan sunulmaktadir. Sonug olarak, birka¢ biiyiik sirketin

bu hizmetlere erisimi vardir. Genel olarak, kredi bilgi degisim sisteminin iyilestirilmesine

ihtiyag vardir (Richard S.Thorn., 1976. S. 60-67).

Bankacilik mevzuatinda belirsizlikler bulunmaktadir. Mahkeme kararlariin
uygulanmasina iligkin ayrintili yontemlerin bulunmamasi, farkli kararlarin alinmasi
saglar ve bu da ilgili kararlarin uygulanmasinmi zorlastirir. Mahkemeler, bor¢ geri 6deme
yontemlerini (6rnegin, maaslar, kesintiler, vb.) Belirlemekte giicliik ¢cekmektedir. Bu
Ozellikle karmagik mahkeme davalarinda gegerlidir. Ayrica, tasfiye siirecinin belirsizligi ve
garantinin resmilestirilmesine iliskin mevzuat yiikiimliiliiklerin yerine getirilme siiresini
uzatmaktadir. Tasfiye slirecinde, son tarih, degerleme ile ilgili sorumluluklarin ve

prosediirlerin boliinmesi, dnceliklerin siniflandirilmasi, varliklarin satilmasi vb. Mevzuatta
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meselelerin  net olarak tanimlanmamasi mahkeme kararlarinin  uygulanmasini

geciktirmekte ve celigkiler yaratmaktadir.

Genel olarak, alacaklilarin haklarmin yetersiz korunmasi ve mahkeme kararlarinin
uygulanmasindaki gorece diisiik disiplin diizeyi finansal kurumlarin maliyetlerini
arttirmakta ve riskleri daha da artirmaktadir. Arz tarafi prosediirlerinin uzunlugu ve bu
slirecin nispeten yiiksek maliyeti finansal aracilig1 sinirlamaktadir. Bu, mali konularda adli
ve hukuki altyapida devam eden reformlart siirdiirmek ve icra siirecini iyilestirmek ve
mevzuati gézden gecirmek icin kapsamli Onlemlerin uygulanmasini gerektirmektedir

(http://www. Char. az).

Bankalarda risk yonetimi i¢in diizenleyici gerekliliklerin periyodik olarak
sikilagtirilmasi, sektorde risk yonetimi geleneklerinin olusturulmasimi kolaylagtirmistir.
Ancak, mevcut ekonomik ortamda, bankalarin risklere duyarlili§inin artmasi ve yeni risk
bolgelerinin ortaya ¢ikmasi, risk yonetimi uygulamalarinin iyilestirilmesini gerekli
kilmaktadir. Bankalarda risk yonetimini iyilestirmek i¢in mevcut ihtiyati sartlarin Basel
Komitesi tarafindan belirlenen diizenleyici ilkelerle kademeli olarak uyumlu hale

getirilmesi ve kurumsal yonetim geleneklerinin iyilestirilmesi konusu acildir.

Bankalarin risk profilindeki ana yer kredi riskidir. 2011'den 2018'e kadar NPV
orani en yiiksek noktasina ulasti. Boylece, 2018 yilinda toplam portfoy tizerindeki NPV
oran1 yiizde 13,9 iken, Tirkiye'de bu rakam yiizde 2,8 olmustur. 2016 yilmn ilk
ceyreginde Azerbaycan'in toplam portfoylindeki NPV oran1% 16,8'e ulasti.

Ayrica, yeniden yapilandirilan portfdy hacmindeki son artig, Azerbaycan'da kredi
riski yonetimine yeni bir yaklasim uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Bdylece, 2018
yilinda yeniden yapilandirilan kredilerin toplam hacmi bir 6nceki yila gore ylizde 6

oraninda artmis ve bu artis doviz portfoyiinde daha yiiksek olmustur.

Genel olarak, satis, risk yonetimi ve yliklenim prosediirleri arasindaki zayif koordinasyon,
kredi risklerinin artmasina katkida bulunan faktdrlerden biridir. En iyi uygulamada, satis,
taahhiit ve karar verme arasinda dengeli bir otorite dagilimi vardir
(http://money.aol.com/news/articles/banking/_a/lost-bank-tapes-may-expose-
millions/20080521193009990001 ).

En 1yl uygulamada risk azaltmada kullanilan temel yaklasim, biiyiikk kurumsal

sirketler icin miisteri tabanli bir strateji ve kiiciik ve orta dlgekli isletme (KOBI) segmenti
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icin standartlastirilmis bir strateji uygulamaktir. Azerbaycan'da, miisterilerin tiim
segmentleri igin ©&nlemler miisteri tabanhidir ve KOBI ve mikro segmentler igin

standartlastirma genellikle yapilmamaktadir.

Kredi riski izleme prosediirlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Boylece, bankalar
riskleri kural olarak mekanik ve periyodik olarak siiflandirirlar. Otomatik risk algilama
sistemleri yaygin olarak kullanilmamaktadir. En iyi uygulamalarda, risk algilama "erken

uyar sistemleri" temel alinarak otomatiklestirilir.

Piyasa risklerini yonetmek i¢in sinirli riskten korunma araglari, ozellikle kur
riskleri, bankalarin risk duyarliligini1 artirmigtir. Sonug olarak, pasiflerin varliklardan daha
hizli dolarlastirilmasi, 2018 devaliiasyonlar1 sirasinda sektoriin  6nemli kayiplara
ugramasina neden olmustur. Bu, piyasa riskleri nedeniyle ek bir sermaye tamponu

gerektirilmesini gerekli kilmaktadir.

Finansal piyasa denetimi i¢in mevcut g¢ergeve denetcilerin bireysel analizine izin
verse de, konsolide analizin yiiriitiilmesine bazi siirlamalar getirmektedir. Birlestirilmis
ihtiyatli denetim ve hesap verebilirlik sisteminin eksikligi, bankalarin istirakleri de dahil
olmak {lizere genel risk profilini degerlendirmede zorluklara yol acabilir

(http://www.stat.gov).

Konsolide kontrollerin smirli uygulanmasi, finansal kuruluslarin risk profilini
degerlendirmesini etkileyebilecek dis faktorleri hari¢ tutar ve sistemik riskler olusturur.
Uluslararas1 uygulamada, bagli ortaklik olan finansal kuruluslarin, bireysel risk
raporlarinin yani sira konsolide periyodik ihtiyat raporlar1 ve etkili kontrollere ek olarak bu

riskleri yonetmesi gerekmektedir.

Mevcut yaklagima gore, kontrol rejiminin belirlenmesinde bankalarin risk profili ve
sistemik 6nemi kismen dikkate alinmaktadir. Sonug olarak, risklerin Onleyici tespiti
sinirlidir. En iyi uygulamada, benzer bir sorunu ¢ézmek i¢in riske dayali bir bankacilik
denetim modeli uygulanir ve bu baglamda fonksiyonel tabanli denetim yaklagiminin yerini
banka bazli bir yaklagim alir. Bu model, bankanin risk profili ve diizenli giincellemeler
hakkinda daha ayrintili bir degerlendirme sunmaktadir. Bankalarin risk profili ve sistemik
onemi ise kontrol rejiminin belirlenmesinde ve kaynaklarin daha verimli g¢alismasini

saglamada kilit bir faktor olarak hareket etmektedir (http://www. Banco. az).
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En iyi uygulamada, riske dayali kontrol yaklagimi sadece bankalara degil, ayni
zamanda finansal sistemdeki diger katilimcilara da uygulanir. Sigorta sektoriiniin riske
dayal1 bir yaklasima uygun olarak denetlenmesi, saglam bir finansal sistemin olusturulmasi

acisindan faydali olabilir.

Riske dayali kontrol modeli ayrica sistemik a¢idan 6nemli bankalarin daha etkin bir
sekilde denetlenmesini saglayacaktir. Kontrol cephaneligini riske dayali bir modelle
genisletmek, finansal piyasalardaki risklerin daha dogru bir sekilde degerlendirilmesini,

Ongoriilmesini ve yonetilmesini saglayacaktir.

6.5 Mali Siirdiiriilebilirligin Giiclendirilmesi ve Siirdiiriilebilir Para Politikasinin

Benimsenmesi i¢in Yeni Gereklilikler

Yeni biiyiime yaklasiminin etkinligini saglamak icin, ekonomi politikasinin ve
ekonomi politikasinin uygulanmasi i¢in siire¢ ve mekanizmalarin daha da gelistirilmesi ve

modernize edilmesi gerekmektedir. Bu, asagidaki reformlar1 gerektirir:

e Maliye politikasinin etkinliginin artirilmasi. Yeni ekonomik yaklagimin
onemli yonlerinden biri, maliye politikasinin baskinligini azaltarak verimi artirmaktir.
Rekabetci petrol dig1 sektoriin bolge iilkelerine ve biiyiik ticaret ortaklarma gore
cesitlendirilmesi de biitcenin vergi tabaninin genisletilmesini destekleyebilir. Bu baglamda,
optimum ve rekabetci is ve yatirim firsatlarimin genisletilmesine olanak taniyan bir
cercevenin olusturulmas: gecikmeksizin diisiiniilebilir. Ote yandan, mali ydnetimin
teknokratik ¢ergevesinin iyilestirilmesi, konjonktiirel mali kurallarin uygulanmasi, seffaflik
ve hesap verebilirligin kalitesini daha da iyilestirmek agisindan, kamu yatirim yonetimi

temel Oncelikler arasindadir (Sadiqov E. M., 2010. S. 24-35).

e Para politikasinin etkinliginin artirilmasi. Bu yondeki en 6nemli zorluk para
politikasinin ekonomiye ge¢isini arttirmaktir. Yiiksek likidite saglamak, bankalararasi para
piyasast inga etmeyi, para politikasina olan giiveni artirarak dolarizasyonu azaltmayz,
ekonomik beklentileri yonetmek icin yeterli bir ¢erceve olusturmayi ve finansal istikrar

politikalariyla koordinasyonu daha da gili¢clendirmeyi gerektirir.

Ayrica, kamu harcamalarindaki ¢ok yiiksek artislar genellikle asir1 yiik, diisiik biitce

disiplini ve kamu sektoriinde azalan verimlilik gibi bir takim ek sorunlara yol agmaktadir.
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Azerbaycan devlet biitgesi harcamalarinin bazi yillarda ylizde 50'den fazla artmasi, ayni

zorluklarin tekrarlanma olasiliini arttirmaktadir.

Finansal stirdiriilebilirlik ve ¢ok sektorlii maliye politikas1t hedeflerini saglamak
icin, Azerbaycan'da gelir, harcama ve hiikiimet bilancosu gibi hususlar dikkate alinarak
entegre bir mali harcama yonetimi ¢ergevesi olusturulmasi planlanmaktadir. Bu baglamda,
gergevenin siirdiiriilebilir uygulamasi i¢in maliyet ve yatirim disiplininin tesvik edilmesine
yonelik tedbirlerin siirdiiriilmesi  onemlidir. (Core prinsiples for effective banking

supervision Basel Committee on banking supervision 2012).

Su anda, para piyasasinin lider segmenti olan bankalararast piyasada islem hacmi
nispeten digiiktiir. Bankalararasi piyasanin gelismesi icin, ticari bankalar arasindaki
giivenin giiclendirilmesi i¢in, bankalar arasi piyasanin isleyisini destekleyen bir yapida faiz
koridoru parametrelerini kullanma olasiliginin analizi 6zellikle 6nemlidir. Ayn1 zamanda,
derin ve likit menkul kiymetler piyasasi, bankalararasi pazarin gelismesini saglayan
faktorlerden biridir. Ozellikle, devlet menkul kiymetler piyasasinin gelisimi, bankalararasi
piyasada teminat sorununu ¢ozerek islem hacmini artirabilir. Bankalararasi pazarin

gelistirilmesine  yonelik detayli oOnlemler "Azerbaycan Cumhuriyetinde finansal

hizmetlerin gelistirilmesi i¢in Stratejik Yol Haritas1" na yansitilmaktadir.

6.6 Bankalarin Dijital Doniisiimiinii Hizlandirmak i¢in Diizenleyici Mekanizmanin

Gelistirilmesi

Kiiresel bankacilik i¢in miisteri beklentileri son birka¢ on yilda onemli 6lclide
degisti. Yeni beklentiler temel olarak bireysellestirilmis ve basit hizmetlere odaklaniyor
ve bu da bankalarin isletim modellerinin verimlilik acisindan déniisiimiine yol agti.
Ulkede bankaciligin siirdiiriilebilir kalkinmasini ve miisterilere yiiksek kalitede hizmet
sunulmasim1 saglamak icin dijitallesmeyi desteklemek ve verimliligi arttirmak o6zellikle

onemlidir (Sadiqgov M.M., E.D.Balayeva., S.U.Homisoyeva ., 2003. S. 44-50).

Uluslararas1 uygulamada, bankalarin standart iirlin yaklasimindan kisisellestirilmis
iiriin yaklasimina gecisi gozlenmistir. Eski sistem standart iiriinler (kredi, mevduat, basit
islemler ve 6demeler) sunarken, yeni sistem 6deme kosullari, faiz oranlari, nakit islemleri
vb. sonsuz miisteri gereksinimlerine uyarlanmistir. Sonu¢ olarak, banka miisterilerinin

kolaylik, hiz ve kisisellestirilmis hizmet beklentileri degisti. Bu degisikliklere 6rnek olarak,
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islemlerin cep telefonlar1 {izerinden yapilmasi ve sorularin derhal yanitlanmasi yoniinde

tiiketici talepleri gosterilebilir.

Miisteri odakli degisiklikler bankalar1 dijitale doniistiirmeye tesvik eder. Bankanin tam
dijitallesmeyi basarmasi i¢in standart operasyonlar ve basit iirlinler alternatif hizmet
kanallarina aktarilmaktadir. Alternatif hizmet kanallarinin etkin ¢aligmasi i¢cin BT mimarisi

ve altyapist degistirilmektedir (Tagiyev., vd 1999. S. 90-102).

Azerbaycan'm bankacilik sisteminde bu yonde bazi Onlemler alinmistir. Cogu
banka standardizasyon ve merkezilesme siirecindedir ve bazi bankalar dijitallesme
stirecinin ilk agamalarindadir. Dijitallesmeye tam gegis, sektordeki operasyonel riskleri

azaltabilir.

Sigorta sektoriindeki mevcut diizenleyici ve kontrol mekanizmasi, riskleri uygun
sekilde degerlendirme ve Onleyici kontrol dnlemleri uygulama yetenegini sinirlamaktadir.
Sigorta piyasast katilimcilarinin bagimsiz risk yonetimi, uyum ve aktiieryal kontrol
fonksiyonlara sahip olmasi i¢in herhangi bir diizenleme zorunlulugu yoktur. Sonug
olarak, sigorta sektoriinde etkin bir yonetim ve i¢ kontrol sistemi kurulmasinda giicliikler

yasanmaktadir.

Sigorta piyasasi katilimecilarmin faaliyetleri {izerindeki kontrol mekanizmasi, sektoriin
faaliyetlerini proaktif ve riske dayali ilkeler temelinde degerlendirmeyi degil, temel olarak
mevzuatin gerekliliklerine uygunlugu kontrol etmeyi amaglamaktadir. Sigorta piyasasi
katilmcilart  igin  sermaye gereksinimleri piyasa katilimcilarinin  risk  profiline
uyarlanmamistir. Bu, piyasa katilimcilarint dis soklara karsi olduk¢a hassas hale getirir.
Sigortacilik sektoriinde ihtiyath bir raporlama sistemi gelistirme firsatlar1 vardir. Sirketler
tarafindan sunulan ii¢ aylik raporlar, risklerin ve Onleyici tedbirlerin zamaninda
tanimlanmasin1 siurlar. Raporlarin kapsamint ve derinligini gelistirmek de gereklidir

(http://unec.edu.az).

Finansal piyasa katilimcilarinin kapasite artirimi1 Azerbaycan i¢in 6zel 6nem tasiyan
konulardan biridir. Finansal sektor profesyonellerinin ve finansal hizmet tiiketicilerinin
gerekli bilgi ve becerileri smirlidir. Bilgi ve becerilerin arttirilmasi finansal sistemin

dinamik gelisimine ivme kazandirabilir ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglayabilir.
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Genel olarak, bankacilik sisteminin gelisimi iilke ekonomisinin gelisimi i¢in dnemli
kosullardan biridir ve bankacilik sisteminin kendisinin gelistirilmesi her ticari bankanin
etkin isleyisine baglidir. Modern ekonomik faaliyetin bankacilik sistemi olmadan hayal
edilmesi imkansizdir. Bankaciligin etkinliginin artirtlmasi, diinya ekonomisine entegre
olan Azerbaycan Cumhuriyeti i¢in en O6nemli konulardan biridir ve ¢6ziimii sadece
bankacilik sisteminin istikrar1 i¢in degil, ayn1 zamanda oniimiizdeki yillarda bu sektoriin
daha iyi gelismesi i¢in de kosullar yaratmaktadir.

Kuskusuz Azerbaycan'daki bankacilik sektorii ciddi reform gerektiren kilit
alanlardan biridir. Ulke bankalarmin 2019 sonuglarina iliskin mali raporlar1, Azerbaycan'da
faaliyet gosteren 30 bankanin yaklagik 10'unun durumunun tatmin edici olmadigini bir kez
daha gostermektedir. Kardan kredi portfoyiine, varliklarin hacmine, sorunlu kredi
miktarina kadar birgok gosterge ile karakterizedir.

Bankacilik sektoriiniin  ekonomideki rollinii arttirmak i¢in devletin asagidaki
Onlemleri almas1 6nemlidir:

1. Bankanin faaliyetlerine iliskin normatif yasal destegi gelistirmek.

Alacaklilarin haklarinin gii¢lendirilmesi,

- Bankacilik islemleri icin lisanslar iptal edilen kredi kuruluslarinin faaliyetlerinin sona
erdirilmesine yonelik yasal mekanizmalarin iyilestirilmesini saglamak;

- Rekabetin yasal mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi ve ticari bankalarin bankacilik
sektoriindeki bagimsizliginin sinirlandirilmasina yonelik tedbirlerin dnlenmesi;

- Kredi kurumlari i¢in giris prosediiriinii basitlestirmek;

- Modern teknolojilerin bankacilikta daha fazla uygulanmasi i¢in yasal kosullar
olusturmak; bu da isletme maliyetlerini azaltmaya yardimci olur

- Bankacilik faaliyetlerinin vergilendirme sisteminin iyilestirilmesine yonelik c¢alismalara
devam edilmesi.

2. Bankalarin finansal aracilia katilmalari i¢in elverisli kosullar yaratmak.

3. Bankacilik denetimi ve bankacilik diizenlemesinin etkinliginin artirilmasi.

4. Ticari bankalarin faaliyetlerinde seffafligin saglanmasi ve rekabet ortaminin
gelistirilmesi.

5. Banka risk kontrolii, bankanin yakin gelecekte karliligin1 belirleyen 6nemli
faktorlerden biridir.

6. Bankacilik is birligi.
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7. Banka mevduat sahiplerinin ve diger alacaklilarin ¢ikarlarinin korunmasinin

giiclendirilmesi.

8. Niifus ve sirketlerden fon birikimi ile faaliyet gOsteren bankacilik sektOriiniin
verimliliginin artirilmasi ve bu fonlarin kredilere ve yatirimlara doniistiiriilmesi

9. Bu alanlarda uzmanlagsmis banka sayisindaki artig: ipotek kredileri, tiiketici
kredileri, plastik kartlarda faaliyet gdsteren bankalar.

10. Nihai tiiketimi genis bir alami kapsayacak sekilde bankacilik hizmetleri
pazarinin yeni segmentlerinin gelistirilmesi, niifusun ¢ekiciligini arttirmak

Bankacilik sektoriinde 2018 yilinda gozlenen asagidaki egilimlere dikkat

¢ekebiliriz:

* 2017 yilinda bankacilik sektdriinde yogunlasma diizeyinde gozlenen diisiisiin

yerini 2018 yilinda zayif bir artig izlemistir.

* Devaliiasyondan sonra, banka varliklarindaki diisiis egilimi bir artigla degistirildi.

* Bankalarin menkul kiymetlere aktif yatirimi artmaya devam etmis ve 2017 yilinda

ayni doneme gore yatirim hacmi 3 kat artmistir.

* Kredi yatirimi artt1 ve bu biiyiime 6zel bankalar, 6zellikle de yerel sermayeli 6zel

bankalar tarafindan saglandi.

* Tiiketici kredilerinin hacmi ve payi tekrar artmis ve 4 yilin en yliksek seviyesi

olan% 41,1'e ulagmustir.

* Ulusal para cinsinden krediler artarken, yabanci para cinsinden krediler azald:

* Bankalar kisa vadeli kredileri tercih etti.

* Bolgelere verilen kredilerdeki biiylime sermayeden daha yiiksekti

* Vadesi ge¢mis krediler artmaya devam etti.

* Bankalarin mevduat kaynaklarina bagimlilig1 artmaya devam etmistir.

* Toplam mevduattaki artis, ulusal para birimindeki mevduatlardan kaynaklanirken,
doviz mevduati azalmistir.

* Manat mevduati yillik faiz oranindaki diislis egilimi mevduatin bu para
birimindeki ¢ekiciligini azaltmamistir.

* Mevduat tiirli gerektigi gibi artti

* Merkez Bankasi tarafindan verilen merkezi kredilerin pay1 azalmaya devam etti

» Banka miisterilerinin sayis1 artmaya devam etti ve rekor seviyeye ulasti

* Bankacilik sektoriindeki dolarlagma seviyesi diismeye baglamistir.

Bugiin Azerbaycan'in bankacilik sisteminin karsi karsiya oldugu ana konulardan

biri, bankacilik sisteminin istikrarini artirmak, yatirimcilarin, mevduat sahiplerinin ve
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alacaklilarin  Azerbaycan bankacilik sektoriindeki giivenini artirmak, c¢ikarlarinin

korunmasini giiclendirmek, mevduat sigorta sisteminin verimliligini artirmaktir. Yabanci

ekonomik faaliyetin gelisimi, Azerbaycan'da mevcut bankacilik hizmetlerini gelistirerek

alict ve saticilarin ¢ikarlarimin maksimum diizeyde korunmasini saglayan asagidaki

formlarla kosullandirilmaktadir:

Reporting Uluslararasi raporlamanin kredi mektubu formu, ekonomi, bankacilik
sektorii ve tiim kars1 taraflar i¢in agik bir avantaja sahip, taraflarin denge ¢ikarlarina
daha iyi uyan ve giivenilir olan en yaygin ve gerekli kredi seklidir.

Banka garantileri, roliiniin artmasi, herhangi bir islemin uygulanmasina yardimci
olmak, sozlesmeler kapsamindaki yiikiimliiliiklerin uygunsuz bir sekilde yerine
getirilmesi durumunda olusan zararlar i¢in acil tazminat.

L Gegis ve gelismekte olan iilkelerdeki ekonomiler i¢in uluslararasi kiralama,
imalat sektorlerine ek finansal akislar saglamanin ve yerli iiretimin artmasina, sabit
kiymet satislarinin artmasina ve finansal mekanizmalarin gelistirilmesine katkida
bulunulmas 6zellikle 6nemlidir.

Factor Uluslararas1 faktoring ve kaybetme, modern yonetimin yerel ekonomik
faaliyetlerin ve risk yonetiminin finansmaninda 6nemli faktorlerden biridir.

Finan Biiyiik olgekli yatirim projeleri uygulamak igin uluslararasi yatirim
kaynaklarmin seferber edilmesi i¢in proje finansmani ve sendikasyon kredileri

Onemlidir.

Azerbaycan bankalarinin kapitalizasyon diizeyini artirmak icin asagidaki alanlar

tanimlanabilir:

e Sermaye benzeri kredileri ¢gekmek;

e Bireysel ticretlerin kullanimy;

e Kayith sermayeyi olusturmak icin yeni hisseler ¢ikararak ve borsaya koyarak
ekonominin petrol sektoriinden serbest fon ¢ekmek;

e Azerbaycan bankalarinin kayitli sermayesinin olusturulmasinda yabanci
bankalarin gelistirilmesi;

e bankalarin birlegsmesi ve daha biiylik bankalara yetersiz sermaye yatirimi;

e bankacilik gruplarinin olusturulmasi.

Ticari bankalarin kapitalizasyon diizeyini artirmak i¢in, farkl1 bankalarin bankacilik

sisteminin modernizasyonu siirecinde birlesmesi uygulamada genisletilmelidir.
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Bankanin faaliyet verimliligini artirma yOnergelerinde asagidaki unsurlar yer
almaktadir:

» Azerbaycan bolgelerinde bankacilik altyapisinin genisletilmesi;

* Kredi kurumlarinin rekabet giiciiniin artirilmast;

* Bankacilik faaliyetlerinde seffafligin saglanmasi ve bir bilgi gilivenligi
mekanizmasi gelistirilmesi;

* Bankacilik faaliyetlerinin potansiyel tehlikelerini ve risklerini degerlendirme
sistemini iyilestirmek, etkilerini azaltmak.

Modern ekonomide ticari bankalarin aktif faaliyetlerinin gelistirilmesi alaninda
yapilan analizler sonucunda, mevcut sorunlarin giderilmesi i¢in asagidakilerin
uygulanmas1 gerekmektedir:

o Kredi piyasasindaki yiiksek faiz oranlari, gecis doneminde faaliyet gosteren
isletmeler icin biiylik sorunlar yaratmaktadir, bu nedenle kredi ile pek
ilgilenmemektedirler. Sonu¢ olarak, bankalarin gelir yapisindaki kredi paymnin
yiiksek olmasi nedeniyle, bankalarin gelirlerindeki biiyiime hiz1 zayiflamakta ve
isletmeler fon eksikligini finanse etmek igin kredi olarak bir kaynaktan yoksun
birakilmaktadir. Bu nedenle kredilerdeki faiz oranlarmin diisiirtilmesi tavsiye edilir.
Bu yontemin etkisiz oldugunu diisiiniiyorum, c¢iinkii mevduat faiz oranlarini
diisiirerek bunu basarmak fon toplama siirecini zayiflatmaktadir. Her seyden once,
Merkez Bankasi'nin ticari bankalara kullandirdig: kredilere iliskin faiz oranlar ve
bankalararasi kredi piyasasindaki faiz oranlar diigiiriilmelidir.

. Bor¢ verme siirecinde isletmelerin finansal performansi, isletmelerin kredi
teminat1 olarak talep ettigi teminat olarak degil, kilit bir gosterge olarak
incelenmelidir. Bunun nedeni bazen yiiksek miktarda teminatin miisterilerin kredi
kullanmasii caydirmasidir. Kredi giivenliginin bir baska kaynagi da, Merkez
Bankasi'nin ticari bankalar tarafindan verilen krediler alanindaki risk sigortasi
olabilir.

o Ticari bankalar genellikle kiigiik isletmelerle ilgilenmezler, uzun vadede daha
biiyliik ve daha sabirli bir miisteriyle ¢alismayi tercih ederler. Bununla birlikte,
Azerbaycan'da serbest sermayesi az olan banka sayisi ve lilke ekonomisinin
gelismesi i¢in kiiglik isletmeler gelistirme ihtiyact géz Oniine alindiginda, ticari

bankalar kiigiik ve orta dlcekli isletmelere 1lgi gostermelidir.
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e Ticari bankalar tarafindan yiiriitilen operasyonlarin cesitliligi artirilmalidir.
Ornegin, Azerbaycan Cumhuriyetinde banka miisterileri neredeyse giiven,
franchising ve faktoring operasyonlarindan yoksun birakildi. Veya miisteriler,

prosediiriin karmagiklig1 ve tanitim eksikliginden dolayi bu islemlerle ilgilenmiyor
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